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ป� 2554 เป�นป�ที่ประเทศไทยต�องเผช�ญกับว�กฤติมหาอุทกภัย ซ�่งส�งผลกระทบเป�น 
วงกว�างต�อหลายภาคส�วนอุตสาหกรรม รวมถึงธุรกิจภาคอสังหาร�มทรัพย� 
ด�วยเช�นกัน โดยตลาดอสังหาร�มทรัพย�ชะลอตัวลงทั �งในแง�การเป�ดโครงการ 
และการก�อสร�าง รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู�บร�โภค ไม�ว�าจะเป�น 
ความช�่นชอบในตัวสินค�าของผู�บร�โภคเปลี่ยนจากบ�านเดี่ยวและทาวน�เฮ�าส�รอบนอก
มาเป�นคอนโดมิเนียมหร�อทาวน�เฮ�าส�ในเมือง การเลือกทำเลในการอยู�อาศัย ของผู�บร�โภค 
คำนึงถึงสถานการณ�น้ำท�วมมากข�น้โดยเปล่ียนจากโซนท่ีน้ำท�วมมากไปโซนนอกพ�น้ท่ี 
เส่ียงแทน นอกจากน้ีการเลือกผู�ประกอบการท่ีรับผิดชอบต�อสินค�าและบร�การของตน 
ก็น�าจะเป�นอีกป�จจัยหนึ่งที่ผู�บร�โภคนำมาใช�ในการพ�จารณาซ�้อที่อยู�อาศัยเพ��มข�้น 
ในขณะที่ธนาคารพาณิชย�เข�มงวดในการปล�อยสินเช�่อให�แก�ผู�ประกอบการและผู�ซ�้อ
ที่อยู�อาศัยมากข�้นเช�นกัน

สำหรับ AP ในป�ที่ผ�านมาเราได�เผช�ญและได�รับผลกระทบจากกับว�กฤติมหาอุทกภัย 
ดังกล�าวเช�นกัน แต�เนื ่องจากการดำเนินนโยบายที่เน�นการกระจายความเสี่ยง 
(Diversification) สินค�าของบร�ษัทจ�งมีทั�งโครงการบ�านเด่ียว ทาวน�เฮ�าส�และคอนโดมิเนียม 
ซ�่งโดยส�วนใหญ�อยู�ในพ�้นที่ชั�นใน จ�งมีเพ�ยง 5 โครงการจากทั�งหมด 62 โครงการ 
ที่ได�รับผลกระทบจากน้ำท�วม แต�อย�างไรก็ตามในระหว�างว�กฤติอุทกภัย บร�ษัทก็ได� 
เข�าไปให�ความช�วยเหลือแก�ลูกบ�านทั�งในด�านการป�องกัน อำนวยความสะดวก รวมถึง 
ฟ��นฟูภายหลังน้ำลด สำหรับลูกบ�านทั�งโครงการท่ีเป�ดขายอยู�ป�จจุบันและโครงการท่ีป�ด
การขายไปแล�วผ�านทางบร�ษัทลูกของบร�ษัท คือ บร�ษัทสมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเมนท� 
ซ�ง่ทำหน�าท่ีบร�หารโครงการ นอกจากการช�วยเหลือในระยะสั�น แล�วบร�ษัทยังมีแผนปรับปรุง 
และพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเพ�อ่ป�องกันน้ำท�วมในระยะยาวสำหรับโครงการท่ีเป�ดขาย 
ณ ป�จจุบันและโครงการที่จะเป�ดขาย ในอนาคตเพ�่อสร�างความเช�่อมั�นให�แก�ลูกค�า 
และลูกบ�านของบร�ษัทอีกด�วย จากสถานการณ�น้ำท�วมดังกล�าวข�างต�นส�งผลให�ยอดขาย 
และผลประกอบการในป� 2554 น�อยกว�าเป�าหมายที่กำหนดไว� โดยบร�ษัทสามารถ 
ทำยอดจองได�ทั�งสิ�น 14,353 ล�านบาท ขณะที่รายได�รวมและกำไรสุทธิอยู�ที่ 13,639 
ล�านบาท และ 1,551 ล�านบาท ตามลำดับ อย�างไรก็ตามบร�ษัทยังคงเน�นนโยบาย 
การดำเนินงานท่ียืดหยุ�น (Dynamic) และการกระจายความเส่ียง (Diversification) 
โดยวางแผนและปรับกลยุทธ�เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาพตลาด และสภาวะเศรษฐกิจ 
ในช�วงนั�น ๆ โดยให�ความสำคัญกับการเป�ดโครงการ การซ�้อที่ดินใหม� การก�อสร�าง 
การบร�หารกระแสเง�นสดและบร�หารสินค�าคงเหลือของบร�ษัทเช�นเดิม 

ในป�ที่ผ�านมา บร�ษัทได�มีการพัฒนาและปรับปรุงทั�งในส�วนของรูปแบบผลิตภัณฑ� 
รูปแบบการก�อสร�าง และกระบวนการทำงานภายในองค�กร เพ�อ่ตอบสนองต�อพันธกิจองค�กร 
ท่ีว�า “เราจะไม�หยุดนิ�งในการสร�างสรรค� ความพ�งพอใจในการอยู�อาศัยท่ีถึงพร�อม 
ด�วยคุณภาพ” โดยในด�านการพัฒนาสินค�า บร�ษัทได�ขยายตลาดไปสู�ทาวน�เฮ�าส� 
ระดับราคาประมาณ 2 ล�านบาท ภายใต�แบรนด� The Pleno ซ�่งในป�ที่ผ�านมา 
บร�ษัทได�เป�ดโครงการภายใต�แบรนด�น้ีรวม 3 โครงการ ในด�านการก�อสร�าง บร�ษัทได�เร�ม่ 
นำระบบพร�แฟบเข�ามาใช�ในการก�อสร�างบ�านบางโครงการ เพ�อ่ลดป�ญหาการขาดแคลน 
แรงงาน และลดระยะเวลาการก�อสร�าง ในขณะเดียวกัน บร�ษัทยังได�มีการพัฒนา 
รูปแบบทาวน�เฮ�าส�และคอนโดมิเนียมบางโครงการเพ�่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของ
ตลาดอสังหาร�มทรัพย�จากเหตุการณ�น้ำท�วมที่ผ�านมา โดยการออกแบบทาวน�เฮ�าส� 
บ�านกลางเมืองในบางโครงการให�มีขนาดที่ดินและพ�้นที่ใช�สอยเล็กลงเพ�่อรองรับผู�ที่
ต�องการซ�้อบ�านเดี่ยวรอบนอกที่อยู�ในพ�้นที่เสี่ยงกับน้ำท�วมในระดับราคาเดียวกัน 
แต�ต�องการหาที่อยู�อาศัยในเขตเมืองที่มีความเสี่ยงน�อยกว�า สำหรับคอนโดมิเนียม 
บร�ษัทได�ปรับเปล่ียนบางโครงการจากคอนโดมิเนียมเจาะกลุ�มลูกค�าระดับกลางถึงบน 
มาเจาะกลุ�มลูกค�าระดับกลางมากข�้น โดยบร�ษัทจะเป�ดตัวโครงการทาวน�เฮ�าส� 
และคอนโดมิเนียมที่กล�าวมานี้ในป� 2555   

สำหรับการพัฒนาภายในองค�กร บร�ษัทยังคงพัฒนาระบบ ปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
และจัดอบรมพนักงานอย�างต�อเน่ืองดังเช�นหลายป�ท่ีผ�านมา  เพ�อ่ให�พนักงานของบร�ษัท 
มีความรู�ในส�วนงานท่ีตนทำอย�างชัดเจน รวมทั�งบร�ษัทยังได�เสร�มสร�างความร�วมมือกัน 
ในการทำงาน เพ�อ่เพ��มประสิทธิภาพในการทำงานให�สูงข�น้อีกด�วย โดยในส�วน Living 

Consultant นั�นได�มีการฝ�กอบรมอย�างต�อเน่ืองในทั�งในส�วนของความรู�เก่ียวกับสินค�า 
และบร�การที่ดี ผ�าน Living Consultant Academy ที่ได�จัดตั�งข�้นในป� 2553 
ในขณะที่ในส�วนการก�อสร�าง บร�ษัทได�มีการจัดตั�ง BU Academy ข�้นเพ�่อฝ�กอบรม    
และพัฒนาพนักงานในส�วนการก�อสร�าง ให�สามารถผลิตและส�งมอบสินค�าท่ีมีคุณภาพ 
ภายใต�มาตรฐาน AP ให�แก�ลูกค�าภายในระยะเวลาท่ีกำหนด นอกจากนั�น บร�ษัทยังได�เร�ม่ 
โครงการ Supply Chain Management ข�้นเพ�่อให�การเช�่อมโยงข�อมูลระหว�าง 
บร�ษัทและ Supplier เป�นไปได�อย�างมีประสิทธิภาพ สามารถ ดำเนินการวางแผนการผลิต 
และการประมาณราคาแม�นยำข�้น

สำหรับป� 2555 บร�ษัทคาดว�าจะสามารถเติบโตได� โดยบร�ษัทตั�งเป�ารายได�จากการขาย 
โตข�น้ร�อยละ 25 จากป�ก�อนหน�า  เน่ืองจาก ณ สิ�นป� 2554  บร�ษัทมียอดขายรอรับรู� 
(Backlog) จำนวน 24,206 ล�านบาท มาจากโครงการแนวราบ 2,581 ล�านบาท 
และโครงการคอนโดมิเนียม 21,626 ล�านบาท จากยอดขายรอรับรู�ดังกล�าวข�างต�น 
คาดว�าจะรับรู�เป�นรายได�ในป�นี้ประมาณ 10,000 ล�านบาท หร�อคิดเป�นประมาณ 
ร�อยละ 60 ของเป�ารายได� รายได�ส�วนที่เหลือจะมาจากการขายและโอนในป� 2555 
ในด�านการเป�ดโครงการ บร�ษัทคาดว�าจะเป�ดโครงการทั�งหมด 19 โครงการ มูลค�า 
22,560 ล�านบาท นอกจากน้ีสำหรับภายในองค�กร หลังจากท่ีได�ปรับโครงสร�างในส�วน 
front office ไปก�อนหน�านี้แล�วนั�น ในป� 2555 บร�ษัทยังคงมีแผนปรับโครงสร�าง 
สำหรับ back office เพ�่อให�การทำงานของแต�ละฝ�ายงานมีความชัดเจนมากข�้น 
สามารถสนับสนุนและประสานการทำงานกับ front office ได�อย�าง มีประสิทธิภาพ 
เพ��มมากข�้น ในขณะเดียวกันจากนโยบายการให�ความสำคัญกับการพัฒนาองค�กร 
และบุคลากรของบร�ษัท บร�ษัทจ�งจะยังคงมุ�งเน�นการพัฒนาระบบและบุคลากร 
อย�างต�อเน่ืองดังเช�นทุกๆ ป�ท่ีผ�านมาเพ�อ่รองรับการแข�งขันท่ีรุนแรงและการขยายตัว
ของบร�ษัทในระยะยาว

ท�ายน้ี ผมและคณะผู�บร�หารขอขอบพระคุณท�านผู�ถือหุ�น ผู�ถือหุ�นกู� ลูกค�า พันธมิตร 
และพนักงานของบร�ษัทที่สนับสนุนการดำเนินงานของบร�ษัทด�วยดีเสมอมา

สาส�นจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

อนุพงษ� อัศวโภคิน
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร



Financial
H i g h l i g h t

2011



สรุปข�อมูลทางการเง�น
 สรุปข�อมูลทางการเง�น 2555 2554 %เปลี่ยนแปลง 
 รายได�รวม (ล�านบาท) 13,639 13,840 -1.5%
 ต�นทุนรวม (ล�านบาท) 8,434 8,602 -2.0%
 ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร (ล�านบาท) 2,695 2,125 26.8%
  ค�าใช�จ�ายในการขาย (ล�านบาท) 1,278 950 34.5%
  ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร (ล�านบาท) 1,417 1,175 20.6%
 กำไรสุทธิ (ล�านบาท) 1,551 2,229 -30.4%

 อัตรากำไรขั�นต�น (%) 38.2% 37.8%
 ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หารต�อรายได� (%) 19.8% 15.4%
  ค�าใช�จ�ายในการขายต�อรายได� (%) 9.4% 6.9%
  ค�าใช�จ�ายในการบร�หารต�อรายได� (%) 10.4% 8.5% 
 อัตรากำไรสุทธิ (%) 11.4% 16.1%
 กำไรต�อหุ�น (บาท) 0.55 0.95 

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต�อส�วนของผู�ถือหุ�น-สุทธิ (เท�า) 1.29 1.08

• บร�ษัทมีกำไรสุทธิ 1.55 พันล�านบาทในป� 2554 ลดลงร�อยละ 30.4 จากป�ก�อนหน�าท่ีมีกำไรสุทธิ 2.23 พันล�านบาท โดยคิดเป�นกำไรต�อหุ�น 0.55 บาท
 กำไรสุทธิลดลง สาเหตุหลักมาจากในป� 2553 มีมาตรการกระตุ�นอสังหาร�มทรัพย� โดยการลดภาษ�ธุรกิจเฉพาะ และค�าธรรมเนียมการโอน

• ทางด�านรายได� บร�ษัทรับรู�รายได�รวมจำนวน 13.64 พันล�านบาท ลดลงร�อยละ 1.5  จากป�ก�อนหน�าสาเหตุหลักเนื่องมาจากสถานการณ�น้ำท�วม
 ในไตรมาส 4 ป� 2554 โดยร�อยละ 53 ของรายได�จากธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� (13.54 พันล�านบาท) มาจากคอนโดมิเนียม ตามรายละเอียดดังนี้

 รายได�มาจากโครงการ % ของรายได�ป� 2555 โอนสะสมจนถึงป� 2555
 Rhythm รัชดา-ห�วยขวาง 15.7% 89.4%
 Rhythm รัชดา 13.2% 99.3%
 Life @ ลาดพร�าว 18 11.7% 96.9%
 The Address พญาไท 6.7% 85.5%
 The Address สุขุมว�ท 28 4.5% 28.9% 

• บร�ษัทมีกำไรขั�นต�นร�อยละ 38.2 ดีข�้นจากป�ก�อนหน�าที่มีอัตรากำไรขั�นต�นร�อยละ 37.8 อัตรากำไรขั�นต�นที่สูงข�้นนี้เกิดจากบร�ษัทมีอัตรากำไรขั�นต�น
 ของคอนโดมิเนียมร�อยละ 41.6 และอัตรากำไรขั�นต�นของแนวราบ (บ�านเดี่ยวและทาวน�เฮ�าส�) อยู�ที่ร�อยละ 33.3

• ในป� 2554 ค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร คิดเป�นร�อยละ 19.8 ต�อรายได� เพ��มข�น้จากร�อยละ 15.4 ในป�ก�อนหน�า โดยค�าใช�จ�ายในการขายและบร�หาร
 เพ��มข�้นร�อยละ 26.8 เป�น 2,695 ล�านบาท จาก 2,125 ล�านบาทในป� 2553 เนื่องมาจาก 

 1) ค�าใช�จ�ายในการขายเพ��มข�น้ร�อยละ 34.5 จาก 950 ล�านบาท ในป� 2553 มาเป�น 1,278 ล�านบาท สาเหตุหลักมาจากมาตรการกระตุ�นอสังหาร�มทรัพย�
 โดยการลดภาษ�ธุรกิจเฉพาะ (3.3%) และค�าธรรมเนียมการโอน (2.0%) สิ�นสุดลง ณ สิ�นไตรมาส 1 และเดือนพฤษภาคม 2 ป� 2553 ตามลำดับ 
 ดังนั�นในป� 2554 บร�ษัทจ�งบันทึกค�าใช�จ�ายดังกล�าวเต็มจำนวน
 
 2) ค�าใช�จ�ายในการบร�หารเพ��มข�้นร�อยละ 20.6 เป�น 1,417 ล�านบาท จาก 1,175 ล�านบาทในป�ก�อนหน�า โดยค�าใช�จ�ายในการบร�หารเพ��มข�้นตาม
 จำนวนโครงการของบร�ษัทที่เพ��มข�้น
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• สำหรับค�าใช�จ�ายเก่ียวกับน้ำท�วม บร�ษัทหักจากสำรองท่ีตั�งไว�สำหรับเหตุการณ�ความไม�แน�นอนต�างๆ ซ�ง่บร�ษัทจะสำรองในอัตราร�อยละ 1 ของรายได�
 ในทุกไตรมาสภายใต�บัญช�ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร จ�งส�งผลให�ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับน้ำท�วมที่ผ�านมาไม�กระทบกับงบกำไรขาดทุนป� 2554 โดยสำรอง
 ดังกล�าว ณ สิ�นป� 2554 เหลืออยู� 354 ล�านบาท

• หน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นสุทธิ เพ��มข�น้จาก 1.21 เท�า ณ สิ�นไตรมาส 3 มาเป�น 1.29 เท�า เน่ืองจากสถานการณ�น้ำท�วมในไตรมาส 4 ส�งผลให�กำไร
 น�อยกว�าท่ีคาดไว�อย�างไรก็ตามสัดส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นดังกล�าวยังคงอยู�ในระดับท่ีควบคุมได�เน่ืองจากบร�ษัทคาดว�าจะมีรายได�จากโครงการ
 คอนโดมิเนียมเข�ามาจากการโอนเป�นจำนวนมากขณะที่หนี้สินสุทธิ ณ สิ�นป� 2554 อยู�ที่ 13.8 พันล�านบาท

• ในแง�ยอดจอง ในป� 2554 บร�ษัทมียอดจอง 14.35 พันล�านบาท มาจากโครงการแนวราบ (บ�านเด่ียวและทาวน�เฮาส�) 7.08 พันล�านบาทและโครงการ
 คอนโดมิเนียม 7.28 พันล�านบาท โดยบร�ษัทได�เล่ือนการเป�ดโครงการจำนวน 5 โครงการมูลค�ารวม 6.15 พันล�านบาท ท่ีคาดว�าจะเป�ดในไตรมาส 4 
 ป� 2554 มาเป�นเป�ดไตรมาส 1 ป� 2555 แทน เนื่องจากสถานการณ�น้ำท�วม

• จากยอดจองดังกล�าวข�างต�นส�งผลให� ณ สิ�นป� บร�ษัทมียอดขายรอรับรู�รายได�จำนวน 24.2 พันล�านบาท แบ�งเป�นโครงการแนวราบ 2.58 พันล�านบาท 
 และโครงการคอนโดมิเนียม 21.62 พันล�านบาท ยอดขายรอรับรู�รายได�จากโครงการแนวราบคาดว�าจะรับรู�เป�นรายได�ภายใน 6 เดือน ส�วนยอดขาย
 รอรับรู�รายได�จากโครงการคอนโดมิเนียมจำนวน 7.67 พันล�านบาท จาก 21.62 พันล�านบาท จะรับรู�เป�นรายได�ภายในป� 2555

   2552 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 2553 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 2554
    2553 2553 2553 2553  2554 2554 2554 2554

 ยอดขาย 21,956 3,861 3,571 7,538 5,860 20,830 3,906 6,181 4,569 3,363 18,019

 ยอดขายรอรับรู� ยกมา 13,924 19,744 16,747 17,334 22,771 19,744 23,593 24,428 25,660 24,855 23,593

 รวมมูลค�าขาย 35,880 23,605 20,318 24,872 28,630 40,574 27,499 30,609 30,229 28,218 41,612

 ยอดยกเลิก (3,616) (822) (851) (737) (878) (3,289) (895) (911) (830) (1,030) (3,666)

 ยอดขายสุทธิ 32,264 22,782 19,467 24,135 27,752 37,285 26,604 29,697 29,399 27,189 37,946

 ยอดรับรู�รายได� (12,520) (6,035) (2,133) (1,365) (4,159) (13,692) (2,176) (4,037) (4,544) (2,783) (13,540)

 ยอดขายรอรับรู�ยกไป 19,744 16,747 17,334 22,771 23,593 23,593 24,428 25,660 24,855 24,206* 24,206*

 - จากบ�านเดี่ยวและทาวน�เฮ�าส� 1,629 1,075 1,835 2,545 2,110 2,110 2,568 3,487 3,154 2,581 2,581

 - จากคอนโด 18,115 15,672 15,499 20,226 21,483 21,483 21,860 22,173 21,702 21,624 21,624

 ยอดขายสุทธิ 18,341 3,038 2,720 6,802 4,981 17,541 3,011 5,269 3,739 2,333 14,353

 - จากบ�านเดี่ยวและทาวน�เฮ�าส� 5,735 998 2,155 1,964 1,829 6,946 1,914 2,661 1,909 593 7,077

 - จากคอนโด 12,606 2,040 565 4,838 3,152 10,595 1,097 2,608 1,830 1,740 7,276

 รายได� 12,520 6,035 2,134 1,365 4,159 13,692 2,177 4,037 4,544 2,783 13,541

 - จากบ�านเดี่ยวและทาวน�เฮ�าส� 5,931 1,553 1,395 1,254 2,264 6,466 1,456 1,742 2,242 919 6,359

 - จากคอนโด 6,588 4,482 739 111 1,895 7,227 721 2,295 2,302 1,864 7,182

หมายเหตุ: *หักรายการปรับปรุงจำนวน 200 ลบ.จากการโอนข�อมูลจากระบบเก�าไประบบใหม�

• การเป�ดโครงการและงบประมาณในการซ�อ้ท่ีดินในป� 2555 บร�ษัทคาดว�าจะเป�ดโครงการทั�งสิ�น 19 โครงการ มูลค�า 22.56 พันล�านบาท ดังรายละเอียด
 ในตาราง 3 ส�วนงบประมาณในการซ�้อที่ดิน บร�ษัทคาดว�าจะใช�งบซ�้อที่ดินจำนวน 3.0 พันล�านบาท ลดลงจากป�ก�อนหน�าที่ใช�ไป 5.3 พันล�านบาท
 เนื่องจากบร�ษัทมีสินค�าเหลือขายและโครงการที่คาดว�าจะเป�ด รวมทั�งสิ�น 53.0 พันล�านบาท (รายละเอียดในตาราง 2 และ 3)

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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 ตาราง 1 : ตารางสรุปผลการดำเนินงาน

   2554 2553 2552 2551 2550

 รายได�จากธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� (ล�านบาท) 13,541 13,692 12,520 9,163 7,785
  % เปลี่ยนแปลง -1.1% 9 . 4 % 36.6% 17.7% 22.7%
 รายได�รวม (ล�านบาท) 13,639 13,840 12,628 9,265 7,825
  % เปลี่ยนแปลง -1.5% 9.6 % 36.3% 18.4% 23.3%
 กำไรขันต�นของธุรกิจอสังหาร�มทรัพย� (ล�านบาท) 5,107 5,090 4,120 3,171 2,537
  อัตรากำไรขั้นต�น (%) 37.7% 37.2% 32.9% 34.6% 32.6%
 กำไรขันต�นรวม 5,205 5,238 4,228 3,274 2,577
  อัตรากำไรขั้นต�น (%) 38.2% 37.8% 33.5% 35.3% 32.9%
 กำไรจากการดำเนินงาน (ล�านบาท) 2,509 3,113 2,842 2,258 1,389
  อัตรากำไรจากการดำเนินงาน (%) 18.4% 22.5% 22.5% 24.4% 17.8%
 กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน (ล�านบาท) 1,551 2,229 1,930 1,429 899
  % เปลี่ยนแปลง -30.4% 15.5% 35.1% 59.0% 13.2%
 กำไรสุทธิ (ล�านบาท) 1,551 2,229 1,930 1,429 899
  % เปลี่ยนแปลง -30.4% 15.5% 35.1% 59.0% -33.1%
 กำไรต�อหุ�น (ล�านบาท) 0.55 0.95 0.83 0.61 0.39
 สินทรัพย�รวม (ล�านบาท) 29,375 24,114 19,159 17,609 13,145
 ส�วนของผู�ถือหุ�น (ล�านบาท) 10,660 9,514 8,030 6,574 5,513
 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ล�านบาท) 14,224 10,667 7,942 7,986 5,509
 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ล�านบาท) 13,786 10,311 6,234 6,227 4,787
 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต�อทุน (เท�า) 1.29 1.08 0.78 0.95 0.87 
 ผลตอบแทนในส�วนของผู�ถือหุ�นเฉลี่ย (%) 15.4% 25.4% 26.4% 23.6% 17.0%

 ตาราง 2 : โครงการป�จจุบัน

         มูลค�า
     มูลค�า  ป�ที่เสร็จสิ�นการ % ขาย เหลือขาย
   พ�้นที่ จำนวน โครงการ ป�ที่เป�ด ส�งมอบกรรมสิทธิ์  ณ วันท่ี (ล�าน
 โครงการที่กำลังดำเนินการ (ไร�) ยูนิต (ล�านบาท) โครงการ ในยูนิตสุดท�าย  31 ธ.ค. 54 บาท)

 บ�านเดี่ยว
 บ�านกลางกรุง (The Nice) รัชว�ภา 18.2 50 750 ไตรมาส 2 ป� 2549 ไตรมาส 2 ป� 2555 94% 45
 The Centro (สุข�มว�ท113) 35.6 188 875 ไตรมาส 3 ป� 2551 ไตรมาส 1 ป� 2555 99% 5
 The City (รัตนาธิเบศร� - แคราย) 60.0 203 1,650 ไตรมาส 3 ป� 2551 ไตรมาส 2 ป� 2555 99% 24
 The City (พระราม 5- ราชพฤกษ�) 27.1 106 746 ไตรมาส 1 ป� 2552 ไตรมาส 2 ป� 2554 100% 0
 The Centro (รัตนาธิเบศร�) 121.0 453 2,700 ไตรมาส 2 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2557 29% 1,913
 The Centro (รามอินทรา) 73.3 296 1,690 ไตรมาส 2 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 47% 891
 The City (พระราม 5 - ราชพฤกษ�) 2 50.6 140 1,150 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 36% 739
 The Centro (อ�อนนุช- วงแหวน) 57.1 216 1,590 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 20% 1,266
 The Centro (วัชรพล) 111.7 407 2,300 ไตรมาส 4 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2557 6% 2,164
 The Palazzo (สาทร) 44.0 108 1,700 ไตรมาส 4 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 38% 1,055
 The Palazzo (พระราม 3 - สุขสวัสดิ์) 63.7 138 2,500 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2556 17% 2,083
 มูลค�าบ�านเดี่ยวเหลือขายทั้งสิ�น       10,186
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 ตาราง 2 : โครงการป�จจุบัน (ต�อ)

         มูลค�า
     มูลค�า  ป�ที่เสร็จสิ�นการ % ขาย เหลือขาย
   พ�้นที่ จำนวน โครงการ ป�ที่เป�ด ส�งมอบกรรมสิทธิ์ ณ วันท่ี (ล�าน
 โครงการที่กำลังดำเนินการ (ไร�) ยูนิต (ล�านบาท) โครงการ ในยูนิตสุดท�าย 31 ธ.ค. 54 บาท)

 ทาวน�เฮาส�
 บ�านกลางกรุง (The Royal Vienna รัชว�ภา) 35.6 330 1,826 ไตรมาส 4 ป� 2549 ไตรมาส 3 ป� 2554 100% 0
 บ�านกลางเมือง Urbanion (พระราม 9 - วงแหวน) 10.9 124 438 ไตรมาส 4 ป� 2550 ไตรมาส 1 ป� 2555 99% 4
 บ�านกลางเมือง Urbanion (ศร�นคร�นทร�) 22.0 207 920 ไตรมาส 3 ป� 2551 ไตรมาส 1 ป� 2555 96% 40
 Biztown (ลาดพร�าว) 9.8 69 660 ไตรมาส 1 ป� 2552 ไตรมาส 1 ป� 2554 100% 0
 บ�านกลางเมือง Urbanion (พระราม 9 - ลาดพร�าว) 13.7 150 838 ไตรมาส 4 ป� 2552 ไตรมาส 1 ป� 2555 98% 17
 บ�านกลางเมือง Urbanion (เกษตรนวมินทร�) 2 23.8 271 1,140 ไตรมาส 1 ป� 2553 ไตรมาส 1 ป� 2555 99% 8
 บ�านกลางกรุง (สาทร) 9.0 90 953 ไตรมาส 2 ป� 2553 ไตรมาส 2 ป� 2554 100% 0
 บ�านกลางเมือง Urbanion (พระราม 3 - สุขสวัสดิ์) 8.4 92 425 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 1 ป� 2555 100% 0
 Biztown (พระราม 3 - สุขสวัสดิ์) 7.1 63 520 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2555 60% 206
 บ�านกลางเมือง Urbanion (ลาดพร�าว - เสนาฯ) 8.1 88 450 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 1 ป� 2555 99% 5
 บ�านกลางเมือง S-Sense (สาทร - ตากสิน) 2 52.8 484 2,650 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2557 22% 2,070
 บ�านกลางเมือง S-Sense (พระราม 9 - ลาดพร�าว) 28.7 302 1,660 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2555 50% 825
 บ�านกลางเมือง S-Sense (อ�อนนุช - วงแหวน) 32.3 338 1,000 ไตรมาส 4 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 28% 722
 บ�านกลางเมือง S-Sense (ศร�นคร�นทร�) 22.0 212 920 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2556 15% 785
 The Pleno (เอกชัย- กาญนาภิเษก) 43.9 434 1,080 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2556 30% 759
 The Pleno (สุขสวัสดิ์ 30) 71.3 680 1,480 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2557 30% 1,040
 บ�านกลางเมือง Urbanion (ลาดพร�าว - เสนา) 2 10.1 97 520 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 35% 338
 บ�านกลางกรุง (พระราม 3) 9.3 57 595 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 2 ป� 2555 96% 21
 บ�านกลางเมือง (สาทร - ราชพฤกษ�) 16.3 149 620 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 29% 441
 The Pleno (พระราม 5 - ป��นเกล�า) 44.9 427 1,030 ไตรมาส 3 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2556 10% 926
 มูลค�าทาวน�เฮาส�เหลือขายทั้งสิ�น       8,207
 คอนโดมิเนียม
 The Address ชิดลม 4.5 597 3,885 ไตรมาส 1 ป� 2550 ไตรมาส 4 ป� 2554 100% 0
 Life @ สุข�มว�ท 65 2.7 540 1,572 ไตรมาส 3 ป� 2550 ไตรมาส 3 ป� 2554 100% 0
 Rhythm รัชดา 7.0 881 3,620 ไตรมาส 3 ป� 2551 ไตรมาส 1 ป� 2555 100% 0
 The Address ปทุมวัน 2.3 156 1,050 ไตรมาส  2 ป� 2552 ไตรมาส 4 ป� 2554 100% 0
 Life @ ลาดพร�าว 18 3.0 456 1,600 ไตรมาส 2 ป� 2552 ไตรมาส 1 ป� 2555 100% 0
 The Address พญาไท 1.4 152 1,070 ไตรมาส 3 ป� 2552 ไตรมาส 2 ป� 2555 95% 49
 The Address อโศก 3.9 574 3,370 ไตรมาส  3 ป�2552 ไตรมาส 4 ป� 2555 99% 35
 The Address สุข�มว�ท 28 2.0 246 2,250 ไตรมาส  3 ป�2552 ไตรมาส 4 ป� 2555 98% 37
 The Address สาทร 12 3.5 562 4,100 ไตรมาส 3 ป� 2552 ไตรมาส 4 ป� 2556 83% 686
 Rhythm รัชดา - ห�วยขวาง 3.6 539 2,380 ไตรมาส 1 ป� 2553 ไตรมาส 2 ป� 2555 100% 0
 Rhythm สุข�มว�ท 50 3.9 589 2,600 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 99% 26
 Rhythm พหล - อาร�ย� 5.5 809 3,200 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2557 52% 1,539
 Rhythm สาทร 4.8 910 4,200 ไตรมาส 3 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2557 57% 1,791
 Aspire พระราม 4 6.8 1,432 2,600 ไตรมาส 4 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 45% 1,418
 Aspire งามวงศ�วาน 8.5 1,458 2,100 ไตรมาส 4 ป� 2553 ไตรมาส 4 ป� 2556 40% 1,262
 Aspire ศร�นคร�นทร� 3.4 330 500 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 2 ป� 2556 33% 336
 Rhythm สุข�มว�ท 44/1 3.0 486 2,600 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2557 79% 556
 Life รัชดาภิเษก 5.6 837 3,200 ไตรมาส 3 ป� 2554 ไตรมาส 2 ป� 2558 37% 2,022
 The Address สุข�มว�ท 61 1.4 98 720 ไตรมาส 4 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2556 28% 522
 มูลค�าคอนโดมิเนียมเหลือขายทั้งสิ�น       10,279
 มูลค�าโครงการเหลือขายทั้งสิ�น       28,672

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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 ตาราง 3 : โครงการที่คาดว�าจะเป�ดในอนาคต

        คาดว�าจะ
     มูลค�า โอน คาดว�า เสร็จสมบูรณ�
   พ�้นที่ จำนวน โครงการ กรรมสิทธิ์ จะเป�ด (เสร็จสิ�นการส�งมอบ
 โครงการที่คาดว�าจะเป�ดตัวในป� 2555 (ไร�) ยูนิต (ล�านบาท) ที่ดิน โครงการ ในยูนิตสุดท�าย)

 บ�านเดี่ยว
 1 The City (จรัญฯ 13) 25.8 83 840 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 3 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2556
 2 The Palazzo (ราษฎร�บูรณะ 4) 24.0 45 1,000 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 3 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2556
 รวมบ�านเดี่ยวทั้งสิ�น   1,840
 ทาวน�เฮ�าส�
 1 บ�านกลางเมือง (รัชดา 36) 13.7 145 710 ไตรมาส  1 ป� 2554 ไตรมาส 1 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2556
 2 บ�านกลางเมือง (ลาดพร�าว101) 6.6 68 300 ไตรมาส 4 ป� 2553 ไตรมาส 1 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2555
 3 บ�านกลางเมือง (ลาดพร�าว 87) 12.1 120 550 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 1 ป� 2555 ไตรมาส 1 ป� 2556
 4 บ�านกลางเมือง (กัลปพฤกษ�) 38.5 400 1,400 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 3 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2557
 5 บ�านกลางเมือง (พระราม 3 - ราษฎร�บูรณะ) 11.3 114 580 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 3 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2556
 6 The Pleno (พระราม 5 - ป��นเกล�า) 2 15.7 151 300 ไตรมาส 4 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2556
 7 บ�านกลางเมือง (พระราม 9 - รามคำแหง) 32.0 357 1,600 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2557
 8 บ�านกลางเมือง (นวมินทร� 42) 48.1 494 1,750 ไตรมาส 2 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2559
 9 บ�านกลางเมือง (โชคชัย4) 11.5 130 520 ไตรมาส 3 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2556
 10 บ�านกลางเมือง (พระราม 9 -มอเตอร�วย�) 21.1 220 940 ไตรมาส 3 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2557
 11 บ�านกลางเมือง (ลาดพร�าว - บดินทร�เดชา) 26.1 254 1,000 ไตรมาส 4 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2558
 รวมทาวน�เฮ�าส�ทั้งสิ�น   9,650   
 คอนโดมิเนียม
 1 Aspire พระราม 9 4.1 663 2,300 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 1 ป� 2555 ไตรมาส 4 ป� 2558
 2 Aspire สุข�มว�ท 48 5.2 858 2,290 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 1 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2559
 3 The Address  สุข�มว�ท 39 1.7 148 2,150 ไตรมาส 1 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2558
 4 Life สาทร - นราธิวาส 2.1 321 1,380 ไตรมาส 1 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2555 ไตรมาส 3 ป� 2558
 5 Aspire รัตนาธิเบศร� 3.0 701 1,350 ไตรมาส 4 ป� 2550 ไตรมาส 3 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2559
 6 Aspire สาทร - ตากสิน 7.5 851 1,600 ไตรมาส 1 ป� 2553 ไตรมาส 3 ป� 2555 ไตรมาส 2 ป� 2559
 รวมคอนโดมิเนียมทั้งสิ�น     11,070
 รวมโครงการที่คาดว�าจะเป�ดตัวในป� 2555   22,560

        คาดว�าจะ
     มูลค�า โอน คาดว�า เสร็จสมบูรณ�
   พ�้นที่ จำนวน โครงการ กรรมสิทธิ์ จะเป�ด (เสร็จสิ�นการส�งมอบ
 โครงการที่คาดว�าจะเป�ดตัวในป� 2557 (ไร�) ยูนิต (ล�านบาท) ที่ดิน โครงการ ในยูนิตสุดท�าย)

 คอนโดมิเนียม
 1 Life สุข�มว�ท 48 3.7 614 1,850 ไตรมาส 1 ป� 2554 ไตรมาส 4 ป� 2557 ไตรมาส 2 ป� 2560
 รวมคอนโดมิเนียมทั้งสิ�น   1,850
 โครงการที่คาดว�าจะเป�ดตัวในป� 2557   1,850
 โครงการที่คาดว�าจะเป�ดทั้งสิ�น   24,410
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 ตาราง 4 : ประมาณการการโอนคอนโดมิเนียม

         
   (ล�านบาท)   โอนสะสม                ประมาณการโอน    
   มูลค�า จำนวน  ถึงป�       ประมาณการ คาดว�าจะ
 โครงการคอนโดมิเนียม โครงการ ยูนิต %ขาย* 2553 2554 2555F 2556F 2557F 2558F 2559F เร��มโอน โอนหมด

 The Address ชิดลม 3,885 597 100% 98% 2%       ไตรมาส4 2554
 Life @ สุข�มว�ท 65 1,572 540 100% 100%        ไตรมาส3 2554
 Rhythm รัชดา 3,620 881 100% 51% 48% 1%      ไตรมาส1 2555
 The Address ปทุมวัน 1,050 156 100% 95% 5%       ไตรมาส4 2554
 Life@ลาดพร�าว 18 1,600 457 100%  97% 3%     ไตรมาส2 2554 ไตรมาส1 2555
 The Address พญาไท 1,070 152 95%  85% 15%     ไตรมาส2 2554 ไตรมาส2 2555
 The Address อโศก 3,370 574 99%   100%     ไตรมาส2 2555 ไตรมาส4 2555
 The Address สุข�มว�ท 28 2,250 246 98%  29% 71%     ไตรมาส4 2554 ไตรมาส4 2555
 The Address สาทร 12 4,100 562 83%   45% 55%    ไตรมาส4 2555 ไตรมาส4 2556
 Rhythm รัชดา - ห�วยขวาง 2,380 539 100%  89% 11%     ไตรมาส2 2554 ไตรมาส2 2555
 Rhythm สุข�มว�ท 50 2,600 589 99%    100%    ไตรมาส1 2556 ไตรมาส4 2556
 Rhythm พหล - อาร�ย� 3,200 809 52%    50% 50%   ไตรมาส3 2556 ไตรมาส4 2557
 Rhythm สาทร 4,200 910 57%    10% 90%   ไตรมาส4 2556 ไตรมาส4 2557
 Aspire พระราม 4 2,600 1,432 45%   10% 90%    ไตรมาส4 2555 ไตรมาส4 2556
 Aspire งามวงศ�วาน 2,100 1,458 40%    100%    ไตรมาส4 2555 ไตรมาส4 2556
 Aspire ศร�นคร�นทร� 500 330 33%   80% 20%    ไตรมาส3 2555 ไตรมาส2 2556
 Rhythm สุข�มว�ท 44/1 2,600 486 79%     100%   ไตรมาส1 2557 ไตรมาส4 2557
 Life รัชดาภิเษก 3,200 837 37%     60% 40%  ไตรมาส2 2557 ไตรมาส2 2558
 The Address สุข�มว�ท 61 720 98 28%    100%    ไตรมาส1 2556 ไตรมาส4 2556
 Aspire พระราม 9 2,300 663      30% 70%  ไตรมาส4 2557 ไตรมาส4 2558
 Aspire สุข�มว�ท 48 2,290 858       80% 20% ไตรมาส1 2558 ไตรมาส2 2559
 The Address สุข�มว�ท 39 2,150 148      50% 50%  ไตรมาส3 2557 ไตรมาส2 2558
 Life สาทร - นราธิวาส 1,380 321      20% 80%  ไตรมาส4 2557 ไตรมาส3 2558
 Aspire รัตนาธิเบศร� 1,350 701       85% 15% ไตรมาส1 2558 ไตรมาส2 2559
 Aspire สาทร - ตากสิน 1,600 851       85% 15% ไตรมาส1 2558 ไตรมาส2 2559
 Life สุข�มว�ท 48 1,850 614        70% ไตรมาส3 2559 ไตรมาส2 2560
  รวม 59,537

* % ขาย ณ 31 ธันวาคม 2554

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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Awards
Good Corporate Government Reputation

Best Corporate Governance Report
the Stock Exchange of Thailand (2005)

The IR Excellence Awards
SET Awards 2008

CEO Analyst’s Favorite
Securities Analysts Association (2009)

Best IR Property and Construction Sector
Securities Analysts Association (2010)

Good Corporate Government Reputation

Best Condo Development (Bangkok)
The Address Chidlom

Thailand Property Awards (2009)

Best Affordable Condo Development
(Bangkok) - Rhythm

Thailand Property Awards (2011)

 Best Television Commercial 2003 - 2004
Baan Klang Krung
Tact Award (2004)

Project Reputation

Best CEO
Institutional Investor (2005)

Asia’s Best Companies
Finance Asia (2007) 

Best CEO-Real Estate Personality
of the year

Thailand Property Awards (2011)

Asia Best Managed
Companies – in small cap category

Asia Money Magazine (2005)

Company Management  Reputation

Highly Commended – Best Developer
Thailand Property

Award (2009)



Board
o f  D i r e c t o r s



1.

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร� ษั ท

1. นายอนุพงษ�  อัศวโภคิน
 รองประธานกรรมการ
2. นายพ�เชษฐ  ว�ภวศุภกร
 กรรมการ
3. นายศิร�พงษ�  สมบัติศิร�
 กรรมการ
4. นายชัชวาล  พรรณลาภ
 ประธานกรรมการ
5. นายว�ษณุ  สุชาติล้ำพงศ�
 กรรมการ

6. นางสาวกิตติยา  พงศ�ปูชนีย�กุล
 กรรมการ
7. นายวสันต�  นฤนาทไพศาล
 กรรมการ
8. นายว�ลาศ  ป�ลกศิร�
 เลขานุการคณะกรรมการ
9. นายโกศล  สุร�ยาพร
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
10.นายชัยรัตน�  ธรรมพ�ร
 กรรมการ

11.นายพันธ�พร  ทัพพะรังสี
 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ
12. นายพรวุฒิ  สารสิน
 กรรมการ
13. นายนนท�จ�ตร  ตุลยานนท�
 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
14. นายชอ  สิงหเสนี
 กรรมการ

8.

12.9.
10.

11.

13.
14.

2. 3. 4. 5.

6.

7.



Management
Team



ค ณ ะ ผู� บ ร� ห า ร

1. นายวสันต�  นฤนาทไพศาล
 รอง ก.ก.ผ.อ.สายงานปฏิบัติการ
2. นายป�ยวัฒน�  สื่อไพศาล
 ผช.ก.ก.ผ.อ.ฝ�ายงานธุรกิจสัมพันธ�
3. นายศิร�พงษ�  สมบัติศิร�
 กรรมการบร�หาร
4. นายอนุพงษ�  อัศวโภคิน
 ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
5. นายพ�เชษฐ  ว�ภวศุภกร
 กรรมการผู�อำนวยการ

6. นางสาวกิตติยา  พงศ�ปูชนีย�กุล
 รอง ก.ก.ผ.อ.สายงานการเง�นและบัญช�
7. นายโอภาส  เร�องรจ�ตปกรณ�
 รอง ก.ก.ผ.อ.สายงานบร�หารความเสี่ยง
8. นางศุภลักษณ�  จันทร�พ�ทักษ�
 รอง ก.ก.ผ.อ.สายงานธุรกิจ 4
9. นายภมร  ประเสร�ฐสรรค�
 ผช.ก.ก.ผ.อ.สายงานธุรกิจ 2
10.นายว�ทการ  จันทว�มล
 ผช.ก.ก.ผ.อ.สายงานกลยุทธ�การตลาด
 

11.นายภูมิพัฒน�  สินาเจร�ญ
 ผช.ก.ก.ผ.อ.สายงานการเง�นและบัญช�
12. นายว�ษณุ  สุชาติล้ำพงศ�
 รอง ก.ก.ผ.อ.สายงานธุรกิจ 1
13. นายมาโรจน�  วนานันท�
 ผช.ก.ก.ผ.อ.สายงานการขาย
14. นายสมชาย  วัฒนเสาวภาคย�
 ผช.ก.ก.ผ.อ.สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
15. นายบุญเลิศ  รตินธร
 ผช.ก.ก.ผ.อ.สายงานธุรกิจ 3

1.

12.

9. 10.

11. 13.

14.

15.

3. 4.
6.

7.
8.

2.

5.



Economic
O u t l o o k



สรุปภาวะเศรษฐกิจ
 เศรษฐกิจไทยในป� 2554 ขยายตัวในอัตราท่ีลดลงจากป�ก�อนหน�า โดยขยายตัวในอัตราร�อยละ 0.1 สาเหตุหลักเน่ืองจากป�ญหาอุทกภัยท่ีเกิดข�น้ใน
ช�วงไตรมาสสุดท�ายของป� ซ�่งส�งผลกระทบอย�างรุนแรงต�อภาคอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม รวมถึงการจับจ�ายใช�สอยของประชาชน อันเป�นผลทำให�
การบร�โภคภาคเอกชนขยายตัวเหลือเพ�ยงร�อยละ1.3 เช�นเดียวกันกับการลงทุนภาคเอกชนและมูลค�าการส�งออกขยายตัวลดลงเหลือเพ�ยงร�อยละ 7.2 
และ ร�อยละ 16.4 ตามลำดับ โดยสาเหตุสำคัญเกิดจากนิคมอุตสาหกรรมหลายนิคมซ�่งเป�นฐานการผลิตสินค�าเพ�่อส�งออกเผช�ญกับป�ญหาอุทกภัย
เป�นเวลาร�วมเดือน ส�งผลให�การผลิตหยุดชะงัก รวมถึงการขาดแคลนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องทำให�การส�งออกชะลอลงเช�นกัน ส�วนการนำเข�า
ขยายตัวร�อยละ 24.7 ส�วนหน่ึงเป�นผลจากการนำเข�าทองคำ ทางด�านการใช�จ�ายและการลงทุนของภาครัฐ ขยายตัวร�อยละ 1.4 และร�อยละ -8.7 ตามลำดับ 
การใช�จ�ายและการลงทุนของรัฐชะลอลงจากป�ก�อนหน�า เนื่องจากความล�าช�าในการจัดทำงบประมาณและการเบิกจ�าย
 
 ในด�านเสถียรภาพ ดุลบัญช�เดินสะพัดเกินดุล 11.9 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ ลดลงจาก 13.2 พันล�านเหร�ยญสหรัฐในป�ก�อนหน�าเน่ืองจากดุลการค�า
เกินดุลลดลงมาอยู�ที่ 23.5 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ จาก 31.8 พันล�านเหร�ยญสหรัฐในป�ก�อนหน�า ทางด�านอัตราเง�นเฟ�อทั�วไปในป� 2554 เพ��มข�้นมาอยู�ที่
ร�อยละ 3.8 ต�อป� ส�วนอัตราการว�างงานยังคงอยู�ในระดับต่ำที่ร�อยละ 0.7

 ในช�วง 3 ไตรมาสแรกของป� 2554  คณะกรรมการนโยบายการเง�น (กนง.) ค�อนข�างมีความกังวลกับอัตราเง�นเฟ�อที่เร�งตัวสูงข�้น จ�งได�มีการปรับ
ข�น้อัตราดอกเบ้ียนโยบายอย�างต�อเน่ืองจากร�อยละ 2.00 ต�อป� เป�นร�อยละ 3.50 ต�อป� แต�อย�างไรก็ตามป�ญหาอุทกภัยในช�วงไตรมาสสุดท�ายของป� ส�งผล
ให�เศรษฐกิจชะลอตัวเป�นอย�างมากจนกังวลว�าอาจมีผลต�ออัตราการเจร�ญเติบโตเศรษฐกิจของประเทศในป�2555 กนง.จ�งมีมติปรับลดอัตราดอกเบี้ย
นโยบายลงร�อยละ 0.25 ส�งผลให�อัตราดอกเบี้ยนโยบาย ณ สิ�นป� 2554 อยู�ที่ร�อยละ 3.25 ต�อป�

 สำหรับเศรษฐกิจไทยป� 2555 สภาพัฒน�ฯคาดว�าเศรษฐกิจไทยจะสามารถกลับมาขยายตัวได�ร�อยละ 5.5-6.5 โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากป�จจัย
ภายในประเทศ ไม�ว�าจะเป�น 1) อุปสงค�ภายในประเทศ คาดว�าจะปรับตัวดีข�น้จากการบร�โภคสินค�าคงทนและซ�อมแซมอาคารบ�านเร�อน ประกอบกับการจ�าง
งานท่ีคาดว�าจะยังอยู�ในเกณฑ�ดี นโยบายกระตุ�นการใช�จ�ายของภาครัฐรวมถึงการเพ��มค�าแรงขั�นต่ำและการข�น้เง�นเดือนข�าราชการ น�าจะมีส�วนช�วยกระตุ�น
การบร�โภคภายในประเทศ 2) การลงทุนเพ�อ่การบร�หารจัดการน้ำของภาครัฐทั�งในส�วนของการปรับปรุงโครงสร�างพ�น้ฐานท่ีได�รับความเสียหายจากน้ำท�วม
และการก�อสร�างเพ��มเติม 3) การฟ��นตัวของภาคการผลิต โดยมีป�จจัยสนับสนุนจากการฟ��นฟูเคร�อ่งมือเคร�อ่งจักรในภาคอุตสาหกรรมภายหลังสถานการณ�
น้ำท�วมคล่ีคลายลง และการเร�งผลิตสินค�าเพ�อ่ชดเชยกับช�วงหยุดการผลิต และ 4) อัตราดอกเบ้ียยังอยู�ในระดับต่ำ รวมถึงการมีมาตรการสนับสนุนสินเช�อ่
จากภาครัฐ ในขณะท่ีป�จจัยเส่ียงท่ีคาดว�าจะเป�นอุปสรรคต�อการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยในป� 2555 ได�แก� 1) การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 
ซ�่งส�งผลกระทบต�อการส�งออก 2) ราคาน้ำมันที่คาดว�าจะปรับตัวสูงข�้น จากความขัดแย�งการการเมืองระหว�างประเทศ 3) ราคาสินค�าเกษตรคาดว�าจะ
มีแนวโน�มลดลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 4) การขาดแคลนแรงงาน และ 5) ความขัดแย�งทางการเมือง 
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 สรุปภาวะตลาดอสังหาร�มทรัพย�
 ในป� 2554 ตลาดอสังหาร�มทรัพย�โดยรวมชะลอตัวลงเป�นผลจากอุทกภัยครั�งใหญ�ในไตรมาสสุดท�ายของป� ซ�ง่ตลาดอสังหาร�มทรัพย�ทั�งในกรุงเทพ
และปร�มณฑลได�รับผลกระทบอย�างหนัก ดังแสดงให�เห็นจากตัวเลขบ�านสร�างเสร�จจดทะเบียนลดลงจาก 106,893 หน�วยในป� 2553 มาเป�น  81,521 หน�วย 
ในป� 2554 หร�อลดลงร�อยละ 23.7 แม�ว�าช�วงก�อนหน�านี้รัฐบาลจะออกมาตรการกระตุ�นตลาดอสังหาร�มทรัพย�อย�างต�อเนื่องตลอดทั�งป� เร�่มจาก
ก�อนการเลือกตั�ง รัฐบาลกำหนดให�ธนาคารอาคารสงเคราะห�ปล�อยกู�ผู�ซ�้อบ�านหลังแรกราคาไม�เกิน 3 ล�านบาท ในอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 0 เป�นเวลา 2 ป� 
พร�อมทั�งฟร�ค�าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิ์ โดยกำหนดวงเง�น 25,000 ล�านบาท ต�อมาภายหลังการเลือกตั�ง รัฐบาลยังคงมีมาตรการกระตุ�นตลาด
อสังหาร�มทรัพย�อย�างต�อเนื่อง โดยได�ประกาศมาตรการภาษ�เพ�่อช�วยเหลือประชาชนให�มีที่อยู�อาศัยเป�นของตัวเอง โดยยกเว�นเง�นได�ที่จ�ายเป�นค�าซ�้อ
อสังหาร�มทรัพย�ที่เป�นอาคารพร�อมที่ดิน หร�อห�องชุดในอาคารชุดเพ�่อเป�นที่อยู�อาศัยที่มีมูลค�าไม�เกิน 5 ล�านบาท เป�นจำนวนเง�นเท�ากับภาษ�เง�นได�
ที่คำนวณจากเง�นได�สุทธิหร�อที่ต�องชำระก�อนการคำนวณเครดิตภาษ� แต�ไม�เกินร�อยละ 10 ของมูลค�าอสังหาร�มทรัพย�นั�น หร�อไม�เกิน 500,000 บาท 
ซ�่งจะได�รับยกเว�นในอัตราที่เท�าๆกันเป�นเวลา 5 ป� และผู�ซ�้อบ�านจะต�องโอนกรรมสิทธิ์ให�เสร�จภายในวันที่ 21 ก.ย. 2554 ถึง 31 ธ.ค. 2555 นอกจากนี้
รัฐบาลยังได�มีมติเห็นชอบให�ธนาคารอาคารสงเคราะห�ปล�อยกู�สำหรับผู�มีรายได�น�อยที่ไม�เคยมีที่อยู�อาศัยเป�นของตนเองมาก�อน โดยกำหนดราคาบ�าน
ไม�เกิน 1 ล�านบาท วงเง�นทั�งสิ�น 20,000 ล�านบาท แต�อย�างไรก็ตาม แม�ว�ารัฐบาลจะออกมาตรการกระตุ�นตลาดอสังหาร�มทรัพย�มาอย�างต�อเน่ือง แต�ในช�วง
ไตรมาสสุดท�ายของป� ตลาดอสังหาร�มทรัพย�ได�รับผลกระทบอย�างหนักจากอุทกภัยในกรุงเทพและปร�มณฑล ส�งผลให�ผู�บร�โภคชะลอการตัดสินใจซ�อ้บ�าน 
แรงงานและวัสดุขาดแคลน รวมถึงต�นทุนการก�อสร�างเพ��มสูงข�้นจากความยากลำบากในการขนส�งสินค�า ดังนั�นการเป�ดโครงการและการซ�้อขายบ�าน
จ�งชะลอลงในช�วงเดือนตุลาคม -พฤศจ�กายน และกลับมาฟ��นตัวอีกครั�งหลังจากน้ำลดกลางเดือนพฤศจ�กายนเป�นต�นมา 

 ด�านอุปทาน จากความกังวลเร�่องซัพพลายล�นตลาดในป� 2553 ส�งผลให�ธนาคารแห�งประเทศไทยออกมาตรการควบคุมการปล�อยสินเช�่อ
ของธนาคารพาณิชย�โดยกำหนดให�การปล�อยสินเช�อ่ให�แก�ผู�ซ�อ้โครงการแนวราบและคอนโดมิเนียมของธนาคารพาณิชย�ต�องมีเง�นกู�ต�อมูลค�าหลักประกัน 
(Loan to Value: LTV) ไม�เกินร�อยละ 95 และ 90 ของราคาซ�้อขายตามลำดับ กฏเกณฑ�นี้มีเร�่มมีผลบังคับใช�กับการปล�อยสินเช�่อสำหรับโครงการ
คอนโดมิเนียมในป� 2554 กอปรกับการเกิดอุทกภัยในไตรมาส 4 ส�งผลให�การเป�ดโครงการในกรุงเทพและปร�มณฑลลดลงมาก จากข�อมูลของเอเจนซ�่ 
ฟอร�เร�ยลเอสเตท แอฟแฟร� จำนวนหน�วยขายใหม�ลดลงจาก 116,791 ยูนิตในป� 2553 เหลือเพ�ยง 85,800 ยูนิตในป� 2554 หร�อลดลงร�อยละ 26.5 
โดยคอนโดมิเนียมมีจำนวนหน�วยขายใหม�ลดลงมากท่ีสุด ลดลงถึงร�อยละ 36.8 จากป�ก�อนหน�า ในขณะท่ีการเป�ดโครงการบ�านเด่ียวและทาวน�เฮ�าส�ลดลง
ร�อยละ 3.1 และ 32.1 ตามลำดับ ดังนั�นเพ�อ่เป�นการช�วยฟ��นตลาดอสังหาร�มทรัพย� ธนาคารแห�งประเทศไทยจ�งเล่ือนมาตรการควบคุมการปล�อยสินเช�อ่
ของธนาคารพาณิชย�โดยกำหนดให�การปล�อยสินเช�่อสำหรับโครงการแนวราบมีเง�นกู�ต�อมูลค�าหลักประกัน (Loan to Value: LTV) ไม�เกินร�อยละ 95 
ของราคาซ�้อขาย ออกไปอีก 1 ป� จากที่จะเร�่มบังคับใช� 1 ม.ค. 2555 เป�นเร�่มบังคับใช� 1 ม.ค. 2556  

 สำหรับตลาดอสังหาร�มทรัพย�ในป� 2555 คาดว�าจะขยายตัวจากป�ก�อนหน�าตามภาวะเศรษฐกิจ โดยมีป�จจัยสนับสนุนคืออัตราการว�างงานยังคง
อยู�ในระดับต่ำ ความเช�อ่ว�าผู�บร�โภคยังคงมีกำลังซ�อ้ นอกจากน้ีมาตรการของภาครัฐสำหรับช�วยกระตุ�นตลาดอสังหาร�มทรัพย�ท่ีกล�าวมาข�างต�นยังคงมีผล
บังคับใช�จนถึงปลายป� 2555 น�าจะเป�นอีกป�จจัยหน่ึงท่ีช�วยให�ตลาดอสังหาร�มทรัพย�ในป� 2555 เติบโตได� โดยการแข�งขันคาดว�ายังคงรุนแรงจากผู�ประกอบการ
รายใหญ�เป�นหลัก เน่ืองจากผู�ประกอบการรายกลางและรายเล็กอาจมีข�อจำกัดด�านเง�นทุนจากความเข�มงวดในการปล�อยสินเช�อ่ของธนาคารพาณิชย� ในขณะ
ที่สถานการณ�น้ำท�วมที่ผ�านมาอาจส�งผลให�ตลาดคอนโดมิเนียมกลับมาร�อนแรงอีกครั�ง เนื่องจากผู�ที่ต�องการซ�้อที่อยู�อาศัยใหม�จะคำนึงถึงผลกระทบ
จากเหตุการณ�น้ำท�วมที่ผ�านมา ซ�่งคอนโดมิเนียมจะเป�นสินค�าที่ตอบสนองความต�องการทั�งในแง�ความปลอดภัยของทรัพย�สินจากน้ำท�วมและการเป�น
ที่พักในยามฉุกเฉิน ในขณะที่บ�านเดี่ยวและทาวน�เฮ�าส�ยังคงเป�นที่ต�องการของผู�ที่มีขนาดครอบครัวใหญ�อยู�เช�นเดิม แต�สถานการณ�น้ำท�วมส�งผลให�ผู�ซ�้อ
คำนึงถึงทำเลในการอยู�อาศัยและผู�ประกอบการที่รับผิดชอบต�อสินค�าและบร�การที่มีต�อลูกค�ามากข�้น 

 อนึ่งสำหรับป� 2555 ยังคงมีป�จจัยที่อาจส�งผลกระทบต�อตลาดอสังหาร�มทรัพย� คือ 1) ต�นทุนค�าก�อสร�างที่คาดว�าจะเพ��มข�้นทั�งในส�วนของค�าแรง
ที่ปรับตัวสูงข�้นจากการปรับข�้นค�าแรงขั�นต่ำของรัฐบาลในเดือนเมษายน 2555 และค�าวัสดุก�อสร�างที่จะปรับข�้นตามราคาน้ำมันที่สูงข�้น 2) การขาดแคลน
แรงงานและวัสดุจากสถานการณ�น้ำท�วมที่ผ�านมา 3) ป�ญหาอุทกภัย ผู�บร�โภคบางส�วนอาจชะลอการตัดสินใจซ�้อเพ�่อรอดูว�าจะมีสถานการณ�น้ำท�วม
อีกหร�อไม� และ 4) การปล�อยสินเช�อ่ของธนาคารพาณิชย� ท่ียังคงเข�มงวดมากข�น้ ทั�งในส�วนของการปล�อยสินเช�อ่โครงการและการปล�อยสินเช�อ่แก�ผู�ซ�อ้บ�าน

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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ข�อมูลบร�ษัท
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) (“บร�ษัท”) ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อขาย โครงการที่พัฒนา
ประกอบไปด�วย ทาวน�เฮ�าส� บ�านเด่ียว และคอนโดมิเนียม ซ�ง่มีทำเลท่ีตั�งในเขตชุมชน เมืองหร�อใกล�ศูนย�กลางทางธุรกิจ สามารถเดินทางได�สะดวก และเน�น
แบบบ�านที่มี Theme ตรงกับความต�องการผู�บร�โภคในแต�ละกลุ�ม แต�ละทำเล ภายใต�แบรนด�ดังต�อไปนี้

  โครงการ ประเภท ช�วงราคา อายุกลุ�มลูกค�า

  บ�านกลางกรุง ทาวน�เฮ�าส�, บ�านเดี่ยว 8 ล�านบาทข�้นไป 35-50 ป�
  บ�านกลางเมือง ทาวน�เฮ�าส� 3.3-5.5 ล�านบาท 28-40 ป�
  BIZTOWN โฮมออฟฟ�ศ 7-12 ล�านบาท 35-50 ป�
  The Pleno ทาวน�เฮ�าส� 1.8 – 3 ล�านบาท 30-45 ป�
  The Palazzo บ�านเดี่ยว 10-20 ล�านบาท 35-55 ป�
  The City บ�านเดี่ยว 7-10 ล�านบาท 35-55 ป�
  The Centro บ�านเดี่ยว 5-8 ล�านบาท 30-45 ป�
  THE ADDRESS คอนโดมิเนียม 5-15 ล�านบาท 30-55 ป�
  Rhythm คอนโดมิเนียม 3-7 ล�านบาท 25-45 ป�
  Life คอนโดมิเนียม 2.6-5 ล�านบาท 25-45 ป�
  Aspire คอนโดมิเนียม 1.4-2.5 ล�านบาท 23-35 ป�

 สำหรับด�านบร�การ บร�ษัทยังได�จัดตั�งบร�ษัทย�อยอีก 2 บร�ษัท ได�แก� บจก. สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� ทำหน�าที่บร�หารโครงการ และ 
บจก.กรุงเทพ ซ�ตี้สมาร�ท เป�นนายหน�า ตัวแทน ซ�้อ ขาย เช�าอสังหาร�มทรัพย� เพ�่ออำนวยความสะดวกให�แก�ลูกค�าของบร�ษัทอีกด�วย

 บร�ษัทและบร�ษัทย�อย ทั�ง 10 บร�ษัท มุ�งเน�นการพัฒนาโครงการท่ีอยู�อาศัยท่ีมีคุณภาพ ใจกลางเมือง หร�อในย�านท่ีพักอาศัย และสามารถตอบสนอง
ความต�องการของกลุ�มลูกค�าเป�าหมายของบร�ษัทซ�่งอยู�ในตลาดระดับราคาตั�งแต� 1.4 – 20 ล�านบาทได� โครงการตั�งอยู�ในทำเลที่ตั�งในเขตเมืองหร�อ
ใกล�ระบบขนส�ง โดยจะพ�จารณาประเภทของอสังหาร�มทรัพย�ให�เหมาะสมกับทำเลและความต�องการของผู�บร�โภคในแต�ละกลุ�มในทำเลนั�นๆ ภายใต�แบรนด� 
ที่แตกต�างกันในแง�ประเภทสินค�าและระดับราคา ดังนี้

 บ�านเด่ียว

 ทาวน�เฮ�าส�

 คอนโดมิเนียม
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โครงสร�างธุรกิจ

บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน)

บร�หารโครงการ

บจก. สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� 
99.99%

นายหน�า ตัวแทนซื้อขายอสังหาร�มทรัพย� 

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร�ท
99.99%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) 
99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (สุข�มว�ท)  
99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  
99.99%

บจก. ทองหล�อ เรสซิเดนซ�  
99.99%

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท�
99.99%

บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่ พาร�ทเนอร�ส
99.99%

บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น
  99.99%

บจก. เอพ� (สาทร)
  99.99%

บจก. เอพ� (รัชดา)
  99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (2011) 
99.99%

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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โครงสร�างการถือหุ�นและการจัดการ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บร�ษัทมีทุนจดทะเบียนจำนวน 2,859,949,729 บาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญ 2,859,949,729 หุ�น มูลค�าตราไว�หุ�นละ 
1 บาท โดยมีทุนชำระแล�วจำนวน 2,821,983,158 บาท แบ�งเป�นหุ�นสามัญจำนวน 2,821,983,158 หุ�น มูลค�าตราไว�หุ�นละ 1 บาท

 ผู�ถือหุ�นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันป�ดสมุดทะเบียนล�าสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2554

 1 นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกรและคู�สมรส

  รายชื่อผู�ถือหุ�น จำนวนหุ�นที่ถือ (หุ�น) ร�อยละ

 1.  นายอนุพงษ� อัศวโภคิน 664,588,692 23.55
 2.  บร�ษัท ไทยเอ็นว�ดีอาร� จำกัด 329,216,304 11.67
 3.  นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร 1 288,190,800 10.21
 4.  The Bank of New York Mellon – CGT Taxable 93,681,300 3.32
 5.  HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd 82,458,536 2.92
 6.  Chase Nominees Limited 1 70,724,000 2.51
 7.  Chase C.S.Central Nominees Limited 24 62,267,460 2.21
 8.  นายชาญชัย ไกรฤทธิชัย 49,123,124 1.74
 9.  TFB for MFC-Thai Fund Investment Plan 43,904,760 1.56
 10. BNY Mellon Nominees Limited  41,119,280 1.46

  รวม 1,725,274,256 61.14

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผล
 บร�ษัทมีนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 50 ของกำไรสุทธิ (ของงบการเง�นรวม) ในแต�ละป� ทั�งน้ีการจ�ายเง�นป�นผลจะพ�จารณา
ป�จจัยต�างๆ ประกอบ เช�น ผลการดำเนินงานและฐานะการเง�นของบร�ษัท สภาพคล�อง การขยายธุรกิจ และป�จจัยอื่นๆที่เกี่ยวข�องในการบร�หารงานของ
บร�ษัท ซ�ง่การจ�ายเง�นป�นผลดังกล�าวจะต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร�ษัทและผู�ถือหุ�นตามความเหมาะสม อย�างไรก็ตาม ป� 2551, ป� 2552, 
ป� 2553 และ ป� 2554 บร�ษัทจ�ายเง�นป�นผลในอัตราร�อยละ 38.9 ร�อยละ 35.6 ร�อยละ 40.0 และ ร�อยละ 40.0 ของกำไรสุทธิประจำ ป� 2550, ป� 2551 
ป� 2552 และ ป� 2553 ตามลำดับ

 สำหรับนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อยนั�น บร�ษัทย�อยจะจ�ายเง�นป�นผลให�บร�ษัทจากกำไรสุทธิของบร�ษัทย�อย ทั�งนี้การจ�ายเง�นป�นผล
จะพ�จารณาป�จจัยต�างๆ ประกอบ ได�แก� ผลการดำเนินงานและฐานะการเง�นของบร�ษัท สภาพคล�องของบร�ษัท การขยายธุรกิจ และป�จจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง
ในการบร�หารงานของบร�ษัทย�อย เช�นเดียวกับการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัท
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การจัดการ

    พันธกิจ  เราจะไม�หยุดนิ�งในการสร�างสรรค�ความพ�งพอใจในการอยู�อาศัยที่ถึงพร�อมด�วยคุณภาพ  

รองกก.ผอ.
สายงานธุรกิจ 1

ผช.กก.ผอ.
สายงานกลยุทธ

การตลาด

สายงานกลยุทธ�
การตลาด

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการติดตามผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

กรรมการผู�อำนวยการ

ผช.กก.ผอ. ฝ�ายงานธุรกิจสัมพันธ�

ผอ. ฝ�ายควบคุมคุณภาพ

ผช.กก.ผอ.
สายงานการขาย

สายงานการขาย

รอง.กก.ผอ.
สายงาน

ปฏิบัติการ

สายงาน
ปฏิบัติการสายงานธุรกิจ

ผู�ถือหุ�น

เลขานุการบร�ษัท

ผช.กก.ผอ.
สายงานธุรกิจ 2

รอง.กก.ผอ.
สายงาน

การเง�นและบัญชี

สายงานการ
เง�นและบัญชี

ผช.กก.ผอ.
สายงาน

ทรัพยากรบุคคล

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

ผช.กก.ผอ.
สายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สายงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

รอง.กก.ผอ.
สายงาน

บร�หารความเสี่ยง

สายงาน
บร�หารความเสี่ยง

ผช.กก.ผอ.
สายงาน

การเง�นและบัญชี

ผช.กก.ผอ.
สายงานธุรกิจ 3

รอง.กก.ผอ.
สายงานธุรกิจ 4

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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คณะกรรมการบร�ษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการซ�่งมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ที่เกี่ยวข�อง จำนวน 13 ท�าน ซ�่งในจำนวนนี้มีกรรมการที่มี
คุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระ 6 ท�าน มีรายนามและตำแหน�งดังนี้

  ช�่อ – นามสกุล ตำแหน�ง

 1. นายชัชวาล   พรรณลาภ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
 2. นายอนุพงษ�  อัศวโภคิน รองประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 3. นายพ�เชษฐ   ว�ภวศุภกร กรรมการและกรรมการผู�อำนวยการ
 4. นายชัยรัตน�   ธรรมพ�ร กรรมการ
 5. นายศิร�พงษ�  สมบัติศิร� กรรมการ
 6. นายวสันต�    นฤนาทไพศาล กรรมการ
 7. นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล กรรมการ
 8. นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� กรรมการ
 9. นายพรวุฒิ   สารสิน กรรมการอิสระ
 10. นายชอ    สิงหเสนี กรรมการอิสระ
 11. นายพันธ�พร ทัพพะรังสี กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
 12. นายโกศล  สุร�ยาพร กรรมการและกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
 13. นายนนท�จ�ตร  ตุลยานนท� กรรมการและกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

 นอกจากนั�น คณะกรรมการได�มีมติแต�งตั�งนาย ว�ลาศ ป�ลกศิร� ทำหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อดูแลให�การประชุมคณะกรรมการ
ดำเนินไปตามกฎเกณฑ�และระเบียบที่เกี่ยวข�อง

กรรมการที่ดำรงตำแหน�งในคณะผู�บร�หารของบร�ษัท  มีจำนวน 6 ท�าน  มีรายนามและตำแหน�งดังนี้

  ช�่อ – นามสกุล ตำแหน�ง

 1. นายอนุพงษ�  อัศวโภคิน รองประธานกรรมการและประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 2. นายพ�เชษฐ   ว�ภวศุภกร กรรมการและกรรมการผู�อำนวยการ
 3. นายศิร�พงษ�  สมบัติศิร� กรรมการและกรรมการบร�หาร
 4. นายวสันต�    นฤนาทไพศาล กรรมการและรองกรรมการผู�อำนวยการสายงานปฏิบัติการ
 5. นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล กรรมการและรองกรรมการผู�อำนวยการสายงานการเง�นและบัญช�
 6. นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� กรรมการและรองกรรมการผู�อำนวยการสายงานธุรกิจ 1

กรรมการผู�มีอำนาจลงนามแทนบร�ษัท
 นายอนุพงษ� อัศวโภคิน  นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร นายศิร�พงษ�  สมบัติศิร�
 นายวสันต�  นฤนาทไพศาล นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล
 คนใดคนหนึ่งลงลายมือช�่อและประทับตราสำคัญของบร�ษัท
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ขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการบร�ษัท 
 1. ต�องปฏิบัติหน�าที่ให�เป�นไปตามวัตถุประสงค� ข�อบังคับบร�ษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น  
 2. ห�ามประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัท หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วนในห�างหุ�นส�วนสามัญ หร�อเป�นหุ�นส�วน
  ไม�จำกัดความรับผิดในห�างหุ�นส�วนจำกัด หร�อเป�นกรรมการของบร�ษัทเอกชนหร�อบร�ษัทมหาชนอ่ืน ซ�ง่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน
  และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัท เว�นแต�จะแจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั�ง
 3. ต�องแจ�งให�บร�ษัททราบโดยไม�ชักช�า หากมีส�วนได�เสียไม�ว�าโดยตรงหร�อโดยอ�อมในสัญญาใดๆ ที่ทำกับบร�ษัท หร�อถือหุ�นหร�อหุ�นกู�เพ��มข�้นหร�อ
  ลดลงในบร�ษัทหร�อบร�ษัทในเคร�อ
 4. ต�องประชุมอย�างน�อย 3 เดือนต�อครั�ง
 5. ต�องจัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเป�นการประชุมสามัญประจำป�ภายใน 4 เดือนนับแต�วันสิ�นสุดของรอบป�บัญช�ของบร�ษัท
 6. ต�องจัดให�มีการทำงบดุลและบัญช�กำไรขาดทุน ณ วันสิ�นสุดของรอบป�บัญช�ของบร�ษัทเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นในการประชุมสามัญประจำป� 
 7. พ�จารณาอนุมัติการทำธุรกรรมกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บร�หาร บุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� หร�อผู�ที่เกี่ยวข�องกับ
  บุคคลดังกล�าว

 นอกจากนั�น คณะกรรมการบร�ษัทจะเป�นผู�พ�จารณากำหนดนโยบายและอนุมัติเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจของบร�ษัท ในเร�่องสำคัญๆ 
ที่มีผลกระทบต�อการดำเนินธุรกิจ โดยไม�มีการมอบอำนาจให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และกรรมการผู�อำนวยการ เช�น เร�่องการอนุมัติการซ�้อที่ดินเพ�่อ
พัฒนาโครงการ การอนุมัติการขอสินเช�่อ เป�นต�น ทั�งนี้คณะกรรมการบร�ษัทได�มีการมอบหมายให�ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และกรรมการผู�อำนวยการ 
เป�นผู�บร�หารงานให�เป�นไปตามนโยบายของบร�ษัท

 กรรมการที่เป�นฝ�ายบร�หารของบร�ษัท และ/หร�อ กรรมการผู�อำนวยการ และ/หร�อ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร  สามารถเข�ารับตำแหน�งกรรมการ
ในบร�ษัทอ่ืนได�ไม�เกิน 5 กลุ�มบร�ษัท ทั�งน้ีการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทดังกล�าวต�องไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับธุรกิจของบร�ษัท (คำจำกัดความของ 
“กลุ�มบร�ษัท” คือ กลุ�มของบร�ษัทท่ีถือหุ�นโดยกลุ�มผู�ถือหุ�นเดียวกันทั�งทางตรงและทางอ�อมเกินกว�าร�อยละ 50) สำหรับกรรมการท่ีมิใช�ฝ�ายบร�หาร ให�เป�น
ดุลยพ�นิจของแต�ละท�านในการเข�าเป�นกรรมการในบร�ษัทอื่น

การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
 คณะกรรมการมีกำหนดประชุมโดยปกติเป�นประจำทุกเดือน และมีการประชุมพ�เศษเพ��มตามความจำเป�น โดยมีการกำหนดวาระชัดเจน ล�วงหน�า 
และมีวาระพ�จารณาติดตามผลการดำเนินงานเป�นประจำ มีการส�งหนังสือเช�ญประชุมล�วงหน�าโดยกำหนดวาระการประชุมชัดเจน และรายงานผลการประชุม
ครั�งก�อน พร�อมทั�งเอกสารท่ีเก่ียวข�องให�กับคณะกรรมการล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 7 วัน เพ�อ่ให�กรรมการมีเวลาได�ศึกษาข�อมูลก�อนการประชุม ในการประชุม
แต�ละครั�งมีการบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษร และได�ให�คณะกรรมการรับรองรายงานการประชุมดังกล�าวทุกครั�งในการประชุมครั�งถัดไป 

 นอกจากนี้ หากกรรมการอิสระเห็นควรว�า ควรมีการประชุมคณะกรรมการอิสระเป�นการพ�เศษเพ�่อพ�จารณาเร�่องสำคัญ กรรมการอิสระสามารถ
เร�ยกประชุมได� โดยฝ�ายบร�หารจะดำเนินการจัดประชุมดังกล�าวโดยเร�ว

 บร�ษัทส�งเสร�มให�กรรมการติดตามการดำเนินงานของบร�ษัทได�โดยอิสระตลอดเวลาและได�รับรู�ถึงการปฏิบัติตามกฏหมายและข�อกำหนดในสัญญา
ท่ีเก่ียวข�องของบร�ษัท ตลอดจนได�รับรายงานจากฝ�ายจัดการเก่ียวกับเร�อ่งราวท่ีสำคัญของบร�ษัท นอกจากน้ียังได�จัดให�มีเลขานุการของบร�ษัท เพ�อ่ดูแล
กิจกรรมต�างๆของคณะกรรมการ รวมทั�งดูแลให�คณะกรรมการและบร�ษัทปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง
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 ในป� 2554 บร�ษัทมีการประชุมคณะกรรมการทั�งสิ�น 12 ครั�ง โดยคณะกรรมการเข�าร�วมเป�นจำนวนดังนี้

     ป� 2554 
  ช�่อ – นามสกุล ตำแหน�ง จำนวนครั�ง % 
     ที่เข�าประชุม

 1. นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 11/12 92
 2. นายอนุพงษ� อัศวโภคิน รองประธานกรรมการ/ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 12/12 100
 3. นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร กรรมการและกรรมการผู�อำนวยการ 12/12 100
 4. นายชัยรัตน� ธรรมพ�ร กรรมการ 11/12 92
 5. นายศิร�พงษ� สมบัติศิร� กรรมการ 12/12 100
 6. นายวสันต� นฤนาทไพศาล กรรมการ 12/12 100
 7. นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล กรรมการ 12/12 100
 8. นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� กรรมการ 11/12 92
 9. นายพรวุฒิ  สารสิน กรรมการ/กรรมการอิสระ 12/12 100
 10. นายชอ สิงหเสนี กรรมการ/กรรมการอิสระ 9/12 75
 11. นายพันธ�พร ทัพพะรังสี กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 11/12 92
 12. นายโกศล สุร�ยาพร กรรมการและกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 12/12 100
 13. นายนนท�จ�ตร  ตุลยานนท� กรรมการและกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 11/12 92

ขอบเขตอำนาจหน�าที่ของกรรมการอิสระ
 กรรมการอิสระของบร�ษัททำหน�าท่ีตรวจสอบการทำงานของฝ�ายบร�หาร ดูแลผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นโดยแสดงความคิดเห็นสนับสนุนต�อนโยบาย
ที่เป�นประโยชน� หร�อคัดค�านหากเห็นว�าจะส�งผลเสียต�อผู�ถือหุ�น โดยที่กรรมการอิสระมีความเป�นอิสระจากการควบคุมของผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
และไม�มีส�วนเกี่ยวข�องหร�อมีส�วนได�ส�วนเสียกับการตัดสินใจในการบร�หารงานของผู�บร�หารบร�ษัท

 คณะกรรมการของบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการที่มีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระจำนวน 6 ท�าน จากจำนวนกรรมการทั�งสิ�น 13 ท�าน ซ�่งเป�น
จำนวนมากกว�า 1 ใน 3 ตามข�อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทมีคุณสมบัติ
เป�นกรรมการอิสระทั�งคณะ มีรายช�่อกรรมการอิสระดังนี้

  ช�่อ - นามสกุล ตำแหน�ง

 1. นายชัชวาล พรรณลาภ ประธานกรรมการ 
 2. นายชอ สิงหเสนี กรรมการ
 3. นายพรวุฒิ สารสิน กรรมการ
 4. นายพันธ�พร ทัพพะรังสี กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 5. นายโกศล สุร�ยาพร กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
 6. นายนนท�จ�ตร  ตุลยานนท� กรรมการและกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการชุดย�อย
 คณะกรรมการบร�ษัทจัดตั�งคณะอนุกรรมการเพ�่อช�วยงานของคณะกรรมการเป�นจำนวน 3 ชุด ได�แก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค�าตอบแทน และคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ โดยมีขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการ
แต�ละชุดดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด�วยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ ซ�่งมีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระตามข�อกำหนด

ของสำนักงาน ก.ล.ต.โดยครบถ�วน ประกอบด�วย

  ช�่อ – นามสกุล ตำแหน�ง

 1. นายพันธ�พร ทัพพะรังสี ประธานกรรมการตรวจสอบ
 2. นายโกศล  สุร�ยาพร กรรมการตรวจสอบ
 3. นายนนท�จ�ตร  ตุลยานนท� กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท ทำหน�าที่พ�จารณาให�ความเห็นสำหรับการประชุมวาระพ�เศษต�างๆ ก�อนจะนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท
โดยมีขอบเขตอำนาจหน�าที่ ดังนี้

 1. สอบทานให�บร�ษัทมีรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�องและเป�ดเผยอย�างเพ�ยงพอ
 2. สอบทานให�บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
 3. สอบทานการปฎิบัติของบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� หร�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท
 4. พ�จารณาคัดเลือกและเสนอแต�งตั�งผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท รวมถึงพ�จารณาเสนอค�าตอบแทนของผู�สอบบัญช�
 5. พ�จารณาการเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหร�อรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�มีความถูกต�องครบถ�วน
 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบร�ษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด�วย
 7. จัดทำรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเป�ดเผยไว�ในรายงานประจำป�ของบร�ษัท ซ�่งรายงานดังกล�าวลงนามโดยประธาน
  กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน   ประกอบด�วย

  ช�่อ – นามสกุล ตำแหน�ง

 1. นายชอ สิงหเสนี ประธานกรรมการ
 2. นายอนุพงษ� อัศวโภคิน กรรมการ
 3. นายนนท�จ�ตร ตุลยานนท� กรรมการ
 4. นายโกศล สุร�ยาพร กรรมการ
 5. นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร กรรมการ
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ขอบเขตอำนาจหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน   
 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ทำหน�าที่สรรหาผู�ทรงคุณวุฒิมาเข�าร�วมเป�นคณะกรรมการของบร�ษัทในกรณีที่ตำแหน�งกรรมการ
ว�างลง และกำหนดค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หาร โดยมีรายละเอียดขอบเขตอำนาจหน�าที่  ดังนี้
 1. กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�อำนวยการ
 2. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ� ว�ธีการในการคัดเลือกสรรหากรรมการ ซ�่งรวมทั�งกรรมการตรวจสอบโดยบุคคลที่จะดำรงตำแหน�งกรรมการ
  ตรวจสอบ ต�องมีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระตามข�อกำหนดของ ก.ล.ต. 
 3. พ�จารณาคุณสมบัติการเป�นกรรมการอิสระ
 4. พ�จารณากำหนดค�าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร และกรรมการผู�อำนวยการ 
 5. พ�จารณา คัดเลือก สรรหา กรรมการบร�ษัท ในกรณีที่มีตำแหน�งกรรมการว�างลง
 6. นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อรับทราบ และนำเสนอที่ประชุมผู�ถือหุ�น เพ�่อพ�จารณาอนุมัติในขั�นตอนสุดท�าย

การสรรหากรรมการและผู�บร�หาร
 เพ�่อให�สะดวกในการสรรหา คณะกรรมการโดยคณะกรรมการสรรหาฯ ได�กำหนดประเภทของกรรมการและให�นิยามของกรรมการออกเป�น 
4 ประเภท ดังนี้

 1. กรรมการอิสระ (ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ) หมายถึง บุคคลที่

  1.1 ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ1 ของจำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มี
   อำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� ทั�งนี้ ลักษณะต�องห�ามดังกล�าวไม�รวมถึง
   กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการหร�อที่ปร�กษาของส�วนราชการซ�่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท
  1.2 ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หาร ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่ได�เง�นเดือนประจำหร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท 
   บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลำดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อของผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจาก
   การมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� ทั�งนี้ ลักษณะต�องห�ามดังกล�าวไม�รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการหร�อ
   ที่ปร�กษาของส�วนราชการซ�่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท
  1.3 ไม�เป�นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป�นบิดามารดา คู�สมรส พ�น่�อง และบุตร 
   รวมทั�งคู�สมรสของบุตร ของผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อบุคคลที่จะได�รับการเสนอให�เป�นผู�บร�หารหร�อผู�มีอำนาจ
   ควบคุมของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย
  1.4 ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท 
   ในลักษณะท่ีอาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของตน รวมทั�งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย หร�อผู�มีอำนาจควบคุม
   ของผู�ที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�น
   แต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�
  1.5 ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท และ
   ไม�เป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสำนักงานสอบบัญช� ซ�่งมีผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย 
   บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัทสังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป�
  1.6 ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาช�พใดๆซ�่งรวมถึงการให�บร�การเป�นที่ปร�กษากฎหมายหร�อที่ปร�กษาทางการเง�น ซ�่งได�รับค�าบร�การ
   เกินกว�า 2 ล�านบาทต�อป�จากบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท และไม�เป�นผู�
   ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาช�พนั�นด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�า 2 ป� 
  1.7 ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั�งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของกรรมการของบร�ษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ�หร�อผู�ถือหุ�นซ�่งเป�นผู�ที่เกี่ยวข�องกับผู�
   ถือหุ�นรายใหญ�
  1.8 ไม�ประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย หร�อไม�เป�นหุ�นส�วนที่มีนัยใน
   ห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการที่มีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง พนักงาน ที่ปร�กษาที่รับเง�นเดือนประจำ หร�อถือหุ�นเกินร�อยละ 1 ของ
   จำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบร�ษัทอื่น ซ�่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของ
   บร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย
  1.9 ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทำให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบร�ษัท
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 2. กรรมการที่มาจากบร�ษัทในเคร�อ โดยบร�ษัทในเคร�อหมายถึง นิติบุคคลที่บร�ษัทเข�าไปถือหุ�นทั�งโดยทางตรงหร�อทางอ�อม ตั�งแต�ร�อยละ 50
 3. กรรมการท่ีมาจากบร�ษัทท่ีเก่ียวข�อง โดยบร�ษัทท่ีเก่ียวข�องหมายถึง นิติบุคคลท่ีบร�ษัทเข�าไปถือหุ�นทั�งโดยทางตรงหร�อทางอ�อมน�อยกว�าร�อยละ 
  50 รวมทั�งนิติบุคคลท่ีมีนิยามเข�าข�ายนิติบุคคลตามมาตรา 258 (3) ถึง (7) แห�ง พรบ.หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535
 4. กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร หมายถึงบุคคลที่เป�นลูกจ�างประจำ ทำหน�าที่บร�หารบร�ษัท มีตำแหน�งหน�าที่ชัดเจนในบร�ษัท
 
 ผู�ถือหุ�นจะเป�นผู�พ�จารณาเลือกบุคคลที่คณะกรรมการบร�ษัทเสนอในการประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อเข�ารับตำแหน�งกรรมการ ในกรณีที่กรรมการพ�นจาก
ตำแหน�งก�อนเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะคัดเลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนเสนอ เข�าเป�น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เพ�่อดำรงตำแหน�งกรรมการตามวาระที่เหลืออยู� เว�นแต�หากวาระของกรรมการที่ลาออกนั�น
จะเหลือน�อยกว�า 2 เดือน 

 การคัดเลือกกรรมการโดยผู�ถือหุ�น ดำเนินการตามหลักเกณฑ�และว�ธีดังต�อไปนี้
  1. ผู�ถือหุ�นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท�ากับจำนวนหุ�นที่ตนถือ
  2. ผู�ถือหุ�นแต�ละคนจะใช�คะแนนเสียงท่ีมีอยู�ทั�งหมดเลือกตั�งบุคคลคนเดียว หร�อหลายคนเป�นกรรมการก็ได� ในกรณีท่ีเลือกตั�งบุคคลหลายคน
   เป�นกรรมการจะแบ�งคะแนนเสียงให�แก�ผู�ใดมากน�อยเพ�ยงใดไม�ได�
  3. บุคคลซ�่งได�คะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป�นผู�ได�รับการเลือกตั�งเป�นกรรมการเท�าจำนวนกรรมการที่จะพ�งมี หร�อจะพ�งเลือกกตั�ง
   ในครั�งนั�น ในกรณีที่บุคคลซ�่งได�รับการเลือกตั�งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท�ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพ�งมี หร�อจะพ�งเลือกตั�ง
   ในครั�งนั�นให�ผู�เป�นประธานเป�นผู�ออกเสียงช�้ขาด

คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ 
 ตามที่คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติกำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการ เพ�่อเป�นแนวทางในการดำเนินงานของบร�ษัทนั�น เพ�่อให�นโยบายดังกล�าว
มีผู�ติดตามผลการปฏิบัติ รวมทั�งมีการกำหนดแผนปฏิบัติหร�อปรับปรุงนโยบายให�เหมาะสมอย�างสม่ำเสมอ คณะกรรมการบร�ษัทจ�งแต�งตั�งคณะกรรมการ
ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ เพ�่อทำหน�าที่ดังกล�าว กรรมการประกอบด�วย

  ช�่อ – นามสกุล ตำแหน�ง

 1. นายโกศล สุร�ยาพร ประธานกรรมการ
 2. นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร กรรมการ
 3. นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล กรรมการ
 4. นายโอภาส เร�องรจ�ตปกรณ� กรรมการ
 5. นายภูมิพัฒน� สินาเจร�ญ กรรมการ
 6. นายว�ลาศ ป�ลกศิร� กรรมการและเลขานุการ

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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ผู�บร�หาร 
 คณะผู�บร�หารของบร�ษัทซ�่งมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศสำนักคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ที่เกี่ยวข�อง มีรายนามและตำแหน�งดังต�อไปนี้              

  ช�่อ – นามสกุล ตำแหน�ง

 1. นายอนุพงษ� อัศวโภคิน ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 2. นายพ�เชษฐ  ว�ภวศุภกร กรรมการผู�อำนวยการ
 3. นายศิร�พงษ�  สมบัติศิร� กรรมการบร�หาร
 4. นายวสันต� นฤนาทไพศาล รองกรรมการผู�อำนวยการสายงานปฏิบัติการ 
 5. นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล รองกรรมการผู�อำนวยการสายงานการเง�นและบัญช�
 6. นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� รองกรรมการผู�อำนวยการสายงานธุรกิจ 1
 7. นายโอภาส เร�องรจ�ตปกรณ� รองกรรมการผู�อำนวยการสายงานบร�หารความเสี่ยง
 8. นางศุภลักษณ� จันทร�พ�ทักษ� รองกรรมการผู�อำนวยการสายงานธุรกิจ 4
 9. นายป�ยวัฒน� สื่อไพศาล ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการฝ�ายงานธุรกิจสัมพันธ�
 10. นายภูมิพัฒน�  สินาเจร�ญ ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการสายงานการเง�นและบัญช�
 11. นายมาโรจน� วนานันท� ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการสายงานการขาย
 12. นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย� ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 13. นายว�ทการ  จันทว�มล ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการสายงานกลยุทธ�การตลาด
 14. นายภมร ประเสร�ฐสรรค� ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการสายงานธุรกิจ 2
 15. นายบุญเลิศ รตินธร ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการสายงานธุรกิจ 3

กรรมการผู�อำนวยการเป�นผู�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบร�ษัท โดยมีอำนาจหน�าที่ดังต�อไปนี้
 1. บร�หารงานในเร�่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุรกิจของบร�ษัท
 2. พ�จารณากลั�นกรองการลงทุนต�างๆ เพ�่อนำมาเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
 3. พ�จารณาจัดทำงบประมาณประจำป�  เพ�่อนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
 4. การดำเนินงานอื่นๆ ที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 ทั�งนี้การอนุมัติรายการต�างๆ จะต�องไม�มีลักษณะเป�นการอนุมัติรายการที่ทำให�ผู�รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย�ง  มีส�วนได�เสีย  หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�อื่นใด กับบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย  ยกเว�นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามปกติ
ธุรกิจที่มีการกำหนดขอบเขตที่ชัดเจน

ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
 1. ค�าตอบแทนที่เป�นตัวเง�น
  การพ�จารณาค�าตอบแทนกรรมการของบร�ษัทจะเป�นไปด�วยความโปร�งใสและเหมาะสมกับหน�าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ซ�่งจำนวน
  ค�าตอบแทนจะต�องได�รับอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�นเสมอ ในขณะที่การพ�จารณาค�าตอบแทนผู�บร�หารจะคำนึงถึงหน�าที่ ความรับผิดชอบ
  และผลการดำเนินงานของผู�บร�หารแต�ละท�าน 
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  รายนามกรรมการ  ประเภท ตำแหน�ง  ค�าตอบแทนป� 2553   ค�าตอบแทนป� 2554

     เข�า บำเหน็จ ค�าตอบแทน เข�า บำเหน็จ ค�าตอบแทน
     ประชุม กรรมการ (บาท) (บาท) ประชุม กรรมการ (บาท) (บาท)

 1. นายชัชวาล พรรณลาภ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ 100% 292,300 600,000 92% 350,000 600,000

 2. นายอนุพงษ� อัศวโภคิน กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร รองประธานกรรมการ/ประธาน 100% 292,300 ไม�มี 100% 350,000 ไม�มี

    เจ�าหน�าที่บร�หาร 

 3. นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการ/กรรมการ 100% 292,300 ไม�มี 100% 350,000 ไม�มี

    ผู�อำนวยการ

 4. นายชัยรัตน� ธรรมพ�ร กรรมการที่มาจากบร�ษัท กรรมการ 86% 292,300 ไม�มี 92% 350,000 280,000

   ที่เกี่ยวข�อง

 5. นายศิร�พงษ� สมบัติศิร� กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการ/กรรมการบร�หาร 100% 292,300 ไม�มี 100% 350,000 ไม�มี

 6.  นายวสันต� นฤนาทไพศาล1 กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการ/รองกรรมการผู� 100% 48,700 ไม�มี 100% 350,000 ไม�มี

    อำนวยการสายงานปฏิบัติการ

 7. นางสาวกิตติยา  กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการ/รองกรรมการ 90% - ไม�มี 100% 262,250 ไม�มี

     พงศ�ปูชนีย�กุล 2  ผู�อำนวยการสายงานการเง�น

    และบัญชี 

 8. นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� 3 กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการ/รองกรรมการ 100% - ไม�มี 92% 87,500 ไม�มี

    ผู�อำนวยการสายงานธุรกิจ 1

 9. นายพรวุฒิ สารสิน 4 กรรมการอิสระ กรรมการ 100% 24,400 420,000 100% 350,000 420,000

 10. นายชอ สิงหเสนี กรรมการอิสระ กรรมการ 100% 292,300 420,000 75% 350,000 420,000

 11. นายพันธ�พร ทัพพะรังสี 5 กรรมการอิสระ กรรมการ/ประธานกรรมการ 80% - 360,000 92% 262,500 540,000

    ตรวจสอบ

 12. นายโกศล สุร�ยาพร กรรมการอิสระ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 100% 292,300 420,000 100% 350,000 420,000

 13. นายนนท�จ�ตร ตุลยานนท� กรรมการอิสระ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 86% 292,300 420,000 92% 350,000 420,000

 14. นายว�ลาศ ป�ลกศิร� 3 เลขานุการคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ 100% 292,300 ไม�มี 100% 262,500 ไม�มี

 15. นายจรูญศักดิ์  กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร กรรมการ/รองกรรมการ - 243,600 - - - -

        บัณฑูรจ�นดา 1  ผู�อำนวยการ

 16. นายพงส� สารสิน 4 กรรมการที่มาจากบร�ษัท กรรมการ - 268,000 - - - -

   ที่เกี่ยวข�อง

 17. นายพยนต� ศักด์ิเดชยนต� 2 กรรมการที่มาจากบร�ษัท รองประธานกรรมการ 100% 292,300 140,000 - 87,500 -

          ที่เกี่ยวข�อง

 18. นายนนทิกร กาญจนะจ�ตร 5 กรรมการอิสระ กรรมการ/ประธานกรรมการ 100% 292,300 90,000 - 58,400 -

          ตรวจสอบ

(ก) ค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัทเป�นค�าตอบแทนในรูปของเบ้ียประชุมและบำเหน็จกรรมการ สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
 มีรายละเอียดดังนี้

 1 นายจรูญศักดิ์  บัณฑูรจ�นดา  ลาออกจากการเป�นกรรมการและรองกรรมการผู�อำนวยการในวันที่ 1 ตุลาคม 2552 โดยมีนายวสันต� นฤนาทไพศาล เข�ารับตำแหน�งแทนตามมติ
    การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทครั�งที่ 11/2552 ลงวันที่ 24 กันยายน 2552
 2 นายพยนต� ศักด์ิเดชยนต� ครบวาระการเป�นกรรมการในวันท่ี 27 เมษายน 2553 และไม�ประสงค�ท่ีจะต�อวาระ ท่ีประชุมใหญ�สามัญผู�ถือหุ�นจ�งมีมติแต�งตั�ง นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล 
    เข�าดำรงตำแหน�งเป�นกรรมการแทน
 3 นายว�ลาศ ป�ลกศิร� ลาออกจากการเป�นกรรมการบร�ษัทในวันที่ 22 กันยายน 2553 โดยมีนายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� เข�ารับตำแหน�งแทนตามมติการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
    ครั�งที่ 11/2553 ลงวันที่ 22 กันยายน 2553 อย�างไรก็ตาม นายว�ลาศยังคงดำรงจำแหน�งเลขานุการคณะกรรมการต�อไป
 4 นายพงส�  สารสิน ลาออกจากการเป�นกรรมการบร�ษัทในวันที่ 12 พฤศจ�กายน 2552 โดยมีนายพรวุฒิ  สารสิน เข�ารับตำแหน�งแทนตามมติการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท
    ครั�งที่ 13/2552 ลงวันที่ 12 พฤศจ�กายน 2552
 5  นายนนทิกร  กาญจนะจ�ตรา ลาออกจากการเป�นกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบในวันท่ี 1 มีนาคม 2553 ท่ีประชุมใหญ�สามัญผู�ถือหุ�นได�มีมติแต�งตั�งนายพันธ�พร ทัพพะรังสี 
    เข�ารับตำแหน�งแทน ในวันที่ 27 เมษายน 2553
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 (ข) ค�าตอบแทนกรรมการบร�หารและผู�บร�หาร  

  ค�าตอบแทนกรรมการบร�หารและผู�บร�หาร ซ�่งอยู�ในรูปเง�นเดือน ค�าเบี้ยประชุมและผลประโยชน�อื่นของกรรมการ และผู�บร�หาร ในป� 2553 
  และ 2554 จำนวน 16 ท�าน เป�นจำนวนเง�นทั�งสิ�น 79.6 ล�านบาท และ 92.2 ล�านบาท ตามลำดับ

2. ค�าตอบแทนอื่นๆ  

 บร�ษัทและพนักงานของบร�ษัทได�ร�วมเป�นสมาช�ก “กองทุนสำรองเล้ียงช�พ สวัสดิการพัฒนา ซ�ง่จดทะเบียนแล�ว” โดยท่ีพนักงานต�องจ�ายเง�นสมทบ
เข�ากองทุนในอัตราร�อยละ 3 ถึง ร�อยละ 8 ของค�าจ�าง ซ�่งข�้นกับตำแหน�งงาน และระยะเวลาการทำงาน โดยบร�ษัทจ�ายสมทบในอัตราเดียวกัน กองทุน
ที่จดทะเบียนบร�หารโดยผู�จัดการกองทุนรับอนุญาตแห�งหนึ่ง โดยปฏิบัติตามข�อกำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ พ.ศ.2542 

 นอกจากนั�น บร�ษัท ได�เพ��มโครงสร�างกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ Master Pooled Fund ซ�่งเป�นรูปแบบกองทุนร�วมที่มีหลายนโยบายการลงทุน 
และเป�นการให�บร�การกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ ที่เป�ดโอกาสให�สมาช�กเลือกรูปแบบการลงทุนได�ตามความต�องการของตนเอง โดยทางบร�ษัทได�เพ��ม
ทางเลือกสำหรับพนักงาน ในการเลือกนโยบายการลงทุน ซ�่งจากเดิมมีเพ�ยง 1 นโยบาย เป�น 3 นโยบาย โดยแสดงจุดประสงค�การลงทุนและความเสี่ยง
ของการลงทุนแต�ละรูปแบบให�พนักงานทราบโดยทั�วถึงกัน
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 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

ประวัติกรรมการและผู�บร�หาร บร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554

 นายชัชวาล 67 - M.Sc., Forthays Kansas  0.00 - 2547-ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 พรรณลาภ  State College, U.S.A     ดีเวลลอปเม�นท�  

 (ประธานกรรมการ)  - ปร�ญญาตร� บัญชีบัณฑิต   2547-ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บมจ.พร�บิลท� รับเหมาก�อสร�าง

   จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย    และประธานกรรมการ  

   - Director Accreditation    ตรวจสอบ  

   Program 11/2004   2540-ป�จจ�บัน ประธานกรรมการ บจก. ธนมิตร แฟคตอร��ง ธุรกิจแฟคตอร��ง 

   - Audit Committee Program    และประธานกรรมการ  ธุรกิจโอนและรับ

   9/2005    ตรวจสอบ  โอนสิทธิเร�ยกร�อง

   - The Role of the Chairman   2537-ป�จจ�บัน กรรมการ บมจ. ประกันคุ�มภัย ประกันว�นาศภัย

   12/2005

   - Director Certification

    Program 88/2007

 นายอนุพงษ� 49 - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, 23.55 - 2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (2011) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 อัศวโภคิน  Wayne State University,   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (รองประธานกรรมการ,   Detroit, Michigan U.S.A   2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ทองหล�อ เรสซิเดนซ� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ประธาน  - ว�ศวกรรมศาสตรบัณฑิต   2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอพ� (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 เจ�าหน�าที่บร�หาร  (อุตสาหการ) จ�ฬาลงกรณ�   2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอพ� (รัชดา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 และกรรมการผู�มี  มหาว�ทยาลัย   2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (สุข�มว�ท) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 อำนาจลงนามของบร�ษัท)  -Director Accreditation    2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   Program 30/2004     ดีเวลลอปเม�นท� 

      2547-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        พาทเนอร�ส

      2546-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2543-ป�จจ�บัน รองประธาน บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       กรรมการและประธาน ดีเวลลอปเม�นท�

       เจ�าหน�าที่บร�หาร

      2539-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด�  บร�หารโครงการ

        แมเนจเม�นท�

      2537-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ปทุมวัน แอสเซท พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2537-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2539-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2545-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        (ลาดพร�าว) 

      2547-2550 กรรมการ บมจ. พร�บิลท� รับเหมาก�อสร�าง

      2547-2553 กรรมการ บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2547-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2550-2553 กรรมการ บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
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 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

 นายพ�เชษฐ 54 -บร�หารธุรกิจบัณฑิต  10.21 - 2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (2011)  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ว�ภวศุภกร  (เกียรตินิยมอันดับ 2)    2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (กรรมการ,   มหาว�ทยาลัยรามคำแหง   2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอพ� (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 กรรมการผู�อำนวยการ  -Director Accreditation   2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอพ� (รัชดา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 และกรรมการผู�มีอำนาจ  Program 30/2004   2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (สุข�มว�ท) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ลงนามของบร�ษัท)     2547-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        พาทเนอร�ส 

      2546-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2545-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� 

       2545-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (ประเทศไทย) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2545-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ทองหล�อ เรสซิเดนซ� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2543-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       กรรมการผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

       2539-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด�  บร�หารโครงการ

        แมเนจเม�นท� 

      2537-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ปทุมวัน แอสเซท พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2536-2553 กรรมการ บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี ้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       2544-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2545-2553 กรรมการ บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (ลาดพร�าว) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2547-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2547-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2550-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 นายชัยรัตน� 55 - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 0.00 - 2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. บิลท� แลนด� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ธรรมพ�ร  Angelo State University,   2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซีอาร� แอสเซท พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (กรรมการ)  Texas, U.S.A   2547-ป�จจ�บัน รองประธาน บมจ. พร�บิลท� รับเหมาก�อสร�าง

   - นิติศาสตร�บัณฑิต    กรรมการและประธาน  

   จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย    เจ�าหน�าที่บร�หาร  

   - บร�หารธุรกิจบัณฑิต    2547-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่ พาทเนอร�ส พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   มหาว�ทยาลัยรามคำแหง   2547-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. พ�รนนท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   - ปร�ญญาบัตร ว�ทยาลัย   2546-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   ป�องกันราชอาณาจักร   2544-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. สยาม ร�เทล ดีเวลล็อปเม�นท� ให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�

   (วปอ รุ�น 17)   2544-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. สแควร� ร�ทซ� พลาซ�า ให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�

   - Finance for Non-Finance   2543-ป�จจ�บัน กรรมการ บมจ.เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   Director 8/2004   2543-ป�จจ�บัน กรรมการและประธาน บจก. พ�ซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น แมททีเร�ยล  ผลิตและจำหน�ายวัสดุก�อสร�าง

   - Director Accreditation    เจ�าหน�าที่บร�หาร

   Program  45/2005   2537-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ปทุมวัน แอสเซท พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   - Role of the Chairman   2536-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   Program 16/2007   2544-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2544-2553 กรรมการ บมจ. ควอลิตี้ คอนสตรัคชั่น โปรดัคส� ผลิตและจำหน�ายวัสดุก�อสร�าง

      2545-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (ลาดพร�าว) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2547-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเลี่ยน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2547-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2547-2553 กรรมการ บจก. คิว-คอน อีสเทอร�น ผลิตและจำหน�ายวัสดุก�อสร�าง
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 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

 นายศิร�พงษ� 56 -บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 0.00 - 2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (2011) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 สมบัติศิร�  Sul Ross University, U.S.A.   2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. อินฟ�นิท อิเลคทร�ค  ผลิตและจำหน�ายอุปกรณ�

 (กรรมการ,และ   -Director Accreditation     (ประเทศไทย) อิเลคทรอนิคส�

 กรรมการผู�มีอำนาจ  Program 2/2003   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น รับเหมาก�อสร�าง

 ลงนาม)     2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการบร�หาร บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� 

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� 

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สุข�มว�ท) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ทองหล�อ เรสซิเดนซ� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        พาทเนอร�ส

      2547-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ. บางกอก เชน ฮอสป�ทอล โรงพยาบาล

       กรรมการตรวจสอบ

      2545-ป�จจ�บัน กรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

         ดีเวลลอปเม�นท� 

      2550-2551 ผู�ช�วยกรรมการ ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคาร

       ผู�จัดการใหญ�  

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (ลาดพร�าว) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 นายวสันต� 47 -ปร�ญญาโท สาขาบร�หารธุรกิจ 0.00 - 2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (2011) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 นฤนาทไพศาล  มหาว�ทยาลัยบูรพา   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น รับเหมาก�อสร�าง

 (กรรมการ, รอง  -ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 กรรมการผู�อำนวยการ  มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ   2552-ป�จจ�บัน กรรมการและรอง บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 สายงานปฏิบัติการ  -Director Accreditation    กรรมการผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท�

 และกรรมการผู�มีอำนาจ  Program 81/2009    สายงานปฏิบัติการ  

 ลงนาม)     2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สุข�มว�ท) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. แคปป�ตอล แอนด�  บร�หารสินทรัพย�

        พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� 

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เดอะ แวลู พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� บร�หารโครงการ

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร�ท นายหน�าซื้อขายให�เช�า

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ทองหล�อ เรสซิเดนซ� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        พาร�ทเนอร�ส 

      2537-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ปทุมวัน แอสเซท พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
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 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

      2543-2552 รองกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ผู�อำนวยการสายงาน ดีเวลลอปเม�นท� 

        ทรัพยากรบุคคลและ  

       รักษาการรองกรรมการ  

       ผู�อำนวยการสายงาน  

       ปฏิบัติการ  

      2548-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2548-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        (ลาดพร�าว) 

       2548-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2550-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 น.ส.กิตติยา 47 -บัญชีมหาบัณฑิต 0.06 - 2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (2011) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 พงศ�ปูชนีย�กุล  จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น รับเหมาก�อสร�าง

 (กรรมการ,  -Director Accreditation   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 รองกรรมการ  Program 84/2010   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ผู�อำนวยการสายงาน       ดีเวลลอปเม�นท� 

 การเง�นและบัญชี และ      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 กรรมการผู�มีอำนาจ       พาร�ทเนอร�ส 

 ลงนาม)     2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สุข�มว�ท) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ทองหล�อ เรสซิเดนซ� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เดอะ แวลู พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. แคปป�ตอล แอนด�  บร�หารสินทรัพย�

        พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� 

      2544-ป�จจ�บัน รองกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

       สายงานการเง�นและ  

       บัญชี  

      2539-ป�จจ�บัน กรรมการ และ บจก. สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด�  บร�หารโครงการ

       ผู�อำนวยการ แมเนจเม�นท�

       อาวุโสฝ�ายบัญชี 

      2552-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        (ลาดพร�าว) 

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�
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 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

 นายว�ษณุ  50 -ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ 0.01 - 2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (2011) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 สุชาติล้ำพงศ�  มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (กรรมการ,รอง  -ปร�ญญาตร�     ดีเวลลอปเม�นท� 

 กรรมการผู�อำนวยการ  ว�ศวกรรมศาสตร� (โยธา)   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น รับเหมาก�อสร�าง

 สายงานธุรกิจ 1  มหาว�ทยาลัยเชียงใหม�   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 และกรรมการผู�มี  -Director Accreditation   2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สุข�มว�ท) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 อำนาจลงนาม)  Program 87/2010   2552-ป�จจ�บัน รองกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

       สายงานธุรกิจ 1  

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด�  บร�หารโครงการ

        แมเนจเม�นท� 

       2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร�ท นายหน�าซื้อขาย ให�เช�า

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ทองหล�อ เรสซิเดนซ� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เดอะ แวลู พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� 

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

         พาร�ทเนอร�ส 

      2548-2552 รองกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

       สายงานการตลาด  

      2548-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2548-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (ลาดพร�าว) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2550-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 นายพรวุฒิ สารสิน 52 - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 0.00 - 2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (กรรมการ)  Pepperdine University,     ดีเวลลอปเม�นท� 

   California, U.S.A   2542-ป�จจ�บัน รองประธาน บจก.ไทยน้ำทิพย� ผลิตและจำหน�ายน้ำอัดลม

   - บร�หารธุรกิจบัณฑิต    กรรมการ 

   Boston University, U.S.A   ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ.จรุงไทย ไวร� แอนด� เคเบิ�ล ผลิตและส�งออกสายไฟฟ�า

   - Directors Accreditation    ประธานกรรมการ  สายเคเบิ�ลและสายโทรศัพท�

   Program 45/2005    ตรวจสอบ  

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.เดนโซ� (ประเทศไทย) ผลิตชิ�นส�วนอุปกรณ�ไฟฟ�า

         และยานยนต�

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ฮอนด�า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) นำเข�าส�งออก ผลิตรถยนต� 

         อุปกรณ�และอะไหล�

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.อีซูซุ เอ็นยิ�น แมนูแฟคเจอร��ง ผลิตเคร�่องยนต�ดีเซล

         ชิ�นส�วนเคร�่องยนต�

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.อีซูซุ มอเตอร� (ประเทศไทย) ประกอบรถบรรทุก

         จำหน�ายชิ�นส�วน

         

         

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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I n s p i r e d  b y

 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ไทยเอเชีย แปซิฟ�ก บร�วเวอร�่ ผลิตเบียร� / เคร�่องดื่ม

         แอลกอฮอล�

       ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ไทยบร�ดจสโตน ผลิตยางรถยนต�

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ไทยเอ็ม-ซี จัดซื้อวัตถุดิบ/ส�วน

         ประกอบและชิ�นส�วน

         สำหรับอุตสาหกรรม

         เคร�่องใช�ไฟฟ�า

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ตร�เพชร อีซูซุ เซลล� จำหน�ายรถยนต�และ

         ชิ�นส�วนอะไหล�

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ตร�เพชร อีซูซุ ลิสซิ�ง ให�เช�าซื้อรถยนต� 

          ให�เช�าทรัพย�

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.ไทยอินเตอร�เนช่ันแนล ไดเมคกิ�ง ผลิตและจำหน�าย

         ชิ�นส�วนรถยนต�

         รับจ�างผลิตแม�พ�มพ�

      ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.มิคูนิ (ประเทศไทย) ผลิตชิ�นส�วนรถยนต�

      2553 กรรมการ บมจ.นวลิสซิ�ง ให�เช�าทรัพย�สิน 

         รถยนต� เคร�่องจักร

 นายชอ สิงหเสนี 58 - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 0.00 - 2549-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ.โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม ผู�ผลิต นำเข�าและจำหน�าย

 (กรรมการ)   (การจัดการ) University of    กรรมการตรวจสอบ  กระเบ้ืองปูพ�น้และบุผนัง

   San Francisco, U.S.A   2544-ป�จจ�บัน กรรมการ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   - Director Accreditation     ดีเวลลอปเม�นท� 

   Program 36/2005      

 นายพันธ�พร 61 - Master of Business 0.00 - 2553-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ทัพพะรังสี  Administration (Finance),    ประธานกรรมการ ดีเวลลอปเม�นท� 

 (กรรมการและประธาน  Michigan State University,     ตรวจสอบ  

 กรรมการตรวจสอบ)  Michigan, U.S.A   2544-ป�จจ�บัน รองกรรมการ บมจ. ไทยพาณิชย�ประกันชีว�ต ประกันชีว�ต

   - บัญชีบัณฑิต (การเง�นการธนาคาร)    ผู�จัดการใหญ�อาวุโส  

   จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย      

   - Director Accreditation      

   Program  84/2010      

 นายโกศล สุร�ยาพร 48 -นิติศาสตรบัณฑิต 0.00 - 2544-ป�จจ�บัน ทนายความอาวุโสด�าน บจก. ไพร�ซสานนท�ประภาสและว�นน�  ที่ปร�กษากฎหมาย

 (กรรมการและกรรมการ  จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย    กฎหมายหุ�นส�วนธุรกิจ,  

 ตรวจสอบ)  - เนติบัณฑิตไทย    และกฎหมายภาษี 

   -Audit Committee Program   2543-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

   1/2004    ตรวจสอบ ดีเวลลอปเม�นท� 

 นายนนท�จ�ตร  53 - M.A at Tarleton State 0.00 - 2553-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ ธนาคาร แลนด�แอนด�เฮ�าส�  ธนาคาร

 ตุลยานนท�  University, Texas U.S.A    ผู�จัดการอาวุโสสาย เพ�่อรายย�อย จำกัด (มหาชน) 

 (กรรมการและ  - Audit Committee Program    งานบร�หารความเส่ียง  

 กรรมการตรวจสอบ)  1/2004   2548-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ. เมืองใหม� กัตทร� แปรรูปยางพารา 

       กรรมการตรวจสอบ

      2543-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       กรรมการตรวจสอบ ดีเวลลอปเม�นท� 

      2548-2552 ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ ธนาคาร แลนด�แอนด�เฮ�าส�   ธนาคาร 

       อาวุโสสายงานสินเช่ือ เพ�่อรายย�อย จำกัด (มหาชน) 
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 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

  นายโอภาส 51 - ปร�ญญาโท สาขาบร�หารธุรกิจ 0.06 - 2552-ป�จจ�บัน รองกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 เร�องรจ�ตปกรณ�  มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�    ผู�อำนวยการสายงาน ดีเวลลอปเม�นท� 

 (รองกรรมการ  - ปร�ญญาตร� เศรษฐศาสตร�    บร�หารความเสี่ยง  

 ผู�อำนวยกาสายงาน  มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�   2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก.สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด�  บร�หารโครงการ

 บร�หารความเสี่ยง)       แมเนจเม�นท� 

      2537-2552 ผู�อำนวยการอาวุโส บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ฝ�ายการเง�น  

      2538-2551 กรรมการ บมจ. พร�บิลท� รับเหมาก�อสร�าง

      2544-2551 รองกรรมการผู�อำนวย บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       การฝ�ายการเง�น ดีเวลลอปเม�นท� 

 นางศุภลักษณ� 52 - สถาป�ตยกรรมศาสตรบัณฑิต 0.02 - 2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น รับเหมาก�อสร�าง

  จันทร�พ�ทักษ�  จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย   2553-ป�จจ�บัน รองกรรมการ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (รองกรรมการ  - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต    ผู�อำนวยการสาย ดีเวลลอปเม�นท� 

 ผู�อำนวยการ  มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�    งานธุรกิจ 4  

 สายงานธุรกิจ 4)     2548-2553 รองกรรมการ บมจ.พฤกษาเร�ยลเอสเตท พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ผู�จัดการใหญ�  

 นายป�ยวัฒน� ส่ือไพศาล 52 - บร�หารธุรกิจบัณฑิต 0.00 - 2544-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

  (ผู�ช�วยกรรมการ  มหาว�ทยาลัยรามคำแหง    ผู�อำนวยการฝ�าย ดีเวลลอปเม�นท� 

 ผู�อำนวยการฝ�าย      งานธุรกิจสัมพันธ�  

 ธุรกิจสัมพันธ�)     2537-2553 ผู�อำนวยการอาวุโส บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ฝ�ายขายกลุ�ม  1  

 นายภูมิพัฒน� 41 - บร�หารธุรกิจบัณฑิต 0.00 - 2554-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (2011) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 สินาเจร�ญ  The American Graduate    2553-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น รับเหมาก�อสร�าง

 (ผู�ช�วยกรรมการ  School of International   2553-ป�จจ�บัน กรรมการ  บจก.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ผู�อำนวยการสาย  Management   2552-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 งานการเง�นและบัญชี  (Thunderbird), U.S.A.    ผู�อำนวยการสายงาน ดีเวลลอปเม�นท� 

 และเลขานุการบร�ษัท)  - เศรษฐศาสตร�บัณฑิต,     การเง�นและบัญชี  

   มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�   2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (กรุงเทพ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� 

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ทองหล�อ เรสซิเดนซ� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. ซิกเนเจอร� แอดไวซอร�่  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        พาร�ทเนอร�ส 

      2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอพ� (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอพ� (รัชดา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2550-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สุข�มว�ท) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการและประธาน บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร�ท นายหน�า ซื้อขาย ให�เช�า

       เจ�าหน�าที่บร�หาร  

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการ บจก. สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� บร�หารโครงการ

      2548-ป�จจ�บัน กรรมการและ บมจ. ฟอร�จ�น พาร�ท อินดัสตร�้ ผลิตและจำหน�าย

       กรรมการตรวจสอบ  ชิ�นส�วนรถยนต�

      2545-2552 ผู�ช�วยกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

       ผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

      2549-2550 อนุกรรมการประเมินผล สถาบันว�ทยาการการเร�ยนรู� สถาบันว�ชาการa

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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 ชื่อ / ตำแหน�งในบร�ษัท อายุ การศึกษา สัดส�วนการถือ ความสัมพันธ� ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป� ย�อนหลัง ชื่อหน�วยงาน / บร�ษัท ประเภทธุรกิจ

    หลักทรัพย� ทางครอบครัว

    ของบร�ษัท ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงเวลา ตำแหน�ง

      2550-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (สาทร) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2550-2554 กรรมการ สมาคมนักว�เคราะห�หลักทรัพย� สมาคม

       2552-2553 กรรมการ บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้ พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี โฮลดิ�ง บร�หารสินทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (รัชว�ภา) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

      2552-2553 กรรมการ บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร�ต้ี (ลาดพร�าว) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 นายมาโรจน� 41 - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 0.01 - 2552-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 วนานันท�  มหาว�ทยาลัยขอนแก�น    ผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

 (ผู�ช�วยกรรมการ  - บร�หารธุรกิจบัณฑิต    สายงานการขาย  

  ผู�อำนวยการสาย  มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย   2552-ป�จจ�บัน ประธานเจ�าหน�าที่ บจก.สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด�  บร�หารโครงการ

 งานการขาย)      บร�หาร แมเนจเม�นท� 

      2551-2551 ผู�อำนวยการฝ�ายขาย บจก.โมโตโรล�า (ประเทศไทย) การสื่อสาร

      2548-2550 ผู�อำนวยการฝ�ายขาย บจก.เชฟรอน (ประเทศไทย) พลังงาน

 นายสมชาย  48 -บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 0.01 - 2552-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 วัฒนเสาวภาคย�  มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร�    ผู�อำนวยการสายงาน ดีเวลลอปเม�นท�  

 (ผู�ช�วยกรรมการ      เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 ผู�อำนวยการสายงาน     2547-2551 ผู�อำนวยการฝ�าย บมจ.พฤกษาเร�ยลเอสเตท พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 เทคโนโลยีสารสนเทศ)       เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 นายว�ทการ จันทว�มล  42 - บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต, 0.00 -  2553-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ บมจ.เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (ผู�ช�วยกรรมการ  University of Portland,    ผู�อำนวยการสายงาน ดีเวลลอปเม�นท� 

 ผู�อำนวยการสาย  Oregon, U.S.A.    กลยุทธ�การตลาด  

 งานกลยุทธ�การตลาด)     2550-2552 รองผู�อำนวยการ บจก. ซิกน�าประกันภัย ประกันภัย 

       ด�านกลยุทธ�การตลาด  

       2546-2550 ผู�จัดการการตลาด บจก.โมโตโรล�า (ประเทศไทย) การสื่อสาร

 นายภมร  40 -บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต 0.02 - 2553-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 ประเสร�ฐสรรค�  สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หาร-    ผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

 (ผู�ช�วยกรรมการ  ศาสตร�     สานงานธุรกิจ 2  

 ผู�อำนวยการสาย  -ว�ศวกรรมโยธามหาว�ทยาลัย   2551 - 2553 ผู�อำนวยการอาวุโส บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 งานธุรกิจ 2)  เทคโนโลยีพระจอมเกล�าธนบุร�     ดีเวลลอปเม�นท� 

      2548-2551 ผู�อำนวยการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� 

 นายบุญเลิศ  รตินธร 39 -ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ 0.00 - 2553-ป�จจ�บัน ผู�ช�วยกรรมการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

 (ผู�ช�วยกรรมการ  มหาว�ทยาลัยกรุงเทพ    ผู�อำนวยการ ดีเวลลอปเม�นท� 

 ผู�อำนวยการสาย      สายงานธุรกิจ 3  

 งานธุรกิจ 3)     2551-2553 ผู�อำนวยการอาวุโส บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท� 

      2548-2551 ผู�อำนวยการ บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร�ตี้  พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

        ดีเวลลอปเม�นท�  
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  รายนามกรรมการ ประเภทกรรมการ ป�ที่เข�าร�วม ตำแหน�งใน การเข�าร�วมอบรม จำนวนครั้ง คิดเป�น ร�วมประชุม ค�าตอบแทนที่ได�รับในป� 2554 
   เป�นกรรมการ คณะกรรมการ หลักสูตรของสถาบัน ที่เข�าประชุม / ร�อยละ ใหญ�ผู�ถือหุ�น

 รายเดือน บำเหน็จ รวม
     ส�งเสร�มกรรมการ จำนวน   (ต�อป�)     บร�ษัทไทย (IOD) * การประชุม

  นายชัชวาล พรรณลาภ กรรมการอิสระ 2547 ประธานกรรมการ DAP/ RCP/ 11/12 92 ร�วมประชุม 600,000 350,000 950,000

      ACP/DCP

 นายอนุพงษ� อัศวโภคิน กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 2543 รองประธาน DAP 12/12 100 ร�วมประชุม ไม�มี 350,000 350,000

     กรรมการ 

 นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 2543 กรรมการ DAP 12/12 100 ร�วมประชุม ไม�มี 350,000 350,000

 นายชัยรัตน� ธรรมพ�ร กรรมการที่มาจาก 2543 กรรมการ DAP/FND/RCP 11/12 92 ร�วมประชุม 280,000 350,000 630,000

   บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง 

 นายศิร�พงษ� สมบัติศิร� กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 2545 กรรมการ DAP 12/12 100 - ไม�มี 350,000 350,000

 นายวสันต� นฤนาทไพศาล กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 2552 กรรมการ DAP 12/12 100 ร�วมประชุม ไม�มี 350,000 350,000

 นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 2553 กรรมการ DAP 12/12 100 ร�วมประชุม ไม�มี 262,500 262,500

 นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ� กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 2553 กรรมการ DAP 11/12 92 ร�วมประชุม ไม�มี 87,500 87,500

 นายพรวุฒิ สารสิน กรรมการอิสระ 2552 กรรมการ DAP 12/12 100 ร�วมประชุม 420,000 350,000 770,000

 นายชอ สิงหเสนี กรรมการอิสระ 2536 กรรมการ DAP 9/12 75 - 420,000 350,000 770,000

 นายพันธ�พร ทัพพะรังสี กรรมการอิสระ 2553 กรรมการและ DAP 11/12 92 ร�วมประชุม 540,000 262,500 802,500

     ประธาน    

     ตรวจสอบ

     กรรมการ

 นายโกศล สุร�ยาพร กรรมการอิสระ 2543 กรรมการและ ACP 12/12 100 ร�วมประชุม 420,000 350,000 770,000

     กรรมการ

     ตรวจสอบ

 นายนนท�จ�ตร ตุลยานนท� กรรมการอิสระ 2543 กรรมการและ ACP 11/12 92 ร�วมประชุม 420,000 350,000 770,000

     กรรมการ

     ตรวจสอบ

 นายว�ลาศ ป�ลกศิร� เลขานุการคณะกรรมการ 2538 เลขานุการคณะ DAP/FND/CSP 12/12 100 ร�วมประชุม ไม�มี 262,500 262,500

     กรรมการ   

จำนวนการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ป� 2554
การเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการและค�าตอบแทนของกรรมการแต�ละท�าน

 * DAP = Director Accreditation Program/ RCP = The Role of Chairman Program/ ACP = Audit Committee Program/ DCP = Director  Certification 
 Program/ FND = Finance for Non-Finance Director/ CSP = Company Secretary Program/ FSD = Financial Statement of  Directors/ RCC = Role of 
 Compensation Committee

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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สรุปการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ป� 2554 รวมทั�งสิ�น 4 ครั�ง

 รายนามกรรมการ จำนวนครั�งเข�าประชุม % เข�าประชุม

 นายพันธ�พร ทัพพะรังสี 4 100%
 นายโกศล  สุร�ยาพร 4 100%
 นายนนท�จ�ตร  ตุลยานนท� 3 75%

สรุปการเข�าร�วมประชุมคณะกรรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ป� 2554 รวมทั�งสิ�น 2 ครั�ง

 รายนามกรรมการ จำนวนครั�งเข�าประชุม % เข�าประชุม

 นายชอ สิงหเสนี 2 100%
 นายอนุพงษ� อัศวโภคิน 2 100%
 นายนนท�จ�ตร  ตุลยานนท� 2 100%
 นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร 2 100%
 นายโกศล สุร�ยาพร 2 100%

สรุปการเข�าร�วมประชุมคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ ป� 2554 รวมทั�งสิ�น 4 ครั�ง

 รายนามกรรมการ จำนวนครั�งเข�าประชุม % เข�าประชุม

 นายโกศล  สุร�ยาพร 4 100%
 นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร 4 100%
 นางสาวกิตติยา พงษ�ปูชนีย�กุล 4 100%
 นายโอภาส เร�องรจ�ตปกรณ� 4 100%
 นายภูมิพัฒน� สินาเจร�ญ 4 100%
 นายว�ลาศ ป�ลกศิร� 4 100%
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การดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายใน
 บร�ษัทมีนโยบายและว�ธีการดูแลผู�บร�หารในการนำข�อมูลภายในของบร�ษัทไปใช�เพ�่อประโยชน�ส�วนตนดังนี้
1. ให�ความรู�แก�ผู�บร�หารในฝ�ายต�างๆ เกี่ยวกับหน�าที่ที่ผู�บร�หารต�องรายงานการถือหลักทรัพย�ของบร�ษัท และบทกำหนดโทษตาม พระราชบัญญัติ
 หลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 และตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
2. บร�ษัทกำหนดให�ผู�บร�หารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย�ต�อสำนักงานกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ตามมาตรา 59 แห�ง
 พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 และจัดส�งสำเนารายงานนี้ให�แก�บร�ษัทในวันเดียวกับวันที่ส�งรายงานต�อสำนักงาน
 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
3. คณะกรรมการได�มีมติอนุมัติข�อกำหนด หลักเกณฑ�และบทลงโทษ ในเร�อ่งการควบคุมและการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทอย�างรัดกุม โดยเห็นสมควร
 ที่จะกำหนดนโยบายและว�ธีการดูแลกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานในการนำข�อมูลภายในของบร�ษัท โดยเฉพาะข�อมูลแสดงฐานะการเง�นของ
 บร�ษัทท่ีจะต�องผ�านการตรวจสอบจากผู�สอบบัญช�รับอนุญาต และผ�านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ก�อนนำเสนอต�อคณะกรรมการ
 และตลาดหลักทรัพย�ฯ หร�อเผยแพร�ต�อสาธารณชน ไปใช�เพ�่อประโยชน�ส�วนตัว ดังนี้

 3.1 ห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานท่ีเก่ียวข�องกับการจัดทำงบการเง�นโดยตรง รวมถึงคู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ใช�ข�อมูลภายใน
  เพ�อ่ทำการซ�อ้ ขาย โอน หร�อรับโอนหลักทรัพย�ของบร�ษัท ก�อนท่ีข�อมูลนั�นจะถูกเผยแพร�ต�อสาธารณชน (ตั�งแต�วันท่ี 1 พฤษภาคม จนถึงวัน
  ท่ีรายงานงบไตรมาส 1 / ตั�งแต�วันท่ี 1 สิงหาคม จนถึงวันท่ีรายงานงบไตรมาส 2 / ตั�งแต�วันท่ี 1 พฤศจ�กายน จนถึงวันท่ีรายงานงบไตรมาส 3 
  / ตั�งแต�วันท่ี 15 กุมภาพันธ� จนถึงวันท่ีรายงานงบงวดประจำป�) นอกจากน้ี ภายหลังจากท่ีข�อมูลได�ถูกเผยแพร�แล�ว บุคคลข�างต�นควรละเว�น
  การซ�้อหร�อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทจนกระทั�งประชาชนที่ได�รับข�อมูลดังกล�าวได�มีเวลาประเมินข�อมูลที่ได�รับในระยะเวลาพอสมควรแล�ว 
  (5 วันทำการนับตั�งแต�วันที่เผยแพร�)
 3.2 ให�ความรู�แก� กรรมการ ผู�บร�หาร รวมทั�งพนักงานที่มีหน�าที่ที่จะต�องรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของตน คู�สมรส และบุตรที่ยังไม�บรรลุ
  นิติภาวะท่ีเข�าข�าย มีการซ�อ้ ขาย โอน หร�อรับโอนหลักทรัพย�ของบร�ษัท ตามท่ีกำหนดไว�ในประกาศสำนักงานคณะกรรมการ กลต. ท่ี สจ. 14/2540 
  เร�่องการจัดทำและเป�ดเผยรายงานการถือหลักทรัพย� และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535

 หากพนักงานกระทำการฝ�าฝ�นระเบียบปฏิบัติงานดังกล�าวข�างต�น บร�ษัทจะดำเนินการทางว�นัยเพ�่อพ�จารณาลงโทษตามสมควรแก�กรณีดังนี้

 1. เป�นการกระทำผิดครั�งแรก  ตักเตือนเป�นหนังสือ
 2. เป�นการกระทำผิดครั�งที่สอง  ตัดค�าจ�าง / พักงาน
 3. เป�นการกระทำผิดครั�งที่สาม  เลิกจ�างโดยไม�ได�จ�ายค�าชดเชย 
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บุคลากร
 บร�ษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร โดยบร�ษัทได�จัดให�มีการอบรมอย�างสม่ำเสมอและต�อเนื่อง ทั�งนี้เพ�่อสร�างความรู�ความเข�าใจ
ถึงนโยบายของบร�ษัท  และเพ�่อพัฒนาความรู�ความสามารถให�แก�พนักงาน โดยหลักสูตรที่อบรมมีทั�งจากผู�ทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกบร�ษัท เช�น 
คุณภาพมาตรฐานทางว�ศวกรรม Secret of Selling หร�อ การประเมินสินเช�่อ เป�นต�น หลักสูตรอบรมดังกล�าวเป�นหลักสูตรที่บร�ษัทเล็งเห็นว�าเป�น
ประโยชน�ต�อพนักงานและผู�บร�หารของบร�ษัท ซ�ง่เป�นแนวทางท่ีช�วยเสร�มสร�างและเพ��มศักยภาพให�กับบุคลากรของบร�ษัท นอกจากน้ีบร�ษัทยังได�พ�จารณา
รับบุคลากรเพ��มเติม เพ�่อรองรับกับปร�มาณงานที่เพ��มมากข�้นและเพ�่อให�การดำเนินงานเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ

 นอกจากนี้ เพ�่อเป�นสวัสดิการแก�พนักงาน บร�ษัทและพนักงานของบร�ษัทได�ร�วมเป�นสมาช�ก “กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ  สวัสดิการพัฒนา ซ�่งจด
ทะเบียนแล�ว” ในรูปของกองทุนเฉพาะส�วนของบร�ษัท โดยปฏิบัติตามข�อกำหนดของพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเล้ียงช�พ พ.ศ. 2542 ซ�ง่ตามระเบียบ
ของกองทุนฯพนักงานต�องจ�ายเง�นสะสมเข�ากองทุนในอัตราร�อยละ 3  ถึงร�อยละ 8 ของค�าจ�าง ข�น้อยู�กับตำแหน�งและอายุการทำงาน และได�เพ��มโครงสร�าง
กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ Master Pooled Fund ซ�่งเป�นรูปแบบกองทุนร�วมที่มีหลายนโยบายการลงทุน และเป�นการให�บร�การกองทุนสำรองเลี้ยงช�พที่
เป�ดโอกาสให�สมาช�กเลือกรูปแบบการลงทุนได�ตามความต�องการของตนเอง โดยทางบร�ษัทได�เพ��มทางเลือกสำหรับพนักงาน ในการเลือกนโยบายการลงทุน 
ซ�่งจากเดิมมีเพ�ยง 1 นโยบาย เป�น 3 นโยบาย โดยแสดงจุดประสงค�การลงทุนและความเสี่ยงของการลงทุนแต�ละรูปแบบให�พนักงานทราบโดยทั�วถึงกัน  
นอกจากน้ีบร�ษัทยังได�มีการจ�ายสมทบในอัตราเดียวกับอัตราเง�นสะสมของสมาช�ก โดยมีเง�อ่นไขตามอายุงาน และผลประโยชน�จะจ�ายแก�สมาช�กตามเง�อ่นไข 
เมื่อสมาช�กนั�นๆ ครบเกษ�ยณ ตาย หร�อลาออกจากการเป�นสมาช�ก

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 บร�ษัท และบร�ษัทย�อยมีจำนวนพนักงานทั�งสิ�น 1,060 คน โดยผลตอบแทนท่ีเป�นตัวเง�นได�แก� เง�นเดือน โบนัส และเง�น
สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงช�พ เป�นต�น ที่จ�ายให�กับพนักงาน ทั�งนี้ไม�รวมผลตอบแทนของผู�บร�หาร มีจำนวนทั�งสิ�น 450.5 ล�านบาท 
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การควบคุมภายในและการบร�หารความเสี่ยง
 บร�ษัทได�ให�ความสำคัญต�อระบบการควบคุมภายในทั�งในระดับบร�หาร และระดับปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพ จ�งได�กำหนดภาระหน�าที่อำนาจ
การดำเนินการของผู�ปฏิบัติงานและผู�บร�หารไว�เป�นลายลักษณ�อักษรอย�างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช�ทรัพย�สินของบร�ษัทให�เกิดประโยชน� และมีการ
แบ�งแยกหน�าที่ผู�ปฏิบัติงาน ผู�ติดตามการควบคุมและประเมินผลเพ�่อการตรวจสอบระหว�างกันอย�างเหมาะสม นอกจากนี้ยังจัดให�มีการควบคุมภายใน
เกี่ยวกับระบบการเง�นโดยจัดให�มีการรายงานทางการเง�นเสนอผู�บร�หาร  และคณะกรรมการตรวจสอบ

 การควบคุมภายในเก่ียวกับการบร�หารความเส่ียง บร�ษัทได�เล็งเห็นถึงความสำคัญของการบร�หารความเส่ียง บร�ษัทจ�งจัดตั�งหน�วยงานบร�หารความเส่ียง
และมอบหมายให�มีผู�รับผิดชอบโดยตรง เพ�่อที่จะสามารถระบุติดตามและบร�หารความเสี่ยงได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

 บร�ษัทได�จัดให�มีผู�ตรวจสอบภายใน โดยได�ทำสัญญาว�าจ�างบร�ษัท พ�แอนด�แอล อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด  เพ�อ่ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยเน�น
ท่ีความเส่ียงของธุรกิจและระบบการปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงค�เพ�อ่เพ��มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของบร�ษัท เพ��มความเช�อ่มั�นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู�บร�หารระดับสูงว�ามีระบบข�อมูลท่ีเช�อ่ถือได� เพ�อ่ให�เกิดความมั�นใจในการควบคุม ดูแล และการใช�สินทรัพย�ของบร�ษัทเป�นไปอย�างถูกต�อง  
เพ�อ่ให�คณะกรรมการตรวจสอบและผู�บร�หารระดับสูงทราบถึงความเป�นไปได�ของป�ญหาท่ีอาจเกิดข�น้ และเพ�อ่ให�เกิดความมั�นใจว�าบร�ษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่ดีและพนักงานมีการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว�

 ส�วนการควบคุมภายในด�านบัญช� ผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท คือ นางกมลทิพย� เลิศว�ทย�วรเทพ ซ�่งเป�นผู�ตรวจสอบงบการเง�นของบร�ษัท จากบร�ษัท 
สำนักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จำกัด ได�ให�ความเห็นเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด�านบัญช�ของบร�ษัทว�า ทางสำนักงานไม�พบจุดอ�อน
ที่เป�นสาระสำคัญในระบบการควบคุมภายในด�านบัญช�

 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�าบร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพ�ยงพอ มีประสิทธิภาพ และความโปร�งใสในการดำเนินการ
ในระดับท่ีน�าพอใจ และจากการตรวจสอบงบการเง�นประจำป�ร�วมกับผู�สอบบัญช�และผู�บร�หารท่ีเก่ียวข�องของบร�ษัทแล�วเห็นว�างบการเง�นดังกล�าวแสดงฐานะ
การเง�นและผลการดำเนินงานที่ครบถ�วนถูกต�องตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั�วไป 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั�งท่ี 1/2554 เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2554 โดยมีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท�าน เข�าร�วมประชุมด�วย 
คณะกรรมการได�ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยการซักถามข�อมูลจากฝ�ายบร�หาร รวมทั�งตรวจสอบเอกสารหลักฐาน แล�วสรุปได�ว�า จากการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทในด�านต�างๆ 5 ส�วน คือ องค�กรและสภาพแวดล�อม การบร�หารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ�ายบร�หาร 
ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข�อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว�าบร�ษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพ�ยงพอทั�ง 5 ด�าน โดยบร�ษัทมีการกำหนด
และกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจให�เป�นไปตามเป�าหมาย ดำเนินการประเมินป�จจัยความเส่ียงทั�งจากภายในและภายนอกบร�ษัทอย�างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการ
บร�หารความเสี่ยงที่คาดว�าจะเกิดข�้น นอกจากนี้บร�ษัทยังได�มีการจัดการโครงสร�างองค�กรและความรับผิดชอบอย�างชัดเจน ตลอดจนให�มีการตรวจสอบ
กิจกรรมต�างๆโดยผู�สอบบัญช� และผู�ตรวจสอบภายในซ�่งเป�นองค�กรอิสระจากภายนอก  
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รายการระหว�างกัน
 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีรายการระหว�างกันกับบุคคลหร�อนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งดังน้ี (โปรดพ�จารณาในหมายเหตุประกอบงบการเง�นเพ��มเติม)

 บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ� ลักษณะรายการ มูลค�า(ล�านบาท) ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
  (ณ 31ธ.ค.54)  31ธ.ค.54 31ธ.ค.53 

 บมจ. พร�บิลท�  หร�อ  PB - บร�ษัทถือหุ�นใน PB คิดเป�น - PB ให�บร�การเป�นผู�รับเหมา   - จากการประเมินของกรรมการ

  สัดส�วนร�อยละ 18.01 ก�อสร�างโครงการต�างๆของบร�ษัทและ   ตรวจสอบและผู�บร�หาร เง�่อนไขและมูลค�า
  ของจำนวนหุ�นที่จำหน�ายได�แล�ว บร�ษัทย�อยที่อยู�ในกลุ�มธุรกิจพัฒนา   ตามสัญญาก�อสร�าง เป�นราคาที่เหมาะสม 

  ทั้งหมดของบร�ษัท อสังหาร�มทรัพย�   ยุติธรรมเป�นไปตามปกติธุรกิจ ไม�มีความ

  - มีกรรมการร�วมกัน ได�แก�     แตกต�างจากผู�รับเหมารายอื่นๆ

  นายชัชวาล พรรณลาภ เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน 0.94 0.92 

  และนายชัยรัตน� ธรรมพ�ร    

 บจ.พ�ซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น  - PB  ถือหุ�นใน PCMC เป�น - PCMC(บร�ษัทย�อยของ PB)   - จากการประเมินของกรรมการตรวจสอบและ

 แมททีเร�ยล หร�อ PCMC สัดส�วนร�อยละ 100 ของจำนวนหุ�น ขายสินค�าประเภทวัสดุก�อสร�าง   ผู�บร�หาร เง�่อนไขและราคาซื้อสินค�าเป�นปกติ

  ที่จำหน�ายได�แล�วทั้งหมด ให�แก�บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยในภาคธุรกิจ   ตามการค�าทั่วไป โดยไม�มีความแตกต�างจาก

  - มีกรรมการร�วมกัน ได�แก� พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�   การซื้อจากผู�จำหน�ายรายอื่นๆ 

  นายชัยรัตน� ธรรมพ�ร

   เจ�าหนี้การค�า 1.29 2.39

   ซื้อวัสดุก�อสร�าง 21.97 26.70  

 บจ. เอ แอนด� พ� แอสโซซิเอท -นายอนุพงษ� อัศวโภคิน - บร�ษัทและบร�ษัทย�อยทำสัญญา   - จากการประเมินของกรรมการตรวจสอบและ

 หร�อ A&P   (บุตรนางสาวเพ�ยงใจ หาญพาณิชย�  เช�าพ�้นที่ อาคารสำนักงาน    ผู�บร�หาร ราคาค�าบร�การดังกล�าว เป�นราคา

  ซึ่งเป�นกลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของ A&P และที่จอดรถจาก A&P    ที่เหมาะสมยุติธรรมเป�นไปตามปกติธุรกิจ

   ในสัดส�วนร�อยละ 99.99) เป�นผู�ถือหุ�น 

  รายใหญ�ลำดับที่ 1 ของบร�ษัท ค�าเช�าจ�าย 5.10 4.98    

 บจ. เอพ� (รัชดา) หร�อ APR บร�ษัทถือหุ�นใน APR เป�นสัดส�วน - APR หร�อ บจก. เอพ� แปซิฟ�ก   - จากการประเมินของกรรมการตรวจสอบและ

  ร�อยละ 51 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�าย สตาร� (รัชดา) ในขณะนั้น เป�นกิจการ   ผู�บร�หาร ค�าบร�การดังกล�าวเป�นราคาที่

  ได�แล�วทั้งหมดของบร�ษัท จนถึงวันที่ ร�วมลงทุนกับกลุ�มแปซิฟ�คสตาร�   เหมาะสมยุติธรรมและเป�นไปตามปกติธุรกิจ

  30 ก.ย.2553 ป�จจ�บันบร�ษัทถือหุ�น ในสัดส�วนร�อยละ 51:49 โดยบร�ษัท

  ใน APR เป�นสัดส�วนร�อยละ 99.9 เร�ยกเก็บค�าบร�หารโครงการและค�า

  - มีกรรมการร�วมกัน ได�แก�  ตอบแทนการขาย

    นายอนุพงษ� อัศวโภคิน

   และ นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร ค�าบร�หารโครงการ (หลังตัดรายการ - 15.78

   ระหว�างกันแล�ว)    

 บจ. เอพ� (สาทร) หร�อ APST - บร�ษัทถือหุ�นใน APST เป�นสัดส�วน - APST หร�อ บจก. เอพ� แปซิฟ�ก สตาร�    - จากการประเมินของกรรมการตรวจสอบ

  ร�อยละ 51 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�าย (สาทร) ในขณะนั้น เป�นกิจการที่บร�ษัท   และผู�บร�หาร ค�าบร�การดังกล�าวเป�นราคาที่

  ได�แล�วทั้งหมดของบร�ษัทจนถึงวันที่ ร�วมลงทุนกับกลุ�มแปซิฟ�คสตาร�    เหมาะสมยุติธรรมและเป�นไปตามปกติธุรกิจ

  30 ก.ย.2553 ป�จจ�บันบร�ษัทถือหุ�น ในสัดส�วนร�อยละ 51:49 โดยบร�ษัท

  ใน APST เป�นสัดส�วนร�อยละ 99.9 เร�ยกเก็บค�าบร�หารโครงการและค�า

  - มีกรรมการร�วมกัน ได�แก�  ตอบแทนการขาย 

  นายอนุพงษ� อัศวโภคิน  

  และ นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร ค�าบร�หารโครงการ (หลังตัดรายการ - 43.70

   ระหว�างกันแล�ว)     
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ความจำเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ
 การทำรายการระหว�างกันเป�นความจำเป�นและมีความสมเหตุสมผลของการทำรายการเพ�อ่ก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได�ให�ความเห็นว�าเป�นไปตามลักษณะธุรกิจทั�วไป และบร�ษัทได�รับและจ�ายค�าตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม และการค้ำประกันการกู�ยืมเง�น
จากธนาคาร และการให�เง�นกู�ยืมแก�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทที่เกี่ยวข�อง เป�นรายการที่ช�วยเพ��มสภาพคล�องและปรับปรุงฐานะทางการเง�นของบร�ษัทให�ดีข�้น
เพ�อ่ให�สามารถดำเนินธุรกิจต�อไปได�อย�างต�อเน่ือง อน่ึงการดำเนินการดังกล�าวเป�นไปตามนโยบายการทำธุรกรรมระหว�างกันตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัทกำหนด

มาตรการ / ขั�นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว�างกัน
 การทำรายการระหว�างกันท่ีเป�นรายการธุรกิจปกติ ธุรกรรมท่ีเป�นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ รายการท่ีเก่ียวข�องกับทรัพย�สินหร�อบร�การ ธุรกรรม
การเช�าหร�อให�เช�าอสังหาร�มทรัพย�ระยะสั�น และธุรกรรมที่เป�นรายการช�วยเหลือทางการเง�นนั�น ต�องเป�นการดำเนินธุรกรรมที่เป�นข�อตกลงทางการค�าใน
ลักษณะเดียวกับท่ีว�ญูชนจะพ�งกระทำกับคู�สัญญาทั�วไปในสถานการณ�เดียวกัน ด�วยอำนาจต�อรองทางการค�าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะ
เป�นกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อบุคคลที่มีความเกี่ยวข�องกับกรรมการ ผู�บร�หาร หร�อบุคคลที่มีความเกี่ยวข�องได� โดยการดำเนินธุรกรรมดังกล�าวต�องผ�าน
การอนุมัติจากบุคคลท่ีได�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบร�ษัทให�มีอำนาจอนุมัติ หร�อคณะกรรมการบร�ษัทตามแต�กรณี รวมถึงต�องรายงานธุรกรรม
ต�างๆตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทครั�งที่ 8/2551 วันที่ 13 สิงหาคม 2551 กำหนด
   
 อน่ึงสำหรับธุรกรรมท่ีเป�นการให�ความช�วยเหลือทางการเง�นกับบร�ษัทย�อยนั�นจะดำเนินการกู� ค้ำประกัน และ/หร�อให�กู�ยืมได�ไม�เกินร�อยละ 100 ของ
วงเง�นที่ต�องการหากบร�ษัทย�อยนั�นบร�ษัทเป�นผู�ถือหุ�นไม�น�อยกว�าร�อยละ 90 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�ายแล�วทั�งหมดหร�อทุนจดทะเบียน แต�สำหรับบร�ษัท
ที่บร�ษัทย�อยเป�นผู�ถือหุ�นน�อยกว�าร�อยละ 90 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�ายแล�วทั�งหมดหร�อทุนจดทะเบียน บร�ษัทสามารถทำการกู� ค้ำประกัน และ/หร�อ
ให�กู�ยืมได�เป�นจำนวนไม�เกินตามสัดส�วนที่บร�ษัทถือหุ�นอยู�ตามวงเง�นที่ต�องการ และสำหรับการให�ความช�วยเหลือทางการเง�นอื่นๆนอกจากกรณีข�างต�น 
ให�คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�พ�จารณาอนุมัติ

 สำหรับการทำรายการระหว�างกันท่ีมีข�อตกลงแตกต�างจากท่ีกระทำกับว�ญูชน หร�อคู�สัญญาทั�วไป หร�อมีระยะเวลาเกินกว�าท่ีกำหนด หร�อมีขนาด
มูลค�ารายการเกินกว�าท่ีกำหนดไว�ในแต�ละประเภทรายการ ให�คณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อ ผู�ถือหุ�น เป�นผู�มีอำนาจอนุมัติ โดยการดำเนินรายการระหว�าง
กันดังกล�าวจะต�องปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อบังคับ ประกาศ คำสั�ง หร�อข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข�อกำหนดเก่ียวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได�มาหร�อจำหน�ายไปซ�ง่สินทรัพย�

นโยบายหร�อแนวโน�มการทำรายการระหว�างกัน
 บร�ษัทมีนโยบายในการทำรายการระหว�างกันที่เกิดข�้น  โดยกำหนดเง�่อนไขต�างๆ ให�เป�นไปตามลักษณะการดำเนินการค�าปกติ ในราคาตลาดซ�่ง
สามารถเปร�ยบเทียบได�กับราคาท่ีเกิดข�น้กับบุคคลภายนอก ทั�งน้ี บร�ษัทได�ให�คณะกรรมการตรวจสอบหร�อผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท หร�อผู�เช�ย่วชาญอิสระ 
พ�จารณาตรวจสอบและให�ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทำรายการด�วย

 ทั�งนี้ หากมีรายการระหว�างกันของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อยเกิดข�้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� มีส�วนได�ส�วนเสีย หร�ออาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�ในอนาคต บร�ษัทจะได�ให�คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป�นและความเหมาะสมของรายการนั�น 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความชำนาญในการพ�จารณารายการระหว�างกันที่อาจเกิดข�้น บร�ษัทจะได�ให�ผู�เช�่ยวชาญอิสระหร�อผู�สอบบัญช�
ของบร�ษัทเป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว�างกันดังกล�าว เพ�่อนำไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบร�ษัท หร�อผู�ถือหุ�นตามแต�กรณี 
ทั�งนี้บร�ษัทจะเป�ดเผยรายการระหว�างกันไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นที่ได�รับการตรวจสอบจากผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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การกำกับดูแลกิจการ
   
 บร�ษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี อันเป�นป�จจัยหลักในการเสร�มสร�างให�องค�กรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ และเป�นพ�น้ฐาน
ของการเติบโตอย�างยั�งยืน บร�ษัทจ�งได�นำหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย�มาใช�เพ�่อเป�นแนวทางการดำเนินงาน และกำหนด
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของบร�ษัท  ดังนี้

 1. ให�ความสำคัญต�อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพ�อ่กำกับดูแลฝ�ายบร�หารให�ดำเนินการตามนโยบายอย�างมีประสิทธิภาพ ภายใต�
  กรอบและข�อกำหนดของกฎหมายและจร�ยธรรม
 2. ให�ความเป�นธรรมและปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วนได�เสียกับบร�ษัทอย�างเท�าเทียมกัน
 3. คณะกรรมการมีความมุ�งมั�นที่จะบร�หารงานด�วยความรอบคอบ ระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต�อการปฏิบัติหน�าที่ด�วยความสามารถและ
  ประสิทธิภาพที่เพ�ยงพอ เพ�่อก�อให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�นในระยะยาว รวมทั�งดูแลไม�ให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 4. ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสี่ยงอยู�เสมอ โดยมีการควบคุมและบร�หารความเสี่ยงที่เหมาะสม
 5. การดำเนินงานเป�นไปด�วยความโปร�งใส สามารถตรวจสอบได� และเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพ�ยงพอแก�ผู�ที่เกี่ยวข�องทุกฝ�าย
 6. คณะกรรมการจะถือปฏิบัติตามจร�ยธรรมของบร�ษัท (Code of Conduct) ซ�่งได�ประกาศใช�ไปแล�วและดูแลให�พนักงานในองค�กรปฏิบัติตาม
  จร�ยธรรม (Code of Conduct) ดังกล�าวด�วย

สิทธิของผู�ถือหุ�น
 บร�ษัทได�จัดให�มีการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� ภายในไม�เกิน 4 เดือน นับแต�วันสิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญช� โดยบร�ษัทจะจัดส�งหนังสือนัดประชุม
ผู�ถือหุ�น ข�อมูลประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ�ามี) แก�ผู�ถือหุ�น ก�อนวันประชุมไม�น�อยกว�า 14 วัน ทั�งน้ี เพ�อ่ให�
ผู�ถือหุ�นศึกษารายละเอียดของข�อมูลต�างๆก�อนตัดสินใจลงคะแนนในวันประชุม นอกจากน้ี บร�ษัทยังได�เผยแพร�ข�อมูลเก่ียวกับการประชุมล�วงหน�า รวมถึง
การให�ผู�ถือหุ�นส�งคำถามล�วงหน�าได�ก�อนวันประชุม โดยผ�านทาง Website ของบร�ษัทด�วย 

 บร�ษัทได�กำหนด วัน เวลา และสถานท่ีประชุมท่ีเหมาะสม เพ�อ่ให�ความสะดวกในการเข�าร�วมประชุมของผู�ถือหุ�น และในวันประชุมผู�ถือหุ�น ยังได�เป�ดให�
ผู�ถือหุ�นลงทะเบียนล�วงหน�าก�อนการประชุมอย�างน�อย 1.5 ชั�วโมง เพ�่อให�มีเวลาเพ�ยงพอสำหรับผู�ถือหุ�นได�ลงทะเบียนอย�างครบถ�วนก�อนเร�่มประชุม และ
บร�ษัทยังจัดให�มีการลงทะเบียนโดยใช�บาร�โค�ด เพ�อ่ความสะดวกรวดเร�ว และแยกลงทะเบียนระหว�างผู�ถือหุ�นรายย�อย / บุคคลทั�วไป และ ผู�ถือหุ�นสถาบัน 
เพ�่ออำนวยสะดวกแก�ผู�ถือหุ�นรายย�อย / บุคคลทั�วไปอีกด�วย 

 ในการประชุมผู�ถือหุ�น ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการต�างๆ ได�เข�าร�วมประชุมทุกท�าน ส�วนกรรมการ
ของบร�ษัทท�านอื่นๆ ได�เข�าร�วมประชุมเป�นส�วนใหญ� เพ�่อเข�าร�วมช�้แจงและตอบข�อซักถามของผู�ถือหุ�น

 นอกจากนี้หากมีวาระพ�เศษเป�นกรณีเร�งด�วน บร�ษัทจะเร�ยกประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นเป�นกรณีๆ ไป
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การปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน
 ในการประชุมผู�ถือหุ�น เมื่อประธานในที่ประชุมช�้แจงรายละเอียดของวาระต�างๆแล�ว จะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิเท�าเทียมกันในการตรวจสอบ
การดำเนินงานของบร�ษัท สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอข�อเสนอแนะต�างๆ ก�อนลงคะแนนและนับคะแนน โดยผู�ถือหุ�นทุกรายสามารถลงคะแนน
ได�อย�างเท�าเทียมกัน และบร�ษัทยังได�บันทึกประเด็นซักถามและข�อคิดเห็นที่สำคัญไว�ในรายงานการประชุมด�วย

 การใช�สิทธิออกเสียงของผู�ถือหุ�น บร�ษัทได�จัดทำแบบสอบถามสำหรับการลงคะแนนในแต�ละวาระ เพ�อ่ความโปร�งใสและตรวจสอบได�ในภายหลัง ใน
กรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมได� ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�คณะกรรมการอิสระใช�สิทธิลงคะแนนแทนได� โดยบร�ษัทได�เสนอช�่อกรรมการ
อิสระ 2 ท�าน เป�นผู�รับมอบฉันทะ และจัดทำหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู�ถือหุ�นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนได�

 นอกจากนี้ บร�ษัทยังได�มีมาตรการป�องกันการใช�ข�อมูลภายในเป�นลายลักษณ�อักษร โดยแสดงไว�ในส�วนของการดูแลการใช�ข�อมูลภายใน และยัง
กำหนดให�ผู�บร�หารเป�ดเผยส�วนได�เสียของตนและผู�ที่เกี่ยวข�องให�คณะกรรมการบร�ษัททราบ เมื่อจะมีรายการเกี่ยวโยงกับบร�ษัท แต�ในป�จจุบันบร�ษัทยัง
ไม�มีกรรมการที่มีส�วนได�เสียกับบร�ษัท ส�วนการรายงานการถือครองหลักทรัพย� กรรมการต�องรายงานการถือครองหลักทรัพย�ให�คณะกรรมการทราบ
ทุกครั�งที่มีการเปลี่ยนแปลง กล�าวคือ ถ�ากรรมการรายงานการถือครองหลักทรัพย�ต�อตลาดหลักทรัพย� ให�รายงานต�อคณะกรรมการในเดือนนั�นๆ ที่ม
การประชุมด�วยเสมอ

บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย
 บร�ษัทได�ให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ทั�งภายในและภายนอกองค�กร รวมถึงพนักงาน เจ�าหนี้ คู�ค�า ส�วนราชการที่เกี่ยวข�อง 
และผู�ถือหุ�น เพ�่อประโยชน�ที่เป�นธรรมแก�ทุกฝ�าย  โดยมีรายละเอียดดังนี้

พนักงาน  

1. บร�ษัทปฏิบัติกับพนักงานอย�างเท�าเทียม เป�นธรรมและให�ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
2. บร�ษัทมอบทุนการศึกษาให�แก�พนักงานและจัดให�มีการอบรมพนักงานอย�างต�อเนื่อง โดยป� 2554 บร�ษัทมีการอบรมพนักงานในด�านต�างๆเช�น 
 คุณภาพมาตรฐานทางว�ศวกรรม Secret of Selling หร�อ การประเมินสินเช�่อ เป�นต�น

คู�ค�า  

1. บร�ษัทดำเนินนโยบายการรับซ�้อสินค�าและบร�การจากคู�ค�าอย�างเป�นธรรม ตามเง�่อนไขการค�าปรกติและเท�าเทียมกันทั�งคู�ค�าในและนอกกลุ�มบร�ษัท 
 และให�โอกาสทางธุรกิจเสมอกันโดยไม�ทำให�คู�ค�าขนาดเล็กเสียเปร�ยบทางการค�า
2. บร�ษัทจัดให�มีการดำเนินการกับคู�ค�าอย�างเป�นระบบ ซ�่งมีความโปร�งใส สะดวก รวดเร�วและประหยัดค�าใช�จ�ายมากที่สุด โดยการดำเนินการนี้จะ
 ต�องได�รับการประเมินและปรับปรุงอย�างสม่ำเสมอ เช�นระบบการโอนเง�นผ�านทาง Electronic สำหรับการจ�ายชำระเง�นให�แก�คู�ค�าของบร�ษัท 
 เพ�่อให�เกิดความสะดวกและรวดเร�วในการชำระเง�นแก�คู�ค�า หร�อการสั�งซ�้อสินค�าผ�านระบบ SAP เพ�่อทำให�การจัดซ�้อถูกต�อง รวดเร�ว ประหยัด
 เวลาและลดค�าใช�จ�ายของบร�ษัทและคู�ค�า เป�นต�น
3. บร�ษัทร�วมมือกับคู�ค�าไปในทางที่จะเอื้อประโยชน�สูงสุดแก�ลูกค�า เช�น บร�ษัทเฟอร�นิเจอร�  เพ�่อผลิตเฟอร�นิเจอร�สำหรับคอนโดมิเนียม โดยเฉพาะ 
 หร�อ การร�วมมือกับธนาคารต�างๆ เพ�่อปล�อยสินเช�่อให�แก�ลูกค�าของบร�ษัทในอัตราดอกเบี้ยพ�เศษ และอำนวยความสะดวกในเร�่องการปล�อย
 สินเช�่อให�แก�ลูกค�า เป�นต�น

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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ลูกค�า  

1. บร�ษัทเอาใจใส�และรับผิดชอบต�อลูกค�า โดยผลิตสินค�าที่มีคุณภาพและได�มาตรฐาน และจัดให�มี Call Center เพ�่อรับข�อร�องเร�ยนของลูกค�า
 และนำมาแก�ไขปรับปรุง 
2. บร�ษัทจัดตั�งฝ�าย After sale service และนำระบบ CRM มาใช� เพ�่อดูแลลูกค�าหลังจากส�งมอบบ�านแล�ว ทั�งนี้ฝ�าย After sale service จะข�้น
 ตรงต�อฝ�ายบร�หาร
3. บร�ษัทจัดให�มีการตรวจสอบบ�านทุกหลัง (100% QC) ก�อนนัดหมายลูกค�ามาตรวจสอบบ�านเพ�่อโอนกรรมสิทธิ์
4. บร�ษัทส�งข�าวสารต�างๆของบร�ษัทให�แก�ลูกค�าผ�านทาง website ของบร�ษัท และสื่อออนไลน�ต�างๆเช�น Facebook.com

เจ�าหนี้ 

1. บร�ษัทปฏิบัติตามเง�่อนไขการกู�ยืมเง�นตามข�อตกลงอย�างเคร�งครัด

คู�แข�ง

1. บร�ษัทประพฤติตามกรอบกติกาการแข�งขันที่ดี  และหลีกเลี่ยงว�ธีการไม�สุจร�ตเพ�่อทำลายคู�แข�ง

ผู�ถือหุ�น

1. บร�ษัทปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียม รวมทั�งเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระเพ�่อพ�จารณานำเข�าที่ประชุมใหญ�สามัญประจำป�ได�  และมีการ
 เป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทถูกต�องและครบถ�วนตามกฎเกณฑ�คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย�แห�ง
 ประเทศไทย และตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
2. บร�ษัทแสดงข�าวสารต�างๆของบร�ษัท รวมทั�งรายงานการว�เคราะห�ทางการเง�นให�แก�ผู�ถือหุ�น และผู�ถือหุ�นกู� ผ�านทาง website ของบร�ษัท
3. ผู�บร�หารของบร�ษัทได�พบปะและให�ข�อมูลแก�นักลงทุนอย�างสม่ำเสมอ ไม�ว�าจะเป�นการให�ข�อมูลและพาเยี่ยมชมโครงการต�างๆของบร�ษัท การประชุม
 ผ�านทางโทรศัพท� และการเดินทางไป Road show ต�างประเทศ

ชุมชน

1. บร�ษัทได�เป�ดรับบร�จาคปฏิทินตั�งโต�ะไม�ใช�แล�วจากพนักงานเพ�่อนำบร�จาคแก�มูลนิธิช�วยคนตาบอดแห�งประเทศไทย ในพระบรมราช�นูปถัมภ� 
 เพ�อ่นำไปใช�จัดทำอักษรเบลล�และส่ือการเร�ยนการสอนให�กับนักเร�ยนโรงเร�ยนสอนคนตาบอดกรุงเทพ ซ�ง่มีพนักงานร�วมบร�จาคปฎิทินเป�นจำนวนมาก
2. บร�ษัทพร�อมกับพนักงานและลูกบ�านโครงการได�ร�วมกันบร�จาคเง�นเพ�่อช�วยเหลือผู�ประสบภัยน้ำท�วม ผ�านทางมูลนิธิอาสาเพ�่อนพ�่ง(ภาฯ)ยาม
 ยาก สภากาชาดไทย

 นอกจากนี้ บร�ษัทได�กำหนดให�มีช�องทางสำหรับแจ�งเบาะแสการกระทำผิดให�คณะกรรมการทราบ ผ�านทางเวบไซต�ของบร�ษัท หร�อสามารถแจ�ง
เบาะแสการกระทำผิดได�ท่ีนายโกศล สุร�ยาพร (s_kosol@hotmail.com) ซ�ง่ดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทได�โดยตรง
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การเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส
 บร�ษัทมีการเป�ดเผยข�อมูลตามระเบียบกฎเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�ฯและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ฯ รวม
ทั�งกฎหมายที่เกี่ยวข�องโดยเคร�งครัด และได�เป�ดเผยข�อมูลต�อผู�ถือหุ�น และสาธารณชนโดยเท�าเทียมกัน เป�นภาษาไทยและอังกฤษ ซ�่งข�อมูลที่จะเป�ดเผย
สู�สาธารณชนนั�นได�รับการตรวจสอบและพ�จารณาจากคณะกรรมการ และ/หร�อโดยกรรมการผู�อำนวยการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ผู�บร�หาร และ
เลขานุการบร�ษัท บร�ษัทไม�เป�ดเผยข�อมูลที่มีนัยสำคัญที่อาจส�งผลกระทบต�อผลประโยชน�ของผู�ถือหุ�นแก�พนักงาน บุคคลหร�อกลุ�มบุคคลอื่นที่อาจหา
ประโยชน�จากข�อมูลนั�น จนกว�าข�อมูลนั�นจะได�รับการเป�ดเผยต�อสาธารณชน

 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทงดเว�นการเป�ดเผยข�อมูลบางประการท่ีอาจส�งผลต�อการดำเนินธุรกิจ เช�นข�อมูลท่ีเก่ียวกับการเจรจาต�อรองทางธุรกิจของบร�ษัท 
แต�การงดเว�นนี้ไม�ขัดกับหลักการการเป�ดเผยข�อมูลของตลาดหลักทรัพย�ฯ และ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

 บร�ษัทยังได�จัดตั�งหน�วยงานนักลงทุนสัมพันธ� (Investor Relations) เพ�่อให�บร�การข�อมูลต�างๆของบร�ษัท และเป�ดโอกาสให�ผู�ลงทุนได�ติดตาม
ข�อมูลของบร�ษัทหร�อติดต�อกับบร�ษัทได�โดยติดต�อ คุณภูมิพัฒน� สินาเจร�ญ ผู�ช�วยกรรมการผู�อำนวยการฝ�ายการเง�นและบัญช� และเลขานุการบร�ษัท 
โทรศัพท�: (66) 2261 2518-22 หร�อ E-mail: investor@ap-thai.com และ www.ap-thai.com

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
โครงสร�างคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั�งในด�านทักษะ ประสบการณ� ความสามารถเฉพาะด�านที่เป�นประโยชน�
ต�อบร�ษัท โดยคณะกรรมการบร�ษัท ประกอบด�วย กรรมการทั�งสิ �น 13 ท�าน ซ� ่งมาจากผู�บร�หารของบร�ษัท 6 ท�าน (นายอนุพงษ� อัศวโภคิน,
นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร, นายศิร�พงษ� สมบัติศิร�, นายวสันต� นฤนาทไพศาล, นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล และนายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ�) และกรรมการ
จำนวน 6 ท�านหร�อมากกว�า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั�งคณะ มีคุณสมบัติเป�นกรรมการอิสระ ซ�่งในจำนวนนี้ทำหน�าที่คณะกรรมการตรวจสอบ
รวม 3 ท�าน โดยคณะกรรมการดังกล�าวสามารถตรวจสอบการดำเนินงานของบร�ษัท และถ�วงดุลอำนาจของกรรมการท�านอื่นๆได� สามารถคัดค�านหร�อ
ยับยั�งเร�่องต�างๆในที่ประชุมได�อย�างเป�นอิสระ อันจะทำให�การตัดสินใจต�างๆในที่ประชุมเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ

 นอกจากน้ี ประธานกรรมการของบร�ษัทมาจากกรรมการอิสระและไม�ดำรงตำแหน�งประธานในคณะกรรมการชุดย�อย ส�วนประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
และกรรมการผู�อำนวยการของบร�ษัทถือหุ�นของบร�ษัทร�อยละ 23.55 และ 10.21 (รวมการถือหุ�นของภรรยา) ของหุ�นทั�งหมด ตามลำดับ (ณ 31 ธันวาคม 
2554) ดังนั�น ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�อำนวยการต�างเป�นผู�ถือหุ�นของบร�ษัท ซ�่งทำหน�าที่เป�นตัวแทนของผู�ถือหุ�นทั�งหมดในการบร�หาร
จัดการบร�ษัท โดยคำนึงถึงประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�นเป�นหลัก อย�างไรก็ตาม ประธานกรรมการ ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�อำนวยการ
ไม�เป�นบุคคลคนเดียวกัน ทั�งนี้ เพ�่อให�เกิดการแบ�งแยกหน�าที่อย�างชัดเจนและเกิดความสมดุลในการบร�หารงาน
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 วาระการดำรงตำแหน�งของกรรมการ กรรมการสามารถดำรงตำแหน�งได�คราวละ 3 ป� และเมื่อครบกำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค�าตอบแทนจะพ�จารณาผู�มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข�ามาเป�นกรรมการแทน โดยจะพ�จารณาจากผู�ท่ีมีความรู� ความสามารถและประสบการณ�
เหมาะสมกับบร�ษัท ซ�่งกรรมการที่พ�นจากตำแหน�งตามวาระดังกล�าวอาจได�รับการพ�จารณาเลือกให�กลับมาเป�นกรรมการบร�ษัทต�อไปอีกได�

 คณะกรรมการได�กำหนดนโยบายการเป�นกรรมการ โดยกรรมการท่ีเป�นฝ�ายบร�หารของบร�ษัท และ/หร�อ กรรมการผู�อำนวยการ และ/หร�อประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร  สามารถเข�ารับตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทอื่นได�ไม�เกิน 5 กลุ�มบร�ษัท  ทั�งนี้การดำเนินธุรกิจของบร�ษัทดังกล�าวต�องไม�มีความขัดแย�ง
ทางผลประโยชน�กับธุรกิจของบร�ษัท (คำจำกัดความของ “กลุ�มบร�ษัท” คือ กลุ�มของบร�ษัทท่ีถือหุ�นโดยกลุ�มผู�ถือหุ�นเดียวกันทั�งทางตรงและทางอ�อมเกิน
กว�าร�อยละ 50) สำหรับกรรมการที่มิใช�ฝ�ายบร�หาร ให�เป�นดุลยพ�นิจของแต�ละท�านในการเข�าเป�นกรรมการในบร�ษัทอื่น

 นอกจากนี้คณะกรรมการยังได�มีมติแต�งตั�งเลขานุการบร�ษัท เพ�่อทำหน�าที่ให�คำแนะนำด�านกฏหมายและกฏเกณฑ�ต�างๆที่กรรมการจะต�องทราบ 
และประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติกรรมการ รวมถึงทำหน�าที่ดูแลความถูกต�อง จัดทำ และเก็บรักษาเอกสารที่เกี่ยวข�อง เช�น เอกสารเกี่ยวกับการ
ประชุมคณะกรรมการ การประชุมผู�ถือหุ�น และรายงานประจำป� เป�นต�น

คณะกรรมการชุดย�อย

 บร�ษัทได�แต�งตั�งคณะกรรมการชุดย�อย เพ�่อช�วยคณะกรรมการในการพ�จารณางานต�างๆ ดังนี้

 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

  บร�ษัทแต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน�าที่พ�จารณาให�ความเห็นสำหรับการประชุมวาระพ�เศษต�างๆ ก�อนจะนำเสนอวาระดังกล�าวนั�น
  ให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติต�อไป ทั�งนี้ขอบเขตและอำนาจหน�าที่ ได�แสดงไว�ในส�วนการจัดการบร�ษัท

 2. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน

  บร�ษัทแต�งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทนของคณะกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัท เพ�่อทำหน�าที่สรรหาผู�ทรงคุณวุฒิมา
  เข�าร�วมเป�นคณะกรรมการของบร�ษัท ในกรณีท่ีตำแหน�งกรรมการว�างลง และยังทำหน�าท่ีกำหนดค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หารอีกด�วย

 3. คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ

  บร�ษัทแต�งตั�งคณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ เพ�่อทำหน�าที่ติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำกับ
  ดูแลธุรกิจ รวมทั�งกำหนดแผนปฏิบัติและปรับปรุงนโยบายให�เหมาะสมอย�างสม่ำเสมอ โดยคณะกรรมการดังกล�าวจะรายงานต�อคณะกรรมการ
  บร�ษัทโดยตรง
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บทบาท หน�าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบร�ษัทมีบทบาทในการกำหนดว�สัยทัศน� กลยุทธ�และแผนงานของบร�ษัท ตลอดจนนโยบายในการดำเนินงานต�างๆ เพ�่อให�เกิดความ
ชัดเจนในการบร�หารจัดการ อันจะนำมาซ�ง่ประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�นโดยรวม คณะกรรมการยังได�จัดให�มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของทั�งฝ�ายบร�หารและพนักงาน โดยนำดัชนีช�วั้ดผลการปฏิบัติงานมาใช� และเพ�อ่ให�เกิดการแบ�งแยกหน�าท่ีอย�างชัดเจนและเกิดความสมดุลในการบร�หารงาน 
ประธานคณะกรรมการของบร�ษัท ซ�่งมาจากกรรมการอิสระ และประธานเจ�าหน�าที่บร�หารจ�งไม�เป�นบุคคลคนเดียวกัน

 นอกจากการกำหนดกลยุทธ�ต�างๆ และพ�จารณานโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจแล�ว คณะกรรมการยังได�ดูแลให�มีระบบการควบคุมภายใน
และบร�หารความเส่ียงท่ีเพ�ยงพอ โดยได�ดำเนินการคัดเลือกและแต�งตั�ง บร�ษัท พ�แอนด�แอล อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด ซ�ง่บร�ษัทไม�ได�ถือหุ�นและไม�มีส�วน
เก่ียวข�องใดๆ เป�นผู�ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบร�ษัท เพ�อ่ทำหน�าท่ีตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท ว�ามีความ
เพ�ยงพอและเหมาะสมเพ�ยงใด ตลอดจนให�คำปร�กษาในการแก�ไขจุดบกพร�องของระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท เพ�่อให�การดำเนินงานของบร�ษัท
เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบร�ษัทดังกล�าวจะตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในไตรมาสละ 1 ครั�ง และจัดทำรายงานการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในและข�อบกพร�องต�างๆ เสนอต�อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

 คณะกรรมการได�ให�ความสำคัญกับความขัดแย�งทางผลประโยชน�ท่ีอาจเกิดข�น้ โดยกำหนดให�การทำรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
ต�องผ�านการพ�จารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท ซ�่งจะพ�จารณาความสมเหตุสมผลของการทำรายการดังกล�าว โดยยึดตามหลักเกณฑ�
ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ทั�งนี้รายละเอียดรายการระหว�างกันปรากฏอยู�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�น

 นอกจากนี้ บร�ษัทยังยึดมั�นในการดำเนินธุรกิจด�วยความซ�่อสัตย� เที่ยงธรรมและโปร�งใส คณะกรรมการจ�งได�จัดให�มีแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
จร�ยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพ�อ่ให�คณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัท ใช�เป�นแนวทางในการปฏิบัติ พร�อมกันน้ี บร�ษัทยังมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล�าวอย�างสม่ำเสมอ และคณะกรรมการยังได�มอบหมายให�คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการ ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายอย�างสม่ำเสมอและเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการอย�างน�อย
ป�ละ 1 ครั�ง เพ�อ่ให�คณะกรรมการให�ความเห็นชอบต�อนโยบายการกำกับดูแลกิจการฉบับใหม�ท่ีมีการแก�ไข  ก�อนนำมาปรับใช�และแจ�งให�พนักงานทราบต�อไป

การประชุมคณะกรรมการ

 คณะกรรมการมีกำหนดประชุมโดยปกติเป�นประจำทุกเดือน และมีการประชุมพ�เศษเพ��มตามความจำเป�น โดยมีการกำหนดวาระชัดเจน ล�วงหน�า 
และมีวาระพ�จารณาติดตามผลการดำเนินงานเป�นประจำ มีการส�งหนังสือเช�ญประชุม วาระการประชุม รายงานผลการประชุมครั�งก�อน พร�อมทั�งเอกสาร
ท่ีเก่ียวข�องให�กับคณะกรรมการล�วงหน�าไม�น�อยกว�า 7 วัน เพ�อ่ให�กรรมการมีเวลาได�ศึกษาข�อมูลก�อนการประชุม ในการประชุมแต�ละครั�งประธานกรรมการ
ได�จัดสรรเวลาอย�างเพ�ยงพอสำหรับอภิปรายแต�ละวาระ และมีผู�บร�หารที่เกี่ยวข�องเข�าร�วมประชุม เพ�่อช�้แจงข�อมูลต�อคณะกรรมการบร�ษัทในกรณีที่
คณะกรรมการต�องการทราบรายละเอียดเพ��มเติม และในการประชุมทุกครั�งมีการบันทึกการประชุมเป�นลายลักษณ�อักษร และได�ให�คณะกรรมการรับรอง
รายงานการประชุมดังกล�าวทุกครั�งในการประชุมครั�งถัดไป 

 นอกจากนี้ หากกรรมการอิสระเห็นควรว�า ควรมีการประชุมคณะกรรมการอิสระเป�นการพ�เศษเพ�่อพ�จารณาเร�่องสำคัญ กรรมการอิสระสามารถ
เร�ยกประชุมได� โดยฝ�ายบร�หารจะดำเนินการจัดประชุมดังกล�าวโดยเร�ว
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบร�ษัท ได�จัดให�มีการประเมินผลงานตนเองเป�นประจำทุกป� โดยใช�แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบร�ษัท 
ซ�่งแบบประเมินดังกล�าวเป�นแบบประเมินที่จัดทำโดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยบร�ษัทได�มีการแก�ไขปรับปรุงให�เหมาะสมกับการประเมินผล
กรรมการของบร�ษัท

 การประเมินผลดังกล�าวเป�นการช�วยให�กรรมการแต�ละท�านและคณะกรรมการได�พ�จารณาทบทวนป�ญหาและอุปสรรคต�างๆในระหว�างป�ที่ผ�านมา 
และยังเป�นเคร�อ่งมือในการช�วยตรวจสอบและว�เคราะห�ให�เห็นว�าการทำงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติครบถ�วนตามหน�าท่ีของกรรมการ
ด�วยหร�อไม�

 บร�ษัทยังได�จัดให�มีการประเมินผลงานประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร และกรรมการผู�อำนวยการของบร�ษัท โดยให�คณะกรรมการของบร�ษัท (ไม�มีประธาน
เจ�าหน�าท่ีบร�หาร / กรรมการผู�อำนวยการร�วมอยู�ด�วย) เป�นผู�ประเมิน เพ�อ่เป�นเคร�อ่งมือในการว�เคราะห� และสะท�อนให�ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร / กรรมการ
ผู�อำนวยการ ได�เห็นถึงข�อบกพร�องและสิ�งท่ีควรปรับปรุงในการทำงานของตน ซ�ง่ผลการประเมินดังกล�าว จะถูกนำไปใช�โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค�าตอบแทนในการพ�จารณากำหนดค�าตอบแทนประจำป�ด�วย

ค�าตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมการบร�ษัท ได�แต�งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน เพ�่อทำหน�าที่พ�จารณาค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หารของ
บร�ษัท ก�อนจะนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อตัดสินใจ โดยจะเปร�ยบเทียบค�าตอบแทนของกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทกับมาตรฐานการจ�าย
ค�าตอบแทนของบร�ษัทอ่ืนๆในธุรกิจเดียวกัน ทั�งน้ี ค�าตอบแทนของกรรมการท่ีเป�นผู�บร�หารและผู�บร�หารของบร�ษัทอยู�ในรูปของเง�นเดือนและโบนัส ข�น้อยู�
กับผลการดำเนินงานของบร�ษัทและของผู�บร�หารแต�ละท�าน ส�วนค�าตอบแทนของกรรมการท่ีไม�ได�เป�นผู�บร�หารจะอยู�ในรูปผลตอบแทนรายเดือนและบำเหน็จ
เท�านั�น โดยการกำหนดผลตอบแทนของกรรมการดังกล�าวต�องผ�านการอนุมัติจากที่ประชุมผู�ถือหุ�น

การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร

 เพ�่อให�คณะกรรมการรู�จักธุรกิจของบร�ษัทดียิ�งข�้น บร�ษัทได�จัดให�มีการเยี่ยมชมโครงการต�างๆของบร�ษัท ป�ละ 1 ครั�ง และบร�ษัทยังได�ส�งเสร�มการ
ฝ�กอบรมกรรมการและผู�บร�หาร โดยกรรมการทุกท�านได�เข�าอบรมตามหลักสูตรของสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย เช�น หลักสูตร Director 
Accreditation, หลักสูตร Finance for Non-Finance Director และหลักสูตร Audit Committee เป�นต�น ส�วนการฝ�กอบรมผู�บร�หาร บร�ษัทได�จัด
ให�มีการอบรมผู�บร�หารอย�างสม่ำเสมอทุกป� โดยเช�ญว�ทยากรภายนอกมาให�ความรู�แก�ผู�บร�หาร ในหลักสูตรต�างๆ
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ป�จจัยความเสี่ยง
1. ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ
ความเสี่ยงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ

 จากการที่บร�ษัทอยู�ในกลุ�มธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย� จ�งได�รับผลกระทบจากการตกต่ำของภาวะเศรษฐกิจโดยตรง บร�ษัทจ�งวางแผนและปรับ
กลยุทธ�เพ�อ่ให�สอดคล�องกับสภาวะเศรษฐกิจในช�วงนั�น ๆ โดยให�ความสำคัญกับการเป�ดโครงการ การซ�อ้ท่ีดินใหม� การก�อสร�าง และการบร�หารกระแสเง�นสด
ของบร�ษัท โดยจะพัฒนาโครงการให�สอดคล�องกับสภาวะเศรษฐกิจในช�วงนั�นๆ เช�นในสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ บร�ษัทจะก�อสร�างให�สอดคล�องกับอัตราการขาย 
เพ�่อมิให�มีสินค�าคงเหลือมากเกินไป และจะชะลอการเป�ดโครงการรวมถึงการซ�้อที่ดินใหม� เพ�่อจะบร�หารกระแสเง�นสดได�อย�างมีประสิทธิภาพ และลด
ความเสี่ยงด�านนี้ลง

ความเสี่ยงจากว�กฤติอุทกภัย ในช�วงปลายไตรมาส 3 ป� 2554 

 สืบเนื่องจากว�กฤติอุทกภัยที่เกิดข�้นตั�งแต�ช�วงปลายไตรมาส 3 ป� 2554 ส�งผลให�ภาพรวมของตลาดอสังหาร�มทรัพย�ของประเทศไทยโดยรวม
เปล่ียนไปเช�นกัน อาทิเช�น ความต�องการอสังหาร�มทรัพย�ประเภทคอนโดมิเนียมจะปรับตัวสูงมากข�น้ ในขณะท่ีความต�องการอสังหาร�มทรัพย�ประเภทแนว
ราบทั�งบ�านเดี่ยวและทาวน�เฮ�าส�จะปรับตัวสูงข�้นมากในบางพ�้นที่ ในขณะที่บางพ�้นที่มีการปรับตัวลดลงอย�างเห็นได�ชัด เนื่องจากความกังวลเร�่องน้ำท�วมที่
คาดว�าอาจจะเกิดข�้นอีกในอนาคต รวมถึงในการเลือกซ�้อที่อยู�อาศัยผู�บร�โภคจะพ�จารณามากข�้นทั�งในเร�่องของสถานที่ตั�งโครงการ ระบบสาธารณูปโภค 
และรูปแบบลักษณะบ�าน เป�นต�น ซ�่งยากต�อการประเมินมูลค�าความเสียหายและผลกระทบที่อาจจะเกิดข�้น 
   
 สำหรับบร�ษัทเม่ือพ�จารณา Portfolio ของบร�ษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 แล�วพบว�ากว�าร�อยละ 58 ของมูลค�า Portfolio เป�นโครงการแนวสูง 
ส�วนโครงการแนวราบมีเพ�ยงโครงการแนวราบจำนวน 5 โครงการท่ีน้ำท�วมเข�าพ�น้ท่ีโครงการ (เป�นโครงการในอนาคต 1 โครงการ) แต�อย�างไรก็ตามบร�ษัท
ก็ได�มีการวางแนวทางในการสร�างความเช�่อมั�นใจให�แก�ผู�ซ�้อโครงการของบร�ษัททั�งแนวราบและแนวสูงสำหรับโครงการในป�จจุบันและในอนาคต โดยการ
ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคเพ�่อป�องกันน้ำท�วมในระระยาว นอกจากนี้บร�ษัทได�มีการปรับปรุงรูปแบบบ�านให�ตรงตามความต�องการของผู�บร�โภค
ที่เปลี่ยนแปลงไปอีกด�วย

2. ความเสี่ยงในการผลิต/บร�การ
ความเสี่ยงเร�่องราคาต�นทุนวัสดุก�อสร�าง

 การก�อสร�างโครงการของบร�ษัทจะมีความเส่ียงในเร�อ่งของราคาวัสดุก�อสร�างท่ีอาจมีการปรับตัวสูงข�น้ ซ�ง่จะทำให�ต�นทุนเพ��มข�น้และกำไรลดลง อย�างไร
ก็ตามบร�ษัทได�พยายามลดความเสี่ยงทางด�านราคาวัสดุก�อสร�าง โดยจะพัฒนาและขายโครงการแต�ละโครงการให�แล�วเสร�จในช�วงระยะเวลา 2 - 3 ป� 
ตั�งแต�ซ�อ้ท่ีดินเสร�จเร�ยบร�อยจนกระทั�งโอนขายบ�านหลังสุดท�าย ทั�งน้ี เพ�อ่ลดระยะเวลาการก�อสร�างในแต�ละโครงการลง ทำให�สามารถประเมินราคาต�นทุน
วัสดุก�อสร�างได�ถูกต�องแม�นยำมากข�้น ช�วยลดความผันผวนของราคาวัสดุก�อสร�างในโครงการของบร�ษัท นอกจากนี้ บร�ษัทพยายามที่จะตกลงราคาและ
ปร�มาณวัสดุก�อสร�างรวมถึงเหล็กและสุขภัณฑ�กับผู�ผลิต / ผู�ขายให�ได�มากท่ีสุดก�อนท่ีจะตั�งราคาเพ�อ่เป�ดขายในแต�ละโครงการ จากการท่ีบร�ษัทมีโครงการ
ท่ีมีมูลค�าสูง โดยมีมูลค�าระหว�าง 500 ล�านบาท ถึง 3,000 ล�านบาท ต�อโครงการ บร�ษัทจ�งเป�นผู�ซ�อ้วัตถุดิบหลักเองโดยส�วนใหญ�และจะซ�อ้เป�นจำนวนมาก 
ทำให�บร�ษัทมีอำนาจต�อรองกับผู�รับเหมาและผู�ค�าวัสดุก�อสร�างค�อนข�างสูง อน่ึงในป� 2554 บร�ษัทได�มีการเร�ม่โครงการ Supply Chain เพ�อ่ให�การเช�อ่มโยง
ข�อมูลระหว�างบร�ษัทและ Supplier เป�นไปได�อย�างมีประสิทธิภาพมากข�้น โดยบร�ษัทคาดว�าการจัดการ การวางแผนด�านการผลิต และการประมาณการ
ราคาจะมีประสิทธิภาพเพ��มข�้นด�วยเช�นกัน จากการดำเนินการดังกล�าวข�างต�นบร�ษัทจ�งมีความเสี่ยงทางด�านนี้ลดลง
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3. ความเสี่ยงด�านการเง�น
ความเสี่ยงเร�่องการค�างรับชำระเง�นจากลูกค�า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น ทั�งสิ�นจำนวน 68.73 ล�านบาท แบ�งเป�นลูกหนี้และตั�วเง�นรับการค�า
จำนวน 7.89 ล�านบาท และลูกหนี้อื่นจำนวน 60.84 ล�านบาท โดยสามารถแบ�งลูกหนี้การค�าตามอายุหนี้ที่ค�างชำระได�ดังนี้
                                                                                                                  

 การค�างชำระของลูกหนี้การค�าส�วนที่เกินกว�า 12 เดือน จำนวน 16.48 ล�านบาท เป�นลูกหนี้ที่เกิดข�้นจากธุรกิจผลิตและจำหน�ายวัสดุก�อสร�างก�อน
การรวมกิจการกับ บจ. เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ในป� 2543 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากการประกาศลดค�าเง�นบาทในป� 2540 ได�ส�งผลกระทบ
ต�อฐานะการเง�นและความสามารถในการชำระหน้ีของลูกหน้ีดังกล�าว คิดเป�นอัตราร�อยละ 61.93 ของลูกหน้ีและตั�วเง�นรับการค�าทั�งหมด ซ�ง่บร�ษัทมีความเส่ียง
ที่จะไม�ได�รับชำระหนี้ตามจำนวนดังกล�าว อย�างไรก็ตามบร�ษัทได�มีการตั�งค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ไว�เต็มจำนวนแล�ว 

 การพัฒนาโครงการในป�จจุบัน บร�ษัทได�มีการว�เคราะห�ความต�องการและฐานะการเง�นของลูกค�าก�อน จ�งทำให�สินค�าในแต�ละโครงการสามารถขายได�
เร�วและลดความเสี่ยงจากการไม�ได�รับชำระเง�นจากลูกค�าได�มาก

 สำหรับลูกหนี้อื่น เป�นลูกหนี้ที่เกิดจากการว�าจ�างผู�รับเหมาอื่นเพ�่อซ�อมงานโดยเฉพาะ แทนผู�รับเหมาหลักที่รับผิดชอบการก�อสร�างบ�านลูกค�า เพ�่อ
อำนวยความสะดวกและความรวดเร�วในการซ�อมแซมบ�านลูกค�า อนึ่งความรับผิดชอบในค�าใช�จ�ายต�างๆ อันเกิดจากการซ�อมแซมดังกล�าวข�างต�นจะเป�น
ของผู�รับเหมาหลัก ดังนั�น บร�ษัทจ�งบันทึกค�าใช�จ�ายดังกล�าวเป�นลูกหนี้ผู�รับเหมา โดยอยยู�ภายใต�บัญช�ลูกหนี้อื่น ซ�่งค�าใช�จ�ายดังกล�าวเพ��มตามจำนวน
โครงการที่เพ��มข�้นของบร�ษัท

ความเสี่ยงจากการค้ำประกันหนี้สินแก�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน

 บร�ษัทได�มีการค้ำประกันวงเง�นกู�ยืมแก�บร�ษัทย�อย โดยเป�นการค้ำประกันตามสัดส�วนการถือหุ�น ดังตารางสรุปการค้ำประกันต�อไปน้ี จากผลดังกล�าว
บร�ษัทอาจมีความเสี่ยงจากการค้ำประกันการชำระหนี้คืนให�กับเจ�าหนี้ หากผู�ถูกค้ำประกันไม�สามารถชำระหนี้คืนให�กับเจ�าหนี้ได�ตามกำหนด อันจะส�งผล
กระทบต�อผลการดำเนินงานและฐานะการเง�นของบร�ษัทที่เป�นผู�ค้ำประกันได�  อย�างไรก็ตามจากผลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อย บร�ษัทเช�่อว�าผู�ถูกค้ำ
ประกันจะสามารถผ�อนชำระคืนหนี้สินได� อนึ่ง ภาระหนี้สินคงค�างของบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทค้ำประกันนั�นได�รวมอยู�ในหนี้สินในงบการเง�นรวมของบร�ษัทแล�ว

 ระยะเวลาค�างชำระ ป� 2554 ป� 2553

 ยังไม�ครบกำหนดชำระหนี้ 3.62 2.85
 เกินกำหนดชำระ  
      ไม�เกิน 12 เดือน 4.17 5.52
       มากกว�า 12 เดือนข�้นไป 18.82 16.96
 หัก  ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (18.72) (16.48)
 ลูกหนี้การค�า – สุทธิ 7.89 8.85
 ลูกหนี้อื่น 60.84 46.32
 รวมลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 68.73 55.16

(หน�วย : ล�านบาท)

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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ตารางสรุปการค้ำประกันหนี้สินของบร�ษัทต�อบร�ษัทย�อยและบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน

 ป� 2555 2556 2557 2558 2559

 ภาระหนี้หุ�นกู�ที่ถึงกำหนดชำระ (ล�านบาท) 2,000 2,500 2,250 2,750 300

 ผู�ค้ำประกัน ผู�ถูกค้ำประกัน วงเง�นค้ำประกัน ความคืบหน�า สถานะทางการเง�น

   (ล�านบาท)  ของผู�ถูกค้ำประกัน

 บร�ษัท สัดส�วนการ บร�ษัท สัดส�วนการ
   

ส�วนของผู�ถือหุ�น (ล�านบาท)

  ถือหุ�น  ค้ำประกัน 31 ธ.ค. 54  31 ธ.ค. 53  31 ธ.ค. 54 31 ธ.ค. 53 

 APD 100 APK 100 749 1,238 ค้ำประกันวงเง�นเบิกเกินบัญชีบางส�วน 370 379
       และวงเง�นกู�อื่นๆ อยู�ระหว�างการผ�อนชำระคืน  
       กับเจ�าหนี้ตามกำหนด
 APD 100 VPD 100 3,360 3,125 ค้ำประกันวงเง�นเบิกเกินบัญชีบางส�วน 324 428
       และวงเง�นกู�อื่นๆ อยู�ระหว�างการผ�อนชำระคืน
       กับเจ�าหนี้ตามกำหนด
 APD 100 APST 100 1,530 1,520 ค้ำประกันวงเง�นเบิกเกินบัญชีบางส�วน 319 342
       และวงเง�นกู�อื่นๆ อยู�ระหว�างการผ�อนชำระคืน
       กับเจ�าหนี้ตามกำหนด
 APD 100 TLR 100 15 20 ค้ำประกันวงเง�นเบิกเกินบัญชี 13 13
 APD 100 SSM 100 - 5 ค้ำประกันวงเง�นเบิกเกินบัญชี (21) (22)
 APD 100 APSV 100 402 846 ค้ำประกันวงเง�นเบิกเกินบัญชีบางส�วน 49 (42)
       และวงเง�นกู�อื่นๆ อยู�ระหว�างการผ�อนชำระคืน
       กับเจ�าหนี้ตามกำหนด

 รวม    6,056 6,754

APD    = บมจ. เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท�  APK     = บจ. เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) VPD    = บจ. เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� 
APST   = บจ. เอพ� (สาทร) TLR      = บจ. ทองหล�อ เรสซ�เดนซ�  APSV   = บจ. เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สุขุมว�ท)
SSM    = บจ. สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท�                  

ความเสี่ยงจากการชำระคืนเง�นกู�สถาบันการเง�น และหุ�นกู�ถึงกำหนดชำระคืน

 สืบเนื่องจากว�กฤตหนี้ยุโรป ความเปราะบางของเศรษฐกิจของสหรัฐอเมร�กา รวมถึงความไม�แน�นอนของเศรษฐกิจไทยอันเนื่องจากว�กฤติอุทกภัย
ท่ีเร�ม่ข�น้ประมาณปลายไตรมาส 3 ป� 2554 นโยบายของรัฐบาลใหม�หลังการเลือกตั�ง และสถานการณ�ทางการเมืองภายในประเทศ ซ�ง่จะส�งผลต�อความสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศไทย ไม�ว�าจะเป�นการบร�โภคภายในประเทศ การส�งออก รวมถึง อัตราความเจร�ญเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังนั�นบร�ษัทจ�งจะยังคงนโยบาย
ในการวางแผน และปรับปรุงกลยุทธ�เพ�อ่ให�สอดคล�องกับสภาวะเศรษฐกิจในช�วงนั�นๆ ไม�ว�าจะเป�นการเป�ดโครงการ การซ�อ้ท่ีดินใหม� การควบคุมสินค�าคงเหลือ 
และ การบร�หารกระแสเง�นสด 

 สำหรับ ณ สิ�นป� 2554 บร�ษัทมีภาระหน้ีหุ�นกู�จำนวนทั�งสิ�น 9,800 ล�านบาท ซ�ง่จะถึงกำหนดชำระภายในป� 2555 จำนวน 2,000 ล�านบาท (ดังตาราง
ด�านล�าง) และมีภาระเง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�น (เง�นกู�เบิกเกินบัญช� ตั�วสัญญาใช�เง�น ตั�วแลกเง�น และเง�นกู�ยืมระยะยาว) จำนวน 4,424 ล�านบาท อนึ่ง 
ณ 31 ธันวาคม 2554 บร�ษัทมียอดขายรอรับรู�รายได� (Backlog) จำนวน 26,989 ล�านบาท มีฐานะทางการเง�น และผลการดำเนินงานอยู�ในเกณฑ�ดี โดยมี
อัตราส�วนสินทรัพย�สภาพคล�อง เท�ากับ 2.8 เท�า, อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนผู�ถือหุ�น เท�ากับ 1.7 เท�า ในขณะที่บร�ษัทมีเง�นสดและ/หร�อรายการเทียบเท�า 
จำนวน 438 ล�านบาท ซ�ง่แสดงให�ว�าป�จจุบันบร�ษัทยังคงมีความสามารถในการชำระหน้ีท่ีจะครบกำหนดได� รวมถึงบร�ษัทยังคงมีนโยบายท่ีจะจัดหาเง�นโดยการ
ออกหุ�นกู�ท่ีมีระยะเวลาเหมาะสมกับการก�อสร�างอย�างต�อเน่ือง โดยจะรักษาระดับวงเง�นกู�ให�อยู�ในปร�มาณท่ีเหมาะสม (ป�จจุบันบร�ษัทมีวงเง�นสินเช�อ่กับสถาบัน
การเง�นมากกว�า 10,000 ล�านบาท) และจะรักษาระดับอัตราส�วนหนี้สินต�อทุนตามอัตราที่ได�กำหนดไว�ในข�อกำหนดสิทธิ
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ความเสี่ยงจากภาระผูกพันตามสัญญาซ�้อที่ดิน และ สัญญาเช�าดำเนินการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2554 บร�ษัทและกิจการที่เกี่ยวข�อง มีภาระผูกพันตามสัญญาซ�้อที่ดินกับบร�ษัทอื่นและบุคคลภายนอก อันเกิดจากการวาง
มัดจำที่ดินเพ�่อใช�ในการพัฒนาโครงการในอนาคต ซ�่งมูลค�าคงเหลือที่ต�องจ�ายในอนาคตตามสัญญาดังกล�าวมีจำนวนทั�งสิ�น 575 ล�านบาท และ มีภาระ
ผูกพันต�องจ�ายค�าเช�าตามสัญญาเช�าดำเนินการจำนวน 81 ล�านบาท 

 แต�อย�างไรก็ตามจากนโยบายที่เน�นความยืดหยุ�นในการดำเนินการ  บร�ษัทจะมีการวางแผนและปรับกลยุทธ�เพ�่อให�สอดคล�องกับสภาวะเศรษฐกิจ
ในช�วงนั�น ๆ โดยให�ความสำคัญกับการเป�ดโครงการ การซ�้อที่ดินใหม� การก�อสร�าง และการบร�หารกระแสเง�นสดของบร�ษัท ประกอบกับป�จจุบันบร�ษัทมี
ฐานะทางการเง�น และผลการดำเนินงานอยู�ในเกณฑ�ดี (ดังกล�าวในหัวข�อความเสี่ยงจากการชำระคืนเง�นกู�สถาบันการเง�น และหุ�นกู�ถึงกำหนดชำระคืน) 
ทำให�บร�ษัทมีความสามารถในการชำระภาระผูกพันดังกล�าวได�

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

 เนื่องจากภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกที่มีความไม�แน�นอน อาจส�งผลกระทบต�อต�นทุนทางการเง�นที่ใช�ในการพัฒนาโครงการและการดำเนินงาน
ของบร�ษัท ดังนั�นบร�ษัทจ�งดำเนินการป�องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียโดยการออกหุ�นกู�ในอัตราดอกเบ้ียคงท่ี เพ�อ่ให�สามารถควบคุม
ต�นทุนดอกเบี้ยให�อยู�ในระดับที่เหมาะสม และไม�ปรับเพ��มข�้นตามอัตราดอกเบี้ยที่ผันผวนในอนาคต ทั�งนี้ ณ สิ�นป� 2554 บร�ษัทมีภาระหนี้สินระยะยาว 
(รวมหุ�นกู�และเง�นกู�ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระในหนึ่งป�) เป�นจำนวน 10,595 ล�านบาท โดยแบ�งเป�นอัตราดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวใน
สัดส�วนร�อยละ 92.5 และ 7.5 ตามลำดับ

4. ความเสี่ยงจากการแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิของพนักงานบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
ความเสี่ยงเร�่องผลกระทบต�อสัดส�วนการถือหุ�นของผู�ถือหุ�น (Dilution Effect)              

 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2552 ท่ีประชุมสามัญผู�ถือหุ�นได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิเพ�อ่ซ�อ้หุ�นสามัญของบร�ษัทให�แก�
พนักงานของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยจำนวนทั�งสิ�น 48,680,463 หน�วย โดยมีราคาใช�สิทธิเท�ากับ 3.0 บาท ต�อมาท่ีประชุมใหญ�สามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2554 
มีมติให�จ�ายป�นผลสำหรับผลประกอบการป� 2553 ส�วนหน่ึงเป�นหุ�นป�นผล ส�งผลให�มีการปรับสิทธิในใบสำคัญแสดงสิทธิ เป�นอัตราการใช�สิทธิ : ใบสำคัญ
แสดงสิทธิ 1 หน�วย ต�อ หุ�นสามัญ 1.2 หน�วย และ ราคาใช�สิทธิ 2.5 บาท ต�อ 1 หุ�นสามัญ โดยมีผลตั�งแต�กำหนดการใช�สิทธิในวันท่ี 20 มิถุนายน 2554 
เป�นต�นไป ในกรณีที่มีการใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิทั�งหมดซ�้อหุ�นจากโครงการดังกล�าว จะมีผลกระทบต�อส�วนแบ�งกำไรหร�อสิทธิในการออกเสียง
ของผู�ถือหุ�นเดิม (control dilution) ทำให�ส�วนแบ�งกำไรหร�อสิทธิในการออกเสียงของผู�ถือหุ�นเดิมลดลง   ซ�ง่อัตราส�วนการลดลงจะข�น้อยู�กับการใช�สิทธิ
ในใบสำคัญแสดงสิทธิของผู�ถือใบสำคัญแสดงสิทธิด�วย 

 ณ 31 ธันวาคม 2554 คงเหลือใบแสดงสิทธิเพ�อ่ซ�อ้หุ�นสามัญ ตามโครงการจัดสรรดังกล�าวจำนวน 31,632,913 หน�วย และคงเหลือหุ�นสามัญเพ�อ่
รองรับการใช�สิทธิจำนวน 37,966,571 หุ�น อย�างไรก็ตามใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล�าวข�างต�นจะหมดอายุในวันที่ 7 มีนาคม 2556

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำป� 2554
เร�ยน ท�านผู�ถือหุ�น
 คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) ประกอบด�วยกรรมการอิสระ 3 ท�าน ซ�ง่เป�นผู�มีประสบการณ�
ในด�านการบร�หารจัดการ บัญช� การเง�น การกำกับดูแลกิจการและการบร�หารความเส่ียง ได�แก� นายพันธ�พร ทัพพะรังสี เป�นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายนนท�จ�ตร ตุลยานนท� และนายโกศล สุร�ยาพร เป�นกรรมการตรวจสอบ

 ในรอบป�บัญช� 2554 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าท่ีอย�างเป�นอิสระ โดยได�ประชุมร�วมกับฝ�ายบร�หาร ผู�สอบบัญช� และผู�ตรวจสอบภายใน
ตามวาระที่เกี่ยวข�อง เป�นจำนวนทั�งสิ�น 4 ครั�ง การเข�าร�วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านจะปรากฎอยู�ในตารางแสดงจำนวนครั�งการเข�าร�วม
ประชุมในส�วนการกำกับดูแลกิจการ

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสำคัญ สรุปได�ดังนี้

1. การสอบทานการรายงานทางการเง�น 
 • คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาสอบทานงบการเง�นและงบการเง�นรวมของบร�ษัทประจำรายไตรมาสและงบการเง�นประจำป�ร�วมกับฝ�ายบร�หาร
  และผู�สอบบัญช� ก�อนนำเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท 

 • ประชุมเป�นการเฉพาะกับผู�สอบบัญช� และ/หร�อ ผู�ตรวจสอบภายใน โดยไม�มีฝ�ายบร�หารร�วมประชุมด�วย 

 สำหรับรายงานทางการเง�นของบร�ษัทสำหรับรอบป�บัญช� 2554 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�ารายงานทางการเง�นของบร�ษัทได�จัดทำข�้นอย�าง
ถูกต�องเป�นไปตามหลักการบัญช�ที่รับรองโดยทั�วไป มีการเป�ดเผยข�อมูลที่สำคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น และมีข�อมูลซ�่งจะ
เป�นประโยชน�ต�อผู�ถือหุ�นและนักลงทุน

2. การสอบทานความเพ�ยงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได�จัดให�มีการว�าจ�างบร�ษัท พ�แอนด�แอล อินเทอร�นอล ออดิท จำกัด (P&L) ซ�่งเป�นบร�ษัทที่ให�บร�การด�านการตรวจสอบ
ภายใน โดยท่ี P&L ไม�มีส�วนได�เสียใดๆกับบร�ษัท เพ�อ่ให�การตรวจสอบภายในเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบจะเป�น
ผู�พ�จารณาแผนการตรวจสอบภายในประจำป� รายงานผลการตรวจสอบภายในติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ�ายบร�หารอย�างต�อเน่ือง พร�อมทั�งให�
คำแนะนำและแนวทางการตรวจสอบภายใน

 จากรายงานการตรวจสอบภายในของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�าระบบควบคุมภายในของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีความ
เหมาะสมและเพ�ยงพอ

3. ความเหมาะสมของผู�สอบบัญช�ของบร�ษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบได�สังเกตุการณ�การปฏิบัติงานของผู�สอบบัญช�จากบร�ษัท สำนักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จำกัด โดย นางสาวกมลทิพย� เลิศว�ทย�วรเทพ 
ผู�สอบบัญช�รับอนุญาตเลขที่ 4377 ซ�่งได�รับอนุมัติให�เป�นผู�สอบบัญช�ของบร�ษัทในการประชุมใหญ�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทครั�งที่ผ�านมา 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�าเป�นผู�สอบบัญช�มีความเป�นอิสระ เช�ย่วชาญในว�ชาช�พ มีประสบการณ�เหมาะสม ปฏิบัติงานได�ผลเป�นอย�างดี 
และเป�นผู�สอบบัญช�ที่ได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
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4. รายการที่เกี่ยวโยงหร�อรายการที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาการเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยง หร�อรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
ให�มีความถูกต�องและครบถ�วน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว�าการเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทมีความเพ�ยงพอและเป�นไปตามเง�่อนไขหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

5. การกำกับดูแลกิจการที่ดี
 คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบและสนับสนุนให�บร�ษัทมีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และปฏิบัติตามกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท อย�างเคร�งครัด

 ในรอบป�บัญช� 2554 คณะกรรมการตรวจสอบ ผู�ตรวจสอบภายใน ผู�สอบบัญช� และฝ�ายบร�หารได�พ�จารณาและดูแลแนวทางการดำเนินงาน
ของบร�ษัทให�เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย� และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท และมีการร�เร�ม่วางแนวทางการปฏิบัติให�เป�นลายลักษณ�อักษร ตรวจสอบได� และสามารถปรับปรุงแก�ไข เพ�อ่พัฒนาแนวทาง
การดำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบให�มีความทันสมัย ทันต�อกฎเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องมากที่สุด 

  คณะกรรมการตรวจสอบ

 (นายพันธ�พร ทัพพะรังสี) (นายนนท�จ�ตร ตุลยานนท�) (นายโกศล สุร�ยาพร)
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น
 คณะกรรมการบร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) เป�นผู�รับผิดชอบต�องบการเง�นรวมของบร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี 
ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย และสารสนเทศทางการเง�นที่ปรากฏในรายงานประจำป� งบการเง�นดังกล�าวจัดทำข�้นตามมาตรฐาน
การบัญช�ที่รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช�นโยบายบัญช�ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ และใช�ดุลยพ�นิจอย�างระมัดระวังรวมทั�งมีการ
เป�ดเผยข�อมูลสำคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น

 คณะกรรมการบร�ษัท ได�จัดให�มีและดำรงรักษาไว�ซ�ง่ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ�อ่ให�มั�นใจอย�างมีเหตุผลว�าการบันทึกข�อมูลทางบัญช�
มีความถูกต�องครบถ�วน และเพ�ยงพอที่จะดำรงรักษาไว�ซ�่งทรัพย�สิน และเพ�่อให�ทราบจุดอ�อนเพ�่อป�องกันไม�ให�เกิดการทุจร�ตหร�อดำเนินการที่ผิดปกติ
อย�างมีสาระสำคัญ

 ในการน้ีคณะกรรมการบร�ษัท ได�แต�งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ�ง่ประกอบด�วยกรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร เป�นผู�ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพ
ของรายงานทางการเง�นและระบบควบคุมภายใน และ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร�อ่งน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ�่งแสดงไว�ในรายงานประจำป�นี้แล�ว

 คณะกรรมการบร�ษัท มีความเห็นว�าระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท โดยรวมอยู�ในระดับท่ีน�าพอใจ และ สามารถสร�างความเช�อ่มั�นอย�างมีเหตุผล
ได�ว�างบการเง�นของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 ได�แสดงฐานะการเง�น รวมทั�งผลการดำเนินงานและกระแสเง�นสดอย�างถูกต�องใน
สาระสำคัญแล�ว

 (นายชัชวาล พรรณลาภ) (นายอนุพงษ� อัศวโภคิน) (นายพ�เชษฐ ว�ภวศุภกร) (นายชัยรัตน� ธรรมพ�ร)
      ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการและ กรรมการและ กรรมการ
  ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร กรรมการผู�อำนวยการ

 (นายศิร�พงษ� สมบัติศิร�) (นายวสันต� นฤนาทไพศาล) (นางสาวกิตติยา พงศ�ปูชนีย�กุล) (นายว�ษณุ สุชาติล้ำพงศ�) (นายพรวุฒิ สารสิน)
         กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ

   (นายชอ สิงหเสนี) (นายพันธ�พร ทัพพะรังสี) (นายโกศล สุร�ยาพร) (นายนนท�จ�ตร ตุลยานนท�)
        กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู�สอบบัญช�รับอนุญาต

เสนอต�อผู�ถือหุ�นของบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน)

 ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
และงบกระแสเง�นสดรวมสำหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกันของแต�ละป�ของบร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการ
ที่ควบคุมร�วมกันและได�ตรวจสอบงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) ด�วยเช�นกัน ซ�่งผู�บร�หาร
ของกิจการเป�นผู�รับผิดชอบต�อความถูกต�องและครบถ�วนของข�อมูลในงบการเง�นเหล�าน้ี ส�วนข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต�องบการเง�น
ดังกล�าวจากผลการตรวจสอบของข�าพเจ�า 

 ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช�ที่รับรองทั�วไป ซ�่งกำหนดให�ข�าพเจ�าต�องวางแผนและปฏิบัติงานเพ�่อให�ได�ความเช�่อมั�น
อย�างมีเหตุผลว�างบการเง�นแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสำคัญหร�อไม� การตรวจสอบรวมถึงการใช�ว�ธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ
ทั�งที่เป�นจำนวนเง�นและการเป�ดเผยข�อมูลในงบการเง�น การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญช�ที่กิจการใช�และประมาณการเกี่ยวกับรายการ
ทางการเง�นที่เป�นสาระสำคัญซ�่งผู�บร�หารเป�นผู�จัดทำข�้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอในงบการเง�นโดยรวม 
ข�าพเจ�าเช�่อว�าการตรวจสอบดังกล�าวให�ข�อสรุปที่เป�นเกณฑ�อย�างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า

 ข�าพเจ�าเห็นว�างบการเง�นข�างต�นนี้แสดงฐานะการเง�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ผลการดำเนินงานและกระแสเง�นสดสำหรับป�สิ�นสุด
วันเดียวกันของแต�ละป�ของบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน และเฉพาะของ
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญช�ที่รับรองทั�วไป

 โดยมิได�เป�นการแสดงความเห็นอย�างมีเง�่อนไขต�องบการเง�นข�างต�น ข�าพเจ�าขอให�สังเกตตามที่กล�าวไว� ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 3 ใน
ระหว�างป�ป�จจุบันบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�ปฏิบัติตามมาตรฐาน การบัญช�ฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญช�ใหม�ท่ีออกโดยสภาว�ชาช�พบัญช�เพ�อ่จัดทำ
และนำเสนองบการเง�นนี้ โดยในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ 19 เร�่อง ผลประโยชน�ของพนักงาน เป�น ครั�งแรก บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย
เลือกรับรู�หนี้สินในช�วงการเปลี่ยนแปลงที่มากกว�าหนี้สินที่รับรู� ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญช�เดิม โดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม ณ วันต�นงวด
ของป�ป�จจุบัน
 

    กมลทิพย� เลิศว�ทย�วรเทพ
    ผู�สอบบัญช�รับอนุญาต เลขทะเบียน 4377
    บร�ษัท สำนักงาน เอินส�ท แอนด� ยัง จำกัด
    กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ� 2555
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 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
 งบแสดงฐานะการเง�น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

      (หน�วย: บาท)

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553 
 สินทรัพย�
 สินทรัพย�หมุนเว�ยน
 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 7 437,720,088 355,414,731 285,144,643 245,798,858
 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น 8 68,730,535 55,163,770 50,303,561 34,784,176
 สินค�าคงเหลือ  9 26,616,091,155 21,347,181,662 19,923,783,965 15,778,307,261
 ดอกเบี้ยค�างรับ - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 10 - - 245,180,429 83,676,236
 เง�นให�กู�ยืมระยะสั�นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 10 - - 3,635,750,000 2,165,741,270
 เง�นมัดจำค�าวัสดุก�อสร�าง  1,108,778,544 769,937,612 973,703,220 605,555,556
 เง�นมัดจำค�าที่ดิน  274,399,200 572,702,420 274,399,200 448,089,250
 สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น  93,621,873 120,839,811 46,520,683 65,208,063
 รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน  28,599,341,395 23,221,240,006 25,434,785,701 19,427,160,670
 สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน 
 เง�นฝากธนาคารที่มีข�อจำกัดในการใช� 7 24,364,052 29,362,200 17,228,756 23,728,390
 เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  11 - - 2,380,484,369 2,707,817,499
 เง�นลงทุนระยะยาวอื่น 12 134,879,005 126,582,689 134,854,009 126,557,694
 ที่ดินและต�นทุนโครงการรอการพัฒนา  13 102,406,200 102,406,200 - -
 อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน 14 22,842,285 24,066,218 22,842,285 24,066,218
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�  15 142,961,461 131,940,324 96,347,458 103,685,006
 ค�าความนิยม    100,063,166 100,063,166 - -
 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 16 210,172,497 353,363,788 32,956,365 45,160,704
 สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น   37,484,997 25,456,667 22,893,441 20,994,102
 รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน  775,173,663 893,241,252 2,707,606,683 3,052,009,613
 รวมสินทรัพย�  29,374,515,058 24,114,481,258 28,142,392,384 22,479,170,283

 หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้
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บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
งบแสดงฐานะการเง�น (ต�อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

      (หน�วย: บาท)

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553 
หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น
หนี้สินหมุนเว�ยน
เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�น 17 3,629,354,071 1,633,647,721 3,429,354,071 1,633,647,721
เจ�าหนี้การค�า 18 574,962,067 710,984,406 399,160,444 539,815,665
ดอกเบี้ยค�างจ�าย - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 10 - - 169,734,075 96,104,022
เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน 10 - - 1,508,990,000 1,241,800,000
ส�วนของเง�นกู�ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� 19  292,510,000 226,000,000 10,000 192,000,000
ส�วนของหุ�นกู�ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� 20  2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000
รายได�รับล�วงหน�า  2,299,871,906 1,857,163,966 1,329,989,825 984,323,536
ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย  685,583,986 611,576,195 536,722,603 496,790,711
ภาษ�เง�นได�นิติบุคคลค�างจ�าย  418,402,191 292,080,311 303,899,617 175,543,635
ดอกเบี้ยค�างจ�าย  98,400,759 87,715,000 98,248,327 87,715,000
หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น  67,371,809 89,466,596 29,289,288 53,963,817
รวมหนี้สินหมุนเว�ยน  10,066,456,789 7,508,634,195 9,805,398,250 7,501,704,107
หนี้สินไม�หมุนเว�ยน
เง�นกู�ยืมระยะยาว - สุทธิจากส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� 19 502,000,000 807,192,480 502,000,000 334,692,480
หุ�นกู� - สุทธิจากส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� 20 7,800,000,000 6,000,000,000 7,800,000,000 6,000,000,000
เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน 21 312,992,256 284,573,889 216,942,012 206,246,875
สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 22  32,503,209 - 31,155,433 -
รวมหนี้สินไม�หมุนเว�ยน  8,647,495,465 7,091,766,369 8,550,097,445 6,540,939,355
รวมหนี้สิน  18,713,952,254 14,600,400,564 18,355,495,695 14,042,643,462

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
งบแสดงฐานะการเง�น (ต�อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

      (หน�วย: บาท)

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553 
 ส�วนของผู�ถือหุ�น
 ทุนเร�อนหุ�น 23
     ทุนจดทะเบียน
   หุ�นสามัญ 2,859,949,729 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท
    (2553: หุ�นสามัญ 2,383,289,729 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท)  2,859,949,729 2,383,289,729 2,859,949,729 2,383,289,729
  ทุนออกจำหน�ายและชำระเต็มมูลค�าแล�ว
         หุ�นสามัญ 2,821,983,158 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท
    (2553: หุ�นสามัญ 2,343,332,866 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท)  2,821,983,158 2,343,332,866 2,821,983,158 2,343,332,866
 ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 24 32,510,360 17,447,200 32,510,360 17,447,200
 กำไรสะสม
     จัดสรรแล�ว - สำรองตามกฎหมาย 26 285,994,973 239,188,047 285,994,973 239,188,047
     ยังไม�ได�จัดสรร   7,492,708,586 6,903,170,550 6,559,378,646 5,760,112,597
 องค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�น  26,964,382 10,554,046 87,029,552 76,446,111
 รวมส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  10,660,161,459 9,513,692,709 9,786,896,689 8,436,526,821
 ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัทย�อย  401,345 387,985 - -
 รวมส�วนของผู�ถือหุ�น  10,660,562,804 9,514,080,694 9,786,896,689 8,436,526,821
 รวมหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น  29,374,515,058 24,114,481,258 28,142,392,384 22,479,170,283

 หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้
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บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

      (หน�วย: บาท)

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553 
กำไรหร�อขาดทุน
รายได�
รายได�จากการขาย  13,541,107,048 13,692,041,308 10,542,800,214 10,372,881,067
รายได�ค�าบร�การ  97,433,109 148,221,887 1,521,439 150,567,206
ดอกเบี้ยรับ  16,599,920 13,038,947 193,114,163 96,553,286
เง�นป�นผลรับ 11, 12 5,817,165 - 882,817,007 467,651,272
กำไรจากการขายเง�นลงทุน 12 3,679,608 106,145,652 9,506,502 118,659,418
รายได�อื่น  52,753,709 76,483,052 46,174,285 57,860,688
รวมรายได�  13,717,390,559 14,035,930,846 11,675,933,610 11,264,172,937
ค�าใช�จ�าย 27 
ต�นทุนขาย  8,433,868,927 8,602,039,083 6,549,281,252 6,445,378,824
ค�าใช�จ�ายในการขาย  1,277,927,811 949,857,082 1,014,092,201 704,092,871
ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร  1,417,380,161 1,175,402,993 1,065,609,082 882,965,563
ค�าใช�จ�ายอื่น  2,407,219 8,781,280 337,333,099 8,657,978
รวมค�าใช�จ�าย  11,131,584,118 10,736,080,438 8,966,315,634 8,041,095,236
กำไรก�อนส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม
   ค�าใช�จ�ายทางการเง�นและภาษ�เง�นได�นิติบุคคล  2,585,806,441 3,299,850,408 2,709,617,976 3,223,077,701
ส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม  - 9,036,815 - -
กำไรก�อนค�าใช�จ�ายทางการเง�นและภาษ�เง�นได�นิติบุคคล  2,585,806,441 3,308,887,223 2,709,617,976 3,223,077,701
ค�าใช�จ�ายทางการเง�น  (190,504,514) (102,597,544) (388,450,304) (186,254,452)
กำไรก�อนภาษ�เง�นได�นิติบุคคล  2,395,301,927 3,206,289,679 2,321,167,672 3,036,823,249
ภาษ�เง�นได�นิติบุคคล 28 (844,362,356) (976,953,251) (561,064,839) (745,261,274)
กำไรสำหรับป�  1,550,939,571 2,229,336,428 1,760,102,833 2,291,561,975

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จอื่น
ผลกำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค�าเง�นลงทุน  16,410,336 (23,057,713) 10,583,441 42,834,352
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จอื่นสำหรับป�   16,410,336 (23,057,713) 10,583,441 42,834,352

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จรวมสำหรับป�   1,567,349,907 2,206,278,715 1,770,686,274 2,334,396,327

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จ (ต�อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

      (หน�วย: บาท)

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

  หมายเหตุ 2554 2553 2554 2553 
 การแบ�งป�นกำไร
 ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  1,550,926,083  2,227,658,875 1,760,102,833 2,291,561,975
 ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัทย�อย  13,488 1,677,553
 รวม    1,550,939,571 2,229,336,428
      
 การแบ�งป�นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จรวม
 ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  1,567,336,419 2,204,601,162 1,770,686,274 2,334,396,327
 ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัทย�อย  13,488 1,677,553
 รวม    1,567,349,907 2,206,278,715

 กำไรต�อหุ�น 29
 กำไรต�อหุ�นขั�นพ�้นฐาน
  กำไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  0.551 0.794 0.625 0.816
  จำนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก (หุ�น)  2,816,749,956 2,807,121,120 2,816,749,956 2,807,121,120
 
 กำไรต�อหุ�นปรับลด
  กำไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ  0.547 0.788 0.620 0.810
  จำนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก (หุ�น)  2,837,590,020 2,828,585,629 2,837,590,020 2,828,585,629

 หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้
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บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
งบกระแสเง�นสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
      (หน�วย: บาท)

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

   2554 2553 2554 2553 
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดำเนินงาน
กำไรก�อนภาษ�  2,395,301,927 3,206,289,679 2,321,167,672 3,036,823,249
ปรับกระทบกำไรก�อนภาษ�เป�นเง�นสดรับ (จ�าย)
 จากกิจกรรมดำเนินงาน
 ค�าเสื่อมราคา  41,865,112  27,321,709 29,555,288 22,845,633
 ค�าตัดจำหน�าย  154,441,856 150,824,977 16,138,904 5,882,277
 ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  2,241,988 121,504 - 231,504
 ปรับลดค�าเผื่อการลดลงของมูลค�าสินค�าคงเหลือ  - (362,232) - -
 ขาดทุนจากการจำหน�าย/ตัดจำหน�ายสินทรัพย�  2,938,368 9,698,795 2,696,763 9,189,116
 ปรับลดค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย�ถาวร  - (1,561,185) - (1,561,185)
 ขาดทุนจากการด�อยค�าของเง�นมัดจำค�าที่ดิน  2,000,000 - - -
 ขาดทุนจากการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุน  - - 337,333,100 -
 ส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม  - (9,036,815) - -
 รายได�เง�นป�นผล  (5,817,165) - (882,817,007) (467,651,272)
 กำไรจากการขายเง�นลงทุน  (3,679,608) (106,145,652) (9,506,502) (118,659,418)
 สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน  8,531,210 - 7,734,697 -
 ภาษ�เง�นได�หัก ณ ที่จ�ายตัดจ�าย  - 309,591 - -
 ดอกเบี้ยรับ  (16,599,920) (13,038,947) (193,114,163) (96,553,286)
 ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ย  158,412,804 77,787,784 362,079,638 166,485,401
กำไรจากการดำเนินงานก�อนการเปลี่ยนแปลง
 ในสินทรัพย�และหนี้สินดำเนินงาน  2,739,636,572 3,342,209,208 1,991,268,390 2,557,032,019
สินทรัพย�ดำเนินงานเพ��มข�้น
 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น  (15,808,753) (16,570,060) (15,519,385) (9,298,227)
 สินค�าคงเหลือ  (4,794,149,497) (3,882,431,961) (3,816,978,217) (3,022,587,748)
 สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น  (30,330,594) (388,566,814) (193,716,234) (225,987,973)
 สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น  (1,803,180) (4,807,034) (1,899,339) (4,281,514)
หนี้สินดำเนินงานเพ��มข�้น(ลดลง)
 เจ�าหนี้การค�า  (136,022,339) 221,532,648 (140,655,221) 144,916,301
 รายได�รับล�วงหน�า  442,707,940 (9,740,100) 345,666,289 (67,088,075)
 หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น  51,907,403 226,818,720 15,257,363 195,008,542
 เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน  28,418,367 20,405,643 10,695,137 26,524,696
เง�นสดใช�ไปในกิจกรรมดำเนินงาน  (1,715,444,081) (491,149,750) (1,805,881,217) (405,761,979)
 จ�ายดอกเบี้ย  (643,780,690) (454,419,633) (627,708,395) (416,418,360)
 จ�ายภาษ�เง�นได�  (731,356,791) (1,085,273,684) (432,708,857) (895,474,663)
 รับคืนภาษ�เง�นได�หัก ณ ที่จ�าย  - 150,166 - -
เง�นสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมดำเนินงาน  (3,090,581,562) (2,030,692,901) (2,866,298,469) (1,717,655,002)

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
งบกระแสเง�นสด (ต�อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553
      (หน�วย: บาท)

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ 

   2554 2553 2554 2553 
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน
เง�นฝากธนาคารที่มีข�อจำกัดในการใช�(เพ��มข�้น)ลดลง  4,998,148 (598,434) 6,499,634 (9,176,691)
เง�นสดรับคืนจากเง�นให�กู�ยืมระยะสั�นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 2,205,641,270 2,568,087,000
เง�นสดจ�ายเพ�่อให�กู�ยืมระยะสั�นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน  - - (3,675,650,000) (3,819,977,000)
เง�นสดจ�ายเพ�่อลงทุนเพ��มในบร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน - (786,992,460) (9,999,970) (1,458,394,794)
เง�นสดรับจากการจำหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  - 25 - 49,999,995
เง�นสดรับจากการจำหน�ายเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม  - 24,007,598 - 24,007,598
เง�นสดรับจากการขายเง�นลงทุนระยะยาว  13,732,682 239,510,800 13,732,682 239,510,800
เง�นป�นผลรับ  3,878,111 2,401,945 880,877,953 467,651,272
เง�นสดรับจากการจำหน�ายสินทรัพย�  23,000,000 - 23,000,000 -
เง�นสดจ�ายเพ�่อซ�้ออุปกรณ�  (69,047,099) (48,673,794) (31,698,570) (30,619,949)
เง�นสดจ�ายเพ�่อซ�้อสินทรัพย�ไม�มีตัวตน  (1,696,565) (45,953,546) (980,565) (45,953,546)
เง�นสดรับจากดอกเบี้ย  16,599,920 13,038,947 31,609,970 47,749,319
ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุมเพ��มข�้น(ลดลง)  30 (2,549,080) - - 
เง�นสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมลงทุน  (8,534,773) (605,807,999) (556,967,596) (1,967,115,996)
กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น 
เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�นเพ��มข�้น  2,017,000,000 1,624,700,000 1,817,000,000 1,640,000,000
เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน  - - 1,305,700,000 1,189,700,000
เง�นสดจ�ายคืนเง�นกู�ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน  - - (1,038,510,000) (669,300,000)
เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะยาว  1,561,000,000 872,400,661 1,171,000,000 678,000,000
เง�นสดจ�ายคืนเง�นกู�ยืมระยะยาว  (1,799,682,480) (1,989,460,740) (1,195,682,480) (785,338,520)
เง�นสดรับจากการออกหุ�นกู�  3,800,000,000 3,000,000,000 3,800,000,000 3,000,000,000
เง�นสดจ�ายคืนหุ�นกู�  (2,000,000,000) (1,500,000,000) (2,000,000,000) (1,500,000,000)
เง�นสดรับจากการออกหุ�นสามัญเพ��มทุน  24,971,850 26,170,800 24,971,850 26,170,800
เง�นป�นผลจ�าย  (421,867,520) (747,052,661) (421,867,520) (747,052,661)
เง�นป�นผลจ�ายแก�ผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัทย�อย (158) (3,037,670) - -
เง�นสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเง�น  3,181,421,692 1,283,720,390 3,462,611,850 2,832,179,619
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพ��มข�้น(ลดลง)สุทธิ  82,305,357 (1,352,780,510) 39,345,785 (852,591,379)
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันต�นป�  355,414,731 1,708,195,241 245,798,858 1,098,390,237
เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันสิ�นป� (หมายเหตุ 7) 437,720,088 355,414,731 285,144,643 245,798,858

ข�อมูลกระแสเง�นสดเป�ดเผยเพ��มเติม
รายการที่ไม�ใช�เง�นสดจากกิจกรรมลงทุน
 การเปลี่ยนแปลงมูลค�ายุติธรรมของเง�นลงทุน  16,410,336 (23,057,713) 10,583,441 42,834,352
 โอนบัญช�อุปกรณ�เป�นสินทรัพย�ไม�มีตัวตน  9,554,000 - 2,954,000 -
 โอนบัญช�สินค�าคงเหลือเป�นอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน - 24,478,667 - 24,478,667
รายการที่ไม�ใช�เง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น
 ออกหุ�นป�นผล  468,741,602 - 468,741,602 -
 หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้
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บร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการท่ีควบคุมร�วมกัน
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
สำหรับป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2552   2,334,609,266 (853,106,060) 233,460,927 6,281,397,516 33,611,759 8,029,973,408 5,438,703 8,035,412,111

หุ�นสามัญท่ีออกจำหน�ายระหว�างป� 24 8,723,600 17,447,200 - - - 26,170,800  - 26,170,800

เง�นป�นผลจ�าย    30 - - - (747,052,661) - (747,052,661) - (747,052,661)

โอนกำไรสะสมท่ียังไม�ได�จัดสรรเป�นสำรอง

   ตามกฎหมาย   26 - - 5,727,120 (5,727,120) - - - -

หักกลบส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�นสามัญกับกำไรสะสม 25 - 853,106,060 - (853,106,060) - - - -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จรวมสำหรับป�   - - - 2,227,658,875 (23,057,713) 2,204,601,162  1,677,553 2,206,278,715

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุมลดลง   - - - - - - (3,690,601) (3,690,601)

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุมลดลงจากการ 

  จ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย   - - - - - -  (3,037,670) (3,037,670)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553   2,343,332,866 17,447,200 239,188,047  6,903,170,550 10,554,046 9,513,692,709 387,985  9,514,080,694

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553   2,343,332,866 17,447,200 239,188,047 6,903,170,550 10,554,046 9,513,692,709 387,985 9,514,080,694

ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบัญช�เก่ียวกับ

   ผลประโยชน�ของพนักงาน 3 - - - (23,971,999) - (23,971,999)  - (23,971,999) 

หุ�นสามัญท่ีออกจำหน�ายระหว�างป� 24 9,908,690  15,063,160 - - - 24,971,850  - 24,971,850 

เง�นป�นผลจ�าย    30 468,741,602 - - (890,609,122) - (421,867,520) - (421,867,520)

โอนกำไรสะสมท่ียังไม�ได�จัดสรรเป�นสำรอง

   ตามกฎหมาย   26 -  - 46,806,926 (46,806,926) - - - -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จรวมสำหรับป�   - - - 1,550,926,083 16,410,336 1,567,336,419 13,488  1,567,349,907

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุมเพ��มข�น้   - - - - - - 30 30

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุมลดลงจากการ

   จ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย   - - - - - - (158) (158)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554    2,821,983,158  32,510,360 285,994,973 7,492,708,586 26,964,382 10,660,161,459 401,345 10,660,562,804

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน่ึงของงบการเง�นน้ี

ทุนเร�อนหุ�นท่ีออก
และชำระแล�วหมายเหตุ

ส�วนเกิน
(ต่ำกว�า)

มูลค�าหุ�นสามัญ

ส�วนเกินทุนจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค�า

ยุติธรรมของเง�นลงทุน
รวมส�วนของ

ผู�ถือหุ�น
จัดสรรแล�ว

สำรองตามกฎหมาย
รวมส�วนของ

ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

ส�วนของผู�มี
ส�วนได�เสีย

ท่ีไม�มีอำนาจควบคุม
ของบร�ษัทย�อยยังไม�ได�จัดสรร

กำไรสะสม

องค�ประกอบอ่ืนของ
ส�วนของผู�ถือหุ�น-

กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร�จอ่ืน

งบการเง�นรวม

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ

(หน�วย: บาท)

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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หมายเหตุ

กำไรสะสม

งบการเง�นเฉพาะกิจการ
(หน�วย: บาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  2,334,609,266 (853,106,060) 233,460,927 5,074,436,463 33,611,759 6,823,012,355

หุ�นสามัญที่ออกจำหน�ายระหว�างป� 24 8,723,600 17,447,200 - - - 26,170,800

เง�นป�นผลจ�าย  30 - - - (747,052,661) - (747,052,661)

โอนกำไรสะสมที่ยังไม�ได�จัดสรรเป�นสำรอง 

   ตามกฎหมาย  26  - - 5,727,120 (5,727,120)  - - 

หักกลบส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�นสามัญกับกำไรสะสม 25 - 853,106,060  - (853,106,060) - -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จรวมสำหรับป�  - - - 2,291,561,975  42,834,352  2,334,396,327 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  2,343,332,866  17,447,200  239,188,047 5,760,112,597 76,446,111 8,436,526,821

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  2,343,332,866 17,447,200 239,188,047 5,760,112,597 76,446,111 8,436,526,821

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญช�เกี่ยวกับ      

   ผลประโยชน�ของพนักงาน 3 - - - (23,420,736) - (23,420,736)

หุ�นสามัญที่ออกจำหน�ายระหว�างป� 24 9,908,690  15,063,160 - - - 24,971,850

เง�นป�นผลจ�าย  30 468,741,602 - - (890,609,122) - (421,867,520)

โอนกำไรสะสมที่ยังไม�ได�จัดสรรเป�นสำรอง  

   ตามกฎหมาย  26 - - 46,806,926 (46,806,926) - -

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จรวมสำหรับป�  - - - 1,760,102,833  10,583,441 1,770,686,274

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554  2,821,983,158 32,510,360  285,994,973 6,559,378,646 87,029,552 9,786,896,689

            

หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหนึ่งของงบการเง�นนี้ 

บร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัทย�อยและกิจการท่ีควบคุมร�วมกัน
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น (ต�อ)
สำหรับป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

ทุนเร�อนหุ�นที่ออก
และชำระแล�ว

ส�วนเกิน
(ต่ำกว�า)

มูลค�าหุ�นสามัญ
จัดสรรแล�ว-

สำรองตามกฎหมาย ยังไม�ได�จัดสรร

ส�วนเกินทุนจากการ
เปลี่ยนแปลงมูลค�า

ยุติธรรมของเง�นลงทุน
รวมส�วนของ

ผู�ถือหุ�น

องค�ประกอบอื่นของ
ส�วนของผู�ถือหุ�น-

กำไรขาดทุน
เบ็ดเสร�จอื่น
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หมายเหตุประกอบงบการเง�นรวม
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) 
บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน
สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553

1. ข�อมูลทั�วไป
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) ("บร�ษัทฯ") เป�นบร�ษัทมหาชนซ�่งจัดตั�งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย บร�ษัทฯ
 ดำเนินธุรกิจหลักในการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�อ่ขาย โดยมีท่ีอยู�ตามท่ีจดทะเบียนอยู�ท่ี 170/57 อาคารโอเช�ย่นทาวเวอร� 1 ชั�น 18 ถนนรัชดาภิเษก 
 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ�ในการจัดทำงบการเง�น
 2.1 งบการเง�นน้ีจัดทำข�น้ตามมาตรฐานการบัญช�ท่ีกำหนดในพระราชบัญญัติว�ชาช�พบัญช� พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเง�นตามข�อกำหนด
  ในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญช� พ.ศ. 2543
  งบการเง�นฉบับภาษาไทยเป�นงบการเง�นฉบับท่ีบร�ษัทฯใช�เป�นทางการตามกฎหมาย งบการเง�นฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเง�นฉบับภาษาไทยน้ี
  งบการเง�นนี้ได�จัดทำข�้นโดยใช�เกณฑ�ราคาทุนเดิมเว�นแต�จะได�เป�ดเผยเป�นอย�างอื่นในนโยบายการบัญช�

 2.2 เกณฑ�ในการจัดทำงบการเง�นรวม
  ก) งบการเง�นรวมน้ีจัดทำข�น้โดยรวมงบการเง�นของบร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) (ซ�ง่ต�อไปน้ีเร�ยกว�า “บร�ษัทฯ”) 
   บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกัน ซ�่งมีรายละเอียดดังนี้

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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    บร�ษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั�งข�้นในประเทศ อัตราร�อยละของการถือหุ�น

      2554 2553
บร�ษัทย�อย
บร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด 
 และบร�ษัทย�อย พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 100
บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด 
 (สถานะเป�นบร�ษัทย�อยในไตรมาส 4 ป� 2553) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 100
บร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด 
 (สถานะเป�นบร�ษัทย�อยในไตรมาส 4 ป� 2553) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 100
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สุขุมว�ท) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 100
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 100
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้  จำกัด
 (บร�ษัทซ�่งเกิดข�้นหลังควบรวมกิจการ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 100
บร�ษัท ทองหล�อ เรสซ�เดนซ� จำกัดและบร�ษัทย�อย พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 100
บร�ษัท สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� จำกัด ให�บร�การ ไทย 100 100
บร�ษัท กรุงเทพ ซ�ตี้สมาร�ท จำกัด ให�บร�การ ไทย 100 100
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (2011) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� ไทย 100 -

 ข) บร�ษัทฯนำงบการเง�นของบร�ษัทย�อยมารวมในการจัดทำงบการเง�นรวมตั�งแต�วันท่ีบร�ษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบร�ษัทย�อยจนถึงวันท่ีบร�ษัทฯ
  สิ�นสุดการควบคุมบร�ษัทย�อยนั�น  

 ค) งบการเง�นของบร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกันได�จัดทำข�้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญช�และใช�นโยบายการบัญช�ที่สำคัญเช�นเดียวกัน
  กับของบร�ษัทฯ

 ง) ยอดคงค�างระหว�างบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยและกิจการท่ีควบคุมร�วมกัน รายการค�าระหว�างกันท่ีมีสาระสำคัญได�ตัดออกจากงบการเง�นรวมน้ีแล�ว 

 จ) ยอดเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยในบัญช�ของบร�ษัทฯได�ตัดกับส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยแล�ว

 ฉ) ส�วนเกินของราคาเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมท่ีสูงกว�ามูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม ณ วันท่ีลงทุน
  จะแสดงเป�นค�าความนิยมหร�อสินทรัพย�ไม�มีตัวตนภายใต�สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนในงบแสดงฐานะการเง�นรวม 
 
 ช) งบการเง�นรวมได�รวมสินทรัพย� หนี้สิน รายได� และค�าใช�จ�ายของกิจการที่ควบคุมร�วมกัน โดยใช�ว�ธีรวมตามสัดส�วนตั�งแต�วันที่ได�มาจนถึงวันที่
  กิจการที่ควบคุมร�วมกันเปลี่ยนสถานะเป�นบร�ษัทย�อยตามรายละเอียดที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ 11

 ซ) ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหร�อขาดทุนและสินทรัพย�สุทธิของบร�ษัทย�อยส�วนท่ีไม�ได�เป�นของบร�ษัทฯ และแสดง
  เป�นรายการแยกต�างหากในส�วนของกำไรหร�อขาดทุนรวมและส�วนของผู�ถือหุ�นในงบแสดงฐานะการเง�นรวม

 2.3 บร�ษัทฯจัดทำงบการเง�นเฉพาะกิจการเพ�่อประโยชน�ต�อสาธารณะ โดยแสดงเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย ตามว�ธีราคาทุน
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3. การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช�ใหม�ในระหว�างป�
  ในระหว�างป�ป�จจุบัน บร�ษัทฯได�ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช�ฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญช�ใหม�ที่ออกโดยสภาว�ชาช�พบัญช�ดังนี้

 มาตรฐานการบัญช�
  ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การนำเสนองบการเง�น
  ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินค�าคงเหลือ
  ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเง�นสด
  ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญช� การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญช� และข�อผิดพลาด
  ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
  ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญาก�อสร�าง
  ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�
  ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเช�า
  ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได�
  ฉบับที่ 19 ผลประโยชน�ของพนักงาน
  ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2552) ต�นทุนการกู�ยืม
  ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) การเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
  ฉบับที่ 26 การบัญช�และการรายงานโครงการผลประโยชน�เมื่อออกจากงาน
  ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
  ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เง�นลงทุนในบร�ษัทร�วม
  ฉบับที่ 29 การรายงานทางการเง�นในสภาพเศรษฐกิจที่เง�นเฟ�อรุนแรง
  ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552) ส�วนได�เสียในการร�วมค�า
  ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) กำไรต�อหุ�น
  ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเง�นระหว�างกาล
  ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การด�อยค�าของสินทรัพย�
  ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดข�้น และสินทรัพย�ที่อาจเกิดข�้น
  ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
  ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเง�น

  ฉบับที่ 2 การจ�ายโดยใช�หุ�นเป�นเกณฑ�
  ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) การรวมธุรกิจ
  ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนที่ถือไว�เพ�่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก
  ฉบับที่ 6 การสำรวจและประเมินค�าแหล�งทรัพยากรแร�

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

  ฉบับที่ 15 สัญญาการก�อสร�างอสังหาร�มทรัพย�

 การตีความมาตรฐานการบัญช�

  ฉบับที่ 31 รายได� - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบร�การโฆษณา

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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 มาตรฐานการบัญช�ข�างต�นไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญต�องบการเง�นนี้ ยกเว�นมาตรฐานการบัญช�ดังต�อไปนี้

 มาตรฐานการบัญช�ฉบับที่ 19 เร�่อง ผลประโยชน�ของพนักงาน

 มาตรฐานการบัญช�ฉบับน้ีกำหนดให�กิจการรับรู�ผลประโยชน�ท่ีให�กับพนักงานเป�นค�าใช�จ�ายเม่ือกิจการได�รับบร�การจ�างงานจากพนักงานแล�ว โดยเฉพาะ
อย�างยิ�งกิจการจะต�องประเมินและบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน�ของพนักงานเนื่องจากเกษ�ยณอายุที่ให�กับพนักงานโดยใช�การคำนวณตามหลัก
คณิตศาสตร�ประกันภัย ซ�่งในป�จจุบันบร�ษัทฯรับรู�ผลประโยชน�ที่ให�กับพนักงานดังกล�าวเมื่อเกิดรายการ บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�เปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญช�ดังกล�าวในป�ป�จจุบันและรับรู�หน้ีสินในช�วงท่ีเปล่ียนแปลงโดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม ณ วันต�นงวดของป�ป�จจุบัน การเปล่ียนแปลงน้ีทำให� กำไร
สะสม ณ วันต�นงวดของป�ป�จจุบันของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยลดลงเป�นจำนวน 24 ล�านบาท (เฉพาะกิจการ: ลดลง 23 ล�านบาท) และบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย
มีกำไรสำหรับป� 2554 ลดลงเป�นจำนวน 9 ล�านบาท (0.0030 บาทต�อหุ�น) (เฉพาะกิจการ: กำไรลดลงเป�นจำนวน 8 ล�านบาท (0.0027 บาทต�อหุ�น)) ผล
สะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช�ดังกล�าวแสดงเป�นรายการแยกต�างหากในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น 

4. มาตรฐานการบัญช�ใหม�ที่ยังไม�มีผลบังคับใช�
 สภาว�ชาช�พบัญช�ได�ออกมาตรฐานการบัญช�ฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญช�ใหม�ซ�่งมีผลบังคับใช�สำหรับรอบระยะเวลาบัญช�ที่เร�่มในหร�อหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2556 ตามรายละเอียดข�างล�างนี้ 

 มาตรฐานการบัญช�
 ฉบับที่ 12  ภาษ�เง�นได�
 ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญช�สำหรับเง�นอุดหนุนจากรัฐบาล และการเป�ดเผยข�อมูลเกี่ยวกับความ
      ช�วยเหลือจากรัฐบาล
 ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ

 การตีความมาตรฐานการบัญช�
 ฉบับที่ 10 ความช�วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีที่ไม�มีความเกี่ยวข�องอย�างเฉพาะเจาะจง
      กับกิจกรรมดำเนินงาน
  ฉบับที่ 21 ภาษ�เง�นได� - การได�รับประโยชน�จากสินทรัพย�ที่ไม�ได�คิดค�าเสื่อมราคาที่ตีราคาใหม�
 ฉบับที่ 25 ภาษ�เง�นได� - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษ�ของกิจการหร�อของผู�ถือหุ�น

 ฝ�ายบร�หารของบร�ษัทฯเช�่อว�ามาตรฐานการบัญช�ข�างต�นจะไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญต�องบการเง�นเมื่อนำมาถือปฏิบัติ ยกเว�นมาตรฐาน
การบัญช�ฉบับที่ 12 เร�่อง ภาษ�เง�นได� มาตรฐานการบัญช�ฉบับนี้กำหนดให�กิจการระบุผลแตกต�างชั�วคราวที่เกิดจากความแตกต�างของมูลค�าสินทรัพย�
และหน้ีสินระหว�างเกณฑ�ทางบัญช�และภาษ�อากร เพ�อ่รับรู�ผลกระทบทางภาษ�เป�นสินทรัพย�หร�อหน้ีสินภาษ�เง�นได�รอการตัดบัญช�ตามหลักเกณฑ�ท่ีกำหนด 

 ป�จจุบันฝ�ายบร�หารของบร�ษัทฯอยู�ระหว�างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต�องบการเง�นในป�ที่เร�่มนำมาตรฐานการบัญช�ฉบับนี้มาถือปฏิบัติ 
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5. นโยบายการบัญช�ที่สำคัญ 
 5.1 การรับรู�รายได�

 รายได�จากการขายอสังหาร�มทรัพย� 

 รายได�จากการขายบ�านพร�อมท่ีดิน/หน�วยในอาคารชุด/ท่ีดิน รับรู�เป�นรายได�ทั�งจำนวนเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให�แก�ผู�ซ�อ้ รายได�จากการขายดังกล�าว
 แสดงมูลค�าตามราคาในสัญญาจะซ�้อขาย

 รายได�จากงานก�อสร�าง

 รายได�จากงานก�อสร�างตามสัญญาซ�่งไม�รวมภาษ�มูลค�าเพ��มจะถือเป�นรายได�ตามอัตราส�วนของงานที่แล�วเสร�จ ซ�่งคำนวณจากการประมาณการ
 โดยว�ศวกรประจำโครงการ
 
 สำรองเผื่อผลขาดทุนจากงานก�อสร�างตามสัญญาจะตั�งข�้นทั�งจำนวนเมื่อทราบแน�ชัดว�างานก�อสร�างตามสัญญานั�นจะประสบผลขาดทุน

 รายได�จากงานก�อสร�างเป�นรายได�ที่บร�ษัทย�อยให�บร�การแก�กลุ�มบร�ษัทซ�่งได�ตัดออกจากงบการเง�นรวมแล�ว

 รายได�ค�าบร�การ

 รายได�ค�าบร�การรับรู�เมื่อได�ให�บร�การแล�วโดยพ�จารณาถึงขั�นความสำเร�จของงาน

 ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบี้ยรับถือเป�นรายได�ตามเกณฑ�คงค�างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท�จร�ง

 เง�นป�นผลรับ

 เง�นป�นผลรับถือเป�นรายได�เมื่อบร�ษัทฯมีสิทธิในการรับเง�นป�นผล

 5.2 ต�นทุนการขายอสังหาร�มทรัพย�

 ต�นทุนการขายบ�านพร�อมที่ดิน/หน�วยในอาคารชุด 

 ต�นทุนการขายบ�านพร�อมที่ดิน/หน�วยในอาคารชุด บันทึกตามต�นทุนการพัฒนาทั�งหมดของโครงการที่คาดว�าจะเกิดข�้น (โดยคำนึงถึงต�นทุนที่
 เกิดข�น้จร�ง) โดยแบ�งสรรต�นทุนให�แก�บ�านพร�อมท่ีดิน/หน�วยในอาคารชุด ตามเกณฑ�มูลค�าขายและเกณฑ�พ�น้ท่ี และรับรู�เป�นต�นทุนตามการรับรู�รายได�

 ต�นทุนการขายที่ดิน

 ต�นทุนการขายที่ดินจะรับรู�เป�นต�นทุนตามการรับรู�รายได�

 ต�นทุนงานก�อสร�าง

 ต�นทุนในการรับเหมาก�อสร�างประกอบด�วยต�นทุนค�าวัสดุ ค�าแรง ค�ารับเหมาก�อสร�างช�วงค�าบร�การ และค�าใช�จ�ายอื่น ซ�่งคำนวณตามส�วนของงาน
 ที่แล�วเสร�จ

 ต�นทุนงานก�อสร�างเป�นต�นทุนที่บร�ษัทย�อยรับเหมาก�อสร�างให�แก�กลุ�มบร�ษัทซ�่งได�ตัดออกจากงบการเง�นรวมแล�ว
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5.3 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด

 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด หมายถึง เง�นสดและเง�นฝากธนาคาร และเง�นลงทุนระยะสั�นที่มีสภาพคล�องสูง ซ�่งถึงกำหนดจ�ายคืนภายใน
 ระยะเวลาไม�เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได�มาและไม�มีข�อจำกัดในการเบิกใช�

5.4 ลูกหนี้การค�า

 ลูกหน้ีการค�าแสดงมูลค�าตามจำนวนมูลค�าสุทธิท่ีจะได�รับ บร�ษัทฯบันทึกค�าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดข�น้จากการ
 เก็บเง�นจากลูกหนี้ไม�ได� ซ�่งโดยทั�วไปพ�จารณาจากประสบการณ�การเก็บเง�นและการว�เคราะห�อายุหนี้ 

5.5 สินค�าคงเหลือ

 สินค�าคงเหลือแสดงมูลค�าตามราคาทุนหร�อมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ำกว�า โดยมีรายละเอียดการคำนวณราคาทุนดังนี้

 ที่ดิน

 ที่ดินที่ซ�้อมาบันทึกตามราคาทุนโดยว�ธีถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนัก (แยกตามแต�ละโครงการ) และจะรับรู�เป�นต�นทุนตามการรับรู�รายได� 

 ดอกเบี้ยจ�ายรอการตัดบัญช�

 ดอกเบ้ียจ�ายท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาโครงการบันทึกเป�นดอกเบ้ียจ�ายรอตัดตั�งพักไว� และจะหยุดบันทึกเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิในอสังหาร�มทรัพย� 
 ซ�ง่ดอกเบ้ียรอตัดดังกล�าวบันทึกเป�นส�วนหน่ึงของสินค�าคงเหลือและจะรับรู�เป�นต�นทุนตามการรับรู�รายได�โดยว�ธีถัวเฉล่ีย (แยกตามแต�ละโครงการ)

 ค�าสาธารณูปโภค

 รายจ�ายเก่ียวกับการก�อสร�างถนน ไฟฟ�า ประปาและสาธารณูปโภคส�วนกลางอ่ืน ๆ บันทึกไว�ในบัญช�ค�าสาธารณูปโภคซ�ง่ถือเป�นส�วนหน่ึงของสินค�า
 คงเหลือ โดยจะตัดจ�ายเป�นต�นทุนขายตามการรับรู�รายได� 

 ค�าใช�จ�ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญช�

 รายจ�ายเกี่ยวข�องกับการเตร�ยมการและพัฒนาโครงการก�อนการเป�ดขายบันทึกเป�นส�วนหนึ่งของสินค�าคงเหลือ โดยจะตัดจ�ายเป�นต�นทุนตามการ
 รับรู�รายได�
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5.6 เง�นลงทุน

 ก) เง�นลงทุนในหลักทรัพย�เพ�่อค�าแสดงตามมูลค�ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�บันทึกในส�วนของกำไรหร�อขาดทุน 

 ข) เง�นลงทุนในหลักทรัพย�เผ่ือขายแสดงตามมูลค�ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�ดังกล�าวบันทึกเป�นรายการต�างหาก
  ในส�วนของผู�ถือหุ�นและจะบันทึกในส�วนของกำไรหร�อขาดทุนเมื่อได�จำหน�ายหลักทรัพย�นั�นออกไป 

 ค) เง�นลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบกำหนดชำระในหนึ่งป� รวมทั�งที่จะถือจนครบกำหนดแสดงมูลค�าตามว�ธีราคาทุนตัดจำหน�าย บร�ษัทฯตัดบัญช�
  ส�วนเกิน/รับรู�ส�วนต่ำกว�ามูลค�าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�ง ซ�่งจำนวนที่ตัดจำหน�าย/รับรู�นี้จะแสดงเป�นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ 

 ง) เง�นลงทุนในตราสารทุนที่ไม�อยู�ในความต�องการของตลาดถือเป�นเง�นลงทุนทั�วไปแสดงในราคาทุนสุทธิจากค�าเผื่อการลดลงของมูลค�า (ถ�ามี)  

 จ) เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยที่แสดงอยู�ในงบการเง�นเฉพาะกิจการแสดงมูลค�าตามว�ธีราคาทุน

 มูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�ในความต�องการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซ�อ้หลังสุด ณ สิ�นวันทำการสุดท�ายของป� ส�วนมูลค�ายุติธรรมของ
ตราสารหน้ีคำนวณโดยใช�อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มูลค�ายุติธรรมของหน�วยลงทุนคำนวณจากมูลค�าสินทรัพย�สุทธิ
ของหน�วยลงทุน 

 บร�ษัทฯใช�ว�ธีถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักในการคำนวณต�นทุนของเง�นลงทุน 

 ในกรณีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภทเง�นลงทุนจากประเภทหน่ึงไปอีกประเภทหน่ึง บร�ษัทฯจะปรับมูลค�าของเง�นลงทุนดังกล�าวใหม�โดยใช�มูลค�ายุติธรรม 
ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเง�นลงทุน ผลแตกต�างระหว�างราคาตามบัญช�และมูลค�ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส�วนของกำไรหร�อขาดทุนหร�อแสดง
เป�นส�วนเกิน (ต่ำกว�า) ทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค�าในส�วนของผู�ถือหุ�นแล�วแต�ประเภทของเง�นลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

 เมื่อมีการจำหน�ายเง�นลงทุน ผลต�างระหว�างสิ�งตอบแทนสุทธิที่ได�รับกับมูลค�าตามบัญช�ของเง�นลงทุน จะถูกบันทึกในส�วนของกำไรหร�อขาดทุน

5.7 อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน

 บร�ษัทฯบันทึกมูลค�าเร�ม่แรกของอสังหาร�มทรัพย�เพ�อ่การลงทุนในราคาทุนซ�ง่รวมต�นทุนการทำรายการ หลังจากนั�น บร�ษัทฯจะบันทึกอสังหาร�มทรัพย�
เพ�่อการลงทุนด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�า (ถ�ามี)

 ค�าเสื่อมราคาของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณ 20 ป� ค�าเสื่อมราคา
ของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนรวมอยู�ในการคำนวณผลการดำเนินงาน

 บร�ษัทฯรับรู�ผลต�างระหว�างจำนวนเง�นท่ีได�รับสุทธิจากการจำหน�ายกับมูลค�าตามบัญช�ของสินทรัพย�ในส�วนของกำไรหร�อขาดทุนในงวดท่ีตัดรายการ
อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนออกจากบัญช�  
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5.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� และค�าเสื่อมราคา

 ที่ดินแสดงมูลค�าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ�แสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสม และค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย� (ถ�ามี) 

 ค�าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ�คำนวณจากราคาทุนโดยว�ธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณดังนี้

 ส�วนปรับปรุงที่ดิน - 5 ป�
 อาคารและสิ�งปลูกสร�าง  - 20 ป�
 สโมสร สระว�ายน้ำและสนามเด็กเล�น  - 20 ป�
 บ�านตัวอย�างและสำนักงานขาย  - 5 ป�
 เคร�่องจักร เคร�่องตกแต�งและอุปกรณ�  - 5 ป�
 ยานพาหนะ - 5 ป�
 แบบหล�อ - 3 ป�
 สินทรัพย�ถาวรอื่น  - 5 ป�

 บร�ษัทฯบันทึกค�าเสื่อมราคารวมอยู�ในการคำนวณผลการดำเนินงาน โดยไม�มีการคิดค�าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรัพย�ระหว�างติดตั�ง

 บร�ษัทฯตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ� ออกจากบัญช� เมื่อจำหน�ายสินทรัพย�หร�อคาดว�าจะไม�ได�รับประโยชน�เช�งเศรษฐกิจในอนาคตจากการ
ใช�หร�อการจำหน�ายสินทรัพย� รายการผลกำไรหร�อขาดทุนจากการจำหน�ายสินทรัพย�กับมูลค�าตามบัญช�ของสินทรัพย�นั�นจะรับรู�ในส�วนของกำไรหร�อ
ขาดทุนเมื่อบร�ษัทฯตัดรายการสินทรัพย�นั�นออกจากบัญช�

5.9 ต�นทุนการกู�ยืม

 ต�นทุนการกู�ยืมของเง�นกู�ที่ใช�ในการได�มาหร�อก�อสร�างสินทรัพย�ที่ต�องใช�ระยะเวลานานในการทำให�อยู�ในสภาพพร�อมใช�หร�อขาย ได�ถูกนำไปรวม
เป�นราคาทุนของสินทรัพย�จนกว�าสินทรัพย�นั�นจะอยู�ในสภาพพร�อมท่ีจะใช�ได�ตามท่ีมุ�งประสงค�  ส�วนต�นทุนการกู�ยืมอ่ืนถือเป�นค�าใช�จ�ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ต�นทุนการกู�ยืมประกอบด�วยดอกเบี้ยและต�นทุนอื่นที่เกิดข�้นจากการกู�ยืมนั�น 

5.10 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน

 บร�ษัทฯบันทึกต�นทุนเร�ม่แรกของสินทรัพย�ไม�มีตัวตนท่ีได�มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�นั�น ณ วันท่ีซ�อ้ธุรกิจ ส�วนสินทรัพย�
ไม�มีตัวตนท่ีได�มาจากการอ่ืน บร�ษัทฯจะบันทึกต�นทุนเร�ม่แรกของสินทรัพย�นั�นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู�รายการเร�ม่แรก สินทรัพย�ไม�มีตัวตนแสดง
มูลค�าตามราคาทุนหักค�าตัดจำหน�ายสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม (ถ�ามี) ของสินทรัพย�นั�น

 บร�ษัทฯตัดจำหน�ายสินทรัพย�ไม�มีตัวตนท่ีมีอายุการให�ประโยชน�จำกัดอย�างมีระบบตลอดอายุการให�ประโยชน�เช�งเศรษฐกิจของสินทรัพย�นั�น และจะ
ประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวเม่ือมีข�อบ�งช�ว้�าสินทรัพย�นั�นเกิดการด�อยค�า บร�ษัทฯจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน�ายและว�ธีการตัดจำหน�าย
ของสินทรัพย�ไม�มีตัวตนดังกล�าวทุกสิ�นป�เป�นอย�างน�อย ค�าตัดจำหน�ายรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายในส�วนของกำไรหร�อขาดทุน

สินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�จำกัดมีดังนี้ 

  อายุการให�ประโยชน�

ส�วนเกินมูลค�าโครงการ ตามมูลค�าการโอนของโครงการ
คอมพ�วเตอร�ซอฟท�แวร� 3 และ 5 ป�
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5.11 ค�าความนิยม 

 บร�ษัทฯบันทึกมูลค�าเร�่มแรกของค�าความนิยมในราคาทุน ซ�่งเท�ากับต�นทุนการรวมธุรกิจส�วนที่สูงกว�ามูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�มา 
หากมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�มาสูงกว�าต�นทุนการรวมธุรกิจ บร�ษัทฯจะรับรู�ส�วนที่สูงกว�านี้เป�นกำไรในส�วนของกำไรหร�อขาดทุนทันที

 บร�ษัทฯแสดงค�าความนิยมตามราคาทุนหักค�าเผ่ือการด�อยค�าสะสม และจะทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยมทุกป�หร�อเม่ือใดก็ตามท่ีมีข�อบ�งช�้
ของการด�อยค�าเกิดข�้น

 เพ�่อวัตถุประสงค�ในการทดสอบการด�อยค�า บร�ษัทฯจะป�นส�วนค�าความนิยมที่เกิดข�้นจากการรวมกิจการให�กับหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสด 
(หร�อกลุ�มของหน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสด)ท่ีคาดว�าจะได�รับประโยชน�เพ��มข�น้จากการรวมกิจการ และบร�ษัทฯจะทำการประเมินมูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับ
คืนของหน�วยของสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสดแต�ละรายการ (หร�อกลุ�มของหน�วยของสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสด) หากมูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับคืนของหน�วย
ของสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสดต่ำกว�ามูลค�าตามบัญช� บร�ษัทฯจะรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกำไรหร�อขาดทุน และบร�ษัทฯไม�สามารถกลับบัญช�
ขาดทุนจากการด�อยค�าได�ในอนาคต

5.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

 บุคคลหร�อกิจการท่ีเก่ียวข�องกันกับบร�ษัทฯ หมายถึง บุคคลหร�อกิจการท่ีมีอำนาจควบคุมบร�ษัทฯ หร�อถูกบร�ษัทฯควบคุมไม�ว�าจะเป�นโดยทางตรง
หร�อทางอ�อม หร�ออยู�ภายใต�การควบคุมเดียวกันกับบร�ษัทฯ

 นอกจากน้ีบุคคลหร�อกิจการท่ีเก่ียวข�องกันยังหมายรวมถึงบร�ษัทร�วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหร�อทางอ�อมซ�ง่ทำให�มีอิทธิพลอย�าง
เป�นสาระสำคัญต�อบร�ษัทฯ ผู�บร�หารสำคัญ กรรมการหร�อพนักงานของบร�ษัทฯ ท่ีมีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบร�ษัทฯ

5.13 สัญญาเช�าดำเนินงาน 

 สัญญาระยะยาวเพ�อ่เช�าสินทรัพย�โดยท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป�นเจ�าของส�วนใหญ�ยังคงอยู�กับผู�ให�เช�าจะจัดเป�นสัญญาเช�าดำเนินงาน 
เง�นท่ีต�องจ�ายภายใต�สัญญาเช�าดำเนินงานสุทธิจากสิ�งตอบแทนจูงใจท่ีได�รับจากผู�ให�เช�าจะบันทึกในส�วนของกำไรหร�อขาดทุนโดยใช�ว�ธีเส�นตรงตลอดอายุ
ของสัญญาเช�านั�น ค�าใช�จ�ายท่ีเกิดข�น้จากการยกเลิกสัญญาเช�าดำเนินงานก�อนหมดอายุการเช�า เช�นเบ้ียปรับท่ีต�องจ�ายให�แก�ผู�ให�เช�าจะบันทึกเป�นค�าใช�จ�าย
ในรอบระยะเวลาบัญช�ท่ีการยกเลิกนั�นเกิดข�น้

5.14 การด�อยค�าของสินทรัพย�

 ทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน บร�ษัทฯจะทำการประเมินการด�อยค�าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ�หร�อสินทรัพย�ท่ีไม�มีตัวตนอ่ืนของบร�ษัทฯ หากมี
ข�อบ�งช�ว้�าสินทรัพย�ดังกล�าวอาจด�อยค�า และจะทำการประเมินการด�อยค�าของค�าความนิยมเป�นรายป� บร�ษัทฯรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าเม่ือมูลค�าท่ีคาด
ว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�มีมูลค�าต่ำกว�ามูลค�าตามบัญช�ของสินทรัพย�นั�น ทั�งนี้มูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนหมายถึงมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขาย
ของสินทรัพย�หร�อมูลค�าจากการใช�สินทรัพย�แล�วแต�ราคาใดจะสูงกว�า ในการประเมินมูลค�าจากการใช�สินทรัพย� บร�ษัทฯประมาณการกระแสเง�นสดใน
อนาคตท่ีกิจการคาดว�าจะได�รับจากสินทรัพย�และคำนวณคิดลดเป�นมูลค�าป�จจุบันโดยใช�อัตราคิดลดก�อนภาษ�ท่ีสะท�อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพ
ตลาดป�จจุบันของเง�นสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซ�่งเป�นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย�ที่กำลังพ�จารณาอยู� ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุน
ในการขาย บร�ษัทฯใช�แบบจำลองการประเมินมูลค�าที่ดีที่สุดซ�่งเหมาะสมกับสินทรัพย� ซ�่งสะท�อนถึงจำนวนเง�นที่กิจการสามารถจะได�มาจากการจำหน�าย
สินทรัพย�หักด�วยต�นทุนในการจำหน�าย โดยการจำหน�ายนั�นผู�ซ�อ้กับผู�ขายมีความรอบรู�และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต�อรองราคากันได�อย�าง
เป�นอิสระในลักษณะของผู�ท่ีไม�มีความเก่ียวข�องกัน บร�ษัทฯ จะรับรู�รายการขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกำไรหร�อขาดทุน 
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 หากในการประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย� มีข�อบ�งช�้ที่แสดงให�เห็นว�าผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ที่รับรู�ในงวดก�อนได�หมดไปหร�อ
ลดลง บร�ษัทฯจะประมาณมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�นั�น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าที่รับรู�ในงวดก�อนก็ต�อเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช�กำหนดมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนภายหลังจากการรับรู�ผลขาดทุนจากการด�อยค�าครั�งล�าสุด โดยมูลค�าตามบัญช�ของ
สินทรัพย�ที่เพ��มข�้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าต�องไม�สูงกว�ามูลค�าตามบัญช�ที่ควรจะเป�นหากกิจการไม�เคยรับรู�ผลขาดทุนจากการ
ด�อยค�าของสินทรัพย�ในงวดก�อนๆ บร�ษัทฯจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�โดยรับรู�ไปยังส�วนของกำไรหร�อขาดทุนทันที 

5.15 ผลประโยชน�ของพนักงาน

 ผลประโยชน�ระยะสั�นของพนักงาน 

 บร�ษัทฯรับรู� เง�นเดือน ค�าจ�าง โบนัส และเง�นสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดรายการ

 บร�ษัทฯได�ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ�้อหุ�นสามัญให�แก�พนักงานของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย ซ�่งจะบันทึกรายการในงบการเง�นเมื่อมีการใช�สิทธิ

 ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเง�น

 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยและพนักงานได�ร�วมกันจัดตั�งกองทุนสำรองเล้ียงช�พ ซ�ง่ประกอบด�วยเง�นท่ีพนักงานจ�ายสะสมและเง�นท่ีบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย
จ�ายสมทบให�เป�นรายเดือน สินทรัพย�ของกองทุนสำรองเลี้ยงช�พได�แยกออกจากสินทรัพย�ของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย เง�นที่บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยจ�าย
สมทบกองทุนสำรองเลี้ยงช�พบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในป�ที่เกิดรายการ

 โครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน

 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีภาระสำหรับเง�นชดเชยที่ต�องจ�ายให�แก�พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ�่งบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยถือว�า
เง�นชดเชยดังกล�าวเป�นโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน

 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช�ว�ธีคิดลดแต�ละหน�วยที่ประมาณการไว� 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู�เช�่ยวชาญอิสระได�ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย 

 ผลกำไรหร�อขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู�
ทันทีในกำไรหร�อขาดทุน

 ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญช� ฉบับที่ 19 เร�่อง ผลประโยชน�ของพนักงาน เป�นครั�งแรก บร�ษัทฯเลือกรับรู�หนี้สินในช�วงการเปลี่ยนแปลง
ที่มากกว�าหนี้สินที่รับรู� ณ วันเดียวกันตามนโยบายการบัญช�เดิม โดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม ณ วันต�นงวดของป�ป�จจุบัน

5.16 ประมาณการหนี้สิน
 บร�ษัทฯจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว�ในบัญช�เมื่อภาระผูกพันซ�่งเป�นผลมาจากเหตุการณ�ในอดีตได�เกิดข�้นแล�ว และมีความเป�นไปได�ค�อนข�าง
แน�นอนว�าบร�ษัทฯจะเสียทรัพยากรเช�งเศรษฐกิจไปเพ�่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั�น และบร�ษัทฯสามารถประมาณมูลค�าภาระผูกพันนั�นได�อย�างน�าเช�่อถือ 

5.17 ภาษ�เง�นได�
 บร�ษัทฯบันทึกภาษ�เง�นได�ตามจำนวนที่คาดว�าจะจ�ายให�กับหน�วยงานจัดเก็บภาษ�ของรัฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษ�ตามหลักเกณฑ�ที่กำหนด
ในกฎหมายภาษ�อากร
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6. การใช�ดุลยพ�นิจและประมาณการทางบัญช�ที่สำคัญ
 ในการจัดทำงบการเง�นตามมาตรฐานการบัญช�ท่ีรับรองทั�วไป ฝ�ายบร�หารจำเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการในเร�อ่งท่ีมีความไม�แน�นอนเสมอ 
การใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการดังกล�าวนี้ส�งผลกระทบต�อจำนวนเง�นที่แสดงในงบการเง�นและต�อข�อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเง�น 
ผลที่เกิดข�้นจร�งอาจแตกต�างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว� การใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้

สัญญาเช�า 

 ในการพ�จารณาประเภทของสัญญาเช�าว�าเป�นสัญญาเช�าดำเนินงานหร�อสัญญาเช�าทางการเง�น ฝ�ายบร�หารได�ใช�ดุลยพ�นิจในการประเมินเง�่อนไข
และรายละเอียดของสัญญาเพ�่อพ�จารณาว�าบร�ษัทฯได�โอนหร�อรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน�ในสินทรัพย�ที่เช�าดังกล�าวแล�วหร�อไม�

ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

 ในการประมาณค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ�ายบร�หารจำเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว�าจะเกิดข�้นจากลูกหนี้
แต�ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ�การเก็บเง�นในอดีต อายุของหนี้ที่คงค�างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป�นอยู�ในขณะนั�น เป�นต�น

ค�าเผื่อการด�อยค�าของเง�นลงทุนในหลักทรัพย�
 บร�ษัทฯจะตั�งค�าเผื่อการด�อยค�าของเง�นลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขายและเง�นลงทุนทั�วไปเมื่อมูลค�ายุติธรรมของเง�นลงทุนดังกล�าวได�ลดลงอย�างมี
สาระสำคัญและเป�นระยะเวลานานหร�อเมื่อมีข�อบ�งช�้ของการด�อยค�า การที่จะสรุปว�าเง�นลงทุนดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสำคัญหร�อเป�นระยะเวลานาน
หร�อไม�นั�นจำเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจของฝ�ายบร�หาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ�และค�าเสื่อมราคา

 ในการคำนวณค�าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ� ฝ�ายบร�หารจำเป�นต�องทำการประมาณอายุการให�ประโยชน�และมูลค�าคงเหลือเมื่อเลิกใช�งาน
ของอาคารและอุปกรณ� และต�องทบทวนอายุการให�ประโยชน�และมูลค�าคงเหลือใหม�หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดข�้น

 นอกจากนี้ฝ�ายบร�หารจำเป�นต�องสอบทานการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ในแต�ละช�วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด�อยค�าหากคาดว�า
มูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับคืนต่ำกว�ามูลค�าตามบัญช�ของสินทรัพย�นั�น ในการน้ีฝ�ายบร�หารจำเป�นต�องใช�ดุลยพ�นิจท่ีเก่ียวข�องกับการคาดการณ�รายได�และค�า
ใช�จ�ายในอนาคตซ�่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย�นั�น

ค�าความนิยมและสินทรัพย�ไม�มีตัวตน 

 ในการบันทึกและวัดมูลค�าของค�าความนิยมและสินทรัพย�ไม�มีตัวตน ณ วันท่ีได�มา ตลอดจนการทดสอบการด�อยค�าในภายหลัง ฝ�ายบร�หารจำเป�น
ต�องประมาณการกระแสเง�นสดท่ีคาดว�าจะได�รับในอนาคตจากสินทรัพย�หร�อหน�วยของสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสด รวมทั�งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม
ในการคำนวณหามูลค�าป�จจุบันของกระแสเง�นสดนั�นๆ

ผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน�

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานประมาณข�้นตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ซ�่งต�องอาศัยข�อสมมติฐานต�าง ๆ
ในการประมาณการนั�น เช�น อัตราคิดลด อัตราการข�้นเง�นเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป�นต�น

คดีฟ�องร�อง
 บร�ษัทฯมีหนี้สินที่อาจจะเกิดข�้นจากการถูกฟ�องร�องเร�ยกค�าเสียหาย ซ�่งฝ�ายบร�หารได�ใช�ดุลยพ�นิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ�องร�องแล�ว
และเช�่อมั�นว�าจะไม�มีความเสียหายเกิดข�้นจ�งไม�ได�บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล�าว ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4

92

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4



I n s p i r e d  b y

7. เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด
 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด�วยรายการดังต�อไปนี้

      (หน�วย: พันบาท)

  งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  2554 2553 2554 2553
 เง�นสด 56,852 212,496 51,168 191,092
 เง�นฝากธนาคาร 405,232 171,462 251,206 77,616
 กองทุนทหารไทยธนรัฐ - 819 - 819
 รวม 462,084 384,777 302,374 269,527
 หัก: เง�นฝากธนาคารที่มีข�อจำกัดในการใช� (24,364) (29,362) (17,229) (23,728)
 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด 437,720 355,415 285,145 245,799
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เง�นฝากออมทรัพย�มีอัตราดอกเบี้ยอยู�ระหว�างร�อยละ 0.75 ถึง 2.25 ต�อป� (2553: เง�นฝากออมทรัพย�และกองทุน
ทหารไทยธนรัฐมีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 0.25 ต�อป�)

 เง�นฝากธนาคารท่ีมีข�อจำกัดในการใช�ข�างต�นเป�นเง�นฝากธนาคารซ�ง่บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�นำไปวางไว�กับธนาคารเพ�อ่เป�นประกันหนังสือค้ำประกัน
ที่ธนาคารออกให�ในนามของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย

8. ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น
 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป�นลูกหนี้กับกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน ซ�่งมีรายละเอียดดังนี้

      (หน�วย: พันบาท)

  งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  2554 2553 2554 2553
ลูกหนี้การค�า
อายุหนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ
ยังไม�ครบกำหนดชำระหนี้ 3,636 2,852 - -
เกินกำหนดชำระ
 ไม�เกิน 12 เดือน 4,158 5,517 - -
 มากกว�า 12 เดือน 18,817 16,958 16,479 16,479
รวมลูกหนี้การค�า 26,611 25,327 16,479 16,479
หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (18,721) (16,479) (16,479) (16,479)
ลูกหนี้การค�า - สุทธิ 7,890 8,848 - -
ลูกหนี้อื่น 60,841 46,316 50,304 34,784
ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 68,731 55,164 50,304 34,784
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9. สินค�าคงเหลือ 

 (หน�วย: พันบาท)

  งบการเง�นรวม

  รายการปรับลดเป�นมูลค�า 
 ราคาทุน สุทธิที่จะได�รับ สินค�าคงเหลือ - สุทธิ

  2554 2553 2554 2553 2554 2553
 ที่ดิน 17,330,118 14,564,279 (29,151) (29,151) 17,300,967 14,535,128
 ส�วนปรับปรุงที่ดิน 542,901 491,311 - - 542,901 491,311
 งานระหว�างก�อสร�าง 5,921,822 4,136,260 (428) (428) 5,921,394 4,135,832
 งานสาธารณูปโภค 1,329,842 1,085,013 - - 1,329,842 1,085,013
 ดอกเบี้ยจ�ายรอตัดบัญช� 854,601 627,751 (118,369) (118,369) 736,232 509,382
 ค�าใช�จ�ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญช� 780,522 590,516 - - 780,522 590,516
 วัสดุก�อสร�าง 4,233 - - - 4,233 -
 รวม 26,764,039 21,495,130 (147,948) (147,948) 26,616,091 21,347,182
 
 (หน�วย: พันบาท)

  งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  รายการปรับลดเป�นมูลค�า 
 ราคาทุน สุทธิที่จะได�รับ สินค�าคงเหลือ - สุทธิ

  2554 2553 2554 2553 2554 2553
 ที่ดิน  13,308,017 10,491,824 (10,259) (10,259) 13,297,758 10,481,565
 ส�วนปรับปรุงที่ดิน 453,517 446,450 - - 453,517 446,450
 งานระหว�างก�อสร�าง  3,817,766 3,025,134 - - 3,817,766 3,025,134
 งานสาธารณูปโภค  1,197,954 1,001,072 - - 1,197,954 1,001,072
 ดอกเบี้ยจ�ายรอตัดบัญช� 587,438 431,102 - - 587,438 431,102
 ค�าใช�จ�ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญช� 569,351 392,984 - - 569,351 392,984
 รวม 19,934,043 15,788,566 (10,259) (10,259) 19,923,784 15,778,307

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4

94

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4



I n s p i r e d  b y

บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีรายละเอียดสำหรับโครงการที่ดำเนินการอยู�ดังนี้

   งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  2554 2553 2554 2553
 จำนวนโครงการที่ดำเนินการอยู�ต�นป� 41 35 30 25
 จำนวนโครงการที่ป�ดแล�ว (7) (12) (7) (10)
 จำนวนโครงการที่เป�ดใหม� 17 18 14 15
 จำนวนโครงการที่ดำเนินการอยู�สิ�นป� 51 41 37 30
 มูลค�าซ�้อขายที่ได�ทำสัญญาแล�วทั�งสิ�น (ล�านบาท) 49,914 44,111 31,759 29,127
 คิดเป�นร�อยละของยอดขายรวมของโครงการ
       ที่เป�ดดำเนินการอยู� 95.71 92.02 94.58 89.72

  บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�นำท่ีดินซ�ง่มีมูลค�าสุทธิตามบัญช� ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 จำนวน 16,041 ล�านบาท (เฉพาะกิจการ: 12,840 ล�านบาท) 
 ไปจดจำนองไว�กับธนาคารเพ�่อเป�นหลักทรัพย�ค้ำประกันวงเง�นเบิกเกินบัญช�และเง�นกู�ยืมจากธนาคารตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ 17 และ 19

  ในระหว�างป� บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�รวมต�นทุนการกู�ยืมเข�าเป�นต�นทุนของสินค�าคงเหลือโดยคำนวณจากอัตราการตั�งข�น้เป�นทุนซ�ง่เป�นอัตราถัว
 เฉลี่ยถ�วงน้ำหนักของเง�นกู�ดังนี้

   งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  2554 2553 2554 2553

 ต�นทุนการกู�ยืมส�วนที่รวมเป�นต�นทุน ของสินค�าคงเหลือ (พันบาท) 474,751 375,239 328,485 306,596
 อัตราการตั�งข�้นเป�นทุน (ร�อยละต�อป�) 4.48 - 7.25 4.25 - 6.00 4.48 - 5.75 4.25 - 5.24
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10.  รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
 ในระหว�างป� บร�ษัทฯ บร�ษัทย�อยและกิจการที่ควบคุมร�วมกันมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล�าว
เป�นไปตามเง�อ่นไขทางการค�าและเกณฑ�ตามท่ีตกลงกันระหว�างบร�ษัทฯและบุคคลหร�อกิจการท่ีเก่ียวข�องกันเหล�านั�น ซ�ง่เป�นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ
สรุปได�ดังนี้ 

   สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (หน�วย: พันบาท)

   งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ นโยบายการกำหนดราคา 

   2554 2553 2554 2553

 รายการธุรกิจกับบร�ษัทย�อย

 (ตัดออกจากงบการเง�นรวมแล�ว)
 รายได�จากการขาย - - - 30,630 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
 รายได�ค�าบร�การ - - - 26,700 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
 รายได�ค�าธรรมเนียมการค้ำประกัน - - 8,453 1,931 อัตราร�อยละ 1.00 ต�อป� ของภาระ
       ค้ำประกันคงค�างถัวเฉลี่ย
 ดอกเบี้ยรับ - - 178,217 85,824 อัตราดอกเบี้ยร�อยละ
       6.12 - 7.25 ต�อป� (2553: ร�อยละ
       5.85 - 6.00 ต�อป�)
 ต�นทุนงานก�อสร�าง - - 160,283 - ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
 ซ�้อที่ดิน - - 12,142 27,000 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
 ค�าใช�จ�ายอื่น - - 34,128 15,607 ราคาที่ตกลงร�วมกัน
 ดอกเบี้ยจ�าย - - 94,432 51,588 อัตราดอกเบ้ียร�อยละ 6.12 - 7.25
       ต�อป� (2553: ร�อยละ 5.85 - 6.00 ต�อป�)
 รายการธุรกิจกับกิจการที่ควบคุมร�วมกัน

 รายได�ค�าบร�การ - 59,480 - 121,387 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
 
 รายการธุรกิจกับบร�ษัทย�อยของบร�ษัทร�วม

 ซ�้อวัสดุก�อสร�าง - 20,344 - 18,819 ราคาท่ีเทียบเคียงกับบุคคลภายนอก

 รายการธุรกิจกับบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน

 ซ�้อวัสดุก�อสร�าง 21,967 6,352 20,785 6,102 ราคาท่ีเทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
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 ยอดคงค�างระหว�างบร�ษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีรายละเอียดดังนี้

        (หน�วย: พันบาท)

   งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

   2554 2553 2554 2553

 ดอกเบี้ยค�างรับ - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
 บร�ษัทย�อย

 บร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด - - 153,529 45,227
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สุขุมว�ท) จำกัด - - 80,931 34,319
 บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด - - 6,039 333
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (2011) จำกัด - - 2,410 -
 บร�ษัท ทองหล�อ เรสซ�เดนซ� จำกัด - - 1,989 201
 บร�ษัท สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� จำกัด - - 206 765
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด - - 76 -
 บร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด - - - 2,831
 รวมดอกเบี้ยค�างรับ - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 245,180 83,676

 เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 18)
 บร�ษัทย�อย

 บร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด - - 28,856 -
 บร�ษัท ซ�กเนเจอร� แอดไวซอร�่ พาร�ทเนอร�ส จำกัด - - 13,975 -
 บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน (มีกรรมการร�วมกัน)
 บร�ษัท พ�ซ�เอ็ม คอนสตรัคชั�น แมททีเร�ยล จำกัด  1,286 2,387 1,286 2,181
 รวมเจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 1,286 2,387 44,117 2,181

 ดอกเบี้ยค�างจ�าย – กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
 บร�ษัทย�อย

 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ จำกัด - - 145,745 93,097
 บร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด - - 23,989 142
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด - - - 2,865
 รวมดอกเบี้ยค�างจ�าย - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 169,734 96,104

 เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหตุ 21)
 บร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน (มีกรรมการร�วมกัน)
 บร�ษัท พร�บิลท� จำกัด (มหาชน) 937 921 937 921
 รวมเจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 937 921 937 921
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 ยอดคงค�างของเง�นให�กู�ยืมและเง�นกู�ยืมระหว�างบร�ษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข�องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 และการเคลื่อนไหวของเง�น
ให�กู�ยืมและเง�นกู�ยืมดังกล�าวมีรายละเอียดดังนี้ 

เง�นให�กู�ยืมระยะสั�นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน
      (หน�วย: พันบาท)

    งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ ในระหว�างป� ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี
 ช�่อบร�ษัท 31 ธันวาคม 2553 ให�กู�เพ��ม รับชำระ 31 ธันวาคม 2554

 บร�ษัทย�อย

 บร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด 1,511,877 1,693,500 (1,142,377) 2,063,000
 บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด 17,800 1,093,000 (537,000) 573,800
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สุขุมว�ท) จำกัด 588,064 446,000 (487,064) 547,000
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (2011) จำกัด - 367,650 - 367,650
 บร�ษัท ทองหล�อ เรสซ�เดนซ� จำกัด 17,000 22,000 (12,200) 26,800
 บร�ษัท สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� จำกัด 31,000 9,500 (14,000) 26,500
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด - 44,000 (13,000) 31,000
 รวมเง�นให�กู�ยืมระยะสั�นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 2,165,741 3,675,650 (2,205,641) 3,635,750

เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน
      (หน�วย: พันบาท)
    งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ ในระหว�างป� ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี
 ช�่อบร�ษัท 31 ธันวาคม 2553 กู�เพ��ม จ�ายชำระ 31 ธันวาคม 2554
 บร�ษัทย�อย

 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้  จำกัด 827,400 72,000 (48,000) 851,400
 บร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด 360,000 1,116,000 (818,410) 657,590
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด 54,400 117,700 (172,100) -
 รวมเง�นกู�ยืมระยะสั�นจากกิจการ ที่เกี่ยวข�องกัน 1,241,800 1,305,700 (1,038,510) 1,508,990

 เง�นให�กู�ยืมและเง�นกู�ยืมข�างต�นเป�นเง�นกู�ยืมในรูปของตั�วสัญญาใช�เง�นซ�่งไม�มีหลักทรัพย�ค้ำประกันและครบกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม
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 ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร

 ในระหว�างป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีค�าใช�จ�ายผลประโยชน�พนักงานท่ีให�แก�กรรมการและผู�บร�หาร ดังต�อไปน้ี
    (หน�วย: พันบาท)

   งบการเง�นรวม และงบการเง�นเฉพาะกิจการ
   2554 2553
 ผลประโยชน�ระยะสั�น 92,181 79,636
 ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 4,761 -
 รวม  96,942 79,636

 ภาระค้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน

 บร�ษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันให�กับกิจการที่เกี่ยวข�องกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบ งบการเง�นข�อ 33.3
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11. เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย
   (หน�วย: พันบาท)
  งบการเง�นเฉพาะกิจการ
      ค�าเผื่อ เง�นลงทุน เง�นป�นผล
    สัดส�วน  การลดลงของ ในบร�ษัท ที่บร�ษัทฯ 
 ช�่อบร�ษัท ลักษณะของธุรกิจ ทุนชำระแล�ว เง�นลงทุน ราคาทุน มูลค�าเง�นลงทุน ย�อย - สุทธิ รับระหว�างป�
   2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553 2554 2553
     ร�อยละ ร�อยละ
บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 589,238 589,238 100 100 643,511 643,511 - - 643,511 643,511 - -
บร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 430,000 430,000 100 100 839,045 839,045 (337,333) - 501,712 839,045 817,000 -
บร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้   
 ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 - - 500,000 500,000 - -
บร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี จำกัด 
 (บร�ษัทซ�ง่เกิดข�น้หลัง 
 ควบรวมกิจการ) พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 895,834 895,834 100 100 407,103 407,103 - - 407,103 407,103 - 197,080
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้  
 (กรุงเทพ) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 300,000 300,000 100 100 294,016 294,016 - - 294,016 294,016 60,000 102,000
บร�ษัท ทองหล�อ เรสซ�เดนซ� จำกัด  
 และบร�ษัทย�อย พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 - -
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้  
 (สุขุมว�ท) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 10,000 10,000 100 100 10,000 10,000 - - 10,000 10,000 - -
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้   
 (2011) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 10,000 - 100 - 10,000 - - - 10,000 - - -
บร�ษัท กรุงเทพ ซ�ตี้สมาร�ท จำกัด ให�บร�การ 4,000 4,000 100 100 4,142 4,142 - - 4,142 4,142 - 9,002
บร�ษัท สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด�  
 แมเนจเม�นท� จำกัด ให�บร�การ 5,000 5,000 100 100 4,900 4,900 (4,900) (4,900) - - - -
บร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี จำกัด 
 และบร�ษัทย�อย พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� - - - - - - - - - - - 24,960
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้  
 (รัชว�ภา) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� - - - - - - - - - - - 12,211
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้  
 (ลาดพร�าว) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� - - - - - - - - - - - 10,000
บร�ษัท ทร�ลเล่ียน ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� - - - - - - - - - - - 60,000
บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้  
 (สาทร) จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� - - - - - - - - - - - 49,997
รวมเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย      2,722,717 2,712,717 (342,233) (4,900) 2,380,484 2,707,817 877,000 465,250
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11.1 เง�นลงทุนในหุ�นสามัญของบร�ษัทย�อย 
       (หน�วย: พันบาท)
       มูลค�าเง�นลงทุนตาม
    ทุนชำระ สัดส�วน ราคาทุน ว�ธีส�วนได�เสีย
  ช�่อบร�ษัท ประเภทกิจการ แล�ว การลงทุน 2554 2553 2554 2553
     ร�อยละ
 เง�นลงทุนของบร�ษัท เดอะแวลู
  พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด 
 บร�ษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั�น จำกัด รับเหมาก�อสร�าง 50,000 100 50,000 50,000 45,209 46,310
 
 เง�นลงทุนของบร�ษัท ทองหล�อ
  เรสซ�เดนซ� จำกัด 
 บร�ษัท ซ�กเนเจอร� แอดไวซอร�่ 
  พาร�ทเนอร�ส จำกัด พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 1,000 100 1,100 1,100 3,481 3,858

11.2 การเปลี่ยนแปลงเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย

 ก) เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด มีมติอนุมัติ ให�เร�ยกชำระค�าหุ�นสามัญเพ��มทุนอีกร�อยละ 28.58 
  ของทุนจดทะเบียนที่เพ��มจำนวน 350 ล�านบาท คิดเป�นจำนวนเง�นประมาณ 100 ล�านบาท โดยบร�ษัทฯได�ชำระมูลค�าเง�นลงทุนตามสัดส�วนเป�น
  จำนวนเง�นประมาณ 51 ล�านบาท

  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯมีมติอนุมัติให�ซ�้อหุ�นสามัญเพ��มเติมในบร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด จาก
  บร�ษัท เออาร� อีพ�ดีเอฟ เอเวอร�กร�น รัช ลิมิเต็ด จำนวน 36.015 ล�านหุ�น ในราคาหุ�นละ 13.5777 บาท รวมเป�นเง�นทั�งสิ�น 489 ล�านบาท 

  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2553 บร�ษัทฯได�ดำเนินการซ�้อขายและรับโอนหุ�นสามัญข�างต�น ทำให�บร�ษัทฯมีอัตราส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทดังกล�าว
  เพ��มข�้นจากร�อยละ 51.00 เป�นร�อยละ 99.99 โดยบร�ษัทดังกล�าวเปลี่ยนสถานะจากกิจการร�วมค�าเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ 

 ข) เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด มีมติอนุมัติให�เร�ยกชำระค�าหุ�นสามัญเพ��มทุนอีกร�อยละ 12.29 
  ของทุนจดทะเบียนที่เพ��มจำนวน 570 ล�านบาท คิดเป�นจำนวนเง�นประมาณ 70 ล�านบาท โดยบร�ษัทฯได�ชำระมูลค�าเง�นลงทุนตามสัดส�วนเป�น
  จำนวนเง�นประมาณ 36 ล�านบาท
 
  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯมีมติอนุมัติให�ซ�้อหุ�นสามัญเพ��มเติมในบร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด จาก
  บร�ษัท เออาร� อีพ�ดีเอฟ เอเวอร�กร�น สาท ลิมิเต็ด จำนวน 31.85 ล�านหุ�น ในราคาหุ�นละ 10.7692 บาท รวมเป�นเง�นทั�งสิ�น 343 ล�านบาท 

  เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2553 บร�ษัทฯได�ดำเนินการซ�้อขายและรับโอนหุ�นสามัญข�างต�น ทำให�บร�ษัทฯมีอัตราส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทดังกล�าว
  เพ��มข�้นจากร�อยละ 51.00 เป�นร�อยละ 99.99 โดยบร�ษัทดังกล�าวเปลี่ยนสถานะจากกิจการร�วมค�าเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ
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 ค) รายการซ�้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย

      ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ 11.2 (ก) และ 11.2 (ข) บร�ษัทฯได�ซ�้อเง�นลงทุนในบร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด และบร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด ทั�งหมด
  จากผู�ถือหุ�นเดิมของบร�ษัททั�งสองดังกล�าวมีผลให�บร�ษัททั�งสองดังกล�าวเปลี่ยนสถานะจากกิจการร�วมค�าเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ โดยมูลค�า
  ตามบัญช�ของสินทรัพย�และหนี้สินของบร�ษัทย�อยทั�งสองดังกล�าว ณ วันที่ซ�้อเง�นลงทุน มีรายละเอียดดังนี้
                                  (หน�วย: พันบาท)
   เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด  46,149
   สินค�าคงเหลือ  1,388,380
   เง�นมัดจำค�าวัสดุก�อสร�าง  46,900
   สินทรัพย�หมุนเว�ยนอื่น  15,567
   อุปกรณ�   522
   สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนอื่น  164
   เจ�าหนี้การค�า  (22,552)
   รายได�รับล�วงหน�า  (354,734)
   หนี้สินหมุนเว�ยนอื่น  (3,964)
   เง�นกู�ยืมระยะยาว  (723,545)
   หนี้สินไม�หมุนเว�ยนอื่น  (13,094)
   สินทรัพย�สุทธิ  379,793
   บวก: ส�วนเกินมูลค�าโครงการ  452,207
   จำนวนเง�นที่จ�ายซ�้อเง�นลงทุน  832,000
   หัก: เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดของบร�ษัทย�อย  (46,149)
   เง�นสดจ�ายสุทธิเพ�่อซ�้อเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  785,851

 ง) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (ลาดพร�าว) จำกัด มีมติอนุมัติให�โอนขายหุ�นสามัญ
  ที่บร�ษัทย�อยดังกล�าวถืออยู�ในบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (รัชว�ภา) จำกัด จำนวน 348 หุ�นให�แก�บร�ษัทฯในราคาหุ�นละ 43.07 บาท รวม
  เป�นเง�นทั�งสิ�น 14,988 บาท

 จ) เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด มีมติอนุมัติให�โอนขายหุ�นสามัญ
  ที่บร�ษัทย�อยดังกล�าวถืออยู�ในบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (รัชว�ภา) จำกัด จำนวน 348 หุ�น ให�แก�บร�ษัทฯในราคาหุ�นละ 43.07 บาท รวม
  เป�นเง�นทั�งสิ�น 14,988 บาท 

 ฉ) เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี จำกัด มีมติอนุมัติให�โอนขายหุ�นสามัญท่ีบร�ษัทย�อยดังกล�าว
  ถืออยู�ในบร�ษัท เอเช�ย่น พร�อพเพอร�ต้ี โฮลดิ�ง จำกัด จำนวน 9,994 หุ�น ให�แก�บร�ษัทฯในราคาหุ�นละ 12 บาท รวมเป�นเง�นทั�งสิ�น 119,928 บาท

 ช)  เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯมีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯซ�้อหุ�นสามัญของบร�ษัท กรุงเทพ ซ�ตี้สมาร�ท จำกัด 
  คืนจากผู�ถือหุ�นรายเดิม จำนวน 99,958 หุ�น ในราคาหุ�นละ 11.42 บาท รวมเป�นเง�นทั�งสิ�นประมาณ 1 ล�านบาท ทำให�สัดส�วนผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ
  ในบร�ษัทย�อยดังกล�าวเพ��มข�้นจากร�อยละ 75 เป�นร�อยละ 100
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 ซ) เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2553 ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯได�มีมติเห็นชอบให�จัดตั�งบร�ษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั�น จำกัด โดยมีทุนจดทะเบียน
  เป�นหุ�นสามัญจำนวน 5 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท รวมเป�นเง�นทั�งสิ�น 50 ล�านบาท โดยบร�ษัทฯมีอัตราส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทดังกล�าว
  ร�อยละ 99.99 บร�ษัทดังกล�าวได�จดทะเบียนจัดตั�งกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2553

  เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2553 ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทฯมีมติอนุมัติให�โอนขายหุ�นสามัญทั�งหมดที่บร�ษัทฯถืออยู�ในบร�ษัท เอสคิวอี  
  คอนสตรัคชั�น จำกัด  จำนวน 4,999,997 หุ�น ให�กับบร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด ในราคาหุ�นละ 10 บาท คิดเป�นจำนวน 
  49,999,970 บาท โดยบร�ษัทฯได�โอนขายหุ�นสามัญทั�งหมดที่บร�ษัทฯถืออยู�ในบร�ษัทดังกล�าวให�กับบร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี ้ 
  ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด เมื่อวันที่ 1 พฤศจ�กายน 2553

11.3 การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียน

 ก)  เมื่อวันที่ 13 เมษายน 2553 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สาทร) จำกัด มีมติอนุมัติการแก�ไขเพ��มเติมหนังสือ
  บร�คณห�สนธิ โดยแก�ไขมูลค�าหุ�นจากเดิมหุ�นละ 100 บาทเป�นหุ�นละ 10 บาท เป�นทุนจดทะเบียนจำนวน 10 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 1 ล�านหุ�น 
  มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) โดยบร�ษัทย�อยดังกล�าวได�แก�ไขข�อมูลมูลค�าหุ�นในหนังสือบร�คณห�สนธิกับกระทรวงพาณิชย�ในวันที่ 19 เมษายน 2553

 ข)  เมื่อวันที่ 13 เมษายน 2553 ที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (รัชว�ภา) จำกัด ได�มีมติอนุมัติเร�่องดังต�อไปนี้

  1)  อนุมัติการเพ��มทุนจดทะเบียนและแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิจำนวน 49 บาท (หุ�นสามัญ 7 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 7 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม
   จำนวน 85,733,851 บาท (หุ�นสามัญ 12,247,693 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 7 บาท) เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวน 85,733,900 บาท (หุ�นสามัญ 
   12,247,700 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 7 บาท)
  2)  อนุมัติการแก�ไขเพ��มเติมหนังสือบร�คณห�สนธิ โดยแก�ไขมูลค�าหุ�นจากเดิมหุ�นละ 7 บาท เป�นหุ�นละ 10 บาท เป�นทุนจดทะเบียนจำนวน 
   85,733,900 บาท (หุ�นสามัญ 8,573,390 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท)

  บร�ษัทย�อยดังกล�าวได�จดทะเบียนการเพ��มทุนและแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิกับกระทรวงพาณิชย�ในวันที่ 19 เมษายน 2553

 ค) เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2553 ท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด มีมติอนุมัติให�ลดทุนจดทะเบียนและแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิ
  จำนวน 305 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 30.5 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 735 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 73.5 ล�านหุ�น 
  มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวน 430 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 43 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) โดยบร�ษัทย�อยได�จดทะเบียน
  ลดทุนกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อวันที่ 19 พฤศจ�กายน 2553

 ง)  เม่ือวันท่ี 25 พฤศจ�กายน 2553 ท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด ซ�ง่เป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯ 
  มีมติอนุมัติการเพ��มทุนจดทะเบียนของบร�ษัทจำนวน 480 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 48 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม
  จำนวน 20 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 2 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวน 500 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 50 ล�านหุ�น มูลค�า
  หุ�นละ 10 บาท) โดยบร�ษัทย�อยดังกล�าวได�จดทะเบียนเพ��มทุนกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อวันที่ 26 พฤศจ�กายน 2553
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11.4 การควบรวมกิจการ

 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2553 ที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อย มีมติให�ควบรวมบร�ษัทย�อยดังต�อไปนี้ 
 1. บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (รัชว�ภา) จำกัด
 2. บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สาทร) จำกัด
 3. บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (ลาดพร�าว) จำกัด
 4. บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ จำกัด
 5. บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ โฮลดิ�ง จำกัด
 6. บร�ษัท ทร�ลเลี่ยน ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด

 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2553 บร�ษัทย�อยข�างต�นได�จดทะเบียนควบรวมกิจการกับกระทรวงพาณิชย�ภายใต�ช�่อบร�ษัทใหม�ว�า บร�ษัท เอเช�่ยน 
พร�อพเพอร�ต้ี จำกัด ดังนั�นบร�ษัทย�อยข�างต�นจ�งสิ�นสุดสภาพนิติบุคคลในวันดังกล�าวและได�โอนสินทรัพย� หน้ีสิน สิทธิ หน�าท่ีและความรับผิดชอบทั�งหมด
ให�แก�บร�ษัทใหม�โดยผลของกฎหมายแล�ว โดยสินทรัพย�และหนี้สินที่โอนเป�นยอดมูลค�าตามบัญช�สุทธิ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2553

 การควบรวมบร�ษัทย�อยข�างต�นได�มีการจัดสรรหุ�นของบร�ษัทใหม�ให�แก�ผู�ถือหุ�นเดิมของบร�ษัทย�อยดังกล�าว โดยจำนวนหุ�นของบร�ษัทใหม�ท่ีนำมาจัดสรร
ให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยจะเป�นหุ�นสามัญและหุ�นบุร�มสิทธิท่ีออกจำหน�ายแล�วทั�งหมดของทั�งหกบร�ษัทรวมกัน หร�อเท�ากับหุ�นสามัญจำนวน 63,583,390 หุ�น 
มูลค�าหุ�นละ 10 บาท และหุ�นบุร�มสิทธิจำนวน 26,000,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท โดยจัดสรรหุ�นของบร�ษัทใหม�ให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยข�างต�น
ในอัตราส�วน 1 หุ�นเดิมในบร�ษัทเดิมต�อ 1 หุ�นในบร�ษัทใหม� 

11.5 การจัดตั�งบร�ษัทใหม�

 เมื่อวันที่ 10 พฤศจ�กายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯได�มีมติเห็นชอบให�จัดตั�งบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (2011) จำกัด โดยมีทุน
จดทะเบียนเป�นหุ�นสามัญจำนวน 1 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท รวมเป�นเง�นทั�งสิ�น 10 ล�านบาท โดยบร�ษัทฯมีอัตราส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทดังกล�าว
ร�อยละ 99.99 บร�ษัทดังกล�าวได�จดทะเบียนจัดตั�งกับกระทรวงพาณิชย�เมื่อวันที่ 28 พฤศจ�กายน 2554
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12. เง�นลงทุนระยะยาวอื่น
        (หน�วย: พันบาท)

    สัดส�วน 
    การลงทุน งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ
    2554 2553 2554 2553 2554 2553
    ร�อยละ ร�อยละ
 ราคาทุน
 เง�นลงทุนในบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
 บร�ษัท พร�บิลท� จำกัด (มหาชน) 18.01 19.96 107,890 116,004 47,824 50,112
 เง�นลงทุนในบร�ษัทอื่น
 กองทุนรวมเอเช�ย ร�คอฟเวอร�่พร�อพเพอร�ตี้ 1 - - 25 25 - -
 รวม     107,915 116,029 47,824 50,112
 บวก: ส�วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค�าเง�นลงทุน   26,964 10,554 87,030 76,446
 มูลค�ายุติธรรม   134,879 126,583 134,854 126,558

 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ� 2553 กลุ�มผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของบร�ษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั�นโปรดัคส� จำกัด (มหาชน) ซ�่งประกอบด�วย บร�ษัท เอเช�่ยน 
พร�อพเพอร�ต้ี ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัท ควอลิต้ี เฮ�าส� จำกัด (มหาชน) และ บร�ษัท แลนด� แอนด� เฮ�าส� จำกัด (มหาชน) ได�ทำบันทึกข�อตกลง
ขายหุ�นบร�ษัท ควอลิตี้คอนสตรัคชั�นโปรดัคส� จำกัด (มหาชน) ในจำนวนรวม 204 ล�านหุ�นคิดเป�นร�อยละ 51 ของจำนวนหุ�นที่จำหน�ายแล�วทั�งหมดของ
บร�ษัท ควอลิต้ีคอนสตรัคชั�นโปรดัคส� จำกัด (มหาชน) ให�กับ บร�ษัท เอสซ�จ� ผลิตภัณฑ�ก�อสร�าง จำกัด ซ�ง่ถือหุ�นร�อยละ 100 โดยบร�ษัท ปูนซ�เมนต�ไทย จำกัด 
(มหาชน) โดยบร�ษัทฯขายหุ�นดังกล�าวทั�งหมดที่บร�ษัทฯถืออยู�จำนวน 59,877,700 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 14.97 ในราคาหุ�นละ 4 บาท คิดเป�นจำนวนเง�น
ทั�งสิ�นประมาณ 240 ล�านบาท

 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ� 2553 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) บร�ษัท ควอลิตี้ เฮ�าส� จำกัด (มหาชน) 
และบร�ษัท แลนด� แอนด� เฮ�าส� จำกัด (มหาชน) ได�ลงนามในสัญญาซ�้อขายหุ�น และบร�ษัทฯได�โอนหุ�นของบร�ษัทดังกล�าวให�กับบร�ษัท เอสซ�จ� ผลิตภัณฑ�
ก�อสร�าง จำกัด ในวันที่ 24 กุมภาพันธ� 2553 โดยมีกำไรจากการขายเง�นลงทุนเป�นจำนวนประมาณ 104 ล�านบาท ซ�่งแสดงรวมอยู�ในงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร�จสำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553

 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2553 บร�ษัทฯได�โอนเปลี่ยนประเภทเง�นลงทุนในบร�ษัท พร�บิลท� จำกัด (มหาชน) จากเง�นลงทุนในบร�ษัทร�วมเป�นเง�นลงทุน
ระยะยาวอื่นเนื่องจากบร�ษัทฯไม�ได�มีอิทธิพลอย�างเป�นสาระสำคัญต�อบร�ษัทร�วมอีกต�อไป มูลค�ายุติธรรมของเง�นลงทุนดังกล�าว ณ วันโอนมีจำนวนเง�น
ประมาณ 125 ล�านบาท และมูลค�าตามบัญช�ของเง�นลงทุน ณ วันโอนในงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการมีจำนวนเง�นประมาณ 116 ล�านบาท 
และ 50 ล�านบาท ตามลำดับ ผลต�างระหว�างมูลค�ายุติธรรมและมูลค�าตามบัญช�แสดงเป�น “ส�วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค�ายุติธรรมของเง�นลงทุน” 
ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น

 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2554 ท่ีประชุมสามัญของผู�ถือหุ�นของบร�ษัท พร�บิลท� จำกัด (มหาชน) ได�มีมติอนุมัติจ�ายเง�นป�นผลให�แก�ผู�ถือหุ�น โดยจ�ายป�นผล
เป�นเง�นสดในอัตราหุ�นละ 0.1 บาท และจ�ายป�นผลเป�นหุ�นสามัญในอัตรา 20 หุ�นเดิมต�อ 1 หุ�นป�นผลหร�อคิดเป�นอัตราการจ�ายป�นผล 0.05 บาทต�อหุ�น 
โดยบร�ษัทฯได�รับป�นผลดังกล�าวเป�นเง�นสดจำนวน 4 ล�านบาท (2553: 2 ล�านบาท) และเป�น หุ�นสามัญจำนวน 1.9 ล�านหุ�น ในวันท่ี 23 พฤษภาคม 2554

 ในระหว�างป� 2554 บร�ษัทฯได�ขายหุ�นสามัญของบร�ษัท พร�บิลท� จำกัด (มหาชน) เป�นจำนวนประมาณ 3.5 ล�านหุ�น (2553: 7.7 ล�านหุ�น) คิดเป�นจำนวน
เง�นทั�งสิ�นประมาณ 14 ล�านบาท (2553: 24 ล�านบาท) และมีกำไรจากการขายเง�นลงทุนจำนวนประมาณ 4 ล�านบาท (เฉพาะกิจการ: 10 ล�านบาท) 
(2553: 2 ล�านบาท ในงบการเง�นรวมและ 14 ล�านบาทในงบการเง�นเฉพาะกิจการ)
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13.  ที่ดินและต�นทุนโครงการรอการพัฒนา  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บร�ษัทฯมีที่ดินและต�นทุนโครงการรอการพัฒนาดังนี้
       (หน�วย: พันบาท)
     งบการเง�นรวม
      ที่ดินและต�นทุนโครงการ
    ราคาทุน ค�าเผื่อการด�อยค�า รอการพัฒนา - สุทธิ

    2554 2553 2554 2553 2554 2553

 ที่ดิน   128,620 128,620 (31,820) (31,820) 96,800 96,800
 ส�วนปรับปรุงที่ดิน  1,599 1,599 - - 1,599 1,599
 งานสาธารณูปโภค  3,477 3,477 - - 3,477 3,477
 ดอกเบี้ยจ�ายรอตัดบัญช� 96,334 96,334 (96,334) (96,334) - -
 ค�าใช�จ�ายรอตัดบัญช�  530 530 - - 530 530
 รวม   230,560 230,560 (128,154) (128,154) 102,406 102,406

14. อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุน
 อสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนของบร�ษัทฯได�แก�ห�องชุดให�เช�า ซ�่งมีมูลค�าตามบัญช� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ดังนี้
                             (หน�วย: พันบาท)
             งบการเง�นรวมและ 
                      งบการเง�นเฉพาะกิจการ

            2554       2553
 ราคาทุน        24,478  24,478
 หัก  ค�าเสื่อมราคาสะสม        (1,636) (412)
 มูลค�าตามบัญช� - สุทธิ        22,842  24,066

 การกระทบยอดมูลค�าตามบัญช�ของอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนสำหรับป� 2554 และ 2553 แสดงได�ดังนี้
                              (หน�วย: พันบาท)
                             งบการเง�นรวมและ
                         งบการเง�นเฉพาะกิจการ

                 2554     2553
 มูลค�าตามบัญช�ต�นป�   24,066 24,478
 ค�าเสื่อมราคาระหว�างป�   (1,224) (412)
 มูลค�าตามบัญช�ปลายป�   22,842 24,066

 มูลค�ายุติธรรมของอสังหาร�มทรัพย�เพ�อ่การลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 มีจำนวนเง�นประมาณ 85 ล�านบาท ซ�ง่เป�นมูลค�ายุติธรรมท่ีประเมิน
โดยผู�ประเมินราคาอิสระโดยใช�เกณฑ�ว�ธีเปร�ยบเทียบข�อมูลตลาด โดยอิงอยู�บนข�อมูลของการซ�้อ-ขายและรายการเปร�ยบเทียบของทรัพย�สินที่ซ�้อ-ขาย
ในช�วงเวลาที่ใกล�เคียงกัน รวมถึงป�จจัยของสถานที่ตั�ง ขนาดและรูปร�างของที่ดิน ลักษณะชนิดและสภาพของทรัพย�สิน

 บร�ษัทฯได�นำอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อการลงทุนมูลค�าสุทธิตามบัญช�จำนวนประมาณ 1 ล�านบาท (2553: 1 ล�านบาท) ไปเป�นหลักทรัพย�ค้ำประกัน
ในคดีแพ�งที่ให�ไว�ต�อศาล
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15.  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ�
         (หน�วย: พันบาท)
       งบการเง�นรวม
      สโมสร- บ�าน เคร�่องตกแต�ง    สินทรัพย�
    ที่ดินและส�วน อาคารและ สระว�ายน้ำและ ตัวอย�างและ ติดตั�งและ   สินทรัพย� ระหว�าง 
    ปรับปรุงที่ดิน สิ�งปลูกสร�าง สนามเด็กเล�น สำนักงานขาย อุปกรณ� ยานพาหนะ แบบหล�อ ถาวรอื่น ติดตั�ง รวม
 ราคาทุน
 1 มกราคม 2553 55,801 4,085 42,473 5,141 97,185 1,505 - 26,184 9,068 241,442
 ซ�้อเพ��ม  - - - - 19,386 - - 11,815 17,472 48,673
 เพ��มข�้นจากการซ�้อบร�ษัทย�อย - - - - 685 - - 58 - 743
 ตัดจำหน�าย - - - (4,553) (5,780) (23) - (1,312) - (11,668)
 โอนเข�า(ออก) - - - - 17,890 - - - (17,890) -
 31 ธันวาคม 2553 55,801 4,085 42,473 588 129,366 1,482 - 36,745 8,650 279,190
 ซ�้อเพ��ม  - - - - 18,710 978 27,340 8,666 13,353 69,047
 ตัดจำหน�าย (32,894) - - - (1,127) - - (395) (1,498) (35,914)
 โอนออกไปบัญช�สินทรัพย�ไม�มีตัวตน - - - - - - - - (9,554) (9,554)
 โอนเข�า(ออก) - - - - 362 - - 19 (381) -
 31 ธันวาคม 2554 22,907 4,085 42,473 588 147,311 2,460 27,340 45,035 10,570 302,769
 ค�าเสื่อมราคาสะสม
 1 มกราคม 2553 8,558 2,664 33,065 5,141 29,721 1,481 - 14,714 - 95,344
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับป� - 204 501 - 21,061 24 - 5,119 - 26,909
 เพ��มข�้นจากการซ�้อบร�ษัทย�อย - - - - 206 - - 15 - 221
 ค�าเส่ือมราคาสำหรับส�วนท่ีตัดจำหน�าย - - - (4,553) (4,542) (23) - (1,300) - (10,418)
 31 ธันวาคม 2553 8,558 2,868 33,566 588 46,446 1,482 - 18,548 - 112,056
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับป� - 204 501 - 28,406 170 4,676 6,684 - 40,641
 ค�าเส่ือมราคาสำหรับส�วนท่ีตัดจำหน�าย (3,047) - - - (331) - - (359) - (3,737)
 31 ธันวาคม 2554 5,511 3,072 34,067 588 74,521 1,652 4,676 24,873 - 148,960
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         (หน�วย: พันบาท)
       งบการเง�นรวม (ต�อ) 
      สโมสร- บ�าน เคร�่องตกแต�ง    สินทรัพย�
    ที่ดินและส�วน อาคารและ สระว�ายน้ำและ ตัวอย�างและ ติดตั�งและ   สินทรัพย� ระหว�าง 
    ปรับปรุงที่ดิน สิ�งปลูกสร�าง สนามเด็กเล�น สำนักงานขาย อุปกรณ� ยานพาหนะ แบบหล�อ ถาวรอื่น ติดตั�ง รวม
 ค�าเผื่อการด�อยค�า
 1 มกราคม 2553 29,844 1,218 5,693 - - - - - - 36,755
 การปรับลดค�าเผื่อการด�อยค�า (696) (865) - - - - - - - (1,561)
 31 ธันวาคม 2553 29,148 353 5,693 - - - - - - 35,194
 การปรับลดค�าเผื่อการด�อยค�า (24,346) - - - - - - - - (24,346)
 31 ธันวาคม 2554 4,802 353 5,693 - - - - - - 10,848
 มูลค�าสุทธิตามบัญช�
 31 ธันวาคม 2553 18,095 864 3,214 - 82,920 - - 18,197 8,650 131,940
 31 ธันวาคม 2554 12,594 660 2,713 - 72,790 808 22,664 20,162 10,570 142,961
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับป� 
 2553 (รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)          26,909
 2554 (รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)          40,641

         (หน�วย: พันบาท)
       งบการเง�นเฉพาะกิจการ
       เคร�่องตกแต�ง   สินทรัพย�
     ที่ดินและส�วน อาคารและ ติดตั�งและ  สินทรัพย� ระหว�าง 
     ปรับปรุงที่ดิน สิ�งปลูกสร�าง อุปกรณ� ยานพาหนะ ถาวรอื่น ติดตั�ง รวม
 ราคาทุน 
 1 มกราคม 2553  55,801 4,085 81,630 627 20,146 9,068 171,357
 ซ�้อเพ��ม   - - 14,995 - 8,005 7,620 30,620
 ตัดจำหน�าย  - - (2,435) - (860) - (3,295)
 โอนเข�า(ออก)  - - 13,318 - - (13,318) -
 31 ธันวาคม 2553  55,801 4,085 107,508 627 27,291 3,370 198,682
 ซ�้อเพ��ม   - - 14,439 978 4,248 12,033 31,698
 ตัดจำหน�าย  (32,894) - (921) - (341) (1,498) (35,654)
 โอนออกไปบัญช�สินทรัพย�ไม�มีตัวตน  - - - - - (2,954) (2,954)
 โอนเข�า(ออก)  - - 362 - 19 (381) -
 31 ธันวาคม 2554  22,907 4,085 121,388 1,605 31,217 10,570 191,772
 ค�าเสื่อมราคาสะสม
 1 มกราคม 2553  8,558 2,664 22,645 627 11,124 - 45,618
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�  - 204 18,321 - 3,908 - 22,433
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับส�วนที่ตัดจำหน�าย  - - (1,701) - (854) - (2,555)
 31 ธันวาคม 2553  8,558 2,868 39,265 627 14,178 - 65,496
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�  - 204 23,385 170 4,572 - 28,331
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับส�วนที่ตัดจำหน�าย  (3,047) - (192) - (318) - (3,557)
 31 ธันวาคม 2554  5,511 3,072 62,458 797 18,432 - 90,270
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         (หน�วย: พันบาท)
       งบการเง�นเฉพาะกิจการ (ต�อ)
       เคร�่องตกแต�ง   สินทรัพย�
     ที่ดินและส�วน อาคารและ ติดตั�งและ  สินทรัพย� ระหว�าง 
     ปรับปรุงที่ดิน สิ�งปลูกสร�าง อุปกรณ� ยานพาหนะ ถาวรอื่น ติดตั�ง รวม
 ค�าเผื่อการด�อยค�า
 1 มกราคม 2553  29,844 1,218 - - - - 31,062
 การปรับลดค�าเผื่อการด�อยค�า  (696) (865) - - - - (1,561)
 31 ธันวาคม 2553  29,148 353 - - - - 29,501
 การปรับลดค�าเผื่อการด�อยค�า  (24,346) - - - - - (24,346)
 31 ธันวาคม 2554  4,802 353 - - - - 5,155
 มูลค�าสุทธิตามบัญช�
 31 ธันวาคม 2553  18,095 864 68,243 - 13,113 3,370 103,685
 31 ธันวาคม 2554  12,594 660 58,930 808 12,785 10,570 96,347
 ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�
 2553 (รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)       22,433
 2554 (รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)       28,331

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีอาคารและอุปกรณ�จำนวนหนึ่งซ�่งตัดค�าเสื่อมราคาหมดแล�วแต�ยังใช�งานอยู� มูลค�า
ตามบัญช�ก�อนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวมีจำนวนเง�นประมาณ 39 ล�านบาท และ 34 ล�านบาท ตามลำดับ 
(เฉพาะกิจการ: 10 ล�านบาท และ 7 ล�านบาท ตามลำดับ)
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16.  สินทรัพย�ไม�มีตัวตน  
           (หน�วย: พันบาท)
     งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ
    คอมพ�วเตอร� ส�วนเกิน  คอมพ�วเตอร�
    ซอฟท�แวร� มูลค�าโครงการ รวม ซอฟท�แวร� รวม
 ราคาทุน
 1 มกราคม 2553 21,511 - 21,511 20,298 20,298
 ซ�้อเพ��ม  45,954 - 45,954 45,954 45,954
 เพ��มข�้นจากการซ�้อบร�ษัทย�อย - 452,207 452,207 - -
 ตัดจำหน�ายสินทรัพย� (15,197) - (15,197) (15,197) (15,197)
 31 ธันวาคม 2553 52,268 452,207 504,475 51,055 51,055
 ซ�้อเพ��ม  1,696 - 1,696 980 980
 รับโอนจากบัญช�อุปกรณ� 9,554 - 9,554 2,954 2,954
 31 ธันวาคม 2554 63,518 452,207 515,725 54,989 54,989
 ค�าตัดจำหน�ายสะสม
 1 มกราคม 2553 7,035 - 7,035 6,761 6,761
 ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป�  6,125 144,700 150,825 5,882 5,882
 ตัดจำหน�ายสินทรัพย� (6,749) - (6,749) (6,749) (6,749)
 31 ธันวาคม 2553 6,411 144,700 151,111 5,894 5,894
 ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป�  18,442 136,000 154,442 16,139 16,139
 31 ธันวาคม 2554 24,853 280,700 305,553 22,033 22,033
 มูลค�าสุทธิตามบัญชี
 31 ธันวาคม 2553 45,857 307,507 353,364 45,161 45,161
 31 ธันวาคม 2554 38,665 171,507 210,172 32,956 32,956
 ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป�
 2553 (รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)   150,825  5,882
 2554 (รวมอยู�ในค�าใช�จ�ายในการบร�หาร)   154,442  16,139

 ส�วนเกินมูลค�าโครงการได�มาจากการท่ีบร�ษัทฯได�ซ�อ้เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยสองแห�งตามท่ีกล�าวไว�ในหมายเหตุ 11.2 (ค) โดยเป�นส�วนเกินของราคา
ทุนของเง�นลงทุนที่สูงกว�าสินทรัพย�สุทธิของบร�ษัทย�อย ณ วันที่ซ�้อ เนื่องจากบร�ษัทฯคาดว�าจะได�รับประโยชน�จากโครงการของบร�ษัทย�อยทั�งสองแห�ง
ดังกล�าวในอนาคตจ�งได�ระบุส�วนเกินดังกล�าวเป�นส�วนเกินมูลค�าโครงการ ซ�่งจะตัดจำหน�ายตามมูลค�าการโอนของหน�วยในอาคารชุดของโครงการ
ของบร�ษัทย�อย
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17. เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�น
 เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 ประกอบด�วย
           (หน�วย: พันบาท)
     งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ
    อัตราดอกเบี้ย 2554 2553 2554 2553
    (ร�อยละต�อป�)
 ตั�วสัญญาใช�เง�น 4.53 - 5.50 750,000 570,000 550,000 570,000
 ตั�วแลกเง�น 3.34 - 3.92 2,907,000 1,070,000 2,907,000 1,070,000
 รวม    3,657,000 1,640,000 3,457,000 1,640,000
 หัก: ดอกเบี้ยจ�ายล�วงหน�า  (27,646) (6,352) (27,646) (6,352)
 เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�น  3,629,354 1,633,648 3,429,354 1,633,648

 วงเง�นเบิกเกินบัญช�และเง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�นของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยค้ำประกันโดยการจดจำนองท่ีดินโครงการบางส�วนของบร�ษัทฯ
และบร�ษัทย�อยและค้ำประกันโดยบร�ษัทฯ

18. เจ�าหนี้การค�า
           (หน�วย: พันบาท)
     งบการเง�นรวม  งบการเง�นเฉพาะกิจการ

     2554 2553 2554 2553

 เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน  1,286 2,387 44,117 2,181
 เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  573,676 708,597 355,043 537,635
 รวมเจ�าหนี้การค�า  574,962 710,984 399,160 539,816
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19. เง�นกู�ยืมระยะยาว
 รายละเอียดเง�นกู�ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 มีดังนี้
        (หน�วย: พันบาท)
      เง�่อนไขที่สำคัญของสัญญาเง�นกู�ยืม   จำนวนเง�นกู�ยืมระยะยาว
        ส�วนที่ ส�วนที่
        ถึงกำหนด ถึงกำหนด 
     การชำระคืน   ชำระภายใน ชำระเกินกว�า 
  ลำดับที่ ผู�ให�กู� วงเง�นกู�ยืม เง�นกู�ยืม ค้ำประกันโดย อัตราดอกเบี้ย หนึ่งป� หนึ่งป� รวม
       (ร�อยละต�อป�)
 2554
 บร�ษัทฯ
 1.  ธนาคาร 13,950,295 ร�อยละ 60 - 70 จดจำนองที่ดิน MLR-2.00 10 502,000 502,010
     ของราคาขาย พร�อมสิ�งปลูก  ถึง MLR-1.5
     เมื่อมีการขอ สร�างของแต�ละ และ 4.75
     ปลอดจำนอง โครงการที่เสนอกู�
     พ�้นที่ขาย
     โครงการ
     ครบกำหนด
      ชำระภายในป�
     2555 - 2558
 รวมเง�นกู�ยืมของบร�ษัทฯ     10 502,000 502,010
 บร�ษัทย�อย      
 บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด 
 1.  ธนาคาร 1,430,000 ร�อยละ 70 ของ จดจำนองที่ดิน MLR-1.50 292,500 - 292,500
     ราคาขายเมื่อมี พร�อมสิ�งปลูกสร�าง
     การขอปลอด ของโครงการ
     จำนองพ�้นที่ขาย
     โครงการ ครบ
     กำหนดชำระ
     ภายในป� 2555
 รวมเง�นกู�ยืมของบร�ษัทย�อย     292,500 - 292,500

 รวมเง�นกู�ยืมของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย     292,510 502,000 794,510
 
 

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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        (หน�วย: พันบาท)
      เง�่อนไขที่สำคัญของสัญญาเง�นกู�ยืม   จำนวนเง�นกู�ยืมระยะยาว
        ส�วนที่ ส�วนที่
        ถึงกำหนด ถึงกำหนด 
     การชำระคืน   ชำระภายใน ชำระเกินกว�า 
  ลำดับที่ ผู�ให�กู� วงเง�นกู�ยืม เง�นกู�ยืม ค้ำประกันโดย อัตราดอกเบี้ย หนึ่งป� หนึ่งป� รวม
       (ร�อยละต�อป�)
 2553
 บร�ษัทฯ
 1.  ธนาคาร 13,141,295 ร�อยละ 60 - 70  จดจำนองที่ดิน MLR-2.00 192,000 334,692 526,692
     ของราคาขาย พร�อมสิ�งปลูก ถึง MLR-1.25
     เมื่อมีการขอ สร�างของแต�ละ
     ปลอดจำนอง โครงการที่เสนอกู�
     พ�้นที่ขาย
     โครงการ
     ครบกำหนด
     ชำระภายในป� 
     2554 - 2556

 รวมเง�นกู�ยืมของบร�ษัทฯ     192,000 334,692 526,692
 บร�ษัทย�อย
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สุขุมว�ท) จำกัด

 1.  ธนาคาร 806,000 ร�อยละ 70 ของ จดจำนองที่ดิน MLR-1.50 34,000 - 34,000
     ราคาขายเมื่อมี พร�อมสิ�งปลูกสร�าง
     การขอปลอด ของโครงการ
     จำนองพ�้นที่ขาย
     โครงการ ครบ
     กำหนดชำระ
     ภายในป� 2554
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        (หน�วย: พันบาท)
      เง�่อนไขที่สำคัญของสัญญาเง�นกู�ยืม   จำนวนเง�นกู�ยืมระยะยาว
        ส�วนที่ ส�วนที่
        ถึงกำหนด ถึงกำหนด 
     การชำระคืน   ชำระภายใน ชำระเกินกว�า 
  ลำดับที่ ผู�ให�กู� วงเง�นกู�ยืม เง�นกู�ยืม ค้ำประกันโดย อัตราดอกเบี้ย หนึ่งป� หนึ่งป� รวม
       (ร�อยละต�อป�)
 2553 (ต�อ)
 บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด
 2.  ธนาคาร 1,430,000 ร�อยละ 70 ของ จดจำนองที่ดิน MLR-1.50 - 472,500 472,500
     ราคาขายเมื่อมี พร�อมสิ�งปลูกสร�าง
     การขอปลอด ของโครงการ
     จำนองพ�้นที่ขาย
     โครงการ ครบ
     กำหนดชำระ
     ภายในป� 2555
 รวมเง�นกู�ยืมของบร�ษัทย�อย     34,000 472,500 506,500
 รวมเง�นกู�ยืมของบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย     226,000 807,192 1,033,192 
 
 ภายใต�สัญญาเง�นกู�ยืม บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยต�องปฎิบัติตามเง�อ่นไขทางการเง�นบางประการ เช�น การดำรงอัตราส�วนความสามารถในการชำระหน้ี
ให�เป�นไปตามสัญญา เป�นต�น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีวงเง�นกู�ยืมระยะยาวตามสัญญาเง�นกู�ที่ยังมิได�เบิกใช�เป�นจำนวนเง�น 16,703 ล�านบาท (เฉพาะ
กิจการ: 12,911 ล�านบาท)

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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20.  หุ�นกู�
 หุ�นกู� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 เป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือประเภทไม�ด�อยสิทธิและไม�มีหลักประกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
 งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
 จำนวนหน�วย  จำนวนเง�น
 ช�่อหุ�นกู� อัตราดอกเบี้ยคงที่ อายุ วันที่ครบกำหนด 2554 2553 2554 2553
     (พันหน�วย) (พันหน�วย) (พันบาท) (พันบาท)
 AP117A ร�อยละ 5.30 ต�อป� 4 ป� 19 กรกฎาคม 2554 - 1,000 - 1,000,000
 AP118A ป�ที่ 1 ร�อยละ 5.00 ต�อป� 
  ป�ที่ 2 ร�อยละ 6.00 ต�อป�
  ป�ที่ 3 ร�อยละ 7.00 ต�อป� 3 ป� 8 สิงหาคม 2554 - 1,000 - 1,000,000
 AP122A ป�ที่ 1 - 1.5 ร�อยละ 5.50 ต�อป� 
  ป�ที่ 1.5 - 3 ร�อยละ 6.00 ต�อป� 3 ป� 5 กุมภาพันธ� 2555 1,000 1,000 1,000,000 1,000,000
 AP127A ร�อยละ 5.00 ต�อป� 3 ป� 24 กรกฎาคม 2555 1,000 1,000 1,000,000 1,000,000
 AP132A ร�อยละ 4.90 ต�อป� 3 ป� 5 เดือน 15 กุมภาพันธ� 2556 1,000 1,000 1,000,000 1,000,000
 AP138A ร�อยละ 3.80 ต�อป� 3 ป� 6 เดือน 4 สิงหาคม 2556 500 500 500,000 500,000
 AP139A ร�อยละ 3.80 ต�อป� 3 ป� 7 เดือน 26 วัน 30 กันยายน 2556 1,000 1,000 1,000,000 1,000,000
 AP141A ร�อยละ 3.50 ต�อป� 3 ป� 6 เดือน 19 มกราคม 2557 1,000 1,000 1,000,000 1,000,000
 AP157A ร�อยละ 4.00 ต�อป� 4 ป� 11 เดือน 4 วัน 9 กรกฎาคม 2558 500 500 500,000 500,000
 AP147A ร�อยละ 4.25 ต�อป� 3 ป� 6 เดือน 27 กรกฎาคม 2557 850 - 850,000 -
 AP147B ร�อยละ 4.25 ต�อป� 3 ป� 5 เดือน 24 วัน 27 กรกฎาคม 2557 400 - 400,000 -
 AP157B ร�อยละ 4.50 ต�อป� 4 ป� 5 เดือน 2 วัน 9 กรกฎาคม 2558 250 - 250,000 -
 AP159A ร�อยละ 4.65 ต�อป� 4 ป� 3 เดือน 7 กันยายน 2558 500 - 500,000 -
 AP151A ป�ที่ 1 - 3 ร�อยละ 4.50 ต�อป� 
  ป�ที่ 3 - 3.5 ร�อยละ 5.80 ต�อป� 3 ป� 6 เดือน 8 มกราคม 2558 1,500 - 1,500,000 -
 AP162A ร�อยละ 4.75 ต�อป� 4 ป� 6 เดือน 28 กุมภาพันธ� 2559 300 - 300,000 -
 รวม      9,800,000 8,000,000
 หัก: ส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�     (2,000,000) (2,000,000)
 หุ�นกู� - สุทธิจากส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป�     7,800,000 6,000,000

 การเปลี่ยนแปลงของบัญช�หุ�นกู�สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีรายละเอียดดังนี้
 (หน�วย: พันบาท)

  งบการเง�นรวมและ
  งบการเง�นเฉพาะกิจการ

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 8,000,000
 บวก: หุ�นกู�ที่ออกจำหน�ายระหว�างป� 3,800,000
 หัก: หุ�นกู�ที่ชำระคืนระหว�างป� (2,000,000)
 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 9,800,000
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20.1 เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2547 และวันท่ี 21 เมษายน 2549 ท่ีประชุมใหญ�สามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติให�บร�ษัทฯออกและเสนอขาย
 หุ�นกู�ในวงเง�นไม�เกิน 3,000 ล�านบาท ในเดือนกรกฎาคม 2550 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 2.5 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว�หน�วยละ 
 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 2,500 ล�านบาท โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไปและผู�ลงทุนสถาบัน หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือประเภทไม�
 ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� โดยแยกการเสนอขายหุ�นกู�เป�นสองส�วน ส�วนแรกจำนวน 1.5 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว�หน�วยละ 
 1,000 บาท รวมมูลค�า 1,500 ล�านบาท มีอายุ 3 ป�นับตั�งแต�วันออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 4.90 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน 
 และครบกำหนดไถ�ถอนวันท่ี 19 กรกฎาคม 2553 ส�วนท่ีสองจำนวน 1.0 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�า 1,000 ล�านบาท 
 มีอายุ 4 ป�นับตั�งแต�วันออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร�อยละ 5.30 ต�อป� โดยชำระดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันท่ี 19 กรกฎาคม 2554

20.2 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติให�ออกและเสนอขายหุ�นกู�ในวงเง�นไม�เกิน 2,000 ล�านบาท 
 ในเดือนสิงหาคม 2551 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 1,000 ล�านบาท 
 โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไปและผู�ลงทุนสถาบัน หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�อ่ผู�ถือประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� 
 มีอายุ 3 ป�นับตั�งแต�วันที่ออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ป�ที่ 1 ร�อยละ 5.00 ต�อป� ป�ที่ 2 ร�อยละ 6.00 ต�อป� และป�ที่ 3 ร�อยละ 7.00 ต�อป� โดยชำระ
 ดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 8 สิงหาคม 2554

20.3 เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ� 2552 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1.0 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 1,000 
 ล�านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไปและผู�ลงทุนสถาบัน หุ�นกู�
 ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�อ่ผู�ถือ  ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� มีอายุ 3 ป�นับแต�วันท่ีออกหุ�นกู� และมีอัตราดอกเบ้ีย
 คงที่ร�อยละ 5.50 ต�อป�สำหรับ1.5 ป�แรก และอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 6.00 ต�อป� สำหรับ 1.5 ป�ที่เหลือ โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบ
 กำหนดไถ�ถอนวันที่ 5 กุมภาพันธ� 2555

20.4 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2552 ท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ�นกู�ภายในวงเง�นไม�เกิน 4,000 ล�านบาท 
 เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2552 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1.0 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 1,000 
 ล�านบาท โดยเสนอขายในวงจำกัดต�อผู�ลงทุนไม�เกิน 10 ราย หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและไม�มี
 ผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 3 ป�นับแต�วันที่ออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 5.00 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอน
 วันที่ 24 กรกฎาคม 2555

20.5 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1.0 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 1,000 
 ล�านบาท ตามมติท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2552 โดยเสนอขายในวงจำกัดต�อผู�ลงทุนไม�เกิน 10 ราย หุ�นกู�
 ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและไม�มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 3 ป� 5 เดือน นับแต�วันที่ออกหุ�นกู� มีอัตรา
 ดอกเบ้ียคงท่ีร�อยละ 4.90 ต�อป� โดยชำระดอกเบ้ียทุกวันท่ี 15 มีนาคม และวันท่ี 15 กันยายนของทุกป� และครบกำหนดไถ�ถอนวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2556

20.6 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ� 2553 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�ตามมติที่ประชุมใหญ�สามัญประจำป� ผู�ถือหุ�นเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2552 ดังนี้

 ก) ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 0.5 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 500 ล�านบาท โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไป
  และผู�ลงทุนสถาบัน หุ�นกู�ดังกล�าวเป�น หุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและไม�มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 3 ป� 6 เดือน 
  นับแต� วันที่ออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 3.80 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 4 สิงหาคม 2556

 ข)  ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1.0 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 1,000 ล�านบาท โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนใน
  วงจำกัด หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและไม�มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 3 ป� 7 เดือน 26 วัน นับแต�
  วันที่ออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 3.80 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 30 กันยายน 2556
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20.7   เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2553 ท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ�นกู�ภายในวงเง�นไม�เกิน 4,000 ล�านบาท 
  เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2553 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1.0 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 1,000 
  ล�านบาท โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไปและ/หร�อผู�ลงทุนสถาบัน หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ประเภทไม�ด�อยสิทธิไม�มีหลักประกัน มีอายุ 3 ป� 6 เดือน 
  นับตั�งแต�วันท่ีออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร�อยละ 3.50 ต�อป� โดยชำระ ดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันท่ี 19 มกราคม 2557

20.8   เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2553 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 0.5 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว� หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 500 ล�านบาท 
  ตามมติท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2553 โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนในวงจำกัด หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ประเภท
  ไม�ด�อยสิทธิไม�มีหลักประกัน มีอายุ 4 ป� 11 เดือน 4 วันนับตั�งแต�วันที่ออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 4.00 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 
  3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 9 กรกฎาคม 2558

20.9   เม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2554 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 0.85 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 850 
  ล�านบาท ภายใต�วงเง�นตามท่ีอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2553 โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไปและผู�ลงทุนสถาบัน 
  หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�อ่ผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 3 ป� 6 เดือน นับแต�วันท่ีออกหุ�นกู� มีอัตรา
  ดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 4.25 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 27 กรกฎาคม 2557

20.10 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ� 2554 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 0.4 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 
  400 ล�านบาท ภายใต�วงเง�นตามท่ีอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2553 โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไปและผู�ลงทุน 
  สถาบันหุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 3 ป� 5 เดือน 24 วันนับแต�วันที่ 
  ออกหุ�นกู�มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 4.25 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 27 กรกฎาคม 2557

20.11 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ� 2554 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 0.25 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 
  250 ล�านบาท ภายใต�วงเง�นตามที่อนุมัติโดยที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 โดยเสนอขายในวงจำกัดต�อผู�ลงทุน 
  ไม�เกิน 10 ราย หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและไม�มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 4 ป� 5 เดือน 2 วัน 
  นับแต�วันที่ออกหุ�นกู�มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 4.50 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 9 กรกฎาคม 2558

20.12 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติให�ยกเลิกหุ�นกู�ส�วนที่ยังไม�มีการออกจำหน�ายจำนวน 
  1,000 ล�านบาท และอนุมัติให�ออกและเสนอขายหุ�นกู�ระยะยาวภายในวงเง�นไม�เกิน 12,000 ล�านบาท หร�อเทียบเท�าในเง�นสกุลอ่ืน มีระยะเวลาครบ
  กำหนดไถ�ถอนไม�เกิน 10 ป� นับแต�วันออกหุ�นกู� โดยเสนอขายในประเทศหร�อต�างประเทศ ให�แก�ประชาชนทั�วไป และ/หร�อผู�ลงทุนสถาบัน และ/หร�อ
  ผู�ลงทุนรายใหญ� และ/หร�อผู�ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ/หร�อบุคคลใดๆ ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�และ/
  หร�อประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และ/หร�อกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�องท่ีมีผลให�บังคับในขณะนั�น โดยอาจ
  เสนอขายครั�งเดียวเต็มจำนวนหร�อเสนอขายเป�นคราวๆ

20.13 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2554 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 0.5 ล�านหน�วย มูลค�า ที่ตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 
  500 ล�านบาท ภายใต�วงเง�นตามที่อนุมัติโดยที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 โดยเสนอขายแก�นักลงทุนสถาบัน 
  13 ประเภท และผู�ลงทุนรายใหญ� หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�อ่ผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและไม�มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 4 ป� 
  3 เดือน นับแต�วันท่ีออกหุ�นกู�มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร�อยละ 4.65 ต�อป� โดยชำระดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันท่ี 7 กันยายน 2558
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20.14 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2554 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1.5 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว� หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 
  1,500 ล�านบาท ภายใต�วงเง�นตามท่ีอนุมัติโดยท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2554 โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุน
  ทั�วไปและผู�ลงทุนสถาบัน หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและมีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 3 ป� 6 เดือน 
  นับแต�วันที่ออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบี้ยคงที่โดยในป�ที่ 1 - 3 คิดอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 4.50 ต�อป� และ 6 เดือนสุดท�ายคิดอัตราดอกเบี้ยร�อยละ
  5.80 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 8 มกราคม 2558

20.15 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2554 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 0.3 ล�านหน�วย มูลค�าที่ตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 
  300 ล�านบาท ภายใต�วงเง�นตามที่อนุมัติโดยที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 โดยเสนอขายในวงจำกัด 
  หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�นกู�ชนิดระบุช�่อผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและไม�มีผู�แทนผู�ถือหุ�นกู� อายุ 4 ป� 6 เดือน นับแต�วันที่ออกหุ�นกู� 
  มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร�อยละ 4.75 ต�อป� โดยชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 28 กุมภาพันธ�  2559

  ภายใต�รายละเอียดของหุ�นกู�ที่ออกมาแล�วนั�น บร�ษัทฯต�องปฏิบัติตามเง�่อนไขสำคัญบางประการ เช�น การดำรงสัดส�วนหนี้สินทางการเง�นสุทธิ
  ต�อส�วนของผู�ถือหุ�นในอัตราส�วนไม�เกิน 2:1 เป�นต�น

21. เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน
   (หน�วย: พันบาท)
   งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
   2554 2553 2554 2553
 เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 937 921 937 921
 เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 312,055 283,653 216,005 205,326
 รวมเจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน 312,992 284,574 216,942 206,247

22. สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 

 จำนวนเง�นสำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานซ�่งเป�นเง�นชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 แสดงได�ดังนี้

   (หน�วย: พันบาท)
   งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช�เกี่ยวกับ 23,972 23,421
  ผลประโยชน�ของพนักงานโดยปรับกับกำไรสะสมต�นป� (หมายเหตุ 3)
 ต�นทุนบร�การในป�จจุบัน  7,456 6,704
 ต�นทุนดอกเบี้ย 1,075 1,030
 ยอดคงเหลือปลายป� 32,503 31,155
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 ค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานรวมอยู�ในกำไรหร�อขาดทุนสำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีจำนวน 9 ล�านบาท 
(เฉพาะกิจการ: 8 ล�านบาท)

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได�ดังนี้

   งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
   2554 2553 2554 2553
   (ร�อยละต�อป�) (ร�อยละต�อป�) (ร�อยละต�อป�) (ร�อยละต�อป�)
 อัตราคิดลด 3.42 3.42 3.42 3.42
 อัตราการข�้นเง�นเดือนในอนาคต (ข�้นกับช�วงอายุของพนักงาน) 3 - 7 3 - 7 3 - 7 3 - 7
 อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 5 - 25 5 - 25 5 - 25 5 - 25

23.  ทุนเร�อนหุ�น
23.1 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2553 ท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบร�ษัทฯจำนวนประมาณ 9 ล�านบาท 
 (หุ�นสามัญ 8,590,734 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนประมาณ 2,392 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 2,391,880,463 ล�านหุ�น 
 มูลค�าหุ�นละ 1 บาท) เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวนประมาณ 2,383 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 2,383,289,729 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท) โดยบร�ษัทฯ
 ได�จดทะเบียนการลดทุนดังกล�าวกับกระทรวงพาณิชย�ในวันที่ 10 พฤษภาคม 2553

23.2 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติการเพ��มทุนจดทะเบียนจำนวนประมาณ 477 ล�านบาท 
 (หุ�นสามัญ 476,660,000 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนประมาณ 2,383 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 2,383,289,729 หุ�น มูลค�า
 หุ�นละ 1 บาท) เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวนประมาณ 2,860 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 2,859,949,729 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 บาท) โดยบร�ษัทฯได�จดทะเบียน
 การเพ��มทุนและแก�ไขหนังสือบร�คณห�สนธิกับกระทรวงพาณิชย�ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2554

24. ใบสำคัญแสดงสิทธิซ�้อหุ�น
 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2553 บร�ษัทฯได�ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ�้อหุ�นสามัญของบร�ษัทฯจำนวน 48,680,463 หน�วย ให�แก�พนักงานของบร�ษัทฯ
และบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทฯถือหุ�นไม�น�อยกว�าร�อยละ 75 ของหุ�นที่จำหน�ายได�แล�วทั�งหมดของบร�ษัทย�อยนั�น โดยมีรายละเอียดดังต�อไปนี้

 สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิ: ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน�วย มีสิทธิซ�้อหุ�นสามัญ 1 หุ�น ในราคาหุ�นละ 3 บาท

 อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ: 3 ป� นับแต�วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

 กำหนดการใช�สิทธิ: ทุกวันท่ี 20 มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน และธันวาคมของแต�ละป�ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยจะเร�ม่ใช�สิทธิครั�งแรก
ในวันที่ 20 มิถุนายน 2553 และวันสุดท�ายของการใช�สิทธิคือวันที่ 7 มีนาคม 2556 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บร�ษัทฯมีจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิคงเหลือดังนี้
     จำนวน (พันหน�วย)
     2554  2553
 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออก ณ วันที่ 8 มีนาคม 2553   48,680 48,680
 หัก: ยอดสะสมของใบสำคัญแสดงสิทธิที่ใช�สิทธิ ณ วันต�นป�   (8,723) -
  ใบสำคัญแสดงสิทธิที่ใช�สิทธิระหว�างป�   (8,324) (8,723)
  ยอดสะสมของใบสำคัญแสดงสิทธิที่ใช�สิทธิ ณ วันสิ�นป�   (17,047) (8,723)
 จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันสิ�นป�   31,633 39,957

 จากการใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิข�างต�น ในป� 2554 บร�ษัทฯมีส�วนเกินระหว�างราคาใช�สิทธิซ�อ้หุ�นสามัญและมูลค�าท่ีตราไว�ของหุ�นสามัญจำนวน
ประมาณ 15 ล�านบาท (2553: 17 ล�านบาท) ซ�่งแสดงเป�น “ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ” ในส�วนของผู�ถือหุ�น
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 ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ 30 บร�ษัทฯได�มีการประกาศจ�ายป�นผลเป�นหุ�นสามัญซ�่งอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯเมื่อวันที่ 
27 เมษายน 2554 ซ�่งมีผลให�อัตราการใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ�้อหุ�นสามัญของบร�ษัทฯแก�พนักงานของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยเปลี่ยนแปลง 
จากเดิมกำหนดให�อัตราการใช�สิทธิ 1 หน�วยใบสำคัญแสดงสิทธิต�อ 1 หุ�นสามัญ ราคาใช�สิทธิ 3 บาทต�อหุ�น เป�นอัตราการใช�สิทธิใหม� 1 หน�วยใบสำคัญ
แสดงสิทธิต�อ 1.2 หุ�นสามัญ ราคาใช�สิทธิ 2.50 บาทต�อหุ�น 

25. ส�วนเกิน(ต่ำกว�า)มูลค�าหุ�นสามัญ
 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติการหักกลบส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�นกับกำไรสะสม โดยส�วนต่ำ
กว�ามูลค�าหุ�นเป�นยอดสุทธิภายหลังการหักกลบระหว�างส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�นและส�วนเกินมูลค�าหุ�น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 โดยมีรายละเอียดดังนี้

      (หน�วย: พันบาท)
    จำนวนเง�น
 ส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�น  (1,007,858)
 ส�วนเกินมูลค�าหุ�น  154,752
 ส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�น - สุทธิ  (853,106)

 บร�ษัทฯได�ทำการหักกลบส�วนต่ำกว�ามูลค�าหุ�นสุทธิจำนวนประมาณ 853 ล�านบาทข�างต�นกับกำไรสะสมตามงบการเง�นของบร�ษัทฯ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2552 โดยไม�มีผลกระทบต�อส�วนของผู�ถือหุ�น การหักกลบรายการดังกล�าวทำข�้นเพ�่อลดความซับซ�อนของงบการเง�นและเพ�่อให�ง�ายต�อความ
เข�าใจสำหรับนักลงทุนและผู�ใช�งบการเง�น

26. สำรองตามกฎหมาย
 ภายใต�บทบัญญัติของมาตรา 116 แห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บร�ษัทฯต�องจัดสรรกำไรสุทธิประจำป�ส�วนหนึ่งไว�เป�นทุน
สำรองไม�น�อยกว�าร�อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป�หักด�วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ�ามี) จนกว�าทุนสำรองนี้จะมีจำนวนไม�น�อยกว�าร�อยละ 10 ของทุน
จดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล�าวไม�สามารถนำไปจ�ายเง�นป�นผลได� 

 ในป� 2554 บร�ษัทฯจัดสรรสำรองตามกฎหมายจำนวนประมาณ 47 ล�านบาท (2553: 6 ล�านบาท)

27. ค�าใช�จ�ายตามลักษณะ
 รายการค�าใช�จ�ายแบ�งตามลักษณะประกอบด�วยรายการค�าใช�จ�ายที่สำคัญดังต�อไปนี้
   (หน�วย: พันบาท)
   งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
   2554 2553 2554 2553
 ต�นทุนงานก�อสร�างและระบบสาธารณูปโภค 5,070,561 5,379,846 3,957,606 4,078,477
 ต�นทุนค�าที่ดิน 2,754,440 2,969,501 2,130,712 2,272,184
 เง�นเดือนและค�าแรงและผลประโยชน�อื่นของพนักงาน 535,095 425,489 432,116 357,190
 ค�าโฆษณาและส�งเสร�มการขาย 734,484 571,347 594,739 486,878
 ขาดทุนจากการลดลงของมูลค�าเง�นลงทุน - - 337,333 -
 ค�าเช�าจ�ายตามสัญญาเช�าดำเนินงาน 39,135 33,548 31,406 27,314
 ค�าเสื่อมราคา 41,865 27,322 29,555 22,846
 ค�าตัดจำหน�าย 154,442 150,825 16,139 5,882
 

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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28. ภาษ�เง�นได�นิติบุคคล
 ภาษ�เง�นได�นิติบุคคลสำหรับป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 คำนวณจากกำไรสุทธิหลังจากปรับปรุงส�วนแบ�งกำไรจากเง�นลงทุนตามว�ธี
ส�วนได�เสียและบวกกลับด�วยค�าใช�จ�ายต�างๆ ที่ไม�อนุญาตให�ถือเป�นรายจ�ายในการคำนวณภาษ�

29. กำไรต�อหุ�น
 กำไรต�อหุ�นขั�นพ�น้ฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับป�ท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ (ไม�รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จอ่ืน) ด�วยจำนวนถัวเฉล่ียถ�วงน้ำหนัก
ของหุ�นสามัญที่ออกอยู�ในระหว�างป� โดยได�ปรับจำนวนหุ�นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกตามสัดส�วนที่เปลี่ยนไปของจำนวนหุ�นสามัญที่เกิดจากการ
ออกหุ�นป�นผลตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ 30 ซ�่งได�ปรับปรุงจำนวนหุ�นสามัญโดยถือเสมือนว�าการออกหุ�นป�นผลได�เกิดข�้นตั�งแต�วันเร�่มต�นของงวดแรก
ที่เสนอรายงาน

  กำไรต�อหุ�นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรับป�ท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ (ไม�รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร�จอ่ืน) ด�วยผลรวมของจำนวนถัวเฉล่ีย
ถ�วงน้ำหนักของหุ�นสามัญท่ีออกอยู�ในระหว�างป�กับจำนวนถัวเฉล่ียถ�วงน้ำหนักของหุ�นสามัญท่ีบร�ษัทฯอาจต�องออกเพ�อ่แปลงหุ�นสามัญเทียบเท�าปรับลด
ทั�งสิ�นให�เป�นหุ�นสามัญ โดยสมมติว�าได�มีการแปลงเป�นหุ�นสามัญ ณ วันออกหุ�นสามัญเทียบเท�า

 กำไรต�อหุ�นขั�นพ�้นฐานและกำไรต�อหุ�นปรับลดแสดงการคำนวณได�ดังนี้

   งบการเง�นรวม
   จำนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ย
   กำไรสำหรับป� ถ�วงน้ำหนัก กำไรต�อหุ�น
   2554 2553 2554 2553 2554 2553
   (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ�น) (พันหุ�น) (บาท) (บาท)
 กำไรต�อหุ�นขั�นพ�้นฐาน 
 กำไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 1,550,926 2,227,659 2,816,750 2,807,121 0.551 0.794
 ผลกระทบของหุ�นสามัญเทียบเท�าปรับลด
 ใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 31,632,913 
  หน�วย (2553: 39,956,863 หน�วย)   20,840 21,465
 กำไรต�อหุ�นปรับลด 
 กำไรที่เป�นของผู�ถือหุ�นสามัญสมมุติว�า
  มีการใช�สิทธิซ�้อหุ�นสามัญจากใบสำคัญ
  แสดงสิทธิ 1,550,926 2,227,659 2,837,590 2,828,586 0.547 0.788

   งบการเง�นเฉพาะกิจการ
   จำนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ย
   กำไรสำหรับป� ถ�วงน้ำหนัก กำไรต�อหุ�น
   2554 2553 2554 2553 2554 2553
   (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ�น) (พันหุ�น) (บาท) (บาท)
 กำไรต�อหุ�นขั�นพ�้นฐาน
 กำไรส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ 1,760,103 2,291,562 2,816,750 2,807,121 0.625 0.816
 ผลกระทบของหุ�นสามัญเทียบเท�าปรับลด
 ใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 31,632,913 
  หน�วย (2553: 39,956,863 หน�วย)   20,840 21,465
 กำไรต�อหุ�นปรับลด 
 กำไรที่เป�นของผู�ถือหุ�นสามัญสมมุติว�า
  มีการใช�สิทธิซ�้อหุ�นสามัญจากใบสำคัญ
  แสดงสิทธ 1,760,103 2,291,562 2,837,590 2,828,586 0.620 0.810ิ

121

I n s p i r e d  b y



30.  เง�นป�นผล
30.1 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2553 ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2552 ในอัตราหุ�นละ 0.32 บาท
 เป�นจำนวนเง�นรวมประมาณ 747 ล�านบาท

30.2 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯได�มีมติอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2553 ให�แก�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯ
 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 - จ�ายป�นผลเป�นหุ�นสามัญของบร�ษัทฯจำนวน 468,741,602 หุ�น มูลค�าท่ีตราไว�หุ�นละ 1 บาท ให�แก� ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯในอัตรา 5 หุ�นเดิมต�อ 1 หุ�น
  ป�นผล หร�อคิดเป�นอัตราการจ�ายป�นผล 0.20 บาทต�อหุ�น รวมเป�นจำนวนเง�นประมาณ 469 ล�านบาท 

 - จ�ายป�นผลเป�นเง�นสดในอัตราหุ�นละ 0.18 บาท เป�นจำนวนเง�นรวมประมาณ 422 ล�านบาท 

 โดยบร�ษัทฯได�จ�ายหุ�นป�นผลและเง�นป�นผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2554

31. กองทุนสำรองเลี้ยงช�พ
 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยและพนักงานได�ร�วมกันจัดตั�งกองทุนสำรองเล้ียงช�พข�น้ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเล้ียงช�พ พ.ศ. 2530 โดยบร�ษัทฯ
และบร�ษัทย�อยและพนักงานจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป�นรายเดือนในอัตราร�อยละ 3 ถึง 8 ของเง�นเดือน กองทุนสำรองเล้ียงช�พน้ีบร�หารโดยบร�ษัทหลักทรัพย�
จัดการกองทุน กสิกรไทย จำกัด และจะจ�ายให�แก�พนักงานเม่ือพนักงานนั�นออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุนของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อย ในระหว�าง
ป� 2554 และ 2553 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�จ�ายเง�นสมทบกองทุนเป�นจำนวนเง�น 12 ล�านบาท และ 9 ล�านบาท ตามลำดับ (เฉพาะกิจการ: 11 ล�านบาท 
และ 8 ล�านบาท ตามลำดับ)

32. ข�อมูลทางการเง�นจำแนกตามส�วนงาน
 บร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อยดำเนินกิจการในส�วนงานทางธุรกิจคือธุรกิจการพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�ซ�ง่ประกอบด�วยโครงการจัดสรรท่ีดินขายพร�อมบ�าน
และโครงการอาคารชุดพักอาศัย ธุรกิจรับเหมาก�อสร�างและธุรกิจการให�บร�การและดำเนินธุรกิจในส�วนงานทางภูมิศาสตร�เดียวคือในประเทศไทย อย�างไร
ก็ตาม เนื่องจากในป�จจุบันข�อมูลทางการเง�นของส�วนงานธุรกิจรับเหมาก�อสร�าง และธุรกิจการให�บร�การยังไม�เป�นสาระสำคัญต�องบการเง�นรวม บร�ษัทฯ
จ�งไม�แยกนำเสนอข�อมูลของหน�วยงานทางธุรกิจดังกล�าว ทั�งนี้รายได�จากธุรกิจรับเหมาก�อสร�างทั�งหมดเป�นรายได�ระหว�างส�วนงาน ซ�่งได�ตัดออกจากงบ
การเง�นรวมแล�ว

33. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข�้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 บร�ษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข�องกันมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข�้นที่สำคัญดังนี้

33.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ�ายฝ�ายทุน
 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีภาระผูกพันตามสัญญาซ�อ้ท่ีดินกับบร�ษัทอ่ืนและบุคคลภายนอกซ�ง่มีมูลค�าของท่ีดินคงเหลือท่ีต�องจ�ายในอนาคตตามสัญญา
ดังกล�าวเป�นจำนวนเง�นประมาณ 575 ล�านบาท (เฉพาะกิจการ: 465 ล�านบาท)

33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช�าดำเนินงาน
 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยได�ทำสัญญาเช�าและบร�การท่ีเก่ียวข�องกับการเช�าอาคารสำนักงาน ยานพาหนะ และพ�น้ท่ีโฆษณา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 
บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีจำนวนเง�นขั�นต่ำที่ต�องจ�ายค�าเช�าในอนาคตภายใต�สัญญาเช�าดำเนินงานที่บอกเลิกไม�ได�ดังนี้
      (หน�วย: ล�านบาท)
   งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ
 จ�ายชำระภายใน
 ภายใน 1 ป� 49 40
 1 ถึง 5 ป� 32 25
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33.3 การค้ำประกัน

 ก) บร�ษัทฯมีหนี้สินที่อาจเกิดข�้นจากการค้ำประกันเง�นกู�ยืมและวงเง�นสินเช�่อจากธนาคารของบร�ษัทย�อย ซ�่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 
 มีรายละเอียดดังนี้
      (หน�วย: ล�านบาท)
 บร�ษัทที่ได�รับการค้ำประกัน 2554 2553
 บร�ษัทย�อย
 บร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด 3,360 3,125
 บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด 1,530 1,520
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด 749 1,238
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สุขุมว�ท) จำกัด 402 846
 บร�ษัท ทองหล�อ เรสซ�เดนซ� จำกัด 15 20
 บร�ษัท สมาร�ท เซอร�ว�ส แอนด� แมเนจเม�นท� จำกัด - 5
 รวม 6,056 6,754

 ข) บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข�น้จากการพัฒนาโครงการและการให�ธนาคารออกหนังสือค้ำประกันซ�ง่ส�วนใหญ�เก่ียวกับ
 การบำรุงรักษาสาธารณูปโภค การซ�้อสินค�า และการใช�ไฟฟ�า ตามรายละเอียดดังนี้
      (หน�วย: ล�านบาท)
    ภาระหนี้สินที่อาจเกิดข�้นจากการ
   ภาระผูกพันตามสัญญา ให�ธนาคารออกหนังสือค้ำประกัน
 ช�่อบร�ษัท ในการพัฒนาโครงการ ให�กับหน�วยงานราชการหร�อบุคคลอื่น
 บร�ษัทฯ
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน) 5,594 1,025
 บร�ษัทย�อย
 บร�ษัท เดอะแวลู พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด 2,231 207
 บร�ษัท เอพ� (สาทร) จำกัด 542 5
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (กรุงเทพ) จำกัด 59 63
 บร�ษัท เอพ� (รัชดา) จำกัด 41 -
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (สุขุมว�ท) จำกัด 37 2
 บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ จำกัด 10 4
 รวม 8,514 1,306

34. เคร�่องมือทางการเง�น
34.1 นโยบายการบร�หารความเสี่ยง

 เคร�อ่งมือทางการเง�นท่ีสำคัญของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยตามท่ีนิยามอยู�ในมาตรฐานการบัญช�ฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและการเป�ดเผยข�อมูล
สำหรับเคร�อ่งมือทางการเง�น” ประกอบด�วย เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ลูกหน้ี เง�นให�กู�ยืม เง�นลงทุน เจ�าหน้ี หุ�นกู� เง�นกู�ยืมระยะสั�น และเง�นกู�ยืม
ระยะยาว บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับเคร�่องมือทางการเง�นดังกล�าว และมีนโยบาย ในการบร�หารความเสี่ยงดังนี้

123

I n s p i r e d  b y



ความเสี่ยงด�านการให�สินเช�่อ

 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีความเสี่ยงด�านการให�สินเช�่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค�า และเง�นให�กู�ยืม ฝ�ายบร�หารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนด
ให�มีนโยบายและว�ธีการในการควบคุมสินเช�อ่ท่ีเหมาะสม ดังนั�นบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยจ�งไม�คาดว�าจะได�รับความเสียหายท่ีเป�นสาระสำคัญจากการให�สินเช�อ่ 
นอกจากน้ี การให�สินเช�อ่ของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยไม�มีการกระจุกตัวเน่ืองจากบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีฐานของลูกค�าท่ีหลากหลายและมีอยู�จำนวนมากราย 
จำนวนเง�นสูงสุดท่ีบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยอาจต�องสูญเสียจากการให�สินเช�อ่คือมูลค�าตามบัญช�ของลูกหน้ีและเง�นให�กู�ยืมท่ีแสดงอยู�ในงบแสดงฐานะการเง�น

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเง�นฝากสถาบันการเง�น เง�นเบิกเกินบัญช� หุ�นกู� และเง�นกู�ยืมระยะสั�นและ
ระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย อย�างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพย�และหน้ีสินทางการเง�นส�วนใหญ�มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข�น้ลงตามอัตราตลาด หร�อมีอัตราดอกเบ้ีย
คงที่ซ�่งใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ�มบร�ษัทจ�งอยู�ในระดับต่ำ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2554 สินทรัพย�และหน้ีสินทางการเง�นท่ีสำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ีย และสำหรับสินทรัพย�และหน้ีสินทางการเง�น
ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกำหนด หร�อ วันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม� (หากวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม�ถึงก�อน) ได�ดังน้ี 

   งบการเง�นรวม
     อัตราดอกเบี้ย 
   อัตราดอกเบี้ยคงที่ ปรับข�้นลงตาม ไม�มีอัตรา
   ภายใน 1 ป� 1ถึง 5 ป� ราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย
     (ล�านบาท)   (ร�อยละต�อป�)
 สินทรัพย�ทางการเง�น
 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - - 339 99 438 0.75 - 2.25
 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - 69 69 -
 เง�นฝากธนาคารที่มีข�อจำกัดในการใช� - - 24 - 24 0.75 - 2.25
 เง�นลงทุนระยะยาวอื่น - - - 135 135 -
   - - 363 303 666
 หนี้สินทางการเง�น
 เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�น 3,629 - - - 3,629 3.34 - 5.50
 เจ�าหนี้การค�า - - - 575 575 -
 เง�นกู�ยืมระยะยาว - - 795 - 795 MLR-2.00 ถึง
        MLR-1.5 และ 4.75
 หุ�นกู� - 9,800 - - 9,800 3.50 - 6.00
 เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน - - - 313 313 -
   3,629 9,800 795 888 15,112
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   งบการเง�นเฉพาะกิจการ
     อัตราดอกเบี้ย 
   อัตราดอกเบี้ยคงที่ ปรับข�้นลงตาม ไม�มีอัตรา
   ภายใน 1 ป� 1ถึง 5 ป� ราคาตลาด ดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย
     (ล�านบาท)   (ร�อยละต�อป�)
 สินทรัพย�ทางการเง�น
 เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด - - 206 79 285 0.75 - 2.25
 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น - - - 50 50 -
 เง�นให�กู�ยืมระยะสั�นแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 3,636 - 3,636 MLR
 เง�นฝากธนาคารที่มีข�อจำกัดในการใช� - - 17 - 17 0.75 - 2.25
 เง�นลงทุนระยะยาวอื่น - - - 135 135 -
   - - 3,859 264 4,123
 หนี้สินทางการเง�น
 เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเง�น 3,429 - - - 3,429 3.34 - 5.50
 เจ�าหนี้การค�า - - - 399 399 -
 เง�นกู�ยืมระยะสั�นจากกิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 1,509 - 1,509 MLR
 เง�นกู�ยืมระยะยาว - - 502 - 502 MLR-2.00 ถึง 
        MLR-1.5 และ 4.75
 หุ�นกู� - 9,800 - - 9,800 3.50 - 6.00
 เจ�าหนี้เง�นประกันผลงาน - - - 217 217 -
   3,429 9,800 2,011 616 15,856

34.2 มูลค�ายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�น

 เนื่องจากเคร�่องมือทางการเง�นส�วนใหญ�ของบร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยจัดอยู�ในประเภทระยะสั�น เง�นให�กู�ยืมและเง�นกู�ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล�เคียงกับ
อัตราดอกเบ้ียในตลาด บร�ษัทฯและบร�ษัทย�อยจ�งประมาณมูลค�ายุติธรรมของเคร�อ่งมือทางการเง�นใกล�เคียงกับมูลค�าตามบัญช�ท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเง�น

 มูลค�ายุติธรรม หมายถึง จำนวนเง�นที่ผู�ซ�้อและผู�ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย�กันในขณะที่ทั�งสองฝ�ายมีความรอบรู� และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน
และสามารถต�อรองราคากันได�อย�างเป�นอิสระในลักษณะท่ีไม�มีความเก่ียวข�องกัน ว�ธีการกำหนดมูลค�ายุติธรรมข�น้อยู�กับลักษณะของเคร�อ่งมือทางการเง�น 
มูลค�ายุติธรรมจะกำหนดจากราคาตลาดล�าสุด หร�อกำหนดข�้นโดยใช�เกณฑ�การวัดมูลค�าที่เหมาะสม

35. การบร�หารจัดการทุน 
 วัตถุประสงค�ในการบร�หารจัดการทุนท่ีสำคัญของบร�ษัทฯ คือการจัดให�มีซ�ง่โครงสร�างทุนท่ีเหมาะสมเพ�อ่สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯและ
เสร�มสร�างมูลค�าการถือหุ�นให�กับผู�ถือหุ�น 

 บร�ษัทฯบร�หารจัดการสถานะของทุนโดยใช�อัตราส�วนหน้ีสินต�อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพ�อ่ให�สอดคล�องกับเง�อ่นไขภายใต�รายละเอียดหุ�นกู� 
ซ�่งต�องรักษาระดับของอัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�นในอัตราไม�เกิน 2 ต�อ 1

 ส�วนของผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯเพ�อ่ใช�ในการคำนวณอัตราส�วนทางการเง�นดังกล�าว หมายถึง ส�วนของผู�ถือหุ�นในงบการเง�นรวมของบร�ษัทฯท่ีตรวจสอบ
หร�อสอบทานโดยผู�สอบบัญช�

 ในระหว�างป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 2553 บร�ษัทฯไม�ได�เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค� นโยบาย หร�อกระบวนการในการบร�หารจัดการทุน
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36. เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 ก) เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทฯได�มีมติเห็นชอบให�จัดตั�งบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (2012) จำกัด โดยมีทุนจด
 ทะเบียนเป�นหุ�นสามัญจำนวน 1 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท เป�นเง�นทั�งสิ�น 10 ล�านบาท โดยบร�ษัทฯมีอัตราส�วนการถือหุ�นในบร�ษัทดังกล�าวร�อยละ 
 99.99 บร�ษัทดังกล�าวได�จดทะเบียนจัดตั�งกับกระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2555

 ข) เม่ือวันท่ี 27 มกราคม 2555 บร�ษัทฯได�ออกและเสนอขายหุ�นกู�จำนวน 1 ล�านหน�วย มูลค�าท่ีตราไว�หน�วยละ 1,000 บาท รวมมูลค�าทั�งสิ�น 1,000 ล�านบาท 
 ตามมติท่ีประชุมสามัญประจำป�ผู�ถือหุ�นของบร�ษัทฯเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2554 โดยเสนอขายแก�ผู�ลงทุนทั�วไปและผู�ลงทุนสถาบัน หุ�นกู�ดังกล�าวเป�นหุ�น
 กู�ชนิดระบุช�อ่ผู�ถือ ประเภทไม�ด�อยสิทธิ ไม�มีหลักประกันและมีผู�แทนผู�ถือหุ�น อายุ 4 ป� นับแต�วันท่ีออกหุ�นกู� มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีร�อยละ 4 ต�อป� โดย
 ชำระดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน และครบกำหนดไถ�ถอนวันที่ 27 มกราคม 2559

 ค) เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ� 2555 ที่ประชุมใหญ�ว�สามัญผู�ถือหุ�นบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (2011) จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯได�มีมติ
 เห็นชอบให�เพ��มทุนจดทะเบียนของบร�ษัทย�อยจำนวน 290 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 29 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน
 10 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 1 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวน 300 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 30 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) 
 โดยบร�ษัทย�อยดังกล�าวได�จดทะเบียนเพ��มทุนกับกระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ� 2555

 ง) เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ� 2555 ที่ประชุมใหญ�ว�สามัญผู�ถือหุ�นบร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ (2012) จำกัด ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัทฯได�มีมติ
 เห็นชอบให�เพ��มทุนจดทะเบียนของบร�ษัทย�อยจำนวน 290 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 29 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 
 10 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 1 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) เป�นทุนจดทะเบียนใหม�จำนวน 300 ล�านบาท (หุ�นสามัญ 30 ล�านหุ�น มูลค�าหุ�นละ 10 บาท) 
 โดยบร�ษัทย�อยดังกล�าวได�จดทะเบียนเพ��มทุนกับกระทรวงพาณิชย� เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ� 2555

37. การจัดประเภทรายการในงบการเง�น
 เพ�อ่ให�สอดคล�องกับข�อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าเก่ียวกับการจัดประเภทรายการในงบการเง�นตามท่ีกล�าวไว�ในหมายเหตุ 2 และผล
จากการนำมาตรฐานการบัญช�ฉบับใหม�และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติตามที่กล�าวในหมายเหตุ 3 บร�ษัทฯได�จัดประเภทรายการบัญช�บางรายการ
ในงบการเง�นสำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ใหม�เพ�่อให�สอดคล�องกับการจัดประเภทรายการบัญช�ใน ป�ป�จจุบัน โดยไม�มีผลกระทบต�อกำไร
หร�อส�วนของผู�ถือหุ�นตามที่ได�รายงานไว�

38. การอนุมัติงบการเง�น
 งบการเง�นนี้ได�รับอนุมัติให�ออกโดยคณะกรรมการบร�ษัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ� 2555

ค�าตอบแทนของผู�สอบบัญช�
 สำหรับป� 2554 บร�ษัท จ�ายค�าตอบแทนการสอบบัญช� ให�แก�บร�ษัท สำนักงานเอินส�ท แอนด� ยัง จำกัด เป�นจำนวนเง�นรวม 5.2 ล�านบาท 

ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป�  2 5 5 4
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ข�อมูลทั�วไป
 ช�่อบร�ษัท : บร�ษัท เอเช�่ยน พร�อพเพอร�ตี้ ดีเวลลอปเม�นท� จำกัด (มหาชน)

 สถานที่ตั�งสำนักงานใหญ� : 170/57 อาคารโอเช�่ยนทาวเวอร� 1

   ชั�น 18 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

 ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�่อขาย

 เลขทะเบียนบร�ษัท : 0107537000149 (เดิมเลขที่ บมจ. 261)

 โทรศัพท� : (66) 2261-2518-22

 โทรสาร : (66) 2261-2548-9

 เว�บไซต�บร�ษัท : www.ap-thai.com

 ผู�สอบบัญช�

 ช�่อบร�ษัท : บร�ษัท สำนักงานเอินส�ทแอนด�ยัง จำกัด

 สถานที่ตั�งสำนักงาน : 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั�น 33 ถนนรัชดาภิเษก

   คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

 โทรศัพท� : (66) 2264-0777, 2661-9190

 โทรสาร : (66) 2264-0789-90, 2661-9192
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