




ปวงข้าพระพุทธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม
รำ�ลึกในพระมหากรุณาธิคุณหาที่สุดมิได้

ข้าพระพุทธเจ้า คณะผู้บริหารและพนักงาน บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)



กว่า 25 ปีที่เราไม่หยุดพัฒนาแนวคิดด้านพื้นที่ ทำ�ให้วันนี้ AP เป็นผู้นำ�ด้านอสังหาริมทรัพย์ท่ีตอบ
ทุกความต้องการของคนเมือง ทุกๆ โครงการของเรา คือความเชื่อมั่น และเรายังคงมุ่งมั่นต่อไป
เพื่อให้ทุกตารางนิ้วของพื้นที่อยู่อาศัย เป็นที่ที่ดีที่สุดของคนเมืองอย่างแท้จริง

25th ANNIVERSARY
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71 รายการระหว่างกัน





2008 2010 2011 2013

SPACE REVOLUTION AP LOCALITY AP SOCIETY AP DESIGN LAB 

2014 2015

AP x MITSUBISHI ESTATE GROUP  WORLD CLASS COLLABORATION  

ในป� 2011 ไม�ใช�แค�พัฒนาพื้นที่ เรายังพัฒนา
แนวคิดการอยู�อาศัยร�วมกันด�วย AP Society
สร�างสรรค�กิจกรรมท่ีเหมาะกับไลฟ�สไตล�คนเมือง
เพ่ือสร�างสังคมท่ีอบอุ�นให�แก�ลูกบ�าน

ป� 2013 ยังคงไม�หยุดยั้งที่จะมอบนวัตกรรม
พ้ืนท่ีความสุข  ผ�านงานออกแบบอย�างต�อเน่ือง
ภายใต�วิธีคิดในการออกแบบ AP SPACE
พร�อมรายได�รวมที่เติบโตขึ้นถึง 2 หมื่นล�าน 

เดินหน�าอย�างต�อเน่ือง ป� 2014 เอพี เพ่ิมมุมมอง
ใหม�ในการพัฒนาสเปซด�วยการร�วมมือกับ 
“Mitsubishi Estate” บริษัทพัฒนาอสังหา-
ริมทรัพย�ชั้นนำของญี่ปุ�นที่มีแนวคิดเดียวกัน
เพื่อร�วมค�นหานวัตกรรมดีไซน�ใหม�ๆ 

ป� 2015 เอพีก�าวข�ามข�อจำกัดเดิมๆ ด�วยการ
จับมือกับดีไซเนอร�ระดับโลกมากมาย เพื่อสร�าง
พื้นที่คุณภาพไปอีกระดับ สร�างประสบการณ�ใหม�
ในการอยู�อาศัย เพื่อทุกตารางนิ้วที่มีความหมาย 
พร�อมแนวคิดคืนกลับสู�สังคมด�วยการก�อตั้ง AP 
Academy สถาบันการเรียนรู�ด�านอสังหาริมทรัพย�
แห�งแรกในประเทศไทยพัฒนาคุณภาพคน และ
สร�างโอกาสให�คนรุ�นใหม�

จากการมุ�งมั ่นเลือกสรรทำเลที่ตั ้ง ผ�าน 5 
มาตรฐานรัศมีความสุข ส�งผลให�เอพีเป�นผู�นำ
ด�านทำเลท่ีดีท่ีสุดในกลุ�มธุรกิจอสังหาริมทรัพย� 
ทำให�ป� 2010 เราเติบโตอย�างก�าวกระโดด ด�วย
รายได�รวมที่สูงถึง 13,000 ล�านบาท

ในป� 2008 เอพีไม�หยุดท่ีจะพัฒนา “พ้ืนท่ี” เพ่ือ
การใช�ชีวิตในมุมมองใหม� กับ Sky Kitchen 
Innovation, Double Access Bathroom 
Planning, Interlocked Layout และ Engawa
Approach เช่ือมโยงพ้ืนท่ีภายนอกและภายใน
ให�รู�สึกโปร�งโล�ง ใกล�ชิดธรรมชาติ

2016

210 mm.

THE PHILOSOPHY
OF AP SPACE

3 ปรัชญาการออกแบบ ที่เป็นพื้นฐานของความสำ�เร็จ

SPACE MAXIMIZE
ประโยชน์ใช้สอยของพื้นที่ เพื่อเปลี่ยนแนวคิดด้านข้อจำ�กัด

SPACE PRIVACY
พื้นที่ใช้สอยร่วมกัน ที่ต้องรักษาความเป็นส่วนตัว

SPACE CONNECT
เชื่อมต่อทุกสิ่งสำ�คัญของชีวิต บนพื้นที่ที่ดีที่สุด



ในป� 2002 เอพีมุ�งมั่นพัฒนาการใช�พื้นที่ไป
อีกระดับ ปฎิวัติรูปแบบการอยู�อาศัยครั้งใหญ�
ด�วยการเป�ดตัว “บ�านกลางกรุง ทองหล�อ” 
พรีเม่ียมทาวน�โฮมแห�งแรกกลางใจเมืองท่ียังคง
รักษาพ้ืนท่ีความเป�นส�วนตัวของการอยู�อาศัย

195 mm.
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ด�วยการเป�ดตัว “บ�านกลางกรุง ทองหล�อ” 
พรีเม่ียมทาวน�โฮมแห�งแรกกลางใจเมืองท่ียังคง
รักษาพ้ืนท่ีความเป�นส�วนตัวของการอยู�อาศัย

205 mm.
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ในป� 2011 ไม�ใช�แค�พัฒนาพื้นที่ เรายังพัฒนา
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พื้นที่คุณภาพไปอีกระดับ สร�างประสบการณ�ใหม�
ในการอยู�อาศัย เพื่อทุกตารางนิ้วที่มีความหมาย 
พร�อมแนวคิดคืนกลับสู�สังคมด�วยการก�อตั้ง AP 
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ด�านทำเลท่ีดีท่ีสุดในกลุ�มธุรกิจอสังหาริมทรัพย� 
ทำให�ป� 2010 เราเติบโตอย�างก�าวกระโดด ด�วย
รายได�รวมที่สูงถึง 13,000 ล�านบาท

ในป� 2008 เอพีไม�หยุดท่ีจะพัฒนา “พ้ืนท่ี” เพ่ือ
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Innovation, Double Access Bathroom 
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Approach เช่ือมโยงพ้ืนท่ีภายนอกและภายใน
ให�รู�สึกโปร�งโล�ง ใกล�ชิดธรรมชาติ

2016
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)14

รางวัลเเห่งความสำ�เร็จ

1. Thailand Property Award 2011
    Real Estate Personality of the Year (2011)
    Mr. Anupong Assavabhokhin
    

2. Thailand Property Awards 2009 
    Best Condo Development (Bangkok)
    The Address Chidlom
    

4. Thailand Property Award
    Real Estate Personality of the Year (2011)
    Mr. Anupong Assavabhokhin
    

5. Securities Analysts Association 2010
    Best CEO of Property and Construction Sector
    Mr. Anupong Assavabhokhin
    

7. Securities Analysts Association 2010
    Best IR of Property and Construction Sector
    Mr. Pumipat Sinacharoen
    
 

8. The Stock Exchange of Thailand 2005
    Best Corporate Governance Report 
    

2. 4. 6. 8.

1. 3. 5. 7.

3. Agency for Real Estate Affairs 2011
    Best Single Detached House Project
    The Palazzo
    

6. Thailand Property Awards 2011
    Best Affordable Condo Development 
    (Bangkok) 
    Rhythm Ratchada



รายงานประจําปี 2559 15

1. 3.

2. Awards for Listed Companies 2014 
    Best CEO 
    Property and Construction Sector
    Mr. Anupong Assavabhokhin 
    Investment Analysis Association

3. Thailand Property Awards 2014
    Winner 
    Best Housing Development (Bangkok)
    Soul Ratchadaphisek 68
    by AP (Thailand) Public Company Limited

7. 2014 South East Asia Property Awards
    Highly Commended 
    Best Villa Development (Thailand)
    Soul Ratchadaphisek 68
    by AP (Thailand) Public Company Limited

1. Thailand Property Awards 2014 
    Highly Commended
    Best Developer
    AP (Thailand) Public Company Limited

5. Thailand Property Awards 2015
    Highly Commended 
    Best Housing Development (Bangkok)
    DISTRICT SRIWARA
    by AP (Thailand) Public Company Limited

9. SET Awards 2015
    Outstanding Investor Relations Awards
    SET market capitalization
    of THB 10 bln. – THB 30 bln.
    AP (Thailand) Public Company Limited

4. Thailand Zocial Awards 2016
    The Most Popular Brand on twitter

6. Asia Responsible Entrepreneurship Awards  
    (AREA)
    Investment in People category

8. Award for 2015/2016
    Industry: Property & Construction
    Mr. Anuphong Assavabhokhin
    AP (Thailand) Public Company Limited

8.

7.5. 9.

6.4.2.
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ท่ีปรึกษาด้านการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพ่ือสร้างผลตอบแทนสูงสุด

บริการซ่อมแซมบ้าน ภายใต้มาตรฐานเอพี

Bangkok CitiSmart

AP Fix It

รองรับการขยายตัวของการพัฒนาโครงการ
สร้างมาตรฐานใหม่ให้การก่อสร้าง

SQE Construction 

COMPREHENSIVE
PROPERTY
SERVICES
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บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 
โดยมุ่งสร้างสังคมเอพีให้มีคุณภาพ

พร้อมดูแลลูกค้าหลังการเข้าอยู่อาศัย
ด้วยบริการท่ีใส่ใจ

นอกเหนือจากการพัฒนาสเปซแล้ว เอพียังคำ�นึงถึงความต้องการของลูกบ้านและนักลงทุน ด้วยบริการต่างๆ
ในเครือเอพี ท่ีครอบคลุมทุกความต้องการเร่ืองการอยู่อาศัยในเมืองแบบครบวงจร

Smart Service Management 
Property Management 

AP Call Service 
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อนุพงษ์ อัศวโภคิน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
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	 ปี 2559 ประเทศไทยเราต้องพบกับความสญูเสยีครัง้ยิง่ใหญ่ การเสดจ็สวรรคตของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูพิลอดลุยเดช มหติลาธเิบศร
รามาธบิด ี จกัรนีฤบดนิทร สยามนิทราธริาช บรมนาถบพิตร ในวนัที ่13 ตลุาคม 2559 ถอืเป็นความสญูเสยีครัง้ยิง่ใหญ่ เป็นความวปิโยคทีส่ดุในชวีติของ 
ปวงชนชาวไทยทุกคน ข้าพระพทุธเจ้าคณะผูบ้รหิารและพนกังานบรษัิท เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) เสียใจอย่างสดุซึง้ พระองค์จะทรงสถิตอยู่ในดวงใจ
ของประชาชนตราบนิจนิรนัดร์

	 ปีทีผ่่านมา ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ถกูท้าทายวธิคีดิในการท�ำงานมากขึน้ ทัง้จากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศ ถามว่าแนวโน้มธุรกจิอสังหาริมทรัพย์
ไทยในวนัน้ีกับเมือ่  25 ปีทีแ่ล้วเหมอืนหรอืแตกต่างกนั? สิง่หนึง่ทีเ่หมือนเดมิไม่เปลีย่นแปลงคอื ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ผนัแปรไปตามสภาวะเศรษฐกจิโดยรวม
ของประเทศ รวมถงึดชันคีวามเชือ่มัน่ผูบ้รโิภค แต่จดุเปลีย่นของธรุกิจอสังหารมิทรพัย์ในวนัน้ีคอื รปูแบบการแข่งขนัต่างไปจากเดมิ ดเุดอืดและรนุแรงขึน้เพราะ
การแข่งขันเกิดข้ึนกันเองระหว่างผูป้ระกอบการรายใหญ่ทีม่คีวามพร้อมในทกุด้านเท่าๆ กนั ตลอดจนพฤตกิรรมผูบ้รโิภคกเ็ปลีย่นไปตามกระแสโลก ซ่ึงสิง่นีเ้อง
ถอืเป็นคย์ีส�ำคญัท่ีผลักดันให้พวกเราเอพทีกุคน พร้อมปรบัแนวทางการท�ำงานให้รบักบัการเปลีย่นแปลงได้อย่างรวดเรว็ ภายใต้พนัธกจิส�ำคญัคอื การมุง่สร้าง
ความแตกต่างอย่างไม่หยดุนิง่ ท�ำความฝันท่ีส�ำคญัท่ีสุดของมนษุย์ทุกคนบนโลกใบนีใ้ห้เป็นจรงิ นัน่กค็อื การได้เป็นเจ้าของสถานที.่.. ทีท่ีท่กุตารางนิว้เรยีกว่า ‘บ้าน’ 

	 แต่ทว่าเป้าหมายทีจ่ะสร้างความแตกต่างให้กบัสนิค้าและบรกิารถอืเป็นสิง่ทีต้่องท�ำเพือ่ให้ธรุกจิเดนิหน้า แต่ล�ำพงัการเดนิไปให้ถงึเป้าหมายได้นัน้
นอกจากวสัิยทัศน์ท่ีแม่นย�ำเพยีงอย่างเดยีวคงไม่พอ ถ้าขาดสนิทรพัย์ชิน้เอกขององค์กรกค็อื ‘คน’ ในปีท่ีผ่านมาเรายังให้ความส�ำคญักบัการพฒันาศกัยภาพคน
เอพผ่ีานหลักสูตรต่างๆ ภายใต้สถาบนั AP Academy ศนูย์การเรยีนรูค้รบวงจรด้านอสงัหารมิทรพัย์แห่งแรกในประเทศไทย เพ่ือน�ำมาสู่การส่งมอบสนิค้า
คณุภาพแก่ลูกค้าทุกคน  

	 ในปีท่ีผ่านมาพวกเราทกุคนท�ำงานกนัอย่างหนกัเพือ่สร้างการเตบิโตอย่างต่อเน่ือง ไม่เว้นแม้แต่พันธมิตรทางธรุกจิอย่าง Mitsubishi Estate Group 
โดยปี 2559 ปีที ่3 ของการร่วมทนุ เราได้ลงนามร่วมทนุเพือ่พฒันาโครงการร่วมกนัมาแล้วทัง้สิน้ 8 โครงการ มูลค่ารวมกว่า 26,700 ล้านบาท และในปี 2559 
นี้ก็เป็นปีแรกที่โครงการภายใต้การร่วมทุนก่อสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์เข้าอยู่จ�ำนวน 4 โครงการ ได้แก่ RHYTHM อโศก 2 RHYTHM สุขุมวิท 36-38  
ASPIRE รชัดา-วงศ์สว่าง และ ASPIRE สาทร-ท่าพระ ซึง่ทัง้ 4 โครงการล้วนได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างดี 

	 นอกเหนอืจากการผสานองค์ความรูใ้หม่ๆ เข้ากบัการพฒันาโครงการภายใต้การร่วมทนุแล้ว ในปี 2559 เราและทาง Mitsubishi Estate Group ยงัมี
เป้าหมายทีจ่ะพฒันากระบวนการท�ำงานร่วมกันให้มปีระสิทธภิาพและแนบแน่นยิง่ขึน้ ด้วยเหตนุีท้าง Mitsubishi Estate Group จึงได้ส่งทมีงานมอือาชพีจาก
โตเกยีวมาน่ังประจ�ำอยูท่ี่ส�ำนกังานใหญ่เอพ ีเพือ่ลงรายละเอยีดในการท�ำงานเชงิลกึร่วมกนัได้สะดวกและรวดเรว็มากย่ิงขึน้ ภายใต้การจัดตัง้ บริษัท พรเีมยีม 
เรสซเิดนท์ จ�ำกัด ซึง่จะเป็นบรษิทัหลกัในการบรหิารงานโครงการร่วมทนุจากน้ีเป็นต้นไป 

	 ขณะทีภ่าพรวมของเศรษฐกจิไทยปี 2559 ถกูทดสอบด้วยหลากหลายเหตกุารณ์ทีส่่งผลกระทบต่อความเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคอย่างมาก แต่ทมีงาน
เอพทุีกคนก็ยงัมุง่มัน่สร้างผลการด�ำเนนิธรุกจิในอตัราทีน่่าพงึพอใจ โดยเราปิดยอดขายได้ที ่22,365 ล้านบาท โดย 12,330 ล้านบาทเป็นยอดขายทีเ่กดิจากสนิค้า
แนวราบทีค่่อนข้างได้รบัผลกระทบน้อยกว่าสินค้ากลุ่มคอนโดมเินยีม และเนือ่งจากภาพรวมตลาดในช่วงไตรมาส 4 ของปี 2559 ไม่ค่อยเอือ้ต่อการเปิดตวั
คอนโดมเินียมใหม่ เราจงึมกีารขยบัแผนการเปิดตวัไปยงัปี 2560 เพือ่รอจังหวะและความพร้อมของตลาดอกีครัง้  

	 ในปี 2559 เรามยีอดรบัรูร้ายได้ทัง้สิน้ 20,255 ล้านบาท ลดลง 8% จากปีก่อนหน้า ก�ำไรสทุธ ิ2,705 ล้านบาท สดัส่วนก�ำไรสทุธต่ิอรายได้ เพิม่ขึน้
จาก 11.8% ในปีก่อนเป็น 13.3% เป็นผลจากการบรหิารจดัการต้นทนุ และการควบคมุค่าใช้จ่ายในการขายและการบรหิารท่ีมปีระสิทธภิาพ รวมถงึการเริม่ทยอย
โอนกรรมสิทธิโ์ครงการภายใต้การร่วมทนุซึง่ในปีทีผ่่านมาเรามส่ีวนแบ่งก�ำไรจากการร่วมทนุเท่ากบั 371 ล้านบาท  

	 ส�ำหรบัปี 2560 เรายังคงมุง่มัน่ด�ำเนนิธรุกจิภายใต้การสร้างความแตกต่างให้กบัสนิค้าและบรกิารทีส่มบรูณ์พร้อมด้วยคณุภาพอย่างต่อเน่ือง อกีทัง้
เรายงัคงไม่หยดุท่ีจะพัฒนา ‘คนคณุภาพ’ ซึง่เป็นสนิทรพัย์ส�ำคญัของเอพเีราให้มอีงค์ความรูท้ีค่รบถ้วนทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตั ิควบคู่ไปกบัการวางรากฐาน
ของกระบวนการท�ำงานทีเ่ป็นระบบแบบแผน ภายใต้การบรหิารจดัการต้นทนุทีมี่ประสทิธภิาพ 25 ปีท่ีผ่านมาเราพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ท้ังบ้านเดีย่ว ทาวน์โฮม
และคอนโดมิเนียม มาแล้วกว่า 200 โครงการ มลูค่ารวมกว่า 200,000 ล้านบาท ทกุๆ โครงการคือ ความเชือ่มัน่ และในปีท่ี 26 น้ี เรายงัคงมุง่ม่ันทีจ่ะสร้างสรรค์
นวตักรรมดีไซน์อย่างไม่หยดุนิง่ เพือ่ให้ทกุตารางนิว้ของพืน้ทีอ่ยูอ่าศยั เป็นทีท่ีด่ทีีส่ดุของคนเมอืงอย่างแท้จรงิ 

	 ท้ังหมดน้ี ผมในนามของบรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) ขอขอบพระคุณผูถ้อืหุน้และหุน้กู ้รวมถงึพนัธมิตรทกุท่าน ทีเ่ชือ่มัน่และให้การ
สนบัสนุนเอพีเป็นอย่างดีเสมอมา ผมหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าทกุท่านจะร่วมเดนิไปสูเ่ส้นทางแห่งความส�ำเรจ็น้ีด้วยกนัตลอดไปครบั 
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คณะกรรมการบริษัท

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตรนายอนุพงษ์  อัศวโภคินนายพิเชษฐ วิภวศุภกรนายศิริพงษ์ สมบัติศิริ
ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และรองประธานกรรมการ

กรรมการผู้อำ�นวยการกรรมการบริหาร
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นายพันธ์พร ทัพพะรังสี
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน
และกรรมการอิสระ

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

นายโกศล สุริยาพร
กรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการ
กำ�กับดูแลกิจการ
และบริหารความเส่ียง  
และกรรมการอิสระ
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คณะกรรมการบริษัท

นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล
กรรมการบริหาร
และท่ีปรึกษา

นายวิษณุ  สุชาติล้ำ�พงศ์นายวสันต์ นฤนาทไพศาล
กรรมการบริหาร
และท่ีปรึกษา

กรรมการบริหาร
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นายพรวุฒิ สารสิน นายชอ สิงหเสนีนายสมยศ สุธีรพรชัย
กรรมการ
และกรรมการอิสระ

กรรมการ
และกรรมการอิสระ

กรรมการ
และกรรมการอิสระ
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นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงาน Supply Chain
Management

นายวรพงศ์ วิโรจน์ธนานุกุล		
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 		
สายงานทาวน์เฮาส	์

นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานบ้านเดี่ยว

นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต		
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงานการเงินและบัญชี	

นายภมร ประเสริฐสรรค์
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 		
สายงานทาวน์เฮาส	์

นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย	์	
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 		
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ	

นายปิยวัฒน์ สื่อไพศาล
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 		
และที่ปรึกษา	

คณะผู้บริหาร

นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 		
สายงานทรัพยากรบุคคล
และเลขานุการบริษัท

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล	
กรรมการบริหาร และรองกรรมการ
ผู้อำ�นวยการสายงาน Strategic 
Property Investment

นายธนิตย์ 	ไพบูลย์
กรรมการผู้อำ�นวยการ (SQE)	
	

นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล
กรรมการบริหาร
และที่ปรึกษา

นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ์		
ที่ปรึกษา
	

นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์
กรรมการบริหาร
และที่ปรึกษา	

นายวิทการ จันทวิมล
รองกรรมการผู้อำ�นวยการ 		
สายงานคอนโด 1

นายเศรษฐ์  ศรีสายันต์
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงาน Business Extension 

นายภัทรภูริต รุ่งจตุรภัทร	
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
สายงาน Corporate Image 
Management

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

นายพิพัฒน์ เศรษฐีชัยชนะ		
ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 		
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างจังหวัด
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โครงสร้างบริษัท

ฝ่ายลูกค้า
สัมพันธ์

สายงาน
Supply
Chain

Management

สายงาน
AP

Academy

 

คณะกรรมการ
บริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการ
ผู้อำ�นวยการ

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
บ้านเดี่ยว

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 1

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
ทาวน์เฮาส์

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 2

สายงาน
พัฒนาธุรกิจ
ต่างจังหวัด

ฝ่ายบริการ
และดูแลลูกค้า สายงาน

เทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายงาน
AP Fix It

สายงาน
บริหาร

ภาพลักษณ์
องค์กร

ฝ่ายออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์

แนวราบ
ฝ่ายออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์

แนวสูง

สายงาน
การเงิน

และบัญชี

สายงาน
ทรัพยากร

บุคคล

สายงาน
Strategic 
Property 

Investment

คณะกรรมการตรวจสอบ           ฝ่ายตรวจสอบภายใน   

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท    

	

	 คณะกรรมการ AP Academy

	 ที่ปรึกษา

	 คณะกรรมการ PDSC

	 ฝ่ายพัฒนากระบวนการธุรกิจ

กรรมการบริหาร

เลขานุการผู้บริหาร

บริษัทย่อย
เอสคิวอี 

คอนสตรัคชั่น

Business Group Business Extension

สมาร์ท เซอร์วิส
แอนด์ แมเนจเมนท์

เลขานุการบริษัท   

กรุงเทพ ซิตี้ 
สมาร์ท
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1H 2558 2H 2558 2558

บ้านเดี่ยว 4,793 7,771 12,564

ทาวน์เฮ้าส์ 13,644 11,356 25,000

คอนโด 37,613 25,220 62,833

Total 56,050 44,347 100,397

1H 2559 2H 2559 2559

บ้านเดี่ยว 4,711 6,463 11,174

ทาวน์เฮ้าส์ 11,275 16,177 27,452

คอนโด 22,635 31,871 54,506

Total 38,621 54,511 93,132

% เพิ่มลด % เพิ่มลด % เพิ่มลด

บ้านเดี่ยว -1.7% -16.8% -11.1%

ทาวน์เฮ้าส์ -17.4% 42.5% 9.8%

คอนโด -39.8% 26.4% -13.3%

Total -31.1% 22.9% -7.2%

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 ที่ผ่านมา ภาพรวมการเปิดตัวโครงการใหม่ยังคงลดลงอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่สาม โดยลดลงในอัตราร้อยละ 7.2 จากป ี

ก่อนหน้า แบ่งเป็นบ้านเด่ียวลดลงร้อยละ 11.1 และคอนโดมิเนียมลดลงร้อยละ 13.3 ขณะท่ีทาวน์เฮ้าส์เป็นเซกเมนต์เดียวท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.8 (ดังตารางท่ี 1) 

โดยปัจจัยหลักที่ส่งผลต่ออัตราการลดลงของโครงการใหม่คือ สัญญาณการฟื้นตัวของภาคเศรษฐกิจที่ยังไม่ชัดเจนนัก ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือนที่ยังคง 

อยู่ในระดับสูง ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ รวมทั้งมาตรการลดค่าธรรมเนียมจดทะเบียนการโอนอสังหาริมทรัพย์และ 

จดทะเบียนการจำ�นองที่สิ้นสุดในช่วงปลายเดือนเมษายน  2559 ได้ดูดซับความต้องการซื้อที่อยู่อาศัยไปแล้วส่วนหนึ่ง ผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

จึงเปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยใหม่อย่างระมัดระวัง ดังจะเห็นได้จากข้อมูลของบริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ ที่แสดงให้เห็นถึงการ 

เปิดโครงการในครึ่งปีแรกที่ลดลงร้อยละ 31.1 นอกจากนี้ ในช่วงท้ายของปี 2559 มีผู้ประกอบการหลายรายชะลอการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียม 

ไปปี 2560 ในขณะที่ยังคงแผนการเปิดตัวโครงการแนวราบ เนื่องจากเป็นตลาดซื้อเพื่ออยู่อาศัยจริงที่ยังมีแนวโน้มดี ประกอบกับโครงการแนวราบ 

สามารถแบ่งการพัฒนาและขายเป็นเฟสซึ่งเผชิญแรงกดดันในการขายน้อยกว่าโครงการคอนโดมิเนียมที่ต้องพัฒนาและขายทั้งโครงการ 

ดังตารางที่ 1 ที่แสดงให้เห็นว่าทาวน์เฮ้าส์มีอัตราการเปิดตัวเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 42.5 ในช่วงครึ่งหลังของปีที่ผ่านมา ส่งผลให้ทั้งปีทาวน์เฮ้าส์มีการ 

เปิดตัวรวมเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 9.8 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า

การเปิดโครงการในป ี2558 เทียบกับป ี2559

แหล่งที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด

ภาวะอุตสาหกรรม 
ของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์์
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จำ�นวนยูนิตที่เปิดขาย

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

บ้านเดี่ยว 11,384 11,707 11,157 17,353 16,824 12,720 12,789 13,830 12,564 11,174
ทาวน์เฮ้าส์ 17,902 20,243 19,079 31,365 21,872 22,503 28,047 27,136 25,000 27,452
คอนโด 44,750 31,322 23,993 60,972 41,492 62,548 84,250 65,298 62,833 54,506
รวม 74,036 63,272 54,229 109,690 80,188 97,771 125,086 106,264 100,397 93,132

อัตราการเปลี่ยนเเปลง 22.1% -14.5% -14.3% 102.3% -26.9% 21.9% 27.9% -15.0% -5.5% -7.2%

แหล่งที่มา : บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด / บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน)

ทั้งนี ้ หากพิจารณาดูภาพรวมการเปิดตัวของสินค้าทั้ง 3 ประเภท จะเห็นได้ถึงความแตกต่างอย่างชัดเจน ซึ่งโดยปกติแล้วภาพรวมของการเปิดตัวของ

สินค้าแนวราบจะเป็นไปตามดีมานต์ของตลาดที่ปรับตัวขึ้นลงในระดับใกล้เคียงกันในแต่ละปี ซึ่งต่างจากคอนโดมิเนียมที่อัตราการเปิดตัวจะผันผวน 

ตามสภาวะเศรษฐกิจหรือปัจจัยต่างๆ ที่กระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค เช่น การขยายตัวทางเศรษฐกิจหรือการเมือง เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม ตลาด

คอนโดมิเนียมจะมีกลไกที่ควบคุมจำ�นวนซับพลายด้วยกันเองอย่างอัตโนมัติ กล่าวคือ หากปีใดที่มีสินค้าปล่อยเข้าสู่ตลาดเป็นจำ�นวนมาก ผู้ประกอบการ 

ด้วยกันเองจะปรับตัวด้วยการชะลอแผนการเปิดโครงการทันที เพื่อให้ซับพลายที่มีอยู่ถูกดูดซับไปก่อนที่จะปล่อยสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาด กลไกดังกล่าว

ถือว่าส่งผลดีต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ในระยะยาว โดยจะไม่ทำ�ให้เกิดปัญหาภาวะสินค้าล้นตลาด

	2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559

บ้านเดี่ยว คอนโดทาวน์เฮ้าส์

90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000
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ส่วนแบ่งทางการตลาดของยูนิตที่เปิดขายใหม่

	 2546	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

ผู้ประกอบการ 
ที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู้ประกอบการ 
ที่ไม่ได้จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์

82%
71% 65%

61%
48% 52% 44% 39% 45%

38% 32% 35%
24%

18% 29% 35% 39%
52% 48%

56% 61% 55% 62%
68% 65% 76%

28%

72%

ส่วนแบ่งทางการตลาดของยูนิตที่ขายได้จากยูนิตที่เปิดขายใหม่

	 2546	 2547	 2548	 2549	 2550	 2551	 2552	 2553	 2554	 2555	 2556	 2557	 2558	 2559

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

ผู้ประกอบการ 
ที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู้ประกอบการ 
ที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

81%
66% 54%

55%
41% 49% 32% 35% 41%

34% 27% 32% 32%

19% 34% 46% 45%
59% 51%

68% 65% 59% 66%
73% 68% 68%

25%

75%

สำ�หรับส่วนแบ่งทางการตลาด ทั้งในภาพของการเปิดตัวสินค้าและยอดขายที่เกิดขึ้นนั้น ส่วนใหญ่ยังอยู่ภายใต้การพัฒนาของผู้ประกอบการรายใหญ่ 

ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แทบทัง้สิน้ โดยในปี 2559 ทัง้จำ�นวนการเปดิโครงการและยอดขายทีเ่กดิขึน้จากผูป้ระกอบการทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย ์

ครองส่วนแบ่งตลาดมากถึงร้อยละ 76 
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ความท้าทายสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ นอกเหนือจากการปรับตัวให้เข้ากับสภาวะการณ์ ณ ขณะนั้น ความได้เปรียบในการ

ดำ�เนินธุรกิจ ด้านความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนก็ถือเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการเติบโตของธุรกิจ โดยจะเห็นว่าผู้ประกอบการ 

รายใหญ่มีความได้เปรียบทางด้านการเงินมากกว่า จากการที่ปัจจุบันธนาคารพาณิชย์มีความเข้มงวดอย่างมากในการพิจารณาปล่อยสินเชื่อ 

ให้กับผู้ประกอบการรายกลางและรายเล็ก อีกทั้งผู้ประกอบการรายใหญ่ยังมีโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนรูปแบบอื่นๆ ได้ เช่น การออกหุ้นกู ้

ประกอบกับในช่วงที่ผ่านมาเราจะเห็นภาพการผสานความร่วมมือทางธุรกิจของผู้ประกอบการรายใหญ่ รวมถึงการร่วมทุนกับพันธมิตรข้ามชาต ิ

(Joint Venture) ของบริษัทชัน้นำ� เพือ่เสริมความแขง็แกร่งใหก้บัองค์กรยิง่ขึน้ ซึง่ส่ิงเหล่านีเ้องถอืเปน็ปจัจยัสำ�คัญทีส่่งเสรมิใหต้ลาดอสังหารมิทรพัย์

ทุกวันนี้เป็นตลาดของผู้ประกอบการรายใหญ่

สำ�หรับภาคอสังหาริมทรัพย์ แนวโน้มปี 2560 ทั่วประเทศคาดเติบโต 5% หรือมูลค่ารวมอยู่ที่ 6.7 แสนล้านบาท จากปี 2559 มูลค่า

ตลาดรวม 6.5 แสนล้านบาท (http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/734333) โดยคาดว่าจะเห็นการลงทุนเพิ่มข้ึน 

จากผู้ประกอบการ หลังจากปีที่ ผ่านมาเหล่าบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์ต่างพากันชะลอการเปิดโครงการใหม่ 

เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและสภาวะตลาดที่ซบเซาในช่วงหลังของปี ปัจจัยบวกที่จะช่วยส่งเสริมการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์  

ในปีน้ีคือการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจที่ดีขึ้นเม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดการณ์ว่าจะเติบโตได้ในอัตราร้อยละ 3.2 

รวมถึงการบริโภคภาคเอกชนและการส่งออกซึ่งคาดว่าจะขยายตัวได้ต่อเนื่องตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก และการลงทุนของภาครัฐ 

ซึ่งจะทำ�ให้มีเงินหมุนเวียนสร้างสภาพคล่องให้ระบบเศรษฐกิจมากขึ้น โดยเฉพาะการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานไม่ว่าจะเป็นระบบรางคู่ 

รถไฟฟ้า ซึ่งเหล่านี้จะส่งเสริมให้มีความต้องการที่อยู่อาศัยตามแนวรถไฟฟ้าเพิ่มขึ้นใน 5 -10 ปีข้างหน้า

อย่างไรก็ตาม ทั้งนี้ ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของตลาด อาทิเช่น 1) แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่มีโอกาสปรับขึ้น 

2) ภาวะหนี้ครัวเรือนที่อยู่ระดับสูงซึ่งมีผลต่อการอนุมัติสินเชื่อของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะหนี้ครัวเรือนตลาดระดับล่าง

โดยในปนีียั้งมองวา่ตลาดอสงัหาฯ จะยงัเปน็เวทกีารแขง่ขนัของผูป้ระกอบการรายใหญด่ว้ยกนั เนือ่งจากความสามารถในการเขา้ถงึแหลง่เงนิทนุ

ของผูป้ระกอบการรายกลางและรายเลก็ยงัมีจำ�กดั โดยเฉพาะเมือ่ธนาคารพาณชิยม์คีวามเขม้งวดอยา่งมากในการพจิารณาปลอ่ยสนิเชือ่ ซึง่ความ

สามารถในการเขา้ถึงแหลง่เงนิทนุถอืเปน็ปจัจยัสำ�คญัหนึง่ทีม่ผีลตอ่การเตบิโตของธรุกจิ และปนีีจ้ะเปน็ปแีหง่ความทา้ทายของเหลา่ผูป้ระกอบการ 

รายใหญ่ที่จะต้องมีการปรับเปลี่ยนครั้งสำ�คัญไม่ว่าจะเป็นการปรับเปลี่ยนในภาพรวมองค์กร การบริการ วิธีการทำ�งาน โดยเฉพาะในเรื่องการนำ�

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้กับองค์การ รวมถึงการปรับสัดส่วนผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างฐานรายได้ใหม่หรือรุกไปในเซกเมนต์ใหม่ท่ี

บริษัทยังไม่ม ีเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดในการแข่งขัน



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)30

	 ในปี 2559 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิ 2.70 พันล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 อัตรากำ�ไรสุทธิคิดเป็นร้อยละ 13.3 ต่อรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4 จากปี 2558 ซ่ึงปัจจัยหลักๆ มาจาก

-	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นปรับตัวสูงขึ้นร้อยละ 0.3 เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งท้ังโครงการคอนโดมิเนียมและแนวราบมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นอยู่ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ 

ที่ร้อยละ 35.4 และร้อยละ 31.1 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ บริษัทยังมีรายได้ค่าบริการจากโครงการร่วมทุน 385.3 ล้านบาท 

-	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสามารถควบคุมอยู่ในระดับที่ดีโดยเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 1.1 เมื่อเทียบกับป ี2558 โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงมีการมีการลงทุน

กิจกรรมด้านการตลาดและการขายอย่างต่อเนื่อง รวมถึงงานครบรอบ 25 ปี เอพี ไทยแลนด์

-	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนให้กับบริษัทคู่ค้า คือ มิตซูบิชิ จิโช เรสซิเดนซ ์(บริษัทในเครือมิตซูบิชิ เอสเตท คอร์ปเปอเรชั่น) เป็นมูลค่า (ก่อนหักภาษี) รวมทั้งสิ้น 

105.0 ล้านบาท โดยมาจาก บจก. เอพ ี(รัชโยธิน) และ บจก. เอพี เอ็มอี 2 

-	 ในปี 2559 เป็นปีแรกที่มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจำ�นวน 370.8 ล้านบาท โดยบันทึกส่วนแบ่งกำ�ไรจากการร่วมทุนแสดงมูลค่า 

ตามวิธีส่วนได้เสีย

	 สำ�หรับไตรมาส 4 ปี 2559 เป็นไตรมาสที่บริษัทรับรู้รายได้จากการโอนสูงที่สุดในรอบปี รวมทั้งสิ้น 9.3 พันล้านบาท (รวมรายได้จากการร่วมทุนในอัตราส่วน 

ร้อยละ 51) เพิ่มขึ้นร้อยละ 59.5 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า 

	 ในปี 2559 บริษัทรับรู้รายได้รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 20.2 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.3 จากปี 2558 แต่เมื่อรวมรายได้จากโครงการร่วมทุนในอัตราส่วน 

ร้อยละ 51 ส่งผลให้มีรายได้รวมทั้งปีอยู่ที่ 22.7 พันล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.6 จากปีก่อนหน้า 

สรุปข้อมูลทางการเงิน	 	 2559	 2558	 2557	 %YoY

รายได้รวม (ล้านบาท)	    20,253	 22,079	 23,149	 -8.3%

ต้นทุนรวม (ล้านบาท)	    13,292	 14,545	 15,304	 -8.6%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท)	 4,012	 3,969	 4,140	 1.1%	

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย (ล้านบาท)	      2,014	 2,004	 1,964	 0.5%

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท)	      1,998	 1,965	 2,177	 1.7%

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า (ล้านบาท)	 371	 (207)	 (66)	 n/a

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน (ล้านบาท)	    2,617	   2,489	    2,614	      5.1%

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)		     2,703	   2,623	    2,615	     3.0%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)	 34.4%	 34.1%	 33.9%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้ (%) 	 19.8%	 18.0%	 17.9%

	 ค่าใช้จ่ายในการขายต่อรายได้ (%)	 9.9%	 9.1%	 8.5%

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้ (%)	 9.9%	 8.9%	 9.4%

อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน (%)	 12.9%	 11.3%	 11.3%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)	 13.3%	 11.9%	 11.3%

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท)	        0.86	 0.83	 0.83 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น-สุทธิ (เท่า)	     0.70	 0.81	 0.90

การวิเคราะห์
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
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	 อัตรากำ�ไรขัน้ตน้ปรบัตวัดขีึน้ร้อยละ 0.3 อยู่ทีร้่อยละ 34.4 แมว้า่จะมกีารทำ�ราคาเพือ่การแขง่ขนัคอ่นขา้งรนุแรงในโครงการทีข่ายออกชา้ แตอ่ตัรากำ�ไร 

ขั้นต้นของโครงการใหม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ ในส่วนอัตรากำ�ไรขั้นต้นของคอนโดมิเนียมอยู่ที่ร้อยละ 35.4 และโครงการแนวราบอยู่ที่ร้อยละ 31.1  

ดีกว่าเป้าที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 35 และร้อยละ 30 ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ ในปี 2559 เราสามารถเรียกเก็บค่าตอบแทนจากการขายและค่าบริหารโครงการ

จากบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) เป็นเงิน 385.3 ล้านบาท

	 ในปีนี ้ บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำ�นวน 4.0 พันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.8 ของรายได้ โดยทั้งนี้ สืบเนื่องมาจากการสนับสนุน 

การขายและงานครบรอบ 25 ป ีเอพี ไทยแลนด ์รวมท้ังการจดัแคมเปญใหญภ่ายใตช้ือ่ เอพี สเปซ คอนเนค ส่งผลใหใ้นปนีีเ้พิม่ขึน้รอ้ยละ 1.1 เมือ่เทยีบ 

กบัป ี2558 แตท่ัง้น้ีเนือ่งจากคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารของบรษิทันัน้รวมครอบคลมุถงึกจิการรว่มทนุดว้ย ดงันัน้เมือ่ทำ�การคำ�นวณโดยการรวมรายไดจ้าก

การร่วมทุนในอัตราร้อยละ 51 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้จะเท่ากับร้อยละ 17.7 ของรายได้ทั้งหมด

โครงสร้างเงินทุน

	 สำ�หรับอัตราหนี้สินสุทธิต่อทุนในปีนี้คิดเป็น 0.70 เท่า ดีขึ้นจาก 0.81 เท่าเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีหนี้สินคงค้างท้ังส้ิน 14.8  

พันล้านบาท โดยต้นทุนทางการเงินของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 3.3 ลดลงจากปีที่แล้วร้อยละ 0.5 ซึ่งโครงสร้างหนี้สินส่วนใหญ่ของบริษัทยังคงเป็นหุ้นกู้มี

อัตราดอกเบี้ยคงที่เท่ากับร้อยละ 84.8

	 ในเดือนมกราคม ปี 2560 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ 2 ชุด มูลค่ารวม 2 พันล้านบาท โดยหุ้นกู้ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

-	 ด้วยคุณภาพของยอดขายรอรับรู้รายได้ ทำ�ให้ในไตรมาส 4 ปี 2016 เราสามารถส่งมอบโครงการคอนโดมิเนียมมูลค่ารวมทั้งสิ้น 5.9 

พันล้านบาท (รวมรายได้จากการร่วมทุนในอัตราส่วนร้อยละ 51) 2 ใน 5 โครงการคอนโดมิเนียมใหม่ เป็นโครงการภายใต้บริษัท 

เอพี ไทยแลนด์ คือ Rhythm อโศก และ Rhythm สุขุมวิท 42 ส่วนอีก 3 โครงการอยู่ภายใต้โครงการร่วมทุน คือ Rhythm อโศก 2  

Rhythm สุขุมวิท 36-38 และ Aspire สาทร-ท่าพระ ในทางตรงกันข้าม การขายและการโอนของโครงการสร้างเสร็จพร้อมส่งมอบนั้น 

ล่าช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้

-	 แมว้า่ในไตรมาสสดุทา้ยของปจีะเปน็ชว่งเวลาแหง่ความโศกเศรา้และสญูเสยี แตเ่รากย็งัสามารถรกัษาอตัราการเตบิโตของแนวราบไวไ้ดท้ีร่อ้ยละ 

3.2 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันปีก่อนหน้า ในปีที่ผ่านมารายได้แนวราบคิดเป็นร้อยละ 65.9 ของรายได้จากการขายทั้งหมด

-	 ในป ี2559 การรับรู้รายได้ของโครงการคอนโดมิเนียมอยู่ที่ 6.7 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 26.3 จากปีก่อนหน้า แต่เมื่อรวมรายได้จากโครงการ

ร่วมทุนในอัตราส่วนร้อยละ 51 ทำ�ให้บริษัทมีรายได้ของโครงการคอนโดมิเนียมทั้งปีรวมทั้งสิ้น 9.1 พันล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.3 จากปี 2558

รายได้หลักสำ�หรับปี 2559 มาจากโครงการดังต่อไปนี้

โครงการ 5 ลำ�ดับแรกที่ทำ�รายได้สูงสุด % ของรายได้ปี 2559 โอนสะสมจนถึงปี 2559

Rhythm สุขุมวิท 42 7.3% 43%

Rhythm สาทร 5.8% 71%

Aspire รัตนาธิเบศร์ 2 4.0% 27%

Rhythm อโศก 3.7% 51%

Aspire งามวงศ์วาน 3.5% 27%

หุ้นกู้ จำ�นวนเงิน (พันบาท) อายุ อัตราดอกเบี้ย

AP191C 500 2 ปี 2.55%

AP207A 1,500 3 ปี 6 เดือน 3.06%

	 ในป ี2559 บริษัทได้ตั้งงบประมาณสำ�หรับซื้อที่ดินไว้ที่ 8 พันล้านบาท ในจำ�นวนนี้ได้ใช้เงินเพื่อซื้อที่ดินรวมทั้งสิ้น 7.2 พันล้านบาท ซึ่งคงความสมดุล

กันระหว่างแนวราบและคอนโดมิเนียม



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)32

ยอดขาย 2559 2558 % การเติบโต % ขาย

บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 12,331 13,225 -6.8% 88.1%

คอนโดมิเนียม 10,033 14,960 -32.9% 83.6%

ยอดขายทั้งหมด 22,364 28,185 -20.6% 86.0%

	 บริษัทมียอดขายในป ี2559 รวมทั้งสิ้น 22.4 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.6 เมื่อเทียบกับปี 2558 หรือคิดเป็นร้อยละ 86 ของเป้าหมายที่ตั้งไว้ สำ�หรับ

ยอดขายแนวราบ ปิดยอดขายทั้งปีที่ 12.3 พันล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.8 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ในส่วนของยอดขายคอนโดมิเนียม เราปิดยอดขาย 

ทั้งปีได้เพียง 10 พันล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 32.9 เมื่อเทียบกับปีก่อน สืบเนื่องมาจากการเลื่อนเปิดคอนโดมิเนียมโครงการใหม่รวมมูลค่า 12  

พันล้านบาท สำ�หรับปี 2559 เราได้เปิดโครงการใหม่เพียงแค่ 3 โครงการ (รวมมูลค่า 6.1 พันล้านบาท) ในขณะที่ ปี 2558 เราเปิดตัวคอนโดมิเนียม

โครงการใหม่มูลค่ากว่า 17.7 พันล้านบาท อย่างไรก็ตาม 2 ใน 3 โครงการที่เปิดขายเมื่อปีที่แล้วนั้นเราสามารถปิดการขายได้ตั้งแต่ช่วงแรกๆ  

ของการเปิดโครงการ คือ Life สุขุมวิท 48 และ Rhythm เอกมัย

ยอดขายและยอดขายรอรับรู้รายได้
1 ม.ค. - 15 

ก.พ. 2559

2559 ไตรมาส 4 

2559

ไตรมาส 3 

2559

ไตรมาส 2 

2559

ไตรมาส 1 

2559

2558 2557

ยอดขายรอรับรู้ยกมา 7,827 9,278 11,716 10,888 9,250 9,278 14,275 22,576

ยอดขาย 2,338 26,024 5,462 6,949 7,905 5,707 24,207 21,245

ยอดยกเลิก (541) (7,821) (2,273) (1,906) (1,948) (1,695) (7,567) (6,606)

ยอดขายสุทธิ (ไม่รวมร่วมทุน) 1,797 18,203 3,189 5,043 5,958 4,012 16,640 14,640

ยอดรับรู้รายได้ (19,653) (7,078) (4,215) (4,320) (4,040) (21,637) (22,941)

ยอดขายรอรับรู้รายได้ยกไป (ไม่รวมร่วมทุน) 9,624 7,827 7,827 11,716 10,888 9,250 9,278 14,275

-	 จากบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 2,998 1,473 1,473 2,234 1,788 2,354 2,088 1,411

-	 จากคอนโด 6,626 6,354 6,354 9,486 9,105 6,896 7,189 12,863

ยอดขายสุทธิ (ไม่รวมร่วมทุน) 1,797 18,203 3,189 5,043 5,958 4,012 16,640 14,640

-	 จากบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 1,525 12,331 2,585 3,899 2,659 3,189 13,225 11,752

-	 จากคอนโด 272 5,871 604 1,144 3,299 824 3,415 2,888

ยอดขายสุทธิ (รวมร่วมทุน) 1,762 22,365 3,212 8,096 6,476 4,581 28,185 22,679

-	 จากบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 1,525 12,331 2,585 3,899 2,659 3,189 13,225 11,752

-	 จากคอนโด 236 10,033 627 4,197 3,817 1,392 14,960 10,927

รายได้ 19,653 7,078 4,215 4,320 4,040 21,637 22,941

-	 จากบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮาส์ 12,947 3,347 3,452 3,225 2,923 12,548 11,748

-	 จากคอนโด 6,706 3,731 763 1,095 1,117 9,090 11,193

	 ณ วันที ่15 กุมภาพันธ ์2560 บริษัทมียอดขายเท่ากับ 1.8 พันล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.4 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งในช่วงเดือนมกราคม ปี 2560 นี้ 

ภาวะตลาดยังคงซบเซาต่อเนื่องมาจากปีที่แล้ว อย่างไรก็ตามเราเห็นทิศทางที่ดีในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ โดยเฉพาะในแนวราบ

	 ณ วันที ่15 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทมียอดขายรอรับรู้รายได ้(Backlog) รวมทั้งสิ้น 9.6 พันล้านบาท โดยแบ่งเป็นโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม 

(ไม่รวมโครงการร่วมทุน) เท่ากับ 2.9 และ 6.6 พันล้านบาทตามลำ�ดับ ซึ่งยอดขายรอรับรู้รายได้จากโครงการแนวราบจะรับรู้รายได้ท้ังหมด 

ภายในปี 2560 ขณะที่ยอดขายรอรับรู้รายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมจะรับรู้รายได้ดังตารางต่อไปนี้

ยอดขายในปี 2559
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รายได้จากโครงการคอนโดมิเนียม 2560F 2561F 2562F 2563F

มูลค่าโครงการคอนโดมิเนียม 8,017 9,237 5,027 588

ยอดขายคอนโดมิเนียมรอรับรู้รายได้ ณ วันที่ 15 ก.พ. 2560 3,242 2,067 1,316 -

% ขาย ณ วันที่ 15 ก.พ. 2559 40% 22% 26% 0%

โครงการร่วมทุน

1 ม.ค. - 15 

ก.พ. 2559

2559 ไตรมาส 4 

2559

ไตรมาส 3 

2559

ไตรมาส 2 

2559

ไตรมาส 1 

2559

2558 2557

ยอดขายรอรับรู้ยกมา 19,008 19,584 23,310 20,670 20,152 19,584 8,039

ยอดขาย 154 5,075 347 3,326 699 703 12,167 8,112

ยอดยกเลิก (189) (913) (324) (273) (181) (135) (623) (73)

ยอดขายสุทธิ (ร่วมทุน) (35) 4,162 23 3,053 517 568 11,545 8,039

รายได้ (4,738) (4,325) (413)

ยอดขายรอรับรู้รายได้ยกไป (ร่วมทุน) 18,973 19,008 19,008 23,310 20,670 20,152 19,584 8,039

	 ในป ี2559 เป็นปีแรกที่บริษัทมีการเริ่มรับรู้รายได้จากโครงการร่วมทุน ซึ่งภาพรวมการโอนดีกว่าที่คาดการณ์ไว ้สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของยอดขาย

รอรับรู้รายได้ (Backlog) โดยโครงการร่วมทุนคอนโดนิเนียม (ร้อยละ 100) สามารถรับรู้รายได้สูงถึง 4.7 พันล้านบาท แม้จะอยู่ในช่วงระหว่าง

การไว้อาลัยก็ตาม

	 ผลจากการรับรู้รายได้ที่สูงเกินคาด ทำ�ให้บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าที่ 370.8 ล้านบาท ดีกว่าที่เราคาดไว้ในตอนแรก ทั้งนี้

ปัจจัยผลักดันหลักมาจากการโอนที่ดีและค่าใช้จ่ายในการขายต่ำ�กว่าคาดเพราะต้องเลื่อนเปิดตัวโครงการ Life ๑ วิทยุ และ Life ลาดพร้าวออกไป

	 จนถึง ณ วันนี ้เรามีโครงการภายใต้การร่วมทุนรวมทั้งหมด 10 โครงการ มูลค่ายอดรวมโครงการร่วมทุนทั้งหมดสูงถึง 40.7 พันล้านบาท ซึ่งได้เปิดตัว 

ไปแล้ว 8 โครงการ ส่วนอีก 2 โครงการ คือ โครงการ Life ๑ วิทยุ และ Life ลาดพร้าว (มูลค่ารวมประมาณ 14 พันล้านบาท) ได้เตรียมเปิดตัวใน

ไตรมาสที่ 2 ป ี2560 

	 สำ�หรับโครงการร่วมทุน ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทมียอดขายรอรับรู้รายได้ (Backlog) 18.9 พันล้านบาท ซึ่งจะทยอยรับรู้รายได้ดังตาราง

ข้างล่างนี้

รายได้จากโครงการร่วมทุน 2560F 2561F 2562F 2563F

มูลค่าโครงการร่วมทุนทั้งหมด 6,083 8,313 7,616 -

ยอดขายรอรับรู้รายได้ของโครงการร่วมทุน ณ วันที่ 15 ก.พ. 2560 4,884 7,731 6,358 -

% ขาย ณ วันที่ 15 ก.พ. 2559 80% 93% 83% -



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)34

ตาราง 1: สรุปข้อมูลทางการเงิน

 สรุปข้อมูลทางการเงิน 2559 ไตรมาส 4 

2559

ไตรมาส 3 

2559

ไตรมาส 2 

2559

ไตรมาส 1 

2559

2558 2557

รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (ล้านบาท) 19,653 7,078 4,215 4,320 4,040 21,638 22,941

	 การเปลี่ยนแปลงต่อป ี(%) -9.2% 21.7% -21.5% -18.2% -21.8% -5.7% 15.5%

	 การเปลี่ยนแปลงต่อไตรมาส (%) 67.9% -2.4% 6.9% -30.6%

รายได้รวม (ล้านบาท) 20,253 7,203 4,448 4,430 4,172 22,079 23,149

	 การเปลี่ยนแปลงต่อปี (%) -8.3% 20.9% -19.1% -18.0% -20.1% -4.6% 15.8%

	 การเปลี่ยนแปลงต่อไตรมาส (%) 61.9% 0.4% 6.2% -30.0%

กำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (ล้านบาท) 6,404 2,347 1,342 1,415 1,300 7,135 7,691

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นของธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์(%) 32.6% 33.2% 31.8% 32.7% 32.2% 33.0% 33.5%

กำ�ไรขั้นต้นรวม (ล้านบาท) 6,961 2,458 1,564 1,516 1,422 7,534 7,845

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นรวม (%) 34.4% 34.1% 35.2% 34.2% 34.1% 34.1% 33.9%

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ล้านบาท) 2,949 1,012 629 681 627 3,565 3,705

	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 14.6% 14.1% 14.1% 15.4% 15.0% 16.1% 16.0%

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน (ล้านบาท) 2,617 1,281 457 468 418 2,489 2,614

	 การเปลี่ยนแปลงต่อป ี(%) 5.1% 89.6% -26.5% -25.7% -25.3% -4.8% 30.1%

	 การเปลี่ยนแปลงต่อไตรมาส (%) 180.6% -2.4% 11.8% -38.1%

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) 2,703 1,265 457 526 455 2,623 2,615

	 การเปลี่ยนแปลงต่อปี (%) 3.0% 87.2% -38.7% -18.2% -18.7% 0.3% 29.9%

	 การเปลี่ยนแปลงต่อไตรมาส (%) 177.1% -13.2% 15.7% -32.7%

กำ�ไรต่อหุ้น (บาท) 0.86 0.40 0.15 0.17 0.14 0.83 0.83

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 37,790 37,790 37,485 37,174 37,448 36,147 35,564

ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 19,423 19,423 18,148 17,691 18,108 17,654 15,848

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (ล้านบาท) 14,741 14,741 16,119 15,906 15,648 14,679 14,705

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิ (ล้านบาท) 13,654 13,654 15,445 14,958 14,958 14,258 14,242

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุน (เท่า) 0.70 0.70 0.85 0.85 0.83 0.81 0.90

ผลตอบแทนในส่วนของผู้ถือหุ้น (%) (ค่าเฉลี่ย) 14.6% N/A N/A N/A N/A 15.7% 17.5%
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โครงการที่กำ�ลังดำ�เนินการ จำ�นวนโครงการ จำ�นวน (ยูนิต) มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท)

% ขาย (ยูนิต) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59

มูลค่าเหลือขาย 

(ล้านบาท)

บ้านเดี่ยว

Palazzo 1 30 863 43% 489

Soul 2 51 1,343 88% 164

Mind 3 203 1,865 58% 825

City 8 753 6,773 46% 3,446

Centro 9 2,125 11,859 45% 6,177

Pleno 1 70 268 36% 172

มูลค่าบ้านเดี่ยวเหลือขายทั้งสิ้น 24 11,274

ทาวน์เฮาส์

Baan Klang Muang 19 4,344 23,636 67% 8,923

Pleno 12 2,805 9,260 68% 3,517

District 1 17 259 59% 107

มูลค่าทาวน์เฮาส์เหลือขายทั้งสิ้น 32 12,547

คอนโดมิเนียม

Vittorio 1 88 3,500 0% 3,500

Rhythm 3 1,702 10,659 79% 2,289

Life 1 612 2,200 100% 7

Aspire 9 6,828 13,704 44% 7,788

Coo 1 448 669 35% 438

มูลค่าคอนโดมิเนียมเหลือขายทั้งสิ้น (ไม่รวมร่วมทุน) 15 14,022

มูลค่าโครงการเหลือขายทั้งสิ้น (ไม่รวมร่วมทุน) 37,842

โครงการที่กำ�ลังดำ�เนินการ จำ�นวนโครงการ จำ�นวน (ยูนิต) มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท)

% ขาย (ยูนิต) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59

มูลค่าเหลือขาย 

(ล้านบาท)

โครงการร่วมทุน 8 6,448 26,730 83% 2984

มูลค่าโครงการร่วมทุนเหลือขายทั้งสิ้น 2,984

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559

ตาราง 2: โครงการที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน
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โครงการที่คาดว่าจะเปิดตัวในปี 2559 พื้นที่ (ไร่) จำ�นวน (ยูนิต) มูลค่าโครงการ 

(ล้านบาท)

% ขาย (ยูนิต) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 59

คาดว่าจะเปิด

โครงการ

สมบูรณ์ 

(เสร็จส้ินการส่งมอบ 

ยูนิตสุดท้าย)

บ้านเดี่ยว

Centro เวสต์เกต 28.2 144 630 20% ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 2 2562

Centro ราชพฤกษ์ 51.5 240 1,200 17% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 4 2562

The City สาทร-ราชพฤกษ์ 20.8 80 700 30% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 4 2561

Centro สุขสวัสดิ์-พระราม 3 55.1 256 1,480 19% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 4 2562

The City ปิ่นเกล้าสาย 4 34.6 82 800 11% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 2 2562

Centro รังสิต 60.1 289 1,230 12% ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2562

Centro ปิ่นเกล้า-วงแหวน 24.2 116 470 25% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 4 2561

The City สุขสวัสดิ์ (ประชาอุทิศ 60) 16.2 70 580 49% ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 3 2562

The City บางใหญ่ 29.2 130 760 17% ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 1 2563

รวมบ้านเดี่ยวทั้งสิ้น 7,850

ทาวน์เฮาส์

บ้านกลางเมือง พระราม 9-อ่อนนุช 17.6 209 760 36% ไตรมาส 1 2559 ไตรมาส 2 2562

District เอกมัย-รามอินทรา 6.0 34 550 19% ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 1 2563

บ้านกลางเมือง พระราม 9-อ่อนนุช (เดอะ อิดิช่ัน) 16.3 98 510 42% ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 3 2562

บ้านกลางเมือง คลาสเซ่ เอกมัย-รามอินทรา 32.3 156 2,560 1% ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2563

Pleno รัตนาธิเบศร์ 23.1 217 720 16% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 3 2562

รวมทาวน์เฮาส์ทั้งสิ้น 5,100

คอนโดมิเนียม

Aspire สาทร-ตากสิน เฟส 3 3.5 613 1,260 19% ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 4 2561

Life สุขุมวิท 48 3.7 612 2,200 100% ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 4 2562

Rhythm เอกมัย 2.0 326 2,680 100% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 4 2562

รวมคอนโดมิเนียมทั้งสิ้น 6,140

รวมโครงการที่คาดว่าจะเปิดตัวในปี 2559 19,090

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559

ตาราง 3: โครงการที่เปิดในปี 2559
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โครงการ มูลค่า

โครงการ 

(ล้านบาท)

จำ�นวน 

(ยูนิต)

% ขาย (ยูนิต) 

 ณ วันท่ี 31 

ธ.ค. 59

โอน 

สะสมถึงปี 

2559

2560F 2561F 2562F 2563F ปีที่เริ่มขาย ปีที่ประมาณการ

เริ่มโอน

ปีที่คาดว่า 

จะโอนหมด

Rhythm สาทร 5,344 910 72% 71% 16% 13% ไตรมาส 3 2553 ไตรมาส 2 2558 ไตรมาส 4 2561

Aspire งามวงค์วาน 2,680 1,458 41% 27% 30% 43% ไตรมาส 4 2553 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2561

Life รัชดาภิเษก 3,550 837 100% 100% ไตรมาส 3 2554 ไตรมาส 2 2557 ไตรมาส 2 2559

Aspire สุขุมวิท 48 2,670 837 100% 100% ไตรมาส 1 2555 ไตรมาส 3 2557 ไตรมาส 2 2559

Aspire รัตนาธิเบศร์ 989 540 99% 99% 1% ไตรมาส 2 2555 ไตรมาส 4 2557 ไตรมาส 1 2560

Vittorio 3,500 88 0% 0% 35% 65% ไตรมาส 1 2556 ไตรมาส 2 2560 ไตรมาส 4 2561

Aspire อุดรธานี 700 413 37% 36% 30% 34% ไตรมาส 1 2556 ไตรมาส 1 2558 ไตรมาส 4 2561

Aspire รัตนาธิเบศร์ 2 3,000 1,428 29% 27% 30% 43% ไตรมาส 1 2556 ไตรมาส 1 2559 ไตรมาส 4 2561

Rhythm สุขุมวิท 42 3,500 407 82% 43% 57% ไตรมาส 2 2556 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2560

Aspire สาทร-ตากสิน เฟส 2 600 364 94% 93% 7% ไตรมาส 3 2556 ไตรมาส 4 2558 ไตรมาส 2 2560

Rhythm อโศก 1,500 385 94% 51% 49% ไตรมาส 3 2556 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2560

Coo พิษณุโลก 740 448 35% 32% 33% 35% ไตรมาส 4 2556 ไตรมาส 4 2558 ไตรมาส 4 2561

Aspire วุฒากาศ 390 166 52% 37% 63% ไตรมาส 2 2558 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2560

Aspire ลาดพร้าว 113 490 270 100% 96% 4% ไตรมาส 2 2558 ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 2 2560

Aspire เอราวัณ เฟส 1 3,500 1,576 32% 0% 10% 50% 40% ไตรมาส 3 2558 ไตรมาส 4 2560 ไตรมาส 4 2562

Aspire สาทร-ตากสิน เฟส 3 1,260 613 19% 15% 30% 55% ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2561

Life สุขุมวิท 48 2,200 612 100% 0% 40% 60% ไตรมาส 2 2559 ไตรมาส 2 2561 ไตรมาส 4 2562

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2559

ตาราง 4: ประมาณการโอนคอนโดมิเนียม

Rhythm สุขุมวิท 36-38** 2,900 496 94% 39% 61% ไตรมาส 2 2557 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2560

Aspire รัชดา-วงค์สว่าง** 2,850 1,232 61% 43% 40% 17% ไตรมาส 2 2557 ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 4 2561

Rhythm อโศก 2** 1,500 346 83% 16% 84% ไตรมาส 2 2557 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2560

Aspire สาทร-ท่าพระ** 3,500 1,218 98% 61% 39% ไตรมาส 3 2557 ไตรมาส 4 2559 ไตรมาส 4 2560

Life อโศก** 7,500 1,642 99% 40% 60% ไตรมาส 2 2558 ไตรมาส 3 2561 ไตรมาส 4 2562

Rhythm รางน้ำ�** 2,700 385 100% 20% 80% ไตรมาส 2 2558 ไตรมาส 4 2560 ไตรมาส 4 2561

Life ปิ่นเกล้า** 3,100 803 41% 60% 40% ไตรมาส 4 2558 ไตรมาส 1 2561 ไตรมาส 4 2562

Rhythm เอกมัย** 2,680 326 100% 30% 70% ไตรมาส 3 2559 ไตรมาส 4 2561 ไตรมาส 4 2562

รวมโครงการร่วมทุน 26,730 83%

**โครงการร่วมทุน
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ที่มา
บริษัท เอพ ี(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อปี 2534 
ในรูปของบริษัทจ�ำกัด โดยใช้ชื่อว่า บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด 
มีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และต่อมาในปี 
2543 บรษิทัได้เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยการ 
ควบรวมกจิการ (backdoor listing) กบับรษิทั พืน้ส�ำเรจ็รปู พซีเีอม็ จ�ำกดั  
(มหาชน) ผูผ้ลติแผ่นพ้ืนส�ำเร็จรูป ซึ่งได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ตัง้แต่วนัที ่22 กันยายน 2535 หลงัการควบรวมกจิการกบับริษัท พ้ืนส�ำเรจ็รปู
พซีเีอม็ จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทักไ็ด้เปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั เอเชีย่น พร็อพเพอร์ตี ้
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) และจัดตั้งบริษัทใหม่ชื่อ บริษัท พีซีเอ็ม 
คอนสตรัคชัน่ แมททเีรยีล จ�ำกดั เพือ่ด�ำเนนิธุรกจิแผ่นพืน้ส�ำเรจ็รปู โดย 
ในขณะน้ัน บรษิทัถือหุ้น 99.99% ในบรษัิท พซีเีอม็ คอนสตรัคชัน่ แมททเีรยีล  
จ�ำกดั

ปี 2545 บรษิทัได้จดทะเบยีนย้ายหมวดธรุกจิการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในตลาด
หลักทรัพย์ฯ จากหมวดวัสดุก่อสร้างและตกแต่ง เป็นหมวดพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ และย้ายสถานประกอบการเดมิซึง่ตัง้อยูเ่ลขที ่26/1 หมู ่4
ถนนพหลโยธิน-ล�ำลูกกา ต�ำบลล�ำลูกกา อ�ำเภอล�ำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  
มาเป็น 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นส�ำนักงานใหญ่จนถึงปัจจุบัน

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น
ในปี 2547 บริษัทขายหุ้นทั้งหมดที่ถือในบริษัท พีซีเอ็ม คอนสตรัคชั่น  
แมททเีรยีล จ�ำกดั ให้กบับรษิทั พรบีลิท์ จ�ำกดั ซึง่ประกอบธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง  
เพื่อแลกกับการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท พรีบิลท ์จ�ำกัด จาก 19.8% 
ที่บริษัทถืออยู่เดิม เพิ่มเป็น 64.73% อย่างไรก็ตาม ในปี 2548 บริษัทได้
ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจและโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย 
เพือ่ให้มคีวามชดัเจนยิง่ขึน้ จงึทยอยลดสัดส่วนการถือหุน้ใน บรษิทั พรบีลิท์
จ�ำกัด (มหาชน) จนหมดในเดือนพฤศจิกายน 2555 เพื่อท�ำให้โครงสร้าง
ธุรกิจของบริษัทเน้นที่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เท่านั้น 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาว 
บริษัทได้มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทไว ้
โดยสะท้อนออกมาทางวิสัยทศัน์และภารกิจทีเ่รามุง่มัน่และยดึถือเป็นแนวทาง
เร่ือยมา ทัง้นี ้บริษัทได้มกีารพิจารณาทบทวนวิสัยทศัน์ ภารกิจ รวมท้ังกลยทุธ์
ต่างๆ เป็นประจ�ำทกุปี รวมทัง้มกีารตดิตามดแูลให้มกีารน�ำไปปฏบิตั ิเพือ่
สร้างเป้าหมายร่วมกันขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม ส�ำหรับในปี 2559 ทีผ่่านมา 
บริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทไว้ ดังนี้

วิสัยทัศน์ 
เราจะเป็นที่ยอมรับในฐานะผู้ก�ำหนดทิศทางในการอยู่อาศัยด้วยความคิด
สร้างสรรค ์เพื่อตอบสนองความต้องการในการอยู่อาศัยและถึงพร้อมด้วย
คุณภาพทั้งสินค้าและบริการ

ภารกิจ
การเป็นองค์กรที่ไวต่อการตอบสนอง เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า 
และพร้อมที่จะตอบสนองกับความต้องการนั้นๆ อย่างรวดเร็ว 

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
การประกอบธุรกิจ
กลุ่มบริษัท ประกอบด้วย บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) และ บริษัทย่อย จำ�นวน 28 บริษัท โดยแบ่งตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้

	 (12)	 บจก. เอพี (เพชรบุรี)*
	 (13)	 บจก. เอพี (รัชโยธิน)*
	 (14)	 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก)*
	 (15)	 บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ)*
	 (16)	 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท)*
	 (17)	 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์*
	 (18)	 บจก. เอพี เอ็มอี 1*
	 (19)	 บจก. เอพี เอ็มอี 2*
	 (20)	 บจก. เอพี เอ็มอี 3
	 (21)	 บจก. เอพี เอ็มอี 4
	 (22)	 บจก. เอพี เอ็มอี 5
	 (23)	 บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จ�ำกัด

		  	  ดำ�เนินธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 (1)	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้
	 (2)	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)
	 (3)	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) 
	 (4)	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)
	 (5)	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013)
	 (6)	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)
	 (7)	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015)* 
	 (8)	 บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท ์
	 (9)	 บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 
	 (10)	 บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี ่พาร์ทเนอร์ส 
	 (11)	 บจก. เอพี (เอกมัย)*



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)40

	 		  ดำ�เนินธุรกิจประเภทให้บริการหลังการขาย
	 (24)	 บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
	 (25)	 บริษัท ซ่อมบ้าน จ�ำกัด 
	 		  ดำ�เนินธุรกิจประเภทตัวแทน นายหน้าซื้อขายเช่าอสังหาริมทรัพย์
	 (26)	 บริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท จ�ำกัด
	 		  ดำ�เนินธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม
	 (27)	 บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด
	 		  ดำ�เนินธุรกิจด้านการศึกษา 
	 (28)	 บริษัท เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

* บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป โดยมีอัตราส่วนการถือหุ้น เท่ากับ ร้อยละ 51 ต่อร้อยละ 49

กลุ่มบริษัทพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม ตั้งอยู่ในท�ำเลศักยภาพในเขตชุมชนเมืองศูนย์กลางทางธุรกิจ ใกล้ระบบขนส่งมวลชน 
รถไฟฟ้า แนวเส้นทางคมนาคม สามารถเดินทางได้สะดวก และมีรูปแบบบ้านที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละกลุ่ม แต่ละท�ำเล โดยบริษัทได้
มองอย่างลกึซ้ึงถงึความต้องการการใช้ชวีติทีแ่ตกต่างกนัของกลุม่ผูบ้รโิภคแต่ละไลฟ์สไตล์ ซึง่บรษิทัมวีธิคีดิในการวางต�ำแหน่งสนิค้าทัง้ 16 แบรนด์ในเครอื 
โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุม่ไลฟ์สไตล์ใหญ่ๆ เพือ่ให้สนิค้าแต่ละแบรนด์ของบรษิทั มคีวามโดดเด่นเข้าถงึไลฟ์สไตล์ของผูบ้รโิภคแต่ละกลุม่ได้อย่างชดัเจน โดย
แบ่งเป็นประเภทและตราสัญลักษณ ์ดังนี้ 

Simplistic Experience	 มนุษย์เมืองกับไลฟ์สไตล์ที่เรียบง่าย ความสงบ และคุณภาพชีวิตแบบธรรมชาต ิ
Fresh Experience 	 มนุษย์เมืองกับไลฟ์สไตล์ที่มีความโมเดิร์น หลากหลายมิติการใช้ชีวิต 
Aesthetic Experience 	 มนุษย์เมืองกับไลฟ์สไตล์สุนทรีย ์ความคลาสสิก และความโรแมนติก 

AP PORTFOLIO

LIFESTYLE

SIMPLISTIC
EXPERIENCE

FRESH
EXPERIENCE

AESTHETIC
EXPERIENCE

AP COLLECTION AP PREMIUM
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* อัตราส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม ระหว่างบริษัท 
  กับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เท่ากับ ร้อยละ 51: 49 

	 แทนการถือหุ้นโดยบริษัทในเครือ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจอื่น บริษัทร่วมทุนกับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท
(นายหน้า ตัวเเทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์)

บจก. ซ่อมบ้าน
(บริการ)

บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวชั่น
เซ็นเตอร์ จำ�กัด (การศึกษา)

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
(บริหารโครงการ) 99.99%

99.99%

99.99%

90.50%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ 	 99.97%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) 	99.99%

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 	 99.99%

บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น	
(รับเหมาก่อสร้าง)

บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พาร์ทเนอร์ส	
(พัฒนาอสังหาริมทรัพย์)

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011)	 99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)	 99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) 	 99.99%

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 	 99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) 	 99.99%

บจก. เอพี (รัชโยธิน) 	บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์  	

บจก. เอพี เอ็มอี 2 	

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ	์

บจก. เอพี เอ็มอี 3	 99.99%

บจก. เอพี เอ็มอี 4	 99.99%

บจก. เอพี (เพชรบุรี)	

บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก)	

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015)	

บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ)	

บจก. เอพี เอ็มอี 1 	

บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท)	

บจก. เอพี (เอกมัย) 	

99.99%

99.99%

99.99%

โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ
ในปี 2556 บริษัทได้มีการเปลี่ยนชื่อ จากเดิม บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) 
เพื่อให้สอดคล้องกับตัวย่อหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับชื่อที่เป็นที่รู้จักทั่วไปในหมู่ผู้บริโภค รวมทั้งได้เปลี่ยน
เครื่องหมายการค้าใหม่ซึ่งแสดงถึงสินค้าของบริษัทที่มีความหลากหลายและออกแบบเพื่อตอบสนองความต้องการด้านที่อยู่อาศัยของลูกค้าให้ได้ดีที่สุด

เหตุการณ์ที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี 

2557	 เดอืนมกราคม 
	 	 บจก. เอพี (พระราม9) บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (สุขุมวิท) และ บจก. เอพี (นนทบุรี) ได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบจก. เอพี เอ็มอี 	
	 	 (อโศก) บจก. เอพี เอ็มอ ี(สุขุมวิท) และ บจก. เอพ ีเอ็มอี (กรุงเทพ) ตามล�ำดับ 
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 159,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท ส่งผลท�ำให้ทุนจดทะเบียน	
	 	 ของบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 160,000,000 บาท
	 เดอืนมนีาคม  
	 	 บจก. ไทยบิก๊เบลลี ่ได้เพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 40,000,000 บาท จากเดมิ 10,000,000 บาท ส่งผลท�ำให้ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั
	 	 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 50,000,000 บาท
	 เดอืนเมษายน  
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 120,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 250,000,000 บาท เป็น 370,000,000 บาท
	 เดอืนพฤษภาคม 
	 	 บจก. เอพ ี(เอกมัย) ได้จดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทัถอืครองหุน้ในอตัราบรษิทัละร้อยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวนบรษิทัละ 1,000,000 บาท
	 	 และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และต่อมาในเดือนมิถุนายน บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 399,000,000 บาท 	
	 	 ส่งผลท�ำให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 บาท 
	 เดอืนกรกฎาคม 
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 68,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 360,000,000 บาท เป็น 428,000,000 บาท
	 เดอืนสงิหาคม 
	 	 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) (สิงคโปร์) ซ่ึงเป็น	
	 	 บริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่น) เพ่ือการพัฒนาโครงการอาคารชุด ผ่านบจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ โดยบริษัทจะ	
	 	 ถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49 และหลังจากการร่วมลงนามในสัญญาร่วมทุนแล้ว ก็ได้	
	 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 1,001,000,000 บาท
	 	 บจก. เอพ ี(เพชรบรีุ) ได้จดัตัง้ขึน้ โดยบริษัทถอืครองหุน้ในอตัราส่วนร้อยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวนบรษิทัละ 10,000,000 บาท 
	 	 และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 เดอืนกนัยายน 
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 84,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 160,000,000 บาท เป็น 244,000,000 บาท
	 เดอืนตลุาคม 
	 	 บริษัทได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่1/2557 เพื่อพิจารณาและมีมติอนุมัติการด�ำเนินการดังต่อไปนี้
		  	 ลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 29,951 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ	
	 	 	 พนักงาน อันได้สิ้นสุดระยะเวลาการใช้สิทธิไปแล้ว
		  	 จ่ายปันผลระหว่างกาล โดยจ่ายเป็นหุน้สามญัของบรษิทัเป็นจ�ำนวนไม่เกนิ 285,992,013 หุน้ ในอตัรา 10 หุน้เดมิต่อ 1 หุน้ปันผล 	
	 	 	 และจ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตรา 0.02 บาทต่อหุ้น

ปี เหตุการณ์ท่ีสำ�คัญ
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เดือนกุมภาพันธ์

2557		  	 เพิ่มจดทุนทะเบียนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลจ�ำนวน 285,992,013 หุ้น และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4   
		  	 จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล จากมติข้างต้นนี้ บริษัทจึงได้ด�ำเนินการลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 29,951 หุ้น	
	 	 	 จากเดมิ 2,859,949,729 บาท เป็น 2,859,920,138 บาท และเพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 285,992,013 หุน้ จากเดมิ 2,859,920,138 บาท 	
	 	 	 เป็น 3,145,912,151 หุ้น
	 เดอืนพฤศจกิายน 
	 	 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ด�ำเนินการจ่ายหุ้นปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2557 ของบริษัท 	
	 	 เป็นจ�ำนวน 285,979,357 หุ้น ส่งผลให้ทุนช�ำระแล้วของบริษัทมีจ�ำนวน 3,145,899,495 บาท
	 	 บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 	
	 	 10,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 เดอืนธนัวาคม 
	 	 บจก. เอพ ี(รัชโยธิน) ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10,000,000 บาท และ	
	 	 มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2558	 เดอืนมกราคม 
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 398,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 370,000,000 บาท เป็น 768,000,000 บาท
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 144,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 428,000,000 บาท เป็น 572,000,000 บาท
	 	 บจก. เอพ ีเอม็อ ี(อโศก) บรษิทัร่วมทนุซึง่บรษิทัถอืหุน้อยูร้่อยละ 51 ได้มมีตเิพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 125,000,000 บาท จากเดมิ 	
	 	 244,000,000 บาท เป็น 369,000,000 บาท

	 	 บจก. เอเชีย่น พร็อพเพอร์ตี ้(2015) ได้จดัต้ังขึน้ โดยบรษิทัถอืครองหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,000,000 บาท 	
	 	 และมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 เดอืนมนีาคม
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี 1 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท และมี	
	 	 วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 เดอืนเมษายน
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี 2 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท และมี	
	 	 วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 เดอืนพฤษภาคม  
	 	 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) (สิงคโปร์) ซ่ึงเป็น	
	 	 บริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพื่อการพัฒนาโครงการอาคารชุด Life อโศก ผ่านบริษัท เอพี (เพชรบุรี) โดย	
	 	 บริษัทจะถอืหุน้ในอัตราส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถอืหุน้ในอตัราส่วนร้อยละ 49  และหลังจากการร่วมลงนามในสัญญาร่วมทนุแล้ว	
	 	 ก็ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 800,000,000 บาท จากเดิม 620,000,000 บาท เป็น 1,420,000,000 บาท
	 	 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) (สิงคโปร์) ซ่ึงเป็น	
	 	 บริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญีปุ่น่) เพือ่การพฒันาโครงการอาคารชดุ RHYTHM รางน�ำ้ ผ่านบรษิทั เอเชีย่น พรอ็พเพอร์ตี ้	
	 	 (2015) โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
       	 เดอืนมถินุายน 
	 	 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) (สิงคโปร์) ซ่ึงเป็น	
	 	 บริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญี่ปุ่น) เพ่ือการพัฒนาโครงการอาคารชุด Life ปิ่นเกล้า ผ่านบริษัท เอพี เอ็มอี 1 จ�ำกัด	
	 	 โดยบริษัทจะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
	 เดอืนกรกฎาคม 
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี 3 ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัทถือครองหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท และมี	
	 	 วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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2558	 เดือนกนัยายน 
	 	 บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน (Joint Venture) กับ MJR Investment PTE LTD (“MJRI”) (สิงคโปร์) ซ่ึงเป็น	
	 	 บริษัทในเครือ Mitsubishi Estate Group (ญ่ีปุ่น) เพื่อการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่านบริษัท เอพี (เอกมัย) โดยบริษัทจะถือหุ้น	
	 	 ในอัตราส่วนร้อยละ 51 และ MJRI จะถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 49  
	 	 บจก. เอพี (เอกมัย) ได้มีมติลดทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 300,000,000 บาท จากเดิม 400,000,000 บาท เป็น 100,000,000 บาท

2559	 เดอืนมกราคม
	 	 บจก. เอพี (รัชโยธิน) ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 490,000,000 บาท จากเดิม 10,000,000 บาท เป็น 500,000,000 บาท

	 เดอืนมนีาคม
	 	 บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จ�ำกัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมีบริษัท พรีเมียม เรสซิเดนท์ จ�ำกัด เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม	
	 	 ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000,000 บาท จากเดิม 1,000,000 บาท เป็น 1,001,000,000 บาท
	 	 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,609,408,010 บาท จากเดิม 	
	 	 1,001,000,000 บาท เป็น 2,610,408,010 บาท
	 	 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,500,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 2,610,408,010 บาท เป็น 4,110,408,010 บาท
	 เดอืนพฤษภาคม
	 	 บจก. เอพ ีเอม็อ ี4 ได้จดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทัถอืครองหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99 มีทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,000,000 บาท และมวีตัถปุระสงค์
	 	 เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 บจก. เอพ ีเอม็อ ี5 ได้จดัตัง้ขึน้ โดยบรษิทัถอืครองหุน้ในอตัราร้อยละ 99.99 มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,000,000 บาท และมวีตัถุประสงค์	
	 	 เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 80,000,000 บาท จากเดิม
	 	 572,000,000 บาท เป็น 652,000,000 บาท
	 เดอืนกรกฎาคม
	 	 บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จ�ำกัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมีบริษัท พรีเมียม เรสซิเดนท์ จ�ำกัด เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้	
	 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 500,000,000 บาท จากเดิม 500,000,000 บาท เป็น 1,000,000,000 บาท
	 	 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 4,110,408,010 บาท เป็น 5,110,408,010 บาท
	 	 บรษิทั เอพ ีฮวิแมน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั ได้จดัตัง้ขึน้ โดยบริษทั เอเชีย่น พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั ถือหุน้ในอตัราร้อยละ 90.5 มี 
	 	 ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์ เพื่อประกอบธุรกิจด้านการศึกษาและการฝึกอบรม ภายหลังได้มี 
	 	 การเปลีย่นชื่อเป็น บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร ์จ�ำกัด
	 เดอืนกนัยายน
	 	 บริษัท ซ่อมบ้าน จ�ำกัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยบริษัท ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 99.99 มี 
	 	 ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000 บาท และมีวัตถุประสงค์เพื่อบริการ
	 เดอืนตลุาคม
	 	 บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จ�ำกัด บริษัทร่วมทุน ซึ่งมีบริษัท พรีเมียม เรสซิเดนท์ จ�ำกัด เข้าไปถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 99.99 ได้เพิ่ม	
	 	 ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000,000 บาท จากเดิม 1,001,000,000 บาท เป็น 2,001,000,000 บาท
	 	 บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนท์ บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,000,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 5,110,408,010 บาท เป็น 6,110,408,010 บาท
	 เดอืนพฤศจกิายน
	 	 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 21,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 369,000,000 บาท เป็น 390,000,000 บาท
	 	 บจก. เอพี (เอกมัย) บริษัทร่วมทุนซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 ได้มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 120,000,000 บาท จากเดิม 	
	 	 100,000,000 บาท เป็น 220,000,000 บาท

ปี เหตุการณ์ท่ีสำ�คัญ
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โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ์หลักดังนี้
(หน่วย : ล้านบาท)

สายผลิตภัณฑ์ / 
กลุ่มธุรกิจ

ดำ�เนิน
การโดย

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษัท

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

1. รายได้จากธุรกิจพัฒนา APT - 14,788.9 72.3 18,237.5 81.4 20,215.8 87.1

VPD 99.99% 2,192.0 10.7 1,285.0 5.7 1,785.0 7.7

AP2013 99.99% 1,434.7 7.0 - - - -

ASIAN 99.97% 1,264.5 6.2 762.5 3.4 631.4 2.7

TBB 99.99% 276.3 1.3 - - - -

SSM 99.99% 136.1 0.7 83.1 0.4 58.0 0.3

BCS 99.99% 78.4 0.4 66.2 0.3 102.2 0.4

APK 99.99% 74.7 0.4 3.8 - 8.3 -

AP2011 99.99% 7.5 0.1 1,622.2 7.2 - -

SAP 99.99% - - 13.6 0.1 - -

 APST 99.99% - - - - 338.0 1.5

2. รายได้จากธุรกิจอื่น TBB 99.99% - - 4.6 0.1 10.4 0.1

    รวม 20,253.1 99.1 22,078.5 98.6 23,149.1 99.8

2. รายได้อื่น(1) 194.4 0.9 319.5 1.4 57.8 0.2

    รวมทั้งสิ้น 20,447.5 100 22,398.0 100 23,206.9 100.0

(1)รายได้อื่นประกอบด้วย กำ�ไรจากการขายเงินลงทุน, เงินปันผลรับ, ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่นๆ เป็นต้น

APT	 = บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)	 APK	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้(กรุงเทพ)	
AP2011 	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้(2011)	 TBB	 = บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่	
VPD	 = บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์	 APST	 = บจก. เอพี (สาทร)	
ASIAN	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้	 SAP	 = บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส	
BCS 	 = บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท	 AP2013	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้(2013) 	
SSM	 = บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
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จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,145,912,151 บาท เรียกช�ำระแล้ว 3,145,899,495 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งจ�ำนวน มูลค่าหุ้นที่ตราไว ้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2559

	 	 ชื่อ	 จำ�นวนหุ้น	 คิดเป็นร้อยละ

1	 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน	 670,047,561	 21.30

2	 บจก. ไทยเอ็นวีดีอาร์	 319,743,365	 10.16

3	 NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY	 183,742,246	 5.84

	 RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT ACCOUNT

4	 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร*	 162,682,879	 5.17

5	 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED	 96,544,810	 3.07

6	 THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED, 	 91,262,500	 2.90

	 FUND SERVICES DEPARTMENT

7	 นายจรูญศักดิ ์บัณฑูรจินดา	 66,569,000	 2.12

8	 นายชาญชัย ไกรฤทธิชัย	 61,318,060	 1.95

9	 กองทุนเปิดเค 20 ซีเล็คท์หุ้นระยะยาวปันผล	 46,825,200	 1.49

10	 กองทุนเปิดเค 70 : 30 หุ้นระยะยาวปันผล	 45,114,188	 1.43

* รวมคู่สมรส

ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น
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การออกหลักทรัพย์อ่ืน
1. หลักทรัพย์ตราสารหน้ี 

บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทไม่มีหลักประกันซึ่งยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มูลค่ารวมทั้งสิ้น 12,600 ล้านบาท  มีรายละเอียดดังนี้

	 หุ้นกู้	 มูลค่า	 อายุ	 วันครบกำ�หนดไถ่ถอน	 อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้
	 	 (ล้านบาท)

AP181A	 1,250	 5 ปี	 24 ม.ค. 2561	 4.24%

AP188A	 1,250	 5 ปี 3 เดือน	 09 ส.ค. 2561	 4.13%

AP179A	 1,000	 4 ปี	 05 ก.ย. 2560	 4.52%

AP174A	 500	 3 ปี 6 เดือน 30 วัน	 05 เม.ย. 2560	 4.10%

AP179B	 300	 4 ปี 8 วัน	 20 ก.ย. 2560	 4.52%

AP171A	 1,150	 3 ปี	 24 ม.ค. 2560	 4.00%

AP191A	 350	 5 ปี	 24 ม.ค. 2562	 4.50%

AP197A	 1,000	 5 ปี 1 เดือน	 27 ก.ค. 2562	 4.36%

AP177A	 500	 2 ปี 6 เดือน	 27 ก.ค. 2560	 3.05%

AP201A	 1,500	 5 ปี	 22 ม.ค. 2563	 3.58%

AP187A	 300	 3 ปี 1 เดือน	 18 ก.ค. 2561	 2.65%

AP181B	 500	 2 ปี 6 เดือน	 10 ม.ค. 2561	 2.30%

AP197B	 1,000	 4 ปี	 10 ก.ค. 2562	 3.04%

AP17DA	 1,000	 1 ปี 11 เดือน	 27 ธ.ค. 2560	 2.05%

AP191B	 1,000	 2 ปี 6 เดือน	 20 ม.ค. 2562	 2.15%

2. ต๋ัวแลกเงินระยะส้ัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมียอดคงค้างตั๋วแลกเงินระยะสั้นทั้งสิ้น 2,000 ล้านบาท (ราคาหน้าตั๋ว)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปีไม่เกินร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิ (จากงบการเงินรวม) การจ่ายเงินปันผลนี้จะพิจารณาจากปัจจัย

ต่างๆ เช่น ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่อง การขยายธุรกิจและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการ

จ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น 

ในปี 2558 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิเป็นจำ�นวนเงิน 2,623 ล้านบาท คิดเป็นกำ�ไร 0.83 บาท/หุ้น และบริษัทได้รับอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบ

การปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 36 ของกำ�ไรสุทธิ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัทจ่ายและมีการจ่ายปันผลดังกล่าว 

ในวันที่ 26 พฤษภาคม 2559

สำ�หรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทจากกำ�ไรสุทธิของบริษัทย่อย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณา

ปัจจัยต่างๆ ประกอบ ได้แก่ ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัท การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการ

บริหารงานของบริษัทย่อย เช่นเดียวกับการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
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	 กรรมการ	 ตำ�แหน่ง	 กรรมการอิสระ	 กรรมการบริหาร	 กรรมการที่ผ่านการ
	 	 	 	 	 อบรมจาก IOD 

คณะกรรมการบริษัท
ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีกรรมการจำ�นวนทั้งสิ้น 13 ท่าน ในจำ�นวนนี้เป็นกรรมการหญิง 1 ท่านและกรรมการชายอีก 12 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้

หลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมีองค์ประกอบดังนี้

	 กรรมการอิสระ จำ�นวน 7 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 54) ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. กรรมการ

อิสระทั้ง 7 ท่าน คือ 1. รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร 2. นายพันธ์พร ทัพพะรังสี  3. นายโกศล สุริยาพร 4. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ 5. นายพรวุฒิ สารสิน 

6. นายชอ สิงหเสนี 7. นายสมยศ สุธีรพรชัย (นิยามของกรรมการอิสระเข้มกว่าเกณฑ์ขั้นต่ำ�ที่ ก.ล.ต. กำ�หนด ในเรื่องการถือหุ้นในบริษัท คือ 

กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 จำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท)

	 กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน จำ�นวน 6 ท่าน 1. นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน  2. นายพิเชษฐ วิภวศุภกร 3. นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ 

	 4. นายวสันต์ นฤนาทไพศาล 5. นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 6. นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์

โครงสร้างการจัดการ

1	  รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร	 ประธานคณะกรรมการ		  -	

2	  นายอนุพงษ์  อัศวโภคิน	 รองประธานกรรมการ/	 -

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร			 

3	  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร	 กรรมการ/	 -

		  กรรมการผู้อำ�นวยการ			 

4	  นายศิริพงษ์  สมบัติศิริ	 กรรมการ 	 -		

5	  นายพันธ์พร  ทัพพะรังสี 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		  -	

6	  นายนนท์จิตร  ตุลยานนท์	 กรรมการตรวจสอบ		  -	

7	  นายโกศล  สุริยาพร	 กรรมการตรวจสอบ		  -	

8	  นายพรวุฒิ  สารสิน	 กรรมการ 		  -	

9	  นายชอ  สิงหเสน	ี กรรมการ		  -	

10	  นายสมยศ สุธีรพรชัย	 กรรมการ		  -	

11	  นางสาวกิตติยา  พงศ์ปูชนีย์กุล	 กรรมการ 	 -		

12	  นายวิษณุ  สุชาติล้ำ�พงศ์	 กรรมการ 	 -		

13	  นายวสันต์  นฤนาทไพศาล	 กรรมการ	 -			 

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามแทนบริษัท นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน นายพิเชษฐ วิภวศุภกร นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ นายวสันต์ นฤนาทไพศาล นายวิษณุ
สุชาติล้ำ�พงศ์ นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราสำ�คัญของบริษัท
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บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้

1.	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และแผนงานของบริษัท เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหารจัดการ อันจะนำ�มาซึ่งประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม  

ตลอดจนอนุมัติการดำ�เนินงานต่างๆ ตามปกติธุรกิจของบริษัทที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ โดยไม่มีการมอบอำ�นาจให้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการ เช่น การอนุมัติการซื้อขายที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ หรือการอนุมัติการขอสินเชื่อ เป็นต้น แต่

คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการ เป็นผู้บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท

2.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของทั้งฝ่ายบริหารและพนักงาน  ระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ 

4.	 พิจารณาแต่งตั้งบุคคลหรือนิติบุคคลภายนอกเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทในการตรวจสอบความเพียงพอและความเหมาะสม  

รวมทั้งให้คำ�ปรึกษาเพื่อแก้ไขจุดบกพร่องของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

5.	 พิจารณารายการขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นโดยยึดหลักตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.	 ดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม และโปร่งใส

7.	 ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นไม่จำ�กัดความ

รบัผดิชอบในหา้งหุน้สว่นจำ�กดั หรอืกรรมการของบรษิทัเอกชน/บรษิทัมหาชนอืน่ซึง่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอยา่งเดยีวกนั หรอืเปน็การแขง่ขนักบั

กิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

8.	 แจ้งให้คณะกรรมการทราบโดยไม่ชักชา้ หากมีสว่นได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่ทำ�กับบริษัท หรือถือหุ้น/หุ้นกู้เพิ่มขึ้นหรือลดลง 

ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

9.	 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำ�ปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท

10.	 จัดให้มีการทำ�งบดุลและบัญชีกำ�ไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัทและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำ�ปี

คณะกรรมการชุดย่อย
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยศึกษากลั่นกรองงานตามความ

จำ�เป็น โดยมีการกำ�หนดนโยบาย บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทั้งนี้ ประธานคณะกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการ

อิสระและไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การทำ�หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง    

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจำ�นวน 4 ชุด ประกอบด้วย

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2. 	 คณะกรรมการบริหาร

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

4. 	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

สำ�หรับรายละเอียดและขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยมีดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่

	 ชื่อ-นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่ง	

1	 นายพันธ์พร ทัพพะรังสี 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2	 นายนนท์จิตร ตุลยานนท์	 กรรมการตรวจสอบ

3	 นายโกศล สุริยาพร	 กรรมการตรวจสอบ

กรรมการทุกท่านล้วนแต่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดการเป็นกรรมการอิสระของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และมีความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านที่เกี่ยวข้องและประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทอย่างเป็นที่น่าพอใจ 
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม อนุมัติแผนงานและพิจารณาความเป็นอิสระของ

หนว่ยงานทีม่หีนา้ทีต่รวจสอบภายใน รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง รวมถงึคา่ตอบแทนของฝา่ยตรวจสอบภายใน 

3.	 สนับสนุนให้การปฏิบัติของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมีการดูแลกำ�กับกิจการที่ดี

4.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอถอดถอนบคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั รวมถงึพจิารณาเสนอค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 พจิารณาแตง่ตัง้และถอดถอนบคุคลซึง่มคีวามเปน็อสิระเพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ปน็ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทั รวมถงึพจิารณาอนมุตัคิา่ตอบแทนของผูต้รวจสอบ 

ภายใน

6.	 ประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทัโดยไมม่ฝีา่ยบรหิารเขา้รว่มประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปลีะหนึง่ครัง้ เพือ่ขอความเหน็จากผูส้อบบญัชใีนเรือ่งตา่งๆ ที่

เกี่ยวข้องกับบริษัท

7.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึใหเ้ปน็ไปในทางทีจ่ะเกดิ

ประโยชน์แก่บริษัทมากที่สุด 

8.	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยต่อไปนี้

	 8.1	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 8.2	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 8.3	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 8.4	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 8.5	ความเหน็เกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีละการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย ์  

				   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 8.6	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9.	 ดำ�เนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล

ซึ่งรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานผลการ

ตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันท่ีได้ 

รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

10.	 พิจารณาการจัดทำ�และทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสม่ำ�เสมอ

11.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย

2. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ และบุคคลที่มีความเหมาะสมซึ่ง 

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งจากรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้เสนอมา

	 ชื่อ-นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่ง	

1	 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร

2	 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร	 กรรมการบริหาร

3	 นายศิริพงษ์ สมบัติศิร	ิ กรรมการบริหาร

4	 นายวสันต์ นฤนาทไพศาล	 กรรมการบริหาร

5	 นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์*	 กรรมการบริหาร

6	 นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล	 กรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

* ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559
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ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณา ตัดสินใจ และสั่งการ ตามขอบเขตอำ�นาจที่ได้ระบุไว้ในประกาศของบริษัท 

ว่าด้วยเรื่องอำ�นาจดำ�เนินการทั่วไป และการกระจายอำ�นาจในสายงานต่างๆ และรวมถึงเรื่องอื่นใดที่มีความสำ�คัญต่อบริษัท  

3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ซึ่งในจำ�นวนนี้มีกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระด้วย 

ได้แก่ นายพันธ์พร ทัพพะรังสี ประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และนายโกศล สุริยาพร

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง
1.	 พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่เีพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาและอนมุติั ติดตามการประพฤติปฏบิติัใหส้อดคลอ้ง

กับนโยบาย ทบทวนและปรับนโยบายเป็นประจำ�ตามความเหมาะสม

2.	 พจิารณาผลการประเมนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิงานตามหลกัการกำ�กบักจิการทีด่ซีึง่จดัทำ�โดยหนว่ยงานภายนอก และปรบัปรงุการดำ�เนนิงานของ

บริษัทเพ่ือให้ได้ผลประเมินท่ีดี 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน      
1.	 เสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจะดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างเนื่องจากครบวาระ หรือในกรณีอื่นๆ

2.	 พิจารณาตรวจทานความเหมาะสมของแบบประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำ�เสมอ 

3.	 พิจารณาผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทเพื่อการวางแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการทำ�งาน

4.	 เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ได้แก่ ค่าเบ้ียประชุมและโบนัสประจำ�ปี รวมถึงค่าตอบแทนอ่ืนใดท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

5.	 เสนอแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของโบนัสประจำ�ปีแก่ผู้บริหารและพนักงานบริษัท 

4. คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน ซึ่ง 5 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เพื่อให้การติดตาม

การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างใกล้ชิด และได้เเต่งตั้งนางสาว วิรินทร์ญา ศิริเจริญนันท์ ให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการฯ

	 ชื่อ-นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่ง	

1	 นายพันธ์พร  ทัพพะรังส	ี ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2	 นายอนุพงษ์  อัศวโภคิน	 กรรมการ

3	 นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร	 กรรมการ

4	 นายนนท์จิตร  ตุลยานนท์	 กรรมการ

5	 นายโกศล  สุริยาพร	 กรรมการ

	 ชื่อ-นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่ง	

1	 นายโกศล  สุริยาพร	 ประธานคณะกรรมการกำ�กับดแูลกิจการและบริหารความเสีย่ง 

2	 นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร	 กรรมการ

3	 นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ	 กรรมการ

4	 นายวสันต์  นฤนาทไพศาล	 กรรมการ

5	 นายวิษณุ  สุชาติล้ำ�พงศ์	 กรรมการ

6	 นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล*	 กรรมการ

* ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2559
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1	 รศ. ดร. นริศ 
	 ชัย	สูตร*

2	 นายอนุพงษ์ 
	 อัศวโภคิน

3	 นายพิเชษฐ 
	 วิภวศุภกร

4	 นายศิริพงษ์ 
	 สมบัติศิริ

5	 นายวสันต์ 				 
	 นฤนาทไพศาล

6	 นางสาวกิตติยา 	
	 พงศ์ปูชนีย์กุล**

7	 นายวิษณุ 
	 สุชาติล้ำ�พงศ์***

8	 นายพันธ์พร 			
	 ทัพพะรังสี  

-	 ประธานคณะกรรมการ
-	 กรรมการอิสระ

-	 รองประธานกรรมการ
-	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
-	 กรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน

-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหาร
-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	
	 และบริหารความเสี่ยง

-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหาร

-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหาร
-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 และบริหารความเสี่ยง

-	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหาร
-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 และบริหารความเสี่ยง

-	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
   และกำ�หนดค่าตอบแทน

-	 กรรมการ
-	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
-	 กรรมการสรรหาและกำ�หนด	
	 ค่าตอบแทน
-	 กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
	 และบริหารความเสี่ยง

7/7

11/11

10/11

10/11

11/11

10/11

11/11

11/11

2/2

2/2

-

-

-

-

2/2

13/13

13/13

12/13

13/13

12/13

13/13

-

		
 		
          รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง	
        กรรมการ	  

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการและ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

รายช่ือกรรมการ การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดต่างๆ และจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละรายเข้าประชุม (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559)

- - - -

-

-

-

-

-

-

5/5

-

3/4

-

4/4

4/4

4/4

-
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9	 นายโกศล
	 สุริยาพร

10	นายนนท์จิตร 	
	 ตุลยานนท์

11	นายชอ 
	 สิงหเสนี

12	นายพรวุฒิ 		
	 สารสิน

13	นายสมยศ 
	 สุธีรพรชัย

-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและ
	 กำ�หนดค่าตอบแทน
-	 ประธานคณะกรรมการ	
	 กำ�กับดูแลกิจการ
	 และบริหารความเส่ียง

-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหา
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน

-	 กรรมการอิสระ

-	 กรรมการอิสระ

-	 กรรมการอิสระ

		
 		
          รายชื่อ	 ตำ�แหน่ง	
        กรรมการ	  

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำ�กับดูแล
กิจการและ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บริหาร

11/11

11/11

3/11

8/11

11/11

2/2

2/2

-

-

-

-

-

-

-

-

5/5

5/5

-

-

-

4/4

-

-

-

-

* ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 และประธานคณะกรรมการ เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559
** ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2559
*** ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559
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ผู้บริหาร
คณะผู้บริหารของบริษัท (เป็นไปตามนิยามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.)  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย

	 ชื่อ - นามสกุล	 	 	 ตำ�แหน่ง

1	 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2	 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร		  กรรมการผู้อำ�นวยการ

3	 นายศิริพงษ์ สมบัติศิร	ิ	  กรรมการบริหาร

4	 นายวสันต์ นฤนาทไพศาล	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงาน Strategic Property Investment

5	 นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล	 กรรมการบริหาร/ที่ปรึกษา

6	 นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์		  กรรมการบริหาร/ที่ปรึกษา

7	 นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ์	 ที่ปรึกษา

8	 นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ		 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานทรัพยากรบุคคล/เลขานุการบริษัท

9	 นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย	์ รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

10	 นายวิทการ จันทวิมล		  รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานคอนโด 1

11	 นายปิยวัฒน์ สื่อไพศาล		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ/ที่ปรึกษา

12	 นายภมร ประเสริฐสรรค์		 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานทาวน์เฮาส์

13	 นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานการเงินและบัญชี

14	 นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบ้านเดี่ยว

15	 นายพิพัฒน์ เศรษฐีชัยชนะ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานพัฒนาธุรกิจต่างจังหวัด

16	 นายวรพงศ์ วิโรจน์ธนานุกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานทาวน์เฮาส์

17	 นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงาน Supply Chain Management

18	 นายภัทรภูริต รุ่งจตุรภัทร	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงาน Corporate Image Management

19	 นายธนิตย์ ไพบูลย	์		   กรรมการผู้อำ�นวยการ (SQE)

20	 นายเศรษฐ์ ศรีสายันต์		  ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการสายงาน Business Extension

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตแิตง่ตัง้นายภูมิพฒัน ์สนิาเจริญ เปน็เลขานกุารบรษิทั ขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทัตามทีก่ำ�หนดไว ้

ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

	 	 	  	 ค่าตอบแทนปี 2559 	 ค่าตอบแทนปี 2558
รายนามกรรมการ	 ประเภท	 ตำ�แหน่ง	 เข้าประชุม	 บำ�เหน็จ	 ค่า	 เข้าประชุม	 บำ�เหน็จ	 ค่า
	 	 	 	 	 กรรมการ	 ตอบแทน	 	 กรรมการ	 ตอบแทน
	 	 	 	 	 (บาท)	 (บาท)	 	 (บาท)	 (บาท)
1	 รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร*	 กรรมการอิสระ	 ประธานกรรมการ	 100%	 -	 567,500	 -	 -	 -
2	 นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน	 กรรมการ	 รองประธานกรรมการ/	 100%	 361,538.46	 ไม่ม	ี 100%	 350,000	 ไม่มี
		  ที่เป็นผู้บริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
3	 นายพิเชษฐ วิภวศุภกร	 กรรมการ	 กรรมการ/	 100%	 361,538.46	 ไม่ม	ี 100%	 350,000	 ไม่มี
		  ที่เป็นผู้บริหาร	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
4	 นายศิริพงษ์ สมบัติศิร	ิ กรรมการ	 กรรมการ	 90.9%	 361,538.46	 ไม่มี	 90.91%	 350,000	 ไม่มี
		  ที่เป็นผู้บริหาร	
5	 นายวสันต์ นฤนาทไพศาล	 กรรมการ	 กรรมการ/รองกรรมการ	 100%	 361,538.46	 ไม่มี	 100%	 350,000	 ไม่มี
		  ที่เป็นผู้บริหาร	 ผู้อำ�นวยการสายงาน
			   Strategic Property Investment
6	 นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล	 กรรมการ	 กรรมการ/ที่ปรึกษา	 90.9%	 361,538.46	 ไม่ม	ี 81.82%	 350,000	 ไม่มี
		  ที่เป็นผู้บริหาร	
7	 นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์	 กรรมการ	 กรรมการ/ที่ปรึกษา	 100%	 361,538.46	 ไม่ม	ี 100%	 350,000	 ไม่มี
		  ที่เป็นผู้บริหาร	
8	 นายพรวุฒิ สารสิน	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 72.7%	 361,538.46	 630,000	 88.89%	 350,000	 610,000
9	 นายชอ สิงหเสน	ี กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 27.2%	 361,538.46	 570,000	 63.64%	 350,000	 525,000
10	นายพันธ์พร ทัพพะรังสี	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ/	 90.9%	 361,538.46	 845,000	 100%	 350,000	 822,500
			   ประธานกรรมการตรวจสอบ	
11	นายโกศล สุริยาพร	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ/	 100%	 361,538.46	 770,000	 100%	 350,000	 687,500
			   กรรมการตรวจสอบ
12	นายนนท์จิตร ตุลยานนท์	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ/	 100%	 361,538.46	 720,000	 63.64%	 350,000	 620,000
			   กรรมการตรวจสอบ
13	นายสมยศ สุธีรพรชัย	 กรรมการอิสระ	 กรรมการ	 100%	 361,538.46	 660,000	 100%	 -	 440,000
14	นายชัชวาล พรรณลาภ** 	 กรรมการอิสระ	 ประธานคณะกรรมการ	 100%	 361,538.46	 302,500	 100%	 350,000	 820,000

* ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559 และประธานคณะกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 13 พฤษภาคม 2559
** พ้นวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2559

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร ซึ่งอยู่ในรูปเงินเดือน ค่าเบี้ยประชุม และผลประโยชน์อื่นของกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2558 และปี 2559 
จำ�นวน 22 ท่าน และ 16 ท่าน เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 161.6 ล้านบาท และ 194.8 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
     

บุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีจำ�นวนพนักงานทั้งสิ้น 1,858 คน 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในช่วงระหว่างปี 2557-2559 บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานกับผู้บริหารหรือพนักงานบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิหรือผิดสัญญาการจ้าง
แรงงานแต่อย่างใด

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีให้กับพนักงาน
ผลตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ เป็นต้น ท่ีจ่ายให้กับพนักงาน ท้ังน้ี ไม่รวมผลตอบแทนของผู้บริหาร ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จำ�นวนท้ังส้ิน 994.5 ล้านบาท (สำ�หรับปี 2558 มีจำ�นวนท้ังส้ิน 896.4 ล้านบาท) บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพโดยสมาชิก
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสามารถเลือกรูปแบบการลงทุนได้ตามความต้องการของตนเอง โดยทางบริษัทมีทางเลือกสำ�หรับพนักงาน 3 กองทุน ได้แก่ กองทุน
สำ�รองเล้ียงชีพ เคมาสเตอร์ พูล ฟันด์ กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์ และกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ TMBAM M Choice ในแต่ละกองทุน 
บริษัทยังได้เลือกนโยบายท่ีเหมาะสมของแต่ละกองทุน และให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานอย่างท่ัวถึงในด้านข้อมูลประกอบการตัดสินใจก่อนเลือกลงทุน 
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ข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร
70 ปี

ต�ำแหน่ง:	 ประธานกรรมการ
	 กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2559

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยฮาวายประเทศสหรัฐอเมริกา
	 ปริญญาโท ด้านเศรษฐศาสตร์ (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ปรญิญาตรทีางเศรษฐศาสตร ์(เกยีรตนิยิมดเีดน่) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Chartered Director Class (CDC) 3/2008
	 Director Certification Program (DCP) 82/2006
	 Director Accreditation Program (DAP) 32/2005
	 Finance for Non-Finance Directors (FND) 19/2005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน
55 ปี

นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร
60 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)
		  ธุรกิจพลังงาน			 
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท จี เอ็ม เอ็ม แกรมมี่ จำ�กัด (มหาชน) 
		  ธุรกิจบันเทิง
2555-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้ จำ�กัด (มหาชน) 
		  ธุรกิจจำ�หน่ายชิ้นส่วนยานยนต์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
		  สถาบัน Organization for Researches in art, culture, 	
		  urban and leisure development (ORAC) ประเทศญี่ปุ่น
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 
		  สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  มูลนธิเิพือ่การพฒันาการประกอบการธรุกจิและอตุสาหกรรม

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2547-2550	 กรรมการ
		  บมจ. พรีบิลท์
		  ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-2555	 กรรมการ
		  บจก. ปทุมวัน แอสเซท
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*	
	  	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)		
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2537-2555	 กรรมการ
		  บจก. ปทุมวัน แอสเซท
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต�ำแหน่ง:	 รองประธานกรรมการ
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, Wayne State University,
	 Detroit, Michigan, U.S.A.
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 30/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ

วันที่แต่งตั้ง: 5 กรกฎาคม 2543

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 30/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการผู้อำ�นวยการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ
62 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2545-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ธุรกิจธนาคาร
2557-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 	
		  บมจ. คอมเซเว่น 
		  ธุรกิจค้าขายปลีก
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายรองเท้า
2547-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล
		  ธุรกิจโรงพยาบาล
2550-2551	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
		  ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
		  ธุรกิจธนาคาร

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ 
		  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2554-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. อินฟินิท อิเลคทริค (ประเทศไทย)
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเครื่องอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
2544-2549	 กรรมการ
		  บจก. เมืองไทยประกันภัย
		  ธุรกิจประกันภัย

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร

วันที่แต่งตั้ง: 24 เมษายน 2545

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Sul Ross University, U.S.A.
	 บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 2/2003
	 Ethical Leadership Program (ELP) 1/2015 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

นายวสันต์ นฤนาทไพศาล
52 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจุบัน	 กรรมการ และรองกรรมการผู้อำ�นวยการ
		  สายงาน Strategic Property Investment
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2555	 กรรมการ และรองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานปฏิบัติการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 		
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. แคปปิตอล แอนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
		  ธุรกิจบริหารสินทรัพย์

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงาน Strategic Property Investment

วันที่แต่งตั้ง: 25 กันยายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัญฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 81/2009

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

* บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป ได้แก่ 1. บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) 2. บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) 3. บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท)  

   4. บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์  5. บจก. เอพี (เพชรบุรี)  6. บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015)  7. บจก. เอพี เอ็มอี 1  8. บจก. เอพี เอ็มอี (เอกมัย)  9. บจก. เอพี เอ็มอี 2  10. บจก. เอพี (รัชโยธิน)
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ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 ที่ปรึกษา

วันที่แต่งตั้ง: 27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 84/2010

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษา
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544-2559	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานการเงินและบัญชี 	
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 		
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และนายหน้าซื้อขายให้เช่า
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. แคปปิตอล แอนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์
		  ธุรกิจบริหารสินทรัพย์
2539-ปัจจุบัน	 กรรมการ และผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบัญชี
		  บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
		  ธุรกิจบริหารโครงการ

นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์
55 ปี

น.ส.กิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล
52 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ท่ีปรึกษา
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานธุรกิจ 1
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 		
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และบริหารโครงการ

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการบริหาร
	 ที่ปรึกษา

วันที่แต่งตั้ง: 22 กันยายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บัญชีมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 87/2010

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

นายพรวุฒิ สารสิน
57 ปี

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 12 พฤศจิกายน 2552

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Pepperdine University, California, U.S.A.
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต Boston University, U.S.A
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Directors Accreditation Program (DAP) 45/2005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2552-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. ฝาจีบ
		  ธุรกิจผลิตฝาจุกจีบ ฝาอะลูมิเนียมเกลียวกันปลอม
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์
		  เพื่อประกอบธุรกิจค้าปลีก โดยจำ�หน่ายสินค้าและ
		  ให้บริการที่เกี่ยวข้องกับบ้านและที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร
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นายชอ สิงหเสนี
63 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2537-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 18 มกราคม 2537

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) 
	 University of San Francisco, U.S.A.
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 36/2005

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล
		  ธุรกิจผลิตและส่งออกสายไฟฟ้า สายเคเบิ้ล
		  และสายโทรศัพท์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. บางกอกกล๊าส
		  ธุรกิจผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. กรุงเทพธนาคม
		  ประกอบกิจการสาธารณูปโภค
2556-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
		  บจก. ไทยน้ ำ�ทิพย์
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ ำ�อัดลม
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. เด็นโซ่ (ประเทศไทย)
		  ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้าและยานยนต์
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย)
		  ธุรกิจนำ�เข้าส่งออก ผลิตรถยนต์ อุปกรณ์และอะไหล่

นายพันธ์พร ทัพพะรังสี
67 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555-2557	 ที่ปรึกษากรรมการผู้จัดการใหญ่
		  บมจ. ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต
		  ธุรกิจประกันชีวิต
2544-2555	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส
		  บมจ. ไทยพาณิชย์ประกันชีวิต
		  ธุรกิจประกันชีวิต

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. เจนเนอราลี่ ประกันชีวิต (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจประกันชีวิต

ต�ำแหน่ง:	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 27 เมษายน 2553

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน
	 Michigan State University, U.S.A.
	 บัญชีบัณฑิต (การเงินการธนาคาร) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 84/2010

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. อีซูซุ เอ็นยิ่น แมนูแฟคเจอริ่ง
		  ธุรกิจผลิตเครื่องยนต์ดีเซล ชิ้นส่วนเครื่องยนต์
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. อีซูซุ มอเตอร์ (ประเทศไทย)
		  ธุรกิจประกอบรถบรรทุก จำ�หน่ายชิ้นส่วน
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ไทยเอเชีย แปซิฟิก บริวเวอรี่
		  ธุรกิจผลิตเบียร์ และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ไทยบริดจสโตน
		  ธุรกิจผลิตยางรถยนต์
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ไทย-เอ็มซี
		  ธุรกิจจัดซ้ือวัตถุดิบส่วนประกอบและช้ินส่วน
		  สำ�หรับอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ตรีเพชร อีซูซุ เซลล์
		  ธุรกิจจำ�หน่ายรถยนต์และชิ้นส่วนอะไหล่
ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. ตรีเพชร อีซูซุ ลิสซิ่ง
		  ธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์ ให้เช่าทรัพย์

นายพรวุฒิ สารสิน (ต่อ)
57 ปี



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)60

นายโกศล สุริยาพร
53 ปี

นายนนท์จิตร ตุลยานนท์
58 ปี

นายสมยศ สุธีรพรชัย
50 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2544-ปัจจุบัน	 ทนายความอาวโุสดา้นกฎหมาย หุน้สว่นธรุกจิ และภาษอีากร 
		  บจก. ไพร้ซ์สานนท์ประภาสและวีนน์
		  ธุรกิจที่ปรึกษากฎหมาย

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 เนติบัณฑิตไทย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Audit Committee Program (ACP) 1/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 26 เมษายน 2543

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 ศิลปศาสตรบัณฑิต Tarleton State University, Texas, U.S.A.
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Audit Committee Program (ACP) 1/2004

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2543-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายงานพัฒนาสินเช่ือและ 
		  บริหารสินทรัพย์
		  ธนาคาร แลนด์แอนด์เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน)
		  ธุรกิจธนาคาร

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ: 
ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 กรรมการ
	 กรรมการอิสระ

วันที่แต่งตั้ง: 28 เมษายน 2558

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 นิติศาสตรมหาบัณฑิต University of New South Wales
	 นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 119/2015

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ 
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป*
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. กรีนพาร์ทเนอร์ โฮลดิ้ง
		  ธุรกิจให้เช่า ขาย ซื้อ
2553-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส
		  ธุรกิจที่ปรึกษา
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นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ์
56 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2559	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานบริหารความเสี่ยง
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 		
		  ธุรกิจบริหารโครงการ

ต�ำแหน่ง:	 ที่ปรึกษา

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ	 สายงานทรัพยากรบุคคล
	 เลขานุการบริษัท

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 Thunderbird School of Global Management, U.S.A.
	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 Director Accreditation Program (DAP) 36/2005
	 Company Secretary Program (CSP) 27/2008

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2556-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานทรัพยากรบุคคล
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2552-2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายการเงินและการบัญชี
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ
		  บมจ. ฟอร์จูน พาร์ท อินดัสตรี้
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายชิ้นส่วนรถยนต์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัทย่อยในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) 		
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และบริหารโครงการ
2548-ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  บจก. กรุงเทพ ซิตี้ สมาร์ท
		  ธุรกิจนายหน้าซื้อขายให้เช่า
2550-2554	 กรรมการ
		  สมาคมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ
47 ปี

นายปิยวัฒน์ สื่อไพศาล
58 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ และที่ปรึกษา
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2544-2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ ฝ่ายธุรกิจสัมพันธ์
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2537-2553	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายขายกลุ่ม 1
		  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ต�ำแหน่ง:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 ที่ปรึกษา

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

* บริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัทในเครือ บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) กับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป ได้แก่ 1. บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) 2. บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) 3. บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท)  

   4. บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์  5. บจก. เอพี (เพชรบุรี)  6. บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015)  7. บจก. เอพี เอ็มอี 1  8. บจก. เอพี เอ็มอี (เอกมัย)  9. บจก. เอพี เอ็มอี 2  10. บจก. เอพี (รัชโยธิน)
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ต�ำแหน่ง:	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานคอนโด 1

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, University of Portland, Oregon, U.S.A.

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานคอนโด 1
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555-2559	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานกลยุทธ์การตลาด
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานกลยุทธ์การตลาด
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2550-2552	 รองผู้อำ�นวยการด้านกลยุทธ์การตลาด
		  บจก. ซิกน่าประกันภัย
		  ธุรกิจประกันภัย

นายภมร ประเสริฐสรรค์
45 ปี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานทาวน์เฮาส์
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานธุรกิจ 2
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-2556	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานธุรกิจ 2
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2551-2553	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานทาวน์เฮาส์

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2555-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2555	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์
53 ปี

นายวิทการ จันทวิมล
48 ปี
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ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานการเงินและบัญชี
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานการเงินและบัญชี
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน-ฝ่ายพัฒนาลูกค้า
		  บจก. ยูนิลีเวอร์ไทย เทรดดิ้ง
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 
		  สายงานพัฒนาธุรกิจต่างจังหวัด		
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานธุรกิจ 1
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2554-2556	 Head of Business Unit 1
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานบ้านเดี่ยว
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงาน Operation
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556	 Head of Commercial Service
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานการเงินและบัญชี

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน
	 University of Wisconsin-Whitewater
	 บัญชีบัณฑิต สาขา Costing จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

นายพิพัฒน์ เศรษฐีชัยชนะ
43 ปี

ต�ำแหน่ง:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างจังหวัด

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

น.ส. จิตอาภา อัมราลิขิต
45 ปี

นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ
42 ปี

ต�ำแหน่ง:	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานบ้านเดี่ยว

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี
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ต�ำแหน่ง:	 กรรมการผู้อ�ำนวยการ SQE

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อำ�นวยการ
		  บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
		  ธุรกิจก่อสร้าง
2553-2558	 รองกรรมการผู้อำ�นวยการ
		  บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จำ�กัด
		  ธุรกิจก่อสร้าง

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 สายงาน Supply Chain Management

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
	 วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 
		  สายงาน Supply Chain Management
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2555-2557	 Assistant General Manager, Supply Chain
		  บมจ. เสริมสุข
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายน้ำ�อัดลม

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2553-2555	 Senior Supply Chain Manager
		  บจก. อินเตอร์เฟซ โมเดอร์นฟอร์ม
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์
2544-2553	 Supply Chain Manager
		  บจก. เนสท์เล่ (ไทย)
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายโภชนาการ

ต�ำแหน่ง:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ สายงานทาวน์เฮาส์

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (โยธา)
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานทาวน์เฮาส์
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2556-2559	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานธุรกิจ 2
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-2556	 Head of Business Unit 2
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2552-2553	 ผู้จัดการโครงการ
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
ไม่มี

นายวรพงศ์ วิโรจน์ธนานุกุล
44 ปี

นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ
40 ปี

นายธนิตย์ ไพบูลย์
54 ปีี
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นายภัทรภูริต รุ่งจตุรภัทร
39 ปี

ต�ำแหน่ง:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 สายงาน Corporate Image Management

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ต�ำแหน่ง:	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ
	 สายงาน Business Extension

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม
	 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ 
	 เจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง  
	 วิทยาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวกับผู้บริหาร: ไม่มี

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 
		  สายงาน Corporate Image Management
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2558-2559	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด (ออนไลน์)
		  บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)
		  ธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2558	 Senior Marketing Manager
		  บริษัท ลาวา อินเตอร์เนชั่นแนล (ฮ่องกง) จำ�กัด 
		  ธุรกิจผลิตและทำ�ตลาดสมาร์ทโฟน
2555-2557	 Digital Marketing Manager
		  บริษัท เกมลอฟท์ จำ�กัด
		  ธุรกิจพัฒนาเกมและระบบโฆษณาผ่านแอพพลิเคชั่น
		  บนสมาร์ทโฟน 
2547-2555	 Project Manager
		  บริษัท เดอะ แอสปาย กรุ๊ป จำ�กัด

		  ธุรกิจสื่อสิ่งพิมพ์ และการให้บริการด้านการตลาด

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
การดำ�รงตำ�เเหน่งในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2559-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ
		  สายงาน Business Extension
		  บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
2553-2555	 Demand & Supply Planning Manager
		  บมจ. มุ่งพัฒนาอินเตอร์เนชั่นแนล (ประเทศไทย)
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

การดำ�รงตำ�เเหน่งในกิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
2557-2559	 Planning & Warehouse Director
		  บจก. ไบโอแมนูแฟคเจอร์ริ่ง
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
2555-2557	 SEA Supply Chain Manager
		  บจก. แฟรงเก้ (ประเทศไทย)
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสินค้าเครื่องใช้
		  และเครื่องใช้ไฟฟ้าในครัวเรือน
2548-2553	 Demand & Distribution Manager
		  บจก. พีแซทคัสสัน (ประเทศไทย)
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
2541-2548	 Senior Demand & Supply Planning
		  บจก. เนสท์เล่ (ไทย)
		  ธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

นายเศรษฐ์ ศรีสายันต์
42 ปี
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ความเส่ียงด้านการเงิน
1) ความเส่ียงเร่ืองการค้างรับชำ�ระเงินจากลูกค้า 
ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ทั้งสิ้นจำ�นวน 39.8 ล้านบาท แบ่งเป็น ลูกหนี้การค้าจำ�นวน 17.4 ล้านบาท และลูกหนี้อื่น

จำ�นวน 22.4 ล้านบาท โดยสามารถแบ่งลูกหนี้การค้าตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้  
(หน่วย : ล้านบาท)

	 	 	 	 	 	 	 	ระยะเวลาค้างชำ�ระ	 ปี 2559	 ปี 2558	 ปี 2557

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระหนี้	 14.40	 9.76	 6.46
เกินกำ�หนดชำ�ระ			 
       ไม่เกิน 12 เดือน	 1.27	 4.73	 3.72
       มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป	 3.05	 2.44	 2.53
หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (1.32)	 (1.52)	 (2.22)
ลูกหนี้การค้า - สุทธ	ิ	 17.40	 15.41	 10.49
ลูกหนี้อื่น						      22.44	 57.00	 85.58
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 39.84	 72.41	 96.07

ความเส่ียงต่อการประกอบธุรกิจ
ความเส่ียงจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ
จากการท่ีบริษัทอยู่ในกลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงได้รับผลกระทบจาก
ความผันผวนทางเศรษฐกิจโดยตรง บริษัทจึงได้มีการวางแผนและปรับกลยุทธ์
เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในช่วงน้ันๆ บริษัทให้ความสำ�คัญกับการ
เปิดโครงการ การซ้ือท่ีดินใหม่ การก่อสร้าง และการบริหารกระแสเงินสดของ
บริษัท โดยจะพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในช่วงน้ันๆ เช่น 
ในสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ� บริษัทจะวางแผนก่อสร้างให้สอดคล้องกับอัตราการขาย 
เพ่ือมิให้มีสินค้าคงเหลือมากเกินไป และจะชะลอการเปิดโครงการรวมถึงการ
ซ้ือท่ีดินใหม่ เพ่ือจะบริหารกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความ
เส่ียงด้านน้ีลง

ความเส่ียงในการผลิต/บริการ
1) ความเส่ียงเร่ืองราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้าง
การก่อสร้างโครงการของบริษัทจะมีความเส่ียงในเร่ืองของราคาวัสดุก่อสร้างท่ี
อาจมีการปรับตัวสูงข้ึน ซ่ึงจะทำ�ให้ต้นทุนเพ่ิมข้ึนและกำ�ไรลดลง อย่างไรก็ตาม
บริษัทได้พยายามลดความเส่ียงทางด้านราคาวัสดุก่อสร้าง โดยจะพัฒนาและ
ขายโครงการแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จในช่วงระยะเวลา 2-3 ปี โดยนับต้ังแต่ซ้ือ
ท่ีดินเสร็จเรียบร้อยจนกระท่ังโอนขายบ้านหลังสุดท้าย ท้ังน้ี เพ่ือลดระยะเวลาการ
ก่อสร้างในแต่ละโครงการลง ทำ�ให้สามารถประเมินราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้างได้ 
ถูกต้องแม่นยำ�มากข้ึน ช่วยลดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างสำ�หรับโครงการ
ของบริษัท  นอกจากน้ี บริษัทพยายามท่ีจะทำ�ข้อตกลงด้านราคาและปริมาณของ

วัสดุก่อสร้างหลักๆ เช่น คอนกรีต ปูนซีเมนต์ อิฐมวลเบา เหล็ก หลังคา ประตู
หน้าต่าง กระเบ้ืองสุขภัณฑ์ พ้ืนไม้ลามิเนต กับผู้ผลิต/ผู้ขายก่อนท่ีจะต้ังราคาขาย
แต่ละโครงการ และจากการท่ีบริษัทมีโครงการท่ีมีมูลค่าสูงระหว่าง 500 ล้านบาท 
ถึง 6,000 ล้านบาทต่อโครงการ บริษัทจึงซ้ือวัตถุดิบหลักเองเป็นส่วนใหญ่และซ้ือ
ในจำ�นวนมาก เป็นผลให้บริษัทมีอำ�นาจต่อรองกับผู้ค้าวัสดุก่อสร้างค่อนข้างสูง 
รวมถึงบริษัทได้ริเร่ิมพัฒนาระบบ Supply Chain เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูลระหว่าง
บริษัทและผู้ผลิต (Supplier) และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
และการวางแผนด้านการผลิตเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการก่อสร้างของโครงการ  
รวมถึงการร่วมกันพัฒนานวัตกรรมใหม่กับ supplier และ contractor ท่ีช่วยให้การ 
ก่อสร้างรวดเร็วข้ึน ในขณะท่ีต้นทุนการก่อสร้างไม่เพ่ิมข้ึน จากการดำ�เนินการ
ดังกล่าวข้างต้นความเส่ียงในเร่ืองน้ีจึงลดลง

2) ความเส่ียงเร่ืองการขาดแคลนแรงงาน
จากการสนับสนุนการลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐานของรัฐบาล และการ
ขยายตัวของเศรษฐกิจ อาจก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในภาค
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของไทย บริษัทจึงได้พยายามลดความเสี่ยงดังกล่าวโดย 
(1) การปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้างบางส่วนจากระบบ Conventional เป็น
ระบบผนัง Precast, ระบบห้องน้ำ�สำ�เร็จรูป, ระบบโครงหลังคาสำ�เร็จรูป ซึ่งลด 
การใช้แรงงานคนลง และทำ�ให้การก่อสร้างรวดเร็วยิ่งขึ้น (2) สร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับเหมาโดยส่งงานให้อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาผู้รับเหมาที่
มีคุณภาพให้อยู่กับบริษัทต่อไป และ (3) วางแผนและบริหารงานร่วมกับ 
ผู้รับเหมา เพื่อให้ผู้รับเหมาสามารถทำ�งานได้อย่างต่อเนื่องและส่งมอบงาน

ได้ทันตามเวลาที่กำ�หนด

ปัจจัยความเสี่ยง
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ณ สิ้นปี 2557-ปี 2559 ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 4.9 ล้านบาท และ 2  
ล้านบาท ตามลำ�ดับ จากค่าบริหารโครงการของบริษัท สมาร์ท เซอร์วิส 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ตามจำ�นวนโครงการที่
เพิ่มขึ้นในปัจจุบัน

การพัฒนาโครงการในปัจจุบัน บริษัทได้มีการวิเคราะห์ความต้องการ
และฐานะการเงินของลูกค้าก่อน จึงเป็นการลดความเสี่ยงจากการไม่
ได้รับชำ�ระเงินจากลูกค้าได้

สำ�หรับลูกหนี้อื่น เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการว่าจ้างผู้รับเหมาอื่นเพื่อซ่อม
งานโดยเฉพาะ แทนผู้รับเหมาหลักที่รับผิดชอบการก่อสร้างบ้านลูกค้า 
เพื่ออำ�นวยความสะดวกและเพื่อความรวดเร็วในการซ่อมแซมบ้าน
ลูกค้า อนึ่ง ความรับผิดชอบในค่าใช้จ่ายต่างๆ อันเกิดจากการซ่อมแซม 
ดงักลา่วขา้งตน้ยงัเปน็ของผูร้บัเหมาหลกั ดงันัน้ บรษิทัจงึบนัทกึคา่ใชจ้า่ย 

ดังกล่าวเป็นลูกหนี้ผู้รับเหมา โดยแสดงอยู่ภายใต้บัญชีลูกหนี้อื่น ซึ่งค่า
ใช้จ่ายดังกล่าวเพิ่มตามจำ�นวนโครงการที่เพิ่มขึ้นของบริษัท  

2) ความเส่ียงจากการค้ำ�ประกันหน้ีสินแก่บริษัทย่อยและบริษัทท่ี 
      เก่ียวข้องกัน
บริษัทได้มีการค้ำ�ประกันวงเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย ดังตารางสรุปการค้ำ�ประกัน
ต่อไปนี ้ จากผลดงักล่าวบรษิทัอาจมคีวามเส่ียงจากการค้ำ�ประกนัการชำ�ระ
หนีค้นืใหก้บัเจา้หนี ้หากผูถ้กูค้ำ�ประกนัไมส่ามารถชำ�ระหนีค้นืใหก้บัเจา้หนี้
ได้ตามกำ�หนด อันจะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงิน
ของบริษัทที่เป็นผู้ค้ำ�ประกันได้ อย่างไรก็ตามจากผลการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อยและยอดภาระหนี้คงค้างของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 ซึ่งมเีพียง 100 ล้านบาท บรษิัทเชื่อว่าผูถู้กค้ำ�ประกนัจะสามารถผ่อน
ชำ�ระคนืหนีส้นิได ้อนึง่ ภาระหนีส้นิคงคา้งของบรษิทัยอ่ยทีบ่รษิทัค้ำ�ประกนั
นั้นได้รวมอยู่ในหนี้สินในงบการเงินรวมของบริษัทแล้ว

ตารางสรุปการค้ำ�ประกันหน้ีสินของบริษัทต่อบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน

	 	 ผู้ถูกค้ำ�ประกัน	 	วงเงินค้ำ�ประกัน  	 	  	 	สถานะทางการเงิน
   ผู้ค้ำ�ประกัน	 	 (บริษัทย่อย)	 	 (ล้านบาท)	  	 ความคืบหน้า	                    ของผู้ถูกค้ำ�ประกัน
	  	   	  	 	 	 	 	                  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 	 	 	 	 	     (ล้านบาท)  

   บริษัท	 สัดส่วน	 บริษัท	 สัดส่วนการ	 31	 31	 	 	 31	 31	
	 การถือหุ้น	 	 ค้ำ�ประกัน	 ธ.ค.	 ธ.ค.	 	 	 ธ.ค.	 ธ.ค.
	 (ร้อยละ)	 	 (ร้อยละ)	 59	 58	 	 	 59	 58

 APT	 99.99	 VPD	 100	 1,387	  3,493	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 1,613	 1,195
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 APT	 99.99	 AP2012	 100	 635	 1,563	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน 	 242	 262
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 APT	 99.97	 AP2014	 100	 1,300	 1,300	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 379	 385
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 APT	 99.97	 ASIAN	 100	 825	  787	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 1,800	 1,567
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด		
 APT	 99.97	 AP2013	 100	 405	 -	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 521	 -
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 APT	 99.99	 AM4	 100	 150	 -	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 1	 -
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 APT	 99.99	 APK	 100	 85	 85	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 377	 342
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 APT	 99.99	 TBB	 100	 25	 -	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 4	 342
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 APT	 99.99	 AP2011	 100	 -	 30	 ค้ำ�ประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีบางส่วน 
						      และวงเงินกู้อื่นๆ อยู่ระหว่างการผ่อนชำ�ระคืน	 327	 334
						      กับเจ้าหนี้ตามกำ�หนด	
 รวม	  	  	  	 4,812	 7,258	  	  	  

APT       	 = บมจ. เอพี (ไทยแลนด์)		                 		  AP2014	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)
VPD        	 = บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท	์     			   APK        	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)
AP2012  	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012)				    ASIAN         = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี	้	                       
AP2011   	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011)				    AM4	 = บจก. เอพี เอ็มอี 4
AP2013	 = บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013)				    TBB	 = บจก. ไทยบิ๊ก เบลลี่
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3) ความเส่ียงจากการชำ�ระคืนเงินกู้สถาบันการเงิน และหุ้นกู้ถึง 
     กำ�หนดชำ�ระคืน
สืบเนื่องจากการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในประเทศจีนและสหรัฐอเมริกา  
เป็นผลให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัว ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยด้วยเช่นกัน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคการส่งออกที่มีการหดตัวลง และภาคการผลิตที่ได้
รับแรงกดดันจากการหดตัวของภาคการส่งออก ดังนั้นรัฐบาลจึงหันมามุ่ง
เน้นการกระตุ้นการลงทุนและการบริโภคภายในประเทศแทน เพื่อรักษา
อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่อย่างไรก็ตามความไม่แน่นอน
ของสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศก็ยังคงเป็นปัจจัยเสีย่งที่สำ�คัญอีก
ประการหนึง่ทีจ่ะยงัคงมบีทบาทสำ�คญัตอ่ความมีเสถยีรภาพ และอตัราการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงจะยังคงนโยบาย
ในการวางแผน และปรับปรุงกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ
ในช่วงนั้นๆ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโครงการ การซื้อที่ดินใหม่ การควบคุม
สินค้าคงเหลือ และการบริหารกระแสเงินสด 

สำ�หรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้หุ้นกู้จำ�นวนทั้งสิ้น 
12,600 ล้านบาท และมีภาระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (เงินกู้เบิกเกิน
บัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน ตั๋วแลกเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว) จำ�นวน 2,141 
ล้านบาท อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมียอดขายรอรับรู้รายได้ 
(Backlog) จำ�นวน 9,278 ล้านบาท (ไม่รวมยอดขายรอรับรู้รายได้จาก
กจิการรว่มคา้) มฐีานะทางการเงนิ และผลการดำ�เนนิงานอยูใ่นเกณฑด์ ีโดย
มีอัตราส่วนสินทรัพย์สภาพคล่องเท่ากับ 3.4 เท่า อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน 
ของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.9 เท่า ในขณะที่บริษัทมีเงินสด และ/หรือ รายการ
เทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 1,087 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจุบันบริษัท
ยงัคงมคีวามสามารถในการชำ�ระหนีท้ีจ่ะครบกำ�หนดได ้รวมถงึบรษิทัยงัคง 
มีนโยบายที่จะจัดหาเงินโดยการออกหุ้นกู้ที่มีระยะเวลาเหมาะสมกับการ
กอ่สรา้งอยา่งตอ่เนือ่ง โดยจะรกัษาระดบัวงเงนิกูใ้หอ้ยูใ่นปรมิาณท่ีเหมาะสม  
(ปจัจบุนับรษิทัมวีงเงนิสนิเชือ่กบัสถาบนัการเงนิมากกวา่ 10,000 ลา้นบาท)  
และจะรักษาระดับอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนตามอัตราที่ได้กำ�หนดไว้ในข้อ
กำ�หนดสิทธิหุ้นกู้

ปี 2560 2561 2562 2563

ภาระหนี้หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ (ล้านบาท) 4,450 3,300 3,350 1,500

4) ความเส่ียงจากภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือท่ีดิน และสัญญาเช่า 
      ดำ�เนินการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้อง มีภาระผูกพัน
ตามสัญญาซื้อที่ดินกับบริษัทอื่นและบุคคลภายนอกเพื่อใช้ในการพัฒนา
โครงการในอนาคต ซึ่งมูลค่าคงเหลือที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญา 
ดังกล่าวนอกเหนือจากเงินมัดจำ�ที่ดิน มีจำ�นวนทั้งสิ้น 3,273 ล้านบาท 
และมีภาระผูกพันต้องจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินการที่เก่ียวข้องกับ 
การเชา่อาคารสำ�นกังาน ยานพาหนะ และพืน้ทีโ่ฆษณาจำ�นวน 194 ลา้นบาท  
แต่อย่างไรกต็ามจากนโยบายทีเ่นน้ความยดืหยุน่ในการดำ�เนนิการ  บรษิทั
มกีารวางแผนและปรบักลยทุธเ์พือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิในชว่ง
นัน้ๆ โดยใหค้วามสำ�คญักบัการเปดิโครงการใหม่ การซือ้ทีด่นิ การกอ่สรา้ง  
และการบริหารกระแสเงินสดของบริษัท ประกอบกับปัจจุบันบริษัทมี
ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานอยู่ในเกณฑ์ดี (ดังกล่าวในหัวข้อ 
ความเสี่ยงจากการชำ�ระคืนเงินกู้สถาบันการเงินและหุ้นกู้ถึงกำ�หนดชำ�ระ
คืน) ทำ�ให้บริษัทมีความสามารถในการชำ�ระภาระผูกพันดังกล่าวได้

5) ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย
เนื่องจากภาวะอัตราดอกเบี้ยในตลาดโลกที่มีความไม่แน่นอน อาจส่ง 
ผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินที่ใช้ในการพัฒนาโครงการและการ 
ดำ�เนินงานของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงดำ�เนินการป้องกันความเส่ียงจาก
ความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้โดยการออกหุน้กูใ้นอตัราดอกเบ้ียคงท่ี เพือ่
ให้สามารถควบคุมต้นทุนดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และไม่ปรับ
เพิ่มขึ้นตามอัตราดอกเบี้ยที่ผันผวนในอนาคต ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 บริษัทมีภาระหนี้สินระยะยาว (รวมหุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง
กำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี) เป็นจำ�นวน 12,750 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวในสัดส่วนร้อยละ 98.8 และ 1.2 
ตามลำ�ดับ
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) ได้ให้ความสำ�คัญกับระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการบริหารความเสีย่ง
มาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�กับดูแลและมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หนา้ทีส่อบทานระบบงานดงักลา่ว เพือ่ใหม้ัน่ใจ
ในความเพียงพอและเหมาะสมของระบบงาน เนื่องด้วยมีความตระหนัก
ว่า ระบบที่ดีจะสามารถช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงใน
กระบวนการปฏบิตังิานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ และชว่ยใหส้ามารถค้นพบ 
ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นได้ภายในเวลาที่เหมาะสม อีกทั้งสามารถช่วยให้
รายงานทางการเงนิของบริษัทถกูตอ้งนา่เชือ่ถอื และชว่ยใหก้ารดำ�เนนิงาน
ของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายใน โดยใชแ้บบประเมินของสำ�นกังานคณะกรรมการ
กำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย ์และมีความเหน็วา่ระบบการควบคมุ
ภายในของบรษิทัมคีวามเพยีงพอและเหมาะสมตามองคป์ระกอบทัง้ 5 ส่วน 
ไดแ้ก ่สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment) การประเมนิ
ความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มูล (Information & Communication) 
และระบบการติดตาม (Monitoring) และบริษัทมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่
จะดำ�เนินการตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้  
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บรษัิท ซึง่มคีวามเหน็ไมแ่ตกตา่งกนั (กรุณาพจิารณารายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ)

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้รายงานข้อสังเกตเก่ียวกับระบบการ
ควบคมุภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไมพ่บวา่ บรษิทัมขีอ้บกพรอ่ง
ของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญใดๆ

ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบตามกฎบตัรในการดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการตรวจสอบภายในท่ีมี
ประสทิธภิาพและเหมาะสม รวมถงึการอนมุตัแิผนงานและพจิารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งการให้ความเห็นชอบใน
การแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบภายใน 
ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบประจำ�ปี และพิจารณารายงานผลการตรวจสอบ และแนวทาง
แกไ้ขปรบัปรงุของฝา่ยบรหิาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่ 
บรษิทัไดใ้หค้วามสำ�คญักบัการตรวจสอบภายใน และไดจ้ดัสรรงบประมาณ
อย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงาน
ตามแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และฝ่ายบริหารได้พิจารณากำ�หนด
แนวทางแก้ไขปรับปรุงตามประเด็นที่ตรวจพบอย่างเหมาะสม

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า หัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในซึ่งปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตำ�แหน่ง มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ที่เพียงพอและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ดังน้ี (โปรดพิจารณาในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ิมเติม) 

บุคคล/
นิติบุคคล

ความสัมพันธ์ 
(ณ 31 ธ.ค. 59)

ลักษณะรายการ
มูลค่า (ล้านบาท) ความเห็น

คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

บจ. พีซีเอ็ม 
คอนสตรัคชั่น 
แมททีเรียล 
(“PCMC”)

- PB ถือหุ้นใน PCMC เป็น   
  สัดส่วนร้อยละ 100  ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมด 
- มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่  
  นายชัยรัตน์  ธรรมพีร ซ่ึง  
  ได้ลาออกจากกรรมการของ
  บริษัท เม่ือ 30 เมษายน 2558

- PCMC (บริษัทย่อยของ PB) 
  ขายสินค้าประเภทวัสดุ
  ก่อสร้างให้แก่บริษัท และ
  บริษัทย่อยในภาคธุรกิจ
  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

  ซ้ือวัสดุก่อสร้าง - 6.15

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร เง่ือนไข
  และราคาซ้ือสินค้าเป็นปกติ
  ตามการค้าท่ัวไป โดยไม่มี
  ความแตกต่างจากการซ้ือจาก
  ผู้จำ�หน่ายรายอ่ืนๆ

บจ. เอ แอนด์ 
พี แอสโซซิเอท  
(“A&P”)

- นายอนุพงษ์  อัศวโภคิน  
  (บุตรนางสาวเพียงใจ  
  หาญพาณิชย์ ซ่ึงเป็นกลุ่ม  
  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ A&P 
  ในสัดส่วนร้อยละ 99.99) 
  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ลำ�ดับ
  ท่ี 1 ของบริษัท 

- บริษัททำ�สัญญาเช่าพ้ืนท่ี
  อาคารสำ�นักงานและ
  ท่ีจอดรถจาก A&P

  ค่าเช่าจ่าย 9.17 9.17

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 
(สุขุมวิท)
(“AMSV”)

- บริษัทถือหุ้นใน AMSV เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 51 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- AMSV เป็นกิจการท่ีบริษัท
  ร่วมทุนกับ บจ. เอ็มอีซี 
  ไทยแลนด์ อินเวสเมนต์ 
  พีทีอี ในสัดส่วนร้อยละ 51 : 49 
  โดยบริษัทเรียกเก็บค่าบริหาร
  โครงการและค่าตอบแทน
  จากการขายจาก AMSV 

  ค่าบริหารจัดการ 16.82 69.37

- จากการประเมินของกรรมการ 
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา 
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

บจ. เอพี เอ็มอี 
(กรุงเทพ) 
(“AMK”)

- บริษัทถือหุ้นใน AMK เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 51 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- AMK เป็นกิจการท่ีบริษัทร่วม
  ทุนกับ บจ. เอ็มอีซี ไทย
  แลนด์ อินเวสเมนต์ พีทีอี 
  ในสัดส่วนร้อยละ 51 : 49 
  โดยบริษัทเรียกเก็บค่าบริหาร
  โครงการและค่าตอบแทนจาก
  การขายจาก AMK 

  ค่าบริหารจัดการ 23.05 39.79

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ
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บจ. เอพี เอ็มอี 
(อโศก)
(“AMA”)

- บริษัทถือหุ้นใน AMA เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 51 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- AMA เป็นกิจการท่ีบริษัทร่วม
  ทุนกับ บจ. เอ็มอีซี ไทยแลนด์ 
  อินเวสเมนต์ พีทีอี ในสัดส่วน
  ร้อยละ 51 : 49 โดยบริษัทเรียก
  เก็บค่าบริหารโครงการและ
  ค่าตอบแทนจากการขายจาก 
  AMA 

  ค่าบริหารจัดการ 10.66 33.79

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

บจ. พรีเมี่ยม 
เรสซิเดนซ์
(“PR”) 

- บริษัทถือหุ้นใน PR เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 51 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี  
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- PR เป็นกิจการท่ีบริษัทร่วม
  ทุนกับ บจ. เอ็มเจอาร์ ไอ 
  (ประเทศไทย) ในสัดส่วน
  ร้อยละ 51 : 49 โดยบริษัทเรียก
  เก็บค่าบริหารโครงการและ
  ค่าตอบแทนจากการขายจาก PR 

  ค่าบริหารจัดการ 28.81 89.27

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

บจ. เอพี 
(เพชรบุรี)
(“APP”) 

- PR ถือหุ้นใน APP เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 100 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน,  
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- APP เป็นบริษัทย่อยของ PR 
  ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าของ
  บริษัท

  ค่าบริหารจัดการ 196.31 15.18

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

บจ. เอเชี่ยน 
พร็อพเพอร์ตี้ 
(2015)
(“AP2015”) 

- PR ถือหุ้นใน AP2015 เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 100 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- AP2015 เป็นบริษัทย่อยของ 
  PR ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าของ
  บริษัท

  ค่าบริหารจัดการ 59.34 24.98

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

บจ. เอพี 
เอ็มอี 1
(“AM1”) 

-	PR ถือหุ้นใน AM1 เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 100 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- AM1 เป็นบริษัทย่อยของ PR 
  ซ่ึงเป็นกิจการร่วมค้าของ
  บริษัท

  ค่าบริหารจัดการ 40.25 7.06

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ
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ความสัมพันธ์ 
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ลักษณะรายการ
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คณะกรรมการตรวจสอบ31 ธ.ค. 59 31 ธ.ค. 58

บจ. เอพี 
(เอกมัย)
(“APE”) 

- บริษัทถือหุ้นใน APE เป็น
  สัดส่วนร้อยละ 51 ของ
  จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้ว
  ท้ังหมดของบริษัท มี
  กรรมการร่วมกัน ได้แก่ 
  นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน, 
  นายพิเชษฐ  วิภวศุภกร 
  และนายสมยศ  สุธีรพรชัย

- APE เป็นกิจการท่ีบริษัทร่วม
  ทุนกับ บจ. เอ็มเจอาร์ ไอ 
  (ประเทศไทย) ในสัดส่วน
  ร้อยละ 51 : 49 โดยบริษัท 
  เรียกเก็บค่าบริหารโครงการและ
  ค่าตอบแทนจากการขายจาก APE 

  ค่าบริหารจัดการ 10.10 -

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

นายสมยศ     
สุธีรพรชัย

- เป็นกรรมการของ บมจ. เอพี 
  (ไทยแลนด์)

- นายสมยศ สุธีรพรชัย เป็น 
  กรรมการใน บมจ. เอพี 
  (ไทยแลนด์) โดยเรียกเก็บ
  ค่าท่ีปรึกษาจากบริษัท

  ค่าท่ีปรึกษา 0.48 0.48

- จากการประเมินของกรรมการ
  ตรวจสอบและผู้บริหาร ราคา
  ค่าบริการดังกล่าว เป็นราคา
  ท่ีเหมาะสมยุติธรรมเป็นไปตาม
  ปกติธุรกิจ

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
การทำ�รายการระหว่างกันเป็นความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผลของการ
ทำ�รายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ให้ความเห็นว่าเป็นไปตามลักษณะธุรกิจท่ัวไป และบริษัทได้รับและ
จ่ายค่าตอบแทนในราคาตลาดยุติธรรม และการค้ำ�ประกันการกู้ยืมเงินจาก
ธนาคาร และการให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง เป็นรายการ
ท่ีช่วยเพ่ิมสภาพคล่องและปรับปรุงฐานะทางการเงินของบริษัทให้ดีข้ึน  
เพ่ือให้สามารถดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเน่ือง อน่ึง การดำ�เนินการ
ดังกล่าวเป็นไปตามนโยบายการทำ�ธุรกรรมระหว่างกันตามมติท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

มาตรการ / ข้ันตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
การทำ�รายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ ธุรกรรมท่ีเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ รายการท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สินหรือบริการ ธุรกรรมการเช่าหรือ 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะส้ัน และธุรกรรมท่ีเป็นรายการช่วยเหลือทางการเงินน้ัน
ต้องเป็นการดำ�เนินธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ี
วิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรอง 
ทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องได้ 
โดยการดำ�เนินธุรกรรมดังกล่าวต้องผ่านการอนุมัติจากบุคคลท่ีได้รับมอบอำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำ�นาจอนุมัติ หรือคณะกรรมการบริษัทตามแต่กรณี 
รวมถึงต้องรายงานธุรกรรมต่างๆ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 
8/2551 วันท่ี 13 สิงหาคม 2551 กำ�หนด

อน่ึง สำ�หรับธุรกรรมท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อยน้ัน 
จะดำ�เนินการกู้ ค้ำ�ประกัน และ/หรือให้กู้ยืมได้ไม่เกินร้อยละ 100 ของวงเงิน
ท่ีต้องการ หากบริษัทย่อยน้ันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของ
จำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายแล้วท้ังหมดหรือทุนจดทะเบียน แต่สำ�หรับบริษัทท่ีบริษัท
ย่อยท่ีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายแล้ว
ท้ังหมดหรือทุนจดทะเบียน บริษัทสามารถทำ�การกู้ ค้ำ�ประกัน และ/หรือ 
ให้กู้ยืมได้เป็นจำ�นวนไม่เกินตามสัดส่วนท่ีบริษัทถือหุ้นอยู่ตามวงเงินท่ี 
ต้องการ และสำ�หรับการให้ความช่วยเหลือทางการเงินอ่ืนๆ นอกจากกรณี
ข้างต้น ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

สำ�หรับการทำ�รายการระหว่างกันที่มีข้อตกลงแตกต่างจากที่กระทำ�กับ
วิญญูชน หรือคู่สัญญาทั่วไป หรือมีระยะเวลาเกินกว่าที่กำ�หนด หรือ
มีขนาดมูลค่ารายการเกินกว่าที่กำ�หนดไว้ในแต่ละประเภทรายการให้ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น เป็นผู้มีอำ�นาจอนุมัติ โดยการ
ดำ�เนินรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน  
และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทมีนโยบายในการทำ�รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึน โดยกำ�หนดเง่ือนไขต่างๆ 
ให้เป็นไปตามลักษณะการดำ�เนินการค้าปกติในราคาตลาดซ่ึงสามารถ 
เปรียบเทียบได้กับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี บริษัทได้ให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เช่ียวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และ 
ความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการด้วย

ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ี
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ 
ความเห็นเก่ียวกับความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน 
ท่ีอาจเกิดข้ึน บริษัทจะได้ให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท 
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบ 
การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ี บริษัทจะ 
เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการ 
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท
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งบการเงิน
และรายงานต่างๆ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
คณะกรรมการบรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน 
โดยม ีนายพนัธ์พร ทพัพะรังส ีประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายนนท์จติร ตุลยานนท์ และนายโกศล สุรยิาพร กรรมการตรวจสอบ และนางสาววรินิทร์ญา 
ศริเิจรญินนัท์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่�ำคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงนิ  
ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี และการปฏบิติัตามกฎหมาย รวมถงึการพิจารณารายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

ในปี พ.ศ. 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้หมด 5 ครัง้ ซึง่การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยูใ่นตารางแสดง
จ�ำนวนครัง้ของการเข้าประชมุในส่วนของโครงสร้างการจัดการ ทัง้นี ้การด�ำเนนิงานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ มปีระเดน็ทีเ่ป็นสาระคัญ ดงันี้

1.	 การสอบทานงบการเงินและรายงานผลการดำ�เนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรวม และรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทในเครือทั้งรายไตรมาสและรายปี ก่อนน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งได้ซักถามฝ่ายบริหารและได้ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานดังกล่าวได้จัดท�ำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นที่เชื่อถือได้

2.	 การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ที่ได้จัดท�ำตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งครอบคลุม
องค์ประกอบหลัก 5 ส่วนได้แก่ 1) สภาพแวดล้อมการควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และ 
5) ระบบการติดตาม

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และมีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด�ำเนินการตามระบบ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่มีสาระส�ำคัญใดๆ

3.	 การพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของ
ผู้สอบบัญชี ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง และ คุณภาพ
งานการสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้เสนอให้แต่งตั้ง บริษัท ส�ำนักงาน  
อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยมีรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้
		 1.	นางศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4604 และ/หรือ 
		 2.	นายวิชาติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4451 และ/หรือ 
		 3.	นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4753

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้สอบบัญชี บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด มีคุณสมบัติและได้รับอนุมัติจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงค่าตอบแทนดังกล่าวมีความเหมาะสมกับขนาดและลักษณะของธุรกิจ
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[นายพันธ์พร  ทัพพะรังสี]
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 การพิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการระหว่างกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการดังกล่าวอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

5.	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สนับสนุนให้บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท มีการด�ำเนินงานภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายใดๆ อันอาจ
กระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

6.	 กำ�กับดูแลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการทำ�งานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ความเป็น
อิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบ รวมถึงการจัดองค์กรและอัตรากำ�ลัง โดยสอบทานและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำ�ปีที่จัดทำ�ขึ้นตามผลการ
ประเมินความเสี่ยง รวมถึงให้ข้อเสนอเแนะในการปฏิบัติงานแก่ฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้การตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐาน
สากล พร้อมทั้งติดตามการดำ�เนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีสาระสำ�คัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการตรวจสอบภายในและการจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างอิสระ พร้อมให้ค�ำแนะน�ำปรึกษาและให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจในการปรับปรุงการ
ด�ำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความระมัดระวังอย่างเต็มความสามารถ 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทั้งปวง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท เอพี ไทยแลนด์ จำ�กัด มหาชน
คณะกรรมการ บรษิทั เอพ ีไทยแลนด์ จ�ำกดั มหาชน ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 ท่าน ได้แก่
	 1. นายพันธ์พร	 ทัพพะรังสี		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 2. นายนนท์จิตร	 ตุลยานนท์		  กรรมการ
	 3. นายโกศล	 สุริยาพร		  กรรมการ
	 4. นายอนุพงษ์ 	 อัศวโภคิน		  กรรมการ
	 5. นายพิเชษฐ	 วิภวศุภกร		  กรรมการ
ในจ�ำนวนน้ี มกีรรมการ 3 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอสิระด้วย ได้แก่ นายพนัธ์พร ทพัพะรงัส ีประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และกรรมการอีก 2 ท่าน คือ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และ นายโกศล สุริยาพร

ส�ำหรับปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเรื่องสําคัญต่างๆ และรายงาน
ผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปประเด็นส�ำคัญได้ ดังนี้

1. การสรรหากรรมการ
มกีารพิจารณาสรรหาบคุคลผูม้คีวามรู ้ความสามารถ คณุสมบตัเิหมาะสมตามข้อก�ำหนดในกฎหมาย ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามข้อก�ำหนดของบรษิทั เพือ่
น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่าง เนื่องจากครบวาระ หรือไม่ประสงค์จะต่อวาระ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น สามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการได้ ตั้งแต่
วันที่ 1 ถึง 31 ธันวาคม 2559 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 นี้

2. การพิจารณาค่าตอบแทน
ได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุมและบ�ำเหน็จประจ�ำปี เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการ ก่อนน�ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ และมีการพิจารณาก�ำหนดอัตราการขึ้นเงินเดือนและโบนัสประจ�ำปีของผู้บริหารและ
พนักงาน เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการอนุมัติ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส 
ซื่อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผล โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ และสอดคล้องกับแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

[นายพันธ์พร  ทัพพะรังสี]
ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่ง ได้ให้ความส�ำคญักับการก�ำกับดแูลกิจการเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการกับดแูลกิจการทีด่ ีและจรรยาบรรณ

ธรุกจิ อีกท้ังยังมุง่พัฒนาการก�ำกบัดแูลกจิการให้ทดัเทยีมกบัมาตรฐานสากลอย่างต่อเนือ่ง โดยคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารความเสีย่ง 

ประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 6 ท่าน ได้แก่ 1) นายโกศล สรุยิาพร ประธานกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่ง ซึง่เป็นกรรมการอสิระ  

2) นายพิเชษฐ วิภวศภุกร 3) นายวษิณุ สชุาตลิ�ำ้พงศ์ 4) นายวสนัต์ นฤนาทไพศาล 5) นางสาวกติตยิา พงศ์ปชูนย์ีกลุ 6) นายภมูพิฒัน์ สนิาเจรญิ 

ในปี 2559 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและบริหารความเสีย่ง ได้จดัให้มกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่การเข้าร่วมประชมุของกรรมการฯ แต่ละท่าน

จะปรากฎอยู่ในตารางแสดงจ�ำนวนคร้ังของการเข้าประชมุในส่วนของโครงสร้างการจดัการ โดยได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตอ�ำนาจ และความรบัผดิชอบที่

ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท สรุปได้ดงันี้

การส่งเสริมและกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

1.	 พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ความเหน็ และสนบัสนนุให้บริษัทเข้าร่วมโครงการประเมนิต่างๆ โดยหน่วยงานภายนอก เช่น โครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูล

กจิการบรษิทัจดทะเบียน (CGR) และโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (Collective Action Coalition - CAC) 

2.	ก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และหลกัสากลของ The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) รวมถงึดแูลให้ 

หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่มีีผลในทางปฏิบตั ิและตดิตามการด�ำเนนิงานตามแผนงานการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี  

	 1.	พจิารณาแผนงานเตรียมการจดัประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ และให้ข้อเสนอแนะเพือ่ให้การจดัประชมุเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส และมปีระสทิธภิาพ 

		  ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับเกณฑ์ AGM Checklist ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในทุกขั้นตอน ต้ังแต่ก่อนการประชุมจนถึง 

		  ภายหลงัการประชมุ เป็นผลให้บริษัทได้รับการประเมินการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2559 จากสมาคมนกัลงทนุไทยในระดบั “ดเียีย่ม” 

	 2.	บริษัทได้รับผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2559 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยู่ในระดับ 

		  “ดมีาก” ซ่ึงแสดงให้เหน็ถงึความมุ่งม่ันของบริษัทในการพฒันามาตรฐานการก�ำกบัดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่ง

3.	พจิารณาให้ความเหน็ชอบนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน่ มาตราการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) การประเมนิ

ความเสีย่งคอร์รปัชัน่ รวมถงึแผนการน�ำนโยบายทีเ่กีย่วข้องกบัการต่อต้านคอร์รปัชัน่ ไปปฏบิตัติามทีห่น่วยงานทีร่บัผดิชอบได้น�ำเสนอ สามารถดรูายละเอยีด

ได้จาก www.apthai.com

4.	พจิารณาแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตราการต่อต้านคอร์รัปช่ันทัง้ 71 ข้อของโครงการ CAC เพ่ือเข้าสู่กระบวนการรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัิ

ของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านทจุริต (Certification Process) โดยเมือ่วนัที ่9 มนีาคม 2560 คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัฯิ มมีตใิห้การรบัรองบรษิทั 

เป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต

5.	พจิารณาให้ความเหน็ชอบกฎบตัรของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่ง เพือ่เป็นการก�ำหนดบทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการฯ ซึง่จะส่งเสริมให้การปฏิบตังิานของคณะกรรมการฯ มปีระสทิธภิาพ สามารถดรูายละเอยีดได้จาก www.apthai.com
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6.	พจิารณาให้ความเห็นชอบ นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้บรษิทัมทีศิทางในการด�ำเนนิธกุจิให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกบั

ดแูลกิจการท่ีด ีสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์ฯ และหลกัสากลของ OECD

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินการด้านการบริหารความเส่ียง

1.	พจิารณาให้ความเห็นชอบ นโยบายการบริหารความเสีย่ง รวมถงึคณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งขององค์กร ซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิารและบคุคลภายนอก 

ทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ทีจ่ะสนบัสนนุให้การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัมปีระสทิธภิาพ สามารถจดัการความเสีย่งได้อย่าง

เหมาะสมและทันท่วงที

2.	พจิารณาให้ความเหน็ ข้อเสนอแนะ เรือ่งร้องเรยีนจากลกูค้า และติดตามการด�ำเนนิการแก้ไขของบรษิทั รวมถึงแนวทางการป้องกันอย่างสม�ำ่เสมอทกุไตรมาส

3.	 ส่งเสริมให้ผูบ้รหิารและพนกังานตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ให้การด�ำเนนิการของบรษิทับรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ 

จากการท่ีคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานบริษัท เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) ให้ความส�ำคญัและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการที่

ด ีและการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการฯ มีความมุ่งม่ันทีจ่ะพฒันาการด�ำเนนิการด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ก�ำกบั

ดแูลให้บรษิทัมกีารปฏบัิติตามนโยบายต่างๆ อย่างเคร่งครัด ซึง่จะเป็นปัจจยัส�ำคญัทีส่่งเสรมิ สนบัสนนุให้บรษิทัได้รบัความเชือ่มัน่จากผูม้ส่ีวนได้เสยี และ

สามารถเตบิโตอย่างย่ังยนื

[นายโกศล สุริยาพร]
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

และบริหารความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี
ท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจอย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้
ในรายงานประจำ�ปีน้ีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถสร้างความเช่ือม่ันอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการ
เงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ได้แสดงฐานะการเงิน รวมท้ังผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดอย่างถูกต้องในสาระสำ�คัญแล้ว

(รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร)

ประธานกรรมการ

(นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน)

รองประธานกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(นายพิเชษฐ วิภวศุภกร)

กรรมการและ

กรรมการผู้อำ�นวยการ

(นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ)

กรรมการ

(นายวสันต์ นฤนาทไพศาล)

กรรมการ

(นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล)

กรรมการ

(นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์)

กรรมการ

(นายสมยศ สุธีรพรชัย)

กรรมการ 

(นายพรวุฒิ สารสิน)

กรรมการ

(นายชอ สิงหเสนี)

กรรมการ

(นายพันธ์พร ทัพพะรังสี)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายโกศล สุริยาพร)

กรรมการตรวจสอบ

(นายนนท์จิตร ตุลยานนท์)

กรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2559 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงนิสดรวม ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดยีวกัน และหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน)  
ด้วยเช่นกนั

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด ส�ำหรบัปีส้ินสุดวันเดยีวกนัของบรษิทั  
เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบรษิทั เอพี (ไทยแลนด์) จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงนิ ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตาม
ทีร่ะบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่างๆ ทีมี่นยัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบังวดปัจจบุนั 
ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็ 
แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตามความรับผิดชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในส่วนของ ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิ ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้
รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยง
จากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่อง 
เหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบพร้อมวิธีการตรวจสอบ มีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญมากที่สุดในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และคิดเป็นประมาณร้อยละ 96 และร้อยละ 94 ของ
ยอดรายได้รวมในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล�ำดบั และเป็นตวัชีว้ดัหลกัในแง่ผลการด�ำเนนิงานทีผู่ใ้ช้งบการเงนิให้ความสนใจ ประกอบกับ 
กลุม่บรษิทัมจี�ำนวนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพือ่ขายและสัญญาขายอสังหารมิทรพัย์เป็นจ�ำนวนมากและมคีวามหลากหลาย เช่น รายการส่งเสรมิการ
ขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให้ส่วนลดพิเศษเพื่อกระตุ้นยอดขาย ด้วยเหตุนี้ ข้าพเจ้าจึงให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อการรับรู้รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท
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ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรู้รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ของกลุ่มบรษิทัโดยการประเมนิและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคุมภายในของ
กลุม่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกบัวงจรรายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์ โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจ และเลอืกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏบิตัิ
ตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขาย
ของกลุ่มบริษัท และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้น
ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัช ีและวเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบญัชรีายได้จากการขายอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจ
เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ี
แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงิน
หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัทตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้า
จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงนิ ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงาน 
ต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุด
ด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดั
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจากการใช้
งบการเงินเหล่านี้
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
		  ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น 
		  เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า 
		  ความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุริตอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล  
		  การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่ 
		  เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

		  ทีผู่้บริหารจัดท�ำ

	 •	 สรปุเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบั 
		  ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่ม 
		  บริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของ 
		  ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่ 
		  เปลีย่นแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์ 
		  หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	 •	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิแสดงรายการ 
		  และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	 •	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทั 
		  เพือ่แสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารับผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้า 
		  เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการ 
ตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มี 
หน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระ
ของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและ
ก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง 
ดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้ คือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์

สาธิดา รัตนานุรักษ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4753
บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ : 23 กุมภาพันธ์ 2560



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)84

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 6	  1,086,818,313 	  421,010,090 	  722,615,177	  264,542,613 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 7	  39,842,050 	  72,411,927	  22,974,451 	  56,129,043 
สินค้าคงเหลือ 	 8	  30,742,693,469 	  31,937,632,133 	  19,576,509,163 	  20,849,582,868 
ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 9	  -	  - 	  845,566,795	  726,991,214 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 9	  - 	  - 	  6,071,600,000 	  6,743,800,000 
เงินมัดจำ�ค่าวัสดุก่อสร้าง		   380,043,096 	  510,025,366 	  133,415,990 	  116,653,291 
เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน		   745,178,561 	  204,512,612 	  451,689,916 	  200,942,612 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   123,873,108 	  135,641,405 	  68,528,161 	  92,426,633 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		   33,118,448,597 	  33,281,233,533 	  27,892,899,653 	  29,051,068,274 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน											     
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้	 6	  2,215,247 	  6,331,754 	  740,155 	  4,856,663 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 10	  - 	  - 	  2,563,160,420 	  2,577,260,419 
เงินลงทุนในการร่วมค้า	 11	  3,526,126,065 	  1,693,503,548 	  3,541,668,290 	  1,981,405,810 
ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา 	 12	  606,842,394 	  596,832,682 	  96,876,596 	  96,876,596 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 13	  73,412,408 	  48,238,712 	  55,354,771 	  39,693,460 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 	 14	  94,226,634 	  102,502,385 	  60,043,331 	  70,711,679 
ค่าความนิยม 		   100,063,166 	  100,063,166 	  - 	  - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 15	  15,779,315 	  9,680,755 	  15,213,885 	  9,118,904 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 23	  167,725,163 	  228,369,073 	  100,820,768 	  126,527,278 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 		   85,129,848	 80,227,591 	  31,814,757 	  32,997,968 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	  4,671,520,240 	  2,865,749,666 	  6,465,692,973 	  4,939,448,777  
รวมสินทรัพย์		   37,789,968,837 	  36,146,983,199 	  34,358,592,626 	  33,990,517,051 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2559 	  2558 	  2559 	  2558 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย : บาท)

งบแสดงฐานะ
การเงิน 
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		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2559	  2558 	  2559 	  2558 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

(หน่วย : บาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 16	  1,990,834,616 	  797,363,814 	  1,990,834,616 	  797,363,814 
เจ้าหนี้การค้า	 9, 17	  924,154,543 	  1,071,182,262 	  616,332,750 	  779,085,905 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 9	  - 	  - 	  8,742,691 	  48,749,951 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 9	  - 	  - 	  628,500,000 	  602,500,000 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนด
   ชำ�ระภายในหนึ่งปี	 18	  - 	  183,000,000 	  - 	  50,000,000 
ส่วนของหุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี	 19	  4,450,000,000 	  3,000,000,000 	  4,450,000,000 	  3,000,000,000 
รายได้รับล่วงหน้า	  	 544,266,842 	  595,058,285 	  254,234,013 	  181,435,221 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย		   1,374,792,954 	  1,245,330,482 	  1,079,774,336 	  991,636,863 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		   179,727,468 	  308,027,393 	  53,670,597	  238,160,513 
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 		   150,168,389 	  146,554,400 	  150,150,169	  146,513,163 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   107,001,425 	  104,259,176 	  70,092,616 	  73,732,320 
รวมหนี้สินหมุนเวียน		   9,720,946,237 	  7,450,775,812 	  9,302,331,788 	  6,909,177,750 
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
   ภายในหนึ่งปี	 18	  150,000,000 	  99,000,000 	  50,000,000 	  49,000,000 
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ			 
   ภายในหนึ่งป	ี 19	  8,150,000,000 	  10,600,000,000 	  8,150,000,000 	  10,600,000,000 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 9	  246,319,492 	  248,572,430 	  140,820,828 	  189,167,442 
สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 20	  98,767,920 	  94,569,847 	  89,067,281 	  83,685,355 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		   8,645,087,412 	  11,042,142,277 	  8,429,888,109 	  10,921,852,797 
รวมหนี้สิน		   18,366,033,649 	  18,492,918,089 	  17,732,219,897 	  17,831,030,547 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะ
การเงิน (ต่อ)



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)86

ส่วนของผู้ถือหุ้น					   
ทุนเรือนหุ้น 					   

   ทุนจดทะเบียน				  

      หุ้นสามัญ 3,145,912,151 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		   3,145,912,151 	  3,145,912,151 	  3,145,912,151 	  3,145,912,151 

   ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 						    

      หุ้นสามัญ 3,145,899,495 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท		   3,145,899,495	  3,145,899,495 	  3,145,899,495 	  3,145,899,495 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ		   89,415,830 	  89,415,830 	  89,415,830 	  89,415,830 

กำ�ไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย	 21	  314,591,215 	  314,591,215 	  314,591,215 	  314,591,215 

   ยังไม่ได้จัดสรร 		   15,873,406,140 	  14,103,696,126 	  13,076,466,189 	  12,609,579,964 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท		   19,423,312,680 	  17,653,602,666 	  16,626,372,729 	  16,159,486,504 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม	

   ของบริษัทย่อย		   622,508 	  462,444 	  - 	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		   19,423,935,188 	  17,654,065,110 	  16,626,372,729 	  16,159,486,504 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		   37,789,968,837 	  36,146,983,199 	  34,358,592,626 	  33,990,517,051 

				     - 	  - 	  - 	  - 
							     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้					    
					   

		  งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2559 	  2558 	  2559 	  2558 

(หน่วย : บาท)

งบแสดงฐานะ
การเงิน (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2559	  2558 	  2559 	  2558 

กำ�ไรขาดทุน
รายได ้
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย	์	   19,653,190,564 	  21,637,598,689 	  14,439,381,480 	  17,950,399,695 

รายได้ค่าบริการ		   214,606,435 	  153,909,970 	  - 	  - 

รายได้ค่าบริหารจัดการ	 9	  385,348,257 	  287,044,626 	  385,348,257 	  287,044,626 

ดอกเบี้ยรับ		   6,825,148 	  22,990,191 	  300,437,029 	  309,671,395 

เงินปันผลรับ	 9, 10	  -	  4,665 	  39,799,898 	  323,999,968 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน	 10	  105,022,457 	  171,786,057 	  157,856,315 	  163,134,461 

รายได้อื่น		    82,567,001 	  124,664,163 	  34,327,305 	  67,919,542 

รวมรายได้		   20,447,559,862 	  22,397,998,361 	  15,357,150,284 	  19,102,169,687 

ค่าใช้จ่าย	 22		

ต้นทุนขาย		   13,249,245,312 	  14,502,891,187 	  9,981,477,623 	  12,198,463,167 

ต้นทุนบริการ		   43,154,764 	  42,112,361 	  - 	  - 

ค่าใช้จ่ายในการขาย		   2,013,932,982 	  2,004,474,995 	  1,601,058,798 	  1,681,299,229 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 		   1,997,903,849 	  1,964,514,086 	  1,623,757,876 	  1,604,063,834 

ค่าใช้จ่ายอื่น		   3,891,352 	  41,017,530 	  5,374,619 	  -

รวมค่าใช้จ่าย		   17,308,128,259 	  18,555,010,159 	  13,211,668,916 	  15,483,826,230

กำ�ไรก่อนส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 			 
   ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		   3,139,431,603 	  3,842,988,202 	  2,145,481,368	  3,618,343,457 

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า 	 11	  370,836,113 	  (206,995,863)	  - 	  - 

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		   3,510,267,716 	  3,635,992,339 	  2,145,481,368 	  3,618,343,457 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน		   (188,869,633)	  (279,638,143)	  (393,349,202)	  (463,996,696)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		   3,321,398,083 	  3,356,354,196 	  1,752,132,166 	  3,154,346,761

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 23	  (618,772,231)	  (732,949,362)	  (346,164,981)	  (573,653,648)

กำ�ไรสำ�หรับป	ี	   2,702,625,852 	  2,623,404,834 	  1,405,967,185 	  2,580,693,113
 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น					   

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง	 				  

ผลกำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   สำ�หรับผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	 20	  12,141,072 	  - 	  5,848,703 	  - 

หัก : ผลกระทบของภาษีเงินได้	 23	  (1,231,928)	  -	  (1,169,741)	  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี 		   10,909,144 	  - 	  4,678,962 	  - 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป ี		   2,713,534,996 	  2,623,404,834 	  1,410,646,147 	  2,580,693,113 

	
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้						    

				  

(หน่วย : บาท)

งบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ	 2559	  2558 	  2559 	  2558 

การแบ่งปันกำ�ไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		   2,702,560,791 	  2,623,377,993 	  1,405,967,185 	  2,580,693,113 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย		   65,061 	  26,841 		
รวม 		   2,702,625,852 	  2,623,404,834 	

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม					   
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		   2,713,469,935 	  2,623,377,993 	  1,410,646,147 	  2,580,693,113 

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย		   65,061 	  26,841 		

รวม 		   2,713,534,996 	  2,623,404,834 			 

			 

				  
กำ�ไรต่อหุ้น	 24			 

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน					   

   กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		   0.859 	  0.834 	  0.447 	  0.820 

   จำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (หุ้น)		   3,145,899,495 	  3,145,899,495 	  3,145,899,495 	  3,145,899,495 

						    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี	้		   			 
				  

(หน่วย : บาท)

งบกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน					   

กำ�ไรก่อนภาษี		   3,321,398,083 	  3,356,354,196 	  1,752,132,166 	  3,154,346,761 

ปรับกระทบกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 					   

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน					   

   ค่าเสื่อมราคา		   42,453,126 	  49,961,979 	  28,309,505 	  31,975,448 

   ค่าตัดจำ�หน่าย		   11,697,241 	  17,329,322 	  11,262,820 	  16,737,838 

   หนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับรายการ)		   1,192,044 	  (317,167)	  - 	  - 

   ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับรายการ)		   300,000 	  (1,000,000)	  300,000 	  (1,000,000)

   โอนกลับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าที่ดินรอพัฒนา 		   (10,009,712)	  - 	  - 	  - 

   ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (โอนกลับรายการ)		   55,519,335 	  30,148,814 	  (69,565)	  (230,055)

   ขาดทุน (กำ�ไร) จากการจำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์		   310,420 	  11,872,449 	  44,185 	  (155,947)

   ส่วนแบ่งขาดทุน (กำ�ไร) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า		   (370,836,113)	  206,995,863 	  - 	  - 

   กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุน		   (105,022,457)	  (171,786,057)	  (157,856,315)	  (163,134,461)

   ขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุน 		   - 	  - 	  5,099,999 	  - 

   รายได้เงินปันผล		   - 	  (4,665)	  (39,799,898)	  (323,999,968)

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		   31,050,165 	  25,015,205 	  25,941,649 	  21,012,737 

   ภาษีเงินได้ตัดจ่าย		   115,383 	  157,020 	  - 	  - 

   ดอกเบี้ยรับ		   (6,825,148)	  (22,990,191)	  (300,437,029)	  (309,671,395)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย		   164,514,566 	  254,711,242 	  373,153,833 	  444,075,887 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง			 
   ในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน		   3,135,856,933 	  3,756,448,010 	  1,698,081,350 	  2,869,956,845 

สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง					   

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		   32,774,489 	  24,354,481 	  33,154,591 	  28,757,762 

   สินค้าคงเหลือ		   (1,589,530,471)	  (1,925,556,592)	  1,458,817,345 	  2,023,046,549 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   (554,408,497)	  261,652,329 	  (243,611,532)	  (70,794,196)

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		   (65,797,209)	  (1,932,310)	  1,183,211 	  (1,257,724)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

   เจ้าหนี้การค้า		   (146,709,848)	  (547,318,357)	  (162,753,155)	  (62,444,209)

   รายได้รับล่วงหน้า		   (50,791,443)	  (550,424,733)	  72,798,792 	  (485,984,794)

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   133,589,347 	  3,563,251 	  84,497,768 	  (21,318,525)

   เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน		   (2,252,937)	  (170,979,502)	  (48,346,614)	  (147,867,180)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน		   892,730,364 	  849,806,577 	  2,893,821,756 	  4,132,094,528 

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		   (14,711,020)	  (353,340)	  (14,711,020)	  - 

   จ่ายดอกเบี้ย		  (563,943,960)	  (602,996,266)	  (620,797,686)	  (610,072,024)

   จ่ายภาษีเงินได	้	   (710,981,254)	  (714,555,694)	  (506,118,128)	  (583,306,824)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน		   (396,905,870)	  (468,098,723)	  1,752,194,922 	  2,938,715,680 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

								      

		

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2559	  2558 	  2559 	  2558 

(หน่วย : บาท)

งบกระแสเงินสด บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	 				  

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ลดลง		   4,116,508 	  - 	  4,116,508	  - 
เงินสดรับคืนจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  855,000,000 	  3,053,000,000 	  7,044,100,000 	  6,713,400,000 
เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		   - 	  (1,081,000,000)	  (6,371,900,000)	  (8,475,600,000)
เงินสดรับจากการคืนทุนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  - 	  -	  298,134,461 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   596,492,897 	  796,545,897 	  648,448,075 	  806,410,000 
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  - 	  (491,999,940)	  (1,590,999,880)
เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในกิจการร่วมค้า		   (1,549,854,300)	  (1,817,305,860)	  (1,549,854,300)	  (620,305,860)
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น		   - 	  23,791	  - 	  -
เงินปันผลรับ		   - 	  4,665 	  39,799,898	  323,999,968 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์		   253,663 	  833,809 	  186,584 	  259,930 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ	์	  (31,000,101)	  (29,545,927)	  (14,762,909)	  (18,672,611)
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   (17,795,801)	  (2,007,390)	  (17,357,801)	  (2,119,414)
เงินสดรับจากดอกเบี้ย		   6,825,148 	  45,480,188 	  181,861,448 	  112,716,948 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน		   (135,961,986)	  966,029,173 	  (527,362,437)	  (2,452,776,458)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน					   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)		   1,429,936,000 	  (900,000,000)	  1,200,000,000	  (900,000,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		   - 	  - 	  106,000,000 	  808,000,000 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		   - 	  - 	  (80,000,000)	  (562,000,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว		   1,994,500,000 	  659,000,000 	  50,000,000	  49,000,000 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว		   (282,000,000)	  (531,000,000)	  (99,000,000)	  (174,000,000)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้		   2,000,000,000 	  3,800,000,000 	  2,000,000,000 	  3,800,000,000 
เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้		   (3,000,000,000)	  (2,750,000,000)	  (3,000,000,000)	  (2,750,000,000)
เงินปันผลจ่าย		   (943,759,921)	  (817,803,531)	  (943,759,921)	  (817,803,531)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน		   1,198,676,079 	  (539,803,531)	  (766,759,921)	  (546,803,531)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ	ิ  665,808,223 	  (41,873,081)	  458,072,564 	  (60,864,309)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป	ี	   421,010,090 	  462,883,171 	  264,542,613 	  325,406,922

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี (หมายเหตุ 6)	  1,086,818,313 	  421,010,090 	  722,615,177 	  264,542,613 
			 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้					     	

			 

								      

		

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2559	  2558 	  2559 	  2558 

(หน่วย : บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ) บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม		

รายการที่ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมลงทุน	
    โอนบัญชีสินค้าคงเหลือเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 28,845,488 	  10,130,546 	  18,700,763 	  8,662,968 
    โอนบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า	  - 	  -	  -	  667,589,880 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้					   

	 	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2559	  2558 	  2559 	  2558 

(หน่วย : บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ) บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559หมายเหตุประกอบ

งบการเงินรวม

1. ข้อมูลท่ัวไป
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทย บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจหลักในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน
2.1	งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตาม 
	 ข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
ก)	 งบการเงินรวมนี้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้ 
	 เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ตามรายละเอียด โดยในระหว่างปีปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษัทจากการจัดตั้งบริษัทย่อย และการขาย 
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 10

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2559 2558

บริษัทย่อย
บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัดและบริษัทย่อย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัดและบริษัทย่อย                      พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำ�กัดและบริษัทย่อย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ให้บริการ ไทย 100 100

บริษัท กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท จำ�กัด ให้บริการ ไทย 100 100

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จำ�กัด                                                    ให้บริการ/พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย - 100

บริษัท เอพี เอ็มอี 3 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100

บริษัท เอพี เอ็มอี 4 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -

บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำ�กัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 -
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ข)	 บรษิทัฯ จะถือว่ามกีารควบคมุกจิการทีเ่ขา้ไปลงทนุหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบรษิทัฯ มสีทิธไิดร้บัหรอืมสีว่นไดเ้สยีในผลตอบแทนของกจิการทีเ่ขา้ไปลงทนุ  
	 และสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 
ค)	 บรษิทัฯ นำ�งบการเงนิของบรษิทัยอ่ยมารวมในการจดัทำ�งบการเงนิรวมตัง้แตว่นัทีบ่รษิทัฯ มอีำ�นาจในการควบคมุบรษิทัยอ่ย จนถงึวนัทีบ่รษิทัฯ สิน้สดุ 
	 การควบคุมบริษัทย่อยนั้น  
ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำ�ขึ้นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)	 ยอดคงค้างระหว่าง บริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
ฉ)	 ยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อยในบัญชีของบริษัทฯ ได้ตัดกับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยแล้ว 
ช)	 สว่นเกินของราคาเงนิลงทนุในบริษัทยอ่ยทีส่งูกวา่มูลคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัยอ่ย ณ วนัทีล่งทนุจะแสดงเปน็ค่าความนยิมหรอืสนิทรพัย ์
	 ไม่มีตัวตนภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ซ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม คือ จำ�นวนกำ�ไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็น 
	 รายการแยกต่างหากในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3 บริษัทฯ จัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่างป ี บรษิทัฯ และบริษัทยอ่ยไดน้ำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2558) และฉบบัใหมร่วมถงึแนวปฏบิตัทิางบัญชี ท่ีออก
โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหมี้ขึน้เพือ่ใหมี้เนือ้หาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญเ่ปน็การปรบัปรงุถอ้ยคำ�
และคำ�ศพัท์ การตคีวามและการใหแ้นวปฏิบตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วมาถอืปฏบิตันิีไ้มม่ผีลกระทบ 
อย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต
ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่จำ�นวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่  
1 มกราคม 2560 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรงุหรอืจดัใหม้ขีึน้เพือ่ใหม้เีนือ้หาเทา่เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำ�และคำ�ศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและ 
แนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินเมื่อนำ�มาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำ�คัญ สรุปได้ดังต่อไปนี้
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้กำ�หนดทางเลือกเพิ่มเติมสำ�หรับการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้า และเงินลงทุนในบริษัทร่วม ใน 
งบการเงนิเฉพาะกิจการโดยเลอืกบนัทกึตามวธิสีว่นไดเ้สยีได ้ตามทีอ่ธบิายไวใ้นมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่28 (ปรบัปรงุ 2559) เรือ่ง เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 
และการร่วมค้า ทั้งนี้ กิจการต้องใช้วิธีการบันทึกบัญชีเดียวกันสำ�หรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธี 
ส่วนได้เสียในงบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการต้องปรับปรุงรายการดังกล่าวโดยวิธีปรับย้อนหลัง

ปัจจุบันฝ่ายบริหารของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มนำ�มาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ 

4.	 นโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญ 
4.1	 การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	  
	 รายไดจ้ากการขายบา้นพรอ้มทีด่นิ/หนว่ยในอาคารชดุ/ทีด่นิ รบัรูเ้ปน็รายไดท้ัง้จำ�นวนเมือ่มกีารโอนกรรมสทิธิใ์หแ้กผู่ซ้ือ้ รายไดจ้ากการขายดงักลา่ว 
	 แสดงมูลค่าตามราคาในสัญญาซื้อขาย

	 รายได้จากงานก่อสร้าง
	 รายได้จากงานก่อสร้างตามสัญญาซึ่งไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มจะถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานที่แล้วเสร็จ ซึ่งคำ�นวณจากการประมาณการโดย 
	 วิศวกรประจำ�โครงการ 

	 สำ�หรบัโครงการทีเ่ปดิใหม่ในป ี2557 เปน็ตน้ไป รายไดจ้ากงานกอ่สรา้งคำ�นวณตามอตัราสว่นของตน้ทนุกอ่สรา้งทีเ่กดิขึน้ของงานทีส่ำ�เรจ็จนถงึปัจจบัุน 
	 กับประมาณการต้นทุนก่อสร้างทั้งสิ้น 

	 สำ�รองเผื่อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างตามสัญญาจะตั้งขึ้นทั้งจำ�นวนเมื่อทราบแน่ชัดว่างานก่อสร้างตามสัญญานั้นจะประสบผลขาดทุน

	 รายได้จากงานก่อสร้างเป็นรายได้ที่บริษัทย่อยให้บริการแก่กลุ่มบริษัท ซึ่งได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

	 รายได้ค่าบริการ
	 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำ�เร็จของงาน

	 ดอกเบ้ียรับ
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำ�นึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล
 

4.2	 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์
	 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดิน/หน่วยในอาคารชุด 
	 ตน้ทนุการขายบา้นพร้อมทีด่นิ/หนว่ยในอาคารชดุ บนัทกึตามต้นทนุการพัฒนาทัง้หมดของโครงการทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ (โดยคำ�นงึถึงต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ)  
	 โดยแบ่งสรรต้นทุนให้แก่บ้านพร้อมที่ดิน/หน่วยในอาคารชุด ตามเกณฑ์มูลค่าขายและเกณฑ์พื้นที่ และรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้รายได้

	 ต้นทุนการขายท่ีดิน
	 ต้นทุนการขายที่ดินจะรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้รายได้

	 ต้นทุนงานก่อสร้าง
	 ตน้ทนุในการรบัเหมากอ่สรา้งประกอบดว้ยตน้ทนุคา่วสัด ุคา่แรง ค่ารับเหมาก่อสร้างชว่ง ค่าบริการ และค่าใชจ้า่ยอืน่ ซึง่คำ�นวณตามส่วนของงานท่ีแลว้เสรจ็ 

	 ต้นทุนงานก่อสร้างเป็นต้นทุนที่บริษัทย่อยรับเหมาก่อสร้างให้แก่กลุ่มบริษัทซึ่งได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว
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4.3	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคลอ่งสงู ซึง่ถงึกำ�หนดจา่ยคนืภายในระยะ 
	 เวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

4.4	 ลูกหน้ีการค้า
	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำ�นวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการ 
	 เก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

4.5	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า โดยมีรายละเอียดการคำ�นวณราคาทุน ดังนี้

	 ท่ีดิน
	 ที่ดินที่ซื้อมาบันทึกตามราคาทุนโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก (แยกตามแต่ละโครงการ) และจะรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้รายได้ 

	 ดอกเบ้ียจ่ายรอการตัดบัญชี
	 ดอกเบีย้จ่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาโครงการบนัทกึเปน็ดอกเบีย้จา่ยรอตดัตัง้พกัไว ้และจะหยดุบนัทกึเมือ่มกีารโอนกรรมสทิธิใ์นอสงัหารมิทรพัย ์ซ่ึง 
	 ดอกเบี้ยรอตัดดังกล่าวบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของสินค้าคงเหลือและจะรับรู้เป็นต้นทุนตามการรับรู้รายได้โดยวิธีถัวเฉลี่ย (แยกตามแต่ละโครงการ)

	 ค่าสาธารณูปโภค
	 รายจ่ายเกี่ยวกับการก่อสร้างถนน ไฟฟ้า ประปาและสาธารณูปโภคส่วนกลางอื่นๆ บันทึกไว้ในบัญชีค่าสาธารณูปโภคซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของสินค้า 
	 คงเหลือ โดยจะตัดจ่ายเป็นต้นทุนขายตามการรับรู้รายได้ 

	 ค่าใช้จ่ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี
	 รายจา่ยเกีย่วขอ้งกบัการเตรยีมการและพฒันาโครงการกอ่นการเปดิขายบนัทกึเปน็สว่นหนึง่ของสนิคา้คงเหลอื โดยจะตดัจา่ยเปน็ตน้ทนุตามการรบัรูร้ายได ้

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

4.6	 เงินลงทุน
ก)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
ข)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการคำ�นวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 ในกรณทีีม่กีารโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทนุจากประเภทหนึง่ไปอกีประเภทหนึง่ บรษิทัฯ จะปรบัมลูค่าของเงนิลงทนุดงักลา่วใหมโ่ดยใชม้ลูคา่ยตุธิรรม  
	 ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนหรือ 
	 แสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 

4.7	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึมลูคา่เริม่แรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุในราคาทนุซึง่รวมตน้ทนุการทำ�รายการ หลงัจากนัน้  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
	 จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
 
	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนคำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของ 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยรับรู้ผลตา่งระหวา่งจำ�นวนเงนิทีไ่ดร้บัสทุธจิากการจำ�หนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยใ์นสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทุนในงวดท่ี 
	 ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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4.8	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา
	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 -	 5 	และ 	10 ปี
	 อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ่งปลูกสร้าง 	 -	 10 และ 	20 ปี
	 สโมสร สระว่ายน้ำ�และสนามเด็กเล่น 	 -	 20 ปี
	 บ้านตัวอย่างและสำ�นักงานขาย 	 -	 5 	ปี
	 เครื่องจักร เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 	 -	 3 	และ 	5 ปี
	 ยานพาหนะ	 -	 5 	ปี
	 แบบหล่อ	 -	 3 	ปี
	 สินทรัพย์ถาวรอื่น 	 -	 5 	ปี

	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึคา่เสือ่มราคารวมอยู่ในการคำ�นวณผลการดำ�เนนิงาน โดยไมม่กีารคดิคา่เสือ่มราคาสำ�หรบัทีด่นิและสนิทรพัยร์ะหวา่งติดต้ัง 

	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตดัรายการทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัช ีเมือ่จำ�หนา่ยสินทรพัยห์รอืคาดว่าจะไมไ่ดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจในอนาคต 
	 จากการใชห้รอืการจำ�หนา่ยสนิทรพัย ์รายการผลกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการจำ�หนา่ยสนิทรพัยจ์ะรบัรูใ้นสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุเมือ่ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
	 ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.9	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มาหรือก่อสร้างสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการทำ�ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำ�ไปรวมเป็น 
	 ราคาทุนของสนิทรพัยจ์นกวา่สนิทรัพยน์ัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใชไ้ดต้ามทีมุ่ง่ประสงค ์ สว่นตน้ทนุการกูย้มือืน่ถอืเปน็คา่ใชจ้า่ยในงวดทีเ่กดิรายการ 
	 ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น	
 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดง 
	 มูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตดัจำ�หนา่ยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตนทีม่อีายกุารใหป้ระโยชนจ์ำ�กัดอยา่งมรีะบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชนเ์ชงิเศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้  
	 และจะประเมนิการดอ้ยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วเม่ือมีขอ้บง่ชีว้า่สินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยค่า  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หนา่ย 
	 และวิธีการตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังนี้ 

อายุการให้ประโยชน์

	 คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ 3 และ 5 ปี

4.11 ค่าความนิยม 
	 บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หาก 
	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นกำ�ไรในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนทันที

	 บรษิทัฯ แสดงคา่ความนยิมตามราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนยิมทกุปหีรอืเมือ่ใดกต็ามทีม่ขีอ้บง่ช้ีของ 
	 การด้อยค่าเกิดขึ้น



รายงานประจําปี 2559 99

	 เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยคา่ บรษิทัฯ จะปนัสว่นคา่ความนยิมทีเ่กดิขึน้จากการรวมกจิการใหก้บัหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด (หรอืกลุม่ 
	 ของหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด) ทีค่าดวา่จะไดรั้บประโยชนเ์พิม่ขึน้จากการรวมกจิการ และบรษิทัฯ จะทำ�การประเมนิมลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื 
	 ของหนว่ยของสนิทรัพยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดแตล่ะรายการ (หรอืกลุม่ของหนว่ยของสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสด) หากมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืของหนว่ย 
	 ของสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดต่ำ�กวา่มูลคา่ตามบญัช ีบริษทัฯ จะรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของกำ�ไรหรอืขาดทนุ และบรษิทัฯ ไมส่ามารถกลบั 
	 บัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต
 

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
	 บคุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับริษัทฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อีำ�นาจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯ ควบคุมไมว่า่จะเปน็โดยทางตรงหรอื 
	 ทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนี ้บคุคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัรว่มและบคุคลหรอืกจิการทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางออ้มซึง่ทำ�ให้มีอทิธพิล 
	 อยา่งเปน็สาระสำ�คญัตอ่บริษทัฯ ผูบ้ริหารสำ�คญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีม่อีำ�นาจในการวางแผนและควบคมุการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ

4.13 สัญญาเช่าดำ�เนินงาน 
	 สญัญาระยะยาวเพือ่เชา่สนิทรพัยโ์ดยทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเปน็เจา้ของสว่นใหญย่งัคงอยูก่บัผูใ้หเ้ชา่จะจดัเปน็สญัญาเชา่ดำ�เนนิงาน  
	 เงนิทีต่อ้งจ่ายภายใตส้ญัญาเชา่ดำ�เนนิงานสทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจทีไ่ดร้บัจากผูใ้หเ้ชา่จะบนัทกึในสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุโดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอด 
	 อายขุองสญัญาเชา่นัน้ คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเชา่ดำ�เนนิงานกอ่นหมดอายกุารเชา่ เชน่ เบีย้ปรบัทีต่อ้งจา่ยใหแ้กผู่ใ้หเ้ชา่จะบนัทกึเปน็ 
	 ค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่การยกเลิกนั้นเกิดขึ้น

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะทำ�การประเมนิการดอ้ยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และสินทรัพยท์ีไ่มม่ตัีวตนอืน่ของบรษิทัฯ 
	 และบรษิทัยอ่ย หากมีขอ้บง่ชีว้า่สนิทรัพย์ดงักลา่วอาจดอ้ยคา่ และจะทำ�การประเมนิการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมเปน็รายป ี บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยรบัรู ้
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
	 หมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ 
	 สนิทรพัย ์ บรษิทัฯ และบริษัทย่อยประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการคาดวา่จะไดร้บัจากสนิทรพัยแ์ละคำ�นวณคดิลดเปน็มลูคา่ปจัจบัุน โดยใช้ 
	 อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของ 
	 สินทรัพย์ที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย  บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้แบบจำ�ลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่ง 
	 เหมาะสมกับสนิทรัพย ์ซึง่สะทอ้นถงึจำ�นวนเงนิทีก่จิการสามารถจะไดม้าจากการจำ�หนา่ยสนิทรพัยห์กัดว้ยตน้ทนุในการจำ�หนา่ย โดยการจำ�หนา่ยนัน้ 
	 ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 
 
	 หากในการประเมินการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์มขีอ้บง่ชีท้ีแ่สดงใหเ้หน็วา่ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีร่บัรูใ้นงวดกอ่นไดห้มดไปหรอืลดลง  
	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะประมาณมูลคา่ทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืของสนิทรพัยน์ัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีร่บัรูใ้นงวดกอ่นกต่็อเม่ือ 
	 มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ชก้ำ�หนดมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนืภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ครัง้ลา่สดุ โดยมลูคา่ตามบญัช ี
	 ของสนิทรพัย์ทีเ่พ่ิมขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ตอ้งไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชทีีค่วรจะเปน็หากกจิการไมเ่คยรบัรูผ้ลขาดทุนจาก 
	 การดอ้ยคา่ของสนิทรัพย์ในงวดกอ่นๆ  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัสว่นของกำ�ไร 
	 หรือขาดทุนทันที 



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)100

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
	 โครงการสมทบเงิน
	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นกังานจา่ยสะสมและเงนิที ่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
	 จา่ยสมทบใหเ้ปน็รายเดอืน สนิทรัพยข์องกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์อง บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย เงนิที ่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจา่ย 
	 สมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
	
	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือว่า 
	 เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน

	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยคำ�นวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว ้(Projected  
	 Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลกำ�ไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัสำ�หรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีน 
	 กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
 

4.16 ประมาณการหน้ีสิน
	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไวใ้นบญัชเีมือ่ภาระผกูพนัซึง่เปน็ผลมาจากเหตกุารณใ์นอดตีไดเ้กดิขึน้แลว้ และมคีวามเป็นไปได ้
	 คอ่นขา้งแนน่อนวา่ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสยีทรัพยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยสามารถประมาณ 
	 มูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.17 ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงนิไดป้จัจบุนัตามจำ�นวนทีค่าดว่าจะจา่ยใหกั้บหนว่ยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ ์
	 ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยบนัทกึภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลา 
	 รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยรับรู้หนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสียภาษทีกุรายการ แต่รบัรูสิ้นทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
	 สำ�หรบัผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษี รวมทัง้ผลขาดทนุทางภาษทีีย่งัไมไ่ดใ้ชใ้นจำ�นวนเทา่ทีม่คีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี ่บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะมี 
	 กำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทบทวนมูลคา่ตามบญัชขีองสนิทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตัดบญัชทีกุส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรบัลดมลูคา่ตาม 
	 บญัชดีงักลา่ว หากมีความเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่ บริษัทฯ และบรษิทัยอ่ยจะไมม่กีำ�ไรทางภาษเีพยีงพอตอ่การนำ�สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับัญชี 
	 ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะบนัทกึภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชโีดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้หากภาษทีีเ่กดิขึน้เกีย่วขอ้งกบัรายการทีไ่ดบ้นัทกึโดยตรงไปยงั 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มลูคา่ยุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดวา่จะไดรั้บจากการขายสินทรพัยห์รอืเปน็ราคาทีจ่ะต้องจา่ยเพือ่โอนหนีสิ้นใหผู้อ้ืน่ โดยรายการดงักล่าวเปน็รายการ 
	 ทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัทีว่ดัมลูคา่  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคลอ่ง 
	 ในการวดัมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกำ�หนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเวน้ใน 
	 กรณท่ีีไมม่ตีลาดทีมี่สภาพคลอ่งสำ�หรับสนิทรัพยห์รือหนีส้นิทีม่ลัีกษณะเดยีวกนัหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได ้บรษิทัฯ 
	 และบริษทัย่อยจะประมาณมูลคา่ยตุธิรรมโดยใชเ้ทคนคิการประเมนิมลูคา่ทีเ่หมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูทีส่ามารถสงัเกตได ้
	 ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ลำ�ดบัชัน้ของมลูคา่ยุตธิรรมทีใ่ชว้ดัมูลคา่และเปดิเผยมูลคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในงบการเงนิแบง่ออกเปน็สามระดบัตามประเภทของข้อมูล 
	 ที่นำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะประเมนิความจำ�เปน็ในการโอนรายการระหว่างลำ�ดบัชัน้ของมลูค่ายติุธรรมสำ�หรบัสนิทรพัย ์
	 และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ� 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำ�คัญ
ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ 
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 
รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ี
ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย 
โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่บันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้ในตลาด 
ซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจำ�ลองการประเมินมูลค่า 
ซึ่งตัวแปรที่ใช้ในแบบจำ�ลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลาด โดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) 
สภาพคลอ่ง ขอ้มลูความสมัพนัธ ์และการเปลีย่นแปลงของมูลคา่ของเครือ่งมอืทางการเงนิในระยะยาว การเปลีย่นแปลงของสมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัแปร
ที่ใช้ในการคำ�นวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยใช้วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด โดยอิง
กับข้อมูลการซื้อ-ขาย และรายการเปรียบเทียบของทรัพย์สินที่ซื้อ-ขายในช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงปัจจัยของสถานที่ต้ัง ขนาดและรูปร่างของท่ีดิน 
ลักษณะ ชนิด และสภาพของทรัพย์สิน 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา
ในการคำ�นวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เปน็ตอ้งทำ�การประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใชง้านของอาคาร
และอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่าย
ในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้อง
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสม 
ในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะรับรู้สนิทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีำ�หรบัผลแตกตา่งชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่มไ่ดใ้ชเ้มือ่มคีวามเปน็ไปได้
ค่อนข้างแน่ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ ฝ่ายบริหาร
จำ�เป็นต้องประมาณการว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทาง
ภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการ
ประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องและ 
เชื่อมั่นว่าประมาณการหนี้สินจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าวที่บันทึกไว้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานมีจำ�นวนเพียงพอ
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6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสด 1,777 1,820 1,243 1,365

เงินฝากธนาคาร 1,087,256 425,522 722,112 268,035

รวม 1,089,033 427,342 723,355 269,400

หัก : เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ (2,215) (6,332) (740) (4,857)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,086,818 421,010 722,615 264,543

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.37 ถึง 1.10 ต่อปี (2558 : ร้อยละ 0.37 ถึง 1.12 ต่อปี)

เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ข้างต้นเป็นเงินฝากธนาคารซึ่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำ�ไปวางไว้กับธนาคารเพื่อเป็นประกันหนังสือค้ำ�ประกัน
ที่ธนาคารออกให้ในนามของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย

7. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน
ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นลูกหนี้กับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ครบกำ�หนดชำ�ระหนี้ 14,395 9,757 - -

เกินกำ�หนดชำ�ระ

	 ไม่เกิน 12 เดือน 1,269 4,729 - -

	 มากกว่า 12 เดือน 3,051 2,446 - -

รวมลูกหนี้การค้า 18,715 16,932 - -

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,315) (1,519) - -

ลูกหนี้การค้า-สุทธิ 17,400 15,413 - -

ลูกหนี้อื่น 22,442 56,999 22,974 56,129

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 39,842 72,412 22,974 56,129
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายละเอียดสำ�หรับโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

จำ�นวนโครงการที่ดำ�เนินการอยู่ต้นปี 74 64 54 50

จำ�นวนโครงการที่ปิดแล้ว (18) (10) (13) (10)

จำ�นวนโครงการที่เปิดใหม่ 16 20 15 14

จำ�นวนโครงการที่ดำ�เนินการอยู่สิ้นปี 72 74 56 54

8. สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

ที่ดิน	 15,600,604	 17,166,302	 -	 -	 15,600,604	 17,166,302
ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 583,546	 597,623	 -	 -	 583,546	 597,623
งานระหว่างก่อสร้าง	 10,895,907	 10,591,102	 -	 -	 10,895,907	 10,591,102
งานสาธารณูปโภค	 1,751,668	 1,689,739	 -	 -	 1,751,668	 1,689,739
ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญช	ี 972,696	 905,480	 -	 -	 972,696	 905,480
ค่าใช้จ่ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี	 903,940	 930,338	 -	 -	 903,940	 930,338
สินค้ารอการขาย	 13,959	 31,624	 (1,278)	 (979)	 12,681	 30,645
วัสดุก่อสร้าง	 21,651	 26,403	 -	 -	 21,651	 26,403
รวม		 30,743,971	 31,938,611	 (1,278)	 (979)	 30,742,693	 31,937,632

ที่ดิน	 11,392,277	 11,752,086	 -	 -	 11,392,277	 11,752,086
ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 549,066	 519,855	 -	 -	 549,066	 519,855
งานระหว่างก่อสร้าง	 5,114,113	 6,095,698	 -	 -	 5,114,113	 6,095,698
งานสาธารณูปโภค	 1,556,173	 1,477,207	 -	 -	 1,556,173	 1,477,207
ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญช	ี 485,413	 495,612	 -	 -	 485,413	 495,612
ค่าใช้จ่ายพัฒนาโครงการรอตัดบัญชี	 472,307	 483,999	 -	 -	 472,307	 483,999
สินค้ารอการขาย	 7,704	 25,370	 (544)	 (244)	 7,160	 25,126
รวม		 19,577,053	 20,849,827	 (544)	 (244)	 19,576,509	 20,849,583

	 งบการเงินรวม

	 	 รายการปรับลดเป็น 

	 ราคาทุน	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

	 2559 	 2558	  2559 	 2558	 2559	 2558

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 รายการปรับลดเป็น 

	 ราคาทุน	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 

	 2559 	 2558	  2559 	 2558	 2559	 2558
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บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้นำ�ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 จำ�นวน 13,337 ล้านบาท และ 18,803 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ (เฉพาะกิจการ : 10,771 ล้านบาท และ 12,357 ล้านบาท ตามลำ�ดับ) ไปจดจำ�นองไว้กับธนาคารเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 16 และ 18

ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนของสินค้าคงเหลือโดยคำ�นวณจากอัตราการต้ังขึ้นเป็นทุนซึ่งเป็นอัตราถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำ�หนักของเงินกู้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนการกู้ยืมส่วนที่รวมเป็นต้นทุน

   ของสินค้าคงเหลือ (พันบาท) 397,001 387,046 204,744 212,316

อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 2.97 - 4.78 3.49 - 5.00 2.97 - 4.78 3.49 - 5.00

9.  รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและ
เกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการขาย	 -	 -	 35,839	 -	 ราคาอ้างอิงจากกรมที่ดิน
รายได้ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน	 -	 -	 2,931	 4,268	 อัตราร้อยละ 1.00 ต่อปี ของภาระค�้ำ	
						      ประกันคงค้างถัวเฉลี่ย
รายได้ค่าเช่า	 -	 -	 3,466	 2,630	 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 294,547	 287,490	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 - 4.30 ต่อปี            
						      (2558 : ร้อยละ 4.30 - 4.70 ต่อปี)
เงินปันผลรับ	 -	 -	 39,800	 324,000	 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย
ต้นทุนงานก่อสร้าง	 -	 -	 272,356	 469,138	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
ค่าเช่าจ่าย		 -	 -	 -	 1,073	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
ค่าใช้จ่ายอื่น	 -	 -	 65,069	 73,392	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 24,179	 26,444	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.00 - 4.30 ต่อปี            
						      (2558 : ร้อยละ 4.30 - 4.70 ต่อปี)
			 
รายได้จากการขาย	 -	 13,598	 -	 -	 ราคาอ้างอิงจากกรมที่ดิน
รายได้ค่าบริหารโครงการ	 385,348	 287,045	 385,348	 287,045	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
รายได้ค่าบริการ	  8,049	         638	 -	 -	 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ	 -	 16,159	 -	 16,159	 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.70 ต่อปี               
รายได้อื่น		 -	 30,064	 -	 -	 ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย		 -	 312	 -	 -	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
					   
รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน			

ซื้อวัสดุก่อสร้าง	 -	 6,151	 -	 6,151	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
ค่าเช่าจ่าย		 9,168	 9,168	 9,168	 9,168	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก
ค่าใช้จ่ายอื่น	 480	 760	 480	 760	 ราคาที่เทียบเคียงกับบุคคลภายนอก

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการกำ�หนดราคา 

	 2559	 2558	 2559	 2558

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า

(หน่วย : พันบาท)
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มีรายละเอียดดังนี้

ดอกเบ้ียค้างรับ - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัทย่อย

บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 -	 -	 391,460	 420,281

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) จ�ำกัด	 -	 -	 191,620	 125,630

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) จ�ำกัด	 -	 -	 144,922	 95,403

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 -	 -	 42,885	 23,367

บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จ�ำกัด 	 -	 -	 24,874	 10,417

บริษัท เอพี เอ็มอี 3 จ�ำกัด	 -	 -	 20,654	 -

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จ�ำกัด	 -	 -	 17,074	 8,639

บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด	 -	 -	 11,707	 10,194

บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 -	 -	 370	 68

บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จ�ำกัด	 -	 -	 -	 32,992

รวมดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 845,566	 726,991

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 17)
บริษัทย่อย

บริษัท ซิกเนเจอร์แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 	 -	 -	 54,563	 54,563

บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด	 -	 -	 12,266	 11,915

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 66,829	 66,478

ดอกเบ้ียค้างจ่าย - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัทย่อย

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) จ�ำกัด	 -	 -	 953	 48,435

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) จ�ำกัด	 -	 -	 7,789	 315

รวมดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 8,742	 48,750

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัทย่อย

บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด	 -	 -	 344	 146

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 344	 146

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	  2559	 2558	 2559	 2558

(หน่วย : พันบาท)
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ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 และการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืม 
และเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมข้างต้นเป็นเงินกู้ยืมในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงินซึ่งไม่มีหลักทรัพย์ค้ำ�ประกันและครบกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ
	 	 ณ วันที่ 	 	 	 ณ วันที่
	 	 31 ธันวาคม	 ในระหว่างปี	 31 ธันวาคม
	 	 2558	 ให้กู้เพิ่ม	 รับชำ�ระ	 2559

	 	 ยอดคงเหลือ	 	 	 ยอดคงเหลือ
	 	 ณ วันที่ 	 	 	 ณ วันที่
	 	 31 ธันวาคม	 ในระหว่างปี	 31 ธันวาคม
	 	 2558	 ให้กู้เพิ่ม	 จ่ายชำ�ระ	 2559

ชื่อบริษัท

ชื่อบริษัท

บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 2,477,000	 316,300	 (1,319,800)	 1,473,500
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) จ�ำกัด	 1,203,000	 785,000	 (4,000)	 1,984,000
บริษัท เอพี เอ็มอี 3 จ�ำกัด	 -	 1,298,900	 (197,000)	 1,101,900
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) จ�ำกัด	 1,030,500	 522,900	 (1,048,400)	 505,000
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 587,200	 521,500	 (726,700)	 382,000
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จ�ำกัด	 66,600	 280,000	 (51,000)	 295,600
บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จ�ำกัด 	 329,000	 142,000	 (190,000)	 281,000
บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด	 35,000	 60,000	 (60,300)	 34,700
บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 18,000	 11,400	 (15,500)	 13,900
บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จ�ำกัด	 997,500	 357,900	 (1,355,400)	 -
บริษัท เอพี เอ็มอี 2 จ�ำกัด	 -	 1,956,000	 (1,956,000)	 -
บริษัท เอพี เอ็มอี 5 จ�ำกัด	 -	 120,000	 (120,000)	 -
รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6,743,800	 6,371,900	 (7,044,100)	 6,071,600

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) จ�ำกัด	 382,000	 8,000	 (61,000)	 329,000
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) จ�ำกัด	 220,500	 98,000	 (19,000)	 299,500
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 602,500	 106,000	 (80,000)	 628,500

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

		  งบการเงินรวมและ
	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 	 	 2559	 2558
ผลประโยชน์ระยะสั้น			   182,080	 149,968
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน			   12,739	 11,619
รวม				    194,819	 161,587

ภาระค้ำ�ประกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
บริษัทฯมีภาระจากการค้ำ�ประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28.4 ก)
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10.2 	การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 บริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำ�กัด ได้มีมติเห็นชอบให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท 
	 จำ�นวน 490 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 49 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) จากทุนจดทะเบียนเดิม จำ�นวน 10 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่า 
	 หุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จำ�นวน 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 50 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียน 
	 เพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559

	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี (รัชโยธิน) จำ�กัด ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน 
	 ระหว่าง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) กับบริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จํากัด เป็นจำ�นวนเงิน 619.4 ล้านบาท บริษัทฯ รับรู้กำ�ไร 
	 จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินรวมจำ�นวน 76.9 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำ�นวน 119.4 ล้านบาท) เป็นผลให้ บริษัทดังกล่าว 
	 ได้เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้าของบริษัทฯ ในหมายเหตุ 11 

	 บริษัท เอพี เอ็มอ ี2 จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 บริษัทฯ ได้ขายเงินลงทุนในบริษัท เอพี เอ็มอี 2 จำ�กัด ให้กับบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน 
	 ระหว่าง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) กับบริษัท เอ็มเจอาร์ไอ (ประเทศไทย) จํากัด เป็นจำ�นวนเงิน 29 ล้านบาท บริษัทฯ รับรู้กำ�ไร 
	 จากการขายเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินรวมจำ�นวน 17.6 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการจำ�นวน 28 ล้านบาท) เป็นผลให้ บริษัทดังกล่าวได้ 
	 เปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ซึ่งเป็นเงินลงทุนในการ ร่วมค้าของบริษัทฯ ในหมายเหตุ 11

	 บริษัท เอพี เอ็มอ ี4 จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้ง บริษัท เอพี เอ็มอี 4 จำ�กัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้น 
	 สามญัจำ�นวน 0.1 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เปน็เงนิทัง้สิน้ 1 ลา้นบาท บรษิทัฯ มอีตัราสว่นการถอืหุน้ใน บรษิทัดงักลา่วรอ้ยละ 99.99 โดยบรษิทั 
	 ดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2559

	 บริษัท เอพี เอ็มอ ี5 จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้งบริษัท เอพี เอ็มอี 5 จำ�กัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้น 
	 สามญัจำ�นวน 0.1 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 10 บาท เปน็เงนิทัง้สิน้ 1 ลา้นบาท บรษิทัฯ มอีตัราสว่นการถอืหุน้ใน บรษิทัดงักลา่วรอ้ยละ 99.99 โดยบรษิทั 
	 ดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2559
 
	 บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี ้จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ต้ี จำ�กัด ได้มีมติเห็นชอบให้จัดต้ัง บริษัท เอพี ฮิวแมน  
	 ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งต่อมาได้มีการเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น บริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จำ�กัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญ 
	 จำ�นวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั้งสิ้น 1 ล้านบาท บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด มีอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าว 
	 ร้อยละ 99.99 โดยบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2559
 
	 ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2559 บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ได้มีการขายหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวให้กับบุคคลอื่นจำ�นวน 9,500 หุ้น ดังนั้น 
	 อัตราส่วนการถือหุ้นใน บริษัทดังกล่าวของบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด คงเหลือร้อยละ 90.5

	 บริษัท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ซิกเนเจอร์แอดไวซอรี่ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทองหล่อ  
	 เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ได้มีมติเห็นชอบให้จัดตั้ง บริษัท ซ่อมบ้าน จำ�กัด โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 0.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท  
	 เป็นเงนิทัง้สิน้ 1 ลา้นบาท บรษิทั ซกิเนเจอรแ์อดไวซอรี ่พารท์เนอรส์ จำ�กดั มอีตัราสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัดงักลา่วรอ้ยละ 99.99 โดยบรษิทัดงักลา่ว 
	 ได้จดทะเบียนจัดตั้งกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2559
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11. เงินลงทุนในการร่วมค้า
11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงินลงทุนในการร่วมค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการที่ บริษัทฯ และ บริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

11.2	ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
     ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม ดังน้ี

บริษัท เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) จ�ำกัด   	 127	 (39)
บริษัท เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จ�ำกัด 	 136	 (26)
บริษัท เอพี เอ็มอี (อโศก) จ�ำกัด 	 27	 (22)
บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด และบริษัทย่อย	 132	 (41)
บริษัท เอพี (เอกมัย) จ�ำกัด	 (19)	 (1)
บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จ�ำกัด	 (6)	 (38)
บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015) จ�ำกัด	 (20)	 (24)
บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จ�ำกัด	 (6)	 (16)
รวม		  371	 (207)

	  	 งบการเงินรวม

	 การร่วมค้า				    สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

	 	 	 	 	 	 2559	 2558

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม
การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย

2559 2558 2559 2558 2559 2558

บริษัท เอพี เอ็มอี 
    (สุขุมวิท) จำ�กัด                           

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 51 51 332 287 397 224

บริษัท เอพี เอ็มอี 
    (กรุงเทพ) จำ�กัด                          

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 51 51 392 367 481 320

บริษัท เอพี เอ็มอี 
    (อโศก) จำ�กัด                                   

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 51 51 199 159 192 125

บริษัท เอพี 
    (เอกมัย) จำ�กัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 51 51 71 51 50 50

บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์   
    จำ�กัด และบริษัทย่อย

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ 51 51 2,548 307 2,406 249

บริษัท เอพี 
    (เพชรบุรี) จำ�กัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ - 51 - 418 - 373

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้
    (2015) จำ�กัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ - 51 - 199 - 175

บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ - 51 - 193 - 177

รวม 3,542 1,981 3,526 1,693

(หน่วย : ล้านบาท)



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)112

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

11.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าท่ีมีสาระสำ�คัญ
	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 250	 125	 73	 929	 12
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน	 1,071	 1,054	 805	 9,366	 550
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 4	 5	 4	 358	 10
		  1,325	 1,184	 882	 10,653	 572
เงินกู้ยืมระยะส้ัน	 -	 -	 15	 332	 45
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี	 246	 88	 -	 -	 -
หน้ีสินหมุนเวียน	 277	 137	 136	 1,164	 107
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 338	 4,189	 320
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน	 23	 16	 17	 57	 1
		  546	 241	 506	 5,742	 473
สินทรัพย์สุทธิ	 779	 943	 376	 4,911	 99
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 51	 51	 51	 51	 51
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิิ	 397	 481	 192	 2,505	 50
รายการตัดบัญชี	 -	 -	 -	 (99)	 -
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า	 397	 481	 192	 2,406	 50

31 ธันวาคม 2559

บริษัท
เอพี เอ็มอี
(สุขุมวิท) 
จำ�กัด

บริษัท
เอพี เอ็มอี
(กรุงเทพ) 
จำ�กัด

บริษัท
เอพี เอ็มอี
(อโศก) 
จำ�กัด

บริษัท พรีเมี่ยม
 เรสซิเดนซ์
จำ�กัด และ
บริษัทย่อย

บริษัท
 เอพี 

(เอกมัย)
 จำ�กัด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 47	 20	 17	 46	 164	 70	 15	 1
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 1,151	 1,141	 622	 1,328	 1,752	 914	 853	 416
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 30	 22	 16	 26	 23	 13	 8	 1
		  1,228	 1,183	 655	 1,400	 1,939	 997	 876	 418
เงินกู้ยืมระยะสั้น	 50	 50	 50	 -	 -	 30	 -	 -
หนี้สินหมุนเวียน	 262	 107	 104	 227	 193	 132	 31	 1
เงินกู้ยืมระยะยาว	 470	 387	 251	 670	 1,013	 490	 497	 320
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 6	 11	 5	 15	 2	 1	 1	 -
		  788	 555	 410	 912	 1,208	 653	 529	 321
สินทรัพย์สุทธ	ิ 440	 628	 245	 488	 731	 344	 347	 97
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 51	 51	 51	 51	 51	 51	 51	 51

	 มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ

	 ในการร่วมค้า	 224	 320	 125	 249	 373	 175	 177	 50

	 31 ธันวาคม 2558
บริษัท

เอพี เอ็มอี
(สุขุมวิท) 
จำ�กัด

บริษัท
เอพี เอ็มอี
(กรุงเทพ) 
จำ�กัด

บริษัท
เอพี เอ็มอี
(อโศก) 
จำ�กัด

บริษัท 
พรีเมี่ยม
 เรสซิเดนซ์
จำ�กัด

บริษัท
เอพี

 (เพชรบุรี) 
จำ�กัด

บริษัท
เอเชี่ยน

พร็อพเพอร์ตี้ 
(2015) จำ�กัด

บริษัท
เอพี
เอ็มอี 1
จำ�กัด

บริษัท
 เอพี 

(เอกมัย)
 จำ�กัด

กิจการร่วมค้าเหล่าน้ีได้นำ�ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 จำ�นวนรวมประมาณ 12,308 ล้านบาท (ตามสัดส่วน
ของบริษัทฯ : 6,277 ล้านบาท) (2558 : 7,612 ล้านบาท (ตามสัดส่วนของบริษัทฯ : 3,882 ล้านบาท)) ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากธนาคารพาณิชย์
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สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

11.4	 การเปล่ียนแปลงเงินลงทุนในการร่วมค้า
บริษัท เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จ�ำกัด
สืบเนื่องจากเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทจ�ำนวน 525 ล้านบาท โดยก�ำหนดให้มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนและเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นคราวๆ ไป โดยเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2559 ได้
มีการเรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนในคราวที่สอง ซึ่งเป็นคร้ังสุดท้าย อีกร้อยละ 12.3 ของทุนจดทะเบียนที่เพ่ิมในคราวที่สอง คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 
48.9 ล้านบาท ดังนั้นทุนที่ช�ำระแล้วของ บริษัทดังกล่าวจะเพิ่มเป็น 768 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ เพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิมเป็นเงิน 25 ล้านบาท

	 บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด
สืบเนื่องจากเมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ จ�ำนวน 1,000 ล้านบาท ในระหว่างปี 2559  บริษัทดังกล่าวได้มีการเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในแต่ละครั้งดังนี้
-	 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 6 ร้อยละ 5 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่ม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 50 ล้านบาท
-	 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 7 ร้อยละ 0.25 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่ม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านบาท 

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้	 1,097	 1,237	 263	 1	 2,194	 1	 -	 1
ต้นทุนขาย	 (673)	 (764)	 (155)	 -	 (1,337)	 -	 -	 -
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (74)	 (97)	 (25)	 (38)	 (410)	 (47)	 (9)	 (5)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (30)	 (35)	 (14)	 (7)	 (106)	 (4)	 (4)	 (8)
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 และภาษีเงินได้	 320	 341	 69	 (44)	 341	 (50)	 (13)	 (12)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (8)	 (8)	 (3)	 (1)	 (16)	 (1)	 (1)	 (1)
ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้	 312	 333	 66	 (45)	 325	 (51)	 (14)	 (13)
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้	 (63)	 (67)	 (13)	 7	 (66)	 10	 3	 3
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี	 249	 266	 53	 (38)	 259	 (41)	 (11)	 (10)

รายได	้ 3	 3	 2	 -	 2	 -	 -	 1
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 (80)	 (51)	 (45)	 -	 (82)	 (47)	 (27)	 (72)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 (15)	 (14)	 (9)	 -	 (19)	 (8)	 (10)	 (20)
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 และภาษีเงินได้	 (92)	 (62)	 (52)	 -	 (99)	 (55)	 (37)	 (91)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 (1)	 (1)	 (1)	 (3)	 (2)	 (2)	 (3)	 (3)
ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้	 (93)	 (63)	 (53)	 (3)	 (101)	 (57)	 (40)	 (94)
รายได้ภาษีเงินได้	 18	 13	 10	 1	 20	 11	 8	 19
ขาดทุนส�ำหรับป	ี (75)	 (50)	 (43)	 (2)	 (81)	 (46)	 (32)	 (75)

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558
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-	 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนคร้ังที่ 8 ร้อยละ 13 ของทุนจดทะเบียนที่เพ่ิม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 130 ล้านบาท
-	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 9 ร้อยละ 11.3 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่ม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 112.8 ล้านบาท
-	 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุนคร้ังที่ 10 ร้อยละ 10.3 ของทุนจดทะเบียนที่เพ่ิม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 103 ล้านบาท

ทั้งนี้การเพิ่มทุนในคราวแรกจ�ำนวนรวม 1,000 ล้านบาท ได้มีการเรียกช�ำระครบถ้วนแล้ว

เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ�ำนวน 
3,109 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 310.9 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 4,110 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 411 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท) โดยน�ำหุ้นเพิ่มทุนจ�ำนวน 1,609 ล้านบาท โอนเปลี่ยนเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จ�ำกัด และ
บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จ�ำกัด และบริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015) จ�ำกัด ในราคาตามบัญชีสุทธิของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าว
ได้มีการน�ำไปจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 ส่วนหุ้นเพิ่มทุนอีกจ�ำนวน 1,500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 150 ล้าน
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) ได้มีการน�ำไปจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2559 โดยได้มีการเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนใน
คราวที่สองในแต่ละครั้งดังนี้
 
-	 เมือ่วันที ่28 มนีาคม 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้ที ่1 ร้อยละ 49 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พ่ิมในคราวทีส่อง คิดเป็นจ�ำนวนเงนิ 735 ล้านบาท
-	 เมือ่วนัที ่8 มถินุายน 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้ที ่2 ร้อยละ 3.36 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พิม่ในคราวทีส่อง คดิเป็นจ�ำนวน 50.4 ล้านบาท
-	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 3 ร้อยละ 47.64 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มในคราวที่สอง คิดเป็นจ�ำนวนเงิน  
		 714.6 ล้านบาท

ทั้งนี้การเพิ่มทุนในคราวที่สองจ�ำนวนรวม 1,500 ล้านบาท ได้มีการเรียกช�ำระครบถ้วนแล้ว

เมือ่วันที ่30 มถินุายน 2559 ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทั พรเีมีย่ม เรสซเิดนซ์ จ�ำกดั ได้มมีตอินมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัอกีจ�ำนวน 
1,000 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 5,110.4 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 511.04 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท) โดยบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2559

โดยบริษัทดังกล่าวได้มีการเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในคราวที่สามในแต่ละครั้งดังนี้
-	 เมือ่วนัที ่12 กรกฎาคม 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้ที ่1 ร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พิม่ในคราวทีส่าม คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 250 ล้านบาท 
-	 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 2 ร้อยละ 1.404 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มในคราวที่สาม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน  
		 14.04 ล้านบาท
-	 เมือ่วนัที ่21 กนัยายน 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้ที ่3 ร้อยละ 22 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พิม่ในคราวทีส่าม คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 220 ล้านบาท
-	 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 4 ร้อยละ 15.1 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มในคราวที่สาม คิดเป็นจ�ำนวนเงิน  
		 151 ล้านบาท

เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 
1,000 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 6,110.4 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 611.04 ล้านหุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท) โดยเรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งแรกร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มในคราวที่สี่ คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 250 ล้านบาท โดย 
บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559

ดังนั้นทุนที่ช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าวเพิ่มเป็น 4,995 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ เพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิมเป็นเงิน 1,419 ล้านบาท
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บริษัท เอพี เอ็มอ ี(สุขุมวิท) จ�ำกัด
สบืเน่ืองจากเมือ่วันที ่23 เมษายน 2557 ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เอพ ีเอม็อ ี(สขุมุวทิ) จ�ำกดั ได้มมีตอินมุตัใิห้เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทั
จ�ำนวน 354 ล้านบาท โดยก�ำหนดให้มีการจดทะเบยีนเพิม่ทนุและเรยีกช�ำระค่าหุน้เพิม่ทนุเป็นคราวๆ ไป โดยเมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2559 ได้มกีาร
เรยีกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิม่ทนุในคราวทีส่อง ซึง่เป็นคร้ังสดุท้าย อกีร้อยละ 6.9 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พิม่ในคราวทีส่องคดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 9.9 ล้านบาท 
ดงัน้ันทุนท่ีช�ำระแล้วของ บริษัทดงักล่าวจะเพิม่เป็น 572 ล้านบาท ทัง้นีบ้รษิทัฯ เพิม่ทนุตามสดัส่วนเดมิเป็นเงนิ 5.1 ล้านบาท และ บรษิทัดงักล่าวเพิม่
ทนุจดทะเบยีนในคราวทีส่ามอกีจ�ำนวน 80 ล้านบาท (หุน้สามญั 8 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท) เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่จ�ำนวน 652 ล้านบาท  
(หุ้นสามญั 65.2 ล้านหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) โดยบริษทัดงักล่าวได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุกบักระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัที ่13 พฤษภาคม 2559

โดยบริษัทดังกล่าวได้มีการเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนในคราวที่สามในแต่ละครั้งดังนี้
-	 เมือ่วนัที ่11 พฤษภาคม 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้ที ่1 ร้อยละ 35 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พิม่ในคราวทีส่าม คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 28 ล้านบาท 
-	 เมือ่วันท่ี 17 สงิหาคม 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุคร้ังที ่2 ร้อยละ 65 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พ่ิมในคราวทีส่าม คิดเป็นจ�ำนวนเงนิ 52 ล้านบาท 

ดงันัน้ทนุทีช่�ำระแล้วของบรษิทัดงักล่าวได้รบัครบถ้วนแล้วเป็นจ�ำนวนรวม 652 ล้านบาท ทัง้นีบ้รษิทัฯ เพิม่ทนุตามสดัส่วนเดมิเป็นเงนิ 45.8 ล้านบาท

บริษัท เอพี เอ็มอ ี(อโศก) จ�ำกัด
สืบเนื่องจากเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี เอ็มอี (อโศก) จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทจ�ำนวน 214 ล้านบาท โดยก�ำหนดให้มีการจดทะเบียนเพิ่มทุนและเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นคราวๆ ไป 

โดยบริษัทดังกล่าวได้มีการเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มในคราวที่สองในแต่ละครั้งดังนี้
-	 เมือ่วันที ่8 มถินุายน 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุคร้ังที ่3 ร้อยละ 16 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พ่ิมในคราวทีส่อง คิดเป็นจ�ำนวนเงนิ 20 ล้านบาท 
-	 เมือ่วันที ่17 สงิหาคม 2559 เรยีกช�ำระค่าหุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้ที ่4 ร้อยละ 24 ของทนุจดทะเบยีนทีเ่พิม่ในคราวทีส่อง คดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 30 ล้านบาท 
-	 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2559 เรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุนครั้งที่ 5 ร้อยละ 5.6 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มในคราวที่สอง คิดเป็นจ�ำนวนเงิน  
		 7 ล้านบาท

ทั้งนี้การเพิ่มทุนในคราวที่สองจ�ำนวนรวม 125 ล้านบาท ได้มีการเรียกช�ำระครบถ้วนแล้ว

เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี เอ็มอี (อโศก) จ�ำกัด ได้มีมติดังนี้
1)	 เปลีย่นแปลงจ�ำนวนทนุจดทะเบยีนทีเ่คยอนมัุตใิห้เพิม่ทัง้หมดตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่23 เมษายน 2557 จากจ�ำนวน  214 ล้านบาท 
		 เป็นจ�ำนวน 209 ล้านบาท
2)	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ�ำนวน 21 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 2.1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน  
		 390 ล้านบาท (หุน้สามญั 39 ล้านหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท) โดยบรษิทัดงักล่าวได้จดทะเบยีนเพิม่ทนุกบักระทรวงพาณชิย์เมือ่วนัที ่17 พฤศจกิายน  
		 2559 และมกีารเรียกช�ำระค่าหุน้สามัญเพิม่ทนุครบถ้วนแล้วคดิเป็นจ�ำนวนเงนิ 21 ล้านบาท ดงันัน้ทนุทีช่�ำระแล้วของบรษิทัดงักล่าวเพิม่เป็น 390 
		 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ เพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิมเป็นเงิน 39.8 ล้านบาท
 
บริษัท เอพี (เอกมัย) จ�ำกัด
เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี (เอกมัย) จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ�ำนวน 
120 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 12 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 220 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 22 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท) โดย บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2559 และมีการเรียกช�ำระค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ร้อยละ 32.5 ของทุนจดทะเบียนที่เพิ่มคิดเป็นเงิน 39 ล้านบาท

ดังนั้นทุนที่ช�ำระแล้วของ บริษัทดังกล่าวเพิ่มเป็น 139 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทฯ เพิ่มทุนตามสัดส่วนเดิมเป็นเงิน 19.9 ล้านบาท
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(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ราคาทุน 87,145 58,300 67,095 48,394

หัก : ค่าเสื่อมราคาสะสม (13,733) (10,061) (11,740) (8,701)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 73,412 48,239 55,355 39,693

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 48,239 40,920 39,693 33,377

รับโอนจากสินค้าคงเหลือ 28,845 10,131 18,701 8,663

ค่าเสื่อมราคาระหว่างปี (3,672) (2,812) (3,039) (2,347)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 73,412 48,239 55,355 39,693

13.  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ ได้แก่ห้องชุดให้เช่า ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ดังนี้

12. 	ท่ีดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา		

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนาดังนี้

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำ�หรับปี 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจำ�นวนเงินประมาณ 291 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ : 210 ล้านบาท)  
(2558 : 202 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ : 167 ล้านบาท)) ซึ่งเป็นมูลค่ายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบข้อมูลตลาด 
โดยอิงกับข้อมูลของการซื้อ-ขายและรายการเปรียบเทียบของทรัพย์สินที่ซื้อ-ขายในช่วงเวลาที่ใกล้เคียงกัน รวมถึงปัจจัยของสถานที่ต้ัง ขนาดและรูปร่าง
ของที่ดิน ลักษณะชนิดและสภาพของทรัพย์สิน

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดิน 672,277 672,277 115,840 115,840

ส่วนปรับปรุงที่ดิน 15,923 15,923 - -

งานสาธารณูปโภค 8,637 8,637 - -

ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี 233,781 233,781 - -

ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญชี 18,238 18,238 - -

รวม 948,856 948,856 115,840 115,840

หัก : ค่าเผื่อการด้อยค่า (342,014) (352,023) (18,963) (18,963)

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการพัฒนา - สุทธิ 606,842 596,833 96,877 96,877
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

1 มกราคม 2558 121,544 110,892

ซื้อเพิ่ม 2,008 2,120

จำ�หน่าย (1,597) (1,201)

31 ธันวาคม 2558 121,955 111,811

ซื้อเพิ่ม 17,795 17,358

31 ธันวาคม 2559 139,750 129,169

ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

1 มกราคม 2558 96,378 87,155

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 17,329 16,738

จำ�หน่าย (1,433) (1,201)

31 ธันวาคม 2558 112,274 102,692

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี 11,697 11,263

31 ธันวาคม 2559 123,971 113,955

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

31 ธันวาคม 2558 9,681 9,119

31 ธันวาคม 2559 15,779 15,214

ค่าตัดจำ�หน่ายสำ�หรับปี

2558 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 17,329 16,738

2559 (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 11,697 11,263

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งประกอบด้วยคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)122

ตั๋วแลกเงิน	 1.71 - 1.79	 1.83 - 2.80	 2,000,000	 800,000	 2,000,000	 800,000
หัก : ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า			   (9,165)	 (2,636)	 (9,165)	 (2,636)
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน			   1,990,835	 797,364	 1,990,835	 797,364

	 อัตราดอกเบี้ย	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 2559	 2558	 2559	 2558	 2559	 2558
	 (ร้อยละต่อปี)	 (ร้อยละต่อปี)

17. เจ้าหน้ีการค้า

16. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ประกอบด้วย

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

วงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบางส่วนค้ำ�ประกันโดยการจดจำ�นองที่ดินโครงการบางส่วนของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยและค้ำ�ประกันโดยบริษัทฯ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 66,829 66,478

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 924,155 1,071,182 549,504 712,608

รวมเจ้าหนี้การค้า 924,155 1,071,182 616,333 779,086
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					     2559	 2558	 2559	 2558
	 	 	 	 	 (พันหน่วย)	 (พันหน่วย)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 จำ�นวนหน่วย	 จำ�นวนเงิน
	 ชื่อหุ้นกู้	 อัตราดอกเบี้ยคงที่	 อายุ	 วันที่ครบกำ�หนด

AP162A	 ร้อยละ 4.75 ต่อปี	 4 ปี 6 เดือน	 28	กุมภาพันธ์	2559	 -	 300	 -	 300
AP161A	 ร้อยละ 4.00 ต่อปี	 4 ปี 	 27	มกราคม 	2559	 -	 1,000	 -	 1,000
AP169A	 ร้อยละ 4.49 ต่อปี	 4 ปี 3 เดือน	 8 	กันยายน 	2559	 -	 1,200	 -	 1,200
AP181A	 ร้อยละ 4.24 ต่อปี	 5 ปี	 24	มกราคม 	2561	 1,250	 1,250	 1,250	 1,250
AP188A	 ร้อยละ 4.13 ต่อปี	 5 ปี 3 เดือน	 9 	สิงหาคม 	 2561	 1,250	 1,250	 1,250	 1,250
AP179A	 ร้อยละ 4.52 ต่อปี	 4 ปี	 5 	กันยายน 	2560	 1,000	 1,000	 1,000	 1,000
AP174A	 ร้อยละ 4.10 ต่อปี	 3 ปี 6 เดือน 30 วัน	 5 	เมษายน 	 2560	 500	 500	 500	 500
AP179B	 ร้อยละ 4.52 ต่อปี	 4 ปี 0 เดือน 8 วัน	 20	กันยายน 	2560	 300	 300	 300	 300
AP171A	 ร้อยละ 4.00 ต่อปี	 3 ปี	 24 มกราคม 	2560	 1,150	 1,150	 1,150	 1,150
AP191A	 ร้อยละ 4.50 ต่อป	ี 5 ปี	 24 มกราคม 	2562	 350	 350	 350	 350
AP167A	 ร้อยละ 3.40 ต่อปี	 2 ปี 1 เดือน 24 วัน	 28 กรกฎาคม	2559	 -	 500	 -	 500
AP197A	 ร้อยละ 4.36 ต่อปี	 5 ปี 1 เดือน 	 27 กรกฎาคม	2562	 1,000	 1,000	 1,000	 1,000
AP177A	 ร้อยละ 3.05 ต่อปี	 2 ปี 6 เดือน	 22 กรกฎาคม	2560	 500	 500	 500	 500
AP201A	 ร้อยละ 3.58 ต่อปี	 5 ปี	 22 มกราคม 	2563	 1,500	 1,500	 1,500	 1,500
AP187A	 ร้อยละ 2.65 ต่อปี	 3 ปี 1 เดือน	 18 กรกฎาคม 2561	 300	 300	 300	 300
AP181B	 ร้อยละ 2.30 ต่อปี	 2 ปี 6 เดือน	 10 มกราคม 	2561	 500	 500	 500	 500
AP197B	 ร้อยละ 3.04 ต่อปี	 4 ปี 	 10 กรกฎาคม	2562	 1,000	 1,000	 1,000	 1,000
AP17DA	 ร้อยละ 2.05 ต่อปี	 1 ปี 11 เดือน	 27 ธันวาคม	 2560	 1,000	 -	 1,000	 -
AP191B	 ร้อยละ 2.15 ต่อปี	 2 ปี 6 เดือน	 29 มกราคม	 2562	 1,000	 -	    1,000	 -
รวม						      12,600	 13,600
หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี					     (4,450)	 (3,000)
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี				    8,150	 10,600

19. หุ้นกู้
หุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้
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19.1	 เมือ่วนัที ่22 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กูจ้�ำนวน 0.5 ล้านหน่วย มลูค่าทีต่ราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมลูค่าทัง้สิน้ 500 ล้านบาท  
ตามมติที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 โดยเสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ หุ้นกู้ 
ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น อายุ 2 ปี 6 เดือนนับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.05 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 22 กรกฎาคม 2560

19.2	 เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 1.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,500 
ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2556 โดยเสนอขายแก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ่ 
หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น อายุ 5 ปี นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ร้อยละ 3.58 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 22 มกราคม 2563

19.3	 เมือ่วนัที ่18 มถินุายน 2558 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุน้กู้จ�ำนวน 0.3 ล้านหน่วย มลูค่าทีต่ราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมลูค่าทัง้ส้ิน 300 ล้านบาท  
ตามมติที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2556 โดยเสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ�ำนวนไม่เกิน 10 
ราย หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น อายุ 3 ปี 1 เดือน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ 
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.65 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 18 กรกฎาคม 2561

19.4	 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 0.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 500 
ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ่ 
หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น อายุ 2 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.30 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 10 มกราคม 2561

19.5	 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 1.0 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,000 
ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ่ 
หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นดิระบชุือ่ผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มหีลกัประกนัและไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้ อาย ุ4 ปี นบัแต่วนัทีอ่อกหุน้กู ้ มอีตัราดอกเบีย้
คงที่ร้อยละ 3.04 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 10 กรกฎาคม 2562

19.6	 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2559 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 1.0 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,000 
ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ่ 
หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น อายุ 1 ปี 11 เดือน นับแต่วันท่ีออกหุ้นกู้  
มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.05 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 27 ธันวาคม 2560

 
19.7	 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2559 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จ�ำนวน 1.0 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,000 

ล้านบาท ตามมตทิีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรอืผูล้งทนุรายใหญ่ 
หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น อายุ 2 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้ มีอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.15 ต่อปี โดยช�ำระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบก�ำหนดไถ่ถอนวันที่ 29 มกราคม 2562

	 ภายใต้รายละเอียดของหุ้นกู้ที่ออกมาแล้วนั้น บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขส�ำคัญบางประการ เช่น การด�ำรงสัดส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิ 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่เกิน 2 : 1 เป็นต้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 หุ้นกู้มีมูลค่ายุติธรรมเป็นจ�ำนวนเงิน 12,821 ล้านบาท
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20. สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 94,570 69,908 83,685 62,672

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน :

   ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 25,945 20,929 21,525 17,416

   ต้นทุนดอกเบี้ย 5,105 4,086 4,417 3,597

ส่วนที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

   กำ�ไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

      ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ 31,040 - 34,413 -

      ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (40,978) - (41,044) -

      ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (2,203) - 782 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (14,711) (353) (14,711) -

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 98,768 94,570 89,067 83,685

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 25,945 20,929 21,525 17,416

ต้นทุนดอกเบี้ย 5,105 4,086 4,417 3,597

รวมค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุน 31,050 25,015 25,942 21,013

 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558
(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 2.72 - 4.53 4.52 - 4.57 2.78 4.52

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต               
   (ขึ้นกับช่วงอายุของพนักงาน) 0 - 10 7 - 15 0 - 10 7 - 15

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน 5 - 50 10 - 30 10 - 26.99 10 - 27

บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจำ�นวนประมาณ 23.1 ล้านบาท (งบการเงิน   
เฉพาะกิจการ : จำ�นวน 20.7 ล้านบาท) (2558 : จำ�นวน 6.1 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ : จำ�นวน 5.6 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประมาณ 17.29 -  
19.33 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 17.64 ปี) (2558 : 18.06 - 20.04 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ : 18.41 ปี)

สมมติฐานที่สำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมิน สรุปได้ดังนี้



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)128

21. สำ�รองตามกฎหมาย
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำ�รอง 
ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของกำ�ไรสทุธปิระจำ�ปหีกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกวา่ทนุสำ�รองนีจ้ะมจีำ�นวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน 
สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้ โดยบริษัทฯ ได้จัดสรรสำ�รองตามกฎหมายครบถ้วนแล้ว 

22. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำ�คัญดังต่อไปนี้

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่ำ�คญัตอ่มูลคา่ปจัจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 สรปุไดด้งันี้

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5%

(3.63) 3.86 (2.96) 3.14

อัตราการขึ้นเงินเดือน เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0% เพิ่มขึ้น 1.0% ลดลง 1.0%

 10.39 (9.32) 8.49 (7.66)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เพิ่มขึ้น 10.0% ลดลง 10.0% เพิ่มขึ้น 10.0% ลดลง 10.0%

13.24 (10.54) 11.87 (9.37)

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนงานก่อสร้างและระบบสาธารณูปโภค 7,930,836 9,081,069 5,754,242 7,584,256

ต้นทุนค่าที่ดิน 4,662,680 4,640,641 3,656,315 3,846,497

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น
    ของพนักงาน 1,168,334 1,037,145 928,726 829,996

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 1,180,042 1,102,193 952,955 906,536

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 90,823 92,248 74,129 73,367

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ (โอนกลับรายการ) 55,589 29,379 300 (1,000)

ค่าเสื่อมราคา 42,453 49,962 28,310 31,975

ค่าตัดจำ�หน่าย 11,697 17,329 11,263 16,738
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23. ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้

จำ�นวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดังนี้  

รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน :

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปี 568,106 743,415 319,281 563,125

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 2,629 5,184 2,347 3,116

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
    และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 48,037 (15,650) 24,537 7,413

ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 618,772 732,949 346,165 573,654

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกำ�ไรจากการ  

       ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 1,232 - 1,170 -

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 3,321,398 3,356,354 1,752,132 3,154,347

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำ�ไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 664,280 671,271 350,426 630,869

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน 2,629 5,184 2,347 3,116

ผลกระทบทางภาษีสำ�หรับรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักเป็น 
     ค่าใช้จ่าย (รายได้) ในทางภาษี 11,006 18,115 5,871 10,321

ผลกระทบทางภาษีจากการด้อยค่าเงินลงทุน 1,020 - 1,020 -

ผลกระทบทางภาษีจากรายจ่ายที่หักได้มากกว่า 1 เท่า (7,707) (6,091) (7,229) (6,079)

ผลกระทบทางภาษีของเงินปันผลที่ได้รับยกเว้นภาษี - - (7,960) (64,800)

อื่นๆ (52,456) 44,470 1,690 227

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 618,772 732,949 346,165 573,654
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24. กำ�ไรต่อหุ้น
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำ�นวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของ
หุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจำ�นวน 0.8 ล้านบาท (2558 : ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจำ�นวน 
1.33 ลา้นบาท) ทีบ่รษิทัยอ่ยไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีเนือ่งจากพจิารณาแลว้เหน็วา่อาจไมม่กีำ�ไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะนำ� 
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ 

งบการเงินรวม

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 2,193 2,193

ผลแตกต่างระหว่างรายได้สุทธิทางบัญชีและภาษี 1,359 894

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 8 440

กำ�ไรในสินค้าคงเหลือปลายงวด 10,623 18,491

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 1,030 1,229

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 18,984 17,580

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานรอตัดจ่าย 102,332 129,685

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 31,196 57,857

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 167,725 228,369

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 37 60

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 17,814 16,737

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 8 440

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานรอตัดจ่าย 82,962 109,290

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 100,821 126,527

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)
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25. เงินปันผล
เงินปันผลจ่ายสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 เป็นดังนี้

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
(ล้านบาท) (บาท)

2559

เงินปันผลประจำ�ปี 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559

944 0.30

2558

เงินปันผลประจำ�ปี 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558

818 0.26

26. กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 8 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน กสิกรไทย จำ�กัด บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จำ�กัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทหารไทย จำ�กัด และจะจ่ายให้
แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2559 และ 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 25 ล้านบาท และ 24 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (เฉพาะกิจการ : 22 ล้านบาท และ 21 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)
 
27. ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานดำ�เนินงานที่นำ�เสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและสอบทานอย่าง
สม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน

เพือ่วตัถปุระสงคใ์นการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสรา้งองค์กรเปน็หนว่ยธรุกจิตามประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 
มีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

	 -	 ส่วนงานแนวราบ เป็นส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์
	 -	 ส่วนงานแนวสูง เป็นส่วนงานธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นคอนโดมิเนียม
	 -	 ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นส่วนงานธุรกิจที่ประกอบไปด้วย การให้บริการหลังการขาย การเป็นตัวแทนนายหน้าซื้อขายเช่าอสังหาริมทรัพย์ และ 
		  การให้บริการรับเหมาก่อสร้างให้แก่บริษัทในกลุ่ม

บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานดำ�เนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำ�เนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานและสินทรัพย์รวม 
ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน 

การบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำ�หรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก	
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(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

จ่ายชำ�ระ

    ภายใน 1 ปี 83 66 34 50

    1 ถึง 5 ปี 111 25 8 18

ชื่อบริษัท 2559 2558

บริษัทฯ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) 2,525 2,102

บริษัทย่อย

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จำ�กัด 1,045 177

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด                            703 353

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) จำ�กัด 223 815

บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 105 509

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) จำ�กัด 92 670

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) จำ�กัด 27 38

บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จำ�กัด 14 98

บริษัท เอพี เอ็มอี 3 จำ�กัด 7 -

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) จำ�กัด - 1

กิจการร่วมค้า

บริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด และบริษัทย่อย 2,812 769

บริษัท เอพี (เอกมัย) จำ�กัด 612 8

บริษัท เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) จำ�กัด 24 559

บริษัท เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จำ�กัด 16 626

บริษัท เอพี เอ็มอี (อโศก) จำ�กัด 16 334

บริษัท เอพี (เพชรบุรี) จำ�กัด - 128

บริษัท เอพี เอ็มอี 1 จำ�กัด - 79

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2015) จำ�กัด - 57

รวม 8,221 7,323

(หน่วย : ล้านบาท)

28.   ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
28.1 	ภาระผูกพันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาซื้อที่ดินกับบริษัทอื่นและบุคคลภายนอกซึ่งมีมูลค่าของที่ดินคงเหลือที่ 
	 ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาดังกล่าวเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 3,273 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ : 2,486 ล้านบาท) (2558 : 1,135 ล้านบาท (เฉพาะ 
	 กิจการ : 993 ล้านบาท))

28.2	ภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดท้ำ�สญัญาเชา่และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเชา่อาคารสำ�นกังาน ยานพาหนะ และพืน้ทีโ่ฆษณา อายขุองสญัญามรีะยะเวลา 
	 ตั้งแต่ 3 เดือน ถึง 5 ปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

28.3	ภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการ
	 บริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้ามีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการตามรายละเอียดดังนี้



รายงานประจําปี 2559 135

บริษัทที่ได้รับการค้ำ�ประกัน 2559 2558

บริษัทย่อย

บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 1,387 3,493

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จำ�กัด 1,300 1,300

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 825 787

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) จำ�กัด 635 1,563

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) จำ�กัด 405 -

บริษัท เอพี เอ็มอี 4 จำ�กัด 150 -

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) จำ�กัด 85 85

บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จำ�กัด 25 -

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2011) จำ�กัด - 30

รวม 4,812 7,258

ชื่อบริษัท 2559 2558

บริษัทฯ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) 1,177 693

บริษัทย่อย

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ) จำ�กัด 14 14

บริษัท เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 13 84

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด                            4 13

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014) จำ�กัด 3 -

บริษัท ไทยบิ๊กเบลลี่ จำ�กัด 2 -

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2013) จำ�กัด 1 -

บริษัท เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2012) จำ�กัด 1 -

รวม 1,215 804

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

28.4	การค้ำ�ประกัน
	 ก)	 บริษัทฯ มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการค้ำ�ประกันเงินกู้ยืมและวงเงินสินเชื่อจากธนาคารของบริษัทย่อย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558  
		  มีรายละเอียดดังนี้

	 ข)	 บรษิทัฯ และบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการใหธ้นาคารออกหนงัสอืค้ำ�ประกนัใหก้บัหนว่ยงานราชการหรอืบคุคลอืน่ ซึง่สว่นใหญเ่กีย่วกบั 
		  การบำ�รุงรักษาสาธารณูปโภค การซื้อสินค้า และการใช้ไฟฟ้า ตามรายละเอียดดังนี้
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28.5	คดีฟ้องร้อง
	 ในป ี2559  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไดถ้กูฟอ้งรอ้งเปน็จำ�เลยรว่มในคดแีพ่งเพ่ือเรยีกรอ้งค่าเสียหาย โดยมทีนุทรพัยร์วมจำ�นวน 89 ล้านบาท ขณะนีค้ดคีวาม 
	 อยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลชั้นต้น อย่างไรก็ตาม ทางฝ่ายบริหารของบริษัทฯ คาดว่าจะไม่เกิดผลเสียหายที่เป็นสาระสำ�คัญ ดังนั้นบริษัทฯ 
	 จึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในงบการเงิน

29.	 ลำ�ดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

30.	 เคร่ืองมือทางการเงิน
30.1	นโยบายการบริหารความเส่ียง
	 เครือ่งมอืทางการเงนิทีส่ำ�คญัของ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยตามทีน่ยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่107 “การแสดงรายการและการเปดิเผยขอ้มลู 
	 สำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้าหนี้การค้า  
	 หุน้กู ้เงนิกูยื้มระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาว  บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครือ่งมอืทางการเงนิดงักลา่ว และมนีโยบายในการ 
	 บริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ
	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมีความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารค้า และเงนิใหกู้ย้มื ฝา่ยบรหิารควบคุมความเสีย่งนีโ้ดยการกำ�หนดให ้
	 มนีโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจงึไมค่าดวา่จะไดร้บัความเสยีหายทีเ่ปน็สาระสำ�คญัจากการให้ 
	 สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจาก บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและ 
	 มอียู่จำ�นวนมากราย จำ�นวนเงนิสงูสดุที ่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเชือ่คอืมลูคา่ตามบญัชขีองลกูหนีแ้ละเงนิใหกู้ย้มืทีแ่สดง 
	 อยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย
	 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ทีส่ำ�คญัอนัเกีย่วเนือ่งกบัเงนิฝากธนาคาร เงนิเบกิเกนิบญัช ีหุน้กู ้และเงนิกูย้มืระยะสัน้และระยะยาว 
	 ที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ 
	 ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ดังนั้นความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ� 

	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
	 สามารถแยกตามวันที่ครบกำ�หนด หรือ วันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระดับ 2 ระดับ 2

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 291 210

หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

หุ้นกู้ 12,821 12,821

(หน่วย : ล้านบาท)



รายงานประจําปี 2559 137

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 1,048	 39	 1,087	 0.37 ถึง 1.10
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 40	 40	 -
เงนิฝากธนาคารทีมี่ข้อจ�ำกดัในการใช้	 -	 -	 2	 -	 2	 0.37
	 -	 -	 1,050	 79	 1,129	

หน้ีสินทางการเงิน						    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1,991	 -	 -	 -	 1,991	 1.71 ถึง 1.79
เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 975	 975	 -
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 150	 -	 150	 MLR-2.00 ถึง     	
						      MLR-1.75
หุ้นกู	้ -	 12,600	 -	 -	 12,600	 2.05 ถึง 4.52
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 246	 246	 -
	 1,991	 12,600	 150	 1,221	 15,962	

สินทรัพย์ทางการเงิน						    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 391	 30	 421	 0.37 ถึง 1.12
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 72	 72	 -
เงินฝากธนาคารทีมี่ข้อจ�ำกดัในการใช้	 -	 -	 6	 -	 6	 0.37
	 -	 -	 397	 102	 499	

หน้ีสินทางการเงิน						    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 797	 -	 -	 -	 797	 1.83 ถึง 2.80
เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 1,071	 1,071	 -
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 282	 -	 282	 MLR-1.75
หุ้นกู้	 -	 13,600	 -	 -	 13,600	 2.30 ถึง 4.75
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 249	 249	 -
	 797	 13,600	 282	 1,320	 15,999	

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 1 ปี

ภายใน 1 ปี

1 ถึง 5 ปี

1 ถึง 5 ปี
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(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)

สินทรัพย์ทางการเงิน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 695	 28	 723	 0.37 ถึง 1.10
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 23	 23	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 6,071	 -	 6,071	 4.00
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้	 -	 -	 1	 -	 1	 0.37
	 -	 -	 6,767	 51	 6,818	

หน้ีสินทางการเงิน						    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 1,991	 -	 -	 -	 1,991	 1.71 ถึง 1.79
เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 667	 667	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 629	 -	 629	 4.00
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 50	 -	 50	 MLR-1.75
หุ้นกู	้ -	 12,600	 -	 -	 12,600	 2.05 ถึง 4.52
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 141	 141	 -
	 1,991	 12,600	 679	 808	 16,078		

สินทรัพย์ทางการเงิน						    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 245	 20	 265	 0.37 ถึง 1.12
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 56	 56	 -
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 6,744	 -	 6,744	 4.30
เงินฝากธนาคารที่มีข้อจ�ำกัดในการใช้	 -	 -	 5	 -	 5	 0.37
	 -	 -	 6,994	 76	 7,070	

หน้ีสินทางการเงิน						    
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 797	 -	 -	 -	 797	 1.83 ถึง 2.80
เจ้าหนี้การค้า	 -	 -	 -	 779	 779	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 603	 -	 603	 4.30
เงินกู้ยืมระยะยาว	 -	 -	 99	 -	 99	 MLR-1.75
หุ้นกู	้ -	 13,600	 -	 -	 13,600	 2.30 ถึง 4.75
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 -	 -	 -	 189	 189	 -
	 797	 13,600	 702	 968	 16,067	
	

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2559

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 2558

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

อัตราดอกเบี้ย

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 1 ปี

ภายใน 1 ปี

1 ถึง 5 ปี

1 ถึง 5 ปี
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30.2	มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
	 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับ 
	 อัตราดอกเบี้ยในตลาด  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดง 
	 ฐานะการเงิน ยกเว้นหุ้นกู้ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้ไว้ในหมายเหตุ 29 แล้ว

	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จำ�นวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันในขณะที่ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยน 
	 และสามารถตอ่รองราคากนัไดอ้ยา่งเปน็อสิระในลกัษณะทีไ่มม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั วธิกีารกำ�หนดมลูคา่ยตุธิรรมขึน้อยูก่บัลกัษณะของเครือ่งมอืทางการเงนิ  
	 มูลค่ายุติธรรมจะกำ�หนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือกำ�หนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม 

	 ในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิทีบ่นัทกึในงบแสดงฐานะการเงนิ ทีไ่มม่กีารซือ้ขายในตลาดและไมส่ามารถหาราคาไดใ้นตลาด 
	 ซือ้ขายคลอ่ง ฝา่ยบรหิารตอ้งใชด้ลุยพนิจิในการประเมนิมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิดงักลา่ว โดยใชเ้ทคนคิและแบบจำ�ลองการประเมนิมลูคา่  
	 ซึง่ตวัแปรทีใ่ชใ้นแบบจำ�ลองไดม้าจากการเทยีบเคยีงกบัตวัแปรทีม่อียูใ่นตลาด โดยคำ�นงึถงึความเสีย่งทางดา้นเครดติ (ทัง้ของธนาคารฯ และคูสั่ญญา)  
	 สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้อง 
	 กับตัวแปรที่ใช้ในการคำ�นวณ อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
	 ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำ�หนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น  
		  เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
	 ข)	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน 
		  งบแสดงฐานะการเงิน
	 ค)	 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นกู้คำ�นวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
 

31. การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำ�คัญของบริษัทฯ คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
เสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ บริหารจัดการสถานะของทุนโดยใช้อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้สอดคล้องกับเงื่อนไขภายใต้รายละเอียดหุ้นกู้ ซึ่งต้อง
รักษาระดับของอัตราส่วนหนี้สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกิน 2 ต่อ 1

หนี้สินของบริษัทฯ ที่ใช้ในการคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว หมายถึง หนี้สินทางการเงินสุทธิซึ่งได้แก่ หนี้สินประเภทที่มีดอกเบี้ยหักด้วยเงินสด
และ/หรือรายการเทียบเท่าในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่ใช้ในการคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ ที่ตรวจสอบหรือ
สอบทานโดยผู้สอบบัญชี

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 บริษัทฯ ไม่ได้เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ นโยบาย หรือกระบวนการในการบริหารจัดการทุน
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32.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
32.1 	เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังต่อไปนี้	
	 32.1.1 หุ้นกู้จำ�นวน 0.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 500 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 
		  ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  
		  ประเภทไมด่อ้ยสทิธ ิไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถ้อืหุน้ อาย ุ2 ป ีนบัแตว่นัทีอ่อกหุน้กู ้ มอีตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 2.55 ตอ่ป ีโดยชำ�ระ 
		  ดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 19 มกราคม 2562

	 32.1.2	 หุ้นกู้จำ�นวน 1.5 ล้านหน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั้งสิ้น 1,500 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 
		  ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบันและ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ  
		  ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้น อายุ 3 ปี 6 เดือน นับแต่วันที่ออกหุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.06 ต่อปี  
		  โดยชำ�ระดอกเบี้ยทุกๆ 6 เดือน และครบกำ�หนดไถ่ถอนวันที่ 19 กรกฎาคม 2563
 
32.2	 สืบเนื่องจากเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ 
	 บรษิทัจำ�นวน 1,000 ลา้นบาท ตอ่มาเม่ือวนัที ่19 มกราคม 2560 บรษิทัดงักลา่วไดร้บัชำ�ระคา่หุน้สามญัเพิม่ทนุครัง้ที ่2 รอ้ยละ 13 ของทนุจดทะเบยีน 
	 ที่เพิ่ม คิดเป็นจำ�นวนเงิน 130 ล้านบาท

32.3	 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์ จำ�กัด ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 2559 ให้ 
	 แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.73 บาท คิดเป็นจำ�นวนเงิน 374 ล้านบาท และ บริษัทดังกล่าวได้จัดสรรกำ�ไรสะสมจำ�นวน 19 ล้านบาท ไว้เป็นสำ�รอง 
	 ตามกฎหมาย โดยเงินปันผลดังกล่าวได้มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 

32.4 	เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ได้มีมติดังต่อไปนี้
	 32.4.1	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2559 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.3 บาท ซึ่งบริษัทฯ จะนำ�เสนอเพ่ือขออนุมัติการจ่าย 
		  เงินปันผลดังกล่าวในที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ต่อไป

	 32.4.2	 อนุมัติการออกและเสนอขายตั๋วเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน มูลค่ารวมทั้งสิ้นไม่เกิน 5,000 ล้านบาท โดยเสนอขายแก่ผู้ลงทุนสถาบัน 
		  และ/หรือผู้ลงทุนรายใหญ่ (ภายใต้ประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่ ทจ. 9/2552)

33.	 การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2560
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การกำ�กับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)142

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี อันเป็น
ปัจจัยหลักในการเสริมสร้างให้องค์กรมีระบบที่มีประสิทธิภาพ และเป็น 
พืน้ฐานของการเตบิโตอยา่งย่ังยืน คณะกรรมการตดิตามผลการปฏบิตัติาม 
นโยบายกำ�กับดูแลกิจการจึงได้ร่างนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และได้มีการทบทวนปรับปรุง
นโยบายครั้งล่าสุดเมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2559 เพื่อเป็นการยกระดับ
มาตรฐานและการปฏิบัติการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) 

สำ�หรับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการได้แสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
http://www.apthai.com/investor-relations/ ภายใต้หัวข้อการกำ�กับ
ดูแลกิจการ

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับปี 2559
ในปี 2559 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนดใน 5 หมวด 

หมวด 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวด 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวด 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวด 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผูถ้อืหุ้นเปรยีบเสมอืนเจา้ของบริษัท มีสทิธิและเสยีงทีจ่ะร่วมกำ�หนดทศิทาง
การดำ�เนินงานของบริษัทตามขอบเขตที่กฎหมายกำ�หนด บริษัทจึงมุ่งเน้น
ที่จะสร้างประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นเป็นสำ�คัญ โดยมุ่งให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิ
และใช้สิทธิบนหลักการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เช่น การซื้อขายหรือ 
โอนหุ้น การได้รับเงินปันผล การได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่าง 
ครบถว้น รวดเรว็และเพียงพอ โดยไดจ้ดัใหมี้สว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละ

การกำ�กับ
ดูแลกิจการ

เลขานุการบริษัท เพื่อตอบข้อสงสัยต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้น ผ่านช่องทางติดต่อ
ตา่งๆ ทัง้โทรศพัท ์อเีมล ์และไปรษณยี ์รวมถงึการเขา้รว่มประชมุเพือ่ใชส้ทิธ ิ
ออกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่รบัทราบและตดัสนิใจในวาระสำ�คญั เชน่ 
การจ่ายเงินปันผล การแต่งตั้งและการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ รวม
ถึงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น   

1. การประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ขึ้น เมื่อวันที่ 28 
เมษายน 2559 ซึ่งเป็นระยะเวลาภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด
รอบระยะเวลาบัญชีตามที่กฎหมายกำ�หนดโดยมีการดำ�เนินการเพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นตามกฎหมายและนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการ รายละเอียด ดังนี้

ก่อนการประชุม
1.1	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลท่ีชัดเจน เพียงพอ และมีระยะเวลาอันสมควร

แก่การพิจารณาระเบียบวาระการประชุม บริษัทได้มีการเผยแพร่
หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบ เม่ือวันท่ี  
25 มีนาคม 2559 ซ่ึงเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการประชุม ผ่านทาง 
ช่องทางท่ีหลากหลาย ท้ังการแจ้งข่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์และทางเว็บไซต์ 
ของบริษัทภายใต้หัวข้อนักลงทุนสัมพันธ์ (http://www.apthai.com/
investor-relations/) เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถเข้าถึงได้
โดยง่าย อีกท้ัง บริษัทได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์จัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมไปยังผู้ถือหุ้นพร้อมท้ังรายงานประจำ�ปี (ในรูปแบบ CD-ROM) 
เม่ือวันท่ี 11 เมษายน พ.ศ. 2559 ซ่ึงเป็นเวลามากกว่า 14 วันก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้น สำ�หรับผู้ถือหุ้นท่ีต้องการรับรายงานประจำ�ปีแบบรูปเล่ม 
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษสามารถแจ้งความประสงค์มายังบริษัท 
เพ่ือดำ�เนินการจัดส่งให้เพ่ิมเติมได้อีกด้วย ท้ังน้ีข้อมูลในหนังสือเชิญ
ประชุมประกอบด้วยวัน เวลา สถานท่ีประชุม พร้อมท้ังรายละเอียด
วาระการประชุมข้อเท็จจริง เหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการ
ในแต่ละวาระเพ่ือประกอบการตัดสินใจ นอกจากน้ี บริษัทยังมีการลง
ประกาศทางหนังสือพิมพ์เป็นระยะเวลา 3 วันติดต่อกันล่วงหน้า ต้ังแต่
วันท่ี 8 และ 11-12 เมษายน พ.ศ. 2559 อันเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 
3 วันก่อนการประชุม ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับของกฎหมาย 
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1.2 	 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมอย่างเท่าเทียม
กัน ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน 
โดยการส่งหนังสือมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม พร้อมท้ัง 
เสนอช่ือกรรมการอิสระ 2 ท่านได้แก่ 1. นายนนท์จิตร ตุลยานนท์  
2. นายโกศล สุริยาพร เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

1.3 	 บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
และใช้สิทธิออกเสียงอย่างเต็มท่ี ด้วยการกำ�หนดวัน เวลาประชุม ในวัน 
ท่ีไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ อีกท้ังสถานท่ีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
ก็ต้องสามารถเดินทางได้อย่างสะดวกซ่ึงการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี  2559 ได้จัดข้ึนในวันพฤหัสบดีท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2559 
เวลา 14.30 น. ณ ห้องโลตัส โซนบี ชั้น 2 ศูนย์การประชุมแห่งชาติ
สิริกิต์ิ ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110  
นอกจากน้ี บริษัทยังจัดเจ้าหน้าท่ีสำ�หรับอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้เข้าร่วม 
ประชุม ตรวจสอบเอกสารและจัดจุดลงทะเบียนแยกตามประเภท 
ของผู้ท่ีมาเข้าร่วมประชุม คือ ผู้ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคลและผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบริษัทจัดการกองทุนหรือคัสโตเดียน  

1.4 	 บริษัทได้ส่งเสริมให้นำ�เทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น โดย 
มอบหมายให้ บริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด นำ�
ระบบสแกนบาร์โค้ดมาใช้สำ�หรับลงทะเบียน พร้อมท้ังจัดทำ�บัตรลง
คะแนนท่ีมีบาร์โค้ดปรากฏอยู่ โดยมีเจ้าหน้าท่ีผู้เช่ียวชาญคอยดูแลเพ่ือ
ให้การลงทะเบียนและนับคะแนนเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว ถูก
ต้องแม่นยำ�

2. การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น
2.1	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมเพ่ือร่วมช้ีแจงและ 

ตอบคำ�ถามตอ่ท่ีประชมุผู้ถอืหุน้ โดยบริษัทไดมี้การแนะนำ�กรรมการ  
ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ตัวแทนคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นก่อนเร่ิมการประชุม

2.2	 บริษัทจัดให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงอย่างโปร่งใสและให้ใช้สิทธิออกเสียง
ในแต่ละวาระแยกออกจากกัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในแต่ละ
เร่ืองได้อย่างเป็นอิสระ 

2.3	 ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ซักถาม 
และเสนอแนะในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวาระการประชุมหรือเก่ียวข้องกับ
บริษัทอย่างเท่าเทียมกัน และกรรมการได้ตอบคำ�ถามของผู้ถือหุ้นใน
ประเด็นสำ�คัญอย่างครบถ้วน โดยมีเลขานุการบริษัททำ�หน้าท่ีจดบันทึก
รายงานการประชุมและการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

2.4	 บริษัทได้ตรวจนับคะแนนและเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส โดยระบุคะแนนของผู้ถือหุ้นท่ี “เห็น
ด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยในปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้น
โต้แย้งผลการตรวจนับคะแนนดังกล่าว

3. การจัดทำ�รายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุม
     ผู้ถือหุ้น
3.1	 บริษัทแจ้งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  2559 บริษัทได้แจ้งมติท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 
2559 โดยแยกเป็นคะแนนท่ี “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง”

3.2	 บริษัทจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีมีการบันทึกข้อมูลสำ�คัญ 
ครบถ้วน ได้แก่ วัน เวลาเร่ิม-เลิกประชุม รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมและ 
ไม่เข้าร่วม ข้อมูลคำ�ช้ีแจงท่ีเป็นสาระสำ�คัญ คำ�ถาม-คำ�ตอบ ข้อคิดเห็น 
โดยสรุป มติท่ีประชุม โดยแยกเป็นคะแนนท่ี “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” 
และ “งดออกเสียง” และช่ือผู้จดรายงาน

3.3	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 บริษัทจัดส่งรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เผยแพร่รายงานการ
ประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในวันท่ี 9 
พฤษภาคม พ.ศ. 2559 ซ่ึงเป็นเวลาภายใน 14 วัน นับจากการประชุม
ผู้ถือหุ้น

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ได้แก่ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย  
ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติ ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม  มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

1.  การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.1	 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 พร้อม

เอกสารท่ีเก่ียวข้องท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัท 
เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2559 ซ่ึงเป็นเวลา 33 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยข้อมูลท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลท่ี
บริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร

1.2	 บริษัทได้แจ้งข้อมูลเก่ียวกับสัดส่วนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ี 
เข้าร่วมประชุม วิธีการปฏิบัติในการนับคะแนน วิธีลงคะแนน ก่อนการ 
เร่ิมประชุม
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2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
2.1  	สำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 บริษัทได้เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับ
การพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า โดยมี
การแจ้งข่าวผ่านทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี  21 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ
นักลงทุนสัมพันธ์ (http://www.apthai.com/investor-relations/) ซ่ึง
จะมีรายละเอียดหลักเกณฑ์การเสนอวาระและแบบฟอร์มท่ีเก่ียวข้อง
อย่างครบถ้วน และได้เร่ิมเปิดรับวาระและการเสนอช่ือจากผู้ถือหุ้น 
ต้ังแต่วันท่ี 1 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ซ่ึงไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด
เสนอวาระและเสนอช่ือบุคคลเข้ามา  

2.2	 บริษัทได้ดำ�เนินการประชุมอย่างถูกต้องตามข้อบังคับและเป็นไปตาม
กำ�หนดวาระท่ีได้แจ้งผู้ถือหุ้นไว้ล่วงหน้า โดยไม่มีการสลับ เพ่ิม แก้ไข
หรือเปล่ียนแปลงวาระหรือข้อมูลท่ีได้แจ้งไว้

2.3	 ในวาระการแต่งต้ังกรรมการ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการ
เป็นรายบุคคล โดยใช้บัตรลงคะแนนแยกออกจากกันทุกคน และเก็บ
บัตรจากผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังกรณี “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งด
ออกเสียง”

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทไดม้มีาตรการปอ้งกนัการใชข้อ้มูลภายในอยา่งเปน็ลายลกัษณอ์กัษร 
โดยกำ�หนดเป็น “หลักเกณฑ์การใช้ข้อมูลภายในและการรายงานการ 
ถือครองทรัพย์สิน” ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่  
13 สิงหาคม 2556
  
โดยหลักเกณฑ์ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี
1.	 ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เก่ียวกับหน้าท่ีท่ีจะต้องรายงาน

การถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำ�หนดโทษตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ
สำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่ง
สำ�เนารายงานน้ีให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3.	 รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นโดยกรรมการและผู้บริหาร ต้องได้รับการ 
ตรวจสอบจากกรรมการอิสระของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าว

เป็นประโยชน์ หรือไม่ทำ�ให้ผลประโยชน์ของบริษัทสูญหาย
4.	 คณะกรรมการออกหลักเกณฑ์และมาตรการลงโทษในเร่ืองการควบคุม 

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทให้รัดกุม โดยเฉพาะการนำ�ข้อมูลของ
บริษัทไปใช้ก่อนท่ีจะผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
และผ่านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบรษิทั หรอืกอ่นทีข่อ้มลูนัน้จะเผยแพรต่อ่สาธารณชน 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังได้กำ�หนดช่วงเวลาห้ามกรรมการและผู้บริหาร 
รวมไปถึงบุคลากรท่ีมีส่วนสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน จากการซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชนและหลังจาก
เผยแพร่งบการเงินแล้ว เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและสาธารณชนได้มีเวลาศึกษางบการเงิน 
และสร้างความเท่าเทียมกันในการตัดสินใจลงทุนรวมถึงห้ามกรรมการ 
และผู้บริหาร บุคลากรในส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ และส่วนงานประชาสัมพันธ์ 
ของกลุ่มบริษัท เปิดเผยข้อมูลภายใน แก่บุคคลอ่ืน ผู้ถือหุ้น บุคคลภายนอก
ท่ัวไป นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และส่ือมวลชน ในระหว่างช่วงเวลา 
7 วันก่อนวันท่ีบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลน้ันๆ ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือต่อสาธารณชน รวมถึงให้งดเว้นจากการพบปะเพ่ือ
ให้ข้อมูล จัดประชุม หรือตอบข้อซักถามท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายในใดๆ กับ
บุคคลดังกล่าวท้ังส้ิน

หากมีการฝ่าฝืนระเบียบการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท จะมีการดำ�เนินการ
ทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรแก่กรณี ดังน้ี
	 1.		 เป็นการกระทำ�ผิดคร้ังแรก ตักเตือนเป็นหนังสือ
	 2.		 เป็นการกระทำ�ผิดคร้ังท่ีสอง ตัดค่าจ้าง/พักงาน
	 3.		 เป็นการกระทำ�ผิดคร้ังท่ีสาม เลิกจ้างโดยไม่ได้จ่ายค่าชดเชย

สำ�หรับการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ี 
จัดทำ�และรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทำ�การหลัง
จากท่ีมีการเปล่ียนแปลงต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยเลขานุการบริษัทจะทำ�หน้าท่ีรวบรวมรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว เพ่ือบรรจุเป็นวาระเพ่ือทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกคร้ัง นอกจากน้ี ยังมีการกำ�หนด
ให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการ เก่ียวกับการซ้ือขายหุ้น 
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการทำ�รายการซ้ือขายด้วย
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ในปี 2559 มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ดังน้ี

การถือครองหุ้น AP ของกรรมการ

จำ�นวนหุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อ
ณ วันที่ 30 ธันวาคม

2558
ณ วันที่ 30 ธันวาคม

2559
การซื้อขายระหว่างปี หมายเหตุ

1. รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร
(มีการแต่งตั้งเมื่อวันที่  
28 เมษายน 2558)

- - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP 

2. คุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน 670,047,561 670,047,561 ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

3. คุณพิเชษฐ วิภวศุภกร* 165,682,879 113,982,879 (51,700,000) ขายหุ้นบางส่วน จำ�นวน 51,700,000 หุ้น

4. คุณศิริพงษ์ สมบัติศิริ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

5. คุณวสันต์ นฤนาทไพศาล 132,000 132,000 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

6. คุณกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล 817,520 817,520 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

7. คุณวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์ 440,000 100,000 (340,000) ขายหุ้นบางส่วน จำ�นวน 340,000 หุ้น

8. คุณพรวุฒิ สารสิน 673,000 673,000 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP

9. คุณชอ สิงหเสนี - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

10. คุณพันธ์พร ทัพพะรังสี - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

11. คุณโกศล สุริยาพร	 - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

12. คุณนนท์จิตร ตุลยานนท์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

13. คุณสมยศ สุธีรพรชัย 2,200 2,200 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP  

* รวมการถือหุ้นทางอ้อม (คู่สมรส)
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การถือครองหุ้น AP ของผู้บริหาร

จำ�นวนหุ้น

ลำ�ดับ รายชื่อ
ณ วันที่ 30 ธันวาคม

2558
ณ วันที่ 30 ธันวาคม

2559
การซื้อขายระหวา่งปี หมายเหตุ

1. นายโอภาส เรืองรจิตปกรณ์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

2. นายปิยวัฒน์ สื่อไพศาล - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

3. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

4. นายสมชาย วัฒนเสาวภาคย์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

5. นายวิทการ จันทวิมล - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

6. นายภมร ประเสริฐสรรค์ 172,238 172,238 - ไม่มีรายการซื้อขายหุ้น AP 

7. นางสาวจิตอาภา อัมราลิขิต - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

8. นายพิพัฒน์ เศรษฐีชัยชนะ 275,000 - (275,000) ขายหุ้น AP ท้ังหมดจำ�นวน 275,000 หุ้น

9. นายวรพงศ์ วิโรจน์ธนานุกุล - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

10. นายรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

11. นายธนิตย์ ไพบูลย์ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

12. นายบุญชัย จันทร์กระจ่างเลิศ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

13. นายภัทรภูริต รุ่งจตุรภัทร - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP

14. นายเศรษฐ์ ศรีสายัญ - - - ไม่มีการถือครองหุ้น AP
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4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1	 เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 บรษิทักำ�หนดใหก้รรมการและผู้บริหารจัดทำ�รายงานการมสีว่น 
ได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการ ภายใน 7 วัน  
นับจากวันสิน้ปแีละทกุวนัทีมี่การเปลีย่นแปลง โดยเลขานกุารบรษิทั
มีหน้าที่จัดเก็บเอกสารดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันบริษัท 
ยังไม่มีกรรมการที่มีส่วนได้เสียกับบริษัท  

4.2	 บริษัทพิจารณารายการระหว่างกันอย่างโปร่งใสเป็นธรรม และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีข้ันตอนการขออนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ตาม
ประกาศของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ืองรายการท่ี
เก่ียวโยง และการได้มาและจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ โดยผู้บริหารหรือ 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองน้ัน ไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

	 ในปี 2559 บริษัทมีรายการได้มาและจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ จำ�นวน
ท้ังส้ิน 2 รายการ ซ่ึงไม่ถึงเกณฑ์ท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น โดยได้มี
การแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างครบถ้วน

	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน เจ้าหน้ี คู่ค้า ส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง 
และผู้ถือหุ้น โดยมีการกำ�หนดนโยบายเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดังท่ี
แสดงไว้ในหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สำ�หรับแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังน้ี

พนักงาน
บริษัทตระหนักดีว่า บุคลากรถือเป็นปัจจัยสำ�คัญในการผลักดันให้บริษัท
เคล่ือนไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ จึงมุ่งสรรหา พัฒนา รวมท้ังดูแลพนักงาน
ทุกคนอย่างเสมอภาคกัน มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถ่ินกำ�เนิด เช้ือชาติ เพศหรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได้เก่ียวข้อง
โดยตรงกับการปฏิบัติงาน เน้นการดูแลผลประโยชน์ของพนักงานให้ได้รับ 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับอัตราตลาด ให้ความสําคัญในด้านการดูแล 
สวัสดิภาพและสวัสดิการของพนักงาน มีการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนท่ี
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงาน ท้ังระยะส้ันและระยะยาว กล่าวคือ ในระยะ
ส้ันจะพิจารณาจากผลการดำ�เนินงาน ความสามารถในการทำ�กำ�ไรในแต่ละ 
ปี และมีการนำ�ตัวช้ีวัดผลงาน (KPI) เป็นเคร่ืองมือในการบริหารการจ่าย 
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานด้วย สำ�หรับในระยะยาวจะเป็นเร่ืองของ
การเสนอขายหลักทรัพย์ต่อพนักงาน (ESOP) นอกจากน้ี พนักงานท่ีผ่านการ
ทดลองงานจะได้รับสวัสดิการต่างๆ ดังน้ี
	 สวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี
	 สวัสดิการประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ประกันสุขภาพกลุ่มและ

ประกันทุพพลภาพ

	 สวัสดิการกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
	 สวัสดิการในการจอง ซ้ือคอนโดมิเนียมของทางบริษัท
	 สวัสดิการกู้ซ้ือบ้านเพ่ือท่ีอยู่อาศัย เป็นต้น
บริษัทยังได้มุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรม  ความสัมพันธ์ท่ีแน่นแฟ้น และบรรยากาศ
ในการทำ�งานท่ีดี มีการจัดทำ�จุลสาร ภายใต้ช่ือ “AP Paper” เพ่ือถ่ายทอด
เร่ืองราวท่ีน่าสนใจ สาระน่ารู้ รวมถึงบทสัมภาษณ์ในแง่มุมต่างๆ ของพนักงาน
ในองค์กร มีการส่งเสริมให้พนักงานเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์กร โดยมีการสำ�รวจความคิดเห็นของพนักงานเป็นประจำ�ทุกปี 
เพ่ือนำ�ผลลัพธ์มาวิเคราะห์และปรับปรุงองค์กรต่อไป

นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของพนักงานอย่าง
สม่ำ�เสมอ เช่น การว่ิง การแข่งขันลดน้ำ�หนัก ตลอดจนการตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี  
 
ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
บริษัทได้ก่อต้ังโครงการ เอพี พร็อพเพอร์ต้ี สคูล เป็นโรงเรียนสำ�หรับพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการทำ�งาน ให้แก่บุคลากรของบริษัท 
โดยหลักสูตรใน เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ซึ่งมี 
รายละเอียดการจัดอบรมในปี 2559 ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) หัวข้อย่อย เอพี พร็อพเพอร์ต้ี สคูล    

ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ตลอด 25 ปีท่ีผ่านมา บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักของความซ่ือสัตย์สุจริต 
โปร่งใสมาโดยตลอด ด้วยความตระหนักดีว่าการคอร์รัปช่ันจะส่งผลเสียต่อ
ช่ือเสียง ความสามารถในการแข่งขัน ความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วน

บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไว้ เพ่ือ
ให้ทุกคนในบริษัทท้ัง คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ 
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อันได้แก่
1. นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน
2. มาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน
3. จริยธรรมธุรกิจ
4. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
5. กำ�หนดนโยบายการรับ/ให้ของขวัญ ของรางวัลและผลประโยชน์
6. นโยบายการแจ้งเบาะแสภายในองค์กร  
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน บริษัทจึงได้จัด
ให้มีการให้ความรู้แก่พนักงานผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ ในองค์กร เช่น อีเมล
ของพนักงาน แอนิเมช่ันในรูปแบบ pop-up หน้าจอคอมพิวเตอร์ทุกเคร่ือง 
รวมถึงการจัดกิจกรรมชิงรางวัลจากการรับชมวิดิโอ AP ANTI CORRUPTION 
เพ่ือให้ความรู้ ส่งเสริมความเข้าใจ และช้ีแจงแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปช่ันของบริษัท นอกจากน้ี นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน
ยังได้รับการบรรจุไว้ในหลักสูตรการอบรมพนักงานใหม่ของบริษัทด้วย 
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พนักงานทุกคนสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริตได้ท่ีอีเมล hotline@apthai.com 
บริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการสำ�หรับตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยมีการจัดต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีได้รับจากการแจ้งเบาะแส/ร้องเรียน เพ่ือ
ให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียนทุกรายและข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสจะถูกเก็บ
ไว้เป็นความลับ  
 
ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม
ในการปฏิบัติงาน (SHE) จึงได้กำ�หนดนโยบายความปลอดภัย สุขอนามัย และ 
ส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติงานข้ึน มีการให้ความรู้และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ 
โดยจัดทำ�ข้อมูลในรูปแบบของแอนิเมช่ัน เผยแพร่ผ่านช่องทางการส่ือสาร
ในองค์กร ท้ังอีเมล และเว็บไซต์ภายในของบริษัท ท่ีพนักงานสามารถ 
เข้าถึงได้โดยง่าย  นอกจากน้ียังมีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรือ่ง 
ส่ิงแวดล้อมผ่านทางหลักสูตรการบริหารงานก่อสร้าง  (Construction Curriculum) 
ซ่ึงจดัเปน็หลกัสตูรหน่ึงใน เอพ ีพร็อพเพอร์ตี ้สคลู สำ�หรับป ี2559 มีการจัด 
อบรม 51 คร้ัง ผู้เข้ารับการอบรม 694 คน 

ในปี 2559 ท่ีผ่านมา มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการ
เจ็บป่วยจากการทำ�งาน ดังน้ี 
1. 	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการทำ�งาน 
	 ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุในระหว่างปฏิบัติงาน
2. 	 อัตราการหยุดงาน
	 2.1	ลาป่วยจำ�นวน 701 คน จำ�นวนวันลา 3,564 วัน จำ�นวนวันลาป่วย
			   เฉล่ีย 5 วัน/คน 
	 2.2	ลากิจจำ�นวน 173 คน จำ�นวนวันลา 394 วัน จำ�นวนวันลากิจเฉล่ีย 
			   2 วัน/คน 
	 2.3 	พักผ่อนประจำ�ปี จำ�นวน 987 คน จำ�นวนวันลา 7,615 วัน จำ�นวน
		   	วันพักผ่อนประจำ�ปีเฉล่ีย 8 วัน/คน 
3.	 อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน
	 ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยอันมีสาเหตุเกิดจากการทำ�งานในขณะปฏิบัติหน้าท่ี

ในด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม บริษัทส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานโดยไม่
สร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยการไม่อนุญาตให้ท้ิงส่ิงปฏิกูลหรือน้ำ�เสีย
จากการก่อสร้างลงแหล่งชุมชน ด้านมลพิษทางอากาศ ไม่ให้เผาส่ิงปฏิกูล
หรือวัสดุอันตรายจากการก่อสร้าง ให้โครงการล้อมร้ัวรอบพ้ืนท่ีก่อสร้าง เพ่ือ
ป้องกันฝุ่นควันกระจายออกสู่พ้ืนท่ีข้างเคียง ท้ังน้ี บริษัทยังมุ่งหวังให้พนักงาน
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การใช้กระดาษรียูส การประหยัดน้ำ� ไฟฟ้า โดย
มีการติดป้ายรณรงค์ตามจุดต่างๆ ในอาคารสำ�นักงาน สำ�หรับการปฏิบัติ
ตามกฎหมายด้านส่ิงแวดล้อม เช่น มีการขอ EIA ก่อนเร่ิมการก่อสร้างในทุก
โครงการ รายละเอียดดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
หัวข้อย่อย การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

ด้านสิทธิมนุษยชน  
บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด
โดยท่ัวกัน ท้ังการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนสากล และสิทธิมนุษยชน
ภายในองค์กร นับต้ังแต่การสรรหาว่าจ้าง ซ่ึงบริษัทจะยึดหลักจริยธรรมใน
การสรรหาและว่าจ้าง โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติท้ังในเร่ืองเช้ือชาติศาสนา  
สีผิว หรือเพศ รวมท้ังไม่มีการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานท่ีไม่ถูกต้องตาม
กฎหมาย อีกท้ังยังมีการจ้างงานคนพิการตามความเหมาะสมของตำ�แหน่งงาน 
และหน้าท่ีรับผิดชอบ  

ผู้บริโภค
บริษัทยึดม่ันและปฏิบัติตามนโยบายด้านลูกค้าอย่างเคร่งครัดในฐานะเป็น 
ผู้บริโภคของบริษัท มีการดูแลบ้านและห้องชุด รวมถึงการให้บริการของบริษัท 
ให้ตรงตามมาตรฐาน พัฒนาคุณภาพ และประเมินผลกระทบของการก่อสร้าง 
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ อีกท้ังได้จัดให้มีหน่วยงานบริการ
หลังการขาย (After Sale Service) รายละเอียดดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ความรับผิดชอบต่อสังคม หัวข้อย่อย  
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

โดยมีช่องทางการส่ือสารเพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์และรับข้อร้องเรียนของลูกค้า
หลายช่องทาง ท้ังทางเว็บไซต์  http://www.apthai.com/contact-ap/ ทาง 
โทรศัพท์ call center 1623 และ call service 0-2018-9999 ท่ีให้บริการ 
ลูกบ้านของโครงการเอพีโดยเฉพาะ

นอกจากน้ี ในปี 2559 บริษัทยังมีการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใต้ช่ือ AP society 
รายละเอียด ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) หัวข้อย่อย 
AP society ภาพกิจกรรมต่างๆ ดังท่ีแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท http://
www.apthai.com/ap-society/

สังคม (รวมถึงเจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า) 
บริษัทยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยมุ่งปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี คู่ค้า 
คู่แข่งทางการค้า บนพ้ืนฐานของหลักสุจริตและจริยธรรมทางการค้า รวม
ถึงดำ�เนินการตามนโยบายท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างเคร่งครัด  
รายละเอียดนโยบาย ดังที่ระบุไว้ในเว็บไซต์  http://www.apthai.com/
investor-relations/ ภายใต้หัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ
 
เจ้าหน้ี  
บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายด้านเจ้าหน้ีไว้ ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยท่ัวกัน 
โดยมีการปฏิบัติตามพันธสัญญาและข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่าง 
เสมอภาค  ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย  
เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจ้าหน้ี และมุ่งม่ันในการรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืน  
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โดยมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับเง่ือนไขค้ำ�ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีท่ีเกิด
การผิดนัดชำ�ระหน้ี เพ่ือสร้างความเป็นธรรมให้กับเจ้าหน้ี ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้ี
ทางการค้าหรือเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน เช่น การชำ�ระหน้ีคืนต่อเจ้าหน้ีตรงต่อ
เวลาตามเง่ือนไขท่ีกำ�หนดเพ่ือมิให้เกิดการผิดนัดชำ�ระหน้ี การปฏิบัติสัญญา
หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด และหากเกิดกรณีท่ีมีเหตุอัน
อาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสำ�คัญและอาจกระทบต่อหน้ีท่ีต้องชำ�ระ 
บริษัทจะบริหารเงินทุนโดยจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบเพ่ือร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือ
แก้ไขเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย 

คู่ค้า 
บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายด้านคู่ค้าไว้ ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดย 
ท่ัวกัน โดยมุ่งคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส
เป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาความร่วมมือกับคู่ค้าไปในทางท่ีจะเอ้ือประโยชน์
สูงสุดแก่ลูกค้า นอกจากน้ี บริษัทยังได้กำ�หนดนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง ท่ี
ระบุถึงหลักเกณฑ์ในการจัดซ้ือจัดจ้างสำ�หรับโครงการของบริษัทท้ังแนวราบ
และแนวสูง รวมถึงจรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง (Buyer Code of 
Conduct) เพ่ือให้พนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัท ยึดถือเป็น 
กรอบจริยธรรมและหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีจัดซ้ือจัดจ้าง ด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต โปร่งใส โดยถือเอาประโยชน์ของบริษัทเป็นสำ�คัญ และปฏิบัติต่อคู่ค้า
อย่างเท่าเทียมกัน 

ท้ังน้ี ในการคัดเลือกคู่ค้า บริษัทได้มีหลักเกณฑ์เป็นลายลักษณ์อักษร ดังท่ีระบุ
ไว้ในหมวดวิธีการจัดซ้ือจัดจ้างและมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดย
แบ่งเป็นการคัดเลือกคู่ค้าด้วยวิธีต่างๆ ดังน้ี
1. 	 วิธีเปรียบเทียบและต่อรองราคา โดยพิจารณาจากผู้ขายหรือผู้รับเหมา

อย่างน้อย 3 ราย และคัดเลือกผู้ขายหรือผู้รับเหมาท่ีให้เง่ือนไขท่ีดีท่ีสุด
2. 	 วิธีประมูล โดยให้ผู้ขายหรือผู้รับเหมาท่ีสนใจเข้าร่วมประมูล อย่างน้อย

จำ�นวน 3 ราย โดยต้องย่ืนข้อเสนอและต่อรองราคาตามวันเวลาท่ีบริษัท
กำ�หนด  

3. 	 วิธีท่ีกำ�หนดไว้โดยเฉพาะ เป็นกรณีการจัดซ้ือจัดจ้างวิธีพิเศษท่ีต้องเข้า
เกณฑ์ตามท่ีกำ�หนดไว้ เช่น กรณีเร่งด่วนเพ่ือประโยชน์ของบริษัท  หรือ
เป็นวัสดุหรืองานท่ีมีข้อจำ�กัดท่ีต้องระบุผู้ผลิตหรือผู้รับจ้างท่ีมีความ
ชำ�นาญเป็นการเฉพาะ เป็นต้น

โดยบริษัทมีการให้โอกาสทางธุรกิจเสมอกันโดยไม่ทำ�ให้คู่ค้าขนาดเล็ก 
เสียเปรียบทางการค้า นอกจากน้ี ยังมีการรณรงค์ให้เกิดค่านิยมรวมไปถึง
สร้างพฤติกรรมการต่อต้านการจ่ายและรับสินบนโดยให้ความรู้แก่พนักงาน
ทุกระดับช้ันผ่านช่องทางการส่ือสารภายในองค์กร 

คู่แข่งทางการค้า  
บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายด้านคู่แข่งไว้ ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ทุกคน รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยท่ัวกัน 
โดยบริษัทจะดําเนินธุรกิจตามกรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าด้วย
ความสุจริตและเป็นธรรม ใช้หลักคู่แข่งทางการค้าเชิงพันธมิตรอันเป็นการ 
ส่งเสริมซ่ึงกันและกัน ในกรอบท่ีไม่ก่อให้เกิดความเสียหายทางธุรกิจและ 
ความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

ท้ังน้ี ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา รวมท้ังในปี 2559 บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาท
ใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับคู่แข่งทางการค้า

นอกจากน้ี บริษัทยังตระหนักในความเป็นส่วนหน่ึงของสังคมซ่ึงมีหน้าท่ี 
รับผิดชอบในการช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน 
จึงได้กำ�หนดนโยบายด้านสังคมข้ึน ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
รวมท้ังพนักงานในบริษัทย่อย ได้ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยท่ัวกัน 
ด้วยความมุ่งหวังท่ีจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพสังคมไทย ผ่านทางการ
สนับสนุนและดำ�เนินกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 
ส่วนรวมอย่างต่อเน่ืองและจริงจัง 

รายละเอียดกิจกรรมเพ่ือสังคม ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR)
	
นอกเหนือจากการดำ�เนินการตามนโยบายท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดัง
ข้างต้นแล้ว บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตสำ�นึกในการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ เพ่ือยืนยันเจตนารมณ์ดังกล่าว บริษัท
จึงได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2558 รายละเอียด
ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ แนวทางปฏิบัติในการป้องกันคอร์รัปช่ัน

ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความสำ�คัญและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม จึงได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู้มีส่วนได้เสียจะสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็น 
คำ�แนะนำ� หรือติดต่อร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท
ได้โดยตรงท่ี คุณโกศล สุริยาพร กรรมการตรวจสอบของบริษัท ผ่านทาง 
อีเมล kosol.boardap@gmail.com โดยบริษัทได้จัดให้มีกระบวนการรับเร่ือง
ร้องเรียน การไต่สวนข้อเท็จจริงและจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป
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	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. การเปิดเผยข้อมูล
1.1	 ในปี 2559 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญของบริษัทตามข้อกำ�หนดของ

บริษัทจดทะเบียน เช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่านทางช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

1.2	 ในรายงานประจำ�ปี 2559 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้น 
ควรทราบ เช่น รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี และคำ�อธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชี 
ให้บริการ รายชื่อ และบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการย่อย 
จำ�นวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมการ
แต่ละท่านเข้าร่วมประชุม นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะค่าตอบแทน

1.3	 บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือทำ�หน้าท่ีติดต่อส่ือสาร
และให้ข้อมูล ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลและการดำ�เนินงาน
ของบริษัทแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และหน่วยงานต่างๆ โดย
สามารถติดต่อได้ท่ี นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ เลขานุการบริษัท หรือ

			   หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
			   บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)
			   เลขท่ี 170/57 อาคารโอเช่ียนทาวเวอร์ 1 ช้ัน 18
			   ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
			   โทรศัพท์: 0-2261-2518-22
			   จดหมายอิเล็กทรอนิกส์: investor@apthai.com
			   เว็บไซต์: http://www.apthai.com/contact-ap/

ในปี 2559 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ดําเนินกิจกรรมต่างๆ ดังน้ี

รูปแบบกิจกรรม จำ�นวนครั้ง

การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 4

การพบปะนักลงทุน 39

Roadshow

     -  ภายในประเทศ 6

     -  ต่างประเทศ 2

2. ข้อมูลข้ันต่ำ�ท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท
บริษัทเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบริษัทท่ีสำ�คัญบนเว็บไซต์ของบริษัท เช่น แบบ
แสดงรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) หนังสือ
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ข้อบังคับของบริษัท หนังสือ
บริคณธ์สนธิ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณสำ�หรับพนักงาน
และกรรมการผู้บริหาร และข้อมูลท่ีจำ�เป็นอ่ืนๆ โดยมีการปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

3. การเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงาน
บริษัทมีการเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังในด้านการเงิน 
เช่น รายได้ ผลกำ�ไร และด้านท่ีไม่ใช่การเงิน เช่น ความพึงพอใจของลูกค้า 
โดยบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า จึงให้ความ
สำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ท่ีอยู่อาศัยท่ีจะ
ส่งมอบให้กับลูกค้า มีการพัฒนาสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดย
บริษัท ได้จัดให้มีฝ่ายวิจัยการตลาด และฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือทำ�การ
วิเคราะห์ความต้องการของผู้บริโภคอย่างลึกซ้ึง โดยเฉพาะด้านการใช้พ้ืนท่ี
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับการใช้ชีวิตจริงของผู้บริโภค ซ่ึง
ตอกย้ำ�ความเป็น Responsive creator ของ AP อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงบริษัท 
ได้นำ�ผลสำ�รวจจากการวิจัยไปใช้ประกอบในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ อยู่เสมอ
นอกจากน้ี บริษัทยังมีส่วนงานกลยุทธ์การตลาดท่ีได้ทำ�การสำ�รวจ วิจัย และ
วิเคราะห์เก่ียวกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพ้ืนท่ี ตลอดจนศักยภาพ
ของทุกทำ�เลท่ีต้ังโครงการในด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ซ่ึงทำ�ให้บริษัทมีฐาน
ข้อมูลท่ีเพียงพอในการท่ีจะทราบถึงความต้องการในตลาดท่ีอยู่อาศัยของ
ผู้บริโภคในแต่ละทำ�เล ซ่ึงรวมถึงบทบาทและรูปแบบท่ีอยู่อาศัย ทำ�เลท่ีต้ัง 
และระดับราคา เพ่ือนำ�มาพัฒนาโครงการของบริษัทให้โดดเด่นเหนือคู่แข่ง
ในทำ�เลเดียวกัน เพ่ือบ่งบอกถึงความภาคภูมิใจของลูกค้าในการเลือกซ้ือ
สินค้าของบริษัท

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามมาตรา 68 
แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และประกาศสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง และ 
คณะกรรมการได้มีมติแต่งต้ัง นายประมาศ ขวัญช้ืน ทำ�หน้าท่ีเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดูแลให้การประชุมคณะกรรมการดำ�เนินไปตามกฎ
เกณฑ์และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

บริษัทพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างกรรมการเทียบกับภาระหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการ
ทั้งสิ้นจำ�นวน 13 ท่านรายละเอียดดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ
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1.1 	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ัง
ในด้านทางอายุเพศทักษะประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทจากจำ�นวนกรรมการท้ังส้ิน 13 ท่าน เป็นกรรมการ
บริหารของบริษัท 6 ท่าน ได้แก่ นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน นายพิเชษฐ 
วิภวศุภกร นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ นายวสันต์ นฤนาทไพศาล นางสาว
กิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล และนายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์ โดยมี รศ. ดร. นริศ 
ชัยสูตร ประธานคณะกรรมการซ่ึงไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร เป็นผู้มี
ประสบการณ์ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ประวัติและการดำ�รงตำ�แหน่ง
ของกรรมการแต่ละท่านรายละเอียดดังท่ีแสดงไว้ในเอกสารแนบ

1.2 	 กรรมการอิสระมีจำ�นวนท้ังส้ิน 7 ท่าน ได้แก่ รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร นาย
พรวุฒิ สารสิน นายชอ สิงหเสนี นายพันธ์พร ทัพพะรังสี นายนนท์จิตร 
ตุลยานนท์ นายโกศล สุริยาพร และนายสมยศ สุธีรพรชัย ซ่ึงคิดเป็น
สัดส่วนมากกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ังคณะ โดยแต่ละท่านมี
ความเป็นอิสระ มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ของสำ�นักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซ่ึงในจำ�นวนน้ีทำ�หน้าท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบรวม 3 ท่าน ได้แก่ นายพันธ์พร ทัพพะรังสี นายนนท์จิตร 
ตุลยานนท์ และนายโกศล สุริยาพร คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี
ในการตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัท ถ่วงดุลอำ�นาจของกรรมการ
ท่านอ่ืน รวมถึงคัดค้านหรือยับย้ังเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมได้อย่างเป็น
อิสระอันจะทำ�ให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 	 กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้คราวละ 3 ปี เม่ือครบวาระจะมี
การนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติรายละเอียดการ
กำ�หนดวาระของกรรมการ ดังท่ีแสดงไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

1.4 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการถือหุ้นของบริษัท
ร้อยละ 21.30 และ 4.26 (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส) ของหุ้นท้ังหมด
ตามลำ�ดับ (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 ธันวาคม พ.ศ. 2559) ดังน้ัน ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการต่างเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
ซ่ึงทำ�หน้าท่ีเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นท้ังหมดในการบริหารจัดการบริษัท 
โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

 
อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวนโยบายการกำ�กับดูแล
ให้แยกออกจากนโยบายการบริหารงานประจำ�อย่างชัดเจน ซ่ึงท้ังประธาน
คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้อำ�นวยการ จะไม่เป็น
บุคคลคนเดียวกัน โดยประธานกรรมการจะมีบทบาทหน้าท่ีในการเป็นผู้นำ�
และเป็นผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม ให้คำ�แนะนำ� แต่จะไม่
เข้าไปก้าวก่ายงานประจำ�หรือธุรกิจประจำ�วันท่ีฝ่ายบริหารเป็นผู้รับผิดชอบ 

1.5 	 คณะกรรมการมีการกำ�หนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทอ่ืนไว้อย่างชัดเจน โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผู้อำ�นวยการ และกรรมการบริหารของบริษัท มีการดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนได้ไม่เกิน 5 กลุ่มบริษัท ท้ังน้ี เป็นไปตาม
การกำ�หนดวาระของกรรมการท่ีระบุไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

1.6 	 บริษัทกำ�หนดให้มีเลขานุการบริษัทท่ีทำ�หน้าท่ีให้คำ�แนะนำ�ด้าน 
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีคณะกรรมการต้องทราบ รวมท้ังประสานงานให้
มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ บริษัทได้แต่งต้ัง นายภูมิพัฒน์  
สินาเจริญ ซ่ึงผ่านหลักสูตร Company Secretary Program รุ่น 27/2008  
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทำ�หน้าท่ีเป็น
เลขานุการบริษัท

2. คณะกรรมการชุดย่อย
2.1	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยจำ�นวน 4 ชุด 

ประกอบด้วย
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. คณะกรรมการบริหาร
	 3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 4. คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ
		   และความเส่ียง
ซ่ึงรายละเอียดและขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

2.2 	 ประธานคณะกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระและไม่ได้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้การทำ�หน้าท่ีของ 
คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

2.3 	 คณะกรรมการชุดย่อยมีการประชุมร่วมกันเป็นประจำ� โดยรายช่ือ
กรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมการดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดต่างๆ 
และจำ�นวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละรายเข้าประชุม ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ
โครงสร้างการจัดการ

3. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.1	 คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดไว้ใน

กฎหมาย รวมท้ังหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ัง
อํานาจตามท่ีกําหนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

3.2	 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยมีการทบทวนนโยบายและปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับการ
ดำ�เนินการของบริษัท นโยบายฉบับท่ีมีการบังคับใช้ในปัจจุบันลงนามเม่ือ
วันท่ี 7 มิถุนายน 2559
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3.3 	 คณะกรรมการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้
กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรม
ท่ีบริษัทใช้ในการดำ�เนินธุรกิจรายละเอียด ดังท่ีได้แสดงไว้ในเว็บไซต์ 
http://www.apthai.com/investor-relations/ ภายใต้หัวข้อ การ

	 กํากับดูแลกิจการ หัวข้อย่อยจริยธรรมธุรกิจ

3.4 	 คณะกรรมการทำ�การพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำ�หนด
แนวทางท่ีชัดเจน และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
โดยรวมเป็นสำ�คัญ พร้อมท้ังคณะกรรมการกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับข้ันตอนการดำ�เนินการและการเปิดเผยข้อมูล
ของรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

3.5	 คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในของบริษัทซ่ึงรวมถึงด้าน
รายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย 
คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการ 
ตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าว 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทประจำ�ปี 2559 ในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2560 ซ่ึงประชุมในวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2560

3.6	 คณะกรรมการจัดให้มีแนวทางดำ�เนินการท่ีชัดเจนกับผู้ท่ีประสงค์จะแจ้ง
เบาะแสต่อบริษัท บริษัทกำ�หนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสโดยไม่
เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้แจ้งข้อร้องเรียน และจะดำ�เนินการตาม
ข้ันตอนกระบวนการสอบสวนตามระเบียบท่ีบริษัทกำ�หนดไว้

3.7	 คณะกรรมการได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ มีการจัดทำ�นโยบายบริหารความเส่ียงและแต่งต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อยในการบริหารความเส่ียง

4. การประชุมคณะกรรมการ
4.1	 ในปี 2559 บริษัทได้กำ�หนดตารางประชุมล่วงหน้าของท้ังปีและแจ้งให้

กรรมการแต่ละคนทราบกำ�หนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถ
จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้

4.2	 จำ�นวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการได้พิจารณาให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยในปี 2559 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการ
จำ�นวน 11 คร้ัง

4.3	 บริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันทำ�การก่อนวันประชุม

4.4	 รายงานการประชุมกรรมการของบริษัทมีการบันทึกข้อมูลสำ�คัญ 
ครบถ้วน ได้แก่ วันเวลาเร่ิม-เลิกประชุม รายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมและ
ไม่เข้าร่วม ข้อมูลคำ�ช้ีแจงท่ีเป็นสาระสำ�คัญ มติท่ีประชุม พร้อมท้ังมี
ระบบการจัดเก็บท่ีดีสืบค้นง่าย โดยเลขานุการบริษัทได้แจ้งสถานท่ีเก็บ
เอกสารรายงานการประชุมไปยังสำ�นักงาน ก.ล.ต. ด้วย

4.5 	 ในปี 2559 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเอง 1 
คร้ัง เพ่ืออภิปรายเร่ืองต่างๆ ร่วมกันโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
5.1 	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทท้ังคณะ (Evaluation on the Performance of the 
Board of Directors) การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
เป็นรายบุคคล (Director Self-Assessment) รวมถึงการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ คณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-
Assessment) เป็นประจำ�ทุกปี โดยการประเมินผลท้ัง 3 รูปแบบ จะ
ดำ�เนินกระบวนการและมีหลักเกณฑ์การประเมินเหมือนกัน  กล่าวคือ

กระบวนการประเมินผล
เลขานุการบริษัทจะจัดทำ�และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ความถูกต้องครบถ้วน แล้วจึงนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จากน้ันเลขานุการบริษัทดำ�เนินการสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และนำ�เสนอต่อ คณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาและดำ�เนินการปรับปรุงการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

หลักเกณฑ์ในการประเมินผล
จะคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยมีเกณฑ์การวัดผล ดังน้ี
	 มากกว่า 85%  = ดีเย่ียม	

มากกว่า  75%   =  ดีมาก	
มากกว่า  65%   =  ดี

	 มากกว่า  50%   =  พอใช้	
ต่ํากว่า   50%    =  ควรปรับปรุง

เน้ือหาการประเมิน

หัวข้อการประเมิน
คณะ

กรรมการ
ทั้งคณะ

คณะ
กรรมการ
ชุดย่อย

รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ

บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของกรรมการ

การประชุมของคณะกรรมการ

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ - -

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร - -

การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร - -
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ซ่ึงผลการประเมินสำ�หรับปี 2559 พบว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทท้ังคณะ (Evaluation on the Performance of the Board of Directors) 
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล (Director Self-Assessment) 
รวมถึงผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการชุดย่อย (Sub-Committee Self-
Assessment) มีคะแนนอยู่ในระดับดีเย่ียม

5.2	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 
	 คณะกรรมการบริษัทจะทำ�การประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 

โดยประเมินในด้านต่างๆ จำ�นวน 9 หมวด คือ ความเป็นผู้นำ� การ
กำ�หนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ การวางแผน และผลปฏิบัติ
ทางการเงิน ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ  ความสัมพันธ์กับภายนอก  
การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดตำ�แหน่ง 
ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ และคุณลักษณะส่วนตัว

สำ�หรับการประเมินประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ในปี 2559 ผลประเมิน
อยู่ในระดับดีมาก  

6. ค่าตอบแทน
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 
ของบริษัทโดยคำ�นึงถึงกำ�ไรของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี บทบาท
ความรับผิดชอบ และอยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน 
โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติ รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารสำ�หรับปี 2559  
ดังท่ีแสดงไว้ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
7.1	 คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้อง

ในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการตรวจสอบ  
ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ือง โดยในปีท่ีผ่านมากรรมการของบริษัท จำ�นวน 1 ท่าน 
ได้แก่ คุณศิริพงษ์ สมบัติสิริ ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร Ethical 
Leadership Program (ELP) จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)

นอกจากน้ีกรรมการบริษัททุกท่านยังผ่านการอบรมหลักสูตรต่างๆ จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รายละเอียดดังน้ี

กรรมการ
หลักสูตรการอบรม

DAP DCP FND CDC ELP ACP

รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร - -
นายอนุพงษ์ อัศวโภคิน - - - - -
นายพิเชษฐ วิภวศุภกร - - - - -
นายศิริพงษ์ สมบัติศิริ - - - -
นายพันธ์พร ทัพพะรังสี - - - - -
นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ - - - - -
นายโกศล สุริยาพร - - - - -
นายพรวุฒิ สารสิน - - - - -
นายชอ สิงหเสนี - - - - -
นายสมยศ สุธีรพรชัย - - - - -
นางสาวกิตติยา พงศ์ปูชนีย์กุล - - - - -
นายวิษณุ สุชาติล้ำ�พงศ์ - - - - -
นายวสันต์ นฤนาทไพศาล - - - - -

DAP = Director Accreditation Program DCP = Director Certification Program
FND = Finance for Non-Finance Director CDC = Chartered Director Class
ELP = Ethical Leadership Program ACP = Audit Committee Program

7.2	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการ
	 ปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่จึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
	 เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท เพ่ือให้กรรมการ

เข้าใหม่ได้ทราบถึงบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในธุรกิจการดำ�เนินงานของบริษัท โดยมีการส่งมอบ “คู่มือ
กรรมการ” ซ่ึงเป็นเอกสารเก่ียวกับข้อมูลบริษัทและกฎหมายสำ�คัญท่ี
เก่ียวข้องอันจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ต่อไป 

8. แผนสืบทอดงาน
บริษัทได้จัดให้มีแผนการสืบทอดงานโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผู้อำ�นวยการได้รับมอบอำ�นาจให้เป็นผู้สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจำ�นวน 4 ชุด ประกอบด้วย
1. คณะกรรมการตรวจสอบ
2. คณะกรรมการบริหาร
3. คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
4. คณะกรรมการติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ

สำ�หรับรายละเอียดและขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย ดังท่ี 
แสดงไว้ในหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ
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การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
เกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทเข้มกว่าประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ี ทจ. 4/2552 ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2552 
(ยกเลิกความในข้อ 16 แห่งประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนท่ี ทจ. 
28/2551) ดังน้ี
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี
ท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารลูกจ้าง พนักงาน  
ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของ
สว่นราชการซึง่เปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญห่รือผู้มีอำ�นาจควบคมุของบรษิทั

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  
รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ี
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็น 
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี 
ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการ
เป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกิน
กว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
ท่ีมีนัยผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้าง 
หุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจ้างพนักงาน 
ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ�หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการจากปัจจัยด้านวุฒิความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินการของบริษัท 
เป็นสำ�คัญภายใต้หลักการ ดังน้ี
1.	 ข้อกำ�หนดทางกฎหมายประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. 

ข้อบังคับบริษัทเก่ียวกับคุณสมบัติกรรมการ
2.	 คุณสมบัติกรรมการท่ีได้กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท
3.	 ประวัติการศึกษาและประวัติการทำ�งานอันเป็นประโยชน์กับกิจการ

บริษัท
4.	 การอบรมท่ีเก่ียวข้องกับตำ�แหน่งหน้าท่ีของกรรมการธุรกิจบริษัท การ

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และการกำ�หนดนโยบายในระดับสูง
5.	 ความมุ่งม่ันท่ีจะดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
6.	 การอุทิศเวลาและความสามารถเพ่ือพัฒนากิจการของบริษัท

ข้ันตอนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาบุคคลท่ีมี 
ความเหมาะสมถูกต้องตรงกับคุณสมบัติกรรมการท่ีบริษัทวางไว้ และเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณาอนมุตัเิพือ่เสนอในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ตอ่ไป
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การเลือกต้ัง/แต่งต้ังกรรมการ
การเลือกต้ังกรรมการในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปน้ี
1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่าจำ�นวนหุ้นท่ีตนถือ
2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกต้ังบุคคลคนเดียว

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีเลือกต้ังบุคคลหลายคนเป็น
กรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการ 
เลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ัง 
ในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีพึงจะมีหรือพึงจะเลือกต้ัง
ในคร้ังน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ คณะกรรมการจะเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว 
ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลือ
อยู่ของกรรมการท่ีตนเข้าแทน

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาบุคลากรเพ่ือมาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารของบริษัทน้ันมีข้ันตอน
สรรหา โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการคัดเลือกจะอยู่ในดุลยพินิจของ 
ผู้บริหาร โดยยึดเกณฑ์คุณสมบัติการศึกษาและประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับ
สายงานเป็นสำ�คัญ

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทมีระเบียบปฏิบัติเร่ืองอำ�นาจการดำ�เนินการซ่ึงกำ�หนดให้คณะกรรมการ
บริหารเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการของบริษัทย่อย รวมถึงกำ�หนดอำ�นาจลงนาม
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทย่อย เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ของบริษัทย่อยให้เป็นไปในทางเดียว 
กับบริษัทหลัก ส่วนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการ
ดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างกันในกลุ่มบริษัท การได้มาหรือจำ�หน่าย 
ไปซ่ึงทรัพย์สิน หรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทย่อย มีการดำ�เนินการ 
ทำ�นองเดียวกับบริษัทหลัก

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  2558 ได้มีมติแต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงาน 
อีวาย จำ�กัด (เดิมช่ือ บริษัท สำ�นักงานเอินส์แอนด์ยัง จำ�กัด) โดย นางศิริวรรณ 
สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4604 และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4451 และ/หรือ นางสายฝน อินทร์แก้ว ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4434 เป็นผู้สอบบัญชีปี 2558 โดยมีค่าตอบแทน (Audit 
fee) เฉพาะบริษัท 2,000,000 บาทต่อปี นอกจากน้ัน บริษัท สำ�นักงาน อีวาย 

จำ�กัด ยังเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในเครือของบริษัทท้ังหมดโดยมี 
ค่าตอบแทนรวมเป็นเงิน 2,990,000 บาทโดยไม่มีค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)

ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ได้มีมติแต่งต้ัง บริษัท สำ�นักงาน  
อีวาย จำ�กัด (เดิมช่ือ บริษัท สำ�นักงานเอินส์แอนด์ยัง จำ�กัด) โดย นางศิริวรรณ 
สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4604 และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4753 เป็นผู้สอบบัญชีปี 2559 โดย 
มีค่าตอบแทน (Audit fee) เฉพาะบริษัท 2,100,000 บาทต่อปี โดยไม่มี 
ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)

ท้ังน้ีผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่มีความสัมพันธ์และส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย 
ผู้บริหาร และ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
จากผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2559 โดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ผลคะแนนของบริษัทอยู่ใน 
ระดับดีมาก อย่างไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์ของโครงการสำ�รวจ
การกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) และ ASEAN CG Scorecard ยังมี
หลักเกณฑ์บางประการท่ีบริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ รายละเอียดดังต่อไปน้ี

ประเด็น คำ�ช้ีแจง

คณะกรรมการควรมีขนาดท่ีเหมาะสม
โดยต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
และไม่ควรเกิน 12 คน

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจำ�นวน 13 คน โดย
บริษัทเห็นว่าเป็นจำ�นวนที่เหมาะสมกับธุรกิจ
และขนาดของธุรกิจที ่ขยายตัวและมีความ
ซับซ้อนเพิ่มมากขึ้น อันจำ�เป็นต้องมีจำ�นวน
กรรมการท่ีเพียงพอและมีความหลากหลาย
ทางวิชาชีพเพ่ือท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด
ท่ีได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี

ในปี 2559 กรรมการเกือบท้ังหมดเข้าร่วมการ
ประชุมคณะกรรมการได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 ของจำ�นวนการประชุมท้ังส้ิน 11 คร้ัง แต่
เน่ืองจากมีกรรมการบางท่านติดภารกิจสำ�คัญ
จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ครบทุกคร้ัง

คณะกรรมการมีการกำ�หนดนโยบาย
จำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่งไว้ในนโยบาย
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

ในนโยบายกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทมีการ
กำ�หนดเร่ืองวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัทอื่นไว้ กล่าวคือ เฉพาะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้อำ�นวยการ และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร จะสามารถเข้ารับตำ�แหน่งกรรมการใน
บริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 กลุ่มบริษัทแต่สำ�หรับ
กรรมการท่านอื่นๆ เนื่องจากกรรมการบาง
ท่านมีคุณสมบัติและความสามารถหลากหลาย
จึงมีการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนเกิน 5 แห่ง

คณะกรรมการมีการกำ�หนดนโยบาย
จำ�กัดจำ�นวนปีในการดำ�รงตำ�แหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

ไม่ได้กำ�หนดไว้เน่ืองจากบริษัทเห็นว่ากรรมการ
อิสระท่ีมีการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองเป็นเวลา
นานย่อมจะมีประสบการณ์และเข้าใจในธุรกิจ
ของบริษัทได้อย่างลึกซ้ึง เป็นประโยชน์ต่อการ
ตรวจสอบการบริหารงานของบริษัท
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ที่มา 
สบืเนือ่งมาจากปี 2558 บรษัิท เอพ ี(ไทยแลนด์) จ�ำกดั (มหาชน) ได้เล็งเหน็ 
ถึงความส�ำคัญทางการศึกษา อันเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนาวงการ
อสงัหารมิทรพัย์และพฒันาประเทศไทย จึงได้ก�ำหนดนโยบายในการพัฒนา
ทางด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรือ Corporate Social Responsibility 
(CSR) เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) ไม่ใช่
เพียงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือภาครัฐต่างๆ ท่ีสนับสนุนให้ภาคเอกชนหันมาสนใจในเรื่องของการ
ตอบแทนสังคมในรูปแบบต่างๆ มากขึ้น หรือเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือต่อ
นกัลงทุนท้ังในและต่างประเทศเท่านัน้ ในปีทีผ่่านมา ทางบริษัท  ได้ด�ำเนนิ
กจิกรรมและแผนงานตอบแทนสงัคม ทัง้ทีเ่ป็นส่วนหนึง่ในการด�ำเนนิธรุกจิ
ปกติ (In-process) และกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(After-process) ซึ่งเป็นการด�ำเนินนโยบาย CSR ที่ไม่เพียงแต่เป็นการ 
ช่วยเหลอืทางด้านการเงนิ แต่ยงัสนบัสนนุความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียไปพร้อมๆ กับการพัฒนาแนวทางการด�ำเนินงานของ
บรษิทัให้เป็นไปในทางทีเ่สริมสร้างคณุภาพให้แก่สงัคมอย่างย่ังยืน โดยมุง่มัน่ 
ส่งเสรมิการศกึษาและพัฒนาทรัพยากรบคุคล เพือ่เสริมสร้างและเปิดกว้าง
ด้านการแบ่งปันองค์ความรู้ นวัตกรรม ซึ่งเป็นผลลัพธ์จากการด�ำเนินงาน
ของบริษัท  โดยได้จัดตั้ง เอพี อะคาเดมี่ (AP Academy) สถาบันเพื่อการ
เรียนรู้ครบวงจรด้านอสังหาริมทรัพย์ มีการถ่ายทอดประสบการณ์ของ 
บรษิทั ด้านการบรหิารการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์อย่างมีคณุภาพ ตลอดจน 
การสร้างแรงบนัดาลใจในการออกแบบบริหารพืน้ทีใ่ช้สอย ทีไ่ม่จ�ำกดัเพยีง
แค่บุคคลภายในองค์กรเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นสู่บุคคลภายนอกองค์กร อาทิ
เช่น นักเรียน นิสิต นักศึกษาและบุคคลทั่วไปที่สนใจให้ได้รับทราบ 
อย่างต่อเนือ่ง ซึง่จากการด�ำเนนิงานทีผ่่านมา กไ็ด้รับผลตอบรับและผลลัพธ์ 
เป็นอย่างดียิ่ง

และในปี 2559 นี้ บริษัทได้ขยายผลการด�ำเนินการในด้านการศึกษาและ
พฒันาทรพัยากรบคุคลอย่างจริงจังและต่อเนือ่งมาจากปีก่อน ทัง้ในส่วนของ  
เอพี อะคาเดมี่  AP CHARITY “KNOWLEDGE SHARING” OR “SHARING 
EDUCATION”  และการร่วมพัฒนาชุมชนแออัดในด้านนวัตกรรม ส่งเสริม
การเรียนรู ้ โดยใช้องค์ความรู ้ด้านการออกแบบบริหารพื้นที่ใช้สอย 
(โครงการ AP Unusual Football Field) ซึ่งบริษัท มุ่งหวังว่าการลงทุนเพื่อ
การศึกษาและพัฒนาบุคคลนี้เป็นสิ่งส�ำคัญที่จะท�ำให้เกิดความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม ทั้งต่อเยาวชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
องค์กรอสังหาริมทรัพย์ และมุ่งเน้นในการสร้างคนที่ดีสู่สังคมผ่านการ
ให้การศึกษา เพื่อเป็นการสร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
ในด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้วยการแบ่งปันองค์ความรู้ที่บริษัท

สัง่สมมาเป็นระยะเวลานานให้แก่ทัง้คนในองค์กร และตอบแทนคนืสูส่งัคม 
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพ 

เราเชื่อว่า บุคคลที่มีคุณภาพและความรู้ จะสามารถสร้างที่อยู่อาศัยที่มี
คณุภาพ และทีอ่ยูอ่าศยัทีม่คีณุภาพ จะสร้างสงัคมทีม่คีวามสขุอย่างยัง่ยนื

การจัดทำ�รายงานและการดำ�เนินงาน
รายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ ครอบคลุม
กิจกรรมของบริษัทตลอดทั้งปี 2559 โดยเน้นส่วนที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้มี
ส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม โดย
รูปแบบของรายงานที่น�ำเสนอเป็นไปตามแนวทางการเปิดเผยข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เนื้อหาและข้อมูลต่างๆ ที่น�ำเสนอใน
รายงานได้ผ่านการทบทวนและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

นโยบายภาพรวม
คณะกรรมการบริษัทมนีโยบายการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทและบริษทัย่อย โดย
ค�ำนงึถึง ความรบัผดิชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและกลุ่มผูม้ส่ีวนได้เสยี และ
การพัฒนาอย่างยัง่ยนืตามหลักการ 8 ประการ ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่เีป็นประจ�ำทกุปี เพือ่แก้ไขปรบัปรงุให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจบุนั
ของบรษิทั ซึง่บรษิทัยดึถอืหลกัการดงักล่าวเป็นแนวทางการด�ำเนนิงานของ
บริษัท เพื่อให้มีการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม โดยมีรายละเอียด
ดังที่แสดงไว้ในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ หน้า 142-155

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทได้ด�ำเนินการต่างๆ ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมี 
รายละเอยีดดงัทีแ่สดงไว้ในหวัข้อ แนวทางปฏบิตัใินการป้องกนัการคอร์รปัช่ัน 
หน้า 168 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทได้วางแนวทางให้บริษัท 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนจะต้องเคารพในหลกัสทิธมินษุยชน
สากล ดังนี้
	 สนบัสนนุให้พนกังานใช้สิทธขิองตนในฐานะพลเมอืงโดยชอบธรรมตาม

รัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย
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	 รกัษาข้อมลูส่วนบคุคลของพนกังาน การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนข้อมลู
ส่วนตัวของพนักงานไปสู่สาธารณะจะกระท�ำได้ต่อเม่ือได้รับความ
ยินยอมของพนักงานผู้นัน้ เว้นแต่ได้กระท�ำตามระเบยีบบริษทัหรอืตาม
กฎหมาย

	 ไม่สนับสนุนกิจการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน และการ
ทุจริต

	 บริษัทและพนักงานจะต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือ
คุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระท�ำต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของ
เชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางร่างกายหรือจิตใจ โดย
บริษัทมีการก�ำหนดบทลงโทษหากมีการกระท�ำดังกล่าวเกิดขึ้น

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ทรพัยากรบคุคลถอืเป็นปัจจยัส�ำคญัในการผลกัดนัให้บรษิทัขบัเคลือ่นไปสู่
ความเป็นเลิศทางธุรกิจ ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการพัฒนา
พนักงานให้มีความรู้ความสามารถและโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
อย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดถือหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
	 บรษิทัจดัให้มโีครงการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือ

ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการท�ำงานและพฒันาตนเองให้ก้าวหน้าในการ
ท�ำงานต่อไปด้วยการจดัอบรมและพฒันาความรูใ้ห้แก่พนกังานในทกุล�ำดบั
ชัน้ โดยมรีายละเอยีดดงัทีแ่สดงไว้ในหวัข้อ เอพ ีอะคาเดมี ่อกีทัง้มกีาร
จัดเก็บข้อมลูการพัฒนาของพนกังาน เพือ่ปรับปรุงโครงการให้มคีวาม 
ทนัสมยัและเหมาะสมตลอดเวลา นอกจากนี ้ ยงัได้จดัให้มกีารประเมนิ
พนักงานอย่างสม�ำ่เสมอ โดยเครือ่งมอืทีม่คีวามโปร่งใสและเชือ่ถอืได้

	 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเป็นธรรม
และเคารพสทิธมินษุยชน ไม่ออกกฎเกณฑ์หรือเงือ่นไขใดๆ อนัเป็นการ
กีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ และศาสนา 

	 การคดัเลอืกบคุคลเพ่ือว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ในบริษัทต้องเป็นไป
ด้วยความยุตธิรรม โดยค�ำนงึถงึคณุสมบตัขิองงานแต่ละต�ำแหน่ง คณุวฒุิ
ทางการศกึษา ประสบการณ์ ตลอดจนข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ทีจ่�ำเป็นกับงาน
เป็นส�ำคัญ และไม่กีดกันบุคคลทุพพลภาพในการว่าจ้างเข้าท�ำงาน 
นอกจากนี ้ หากบรษัิทได้ว่าจ้างบคุคลทพุพลภาพเข้าท�ำงาน บรษิทัจะ
จดัหาอปุกรณ์อ�ำนวยความสะดวกและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมตามสมควร 

	 การก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการเป็นไปด้วยความโปร่งใสและ 
เป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึความเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะงาน ผลการ 
ปฏิบัติงานและความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนนั้น 

	 บรษิทัได้จดัให้สภาวะการท�ำงานของพนกังานมสีขุลกัษณะอนามยัทีด่ี
และมคีวามปลอดภยัตามสภาพแวดล้อมของแต่ละหน้าทีง่าน จดัให้มี
ช่องทางสือ่สารส�ำหรับพนกังาน เพือ่เสนอแนะ หรือร้องทกุข์ในประเดน็
ทีเ่กีย่วข้องกบัหน้าทีก่ารงาน ซึง่ข้อเสนอต่างๆ ได้รับการพจิารณาอย่าง
จรงิจัง มกีารก�ำหนดวธิแีก้ไขทีเ่ป็นประโยชน์กบัทกุฝ่ายเพือ่สร้างความ
สัมพันธ์อันดีในการท�ำงานร่วมกัน

	 บริษัทมีนโยบายที่ส ่งเสริมการพึ่งพาตนเองของพนักงาน เช่น  
การส่งเสรมิการออมทรพัย์ เงนิกูท้ีอ่ยูอ่าศยัโดยร่วมกบัสถาบนัการเงนิต่างๆ 
รวมทั้งสวัสดิการสุขภาพและสวัสดิการด้านอื่นๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของครอบครัวพนักงานตามความเหมาะสม

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนในการรับผิดชอบต่อคุณภาพของสินค้า การ

ร้องเรียน และปัญหาของลูกค้าที่เกิดจากข้อบกพร่องของสินค้าและ
บริการ ซึ่งทางบริษัทได้มีการศึกษา ประเมิน และปรับปรุงผลกระทบ
ของสินค้าและบริการที่อาจจะเกิดขึ้นกับผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ  

	 บรษิทัจดัให้มช่ีองทางการส่ือสารเพือ่เชือ่มความสัมพนัธ์ และรบัข้อร้อง
เรยีนของลูกค้า ซึง่ข้อร้องเรยีนนัน้ต้องได้รบัการพจิารณาปรบัปรงุแก้ไข
อย่างจริงจัง โดยช่องทางการสื่อสารต่างๆ นี้ สามารถเข้าถึงได้โดย
ง่าย โดยได้จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะด้านต่างๆ เพื่อบริการหลังการขาย 
(After Sale Service) ทีพ่ร้อมดแูลลูกค้าหลังการเข้าอยูอ่าศัย ประกอบด้วย 
 2 ส่วนงาน ได้แก่ 1) ส่วนงานรับเรื่องหลังการส่งมอบ (Call Service) 
และ 2) ส่วนงานซ่อมบ�ำรุง (Fix It) ให้บริการซ่อมแซม บ�ำรุงบ้าน 
ลูกค้าหลังการเข้าอยู่อาศัยภายใต้มาตรฐาน 4 ข้อ ได้แก่ การควบคุม
เวลา (Time Control) การทดสอบและคัดเลือกวัสดุที่ดีมีคุณภาพ 
(Standard & Quality) มาตรฐานความสะอาดและความปลอดภัย 
ของลูกค้า (Clean & Security) และการติดตามผลความครบถ้วน 
ของรายการแจ้งซ่อมบ�ำรุง (Caring)

	 ส�ำหรบัในปี 2559 ทีผ่่านมา ทางบรษิทั ได้รบัการตดิต่อจากลกูค้าผ่าน
ช่องทาง Call Service เข้ามาจ�ำนวน 35,001 สาย และได้มกีารร่วมมอื 
กันระหว่าง ส่วนงานรับเร่ืองหลังการส่งมอบ (Call Service) และ  
ส่วนงานซ่อมบ�ำรุง (Fix It) ในการติดตามงานซ่อมแซมและแก้ปัญหา 
จนสามารถแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้ทั้งสิ้น ซึ่งหน่วยงาน Call Service ได้
จัดประเภทงานตามเร่ืองและข้อมูลที่ลูกค้าแจ้งเข้ามา โดยมีรายการ
หลักๆ ได้แก่ งานแจ้งซ่อมตัวบ้าน/ห้องชุดของลูกค้าที่ยังอยู่ในระยะ
การรับประกันของบริษัท เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น  39,996 รายการ ซึ่งส่วน
งานซ่อมบ�ำรุงได้ด�ำเนินการแก้ไขจนเสร็จสิ้น คิดเป็นร้อยละ 97 ของ
รายการที่แจ้งมาทั้งหมด โดยมีบางรายการอยู่ระหว่างนัดหมายลูกค้า
เพ่ือเข้าตรวจสอบ และเตรียมแผนงานเพ่ือเข้าด�ำเนินการแก้ไขให้กับ
ลูกค้า  ส�ำหรับรายการร้องเรียน ได้แก่ งานร้องเรียนการบริการ และ
ร้องเรยีนกรณตีวับ้าน/ห้องชดุลกูค้าสิน้สดุการรบัประกนักบับรษิทัแล้ว 
โดยมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 6,842 รายการ ซึ่งส่วนงาน Customer Care ได้
เข้าตรวจสอบและพจิารณาด�ำเนนิการแก้ไขข้อร้องเรยีนให้กบัลกูค้าได้ 
คิดเป็นร้อยละ 71 และส�ำหรับข้อร้องเรียนของลูกค้าที่พิจารณาแล้ว 
ไม่ได้ด�ำเนนิการแก้ไขให้ ทางบรษิทักไ็ม่ได้นิง่นอนใจ แต่ยงัท�ำการตดิตาม 
ความคืบหน้าและหาทางออกในการแก้ปัญหาร่วมกนักบัทกุฝ่ายรวมถงึ
ลกูค้า โดยมเีป้าหมายทีจ่ะแก้ปัญหาและท�ำให้เกดิความพงึพอใจสงูสดุ
ในการใช้สินค้าของบริษัท

	 นอกจากนี้ ในการให้บริการหลังการขาย ผู้บริโภคได้รับการคุ้มครอง
สิทธิส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนตัว โดยข้อมูลต่างๆ ของผู้บริโภคจะ 

ไม่ถูกน�ำไปใช้โดยปราศจากความยินยอม



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน)158

	 AP-Society  

	 เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกบ้านและบริษัท  

รวมทั้งสังคมในหมู่บ้านและอาคารชุด บริษัทได้จัดให้มีกิจกรรม

สนัทนาการเชือ่มความสมัพนัธ์ โดยการจดังานออกร้าน อาหาร แสดงดนตร ี

และกิจกรรมเพ่ือสขุภาพ  ภายใต้ชือ่โครงการ  AP-Society  ซึง่มแีคมเปญ 

ทัง้หมด 33 แคมเปญ เช่น 

	 - AP THINK THINGS “เอพคีดิให้คณุ…อยู”่  

	 - “Baan Klang Muang Limited Spance” 	

- Welcome Home Party 

	 - Beach Party 

	 - Summer Space เป็นต้น  

	 รวมถึงการมอบสิทธิประโยชน์ให้กับลูกบ้านในเครือบริษัทเอพีจาก

พันธมิตรหลัก เพื่อเอื้อประโยชน์ในการอยู่อาศัยในสังคมเอพีอีกด้วย  

ในปี 2559 ท่ีผ่านมา มกีารจดักจิกรรมให้แก่โครงการบ้านจดัสรร และ

อาคารชุดของบริษัทรวม 70 โครงการ โดยบริษัทได้ใช้งบประมาณ 

ทัง้สิน้ประมาณ 23 ล้านบาท และมีลกูบ้านเข้าร่วมราว 10,250 ครวัเรอืน

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
รายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Impact Assessment (EIA))
ในการท�ำโครงการใดๆ ก็ตาม ก่อนทีจ่ะเร่ิมการก่อสร้างโครงการ ไม่ว่าจะ
เป็นโครงการแนวราบหรอืแนวสงู บริษัทค�ำนงึถงึปัจจยัด้านผลกระทบทาง
สิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั รวมทัง้จะปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัเกีย่วกบั
สิง่แวดล้อม โดยทุกโครงการของบริษัททีมี่ขนาดและจ�ำนวนพืน้ทีใ่ช้สอยอยู่
ภายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายทีต้่องท�ำรายงานการประเมินผลกระทบต่อ
สิง่แวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) ตามข้อก�ำหนด
ของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 
2535 ทางบริษัทก็จะร่วมจัดท�ำรายงาน EIA กับบริษัทที่ปรึกษาที่เป็น 
ผู้เชี่ยวชาญ และขึ้นทะเบียนอย่างถูกต้องตามกฎหมายกับกระทรวง
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม โดยในการจดัท�ำรายงานและก�ำหนด
มาตรการป้องกนัผลกระทบสิง่แวดล้อม บริษัทได้ร่วมประเมินผลกระทบจาก
โครงการต่างๆ อย่างใกล้ชดิ ทัง้กบับริษทัทีป่รึกษาและกบัผูอ้ยูอ่าศยัรอบ
โครงการ รวมทัง้มกีารท�ำประชาพจิารณ์ เพือ่ก�ำหนดแนวทางและมาตรการ
การป้องกันท่ีได้ผลดท่ีีสดุทัง้ต่อผู้อยูอ่าศยั ลกูค้า และสิง่แวดล้อมรอบข้าง 

และหลังจากที่รายงานการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้รับ 
ความเหน็ชอบจากส�ำนกัวเิคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อมแล้ว ในช่วงการก่อสร้าง 
ทางบรษิทักม็กีารตดิตามความคบืหน้าและการปฏิบตัติามข้อก�ำหนด วิธกีาร 
และเงือ่นไข ทีร่ะบใุนรายงาน  โดยมีการประชมุตดิตามผลกบัผูร้บัเหมา
และที่ปรึกษาโครงการแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าการ

ก่อสร้างโครงการจะส่งผลกระทบต่อผู้อยู่อาศัยรอบข้างและส่ิงแวดล้อม 
อย่างน้อยที่สุด ซึ่งประสบการณ์และปัญหาจากโครงการต่างๆ ที่ผ่านมา 
ทางบรษิทักไ็ด้มกีารศกึษาและวเิคราะห์ผลเพือ่น�ำไปปรบัปรงุแก้ไข ส�ำหรบั
โครงการอืน่ๆ อยูเ่สมอ 

การพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมเพื่อการรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษิทัได้พฒันารปูแบบของสนิค้า โดยค�ำนงึถงึการใช้สอยพืน้ทีเ่พือ่ประหยดั

พลงังานและเพือ่เกดิประโยชน์สงูสดุในการใช้สอยสนิค้า  อกีทัง้ยงัได้เลือกใช้ 

อปุกรณ์ประหยดัพลงังาน ส�ำหรบัตดิตัง้ภายในบ้านและอาคารชดุทีส่่งมอบ

ให้กับลูกค้า  เช่น หลอดประหยดัไฟ สุขภณัฑ์ประหยดัน�ำ้ เครือ่งปรบัอากาศ 

ที่ได้มาตรฐานประหยัดไฟเบอร์ 5 และถังดักและก�ำจัดน�้ำเสียที่ได้คุณภาพ

ตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้ด�ำเนินโครงการ AP Urban Innovation อย่าง 

ต่อเนือ่งจากปีทีแ่ล้ว โดยบรษิทัได้ร่วมมอืกบัคณาจารย์มหาวทิยาลยัในการ

ออกแบบพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ที่จะเป็นประโยชน์กับการใช้ชีวิตในเมือง 

เช่น การออกแบบพื้นที่ส่วนกลางให้ประหยัดพลังงานขึ้น 30% การพัฒนา

ระบบรดน�ำ้ต้นไม้แบบหมนุเวยีนเพือ่ประหยดัน�ำ้และทรพัยากร เป็นต้น ซ่ึง

ขณะนี้โครงการได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องร่วมกับหลายๆ ฝ่าย เช่น  

ผศ. ดร. สิงห์ อนิทรชโูต ผูเ้ชีย่วชาญในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสิง่แวดล้อม 

รวมถึงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชื่อดัง เพื่อร่วมกันพัฒนานวัตกรรมท่ี 

น�ำมาซึ่งการอยู่อาศัยในอนาคต

การปลูกฝังค่านิยมและให้การศึกษาเร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม

บรษิทัมกีารรณรงค์ส่งเสรมิให้พนกังานรูจ้กัใช้ทรพัยากรให้เกดิประสทิธภิาพ

สูงสุด ทั้งรณรงค์ด้านการใช้น�้ำไฟอย่างประหยัด การติดตั้งสุขภัณฑ์

ประหยัดน�้ำและหลอดประหยัดไฟในส�ำนักงานใหญ่และบริเวณก่อสร้าง 

การก�ำจัดและดูแลขยะที่เกิดจากการท�ำงาน การลดการใช้กระดาษ และ

การน�ำกลับมาใช้ใหม่ (recycle) เป็นต้น

นอกจากนีย้งัมกีารสนบัสนนุพนกังาน รวมทัง้บคุคลภายนอก ให้มจีติส�ำนกึ

และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการสอดแทรกความรู้ในการดูแล

รกัษาส่ิงแวดล้อม และข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องกบัส่ิงแวดล้อมและการก่อสร้าง 

ในหลักสูตรต่างๆ ของ เอพี อะคาเดมี ่โดยมรีายละเอยีดดงัทีแ่สดงไว้ในส่วน 
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

นโยบายในการพฒันาทางด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (CSR) ทีบ่รษิทัได้

ด�ำเนนิการไปในปีทีผ่่านมา ล้วนแต่เป็น CSR In-process ทีบ่รูณาการกบั
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การด�ำเนนิงานของบรษิทั จากการทีบ่ริษัทเป็นผู้เชีย่วชาญเร่ืองการสร้างทีอ่ยู่

อาศัยทีม่คีณุภาพ เราจงึเลง็เหน็ว่า ทีอ่ยูอ่าศยัทีม่คีณุภาพ จะท�ำให้ชวีติความ

เป็นอยู่ของผูค้นดขีึน้ ด้วยประสบการณ์ทีส่ัง่สมมานานในการด�ำเนนิธรุกจิ 

บรษิทัมคีวามพร้อมทัง้ในแง่องค์ความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที่

จะถ่ายทอดให้แก่บคุลากรภายในและบคุคลภายนอก เพือ่น�ำไปพฒันาทกัษะ

ของตนเอง หรอืต่อยอดความรู้ให้เป็นประโยชน์แก่สงัคม นอกจากนี ้บรษิทั 

ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างบคุลากรทีมี่ความรู้ความสามารถในการพฒันาทีอ่ยูอ่าศัย

ทีม่คีณุภาพ ทัง้ในด้านการก่อสร้าง การบริหารจัดการในด้านต่างๆ รวมถึง

การมีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเมื่อมีการผลิตบุคลากรที่มีความรู้และ

ความรบัผดิชอบทีด่มีากข้ึนในสงัคม บคุคลเหล่านีจ้ะร่วมกนัผลติผลงานและ

สิง่ก่อสร้างทีไ่ด้มาตรฐาน อันเป็นรากฐานทีส่�ำคญัในการสร้างสรรค์สังคมให้

เป็นสงัคมทีม่กีารพฒันาอย่างย่ังยืนได้ 

ด้วยเหตนุี ้ เพ่ือเป็นจดุศนูย์รวมในการถ่ายทอดองค์ความรู ้ บรษิทั จงึได้ 

ก่อตัง้ เอพ ีอะคาเดมี ่(AP Academy) สถาบนัเพือ่การเรียนรู้ครบวงจรด้าน

อสังหาริมทรัพย์แห่งแรกของเมืองไทย ที่มีหลักสูตรครอบคลุมธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์อย่างครบวงจร ตัง้แต่การออกแบบ การก่อสร้าง การซือ้ขาย 

ไปจนถึงการบริหารการจัดการอสังหาริมทรัพย์ โดยวางแนวคิดว่า “รู้ลึก 

สร้างสรรค์ ท�ำจรงิพร้อมด้วยคณุภาพ”

การจดัตัง้ เอพ ีอะคาเดมีน่ัน้ ทางบริษัทได้เตรียมการอย่างต่อเนือ่ง และใช้

งบประมาณแรกเริม่ไปแล้วมากกว่า 300 ล้านบาท  และการด�ำเนนิงานของ

เอพ ีอะคาเดมีใ่นปีทีผ่่านมา กป็ระสบผลส�ำเร็จเป็นทีน่่าพอใจ จากการได้รบั

รางวลั CSR สาขา “การลงทนุทรัพยากรบคุคล” ในงาน Asia Responsible 

Entrepreneurship Awards 2016 ณ ประเทศสงิคโปร์

เอพ ีอะคาเดมี ่(AP ACADEMY) มีพนัธกจิและโครงสร้างหลกั 3 ประการ 

ได้แก่ 1. เอพ ีพรอ็พเพอร์ตี ้สคลู (AP Property School) 2. เอพ ีโอเพ่นเฮ้าส์ 

(AP Open House) และ 3. AP Symposium or Public Course Training ซึง่

มรีายละเอยีด ดงันี้

เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล AP Property School  
โครงการเอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล เป็นโรงเรียนส�ำหรับพัฒนาความรู้  

ความสามารถ และทกัษะในการท�ำงาน ให้แก่บคุลากรของบริษัท เพราะเรา 

ยึดมั่นในหลักที่ว่า การจะสร้างบ้านที่ดีได้ คนสร้างจะต้องมีคุณภาพก่อน 

โดยหลกัสตูรต่างๆ ได้รบัการออกแบบให้ครอบคลมุส่วนเสริมทกัษะความรู้ 

พืน้ฐาน (Fundamental) การพฒันาเฉพาะสายงาน (Functional) เตมิเตม็

ทักษะความรู้ (Selective) และความเป็นผู้น�ำ (Leadership)

หลักสูตรใน เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล ประกอบด้วย 5 หลักสูตร ได้แก่

(1)	 หลักสูตรการบริหารงานก่อสร้าง (Construction Curriculum)
	 มุง่เน้นเสรมิสร้างความรูด้้านหลกัของการบรหิารโครงการ ในส่วนของ

เวลา ต้นทุน และคุณภาพ ตลอดช่วงระยะเวลาของการก่อสร้างจนถึง

ส่งมอบให้ลกูค้า และทราบถงึกจิกรรมในการด�ำเนนิงานเริม่ตัง้แต่การ

ได้มาซึ่งที่ดินไปจนปิดโครงการ โดยจะเน้นการบริหารตามหลักการ

และมาตรฐานคุณภาพของเอพี รวมถึงข้อก�ำหนดกฎหมายด้าน 

สิง่แวดล้อม และการปฏบิตังิานโดยค�ำนงึถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 

ผ่านบุคลากรที่ได้รับฝึกอบรมมาเป็นอย่างดีในทุกภาคส่วน อาทิเช่น 

วิศวกร คนงาน ผู้รับเหมา เป็นต้น

(2)	หลักสูตรการบริหารงานขายและบริการ (Sales and Services 	
	 Curriculum)
	 เตรยีมความพร้อมในการท�ำงานให้กับพนกังานขาย (Living Consultant) 

เริม่จากการปรบับคุลกิภาพและการต้อนรบัให้ได้ตามมาตรฐานของเอพี 

หลงัจากนัน้เป็นการค้นหาข้อมลูลกูค้าทีจ่�ำเป็นต่อการน�ำเสนอและตรง

ประเดน็ตามความต้องการของลกูค้า ทัง้ยงัมเีทคนคิการตอบข้อโต้แย้ง 

การโน้มน้าวและการปิดการขายได้ส�ำเร็จ รวมถึงการพัฒนาความรู้

ด้านสินเชื่อเบื้องต้น และทักษะอื่นที่จ�ำเป็นไปพร้อมๆ กัน ภายใต้

ภารกจิในการส่งมอบทีอ่ยูอ่าศยัทีด่ทีีส่ดุและตรงความต้องการทีส่ดุให้

กับลูกค้าของเรา

(3)	หลักสูตรการบริหารจัดการงานซ่อมบำ�รุง (Home Solution 	
	 Curriculum)
	 มเีป้าหมายให้พนกังานมมีาตรฐานในการให้บรกิารดแูลงานซ่อมบ�ำรงุ

ที่ถูกต้องและมีมาตรฐานงานซ่อม (ระบบไฟฟ้า ประปา สุขาภิบาล 

สถาปัตยกรรม) การดูแลความสะอาดและความปลอดภัยตั้งแต่เริ่ม 

เข้าซ่อมจนกระทัง่ส่งมอบงาน และการปฏบิตังิานโดยค�ำนงึถงึผลกระทบ 

ด้านสิ่งแวดล้อม พร้อมการให้ค�ำแนะน�ำการบ�ำรุงรกัษาทีอ่ยู่อาศัยเพื่อ

ให้เกิดความพึงพอใจของลูกบ้านสูงสุด

(4)	หลักสูตรการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Property Management	
	 Curriculum)
	 พัฒนาศักยภาพของทีมบริหารจัดการอาคารชุด และหมู่บ้านจัดสรร 

ให้ได้รบัความรูเ้กีย่วกบัการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ตัง้แต่เปิดโครงการ 

จนถึงการส่งมอบสาธารณูปโภค โดยเน้นการบริหารจัดการท่ีมี

มาตรฐานการปฏบิตังิานทีเ่ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ และเป็นมาตรฐานขององค์กร ด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพควบคู่กับ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในทุกมิติ
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เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ AP Open House  
โครงการ เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ มุ ่งเป้าหมายในการถ่ายทอดความรู ้ 

ประสบการณ์ และเปิดโอกาสในการฝึกฝนความคิดและทักษะให้กับนิสิต

นกัศกึษาเพือ่เตรยีมความพร้อมในการเข้าสูช่วีติการท�ำงานหลงัจากส�ำเรจ็

การศึกษา เพราะบรษิทัตระหนกัดว่ีาการได้เรยีนรูจ้ากการท�ำงานในสถานที่ 

และสถานการณ์จริง จะเสริมสร้างทักษะที่มีประสิทธิภาพ และส่งเสริม

อาชีพการท�ำงานหลังส�ำเร็จการศึกษาของนิสิตนักศึกษาที่เข้าโครงการได้

อย่างด ี เฉกเช่นระบบการศึกษาในประเทศทีพั่ฒนาแล้วทีจ่ะให้ความส�ำคญั

กับการให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริงในการท�ำงาน นอกเหนือจากการ

เรียนรู้เชิงทฤษฎี 

ในปีที่ผ่านมาโครงการ “เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ : ชีวิตจริงที่ยิ่งกว่าทฤษฎี” ได้

ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 เปิดรับสมัครนิสิต นักศึกษาชั้นปี

ที่ 3 และ 4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธาทั่วประเทศ โดย

บริษัทท�ำการประชาสัมพันธ์โครงการในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้เข้าถึง

นสิิตนกัศึกษาในทกุมหาวิทยาลัยทัว่ประเทศได้มากทีสุ่ด อาท ิโซเชยีลมเีดยี 

ส่ือประชาสัมพันธ์ในมหาวิทยาลัย รวมถึงการท�ำโรดโชว์เข้าไปแนะน�ำ

โครงการและให้ความรูเ้กีย่วกบัการท�ำงานในสายอาชพีวศิกรโยธากบัน้องๆ 

ด้วยตนเอง

หลักจากขั้นตอนการเปิดรับสมัคร มีนิสิตนักศึกษาจ�ำนวน 596 คน จาก

มหาวทิยาลยัทัว่ประเทศ สมคัรเข้าร่วมคดัเลอืกซึง่ผูเ้ข้าสมคัรต้องผ่านการ

ท�ำแบบทดสอบออนไลน์ และเข้าร่วมกิจกรรมคัดเลือก ณ ส�ำนักงานใหญ่ 

(5)	หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Development Program

	 Curriculum)

	 พัฒนาทักษะความรู ้ความสามารถของพนกังานในองค์กร ให้สามารถ

ดงึศกัยภาพการท�ำงานของตนเองมาใช้ได้อย่างสงูสดุในการท�ำงานให้

ส�ำเร็จ โดยหลักสูตรจะเน้นการพัฒนาทักษะในด้านการเป็นผู้น�ำ การ

สือ่สาร การแก้ปัญหา การวางแผนการท�ำงานของตนเองและกบัทมีงาน 

ต่างๆ ให้มปีระสทิธิภาพ รวมถงึการสร้างทศันคตแิละจริยธรรมในการ

ท�ำงาน (Code of Conduct) ให้กับพนักงานทุกคน โดยแผนพัฒนา

บุคลากรจะสอดคล้องไปกับเป้าหมายขององค์กรในแต่ละปี

	 โดยในปีท่ีผ่านมามีจ�ำนวนพนักงานเข้ารับการอบรมและส�ำเร็จใน

หลกัสตูรต่างๆ เป็นจ�ำนวน 2,574 คน และผลการทดสอบความรูค้วาม

สามารถของผู้เข้าอบรม ได้ผลออกมาเป็นที่น่าพึงพอใจ และจากการ

ส�ำรวจความคิดเห็นพบว่า ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน�ำสิ่งที่ได้เรียนรู้

ไปพัฒนางานของตนได้เป็นอย่างดี

การอบรมเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ซ่ึงในทุกหลักสูตรที่กล่าวมาข้างต้น จะสอดแทรกนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติของบริษัทในเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย

เน้นย�ำ้ให้เหน็ถงึความส�ำคญั แนวทางการหลกีเลีย่ง และบทลงโทษ เพ่ือให้ 

พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญและความตั้งใจของบริษัทที่จะพัฒนาใน

ด้านนี้

ตารางแสดงจำ�นวนผู้เข้าอบรมหลักสูตร เอพี พร็อพเพอร์ตี้ สคูล

หลักสูตร
จำ�นวน
ครั้งของ
หลักสูตร

จำ�นวนผู้
เข้าร่วม งบประมาณ จำ�นวน

ชม.รวม

จำ�นวน
ชม.เฉล่ีย
ต่อคน

1 หลักสูตรการบริหาร
งานขายและบริการ

17 388 50,765.25 228 1.70

2 หลักสูตรการบริหาร
งานก่อสร้าง และสิ่ง
แวดล้อม

51 694 33,460.00 272 2.55

3 หลักสูตรการ
บริหารจัดการ
อสังหาริมทรัพย์

22 273 23,600.00 63 4.33

4 หลักสูตรการบริหาร
จัดการงานซ่อมบำ�รุง

48 343 29,700.00 392 0.88

5 หลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร

37 876 2,276,699.00 247 3.55

รวม 175 2,574 2,414,224.25 1,202 13.01

โดยในการจดัอบรมหลกัสตูรต่างๆ ดงักล่าว ในปี 2559 บริษัทใช้งบประมาณ

สนบัสนนุในการจดัการอบรมทัง้สิน้ 2,414,224.25 บาท 
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ในวนัที ่1 กมุภาพันธ์ 2559 บรษิทั  ได้ท�ำการประกาศรายชือ่นสิตินกัศกึษา

ที่ผ่านการคัดเลือกเพื่อเข้าร่วมโครงการ จ�ำนวนทั้งสิ้น 27 คนเพื่อเข้าร่วม

โครงการฝึกงานกบับรษิทั โดยนสิตินกัศกึษาทีเ่ข้าร่วมโครงการจะได้ฝึกงาน

ในสถานที่จริงกับทีมผู้เชี่ยวชาญจากสาขาต่างๆ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ  

ผูป้ระกอบการ และพนัธมติรธรุกจิมากมาย ร่วมให้ค�ำแนะน�ำอย่างใกล้ชดิ 

เพื่อให้ผู้เข้าร่วมฝึกงานได้เรียนรู้ตั้งแต่งานพื้นฐานของสายงานแต่ละส่วน 

ไปจนถึงมาตรฐานการก่อสร้างและการควบคุมคุณภาพ นิสิตนักศึกษา 

ที่ผ่านการฝึกอบรมจะได้รับประกาศนียบัตรจาก เอพี อะคาเดมี่ และได้

รบัโอกาสเข้าร่วมงานกบับริษัท โดยทางบริษัทใช้งบประมาณในการจดัโอเพ่น 

เฮ้าส์ รวมทั้งสิ้นประมาณ 2 ล้านบาท  

การถ่ายทอดความรู้ผ่านการร่วมมือกับ มิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป 

(Mitsubishi Estate Group)

นอกจากองค์ความรู้ภายในของบริษัท เอพี อะคาเดม่ี ก็ยังได้รับการ

สนบัสนนุอย่างดยีิง่จากพนัธมติรทางธรุกจิ มติซบูชิ ิเอสเตท กรุป๊ (Mitsubishi 

Estate Group) จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา นอกจาก

ความร่วมมอืในด้านการลงทนุเพือ่พฒันาโครงการคอนโดมิเนยีมแล้ว ยงัได้ 

ร่วมมือกันด้านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมทาง

อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งมิตซูบิชิ เอสเตท กรุ๊ป เป็นผู้น�ำที่มีองค์ความรู้เป็น 

อันดับต้นๆ ของประเทศญี่ปุ่น ที่จะสามารถถ่ายทอดและสร้างประโยชน์

ในแง่การโอนถ่ายเทคโนโลยีต่อวงการอสังหาริมทรัพย์ และประโยชน์ 

ต่อสังคมและผู้บริโภคในประเทศไทยได้เป็นอย่างมากอีกด้วย 

ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มเติมความรู้ความสามารถของนิสิตนักศึกษาที่

เข้าร่วมโครงการ เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ ทางบรษิทัโดยความร่วมมอืจาก มติซบูชิิ 

เอสเตท กรุ๊ป ได้ส่งนิสิตนักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกจากโครงการ เอพี 

โอเพ่นเฮ้าส์ ให้ไปศึกษาดูงานที่ประเทศญี่ปุ่น เพื่อเพิ่มโอกาสการเรียนรู้

เทคโนโลยีจากต ้นแบบของนวัตกรรมการก ่อสร ้ างและบริหาร

อสังหาริมทรัพย์อันมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับนานาประเทศ โดยที่

มีเป้าหมายในการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และโอกาสในการฝึกฝน

ความคิดและทักษะ ให้กับนิสิตนักศึกษาฝึกงานของเราที่เป็นตัวแทนของ

เยาวชนไทยได้เตรียมความพร้อมในการเข ้าสู ่ชีวิตการท�ำงานท่ีมี

ประสิทธิภาพหลังจากส�ำเร็จการศึกษาต่อไป ซึ่งการศึกษาดูงานดังกล่าว

ได้จัดขึ้นในระหว่างวันที่ 27 สิงหาคม ถึง 2 กันยายน 2559 ณ กรุงโตเกียว 

ประเทศญี่ปุ่น นักศึกษาที่ได้ผ่านการคัดเลือกให้เข้าร่วมการศึกษาดูงานมี

จ�ำนวนทั้งสิ้น 3 คน ได้แก่ นายอภิวิชญ์ วงษ์สวรรค์ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  นายธนาคาร ลิขิตปริญญา นักศึกษาชั้นปีที่ 3 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และนางสาวปิยะวรรณ 

วีระไพบูลย์ นักศึกษาชั้นปีที่ 4 วิทยาลัยการชลประทาน สถาบันสมทบ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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AP Public Course Training  
โครงการ AP Public Course Training ริเร่ิมขึน้โดยมุ่งหวงัให้เกดิการแบ่งปัน

ความรู ้นวตักรรม และโลกทศัน์ในด้านการก่อสร้าง ออกแบบ การขาย และ

การบรกิารด้านอสงัหารมิทรัพย์ รวมถงึสร้างแรงบนัดาลใจ โดยเป็นโครงการ

ท่ีเปิดกว้างให้ประชาชนทัว่ไป ไม่ว่าจะเป็นนกัเรยีน นสิติ นกัศกึษา ผูท้ีท่�ำงาน

ในสายงานทีเ่กีย่วข้อง หรอืบคุคลทัว่ไปทีส่นใจ ได้เข้าร่วมรับฟัง แลกเปล่ียน

ความคดิเหน็ กบัวทิยากรทีมี่ชือ่เสยีงทัง้ระดบัประเทศและระดบัสากล

ส�ำหรบัในปี 2559 ทีผ่่านมา ทางบริษัทได้จัดให้มี AP Public Course Training 

ทัง้หมด 5 งาน ดงันี้

(1)	“รอบด้านงานช่างไฟฟ้ากับการรับรองฝีมือแรงงาน” 

	 จดัขึน้เมือ่วนัที ่31 พ.ค. 2559 เวลา 8.30-17.30 น. ณ โรงแรม แกรนด์ 

เมอร์เคยีว ฟอร์จนู

	 เอพี อะคาเดมี่ ร่วมกับ ส�ำนักงานรับรองความรู้ความสามารถ กรม

พัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน จัดอบรมให้กับประชาชนที่

ประกอบอาชพีช่างไฟฟ้าโดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพือ่เตรียมความพร้อม และ

ส่งเสริมให้ช่างไฟฟ้าและหน่วยงานเอกชนผู้ให้บริการงานช่างไฟฟ้า 

เพื่อให้มีบุคลากรที่ได้รับหนังสือรับรองความรู้ความสามารถในสาขา

อาชีพตามที่ได้ก�ำหนด สอดรับวัตถุประสงค์ของการยกระดับคุณภาพ

ฝีมือแรงงานช่างไฟฟ้าของประเทศไทย ตามพระราชบัญญัติส่งเสริม

การพัฒนาฝีมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

 

(2)	“ฐานรากและโครงสร้าง” 

	 จดัขึน้เมือ่วันที ่7 กันยายน 2559 เวลา 8.30-17.30 น. ณ โรงแรม จสัมิน 

ซิตี้

	 สภาวิศวกร ร่วมกับ เอพี อะคาเดมี่ จัดอบรมในหัวข้อ “ฐานรากและ

โครงสร้าง” โดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพื่อสร้างทักษะความรู้พื้นฐานส�ำคัญ

ของงานก่อสร้างให้แก่วิศวกรโยธารุ่นใหม่ที่มีประสบการณ์ท�ำงาน 

ไม่เกิน 5 ปี อีกทั้งยังมีการติวเข้มเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจวิธีการ

สัมภาษณ์ และการเขียนผลงาน เพื่อเลื่อนระดับใบประกอบอาชีพให้

สูงขึ้น อันเป็นการยกระดับมาตรฐานงานความรู้ความสามารถของ	

วิศกรโยธาในประเทศไทย

(3)	“SALES FOR REAL.” Intensive Development Program for Real 

Estate Sales 

	 การอบรมจัดขึ้น 3 ครั้ง เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม, 18 และ 25 พฤศจิกายน 

2559 ณ อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ซึ่งถือเป็นคร้ังแรกของวงการ

อสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ที่มีการน�ำเทคนิคและเกร็ดความรู ้

มากมายมาเรียบเรียงเป ็นหลักสูตรเฉพาะทางส�ำหรับนักขาย

อสังหาริมทรัพย ์เปิดอบรมฟรีใหก้ับบุคคลทั่วไปที่มคีวามสนใจในงาน

ด้านการขาย และธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ ด�ำเนินการอบรมโดย 

นักขายตัวจริงและผู้ให้ค�ำปรึกษาด้านการขายจากเอพีผู้เชี่ยวชาญท่ีมี
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ประสบการณ์มากกว่า 25 ปี พร้อมสร้างพืน้ฐานของอาชพีนกัขาย และ

ต่อยอดความสามารถด้วยเคล็ดลับมากมายที่จะท�ำให้ทุกการขาย 

เป็นไปได้จริง

(4)	“Mad Talks” [M]arketing, [A]rchitecture and [D]esign - Inspiring 

Talks 

	 จดัขึน้เมือ่วนัที ่16 ธนัวาคม 2559 เวลา 13.30-17.00 น. ณ โรงภาพยนตร์

พารากอนซนีิเพลก็ซ์ สยามพารากอน

	 เพื่อเป็นสื่อกลางในการแบ่งปันองค์ความรู้และประสบการณ์จาก 

ผูเ้ชีย่วชาญในสาขาต่างๆ ได้แก่ Google, Pantip, Facebook, Mindshare, 

A49, Atom, DWP รวมถงึ เอพ ี เพือ่เป็นประโยชน์แก่นกัการตลาด 

สถาปนกิ นกัออกแบบตกแต่งภายใน รวมถงึผูท้ีส่นใจ ได้เกบ็เก่ียวความรู้ 

และเทรนด์ใหม่ๆ ในส่วนของการเข้าใจพฤตกิรรมผูบ้รโิภคจากส่ือยคุใหม่ 

หรอืโลกดจิติอล วธิกีารน�ำข้อมูลทีไ่ด้มาปรับใช้ในการท�ำการตลาด และ

การออกแบบทีอ่ยูอ่าศยัเพือ่สร้างความแตกต่างให้กบัธรุกจิ โดยมคีวาม

มุง่หวังเพ่ือยกระดบัความรู้ความสามารถของผูป้ระกอบอาชพีในสาขา

ที่ เกี่ยวข้อง และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของกลุ ่มธุรกิจใน

ประเทศไทย ผ่านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับ ซึ่งสามารถน�ำไป

ต่อยอดได้จรงิ

(5)	“คุย เรื่อง รับ ฉบับ Call Center”

	 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2559 เวลา 9.00-12.00 น. ณ Victor Club 

อาคาร FYI Center

	 เป็นกิจกรรมให้ความรู้ให้แก่บุคคลภายนอกผู้ประกอบอาชีพ Call 

Center ด่านแรกของธรุกจิทีใ่กล้ชดิและตดิต่อกบัลกูค้าตลอดเวลา กบั

ปัญหาของการท�ำงานภายใต้ความกดดันที่ท�ำให้ Call Center ลาออก 

และเปล่ียนงานบ่อยครัง้ โดยในงาน “คุย เรือ่ง รบั ฉบบั Call Center” 

ชวนกนัมาคยุเรือ่งรบัๆ กบัความรู ้เทคนคิคลายปัญหาหนกัอกของคน

อาชพีนี ้และแรงบนัดาลใจมากมายเกีย่วกบัการท�ำงานบรกิารจาก Call 

Center ตวัจรงิพร้อมแขกรบัเชญิสดุพเิศษ คณุป๋อมแป๋ม เทยเท่ียวไทย 

ร่วมสร้างรอยยิ้ม แรงบันดาลใจ และเรียนรู้วิธีคิด วิธีท�ำงาน เพื่อการ

ใช้ชีวิตอย่างเข้าใจโดยมีผู้ร่วมสนใจเข้าร่วมงานอบรมให้ความรู้ท่ีทาง

บริษัทจัดขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก รวมทั้งสิ้น 2,331 คน โดยใช้งบประมาณ

ในการจัดงานทั้งหมดประมาณ 1 ล้าน 8 แสนบาท และจากการท�ำ

แบบสอบถาม ผูเ้ข้าร่วมมคีวามพงึพอใจ และได้รบัความรูค้วามเข้าใจ

จากการเข้าร่วมงานดังกล่าวในระดับที่ดีมาก 

ตารางแสดงจำ�นวนผู้เข้าร่วมอบรม AP PUBLIC COURSE TRAINING

Event Segment When Register  Expense 

1 รอบด้านงานช่าง ช่างไฟฟ้า
อาคาร 

31 พ.ค. 628 463,729 

2 ฐานรากและ
โครงสร้าง

วิศวกรโยธา 7 ก.ย. 410 199,309 

3 SALES FOR 
REAL.

พนักงานขาย 
และบุคคลทั่วไป

ที่สนใจ

7 ต.ค.,
18 และ 25 

พ.ย.

409 495,811 

4 MAD TALKS นักการตลาด 
สถาปนิก

16 ธ.ค. 460 440,374 

5 คุย เรื่อง รับ ผู้ให้บริการหลัง
การขาย

17 ธ.ค. 424  161,962 

 TOTAL 2,331 1,761,185 
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AP CHARITY SHARING EDUCATION
โครงการป้ันฝันบัณฑิต 

โครงการ ‘ป้ันฝัน เดอะ บณัฑติ ปี 3’ โครงการภายใต้การสนบัสนนุของ 

‘มลูนธิปิิดทองหลงัพระ สบืสานแนวพระราชด�ำร’ิ (มลูนธิทิีต่ัง้ขึน้เพือ่สบืสาน

แนวพระราชด�ำรขิองพระเจ้าอยูห่วัรชักาลที ่9) มลูนธิริากแก้ว และทีป่ระชมุ

อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อเฟ้นหากลุ่ม

เยาวชนที่มีจิตส�ำนึก ตระหนักรู้ถึงปัญหาของสังคม มาใช้พลังความคิด

สร้างสรรค์ช่วยเชดิชงูาน ‘ศลิปหตัถกรรมพืน้บ้านไทย’ เพือ่เป็นส่วนหนึง่ใน

การเสรมิสร้างอาชพี สร้างรายได้ให้แก่คนในชมุชนอย่างยัง่ยนื และสนบัสนนุ

และส่งเสรมิสถาบนัอดุมศกึษา ให้น�ำความรูค้วามเชีย่วชาญของคณาจารย์

และพลังของนักศึกษามาแก้ไขปัญหา เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน 

โดยใช้แนวทางการพฒันาต่างๆ ตัง้แต่แนวคดิพระราชทาน มาจนถงึทกัษะ

ของปราชญ์ชมุชน มาเชือ่มประสานองค์ความรูก้บัสร้างความร่วมมอื

 

โดยทางบรษิทัเลง็เหน็ว่าโครงการดงักล่าว เป็นการสนบัสนนุการศกึษา ซึง่

สอดคล้องกับการท�ำ CSR ของบรษิทั ในด้านการพัฒนาการศึกษาและบคุคล 

จงึได้ร่วมบรจิาคเงนิจ�ำนวน 500,000 บาท ให้แก่โครงการ ‘ป้ันฝัน เดอะ 

บัณฑิต ปี 3’ และได้ส่งวิทยากรผู้มีความสามารถของบริษัทให้เข้าไปมี 

ส่วนร่วมในการให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษา ลงพื้นที่ดูการปฏิบัติงานจริงพร้อม 

แลกเปล่ียนองค์ความรู ้ทัง้ในด้านการออกแบบ งานการตลาด และการขาย 

ให้กับทมีนสิิตจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมติร) ทีไ่ด้ผ่านการ 

คดัเลอืก ซึง่รวมตวักนัจาก 5 สาขาวชิา ได้แก่ 1) สาขาการออกแบบสือ่สาร 

2) สาขาการจดัการธรุกจิไซเบอร์ 3) สาขาการออกแบบอญัมณแีละเครือ่ง
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ประดบั 4) สาขาการจดัการท่องเทีย่ว และ 5) สาขาการออกแบบแฟชัน่ เพือ่

ช่วยดึงขีดความสามารถของนิสิตในแต่ละสาขามาพัฒนาโครงงานภายใต้

คอนเซป็ต์ “ผ้าไหมบุญพืน้ถิน่ ถมไทยศภุสนิ ป้ันสรรค์ศลิป์แผ่นดนิสู่สากล” 

(Green Silk Green Jewelry) สบืสานภูมิปัญญาท้องถิน่ด้วยการสร้างสรรค์

เป็นผลงาน “ผ้ารองจาน” ผลิตจาก “ผ้าไหมอีรี่” ที่ได้เส้นไหมมาจาก 

หนอนไหมสายพันธุ์ไหมป่าท้องถิ่น เพียงชนิดเดียวที่สามารถเลี้ยงได้ครบ

วงจรชวิีต ตวัหนอนไหมไม่ตายทีก่ระบวนการดงึเส้นไหม และ “ชดุช้อนส้อม” 

ท่ีผลิตจาก “เครื่องถมด�ำ” ที่ทางสาขาอัญมณีและเครื่องประดับ ได้น�ำ

นวัตกรรมยาถมปลอดสารตะกั่วที่คิดค้นได้เพื่อยกระดับชิ้นงานให้ได้

มาตรฐานสากล เข้าไปเผยแพร่สอนอาชพีให้แก่ชาวบ้านในชมุชน 

โดยทางบรษิทัเชือ่ว่าทกุๆ ปัญหาสามารถแก้ไขได้ด้วยความรู้ความสามารถ 

บรษิทัจงึให้ความส�ำคญักับเร่ืองการแบ่งปันความรู้ให้ชมุชนหรืออุตสาหกรรม

เพื่อยกระดับให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้น้อมน�ำแนวพระราชด�ำริของ

พระเจ้าอยู่หัวรชักาลท่ี 9 ในด้านการพฒันาคนมาปฏิบตัอิย่างจรงิจงั และ

บริษัทได้ให้การสนับสนุนผ่านกิจกรรมหลายอย่างที่ท�ำร่วมกันตั้งแต่เชิญ 

นายไชยยง รัตนอังกูร ผู้เชี่ยวชาญด้านงานสร้างสรรค์การออกแบบ  

อดตีบรรณาธกิารนติยสาร Wallpaper และอดตีผู้อ�ำนวยการศนูย์สร้างสรรค์

งานออกแบบ TCDC มาเป็นที่ปรึกษาพิเศษและช่วยถ่ายทอดมุมมอง  

สร้างแรงบันดาลใจ 

ซึง่นอกจากการพัฒนาด้านการออกแบบแล้ว บริษัทยงัค�ำนงึถึงสิง่ทีท่�ำออกมา 

ว่าท�ำได้จรงิไหม ถ้าผลติออกมาแล้วสามารถสร้างก�ำไรไหม แล้วก�ำไรทีไ่ด้

เหลอืไปถงึผูผ้ลติหรอืชมุชนเท่าไร ทัง้นี ้ บรษิทัมวีตัถปุระสงค์เพือ่ส่งเสรมิ

ความคิดของคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมในศิลปหัตถกรรมและภูมิปัญญา 

ท้องถิน่ของไทย โดยใช้เทคโนโลยยีคุปัจจบุนัและความคดิสร้างสรรค์ของคน

รุน่ใหม่มาบรูณาการใช้กับผ้าไหมและเครือ่งลงถม แนะแนวอาชพีให้ชาวบ้าน

ในชมุชมให้สามารถเลีย้งตนได้อย่างยัง่ยนืตามแนวพระราชด�ำร ิตอบสนอง

ปรัชญาของบริษัทเรื่องดีไซน์ที่มุ่งพัฒนาเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์ของผู้อยู่

อาศยัให้ดยีิง่ขึน้ 

โครงการ เติมฝันปันความรู้ ปีท่ี 4 

ในฐานะองค์กรที่มุ่งเน้นพัฒนาคนคุณภาพอย่างแท้จริงและยั่งยืน บริษัท 

ยงัคงเดนิหน้าให้การศกึษา และส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้แก่เดก็และเยาวชนผู้

ด้อยโอกาส ผ่านโครงการ “เอพี เติมฝันปันความรู ้ปีที ่4” และเนือ่งในโอกาส 

ครบรอบ 25 ปี บรษิทัมองเหน็กลุม่เดก็ทีย่งัต้องการโอกาสและการสนบัสนนุ

ด้านการศึกษา เปิดโลกทศัน์ด้านการศึกษาทีม่ากกว่าในห้องเรยีน เพือ่สร้าง

ทรพัยากรบคุคลทีม่คีณุภาพในอนาคตให้กบัประเทศไทย โดยเมือ่วนัที ่7 

ธนัวาคม 2559 บรษิทัพากลุม่เดก็ด้อยโอกาสทางการศกึษา ไปเปิดโลกทศัน์

การเรยีนรูแ้นวใหม่ ทีศ่นูย์การเรยีนรูน้อกห้องเรยีน คอื ท้องฟ้าจ�ำลอง และ 

ไดโนเสาร์ แพลนเน็ต ในกรุงเทพฯ และมอบอุปกรณ์การศึกษาท่ีเป็น 

ประโยชน์แก่เดก็ๆ เช่น หนงัสือ, ของใช้, ของเล่นเสริมทกัษะตามวยั กระเป๋าเป้ 

เอพ ี- Happy bag เสือ้ และ หมวก AP Charity โดยใช้งบประมาณทัง้สิน้

รวม 800,000 บาท
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8.	 การเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำ�เนินงาน ท่ีมีความ	
	 รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย

AP UNUSUAL FOOTBALL FEILD
บรษิทัสนบัสนนุการศกึษา คดิค้นนวตักรรม หรอืแนวทางการด�ำเนนิการ
ใหม่ๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสยีเสมอ 
โดยในปีทีผ่่านมา บรษิทัได้น�ำเอาแนวคดิ “AP Space” มาคดิค้นการน�ำ
พืน้ทีส่ญูเปล่าในชมุชนแออดัมาใช้ประโยชน์ สร้างสรรค์เป็นพืน้ทีส่�ำหรบัเล่น
กฬีาทีไ่ม่จ�ำกดัแค่รปูทรงสีเ่หลีย่ม จนเกดิเป็นโครงการชือ่ AP UNUSUAL 
FOOTBALL FIELD โดยได้ออกแบบสนามฟตุบอลให้เป็นรปูทรงแปลกใหม่ 
เช่น รปูตวั L รปูทรงซกิแซก เพือ่ให้สอดรบักบัรปูทรง ขนาด และปัจจยัทาง
กายภาพอืน่ๆ ของพืน้ทีช่มุชน เเนวคดิทีส่�ำคญัในการออกแบบคอืการก้าว
ข้ามข้อจ�ำกดัของพืน้ทีท่ีม่อียู ่รปูทรงหรอืขนาดพืน้ทีไ่ม่ได้เป็นอปุสรรคต่อการ 
สร้างสรรค์ ไม่ว่าพืน้ทีแ่บบไหน ถ้าได้รบัการออกแบบทีด่ ี เราสามารถหา
ประโยชน์สงูสดุจากพืน้ทีน่ัน้ๆ ได้เสมอ ในโครงการนี ้บรษิทัได้มุง่เน้นการ
พฒันาพืน้ทีใ่ห้เยาวชนและผูอ้ยูอ่าศัยในชมุชนได้มพีืน้ทีใ่ช้ประโยชน์ร่วมกนั 
โดยใช้งบประมาณกว่า 5 ล้านบาท ในการสร้างสนามกีฬา ปรับปรุง
ทศันยีภาพโดยรอบ และจดักจิกรรมให้ความรูแ้ละเทคนคิการเล่นฟตุบอล
แก่เยาวชน โดยตอนนี้ด�ำเนินการแล้วเสร็จไป 3 สนามด้วยกัน ท่ีชุมชน
คลองเตย และชุมชนพิพัฒน์ซอย 2 โดยได้ร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ เช่น  
การท่าเรอืแห่งประเทศไทย และกรมธนารกัษ์ทีเ่ป็นเจ้าของทีด่นิบรเิวณชุมชน
ต่างๆ ในการสร้างสรรค์พืน้ทีส่าธารณะดีๆ  ให้กบัผูอ้ยูอ่าศยัในชมุชนต่อไป 
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โดยโครงการดังกล่าวได้รับการตอบรับเป็นอย่างท่วมท้นทั้งจากทางชุมชน 
และสือ่มวลชนท้ังในประเทศและต่างประเทศ เช่น ส�ำนกัข่าว BBC, CCTV, 
NHK, และ Al Jazeera โดยเฉพาะอย่างยิง่ AP UNUSUAL FOOTBALL FIELD 
ได้รบัการยกย่องจากนติยสารไทม์ (TIME magazine) ให้เป็น 1 ใน 25  
สุดยอดสิง่ประดษิฐ์แห่งปี 2016 ทีค่ดัเลอืกจากสิง่ประดษิฐ์ทีด่ทีีส่ดุทัว่โลก 
โดยตดัสนิจากผลงานทีช่่วยท�ำให้สงัคมโลกดยีิง่ขึน้ ท้ายทีส่ดุนัน้สนามฟตุบอล 
AP UNUSUAL FOOTBALL FIELD ยงัท�ำหน้าทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจและเป็น 
ตวัอย่างแห่งความคดิสร้างสรรค์ ให้บคุคลและหน่วยงานต่างๆ น�ำเอาความ
เชีย่วชาญท่ีตนม ีมาท�ำประโยชน์แก่ส่วนรวมอกีด้วย
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แนวทางปฏิบัติในการป้องกัน
การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

คำ�ม่ันและนโยบาย
บริษัทยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันมาโดยตลอดระยะเวลาในการดำ�เนิน
ธุรกิจ ซึ่งภายหลังจากที่บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Anti-Corruption: 
CAC) เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558  คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงการอนุมัตินโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ได้แก่ 1) นโยบายการแจ้งเบาะแสทุจริต 2) มาตราการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 3) นโยบายการรับ การให้ของขวัญ ของกำ�นัล 
หรอืผลประโยชน์อืน่ใด และการเลีย้งรับรอง ซึง่จะชว่ยสนบัสนนุใหก้ารดำ�เนนิการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่มปีระสทิธภิาพ นอกจากนี ้บรษิทัไดย้ืน่แบบประเมนิ
ตนเองเกี่ยวกับมาตราการต่อต้านการคอร์รัปชั่นเพื่อขอรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ ในรอบการพิจารณาประจำ�ไตรมาสที่ 4/2559 เมื่อวันที่ 
15 ธันวาคม 2559 และได้รับการรับรองให้บริษัทเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 

การนำ�ไปปฏิบัติ
ในป ี2559 บรษิทัไดด้ำ�เนินการตา่งๆ ตามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยบรษิทัไดส้ือ่สารนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ไปยงักรรมการ 
ผู้บริหาร หัวหน้างาน และพนักงานทุกคน ผ่านช่องทางอีเมล์ และระบบอินทราเน็ตของบริษัท เพื่อรับทราบและสามารถนำ�ไปปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง

บรษัิทไดจ้ดัอบรมผูบ้รหิารและพนกังานเพือ่ใหค้วามรู้เกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิติัในการต่อต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ โดยจดัใหอ้ยูใ่นแผนพัฒนาทรพัยากร
บุคคลภายใต้โครงการชื่อ “AP Anti-Corruption” ซึ่งนำ�เสนอในรูปแบบสื่อการเรียนรู้แบบออนไลน์ ซึ่งประกอบด้วย สารจาก CEO ความหมายของการ
คอร์รัปชั่น รูปแบบการคอร์รัปชั่น การรับ การให้ของขวัญฯ ช่องทางการแจ้งเบาะแส รวมทั้งเชิญชวนให้ทุกคนมาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น นอกจากนี้ บริษัทยังกำ�หนดให้ “AP Anti-Corruption” เป็นหนึ่งในหัวข้อของหลักสูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ (Orientation) เพื่อให้พนักงาน
ตระหนักถึงผลกระทบร้ายแรงจากการทุจริตคอร์รัปชั่นจนเกิดเป็นจิตสำ�นึกและเป็นวัฒนธรรมองค์กร

บริษัทได้สื่อสารนโยบายการรับ การให้ของขวัญ ของกำ�นัล รวมถึงการเลี้ยงรับรองให้กับคู่ค้าของบริษัทและพนักงานทุกคนทราบ เพื่อเป็นการเน้นย้ำ�ถึง
ความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเริ่มต้น และเป็นส่วนหนึ่งของการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ทุกคนสามารถทำ�ได้ง่ายๆ 

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistleblowing Policy) โดยจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียนสำ�หรับ 
ผูร้อ้งเรียนภายในและภายนอกองคก์รเกีย่วกบัการกระทำ�ใดๆ ทีผิ่ดกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณในการปฏบิตัหินา้ที ่หรอืมพีฤตกิรรมทีอ่าจสอ่ไปทางการทจุรติ
ประพฤตมิชิอบของบคุคลในองคก์รทกุระดบั และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ รวมทัง้มขีัน้ตอนการตรวจสอบและการบรหิารจดัการขอ้รอ้งเรยีนทีช่ดัเจน เปน็กลาง
และโปร่งใส มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและพยานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถแจ้งเบาะแสได้ดังนี้

	 1)	 ผูร้้องเรยีนภายนอกองค์กร สามารถร้องเรียนผ่านทางจดหมายอเิล็กทรอนกิซ์: kosol.boardap@gmail.com คุณโกศล สุรยิาพร กรรมการตรวจสอบ

	 2)	 ผู้ร้องเรียนภายในองค์กร สามารถร้องเรียนผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกซ์: hotline@apthai.com

ในปี 2559 มีการแจ้งเบาะแสการทุจริต ทั้งหมด 1 เรื่อง ซึ่งได้มีการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ดำ�เนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และได้มีการสรุปผล 
การตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามขั้นตอนการบริหารจัดการข้อร้องเรียน
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่น

ข้อมูลบริษัทหลัก
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) 
สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107537000149 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2261 2518-22 โทรสาร 0 2261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 3,145,912,151 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 3,145,912,151 หุ้น 
และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 3,145,899,495 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 3,145,899,495 หุ้น

ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด

	 1)	 บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553079178 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 895,833,900 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 89,583,390 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
895,833,900 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 89,583,390 หุ้น

	 2)	 บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ)

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105537054875 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน  300,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
300,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 3,000,000 หุ้น 

	 3)	 บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2011) 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105554149013 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
300,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น 

	 4)	 บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2012) 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105555003110 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
300,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น 
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	 5)	 บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2013)

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556002672 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 300,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
300,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 30,000,000 หุ้น 

	 6)	 บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014)

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557175490 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 400,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 40,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
400,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 40,000,000 หุ้น 

	 7)	 บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2015)

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558021291 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 660,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 66,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
440,040,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 44,004,000 หุ้น 

	 8)	 บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118836 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 500,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 50,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
500,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 50,000,000 หุ้น 

	 9)	 บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545118852  
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 1,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
10,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 1,000,000 หุ้น 

	 10)	 บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พาร์ทเนอร์ส 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105545061320 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญท้ังหมด 100,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น 
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	 11)		 บจก. เอพี (เอกมัย)

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557063691 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 220,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 22,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
139,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 13,900,000 หุ้น 

	 12)		 บจก. เอพี (เพชรบุรี)

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557109039 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,420,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 142,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
992,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 99,200,000 หุ้น 

	 13)		 บจก. เอพี (รัชโยธิน)

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105557183409 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
868,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 86,800,000 หุ้น 

	 14)		 บจก. เอพี เอ็มอี (อโศก) 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556162246 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 390,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 39,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
318,460,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 31,846,000 หุ้น 

	 15)		 บจก. เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556162238 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 768,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 76,800,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
768,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 76,800,000 หุ้น 

	 16)		 บจก. เอพี เอ็มอี (สุขุมวิท) 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105550124504 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 652,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 65,200,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
652,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 65,200,000 หุ้น 
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	 17)		 บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์ 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556162301 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 6,110,408,010 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 611,040,801 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
4,995,448,010 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 499,544,801 หุ้น 

	 18)		 บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์ 

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/39 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 13 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจบริการโครงการ 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105539066251 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 661 9748 
เว็บไซต์ www.smartservice.co.th   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 5,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 500,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 500,000 หุ้น 

	 19)		 บจก. กรุงเทพ ซิต้ีสมาร์ท

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/48 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 15 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจนายหน้าตัวแทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105548123024 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 661 8999 โทรสาร 02 661 9748
เว็บไซต์ www.bkkcitismart.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 4,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 400,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
4,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 400,000 หุ้น 

	 20)	 บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/85 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 30 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105553083698 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 50,000,000 
บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
50,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น 

	 21)		 บจก. ไทยบ๊ิกเบลล่ี

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/64, 66 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105556036810  
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 50,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
50,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 5,000,000 หุ้น 

	 22)	 บจก. เอพี เอ็มอี 1

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558049218 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 901,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 90,100,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
654,400,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 65,440,000 หุ้น 

	 23)	 บจก. เอพี เอ็มอี 2

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558067640 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 2,001,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 200,100,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
1,059,500,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 105,950,000 หุ้น 

	 24)	 บจก. เอพี เอ็มอี 3

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105558109199 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญท้ังหมด 100,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น 
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	 25)	 บจก. เอพี เอ็มอี 4

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559070016 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บาท
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น 

	 26)	 บจก. เอพี เอ็มอี 5

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/57 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 18 
ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559070024 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น และทุนที่ชำ�ระแล้วจำ�นวน 
1,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น 

	 27)	 บจก. ซ่อมบ้าน

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 162/39 ถนนสุขสวัสดิ์ แขวงราษฎร์บูรณะ 
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 
ประกอบธุรกิจบริการ
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559148449 
หมายเลขโทรศัพท์ 02 408 5276 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญท้ังหมด 100,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น 

	 28)	 บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร์

สำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ 170/59 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 19 
ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
ประกอบธุรกิจการศึกษา 
เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0105559106240
หมายเลขโทรศัพท์ 02 261 2518-22 โทรสาร 02 261 2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com   
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญท้ังหมด 100,000 หุ้น และทุนท่ีชำ�ระแล้วจำ�นวน 1,000,000 บาท 
เป็นหุ้นสามัญทั้งหมด 100,000 หุ้น 

ช่ือ สถานท่ีต้ัง โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 02 009 9000 / โทรสาร : 02 009 9991
 

ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
โดยนางศิริวรรณ สุรเทพินทร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4604 
และ/หรือ นายวิชาติ โลเกศกระวี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4451 
และ/หรือ นางสาวสาธิดา รัตนานุรักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4753
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดาคอมเพล็กซ์ ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 02 264 0777 / โทรสาร : 02 264 0790

* ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ56-1) ของบริษัท ที่แสดงไว้ใน  www.sec.or.th 	

  หรือเว็บไซต์ของบริษัท http://www.apthai.com/investor-relations/ หัวข้อ ข้อมูลทางการเงิน








