




บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) ภายใต้พันธกิจ EMPOWER LIVING  
เราดำาเนินงานด้วยความมุ่งมั่นที่พร้อมสนับสนุนให้ทุกคนในสังคม สามารถเติมเต็ม 
ทุกเป้าหมายของชีวิตได้ตามที่ปรารถนา ด้วยนวัตกรรมสินค้า การบริการที่มีคุณค่า
และมีความหมายต่อชีวิต โดยเฉพาะในวันที่ความไม่แน่นอนเข้ามาบดบังเส้นทาง  
เราขอเป็นส่วนหนึ่ง ในการมอบพลังให้คนไทยทุกคนสร้างความหมายของชีวิต 

ให้กลับมายิ่งใหญ่อีกครั้ง
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สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

ภาวะอุตสาหกรรม
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

คณะผู้้้บริหาร ลักษณะการประกอบธุรกิจ

คณะกรรมการบริษัท

การวิเคราะห์
และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดการ
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MAKE LIVING GREAT AGAIN โครงสร้างบริษัท

รางวัลแห่งความสำาเร็จ
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ปัจจัยความเส่ียง

ข้อม้ลท่ัวไปและข้อม้ลสำาคัญอ่่น
การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเส่ียง

แนวทางปฏิิบัติในการป้องกัน
การมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชัน

โครงสร้างการจัดการ

รายการระหว่างกัน

การกำากับด้แลกิจการ
และการพัฒนาอย่างย่ังย่น

11176 งบการเงิน
และรายงานต่างๆข้อม้ลหลักทรัพย์และผู้้้ถ่อหุ้น





เอพี ไทยแลนด ์ นำาเร่่องราวจากชีวิตจริงของคน 4 คน ที่กล้าที่จะลุกขึ้นต่อเพ่่อสร้าง
ความหมายใหม่ให้กับชีวิตมาถ่ายทอดให้เกิดเป็นแรงบันดาลใจ และสร้างเวทีสนทนา 
MIND SYMPOSIUM ใหแ้นวคดิการตัง้หลกัจติใจกบัคนไทยผู้า่นวกิฤตการณที์เ่กดิขึน้ 
ทำาให้ก้าวต่อไปอย่างมั่นคง พร้อมรวบรวมบทเพลงพิเศษเพ่่อปลุกพลังให้คนไทย 

ใช้ชีวิตอย่างมีความหมายอีกครั้ง

MAKE LIVING GREAT AGAIN

สแกนเพื่อชมแคมเปญ



LIVE YOUR PURPOSE
เชฟผู้้้ซึ่งค้นหาความหมายใหม่
ของการสรรสร้างอาหาร





SEARCH FOR MEANING
พ่อผู้้้ปลุกความหมายของชีวิตขึ้นมาอีกครั้ง
เพราะเขาร้้ว่าชีวิตนี้จะอย้่เพ่่อใคร



SEARCH FOR MEANING
พ่อผู้้้ปลุกความหมายของชีวิตขึ้นมาอีกครั้ง
เพราะเขาร้้ว่าชีวิตนี้จะอย้่เพ่่อใคร



LIVE TO THE FULLEST
ผู้้้นำาองค์กร ที่ไม่หวั่นแม้วันที่ท้อแท้
เพราะเธอร้้ว่าต้องก้าวเดินต่อไปเพ่่อคนข้างหลัง



LIVE TO THE FULLEST
ผู้้้นำาองค์กร ที่ไม่หวั่นแม้วันที่ท้อแท้
เพราะเธอร้้ว่าต้องก้าวเดินต่อไปเพ่่อคนข้างหลัง



FOLLOW YOUR BLISS
นักดนตรีหญิง ที่พลังแห่งความสุขของเธอ
มาจากการเล่นดนตรีให้คนฟัง โดยไม่จำากัดสถานที่



FOLLOW YOUR BLISS
นักดนตรีหญิง ที่พลังแห่งความสุขของเธอ
มาจากการเล่นดนตรีให้คนฟัง โดยไม่จำากัดสถานที่



14 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

เวทีสนทนา ‘สร้�งจิตใจ’ ท่่ีรวม 8 ผู้้้นำาทางความคิด 
พร้อม 8 หลักคิด บอกเล่าเร่่องราวแบ่งปันเทคนิค 
การตัง้หลกัชวีติใหม้ัน่คงบนทกุสถานการณท์ีไ่มแ่นน่อน
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16 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

เกตุเสพย์สวัสดิ์ ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา

กวีวุฒิ เต็มภูวภัทร

MIND SYMPOSIUM  
8 ผู้นำ�ท�งคว�มคิด กับ 8 หลักคิดในก�รตั้งหลักจิตใจ 
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รวิศ หาญอุตสาหะ รวิศ หาญอุตสาหะ

ชาลิสา วีรวรรณรสสุคนธ์ กองเกตุ

ภริษา ยาคอปเซ่น

วรรณสิงห์ ประเสริฐกุล

ดุจดาว วัฒนปกรณ์



18 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

MUSIC
INSPIRATION
ครัง้แรกกบัการรว่มมอ่กบั 40 ควิเรเตอรจ์ากหลากหลายวงการ
มาคดัเลอ่กบทเพลงพเิศษกวา่ 400 บทเพลง สรา้งเพลยล์สิตพ์เิศษ
บนแพลตฟอร์ม Spotify เพื่อเป็นเสมือนเพื่อนผู้พร้อมจะร่วม
ก�้วผ�่นทกุอปุสรรคในชว่งเวล�ย�กลำ�บ�กนีไ้ปกบัคนไทยทกุคน 
ใหม้พีลงัใจทีจ่ะลกุข้ึนม�ทำ�สิง่ใหม ่ๆ  และสูต่้อไปอย�่งไม่ยอ่ทอ้

x
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สแกนเพื่อฟังเพลง



20 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

นิทรรศก�รสะท้อนตัวตน
ค้นห�คว�มหม�ยของชีวิต
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นิทรรศก�รที่ปลุกแรงบันด�ลใจ เสริมสร�้งพลังใจให้กับกลุ่มคนรุ่นใหม่ ให้ไม่หยุดที่จะค้นห�คว�มหม�ยของชีวิต
ผ่�นประส�ทสัมผัสทั้ง 5 ด้วยคว�มเชื่อว่�ที่ว่� ยิ่งค้นพบตัวตนได้ชัดขึ้นก็จะยิ่งเข้�ใจเป้�หม�ยตัวเองได้ดีขึ้น 

และจะทำ�ให้ก�รใช้ชีวิตในทุก ๆ วัน มีคว�มหม�ยม�กยิ่งขึ้น



22 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

AP THAILAND Presents
THE STANDARD ECONOMIC FORUM
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โลกหลังโควิด-19 
ประเทศไทยอย่้ตรงไหนในความปกติใหม่

คุณอนุพงษ์ อัศวโภคิน ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) เข้�ร่วมในเวที
เสวน� THE STANDARD ECONOMIC FORUM 
หัวข้อ ‘Skills For The Future’ การเรียนร้้และทักษะ
แห่งอนาคต ร่วมถอดบทเรียนถึงปัญหาการศึกษาและ
ประเด็นของนักศึกษาจบใหม่ที่เริ่มไม่ตอบโจทย์องค์กร
ธุรกิจหร่อบริษัทในยุคปัจจุบัน เพ่่อเป็นองค์ความร้้แก่
ประชาชนท่ัวไปในการปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน



24 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)
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แพลตฟอร์มการด้แลท่ีอย่้อาศัยแบบครบวงจรมาตรฐานส้งสุด ท่ีพร้อมให้การใช้ชีวิตเป็นเร่่องง่าย 
เพียงปลายนิ้วสัมผู้ัส ร่วมม่อกับ 7 พาร์ทเนอร์ชั้นนำา ที่เติมเต็มทุกการบริการเร่่องบ้าน

ครอบคลุมบริการ 3 ด้านหลัก 1. บริการทำาความสะอาด กำาจัดปลวก และทำาสวน 2. บริการติดต้ัง 
และทำานุบำารุง 3. บริการด้านสุขภาพ ผู้่านการให้บริการของพาร์ทเนอร์ ได้แก่ Q-CHANG 
ในเอสซีจี ให้บริการด้วยทีมช่างคุณภาพ ปรับปรุง และต่อเติมที่อย้่อาศัยพร้อมการรับประกัน 
INDEX HOME SERVICE บริการขนย้ายและทำาความสะอาด GREEN MANIA บริการ
ด้แลสวน และตัดแต่งต้นไม้ BENEAT บริการสอนโยคะ นวดแผู้นไทยที่บ้าน ตลอดจนบริการ 
รดีผู้า้และทำาความสะอาด vFIX ชา่งม่อหนึง่เร่่องบา้น พรอ้มบรกิารฉกุเฉนิ 24 ชัว่โมง AIRMATE 
ผู้้้เชี่ยวชาญในการทำาความสะอาดแอร์ และ MAEBAAN ONLINE บริการแม่บ้านเดลิเวอรี่ 
ตอบโจทย์คนรุ่นใหม่สแกนด�วน์โหลดแอป

SMART WORLD แอปที่ทำ�ให้ชีวิตในบ�้นคุณ สบ�ย ง่�ย กว�่ที่เคย

















ม�ตรฐ�นแห่งอน�คต
ยกระดับทุกประสบการณ์การใช้ชีวิต
ระยอง I ขอนแก่น I นครศรีธรรมร�ช



2020
ACHIEVEMENTS



THAILAND’S MOST 
ADMIRED COMPANY & BRAND

เอพี ไทยแลนด์ องค์กรและแบรนด์พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
อันดับ 1 ท่ีคนไทยเช่่อถ่อมากท่ีสุด

ได้รับรางวัลต่อเน่่องเป็นปีท่ี 3 ได้รับรางวัลต่อเน่่องเป็นปีท่ี 2



36 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

1.  The Stock Exchange of Thailand 2005

     Best Corporate Governance Report

ร�งวัลแห่งคว�มสำ�เร็จ

2. Thailand Property Awards 2009 

     Best Condo Development (Bangkok)
     The Address Chidlom

3.  Securities Analysts Association 2010

     Best CEO of Property and 
 Construction Sector 
 Mr. Anupong Assavabhokhin

4.  Securities Analysts Association 2010

     Best IR of Property and Construction Sector
     Mr. Pumipat Sinacharoen

5. Thailand Property Awards 2011

     Real Estate Personality of the Year
    Mr. Anupong Assavabhokhin

6.  Agency for Real Estate Affairs 2011

     Best Single Detached House Project
     The Palazzo

7.  Thailand Property Awards 2011

     Real Estate Personality of the Year
     Mr. Anupong Assavabhokhin

8.  Thailand Property Awards 2011

     Best Affordable Condo Development 
     (Bangkok) 
     Rhythm Ratchada

9.  Thailand Property Awards 2014 

     Highly Commended
     Best Developer
     AP (Thailand) Public Company Limited

10. Awards for Listed Companies 2014 

     Best CEO 
     Property and Construction Sector
     Mr. Anupong Assavabhokhin 
     Investment Analysis Association

1 52 43

7 8 96 10



37รายงานประจำาปี 2563

1. Thailand Property Awards 2014

     Winner 
     Best Housing Development (Bangkok)
     Soul Ratchadaphisek 68
     by AP (Thailand) Public Company Limited

2. South East Asia Property Awards 2014

 Highly Commended Best Villa 
 Development (Thailand) 
 Soul Ratchadaphisek 68
 by AP (Thailand) Public Company Limited

3. Thailand Property Awards 2015

 Highly Commended 
 Best Housing Development (Bangkok)
 DISTRICT SRIWARA
 by AP (Thailand) Public Company Limited

4. SET Awards 2015

 Outstanding Investor Relations Awards
 SET market capitalization
 of THB 10 bln. – THB 30 bln.
 AP (Thailand) Public Company Limited

5. Award for 2015/2016

 Industry: Property & Construction
 Mr. Anuphong Assavabhokhin
 AP (Thailand) Public Company Limited

6. Thailand Zocial Awards 2016

 The Most Popular Brand on Twitter

7. Asia Responsible Entrepreneurship

 Awards (AREA)
 Investment in People Category

8.  Cannes Lions 2017

     Grand Prix Award

9. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018 

 Asia’s Best Condo Development 
 Vittorio Residence

10. Asia Corporate Excellence & 
 Sustainability Awards (ACES) 2018

 Asia’s Most Influential Companies

2 3 4 51

7 86 9 10



38 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

ร�งวัลแห่งคว�มสำ�เร็จ

1. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018

 Best Developer, Thailand

2. BCI Asia Interior Design  
 Awards 2018

 Vittorio Residence

3. The International Design &  
 Architecture Awards 2018 

 Vittorio Residence 

4. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018

 Special Recognition for Sustainable 
 Development

5. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018

 Special Recognition for Design
 and Construction

6. Property Guru Thailand Property  
 Awards 2018

 Special Recognition for 
 Corporate Social Responsibility 

7. Thailand Zocial Awards 2018

 Best Brand Performance by Platform 
 Twitter

8. Asia Responsible Enterprise  
 Awards 2018

 Investment in People Category

9. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018  

 Best Condo Development 
 Vittorio Residence

10. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018  

 Best Developer

11. Property Guru Thailand Property  
 Awards 2018  

 Best Condo Interior Design 
 Vittorio Residence

12. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2018  

 Best Ultra Luxury Condo Development  
 Vittorio Residence

41 32 5

8

6

7 109 11 12
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1. Asia Responsible Enterprise  
 Awards 2019

 Investment in People Category 

3. Marketeer No.1 Brand Thailand 
 Awards 2018-2019

 Winner for Condominium & 
 Low-rise Property

4. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2019

 Best Luxury Condo Development   
 (Bangkok) Highly Commended: 
 The Address Siam-Ratchathewi 
 by AP (Thailand) Public  
 Company Limited

5. Property Guru Thailand Property 
 Awards 2019  

 Special Recognition in CSR 
 by AP (Thailand) Public 
 Company Limited

6. BrandAge Thailand’s Most Admired  
 Company Awards 2018 

7. BrandAge Thailand’s Most Admired  
 Company Awards 2019

8. BrandAge Thailand’s Most Admired  
 Brand Awards 2019

9. BrandAge Thailand’s Most Admired  
 Company Awards 2020

10. BrandAge Thailand’s Most Admired  
 Brand Awards 2020

11. Longtunman (ลงทุนแมน) 

 The Sustainable Brands of the
 Year 2020

12. SET Awards 2020 

 Outstanding Investor Relations Awards   
 SET market capitalization 
 of THB 10 bln.-THB 30 bln. 
 AP (Thailand ) Public Company Limited

2. Longtunman (ลงทุนแมน)

 Most Valuable Brands of the  
 Year 2019

7 8 11109 12

1 2 43 5 6
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อนุพงษ์ อัศวโภคิน
ประธ�นเจ�้หน้�ที่บริห�ร

ปี 2020 ที่ผู้่านมาถ่อเป็นปีแห่งความท้าทายอย่างมาก เราเริ่ม
ต้นปีด้วยมาตรการ LTV ที่ยังคงส่งผู้ลกระทบต่อภาคธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์อย่างเลี่ยงไม่ได้ ตามมาด้วยวิกฤตการณ์เปลี่ยน
โลกอย่าง Covid-19 และการ Lockdown ที่เกิดขึ้นทั่วโลกได้ส่ง
ผู้ลกระทบต่อภาคธุรกิจท่องเที่ยวโดยตรง และยังส่งระลอกคล่่น
ของความเสยีหายตอ่เน่อ่งไปยงัทกุภาคสว่นไมเ่วน้แมแ้ตภ่าคธรุกจิ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ต้องเผู้ชิญกับปัจจัยลบที่รุนแรง  ส่งผู้ล
ให้ดีมานด์ ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศลดลง โดยเฉพาะสินค้า
กลุม่คอนโดมเินยีมทีน่บัวา่เปน็สนิคา้ทีไ่ดร้บัผู้ลกระทบมากทีส่ดุ จาก
กำาลังซ่้อทั้งในประเทศ และต่างประเทศที่ลดลงจากวิกฤตที่เกิดขึ้น
และวันนี้ผู้ลกระทบจากปัจจัยลบดังกล่าวยังคงวนเวียนอย้่รอบๆ
ตัวเรา และส่งผู้ลต่อเวลาในการฟื้นตัวของภาพรวมเศรษฐกิจที่
ไม่ใช่เฉพาะประเทศไทยแต่หมายถึงเศรษฐกิจทั่วโลกที่ต้องลากยาว
ออกไปอีกหลายปี

แต่อย่างไรก็ดี เม่่อ 2-3 ปีที่ผู้่านมา เราได้มีการเตรียมความพร้อม
องค์กรควบค้่ไปกับการบริหารจัดการภายใน เพ่่อตั้งรับกับการ
เปลีย่นแปลงทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ จงึทำาใหป้ ี2020 ถอืเปน็ปแีหง่โอก�ส
สำ�หรบัเอพ ีไทยแลนด ์ดว้ยความไดเ้ปรยีบในหลายๆ ดา้นทีถ่ก้เตรยีม 
พร้อมไว้ก่อนวิกฤตใหญ่จะมาถึง ทำ�ให้ปี 2020 เป็นปีที่เร�ส�ม�รถ
เปดิตวัโครงก�รใหมไ่ดม้�กถงึ 40 โครงก�ร มลูค�่รวมกว�่ 45,020 
ล�้นบ�ท เปน็โครงก�รแนวร�บม�กถงึ 39 โครงก�ร มลูค�่รวมกว�่  
41,820 ล้�นบ�ท ซึ่งเป็นจำ�นวนก�รเปิดตัวโครงก�รแนวร�บม�ก
ที่สุดที่เร�เคยดำ�เนินง�นม�

ด้านผู้ลการดำาเนินงาน ปีที่ผู้่านมาถ่อเป็นปีที่เอพี ไทยแลนด์ สร้าง
รายได้ได้ส้งสุดตั้งแต่ดำาเนินงานมา โดยเรามีรายได้รวมจากสินค้า
แนวราบ กลุ่มคอนโดมิเนียม (100% JV) และธุรกิจอ่่นๆ ได้ส้ง
ถึง 46,130 ล้านบาท โดยเฉพาะการรับร้้รายได้จากสินค้าแนวราบ
ที่มากถึง 24,035 ล้านบาท ซึ่งเป็นผู้ลมาจากความพยายามของ
พนักงานทุกคนที่ได้ร่วมม่อกัน โดยมี EMPOWER LIVING เป็น 
Vision  และ  Mission ที่เปรียบเหม่อนเป็นเข็มทิศในการนำาทางไปส้่
ผู้ลลัพธ์ที่เราตั้งใจ ภายใต้บทบาทหน้าที่สำาคัญยิ่งในการเป็นผู้สร้�ง
และจดัห�สนิค�้หรอืบรกิ�รทีเ่กือ้หนนุใหล้กูค�้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบั
เอพี ส�ม�รถเลือกที่จะใช้ชีวิตที่ดี ในแบบที่ต้องก�รด้วยตนเอง  
(To create and provide the support that enables to live 

and enjoy life on their terms) พรอ้มดว้ย 3 ยทุธศ�สตรส์ำ�คญั
ในก�รขบัเคลือ่น ซึง่เร�ไดเ้ริม่ลงมอืทำ�จรงิกบัพนกัง�นในทกุระดบั
ตัง้แตป่ ี2017 ประกอบดว้ย 1) INDEPENDENT RESPONSIBLE 
LEADERS สร้างผู้้้นำาอิสระ เพิ่มโอกาสในการแข่งขันที่มากกว่า 
ภายใต้กรอบความรับผู้ิดชอบต่อตนเอง ล้กค้า ค้่ค้า และเพ่่อน
ร่วมงานดำาเนินงาน โดยมุ่งเน้นไปที่ความต้องการของล้กค้า 
มากกว่าข้อกำาหนดของบริษัท 2) INNOVATIVE CULTURE สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เอ่้อต่อการสร้างนวัตกรรม ด้วยการปล้กฝ่ัง
ให้พนักงานทุกคนมีระบบคิดตามหลัก DESIGN THINKING และ 
3) EVERYTHING DIGITAL การทรานฟอร์มทุกมิติของการ
ดำาเนินงานเข้าส้่ระบบดิจิตอล เพ่่อเป็นรากฐานในการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว   

อย่างไรก็ตาม สิ่งที่เอพี ไทยแลนด์ต้องเตรียมการยังไม่จบแต่เพียง
เทา่นี ้ป ี2021 ความทา้ทายจากรอบดา้นจะยงัคงอย้ ่เศรษฐกจิโลกนา่
จะเดนิมาถงึจดุทีต่่ำาทีส่ดุ ซึง่สวนทางกบัภาพการฟืน้ตวัทีจ่ะคอ่ยเปน็
ไปอย่างช้าๆ โดยเอพี ไทยแลนด์ เราพร้อมที่จะเดินหน้าโดยยังคงมุ่ง
มัน่สานตอ่พนัธกจิเดมิ คอ่ EMPOWER LIVING โดยในป ี2021 นีเ้รา
วางแผู้นเปิดตัวโครงการประมาณ 34 โครงการ ม้ลค่ารวมประมาณ 
43,000 ล้านบาท และเรามั่นใจว่า EMPOWER LIVING จะยังคง
เป็นเข็มทิศสำาคัญ ในการนำาพาไปส้่ความสำาเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้
ตลอดจนสร้างการเติบโตที่ต่อเน่่องและยั่งย่นให้กับเรา   

ผู้มในนามของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) ขอ
ขอบพระคุณล้กค้าทุกท่าน ผู้้้ถ่อหุ้นและหุ้นก้้ รวมถึงพันธมิตรทุก
ท่านที่เช่่อมั่นและให้การสนับสนุนเอพีเป็นอย่างดีเสมอมา ผู้มหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าทุกท่านจะร่วมเดินไปส้่เส้นทางแห่งความสำาเร็จนี้
ด้วยกันตลอดไปครับ 

ส�รจ�กประธ�นเจ้�หน�้ที่บริห�ร

GROWTH THROUGH
EMPOWER LIVING



42 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

น�ยอนุพงษ์ อัศวโภคิน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และรองประธานกรรมการ

น�ยศิริพงษ์ สมบัติศิริ

กรรมการบริหาร

คณะกรรมก�รบริษัท

น�ยพิเชษฐ วิภวศุภกร

กรรมการผู้้้อำานวยการ
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รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร

ประธานกรรมการ
และกรรมการอิสระ

น�ยวสันต์ นฤน�ทไพศ�ล น�งส�วกิตติย� พงศ์ปูชนียกุล

กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร



44 AP (Thailand) Public Company Limited

น�ยนนท์จิตร ตุลย�นนท์

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

น�ยพันธ์พร ทัพพะรังสี

ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร

น�ยวิษณุ สุช�ติล้ำ�พงศ์

คณะกรรมก�รบริษัท
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น�ยโกศล สุริย�พร

ประธานคณะกรรมการ
กำากับด้แลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

น�ยพรวุฒิ ส�รสิน

กรรมการอิสระ

น�ยหยกพร ตันติเศวตรัตน์

กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ

น�ยสมยศ สุธีรพรชัย



46 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

02. น�ยรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ
 รองกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงานบ้านเดี่ยว

04. น�ยบุญชัย จันทร์กระจ่�งเลิศ
 รองกรรมการผู้้้อำานวยการ 
 สายงาน Supply Chain Management

07. น�งส�วกมลทิพย์ บำ�รุงช�ติอุดม
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงานคอนโด 1

03. น�ยสมช�ย วัฒนเส�วภ�คย์
 รองกรรมการผู้้้อำานวยการ 
 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

08. น�ยประจักษ์ ประภ�มณฑล
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงานคอนโด 2

06. น�ยเมธ� รักธรรม
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงานทาวน์เฮาส์ 
 และ Extended Business
 (บริษัท สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์
 แมเนจเม้นท์ จำากัด)

05. น�ยวรพงศ์ วิโรจน์ธน�นุกุล
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงานทาวน์เฮาส์ 

01. น�ยวิทก�ร จันทวิมล
 รองกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงาน Corporate Strategy 
 and Creation

คณะผู้บริห�ร

01.

05.

08.

03.02.

06.04.

07.

ข้อม้ล ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
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09. น�งกุลทิพ� ทินกรศรีสุภ�พ
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ 
 สายงานการเงินและบัญชี

12. น�ยพงษ์นลิท จันทร์สงวน 
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงานประสานงานราชการ

11. น�งส�วทิพวรรณ ศิริคูณ
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงานทรัพยากรบุคคล

13. น�ยธนิตย์ ไพบูลย์
 กรรมการผู้้้อำานวยการ
 บริษัท เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น จำากัด

14. น�ยหทัยสรรค์ ฤดีวงศ์์
 กรรมการผู้้้อำานวยการ
 บริษัท กรุงเทพซิตี้สมาร์ท จำากัด

15. น�ยประม�ศ ขวัญชื้น
 ผู้้้อำานวยการฝ่่าย
 Corporate Legal and Compliance

10. น�ยทรงพล บุษปฤกษ์
 ผู้้้ช่วยกรรมการผู้้้อำานวยการ
 สายงาน Digital Transformation

เลข�นุก�รบริษัท

10. 11.

14.12. 13.

15.

09.



48 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

AP THAILAND GROUP

PROPERTY SERVICES

นอกเหน่อจากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เอพียังคำานึงถึงความต้องการของล้กบ้านและนักลงทุน
พร้อมมีธุรกิจบริการต่าง ๆ ในเคร่อเอพีที่ครอบคลุมเร่่องการอย้่อาศัยอย่างครบวงจร เพ่่อคุณภาพชีวิตที่ดี

พร้อมด้แลล้กค้าหลังการเข้าอย่้อาศัยด้วยบริการท่ีใส่ใจ

รองรับการขยายตัวของการพัฒนาโครงการ 
สร้างมาตรฐานใหม่ให้การก่อสร้าง

บริการซ่อมแซมบ้านภายใต้มาตรฐานเอพี

ท่ีปรึกษาด้านการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ใจกลางเม่อง 
แบบครบวงจร

ศ้นย์พัฒนาและส่งเสริมการเรียนร้้ตลอดชีวิตแห่งภ้มิภาคอาเซียน 
ดิสรัปวิธีการเรียนร้้ของคนในองค์กรและคนในสังคม 
ด้วยกระบวนการท่ีเป็นสากล

ธุรกิจการพัฒนานวัตกรรมดีไซน์เพ่่อตอบโจทย์ความต้องการ
ท่ียังไม่ถ้กค้นพบของคนในสังคม

ธุรกิจสร้างระบบนิเวศท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการคุณภาพชีวิต

บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร
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สายงาน
Corporate

Strategy and 
Creation

กรรมก�ร
ผู้อำ�นวยก�ร

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
ทาวน์เฮาส์

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 2

ฝ่่ายบริการ
และด้แลล้กค้า

สายงาน
Digital 

Transformation

สายงาน
Strategic 
Property 

Investment

สายงาน
AP Fix It

สายงาน
Supply Chain
Management

สายงาน
การเงิน

และบัญชี

สายงาน
ทรัพยากร

บุคคล

สายงาน
ประสานงาน

ราชการ

สายงาน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง

Business Group

ธุรกิจ
บริหารโครงการ

คณะกรรมก�ร
บริษัท

ประธ�นเจ้�หน้�ท่ี
บริห�ร

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
บ้านเด่ียว

สายงาน
กลุ่มธุรกิจ
คอนโด 1

คณะกรรมก�รบริห�ร

เลข�นุก�รบริษัท

โครงสร้�งบริษัท

Business Extension

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
และบริหารความเส่ียง

Advisor

PDSC Committee

Business Process Management 
and Improvement

Corporate Legal and Compliance

Executive Secretary

Assistant to
Executive Committee

ธุรกิจ
บริการ

ธุรกิจ
ด้านฝึ่กอบรม

ธุรกิจ
นายหน้า ตัวแทน ซ้่อ ขาย เช่า

อสังหาริมทรัพย์





ภ�วะอุตส�หกรรม
ของธุรกิจอสังห�ริมทรัพย์



52 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

เพ่ื่�อสะท้้อนภาพื่ให้้ชััดเจนย่ิ่�งข้ึ้�น ตลาดอสงัห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ในปีี 2563 สามาริถ
แบ่่งได้เป็ีน 2 ช่ัวง ค่ือ คืร้ิ�งปีีแริกและคืร้ิ�งปีีห้ลัง โดยิ่ปีี 2563 เร่ิ�มต้นปีี
อย่ิ่างซบ่เซาจากผลต่อเน่�องขึ้องมาตริการิกำากับ่ดูแลส่นเช่ั�อเพ่ื่�อท่้�อยู่ิ่อาศััยิ่
(LTV Measure) ท่้�เร่ิ�มบั่งคัืบ่ใช้ัในปีี 2562 และจากผลกริะท้บ่จากการิแพื่ร่ิ
ริะบ่าดขึ้อง COVID-19 ภายิ่ในปีริะเท้ศัในช่ัวงปีลายิ่ไตริมาสท่้� 1 ส่งผล
ให้้รัิฐบ่าลออกมาตริการิปิีดเม่อง (Lockdown) ในพ่ื่�นท่้�ต่างๆ เม่�อวันท่้� 
26 ม่นาคืม 2563 เพ่ื่�อคืวบ่คุืมการิแพื่ร่ิริะบ่าด ก่จกริริมท้างเศัริษฐก่จใน
ห้ลายิ่ภาคืส่วนริวมถ้งการิท้่องเท่้�ยิ่วต้องห้ยุิ่ดชัะงักเป็ีนการิชัั�วคืริาว จาก
ข้ึ้อมูลขึ้องมห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ห้อการิค้ืาไท้ยิ่ ดัชัน่คืวามเช่ั�อมั�นผู้บ่ร่ิโภคืในเด่อน
เมษายิ่น ปีี 2563 ลดลงไปีในริะดับ่ตำ�าสุดเป็ีนปีริะวัต่การิณ์์ท่้� 47.2 ในช่ัวง
เวลาดังกล่าว อุปีสงค์ืต่อท่้�อยู่ิ่อาศััยิ่ทั้�งจากลูกค้ืาชัาวไท้ยิ่และต่างชัาต่
ชัะลอตัวอย่ิ่างมาก ผู้ปีริะกอบ่การิห้ลายิ่ริายิ่ได้ห้ยุิ่ดการิเปิีดขึ้ายิ่โคืริงการิ
ให้ม่ และลดริาคืาส่นค้ืาเพ่ื่�อเร่ิงริะบ่ายิ่ส่นค้ืาคืงเห้ล่อ โดยิ่เฉพื่าะอย่ิ่างย่ิ่�ง
โคืริงการิคือนโดม่เน่ยิ่ม จากกลยิ่ทุ้ธ์์น่�ส่งผลให้้จำานวนยิ่นู่ตท่้�เปิีดให้มใ่นคืร้ิ�ง
ปีีแริกขึ้องปีี 2563 ม่จำานวนเพ่ื่ยิ่ง 26,475 ยูิ่น่ต (ลดลงร้ิอยิ่ละ 45.4 จากปีี
ก่อน) และจำานวนยูิ่น่ตท่้�เปิีดให้ม่ขึ้องคือนโดม่เน่ยิ่มก็ตำ�าสุดในริอบ่ห้ลายิ่ปีี
ท่้� 8,512 ยูิ่น่ต (ลดลงร้ิอยิ่ละ 74.2 จากปีีก่อน) (ตาริางท่้� 1)

สรุปสภ�วะตล�ดอสังห�ริมทรัพย์ในปี 2563

อย่ิ่างไริก็ตาม ห้ลังจากท่้�สถานการิณ์์การิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้อง COVID-19 เร่ิ�ม
คืล่�คืลายิ่ปีริะกอบ่กับ่มาตริการิกริะตุ้นเศัริษฐก่จต่างๆ ขึ้องภาคืรัิฐ ตลาด
อสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ และอุปีท้านในตลาดในคืร้ิ�งปีีห้ลังเร่ิ�มฟ้ื้�นตัวตามการิปีรัิบ่
ตัวขึ้องเศัริษฐก่จท่้�ม่แนวโน้มท่้�ด่ข้ึ้�น โดยิ่ม่ยูิ่น่ตท้่�เปิีดขึ้ายิ่ให้ม่จำานวน 36,415 
ยูิ่น่ต (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 37.5 จากคืร้ิ�งปีีแริก) สำาห้รัิบ่ตลาดคือนโดม่เน่ยิ่มก็เร่ิ�ม
ม่การิกลับ่มาเปิีดโคืริงการิให้ม่จากผู้ปีริะกอบ่การิริายิ่ให้ญ่่บ่างริายิ่ โดยิ่ม่
จำานวนยูิ่น่ตท่้�เปิีดขึ้ายิ่ให้ม่ 16,860 ยูิ่น่ต (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 98.1 จากคืร้ิ�งปีีแริก) 
แม้ว่าจะเริ่�มม่สัญ่ญ่าณ์ท้่�ด่ข้ึ้�น แตอุ่ปีท้านทั้�งปีีขึ้องตลาดอสงัห้าริม่ท้ริพัื่ย์ิ่ยัิ่ง
คืงน้อยิ่กว่าปีีก่อนอย่ิ่างมาก จำานวนยูิ่น่ตท่้�เปิีดขึ้ายิ่ให้ม่อยู่ิ่ท่้� 62,890 ยูิ่น่ต  
(ลงลงร้ิอยิ่ละ 40.3 จากปีีก่อน) ซ้�งม่สาเห้ตุห้ลักดังต่อไปีน่� 1) เศัริษฐก่จใน
ปีริะเท้ศัถดถอยิ่โดยิ่ GDP ขึ้องปีี 2563 ห้ดตัวร้ิอยิ่ละ 6.11, 2) ห้น่�คืรัิวเร่ิอน
ยัิ่งคืงอยู่ิ่ในริะดับ่สูงค่ืดเป็ีนร้ิอยิ่ละ 86.62 ขึ้อง GDP, 3) คืวามเช่ั�อมั�นขึ้อง
ผู้บ่ร่ิโภคืม่คืวามเปีริาะบ่างเน่�องจากริายิ่ได้ภาคืคืรัิวเร่ิอนท่้�อ่อนแอริะห้ว่าง
การิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้อง COVID-19 และ 4) อุปีสงค์ืจากต่างปีริะเท้ศัห้ดตัวลง
ตามการิชัะลอตัวขึ้องเศัริษฐก่จโลก (ลดลงร้ิอยิ่ละ 3.53 จากปีีก่อน) และจาก
ข้ึ้อจำากัดในการิเด่นท้างอันเป็ีนผลมาจากการิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้อง COVID-19

ต�ร�งที่ 1: ก�รเปิดตัวโครงก�รในปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2562 (ยูนิต)

ประเภท ครึ่งปีแรก 2562 ครึ่งปีหลัง 2562 2562
บ้่านเด่�ยิ่ว  5,017  7,104  12,121 

ท้าวน์เฮ้้าส์  10,492  17,324  27,816 

คือนโดม่เน่ยิ่ม  33,004  32,437  65,441 

รวม  48,513  56,865  105,378 

ประเภท ครึ่งปีแรก 2563 ครึ่งปีหลัง 2563 2563
บ้่านเด่�ยิ่ว  4,322  5,605  9,927 

ท้าวน์เฮ้้าส์  13,641  13,950  27,591 

คือนโดม่เน่ยิ่ม  8,512  16,860  25,372 

รวม  26,475  36,415  62,890 

ประเภท %ก�รเปลี่ยนแปลง

บ้่านเด่�ยิ่ว -13.9% -21.1% -18.1%

ท้าวน์เฮ้้าส์ 30.0% -19.5% -0.8%

คือนโดม่เน่ยิ่ม -74.2% -48.0% -61.2%

รวม -45.4% -36.0% -40.3%

1แหล่่งท่ี่�มา: สำำานัักงานัสำภาพััฒนัาการเศรษฐกิจแล่ะสัำงคมแห่งชาติิ, กุมภาพัันัธ์์ 2564, “NEDSC Economic Report: ภาวะเศรษฐกิจไที่ยไติรมาสำท่ี่� 4 ปีี 2563 แล่ะแนัวโน้ัมปีี 2564”
2แหล่่งท่ี่�มา: ธ์นัาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย, ธั์นัวาคม 2563, “รายงานันัโยบายการเงินั ฉบับเดืือนัธั์นัวาคม 2563”
3แหล่่งท่ี่�มา: International Monetary Fund, มกราคม 2564, “World Economic Outlook Update” 

แหล่่งท่ี่�มา: บริษัที่ เอเจนัซ่ี่� ฟอร์ เร่ยล่เอสำเติที่ แอฟแฟร์สำ จำากัดื
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เริาเห็้นคืวามแตกต่างท่้�ชััดเจนริะห้ว่างการิเปิีดตัวโคืริงการิแนวริาบ่และคือนโดม่เน่ยิ่ม โดยิ่ปีกต่แล้วการิเปิีดตัวโคืริงการิแนวริาบ่จะสอดคืล้องกับ่อุปีสงค์ื
ในตลาดท้่�ม่การิเปีล่�ยิ่นแปีลงในอัตริาท่้�ใกล้เค่ืยิ่งกันในแต่ละปีี ส่นค้ืาแนวริาบ่สะท้้อนอุปีสงค์ืท่้�แท้้จร่ิงและไม่ได้ถูกนำามาเก็งกำาไริซ้�งจะห้ดตัวลงในช่ัวง
ท่้�เศัริษฐก่จถดถอยิ่ ในท้างกลับ่กันการิเปิีดตัวคือนโดม่เน่ยิ่มมักจะม่คืวามผันผวนตามสถานการิณ์์ท้างเศัริษฐก่จห้ร่ิอปัีจจัยิ่ท่้�ม่ผลต่อคืวามเช่ั�อมั�นขึ้อง
ผู้บ่ร่ิโภคื เช่ัน การิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้อง COVID-19 ในปีี 2563 สำาห้รัิบ่คือนโดม่เน่ยิ่มแล้ว ผู้ปีริะกอบ่การิม่แนวโน้มท่้�จะม่คืวามย่ิ่ดห้ยุ่ิ่นมากกว่า และปีรัิบ่
แผนการิเปิีดตัวให้้สอดคืล้องกับ่อุปีสงค์ืท่้�ม่ในตลาด กลไกดังกล่าวส่งผลด่ต่อตลาดอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ในริะยิ่ะยิ่าวเพื่ริาะจะช่ัวยิ่ป้ีองกันการิเก่ดภาวะส่นค้ืา
ล้นตลาด (ตาริางท่้� 2)

ต�ร�งที่ 2: ก�รเปิดตัวโครงก�รย้อนหลังตั้งแต่ปี 2551 – 2563 (ยูนิต)
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คอนโดมิเนียม บ้านเด่ียวทาวน์เฮ้าส์

(ย้นิต)

2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563

แนวร�บ  31,950  30,236  48,718  38,696  35,223  40,836  40,966  37,564  42,078  41,601  41,881  39,937  37,518 

  บ้่านเด่�ยิ่ว  11,707  11,157  17,353  16,824  12,720  12,789  13,830  12,564  12,146  9,056  10,967  12,121  9,927 

  ท้าวน์เฮ้้าส์  20,243  19,079  31,365  21,872  22,503  28,047  27,136  25,000  29,932  32,545  30,914  27,816  27,591 

คอนโดมิเนียม  31,322  23,993  60,972  41,492  62,548  84,250  65,298  62,833  58,350  62,501  71,033  65,441  25,372 

รวม  63,272  54,229  109,690  80,188  97,771  125,086  106,264  100,397  100,428  104,102  112,914  105,378  62,890 

%ก�รเติบโต -14.5% -14.3% 102.3% -26.9% 21.9% 27.9% -15.0% -5.5% 0.0% 3.7% 8.5% -6.7% -40.3%

แหล่่งท่ี่�มา: บริษัที่ เอเจนัซ่ี่� ฟอร์ เร่ยล่เอสำเติที่ แอฟแฟร์สำ จำากัดื / บริษัที่ เอพ่ั (ไที่ยแล่นัด์ื) จำากัดื (มหาชนั)
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ต�ร�งที่ 3: ส่วนแบ่งตล�ดระหว่�งผู้ประกอบก�รที่จดทะเบียนและไม่ได้จดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์

เม่�อพ่ื่จาริณ์าจำานวนการิเปิีดโคืริงการิให้ม่และขึ้ายิ่ได้ขึ้องผู้ปีริะกอบ่การิท่้�จดท้ะเบ่่ยิ่นและไม่ได้จดท้ะเบ่่ยิ่นในตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ (ตาริางท่้� 3) พื่บ่ว่าในปีี 
2563 ผู้ปีริะกอบ่การิท่้�จดท้ะเบ่่ยิ่นในตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ยัิ่งคืงรัิกษาส่วนแบ่่งส่วนให้ญ่่ในตลาด โดยิ่จำานวนยูิ่น่ตท่้�เปิีดให้ม่และขึ้ายิ่ได้ขึ้องผู้ปีริะกอบ่การิท่้� 
จดท้ะเบ่่ยิ่นในตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่เม่�อเปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่กับ่ทั้�งตลาดค่ืดเป็ีนร้ิอยิ่ละ 71 และร้ิอยิ่ละ 72 ตามลำาดับ่

ส่วนแบ่งตล�ดของยูนิตที่เปิดข�ยใหม่

ส่วนแบ่งก�รตล�ดของยูนิตที่ข�ยได้จ�กยูนิตที่เปิดข�ยใหม่
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แหล่่งท่ี่�มา: บริษัที่ เอเจนัซ่ี่� ฟอร์ เร่ยล่เอสำเติที่ แอฟแฟร์สำ จำากัดื / บริษัที่ เอพ่ั (ไที่ยแล่นัด์ื) จำากัดื
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4แหล่่งท่ี่�มา: ศูนัย์ข้้อมูล่อสัำงหาริมที่รัพัย์, มกราคม 2564, “วารสำารศูนัย์ข้้อมูล่อสัำงหาริมที่รัพัย์โดืยธ์นัาคารอาคารสำงเคราะห์ ติ.ค.– ธ์.ค. 2563”
5แหล่่งท่ี่�มา: ธ์นัาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย, ธั์นัวาคม 2563, “รายงานันัโยบายการเงินั ฉบับเดืือนัธั์นัวาคม 2563”
6แหล่่งท่ี่�มา: ธ์นัาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย, ธั์นัวาคม 2563, “รายงานันัโยบายการเงินั ฉบับเดืือนัธั์นัวาคม 2563”
7แหล่่งท่ี่�มา: ธ์นัาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย, ธั์นัวาคม 2563, “รายงานันัโยบายการเงินั ฉบับเดืือนัธั์นัวาคม 2563”

คาดการณ์์สภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์์ในปีี 2564
ตลาดอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ในคืร้ิ�งแริกขึ้องปีี 2564 คืาดว่าจะยัิ่งคืงชัะลอตัวจากการิฟ้ื้�นตัวท้างเศัริษฐก่จท่้�เป็ีนไปีอย่ิ่างค่ือยิ่เป็ีนค่ือยิ่ไปี และจากการิท่้�ผู้ปีริะกอบ่
การิบ่างริายิ่ยิ่ังคืงม่ส่นค้ืาคืงเห้ล่อในปีริ่มาณ์มาก อยิ่่างไริก็ตาม เริาเชั่�อว่าตลาดจะเริ่�มฟ้ื้�นตัวในช่ัวงคืร้ิ�งปีีห้ลังห้ากการิฉ่ดวัคืซ่นป้ีองกัน COVID-19 
ปีริะสบ่คืวามสำาเร็ิจ โดยิ่คืาดว่าตลาดอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ในปีี 2564 จะขึ้ยิ่ายิ่ตัวริะห้ว่างร้ิอยิ่ละ 5-104 จากฐานท่้�ตำ�าในปีี 2563 นอกจากน่� ยัิ่งม่ปัีจจัยิ่บ่วกจาก
เคืร่ิ�องช่ั�วัดท้างเศัริษฐก่จท่้�จะช่ัวยิ่สนับ่สนุนการิเต่บ่โตขึ้องตลาด เช่ัน 1) GDP ขึ้องปีริะเท้ศัไท้ยิ่คืาดว่าจะขึ้ยิ่ายิ่ตัวร้ิอยิ่ละ 3.25 จากปีี 2563 ท่้�ห้ดตัวอย่ิ่าง
มาก, 2) การิลงทุ้นภาคืเอกชันคืาดว่าจะขึ้ยิ่ายิ่ตัวท่้�ร้ิอยิ่ละ 4.96, 3) ภาคืการิส่งออกคืาดว่าจะฟ้ื้�นตัวตามเศัริษฐก่จขึ้องปีริะเท้ศัคู่ืค้ืาท่้�ปีรัิบ่ตัวด่ข้ึ้�น และ 4) 
อัตริาดอกเบ่่�ยิ่นโยิ่บ่ายิ่ยัิ่งคืงถูกตร้ิงอยู่ิ่ในริะดับ่ตำ�าท่้�ร้ิอยิ่ละ 0.57 ต่อปีี

อย่ิ่างไริก็ตาม ยัิ่งม่ปัีจจัยิ่บ่างปีริะการิท่้�อาจเป็ีนข้ึ้อจำากัดในการิขึ้ยิ่ายิ่ตัวขึ้องตลาดอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ค่ือ 1) การิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้อง COVID-19 ริะลอกให้ม่
และสถานการิณ์์คืวามไมแ่น่นอนท้างการิเม่องภายิ่ในปีริะเท้ศัท้่�อาจจะส่งผลต่อการิเต่บ่โตท้างเศัริษฐก่จและคืวามเชั่�อมั�นขึ้องผู้บ่ร่ิโภคื, 2) มาตริการิกริะตุ้น
เศัริษฐก่จขึ้องภาคืรัิฐและมาตริการิผ่อนปีรินส่นเช่ั�อบ่างส่วนจะเร่ิ�มส่�นสุดลงภายิ่ในปีีน่� ส่งผลต่อกำาลังซ่�อและเสถ่ยิ่ริภาพื่ท้างการิเง่นขึ้องคืรัิวเร่ิอน และ  
3) การิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้อง COVID-19 ท่้�รุินแริงและย่ิ่ดเย่ิ่�อในต่างปีริะเท้ศัอาจจะขัึ้ดขึ้วางการิฟ้ื้�นตัวขึ้องภาคืการิท่้องเท่้�ยิ่วและชัะลออุปีสงค์ืจากต่างปีริะเท้ศั

จากท่้�กล่าวมาข้ึ้างต้น ตลาดอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ในปีี 2564 จะยัิ่งคืงเป็ีนปีีท้่�ท้้าท้ายิ่สำาห้รัิบ่ผู้ปีริะกอบ่การิ แต่เริายัิ่งเช่ั�อมั�นถ้งโอกาสในการิเต่บ่โตทั้�งจาก
ส่นค้ืาคือนโดม่เน่ยิ่มท่้�จำานวนยูิ่น่ตท่้�เปิีดขึ้ายิ่ให้ม่ได้ลดลงไปีอยู่ิ่ในจุดตำ�าสุดในปีีท่้�แล้ว และจากส่นค้ืาแนวริาบ่ท่้�มักจะเต่บ่โตตามการิฟ้ื้�นตัวขึ้องเศัริษฐก่จ
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คำ�อธิบ�ยและวิเคร�ะห์
ของฝ่�ยจัดก�รประจำ�ปี 2563

สรุปข้อมูลท�งก�รเงิน ไตรม�ส 4 
ปี 2563

ไตรม�ส 3 
ปี 2563

ไตรม�ส 4 
ปี 2562

% 
ก�รเปล่ียน
แปลงจ�ก

ปีก่อน

% 
ก�รเปลี่ยน
แปลงจ�ก

ไตรม�สก่อน

2563 2562
% 

ก�รเปลี่ยน
แปลงจ�ก

ปีก่อน

ริายิ่ได้ริวม (ล้านบ่าท้)  7,547  9,150  5,364 40.7% -17.5%  29,888  23,802 25.6%

ต้นทุ้นขึ้ายิ่และบ่ร่ิการิ (ล้านบ่าท้)  5,154  6,281  3,402 51.5% -17.9%  20,458  15,627 30.9%

ค่ืาใช้ัจ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่และบ่ร่ิห้าริ (ล้านบ่าท้)  1,579  1,918  1,554 1.6% -17.6%  6,160  5,443 13.2%

   ค่ืาใช้ัจ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่ (ล้านบ่าท้)  678  719  603 12.4% -5.7%  2,461  2,309 6.6%

   ค่ืาใช้ัจ่ายิ่ในการิบ่ริ่ห้าริ (ล้านบ่าท้)  901  1,198  951 -5.2% -24.8%  3,699  3,134 18.0%

ส่วนแบ่่งกำาไริจากเง่นลงทุ้นในการิร่ิวมค้ืา (ล้านบ่าท้)  398  776  574 -30.7% -48.7%  1,948  1,009 93.1%

กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น (ล้�นบ�ท)  942  1,451  875 7.8% -35.0%  4,225  2,987 41.5%

กำ�ไรสุทธิ (ล้�นบ�ท)  942  1,451  881 7.0% -35.0%  4,225  3,064 37.9%

อัตริากำาไริขึ้ั�นต้น 31.7% 31.4% 36.6% 31.6% 34.3%

อัตริาคื่าใชั้จ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่และบ่ริ่ห้าริต่อริายิ่ได้ 20.9% 21.0% 29.0% 20.6% 22.9%

   อัตริาค่ืาใช้ัจ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่ต่อริายิ่ได้ 9.0% 7.9% 11.2% 8.2% 9.7%

   อัตริาค่ืาใช้ัจ่ายิ่ในการิบ่ร่ิห้าริต่อริายิ่ได้ 11.9% 13.1% 17.7% 12.4% 13.2%

อัตร�กำ�ไรสุทธิจ�กก�รดำ�เนินง�น 12.5% 15.9% 16.3% 14.1% 12.5%

อัตร�กำ�ไรสุทธิ 12.5% 15.9% 16.4% 14.1% 12.9%

กำาไริต่อหุ้้น (บ่าท้)  0.30  0.46  0.28  1.34  0.97 

ห้น่�ส่นท่้�ม่ภาริะดอกเบ่่�ยิ่สุท้ธ่์ 20,758 23,234 27,037 20,758 27,037 

ส่วนขึ้องผู้ถ่อหุ้้น 29,263 28,321 26,296 29,263 26,296 

หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของ
   ผู้ถือหุ้น (เท�่) - หลังปรับปรุงต�ม TFRS 16  0.71  0.82  1.03  0.71  1.03 

หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของ
   ผู้ถือหุ้น (เท�่) - ก่อนปรับปรุงต�ม TFRS 16  0.69  0.80  1.03  0.69  1.03 

*เนืั�องจากม่การบังคับใช้มาติรฐานัที่างการบัญช่ฉบับใหม่ (TFRS 16) หน่ั�สิำนัท่ี่�ม่ภาระดือกเบ่�ยสุำที่ธิ์ แล่ะหน่ั�สิำนัท่ี่�ม่ภาระดือกเบ่�ยสุำที่ธิ์ต่ิอส่ำวนัข้องผูู้้ถืือหุ้นัตัิ�งแต่ิปีี 2563 จะคำานัวณโดืยรวม
หน่ั�สิำนัติามสัำญญาเช่า

บมจ. เอพี (ไทยแลนด์) ส่งมอบผลก�รดำ�เนินง�นท่ีโดดเด่นในปี 2563 พร้อมฐ�นะท�งก�รเงินท่ีแข็งแกร่ง บริษัทมีร�ยได้  
รวม 29,888 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.6 จ�กปีก่อน) โดยมียอดโอนสูงเป็นประวัติก�รณ์ (รวมก�รโอนกรรมสิทธ์ิโครงก�ร
ร่วมทุนร้อยละ 100) คิดเป็น 45,188 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 44.2 จ�กปีก่อน) จ�กผลประกอบก�รท่ียอดเย่ียม บริษัทจึงมี
กำ�ไรสุทธิจำ�นวนสูงถึง 4,225 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 37.9 จ�กปีก่อน) และอัตร�หน้ีสินสุทธิต่อทุนอยู่ท่ี 0.71 เท่�

ปัีจจัยิ่ห้ลักท่้�ส่งผลต่อการิดำาเน่นงานขึ้องปีี 2563 ม่ดังต่อไปีน่�:

- ริายิ่ได้ในปีี 2563 (ไม่ริวมโคืริงการิร่ิวมทุ้น) สูงสุดเป็ีนปีริะวัต่การิณ์์ท่้� 29,888 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 25.6 จากปีีก่อน) ริายิ่ได้จากการิขึ้ายิ่ 
 อสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่อยู่ิ่ท่้� 28,949 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 27.6 จากปีีก่อน) อันเป็ีนผลมาจากยิ่อดขึ้ายิ่และยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�ส่นค้ืาแนวริาบ่ท่้�แข็ึ้งแกร่ิง  
 ริวมถ้งคืวามสำาเร็ิจในการิโอนกริริมส่ท้ธ่์�คือนโดม่เน่ยิ่มขึ้องเอพ่ื่จากทั้�งโคืริงการิให้ม่และโคืริงการิท่้�ม่อยู่ิ่เด่ม

- อัตริากำาไริขัึ้�นต้นปีรัิบ่ตัวด่ข้ึ้�นในแต่ละไตริมาสห้ลังจากห้ดตัวลงในช่ัวงการิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้อง COVID-19 ในไตริมาสท่้� 2 ปีี 2563 โดยิ่อัตริากำาไริขัึ้�นต้น 
 เฉล่�ยิ่ ณ์ ส่�นปีี 2563 อยู่ิ่ในริะดับ่ท่้�น่าพ้ื่งพื่อใจท่้�ร้ิอยิ่ละ 31.6 (ลดลงร้ิอยิ่ละ 2.7 จากปีีก่อน)
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- ท่้ามกลางปัีจจัยิ่ท่้�ท้้าท้ายิ่และสถานการิณ์์ท่้�ไม่แน่นอน เริาคืวบ่คุืมค่ืาใช้ัจ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่และบ่ร่ิห้าริอย่ิ่างใกล้ช่ัด ดังนั�น อัตริาค่ืาใช้ัจ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่ 
 และบ่ร่ิห้าริต่อริายิ่ได้ขึ้องปีี 2563 จ้งถูกคืวบ่คุืมเป็ีนอย่ิ่างด่อยู่ิ่ท่้�ร้ิอยิ่ละ 20.6 (ลดลงร้ิอยิ่ละ 2.3 จากปีีก่อน)

- “ส่วนแบ่่งกำาไริจากเง่นลงทุ้นในการิร่ิวมค้ืา” ขึ้องปีี 2563 พุ่ื่งสูงสุดท่้� 1,948 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 93.1 จากปีีก่อน) จากคืวามสามาริถในการิ 
 โอนกริริมส่ท้ธ่์�ขึ้องโคืริงการิ “Life ลาดพื่ร้ิาว” และ “Life อโศัก - พื่ริะริาม 9” ซ้�งเพ่ื่�งเปิีดโอนกริริมส่ท้ธ่์�ริะห้ว่างปีี อ่กทั้�งยัิ่งได้แริงสนับ่สนุนจาก 
 โคืริงการิ “Life วัน ไวร์ิเลส” ท่้�โอนกริริมส่ท้ธ่์�ต่อเน่�องจากปีี 2562

ร�ยได้ของปี 2563 บรรลุเป้�หม�ย (ท่ี 26,550 ล้�นบ�ท) และทำ�สถิติสูงสุดท่ี 29,888 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.6 จ�กปีก่อน) 
ซ่ึงเป็นร�ยได้จ�กไตรม�สท่ี 4 จำ�นวน 7,547 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 40.7 จ�กปีก่อน) โดยแบ่งเป็นร�ยได้จ�กก�รข�ย
อสังห�ริมทรัพย์จำ�นวน 28,949 ล้�นบ�ท (เพ่ิมข้ึนร้อยละ 27.6 จ�กปีก่อน) และร�ยได้ค่�บริก�รและค่�บริห�รจัดก�รอีก
จำ�นวน 939 ล้�นบ�ท

- แนวราบ: ห้ลังจากท้ำาสถ่ต่ริายิ่ได้สูงสุดถ้ง 2 คืรัิ�งในปีี 2563 (คืรัิ�งแริกในไตริมาสท่้� 2 และอ่กคืรัิ�งในไตริมาสท่้� 3) ริายิ่ได้ทั้�งปีีจากส่นค้ืาแนวริาบ่สูง 
 เป็ีนปีริะวัต่การิณ์์ท่้� 24,035 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 32.5 จากปีีก่อน) ยิ่อดโอนเฉล่�ยิ่ริายิ่ไตริมาสขึ้องปีี 2563 ปีรัิบ่ตัวมาอยู่ิ่ท่้� 6,009 ล้านบ่าท้ เม่�อ 
 เปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่กับ่เพ่ื่ยิ่ง 4,536 ล้านบ่าท้ในปีี 2562 ผลงานท่้�โดดเด่นขึ้องส่นค้ืาแนวริาบ่เป็ีนผลจากการิเปิีดตัวโคืริงการิให้ม่จำานวนมากเม่�อเท่้ยิ่บ่กับ่ปีี 
 ก่อนห้น้า และจากยิ่อดขึ้ายิ่ท่้�ด่อย่ิ่างต่อเน่�องขึ้องส่นค้ืาท้าวน์เฮ้าส์และบ้่านเด่�ยิ่ว

 เริาได้เร่ิ�มโอนกริริมส่ท้ธ่์�โคืริงการิบ้่านเด่�ยิ่ว 2 โคืริงการิ, ท้าวน์เฮ้าส์ 9 โคืริงการิ และโคืริงการิในต่างจังห้วัด 2 โคืริงการิในไตริมาสท่้� 4 เพ่ื่�มเต่มจาก 
 22 โคืริงการิท่้�ได้เร่ิ�มโอนกริริมส่ท้ธ่์�ในช่ัวง 3 ไตริมาสแริกขึ้องปีี 2563 โดยิ่โคืริงการิดังกล่าว ได้แก่ 1) “The City พื่ริะริาม 9 - ริามคืำาแห้ง”, 2)  
 “The City สาท้ริ - สุขึ้สวัสด่� 2”, 3) “บ้่านกลางเม่อง ศัร่ินคืร่ินท้ร์ิ - อ่อนนุชั”, 4) “บ้่านกลางเม่อง ริาชัพื่ฤกษ์ - สาท้ริ”, 5) “บ้่านกลางเม่อง  
 ริามอ่นท้ริา 83 สเตชัั�น”, 6) “บ้่านกลางเม่อง พื่ห้ลฯ - ริามอ่นท้ริา”, 7) “Pleno สุขึ้สวัสด่� 30 (2)”, 8) “Pleno รัิงส่ต”, 9) “Grande Pleno  
 ริามอ่นท้ริา - วงแห้วน”, 10) “Pleno ต่วานนท์้”, 11) “Pleno ริามอ่นท้ริา - จตุโชัต่”, 12) “อภ่ท้าวน์ ริะยิ่อง” และ 13) “อภ่ท้าวน์ ขึ้อนแก่น” โดยิ่ 
 ริวมทั้�งส่�นเริาสามาริถเร่ิ�มโอนกริริมส่ท้ธ่์�โคืริงการิแนวริาบ่ทั้�งห้มด 35 โคืริงการิในริะห้ว่างปีี จากโคืริงการิท่้�เปิีดให้ม่จำานวน 39 โคืริงการิ

- คอนโดมิเนีย์ม: นอกจากโคืริงการิ “Aspire สุขุึ้มว่ท้ - อ่อนนุชั เฟื้ส I” (ยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�สะสมท่้�ร้ิอยิ่ละ 45.9) และโคืริงการิ “Aspire อโศัก - รัิชัดา” 
 (ยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�สะสมท้่�ร้ิอยิ่ละ 66.4) ซ้�งเร่ิ�มโอนกริริมส่ท้ธ่์�ในปีี 2563 อ่ก 1 โคืริงการิท้่�ช่ัวยิ่ผลักดันริายิ่ได้จากคือนโดม่เน่ยิ่มค่ือโคืริงการิ  
 “Aspire สาท้ริ - ริาชัพื่ฤกษ์” โดยิ่โคืริงการิดังกล่าวสามาริถโอนกริริมส่ท้ธ่์�ได้ถ้งร้ิอยิ่ละ 40.5 ในปีี 2563 ท้ำาให้้ม่ยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�สะสมแล้วร้ิอยิ่ละ 
 98.6 โดยิ่ยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�จากทั้�ง 3 โคืริงการิค่ืดเป็ีนปีริะมาณ์ร้ิอยิ่ละ 75 ขึ้องยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�คือนโดม่เน่ยิ่ม (ไม่ริวมโคืริงการิร่ิวมทุ้น) ซ้�งช่ัวยิ่ 
 ผลักดันริายิ่ได้ไปีอยู่ิ่ท่้� 4,914 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 16.3 จากปีีก่อน)

 แม้สภาพื่ตลาดคือนโดม่เน่ยิ่มจะคือ่นข้ึ้างซบ่เซา แตเ่ริาสามาริถปีดิการิโอนกริริมส่ท้ธ่์�คือนโดม่เน่ยิ่ม (ไมร่ิวมโคืริงการิริว่มทุ้น) ไดถ้้ง 6 โคืริงการิในปีี 
 2563 โดยิ่สรุิปีตามลำาดับ่ ดังน่� 1) “Vittorio” (ไตริมาสท่้� 1), 2) “Aspire สาท้ริ - ตากส่น เฟื้ส 3” (ไตริมาสท่้� 2), 3) “Aspire อุดริธ์าน่” (ไตริมาสท่้� 2), 
 4) “Coo พ่ื่ษณุ์โลก” (ไตริมาสท่้� 3), 5) “Aspire งามวงศ์ัวาน” (ไตริมาสท่้� 3) และ 6) “Aspire เอริาวัณ์ เฟื้ส 1” (ไตริมาสท่้� 4)

ร�ยได้ในปี 2563 ม�จ�กโครงก�รหลักดังต่อไปนี้

5 โครงก�รที่สร้�งร�ยได้สูงสุด สัดส่วนต่อร�ยได้จ�กก�รข�ย % ก�รโอนกรรมสิทธิ์สะสม

Aspire อโศัก - ริัชัดา 6.5% 66.4%

Aspire สาท้ริ - ริาชัพื่ฤกษ์ 3.8% 98.6%

Aspire สุขึุ้มว่ท้ - อ่อนนุชั เฟื้ส I 2.2% 45.9%

The City ปีิ่นเกล้า - บ่ริมฯ 2.2% 58.7%

The Palazzo ศัริ่นคืริ่นท้ริ์ 2.2% 63.5%
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แม้ว่�อัตร�กำ�ไรข้ันต้นจะหดตัวลงระหว่�งก�รแพร่ระบ�ดของ COVID-19 ในไตรม�สท่ี 2 ปี 2563 (อยู่ท่ีร้อยละ 29.6) แต่ก็ได้
ปรับตัวดีข้ึนในไตรม�สท่ี 3 (อยู่ท่ีร้อยละ 31.4) และ ไตรม�สท่ี 4 (อยู่ท่ีร้อยละ 31.7) ดังน้ัน อัตร�กำ�ไรข้ันต้นรวมของปี 2563 จึง
อยู่ในระดับท่ีน่�พึงพอใจท่ีร้อยละ 31.6 (ลดลงร้อยละ 2.7 จ�กปีก่อน)

- แนวราบ: อัตริากำาไริขัึ้�นต้นขึ้องส่นค้ืาแนวริาบ่ในไตริมาสท่้� 4 ปีี 2563 ฟ้ื้�นตัวมาอยู่ิ่ท่้�ร้ิอยิ่ละ 30.3 (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 0.6 จากไตริมาสก่อน) ห้ลังจาก 
 ท่้�ตำ�ากว่าเป้ีาใน 2 ไตริมาสก่อนห้น้าจากการิให้้แคืมเปีญ่ส่งเสร่ิมการิขึ้ายิ่เพ่ื่�อริะบ่ายิ่ส่นค้ืาคืงเห้ล่อท่้�ขึ้ายิ่ได้ช้ัา การิฟ้ื้�นตัวน่�ช่ัวยิ่ให้้อัตริากำาไริขัึ้�นต้น 
 ทั้�งปีีกลับ่มาอยู่ิ่ท่้�ร้ิอยิ่ละ 30.0 (ลดลงร้ิอยิ่ละ 3.6 จากปีีก่อน)

- คอนโดมิเนีย์ม: อัตริากำาไริขัึ้�นต้นขึ้องคือนโดเอพ่ื่เพ่ื่�มข้ึ้�นจากร้ิอยิ่ละ 28.1 ในปีี 2562 มาอยู่ิ่ท่้�ร้ิอยิ่ละ 30.8 ในปีี 2563 (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 2.7 จากปีีก่อน) 
 เป็ีนผลมาจากอัตริากำาไริขัึ้�นต้นท่้�แข็ึ้งแกร่ิงขึ้องโคืริงการิ “Aspire อโศัก - รัิชัดา” ซ้�งเป็ีนโคืริงการิท่้�ม่ยิ่อดโอนสูงท่้�สุดขึ้องคือนโดเอพ่ื่ ด้านอัตริา 
 กำาไริขัึ้�นต้นจากโคืริงการิร่ิวมทุ้นก็ยัิ่งคืงโดดเด่น โดยิ่ปิีดปีีท่้�ร้ิอยิ่ละ 38.9 ดังนั�น ห้ากริวมริายิ่ได้ร้ิอยิ่ละ 51 จากโคืริงการิร่ิวมทุ้น อัตริากำาไริขัึ้�นต้น 
 ขึ้องคือนโดทั้�งห้มดจะอยู่ิ่ท่้�ร้ิอยิ่ละ 35.9 ในปีี 2563

จ�กสถ�นก�รณ์ที่ไม่แน่นอนตลอดทั้งปี เร�จึงควบคุมค�่จ่�ยในก�รข�ยและก�รบริห�รอย่�งใกล้ชิด โดยมียอดรวมทั้งปีที่  
6,160 ล้�นบ�ท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.6 ของร�ยได้ปี 2563 (ลดลงร้อยละ 2.3 จ�กปีก่อน) 

เน่�องจากคื่าใชั้จ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่และบ่ริ่ห้าริคืริอบ่คืลุมการิดำาเน่นงานขึ้องโคืริงการิริ่วมทุ้น เม่�อคื่ดริวมริายิ่ได้ริ้อยิ่ละ 51 จากโคืริงการิริ่วมทุ้น อัตริาส่วน
คื่าใชั้จ่ายิ่ในการิขึ้ายิ่และบ่ริ่ห้าริต่อริายิ่ได้ขึ้องปีี 2563 อยิู่่ท้่�ริ้อยิ่ละ 17.9 (ลดลงร้ิอยิ่ละ 2.9 จากปีีก่อน)

โครงก�รร่วมทุน

  เริาเริ่�มโอนกริริมส่ท้ธ่์�โคืริงการิริว่มทุ้นขึ้นาดให้ญ่่จำานวน 2 โคืริงการิในปีี 2563 ไดแ้ก่ “Life ลาดพื่ริา้ว” ในไตริมาสท้่� 1 และ “Life อโศัก - พื่ริะริาม 9” 
  ในไตริมาสท่้� 3 โดยิ่ม่มูลค่ืาโคืริงการิ 8,300 ล้านบ่าท้ และ 9,800 ล้านบ่าท้ ตามลำาดับ่ ทั้�ง 2 โคืริงการิได้รัิบ่ผลตอบ่รัิบ่ท่้�ด่จากลูกค้ืาและสามาริถ 
  โอนกริริมส่ท้ธ่์�ได้เก่นจากเป้ีาท่้�ตั�งไว้ ณ์ ส่�นปีี 2563 โดยิ่ “Life ลาดพื่ร้ิาว” โอนกริริมส่ท้ธ่์�ไปีร้ิอยิ่ละ 87.2 เม่�อเปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่กับ่เป้ีาท่้�ร้ิอยิ่ละ 55.0 ใน 
  ขึ้ณ์ะท่้� “Life อโศัก - พื่ริะริาม 9” โอนกริริมส่ท้ธ่์�ไปีร้ิอยิ่ละ 56.2 เม่�อเปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่กับ่เป้ีาท่้�ร้ิอยิ่ละ 40.0

  “Life วัน ไวริเ์ลส” ยัิ่งคืงเปีน็โคืริงการิท้่�ม่คืวามสำาคัืญ่ต่อยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�โคืริงการิริว่มทุ้นในปีี 2563 โดยิ่เริาสามาริถโอนกริริมส่ท้ธ่์�ไปีไดอ่้กร้ิอยิ่ละ  
  37.5 ท้ำาให้้ยิ่อดโอนกริริมส่ท้ธ่์�สะสมอยู่ิ่ท่้�ร้ิอยิ่ละ 81.0 นอกจากน่� เริายัิ่งสามาริถปิีดการิโอนกริริมส่ท้ธ่์�โคืริงการิท่้�ม่อยู่ิ่ได้อ่ก 2 โคืริงการิ ค่ือ “Life  
  ป่ิีนเกล้า” ในไตริมาสท่้� 2 และ “Life สุขุึ้มว่ท้ 62” ในไตริมาสท่้� 4 ดังนั�น ห้ากริวมคือนโดขึ้องเอพ่ื่ เริาจะสามาริถปิีดการิโอนกริริมส่ท้ธ่์�คือนโดได้ 
  ถ้ง 8 โคืริงการิในปีี 2563

  จากเห้ตุผลข้ึ้างต้น ริายิ่ได้จากโคืริงการิร่ิวมทุ้น (ร้ิอยิ่ละ 100) ในปีี 2563 จ้งท้ำาริายิ่ได้สูงสุดท่้� 16,239 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 87.7 จากปีีก่อน)  
  ในท่้ศัท้างเด่ยิ่วกัน “ส่วนแบ่่งกำาไริจากเง่นลงทุ้นในการิร่ิวมค้ืา” ก็พุ่ื่งสูงสุดท่้� 1,948 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 93.1 จากปีีก่อน)

โครงสร้�งเงินทุน

  ในไตริมาสท่้� 3 ปีี 2563 เริาได้เพ่ื่�มงบ่สำาห้รัิบ่จัดซ่�อท่้�ด่นเป็ีน 9,500 ล้านบ่าท้ ห้ลังจากท่้�ชัะลอการิซ่�อท่้�ด่นไปีใน 2 ไตริมาสแริกเน่�องจากสถานการิณ์์  
  COVID-19 อย่ิ่างไริก็ตาม เริาซ่�อท่้�ด่นเพ่ื่�มได้อ่กเพ่ื่ยิ่ง 1,647 ล้านบ่าท้ในไตริมาสท่้� 4 เน่�องจากม่จำานวนท่้�ด่นท่้�ม่คุืณ์ภาพื่อันน่าพ้ื่งพื่อใจมานำาเสนอ 
  ไม่มากนัก ดังนั�น ยิ่อดเง่นลงทุ้นในท่้�ด่นทั้�งปีี 2563 จ้งอยู่ิ่ท่้� 4,526 ล้านบ่าท้ ซ้�งใกล้เค่ืยิ่งกับ่งบ่ปีริะมาณ์ท่้�เริาให้้ไว้ก่อนห้น้าในช่ัวงการิแพื่ร่ิริะบ่าด 
  ขึ้อง COVID-19 โดยิ่งบ่ส่วนให้ญ่่ใช้ัไปีกับ่การิซ่�อท่้�ด่นโคืริงการิแนวริาบ่เพ่ื่�อผลักดันการิเต่บ่โตในอนาคืต

  อัตริาห้น่�ส่นสุท้ธ่์ต่อทุ้นในปีี 2563 (ริวมห้น่�ส่นตามสัญ่ญ่าเช่ัา) ลดลงไปีอยู่ิ่ท่้� 0.71 เท่้า ซ้�งยัิ่งคืงอยู่ิ่ภายิ่ใต้เป้ีาห้มายิ่ขึ้องเริาท่้� 1.0 เท่้า ณ์ ส่�นปีี 2563 ห้น่�ส่นท่้� 

  ม่ภาริะดอกเบ่่�ยิ่ม่มูลค่ืา 23,498 ล้านบ่าท้ โดยิ่เป็ีนหุ้้นกู้ 17,850 ล้านบ่าท้ (ร้ิอยิ่ละ 76.0 ขึ้องห้น่�ส่นท่้�ม่ภาริะดอกเบ่่�ยิ่), เง่นกู้ย่ิ่มจากสถาบั่นการิเง่น 5,084 ล้านบ่าท้ 

  และห้น่�ส่นตามสัญ่ญ่าเช่ัา 564 ล้านบ่าท้ ต้นทุ้นท้างการิเง่นเฉล่�ยิ่จากหุ้้นกู้และเง่นกู้ย่ิ่มจากสถาบั่นการิเง่นอยู่ิ่ท่้�ร้ิอยิ่ละ 2.55

  ในปีี 2563 เริาได้ออกหุ้้นกู้จำานวน 3 ชุัด (มูลค่ืา 3,750 ล้านบ่าท้) เพ่ื่�อท้ดแท้นชุัดท่้�คืริบ่กำาห้นดไถ่ถอน โดยิ่ยัิ่งคืงม่อัตริาดอกเบ่่�ยิ่ท่้�ด่ดังแสดงโดยิ่ละเอ่ยิ่ดตาม 

  ตาริางข้ึ้างล่าง

หุ้นกู้ มูลค�่ (ล�้นบ�ท) อ�ยุ อัตร�ดอกเบี้ย

AP241A - ม.คื. 2563 2,500 4 ปีี 2.35%

AP258A - ส.คื. 2563 850 5 ปีี 3.50%

AP238B - ส.คื. 2563 400 3 ปีี 2.80%
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ภ�พรวมสถ�นก�รณ์และแนวโน้ม

ยอดข�ยปี 2563

ยอดข�ยในปี 2563 อยู่ท่ี 31,655 ล้�นบ�ท (ลดลงร้อยละ 3.7 จ�กปีก่อน) โดยม�จ�กไตรม�สท่ี 4 จำ�นวน 7,585 ล้�นบ�ท  
(เพ่ิมข้ึนร้อยละ 76.6 จ�กปีก่อน) ยอดข�ยท่ีลดลงเล็กน้อยจ�กปีก่อนเป็นผลม�จ�กจำ�นวนก�รเปิดโครงก�รคอนโดมิเนียมท่ี
ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปี 2562 ในขณะท่ีโครงก�รแนวร�บยังคงส�ม�รถสร้�งผลง�นท่ีโดดเด่น

  แนวราบ: เริาบั่นท้้กยิ่อดขึ้ายิ่แนวริาบ่อ่ก 6,925 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 169.0 จากปีีก่อน) ในไตริมาสท่้� 4 ปีี 2563 ดังนั�น ยิ่อดขึ้ายิ่ส่นค้ืาแนวริาบ่ทั้�งปีีจ้งได้ 

  สร้ิางสถ่ต่ให้ม่ท่้� 27,831 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 51.1 จากปีีก่อน) และบ่ริริลุเป้ีาห้มายิ่ท่้�ตั�งไว้ท่้� 22,500 ล้านบ่าท้ (ค่ืดเป็ีนร้ิอยิ่ละ 123.7 ขึ้องเป้ีา) ผลงานท่้� 

  ยิ่อดเย่ิ่�ยิ่มน่�มาจากการิเปิีดโคืริงการิแนวริาบ่ให้ม่เก่อบ่เท่้าตัวในปีี 2563 ห้ร่ิอ 39 โคืริงการิ (มูลค่ืา 41,820 ล้านบ่าท้) (ภาคืผนวก 3) เม่�อเปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่กับ่ 21  

  โคืริงการิ (มูลค่ืา 20,760 ล้านบ่าท้) ในปีี 2562 และจากยิ่อดขึ้ายิ่ท่้�ด่จากโคืริงการิท่้�ม่อยู่ิ่เด่ม โดยิ่ยิ่อดขึ้ายิ่ริายิ่สัปีดาห์้ห้ากไม่ริวมโคืริงการิท่้�เปิีดให้ม่ขึ้องปีี 2563  

  อยู่ิ่ท่้� 369 ล้านบ่าท้ต่อสัปีดาห์้เม่�อเท่้ยิ่บ่กับ่ 275 ล้านบ่าท้ต่อสัปีดาห์้ในปีี 2562 

  คอนโดมิเนีย์ม: เม่�อต้นปีี 2563 เริาวางแผนท่้�จะเปิีดโคืริงการิคือนโดม่เน่ยิ่มให้ม่จำานวน 4 โคืริงการิ มูลค่ืา 12,100 ล้านบ่าท้ อย่ิ่างไริก็ตาม เม่�อม่การิแพื่ร่ิ 

  ริะบ่าดขึ้อง COVID-19 ในไตริมาสท่้� 2 เริาจ้งเล่�อนการิเปิีดโคืริงการิทั้�งห้มด แต่ยัิ่งคืงเป้ีายิ่อดขึ้ายิ่เด่มท่้� 11,000 ล้านบ่าท้ เม่�อสถานการิณ์์เร่ิ�มคืล่�คืลายิ่ เริาจ้ง 

  เปิีดโคืริงการิ “Aspire เอริาวัณ์ ไพื่ริม์” (มูลค่ืาโคืริงการิ 3,200 ล้านบ่าท้) ในไตริมาสท่้� 4 เปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่กับ่โคืริงการิท่้�เปิีดให้ม่จำานวน 6 โคืริงการิ (มูลค่ืา 27,100  

  ล้านบ่าท้) ในปีี 2562 จากคืวามแตกต่างอย่ิ่างมากขึ้องการิเปิีดโคืริงการิให้ม่ ยิ่อดขึ้ายิ่คือนโดในปีี 2563 จ้งลดลงอย่ิ่างชััดเจนมาอยู่ิ่ท่้� 3,824 ล้านบ่าท้ (ลดลง 

  ร้ิอยิ่ละ 73.5 จากปีีก่อน)

  อย่ิ่างไริก็ด่ เริาสามาริถปิีดการิขึ้ายิ่โคืริงการิพื่ร้ิอมอยู่ิ่ได้ถ้ง 8 โคืริงการิในปีี 2563 (คือนโดเอพ่ื่ 6 โคืริงการิ และโคืริงการิร่ิวมทุ้น 2 โคืริงการิ) สะท้้อนให้้เห็้น 

  ถ้งคืวามเช่ั�อมั�นขึ้องผู้บ่ร่ิโภคืต่อแบ่รินด์ขึ้องเอพ่ื่ และคืวามสามาริถขึ้องท่้มขึ้ายิ่ขึ้องเริา โดยิ่โคืริงการิดังกล่าว ได้แก่ 1) “Aspire งามวงศ์ัวาน”, 2) “Aspire  

  อุดริธ์าน่”, 3) “Coo พ่ื่ษณุ์โลก”, 4) “Aspire เอริาวัณ์ เฟื้ส 1”, 5) “Aspire Aspire สาท้ริ-ตากส่น เฟื้ส 3”, 6) “Aspire สาท้ริ - ริาชัพื่ฤกษ์”, 7) “Life ป่ิีนเกล้า”

  (โคืริงการิร่ิวมทุ้น) และ 8) “Life สุขุึ้มว่ท้ 62” (โคืริงการิร่ิวมทุ้น)

ยอดข�ย 2563 2562 % ก�รเปลี่ยน
แปลงจ�กปีก่อน

เป้�ปี 2563 % ต่อเป้�ที่ตั้งไว้

แนวริาบ่ 27,831 18,419 51.1% 22,500 123.7%

คือนโดม่เน่ยิ่ม 3,824 14,438 -73.5% 11,000 34.8%

รวม 31,655 32,857 -3.7% 33,500 94.5%

ยอดข�ยของปี 2563 (ล้�นบ�ท)

ยอดข�ยปี 2564 (ณ 15 กุมภ�พันธ์ 2564)

  เริาเร่ิ�มต้นปีี 2564 ด้วยิ่ข่ึ้าวด่ กล่าวค่ือ ยิ่อดขึ้ายิ่ริวม ณ์ วันท่้� 15 กุมภาพัื่นธ์์ อยู่ิ่ท่้� 4,501 ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 37.1 จากปีีก่อน) แม้ว่าจะเพ่ื่�งเปิีดโคืริงการิ

   ให้ม่ไปีเพ่ื่ยิ่ง 2 โคืริงการิในต่างจังห้วัด (“อภ่ท้าวน์ เช่ัยิ่งริายิ่” และ “อภ่ท้าวน์ อยุิ่ธ์ยิ่า”) ยิ่อดขึ้ายิ่โคืริงการิแนวริาบ่ยัิ่งคืงด่ต่อเน่�องโดยิ่ค่ืดเป็ีนมูลค่ืา 4,102  

  ล้านบ่าท้ (เพ่ื่�มข้ึ้�นร้ิอยิ่ละ 50.6 จากปีีก่อน) ซ้�งยิ่อดขึ้ายิ่ต่อสัปีดาห์้มากกว่าเป้ีาท่้�ตั�งไว้ท่้�สัปีดาห์้ละ 538 ล้านบ่าท้ โดยิ่ขึ้ายิ่ได้อยู่ิ่ท่้�สัปีดาห์้ละ 586 ล้านบ่าท้  

  สำาห้รัิบ่คือนโดม่เน่ยิ่ม ยิ่อดขึ้ายิ่ทั้�งห้มดมาจากโคืริงการิท่้�ม่อยู่ิ่เด่มเน่�องจากโคืริงการิให้ม่จะเปิีดตัวในคืร้ิ�งปีีห้ลัง โดยิ่ยิ่อดขึ้ายิ่คือนโดอยู่ิ่ท่้� 399 ล้านบ่าท้ (ลด 

  ลงร้ิอยิ่ละ 28.6 จากปีีก่อน) มาจากโคืริงการิ “Life สาท้ริ เซ่ยิ่ร์ิร่ิา” และ “Rhythm เจร่ิญ่กรุิง พื่าว่ลเล่�ยิ่น” เป็ีนห้ลัก

  ณ์ วันท่้� 15 กุมภาพัื่นธ์์ ยิ่อดขึ้ายิ่ริอริบั่รู้ิริายิ่ได ้(ไม่ริวมโคืริงการิริว่มทุ้น) อยู่ิ่ท้่� 14,320 ล้านบ่าท้ ซ้�งมาจากโคืริงการิแนวริาบ่ 12,456 ล้านบ่าท้ และคือนโดม่เน่ยิ่ม

   1,864 ล้านบ่าท้ ดังท่้�แสดงในตาริางถัดไปี
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โครงก�รของเอพี
ไตรม�ส 1 
ปี 2564

15 ก.พ. 2564

2563 ไตรม�ส 4 
ปี 2563

ไตรม�ส 3  
ปี 2563

ไตรม�ส 2  
ปี 2563

ไตรม�ส 1  
ปี 2563

2562

ยิ่อดขึ้ายิ่ริอรัิบ่ริายิ่ได้รู้ิยิ่กมา  10,121  8,966  9,559  10,114  9,256  8,966  6,839 

ยิ่อดขึ้ายิ่ 6,635 55,055  13,899  15,206 16,824 9,126 46,507 

ยิ่อดยิ่กเล่ก  (2,436)  (24,530)  (5,927)  (6,719)  (8,289)  (3,594)  (21,649)

ยอดข�ยสุทธิ (ไม่รวมโครงก�รร่วมทุน)  4,199  30,525  7,972  8,486  8,535  5,532  24,857 

ยอดข�ยรอรับรู้ร�ยได้ (ไม่รวมโครงก�รร่วมทุน)  14,320  10,121  10,121  9,559  10,114  9,256  8,966 

- แนวริาบ่  12,456  8,354  8,354  7,393  6,417  5,518  4,894 

- คือนโดม่เน่ยิ่ม  1,864  1,767  1,767  2,167  3,697  3,738  4,072 

ยอดข�ยสุทธิ (ไม่รวมโครงก�รร่วมทุน)  4,199  30,525  7,972  8,486  8,535  5,532  24,857 

- แนวริาบ่  4,102  27,831  6,925  8,094  7,716  5,096  18,419 

- คือนโดม่เน่ยิ่ม  97  2,694  1,047  392  819  436  6,438 

ยอดข�ยสุทธิ (รวมโครงก�รร่วมทุน)  4,501  31,655  7,585  8,985  9,040  6,045  32,857 

- แนวริาบ่  4,102  27,831  6,925  8,094  7,716  5,096  18,419 

- คือนโดม่เน่ยิ่ม  399  3,824  660  891  1,324  949  14,438 

คอนโดมิเนียมทั้งหมด  2564F  2565F  2566F  2567F  2568F 

คือนโดม่เน่ยิ่มขึ้องเอพ่ื่ 2,121 1,720  3,620  2,060  -   

คือนโดม่เน่ยิ่มขึ้องโคืริงการิร่ิวมทุ้น (100%) 11,932 11,749 11,635  9,880  6,970 

ริวมมูลค่ืาสร้ิางเสร็ิจพื่ร้ิอมโอนกริริมส่ท้ธ่์� 14,053 13,469 15,255  11,940  6,970 

ยอดข�ยรอรับรู้ร�ยได้ของเอพี 1,864 1,206  658  -    -    -   

ยอดข�ยรอรับรู้ร�ยได้ของโครงก�รร่วมทุน 23,618 10,968 8,275 4,375  -    -   

25,482 12,175 8,932 4,375  -    -   

% ท่ีข�ยได้ 87% 66% 29%

ข้้อมูล่ ณ วันัท่ี่� 15 กุมภาพัันัธ์์ 2564 / ยอดืข้ายรอรับรู้รายได้ืรวมยอดืโอนักรรมสิำที่ธิ์�สำะสำมข้องปีี 2564 ซ่ี่�งยังไม่ปีระกาศต่ิอสำาธ์ารณะ

ห�กรวมยอดข�ยรอรับรู้ร�ยได้จ�กโครงก�รร่วมทุน (มูลค่� 23,618 ล้�นบ�ท) ยอดข�ยรอรับรู้ร�ยได้รวมของคอนโดมิเนียม
จะอยู่ท่ี 25,482 ล้�นบ�ท โดยมีกำ�หนดก�รโอนกรรมสิทธ์ิต�มต�ร�งด้�นล่�ง

ข้้อมูล่ ณ วันัท่ี่� 15 กุมภาพัันัธ์์ 2564 
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สรุปข้อมูลท�งก�รเงิน 2563
ไตรม�ส 

4 ปี 2563
ไตรม�ส 

3 ปี 2563
ไตรม�ส 

2 ปี 2563
ไตรม�ส 

1 ปี 2563
2562

ไตรม�ส 
4 ปี 2562

ไตรม�ส
3 ปี 2562

ไตรม�ส 
2 ปี 2562

ไตรม�ส
1 ปี 2562

ริายิ่ได้จากการิขึ้ายิ่อสังห้าริม่ท้ริัพื่ย์ิ่
   (ล้านบ่าท้)  28,949  7,304  8,900  7,583  5,162  22,679  5,051  5,595  4,530  7,503 

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากปีีก่อนั (%) 27.6% 44.6% 59.1% 67.4% -31.2% -13.4% -38.4% -14.1% -27.1% 42.4%

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากไติรมาสำก่อนั (%) -17.9% 17.4% 46.9% 2.2% -9.7% 23.5% -39.6% -8.5%

ริายิ่ได้ริวม (ล้านบ่าท้) 29,888 7,547 9,150 7,792 5,399 23,802 5,364 5,886 4,762 7,790 

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากปีีก่อนั (%) 25.6% 40.7% 55.4% 63.6% -30.7% -12.7% -37.0% -13.1% -26.3% 41.2%

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากไติรมาสำก่อนั (%) -17.5% 17.4% 44.3% 0.7% -8.9% 23.6% -38.9% -8.5%

กำาไริขึ้ั�นต้นจากการิขึ้ายิ่อสงัห้าร่ิมท้ริพัื่ย์ิ่ 
   (ล้านบ่าท้)  8,720  2,221  2,670  2,147 1,682  7,279  1,712  1,834  1,400 2,333 

อัติรากำาไรข้ั�นัติ้นัจากการข้าย
   อสำังหาริมที่รัพัย์ (%) 30.1% 30.4% 30.0% 28.3% 32.6% 32.1% 33.9% 32.8% 30.9% 31.1%

กำาไริขึ้ั�นต้นริวม (ล้านบ่าท้)  9,430 2,393 2,870 2,305 1,862  8,176 1,962 2,068 1,584 2,561 

อัติรากำาไรขั้�นัต้ินัรวม (%) 31.6% 31.7% 31.4% 29.6% 34.5% 34.3% 36.6% 35.1% 33.3% 32.9%

กำาไริจากการิดำาเน่นงาน (ล้านบ่าท้) 3,270 814 952 789 715 2,732 407 818 447 1,060 

อัติรากำาไรจากการดืำาเนิันังานั (%) 10.9% 10.8% 10.4% 10.1% 13.2% 11.5% 7.6% 13.9% 9.4% 13.6%

กำาไริสุท้ธ์จ่ากการิดำาเนน่งาน (ล้านบ่าท้) 4,225 942 1,451 1,215 618 2,987 875 575 460 1,078 

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากปีีก่อนั (%) 41.5% 7.8% 152.3% 164.1% -42.7% -24.3% -10.1% -37.9% -61.1% 24.6%

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากไติรมาสำก่อนั (%) -35.0% 19.4% 96.7% -29.4% 52.1% 25.1% -57.3% 10.7%

กำาไริสุท้ธ์่ (ล้านบ่าท้) 4,225 942 1,451 1,215 618 3,064 881 618 487 1,078 

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากปีีก่อนั (%) 37.9% 7.0% 134.6% 149.3% -42.7% -22.5% -9.5% -33.2% -59.0% 24.6%

การเปีล่่�ยนัแปีล่งจากไติรมาสำก่อนั (%) -35.0% 19.4% 96.7% -29.9% 42.4% 27.0% -54.8% 10.7%

กำาไริต่อหุ้้น (บ่าท้) 1.34 0.30 0.46 0.39 0.20 0.97 0.28 0.20 0.15 0.34 

ส่นท้ริัพื่ยิ่์ริวม (ล้านบ่าท้) 58,724 58,724 59,228 62,540 61,986 58,794 58,794 56,153 55,295 53,093 

ส่วนขึ้องผู้ถ่อหุ้้น (ล้านบ่าท้) 29,263 29,263 28,321 26,870 26,914 26,296 26,296 25,415 24,797 25,568 

ห้น่�ส่นท้่�ม่ภาริะดอกเบ่่�ยิ่ (ล้านบ่าท้) 23,498 23,498 25,421 31,081 30,637 27,607 27,607 26,031 25,722 22,248 

ห้น่�สน่ท้่�มภ่าริะดอกเบ่่�ยิ่สุท้ธ์ ่(ล้านบ่าท้) 20,758 20,758 23,234 27,373 28,472 27,037 27,037 25,277 24,211 19,898 

ห้น่�ส่นท้่�ม่ภาริะดอกเบ่่�ยิ่สุท้ธ์่ต่อส่วน
   ขึ้องผู้ถ่อหุ้้น (เท้่า) 0.71 0.71 0.82 1.02 1.06 1.03 1.03 0.99 0.98 0.78 

ผลตอบ่แท้นต่อส่วนผูถ่้อหุ้น้ (%) (เฉล่�ยิ่) 15.2% N/A N/A N/A N/A 12.1% N/A N/A N/A N/A

ภ�คผนวก

 ภ�คผนวก 1: สรุปข้อมูลท�งก�รเงิน

*เนืั�องจากม่การบังคับใช้มาติรฐานัที่างการบัญช่ฉบับใหม่ (TFRS 16) หน่ั�สิำนัท่ี่�ม่ภาระดือกเบ่�ย, หน่ั�สิำนัท่ี่�ม่ภาระดือกเบ่�ยสุำที่ธิ์ แล่ะหน่ั�สิำนัท่ี่�ม่ภาระดือกเบ่�ยสุำที่ธิ์ต่ิอส่ำวนัข้องผูู้้ถืือหุ้นัตัิ�งแต่ิปีี
 2563 จะคำานัวณโดืยรวมหน่ั�สิำนัติามสัำญญาเช่า
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 ภ�คผนวก 2: โครงก�รท่ีอยู่ในระหว่�งก�รข�ยและโอนกรรมสิทธ์ิ

แบรนด์ จำ�นวน
โครงก�ร

จำ�นวน
ยูนิต

มูลค่�โครงก�ร 
(ล้�นบ�ท)

% ข�ย (ยูนิต)  
(ณ 31 ธ.ค. 2563)

มูลค่�เหลือข�ย 
(ล้�นบ�ท)

บ้�นเดี่ยว

Palazzo 2  97  3,275 68%  986 

Mind 1  33  278 82%  51 

City 16  1,809  23,768 43%  13,396 

Centro 21  4,164  26,153 53%  12,344 

มูลค่าบ้านเดี�ย์วเหลือขาย์ 40  53,473  26,777 

ท�วน์เฮ�ส์

บ้่านกลางเม่อง 22  4,660  25,251 44%  14,076 

Pleno 32  10,254  30,268 43%  17,136 

District 2  76  602 58%  151 

Sonne 1  56  679 57%  291 

มูลค่าทาวน์เฮาส์เหลือขาย์ 57  56,800  31,654 

โครงก�รต่�งจังหวัด

อภ่ท้าวน์ 3  780  2,520 13%  2,185 

มูลค่าโครงการต่างจัังหวัดเหลือขาย์ 3  2,520  2,185 

คอนโดมิเนียมของเอพี

Aspire 5  5,330  13,450 73%  3,618 

มูลค่ืาคือนโดม่เน่ยิ่มเห้ล่อขึ้ายิ่ (ไม่ริวมโคืริงการิร่ิวมทุ้น) 5  13,450  3,618 

รวมมูลค่�โครงก�รเหลือข�ย (ไม่รวมโครงก�รร่วมทุน) 105  126,242  64,234 

แบรนด์ จำ�นวน
โครงก�ร

จำ�นวน
ยูนิต

มูลค่�โครงก�ร 
(ล้�นบ�ท)

% ข�ย (ยูนิต)  
(ณ 31 ธ.ค. 2563)

มูลค่�เหลือข�ย 
(ล้�นบ�ท)

The Address 1  880  8,800 35%  5,760 

Rhythm 2  724  7,900 47%  4,140 

Life 6  9,571  44,650 74%  9,296 

มูลค่าคอนโดมิเนีย์มโครงการร่วมทุนเหลือขาย์ 9  61,350  19,196 

ข้้อมูล่ ณ วันัท่ี่� 31 ธั์นัวาคม 2563
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โครงก�ร
ไร่ จำ�นวน

ยูนิต
มูลค่�โครงก�ร 

(ล้�นบ�ท)
% ข�ย (ยูนิต)

(ณ 31 ธ.ค. 2563)
ช่วงเวล�ก�ร
เปิดโครงก�ร

Pleno ริาชัพื่ฤกษ์ - แจ้งวัฒนะ 30 301  770 23% ไตริมาส 1 ปีี 2563
Pleno ริามอ่นท้ริา - บ่างชััน สเตชัั�น 27 252  850 29% ไตริมาส 1 ปีี 2563
Pleno พื่ริะริาม 9 - กรุิงเท้พื่กร่ิฑา 2 32 316  1,200 25% ไตริมาส 1 ปีี 2563
บ่้านกลางเม่อง The Edition บ่างนา - วงแห้วน (Business District) 2 17  180 65% ไตริมาส 2 ปีี 2563
District เท้พื่าริักษ์ 4 40  180 23% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Pleno รัิตนาธ่์เบ่ศัร์ิ - บ่างให้ญ่่ 39 421  1,050 15% ไตริมาส 3 ปีี 2563
บ้่านกลางเม่อง The Edition สาท้ริ - สุขึ้สวัสด่� 34 299  1,725 9% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Pleno ศัร่ินคืร่ินท้ร์ิ - เท้พื่ารัิกษ์ 31 299  940 20% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Pleno ต่วานนท้์ 50 498  1,400 7% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Pleno สขุึ้สวัสด่� - ปีริะชัาอุท้่ศั 54 492  1,185 11% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Pleno สุขึ้สวัสด่� 30 (2) 29 342  1,180 14% ไตริมาส 3 ปีี 2563
บ้่านกลางเม่อง ริาชัพื่ฤกษ์ - สาท้ริ 37 364  1,780 8% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Pleno รัิงส่ต 31 358  700 11% ไตริมาส 4 ปีี 2563
บ่้านกลางเม่อง พื่ห้ลฯ - ริามอ่นท้ริา 27 272  1,400 17% ไตริมาส 4 ปีี 2563
Grande Pleno ริามอ่นท้ริา - วงแห้วน 18 80  430 16% ไตริมาส 4 ปีี 2563
Pleno ริามอ่นท้ริา - จตุโชัต่ 18 171  540 13% ไตริมาส 4 ปีี 2563
บ่้านกลางเม่อง ริามอ่นท้ริา 83 สเตชัั�น 53 458  2,270 2% ไตริมาส 4 ปีี 2563
บ่้านกลางเม่อง ศัริ่นคืริ่นท้ริ์ - อ่อนนุชั 14 155  750 29% ไตริมาส 4 ปีี 2563
ท�วน์เฮ�ส์  18,530 

Centro บ่างนา - ก่�งแก้ว 62 294  1,930 18% ไตริมาส 1 ปีี 2563
The City สะพื่านมห้าเจษฎาบ่ด่นท้ริ์ฯ 27 76  1,165 25% ไตริมาส 1 ปีี 2563
Centro ชััยิ่พื่ฤกษ์ 345 33 161  870 27% ไตริมาส 1 ปีี 2563
The City สุขึ้สวัสด่� 64 30 116  1,240 20% ไตริมาส 1 ปีี 2563
Centro สะพื่านมห้าเจษฎาบ่ด่นท้ริ์ฯ 2 28 102  900 32% ไตริมาส 2 ปีี 2563
Centro ปีริะชัาอุท้่ศั 90 51 256  1,150 26% ไตริมาส 2 ปีี 2563
The City พื่ริะริาม 9 - กรุิงเท้พื่กริ่ฑา 21 76  1,000 33% ไตริมาส 2 ปีี 2563
Centro สาท้ริ - กัลปีพื่ฤกษ์ 38 173  1,500 32% ไตริมาส 2 ปีี 2563
The City ริามอ่นท้ริา 2 33 114  1,140 37% ไตริมาส 2 ปีี 2563
The City สาท้ริ - กัลปีพื่ฤกษ์ 31 121  1,580 21% ไตริมาส 2 ปีี 2563
The City พื่ริะริาม 2 - พืุ่ท้ธ์บู่ชัา 30 112  1,210 13% ไตริมาส 3 ปีี 2563
The Palazzo ปีิ่นเกล้า 30 45  1,440 31% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Centro ริาชัพื่ฤกษ์ - สวนผัก 2 16 68  570 71% ไตริมาส 3 ปีี 2563
The City พื่ริะริาม 9 - ริามคืำาแห้ง 36 130  1,650 6% ไตริมาส 3 ปีี 2563
Centro พื่ริะริาม 9 - กรุิงเท้พื่กริ่ฑา 32 127  1,135 12% ไตริมาส 3 ปีี 2563
The City สาท้ริ - สุขึ้สวัสด่� 2 4 6  150 100% ไตริมาส 3 ปีี 2563
The City บ่ริมริาชัชันน่ - ท้ว่วัฒนา 32 82  950 23% ไตริมาส 4 ปีี 2563
The City สุขุึ้มว่ท้ - อ่อนนุชั 24 88  1,280 34% ไตริมาส 4 ปีี 2563
บ้�นเดี่ยว  20,860 

อภ่ท้าวน์ นคืริศัริ่ธ์ริริมริาชั 35 215  650 11% ไตริมาส 4 ปีี 2563
อภ่ท้าวน์ ริะยิ่อง 46 286  800 8% ไตริมาส 4 ปีี 2563
อภ่ท้าวน์ ขึ้อนแก่น 45 279  980 19% ไตริมาส 4 ปีี 2563
โครงก�รต�่งจังหวัด  2,430 

Aspire เอริาวัณ์ ไพื่ริม์ 6  1,275  3,200 20% ไตริมาส 4 ปีี 2563
คอนโดมิเนียม  3,200 

รวม  45,020 

 ภ�คผนวก 3: โครงก�รท่ีเปิดข�ยใหม่ในปี 2563

ข้้อมูล่ ณ วันัท่ี่� 31 ธั์นัวาคม 2563
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ที่ม� ก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ และวิสัยทัศน์
ของกลุ่มบริษัท 

ท่ีม� 
บ่ร่ิษัท้ เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) จำากัด (มห้าชัน) (“บ่ร่ิษัท้”) ก่อตั�งเม่�อปีี 2534 
ในรูิปีขึ้องบ่ร่ิษัท้จำากัด โดยิ่ใช้ัช่ั�อว่า บ่ร่ิษัท้ เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� จำากัด 
ม่วัตถุปีริะสงค์ืในการิดำาเน่นธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ และต่อมาในปีี 
2543 บ่ร่ิษัท้ได้เข้ึ้าจดท้ะเบ่่ยิ่นในตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่แห่้งปีริะเท้ศัไท้ยิ่ 
โดยิ่การิคืวบ่ริวมก่จการิ (backdoor listing) กับ่บ่ร่ิษัท้ พ่ื่�นสำาเร็ิจรูิปี พ่ื่ซ่เอ็ม 
จำากัด (มห้าชัน) ผู้ผล่ตแผ่นพ่ื่�นสำาเร็ิจรูิปี ซ้�งได้จดท้ะเบ่่ยิ่นในตลาดห้ลัก
ท้รัิพื่ย์ิ่ฯ ตั�งแต่วันท่้� 22 กันยิ่ายิ่น 2535 ห้ลังการิคืวบ่ริวมก่จการิกับ่บ่ร่ิษัท้ 
พ่ื่�นสำาเร็ิจรูิปี พ่ื่ซ่เอ็ม จำากัด (มห้าชัน) บ่ร่ิษัท้ก็ได้เปีล่�ยิ่นช่ั�อเป็ีน บ่ร่ิษัท้  
เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� ด่เวลลอปีเม้นท์้ จำากัด (มห้าชัน) และจัดตั�งบ่ร่ิษัท้
ให้ม่ช่ั�อ บ่ร่ิษัท้ พ่ื่ซ่เอ็ม คือนสตรัิคืชัั�น แมท้ท่้เร่ิยิ่ล จำากัด เพ่ื่�อดำาเน่นธุ์ริก่จ
แผ่นพ่ื่�นสำาเร็ิจรูิปี โดยิ่ในขึ้ณ์ะนั�น บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้น 99.99% ในบ่ร่ิษัท้พ่ื่ซ่เอ็ม 
คือนสตรัิคืชัั�น แมท้ท่้เร่ิยิ่ล จำากัด 

ปีี 2545 บ่ร่ิษัท้ได้จดท้ะเบ่่ยิ่นยิ่้ายิ่ห้มวดธุ์ริก่จการิซ่�อขึ้ายิ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ใน
ตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ฯ จากห้มวดวัสดุก่อสร้ิางและตกแต่ง เป็ีนห้มวดพัื่ฒนา
อสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ และย้ิ่ายิ่สถานปีริะกอบ่การิเด่มซ้�งตั�งอยู่ิ่เลขึ้ท่้� 26/1  
ห้มู่ 4 ถนนพื่ห้ลโยิ่ธ่์น-ลำาลูกกา ตำาบ่ลลำาลูกกา อำาเภอลำาลูกกา จังห้วัด
ปีทุ้มธ์าน่ มาเป็ีน 170/57 อาคืาริโอเช่ั�ยิ่นท้าวเวอร์ิ 1 ชัั�น 18 ถนนรัิชัดาภ่เษก
ตัดให้ม่ แขึ้วงคืลองเตยิ่ เขึ้ตคืลองเตยิ่ กรุิงเท้พื่ฯ ซ้�งเป็ีนสำานักงานให้ญ่่
จนถ้งปัีจจุบั่น

ก�รเปล่ียนแปลงโครงสร้�งก�รถือหุ้น
ในปีี 2547 บ่ร่ิษัท้ขึ้ายิ่หุ้้นทั้�งห้มดท่้�ถ่อในบ่ร่ิษัท้ พ่ื่ซ่เอ็ม คือนสตรัิคืชัั�น  
แมท้ท่้เร่ิยิ่ล จำากัด ให้้กับ่บ่ร่ิษัท้ พื่ร่ิบ่่ลท์้ จำากัด ซ้�งปีริะกอบ่ธุ์ริก่จรัิบ่เห้มา 
ก่อสร้ิาง เพ่ื่�อแลกกับ่การิเพ่ื่�มสัดส่วนการิถ่อหุ้้นในบ่ร่ิษัท้ พื่ร่ิบ่่ลท์้ จำากัด 
จาก 19.8% ท่้�บ่ร่ิษัท้ถ่ออยู่ิ่เด่ม เพ่ื่�มเป็ีน 64.73% อย่ิ่างไริก็ตาม ในปีี 2548 
บ่ร่ิษัท้ได้ปีรัิบ่โคืริงสร้ิางการิปีริะกอบ่ธุ์ริก่จและโคืริงสร้ิางการิถ่อหุ้้นใน
บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่เพ่ื่�อให้้ม่คืวามชััดเจนย่ิ่�งข้ึ้�น จ้งท้ยิ่อยิ่ลดสัดส่วนการิถ่อหุ้้นใน
บ่ร่ิษัท้ พื่ร่ิบ่่ลท์้ จำากัด (มห้าชัน) จนห้มดในเด่อนพื่ฤศัจ่กายิ่น 2555 เพ่ื่�อ
ท้ำาให้้โคืริงสร้ิางธุ์ริก่จขึ้องบ่ร่ิษัท้เน้นท่้�ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่เท่้านั�น 

นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

วัตถุประสงค์และเป้�หม�ยระยะย�ว 
บ่ร่ิษัท้ได้ม่การิกำาห้นดวัตถุปีริะสงค์ืและเป้ีาห้มายิ่ริะยิ่ะยิ่าวขึ้องบ่ร่ิษัท้ไว้
โดยิ่สะท้้อนออกมาท้างว่สัยิ่ทั้ศัน์และภาริก่จท่้�เริามุ่งมั�นและย้ิ่ดถ่อเป็ีน
แนวท้างเร่ิ�อยิ่มา ทั้�งน่� บ่ร่ิษัท้ได้ม่การิพ่ื่จาริณ์าท้บ่ท้วนว่สัยิ่ทั้ศัน์ ภาริก่จ 
ริวมทั้�งกลยุิ่ท้ธ์์ต่างๆ เป็ีนปีริะจำาทุ้กปีี ริวมทั้�งม่การิต่ดตามดูแลให้้ม่
การินำาไปีปีฏ่ิบั่ต่ เพ่ื่�อสร้ิางเป้ีาห้มายิ่ร่ิวมกันขึ้ององค์ืกริอย่ิ่างเป็ีนรูิปีธ์ริริม 
สำาห้รัิบ่ในปีี 2563 ท่้�ผ่านมา บ่ร่ิษัท้ได้กำาห้นดว่สัยิ่ทั้ศัน์และกลยุิ่ท้ธ์์ขึ้อง
กลุ่มบ่ร่ิษัท้ไว้ดังน่� 

วิสัยทัศน์ 
EMPOWER LIVING เป็ีนผู้สร้ิางและจัดห้าส่นค้ืาและบ่ร่ิการิท่้�เก่�อห้นุนให้้
ลูกค้ืาและผู้ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่เอพ่ื่ ไท้ยิ่แลนด์ สามาริถเล่อกท่้�จะใช้ัช่ัว่ตท่้�ด่ 
ในแบ่บ่ท่้�ต้องการิด้วยิ่ตนเอง 

ภ�รกิจ
การิเป็ีนองค์ืกริท่้�ไวต่อการิตอบ่สนอง เข้ึ้าใจถ้งคืวามต้องการิแฝง (Unmet 
Need) ท่้�ซ่อนอยู่ิ่ขึ้องลูกค้ืา และพื่ร้ิอมท่้�จะตอบ่สนองกับ่คืวามต้องการิ 
นั�นๆ อย่ิ่างริวดเร็ิว 
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โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ก�รประกอบธุรกิจ
กลุ่มบ่ร่ิษัท้ปีริะกอบ่ด้วยิ่ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) และบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่จำานวน 38 บ่ร่ิษัท้ โดยิ่แบ่่งตามปีริะเภท้ธุ์ริก่จได้ดังน่� 

   ดำ�เนินธุรกิจประเภทพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์เพ่ือข�ย

(1) บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� 
(2) บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (กรุิงเท้พื่)
(3) บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2014)
(4) บ่จก. เดอะแวลู พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� ด่เวลลอปีเม้นท์้ 
(5) บ่จก. ท้องห้ล่อ เริสซ่เดนซ์ 
(6) บ่จก. ซ่กเนเจอร์ิ แอดไวซอร่ิ� พื่าร์ิท้เนอร์ิส 
(7) บ่จก. เอพ่ื่ (เพื่ชัริบุ่ร่ิ)*
(8) บ่จก. เอพ่ื่ (รัิชัโยิ่ธ่์น)*
(9) บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนซ์ *
(10) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 1
(11) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 2*
(12) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 3*
(13) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 4* 
(14) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 5*
(15) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 6*
(16) บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2018)
(17) บ่จก. ไท้ยิ่บ่่�กเบ่ลล่� 
(18) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 8*
(19) บ่จก. อาร์ิซ่ 1
(20) บ่จก. อาร์ิซ่ 2
(21) บ่จก. อาร์ิซ่ 3
(22) บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2017)
(23) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 10*

(24) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 11
(25) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 12*
(26) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 14*
(27) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 15*
(28) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 16*
(29) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 17*
(30) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 18
(31) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 19
(32) บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 20

   ดำ�เนินธุรกิจประเภทบริห�รโครงก�ร   
   (33) บ่ร่ิษัท้ สมาร์ิท้ เซอร์ิว่ส แอนด์ แมเนจเม้นท์้ จำากัด

   ดำ�เนินธุรกิจประเภทน�ยหน้�ตัวแทน ซ้ือข�ยเช่� 
   อสังห�ริมทรัพย์
   (34) บ่ร่ิษัท้ กรุิงเท้พื่ ซ่ต่�สมาร์ิท้ จำากัด

   ดำ�เนินธุรกิจประเภทรับเหม�ก่อสร้�งให้แก่บริษัทในกลุ่ม
   (35) บ่ร่ิษัท้ เอสค่ืวอ่ คือนสตรัิคืชัั�น จำากัด

   ดำ�เนินธุรกิจด้�นฝึกอบรม 
   (36) บ่ร่ิษัท้ เอสอ่เอเช่ัยิ่ ล่ดาเวชัั�น เซ็นเตอร์ิ จำากัด

   ดำ�เนินธุรกิจบริก�ร
   (37) บ่ร่ิษัท้ เคืลย์ิ่ มอร์ิ อ่นโนเวชัั�น แล็บ่ จำากัด 
   (38) บ่ร่ิษัท้ วาร่ิ ด่จ่ตอล จำากัด

* บริษัที่ร่วมทุี่นักับมิติซูี่บิชิ เอสำเติที่ กรุ�ปี โดืยม่อัติราส่ำวนัการถืือหุ้นัทัี่�งที่างติรงแล่ะที่างอ้อมระหว่างบริษัที่ต่ิอ มิติซูี่บิชิ เอสำเติที่ กรุ�ปี เท่ี่ากับ ร้อยล่ะ 51 ต่ิอร้อยล่ะ 49
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แผนภ�พโครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

คว�มสำ�คัญกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ : ไม่มี

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

ธุรกิจอ่่น บริษัทร่วมทุนกับมิตซ้บิชิกรุ�ป

บจก. กรุงเทพ ซิตี้สมาร์ท
(นายหน้า ตัวเเทนซื้อขายอสังหาริมทรัพย์)

บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร์
(ฝึกอบรม)

บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวชั่น แล็บ
(บริการ)

บจก. วาริ ดิจิตอล
(บริการ)

บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์
(บริหารโครงการ) 99.99%

99.99%

99.05%

99.99%

99.99%

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้  

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (กรุงเทพ)

บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ ์

บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017)

บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี่ 
พาร์ทเนอร์ส

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2014)

บจก. ไทยบิ๊กเบลลี่ 

บจก. เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี้ 
ดีเวลลอปเม้นท์   

บจก. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ (2018)

บจก. เอพี (รัชโยธิน) 

บจก. เอพี เอ็มอี 2 

บจก. เอพี เอ็มอี 3

บจก. เอพี เอ็มอี 4

บจก. เอพี เอ็มอี 5

บจก. เอพี เอ็มอี 12

บจก. เอพี เอ็มอี 6

บจก. เอพี เอ็มอี 14 

บจก. เอพี เอ็มอี 8

บจก. เอพี เอ็มอี 15 

บจก. เอพี เอ็มอี 10

บจก. เอพี เอ็มอี 16

บจก. เอพี เอ็มอี 17 

บจก. เอพี เอ็มอี 1     99.99%

บจก. เอพี เอ็มอี 11    99.99%

บจก. เอพี เอ็มอี 18    99.99%

บจก. เอพี เอ็มอี 19    99.99%

บจก. เอพี เอ็มอี 20   99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.97%

99.99%

99.99%

99.99%
บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคชั่น
(รับเหมาก่อสร้าง)

   บจก. อาร์ซี 1

   บจก. อาร์ซี 2

   บจก. อาร์ซี 3

บจก. เอพี (เพชรบุรี)

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

    แที่นัการถืือหุ้นัโดืยบริษัที่ในัเครือ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

51.00%

99.99%
ถือหุ้นโดย
บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

บจก. พรีเมี่ยม เรสซิเดนซ์

ถือหุ้นโดย AP 
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ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญ
ในปีี 2556 บ่ร่ิษัท้ได้ม่การิเปีล่�ยิ่นชั่�อ จากเด่ม บ่ร่ิษัท้ เอเชั่�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� ด่เวลลอปีเม้นท์้ จำากัด (มห้าชัน) เปี็นบ่ร่ิษัท้ เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) จำากัด 
(มห้าชัน) เพ่ื่�อให้้สอดคืล้องกับ่ตัวย่ิ่อห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ในตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ฯ และให้้ม่คืวามเป็ีนอันห้น้�งอันเด่ยิ่วกันกับ่ช่ั�อท่้�เป็ีนท่้�รู้ิจักทั้�วไปีในห้มู่ผู้บ่ร่ิโภคื 
ริวมทั้�งได้เปีล่�ยิ่นเคืร่ิ�องห้มายิ่การิค้ืาให้ม่ซ้�งแสดงถ้งส่นค้ืาขึ้องบ่ร่ิษัท้ท่้�ม่คืวามห้ลากห้ลายิ่และออกแบ่บ่เพ่ื่�อตอบ่สนองคืวามต้องการิด้านท่้�อยู่ิ่อาศััยิ่ขึ้อง
ลูกค้ืาให้้ได้ด่ท่้�สุด

เหตุก�รณ์ที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัทในรอบ 3 ปี 

2561 
เดือนมกร�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 8 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งม่ บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ เข้ึ้าไปีถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   391,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 2,000,000 เป็ีน 393,000,000 บ่าท้

เดือนกุมภ�พันธ์
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 9 จดท้ะเบ่่ยิ่นเปีล่�ยิ่นช่ั�อเป็ีน บ่จก. เดอะพื่าวเวอร์ิเฮ้าส์

เดือนมีน�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 10 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 11 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 12 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 7 จดท้ะเบ่่ยิ่นเปีล่�ยิ่นช่ั�อเป็ีน บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2018)

เดือนพฤษภ�คม
   บ่จก. ดอกแก้ว เร่ิยิ่ลเอสเตท้ ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ริ่ษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาริ้อยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่ 
   วัตถุปีริะสงค์ืเพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ขึ้ายิ่หุ้้นขึ้อง บ่ร่ิษัท้ เดอะพื่าวเวอร์ิเฮ้าส์ จำากัด (“PH”) ซ้�งเป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้องบ่ร่ิษัท้ (บ่ร่ิษัท้ม่อัตริาส่วนการิถ่อ 
   หุ้้นใน PH ร้ิอยิ่ละ 99.99) ให้้กับ่บ่ร่ิษัท้ ซ่กเนเจอร์ิ แอดไวซอร่ิ� พื่าร์ิท้เนอร์ิส จำากัด (“SAP”) ถ่อหุ้้นโดยิ่บ่ร่ิษัท้ ท้องห้ล่อ เริสซ่เดนซ์  
   ร้ิอยิ่ละ 99.99 (เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้องบ่ร่ิษัท้)
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ซ่�อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ได้แก่ บ่ร่ิษัท้ เอพ่ื่ เอ็มอ่ (อโศัก) จำากัด บ่ร่ิษัท้ เอพ่ื่ เอ็มอ่ (กรุิงเท้พื่) จำากัด และบ่ร่ิษัท้  
   เอพ่ื่ เอ็มอ่ (สุขุึ้มว่ท้) จำากัด จำานวนร้ิอยิ่ละ 51 ค่ืนจาก MEC Thailand Investment PTE LTD (“MTI”) ปีริะเท้ศัส่งคืโปีร์ิ โดยิ่อัตริาส่วน 
   การิถ่อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ภายิ่ห้ลังจากการิซ่�อหุ้้นค่ืน ค่ือร้ิอยิ่ละ 99.99

   ปี เหตุก�รณ์ท่ีสำ�คัญ
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เดือนมิถุน�ยน
   บ่จก. เดอะพื่าวเวอร์ิเฮ้าส์ จดท้ะเบ่่ยิ่นเปีล่�ยิ่นช่ั�อเป็ีน บ่จก. วาร่ิ ด่จ่ตอล
   บ่จก. ดอกแก้ว เร่ิยิ่ลเอสเตท้ จดท้ะเบ่่ยิ่นเปีล่�ยิ่นช่ั�อเป็ีน บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 14
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าร่ิวมทุ้น (Joint Venture) กับ่ บ่ร่ิษัท้ เอ็มเจอาร์ิไอ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) จำากัด (“MJRT”) ซ้�งเป็ีน 
   บ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ Mitsubishi Estate Group (ญ่่�ปุี�น) เพ่ื่�อการิพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ผ่าน บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 14 โดยิ่บ่ร่ิษัท้จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วน 
   ร้ิอยิ่ละ 51 และ MJRT จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 49  
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 14 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งบ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นอยู่ิ่ร้ิอยิ่ละ 51 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000 
   เป็ีน 2,000,000 บ่าท้

เดือนกรกฎ�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 14 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งบ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นอยู่ิ่ร้ิอยิ่ละ 51 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 410,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 2,000,000  
   เป็ีน 412,000,000 บ่าท้

เดือนสิงห�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ (สุขุึ้มว่ท้) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้ 
   บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2013) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้ 
   บ่จก. วาร่ิ ด่จ่ตอล ซ้�งม่ บ่จก. ซ่กเนเจอร์ิ แอดไวซอร่ิ� พื่าร์ิท้เนอร์ิส ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น จำานวน 
   29,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000 บ่าท้ เป็ีน 30,000,000 บ่าท้

เดือนกันย�ยน
   บ่จก. ซ่อมบ้่าน จดท้ะเบ่่ยิ่นเปีล่�ยิ่นชั่�อเป็ีน บ่จก. เคืลยิ่์ มอร์ิ อ่นโนเวชัั�น แล็บ่ และเพื่่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น จำานวน 4,000,000 บ่าท้  
   จากเด่ม 1,000,000 บ่าท้ เป็ีน 5,000,000 บ่าท้
   บ่จก. ท้องห้ล่อ เริสซ่เดนซ์ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   29,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 10,000,000 บ่าท้ เป็ีน 39,000,000 บ่าท้
   บ่จก. ซ่กเนเจอร์ิ แอดไวซอร่ิ� พื่าร์ิท้เนอร์ิส บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. ท้องห้ล่อ เริสซ่เดนซ์ ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ไดเ้พ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น 
   จำานวน 29,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000 บ่าท้ เป็ีน 30,000,000 บ่าท้

เดือนพฤศจิก�ยน
   บ่จก. เอสอ่เอเช่ัยิ่ ล่ดาเวชัั�น เซ็นเตอร์ิ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.97 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น 
   จำานวน 250,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 50,000,000 บ่าท้ เป็ีน 300,000,000 บ่าท้

เดือนธันว�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ (อโศัก) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้ 
   บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2011) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้ 
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 15 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

2562
เดือนกุมภ�พันธ์
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 16 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 17 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 18 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

    ปี เหตุก�รณ์ท่ีสำ�คัญ
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   ปี เหตุก�รณ์ท่ีสำ�คัญ

เดือนมีน�คม
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ซ่�อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ได้แก่ บ่ร่ิษัท้ เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� 2015 จำากัด จำานวนร้ิอยิ่ละ 51 ค่ืนจาก MEC  
   Thailand Investment PTE LTD (“MTI”) ปีริะเท้ศัส่งคืโปีร์ิ โดยิ่อัตริาส่วนการิถ่อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ภายิ่ห้ลังจากการิซ่�อหุ้้นค่ืน ค่ือร้ิอยิ่ละ 99.99

เดือนพฤษภ�คม
   บ่จก. เดอะแวลู พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� ด่เวลลอปีเม้นท์้ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. ท้องห้ล่อ เริสซ่เดนซ์ ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้น 
   จดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,500,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 500,000,000 บ่าท้ เป็ีน 2,000,000,000 บ่าท้
   บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่พื่อร์ิต่� บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. ท้องห้ล่อ เริสซ่เดนซ์ ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   1,104,166,100 บ่าท้ จากเด่ม 895,833,900 บ่าท้ เป็ีน 2,000,000,000 บ่าท้

เดือนมิถุน�ยน
   บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งบ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นอยู่ิ่ร้ิอยิ่ละ 51 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน1,000,000,000 บ่าท้ จากเด่ม  
   9,619,408,010 เป็ีน 10,619,408,010 บ่าท้
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าร่ิวมทุ้น (Joint Venture) กับ่ บ่ร่ิษัท้ เอ็มเจอาร์ิไอ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) จำากัด (“MJRT”) ซ้�งเป็ีน 
   บ่ร่ิษัท้ ในเคืร่ิอ Mitsubishi Estate Group (ญ่่�ปุี�น) เพ่ื่�อการิพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ผ่าน บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 12 โดยิ่บ่ร่ิษัท้จะถ่อหุ้้นใน 
   อัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 51 และ MJRT จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 49  
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 12 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้นซ้�งบ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นอยู่ิ่ร้ิอยิ่ละ 51 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 617,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000  
   เป็ีน 618,000,000 บ่าท้

เดือนสิงห�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ (กรุิงเท้พื่) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้ 
   บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2015) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้

เดือนกันย�ยน
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 19 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 20 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 1,000,000 บ่าท้ และม่วัตถุปีริะสงค์ื 
   เพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าร่ิวมทุ้น (Joint Venture) กับ่ บ่ร่ิษัท้ เอ็มเจอาร์ิไอ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) จำากัด (“MJRT”) ซ้�งเป็ีน 
   บ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ Mitsubishi Estate Group (ญ่่�ปุี�น) เพ่ื่�อการิพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ผ่าน บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 10 โดยิ่บ่ร่ิษัท้จะถ่อหุ้้นใน 
   อัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 51 และ MJRT จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 49  
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าร่ิวมทุ้น (Joint Venture) กับ่ บ่ร่ิษัท้ เอ็มเจอาร์ิไอ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) จำากัด (“MJRT”) ซ้�งเป็ีน 
   บ่ร่ิษัท้ในคืร่ิอ Mitsubishi Estate Group (ญ่่�ปุี�น) เพ่ื่�อการิพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ผ่าน บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 15 โดยิ่บ่ร่ิษัท้จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วน 
   ร้ิอยิ่ละ 51 และ MJRT จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 49  
   บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งบ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นอยู่ิ่ร้ิอยิ่ละ 51 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 2,000,000,000 บ่าท้ จากเด่ม  
   10,619,408,010 เป็ีน 12,619,408,010 บ่าท้
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 10 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งม่ บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ เข้ึ้าไปีถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   1,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000 บ่าท้ เป็ีน 2,000,000 บ่าท้
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 15 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งม่ บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ เข้ึ้าไปีถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   693,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000 บ่าท้ เป็ีน 694,000,000 บ่าท้
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เดือนตุล�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 10 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งบ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นอยู่ิ่ร้ิอยิ่ละ 51 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 387,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 2,000,000  
   เป็ีน 389,000,000 บ่าท้
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ซ่�อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ได้แก่ บ่ร่ิษัท้ เอพ่ื่ (เอกมัยิ่) จำากัด จำานวนร้ิอยิ่ละ 51 ค่ืนจาก บ่ร่ิษัท้ เอ็มเจอาร์ิไอ 
   (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) จำากัด (“MJRT”) โดยิ่อัตริาส่วนการิถ่อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ภายิ่ห้ลังจากการิซ่�อหุ้้นค่ืน ค่ือร้ิอยิ่ละ 99.99

เดือนพฤศจิก�ยน
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าร่ิวมทุ้น (Joint Venture) กับ่ บ่ร่ิษัท้ เอ็มเจอาร์ิไอ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) จำากัด (“MJRT”) ซ้�งเป็ีน 
   บ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ Mitsubishi Estate Group (ญ่่�ปุี�น) เพ่ื่�อการิพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ผ่าน บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 16 โดยิ่บ่ร่ิษัท้จะถ่อหุ้้นใน 
   อัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 51 และ MJRT จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 49  
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ลงนามในสัญ่ญ่าร่ิวมทุ้น (Joint Venture) กับ่ บ่ร่ิษัท้ เอ็มเจอาร์ิไอ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) จำากัด (“MJRT”) ซ้�งเป็ีน 
   บ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ Mitsubishi Estate Group (ญ่่�ปุี�น) เพ่ื่�อการิพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ผ่าน บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 17 โดยิ่บ่ร่ิษัท้จะถ่อหุ้้นใน 
   อัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 51 และ MJRT จะถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 49  
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 16 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งม่ บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ เข้ึ้าไปีถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   113,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000 บ่าท้ เป็ีน 114,000,000 บ่าท้
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 17 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งม่ บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ เข้ึ้าไปีถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   186,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 1,000,000 บ่าท้ เป็ีน 187,000,000 บ่าท้

เดือนธันว�คม
   บ่จก. เอสอ่เอเช่ัยิ่ ล่ดาเวชัั�น เซ็นเตอร์ิ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.05 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น 
   จำานวน 200,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 300,000,000 บ่าท้ เป็ีน 500,000,000 บ่าท้
   บ่จก. ท้องห้ล่อ เริสซ่เดนซ์ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   11,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 39,000,000 บ่าท้ เป็ีน 50,000,000 บ่าท้
   บ่จก. ซ่กเนเจอริ ์แอดไวซอร่ิ� พื่าร์ิท้เนอริส์ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. ท้องห้ลอ่ เริสซ่เดนซ์ ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ไดเ้พ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น 
   จำานวน 11,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 30,000,000 บ่าท้ เป็ีน 41,000,000 บ่าท้
   บ่ร่ิษัท้ เคืลย์ิ่ มอร์ิ อ่นโนเวชัั�น แล็บ่ จำากัด บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. ซ่กเนเจอร์ิ แอดไวซอร่ิ� พื่าร์ิท้เนอร์ิส ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้ 
   เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 11,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 5,000,000 บ่าท้ เป็ีน 16,000,000 บ่าท้

2563
เดือนกรกฎ�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 16 บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้น ซ้�งม่ บ่จก. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ เข้ึ้าไปีถ่อหุ้้นในอัตริาส่วนร้ิอยิ่ละ 99.99 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน  
   272,092,700 บ่าท้ จากเด่ม 114,000,000 บ่าท้ เป็ีน 386,092,700 บ่าท้

เดือนสิงห�คม
   บ่จก. เอพ่ื่ (เอกมัยิ่) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้ 

เดือนตุล�คม
   บ่จก. เอสอ่เอเช่ัยิ่ ล่ดาเวชัั�น เซ็นเตอร์ิ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ซ้�งม่ บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� ถ่อหุ้้นในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.05 ได้เพ่ื่�มทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น 
   จำานวน 500,000,000 บ่าท้ จากเด่ม 500,000,000 บ่าท้ เป็ีน 1,000,000,000 บ่าท้
   บ่จก. อาร์ิซ่ 3 ได้จัดตั�งข้ึ้�น โดยิ่ บ่จก. ซ่กเนเจอร์ิ แอดไวซอร่ิ� พื่าร์ิท้เนอร์ิส ในอัตริาร้ิอยิ่ละ 99.99 ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่นจำานวน 500,000 บ่าท้  
   และม่วัตถุปีริะสงค์ืเพ่ื่�อพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

เดือนพฤศจิก�ยน
   SEAC (Singapore) Pte., Ltd. จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้

   บ่จก. เอเช่ั�ยิ่น พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่� (2012) จดท้ะเบ่่ยิ่นเล่กบ่ร่ิษัท้
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) ได้ซ่�อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ได้แก่ บ่ร่ิษัท้ เอพ่ื่ เอ็มอ่ 1 จำากัด จำานวนร้ิอยิ่ละ 51 ค่ืนจาก บ่ร่ิษัท้ พื่ร่ิเม่ยิ่ม เริสซ่เดนท์้ 
   จำากัด (“PR”) โดยิ่อัตริาส่วนการิถ่อหุ้้นขึ้องบ่ร่ิษัท้ภายิ่ห้ลังจากการิซ่�อหุ้้นค่ืน ค่ือ ร้ิอยิ่ละ 99.99

   ปี เหตุก�รณ์ท่ีสำ�คัญ
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โครงสร�้งร�ยได้

โคืริงสร้ิางริายิ่ได้แยิ่กตามส่วนงานดังน่�

ส�ยผลิตภัณฑ์ / กลุ่มธุรกิจ
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 (ปรับปรุงใหม่)

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

1. ริายิ่ได้จากธุ์ริก่จอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

 •  ริายิ่ได้จากส่วนงานแนวริาบ่ 24,034.6 80.2 18,144.6 75.7 17,521.4 64.1

 •  ริายิ่ได้จากส่วนงานแนวสูง 4,914.4 16.4 4,227.2 17.6 8,678.7 31.8

 •  ริายิ่ได้จากการิขึ้ายิ่ท่้�ด่น - - 307.0 1.3 - -

รวมราย์ได้จัากธุุรกิจัอสังหาริมทรัพย์์ 28,949.0 96.6 22,678.8 94.6 26,200.1 95.9

2. ริายิ่ได้ค่ืาบ่ร่ิห้าริจัดการิและริายิ่ได้
 ค่ืาบ่ร่ิการิ 939.4 3.2 1,123.4 4.7 1,070.6 3.9

3. ริายิ่ได้อ่�น 70.1 0.2 164.5 0.7 64.4 0.2

รวมราย์ได้ 29,958.5 100.0 23,966.7 100.0 27,335.1 100.0

หมายเหตุิ: เนืั�องจากม่การบังคับใช้มาติรฐานัที่างการบัญช่ฉบับใหม่ (มาติรฐานัการรายงานัที่างการเงินั ฉบับท่ี่� 15) ผู้ล่การดืำาเนิันังานัข้องปีี 2561 จ่งถูืก
ปีรับปีรุงใหม่

(ห้น่วยิ่: ล้านบ่าท้)
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว ณ วันที่ 30 ธันว�คม 2563
บ่ร่ิษัท้ม่ทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น จำานวน 3,145,912,151 บ่าท้ เร่ิยิ่กชัำาริะแล้ว 3,145,899,495 บ่าท้ เป็ีนหุ้้นสามัญ่ทั้�งจำานวน มูลค่ืาหุ้้นท่้�ตริาไว้หุ้้นละ 1.00 บ่าท้

ผู้ถือหุ้น

ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
กลุ่มผู้ถ่อหุ้้นท่้�ถ่อหุ้้นสูงสุด 10 ริายิ่แริก ณ์ วันท่้� 30 ธั์นวาคืม 2563

ลำ�ดับที่ ชื่อ จำ�นวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน 670,047,561 21.30

2 บ่จก. ไท้ยิ่เอ็นว่ด่อาร์ิ 343,241,891 10.91

3 NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY RE IEDU UCITS CLIENTS 10 PCT 
ACCOUNT

191,743,715 6.10

4 STATE STREET EUROPE LIMITED 107,434,645 3.42
5 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ* 88,282,879 2.81
6 THE BANK OF NEW YORK MELLON 82,760,030 2.63
7 กรุิงศัร่ิหุ้้นริะยิ่ะยิ่าวปัีนผล LTF 73,135,100 2.32
8 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 72,977,064 2.32
9 นายิ่จรูิญ่ศัักด่� บั่ณ์ฑูริจ่นดา 66,919,000 2.13

10 นายิ่ชัาญ่ชััยิ่ ไกริฤท้ธ่์ชััยิ่ 62,000,060 1.97

*รวมคู่สำมรสำ
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หุ้นกู้ มูลค่� (ล้�นบ�ท) อ�ยุ วันครบกำ�หนดไถ่ถอน อัตร�ดอกเบี้ย

AP212A 1,000 3 ปีี 6 เด่อน 15 ก.พื่. 2564 2.50%

AP214A 1,000 3 ปีี 6 เด่อน 19 เม.ยิ่. 2564 2.35%

AP217A 1,500 3 ปีี 6 เด่อน 22 ก.คื. 2564 2.32%

AP221A 1,500 4 ปีี 22 ม.คื. 2565 2.40%

AP222A 500 3 ปีี 6 เด่อน 7 ก.พื่. 2565 2.81%

AP228A 1,500 4 ปีี 7 ส.คื. 2565 2.94%

AP222B 500 4 ปีี 24 ส.คื. 2565 2.94%

AP218A 100 2 ปีี 11 เด่อน 24 วัน 17 ส.คื. 2564 2.60%

AP21DA 1,000 3 ปีี 25 ธ์.คื. 2564 3.13%

AP235A 3,000 4 ปีี 17 พื่.คื. 2566 3.17%

AP227A 500 3 ปีี 11 ก.คื. 2565 2.63%

AP238A 1,230 4 ปีี 19 ส.คื. 2566 2.42%

AP248A 770 5 ปีี 19 ส.คื. 2567 2.62%

AP241A 2,500 4 ปีี 23 ม.คื. 2567 2.35%

AP258A 850 5 ปีี 28 ส.คื. 2568 3.50%

AP238B 400 3 ปีี 28 ม.คื. 2566 2.80%

ก�รออกหลักทรัพย์อื่น 

1. หลักทรัพย์แปลงสภ�พ
ไม่ม่

2. หลักทรัพย์ตร�ส�รหน้ี
บ่ร่ิษัท้ม่หุ้้นกู้ปีริะเภท้ไม่ม่ห้ลักปีริะกันซ้�งยัิ่งไม่ได้ไถ่ถอน ณ์ วันท่้� 31 ธั์นวาคืม 2563 มูลค่ืาริวมทั้�งส่�น 17,850 ล้านบ่าท้ ม่ริายิ่ละเอ่ยิ่ดดังน่�

3. ตั�วแลกเงินระยะส้ัน
ณ์ วันท่้� 31 ธั์นวาคืม 2563 บ่ร่ิษัท้ม่ยิ่อดคืงค้ืางตั�วแลกเง่นริะยิ่ะสั�นทั้�งส่�น 2,000 ล้านบ่าท้ (ริาคืาห้น้าตั�ว)

นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล
บ่ร่ิษัท้ม่นโยิ่บ่ายิ่การิจ่ายิ่ปัีนผลให้้แก่ผู้ถ่อหุ้้นในแต่ละปีีไม่เก่นร้ิอยิ่ละ 50 ขึ้องกำาไริสุท้ธ่์ (จากงบ่การิเง่นริวม) การิจ่ายิ่เง่นปัีนผลน่�จะพ่ื่จาริณ์าจากปัีจจัยิ่
ต่างๆ เช่ัน ผลการิดำาเน่นงานและฐานะการิเง่นขึ้องบ่ร่ิษัท้ สภาพื่คืล่อง การิขึ้ยิ่ายิ่ธุ์ริก่จและปัีจจัยิ่อ่�นๆ ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องในการิบ่ร่ิห้าริงานขึ้องบ่ร่ิษัท้ ซ้�งการิ
จ่ายิ่เง่นปัีนผลดังกล่าวจะต้องได้รัิบ่คืวามเห็้นชัอบ่จากคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ และผู้ถ่อหุ้้น 

สำาห้รัิบ่ปีี 2562 บ่ร่ิษัท้ม่กำาไริสุท้ธ่์เป็ีนจำานวนเง่น 3,063.93 ล้านบ่าท้ ค่ืดเป็ีนกำาไริ 0.98 บ่าท้/หุ้้น และบ่ร่ิษัท้ได้อนุมัต่การิจ่ายิ่เง่นปัีนผลริะห้ว่างกาลเป็ีน
จำานวน 0.40 บ่าท้/หุ้้น ค่ืดเป็ีนร้ิอยิ่ละ 41.0 ขึ้องกำาไริสุท้ธ่์ ซ้�งเป็ีนไปีตามนโยิ่บ่ายิ่การิจ่ายิ่ปัีนผลขึ้องบ่ร่ิษัท้จ่ายิ่และจะม่การิจ่ายิ่ปัีนผลริะห้ว่างกาลดังกล่าว
ในวันท่้� 27 พื่ฤษภาคืม 2563

สำาห้รัิบ่นโยิ่บ่ายิ่การิจ่ายิ่เง่นปัีนผลขึ้องบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่นั�น บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่จะจ่ายิ่เง่นปัีนผลให้้บ่ร่ิษัท้จากกำาไริสุท้ธ่์ขึ้องบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ ทั้�งน่�การิจ่ายิ่เง่นปัีนผลจะพ่ื่จาริณ์า
ปัีจจัยิ่ต่างๆ ปีริะกอบ่ ได้แก่ ผลการิดำาเน่นงานและฐานะการิเง่นขึ้องบ่ร่ิษัท้ สภาพื่คืล่องขึ้องบ่ร่ิษัท้ การิขึ้ยิ่ายิ่ธุ์ริก่จ และปัีจจัยิ่อ่�นๆ ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องในการิ
บ่ร่ิห้าริงานขึ้องบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ เช่ันเด่ยิ่วกับ่การิจ่ายิ่เง่นปัีนผลขึ้องบ่ร่ิษัท้
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร

คณะกรรมก�รบริษัท
ณ์ ส่�นปีี 2563 บ่ร่ิษัท้ม่กริริมการิจำานวนทั้�งส่�น 13 ท่้าน ในจำานวนน่�เป็ีนกริริมการิห้ญ่่ง 1 ท่้านและกริริมการิชัายิ่อ่ก 12 ท่้าน ซ้�งเป็ีนผู้ท้ริงคุืณ์วุฒ่ท่้�ม่คืวามรู้ิ 
ห้ลากห้ลายิ่ เป็ีนปีริะโยิ่ชัน์ต่อการิดำาเน่นธุ์ริก่จขึ้องบ่ร่ิษัท้ โดยิ่ม่องค์ืปีริะกอบ่ดังน่�

 กริริมการิอ่สริะ จำานวน 7 ท่้าน (ค่ืดเป็ีนร้ิอยิ่ละ 54) ซ้�งมากกว่า 1 ใน 3 ขึ้องคืณ์ะกริริมการิทั้�งคืณ์ะ เป็ีนไปีตามข้ึ้อกำาห้นดขึ้อง ก.ล.ต. กริริมการิ 
 อ่สริะทั้�ง 7 ท่้าน ค่ือ 1. ริศั.ดริ.นร่ิศั ชััยิ่สูตริ 2. นายิ่พัื่นธ์์พื่ริ ทั้พื่พื่ะรัิงส่ 3. นายิ่โกศัล สุร่ิยิ่าพื่ริ 4. นายิ่นนท์้จ่ตริ ตุลยิ่านนท์้ 5. นายิ่พื่ริวุฒ่ สาริส่น  
 6. นายิ่ห้ยิ่กพื่ริ ตันต่เศัวตริตัน์ 7. นายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่ (น่ยิ่ามขึ้องกริริมการิอ่สริะเข้ึ้มกว่าเกณ์ฑขั์ึ้�นตำ�าท่้� ก.ล.ต. กำาห้นด ในเริ่�องการิถ่อหุ้้นในบ่ริษั่ท้ 
 ค่ือ กริริมการิอ่สริะขึ้องบ่ริษั่ท้ต้องถ่อหุ้้นในบ่ร่ิษัท้ไมเ่ก่นร้ิอยิ่ละ 0.5 จำานวนหุ้้นท่้�ม่ส่ท้ธ่์ออกเส่ยิ่งทั้�งห้มดขึ้องบ่ริษั่ท้ บ่ร่ิษัท้ให้ญ่่ บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ บ่ร่ิษัท้ร่ิวม 
 ผู้ถ่อหุ้้นริายิ่ให้ญ่่ห้ร่ิอผู้ม่อำานาจคืวบ่คุืมขึ้องบ่ร่ิษัท้)

 กริริมการิท่้�ม่ส่วนร่ิวมในการิบ่ร่ิห้าริงาน จำานวน 6 ท่้าน ค่ือ 1. นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน 2. นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 3. นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์ สมบั่ต่ศ่ัร่ิ  
 4. นายิ่วสันต์ นฤนาท้ไพื่ศัาล 5. นางสาวก่ตต่ยิ่า พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล 6. นายิ่ว่ษณุ์ สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั

กรรมก�ร ตำ�แหน่ง กรรมก�รอิสระ กรรมก�รบริห�ร กรรมก�รท่ีผ่�น
ก�รอบรมจ�ก IOD

1. ริศั.ดริ.นร่ิศั ชััยิ่สูตริ ปีริะธ์านกริริมการิ / - /

2. นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน ริองปีริะธ์านกริริมการิ/ปีริะธ์านเจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริ - / /

3. นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ กริริมการิ/กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ - / /

4. นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์ สมบั่ต่ศ่ัร่ิ กริริมการิ - / /

5. นายิ่พัื่นธ์์พื่ริ ทั้พื่พื่ะรัิงส่ ปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่ / - /

6. นายิ่นนท์้จ่ตริ ตุลยิ่านนท์้ กริริมการิตริวจสอบ่ / - /

7. นายิ่โกศัล สุร่ิยิ่าพื่ริ กริริมการิตริวจสอบ่ / - /

8. นายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่ กริริมการิตริวจสอบ่ / - /

9. นายิ่ห้ยิ่กพื่ริ ตันต่เศัวตรัิตน์ กริริมการิ / - /

10. นายิ่พื่ริวุฒ่ สาริส่น กริริมการิ / - /

11. นางสาวก่ตต่ยิ่า พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล กริริมการิ - / /

12. นายิ่ว่ษณุ์ สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั กริริมการิ - / /

13. นายิ่วสันต์ นฤนาท้ไพื่ศัาล กริริมการิ - / /

กริริมการิผู้ม่อำานาจลงนามแท้นบ่ร่ิษัท้ ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์ สมบั่ต่ศ่ัร่ิ นายิ่วสันต์ นฤนาท้ไพื่ศัาล นายิ่ว่ษณุ์ 
สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั และนางสาวก่ตต่ยิ่า พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล คืนใดคืนห้น้�งลงลายิ่ม่อช่ั�อและปีริะทั้บ่ตริาสำาคัืญ่ขึ้องบ่ร่ิษัท้
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บทบ�ท หน้�ที่ และคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
บ่ร่ิษัท้ได้กำาห้นดขึ้อบ่เขึ้ตอำานาจห้น้าท่้�ขึ้องคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ไว้ ดังน่�

1. กำาห้นดว่สัยิ่ทั้ศัน์ กลยุิ่ท้ธ์์และแผนงานขึ้องบ่ร่ิษัท้ เพ่ื่�อให้้เก่ดคืวามชััดเจนในการิบ่ร่ิห้าริจัดการิ อันจะนำามาซ้�งปีริะโยิ่ชัน์สูงสุดต่อผู้ถ่อหุ้้นโดยิ่ริวม  
 ตลอดจนอนมัุต่การิดำาเน่นงานต่างๆ ตามปีกต่ธ์รุิก่จขึ้องบ่ริษั่ท้ท่้�ม่ผลกริะท้บ่ตอ่การิดำาเน่นธุ์ริก่จอย่ิ่างม่นัยิ่สำาคัืญ่ โดยิ่ไม่ม่การิมอบ่อำานาจให้้ปีริะธ์าน
 เจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริและกริริมการิผู้อำานวยิ่การิ เช่ัน การิอนุมัต่การิซ่�อขึ้ายิ่ท่้�ด่นเพ่ื่�อพัื่ฒนาโคืริงการิ ห้ร่ิอการิอนุมัต่การิขึ้อส่นเช่ั�อ เป็ีนต้น แต่คืณ์ะ 
 กริริมการิบ่ร่ิษัท้จะมอบ่ห้มายิ่ให้้ปีริะธ์านเจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริ และกริริมการิผู้อำานวยิ่การิ เป็ีนผู้บ่ร่ิห้าริงานให้้เป็ีนไปีตามนโยิ่บ่ายิ่ขึ้องบ่ร่ิษัท้

2. ปีฏ่ิบั่ต่ห้น้าท่้�ให้้เป็ีนไปีตามวัตถุปีริะสงค์ื ข้ึ้อบั่งคัืบ่บ่ร่ิษัท้ และมต่ท่้�ปีริะชุัมผู้ถ่อหุ้้น

3. จัดให้้ม่ริะบ่บ่การิต่ดตามและปีริะเม่นผลการิปีฏ่ิบั่ต่งานขึ้องทั้�งฝ�ายิ่บ่ร่ิห้าริและพื่นักงาน ริะบ่บ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่งท่้�เพ่ื่ยิ่งพื่อ 

4. พ่ื่จาริณ์าแต่งตั�งบุ่คืคืลห้ร่ิอน่ต่บุ่คืคืลภายิ่นอกเพ่ื่�อท้ำาห้น้าท่้�เป็ีนผู้ตริวจสอบ่ภายิ่ในขึ้องบ่ริ่ษัท้ในการิตริวจสอบ่คืวามเพ่ื่ยิ่งพื่อและคืวามเห้มาะสม 
 ริวมทั้�งให้้คืำาปีร้ิกษาเพ่ื่�อแก้ไขึ้จุดบ่กพื่ร่ิองขึ้องริะบ่บ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในขึ้องบ่ร่ิษัท้ 

5. พ่ื่จาริณ์าริายิ่การิขัึ้ดแย้ิ่งท้างผลปีริะโยิ่ชัน์ท่้�อาจเก่ดข้ึ้�นโดยิ่ย้ิ่ดห้ลักตามห้ลักเกณ์ฑ์ขึ้องตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่แห่้งปีริะเท้ศัไท้ยิ่

6. ดูแลให้้การิดำาเน่นธุ์ริก่จขึ้องบ่ร่ิษัท้เป็ีนไปีด้วยิ่คืวามซ่�อสัตย์ิ่ เท่้�ยิ่งธ์ริริม และโปีร่ิงใส

7. ไม่ปีริะกอบ่ก่จการิอันม่สภาพื่เด่ยิ่วกันและเป็ีนการิแข่ึ้งขัึ้นกับ่ก่จการิขึ้องบ่ร่ิษัท้ ห้ร่ิอเข้ึ้าเป็ีนหุ้้นส่วนในห้้างหุ้้นส่วนสามัญ่ ห้ร่ิอเป็ีนหุ้้นไม่จำากัดคืวาม
 รัิบ่ผ่ดในห้้างหุ้้นส่วนจำากัด ห้ร่ิอกริริมการิขึ้องบ่ร่ิษัท้เอกชัน/บ่ร่ิษัท้มห้าชันอ่�นซ้�งปีริะกอบ่ก่จการิอันม่สภาพื่อย่ิ่างเด่ยิ่วกัน ห้ร่ิอเป็ีนการิแข่ึ้งขัึ้นกับ่ 
 ก่จการิขึ้องบ่ร่ิษัท้ เว้นแต่จะแจ้งให้้ท่้�ปีริะชุัมผู้ถ่อหุ้้นท้ริาบ่ก่อนท่้�จะม่มต่แต่งตั�ง

8. แจ้งให้้คืณ์ะกริริมการิท้ริาบ่โดยิ่ไม่ชัักช้ัา ห้ากม่ส่วนได้เส่ยิ่ไม่ว่าโดยิ่ตริงห้ร่ิอโดยิ่อ้อมในสัญ่ญ่าใดๆ ท่้�ท้ำากับ่บ่ร่ิษัท้ ห้ร่ิอถ่อหุ้้น/หุ้้นกู้เพ่ื่�มข้ึ้�นห้ร่ิอลดลง 
 ในบ่ร่ิษัท้ห้ร่ิอบ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ

9. จัดให้้ม่การิปีริะชุัมผู้ถ่อหุ้้นเป็ีนการิปีริะชุัมสามัญ่ปีริะจำาปีีภายิ่ใน 4 เด่อน นับ่แต่วันส่�นสุดขึ้องริอบ่ปีีบั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้

10. จัดให้้ม่การิท้ำางบ่ดุลและบั่ญ่ช่ักำาไริขึ้าดทุ้น ณ์ วันส่�นสุดขึ้องริอบ่ปีีบั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้และเสนอต่อท่้�ปีริะชุัมผู้ถ่อหุ้้นในการิปีริะชุัมสามัญ่ปีริะจำาปีี 

คณะกรรมก�รชุดย่อย
เพ่ื่�อให้้การิปีฏ่ิบั่ต่ห้น้าท่้�ขึ้องคืณ์ะกริริมการิม่ปีริะส่ท้ธ่์ภาพื่ คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้จ้งได้จัดให้้ม่คืณ์ะกริริมการิชุัดย่ิ่อยิ่เพ่ื่�อช่ัวยิ่ศ้ักษากลั�นกริองงานตามคืวาม
จำาเป็ีน โดยิ่ม่การิกำาห้นดนโยิ่บ่ายิ่ บ่ท้บ่าท้ ห้น้าท่้� คืวามรัิบ่ผ่ดชัอบ่ขึ้องคืณ์ะกริริมการิชุัดย่ิ่อยิ่ต่างๆ ทั้�งน่� ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิขึ้องบ่ร่ิษัท้เป็ีนกริริมการิ
อ่สริะและไม่ได้ดำาริงตำาแห้น่งปีริะธ์านในคืณ์ะกริริมการิชุัดย่ิ่อยิ่ เพ่ื่�อให้้การิท้ำาห้น้าท่้�ขึ้องคืณ์ะกริริมการิชุัดย่ิ่อยิ่ม่คืวามเป็ีนอ่สริะอย่ิ่างแท้้จร่ิง  
คืณ์ะกริริมการิชุัดย่ิ่อยิ่ขึ้องบ่ร่ิษัท้จำานวน 4 ชุัด ปีริะกอบ่ด้วยิ่
1. คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่
2. คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิห้าริ
3. คืณ์ะกริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น
4. คืณ์ะกริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง

สำาห้รัิบ่ริายิ่ละเอ่ยิ่ดและขึ้อบ่เขึ้ตอำานาจห้น้าท่้�ขึ้องคืณ์ะกริริมการิชุัดย่ิ่อยิ่ม่ดังน่�

1. คณะกรรมก�รตรวจสอบ
คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ปีริะกอบ่ด้วยิ่กริริมการิจำานวน 4 ท่้าน ได้แก่

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายิ่พัื่นธ์์พื่ริ ทั้พื่พื่ะรัิงส่ ปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่
2. นายิ่นนท์้จ่ตริ ตุลยิ่านนท์้ กริริมการิตริวจสอบ่
3. นายิ่โกศัล สุร่ิยิ่าพื่ริ กริริมการิตริวจสอบ่
4. นายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่ กริริมการิตริวจสอบ่

กริริมการิทุ้กท่้านล้วนแต่ม่คุืณ์สมบั่ต่คืริบ่ถ้วนตามข้ึ้อกำาห้นดการิเป็ีนกริริมการิอ่สริะขึ้องสำานักงานคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ฯ 
และม่คืวามรู้ิคืวามเช่ั�ยิ่วชัาญ่ในด้านท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องและปีริะสบ่การิณ์์ในการิสอบ่ท้านงบ่การิเง่นขึ้องบ่ร่ิษัท้อย่ิ่างเป็ีนท่้�น่าพื่อใจ
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ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
1. สอบ่ท้านให้้บ่ร่ิษัท้ม่ริายิ่งานท้างการิเง่นอย่ิ่างถูกต้องและเพ่ื่ยิ่งพื่อ

2. ดูแลให้้บ่ร่ิษัท้ม่ริะบ่บ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในและการิตริวจสอบ่ภายิ่ในท่้�ม่ปีริะส่ท้ธ่์ภาพื่และเห้มาะสม อนุมัต่แผนงานและพ่ื่จาริณ์าคืวามเป็ีนอ่สริะขึ้อง 
 ห้น่วยิ่งานท้่�ม่ห้น้าท่้�ตริวจสอบ่ภายิ่ใน ริวมทั้�งให้้คืวามเห้น็ชัอบ่ในการิพ่ื่จาริณ์าแตง่ตั�ง โยิ่กยิ่า้ยิ่ เล่กจ้าง ริวมถ้งค่ืาตอบ่แท้นขึ้องฝ�ายิ่ตริวจสอบ่ภายิ่ใน 

3. สนับ่สนุนให้้การิปีฏ่ิบั่ต่ขึ้องบ่ร่ิษัท้เป็ีนไปีตามกฎห้มายิ่ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องและม่การิดูแลกำากับ่ก่จการิท่้�ด่

4. พ่ื่จาริณ์าคัืดเล่อก เสนอแต่งตั�ง และเสนอถอดถอนบุ่คืคืลซ้�งม่คืวามเป็ีนอ่สริะเพ่ื่�อท้ำาห้น้าท่้�เป็ีนผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้ ริวมถ้งพ่ื่จาริณ์าเสนอค่ืาตอบ่แท้น 
 ขึ้องผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัต่อคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้

5. พ่ื่จาริณ์าแต่งตั�งและถอดถอนบุ่คืคืลซ้�งม่คืวามเป็ีนอ่สริะเพ่ื่�อท้ำาห้น้าท่้�เป็ีนผู้ตริวจสอบ่ภายิ่ในขึ้องบ่ริ่ษัท้ ริวมถ้งพ่ื่จาริณ์าอนุมัต่ค่ืาตอบ่แท้นขึ้อง 
 ผู้ตริวจสอบ่ภายิ่ใน

6. ปีริะชุัมร่ิวมกับ่ผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้โดยิ่ไม่ม่ฝ�ายิ่บ่ร่ิห้าริเข้ึ้าร่ิวมปีริะชุัมด้วยิ่อย่ิ่างน้อยิ่ปีีละห้น้�งคืรัิ�ง เพ่ื่�อขึ้อคืวามเห็้นจากผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัในเร่ิ�องต่างๆ  
 ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่บ่ร่ิษัท้

7. พ่ื่จาริณ์าการิเปิีดเผยิ่ข้ึ้อมูลขึ้องบ่ร่ิษทั้ในกริณ่์ท่้�เก่ดริายิ่การิเก่�ยิ่วโยิ่งกันห้ร่ิอริายิ่การิท่้�อาจม่คืวามขัึ้ดแย้ิ่งท้างผลปีริะโยิ่ชัน์ให้้เป็ีนไปีตามกฎห้มายิ่และ 
 ข้ึ้อกำาห้นดขึ้องสำานักงานคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่แห่้งปีริะเท้ศัไท้ยิ่ ริวมถ้งให้้เป็ีนไปีในท้างท่้�จะเก่ดปีริะโยิ่ชัน์แก่บ่ร่ิษัท้ 
 มากท่้�สุด 

8. จัดท้ำาริายิ่งานขึ้องคืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่และเปีดิเผยิ่ไว้ในริายิ่งานปีริะจำาปีีขึ้องบ่ร่ิษัท้ ซ้�งริายิ่งานดังกล่าวต้องลงนามโดยิ่คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่
 และต้องปีริะกอบ่ด้วยิ่ข้ึ้อมูลอย่ิ่างน้อยิ่ต่อไปีน่�
 8.1  คืวามเห็้นเก่�ยิ่วกับ่คืวามถูกต้องคืริบ่ถ้วน เป็ีนท่้�เช่ั�อถ่อได้ขึ้องริายิ่งานท้างการิเง่นขึ้องบ่ร่ิษัท้
 8.2  คืวามเห็้นเก่�ยิ่วกับ่คืวามเพ่ื่ยิ่งพื่อขึ้องริะบ่บ่คืวบ่คุืมภายิ่ในขึ้องบ่ร่ิษัท้
 8.3  คืวามเห็้นเก่�ยิ่วกับ่คืวามเห้มาะสมขึ้องผู้สอบ่บั่ญ่ช่ั
 8.4  คืวามเห็้นเก่�ยิ่วกับ่ริายิ่การิท่้�อาจม่คืวามขัึ้ดแย้ิ่งท้างผลปีริะโยิ่ชัน์
 8.5   คืวามเห็้นเก่�ยิ่วกับ่การิกำากับ่ดูแลก่จการิท่้�ด่และการิปีฏ่ิบั่ต่ตามกฎห้มายิ่ว่าด้วยิ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ ข้ึ้อกำาห้นดขึ้องตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ 
   ห้ร่ิอกฎห้มายิ่ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่ธุ์ริก่จขึ้องบ่ร่ิษัท้
 8.6  ริายิ่การิอ่�นท่้�เห็้นว่าผู้ถ่อหุ้้นและผู้ลงทุ้นทั้�วไปีคืวริท้ริาบ่ ภายิ่ใต้ขึ้อบ่เขึ้ตห้น้าท่้�และคืวามรัิบ่ผ่ดชัอบ่ท่้�ได้รัิบ่มอบ่ห้มายิ่จากคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้

9. ดำาเน่นการิตริวจสอบ่เร่ิ�องท่้�ได้รัิบ่แจ้งจากผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้ ในกริณ่์ท่้�ผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัพื่บ่พื่ฤต่กริริมอันคืวริสงสัยิ่ว่ากริริมการิ ผู้บ่ร่ิห้าริ ห้ร่ิอบุ่คืคืล  
 ซ้�งรัิบ่ผ่ดชัอบ่ในการิดำาเน่นงานขึ้องบ่ร่ิษัท้ได้กริะท้ำาคืวามผ่ดตามท่้�กำาห้นดไว้ในพื่ริะริาชับั่ญ่ญั่ต่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ และริายิ่งานผลการิ
 ตริวจสอบ่ในเบ่่�องต้นให้้แก่สำานักงานคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ และผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัท้ริาบ่ภายิ่ในเวลา 30 วันนับ่แต่วันท่้�ได้ 
 รัิบ่แจ้งจากผู้สอบ่บั่ญ่ช่ั
10. พ่ื่จาริณ์าการิจัดท้ำาและท้บ่ท้วนกฎบั่ตริคืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่โดยิ่สมำ�าเสมอ
11. ปีฏ่ิบั่ต่การิอ่�นใดตามท่้�คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้มอบ่ห้มายิ่และคืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่เห็้นชัอบ่ด้วยิ่

2. คณะกรรมก�รบริห�ร 

คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิห้าริปีริะกอบ่ด้วยิ่กริริมการิ 6 ท่้าน ซ้�งเป็ีนผู้ดำาริงตำาแห้น่งปีริะธ์านเจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริ กริริมการิ และบุ่คืคืลท่้�ม่คืวามเห้มาะสม ซ้�งคืณ์ะ
กริริมการิบ่ร่ิษัท้จะเป็ีนผู้พ่ื่จาริณ์าแต่งตั�งจากริายิ่ช่ั�อท่้�คืณ์ะกริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้นได้เสนอมา

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายิ่อนุพื่งษ์    อัศัวโภค่ืน ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิห้าริ
2. นายิ่พ่ื่เชัษฐ  ว่ภวศุัภกริ กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
3. นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์  สมบั่ต่ศ่ัร่ิ กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
4. นายิ่วสันต์  นฤนาท้ไพื่ศัาล กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
5. นายิ่ว่ษณุ์  สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
6. นางสาวก่ตต่ยิ่า  พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล กริริมการิบ่ร่ิห้าริและเลขึ้านุการิคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิห้าริ

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริห�ร 
คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิห้าริม่ขึ้อบ่เขึ้ตห้น้าท่้�และคืวามรัิบ่ผ่ดชัอบ่ในการิพ่ื่จาริณ์า ตัดส่นใจ และสั�งการิ ตามขึ้อบ่เขึ้ตอำานาจท่้�ได้ริะบุ่ไว้ในปีริะกาศัขึ้องบ่ร่ิษัท้ 
ว่าด้วยิ่เร่ิ�องอำานาจดำาเน่นการิทั้�วไปี และการิกริะจายิ่อำานาจในสายิ่งานต่างๆ และริวมถ้งเร่ิ�องอ่�นใดท่้�ม่คืวามสำาคัืญ่ต่อบ่ร่ิษัท้ 
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3. คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน

คืณ์ะกริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น ปีริะกอบ่ด้วยิ่กริริมการิ 5 ท่้าน ซ้�งในจำานวนน่�ม่กริริมการิ 3 ท่้าน ซ้�งดำาริงตำาแห้น่งเป็ีนกริริมการิอ่สริะด้วยิ่ 
ได้แก่ นายิ่พื่ริวุฒ่ สาริส่น ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิฯ และกริริมการิอ่ก 2 ท่้าน ค่ือ นายิ่นนท์้จ่ตริ ตุลยิ่านนท์้ และ นายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายิ่พื่ริวุฒ่  สาริส่น ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น
2. นายิ่สมยิ่ศั  สุธ่์ริพื่ริชััยิ่ กริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น
3. นายิ่อนุพื่งษ์  อัศัวโภค่ืน กริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น
4. นายิ่พ่ื่เชัษฐ  ว่ภวศุัภกริ กริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น

5. นายิ่นนท์้จ่ตริ  ตุลยิ่านนท์้ กริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายิ่โกศัล  สุร่ิยิ่าพื่ริ ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง
2. นายิ่ห้ยิ่กพื่ริ  ตันต่เศัวตรัิตน์ กริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง
3. นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์  สมบั่ต่ศ่ัร่ิ กริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง
4. นายิ่วสันต์  นฤนาท้ไพื่ศัาล กริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง
5. นายิ่ว่ษณุ์  สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั กริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง
6. นางสาวก่ตต่ยิ่า พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล กริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน   
1. เสนอริายิ่ช่ั�อบุ่คืคืลท่้�ม่คุืณ์สมบั่ต่เห้มาะสมจะดำาริงตำาแห้น่งในคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ต่อท่้�ปีริะชุัมคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ เพ่ื่�อนำาเสนอต่อท่้�ปีริะชุัมผู้ถ่อหุ้้น 
 ในกริณ่์ท่้�ตำาแห้น่งกริริมการิว่างเน่�องจากคืริบ่วาริะ ห้ร่ิอในกริณ่์อ่�นๆ

2. พ่ื่จาริณ์าตริวจท้านคืวามเห้มาะสมขึ้องแบ่บ่ปีริะเม่นผลงานตนเองขึ้องคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้โดยิ่สมำ�าเสมอ 

3. พ่ื่จาริณ์าผลการิปีริะเม่นตนเองขึ้องคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้เพ่ื่�อการิวางแนวท้างปีรัิบ่ปีรุิงและพัื่ฒนาการิท้ำางาน

4. เสนอแนวท้างการิจ่ายิ่ค่ืาตอบ่แท้นขึ้องคืณ์ะกริริมการิ ได้แก่ ค่ืาเบ่่�ยิ่ปีริะชุัมและโบ่นัสปีริะจำาปีี ริวมถ้งค่ืาตอบ่แท้นอ่�นใดทั้�งท่้�เป็ีนตัวเง่นและม่ใช่ัตัวเง่น

5. เสนอแนวท้างการิจ่ายิ่ค่ืาตอบ่แท้นในรูิปีขึ้องโบ่นัสปีริะจำาปีีแก่ผู้บ่ร่ิห้าริและพื่นักงานบ่ร่ิษัท้ 

4. คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและบริห�รคว�มเส่ียง

คืณ์ะกริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง ปีริะกอบ่ด้วยิ่กริริมการิ 6 ท่้าน ซ้�ง 4 ท่้าน ดำาริงตำาแห้น่งเป็ีนผู้บ่ร่ิห้าริขึ้องบ่ร่ิษัท้ เพ่ื่�อให้้การิต่ดตาม
การิดำาเน่นงานขึ้องบ่ร่ิษัท้เป็ีนไปีอย่ิ่างใกล้ช่ัด และได้แต่งตั�งนางสาวว่ร่ินท้ร์ิญ่า ศ่ัร่ิเจร่ิญ่นันท์้ ให้้เป็ีนเลขึ้านุการิคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิฯ

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รและบริห�รคว�มเส่ียง
1. พ่ื่จาริณ์าและให้้คืวามเห้็นชัอบ่นโยิ่บ่ายิ่การิกำากับ่ดูแลก่จการิท้่�ด่เพ่ื่�อเสนอให้้คืณ์ะกริริมการิพ่ื่จาริณ์าและอนุมัต่ ต่ดตามการิปีริะพื่ฤต่ปีฏิ่บั่ต่ให้้ 
 สอดคืล้องกับ่นโยิ่บ่ายิ่ ท้บ่ท้วนและปีรัิบ่นโยิ่บ่ายิ่เป็ีนปีริะจำาตามคืวามเห้มาะสม

2. พ่ื่จาริณ์าผลการิปีริะเม่นท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่การิดำาเน่นงานตามห้ลักการิกำากับ่ก่จการิท่้�ด่ซ้�งจัดท้ำาโดยิ่ห้น่วยิ่งานภายิ่นอก และปีรัิบ่ปีรุิงการิดำาเน่นงานขึ้อง 
 บ่ร่ิษัท้เพ่ื่�อให้้ได้ผลปีริะเม่นท่้�ด่
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ก�รเข้�ประชุมของคณะกรรมก�รบริษัทและกรรมก�รชุดย่อยในปีที่ผ่�นม�
(ข้อม้ล ณ 31 ธันวาคม 2563)

ผู้บริห�ร
คืณ์ะผู้บ่ร่ิห้าริขึ้องบ่ร่ิษัท้ (เป็ีนไปีตามน่ยิ่ามปีริะกาศัคืณ์ะกริริมการิ ก.ล.ต.) ณ์ วันท่้� 31 ธั์นวาคืม 2563 ปีริะกอบ่ด้วยิ่

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายิ่อนุพื่งษ์   อัศัวโภค่ืน ปีริะธ์านเจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริ
2. นายิ่พ่ื่เชัษฐ    ว่ภวศุัภกริ กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
3. นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์    สมบั่ต่ศ่ัร่ิ กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
4. นายิ่วสันต์   นฤนาท้ไพื่ศัาล กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
5. นางสาวก่ตต่ยิ่า    พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
6. นายิ่ว่ษณุ์   สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั กริริมการิบ่ร่ิห้าริ
7. นายิ่สมชัายิ่    วัฒนเสาวภาคืย์ิ่ ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานเท้คืโนโลย่ิ่สาริสนเท้ศั
8. นายิ่ว่ท้การิ   จันท้ว่มล ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งาน Corporate Strategy and Creation
9. นายิ่ภมริ   ปีริะเสร่ิฐสริริค์ื ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานท้าวน์เฮ้าส์
10. นายิ่รัิชัต์ชัยุิ่ตม์   นันท้โชัต่โสภณ์ ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานบ้่านเด่�ยิ่ว
11. นายิ่บุ่ญ่ชััยิ่    จันท้ร์ิกริะจ่างเล่ศั ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งาน Supply Chain Management
12. นางสาวกุลท่้พื่า  ท่้นกริศัร่ิสุภาพื่ ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานการิเง่นและบั่ญ่ช่ั
13. นายิ่วริพื่งศ์ั   ว่โริจน์ธ์นานุกุล ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานท้าวน์เฮ้าส์
14. นางสาวท่้พื่วริริณ์  ศ่ัร่ิคูืณ์ ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานท้รัิพื่ยิ่ากริบุ่คืคืล
15. นางสาวกมลท่้พื่ย์ิ่  บ่ำารุิงชัาต่อุดม ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานคือนโด 1
16. นายิ่ปีริะจักษ์   ปีริะภามณ์ฑล ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานคือนโด 2
17.  นายิ่พื่งษ์นล่ท้   จันท้ร์ิสงวน ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานปีริะสานงานริาชัการิ

18. นายิ่ท้ริงพื่ล   บุ่ษปีฤกษ์ ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งาน Digital Transformation

ร�ยชื่อกรรมก�ร

คณะกรรมก�ร
บริษัท

(ประชุมทั้งสิ้น 10 ครั้ง)

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

(ประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง)

คณะกรรมก�ร
สรรห�และกำ�หนด

ค่�ตอบแทน
(ประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง)

คณะกรรมก�ร 
กำ�กับดูแลกิจก�รและ

บริห�รคว�มเสี่ยง
(ประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง)

คณะกรรมก�ร
บริห�ร

(ประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง)

จำ�นวน
ครั้งที่เข้�
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้งที่เข้�
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้งที่เข้�
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้งที่เข้�
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

จำ�นวน
ครั้งที่เข�้
ประชุม

คิดเป็น
ร้อยละ

1. ริศั.ดริ.นร่ิศั ชััยิ่สูตริ 10 100%

2. นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน 10 100% 2 100% 12 100%

3. นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 10 100% 2 100% 12 100%

4. นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์ สมบั่ต่ศ่ัร่ิ 10 100% 3 100% 12 100%

5. นายิ่วสันต์ นฤนาท้ไพื่ศัาล 10 100% 3 100% 12 100%

6. นางสาวก่ตต่ยิ่า พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล 9 90% 3 100% 12 100%

7. นายิ่ว่ษณุ์ สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั 10 100% 3 100% 12 100%

8. นายิ่พื่ริวุฒ่ สาริส่น 9 90% 2 100%

9. นายิ่ห้ยิ่กพื่ริ ตันต่เศัวตรัิตน์ 10 100% 3 100%

10. นายิ่พัื่นธ์์พื่ริ ทั้พื่พื่ะรัิงส่ 10 100% 4 100%

11. นายิ่โกศัล สุร่ิยิ่าพื่ริ 10 100% 4 100% 3 100%

12. นายิ่นนท์้จ่ตริ ตุลยิ่านนท์้ 9 90% 4 100% 2 100%

13. นายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่ 10 100% 4 100% 2 100%
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เลข�นุก�รบริษัท
คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ได้อนุมัต่แต่งตั�งนายิ่ปีริะมาศั ขึ้วัญ่ช่ั�น เป็ีนเลขึ้านุการิบ่ร่ิษัท้ ขึ้อบ่เขึ้ต ห้น้าท่้�และคืวามรัิบ่ผ่ดชัอบ่ขึ้องเลขึ้านุการิบ่ร่ิษัท้ตามท่้�กำาห้นด
ไว้ในพื่ริะริาชับั่ญ่ญั่ต่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ (ฉบั่บ่ท่้� 4) พื่.ศั.2551

ค�่ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร 
(ก) ค่ืาตอบ่แท้นกริริมการิบ่ร่ิษัท้

ร�ยน�มกรรมก�ร ประเภท ตำ�แหน่ง
ค่�ตอบแทน ปี 2563 ค่�ตอบแทน ปี 2562

เข้�ประชุม บำ�เหน็จ
กรรมก�ร 

(บ�ท)

ค่�ตอบแทน 
(บ�ท)

เข้�ประชุม บำ�เหน็จ
กรรมก�ร 

(บ�ท)

ค่�ตอบแทน
(บ�ท)

1. ริศั.ดริ.นร่ิศั
 ชััยิ่สูตริ

กริริมการิอ่สริะ ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิ 100% 484,615.40 917,500 91% 484,615.40 917,500

2. นายิ่อนุพื่งษ์
 อัศัวโภค่ืน

กริริมการิบ่ร่ิห้าริ ริองปีริะธ์านกริริมการิ/
ปีริะธ์านเจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริ

100% 484,615.40 ไม่ม่ 100% 484,615.40 ไม่ม่

3. นายิ่พ่ื่เชัษฐ 
 ว่ภวศุัภกริ

กริริมการิบ่ร่ิห้าริ กริริมการิ/
กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ

100% 484,615.40 ไม่ม่ 100% 484,615.40 ไม่ม่

4. นายิ่ศ่ัร่ิพื่งษ์ 
 สมบั่ต่ศ่ัร่ิ

กริริมการิบ่ร่ิห้าริ กริริมการิ 100% 484,615.20 ไม่ม่ 91% 484,615.20 ไม่ม่

5. นายิ่วสันต์
 นฤนาท้ไพื่ศัาล

กริริมการิบ่ร่ิห้าริ กริริมการิ 100% 484,615.40 ไม่ม่ 100% 484,615.40 ไม่ม่

6. นางสาวก่ตต่ยิ่า
 พื่งศ์ัปูีชัน่ย์ิ่กุล

กริริมการิบ่ร่ิห้าริ กริริมการิ 90% 484,615.40 ไม่ม่ 91% 484,615.40 ไม่ม่

7. นายิ่ว่ษณุ์
 สุชัาต่ลำ�าพื่งศ์ั

กริริมการิบ่ร่ิห้าริ กริริมการิ 100% 484,615.40 ไม่ม่ 100% 484,615.40 ไม่ม่

8. นายิ่พื่ริวุฒ่
 สาริส่น

กริริมการิอ่สริะ กริริมการิ 90% 484,615.40 845,000 91% 484,615.40 855,000

9. นายิ่พัื่นธ์์พื่ริ
 ทั้พื่พื่ะรัิงส่

กริริมการิอ่สริะ ปีริะธ์านกริริมการิ
ตริวจสอบ่

100% 484,615.40 880,000 100% 484,615.40 890,000

10. นายิ่โกศัล
 สุร่ิยิ่าพื่ริ

กริริมการิอ่สริะ กริริมการิตริวจสอบ่ 100% 484,615.40 907,500 100% 484,615.40 930,000

11. นายิ่นนท์้จ่ตริ
 ตุลยิ่านนท์้

กริริมการิอ่สริะ กริริมการิตริวจสอบ่ 90% 484,615.40 760,000 91% 484,615.40 770,000

12. นายิ่สมยิ่ศั
 สุธ่่์ริพื่ริชััยิ่ 

กริริมการิอ่สริะ กริริมการิตริวจสอบ่ 100% 484,615.40 760,000 100% 484,615.40 780,000

13. นายิ่ห้ยิ่กพื่ริ
 ตันต่เศัวตรัิตน์

กริริมการิอ่สริะ กริริมการิ 100% 484,615.40 740,000 91% 484,615.40 740,000



84 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

(ขึ้) ค่ืาตอบ่แท้นกริริมการิบ่ร่ิห้าริและผู้บ่ร่ิห้าริ ซ้�งอยู่ิ่ในรูิปีเง่นเด่อน ค่ืาเบ่่�ยิ่ปีริะชุัมและผลปีริะโยิ่ชัน์อ่�นขึ้องกริริมการิและผู้บ่ร่ิห้าริ ใน ปีี 2562 และปีี 2563 
จำานวน 18 ท่้าน เป็ีนจำานวนเง่นทั้�งส่�น 163.8 ล้านบ่าท้ และ 175.9 ล้านบ่าท้ ตามลำาดับ่

บุคล�กร 
ณ์ วันท่้� 31 ธั์นวาคืม 2563 บ่ร่ิษัท้และบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ม่จำานวนพื่นักงานแบ่่งตามสายิ่งานดังน่� 1) สายิ่งานผู้บ่ร่ิห้าริจำานวน 18 คืน และ 2) สายิ่งานปีฏ่ิบั่ต่การิ 
2,706 คืน ริวมทั้�งส่�น 2,724 คืน

ข้อพิพ�ทด�้นแรงง�น
ในช่ัวงริะห้ว่างปีี 2560-2563 บ่ร่ิษัท้ไม่ม่ข้ึ้อพ่ื่พื่าท้ด้านแริงงานกับ่ผู้บ่ร่ิห้าริห้ร่ิอพื่นักงานบ่ร่ิษัท้ในเร่ิ�องท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่การิละเม่ดส่ท้ธ่์ห้ร่ิอผ่ดสัญ่ญ่าการิจ้าง
แริงงานแต่อย่ิ่างใด

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักง�น
ผลตอบ่แท้นท่้�เป็ีนตัวเง่นได้แก่ เง่นเด่อน โบ่นัส และเง่นสมท้บ่กองทุ้นสำาริองเล่�ยิ่งช่ัพื่ เป็ีนต้น ท่้�จ่ายิ่ให้้กับ่พื่นักงาน ทั้�งน่� ไม่ริวมผลตอบ่แท้นขึ้องผู้บ่ร่ิห้าริ
ณ์ วันท่้� 31 ธั์นวาคืม 2563 จำานวนทั้�งส่�น 1,957.4 ล้านบ่าท้ (สำาห้รัิบ่ปีี 2562 ม่จำานวนทั้�งส่�น 1,642.9 ล้านบ่าท้) บ่ร่ิษัท้ได้จัดให้้ม่กองทุ้นสำาริองเล่�ยิ่งช่ัพื่โดยิ่
สมาช่ักกองทุ้นสำาริองเล่�ยิ่งช่ัพื่สามาริถเล่อกรูิปีแบ่บ่การิลงทุ้นได้ตามคืวามต้องการิขึ้องตนเอง โดยิ่ท้างบ่ร่ิษัท้ม่ท้างเล่อกสำาห้รัิบ่พื่นักงาน 3 กองทุ้น ได้แก่ 
กองทุ้นสำาริองเล่�ยิ่งช่ัพื่ เคืมาสเตอร์ิ พูื่ล ฟัื้นด์ กองทุ้นสำาริองเล่�ยิ่งช่ัพื่ ไท้ยิ่พื่าณ่์ชัย์ิ่ มาสเตอร์ิฟัื้นด์ และกองทุ้นสำาริองเล่�ยิ่งช่ัพื่ TMBAM M Choice 
ในแต่ละกองท้นุ บ่ร่ิษัท้ยัิ่งได้เล่อกนโยิ่บ่ายิ่ท้่�เห้มาะสมขึ้องแตล่ะกองท้นุและให้้คืวามรู้ิคืวามเขึ้า้ใจแก่พื่นักงานอยิ่า่งทั้�วถ้งในด้านข้ึ้อมูลปีริะกอบ่การิตดัส่นใจ 
ก่อนเล่อกลงทุ้น
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รศ. ดร. นริศ ชัยสูตร
65 ปี

ตำาแหน่ง: ปีริะธ์านกริริมการิ 
   กริริมการิอ่สริะ

วันที�แต่งตั�ง: 28 เมษายิ่น 2559

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ปีร่ิญ่ญ่าเอก ท้างเศัริษฐศัาสตร์ิ มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ฮ้าวายิ่ 

 ปีริะเท้ศัสห้รัิฐอเมร่ิกา
 ปีร่ิญ่ญ่าโท้ ท้างเศัริษฐศัาสตร์ิ (ภาษาอังกฤษ) มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ธ์ริริมศัาสตร์ิ
 ปีร่ิญ่ญ่าตร่ิ ท้างเศัริษฐศัาสตร์ิ (เก่ยิ่ริต่น่ยิ่มด่) มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ธ์ริริมศัาสตร์ิ

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Chartered Director Class (CDC) รุ่ินท่้� 3/2008
 Director Certification Program (DCP) รุ่ินท่้� 82/2006
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 32/2005
 Finance for Non-Finance Directors (FND) รุ่ินท่้� 19/2005
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่ินท่้� 29/2018
 Role of Chairman Program (RCP) รุ่ินท่้� 45/2019

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)

ข้อมูลประวัติกรรมก�รและผู้บริห�ร ณ 31 ธันว�คม 2563

การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2559-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ และกริริมการิอ่สริะ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2558-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ และกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. บ้่านปูี เพื่าเวอร์ิ
   ธุ์ริก่จพื่ลังงาน 
2556-ปัีจจุบั่น กริริมการิอ่สริะ และปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. จ่ เอ็ม เอ็ม แกริมม่�
   ธุ์ริก่จบั่นเท่้ง

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2561-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ  
   บ่จก. ท้ริาเวลเล็กซ์ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) 
   ธุ์ริก่จแลกเปีล่�ยิ่นเง่นตริาต่างปีริะเท้ศั
2561-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ  
   บ่จก. ฟัื้งก์ชัั�น อ่นเตอร์ิเนชัั�นแนล
   ธุ์ริก่จผล่ตเคืร่ิ�องกริองนำ�าและอุปีกริณ์์ ช่ั�นส่วน
2558-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ  
   บ่จก. อาร์ิเอ็กซ์
   ธุ์ริก่จส่นค้ืาเภสัชัภัณ์ฑ์และท้างการิแพื่ท้ย์ิ่

น�ยอนุพงษ์ อัศวโภคิน
58 ปี

ตำาแหน่ง: ริองปีริะธ์านกริริมการิ 
   ปีริะธ์านเจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริ

วันที�แต่งตั�ง: 5 กริกฎาคืม 2543

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เวย์ิ่นสเตต

 ปีริะเท้ศัสห้รัิฐอเมร่ิกา
 ว่ศัวกริริมศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต (อุตสาห้การิ) จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 30/2004

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)

การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2543-ปัีจจุบั่น ริองปีริะธ์านกริริมการิ และปีริะธ์านเจ้าห้น้าท่้�บ่ร่ิห้าริ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2556-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้นริะห้ว่างบ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) กับ่ม่ตซูบ่่ช่ั เอสเตท้ กรุิ�ปี*
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2537-ปัีจจุบั่น กริริมการิ   
   บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ในเคืร่ิอ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2537-2555 กริริมการิ   
   บ่จก. ปีทุ้มวัน แอสเซท้   
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

*บริษัที่ร่วมทุี่นัระหว่างบริษัที่ในัเครือ บมจ. เอพ่ั (ไที่ยแล่นัด์ื) กับมิติซูี่บิชิ เอสำเติที่ กรุ�ปี จำานัวนั 15 บริษัที่ ได้ืแก่ (1) บจก. พัร่เม่�ยม เรสำซิี่เดืนัซ์ี่ (2) บจก. เอพ่ั (เพัชรบุร่)
(3) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 2 (4) บจก. เอพ่ั (รัชโยธิ์นั) (5) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 3 (6) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 4 (7) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 5 (8) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 6 (9) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 8 
(10) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 10 (11) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 12 (12) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 14 (13) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 15 (14) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 16 (15) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 17
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*บริษัที่ร่วมทุี่นัระหว่างบริษัที่ในัเครือ บมจ. เอพ่ั (ไที่ยแล่นัด์ื) กับมิติซูี่บิชิ เอสำเติที่ กรุ�ปี จำานัวนั 15 บริษัที่ ได้ืแก่ (1) บจก. พัร่เม่�ยม เรสำซิี่เดืนัซ์ี่ (2) บจก. เอพ่ั (เพัชรบุร่)
(3) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 2 (4) บจก. เอพ่ั (รัชโยธิ์นั) (5) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 3 (6) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 4 (7) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 5 (8) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 6 (9) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 8 
(10) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 10 (11) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 12 (12) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 14 (13) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 15 (14) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 16 (15) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 17

น�ยพิเชษฐ วิภวศุภกร
63 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ

วันที�แต่งตั�ง: 5 กริกฎาคืม 2543

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จบั่ณ์ฑ่ต (เก่ยิ่ริต่น่ยิ่มอันดับ่ 2) มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ริามคืำาแห้ง

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 30/2004

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)

การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2543-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และกริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2556-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้นริะห้ว่างบ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) กับ่ม่ตซูบ่่ช่ั เอสเตท้ กรุิ�ปี*
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2537-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ในเคืร่ิอ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2537-2555 กริริมการิ
   บ่จก. ปีทุ้มวัน แอสเซท้
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

น�ยศิริพงษ์ สมบัติศิริ
65 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   กริริมการิบ่ร่ิห้าริ

วันที�แต่งตั�ง: 24 เมษายิ่น 2545

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ Sul Ross

 ปีริะเท้ศัสห้รัิฐอเมร่ิกา
 บั่ญ่ช่ับั่ณ์ฑ่ต จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 2/2003
 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่ินท่้� 1/2015 

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2545-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และกริริมการิบ่ร่ิห้าริ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

2557-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ และปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. คือมเซเว่น 
   ธุ์ริก่จค้ืาปีล่ก
2556-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. แพื่นเอเซ่ยิ่ฟุื้ตแวร์ิ
   ธุ์ริก่จผล่ตและจำาห้น่ายิ่ริองเท้้า
2547-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. บ่างกอก เชัน ฮ้อสปิีท้อล 
   ธุ์ริก่จโริงพื่ยิ่าบ่าล
2558-2562 กริริมการิ
   ธ์นาคืาริท้ห้าริไท้ยิ่ จำากัด (มห้าชัน)
   ธุ์ริก่จธ์นาคืาริ

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2552-ปัีจจุบั่น กริริมการิ 
   บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ในเคืร่ิอ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2554-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. อ่นฟิื้น่ท้ เท้คืโนโลย่ิ่ คือร์ิปีอเริชัั�น
   ธุ์ริก่จผล่ตส่วนปีริะกอบ่อ่เล็กท้ริอน่กส์
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น�ยวสันต์ นฤน�ทไพศ�ล
56 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   กริริมการิบ่ร่ิห้าริ

วันที�แต่งตั�ง: 25 กันยิ่ายิ่น 2552

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่บู่ริพื่า
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่กรุิงเท้พื่

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 81/2009
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
 รุ่ินท่้� 7/2017

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2552-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2556-2562 ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   สายิ่งาน Strategic Property Investment
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2552-2555 ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานปีฏ่ิบั่ต่การิ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)  
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2548-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ในเคืร่ิอ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

น�งส�วกิตติย� พงศ์ปูชนีย์กุล
56 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิ  
   กริริมการิบ่ร่ิห้าริ   

วันที�แต่งตั�ง: 27 เมษายิ่น 2553

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บั่ญ่ช่ัมห้าบั่ณ์ฑ่ต จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
 รุ่ินท่้� 7/2017

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 84/2010
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
 รุ่ินท่้� 7/2017

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2553-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2560-2561 เลขึ้านุการิบ่ร่ิษัท้  
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) 
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2544-2559 ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานการิเง่นและบั่ญ่ช่ั  
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) 
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2548-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ในเคืร่ิอ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) 
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่และนายิ่ห้น้า
2539-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และผู้อำานวยิ่การิอาวุโสฝ�ายิ่บั่ญ่ช่ั
   บ่จก. สมาร์ิท้ เซอร์ิว่ส แอนด์ แมเนจเม้นท์้
   ธุ์ริก่จบ่ร่ิห้าริโคืริงการิ
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น�ยวิษณุ สุช�ติล้ำ�พงศ์
59 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิ 
   กริริมการิบ่ร่ิห้าริ

วันที�แต่งตั�ง: 22 กันยิ่ายิ่น 2553

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บั่ญ่ช่ัมห้าบั่ณ์ฑ่ต สาขึ้าบ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จ มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ธ์ริริมศัาสตร์ิ
 ว่ศัวกริริมศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต (โยิ่ธ์า) มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เช่ัยิ่งให้ม่

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 87/2010
 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)
 รุ่ินท่้� 7/2017

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2553-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2552-2559 ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานธุ์ริก่จ 1
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2548-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ในเคืร่ิอ บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) 
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่และบ่ร่ิห้าริโคืริงการิ

น�ยพรวุฒิ ส�รสิน
61 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   กริริมการิอ่สริะ
   ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิสริริห้าและกำาห้นดค่ืาตอบ่แท้น  

วันที�แต่งตั�ง: 12 พื่ฤศัจ่กายิ่น 2552

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เปีปีเปีอร์ิไดน์ 

 ปีริะเท้ศัสห้รัิฐอเมร่ิกา
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่บ่อสตัน ปีริะเท้ศัสห้รัิฐอเมร่ิกา

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 45/2005

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2552-ปัีจจุบั่น กริริมการิ  
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2560-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ
   บ่มจ. บ่่จ่ คือนเท้นเนอร์ิ กล�าส  
   ธุ์ริก่จกลุ่มบ่ริริจุภัณ์ฑ์แก้วคืริบ่วงจริ
2558-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. ฝาจ่บ่
   ธุ์ริก่จผล่ตฝาจุกจ่บ่ ฝาอะลูม่เน่ยิ่มเกล่ยิ่ว

2558-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. โฮ้ม โปีริดักส์ เซ็นเตอร์ิ
   ธุ์ริก่จค้ืาปีล่ก โดยิ่จำาห้น่ายิ่ส่นค้ืาและ
   ให้้บ่ร่ิการิท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่บ้่านและท่้�อยู่ิ่อาศััยิ่
ปัีจจุบั่น กริริมการิ และปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. จรุิงไท้ยิ่ ไวร์ิ แอนด์ เคืเบ่่�ล
   ธุ์ริก่จผล่ตและส่งออกสายิ่ไฟื้ฟ้ื้า สายิ่เคืเบ่่�ล
   และสายิ่โท้ริศััพื่ท์้

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2557-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. บ่างกอกกล�าส
   ธุ์ริก่จผู้ผล่ตบ่ริริจุภัณ์ฑ์แก้ว
2556-ปัีจจุบั่น ปีริะธ์านกริริมการิ 
   บ่จก. ไท้ยิ่นำ�าท่้พื่ย์ิ่
   ธุ์ริก่จผล่ตและจำาห้น่ายิ่นำ�าอัดลม
ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. ไท้ยิ่บ่ร่ิดจสโตน
   ธุ์ริก่จผล่ตยิ่างริถยิ่นต์
ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. เด็นโซ่ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่)
   ธุ์ริก่จผล่ตช่ั�นส่วนอุปีกริณ์์ไฟื้ฟ้ื้า
ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. ฮ้อนด้า ออโตโมบ่่ล (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่)
   ธุ์ริก่จนำาเข้ึ้าส่งออก ผล่ตริถยิ่นต์ อุปีกริณ์์
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ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. ไท้ยิ่เอเช่ัยิ่ แปีซ่ฟิื้ก บ่ร่ิวเวอร่ิ�
   ธุ์ริก่จผล่ตเบ่่ยิ่ร์ิ และเคืร่ิ�องด่�มแอลกอฮ้อล์
ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. อ่ซูซุ มอเตอร์ิ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่)
   ธุ์ริก่จปีริะกอบ่ริถบ่ริริทุ้ก จำาห้น่ายิ่ช่ั�นส่วน
ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. ไท้ยิ่-เอ็มซ่
   ธุ์ริก่จจัดซ่�อวัตถุด่บ่ ส่วนปีริะกอบ่ ช่ั�นส่วน
   สำาห้รัิบ่อุตสาห้กริริมเคืร่ิ�องใช้ัไฟื้ฟ้ื้า

ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. ตร่ิเพื่ชัริ อ่ซูซุ เซลล์
   ธุ์ริก่จจำาห้น่ายิ่ริถยิ่นต์และช่ั�นส่วนอะไห้ล่
ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. ตร่ิเพื่ชัริ อ่ซูซุ ล่สซ่�ง
   ธุ์ริก่จให้้เช่ัาซ่�อริถยิ่นต์ ให้้เช่ัาท้รัิพื่ย์ิ่

น�ยพันธ์พร ทัพพะรังสี
71 ปี

ตำาแหน่ง: ปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่
   กริริมการิอ่สริะ 

วันที�แต่งตั�ง: 27 เมษายิ่น 2553

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต สาขึ้าการิเง่น 

 มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ม่ช่ัแกนสเตต ปีริะเท้ศัสห้รัิฐอเมร่ิกา
 บั่ญ่ช่ับั่ณ์ฑ่ต (การิเง่นการิธ์นาคืาริ) จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 84/2010

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2553-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และปีริะธ์านกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2558-ปัีจจุบั่น กริริมการิตริวจสอบ่  
   บ่มจ. เจนเนอริาล่� ปีริะกันช่ัว่ต (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จปีริะกันช่ัว่ต
2558-ปัีจจุบั่น กริริมการิตริวจสอบ่  
   บ่มจ. เจนเนอริาล่� ปีริะกันภัยิ่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จปีริะกันว่นาศัภัยิ่

น�ยโกศล สุริย�พร
57 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิตริวจสอบ่ 
   กริริมการิอ่สริะ 
   ปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ดูแลก่จการิและบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง

วันที�แต่งตั�ง: 26 เมษายิ่น 2543

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 น่ต่ศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ 
 เนต่บั่ณ์ฑ่ตไท้ยิ่

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Audit Committee Program (ACP) รุ่ินท่้� 1/2004
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 153/2018
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่ินท่้� 31/2018
 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่ินท่้� 43/2018
 Family Business Governance (FBG) รุ่ินท่้� 15/2019

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2543-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2563-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. เอ็มซ่ดับ่เบ่่�ลยูิ่ โลจ่สต่กส์ โซลูชัั�นส์ (ไท้ยิ่แลนด์) 
   ธุ์ริก่จขึ้นส่งและกริะจายิ่ส่นค้ืา
2560-ปัีจจุบั่น กริริมการิ  
   บ่จก. เจท่้เจบ่่ อ่นเตอร์ิเนชัั�นแนล ลอวเยิ่อร์ิส
   ธุ์ริก่จท่้�ปีร้ิกษากฎห้มายิ่
2544-2560 ท้นายิ่คืวามอาวุโสด้านกฎห้มายิ่ หุ้้นส่วนธุ์ริก่จ
   และภาษ่อากริ
   บ่จก. ไพื่ร้ิซสานนท์้ปีริะภาสและว่นน์
   ธุ์ริก่จท่้�ปีร้ิกษากฎห้มายิ่
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น�ยนนท์จิตร ตุลย�นนท์
62 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิตริวจสอบ่
   กริริมการิอ่สริะ

วันที�แต่งตั�ง: 26 เมษายิ่น 2543

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ศ่ัลปีศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต Tarleton State University, Texas, USA

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Audit Committee Program (ACP) รุ่ินท่้� 1/2004
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 139/2017

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)

การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2543-ปัีจจุบั่น กริริมการิ และกริริมการิตริวจสอบ่ 
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2553-2561 ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้จัดการิอาวุโส
   สายิ่งานพัื่ฒนาส่นเช่ั�อและบ่ร่ิห้าริส่นท้รัิพื่ย์ิ่
   ธ์นาคืาริ แลนด์แอนด์เฮ้้าส์ จำากัด (มห้าชัน)
   ธุ์ริก่จธ์นาคืาริ

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2562-2563 กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ ฤท้ธ์า จำากัด
   ธุ์ริก่จก่อสร้ิาง 
2561-2563 Chief Financial Officer
   บ่ร่ิษัท้ ฤท้ธ์า จำากัด
   ธุ์ริก่จก่อสร้ิาง

น�ยสมยศ สุธีรพรชัย
54 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิตริวจสอบ่
   กริริมการิอ่สริะ  

วันที�แต่งตั�ง: 28 เมษายิ่น 2558

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 น่ต่ศัาสตริมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่น่วเซาท์้เวลส์ ปีริะเท้ศัออสเตริเล่ยิ่
 น่ต่ศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้�119/2015

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2560-ปัีจจุบั่น กริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2558-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

2563-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. ท้รัิพื่ย์ิ่ศัร่ิไท้ยิ่
   ธุ์ริก่จจัดเก็บ่ส่นค้ืาและท้รัิพื่ย์ิ่ส่น อาห้าริและเคืร่ิ�องด่�ม 
   และส่นค้ืาแฟื้ชัั�น
2562-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่มจ. มัดแมน
   ธุ์ริก่จถ่อหุ้้นในบ่ร่ิษัท้อ่�น 

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2557-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้นริะห้ว่างบ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ บ่มจ. 
   เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) กับ่ม่ตซูบ่่ช่ั เอสเตท้ กรุิ�ปี*
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2563-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. ไบ่โอ สก่นเริสค่ืว
   ธุ์ริก่จเก่�ยิ่วกับ่ผล่ตภัณ์ฑ์สำาห้รัิบ่ท้ำาคืวามสะอาด
   และ บ่ำารุิงรัิกษาผ่วและผม
2553-ปัีจจุบั่น กริริมการิ  
   บ่จก. กร่ินพื่าร์ิท้เนอร์ิ โฮ้ลด่�ง  
   ธุ์ริก่จให้้เช่ัา ขึ้ายิ่ ซ่�อ
2553-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่จก. วายูิ่ แอนด์ พื่าร์ิท้เนอร์ิส
   ธุ์ริก่จท่้�ปีร้ิกษา

*บริษัที่ร่วมทุี่นัระหว่างบริษัที่ในัเครือ บมจ. เอพ่ั (ไที่ยแล่นัด์ื) กับมิติซูี่บิชิ เอสำเติที่ กรุ�ปี จำานัวนั 15 บริษัที่ ได้ืแก่ (1) บจก. พัร่เม่�ยม เรสำซิี่เดืนัซ์ี่ (2) บจก. เอพ่ั (เพัชรบุร่)
(3) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 2 (4) บจก. เอพ่ั (รัชโยธิ์นั) (5) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 3 (6) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 4 (7) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 5 (8) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 6 (9) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 8 
(10) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 10 (11) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 12 (12) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 14 (13) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 15 (14) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 16 (15) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 17
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น�ยหยกพร ตันติเศวตรัตน์
65 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิ
   กริริมการิอ่สริะ

วันที�แต่งตั�ง: 28 เมษายิ่น 2560

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 เศัริษฐศัาสตริมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ธ์ริริมศัาสตร์ิ 
 เศัริษฐศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ 
 ว่ท้ยิ่าลัยิ่ป้ีองกันริาชัอาณ์าจักริ 
 Advanced Management Program (AMP), 
 Harvard Business School 
 Advanced Bank Management Program, Wharton School
 Advanced Bank Management Program, Asian Institute of  
 Management

ก�รอบรมจ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่ินท่้� 66/2007
 Risk Management Program for Corporate Leaders
 Director Certification Program (DCP) รุ่ินท่้� 229/2016
 Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่ินท่้� 25/2017

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2560-ปัีจจุบั่น กริริมการิอ่สริะ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2558-ปัีจจุบั่น กริริมการิอ่สริะ และปีริะธ์านคืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่
   บ่มจ. บ้่านปูี เพื่าเวอร์ิ 
   ธุ์ริก่จพื่ลังงาน
2558-ปัีจจุบั่น กริริมการิ  
   ธ์นาคืาริท้ห้าริไท้ยิ่ จำากัด (มห้าชัน)
   ธุ์ริก่จธ์นาคืาริ 
2545-2558 ริองผู้จัดการิให้ญ่่ กลุ่มบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง
   ธ์นาคืาริไท้ยิ่พื่าณ่์ชัย์ิ่ จำากัด (มห้าชัน)
   ธุ์ริก่จธ์นาคืาริ

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2560-ปัีจจุบั่น กริริมการิ  
   บ่จก. เคือร์ิลอสการ์ิ บ่ริาเธ์อร์ิส (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่)   
   ธุ์ริก่จผล่ตและส่งออกปัี�ม
2559-ปัีจจุบั่น กริริมการิผู้ท้ริงคุืณ์วุฒ่  
   สำานักงานคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และ 
   ตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่
   ธุ์ริก่จกำากับ่และพัื่ฒนาตลาดทุ้น

น�ยสมช�ย วัฒนเส�วภ�คย์
57 ปี

ตำาแหน่ง: ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานเท้คืโนโลย่ิ่สาริสนเท้ศั

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เกษตริศัาสตร์ิ

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2555-ปัีจจุบั่น ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานเท้คืโนโลย่ิ่ 
   สาริสนเท้ศั
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2552-2555 ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานเท้คืโนโลย่ิ่
   สาริสนเท้ศั
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่
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น�ยวิทก�ร จันทวิมล
52 ปี

ตำาแหน่ง: ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   สายิ่งาน Corporate Strategy and Creation

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่พื่อร์ิตแลนด์ 

 ปีริะเท้ศัสห้รัิฐอเมร่ิกา

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2561-ปัีจจุบั่น ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งาน 
   Corporate Strategy and Creation
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2559-2561 ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานคือนโด 1
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2555-2559 ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานกลยุิ่ท้ธ์์การิตลาด
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2553-2555 ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานกลยุิ่ท้ธ์์การิตลาด
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2560-2562 กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้นริะห้ว่างบ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) กับ่ม่ตซูบ่่ช่ั เอสเตท้ กรุิ�ปี* 
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

น�ยรัชต์ชยุตม์ นันทโชติโสภณ
46 ปี

ตำาแหน่ง: ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานบ้่านเด่�ยิ่ว

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ธ์ริริมศัาสตร์ิ
 ว่ศัวกริริมศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต (โยิ่ธ์า) มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ธ์ริริมศัาสตร์ิ

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2559-ปัีจจุบั่น ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานบ้่านเด่�ยิ่ว
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2556-2559 ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งาน Operation
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่
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น�ยบุญชัย จันทร์กระจ�่งเลิศ
44 ปี

ตำาแหน่ง: ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   สายิ่งาน Supply Chain Management

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ว่ศัวกริริมศัาสตริมห้าบั่ณ์ฑ่ต 

 มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เท้คืโนโลย่ิ่พื่ริะจอมเกล้าธ์นบุ่ร่ิ
 ว่ศัวกริริมศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ศัร่ินคืร่ินท้ริว่โริฒ

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2560-ปัีจจุบั่น ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งาน
   Supply Chain Management
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2558-2560 ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งาน
   Supply Chain Management
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2555-2557  Assistant General Manager, Supply Chain
   บ่มจ. เสร่ิมสุขึ้
   ธุ์ริก่จผล่ตและจำาห้น่ายิ่นำ�าอัดลม

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่

น�ยวรพงศ์ วิโรจน์ธน�นุกุล
48 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานท้าวน์เฮ้าส์

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ว่ศัวกริริมศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต (โยิ่ธ์า) 

 มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เท้คืโนโลย่ิ่ พื่ริะจอมเกล้าธ์นบุ่ร่ิ

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2559-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานท้าวน์เฮ้าส์
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2556-2559 ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานธุ์ริก่จ 2
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่
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น�ยเมธ� รักธรรม
44 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ สายิ่งานท้าวน์เฮ้าส์*  
   และ Extended Business (บ่ร่ิษัท้ สมาร์ิท้ เซอร์ิว่ส แอนด์  
   แมเนจเม้นท์้ จำากัด )

คุณวุฒิก�รศึกษ� 

 ปีร่ิญ่ญ่าตร่ิ มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่อัสสัมชััญ่

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2564-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ สายิ่งานท้าวน์เฮ้าส์
    บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
    ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2562   Director of Commerce
    บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
    ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2561-2562 Vice President of Operation Station
    บ่มจ. พ่ื่ท่้จ่ เอ็นเนอย่ิ่
    ธุ์ริก่จพื่ลังงานเช่ั�อเพื่ล่ง
2560-2561 Senior Vice President Department (Low rise)
    บ่มจ. แสนส่ร่ิ
    ธุ์ริก่จอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2554-2560 Head of commercial service
    บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
    ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2563-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ Extended Business
   บ่ร่ิษัท้ สมาร์ิท้ เซอร์ิว่ส แอนด์ แมเนจเม้นท์้ จำากัด 
   ธุ์ริก่จบ่ร่ิห้าริโคืริงการิ

น�งส�วทิพวรรณ ศิริคูณ
59 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานท้รัิพื่ยิ่ากริบุ่คืคืล

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ปีร่ิญ่ญ่าโท้ คืณ์ะรัิฐศัาสตร์ิ มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เกษตริศัาสตร์ิ

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2560-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ สายิ่งานท้รัิพื่ยิ่ากริบุ่คืคืล
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2559-2560 ผู้อำานวยิ่การิสำานักธุ์ริการิ
   และบ่ร่ิห้าริงานท้รัิพื่ยิ่ากริบุ่คืคืล
   บ่มจ. แอดวานซ์ อ่นโฟื้ร์ิ เซอร์ิว่ส  
   ธุ์ริก่จโท้ริคืมนาคืม
2555-2559 ผู้อำานวยิ่การิสำานักบ่ร่ิห้าริท้รัิพื่ยิ่ากริบุ่คืคืล
   บ่มจ. แอดวานซ์ อ่นโฟื้ร์ิ เซอร์ิว่ส  
   ธุ์ริก่จโท้ริคืมนาคืม

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่

*แต่ิงตัิ�งเมื�อวันัท่ี่� 25 กุมภาพัันัธ์์ 2564
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น�งกุลทิพ� ทินกรศรีสุภ�พ
46 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานการิเง่นและบั่ญ่ช่ั

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 MBA มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่โมนาชั ปีริะเท้ศัออสเตริเล่ยิ่
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เกษตริศัาสตร์ิ

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2561-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานการิเง่นและบั่ญ่ช่ั
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2558-2561 ผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานการิเง่นและบั่ญ่ช่ั 
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ 
2554-2558 Commercial Management Account Manager
   บ่มจ. ฟื้ร่ิสแลนด์คัืมพ่ื่น่า (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่)
   ธุ์ริก่จส่นค้ืาอุปีโภคื บ่ร่ิโภคื 

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่

น�งส�วกมลทิพย์ บำ�รุงช�ติอุดม
49 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานคือนโด 1

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต (การิตลาด) มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่กรุิงเท้พื่
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จบั่ณ์ฑ่ต (การิตลาด) มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เกษตริศัาสตร์ิ
 ปีริะกาศัน่ยิ่บั่ตริ ห้ลักสูตริการิอบ่ริมจากสมาคืมการิตลาด (MAT)

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2561-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ สายิ่งานคือนโด 1 
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2560-2561 ผู้อำานวยิ่การิอาวุโสสายิ่งานธุ์ริก่จคือนโด 1
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ 

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2562-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้นริะห้ว่างบ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ บ่มจ. 
   เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) กับ่ม่ตซูบ่่ช่ั เอสเตท้ กรุิ�ปี* 
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่



96 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

*บริษัที่ร่วมทุี่นัระหว่างบริษัที่ในัเครือ บมจ. เอพ่ั (ไที่ยแล่นัด์ื) กับมิติซูี่บิชิ เอสำเติที่ กรุ�ปี จำานัวนั 15 บริษัที่ ได้ืแก่ (1) บจก. พัร่เม่�ยม เรสำซิี่เดืนัซ์ี่ (2) บจก. เอพ่ั (เพัชรบุร่)
(3) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 2 (4) บจก. เอพ่ั (รัชโยธิ์นั) (5) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 3 (6) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 4 (7) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 5 (8) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 6 (9) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 8  
(10) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 10 (11) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 12 (12) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 14 (13) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 15 (14) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 16 (15) บจก. เอพ่ั เอ็มอ่ 17

น�ยประจักษ์ ประภ�มณฑล
46 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานคือนโด 2

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ว่ศัวกริริมศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต สาขึ้าว่ชัาว่ศัวกริริมโยิ่ธ์า 

 สถาบั่นเท้คืโนโลย่ิ่พื่ริะจอมเกล้าเจ้าคุืณ์ท้ห้าริลาดกริะบั่ง

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2562-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ สายิ่งานคือนโด 2 
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2560-2562 ผู้อำานวยิ่การิอาวุโสสายิ่งานธุ์ริก่จคือนโด 2
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ 
2559-2560 Vice president construction
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ 
2554-2558 Head of business unit
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ 

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2562-ปัีจจุบั่น กริริมการิ
   บ่ร่ิษัท้ร่ิวมทุ้นริะห้ว่างบ่ร่ิษัท้ในเคืร่ิอ 
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) กับ่ม่ตซูบ่่ช่ั เอสเตท้ กรุิ�ปี*
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

น�ยพงษ์นลิท จันทร์สงวน
58 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิสายิ่งานปีริะสานงานริาชัการิ

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ปีร่ิญ่ญ่าตร่ิ มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ธ์นบุ่ร่ิ

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2562-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ 
   สายิ่งานปีริะสานงานริาชัการิ
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2556-2562 ผู้อำานวยิ่การิฝ�ายิ่งานปีริะสานงานริาชัการิแนวริาบ่
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่
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น�ยธนิตย์ ไพบูลย์
58 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ 
   (บ่ร่ิษัท้ เอสค่ืวอ่ คือนสตรัิคืชัั�น จำากัด)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต จุฬาลงกริณ์์มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2559-ปัีจจุบั่น กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   บ่จก. เอสค่ืวอ่ คือนสตรัิคืชัั�น
   ธุ์ริก่จก่อสร้ิาง
2553-2558 ริองกริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   บ่จก. เอสค่ืวอ่ คือนสตรัิคืชัั�น
   ธุ์ริก่จก่อสร้ิาง

น�ยทรงพล บุษปฤกษ์
48 ปี

ตำาแหน่ง: ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ สายิ่งาน Digital Transformation

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 ปีร่ิญ่ญ่าโท้ Information System 

 มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่เซ็นท้รัิลเท็้กซัสเอแอนด์เอ็ม
 ว่ท้ยิ่าศัาสตริบั่ณ์ฑ่ต สาขึ้าว่ท้ยิ่าการิคือมพ่ื่วเตอร์ิ

 สถาบั่นเท้คืโนโลย่ิ่พื่ริะจอมเกล้าเจ้าคุืณ์ท้ห้าริลาดกริะบั่ง

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2562-ปัีจจุบั่น ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   สายิ่งาน Digital Transformation
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

2561-2562 ผู้ช่ัวยิ่กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   สายิ่งานเท้คืโนโลย่ิ่สาริสนเท้ศั
   บ่มจ. เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์)
   ธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่
2552-2559 IT Director - Minor Food Group
   บ่มจ. ไมเนอร์ิ อ่นเตอร์ิเนชัั�นแนล
   ธุ์ริก่จค้ืาปีล่กและร้ิานอาห้าริ

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2559-2561 Director of Digital
   บ่จก. ยัิ่ม เริสเท้อริองตส์ (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) 
   ธุ์ริก่จค้ืาปีล่กและร้ิานอาห้าริ

น�ยหทัยสรรค์ ฤดีวงศ์
48 ปี

ตำาแหน่ง: กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ 
   (บ่ร่ิษัท้ กรุิงเท้พื่ซ่ต่�สมาร์ิท้ จำากัด)

คุณวุฒิก�รศึกษ� 
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่อัสสัมชััญ่
 บ่ร่ิห้าริธุ์ริก่จมห้าบั่ณ์ฑ่ต มห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่อัสสัมชััญ่

ความสัมพันธ์ุทางครอบครัวกับผูู้้บริหาร: ไม่ม่

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น (5 ปีย้อนหลัง)
การดำารงตำาเเหน่งในบริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
ไม่ม่

การดำารงตำาเเหน่งในกิจัการอื�นที�ไม่ใช่่บริษััทจัดทะเบีย์นในตลาดหลักทรัพย์์ฯ
2563-ปัีจจุบั่น กริริมการิผู้อำานวยิ่การิ
   บ่ร่ิษัท้ กรุิงเท้พื่ซ่ต่�สมาร์ิท้ จำากัด
   ธุ์ริก่จตัวแท้น นายิ่ห้น้า
2562-2563 ผู้จัดการิทั้�วไปีกลุ่มงานขึ้ายิ่
   บ่จก. กูล่โกะ โฟื้ริเซ่น (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) 
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1. คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนท�งเศรษฐกิจโลก
ปีี 2563 เศัริษฐก่จโดยิ่ภาพื่ริวมถดถอยิ่รุินแริงท่้�สุด จากสถานการิณ์์
การิริะบ่าดขึ้องโริคืไวรัิส COVID - 19 ส่งผลกริะท้บ่ในทุ้กภาคืส่วนขึ้อง
เศัริษฐก่จและสังคืม จากคืวามจำาเป็ีนท่้�ต้องม่การิเปีล่�ยิ่นแปีลงพื่ฤต่กริริม 
คืรัิ�งให้ญ่่ในการิใชัช่้ัว่ตปีริะจำาวันท่้�แตกตา่งออกไปี การิริะบ่าดสง่ผลกริะท้บ่
อย่ิ่างริวดเร็ิวต่อเศัริษฐก่จผ่านมาตริการิปิีดเม่องห้ร่ิอล็อกดาวน์ ซ้�งท้ำาให้้
ก่จกริริมท้างเศัริษฐก่จห้ยุิ่ดชัะงัก และสริ้างคืวามเส่ยิ่ห้ายิ่ต่อการิอุปีโภคื
บ่ร่ิโภคือยิ่า่งห้นักสุดในห้ลายิ่ริอบ่ปีี ในว่กฤตโริคืริะบ่าดคืรัิ�งให้ญ่่ปีีท่้�ผ่านมา 
ปีริะเท้ศัไท้ยิ่สามาริถคืวบ่คุืมการิริะบ่าดได้ด่กว่าปีริะเท้ศัอ่�นๆ ส่วนห้น้�ง
จากการิใชั้มาตริการิเด็ดขึ้าดด้วยิ่การิจำากัดการิเด่นท้างภายิ่ในปีริะเท้ศั
และริะห้ว่างปีริะเท้ศั การิปิีดแห้ล่งท่้องเท่้�ยิ่ว สถานปีริะกอบ่การิและพ่ื่�นท่้�
สาธ์าริณ์ะห้ลายิ่แห้ง่ ส่งผลให้้นักท่้องเท้่�ยิ่วทั้�งไท้ยิ่และตา่งชัาต่ห้ายิ่ไปีเก่อบ่
ทั้�งห้มด จ้งเป็ีนสาเห้ตุสำาคัืญ่ท่้�ฉุดรัิ�งให้้เศัริษฐก่จไท้ยิ่ห้ดตวัสูงในปีีท่้�ผ่านมา 
และอาจฟ้ื้�นตัวล่าช้ัากว่าปีริะเท้ศัอ่�นในริะยิ่ะถัดไปี แม้เศัริษฐก่จไท้ยิ่จะอยู่ิ่
ในช่ัวงการิฟ้ื้�นตัว แต่ห้นท้างข้ึ้างห้น้ายัิ่งคืงม่คืวามไม่แน่นอนสูงมากจาก
การิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้องโคืว่ด 19 ริะลอกให้ม่และสถานการิณ์์การิแพื่ร่ิริะบ่าด
ในต่างปีริะเท้ศัท่้�ท้ว่คืวามรุินแริงข้ึ้�นริายิ่วัน ทั้�งจำานวนผู้ต่ดเช่ั�อและจำานวน
ผู้เส่ยิ่ช่ัว่ต ดังนั�น การิค้ืนพื่บ่วัคืซ่นช่ัวงปีลายิ่ปีี 2563 เป็ีนคืวามห้วังสำาคัืญ่
สำาห้รัิบ่ภาคืการิท่้องเท่้�ยิ่ว และเป็ีนตัวแปีริสำาคัืญ่ท่้�จะกำาห้นดท่้ศัท้างการิ
ฟ้ื้�นตัวขึ้องเศัริษฐก่จในปีี 2564

บ่ร่ิษัท้ฯ ดำาเน่นธุ์ริก่จอยู่ิ่ในภาคืธุ์ริก่จพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ท่้�ม่คืวาม
สัมพัื่นธ์์เช่ั�อมโยิ่งกับ่การิเต่บ่โตขึ้องเศัริษฐก่จโดยิ่ตริง ย่ิ่อมส่งผลให้้บ่ร่ิษัท้ฯ 
ได้รัิบ่ผลกริะท้บ่จากภาวะถดถอยิ่ขึ้องเศัริษฐก่จทั้�งกำาลังซ่�อภายิ่ในปีริะเท้ศั
ท่้�ลดลงและการิห้ายิ่ไปีขึ้องกลุ่มลูกค้ืาต่างชัาต่ซ้�งกริะท้บ่กับ่กลุ่มธุ์ริก่จ
คือนโดม่เน่ยิ่มอย่ิ่างห้ล่กเล่�ยิ่งไม่ได้ สำาห้รัิบ่บ่ร่ิษัท้ฯ ม่นโยิ่บ่ายิ่ชััดเจน
ท่้�ต้องการิเต่บ่โตอย่ิ่างยัิ่�งย่ิ่น จ้งได้ม่การิวางแผนและปีรัิบ่กลยุิ่ท้ธ์์เพ่ื่�อให้้
สอดคืลอ้งกับ่สภาวะเศัริษฐก่จท่้�เปีล่�ยิ่นแปีลงไปี มุ่งเน้นลูกค้ืาในกลุ่มคืวาม
ต้องการิซ่�อเพ่ื่�ออยู่ิ่อาศััยิ่อย่ิ่างแท้้จร่ิง (Real Demand) มากข้ึ้�น ให้้คืวาม
สำาคัืญ่กับ่การิพัื่ฒนาส่นค้ืาและบ่ร่ิการิอย่ิ่างไม่ห้ยุิ่ดยัิ่�ง โดยิ่ม่พัื่นธ์ก่จท่้�สำาคัืญ่
ค่ือ “การิส่งมอบ่คุืณ์ภาพื่ช่ัว่ตท่้�ด่ในการิอยู่ิ่อาศััยิ่คืริอบ่คืลุมทุ้กม่ต่” โดยิ่ผ่าน 
การิผสมผสานปีริะสบ่การิณ์์ในการิพัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่เข้ึ้ากับ่การิ
ปีริะยิุ่กต์ใช้ัเท้คืโนโลย่ิ่สมัยิ่ให้ม่ เพ่ื่�อคุืณ์ภาพื่ช่ัว่ตท่้�สมบู่ริณ์์แบ่บ่ในทุ้กม่ต่  
บ่ร่ิษัท้ฯมุ่งเน้นการิพัื่ฒนาโคืริงการิท่้�อยู่ิ่อาศััยิ่ท่้�ม่คืุณ์ภาพื่ใจกลางเม่อง 
ห้ร่ิอในย่ิ่านท่้�พัื่กอาศััยิ่ ท่้�สามาริถสนองคืวามต้องการิขึ้องกลุ่มลูกค้ืา 
เป้ีาห้มายิ่ขึ้องบ่ริ่ษัท้ฯได้ โดยิ่เป็ีนโคืริงการิตั�งอยู่ิ่ในท้ำาเลท้่�ตั�งในเขึ้ตเม่อง 
ห้ร่ิอใกลร้ิะบ่บ่ขึ้นสง่สาธ์าริณ์ะ โดยิ่จะพ่ื่จาริณ์าปีริะเภท้ขึ้องอสงัห้าร่ิมท้ริพัื่ย์ิ่
ให้้เห้มาะสมกับ่ท้ำาเล และคืวามต้องการิขึ้องผู้บ่ร่ิโภคืในแต่ละกลุ่ม 
ในท้ำาเลนั�นๆ ภายิ่ใต้แบ่รินด์ต่างๆ ท่้�แตกต่างกันในแง่ปีริะเภท้ส่นค้ืา 
และริะดับ่ริาคืา ริวมถ้งการิบ่ริ่ห้าริการิเง่นอยิ่่างม่ว่นัยิ่มาตลอด เพ่ื่�อให้้
บ่ร่ิษัท้ฯม่ฐานะการิเง่นมั�นคืง ม่สภาพื่คืล่องท่้�เพ่ื่ยิ่งพื่อ พื่ร้ิอมรัิบ่ม่อกับ่คืวาม
ผันผวนท้างเศัริษฐก่จ  

ปัจจัยคว�มเส่ียง

สำาห้รัิบ่การิบ่ริริเท้าผลกริะท้บ่ท้่�เก่ดข้ึ้�นจากกลุ่มธุ์ริก่จคือนโดม่เน่ยิ่ม  
ปีรัิบ่กลยุิ่ท้ธ์์การิเปิีดโคืริงการิในท้ำาเลอ่�นๆ ท่้�ม่คืวามห้ลากห้ลายิ่ขึ้องกลุ่ม
ลูกค้ืาทั้�งไท้ยิ่และต่างชัาต่ เพ่ื่�อกริะจายิ่คืวามเส่�ยิ่งจากการิกริะจุกตัว
ขึ้องกลุ่มลูกค้ืาเพ่ื่ยิ่งบ่างกลุ่ม และในปีี 2563 ท่้�ผ่านมา บ่ร่ิษัท้ฯ ม่การิ
ขึ้ยิ่ายิ่การิลงทุ้นไปีสู่ตลาดแนวริาบ่ในต่างจังห้วัดโดยิ่เน้นท่้�หั้วเม่องให้ญ่่ 
และม่จุดเด่นชััดเจน ภายิ่ใต้แบ่รินด์ให้ม่ “อภ่ท้าวน์” โดยิ่เร่ิ�มเปิีดตัวใน 3  
จังห้วัดแริก ค่ือ ขึ้อนแก่น ริะยิ่อง นคืริศัร่ิธ์ริริมริาชั พัื่ฒนาม่กซ์โปีริดักส์ 
ตอบ่ทุ้กคืวามตอ้งการิท้่�อยู่ิ่อาศััยิ่ทั้�งบ้่านเด่�ยิ่ว บ้่านแฝด และท้าวนโ์ฮ้ม และ 
ตลอดทั้�งปีี บ่ร่ิษัท้ฯ ปีรัิบ่แผนการิลงทุ้นโดยิ่เน้นการิเปิีดโคืริงการิแนวริาบ่เป็ีน 
ห้ลักเน่�องจากเป็ีนกลุ่มลูกค้ืาคืนไท้ยิ่ท่้�ยัิ่งม่คืวามต้องการิและม่กำาลังซ่�อสูง 

2. คว�มเสี่ยงด้�นก�รจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒน� 
โครงก�รอสังห�ริมทรัพย์ 
ปัีจจุบั่นการิสริริห้าท่้�ด่นท่้�ม่ขึ้นาดและรูิปีร่ิางเห้มาะสมกับ่การินำามาพัื่ฒนา
โคืริงการิในเขึ้ตเม่องชัั�นใน ม่การิแข่ึ้งขัึ้นท่้�สูงข้ึ้�น ริวมถ้งปัีญ่ห้าขึ้องท่้�ด่น
แต่ละแปีลงม่คืวามห้ลากห้ลายิ่ และเฉพื่าะตัวมากข้ึ้�นในแต่ละพ่ื่�นท่้� เช่ัน 
ท่้�ด่นท่้�คืาบ่เก่�ยิ่วริะห้ว่างเขึ้ตรัิบ่ผ่ดชัอบ่ห้ลายิ่เขึ้ต ห้ร่ิอผลกริะท้บ่ต่อชุัมชัน
ริะห้ว่างก่อสร้ิาง เป็ีนต้น ซ้�งส่งผลกริะท้บ่ต่อริะยิ่ะเวลา และต้นทุ้นในการิ
พัื่ฒนาโคืริงการิท้่�สูงข้ึ้�น เพ่ื่�อเปี็นการิลดคืวามเส่�ยิ่งในการิพ่ื่จาริณ์าจัดซ่�อ
ท่้�ด่น บ่ร่ิษัท้ฯ ม่ห้น่วยิ่งานท่้�ท้ำาห้น้าท่้�สำาริวจท้างกายิ่ภาพื่ขึ้องท่้�ด่น สำาริวจ
บ่ร่ิเวณ์ข้ึ้างเค่ืยิ่งขึ้องท่้�ด่นเพ่ื่�อปีริะเม่นโอกาส และผลกริะท้บ่ ริวมถ้งการิ
ตริวจสอบ่ข้ึ้อมูลท้างด้านกฎริะเบ่่ยิ่บ่ ข้ึ้อบั่งคัืบ่ ห้ร่ิอกฎห้มายิ่ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้อง 
ก่อนการิตดัส่นใจซ่�อท่้�ด่น เพ่ื่�อให้้กริะบ่วนการิตดัส่นใจซ่�อท่้�ด่นเปีน็ไปีอย่ิ่าง
ริอบ่คือบ่และรัิดกุมมากท่้�สุด  

บ่ร่ิษัท้ฯ ม่คืณ์ะกริริมการิจัดซ่�อท่้�ด่น (Project Development Steering 
Committee) ท่้�ปีริะกอบ่ไปีด้วยิ่คืณ์ะกริริมการิท้่�ม่ปีริะสบ่การิณ์์ตริงเปี็น
ริะยิ่ะเวลานาน และผู้บ่ร่ิห้าริขึ้องสายิ่ธุ์ริก่จทั้�งแนวริาบ่และแนวสูง ร่ิวมกัน 
ตัดส่นใจและคืัดเล่อกเพ่ื่�อค้ืนห้าท่้�ด่นท่้�ม่ศัักยิ่ภาพื่ตริงตามกลยุิ่ท้ธ์์ขึ้อง 
บ่ร่ิษัท้ฯ มากท่้�สุด นอกจากน่� ในปีีท่้�ผ่านมาบ่ร่ิษัท้ฯ ม่การิปีริะกาศัรัิบ่ซ่�อ 
ท่้�ด่นผ่าน www.apthai.com เพ่ื่�อเปี็นการิเพื่่�มช่ัองท้างให้ม่ในการินำา
เสนอขึ้ายิ่จากนายิ่ห้น้าท่้�ด่น และเจ้าขึ้องท้่�ด่นท่้�ม่คืวามต้องการิเสนอขึ้ายิ่ 
กับ่บ่ร่ิษัท้ฯโดยิ่ตริง เป็ีนการิเพ่ื่�มโอกาสให้้บ่ร่ิษัท้ฯ เข้ึ้าถ้งท่้�ด่นในท้ำาเลท่้�น่า 
สนใจ ม่ศัักยิ่ภาพื่และยิ่งัสามาริถแขึ้ง่ขัึ้นได้ ริองรัิบ่การิพื่ฒันาโคืริงการิท้่�อยู่ิ่ 
อาศััยิ่ในอนาคืต
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3. คว�มเสี่ยงจ�กก�รร้องเรียนของลูกค้�
และชุมชนข้�งเคียงบริเวณพื้นที่ก่อสร�้ง
บ่ร่ิษัท้ฯ ม่นโยิ่บ่ายิ่อย่ิ่างชััดเจนในการิรัิบ่ผ่ดชัอบ่ต่อคุืณ์ภาพื่ขึ้องส่นค้ืา การิ
ร้ิองเร่ิยิ่น และปัีญ่ห้าขึ้องลูกค้ืาท่้�เก่ดจากข้ึ้อบ่กพื่ร่ิองขึ้องส่นค้ืาและบ่ร่ิการิ 
ซ้�งท้างบ่ร่ิษัท้ฯ ได้ม่การิศ้ักษา ปีริะเม่น และปีรัิบ่ปีรุิงผลกริะท้บ่ขึ้องส่นค้ืา
และบ่ร่ิการิท่้�อาจจะเก่ดข้ึ้�นกับ่ผู้บ่ร่ิโภคือย่ิ่างสมำ�าเสมอ บ่ร่ิษัท้ฯ จัดให้้ม่
ช่ัองท้างการิส่�อสาริเพ่ื่�อเช่ั�อมคืวามสัมพัื่นธ์์ และรัิบ่ข้ึ้อร้ิองเร่ิยิ่นขึ้องลูกค้ืา 
ซ้�งข้ึ้อร้ิองเร่ิยิ่นนั�นต้องได้รัิบ่การิพ่ื่จาริณ์าปีรัิบ่ปีรุิงแก้ไขึ้อย่ิ่างจริง่จัง โดยิ่ช่ัอง
ท้างการิส่�อสาริต่างๆ น่� สามาริถเข้ึ้าถ้งได้โดยิ่ง่ายิ่ โดยิ่ได้จัดตั�งห้น่วยิ่งาน
เฉพื่าะด้านเพ่ื่�อให้้บ่ร่ิการิห้ลังการิขึ้ายิ่ (After Sale Service) ท่้�พื่ร้ิอมดูแล
ลูกค้ืาห้ลังการิเข้ึ้าอยู่ิ่อาศััยิ่ ปีริะกอบ่ด้วยิ่ 2 ส่วนงาน ได้แก่ 1) ส่วนงาน
รัิบ่เร่ิ�องห้ลังการิส่งมอบ่ (Call Service) และ 2) ส่วนงานซ่อมบ่ำารุิง (Fix It) 
ให้้บ่ร่ิการิซ่อมแซม บ่ำารุิงบ้่านลูกค้ืาห้ลังการิเข้ึ้าอยู่ิ่อาศััยิ่ภายิ่ใต้มาตริฐาน 
4 ข้ึ้อ ได้แก่ การิคืวบ่คุืมเวลา (Time Control) การิท้ดสอบ่และคัืดเล่อก
วัสดุท่้�ด่ม่คุืณ์ภาพื่ (Standard & Quality) มาตริฐานคืวามสะอาดและคืวาม
ปีลอดภัยิ่ขึ้องลูกค้ืา (Clean & Security) และการิต่ดตามผลคืวามคืริบ่ถ้วน
ขึ้องริายิ่การิแจ้งซ่อมบ่ำารุิง (Caring)

ในการิท้ำาโคืริงการิใดๆ ก็ตาม ก่อนท่้�จะเร่ิ�มการิก่อสร้ิางโคืริงการิไม่ว่าจะ
เป็ีนโคืริงการิแนวริาบ่ ห้ร่ิอแนวสูง บ่ร่ิษัท้ฯ คืำาน้งถ้งปัีจจัยิ่ด้านผลกริะท้บ่
ท้างส่�งแวดล้อมเป็ีนสำาคัืญ่ ริวมทั้�งจะปีฏิ่บั่ต่ตามกฎห้มายิ่และขึ้้อบั่งคัืบ่
เก่�ยิ่วกับ่ส่�งแวดล้อม โดยิ่ทุ้กโคืริงการิขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ ท่้�ม่ขึ้นาดและจำานวนพ่ื่�นท่้�
ใช้ัสอยิ่อยู่ิ่ภายิ่ใตห้้ลักเกณ์ฑข์ึ้องกฎห้มายิ่ท้่�ต้องท้ำาริายิ่งานการิปีริะเม่นผล 
กริะท้บ่ต่อส่�งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) ตามข้ึ้อ
กำาห้นดขึ้อง พื่ริะริาชับั่ญ่ญั่ต่ส่งเสร่ิมและรัิกษาคุืณ์ภาพื่ส่�งแวดล้อมแห่้งชัาต่ 
พื่.ศั. 2535 ท้างบ่ร่ิษัท้ฯ ก็จะร่ิวมจัดท้ำาริายิ่งาน EIA กับ่บ่ร่ิษัท้ฯ ท่้�ปีร้ิกษา
ท่้�เป็ีนผู้เช่ั�ยิ่วชัาญ่ และข้ึ้�นท้ะเบ่่ยิ่นอย่ิ่างถูกต้องตามกฎห้มายิ่กับ่กริะท้ริวง
ท้รัิพื่ยิ่ากริธ์ริริมชัาต่และส่�งแวดล้อม โดยิ่ในการิจัดท้ำาริายิ่งาน และกำาห้นด
มาตริการิป้ีองกันผลกริะท้บ่ส่�งแวดล้อม บ่ร่ิษัท้ฯ ได้ร่ิวมปีริะเม่นผลกริะท้บ่ 
จากโคืริงการิต่างๆ อย่ิ่างใกล้ช่ัด ทั้�งกับ่บ่ร่ิษัท้ฯ ท่้�ปีร้ิกษา และกับ่ผู้อยู่ิ่
อาศััยิ่ริอบ่โคืริงการิ ริวมทั้�งม่การิท้ำาปีริะชัาพ่ื่จาริณ์์ เพ่ื่�อกำาห้นดแนวท้าง
และมาตริการิการิป้ีองกันท่้�ได้ผลด่ท่้�สุด ต่อทั้�งผู้อยู่ิ่อาศััยิ่ ลูกค้ืา สังคืม 
ชุัมชัน และส่�งแวดล้อมริอบ่ข้ึ้าง นอกจากน่� บ่ร่ิษัท้ฯ ม่คืณ์ะท้ำางานเพ่ื่�อท้ำา
ห้น้าท่้�ในการิเจริจากับ่ชุัมชันข้ึ้างเค่ืยิ่ง ห้ากม่การิร้ิองเร่ิยิ่นจากชุัมชัน เพ่ื่�อรัิบ่
ฟัื้งปัีญ่ห้า และท้ำาคืวามเข้ึ้าใจและบ่ริริเท้าผลกริะท้บ่ต่างๆ ริวมถ้งต่ดตาม
สถานการิณ์์ได้อย่ิ่างใกล้ช่ัดและทั้นเวลา

4. คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย  
และก�รจัดห�เงินลงทุนเพื่อรักษ�สภ�พคล่อง
แม้ว่าในช่ัวงท่้�ผ่านมาภาวะอัตริาดอกเบ่่�ยิ่ในตลาดโลกและภายิ่ในปีริะเท้ศั
จะม่แนวโน้มลดลง และม่อัตริาดอกเบ่่�ยิ่นโยิ่บ่ายิ่ (Policy Rate) ท่้�ตำ�าสุด
ในริอบ่ห้ลายิ่ปีี แต่เน่�องจากคืวามเปีริาะบ่างท้างเศัริษฐก่จ ปีริะกอบ่กับ่แนว
โน้มการิเพ่ื่�มข้ึ้�นขึ้องการิผ่ดนัดชัำาริะห้น่�ขึ้องบ่ร่ิษัท้ท่้�ได้รัิบ่ผลกริะท้บ่จากการิ
ริะบ่าดขึ้องโริคืไวริัสฯ อาจส่งผลกริะท้บ่ต่อต้นทุ้นท้างการิเง่นท่้�ใช้ัในการิ
พัื่ฒนาโคืริงการิและการิดำาเน่นงานได้ สำาห้รัิบ่บ่ร่ิษัท้ฯ ม่นโยิ่บ่ายิ่ในการิ
วางแผนท้างการิเง่น และปีรัิบ่กลยุิ่ท้ธ์์เพ่ื่�อให้้สอดคืล้องกับ่สภาวะเศัริษฐก่จ
แต่ละช่ัวงเวลา โดยิ่ม่การิจัดท้ำาปีริะมาณ์การิท้างการิเง่นและปีรัิบ่ปีริงุอย่ิ่าง
สมำ�าเสมอ การิเตร่ิยิ่มวงเง่นส่นเช่ั�อ การิจดัเตร่ิยิ่มแห้ลง่เง่นทุ้นท่้�ม่ริะยิ่ะเวลา
ท่้�เห้มาะสม และม่อัตริาดอกเบ่่�ยิ่คืงท่้�เพ่ื่�อลดคืวามผันผวนท่้�อาจเก่ดข้ึ้�นใน
อนาคืต การิต่ดตามบ่ร่ิห้าริกริะแสเง่นสดอย่ิ่างใกล้ช่ัดในทุ้กกลุ่มธุ์ริก่จ 
ริวมถ้งรัิกษาว่นัยิ่ท้างการิเง่นมาตลอด โดยิ่รัิกษาริะดับ่อัตริาส่วนห้น่�ส่น
ต่อทุ้นอย่ิ่างเคืร่ิงคืรัิด และรัิกษาริะดับ่วงเง่นกู้ให้้อยู่ิ่ในปีร่ิมาณ์ท่้�เห้มาะสม 

5. คว�มเสี่ยงด้�นก�รพัฒน�ศักยภ�พของบุคล�กร 
เพื่อรองรับก�รเติบโตของธุรกิจ
จากการิท่้�บ่ร่ิษัท้ฯ ม่การิเต่บ่โตอย่ิ่างต่อเน่�อง ปีริะกอบ่กับ่การิดำาเน่นธุ์ริก่จ
ในปัีจจุบั่นท่้�เผช่ัญ่กับ่กริะแส Disruption ในทุ้กด้าน ม่การินำาริะบ่บ่ด่จ่ทั้ล
และนวัตกริริมให้ม่ๆ มาใช้ัขัึ้บ่เคืล่�อนธุ์ริก่จ ห้ากไม่สามาริถจัดเตร่ิยิ่มและ
พัื่ฒนาบุ่คืลากริให้้ม่คืวามเช่ั�ยิ่วชัาญ่ได้ทั้นเวลา อาจส่งผลกริะท้บ่ต่อการิ
บ่ริริลุเป้ีาห้มายิ่ในริะยิ่ะยิ่าวขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ ได้ บ่ร่ิษัท้ฯ ม่นโยิ่บ่ายิ่ด้านการิ
บ่ร่ิห้าริงานบุ่คืคืล ซ้�งสนับ่สนุนการิสร้ิางคืวามผูกพัื่น และการิดูแลรัิกษา
บุ่คืลากริท่้�ม่คุืณ์ค่ืา โดยิ่จัดให้้ม่โคืริงสร้ิางและริะบ่บ่การิบ่ร่ิห้าริค่ืาตอบ่แท้น
ท่้�เป็ีนธ์ริริม และท้บ่ท้วนคืวามเห้มาะสมอย่ิ่างสมำ�าเสมอ ริวมทั้�งม่การิสำาริวจ
ค่ืาตอบ่แท้นและผลปีริะโยิ่ชัน์จากการิท้ำางานเปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่กับ่ตลาดแริงงาน
และภาวะการิคืริองช่ัพื่ท้่�เปีล่�ยิ่นแปีลงไปีอยิ่า่งสมำ�าเสมอ เพ่ื่�อให้้มั�นใจว่าค่ืา
ตอบ่แท้นม่คืวามเป็ีนธ์ริริมและสามาริถแข่ึ้งขัึ้นได้

นอกจากน่� บ่ร่ิษัท้ฯ ได้ให้้คืวามสำาคัืญ่กับ่การิพัื่ฒนาคืวามสามาริถขึ้อง
พื่นักงาน ทั้�งในด้านทั้กษะท้างว่ชัาช่ัพื่ (Hard side) และด้านทั้กษะท้าง
ทั้ศันคืต่และสังคืม (Soft side) โดยิ่ม่การิกริะตุ้นภายิ่ในองคืก์ริให้้เปีน็องค์ืกริ
แห่้งการิเร่ิยิ่นรู้ิ ซ้�งจัดให้้ม่การิเร่ิยิ่นรู้ิภายิ่ในบ่ร่ิษัท้ฯ ผ่าน Application AP 
PLEARN ท่้�เปิีดโลกแห้ง่การิเร่ิยิ่นรู้ิให้้กับ่พื่นกังานอยิ่า่งไร้ิข้ึ้อจำากัดด้านเวลา
โดยิ่สามาริถเร่ิยิ่นรู้ิได้ด้วยิ่ตนเองตลอด 24 ชัั�วโมง นอกจากน่� บ่ร่ิษัท้ฯ ยัิ่ง
ส่งเสร่ิม ผลักดันและสนับ่สนุนให้้ม่การิเร่ิยิ่นรู้ิในห้ลักสูตริ Design Thinking  
ห้ร่ิอกริะบ่วนการิค่ืดเช่ังออกแบ่บ่สำาห้ริับ่พัื่ฒนานวัตกริริมท้่�ผสมผสาน
การิค่ืดสร้ิางสริริค์ื (Creative thinking) และการิค่ืดเช่ังธุ์ริก่จ (Business 
thinking) เพ่ื่�อพัื่ฒนาส่�งให้ม่ๆ และนวัตกริริมอย่ิ่างม่ริะบ่บ่ และ Outward 
Mindset ซ้�งเป็ีนว่ธ่์การิค่ืดท่้�สำาคัืญ่ต่อการิอยู่ิ่ร่ิวมกับ่ผู้อ่�นทั้�งในแง่ขึ้องการิใช้ั
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ช่ัว่ตปีริะจำาวันและการิท้ำางาน ผ่าน YourNextU โดยิ่บ่ร่ิษัท้ฯ ย่ิ่อยิ่ บ่ร่ิษัท้
เอสอ่เอเช่ัยิ่ ล่ดาเวชัั�น เซ็นเตอร์ิ จำากัด (SEAC) ซ้�งแนวค่ืดท่้�ได้จากการิ
เร่ิยิ่นในห้ลักสูตริดังกล่าวสามาริถต่อยิ่อดคืวามรู้ิและนำาไปีใช้ัในการิเพ่ื่�ม
ปีริะส่ท้ธ่์ภาพื่การิท้ำางาน และการิออกแบ่บ่ผล่ตภัณ์ฑ์เพ่ื่�อให้้สามาริถตอบ่
สนองคืวามต้องการิขึ้องลูกค้ืาได้มากท่้�สุด การิม่กริะบ่วนการิต่างๆเห้ล่าน่� 
เพ่ื่�อให้้เก่ดคืวามมั�นใจว่าบ่ร่ิษัท้ฯ จะม่ผู้บ่ริ่ห้าริและพื่นักงานท้่�ม่คุืณ์ภาพื่ 
และเพ่ื่ยิ่งพื่อ ต่อการิขึ้ยิ่ายิ่การิดำาเน่นธุ์ริก่จในอนาคืต แม้ในยิ่ามท่้�ทุ้ก
องค์ืกริต้องเผช่ัญ่กับ่ภาวะว่กฤต่ท่้�ส่งผลต่อช่ัว่ต สังคืม และเศัริษฐก่จ อย่ิ่าง
ห้ล่กเล่�ยิ่งไม่ได้ แต่พื่นักงานทุ้กคืน ทุ้กริะดับ่ยัิ่งสามาริถช่ัวยิ่กันขัึ้บ่เคืล่�อน
บ่ร่ิษัท้ฯ ให้้ผ่านพ้ื่นปัีญ่ห้าและอุปีสริริคืต่างๆ ได้

คว�มเส่ียงเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk)
คืวามเส่�ยิ่งท่้�เก่ดข้ึ้�นให้ม่เป็ีนคืวามเส่�ยิ่งท่้�เก่ดจากการิเปีล่�ยิ่นแปีลงสภาพื่
แวดล้อมและปัีจจัยิ่ต่างๆ ในการิดำาเน่นธุ์ริก่จ ซ้�งอาจเป็ีนคืวามเส่�ยิ่งให้ม่
ห้ร่ิอคืวามเส่�ยิ่งท้่�ม่อยู่ิ่แต่ยัิ่งม่คืวามไม่แน่นอนและยิ่ังไม่สามาริถปีริะเม่น
ผลกริะท้บ่ท่้�อาจม่ตอ่การิดำาเน่นงานขึ้องบ่ร่ิษทั้ฯ ในอนาคืตได้อย่ิ่างชััดเจน

1. คว�มเส่ียงจ�กก�รออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหม�ยใหม่ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจ
การิดำาเน่นธุ์ริก่จภาคือสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ ม่กฎริะเบ่่ยิ่บ่ ข้ึ้อบั่งคัืบ่ ห้ร่ิอกฎห้มายิ่
ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องห้ลายิ่ฉบั่บ่ เช่ัน พื่ริะริาชับั่ญ่ญั่ต่จัดสริริท่้�ด่น พื่ริะริาชับั่ญ่ญั่ต่
อาคืาริชุัด พื่ริะริาชับั่ญ่ญั่ต่ส่งเสร่ิมและรัิกษาคุืณ์ภาพื่ส่�งแวดล้อมแห่้งชัาต่
เป็ีนต้น โดยิ่ท่้�ผ่านมาบ่ร่ิษัท้ฯ ม่นโยิ่บ่ายิ่อย่ิ่างชััดเจนในการิปีฏ่ิบั่ต่งาน
ให้้เป็ีนไปีตามกฎห้มายิ่และขึ้้อบั่งคัืบ่ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้อง และม่การิเตร่ิยิ่มคืวาม
พื่ร้ิอมรัิบ่ม่อกับ่กฏิริะเบ่่ยิ่บ่ท่้�ออกให้ม่ เพ่ื่�อให้้สามาริถดำาเน่นธุ์ริก่จ และ
สามาริถแข่ึ้งขัึ้นได้ 

การปีระกาศใช่้ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ท่้�จะม่ผล
บั่งคัืบ่ใช้ัอย่ิ่างเป็ีนท้างการิ ในวันท่้� 1 ม่ถุนายิ่น พื่.ศั. 2564 ม่ผลกริะท้บ่
ต่อการิดำาเน่นธุ์ริก่จโดยิ่ตริงเน่�องจากข้ึ้อมูลถ่อเป็ีนท้รัิพื่ย์ิ่ส่นปีริะเภท้ห้น้�ง
ในการิท้ำาธุ์ริก่จ ทุ้กองค์ืกริ ม่ข้ึ้อมูลส่วนบุ่คืคืลทั้�งขึ้องพื่นักงาน ผู้สมัคืริ 
คู่ืค้ืา โดยิ่เฉพื่าะลูกค้ืา ม่โอกาสเส่�ยิ่งท่้�จะละเม่ดข้ึ้อบั่งคัืบ่ ตาม พื่.ริ.บ่.ฯ 
ห้ากไม่ม่มาตริการิบ่ร่ิห้าริจัดการิเร่ิ�องข้ึ้อมูลท่้�เพ่ื่ยิ่งพื่อ สำาห้รัิบ่บ่ร่ิษัท้ฯ ใน
ฐานะผู้คืวบ่คุืมข้ึ้อมูล ได้ม่การิเตร่ิยิ่มการิเพ่ื่�อริองรัิบ่กฎริะเบ่่ยิ่บ่/ข้ึ้อบั่งคัืบ่ 
จาก พื่.ริ.บ่. ดังกล่าวฯ โดยิ่ม่การิจัดตั�งคืณ์ะท้ำางานและจัดจ้างท่้�ปีร้ิกษาท่้�
ม่คืวามเช่ั�ยิ่วชัาญ่ในกฎห้มายิ่ดังกล่าวโดยิ่เฉพื่าะ เพ่ื่�อจัดท้ำานโยิ่บ่ายิ่ต่างๆ
ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้อง การิกำาห้นดมาตริการิรัิกษาคืวามมั�นคืงปีลอดภัยิ่ขึ้องข้ึ้อมูลส่วน
บุ่คืคืล การิกำาห้นดขัึ้�นตอนการิปีฏ่ิบั่ต่งานท่้�สอดคืล้องตามข้ึ้อกำาห้นดขึ้อง
กฎห้มายิ่ ตั�งแต่ขัึ้�นแริกท่้�ได้มาซ้�งข้ึ้อมูล การินำาข้ึ้อมูลไปีใช้ัท้างธุ์ริก่จ การิ
จัดเก็บ่และรัิกษาข้ึ้อมูล และการิจัดอบ่ริมให้้คืวามรู้ิคืวามเข้ึ้าใจในสาริะ
สำาคัืญ่ขึ้องกฎห้มายิ่และแนวปีฏิบั่่ต่ท่้�ถูกต้องสำาห้รัิบ่พื่นักงานท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่
ข้ึ้อมูลส่วนบุ่คืคืลขึ้องลูกค้ืาและคู่ืค้ืาโดยิ่ตริง ตลอดจนส่�อสาริคืวามเข้ึ้าใจ
และแจ้งข่ึ้าวสาริไปียัิ่งพื่นักงานทุ้กคืนในองค์ืกริอย่ิ่างสมำ�าเสมอ 

การเปีลี�ย์นแปีลง พ.ร.บ. ภาษีัที�ดินและสิ�งปีลูกสร้าง พ.ศ. 2562 ท่้�จะเร่ิ�ม
จัดเก็บ่ภาษ่ในปีี 2563 ซ้�งส่งผลกริะท้บ่ต่อต้นทุ้นในการิพัื่ฒนาโคืริงการิท่้�
อยู่ิ่อาศััยิ่ทั้�งในส่วนขึ้องส่นท้รัิพื่ย์ิ่ปีริะเภท้ท่้�ด่นเปีล่า โคืริงการิท่้�อยู่ิ่ริะห้ว่าง
พัื่ฒนา และส่นค้ืาคืงเห้ล่อ สำาห้รัิบ่บ่ร่ิษัท้ฯ ในฐานะผู้พัื่ฒนาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่

เพ่ื่�อขึ้ายิ่ ซ้�งคืริอบ่คืริองทั้�งท่้�ด่นเปีล่าเพ่ื่�อริอการิพัื่ฒนาและอยู่ิ่ริะห้ว่างการิ
พัื่ฒนาโคืริงการิได้รัิบ่ผลกริะท้บ่โดยิ่ตริงเช่ันกัน แม้ว่ารัิฐบ่าลจะม่มาตริการิ
ลดภาษ่ท่้�ด่นและส่�งปีลูกสร้ิาง โดยิ่ลดภาษ่ในอัตริาร้ิอยิ่ละ 90 ขึ้องจำานวน
ภาษ่ท่้�คืำานวณ์ได้สำาห้รัิบ่การิจัดเก็บ่ภาษ่ฯ ขึ้องปีีภาษ่ พื่.ศั. 2563 และ 
พื่.ศั. 2564 ท้ำาให้้บ่ริริเท้าผลกริะท้บ่จากค่ืาใช้ัจ่ายิ่ด้านภาษ่ท่้�เก่ดข้ึ้�นได้ใน
ริะดับ่ห้น้�ง อย่ิ่างไริก็ด่ บ่ร่ิษัท้ฯ ได้ม่มาตริการิริองรัิบ่โดยิ่การิปีรัิบ่กลยุิ่ท้ธ์์ 
กริะบ่วนการิท้ำางานในการิพัื่ฒนาโคืริงการิให้้ได้รัิบ่ปีริะโยิ่ชัน์สูงสุดในช่ัวง
เวลาท่้�ได้รัิบ่การิลดห้ย่ิ่อนภาษ่ เร่ิงริะบ่ายิ่ส่นค้ืาคืงเห้ล่อในโคืริงการิท่้�พัื่ฒนา
แล้วเสร็ิจ และไม่ม่นโยิ่บ่ายิ่ถ่อคืริองกริริมส่ท้ธ่์�ในท่้�ด่นเปีล่ายิ่าวนานเก่น
คืวามจำาเป็ีน

2. คว�มเส่ียงจ�กก�รเกิดโรคระบ�ดท่ีอุบัติข้ึนใหม่ ภัยพิบัติท�ง
ธรรมช�ติ และภัยพิบัติท่ีมนุษย์สร้�งข้ึน 
ภัยิ่พ่ื่บั่ต่ท่้�อุบั่ต่ข้ึ้�นส่วนให้ญ่่ในปัีจจุบั่นมาจากมนุษย์ิ่ เม่�อปีริะชัากริโลก 
เพ่ื่�มมากข้ึ้�น การิใช้ัท้รัิพื่ยิ่กริธ์ริริมชัาต่ก็ม่มากข้ึ้�นเช่ันเด่ยิ่วกัน ท้ำาให้้คืวาม
สมดุลท้างธ์ริริมชัาต่ลดลง ภัยิ่พ่ื่บั่ต่ท่้�เก่ดข้ึ้�นในแต่ละคืรัิ�ง ล้วนสร้ิางคืวาม 
เส่ยิ่ห้ายิ่ต่อช่ัว่ต และท้รัิพื่ย์ิ่ส่น โดยิ่ส่งผลต่อการิเปีล่�ยิ่นแปีลงว่ถ่ช่ัว่ตขึ้อง 
ผู้คืนในสังคืมทั้�งในริะยิ่ะสั�น และริะยิ่ะยิ่าว ม่ผลกริะท้บ่ต่อภาวะเศัริษฐก่จ
ริะดับ่มห้ภาคืท่้�ไม่สามาริถห้ล่กเล่�ยิ่งได้ อาท่้ การิแพื่ร่ิริะบ่าดขึ้องโริคือุบั่ต่
ให้ม ่ไวรัิสโคืโรินาสายิ่พื่นัธ์ุ์ให้ม ่2019 ห้ร่ิอไวริสั COVID – 19 ท่้�เก่ดการิริะบ่าด
คืรัิ�งให้ญ่่ในปีริะเท้ศัไท้ยิ่เม่�อต้นปีี 2563 และการิกลับ่มาริะบ่าดอ่กคืรัิ�ง 
ในช่ัวงปีลายิ่ปีี 2563 ซ้�งกริะท้บ่ต่อการิใช้ัช่ัว่ตขึ้องผู้คืนแท้บ่ทุ้กปีริะเท้ศั 
ขึ้องโลก ท้ำาให้้นักท่้องเท่้�ยิ่วท่้�เป็ีนแห้ล่งริายิ่ได้ห้ลักขึ้องคืนในปีริะเท้ศัห้ายิ่ไปี
และการิเด่นท้างริะห้ว่างปีริะเท้ศัขึ้องกลุ่มนักลงทุ้นต่างชัาต่ถูกจำากัด และ
ห้ากสถานการิณ์์ย่ิ่ดเย่ิ่�อ ห้ร่ิอไม่สามาริถคืวบ่คืมุได้ อาจกริะท้บ่ต่อคืวามเชั่�อมั�น 
ขึ้องผู้บ่ร่ิโภคืและการิชัะลอการิลงทุ้นภาคืเอกชัน ส่งผลต่อการิลดลงขึ้อง 
การิจ้างงานและม่แนวโน้มเก่ดภาวะว่างงานในอนาคืต ในขึ้ณ์ะท่้�ค่ืาคืริองช่ัพื่ 
ในคืริัวเร่ิอนเร่ิ�องสุขึ้ภาพื่อนามัยิ่เพื่่�มสูงข้ึ้�น อ่กเห้ตุการิณ์์ท่้�ส่งผลกริะท้บ่
ในช่ัวงปีีท่้�ผ่านมา ค่ือการิชุัมชุัมท้างการิเม่องในช่ัวงไตริมาส 4 ปีี 2563 
ส่งผลให้้ม่การิปีริะกาศัเคือร์ิฟิื้ว การิปิีดเส้นท้างการิจริาจริท้างถนน การิ
ห้ยุิ่ดเด่นริถไฟื้ฟ้ื้า ทั้�ง BTS และ MRT กริะท้บ่ต่อการิใช้ัช่ัว่ตขึ้องผู้คืนใน
กรุิงเท้พื่ฯ และปีร่ิมณ์ฑล ซ้�งห้ากเห้ตุการิณ์์ดังกล่าวยัิ่งม่คืวามไม่แน่นอนต่อ
เน่�องจะเป็ีนปัีจจัยิ่ท่้�ท้ำาให้้คืวามเชั่�อมั�นขึ้องผู้บ่ร่ิโภคืและนกัลงทุ้นทั้�งไท้ยิ่และ
ต่างชัาต่ลดลง ซ้�งจะกริะท้บ่ต่อการิฟ้ื้�นตัวท้างเศัริษฐก่จขึ้องปีริะเท้ศัต่อไปี 

สำาห้รัิบ่บ่ร่ิษัท้ฯ ได้ม่การิจัดตั�งคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิห้าริคืวามต่อเน่�องท้างธุ์ริก่จ 
(BCM Committee) ซ้�งปีริะกอบ่ด้วยิ่ผู้บ่ร่ิห้าริริะดับ่สูงในทุ้กสายิ่งาน ซ้�ง
คืณ์ะกริริมการิชุัดน่�จะเป็ีนผู้รัิบ่ผ่ดชัอบ่ในการิกำาห้นดนโยิ่บ่ายิ่และกำากับ่
ดูแลให้้ม่การิจัดท้ำาแผนคืวามต่อเน่�องท้างธุ์ริก่จ ดำาเน่นการิซ้อมแผนและ
นำามาปีรัิบ่ปีรุิงเป็ีนปีริะจำาทุ้กปีี เตร่ิยิ่มการิเพ่ื่�อรัิบ่ม่อกับ่สถานการิณ์์ต่างๆ 
ท่้�อาจเก่ดข้ึ้�นโดยิ่ไม่คืาดค่ืด ผ่านกริะบ่วนการิเตร่ิยิ่มแผนบ่ร่ิห้าริคืวามต่อ
เน่�องท้างธุ์ริก่จ (Business Continuity Planning : BCP) เพ่ื่�อใช้ัในการิตอบ่
สนองและปีฏ่ิบั่ต่งานในสภาวะว่กฤต ห้ร่ิอเห้ตุการิณ์์ฉุกเฉ่นต่างๆ เพ่ื่�อ
บ่ริริเท้าผลกริะท้บ่จากเห้ตุการิณ์์ฉุกเฉ่น ห้ร่ิอภัยิ่พ่ื่บั่ต่เห้ล่านั�นได้ ทั้�งน่� 
บ่ร่ิษัท้ฯ ยัิ่งม่การิท้ำาปีริะกันภัยิ่ท่้�คืริอบ่คืลุมเห้ตุการิณ์์ร้ิายิ่แริงท่้�อาจจะเก่ด
ข้ึ้�นต่อช่ัว่ตและท้รัิพื่ย์ิ่ส่นขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ สำาห้รัิบ่โริคืริะบ่าด COVID – 19 ท่้�ม่
แนวโน้มจะย่ิ่ดเย่ิ่�อ บ่ร่ิษัท้ฯ ม่คืวามห่้วงใยิ่ คืวามปีลอดภัยิ่ในช่ัว่ตพื่นักงาน
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และคืริอบ่คืรัิว ตลอดจนลูกค้ืา บ่ร่ิษัท้ฯ จ้งได้กำาห้นดนโยิ่บ่ายิ่และแนว 
ปีฏ่ิบั่ต่สอดคืล้องกับ่การิคืวบ่คุืมโริคืขึ้องภาคืรัิฐ การิปีริะชัาสัมพัื่นธ์์ให้้คืวามรู้ิ 
เก่�ยิ่วกับ่การิปีฏ่ิบั่ต่เพ่ื่�อการิป้ีองกันโริคืและการิดูแลสุขึ้อนามัยิ่ขึ้องพื่นักงาน 
บ่ร่ิษัท้ฯ และผู้ม่ส่วนได้เส่ยิ่สำาห้รัิบ่การิปีฏ่ิบั่ต่ตัวในช่ัวงเก่ดการิแพื่ร่ิริะบ่าด
ขึ้องเช่ั�อไวรัิส ริวมถ้งม่การิต่ดตามสถานการิณ์์อย่ิ่างใกล้ช่ัด

3. คว�มเส่ียงจ�กภยัคุกค�มท�งไซเบอร ์(Cyber Security Risk)
ปีริะเด็นด้านภัยิ่คุืกคืามและคืวามมั�นคืงท้างไซเบ่อร์ิ (Cyber Security) 
ม่แนวโน้มเพ่ื่�มข้ึ้�นและก่อให้้เก่ดผลกริะท้บ่ห้ลากห้ลายิ่ริูปีแบ่บ่ องคื์กริ
ห้ลายิ่แห้ง่กำาลังถูกคุืกคืามอยิ่า่งต่อเน่�องจากการิโจมต่ท้างไซเบ่อริ ์(Cyber 
Attack) ซ้�งห้ลายิ่คืนอาจมองว่าเป็ีนภัยิ่ท่้�ไกลตัว แต่ห้ากพ่ื่จาริณ์าจากกริณ่์
การิถกูโจมต่เพ่ื่�อเร่ิยิ่กคืา่ไถ่ การิรัิ�วไห้ลขึ้องขึ้อ้มูลลูกค้ืาจากผู้ให้้บ่ร่ิการิผา่น
เว็บ่ไซต์ต่างๆ ในช่ัวงปีีท่้�ผ่านมาจะเห็้นว่าภัยิ่ดังกล่าวเร่ิ�มเป็ีนเร่ิ�องท่้�ใกล้ตัว
ทุ้กคืนมากข้ึ้�น จากริายิ่งานขึ้องห้นว่ยิ่งานท่้�รัิบ่ผ่ดชัอบ่งานดา้นคืวามมั�นคืง
ปีลอดภัยิ่ไซเบ่อร์ิในสห้ภาพื่ยุิ่โริปี ห้ร่ิอ ENISA เปิีดเผยิ่สถ่ต่ขึ้องภัยิ่คุืกคืาม
ท้างไซเบ่อร์ิท่้�พื่บ่มากท่้�สุด ในปีี 2563 โดยิ่ 3 อันดับ่แริก ได้แก่ การิแพื่ร่ิ
กริะจายิ่มัลแวร์ิ การิโจมต่เว็บ่ไซต์ และการิโจมต่แบ่บ่ฟิื้ชัช่ั�ง โดยิ่พื่บ่ขึ้้อ
สังเกตสำาคัืญ่ค่ือ การิโจมต่โดยิ่อาศััยิ่เน่�อห้าท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่การิแพื่ร่ิริะบ่าด
ขึ้องโริคื COVID-19 เป็ีนตัวห้ลอกล่อมากข้ึ้�น 

ปัีจจุบั่นบ่ร่ิษัท้ฯ ให้้คืวามสำาคัืญ่กับ่การินำาเท้คืโนโลย่ิ่ด่จ่ทั้ลมาขัึ้บ่เคืล่�อนใน
การิดำาเน่นธุ์ริก่จเพ่ื่�อยิ่กริะดับ่กริะบ่วนการิออกแบ่บ่ การิพัื่ฒนาโคืริงการิ 
การิขึ้ายิ่ การิตริวจรัิบ่มอบ่งาน และริะบ่บ่การิสนับ่สนุนการิท้ำางานขึ้อง
บ่ร่ิษัท้ ให้้ม่คืวามถูกต้อง แม่นยิ่ำา ริวดเร็ิว และสามาริถตอบ่สนองพื่ฤต่กริริม
ผู้บ่ร่ิโภคืยิุ่คืด่จ่ทั้ล การิปีริับ่เปีล่�ยิ่นว่ธ่์การิท้ำางานท้่�พ้ื่�งพ่ื่งเท้คืโนโลย่ิ่ด่จ่ท้ัล
เป็ีนส่วนให้ญ่่ส่งผลให้้บ่ร่ิษัท้ฯ ม่คืวามเส่�ยิ่งด้านคืวามปีลอดภัยิ่ขึ้องริะบ่บ่
สาริสนเท้ศั และภยัิ่คุืกคืามท้างไซเบ่อริม์ากข้ึ้�นเชัน่กัน บ่ร่ิษัท้ฯ ตริะห้นกัถ้ง
ภัยิ่อันตริายิ่ดังกล่าวและเล็งเห็้นคืวามสำาคัืญ่ขึ้องการิดำาเน่นการิเช่ังป้ีองกัน
และลดผลกริะท้บ่เพ่ื่�อคืวบ่คุืมคืวามเส่�ยิ่งจากการิถูกโจมต่ โดยิ่ม่ริะบ่บ่ BCM 
ทั้�งแผนคืวามต่อเน่�องท้างธุ์ริก่จและแผนการิกู้ค่ืนริะบ่บ่ข้ึ้อมูล เพ่ื่�อริองรัิบ่ใน
กริณ่์ท่้�เก่ดภัยิ่คุืกคืามข้ึ้�นกับ่ริะบ่บ่สาริสนเท้ศัขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ ตลอดจนม่การิ
จัดท้ำาปีริะกันภัยิ่ด้านไซเบ่อร์ิ (Cyber Insurance) สำาห้รัิบ่ถ่ายิ่โอนคืวาม 
เส่�ยิ่งและลดผลกริะท้บ่ท่้�อาจเก่ดข้ึ้�น นอกจากน่� ยัิ่งม่การิกำาห้นดนโยิ่บ่ายิ่ท่้�
เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่การิใช้ังานสาริสนเท้ศั อาท่้ นโยิ่บ่ายิ่การิรัิกษาคืวามปีลอดภัยิ่
ริะบ่บ่สาริสนเท้ศั และมาตริการิรัิกษาคืวามปีลอดภัยิ่ท้างด้านสาริสนเท้ศั 
เช่ัน การิกำาห้นดส่ท้ธ่์�การิเข้ึ้าถ้งข้ึ้อมูลสำาคัืญ่ในริะบ่บ่ ริวมถ้งการิสร้ิางคืวาม
ตริะห้นักรู้ิท้างด้านสาริสนเท้ศั (IT Awareness) ให้้แก่พื่นักงานทุ้กคืนเพ่ื่�อ
ให้้สามาริถใช้ังานเท้คืโนโลย่ิ่ได้อย่ิ่างถูกต้อง และปีลอดภัยิ่จากภัยิ่คุืกคืาม
ท้างไซเบ่อร์ิ ตลอดจนม่การินำาเคืร่ิ�องม่อและเท้คืโนโลย่ิ่ท่้�ใช้ัในการิตริวจจับ่
พื่ฤต่กริริมท่้�ผ่ดปีกต่ และสงสัยิ่ว่าเป็ีนภัยิ่คุืกคืามในริะบ่บ่เท้คืโนโลย่ิ่ขึ้อง 
บ่ร่ิษัท้ฯ เพ่ื่�อการิป้ีองกันภัยิ่ดังกล่าวอย่ิ่างม่ปีริะส่ท้ธ่์ภาพื่

4. คว�มเส่ียงจ�กก�รเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคในยุค 
New Normal  
ปัีญ่ห้าเร่ิ�องโคืริงสร้ิางปีริะชัากริทั้�งในริะดับ่โลกและในปีริะเท้ศัไท้ยิ่ท่้�
เปีล่�ยิ่นแปีลงเข้ึ้าสู่สังคืมผู้สูงอายุิ่อย่ิ่างเห็้นได้ชััด ปีริะกอบ่กับ่ว่ถ่การิใช้ัช่ัว่ต
รูิปีแบ่บ่ให้ม่ ห้ร่ิอ New normal ห้ลังการิแพื่ร่ิริะบ่าดคืรัิ�งให้ญ่่ขึ้องไวรัิส 
COVID-19 และคืาดวา่พื่ฤต่กริริมเห้ลา่น่�จะยัิ่งคืงอยู่ิ่ต่อเน่�องและกลายิ่เป็ีน
พื่ฤต่กริริมให้ม่ถาวริ ได้แก่ การิพ้ื่�งพื่าการิใช้ัจ่ายิ่เง่นผ่านริะบ่บ่ออนไลน์และ
อ่คือมเม่ร์ิซ การิใช้ับ่ร่ิการิด่ล่เวอร่ิ� การิท้ำางานท่้�บ้่านในสัดส่วนท่้�เพ่ื่�มมาก
ข้ึ้�น และการิท่้�บ่ร่ิษัท้ฯ ให้้คืวามย่ิ่ดห้ยุ่ิ่นในเร่ิ�องขึ้องเวลาการิท้ำางานมากข้ึ้�น
ผู้บ่ร่ิโภคืม่คืวามต่�นตัวมากข้ึ้�นกับ่เร่ิ�องขึ้องเศัริษฐก่จ การิเม่อง และสังคืม 
แม้ว่าในอนาคืตมาตริการิต่างๆ ท่้�บั่งคัืบ่ใช้ัเพ่ื่�อป้ีองกันและลดการิแพื่ร่ิ
ริะบ่าดขึ้องไวรัิส COVID-19 อย่ิ่างการิเว้นริะยิ่ะห่้างท้างสังคืม (Social 
Distancing) จะส่�นสุดลงก็ตาม ในริะยิ่ะยิ่าวการิเปีล่�ยิ่นแปีลงดังกล่าวจะ
ยัิ่งคืงเป็ีนคืวามเส่�ยิ่งท้่�ส่งผลกริะท้บ่ตอ่คืวามตอ้งการิ และว่ธ่์การิเล่อกซ่�อท่้�
แตกต่างออกไปีจากปัีจจุบั่น 

บ่ร่ิษัท้ มุ่งเน้นการิพัื่ฒนาส่นค้ืาและบ่ร่ิการิโดยิ่ย้ิ่ดคืวามต้องการิขึ้องลูกค้ืา
เป็ีนศูันย์ิ่กลาง ผ่านกริะบ่วนการิ Design Thinking การิค่ืดเช่ังออกแบ่บ่ท่้�
ใช้ัในการิพัื่ฒนานวัตกริริม โดยิ่ให้้คืวามสำาคัืญ่กับ่คืวามต้องการิขึ้องกลุ่ม
เป้ีาห้มายิ่ท่้�แตกต่างตามลักษณ์ะขึ้องผล่ตภัณ์ฑ์ แต่ยัิ่งคืงมุ่งเน้นท่้�ลูกค้ืา
เป็ีนสำาคัืญ่ ตลอดจนม่การิปีรัิบ่รูิปีแบ่บ่โคืริงการิให้้สอดคืล้องกับ่กริะแส
การิท้ำางานท่้�บ้่าน (Work From Home) ท่้�เร่ิ�มขึ้ยิ่ายิ่ตัวและเป็ีนท่้�น่ยิ่ม 
มากข้ึ้�น นอกจากน่� ยัิ่งม่การิร่ิวมงานว่จัยิ่กับ่กลุ่มมห้าว่ท้ยิ่าลัยิ่ Stanford 
เพ่ื่�อการิศ้ักษารูิปีแบ่บ่การิใช้ัช่ัว่ตขึ้องคืนไท้ยิ่ และปีริบั่ใช้ักับ่การิพัื่ฒนาส่นค้ืา 
และบ่ร่ิการิขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ ให้้สามาริถตอบ่สนองทั้นต่อการิเปีล่�ยิ่นแปีลงนั�น
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บ่ร่ิษัท้ เอพ่ื่ (ไท้ยิ่แลนด์) จำากัด (มห้าชัน) ได้ให้้คืวามสำาคัืญ่กับ่การิคืวบ่คุืม
ภายิ่ในท้่�เพ่ื่ยิ่งพื่อ เห้มาะสม และการิบ่ริห่้าริคืวามเส่�ยิ่ง โดยิ่คืณ์ะกริริมการิ
บ่ร่ิษัท้ได้มอบ่ห้มายิ่ให้้คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ท้ำาห้น้าท่้�กำากับ่ดูแล สอบ่
ท้านการิคืวบ่คืมุภายิ่ใน และการิบ่ร่ิห้าริคืวามเส่�ยิ่ง เพ่ื่�อให้้มั�นใจว่าบ่ร่ิษัท้ฯ 
ม่การิคืวบ่คืุมภายิ่ใน และการิบ่ริ่ห้าริคืวามเส่�ยิ่งท่้�เพ่ื่ยิ่งพื่อและเห้มาะสม 
เป็ีนไปีตามกริอบ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในขึ้อง COSO 2013 (The Committee 
of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดยิ่ม่ฝ�ายิ่
ตริวจสอบ่ปีฏ่ิบั่ต่ห้น้าท่้�ด้วยิ่คืวามเป็ีนอ่สริะ เท่้�ยิ่งธ์ริริม ม่จริริยิ่าบ่ริริณ์ 
และม่คืวามเชั่�ยิ่วชัาญ่เยิ่่�ยิ่งม่ออาช่ัพื่ตามมาตริฐานการิปีฏิ่บั่ต่งานว่ชัาช่ัพื่
การิตริวจสอบ่ภายิ่ใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing)

คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�ร 
ตรวจสอบเกี่ยวกับระบบก�รควบคุมภ�ยใน
ในการิปีริะชุัมคืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่คืรัิ�งท่้� 4/2563 เม่�อวันท่้� 10 
พื่ฤศัจ่กายิ่น 2563 คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ไดส้อบ่ท้านคืวามเพ่ื่ยิ่งพื่อขึ้อง
ริะบ่บ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ใน โดยิ่ม่ฝ�ายิ่ตริวจสอบ่ภายิ่ในท้ำาห้น้าท่้�จัดท้ำาแบ่บ่
ปีริะเม่นคืวามเพ่ื่ยิ่งพื่อขึ้องริะบ่บ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในตามแบ่บ่ปีริะเม่นขึ้อง
สำานักงานคืณ์ะกริริมการิกำากับ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ (ก.ล.ต.) 
ซ้�งได้จัดท้ำาตามแนวค่ืดขึ้อง COSO1 (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) โดยิ่เป็ีนการิปีริะเม่น
ตามองค์ืปีริะกอบ่ทั้�ง 5 ส่วน ได้แก่ 1) สภาพื่แวดล้อมขึ้องการิคืวบ่คุืม 2) 
การิปีริะเม่นคืวามเส่�ยิ่ง 3) ก่จกริริมการิคืวบ่คุืม 4) ริะบ่บ่สาริสนเท้ศัและ 
การิส่�อสาริข้ึ้อมูล และ 5) ริะบ่บ่การิต่ดตาม จากนั�นนำาเสนอต่อคืณ์ะ
กริริมการิบ่ร่ิษัท้ในท่้�ปีริะชุัมคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้

คืณ์ะกริริมการิบ่ริษั่ท้ และคืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ไดพ่้ื่จาริณ์าและม่คืวาม
เห็้นว่า ริะบ่บ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ ม่คืวามเพ่ื่ยิ่งพื่อ เห้มาะสม 
และม่ปีริะส่ท้ธ่์ผลต่อการิดำาเน่นธุ์ริก่จ เป็ีนไปีตามกฎห้มายิ่ ริะเบ่่ยิ่บ่ต่างๆ 
ตลอดจนดูแลรัิกษา ท้รัิพื่ย์ิ่ส่น และใช้ัท้รัิพื่ยิ่ากริอย่ิ่างม่ปีริะส่ท้ธ่์ภาพื่ ทั้�งน่� 
ไม่พื่บ่ข้ึ้อบ่กพื่ร่ิองท่้�ม่สาริะสำาคัืญ่เก่�ยิ่วกับ่การิคืวบ่คุืมภายิ่ใน 

ในปีี 2563 คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ได้ให้้คืวามเห็้นในริายิ่งานคืณ์ะ
กริริมการิตริวจสอบ่ ว่าบ่ร่ิษัท้ฯ ม่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในท่้�เพ่ื่ยิ่งพื่อและเห้มาะ
สม ซ้�งเป็ีนคืวามเห้็นท่้�ไม่แตกต่างจากคืณ์ะกริริมการิบ่ริ่ษัท้ และม่คืวาม
สอดคืล้องกับ่คืวามเห็้นขึ้องผู้สอบ่บั่ญ่ช่ั บ่ร่ิษัท้ สำานักงาน อ่วายิ่ จำากัด 
ซ้�งเป็ีนผู้ตริวจสอบ่งบ่การิเง่นปีริะจำาปีี 2563 

คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ม่ห้น้าท่้�และคืวามรัิบ่ผ่ดชัอบ่ตามกฎบั่ตริคืณ์ะ
กริริมการิตริวจสอบ่ในการิกำากับ่ ดูแลให้้บ่ร่ิษัท้ฯ ม่การิคืวบ่คุืมภายิ่ในท่้�
ม่ปีริะส่ท้ธ่์ภาพื่และเห้มาะสม ริวมถ้งการิอนุมัต่แผนงานตริวจสอบ่ การิ
พ่ื่จาริณ์าคืวามเปีน็อ่สริะขึ้องห้นว่ยิ่งานตริวจสอบ่ภายิ่ใน และการิให้้คืวาม
เห็้นชัอบ่ในการิแต่งตั�ง โยิ่กย้ิ่ายิ่ เล่กจ้าง ริวมถ้งค่ืาตอบ่แท้นขึ้องผู้ตริวจ
สอบ่ภายิ่ใน ทั้�งน่� ในปีีท่้�ผ่านมา คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ได้พ่ื่จาริณ์าอนุมัต่
แผนการิตริวจสอบ่ปีริะจำาปีี ผลการิตริวจสอบ่พื่ร้ิอมแนวท้างแก้ไขึ้ปีรัิบ่ปีรุิง
ตามปีริะเดน็ท่้�ตริวจพื่บ่ท้่�ฝ�ายิ่จดัการิกำาห้นด ริวมถ้งต่ดตามให้้ม่การิดำาเน่น
การิ ซ้�งบ่ร่ิษัท้ฯ ได้ให้้คืวามสำาคัืญ่กับ่การิตริวจสอบ่ภายิ่ใน และได้จัดสริริ
งบ่ปีริะมาณ์อย่ิ่างเพ่ื่ยิ่งพื่อและเห้มาะสมเพ่ื่�อให้้ผู้ตริวจสอบ่ภายิ่ในสามาริถ
ปีฏ่ิบั่ต่งานตามแผนงานได้อย่ิ่างม่ปีริะส่ท้ธ่์ภาพื่ 

นอกจากน่� คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ม่คืวามเห้น็ว่า หั้วห้น้าห้น่วยิ่งานตริวจ
สอบ่ภายิ่ใน ซ้�งปีฏ่ิบั่ต่ห้น้าท่้�เป็ีนเลขึ้านุการิคืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่โดยิ่
ตำาแห้น่ง ม่วุฒ่การิศ้ักษา ปีริะสบ่การิณ์์ท่้�เพ่ื่ยิ่งพื่อและเห้มาะสมกับ่การิ
ปีฏ่ิบั่ต่ห้น้าท่้�ดังกล่าว 

ก�รควบคุมภ�ยในและ
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง

1 เป็ีนัคณะกรรมการร่วมข้องสำถืาบันัวิชาช่พั 5 แห่ง ได้ืแก่ สำถืาบันัผูู้้สำอบบัญช่รับอนุัญาติแห่งสำหรัฐอเมริกา (AICPA) สำถืาบันัผูู้้ติรวจสำอบภายในัสำากล่ (Institute of Internal Auditors 
หรือ IIA) สำถืาบันัผูู้้บริหารการเงินั  (Financial Executives Institute หรือ FEI) สำมาคมนัักบัญช่แห่งสำหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) แล่ะสำถืาบันันััก
บัญช่เพืั�อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA)
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ร�ยก�รระหว่�งกัน

ร�ยก�รระหว�่งกัน
บ่ร่ิษัท้และบ่ร่ิษัท้ยิ่่อยิ่ม่ริายิ่การิริะห้ว่างกันกับ่บุ่คืคืลห้ร่ิอน่ต่บุ่คืคืลท่้�อาจม่คืวามขัึ้ดแยิ่้งดังน่� (โปีริดพ่ื่จาริณ์าในห้มายิ่เห้ตุปีริะกอบ่งบ่การิเง่นเพ่ื่�มเต่ม) 

บุคคล/นิติบุคคล
คว�มสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2563)
ลักษณะร�ยก�ร

มูลค่� (ล้�นบ�ท) คว�มเห็น
คณะกรรมก�รตรวจสอบ31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

บ่จ. เอ แอนด์ พ่ื่ 
แอสโซซ่เอท้ 
(“A&P”)

- นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน 
 (บุ่ตรินางสาวเพ่ื่ยิ่งใจ 
 ห้าญ่พื่าณ่์ชัย์ิ่ ซ้�งเป็ีนกลุ่มผู้ถ่อหุ้้น 
 ริายิ่ให้ญ่่ขึ้อง A&P ในสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 99.99) เป็ีนผู้ถ่อหุ้้น 
 ริายิ่ให้ญ่่ลำาดับ่ท่้� 1 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ 

- บ่ร่ิษัท้ท้ำาสัญ่ญ่าเช่ัาพ่ื่�นท่้� 
 อาคืาริสำานักงานและ 
 ท่้�จอดริถจาก A&P

 ค่าเช่่าจ่ัาย์ 14.94 14.94 12.45

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่
(สุขุึ้มว่ท้) 
(“AMSV”)

- ณ์ 28 พื่.คื. 61 บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้น 
 ใน AMSV เป็ีนสัดส่วนร้ิอยิ่ละ 
 51 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้�จำาห้น่ายิ่ได้  
 แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้ ม่กริริมการิ  
 ร่ิวมกัน ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์  
 อัศัวโภค่ืน, นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AMSV เป็ีนก่จการิท่้�บ่ร่ิษัท้ 
 ร่ิวมทุ้นกับ่บ่จ. เอ็มอ่ซ่ ไท้ยิ่ 
 แลนด์ อ่นเวสเมนต์ พ่ื่ท่้อ่ 
 ในสัดส่วนร้ิอยิ่ละ 51:49  
 โดยิ่บ่ร่ิษัท้เร่ิยิ่กเก็บ่ค่ืาบ่ร่ิห้าริ  
 โคืริงการิและค่ืาตอบ่แท้น 
 จากการิขึ้ายิ่จาก AMSV  

 ค่าบริหารจััดการ - - 1.69

จากการิปีริะเม่นขึ้อง 
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่
(กรุิงเท้พื่)
(“AMK”)

- ณ์ 28 พื่.คื. 61 บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้น 
 ใน AMK เป็ีนสัดส่วนร้ิอยิ่ละ 51  
 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้�จำาห้น่ายิ่ได้แล้ว
 ทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้ ม่กริริมการิ 
 ร่ิวมกัน ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์  
 อัศัวโภค่ืน, นายิ่พ่ื่เชัษฐ 
 ว่ภวศุัภกริ และนายิ่สมยิ่ศั 
 สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AMK เป็ีนก่จการิท่้�บ่ร่ิษัท้ 
 ร่ิวมทุ้นกับ่บ่จ. เอ็มอ่ซ่ ไท้ยิ่ 
 แลนด์ อ่นเวสเมนต์ พ่ื่ท่้อ่ 
 ในสัดส่วนร้ิอยิ่ละ 51:49 โดยิ่ 
 บ่ร่ิษัท้เร่ิยิ่กเก็บ่ค่ืาบ่ร่ิห้าริ 
 โคืริงการิและค่ืาตอบ่แท้นจาก  
 การิขึ้ายิ่จาก AMK  

 ค่าบริหารจััดการ - - 5.09

จากการิปีริะเม่นขึ้อง 
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ.เอพ่ื่ เอ็มอ่  
(อโศัก)
(“AMA”)

- ณ์ 28 พื่.คื. 61 บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้น 
 ใน AMA เป็ีนสัดส่วนร้ิอยิ่ละ 51  
 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้�จำาห้น่ายิ่ได้แล้ว  
 ทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้ ม่กริริมการิ 
 ร่ิวมกัน ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์  
 อัศัวโภค่ืน, นายิ่พ่ื่เชัษฐ 
 ว่ภวศุัภกริ และนายิ่สมยิ่ศั 
 สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AMA เป็ีนก่จการิท่้�บ่ร่ิษัท้ 
 ร่ิวมทุ้นกับ่บ่จ. เอ็มอ่ซ่ ไท้ยิ่ 
 แลนด์ อ่นเวสเมนต์ พ่ื่ท่้อ่ 
 ในสัดส่วนร้ิอยิ่ละ 51:49  
 โดยิ่บ่ร่ิษัท้เร่ิยิ่กเก็บ่ค่ืาบ่ร่ิห้าริ  
 โคืริงการิและค่ืาตอบ่แท้น 
 จากการิขึ้ายิ่จาก AMA 

 ค่าบริหารจััดการ - - 1.26

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ
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บุคคล/นิติบุคคล
คว�มสัมพันธ์

(ณ 31 ธ.ค. 2563)
ลักษณะร�ยก�ร

มูลค่� (ล้�นบ�ท) คว�มเห็น
คณะกรรมก�รตรวจสอบ31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 61

บ่จ. พื่ร่ิเม่�ยิ่ม
เริสซ่เดนซ์
(“PR”) 

- บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นใน PR เป็ีนสัดส่วน  
 ร้ิอยิ่ละ 51 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้อง 
 บ่ร่ิษัท้ ม่กริริมการิร่ิวมกัน 
 ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน, 
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ และ 
 นายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- PR เป็ีนก่จการิท่้�บ่ร่ิษัท้ 
 ร่ิวมทุ้นกับ่บ่จ. เอ็มเจอาร์ิไอ  
 (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) ในสัดส่วน  
 ร้ิอยิ่ละ 51:49 โดยิ่บ่ร่ิษัท้  
 เร่ิยิ่กเก็บ่ค่ืาบ่ร่ิห้าริโคืริงการิ 
 และค่ืาตอบ่แท้นจากการิขึ้ายิ่  
 จาก PR   

 ค่าบริหารจััดการ 4.32 4.32 4.32

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่
(เพื่ชัริบุ่ร่ิ)
(“APP”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน APP เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้  
 ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่ 
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน, 
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ  
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- APP เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืาขึ้อง 
 บ่ร่ิษัท้ฯ  

 ค่าบริหารจััดการ 9.12 28.65 30.87

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่
(รัิชัโยิ่ธ่์น)
(“APR”)

- PR ถ่อหุ้้นใน APR เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้อง 
 บ่ร่ิษัท้ ม่กริริมการิร่ิวมกัน  
 ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,  
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ  
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- APR เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืาขึ้อง 
 บ่ร่ิษัท้ฯ  

 ค่าบริหารจััดการ 48.39 38.85 55.53

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอเช่ั�ยิ่น 
พื่ร็ิอพื่เพื่อร์ิต่�
(2015)
(“AP2015”)

- PR ถ่อหุ้้นใน AP2015 เป็ีน 
 สัดส่วนร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวน  
 หุ้้นท่้�จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้อง  
 บ่ร่ิษัท้ ม่กริริมการิร่ิวมกัน 
 ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน, 
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- ณ์ 27 ม่นาคืม 2562 APT ถ่อ 
 หุ้้นใน AP2015 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100

- AP2015 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง  
 PR ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา 
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ

 ค่าบริหารจััดการ - 0.81 15.08

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ 
เอ็มอ่ 1
(“AM1”)

- PR ถ่อหุ้้นใน AM1 เป็ีนสัดส่วน  
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้�  
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้  
 ม่กริริมการิร่ิวมกัน  
 ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน, 
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- ณ์ 23 พื่ฤศัจ่กายิ่น 2563 APT  
 ถ่อหุ้้นใน AM1 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 99.99

-  AM1 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา 
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ

 ค่าบริหารจััดการ 9.26 16.85 20.97

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ
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บ่จ. เอพ่ื่
(เอกมัยิ่)
(“APE”)

- บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นใน APE เป็ีน 
 สัดส่วนร้ิอยิ่ละ 51 ขึ้องจำานวน 
 หุ้้นท่้�จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มด 
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ ม่กริริมการิร่ิวมกัน  
 ได้แก่ นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน, 
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่
- ณ์ วันท่้� 29 ตุลาคืม 2562  
 บ่ร่ิษัท้เปีล่�ยิ่นสัดส่วนการิถ่อหุ้้น 
 ใน APE เป็ีน 99.99

- APE เป็ีนก่จการิท่้�บ่ร่ิษัท้ 
 ร่ิวมทุ้นกับ่บ่จ. เอ็มเจอาร์ิไอ 
 (ปีริะเท้ศัไท้ยิ่) ในสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 51:49 โดยิ่บ่ร่ิษัท้ 
 เร่ิยิ่กเก็บ่ค่ืาบ่ร่ิห้าริโคืริงการิ 
 และค่ืาตอบ่แท้นจากการิขึ้ายิ่ 
 จาก APE    

 ค่าบริหารจััดการ - 12.11 14.29

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 2
(“AM2”)

- PR ถ่อหุ้้นใน AM2 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้
  ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่  
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,  
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ  
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AM2 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา 
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ 

 ค่าบริหารจััดการ 37.66 33.04 94.09

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 3
(“AM3”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน AM3 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้  
 ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AM3 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ  

 ค่าบริหารจััดการ 69.19 161.11 170.79

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 4
(“AM4”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน AM4 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้
  ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AM4 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ

 ค่าบริหารจััดการ 30.14 89.28 32.32

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 5
(“AM5”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน AM5 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้
 ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่ 
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AM5 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ

 ค่าบริหารจััดการ 18.63 24.94 34.63

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ
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บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 6
(“AM6”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน AM6 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้  
 ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่ 
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,  
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AM6 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR  
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ 

 ค่าบริหารจััดการ 67.78 41.12 -

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 8
(“AM8”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน AM8 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้  
 ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน, 
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AM8 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง PR
 ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ  

 ค่าบริหารจััดการ 25.87 34.41 -

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 10
(“AM10”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน AM10 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้องบ่ร่ิษัท้
 ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

- AM10 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง - 
 PR ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ

 ค่าบริหารจััดการ 33.69 30.79 -

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ

บ่จ. เอพ่ื่ เอ็มอ่ 14
(“AM14”) 

- PR ถ่อหุ้้นใน AM14 เป็ีนสัดส่วน 
 ร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้� 
 จำาห้น่ายิ่ได้แล้วทั้�งห้มดขึ้อง 
 บ่ร่ิษัท้ม่กริริมการิร่ิวมกัน ได้แก่  
 นายิ่อนุพื่งษ์ อัศัวโภค่ืน,
 นายิ่พ่ื่เชัษฐ ว่ภวศุัภกริ 
 และนายิ่สมยิ่ศั สุธ่์ริพื่ริชััยิ่

 AM14 เป็ีนบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ขึ้อง  
 PR ซ้�งเป็ีนก่จการิร่ิวมค้ืา
 ขึ้องบ่ร่ิษัท้ฯ

 ค่าบริหารจััดการ 18.12 41.66 -

จากการิปีริะเม่นขึ้อง  
กริริมการิตริวจสอบ่และ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ริาคืาค่ืาบ่ร่ิการิ 
ดังกล่าว เป็ีนริาคืาท่้� 
เห้มาะสมยุิ่ต่ธ์ริริมเป็ีนไปี 
ตามปีกต่ธุ์ริก่จ
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คว�มจำ�เป็นและคว�มสมเหตุสมผลของร�ยก�ร
การิท้ำาริายิ่การิริะห้วา่งกันเป็ีนคืวามจำาเป็ีนและม่คืวามสมเห้ตสุมผลขึ้องการิท้ำาริายิ่การิเพ่ื่�อกอ่ให้้เก่ดปีริะโยิ่ชัน์สูงสุดขึ้องบ่ร่ิษัท้ โดยิ่คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่
ได้ให้้คืวามเห็้นว่าเป็ีนไปีตามลักษณ์ะธุ์ริก่จทั้�วไปี และบ่ร่ิษัท้ได้รัิบ่และจ่ายิ่ค่ืาตอบ่แท้นในริาคืาตลาดยุิ่ต่ธ์ริริม และการิคืำ�าปีริะกันการิกู้ย่ิ่มเง่นจากธ์นาคืาริ 
และการิให้้เง่นกู้ย่ิ่มแก่บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่และบ่ร่ิษัท้ท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้อง เป็ีนริายิ่การิท่้�ช่ัวยิ่เพ่ื่�มสภาพื่คืล่องและปีรัิบ่ปีรุิงฐานะท้างการิเง่นขึ้องบ่ร่ิษัท้ให้้ด่ข้ึ้�นเพ่ื่�อให้้สามาริถ
ดำาเน่นธุ์ริก่จต่อไปีได้อย่ิ่างต่อเน่�อง อน้�งการิดำาเน่นการิดังกล่าวเป็ีนไปีตามนโยิ่บ่ายิ่การิท้ำาธุ์ริกริริมริะห้ว่างกันตามมต่ท่้�ปีริะชุัมคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้กำาห้นด

ม�ตรก�ร / ขั้นตอนก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน
การิท้ำาริายิ่การิริะห้ว่างกันท่้�เป็ีนริายิ่การิธุ์ริก่จปีกต่ ธุ์ริกริริมท่้�เป็ีนริายิ่การิสนับ่สนุนธุ์ริก่จปีกต่ ริายิ่การิท่้�เก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่ท้รัิพื่ย์ิ่ส่นห้ร่ิอบ่ร่ิการิ ธุ์ริกริริมการิเช่ัา
ห้ร่ิอให้้เช่ัาอสังห้าร่ิมท้รัิพื่ย์ิ่ริะยิ่ะสั�น และธุ์ริกริริมท่้�เป็ีนริายิ่การิช่ัวยิ่เห้ล่อท้างการิเง่น นั�นต้องเป็ีนการิดำาเน่นธุ์ริกริริมท่้�เป็ีนข้ึ้อตกลงท้างการิค้ืาในลักษณ์ะ
เด่ยิ่วกับ่ท่้�ว่ญ่ญููชันจะพ้ื่งกริะท้ำากับ่คู่ืสัญ่ญ่าทั้�วไปีในสถานการิณ์์เด่ยิ่วกนั ด้วยิ่อำานาจต่อริองท้างการิค้ืาท่้�ปีริาศัจากอ่ท้ธ่์พื่ลในการิท้่�ตนม่สถานะเปีน็กริริมการิ 
ผู้บ่ร่ิห้าริ ห้ร่ิอบุ่คืคืลท้่�ม่คืวามเก่�ยิ่วข้ึ้องกับ่กริริมการิ ผู้บ่ร่ิห้าริ ห้ร่ิอบุ่คืคืลท้่�ม่คืวามเก่�ยิ่วขึ้อ้งได้ โดยิ่การิดำาเน่นธุ์ริกริริมดงักล่าวต้องผ่านการิอนมัุต่จากบ่คุืคืล
ท่้�ได้รัิบ่มอบ่อำานาจจากคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ให้้ม่อำานาจอนุมัต่ ห้ร่ิอคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ตามแต่กริณ่์ ริวมถ้งต้องริายิ่งานธุ์ริกริริมต่างๆ ตามมต่ท่้�ปีริะชุัม
คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้คืรัิ�งท่้� 8/2551 วันท่้� 13 ส่งห้าคืม 2551 กำาห้นด

อน้�ง สำาห้รัิบ่ธุ์ริกริริมท่้�เป็ีนการิให้้คืวามช่ัวยิ่เห้ล่อท้างการิเง่นกับ่บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่นั�นจะดำาเน่นการิกู้ คืำ�าปีริะกัน และ/ห้ร่ิอให้้กู้ย่ิ่มได้ไม่เก่นร้ิอยิ่ละ 100 ขึ้อง
วงเง่นท่้�ต้องการิห้ากบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่นั�นบ่ร่ิษัท้เป็ีนผู้ถ่อหุ้้นไม่น้อยิ่กว่าร้ิอยิ่ละ 90 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้�จำาห้น่ายิ่แล้วทั้�งห้มดห้ร่ิอทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น แต่สำาห้รัิบ่บ่ร่ิษัท้ท่้�
บ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่ท่้�บ่ร่ิษัท้เป็ีนผู้ถ่อหุ้้นน้อยิ่กว่าร้ิอยิ่ละ 90 ขึ้องจำานวนหุ้้นท่้�จำาห้น่ายิ่แล้วทั้�งห้มดห้ร่ิอทุ้นจดท้ะเบ่่ยิ่น บ่ร่ิษัท้สามาริถท้ำาการิกู้ คืำ�าปีริะกัน และ/ห้ร่ิอ
ให้้กู้ย่ิ่มได้เป็ีนจำานวนไม่เก่นตามสัดส่วนท่้�บ่ร่ิษัท้ถ่อหุ้้นอยู่ิ่ตามวงเง่นท่้�ต้องการิ และสำาห้รัิบ่การิให้้คืวามช่ัวยิ่เห้ล่อท้างการิเง่นอ่�นๆนอกจากกริณ่์ข้ึ้างต้น  
ให้้คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้เป็ีนผู้พ่ื่จาริณ์าอนุมัต่

สำาห้รัิบ่การิท้ำาริายิ่การิริะห้ว่างกันท่้�ม่ข้ึ้อตกลงแตกต่างจากท่้�กริะท้ำากับ่ว่ญ่ญููชัน ห้ร่ิอคู่ืสัญ่ญ่าทั้�วไปี ห้ร่ิอม่ริะยิ่ะเวลาเก่นกว่าท่้�กำาห้นด ห้ร่ิอม่ขึ้นาดมูลค่ืา
ริายิ่การิเก่นกว่าท่้�กำาห้นดไว้ในแต่ละปีริะเภท้ริายิ่การิให้้คืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ และ/ห้ร่ิอ ผู้ถ่อหุ้้น เป็ีนผู้ม่อำานาจอนุมัต่ โดยิ่การิดำาเน่นริายิ่การิริะห้ว่าง
กันดังกล่าวจะต้องปีฏ่ิบั่ต่ให้้เป็ีนไปีตามกฎห้มายิ่ว่าด้วยิ่ห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่และตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ ข้ึ้อบั่งคัืบ่ ปีริะกาศั คืำาสั�ง ห้ร่ิอข้ึ้อกำาห้นดขึ้องตลาดห้ลักท้รัิพื่ย์ิ่ 
แห่้งปีริะเท้ศัไท้ยิ่ ริวมตลอดถ้งการิปีฏ่ิบั่ต่ตามข้ึ้อกำาห้นดเก่�ยิ่วกับ่การิเปิีดเผยิ่ข้ึ้อมูลการิท้ำาริายิ่การิท่้�เก่�ยิ่วโยิ่งกัน และการิได้มาห้ร่ิอจำาห้น่ายิ่ไปีซ้�งส่นท้รัิพื่ย์ิ่

นโยบ�ยหรือแนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน
บ่ร่ิษัท้ม่นโยิ่บ่ายิ่ในการิท้ำาริายิ่การิริะห้ว่างกันท่้�เก่ดข้ึ้�น โดยิ่กำาห้นดเง่�อนไขึ้ต่างๆ ให้้เป็ีนไปีตามลักษณ์ะการิดำาเน่นการิค้ืาปีกต่ ในริาคืาตลาดซ้�งสามาริถ
เปีร่ิยิ่บ่เท่้ยิ่บ่ได้กับ่ริาคืาท่้�เก่ดข้ึ้�นกับ่บุ่คืคืลภายิ่นอก ทั้�งน่� บ่ร่ิษัท้ได้ให้้คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ห้ร่ิอผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้ ห้ร่ิอผู้เช่ั�ยิ่วชัาญ่อ่สริะ พ่ื่จาริณ์า
ตริวจสอบ่และให้้คืวามเห็้นถ้งคืวามเห้มาะสมขึ้องริาคืา และคืวามสมเห้ตุสมผลขึ้องการิท้ำาริายิ่การิด้วยิ่

ทั้�งน่� ห้ากม่ริายิ่การิริะห้ว่างกันขึ้องบ่ร่ิษัท้ห้ร่ิอบ่ร่ิษัท้ย่ิ่อยิ่เก่ดข้ึ้�นกับ่บุ่คืคืลท่้�อาจม่คืวามขัึ้ดแย้ิ่งท้างผลปีริะโยิ่ชัน์ ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยิ่ ห้ร่ิออาจม่คืวามขัึ้ดแย้ิ่ง
ท้างผลปีริะโยิ่ชัน์ในอนาคืต บ่ร่ิษัท้จะได้ให้้คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่เป็ีนผู้ให้้คืวามเห็้นเก่�ยิ่วกับ่คืวามจำาเป็ีนและคืวามเห้มาะสมขึ้องริายิ่การินั�น ในกริณ่์ท่้�
คืณ์ะกริริมการิตริวจสอบ่ไม่ม่คืวามชัำานาญ่ในการิพ่ื่จาริณ์าริายิ่การิริะห้ว่างกันท่้�อาจเก่ดข้ึ้�น บ่ร่ิษัท้จะได้ให้้ผู้เช่ั�ยิ่วชัาญ่อ่สริะห้ร่ิอผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้เป็ีน
ผู้ให้้คืวามเห็้นเก่�ยิ่วกับ่ริายิ่การิริะห้ว่างกันดังกล่าว เพ่ื่�อนำาไปีใช้ัปีริะกอบ่การิตัดส่นใจขึ้องคืณ์ะกริริมการิบ่ร่ิษัท้ ห้ร่ิอผู้ถ่อหุ้้นตามแต่กริณ่์ ทั้�งน่�บ่ร่ิษัท้จะเปิีด
เผยิ่ริายิ่การิริะห้ว่างกันไว้ในห้มายิ่เห้ตุปีริะกอบ่งบ่การิเง่นท่้�ได้รัิบ่การิตริวจสอบ่จากผู้สอบ่บั่ญ่ช่ัขึ้องบ่ร่ิษัท้
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งบการเงิน
และรายงานต่่าง ๆ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) ประกอบด้์วยกรรมการอิสระผู้้้ทรงคุณวุฒิิ จำานวน 4 ท่าน ประกอบด้์วย นายพัีนธ์์พีร 
ทัพีพีะรังสี เป็นประธ์านคณะกรรมการตรวจสอบ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ นายโกศล สุริยาพีร และนายสมยศ สุธี์รพีรชัย เป็นกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้์ปฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตความรับผิู้ด์ชอบ ที�ได้์รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึ่�งสอด์คล้องตามแนวปฏิิบัติที�ดี์ ของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และตลาด์หลักทรัพีย์

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น 4 ครั�ง ร่วมกับฝ่่ายจัด์การ ผู้้้ตรวจสอบภายใน และผู้้้สอบบัญชีเพ่ี�อสอบถาม รับทราบ แลกเปลี�ยน
ความคิด์เห็น ในเร่�องต่างๆ โด์ยสรุปสาระสำาคัญดั์งนี�

1. การสอบทานงบการเงินและรายงานผลการดำาเนินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้์สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำาปี 2563 ร่วมกับฝ่่ายจัด์การ และผู้้้สอบบัญชี โด์ยได้์สอบถามในเร่�อง 
ความถ้กต้อง ความครบถว้น ของงบการเงนิ การปรบัปรุงรายการบญัชีที�สำาคัญ ความเพีียงพีอเหมาะสมของวธีิ์การบันท่กบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ 
ความอิสระของผู้้้สอบบัญชี เพ่ี�อให้มั�นใจว่า การจัด์ทำางบการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนด์ของกฎกหมาย และมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป 
และมีการเปิด์เผู้ยข้อม้ลอย่างเพีียงพีอ เป็นประโยชน์กับผู้้้ใช้งบการเงิน ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบได้์ประชุมกับผู้้้สอบบัญชี โด์ยไม่มีฝ่่ายจัด์การ 
เข้าร่วมด้์วย เพ่ี�อหาร่อเกี�ยวกับการตรวจสอบความเป็นอิสระในการปฏิิบัติงาน และการแสด์งความเห็นของผู้้้สอบบัญชี 

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้์สอบทานความเพีียงพีอของระบบการควบคุมภายในร่วมกับฝ่่ายตรวจสอบภายในทุกไตรมาส ในด้์านการด์ำาเนินงานการใช้
ทรัพียากร การด้์แลทรัพีย์สิน การป้องกัน หร่อลด์ความผิู้ด์พีลาด์ ความเสียหาย หร่อการทุจริต รวมถ่งได้์เสนอแนะให้มีการนำาเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ี�อให้ 
เกิด์ประโยชน์ส้งสุด์ต่อบริษััท เพิี�มประสิทธิ์ภาพี และประสิทธิ์ผู้ลในการด์ำาเนินงาน และกำากับด้์แลให้สอด์คล้องกับกลยุทธ์์ของบริษััท นอกจากนี�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้์สอบทานแบบประเมินการควบคุมภายในของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพีย์และตลาด์หลักทรัพีย์ ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษััทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการกำากับด้์แลความเสี�ยงเพีียงพีอ และมีประสิทธิ์ผู้ลทางธุ์รกิจ นอกจากนี� ผู้้้สอบบัญชี 
ได้์ประเมินผู้ลระบบควบคุมภายใน และมีความเห็นสอด์คล้องกันว่า ไม่พีบประเด็์นปัญหาหร่อข้อบกพีร่องที�เป็นสำาคัญต่องบการเงินของบริษััทฯ

3. การกำากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้์ผู้ลักดั์นให้บริษััทฯ มีการกำากับด้์แลกิจการที�ดี์ตามหลักการกำากับด้์แลกิจการที�ดี์ (Good Corporate Governance) ของ
ตลาด์หลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย โด์ยสนับสนุนให้มีการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้์วยหลักทรัพีย์และตลาด์หลักทรัพีย์ ข้อกำาหนด์ของตลาด์หลักทรัพีย์ 
และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับการประกอบธ์รุกิจของบริษััท โด์ยได้์พิีจารณาการเปิด์เผู้ยขอ้ม้ลของบรษัิัท ในกรณีที�เกิด์รายการระหวา่งกันและรายการที�อาจ
มีความขัด์แย้งทางผู้ลประโยชน์ นอกจากนี� คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้บริษััทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) ขององค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) อย่างต่อเน่�อง ซ่ึ่�งที�ผู่้านมา
บริษััทฯ มีการด์ำาเนินงานภายใต้หลักการกำากับด้์แลกิจการ ไม่มีการปฏิิบัติที�ฝ่่าฝื่นกฎหมายใด์ๆ อันอาจจะกระทบต่อช่�อเสียง และฐานะการเงินของ 
บริษััทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ 
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4. การกำากับดูแลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้์กำากับด้์แลการด์ำาเนินงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิ์ผู้ล โด์ยได้์พิีจารณาแผู้นการตรวจสอบประจำาปี ผู้ลการตรวจสอบและ
ติด์ตามการด์ำาเนินการแก้ไขในประเด็์นที�มีนัยสำาคัญ โด์ยให้ข้อเสนอแนะที�เป็นประโยชน์ต่อการเพิี�มประสิทธิ์ภาพีของระบบการตรวจสอบภายในเพ่ี�อให้
เกิด์การกำากับด้์แลที�ดี์ และมีการควบคุมภายในที�เพีียงพีอ 

5. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำาปี 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้์พิีจารณาคัด์เล่อกผู้้้สอบบัญชีและค่าตอบแทนประจำาปี โด์ยพิีจารณาจากคุณสมบัติของผู้้้สอบบัญชี ความร้้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ตามข้อกำาหนด์ของตลาด์หลักทรัพีย์ฯ หร่อหน่วยงานอ่�นที�เกี�ยวข้อง โด์ยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
ผู้้้สอบบัญชีบริษััท สำานักงาน อีวาย จำากัด์ มี คุณสมบัติ ความสามารถและความเชี�ยวชาญในวิชาชีพี ตลอด์จนให้ความเห็น หร่อข้อเสนอแนะต่างๆ ที�เป็น 
ประโยชน์กับบริษััทฯ รวมถ่งค่าตอบแทนดั์งกล่าวมีความเหมาะสมกับขนาด์และลักษัณะของธุ์รกิจ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้์เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษััทเพ่ี�อขออนุมัติที�ประชุมผู้้้ถ่อหุ้นแต่งตั�งผู้้้สอบบัญชีจากบริษััทสำานักงาน อีวาย จำากัด์ เป็นผู้้้สอบบัญชีของบริษััทฯ ประจำาปี 2563 

โด์ยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได์้ปฏิิบัติตามหน้าที�และความรับผิู้ด์ชอบที�ได้์รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ด้์วยความอิสระ ระมัด์ระวัง 
รอบคอบ ได้์ให้ความเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ี�อประโยชน์ของบริษััทฯ ผู้้้ถ่อหุ้น และผู้้้มีส่วนได้์เสียทุกภาคส่วน

นายพันธ์์พร ทัพพะรังสี
ประธ์านคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) ได้์แต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้์วยกรรมการ 
จำานวน 5 ท่าน ได้์แก่

1. นายพีรวุฒิิ สารสิน  ประธ์านคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน
2. นายนนท์จิตร   ตุลยานนท์  กรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน
3. นายสมยศ สุธี์รพีรชัย  กรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน
4. นายอนุพีงษ์ั   อัศวโภคิน  กรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน
5. นายพิีเชษัฐ   วิภวศุภกร  กรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน

ในจำานวนนี� มีกรรมการ 3 ท่าน ด์ำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการอิสระด้์วย ได้์แก่ นายพีรวุฒิิ สารสิน ประธ์านคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน 
และกรรมการอีก 2 ท่าน ค่อ นายนนท์จิตร ตุลยานนท์ และ นายสมยศ สุธี์รพีรชัย

สำาหรับปี 2563 ที�ผู่้านมา คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน มีการประชุมร่วมกันทั�งสิ�น 2 ครั�ง เพ่ี�อพิีจารณาในเร่�องสำาคัญต่างๆ และรายงาน
ผู้ลการประชุม พีร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษััทฯ โด์ยสรุปประเด็์นสำาคัญได้์ดั์งนี�

1. การสรรหากรรมการ
มีการพิีจารณาสรรหาบุคคลผู้้้มีความร้้ ความสามารถ คุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำาหนด์ในกฎหมาย ไม่มีลักษัณะต้องห้ามตามข้อกำาหนด์ของบริษััท 
เพ่ี�อนำาเสนอต่อที�ประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ้นประจำาปี 2564 ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการว่าง เน่�องจากครบวาระ หร่อไม่ประสงค์จะต่อวาระ

ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทนได้์เปิด์โอกาสให้ผู้้้ถ่อหุ้น สามารถเสนอช่�อบุคคลที�เห็นว่าเหมาะสมเพ่ี�อคัด์เล่อกเป็นกรรมการได้์ 
ตั�งแต่วันที� 1 ถ่ง 31 ธั์นวาคม พี.ศ. 2563 แต่ไม่มีผู้้้ถ่อหุ้นรายใด์เสนอช่�อบุคคลเพ่ี�อรับการพิีจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้้้ถ่อหุ้น
ประจำาปี 2564 นี�

2. การพิจารณาค่าตอบแทน
ได้์พิีจารณากำาหนด์ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้์วย ค่าตอบแทนรายเด่์อน ค่าเบี�ยประชุมและบำาเหน็จประจำาปี เพ่ี�อนำาเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการ
ก่อนนำาเสนที�ประชุมผู้้้ถ่อหุ้นเพ่ี�อพิีจารณาอนุมัติ และมีการพิีจารณากำาหนด์อัตราการข่�นเงินเด่์อนและโบนัสประจำาปีของผู้้้บริหารและพีนักงาน เพี่�อนำา
เสนอให้ที�ประชุมคณะกรรมการอนุมัติ  

ทั�งนี� คณะกรรมการสรรหาและกำาหนด์ค่าตอบแทน ได้์ปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ได้์รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ด้์วยความระมัด์ระวัง รอบคอบ
โปร่งใส ซ่ึ่�อสัตย์สุจริต สมเหตุสมผู้ล โด์ยคำาน่งถ่งประโยชน์ส้งสุด์ของบริษััทและผู้้้ถ่อหุ้นเป็นสำาคัญ และสอด์คล้องกับแนวทางการกำากับด้์แลกิจการที�ดี์
ของตลาด์หลักทรัพีย์แห่งประเทศไทย

(นายพรวุฒิิ สารสิน)
ประธ์านคณะกรรมการสรรหา

และกำาหนด์ค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง ได์้รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััทให้ปฏิิบัติหน้าที�กำากับด้์แลกิจการ และบริหาร

ความเสี�ยงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการชุด์นี�เป็นผู้้้มีความร้้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด์ำาเนินธุ์รกิจ และบริหาร

ความเสี�ยง ซึ่่�งประกอบด์้วย

1. นายโกศล สุริยาพีร   ประธ์านกรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ)

2. นายหยกพีร  ตันติเศวตรัตน์ กรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง (กรรมการอิสระ)

3. นายศิริพีงษ์ั  สมบัติศิริ  กรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง

4. นายวิษัณุ  สุชาติลำ�าพีงศ์ กรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง

5. นายวสันต์  นฤนาทไพีศาล กรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง

6. นางสาวกิตติยา  พีงศ์ป้ชนีย์กุล กรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง

ในปี 2563 คณะกรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง ได้์จัด์ให้มีการประชุมรวมทั�งสิ�น 3 ครั�ง จากสถานการณ์การแพีร่ระบาด์ของเช่�อไวรัส 

โคโรนา (COVID-19) ในช่วงต้นปี 2563 ทำาให้บริษััทต้องปฏิิบัติตามมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) จ่งไม่สามารถจัด์การประชุม

ในไตรมาสที� 1 ปี 2563 ได้์ ซ่ึ่�งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการฯ แต่ละท่านจะปรากฎอย่้ในตารางแสด์งจำานวนครั�งของการเข้าประชุมในส่วนของ

โครงสร้างการจัด์การ ทั�งนี� กรรมการทุกท่านได้์ปฏิิบัติหน้าที�ตามขอบเขตอำานาจ และความรับผิู้ด์ชอบที�ได้์รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทฯ 

อย่างเต็มกำาลังความสามารถ ดั์งนี�

การส่งเสริม และกำากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

• พิีจารณาแผู้นงานเตรียมการจัด์ประชุมสามัญผู้้ถ่้อหุน้ และใหข้อ้เสนอแนะเพ่ี�อใหก้ารจัด์ประชุมเปน็ไปด์ว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใสและมีประสิทธิ์ภาพี  

 ตามหลักการกำากับด้์แลกิจการที�ดี์ และสอด์คล้องกับเกณฑ์์ AGM Checklist ของตลาด์หลักทรัพีย์ฯ ในทุกขั�นตอน ตั�งแต่ก่อนการประชุมจนถ่ง 

 ภายหลงัการประชุม เปน็ผู้ลใหบ้ริษััทได์รั้บการประเมนิการประชุมสามัญผู้้ถ่้อหุน้ ประจำาป ี2563 จากสมาคมนกัลงทุนไทย ในระด์บั “ดี์เยี�ยม” ติด์ตอ่ 

 กันอย่างต่อเน่�อง

• สง่เสริม สนับสนุนใหบ้ริษััทฯ ได์รั้บการจดั์อันดั์บในกลุม่ “ดี์เลิศ (Excellent)” จากผู้ลสำารวจการกำากับด้์แลกจิการบรษัิัทจด์ทะเบยีนไทยประจำาป ี2563 

 จากสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) รว่มกับตลาด์หลักทรัพียแ์หง่ประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพียแ์ละ 

 ตลาด์หลักทรัพีย์
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การกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
• พิีจารณาเร่�องร้องเรียนจากล้กค้า และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขและมาตรการการป้องกัน ตลอด์จนติด์ตามผู้ลการด์ำาเนินการแก้ไขอย่าง 
 สมำ�าเสมอทุกไตรมาส
• ทบทวนและปรับปรุงการจัด์ทำากฎบัตรคณะกรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง เพ่ี�อความชัด์เจนเกี�ยวกับหน้าที�ความรับผิู้ด์ชอบและ 
 สาระสำาคัญอ่�นที�เกี�ยวข้องกับการปฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง
• ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กรให้เป็นปัจจุบันและสอด์คล้องกับทิศทางการด์ำาเนินธุ์รกิจของบริษััท รวมถ่งชี�แนวทางใน 
 การบริหารจัด์การความเสี�ยง อาทิเช่น ความเสี�ยงทางด้์านภัยคุกคามทางไซึ่เบอร์ (Cyber Risk) และความเสี�ยงจากพี.ร.บ. คุ้มครองข้อม้ลส่วน 
 บุคคล (PDPA) เป็นต้น  
• จัด์ตั�งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง เพ่ี�อกลั�นกรองงานด้์านการบริหารความเสี�ยงองค์กรและด้์แลสนับสนุนให้การบริหารความเสี�ยงองค์กรประสบ 
 ความสำาเร็จ
• กำาหนด์และทบทวนกรอบการบริหารความเสี�ยงทั�วองค์กรให้มีความเหมาะสม สอด์คล้องไปกับแผู้นกลยุทธ์์การด์ำาเนินงานของกลุ่มบริษััท 
 และสภาพีแวด์ล้อมในปัจจุบัน เพ่ี�อให้เป็นไปตามหลักการบริหารความเสี�ยงสากลของ COSO Enterprise Risk Management (COSO ERM) 
• พิีจารณาให้ความเห็น และชี�แนะแนวทางสำาหรับการระบุความเสี�ยงและการประเมินความเสี�ยงที�สำาคัญ ทั�งในระดั์บองค์กรและระดั์บสายงานในปี 2563 
 เพ่ี�อการจัด์ทำาแผู้นภาพีความเสี�ยงองค์กร (Enterprise Risk Map) 
• ติด์ตามการปฏิิบัติงานด้์านการบริหารความเสี�ยงและผู้ลการบริหารความเสี�ยงที�สำาคัญในปี 2563 ตลอด์จนให้ความเห็นและชี�แนะแนวทางการจัด์ทำา 
 มาตรการจัด์การความเสี�ยงและร้ปแบบการรายงานผู้ลตามด์ัชนีชี�วัด์ความเสี�ยงที�สำาคัญ (KRI) ที�มีประสิทธิ์ภาพี ตลอด์จนให้คำาแนะนำาอันเป็น 
 ประโยชน์เพ่ี�อให้การปฏิิบัติงานด้์านการบริหารความเสี�ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิ์ผู้ลอย่างแท้จริง

คณะกรรมการกำากับด้์แลกิจการและบริหารความเสี�ยง มีความมุ่งมั�นที�จะพัีฒินาการด์ำาเนินการด้์านการกำากับด้์แลกิจการที�ดี์ และการบริหารความเสี�ยง 
ให้สอด์คล้องกับหลักการและแนวทางปฏิิบัติ เพ่ี�อให้บริษััทฯ ได้์บรรลุเป้าหมายที�กำาหนด์และก่อให้เกิด์ประโยชน์ส้งสุด์ต่อผู้้้ถ่อหุ้น และผู้้้มีส่วนได้์เสีย 
ทุกภาคส่วน

(นายโกศล สุริยาพร)
ประธ์านคณะกรรมการกำากับด้์แลกิจการและ

บริหารความเสี�ยง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) เป็นผู้้้รับผิู้ด์ชอบต่องบการเงินรวมของบริษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) และบริษััทย่อย
และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏิในรายงานประจำาปี งบการเงินดั์งกล่าวจัด์ทำาข่�นตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โด์ยเล่อก
ใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถ่อปฏิิบัติอย่างสมำ�าเสมอ และใช้ดุ์ลยพิีนิจอย่างระมัด์ระวังรวมทั�งมีการเปิด์เผู้ยข้อม้ลสำาคัญอย่างเพีียงพีอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบริษััทได้์จัด์ให้มีและด์ำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิ์ผู้ล เพ่ี�อให้มั�นใจอย่างมีเหตุผู้ลว่าการบันท่กข้อม้ลทางบัญชีมี
ความถ้กต้องครบถ้วน และเพีียงพีอที�จะด์ำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งทรัพีย์สิน และเพ่ี�อให้ทราบจุด์อ่อนเพ่ี�อป้องกันไม่ให้เกิด์การทุจริตหร่อด์ำาเนินการที�ผิู้ด์ปกติอย่าง
มีสาระสำาคัญ

ในการนี� คณะกรรมการบริษััทได้์แต่งตั�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้์วยกรรมการที�ไม่เป็นผู้้้บริหารเป็นผู้้้ด้์แลรับผิู้ด์ชอบเกี�ยวกับคุณภาพีของ
รายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับเร่�องนี�ปรากฏิในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ซ่ึ่�งแสด์งไว้ในรายงานประจำาปีนี�แล้ว

คณะกรรมการบริษััท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษััทโด์ยรวมอย่้ในระด์ับที�น่าพีอใจ และสามารถสร้างความเช่�อมั�นอย่างมีเหตุผู้ลได์้ 
ว่างบการเงินของบริษััทและบริษััทย่อย ณ วันที� 31 ธั์นวาคม 2563 ได้์แสด์งฐานะการเงิน รวมทั�งผู้ลการด์ำาเนินงานและกระแสเงินสด์อย่างถ้กต้องใน
สาระสำาคัญแล้ว

(รศ. ดร. นริศ ชััยสููตร)
ประธ์านกรรมการ

(นายอนุพงษ์์ อัศวโภคิิน)
รองประธ์านกรรมการและ
ประธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร

(นายพิเชัษ์ฐ วิภวศุภกร)
กรรมการและ

กรรมการผู้้้อำานวยการ

(นายศิริพงษ์์ สูมบััติศิริ)
กรรมการ

(นายวสัูนต์ นฤนาทไพศาล)
กรรมการ

(นางสูาวกิตติยา พงศ์ปููชันีย์กุล)
กรรมการ

(นายพรวุฒิิ สูารสิูน)
กรรมการ

(นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์)
กรรมการ

(นายพันธ์์พร ทัพพะรังสีู)
ประธ์านกรรมการตรวจสอบ

(นายโกศล สุูริยาพร)
กรรมการตรวจสอบ

(นายสูมยศ สุูธี์รพรชััย)
กรรมการตรวจสอบ

(นายนนท์จิิตร ตุลยานนท์) 
กรรมการตรวจสอบ

(นายวิษ์ณุุ สุูชัาติลำ�าพงศ์)
กรรมการ
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

ความเหน็
ข้าพีเจ้าได้์ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) และบริษััทย่อย (กลุ่มบริษััท) ซ่ึ่�งประกอบด้์วยงบแสด์งฐานะการเงินรวม 
ณ วันที� 31 ธั์นวาคม 2563 งบกำาไรขาด์ทุนเบ็ด์เสร็จรวม งบแสด์งการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้้้ถ่อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสด์รวมสำาหรับปีสิ�นสุด์วัน
เดี์ยวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถ่งหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที�สำาคัญ และได้์ตรวจสอบงบการเงินเฉพีาะกิจการของบริษััท 
เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) ด้์วยเช่นกัน

ข้าพีเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี�แสด์งฐานะการเงิน ณ วันที� 31 ธั์นวาคม 2563 ผู้ลการด์ำาเนินงานและกระแสเงินสด์สำาหรับปีสิ�นสุด์วันเดี์ยวกันของ
บริษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) และบริษััทย่อย และเฉพีาะของบริษััท เอพีี (ไทยแลนด์์) จำากัด์ (มหาชน) โด์ยถ้กต้องตามที�ควรในสาระสำาคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพีเจา้ได้์ปฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิู้ด์ชอบของขา้พีเจา้ได้์กล่าวไวใ้นวรรค ความรบัผิู้ด์ชอบของผู้้ส้อบบญัชีต่อการตรวจ
สอบงบการเงินในรายงานของข้าพีเจ้า ข้าพีเจ้ามีความเป็นอิสระ จากกลุ่มบริษััทตามข้อกำาหนด์จรรยาบรรณของผู้้้ประกอบวิชาชีพีบัญชีที�กำาหนด์โด์ยสภา
วิชาชีพีบัญชีในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพีเจ้าได้์ปฏิิบัติตามข้อกำาหนด์ด้์านจรรยาบรรณอ่�นๆ ตามที�ระบุในข้อกำาหนด์นั�นด้์วย 
ข้าพีเจ้าเช่�อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที�ข้าพีเจ้าได้์รับเพีียงพีอและเหมาะสมเพ่ี�อใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้า

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 
เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบค่อเร่�องต่างๆ ที�มีนัยสำาคัญที�สุด์ตามดุ์ลยพิีนิจเยี�ยงผู้้้ประกอบวิชาชีพีของข้าพีเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำาหรับงวด์
ปัจจุบัน ข้าพีเจ้าได้์นำาเร่�องเหล่านี�มาพิีจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโด์ยรวมและในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้า ทั�งนี� ข้าพีเจ้าไม่ได้์
แสด์งความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเร่�องเหล่านี� 

ข้าพีเจ้าได้์ปฏิิบัติงานตามความรับผิู้ด์ชอบที�ได้์กล่าวไว้ในวรรคความรับผิู้ด์ชอบของผู้้้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพีเจ้า ซ่ึ่�งได้์
รวมความรบัผิู้ด์ชอบที�เกี�ยวกับเร่�องเหล่านี�ด้์วย การปฏิิบัติงานของขา้พีเจ้าได้์รวมวิธี์การตรวจสอบที�ออกแบบมาเพี่�อตอบสนองตอ่การประเมนิความเสี�ยง 
จากการแสด์งข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผู้ลของวิธี์การตรวจสอบของข้าพีเจ้า ซ่ึ่�งได์้รวมวิธี์การตรวจสอบสำาหรับเร่�อง 
เหล่านี�ด้์วย ได้์ใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้าต่องบการเงินโด์ยรวม

เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ พีร้อมวิธี์การตรวจสอบมีดั์งต่อไปนี�

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
รายได้์จากการขายอสังหาริมทรัพีย์เป็นบัญชีที�มีจำานวนเงินที�มีสาระสำาคัญมากที�สุด์ในงบกำาไรขาด์ทุนเบ็ด์เสร็จ คิด์เป็นประมาณร้อยละ 97 และร้อยละ 
64 ของยอด์รายได้์รวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพีาะกิจการตามลำาดั์บ และเป็นตัวชี�วัด์หลักของผู้ลการด์ำาเนินงานที�ผู้้้ใช้งบการเงินให้ความสนใจ
ประกอบกับกลุ่มบริษััทมีจำานวนโครงการพัีฒินาอสังหาริมทรัพีย์เพ่ี�อขายและสัญญาขายอสังหาริมทรัพีย์เป็นจำานวนมากและมีเง่�อนไขที�หลากหลาย เช่น
รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลด์ต่างๆ รวมทั�ง การให้ส่วนลด์พิีเศษัเพ่ี�อกระตุ้นยอด์ขาย ด้์วยเหตุนี� ข้าพีเจ้าจ่งให้ความสนใจเป็นพิีเศษัต่อการรับร้้รายได้์ 
จากการขายอสังหาริมทรัพีย์ของกลุ่มบริษััท

ข้าพีเจ้าได้์ตรวจสอบการรบัร้้รายได้์จากการขายอสงัหาริมทรัพีย์ของกลุ่มบริษััทโด์ยการประเมินและทด์สอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายใน
ของกลุ่มบริษััทที�เกี�ยวข้องกับวงจรรายได้์จากการขายอสังหาริมทรัพีย์โด์ยการสอบถามผู้้้รับผิู้ด์ชอบ ทำาความเข้าใจและเล่อกตัวอย่างมาสุ่มทด์สอบการ
ปฏิิบัติตามการควบคุมที�กลุ่มบริษััทออกแบบไว้ สุ่มตัวอย่างสัญญาขายอสังหาริมทรัพีย์เพ่ี�อตรวจสอบการรับร้้รายได้์ว่าเป็นไปตามเง่�อนไขที�ระบุไว้ในสัญญา
ขายของกลุ่มบริษััท และสอด์คล้องกับนโยบายการรับร้้รายได้์จากการขายอสังหาริมทรัพีย์ของกลุ่มบริษััท สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที�เกิด์
ข่�นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ�นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อม้ลบัญชีรายได้์จากการขายอสังหาริมทรัพีย์เพ่ี�อตรวจสอบความผิู้ด์ปกติ
ที�อาจเกิด์ข่�นของรายการขายตลอด์รอบระยะเวลาบัญชี โด์ยเฉพีาะรายการบัญชีที�ทำาผู่้านใบสำาคัญทั�วไป

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้อมูลอื่น 
ผู้้้บริหารเป็นผู้้้รับผิู้ด์ชอบต่อข้อม้ลอ่�น ซ่ึ่�งรวมถ่งข้อม้ลที�รวมอย่้ในรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษััท (แต่ไม่รวมถ่งงบการเงินและรายงานของผู้้้สอบบัญชีที�
แสด์งอย่้ในรายงานนั�น) ซ่ึ่�งคาด์ว่าจะถ้กจัด์เตรียมให้กับข้าพีเจ้าภายหลังวันที�ในรายงานของผู้้้สอบบัญชีนี�

ความเห็นของข้าพีเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถ่งข้อม้ลอ่�นและข้าพีเจ้าไม่ได้์ให้ข้อสรุปในลักษัณะการให้ความเช่�อมั�นในร้ปแบบใด์ๆ ต่อข้อม้ลอ่�นนั�น

ความรับผิู้ด์ชอบของข้าพีเจ้าที�เกี�ยวเน่�องกับการตรวจสอบงบการเงินค่อ การอ่านและพิีจารณาว่าข้อม้ลอ่�นนั�นมีความขัด์แย้งที�มีสาระสำาคัญกับงบการเงิน
หร่อกับความร้้ที�ได้์รับจากการตรวจสอบของข้าพีเจ้าหร่อไม่ หร่อปรากฏิว่าข้อม้ลอ่�นแสด์งขัด์ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหร่อไม่ 

เม่�อข้าพีเจ้าได้์อ่านรายงานประจำาปีของกลุ่มบริษััทตามที�กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้์ว่ามีการแสด์งข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ 
ข้าพีเจ้าจะส่�อสารเร่�องดั์งกล่าวให้ผู้้้มีหน้าที�ในการกำากับด้์แลทราบเพ่ี�อให้มีการด์ำาเนินการแก้ไขที�เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้้้บริหารมีหน้าที�รับผิู้ด์ชอบในการจัด์ทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่านี�โด์ยถ้กต้องตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิู้ด์ชอบเกี�ยว
กับการควบคุมภายในที�ผู้้้บริหารพิีจารณาว่าจำาเป็นเพ่ี�อให้สามารถจัด์ทำางบการเงินที�ปราศจากการแสด์งข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่
ว่าจะเกิด์จากการทุจริตหร่อข้อผิู้ด์พีลาด์

ในการจัด์ทำางบการเงิน ผู้้้บริหารรับผิู้ด์ชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษััทในการด์ำาเนินงานต่อเน่�อง การเปิด์เผู้ยเร่�องที�เกี�ยวกับการด์ำาเนิน
งานต่อเน่�องในกรณีที�มีเร่�องดั์งกล่าว และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการที�ด์ำาเนินงานต่อเน่�อง เว้นแต่ผู้้้บริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษััทหร่อ
หยุด์ด์ำาเนินงานหร่อไม่สามารถด์ำาเนินงานต่อเน่�องอีกต่อไปได้์

ผู้้้มีหน้าที�ในการกำากับด้์แลมีหน้าที�ในการสอด์ส่องด้์แลกระบวนการในการจัด์ทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษััท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพีเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ี�อให้ได้์ความเช่�อมั�นอย่างสมเหตุสมผู้ลว่างบการเงินโด์ยรวมปราศจากการแสด์งข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอัน
เป็นสาระสำาคัญหร่อไม่ ไม่ว่าจะเกิด์จากการทุจริตหร่อข้อผิู้ด์พีลาด์ และเสนอรายงานของผู้้้สอบบัญชีซ่ึ่�งรวมความเห็นของข้าพีเจ้าอย่้ด้์วย ความเช่�อมั�น
อย่างสมเหตุสมผู้ลค่อความเช่�อมั�นในระดั์บส้งแต่ไม่ได้์เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพีบ
ข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญที�มีอย่้ได้์เสมอไป ข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด์จากการทุจริตหร่อข้อผิู้ด์พีลาด์และถ่อว่ามีสาระสำาคัญ
เม่�อคาด์การณ์อย่างสมเหตุสมผู้ลได้์ว่ารายการที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหร่อทุกรายการรวมกันจะมีผู้ลต่อการตัด์สินใจทางเศรษัฐกิจของผู้้้ใช้งบ
การเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี�

ในการตรวจสอบของข้าพีเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพีเจ้าใช้ดุ์ลยพิีนิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผู้้้ประกอบวิชาชีพีตลอด์การตรวจสอบ และ
ข้าพีเจ้าได้์ปฏิิบัติงานดั์งต่อไปนี�ด้์วย

• ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสด์งข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิด์จากการทจุริตหร่อข้อผิู้ด์พีลาด์  
 ออกแบบและปฏิิบัติงานตามวิธี์การตรวจสอบเพี่�อตอบสนองตอ่ความเสี�ยงเหล่านั�น และได้์หลักฐานการสอบบญัชีที�เพีียงพีอและเหมาะสมเพี่�อเป็น 
 เกณฑ์์ในการแสด์งความเห็นของข้าพีเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พีบข้อม้ลที�ขัด์ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซ่ึ่�งเป็นผู้ลมาจากการทุจริตจะส้งกว่าความเสี�ยง 
 ที�เกิด์จากข้อผิู้ด์พีลาด์ เน่�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมร้้ร่วมคิด์ การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจละเว้นการแสด์งข้อม้ล 
 การแสด์งข้อม้ลที�ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหร่อการแทรกแซึ่งการควบคุมภายใน
• ทำาความเข้าใจเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ี�อออกแบบวิธี์การตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่ 
 เพ่ี�อวัตถุประสงค์ในการแสด์งความเห็นต่อความมีประสิทธิ์ผู้ลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษััท
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที�ผู้้้บริหารใช้และความสมเหตุสมผู้ลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด์เผู้ยข้อม้ลที�เกี�ยวข้องที� 
 ผู้้้บริหารจัด์ทำา
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• สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์์การบญัชีสำาหรับกิจการที�ด์ำาเนินงานต่อเน่�องของผู้้้บริหาร และสรปุจากหลักฐานการสอบบญัชีที�ได้์รับ 
 ว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสำาคัญที�เกี�ยวกับเหตุการณ์หร่อสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด์ข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของ 
 กลุ่มบริษััทในการด์ำาเนินงานต่อเน่�องหร่อไม่ หากข้าพีเจ้าได้์ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสำาคัญ ข้าพีเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงาน 
 ของผู้้้สอบบัญชีของข้าพีเจ้าถ่งการเปิด์เผู้ยข้อม้ลที�เกี�ยวข้องในงบการเงิน หร่อหากเห็นว่าการเปิด์เผู้ยดั์งกล่าวไม่เพีียงพีอ ข้าพีเจ้าจะแสด์งความเห็น 
 ที�เปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพีเจ้าข่�นอย่้กับหลักฐานการสอบบัญชีที�ได้์รับจนถ่งวันที�ในรายงานของผู้้้สอบบัญชีของข้าพีเจ้า อย่างไรก็ตาม  
 เหตุการณ์หร่อสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษััทต้องหยุด์การด์ำาเนินงานต่อเน่�องได้์
• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน่�อหาของงบการเงินโด์ยรวม รวมถ่งการเปิด์เผู้ยข้อม้ลที�เกี�ยวข้อง ตลอด์จนประเมินว่างบการเงินแสด์งรายการ 
 และเหตุการณ์ที�เกิด์ข่�นโด์ยถ้กต้องตามที�ควรหร่อไม่ 
• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพีียงพีอเกี�ยวกับข้อม้ลทางการเงนิของกิจการหร่อของกจิกรรมทางธ์รุกิจภายในกลุ่มบริษััท 
 เพ่ี�อแสด์งความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพีเจ้ารับผิู้ด์ชอบต่อการกำาหนด์แนวทาง การควบคุมด้์แล และการปฏิิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษััท ข้าพีเจ้า 
 เป็นผู้้้รับผิู้ด์ชอบแต่เพีียงผู้้้เดี์ยวต่อความเห็นของข้าพีเจ้า

ข้าพีเจ้าได้์ส่�อสารกับผู้้้มีหน้าที�ในการกำากับด้์แลในเร่�องต่างๆ ซ่ึ่�งรวมถ่งขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้์วางแผู้นไว ้ประเด็์นที�มีนัยสำาคัญ
ที�พีบจากการตรวจสอบรวมถ่งข้อบกพีร่องที�มีนัยสำาคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพีเจ้าได้์พีบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพีเจ้า

ข้าพีเจ้าได้์ให้คำารับรองแก่ผู้้้มีหน้าที�ในการกำากับด้์แลว่าข้าพีเจ้าได้์ปฏิิบัติตามข้อกำาหนด์จรรยาบรรณที�เกี�ยวข้องกับความเป็นอิสระและได์้ส่�อสารกับผู้้้
มีหน้าที�ในการกำากับด้์แลเกี�ยวกับความสัมพัีนธ์์ทั�งหมด์ตลอด์จนเร่�องอ่�นซ่ึ่�งข้าพีเจ้าเช่�อว่ามีเหตุผู้ลที�บุคคลภายนอกอาจพิีจารณาว่ากระทบต่อความเป็น
อิสระของข้าพีเจ้าและมาตรการที�ข้าพีเจ้าใช้เพ่ี�อป้องกันไม่ให้ข้าพีเจ้าขาด์ความเป็นอิสระ

จากเร่�องทั�งหลายที�ส่�อสารกับผู้้้มีหน้าที�ในการกำากับด้์แล ข้าพีเจ้าได้์พิีจารณาเร่�องต่างๆ ที�มีนัยสำาคัญที�สุด์ในการตรวจสอบงบการเงินในงวด์ปัจจุบัน 
และกำาหนด์เป็นเร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพีเจ้าได้์อธิ์บายเร่�องเหล่านี�ไว้ในรายงานของผู้้้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหร่อข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิด์เผู้ย
เร่�องดั์งกล่าวต่อสาธ์ารณะ หร่อในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิด์ข่�น ข้าพีเจ้าพิีจารณาว่าไม่ควรส่�อสารเร่�องดั์งกล่าวในรายงานของข้าพีเจ้าเพีราะการกระทำา
ดั์งกล่าวสามารถคาด์การณไ์ด้์อย่างสมเหตุสมผู้ลว่าจะมีผู้ลกระทบในทางลบมากกวา่ผู้ลประโยชน์ที�ผู้้้มีส่วนได้์เสียสาธ์ารณะจะได้์จากการส่�อสารดั์งกล่าว
ข้าพีเจ้าเป็นผู้้้รับผิู้ด์ชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับนี�

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ
ผู้้้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษััท สำานักงาน อีวาย จำากัด์
กรุงเทพีฯ: 23 กุมภาพัีนธ์์ 2564



121ร�ย��น�ระจำ��ŝ 2563

งบแสดงฐานะการเงิน 

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 2,739,736,133   570,227,433      725,116,231      136,742,218      
ลกูหนี;การคา้และลกูหนี;อ ื?น 8 79,529,461       169,180,455      26,828,406       76,624,016       
สินคา้คงเหลอื 9 46,139,579,533 49,714,687,481 3,327,560,769   6,248,524,995   
ดอกเบี;ยคา้งรับ - กจิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั 10 -                     -                     1,201,049,327   1,202,223,834   
เงนิใหก้ ูย้มืระยะสั;นแกก่จิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั 10 -                     -                     30,919,900,000 33,788,400,000 
เงนิมัดจาํคา่วสัดกุอ่สร้าง 125,598,533      127,856,631      3,377,234         5,829,995         
เงนิมัดจาํคา่ที?ดนิ 656,365,342      709,036,601      -                     -                     
สินทรัพยท์ ี?รับรู้จากตน้ทนุในการไดม้าซ ึ?ง
  สัญญาที?ทาํกบัลกูคา้ 11 15,151,065       36,651,410       -                     -                     
สินทรัพยห์มุนเวียนอื?น 141,052,282      142,749,920      30,000,677       46,264,870       
รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 49,897,012,349 51,470,389,931 36,233,832,644 41,504,609,928 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน
เงนิฝากธนาคารที?มีขอ้จาํกดัในการใช ้ 7 549,059            549,059            549,059            549,059            
เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 12 -                     -                     4,941,186,550   5,027,616,030   
เงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 6,462,182,780   5,452,948,465   6,233,785,060   5,821,705,060   
ที?ดนิและตน้ทนุโครงการรอการพฒันา 14 597,575,617      679,073,736      65,258,289       146,756,408      
อสังหาริมทรัพยเ์พื?อการลงทนุ 15 74,595,745       72,628,506       41,542,024       45,672,530       
ที?ดนิ อาคารและอปุกรณ  ์ 16 409,308,150      468,093,681      233,009,667      258,016,094      
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 17 554,730,701      -                     282,859,502      -                     
คา่ความนยิม 100,063,166      100,063,166      -                     -                     
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 132,177,687      113,509,630      44,717,840       42,930,213       
สินทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 29 423,129,806      356,493,400      70,639,970       79,925,067       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื?น 72,533,811       80,464,439       31,853,872       38,909,429       
รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 8,826,846,522   7,323,824,082   11,945,401,833 11,462,079,890 
รวมสินทรัพย์ 58,723,858,871 58,794,214,013 48,179,234,477 52,966,689,818 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563



122 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
หน ี0สินและส่วน�อง�)��'อหุ�น
หน ี0สินหมนุเวยีน
เงนิก ูย้มืระยะสั;นจากส�าบนัการเงนิ 19 3,112,801,789   8,180,146,532   2,394,751,789   7,371,596,532   
เจ้าหนี;การคา้และเจ้าหนี;อ ื?น 10, 20 1,824,442,673   1,753,493,231   633,517,206      561,448,113      
ดอกเบี;ยคา้งจ่าย - กจิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั 10 -                     -                     12,006,670       10,174,464       
ดอกเบี;ยคา้งจ่าย 152,501,141      159,231,204      152,146,439      158,971,420      
เงนิก ูย้มืระยะสั;นจากกจิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั 10 -                     -                     1,422,000,000   1,079,000,000   
ส่วนของหนี;สินตามสัญญาเชา่ที?�งึกาํหนด
   ชาํระภายในหนึ?งปี 17 119,138,930      391,189            64,637,471       -                     
ส่วนของหุน้ก ูท้ ี?�งึกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึ?งปี 22 4,600,000,000   4,500,000,000   4,600,000,000   4,500,000,000   
รายไดรั้บลว่งหนา้ 607,489,976      326,361,091      246,515,720      13,321,575       
คา่ใชจ้่ายเก ี?ยวกบัโครงการคา้งจ่าย 687,400,664      441,241,642      117,744,626      65,334,963       
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,939,949,608   1,490,313,550   431,108,868      757,386,194      
ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 212,417,226      205,469,987      2,396,279         76,358,102       
รวมหน ี0สินหมนุเวยีน 13,256,142,007 17,056,648,426 10,076,825,068 14,593,591,363 
หน ี0สินไม่หมนุเวยีน
หนี;สินตามสัญญาเชา่  - สุทธิจาก
   ส่วนที?�งึกาํหนดชาํระภายในหนึ?งปี 17 444,870,072      237,054            223,024,515      -                     
เงนิก ูย้มืระยะยาว  21 1,971,200,000   827,000,000      -                     210,000,000      
หุน้ก ู ้ - สุทธิจากส่วนที?�งึกาํหนดชาํระ
   ภายในหนึ?งปี 22 13,250,000,000 14,100,000,000 13,250,000,000 14,100,000,000 
เจ้าหนี;เงนิประกนั�ลงาน 10 269,016,926      291,871,621      42,922,861       57,100,318       
สาํรอง�ลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 23 269,330,342      222,330,680      143,380,052      121,221,969      
รวมหน ี0สินไม่หมนุเวยีน 16,204,417,340 15,441,439,355 13,659,327,428 14,488,322,287 
รวมหน ี0สิน 29,460,559,347 32,498,087,781 23,736,152,496 29,081,913,650 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563



123ร�ย��น�ระจำ��ŝ 2563

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562
หน ี0สินและส่วน�อง�)��'อหุ�น (
่อ)
ส่วน�อง�)��'อหุ�น
ทนุเร'อนหุ�น 
   ทนุจดทะเบยีน
      หุน้สามัญ 3,145,912,151 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 3,145,912,151   3,145,912,151   3,145,912,151 3,145,912,151   
   ทนุออกจาํหนา่ยและชาํระเตม็มูลคา่แลว้ 
      หุน้สามัญ 3,145,899,495 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 3,145,899,495   3,145,899,495   3,145,899,495 3,145,899,495   
ส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 89,415,830       89,415,830       89,415,830 89,415,830       
กาํไรสะสม
   จัดสรรแลว้ - สาํรองตามก
หมาย 24 314,591,215      314,591,215      314,591,215 314,591,215      
   ยงัไม่ไดจ้ัดสรร 25,731,438,845 22,763,259,706 20,893,175,441 20,334,869,628 
องคป์ระกอบอื?นของส่วนของ� ู�้อืหุน้ -                     (49,988)            -                     -                     
รวมส่วน�อง�)��'อหุ�น�องบริษทั 29,281,345,385 26,313,116,258 24,443,081,981 23,884,776,168 
ส่วนของ� ูม้ีส่วนไดเ้สียที?ไม่มีอาํนาจควบคมุ
   ของบริษทัยอ่ย (18,045,861)      (16,990,026)      -                     -                     
รวมส่วน�อง�)��'อหุ�น 29,263,299,524 26,296,126,232 24,443,081,981 23,884,776,168 
รวมหน ี0สินและส่วน�อง�)��'อหุ�น 58,723,858,871 58,794,214,013 48,179,234,477 52,966,689,818 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563



124 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กาํไร�าดทนุ
รายได�
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 28,949,040,537       22,678,813,691       5,310,343,144        8,139,099,061        
รายไดค้า่บริการ 567,208,029           565,440,742           -                           -                           
รายไดค้า่บริหารจัดการ 10 372,173,298           557,941,834           372,173,298           557,941,834           
รายไดด้อกเบี;ย 26 6,536,605              9,121,322              986,650,707           1,036,032,135        
เงนิปัน�ลรับ 10, 12, 13 -                           -                           1,550,479,976        1,394,556,298        
กาํไรจากการจาํหนา่ยเงนิลงทนุ 12 -                           76,863,760             -                           139,278,873           
รายไดอ้ ื?น 63,542,799             78,474,101             88,062,221             56,478,489             
รวมรายได� 29,958,501,268       23,966,655,450       8,307,709,346        11,323,386,690       
ค่า,ช�จ่าย 28
ตน้ทนุขาย 20,229,440,376       15,399,470,036       3,750,200,403        5,428,588,441        
ตน้ทนุบริการ 228,854,034           227,180,214           -                           -                           
คา่ใชจ้่ายในการขาย 2,460,915,973        2,308,810,888        669,152,718           925,763,007           
คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 3,698,751,501        3,134,478,900        1,224,896,851        1,339,348,799        
คา่ใชจ้่ายอื?น 5,622,698              12,852,272             46,901,858             276,693                 
รวมค่า,ช�จ่าย 26,623,584,582       21,082,792,310       5,691,151,830        7,693,976,940        
กาํไรจากการดําเนนิงาน 3,334,916,686        2,883,863,140        2,616,557,516        3,629,409,750        
ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ 13 1,947,624,309        1,008,578,149        -                           -                           
กาํไรก่อน
�นทนุทางการเงนิและค่า,ช�จ่าย�าษเีงนิได� 5,282,540,995        3,892,441,289        2,616,557,516        3,629,409,750        
ตน้ทนุทางการเงนิ 27 (367,206,265)          (247,480,130)          (674,195,061)          (704,055,334)          
กาํไรก่อนค่า,ช�จ่าย�าษเีงนิได� 4,915,334,730        3,644,961,159        1,942,362,455        2,925,354,416        
คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 29 (689,855,664)          (580,997,999)          (125,700,880)          (314,987,291)          
กาํไรสําหรับ�ี 4,225,479,066        3,063,963,160        1,816,661,575        2,610,367,125        

(หนว่ย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563



125ร�ย��น�ระจำ��ŝ 2563

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
กาํไร�าดทนุเบ .ดเสร.จอ'@น
รายการที'จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
�ลตา่งของอตัราแลกเปลี?ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ
   ที?เป็นเงนิตราตา่งประเท" 49,988                   (39,107)                 -                           -                           
รายการที'จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 49,988                   (39,107)                 -                           -                           
กาํไร�าดทนุเบ .ดเสร.จอ'@นสําหรับ�ี 49,988                   (39,107)                 -                           -                           

กาํไร�าดทนุเบ .ดเสร.จรวมสําหรับ�ี 4,225,529,054        3,063,924,053        1,816,661,575        2,610,367,125        

การแบ่ง�ันกาํไร�าดทนุ
ส่วนที?เป็นของ� ู�้อืหุน้ของบริษทั' 4,226,534,901        3,067,513,326        1,816,661,575        2,610,367,125        
ส่วนที?เป็นของ� ูม้ีส่วนไดเ้สียที?ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (1,055,835)             (3,550,166)             
รวม 4,225,479,066        3,063,963,160        

การแบ่ง�ันกาํไร�าดทนุเบ .ดเสร.จรวม
ส่วนที?เป็นของ� ู�้อืหุน้ของบริษทั' 4,226,584,889        3,067,474,219        1,816,661,575        2,610,367,125        
ส่วนที?เป็นของ� ูม้ีส่วนไดเ้สียที?ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย (1,055,835)             (3,550,166)             
รวม 4,225,529,054        3,063,924,053        

กาํไร
่อหุ�น 30
กาํไรตอ่หุน้ขั;นพื;น�าน
   กาํไรส่วนที?เป็นของ� ู�้อืหุน้ของบริษทั' 1.34                      0.98                      0.58                      0.83                      

   จาํนวนหุน้สามัญ�วัเฉลี?ย�ว่งน ํ;าหนกั (หุน้) 3,145,899,495        3,145,899,495        3,145,899,495 3,145,899,495        

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563



126 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน
กาํไรกอ่นภาษ ี 4,915,334,730        3,644,961,159        1,942,362,455        2,925,354,416        
ปรับกระทบกาํไรกอ่นภาษเีป็นเงนิสดรับ (จ่าย) 
   จากกจิกรรมดาํเนนิงาน
   คา่เสื?อมราคา 230,611,435           91,503,118             121,615,296           43,765,567             
   คา่ตดัจาํหนา่ย 38,433,572             26,991,548             17,969,659             17,804,822             
   �ลขาดทนุดา้นเครดติที?คาดว่าจะเกดิขึ;น/ 
     หนี;สงสัยจะสูญ (โอนกลบั) 2,209,742              (60,217)                 -                           -                           
   โอนกลบัคา่เ� ื?อการลดลงของมูลคา่สินคา้คงเหลอื (12,544,251)           (39,730,464)           (544,251)                -                           
   โอนกลบัคา่เ� ื?อการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ -                           (10,355)                 -                           (10,355)                 
   ขาดทนุจากการจาํหนา่ย/ตดัจาํหนา่ยสินทรัพย์ 4,964,283              12,770,070             731,221                 287,048                 
   ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในการร่วมคา้ (1,947,624,309)       (1,008,578,149)       -                           -                           
   กาํไรจากการซ ื;อเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย (3,131,293)             (6,850,968)             -                           -                           
   ขาดทนุ(กาํไร)จากการจาํหนา่ยเงนิลงทนุและรับคนืเงนิลงทนุ -                           (76,863,760)           21,666,720             (139,278,873)          
   ขาดทนุจากการลดลงของมูลคา่เงนิลงทนุ -                           -                           25,000,000             -                           
   รายไดเ้งนิปัน�ล -                           -                           (1,550,479,976)       (1,394,556,298)       
   สาํรอง�ลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 47,581,182             47,141,815             22,158,083             19,869,663             
   ภาษเีงนิไดต้ดัจ่าย 2,668,476              139,950                 -                           -                           
   รายไดด้อกเบี;ย (6,536,605)             (9,121,322)             (986,650,707)          (1,036,032,135)       
   คา่ใชจ้่ายดอกเบี;ย 320,289,813           206,717,537           656,192,470           685,907,562           
กาํไรจากการดาํเนนิงานกอ่นการเปลี?ยนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหนี;สินดาํเนนิงาน 3,592,256,775        2,889,009,962        270,020,970           1,123,111,417        
สินทรัพยด์าํเนนิงาน(เพิ?มขึ;น)ลดลง
   ลกูหนี;การคา้และลกูหนี;อ ื?น 94,744,816             (10,893,035)           49,795,610             2,396,207              
   สินคา้คงเหลอื 4,085,199,758        (10,926,024,583)     3,003,006,596        3,610,123,846        
   สินทรัพยห์มุนเวียนอื?น 78,598,190             (482,495,404)          18,716,954             47,267,226             
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื?น 8,019,228              (6,129,188)             7,055,557              (359,123)                
หนี;สินดาํเนนิงานเพิ?มขึ;น(ลดลง) 
   เจ้าหนี;การคา้และเจ้าหนี;อ ื?น และคา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 704,710,186           131,484,098           (201,798,570)          (411,526,317)          
   รายไดรั้บลว่งหนา้ 281,128,885           77,587,758             233,194,145           (10,436,880)           
   เจ้าหนี;เงนิประกนั�ลงาน (22,859,992)           52,364,619             (14,177,457)           (26,458,682)           
เงนิสดจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดาํเนนิงาน 8,821,797,846        (8,275,095,773)       3,365,813,805        4,334,117,694        
   จ่าย�ลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (581,520)                (740,264)                -                           (740,264)                
   จ่ายดอกเบี;ย (718,688,084)          (723,155,837)          (633,029,988)          (712,681,664)          
   จ่ายภาษเีงนิได้ (757,421,009)          (811,343,133)          (190,377,606)          (352,609,232)          
เงนิสดสุทธจิาก(,ช�ไ�,น)กจิกรรมดําเนนิงาน 7,345,107,233        (9,810,335,007)       2,542,406,211        3,268,086,534        
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หนว่ย: บาท)

สําหรับ�ีสิ0นสุดวนัที@ 31 ธนัวาคม 2563

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ 
เงนิสดรับคนืจากเงนิใหก้ ูย้มืระยะสั;นแกก่จิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั -                           -                           14,913,000,000       22,222,120,000       
เงนิสดจ่ายเพื?อใหก้ ูย้มืระยะสั;นแกก่จิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั -                           -                           (12,044,500,000)     (29,286,120,000)     
เงนิสดเพิ?มขึ;น(ลดลง)จากการจาํหนา่ยเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           (110,229,548)          711,622,760           1,398,158,693        
เงนิสดจ่ายเพื?อเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย (668,507,260)          (718,425,071)          (671,860,000)          (3,354,365,490)       
เงนิสดจ่ายเพื?อลงทนุในการร่วมคา้ (412,080,000)          (1,239,300,000)       (412,080,000)          (1,239,300,000)       
เงนิปัน�ลรับ 1,350,469,994        945,115,405           1,550,479,976        1,394,556,298        
เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยสินทรัพย์ 11,172,581             3,287,037              1,001,531              1,265,889              
เงนิสดจ่ายเพื?อซ ื;ออปุกรณ์ (42,253,902)           (200,621,384)          (26,566,853)           (162,593,101)          
เงนิสดจ่ายเพื?อซ ื;อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (70,074,205)           (85,426,961)           (19,757,286)           (33,217,033)           
เงนิสดรับจากดอกเบี;ย 6,536,605              9,121,322              987,825,214           126,365,671           
เงนิสดสุทธจิาก(,ช�ไ�,น)กจิกรรมลงทนุ 175,263,813           (1,396,479,200)       4,989,165,342        (8,933,129,073)       
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ
เงนิสดรับจากเงนิก ูย้มืระยะสั;นจากส�าบนัการเงนิ 23,375,680,000       44,413,390,000       12,183,750,000       28,129,250,000       
เงนิสดจ่ายคนืเงนิก ูย้มืระยะสั;นจากส�าบนัการเงนิ (28,471,180,000)     (37,625,840,000)     (17,188,750,000)     (23,204,250,000)     
เงนิสดรับจากเงนิก ูย้มืระยะสั;นจากกจิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั 727,000,000           1,177,000,000        1,472,000,000        1,669,000,000        
เงนิสดจ่ายคนืเงนิก ูย้มืระยะสั;นจากกจิการที?เก ี?ยวขอ้งกนั -                           -                           (1,129,000,000)       (1,491,300,000)       
จ่ายชาํระหนี;สินตามสัญญาเชา่ (118,256,572)          (372,854)                (62,841,778)           -                           
เงนิสดรับจากเงนิก ูย้มืระยะยาว 2,412,700,000        3,399,750,000        -                           684,750,000           
เงนิสดจ่ายคนืเงนิก ูย้มืระยะยาว (1,268,500,000)       (929,750,000)          (210,000,000)          (594,750,000)          
เงนิสดรับจากการออกหุน้ก ู้ 3,750,000,000        5,500,000,000        3,750,000,000        5,500,000,000        
เงนิสดจ่ายคนืหุน้ก ู้ (4,500,000,000)       (3,850,000,000)       (4,500,000,000)       (3,850,000,000)       
เงนิปัน�ลจ่าย (1,258,355,762)       (1,258,355,922)       (1,258,355,762)       (1,258,355,922)       
เงนิสดสุทธจิาก(,ช�ไ�,น)กจิกรรมจดัหาเงนิ (5,350,912,334)       10,825,821,224       (6,943,197,540)       5,584,344,078        
�ล
่างจากการแ�ลงค่างบการเงนิเพ ิ@ม�&0น(ลดลง) 49,988                   (39,107)                 -                           -                           
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ ิ@ม�&0น(ลดลง)สุทธ ิ 2,169,508,700        (381,032,090)          588,374,013           (80,698,461)           
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้ปี 570,227,433           951,259,523           136,742,218           217,440,679           
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ0น�ี (หมายเห
 ุ7) 2,739,736,133        570,227,433           725,116,231           136,742,218           

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สําหรับ�ีสิ0นสุดวนัที@ 31 ธนัวาคม 2563
(หนว่ย: บาท)

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;



128 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

��อม)ลกระแสเงนิสดเ�ิดเ�ยเพ ิ@มเ
ิม
รายการที?ไมใ่ชเ่งนิสดจากกจิกรรมลงทนุ
   โอนสินคา้คงเหลอืเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื?อการลงทนุ
   โอนที?ดนิและตน้ทนุโครงการรอการพฒันาเป็นสินคา้คงเหลอื
   โอนที?ดนิ อาคารและอปุกรณ์เป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
   โอนที?ดนิ อาคารและอปุกรณ์เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
    สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ?มขึ;นระหว่างปี

2563 2562

3,774,025              -                           
81,498,119             -                           

-                           37,730,944             
760,183                 -                           

28,924,171             -                           

งบการเงนิรวม
2563 2562

-                           -                           
81,498,119             -                           

-                           15,869,514             
-                           -                           

28,924,171             -                           

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(หนว่ย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ?งของงบการเงนินี;
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1. ข้อมูลทัBวไป 
1.1 ข้อมูลทัBวไปของบริษทัฯ 
 บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ@ งจดัตัCงและมีภูมิลาํเนาในประเทศไทย 

บริษทัฯดาํเนินธุรกิจหลกัในการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื@อขาย โดยมีที@อยูต่ามที@จดทะเบียนอยูที่@ 170/57 
อาคารโอเชี@ยนทาวเวอร์ 1 ชัCน 18 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคตดิเชืAอไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืCอไวรัสโคโรนา 2019 ได้ส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ                

และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจนํามาซึ@ งความไม่แน่นอนและ
ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการดาํเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหนา้ของสถานการณ์
ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี@ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนีC สินและหนีC สินที@อาจ
เกิดขึCนอย่างต่อเนื@อง ทัCงนีC ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ  เมื@อสถานการณ์มีการ
เปลี@ยนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 
2.1 งบการเงินนีC จัดทําขึC นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที@กําหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี                  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความ            
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที@บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีC  

 งบการเงินนีCไดจ้ดัทาํขึCนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื@นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนีCจดัทาํขึCนโดยรวมงบการเงินของบริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) (ซึ@ งต่อไปนีC
เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ@ งต่อไปนีC เรียกว่า “บริษทัย่อย”) โดยในระหว่างปีปัจจุบันมี        
การเปลี@ยนแปลงโครงสร้างของกลุ่มบริษทัจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ@มเติมและการเลิกกิจการของ
บริษทัยอ่ย ตามที@กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 12 

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2563
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โครงสร้างของกลุ่มบริษทั ณ วนัที@ 31 ธนัวาคม 2563 และ2562 มีรายละเอียดดงันีC  

ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั4งขึ4นใน
ประเทศ 

อตัราร้อยละ                
ของการถือหุน้ 

   2563 2562 
ถือหุน้โดยบริษทัฯ     
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (กรุงเทพ) จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  จาํกดัและบริษทัยอ่ย                      พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี4  ดีเวลลอปเมน้ท ์
จาํกดัและบริษทัยอ่ย 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จาํกดัและบริษทัยอ่ย  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สมาร์ท เซอร์วสิ แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จาํกดั  ใหบ้ริการ ไทย 100 100 
บริษทั กรุงเทพ ซิตี4สมาร์ท จาํกดั ใหบ้ริการ ไทย 100 100 
บริษทั ไทยบิRกเบลลี# จาํกดั                                             พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2014) จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2018) จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอพี เอม็อี 1 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 - 
บริษทั เอพี เอม็อี 11 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอพี เอม็อี 18 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอพี เอม็อี 19 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอพี เอม็อี 20 จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย - 100 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2012) จาํกดั  พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย - 100 
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ชื#อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั4งขึ4นใน
ประเทศ 

อตัราร้อยละ                

ของการถือหุน้ทางออ้ม 

   2563 2562 

ถือหุน้โดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ     

บริษทั เอส�ิวอี �อนสตรั�ชั#น จาํกดั                            

(ถือหุน้โดยบริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี4            
ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ร้อยละ 100) 

รับเหมาก่อสร้าง ไทย 100 100 

บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2017) จาํกดั                          

(ถือหุน้โดยบริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี4            
ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั ร้อยละ 100) 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี#  พาร์ทเนอร์ส จาํกดั  

(ถือหุน้โดยบริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จาํกดั 

ร้อยละ 100) 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั#น เซ็นเตอร์ จาํกดั        

(ถือหุน้โดยบริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  จาํกดั 

ร้อยละ 99, 2562: ร้อยละ 98) 

ใหบ้ริการ ไทย 99 98 

บริษทั เ�ลย ์มอร์ อินโนเวชั#น แลบ็ จาํกดั 

  (ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี#  
  พาร์ทเนอร์ส จาํกดั ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริการ ไทย 100 100 

บริษทั อาร์ซี 1 จาํกดั                                                

(ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี#       
พาร์ทเนอร์ส จาํกดั ร้อยละ 100) 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั อาร์ซี 2 จาํกดั                                                

(ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี#       
พาร์ทเนอร์ส จาํกดั ร้อยละ 100) 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 100 

บริษทั อาร์ซี 3 จาํกดั                                                

(ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี#       
พาร์ทเนอร์ส จาํกดั ร้อยละ 100) 

พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ไทย 100 - 

บริษทั วาริ ดิจิตอล จาํกดั 

 (ถือหุน้โดยบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี#  
 พาร์ทเนอร์ส จาํกดั ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริการ ไทย 100 100 

SEAC (SINGAPORE) PTE. LTD. 

  (ถือหุน้โดยบริษทั เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั#น              

เซ็นเตอร์ จาํกดั ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริการ สิง�โปร์ - 100 
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4 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที@เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ   
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที@เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั@งการกิจกรรมที@
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัCนได ้ 

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัCงแต่วนัที@บริษทัฯมีอาํนาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัที@บริษทัฯสิCนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัCน   

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึCนโดยมีรอบระยะเวลาบญัชีและใช้นโยบายการบญัชีที@สําคญั
เช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหวา่งกนัที@มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนีCแลว้  
ฉ) ยอดเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในบญัชีของบริษทัฯไดต้ดักบัส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยแลว้  
ช) ส่วนเกินของราคาเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที@สูงกวา่มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย ณ 

วนัที@ลงทุนจะแสดงเป็นค่าความนิยมหรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบ
แสดงฐานะการเงินรวม  

ซ) สินทรัพยแ์ละหนีC สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ@ งจดัตัCงในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี@ยน ณ วนัสิCนรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใชอ้ตัราแลกเปลี@ยนถวัเฉลี@ยรายเดือน ผลต่างซึ@ งเกิดขึCนจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที@เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี@ยนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

�) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที@ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนที@ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ตามวธีิราคาทุน 
3. มาตร�านการรายงานทางการเงนิใหม่ 
ก) มาตร�านการรายงานทางการเงนิทีBเริBมมี�ลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่จาํนวนหลายฉบบั ซึ@ งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงิน
ที@มีรอบระยะเวลาบญัชีที@เริ@ มในหรือหลงัวนัที@ 1 มกราคม 2563 มาถือป�ิบติั มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึCนเพื@อให้มีเนืCอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี@ยวกบัวิธีป�ิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวป�ิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือป�ิบติันีC
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัใหม่ซึ@งไดมี้การเปลี@ยนแปลงหลกัการสาํคญั สามารถสรุปไดด้งันีC    
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มาตร�านการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเครืBองมือทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื@ องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความ
มาตรฐาน จาํนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที@ 7 การเปิดเผยขอ้มูลเครื@องมือทางการเงิน 
ฉบบัที@ 9 เครื@องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัที@ 32  การแสดงรายการเครื@องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัที@ 16 การป้องกนัความเสี@ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัที@ 19 การชาํระหนีC สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ กาํหนดหลกัการเกี@ยวกบัการจดัประเภทและการวดั
มูลค่าเครื@องมือทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหรือราคาทุนตดัจาํหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสาร
ทางการเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลกัการเกี@ยวกับวิธีการ
คาํนวณการดอ้ยค่าของเครื@องมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาดวา่จะเกิดขึCน และ
หลกัการเกี@ยวกบัการบญัชีป้องกนัความเสี@ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเครื@องมือทาง
การเงิน 

มาตรฐานกลุ่มนีCไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

มาตร�านการรายงานทางการเงนิ 	บับทีB 16 เรืBอง สั��าเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที@ 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที@ 17 เรื@อง สญัญาเช่า และการ
ตีความมาตรฐานการบญัชีที@เกี@ยวขอ้ง มาตรฐานฉบบันีCไดก้าํหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า 
การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลของสญัญาเช่า และกาํหนดใหผู้เ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหนีC สินสาํหรับ
สญัญาเช่าทุกรายการที@มีระยะเวลาในการเช่ามากกวา่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนัCนมีมูลค่าตํ@า 

การบญัชีสาํหรับผูใ้หเ้ช่าไม่มีการเปลี@ยนแปลงอยา่งมีสาระสาํคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที@ 17 ผูใ้หเ้ช่า
ยงัคงตอ้งจดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานหรือสญัญาเช่าเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีCมาถือป�ิบติัครัC งแรก
โดยปรับปรุงกับกาํไรสะสม ณ วนัที@ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินปีก่อนที@แสดง
เปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปลี@ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 
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แนวป
ิบัติทางการบั�ชี เรืBอง มาตรการ�่อนปรนชัBวคราวสําหรับทางเลือกเพิBมเติมทางบั�ชีเพืBอรองรับ
�ลกระทบจากส�านการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชืAอไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวป�ิบติัทางการบญัชี เรื@อง มาตรการผอ่นปรนชั@วคราวสาํหรับทางเลือก
เพิ@มเติมทางบญัชีเพื@อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืCอไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื@อลดผลกระทบในบางเรื@องจากการป�ิบติัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินบางฉบบั และเพื@อให้เกิดความชัดเจนในวิธีป�ิบติัทางบญัชีในช่วงเวลาที@ยงัมีความไม่แน่นอน
เกี@ยวกบัสถานการณ์ดงักล่าว 

แนวป�ิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื@อวนัที@  22 เมษายน 2563 และ                    
มีผลบงัคบัใชส้าํหรับการจดัทาํงบการเงินที@มีรอบระยะเวลารายงานสิCนสุดภายในช่วงเวลาระหวา่งวนัที@    1 
มกราคม 2563 ถึงวนัที@ 31 ธนัวาคม 2563 

ในระหวา่งไตรมาสที@ 1 ถึง 3 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัไดเ้ลือกป�ิบติัตามมาตรการผอ่นปรนชั@วคราวสาํหรับ
ทางเลือกเพิ@มเติมทางบญัชีในเรื@องการประมาณการความเพียงพอของกาํไรทางภาษีที@จะเกิดขึCนในอนาคต
เพื@อที@จะใชป้ระโยชน์จากสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ในไตรมาสที@ 4 ของปี 2563 กลุ่มบริษทัได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเกี@ยวกับมูลค่าของสินทรัพย ์          
ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชืCอไวรัส          
โคโรนา 2019 แล้ว ดังนัC น ในการจดัทาํงบการเงินสําหรับปีสิCนสุดวนัที@ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทั        
จึงพิจารณายกเลิกการถือป�ิบติัตามมาตรการผ่อนปรนชั@วคราวสาํหรับทางเลือกเพิ@มเติมทางบญัชีสาํหรับ
ทุกเรื@องที@กลุ่มบริษทัไดเ้คยถือป�ิบติัในช่วงที@ผ่านมา โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั  

ข) มาตร�านการรายงานทางการเงนิทีBจะม�ีลบังคบัใช้สําหรับงบการเงนิทีBมีรอบระยะเวลาบั�ชีทีBเริBมในหรือ
หลงัวนัทีB 1 มกราคม 2564 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุง ซึ@ งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที@มีรอบระยะเวลาบญัชีที@เริ@มในหรือหลงัวนัที@  
1 มกราคม 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึCนเพื@อให้มี
เนืCอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้
ชดัเจนเกี@ยวกบัวธีิป�ิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวป�ิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มาตรฐานดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทัในปีที@เริ@มนาํมาตรฐานดงักล่าวมาถือป�ิบติั 

4. �ลสะสมจากการเปลีBยนแปลงนโยบายการบั�ชีเนืBองจากการนํามาตร�านการรายงานทางการเงนิใหม่มา�ือ
ป
ิบัติ  

ตามที@กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่ม
เครื@องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที@ 16 มาถือป�ิบติัในระหว่างปีปัจจุบนั 
โดยกลุ่มบริษทัไดเ้ลือกปรับผลสะสมจากการเปลี@ยนแปลงโดยปรับปรุงกบักาํไรสะสม ณ วนัที@ 1 มกราคม 
2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อนที@แสดงเปรียบเทียบ 
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ผลกระทบจากการเปลี@ยนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ ตน้ปี 2563 เนื@องจากการนาํ
มาตรฐานเหล่านีCมาถือป�ิบติั แสดงไดด้งันีC   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

31 ธนัวา�ม 2562 

�ลกระทบ               
จากมาตร�าน
การรายงาน              
ทางการเงิน    
	บบัที# 16 1 มกรา�ม 2563 

งบแสดงฐานะการเงนิ    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 653,473 653,473 
ที#ดิน อา�ารและอุปกรณ์ 468,094 (760) 467,334 
หนี:สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนี:สินหมุนเวยีน    
ส่วนของหนี4 สินตามส�ั�าเช่าที#ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ#งปี 391 114,427 114,818 
หนี:สินไม่หมุนเวยีน    
หนี4 สินตามส�ั�าเช่า - สุทธิจากส่วนที#ถึงกาํหนดชาํระ
�ายในหนึ#งปี 237 538,286 538,523 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 

31 ธนัวา�ม 2562 

�ลกระทบ             
จากมาตร�าน
การรายงาน            
ทางการเงิน    
	บบัที# 16 1 มกรา�ม 2563 

    
งบแสดงฐานะการเงนิ    
สินทรัพย์    
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน    
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ - 321,579 321,579 
หนี:สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    
หนี:สินหมุนเวยีน    
ส่วนของหนี4 สินตามส�ั�าเช่าที#ถึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ#งปี - 59,099 59,099 
หนี:สินไม่หมุนเวยีน    
หนี4 สินตามส�ั�าเช่า - สุทธิจากส่วนที#ถึงกาํหนดชาํระ
�ายในหนึ#งปี - 262,480 262,480 
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4.1 เครืBองมือทางการเงนิ 
 ณ วนัที@ 1 มกราคม 2563 สินทรัพยท์างการเงินของกลุ่มบริษทัวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายและ           

กลุ่มบริษทัไม่ไดก้าํหนดใหห้นีC สินทางการเงินใดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

4.2 สั��าเช่า 

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที@ 16 มาถือป�ิบติัครัC งแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หนีC สินตามสัญญา
เช่าสําหรับสัญญาเช่าที@เคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงานดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของเงินจ่ายชาํระตาม
สัญญาเช่าที@เหลืออยู่คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีC ยการกูย้ืมส่วนเพิ@มของกลุ่มบริษทั ณ วนัที@ 1 มกราคม 2563 
สาํหรับสัญญาเช่าที@เคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หนีC สินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัที@นาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที@ 16 มา
ถือป�ิบติัครัC งแรก 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน 
เ	พาะกิจการ 

�าระ�กูพนัตามส�ั�าเช่าที#เปิดเ�ย ณ วนัที# 31 ธนัวา�ม 2562 189,558 125,125 
บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายสุ�ั�าเช่า  572,691 240,623 
หกั:  ส�ั�าเช่าระยะสั4นและส�ั�าเช่าที#สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูล�่าตํ#า  (28,150) (4,937) 
     ส�ั�าที#พิจารณาเป็นส�ั�าบริการ (5,919) - 
     ดอกเบี4ยจ่ายรอตดับ�ัชี (75,467) (36,588) 
     อื#น 6 - (2,644) 
หนี4 สินตามส�ั�าเช่าเพิ#มขึ4นจากการนาํมาตร�านการรายงาน 
ทางการเงิน 	บบัที# 16 มาถือป
ิบติั�รั4 งแรก 652,713 321,579 

หนี4 สินตามส�ั�าเช่าการเงิน ณ วนัที# 31 ธนัวา�ม 2562 628 - 
หนี4 สินตามส�ั�าเช่า ณ วนัที# 1 มกรา�ม 2563 653,341 321,579 
อตัราดอกเบี4ยการกูย้มืส่วนเพิ#มถวัเ	ลี#ยถ่วงนํ4าหนกั (ร้อยละต่อปี) 4.01 3.99 
   
ประกอบดว้ย   
หนี4 สินตามส�ั�าเช่าหมุนเวยีน 114,818 59,099 
หนี4 สินตามส�ั�าเช่าไม่หมุนเวยีน 538,523 262,480 

 653,341 321,579 
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รายการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จากการนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที@ 16 มาถือป�ิบติั
ครัC งแรก ณ วนัที@ 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งันีC  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน      
เฉพาะกิจการ 

   
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 605,015 279,728 
ยานพาหนะ 48,458 41,851 
รวมสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 653,473 321,579 

5. นโยบายการบั�ชีทีBสําค�ั  
5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมที@ดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เมื@อกลุ่มบริษทัได้
มีการโอนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหก้บัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหนึ@ง  กล่าวคือ เมื@อมีการจดทะเบียนโอน
กรรมสิทธิB /เมื@อมีการส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามมูลค่าที@ไดรั้บหักดว้ย
ส่วนลดและค่าใชจ่้ายที@กลุ่มบริษทัจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เงื@อนไขในการจ่ายชาํระเป็นไปตามงวดการจ่าย
ชาํระที@ระบุในสัญญาที@ทาํกบัลูกคา้ จาํนวนเงินที@กลุ่มบริษทัไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการโอนอาํนาจควบคุมใน
สินคา้ใหก้บัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “รายไดรั้บล่วงหนา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน  

รายได้จากงานก่อสร้าง 

 รายไดจ้ากงานก่อสร้างคาํนวณตามอตัราส่วนของตน้ทุนก่อสร้างที@เกิดขึCนของงานที@สาํเร็จจนถึงปัจจุบนักบั
ประมาณการตน้ทุนก่อสร้างทัCงสิCน 

 สํารองเผื@อผลขาดทุนจากงานก่อสร้างตามสัญญาจะตัCงขึCนทัCงจาํนวนเมื@อทราบแน่ชดัว่างานก่อสร้างตาม
สญัญานัCนจะประสบผลขาดทุน 

 รายไดจ้ากงานก่อสร้างเป็นรายไดที้@บริษทัยอ่ยใหบ้ริการแก่กลุ่มบริษทัซึ@งไดต้ดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 
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 รายได้�่า�ริการ 

รายไดค่้าบริการรับรู้เมื@อกิจการให้บริการเสร็จสิCน หรือ รับรู้ตลอดช่วงเวลาที@ให้บริการโดยพิจารณาถึงขัCน
ความสาํเร็จของงาน ซึ@ งคาํนวณจากการประมาณการโดยผูจ้ดัการโครงการ 

จาํนวนเงินที@กิจการไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที@ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้
แสดงไวเ้ป็น “รายไดรั้บล่วงหนา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ@ งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื@อไดป้�ิบติัตามภาระที@
ระบุไวใ้นสญัญาเสร็จสิCน  

รายได้ดอก)�% /ย  

รายไดด้อกเบีCยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบีCยที@แทจ้ริง  โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขัCนตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบีC ยที@แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที@เกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตใน
ภายหลงั ที@จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื@อผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาด
วา่จะเกิดขึCน) มาคูณกบัอตัราดอกเบีCยที@แทจ้ริง 

 )งิน�ัน��รั� 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื@อบริษทัฯมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

�้นท'นทางการ)งิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบีC ยจากหนีC สินทางการเงินที@วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบีC ยที@
แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

5.2 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 �้นท'นการขาย�้านพร้อมท%.ดิน/หน่�ย,นอา�าร	'ด  

 ตน้ทุนการขายบา้นพร้อมที@ดิน/หน่วยในอาคารชุด บนัทึกตามตน้ทุนการพฒันาทัCงหมดของโครงการที@           
คาดว่าจะเกิดขึCน (โดยคาํนึงถึงตน้ทุนที@เกิดขึCนจริง) โดยแบ่งสรรตน้ทุนให้แก่บา้นพร้อมที@ดิน/หน่วยใน
อาคารชุด ตามเกณฑมู์ลค่าขายและรับรู้เป็นตน้ทุนตามการรับรู้รายได ้

 �้นท'นการขายท%.ดิน 
 ตน้ทุนการขายที@ดินจะรับรู้เป็นตน้ทุนตามการรับรู้รายได ้
 �้นท'นงานก่อสร้าง 
 ตน้ทุนในการรับเหมาก่อสร้างประกอบดว้ยตน้ทุนค่าวสัดุ ค่าแรง ค่ารับเหมาก่อสร้างช่วง ค่าบริการ และ

ค่าใชจ่้ายอื@น ซึ@ งคาํนวณตามส่วนของงานที@แลว้เสร็จ 
 ตน้ทุนงานก่อสร้างเป็นตน้ทุนที@บริษทัยอ่ยรับเหมาก่อสร้างให้แก่กลุ่มบริษทัซึ@ งไดต้ดัออกจากงบการเงิน

รวมแลว้ 
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5.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัCนที@มีสภาพ

คล่องสูง ซึ@ งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที@ไดม้าและไม่มีขอ้จาํกดัในการ
เบิกใช ้

5.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที@จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ@ากวา่ โดยมีรายละเอียด

การคาํนวณราคาทุนดงันีC  
 ท%.ดิน 
 ที@ดินที@ซืCอมาบนัทึกตามราคาทุนโดยวิธีถวัเฉลี@ยถ่วงนํC าหนกั (แยกตามแต่ละโครงการ) และจะรับรู้เป็นตน้ทุนตาม

การรับรู้รายได ้  
 ดอก)�% /ยจ่ายรอการ�ัด�ั
	% 

 ดอกเบีCยจ่ายที@เกี@ยวขอ้งกบัการพฒันาโครงการบนัทึกเป็นดอกเบีCยจ่ายรอตดัตัCงพกัไว ้และจะหยดุบนัทึกเมื@อ
มีการโอนกรรมสิทธิB ในอสังหาริมทรัพย ์ซึ@ งดอกเบีCยรอตดัดงักล่าวบนัทึกเป็นส่วนหนึ@ งของสินคา้คงเหลือ
และจะรับรู้เป็นตน้ทุนตามการรับรู้รายไดโ้ดยวธีิถวัเฉลี@ย (แยกตามแต่ละโครงการ) 

 �่าสา�าร
(�+�� 

 รายจ่ายเกี@ยวกบัการก่อสร้างถนน ไ!!้า ประปาและสาธารณูปโภคส่วนกลางอื@น ๆ บนัทึกไวใ้นบญัชีค่า
สาธารณูปโภคซึ@งถือเป็นส่วนหนึ@งของสินคา้คงเหลือ โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนขายตามการรับรู้รายได ้  

�่า,	้จ่ายพั�นา+�รงการรอ�ัด�ั
	% 
รายจ่ายเกี@ยวขอ้งกบัการเตรียมการและพฒันาโครงการก่อนการเปิดขายบนัทึกเป็นส่วนหนึ@ งของสินคา้
คงเหลือ โดยจะตดัจ่ายเป็นตน้ทุนตามการรับรู้รายได ้
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ไวใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

5.5 ต้นทุนในการได้มา�-Bงสั��า 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ที@จ่ายเพื@อให้ไดม้าซึ@ งสัญญาที@ทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย
อยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสญัญา และจะบนัทึกค่าเผื@อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย ์เมื@อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่าสิ@ งตอบแทนที@จะได้รับหักด้วยตน้ทุนที@
เกี@ยวขอ้ง ทัCงนีC  ในกรณีที@ระยะเวลาของการตดัจาํหน่ายสินทรัพยที์@จะรับรู้สําหรับตน้ทุนในการไดม้าซึ@ ง
สญัญามีระยะเวลาหนึ@งงวดหรือสัCนกวา่ กิจการจะบนัทึกตน้ทุนในการไดม้าซึ@ งสญัญาดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย
เมื@อเกิดรายการ  
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5.6 เงนิลงทุนในบริษทัย่อยและการร่วมค้า 
เงินลงทุนในการร่วมคา้ที@แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้ที@แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน 

5.7 อสังหาริมทรัพย์เพืBอการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ@มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทุนในราคาทุนซึ@ งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนัCน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื@อมราคาสะสมและค่า
เผื@อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเสื@ อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทุนคาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื@อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการ
ดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที@ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงวดที@ตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทุนออกจากบญัชี 

5.8 ทีBดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสืBอมราคา 
ที@ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื@อมราคาสะสม และค่า
เผื@อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเสื@ อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันีC  

ส่วนปรับปรุงที@ดิน  10 ปี 
อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคารและสิ@งปลูกสร้าง   10 และ 20 ปี 
สโมสร สระวา่ยนํCาและสนามเดก็เล่น   20 ปี 
บา้นตวัอยา่งและสาํนกังานขาย   5 ปี 
เครื@องจกัร เครื@องตกแต่งและอุปกรณ์   3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
แบบหล่อ  3 ปี 
สินทรัพยถ์าวรอื@น   5 ปี 
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กลุ่มบริษทับันทึกค่าเสื@อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน โดยไม่มีการคิดค่าเสื@อมราคา
สาํหรับที@ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัCง 

กลุ่มบริษทัตดัรายการที@ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื@อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการ
จาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื@อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ัCนออกจากบญัชี 

5.9 ต้นทุนการกู้ยืม 
 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที@ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง การผลิตสินทรัพย  ์หรือการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยที์@ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคา
ทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพยน์ัCนจะอยูใ่นสภาพพร้อมที@จะใชไ้ดต้ามที@มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้มื
อื@นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที@เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบีCยและตน้ทุนอื@นที@เกิดขึCนจาก
การกูย้มืนัCน 

 สาํหรับเงินกูที้@กูม้าโดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเพื@อพฒันาโครงการ ดอกเบีCยจ่ายดงักล่าวประกอบดว้ยดอกเบีCย
ที@จ่ายจริงหกัดว้ยรายไดจ้ากการนาํเงินกูน้ัCนไปลงทุนชั@วคราว ส่วนเงินที@กูม้าเพื@อวตัถุประสงคท์ั@วไปดอกเบีCย
จะคาํนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนัCนดว้ยอตัราการตัCงขึCนเป็นทุน อตัราการตัCงขึCนเป็นทุนคืออตัรา
ถวัเฉลี@ยถ่วงนํCาหนกัของตน้ทุนการกูย้มืในระหวา่งปีที@ไม่รวมตน้ทุนการกูย้มืของเงินที@กูม้าโดยเฉพาะ 

5.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเริ@มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ@มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื@อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ัCน 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที@มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ัCน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื@อมีขอ้บ่งชีCวา่
สินทรัพยน์ัCนเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิCนปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ
ขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที@มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันีC   

 อายกุารใหป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอ!ทแ์วร์ 3 และ 5 ปี 



144 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

5.11 ค่าความนิยม  

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริ@มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ@ งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที@สูงกวา่มูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที@ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที@ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการรวม
ธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนที@สูงกวา่นีC เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื@อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความ
นิยมทุกปีหรือเมื@อใดกต็ามที@มีขอ้บ่งชีCของการดอ้ยค่าเกิดขึCน 

เพื@อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษทัฯจะปันส่วนค่าความนิยมที@เกิดขึCนจากการรวมกิจการ
ใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์@ก่อใหเ้กิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์@ก่อใหเ้กิดเงินสด)ที@คาดวา่จะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ@มขึCนจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าที@คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพยที์@ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์@ก่อให้เกิดเงินสด) หาก
มูลค่าที@คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์@ก่อใหเ้กิดเงินสดตํ@ากวา่มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน และบริษทัฯไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการ           
ดอ้ยค่าไดใ้นอนาคต 

5.12 สั��าเช่า 
ณ วนัเริ@มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า กต่็อเมื@อสญัญานัCนมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยที์@ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ@งเพื@อเป็นการแลกเปลี@ยนกบัสิ@งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใน�านะ�ู้เช่า 
น+ย�ายการ�ั
	%ท%.�&อ��ิ�ั�ิ�ั/ง*�่�นัท%. 1 มกรา�ม 2563  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสัCนและสัญญาเช่าที@สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ@า ณ วนัที@สัญญาเช่าเริ@มมีผล (วนัที@สินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้@ งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนีC สิน
ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื@อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีC สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จาํนวนเงินของหนีC สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ@มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ@มแรกที@เกิดขึCน จาํนวนเงินที@จ่าย
ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที@สัญญาเช่าเริ@มมีผลหรือก่อนวนัที@สัญญาเช่าเริ@มมีผล และหักดว้ยสิ@งจูงใจตาม
สญัญาเช่าที@ไดรั้บ 

ค่าเสื@อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุาร
ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัCนกวา่ ดงันีC  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 2 - 5  ปี 
ยานพาหนะ  5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื@อสิCนสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซืC อ ค่าเสื@ อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนี2สินตามสัญญาเช่า 
หนีC สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที@ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 
จาํนวนเงินที@ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที@หักดว้ยสิ@งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที@
ขึCนอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที@คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซืCอซึ@ งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที@กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินัCน และการจ่ายค่าปรับเพื@อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก
สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที@ไม่ขึCนอยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที@เหตุการณ์
หรือเงื@อนไขซึ@งเกี@ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัCนไดเ้กิดขึCน  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที@ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีCยตามนยัของสญัญา
เช่าหรืออตัราดอกเบีCยการกูย้มืส่วนเพิ@มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที@สญัญาเช่าเริ@มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หนีC สินตามสัญญาเช่าจะเพิ@มขึCนจากดอกเบีC ยของหนีC สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีC สิน
ตามสัญญาเช่า นอกจากนีC  มูลค่าตามบัญชีของหนีC สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื@อมีการ
เปลี@ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี@ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี@ยนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซืCอสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าร�ย�สั2น)��สัญญาเช่า
$,�สินทรัพย์�้า��ิ�มีม'��่าต.,า 
สัญญาเช่าที@มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตัC งแต่วนัที@สัญญาเช่าเริ@ มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ@ ง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ@า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

น+ย�ายการ�ั
	%ท%.�&อ��ิ�ั�ิก่อน�นัท%. 1 มกรา�ม 2563  

สัญญาเช่าที@ดิน อาคารและอุปกรณ์ที@ความเสี@ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยที์@เช่าหรือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที@ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าแลว้แต่มูลค่าใดจะตํ@ากว่า 
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหกัค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกเป็นหนีC สินระยะยาว ส่วนดอกเบีCยจ่ายจะบนัทึก
ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตลอดอายขุองสญัญาเช่า สินทรัพยที์@ไดม้าตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื@อม
ราคาตลอดอายกุารใชง้านของสินทรัพยที์@เช่า หรืออายขุองสญัญาเช่า แลว้แต่ระยะเวลาใดจะตํ@ากวา่  

สัญญาเช่าที@ดิน อาคารและอุปกรณ์ที@ความเสี@ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที@จ่ายตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายใน
ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 

5.13 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีBเกีBยวข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการที@เกี@ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที@มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนีC บุคคลหรือกิจการที@เกี@ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที@มีสิทธิออก
เสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ@งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการ
หรือพนกังานของบริษทัฯ ที@มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

5.14 เงนิตราต่างประเท" 
บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ@ งเป็นสกุลเงินที@ใช้ในการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ  

รายการที@ เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี@ยน ณ  วนัที@ เกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหนีC สินที@เป็นตวัเงินซึ@ งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปลี@ยน ณ วนัสิCนรอบระยะเวลารายงาน  

กาํไรและขาดทุนที@เกิดจากการเปลี@ยนแปลงในอตัราแลกเปลี@ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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5.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีBไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

ทุกวนัสิCนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที@ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสงัหาริมทรัพยเ์พื@อการลงทุน หรือสินทรัพยที์@ไม่มีตวัตนอื@นของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้
บ่งชีC ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า และจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่ม
บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื@อมูลค่าที@คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ@ากวา่มูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยน์ัCน ทัCงนีC มูลค่าที@คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์
หรือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที@กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษีที@สะทอ้นถึงการประเมินความเสี@ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของ 
เงินสดตามระยะเวลาและความเสี@ยงซึ@ งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์@กาํลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมิน
มูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที@ดีที@สุดซึ@ งเหมาะสมกบั
สินทรัพย ์ซึ@ งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที@กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการ
จาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนัCนผูซื้Cอกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี@ยนและสามารถต่อรอง
ราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้@ไม่มีความเกี@ยวขอ้งกนั 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชีC ที@แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์@รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที@คาดวา่
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ัCน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที@รับรู้ในงวดก่อนกต่็อเมื@อมีการ
เปลี@ยนแปลงประมาณการที@ใชก้าํหนดมูลค่าที@คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าครัC งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์@เพิ@มขึCนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีที@ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนทนัที  

5.16 �ลประโยชน์ของพนักงาน  
 ���ร�*ยชน์ร�ย�สั2น���พนัก�าน  

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้าย  เมื@อเกิดรายการ 
 ���ร�*ยชน์ห��ั��ก�าก�าน���พนัก�าน  
 +�รงการสมท�)งิน 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตัCงกองทุนสาํรองเลีCยงชีพ ซึ@ งประกอบดว้ยเงินที@พนกังานจ่ายสะสม

และเงินที@กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลีC ยงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินที@กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีCยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที@เกิด
รายการ 
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 +�รงการ���ร!+ย	น์ห�งัออกจากงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที@ตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื@อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ@ งกลุ่ม

บริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนีC สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที@ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี@ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื@น 
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทัCงจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที@มีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเมื@อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที@เกี@ยวขอ้ง 

5.17 ประมาณการหนีAสิน 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีC สินไวใ้นบญัชีเมื@อภาระผูกพนัซึ@ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึCนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื@อปลด
เปลืCองภาระผกูพนันัCน และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัCนไดอ้ยา่งน่าเชื@อถือ  

5.18 �าษเีงนิได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 �าษเีงนิได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที@คาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย

คาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์@กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
�าษเีงนิได้รอการตัดบั�ชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั@วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนีC สิน ณ วนัสิCนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีC สินที@เกี@ยวขอ้งนัCน โดยใช้
อตัราภาษีที@มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิCนรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนีC สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั@วคราวที@ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั@วคราวที@ใชห้กัภาษี รวมทัCงผลขาดทุนทางภาษีที@ยงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจาํนวนเท่าที@มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที@กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที@จะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั@วคราวที@ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที@ยงัไม่ไดใ้ชน้ัCน 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิCนรอบระยะเวลารายงาน
และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัCงหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษีที@เกิดขึCนเกี@ยวขอ้งกบั
รายการที@ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 
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5.19 เครืBองมือทางการเงนิ 
น+ย�ายการ�ั
	%ท%.�&อ��ิ�ั�ิ�ั/ง*�่�นัท%. 1 มกรา�ม 2563  

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื@อเริ@มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ
รายการเฉพาะในกรณีที@เป็นสินทรัพยท์างการเงินที@ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 
อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนีC การคา้ที@ไม่มีองคป์ระกอบเกี@ยวกบัการจดัหาเงินที@มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที@กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื@องการรับรู้
รายได ้  

การจัดประเ�ทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที@รับรู้รายการเริ@ มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที@
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที@วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื@น และสินทรัพยท์างการเงินที@วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านกาํไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทา�การเ�ินที,�
ัม'��่า
้�ยรา�าท&นตั
�.าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื@อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย ์         
ทางการเงินนัCนเพื@อรับกระแสเงินสดตามสญัญา และเงื@อนไขตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อใหเ้กิด
กระแสเงินสดที@เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีC ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที@ระบุไว้
เท่านัCน  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีC ยที@แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ด้อยค่า ทัC งนีC  ผลกาํไรและขาดทุนที@เกิดขึCนจากการตดัรายการ การเปลี@ยนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน    

การจัดประเ�ทรายการและการวดัมูลค่าของหนีAสินทางการเงนิ 
ยกเวน้หนีC สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื@อเริ@มแรกสําหรับหนีC สินทางการเงินดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนีC สินทางการเงินเป็นหนีC สินทางการเงินที@วดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบีCยที@แทจ้ริง ทัCงนีC  ผลกาํไรและขาดทุนที@เกิดขึCนจากการตดั
รายการหนีC สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีCยที@แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 
โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนที@ถือเป็นส่วนหนึ@ งของอตัราดอกเบีCยที@แทจ้ริงนัCนดว้ย ทัCงนีC  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบีCยที@แทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหนึ@งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
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การตดัรายการของเครืBองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื@อสิทธิที@จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัCนได้
สิCนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที@จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัCน รวมถึงไดมี้การโอนความเสี@ยง
และผลตอบแทนเกือบทัCงหมดของสินทรัพยน์ัCน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัCน แมว้่าจะไม่มี
การโอนหรือไม่ไดค้งไวซึ้@งความเสี@ยงและผลตอบแทนเกือบทัCงหมดของสินทรัพยน์ัCน   
กลุ่มบริษทัตดัรายการหนีC สินทางการเงินก็ต่อเมื@อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผกูพนัของหนีC สินนัCนแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันัCน หรือมีการสิCนสุดลงของภาระผกูพนันัCน ในกรณีที@มีการเปลี@ยนหนีC สินทางการเงินที@มี
อยู่ให้เป็นหนีC สินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซึ@ งมีข้อกาํหนดที@แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้กาํหนดของหนีC สินที@มีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีC สินเดิมและรับรู้หนีC สิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื@อผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาดวา่จะเกิดขึCนของตราสารหนีCทัCงหมดที@ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาดวา่จะเกิดขึCนคาํนวณจากผลต่างของกระแส
เงินสดที@จะครบกาํหนดชาํระตามสญัญากบักระแสเงินสดทัCงหมดที@กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิด
ลดดว้ยอตัราดอกเบีCยที@แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที@ไดม้า 
ในกรณีที@ความเสี@ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ@มขึCนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัCงแต่การรับรู้รายการเริ@มแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาดวา่จะเกิดขึCนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที@อาจจะเกิดขึCน
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที@หากความเสี@ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ@มขึCนอยา่งมีนยัสาํคญันบัตัCงแต่การ
รับรู้รายการเริ@มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที@เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาดวา่จะ
เกิดขึCนตลอดอายทีุ@เหลืออยูข่องเครื@องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี@ยงดา้นเครดิตจะเพิ@มขึCนอยา่งมีนยัสาํคญั เมื@อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนัCนมีการผิดสัญญา เมื@อมีการคา้งชาํระการ
จ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อยา่งไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการ
เงินนัCนมีการเพิ@มขึCนของความเสี@ยงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัสาํคญัและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูล
ภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื@น เช่น อนัดบัความน่าเชื@อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาดว่าจะเกิดขึCนสาํหรับลูกหนีCการคา้
และสินทรัพยที์@เกิดจากสัญญา ดงันัCน ทุกวนัสิCนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ
เปลี@ยนแปลงของความเสี@ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื@อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดิตที@คาดวา่จะ
เกิดขึCนตลอดอายุของลูกหนีC การคา้และสินทรัพยที์@เกิดจากสัญญา โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้น
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี@ยวกบัลูกหนีC นัCนและ
สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื@อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สญัญาอีกต่อไป  
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การหักกลบของเครืBองมือทางการเงนิ 
สินทรัพยท์างการเงินและหนีC สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน กต่็อเมื@อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที@รับรู้ และกิจการมี
ความตัCงใจที@จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตัCงใจที@จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนีC สินพร้อมกนั 

น+ย�ายการ�ั
	%ท%.�&อ��ิ�ั�ิก่อน�นัท%. 1 มกรา�ม 2563  

ลูกหนีAการค้า 
ลูกหนีCการคา้แสดงมูลค่าตามจาํนวนมูลค่าสุทธิที@จะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเผื@อหนีCสงสัยจะสูญสาํหรับ
ผลขาดทุนโดยประมาณที@อาจเกิดขึC นจากการเก็บเงินจากลูกหนีC ไม่ได้ ซึ@ งโดยทั@วไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเกบ็เงินและการวเิคราะห์อายหุนีC  

5.20 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที@คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที@จะตอ้งจ่ายเพื@อโอน

หนีC สินให้ผูอื้@นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที@เกิดขึCนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Cอและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัที@วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซืCอขายในตลาดที@มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหนีC สินซึ@ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที@เกี@ยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที@ไม่มีตลาดที@มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีC สินที@มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซืCอขายในตลาดที@มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าที@เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที@สามารถสังเกตไดที้@เกี@ยวขอ้งกบั
สินทรัพยห์รือหนีC สินที@จะวดัมูลค่ายติุธรรมนัCนใหม้ากที@สุด  

 ลาํดบัชัCนของมูลค่ายติุธรรมที@ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีC สินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที@นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีC  
ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืCอขายของสินทรัพยห์รือหนีC สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที@มีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื@นที@สามารถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนีC สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที@ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี@ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที@กิจการประมาณขึCน  

 ทุกวนัสิCนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัCน
ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนีC สินที@ถืออยู่ ณ วนัสิCนรอบระยะเวลารายงานที@มีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึCนประจาํ  
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6. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบั�ชีทีBสําค�ั 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเรื@องที@มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีC ส่งผลกระทบ
ต่อจาํนวนเงินที@แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที@แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที@เกิดขึCนจริงอาจ
แตกต่างไปจากจาํนวนที@ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที@สาํคญัมีดงันีC  
สั��าเช่า  
การก.าหน
�าย&สัญญาเช่าที,มีสิทธิการเ�%�กในการ�ยาย�าย&สัญญาเช่าหร%�ยกเ�ิกสัญญาเช่า - ก�&่ม�ริ�ทัใน
�าน��'้เช่า 
ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหรือไม่ที@จะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
คาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที@เกี@ยวขอ้งทัCงหมดที@ทาํให้เกิดสิ@งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับกลุ่ม
บริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัCน 

การก.าหน
�ัตรา
�กเ�ี2ยการก'้ย%มส่�นเพิ,ม - ก�&่ม�ริ�ทัใน�าน��'้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบีCยตามนยัของสญัญาเช่า ดงันัCน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการกาํหนดอตัราดอกเบีCยการกูย้มืส่วนเพิ@มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนีC สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบีCยการกูย้มืส่วนเพิ@มเป็นอตัราดอกเบีCยที@กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้มืเงินที@จาํเป็นเพื@อใหไ้ดม้าซึ@ ง
สินทรัพยที์@มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที@คลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที@คลา้ยคลึง  

ค่าความนิยม  
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยม ณ วนัที@ไดม้า ตลอดจนการทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั  
ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที@คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยห์รือหน่วยของ
สินทรัพยที์@ก่อให้เกิดเงินสด รวมทัCงการเลือกอตัราคิดลดที@เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดนัCนๆ 

สินทรัพย์�าษเีงนิได้รอการตัดบั�ชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั@วคราวที@ใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีที@ไม่ไดใ้ชเ้มื@อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที@จะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั@วคราวและขาดทุนนัC น ในการนีC ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องประมาณการว่า        
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน
กาํไรทางภาษีที@คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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�ลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการ�ลประโยชน์ 
หนีC สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึCนตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซึ@ งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนัCน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึCนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี@ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

คด�้ีองร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหนีC สินที@อาจเกิดขึCนจากการถูก!้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ@ งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีที@ถูก!้องร้องและเชื@อมั@นวา่ประมาณการหนีC สินจากความเสียหายที@อาจเกิดขึCนดงักล่าวที@
บนัทึกไว ้ณ วนัสิCนรอบระยะเวลารายงานมีจาํนวนเพียงพอ 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที@ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีC  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 3,584 3,430 2,225 2,153 
เงิน�ากธนา�าร 2,736,701 567,346 723,440 135,138 
รวม 2,740,285 570,776 725,665 137,291 
หกั: เงิน�ากธนา�ารที#มีขอ้จาํกดัในการใช ้ (549) (549) (549) (549) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,739,736 570,227 725,116 136,742 

ณ วนัที@ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพยมี์อตัราดอกเบีC ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.35 ต่อปี (2562:   
ร้อยละ 0.10 ถึง 0.85 ต่อปี) 

 เงินฝากธนาคารที@มีขอ้จาํกดัในการใชข้า้งตน้เป็นเงินฝากธนาคารซึ@ งบริษทัฯไดน้าํไปวางไวก้บัธนาคารเพื@อ
เป็นประกนัหนงัสือคํCาประกนัที@ธนาคารออกใหใ้นนามของบริษทัฯ 
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8. ลูกหนีAการค้าและลูกหนีAอืBน 
 ยอดคงเหลือของลูกหนีC การคา้และลูกหนีC อื@น ณ วนัที@ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เป็นลูกหนีC กบักิจการที@ไม่

เกี@ยวขอ้งกนั ซึ@ งมีรายละเอียดดงันีC  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี4การ�า้:     
อายหุนี4�ง�า้งนบัจากวนัที#ถึงกาํหนดชาํระ     
ยงัไม่�รบกาํหนดชาํระหนี4  32,888 88,989 5,519 70,449 
เกินกาํหนดชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 14,085 39,732 - - 
3 - 6 เดือน 371 3,701 - - 
6 - 12 เดือน 1,225 3,533 - - 
มากกวา่ 12 เดือน 4,807 2,605 - - 

รวมลูกหนี4การ�า้ 53,376 138,560 5,519 70,449 
หกั: �่าเ�ื#อ�ลขาดทุนดา้นเ�รดิตที#�าดวา่จะ  

เกิดขึ4น (2562: �่าเ�ื#อหนี4สงสยัจะสู�)  (4,807) (2,597) - - 
ลูกหนี4การ�า้ - สุทธิ 48,569 135,963 5,519 70,449 
ลูกหนี4 อื#น:     
ลูกหนี4 อื#น - กรมสรรพากร 20,996 23,278 - - 
อื#น6 13,210 13,185 21,309 6,175 
รวมลูกหนี4 อื#น 34,206 36,463 21,309 6,175 
หกั: �่าเ�ื#อ�ลขาดทุนดา้นเ�รดิตที#�าดวา่จะ

เกิดขึ4น (2562: �่าเ�ื#อหนี4สงสยัจะสู�)  (3,246) (3,246) - - 
ลูกหนี4 อื#น - สุทธิ 30,960 33,217 21,309 6,175 
ลูกหนี4การ�า้และลูกหนี4 อื#น - สุทธิ 79,529 169,180 26,828 76,624 
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9. สินค้าคงเหลือ 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ที#ดิน 27,869,287 30,537,395 1,734,559 3,158,361 
ส่วนปรับปรุงที#ดิน 1,748,088 1,917,478 95,949 194,002 
งานระหวา่งก่อสร้าง 10,048,287 10,846,894 994,800 1,891,935 
งานสาธารณูปโ�� 4,337,866 4,332,058 325,868 685,454 
ดอกเบี4ยจ่ายรอตดับ�ัชี 1,188,070 1,139,397 93,516 169,294 
�่าใชจ่้ายพฒันาโ�รงการรอตดับ�ัชี 946,627 942,316 82,869 142,319 
สิน�า้รอการขาย - 7,704 - 7,704 
วสัดุก่อสร้าง 1,355 3,619 - - 
สิน�า้อื#น - 370 - - 
รวม 46,139,580 49,727,231 3,327,561 6,249,069 
หกั: รายการปรับลดเป็นมูล�่าสุทธิที#จะไดรั้บ - (12,544) - (544) 
สุทธิ 46,139,580 49,714,687 3,327,561 6,248,525 

 

 กลุ่มบริษทัมีรายละเอียดสาํหรับโครงการที@ดาํเนินการอยูด่งันีC  

 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จาํนวนโ�รงการที#ดาํเนินการอยูต่น้ปี 95 85 29 40 
จาํนวนโ�รงการที#ปิดแลว้ (32) (16) (18) (12) 
จาํนวนโ�รงการที#เปิดใหม่ 40 24 1 1 
จาํนวนโ�รงการที#เพิ#มขึ4นจากการเปลี#ยนสถานะของ 
การร่วม�า้เป็นบริษทัยอ่ย 1 2 - - 

จาํนวนโ�รงการที#ดาํเนินการอยูสิ่4นปี 104 95 12 29 

 กลุ่มบริษทัไดน้าํที@ดินพร้อมสิ@งปลูกสร้างซึ@ งมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที@ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 
จาํนวน 31,223 ลา้นบาท และ 31,088 ลา้นบาท ตามลาํดบั (เฉพาะกิจการ: 1,878 ลา้นบาท และ 4,692 ลา้น
บาท ตามลาํดบั) ไปจดจาํนองไวก้บัธนาคารเพื@อเป็นหลกัทรัพยค์ ํCาประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื
จากธนาคารตามที@กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 19 และ 21 
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 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นตน้ทุนของสินคา้คงเหลือโดยคาํนวณจากอตัราการ
ตัCงขึCนเป็นทุนซึ@งเป็นอตัราถวัเฉลี@ยถ่วงนํCาหนกัของเงินกูด้งันีC  

 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

ตน้ทุนการกูย้มืส่วนที#รวมเป็นตน้ทุน 
   ของสิน�า้�งเหลือ (พนับาท) 419,910 482,621 - - 
อตัราการตั4งขึ4นเป็นทุน (ร้อยละต่อปี)  2.79 - 3.88 3.30 - 4.13 - - 

10.  รายการธุรกจิกบักจิการทีBเกีBยวข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที@สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที@เกี@ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื@อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที@ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการที@เกี@ยวขอ้ง
กนัเหล่านัCน ซึ@ งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันีC   

 สาํหรับปีสิ+นสุดวนัที1 31 ธนัวาคม (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา  
 2563 2562 2563 2562  

รายการธุรกิจกับบริษทัย่อย      
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)      
ดอกเบี+ยรับ - - 982,862 1,031,804 อตัราดอกเบี+ยร้อยละ 2.96 - 3.04 ต่อปี           

(2562: ร้อยละ 3.30 ต่อปี) 
รายไดค่้าธรรมเนียมการคํ+าประกนั - - 71,727 41,407 อตัราร้อยละ 1.00 ต่อปี ของภาระคํ+าประกนั

คงคา้งถวัเฉลี1ย 
รายไดค่้าเช่า - - 3,643 3,908 ราคาที1ตกลงกนัตามสญัญา 
เงินปันผลรับ - - 200,010 449,441 ตามอตัราที1ประกาศจ่าย 
ตน้ทุนขาย - - 21,219 163,035 ราคาที1ตกลงกนัตามสญัญา 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร - - 93,314 87,950 ราคาที1เทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 
ดอกเบี+ยจ่าย - - 30,335 34,351 อตัราดอกเบี+ยร้อยละ 2.96 - 3.04 ต่อปี           

(2562: ร้อยละ 3.30 ต่อปี) 
รายการธุรกิจกับกิจการร่วมค้า      
รายไดค่้าบริหารจดัการ 372,173 557,942 372,173 557,942 ราคาที1ตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดค่้าบริการ 6,816 1,735 - - ราคาที1เทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 
เงินปันผลรับ - - 1,350,470 945,115 ตามอตัราที1ประกาศจ่าย 
รายการธุรกิจกับบริษทัที;เกี;ยวข้องกัน      
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 14,938 14,938 14,938 14,938 ราคาที1เทียบเคียงกบับุคคลภายนอก 

 



157ร�ย��น�ระจำ��ŝ 2563

 27 

ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที@เกี@ยวขอ้งกนั ณ วนัที@ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงันีC  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ดอกเบี'ยค้างรับ - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั     
บริ�ทัยอ่ย     
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+  (กรุงเทพ) จาํกดั - - 189,901 118,798 
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+  จาํกดั - - 257,335 479,738 
บริ�ทั เดอะแวล) พร/อพเพอร�ตี+  ดีเวลลอปเมน้ท� จาํกดั - - 603,469 492,581 
บริ�ทั ทองหล่อ เรส�ิเดน�� จาํกดั - - 5,953 3,180 
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+  (2014) จาํกดั - - - 25,285 
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+  (2018) จาํกดั - - 125,160 76,296 
บริ�ทั เอพี เอ/มอี 11 จาํกดั - - 19,231 6,346 
รวมดอกเบี+ยคา้งรับ - กิจการที1เกี1ยวขอ้งกนั - - 1,201,049 1,202,224 
     
เจ้าหนี'การค้า - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั (หมายเหตุ 20)     
บริ�ทัยอ่ย     
บริ�ทั �ิกเนเจอร� แอดไว�อรี1  พาร�ทเนอร�ส จาํกดั   - - - 44,175 
บริ�ทั เอสคิวอี คอนสตรัคชั1น จาํกดั - - 1,048 1,916 
รวมเจา้หนี+การคา้ - กิจการที1เกี1ยวขอ้งกนั - - 1,048 46,091 

     
เจ้าหนี'อื2น - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั (หมายเหตุ 20)     
บริ�ทัยอ่ย     
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+  (กรุงเทพ) จาํกดั - - 1,278 - 
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+   จาํกดั  - - 1 1 
บริ�ทั เดอะแวล) พร/อพเพอร�ตี+  ดีเวลลอปเมน้ท� จาํกดั - - 163,228 - 
บริ�ทั สมาร�ท เ�อร�วสิ แอนด� แมเนจเมน้ท� จาํกดั - - 1,102 2,378 
บริ�ทั กรุงเทพ �ิตี+  สมาร�ท จาํกดั - - 4,372 2,970 
บริ�ทั เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั1น เ�/นเตอร� จาํกดั - - 4,754 - 
รวมเจา้หนี+อ'1น - กิจการที1เกี1ยวขอ้งกนั - - 174,735 5,349 
     
ดอกเบี'ยค้างจ่าย - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั     
บริ�ทัยอ่ย     
บริ�ทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั - - - 3,713 
บริ�ทั ไทยบิ2กเบลลี1 จาํกดั - - 4,533 2,802 
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+  (2014) จาํกดั - - 5,180 - 
บริ�ทั เอพ ีเอ/มอี 1 จาํกดั - - 2,294 - 
บริ�ทั เอเชี1ยน พร/อพเพอร�ตี+  (2012) จาํกดั - - - 3,659 
รวมดอกเบี+ยคา้งจ่าย - กิจการที1เกี1ยวขอ้งกนั - - 12,007 10,174 
     
เจ้าหนี'เงนิประกนัผลงาน - กจิการที2เกี2ยวข้องกนั     
บริ�ทัยอ่ย     
บริ�ทั เอสคิวอี คอนสตรัคชั1น จาํกดั - - 97 201 
รวมเจา้หนี+ เงินประกนัผลงาน - กิจการที1เกี1ยวขอ้งกนั - - 97 201 
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ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวา่งบริษทัฯและกิจการที@เกี@ยวขอ้งกนั ณ วนัที@ 31 ธนัวาคม 2563 
และ 2562 และการเคลื@อนไหวของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันีC   

เงนิให้กู้ยืมระยะสัAนแก่กจิการทีBเกีBยวข้องกนั 
(หน่วย: พนับาท) 

 

ยอด�งเหลือ                         
ณ วนัที#                         

31 ธนัวา�ม ในระหวา่งปี 

ยอด�งเหลือ                
ณ วนัที#                         

31 ธนัวา�ม 
ชื#อบริษทั 2562 ใหกู้เ้พิ#ม รับชาํระ 2563 

บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (กรุงเทพ) จาํกดั 2,596,500 2,709,000 (638,000) 4,667,500 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  จาํกดั 11,673,000 4,896,000 (9,051,000) 7,518,000 
บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตี4  ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  16,612,000 4,304,000 (4,427,000) 16,489,000 
บริษทั ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ จาํกดั 94,400 29,500 (56,000) 67,900 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2014) จาํกดั 244,000 20,000 (264,000) - 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2018) จาํกดั 2,144,500 36,000 (427,000) 1,753,500 
บริษทั เอพี เอม็อี 11 จาํกดั 424,000 50,000 (50,000) 424,000 
รวมเงินใหกู้ย้มืระยะสั4นแก่กิจการที#เกี#ยวขอ้งกนั 33,788,400 12,044,500 (14,913,000) 30,919,900 

เงนิกู้ยืมระยะสัAนจากกจิการทีBเกีBยวข้องกนั 
(หน่วย: พนับาท) 

 
ยอด�งเหลือ   
ณ วนัที#              

ยอด�งเหลือ     
ณ วนัที#                   

 31 ธนัวา�ม ในระหวา่งปี 31 ธนัวา�ม 
ชื#อบริษทั 2562 กูเ้พิ#ม จ่ายชาํระ 2563 

บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2012) จาํกดั 372,000 30,000 (402,000) - 
บริษทั เอเชี#ยน พร็อพเพอร์ตี4  (2014) จาํกดั - 632,000 - 632,000 
บริษทั เอพ ีเอม็อี 1 จาํกดั - 729,000 (2,000) 727,000 
บริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั 641,000 - (641,000) - 
บริษทั ไทยบิRกเบลลี# จาํกดั 66,000 81,000 (84,000) 63,000 
รวมเงินกูย้มืระยะสั4นจากกิจการที#เกี#ยวขอ้งกนั 1,079,000 1,472,000 (1,129,000) 1,422,000 

เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมขา้งตน้เป็นเงินกูย้ืมในรูปของตัAวสัญญาใชเ้งินซึ@ งไม่มีหลกัทรัพยค์ ํC าประกนัและ 
ครบกาํหนดชาํระคืนเมื@อทวงถาม 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
ในระหวา่งปีสิCนสุดวนัที@ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที@ให้แก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนีC  

(หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินรวมและ                      

งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 
�ลประโยชนร์ะยะสั4น 168,919 156,744 
�ลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 7,054 7,054 
รวม 175,973 163,798 

ภาระคํCาประกนักบักิจการที@เกี@ยวขอ้งกนั 
บริษัทฯมีภาระจากการคํC าประกันให้กับกิจการที@ เกี@ยวข้องกันตามที@กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                
งบการเงินขอ้ 34.4 ก) 

11.  สินทรัพย์ทีBรับรู้จากต้นทุนในการได้มา�-Bงสั��าทีBทาํกบัลูกค้า 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 36,651 6,587 - - 
เพิ@มขึCน 3,771 38,599 - - 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (25,271) (8,535) - - 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 15,151 36,651 - - 
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12.2 การลงทุนในบริษัทย่อยเพิ3มเติม 
 บริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2015) จาํกดั 

 เมื+อวนัที+  12 มีนาคม 2562 ที+ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ซื2 อหุ้นสามัญในบริษัท           
เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2015) จาํกดั จากบริษทั พรีเมี+ยม เรสซิเดนซ์ จาํกดั ซึ+ งเป็นการร่วมคา้ของบริษทัฯ
จาํนวน 66 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 99.99 ในราคาหุ้นละ 7.33 บาท รวมเป็นเงินทั2 งสิ2น                 
484 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดด้าํเนินการซื2อและลงนามในเอกสารการรับโอนหุ้นสามญัขา้งตน้ในวนัที+             
27 มีนาคม 2562 ดังนั2 นบริษทัดังกล่าวจึงเปลี+ยนสถานะเป็นบริษทัย่อยของบริษทัฯ และบริษทัฯได้นํา       
งบการเงินของบริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2015) จาํกดั มารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั2งแต่วนัที+       
27 มีนาคม 2562 ซึ+ งเป็นวนัที+บริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัดงักล่าว 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯประเมินการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นการซื2อสินทรัพย ์โดยมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี2 สินของบริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2015) จาํกดั ณ วนัที+ซื2อ มีดงัต่อไปนี2  

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10,188 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั2นแก่กิจการที+เกี+ยวขอ้งกนั 527,000 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื+น 242 
อุปกรณ์  11 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื+อการลงทุน 1,399 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,577 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื+น 9 
เจา้หนี2การคา้และเจา้หนี2 อื+น (19,573) 
ค่าใชจ่้ายเกี+ยวกบัโครงการคา้งจ่าย (22,885) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (32) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (14,809) 
หนี2 สินหมุนเวยีนอื+น (171) 
หนี2 สินไม่หมุนเวยีนอื+น (1,240) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 484,716 

  
เงินสดจ่ายซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 484,000 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (10,188) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพื+อซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 473,812 
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32 

บริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั 
เมื+อวนัที+ 29 ตุลาคม 2562 ที+ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ซื2อหุ้นสามญัในบริษทั เอพี 
(เอกมยั) จาํกดั จากบริษทั เอ็มเจอาร์ไอ (ประเท ไทย) จาํกดั จาํนวน 20.58 ลา้นหุ้น ในราคาหุ้นละ 12.16 
บาท รวมเป็นเงินทั2งสิ2น 250.2 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดด้าํเนินการซื2อและลงนามในเอกสารการรับโอนหุน้
สามญัขา้งตน้ในวนัที+ 29 ตุลาคม 2562 ส่ง�ลให้บริษทัฯมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิ+มขึ2นจาก
ร้อยละ 51.00 เป็นร้อยละ 99.99 ดงันั2นบริษทัดงักล่าวจึงเปลี+ยนสถานะจากกิจการร่วมคา้เป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ และบริษทัฯไดน้าํงบการเงินของบริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั มารวมในการจดัทาํงบการเงินรวม
ตั2งแต่วนัที+ 29 ตุลาคม 2562 ซึ+ งเป็นวนัที+บริษทัฯมีอาํนาจในการควบคุมบริษทัดงักล่าว 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯประเมินการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นการซื2อสินทรัพย ์โดยมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี2 สินของบริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั ณ วนัที+ซื2อ มีดงัต่อไปนี2  

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,586 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั2นแก่กิจการที+เกี+ยวขอ้งกนั 650,000 
ดอกเบี2ยคา้งรับกิจการที+เกี+ยวขอ้งกนั 176 
อุปกรณ์  89 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื+อการลงทุน 1,316 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 4,769 
เจา้หนี2การคา้และเจา้หนี2 อื+น (82,688) 
ค่าใชจ่้ายเกี+ยวกบัโครงการคา้งจ่าย (23,845) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (1,318) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (29,690) 
หนี2 สินหมุนเวยีนอื+น (53) 
หนี2 สินไม่หมุนเวยีนอื+น (1,209) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 523,133 

  
เงินสดจ่ายซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 250,200 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (5,586) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพื+อซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 244,614 
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บริษทั เอพี เอม็อี 1 จาํกดั 

 เมื+อวนัที+ 10 พ� จิกายน 2563 ที+ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้ซื2อหุ้นสามญัในบริษทั           
เอพี เอม็อี 1 จาํกดั จากบริษทั พรีเมี+ยม เรสซิเดนซ์ จาํกดั ซึ+ งเป็นการร่วมคา้ของบริษทัฯ จาํนวน 90 ลา้นหุน้ 
คิดเป็นสัดส่วนเท่ากบัร้อยละ 99.99 ในราคาหุน้ละ 7.46 บาท รวมเป็นเงินทั2งสิ2น 672 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ
ไดด้าํเนินการซื2อและลงนามในเอกสารการรับโอนหุ้นสามญัขา้งตน้ในวนัที+ 23 พ� จิกายน 2563 ดงันั2น
บริษทัดงักล่าวจึงเปลี+ยนสถานะเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ และบริษทัฯไดน้าํงบการเงินของบริษทั เอพี 
เอม็อี 1 จาํกดั มารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั2งแต่วนัที+ 23 พ� จิกายน 2563 ซึ+ งเป็นวนัที+บริษทัฯมี
อาํนาจในการควบคุมบริษทัดงักล่าว 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯประเมินการไดม้าของเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นการซื2อสินทรัพย ์โดยมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนี2 สินของบริษทั เอพี เอม็อี 1 จาํกดั ณ วนัที+ซื2อ มีดงัต่อไปนี2  

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,353 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั2นแก่กิจการที+เกี+ยวขอ้งกนั 727,000 
ดอกเบี2ยคา้งรับกิจการที+เกี+ยวขอ้งกนั 471 
อุปกรณ์  9 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื+อการลงทุน 4,015 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,203 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื+น 87 
เจา้หนี2การคา้และเจา้หนี2 อื+น (45,695) 
ค่าใชจ่้ายเกี+ยวกบัโครงการคา้งจ่าย (16,016) 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (43) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (1,108) 
หนี2 สินหมุนเวยีนอื+น (280) 
หนี2 สินไม่หมุนเวยีนอื+น (5) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 674,991 

  
เงินสดจ่ายซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 671,860 
หกั: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษทัยอ่ย (3,353) 
เงินสดจ่ายสุทธิเพื+อซื2อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 668,507 
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 บริษทั อาร์ซี 3 จาํกดั 

 เมื+อวนัที+ 1 ตุลาคม 2563 ที+ประชุมคณะกรรมการของบริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี+  พาร์ทเนอร์ส จาํกดั 
ไดมี้มติอนุมติัใหจ้ดัตั2งบริษทั อาร์ซี 3 จาํกดั โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นหุน้สามญัจาํนวน 0.05 ลา้นหุน้ มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท เป็นเงินทั2งสิ2น 0.5 ลา้นบาท บริษทั ซิกเนเจอร์ แอดไวซอรี+  พาร์ทเนอร์ส จาํกดัถือหุน้ใน
บริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.99 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนจดัตั2งกบักระทรวงพาณิชย  ์เมื+อวนัที+                
2 ตุลาคม 2563 

12.3 การเลกิก�ิการ�องบริษทัย่อย 
12.3.1 เมื+อวนัที+ 29 สิงหาคม 2562 ที+ประชุมวิสามญั�ูถื้อหุ้นของบริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2015) จาํกดั และ

บริษทั เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จาํกดั มีมติอนุมติัการเลิกกิจการ โดยบริษทัย่อยทั2ง 2 แห่งไดจ้ดทะเบียนเลิก
กิจการกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที+ 29 สิงหาคม 2562  

 โดยเมื+อวนัที+ 29 สิงหาคม 2562 บริษทัยอ่ยทั2ง 2 แห่ง ไดท้าํสัญญาโอนกิจการทั2งหมดรวมถึงโอนสินทรัพย์
และหนี2 สินให้แก่บริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  จาํกดั ในราคามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี2 สิน 
ซึ+ งคํานวณจากงบการเงินของบริษัทย่อยทั2 ง 2 แห่ง ณ  วันที+  29 สิงหาคม  2562 โดยบริษัท  เอเชี+ ยน             
พร็อพเพอร์ตี2  จาํกดั ไดรั้บเงินจากบริษทัยอ่ยทั2ง 2 แห่ง เป็นจาํนวนเงินรวมทั2งสิ2น 55.78 ลา้นบาท  

 ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัฯไดรั้บคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2015) 
จาํกดั และบริษทั เอพี เอ็มอี (กรุงเทพ) จาํกดั ในอตัรา 11.0 บาทต่อหุ้น และ 10.35 บาทต่อหุ้น ตามลาํดบั 
รวมเป็นเงินทั2 งสิ2น 1,271.39 ลา้นบาท โดยบริษทัฯรับรู้กาํไรจากการรับคืนเงินลงทุนของบริษทัย่อยทั2 ง             
2 แห่งดงักล่าวในงบการเงินเ	พาะกิจการเป็นจาํนวนรวม 17.51 ลา้นบาท 

 บริษทัยอ่ยทั2ง 2 แห่งไดจ้ดทะเบียนเสร็จสิ2นการชาํระบญัชีกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที+ 7 ตุลาคม 2562 

12.3.2 เมื+อวนัที+ 31 สิงหาคม 2563 ที+ประชุมวิสามญั�ูถื้อหุ้นของบริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั มีมติอนุมติัการเลิก
กิจการ โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที+ 31 สิงหาคม 2563 

 โดยเมื+อวนัที+ 31 สิงหาคม 2563 บริษทัย่อยดงักล่าวไดท้าํสัญญาโอนกิจการทั2งหมดรวมถึงโอนสินทรัพย์
และหนี2 สินให้แก่บริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  จาํกดั ในราคามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี2 สิน 
ซึ+ งคาํนวณจากงบการเงินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว เป็นจาํนวนเงินทั2งสิ2น 81.33 ลา้นบาท 

 ในเดือนกนัยายน 2563 บริษทัฯไดรั้บคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั รวมเป็น
เงินทั2 งสิ2น 403 ล้านบาท โดยบริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการรับคืนเงินลงทุนของบริษัทย่อยดังกล่าวใน          
งบการเงินเ	พาะกิจการเป็นจาํนวนเงิน 29.67 ลา้นบาท  

 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเสร็จสิ2นการชาํระบญัชีกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที+ 29 กนัยายน 2563 
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12.3.3 เมื+อวนัที+ 30 พ� จิกายน 2563 ที+ประชุมวสิามญั�ูถื้อหุน้ของบริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2012) จาํกดั มีมติ
อนุมติัการเลิกกิจการ โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที+       30 
พ� จิกายน 2563 

 โดยเมื+อวนัที+ 30 พ� จิกายน 2563 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้าํสัญญาโอนกิจการทั2งหมดรวมถึงโอนสินทรัพย์
และหนี2 สินให้แก่บริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  จาํกดั ในราคามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยแ์ละหนี2 สิน 
ซึ+ งคาํนวณจากงบการเงินของบริษทัยอ่ยดงักล่าว เป็นจาํนวนเงินทั2งสิ2น 35.5 ลา้นบาท 

 ในเดือนธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดรั้บคืนเงินทุนจากการเลิกกิจการของบริษทั เอเชี+ยน พร็อพเพอร์ตี2  (2012) 
จาํกัด รวมเป็นเงินทั2 งสิ2น 308 ล้านบาท โดยบริษทัฯรับรู้กาํไรจากการรับคืนเงินลงทุนของบริษทัย่อย
ดงักล่าวในงบการเงินเ	พาะกิจการเป็นจาํนวนเงิน 8.0 ลา้นบาท  

 ปัจจุบนับริษทัยอ่ยดงักล่าวอยูร่ะหวา่งดาํเนินการจดทะเบียนการชาํระบญัชีกบันายทะเบียนหุน้ส่วนบริษทั 

12.4 การ�ายเงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
บริษทั เอพี เอม็อี 12 จาํกดั 
เมื+อวนัที+ 25 มิถุนายน 2562 บริษทัฯไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอ็มอี 12 จาํกดั ให้กบับริษทั พรีเมี+ยม  
เรสซิเดนซ์ จาํกัด ซึ+ งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) กับบริษัท         
เอ็มเจอาร์ไอ (ประเท ไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 42.6 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุน
ดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 27.3 ลา้นบาท (งบการเงินเ	พาะกิจการจาํนวน 41.6 ลา้นบาท) 
บริษทั เอพี เอม็อี 10 จาํกดั 
เมื+อวนัที+ 25 กนัยายน 2562 บริษทัฯไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอ็มอี 10 จาํกดั ให้กบับริษทั พรีเมี+ยม  
เรสซิเดนซ์ จาํกัด ซึ+ งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) กับบริษัท         
เอ็มเจอาร์ไอ (ประเท ไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 40.3 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุน
ดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 23.1 ลา้นบาท (งบการเงินเ	พาะกิจการจาํนวน 39.3 ลา้นบาท) 
บริษทั เอพี เอม็อี 15 จาํกดั 
เมื+อวนัที+ 25 กนัยายน 2562 บริษทัฯไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอ็มอี 15 จาํกดั ให้กบับริษทั พรีเมี+ยม  
เรสซิเดนซ์ จาํกัด ซึ+ งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) กับบริษัท         
เอ็มเจอาร์ไอ (ประเท ไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 32.6 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุน
ดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 20.3 ลา้นบาท (งบการเงินเ	พาะกิจการจาํนวน 31.6 ลา้นบาท) 
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บริษทั เอพี เอม็อี 16 จาํกดั 
เมื+อวนัที+ 26 พ� จิกายน 2562 บริษทัฯไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอม็อี 16 จาํกดั ใหก้บับริษทั พรีเมี+ยม  
เรสซิเดนซ์ จาํกัด ซึ+ งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) กับบริษัท         
เอ็มเจอาร์ไอ (ประเท ไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 5.4 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุน
ดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 3.0 ลา้นบาท (งบการเงินเ	พาะกิจการจาํนวน 4.4 ลา้นบาท)  

บริษทั เอพี เอม็อี 17 จาํกดั 
เมื+อวนัที+ 26 พ� จิกายน 2562 บริษทัฯไดข้ายเงินลงทุนในบริษทั เอพี เอม็อี 17 จาํกดั ใหก้บับริษทั พรีเมี+ยม  
เรสซิเดนซ์ จาํกัด ซึ+ งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) กับบริษัท         
เอ็มเจอาร์ไอ (ประเท ไทย) จาํกดั เป็นจาํนวนเงิน 5.8 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการขายเงินลงทุน
ดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 3.2 ลา้นบาท (งบการเงินเ	พาะกิจการจาํนวน 4.8 ลา้นบาท)  
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13.2 ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

 ในระหวา่งปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวมดงันี@  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

การร่วมคา้ สาํหรับปีสิ7นสุดวนัที: 31 ธนัวาคม 
 2563 2562 
บริษทั เอพ ี(เอกมยั) จาํกดั - 372 
บริษทั พรีเมี:ยม เรสซิเดนซ์ จาํกดั และบริษทัยอ่ย 1,948 637 
รวม 1,948 1,009 

13.3 ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ทีEมีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั พรีเมี:ยมเรสซิเดนซ์ จาํกดั 

และบริษทัยอ่ย 
 31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,077 902 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื:น 24,626 28,356 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 569 890 
 27,272 30,148 
เงินกูย้มืระยะสั7น 1,563 1,668 
หนี7 สินหมุนเวยีนอื:น 3,535 5,111 
เงินกูย้มืระยะยาว 9,062 12,053 
หนี7 สินไม่หมุนเวยีนอื:น 157 135 
 14,317 18,967 
สินทรัพยสุ์ทธิ 12,955 11,181 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51 51 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ 6,607 5,702 
รายการตดับญัชี (145) (249) 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกจิการในการร่วมค้า 6,462 5,453 

 กิจการร่วมค้าเหล่านี@ ได้นําทีE ดินพร้อมสิE งปลูกสร้าง มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ  วนัทีE  31 ธันวาคม 2563               
จาํนวนรวมประมาณ 19,715 ลา้นบาท (ตามสัดส่วนของบริษทัฯ: 10,055 ลา้นบาท) (2562: 26,870 ลา้นบาท 
(ตามสดัส่วนของบริษทัฯ: 13,704 ลา้นบาท)) ไปคํ@าประกนัวงเงินสินเชืEอทีEไดรั้บจากธนาคารพาณิชย ์
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สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ6ดเสร6จ  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิ7นสุดวนัที: 31 ธนัวาคม 
 2563 2562 

 

บริษทั พรีเมี:ยม 
 เรสซิเดนซ์ จาํกดั
และบริษทัยอ่ย 

บริษทั พรีเมี:ยม 
 เรสซิเดนซ์ จาํกดั
และบริษทัยอ่ย 

บริษทั เอพี (เอกมยั) 
 จาํกดั 

รายได ้ 16,239 6,773 1,877 
รายไดด้อกเบี7ย 6 8 3 
ค่า.ชจ่้ายดอกเบี7ย (32) (23) - 
ค่า.ชจ่้าย�าษีเงินได ้ (1,040) (345) (182) 
กาํไร  3,614 1,218 729 
กาํไร�าดทุนเบ0ดเสร0จรวม 3,614 1,218 729 

13.4 การเปลีEยนแปลงเงินลงทุนในการร่วมคา้ 

บริษทั พรีเมีEยม เรส�ิเดน�์ จาํกดั 

เมืEอวนัทีE 25 มิ�ุนายน 2562 ทีEประชุมวิสามญั�ู�ื้อหุ้นของบริษทั พรีเมีEยม เรส�ิเดน�์ จาํกดั ไดมี้มติอนุมติัให้
เพิEมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 1,000 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 9,619.4 ลา้นบาท เป6 นทุน
จดทะเบียนใหม่จาํนวน 10,619.4 ลา้นบาท  

ในระหวา่งปี 2562 และ 2563 บริษทัดงักล่าวไดรั้บชาํระค่าหุน้สามญัเพิEมทุนในแต่ละครั@ งดงันี@  

-  เมืEอวนัทีE 25 มิ�ุนายน 2562 ไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 1 ร้อยละ 35.1 ของทุนจดทะเบียน          
ทีEเพิEมคิดเป6นจาํนวนเงิน 351 ลา้นบาท 

-  เมืEอวนัทีE 15 ตุลาคม 2562 ไดรั้บชาํระค่าหุน้สามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 2 ร้อยละ 23.0 ของทุนจดทะเบียนทีEเพิEม 
คิดเป6นจาํนวนเงิน 230 ลา้นบาท 

-  เมืEอวนัทีE 26 พ�"จิกายน 2562 ไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 3 ร้อยละ 31 ของทุนจดทะเบียนทีE
เพิEม คิดเป6นจาํนวนเงิน 310 ลา้นบาท 

-  เมืEอวนัทีE 18 กุม�าพนัธ์ 2563 ไดรั้บชาํระค่าหุน้สามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 4 ร้อยละ 10.9 ของทุนจดทะเบียนทีE
เพิEม คิดเป6นจาํนวนเงิน 109 ลา้นบาท  

เมืEอวนัทีE 25 กนัยายน 2562 ทีEประชุมวสิามญั�ู�ื้อหุน้ของบริษทั พรีเมีEยม เรส�ิเดน�์ จาํกดั ไดมี้มติอนุมติัให้
เพิEมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 2,000 ลา้นบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 10,619.4 ลา้นบาท เป6 น
ทุนจดทะเบียนใหม่จาํนวน 12,619.4 ลา้นบาท  
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ในระหวา่งปี 2562 และ 2563 บริษทัดงักล่าวไดรั้บชาํระค่าหุน้สามญัเพิEมทุนในแต่ละครั@ งดงันี@  

-   เมืEอวนัทีE 25 กนัยายน 2562 ไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 1 ร้อยละ 45.2 คิดเป6 นจาํนวนเงิน 
904.7 ลา้นบาท 

-  เมืEอวนัทีE 18 กมุ�าพนัธ์ 2563 ไดรั้บชาํระค่าหุน้สามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 2 ร้อยละ 9.55 ของทุนจดทะเบียนทีE
เพิEม คิดเป6นจาํนวนเงิน 191 ลา้นบาท 

-  เมืEอวนัทีE 18 มีนาคม 2563 ไดรั้บชาํระค่าหุน้สามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 3 ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนทีEเพิEม 
คิดเป6นจาํนวนเงิน 200 ลา้นบาท  

- เมืEอวนัทีE 9 เมษายน 2563 ไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัเพิEมทุนครั@ งทีE 4 ร้อยละ 15.4 ของทุนจดทะเบียนทีE
เพิEม คิดเป6นจาํนวนเงิน 308 ลา้นบาท 

14.  ที#ดนิและต้นทุนโครงการรอการพฒันา   

 ณ วนัทีE 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีทีEดินและตน้ทุนโครงการรอการพ�ันาดงันี@  
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ที:ดิน  663,895 745,393 84,221 165,719 
ส่วนปรับปรุงที:ดิน  18,980 18,980 - - 
งานก่อสร้าง 2,691 2,691 - - 
งานสาธาร�ูป-�ค  13,036 13,036 - - 
ดอกเบี7ยจ่ายรอตดับญัชี  239,153 239,153 - - 
ค่า.ชจ่้ายรอตดับญัชี  18,434 18,434 - - 
รวม 956,189 1,037,687 84,221 165,719 
หกั: ค่าเ�ื:อการดอ้ยค่า (358,614) (358,614) (18,963) (18,963) 
ที:ดินและตน้ทุน-ครงการรอการพ
ันา - สุทธิ 597,575 679,073 65,258 146,756 
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15. อ�ัง�าริ�ทรัพ
��พ�#อการลงทุน 

 อสั งหาริมท รัพย์เพืE อการลงทุนของบ ริษัทฯได้แก่ห้องชุดให้ เช่ า  �-E งมี มูลค่าตามบัญ ชี  ณ  วัน ทีE                         
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ดงันี@  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ราคาทุน 107,263 99,727 66,416 67,378 
หกั: ค่าเสื:อมราคาสะสม (32,667) (27,099) (24,874) (21,706) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 74,596 72,628 41,542 45,672 

 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสงัหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุนสาํหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี@  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 72,628 74,826 45,672 49,041 
รับ-อนจากสินคา้คงเหลือ 3,774 - - - 
รับ-อนจากการเปลี:ยนส�านะ�องการร่วมคา้เป0 น
บริษทัยอ่ย - สุทธิ 4,015 2,715 - - 

ตดัจาํหน่าย - มูลค่าสุทธิตามบญัชี � วนัตดัจาํหน่าย (806) - (806) - 
ค่าเสื:อมราคาระหวา่งปี (5,015) (4,913) (3,324) (3,369) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 74,596 72,628 41,542 45,672 

 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พืEอการลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วนัทีE  31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวนเงิน
ประมาณ 429 ลา้นบาท (เ	พาะกิจการ: 247 ลา้นบาท) (2562: 372 ลา้นบาท (เ	พาะกิจการ: 235 ลา้นบาท)) �-E ง
เป6 นมูลค่ายติุธรรมทีEประเมินโดย�ูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณ�ว์ธีิเปรียบเทียบขอ้มูลตลาด โดยอิงกบัขอ้มูล
ของการ�ื@อ-ขายและรายการเปรียบเทียบของทรัพยสิ์นทีE�ื@อ-ขายในช่วงเวลาทีEใกลเ้คียงกนั รวม�-งปัจจยัของ
ส�านทีEตั@ง ขนาดและรูปร่างของทีEดิน ลกัษณะชนิดและส�าพของทรัพยสิ์น 
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46 

17. สัญญาเช่า  
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื7อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 2 - 5 ปี  
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี7ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิFนสุดวนัที7 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งันีF  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 
อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคาร ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที; 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 605,015 48,458 653,473 
เพิ;มขึ?น 25,729 3,196 28,925 
ค่าเสื;อมราคาสาํหรับปี (110,921) (16,746) (127,667) 
ณ วนัที; 31 ธนัวาคม 2563 519,823 34,908 554,731 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและส่วน

ปรับปรุงอาคาร ยานพาหนะ รวม 
ณ วนัที; 1 มกราคม 2563 (หมายเหตุ 4) 279,728 41,851 321,579 
เพิ;มขึ?น 25,729 3,196 28,925 
ค่าเสื;อมราคาสาํหรับปี (52,886) (14,758) (67,644) 
ณ วนัที; 31 ธนัวาคม 2563 252,571 30,289 282,860 

ข) หนี>สินตามสัญญาเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
จาํนวนเงินที;ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 617,723 654 313,513 - 
หกั: ดอกเบี?ยรอการตดัจาํหน่าย (53,714) (26) (25,851) - 
รวม 564,009 628 287,662 - 
หกั: ส่วนที;ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ;งปี (119,139) (391) (64,637) - 
หนี? สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที;ถึง
กาํหนดชาํระภายในหนึ;งปี 444,870 237 223,025 - 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที7ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 36
ภายใตห้วัขอ้ความเสี7ยงดา้นสภาพคล่อง  
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�) �่าใช้�่ายเกี,ย�กบัสัญญาเช่าที,รับรู้ในส่�น���ก.า*รหร$��า�ทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรับปีสิFนสุดวนัที7 31 ธนัวาคม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเ	พาะกิจการ 
ค่าเสื7อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 127,667 67,644 
ดอกเบีFยจ่ายของหนีF สินตามสญัญาเช่า 19,772 9,929 
ค่าใชจ่้ายที7เกี7ยวกบัสญัญาเช่าระยะสัFน 203,865 36,545 

�) �$,น +   
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทัFงหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิFนสุดวนัที7 31 ธนัวาคม 2563 จาํนวน 
322 ลา้นบาท (เ	พาะกิจการ: 99 ลา้นบาท) �)7 งรวม�)งกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสัF นและ
สัญญาเช่า�)7 งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ7า นอกจากนีF  กลุ่มบริษทัมีรายการที7มิใช่เงินสดเพิ7มข)Fนสําหรับ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีF สินตามสญัญาเช่าจาํนวน 29 ลา้นบาท (เ	พาะกิจการ: 29 ลา้นบาท)  
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18.  สินทรัพย์*ม่มีตั�ตน 
 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน�)7 งประกอบดว้ยคอมพิวเตอร์�อ�ทแ์วร์ 
 วนัที7 31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 แสดงไดด้งันีF  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน    
เ	พาะกิจการ 

รา�าทุน   
1 มกราคม 2562 166,769 148,645 
�ืFอเพิ7ม 85,427 33,217 
รับโอนจากสินทรัพยร์ะหวา่งติดตัFง 37,731 15,870 
31 ธนัวาคม 2562 289,927 197,732 
�ืFอเพิ7ม 70,074 19,757 
จาํหน่าย (13,444) - 
31 ธนัวาคม 2563 346,557 217,489 
�่าต�ั�.าหน่ายสะสม   
1 มกราคม 2562 149,426 136,997 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  26,992 17,805 
31 ธนัวาคม 2562 176,418 154,802 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 38,434 17,970 
จาํหน่าย (472) - 
31 ธนัวาคม 2563 214,380 172,772 
มูล�่าสุทธิตามบัญชี   
31 ธนัวาคม 2562 113,509 42,930 
31 ธนัวาคม 2563 132,177 44,717 
�่าต�ั�.าหน่ายส.าหรับ�ี   
2562 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 26,992 17,805 
2563 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 38,434 17,970 
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19. เ�นิกู้ย$มระยะสั>น�ากส�าบันการเ�นิ 
 เงินกูย้มืระยะสัFนจากส�าบนัการเงิน 
 วนัที7 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบี2ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)     
ตั<วแลกเงิน 0.80 - 1.81 1.50 - 2.70 3,118,050 8,213,550 2,400,000 7,405,000 
หกั: ดอกเบี2ยจ่ายล่วงหนา้   (5,248) (33,403) (5,248) (33,403) 
เงินกูย้มืระยะสั2นจากสถาบนัการเงิน   3,112,802 8,180,147 2,394,752 7,371,597 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัFนจากส�าบนัการเงินของกลุ่มบริษทับางส่วนคํFาประกนัโดยการจด
จาํนองที7ดินโครงการบางส่วนของกลุ่มบริษทัและคํFาประกนัโดยบริษทั#  

20. เ�้าหนี>การ�้า(ละเ�้าหนี>�$,น 
     (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
เจา้หนี?การคา้ - กิจการที;เกี;ยวขอ้งกนั - - 1,048 46,091 
เจา้หนี?การคา้ - กิจการที;)ม่เกี;ยวขอ้งกนั 1,582,275 1,531,452 433,018 478,783 
เจา้หนี?กรมสรรพากร 41,138 48,547 11,075 12,694 
เจา้หนี? อื;น - กิจการที;เกี;ยวขอ้งกนั - - 174,735 5,349 
เจา้หนี? อื;น - กิจการที;)ม่เกี;ยวขอ้งกนั 201,030 173,494 13,641 18,531 
รวมเจา้หนี?การคา้และเจา้หนี? อื;น 1,824,443 1,753,493 633,517 561,448 
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 การเปลี(ยนแปลงของเงินกูย้มืระยะยาวสาํหรับปีสิ;นสุดวนัที( 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี;  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน             

เฉพาะกิจการ 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2562 827,000 210,000 
บวก: กูเ้พิ(มระหวา่งปี 2,412,700 - 
หกั: ชาํระคืนระหวา่งปี (1,268,500) (210,000) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2563 1,971,200 - 

 ในระหว่างปี 2563 บริษทัยอ่ยสองแห่งไดท้าํสัญญากูย้ืมกบัธนาคารพาณิชยใ์นประเทศในวงเงินประมาณ 
3,434.7 ลา้นบาท เงินกูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบี;ยในอตัราระหว่าง MLR ลบร้อยละ 2.00 ถึง MLR ลบร้อยละ 
3.40 ต่อปี และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ในอตัราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพยที์(มีการโอนและตอ้งจ่าย
ชาํระคืนเงินตน้ทั;งหมดภายในปี 2570 

 เงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัฯคํ;าประกนัโดยการจดจาํนองที(ดินพร้อมสิ(งปลูกสร้างของแต่ละโครงการของ
บริษทัฯ ส่วนเงินกูย้มืระยะยาวของบริษทัยอ่ยหลายแห่งคํ;าประกนัโดยบริษทัฯ และโดยการจดจาํนองที(ดิน
โครงการของบริษทัยอ่ยเหล่านั;น 

 ภายใตส้ัญญาเงินกูย้มื กลุ่มบริษทัตอ้งปฎิบติัตามเงื(อนไขทางการเงินบางประการตามที(ระบุในสัญญา เช่น             
การดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี;ใหเ้ป็นไปตามอตัราที(กาํหนดในสญัญา เป็นตน้ 

 ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้(ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงิน 
6,425 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 323 ลา้นบาท) (2562: 6,296 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 323 ลา้นบาท)) 
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22.  ห'�น�(�    
 หุ้นกู้ ณ  วนัที(  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื(อ�ูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มี

หลกัประกนั โดยมีรายละเอียดดงันี;  
     งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

    จาํนวนหน่วย จาํนวนเงิน 
ชื7อหุน้กู ้ อตัราดอกเบี@ยคงที7 อาย ุ วนัที7ครบกาํหนด 2563  2562 2563  2562 

    (พนัหน่วย) (พนัหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 
AP201A ร้อยละ 3.58 ต่อปี 5 ปี 22 มกราคม 2563 - 1,500 - 1,500 
AP207A ร้อยละ 3.06 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 19 กรกฎาคม 2563 - 1,500 - 1,500 
AP203A ร้อยละ 2.50 ต่อปี 2 ปี 10 เดือน 30 มีนาคม 2563 - 500 - 500 
AP212A ร้อยละ 2.50 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 15 กมุภาพนัธ์ 2564 1,000 1,000 1,000 1,000 
AP214A ร้อยละ 2.35 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 19 เมษายน 2564 1,000 1,000 1,000 1,000 
AP217A ร้อยละ 2.32 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 22 กรกฎาคม 2564 1,500 1,500 1,500 1,500 
AP221A ร้อยละ 2.40 ต่อปี 4 ปี 22 มกราคม 2565 1,500 1,500 1,500 1,500 
AP222A ร้อยละ 2.81 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 7 กมุภาพนัธ์ 2565 500 500 500 500 
AP228A ร้อยละ 2.94 ต่อปี 4 ปี 7 สิงหาคม 2565 1,500 1,500 1,500 1,500 
AP228B ร้อยละ 2.94 ต่อปี 4 ปี 24 สิงหาคม 2565 500 500 500 500 
AP218A ร้อยละ 2.60 ต่อปี 2 ปี 11 เดือน 24 วนั 17 สิงหาคม 2564 100 100 100 100 
AP20DA ร้อยละ 2.78 ต่อปี 2 ปี 25 ธนัวาคม 2563 - 1,000 - 1,000 
AP21DA ร้อยละ 3.13 ต่อปี 3 ปี 25 ธนัวาคม 2564 1,000 1,000 1,000 1,000 
AP235A ร้อยละ 3.17 ต่อปี 4 ปี 17 พฤษภาคม 2566 3,000 3,000 3,000 3,000 
AP227A ร้อยละ 2.63 ต่อปี 3 ปี 11 กรกฎาคม 2565 500 500 500 500 
AP238A ร้อยละ 2.42 ต่อปี 4 ปี 19 สิงหาคม 2566 1,230 1,230 1,230 1,230 
AP248A ร้อยละ 2.62 ต่อปี 5 ปี 19 สิงหาคม 2567 770 770 770 770 
AP241A ร้อยละ 2.35 ต่อปี 4 ปี 23 มกราคม 2567 2,500 - 2,500 - 
AP258A ร้อยละ 3.50 ต่อปี 5 ปี 28 สิงหาคม 2568 850 - 850 - 
AP238B ร้อยละ 2.80 ต่อปี 3 ปี 28 สิงหาคม 2566 400 - 400 - 
รวม      17,850 18,600 
หกั: ส่วนที7ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ7งปี      (4,600) (4,500) 

หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนที7ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ7งปี      13,250 14,100 

22.1 เมื(อวนัที( 17 พ"ษภาคม 2562 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จาํนวน 3.0 ลา้นหน่วย มูลค่าที(ตราไว้
หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั;งสิ;น 3,000 ลา้นบาท ตามมติที(ประชุมสามญัประจาํปี�ูถื้อหุน้ของบริษทัฯ
เมื(อวันที(  30 เมษายน  2558 โดยเสนอขายแก่�ู ้ลงทุนสถาบัน  หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื( อ                
�ูถื้อประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มี�ูแ้ทน�ูถื้อหุน้ อาย ุ4 ปี นบัแต่วนัที(ออกหุน้กู ้    มี
อตัราดอกเบี;ยคงที(ร้อยละ 3.17 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี;ยทุก: 6 เดือนและครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที(      17 
พ"ษภาคม 2566 
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22.2 เมื(อวนัที( 11 กรกฎาคม 2562 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จาํนวน 0.5 ลา้นหน่วย มูลค่าที(ตราไว ้          
หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั;งสิ;น 500 ลา้นบาท ตามมติที(ประชุมสามญัประจาํปี�ูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
เมื(อวนัที( 30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง�ึ( งมีจาํนวนไม่เกิน 10 ราย หุ้นกู้
ดงักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชื(อ�ูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มี�ูแ้ทน�ูถื้อหุ้น 
อายุ 3 ปี นับแต่วนัที(ออกหุ้นกู ้มีอตัราดอกเบี; ยคงที(ร้อยละ 2.63 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี; ยทุก: 6 เดือนและ
ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที( 11 กรกฎาคม 2565 

22.3 เมื(อวนัที( 19 สิงหาคม 2562 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จาํนวน 1.23 ล้านหน่วย มูลค่าที(ตราไว ้        
หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั;งสิ;น 1,230 ลา้นบาท ตามมติที(ประชุมสามญัประจาํปี�ูถื้อหุน้ของบริษทัฯ
เมื(อวนัที(  30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบัน หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื(อ�ูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มี�ูแ้ทน�ูถื้อหุ้น อาย ุ4 ปี นบัแต่วนัที(ออกหุ้นกูมี้อตัรา
ดอกเบี; ยคงที(ร้อยละ 2.42 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี; ยทุก: 6 เดือนและครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที( 19 สิงหาคม 
2566 

22.4 เมื(อวนัที( 19 สิงหาคม 2562 บริษทัฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จาํนวน 0.77 ล้านหน่วย มูลค่าที(ตราไว ้      
หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั;งสิ;น 770 ลา้นบาท ตามมติที(ประชุมสามญัประจาํปี�ูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
เมื(อวนัที(  30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบัน หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื(อ�ูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มี�ูแ้ทน�ูถื้อหุ้น อาย ุ5 ปี นบัแต่วนัที(ออกหุ้นกู ้มีอตัรา
ดอกเบี; ยคงที(ร้อยละ 2.62 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี; ยทุก: 6 เดือนและครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที( 19 สิงหาคม 
2567 

22.5 เมื(อวนัที( 23 มกราคม 2563 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกูจ้าํนวน 2.5 ลา้นหน่วย มูลค่าที(ตราไวห้น่วย
ละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั;งสิ;น 2,500 ลา้นบาท ตามมติที(ประชุมสามญัประจาํปี�ูถื้อหุ้นของบริษทัฯเมื(อ
วนัที( 30 เมษายน 2558 โดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบนั หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุชื(อ�ูถื้อประเภทไม่
ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มี�ูแ้ทน�ูถื้อหุ้น อาย ุ4 ปี นบัแต่วนัที(ออกหุ้นกู ้มีอตัราดอกเบี;ยคงที(                
ร้อยละ 2.35 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี;ยทุก: 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที( 23 มกราคม 2567 

22.6 เมื(อวนัที( 28 สิงหาคม 2563 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูจ้าํนวน 0.85 ลา้นหน่วย มูลค่าที(ตราไวห้น่วย
ละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั;งสิ;น 850 ลา้นบาท ตามมติที(ประชุมสามญัประจาํปี�ูถื้อหุน้ของบริษทัฯเมื(อวนัที(         
9 กรกฎาคม 2563 โดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบนัและ�ูล้งทุนรายใหญ่ หุน้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูช้นิดระบุชื(อ
�ูถื้อประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน และมี�ูแ้ทน�ูถื้อหุ้น อายุ 5 ปี นับแต่วนัที(ออกหุ้นกู ้             
มีอัตราดอกเบี; ยคงที( ร้อยละ 3.50 ต่อปี โดยชําระดอกเบี; ยทุก: 6 เดือน และครบกําหนดไถ่ถอนวนัที(            
28 สิงหาคม 2568 
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22.7 เมื(อวนัที(  28 สิงหาคม 2563 บริษัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้จาํนวน 0.4 ล้านหน่วย มูลค่าที(ตราไว ้           
หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่าทั;งสิ;น 400 ลา้นบาท ตามมติที(ประชุมสามญัประจาํปี�ูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
เมื(อวนัที( 9 กรกฎาคม 2563 โดยเสนอขายแก่�ูล้งทุนสถาบัน หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื(อ�ูถื้อ
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มี�ูแ้ทน�ูถื้อหุ้น อาย ุ3 ปี นบัแต่วนัที(ออกหุ้นกู ้มีอตัรา
ดอกเบี;ยคงที(ร้อยละ 2.80 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี;ยทุก: 6 เดือน และครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที( 28 สิงหาคม 
2566 

ภายใตร้ายละเอียดของหุ้นกูที้(ออกมาแลว้นั;น บริษทัฯตอ้งป�ิบติัตามเงื(อนไขสาํคญับางประการ เช่น การดาํรง
สดัส่วนหนี; สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของ�ูถื้อหุน้ในอตัราส่วนไม่เกิน 2:1 เป็นตน้ 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2563 หุน้กูมี้มูลค่ายติุธรรมเป็นจาํนวนเงิน 17,908 ลา้นบาท (2562: 18,855 ลา้นบาท) 

23. �1า�อง�ล��!+ย	น��!ย!ยาว�อง�นั�งาน 
 จาํนวนเงินสาํรอง�ลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน�ึ(งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื(อออกจากงานแสดงไดด้งันี;  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 222,331 175,929 121,222 102,093 
ส่วนที6รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  39,784 34,615 18,180 16,567 
ตน้ทุนดอกเบีCย 7,797 6,319 3,978 3,302 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 6,208 - - 

ผลประโยชนที์6จ่ายในระหวา่งปี (582) (740) - (740) 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 269,330 222,331 143,380 121,222 

ค่าใช้จ่ายเกี(ยวกับ�ลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นส่วนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร           
�ึ( งรวมอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแสดงไดด้งันี;   

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  39,784 34,615 18,180 16,567 
ตน้ทุนดอกเบีCย 7,797 6,319 3,978 3,302 
ตน้ทุนบริการในอดีต - 6,208 - - 
รวมค่าใช้จ่ายที<รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 47,581 47,142 22,158 19,869 
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56 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระ�ลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 
1.1 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: จาํนวน 1.1 ลา้นบาท) (2562: จาํนวน 1.4 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: จาํนวน 1.3 
ลา้นบาท)) 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี(ยถ่วงนํ; าหนกัในการจ่ายชาํระ�ลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 17.00 - 24.66 ปี (เฉพาะกิจการ: 23.15 ปี) (2562: 17.00 - 25.49 ปี (เฉพาะกิจการ: 
23.99 ปี)) 
สมมติ�านที(สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี;  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อตัรา�ิดลด 3.08 - 3.35 3.08 - 3.35 3.34 3.34 
อตัราการข(Cนเงินเดือนในอนา�ต                    

(ข(Cนกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 0 - 7 0 - 7 
 

0 - 7 
 

0 - 7 
อตัราการเปลี6ยน-ปลงในจาํนวนพนกังาน 0 - 28.57 0 - 28.57 0 - 28.57 0 - 28.57 

�ลกระทบของการเปลี(ยนแปลงสมมติ�านที(สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระ�กูพนั�ลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี;  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 31 �นัวา�ม 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรา�ิดลด (35) 23 (9) 15 
     
 เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัราการข(Cนเงินเดือน  28 (41) 18 (12) 
     
 เพิ6มข(Cน 10.0% ลดลง 10.0% เพิ6มข(Cน 10.0% ลดลง 10.0% 
อตัราการเปลี6ยน-ปลงในจาํนวนพนกังาน (27) 24 (5) 10 

   
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 31 �นัวา�ม 2562 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัรา�ิดลด (17) 36 (15) 18 
     
 เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% เพิ6มข(Cน 1.0% ลดลง 1.0% 
อตัราการข(Cนเงินเดือน  33 (15) 20 (17) 
     
 เพิ6มข(Cน 10.0% ลดลง 10.0% เพิ6มข(Cน 10.0% ลดลง 10.0% 
อตัราการเปลี6ยน-ปลงในจาํนวนพนกังาน (16) 26 (11) 13 
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57 

เมื(อวนัที(  5 เมษายน  2562 พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน  (ฉบับที(  7) พ .ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน              
ราชกิจจานุเบกษา �ึ( งได้กาํหนดอตัราค่าชดเชยเพิ(มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สําหรับลูกจ้าง�ึ( งทาํงาน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ;นไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าว
มี�ลบงัคบัใชต้ั;งแต่วนัที( 5 พ"ษภาคม 2562 เป็นตน้ไป การเปลี(ยนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการ
สําหรับโครงการ�ลประโยชน์หลงัออกจากงาน และมี�ลกระทบให้บริษทัย่อยแห่งหนึ( งมีหนี; สินสํารอง
�ลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ(มขึ; น 6.2 ล้านบาท บริษัทย่อยดังกล่าวบันทึก�ลกระทบจากการ
เปลี(ยนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปี 2562 

สําหรับพนักงานของบริษทัฯ บริษทัย่อยอื(น:ในกลุ่มบริษทัและกิจการร่วมคา้�ึ( งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปี       
ขึ;นไปนั;นมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดท้าย 400 วนั ดงันั;นการแก้ไขกฎหมายดงักล่าว              
จึงไม่ส่ง�ลกระทบต่อหนี; สินสาํรอง�ลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานที(บนัทึกอยูใ่นงบการเงินของบริษทัฯ 
บริษทัยอ่ยอื(น: และกิจการร่วมคา้ 

24. �1า�อง�าม��หมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรรกาํไร
สุทธิประจาํปีส่วนหนึ( งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอดขาดทุน
สะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี; จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตาม
กฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปัน�ลได ้โดยบริษทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายครบถว้นแลว้ 

25. �าย-ด��า��ั

าที0ท1า��ัล(�ค�า 

25.1 �าย-ด�ที0�ั��(�ที0เ�ี0ยว��อง��ัยอดคงเหลือ�าม�ั

า 
ในระหวา่งปี 2563 กลุ่มบริษทัมีการรับรู้รายการที(เคยรวมอยูใ่นยอดยกมาของเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้เป็น
รายไดใ้นงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจาํนวน 148 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: 10.7 ลา้นบาท) (2562: 166.8 ลา้น
บาท (เฉพาะกิจการ: 20.2 ลา้นบาท)) 

25.2 �าย-ด�ที0คาดว�า�!�ั��(��1าห�ั��า�!ที0ยงั��$�ั�$-ม�เ��.��$0น 
ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีรายไดที้(รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระที(ยงัป�ิบติัไม่เสร็จสิ;น 
(หรือยงัไม่เสร็จสิ;นบางส่วน) ของสญัญาที(ทาํกบัลูกคา้ดงันี;  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ล�ั�ณ!ธ'��$�     
พ�ันาอสงัหาริมทรัพย ์ 10,120.5 8,966.2  1,481.9 1,460.7 
ใหบ้ริการ 58.0 74.2  - - 
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�ึ( งกลุ่มบริษทัคาดวา่จะป�ิบติัตามภาระที(ตอ้งป�ิบติัของสญัญาดงักล่าวเสร็จสิ;นภายใน 1 - 5 ปี 

อย่างไรก็ตาม มูลค่าการรับรู้รายไดใ้นอนาคตดงักล่าวอาจเปลี(ยนแปลงไดขึ้;นอยู่กบัทั;งปัจจยัภายในและ
ภายนอก ได้แก่ ความสามารถในการจ่ายชาํระของลูกคา้และการอนุมติัสินเชื(อของลูกคา้จากธนาคาร
พาณิชย ์ความคืบหนา้ในการก่อสร้างโครงการของกลุ่มบริษทัรวมทั;งภาวะเศรษ�กิจและการเมือง 

26. �าย-ด�ทาง�า�เง$น 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
รายไดด้อกเบี9ยจากเงินฝากธนาคาร 6,537 9,121 3,788 4,228 
รายไดด้อกเบี9ยจากเงินใหกู้ย้มื - - 982,863 1,031,804 
รวม 6,537 9,121 986,651 1,036,032 

27. ��นท'นทาง�า�เง$น   

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี9ยของเงินกูย้มื 300,497 206,678 646,263 685,907 
ค่าใชจ่้ายดอกเบี9ยของหนี9 สินตามสญัญาเช่า 19,793 40 9,929 - 
อืEนๆ 46,916 40,762 18,003 18,148 
รวม 367,206 247,480 674,195 704,055 

28. ค�า,	���าย�ามล�ั�ณ! 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที(สาํคญัดงัต่อไปนี;  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ตน้ทุนงานก่อสร้าง-ละระบบสา�าร
ูปโ�� 11,629,107 9,128,686 2,034,616 3,156,472 
ตน้ทุน�่าที6ดิน 7,335,741 5,569,129 1,505,300 2,112,467 
เงินเดือน-ละ�่า-รง-ละผลประโยชนอื์6น               
ของพนกังาน 2,114,206 1,787,515 549,497 697,029 
�่าโ��
า-ละส่งเสริมการขาย 1,070,101 1,253,387 336,030 527,255 
�่าเช่าจ่ายตามส�ั�าเช่า 49,595 175,146 14,895 92,502 
�่าเสื6อมรา�า 230,611 91,503 121,615 43,766 
�่าตดัจาํหน่าย 38,434 26,992 17,970 17,805 
ขาดทุนจากการลดลงของมูล�่าเงินลงทุน - - 25,000 - 
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29. �า�เีง$น-ด� 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ;นสุดวนัที( 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี;  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ภา�%ีง นได้ปัจจุบัน:     
�า�ีเงินไดนิ้ติบุ��ลสาํหรับปี 702,481 669,084 104,568 289,270 
รายการปรับปรุง�่าใชจ่้าย�า�ีเงินไดนิ้ติบุ��ล 
ของปีก่อน 50,808 11,417 11,848 9,536 

ภา�%ีง นได้รอการตดับั
ชี:      
�า�ีเงินไดร้อการตดับ�ัชีจากการเกิดผล-ตกต่าง
ชั6ว�ราว-ละการกลบัรายการผล-ตกต่าง
ชั6ว�ราว (63,433) (99,503) 9,285 16,181 

ค่าใช้จ่ายภา�%ีง นได้ที<&สดงอยู่ในกาํไรขาดทุน 689,856 580,998 125,701 314,987 

 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี;  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
กาํไรทางบ�ัชีก่อน�า�ีเงินไดนิ้ติบุ��ล 4,915,335 3,644,961 1,942,362 2,925,354 
อตัรา�า�ีเงินไดนิ้ติบุ��ล 20% 20% 20% 20% 
กาํไรทางบ�ัชีก่อน�า�ีเงินไดนิ้ติบุ��ล�ู
อตัรา�า�ี 983,067 728,992 388,472 585,071 
รายการปรับปรุง�่าใชจ่้าย�า�ีเงินไดนิ้ติบุ��ล 
     ของปีก่อน 50,808 11,417 11,848 9,536 
ผลกระทบทาง�า�ีสาํหรับรายได-้ละ�่าใชจ่้ายที6ไม่
สามาร��ือเป2นรายได-้ละ�่าใชจ่้ายในทาง�า�ี 5,443 13,954 36,027 633 
ผลกระทบทาง�า�ีจากรายจ่ายที6หกัไดม้ากกวา่ 1 เท่า (5,539) (6,393) (2,547) (2,191) 
ผลกระทบทาง�า�ีของเงินปันผลที6ไดรั้บยกเวน้�า�ี - - (310,096) (278,911) 
ส่วน-บ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วม�า้ (389,525) (201,715) - - 
อื6น 1  45,602 34,743 1,997 849 
�่าใชจ่้าย�า�ีเงินไดที้6-สดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน
เบ2ดเสร2จ 689,856 580,998 125,701 314,987 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี;  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 
 วนัที6 
 วนัที6 
 31 �นัวา�ม 2563 31 �นัวา�ม 2562 
ส นทรัพย์ภา�%ีง นได้รอการตดับั
ชี   
�่าเผื6อผลขาดทุนดา้นเ�รดิตที6�าดวา่จะเกิดข(Cน  

(2562: �่าเผื6อหนีCสงสยัจะสู�) 2 5 
ผล-ตกต่างระหวา่งรายไดสุ้ท�ิทางบ�ัชี-ละ�า�ี - 580 
�่าเผื6อการดอ้ย�่าของสินทรัพย ์ 45,916 39,649 
กาํไรในสิน�า้�งเหลือปลายงวด 15,093 25,913 
�่าเสื6อมรา�าสะสม - อา�าร-ละอุปกร
์ 1,975 1,548 
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 48,927 40,721 
�่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานรอตดัจ่าย 203,686 132,340 
ส�ั�าเช่า 1,785 - 
ขาดทุนทาง�า�ีที6ยงัไม่ไดใ้ช ้ 105,746 115,737 
รวม 423,130 356,493 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 วนัที6 
 วนัที6 
 31 �นัวา�ม 2563 31 �นัวา�ม 2562 
ส นทรัพย์ภา�%ีง นได้รอการตดับั
ชี   
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 28,676 24,244 
�่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานรอตดัจ่าย 41,003 55,681 
ส�ั�าเช่า 961 - 
รวม 70,640 79,925 

ณ วนัที( 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัยอ่ยมีรายการ�ลแตกต่างชั(วคราวที(ใชห้กัภาษีจาํนวน 3.4 ลา้นบาท (2562:  
3.8 ลา้นบาท) ที(บริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เนื(องจากพิจารณาแลว้เห็นว่า
อาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที(จะนาํ�ลแตกต่างชั(วคราวขา้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้  
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30. �1า-���อห'�น 

 กาํไรต่อหุ้นขั;นพื;น�านคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที(เป็นของ�ูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื(น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี(ยถ่วงนํ;าหนกัของหุน้สามญัที(ออกอยูใ่นระหวา่งปี  

31.  เง$น�ัน�ล 
 เงินปัน�ลจ่ายสาํหรับปีสิ;นสุดวนัที( 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เป็นดงันี;  

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 
  (ลา้นบาท) (บาท) 
ปี 2563    
เงินปันผลระหวา่งกาล
สาํหรับปี 2563 

ที6ประชุม�
ะกรรมการบริ�ทั" เมื6อวนัที6 
28 เม�ายน 2563 1,258 0.40 

    
ปี 2562    
เงินปันผลประจาํปี 2561 ที6ประชุมสาม�ัผู�ื้อหุน้เมื6อวนัที6              25 

เม�ายน 2562 1,258 0.40 

32. �องท'น�1า�องเลี0ยง	ี� 
 กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั;งกองทุนสาํรองเลี;ยงชีพขึ;นตามพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลี;ยง

ชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 8 
ของเงินเดือน กองทุนสาํรองเลี;ยงชีพนี;บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั บริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนไทยพาณิชย ์จาํกดั และบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนทหารไทย จาํกดั และจะ
จ่ายให้แก่พนกังานเมื(อพนกังานนั;นออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 
2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 39 ลา้นบาท และ 37 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั (เฉพาะกิจการ: 20 ลา้นบาท และ 18 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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33. ��อม(ลทาง�า�เง$น�1า*น��าม��วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที(นาํเสนอนี;สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที(�ูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ(าเสมอเพื(อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหก้บั
ส่วนงานและประเมิน�ลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

เพื(อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
�ลิตภณั�แ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที(รายงานทั;งสิ;น 3 ส่วนงาน ดงันี;   

•  ส่วนงานแนวราบ เป็นส่วนงานธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรัพยที์(เป็นบา้นเดี(ยวและทาวน์เ*า้ส์ 

•  ส่วนงานแนวสูง เป็นส่วนงานธุรกิจพ�ันาอสงัหาริมทรัพยที์(เป็นคอนโดมิเนียม 

•  ส่วนงานอื(น: เป็นส่วนงานธุรกิจที(ประกอบไปด้วย การให้บริการหลังการขาย การเป็นตัวแทน
นายหนา้�ื;อขายเช่าอสังหาริมทรัพย ์การศึกษาและการ�ึกอบรม การให้บริการรับเหมาก่อสร้างให้แก่
บริษทัในกลุ่ม และบริการอื(น : 

กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที(รายงานขา้งตน้ 

 �ูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทาน�ลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื(อวตัถุประสงคใ์น
การตดัสินใจเกี(ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมิน�ลการป�ิบติังาน บริษทัฯประเมิน�ลการ
ป�ิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วม�ึ(งวดัมูลค่า
โดยใชเ้กณ�เ์ดียวกบัที(ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน  

 การบันทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที(รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชี
สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก   
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34. ภาระผูกพนัและหนี/สินที3อาจเกดิขึ/น 
34.1 ภาระผูกพนัเกี3ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามสญัญาซื>อที'ดินกบับริษทัอื'นและบุคคลภายนอกซึ'งมี

มูลค่าของที'ดินคงเหลือที'ตอ้งจ่ายในอนาคตตามสัญญาดงักล่าวเป็นจาํนวนเงินประมาณ 2,966 ลา้นบาท 
(เฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2562: 3,246 ลา้นบาท (เฉพาะกิจการ: ไม่มี)) 

34.2 ภาระผูกพนัเกี3ยวกบัสัญญาเช่า 
ณ วนัที'  31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีจาํนวนเงินขั>นตํ'าที'ต้องจ่ายค่าเช่าในอนาคตภายใต้สัญญาเช่า
ดาํเนินงานที'บอกเลิกไม่ไดด้งันี>  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน        

เฉพาะกิจการ 
ภายใน 1 ปี 21 1 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 2 - 
รวม 23 1 

34.3 ภาระผูกพนัตามสัญญาในการพฒันาโครงการ 
บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและการร่วมคา้มีภาระผกูพนัตามสญัญาในการพฒันาโครงการตามรายละเอียดดงันี>  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ชื-อบริษทั 2563 2562 

บริษทัฯ   
บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 386 658 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (กรุงเทพ) จาํกดั 938 383 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  จาํกดั                             2,158 3,389 
บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตีA  ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 2,334 3,224 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2012) จาํกดั  - 11 
บริษทั เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั-น เซ็นเตอร์ จาํกดั 10 - 
บริษทั เอพี เอม็อี 1 จาํกดั 1 - 
บริษทั เอพี (เอกมยั) จาํกดั - 4 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2014) จาํกดั 12 10 
บริษทั ไทยบิIกเบลลี- จาํกดั 1 1 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2017) จาํกดั 54 - 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2018) จาํกดั 60 76 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื-อบริษทั 2563 2562 
การร่วม�า้   
บริษทั พรีเมี-ยม เรสซิเดนซ์ จาํกดั และบริษทัยอ่ย 6,636 8,390 
รวม 12,590 16,146 

34.4 การค1/า�ระกนั 
ก) บริษทัฯมีหนี> สินที'อาจเกิดขึ>นจากการคํ>าประกนัเงินกูย้มืและวงเงินสินเชื'อจากธนาคารของบริษทัยอ่ย 

ซึ' ง ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงันี>  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทัที-ไดรั้บการ�ํAาประกนั 2563 2562 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (กรุงเทพ) จาํกดั  2,519 1,540 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  จาํกดั 7,603 8,960 
บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตีA  ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 8,925 5,915 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2012) จาํกดั  - 330 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2014) จาํกดั  10 210 
บริษทั ไทยบิIกเบลลี- จาํกดั 25 25 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2017) จาํกดั 780 780 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2018) จาํกดั 405 345 
รวม 20,267 18,105 

ข) กลุ่มบริษทัมีหนี> สินที'อาจเกิดขึ>นจากการให้ธนาคารออกหนงัสือคํ>าประกนัให้กบัหน่วยงานราชการ
หรือบุคคลอื'น ซึ' งส่วนใหญ่เกี'ยวกบัการบาํรุงรักษาสาธารณูปโภค การซื>อสินคา้ และการใชไ้��้า 
ตามรายละเอียดดงันี>  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
ชื-อบริษทั 2563 2562 

บริษทัฯ   
บริษทั เอพี (ไทยแลนด)์ จาํกดั (มหาชน) 391 1,144 
บริษทัยอ่ย   
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (กรุงเทพ) จาํกดั 665 449 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  จาํกดั และบริษทัยอ่ย 1,028 1,692 
บริษทั เดอะแวลู พร็อพเพอร์ตีA  ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  2,106 1,120 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2012) จาํกดั - 1 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2014) จาํกดั - 5 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (201.) จาํกดั 67 124 
บริษทั เอเชี-ยน พร็อพเพอร์ตีA  (2018) จาํกดั 5 7 
รวม 4,262 4,542 
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34.5 คด�ี�องร�อง 
ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัได�ู้ก�้องร้องในคดีอื'น7 โดยกลุ่มบริษทั�ูกกล่าวหาว่าทาํผิดสัญญา 
ซึ' งมีทุนทรัพย�รวมจาํนวน 192 ลา้นบาท (2562: 331 ลา้นบาท) อย่างไรก็ตาม �่ายบริหารของกลุ่มบริษทั 
คาดวา่ผลเสียหายที'จะเกิดขึ>นจริงจะไม่เกินกวา่ประมาณการหนี> สินที'เกี'ยวขอ้งที'ไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน  

35. ล1าดบัชั/นของมูลค่ายุติ�รรม  
ณ  วนัที'  31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย�และหนี> สินที' เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมโดย          
แยกแสดงตามลาํดบัชั>นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี>   

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2563 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน     

เ�พาะกิจการ 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
สินทรัพย์ที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม   

อสงัหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุน  429 247 
หนี:สินที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม   

หุน้กู ้ 17,908 17,908 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2562 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน     

เ�พาะกิจการ 
 ระดบั 2 ระดบั 2 
สินทรัพย์ที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม   

อสงัหาริมทรัพยเ์พื-อการลงทุน  372 235 
หนี:สินที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม   

หุน้กู ้ 18,855 18,855 
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36. เคร(3องม(อทางการเงนิ 
36.1 วตั�ุ�ระสงค�และนโยบายการบริหารความเสี3ยงทางการเงนิ  

เครื'องมือทางการเงินที'สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี>การคา้ 
เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เจา้หนี> การคา้ หุ้นกู ้เงินกูย้ืมระยะสั>น และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเสี'ยง
ทางการเงินที'เกี'ยวขอ้งกบัเครื'องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี'ยง ดงันี>  

ความเสี3ยงด�านเครดติ 
กลุ่มบริษทัมีความเสี'ยงดา้นเครดิตที'เกี'ยวเนื'องกบั ลูกหนี>การคา้ เงินใหกู้ย้มื เงิน�ากกบัธนาคารและส�าบนั
การเงิน และเครื'องมือทางการเงินอื'น 7 โดยจาํนวนเงินสูงสุดที'กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื'อ
คือมูลค่าตามบญัชีที'แสดงอยูใ่นงบแสดง�านะการเงิน 

ลกูหนี'การค้าและสินทรัพย์ที5เกดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหารความเสี'ยงโดยใชน้โยบายและขั>นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเชื'ออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที'มีสาระสําคญั นอกจากนี>  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหนี> การคา้และสินทรัพย�ที'เกิดจากสัญญาอยา่งสมํ'าเสมอ นอกจากนี>  การให้สินเชื'อของกลุ่มบริษทัเป็น
การใหสิ้นเชื'อแบบไม่กระจุกตวัสูง เนื'องจากกลุ่มบริษทัมี�านลูกคา้จาํนวนมาก  

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ>นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั>งสํารองของผลขาดทุนดา้น
เครดิตที'คาดว่าจะเกิดขึ>นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายหุนี> คงคา้งนบัจากวนัที'�ึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม
ลูกคา้ที'มีรูปแบบของความเสี'ยงดา้นเครดิตที'คลา้ยคลึงกนั การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิต
ที'คาดว่าจะเกิดขึ>นคาํนึง�ึงผลของความน่าจะเป็น�่วงนํ> าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที'มีความ
สมเหตุสมผลและสามาร�สนับสนุนได้ที'มีอยู่ ณ วนัที'รายงานเกี'ยวกับเหตุการณ�ในอดีต สภาพการณ�
ปัจจุบนัและการคาดการณ�สภาวะเ#รษ�กิจในอนาคต  

เครื5องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี'ยงดา้นเครดิตที'เกี'ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและส�าบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาที'ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั>นและอยูใ่นวงเงินสินเชื'อที'กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเชื'อจะ�ูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัฯเป็นประจาํทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหวา่งปีขึ>นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเสี'ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที'อาจเกิดขึ>นจากผดินดัชาํระของ
คู่สญัญา 
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ความเสี3ยงจากอตัราดอกเบี/ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี'ยงจากอตัราดอกเบี>ยที'สาํคญัอนัเกี'ยวเนื'องกบัเงิน�ากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี หุน้กู ้และ
เงินกูย้มืระยะสั>นและระยะยาวที'มีดอกเบี>ย อยา่งไรกต็าม เนื'องจากสินทรัพย�และหนี> สินทางการเงินส่วนใหญ่มี
อตัราดอกเบี> ยที'ปรับขึ>นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี> ยคงที'ซึ' งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
ดงันั>นความเสี'ยงจากอตัราดอกเบี>ยของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ'า 

ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย�ทางการเงินและหนี> สินทางการเงินที'สาํคญัสามาร�จดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบี>ย และสาํหรับสินทรัพย�และหนี> สินทางการเงินที'มีอตัราดอกเบี>ยคงที'สามาร�แยกตาม
วนัที'ครบกาํหนด หรือวนัที'มีการกาํหนดอตัราดอกเบี>ยใหม่ (หากวนัที'มีการกาํหนดอตัราดอกเบี>ยใหม่�ึง
ก่อน) ไดด้งันี>  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบี8ยคงที9 

อตัรา
ดอกเบี8ย
ปรับขึ8นลง
ตามราคา 

ไม่มี          
อตัรา   

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบี8ย รวม อตัราดอกเบี8ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 2,691 49 2,740 0.05 ถึง 0.35 
ลูกหนี8การคา้และลูกหนี8 อื9น - - - 80 80 - 
เงินฝากธนาคารที9มีขอ้จาํกดั                    
ในการใช ้ - - 1 - 1 0.15 

 - - 2,692 129 2,821  
หนี0สินทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน 3,113 - - - 3,113 0.80 ถึง 1.81 
เจา้หนี8การคา้และเจา้หนี8 อื9น - - - 1,824 1,824 - 
หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 564 - - 564 3.25 ถึง 4.03 
เงินกูย้มืระยะยาว - - 1,971 - 1,971 MLR-2.00 ถึง 

MLR-2.15  
หุน้กู ้ - 17,850 - - 17,850 2.32 ถึง 3.50 
เจา้หนี8 เงินประกนัผลงาน - - - 269 269 - 
 3,113 18,414 1,971 2,093 25,591  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบี8ยคงที9 

อตัรา
ดอกเบี8ย
ปรับขึ8นลง
ตามราคา 

ไม่มี          
อตัรา   

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบี8ย รวม อตัราดอกเบี8ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 520 50 570 /.0/ ถึง 1.50 
ลูกหนี8การคา้และลูกหนี8 อื9น - - - 169 169 - 
เงินฝากธนาคารที9มีขอ้จาํกดั                    
ในการใช ้ - - 1 - 1 0.50 

 - - 521 219 740  
หนี0สินทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน 8,180 - - - 8,180 1.50 ถึง 2.70 
เจา้หนี8การคา้และเจา้หนี8 อื9น - - - 1,753 1,753 - 
เงินกูย้มืระยะยาว - - 827 - 827 MLR-2.00  

ถึง MLR-2.15  
หุน้กู ้ - 18,600 - - 18,600 2.32 ถึง 3.58 
เจา้หนี8 เงินประกนัผลงาน - - - 292 292 - 
 8,180 18,600 827 2,045 29,652  

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

  ง�� �'ง!�'�� ��!�� � 
 31 ���� �� 2563 

 ���� 
��'�",��ง
"+ 

���� 

��'�",�

�����ึ,��ง
� �� �  *���"����    

 � �)�1 �"  1 ถึง 5 �"  �� 
 
��'�",� ��� ���� 
��'�",� 
  (����������" ) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
'ง!��
(��� �� �'
"��'
� 'ง!��
 - - 703 22 725 0.05 ถึง 0.35 
�&���",� ��� (���&���",�$+� - - - 27 27 - 
'ง!�)���&��$�������,�(���!�� �
"+'�"+�����ง��� - - 30,920 - 30,920 2.96 ถึง 3.04 
'ง!�� ��� � �
"+�"����- ��
)�� �)	� - - 1 - 1 0.15 
 - - 31,624 49 31,673  
หนี0สินทางการเงนิ       
'ง!��&��$�������,�� ��ถ ���� �'ง!� 2,395 - - - 2,395 0.80 - 1.81 
'�� ��",� ��� (��'�� ��",�$+� - - - 633 633 - 
'ง!��&��$�������,�� ��!�� �
"+'�"+�����ง��� - - 1,422 - 1,422 2.96 ถึง 3.04 
หนี8 สินตามสญัญาเช่า - 288 - - 288 3.25 ถึง 4.03 
�% ���&� - 17,850 - - 17,850 2.32 ถึง 3.50 
'�� ��", 'ง!���������ง � - - - 43 43 - 
 2,395 18,138 1,422 676 22,631  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเ��าะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2562 

 อตัราดอกเบี8ยคงที9 

อตัรา
ดอกเบี8ย
ปรับขึ8นลง
ตามราคา 

ไม่มี             
อตัรา   

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตลาด ดอกเบี8ย รวม อตัราดอกเบี8ย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงนิ       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 113 24 137 0.10 ถึง 0.85 
ลูกหนี8การคา้และลูกหนี8 อื9น - - - 77 77 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั8นแก่กิจการที9เกี9ยวขอ้งกนั - - 33,788 - 33,788 3.30 
เงินฝากธนาคารที9มีขอ้จาํกดัในการใช ้ - - 1 - 1 0.50 
 - - 33,902 101 34,003  
หนี0สินทางการเงนิ       
เงินกูย้มืระยะสั8นจากสถาบนัการเงิน 7,372 - - - 7,372 1.50 ถึง ../0 
เจา้หนี8การคา้และเจา้หนี8 อื9น - - - 561 561 - 
เงินกูย้มืระยะสั8นจากกิจการที9เกี9ยวขอ้งกนั - - 1,079 - 1,079 3.30 
เงินกูย้มืระยะยาว - - 210 - 210 MLR-2.0 
หุน้กู ้ - 18,600 - - 18,600 2.32 ถึง 3.58 
เจา้หนี8 เงินประกนัผลงาน - - - 57 57 - 
 7,372 18,600 1,289 618 27,879  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี4ยนแปลงอัตราดอกเบี ;ย 

ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี'ยนแปลงที'อาจเกิดขึ>นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบี>ยของเงินกูย้มืที'มีอตัราดอกเบี>ยที'ปรับขึ>นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที' 31 ธนัวาคม 2563 โดยกาํหนดให้
ตวัแปรอื'นทั>งหมดคงที' แสดงไดด้งันี>  

สกลุเงิน เพิ*มขึ.น ( ลดลง) 
ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษี 

เพิ*มขึ.น (ลดลง) 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

บาท 0.5 (9.9) 
 (0.5) 9.9 

ความเสี3ยงด�านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี'ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืธนาคารและ
สัญญาเช่า ทั>งนี>  ณ วนัที' 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหนี> สินประมาณร้อยละ 38.14 ที'จะครบกาํหนด
ชาํระภายในหนึ'งปีเมื'อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั>งหมดของหนี> สินดงักล่าวที'แสดงอยูใ่นงบการเงิน (2562: 
ร้อยละ 49.22) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 36.36 2562: ร้อยละ 45.56) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวัของ
ความเสี'ยงที'เกี'ยวขอ้งกบัการกูย้ืมเงินเพื'อนาํไปชาํระหนี> สินเดิมและไดข้อ้สรุปว่าความเสี'ยงดงักล่าวอยู่ใน
ระดบัตํ'า กลุ่มบริษทัมีความสามาร�ในการเขา้�ึงแหล่งของเงินทุนที'หลากหลายอยา่งเพียงพอ  



202 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี> สินทางการเงินที'ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ�ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที'           
31 ธนัวาคม 2563 ซึ' งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที'ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามาร�แสดง
ไดด้งันี>  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ราย�ารที+�ม่��่ตราสาร�นุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบ�ัชีและเงินกูย้มืระยะสัAนจากส�าบนัการเงิน 3,118,050 - 3,118,050 
เจา้หนีAการ�า้และเจา้หนีA อื-น 1,824,443 - 1,824,443 
หนีA สินตามส�ั�าเช่า 139,087 478,636 617,723 
เงินกูย้มืระยะยาว - 1,971,200 1,971,200 
หุน้กู ้ 4,600,000 13,250,000 17,850,000 
ร�มราย�ารที+�ม่��่ตราสาร�นุพนัธ์ 9,681,580 15,699,836 25,381,416 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเ�พาะกิจการ 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 
ราย�ารที+�ม่��่ตราสาร�นุพนัธ์    
เงินเบิกเกินบ�ัชีและเงินกูย้มืระยะสัAนจากส�าบนัการเงิน 2,400,000 - 2,400,000 
เจา้หนีAการ�า้และเจา้หนีA อื-น 633,517 - 633,517 
หนีA สินตามส�ั�าเช่า 74,490 239,023 313,513 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 
หุน้กู ้ 4,600,000 13,250,000 17,850,000 
ร�มราย�ารที+�ม่��่ตราสาร�นุพนัธ์ 7,708,007 13,489,023 21,197,030 
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36.2 มูลค่ายุติ�รรมของเคร(3องม(อทางการเงนิ 
เนื'องจากเครื'องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั> นหรือมีอตัราดอกเบี> ย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี>ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื'องมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีที'แสดงในงบแสดง�านะการเงิน ยกเวน้หุน้กูซึ้' งบริษทัฯไดเ้ปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของหุน้
กูไ้วใ้นหมายเหตุ 35 แลว้ 

กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติ�านที'ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื'องมือทางการเงิน ดงันี>  

ก) สินทรัพย�และหนี> สินทางการเงินที'จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสั> น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี> และเงินให้กูย้ืมระยะสั> น เจา้หนี> และเงินกูย้ืมระยะสั> น แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที'แสดงในงบแสดง�านะการเงิน 

ข) เงินกู้ยืมระยะยาวที'จ่ายดอกเบี> ยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี> ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที'แสดงในงบแสดง�านะการเงิน 

ค) มูลค่ายติุธรรมของหุน้กูค้าํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที'ประกา#โดยสมาคมตลาดตราสารหนี>ไทย 

  ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั>นของมูลค่ายติุธรรม 

37. การบริหารจัดการทุน  
วตั�ุประสงค�ในการบริหารจดัการทุนที'สาํคญัของบริษทัฯ คือการจดัให้มีซึ' งโครงสร้างทุนที'เหมาะสมเพื'อ
สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯและเสริมสร้างมูลค่าการ�ือหุน้ใหก้บัผู�ื้อหุน้  

บริษทัฯบริหารจดัการส�านะของทุนโดยใชอ้ตัราส่วนหนี> สินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื'อให้สอดคลอ้ง
กบัเงื'อนไขภายใตร้ายละเอียดหุ้นกู ้ซึ' งตอ้งรักษาระดบัของอตัราส่วนหนี> สินทางการเงินสุทธิต่อส่วนของ   
ผู�ื้อหุน้ในอตัราไม่เกิน 2 ต่อ 1 

หนี> สินของบริษทัฯที'ใชใ้นการคาํนวณอตัราส่วนทางการเงินดงักล่าว หมาย�ึง หนี> สินทางการเงินสุทธิซึ' ง
ไดแ้ก่หนี> สินประเภทที'มีดอกเบี>ยหกัดว้ยเงินสดและ/หรือรายการเทียบเท่าในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั
ที'ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี 

ส่วนของผู�ื้อหุ้นของบริษัทฯที'ใช้ในการคาํนวณอัตราส่วนทางการเงินดังกล่าว หมาย�ึง ส่วนของ                  
ผู�ื้อหุน้ในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทัที'ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชี 

ในระหว่างปีสิ>นสุดวนัที' 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัฯไม่ไดเ้ปลี'ยนแปลงวตั�ุประสงค� นโยบาย 
หรือกระบวนการในการบริหารจดัการทุน 
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38. เหตุการ��ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
38.1 เมื'อวนัที'  28 มกราคม 2564 ที'ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้มีมติรับรองตามที'ประชุมคณะ

กรรมการบริหารเมื'อวนัที'  14 มกราคม 2564 เรื' องการออกและเสนอขายหุ้นกู้ตามมติที'ประชุมสามัญ
ประจาํปีผู�ื้อหุน้ของบริษทัฯเมื'อวนัที' 9 กรก
าคม 2563 ดงันี>  

-  หุ้นกูจ้าํนวน 1.5 ลา้นหน่วย มูลค่าที'ตราไวห้น่วยละ 1,500 บาท รวมมูลค่าทั>งสิ>น 1,500 ลา้นบาท โดย
เสนอขายแก่ผูล้งทุนส�าบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ หุ้นกูด้งักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชื'อผู�ื้อ ประเภท 
ไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผู�ื้อหุ้น อายุ 5 ปี นับแต่วนัที'ออกหุ้นกู ้มีอตัรา
ดอกเบี>ยคงที'ร้อยละ 3.51 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี>ยทุก7 6 เดือน 

-  หุ้นกูจ้าํนวน 1.5 ลา้นหน่วย มูลค่าที'ตราไวห้น่วยละ 1,500 บาท รวมมูลค่าทั>งสิ>น 1,500 ลา้นบาท โดย
เสนอขายแก่ผูล้งทุนส�าบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ หุ้นกูด้งักล่าวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุชื'อผู�ื้อ ประเภท   
ไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั และไม่มีผูแ้ทนผู�ื้อหุ้น อาย ุ3 ปี 6 เดือน นบัแต่วนัที'ออกหุ้นกู ้มี
อตัราดอกเบี>ยคงที'ร้อยละ 2.77 ต่อปี โดยชาํระดอกเบี>ยทุก7 6 เดือน 

38.2  เมื'อวนัที' 23 กุมภาพนัธ� 2564 ที'ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 
2563 ให้แก่ผู�ื้อหุ้นของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท และเงินปันผลพิเ#ษในวาระครบรอบ 30 ปี     
ของบริษทัฯในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท โดยบริษทัฯจะนําเสนอเพื'อขออนุมติัการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว          
ในที'ประชุมสามญัประจาํปีผู�ื้อหุน้ของบริษทัฯต่อไป 

39. การอนุมัติงบการเงนิ 
 งบการเงินนี>ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเมื'อวนัที' 23 กมุภาพนัธ� 2564 







การกำากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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จ�ก®��นก�ร�์ก�รแพรŧร³บ�ด�อ�ไ«รั®¸�«ิดüÇÏ บริษัทĈ
ไดťมีก�รจัดทำ�แ น�«�ม�ŧอเนŋŖอ�ท���Ōรกิจก�รบริห�ร
จัดก�รกร³แ®เ�ิน®ด �ลอดจน แน«ท��ก�รดōแลลōก�ť�
แล³พนัก��นอยŧ��®Ōดกำ�ลั� พรťอมกันนีŔในมิติเพื่อสังคม
บริษัทฯ พร้อมเอ็มพาวเวอร์ทุกคนในสังคมให้ผนึกพลัง
ร่วมผ่านวิกฤตโควิด-19 นี้ไปด้วยกันกับแคมเปญรณรงค์ 
#SAVEหมอSAVEประเทศไทย 

¸ดยบริษัทĈ ไดťนำ�รŧอ�แ�มเ��ดť«ยการบริจาคเงินจำานวน 
3 ล้านบาท เพื่อสมทบทุนซื้ออุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย 
แก่บุคลากรทางการแพทย์ไทย ตลอดจนอุปกรณ์ช่วยชีวิต
ผู้ป่วย COVID-19  ŧ�นท��มōลนิ�ิร�ม��ิบดี มōลนิ�ิร�ช«ิ�ี
รพìจŌ°�ล�กร�์ ®��บันบำ�ร�¬นร�ดōร รพì�รรม¬�®�ร์
เ�ลิมพร³เกียร�ิ แล³¬ิริร�ชมōลนิ�ิ ทŧ�มกล���«�มกั�«ล¹จ
¹นเรŋŖอ��อ�นำ�เ�ť�หนť�ก�กอน�มัย  ÏË จ�ก�ŧ���ร³เท¬ 
�ลอดจนก�รร�ร��¹์หť�ร³ช�ชน®«มหนť�ก�ก ť� แล³®ŧ�มอบ 
หนť�ก�กอน�มัย¹หťแกŧทีมแพทย์ทีŖจำ�เ�śน�ťอ�¹ชťแทนนัŔน 
บริษัทฯ จึงได้นำาหน้ากาก 3M รุ่น N95 จำานวน 1,120 ช้ิน 
ส่งมอบให้ กับทางโรงพยาบาลรามาธิบดี  โดยมีรอง 
ผู้อำานวยการโรงพยาบาลเป็นผู้รับมอบ เพŋŖอนำ�ไ�เ®ริมทัพ
อŌ�กร�์¹หťกับทีมแพทย์®ōť¬Ŋก�ŧอไ�
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เพราะเราเชื่อว่า
แยก เพื่ออยู่...เพื่อทุกความหมายของชีวิตในวันข้างหน้า

• หน้ากากอนามัยแบบซักได้ทอด้วยเส้นใย PERMA      •    แผ่นกรอง PM 2.5 ชนิดพิเศษกรองได้ถึง 5 ชั้น 
• สเปรย์แอลกอฮอล์ฆ่าเชื้อได้ถึง 99.99 % 

ชŧ«�®��นก�ร�์ทีŖ�ťอ� Social Distancing ท��เอพี ไทยแลนด์ �อเ�śน�ั«แทนชŧ«ย®ŧ��ŧอ�«�มรōť®Ŋก #เป็นห่วงนะ �Ŋ��นทีŖ 
�Ō�รัก ดť«ยก�ร®ŧ�มอบ�อ��«ั�®Ōดพิเ¬ษ ��*"7�- ����0� 	"8 แทนทŌก�«�มรัก�«�มหŧ«�¹ย เพŋŖออ«ยพร¹หť ōťรับ
�ล�ยท��มี�«�ม®Ō�แล³มี®Ō�¤�พทีŖดีแ�ŏ�แร��ลอดไ� �ŊŖ�¤�ย¹น�ร³กอบไ�ดť«ย 

EMPOWER HEALTH BOX

เอพี รŧ«มเอŏมพ�«์เ«อร์เจť�หนť�ทีŖรั� 
 ōťดōแล�ร³ช�ชน¹นก�รร�ร��์
ก�ร¹ชťหนť�ก�ก ť�¸ดยมอบกลŧอ� 
��*"7�- ����0� 	"8 
¹หťกับ®��นี�ำ�ร«จทอ�หลŧอแล³
®ำ�นกั��นทีŖดนิ¹นพŋŔนทีŖทัŖ«กรŌ�เทพĈ
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สร้างนักคิด ต่อยอดดีไซน์สร้างสรรค์
เอพี ไทยแลนด์ รŧ«มเ�śน®ŧ«นหนŊŖ�¹นก�ร�ับเ�ลŋŖอนพลั��«�ม�ิดอยŧ��เ�śนร³บบ¹หťกับแลนด์®เ��ดีไ�น์เนอร ์
รŌŧน¹หมŧ กับ¸�ร�ก�ร “AP NEW GEN DESIGNER”  ŧ�นก�รเรียนรōťกร³บ«นก�รดีไ�น์อยŧ��เ�śนร³บบ 
พรťอมล�มŋอทำ�¹น¸�รเจ�จร�ิ ¤�ย¹�ţ̌ จทย ์ �7 	-��0� "� 0�� 
�09 ออกแบบพŋŔนทีŖ®«นกบัก�รอยōŧอ�¬ยั
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โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นในความต้องการที่จะส่งต่อวิธีคิดทางดีไซน์ในบริบทขององค์กรให้กับเด็กไทย 
ที่จะเติบโตไปในสายอาชีพออกแบบ เพื่อเป็นรากฐานสำาคัญในสายวิชาชีพนี้ต่อไป 



212 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
บริิษััทตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ อันัเป็็นั
ปั็จจัยหลักในัการิเสำริิมสำริ้างให้องค์กริม่ริะบบท่�ม่ป็ริะสำิทธิิภาพ และเป็็นั
พ้�นัฐานัของการิเติบโตอย่างยั�งย้นั คณะกริริมการิกำากับดููแลกิจการิและ
บริิหาริความเส่ำ�ยงจึงไดู้ร่ิางนัโยบายการิกำากับดููแลกิจการิ เสำนัอต่อคณะ
กริริมการิบริิษััทเพ้�อพิจาริณาอนุัมัติ และไดู้ม่การิทบทวนัป็ริบัป็รุิงนัโยบาย
ครัิ�งล่าสุำดูเม้�อวันัท่� 7 มิถุึนัายนั พ.ศ. 2559 เพ้�อเป็็นัการิยกริะดัูบมาตริฐานั
และการิป็ฏิิบัติการิดู้านัการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ของบริิษััทให้สำอดูคล้อง
กับหลักเกณฑ์์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN 
CG Scorecard) สำำาหรัิบนัโยบายการิกำากับดููแลกิจการิไดู้แสำดูงไว้ในั
เว็บไซต์ของบริิษััท http://investor.apthai.com/th/good-governance/
good-governance

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
สำาหรับปี 2563
การินัำาหลักการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่สำำาหรัิบบริิษััทจดูทะเบ่ยนัปี็ 2560 ไป็
ป็รัิบใช้้ 

ในัปี็ 2563 คณะกริริมการิกำากับดููแลกิจการิและบริิหาริความเส่ำ�ยงม่การิ
พิจาริณาและทบทวนัการินัำาหลักการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่สำำาหรัิบบริิษััท
จดูทะเบ่ยนัปี็ 2560 ไป็ป็รัิบใช้้ให้เหมาะสำมกับบริิบททางธุิริกิจเป็็นัป็ริะจำา
ทุกไตริมาสำ และนัำาเสำนัอเพ้�อให้คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาทบทวนั
 ปี็ละ 1 ครัิ�ง

สำำาหรัิบหลักป็ฏิิบัติข้อท่�ยังไม่ไดู้นัำาไป็ป็รัิบใช้้ ท่�ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท
ไดู้ม่การิบนััทึกริายละเอ่ยดูพริอ้มเหตุผลไว้แล้ว อ่กทั�งยังม่แผนัพฒันัาและ
ติดูตามดููแลให้ม่การิดูำาเนิันัการิต่อ โดูยจัดูลำาดัูบตามความสำำาคัญของ
เร้ิ�องนัั�นัๆ

สำำาหริับปี็ท่�ผ่านัมา บริิษััทไดู้รัิบคะแนันัผลการิป็ริะเมินัการิริายงานั 
การิกำากับดููแลกิจการิบริิษััทจดูทะเบ่ยนัไทย ในัริะดัูบ “ดู่เลิศ” ป็ริะจำาปี็ 
2563 ซึ�งนัับเป็็นัปี็ท่� 4 ติดูต่อกันั จากการิป็ริะเมินัโดูยสำมาคมสำ่งเสำริิม
สำถึาบันักริริมการิ บริิษััทไทย ทั�งน่ั� บริิษััทไดู้นัำาเสำนัอริายงานัผลการิป็ริะเมินั
ให้คณะกริริมการิกำากับดููแลกิจการิและบริิหาริความเส่ำ�ยงของบริิษััททริาบ 
เพ้�อพิจาริณาและให้ข้อเสำนัอแนัะต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ้�อนัำาไป็พัฒนัา
และป็รัิบป็รุิงการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ของบริิษััทต่อไป็ 

นัอกจากน่ั� บริิษััทไดู้ป็ฏิิบัติตามหลักการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่สำำาหรัิบบริิษััท
จดูทะเบ่ยนัตามแนัวทางท่�ตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทยกำาหนัดูในั 
5 หมวดู 

การกำากับดูแลกิจการ

หมวดู 1 สิำทธิิของผู้ถ้ึอหุ้นั
หมวดู 2 การิป็ฏิิบัติต่อผู้ถ้ึอหุ้นัอย่างเท่าเท่ยมกันั
หมวดู 3 บทบาทของผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย
หมวดู 4 การิเปิ็ดูเผยข้อมูลและความโป็ร่ิงใสำ
หมวดู 5 ความรัิบผิดูช้อบของคณะกริริมการิ
ม่ริายละเอ่ยดูดัูงต่อไป็น่ั�

  สิทธิของผู้ถือหุ้น  
ผู้ถ้ึอหุ้นัเป็ร่ิยบเสำม้อนัเจ้าของบริิษััท ม่สิำทธิิและเส่ำยงท่�จะร่ิวมกำาหนัดูทิศทาง
การิดูำาเนิันังานัของบริิษััทตามขอบเขตท่�กฎหมายกำาหนัดู บริิษััทจึงมุ่งเน้ันั
ท่�จะสำร้ิางป็ริะโยช้น์ัท่�ดู่แก่ผู้ถ้ึอหุ้นัเป็็นัสำำาคัญ โดูยมุ่งให้ผู้ถ้ึอหุ้นัไดู้รัิบสิำทธิิ
และใช้้สิำทธิิบนัหลักการิป็ฏิิบัติอย่างเท่าเท่ยมกันั เช่้นั การิซ้�อขายหร้ิอ
โอนัหุ้นั การิไดู้รัิบเงินัปั็นัผล การิไดู้รัิบข้อมูลข่าวสำาริของบริิษััทอย่าง 
คริบถ้ึวนั ริวดูเร็ิวและเพ่ยงพอ โดูยไดู้จัดูให้ม่ส่ำวนังานันัักลงทุนัสัำมพันัธ์ิและ
เลขานุัการิบริิษััท เพ้�อตอบข้อสำงสัำยต่างๆ แก่ผู้ถ้ึอหุ้นั ผ่านัช่้องทางติดูต่อ
ต่างๆ ทั�งโทริศัพท์ อ่เมล และไป็ริษัณ่ย์ ริวมถึึงการิเข้าร่ิวมป็ริะชุ้มเพ้�อใช้้
สิำทธิิออกเส่ำยงในัท่�ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัเพ้�อรัิบทริาบและตัดูสิำนัใจในัวาริะสำำาคัญ 
เช่้นั การิจ่ายเงินัปั็นัผล การิแต่งตั�งและการิกำาหนัดูค่าตอบแทนักริริมการิ 
ริวมถึึงการิแก้ไขข้อบังคับของบริิษััท เป็็นัต้นั   

1. การประชุมผู้ถือหุ้น
บริิษััทไดู้จัดูการิป็ริะชุ้มสำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2563 ขึ�นั เม้�อวันัท่� 9 
กริกฎาคม พ.ศ. 2563 ซึ�งเป็็นัริะยะเวลาภายในัไม่เกินั 4 เดู้อนั นัับแต่วันั
สิำ�นัสุำดูริอบริะยะเวลาบญัช่้ตามท่�กฎหมายกำาหนัดู โดูยม่การิดูำาเนันิัการิเพ้�อ
ให้ผู้ถ้ึอหุ้นัไดู้รัิบสิำทธิิเก่�ยวกับการิป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัตามกฎหมายและนัโยบาย
การิกำากับดููแลกิจการิ ริายละเอ่ยดู ดัูงน่ั�

ก่อนการประชุม
1.1 เพ้�อให้ผู้ถ้ึอหุ้นัไดู้รัิบข้อมูลท่�ชั้ดูเจนั เพ่ยงพอ และม่ริะยะเวลาอันั 
 สำมควริแก่การิพิจาริณาริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ้ม บริิษััทไดู้ม่การิเผย 
 แพร่ิหนัังส้ำอบอกกล่าวเชิ้ญป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัและเอกสำาริป็ริะกอบ เม้�อ 
 วันัท่� 4 มิถุึนัายนั พ.ศ. 2563 ซึ�งเป็็นัเวลาไม่น้ัอยกว่า 30 วันั 
 ก่อนัการิป็ริะชุ้ม ผ่านัทางช่้องทางท่�หลากหลาย ทั�งการิแจ้งข่าวผ่านั 
 ตลาดูหลักทรัิพย์และทางเว็บไซต์ของบริิษััท (http://investor. 
 apthai.com/th/shareholder-info/document/shareholders- 
 meeting?year=2020) เพ้�อให้ผู้ถ้ึอหุ้นัและนัักลงทุนัสำามาริถึเข้า 
 ถึึงไดู้โดูยง่าย อ่กทั�ง บริิษััทไดู้มอบหมายให้ บริิษััท ศูนัย์รัิบฝาก 
 หลักทรัิพย์ (ป็ริะเทศไทย) จำากัดู ซึ�งเป็็นันัายทะเบ่ยนัหลักทรัิพย์ 
 จัดูส่ำงหนัังส้ำอเชิ้ญป็ริะชุ้มไป็ยังผู้ถ้ึอหุ้นัพร้ิอมทั�งริายงานัป็ริะจำาปี็ 
 (ในัรูิป็แบบ QR code) เม้�อวันัท่� 24 มิถุึนัายนั พ.ศ. 2563 ซึ�งเป็็นั 
 เวลามากกว่า 14 วันัก่อนัวันัป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั สำำาหรัิบผู้ถ้ึอหุ้นัท่� 
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 ต้องการิรัิบริายงานัป็ริะจำาปี็แบบรูิป็เล่มทั�งภาษัาไทยและภาษัา 
 อังกฤษัสำามาริถึแจ้งความป็ริะสำงค์มายังบริิษััท เพ้�อดูำาเนิันัการิจัดูส่ำง
 ให้เพิ�มเติมไดู้อ่กดู้วย ทั�งน่ั� ข้อมูลในัหนัังส้ำอเชิ้ญป็ริะชุ้ม ป็ริะกอบ 
 ดู้วยวันั เวลา สำถึานัท่�ป็ริะชุ้ม พร้ิอมทั�งริายละเอ่ยดูวาริะการิ 
 ป็ริะชุ้มข้อเท็จจริิง เหตุผลและความเห็นัของคณะกริริมการิในัแต่ละ 
 วาริะเพ้�อป็ริะกอบการิตัดูสิำนัใจ นัอกจากน่ั� บริิษััทยังม่การิลงป็ริะกาศ 
 ทางหนัังส้ำอพิมพ์เป็็นัริะยะเวลา 3 วันัติดูต่อกันัล่วงหน้ัา ตั�งแต่วันัท่�  
 24-26 มิถุึนัายนั พ.ศ. 2563 อันัเป็็นัริะยะเวลาไม่น้ัอยกว่า 3 วันั 
 ก่อนัการิป็ริะชุ้ม ซึ�งเป็็นัไป็ตามข้อบังคับของกฎหมาย

1.2 บริิษััทสำนัับสำนุันัให้ผู้ถ้ึอหุ้นัทุกกลุ่มใช้้สิำทธิิเข้าร่ิวมป็ริะชุ้มอย่างเท่า 
 เท่ยมกันั ทั�งผู้ถ้ึอหุ้นัท่�เป็็นับุคคลธิริริมดูา นิัติบุคคล และนัักลงทุนั 
 สำถึาบันั โดูยการิส่ำงหนัังส้ำอมอบฉัันัทะ ไป็พร้ิอมกับหนัังส้ำอ 
 เชิ้ญป็ริะชุ้ม พร้ิอมทั�งเสำนัอช้้�อกริริมการิอิสำริะ 2 ท่านั ไดู้แก่ 
 1. นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ 2. นัายโกศล สุำริิยาพริ เพ้�อเป็็นัทาง 
 เล้อกในัการิมอบฉัันัทะของผู้ถ้ึอหุ้นั 

1.3 บริิษััทไดู้อำานัวยความสำะดูวกให้ผู้ถ้ึอหุ้นัไดู้ใช้้สิำทธิิในัการิเข้าร่ิวม 

 ป็ริะชุ้มและใช้้สิำทธิิออกเส่ำยงอย่างเต็มท่� ดู้วยการิกำาหนัดูวันั เวลา 

 ป็ริะชุ้ม ในัวันัท่�ไม่ตริงกับวันัหยุดูนัักขัตฤกษ์ั อ่กทั�งสำถึานัท่�ในัการิ 

 จัดูป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั ก็ต้องสำามาริถึเดูินัทางไดู้อย่างสำะดูวกซึ�ง 

 การิป็ริะชุ้มสำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2563 ไดู้จัดูขึ�นัในัวันัพฤหัสำบดู่ 

 ท่� 9 กริกฎาคม พ.ศ. 2563 เวลา 14.30 นั. ณ ห้องป็ริะชุ้ม ชั้�นั 31 

 อาคาริเลคริัช้ดูา ออฟฟิสำ คอมเพล็กซ์ เลขท่� 193/128-129 

 ถึนันัรัิช้ดูาภิเษัก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 

 10110 นัอกจากน่ั� บริิษััทยังจัดูเจ้าหน้ัาท่�สำำาหรัิบอำานัวยความสำะดูวก 

 แก่ผู้เข้าร่ิวมป็ริะชุ้ม ตริวจสำอบเอกสำาริและจัดูจุดูลงทะเบ่ยนัแยก 

 ตามป็ริะเภทของผู้ท่�มาเข้าร่ิวมป็ริะชุ้ม ค้อ ผู้ถ้ึอหุ้นัท่�มาดู้วยตนัเอง 

 ผู้ถ้ึอหุ้นับุคคลธิริริมดูา นิัติบุคคล และผู้ถ้ึอหุ้นัท่�เป็็นับริิษััทจัดูการิ 
 กองทุนัหร้ิอคัสำโตเดู่ยนั

1.4 บริิษััทไดู้ส่ำงเสำริิมให้นัำาเทคโนัโลย่มาใช้้กับการิป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั โดูย 
 มอบหมายให้ บริิษััท อินัเวนัท์เทค ซิสำเท็มส์ำ (ป็ริะเทศไทย) จำากัดู 
 นัำาริะบบสำแกนับาร์ิโค้ดูมาใช้้สำำาหรัิบลงทะเบ่ยนั พร้ิอมทั�งจัดูทำาบัตริ 
 ลงคะแนันัท่�ม่บาร์ิโค้ดูป็ริากฏิอยู่ โดูยม่เจ้าหน้ัาท่�ผู้เช่้�ยวช้าญคอย 
 ดููแลเพ้�อให้การิลงทะเบ่ยนัและนัับคะแนันัเป็็นัไป็ดู้วยความสำะดูวก  
 ริวดูเร็ิว ถูึกต้องแม่นัยำา

2. การดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
2.1 กริริมการิและผู้บริิหาริของบริิษััทเข้าร่ิวมป็ริะชุ้มเพ้�อร่ิวมช่้�แจงและ 
 ตอบคำาถึามต่อท่�ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั โดูยบริิษััทไดู้ม่การิแนัะนัำากริริมการิ 
 ผู้บริิหาริ ผู้สำอบบัญช่้ ตัวแทนัคณะกริริมการิชุ้ดูย่อยทุกชุ้ดูต่อท่� 
 ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัก่อนัเริิ�มการิป็ริะชุ้ม

2.2 บริิษััทจัดูให้ผู้ถ้ึอหุ้นัลงคะแนันัเส่ำยงอย่างโป็ร่ิงใสำและให้ใช้้สิำทธิิออก 
 เส่ำยงในัแต่ละวาริะแยกออกจากกันั เพ้�อให้ผู้ถ้ึอหุ้นัสำามาริถึใช้้สิำทธิิ 
 ในัแต่ละเร้ิ�องไดู้อย่างเป็็นัอิสำริะ 

2.3 ป็ริะธิานัในัท่�ป็ริะชุ้มเปิ็ดูโอกาสำให้ผู้ถ้ึอหุ้นัแสำดูงความคิดูเห็นั 
 ซักถึามและเสำนัอแนัะในัเร้ิ�องท่�เก่�ยวข้องกับวาริะการิป็ริะชุ้มหร้ิอ 
 เก่�ยวข้องกับบริิษััทอย่างเท่าเท่ยมกันั และกริริมการิไดู้ตอบคำาถึาม 
 ของผู้ถ้ึอหุ้นัในัป็ริะเด็ูนัสำำาคัญอย่างคริบถ้ึวนั โดูยม่เลขานุัการิบริิษััท 
 ทำาหน้ัาท่�จดูบันัทึกริายงานัการิป็ริะชุ้มและการิออกเส่ำยงลงคะแนันั 
 ในัแต่ละวาริะ

2.4 บริิษััทไดู้ตริวจนัับคะแนันัและเป็ิดูเผยผลการิลงคะแนันัในัแต่ละ 
 วาริะในัท่�ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัอย่างโป็ร่ิงใสำ โดูยริะบุคะแนันัของผู้ถ้ึอหุ้นั 
 ท่� “เห็นัดู้วย” “ไม่เห็นัดู้วย” และ “งดูออกเส่ำยง” โดูยในัปี็ 2563  
 ไม่ม่ผู้ถ้ึอหุ้นัโต้แย้งผลการิตริวจนัับคะแนันัดัูงกล่าว

3. การจัดทำารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น
3.1 บริิษััทแจ้งมติท่�ป็ริะช้มุผู้ถ้ึอหุ้นัผ่านัริะบบข่าวของตลาดูหลกัทรัิพย์ฯ  
 ทั�งน่ั� ในัการิป็ริะชุ้มสำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2563 บริิษััทไดู้แจ้งมติท่� 
 ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัผ่านัริะบบข่าวของตลาดูหลักทรัิพย์ฯ ในัวันัท่� 9  
 กริกฎาคม พ.ศ. 2563 โดูยแยกเป็็นัคะแนันัท่� “เห็นัดู้วย” “ไม่เห็นัดู้วย”  
 และ “งดูออกเส่ำยง”

3.2 บริิษััทจัดูทำาริายงานัการิป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัท่�ม่การิบันัทึกข้อมูลสำำาคัญ 
 คริบถ้ึวนั ไดู้แก่ วันั เวลาเริิ�ม-เลิกป็ริะชุ้ม ริายช้้�อกริริมการิท่�เข้าร่ิวม 
 และไม่เข้าร่ิวม ข้อมูลคำาช่้�แจงท่�เป็็นัสำาริะสำำาคัญ คำาถึาม-คำาตอบ 
 ข้อคิดูเห็นัโดูยสำรุิป็ มติท่�ป็ริะชุ้ม โดูยแยกเป็็นัคะแนันัท่� “เห็นัดู้วย”  
 “ไม่เห็นัดู้วย” และ “งดูออกเส่ำยง” และช้้�อผู้จดูริายงานั

3.3 ในัการิป็ริะชุ้มสำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2563 บริิษััทจัดูส่ำงริายงานัการิ 
 ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัให้กับตลาดูหลักทรัิพย์ฯ และไดู้เผยแพร่ิริายงานั 
 การิป็ริะชุ้มบนัเว็บไซต์ของบริิษััททั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัในั 
 วันัท่� 21 กริกฎาคม พ.ศ. 2563 ซึ�งเป็็นัเวลาภายในั 14 วันั นัับจาก 
 การิป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั

  การปฎิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  
บริิษััทสำนัับสำนันุัให้ผู้ถ้ึอหุ้นัทุกริาย ไดู้แก่ ผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ ่ผู้ถ้ึอหุ้นัริายย่อย
ผู้ถ้ึอหุ้นัสำถึาบนัั ริวมถึึงผู้ถ้ึอหุ้นัต่างช้าต ิไดู้รัิบการิป็ฏิิบัติอย่างเท่าเท่ยมกนัั
และเป็็นัธิริริม ม่ริายละเอ่ยดูดัูงต่อไป็น่ั�

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1.1 บริิษััทเผยแพร่ิหนัังส้ำอเชิ้ญป็ริะชุ้มสำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2563  
 พร้ิอมเอกสำาริท่�เก่�ยวข้องทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษับนัเว็บไซต์ 
 ของบริิษััท เม้�อวันัท่� 4 มิถุึนัายนั พ.ศ. 2563 ซึ�งเป็็นัเวลา 34 วันั 
 ก่อนัวันัป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั โดูยข้อมูลท่�เผยแพร่ิบนัเว็บไซต์ของบริิษััท  
 ม่ข้อมูลเหม้อนักับข้อมูลท่�บริิษััทส่ำงให้ผู้ถ้ึอหุ้นัในัรูิป็แบบเอกสำาริ

1.2 บริิษััทไดู้แจ้งข้อมูลเก่�ยวกับสัำดูส่ำวนัผู้ถ้ึอหุ้นัและผู้รัิบมอบฉัันัทะท่� 
 เข้าร่ิวมป็ริะชุ้ม วิธ่ิการิป็ฏิิบัติในัการินัับคะแนันั วิธ่ิลงคะแนันัก่อนั 
 การิเริิ�มป็ริะชุ้ม
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2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
2.1 สำำาหริบัการิป็ริะช้มุสำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2564 บริิษััทไดูเ้ปิ็ดูโอกาสำ 
 ให้ผู้ถ้ึอหุ้นัเสำนัอริะเบ่ยบวาริะการิป็ริะชุ้มและเสำนัอช้้�อบุคคลเพ้�อรัิบ 
 การิพิจาริณาเล้อกตั�งเป็็นักริริมการิบริิษััทเป็็นัการิล่วงหน้ัา โดูย 
 ม่การิแจ้งข่าวผ่านัทางตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย เม้�อวันัท่�  
 19 พฤศจิกายนั พ.ศ. 2563 และผ่านัทางเว็บไซต์ของบริิษััท (http:// 
 investor.apthai.com/th/shareholder-info/document/share 
 holders-meeting) ซึ�งจะม่ริายละเอ่ยดูหลักเกณฑ์์การิเสำนัอวาริะ 
 และแบบฟอร์ิมท่�เก่�ยวข้องอย่างคริบถ้ึวนั และไดู้เริิ�มเปิ็ดูรัิบวาริะและ 
 การิเสำนัอช้้�อจากผู้ถ้ึอหุ้นั ตั�งแต่วันัท่� 1 ถึึงวันัท่� 31 ธัินัวาคม พ.ศ.  
 2563 ซึ�งไม่ม่ผู้ถ้ึอหุ้นัริายใดูเสำนัอวาริะและเสำนัอช้้�อบุคคลเข้ามา  

2.2 บริิษััทไดู้ดูำาเนิันัการิป็ริะชุ้มอย่างถูึกต้องตามข้อบังคับและเป็็นัไป็ 
 ตามกำาหนัดูวาริะท่�ไดู้แจ้งผู้ถ้ึอหุ้นัไว้ล่วงหน้ัา โดูยไม่ม่การิสำลับ 
 เพิ�ม แก้ไข หร้ิอเป็ล่�ยนัแป็ลงวาริะหร้ิอข้อมูลท่�ไดู้แจ้งไว้

2.3 ในัวาริะการิแต่งตั�งกริริมการิ บริิษััทเปิ็ดูโอกาสำให้ผู้ถ้ึอหุ้นัเล้อก 
 กริริมการิเป็็นัริายบคุคล โดูยใช้้บัตริลงคะแนันัแยกออกจากกนััทุกคนั
 และเก็บบัตริจากผู้ถ้ึอหุ้นัทุกริาย ทั�งกริณ่ “เห็นัดู้วย” “ไม่เห็นัดู้วย”  
 และ “งดูออกเส่ำยง”

3. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริิษััทไดู้ม่มาตริการิป็อ้งกันัการิใช้้ข้อมูลภายในัอยา่งเป็็นัลายลกัษัณ์อักษัริ
โดูยกำาหนัดูเป็็นั “หลัักเกณฑ์์การใช้้ข้้อมููลัภายในแลัะการรายงานการถืือ
ครองทรัพย์สิิน” ซึ�งไดู้รัิบการิอนุัมัติโดูยคณะกริริมการิบริิษััท เม้�อวันัท่� 13 
สิำงหาคม พ.ศ. 2556  

โดูยหลักเกณฑ์์ดัูงกล่าวม่วัตถุึป็ริะสำงค์ดัูงต่อไป็น่ั�
1. ให้ความรู้ิแก่ผู้บริิหาริในัฝ่ายต่างๆ เก่�ยวกับหน้ัาท่�ท่�จะต้องริายงานั 
 การิถ้ึอหลักทรัิพย์ของบริิษััท และบทกำาหนัดูโทษัตามพริะริาช้ 
 บัญญัติหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อ 
 กำาหนัดูของตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย

2. กำาหนัดูให้ผู้บริิหาริริายงานัการิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถ้ึอหลักทรัิพย์ต่อ 
 สำำานัักงานักำากับหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ ตามมาตริา 59  
 แห่งพริะริาช้บัญญัติหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ พ.ศ. 2535  
 และจัดูส่ำงสำำาเนัาริายงานัน่ั�ให้แก่บริิษััทในัวันัเดู่ยวกับวันัท่�ส่ำงริายงานั 
 ต่อสำำานัักงานัคณะกริริมการิกำากับหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์

3. ริายการิเก่�ยวโยงท่�เกิดูขึ�นัโดูยกริริมการิและผู้บริิหาริ ต้องไดู้รัิบการิ 
 ตริวจสำอบจากกริริมการิอิสำริะของบริิษััท เพ้�อให้มั�นัใจว่าริายการิ 
 ดัูงกล่าวเป็็นัป็ริะโยช้น์ั หร้ิอไม่ทำาให้ผลป็ริะโยช้น์ัของบริิษััทสูำญหาย

4. คณะกริริมการิออกหลักเกณฑ์์และมาตริการิลงโทษัในัเร้ิ�องการิ 
 ควบคุมการิใช้้ข้อมูลภายในัของบริิษััทให้รัิดูกุม โดูยเฉัพาะการินัำา 
 ข้อมูลของบริิษััทไป็ใช้้ก่อนัท่�จะผ่านัการิตริวจสำอบจากผู้สำอบบัญช่้ 
 รัิบอนุัญาตและผ่านัการิอนุัมัติจากท่�ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิตริวจสำอบ
 และคณะกริริมการิบริิษััท หร้ิอก่อนัท่�ข้อมูลนัั�นัจะเผยแพริ่ต่อ 
 สำาธิาริณช้นั 

นัอกจากน่ั� คณะกริริมการิยังไดู้กำาหนัดูช่้วงเวลาห้ามกริริมการิและผู้บริิหาริ
ริวมไป็ถึึงบุคลากริท่�ม่ส่ำวนัสำำาคัญในัการิจัดูทำางบการิเงินั จากการิซ้�อขาย
หลักทรัิพย์ของบริิษััทก่อนัท่�งบการิเงินัจะเผยแพร่ิต่อสำาธิาริณช้นัและหลัง
จากเผยแพร่ิงบการิเงินัแล้ว เพ้�อให้ผู้ถ้ึอหุ้นัและสำาธิาริณช้นัไดู้ม่เวลาศึกษัา
งบการิเงินัและสำร้ิางความเท่าเท่ยมกันัในัการิตัดูสิำนัใจลงทุนัริวมถึึงห้าม
กริริมการิและผู้บริิหาริ บุคลากริในัส่ำวนังานันัักลงทุนัสัำมพันัธ์ิและส่ำวนังานั
ป็ริะช้าสัำมพันัธ์ิของกลุ่มบริิษััท เปิ็ดูเผยข้อมูลภายในัแก่บุคคลอ้�นั ผู้ถ้ึอหุ้นั
บุคคลภายนัอกทั�วไป็ นัักลงทุนั นัักวิเคริาะห์หลักทรัิพย์ และส้ำ�อมวลช้นั 
ในัริะหว่างช่้วงเวลา 7 วันั ก่อนัวันัท่�บริิษััทจะเผยแพริ่ข้อมูลนัั�นัๆ ต่อ
ตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย และ/หร้ิอต่อสำาธิาริณช้นั ริวมถึึงให้ 
งดูเว้นัจากการิพบป็ะเพ้�อให้ข้อมูล จัดูป็ริะชุ้ม หร้ิอตอบข้อซักถึาม 
ท่�เก่�ยวข้องกับข้อมูลภายในัใดูๆ กับบุคคลดัูงกล่าวทั�งสิำ�นั 

หากม่การิฝา่ฝืนัริะเบ่ยบการิใช้้ข้อมูลภายในัของบริิษััท จะม่การิดูำาเนิันัการิ
ทางวินััยเพ้�อพิจาริณาลงโทษัตามสำมควริแก่กริณ่ดัูงน่ั�
1. เป็็นัการิกริะทำาผิดูครัิ�งแริก ตักเต้อนัเป็็นัหนัังส้ำอ
2. เป็็นัการิกริะทำาผิดูครัิ�งท่�สำอง ตัดูค่าจ้าง / พักงานั
3. เป็็นัการิกริะทำาผิดูครัิ�งท่�สำาม เลิกจ้างโดูยไม่ไดู้จ่ายค่าช้ดูเช้ย

สำำาหริับการิริายงานัการิถ้ึอคริองหลักทรัิพย์ กริริมการิและผู้บริิหาริม่หน้ัา
ท่�จัดูทำาและริายงานัการิซ้�อขายหลักทรัิพย์ของบริิษััทภายในั 3 วันัทำาการิ
หลังจากท่�ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลงต่อสำำานัักงานัคณะกริริมการิกำากับหลักทรัิพย์
และตลาดูหลักทรัิพย์ โดูยเลขานัุการิบริิษััทจะทำาหน้ัาท่�ริวบริวมริายงานั
การิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถ้ึอหลักทรัิพย์ดัูงกล่าว เพ้�อบริริจุเป็็นัวาริะเพ้�อทริาบ
ในัการิป็ริะช้มุคณะกริริมการิบริิษััทเป็็นัป็ริะจำาทุกครัิ�ง นัอกจากน่ั� ยังม่การิ
กำาหนัดูให้กริริมการิและผู้บริิหาริแจ้งต่อคณะกริริมการิ เก่�ยวกับการิซ้�อขาย
หุ้นัอย่างน้ัอย 1 วันัล่วงหน้ัาก่อนัการิทำาริายการิซ้�อขายดู้วย
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ในัปี็ 2563 ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลงการิถ้ึอคริองหลักทรัิพย์ของกริริมการิและผู้บริิหาริ ดัูงน่ั�

การถือครองหุ้น AP ของกรรมการ

การถือครองหุ้น AP ของผู้บริหาร

ลำาดับ รายชื่อ

จำานวนหุ้น

หมายเหตุณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2562

การซื้อขาย
ระหว่างปี

1 ริศ.ดูริ.นัริิศ ชั้ยสูำตริ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

2 คุณอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั 670,047,561 670,047,561 - ไม่ม่ริายการิซ้�อขายหุ้นั AP  

3 คุณพิเช้ษัฐ วิภวศุภกริ* 88,282,879 111,382,879 (23,100,000) ขายหุ้นัออกบางส่ำวนั   
จำานัวนั 23,100,000 หุ้นั

4 คุณศิริิพงษ์ั สำมบัติศิริิ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

5 คุณวสัำนัต์ นัฤนัาทไพศาล 132,000 132,000 - ไม่ม่ริายการิซ้�อขายหุ้นั AP  

6 คุณกิตติยา พงศ์ปู็ช้น่ัย์กุล 817,520 817,520 - ไม่ม่ริายการิซ้�อขายหุ้นั AP  

7 คุณวิษัณุ สุำช้าติลำ�าพงศ์ 300,000 300,000 - ไม่ม่ริายการิซ้�อขายหุ้นั AP  

8 คุณพริวุฒิ สำาริสิำนั 673,000 673,000 - ไม่ม่ริายการิซ้�อขายหุ้นั AP

9 คุณหยกพริ ตันัติเศวตรัิตน์ั - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

10 คุณพันัธ์ิพริ ทัพพะรัิงส่ำ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

11 คุณโกศล สุำริิยาพริ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

12 คุณนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

13 คุณสำมยศ สุำธ่ิริพริชั้ย 2,200 2,200 - ไม่ม่ริายการิซ้�อขายหุ้นั AP  

ลำาดับ รายชื่อ
จำานวนหุ้น

หมายเหตุณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 30 
ธันวาคม 2562

การซื้อขาย
ระหว่างปี

1 นัางสำาวทิพวริริณ  ศิริิคูณ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

2 นัายสำมช้าย วัฒนัเสำาวภาคย์ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

3 นัายวิทการิ จันัทวิมล - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

4 นัายภมริ ป็ริะเสำริิฐสำริริค์ 38 38 - ไม่ม่ริายการิซ้�อขายหุ้นั AP

5 นัางสำาวกมลทิพย์ บำารุิงช้าติอุดูม* 0 0 50,000
(50,000)

ม่ริายการิซ้�อขายริะหว่างปี็ 
หุ้นัคงเหล้อ 0 หุ้นั

6 นัายวริพงศ์ วิโริจน์ัธินัานุักุล - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

7 นัายรัิช้ต์ช้ยุตม์ นัันัทโช้ติโสำภณ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

8 นัายบุญชั้ย จันัทร์ิกริะจ่างเลิศ - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

9 นัายทริงพล บุษัป็ฤกษ์ั 57,000 0 57,000 ม่ริายการิซ้�อขายริะหว่างปี็
หุ้นัคงเหล้อ 57,000 หุ้นั

10 นัางกุลทิพา   ทินักริศร่ิสุำภาพ 53,900 38,300 7,600 ม่ริายการิซ้�อขายริะหว่างปี็ 
หุ้นัคงเหล้อ 7,600 หุ้นั

11 นัายป็ริะจักษ์ั   ป็ริะภามณฑ์ล - - - ไม่ม่การิถ้ึอคริองหุ้นั AP

12 นัายพงษ์ันัลิท  จันัทร์ิสำงวนั 0 0 200,000
(200,000)

ม่ริายการิซ้�อขายริะหว่างปี็ 
หุ้นัคงเหล้อ 0 หุ้นั

* รวมูการถืือห้้นทางอ้อมู (คู�สิมูรสิ)

* รวมูการถืือห้้นทางอ้อมู (คู�สิมูรสิ)
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4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1 เพ้�อให้เป็็นัไป็ตามพริะริาช้บัญญัติหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์  
 พ.ศ. 2535 บริิษััทกำาหนัดูให้กริริมการิและผู้บริิหาริจัดูทำาริายงานั 
 การิม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยของตนัและผู้ท่�เก่�ยวข้องต่อป็ริะธิานักริริมการิ  
 ภายในั 7 วันั นัับจากวันัสิำ�นัปี็และทุกวันัท่�ม่การิเป็ล่�ยนัแป็ลง โดูย 
 เลขานุัการิบริิษััทม่หน้ัาท่�จัดูเก็บเอกสำาริดัูงกล่าว อย่างไริก็ตาม 
 ในัปั็จจุบันับริิษััทยังไม่ม่กริริมการิท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยกับบริิษััท  

4.2 บริิษััทพิจาริณาริายการิริะหว่างกันัอย่างโป็ร่ิงใสำเป็็นัธิริริม และเป็็นั 
 ป็ริะโยช้นั์สูำงสุำดูต่อบริิษััทและผู้ถ้ึอหุ้นั โดูยม่ขั�นัตอนัการิขออนัุมัติ 
 จากคณะกริริมการิตริวจสำอบ คณะกริริมการิ และ/หร้ิอ ผู้ถ้ึอหุ้นั  
 ตามป็ริะกาศของ สำำานัักงานั ก.ล.ต. และตลาดูหลักทรัิพย์ฯ 
 เร้ิ�องริายการิท่�เก่�ยวโยง และการิไดู้มาและจำาหน่ัายไป็ซึ�งสิำนัทรัิพย์  
 โดูยผู้บริิหาริหร้ิอผู้ถ้ึอหุ้นัท่�ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยในัเร้ิ�องนัั�นั ไม่ม่ส่ำวนัในัการิ 
 อนุัมัติริายการิดัูงกล่าว 

ในัปี็ 2563 บริิษััทม่ริายการิไดู้มาและจำาหน่ัายไป็ซึ�งสิำนัทรัิพย์ จำานัวนัทั�งสิำ�นั 
4 ริายการิ ซึ�งไม่ถึึงเกณฑ์์ท่�ต้องขออนุัมัติจากผู้ถ้ึอหุ้นั โดูยไดู้ม่การิแจ้งต่อ
ตลาดูหลักทรัิพย์ฯ อย่างคริบถ้ึวนั

  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริิษััทให้ความสำำาคัญต่อสิำทธิิของผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยทุกกลุ่ม ทั�งภายในัและ
ภายนัอกองค์กริ ไม่ว่าจะเป็็นัพนัักงานั เจ้าหน่ั� คู่ค้า ส่ำวนัริาช้การิท่�เก่�ยวข้อง 
และผู้ถ้ึอหุ้นั โดูยม่การิกำาหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยกลุ่มต่างๆ 
ดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหลักการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ สำำาหรัิบแนัวป็ฏิิบัติต่อผู้ม่ส่ำวนั
ไดู้เส่ำย สำามาริถึสำรุิป็สำาริะสำำาคัญไดู้ ดัูงน่ั�

พนักงาน
บริิษััทตริะหนัักดู่ว่า บุคลากริถ้ึอเป็็นัปั็จจัยสำำาคัญในัการิผลักดัูนัให้บริิษััท
เคล้�อนัไป็สู่ำความเป็็นัเลิศทางธุิริกิจ จึงมุ่งสำริริหา พัฒนัา ริวมทั�งดููแล
พนัักงานัทุกคนัอย่างเสำมอภาคกันั ม่การิป็ฏิิบัติต่อพนัักงานัอย่างเป็็นัธิริริม 
ไม่เล้อกป็ฏิิบัติ ไม่แบ่งแยกถิึ�นักำาเนิัดู เช้้�อช้าติ เพศ หร้ิอสำถึานัะอ้�นัใดูท่�มิไดู้
เก่�ยวข้องโดูยตริงกับการิป็ฏิิบัติงานั เน้ันัการิดููแลผลป็ริะโยช้นัข์องพนัักงานั
ให้ไดู้รัิบค่าตอบแทนัท่�เหมาะสำมสำอดูคล้องกับอัตริาตลาดู ให้ความสำำาคัญ 
ในัดูา้นัการิดููแลสำวสัำดิูภาพและสำวสัำดิูการิของพนัักงานั ม่การิกำาหนัดูนัโยบาย
ค่าตอบแทนัท่�สำอดูคล้องกับผลการิดูำาเนิันังานั ทั�งริะยะสัำ�นัและริะยะยาว 
กล่าวค้อ ในัริะยะสัำ�นัจะพิจาริณาจากผลการิดูำาเนิันังานั ความสำามาริถึในั
การิทำากำาไริในัแต่ละปี็ และม่การินัำาตัวช่้�วัดูผลงานั (KPI) เป็็นัเคร้ิ�องม้อในั
การิบริิหาริการิจา่ยค่าตอบแทนัตามผลการิป็ฏิิบัติงานัดู้วย สำำาหรัิบในัริะยะ
ยาวจะเป็็นัเร้ิ�องของการิเสำนัอขายหลักทรัิพย์ต่อพนัักงานั (ESOP)

นัอกจากน่ั� พนัักงานัท่�ผ่านัการิทดูลองงานัจะไดู้รัิบสำวัสำดิูการิต่างๆ ดัูงน่ั�
 สำวัสำดิูการิตริวจสุำขภาพป็ริะจำาปี็
 สำวัสำดิูการิป็ริะกันัช่้วิต ป็ริะกันัอุบัติเหตุกลุ่ม ป็ริะกันัสุำขภาพกลุ่ม 

 และป็ริะกันัทุพพลภาพ
 สำวัสำดิูการิกองทุนัสำำาริองเล่�ยงช่้พ
 สำวัสำดิูการิในัการิจอง ซ้�อคอนัโดูมิเน่ัยมของทางบริิษััท
 สำวัสำดิูการิกู้ซ้�อบ้านัเพ้�อท่�อยู่อาศัย เป็็นัต้นั

บริิษััทยังไดู้มุ่งเสำริิมสำร้ิางวัฒนัธิริริม ความสัำมพันัธ์ิท่�แน่ันัแฟ้นั และ
บริริยากาศในัการิทำางานัท่�ดู่ ผ่านัทางการิทำากิจกริริมต่างๆ ซึ�งจัดูขึ�นั
มาอย่างต่อเน้ั�อง ม่การิสำ่งเสำริิมให้พนัักงานัเสำนัอแนัะความคิดูเห็นัท่�เป็็นั
ป็ริะโยช้น์ัต่อการิพัฒนัาองค์กริ โดูยม่การิสำำาริวจความคิดูเห็นัของพนัักงานั
เป็็นัป็ริะจำาทุกปี็ เพ้�อนัำาผลลัพธ์ิมาวิเคริาะห์และป็รัิบป็รุิงองค์กริต่อไป็

นัอกจากน่ั� บริิษััทยังไดู้ม่การิจัดูกิจกริริมส่ำงเสำริิมสุำขภาพของพนัักงานัอย่าง
สำมำ�าเสำมอ เช่้นั การิจัดูกิจกริริมส่ำงเสำริิมการิออกกำาลังภายใต้แคมเป็ญ
“Empower Your Health” บริิการิ Personalized Program บริิการิ
ดููแลสุำขภาพท่�คริอบคลุมทั�งการิออกกำาลังกาย การิกินั และการิพักผ่อนั 
ตลอดูจนัการิตริวจสุำขภาพป็ริะจำาปี็

การพัฒนาพนักงานตามค่านิยมหลัก (Core Values)
ในัส่ำวนัของการิพัฒนัาพนัักงานัตาม Core Values ของบริิษััทนัั�นั บริิษััท
ไดู้ม่การิกำาหนัดู AP THAILAND CORE VALUES การิสำร้ิางค่านิัยมใหม่
เป็็นัการิวางยุทธิศาสำตร์ิท่�ม่จุดูเริิ�มต้นัจากตัวบุคลากริ โดูยค่านิัยมใหม่
เป็ร่ิยบเสำม้อนัเป็็นัดู่เอ็นัเอท่�จะหลอมริวมบุคลากริกว่า 2,000 คนั จากทุก
องค์กริในัเคร้ิอเอพ่ ให้ม่พฤติกริริมท่�พร้ิอมส่ำงมอบนัวัตกริริมของสิำนัค้าและ
บริิการิ เพ้�อตอบสำนัองเป้็าหมายช่้วิตท่�แตกต่างกันัของลูกค้าไดู้อย่างลงตัว 
และสำมบูริณ์ท่�สุำดู พร้ิอมทำาให้องค์กริม่ความแข็งแกร่ิงมากขึ�นั จาก 5 องค์
ป็ริะกอบสำำาคัญ ค้อ

Put People First มองคนัให้เป็็นัคนั เอาใจเขามาใส่ำใจเริา เข้าใจความ
ต้องการิ (Need) ของหวัหน้ัา ลูกน้ัอง เพ้�อนัร่ิวมงานั และลกูค้า โดูยเปิ็ดูใจ 
รัิบฟังวัตถุึป็ริะสำงค์ (Objective) และความท้าทาย (Challenge) ท่�พวกเขา 
กำาลังเผชิ้ญอยู่ อย่างเข้าอกเข้าใจ

Build Together ทำางานัเป็็นัท่ม รัิบผิดูช้อบร่ิวมกันั เพ้�อต่อยอดูความสุำข
ให้กับผู้คนั ทำางานัอย่างม่ความสุำขร่ิวมกันั โดูยคำานึังถึึงความรัิบผิดูช้อบ 
ร่ิวมกันักับคนัริอบข้างไม่ว่าจะเป็็นัหัวหน้ัา ลูกน้ัอง เพ้�อนัร่ิวมงานั เพ้�อสำร้ิาง
ผลสำำาเร็ิจส่ำงมอบให้กับลูกค้า

Progress with Purpose เข้าใจบทบาทของตัวเอง และร่ิวมกันัพัฒนัา
สำานัต่อเพ้�อไป็ให้ถึึงเป้็าหมายเดู่ยวกันั ทำางานัของตัวเองโดูยเข้าใจบทบาท
และคณุค่าของสิำ�งท่�ทำาว่าเป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัความสำำาเร็ิจต่อเป้็าหมายของท่มท่�
ตั�งไว้ และสำอดูคล้องกับเป้็าหมายขององค์กริ

Go Beyond มุ่งมั�นัไป็ให้ไกลกว่าการิคาดูหมาย  พัฒนัางานัให้เหน้ัอความ
คาดูหมายของคนัริอบขา้งไม่ว่าจะเป็็นัหัวหน้ัา เพ้�อนัร่ิวมงานั ลูกน้ัอง ริวม
ไป็ถึึงลูกค้า โดูยแสำวงหาแนัวทางใหม่ๆ ในัการิทำางานั เพ้�อสำร้ิางผลลัพธ์ิ
ท่�ดู่กว่าเดิูมอยู่เสำมอ

Be Innovative เปิ็ดูมุมมองไม่หยุดูเร่ิยนัรู้ิ และลงม้อทำาให้พรุ่ิงน่ั�ดู่ขึ�นัเสำมอ
กล้าตั�งคำาถึามกับสิำ�งท่�เป็็นัอยู่ไม่หยุดูนิั�งท่�จะป็รัิบป็รุิง และสำร้ิางสิำ�งใหม่ท่�ดู่
กว่า ดู้วยความอยากรู้ิ โดูยเร่ิยนัรู้ิผ่านัการิลงม้อทำาให้สำำาเร็ิจ

“องค์์ประกอบเหล่่าน้ี้�มาจาก Outward Mindset แล่ะ Design Thinking 
หลั่งจากได้้ล่งมือปฏิิบติัิจริงก็ได้้กลั่�นี้กรองให้เป็นี้ Core Value ขององค์์กร
เพราะเชืื่�อว่่า Brand Purpose ท้ี่�แข็งแรงแล่ะประสบค์ว่ามสำาเร็จจะต้ิอง
ขับเค์ลื่�อนี้ออกมาจากพฤติิกรรมของพนัี้กงานี้ภายในี้องค์์กรเป็นี้สำาคั์ญ”
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โดูยปี็ท่�ผา่นัมา บริิษััทไดู้มุ่งเน้ันัการิพัฒนัาบุคลากริผ่านัทางหลักสูำตริอบริม
ออนัไลน์ั โดูยแบ่งเป็็นั 2 แทร็ิก ไดู้แก่
1. Outward mindset track

 ในัเศริษัฐกิจยุคใหม่ทักษัะเก่�ยวกับคนัม่ความสำำาคัญมากกว่าท่�เคย 
 เม้�อเทคโนัโลย่และ AI เข้ามาม่บทบาทในัดู้านัธุิริกิจอย่างหนััก ผู้คนั 
 จำาเป็็นัต้องม่ส่ำวนัร่ิวมในัดู้านัต่างๆ เช่้นั ความคิดูสำร้ิางสำริริค์และ 
 การิทำางานัริ่วมกันั แทร็ิกน่ั�ออกแบบมาเพ้�อให้ผู้เร่ิยนัสำามาริถึ 
 ใช้้เคร้ิ�องม้อ Outward Mindset เพ้�อสำริ้าง Outward Mindset 
 ให้เกิดูขึ�นัไดู้

2. Innovation track 

 ค้นัหาโอกาสำใหม่โดูยเช้้�อมต่อกับลูกค้า (ภายในัและภายนัอก) ในั 
 รูิป็แบบใหม่ เร่ิยนัรู้ิและฝึกฝนัเทคนิัคการิเอาใจใส่ำเพ้�อค้นัหาความ 
 ต้องการิท่�อยู่ลึกๆ คุณค่าและสิำ�งท่�เค้าไม่คิดูว่าจะต้องการิ (unmet  
 needs) กำาหนัดูปั็ญหาและค้นัหาโอกาสำใหม่สำำาหรัิบการิเติบโต

นัอกจากน่ั� บริิษััทไดู้ดูำาเนิันังานั เอพ่ พร็ิอพเพอร์ิต่� สำคูล อย่างต่อเน้ั�อง เพ้�อ 
เป็็นัโริงเร่ิยนัสำำาหรัิบพัฒนัาความรู้ิ ความสำามาริถึ และทักษัะในัการิทำางานั 
ให้แก่บุคลากริของบริิษััท โดูยหลักสูำตริในัเอพ่ พร็ิอพเพอร์ิต่� สำคูล ป็ริะกอบ
ดู้วย 5 หลักสูำตริ ซึ�งม่ริายละเอ่ยดูการิจัดูอบริมในัปี็ 2563 ดัูงท่�แสำดูงไว้ในั
หัวข้อความรัิบผิดูช้อบต่อสัำงคม (CSR) หัวข้อย่อย เอพ่ พร็ิอพเพอร์ิต่� สำคูล  

ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริิษััทดูำาเนิันัธุิริกิจโดูยยึดูหลักของความซ้�อสัำตย์สุำจริิต โป็ร่ิงใสำมาโดูย
ตลอดู ดู้วยความตริะหนัักดู่วา่การิคอริรั์ิป็ชั้นัจะสำง่ผลเส่ำยต่อช้้�อเส่ำยง ความ
สำามาริถึในัการิแข่งขันั ความเช้้�อมั�นัของผู้ม่ส่ำวนัไดู้ส่ำวนัเส่ำยทุกภาคส่ำวนั

บริิษััทจึงไดู้กำาหนัดูนัโยบายเก่�ยวกับการิต่อต้านัการิทุจริิตคอริ์รัิป็ชั้นัไว้ 
เพ้�อให้ทุกคนัในับริิษััท ทั�งคณะกริริมการิ ผู้บริิหาริ ตลอดูจนัพนัักงานั 
ทุกริะดัูบ ป็ฏิิบัติตามอย่างเคร่ิงครัิดู อันัไดู้แก่
1. นัโยบายต่อต้านัคอร์ิรัิป็ชั้นั
2. มาตริการิต่อต้านัคอร์ิรัิป็ชั้นั
3. จริิยธิริริมธุิริกิจ
4. นัโยบายการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่
5. กำาหนัดูนัโยบายการิรัิบ/ให้ของขวัญ ของริางวัลและผลป็ริะโยช้น์ั
6. นัโยบายการิแจ้งเบาะแสำภายในัองค์กริ  

เพ้�อให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายและมาตริการิตอ่ต้านัการิคอร์ิรัิป็ชั้นั บริิษััทจึงไดู้ 
จัดูใหม่้การิใหค้วามรู้ิแก่พนัักงานัผา่นัช่้องทางการิส้ำ�อสำาริตา่ง ๆ  ในัองคก์ริ 
เช่้นั อ่เมลของพนัักงานั แอนิัเมชั้�นัในัรูิป็แบบ pop-up หน้ัาจอคอมพิวเตอร์ิ
ทุกเคร้ิ�อง ริวมถึึงการิจัดูกิจกริริมเพ้�อให้ความรู้ิ ส่ำงเสำริิมความเข้าใจ
และช่้�แจงแนัวป็ฏิิบัติในัการิต่อต้านัทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั้นัของบริิษััท นัอกจากน่ั�
นัโยบายและมาตริการิต่อต้านัการิคอร์ิรัิป็ชั้นัยังไดู้รัิบการิบริริจุไว้ในั
หลักสูำตริการิอบริมพนัักงานัใหม่ของบริิษััทดู้วย 

พนัักงานัทุกคนัสำามาริถึแจ้งเบาะแสำการิทุจริิตไดู้ทั�งทางจดูหมายอิเล็กทริอนิักส์ำ  
: kosol.boardap@gmail.com หร้ิอ hotline@apthai.com และทาง
ไป็ริษัณ่ย์ โดูยบริิษััทม่การิกำาหนัดูกริะบวนัการิสำำาหรัิบตริวจสำอบข้อเท็จจริิง 
โดูยม่การิจัดูตั�งคณะกริริมการิเพ้�อพิจาริณาเร้ิ�องท่�ไดู้รัิบจากการิแจง้เบาะแสำ/  
ร้ิองเร่ิยนั เพ้�อให้ความเป็็นัธิริริมแก่ผู้ร้ิองเร่ิยนัทุกริายและข้อมูลของผู้แจ้ง
เบาะแสำจะถูึกเก็บไว้เป็็นัความลับ   

  นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน  
  (Whistleblower Policy)

เพ้�อเป็็นัการิส่ำงเสำริิมให้พนัักงานัสำามาริถึม่ส่ำวนัร่ิวมในักริะบวนัการิกำากับ
ดููแลกิจการิ ดัูงนัั�นั หากพนัักงานัพบเหน็ัการิกริะทำา หร้ิอข้อสำงสัำยท่�เป็็นัการิ
ฝ่าฝืนั หร้ิอไม่ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับ จริริยาบริริณธุิริกิจ 
สำามาริถึแจ้งเบาะแสำ หร้ิอร้ิองเร่ิยนัตามนัโยบายดัูงน่ั�

1. คำานิยาม
“เบาะแสำ หร้ิอข้อร้ิองเร่ิยนั” หมายถึึง ข้อมูลท่�เก่�ยวกับพฤติกริริมของบุคคล
ใดูๆ ท่�อาจเป็็นัการิกริะทำาท่�ผิดูกฎหมาย หร้ิอขัดูต่อจริริยาบริริณธุิริกิจ 
ของบริิษััทฯ ริวมถึึงการิกริะทำาท่�ส่ำอเจตนัาว่าเป็็นัการิทุจริิต หร้ิอคอร์ิรัิป็ชั้นั 
อันัอาจส่ำงผลเส่ำยหายต่อบริิษััทฯ หร้ิอ ผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยอ้�นัใดู

“ผู้บริิหาริ” หมายถึึง กริริมการิบริิษััท ป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ กริริมการิ
ผู้อำานัวยการิ ริองกริริมการิผู้อำานัวยการิและผู้อำานัวยการิหร้ิอเท่ยบเท่าขึ�นั
ไป็ของบริิษััทฯ

“ผู้บังคับบัญช้า” หมายถึึง พนัักงานัซึ�งม่อำานัาจหน้ัาท่�ในัการิสัำ�งการิมอบ
หมายงานั กำากับ หร้ิอควบคุมการิทำางานัให้เป็็นัไป็ตามนัโยบายของ 
บริิษััทฯ ริวมตลอดูถึึงการิม่อำานัาจใช้้มาตริการิทางวินััยลงโทษัพนัักงานั
ของบริิษััทฯ ไดู้

“พนัักงานั” หมายถึึง พนัักงานัตามข้อบังคับของบริิษััทฯ

“บุคคลภายนัอก” หมายถึึง บุคคลและ/หร้ิอนิัติบุคคลท่�ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้องกับ
การิดูำาเนิันังานับริิษััทฯ ริวมถึึงผู้ถ้ึอหุ้นั ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน่ั� คู่แข่งทางการิค้า
และสัำงคมส่ำวนัริวม เป็็นัต้นั

“คณะกริริมการิสำอบสำวนัข้อเท็จจริิง” หมายถึึง บุคคลท่�ไดู้รัิบการิแต่งตั�ง
จากกริริมการิผู้อำานัวยการิโดูยเฉัพาะกิจ เพ้�อทำาหน้ัาท่�ส้ำบค้นัข้อเท็จจริิง 
ซึ�งป็ริะกอบดู้วย ผู้บังคับบัญช้าจากหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้อง ฝ่ายทรัิพยากริ
บุคคล ฝ่ายกฎหมาย และกริริมการิจากหน่ัวยงานัอ้�นัอย่างน้ัอยอ่ก 1 ท่านั

2. ช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน
บริิษััทฯ จัดูให้ม่ช่้องทางการิรัิบแจ้งเบาะแสำและข้อร้ิองเร่ิยนั ดัูงน่ั�
 จดูหมายอิเล็กทริอนิักส์ำ: kosol.boardap@gmail.com หร้ิอ 

 hotline@apthai.com
 จดูหมายไป็ริษัณ่ย์: 

 ผู้อำานัวยการิฝ่ายตริวจสำอบภายในั
 บริิษััท เอพ่ (ไทยแลนัด์ู) จำากัดู (มหาช้นั) อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1  
 ชั้�นั 18 เลขท่� 170/57 ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย 
 เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 10110

3. เง่ือนไขการพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียน
3.1 ริายละเอ่ยดูของเบาะแสำ หร้ิอข้อร้ิองเร่ิยนั ต้องเป็็นัความจริิงม่ความ 
 ชั้ดูเจนั หร้ิอพอท่�จะนัำาส้ำบหาข้อเท็จจริิง เพ้�อดูำาเนิันัการิต่อไป็ไดู้

3.2 ข้อมูลท่�ไดู้รัิบจะถ้ึอเป็็นัความลับ และไม่ม่การิเปิ็ดูเผยช้้�อผู้ท่�แจ้ง 
 เบาะแสำ หร้ิอผู้ร้ิองเร่ิยนัต่อสำาธิาณช้นัหากไม่ไดู้รัิบความยินัยอม

3.3 ผู้ท่�แจ้งเบาะแสำ หร้ิอข้อร้ิองเร่ิยนัจะไดู้รัิบการิคุ้มคริองสิำทธิิ ไม่ว่าจะ 
 เป็็นัพนัักงานับริิษััท หร้ิอบุคคลภายนัอก
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3.4 ริะยะเวลาในัการิดูำาเนัินัการิเร้ิ�องริ้องเร่ิยนัขึ�นักับความสำลับซับซ้อนั 
 ของเร้ิ�อง และความเพ่ยงพอของเอกสำาริหลักฐานัท่�เริาไดู้รัิบจาก 
 ผู้ร้ิองเร่ิยนั ริวมถึึงเอกสำาริ หลกัฐานั และคำาช่้�แจงของผู้ถึกูร้ิองเร่ิยนั

3.5 ผู้รัิบข้อร้ิองเร่ิยนัและผู้ม่สำว่นัเก่�ยวข้องกับกริะบวนัการิตริวจสำอบหา 
 ข้อเท็จจริิงต้องเก็บข้อมูลท่�เก่�ยวข้องเป็็นัความลับ สำามาริถึเปิ็ดูเผย 
 ไดู้เท่าท่�จำาเป็็นั โดูยคำานึังถึึงความป็ลอดูภัย และความเส่ำยหายของ 
 ผู้ร้ิองเร่ิยนั หร้ิอผู้ท่�ให้ความร่ิวมม้อในัการิตริวจสำอบข้อเท็จจริิง  
 แหล่งท่�มาของข้อมูล หร้ิอบุคคลท่�เก่�ยวข้อง  

3.6 กริณ่ท่�ผู้ร้ิองเร่ิยนั หร้ิอผู้ท่�ให้ความร่ิวมม้อในัการิตริวจสำอบข้อเท็จจริิง  
 เห็นัว่าตนัอาจไดู้รัิบความไม่ป็ลอดูภัย หร้ิออาจเกิดูความเดู้อดูร้ิอนั 
 เส่ำยหาย ผู้ร้ิองเร่ิยนั หร้ิอผู้ท่�ให้ความร่ิวมม้อในัการิตริวจสำอบข้อเท็จจริิง
 สำามาริถึริ้องขอให้บริิษััทกำาหนัดูมาตริการิคุ้มคริองท่�เหมาะสำมก็ไดู้  
 หร้ิอบริิษััทอาจกำาหนัดูมาตริการิคุ้มคริองโดูยผู้ร้ิองเร่ิยนั หร้ิอผู้ท่�ให้ 
 ความร่ิวมม้อในัการิตริวจสำอบข้อเท็จจริิงไม่ต้องร้ิองขอก็ไดู้ หาก 
 เห็นัว่าเป็็นัเร้ิ�องท่�ม่แนัวโนั้มท่�จะเกิดูความเดู้อดูริ้อนัเส่ำยหายหร้ิอ 
 ความไม่ป็ลอดูภัย  

3.7 ผู้ท่�ไดู้รัิบความเดู้อดูริอ้นัเส่ำยหายจะไดูรั้ิบการิบริริเทาความเส่ำยหาย  
 ดู้วยกริะบวนัการิท่�ม่ความเหมาะสำม และเป็็นัธิริริม

4. การคุ้มครองสิทธิพนักงาน ลูกจ้าง หรือบุคคลภายนอกท่ีรับจ้าง 
ทำางานให้แก่บริษัท 
4.1 บริิษััทฯ จะไม่กริะทำาการิใดูอันัไม่เป็็นัธิริริมต่อพนัักงานั ลูกจ้าง 
 หร้ิอบุคคลภายนัอกท่�รัิบจ้างทำางานัให้แก่บริิษััทฯ เช่้นั การิ 
 เป็ล่�ยนัแป็ลงตำาแหน่ังงานั ลักษัณะงานั สำถึานัท่�ทำางานั สัำ�งพักงานั 
 ข่มขู่ ริบกวนัการิป็ฏิิบัติงานั เลิกจ้าง หร้ิอกริะทำาการิอ้�นัใดูท่�ม่ 
 ลักษัณะเป็็นัการิป็ฏิิบัติอย่างไม่เป็็นัธิริริม ดู้วยเหตุท่�
  ให้ข้อมูล ให้ความริ่วมม้อ หร้ิอให้ความช้่วยเหล้อใดูๆ 
  โดูยสุำจริิต แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริหน่ัวยงานัของรัิฐ หร้ิอหน่ัวยงานั 
  กำากับดููแล  
  ให้ถ้ึอยคำา ย้�นัเอกสำาริหลักฐานั หร้ิอให้ความช้่วยเหล้อใดูๆ 
  แก่กริริมการิ ผู้บริิหาริหน่ัวยงานัของรัิฐ หร้ิอหน่ัวยงานักำากับดููแล  
  เพ้�อป็ริะโยช้น์ัในัการิพิจาริณาหร้ิอตริวจสำอบ

4.2 ผู้แจ้งเบาะแสำ หร้ิอข้อร้ิองเร่ิยนัดู้วยความสุำจริิต จะไดู้รัิบการิคุ้มคริอง 
 สิำทธิิ หากว่าม่การิแจ้งเบาะแสำ หร้ิอข้อร้ิองเร่ิยนัดู้วยความมุ่งร้ิาย  
 โดูยหวังให้เกิดูความเส้ำ�อมเส่ำยต่อผู้อ้�นั ผู้แจ้งข้อมูลจะถูึกพิจาริณา 
 โทษัทางวินััยตามข้อบังคับพนัักงานั และจะถูึกดูำาเนิันัคดู่ตาม 
 กฎหมายเพ้�อป็กป้็องช้้�อเส่ำยงของบริิษััทฯ และผู้ท่�ถูึกพาดูพิง

4.3 ผู้ใดูท่�ตอบโต้ต่อผู้ท่�แจ้งข้อมูลเบาะแสำ หร้ิอใหข้้อมูลดู้วยความสำจุริิต  
 จะถูึกพิจาริณาโทษัทางวินััยตามริะเบ่ยบ ข้อบังคับพนัักงานัเช่้นักันั

5. ข้ันตอนการจัดการสำาหรับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
5.1 เม้�อม่การิแจ้งเบาะแสำ หร้ิอข้อร้ิองเร่ิยนัตามช่้องทางต่างๆ ท่�บริิษััทฯ 
 ไดู้จัดูไว้ ฝ่ายตริวจสำอบภายในั ทำาหน้ัาท่�บันัทึกรัิบเร้ิ�อง และแจ้งต่อ 
 ผู้ร้ิองเร่ิยนั (ถ้ึาม่)

5.2 ฝ่ายตริวจสำอบภายในั ทำาหน้ัาท่�ส้ำบค้นัข้อมูล และพิจาริณามูลเหตุ 
 ของการิแจ้งเบาะแสำ หร้ิอข้อร้ิองเร่ิยนั
  หากไมู�มีูความูซัับซ้ัอน ให้ฝ่ายตริวจสำอบภายในัและฝ่าย 
  ทรัิพยากริบุคคล ดูำาเนิันัการิตามริะเบ่ยบบริิษััท และริายงานัให้ 
  คณะกริริมการิตริวจสำอบทริาบ
  หากมูคีวามูซัับซ้ัอน แลัะ/หรอืมีูเหตุ้อันควรสิงสัิยว�าจะเป็็นความู 
  ผิิดร้ายแรง บริิษััทฯ โดูยกริริมการิผู้อำานัวยการิ จะแต่งตั�งคณะ 
  กริริมการิสำอบสำวนัข้อเท็จจริิง ซึ�งป็ริะกอบดู้วย ผู้บังคับบัญช้า 
  จากหน่ัวยงานัท่�เก่�ยวข้อง ฝ่ายทรัิพยากริบุคคล ฝ่ายกฎหมาย  
  และกริริมการิจากหน่ัวยงานัอ้�นัอย่างน้ัอยอ่ก 1 ท่านั

5.3 สำรุิป็ผลการิสำอบสำวนั และแจ้งกลับไป็ยังผู้ร้ิองเร่ิยนั (ถ้ึาม่) และ 
 ริายงานัผลต่อคณะกริริมการิบริิหาริ และคณะกริริมการิตริวจสำอบ 
 ตามลำาดัูบ

ด้านทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม
บริิษััทตริะหนัักถึึงความสำำาคัญดู้านัความป็ลอดูภัย สุำขอนัามัย และ 
สิำ�งแวดูล้อมในัการิป็ฏิิบัติงานั (SHE) จึงไดู้กำาหนัดูนัโยบายความป็ลอดูภัย 
สุำขอนัามัย และสิำ�งแวดูล้อมในัการิป็ฏิิบัติงานัขึ�นั ม่การิใหค้วามรู้ิและส่ำงเสำริิม
ให้ม่การิป็ฏิิบัติ โดูยจัดูทำาข้อมูลในัรูิป็แบบของแอนัเิมชั้�นั เผยแพร่ิผ่านัช่้อง
ทางการิส้ำ�อสำาริในัองค์กริ ทั�งอ่เมล และเว็บไซต์ภายในัของบริิษััท ท่�พนัักงานั
สำามาริถึเข้าถึึงไดู้โดูยง่าย นัอกจากน่ั� ยังม่การิให้ความรู้ิและฝึกอบริม
พนัักงานัในัเร้ิ�องสิำ�งแวดูล้อมผ่านัทางหลักสูำตริการิบริิหาริงานัก่อสำร้ิาง 
(Construction Curriculum) ซึ�งจัดูเป็็นัหลักสูำตริหนึั�งในัเอพ่ พร็ิอพเพอร์ิต่�
สำคูล สำำาหรัิบริายละเอ่ยดูการิจัดูอบริมในัปี็ 2563 ดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อ 
ความรัิบผิดูช้อบต่อสัำงคม (CSR)

นัอกจากน่ั� บริิษััทยังไดู้สำนัับสำนุันักิจกริริมดู้านัสิำ�งแวดูล้อมผ่านัทางบริิษััท 
สำมาร์ิท เซอร์ิวิสำ แอนัด์ู แมเนัจเม้นัท์ จำากัดู บริิษััทในัเคร้ิอ โดูยไดู้จัดู
แคมเป็ญ SMART ECO CARING COMMUNITY ให้กับผู้อยู่อาศัยกว่า 
55,000 คริัวเร้ิอนั ในักว่า 240 โคริงการิภายใต้การิดููแลของสำมาริ์ท 
เป็็นักิจกริริมท่�ป็ลูกฝังการิสำร้ิางคุณภาพช่้วิตท่�ดู่ให้กับผู้อยู่อาศัยและ
ริณริงค์ให้คนัในัสัำงคมหันัมาตริะหนัักถึึงความสำำาคัญของการิบริิหาริจัดูการิ
ขยะและพลาสำติก ดู้วยการิให้ความรู้ิในัเร้ิ�องการิแยกขยะอย่างถูึกวิธ่ิ 
เพ้�อการิร่ิไซเคิลท่�คริบวงจริ จูงใจให้ทุกคนัม่ส่ำวนัร่ิวมดู้วยการิซ้�อขายขยะ
ในัโคริงการิ พร้ิอมกริะตุ้นัให้เกิดูจิตสำำานึักในัการิรัิบผิดูช้อบในัฐานัะผู้ก่อขยะ
ดู้วยความตั�งใจท่�มุ่งให้คอมมิวนิัต่�ของสำมาร์ิทเป็็นัคอมมิวนิัต่�แห่งการิอยู่
อาศัยท่�ม่คุณภาพในัทุกมิติ

ในัปี็ 2563 ท่�ผ่านัมา ม่สำถิึติการิเกิดูอุบัติเหตุ อัตริาการิหยุดูงานั อัตริาการิ
เจ็บป่็วยจากการิทำางานั ดัูงน่ั�
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รายที่ เดือน อุบัติเหตุ/อาการ

1 กุมภาพันัธ์ิ มอเตอร์ิไซค์ล้มขณะตริวจงานั

2 ม่นัาคม เศษัปู็นักริะเด็ูนัเข้าตา
3 เมษัายนั นัำ�ากริดูในัแบตเตอร่ิ�กริะเด็ูนัใส่ำแขนั
4 กันัยายนั ตกบ่อพักขณะตริวจโคริงการิ 
5 ตุลาคม คัตเตอร์ิบาดูเข่า
6 คลอร่ินักริะเด็ูนัเข้าตา 
7 พฤศจิกายนั ตกบันัไดู
8 ศ่ริษัะช้นัชั้�นัวางของขณะเป็ล่�ยนัหลอดูไฟ

2. อัตริาการิหยุดูงานั

3. อัตริาการิเจ็บป่็วยจากการิทำางานั

ประเภทการลา จำานวนพนักงานที่ลา 
(คน)

จำานวนวันลา
(วัน)

ค่าเฉลี่ย
(วัน/คน)

ลาป่็วย 1,706 9,240.5 5
ลากิจ 277  484  1.5
ลาพักผ่อนัป็ริะจำาปี็ 2,275 18,640.5 8

จำานวนพนักงานที่ลา (คน) จำานวนวันลา (วัน) ค่าเฉลี่ย (วัน/คน)

8 6 1

ในัดู้านัการิอนัุรัิกษ์ัสิำ�งแวดูล้อม บริิษััทสำ่งเสำริิมให้พนัักงานัป็ฏิิบัติงานัโดูย
ไม่สำร้ิางผลกริะทบต่อสิำ�งแวดูล้อม โดูยการิไม่อนุัญาตให้ทิ�งสิำ�งป็ฏิิกูลหร้ิอ
นัำ�าเส่ำยจากการิก่อสำร้ิางลงแหล่งชุ้มช้นั ดู้านัมลพิษัทางอากาศ ไม่ให้เผา
สิำ�งป็ฏิิกูลหร้ิอวัสำดุูอันัตริายจากการิก่อสำร้ิาง ให้โคริงการิล้อมรัิ�วริอบพ้�นัท่�
ก่อสำร้ิาง เพ้�อป้็องกันัฝุ่นัควันักริะจายออกสู่ำพ้�นัท่�ข้างเค่ยง ทั�งน่ั� บริิษััท
ยังมุ่งหวังให้พนัักงานัใช้้ทริัพยากริอย่างคุ้มค่า เช่้นั การิใช้้กริะดูาษัร่ิยูสำ 
การิป็ริะหยัดูนัำ�า ไฟฟ้า โดูยม่การิติดูป้็ายริณริงค์ตามจุดูต่างๆในัอาคาริ
สำำานัักงานั สำำาหรัิบการิป็ฏิิบัติตามกฎหมายดู้านัสิำ�งแวดูล้อม เช่้นั ม่การิขอ 
EIA ก่อนัเริิ�มการิก่อสำร้ิางในัทุกโคริงการิ ริายละเอ่ยดูดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อ
ความรัิบผิดูช้อบต่อสัำงคม (CSR) หัวข้อย่อย การิดููแลรัิกษัาสิำ�งแวดูล้อม

ด้านสิทธิมนุษยชน  
บริิษััทม่การิกำาหนัดูนัโยบายดู้านัสิำทธิิมนุัษัยช้นั ซึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ 
และพนัักงานัทุกคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทย่อย ถ้ึอป็ฏิิบัติตามอย่าง
เคร่ิงครัิดูโดูยทั�วกันั ทั�งการิเคาริพในัหลักสิำทธิิมนุัษัยช้นัสำากล และสิำทธิิ
มนุัษัยช้นัภายในัองค์กริ นัับตั�งแต่การิสำริริหาว่าจ้าง ซึ�งบริิษััท จะยึดูหลัก
จริิยธิริริมในัการิสำริริหาและว่าจ้าง โดูยไม่ม่การิเล้อกป็ฏิิบัติทั�งในัเร้ิ�อง 
เช้้�อช้าติ ศาสำนัา ส่ำผิว หร้ิอเพศ ริวมทั�งไม่ม่การิใช้้แริงงานัเดูก็ หร้ิอแริงงานั
ท่�ไม่ถูึกต้องตามกฎหมาย อ่กทั�งยังม่การิจา้งงานัคนัพกิาริตามความเหมาะ
สำมของตำาแหน่ังงานัและหน้ัาท่�รัิบผิดูช้อบ   

ผู้บริโภค
บริิษััทยึดูมั�นัและป็ฏิิบัติตามนัโยบายดู้านัลูกค้าอย่างเคร่ิงครัิดูในัฐานัะ
เป็็นัผู้บริิโภคของบริิษััท ม่การิดููแลบ้านัและห้องชุ้ดู ริวมถึึงการิให้บริิการิ
ของบริิษััทให้ตริงตามมาตริฐานั พัฒนัาคุณภาพ และป็ริะเมินัผลกริะทบ
ของการิก่อสำร้ิางท่�อาจจะเกิดูขึ�นักับลูกค้าอย่างสำมำ�าเสำมอ อ่กทั�งไดู้จัดูให้
ม่หน่ัวยงานับริิการิหลังการิขาย (After Sale Service) ริายละเอ่ยดูดัูงท่�
แสำดูงไว้ในัหัวข้อความรัิบผิดูช้อบต่อสัำงคม (CSR) หัวข้อย่อย ความรัิบผิดู
ช้อบต่อผู้บริิโภค

โดูยม่ช่้องทางการิส้ำ�อสำาริเพ้�อเช้้�อมความสัำมพันัธ์ิและรัิบข้อร้ิองเร่ิยนัของ
ลูกค้าหลายช่้องทาง ทั�งทางเว็บไซต์ https://www.apthai.com/th/
contact ทางโทริศัพท์ call center 1623 และ call service 0-2018-9999 
ท่�ให้บริิการิลูกบ้านัของโคริงการิเอพ่โดูยเฉัพาะ

นัอกจากน่ั� ในัปี็ 2563 บริิษััทยังม่การิจัดูกิจกริริมต่างๆ ภายใต้ช้้�อ AP 
society ริายละเอ่ยดู ดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อความรัิบผิดูช้อบต่อสัำงคม (CSR) 
หัวข้อย่อย AP society ภาพกิจกริริมต่างๆ ดัูงท่�แสำดูงไว้ในัเว็บไซต์ของ
บริิษััท https://www.apthai.com/th/ap-society

ทั�งน่ั� บริิษััทยังไดู้รัิบริางวัลท่�เป็็นัเคร้ิ�องการัินัต่ความสำำาเร็ิจและความมุ่งมั�นั
ในัการิยกริะดัูบคุณภาพช่้วิตท่�ดู่ให้แก่ผู้บริิโภค โดูยในัปี็ท่�ผ่านัมา ทาวน์ัโฮม 
ภายใต้แบรินัด์ู “บ้านักลางเม้อง” ไดู้รัิบริางวัลอันัทริงเก่ยริติจากเวท่ Asia 
Pacific Property Awards 2019 – 2020 สำาขาสำถึาปั็ตยกริริมเพ้�อคุณภาพ
ช่้วิตท่�ดู่ (Leisure Architecture) ดู้วยการิพลิกโฉัมยกริะดัูบพ้�นัท่�ส่ำวนักลาง 
สู่ำการิเป็็นัต้นัแบบสำถึาปั็ตยกริริมเพ้�อคุณภาพช่้วิตท่�ดู่ ริองรัิบทั�งมิติของการิ
อยู่อาศัยร่ิวมกันัหลายช้ว่งวัย และเป็็นัมิตริกับสิำ�งแวดูล้อมภูมิทัศน์ัโดูยริอบ 
เพ้�อเอ็มพาวเวอริ์ให้คนัในัสำังคมสำามาริถึเติมเต็มเป้็าหมายช่้วิตไดู้ตามท่�
ป็ริาริถึนัาอย่างสำมบูริณ์ท่�สุำดู

สังคม (รวมถึงเจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า) 
บริิษััทยึดูมั�นัในัการิดูำาเนิันัธุิริกิจอย่างโป็ร่ิงใสำ โดูยมุ่งป็ฏิิบัติต่อเจ้าหน่ั� คู่ค้า 
คู่แข่งทางการิค้า บนัพ้�นัฐานัของหลักสุำจริิตและจริิยธิริริมทางการิค้า 
ริวมถึึงดูำาเนันิัการิตามนัโยบายท่�ม่ต่อผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยกลุ่มต่างๆ อย่างเคร่ิงครัิดู 
ริายละเอ่ยดูนัโยบาย ดัูงท่�ริะบไุว้ในัเวบ็ไซต ์http://investor.apthai.com/
th/good-governance/good-governance

เจ้าหน้ี
บริิษััทม่การิกำาหนัดูนัโยบายดู้านัเจ้าหน่ั�ไว้ ซึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ และ
พนัักงานัทกุคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทยอ่ย ถ้ึอป็ฏิิบัติตามอย่างเคร่ิงครัิดู
โดูยทั�วกันั โดูยม่การิป็ฏิิบัติตามพันัธิสัำญญาและข้อตกลงท่�ม่ต่อเจ้าหน่ั� 
ทุกริายอย่างเสำมอภาค ตั�งอยู่บนัพ้�นัฐานัของการิไดู้ริับผลตอบแทนัท่�เป็็นั
ธิริริมทั�งสำองฝ่าย เพ้�อสำร้ิางความเช้้�อถ้ึอให้กับเจ้าหน่ั� และมุ่งมั�นัในัการิรัิกษัา 
สัำมพันัธิภาพท่�ยั�งย้นั โดูยม่แนัวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับเง้�อนัไขคำ�าป็ริะกนัั การิบริิหาริ
เงินัทุนั และกริณ่ท่�เกิดูการิผิดูนััดูช้ำาริะหน่ั� เพ้�อสำร้ิางความเป็็นัธิริริมให้กับ
เจ้าหน่ั� ไม่ว่าจะเป็็นัเจ้าหน่ั�ทางการิค้าหร้ิอเจ้าหน่ั�สำถึาบันัการิเงินั เช่้นั 
การิช้ำาริะหน่ั�ค้นัต่อเจ้าหน่ั�ตริงต่อเวลาตามเง้�อนัไขท่�กำาหนัดูเพ้�อมิให้เกิดู
การิผิดูนััดูช้ำาริะหน่ั� การิป็ฏิิบัติตามสัำญญาหร้ิอเง้�อนัไขต่างๆ ท่�ตกลงกันั
ไว้อย่างเคร่ิงครัิดู และหากเกิดูกริณ่ท่�ม่เหตุอันัอาจกริะทบต่อสำถึานัะ 

1. สำถิึติการิเกิดูอุบัติเหตุริะหว่างการิทำางานั ริวมทั�งสิำ�นั 8 ริาย 
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แก่ชุ้มช้นั จึงไดู้กำาหนัดูนัโยบายดู้านัสัำงคมขึ�นั ซึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ 
และพนัักงานัทุกคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทย่อย ไดู้ถ้ึอป็ฏิิบัติตามอย่าง
เคร่ิงครัิดูโดูยทั�วกันั ดู้วยความมุ่งหวังท่�จะม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิพัฒนัาคุณภาพ
สัำงคมไทย ผ่านัทางการิสำนัับสำนันุัและดูำาเนิันักิจกริริมท่�ก่อให้เกิดูป็ริะโยช้นั์
ต่อชุ้มช้นัและสัำงคมส่ำวนัริวมอย่างต่อเน้ั�องและจริิงจัง  

ริายละเอ่ยดูกิจกริริมเพ้�อสัำงคม ดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อความรัิบผิดูช้อบต่อ
สัำงคม (CSR)

นัอกเหน้ัอจากการิดูำาเนันิัการิตามนัโยบายท่�ม่ต่อผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยกลุ่มต่างๆ
ดัูงข้างต้นัแล้ว บริิษััทยังให้ความสำำาคัญกับการิต่อต้านัการิทุจริิตและ
คอร์ิรัิป็ชั้นั ตลอดูจนัสำนัับสำนุันัและส่ำงเสำริิมให้บุคลากริทุกริะดัูบม่จิตสำำานึัก
ในัการิต่อต้านัการิทุจริิตและคอร์ิริปั็ชั้นัในัทุกรูิป็แบบ เพ้�อย้นัยนััเจตนัาริมณ์
ดัูงกล่าวบริิษััทจึงไดู้ป็ริะกาศเจตนัาริมณ์เข้าเป็็นัหนึั�งในัแนัวร่ิวมป็ฏิิบัติ
ของภาคเอกช้นัไทยในัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั้นั (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption หร้ิอ CAC) เม้�อวันั
ท่� 26 กุมภาพันัธ์ิ 2558 และคณะกริริมการิแนัวร่ิวมป็ฏิิบัติไดู้ม่มติให้การิ
รัิบริองบริิษััทเป็็นัสำมาชิ้กแนัวร่ิวมป็ฏิิบตัขิองภาคเอกช้นัไทยในัการิต่อต้านั
ทุจริิต เม้�อวันัท่� 9 ม่นัาคม 2560 และในัวันัท่� 18 ม่นัาคม 2563 บริิษััท
ไดู้ผ่านัการิต่ออายุรัิบริองฐานัะอ่ก 3 ปี็ ซึ�งแสำดูงให้เห็นัว่า บริิษััทไดู้นัำา 
ขั�นัตอนัและหลักการิสำำาคัญแนัวป็ฏิิบัติของนัโยบายต่อต้านัการิคอร์ิรัิป็ชั้นั
ไป็ป็ฏิิบัติใช้้ทั�วทั�งองค์กริ ริายละเอ่ยดูดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อ แนัวทางป็ฏิิบัติ
ในัการิป้็องกันัคอร์ิรัิป็ชั้นั

ช่องทางการติดต่อบริษัทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกริริมการิไดู้ตริะหนัักถึึงความสำำาคัญและการิม่ส่ำวนัร่ิวมของผู้ม่ส่ำวนั
ไดู้เส่ำยทุกกลุ่ม จึงไดู้จัดูให้ม่ช่้องทางท่�ผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยจะสำามาริถึเสำนัอแนัะ 
ข้อคิดูเห็นั คำาแนัะนัำา หร้ิอติดูต่อร้ิองเร่ิยนัในัเร้ิ�องท่�อาจทำาให้เกิดูความเส่ำยหาย 
ต่อบริิษััทไดู้โดูยตริงท่� คุณโกศล สุำริิยาพริ กริริมการิตริวจสำอบของบริิษััท 
ผ่านัทางจดูหมายอิเล็กทริอนิักส์ำ: kosol.boardap@gmail.com หร้ิอ 
hotline@apthai.com โดูยบริิษััทไดู้จัดูให้ม่กริะบวนัการิรัิบเร้ิ�องร้ิองเร่ิยนั
การิไต่สำวนัข้อเท็จจริิงและจะม่การิริายงานัต่อคณะกริริมการิต่อไป็

  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1. การเปิดเผยข้อมูล
1.1 ในัปี็ 2563 บริิษััทไดู้เปิ็ดูเผยข้อมูลสำำาคัญของบริิษััทตามข้อกำาหนัดู 
 ของบริิษััทจดูทะเบ่ยนั เช่้นั แบบแสำดูงริายการิข้อมูลป็ริะจำาปี็  
 (แบบ 56-1) และริายงานัป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-2) ทั�งภาษัาไทยและ 
 ภาษัาอังกฤษัผ่านัทางช่้องทางของตลาดูหลักทรัิพย์ฯ และเว็บไซต์ 
 ของบริิษััท

1.2 ในัริายงานัป็ริะจำาปี็ 2562 บริิษััทไดู้เปิ็ดูเผยข้อมูลสำำาคัญท่�ผู้ถ้ึอหุ้นั 
 ควริทริาบ เช้่นั ริายงานัความริับผิดูช้อบของคณะกริริมการิต่อ 
 ริายงานัทางการิเงินัแสำดูงควบคู่กับริายงานัของผู้สำอบบัญช่้และคำา 
 อธิิบายและการิวิเคริาะห์ของฝ่ายจัดูการิ ค่าสำอบบัญช่้และค่าบริิการิ 
 อ้�นัท่�ผู้สำอบบัญช่้ให้บริิการิ ริายช้้�อและบทบาทและหน้ัาท่�ของคณะ 
 กริริมการิชุ้ดูย่อย จำานัวนัครัิ�งของการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ และ 
 จำานัวนัครัิ�งท่�กริริมการิแต่ละท่านัเข้าร่ิวมป็ริะชุ้มนัโยบายการิจ่าย 

การิเงินัโดูยม่นััยสำำาคัญและอาจกริะทบต่อหน่ั�ท่�ต้องช้ำาริะ บริิษััทจะบริิหาริ
เงินัทุนัโดูยจะแจง้ให้เจ้าหน่ั�ทริาบเพ้�อร่ิวมกันัหาวธ่ิิป้็องกันัหร้ิอแกไ้ขเพ้�อไม่
ให้เกิดูความเส่ำยหาย  

คู่ค้า 
บริิษััทม่การิกำาหนัดูนัโยบายดู้านัคู่ค้าไว้ ซึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ และ
พนัักงานัทกุคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทยอ่ย ถ้ึอป็ฏิิบัติตามอย่างเคร่ิงครัิดู
โดูยทั�วกันั โดูยมุ่งคำานึังถึึงป็ริะโยช้น์ัสูำงสุำดูของบริิษััท การิดูำาเนิันัธุิริกิจ
อย่างโป็ริ่งใสำเป็็นัธิริริม ริวมถึึงการิพัฒนัาความริ่วมม้อกับคู่ค้าไป็ในัทาง
ท่�จะเอ้�อป็ริะโยช้น์ัสูำงสุำดูแก่ลูกค้า นัอกจากน่ั� บริิษััทยังไดู้กำาหนัดูนัโยบาย
การิจดัูซ้�อจัดูจ้าง ท่�ริะบถึุึงหลักเกณฑ์์ในัการิจดัูซ้�อจัดูจ้างสำำาหรัิบโคริงการิ
ของบริิษััททั�งแนัวริาบและแนัวสูำง ริวมถึึงจริริยาบริริณว่าดู้วยการิจัดูซ้�อ 
จัดูจ้าง (Buyer Code of Conduct) เพ้�อให้พนัักงานัท่�ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�จัดูซ้�อ
จัดูจ้างของบริิษััท ยึดูถ้ึอเป็็นักริอบจริิยธิริริมและหลักในัการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�
จัดูซ้�อจัดูจ้าง ดู้วยความซ้�อสัำตย์ สุำจริิต โป็ร่ิงใสำ โดูยถ้ึอเอาป็ริะโยช้น์ัของ
บริิษััทเป็็นัสำำาคัญ และป็ฏิิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเท่ยมกันั 

ทั�งน่ั� ในัการิคัดูเล้อกคู่ค้า บริิษััทไดู้ม่หลักเกณฑ์์เป็็นัลายลักษัณ์อักษัริ 
ดัูงท่�ริะบุไว้ในัหมวดูวิธ่ิการิจัดูซ้�อจัดูจ้างและม่แนัวป็ฏิิบัติท่�ชั้ดูเจนัและเป็็นั
รูิป็ธิริริม โดูยแบ่งเป็็นัการิคัดูเล้อกคู่ค้าดู้วยวิธ่ิต่างๆ ดัูงน่ั�

1. วิธ่ิเป็ร่ิยบเท่ยบและต่อริองริาคา โดูยพิจาริณาจากผู้ขายหร้ิอ 
 ผู้รัิบเหมาอย่างน้ัอย 3 ริาย และคัดูเล้อกผู้ขายหร้ิอผู้รัิบเหมา 
 ท่�ให้เง้�อนัไขท่�ดู่ท่�สุำดู
2. วิธ่ิป็ริะมูล โดูยให้ผู้ขายหร้ิอผู้รัิบเหมาท่�สำนัใจเข้าร่ิวมป็ริะมูลอย่าง 
 น้ัอยจำานัวนั 3 ริาย โดูยต้องย้�นัข้อเสำนัอและต่อริองริาคาตามวันั 
 เวลาท่�บริิษััทกำาหนัดู
3. วิธ่ิท่�กำาหนัดูไว้โดูยเฉัพาะ เป็็นักริณ่การิจัดูซ้�อจัดูจ้างวิธ่ิพิเศษัท่�ต้อง 
 เข้าเกณฑ์์ตามท่�กำาหนัดูไว้ เช่้นั กริณ่เร่ิงดู่วนัเพ้�อป็ริะโยช้น์ัของบริิษััท  
 หร้ิอเป็็นัวัสำดุูหร้ิองานัท่�ม่ข้อจำากัดูท่�ต้องริะบุผู้ผลิตหร้ิอผู้รัิบจ้างท่�ม่ 
 ความช้ำานัาญเป็็นัการิเฉัพาะ เป็็นัต้นั

โดูยบริิษััทม่การิให้โอกาสำทางธุิริกิจเสำมอกันัโดูยไม่ทำาให้คู่ค้าขนัาดูเล็ก 
เส่ำยเป็ร่ิยบทางการิค้า นัอกจากน่ั� ยังม่การิริณริงค์ให้เกิดูค่านิัยมริวมไป็ถึึง
สำร้ิางพฤติกริริมการิต่อต้านัการิจ่ายและรัิบสิำนับนัโดูยให้ความรู้ิแก่พนัักงานั
ทุกริะดัูบชั้�นัผ่านัช่้องทางการิส้ำ�อสำาริภายในัองค์กริ  

คู่แข่งทางการค้า  
บริิษััทม่การิกำาหนัดูนัโยบายดู้านัคู่แข่งไว้ ซึ�งกริริมการิ ผู้บริิหาริ และ
พนัักงานัทกุคนั ริวมทั�งพนัักงานัในับริิษััทยอ่ย ถ้ึอป็ฏิิบัติตามอย่างเคร่ิงครัิดู
โดูยทั�วกันั โดูยบริิษััทจะดูำาเนิันัธุิริกิจตามกริอบกติกาของการิแข่งขันั
ทางการิค้าดู้วยความสุำจริิตและเป็็นัธิริริม ใช้้หลักคู่แข่งทางการิค้าเชิ้ง
พันัธิมิตริอันัเป็็นัการิสำ่งเสำริิมซึ�งกันัและกันั ในักริอบท่�ไม่ก่อให้เกิดูความ
เส่ำยหายทางธุิริกิจและความสัำมพันัธ์ิริะหว่างกันั  

ทั�งน่ั� ตลอดูริะยะเวลาท่�ผ่านัมา ริวมทั�งในัปี็ 2563 บริิษััทไม่เคยม่ข้อพิพาท
ใดูๆ ในัเร้ิ�องท่�เก่�ยวกับคู่แข่งทางการิค้า

นัอกจากน่ั� บริิษััทยังตริะหนัักในัความเป็็นัส่ำวนัหนึั�งของสำังคมซึ�งม่หน้ัาท่�
รัิบผิดูช้อบในัการิช่้วยเหล้อสัำงคม สำนัับสำนุันักิจกริริมสำาธิาริณป็ริะโยช้น์ั
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 ค่าตอบแทนัแก่กริริมการิและผู้บริิหาริริะดัูบสูำง ริวมทั�งรูิป็แบบหร้ิอ 
 ลักษัณะค่าตอบแทนั

1.3 บริิษััทไดู้จัดูให้ม่หน่ัวยงานันัักลงทุนัสัำมพันัธ์ิเพ้�อทำาหน้ัาท่�ติดูต่อ 
 ส้ำ�อสำาริและให้ข้อมูลความรู้ิความเข้าใจเก่�ยวกับข้อมูลและการิ 
 ดูำาเนิันังานัของบริิษััทแก่นัักลงทุนัผู้ถ้ึอหุ้นันัักวิเคริาะห์และหน่ัวยงานั  
 ต่างๆ โดูยสำามาริถึติดูต่อไดู้ท่� นัายป็ริะมาศ ขวัญช้้�นั เลขานุัการิ 
 บริิษััทหร้ิอหน่ัวยงานันัักลงทุนัสัำมพันัธ์ิ

 บริิษััท เอพ่ (ไทยแลนัด์ู) จำากัดู (มหาช้นั)
 เลขท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนั ทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
 ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ คลองเตย กรุิงเทพฯ 10110
 โทริศัพท์: 02-261-2518-22
 จดูหมายอิเล็กทริอนิักส์ำ: investor@apthai.com
 เว็บไซต์: http://www.apthai.com/contact-ap/

ในัปี็ 2563 หน่ัวยงานันัักลงทุนัสัำมพันัธ์ิไดู้ดูำาเนิันักิจกริริมต่างๆ ดัูงน่ั�

รูปแบบกิจกรรม  จำานวนครั้ง

การิป็ริะชุ้มนัักวิเคริาะห์หลักทรัิพย์ 4
การิพบป็ะนัักลงทุนั 11
Roadshow 4
  - ภายในัป็ริะเทศ 4
  - ต่างป็ริะเทศ -

2. ข้อมูลข้ันตำ่าท่ีเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท
บริิษััทเป็ิดูเผยข้อมูลเก่�ยวกับบริิษััทท่�สำำาคัญบนัเว็บไซต์ของบริิษััท เช้่นั  
แบบแสำดูงริายงานัป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-1) และริายงานัป็ริะจำาปี็ (แบบ 56-2) 
หนัังส้ำอเชิ้ญป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั ริายงานัการิป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั ข้อบังคับของ
บริิษััท หนัังส้ำอบริิคณห์สำนัธิิ นัโยบายการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ จริริยาบริริณ
สำำาหริบัพนัักงานัและกริริมการิผู้บริิหาริ และขอ้มูลท่�จำาเป็็นัอ้�นัๆ โดูยม่การิ
ป็รัิบป็รุิงข้อมูลให้เป็็นัปั็จจุบันัอยู่เสำมอ

3. การเปิดเผยตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงาน
บริิษััทม่การิเปิ็ดูเผยตัวช่้�วัดูผลการิดูำาเนิันังานัของบริิษััท ทั�งในัดู้านัการิเงินั 
เช่้นั ริายไดู ้ผลกำาไริ และดู้านัท่�ไม่ใช่้การิเงินั เช่้นั ความพึงพอใจของลกูค้า 
โดูยบริิษััทม่ความมุ่งมั�นัในัการิสำร้ิางความพึงพอใจให้กับลูกค้า จึงให้ความ
สำำาคัญกับการิวิจัยและพัฒนัาผลิตภัณฑ์์อย่างต่อเน้ั�อง เพ้�อให้ท่�อยู่อาศัยท่�
จะส่ำงมอบให้กับลูกค้า ม่การิพัฒนัาสำอดูคล้องกับความต้องการิของลูกค้า 
โดูยบริิษััทไดู้จัดูให้ม่ฝ่ายวิจัยการิตลาดู และฝ่ายพัฒนัาผลิตภัณฑ์์ เพ้�อ
ทำาการิวิเคริาะห์ความต้องการิของผู้บริิโภคอย่างลึกซึ�ง โดูยเฉัพาะดู้านั
การิใช้้พ้�นัท่�เพ้�อให้เกิดูป็ริะโยช้นั์สูำงสุำดู และสำอดูคล้องกับการิใช้้ช่้วิตจริิง
ของผู้บริิโภค ซึ�งตอกยำ�าความเป็็นั Responsive creator ของ AP อย่าง
ต่อเน้ั�อง ซึ�งบริิษััทไดูน้ัำาผลสำำาริวจจากการิวจัิยไป็ใช้้ป็ริะกอบในัการิพฒันัา
โคริงการิใหม่ๆ อยู่เสำมอ

และนัอกจากน่ั� บริิษััทยังม่ส่ำวนังานักลยุทธ์ิการิตลาดูท่�ไดู้ทำาการิสำำาริวจ วิจัย 
และวิเคริาะห์เก่�ยวกับความต้องการิของผู้บริิโภคในัในัแต่ละพ้�นัท่� ตลอดูจนั
ศักยภาพของทุกทำาเลท่�ตั�งโคริงการิในัดู้านัสำาธิาริณูป็โภคต่างๆ ซึ�งทำาให้
บริิษััทม่ฐานัข้อมูลท่�เพ่ยงพอในัการิท่�จะทริาบถึึงความต้องการิในัตลาดู 
ท่�อยู่อาศัยของผู้บริิโภคในัแต่ละทำาเล ซึ�งริวมถึึงบทบาท และรูิป็แบบท่�อยู่
อาศัย ทำาเลท่�ตั�ง และริะดัูบริาคา เพ้�อนัำามาพัฒนัาโคริงการิของบริิษััทให้
โดูดูเดู่นัเหน้ัอคู่แข่งในัทำาเลเดู่ยวกันั เพ้�อบ่งบอกถึึงความภาคภูมิใจของ
ลูกค้าในัการิเล้อกซ้�อสิำนัค้าของบริิษััท

  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

1. โครงสร้างคณะกรรมการ
คณะกริริมการิบริิษััทป็ริะกอบดู้วยกริริมการิซึ�งม่คุณสำมบัติตามมาตริา 68 
แห่งพริะริาช้บัญญัติบริิษััทมหาช้นัจำากัดู พ.ศ. 2535 และป็ริะกาศสำำานัักงานั
คณะกริริมการิกำากับหลักทรัิพย์และตลาดูหลักทรัิพย์ท่�เก่�ยวข้องและคณะ
กริริมการิไดู้ม่มติแต่งตั�ง นัายป็ริะมาศ ขวัญช้้�นั ทำาหน้ัาท่�เลขานุัการิคณะ
กริริมการิบริิษััท เพ้�อดููแลให้การิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิดูำาเนิันัไป็ตาม 
กฎเกณฑ์์และริะเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

บริิษััทพิจาริณาถึึงความเหมาะสำมของโคริงสำริ้างกริริมการิเท่ยบกับภาริะ
หน้ัาท่�ของคณะกริริมการิ ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม พ.ศ. 2563 บริิษััทม่
กริริมการิทั�งสิำ�นัจำานัวนั 13 ท่านั ริายละเอ่ยดูดูงัท่�แสำดูงไวใ้นัหัวข้อโคริงสำริา้ง
การิจัดูการิ
1.1 คณะกริริมการิบริิษััทป็ริะกอบดู้วยกริริมการิท่�ม่คุณสำมบัติหลาก 
 หลาย ทั�งในัดู้านัอายุ เพศ ทักษัะป็ริะสำบการิณ์ ความสำามาริถึเฉัพาะ 
 ดู้านัท่�เป็็นัป็ริะโยช้น์ัต่อบริิษััทจากจำานัวนักริริมการิทั�งสิำ�นั 13 ท่านั  
 เป็็นักริริมการิบริิหาริของบริิษััท 6 ท่านั ไดู้แก่ นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั 
 นัายพิเช้ษัฐ วิภวศุภกริ นัายศิริิพงษ์ั สำมบัติศิริิ นัายวสัำนัต์  
 นัฤนัาทไพศาล นัางสำาวกิตติยา พงศ์ปู็ช้น่ัย์กุล และนัายวิษัณุ 
 สุำช้าติลำ�าพงศ์ โดูยม่ ริศ.ดูริ.นัริิศ ชั้ยสูำตริ ป็ริะธิานัคณะกริริมการิ  
 ซึ�งไม่ไดู้เป็็นักริริมการิบริิหาริเป็็นัผู้ม่ป็ริะสำบการิณ์ในัธุิริกิจ 
 อสัำงหาริิมทรัิพย์ ป็ริะวัติและการิดูำาริงตำาแหน่ังของกริริมการิแต่ละ 
 ท่านัริายละเอ่ยดูดัูงท่�แสำดูงไว้ในัเอกสำาริแนับ

1.2 กริริมการิอิสำริะม่จำานัวนัทั�งสิำ�นั 7 ท่านั ไดู้แก่ ริศ.ดูริ.นัริิศ ชั้ยสูำตริ  
 นัายพริวุฒิ สำาริสิำนั นัายหยกพริ ตันัติเศวตรัิตน์ั นัายพันัธ์ิพริ ทัพพะรัิงส่ำ 
 นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ นัายโกศล สุำริิยาพริ และนัายสำมยศ 
 สุำธ่ิริพริชั้ย ซึ�งคิดูเป็็นัสัำดูส่ำวนัมากกว่า 1 ในั 3 ของคณะกริริมการิ 
 ทั�งคณะ โดูยแต่ละท่านัม่ความเป็็นัอิสำริะม่คุณสำมบัติเหมาะสำมเป็็นั 
 ไป็ตามเกณฑ์์ของสำำานัักงานั ก.ล.ต. และตลาดูหลักทรัิพย์ฯ ซึ�งในั 
 จำานัวนัน่ั�ทำาหน้ัาท่�คณะกริริมการิตริวจสำอบริวม 4 ท่านั ไดู้แก่  
 นัายพันัธ์ิพริ ทัพพะรัิงส่ำ นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ นัายโกศล สุำริิยาพริ  
 และนัายสำมยศ สุำธ่ิริพริชั้ย คณะกริริมการิตริวจสำอบม่หน้ัาท่�ในัการิ 
 ตริวจสำอบการิดูำาเนัินังานัของบริิษััท ถ่ึวงดุูลอำานัาจของกริริมการิ 
 ท่านัอ้�นัริวมถึึงคัดูค้านัหร้ิอยับยั�งเร้ิ�องต่างๆ ในัท่�ป็ริะชุ้มไดู้อย่างเป็็นั 
 อิสำริะอันัจะทำาให้การิดูำาเนิันังานัเป็็นัไป็อย่างม่ป็ริะสิำทธิิภาพ

หมูายเหตุ้: เนื�องจากสิถืานการณ์การแพร�ระบาดข้อง Covid-19 ในปี็ 2563 การจัดป็ระช้้มู
แลัะพบป็ะนักลังท้นสิ�วนใหญ่�ทำาผิ�าน Video Conference
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2.3 คณะกริริมการิชุ้ดูย่อยม่การิป็ริะชุ้มร่ิวมกันัเป็็นัป็ริะจำาโดูยริายช้้�อ 
 กริริมการิท่�เข้าร่ิวมป็ริะชุ้มการิดูำาริงตำาแหน่ังในัคณะกริริมการิชุ้ดู 
 ต่างๆ และจำานัวนัครัิ�งท่�กริริมการิแต่ละริายเข้าป็ริะชุ้มดัูงท่�แสำดูงไว้ 
 ในัหัวข้อโคริงสำร้ิางการิจัดูการิ

3. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.1 คณะกริริมการิบริิษััทม่ภาริกจิและความริบัผิดูช้อบตามท่�กำาหนัดูไว้ 
 ในักฎหมาย ริวมทั�งหนัังส้ำอบริิคณห์สำนัธิิ ข้อบังคับ และมติท่�ป็ริะชุ้ม 
 ผู้ถ้ึอหุ้นั นัอกจากน่ั� คณะกริริมการิบริิษััทยังม่หน้ัาท่�และความ 
 รัิบผิดูช้อบริวมทั�งอำานัาจตามท่�กำาหนัดูไว้ในันัโยบายการิกำากับ 
 ดููแลกิจการิ

3.2 คณะกริริมการิจัดูให้ม่นัโยบายการิกำากับดููแลกิจการิท่�เป็็นัลาย 
 ลักษัณ์อักษัริโดูยม่การิทบทวนันัโยบายและป็รัิบป็รุิงแก้ไขให้ 
 สำอดูคล้องกับการิดูำาเนิันัการิของบริิษััทนัโยบาย ฉับับท่�ม่การิบังคับ 
 ใช้้ในัปั็จจุบันั ลงนัามเม้�อวันัท่� 7 มิถุึนัายนั พ.ศ. 2559

3.3 คณะกริริมการิจดัูให้ม่จริริยาบริริณธิรุิกิจท่�เป็็นัลายลักษัณ์อักษัริเพ้�อ 
 ให้กริริมการิผู้บริิหาริและพนัักงานัทุกคนัเข้าใจถึึงมาตริฐานัดู้านั 
 จริิยธิริริมท่�บริิษััทใช้้ในัการิดูำาเนิันัธุิริกิจ ริายละเอ่ยดูดัูงท่�ไดู้แสำดูง 
 ไว้ในัเว็บไซต์ http://investor.apthai.com/th/good-governance/ 
 code-of-conduct ซึ�งฉับับป็รัิบป็รุิงล่าสุำดู ไดู้ม่การิป็ริะกาศใช้้เม้�อ 
 วันัท่� 3 มกริาคม พ.ศ. 2561

3.4 คณะกริริมการิทำาการิพิจาริณาเร้ิ�องความขัดูแย้งของผลป็ริะโยช้น์ั 
 อย่างริอบคอบ โดูยท่�ผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยไมม่่ส่ำวนัร่ิวมในัการิตดัูสิำนัใจและ  
 กำาหนัดูแนัวทางท่�ชั้ดูเจนัและเป็็นัไป็เพ้�อผลป็ริะโยช้น์ัของบริิษััทและ 
 ผู้ถ้ึอหุ้นัโดูยริวมเป็็นัสำำาคัญ พร้ิอมทั�งคณะกริริมการิกำากับดููแลให้ม่ 
 การิป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนัดูเก่�ยวกับขั�นัตอนัการิดูำาเนัินัการิและการิ 
 เปิ็ดูเผยข้อมูลของริายการิท่�อาจม่ความขัดูแย้งของผลป็ริะโยช้น์ัให้ 
 ถูึกต้องคริบถ้ึวนั

3.5 คณะกริริมการิจดัูใหม่้ริะบบการิควบคมุภายในัของบริิษััทซึ�งริวมถึึง 
 ดู้านัริายงานัทางการิเงินัและดู้านัการิป็ฏิิบัติตามกฎริะเบ่ยบและ 
 นัโยบายคณะกริริมการิมอบหมายให้ฝ่ายตริวจสำอบเป็็นัผู้รัิบผิดูช้อบ 
 ในัการิตริวจสำอบริะบบการิควบคุมดัูงกล่าว คณะกริริมการิตริวจสำอบ
 ไดู้ม่การิป็ริะเมินัความเพ่ยงพอของริะบบการิควบคุมภายในัของ 
 บริิษััทป็ริะจำาปี็ 2563 ในัการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิตริวจสำอบ 
 ครัิ�งท่� 1/2564 ซึ�งป็ริะชุ้มในัวันัท่� 23 กุมภาพันัธ์ิ พ.ศ. 2564

3.6 คณะกริริมการิจัดูให้ม่แนัวทางดูำาเนัินัการิท่�ชั้ดูเจนักับผู้ท่�ป็ริะสำงค์ 
 จะแจ้งเบาะแสำต่อบริิษััทบริิษััทกำาหนัดูมาตริการิคุ้มคริองผู้แจ้ง 
 เบาะแสำโดูยไม่เปิ็ดูเผยช้้�อผู้แจ้งเบาะแสำหร้ิอผู้แจ้งข้อร้ิองเร่ิยนัและ 
 จะดูำาเนิันัการิตามขั�นัตอนักริะบวนัการิสำอบสำวนัตามริะเบ่ยบท่�บริิษััท  
 กำาหนัดูไว้

3.7 คณะกริริมการิไดู้จัดูให้ม่กริะบวนัการิบริิหาริความเส่ำ�ยงท่�เหมาะสำม 
 และม่ป็ริะสำิทธิิภาพ ม่การิจัดูทำานัโยบายบริิหาริความเสำ่�ยงและ 
 แต่งตั�งคณะกริริมการิชุ้ดูย่อยในัการิบริิหาริความเส่ำ�ยง

1.3 กริริมการิสำามาริถึดูำาริงตำาแหน่ังไดู้คริาวละ 3 ปี็ เม้�อคริบวาริะจะม่ 
 การินัำาเสำนัอต่อท่�ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัเพ้�อพิจาริณาอนุัมัติริายละเอ่ยดู 
 การิกำาหนัดูวาริะของกริริมการิดูังท่�แสำดูงไว้ในันัโยบายการิกำากับ 
 ดููแลกิจการิ

1.4 ป็ริะธิานัเจา้หน้ัาท่�บริิหาริและกริริมการิผู้อำานัวยการิถ้ึอหุ้นัของบริิษััท  
 ร้ิอยละ 21.30 และ 2.80 (ริวมการิถ้ึอหุ้นัของคู่สำมริสำ) ของหุ้นัทั�งหมดู 
 ตามลำาดัูบ (ข้อมูล ณ วันัท่� 30 ธัินัวาคม พ.ศ. 2563) ดัูงนัั�นั ป็ริะธิานั  
 เจ้าหน้ัาท่�บริิหาริและกริริมการิผู้อำานัวยการิต่างเป็็นัผู้ถ้ึอหุ้นัของ 
 บริิษััท ซึ�งทำาหน้ัาท่�เป็็นัตัวแทนัของผู้ถ้ึอหุ้นัทั�งหมดูในัการิบริิหาริ 
 จัดูการิบริิษััทโดูยคำานึังถึึงป็ริะโยช้น์ัสูำงสุำดูของผู้ถ้ึอหุ้นัเป็็นัหลัก 

 อย่างไริก็ตาม เพ้�อให้เกิดูการิแบ่งแยกบทบาทหน้ัาท่�ความรัิบ 
 ผิดูช้อบริะหว่างคณะกริริมการิและฝ่ายจัดูการิ บริิษััทจึงไดู้กำาหนัดู 
 แนัวนัโยบายการิกำากับดููแล ใหแ้ยกออกจากนัโยบายการิบริิหาริงานั 
 ป็ริะจำาอย่างชั้ดูเจนั ซึ�งทั�งป็ริะธิานัคณะกริริมการิ ป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�
 บริิหาริ และกริริมการิผู้อำานัวยการิ จะไม่เป็็นับุคคลคนัเดู่ยวกันั 
 โดูยป็ริะธิานักริริมการิจะม่บทบาทหน้ัาท่�ในัการิเป็็นัผู้นัำาและเป็็นั 
 ผู้ควบคุมการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิให้ม่ป็ริะสิำทธิิภาพและ 
 ป็ริะสิำทธิิผล สำนัับสำนุันัให้กริริมการิทุกคนัม่ส่ำวนัร่ิวมในัการิป็ริะชุ้ม  
 ให้คำาแนัะนัำา แต่จะไม่เข้าไป็ก้าวก่ายงานัป็ริะจำาหร้ิอธุิริกิจป็ริะจำา 
 วันัท่�ฝ่ายบริิหาริเป็็นัผู้รัิบผิดูช้อบ  

1.5 คณะกริริมการิม่การิกำาหนัดูนัโยบายและวิธ่ิป็ฏิิบัติในัการิดูำาริง 
 ตำาแหน่ังกริริมการิในับริิษััทอ้�นัไว้อย่างชั้ดูเจนัโดูยป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�
 บริิหาริ กริริมการิผู้อำานัวยการิและกริริมการิบริิหาริของบริิษััทม่การิ 
 ดูำาริงตำาแหน่ังกริริมการิในับริิษััทอ้�นัไดู้ไม่เกินั 5 แห่ง ทั�งน่ั�เป็็นัไป็ 
 ตามการิกำาหนัดูวาริะของกริริมการิท่�ริะบุไว้ในันัโยบายการิกำากับ 
 ดููแลกิจการิ อ่กทั�งกริริมการิของบริิษััทแต่ละท่านัก็ม่การิดูำาริง 
 ตำาแหน่ังในับริิษััทจดูทะเบ่ยนัอ้�นัไม่เกินั 5 แห่ง เพ้�อให้เป็็นัไป็ตาม 
 หลักการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่

1.6 บริิษััทกำาหนัดูให้ม่เลขานุัการิบริิษััทท่�ทำาหน้ัาท่�ให้คำาแนัะนัำาดู้านั 
 กฎริะเบ่ยบต่างๆ ท่�คณะกริริมการิต้องทริาบ ริวมทั�งป็ริะสำานังานั 
 ให้ม่การิป็ฏิิบัติตามมติคณะกริริมการิ บริิษััทไดู้แต่งตั�ง นัายป็ริะมาศ  
 ขวัญช้้�นั ทำาหน้ัาท่�เป็็นัเลขานุัการิบริิษััท

2. คณะกรรมการชุดย่อย
2.1 คณะกริริมการิบริิษััทจึงไดู้จัดูให้ม่คณะกริริมการิชุ้ดูย่อยจำานัวนั 
 4 ชุ้ดู ป็ริะกอบดู้วย
 1. คณะกริริมการิตริวจสำอบ
 2. คณะกริริมการิบริิหาริ
 3. คณะกริริมการิสำริริหาและกำาหนัดูค่าตอบแทนั
 4. คณะกริริมการิกำากับดููแลกิจการิและบริิหาริความเส่ำ�ยง
ซึ�งริายละเอ่ยดูและขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�ของคณะกริริมการิชุ้ดูย่อยแต่ 
ละชุ้ดูดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อ โคริงสำร้ิางการิจัดูการิ

2.2 ป็ริะธิานัคณะกริริมการิของบริิษััทเป็็นักริริมการิอิสำริะและไม่ไดู้ดูำาริง  
 ตำาแหน่ังป็ริะธิานัในัคณะกริริมการิชุ้ดูย่อยเพ้�อให้การิทำาหน้ัาท่�ของ
 คณะกริริมการิชุ้ดูย่อยม่ความเป็็นัอิสำริะอย่างแท้จริิง
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4. การประชุมคณะกรรมการ
4.1 ในัปี็ 2563 บริิษััทไดูก้ำาหนัดูตาริางป็ริะช้มุล่วงหน้ัาของทั�งปี็และแจ้ง 
 ให้กริริมการิแต่ละคนัทริาบกำาหนัดูการิดัูงกล่าว เพ้�อให้กริริมการิ 
 สำามาริถึจัดูเวลาและเข้าร่ิวมป็ริะชุ้มไดู้

4.2 จำานัวนัครัิ�งของการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิไดู้พิจาริณาให้เหมาะสำม 
 กับภาริะหน้ัาท่�และความรัิบผิดูช้อบของคณะกริริมการิและลักษัณะ 
 การิดูำาเนิันัธุิริกิจของบริิษััทโดูยในัปี็ 2563 บริิษััทจัดูป็ริะชุ้ม 
 คณะกริริมการิจำานัวนั 10 ครัิ�ง

4.3 บริิษััทจัดูส่ำงเอกสำาริป็ริะกอบการิป็ริะช้มุให้แก่กริริมการิเป็็นัการิล่วงหน้ัา  
 อย่างน้ัอย 7 วันัทำาการิก่อนัวันัป็ริะชุ้ม

4.4 ริายงานัการิป็ริะชุ้มกริริมการิของบริิษััทม่การิบันัทึกข้อมูลสำำาคัญ 
 คริบถ้ึวนั ไดู้แก่ วันั เวลาเริิ�ม-เลิกป็ริะชุ้ม ริายช้้�อกริริมการิท่�เข้า 
 ร่ิวมและไม่เข้าร่ิวม ข้อมูลคำาช่้�แจงท่�เป็็นัสำาริะสำำาคัญ มติท่�ป็ริะชุ้ม 
 พร้ิอมทั�งม่ริะบบการิจัดูเก็บท่�ดู่ส้ำบค้นัง่าย โดูยเลขานุัการิบริิษััทไดู้ 
 แจ้งสำถึานัท่�เก็บเอกสำาริริายงานัการิป็ริะชุ้มไป็ยังสำำานัักงานั ก.ล.ต. ดู้วย

4.5 ในัปี็ 2563 กริริมการิท่�ไม่เป็็นัผู้บริิหาริไดู้ม่การิป็ริะชุ้มริะหว่างกันัเอง  
 1 ครัิ�ง เพ้�ออภิป็ริายเร้ิ�องต่างๆ ร่ิวมกันัโดูยไม่ม่ฝ่ายจัดูการิร่ิวมดู้วย

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
5.1 การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิ 
 คณะกริริมการิบริิษััทไดู้จัดูให้ม่การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของ  
 คณะกริริมการิบริิษััททั�งคณะ (Evaluation on the Performance 
 of the Board of Directors) การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของ 
 กริริมการิเป็็นัริายบุคคล (Director Self-Assessment) ริวมถึึงการิ 
 ป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิชุ้ดูย่อย (Sub- 
 Committee Self-Assessment) เป็็นัป็ริะจำาทุกปี็ โดูยการิป็ริะเมินั 
 ผลทั�ง 3 รูิป็แบบจะดูำาเนิันักริะบวนัการิและม่หลักเกณฑ์์การิป็ริะเมนิั 
 เหม้อนักันักล่าวค้อ

กระบวนการประเมินผล
เลขานัุการิบริิษััทจะจัดูทำาและทบทวนัแบบป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัให้ม่
ความถูึกต้องคริบถ้ึวนั แล้วจึงนัำาเสำนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััทเพ้�อพิจาริณา
ป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานั จากนัั�นัเลขานุัการิบริิษััทดูำาเนิันัการิสำรุิป็ผล
การิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิ และนัำาเสำนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััท
เพ้�อพิจาริณาและดูำาเนิันัการิป็รัิบป็รุิงการิป็ฏิิบัติงานัให้ม่ป็ริะสิำทธิิภาพ
มากยิ�งขึ�นั  

หลักเกณฑ์์ในการประเมินผล
จะคิดูเป็็นัร้ิอยละจากคะแนันัเต็มในัแต่ละข้อ โดูยม่เกณฑ์์การิวัดูผล ดัูงน่ั�
 มากกว่า 85%   =   ดู่เย่�ยม
 มากกว่า 75%   =   ดู่มาก
 มากกว่า 65%   =   ดู่ 
 มากกว่า 50%   =   พอใช้้
 ตำ�ากว่า 50%   =   ควริป็รัิบป็รุิง

เน้ือหาการประเมิน

หัวข้อการประเมิน
คณะ

กรรมการ
ทั้งคณะ

คณะ
กรรมการ
ชุดย่อย

ราย
บุคคล

โคริงสำร้ิางและคุณสำมบัติของกริริมการิ
บทบาท/หน้ัาท่�/ความรัิบผิดูช้อบ
ของกริริมการิ

การิป็ริะชุ้มของคณะกริริมการิ

การิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ของคณะกริริมการิ - -

ความสัำมพันัธ์ิกับฝ่ายบริิการิ - -

การิพัฒนัาตนัเองและผู้บริิหาริ - -

ซึ�งผลการิป็ริะเมนิัสำำาหรัิบปี็ 2563 พบว่า การิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิ
บริิษััททั�งคณะ (Evaluation on the Performance of the Board of 
Directors) ผลการิป็ฏิิบัติงานัของกริริมการิเป็็นัริายบุคคล (Director Self-
Assessment) ริวมถึึงผลการิป็ฏิิบัติงานัของคณะกริริมการิชุ้ดูย่อย (Sub-
Committee Self-Assessment) ม่คะแนันัอยู่ในัริะดัูบดู่เย่�ยม

5.2 การิป็ริะเมินัผลการิป็ฏิิบัติงานัของป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ (CEO) 
 คณะกริริมการิบริิษััทจะทำาการิป็ริะเมินัป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ  
 (CEO) โดูยป็ริะเมินัในัดู้านัต่างๆ จำานัวนั 9 หมวดู ค้อ ความเป็็นัผู้นัำา 
 การิกำาหนัดูกลยุทธ์ิ การิป็ฏิิบัติตามกลยุทธ์ิ การิวางแผนัและผล 
 ป็ฏิิบัติทางการิเงินั ความสัำมพันัธ์ิกับคณะกริริมการิ ความสัำมพันัธ์ิ 
 กับภายนัอก การิบริิหาริงานัและความสำัมพันัธ์ิกับบุคลากริการิ 
 ส้ำบทอดูตำาแหน่ัง ความรู้ิดูา้นัผลิตภัณฑ์์และบริิการิ และคุณลักษัณะ 
 ส่ำวนัตัว สำำาหรัิบการิป็ริะเมินัป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริ (CEO) ในั 
 ปี็ 2563 ผลป็ริะเมินัอยู่ในัริะดัูบดู่มาก  

6. ค่าตอบแทน 
คณะกริริมการิพิจาริณาค่าตอบแทนัพิจาริณาค่าตอบแทนัของกริริมการิของ
บริิษััทโดูยคำานึังถึึงกำาไริของบริิษััท ป็ริะสำบการิณ์ ภาริะหน้ัาท่�บทบาทความ
รัิบผิดูช้อบ และอยู่ในัริะดัูบท่�เท่ยบเค่ยงไดู้กับบริิษััทในักลุ่มธุิริกิจเดู่ยวกันั
โดูยคณะกริริมการิพิจาริณาค่าตอบแทนัไดู้กำาหนัดูค่าตอบแทนักริริมการิ
ให้ท่�ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิพิจาริณาอนุัมัติและเสำนัอให้ท่�ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นั
พิจาริณาอนุัมัติริายละเอ่ยดูค่าตอบแทนัของกริริมการิและผู้บริิหาริสำำาหรัิบ
ปี็ 2563 ดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อโคริงสำร้ิางการิจัดูการิ



7.2 การิป็ฐมนิัเทศกริริมการิใหม่ บริิษััทตริะหนัักถึึงความสำำาคัญต่อการิ 
 ป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ของกริริมการิใหม่ จึงไดู้กำาหนัดูแนัวป็ฏิิบัติเก่�ยวกับ 
 การิเตร่ิยมความพร้ิอมในัการิป็ฏิิบัติหน้ัาท่�กริริมการิบริิษััท เพ้�อให้ 
 กริริมการิเข้าใหม่ไดู้ทริาบถึึงบทบาท หน้ัาท่�ความรัิบผิดูช้อบ ตลอดูจนั 
 สำร้ิางความรู้ิความเข้าใจในัธุิริกิจการิดูำาเนิันังานัของบริิษััท โดูยม่ 
 การิส่ำงมอบ “คู่ม้อกริริมการิ” ซึ�งเป็็นัเอกสำาริเก่�ยวกับข้อมูลบริิษััท 
 และกฎหมายสำำาคัญท่�เก่�ยวข้องอันัจะเป็็นัป็ริะโยช้น์ัต่อการิป็ฏิิบัติ 
 หน้ัาท่�ของกริริมการิใหม่ต่อไป็ 

8. แผนสืบทอดงาน 
บริิษััทไดู้จัดูให้ม่แผนัการิส้ำบทอดูงานัโดูยป็ริะธิานัเจ้าหน้ัาท่�บริิหาริและ
กริริมการิผู้อำานัวยการิไดู้รัิบมอบอำานัาจให้เป็็นัผู้สำริริหาบุคคลท่�ม่ความ
รู้ิความสำามาริถึและป็ริะสำบการิณ์มาดูำาริงตำาแหน่ังผู้บริิหาริของบริิษััท

การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

1. กรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ
เกณฑ์์การิพิจาริณาคุณสำมบัติกริริมการิอิสำริะของบริิษััทเข้้มกว่่าป็ริะกาศ
คณะกริริมการิกำากับตลาดูทุนัท่� ทจ.4/2552 ลงวันัท่� 20 กุมภาพันัธ์ิ พ.ศ. 
2552 (ยกเลิกความในัข้อ 16 แห่งป็ริะกาศคณะกริริมการิกำากับตลาดูทุนั
ท่� ทจ.28/2551 ดัูงน่ั�
1. ถ้ึอหุ้นัไม่เกินัร้ิอยละ 0.5 ของจำานัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิิออกเส่ำยงทั�งหมดู 
 ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวม ผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอ 
 ผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท เว้นัแต่จะไดู้พ้นัจากการิม่ลักษัณะ 
 ดัูงกล่าวมาแล้วไม่น้ัอยกว่า 2 ปี็ ทั�งน่ั�ลักษัณะต้องห้ามดัูงกล่าวไม่ 
 ริวมถึึงกริณ่ท่�กริริมการิอิสำริะเคยเป็็นัข้าริาช้การิหร้ิอท่�ป็รึิกษัาของ 
 ส่ำวนัริาช้การิซึ�งเป็็นัผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท
2. ไม่เป็็นัหร้ิอเคยเป็็นักริริมการิท่�ม่ส่ำวนัร่ิวมบริิหาริลูกจ้างพนัักงานัท่� 
 ป็รึิกษัาท่�ไดู้เงินัเดู้อนัป็ริะจำาหร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท 
 บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่ิวมบริิษััทย่อยลำาดัูบเดู่ยวกันั ผู้ถ้ึอหุ้นั 
 ริายใหญ่หร้ิอของผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท เว้นัแต่จะไดู้พ้นัจาก 
 การิม่ลกัษัณะดูงักล่าวมาแลว้ไม่น้ัอยกวา่ 2 ปี็ ทั�งน่ั�ลักษัณะตอ้งห้าม 
 ดัูงกล่าวไม่ริวมถึึงกริณ่ท่�กริริมการิอิสำริะเคยเป็็นัข้าริาช้การิหร้ิอท่� 
 ป็รึิกษัาของส่ำวนัริาช้การิซึ�งเป็็นัผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอผู้ม่อำานัาจ 
 ควบคุมของบริิษััท
3. ไม่เป็็นับุคคลท่�ม่ความสำมัพันัธ์ิทางสำายโลหติหร้ิอโดูยการิจดูทะเบ่ยนั  
 ตามกฎหมายในัลกัษัณะท่�เป็็นับิดูามาริดูา คู่สำมริสำ พ่�น้ัอง และบตุริ 
 ริวมทั�งคู่สำมริสำของบุตริ ของผู้บริิหาริ ผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่ ผู้ม่อำานัาจ 
 ควบคุมหร้ิอบุคคลท่�จะไดู้รัิบการิเสำนัอให้เป็็นัผู้บริิหาริหร้ิอผู้ม่อำานัาจ  
 ควบคุมของบริิษััทหร้ิอบริิษััทย่อย
4. ไม่ม่หร้ิอเคยม่ความสัำมพันัธ์ิทางธุิริกิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััท 
 ย่อยบริิษััทร่ิวมผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่ หร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทในั
 ลักษัณะท่�อาจเป็็นัการิขัดูขวางการิใช้้วิจาริณญาณอย่างอิสำริะของ 
 ตนัริวมทั�งไม่เป็็นัหร้ิอเคยเป็็นัผู้ถ้ึอหุ้นัท่�ม่นััยหร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุม 
 ของผู้ท่�ม่ความสัำมพันัธ์ิทางธุิริกิจกับบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  
 บริิษััทร่ิวมผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท เว้นัแต่ 
 จะไดู้พ้นัจากการิม่ลักษัณะดัูงกล่าวมาแล้วไม่น้ัอยกว่า 2 ปี็

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
7.1 คณะกริริมการิส่ำงเสำริิมให้ม่การิฝึกอบริมและการิให้ความรู้ิแก่ 
 ผู้เก่�ยวข้องในัริะบบการิกำากับดููแลกิจการิของบริิษััท เช่้นั กริริมการิ 
 ตริวจสำอบ ผู้บริิหาริ เลขานุัการิบริิษััท เป็็นัต้นั เพ้�อให้ม่การิป็รัิบป็รุิง 
 การิป็ฏิิบัติงานัอย่างต่อเน้ั�อง 

ข้อมูลการิอบริมและพัฒนัาความรู้ิของกริริมการิปี็ 2563

กรรมการ
หลักสูตรการอบรม

DAP DCP FND CDC ELP AACP RCP FBG ACP RCL

1. ริศ.ดูริ.นัริิศ ช้ัยสำูตริ - - - -

2. นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั - - - - - - - - -

3. นัายพิเช้ษัฐ วิภวศุภกริ - - - - - - - - -

4. นัายศิริิพงษ์ั สำมบัติศิริิ - - - - - - - -

5. นัายพันัธ์ิพริ ทัพพะรัิงส่ำ - - - - - - - - -

6. นัายนันัท์จิตริ ตุลยานันัท์ - - - - - - - -

7. นัายโกศล สุำริิยาพริ - - - - -

8. นัายพริวุฒิ สำาริสิำนั - - - - - - - - -

9. นัายหยกพริ ตันัติเศวตรัิตน์ั - - - - - - -

10.นัายสำมยศ สุำธ่ิริพริชั้ย - - - - - - - - -

11.นัางสำาวกิตติยา พงศ์ปู็ช้น่ัย์กุล - - - - - - - -

12.นัายวิษัณุ สุำช้าติลำ�าพงศ์ - - - - - - - -

13.นัายวสัำนัต์ นัฤนัาทไพศาล - - - - - - - -

DAP = Director Accreditation Program DCP = Director Certification Program
FBG = Family Business Governance FND = Finance for Non-Finance Director
CDC = Chartered Director Class RCP = Role of the Chairman Program
ELP = Ethical Leadership Program ACP = Audit Committee Program 
AACP = Advanced Audit Committee Program RCL = Risk Management Program for Corporate Leaders

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม

นัายอนุัพงษ์ั อัศวโภคินั Empowering People Living Through Outward 
Mindset Champion

นัายพิเช้ษัฐ วิภวศุภกริ Empowering People Living Through Outward 
Mindset Champion

นัายวสัำนัต์ นัฤนัาทไพศาล Empowering People Living Through Outward 
Mindset Champion

นัายพันัธ์ิพริ ทัพพะรัิงส่ำ สัำมมนัาเชิ้งป็ฏิิบัติการิดู้านัการิเสำริิมสำร้ิางความรู้ิและ
ความตริะหนัักดู้านัความมั�นัคงป็ลอดูภัยไซเบอร์ิ 
(Cyber Resilience)

นัายสำมยศ สุำธ่ิริพริชั้ย การิป็ริะชุ้มสัำมมนัาป็ริะจำาปี็ พ.ศ. 2563 เจ้าหน้ัาท่�
คุ้มคริองข้อมูลส่ำวนับุคคล –ป็ริะธิานัผู้บริิหาริฝ่าย
ข้อมูล : Data Protection Officer (DPO) – Chief 
Data Officer (CDO) หลักสูำตริ “Business and 
human rights Academy”

นัอกจากน่ั�กริริมการิบริิษััททุกท่านัยังผ่านัการิอบริมหลักสูำตริต่างๆ จาก
สำมาคมส่ำงเสำริิมสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย (IOD) ริายละเอ่ยดูดัูงน่ั�

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)224



5. ไม่เป็็นัหร้ิอเคยเป็็นัผู้สำอบบัญช่้ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย  
 บริิษััทร่ิวมผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทและไม่ 

 เป็็นัผู้ถ้ึอหุ้นัท่�ม่นััย ผู้ม่อำานัาจควบคุม หร้ิอหุ้นัส่ำวนัของสำำานัักงานั 
 สำอบบัญช่้ซึ�งม่ผู้สำอบบัญช่้ของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษััท 
 ร่ิวมผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััทสัำงกัดูอยู่ 
 เว้นัแต่จะไดู้พ้นัจากการิม่ลักษัณะดัูงกล่าวมาแล้วไม่น้ัอยกว่า 2 ปี็
6. ไม่เป็็นัหร้ิอเคยเป็็นัผู้ให้บริิการิทางวิช้าช่้พใดูๆ ซึ�งริวมถึึงการิให้ 
 บริิการิเป็็นัท่�ป็รึิกษัากฎหมายหร้ิอท่�ป็รึิกษัาทางการิเงินัซึ�งไดู้รัิบค่า 
 บริิการิเกินักว่า 2 ล้านับาทต่อปี็จากบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
 บริิษััทร่ิวมผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอผู้ม่อำานัาจควบคุมของบริิษััท และ 
 ไม่เป็็นัผู้ถ้ึอหุ้นัท่�ม่นััย ผู้ม่อำานัาจควบคมุหร้ิอหุ้นัส่ำวนัของผู้ให้บริิการิ 
 ทางวิช้าช่้พนัั�นัดู้วยเว้นัแต่จะไดู้พ้นัจากการิม่ลักษัณะดัูงกล่าวมาแล้ว  
 ไม่น้ัอยกว่า 2 ปี็
7. ไม่เป็็นักริริมการิท่�ไดู้รัิบการิแต่งตั�งขึ�นัเพ้�อเป็็นัตัวแทนัของกริริมการิ 
 ของบริิษััทผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่หร้ิอผู้ถ้ึอหุ้นัซึ�งเป็็นัผู้ท่�เก่�ยวข้องกับผู้ถ้ึอ 
 หุ้นัริายใหญ่
8. ไม่ป็ริะกอบกจิการิท่�ม่สำภาพอย่างเดู่ยวกันัและเป็็นัการิแขง่ขันัท่�ม่นััย  
 กับกิจการิของบริิษััทหร้ิอบริิษััทย่อย หร้ิอไม่เป็็นัหุ้นัส่ำวนัท่�ม่นััยในั 
 ห้างหุ้นัส่ำวนัหร้ิอเป็็นักริริมการิท่�ม่ส่ำวนัร่ิวมบริิหาริงานัลูกจ้าง 
 พนัักงานัท่�ป็รึิกษัาท่�รัิบเงินัเดู้อนัป็ริะจำาหร้ิอถ้ึอหุ้นัเกินั 1% ของ 
 จำานัวนัหุ้นัท่�ม่สิำทธิิออกเส่ำยงทั�งหมดูของบริิษััทอ้�นัซึ�งป็ริะกอบกิจการิ  
 ท่�ม่สำภาพอย่างเดู่ยวกันัและเป็็นัการิแข่งขันัท่�ม่นััยกับกิจการิของ 
 บริิษััทหร้ิอบริิษััทย่อย
9. ไม่ม่ลักษัณะอ้�นัใดูท่�ทำาให้ไม่สำามาริถึให้ความเห็นัอย่างเป็็นัอิสำริะ 
 เก่�ยวกับการิดูำาเนิันังานัของบริิษััท

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกริริมการิบริิษััทพิจาริณาคุณสำมบัติของกริริมการิจากปั็จจัยดู้านัวุฒิ
ความเช่้�ยวช้าญและป็ริะสำบการิณ์ท่�จะเป็็นัป็ริะโยช้น์ัต่อการิดูำาเนิันัการิของ
บริิษััทเป็็นัสำำาคัญภายใต้หลักการิดัูงน่ั�
1. ข้อกำาหนัดูทางกฎหมายป็ริะกาศของตลาดูหลักทรัิพย์ฯ และ ก.ล.ต. 
 ข้อบังคับบริิษััทเก่�ยวกับคุณสำมบัติกริริมการิ
2. คุณสำมบัติกริริมการิท่�ไดู้กำาหนัดูไว้ในัจริริยาบริริณกริริมการิบริิษััท
3. ป็ริะวัติการิศึกษัาและป็ริะวัติการิทำางานัอันัเป็็นัป็ริะโยช้น์ักับกิจการิ 
 บริิษััท
4. การิอบริมท่�เก่�ยวข้องกับตำาแหนั่งหน้ัาท่�ของกริริมการิธิุริกิจบริิษััท 
 การิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่และการิกำาหนัดูนัโยบายในัริะดัูบสูำง
5. ความมุ่งมั�นัท่�จะดููแลรัิกษัาผลป็ริะโยช้น์ัของผู้ถ้ึอหุ้นัอย่างเท่าเท่ยม
6. การิอุทิศเวลาและความสำามาริถึเพ้�อพัฒนัากิจการิของบริิษััท

ข้ันตอนการสรรหากรรมการ
คณะกริริมการิสำริริหาและพิจาริณาค่าตอบแทนัเป็็นัผู้พิจาริณาบุคคล
ท่�ม่ความเหมาะสำมถูึกต้องตริงกับคุณสำมบัติกริริมการิท่�บริิษััทวางไว้ 
และเสำนัอต่อคณะกริริมการิบริิษััทให้พิจาริณาอนุัมัติเพ้�อเสำนัอในัท่�ป็ริะชุ้ม
ผู้ถ้ึอหุ้นัต่อไป็

การเลือกต้ัง/แต่งต้ังกรรมการ
การิเล้อกตั�งกริริมการิในัท่�ป็ริะชุ้มผู้ถ้ึอหุ้นัม่หลักเกณฑ์์และวิธ่ิการิ 
ดัูงต่อไป็น่ั�
1. ผู้ถ้ึอหุ้นัคนัหนึั�งม่คะแนันัเส่ำยงเท่าจำานัวนัหุ้นัท่�ตนัถ้ึอ
2. ผู้ถ้ึอหุ้นัแต่ละคนัจะใช้้คะแนันัเส่ำยงท่�ม่อยู่เล้อกตั�งบุคคลคนัเดู่ยวหร้ิอ  
 หลายคนัเป็็นักริริมการิก็ไดู้ ในักริณ่เล้อกตั�งบุคคลหลายคนัเป็็นั 
 กริริมการิจะแบ่งคะแนันัเส่ำยงให้แก่ผู้ใดูมากน้ัอยเพ่ยงใดูไม่ไดู้
3. บุคคลซึ�งไดู้รัิบคะแนันัเส่ำยงสูำงสุำดูตามลำาดัูบลงมาเป็็นัผู้ไดู้รัิบการิ 
 เล้อกตั�งเป็็นักริริมการิเท่าจำานัวนักริริมการิท่�พึงจะม่หร้ิอจะพึงเล้อก 
 ตั�งในัครัิ�งนัั�นั ในักริณ่ท่�บุคคลซึ�งไดู้รัิบการิเล้อกตั�งในัลำาดัูบถัึดูลงมา 
 ม่คะแนันัเส่ำยงเทา่กันัเกินัจำานัวนักริริมการิท่�พึงจะม่หร้ิอจะพงึเล้อก 
 ตั�งในัครัิ�งนัั�นัให้ผู้เป็็นัป็ริะธิานัเป็็นัผู้ออกเส่ำยงช่้�ขาดู

ในักริณ่ท่�ตำาแหน่ังกริริมการิว่างลงเพริาะเหตุอ้�นันัอกจากถึึงคริาวออกตาม
วาริะ คณะกริริมการิจะเล้อกบุคคลซึ�งม่คณุสำมบัตแิละไม่ม่ลกัษัณะต้องห้าม
ตามกฎหมายว่าดู้วยบริิษััทมหาช้นัจำากัดูและกฎหมายว่าดู้วยหลักทรัิพย์
และตลาดูหลักทรัิพย์เข้าเป็็นักริริมการิแทนัในัการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ
คริาวถัึดูไป็ เว้นัแต่วาริะของกริริมการิจะเหล้อน้ัอยกว่าสำองเดู้อนั บุคคล
ซึ�งเข้าเป็็นักริริมการิแทนัดูังกล่าวจะอยู่ในัตำาแหน่ังกริริมการิไดู้เพ่ยงเท่า
วาริะท่�ยังเหล้ออยู่ของกริริมการิท่�ตนัเข้าแทนั
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การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
การิสำริริหาบุคลากริเพ้�อมาดูำาริงตำาแหน่ังผู้บริิหาริของบริิษััทนัั�นัม่ขั�นัตอนั
สำริริหาโดูยฝ่ายทรัิพยากริบุคคลและการิคัดูเล้อกจะอยู่ในัดุูลยพินิัจของ 
ผู้บริิหาริโดูยยึดูเกณฑ์์คุณสำมบัติการิศึกษัาและป็ริะสำบการิณ์ท่�เก่�ยวข้องกับ
สำายงานัเป็็นัสำำาคัญ

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
บริิษััทม่ริะเบ่ยบป็ฏิิบัติเร้ิ�องอำานัาจการิดูำาเนิันัการิซึ�งกำาหนัดูให้คณะ
กริริมการิบริิหาริเป็็นัผู้แต่งตั�งกริริมการิของบริิษััทย่อยตามสำัดูส่ำวนัการิถ้ึอ
หุ้นัของบริิษััทฯ และ/หร้ิอข้อตกลงร่ิวมกันั ริวมถึึงกำาหนัดูอำานัาจลงนัาม 
ขอบเขตอำานัาจหน้ัาท่�และความรัิบผิดูช้อบของกริริมการิและผู้บริิหาริของ
บริิษััทย่อย เพ้�อดููแลรัิกษัาผลป็ริะโยช้น์ัของบริิษััทย่อยให้เป็็นัไป็ในัทางเดู่ยว
กับบริิษััทหลัก ส่ำวนัหลักเกณฑ์์การิเปิ็ดูเผยข้อมูลฐานัะการิเงินัและผลการิ 
ดูำาเนิันังานั การิทำาริายการิริะหว่างกันัในักลุ่มบริิษััท การิไดู้มาหร้ิอจำาหน่ัายไป็
ซึ�งทรัิพย์สิำนั หร้ิอการิทำาริายการิสำำาคัญอ้�นัใดูของบริิษััทย่อยม่การิดูำาเนัินั
การิทำานัองเดู่ยวกับบริิษััทหลกั สำำาหริบักลไกในัการิกำากับดููแลอ้�นั เช่้นั การิ
เพิ�ม-ลดูทุนั การิเลิกบริิษััทย่อย ให้เป็็นัไป็ตามอำานัาจของคณะกริริมการิ
บริิหาริเป็็นัผู้ตัดูสิำนัใจ

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ท่�ป็ริะชุ้มใหญ่สำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2562 ไดู้ม่มติแต่งตั�ง บริิษััท 
สำำานัักงานั อ่วาย จำากัดู โดูยนัางศิริิวริริณ สุำริเทพินัทริ์ ผู้สำอบบัญช่้รัิบ
อนุัญาตเลขท่� 4604 และ/หร้ิอ นัายวิช้าติ โลเกศกริะว่ ผู้สำอบบัญช่้รัิบ
อนุัญาตเลขท่� 4451 และ/หร้ิอ นัางสำาวสำาธิิดูา รัิตนัานุัรัิกษ์ั ผู้สำอบบัญช่้

ประเด็น คำาชี้แจง

คณะกริริมการิควริม่ขนัาดูท่�เหมาะสำมโดูยต้องม่
จำานัวนัไม่น้ัอยกว่า 5 คนัและไม่ควริเกินั 12 คนั

ปั็จจุบันับริิษััทม่กริริมการิจำานัวนั 13 คนั โดูยบริิษััทเห็นัว่าเป็็นัจำานัวนัท่�เหมาะสำมกับธุิริกิจและ
ขนัาดูของธิุริกิจท่�ขยายตัวและม่ความซับซ้อนัเพิ�มมากขึ�นัอันัจำาเป็็นัต้องม่จำานัวนักริริมการิ 
ท่�เพ่ยงพอและม่ความหลากหลายทางวิช้าช่้พเพ้�อท่�จะป็ฏิิบัติหน้ัาท่�ไดู้อย่างม่ป็ริะสิำทธิิภาพ

การิลงคะแนันัเส่ำยงเล้อกตั�งกริริมการิโดูยการิลง
คะแนันัเส่ำยงแบบสำะสำม (Cumulative Voting)

ข้อบังคับของบริิษััทกำาหนัดูให้เล้อกตั�งกริริมการิโดูยวิธ่ิคะแนันัเส่ำยงข้างมาก และผู้ถ้ึอหุ้นัแต่ละคนั
ม่คะแนันัเส่ำยงเท่ากับจำานัวนัหุ้นัท่�ตนัถ้ึออยู่ อย่างไริก็ดู่ บริิษััทไดู้กำาหนัดูให้ม่วิธ่ิการิอ้�นัในัการิดููแล
สิำทธิิของผู้ถ้ึอหุ้นัริายย่อยมาโดูยตลอดู เช่้นั การิสำนัับสำนุันัให้ผู้ถ้ึอหุ้นัริายย่อยใช้้สิำทธิิเสำนัอวาริะการิ
ป็ริะชุ้ม หร้ิอเสำนัอช้้�อบุคคลเพ้�อแต่งตั�งเป็็นักริริมการิไดู้ล่วงหน้ัา เป็็นัต้นั

คณะกริริมการิม่การิกำาหนัดูนัโยบายจำากัดูจำานัวนั
ปี็ในัการิดูำาริงตำาแหน่ังของกริริมการิอิสำริะไว้ไม่
เกินั 9 ปี็ ไว้

ไม่ไดู้กำาหนัดูไว้เน้ั�องจากบริิษััทเห็นัว่ากริริมการิอิสำริะท่�ม่การิดูำาริงตำาแหน่ังต่อเน้ั�องเป็็นัเวลานัานั
ย่อมจะม่ป็ริะสำบการิณแ์ละเข้าใจในัธิรุิกิจของบริิษััทไดูอ้ย่างลึกซึ�งเป็็นัป็ริะโยช้นัต่์อการิตริวจสำอบ
การิบริิหาริงานัของบริิษััท

คณะกริริมการิสำริริหาควริป็ริะกอบไป็ดู้วยกริริมการิ
อิสำริะทั�งคณะ โดูยป็ริะธิานักริริมการิของบริิษััท 
ไม่ควริเป็็นักริริมการิในัคณะกริริมการิสำริริหาเพ้�อ
ให้การิทำาหน้ัาท่�ของคณะกริริมการิสำริริหาเกิดูการิ
ตริวจสำอบและถ่ึวงดุูล

คณะกริริมการิสำริริหาและพิจาริณาค่าตอบแทนั ป็ริะกอบดู้วยกริริมการิอิสำริะ 3 ท่านั และกริริมการิ
บริิหาริ 2 ท่านั โดูยสัำดูส่ำวนัของกริริมการิอิสำริะ คิดูเป็็นัร้ิอยละ 60 ของจำานัวนักริริมการิทั�งคณะ 
ซึ�งบริิษััทเห็นัว่าโคริงสำร้ิางและองค์ป็ริะกอบของคณะกริริมการิสำริริหาฯ ม่ความเหมาะสำม เน้ั�องจาก 
คณะกริริมการิสำริริหาป็ริะกอบดู้วยกริริมการิอิสำริะเกินักว่ากึ�งหนึั�งและป็ริะธิานัของคณะกริริมการิ
สำริริหาฯ เป็็นักริริมการิอิสำริะ

รัิบอนุัญาต เลขท่� 4753 เป็็นัผู้สำอบบัญช่้ปี็ 2562 โดูยม่ค่าตอบแทนั (Audit 

fee) เฉัพาะบริิษััท 2,100,000 บาทต่อปี็ โดูยไม่ม่ค่าบริิการิอ้�นั (Non-audit 

fee) ทั�งน่ั� ผู้สำอบบัญช่้ดัูงกล่าวไม่ม่ความสัำมพันัธ์ิและส่ำวนัไดู้เส่ำยกับบริิษััท 
บริิษััทย่อย ผู้บริิหาริ และ/หร้ิอผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่ของบริิษััท

ท่�ป็ริะชุ้มใหญ่สำามัญผู้ถ้ึอหุ้นัป็ริะจำาปี็ 2563 ไดู้ม่มติแต่งตั�ง บริิษััท สำำานัักงานั 

อ่วาย จำากัดู โดูยนัางศิริิวริริณ สุำริเทพินัทร์ิ ผู้สำอบบัญช่้รัิบอนุัญาตทะเบ่ยนั 

เลขท่� 4604 และ/หร้ิอ นัางสำาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วริเทพ ผู้สำอบบัญช่้ 

รัิบอนุัญาตทะเบ่ยนัเลขท่� 4377 และ/หร้ิอ นัางสำาวสำาธิิดูา รัิตนัานุัรัิกษ์ั 

ผู้สำอบบัญช่้รัิบอนุัญาตทะเบ่ยนัเลขท่� 4753 เป็็นัผู้สำอบบัญช่้ปี็ 2563 

โดูยม่ค่าตอบแทนั (Audit fee) เฉัพาะบริิษััท 2,100,000 บาทต่อปี็ 

โดูยไม่ม่ค่าบริิการิอ้�นั (Non-audit fee) ทั�งน่ั� ผู้สำอบบัญช่้ดูังกล่าวไม่ม่

ความสำัมพันัธ์ิและส่ำวนัไดู้เส่ำยกับบริิษััท บริิษััทย่อย ผู้บริิหาริ และ/หร้ิอ 

ผู้ถ้ึอหุ้นัริายใหญ่ของบริิษััท

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ
จากผลสำำาริวจการิกำากับดููแลกิจการิบริิษััทจดูทะเบ่ยนัไทยป็ริะจำาปี็ 2563 
โดูยสำมาคมสำ่งเสำริิมสำถึาบันักริริมการิบริิษััทไทย (IOD) ผลคะแนันัของ
บริิษััทอยู่ในัริะดัูบ ดีีเลิิศ (Excellent) อย่างไริก็ตาม เม้�อเป็ร่ิยบเท่ยบกับ
หลักเกณฑ์์ของโคริงการิสำำาริวจการิกำากับดููแลกจิการิบริิษััทจดูทะเบ่ยนัไทย 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) และ 
ASEAN CG Scorecard ยังม่หลักเกณฑ์์บางป็ริะการิท่�บริิษััทยังไม่สำามาริถึ
ป็ฏิิบัติไดู้ริายละเอ่ยดูดัูงต่อไป็น่ั�

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)226
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ที่มา
บริิษััท เอพ่ (ไทยแลนัดู์) จำากัดู (มหาช้นั) ไดู้เล็งเห็นัถึึงความสำำาคัญ
ทางการิพัฒนัาคนั และนัวัตกริริม ซึ�งเป็็นัหัวใจสำำาคัญในัการิพัฒนัาวงการิ
อสัำงหาริิมทรัิพย์และพัฒนัาป็ริะเทศไทย จึงไดู้กำาหนัดูนัโยบายในัการิ
พัฒนัาทางดู้านัความรัิบผิดูช้อบทางสำังคม เพ้�อการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นั 
(Sustainability Development) ไม่ใช่้เพ่ยงเพ้�อให้สำอดูคล้องกับนัโยบาย
ของตลาดูหลกัทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย หร้ิอภาครัิฐต่างๆ ท่�สำนัับสำนุันัใหภ้าค
เอกช้นัหันัมาสำนัใจในัเร้ิ�องของการิตอบแทนัสัำงคมในัรูิป็แบบต่างๆ มากขึ�นั 
หร้ิอเพ้�อสำร้ิางความน่ัาเช้้�อถ้ึอต่อนัักลงทุนัทั�งในัและต่างป็ริะเทศเท่านัั�นั 
โดูยบริิษััทไดู้ดูำาเนิันังานัตามนัโยบายดูังกล่าวอย่างจริิงจังและมุ่งมั�นั 
ต่อเน้ั�องมาหลายปี็ และในัปี็ท่�ผ่านัมา ทางบริิษััท ไดู้ดูำาเนิันักิจกริริมและ 
แผนังานัตอบแทนัสัำงคมทั�งท่�เป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัการิดูำาเนิันัธุิริกิจป็กติ 
(In-process) และกิจกริริมเพ้�อป็ริะโยช้น์ัต่อสัำงคมและสิำ�งแวดูล้อมและพัฒนัา 
ดู้านันัวัตกริริม (After-process) ซึ�งเป็็นัการิดูำาเนิันัการินัโยบายการิพัฒนัา
อย่างยั�งย้นั (Sustainability Development) ท่�ไม่เพ่ยงแตเ่ป็็นัการิช้ว่ยเหล้อ
ทางดูา้นัการิเงนิั แต่ยังสำนัับสำนันุัความริบัผิดูช้อบตอ่สัำงคม สิำ�งแวดูลอ้มและ
ผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยไป็พริอ้มๆ กับการิพัฒนัาแนัวทางการิดูำาเนิันังานัของบริิษััท
ให้เป็็นัไป็ในัทางท่�เสำริิมสำร้ิางพัฒนัาสิำนัค้าและนัวัตกริริม เพ้�อช่้วยเพิ�ม 
คุณภาพให้แก่สัำงคม อย่างยั�งย้นั โดูยมุ่งมั�นัส่ำงเสำริิมการิศึกษัาและพัฒนัา
ทรัิพยากริบุคคล เพ้�อส่ำงเสำริิมและเปิ็ดูกว้างดู้านัการิแบ่งปั็นัองค์ความรู้ิ 
นัวัตกริริม (Innovation) ซึ�งเป็็นัผลลัพธ์ิจากการิดูำาเนิันังานัของบริิษััท 
ผ่่านทางโครงการ กิจกรรมต่่างๆ ท้�งกิจกรรมหล้ิก เร่�องการศึกษา แลิะผ่่านทางโครงการ กิจกรรมต่่างๆ ท้�งกิจกรรมหล้ิก เร่�องการศึกษา แลิะ
นว้่ต่กรรมนว้่ต่กรรม ริวมทั�งกิจกริริมอ้�นั ทั�งภายในัและภายนัอก อย่างต่อเน้ั�องจากปี็
ท่�ผ่านัๆ มา โดูยม่การิถ่ึายทอดูป็ริะสำบการิณ์ของบริิษััท ริวมทั�งแนัวคิดู และ
นัวัตกริริมใหม่ๆ  ในัการิบริิหาริการิกอ่สำร้ิางอสัำงหาริิมทริพัย์อย่างม่คุณภาพ 
ตลอดูจนัการิสำริ้างแริงบันัดูาลใจในัการิออกแบบบริิหาริพ้�นัท่�ใช้้สำอย 
ไม่เพ่ยงแต่บุคคลภายในัองค์กริเท่านัั�นั ยังมุ่งเน้ันัสู่ำบุคคลภายนัอกองค์กริ 
อาทิเช่้นั นัักเร่ิยนั นิัสิำต นัักศึกษัาและบุคคลทั�วไป็ท่�สำนัใจไดู้รัิบทริาบอย่าง
ต่อเน้ั�อง ซึ�งจากการิดูำาเนิันังานัในัปี็ 2563 ก็ไดู้รัิบผลตอบรัิบและผลลัพธ์ิ
เป็็นัอย่างดู่ยิ�ง โดูยบริิษััทไดู้ขยายผลการิดูำาเนิันัการิในัดู้านัการิศึกษัา 
และพัฒนัาทรัิพยากริบุคคล และนัวัตกริริมใหม่ อย่างจริิงจังและต่อเน้ั�อง
มาจากปี็ก่อนั เพ้�อการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัอ่กมากตามท่�ริะบุในัริายงานัน่ั�

ทั�งน่ั� บริิษััท มุ่งหวังว่าการิลงทุนัเพ้�อการิศึกษัาและพัฒนัาบุคคล องค์ความรู้ิ 
นัวัตกริริม (Innovation) น่ั�เป็็นัสิำ�งสำำาคัญท่�จะทำาให้เกิดูความเจริิญก้าวหน้ัา
อย่างยั�งย้นัและเป็็นัรูิป็ธิริริม ทั�งต่อเยาวช้นั สัำงคม สิำ�งแวดูล้อม องค์กริ
อสัำงหาริิมทรัิพย์ และมุ่งเน้ันัในัการิสำร้ิางคนัท่�ดู่สู่ำสัำงคมผ่านัการิให้การิศึกษัา 
เพ้�อเป็็นัการิสำร้ิางทรัิพยากริบุคคลท่�ม่ความรู้ิความสำามาริถึในัดู้านัการิ
พัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์ ดู้วยการิแบ่งปั็นัองค์ความรู้ิท่�บริิษััทสัำ�งสำมมาเป็็นั
ริะยะเวลานัานัให้แก่ทั�งคนัในัองค์กริ และตอบแทนัค้นัสู่ำสัำงคม เพ้�อสำร้ิาง
สัำงคมแห่งการิเร่ิยนัรู้ิและพัฒนัาท่�อยู่อาศัยท่�ม่คุณภาพ 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เริาเช้้�อว่า บุคคลท่�ม่คุณภาพและความรู้ิ จะสำามาริถึสำร้ิางท่�อยู่อาศัยท่�ม่
คุณภาพ และจะสำร้ิางสัำงคมท่�ม่ความสุำขอย่างยั�งย้นั

การจัดทำารายงานและการดำาเนินงาน
ริายงานัความริบัผิดูช้อบต่อสัำงคม และการิพฒันัาอย่างยั�งย้นัน่ั� คริอบคลมุ
กิจกริริมของบริิษััท ตลอดูทั�งปี็ 2563 โดูยเน้ันัส่ำวนัท่�ม่ความเก่�ยวข้องกับผู้
ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำยท่�สำำาคัญ ไดู้แก่ พนัักงานั ลูกค้า ชุ้มช้นั สัำงคม สิำ�งแวดูล้อม 
โดูยริูป็แบบของริายงานัท่�นัำาเสำนัอเป็็นัไป็ตามแนัวทางการิข้อมูลของ
ตลาดูหลักทรัิพย์แห่งป็ริะเทศไทย เน้ั�อหาและข้อมูลต่างๆ ท่�นัำาเสำนัอในั
ริายงานัไดู้ผ่านัการิทบทวนัและไดู้รัิบความเห็นัช้อบจากคณะกริริมการิ
บริิษััทแล้ว

นโยบายภาพรวม
คณะกริริมการิบริิษััทม่นัโยบายการิดูำาเนิันัธุิริกิจของบริิษััทและบริิษััทย่อย 
โดูยคำานึังถึึง ความรัิบผิดูช้อบต่อสัำงคม สิำ�งแวดูล้อมและกลุ่มผู้ม่ส่ำวนัไดู้เส่ำย 
และการิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัตามหลักการิ 8 ป็ริะการิ ซึ�งม่ริายละเอ่ยดู 
ดัูงต่อไป็น่ั� 

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
คณะกริริมการิบริิษััทไดู้ม่การิพิจาริณาทบทวนัหลักการิกำากับกิจการิท่�ดู่ 
ในัทุกๆ ปี็ เพ้�อแก้ไขป็รัิบป็รุิงให้เหมาะสำมกับสำภาพปั็จจุบันัของบริิษััท ซึ�ง
บริิษััทยึดูถ้ึอหลักการิกำากับกิจการิท่�ดู่ดัูงกล่าวเป็็นัแนัวทางการิดูำาเนิันังานั
ของบริิษััทเพ้�อให้ม่การิป็ริะกอบกิจการิดู้วยความเป็็นัธิริริม และไดู้ม่การิ
ริณริงค์ให้พนัักงานัเข้าใจและตริะหนัักถึึงหลักการิกำากับกิจการิท่�ดู่ของ 
บริิษััทฯ อย่างต่อเน้ั�อง โดูยม่ริายละเอ่ยดูดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อ การิกำากับ
ดููแลกิจการิ หน้ัา 212

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
บริิษััทไดู้ดูำาเนิันัการิต่างๆ ดู้านัการิต่อต้านัการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั้นั โดูยม่ริาย
ละเอ่ยดูดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อ แนัวทางป็ฎิบัติในัการิป้็องกันัการิคอร์ิรัิป็ชั้นั
หน้ัา 236

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน
ในัหลักการิกำากับกิจการิท่�ดู่ของบริิษััทไดู้วางแนัวทางให้บริิษััท กริริมการิ  
ผู้บริิหาริ และพนัักงานัทุกคนัจะต้องเคาริพในัหลักสิำทธิิมนุัษัยช้นัสำากลดัูงน่ั�
  สำนัับสำนุันัให้พนัักงานัใช้้สิำทธิิของตนัในัฐานัะพลเม้องโดูยช้อบ 
  ธิริริมตามรัิฐธิริริมนูัญและตามกฎหมาย
  รัิกษัาข้อมูลส่ำวนับุคคลของพนัักงานั การิเปิ็ดูเผยหร้ิอการิถ่ึายโอนั 
  ข้อมูลส่ำวนัตัวของพนัักงานัไป็สู่ำสำาธิาริณะจะกริะทำาไดู้ต่อเม้�อไดู้รัิบ 
  ความยินัยอมของพนัักงานัผู้นัั�นั เว้นัแต่ไดู้กริะทำาตามริะเบ่ยบบริิษััท 
  หร้ิอตามกฎหมาย



บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)228

  ไม่สำนัับสำนุันักิจการิใดูๆ ท่�เป็็นัการิละเมิดูหลักสิำทธิิมนุัษัยช้นั และ 
  การิทุจริิต
  บริิษััท และพนัักงานัจะต้องไม่กริะทำาการิใดูๆ ท่�เป็็นัการิละเมิดูหร้ิอ 
  คุกคามไม่ว่าจะเป็็นัทางวาจา หร้ิอการิกริะทำาต่อผู้อ้�นับนัพ้�นัฐานัของ 
  เช้้�อช้าติ เพศ ศาสำนัา อายุ ความพิการิทางร่ิางกายหร้ิอจิตใจ โดูย 
  บริิษััทม่การิกำาหนัดูบทลงโทษัหากม่การิกริะทำาดัูงกล่าวเกิดูขึ�นั

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
ทรัิพยากริบุคคลถ้ึอเป็็นัปั็จจัยสำำาคัญในัการิผลักดัูนัให้บริิษััทเคล้�อนัไป็สู่ำ
ความเป็็นัเลิศทางธุิริกิจ ดัูงนัั�นัจึงให้ความสำำาคัญในัการิพัฒนัาพนัักงานัให้
ม่ความรู้ิความสำามาริถึและโอกาสำก้าวหน้ัาในัหน้ัาท่�การิงานัอย่างเท่าเท่ยมกันั 
บริิษััทจึงยึดูถ้ึอหลักดัูงต่อไป็น่ั�ในัการิป็ฏิิบัติต่อพนัักงานั
  บริิษััทจัดูให้ม่โคริงการิพัฒนัาศักยภาพของพนัักงานัอย่างต่อเน้ั�อง 
  เพ้�อป็รัิบป็รุิงป็ริะสิำทธิิภาพในัการิทำางานัและพัฒนัาตนัเองให้ 
  ก้าวหน้ัาในัการิทำางานัตอ่ไป็ โดูยม่การิจดัูอบริม และพฒันัาความรู้ิ 
  พนัักงานัในัทุกลำาดัูบชั้�นั โดูยม่ริายละเอ่ยดูดัูงท่�แสำดูงไว้ในัหัวข้อ 
  เอพ่ อะคาเดูม่� และม่การิจดัูเกบ็ข้อมูล การิพฒันัาของพนัักงานัเพ้�อ 
  ป็รัิบป็รุิงโคริงการิให้ม่ความทันัสำมัยและเหมาะสำมตลอดูเวลา 
  นัอกจากน่ั� จัดูให้ม่การิป็ริะเมนิัพนัักงานัอย่างสำมำ�าเสำมอโดูยเคร้ิ�องม้อ  
  ท่�ม่ความโป็ร่ิงใสำและเช้้�อถ้ึอไดู้
  บริิษััทป็ฏิิบัติต่อพนัักงานัทุกคนัอย่างเท่าเท่ยมกันั โดูยความเป็็นั 
  ธิริริม และเคาริพสิำทธิิตามหลักมนุัษัยช้นั ไม่ออกกฎเกณฑ์์หร้ิอเง้�อนัไข  
  ใดูๆ อันัเป็็นัการิก่ดูกันัทางเพศ อายุ เช้้�อช้าติ และศาสำนัา 
  การิคัดูเล้อกบุคคลเพ้�อว่าจ้างให้ดูำาริงตำาแหน่ังใดูๆ ในับริิษััทต้อง 
  เป็็นัไป็ดู้วยความยุติธิริริม โดูยคำานึังถึึงคุณสำมบัติของแต่ละตำาแหน่ัง 
  งานั คุณวุฒิทางการิศึกษัา ป็ริะสำบการิณ์ และข้อกำาหนัดูอ้�นัๆ ท่� 
  จำาเป็็นักับงานัเป็็นัสำำาคัญ และไม่ก่ดูกันับุคคลทุพพลภาพในัการิว่า 
  จ้างเข้าทำางานั นัอกจากน่ั� หากบริิษััทไดู้ว่าจ้างบุคคลทุพพลภาพ 
  เข้าทำางานั บริิษััทจะจัดูหาอุป็กริณ์อำานัวยความสำะดูวกและ 
  สำวัสำดิูการิท่�เหมาะสำมตามสำมควริ
  การิกำาหนัดูค่าตอบแทนัและสำวัสำดิูการิเป็็นัไป็ดู้วยความโป็ร่ิงใสำและ 
  เป็็นัธิริริม โดูยคำานึังถึึงความเหมาะสำมกับสำภาพและลักษัณะงานั  
  ผลการิป็ฏิิบัติงานัและความสำามาริถึของบริิษััทในัการิจ่ายค่า 
  ตอบแทนันัั�นั 
  บริิษััทจดัูใหส้ำภาวะการิทำางานัของพนัักงานัม่สำขุลักษัณะอนัามยัท่�ดู่ 
  และม่ความป็ลอดูภัยตามสำภาพแวดูล้อมของแต่ละหน้ัาท่�งานั
  พนัักงานัม่ช่้องทางส้ำ�อสำาริเพ้�อเสำนัอแนัะ หร้ิอร้ิองทุกข์ในัป็ริะเด็ูนัท่� 
  เก่�ยวข้องกับหน้ัาท่�การิงานั ซึ�งข้อเสำนัอต่างๆ ไดู้รัิบการิพิจาริณา 
  อย่างจริิงจัง ม่การิกำาหนัดูวิธ่ิแก้ไขท่�เป็็นัป็ริะโยช้นั์กับทุกฝ่ายและ 
  สำร้ิางความสัำมพันัธ์ิอันัดู่ในัการิทำางานัร่ิวมกันั
  บริิษััทม่นัโยบายท่�ส่ำงเสำริิมการิพึ�งพาตนัเองของพนัักงานั เช่้นั การิ 
  ส่ำงเสำริิมการิออมทรัิพย์ เงินักู้ท่�อยู่อาศัยโดูยร่ิวมกับสำถึาบันัการิ 
  เงินัต่างๆ ริวมทั�งสำวัสำดิูการิสุำขภาพ และสำวัสำดิูการิดู้านัอ้�นัๆ 
  เพ้�อพัฒนัาคุณภาพช่้วิตของคริอบครัิวพนัักงานัตามความเหมาะสำม

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริิษััทม่นัโยบายอย่างชั้ดูเจนัในัการิรัิบผิดูช้อบต่อคุณภาพของสิำนัค้า 
การิร้ิองเร่ิยนั และปั็ญหาของลูกค้าท่�เกิดูจากข้อบกพร่ิองของสิำนัค้าและ
บริิการิซึ�งทางบริิษััทไดู้ม่การิศึกษัา ป็ริะเมินั และป็รัิบป็รุิงผลกริะทบของ
สิำนัค้าและบริิการิท่�อาจจะเกิดูขึ�นักับผู้บริิโภคอย่างสำมำ�าเสำมอ  

บริิษััทจัดูให้ม่ช่้องทางการิส้ำ�อสำาริเพ้�อเช้้�อมความสำัมพันัธ์ิ และริับข้อร้ิอง
เร่ิยนัของลูกค้า ซึ�งข้อร้ิองเร่ิยนันัั�นัต้องไดู้รัิบการิพิจาริณาป็รัิบป็รุิงแก้ไข
อย่างจริิงจัง โดูยช่้องทางการิส้ำ�อสำาริต่างๆ น่ั� สำามาริถึเข้าถึึงไดู้โดูยง่าย 
โดูยไดู้จัดูตั�งหน่ัวยงานัเฉัพาะดู้านัต่างๆ เพ้�อบริิการิหลังการิขาย (After- 
Sale Service) ท่�พร้ิอมดููแลลูกค้าหลังการิเข้าอยู่อาศัย โดูยป็ริะกอบดู้วย 
2 ส่ำวนังานั ไดู้แก่ 1) ส่ำวนังานัรัิบเร้ิ�องหลังการิส่ำงมอบ (Call Service) และ 
2) ส่ำวนังานัซ่อมบำารุิง (Fix It) ให้บริิการิซ่อมแซม บำารุิงบ้านัลูกค้าหลัง
การิเข้าอยู่อาศัยภายใต้มาตริฐานั 4 ข้อ ไดู้แก่ การิควบคุมเวลา (Time 
Control) การิทดูสำอบและคดัูเล้อกวัสำดุูท่�ดู่ม่คณุภาพ (Standard & Quality) 
มาตริฐานัความสำะอาดูและความป็ลอดูภัยของลูกค้า (Clean & Security) 
และการิติดูตามผลความคริบถ้ึวนัของริายการิแจ้งซ่อมบำารุิง (Caring) 

โดูยในัปี็ 2563 ท่�ผ่านัมา ทางบริิษััท ไดู้รัิบการิติดูต่อจากลูกค้า ผ่านัช่้อง
ทาง Call Service เข้ามาจำานัวนั 70,248 สำาย และไดู้ม่การิร่ิวมม้อกันั
ริะหว่างส่ำวนังานัรัิบเร้ิ�องหลังการิส่ำงมอบ (Call Service) และส่ำวนังานัซ่อม
บำารุิง (Fix It) ในัการิติดูตาม งานัซ่อมแซม และแก้ปั็ญหา จนัสำามาริถึแก้
ปั็ญหาให้ลูกค้าไดู้ทั�งสิำ�นั ซึ�งหน่ัวยงานั Call Service ไดู้จัดูป็ริะเภทงานั 
ตามเร้ิ�องและข้อมูลท่�ลกูค้าแจ้งเข้ามา โดูยม่ริายการิหลัก ๆ  ไดู้แก่ งานัแจ้ง 
ซ่อมตัวบ้านั/ห้องชุ้ดูของลูกค้าท่�ยังอยู่ในัริะยะการิริับป็ริะกันัของบริิษััทฯ 
เป็็นัจำานัวนัทั�งสิำ�นั 33,793 ริายการิ ซึ�งส่ำวนังานัซ่อมบำารุิงไดู้ดูำาเนัินัการิ
แก้ไขเสำร็ิจสิำ�นั คิดูเป็็นัร้ิอยละ 99 ของริายการิท่�แจ้งมาทั�งหมดู โดูยม่
บางริายการิอยู่ริะหว่างนััดูหมายลูกค้าเพ้�อเข้าตริวจสำอบ และเตร่ิยมแผนั
งานัเพ้�อเข้าดูำาเนิันัการิแก้ไขให้กับลูกค้า สำำาหรัิบริายการิร้ิองเร่ิยนั ไดู้แก่ 
งานัร้ิองเร่ิยนัการิบริิการิ และงานัร้ิองเร่ิยนักริณ่ตัวบ้านั/ห้องชุ้ดูลูกค้าสิำ�นัสุำดู 
การิรัิบป็ริะกันักับบริิษััทฯ แล้ว โดูยม่นัโยบายในัการิลดูผลกริะทบในั 
การิพักอาศัยของลูกค้า โดูยม่จำานัวนัทั�งสิำ�นั 3,945 ริายการิ ซึ�งส่ำวนังานั 
Customer Care ไดู้เข้าตริวจสำอบและพิจาริณาดูำาเนิันัการิแก้ไขข้อร้ิอง
เร่ิยนัให้กับลูกค้าไดู้ คิดูเป็็นัร้ิอยละ 99 และสำำาหรัิบข้อร้ิองเร่ิยนัของลูกค้า
ท่�พิจาริณาแล้วไม่ไดู้ดูำาเนิันัการิแก้ไขให้ ทางบริิษััท ก็ไม่ไดู้นิั�งนัอนัใจ และ
ยังทำาการิติดูตามความค้บหน้ัาและหาทางออกในัการิแก้ปั็ญหาร่ิวมกันักับ
ทุกฝ่ายริวมทั�งลูกค้า 

และแม้ว่าตลอดูปี็ 2563 ท่�ผ่านัมาจะอยู่ในัสำถึานัการิณ์โริคริะบาดู Covid 19 
ทางบริิษััทฯ ก็ยังคงมุ่งมั�นัในัการิบริิการิ โดูยม่การิเพิ�มความเข้มงวดูต่อ
มาตริการิดูา้นัความสำะอาดูตั�งแต่บริิเวณพ้�นัท่�ในัโคริงการิ ตลอดูจนัถึึงการิ
บริิการิหลังการิขาย การิเตร่ิยมอุป็กริณ์เคร้ิ�องม้อป้็องกันัเพ้�อความป็ลอดูภัย
ของลูกค้า โดูยเฉัพาะเจ้าหน้ัาท่�ผู้ให้บริิการิท่�ต้องพบลูกค้าโดูยตริง โดูยม่
เป้็าหมายท่�จะแก้ปั็ญหาและเกิดูความพึงพอใจสูำงสุำดูในัการิใช้้สิำนัค้าของ
บริิษััท นัอกจากน่ั� ในัการิให้บริิการิหลังการิขาย ผู้บริิโภคไดู้รัิบการิคุ้มคริอง
สิำทธิิส่ำวนับุคคล และข้อมูลส่ำวนัตัว โดูยข้อมูลต่างๆ ของผู้บริิโภคจะไม่ถูึก
นัำาไป็ใช้้โดูยป็ริาศจากความยินัยอม
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Customer Relationship Management 
ภายในัปี็ 2020 ท่�ผ่านัมา บริิษััทไดู้สำร้ิางความสัำมพันัธ์ิท่�ดู่กับลูกบ้านัเอพ่ 
นัำาโดูยฝ่ายบริิหาริลูกค้าสัำมพันัธ์ิ โดูยการิจัดูกิจกริริมสัำนัทนัาการิ ทั�งการิ
เล่นัเกมส์ำ การิจัดูแสำดูง การิออกร้ิานั และการิแสำดูงดูนัตร่ิ ริวมถึึงม่การิ
สำร้ิางกลุ่มสัำงคมออนัไลน์ัของลูกบ้านั เพ้�อให้เกิดูการิเช้้�อมต่อกันัไดู้ตลอดู
เวลา ภายใต้สัำงคม AP SOCIETY ซึ�งท่�ผ่านัมาม่การิจัดูแคมเป็ญไป็แล้ว
ทั�งสิำ�นั 8 แคมเป็ญ ไดู้แก่กิจกริริม AP KIDS DAY , CHINESE NEW YEAR , 
AP SUPERMARKET , EMPOWER HEALTH (CD), EMPOWER HEALTH 
(SDH,TH) , AP MARKET PLACE (CD) , AP MARKET PLACE (SDH,TH) , 
HALLOWEEN NIGHT MARKET , WELCOM HOME PARTY และ AP 
CHRISTMAS MARKET ริวมถึึงม่การิบริิจาคข้าวสำาริกว่า 1,500 กิโลกรัิม 
และบริิจาคนัำ�าดู้�ม 1,000 ขวดู แก่โคริงการิ Covid Relief Bangkok และ
ชุ้มช้นัแออัดูในักรุิงเทพมหานัคริ ตามลำาดัูบ จากการิริะบาดูของเช้้�อไวรัิสำ 
COVID-19 ทำาให้วิถ่ึช่้วติของผู้คนัเป็ล่�ยนัแป็ลงไป็ เกดิู Social Distancing 
และไมส่ำามาริถึใช้้พ้�นัท่�ส่ำวนัริวมไดู ้ผู้คนัจงึหันัมาใหค้วามสำำาคัญกับช่้องทาง
ออนัไลน์ัมากขึ�นั เพริาะเช้้�อมต่อกันัไดู้ทุกท่�และทุกเวลา บริิษััทจึงเล็งเห็นั
ความสำำาคัญ และสำร้ิางสัำงคมกลุ่มออนัไลน์ั Facebook ช้้�อ AP MARKET 
PLACE กลุ่มสัำงคมของลูกบ้านัเอพ่ เปิ็ดูพ้�นัท่�ให้ลูกบ้านัไดู้ใช้้เป็็นัช่้องทางในั
การิติดูต่อ ช่้วยเหล้อ แบ่งกันั เก้�อกูล และแลกเป็ล่�ยนัความรู้ิสิำนัค้าหร้ิอ
บริิการิซึ�งกันัและกันั    

ทั�งน่ั�ทางบริิษััทฯ ยังไดู้ม่การิมอบสิำทธิิป็ริะโยช้น์ัจากพันัธิมิตริหลักของ
บริิษััทให้แก่ลูกบ้านัเอพ่ ไม่ว่าจะเป็็นัส่ำวนัลดูจากร้ิานัอาหาริ ในัเคร้ิอ 
Siam Piwat , ส่ำวนัลดูส่ำงอาหาริ ทั�งจาก Grab และ Get ริวมทั�งส่ำวนัลดู
พิเศษัจาก HomePro เพ้�อเอ้�อป็ริะโยช้น์ัและสำร้ิางความสำะดูวกสำบาย 
ในัการิอยู่อาศัยให้กับลูกบ้านัในัเคร้ิอบริิษััทเอพ่ ซึ�งในัปี็ 2020 ท่�ผ่านัมา 
ม่การิจัดูกิจกริริมทั�งออนัไลนั์และออฟไลนั์ ริวมโคริงการิบ้านัจัดูสำริริ 
และอาคาริชุ้ดู คริอบคลุม โคริงการิกว่า 118 โคริงการิเอพ่ และปั็จจุบันั 
กลุ่ม Facebook : AP MARKET PLACE ม่สำมาชิ้กแล้วกว่า 5,600 คนั จาก
หลากหลายโคริงการิเอพ่ โดูยบริิษััทไดู้ใช้้งบป็ริะมาณทั�งหมดูโดูยป็ริะมาณ 
18 ล้านั และม่ลูกบ้านัเข้าร่ิวมป็ริะมาณ 5,700 ครัิวเร้ิอนั (ข้อมูลปี็ 2020 
ท่�ลูกบ้านัมาร่ิวมกิจกริริมทั�งปี็)

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม
ริายงานัการิป็ริะเมินัผลกริะทบต่อสิำ�งแวดูล้อม (Environmental Impact 
Assessment (EIA))
ในัการิทำาโคริงการิใดูๆก็ตาม ก่อนัท่�จะเริิ�มการิก่อสำร้ิางโคริงการิไม่ว่าจะ
เป็็นัโคริงการิแนัวริาบ หร้ิอแนัวสำูง บริิษััทคำานึังถึึงปั็จจัยดู้านัผลกริะทบ
ทางสิำ�งแวดูล้อมเป็็นัสำำาคัญ ริวมทั�งจะป็ฏิิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
เก่�ยวกับสิำ�งแวดูล้อม โดูยทุกโคริงการิของบริิษััท ท่�ม่ขนัาดูและจำานัวนัพ้�นัท่�
ใช้้สำอยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์์ของกฎหมายท่�ต้องทำาริายงานัการิป็ริะเมินั 
ผลกริะทบต่อสิำ�งแวดูล้อม (Environmental Impact Assessment (EIA)) 
ตามข้อกำาหนัดูของ พริะริาช้บัญญัติส่ำงเสำริิมและรัิกษัาคุณภาพสิำ�งแวดูล้อม
แห่งช้าติ พ.ศ. 2535 ทางบริิษััทก็จะร่ิวมจัดูทำาริายงานั EIA กับบริิษััท 
ท่�ป็รึิกษัาท่�เป็็นัผู้เช่้�ยวช้าญ และขึ�นัทะเบ่ยนัอย่างถูึกต้องตามกฎหมายกับ
กริะทริวงทรัิพยากริธิริริมช้าติและสิำ�งแวดูล้อม โดูยในัการิจัดูทำาริายงานั 
และกำาหนัดูมาตริการิป็อ้งกันัผลกริะทบสิำ�งแวดูลอ้ม บริิษััทไดูร่้ิวมป็ริะเมนิั
ผลกริะทบจากโคริงการิต่างๆ อย่างใกล้ชิ้ดู ทั�งกับบริิษััทท่�ป็รึิกษัา 
และกับผู้อยู่อาศัยริอบโคริงการิ ริวมทั�งม่การิทำาป็ริะช้าพิจาริณ์ เพ้�อกำาหนัดู
แนัวทางและมาตริการิการิป้็องกันัท่�ไดู้ผลดู่ท่�สุำดู ต่อทั�งผู้อยู่อาศัย ลูกค้า 
และสิำ�งแวดูล้อมริอบข้าง 

และหลังจากท่�ริายงานัการิป็ริะเมินัผลกริะทบต่อสิำ�งแวดูล้อม ไดู้รัิบความ
เห็นัช้อบจากสำำานัักวิเคริาะห์ผลกริะทบสิำ�งแวดูล้อมแล้ว ในัช่้วงการิก่อสำร้ิาง 
ทางบริิษััทก็ม่การิติดูตามความค้บหน้ัาและการิป็ฏิิบัติตามข้อกำาหนัดู 
วิธ่ิการิ และเง้�อนัไข ท่�ริะบุในัริายงานั โดูยม่การิป็ริะชุ้มติดูตามผลกับ 
ผู้รัิบเหมา และท่�ป็รึิกษัาโคริงการิแต่ละโคริงการิอย่างใกล้ชิ้ดู เพ้�อให้
มั�นัใจว่าการิก่อสำร้ิางโคริงการิจะส่ำงผลกริะทบต่อผู้อยู่อาศัยริอบข้างและ 
สิำ�งแวดูล้อมอย่างน้ัอยท่�สุำดู ซึ�งป็ริะสำบการิณ์และปั็ญหาจากโคริงการิต่างๆ 
ท่�ผ่านัมา ทางบริิษััทก็ไดู้ม่การิศึกษัาและวิเคริาะห์ผลเพ้�อนัำาไป็ป็ริับป็รุิง
แก้ไข สำำาหรัิบโคริงการิอ้�นัๆ อยู่เสำมอ 

การิพัฒนัาสิำนัค้า และนัวัตกริริมเพ้�อการิรัิกษัาสิำ�งแวดูล้อม
บริิษััทไดู้พัฒนัารูิป็แบบของสิำนัค้า โดูยคำานึังถึึงการิใช้้สำอยพ้�นัท่� เพ้�อ
ป็ริะหยัดูพลังงานั และเพ้�อเกิดูป็ริะโยช้น์ัสูำงสุำดูในัการิใช้้สำอยสิำนัค้า และ
ยังเล้อกใช้้แต่อุป็กริณ์ต่างๆ ในับ้านั และอาคาริชุ้ดู ท่�ติดูตั�งให้แก่ลูกค้า 
ท่�ช่้วยลดูการิใช้้พลังงานั เช้่นั หลอดูป็ริะหยัดูไฟ สุำขภัณฑ์์ป็ริะหยัดูนัำ�า 
เคร้ิ�องป็รัิบอากาศท่�ไดู้มาตริฐานัป็ริะหยัดูไฟ เบอร์ิ 5 และถัึงดัูกและกำาจัดู
นัำ�าเส่ำยท่�ไดู้คุณภาพ ตามมาตริฐานัสิำ�งแวดูล้อม 

นัอกจากน่ั� บริิษััทยังไดู้ดูำาเนิันัโคริงการิอย่างต่อเน้ั�องจากปี็ท่�แล้ว โดูยบริิษััท
ไดู้ร่ิวมม้อกับคณาจาริย์มหาวิทยาลัย ท่�ม่ช้้�อเส่ำยงทั�งไทยและต่างป็ริะเทศ 
ในัการิออกแบบพัฒนัานัวัตกริริมใหม่ๆ ท่�จะเป็็นัป็ริะโยช้น์ักับการิอยู่อาศัย
ในัอนัาคต และเพิ�มคุณภาพในัการิใช้้ช่้วิตของลูกค้าของบริิษััท (Quality of 
Life) และเป็็นัมิตริกับสิำ�งแวดูล้อม
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การิป็ลูกฝังค่านิัยมและให้การิศึกษัาเร้ิ�องการิดููแลรัิกษัาสิำ�งแวดูล้อม
บริิษััทม่การิริณริงค์ส่ำงเสำริิมให้พนัักงานัรู้ิ จักใช้้ทรัิพยากริให้เ กิดู
ป็ริะสำทิธิิภาพสูำงสุำดู ริณริงคก์าริป็ริะหยดัูนัำ�าไฟ การิตดิูตั�งสุำขภัณฑ์์ป็ริะหยดัู
นัำ�า และหลอดูป็ริะหยัดูไฟ ในัสำำานัักงานัใหญ่ และบริิเวณก่อสำร้ิาง และม่
การิตริวจเช็้คดููแลอย่างสำมำ�าเสำมอ และม่การิกำาจัดูดููแลขยะท่�เกิดูจากการิ
ทำางานั การิลดูใช้้กริะดูาษั และการินัำากลับมาใช้้ใหม่ (recycle) เป็็นัต้นั

นัอกจากน่ั� ยังม่การิสำนัับสำนุันัพนัักงานั ริวมทั�งบุคคลภายนัอก ให้ม่
จิตสำำานึักและความรัิบผิดูช้อบต่อสิำ�งแวดูล้อม โดูยม่การิสำอดูแทริกความรู้ิ
ในัการิดููแลรัิกษัาสิำ�งแวดูล้อม และข้อกำาหนัดูท่�เก่�ยวข้องกับสิำ�งแวดูล้อมและ
การิก่อสำร้ิาง ในัหลักสูำตริต่างๆ ของ เอพ่ อะคาเดูม่� โดูยม่ริายละเอ่ยดูดัูง
ท่�แสำดูงไว้ในัส่ำวนั เอพ่ อะคาเดูม่� หน้ัา 230

7. การร่วมพัฒนาสังคมและชุมชน
นัโยบายในัการิพัฒนัาทางดู้านัความรัิบผิดูช้อบทางสัำงคม เพ้�อการิพัฒนัา
อย่างยั�งย้นั (Sustainability Development) ท่�บริิษััทไดู้ดูำาเนิันัการิไป็ในัปี็
ท่�ผ่านัมา ล้วนัแต่เป็็นัการิดูำาเนิันังานัในัส่ำวนั In-process ท่�บูริณาการิกับ
การิดูำาเนิันังานัของบริิษััท จากการิท่�บริิษััทเป็็นัผู้เช่้�ยวช้าญเร้ิ�องการิสำร้ิางท่�
อยู่อาศัยท่�ม่คณุภาพ เริาจึงเล็งเห็นัว่า ท่�อยู่อาศัยท่�ม่คณุภาพ จะทำาให้ช่้วิต
ความเป็็นัอยู่ของผู้คนัดู่ขึ�นั ดู้วยป็ริะสำบการิณ์ท่�สัำ�งสำมมานัานัในัการิดูำาเนิันั
ธุิริกิจ บริิษััทม่ความพร้ิอมทั�งในัแง่องค์ความรู้ิ ป็ริะสำบการิณ์ และความ
สำามาริถึท่�จะถ่ึายทอดูให้แก่บุคลากริภายในัและบุคคลภายนัอก เพ้�อนัำา
ไป็พัฒนัาทักษัะของตนัเอง หร้ิอต่อยอดูความรู้ิให้เป็็นัป็ริะโยช้นั์แก่สัำงคม 
นัอกจากน่ั� บริิษััทยังมุ่งมั�นัท่�จะสำร้ิางบุคลากริท่�ม่ความรู้ิความสำามาริถึ 
ในัการิพัฒนัาท่�อยู่อาศัยท่�ม่คุณภาพ ทั�งในัดู้านัการิก่อสำร้ิาง การิบริิหาริ
จัดูการิในัดู้านัต่างๆ ริวมถึึงการิม่ความรัิบผิดูช้อบต่อสัำงคม ซึ�งเม้�อม่การิ
ผลิตบุคลากริท่�ม่ความรู้ิและความรัิบผิดูช้อบท่�ดู่มากขึ�นัในัสัำงคม บุคคล
เหล่าน่ั�จะร่ิวมกันัผลิตผลงานัและสิำ�งก่อสำร้ิางท่�ไดู้มาตริฐานั อันัเป็็นัริากฐานั
ท่�สำำาคัญในัการิสำร้ิางสำริริค์สัำงคมให้เป็็นัสัำงคมท่�ม่การิพัฒนัาอย่างยั�งย้นัไดู้ 

ดู้วยเหตุน่ั� เพ้�อเป็็นัจุดูศูนัย์ริวมในัการิถึ่ายทอดูองค์ความรู้ิ บริิษััทจึงไดู้
ก่อตั�ง เอพีี อะคาเดีมี� (AP Academy) สำถึาบันัเพ้�อการิเร่ิยนัรู้ิคริบวงจริ
ดู้านัอสัำงหาริิมทรัิพย์แห่งแริกของเม้องไทย ท่�ม่หลักสูำตริคริอบคลุมธุิริกิจ
อสัำงหาริิมทรัิพย์อย่างคริบวงจริ ตั�งแต่การิออกแบบ การิก่อสำร้ิาง การิซ้�อ
ขาย ไป็จนัถึึงการิบริิหาริการิจัดูการิอสัำงหาริิมทรัิพย์ โดูยวางแนัวคิดูว่า 
“รู้ลึัก สิร้างสิรรค์ ทำาจริงพร้อมูด้วยค้ณภาพ”  

การิจัดูตั�ง เอพ่ อะคาเดูม่�นัั�นั ทางบริิษััทไดู้เตร่ิยมการิอย่างต่อเน้ั�อง และ
ในัปี็ท่�ผ่านัมา จากการิดูำาเนิันังานั เอพ่ อะคาเดูม่� ก็ให้ผลเป็็นัท่�น่ัาพอใจ 
และไดู้รัิบริางวัล CSR สำาขา “การิลงทุนัทรัิพยากริบุคคล” จากงานั Asia 
Responsible Entrepreneurship Awards 2018  โดูยบริิษััทไดู้รัิบริางวัลในั
สำาขาน่ั�เป็็นัเวลา 3 ปี็ซ้อนั

เอพี อะคาเดม่ี (AP ACADEMY)
ม่พันัธิกิจและโคริงสำร้ิางหลัก 3 ป็ริะการิ ไดู้แก่ 1. เอพ่ พร็ิอพเพอร์ิต่� สำคูล 
(AP Property School) 2. เอพ่ โอเพ่นัเฮ้าส์ำ (AP Open House) และ 3. 
AP Symposium or Public Course Training 

เอพี พร็อพเพอร์ต้ี สคูล AP Property School  
โคริงการิเอพ่ พร็ิอพเพอร์ิต่� สำคูล เป็็นัโริงเร่ิยนัสำำาหรัิบพัฒนัาความรู้ิ ความ
สำามาริถึ และทักษัะในัการิทำางานั ให้แก่บุคลากริของบริิษััท เพริาะเริายึดูมั�นั 
ในัหลักท่�ว่า การิจะสำร้ิางบ้านัท่�ดู่ไดู้ คนัสำร้ิางจะต้องม่คุณภาพก่อนั โดูย
หลักสูำตริต่างๆ ไดู้รัิบการิออกแบบให้คริอบคลุมส่ำวนัเสำริิมทักษัะความรู้ิ 
พ้�นัฐานั (Fundamental) การิพัฒนัาเฉัพาะสำายงานั (Functional) เติมเต็ม
ทักษัะความรู้ิ (Selective) ความเป็็นัผู้นัำา (Leadership) และนัวัตกริริม 
(Innovation) เป็็นัต้นั

หลักสูำตริในัเอพ่ พร็ิอพเพอร์ิต่� สำคูล ป็ริะกอบดู้วย 5 หลักสูำตริ ไดู้แก่

(1) หล้ิกสููต่รการบริหารงานก่อสูร้าง (Construction Curriculum)
 มุ่งเน้ันัเสำริิมสำร้ิางความรู้ิหลักของการิบริิหาริโคริงการิในัส่ำวนัของเวลา  
 ต้นัทุนั และคุณภาพ ตลอดูช่้วงริะยะเวลาของการิก่อสำร้ิางจนัถึึงส่ำง 
 มอบให้ลูกค้า และทริาบถึึงกิจกริริมในัการิดูำาเนิันังานัเริิ�มตั�งแต่การิ 
 ไดู้มาซึ�งท่�ดิูนั ไป็จนัปิ็ดูโคริงการิ โดูยจะเน้ันัการิบริิหาริตามหลักการิ 
 และมาตริฐานัคุณภาพของเอพ่ริวมถึึงข้อกำาหนัดูกฎหมายดู้านั 
 สิำ�งแวดูล้อม และการิป็ฏิิบัติงานัโดูยคำานึังถึึงผลกริะทบดู้านัสิำ�งแวดูล้อม 
 ผ่านับุคลากริท่�ไดู้รัิบฝึกอบริมมาเป็็นัอย่างดู่ในัทุกภาคส่ำวนั อาทิเช่้นั  
 วิศวกริ คนังานั ผู้รัิบเหมา เป็็นัต้นั

(2) หลิ้กสููต่รการบริหารงานข้ายแลิะบริการ
 (Sales and Services Curriculum)
 เตร่ิยมความพร้ิอมในัการิทำางานัให้กับพนัักงานัขาย (Living Consultant)  
 เริิ�มจากการิป็รัิบบุคลิกภาพและการิต้อนัรัิบให้ไดู้ตามมาตริฐานัของ 
 เอพ่ หลังจากนัั�นัเป็็นัการิค้นัหาข้อมูลลูกค้าท่�จำาเป็็นัต่อการินัำาเสำนัอ 
 และตริงป็ริะเด็ูนัตามความต้องการิของลูกค้า ทั�งยังม่เทคนิัคการิตอบ 
 ข้อโต้แย้ง การิโน้ัมน้ัาวและการิปิ็ดูการิขายไดู้สำำาเร็ิจ ริวมถึึงการิพัฒนัา 
 ความรู้ิดู้านัสิำนัเช้้�อเบ้�องต้นั ฮวงจุ้ยและทักษัะอ้�นัท่�จำาเป็็นัไป็พร้ิอมๆ กันั 
 ภายใต้ภาริกิจในัการิส่ำงมอบท่�อยู่อาศัยท่�ดู่ท่�สุำดูและตริงความต้องการิ 
 ท่�สุำดูให้กับลูกค้าของเริา

(3) หลิ้กสููต่รการบริหารจ้ดีการงานซ่่อมบำารุง
 (Home Solution Curriculum)
 ม่เป้็าหมายให้พนัักงานัม่มาตริฐานัในัการิให้บริิการิดููแลงานัซ่อมบำารุิง 
 ท่�ถูึกต้องและม่มาตริฐานังานัซ่อม (ริะบบไฟฟ้า ป็ริะป็า สุำขาภิบาล 
 สำถึาปั็ตยกริริม) การิดููแลความสำะอาดูและความป็ลอดูภัยตั�งแต่เริิ�ม 
 เข้าซ่อมจนักริะทั�งส่ำงมอบงานั และการิป็ฏิิบัติงานัโดูยคำานึังถึึงผล 
 กริะทบดู้านัสิำ�งแวดูล้อม พร้ิอมการิให้คำาแนัะนัำาการิบำารุิงรัิกษัาท่�อยู่ 
 อาศัยเพ้�อให้เกิดูความพึงพอใจของลูกบ้านัสูำงสุำดู

(4) หลิ้กสููต่รการบริหารจ้ดีการอสู้งหาริมทร้พีย์
 (Property Management Curriculum)
 พัฒนัาศักยภาพของท่มบริิหาริจัดูการิอาคาริชุ้ดู และหมู่บ้านัจัดูสำริริ  
 จะไดู้รัิบความรู้ิเก่�ยวกับการิบริิหาริจัดูการิสิำนัทรัิพย์ตั�งแต่เปิ็ดูโคริงการิ  
 จนัถึึงการิส่ำงมอบสำาธิาริณูป็โภค โดูยเน้ันัการิบริิหาริจัดูการิท่�ม่ 
 มาตริฐานัการิป็ฏิิบัติงานัท่�เป็็นัไป็ในัทิศทางเดู่ยวกันั โป็ร่ิงใสำ ตริวจ 
 สำอบไดู้ และเป็็นัมาตริฐานัขององค์กริ ดู้วยบุคคลากริท่�ม่คุณภาพควบคู่ 
 กับเทคโนัโลย่ท่�ทันัสำมัยเพ้�อตอบสำนัองความต้องการิของลูกค้าในัทุกมิติ 



231ร�ย��น�ร³จำ��ŝ ÈËÌÉ

โดูยในัการิจัดูอบริมหลักสูำตริต่างๆ ดัูงกล่าว ในัปี็ 2563 บริิษััทใช้้งบป็ริะมาณสำนัับสำนุันัในัการิจัดูการิอบริมทั�งสิำ�นั 9,451,181.16 บาท ม่ผู้เข้าร่ิวม 
ริวม 4,159 คนั 

(5) หลิ้กสููต่รการพี้ฒนาศ้กยภาพีบุคลิากร
 (Development Program Curriculum)
 พัฒนัาทักษัะความรู้ิ ความสำามาริถึของพนัักงานัในัองค์กริ ให้สำามาริถึ 
 ดึูงศักยภาพของตัวเองมาใช้้ไดู้อย่างสูำงสุำดูในัการิทำางานัให้สำำาเร็ิจ โดูย 
 หลักสูำตริจะเน้ันัการิพัฒนัาทักษัะในัดู้านัทักษัะการิเป็็นัผู้นัำา การิส้ำ�อสำาริ 
 การิแก้ปั็ญหา การิวางแผนัการิทำางานัของตนัเอง และกับท่มงานัต่างๆ  
 ให้ม่ป็ริะสิำทธิิภาพ เน้ันัมองถึึงเป้็าหมายริวมของท่มเป็็นัสำำาคัญ ทุกคนั 
 ต่างต้องป็รัิบตัวเข้าหากันัเพ้�อทำาให้งานัสำำาเร็ิจลุล่วง ริวมถึึงเปิ็ดูมุมมอง 
 ดู้านันัวัตกริริม และ Mindset กริอบความคิดู เพ้�อให้พนัักงานัเกิดูแริง 
 บันัดูาลใจ และความคิดูสำร้ิางสำริริค์ท่�จะทำาอะไริใหม่ๆ  ให้กับพนัักงานั 
 ทุกริะดูับ ซึ�งแผนัพัฒนัาบุคลากริจะสำอดูคล้องไป็กับเป้็าหมายของ 
 องค์กริในัแต่ละปี็

โดูยในัปี็ 2563 ท่�ผ่านัมาม่พนัักงานัเข้ารัิบการิอบริมและสำำาเร็ิจในัหลักสูำตริ
ต่างๆ ทั�ง Classroom, Workshop และ Online เป็็นัจำานัวนั 19,475 คนั 
(นัับตามจำานัวนัครัิ�งท่�พนัักงานัเร่ิยนัจบหลักสูำตริ โดูยพนัักงานั 1 คนั
สำามาริถึเร่ิยนัไดู้มากกว่า 1 หลักสูำตริ) และผลการิทดูสำอบความรู้ิความ
สำามาริถึของผู้เข้าอบริม ไดู้ผลออกมาเป็็นัท่�น่ัาพึงพอใจและจากการิสำำาริวจ
ความคิดูเห็นั พบว่าผู้เข้ารัิบการิอบริมสำามาริถึนัำาสิำ�งท่�ไดู้เร่ิยนัรู้ิไป็พัฒนัา
งานัของตนัไดู้เป็็นัอย่างดู่

ในัปี็น่ั�บริิษััทฯ ม่การิอบริมหลักสูำตริ Empower Living หร้ิอวิถ่ึการิทำางานั
แบบเอพ่ ท่�ว่าดู้วยจุดูมุ่งหมายของเอพ่ผ่านั 2 กริะบวนัการิคิดูหลักท่�เป็็นั
พ้�นัฐานัสำำาคัญอย่าง Outward Mindset และ Design Thinking ท่�จะนัำามา
สู่ำการิป็ฏิิบัติจนัเกิดูเป็็นั ค่านิัยม 5 AP Thailand Values เพ้�อสำร้ิางความ

สำำาเร็ิจในัจุดูมุ่งหมาย EMPOWER LIVING ร่ิวมกันั ซึ�งเม้�อองค์กริม่บุคลากริ
ท่�เข้าใจจุดูมุ่งหมายร่ิวมกันัขององค์กริแล้ว ก็จะสำามาริถึเดิูนัไป็ในัทิศทาง
เดู่ยวกันัเพ้�อพาให้เอพ่ไป็สู่ำจุดูหมายท่�ตั�งไว้ไดู้ ซึ�งในัปี็ 2563 ไดู้จัดูอบริมทั�ง
แบบ Workshop และ Online ให้กับพนัักงานัทุกริะดัูบในับริิษััทเอพ่ และ
บริิษััทในัเคร้ิอ เพ้�อเป็็นัแกนัหลักในัการิทำางานั ส่ำงเสำริิมให้ทำาให้งานัอย่าง
ม่ป็ริะสิำทธิิภาพ พร้ิอมเดิูนัหน้ัาสู่ำความสำำาเร็ิจร่ิวมกันั 

และดู้วยเป้็าหมายการิดูำาเนิันังานัท่�พร้ิอมสำนัับสำนุันัให้ทุกคนัในัสัำงคม
สำามาริถึเติมเต็มทุกเป้็าหมายช่้วิตไดู้ตามท่�ป็ริาริถึนัาดู้วยนัวัตกริริมสิำนัค้า
และบริิการิท่�ม่คุณค่าและม่ความหมายต่อช่้วิต Empower Living ผ่านั 5 
ค่านิัยมหลักของเอพ่นัั�นัค้อ Put People First, Build Together, Progress 
with Purpose, Go Beyond และ Be Innovative โดูยปี็ 2563 ม่พนัักงานั
ของเอพ่ทั�งพนัักงานัป็ริะจำาและพนัักงานัใหม่ริวมกว่า 2,695 คนั ท่�ไดู้เข้า
ร่ิวมหลักสูำตริ Empower Living รูิป็แบบ Online เพ้�อให้เข้าใจจุดูมุ่งหมาย
และค่านิัยมทั�ง 5 ข้อของเอพ่ ริวมถึึง Design Thinking และ Outward 
Mindset 2 กริะบวนัคิดูหลักพ้�นัฐานัเพ้�อนัำาไป็สู่ำวิถ่ึการิทำางานัแบบเอพ่

นัอกจากน่ั� ยังม่การิจัดูอบริม 2 กริะบวนัการิคิดูหลักผ่านัแพลตฟอร์ิมการิ
เร่ิยนัรู้ิ YourNextU โดูยแบ่งเป็็นั 2 Learning Tracks ในัการิเร่ิยนัรู้ินัั�นัค้อ 
Outward Mindset Track และ Innovation Track ให้กับหัวหน้ัางานัริะดัูบ 
Manager, Director กว่า 463 คนั จำานัวนั 27 หลักสูำตริ ทั�ง Classroom, 
Workshop, Social Learning และOnline โดูยม่ 39% ท่�เร่ิยนัจบทั�ง 27 
หลักสูำตริ เพ้�อใช้้เป็็นัแนัวทางในัการิป็ฏิิบัติงานั และเป็็นักำาลังสำำาคัญในั
การิขับเคล่�อนัพันัธิกิจขององค์กริ

ตารางแสดงจำานวนผู้เข้าอบรม หลักสูตร เอพี พร็อพเพอร์ต้ี สคูล แบบ Classroom, Workshop และ Online แบบ Virtual

หลักสูตร จำานวนครั้งของ
หลักสูตร

จำานวนผู้เข้าร่วม งบประมาณ จำานวนชม.รวม จำานวนชม.
เฉลี่ยต่อคน

1 หลักสูำตริการิบริิหาริงานัขายและบริิการิ
(Sales and Services Curriculum)

77 743 75,210.5 443 0.59

2 หลักสูำตริการิบริิหาริงานัก่อสำร้ิาง และสิำ�งแวดูล้อม 
(Construction Curriculum) 

35 802 74,666.25 163 0.20

3 หลักสูำตริการิบริิหาริจัดูการิอสัำงหาริิมทรัิพย์  
(Property Management Curriculum)

142 1,733 42,782 406.5 0.24

4 หลักสูำตริการิบริิหาริจัดูการิงานัซ่อมบำารุิง
(Home Solution Curriculum)

21 9 825 63 7

5 หลักสูำตริการิพัฒนัาศักยภาพบุคลากริ 
(Development Program Curriculum)

40 872 3,479,697.41 241.8 0.28

รว่ม 315 4,159 3,673,181.16 1,317.3 0.32
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AP PLEARN แพลตฟอร์ิมการิเร่ิยนัรู้ิแบบออนัไลน์ั เพ้�อทำาให้คนัเอพ่สำามาริถึเร่ิยนัรู้ิไดู้แบบไร้ิข่ดูจำากัดู ทุกท่� ทุกเวลา โดูยม่หลักสูำตริมากมายหลากหลาย
จาก AP Academy และหลักสูำตริชั้�นันัำาอ้�นัๆ ซึ�ง AP Academy ม่หลักสูำตริออนัไลน์ัทั�งสิำ�นัจำานัวนั 5 กลุ่มวิช้า 

ตารางแสดงจำานวนผู้เข้าอบรม หลักสูตร เอพี พร็อพเพอร์ต้ี สคูล แบบ Online

โดูยในัการิจดัูอบริมหลกัสูำตริต่างๆ ผ่านั AP PLEARN แพลตฟอริม์การิเร่ิยนั
รู้ิแบบออนัไลน์ั ในัปี็ 2563 ใช้้งบป็ริะมาณสำนัับสำนุันัในัการิจัดูทำาหลักสูำตริ 
และพัฒนัาริะบบทั�งสิำ�นั 2,468,800 บาท บริิษััทม่ผู้เข้าร่ิวมอบริมริวม 15,316 
คนั นัับตามริายวิช้าท่�เปิ็ดูสำอนั เพริาะฉัะนัั�นัพนัักงานั 1 คนัสำามาริถึเร่ิยนั
ไดู้มากกวา่ 1 หลักสูำตริ เพ้�อพัฒนัาศกัยภาพของตนัเองไดูอ้ย่างไริข่้ดูจำากัดู 

เอพี โอเพ่นเฮ้าส์ AP Open House  
โคริงการิ เอพ่ โอเพ่นัเฮ้าส์ำ มุ่งเป้็าหมายในัการิถ่ึายทอดูความรู้ิ ป็ริะสำบการิณ์ 
และเปิ็ดูโอกาสำในัการิฝึกฝนัความคิดูและทักษัะให้กับนิัสำิตนัักศึกษัาเพ้�อ
เตร่ิยมความพริ้อมในัการิเข้าสู่ำช่้วิตการิทำางานัหลังจากสำำาเริ็จการิศึกษัา
เพริาะบริิษััทตริะหนัักดู่ว่าการิไดู้เร่ิยนัรู้ิจากการิทำางานัในัสำถึานัท่�และ
สำถึานัการิณ์จริิงจะเสำริิมสำร้ิางทักษัะท่�ม่ป็ริะสิำทธิิภาพ และส่ำงเสำริิมอาช่้พ
การิทำางานัหลังสำำาเร็ิจการิศึกษัาของนิัสิำตนัักศึกษัาท่�เข้าโคริงการิไดู้อย่างดู่ 
เฉักเช่้นัริะบบการิศึกษัาในัป็ริะเทศท่�พัฒนัาแล้วท่�จะให้ความสำำาคัญกับ
การิให้ผู้เร่ิยนัไดู้รัิบป็ริะสำบการิณ์จริิงในัการิทำางานั นัอกเหน้ัอจากการิ
เร่ิยนัรู้ิเชิ้งทฤษัฎ่ 

ในัปี็ท่�ผ่านัมาโคริงการิ “เอพ่ โอเพ่นัเฮ้าส์ำ: ช่้วิตจริิงท่�ยิ�งกว่าทฤษัฎ่” 
ไดู้ดูำาเนิันัการิอย่างต่อเน้ั�องเป็็นัปี็ท่� 5 โดูยในัป็ี 2563 เปิ็ดูรัิบสำมัครินิัสิำต 
นัักศึกษัาชั้�นัปี็ท่� 3 และ 4 จากคณะวิศวกริริมศาสำตร์ิ สำาขาวิศวกริริมโยธิา 
มาฝึกงานัในัโป็ริแกริมวิศวกริริมโยธิา (Civil Engineering) และนิัสิำต 
นัักศึกษัาชั้�นัปี็ท่� 3 และ 4 ท่�เปิ็ดูกว้างสำำาหรัิบน้ัองๆ จากทุกคณะมาฝึกงานั
ในัโป็ริแกริมการิตลาดูและการิขาย (Marketing & Sales) 

โดูยบริิษััททำาการิป็ริะช้าสัำมพันัธ์ิโคริงการิในัหลากหลายรูิป็แบบเพ้�อให้เข้า
ถึึงนิัสิำตนัักศึกษัาในัทุกมหาวิทยาลัยทั�วป็ริะเทศไดู้มากท่�สุำดู อาทิ โซเช่้ยล 

หลักสูตร จำานวนครั้งของ
หลักสูตร

จำานวน
ผู้เข้าร่วม

จำานวนชม.รวม จำานวนชม.
เฉลี่ยต่อคน

1 หลักสูำตริการิบริิหาริงานัขายและบริิการิ
(Sales and Services Curriculum)

27 1,632 346.8 0.21

2 หลักสูำตริการิบริิหาริงานัก่อสำร้ิาง และสิำ�งแวดูล้อม 
(Construction Curriculum)

17 1,893 1,156 0.61

3 หลักสูำตริการิบริิหาริจัดูการิอสัำงหาริิมทรัิพย์ 
(Property Management Curriculum)

12 1,983 352 0.18

4 หลักสูำตริการิบริิหาริจัดูการิงานัซ่อมบำารุิง
(Home Solution Curriculum)

2 - - -

5 หลักสูำตริการิพัฒนัาศักยภาพบุคลากริ
(Development Program Curriculum)

201 9,808 14,955 1.53

รว่ม 259 15,316 16,809.8 1.10

ม่เดู่ยส้ำ�อป็ริะช้าสัำมพันัธ์ิในัมหาวิทยาลัย ริวมถึึงการิทำาโริดูโช้ว์เข้าไป็แนัะนัำา
โคริงการิและให้ความรู้ิเก่�ยวกับการิทำางานัในัสำายอาช่้พวิศวกริริมโยธิา 
รู้ิริอบภาพริวมธุิริกิจ สำร้ิางไดู้ขายเป็็นั ตั�งแต่ต้นัจนัจบโคริงการิ ไดู้เร่ิยนั
รู้ิงานัดู้านัอสัำงหาริิมทรัิพย์ในัทุกกริะบวนัการิธุิริกิจทั�งการิออกแบบ การิ
ตลาดู และการิขาย ให้เข้าใจภาพริวมธุิริกิจแบบคริบองค์ พร้ิอมทำาความ
เข้าใจและค้นัหาความต้องการิของลูกค้าจริิง นัำามาคิดูแผนัการิตลาดู 
ตลอดูจนัการิเสำนัอขายอย่างสำร้ิางสำริริค์ ทำาให้ลูกค้าสำามาริถึเข้าถึึงคุณภาพ
ช่้วิตท่�ดู่ท่�สุำดู อย่างนัักพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์ม้ออาช่้พ

หลังจากขั�นัตอนัการิเปิ็ดูรัิบสำมัคริ ม่นิัสิำตนัักศึกษัาจำานัวนั 2,295 คนั จาก
มหาวิทยาลัยทั�วป็ริะเทศ สำมัคริเข้าร่ิวมคัดูเล้อกซึ�งผู้เข้าสำมัคริต้องผ่านัการิ
ทำาแบบทดูสำอบออนัไลน์ั และเข้าร่ิวมกิจกริริมคัดูเล้อก ณ สำำานัักงานัใหญ่ 

ในัวันัท่� 16 มกริาคม 2563 บริิษััทไดู้ทำาการิป็ริะกาศริายช้้�อนิัสิำต
นัักศึกษัาท่�ผ่านัการิคัดูเล้อกเพ้�อเข้าร่ิวมโคริงการิ จำานัวนัทั�งสิำ�นั 40 คนั 
จากโป็ริแกริมวิศวกริริมโยธิา 20 คนั และการิตลาดูและการิขาย 20 คนั 
เพ้�อเข้าร่ิวมโคริงการิฝึกงานักับบริิษััท แต่เน้ั�องจากสำถึานัการิณ์การิแพร่ิ
ริะบาดู COVID-19 ทางบริิษััทคำานึังถึึงความป็ลอดูภัยของนัักศึกษัาท่�เข้า
ร่ิวมฝึกงานั จึงของดูกิจกริริมโคริงการิฝึกงานั AP Open House 2563  
แต่เพ้�อเป็็นัการิส่ำงเสำริิมพัฒนัาทักษัะความรู้ิ ต่อยอดูป็ริะสำบการิณ์ให้กับ
น้ัองๆ นัักศึกษัาฝึกงานัทุกคนัจะไดู้รัิบสิำทธิิพิเศษัอบริมหลักสูำตริ DESIGN 
THINKING (รูิป็แบบ Virtual Classroom) จาก YourNextU by SEAC ในั
ช่้วงเวลาเดูิม ค้อ ตั�งแต่ มิถุึนัายนั - กริกฎาคม 2563 โดูยเม้�อเร่ิยนั 
คริบหลักสูำตริท่�กำาหนัดูนัักศึกษัาทั�ง 40 คนั จะไดู้รัิบป็ริะกาศน่ัยบัตริจาก
สำถึาบันั Stanford Center for Professional Development, STANFORD 
UNIVERSITY สำหรัิฐอเมริิกาอ่กดู้วย 
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อบรม ผู้เข้าร่วม วันที่ จำานวนผู้ลงทะเบียน

1 โคริงการินัักศึกษัาดููงานั - สำถึาปั็ตยกริริมศาสำตร์ิ

มหาวิทยาลัยอัสำสัำมชั้ญ (ABAC)
มหาวิทยาลัยเทคโนัโลย่ริาช้มงคลพริะนัคริ

นัักศึกษัาสำถึาปั็ตยกริริมศาสำตร์ิ

ปี็ 3-4

ก.พ., ต.ค. 63
19 ก.พ. 63
19 ต.ค. 63

18
28

2 โคริงการินัักศึกษัาดููงานั - การิบริิหาริทรัิพยากริอาคาริ

มหาวิทยาลัยริาช้ภัฎสำวนัสุำนัันัทา
นัักศึกษัาการิบริิหาริทรัิพยากริอาคาริ

ปี็ 1-3

ม่.ค. 63
11 ม่.ค. 63 49

3 โคริงการินัักศึกษัาดููงานั - ธุิริกิจอสัำงหาริิมทรัิพย์

มหาวิทยาลัยธิริริมศาสำตร์ิ
นัักศึกษัาธุิริกิจอสัำงหาริิมทรัิพย์อาคาริ

ปี็ 1-4

ม่.ค. 63
6 พ.ย. 62 53

4 โคริงการินัักศึกษัาดููงานั - วิศวกริริมโยธิา

มหาวิทยาลัยเทคโนัโลย่พริะจอมเกล้าธินับุร่ิ
นัักศึกษัาวิศวกริริมโยธิา

ปี็ 1,4

พ.ย. 63 
12 พ.ย. 63 81

AP ACADEMY LAB
ในัปี็ 2563 ม่สำถึาบันัการิศึกษัาท่�สำนัใจ เข้าขอดููงานั AP ACADEMY LAB 
และโคริงการิของเอพ่ ดัูงน่ั�

กุมภาพ้ีนธ์์ แลิะตุ่ลิาคม 2563 
โคริงการินัักศึกษัาดููงานั – สำถึาปั็ตยกริริมศาสำตร์ิ ม่นิัสิำต นัักศึกษัาและ
คณะอาจาริย์จาก 2 สำถึาบันั ไดู้แก่ มหาวิทยาลัยอัสำสัำมชั้ญ (ABAC), 
มหาวิทยาลัยเทคโนัโลย่ริาช้มงคลพริะนัคริ จำานัวนั 46 คนั เย่�ยมช้ม Site 
งานัเพ้�อให้ไดู้เห็นัรูิป็แบบในังานัก่อสำร้ิาง ทั�งท่�เป็็นัองค์อาคาริท่�เป็็นัการิ 
ก่อสำร้ิางแบบสำำาเร็ิจรูิป็ (Precast) ท่�เป็็นังานัโคริงสำร้ิาง ขั�นัตอนัการิก่อสำร้ิางจริิง 
และรูิป็แบบสำถึาปั็ตยกริริมของอาคาริทั�งภายนัอกและภายในั ริวมถึึงห้อง
ท่�สำร้ิางแล้วเสำร็ิจ เพ้�อให้ม่ความรู้ิและความเข้าใจในัขั�นัตอนัการิก่อสำร้ิาง
และการิออกแบบงานัสำถึาป็ัตยกริริมและการิเล้อกใช้้วัสำดุูท่�เหมาะสำมในั
การิออกแบบท่�อยู่อาศัยต่อไป็ในัอนัาคต

มีนาคม 2563 
โคริงการินัักศึกษัาดููงานั – การิบริิหาริทรัิพยากริอาคาริ ม่นิัสิำต นัักศึกษัา
และคณะอาจาริย์จาก 1 สำถึาบันั ไดู้แก่ มหาวิทยาลัยริาช้ภัฎสำวนัสุำนัันัทา 
จำานัวนั 49 คนั เย่�ยมช้ม Site งานั ท่�เป็็นัโคริงการิแนัวสูำง เพ้�อให้ไดู้เห็นั 
รูิป็แบบและขั�นัตอนัการิก่อสำร้ิางของอาคาริสูำง ม่ลักษัณะและริายละเอ่ยดู
อะไริบา้งใช้้งานัอยา่งไริ ในัแตล่ะส่ำวนัของอาคาริ เพ้�อให้ม่ความรู้ิและความ
เข้าใจในังานัโคริงสำริา้งและริปู็แบบการิกอ่สำร้ิางของอาคาริสำงู ลักษัณะการิ
ใช้้งานั และนัำาไป็ป็รัิบใช้้กับหลักสูำตริวิช้าของนัักศึกษัาท่�จะจบมาในัดู้านั
การิบริิหาริทรัิพยากริอาคาริ 

พีฤศจิกายน 2563 
โคริงการินัักศึกษัาดููงานั – ธุิริกิจอสัำงหาริิมทรัิพย์ ม่นิัสิำต นัักศึกษัาและ
คณะอาจาริย์จาก 1 สำถึาบันั ไดู้แก่ มหาวิทยาลัยธิริริมศาสำตร์ิ จำานัวนั 53 
คนั เย่�ยมช้ม Site งานั ท่�เป็็นัโคริงการิแนัวริาบ เพ้�อให้ไดู้เห็นัรูิป็แบบการิ
ก่อสำร้ิางจริิง สำภาพโคริงการิ ของโคริงการิท่�เป็็นัแนัวริาบท่�หน้ัางานั เพ้�อ
ให้ม่ความรู้ิและความเข้าใจในัการิทำางานัของบริิษััทท่�เป็็นัอสัำงหาริิมทรัิพย์ 
ภาพลักษัณ์โดูยริวมของโคริงการิจะต้องม่รูิป็แบบอย่างไริ และจัดูการิในั
แต่ละส่ำวนัอย่างไริบ้าง เพ้�อให้เห็นัภาพริวมของธุิริกิจของอสัำงหาริิมทรัิพย์ 
โดูยม่ผู้จัดูการิโคริงการิคอยดููแลให้ความรู้ิและคำาแนัะนัำาอย่างใกล้ชิ้ดู

โคริงการินัักศกึษัาดููงานั – วิศวกริริมโยธิา ม่นิัสิำต นัักศึกษัาและคณะอาจาริย์
จาก 1 สำถึาบันั ไดู้แก่  มหาวิทยาลัยเทคโนัโลย่พริะจอมเกล้าธินับุร่ิ จำานัวนั 
81 คนั เย่�ยมช้ม AP ACADEMY LAB พ้�นัท่�สำร้ิางการิเร่ิยนัรู้ินัอกตำาริา เน้ันั
การิสัำมผัสำของจริิง โดูยการิจำาลองโคริงสำร้ิางและองค์ป็ริะกอบของบ้านั เพ้�อ
ให้นัักศึกษัาไดู้เห็นัถึึงกริะบวนัการิการิก่อสำร้ิาง การิใช้้วัสำดุู และป็ริะโยช้น์ั
ใช้้สำอยต่างๆ ภายในั AP Home Lab ม่ทั�งส่ำวนัของงานัโคริงสำร้ิาง งานั
ริะบบป็ริะป็า ริะบบไฟฟ้า และริะบบแจ้งเต้อนัอัคค่ภัย ริวมทั�งในัส่ำวนัของ 
Materials Archive ท่�จัดูแสำดูงวสัำดุูท่�เอพ่ใช้้ในัโคริงการิตา่งๆ อ่กดู้วย ริวม
ถึึงเดิูนัทางไป็ดููงานัก่อสำร้ิางจริิงท่� Site งานั เพ้�อให้ไดู้เห็นัภาพขั�นัตอนั 
กริะบวนัการิก่อสำร้ิางจริิง โดูยม่วิศวกริโคริงการิและท่มวิทยากริจาก AP 
Academy คอยดููแลให้ความรู้ิและคำาแนัะนัำาอย่างใกล้ชิ้ดู
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AP Public Course Training 
โคริงการิ AP Public Course Training เริิ�มขึ�นัโดูยมุ่งหวังให้เกิดูการิแบ่งปั็นั
ความรู้ิ นัวัตกริริม และโลกทัศน์ัในัดู้านัการิก่อสำร้ิาง การิออกแบบ การิขาย
และการิบริิการิดู้านัอสัำงหาริิมทรัิพย์ ริวมถึึงสำร้ิางแริงบันัดูาลใจ โดูยเป็็นั
โคริงการิท่�เปิ็ดูกวา้งให้ป็ริะช้าช้นัทั�วไป็ ไมว่่าจะเป็็นันัักเร่ิยนั นิัสิำตนัักศึกษัา 
ผู้ท่�ทำางานัในัสำายงานัท่�เก่�ยวข้อง หร้ิอบุคคลทั�วไป็ท่�สำนัใจ ไดู้เข้าร่ิวมรัิบฟัง 
แลกเป็ล่�ยนัความคิดูเห็นั กับวิทยากริท่�ม่ช้้�อเส่ำยงทั�งริะดัูบป็ริะเทศและริะดัูบ
สำากล โดูยไม่ม่ค่าใช้้จ่ายในัการิเข้าร่ิวมอบริม

โดูยในัปี็ 2563 ท่�ผ่านัมา ทางบริิษััทไดู้จัดูให้ม่ AP Public Course Training
ทั�งหมดู 1 งานั 

AP Knowledge Sharing
ในัปี็ 2563 AP Academy ไดู้ทำาการิเดิูนัสำายไป็ยังสำถึาบันัการิศึกษัาต่างๆ 
ทั�วป็ริะเทศ โดูยในัปี็น่ั�ไดู้เดิูนัทางไป็ยัง 4 สำถึาบันั ไดู้แก่ มหาวิทยาลัยพะเยา 
มหาวิทยาลัยเกษัตริศาสำตร์ิ บางเขนั มหาวิทยาลัยเทคโนัโลย่พริะจอมเกล้า
ธินับุร่ิ และวิทยาลัยเทคโนัโลย่สำยาม (สำยามเทค) เพ้�อแบ่งปั็นัองค์ความรู้ิ
เก่�ยวกับอสัำงหาริิมทรัิพย์, การิใช้้เทคโนัโลย่ BIM (Building Information 
Modeling) ภายในัองค์กริ ริวมทั�งการิบริิหาริจัดูการิอสัำงหาริิมทรัิพย์ ซึ�ง
ม่นัักศึกษัาเข้าร่ิวมรัิบฟังการิถ่ึายทอดูความรู้ิน่ั�จำานัวนั 411 คนั

นัอกจากน่ั� AP Academy ยังสำนัับสำนุันัค่ายเปิ็ดูบ้านัโยธิา ค้นัหาคนัสำร้ิาง
ฝันั (C-Camp KMUTNB) สำำาหรัิบนัักศึกษัา 100 คนัให้กับ มหาวิทยาลัย
เทคโนัโลย่พริะจอมเกล้าพริะนัคริเหน้ัอ คณะวิศวกริริมโยธิา เม้�อวันัท่� 2 
พฤศจิกายนั 2563 จำานัวนั 35,000 บาท

6. การเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการดำาเนินงาน 
ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
เอพ่ ไทยแลนัด์ู ภายใต้พันัธิกิจ EMPOWER LIVING เริาดูำาเนิันังานัดู้วย
ความมุ่งมั�นั ท่�พร้ิอมสำนัับสำนุันัให้ทุกคนัในัสัำงคม สำามาริถึเติมเต็มทุกเป้็า
หมายของช่้วิตไดู้ตามท่�ป็ริาริถึนัา โดูยเฉัพาะในัวันัท่�เกิดูวิกฤตการิแพร่ิ
ริะบาดูของไวรัิสำโควิดู-19 ในัช่้วงท่�ผ่านัมา เอพ่ พร้ิอมเป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัการิ
เดิูนัหน้ัามอบพลังให้คนัไทย และทำาป็ริะโยช้นัสู่์ำทุกคนัในัสัำงคมอย่างสูำงสุำดู 

อบรม ผู้เข้าร่วม วันที่ จำานวน
ผู้ลงทะเบียน

ค่าใช้จ่าย

1 ความรู้ิเบ้�องต้นัริะบบอาคาริสูำง บุคคลสำายวิช้าช่้พช่้าง ท่�ต้องการิ 

เร่ิยนัรู้ิงานัริะบบอาคาริสูำง

3 ต.ค. 63 603 5,568

2 ความรู้ิเบ้�องต้นัริะบบอาคาริสูำง บุคคลสำายวิช้าช่้พช่้าง ท่�ต้องการิ

เร่ิยนัรู้ิงานัริะบบอาคาริสูำง

19 ธิ.ค. 63 261 8,017.5

รว่ม 864 13,585.50

 “คว่ามรู้เบ่�องต้่นระบบอาคารสููง”

 โดูยไดู้จัดูการิอบริมทั�งหมดู 2 ริอบ ค้อ วันัท่� 3 ตุลาคม และ 19 ธัินัวาคม  
 2563 เป็็นัโคริงการิอบริมเพ้�อบุคคลในัสำายวิช้าช่้พช่้างท่�ต้องการิ 
 เร่ิยนัรู้ิงานัริะบบอาคาริสูำง โดูยผู้เช่้�ยวช้าญดู้านังานัริะบบอาคาริสูำงจาก 
 บริิษััทเอพ่ ไทยแลนัด์ู ม่ผู้เข้าร่ิวมงานัจำานัวนั 102 คนั

 โดูยม่ผู้ร่ิวมสำนัใจเข้าร่ิวมงานัอบริมให้ความรู้ิ ท่�ทางบริิษััทจัดูขึ�นั 
 เป็็นัจำานัวนัมากริวมทั�งสิำ�นั 864 คนั โดูยใช้้งบป็ริะมาณในัการิจัดูงานั 
 ทั�งหมดู 13,585.50 บาท และจากการิทำาแบบสำอบถึาม ผู้เข้าร่ิวมม่ 
 ความพึงพอใจ และไดู้รัิบความรู้ิและจากการิเข้าร่ิวมงานัดัูงกล่าวในั 
 ริะดัูบท่�ดู่มาก

แคมเปญ #AP Save หมอ Save ประเทศไทย
ตลอดูริะยะเวลาของการิแพร่ิริะบาดูของไวรัิสำ COVID-19 นัอกจาก 
บริิษััทฯ จะใหค้วามสำำาคัญกับการิบริิหาริจดัูการิองคก์ริท่ามกลางความเสำ่�ยง
ท่�เกิดูขึ�นั จนันัำาพาบริิษััทก้าวผ่านัวิกฤตในัครึิ�งปี็แริกมาไดู้อย่างริาบร้ิ�นั ในั
มิติเพ้�อสัำงคม เอพ่พร้ิอมเป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัการิร่ิวมบริิจาคสู้ำภัย COVID-19 
กับคนัไทยทั�งป็ริะเทศ

โดูยเอพ่ไดู้นัำาร่ิองแคมเป็ญดู้วยการิบริิจาคเงินัจำานัวนั 3 ล้านับาท เพ้�อ
สำมทบทนุัซ้�ออุป็กริณป้์็องกันัความป็ลอดูภยัแก่บุคลากริทางการิแพทยไ์ทย 
ตลอดูจนัอุป็กริณ์ช่้วยช่้วิตผู้ป่็วยโควิดู-19 ผ่านัมูลนิัธิิริามาธิิบดู่, มูลนิัธิิ
ริาช้วิถ่ึ, ริพ.จุฬา, สำถึาบันับำาริาศนัริาดููริ, ริพ.ธิริริมศาสำตร์ิเฉัลิมพริะเก่ยริติ 
และศิริิริาช้มูลนิัธิิ โดูยใช้้ส้ำ�อโซเช่้ยล ผ่านัออนัไลน์ัคอมมิวนิัต่�ขององค์กริ 
ทั�ง Facebook, Instagram, Twitter และ Line Official ซึ�งม่สำมาชิ้กผู้
ติดูตามกว่า 2.4 ล้านัคนั ริณริงค์ให้ร่ิวมบริิจาคเพ้�อการิแพทย์กับ 19 หน่ัวย
งานัภาครัิฐ เพ้�อริะดูมเงินันัำาไป็จัดูซ้�ออุป็กริณ์ป้็องกันัความป็ลอดูภัยแก่
บุคลากริทางการิแพทย์และอุป็กริณ์ช่้วยช่้วิตผู้ป่็วย 

นัอกจากน่ั� เอพ่ ตริะหนัักถึึงความกังวลใจ ในัเร้ิ�องของนัำาเข้าหน้ัากากอนัามัย 
N95 จากต่างป็ริะเทศ จึงไดู้มอบหน้ัากาก 3M รุ่ินั N95 จำานัวนั 1,120 ชิ้�นั 
ให้แก่ท่มแพทย์ท่�จำาเป็็นัต้องใช้้ผ่านัทางโริงพยาบาลริามาธิิบดู่ โดูยม่ริอง 
ผู้อำานัวยการิโริงพยาบาลเป็็นัผู้รัิบมอบ เพ้�อนัำาไป็เสำริิมทัพอุป็กริณ์ให้กับ
ท่มแพทย์สู้ำศึกต่อไป็

ตารางแสดงจำานวนผู้เข้าร่วมอบรม AP PUBLIC COURSE TRAINING
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พร้ิอมกันัน่ั�ยังร่ิวมกับบริษ้ท เซ็่นทร้ลิพ้ีฒนา จำาก้ดี (มหาชน) (ซ่พีีีเอ็น) ผู้นัำา
ในัธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อการิค้าป็ล่ก จัดูทำา “ถุึงนัำ�าใจ” บริริจุ
อาหาริแห้งและสิำ�งของจำาเป็็นั เพ้�อนัำาส่ำงให้ “นัักริบชุ้ดูขาว” ท่�อุทิศตนัเพ้�อ
ให้เม้องไทยผ่านัพ้นัวิกฤติโควิดู-19 อย่างป็ลอดูภัยไป็ดู้วยกันั และการร่ว่ม
บริจาคเจลิแอลิกอฮอลิส์ูำาหร้บทำาคว่ามสูะอาดี ปรมิาณ 500 ลิิต่ร ใหแ้ก่โรง
พียาบาลิสูมเด็ีจพีระพุีทธ์เลิิศหล้ิา โรงพียาบาลิระด้ีบต่ติ่ยภูม ิประจำาจ้งหว้่ดี
สูมุทรสูงคราม หนึั�งในัจังหวัดูท่�ม่ผู้ใช้้แริงงานัและกลุ่มแริงงานัต่างดู้าวสูำง 
เพ้�อให้บุคลากริทางการิแพทย์ เจ้าหน้ัาท่� ผู้ป่็วย ญาติ และผู้มาใช้้บริิการิ
ไดู้ใช้้ทำาความสำะอาดูเพ้�อป้็องกันัโริค ซึ�งหนึั�งในักิจกริริมท่�เอ็มพาวเวอร์ิให้
คนัไทยม่ช่้วิตวิถ่ึใหม่ท่�ไม่ป็ริะมาท รัิกษัาการ์ิดูไม่ให้ตก เพ้�อให้สัำงคมไทย
ป็ลอดูภัยป็ริาศจากโริคโควิดู-19 และโริคติดูต่อทางการิสัำมผัสำ

ตลอดูจนัริณริงค์ให้ป็ริะช้าช้นัหันัมารัิบผิดูช้อบดููแลตนัเองร่ิวมกันั โดูยเอพ่ 
ไดู้จัดูทำา “EMPOWER HEALTH BOX” ซึ�งม่ทั�งหน้ัากากผ้า และสำเป็ริย์
แอลกอฮอล์ เพ้�อแจกจ่ายให้ลูกค้า, บุคคลทั�วไป็ ตลอดูจนัหน่ัวยริาช้การิ
ต่างๆ อาทิ สำำานัักงานัเขต, สำำานัักงานัท่�ดิูนัในัเขตต่างๆ และสำถึาน่ัตำาริวจ 
เป็็นัจำานัวนัทั�งหมดู 1,500 กล่อง 

โดูยเอพ่ สำนัับสำนุันัให้แยก เพ้�ออยู่...เพ้�อทุกความหมายของช่้วิตในัวันัข้าง
หน้ัา

แคมเปญ MAKE LIVING GREAT AGAIN อยู่…เพ่ือทุกความ
หมายของคุณ 
แคมเป็ญสำ่งมอบทัศนัคติเชิ้งบวกและสำริ้างภูมิคุ้มกันัทางจิตใจให้กับ
ทุกคนัในัสัำงคมเพ้�อสำร้ิางความหมายของช่้วิตให้กลับมายิ�งใหญ่อ่กครัิ�ง 
การิสำร้ิางสำริริค์แคมเป็ญเพ้�อสัำงคม ‘MAKE LIVING  GREAT AGAIN’ น่ั� 
เริิ�มต้นัจากจุดูย้นัของแบรินัด์ูท่�ต้องการิเป็็นัส่ำวนัหนึั�งในัการิ EMPOWER 
ทุกคนัในัสัำงคม ซึ�งไม่จำาเป็็นัจะต้องเป็็นัลูกบ้านัเอพ่เท่านัั�นั และเม้�อวิกฤต
เกิดูขึ�นันัอกจากการิช้่วยเหล้อดููแลคุณภาพช่้วิตในัเช้ิงกายภาพแล้วนัั�นั 
คุณภาพทางจิตใจถ้ึอเป็็นัอ่กสิำ�งหนึั�งท่�เอพ่ให้ความสำำาคัญ เพ้�อช่้วยสำร้ิาง
ภูมิคุ้มกันัทางจิตใจให้กับคนัไทยทุกคนั ไม่ว่าท่�ผ่านัมาจะเจออุป็สำริริคใดู 
เอพ่ พร้ิอมท่�จะร่ิวมเดิูนัไป็กบัคุณ เพ้�อร่ิวมสำร้ิางความหมายของช่้วติให้กลับ
มายิ�งใหญ่อ่กครัิ�ง ซึ�งป็ลายทางของแคมเป็ญน่ั� คาดูหวังให้คนัไทยทุกคนั 
สำามาริถึใช้้ช่้วิตไดู้อย่างเต็มท่� ม่กำาลังใจท่�เข้มแข็ง เพ้�อดูำาริงความหวัง 
ความฝันั ไม่ล้มความหมายของช่้วิต และรู้ิว่าพรุ่ิงน่ั�เริาอยู่...เพ้�ออะไริ

สำำาหรัิบแคมเป็ญเพ้�อสัำงคม ‘MAKE LIVING  GREAT AGAIN’ น่ั� ไดู้ออกแบบ
กิจกริริมไว้หลากหลายรูิป็แบบ เพ้�อให้คริอบคลุมทุกกลุ่ม ป็ริะกอบดู้วย 

ONLINE FILM ภาพยนตร์ออนไลน์ท่ีสร้างจากชีวิตจริงของคน 
4 คน ท่�ล้มแล้วกล้าท่�จะลุกขึ�นัไป็ต่อ เพ้�อสำร้ิางความหมายใหม่ให้กับช่้วิต
อ่กครัิ�ง พร้ิอมการิทำางานัร่ิวมกับ Yellow Fang (เยลโลว์ แฟง) วงดูนัตร่ิ
อินัดู่�ท่�ม่เอกลักษัณ์เฉัพาะตัว กับการิทำาเพลงพิเศษัท่�ช้้�อว่า ‘เคล่ยร์ิอยู่’ 
เพ้�อเป็็นัแริงบันัดูาลใจให้กับผู้คนัท่�กำาลังท้อแท้หร้ิอหมดูหวังให้ม่กำาลังใจ
ในัการิก้าวเดิูนัต่อไป็

MIND SYMPOSIUM คร้ังแรกกับงานทอล์กแห่งปีท่ีชวนทุกคนมา
ต้ังหลักจิตใจ เพ่ือไม่หยุดท่ีจะก้าวต่อ กับ 8 บุคคลแนัวหน้ัาดู้านัจิตใจ ท่�มา
สำร้ิางสำร้ิางภูมิคุ้มกันัทางใจไป็ดูว้ยหลักในัการิตั�งสำติ และความคิดูในัแง่มุม 
ต่างๆ เพ้�อให้ก้าวข้ามผ่านัวิกฤตท่�เผชิ้ญอยู่ไดู้อย่างมั�นัคง ป็ริะกอบดู้วย 
คุณริสำสุำคนัธ์ิ กองเกตุ, คุณเกตุเสำพย์สำวัสำดิู� ป็าลกะวงศ์, คุณริวิศ หาญอุตสำาหะ,  
คุณกว่วุฒิ เต็มภูวภัทริ, คุณวริริณสิำงห์ ป็ริะเสำริิฐกุล, คุณช้าลิสำา ว่ริวริริณ, 
คุณภริิษัา ยาคอป็เซ่นั และคุณดุูจดูาว วัฒนัป็กริณ์ 

AP MUSIC INSPIRATION PLAYLIST on SPOTIFY คร้ังแรก
กับการร่วมมือกับ 40 คิวเรเตอร์จากหลากหลายวงการ สร้าง 
เพลย์ลิสต์พิเศษบนแพลตฟอร์ม SPOTIFY เช่้นั ว่ วิโอเลต, 
อพาริ์ทเม้นัท์คุณป้็า, เวย์ ป็ริิญญา อินัทชั้ย, สิำงโต นัำาโช้ค, แป้็งโกะ, 
โอ่ง กงพัฒน์ั, คิดู เบญจริงคกุล, กุลวิทย์ เลาสุำขศร่ิ, SRETSIS, มูลนิัธิิสำติ, 
TCDC เป็็นัต้นั กับการิคัดูเล้อกบทเพลงพิเศษักว่า 40 เพลย์ลิสำต์ 
เพ้�อเป็็นัแริงขับเคล้�อนัให้ทุกคนัลุกขึ�นัในัเช้้าวันัใหม่อ่กครัิ�งดู้วยพลังบวก 
และความเช้้�อว่าอยู่เพ้�อสำร้ิางความหมายใหม่ให้กับช่้วิตอ่กครัิ�ง 
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บริิษััท เอพ่ (ไทยแลนัด์ู) จำากัดู (มหาช้นั) มุ่งมั�นัในัการิดูำาเนิันัธุิริกิจอย่างม่คุณธิริริม ภายใต้กริอบการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ ยึดูหลักธิริริมาภิบาล 
จริริยาบริริณ และจริิยธิริริม ม่ความรัิบผิดูช้อบต่อชุ้มช้นั สัำงคม และสิำ�งแวดูล้อม และผู้ม่ส่ำวนัไดู้ส่ำวนัเส่ำยทุกภาคส่ำวนัตลอดูริะยะเวลาในัการิดูำาเนิันัธุิริกิจ 

คณะกริริมการิบริิษััทไดู้ตริะหนััก และให้ความสำำาคัญกับการิกำากับดููแลกิจการิท่�ดู่ โดูยสำนัับสำนุันัให้บริิษััทเข้าร่ิวมป็ริะกาศเจตนัาริมณ์ และไดู้รัิบการิ
รัิบริองเป็็นัสำมาชิ้กแนัวร่ิวมป็ฏิิบัติ (Collective Action Coalition: CAC) ของภาคเอกช้นัไทยในัการิต่อต้านัการิทุจริิต และไดู้ผ่านัการิรัิบริองฐานัะจาก 
คณะกริริมการิแนัวร่ิวมป็ฏิิบัติของภาคเอกช้นัไทยในัการิต่อต้านัทุจริิตอย่างต่อเน้ั�อง บริิษััทฯ จึงไดู้จัดูทำานัโยบายต่อต้านัการิคอร์ิรัิป็ชั้นั และนัโยบาย
ต่างๆ ท่�ม่ส่ำวนัสำนัับสำนุันัการิต่อต้านัคอร์ิรัิป็ชั้นั เช่้นั นัโยบายการิแจ้งเบาะแสำทุจริิต มาตริการิต่อต้านัการิคอร์ิรัิป็ชั้นั นัโยบายการิรัิบ - การิให้ของขวัญ 
ของกำานััล หร้ิอผลป็ริะโยช้น์ัอ้�นัใดู และการิเล่�ยงรัิบริอง เพ้�อเป็็นัแนัวทางให้พนัักงานัทุกคนัยึดูถ้ึอป็ฏิิบัติ

บริิษััทฯ ไดู้กำาหนัดูให้ กริริมการิบริิษััท ผู้บริิหาริ และพนัักงานัของบริิษััท ต้องป็ฏิิบัติตามมาตริการิต่อต้านัการิคอร์ิรัิป็ชั้นั โดูยไม่เข้าไป็ม่ส่ำวนัเก่�ยวข้องกับ
การิทุจริิตคอร์ิรัิป็ชั้นั ไม่ว่าจะทางตริง ทางอ้อม ริวมถึึงไม่เพิกเฉัยต่อการิทุจริิตท่�เก่�ยวข้องกับบริิษััท เพ้�อทำาความเข้าใจ และให้ความรู้ิเก่�ยวกับมาตริการิ 
ต่อต้านัคอร์ิรัิป็ชั้นั โดูยจัดูให้ม่การิส้ำ�อสำาริ ป็ริะช้าสัำมพันัธ์ิผ่านัริะบบอินัทริาเน็ัตของบริิษััทฯ และส้ำ�อสำาริให้กับพนัักงานัใหม่ในัวันัป็ฐมนิัเทศ นัอกจากน่ั�
บริิษััทฯ ไดู้ส้ำ�อสำาริให้คู่ค้าทริาบถึึงนัโยบายการิต่อต้านัการิคอร์ิรัิป็ชั้นั พร้ิอมลงนัามรัิบทริาบแนัวทางในัการิดูำาเนิันัธุิริกิจของบริิษััทฯ ท่�มุ่งเน้ันัความซ้�อสัำตย์ 
โป็ร่ิงใสำ เป็็นัธิริริม พร้ิอมทั�งป็ริะช้าสัำมพันัธ์ิช่้องทางการิแจ้งเบาะแสำสำำาหรัิบบุคคลภายนัอก ตลอดูจนัมาตริการิคุ้มคริองผู้แจ้งเบาะแสำและพยานัท่�เก่�ยวข้อง 
ทั�งน่ั� ริายละเอ่ยดูนัโยบาย และการิดูำาเนิันัการิท่�เก่�ยวข้องกับการิม่ส่ำวนัเก่�ยวข้องกับการิคอร์ิรัิป็ชั้นั บริิษััทฯ ไดู้เปิ็ดูเผยไว้ในัเวป็ไซต์ของบริิษััทฯ (www.
apthai.com) ภายในัหัวข้อการิกำากับดููแลกิจการิ

แนวทางปฏิบัติในการป้องกัน
การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลบริษัทหลัก

บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) 

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18 ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ

ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0107537000149 หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 

ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 3,145,912,151 บาท เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 3,145,912,151 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 3,145,899,495 บาท 

ข้อมูลนิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้แล้วท้ังหมด*

 1) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี  

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18 
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105553079178 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 2,000,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 200,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 2,000,000,000 บาท

 2) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (กรุงเทพ)  

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105537054875
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 300,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 3,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 300,000,000 บาท

 3)  บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2014)  

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย 
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105557175490 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 400,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 40,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 400,000,000 บาท

 4)  บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2017)

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105560174822
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563  บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 1,000,000 บาท



 5) บจก. เอเช่ียน พร็อพเพอร์ต้ี (2018)

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105560124515
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000 บาท 
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 1,000,000 บาท

 6) บจก. เดอะ แวลู พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเม้นท์

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105545118836
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 2,000,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 200,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 200,000,000 บาท

 7)  บจก. ทองหล่อ เรสซิเดนซ์

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105545118852
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 50,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 5,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 50,000,000 บาท

 8) บจก. ซิกเนเจอร์ แอดไวซอร่ี พาร์ทเนอร์ส

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105545061320
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 41,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 4,100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 41,000,000 บาท

 9) บจก. เอพี (เพชรบุรี)

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105557109039 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,420,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 142,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 992,000,000 บาท

 10) บจก. เอพี (รัชโยธิน)

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105557183409 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 100,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 868,000,000 บาท
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บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)240

 15) บจก. ไทยบิ�กเบลล่ี

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/64, 170/66 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 21
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105556036810
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 50,000,000 บาท 
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 5,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 50,000,000 บาท

 16) บจก. เอพี เอ็มอี 1

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105558049218 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 901,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 90,100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 654,400,000 บาท

 17) บจก. เอพี เอ็มอี 2

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105558067640 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 2,001,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 200,100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 1,060,000,000 บาท

 18) บจก. เอพี เอ็มอี 3

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18 
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105558109199
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 903,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 90,300,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 903,000,000 บาท

 11) บจก. พรีเม่ียม เรสซิเดนซ์

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105556162301 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทนุัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 12,619,408,010 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 1,261,940,801 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 12,223,108,010 บาท

 12) บจก. สมาร์ท เซอร์วิส แอนด์ แมเนจเม้นท์

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/39 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 13
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ
ป็ริะกอบธุิริกิจบริิหาริโคริงการิ 
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105539066251 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-661-9748 
เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 5,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 500,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 5,000,000 บาท

 13) บจก. กรุงเทพ ซิต้ีสมาร์ท

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/48 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 15
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจนัายหน้ัาตัวแทนัซ้�อขายอสัำงหาริิมทรัิพย์ 
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105548123024 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-661-9748 
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 4,000,000 บาท 
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 400,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 4,000,000 บาท

 14) บจก. เอสคิวอี คอนสตรัคช่ัน

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/85 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 30 
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจรัิบเหมาก่อสำร้ิางให้แก่บริิษััทในักลุ่ม 
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105553083698 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 50,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 5,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 50,000,000 บาท



 19) บจก. เอพี เอ็มอี 4

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105559070016
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 473,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 47,300,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 473,000,000 บาท

 20) บจก. เอพี เอ็มอี 5

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18 
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย 
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105559070024 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 167,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 16,700,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 167,000,000 บาท

 21) บจก. เอพี เอ็มอี 6

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105560124493
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 151,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 15,100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 151,000,000 บาท

 22) บจก. เอพี เอ็มอี 8

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105560175632
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 393,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 39,300,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 393,000,000 บาท

 23) บจก. เอพี เอ็มอี 10

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105561049304
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 389,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 38,900,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 389,000,000 บาท

 24) บจก. เอพี เอ็มอี 11

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105561049339 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 1,000,000 บาท

 25) บจก. เอพี เอ็มอี 12

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105561049452
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 618,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 61,800,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 618,000,000 บาท

 26) บจก. เอพี เอ็มอี 14

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105561085688
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 412,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 41,200,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 412,000,000 บาท
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242 บริษัท เอพี (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มห�ชน)

 27) บจก. เอพี เอ็มอี 15

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105561212841
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 694,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 69,400,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 694,000,000 บาท

 28) บจก. เอพี เอ็มอี 16

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105562036753
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 386,092,700 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 38,609,270 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 386,092,700 บาท

 29) บจก. เอพี เอ็มอี 17

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105562036796 
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 187,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 18,700,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 187,000,000 บาท

 30) บจก. เอพี เอ็มอี 18

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105562036818
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 1,000,000 บาท

 31) บจก. เอพี เอ็มอี 19

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105562169834
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 1,000,000 บาท

 32) บจก. เอพี เอ็มอี 20

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105562169842
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563  บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 100,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 1,000,000 บาท

 33) บจก. เคลย์ มอร์ อินโนเวช่ัน แล็บ

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/43 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 14
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจบริิการิ
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105559148449
หมายเลขโทริศัพท์ 02-408-5276 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 16,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 1,600,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 16,000,000 บาท

 34)  บจก. เอสอีเอเซีย ลีดาเวช่ัน เซ็นเตอร์

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 2525 ห้องเลขท่� 2/301-2/310 อาคาริ 2
เอฟวายไอเซ็นัเตอร์ิ ชั้�นัท่� 3 ถึนันัพริะริาม 4 แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ
ป็ริะกอบธุิริกิจฝึกอบริม เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105559106240
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 1,000,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 50,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 500,000,000 บาท
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ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย์

บริิษััท ศูนัย์รัิบฝากหลักทรัิพย์ (ป็ริะเทศไทย) จำากัดู
เลขท่� 93 ถึนันัรัิช้ดูาภิเษัก

แขวงดิูนัแดูง เขตดิูนัแดูง กรุิงเทพมหานัคริ 10110
โทริศัพท์ : 02-009-9000
โทริสำาริ : 02-009-9991

ผู้สอบบัญชี

บริิษััท สำำานัักงานั อ่วาย จำากัดู
โดูยนัางศิริิวริริณ สุำริเทพินัทร์ิ ผู้สำอบบัญช่้รัิบอนุัญาตเลขท่� 4604

และ/หร้ิอ นัางสำาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วริเทพ 
ผู้สำอบบัญช่้รัิบอนุัญาตทะเบ่ยนัเลขท่� 4377 

และ/หร้ิอ นัางสำาวสำาธิิดูา รัิตนัานุัรัิกษ์ั ผู้สำอบบัญช่้รัิบอนุัญาต เลขท่� 4753
193/136-137 ชั้�นั 33 อาคาริเลครัิช้ดูาคอมเพล็กซ์

ถึนันัรัิช้ดูาภิเษัก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 10110
โทริศัพท์: 02-264-0777
โทริสำาริ: 02-264-0790

 35) บจก. วาริ ดิจิตอล

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/64,170/66 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 21
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ  
ป็ริะกอบธุิริกิจบริิการิ เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105560178330
หมายเลขโทริศัพท์ 02-028-9759 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 30,000,000 บาท
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 3,000,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 30,000,000 บาท

 36) บจก. อาร์ซี 1

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105560190119
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 500,000 บาท 
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 50,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 500,000 บาท

 37) บจก. อาร์ซี 2

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105560200211
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 500,000 บาท 
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 50,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 500,000 บาท

 38) บจก. อาร์ซี 3

สำำานัักงานัใหญ่ตั�งอยู่ท่� 170/57 อาคาริโอเช่้�ยนัทาวเวอร์ิ 1 ชั้�นั 18
ซอยสุำขุมวิท 16 (สำามมิตริ) ถึนันัรัิช้ดูาภิเษักตัดูใหม่ แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุิงเทพมหานัคริ 
ป็ริะกอบธุิริกิจพัฒนัาอสัำงหาริิมทรัิพย์เพ้�อขาย
เลขทะเบ่ยนับริิษััทเลขท่� 0105563145807
หมายเลขโทริศัพท์ 02-261-2518-22 โทริสำาริ 02-261-2548-9
เว็บไซต์ www.apthai.com 
ณ วันัท่� 31 ธัินัวาคม 2563 บริิษััทม่ทุนัจดูทะเบ่ยนัจำานัวนั 500,000 บาท 
เป็็นัหุ้นัสำามัญทั�งหมดู 50,000 หุ้นั และทุนัท่�ช้ำาริะแล้ว
จำานัวนั 500,000 บาท








