
 

 

 

 

 



 
               Board of directors 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 3 

สารบัญ หน้า 

 ค ำช้ีแจงจำกประธำนกรรมกำร 10 

 รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 11 

 ค ำช้ีแจงของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 13 

1 นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 15 

 1.1 ปรัชญำองคก์ร วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 15 

 1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 16 

 1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทั 18 

 1.4 ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 18 

2 ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 19 

 2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ 20 

 2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 20 

 2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑ ์ 22 

 2.4 งำนท่ียงัไม่ส่งมอบ 23 

3 ปัจจยัควำมเส่ียง 23 

4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ 26 

5 ขอ้พิพำททำงกฎหมำย 26 

6 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส ำคญัอ่ืน 27 

7 ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุ้น 29 

 7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุช ำระแลว้ 29 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 4 

สารบัญ หน้า 

 7.2 ผูถื้อหุน้ 29 

 7.3 กำรออกหลกัทรัพยอ์ื่น 33 

 7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 33 

8 โครงสร้ำงกำรจดักำร 34 

 8.1 คณะกรรมกำรบริษทั 34 

 8.2 ผูบ้ริหำร เจำ้หนำ้ท่ีระดบับริหำรและจดักำร 55 

 8.3 เลขำนุกำรบริษทั 58 

 8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 59 

 8.5 ทรัพยำกรบคุคล 61 

9 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 62 

 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 62 

 9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 64 

 รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 66 

 รำยงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 67 

 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 68 

 9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 68 

 9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 71 

 9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 72 

 9.6 ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 72 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 5 

สารบัญ หน้า 

 9.7 กำรปรับใชห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 73 

10 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยืน  74 

 นโยบำยดำ้นต่ำง ๆ เพ่ือกำรพฒันำชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 74 

 กำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบทำงสังคม 83 

11 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 86 

12 รำยกำรระหว่ำงกนั 87 

13 ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 88 

14 กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 89 

 งบกำรเงิน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 97 

 รำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 98 

 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 102 

 งบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 104 

 งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 105 

 งบกระแสเงินสด 106 

 หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 108 

   

 

 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 6 

Contents Pages 

 Message from Chairman of Board of Director 133 

 The Board of Directors’ Report 134 

 Message of Chairman of the Audit Committee 136 

1 Policy and overall business performance 138 

 1.1 Corporate philosophy, Vision, Mission, Value, and  Business Goal 138 

 1.2 Change and development significant 139 

 1.3 Shareholding structure of the company group 141 

 1.4 Relationship with business group of main shareholder 141 

2 Business performance character 142 

 2.1 Character of products 143 

 2.2 Market and competition 143 

 2.3 Procurement 145 

 2.4 Undelivered goods 146 

3 Risk factors 146 

4 Assets for business performance 149 

5 Legal disputes 150 

6 General information and other important information 150 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 7 

Contents Pages 

7 Securities and Shareholder information 153 

 7.1 Register capital securities and paid-up capital securities 153 

 7.2 Shareholders 153 

 7.3 Other securities issuance 157 

 7.4 Dividend payment policy 157 

8 Management structure 159 

 8.1 Board of company 159 

 8.2 Executive officers and Manager 179 

 8.3 Company’s secretary 182 

 8.4 Remuneration for directors and executives 

8.5 Human Resource Personee 

183 

185 

9 Corporate Governance 186 

 9.1 Policy of Corporate Governance 186 

 9.2 Sub Committees 188 

 Report from the Nomination and Remuneration Committee 189 

 Report from the Corporate Governance Committee 190 

 Report from the Risk Management Committee 191 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 8 

Contents Pages 

 9.3 Selection of directors and executives 192 

 9.4 Operation on corporate governance of subsidiary company 194 

 9.5 Usage control of inner information 194 

 9.6 Audit fee 195 

 9.7 Application of the CG Code 195 

10 Social responsibility and Business Sustainability 196 

 Various policies for development on community, society and environment  196 

 Business Operation Affecting Social Responsibility  205 

11 Internal control & Risk Management 207 

12 Related transactions 208 

13 Financial Statements Information 209 

14 Explanation and analysis financial situation and operation result 210 

 Financial Statements for the year ended 31 December 2019 218 

 Independent Auditor’s Report 219 

 Statement of Financial Position 223 

 Statement of Comprehensive Income 225 

 Statement of Changes in Shareholders’ Equity 226 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 9 

Contents Pages 

 Statement of Cash Flows 227 

 Notes to the Financial Statements 229 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 10 

ค าช้ีแจงจากประธานกรรมการ 
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ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ ภำพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยถือไดว่้ำมีกำรหดตวัตำมภำวะเศรษฐกิจโลก จำกปัจจยัเส่ียงทำง
เศรษฐกิจต่ำงประเทศ เช่นสงครำมกำรคำ้ระหว่ำงสหรัฐฯกบัจีน ท่ียงัคงยืดเย้ือมำจำกปีก่อน ควำมตึงเครียดทำงกำรเมือง
ของฮ่องกงและจีน นโยบำยกีดกนัทำงกำรคำ้ของสหรัฐฯกบัประเทศคู่คำ้ และควำมไม่แน่นอนของกำรเมืองในเขตยูโร 
ในขณะท่ีจีนยงัคงด ำเนินนโยบำยเพื่อสนบัสนุนกำรชะลอตวัทำงเศรษฐกิจ รวมถึงปัจจยัภำยในประเทศท่ีส่งผลต่อกำร
ด ำเนินกำรของบริษทั อำทิเช่น ค่ำเงินบำทท่ียงัคงแข็งตวัอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงเหล่ำน้ีลว้นเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อรำยได้
ของบริษทั 

ในรอบปี 2562 บริษทัฯมีรำยไดจ้ำกกำรขำยลดลงจำกปีก่อน 102.25 ลำ้นบำท และมีก ำไรสุทธิ ลดลง 62.72 ลำ้นบำท อนั
เน่ืองมำจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีแข็งค่ำอย่ำงต่อเน่ืองตั้งแต่ช่วงตน้ปี  อย่ำงไรก็ตำม คณะผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกท่ำน ได้
ร่วมแรงร่วมใจกนัวำงแผน และปฏิบติังำนตำมแผนกลยุทธ์อย่ำงเขม้แข็ง เพื่อพฒันำประสิทธิภำพในกำรผลิต ลดตน้ทุน 
และเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ รวมถึงควำมพยำยำมในกำรเพ่ิมยอดขำยสินคำ้เขำ้สู่ตลำดใหม่ๆ 
ในภูมิภำคอื่น เช่นตะวนัออกกลำง รวมถึงควำมพยำยำมในกำรขยำยตลำดในประเทศ 

บริษทัฯมีอุดมกำรณ์และควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม ปฏิบติัตำมกฎหมำยของประเทศไทยเพ่ือต่อตำ้น
กำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ท ำกำรส่ือสำรและเผยแพร่นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตให้ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
พนกังำนของบริษทัฯ รวมทั้งตวัแทนทำงธุรกิจ และสำธำรณชนไดรั้บทรำบ และก ำหนดให้ กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน 
ยึดถือปฏิบติัอย่ำงเคร่งครัด ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯไดรั้บกำรรับรองให้เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต ต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 2 และย่ิงไปกว่ำนั้น บริษทัฯ ไดรั้บกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในระดบั 
5 ดำว  ซ่ึงเป็นระดบัดีเลิศ 

ในนำมของคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนขอขอบคุณทุกท่ำนท่ีให้กำรสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ
ดว้ยดีเสมอมำ บริษทัฯจะไม่สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได้ หำกไม่ไดรั้บควำมร่วมมือและกำรสนบัสนุนจำกผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ทุกฝ่ำย ทั้งลูกคำ้ ผูถื้อหุ้น ผูผ้ลิต สถำบนักำรเงินและพนัธมิตรทำงธุรกิจ จำกวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ท่ีวำงไว ้ขอให้ทุกท่ำน
เช่ือมัน่ว่ำคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน พร้อมจะทุ่มเทและปฏิบติัหน้ำท่ีอยำ่งเต็มควำมสำมำรถ เพื่อกำ้วสู่
กำรเจริญเติบโตในอนำคตอยำ่งย ัง่ยืนต่อไป 

 

 

(นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ)์ 

ประธำนกรรมกำร 

    วนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 11 
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คณะกรรมกำรบริษทัฯเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษทัฯ และสำรสนเทศทำงกำรเงินท่ีปรำกฎในแบบแสดงขอ้มลู
ประจ ำปี  งบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบำยบญัชีท่ี
เหมำะสมและถือปฏิบติัอย่ำงสม ่ำเสมอ บริษทัฯใชดุ้ลยพินิจอย่ำงระมดัระวงัและประมำณกำรอย่ำงมีเหตุผลในกำรจดัท ำ
งบกำรเงิน รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรงำนภำยใตห้ลกัจริยธรรมทำงธุรกิจและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี  บริษัทฯจึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
เพ่ือให้คณะกรรมกำรชุดย่อยเหล่ำน้ีท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแล แนะน ำฝ่ำยจัดกำรให้บริหำรงำนภำยใต้กรอบของกฎหมำย 
หลกัเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้พึงปฏิบติัท่ีเป็นปัจจุบนัของหน่วยงำนท่ีท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแล และจดัให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
และระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ เพ่ือให้เกิดควำมเช่ือมัน่ว่ำ ขอ้มูลทำงบญัชีมีควำมถูกตอ้ง มีกำรใชท้รัพยำกร
ของบริษทัฯอยำ่งมีประสิทธิภำพและสำมำรถทรำบจุดอ่อน เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดกำรทุจริตและเกิดควำมเสียหำยต่อธุรกิจ
อยำ่งมีนยัส ำคญั มีระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีมีประสิทธิภำพ ภำยใตค้วำมเส่ียงทำงธุรกิจท่ีเหมำะสม เพื่อควำมเจริญเติบโต
อยำ่งย ัง่ยืนและมัน่คง 

คณะกรรมกำรบริษทัฯเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของกำรป้องกนักำรทุจริตในองคก์ร ดงันั้นท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
คร้ังท่ี 1/2558 จึงมีมติอนุมติันโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ยึดถือปฏิบติัเพ่ือต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่ำงจริงจงั และต่อมำเม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 
พ.ศ. 2558  บริษทัฯไดส้มคัรเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริต เพื่อร่วมรณรงคใ์ห้ทุกองคก์รตระหนกัถึงผลกระทบ
ของกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และไดรั้บกำรรับรองให้เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต 
เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม พ.ศ. 2560 และไดรั้บกำรรับรองให้เป็นสมำชิกฯ ต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน พ.ศ. 
2562 

คณะกรรมกำรบริษทัฯยงัให้ควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบติัท่ีดีต่อสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำ
เทียมกนั ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทัฯจึงก ำหนดบทบำทภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำนของบริษัทฯท่ีจะต้องปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหน้ี พนักงำน สังคม ชุมชนและ
ส่ิงแวดลอ้มไวใ้นหลกัจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ เพ่ือให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯยึดถือปฏิบติัใหเ้กิด
ควำมเสมอภำค โปร่งใส เที่ยงธรรม และช่วยกนัส่งเสริมพฒันำสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม ให้มีควำมเขม้แขง็ อยูร่่วมกนั
ไดอ้ยำ่งย ัง่ยืนและเป็นสุข  
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ในรอบปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทัฯมีกำรประชุมคณะกรรมกำร จ ำนวน 6 คร้ัง และไดร่้วมกนัปฏิบติัหน้ำท่ีในฐำนะ
กรรมกำรอยำ่งครบถว้น มีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้ดีย่ิงขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง และไดจ้ดัให้มีกำรประเมิน
ตนเองรำยปีของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ และคณะกรรมกำรรำยบุคคล  

 

 

 

 

(นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ)์ 

ประธำนกรรมกำร 

วนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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ค าช้ีแจงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เรียน  ท่ำนผูถื้อหุ้น  

ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 
ท่ำน คือ นำยอ ำนวย ยศสุข ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำยอ ำพล รวยฟูพนัธ์ และ น.ส.ชุติมำ ตั้งมติธรรม เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัให้มีกำรประชุมจ ำนวน 4 คร้ัง โดยไดเ้ชิญผูส้อบบญัชี ฝ่ำยบริหำรท่ี
เก่ียวขอ้ง และผูต้รวจสอบภำยในเขำ้ร่วมประชุม โดยสรุปสำระส ำคญัผลกำรปฏิบติังำนไดด้งัน้ี 

1. สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี 2562 รับฟังรำยงำน และขอ้ช้ีแจงจำกฝ่ำยบริหำร 
และผูส้อบบญัชีในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงชดัเจนและเพียงพอ จึงมีควำมเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีว่ำ งบ
กำรเงินดงักล่ำวถูกตอ้งตำมควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

2. สอบทำนกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัระหว่ำงบริษทั  บริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และมีควำมเห็นว่ำขอ้มูลของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัไดรั้บกำรเปิดเผยไวอ้ยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอแลว้ 

3. สอบทำนกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
ของบริษทั โดยทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบประเด็นท่ีมีสำระส ำคญั ในเร่ืองกำรไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจแต่อยำ่งใด 

4. เสริมสร้ำงควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติังำนของผูต้รวจสอบภำยใน ให้ควำมเห็นชอบในแผนกำรตรวจสอบ
ภำยในประจ ำปี และสอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ี
เพียงพอ และมีประสิทธิผล รวมทั้งประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน  ตำมแนวทำงท่ี
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ก ำหนด  โดยมี 5 องค์ประกอบ 
ไดแ้ก่ สภำพแวดลอ้มกำรควบคุม, กำรประเมินควำมเส่ียง, มำตรกำรควบคุม, ระบบสำรสนเทศและกำร
ส่ือสำรขอ้มูล และระบบกำรติดตำม  โดยสรุปกำรด ำเนินกำรในดำ้นต่ำงๆ โดยรวม ทำงคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดป้ระเมินแลว้มีควำมเห็นว่ำ บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 
ท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล และไม่พบขอ้บกพร่องดำ้นกำรควบคุมภำยใน ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีจะก่อให้เกิด
ผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญั 

5. ไดพิ้จำรณำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพ่ือขออนุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 2562 
โดยเสนอผูส้อบบญัชีของส ำนักงำน เอเอสที มำสเตอร์ ท่ีมีควำมเป็นอิสระและไดรั้บควำมเห็นชอบจำก
ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6.  กำรก ำกบัดูแลดำ้นกำรป้องกนักำรเกิดทุจริต  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมุ้่งเน้นปรับปรุงกระบวนกำร
ด ำเนินงำนและระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั เพื่อสร้ำง ควำมมั่นใจว่ำบริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีครอบคลุมถึงกำรป้องกนักำรเกิดทุจริตคอร์รัปชนั  เพื่อให้เกิดควำมโปร่งใสและสอบทำนได ้อีก
ทั้งบริษทัไดรั้บกำรรับรองเป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทย ในกำรต่อตำ้นทุจริต ซ่ึง
แสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนัทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ท่ี
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ในกำรสอบทำน ผลกำรประเมินตำมแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของ
กิจกำรตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทย ในกำรต่อตำ้นทุจริต ซ่ึงเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน โดยมีกำรยกระดบัมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเน่ือง ในปี 
2562 ไดรั้บกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต(Thailand Coalition 
Against Corruption: CAC ) ต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 2 ณ วนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2562 

7. ไดท้  ำกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกำรประเมินผลรำยปีส ำหรับผลกำรประเมิน
ในปี 2562 สรุปโดยรวมได้ว่ำของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีส ำเร็จลุล่วงตำมแผนงำนท่ี
ก ำหนดไว ้โดยผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตรวจสอบคิดเป็นร้อยละ 94.58 

 

 

 

 

 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

                                                                                               วนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 2563 
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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั” หรือ “CM”) ด ำเนินธุรกิจผลิตแปรรูปและจ ำหน่ำยผกั
แช่แข็ง เช่น ถัว่แระแช่แข็ง ถัว่แขกแช่แข็ง ขำ้วโพดหวำนแช่แข็ง ขำ้วโพดฝักอ่อนแช่แข็ง เพ่ือกำรบริโภค บริษทัฯมี
สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศ ประมำณร้อยละ 94 โดยมีคู่คำ้ท่ีส ำคญัคือประเทศญ่ีปุ่ น มีส่วนแบ่งทำง
กำรตลำดในประเทศญ่ีปุ่ นประมำณร้อยละ 11 ของผลิตภณัฑท่ี์กล่ำวมำขำ้งตน้ และจ ำหน่ำยสินคำ้ในประเทศ ประมำณ
ร้อยละ 6    

1.1 ปรัชญำองคก์ร วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

ปรัชญำองคก์ร 

     ควำมพึงพอใจสูงสุดของลูกคำ้ คือ ควำมปรำรถนำสูงสุดของเรำ 

           วิสัยทศัน์ 

เรำมุ่งมัน่พฒันำ เพ่ือควำมเป็นผูน้ ำดำ้นสินคำ้เกษตรแช่แขง็และเกษตรแปรรูป 

             พนัธกิจ 

• บริษทัฯมุ่งพฒันำ และสรรหำผกัท่ีมีคุณภำพ สดสะอำด ปลอดภยัจำกสำรเคมี                                              
และส่งมอบสินคำ้ไดอ้ยำ่งรวดเร็วตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 

• บริษทัฯมุ่งบริหำรกิจกำรให้มีผลตอบแทนกำรลงทุนท่ีดี โดยยึดหลกับรรษทัภิบำล 

   ค่ำนิยมองคก์ร 

• จะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยำ่งเท่ำเทียมกนั และเป็นธรรม 

• จะค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยูเ่สมอ และบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม 

• จะสร้ำงภำวะผูน้ ำใหเ้กิดขึ้นในบคุลำกรทุกระดบั ส่งเสริมใหเ้กิดบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี           
มีควำมสุข  และมีควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

• จะสร้ำงสัมพนัธภำพท่ีดีกบัสังคม ชุมชน และมุ่งรักษำส่ิงแวดลอ้ม 

• จะสร้ำงองคก์รคุณภำพ และมุ่งสู่องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 

• จะต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

• จะไม่ละเมิดและไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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      เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ 

• รักษำคุณภำพของสินคำ้ให้ไดม้ำตรฐำนอยูเ่สมอ 

• มุ่งมัน่ผลิตสินคำ้ให้ตรงตำมควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค 

• แสวงหำช่องทำงกำรขยำยธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

• ด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคุณธรรม ไม่ท ำลำยสภำพแวดลอ้ม และส่งเสริมกำรอยูร่่วมกนั                                    
ดว้ยควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงบริษทัฯกบัชุมชน  

1.2 กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั 

พฤศจิกำยน 2531 จดทะเบียนก่อตั้งบริษทัฯดว้ยทุนจดทะเบียน 50 ลำ้นบำท มูลค่ำหุน้ 10 บำทต่อหุน้ 

 เมษำยน 2532 สร้ำงโรงงำนแห่งท่ี 1 ท่ี ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ บนเน้ือท่ี  15 ไร่ 36.6 ตรว. แลว้เสร็จใน
เดือนตุลำคม 2532 

กุมภำพนัธ์ 2553 เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน 

ธนัวำคม 2534 เพ่ิมทุนจดทะเบียน จำก 50 ลำ้นบำท เป็น 125 ลำ้นบำท  

 มกรำคม 2536 ไดรั้บอนุญำตจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ให้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน  

 มกรำคม 2536 เร่ิมท ำกำรซ้ือ-ขำยหลกัทรัพย ์ในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใตช่ื้อยอ่ CM 

กุมภำพนัธ์ 2537 แปรสภำพจำกบริษทัจ ำกดั เป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั  

มีนำคม 2537  สร้ำงโรงงำนแห่งท่ี 2 ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ บนเน้ือท่ี 26 ไร่ 29.9 ตรว.  แลว้เสร็จและ
เร่ิมด ำเนินกำรผลิตในเดือนตุลำคม 2538 

พฤศจิกำยน 2541 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 125 ลำ้นบำท เป็น 210 ลำ้นบำท 

เมษำยน 2546 ร่วมลงทุนกบับริษทั ริเวอร์แคว อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั ในอตัรำส่วนบริษทั 51 : 49 ในบริษทั อะกรีฟู้ด 
โพรเซสซ่ิง จ ำกดั  ดว้ยเงินลงทุน 120 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ 30 ลำ้นบำท 

มีนำคม 2547 สร้ำงห้องเยน็ใหม่ ท่ี ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ บนเน้ือท่ี 8 ไร่ 3 งำน 97 ตรว. แลว้เสร็จใน
เดือนกรกฎำคม 2548 

กรกฎำคม 2547 ซ้ือเงินลงทนุในบริษทั อะกรีฟู้ดโพรเซสซ่ิง จ ำกดั จำกบริษทั ริเวอร์แคว อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  
เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 

พฤษภำคม 2548 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 210 ลำ้นบำท เป็น 315 ลำ้นบำท 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 17 

พฤษภำคม 2548 เปล่ียนมูลค่ำหุ้น จำกเดิมมูลค่ำ 10 บำทต่อหุน้ เป็น 1 บำทต่อหุ้น 

พฤษภำคม 2550 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 315 ลำ้นบำท เป็น 346 ลำ้นบำท 

พฤษภำคม 2552 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 346 ลำ้นบำท เป็น 381 ลำ้นบำท 

สิงหำคม 2557 ศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรจดัหำท่ีดินและจดัตั้งบริษทัยอ่ยในประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ 

ธนัวำคม 2557 บริษทัหยดุกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ผำ่นบริษทั อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) โดยด ำเนินกำรจ ำหน่ำย
ดว้ยกำรส่งออกเองโดยตรง 

พฤศจิกำยน 2558 คณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติใหจ้ดทะเบียนยกเลิกบริษทั อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั 

มีนำคม 2559 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำจะเช่ำท่ีดินกบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงในประเทศสำธำรณรัฐแห่งสหภำพ
เมียนมำร์ เพ่ือเตรียมด ำเนินกำรลงทุนก่อสร้ำงโรงงำนตำมแผนกำรลงทุน 

ธนัวำคม 2559 บริษทั อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) จดทะเบียนช ำระบญัชีเสร็จส้ิน 

พฤษภำคม 2560 ลงทุนในบริษทั ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ์ดรำย จ ำกดั อตัรำส่วน ร้อยละ 15 ของทุนจดทะเบียน คดิเป็นเงิน
ลงทุน 37.50 ลำ้นบำท 

กำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจในกำรควบคุมบริษทัฯในปีท่ีผำ่นมำ 

“นำยประยูร  พลพิพฒันพงศ์ ประธำนกรรมกำร หรือนำยองักูร  พลพิพฒันพงศ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
หรือนำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญัของบริษทัฯ”  

ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอ ำนำจกำรควบคุม 

กำรเปล่ียนแปลงลกัษณะกำรประกอบธุรกิจในปีท่ีผำ่นมำ 

ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น, กำรจดักำร หรือกำรประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ 

  ในรอบ 3 ปี ท่ีผำ่นมำ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น, กำรจดักำร หรือกำรประกอบธุรกิจ 

เหตุกำรณ์ส ำคญัในปี 2562 

  ไม่มี 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษทัฯ 

 

 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัฯ ไม่มีกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม มี
เพียงแต่เงินลงทนุในนิติบคุคลท่ีบริษทัถือหุ้นไมน่อ้ยกว่ำร้อยละ 10.00 แต่ไม่เกินร้อยละ 20.00 ดงัน้ี 

 บริษทั กำรประกอบธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บำท) 

สัดส่วนกำรถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

1 บริษทั ซิโน-ไทย ฟรีซ 
แอนด ์ดรำย จ ำกดั 

ผลิต จ ำหน่ำย และส่งออกผลไม้แช่
แ ข็ ง  ผ ล ไม้อบ แห้ ง  แ ล ะอ ำห ำร
ส ำเร็จรูปดว้ยกระบวนกำร Freeze Dry 
รวมถึงเคร่ืองเทศ และเคร่ืองปรุง 

250,000,000 15.00% 

1.4 ควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

1 บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั เป็นบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรเกษตร ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
หลกัของบริษทัฯ กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯกบักลุ่มธุรกิจของผู ้
ถือหุ้นใหญ่ ไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และไม่มีกำรถือ
หุ้นไขวร้ะหว่ำงกนั โดยนำยประยูร พลพิพฒันพงศ์ เป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ ร้อยละ 30  และเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัฯ จ ำนวน 306,517 หุ้น  
คิดเป็น ร้อยละ 0.08  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกัด ถือหุ้นใน
บริษทัฯรวมจ ำนวน 162,458,988 หุ้น คิดเป็น ร้อยละ 42.62  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  โครงสร้ำงรำยได ้                                                                                                       (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ผลิตภณัฑ ์ 2560 % 2561 % 2562 % 
ผกัแช่แขง็ 1,357.89 100.0 1,265.51 100.0 1,163.26 100.0 
อื่น ๆ - - - - -  

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,357.89 100.0 1,265.51 100.0 1,163.26 100.0 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน 34.63  19.17  39.21  
รำยไดจ้ำกกำรลงทุน 6.62  4.17  4.35  
รำยไดอ้ื่น 8.56  12.03  7.84  

รำยไดร้วม 1,407.70  1,300.88  1,214.66  

( หน่วย : ลำ้นบำท ) 
ตลำดผลิตภณัฑ ์ 2560 % 2561 % 2562 % 

รำยไดจ้ำกกำรขำย – ต่ำงประเทศ 1,322.71 97.4 1,238.23 97.8 1,092.29 93.9 
รำยไดจ้ำกกำรขำย – ในประเทศ 35.18 2.6 27.28 2.2 70.97 6.1 

รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 1,357.89 100.0 1,265.51 100.0 1,163.26 100.0 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน 34.63  19.17  39.21  
รำยไดจ้ำกกำรลงทุน 6.62  4.17  4.35  
รำยไดอ้ื่น 8.56  12.03  7.84  

รำยไดร้วม 1,407.70  1,300.88  1,214.66  

 

วัฎจักร 
ของการประกอบธุรกิจ 

อัตราร้อยละ 
2560 2561 2562 

ไตรมำส 1 25.00 22.00 22.00 
ไตรมำส 2 27.00 26.00 26.00 
ไตรมำส 3 27.00 26.00 28.00 
ไตรมำส 4 21.00 26.00 24.00 

รวม 100.00 100.00 100.00 
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2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ เป็นผลิตภณัฑ ์ ผกัแช่แขง็  ซ่ึงเป็นกำรน ำเอำผลผลิตทำงกำรเกษตร เช่น ถัว่แระ, ถัว่
แขก, ขำ้วโพดหวำน, แครอท, ขำ้วโพดฝักอ่อน เป็นตน้ มำผำ่นกระบวนกำรผลิต เช่น คดัเลือก, ตดัแต่ง, ลำ้ง, ตม้
สุก แลว้น ำไปท ำกำรแช่เยือกแข็ง และเก็บรักษำไวใ้นห้องเยน็ เพื่อรอกำรคดัเกรด , บรรจุ และส่งออก โดยมี
ขั้นตอนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพ ตำมมำตรฐำนต่ำง ๆ เช่น ISO 22000, FSSC 22000, HACCP, GMP, GAP 
เคร่ืองจกัรมีควำมทนัสมยั ผลิตภณัฑมี์คุณภำพ สด สะอำด รสชำติอร่อยตรงตำมท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 

กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

ปัจจุบนับริษทัฯไม่ไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษี จำกบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั  

นโยบำยกำรตลำดในปีท่ีผำ่นมำ 

ในปี 2562 บริษทัฯมีปริมำณกำรขำย 20,458 ตนั คิดเป็นมูลค่ำขำยทั้งส้ิน 1,163.26 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี
ก่อน 102.25 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 8.07 บริษทัฯเป็นผูส่้งออกรำยใหญ่ของผลิตภณัฑ์ถัว่แขกแช่แขง็ ถัว่
แระแช่แข็ง และขำ้วโพดหวำนแช่แข็ง โดยมีสัดส่วนกำรส่งออกรวม ร้อยละ 93.9 และขำยในประเทศ ร้อยละ 
6.1 และมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดในประเทศญ่ีปุ่ นประมำณ ร้อยละ 11 ของกลุ่มผลิตภณัฑ์ท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ท่ี
ประเทศญ่ีปุ่ นน ำเขำ้จำกประเทศอื่นๆ ส่วนระดบัควำมพึงพอใจของลูกคำ้อยูใ่นระดบัดีถึงดีมำก  

กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

1. รับฟังเสียงลูกคำ้ในทุกกลุ่มพร้อมทั้งตอบสนองควำมคำดหวงัและควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งรวดเร็ว 

2. พฒันำคุณภำพสินค้ำให้มีมำตรฐำนระดับสำกล ปลอดภยัจำกสำรเคมีตกค้ำง และส่ิงเจือปนอย่ำง
ต่อเน่ือง 

3. จดัส่งสินคำ้อยำ่งมีประสิทธิภำพและเป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยูเ่สมอ 

4. พฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิผลสูงสุด 

จุดเด่น 

1. บริษทัฯมีควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้และด ำเนินธุรกิจร่วมกนัเป็นระยะเวลำยำวนำน 

2. ผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษัทฯ เป็นบุคคลท่ีมีประสบกำรณ์ มีควำมรู้ทำงด้ำนกำรค้ำผลิตผลทำง
กำรเกษตรมำนำนนบัสิบปี 

3. ผลิตภณัฑห์ลกัของบริษทัฯ  เป็นผลิตผลทำงกำรเกษตรท่ีมีคุณภำพดี สด และมีควำมปลอดภยั 

4. พ้ืนท่ีเพำะปลูกมีควำมอุดมสมบูรณ์ สำมำรถท ำกำรปลูกไดเ้กือบตลอดทั้งปี และปัญหำทำงดำ้น ภยั
ธรรมชำติ เช่น ลมพำยุ  ฝนตกหนกั น ้ ำท่วมมีโอกำสนอ้ยกว่ำ เม่ือเทียบกบัประเทศคู่แข่ง เช่น จีน และ
ไตห้วนั 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 21 

จุดดอ้ย 

1. ระยะทำงกำรขนส่งสินคำ้ทั้งทำงบก และทำงน ้ ำ  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนัในต่ำงประเทศแลว้ไกลกว่ำ   
ท ำให้บริษทัฯมีตน้ทุนค่ำขนส่งท่ีสูงกว่ำ 

2. ขนำดของพ้ืนท่ีเพำะปลูกส่วนใหญ่มีขนำดเล็กและกระจำยอยู่ในบริเวณกวำ้ง  กำรควบคุมดูแลพ้ืนท่ี
กำรเพำะปลูก ท ำไดย้ำก เม่ือเทียบกบัคู่แข่งในต่ำงประเทศ 

ลูกคำ้เป้ำหมำย 

ลูกคำ้หลกัของบริษทัฯคือ ผูน้ ำเขำ้  ผูค้ำ้รำยใหญ่ ตวัแทนจ ำหน่ำย และลูกคำ้รำยย่อย ซ่ึงท ำกำรกระจำย
สินคำ้ไปยงัซุปเปอร์มำร์เก็ต ร้ำนคำ้ปลีกต่ำงๆ และผูผ้ลิตในอุตสำหกรรมอำหำร กลุ่มผูบ้ริโภคสินคำ้ของบริษทั
ฯส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มลูกคำ้ระดบักลำงขึ้นไป และกลุ่มลูกคำ้นักธุรกิจท่ีตอ้งกำรสินคำ้ในรูปแบบ ก่ึงส ำเร็จรูป  
สะอำด  ถูกหลกัอนำมยัและสะดวกในกำรบริโภค 

นโยบำยกำรตั้งรำคำ 

บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะจ ำหน่ำยผลิตภณัฑใ์นรำคำท่ีสำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งจำกทั้งในและต่ำงประเทศได ้

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัต่ำงประเทศเกือบทั้งหมด โดยผำ่นช่องทำงกำรจ ำหน่ำยคือ 

1. จ ำหน่ำยผำ่นผูน้ ำเขำ้และตวัแทนจ ำหน่ำย   

2. จ ำหน่ำยให้ลูกคำ้โดยตรง    

สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศ 

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น ญ่ีปุ่ น สหรัฐอเมริกำ สวีเดน  
เดนมำร์ก ไตห้วนั จีน ร้อยละ 93.90 และลูกคำ้ในประเทศ ร้อยละ 6.10 

ตลำดหลกัของบริษทัฯ คือ ประเทศญ่ีปุ่ น ซ่ึงเป็นประเทศท่ีนิยมบริโภคสินคำ้ผกัแช่แขง็ เน่ืองดว้ยสินคำ้ของ
บริษทัฯมีคุณภำพดีกว่ำ หรือเทียบเท่ำสินคำ้ของคู่แข่งในต่ำงประเทศ แต่รำคำถูกกว่ำ ดงันั้น ระดบัควำมพึงพอใจ
ของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อสินคำ้ของบริษทัจึงอยูใ่นระดบัที่ดีถึงดีมำก 

สภำพกำรแข่งขนั 

สภำพกำรแข่งขนัไม่รุนแรงนกั เน่ืองจำกผลิตภณัฑ์ผกัแช่แข็ง เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีควำมตอ้งกำรบริโภคใน
ปริมำณมำก และตลำดหลกัของบริษทัฯคือประเทศญ่ีปุ่ น ลูกคำ้ชำวญ่ีปุ่ นเป็นลูกคำ้ท่ีมีควำมตอ้งกำรบริโภค
สินคำ้ในรูปแบบก่ึงส ำเร็จรูป สด สะอำด ถูกหลกัอนำมยั และสะดวกในกำรรับประทำน ประกอบกบัประเทศ
ไทย เป็นประเทศท่ีอุดมสมบูรณ์ และไม่ค่อยมีปัญหำเร่ืองภยัทำงธรรมชำติ ต่ำงจำกประเทศคู่แข่งขนัคือ จีน ซ่ึง
มกัประสบปัญหำภยัทำงธรรมชำติ ท ำให้กำรจดัส่งสินคำ้ไม่สม ่ำเสมอ ต่ำงจำกสินคำ้ของบริษทัฯท่ีสำมำรถจดัส่ง
สินคำ้ไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอตลอดทั้งปี 
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คู่แข่งทำงกำรคำ้ของบริษทัฯเป็นคู่แข่งในต่ำงประเทศคือ ประเทศจีน ซ่ึงมีขนำดธุรกิจท่ีใกลเ้คียงกนักบั
บริษทัฯ โดยบริษทัฯมีศกัยภำพเพียงพอท่ีสำมำรถท ำกำรแข่งขนัได ้ทั้งในดำ้นคุณภำพ รำคำ และควำมสม ่ำเสมอ
ในกำรจดัส่ง รวมถึงผูผ้ลิตบำงรำยในประเทศท่ีอำจผลิตสินคำ้ทำงกำรเกษตรแช่แขง็ในประเภทเดียวกนั 

2.3 กำรจดัหำผลิตภณัฑ ์

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ผลิตจำกวตัถุดิบท่ีรับซ้ือจำกเกษตรกรท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร โดยผำ่นผูร้วบรวมวตัถุดิบ  
มีพ้ืนท่ีครอบคลุม 16 จงัหวดัภำคเหนือ เช่น เชียงใหม่ เชียงรำย แพร่ น่ำน พะเยำ ฯลฯ โดยท่ีบริษทัฯจะเป็นผู ้
จดัหำเมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ ย และยำก ำจดัศตัรูพืช ส ำรองให้แก่เกษตรกร และบริษทัฯจะรับซ้ือผลผลิตจำกเกษตรกรใน
รำคำรับประกนั ในระหว่ำงกำรเพำะปลูกจะมีเจำ้หน้ำท่ีซ่ึงเป็นพนักงำนส่งเสริมกำรเกษตรของบริษทัฯ เป็นผู ้
คอยให้ควำมรู้ และให้ค  ำแนะน ำแก่เกษตรกรในกำรดูแลรักษำ กำรใส่ปุ๋ ย และก ำกบักำรใชเ้คมีภณัฑ์ เพ่ือให้ได้
ผลผลิตท่ีมีคุณภำพ  มีควำมปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค และผลผลิตต่อไร่สูงสุด เม่ือผลผลิตสำมำรถเก็บเก่ียวได ้บริษทั
ฯจะรับซ้ือในรำคำประกนั และหกัค่ำใชจ้่ำยของเมลด็พนัธ์ุ ปุ๋ ย และยำก ำจดัศตัรูพืชออกจำกรำคำรับซ้ือผลผลิต 

ก ำลงักำรผลิต  ปริมำณกำรผลิต และมูลค่ำกำรผลิต 

รำยกำร 2560 2561 2562 หน่วย 
ก ำลงักำรผลิตเตม็ท่ีของเคร่ืองจกัร 42,000 42,000 42,000 ตนั 
ปริมำณกำรผลิตจริง (ขึ้นอยูก่บัฤดูกำล และปริมำณวตัถุดิบ) 25,340 26,097 20,484 ตนั 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 60.33 62.14 48.77 % 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของปริมำณกำรผลิต 41.38 2.99 (21.51) % 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของมูลค่ำกำรผลิต 17.75 4.10 (24.05) % 

สัดส่วนกำรซ้ือวตัถุดิบ 

ในประเทศ- มีผูร้วบรวมวตัถุดิบ ประมำณ 200 รำย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99 

ต่ำงประเทศ- บริษทัฯน ำเขำ้วตัถุดิบ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

น ้ ำทิ้งท่ีผ่ำนกระบวนกำรผลิตของบริษทัฯ  อำจจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัฯจึงไดน้ ำไปผ่ำน
ระบบบ ำบดัน ้ำเสีย  เพ่ือให้คุณภำพของน ้ ำทิ้งเป็นไปตำมท่ีกรมโรงงำนอุตสำหกรรมก ำหนด  ก่อนท่ีจะปล่อยลง
สู่ระบบระบำยน ้ ำ  ส ำหรับเศษวตัถุดิบท่ีเหลือจำกกำรผลิต บริษทัฯจะจ ำหน่ำยในรูปของผลพลอยได้ เพื่อ
น ำไปใชเ้ป็นอำหำรสัตว ์ ท ำให้ไม่มีของเสียในส่วนน้ีท่ีจะท ำให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำ บริษทัฯด ำเนินกำรเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ให้เป็นไปตำมกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด 
บริษทัฯจึงไม่มีขอ้พิพำท หรือกำรถูกฟ้องร้องเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มแต่อยำ่งใด 
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2.4 งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

เน่ืองจำกบริษทัฯผลิตสินคำ้เพ่ือเก็บไวข้ำยตลอดทั้งปี และบริษทัฯจดัส่งสินคำ้ตำมค ำส่ังของลูกคำ้ อย่ำง
สม ่ำเสมอ ดงันั้น จึงไม่มีค ำส่ังซ้ือท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

3. ปัจจัยความเส่ียง 

บริษทัฯตระหนกัถึงควำมเส่ียงต่ำงๆ และพิจำรณำติดตำมผลกระทบของเหตุกำรณ์ท่ีอำจเป็นควำมเส่ียงต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของกิจกำรอยู่เป็นระยะๆ ทั้งน้ี เพ่ือให้กำรพิจำรณำและบริหำรควำมเส่ียงเป็นไปอย่ำงรอบคอบและมี
ประสิทธิผล  บริษทัฯไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำร
อิสระ และผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง เพื่อท ำหน้ำท่ีวิเครำะห์ปัจจยัเส่ียงต่ำงๆ และประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจ
เกิดขึ้น เพ่ือหำวิธีกำรป้องกนัหรือบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อทรำบและพิจำรณำอย่ำงนอ้ยทุก 6 เดือน ควำมเส่ียง
ท่ีมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 

ควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของปริมำณและรำคำของวตัถุดิบ 

เน่ืองจำกวตัถุดิบหลกัส ำหรับกำรผลิตสินคำ้แช่แข็งของบริษทัคือ ถัว่แระญ่ีปุ่ น ถัว่แขก และขำ้วโพดหวำน 
ซ่ึงเป็นผลิตผลทำงกำรเกษตรท่ีอำจไดรั้บผลกระทบโดยตรงทั้งในดำ้นปริมำณและรำคำจำกกำรเปล่ียนแปลง
ของสภำพภูมิอำกำศและภยัธรรมชำติ อำทิเช่นภยัแลง้ หรืออุทกภยั เป็นตน้ บ ริษทัฯจึงมีควำมเส่ียงในแง่ของ
ควำมผนัผวนของปริมำณและรำคำของวตัถุดิบท่ีจดัหำเขำ้สู่โรงงำนเพื่อกำรผลิตในแต่ละปี และส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อตน้ทุนกำรผลิตและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

บริษทัฯด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยกำรก ำหนดรำคำรับซ้ือล่วงหน้ำกบัเกษตรกรท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร
กว่ำ 20,000 ครอบครัว โดยไม่มีเกษตรกรรำยใดท่ีบริษทัฯพ่ึงพิงกำรซ้ือวตัถุดิบท่ีสูงกว่ำ ร้อยละ 20 ของมูลค่ำ
วตัถุดิบทั้งหมด นอกจำกน้ี บริษทัฯมีกำรวำงแผนเร่ืองกำรเพำะปลูก โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงวตัถุดิบทำงกำรเกษตร
ของบริษทัฯ สำมำรถเพำะปลูกไดปี้ละ 2-3 คร้ัง ซ่ึงมีอำยุกำรเก็บเก่ียวผลผลิต ประมำณ 60-90 วนั บริษทัฯจึง
สำมำรถด ำเนินกำรเพ่ิมหรือลดปริมำณกำรเพำะปลูกในแต่ละรุ่นได ้เพื่อให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ตลำด 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรพึ่งพิงตลำดต่ำงประเทศ 

ปัจจุบนับริษทัฯ ส่งออกผลิตภณัฑ์ผกัแช่แข็งไปยงัตลำดญ่ีปุ่ น ร้อยละ 96.84 ของยอดขำยต่ำงประเทศรวม 
ซ่ึงกำรพึ่งพิงตลำดญ่ีปุ่ นในสัดส่วนท่ีสูงน้ี ท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯอำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรท่ี
เศรษฐกิจญ่ีปุ่ นชะลอตวั และ/หรือมีกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยทำงกำรคำ้ของประเทศดงักล่ำว 

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรท่ีผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ เป็นผลิตภณัฑ์ประเภทอำหำร ท่ีมีควำมจ ำเป็นต่อกำรด ำรง
ชีพ และชำวญ่ีปุ่ นเองก็นิยมบริโภคผลิตภณัฑ ์ถัว่แระ และถัว่แขกแช่แขง็ ประกอบกบับริษทัฯมีควำมสัมพนัธท่ี์ดี
กบัลูกคำ้ตลอดมำ  ดงันั้น ผลกระทบจำกกำรพ่ึงพิงตลำดญ่ีปุ่ นเป็นหลกัจึงอยูใ่นระดบัควำมเส่ียงไม่สูงนกั 
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ควำมเส่ียงดำ้นกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียน 

จำกกำรท่ีบริษทัฯมีมูลค่ำกำรส่งออกร้อยละ 93.90 ของยอดขำยรวม และบริษทัฯขำยสินคำ้เป็นสกุลเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกำทั้งหมด  ดงันั้น บริษทัฯอำจไดรั้บผลกระทบ  อนัเน่ืองมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
แลกเปล่ียน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

 มำตรกำรลดควำมเส่ียงในกรณีน้ี บริษทัฯไดท้  ำสัญญำขำยเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำล่วงหน้ำ ซ่ึงสำมำรถลด
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศไดพ้อสมควร โดยบริษทัฯจะท ำสัญญำขำยเงินล่วงหนำ้ซ่ึงมี
อำยุของสัญญำ 12 เดือน ให้เพียงพอต่อประมำณกำรรำยไดท้ั้งปี ท ำให้บริษทัฯสำมำรถป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนไดสู้งสุด ประมำณ 8-10 เดือน 

ควำมเส่ียงดำ้นปริมำณสำรเคมีตกคำ้งในสินคำ้ 

ดำ้นคุณภำพสินคำ้ท่ีตอ้งมีปริมำณสำรเคมีตกคำ้งไม่เกินมำตรฐำนท่ีลูกคำ้ก ำหนด ท ำให้บริษทัฯมีควำมเส่ียง
ในดำ้นกำรรับคืนสินคำ้จำกลูกคำ้ หำกไม่สำมำรถควบคุมคุณภำพสินคำ้ให้มีปริมำณสำรเคมีตำมมำตรฐำนท่ีตก
ลงกบัลูกคำ้ได ้ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อรำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รวมถึงควำมเช่ือมัน่ในตวัสินคำ้
และบริษทัฯ 

มำตรกำรกำรควบคุมคุณภำพของสินค้ำ ซ่ึงเป็นผลกระทบท่ีเกิดจำกสำรเคมีตกค้ำงนั้ น บริษัทฯมี
กระบวนกำรตรวจสอบท่ีเขม้งวดตำมมำตรฐำน GMP โดยบริษทัฯไดจ้ดัหำเคร่ืองตรวจหำสำรเคมีตกคำ้งท่ีมี
ประสิทธิภำพสูง ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯมีอยู่จ  ำนวน 2 เคร่ือง สำมำรถตรวจหำสำรเคมีตกคำ้งไดม้ำกกว่ำ 250 ชนิด 
ในขณะท่ีบริษทัฯใชส้ำรเคมี ประมำณ 20 ชนิด และในปีท่ีผ่ำนมำไม่ปรำกฏว่ำมีรำยกำรรับคืนสินคำ้เน่ืองจำกมี
ปริมำณสำรเคมีตกคำ้งเกินกว่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

ควำมเส่ียงดำ้นกำรขำดแคลนแรงงำนในกำรผลิต 

เน่ืองจำกขั้นตอนกำรผลิตสินคำ้ของบริษทัฯนั้นพ่ึงพิงแรงงำนบุคลำกรเป็นส ำคญั รวมถึงตลำดแรงงำน
โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงในจงัหวดัเชียงใหม่มีกำรแข่งขนัสูงขึ้น จำกธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีขยำยตวั เช่นธุรกิจท่องเท่ียว ท ำให้
บริษทัอำจประสบปัญหำกำรขำดแคลนแรงงำนหรือตน้ทุนค่ำแรงงำนท่ีสูงขึ้น อนัมีผลกระทบต่อตน้ทุนกำรผลิต 
และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รวมไปถึงกำรประกำศพระรำชก ำหนดกำรบริหำรจดักำรกำรท ำงำนของคน
ต่ำงดำ้ว พ.ศ. 2560 ท่ีอำจท ำให้ตลำดแรงงำนขำดแคลนแรงงำนได ้

บริษทัฯมีมำตรกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยกำรก ำหนดอตัรำค่ำแรงท่ีจูงใจแรงงำนให้ท ำงำนกบับริษทัฯ รวม
ไปถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีแรงงำนจะไดรั้บ เช่นค่ำครองชีพต่ำงๆ ทุนกำรศึกษำบุตรของแรงงำน รวมไปถึงกำร
จดัอบรมเพื่อพฒันำฝีมือแรงงำนอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดควำมรู้สึกท่ีดีท่ีจะท ำงำนร่วมกบับริษัทฯ  และจำกกำร
ท่ีรัฐบำลมีนโยบำยผอ่นผนัแรงงำนต่ำงดำ้ว บริษทัจึงจำ้งแรงงำนต่ำงดำ้วภำยใตก้ฏหมำยพิเศษ ท ำให้สำมำรถลด
ปัญหำดำ้นแรงงำนไดพ้อสมควร 
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ดำ้นกำรบริหำรจดักำร 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นตวัแทนกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  ซ่ึงมีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจกำรเกษตรมำเป็นเวลำยำวนำน จ ำนวน 4 คน และกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 4 คน ร่วมกนัก ำหนดนโยบำย
ให้กบัทำงคณะผูบ้ริหำร ดูแลและควบคุมกำรด ำเนินกำรของคณะผูบ้ริหำรอยำ่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพ 

คณะผูบ้ริหำร ประกอบดว้ยทีมผูบ้ริหำรระดบัสูง จ ำนวน 3 คน ซ่ึงแต่ละคนมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ในกำร
บริหำรงำนธุรกิจดำ้นกำรเกษตรเป็นอยำ่งดี มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรและกำรตดัสินใจอย่ำงเหมำะสม 
รวมถึงมีกำรประชุมร่วมกนัเพื่อตดัสินใจในประเด็นกำรบริหำรงำนท่ีส ำคญั 

กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริหำร และคณะผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ด ำเนินงำนภำยใตน้โยบำยกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี ค  ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได ้และในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัฯทุกคร้ัง ท่ีประชุมไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และเปิดโอกำสให้กรรมกำรทุกท่ำนไดซ้กัถำมอยำ่งเป็นท่ี
พอใจ ดงันั้น ควำมเส่ียงในกำรบริหำรจดักำรของบริษทัฯจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ดำ้นกำรเงิน  

บริษทัฯมีสินทรัพยร์วม จ ำนวน 1,549.27 ลำ้นบำท มีหน้ีสินรวม 139.40 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 8.99 
ของสินทรัพยร์วม และมีส่วนของผูถื้อหุ้น 1,409.87 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 91.00 ของสินทรัพยร์วม  มี
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 0.10:1 เท่ำ อตัรำส่วนสภำพคล่อง 14.85 เท่ำ และอตัรำส่วนสภำพคล่อง
หมุนเร็ว 7.32 เท่ำ ประกอบกบัวงเงินเครดิตท่ีสถำบนักำรเงินทั้ง 6 สถำบนัท่ีบริษทัฯใชบ้ริกำรอยูต่่ำงเป็นวงเงินท่ี
ไม่ต้องมีหลกัทรัพยค์  ้ ำประกันทั้งส้ิน แสดงถึงสถำนะกำรเงินและควำมน่ำเช่ือถือของบริษทัฯ ท่ีได้รับจำก
สถำบนักำรเงินอยู่ในระดบัสูง นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดย้ึดหลกันโยบำยกำรเงินท่ีเน้นควำมรอบคอบ ท ำให้ควำม
เส่ียงดำ้นกำรเงินของบริษทัฯอยูใ่นระดบัต ่ำ 

ดำ้นผูล้งทุน 

บริษทัฯมีผลประกอบกำรท่ีดีและมีก ำไรมำโดยตลอด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บริษทัฯมีก ำไรสะสม
ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรสุทธิจำกส ำรองตำมกฎหมำยทั้งส้ิน จ ำนวน 922.61 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น ร้อยละ 59.55 ของ
สินทรัพยร์วม และ บริษทัฯสำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุกปี 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษทัฯมีสินทรัพยสุ์ทธิ ท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจตำมงบกำรเงินปี ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 ดงัน้ี 

ประเภท / ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่ำ      
(ลำ้นบำท) 

ภำระ
ผกูพนั 

ท่ีดินอำคำรส ำนกังำนใหญ่ เลขท่ี 149/32-34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริ
ยวงศ ์ เขตบำงรัก กรุงเทพฯ เน้ือท่ี 54.4 ตรว.                                       

เป็นเจำ้ของ 25.6 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่   เน้ือท่ี 15 ไร่ 
36.6 ตรว. 

เป็นเจำ้ของ 3.1 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม ่อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 27 ไร่ 
3 งำน 98.9 ตรว. 

เป็นเจำ้ของ 34.7 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม ่อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 15 ไร่ 
1 งำน 53.6 ตรว. 

เป็นเจำ้ของ 7.2 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม ่อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 16 ไร่  
108.2 ตรว. 

เป็นเจำ้ของ 9.6 ไม่มี 

ท่ีดิน โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม ่อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 6 ไร่  
54.3 ตรว. 

เป็นเจำ้ของ 3.2 ไม่มี 

ท่ีดินห้องเยน็ใหม่ เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เน้ือท่ี 8 
ไร่ 3 งำน 97 ตรว. 

เป็นเจำ้ของ 5.4 ไม่มี 

ท่ีดิน ท่ี อ.บำงระก ำ จ.พิษณุโลก เน้ือท่ี 154 ไร่  30 ตรว. เป็นเจำ้ของ 15.4 ไม่มี 

อำคำรส ำนกังำนใหญ่ 4 ชั้น 3 คูหำ    เลขท่ี 149/32-34   ซ.แองโกลพลำซ่ำ   ถ.สุรวงศ ์ 
เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 

เป็นเจำ้ของ 2.7 ไม่มี 

อำคำรโรงงำน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ เป็นเจำ้ของ 74.26 ไม่มี 

อำคำรโรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม ่อ.สันทรำย จ.เชียงใหม ่ เป็นเจำ้ของ 27.69 ไม่มี 

อำคำรห้องเยน็ เลขท่ี 299/1 หมู่ 14 ต.แม่แฝกใหม ่อ.สันทรำย จ.เชียงใหม ่ เป็นเจำ้ของ 33.01 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ทั้งหมด เป็นเจำ้ของ 151.9 ไม่มี 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 บริษทัฯไม่มีขอ้พิพำททำงกฎหมำยท่ีอำจก่อให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ
อยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ช่ือบริษทั บริษทั  เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์  จ ำกดั  ( มหำชน ) 

ท่ีตั้งส ำนกังำน 149/34 ซอยแองโกลพลำซ่ำ ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

ทะเบียนเลขท่ี 0107 537 000 513 

โทรศพัท,์โทรสำร โทรศพัท ์0-2238-4091, 0-2634-0061-4  โทรสำร 02-238-4090 

เวบ็ไซต ์ www.cmfrozen.com 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและส่งออกผกัแช่แขง็ เช่น ถัว่แระ  ถัว่แขก  ขำ้วโพดหวำน  แครอท  ขำ้วโพดฝักอ่อน                               

ก ำลงักำรผลิต 42,000  ตนัต่อปี 

โรงงำน ( สำขำ ) โรงงำน 1 เลขท่ี 92 หมู่ 3 ถ.เชียงใหม่-พร้ำว ต.หนองจ๊อม อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ 50210 

โทร. 053-844-961-4, 053-498-195-6 โทรสำร 053-498-199 

 โรงงำน 2 เลขท่ี 299 หมู่ 14 ถ.เชียงใหม่-พร้ำว ต.แม่แฝกใหม่ อ.สันทรำย จ.เชียงใหม่ 50290 

โทร. 053-848-088-94 โทรสำร 053-848-097 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสำมญั 381,145,725 หุน้ รำคำหุ้นละ 1 บำท คิดเป็นเงินรวม 381,145,725 บำท 

ทุนช ำระแลว้ หุ้นสำมญั 381,145,725 หุน้ รำคำหุ้นละ 1 บำท คิดเป็นเงินรวม 381,145,725 บำท 

นิติบคุคลท่ีบริษทัฯถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ช่ือบริษทั บริษทั ซิโน – ไทย ฟรีซ แอนด ์ดรำย จ ำกดั 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ 130-132 ชั้น 15 อำคำรสินธร ทำวเวอร์ 3 ถนนวิทย ุแขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

โรงงำน 99/13 ถ.พระรำม 2 ต.บำงน ้ำจืด อ.เมือง จ.สมุทรสำคร 74000 

โทรศพัท,์โทรสำร โทรศพัท ์02 263 2991  โทรสำร 02 263 2990 

E-mail st-fd@freezedry.co.th 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำย ผลไม้สด ผลไม้แช่เยือกแข็ง และผลไม้อบแห้งและอำหำรส ำเร็จรูปด้วย
กระบวนกำร Freeze Dry รวมถึงเคร่ืองเทศ และเคร่ืองปรุง 

ทุนจดทะเบียน หุ้นสำมญั 25,000,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 10 บำท คิดเป็นเงินรวม 250,000,000  บำท 

ทุนช ำระแลว้ หุ้นสำมญั 25,000,000 หุ้น รำคำหุ้นละ 10 บำท เรียกช ำระแลว้  250,000,000  บำท 

สัดส่วนกำรถือหุ้น บริษทัฯถือหุ้น ร้อยละ 15 คิดเป็นเงิน 37,500,000 บำท 

http://www.cmfrozen.com/
mailto:st-fd@freezedry.co.th
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ขอ้มูลส ำคญัอื่น                                                                                                                              

นำยทะเบียนหุ้น บริษทั  ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ ำกดั                                                                                  
93 ชั้น 14 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย                                                                                 
ถ.รัชดำภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพฯ  10400                                                         
โทรศพัท ์0-2009-9000  โทรสำร 0-2009-9991 

ผูส้อบบญัชี น.ส. นงรำม เลำหอำรีดิรก  ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขท่ี 4334                                                       
บริษทั เอเอสที มำสเตอร์  จ ำกดั เลขท่ี 790/12 ทองหล่อทำวเวอร์                                                                    
ซ.ทองหล่อ 18  ถ.สุขมุวิท 55  แขวงคลองตนั  เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ  10110                  
โทรศพัท ์0-2381-5716, 0-2381-8016 

ท่ีปรึกษำกฎหมำย นำยวนัจนัทร์  ศิวบุณยวงศ ์                                                                                                                       
เลขท่ี 1 ซอยรำมอินทรำ 23 แยก 18 ถ.รำมอินทรำ แขวงอนุสำวรีย ์เขตบำงเขน 
กรุงเทพฯ 10220 โทรศพัท ์081-827-2961 

สถำบนักำรเงิน ธนำคำรไทยพำณิชย ์จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                                                         
ธนำคำรธนชำต จ ำกดั (มหำชน)                                                                                             
ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ธนำคำรกรุงศรีอยธุยำ จ ำกดั (มหำชน)                                                                
ธนำคำร ซีไอเอม็บี ไทย จ ำกดั (มหำชน)                                                                     
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ส่วนที่ 2 

 การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 

• บริษทัฯมีทุนหุ้นสำมญัจดทะเบียน 381,145,725 บำท เรียกช ำระแลว้ 381,145,725 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 
381,145,725 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท    

• บริษทัฯไม่มีหุ้นประเภทอื่น เช่น หุ้นบุริมสิทธิ, ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น, หุ้นกูแ้ปลงสภำพ เป็นตน้ 

7.2  ผูถื้อหุ้น   

รำยช่ือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562  มีดงัน้ี 

 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  

ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2561 ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2562 

จ ำนวนหุน้ ร้อยละ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 

1 บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั  

นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์

นำยเอกพงศ ์ พลพิพฒันพงศ ์

นำยองักูร  พลพิพฒันพงศ ์

นำยนิรันดร์  พลพิพฒันพงศ ์

นำงจำรุรัตน์  พลพิพฒันพงศ ์

ด.ญ. ภณัฑิรำ  พลพิพฒันพงศ ์

ด.ญ. อติภำ  พลพิพฒันพงศ ์

                                   รวม 

162,458,988 

306,517 

769,090 

3,702,600 

2,876,000 

181,500 

181,500 

181,500 

170,657,695 

42.62 

0.08 

0.20 

0.97 

0.75 

0.05 

0.05 

0.05 

44.77 

162,458,988 

306,517 

769,090 

3,702,600 

2,876,000 

181,500 

181,500 

181,500 

170,657,695 

42.62 

0.08 

0.20 

0.97 

0.75 

0.05 

0.05 

0.05 

44.77 

2 นำยหลำน, มู-่ชิว และภรรยำ 24,030,830 6.30 24,030,830 6.30 

3 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 

4 นำยวชัระ จนัทร์เจริญกิจ 8,810,000 2.31 9,500,000 2.49 

5 นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ 9,102,800 2.39 9,102,800 2.39 

6 Miss Chang, Min-Fang 8,837,730 2.32 8,837,730 2.32 
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ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  

ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2561 ส้ินสุด ณ 31 ธนัวำคม 2562 

จ ำนวนหุน้ ร้อยละ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 

7 Mr. Lan, Ming-Shih  7,037,625 1.85 6,302,625 1.65 

8 Mr. Lan, Ming-Te 7,209,514 1.89 5,889,139 1.55 

9 Mr. Liu, Chi-Rong 5,717,250 1.50 5,717,250 1.50 

10 บริษทั ไทยเอน็วดีีอำร์ จ ำกดั 3,902,551 1.02 3,915,023 1.03 

รวม 264,363,308 69.35 263,010,405 69.01 

 

กำรถือหุ้นของบริษทัฯแบ่งตำมสัญชำติผูถื้อหุ้น 

 

ผูถื้อหุ้น 

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2561 ณ  วนัท่ี  31  ธนัวำคม  2562 

จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 

สัญชำติไทย 3,015 293,580,540 77.03 2,657 293,579,940 77.03 

สัญชำติต่ำงดำ้ว 34 87,565,185 22.97 35 87,565,785 22.97 

รวม 3,049 381,145,725 100.00 2,692 381,145,725 100.00 

ไตห้วนั 13 59,998,569 15.74 13 59,998,569 15.74 

ญ่ีปุ่ น 10 22,758,595 5.97 10 22,758,595 5.97 

ฮ่องกง 2 4,381,740 1.15 2 4,381,740 1.15 

สหรัฐอเมริกำ 2 161,476 0.04 3 162,076 0.04 

อื่น ๆ  7 264,805 0.07  7 264,805 0.07 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหว่ำงผูถื้อหุ้นใหญ่ ในอนัท่ีจะมีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำน
ของบริษทั 
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กำรกระจำยตวักำรถือหุ้น 

ของผูถื้อหุ้น 

ณ  วนัท่ี  12  มีนำคม  2561 ณ  วนัท่ี  13  มีนำคม  2562 

จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 

กรรมกำร และผูบ้ริหำร รวมถึงผูท่ี้
เก่ียวขอ้ง และผูมี้ควำมสัมพนัธ์ 

22 222,595,058 58.40 23 224,133,358 58.81 

ผูถื้อหุ้น มำกกว่ำ 5% โดยนบัรวม
ผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

1 19,057,313 5.00 1 19,057,313 5.00 

ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย (Free float) 2,764 139,490,709 36.60 2,794 137,952,610 36.19 

ผูถื้อหุ้นต ่ำกว่ำ 1 หน่วยกำรซ้ือขำย 205 2,645 - 196 2,444 - 

รวมทั้งส้ิน 2,992 381,145,725 100.00 3,014 381,145,725 100.00 

 

กำรกระจำยตวักำรถือหุ้น 

ของผูถื้อหุ้น 

ณ  วนัท่ี  12  มีนำคม  2561 ณ  วนัท่ี  13  มีนำคม  2562 

จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 

ถือหุ้นเกินกว่ำ 0.5% 27 294,097,988 77.16 28 289,062,579 75.84 

ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% แต่ไม่ต ่ำกว่ำ 1 
หน่วยกำรซ้ือขำย 

2,760 87,045,092 22.84 2,790 92,080,702 24.16 

ถือหุ้นต ่ำกว่ำ 1 หน่วยกำรซ้ือขำย 205 2,645 - 196 2,444 - 

รวมทั้งส้ิน 2,992 381,145,725 100.00 3,014 381,145,725 100.00 

 

 
ช่ือผูล้งทุนสถำบนัของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 12 มีนำคม 2561 ณ วนัท่ี 13 มีนำคม 2562 
จ ำนวนหุน้ % จ ำนวนหุน้ % 

1 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 
2 BNP Paribas Securities 47,800 0.01 47,800 0.01 
3 Commerz Bank Aktiengesellschaft 29,040 0.01 29,040 0.01 
4 บริษทัเงินทุนหลกัทรัพย ์ศรีมิตร จ ำกดั (มหำชน) 330 - 330 - 
5 บริษทัหลกัทรัพย ์ซีมิโก ้จ ำกดั (มหำชน) - - - - 

รวม 19,134,483 5.02 19,134,483 5.02 
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ผูถื้อหุ้น : สิทธิและควำมเท่ำเทียมกนั 

คณะกรรมกำรบริษทัฯไดเ้ล็งเห็นควำมส ำคญัของผูถื้อหุ้น  โดยมุ่งหวงัให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บกำรปฏิบติั
อย่ำงเท่ำเทียมกนัภำยใตก้ระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  บริษทัฯจึงเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมโดย
กำรเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่ำส ำคญั  เพื่อบรรจุเป็นวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี และเสนอช่ือบุคคลท่ีมี
ควำมรู้  ควำมสำมำรถและคุณสมบติัท่ีเหมำะสม  เพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระของ
บริษทัฯ และสำมำรถส่งค ำถำมท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมถึงคณะกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมได ้และ
บริษทัฯยงัตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในกำรไดรั้บขอ้มูลของบริษทัท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำและเท่ำเทียม
กนั เพ่ือประกอบกำรตดัสินใจในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ฉะนั้นในกำรประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง บริษทัฯจะจดัส่ง
หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรขอ้มูลประกอบกำรประชุมท่ีมีรำยละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ รวมทั้งมี
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระต่อนำยทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพ่ือจดัส่งให้ถึงมือผูถื้อหุ้นก่อน
วนัประชุม 21 วนั และผูถื้อหุ้นยงัสำมำรถศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้ ผ่ำน เวบ็ไซต์ ของบริษทัฯ
อย่ำงน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีเวลำศึกษำขอ้มูลดงักล่ำวไดอ้ย่ำงละเอียด  
นอกจำกน้ีบริษทัฯยงัไดอ้  ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในกำรมำร่วมประชุมผูถื้อหุ้น โดยกำรก ำหนด วนั 
เวลำ และสถำนท่ีประชุมท่ีเขำ้ถึงไดส้ะดวกและมีขนำดเหมำะสม เพื่อรองรับผูเ้ขำ้ร่วมประชุมไดอ้ย่ำงเพียงพอ 
และในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง ก็สำมำรถมอบฉนัทะให้บุคคลอื่น หรือกรรมกำร
อิสระของบริษทัฯคนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมและลงมติแทนได ้

กำรอ ำนวยควำมสะดวกในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

ในวนัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯให้ควำมส ำคญักบัผูถื้อหุ้นทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกนั ทั้งนกัลงทุนรำยย่อย 
และนักลงทุนสถำบนั จึงไดมี้กำรก ำหนดนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้น เพื่อเขำ้ร่วมกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี หรือประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นโดยบริษทัฯท ำกำรคดัเลือกสถำนท่ีประชุม ท่ีสะดวก
ต่อกำรเดินทำง รวมถึงกำรเดินทำงดว้ยระบบขนส่งมวลชน และมีท่ีจอดรถเพียงพอส ำหรับรถยนต์ส่วนบุคคล 
ก ำหนดวนัประชุมท่ีไม่ตรงกบัวนัหยุดนกัขตัฤกษห์รือวนัหยุดท ำกำร ก ำหนดเวลำประชุมในช่วงเวลำ 8.00 – 
16.00 น. จดัให้มีเจำ้หน้ำท่ีพร้อมอุปกรณ์ช่วยในกำรลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมโดยใช้ระบบ Barcode จดัให้มี
อำกรแสตมป์เพ่ือกำรมอบอ ำนำจเขำ้ร่วมประชุม ผูถื้อหุ้นสำมำรถลงทะเบียนเขำ้ร่วมประชุมก่อนกำรประชุม 2 
ชัว่โมงหรือในระหว่ำงกำรประชุม เพื่อใชสิ้ทธิในกำรออกเสียงในวำระท่ียงัมิไดมี้กำรลงมติ     

กำรประชุมผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัฯจดัให้มีกำรประชุมผูถื้อหุ้นเป็นกำรประชุมสำมญัประจ ำปี ภำยใน 4 เดือนนบั
แต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชี และกำรประชุมผูถื้อหุ้นวิสำมญั กรณีขอมติพิเศษจำกผูถื้อหุ้น บริษทัฯให้ควำมส ำคญั
กับผูถื้อหุ้นทุกรำยทั้งผูถื้อหุ้นสถำบัน และผูถื้อหุ้นรำยย่อย บริษทัฯจึงเชิญชวน และสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้น
สถำบนั และผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย เขำ้ร่วมประชุม เพื่อซกัถำมขอ้สงสัย แสดงควำมคิดเห็น ให้ขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษทัฯพร้อมอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
และใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนอย่ำงโปร่งใส ยุติธรรม โดยจดัให้มีกำรประชุมเรียงตำมวำระท่ีก ำหนดไวใ้น
หนังสือนัดประชุม ส ำหรับวำระเลือกตั้งกรรมกำร บริษทัฯไดแ้ยกเร่ืองให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียง
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เลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล พร้อมทั้งจดัให้มีตวัแทนของผูถื้อหุ้นในกำรตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียงเพื่อ
ควำมถูกตอ้ง และท ำกำรเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในเวลำ 9.00 น. ของวนัท ำ
กำรถดัจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้น และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถว้นสมบูรณ์ และเผยแพร่รำยงำนกำร
ประชุมต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และรำยงำนผ่ำนทำง เวบ็ไซต์ ของบริษทัฯ ภำยใน 14 วนันบัจำก
วนัประชุมผูถื้อหุ้น 

หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำร มีดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำม 1. เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคน เป็น
กรรมกำรก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีและจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขำด 

7.3 กำรออกหลกัทรัพยอ์ื่น 

บริษทัฯ ออกหลกัทรัพยเ์ป็นหุ้นสำมัญเท่ำนั้น ไม่ได้ท ำกำรออกหลกัทรัพยอ์ื่น เช่น หุ้นบุริมสิทธิ หรือ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น หรือหุ้นกูแ้ปลงสภำพ เป็นตน้ 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล                                                                                                             

บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 60 ของก ำไรสุทธิ  เวน้แต่ในกรณีท่ีบริษทัฯมี
โครงกำรจะขยำยกำรลงทุน ก็จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลตำมควำมเหมำะสมทำงกำรเงิน 

ประวติักำรจ่ำยเงินปันผล  

จ่ำยจำกผลกำร
ด ำเนินงำนของปี 

อตัรำ                
( บำท/หุ้น ) 

จ ำนวนหุน้     
(หุ้น) 

วนัท่ีขึ้นเคร่ืองหมำย 
XD 

วนัจ่ำยเงินปันผล 

2559 0.35 381,145,725 13-14 มี.ค. 2560 12 พ.ค. 2560 
2560 0.14 381,145,725 25,28 ส.ค. 2560 8 ก.ย. 2560 

0.20 12 มี.ค. 2561 14 พ.ค. 2561 
2561 0.10 381,145,725 24 ต.ค. 2561 8 พ.ย. 2561 

0.11 13 มี.ค. 2562 9 พ.ค. 2562 
2562 0.06* 381,145,725 18 มี.ค. 2563* 14 พ.ค. 2563* 
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รำยกำร หน่วย 2559 2560 2561 2562 
ก ำไรสุทธิงบกำรเงินรวม ลำ้นบำท 196.38 160.41 97.48 34.76 
จ ำนวนหุน้ ลำ้นหุ้น 381.14 381.14 381.14 381.14 
มูลค่ำท่ีตรำไว ้ บำท / หุ้น 1.00 1.00 1.00 1.00 
ก ำไรต่อหุ้น บำท / หุ้น 0.52 0.42 0.26 0.09 
มูลค่ำตำมบญัชี บำท / หุ้น 3.85 3.79 3.74 3.69 
เงินปันผล ลำ้นบำท 133.40 129.59 80.04 22.87* 
เงินปันผล บำท / หุ้น 0.35 0.34 0.21 0.06* 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล % 67.93 80.79 82.11 65.78* 

หมำยเหตุ  *อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล และวนัท่ีจ่ำยเงินปันผล จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2562 ยงัไม่แน่นอน 
ขึ้นอยูก่บัมติของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 ซ่ึงจะประชุมในวนัพุธท่ี 29 เมษำยน 2563 

8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

2.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  นำยองักูร พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

4.  นำยหลำน มู ่ชิว กรรมกำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

5.  นำยอ ำนวย ยศสุข กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

6. นำยอ ำพล รวยฟูพนัธ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

7. ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

8. น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

โดยมีนำยเทวินทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์– ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรบญัชีและกำรเงิน เป็นเลขำนุกำรบริษทัฯ 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยอ ำนวย ยศสุข ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

2.  นำยอ ำพล รวยฟูพนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

3.  น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

นำยอ ำพล รวยฟูพนัธ์ จบกำรศึกษำปริญญำโท-บริหำรธุรกิจและกำรเงิน มหำวิทยำลยัคอร์แนล, สหรัฐอเมริกำ, 
เป็นผูมี้ควำมรู้ดำ้นบญัชีบริหำรและกำรวิเครำะหบ์ญัชีเป็นอยำ่งดี                                                                                                              
โดยมีนำยวีระวฒัน์ สกุลมีฤทธ์ิ –รองผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
หวัหนำ้งำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน                                                                                                                                                            

 

คณะกรรมกำรบริหำร ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

2.  นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรบริหำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  นำยองักูร พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร, เลขำนุกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยอ ำนวย ยศสุข ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

2.  นำยอ ำพล รวยฟูพนัธ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

3. น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

4.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

5.  นำยองักูร พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

โดยมีนำยวนัจนัทร์ ศิวบุณยวงศ ์– เป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยและเลขำนุกำร 
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คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสำยชล ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

2.  นำยองักูร พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  นำยอ ำพล รวยฟูพนัธ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

4.  นำยเทวินทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์ กรรมกำร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

5.  นำยศกัดำ พิมเมือง กรรมกำรและเลขำนุกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 

6.  นำยวนัจนัทร์ ศิวบุณยวงศ ์ ท่ีปรึกษำ ท่ีปรึกษำกฎหมำย 

 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ต ำแหน่ง ประเภทของกรรมกำร 

1.  นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนฯ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

2.  นำยองักูร พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 

3.  ดร. ภูษิต วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

4.  นำยเทวินทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ ์ กรรมกำร ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน 

5.  นำยศกัดำ พิมเมือง กรรมกำรและเลขำนุกำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
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ประวติักรรมกำร 

1. นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร (ประธำนกรรมกำรบริษทั) 

อำย ุ 86 ปี 

กำรศึกษำ วิชำกำรบญัชี 

คุณวุฒิอื่น ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหำวิทยำลยัแม่โจ ้

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-15/2547 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูมี้อ ำนำจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่น
ฟูดส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-ปัจจบุนั                                                           
ประธำนกรรมกำร บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง-ตั้งแต่ 6 มิ.ย.2546-21 
ธ.ค. 2558 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                               
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมกำร บจก.ซิโน-ไทย ฟรีซ แอนด ์ดรำย – พ.ค. 2560 -ปัจจุบนั 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /             
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  6 / 6 คร้ัง                                                                                
คณะกรรมกำรบริหำร  7 / 7 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2531, 32 ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2562 306,517 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.08 
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2. นำยประภำส พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร (ประธำนกรรมกำรบริหำร,ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง) 

อำย ุ 71 ปี 

กำรศึกษำ มธัยมศึกษำตอนปลำย 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-8/2547 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำรผูจ้ดักำร บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซ่นฟูดส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-31 
ธ.ค.2558                                                                                              
ประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ ตั้งแต่ 1 ม.ค.
2559-ปัจจุบนั                                                                                 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-
ปัจจุบนั                                                                                             
กรรมกำร บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง-ตั้งแต่ 6 มิ.ย.2546-21 ธ.ค. 2558 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                              
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /              
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  6 / 6  คร้ัง                                                                                
คณะกรรมกำรบริหำร  7 / 7 คร้ัง                                                                                
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2  คร้ัง                                                     
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  3 / 3 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2531, 32 ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ  31 ธ.ค. 2562 ส่วนตวั     9,102,800 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39                                                               
คู่สมรส             -        หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ     -                                                             
รวม          9,102,800 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ  2.39 
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3. นำยองักูร พลพิพฒันพงศ ์

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร (กรรมกำรผูจ้ดักำร) 

อำย ุ 50 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ -  มหำวิทยำลยัโคโลรำโด, สหรัฐอเมริกำ                                                        
ปริญญำตรี นิเทศศำสตร์ - มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-12/2547, UFS-10/2548  

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำรบริหำรและผจก.ฝ่ำยกำรตลำด บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์                                   
ตั้งแต่ 27 เม.ย.2543-ปัจจบุนั                                                                                     
ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ตั้งแต่ 1 ก.พ.
2550-31 ธ.ค.2558                                                                          
กรรมกำรผูจ้ดักำรและกรรมกำรผูมี้อ ำนำจ บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ 
ตั้งแต่ 1 ม.ค.2559-ปัจจุบนั                                                                                                                                          
กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจ บจก.อะกรีฟู้ด โพรเซสซ่ิง-ตั้งแต่ 6 มิ.ย.2546-21 
ธ.ค. 2558 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                      
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                         
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  6 / 6 คร้ัง                                                                              
คณะกรรมกำรบริหำร  7 / 7 คร้ัง                                              
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 คร้ัง                                                                                   
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 3 / 3 คร้ัง                                                                 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  3 / 3 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 27 เมษำยน 2543, 20 ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2562 ส่วนตวั     3,702,600 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.97                                                                       
คู่สมรส       181,500 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ  0.05                                                                  
บุตร            363,000 หุ้น  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.10                                                                  
รวม         4,247,100 หุ้น  หรือคิดเป็นร้อยละ  1.11 
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4. นำยหลำน มู ่ชิว 

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

อำย ุ 72 ปี 

กำรศึกษำ มธัยมศึกษำตอนปลำย 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม ไม่มี 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำร บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซ่นฟูดส์-ตั้งแต่ 3 พ.ย.2531-ปัจจบุนั                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                       
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                      
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  4 / 6 คร้ัง                                                     
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร   1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2531, 32 ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2562 ส่วนตวั    18,886,724 หุน้ หรือคดิเป็นร้อยละ 4.96                                                             
คู่สมรส      5,144,106 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 1.35                                                                 
รวม         24,030,830 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ  6.30 
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5. นำยอ ำนวย ยศสุข 

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ, ประธำน
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน) 

อำย ุ 83 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์กำรเกษตร-มหำวิทยำลยัอริโซนำ, 
สหรัฐอเมริกำ                                                                                    
ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์-มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

คุณวุฒิอื่น ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหำวิทยำลยัแม่โจ ้

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP-15/2547 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงสำธำรณสุข (2524-2526)                                                         
รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรคลงั (2526-2528)                                                          
รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงพำณิชย ์(2528-2529)                                                                     
ท่ีปรึกษำนำยกรัฐมนตรี (2531-2533)                                                                                     
รัฐมนตรีช่วยว่ำกำรกระทรวงกำรต่ำงประเทศ (2533)                                                          
กรรมกำรอิสระ บมจ. เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์-ตั้งแต่ 12 มี.ค.2536-
ปัจจุบนั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                      
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ประธำนกรรมกำร บจก.พิริยพูล อินเตอร์เนชัน่แนล (2529-ปัจจบุนั)                                                                                   
นำยกสภำมหำวิทยำลยัแม่โจ ้(2542-ปัจจบุนั) 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                           
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  6 / 6  คร้ัง                                                                                    
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4  คร้ัง                                                                            
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2  คร้ัง   
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร  1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 12 มีนำคม 2536, 27 ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2562 667,920 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.18 

 
 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 42 

6. นำยอ ำพล  รวยฟูพนัธ์ 

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ) 

อำย ุ 51 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ, กำรเงิน-มหำวิทยำลยัคอร์แนล, 
สหรัฐอเมริกำ                                                                                 
ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ – มหำวิทยำลยัอสัสัมชญั 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม ไม่มี 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ผจก.ฝ่ำยบริหำรควำมเส่ียง บจก.จีอี แคปปิตอล (2537-2539)                                              
กรรมกำรอิสระ บมจ.เชียงใหมโ่ฟรเซ่นฟูดส์-ตั้งแต่ 26 เม.ย.2549-
ปัจจุบนั 

กรรมกำร บมจ.อมรินทร์พร้ินติ้งแอนดพ์บัลิชช่ิง (2556-2560) 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ กรรมกำร บมจ.อมรินทร์พร้ินติ้งแอนดพ์บัลิชช่ิง (2556-2560) 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                         
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมกำรบริหำร บจก.ไพลอตนิท สปอร์ตแวร์ (2543-ปัจจุบนั) 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                     
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  6 / 6 คร้ัง                                                                                      
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4  คร้ัง                                                                            
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  2 / 2  คร้ัง                                                      
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 3 / 3 คร้ัง                                   
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร 1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 26 เมษำยน 2549, 14  ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2562 71,874 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 
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7. ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล          

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ และประธำนกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

อำย ุ 49 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำเอก บริหำรธุรกิจ – มหำวิทยำลยัโนวำเซำ้อีสเทิร์น, 
สหรัฐอเมริกำ                                                                                  
ปริญญำเอก ครุศำสตร์-จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั                                                                 
ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ – มหำวิทยำลยัอินเดียนำโพลีส,สหรัฐอเมริกำ 
ปริญญำโท บญัชี-มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์                                                                    
ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์ – จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม ไม่มี 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน อำจำรยป์ระจ ำ มหำวิทยำลยัหอกำรคำ้ไทย เร่ิม 1 มิ.ย. 2548-ปัจจุบนั                                                                                                                                                                             
ผูอ้  ำนวยกำรหลกัสูตรบริหำรธุรกิจมหำบณัฑิตออนไลน์                                          
เร่ิม 28 ก.ย. 2555-ปัจจุบนั                                                                                            
กรรมกำรอิสระ-บมจ.เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ ตั้งแต่ 30 ม.ย.2553-
ปัจจุบนั 

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                        
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

ไม่มี 

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                               
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  6 / 6 คร้ัง                                                                                   
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 3 / 3 คร้ัง                                    
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 3 / 3 คร้ัง                                     
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร 1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 30 เมษำยน 2553, 10 ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2562 ไม่มี 
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8. น.ส. ชุติมำ ตั้งมติธรรม  

ประเภทกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ (กรรมกำรตรวจสอบ) 

อำย ุ 51 ปี 

กำรศึกษำ ปริญญำโท-บริหำร-สถำบนับณัฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์ แห่ง
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

ปริญญำตรี-วิศวกรรมศำสตร์บณัฑิต (อุตสำหกำร)-จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 

กำรอบรมหลกัสูตรกรรมกำร/ ปีท่ีอบรม DAP.67/2550, AACP.26/2560 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน กรรมกำรผูมี้อ ำนำจและผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยบญัชีและกำรเงิน-
บมจ.มัน่คงเคหะกำร (2533-2558)                        

ต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ ไม่มี 

ต ำแหน่งในกิจกำรอื่น                                                        
(ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน) 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ-บจก.สำมคัคซีีเมนต ์

กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรท่ีแข่งขนั /                               
กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

กำรเขำ้ประชุมกรรมกำร ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทั  6 / 6  คร้ัง                                                                                    
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  4 / 4  คร้ัง                                             
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 2 / 2 คร้ัง                                         
คณะกรรมกำรท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหำร 1 / 1 คร้ัง 

วนัเดือนปีและจ ำนวนปีท่ีเป็นกรรมกำร วนัท่ี 26 เมษำยน 2559, 4 ปี 

กำรถือหุ้นในบริษทั ณ 31 ธ.ค. 2562 ไม่มี 
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ขอ้มูลท่ีส ำคญัอื่นของกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และผูบ้ริหำรระดบัสูง 

ก. ไม่มีกรรมกำร หรือผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นพนกังำนหรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบบญัชี
ภำยนอกท่ีบริษทัฯใชบ้ริกำรอยู ่ในรอบ 2 ปีท่ีผำ่นมำ 

ข. ไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรของบริษัทฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอื่น 
มำกกว่ำ 3 แห่ง 

ค. ไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรของบริษทัฯ ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่
นอกกลุ่มธุรกิจมำกกว่ำ 2 แห่ง 

ง. ไม่มีกรรมกำรอิสระของบริษทัฯ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอื่น มำกกว่ำ 3 แห่ง 

จ. มีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 1 คน ท่ีมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
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กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำรบริษทั ในรอบปี 2562 

                                  (หน่วย : หุ้น) 

ช่ือ-นำมสกุล         ต ำแหน่ง ถือหุ้น                            
ณ วนัตน้ปี 

ถือหุ้น                      
ณ วนัส้ินปี 

เปล่ียนแปลง  

1 นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์ 

ผูเ้ก่ียวขอ้งอื่น 

บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั 

 

กรรมกำรบริหำร 306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

- 

- 

- 

- 

2 นำยประภำส   พลพิพฒันพงศ ์ ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

กรรมกำรบริหำร 9,102,800 

- 

9,102,800 

9,102,800 

- 

9,102,800 

- 

- 

- 

3 นำยองักูร  พลพิพฒันพงศ ์

                                      

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

บุตร 

รวม 

กรรมกำรบริหำร 3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 

- 

- 

- 

4 นำยหลำน  มู่  ชิว 

                            

                           

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

กรรมกำร 18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

- 

- 

- 

5 นำยอ ำนวย  ยศสุข กรรมกำรอิสระ 667,920 667,920 - 

6 นำยอ ำพล  รวยฟูพนัธ์ กรรมกำรอิสระ 71,874 71,874 - 

7 ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำรอิสระ - - - 

8 น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรอิสระ - - - 

รวมกำรถือหุ้นของคณะกรรมกำร 204,531,119 204,531,119 - 

คิดเป็นร้อยละของจ ำนวนหุน้ท่ีออกและเรียกช ำระแลว้  53.66 53.66 - 
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กำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหำร ตำมค ำนิยำมของ กลต. ในรอบปี 2562                     (หน่วย : หุ้น) 

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง ถือหุ้น                
ณ วนัตน้ปี 

ถือหุ้น                
ณ วนัส้ินปี 

เปล่ียนแปลง  

1 นำยประยรู พลพิพฒันพงศ ์

ผูเ้ก่ียวขอ้งอื่น 

บริษทั เกษตรเหนือ จ ำกดั 

               รวม 

ประธำนกรรมกำรบริษทั และ
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

- 

- 

- 

- 

2 นำยประภำส 
พลพิพฒันพงศ ์

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

รวม 

ประธำนกรรมกำรบริหำรและ 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ 

9,102,800 

- 

9,102,800 

9,102,800 

- 

9,102,800 

- 

- 

- 

3 นำยองักูร      
พลพิพฒันพงศ ์

                                      

ส่วนตวั 

คู่สมรส 

บุตร 

รวม 

กรรมกำรผูจ้ดักำรและ 

กรรมกำรผูมี้อ ำนำจ 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 

- 

- 

- 

4 นำยเทวินทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน (CFO)   
เลขำนุกำรบริษทัฯ 

- - - 

5 น.ส. วริศรำ  เก่งกำรคำ้ ผูจ้ดักำรทัว่ไปและรักษำกำร          
ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน โรงงำน 2 

- - - 

6 นำยรังสิต  โอเจริญ ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน โรงงำน 1 - - - 

7 น.ส. ปิยะลกัษณ์  เช้ือผูดี้ ผูจ้ดักำรโรงงำน 1 - - - 

8 นำยธรรมรัตณ์  เจริญสันติ ผูจ้ดักำรโรงงำน 2 - - - 

9 นำยสำยรุ้ง บุญตอม ผูจ้ดักำรฝ่ำยส่งเสริมกำรเกษตร - - - 

10 นำยศกัดำ  พิมเมือง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี (สมุห์บญัชี) - - - 
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คุณสมบติัและขอ้พึงปฏิบติัของกรรมกำร และผูบ้ริหำรท่ีส ำคญั 

1. เป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ ไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง  

2. ตอ้งไม่เคยเป็นพนกังำนหรือหุ้นส่วนของบริษทัตรวจสอบบญัชีท่ีบริษทัใชบ้ริกำรอยูใ่นช่วง 2 ปีท่ีผำ่นมำ 

3. ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรซ้ือ-ขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัเพื่อรำยงำนต่อ กลต. ภำยใน 3 วนัท ำกำร และรำยงำนให้
เลขำนุกำรบริษทั หรือบคุคลท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยรับทรำบ 

4. ห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร ใชข้อ้มูลภำยในเพ่ือกำรซ้ือ-ขำยหลกัทรัพย ์

5. ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ 

6. กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีส ำคญัตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำและอนุมติัจำกคณะกรรมกำร 

ควำมหมำยของคอลมัน์ A = จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ,  B = กรรมกำรบริษทัท่ีบริษทัไปลงทุน
เกิน 10%, C =  บริษทัจดทะเบียนอื่น,  D = ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง,  E =ควำมรู้ดำ้นบญัชี  
(*อ่ำนงบกำรเงินได ้**วิเครำะห์งบกำรเงินได ้***จบทำงดำ้นบญัชี),  F = กำรอบรมกำรเป็นกรรมกำรในปีท่ีผำ่น
มำ  

รำยช่ือกรรมกำร ลกัษณะกรรมกำร A B C D E F 

นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ*์ กรรมกำรบริหำร -  -   - 

นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ*์ กรรมกำรบริหำร - - -   - 

นำยองักูร  พลพิพฒันพงศ*์ กรรมกำรบริหำร - - -   - 

นำยหลำน มู่ ชิว กรรมกำรไม่เป็นผูบ้ริหำร - - -  - - 

นำยอ ำนวย  ยศสุข* กรรมกำรอิสระ 27 - -   - 

นำยอ ำพล  รวยฟูพนัธ์** กรรมกำรอิสระ 14 - -   - 

ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล*** กรรมกำรอิสระ 10 - -   - 

น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม** กรรมกำรอิสระ 4 - -   - 
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นิยำมกรรมกำรอิสระ 

1. ไม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 0.50 ของทนุช ำระแลว้ของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี
ให้นบัรวมถึงหุ้นท่ีถือโดยผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย เขม้กว่ำขอ้ก ำหนดของ กลต. ท่ีก ำหนดไวไ้ม่เกิน ร้อยละ 1.0 

2. เป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอื่น ไดไ้ม่เกิน 3 แห่ง  เขม้กว่ำขอ้ก ำหนดของ กลต. ท่ีก ำหนดไวไ้ม่เกิน 5 
แห่ง 

3. ไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ไม่เป็นพนกังำน ลูกจำ้ง ท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินประจ ำ หรือมีอ ำนำจควบคุม
บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรือบริษทัท่ีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่เขำ้ไปถือหุ้นทั้งทำงตรง
และทำงออ้ม หรือเป็นบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ โดยตอ้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่ำว
มำแลว้เป็นเวลำไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

4. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพผูส้อบบญัชีแก่บริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรือนิติบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 
2 ปี   

5. มีควำมเป็นอิสระและไม่เก่ียวขอ้งกบัฝ่ำยบริหำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่เป็นกรรมกำรในบริษทัจดทะเบียนอื่นในกลุ่มของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 
หรือบริษทัท่ีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่เขำ้ไปถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

7. กรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำรเงินและบญัชีเป็นอยำ่งดี 

8. ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ 

9. ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ก ำหนด 

บทบำท หนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำร 

1. หำรือร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำร ในกำรพิจำรณำเร่ืองเขำ้วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรประชุมผู ้
ถือหุ้น 

2. รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของกรรมกำร ในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอื่น ๆ ให้บรรลุวตัถุประสงคต์ำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้

3. เป็นประธำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และผูถื้อหุ้นของบริษทั 

4. เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขำดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผูถื้อหุ้น มีกำร
ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ำยเท่ำกนั 
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ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรบริหำร (ฝ่ำยจดักำร) 

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริหำร (ฝ่ำยจดักำร) 

1. คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงรวมถึง
กำรดูแล และจัดกำรบริษัทให้ เ ป็นไปตำมกฎหมำย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. ก ำหนดวิสัยทศัน์  ทิศทำง  และกลยทุธ์ของบริษทั 

3. ให้ควำมเห็นชอบ กลยุทธ์ และนโยบำยท่ีส ำคญั รวมถึง
วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยทำงกำรเงิน และแผนงำนบริษทั 
รวมทั้งติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมแผนงำนท่ีก ำหนด 

4. จดัให้มีระบบบญัชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบ
บญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

5. สอดส่องดูแลและจัดกำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์ ท่ีอำจเกิดขึ้นรวมถึงรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

6. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำง
ครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหำรมีระบบ หรือกระบวนกำร
ท่ีมีประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

7. ดูแลให้มีระบบหรือกลไกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร
ระดบัสูงท่ีเหมำะสม เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ัน
และระยะยำว 

8. ดูแลให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่ม และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัอยำ่งเหมำะสม 

9. ให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่ำเช่ือถือ 
และมีมำตรฐำนสูง 

10. เป็นผูน้ ำและเป็นตวัอยำ่งในกำรปฏิบติังำนท่ีดี 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร และทิศทำงกำรด ำเนินงำน
ให้สอดคลอ้งกบันโยบำยและวตัถุประสงคข์องบริษทั โดย
มุ่งสร้ำงควำมมัน่คง และประโยชน์สูงสุดให้กบับริษทั 

2. ก ำกับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำม
นโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด 

3. มี อ ำน ำจอ นุมั ติ และท ำ นิ ติกรรม  ภำยใต้กรอบ ท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 

4.กระท ำกำรอืน่ใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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อ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทั 

ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัจะด ำเนินกำรไดต้่อเม่ือไดรั้บกำรอนุมติัจำกมติท่ีประชุมผูถื้อ
หุ้นของบริษทั ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. กำรอนุมติังบดุลและบญัชีก ำไรขำดทุน 

2. กำรอนุมติัจดัสรรก ำไร 

3. กำรเลือกตั้งกรรมกำรใหม่แทนผูต้้องออกตำมวำระ หรือเลือกตั้งกรรมกำรเพ่ิมในกรณีท่ีมีกำรเพ่ิม
จ ำนวน 

4. กำรอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำร 

5. กำรเลือกตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดจ ำนวนเงินค่ำสอบบญัชี 

6. กำรแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ กำรแกไ้ขขอ้บงัคบับริษทั 

7. กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน กำรโอนส ำรองเพื่อชดเชยผลขำดทุนสะสม กำรจ่ำยเงินปันผล กำรเสนอขำย
หรือจดัสรรหุ้นเพ่ิมทุนใหม่ กำรออกหุ้นกู ้

8. กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ท่ีมีขนำดรำยกำร มำกกว่ำหรือเท่ำกบั 15% 

9. กำรขำยหรือโอนกิจกำรบริษทัฯ กำรซ้ือหรือรับโอนกิจกำรอื่น  กำรท ำ แกไ้ข หรือเลิกสัญญำเก่ียวกบั
กำรให้เช่ำกิจกำรของบริษทั 

10. กำรควบรวมกิจกำร กำรเลิกกิจกำร  

กำรถ่วงดุลของกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

กรรมกำรของบริษทั  ประกอบดว้ยกรรมกำร จ ำนวน 8 คน ดงัน้ี 

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร  3 คน 

กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร  1  คน 

กรรมกำรท่ีเป็นอิสระ  4 คน 

ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ  แมจ้ะมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิตกบักรรมกำรผูจ้ดักำร แต่ก็มีควำมเห็นใน
กำรด ำเนินงำนท่ีเป็นอิสระต่อกนั  ประกอบกบัโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ี
เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร ซ่ึงในจ ำนวนกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร มีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 
เป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ หรือไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน ท ำให้สำมำรถตรวจสอบกำรบริหำรงำนไดอ้ยำ่ง
อิสระ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจึงมัน่ใจไดว่้ำ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร ไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีอย่ำง
บริสุทธ์ิ ยุติธรรม มีควำมเสมอภำค เท่ำเทียมกนั ในฐำนะท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจกนั
อยำ่งเหมำะสม  
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กำรรวมหรือแยกต ำแหน่ง 

ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกนั เพื่อให้มีกำรแบ่งแยกบทบำทอยำ่งชดัเจน 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

1. บริษทัฯก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรล่วงหน้ำเป็นรำยปี โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำง
สม ่ำเสมอ ไตรมำสละ 1 คร้ังเป็นอยำ่งนอ้ย และกรรมกำรแต่ละคนทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว โดยในปี 2563 
ก ำหนดกำรประชุมดงัน้ี 

ประชุมคร้ังท่ี วนั-เดือน-ปี 

1 วนัพุธ วนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2563 

2 วนัพุธ วนัท่ี 29 เมษำยน 2563 

3 วนัพุธ วนัท่ี 13 พฤษภำคม 2563 

4 วนัองัคำร วนัท่ี 11 สิงหำคม 2563 

5 วนัพุธ วนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2563 

6 วนัพุธ วนัท่ี 16 ธนัวำคม 2563 

2. ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร ร่วมกนัพิจำรณำเร่ืองเขำ้วำระกำรประชุม 

3. จดัให้มีกำรส่งหนงัสือเชิญประชุม วำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมให้กรรมกำรล่วงหนำ้ 
อยำ่งนอ้ย 7 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือให้มีเวลำพิจำรณำขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ 

4. ก ำหนดให้มีกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งคณะ เม่ือมีกำรพิจำรณำลงมติใน
เร่ืองส ำคญั ๆ เช่น รำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย   ท่ีมีผลกระทบ
ส ำคญัต่อบริษทัฯ กำรขยำยโครงกำรลงทุน กำรก ำหนดระดบัอ ำนำจบริหำรงำน กำรก ำหนดนโยบำยบริหำร
กำรเงินและกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นตน้ 

5. ในท่ีประชุม หำกกรรมกำรคนใดเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในวำระท่ีพิจำรณำ ตอ้งออกจำกท่ีประชุม ก่อนเร่ิมกำร
พิจำรณำในวำระนั้น ๆ 

6. กรรมกำรทุกคนมีสิทธ์ิท่ีจะเสนอเร่ืองเขำ้สู่วำระกำรประชุม ตรวจสอบเอกสำรกำรประชุม และเอกสำร
ส ำคญัอ่ืนๆ หำกมีขอ้สงสัย กรรมกำรอ่ืนและฝ่ำยจดักำรตอ้งด ำเนินกำรเพ่ือตอบขอ้สงสัยนั้น 

7. เลขำนุกำรบริษทัฯหรือผูไ้ดรั้บมอบหมำย ตอ้งจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรให้ครบถว้นสมบูรณ์ 
ภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนดไว ้
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กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำร แต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

 

 

รำยช่ือ 

วำระ           
กำรด ำรง
ต ำแหน่ง 

กำรเขำ้ร่วมประชุม / กำรประชุมทั้งหมด (คร้ัง), % กำรเขำ้ประชุมฯ 

(ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีกำรประชุม จ ำนวน 6 คร้ัง) 

กำรประชุมวำระปกติ กำรประชุมวำระพิเศษ รวม % 

1.นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100.00 

2.นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100.00 

3.นำยองักูร  พลพิพฒันพงศ ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100.00 

4.นำยหลำน  มู่  ชิว 3 ปี 4 / 6 - 4 / 6 66.67 

5. นำยอ ำนวย  ยศสุข 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100.00 

6.นำยอ ำพล  รวยฟูพนัธ์ 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100.00 

7.ดร.ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100.00 

8.น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม 3 ปี 6 / 6 - 6 / 6 100.00 

กรรมกำรทุกคนมีสัดส่วนของกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร คดิเป็นร้อยละ 91.67 ของกำรประชุมทั้งปี 2562 
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กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะอนุกรรมกำร แต่ละท่ำน สรุปไดด้งัน้ี 

รำยช่ือ คณะ    
กรรมกำร 
บริหำร 

คณะ    
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ    
กรรมกำร
สรรหำและ
พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะ   
กรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กิจกำร 

คณะ   
กรรมกำร 
บริหำร         

ควำมเส่ียง 

คณะ   
กรรมกำร  
ท่ีไม่ใช่
กรรมกำร 
บริหำร 

จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมในปี 2562 7 4 2 3 3 1 

กำรเขำ้ประชุมของกรรมกำรแต่ละคน       

1.  นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ 7 / 7      

2.  นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ 7 / 7  2 / 2  3 / 3  

3.  นำยองักูร  พลพิพฒันพงศ ์ 7 / 7  2 / 2 3 / 3 3 / 3  

4.  นำยหลำน มู่ ชิว      1 / 1 

5.  นำยอ ำนวย  ยศสุข  4 / 4 2 / 2   1 / 1 

6.  นำยอ ำพล  รวยฟูพนัธ์  4 / 4 2 / 2 3 / 3  1 / 1 

7.  ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล    3 / 3 3 / 3 1 / 1 

8.  น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม  4 / 4 2 / 2   1 / 1 

9.  นำยเทวินทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์    3 / 3 3 / 3  

10.  นำยศกัดำ  พิมเมือง    2 / 3 2 / 3  
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8.2 ผูบ้ริหำร  เจำ้หนำ้ท่ีระดบับริหำรและจดักำร  

(ก) ผูบ้ริหำร ตำมค ำนิยำมของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

รำยช่ือ ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ 

1 นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริษทั  

และผูมี้อ ำนำจลงนำม 

วิชำกำรบญัชี และ ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  

มหำวิทยำลยัแม่โจ ้

2 นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร  

และผูมี้อ ำนำจลงนำม 

มธัยมศึกษำตอนปลำย 

3 นำยองักูร  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร, ผูมี้อ  ำนำจลง
นำม และผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด 

ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัโคโลรำโด, 
สหรัฐอเมริกำ                                                        
ปริญญำตรี นิเทศศำสตร์ มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

4 นำยเทวินทร์  รุ่งรัตนพิทกัษ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน (CFO) 
เลขำนุกำรบริษทัฯ 

ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) - มหำวิทยำลยั    
เบอร์มิงแฮม ซิต้ี, องักฤษ                                           
ปริญญำตรี-บริหำรธุรกิจ-มหำวิทยำลยัอสัสัมชญั 

5 น.ส. วริศรำ  เก่งกำรคำ้ ผูจ้ดักำรทัว่ไปและรักษำกำร
ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน โรงงำน 2 

ประกำศนียบตัรชั้นสูง  

6 นำยรังสิต  โอเจริญ ผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน โรงงำน 1 ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ 

7 น.ส. ปิยะลกัษณ์  เช้ือผูดี้ ผูจ้ดักำรโรงงำน 1 ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์ และเทคโนโลยีกำรอำหำร 

8 นำยธรรมรัตณ์  เจริญสันติ ผูจ้ดักำรโรงงำน 2 ปริญญำตรี วิศวกรรมเคร่ืองกล,                             
ปริญญำโท-Agro Industry Management 

9 นำยสำยรุ้ง บุญตอม ผูจ้ดักำรฝ่ำยส่งเสริมกำรเกษตร ปริญญำตรี เกษตรศึกษำ (พืชสวน) 

10 นำยศกัดำ  พิมเมือง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี (สมุห์บญัชี) ปริญญำตรี บญัชี, ปริญญำโท-บริหำร 
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(ข) เจำ้หนำ้ระดบับริหำร และจดักำร 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง วุฒิกำรศึกษำ 

1 นำยอภิเดช  กุลประยงค ์ รองผูจ้ดักำรโรงงำน 2 ปริญญำตรี เทคโนโลยีอุตสำหกรรมอำหำร 

2 นำยบุญมี  สมญั รองผูจ้ดักำรโรงงำน 1 ปริญญำตรี พืชไร่ 

3 นำยถนอม  ไชยวงศ ์ รองผูจ้ดักำรฝ่ำยประกนัคุณภำพ ปริญญำโท วิทยำศำสตร์อำหำร 

4 นำยชำญวิทย ์ สุวรรณรัตน์ รองผูจ้ดักำรฝ่ำยประกนัคุณภำพ ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์อำหำร 

5 นำยธนะเมศฐ์  สุทธำ รองผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี ปริญญำตรี บญัชี, ปริญำโท-บริหำรธุรกิจ 

6 นำยวีระวฒัน์ สกุลมีฤทธ์ิ รองผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ปริญญำตรี บญัชี 

7 นำยวิทยำ  ก ำลงัเก่ง ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน ปริญญำตรี บญัชี, ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ 

8 น.ส. รตินุช  ว่องวิศวกิจ ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำดอำวุโส ปริญญำตรี อกัษรศำสตร์, ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ 

9 นำยวิเศษ  วิวิฎฏก์ุลธร ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด ปริญญำตรี-บริหำรธุรกิจ 

10 นำยชยัวฒัก ์ตรียำนุรักษ ์ ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยส ำนกังำน ปริญญำโท-กำรจดักำร 
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ผงัองคก์ร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 
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8.3 เลขำนุกำรบริษทัฯ 

บริษทัฯจดัให้มีเลขำนุกำรบริษทั เพ่ือท ำหน้ำท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนในเร่ือง
ต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

• ให้ค  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกับ ข้อก ำหนด กฎ ระเบียบ และข้อบังคบัต่ำง ๆ ของ
บริษทั และติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้ง และสม ่ำเสมอ รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
ท่ีมีนยัส ำคญัแก่กรรมกำร 

• จดักำรประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั 
และขอ้พึงปฏิบติัต่ำง ๆ  

• บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น และกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดตำมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

• ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนข้อสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบตำมระเบียบ และข้อ 
ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

• ติดต่อและส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้นทัว่ไปให้ไดรั้บทรำบถึงสิทธิต่ำง ๆ และข่ำวสำรของบริษทัฯ 

• ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

โดยมีนำยเทวินทร์ รุ่งรัตนพิทกัษ์  อำยุ 38 ปี  – ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและบญัชี ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำร
บริษทัฯ 

กำรศึกษำ 

- ปริญญำโท-บริหำรธุรกิจ (กำรเงิน) มหำวิทยำลยัเบอร์มิงแฮมซิต้ี ประเทศองักฤษ 

- ปริญญำตรี-บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยัอสัสัมชญั 

ควำมรู้ดำ้นบญัชี  

- มีควำมรู้ดำ้นบญัชีบริหำรและกำรวิเครำะห์บญัชีเป็นอยำ่งดี 

ประสบกำรณ์  

- Chiangmai Frozen Food PCL,- Financial Controller, Jan. 2016-Present 

- Absolute Advisory Co., Ltd.,- Manager, May 2012-June 2015    

- Qatar Petrochemical Thailand,- Sales Executive, June 2008-July 2010   

- Seabra Trans International Co., Ltd. – Sales Executive, Jan. 2005-May 2008 
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กำรอบรม  

- CFO in Practice (Certification Program) รุ่น 7/2017 สภำวิชำชีพกำรบญัชี,           

-  ACPG-22/2015, CSP.84/2017 

- Level II CFA Candidate 

- SEC Financial Advisor Licenses 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

บริษทัฯไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำรไวอ้ยำ่งชดัเจน และโปร่งใส ในเกณฑท่ี์เหมำะสมท่ี
จะด ำรงไวซ่ึ้งกรรมกำร และผูบ้ริหำร ท่ีมีคุณสมบัติท่ีบริษทัฯต้องกำร กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้เป็น
กรรมกำรตรวจสอบ ไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิมตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมขึ้น 

8.4.1 นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผูท้  ำหน้ำท่ี เสนอแนะค่ำตอบแทนของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะอนุกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ ัดกำร กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ท่ีเหมำะสมตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมขึ้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ในกำร
บริหำรงำนอยำ่งเตม็ก ำลงัควำมรู้ ควำมสำมำรถ และตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมขึ้นของกรรมกำร เพื่อให้
บริษทัฯมีควำมเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน มีผลประกอบกำรท่ีดี เพ่ือเป็นผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุ้น 
พนกังำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ทั้งในระยะส้ันและระยะยำว 

8.4.2 หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน  

บริษัทฯพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทน โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอุตสำหกรรมเดียวกัน หรือ
รำยงำนขอ้มูลค่ำตอบแทนกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย หรือเท่ำกบั
ค่ำตอบแทนในปีท่ีผำ่นมำ และเป็นค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัปริมำณงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถท่ี
จะด ำรงไวซ่ึ้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีบริษทัต้องกำร เพื่อเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติัเป็น
ประจ ำทุกปี โดยบริษทัฯมีนโยบำยจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ คณะอนุกรรมกำร 
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร  กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงในระดับท่ีเหมำะสม สอดคล้องกบั
ภำระหนำ้ท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.4.3 โครงสร้ำงค่ำตอบแทน  

8.4.3.1 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 3 คน ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี 400,000 บำท/
ปี/คน  

8.4.3.2 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 5 คน ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยปี 400,000 
บำท/ปี/คน, ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมปริมำณงำน
ท่ีเพ่ิมขึ้น 40,000บำท/เดือน และกรรมกำรตรวจสอบ 2 คน ไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมขึ้น 20,000 บำท/เดือน/คน  
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8.4.3.3 ค่ำตอบแทนอื่น – กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และคณะอนุกรรมกำรทุกคณะ ไม่ไดรั้บ
ค่ำตอบแทนอื่น เช่น เบ้ียประชุม, โบนสั, เบ้ียประกนัชีวิต, รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นตน้ 

8.4.3.4 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร ไดรั้บค่ำตอบแทนอื่น ประกอบดว้ย เงินเดือน, โบนสั, ค่ำครอง
ชีพ, เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 3%, รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นตน้ 

8.4.3.5 ผูบ้ริหำรระดบัสูง ไดรั้บค่ำตอบแทน ประกอบดว้ย เงินเดือน, โบนสั, ค่ำครองชีพ, เงิน
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 3%, รถประจ ำต ำแหน่ง เป็นตน้ 

8.4.4 จ ำนวนค่ำตอบแทน  

ในปี 2562 บริษทัฯไดจ้่ำยค่ำตอบแทนต่ำงๆ ให้แก่กรรมกำร และผูบ้ริหำร มีรำยละเอียด ดงัน้ี 

คณะกรรมกำร                                                                                                ( หน่วย : บำท ) 

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 2561 2562 

1.  นำยประยรู  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริษทัฯ 400,000 400,000 

2.  นำยประภำส  พลพิพฒันพงศ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 400,000 400,000 

3.  นำยองักูร  พลพิพฒันพงศ ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร 400,000 400,000 

4.  นำยหลำน  มู่  ชิว กรรมกำร 400,000 400,000 

5.  นำยอ ำนวย  ยศสุข กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

6. นำยอ ำพล  รวยฟูพนัธ์ กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

7. ดร. ภูษิต  วงศห์ล่อสำยชล กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

8. น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรอิสระ 400,000 400,000 

ค่ำตอบแทนอ่ืน เช่น เบ้ียประชุม, โบนสั, เบ้ียประกนั เป็นตน้ ไม่มี ไม่มี 

รวมค่ำตอบแทนกรรมกำร 3,200,000 3,200,000 

                  

 กรรมกำรตรวจสอบ                                                                                        (  หน่วย : บำท ) 

ช่ือ-นำมสกุล ต ำแหน่ง 2561 2562 

1.  นำยอ ำนวย  ยศสุข ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 480,000 480,000 

2.  นำยอ ำพล  รวยฟูพนัธ์ กรรมกำรตรวจสอบ 240,000 240,000 

3.  น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม กรรมกำรตรวจสอบ 240,000 240,000 

รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ 960,000 960,000 
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กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร 

รำยกำร ปี 2561 ปี 2562 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน (บำท) 

เงินเดือน 10 22,757,220 9 21,716,690 

โบนสั,ค่ำบ ำเหนจ็ 10 5,337,079 9 2,407,059 

ค่ำครองชีพ 10 69,550 9 67,600 

สมทบประกนัสังคม 10 80,250 9 78,000 

สมทบส ำรองเล้ียงชีพ 10 660,667 9 651,519 

รวม 10 28,904,766 9 24,920,868 

รวมค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 33,064,766  29,080,868 

8.5 ทรัพยำกรบุคคล ณ 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 

รำยกำร ชำย หญิง รวม 

ฝ่ำยบริหำร / ธุรกำร 19 33 52 

ฝ่ำยจดักำร / ฝ่ำยผลิต / ช่ำงเทคนิค 85 26 111 

พนกังำนรำยวนั, รำยเหมำ 398 1,165 1,563 

รวม 502 1,224 1,726 

- บริษทัฯไม่มีกำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนพนักงำนหรือขอ้พิพำทแรงงำนอย่ำงมีนัยส ำคญั ในระยะ  3 ปี      
ท่ีผำ่นมำ 

- ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2563 มีมติอนุมัติ
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร เจำ้หนำ้ท่ีบริหำรและจดักำร หวัหนำ้แผนก จ ำนวนเงิน 1,042,800 บำท  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือควำมโปร่งใส เพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของกิจกำร และเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย  จึง
ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำน เพื่อก ำกบัดูแลกิจกำร โดยครอบคลุมหลกัส ำคญั ดงัน้ี 

1. บริษทัฯจะปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งเท่ำเทียมกนั และเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย 

2. คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะสร้ำงควำมเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืนของบริษทัในระยะยำว โดยจะ
บริหำรกิจกำรของบริษทัฯดว้ยควำมระมดัระวงั และรอบคอบภำยใตก้รอบขอ้ก ำหนดของกฎหมำย 
และจริยธรรมทำงธุรกิจ ทั้งน้ีคณะกรรมกำรจะปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงเต็มควำมสำมำรถ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุดต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นๆ ตลอดจนจะดูแลมิให้เกิดปัญหำควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและกำรกระท ำของตนเอง 

3. บริษทัฯจะด ำเนินงำนดว้ยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 

4. บริษทัณจะด ำเนินธุรกิจ โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงอยูเ่สมอ และจะบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม 

5. บริษัทฯได้ก ำหนดนโยบำยอันเป็นทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีส ำคัญไว้ล่วงหน้ำทุกปี   
คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุม และตรวจสอบภำยใน โดยจะก ำกบัดูแล
ฝ่ำยบริหำรให้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยท่ีมีประสิทธิภำพ 

6. บริษทัฯไดจ้ดัท ำจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนยึดถือปฏิบติั 

ภำวะผูน้ ำและวิสัยทศัน์ 

คณะกรรมกำรได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร วิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ 
เป้ำหมำย และแผนธุรกิจของบริษทัฯ ตลอดจนก ำกบัดูแลให้ฝ่ำยจดักำร ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจท่ี
ก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจกำร และควำมมัน่คง
สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ ปรับปรุง
จริยธรรมธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และนโยบำยด้ำนอื่น ๆ ให้มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับ
กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัและท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคตเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยทุก ๆ 5 ปี 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2562 เม่ือวนัท่ี 16 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรไดท้  ำกำร
ทบทวนวิสัยทศัน์ ภำรกิจและกลยุทธ์ของบริษทัแล้ว มีควำมเห็นว่ำ วิสัยทัศน์ ภำรกิจและกลยุทธ์ยงั มีควำม
ทนัสมยั สำมำรถใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรด ำเนินธุรกิจให้มีควำมประสบควำมส ำเร็จไดเ้ป็นอยำ่งดี  

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรได้ดูแลบริหำรงำนอย่ำงระมัดระวัง และรอบคอบ  เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์  เม่ือเกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไดรั้บทรำบถึง
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รำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และไดพ้ิจำรณำตำมควำมเหมำะสมอย่ำง
รอบคอบทุกคร้ัง  โดยก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยรำคำ และเง่ือนไข 
เสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และเปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล/ควำมจ ำเป็น ไวใ้น
รำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1  ตลอดจนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ในหัวขอ้ขอ้มูลทัว่ไป 
และรำยกำรบญัชีกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

คณะกรรมกำรรับรู้ และตระหนกัถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง และมีนโยบำยท่ีจะสนบัสนุนให้
เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทัฯกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในกำรสร้ำงสรรคป์ระโยชน์ระหว่ำงกนั และดูแลให้
มัน่ใจว่ำ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหลำยไดรั้บกำรคุม้ครอง และกำรปฏิบติัดว้ยดี  โดยบริษทัฯให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรคำ้ เจ้ำหน้ี พนักงำน และค ำนึงถึงควำม
ปลอดภยัและสุขอนำมัย ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  ส่ิงแวดล้อมและทรัพยำกรธรรมชำติ  สิทธิ
มนุษยชน และกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น  โดยก ำหนดแนวปฏิบติัส ำหรับกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนอย่ำงชดัเจนไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ และก ำหนดเป็นนโยบำยไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จดัให้มี
ช่องทำงท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั ในกรณีท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรมจำกกำรปฏิบติั
ของบริษทัฯ ไม่ว่ำจะโดยกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน ทั้งน้ี บริษทัฯให้ค  ำมัน่ว่ำกำรร้องเรียนของผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ย่อมไดรั้บควำมคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นควำมลบั บริษทัจะด ำเนินกำรตรวจสอบตำมกระบวนกำรท่ี
ก ำหนดไวแ้ละหำแนวทำงแกไ้ขโดยเร็ว   

จริยธรรมธุรกิจ 

คณะกรรมกำรไดอ้นุมติัระเบียบว่ำดว้ยจริยธรรมธุรกิจ และ/หรือ คู่มือกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
เพื่อส่งเสริมให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัยึดถือปฏิบติัอยำ่งสม ่ำเสมอเป็นปกติวิสัย ซ่ึงกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนไดล้งนำมรับทรำบเอกสำรเก่ียวกบัระเบียบดงักล่ำว และยืนยนักำรปฏิบติัตำม ซ่ึง
ถือเป็นกรอบมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนของบริษทัฯ อีกทั้งคณะกรรมกำรไดม้อบหมำยให้มีผูรั้บผิดชอบ ท ำหนำ้ท่ี
ติดตำมผลกำรปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ือง และปรับปรุงระเบียบดงักล่ำวให้เหมำะสมอยูเ่สมอ จริยธรรมธุรกิจ ไดรั้บกำร
ทบทวน จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ ์พ.ศ. 2563 

กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมตั้งใจอย่ำงย่ิงท่ีจะสร้ำงกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ท่ีเป็นมำตรฐำนและ
ให้กระจำยกำรปฏิบติัไปสู่พนักงำนทุกระดับทัว่ทั้งบริษทั เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร อย่ำง
แทจ้ริง  จึงขอให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน ยึดถือปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด นโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร ไดรั้บกำรทบทวน จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ พ.ศ. 
2563 
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กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัฯให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และถือเป็นส่วนหน่ึงของนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ 
ซ่ึงบริษทัก ำหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ หัวขอ้ กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และก ำหนดไวใ้นนโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หวัขอ้ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่  เพื่อให้กรรมกำร  ผูบ้ริหำร  และพนกังำน
ทุกคนยึดถือปฏิบติัและในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2556 
คณะกรรมกำรบริษทัมีมติเห็นชอบให้บริษทัฯประกำศแสดงเจตนำรมณ์ เพื่อเป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชน
ไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 
พ.ศ. 2558 คณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัจดัท ำ นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและมุ่งพฒันำไปสู่องคก์รแห่งควำมยัง่ยืน และเม่ือ
วนัท่ี 21 เมษำยน พ.ศ. 2558 บริษทัฯสมคัรเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริตเพื่อประเทศไทย เพื่อร่วม
รณรงคใ์ห้ทุกองคก์รตระหนกัถึงผลกระทบของกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ไดรั้บกำรรับรองให้เป็นสมำชิกแนว
ร่วมปฏิบติัฯ เม่ือวนัท่ี 9 มีนำคม พ.ศ. 2560 และไดรั้บกำรรับรองให้เป็นสมำชิกฯ ต่อเน่ืองเป็นสมยัท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 
4 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2562 นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต ไดรั้บกำรทบทวน จำกมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2563 

9.2 คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษทัฯไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมกำร เพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั ดงัน้ี 

คณะกรรมกำรบริหำร 

แต่งตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 4 มกรำคม พ.ศ. 2543 ประกอบดว้ยกรรมกำรบริหำร จ ำนวน 3 คน โดยก ำหนด
อ ำนำจหนำ้ท่ี ไวด้งัน้ี 

1. ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร และทิศทำงกำรด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับนโยบำย และ
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ โดยมุ่งสร้ำงควำมมัน่คงและประโยชน์สูงสุดให้กบับริษทัฯ 

2. ก ำกบัควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

3. มีอ ำนำจอนุมัติกำรลงทุนซ้ือทรัพย์สิน ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนและ/หรือกู้ยืมเงินได้ในวงเงินตำมท่ี
คณะกรรมกำรบริษทัฯก ำหนด 

4. กระท ำกำรอื่นใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯมอบหมำย 

โดยมีอ ำนำจอนุมติัปัจจุบนัโดย นำยประยูร  พลพิพฒันพงศ์ ประธำนกรรมกำร หรือนำยองักูร  
พลพิพฒันพงศ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร หรือนำยประภำส  พลพิพฒันพงศ์ ลงลำยมือช่ือและประทบัตรำ
ส ำคญัของบริษทัฯ” โดยให้มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2559 เป็นตน้ไป 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

แต่งตั้ งขึ้นเม่ือวนัท่ี 28 สิงหำคม พ.ศ. 2541 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ประกอบด้วย
กรรมกำร 3 คน ทุกคนเป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ และกรรมกำรอิสระ 1 คน  คือ นำย อ ำพล  รวยฟูพนัธ์  
เป็นผูมี้ควำมรู้ดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน มีรำยช่ือดงัต่อไปน้ี 

1. นำยอ ำนวย  ยศสุข                    ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. นำยอ ำพล   รวยฟูพนัธ์             กรรมกำรตรวจสอบ 

3. น.ส. ชุติมำ  ตั้งมติธรรม           กรรมกำรตรวจสอบ             

โดยมีนำยวีระวัฒน์  สกุลมีฤทธ์ิ - รองผู ้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คุณสมบติัของกรรมกำรตรวจสอบ 

1. กรรมกำรตรวจสอบทั้งคณะ เป็นกรรมกำรอิสระ 

2. กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน จบกำรศึกษำดำ้นบญัชีหรือมีควำมรู้ดำ้นบญัชีและกำร
วิเครำะห์งบกำรเงินเป็นอยำ่งดี 

อ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1. มีอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรเสนอแต่งตั้ง และเลิกจำ้งผูส้อบบญัชีภำยนอก 

2. มีอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรเสนอแต่งตั้ง โยกยำ้ย และเลิกจำ้งผูต้รวจสอบภำยใน 

3. ท ำกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษทัฯให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

4. ตรวจสอบควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน 

5. ตรวจสอบควำมเพียงพอของกำรป้องกนัควำมเส่ียง และกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

6. สอบทำนและก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนให้ปฏิบัติตำม
นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ อยำ่งเคร่งครัด 

7. จดัท ำรำยงำนกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

8. ปฏิบติังำนอื่นใดเก่ียวกบักิจกรรมตรวจสอบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯมอบหมำย 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

แต่งตั้งขึ้นเม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม พ.ศ. 2552 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีจ ำนวน 5 คน 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 คน กรรมกำรบริหำร 2 คน และท่ีปรึกษำกฎหมำยเป็นท่ีปรึกษำ โดย
กรรมกำรอิสระ ท ำหนำ้ท่ีเป็นประธำนฯ มีอ ำนำจหนำ้ท่ีในกำรสรรหำผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมเป็นกรรมกำร 
ตำมข้อก ำหนดของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยฯ์ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ และเสนอ
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ต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือลงมติแต่งตั้ ง และมีอ ำนำจหน้ำท่ีพิจำรณำรูปแบบและหลักเกณฑ์กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนกรรมกำร เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรบริษทัฯน ำเสนอท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นให้เป็นผูอ้นุมติั 

รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีกำรประชุม จ ำนวน 2 คร้ัง คณะกรรมกำร
ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ดงัน้ี 

1. พิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเกมำะสมเป็นกรรมกำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
และท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 โดยบริษทั เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยบุคคลสำมำรถ
เสนอรำยช่ือบุคคลเขำ้รับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษทัไดต้ั้งแต่วนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2561 ถึง 
18 กุมภำพันธ์ 2562 แต่ไม่มีผู ้ถือหุ้นรำยใด เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำแต่งตั้ งเป็น
กรรมกำร ดังนั้น คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจึงเสนอให้พิจำรณำแต่งตั้ง
กรรมกำรท่ีออกตำมวำระประจ ำปี 2562 กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอีกวำระหน่ึง โดยท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัแต่งตั้งกรรมกำรทุกท่ำนตำมท่ีเสนอ 

2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปี 2562 ส ำหรับคณะกรรมกำรบริษทัและคณะอนุกรรมกำร
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำอนุมติั โดยก ำหนดค่ำตอบแทน 
ท่ีเหมำะสมตำมปริมำณงำนท่ีเพ่ิมขึ้น โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลอุตสำหกรรมเดียวกนั หรือเท่ำกบั
ค่ำตอบแทนในปีท่ีผำ่นมำ และเป็นค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกบัปริมำณงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ท่ีจะด ำรงไวซ่ึ้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีบริษทัตอ้งกำร ซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัตำมท่ี
เสนอ 

3. พิจำรณำก ำหนดควำมรู้ ทักษะ และประสบกำรณ์ของกรรมกำร (Board skill matrix) เพื่อเป็น
ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำเสนอแต่งตั้งกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

4. พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

5. พิจำรณำก ำหนดขั้นตอนกำรสรรหำกรรมกำรและกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

6. พิจำรณำรับทรำบผลกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ประจ ำปี 2562 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ได้มีกำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรอบคอบ ซ่ือสัตย์
สุจริต ตำมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีบริษทัจะไดรั้บเป็นส ำคญั 

คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

แต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2555 มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี มีกรรมกำรจ ำนวน 5 
คน ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ผูบ้ริหำร และ/หรือบุคคลอื่นท่ีเป็นผูท้รงคุณวุฒิ กรรมกำรก ำกบั
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ดูแลกิจกำรอย่ำงน้อย 1 คน ตอ้งมำจำกกรรมกำรอิสระ และนำยวนัจนัทร์  ศิวบุณยวงศ ์เป็นท่ีปรึกษำของ
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรมีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรจดัท ำนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร ภำยใตก้รอบของกฎหมำย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ และขอ้บงัคบัที่เป็นปัจจุบนัขององคก์รท่ี
ท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแล เช่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลักทรัพย์ และหน่วยงำนท่ีเ ก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีท่ีเป็น
มำตรฐำนสำกล และให้ค  ำแนะน ำแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำนของบริษทัฯในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำม
กรอบ และหลกัเกณฑข์องนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพื่อให้กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร และกำรบริหำร
จดักำรของฝ่ำยบริหำรเป็นไปดว้ยดี มีผลในทำงปฏิบติั และมีควำมต่อเน่ืองอยำ่งเหมำะสมเป็นไปตำมควำม
คำดหวงัของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม   

รำยงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

              ในปี 2562 คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีกำรประชุม จ ำนวน 3 คร้ัง ไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีในกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร ดงัน้ี 

1. รับทรำบผลคะแนนกำรประชุม AGM ประจ ำปี 2562 ท่ีไดรั้บ 100 คะแนนเตม็ 

2. รับทรำบผลกำรประเมิน CG ประจ ำปี 2562 ท่ีไดรั้บคะแนน 91%  

3. พิจำรณำกำรน ำหลกั CG Code ทั้ง 8 หลกั มำปรับใช้กับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและมีมติ 

4. ทบทวนจริยธรรมธุรกิจและนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

5. ทบทวนนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

6. ทบทวนคู่มือกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ 

7. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

8. กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ในรอบปี 2562 

                คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ก ำกบัดูแลให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ยึดถือปฏิบติัตำม
นโยบำยเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่ำงแทจ้ริง และไดมี้กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำร เป็นกำรประเมินผลรำยปี  

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

บริษัทฯจัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกรรมกำร จ ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
กรรมกำรบริหำร 2 คน กรรมกำรอิสระ 1 คน ผูบ้ริหำร 2 คน และท่ีปรึกษำกฎหมำยเป็นท่ีปรึกษำ  ท ำหนำ้ท่ี
พิจำรณำก ำหนดนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ตั้ งแต่
กระบวนกำรบ่งช้ี วิเครำะห์ ประเมินกำรจดักำร ติดตำมและกำรรำยงำนอย่ำงเป็นระบบ รวมทั้งให้กำร
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สนับสนุน โดยจัดให้มีกำรแนะน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงแก่หน่วยงำนภำยในต่ำง ๆ ตลอดจน
ติดตำมให้มีกำร ปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอทัว่ทั้งบริษทัฯ 

รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุม จ ำนวน 3 คร้ัง ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ดงัน้ี 

1. ประเมินควำมเส่ียงในแต่ละดำ้นและแนวทำงแกไ้ข อำทิ ดำ้นกำรผลิต ดำ้นกำรประกอบธุรกิจ 
ดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน ดำ้นคุณภำพของสินคำ้ ดำ้นกำรบริหำรจดักำร ดำ้นกำรเงิน ดำ้นกำรลงทุน 

2. ประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดจำกกำรทุจริต ซ่ึงผลกำรประเมินพบว่ำ บริษทัไม่มีกำรทุจริตจำกกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน และบริษทัฯสำมำรถบริหำรควำมเส่ียงในแต่
ละดำ้นไดผ้ลดีอย่ำงน่ำพอใจ ท ำให้บริษทัยงัคงมีผลประกอบกำรท่ีดี มีควำมเส่ียงอยู่ในระดบัท่ี
ยอมรับได ้

3. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4. ทบทวนอ ำนำจอนุมติั 

5. ทบทวนคู่มือระบบควบคุมภำยใน 

6. ทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

7. ทบทวนผลกำรประเมินควำมเส่ียง ในปี 2562 

8. ประเมินตนเองของคณะกรรมกำร ในรอบปี 2562 

9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปี 2562 

10. ทบทวนคู่มือกำรบริหำรควำมเส่ียง ในปี 2563 

                    คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ได้ท ำกำรบริหำรควำมเส่ียงเพื่อให้บริษทัมีควำมเส่ียงทำง
ธุรกิจน้อยท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได ้และไดมี้กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นกำร
ประเมินผลรำยปี  

9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรคดัเลือกและแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ 

บริษทัฯเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบุคคลท่ีไม่เป็นบุคคลตอ้งห้ำมตำม พรบ. หลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของบริษทั และบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือตอ้งยินยอมให้มีกำรเสนอช่ือ เพื่ อเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
อิสระของบริษทั ซ่ึงในปีน้ี บริษทัก ำหนดให้เสนอช่ือไดต้ั้งแต่วนัท่ี 2 ตุลำคม พ.ศ. 2562 จนถึงวนัท่ี 30 ธนัวำคม 
พ.ศ.  2562 โดยบริษัทฯได้น ำ เสนอรำยละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติบนเว็บไซต์ของบริษัท  
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www.cmfrozen.com ภำยใตห้มวด Investor Relations หัวขอ้ สิทธิของผูถื้อหุ้น และประกำศผ่ำนทำงเว็บไซต์
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย www.set.or.th 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะพิจำรณำรำยช่ือบุคคลจำกกำรเสนอช่ือของผูถื้อหุ้น (ถำ้
มี), รำยช่ือบุคคลจำกฐำนขอ้มูลกรรมกำร บุคคลอื่นท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีบริษทัตอ้งกำร และกรรมกำรท่ีครบวำระ 
ท ำกำรกลัน่กรองคุณสมบติับุคคลท่ีกล่ำวขำ้งตน้ให้เป็นไปตำมกฎหมำย  ขอ้บงัคบัของบริษทัและหลกัเกณฑต์่ำง 
ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนตอ้งเป็นผูท่ี้มีทกัษะวิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญดำ้นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
และ/หรือ มีทกัษะดำ้นกำรบญัชีและกำรเงิน กฎหมำย รวมถึงทกัษะท่ีจ ำเป็นของคณะกรรมกำรท่ียงัขำดอยู่ และ
เป็นไปตำมคุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ (Board skill matrix) ซ่ึงสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ  โดยไม่จ ำกดัเพศ อำยุ เช้ือชำติ ศำสนำ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯเพื่อพิจำรณำ
และให้ควำมเห็นชอบ และน ำเสนอผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็นรำยบุคคลต่อไป 

ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ตอ้งมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะ (ถำ้มี) มำประชุมไม่น้อยกว่ำ 25 คน และตอ้งมี
หุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้น 381,145,725 หุ้น จึงจะเป็นองคป์ระชุม 

ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็
ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

กำรแต่งตั้งกรรมกำรต้องได้รับมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุด
ตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัมำ มีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

กำรประเมินตนเอง 

บริษทัฯจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นประจ ำทุกปี  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร 

หลักเกณฑ์   

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำร น ำแนวทำงแบบประเมินจำกตลำดหลกัทรัพยฯ์ มำปรับใชใ้ห้

เหมำะสมกบัลกัษณะและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงผลกำรประเมินจะเป็นส่วนส ำคญั

ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพและ

ประสิทธิผล   

แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 6 หมวด ดงัน้ี 

1.1 โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 

1.2  บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

1.3 กำรประชุมคณะกรรมกำร 

http://www.set.or.th/
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1.4  กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 

1.5  ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 

1.6  กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 

กระบวนการในการประเมิน 

เลขำนุกำรบริษทัฯ จดัส่งแบบประเมินให้กรรมกำรบริษทัทุกท่ำน ประเมินตนเองในทุกส้ินปี ท ำ

กำรรวบรวมและรำยงำนผลสรุปต่อคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร เพื่อรำยงำนต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทั เป็นประจ ำทุกปี 

2. แบบประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล 

หลักเกณฑ์ 

แบบประเมินตนเองของกรรมกำรรำยบุคคล เป็นเคร่ืองมือช่วยให้กรรมกำรได้ทบทวนและ

พฒันำกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของตนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีหัวขอ้ในกำรประเมินท่ี

สอดคลอ้งกบัหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีส ำคญัของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำย กฎบตัร จ ริธรรม

ธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ และคู่มือกรรมกำร 

ผูบ้ริหำร และพนกังำน เก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่  

แบบประเมิน แบ่งออกเป็น 3 หมวด ดงัน้ี 

2.1  โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 

2.2  กำรประชุมของคณะกรรมกำร 

2.3  บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 

กระบวนการในการประเมนิ 

เลขำนุกำรบริษทัฯ จดัส่งแบบประเมินตนเองให้กรรมกำรทุกท่ำน ประเมินตนเองในทุกส้ินปี ท ำ

กำรรวบรวมและรำยงำนผลสรุปต่อคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน  โดยคณะ กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร จะรำยงำนผลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทั เป็นประจ ำปีทุกปี  ส่วนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะ

น ำผลกำรประเมินกรรมกำรรำยบุคคล ไปประกอบกำรพิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรแทนกรรมกำร

ท่ีครบวำระ 

3. แบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมกำร 

คณะอนุกรรมกำร ประกอบด้วย 1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 3) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และ 4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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มีกำรประเมินตนเองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำผลประเมินมำพฒันำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีในกำร

สนบัสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

การประเมินการปฏิบัติงาน ผลการประเมินเฉลี่ย (%) 
คณะกรรมกำรบริษทั  

1. คณะกรรมกำรบริษทั (ทั้งคณะ) 97.73 
2. คณะกรรมกำรบริษทั (รำยบคุคล) 96.55 

คณะอนุกรรมกำร  
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ 94.58 
2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 95.31 
3. คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 96.88 
4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 98.30 

แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

บริษทัฯมีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบัแผนพฒันำเพื่อทดแทนต ำแหน่งงำน โดยวตัถุประสงคเ์พื่อเตรียมควำม
พร้อมดำ้นก ำลงัคน ทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณ สร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรบริหำรงำนท่ีเหมำะสม เพ่ือคดัเลือก 
และเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรท่ีเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งงำนท่ีเป็นต ำแหน่งงำนหลกัของบริษทัฯ อนั
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหำรสูงสุดของบริษทัฯ รวมถึงต ำแหน่งท่ีมีควำมส ำคญัในโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำร หรือกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ หรือเป็นต ำแหน่งงำนท่ีมีทกัษะเฉพำะดำ้น  มีควำมช ำนำญเชิงลึก หรือยำกแก่กำร
ทดแทน โดยไดก้ ำหนดหลกัเกณฑก์ำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง เช่น ต ำแหน่งงำนท่ีส ำคญั เกณฑก์ำรพิจำรณำ 
และคดัเลือก ตลอดจนกระบวนกำรจดัท ำแผนกำรสืบทอด เป็นตน้ 

กำรปฏิบติัต่อกรรมกำรใหม่ 

บริษทัฯจดัให้มีคู่มือกรรมกำร หรือจดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยคู่มือกรรมกำรประกอบดว้ย
หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคบับริษทัฯ รำยงำนประจ ำปีเล่มล่ำสุด และเอกสำรประกอบอ่ืนท่ีส ำคญั ได้แก่ 
บทบำทและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัฯ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจ 
นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น และนโยบำยอ่ีน ๆ รวมทั้งบทบำทหน้ำท่ีของคณะอนุกรรมกำรทุก
คณะ  

กำรอบรมและพฒันำควำมรู้ 

บริษัทฯมีนโยบำยให้กำรสนับสนุนกรรมกำรใหม่ในกำรอบรมหลักสูตรของกำรเป็นกรรมกำร เพื่อ
เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจบทบำทหน้ำท่ีของกำรเป็นกรรมกำร ตลอดจนเพื่อทรำบกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  

9.4 กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ย 

- ไม่มี 
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9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

บริษทัฯมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ ในกำรน ำขอ้มูลภำยใน ซ่ึง
ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนไปใชเ้พื่อหำประโยชน์ส่วนตน และบุคคลอื่น และบทก ำหนดโทษ ท ำกำรส่ือสำรให้
ควำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน เพื่อให้รับทรำบและยึดถือปฏิบติั ดงัน้ี 

• จดัท ำจรรยำบรรณของกรรมกำรบริษทัฯ รวมถึงจรรยำบรรณของพนักงำนท่ีครอบคลุมเร่ืองกำรใช้
ขอ้มูลภำยใน กำรเก็บรักษำควำมลบัลูกคำ้ โดยมีกำรส่ือสำรเผยแพร่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน
เพื่อลงนำมรับทรำบ และยึดถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 

• ห้ำมมิให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลภำยในท่ีเป็นสำระส ำคญัซ่ึงมีผลต่อกำร
เปล่ียนแปลงของรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลหรือใชข้อ้มูลภำยใน หรือท ำกำรซ้ือ-ขำย
หลกัทรัพย ์หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ-ขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ทั้งทำงตรงหรือทำงออ้ม ไม่ว่ำกำร
กระท ำดังกล่ำวจะท ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ้ื่น ในช่วง 14 วนัก่อนท่ีงบกำรเงินหรือข้อมูล
ภำยในนั้นจะเปิดเผยต่อสำธำรณชน ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภำยใน ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลนั้นให้ผูอ่ื้นทรำบ 
จนกว่ำจะไดมี้กำรแจง้ขอ้มูลนั้นให้แก่ตลำดหลกัทรัพยฯ์  

• ขอ้มูลท่ีส ำคญัของบริษทัฯก่อนออกไปสู่บุคคลภำยนอก ตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
บริษทัฯ หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยเท่ำนั้น 

• กำรใช้ข้อมูลภำยในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบของหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีตนได้รับมอบหมำย
เท่ำนั้น 

• จัดให้มีมำตรกำรและระบบควบคุมดูแลข้อมูลของบริษัทภำยในส่วนงำนของตนอย่ำงรัดกุม เพื่อ
ป้องกนัไม่ให้ขอ้มูลภำยในท่ีส ำคญัของบริษทัเปิดเผยออกสู่ภำยนอก ก่อนกำรเผยแพร่อยำ่งเป็นทำงกำร 

• มำตรกำรลงโทษ หำกกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่ำว บริษทัฯถือเป็นควำมผิดทำงวินัยตำม
ขอ้บงัคบักำรท ำงำนของบริษทัฯ โดยจะพิจำรณำลงโทษตำมควรแก่กรณี ไดแ้ก่ กำรตกัเตือนดว้ยวำจำ 
กำรตกัเตือนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร กำรภำคทณัฑ์ ตลอดจนกำรเลิกจำ้งพน้สภำพจำกกำรเป็นพนักงำน
ดว้ยเหตุ ไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แลว้แต่กรณี  

9.6 ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี      

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2562 อนุมติัให้เลือก บริษทั เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกดั  โดยมี 1) นำย
ประดิษฐ  รอดลอยทุกข ์ ทะเบียนเลขท่ี 218  2) น.ส. นงรำม  เลำหอำรีดิลก  ทะเบียนเลขท่ี 4334  เป็นผูท้  ำหนำ้ท่ี
ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทัฯ ประจ ำปี 2562 ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีท่ีมีควำมเป็นอิสระ มีควำมน่ำเช่ือถือ และ
เป็นผูส้อบบญัชีท่ีไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ 

- ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชีท่ีบริษทัฯ  จ่ำยให้ส ำนกังำนสอบบญัชี ปี 2562 จ ำนวน 865,000.00 บำท 

- ค่ำบริกำรอื่น : ไม่มี 
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9.7 กำรปรับใชห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำและทบทวนกำรน ำหลกัปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับ
บริษทัจดทะเบียน (CG Code) ท่ีก ำหนดโดยส ำนักงำน ก.ล.ต. มำปรับใช้ตำมบริบททำงธุรกิจของบริษทัแลว้ 
และก ำหนดให้มีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 
1/2563 ไดพ้ิจำรณำหลกัปฏิบติัท่ียงัไม่สำมำรถหรือยงัไม่ไดน้ ำมำปรับใช ้โดยไดบ้นัทึกไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของมติ
คณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

บริษัทได้ปฏิบัติตำม  Code of best practices เ ป็นอย่ำงดี โดยบริษัทได้ท ำกำรประเมินตนเองของ
คณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี และไดป้รับปรุง ทบทวน จริยธรรมธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  นโยบำย
ต่อตำ้นกำรทุจริต นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง คู่มือ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้น
กำรทุจริต กฎบตัรของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร คู่มือกำรควบคุมภำยใน ทั้งน้ีเพ่ือให้กำรบริหำรงำน
เป็นไปตำมขอ้พึงปฏิบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง   

บริษทัฯมีผลกำรกำรประเมิน CG และ AGM  ดงัน้ี 

รำยกำร 2557 2558 2559 2560 2561 2562 

คะแนนเฉล่ียโดยรวม ของกำรประเมิน CG 79 88 87 88 91 91 

ผลคะแนนกำรประเมิน AGM 96.5 100 100 97 100 100 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคมและการด าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำชุมชน  สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ให้มีควำมเขม้แข็งและอยู่
ร่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยืนและเป็นสุข  บริษทัฯจึงก ำหนดบทบำทภำระ หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนักงำนของบริษทัฯท่ีจะตอ้งปฏิบติัต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ไวใ้นหลกัจริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯยึดถือปฏิบติั                 

ในปี 2562 บริษทัฯจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและรำยงำนควำมยัง่ยืน แยกต่ำงหำกจำกรำยงำน
ประจ ำปี สำมำรถดูขอ้มูลไดจ้ำก website : www.cmfrozen.com หวัขอ้ Investor Relations 

นโยบำยดำ้นต่ำง ๆ เพื่อกำรพฒันำชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 

ก. นโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯยึดหลกักำรปฏิบติัอยำ่งเสมอภำคและเท่ำเทียมกนัต่อผูถื้อหุ้น โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัฯมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมเติบโตอย่ำงมีคุณภำพและมัน่คง เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บผลตอบแทนท่ี
ย ัง่ยืนจำกกำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพและผลประกอบกำรท่ีดีของบริษทัฯ 

• บริษัทฯเคำรพสิทธิของผู ้ถือหุ้น ในกำรได้รับข้อมูลท่ีจ ำเป็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และเปิดเผยผล
ประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน พร้อมขอ้มูลสนบัสนุนท่ีถูกตอ้งตำมควำมจริง ตำมท่ีตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด 

• บริษทัฯปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจว่ำ กำรตดัสินใจ
และกำรกระท ำใด ๆ มีกำรค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกรำยและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่ม 

• บริษทัฯควบคุมให้มีกำรด ำเนินงำน ปฏิบัติตำมนโยบำยของบริษทั และพฒันำกำรปฏิบัติงำนให้มี
คุณภำพท่ีดีขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง 

ข. นโยบำยดำ้นกำรปฏิบติัต่อลูกคำ้ 

บริษทัฯมีนโยบำยในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัลูกคำ้ จึงก ำหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัฯจดัให้มีระบบกำรบริกำรเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้กบัลูกคำ้ โดยปฏิบติัต่อลูกคำ้ทุกรำยอย่ำง
เสมอภำคและเท่ำเทียมกนั โดยไม่เลือกปฏิบติั 

• บริษทัฯให้ขอ้มูลข่ำวสำรเก่ียวกบักำรบริกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง โดย
ค ำนึงถึงประโยชน์ของลูกคำ้เป็นส ำคญั 

• บริษทัฯจดัระบบเพื่อให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนเก่ียวกบักำรบริกำร หรือกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
โดยด ำเนินกำรอยำ่งรวดเร็ว และตอบสนองลูกคำ้อยำ่งดีท่ีสุด 

• บริษทัฯควบคุมดูแลสภำพแวดลอ้ม พ้ืนท่ีภำยในและบริเวณโดยรอบอำคำรโรงงำนและส ำนกังำนให้มี
ควำมปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพยสิ์นของลูกคำ้ และผูม้ำติดต่องำนกบับริษทัฯ 
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• บริษทัฯมีควำมมุ่งมัน่ในกำรสร้ำงควำมประทบัใจ และควำมพึงพอใจกบัลูกคำ้ เพ่ือให้ลูกคำ้ไดรั้บกำร
บริกำรท่ีดีท่ีสุด 

ค. นโยบำยกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้  

บริษทัฯประสงคใ์ห้กำรจดัหำสินคำ้และบริกำรเป็นไปอย่ำงมีมำตรฐำน และมุ่งหมำยท่ีจะพฒันำและ
รักษำสัมพนัธภำพท่ีย ัง่ยืนกบัคู่คำ้ และคู่สัญญำท่ีมีวตัถุประสงคช์ดัเจนในเร่ืองคุณภำพของสินคำ้และบริกำร
ท่ีคู่ควรกบัมูลค่ำเงิน คุณภำพทำงดำ้นเทคนิค และมีควำมเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั บริษทัจึงมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
กระบวนกำรจดัหำสินคำ้และบริกำร ดงัน้ี 

• บริษทัฯจดัให้มีกำรแข่งขนับนขอ้มูลท่ีไดรั้บอยำ่งเท่ำเทียมกนั 

• บริษทัฯจดัให้มีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินและคดัเลือกคู่คำ้และคู่สัญญำ ดว้ยควำมเท่ียงธรรม 

• บริษทัฯจดัท ำรูปแบบสัญญำกบัคู่คำ้ท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 

• บริษทัฯจดัให้มีระบบกำรจดักำรและติดตำม เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ มีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขของสัญญำอยำ่ง
ครบถว้น และป้องกนักำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจดัหำ 

• บริษทัฯจ่ำยเงินให้คู่คำ้และคู่สัญญำตรงเวลำ ตำมเง่ือนไขกำรช ำระเงินท่ีตกลงกนั 

กำรคดัเลือกคู่คำ้ 

บริษทัฯมีนโยบำยกำรคดัเลือกคู่คำ้อย่ำงมีระบบ โปร่งใส ตำมระเบียบและวิธีกำรจดัหำ เพื่อประโยชน์

ดำ้นกำรบริหำรตน้ทุน ดำ้นประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน และเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนัไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

น ำไปสู่ควำมกำ้วหนำ้อยำ่งย ัง่ยืนร่วมกนั บริษทัจึงก ำหนดแนวทำงกำรพิจำรณำดงัน้ี 

1. เป็นคู่คำ้ท่ีปฏิบติัตำมกฎหมำย มีมำตรฐำนทำงจริยธรรมของสังคม และให้ควำมส ำคญัและค ำนึงถึง

สิทธิมนุษยชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2. เป็นคู่คำ้ท่ีมีสภำพกำรด ำเนินธุรกิจท่ีดี มีสถำนะทำงกำรเงินมัน่คง มีสถำนประกอบกำรท่ีสำมำรถ

ตรวจสอบไดแ้ละมีประวติักำรด ำเนินกิจกำรท่ีน่ำเช่ือถือ ไม่มีประวติัเส่ือมเสีย อนัเน่ืองมำจำกกำร

ด ำเนินธุรกิจท่ีผิดกฎหมำย กำรกระท ำกำรทุจริต หรือมีประวติักำรละทิ้งงำน หรืออยู่ในบัญชี

รำยช่ือบริษทัตอ้งห้ำมของทำงรำชกำรและเอกชน 

3. มีผลิตภณัฑท่ี์ไดม้ำตรฐำน มีผลงำนท่ีน่ำพอใจทั้งคุณภำพ และรำคำ  

4. สำมำรถส่งมอบสินคำ้และ/หรือบริกำรไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอ ตรงตำมเวลำ และสำมำรถตอบสนองต่อ

กำรเปล่ียนแปลงไดอ้ยำ่งยืดหยุน่ 

ง. นโยบำยดำ้นกำรปฏิบติัต่อคู่แข่งทำงกำรคำ้  

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยบริษทัฯยึดหลกัปฏิบติั ดงัน้ี 
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• บริษทัฯจะไม่แสวงหำขอ้มูลท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมะสม 

• บริษทัฯจะด ำเนินธุรกิจภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดี ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้
ดว้ยกำรกล่ำวหำคู่แข่งทำงกำรคำ้ ดว้ยควำมไม่สุจริต และปรำศจำกขอ้มูลควำมจริง 

จ. นโยบำยดำ้นกำรปฏิบติัต่อเจำ้หน้ี 

บริษทัฯมีนโยบำยท่ีจะปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีดว้ยควำมเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัฯจะปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรค ้ำประกนัท่ีมีต่อเจำ้หน้ีอยำ่งเคร่งครัด 

• บริษทัฯจะควบคุมให้มีกำรช ำระคืนเงินกู ้และดอกเบ้ีย ให้กบัเจำ้หน้ีเงินกูยื้มทุกประเภทอยำ่งครบถว้น
ตำมก ำหนดเวลำ และปฏิบติัตำมเง่ือนไขกำรกูย้ืมเงินตำมขอ้ตกลง โดยไม่ใชเ้งินกูย้ืมไปในทำงท่ีขดัต่อ
วตัถุประสงคข์องกำรกูย้ืมเงิน 

• บริษทัฯจะบริหำรเงินทุน เพ่ือให้เจำ้หน้ีมัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีดี
ของบริษทัฯ 

• บริษทัฯจะรำยงำนและให้ขอ้มูลของบริษทัท่ีถูกตอ้ง และครบถว้นแก่เจำ้หน้ี 

• กรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง บริษทัฯจะรีบแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบล่วงหนำ้เพ่ือร่วม 

กนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ข 

ฉ. นโยบำยกำรปฏิบติัต่อพนกังำน 

บริษทัฯตระหนักในคุณค่ำของทรัพยำกรมนุษย ์และประสงค์ท่ีจะให้บุคลำกรมีควำมภำคภูมิใจใน
องคก์ร โดยมีบรรยำกำศในกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมและมีโอกำสกำ้วหน้ำในงำนอำชีพอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
บุคลำกรจะไดรั้บกำรพฒันำส่งเสริมศกัยภำพให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง เพ่ือกำรสร้ำง
คุณค่ำและด ำรงควำมเป็นเลิศในธุรกิจ บริษทัฯจึงมีนโยบำยดำ้นค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร นโยบำยดำ้นกำร
พฒันำควำมรู้และศกัยภำพของพนกังำน นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั  และนโยบำยดำ้นอื่น ๆ  
โดยมีแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัฯคดัเลือกบุคคลเพื่อว่ำจำ้งให้ด ำรงต ำแหน่งต่ำง ๆ ดว้ยควำมเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงคุณสมบติั
ของแต่ละต ำแหน่ง คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และขอ้ก ำหนดอื่น ๆ ท่ีจ ำเป็นกบังำน  โดยไม่มี
ขอ้กีดกนัเร่ืองเพศ อำย ุเช้ือชำติ ศำสนำ 

• บริษทัฯก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม มีควำมเหมำะสมกับควำมรู้
ควำมสำมำรถ สภำพและลกัษณะของงำน และผลกำรปฏิบติังำน และสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯทั้งในระยะส้ันและระยะยำว  โดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษทัฯ กำรบริหำรงำน
และกำรประเมินผลงำนทัว่ทั้งองคก์ร 
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• บริษทัฯสนับสนุนให้พนักงำนไดรั้บกำรฝึกอบรม พฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ พฒันำศกัยภำพกำร
ท ำงำนให้สูงขึ้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และเปิดโอกำสให้พนกังำนมีควำมกำ้วหน้ำใน
หนำ้ท่ีกำรงำน 

• บริษทัฯส่งเสริมให้พนกังำนไดรั้บขำ่วสำรท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ ตำมโอกำสอนัควรและเท่ำท่ีจะท ำได ้เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภำพและควำมสัมพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำนร่วมกนั 

• บริษทัฯจดัให้มีระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ในเร่ืองกำรแต่งตั้ง โยกยำ้ย รวมถึงกำรให้รำงวลั และ
กำรลงโทษพนกังำนท่ีชัดเจน โดยปฏิบติัดว้ยควำมสุจริต เป็นธรรม เท่ียงธรรม ตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของ
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนกังำน 

• บริษทัฯเปิดโอกำสให้พนกังำนมีช่องทำงในกำรเสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข ์ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรท ำงำน โดยไม่ถือเป็นควำมผิดทำงวินยั ซ่ึงกำรร้องเรียน ร้องทุกขย์่อมไดรั้บควำมคุม้ครอง และถือ
เป็นควำมลบั โดยขอ้เสนอแนะ ร้องเรียน ร้องทุกข์ต่ำง ๆ จะไดก้ำรพิจำรณำอย่ำงจริงจงั และหำแนว
ทำงแกไ้ขโดยเร็ว 

แนวปฏิบติัค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำน 

• ก ำหนดค่ำตอบแทนดว้ยควำมเป็นธรรม ไม่ต ่ำกว่ำกฏหมำยแรงงำนก ำหนด ค ำนึงถึงควำมเหมำะสม 
ตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ รวมถึงผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแตล่ะคน และสอดคลอ้ง
กบัค่ำเฉล่ียของอุตสำหกรรมเดียวกนั และเป็นค่ำตอบแทนท่ีสอดคลอ้งกบักำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และ
กำรเจริญเติบโตของบริษทัฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยำว 

• จัดให้มีสวสัดิกำรต่ำง ๆ เช่น โบนัส, ค่ำล่วงเวลำ, ค่ำครองชีพ, ค่ำชุดฟอร์มและอุปกรณ์, ค่ำเบ้ีย
ประกันภยักลุ่ม, เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ, กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี และสวสัดิกำรตำม
กฎหมำย เช่น เงินสมทบกองทุนประกนัสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน และผลประโยชน์พนกังำน
เม่ือเกษียณอำย ุ60 ปี ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2562 มียอดรวมผลประโยชน์พนกังำนตำมงบกำรเงิน 
จ ำนวน 69,323,939.30 บำท 

• บริษทัฯจดัให้มีกองทุนส ำรองเล้ียงชีพช่ือ กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไทยพำณิชยเ์ป่ียมทรัพย ์ซ่ึงจดทะเบียน
แลว้ ทะเบียนเลขท่ี 77/2540 โดยมี บลจ.ไทยพำณิชย ์เป็นผูจ้ดักำรกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 
สมำชิกกองทุน มีจ ำนวน 170 รำย มีเงินสะสม เงินสมทบและผลประโยชน์ รวม 69,420,561.87 บำท  

• จดัหำแหล่งเงินกูซ้ื้อบำ้น/ปรับปรุงอำคำรในอตัรำดอกเบ้ียพิเศษ และแหล่งเงินกูก้องทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

• ในปี 2562 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน จ ำนวน 276,293,971.00 บำท ประกอบดว้ย เงินเดือน, ค่ำแรง, 
โบนสั, ค่ำครองชีพ, ค่ำล่วงเวลำ, ค่ำชุดฟอร์มและอุปกรณ์, ค่ำประกนัภยักลุ่ม, เงินสมทบกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ, เงินสมทบประกนัสังคม, เงินสมทบกองทุนทดแทน, ผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกษียณอำยุ 
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แนวปฏิบติักำรพฒันำควำมรู้ศกัยภำพของพนกังำน 

• จดัให้มีกำรปฐมนิเทศน์พนกังำนใหม่ เพื่อให้เขำ้กฎ ระเบียบ ตำมคู่มือพนกังำน แผน่พบั 

• จดัให้มีกำรอบรมภำยในบริษทั โดยกำรเชิญวิทยำกรผูท้รงคุณวุฒิมำบรรยำยเก่ียวกบัควำมปลอดภยัใน
กำรท ำงำน กำรท ำงำนร่วมกัน กำรปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพสูงสุด  

• จดัส่งพนกังำนไปอบรมส ำนกังำนภำยนอก เช่น ธรรมนิติ, IOD, สภำวิชำชีพกำรบญัชีฯ เป็นตน้ 

• ส่งเสริมให้พนกังำนไดศึ้กษำเพ่ิมเติม เพื่อพฒันำควำมรู้และเตรียมพร้อมกำรเจริญเติบโตในหน้ำท่ีกำร
งำน 

กำรฝึกอบรม 

• ในปี 2562 มีจ ำนวนชัว่โมงเฉล่ียของกำรฝึกอบรมพนกังำน 9.41 ชัว่โมง/คน/ปี 

ช. นโยบำยกำรปฏิบติัดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั  

บริษทัฯตระหนกัดีว่ำควำมปลอดภยั และสุขอนำมยัเป็นควำมรับผิดชอบขั้นพ้ืนฐำนของบริษทัฯ และ
เป็นปัจจยัส ำคญัต่อกำรเติบโตอยำ่งย ัน่ยืนขององคก์ร บริษทัฯจึงก ำหนดนโยบำยท่ีจะเอ้ืออ ำนวยให้พนกังำน
และคู่สัญญำปฏิบติังำนอยำ่งปลอดภยั และเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดย 

• บริษทัฯจะหำแนวทำงป้องกนัอุบติัเหตุ กำรบำดเจ็บ และควำมเจ็บป่วย อนัเน่ืองมำจำกกำรปฏิบติังำน 
โดยควำมร่วมมืออย่ำงจริงจงัของพนักงำนทุกคน รวมทั้งหำทำงจ ำกดัและควบคุมควำมเส่ียงในกำร
ปฏิบติังำนท่ีไม่ปลอดภยั 

• บริษทัฯจะให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนรัฐบำลและองคก์รอ่ืน ในกำรระงบัเหตุฉุกเฉินหรืออุบติัเหตอุนั
เกิดจำกกำรปฏิบติังำนดว้ยควำมรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ และระมดัระวงั 

• บริษทัฯจะปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ในเร่ืองควำมปลอดภยัอย่ำงเคร่งครัด และจะน ำ
มำตรฐำนกำรจัดกำรเก่ียวกับควำมปลอดภยั ท่ีน่ำเช่ือถือมำใช้บังคบัในกรณีท่ียงัไม่มีกฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัก ำหนดไว ้

• บริษทัฯจะจดัใหมี้กำรออกแบบเคร่ืองมือ อุปกรณ์ กำรจดัท ำระเบียบปฏิบติั กำรวำงแผนด ำเนินกำร และ
กำรฝึกอบรมพนกังำนให้มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจและไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีเพียงพอในเร่ืองควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำน เพื่อป้องกนัอนัตรำยอนัอำจเกิดจำกเคร่ืองจกัร วิธีกำรท ำงำน หรือโรคภยัต่ำง ๆ 

• พนกังำนท่ีรำยงำนตวัเขำ้ท ำงำน โดยมีสำรเสพติดผิดกฎหมำยอยู่ในระบบร่ำงกำยหรือมีฤทธ์ิสุรำ หรือ
สำรเสพติดอื่น ๆ ในระดบัท่ีสำมำรถท ำให้กำรปฏิบติังำนเสียหำยได ้จะตอ้งไดรั้บโทษทำงวินัยตำม
กฎระเบียบของบริษทัฯ 
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แนวปฏิบติัดำ้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยั 

• จดัวำงผงัโรงงำนท่ีดี เป็นระเบียบ และเป็นสัดส่วน 

• จดัให้มีทำงเขำ้ - ออกพ้ืนท่ีปฏิบติังำนท่ีปลอดภยั 

• ก ำหนดเส้นทำงเดินอยำ่งเหมำะสม มีควำมกวำ้งพอเหมำะและสะดวก 

• จดัให้มีตูห้รือกล่องเก็บเคร่ืองมืออยำ่งเหมำะสม และเก็บไวใ้นสถำนท่ีท่ีก ำหนด 

• กระบวนกำรผลิตท่ีมีโอกำสเกิดเพลิงไหมห้รือกำรระเบิดไดง้่ำย แยกออกจำกบริเวณปฏิบติังำนอื่น ๆ 

• มีทำงหนีไฟอยำ่งเพียงพอ ในกรณีเกิดเหตเุพลิงไหม ้

• จดัระบบแสงสว่ำง และกำรระบำยอำกำศท่ีเหมำะสมและเพียงพอ 

• มีกำรอบรมกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้ ซกัซอ้มกำรหนีไฟ กำรใชเ้คร่ืองดบัเพลิง กำรใชเ้คร่ืองฉีดน ้ำ
ดบัเพลิง และตรวจสอบอุปกรณ์ตำ่งๆ ให้พร้อมใชง้ำนอยูเ่สมอ 

• จดัให้มีสถำนท่ีออกก ำลงักำยและสถำนท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจอยำ่งเหมำะสม 

• จดัส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เช่น หอ้งสุขำและห้องปฐมพยำบำล 

• จดัให้มีกำรตรวจสุขภำพประจ ำปีของพนกังำน 

• จดัให้มีกำรประกนัภยักลุ่มส ำหรับพนกังำน 

สถิติอุบติัเหตุจำกกำรท ำงำน 

• ในรอบปีท่ีผำ่นมำ สถิติกำรเกิดอุบติัเหตุถึงขั้นตอ้งหยดุงำนเกิน 3 วนั คิดเป็น 0.53 คน / 1,000 คน 

ซ. นโยบำยกำรมีส่วนร่วมพฒันำชุมชน และสังคม  

เพื่อรักษำไวซ่ึ้งชุมชนและสังคมท่ีดี บริษทัฯจึงก ำหนดแนวปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัฯจะประพฤติปฏิบติัตำมสิทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำย และ/หรือกฎระเบียบท่ีออก
โดยหน่วยงำนก ำกบัดูแลอยำ่งเคร่งครัด และให้ควำมร่วมมือกบัภำครัฐอยำ่งสม ่ำเสมอ 

• บริษทัฯสนบัสนุนให้พนกังำนและผูเ้ก่ียวขอ้ง รับรู้ เขำ้ใจ แนวปฏิบติัในกำรด ำเนินงำน เพื่อกำรมีส่วน
ร่วมในกำรพฒันำชุมชนและสังคม 

• บริษทัฯจะด ำเนินโครงกำรหรือท ำกิจกรรมทำงสังคมอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดควำมรัก ควำมสำมคัคี 
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนักบัชุมชนและสังคม 

• บริษทัฯจะดูแลป้องกนัมิให้กำรด ำเนินงำนของบริษทั ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อคุณภำพชีวิตของชุมชน 
และสังคม  

• บริษัทฯจะสร้ำงจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม ในหมู่พนักงำนทุกระดับอย่ำง
ต่อเน่ืองและจริงจงั 
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• บริษทัฯจะร่วมกนัส่งเสริมและสร้ำงสรรคชุ์มชนและสังคม สนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำ
ชุมชน ทั้งในส่วนของกำรพฒันำคุณภำพชีวิต  แลกเปล่ียนประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกบัชุมชน
และสังคม เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรท ำงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

ฌ. นโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้มและทรัพยำกรธรรมชำติ  

บริษัทฯมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ
ทรัพยำกรธรรมชำติ ตำมหลกักำร ดงัน้ี 

• บริษัทฯจะบริหำรงำนโดยมีเป้ำหมำยในกำรป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ ต่อส่ิงแวดล้อมและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ และดีกว่ำขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย 

• บริษัทฯมุ่งพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำน  ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลตลอดจนทบทวนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

• บริษทัจะปลูกฝังและส่งเสริมพนักงำน รวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้ง ให้มีควำมรับผิดชอบ ต่อส่ิงแวดลอ้มและ
ทรัพยำกรธรรมชำติ 

• บริษทัฯจะตระหนกัในกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มและทรัพยำกรธรรมชำติ ให้น่ำอยูอ่ำศยั เป็นแหล่งตน้น ้ำล ำ
ธำร จดัให้มีกระบวนกำรให้ควำมรู้แก่พนกังำนดว้ยกำรฝึกอบรม เพ่ือให้พนกังำนทุกคน ตระหนกัใน
ควำมส ำคญั เกิดควำมหวงแหน รักษำ และใชท้รัพยำกรธรรมชำติอยำ่งคุม้ค่ำมำกท่ีสุด 

• บริษทัฯจะดูแลรักษำสภำพแวดลอ้มและควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ ในพ้ืนท่ีท่ีด ำเนินกิจกำร ให้เกิด
ควำมสมดุลของระบบนิเวศน์อยำ่งย ัง่ยืน 

• บริษทัฯจะมีส่วนร่วมในกำรลดกำรเกิดก๊ำซเรือนกระจก ท่ีจะส่งผลกระทบ ต่อกำรเปล่ียนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ 

• บริษทัฯจะแสวงหำโอกำสในกำรแลกเปล่ียน เรียนรู้ และแบ่งปันประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำนกบั
หน่วยงำนอื่น เพื่อปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯอยำ่งต่อเน่ือง 

ญ. นโยบำยดำ้นสิทธิมนุษยชน  

บริษทัฯมีนโนบำยด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกักำรเคำรพต่อหลกัสิทธิมนุษยชนตำมหลกัสำกล ดงัน้ี 

• บริษทัฯจะปฏิบติัต่อพนกังำนทุกคนดว้ยควำมเคำรพในเกียรติและศกัด์ิศรี 

• บริษทัฯสนับสนุนให้พนักงำนใช้สิทธิอนัชอบธรรมของตนในฐำนะพลเมือง ตำมบทบัญญติัแห่ง
รัฐธรรมนูญ และตำมกฎหมำย 

•  บริษทัฯจะรักษำขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังำน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภำพ ประวติักำรท ำงำน กำร
เปิดเผยหรือกำรถ่ำยโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนกังำนสู่สำธำรณะ จะท ำไดต้่อเม่ือไดรั้บควำมยินยอมจำก
พนักงำนผูน้ั้น ทั้งน้ี กำรล่วงละเมิดถือเป็นควำมผิดทำงวินยั เวน้แต่ไดก้ระท ำไปตำมระเบียบบริษทัฯ 
หรือตำมกฎหมำย 
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• บริษทัฯไม่ละเมิดและไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 

• พนักงำนทุกคนตอ้งไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดหรือคุกคำม ไม่ว่ำจะโดยทำงวำจำ หรือกำร
กระท ำต่อผูอ่ื้นบนพ้ืนฐำนของเช้ือชำติ เพศ ศำสนำ อำย ุควำมพิกำรทำงร่ำงกำย 

ฎ. นโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

บริษทัฯมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม ปฏิบติัตำมกฎหมำย โปร่งใส ยึดมัน่ในควำม
รับผิดชอบต่อสังคม และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตำมหลกับรรษทัภิบำล และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่
สนับสนุนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ดังนั้น ในปี 2556 บริษทัฯจึงเขำ้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ในปี 2558 บริษทัฯจดัท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริต
และคอร์รัปชัน่ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และสมคัรเป็นสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริตเพื่อประเทศไทย เพื่อ
ร่วมรณรงคใ์ห้ทุกองคก์รตระหนกัถึงผลกระทบของกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัฯก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร กล่ำวคือ ห้ำมกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
ทั้งเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว เพ่ือน และคนรู้จกั ทั้งโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ไม่ว่ำตนจะอยู่
ในฐำนะเป็นผูรั้บ ผูใ้ห้ หรือผูเ้สนอให้ ทั้งท่ีเป็นตวัเงิน หรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงำนรำชกำรหรือ
หน่วยงำนเอกชน ท่ีบริษทัฯไดด้ ำเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย และตอ้งปฏิบติัตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด 
หำกไม่ปฏิบติัตำม จะไดรั้บกำรพิจำรณำโทษทำงวินยัตำมระเบียบท่ีบริษทัฯก ำหนดไว ้และอำจไดรั้บ
โทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นเป็นกำรกระท ำท่ีผิดกฎหมำย 

• บริษทัฯให้ควำมส ำคญัในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ให้สำมำรถน ำนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและ
คอร์รัปชั่น มำใช้ปฏิบติัให้เกิดเป็นรูปธรรม ท ำกำรส่ือสำร ให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนกังำน เก่ียวกบั
กำรป้องกนักำรหำผลประโยชน์ในหนำ้ท่ีโดยมิชอบ และแนวทำงกำรปฏิบติั เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรมี
ควำมเขำ้ใจและปฏิบติัให้เป็นวฒันธรรมองคก์ร 

• บริษทัฯให้ควำมเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังำนท่ีปฏิเสธกำรทุจริต หรือพนกังำนท่ีแจง้เร่ืองทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ โดยใช้มำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนหรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำร
แจง้เบำะแสและรำยงำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น ตำมท่ีบริษทัฯก ำหนดไวใ้นมำตรกำรคุม้ครองและ
รักษำเป็นควำมลบั ส ำหรับพนกังำนท่ีปฏิเสธกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯมีนโยบำยไม่ลดต ำแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทำงลบต่อพนักงำนผูน้ั้น แม้ว่ำกำรปฏิเสธกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นนั้นจะท ำให้
บริษทัฯสูญเสียโอกำสทำงธุรกิจ 

• บริษัทฯมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเป็นอิสระและเท่ียงธรรม โดยรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรตรวจประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริต ประเมินควำมเป็นไปไดใ้น
เร่ืองกำรทุจริต และพิจำรณำมำตรกำรป้องกนัและกำรควบคุม ให้มีประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือให้มัน่ใจได้
ว่ำบริษทัฯจะสำมำรถป้องกนัและควบคุมกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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• บริษทัฯมีแนวทำงกำรก ำกบั ควบคุมดูแล ปรึกษำหำรือ เพื่อป้องกนัและติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติั 
ตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีก ำกบั
ดูแลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่เป็นประจ ำ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ตลอดจน
ทบทวน แนวปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย 

• บริษทัฯท ำกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยจดัท ำนโยบำยกำรบริหำรควำม
เส่ียง ท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนปกติ และควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นจำกกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ หำ
มำตรกำรและแนวทำงป้องกนัควำมเส่ียง 

• บริษทัฯจะเผยแพร่นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ทั้งในดำ้นกำรให้หรือกำรรับของขวญั  กำร
บริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรใหเ้งินสนบัสนุน กำรช่วยเหลือทำงกำรเมือง กำรจดัซ้ือจดัจำ้ง  กำรบริหำรงำน
บุคคล ตลอดจนกำรใชจ้่ำยเพื่อกำรเล้ียงรับรองทำงธุรกิจ ให้ลูกคำ้ คู่คำ้ เจำ้หน้ี หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
พนกังำนของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  ตวัแทนทำงธุรกิจ ตลอดจนสำธำรณชนไดรั้บทรำบผำ่นช่องทำงกำร
ส่ือสำรของบริษทัฯ อำทิ เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีเมล ์โทรสำร รำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลประจ ำปี แผน่พบั 
รำยงำนควำมรับผดิชอบต่อสังคม  กำรปฐมนิเทศ  ฝึกอบรม  สัมมนำ และจดหมำยทำงไปรษณีย ์

ฏ. นโยบำยดำ้นกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน 

บริษัทฯจัดให้มีมำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแส  หรือข้อร้องเรียนจำกกำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือ
จรรยำบรรณ หรือกำรถูกละเมิดสิทธิ หรือมีพฤติกรรมท่ีอำจส่อถึงกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ หรือประพฤติมิ
ชอบของบุคคลในองคก์ร ทั้งจำกกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น ซ่ึงกำรร้องเรียนหรือ
แจง้เบำะแสโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มย่อมไดรั้บควำมคุม้ครอง ถือเป็นควำมลบั และไม่ถือเป็นควำมผิด
ทำงวินยักรณีผูร้้องเรียนหรือผูแ้จง้เบำะแสเป็นพนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัจะเร่งด ำเนินกำรตรวจสอบ 
และแกไ้ขปัญหำโดยเร็ว  

ช่องทำงท่ีปลอดภยัในกำรเขำ้ถึงขอ้มูล กำรรับค ำแนะน ำ กำรแจง้เบำะแส ร้องเรียน หรือถูกละเมิดสิทธิ 

- ช่องทำงท่ีปลอดภยัท่ีพนกังำน หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรไดอ้ยำ่งมัน่ใจ เม่ือ
ตอ้งกำรค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ ไดโ้ดยทำง

เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ คือ www.cmfrozen.com  คลิก นกัลงทุนสัมพนัธ์ คลิก หวัขอ้ต่ำง ๆ ท่ี

ตอ้งกำรทรำบ เช่น นโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ หรือ จริยธรรมธุรกิจ หรือ นโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หรือหวัขอ้อื่น ๆ   

- ช่องทำงท่ีปลอดภยัท่ีพนักงำน  หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ย่ำงมัน่ใจ  เม่ือตอ้งกำร
ร้องเรียน  แจง้ขอ้มูล หรือเบำะแส ท่ีเก่ียวกบักำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ รวมถึงกำรถูกละเมิดสิทธิ 
โดยปรำศจำกควำมเส่ียงต่อผูแ้จง้ในภำยหลงั  โดยส่งขอ้ร้องเรียน แจง้ขอ้มูล หรือเบำะแส  ทำง
ไปรษณียไ์ปท่ี 
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ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  หรือ  

ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หรือ         

เลขำนุกำรบริษทั  หรือ  ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

เลขท่ี 149/34 ซ.แองโกลพลำซ่ำ ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบำงรัก กรุงเทพฯ 10500 

หรือส่งทำง E-mail address: cg@cmfrozen.com 

หรือแจง้ทำงโทรศพัท ์หมำยเลข 02-238-4091, 02-634-0061-4  

หรือส่งขอ้ร้องเรียนผำ่นกล่องรับเร่ืองร้องเรียน  

ควำมสัมพนัธ์กบัผูล้งทุน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯตระหนกัดีว่ำ ขอ้มูลของบริษทัฯทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและมิใช่กำรเงิน 
ล้วนมีผลต่อกระบวนกำรตัดสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทั คณะกรรมกำรจึงมี
นโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงกบัควำมเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่ำเสมอ และทนัเวลำ  
ซ่ึงบริษทัฯไดใ้ห้ควำมส ำคญัและยึดถือปฏิบติัมำโดยตลอด  บริษทัฯจึงมอบหมำยให้ นำยเทวินทร์ รุ่ง
รัตนพิทกัษ ์ เลขำนุกำรบริษทั หรือ นำยศกัดำ  พิมเมือง  นกัลงทุนสัมพนัธ์  ท ำหนำ้ท่ีติดต่อส่ือสำรกบั
ผูล้งทุนสถำบนั ผูถื้อหุ้น นกัวิเครำะห์ และภำครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูลของบริษทัฯ
ไดท้ำงเวบ็ไซต์ www.cmfrozen.com หรือติดต่อขอทรำบขอ้มูลไดท่ี้โทรศพัท์ 02-238-4091 โทรสำร 
02-238-4090 หรือท่ี อีเมล:์ cg@cmfrozen.com 

กำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัฯมีแนวทำงในกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำทิศทำงและเป้ำหมำยหลกัของกำรพฒันำ
ท่ีย ัง่ยืนมีควำมสอดคลอ้งต่อกำรเปล่ียนแปลงทั้งทำงดำ้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ลสอดรับ
กับควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย เพื่อกำรเติบโตและพฒันำอย่ำงย ัง่ยืนมีประสิทธิภำพ และ
ประสิทธิผล จึงสรุปกำรด ำเนินงำนหลกัในดำ้นต่ำงๆ ไดด้งัน้ี 
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การด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

ในปี 2562 บริษัทฯมีผลกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจท่ีส ำคัญ สำมำรถแบ่งปันคุณค่ำด้ำน
เศรษฐกิจให้กบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียไดด้งัต่อไปน้ี 

รายการ มูลค่าของรายการ (ล้านบาท)* 
รำยไดจ้ำกกำรขำย ช่วยในกำรขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ 1,163.26 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิรวม เพ่ือเสริมสร้ำงมูลค่ำให้แก่ผูถื้อหุ้น 34.76 
เงินเดือนและค่ำแรง เพื่อตอบแทนพนกังำน** 276.29 
ค่ำฝึกอบรมพนกังำน เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพและคุณค่ำของพนกังำน 1.48 
ภำษีต่ำง ๆ ท่ีจ่ำยให้กบัภำครัฐอนัจะใชไ้ปในกำรพฒันำประเทศต่อไป*** 10.19 

* ขอ้มูลจำกงบกำรเงินของบริษทัฯ ปี 2562 

** ประกอบด้วยเงินเดือน ค่ำจ้ำง สวัสดิกำร เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ประกนัสังคม 

*** ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ภำษีบ ำรุงทอ้งถ่ิน ภำษีโรงเรือนและท่ีดิน ภำษีป้ำย และภำษี
หกั ณ ท่ีจ่ำย 

การด าเนินงานด้านสังคมและชุมชน 

บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรอยู่ร่วมกนักบัชุมชน และสังคมโดยรอบ โดยมีกรอบ
นโยบำยในกำรช่วยเหลือสังคม ชุมชน เพื่อส่งเสริมให้เกิดกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดี เกิดควำม
ร่วมมือ และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนขององคก์รจำกชุมชนและสังคม ลดทอนควำมขดัแยง้ บรรเทำ
ควำมรุนแรงของปัญหำท่ีอำจจะเกิดขึ้นใน อนำคต เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจ สร้ำงช่ือเสียงและเป็น
แบบอย่ำงท่ีดีให้กบัสังคม โดยกิจกรรมท่ีไดด้ ำเนินกำรนั้น ค ำนึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รกบักำร
พฒันำชุมชนและสังคมร่วมกัน ซ่ึงจะทำให้ชุมชนเกิดควำมเช่ือมั่นและมอบควำมไวว้ำงใจให้กบั
องคก์ร เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจท่ีแนบแน่นและเป็นหุ้นส่วนทำงควำมส ำเร็จให้กนัและกนั
อยำ่งย ัง่ยืน ซ่ึงในปี 2562 นั้นบริษทัฯไดด้ ำเนินกิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและชุมชน ดงัน้ี 

• โครงกำรให้ควำมรู้กบันกัศึกษำ 
• กิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ของเยำวชน 
• กิจกรรมบริจำคโลหิต 
• กิจกรรมวนัแรงงำนแห่งชำติ 
• กิจกรรมวนัเด็ก 
• กิจกรรมเดิน ขี่ ขบั ไป-กลบั ปลอดภยั 
• กิจกรรมท ำฝำยชะลอน ้ำ 

ทั้งน้ี รำยละเอียดของกิจกรรมต่ำงๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนควำมยัง่ยืนปี 2562 สำมำรถดูขอ้มูล
ไดจ้ำก website : www.cmfrozen.com หวัขอ้ Investor Relations 
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การด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯส่งเสริมให้ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบัในองค์กรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เหมำะสมและเพียงพอและเกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงส่ือสำร ให้ควำมรู้ สนบัสนุนและ
สร้ำงจิตส ำนึกแก่พนักงำน รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย ในกำรบริหำรกำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร  

บริษทัฯตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้มจึงไดจ้ดัตั้งระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือมุ่ง
ลดผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้มและปรับปรุงสภำพแวดลอ้มให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง โดยผูบ้ริหำรและ
พนักงำนทุกคนมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะ ปฏิบติัตำมนโยบำย โดยท่ีผ่ำนมำไดมี้กำรด ำเนินกิจกรรมภำยใต้
ขอบข่ำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

• บริษทัฯไดมี้กำรด ำเนินกำรท่ีสอดคลอ้งกบักฎหมำยส่ิงแวดลอ้มโดยไดจ้ดัให้มีกำรตรวจวดัด้ำน
ส่ิงแวดลอ้ม เช่น ตรวจวดัดำ้นคุณภำพอำกำศ เสียง ควำมร้อน แสงสว่ำง กำรกระจำยของสำรเคมี 
ตลอดจนคุณภำพน ้ ำทิ้งท่ีปล่อยออกนอกโรงงำน ซ่ึงผลกำรตรวจวดัผ่ำนตำมเกณฑ์มำตรฐำนท่ี
กฎหมำยก ำหนด และไดมี้กำรจดัท ำรำยงำนเพ่ือจดัส่งให้แก่หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบต่ำงๆ ภำยใน
กรอบระยะเวลำท่ีก ำหนด 

• บริษทัฯไดด้ ำเนินกิจกรรมดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยไดด้ ำเนินกำรพฒันำ ปรับปรุง ระบบกำร
จัดกำรน ำน ้ ำหลงักำรบ ำบดักลบัมำใช้ใหม่ภำยในโรงงำน เช่น กำรล้ำงถนน กำรผสมปูนขำว
ส ำหรับเติมกลบัเขำ้ระบบบ ำบดัโดยไม่ใชน้ ้ำใหม่  กำรใชใ้นระบบเคร่ืองรีดตะกอน   รวมถึงใชร้ด
สนำมหญำ้ของบริษทั   ตลอดจนกิจกรรมน ำน ้ ำในกิจกรรมกำรผลิตหน่ึงหมุนเวียนไปใชใ้นอีก
กิจกรรมหน่ึงท่ีไม่มีผลกระทบกบัตวัผลิตภณัฑ ์ ก่อนรวบรวมน ้ำเขำ้ระบบบ ำบดั   ทั้งน้ีเพ่ือลดกำร
ปล่อยน ้ำหลงักำรบ ำบดัลงสู่ส่ิงแวดลอ้มและลดกำรใชน้ ้ำใหม่ในกิจกรรมท่ีสำมำรถใชน้ ้ ำหลงักำร
บ ำบดัของโรงงำนเองได ้

• กิจกรรมกำรสุ่มส ำรวจชุมชนรอบขำ้งโรงงำน  ท่ีอำจไดรั้บผลกระทบจำกกำรด ำเนินกิจกรรมของ
โรงงำน   โดยท่ีเรำไม่ไดเ้นน้ตรวจ  ควบคุมเฉพำะภำยในโรงงำนเท่ำนั้น    ขอ้มูลต่ำงๆท่ีไดมี้กำร
น ำมำวิเครำะห์  เพ่ือพฒันำปรับปรุง   เคร่ืองจักร  กระบวนกำรให้ดีขึ้น  เพ่ือป้องกันไม่ให้มี
ผลกระทบกบัชุมชนทั้งในระยะส้ันและยำวต่อไป 

• บริษทัฯไดเ้ชิญประชุมกลุ่มเกษตรกรเล้ียงววันมท่ีมีส่วนในกำรรับผลิตภณัฑ์ตกเกรด  ตลอดจน
เศษเหลือจำกกระบวนกำรผลิตของบริษทั เพ่ือไปใชเ้ป็นอำหำรส ำหรับเล้ียงสัตว ์เพ่ือให้ทรำบถึง
เง่ือนไข กำรจดักำรดูแลต่ำงๆเบ้ืองตน้ ไม่ให้มีผลกระทบกบัชุมชนทั้งในระหว่ำงกำรขนส่งออก
จำกโรงงำน   ตลอดรวมถึงกำรใชง้ำนท่ีฟำร์ม  ให้มีกำรใชป้ระโยชน์จำกสินคำ้ดงักล่ำวไดสู้งสุด 

บริษัทฯได้ด ำเนินกิจกรรมโครงกำรลดกำรใช้พลังงำนอย่ำงต่อเน่ือง กระตุ้นให้พนักงำนมี
จิตส ำนึกอนุรักษ์ พลงังำนภำยในองค์กร รวมถึงกำรลงทุนปรับปรุงประสิทธิภำพเคร่ืองจักรและ
อุปกรณ์ ซ่ึงในปี 2562  บริษทัฯไดด้ ำเนินมำตรกำรอนุรักษพ์ลงังำนเพ่ิมขึ้น ดงัน้ี 
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• มำตรกำรอนุรักษพ์ลงังำนในระบบแสงสว่ำง โดยกำรทยอยน ำหลอด LED มำเปล่ียนใชใ้นห้อง
เยน็   ห้องคดับรรจุ  ในอำคำรบำงส่วน และแนวถนนดำ้นนอกโรงงำน  จำกกำรประเมินโดย
วิธีกำรตรวจวดักำรใชพ้ลงังำนพบว่ำมีกำรใชพ้ลงังำนลดลงเม่ือเทียบกบัหลอดแบบเดิม ตลอดจน
กำรบริหำรจดักำรเปิด-ปิด ให้ตรงกบัช่วงเวลำกำรท ำงำน มีกำรศึกษำและด ำเนินกำรทยอยเปล่ียน
หลอดไฟอยำ่งต่อเน่ือง 

• กำรบริหำรจดักำรเปิด-ปิด   เคร่ืองเติมอำกำศ  ของระบบบ ำบดัน ้ ำเสีย  ให้สอดคลอ้งกบัปริมำณ
กำรผลิตและปริมำณน ้ ำเสียท่ีส่งเขำ้บ ำบดั   โดยไม่มีผลกระทบกบัคุณภำพกำรบ ำบดัน ้ ำเสียหลงั
กำรบ ำบดัดว้ย 

• อบรมให้ควำมรู้ดำ้นพลงังำนและวิธีกำรอนุรักษพ์ลงังำนทั้งในโรงงำนและชีวิตประจ ำวนั ให้กบั
พนกังำนตวัแทนของแต่ละแผนกจ ำนวน 90 คน  เพื่อเป็นตวัแทนของแผนกในกำรช่วยสอดส่อง  
ดูแล และแนะน ำเพื่อนร่วมงำนในกรณีท่ีพบว่ำ มีกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงไม่ถูกตอ้งโดยเฉพำะอย่ำง
ย่ิงกำรเปิด-ปิด ไฟและน ้ำตำมจุดใชง้ำนต่ำงๆ 

จำกกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ  ภำพรวมพบว่ำมีกำรใชพ้ลงังำนลดลงในจุดท่ีด ำเนินกิจกรรม  และ
พฤติกรรมกำรใชพ้ลงังำนของพนกังำนดีขึ้น  ท่ีเห็นไดช้ดัเจนมำกคือ พฤติกรรมกำรปิดไฟส่องสว่ำง
ในพ้ืนท่ีท่ีไม่มีกำรท ำงำนและในช่วงเวลำพกัช่วงกลำงวนั กำรเปิดปรับแอร์ในอุณหภูมิท่ีไม่เย็น
จนเกินไป ตลอดจนกำรไม่เอำน ้ำเยน็ไปตม้ในกำตม้น ้ำร้อน เป็นตน้ 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

กำรควบคุมภำยใน 

บริษทัฯให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ ทั้งในระดบับริหำร และระดบัปฏิบติังำน 
จึงได้ก ำหนดภำระหน้ำท่ี อ ำนำจกำรด ำเนินกำรของผูป้ฏิบัติงำนและผู ้บริหำรไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำร
ควบคุมดูแลกำรใช้ทรัพยสิ์นของบริษทัฯให้เกิดประโยชน์ และมีกำรพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดีเก่ียวกบั
กำรเงินและกำรบญัชี รวมทั้งระบบกำรรำยงำนท่ีมีประสิทธิผล 

กำรตรวจสอบภำยใน 

บริษทัฯจดัตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดยนำยวีระวฒัน์ สกุลมีฤทธ์ิ ท ำหน้ำท่ีเป็นหัวหน้ำหน่วยงำน มีสำย
กำรรำยงำนไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนหลกั และกิจกรรม
ทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯไดด้ ำเนินตำมแนวทำงท่ีก ำหนดไวอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพรวมถึงกำรตรวจสอบกำร
ปฏิบติัตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนดของบริษทัตำมสำยงำนกำรบงัคบับญัชำ 

กำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเส่ียง  และเห็นว่ำกระบวนกำรดังกล่ำว เป็น
องคป์ระกอบหน่ึงท่ีส ำคญัท่ีสุดของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จึงจดัให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเป็นระบบและ
มีประสิทธิภำพ    โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  ก ำหนดนโยบำย  วตัถุประสงค ์กลยุทธ์ในกำร
บริหำรควำมเส่ียง และระดบัควำมเส่ียงท่ีบริษทัยอมรับได ้รวมทั้งช้ีแจงเร่ืองเหล่ำน้ีให้ทุกคนในองคก์รไดรั้บทรำบ 
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เพื่อจะไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัและเป็นกำรสร้ำงวฒันธรรมในกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เกิดในทุกระดบัของบริษทั 
ให้สำมำรถน ำไปปฏิบติัอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ ให้ทนัต่อสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อให้เป็นกำรปฏิบติังำนบน
พ้ืนฐำนของกำรบริหำรควำมเส่ียง รวมทั้งดูแลให้มีกำรก ำหนดวิธีติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม 
เน่ืองจำกเป็นขั้นตอนสุดท้ำยท่ีส ำคญัต่อควำมส ำเร็จของกำรบริหำรควำมเส่ียงและก ำหนดให้ต้องรำยงำนผลต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำ 

12. รายการระหว่างกนั 

คณะกรรมกำรไดดู้แลบริหำรงำนอย่ำงระมดัระวงัและรอบคอบ เพื่อป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ เม่ือ
เกิดรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะไดรั้บทรำบถึงรำยกำรท่ีมีควำมขดัแย้ง
ทำงผลประโยชน์และรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และไดพิ้จำรณำตำมควำมเหมำะสมอยำ่งรอบคอบทุกคร้ัง  โดยก ำหนดให้
มีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย ์ โดยรำคำ และเง่ือนไข เสมือนท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก และได้
เปิดเผยรำยละเอียด มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ เหตุผล / ควำมจ ำเป็นไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 แลว้  ตลอดจน
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินในหวัขอ้ ขอ้มูลทัว่ไป และรำยกำรบญัชีกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัดว้ย 

บริษทัฯมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำขำยสินคำ้ให้กบับริษทัที่เก่ียวขอ้ง ตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ในลกัษณะเดียวกบั
ท่ีวิญญูชนพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ส ำหรับขั้นตอนกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนันั้น เป็นไป
ตำมกลไกทำงธุรกิจทุกประกำร ทั้งในดำ้นกำรก ำหนดรำคำ กำรให้ส่วนลด กำรให้เครดิต โดยเจำ้หน้ำท่ีท่ีมีหน้ำท่ี
รับผิดชอบโดยตรง  โดยกำรอนุมติัของผูบ้ริหำร ส่วนผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนในกำรอนุมติัดงักล่ำว อยำ่งไรก็
ตำม กำรก ำหนดรำคำ กำรให้ส่วนลด และกำรให้เครดิต เป็นไปตำมกลไกตลำด ซ่ึงบริษทัไดถื้อปฏิบติัเช่นเดียวกนักบั
ลูกคำ้ของบริษทัทุกรำย 

ในอนำคตบริษทัฯ ยงัคงท ำรำยกำรระหว่ำงกนัต่อไป โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดท่ีบริษทัจะไดรั้บเป็นหลกั 

บริษทั ซี ที พรอสเพอร์ กรุ๊ป จ ำกดั  

เป็นบริษทัท่ีด ำเนินธุรกิจซ้ือมำ-ขำยไป มีผูถื้อหุ้นและกรรมกำรร่วมกนั เช่ำอำคำรส ำนกังำนจำกบริษทั 
พ้ืนท่ีจ ำนวน 30 ตำรำงเมตร อตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 7,500 บำท โดยในปี 2562 บริษทัไดรั้บค่ำเช่ำอำคำรส ำนกังำน 
รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 90,000 บำท 
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนนิงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

 
อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 

 
หน่วย 

งบกำรเงินรวม 
2560 2561 2562 

อตัรำส่วนวิเครำะหค์วำมคล่องตวั          
    อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

 
เท่ำ 13.44 12.94 14.85 

    อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำ 7.68 5.45 7.32 
    อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.87 -0.80 3.04 
    อตัรำส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีกำรคำ้ เท่ำ 18.04 11.50 9.35 
    ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย วนั 20.23 31.73 39.03 
    อตัรำส่วนหมุนเวียนสินคำ้คงเหลือ เท่ำ 2.66 1.95 1.84 
    ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย วนั 137.35 187.48 198.80 
    อตัรำส่วนหมุนเวียนเจำ้หน้ี เท่ำ 14.62 14.85 16.31 
    ระยะเวลำช ำระหน้ี วนั 24.97 24.58 22.38 
    Cash Cycle วนั 132.61 194.63 215.46 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร 
    อตัรำก ำไรขั้นตน้ 

 
% 23.81 19.48 12.16 

    อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน % 14.59 9.44 3.61 
    อตัรำส่วนเงินสดต่อกำรท ำก ำไร % 50.35 -67.83 596.05 
    อตัรำก ำไรสุทธิ % 11.81 7.70 2.99 
    อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น % 11.01 6.80 2.45 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 
    อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์

 
% 

 
10.05 

 
6.22 

 
2.70 

    อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร % 3.85 3.34 2.89 
    อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.85 0.81 0.75 
อตัรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 
    อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 

 
เท่ำ 

 
0.09 

 
0.09 

 
0.10 

    อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล* % 80.79 82.11 65.78 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ สถำนกำรณ์เศรษฐกิจประเทศไทย ถือว่ำอยู่ในทิศทำงกำรหดตวั เน่ืองจำกกำรกำรส่งออก

ไดรั้บผลกระทบจำกสงครำมกำรคำ้ ซ่ึงสร้ำงควำมเปรำะบำงต่ออุปสงคภ์ำคเอกชนภำยในประเทศ ดชันีกำรลงทุนและกำร

บริโภคสินคำ้คงทนยงัคงหดตวัตำมทิศทำงกำรส่งออก ในขณะท่ีภำครัฐช่วยพยุงเศรษฐกิจผ่ำนกำรลดอตัรำดอกเบ้ียและ

มำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจต่ำงๆ คำดกำรณ์ GDP ของปี 2563 เศรษฐกิจไทยจะขยำยตวัเพียง 2.5% ในขณะท่ีเศรษฐกิจโลก

ในปี 2562 มีทิศทำงชะลอตัวต่อเน่ือง โดยเฉพำะในภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตและส่งออกจำกควำมไม่แน่นอนของ

สงครำมกำรคำ้ ในขณะท่ีประเทศญ่ีปุ่ นซ่ึงถือเป็นคู่คำ้ท่ีส ำคญัของบริษทั ไดรั้บผลกระทบจำกค่ำเงินเยนท่ีแข็งค่ำอย่ำง

ต่อเน่ือง จำกสงครำมกำรคำ้สหรัฐ-จีน รวมถึงกำรท่ีเศรษฐกิจโลกชะลอตวัลง ประกอบกบัมำตรกำรกีดกนัทำงกำรคำ้จำก

ภำษีน ำเขำ้ช้ินส่วนยำนยนต์ของสหรัฐ ซ่ึงส่งผลลบต่อภำคส่งออกของญ่ีปุ่ น รวมถึงกำรปรับขึ้นภำษีกำรบริโภคจำก 8% 

เป็น 10% ในเดือนตุลำคมท่ีผำ่นมำ ซ่ึงอำจมีผลต่อกำรหดตวัของกำรบริโภคภำคครัวเรือน 

ในปี 2562 สถำณกำรณ์ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำโดยเฉพำะเงินบำทต่อเหรียญสหรัฐแขง็ค่ำขึ้น

อย่ำงต่อเน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกำท่ีเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงแรงกดดนัจำกผลกระทบของ

สงครำมกำรคำ้ระหว่ำงประเทศสหรัฐอเมริกำและประเทศจีน ซ่ึงส่งผลต่อภำวะเศรษฐกิจโลกโดยรวม ค่ำเงินบำทต่อ

ดอลลำร์สหรัฐจึงแข็งค่ำขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองเช่นเดียวกบัสกุลเงินอ่ืนๆทัว่โลก โดยอตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ียอำ้งอิงธนำคำรแห่ง

ประเทศไทยในปี 2562 อยู่ท่ี 31.05 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ เทียบกบัปี 2561 ท่ี 32.31 บำทต่อดอลลำร์สหรัฐ หรือคิดเป็น

อตัรำแข็งค่ำร้อยละ 3.90 อตัรำแลกเปล่ียนท่ีแข็งค่ำอย่ำงต่อเน่ืองน้ี ส่งผลกระทบต่อรำยไดข้องบริษทัโดยตรง เน่ืองจำก

บริษทัขำยสินคำ้โดยกำรส่งออกเป็นหลกัเกินกว่ำร้อยละ 90 ของรำยไดร้วม ดงัจะเห็นไดจ้ำกกำรท่ีบริษทัมีรำยไดร้วมจำก

กำรขำยในปี 2562 ตำมงบกำรเงินลดลง ท่ีมูลค่ำ 1,163.26 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัยอดขำยในปี 2561 ท่ีมีมูลค่ำ 1,265.51 

ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 10.84 ในขณะท่ีบริษทัมียอดขำยสินคำ้รวมท่ีปริมำณ 20,458 ตนั ลดลงเล็กน้อยจำกปี 

2561 ท่ีมีปริมำณยอดขำย 21,228 ตนั หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.90 ประกอบกบัสถำนกำรณ์ภยัแลง้ในปี 2562 ส่งผลให้ 

Yield จำกกำรเพำะปลูกลดลง ตน้ทุนวตัถุดิบท่ีเป็นผลผลิตทำงกำรเกษตรจึงปรับตวัสูงขึ้น ประกอบกบักำรบนัทึกตน้ทุน

บริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรประกำศพระรำชบญัญติั คุม้ครองแรงงำน ฉบบัที่ 7 ปี 

2562 ในพระรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 ท่ีผำ่นมำ ท ำให้บริษทัมีผลก ำไรสุทธิตำมงบ

กำรเงินมูลค่ำ 34.76 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 71.95 เม่ือเทียบกบัก ำไรสุทธิมูลค่ำ 97.48 ลำ้นบำท ในปี 2561 โดย

มีอตัรำก ำไรขั้นตน้ในปี 2562 ร้อยละ 12.16 ลดลงจำกอตัรำก ำไรขั้นตน้ในปี 2561 ท่ีร้อยละ 19.48 ส่งผลให้บริษทัมีอตัรำ

ก ำไรสุทธิในปี 2562 เท่ำกบัร้อยละ 2.99 ซ่ึงลดลงเม่ือเทียบกบัอตัรำก ำไรสุทธิในปี 2561 ท่ีร้อยละ 7.70 

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญัมำกกว่ำร้อยละ 20 โดยมีก ำไรสุทธิลดลงร้อยละ 

64.33 เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อนัเน่ืองมำจำกปัจจยัหลกัของอตัรำแลกเปล่ียนเงินบำทท่ีแข็งค่ำขึ้นอย่ำง

ต่อเน่ืองเม่ือเทียบกบัดอลลำร์สหรัฐ รวมถึงปริมำณขำยท่ีลดลง นอกจำกนั้นตน้ทุนขำยต่อหน่วยมีกำรปรับตวัสูงขึ้น จำก

ปัจจยักำรผลิตท่ีปรับตวัสูงขึ้น เช่นกำรปรับตวัสูงขึ้นของตน้ทุนวตัถุดิบ จำก Yield จำกกำรเพำะปลูกท่ีลดลงจำกภำวะแลง้ 
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และตน้ทุนกำรผลิตอื่นๆ เช่นค่ำแรง และผลประโยชน์พนกังำน รวมถึงกำรบนัทึกตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ้ำ่ยในงบ

ก ำไรขำดทุน ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรประกำศพระรำชบญัญติั คุม้ครองแรงงำน ฉบบัท่ี 7 ปี 2562 ในพระรำชกิจจำนุเบกษำ 

ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัจึงมีอตัรำก ำไรสุทธิลดลงอยำ่งมีนยัส ำคญั โดยบริษทัไม่มี

รำยกำรท่ีมิไดเ้กิดขึ้นประจ ำในงบกำรเงินประจ ำปี 2562 

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัไม่ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชี มีเพียงกำรเปล่ียนแปลงตำมมำตรฐำนกำรบญัชี

ฉบบัใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช ้แต่กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินอยำ่งมีนยัส ำคญั 

ในปี 2563 ภำพรวมเศรษฐกิจโลกน่ำจะเร่ิมกลบัมำฟ้ืนตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป จำกควำมเส่ียงสงครำมกำรคำ้ท่ี

ลดลง ภำยหลงักำรบรรลุขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ระหว่ำงสหรัฐกบัจีนระยะแรก รวมถึงกำรผอ่นคลำยนโยบำยทำงกำรเงินของ

ธนำคำรกลำงหลกัทัว่โลกในช่วงปี 2562 และนโยบำยกำรคลงั ซ่ึงช่วยกระตุน้อุปสงคภ์ำยในประเทศและลดควำมเส่ียง

ของโอกำสกำรเกิดภำวะเศรษฐกิจถดถอยในระยะขำ้งหนำ้ นอกจำกน้ีสถำนกำรณ์ไวรัส COVID-19 ท่ีเร่ิมระบำดตั้งแต่ช่วง

ตน้ปี 2563 อำจเป็นปัจจยัท่ีกดดนักำรเติบโตของเศรษฐกิจโลก ในขณะท่ีประเทศญ่ีปุ่ นซ่ึงถือเป็นคู่คำ้ท่ีส ำคญัของบริษทั 

คำดกำรณ์เศรษฐกิจในปี 2563 จะชะลอตวัลง จำกภำคกำรส่งออกท่ีฟ้ืนตวัชำ้ และกำรบริโภคท่ีชะลอตวัหลงัเร่งใชจ้่ำยก่อน

กำรปรับขึ้นภำษีในเดือนตุลำคมท่ีผ่ำนมำ นอกเหนือจำกปัจจัยต่ำง ๆ ข้ำงต้นแล้ว ปัจจัยท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัในปี 2562 ไดแ้ก่ ปัญหำภยัแลง้ และกำรขำดแคลนน ้ ำในภำคกำรเกษตร อำจส่งผลกระทบต่อ Yield 

กำรเพำะปลูก ซ่ึงท ำให้รำคำสินคำ้กำรเกษตรปรับตวัสูงขึ้น รวมถึงกำรปรับขึ้นค่ำแรงขั้นต ่ำตั้งแต่เดือนมกรำคม 2563 น้ี 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงปัจจยัท่ีอำจส่งผลกระทบในกำรด ำเนินธุรกิจท่ำมกลำงสภำวกำรณ์น้ี และพยำยำมท่ีจะ

ก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์เช่น นโยบำยกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนท่ีด ำเนินกำรมำอย่ำง

ต่อเน่ืองโดยกำรปรับปรุงวิธีกำรและมำตรฐำนกำรคดัเลือกเมลด็พนัธ์ุ  กำรปรับปรุงขั้นตอนกำรผลิตเพ่ือลดปริมำณกำรใช้

เช้ือเพลิง เพื่อเป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต เช่นเดียวกบักำรศึกษำกำรใช้พลงังำนทำงเลือกใน

กระบวนกำรผลิต กำรศึกษำควำมตอ้งกำรสินคำ้ในตลำดใหม่นอกเหนือจำกคู่คำ้ในปัจจุบนั และกำรด ำเนินนโยบำยศึกษำ

กำรลงทุนในต่ำงประเทศเพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีเพำะปลูกและส่งเสริมกำรปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืนๆ เพ่ือน ำมำเป็นวตัถุดิบในกำร

ผลิตสินค้ำ รวมไปถึงกำรด ำเนินกำรปรับปรุงนโยบำยกำรติดตำมอตัรำแลกเปล่ียนอย่ำงใกล้ชิด เพื่อใช้เคร่ืองมือทำง

กำรเงินเช่นสัญญำกำรซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำไดอ้ย่ำงเหมำะสมกบัแนวโน้มสถำนกำรณ์ควำมผนัผวนของ

อตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ  

สรุปผลการด าเนินงานทางการเงิน 

โครงสร้างรายได้ 

1. รำยไดจ้ำกกำรขำย 

แหล่งท่ีมำของรำยไดห้ลกัยงัคงมำจำกกำรขำยสินคำ้ประเภทพืชผกัแช่เยือกแข็ง เช่น ถัว่แระแช่แข็ง ถัว่แขกแช่

แข็ง ขำ้วโพดหวำนแช่แขง็ ขำ้วโพดฝักอ่อนแช่แขง็ และผกัรวมแช่แขง็ โดยรำยไดจ้ำกกำรขำยตำมงบกำรเงินจ ำแนก

ตำมโครงสร้ำงกำรขำยไดด้งัน้ี 
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รำยได ้ มูลค่ำ (ลำ้นบำท) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

2560 2561 2562 2560 2561 2562 

รำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศ 1,322.71 1,238.32 1,092.29 (7.79) (6.38) (11.79) 

รำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศ 35.18 27.19 70.97 13.08 (22.71) 161.01 

รำยไดร้วมจำกกำรขำย 1,357.89 1,265.51 1,163.26 (7.34) (6.80) (8.08) 

ในปี 2562 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยรวม 1,163.26 ลำ้นบำท ซ่ึงแบ่งเป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยในประเทศคิดเป็น

ร้อยละ 6.10 ของรำยไดร้วม เพ่ิมขึ้นจำกสัดส่วนร้อยละ 2.15 เม่ือเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจำกมีปริมำณค ำส่ังซ้ือจำก

ลูกคำ้ในประเทศเพ่ิมขึ้น ซ่ึงเป็นผลมำจำกำรขยำยตลำดในประเทศ และบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศในปี 

2562 คิดเป็นอตัรำส่วนร้อยละ 93.90 ของรำยไดร้วม ลดลงเลก็นอ้ยจำกอตัรำส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศในปี 

2561 ท่ีร้อยละ 97.85 

รำยไดร้วมจำกกำรขำยในปี 2562 มีมูลค่ำ 1,163.26 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัรำยไดร้วมจำกกำรขำยในปี 2561 ท่ีมี

มูลค่ำ 1,265.51 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 8.08 อนัเป็นผลมำจำกอตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ียอำ้งอิงธนำคำรแห่ง

ประเทศไทยในปี 2562 ท่ี 31.05 บำท/ดอลลำร์สหรัฐ ซ่ึงแขง็ค่ำขึ้นจำกอตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ียในปี 2561 ท่ี 32.31 บำท/

ดอลลำร์สหรัฐ คิดเป็นอตัรำแข็งค่ำขึ้นเฉล่ียร้อยละ 3.90 รวมถึงกำรท่ีบริษทัมีปริมำณขำยสินคำ้ท่ีลดลงเม่ือเทียบกบั

ปริมำณกำรขำยสินคำ้ในปี 2561 จำกภำวะกำรชะลอตวัของกำรบริโภคในต่ำงประเทศ  

2. รำยไดอ้ื่น 

ในปี 2562 บริษทัมีรำยไดอ้ื่น 7.84 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำกวตัถุดิบ ลดลงจำกรำยได้

อื่นในปี 2561 ท่ี 12.03 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 38.39  และบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรลงทุน จ ำนวน 4.36 ลำ้น

บำท ซ่ึงเป็นกำรลงทุนในกองทุนตรำสำรหน้ีและตลำดกำรเงินท่ีมีควำมเส่ียงต ่ำ 

ต้นทุนขาย 

ตน้ทุนขำยของบริษทัในปี 2562 มีมูลค่ำ 1,021.76 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.37 เม่ือเทียบกบัปี 2561 ซ่ึงมีมูลค่ำ 

1,018.94 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกปัจจยัดงัน้ี 

• ปริมำณขำยสินคำ้ต่ำงประเทศลดลง จำกกำรชะลอตวัของกำรบริโภคภำคครัวเรือนในประเทศคู่คำ้ท่ี

ลดลง เน่ืองจำกภำวะเศรษฐกิจ 

• อยำ่งไรก็ตำม ตน้ทุนวตัถุดิบเม่ือค ำนวณ Yield ผลผลิตจำกกำรเพำะปลูกสูงขึ้น จำกกำรท่ีผลผลิตสินคำ้

ทำงกำรเกษตรประสบปัญหำภยัแลง้ในปีน้ี รวมถึงตน้ทุนกำรผลิตอ่ืนๆท่ีปรับตวัสูงขึ้น เช่นค่ำแรง และ

ผลประโยชน์ สวสัดิกำรพนกังำน รวมถึงตน้ทุนโสหุ้ยกำรผลิตต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น เม่ือเทียบกบัปี 2561 

จำกค่ำเส่ือมรำคำท่ีสูงขึ้นจำกกำรลงทุนในเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต
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และกำรซ่อมแซมอำคำรห้องเยน็คลงัสินคำ้ ในขณะท่ีตน้ทุนค่ำบริกำรจดัเก็บสินคำ้ห้องเยน็ภำยนอก

เร่ิมลดลง จำกกำรปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรปริมำณสินคำ้คงคลงั และประสิทธิภำพของอำคำรห้อง

เยน็คลงัสินคำ้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

บริษทัมีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรในปี 2562 เท่ำกบั 150.91 ลำ้นบำท ลดลงเล็กน้อยจำกปี 2561 ท่ี 162.55 

ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 9.75 โดยมีสำเหตุหลกัจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่งในประเทศและค่ำขนส่งออกซ่ึงประกอบไป

ดว้ยค่ำจำ้งรถขนส่งสินค้ำไปยงัท่ำเรือเพื่อกำรส่งออก ค่ำด ำเนินพิธีกำรทำงศุลกำกร และค่ำขนส่งทำงเรือท่ีลดลงจำก

ปริมำณขำยท่ีลดลง รวมถึงกำรท่ีค่ำเงินบำทแขง็ค่ำขึ้นท ำให้ค่ำระวำงเรือลดลง ประกอบกบัค่ำใชจ้่ำยในกำรฝำกแช่สินคำ้ท่ี

ห้องเยน็ภำยนอกท่ีลดลง จำกกำรบริหำรจดักำรกำรเพำะปลูก กำรผลิต และกำรขำย 

อัตราก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรจากการด าเนินงาน 

 บริษทัมีอตัรำก ำไรขั้นตน้ในปี 2562 ลดลงเป็นร้อยละ 12.16 จำกร้อยละ 19.48 ในปี 2561 และมีอตัรำก ำไรจำก 

อนัเป็นผลมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศท่ีลดลง ประกอบกบัค่ำเงินบำทท่ีแขง็ค่ำขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีตน้ทุน

กำรผลิตต่อหน่วยสูงขึ้น จำกปัญหำภยัแลง้ และตน้ทุนเก่ียวกบัแรงงำนท่ีสูงขึ้น รวมถึงกำรบนัทึกตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็น

ค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรประกำศพระรำชบญัญติั คุม้ครองแรงงำน ฉบบัท่ี 7 ปี 2562 ในพระรำช

กิจจำนุเบกษำ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 ท่ีผำ่นมำ สอดคลอ้งกบั บริษทัมีอตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน

ในปี 2562 ท่ีลดลงเป็นร้อยละ 3.61 จำก ร้อยละ 9.44 ในปี 2561 นอกจำกน้ีบริษทัมีก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีสูงขึ้นจำกปี

ก่อน ซ่ึงเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนในช่วงท่ีผำ่นมำ  

ก าไรสุทธ ิ

 บริษทัมีก ำไรสุทธิในปี 2562 เท่ำกบั 34.76 ลำ้นบำท ลดลงร้อยละ 64.34 เม่ือเทียบกบัก ำไรสุทธิในปี 2561 ท่ี 

97.48 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินบำทต่อเหรียญสหรัฐท่ีแขง็ค่ำขึ้น รวมถึงปริมำณขำยต่ำงประเทศ

ท่ีลดลง ส่งผลต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีลดลง ในขณะท่ีปัจจยักำรผลิต เช่นตน้ทุนวตัถุดิบเม่ือค ำนวณ Yield ท่ีสูงขึ้นจำก

ภำวะภยัแล้ง ค่ำแรงและสวสัดิกำรพนักงำนท่ีปรับตัวสูงขึ้น ค่ำเส่ือมรำคำจำกกำรลงทุนในเคร่ืองจักรใหม่ และกำร

ปรับปรุงเคร่ืองจกัรสำยกำรผลิตและอำคำรห้องเยน็ ส่งผลต่อตน้ทุนกำรผลิตต่อหน่วยท่ีปรับตวัสูงขึ้น ในทำงกลบักนั

บริษทัมีก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีสูงขึ้นเล็กน้อย เน่ืองจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินบำทต่อเหรียญสหรัฐแข็งค่ำขึ้นอย่ำง

ต่อเน่ือง ในขณะท่ีบริษทัไดป้้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนโดยกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  โดยทำงบริษทัได้

พยำยำมบริหำรจดักำรตน้ทุนจำกกำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง ทั้งในดำ้นกำรปรับปรุงคุณภำพเมลด็พนัธ์ุ พฒันำประสิทธิภำพใน

กำรผลิต รวมถึงกำรด ำเนินกำรปรับปรุงห้องเยน็ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีในกำรจดัเก็บ และลดภำระค่ำใชจ้่ำยของบริษทั 
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ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ 

ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ มูลค่า (ล้านบาท) เพิม่ขึน้ (ลดลง) ร้อยละ 

2560 2561 2562 2560 2561 2562 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 1,357.89 1,265.51 1,163.26 (7.34) (6.80) (8.08) 
ตน้ทุนขำย 1,034.56 1,018.94 1,021.76 (2.60) (1.51) 0.28 
ก ำไรขั้นตน้ 323.33 246.57 141.50 (19.84) (23.74) (42.61) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกอตัรำแลกเปล่ียน 34.63 19.17 39.21 316.38 (44.64) 104.50 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุน 6.62 4.17 4.36 26.56 (36.99) 4.44 
รำยไดอ้ื่น 8.57 12.03 7.84 3.87 40.50 (34.84) 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำย 373.15 281.95 192.90 (12.23) (24.44) (31.58) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร 175.07 162.55 150.91 (3.42) (7.16) (7.16) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนหกัตน้ทุนทำง
กำรเงินและภำษ ี

198.08 119.40 41.99 (18.77) (39.72) (64.83) 

ก ำไรสุทธิ 160.41 97.48 34.76 (18.32) (39.23) (64.34) 
ก ำไรสุทธิก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี คำ่เส่ือม และ
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

241.90 163.11 91.87 
 

(14.55) (32.57) (43.67) 

เงินสดสุทธิไดม้ำ (ใชไ้ป) ในกิจกรรม
ด ำเนินงำน 

80.76 (66.08) 206.66 (75.87) (181.82) 412.75 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) 0.42 0.26 0.09 
มูลค่ำทำงบญัชีต่อหุ้น (บำท) 3.79 3.74 3.70 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ  

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 2560 2561 2562 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 13.44 12.94 14.85 
อตัรำส่วนเงินทนุหมุนเร็ว (เท่ำ) 7.68 5.45 7.32 
อตัรำก ำไรขั้นตน้ (ร้อยละ) 23.81 19.48 12.16 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (ร้อยละ) 14.59 9.44 3.61 
อตัรำก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 11.81 7.70 2.99 
อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ร้อยละ) 11.01 6.80 2.45 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยร์วม (ร้อยละ) 10.05 6.22 2.70 
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทนุ (เท่ำ) 0.09 0.09 0.10 
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ฐานะทางการเงินของบริษัท 

สินทรัพย์ 

บริษทัมีสินทรัพยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มูลค่ำ 1,549.27 ลำ้นบำท ลดลงเลก็นอ้ยจำกสินทรัพยร์วมในปี

ก่อนท่ี 1,559.00 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 0.62 โดยมีปัจจยัหลกัจำก สินคำ้คงเหลือท่ีลดลงจำก 613.17 ลำ้นบำท เป็น 

499.86 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 18.48 เน่ืองจำกภำวะภยัแลง้ในปีน้ี ท ำให้สินคำ้กำรเกษตรท่ีเป็นวตัถุดิบในกำรผลิต

ลดลง ในขณะท่ีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด รวมถึงเงินลงทุนชัว่ครำวในรูปแบบของเงินฝำกประจ ำ เพ่ิมขึ้นจำก 

312.45 ลำ้นบำท เป็น 371.54 ลำ้นบำท  หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 18.91 เม่ือเทียบกบัปีก่อน  

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนในปี 2562 มูลค่ำ 109.32 ลำ้นบำท ลดลงจำกลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนในปี 2561 ท่ี

มีมูลค่ำ 139.48 ลำ้นบำท โดยมีลูกหน้ีท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระมูลค่ำ 62.07 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65.68 ของ

ลูกหน้ีกำรคำ้รวม 94.51 ลำ้นบำท โดยบริษทัมีนโยบำยกำรตั้งส ำรองค่ำเผื่อลูกหน้ีสงสัยจะสูญไวเ้ท่ำกบัจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะ

เรียกเก็บจำกลูกหน้ีไม่ได ้โดยพิจำรณำจำกประสบกำรณ์ในกำรเก็บหน้ีและฐำนะของลูกหน้ีในปัจจุบนั ในปีท่ีผ่ำนมำ

ลูกหน้ีส่วนใหญ่ของบริษทัสำมำรถช ำระหน้ีไดต้ำมก ำหนดระยะเวลำ 

หนีสิ้น 

 บริษทัมีหน้ีสินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 มูลค่ำ 139.40 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อน 5.11 ลำ้นบำท หรือ

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.81 โดยมีปัจจยัหลกัจำกภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำนท่ีปรับตวัสูงขึ้นจำก 49.64 ลำ้นบำทในปี 2561 

เป็น 69.32 ลำ้นบำทในปี 2562 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 39.64 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรค ำนวนผลประโยชน์พนกังำนในอตัรำ

ใหม่ตำมประกำศพระรำชบญัญติั คุม้ครองแรงงำน ฉบบัที่ 7 ปี 2562 ในพระรำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 

5 พฤษภำคม 2562 ท่ีผำ่นมำ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัและมีภำระผกูพนัดำ้นหน้ีสินนอกเหนือจำกภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน

เม่ือเกษียณอำย ุประกอบไปดว้ย  

• สัญญำซ้ือลิขสิทธ์ิกำรใชโ้ปรแกรมและว่ำจำ้งท่ีปรึกษำในกำรออกแบบระบบดงักล่ำวประมำณ 0.25 ลำ้น

บำท 

• สัญญำว่ำจำ้งท่ีปรึกษำทำงกำรเงินในกำรลงทุนในประเทศเมียนมำร์ โดยมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยเงินตำม

สัญญำเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 0.3 ลำ้นบำท 

• บริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดจำกกำรท่ีธนำคำรออกหนงัสือค ้ำประกนับริษทัต่อหน่วยงำนรำชกำรเป็นจ ำนวน

เงินประมำณ 10.07 ลำ้นบำท 

• บริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบักำรจำ้งผูรั้บเหมำส ำหรับโครงกำรกำรก่อสร้ำงและซ่อมแซมอำคำรห้อง

เยน็ เป็นจ ำนวนเงิน 18.04 ลำ้นบำท 
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บริษทัสำมำรถช ำระหน้ีสินในงบดุลและจำกภำระผกูพนัดงักล่ำวไดเ้น่ืองจำกกำรมีสภำพคล่องท่ีเพียงพอ โดยใน

ปี 2562 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง 14.85 เท่ำ และอตัรำส่วนเงินทุนหมุนเร็ว 7.32 เท่ำ จำกปริมำณสินทรัพยท่ี์ส่วน

ใหญ่เป็นสินทรัพยห์มุนเวียน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัไม่มีขอ้พิพำท หรือกำรถูกฟ้องร้องท่ีจะส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินของ

บริษทั  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เท่ำกบั 1,409.87 ลำ้นบำท ลดลงจำก 1,424.71 ลำ้นบำท 

เม่ือเทียบกบัปีก่อน คิดเป็นลดลงร้อยละ 1.04 โดยมีผลมำจำกก ำไรสะสมในส่วนท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลงจำก 937.45 ลำ้น

บำท ในปี 2561 เป็น 922.61 ลำ้นบำทในปี 2562 คิดเป็นอตัรำลดลงร้อยละ 1.58  

กระแสเงินสดและโครงสร้างเงินทุน 

บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้ำในกิจกรรมด ำเนินงำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 จ ำนวน 206.66 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น

จำกกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน 66.08 ลำ้นบำทในปี 2561 แมบ้ริษทัจะมีผลก ำไรสุทธินอ้ยกว่ำในช่วงเวลำ

เดียวกนัของปีก่อน แต่เน่ืองจำกกำรบริหำรกำรเพำะปลูกเพื่อสร้ำงสมดุลในปริมำณสินคำ้คงเหลือท่ีมีอยู่มำกจำกกำรท่ี

ผลผลิตในฤดูกำลเพำะปลูกท่ีแลว้มีปริมำณมำกกว่ำท่ีคำดกำรณ์เน่ืองจำก Yield จำกกำรเพำะปลูกสูงขึ้น ส่งผลให้บริษทัมี

เงินสดไดม้ำในกิจกรรมด ำเนินงำนสูงขึ้น และบริษทัใชเ้งินสดไปในกิจกรรมลงทุนรวม 105.49 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรใช้

เงินเพ่ือกำรจ่ำยช ำระเพ่ือซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ 93.51 ลำ้นบำท และ มีกำรให้กูยื้มแก่บริษทัอ่ืน 13.60 ลำ้นบำท บริษทัมีเงิน

สดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน 43.19 ลำ้นบำท ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรจ่ำยปันผลประจ ำปี  

บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่องใน ปี 2562 ท่ี 14.85 เท่ำ เพ่ิมขึ้นจำก 12.94 เท่ำในปี 2561 โดยสินทรัพยส่์วนใหญ่

ของบริษทัเป็นสินทรัพยห์มุนเวียน ซ่ึงมีอตัรำส่วนร้อยละ 65.32 ในขณะท่ีบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนเพียงร้อยละ 4.40 ซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นเจำ้หน้ีกำรคำ้ และไม่มีเงินกูยื้มจำกสถำบนักำรเงิน บริษทัจึงถือไดว่้ำมีสภำพคล่องท่ีเพียงพอ  

บริษทัไม่มีกำรกูย้ืมเงินระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินในระหว่ำง ปี 2562 โดยบริษทัมีสัดส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู ้

ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นเลก็นอ้ยเป็น 0.10 เท่ำ เทียบกบัปี 2561 คือ 0.09 เท่ำ  
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ตารางสรุปฐานะทางการเงินท่ีส าคัญ 

ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีส ำคญั มูลค่ำ (ลำ้นบำท) เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ สัดส่วนต่อสินทรัพยร์วม 
2560 2561 2562 2560 2561 2562 2560 2561 2562 

สินทรัพยห์มุนเวียน          
เงินสดและเงินลงทุน 556.94 312.45 371.54 (26.31) (43.90) 18.91 35.35 20.24 23.98 
ลูกหน้ีรวม 124.26 147.54 126.99 5.09 18.74 (13.93) 7.89 9.46 8.20 
เงินให้กูยื้มระยะสั้น - - 13.60 - - - - - 0.88 
สินคำ้คงเหลือ 433.55 613.17 499.86 25.64 41.43 (18.48) 27.52 39.33 32.26 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,114.75 1,073.17 1,011.99 (8.56) (3.73) (5.70) 70.75 68.84 65.32 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน          
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 352.72 379.02 425.48 6.79 7.46 12.26 22.39 24.31 24.76 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 108.22 106.81 111.80 58.91 (1.30) 4.67 6.87 6.85 7.22 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 460.94 485.83 537.28 15.70 5.40 10.59 29.25 31.16 34.68 
สินทรัพยร์วม 1,575.69 1,559.00 1,549.27 (2.59) (1.06) (0.62) 100.00 100.00 100.00 
หน้ีสินหมุนเวียน 82.97 82.96 68.14 (19.85) (0.01) (17.86) 5.27 5.32 4.40 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 48.94 51.33 71.26 8.97 4.89 38.82 3.11 3.29 4.60 

หน้ีสินรวม 131.91 134.29 139.40 (11.13) 1.80 3.81 8.37 8.61 9.00 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,443.79 1,424.71 1,409.87 (1.72) (1.32) (1.04) 91.63 91.39 91.00 
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บริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์  จ ากัด (มหาชน)  

งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31  ธนัวำคม  2562 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้นบริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ากัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วย    

งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น

และงบกระแสเงินสด ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ี

ส ำคญั  

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด ส ำหรับ   
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษัท เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค

ควำมรับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระจำก

บริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนด

เหล่ำน้ี ข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบัญชีที่ขำ้พเจำ้ได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดง

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบ

งบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวม

และในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยของบริษทัมำจำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์อำหำรแช่เยือกแข็งทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ คิดเป็น

ร้อยละ 96 ของรำยได้รวมของบริษทั รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้จึงถือเป็นรำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อก ำไรขำดทุนของบริษทั ประกอบกบับริษทัมีรำยกำรขำยกบัลูกคำ้ทั้งตลำดในประเทศและต่ำงประเทศซ่ึงมีขอ้ตกลง

และเง่ือนไขท่ีแตกต่ำง ดงันั้นบริษทัจึงมีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได ้ 

ขำ้พเจำ้ตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทัโดยกำรประเมินและทดสอบควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม

ภำยในของบริษทัที่เก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้สุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยเพื่อตรวจสอบควำมถูกตอ้งและเหมำะสมของกำรรับรู้

รำยไดว่้ำเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไว้ในเอกสำรกำรขำยและสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทั สุ่มตรวจ

เอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลำบญัชี ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีบริษทัออก

ภำยหลงัวนัส้ินรอบระยะเวลำบญัชี และตรวจสอบรำยกำรปรับปรุงบญัชีรำยไดท่ี้ส ำคญั วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรำยได้

แบบแยกตำมผลิตภณัฑ ์เพื่อพิจำรณำควำมถูกตอ้งและเหมำะสมของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปี ซ่ึงขำ้พเจำ้ไดรั้บขอ้มูล

อ่ืนในรำยงำนประจ ำปีฉบบัเตรียมเผยแพร่ก่อนวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ได้ให้ขอ้สรุปในลกัษณะกำรให้ควำมเช่ือมัน่

ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น  

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอื่นนั้นมีควำม

ขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือปรำกฏว่ำขอ้มูลอื่น

แสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

ขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนขอ้มูลอื่นในรำยงำนประจ ำปีฉบบัเตรียมเผยแพร่ โดยไม่พบว่ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สำระส ำคญัท่ีขำ้พเจำ้ตอ้งรำยงำน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำร

รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำงบกำรเงิน

ท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
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ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง

ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง(ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่

ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำกกำรแสดง

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบ

บัญชีซ่ึงรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำร

รับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือ

คำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจ

ทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินไม่ว่ำจะเกิด
จำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น 
และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ี
ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจ ริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำก
ขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้
กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม
กบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ
บริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีที่ผูบ้ริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดขอ้
สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมี
ควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยให้ขอ้สังเกตถึงกำร
เปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นขำ้พเจำ้เปล่ียนแปลงไป 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 
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ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อย่ำงไร
ก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้บริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำร
และเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ

ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส ำคญัในระบบกำรควบคุม

ภำยในซ่ึงขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลว่ำ ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณที่เก่ียวขอ้งกบั

ควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขำ้พเจำ้

เชื่อว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใช้เพื่อ

ป้องกนัไม่ให้ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบ

งบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้นรำยงำนของผูส้อบ

บญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้

พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำรกระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำง

สมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

 

นงรำม  เลำหอำรีดิลก 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขที่ 4334 

 

บริษทั เอเอสที มำสเตอร์ จ ำกดั 

วนัท่ี  26  กุมภำพนัธ ์ 2563 

 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 102 

 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 103 

 

 

  

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 104 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 105 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 106 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 107 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 108 

 
 

 

 

  



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 109 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 110 

 
 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 111 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 112 

 
 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 113 

 
 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 114 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 115 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 116 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 117 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 118 

 
 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 119 

 
 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 120 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 121 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 122 

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 123 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 124 

  



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 125 

  

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 126 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 128 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 129 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 130 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 131 

 

 



 

บริษทั เชียงใหม่โฟรเซ่นฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 

รำยงำนประจ ำปี 2562 

 132 

 

 

 



 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

Annual Report 2019 

 133 

Message from Chairman of Board of Director 

 

Dear Shareholders, 

 

In the year 2019, the overall Thailand economic considered stagnant according to the global economic, 

amidst the risks from foreign countries such as the prolonged trade-war between USA and China, the 

intense political between Hong Kong and China, the trading barriers from USA against other nations, 

and political uncertainty in Euro zone. On the other hand, China has continue its policy on the weaken 

economic. Besides such international factors, domestic factors also push pressure on the operation of 

the Company and the net profit such as the continuously appreciated of THB against USD. 

In 2019, from financial statements, the company indicated decreasing revenue of THB 102.25 million 

and decreasing net profit of THB 62.72 Million. The major factor contributed to the decrease is the 

appreciation of THB against USD which continually appreciated. The executive and all the employee 

has put all of their effort to the operation of the Company, ensuring the operation is moving onward 

aligning to the Company’s strategy, which aiming to improve the production efficiency, reducing cost, 

and extend the competitive advantage for the Company. Also, we are exploring the possibility for the 

new market, especially for the potential in Middle East and also the attempt to expand domestic 

market. 

The Company has an ideal and strong intention of virtuous in conducting business, acts in accordance 

with the laws of Thailand in order to resist misconduct and corruption, making communication and 

diffusion the policy of misconduct and corruption resistant to the customers, co-traders, creditors, 

related units, company officials inclusive subsidiary company, business representative and the people 

to acknowledge and formulates the directors, executives and officials to hold practice according to the 

policy of misconduct and corruption resistant strictly caused. In the year 2019, the company has been 

certified as the member for the Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption for the 

consecutive terms, and has received Corporate Governance assessment in 5 Stars level which were 

Excellent level. 

On behalf of the Board of directors, executives and employees. We would like to thank our customers, 

shareholders, suppliers and our business partners for helping us to achieve our business goals. With 

our vision and strategies’ as well as excellent dedication of the management and staff members at all 

level. I believe that with the existing capability, the Company can worthy be trusted in growth and 

sustainable in the future. 

 

 

 

 

(Mr. Prayoon Pholpipattanaphong) 

Chairman of the Board of Director 

26 February 2020 

 



 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

Annual Report 2019 

 134 

Report from the Company’s Board of Directors 

 

Dear Shareholders, 

 

The Company’s Board of Directors is responsible to the preparation of financial statements of the 

company, also the financial information that appeared in the form of annual data (type 56-1) and/or 

2018 annual report.  Such financial statements have been prepared according to the generally accepted 

auditing standards in Thailand by selecting the appropriate accounting policy and holds practice 

regularly.  The Company used carefully discretion and reasonably estimated in management of 

financial statements inclusive having disclosed important data sufficiently in notes to financial 

statements. 

The Company’s Board of Directors are fully aware an important of managing the business operations 

under business ethics principle and good corporate governance, the company then appoints 

Committees, consists of Executives Committee, Audit Committee, Nomination and Remuneration 

Committee, Corporate Governance Committee, and Risk Management Committee purposely to allow 

these Committees to perform duty of corporate governance, advise management section to execute 

work under the laws frame, basis, discipline and practical point that are present of an organization that 

perform duty of corporate governance and arrange to have internal inspection section and efficient 

internal control system to ensure that accounting data is correct, having usage the company resources 

efficiently and capable to know its weak point in order to protect not to raise corruption and damage 

toward the business with important essence, having efficient management system under appropriate 

risk on business for sustainable growth. 

The Company’s Board of Directors fully recognized an important of misconduct protection in 

organization. Therefore, the resolution in the Board of Directors’ no. 1/2015 on 26 February 2015 

resolved to consent the policy of misconduct and corruption resistant in writing in order to allow 

directors, executives and officials to hold practice of misconduct and corruption resistant to incur form 

and appearance earnestly, and later on 21 April 2015, the company has applied for a member of 

misconduct resistant partnership network for Thailand in order to create the awareness on the 

misconduct and corruption impact. The Company has been certified as the member for the Private 

Sector Collective Action Coalition Against Corruption since 9 March 2017 and later has been certified 

for the 2nd term on 4 November 2019. 

In addition, the Company’s Board of Directors has played an important role toward good practical on 

society, community, environment and stakeholders equally.  Therefore, the Board of Directors then 

established the role, duty burden and responsibility of directors, executives and company officials that 

have to treat the shareholders, customers, co-trader, debtors, creditors, officials, competitors, society, 

community and environments in the business ethics principle of the company in order to allow the 

directors, executives and officials of the company to hold for practice to incur equality, transparent, 

justice and help together to promote development of society, community and environments to have 

strong, live together in sustainable and happy. 
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In the year 2019, the Board of Company’s had gather 6 meetings and had completely fulfilled the duty 

as director, also committed to the continuous improvement for the performance. Further, the Board of 

Directors had made self-assessment.  For result of assessment for the year 2018, the overall results 

indicated the effective and good performance for the duty of Board of Company.  

 

 

 

 

 

(Mr. Prayoon Pholpipattanaphong) 

Chairman of the Board of Directors 

26 February 2020 
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Clarification of Chairman of the Audit Committee  

 

To : The Shareholders ;  

 

 

As the Board of Company has resolved to nominate the Board of Audit Committee which comprise 

three independent non-executives directors, namely Mr. Amnuay Yossuck as Chairman of the Board 

of Audit Committee, Mr.  Ampon Ruayfupant and Miss Chutima Tangmatitham as Audit Committee 

to perform the duties assigned from the Board of Company which is according to the provision of  The 

Stock Exchange of Thailand.  

During the year 2019, the Board of Audit Committee conducted 4 meetings by inviting Auditors, 

Management and Internal Auditor. The significant tasks could be summarized as follows : 

 

1. Reviewed the Financial Statements quarterly and Annual Financial Statements of 2019 

and adequately listen the clear explanations and report from the Management and Auditor 

in related subject, therefore, the Audit Committee were of a same opinion with the 

External Auditors that said quarterly annual financial statements were correct in essence 

in conformity with the generally accepted accounting principles. 

2. Reviewed the disclosure of connected and related information between the company, 

subsidiary company and concerned company and it was of opinion that such related 

information were adequately and correctly disclosed. 

3. Reviewed the compliance with the laws and regulation of Securities and Stock Exchange 

and related laws with the company business and not found any point in the matter of not 

acting in accordance with the law of Securities and Securities of Stock Exchange and 

related laws with the company business. 

4. Promoted the independence of internal audit operation, agreeing with annual internal audit 

plan and reviewing to have the adequacy and effective internal control system and risk 

management, evaluate to have the adequacy of internal control system accordance with 

guideline of The Securities and Exchange Commission (SEC)  that are factor of Control 

Environment, Risk Assessment, Control Activities, Information & Communication and 

Monitoring Activities.  In summary, The Board of Audit Committee reviewed and 

determined that to have the adequacy and effective internal control system and risk 

management and found no significant weakness of control that may have adverse impact. 

5. Considered to propose the Board of Company for asking approval to appoint Auditor and 

audit fee  for annual 2020 by proposing Auditor of AST Master Office who is 

independence and approved by the office of  SEC. 

6. Oversight of Fraud Prevention  The Committee encouraged improvement of the 

Company’s internal controls system to assure optimal controls over fraud prevention. The 

Company has also become certified as a member of Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption (CAC) , demonstrating our determination to stand 

strongly and prominently against corruptive practices.  The Committee also was 

responsible to verify results of the Company’ s self- assessments relating to the anti-

corruption process as required by CAC and as required according to the Corporate 

Governance Code for Listed Companie  

By continuously raising the standard of operations in 2019, the company being get a 

member of the Thai Coalition Against for the Corruption (CAC)  for the second time on 

November 4. 2019 
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7. From self- assessment of the Board of Audit Committee which was an assessment of 

yearly result.  For result assessment of annual 2019, sum up the results overall that 

effective in performing duty of the Board of Audit Committee and accordance with plan.  

 

 

 

 

 

(Mr. Amnuay Yossuck) 

Chairman of Audit Committee 

26 February 2020 
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Part 1 

Business Performance 

1. Policy and overall business performance 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited “CM” conducts business of producing and 

distributing frozen vegetables such as Frozen Soy Beans, Frozen Green Beans, Frozen Sweet 

Corns, Frozen Baby Corns for consumption. The Company has sales proportion to overseas 

distribution 94%, and domestic market distribution 6%. The major trade partner and market is 

located in Japan, considered the market share of 11% for the above mentioned products  

 

1.1 Corporate philosophy, Vision, Mission, Value, and Business Goals 

Corporate philosophy 

Maximum satisfaction of the customers is the maximum aspiration of us. 

Vision 

We intend to develop for leadership sake in frozen agriculture products. 

Mission 

• The Company intends to develop and select vegetables of quality, clean, free from 

chemical and deliver the products quickly as required by the customers.     

• The Company intends to make a good investment return by seizure the principle of 

good corporate governance. 

Value 

• Shall treat toward the shareholders and ever group of stakeholders with equally and 

fair. 

• Shall always think of risk and manage the risk appropriately. 

• Shall create leadership to occur in every level of personal, promote to incur good 

working atmosphere with happy and safety in working. 

• Shall create good relationship with society, community and intend to maintain 

environment. 

• Shall create organization of quality and intend to reach an organization of learning. 

• Shall resist every form of misconduct and corruption. 

• Shall not violate and not support any activities that violate human rights. 

                                                   Business Goals 

• Maintain the product quality always in standard. 

• Always strive to produce the goods to meet consumer requirement. 
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• Seek the business expansion channel for maximum advantage to every stakeholder. 

• Fairly conduct business, not ruin an environment and promote of living together with 

good relationship between company and community. 

1.2 Significant change and development  

Nov. 1988 Established a company with register capital 50 million Baht with par value 10 

Baht per share. 

Apr. 1989 Built 1st plant at Nongjom, Sansai, Chiangmai on area 15 rais 36.6 square wahs 

and finished in Oct. 1989 

Dec. 1991 Increased register capital from 50 million Baht to be 125 million Baht. 

Jan. 1993 Permitted from The Stock Exchange of Thailand to be as register securities. 

Jan. 1993 Started buying-selling shares in The Stock Exchange of Thailand under the name 

“CM” 

Feb. 1994  Changed from company limited into Public Company Limited 

Mar. 1994 Built 2nd plant at Maefagmai, Sansai, Chiangmai on area 26 rais 29.9 square wahs, 

then finished  and started producing in Oct. 1995 

Nov. 1998 Increased register capital from 125 million Baht to be 210 million Baht. 

Apr. 2003 Joint investment with River Kway International Co., Ltd. in ratio 51:49 in Agrifood 

Processing Co., Ltd. with capital invested 120 million Baht, paid-up 30 million 

Baht. 

Mar. 2004 Built cold storage at Maefagmai, Sansai, Chiangmai on area 8 rais 3 ngans 97 

square wahs and finished in Jul. 2005  

Jul. 2004 Bought capital investment in Agrifood Processing Co., Ltd.                                                               

from River Kway International  Co., Ltd. increased from 51% to 100%. 

May. 2005 Increased register capital from 210 million Baht to be 315 million Baht. 

May. 2005 Changed par value from original par value 10 Baht per share to be 1 Baht per 

share. 

May. 2007 Increased register capital from 315 million Baht to be 346 million Baht. 

May. 2009 Increased register capital from 346 million Baht to be 381 million Baht. 
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Aug. 2014 Conduct Feasibility study in Land procurement and establish subsidiary company 

in The Republic of the Union of Myanmar.  

Dec. 2014 From December 2014 onward, the company proceeded an exportation of Frozen 

Sweet Corns to over sea directly without passing Agrifood Processing Co., Ltd.  

Nov. 2015 The Board of Director resolved to liquidate Agrifood Processing Co., Ltd. 

(subsidiary Company) 

Mar. 2016 The Company has signed the pre-deposit land lease agreement with the lessor as 

the part of the investment project in Myanmar  

Dec. 2016 Agrifood Processing Co., Ltd. (Subsidiary company) has completed the liquidation  

May 2017 Investment in Sino Thai Freeze & Dry Co., Ltd., for the amount THB 37.5 Million, 

considered 15%  share proportion. 

                  

Change of Controlling in the previous year 

“Mr. Prayoon Pholpipattanaphong, Chairman or Mr. Ankoon Pholpipattanaphong, Managing 

Director or Mr. Prapas Pholpipattanaphong to give signature with company seal”  

In 2019, There is no change of controlling. 

 

Change of Business Operation in previous year 

There is no significant change in the business operating of the Company in the year 2019. 

 

Change of Shareholder’s Structure, Management or Business performance in previous 3 years 

There is no significant change of Shareholder’s Structure, Management or Business 

performance in previous 3 years 

              

Important incident in 2019 

 None   
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1.3 Shareholding structure of the company group 

 

 

 

As of 31 December 2018, the Company has no direct or indirect subsidiary, only the 

investment in the company which held total share over 10 percent but not exceed 20 

percent as below   

 Company Business Operation Registered 

Capital (Baht) 
Shareholding 

(%) 

1 Sino-Thai Freeze and Dry 

Co., Ltd 

Manufacture and 

Distributor of Frozen 

& Freeze Dry Foods, 

Fruits & Herbs 

250,000,000 15.00 

 

1.4 Relationship with business group of main shareholder  

1 Northern Agricultural Co., Ltd. 

(“NA”) 

NA is a company whose conducts business in 

agriculture which is not related with the main business 

of the company and no interrelated cross shareholding 

in which Mr. Prayoon Pholpipattanaphong is a major 

shareholder by 30% and is a shareholder in the 

company amount 306,517 shares come to 0.08% 

Northern Agricultural Co., Ltd., as at 31 December 

2019, holds the share in the company amount  

162,458,988 shares, considered 42.62% 
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2. Business performance 

Structure of Revenue         (In Million Baht) 

Categorized by products 2017 % 2018 % 2019 % 

Frozen Vegetables 1,357.89 100.0 1,265.51 100.0 1,163.26 100.0 

Others  - - - - - - 

Total sales 1,357.89 100.0 1,265.51 100.0 1,163.26 100.0 

Profit (loss) from exchange rate 34.63  19.17  39.21  

Income from investment 6.62  4.17  4.35  

Others income 8.56  12.03  7.84  

Total revenues 1,407.70  1,300.88  1,214.66  

 

 

Categorized by market 2017 % 2018 % 2019 % 

Overseas  1,322.71 97.4  1,238.23 97.8  1,092.29 93.9 

Domestic      35.18 2.6       27.28 2.2       70.97 6.1  

Total sales 1,357.89 100.0 1,265.51 100.0 1,163.26 100.0 

Profit (loss) from exchange rate 34.63  19.17  39.21  

Income from investment 6.62  4.17  4.35  

Others income 8.56  12.03  7.84  

Total revenues 1,407.70  1,300.88  1,214.66  
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Seasonality of Sales Percentage 

2017 2018 2019 

1st Quarter 25.00 22.00 22.00 

2nd Quarter 27.00 26.00 26.00 

3rd Quarter 27.00 26.00 28.00 

4th Quarter 21.00 26.00 24.00 

Total 100.00 100.00 100.00 

 

2.1 Character of products 

Products of the company are of frozen vegetables products which is brought an 

agricultural product such as Soy Beans, Green Beans, Sweet Corns, Carrots, Baby Corns 

chiefly to pass the processing method such as selecting, cutting, washing, boiling then 

bring to freeze and keep in cold storage to wait for grading, contain and export by having 

efficient producing steps according to the various standards such as ISO 22000, FSSC 

22000, HACCP, GMP, GAP.  The machines are up-to-date and the products are of quality, 

fresh, clean, tasty to correspond with the required customers. 

Investment promotion 

At present, the company has not received tax privilege from investment promotion 

certificate. 

2.2 Market and competition  

Marketing Strategy in previous year 

In the year 2019, the company has a sales volume of 20,458 metric tons, considered  

1,163.26 Million Baht, decreased from previous year 102.25 Million Baht, equivalent to 

8.07%. The Company has market share namely; is a major exporter products of Frozen 

Green Beans, Frozen Soy Beans and Frozen Sweet Corns by having total export portion 

93.9%, sales Domestic 6.1% and having market share in Japan about 11% of above 

mentioned products. For satisfaction degree of the customers are good to very good.  

Competitive Strategy 

1. Listen every group of customer opinion along with return the customers 

expectation and requirement very quickly. 

2. Develop quality of the goods to be of standardize in international level, free 

from chemical residue and additive continuously. 

3. Manage to deliver the goods efficiently and always in accordance with the 

customer requirement. 

4. Develop personnel to be of knowledgeable with capable and proceeding the 

work with maximum effectively. 
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Advantages 

1. The company has a good relationship with the customers and join conduct 

business for a long time. 

2. High rank executives of the company are having experienced with knowledge of 

trading in agricultural products for a decade 

3. Main products of the company are the produces from agriculture of good quality, 

fresh and safety. 

4. The growing areas are of plentiful and able to grow throughout the year and few 

affect from natural peril such as wind storm, heavy rain and flood when compare 

with the competitor country like China and Taiwan. 

Disadvantages 

1. The delivery distant both inland and sea are farther when compare to the 

competitor in overseas which make the delivery cost capital higher. 

2. Size of growing areas are mostly small and scatter in wide vicinity, oversee of 

growing areas is done harder when compare with the competitors in overseas. 

Target customers 

Main customers of the company are importer, big co-trader, representative and small 

customers which scatter the goods to the supermarket, various retail shops and producer 

in industrial foods and consumer groups of the company are mostly group of middle class 

up and business group that needs in the form of semi ready-made, clean, healthy and easy 

to consume. 

Pricing policy 

The Company has a policy to distribute the products at the price of capable to compete 

with the competitors both from domestic and overseas. 

Distribution and distribution channels 

Most all the company’s products exported to the overseas through the distribution 

channels of: 

1. Distribute through an importer and the representative. 

2. Distribute directly to the customers. 

Distribution portion in domestic and overseas 

The company distributes goods mainly to the overseas such as Japan, USA, Sweden, 

Denmark, Taiwan, China with about 93.90%and domestic sells to other small customers 

with about 6.10%. 

Main market of the company is Japan which is a country that likes to consume frozen 

products due to better quality in product or equivalent to competitor products in oversea.  
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Therefore, satisfaction degree of the consumers toward company products are good to 

very good. 

Competition condition 

Competition condition does not so violent owing Frozen Vegetable products are the 

products of having consumption demand in considerably volume and the main market of 

the company is Japan.  Japanese customers are the customers of having consumption 

demand in the form of semi ready-made, fresh, clean, healthy and easy to eat.  Also 

Thailand is a country of plentiful and rather scarce of natural peril problem which differ 

from competitor country like China which always suffer from national peril problem that 

make irregular delivery which differ from the company goods that able to deliver the 

goods regularly the whole year round.   

Trade competitor of the company is a competitor in overseas that is China having business 

size adjacent with the company which the company has capable potential enough to be 

able to make competition both in quality, price and regularity in deliver. Also the local 

competitor who sold the same products.   

2.3 Procurement 

Products of the company produce from raw materials bought from the farmers in project 

through the collector of raw materials, covering areas of 16 provinces of Northern region 

such as: Chiang Mai, Chiang Rai, Phare, Nan, Phayao etc., in which the company will 

arrange seeds, fertilizers and insecticides to the farmers for substitution and the company 

shall buy their produces under guarantee price. During growing period, there will be the 

officer which is our agricultural promotion employee to provide knowledge and advice to 

the farmers for nursing, fertilizing and governance for using chemical in order to obtain 

quality of produces, safe for consumer and highest yield per rai. When the produces could 

harvest, the company would buy at guarantee price and deduct the expenses of seeds, 

fertilizers and insecticides from buying price of the produces. 

Production capacity, production volume and production value 

Items Unit 2017 2018 2019 

Full production capacity of machinery Metric tons 42,000 42,000 42,000 

Actual production volume (depend on season 

and raw material volume) 

Metric tons 25,340 26,097 20,484 

Actual rate of usage capacity % 60.33 62.14 48.77 

Increase (decrease) rate of production volume %  41.38 2.99 (21.51) 

Increase (decrease) rate of production value % 17.75 4.10 (24.05) 

Remark: There are three production shifts. Actual production, which depends on the 

volume of raw materials supplied to the factory, ranges from one to three shifts. 
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Buying portion of Raw Material: 

Domestic: Approximate 200 collectors of raw material at portion 99% 

Oversea: The Company imports raw material at portion 1% 

Impact on environment 

Wasted water that passed the process of the company may impact on environment.  So the 

company takes to pass the system of reforming wasted water in order to meet the 

requirement quality of Department of Industrial Works formulated before to let to the 

system of drain water.  For the remainder of raw material from the process, the company 

will sell in the form of advantage to use as animal feed make no wasted things in this part 

to affect the environment. 

In the past 3 years, the company put effort to reduce environment impact to comply with 

laws carefully, thus the company has no any dispute or to be accused concerning 

environment impact. 

2.4 Undelivered goods 

Since the company produces the goods for selling all year and manage to deliver according 

to order regularly, so no any order that unable to deliver. 

3. Risk factors 

The Company has been aware of the risks, and followed the impact of event which could be 

a risk to the business operations of the Company periodically in order to the consideration and 

the risk management is prudent and effective. The Company has appointed a Risk 

Management Committee comprised of Executive Director, Independent Director and senior 

executive to act as analysing risk factors and assessing the risks occurring. To find out method 

to prevent or manage risks appropriately. In addition, the Risk Management Committee will 

report to the Audit Committee and the Board of Directors to informed and consider at least 

every six months. The risks which have a significant influence on the Company concluded as 

follows; 

Fluctuation of Raw Material Quantity and Price 

The raw material used in the production is the agricultural products which are Soy Bean, 

Green Bean and Sweet Corn. The change of climate and natural disaster such as drought and 

flood would directly impact to the supply and price. Therefore, the Company has exposed to 

the risk of fluctuation of raw material in terms of quantity and price. This would directly 

impact to the cost and profit for the company 

The Company has managed the risk by determined the purchasing price in advance for such 

raw material using the mechanism of contract farming. Currently there are 20,000 families of 

farmers engage in the contract with the company. Of which, there is no family who supply the 

value more than 20% of total raw material purchased in the year. Moreover, the Company has 

planned the cultivation as the raw materials could be plant to 2-3 crops a year and harvesting 

life is only about 60-90 days.  Therefore, the company can adjust the volume of raw material 

according to the level of supply in previous crops. 
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The Dependent on Market 

The Company have presently exported Frozen Vegetables product to Japan market about 

96.84% of the total sale which this dependence on Japan market at high portion would impact 

the company business from their economic slowdown and/or change on the trade policy of 

such country. 

However, as the products of the company is food type that necessary for standard of living 

and Japanese peoples like to consume Frozen Soy Beans and Frozen Green Beans also the 

company has a good relationship with the customer throughout, so the risk level for the 

dependence on Japan market is considered low. 

The Fluctuation of Exchange Rate 

As the company have its value export more than 93.90% of the total sale and the company 

sells the products in US Dollar currency, so the company may receive impact due to stronger 

exchange rate, would make the company receive less Baht value from less exchange rate. 

The measurement to reduce risk in this case, the company has made a US exchange forward 

contract which can reduce moderate risk from foreign exchange rate in which the company 

will make forward sell contract for periods time 12 months make the company would be able 

to prevent risk in exchange rate approx. 8-10 months. 

The Chemical Residue in Products 

Quality products that must free from chemical causes the company having risk in returning 

products from the customers if incapable to control the quality to free from chemical as agreed 

with the customers. The chemical residue in products also would cause the serious impact to 

the profit of the company as well as the confident in the company’s product. 

The measurement of controlling quality products which is an impact incur from chemical 

residue, the company is available an inspection process strictly according to GMP standard in 

which the company has arranged detector for detecting chemical residue that having high 

efficient which presently the company available 2 detectors capable to detect the chemical 

residue more than 250 kinds whereas the company uses the chemical about 20 kinds. In the 

year 2019, there are no rejection of products from customers due to the present of chemical 

residue in the products.  

The Shortage of Labour 

Since the business is considered labour-intensive, considering the shortage of labour in 

Chiangmai is intense as the local business is expanding not only the industrial sector but also 

include the tourism sector. Therefore, the Company expose to the risk of exposing to the 

shortage of labour, or labour cost increasing. This will impact directly to the increasing 

production cost and ultimately affected to the Net Profit. Furthermore, the implementation on 

the Royal Ordinance on Foreigner’s Working Management Emergency Decree, B.E. 2017 

would pressure on the shortage of labor. 

The Company manage the risk by setting the reasonable and attractive wages and salary, 

including other benefits such as living support, scholarship for the employee’s children. Also, 

the Company has arranged the seminar to continuously improve the labour skill, and creating 
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the working atmosphere to ensure the satisfaction of the workforce. However, since the 

government has implement relax policy toward the alienate worker, the Company has hired 

alienate worker to ease the shortage of labor problem.  

Management 

Board of Company comprise 4 directors that represented main shareholders which are of 

experience in agricultural business for a long time and 4 Independent Directors jointly 

formulate the policy to the Board of Executive, take care and control operation of the Board 

of Executive continuously and efficiency. 

Board of Executive comprise 3 high rank executive team which each of person is of 

knowledgeable and competent in managing agricultural business excellently, having scatter 

an authority in management and decision appropriately inclusive meeting together to make 

decision in an important point. 

Working of the Board of Executive and Board of Company are conducting under the policy 

of Good Corporate Governance, think of every group of stakeholders, transparency, checkable 

and in every meeting of Board of Company, the meeting has reported operation result and 

open a chance to every director for making inquiry at their wish, so risk in management of the 

company then is in a low level. 

Financial Risk 

The Company had total assets amount 1,549.27 million Baht, total liabilities 139.40 million 

Baht or come to 8.99% of total assets and shareholders’ equity 1,409.87 million Baht or come 

to 91.00% of total assets, ratio of liabilities per shareholders’ equity 0.10:1, liquidity ratio 

14.85 and quick ratio 7.51, also the credit line from 6 financial institutes that the company 

using the service each is the credit line that must not have bonds surety altogether which show 

the financial status and reliably of the company that received from financial institutes is on 

the high level.  Besides, the company has held the financial policy principle that stress on 

carefulness which make the risk of company financial is on the low level. 

Investors 

The Company has a good business result and profitable throughout. At 31 December 2019 the 

company had retained earnings unappropriated net legal reserve amount 922.61 million Baht, 

equivalent to 59.55% of total assets and the company could pay dividend to the shareholder 

every year. 
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4. Assets for business performance at 31 December 2019  

Type of assets Type of 

possession 

Value 

(Million 

Baht) 

Burden 

Land of office building, No.149/32-34 Soi 

Anglo Plaza, Surawongse Road, Khet 

Bangrak, Bangkok 54.4 Square wahs                                      

Owner 25.6 None   

Land 1st Plant No.92 Moo 3 Chiangmai-Phrao 

Road, Nongjom, Sansai, Chiangmai 15 rais  

36.6 Square wahs 

Owner 3.1 None 

Land 2nd Plant No. 299 Moo 14 Chiangmai-

Phrao Road, Maefagmai, Sansai,Chiangmai   
27 rais 3 ngan 98.9 Square wahs 

Owner 34.7 None  

Land 2nd Plant No. 299 Moo 14 Chiangmai-

Phrao Road, Maefagmai, Sansai,Chiangmai   

15 rais 1 ngan 53.6 Square wahs  

Owner 7.2 None 

Land at Maefagmai, Sansai,Chiangmai   16 

rais 108.2 Square wahs 

Owner 9.6 None  

Land at Maefagmai, Sansai,Chiangmai      6 

rais 54.3 Square wahs 

Owner 3.2 None 

Land –New Cold storage No. 299/1 Moo 14 

Chiangmai-Phrao Road, Maefagmai, Sansai, 

Chiangmai 8 rais 3 ngan    97 square wahs 

Owner 5.4 None  

Land at Amphur Bangragum,Phitsanulok 

Province       154 rais 30 square wahs 

Owner 15.4 None  

Office Building, 4 Floors, 3 Units No. 149/32-

34 Soi Anglo Plaza, Surawongse Road, 

Bangrak, Bangkok 

Owner 2.7 None  

1st Plant Building No. 92 Moo 3 Chiangmai-

Phrao Road, Nongjom,Sansai, Chiangmai 

Owner 74.26 None  

2nd Plant Building No. 299 Moo 14 Chiangmai-

Phrao Road, Maefagmai,Sansai,Chiangmai 

Owner 27.69 None  



 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

Annual Report 2019 

 150 

Type of assets Type of 

possession 

Value 

(Million 

Baht) 

Burden 

New cold storage No. 299/1 Moo 14 

Chiangmai-Phrao Road, Maefagmai, Sansai, 

Chiangmai 

Owner 33.01                                                                                None 

Machinery & Equipment Owner 151.9 None 

5. Legal disputes 

In the year of 2019, the company and subsidiary company had no dispute on laws that having 

important point toward conducting business of the company. 

6. General information and other important information. 

General information 

Name Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

Office Location 149/34 Soi Anglo Plaza, Surawongse Road, Kwaeng Suriyawongse,                   

Khet Bangrak, Bangkok 10500, Thailand. 

Registration 0107-537-000-513  

Telephone (662) 238-4091, (662) 634-0061-4 

Facsimile (662) 238-4090 

Website www.cmfrozen.com 

Business Type Manufacture and Export of Frozen Vegetables                                                                             

such as Soy Beans, Green Beans, Sweet Corns, Carrot, Baby Corns etc. 

Capacity 42,000 Metric Tons per Year 

Factory (Branch) 1st Plant No. 92 Moo 3, Chiangmai-Phrao Road, Nongjom, Sansai, Chiangmai 

Province 50210, Thailand.  Tel. (6653) 844-961-4, 498-195-6 Fax. (6653) 498-

199                                  

 2nd Plant No. 299 Moo 14, Chiangmai-Phrao Road, Mae Fag Mai, Sansai, 

Chiangmai Province 50290, Thailand. 

Tel. (6653) 848-088-94 Fax. (6653) 848-097 
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Registered 

Capital 

381,145,725 common share each with par value 1 Baht and in the aggregate 

value of 381,145,725 Baht. 

Paid-up Capital 381,145,725 common share each with par value 1 Baht and in the aggregate 

value of 381,145,725 Baht. 

Shares in juristic persons held by the company more than 10% 

Name Sino Thai Freeze and Dry Co., Ltd. 

Head Office Sindhorn Building, Tower 3, 15th Floor, 130-132 Wireless Road, Lumphini, 

Pathumwan, Bangkok 10330,Thailand  

Factory 99/13 Rama 2, Bang Nam Chuet, Mueang Samut Sakhon 74000, Thailand. 

Telephone & 

Facsimile 

Telephone: 662-263-2991  Fax: 662-263-2990 

E-mail st-fd@freezedry.co.th 

Business Type Manufacture and Distributor of Frozen & Freeze Dry Foods, Fruits & Herbs 

Registered 

Capital 

Ordinary share 25,000,000 shares of each 10 Baht per share total 

250,000,000.00 Baht. 

Paid-up Capital Ordinary share 25,000,000 shares of each 10 Baht per share paid up 

250,000,000.00 Baht. 

Percentage of 

Shareholding 

15% by the company considered THB 37.50 Million. 
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Others important information. 

Registrar Thailand Securities Depository Co., Ltd.                                                                                               

The Stock Exchange of Thailand Building, No. 93, 14th Floor, 

Rachadapisek Road, Kwaeng Dindaeng, Khet Dindaeng, Bangkok 

10400 Thailand. Tel.(662) 009-9000 Fax.(662) 009-9991 

Auditor Miss Nongram Laohaareedilok, C.P.A.(Thailand) No.4334                                                                               

AST Master Office of 790/12 Thonglor Tower, Soi Tonglor 18, 

Sukhumvit Road 55, Kwaeng Klongtoey, Khet Wattana, Bangkok 

10110, Thailand. Tel.(662)381-5716, (662)381-8016 

Legal Advisor Mr. Wanchandr Sivaboonyawongse                                                                                                     

No. 1 Soi Ramintra 23 (junction 18), Ramintra Rd., Kwaeng 

Monument, Khet Bang Khen, Bangkok 10220. Telephone 081-827-

2961  

Financial 

Institution  

Siam Commercial Bank Public Co., Ltd.                                                                                                                                                

Thanachart Bank Public Co., Ltd.                                                                                                 

Krungthai Bank Public Co., Ltd. 

Bangkok Bank Public Co., Ltd                                                                  

Bank of Ayudhya Public Co., Ltd. 

CIMB Thai Bank Public Co., Ltd. 
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Part 2  

Management and Corporate Governance 

7. Securities and Shareholder information. 

7.1 Register capital securities and paid-up capital securities 

• The Company’s registered capital is 381,145,725 Baht, paid up of 381,145,725 Baht, 

divided into 381,145,725 common shares and each with par value of 1 Baht. 

• The company has no other securities such as preference share, warrant, debenture 

share chiefly. 

7.2 Shareholders 

• Names of main shareholders at 31 December 2019 are as follows:  

 

Major Shareholder  

31 December 2018 31 December 2019 

No. of Share % No. of Share % 

1 Northern Agricultural Company Limited 

Mr. Prayoon Pholpipattanaphong  

Mr. Ekapong Pholpipattanaphong 

Mr Ankoon Pholpipattanaphong  

Mr. Nirand Pholpipattanaphong  

Mrs. Jarurat Pholpipattanaphong 

Ms. Phantira Pholpipattanaphong  

Ms. Atipa Pholpipattanaphong 

Total 

162,458,988 

306,517 

769,090 

3,702,600 

2,876,000 

181,500 

181,500 

181,500 

170,657,695 

42.62 

0.08 

0.20 

0.97 

0.75 

0.05 

0.05 

0.05 

44.77 

162,458,988 

306,517 

769,090 

3,702,600 

2,876,000 

181,500 

181,500 

181,500 

170,657,695 

42.62 

0.08 

0.20 

0.97 

0.75 

0.05 

0.05 

0.05 

44.77 

2 Mr. Lan Mu Chiou and spouse 24,030,830 6.30 24,030,830 6.30 

3 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 

4 Mr. Watchara Chancharoenkij 8,810,000 2.31 9,500,000 2.49 

5 Mr.Prapas Pholpipattanaphong 9,102,800 2.39 9,102,800 2.39 

6 Miss Chang, Min-Fang 8,837,730 2.32 8,837,730 2.32 

7 Mr. Lan, Ming-Shih 7,037,625 1.85 6,302,625 1.65 

8 Mr. Lan, Ming-Te 7,209,514 1.89 5,889,139 1.55 

9 Mr. Liu, Chi-Rong 5,717,250 1.50 5,717,250 1.50 

10 Thai NVDR 3,902,551 1.02 3,915,023 1.03 

Total 264,363,308 69.35 263,010,405 69.01 
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Items 

At 31 December 2018 At 31 December 2019 

No. of 

holders 

Shares % No. of 

holders 

Shares % 

Thai nationality  3,015 293,580,540 77.03 2,657 293,579,940 77.03 

Foreign nationality  34 87,565,185 22.97 35 87,565,785 22.97 

Total shareholders 3,049 381,145,725 100.00 2,692 381,145,725 100.00 

- Taiwanese 13 59,998,569 15.74 13 59,998,569 15.74 

- Japanese 10 22,758,595 5.97 10 22,758,595 5.97 

- Hong Kong 2 4,381,740 1.15 2 4,381,740 1.15 

- USA 2 161,476 0.04 3 162,076 0.04 

- Others 7 264,805 0.07 7 264,805 0.07 

• The company has no agreement between main shareholders that will impact toward 

issuance and selling propose of securities or work execution of the company. 

 

 

Strategic Shareholder 

At 12 March 2018 At 13 March 2019 

No. of 

holders 

Shares % No. of 

holders 

Shares % 

Directors and Executive 

including related  person and 

who have relationship  

22 222,595,058 58.40 23 224,133,358 58.81 

Shareholder more than 5% with 

counting include related 

person 

1 19,057,313 5.00 1 19,057,313 5.00 

Minority shareholders              
(Free Float) 

2,764 139,490,709 36.60 2,794 137,952,610 36.19 

Holing lower 1 unit of buying-

selling 

205 2,645 - 196 2,444 - 

Total 2,992 381,145,725 100.00 3,014 381,145,725 100.00 
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Strategic Shareholder 

At 12 March 2018 At 13 March 2019 

No. of 

holders 

Shares % No. of 

holders 

Shares % 

Hold excess 0.5% of share 27 294,097,988 77.16 28 289,062,579 75.84 

Hold not excess 0.5% of share 

but not lower 1 unit of buying-

selling 

2,760 87,045,092 22.84 2,790 92,080,702 24.16 

Hold share lower 1 unit of 

buying-selling 

205 2,645 - 196 2,444 - 

Total 2,992 381,145,725 100.00 3,014 381,145,725 100.00 

 

Names of Institution Shareholders of the company 

 

Name 

At 12 March 2018 At 13 March 2019 

Shares % Shares % 

1 Nomura Securities Co., Ltd. 19,057,313 5.00 19,057,313 5.00 

2 BNP Paribas Securities 47,800 0.01 47,800 0.01 

3 Commerz Bank Aktiengesellschaft 29,040 0.01 29,040 0.01 

4 The Securities Srimite PCL. 330 - 330 - 

5 The Securities Seamico PCL. - - - - 

Total 19,134,483 5.02 19,134,483 5.02 

            

Rights and equality of shareholders 

Board of Company has fully realized an important of shareholders by intending the 

shareholders to be treated equally on the process of good corporate governance.  The 

Company then opens a chance for the shareholders to participate by presenting the subject 

that think it important to put in the agenda of Ordinary Shareholder Meeting and presenting 

person name of knowledgeable, competent and appropriate qualified for receiving 

consideration of electing as company independent director and enable to send the question 

concerning agenda of meeting to the Board of Director in advanced before meeting day and 

the company is still aware of the right of shareholders in receiving the company information 

with correct, sufficient, in time and equal to make decision in Shareholder Meeting.  

Therefore, in every Shareholder Meeting, the company will send a letter of convening meeting 

with document information for meeting that contains full details and sufficient inclusive 

Board of Company comments in every agenda toward securities registrar of the company in 

order to reach in hand of the shareholders before meeting 21 days as fixed by law and the 
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shareholders are still able to study an information for meeting in advanced through website of 

the company at least 30 days before Shareholder Meeting day to open a chance to the 

shareholders having time to study such information in details.  Besides, the company has still 

given facilities to the shareholders in participating the Shareholders Meeting by fixing day, 

time and venue to reach convenient and having appropriate size for serving meeting attendant 

sufficiently and in case the shareholders are unable to attend the meeting by themselves then 

able to delegate other persons or Independent Director of either of their company to attend 

and cast a vote by proxy. 

Shareholders Meeting Facilitation  

On the meeting day, the Company has put important to shareholders equitably including 

individual investors and institutional investors, and determine to fully support the 

shareholders to attend the meeting both Annual General Meeting and Extraordinary General 

Meeting. The Company shall hold the meeting venue where the transportation is convenience 

and easy to access with public transportation, also arrange sufficient parking space for those 

who use personal transportation. The meeting date shall not be arranged on public holidays. 

The meeting time shall be arranged during 8.00 – 16.00 hrs. The Company shall also arrange 

staff and necessary equipment to support the registration with barcode system, the availability 

of duty stamp for proxies. The registration shall be allowed minimum 2 Hours prior the 

meeting start and during the meeting as well to ensure the voting right on every agenda that’s 

not yet resolved in the meeting            

Shareholders’ Meetings 

Board of Company managed to have Shareholder Meeting and it is Annual Ordinary Meeting 

within 4 months from the date of cycle year of account and extraordinary shareholder meeting 

in case of asking special resolution from shareholders.  The Company pays an important to 

every shareholder both institution shareholders and small shareholders, the company then 

invites and supports institution shareholders and  small shareholders to join the meeting in 

order to inquire suspicion express one’s thought and give various advise that will be useful 

toward conductive business in which the company is ready to give facilities to every 

shareholders equally and uses the rights to vote transparently, justice by providing to have the 

meeting set in agenda order that formulated in an invitation letter.  For electing agenda of 

directors, the company has separated the matter to allow the shareholders use the rights to 

vote for electing directors individually along with arrange to have an representative of the 

shareholders in counting the vote for correction and make disclosure of the shareholder 

meeting resolution with voting result at time 09.00 a.m. of the next working day from the date 

of shareholder meeting and arrange completely of meeting report and diffuse meeting report 

toward the Securities and Stock Exchange of Thailand and report through the company 

website within 14 days from the date of shareholder meeting.  

Basis and method of casting a vote in electing director are as follows: 

1. One shareholder has a vote equal to one share/one vote. 

2. Each shareholder must use all existing vote as 1 to elect one person or many persons as 

director but can’t share the vote to anyone more or less. 
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3. A person which receives maximum vote respectively shall be elected as director equal to 

number of available director as it must be and must elect in that time.  In case a person 

which is elected respectively by having equal vote exceed number of director that must 

have or must elect in that time, let the Chairman vote for arbitrating. 

7.3 Other securities issuance 

The company issues the securities as ordinary share only, not issues other securities such 

as preference share or warrant or debenture share chiefly. 

7.4 Dividend payment policy 

Normally, the company has a policy to pay dividend not less than 60% of net profit except 

in case there is a plan to expand investment, then will consider to paid dividend as 

financial appropriate. 

Record of Dividend  

Operation 

result of  

year 

Rate 

(Baht/share) 
Amount  of 

shares (Shares) 
Date of closing 

register book for the 

right of dividend 

Dividend 

payment dates 

2015 0.20 381,145,725 Mar. 14-15,2016 May 12, 2016 

2016 0.35 381,145,725 Mar. 13-14,2017 May 12, 2017 

2017 0.14  

381,145,725 

Aug. 25-28,2017 Sep. 8, 2017 

0.20 Mar. 12,2018 May 14, 2018 

2018 0.10  

381,145,725 

Oct. 24,2018 Nov. 8,2018 

0.11 Mar. 13,2019 May. 9,2019 

2019 0.06* 381,145,725 Mar 18, 2020* May 14, 2020* 

 

Items Unit 2016 2017 2018 2019 

Net profit 

Consolidated 

Million Baht 196.38 160.41 97.48 34.76 

Amount of shares Million Share 381.14 381.14 381.14 381.14 

Par value  Baht/share 1.00 1.00 1.00 1.00 

Profit per shares Baht/share 0.52 0.42 0.26 0.09 
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Items Unit 2016 2017 2018 2019 

Book value Baht/share 3.85 3.79 3.74 3.69 

Annual dividend Million Baht 133.40 129.59 80.04 22.87* 

Annual dividend Baht/share 0.35 0.34 0.21 0.06* 

Pay out ratio % 67.93 80.79 82.11 65.78* 

Remark: *Ratio of dividend payment and dividend pay out date from an operation result 

of the year 2019 are still uncertain. It depends on the resolution of Ordinary Shareholder 

Meeting for annual 2020 which will be meeting on 29 April 2020. 
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8. Management structure 

8.1 The Board of Company 

The Board of Directors 

Names Position Type of director 

1. Mr. Prayoon  Pholpipattanaphong Chairman of Board 

of Director and 

Authorized 

Director 

Executive director 

2. Mr. Prapas  Pholpipattanaphong Chairman of 

Executive 

Committee and 

Authorized 

Director 

Executive director 

3. Mr. Ankoon  Pholpipattanaphong Managing Director 

and Authorized 

Director 

Executive director 

4. Mr. Lan, Mu - Chiou Director Non-executive director 

5. Mr. Amnuay  Yossuck Director Independent director 

6. Mr. Ampon  Ruayfupant Director Independent director 

7. Dr. Phusit  Wonglorsaichon Director Independent director 

8. Miss Chutima Tangmatitham Director Independent director 

By having Mr. Tewin Rungratanapitak as Secretary to the Board of Company 

Authorized Directors 

“Mr. Prayoon Pholpipattanaphong, Chairman or Mr. Ankoon Pholpipattanaphong, Managing 

Director or Mr. Prapas Pholpipattanaphong to give signature with company seal”  

Audit Committee 

Names Position  Type of director 

1. Mr. Amnuay  Yossuck Chairman Independent director 

2. Mr. Ampon  Ruayfupant Director Independent director 

3. Miss Chutima Tangmatitham Director Independent director 

Mr. Ampon Ruayfupant - Master of Business-Finance, Cornell University, USA., has good 

knowledge and experience in the field of financials and accounting.                                                                                                

By having Mr. Weerawat Sakulmeerit, Vice Internal Audit Manager as Secretary to the 

Board of Audit Committee 
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Board of Executive Directors 

Names Position Type of director 

1. Mr. Prapas  Pholpipattanaphong Chairman Executive director 

2. Mr. Prayoon  Pholpipattanaphong Executive Director Executive director 

3. Mr. Ankoon Pholpipattanaphong Managing Director 

& Secretary 

Executive director 

 

Nomination and Remuneration Committee 

Names  Position Type of director 

1. Mr. Amnuay  Yossuck Chairman Independent director 

2. Mr. Ampon  Ruayfupant Director Independent director 

3. Miss Chutima Tangmatitham Director Independent director 

4. Mr. Prapas  Pholpipattanaphong Director Executive director 

5. Mr. Ankoon Pholpipattanaphong Director Executive director 

By Mr. Wanchandr  Sivaboonyawongs, Legal Advisor and Secretary 

 

Corporate Governance Committee 

Names  Position Type of director 

1. Dr. Phusit  Wonglorsaichon Chiarman Independent director 

2. Mr. Ankoon Pholpipattanaphong Director Executive director 

3. Mr. Ampon  Ruayfupant Director Independent director 

4. Mr. Tewin Rungratanapitak Director Financial Controller 

5. Mr. Sakda  Phimmuang Director & 

Secretary 

Accounting Manager 

6. Mr. Vanchandr  Sivaboonyawongse Consultant Legal advisor 
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Risk Management Committee 

Names Position Type of director 

1. Mr.Prapas Pholpipattanaphong Chairman Executive director 

2. Mr.Ankoon Pholpipattanaphong Director Executive director 

3. Dr. Phusit Wonglorsaichon Director Independent director 

4. Mr. Tewin Rungratanapitak Director Financial Controller 

5. Mr.Sakda Phimmuang Director & 

Secretary 

Accounting manager 
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Biography of the Directors 

1. Mr. Prayoon Pholpipattanaphong 

Type of director Executive director (Chairman of Board of Director, 

Authorized Director) 

Age 86 years 

Education Accounting profession 

Other qualifications Honorary Doctor, Agricultural, Maejoe University 

Director training 

program/year 

DAP-15/2004 

Experience Chairman of Chiangmai Frozen Foods PCL., from Nov. 3, 

1988-present                                                                         

Chairman of Agrifood Processing Co., Ltd., from Jun. 6, 

2003-Dec 21,2015 

Positions in other listed 

companies 

None 

Positions in non-listed 

companies 

Sino Thai Freeze and Dry Co., Ltd., from May 2017-present 

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 2019 Board of Company Meeting 6 / 6 times                                                             

Board of Executive Director Meeting 7 / 7 times 

Date and no. of years on the 

board 

November 3, 1988, 32 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

306,517 shares or 0.08% 
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2. Mr. Prapas Pholpipattanaphong 

Type of director Executive director (Chairman of Executive Committee, 

Chairman of Risk Management Committee, Authorized 

Director) 

Age 71 years 

Education High school certificate 

Director training 

program/year 

DAP-8/2004 

Experience Managing Director of Chiangmai Frozen Foods PCL.,                                          

from Nov. 3, 1988-Dec 31, 2015 

Chairman of Executive Committee of of Chiangmai Frozen 

Foods PCL., from Jan 1, 2016-present 

Authorized Director of Chiangmai Frozen Foods PCL., from 

Nov. 3, 1988-present 

Positions in other listed 

companies 

None 

Positions in non-listed 

companies 

Director of Agrifood Processing Co., Ltd., from Jun. 6, 2003-

December 21, 2015 

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 2019 Board of Company Meeting 6 / 6 times                                                             

Executive Director Meeting 7 / 7 times                                                       

Board of Nomination & Remuneration Meeting 2 / 2 times                                                                               

Board of Risk Management Meeting 3 / 3 times 

Date and no. of years on the 

board 

November 3, 1988, 32 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

Private   9,102,800 shares or 2.39%                                                        

Spouse            -       shares or     - %                                                            

 Total      9,102,800 shares or 2.39% 
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3. Mr. Ankoon Pholpipattanaphong 

Type of director Executive director (Managing Director, Authorized 

Director) 

Age 50 years 

Education Master of Business Administration-Colorado University, 

USA                                                                               
Bachelor of Communication, Bangkok University 

Director training 

program/year 

DAP-12/2004, UFS-10/2005 

Experience Executive director & Marketing Manager of Chiangmai 

Frozen Foods PCL., from Apr. 27, 2000-present                                                                        

Assis.Managing Director of Chiangmai Frozen Foods 

PCL., from Feb. 1, 2007-Dec. 31, 2015.                                                        

Managing Director of Chiangmai Frozen Foods PCL., from 

Jan. 1, 2016-present                                                                                               

Company’s Secretary of Chiangmai Frozen Foods PCL.,                                      

from Feb. 28, 2008-Dec. 31,2015.                                           

Authorized director of Agrifood Processing Co., Ltd.,                                          

from Jun. 6, 2003-Dec 21, 2015 

Positions in listed 

companies 

None 

Positions in non-listed 

companies 

None           

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 

2019 

Board of Company Meeting 6 / 6 times                                                                  

Board of Executive Director Meeting 7 / 7 times                                       

Board of Nomination & Remuneration Meeting 2 / 2 times                                                                                                                       

Board of Corporate Governance Meeting 3 / 3 times                                         

Board of Risk Management Meeting 3 / 3 times 

Date and no. of years on 

the board 

April 27, 2000, 20 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

Private          3,702,600 shares or 0.96%                                                              

Spouse            181,500 shares or 0.05%                                                                 

Child               363,000 shares or 0.10%                                                                

Total            4,247,100 shares or 1.11% 
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4. Mr. Lan Mu Chiou 

Type of director Non-executive director 

Age 72 years 

Education High school certificate 

Director training 

program/year 

None 

Experience Director of Chiangmai Frozen Foods PCL., from Nov. 

3,1988-present 

Positions in listed 

companies 

None 

Positions in non-listed 

companies 

None 

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 

2019 

Board of Company Meeting 4 / 6 times                                             

Board of Non-Executive Director Meeting 1 / 1 time 

Date and no. of years on 

the board 

November 3,1988, 32 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

Private    18,886,724 shares or 4.96%                                                                  

Spouse     5,144,106  shares or 1.35%                                                                     

Total      24,030,830  shares or 6.30% 
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5. Mr. Amnuay Yossuck 

Type of director Independent director (Chairman of Audit Committee, 

Chairman of Nomination & Remuneration Committee) 

Age 83 years 

Education Master of Economic (Agriculture), Arisona University, 

USA.    

Bachelor of Economics, Thammasat University 

Other qualification Honorary Doctor, Cooperative Agricultural, Maejoe 

University 

Director training 

program/year 

DAP-15/2004 

Experience Deputy Minister, Ministry of Public Health(1981-1983)                                                                             

Deputy Minister, Ministry of Finance (1983-1985)                                              

Deputy Minister, Ministry of Commerce (1985-1986)                                                                               

Prime Minister Adviser (1988-1990)                                                                    

Deputy Minister, Ministry of Foreign Affairs (1985-1986)                                                                            

Independent Director-Chiangmai Frozen Foods PCL.,                                          

from Mar. 12, 1993-present 

Positions in listed 

companies 

None 

Positions in non-listed 

companies 

Chairman of Piriyapol International  (1986-present)                                                                                                  

President of Mae Joe University Council (1999-present) 

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 

2019 

Board of Company Meeting 6 / 6 times                                                                     

Board of Audit Committee Meeting 4 / 4 times                                                     

Board of Nomination & Remuneration Meeting 2 / 2 times            

Board of Non-Executive Director Meeting 1 / 1 time 

Date and no. of years on 

the board 

March 12,1993, 27 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

667,920 shares or 0.18% 
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6. Mr. Ampon Ruayfupant 

Type of director Independent director  (Audit Committee) 

Age 51 years 

Education Master of Business-Finance, Cornell University, USA.  

Bachelor of Business Administration, Assumption 

University 

Director training 

program/year 

None 

Experience Risk Management Manager of GE Capital(1994-1996)                                                                     

Independent Director-Chiangmai Frozen Foods PCL.,                                         

from Apr. 26, 2006-present                                                                                                                    

Director-Amarin Printing PCL., from 2013-2017)  

Positions in listed 

companies 

Director-Amarin Printing PCL., from 2013-2017) 

Positions in non-listed 

companies 

Executive director of Pilot Knit Sport Wear Co., Ltd. (2000-

present) 

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 

2019 

Board of Company Meeting 6 / 6 times                                                                   

Board of Audit Committee Meeting 4 / 4  times                                                   

Board of Nomination & Remuneration Meeting 2 / 2 times                                                                         

Board of Corporate Governance Meeting  3 / 3  times           

Board of Non-Executive Director Meeting 1 /1 time 

Date and no. of years on 

the board 

April 26,2006, 14 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

71,874 shares or 0.02% 
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7. Dr. Phusit Wonglorsaichon 

Type of director Independent director (Chairman of Corporate Governance 

Committee) 

Age 49 years 

Education Ph.D. - Business Administration Nova South Eastern 

University, USA.   

Ph.D. - Education Chulalongkorn University, USA.                                                                   

Master of Business Administration (Honor) Indianapolis 

University. Master of Accounting, Thammasat University.                                

Bachelor - Material Science, Ceramics Chulalongkorn 

University 

Director training 

program/year 

None 

Experience Thai Chamber of Commerce.-started Sep. 28, 2012-present                                                                    

Independent Director-Chiangmai Frozen Foods PCL.,                                        

from Apr. 30, 2010-present 

Positions in listed 

companies 

None 

Positions in non-listed 

companies 

None 

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 

2019 

Board of Company Meeting 6 / 6 times                                                                   

Board of Corporate Governance  3 / 3 times                                                

Board of Risk Management Meeting 3 / 3 times                     

Board of Non-Executive Director Meeting 1 / 1 time      

Date and no. of years on 

the board 

April 30, 2010, 10 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

None 
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8.  Miss Chutima Tangmatitham 

Type of director Independent director  (Audit Committee) 

Age 51 years 

Education Bachelor degree: B. Eng (Industrial), Chulalongkorn 

University 

Post-grad: MBA, Sasin Graduate Institute of Business 

Administration of Chulalongkorn University           

Director training 

program/year 

DAP.67/2007, AACP.26/2017 

Experience 1990-2015: M.K. Real Estate Development PCL, Latest 

position: Authorized director and assistant managing 

director for finance and accounting                                                                                                                                            

Positions in listed 

companies 

None 

Positions in non-listed 

companies 

Authorized director: Samukkee Cement Company Limited             

Positions in rival 

companies / related 

companies 

None 

Meeting attendance in 

2019 

Board of Company Meeting 6 / 6 times                                                               

Board of Audit Committee Meeting 4 / 4 times                          

Board of Nomination & Remuneration Meeting 2 / 2 times 

Board of Non-Executive Director Meeting 1 / 1 time 

Date and no. of years on 

the board 

Company Director on April 26,2016, 4 years 

CM Shareholding on 31 

Dec. 2019 

None 
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Other important information of directors, independent directors and high rank 

executives 

• Directors or high rank executives of the company have not ever been the officials or 

partners of outside public account company that the company was using the service 

in last 2 years. 

• No independent directors of the company hold an office in registered company in the 

Securities and Stock Exchange more than 3 places. 

• No executive of the company hold an office more than 3 places in registered company 

in the Stock Exchange of Thailand. 

• The company has at least one none – executive having working experience in related 

with company business.  

 

Change on holding securities of company director in the year 2019                    

 

Names - Surname 

 

Position 

Share held at 

the beginning 

of the year 

Share held at 

the end of 

the year 

 

Change 

1 Mr.Prayoon Pholpipattanaohong   

Ohters concert party 

Northern Agricultural Co., Ltd. 

                       Total 

Chairman of 

Board of Director 

and Authorized 

Director 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

- 

- 

- 

- 

2 Mr.Prapas 

Pholpipattanaphong 

Private 

Spouse 

Total 

Chairman of 

Executive 

Committee and 

Authorized 

Director 

9,102,800 

- 

9,102,800 

9,102,800 

- 

9,102,800 

- 

- 

- 

3 Mr.Ankoon 

Pholpipattanaphong 

Private 

Spouse 

Child 

Total 

Managing 
Director and 

Authorized 

Director 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 

- 

- 

- 

4 Mr.Lan, Mu-Chiou Private 

Spouse 

Total 

Director 18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

18,886,724 

5,144,106 

24,030,830 

- 

- 

- 
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Names - Surname 

 

Position 

Share held at 

the beginning 

of the year 

Share held at 

the end of 

the year 

 

Change 

5 Mr.Amnuay Yossuck Independent 

Director 

667,920 667,920 - 

6 Mr.Ampon Ruayfupant Independent 

Director 

71,874 71,874 - 

7 Dr.Phusit Wonglorsaichon Independent 

Director 

- - - 

8 Miss Chutima Tangmatitham Independent 

Director 

- - - 

Total 204,531,119 204,531,119 - 

% of paid capital of the company (381,145,725 shares) 53.66 53.66 - 

 

Change on holding securities of Executive officers and Manager in the year 2019  

 

Names – Surname 

 

Position 

Share held at 

the 

beginning of 

the year 

Share held at 

the end of 

the year 

 

Change 

1 Mr.Prayoon Pholpipattanaohong 

Others concert party 

Nortern Agricultural Co., Ltd. 

                       Total 

Chairman of 

Board of Director 

and Authorized 

Director 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

306,517 

3,645,090 

162,458,988 

166,410,595 

- 

- 

- 

- 

2 Mr.Prapas 

Pholpipattanaphong 

Private 

Spouse 

Total 

Chairman of 

Executive 

Committee and 

Authorized 

Director 

9,102,800 

- 

9,102,800 

9,102,800 

- 

9,102,800 

- 

- 

- 

3 Mr.Ankoon 

Pholpipattanaphong 

Private 

Spouse 

Child 

Total 

Managing 
Director and 

Authorized 

Director 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

3,702,600 

181,500 

363,000 

4,247,100 

- 

- 

- 

- 
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Names – Surname 

 

Position 

Share held at 

the 

beginning of 

the year 

Share held at 

the end of 

the year 

 

Change 

4 Mr. Tewin Rungratanapitak Financial 
Controller (CFO) 

Company’s 

Secretary 

- - - 

5 Miss Warissara  Kangkanda General Manager 

and Acting Office 

Manager 2 

- - - 

6 Mr. Rangsit  Ojaroen Office Manager 1 - - - 

7 Miss Piyalak  Chuapoodee Plant Manager 1 - - - 

8 Mr. Tummarat Charoensanti Plant Manager 2 - - - 

9 Mr. Sairung Boontom Agricultural 

Promotion 

Manager 

- - - 

10 Mr. Sakda  Phimmuang Accounting 

Manager 
(Accountant) 

- - - 

            Important qualifications and guideline of directors and executives 

1. Be a director in registered company in the Securities and Stock Exchange not excess 3 

companies. 

2. Must not ever been the officials or partners of public account company that the company 

was appointed the service in last 2 years. 

3. Must manage to make buying-selling securities report of the company in order to report 

toward Securities and Stock Exchange within 3 working days and report to the company 

secretary or person that Board of Company assigned for acknowledgement. 

4. Prohibit to make buying-selling 14 days prior or after financial statements report. 

5. Prohibit directors, executives to use internal information for buying-selling securities. 

6. Must report of having common interest to the Board of Company for acknowledgement. 

7. To make important subject among themselves must receive consideration and approval 

from Board of Company. 
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Remark: Number of years on the Independent Director (A), Director in the company investment more 

than 10% (B), Other registered company (C), Experience in related business (D) Knowledge in 

accounting (E) (*can read F/S **can analyze ***master of accounting) and Seminar about duty of director 

(F) 

Name Type of directors A B C D E F 

Mr. Prayoon Pholpipattanaphong* Chairman -  -   - 

Mr. Prapas Pholpipattanaphong* Managing Director - - -   - 

Mr. Ankoon  Pholpipattanaphong* Executive Director - - -   - 

Mr. Lan, Mu – Chiou Non-executive Director - - -  - - 

Mr. Amnuay  Yossuck* Independent Director 27 - - -  - 

Mr. Ampon  Ruayfupant** Independent Director 14 - - -  - 

Dr. Phusit  Wonglorsaichon*** Independent Director 10 - - -  - 

Miss Chutima Tangmaticham** Independent Director 4 - - -  - 

Independent Directors definition 

1. Not holding a share excess 0.50% of paid capital of the company, subsidiary company, 

corporate company or related company, all this include a share hold by related person. 

Which stricter than requirement of the SEC stated not exceed 1.0% 

2. Be a director in other registered company not excess 3 companies. Which stricter than 

requirement of the SEC stated not exceed 5 companies. 

3. Not participate in administration, not be the officials, employee, advisor with regular 

salary or control authorize company, subsidiary company, corporate company, related 

company or company that major shareholder hold a share both direct and indirect or a 

person who has conflict of interest by must not having interest or having common interest 

in such character for not less than 2 years. 

4. No relationship on business or service provider on profession public account to the 

company, subsidiary company, corporate company, related company or juristic person 

that having conflict of interest except would escape from such character not less than 2 
years. 

5. Is freely or not relate with executive section and major shareholder of the company. 

6. Not be a director in others registered company in the group of the company, subsidiary 

company, corporate company, related company or the company that major shareholder 

hold a share both direct and indirect. 

7. At least one independent director must have good knowledge and experience in the field 

of financials and accounting. 
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8. No prohibit character according to the policy of Corporate Governance of the company. 

9. No prohibit character according to the formulated of Securities and Exchange 

Commission and the Stock Exchange of Thailand.  

Role of Chairman 

1. Consult with Managing Director in considering the subjects for Board of Director and 

Shareholder Meeting. 

2. Responsible in his capacity as leader of Board of Director to follow, oversee an 

administration of Board of Executive and other Sub – Board of Director to achieve object 

as formulated plan. 

3. To act as Chairman of Board of Director Meeting and Shareholder Meeting of the 

Company. 

4. Responsible person who casts a vote for arbitration in a case that there are having to cast 

a vote in the Board of Company Meeting and Shareholder Meeting which two side votes 

are equal  

Limit of duty authority of Board of Company and Board of Executive Directors (Management 

Division) 

Authority of Board of Company Authority of Board of Executive Directors 

1. Board of Company have an authority 

according to the regulation of the company 

which include supervision and management 

the company in accordance with laws, 

objective, regulation and resolution at the 

shareholder meeting. 

2. To formulate visibility, direction and tactics of 

the company. 

3. To give approval for important tactics and 

important policy including objective, financial 

target and company plan also follow up, 

supervise to have practice as planned. 

4. To manage having account system, financial 

report and auditing inclusive supervise for 

having an internal control system and internal 

audit to be efficiently and effective. 

5. To investigate supervising and manage to 

amend problem of conflicts of interest that may 

arise inclusive related subject. 

1. Formulate execution policy and operating 

direction to coordinate with the policy 

and objective of the company by 

intending to build up security and 

maximum advantage to the company. 

2. Oversee the management to proceed work 

as formulated policy strictly. 

3. Authorize in approving and making 

juristic act under the frame formulated by 

the Board of Company. 

4. Any other acts as assigned by the Board 

of Company. 
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6. To formulate line of risk management 

comprehensively and supervise executive for 

having system or efficiently process in risk 

management. 

7. To supervise in having system or mechanism 

of paying suitable remuneration to the high 

rank of executive to create inducement power 

both in short-run and long-run. 

8. To supervise for having appropriately channel 

of communication with each group of 

shareholder and stakeholder of the company. 

9. Allow to have disclosure of correct 

information, clear, transparent, reliably and 

high standard. 

10. To be a leader and good example in practice. 

Authorization for the Board of Director 

According to the Company’s Article of Association, the Board of Director has been authorized 

to exercise decision regarding below issue, subject to the approval from the shareholders in 

the meeting. 

1. Approval on the Company’s Financial Statement 

2. Approval to allocate the profit and dividend 

3. The appointment for the director who reached tenure/ or appointment for the additional 

director 

4. The approval on the director’s remuneration 

5. The appointment for the auditor and auditing fee 

6. The amendment for the Company’s Affidavit and Article of Association 

7. The increase/decrease of the Company’s registered capital, the transferred capital to 

compensate retained loss, the dividend payment, the offering and allocation of newly 

issued shares, and the offering of the Company’s debenture. 

8. The acquisition / disposition of assets, in which the value of such assets considered at 15% 

9. Buying, selling, transfer of business (subsidiary is included). Engaging, amendment, and 

cancellation of the Company’s lease agreement. 

10. The merger and acquisition of the Company  
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Balance of power for Non-Executive Directors 

          Board of Company consist of 8 Directors as follows: 

- 3 Executive Directors 

- 1 Non-executive Directors 

- 4 Independent Directors 

Chairman of the company though it may have blood relationship with Managing Director but 

viewpoint in operation are freely each other, also structure of Board of Company comprises 

executive directors and non-executive directors in which in number of non-executive directors 

are having number of Independent Directors one third of the whole Board or not less than 3 

persons make capable to inspect an administration freely.  So every group of stakeholder can 

convince that the Chairman and Managing Director have performed their duty fairly, equality 

in their capacity as representative of shareholders and having balance of power appropriately. 

Aggregation or segregation of positions 

The Chairman and Managing Director are not the same person so as to make the role separated 

clearly. 

Board of Directors’ Meeting 

1. The Company formulates advance table of the Board of Director Meeting yearly by 

formulating to have a regular meeting at least one time/quarter and each director 

acknowledges of it.  The Company have meeting plan in year 2020 details as follow: 

Meeting No. DD-MM-YY 

1 Wednesday 26 February 2020 

2 Wednesday 29 April 2020 

3 Wednesday 13 May 2020 

4 Tuesday 11 August 2020 

5 Wednesday 11 November 2020 

6 Wednesday 16 December 2020 

2. The Chairman and Managing Director joint in consideration for agenda meeting. 

3. To manage in sending invitation letter for meeting, agenda of a meeting and document for 

meeting to the directors in advanced at least 7 days before meeting enable to have time 

for considering information sufficiently. 

4. To formulate in having not less than two third of the directors attend the meeting with 

quorum when having considered to resolve in important matters such as list of obtained 

or distributed assets of the company and subsidiary company that impact to the company, 
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expansion of investment project, formulate work level of executive power, formulate 

policy of financial management and risk management chiefly. 

5. In the meeting, if any director who is a stakeholder in the considering agenda, must depart 

from the meeting before begin considering in that agenda. 

6. Every director has a right to present the subject to the agenda of a meeting, examine 

document for meeting and other important documents.  If any doubt, other directors and 

management must operate for answering that doubt. 

7. Company Secretary or one who has assigned must manage minutes of the Board of 

Director Meeting completely within time formulated by the laws. 

Meeting attendance of each director concludes as follows: 

 

Name list 

 

Period of           

rank hold 

Attending meeting / total meeting (times), % 

of Meeting 

(In the year 2019, the of Company’s had 

gather meeting 6 times)   

Normal    

meeting 

Special              

meeting 

Total % 

1.Mr. Prayoon Pholpipattanaphong 3 years 6 / 6 - 6 / 6 100 

2.Mr. Prapas Pholpipattanaphong 3 years 6 / 6 - 6 / 6 100 

3.Mr. Ankoon Pholpipattanaphong 3 years 6 / 6 - 6 / 6 100 

4.Mr. Lan, Mu-Chiou 3 years 4 / 6 - 4 / 6 66.67 

5.Mr. Amnuay Yossuck 3 years 6 / 6 - 6 / 6 100 

6.Mr. Ampon Ruayfupant 3 years 6 / 6 - 6 / 6 100 

7.Dr. Phusit Wonglorsaichon 3 years 6 / 6 - 6 / 6 100 

8.Miss Chutima Tangmatitham 3 years 6 / 6 - 6 / 6 100 

Every director are having portion of attendance Board of Director Meeting, equivalent to 91.67% 

of whole year meeting in the year 2019. 
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Meeting attendance of each sub-committee concludes as follows: 

Remark: BED=Board of Executive Directors, BAC=Board of Audit Committee, BNR=Board 

of Nomination & Remuneration Committee, BCG=Board of Corporate Governance 

Committee, BRM=Board of Risk Management Committee, BNE=Board of Non-Executive 

Director 

Name list BED BAC BNR BCG BRM BNE 

Number of Sub Committees Meeting 

of 2019 (times) 
7 4 2 3 3 1 

1.Mr. Prayoon  Pholpipattanaphong 7 / 7      

2.Mr. Prapas  Pholpipattanaphong 7 / 7  2 / 2  3 / 3  

3.Mr. Ankoon  Pholpipattanaphong 7 / 7  2 / 2 3 / 3 3 / 3  

4.Mr. Lan Mu Chiou      1 / 1 

5.Mr. Amnuay Yossuck  4 / 4 2 / 2   1 / 1 

6.Mr. Ampon Ruayfupant  4 / 4 2 / 2 3 / 3  1 / 1 

7.Dr. Phusit Wonglorsaichon    3 / 3 3 / 3 1 / 1 

8.Miss Chutima Tangmatitham  4 / 4  2 / 2   1 / 1 

9.Mr.Tewin Rungratanapitak    3 / 3 3 / 3   

10.Mr. Sakda  Phimmuang    2 / 3 2 / 3  
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8.2 Executive officers and Manager 

a) Executives (according to the definition of SEC)  

Name Position Education 

1. Mr.Prayoon 

Pholpipattangphong 

Chairman of Board of 

Director, Authorized                   

Director 

Accounting profession,                     

Honorary Doctor, Agricultural,              

Maejoe University 

2. Mr. Prapas 

Pholpipattanaphong 

Chairman of Executive 

Committee,                

Authorized Director 

High school certificate 

3. Mr.Ankoon  

Pholpipattanaphong 

Managing Director,                 

Marketing Manager  

Master of Business 

Administration, Colorado 

University, USA.                             

Bachelor of Communication,               

Bangkok University 

4. Mr. Tewin Rungratanapitak Financial Controller (CFO) 

and Company’s Secretary 

Master of BA in Finance, 

Birmingham City University 

Bachelor of BA, International 

5. Miss Warissara Kangkanka General Manager and 
Acting Office Manager 

plant 2 

Diploma 

6. Mr. Rangsit Ojaroen Office Manager plant 1 Bachelor of Art in Economic 

7. Miss Piyalak Chuapoodee Plant Manager plant 1 Bachelor of Food Science 

8. Mr. Tummarat Charoensanti Plant Manager plant 2 Mechanical Engineer, Master 

of Agro Industry Management 

9. Mr. Sairung Boontom Agricultural Promotion 

Manager 

Agricultural Education 

Horticulture 

10. Mr.Sakda Phimmuang Accounting Manager 

(Accountant) 
Bachelor of Accounting, MBA 
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b) Officers & Manager 

Name Position Education 

1.Mr. Apidej Koonprayong Vice Plant Manager Bachelor of Food Science 

2.Mr. Boonmee Saman Vice Plant Manager Bachelor of Plant Science 

(Agronomy) 

3.Mr. Thanom Chaiwong Vice Quality Assurance & 

Development Manager 

Master of Food Science 

4.Mr. Chanwit Suwannarat Vice Quality Assurance & 

Development Manager 

Bachelor of Food Science 

5.Mr. Thanamet Sutta Vice Accounting Manager Bachelor of Accounting, MBA 

6.Mr. Weerawat Sakulmeerit Vice Internal Audit 

Manager 

Bachelor of Accounting   

7.Mr. Wittaya  Kumlungkeng Assis. Office Manager Master of Business 

Administration 

8.Miss Ratinuch 

Wongwissawakit 

Senior Assis. Marketing 

Manager 

Bachelor of Arts, MBA 

9.Mr. Wises Wiwatkultorn Assis. Marketing Manager Bachelor of BBA 

10.Mr.Chaiwat Treeyanurux Assis. Office Manager Master of Management 
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Organization chart as of 31 December 2019 
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8.3 Company’s secretary 

The Company manages to have company secretary to perform duty of governance 

activity of the Board of Company inclusive to coordinate in the following various 

matters: 

• To give primary advice to the directors concerning provision, rule, discipline and 

various regulations of the company and follow up to act properly and regularly 

inclusive alteration report of important point to the directors. 

• To manage shareholder meeting and Board of Director Meeting in accordance with 

laws, regulation of the company and various performance points. 

• To record the proceedings of Shareholder Meeting and Board of Company Meeting 

inclusive follow up to act as resolution at the Shareholder Meeting and resolution at 

the Board of Company. 

• To governance in having disclose information and report news in responsible part in 

accordance with discipline and provision of Securities and Stock Exchange of 

Thailand and Securities and Exchange Commission. 

• To contact and communicate with General Shareholders to learn about various right 

and information of the company. 

• To governance activity of the Board of Company. 

Current Company’s Secretary is Mr. Tewin Rungratanapitak, Age 37 years, who has 

qualification as follows 

Education 

o Master of Business Management – Financial, Birmingham City University, 

UK 

o Bachelor Degree – International Business Management and General 

Management, Assumption University, Thailand 

Financial Expertise 

o Has financial working background and accounting knowledge 

Working Experience 

o Financial Controller – Chiangmai Frozen Foods PCL., Jan 2016 – Present 

o Manager – Absolute Advisory Co., Ltd, May 2012 – June 2015 

o Sales Executive – Qatar Petrochemical (Thailand), June 2008 – July 2010 

o Sales Executive – Seabra Trans International Co., Ltd, Jan 2005 – May 2008 

Training and Certification 

o  CFO in Practice (Certification Program) Class 7/2016 by the Federation of 

Accounting Professions 
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o ACPG -22/2015, CSP - 84/2017 

o Level II, CFA candidate 

o SEC Financial Advisor Licenses 

8.4 Remuneration for directors and executives 

The Company has fixed clearly and transparently the remuneration for Directors and 

Executives in the appropriate basis to uphold as Directors and Executives with 

required qualification.  The Directors that assigned as Audit Committee will receive 

additional remuneration according to the volume of work. 

8.4.1 Remuneration Policy 

Board of Nomination and Remuneration Committee perform duty in 

proposing remuneration of Board of Company, Board of Sub-Committee, 

Managing Director, Executives and High Rank Executives that appropriate 

to their knowledge, expertise, and the increasing work volume, purposely to 
ensure the performance which lead to the sustainable growth of the Company 

and generate return to shareholders, employee, and stakeholders. 

8.4.2 Remuneration Criteria 

The Company’s remuneration determined by comparing the remuneration of 

other company in the same industrial information or remuneration 

information report of Thai Company Director Institution Promotion Co., 

Association or equal to remuneration in the previous year and are 

remuneration suitable with work volume, knowledge and ability that would 

last for directors and executives required by the company to propose the 

shareholders for considering approval every year in which the company has 

a policy to pay remuneration of Board of Company, Board of sub-committee, 

Managing Director, Executive Directors and High Rank of Executives in the 

suitable degree to coordinate with directors task that have to perform in 

accordance with the laws and related discipline. 

8.4.3 Remuneration Structure 

8.4.3.1 3 Executive Directors – Annual Remuneration THB 400,000 / person 

8.4.3.2 5 Non-Executive Director – Annual Remuneration 400,000 / person.  

The Chairman of Audit Committee received remuneration THB 

40,000 / month, 2 Audit Committee member received remuneration 

THB 20,000 

8.4.3.3 Other Remuneration – Non-Executive Director, and other committee 

member shall not receive other remuneration include, meeting 

payment, Bonus, insurance, office car. 

8.4.3.4 Executive Director shall receive other remuneration include salary, 

bonus, cost of living allowance, provident fund 3%, and office car. 
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8.4.3.5 High Rank Executive shall receive salary, bonus, cost of living 

allowance, provident fund 3%, and office car 

8.4.4 Remuneration payment 

Remuneration paid in the year 2019, the company has paid various 

remuneration to the Directors and Executives as following details: 

       (Unit: Baht) 

Names Position 2018 2019 

1.Mr. Prayoon Pholpipattanaphong Chairman 400,000 400,000 

2.Mr. Prapas Pholpipattanaphong  Managing Director 400,000 400,000 

3.Mr. Ankoon Pholpipattanaphong Executive Director 400,000 400,000 

4.Mr. Lan, Mu-Chiou Director 400,000 400,000 

5.Mr. Amnuay Yossuck Independent Director 400,000 400,000 

6.Mr. Ampon Ruayfupant Independent Director 400,000 400,000 

7.Dr. Phusit Wonglorsaichon Independent Director 400,000 400,000 

8.Miss Chutima Tangmatitham Independent Director 400,000 400,000 

Other remuneration such as meeting fee, bonus, insurance 

premium etc. 
None None 

Total 3,200,000 3,200,000 

                                        Remuneration for Audit Committee   

(Unit: Baht) 

Names Position 2018 2019 

1.Mr. Amnuay Yossuck Chairman 480,000 480,000 

2.Mr. Ampon Ruayfupant Director 240,000 240,000 

3.Miss Chutima Tangmatitham Director 240,000 240,000 

Other remuneration such as meeting fee, bonus, insurance 

premium etc. None None 

Total 960,000 960,000 
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Remuneration for Executive Directors and Executives 

                                        

Description 

Year 2018 Year 2019 

No. of 

person 

Total amount 

(Baht) 
No. of 

person 

Total amount 

(Baht) 

Salary 10 22,757,220 9 21,716,690 

Bonus, remuneration 10 5,337,079 9 2,407,059 

Cost of living 10 69,550 9 67,600 

Social security fund 10 80,250 9 78,000 

Provident fund 10 660,667 9 651,519 

Sub total 10 28,904,766 9 24,920,868 

Grand total 33,064,766 29,080,868 

 

8.5  Human Resource Personnel as of 31 December 2019 

Description Male Female Total 

Management/Administration Department 19 33 52 

Manufacture/Technical Engineering Department 85 26 111 

Daily employees 398 1,165 1,563 

Total 502 1,224 1,726 

• No change shall be made on number of employee or dispute in labour during the 

past three years. 

• In the meeting of Board of Company No. 1/2020 on 26 February 2020 resolve to 

consent remuneration for Executive officers and Manager, High rank Executives, 

Head of Department amount 1,042,800 Baht. 
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9. Corporate governance 

9.1 Policy of Corporate Governance 

Board of Company have realized the important of Good Corporate Governance for 

transparency to add limit of ability in work racing and add confident to the Shareholders, 

investors and every concerned, then have formulated the operation policy for cooperating 

governance by comprehend the following keystones: 

1) The Company will treat the shareholders and stakeholders in equal manner with fair 

for everyone. 

2) Board of Company are intended to build up sustainable growth of the company in 

long-run, to execute the company activity with carefulness and caution under 

regulation frame of law and business morality.  All this Board of Company will 

perform duty with full capability in order to produce maximum efficient toward the 

shareholders, and other stakeholders, also take care of not having conflict of interest 

arises and responsible toward decision and self-performance. 

3) The Company will operate with transparency, able to check and disclose sufficiently 

information to every party concern. 

4) The Company will conduct the business with always thinking of risk and will execute 

risk appropriately. 

5) The Company has formulated an important policy that will be the operation direction 

of the company in advance every year.  Board of Company will pay an important 

toward internal control and inspection system by governance executive section to 

proceed as efficiency policy. 

6) The Company has managed business morality to let directors, executives and every 

officer practice. 

Leadership and Vision 

Board of Director have considered to review and approve vision, company mission, 

renovate business ethics, Corporate Governance Policy and other sides policy to have 

suitable, coordinate with rule, regulation that exist in present and to be occur regularly in 

future at least every 5 years. 

In the Meeting of Board of Director No. 6/2019 dated 16 December 2019, the Committee 

has review the Company’s vision, mission, and strategy, then opined that the current 

vision, mission, and strategy is suitable to the current business environment which 

contributed to the sustainable growth for the Company. 

Conflict of interest 

Board of Company have executed carefully and cautiously to prevent conflict of interest 

when incur any matter that may cause conflict of interest.  Board of Audit Committee will 

learn about the subject that get conflict of interest and related subject and have considered 

the suitability thoroughly every time by formulating to have practice according to the 

basis of Securities and Stock Exchange in which prices and conditions as if doing subject 

with outsiders and disclose details, subject value, partnership, reason/necessity in the 
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annual report and type 56-1 also have disclosed in notes to Financial Statements heading, 

general information and account with related person. 

Various groups of stakeholders 

Board of Company acknowledge and aware of the right of concerned stakeholders and 

have a policy to support in incurring a cooperation between the company with every group 

of  stakeholders in creating advantage among themselves and take care firmly that all 

stakeholders have received well protected and served by the company pay important 

toward the right of every group of stakeholder such as officials, customers, co-partners, 

competitors, shareholders and think of safety and health, responsibility toward community 

and society, environment and national resources, human rights and misconduct and 

corruption resistant by formulating performance line for directors, executives and officials 

distinctly in business ethics and formulate as policy in the policy of Corporate 

Governance, manage to have channel for every group of stakeholder enable to grievance 

toward the company in case of not receiving justice from company performance whatever 

by directors, executives or officials.  All this, the company can convince that grievance of 

every group of stakeholder are likely to receive protection and keep for secret.  The 

Company shall proceed for inspecting as formulate process and find a remedy way 

quickly.     

Business Ethics 

Board of Company have permitted discipline of Business Ethics and/or manual of 

Directors, Executive and Officer to promote the directors, executives and every rank of 

officials to hold in practice regularly as usual which the directors, executives and every 

officers have signed for document concerning such discipline and confirmed in practice 

which regards as practical standard frame of the company, also all Board of Company 

have assigned one who responsible to follow up result of practice continuously and always 

revise such discipline appropriately. Business Ethics has been reviewed and approved in 

the Board of Director’s Meeting no. 1/2020 dated 26 February 2020. 

Corporate Governance 

Board of Company Director have an intention to build up the process of Good Corporate 

Governance that standardizes and allow scatter the practice to every rank of the officials 

of the whole company to create real culture of Good Corporate Governance, so wish the 

directors, executives and every officer to strictly hold in practice according to the policy 

of Good Corporate Governance The Corporate Governance Policy has been reviewed and 

approved in the Board of Director’s Meeting no. 1/2020 dated 26 February 2020 

Anti-Corruption 

The Company pays an important concerning misconduct and corruption and regards as a 

part of policy in conducting business which the company formulates in the business ethics, 

heading: misconduct and corruption resistant and formulates in the policy of Corporate 

Governance – heading: “policy of misconduct and corruption resistant” so as directors, 

executives and every official to hold practice. In the meeting of Board of Company no. 

4/2013 dated 11 November 2013 Board of Company have resolved to agree the company 

to show intentional in order to join cooperation of Thai private sector in resisting 

misconduct and in the meeting of Board of Company no. 1/2015 on 26 February 2015 
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have resolved to consent in managing policy of misconduct and corruption resistant in 

writing in order to be an performance line distinctly in conducting business and intends 

to develop to an organization sustainable, and on 21 April 2015 the company applied for 

a member of net-work partnership on misconduct for Thailand in order to fight for every 

organization to aware of misconduct and corruption impact. The Company has been 

certified as the member of the Private Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption since 9 March 2017 and later as been certified for the second time on 4 

November 2019. The Anti-Corruption Policy has been reviewed and approved in the 

Board of Director’s Meeting no. 1/2019 dated 25 February 2019 

9.2 Sub Committees 

The Board of Company have appointed Board of Sub-committee to help in governing the 

activity of the company as follows: 

Executive Committee 

Established on 4 January 2000 consist of 3 Executive Directors, by formulating authority 

as follows:     

1. To formulate an executive policy and operation direction to coordinate with policy 

and company objectives with intends to create security and maximum advantage to 

the company. 

2. To governance the management to proceed as policy that formulate with efficiently 

and effectively. 

3. To have authority to consent in buying assets investment, other expenditures and/or 

borrow money in the credit line as formulated by Board of Company. 

4. To act others as assigned by Board of Company. 

“Mr. Prayoon Pholpipattanaphong, Chairman or Mr. Ankoon Pholpipattanaphong, 

Managing Director or Mr. Prapas Pholpipattanaphong to give signature with company 

seal” with effective from 1 January 2016 onward. 

Audit Committee 

Established on 28 August 1998 with holding term each time 3 years, consist of 3 directors 

which are all Independent Directors and one Independent Director namely: Mr. Ampon 

Ruayfupant is knowledgeable in accounting and financial which names are as follows: 

1. Mr. Amnuay Yossuck  Chairman      

2. Mr. Ampon Ruayfupant   Audit Committee 

3. Miss Chutima Tangmatitham Audit Committee 

By having Mr. Weerawat Sakulmeerit, Vice Internal Audit Manager as Secretary to the 

Board of Audit Committee 

The Qualification of Audit Committee 

1. All of the Audit Committee member shall be independent directors 
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2. At least 1 Audit Committee member shall have accounting education 

background or capable of analysing financial statement 

Audit Committee authority  

1. Have an authority in proposing to appoint and quit employ external auditor. 

2. Have an authority in proposing to appoint, transfer and quit employ Internal 

Audit. 

3. To verify financial statements of the company to be in accordance with 

generally accepted auditing standards. 

4. Inspect sufficiency of internal control system. 

5. Inspect sufficiency of risk protection and misconduct and corruption resistant. 

6. Review the anti-corruption guideline and practice for director, executive, and 

employee and ensure the compliance.  

7. Manage to report performance work of Board of Audit Committee. 

8. Other performance works concerning with inspect activity as assigned by 

Board of Company.   

Nomination & Remuneration Committee 

Established on 13 August 2009 withholding term each time 3 years. There are 5 Directors, 

consist of 3 Independent Directors, 2 Executive Director and having Legal Advisor as a 

consultant in which Independent Director performs duty as Chairman, having an authority 

to select appropriate qualified person to be director as provision of the company and 

qualified as the provision of Securities and Stock Exchange of Thailand and Securities 

and Exchange Commission to present toward Board of Company to consider for approval 

and present to the Shareholder Meeting for appointing and have an authority to consider 

the style and basis of paying remuneration of directors to recommend an opinion toward 

Board of Company and Board of Company will present in the Shareholder Meeting for 

approval. 

Report of Nomination and Remuneration Committee 

In 2019, the Nomination and Remuneration Committee held 2 meetings to performs as 

follows; 

1. Recruited suitable candidates for tabling to the Board and the Annual General 

Meeting of Shareholder 2019 (AGM) for consideration. The Company offered 

minor shareholders a chance to nominate directors from 26 November 2018 to 18 

February 2019. Since no such nomination emerged, the committee recommended 

that the directors who completed their terms in 2019 should be reappointed to 

another term. The AGM 2019 approved the appointment of all nominated 

directors. 

2. Considered the 2019 remuneration for the Board and the subcommittees then 

submitted to the Board and the shareholders’ meetings for consideration and 

approval, taking into account their increasing responsibilities and performance. 
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The remuneration amounts are also compared with industry peers and considered 

the historical remuneration which suitable to retain the qualified directors and met 

with approval from the shareholders. 

3. Determined knowledges, skills, and experiences for directors (Board Skill 

Matrix) to consider qualification of the nominated directors as appropriate with 

the operation of the Company. 

4. Reviewed the Charter of the Board and that of the Nomination and Remuneration 

Committee. No amendment was made this year since the contents in the current 

charters are still duly complete and suitable. 

5. Reviewed the nomination and remuneration process. 

6. Acknowledged the outcomes of the Committee’s self-assessment for 2018 as 

input for the development of its performance in line with corporate governance 

policies. 

The Noination and Remuneration Committee cautiously completed its duties with 

integrity, based on the responsibilities designated in its charter. It adhered to the principle 

of good governance adequately and suitably for the balanced and sustainable benefits of 

all stakeholders.       

Corporate Governance Committee 

Appointed on 12 November 2012, having holding period of each 3 years.  There are five 

directors consisting of Board of Company, executives and/or other qualified persons.  At 

least one director of corporate governance must come from Independent Director which 

Mr. Vanchandr Sivabonyawongse as advisor to the Committee. The Corporate 

Governance Committee have an authority in arranging policy of corporate governance 

under the frame of laws, basis, discipline and regulations that are current issue of 

organization that perform duty on corporate governance such as The Stock Exchange of 

Thailand, Securities and Exchange Commission and related units through the guide line 

in good corporate governance that are international standard and provide advice to the 

directors, executives, officials of the company in performance duty as frame and basis of 

corporate governance policy so as to allow performance duty of directors and 

management of executive section to be in good manner, good resulting in performance 

and having appropriate continuation to be in accordance with expectancy of the 

shareholders and every group of stakeholders.  

Report of Board of Corporate Governance Committee 

In the year 2019, the Corporate Governance Committee had gathered 3 meetings to 

perform as following; 

1. Acknowledge the AGM 2019 evaluation result which indicated 100 percent 

2. Acknowledge the CG evaluation result for the year 2019 which indicated 91 

percent, increasing to 5 stars. 

3. Acknowledge the condition of SEC to present the implementation of CG Code in 

the Annual Report for the year 2019 which will be published in 2020. Also, 

consider the practice of 8 principle of CG Code to be applied to the business and 

proposed to the Board of Director to resolved. 

4. Reviewed the Business Ethics and the Corporate Governance Policy 

5. Reviewed the Anti-Corruption Policy 



 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

Annual Report 2019 

 191 

6. Reviewed the Manual for Directors, Executives and Employee, concern with the 

anti-corruption practices. 

7. Reviewed the Charter for the Corporate Governance Committee 

8. Proposed the corporate sustainability policy to be applied to the business  

9. Self-assessment for the Corporate Governance Committee for the year 2019 

Corporate Governance Committee had govern and ensure the policy for the corporate 

governance is presence and to be complied by Directors, Executives, and Employee. The 

Corporate Governance Committee has conduct the annual self assessment for the 

committee. 

Risk Management Committee 

The company manages to have Board of Risk Management Committee. There are 5 

directors, comprise 2 Executive Directors, 1 Independent Director, 2 Executives and  

Legal Adviser is consultant to consider formulating the policy and system of risk 

management, follow up result in risk management from the process of pointing out, 

analyse, management assess, follow up and report in system inclusive to provide 

supporting by managing to have advisory of risk management process to various internal 

sections through follow up to have continuously and regularly practice to the whole 

company. 

Report of Risk Management Committee  

In the year 2020, Board of Risk Management Committee had gathered 3 meetings to 

perform as follows; 

1. Evaluate risks and preventive measures such as the risk from production, business 

risk, foreign exchange risk, product’s quality risk, management risk, financial 

risk, and investment risk. 

2. Evaluate the corruption risk, which the result indicated the absent of corruption 

activities from the Directors, Executives, and Employee. As the result from 

effective risk management activities, the company has achieved the desired 

operating result within the acceptable risk level. 

3. Reviewed the Charter of the Risk Management Committee 

4. Reviewed the Approval Authority 

5. Reviewed the internal control manual 

6. Reviewed the Risk Management Policy 

7. Reviewed the Risk assessment for the year 2019 

8. Self-assessment for the Risk Management Committee for the year 2019 

9. Arrange the report from the Risk Management Committee for the year 2019 

10. Reviewed the Risk Management Manual for the year 2019   

The Risk Management Committee has monitor, evaluate, and manage the business risk 

for the company to be at the acceptable level. The Risk Managment Committee has 

conduct the annual self assessment for the committee. 
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9.3 Selection of directors and executives 

Basis and process on select and appoint new director 

The Company opens an opportunity for shareholders enable to propose person name 

which is non-prohibit person according to the Royal Act of Securities and Securities and 

Stock Exchange and provision of Securities and Exchange Commission and get along 

with company provision and person who is proposed the name must allow to propose the 

name for electing as Independent Director of the company in which this year the company 

formulates to propose the name since 2 October 2019 till 30 December 2019 which the 

company has proposed details, basis and performance method on website of the company 

– www.cmfrozen.com under group “Investor Relations” heading: Rights of shareholder 

and notify through website of The Stock Exchange of Thailand – www.set.or.th. 

Nomination and Remuneration shall consider name list of person from recommending of 

shareholders (if any) , name list from director information base, other qualified candidate 

and complete term director to select property of above said person to be in accordance 

with the laws, the Company’s Article of Association and various basis through it must be 

a person to have profession skill, business talented in related with company business 

and/or having skill on accounting and financial, laws inclusive necessary skill of Board 

of Director which still lacking, also qualified under the Board Skill Matrix according to 

the Company’s strategy, by not restrict sex, age, race, religion and propose toward Board 

of Company for consideration and give approval and propose to the shareholder for 

consideration to select for appointing individually. 

In the Shareholder Meeting must have shareholders and proxy from shareholders (if any) 

to attend meeting not less than 25 persons and must hold the shares total not less than one 

third of 381,145,725 shares to be as quorum. 

Each shareholder has to use all theirs vote to elect one person or many persons as director 

but can’t share the vote to either of them more or less. 

To nominate director must receive approval from the Shareholder Meeting.  The person 

who gets highest vote respectively will be elected as director according to the number of 

available directors or election that time.  In case of the elected respective person who has 

equal vote exceed quota, final vote will be made by Chairman for arbitration. 

Self – Assessment 

The Company arranges to have performance result assessment of Board of Director and 

sub committees every year 

1. Board’s self-evaluation form 

Criteria 

Board’s self-evaluation form applies SET’s evaluation approach to suit the 

characteristics and structure of the Board of Directors. The results are key factors for 

the enhancement of directors’ performance and related duties. The self-evaluation form 

consists of 6 aspects as follows; 
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1.1)  Board structure and qualifications 

1.2)  The roles, duties, and responsibilities of the Board 

1.3)  Board Meeting 

1.4)  Board Performance 

1.5)  Relationship with Management 

1.6)  Director’s self improvement and executive development 

Procedure 

At the end of each year, the Company Secretary will send a self-evaluation form to 

every director, collect the completed forms, and report the summary annually to a 

Corporate Governance Committee to review and further propose to the Board meeting 

as an agenda item for acknowledgment and discussion. 

2. Director’s Self-Evaluation Form 

Criteria 

Designed to assist each director in reviewing and enhancing his/her performance, this 

evaluation form fully aligns with the Board’s legal obligation, CM’s Charters, Code 

of Conduct, Anti-Corruption Policy and Manual for Directors, Executives and 

Employee concern the anti-corruption practices. The director’s self-evaluation form 

consists of 3 aspects as follows 

1.1)  Board structure and qualifications 

1.2)  Board meeting 

1.3)  The roles, duties, and responsibilities of the Board 

Procedure 

At the end of each year, the Company Secretary will send a self-evaluation form to 

every director, collect the completed forms, and report the summary annually to a 

Corporate Governance Committee and a Nomination and Remuneration Committee. 

A Corporate Geovernance Committee shall review and further propose to the Board 

meeting as an agenda item for acknowledgment and discussion, while a Nomination 

and Remuneration Committee shall review and consider the result in nomination 

process for the new director replacing those who reach tenure. 

3. Subcommittee’s Self-Evaluation Form 

All subcommittees including 1) Audit Committee, 2) Nomination and 

Remuneration Committee and 3) Corporate Governance Committee, and 4) Risk 

Management Committee must undertake annual self-evaluation. The resulf shall 

be reflected and enhance supporting activities of the comittees toward the Board 

of Directors and the business operation 
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Evaluation Outcome (%) 
The Board of Directors  

1. The Board of Directors (Full Board) 97.73 

2. The Board of Directors (Individual) 96.55 

Sub-Committee  

3. Audit Committee 94.58 

4. Nomination and Remuneration Committee 95.31 

5. Corporate Governance Committee 96.88 

6. Risk Management Policy 98.30 

Descendent plan 

The Company executes a plan concerning development for recompensing the position 

with object in making preparation on manpower both in quality and volume to create 

continuation in appropriate administration for selecting and make preparation of suitable  

person in holding an office that is the main position of the company, for instance: company 

supreme executive inclusive important position in management structure or company 

conducting business or a position with specific skill, sharp talented or hard to recompense. 

So the company has formulated arrangement basis for descending plan such as important 

position, consideration basis and select through arrangement procedure of descend plan 

chiefly.  

Treatment on New Director 

The Company manages to have director manual or manage to have first   explanation on 

new director which director manual consist of memorandum, company regulations, latest 

annual report and other important documents that are: role and duty responsibility of 

company director, Policy of Corporate Governance, Business Morality, Policy of 

Misconduct and Corruption resistance and other polices including role and duty of every 

Board of Sub Committees. 

Training and knowledge development 

The Company has a policy to support new director in director curriculum training to 

enhance knowledge, understanding, role and duty of director through for acknowledging 

various regulations, rules, discipline and related laws.  

9.4 Operation on corporate governance of subsidiary company 

- None –  

9.5 Usage control of internal information 

The Company has a policy and method to look after directors, executives and officials of 

the company in bringing internal information which does not yet disclose toward public 

to use for own sake and other persons and punishment, communicate for providing 

knowledge to the directors, executives and officials for acknowledgement and hold 

practice as follows: 

• Arrange the ethical practice for the director, and the ethical practice for the employee 

which cover the usage of internal information, confidential information of customer. 
Such manual has been disseminated to director and employee to acknowledge and 

strictly follow accordingly  
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• Prohibit the directors, executives and officials whose acknowledge important essence 

of internal information which effects toward change of par value of company 

securities to disclose information or use internal information or make buying- selling 

securities or persuade other persons buying- selling securities of the company both 

direct or indirect way.   Whatever, such act would do for own interest or others, 14 

days before financial statements or internal information would disclose toward public, 

persons whose concern with internal information must not disclose that information 

to other persons to know until it has informed that information to the Stock Exchange 

of Thailand. 

• The confidential information is subject to the approval of the Board of Director, 

Managing Director, or any authorized person prior to the public announcement. 

• The use of internal information must only be retained to those authorize person. 

• Arrange the internal control for each department regarding the control for the use of 

internal information to prevent the leaking of information prior the official 

announcement  

• Penalty measurement, if violate such discipline, the company regards as guilty in 

discipline according to the company working regulation by considering punish 

according to circumstances for instance:  warning by speech, warning in writing, 

condone a fault through quit employ out-of- status from officials with the cause of 

expel, dismiss or quit as the case may be.  

9.6  Audit fee 

According to the resolution at Ordinary Shareholder Meeting for annual year 2018 

approved to select AST Master Office Co., Ltd., by having 1) Mr. Pradit Rodloytuk, 

register no. 218 and 2) Miss Nongram Laohaareedilok, register no. 4334 are doing inspect 

financial statements of the company for annual year 2018 which are an Auditor of having 

independence, reliably and are an Auditor whose receive approval from Securities and 

Exchange Commission. 

- The Company paid audit fees for 2019 amount 865,000 Baht. 

- Other service: none 

9.7 Application of the CG Code 

The Board has considered and reviewed SEC’s CG Code and applied it to Company’s 

business contest, while requiring a constant review at least once every year.  Which the 

Meeting of Board of Director no. 1/2020 also considered other quidelines currently not 

applicable.  Such consideration was recorded as part of the Board’s resolutions. 

The Company has acted in accordance with the Code of best practices very well in which 

the company has made self-assessment of the Board of Director every year and has tried 

to improve to allow administration to be according to the practical of Securities and Stock 

Exchange of Thailand, business ethics, Corporate Governance policyAnti-Cooruption 
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Policy, Risk Management Policy, Manual of Directors, Executives and Official  about 

Anti-Corruption, Charter, Internal Control System. 

The company has still received better points from CG and AGM assessment as follows: 

Subjects Year 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Average point by adding up of CG assessment 79 88 87 88 91 91 

AGM assessment point result 96.50 100 100 97 100 100 

 

10. Social responsibility and Sustainability Report 

Board of Company pays an important toward the development of community, society and 

environment to have strong and live together with sustainable and happy. The company then 

formulates the role, duty and responsibility of the directors, executives and officials of the 

company that have to treat toward community, society and environment in the business ethics 

principle of the company in order to allow the directors, executives and offices of the company 

to hold for practice. 

In the year 2019, the company arranges to make report of responsibility toward society and 

environment and Sustainability Report separately from annual report, can see information 

from website: www.cmfrozen.com heading: Investor Relations. 

Various policies for development on community, society and environment comprise: 

a) Shareholder treatment policy 

The Company holds the principle of equality treatment toward shareholders by having 

guide line as follows: 

• The Company intends to create growth with quality and security in order the 

shareholders receive good return sustainable from efficient working and good 

business result of the company. 

• The Company shall respect rights of shareholders in receiving equality necessary 

information and disclose business result, financial status along with support 

information that correct as the truth according to the Securities and Stock Exchange 

of Thailand and Securities and Exchange Commission formulated. 

• The Company shall perform duty with honest, upright, transparent, fair in order to 

create conviction that any decision and act always think of maximum interest of every 

shareholder and every related group. 

• The company shall control to have operation, act in accordance with company policy 

and develop performance to have better quality continuously.  

  



 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

Annual Report 2019 

 197 

b) Customer treatment policy 

The Company has a policy to create satisfaction to customers then formulate a guide line 

as follows: 

• The Company manages to have service system to create satisfaction to the customers 

by treating every customer with equality by equitable treatment. 

• The Company shall provide information concerning services completely, correct and 

not distort the facts with thinking of customer interest as main. 

• The Company shall manage the system for the customers capable to grievance 

concerning services or conducting business of the company by rush proceed and 

return reply the customers at the best. 

• The Company shall oversee an environment, internal areas and vicinity of the factory 

and office to have safety toward life and customer possessions and one who contact 

business with the company. 

• The Company has an intention to create impression and satisfaction with the 

customers in order the customers receive best services. 

c) Co-trader treatment policy 

The Company wish to see goods procurement and services in accordance with standard 

measure and aim to develop and maintain sustainable relationship with co-traders and co-

partners which have clear objective in the matter of goods quality and services that suits 

with money value, technique quality and reliable with each other, the company then has 

a guide line concerning goods procure and services procedure as follows: 

• The Company manages to have competition on received information equality. 

• The Company manages to have basis in assessment and select co-traders and co-

partners with just. 

• The Company manages to make contract form with appropriate co-traders and fair. 

• The Company manages to have management and pursuit system to ensure that it 

having follow the condition of contract completely and protect misconduct and 

corruption in every step of procure procedure. 

• The Company pays money to the co-traders and co-partners with on time according to 

the agreed payment condition. 

Supplier Selection Criteria 

The Company has the transparent policy, criteria, and regulations to govern the selection 

process for supplier, purposely to the benefit of cost management and improving 

operating efficiency, also the better cooperation and continuity of business. The Company 

has supplier selection criteria as follows; 
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1. The supplier must strictly comply to the law, has ethical standard accepted by 

society, giving importance and considered responsible to the human right, 

society, and environment. 

2. The supplier must have stable and sufficient financial status, clear address which 

can be traceable, considerable trading history, no record of law violation, fraud 

activities, or record of termination of agreement without consent, or appear on 

the blacklist of government and private company 

3. The supplier must provide the product or service at acceptable level at the 

reasonable price. 

4. The supplier must deliver the product / service on time, consistency, and flexible 

to the requirement of the Company  

d) Trade competitor treatment policy 

The Company conducts business under rule frame of fair competition by holding the 

principle as follows: 

• The Company shall not seek the secret information of trade competitors by the way 

of bad faith or not suitable. 

• The Company shall conduct business under rule frame of good competition, not ruin 

fame of competitors by find fault with competitors. 

e) Creditor treatment policy 

The Company has a policy to treat with creditor with fair by having guide line as follows: 

• The Company shall maintain and follow the guarantee conditions toward creditors 

strictly. 

• The Company shall control to return back loans and interest to every type of loan 

creditors completely with on time and follow the conditions of loan as agreed by not 

using loan in the way that contrary to the objective of loan. 

• The Company shall arrange the capital sufficiently to assure the creditors in financial 

status and ability in paying debt of the company. 

• The Company shall report and provide correct information of the company and 

complete to the creditors. 

• If there are incident that the Company would unable to perform according to any 

conditions, the Company shall notify the creditor immediately to mutually consider 

the solutions. 

f) Officials treatment policy 

The Company is fully aware of human resources value and wish the personnel proud of 

organization by having working atmosphere like participate and progress in profession 

equality. The personnel shall receive potential promotion development to have knowledge 

talent throughout and continuously for creating value and uphold excellence in business. 



 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

Annual Report 2019 

 199 

The Company then has a policy on remuneration and welfare, policy on knowledge 

development and official potential, policy on safety and health and others policy by having 

guide line as follows: 

• The Company selects a person for hiring to hold various offices with fair by thinking 

of property of each position, study qualification, experience and other provisions 

which necessary to work without obstruct in the matter of sex, age, race, religion. 

• The Company formulates remuneration and welfare to the officials fairly, having 

suitability with knowledge and talent, condition and character of work, performance 

result and coordinate with operation result of the company both in shot-run and long-

run by considering from business result of the company, administration and 

assessment result of whole organization. 

• The Company supports the officials to receive training, knowledge development, 

talent, develop working potential to be higher in order to add working efficient and 

open opportunity for officials to progress in duty. 

• The Company supports the officials to always receive related news as opportunity and 

as far as it can be done for adding efficient and good relationship in collaboration. 

The practice for the consideration of remuneration and the benefits of employee 

o The Company determine the remuneration on the fairness basis, which is not 

below the level that determined by the labour law, while consider the 

appropriateness to the knowledge, experience, qualification of employee, 

including the performance of each individual employee. The remuneration 

package shall align with the industry standard and suitable to the growth of 

the Company. 

o The Company has arranged other benefits include bonus, overtime, cost of 

living allowance, uniform and accessories, insurance, provident fund, annual 

health check up, and other benefits required by law such as social securities, 

and employee benefits for retired employee. As of 31 December 2019, the 

employee benefits according to the company financial statements indicated 

THB 69,323,939.30 

o Provide to have provident fund with name: Provident fund Thai Commercial 

Piemsub which already registered under no. 77/1997 by having Thai 

Commercial Public Company Limited as fund manager at the date of 31 

December 2019.  Fund membership specific part of Chiangmai Frozen Foods 

Public Company Limited have 170 persons and having saving money, add 

money and interest total amount THB 69,420,561.87  

o Provide the source for fund to the employee who would like to make a loan 

purposely to purchase and/or renovate a house, at the special low rate. Also 

provide the loan from provident fund. 

o In the year 2019 The remuneration of the employees Amount THB 

276,293,971.00 comprises salary, wages, remuneration, bonus, overtime, 
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diligent cowries, hospital charge, cost of insurance group, cost of living, 

provident fund 3% of salary, employee benefit when reach age limit of 60 years.  

The practice for the training of employee 

o The Company provide the orientation to the new employee to ensure the 

understanding of the Company’s rules and regulation, employee’s right. Also 

provide brochure with the information. 

o The Company has arranged in-house training with the qualified guest 

speaker/trainer, purposely to assure the understanding of safety of working 

practice, the teamwork, the practice of operation against corruption, the 

maximization use of resource. 

o The Company provide external training to employee such as the training 

course from Dhamniti, IOD, and FAP 

o The Company encourage the learning for the employee consider the potential 

of each individual to support the growth in their carrier. 

Training and Seminar 

o In the year 2019, the company had training and seminar hours for the officials 

with average 9.41 hours/person/year. 

g) Treatment policy on safety and health 

The Company is fully aware that safety and health are the basis responsibility of the 

company and is an important factor toward sustainable growth of organization, the 

company then formulate the policy that would give the officials and co-partners work 

safety and in accordance with provision of related law by: 

• The Company shall find a way to protect accident, wounded and illness due to work 

performance with earnestly cooperation of every official inclusive to seek a way to 

get rid and control risk in un-safety work performance. 

• The Company shall give cooperation with government unit and other organizations 

in suppressing emergency trouble or accident which happen from work performance 

quickly, efficient and cautious. 

• The Company shall act in accordance with law and various regulations in the matter 

of safety strictly and shall bring management standard measure concerning reliable 

safety to be effective in case not yet available of laws and regulation formulated. 

• The Company managed to have designing on equipment, making performance 

discipline, operation planning and officials training to have knowledge and 

understanding and receive sufficient information in the matter of working safety to 

protect danger which may happen from machines, working method or various 

diseases. 

• The Officials whose join working by having illegal narcotics essence in the body 

system or having liquor power or other narcotics essence in a level that able to cause 
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damage on performance would receive punishment by discipline as company 

regulation. 

The practice of safety and hygienic 

• The Company shall arrange properly layout for the office and factory 

• There will be proper entrance and exit to ensure the safety of worker 

• There will be walkway within the factory with proper space 

• There will be toolbox in each specific area 

• There will be sufficient light and air ventilation in the factory 

• There will be first-aid training, fire escape training, firefighting training, and 

regularly examination for the fire extinguish equipment. 

• There will be sufficient area for the worker for exercise activities 

• There will be sufficient toilet and infirmary 

• There will be annual health check-up 

• There will be work insurance for every worker   

Statistic of Accident from work  

• In the year 2019, Statistics on accident to the stage of ceasing work excess 3 days 

come to 0.53 persons / 1,000 persons.  

h) Participation development on community and society policy 

In order to maintain for good community and society, the company then formulates the 

following guide lines: 

• The Company shall behave as own rights in their capacity as a good population by 

law and/or discipline issued by corporate governance section strictly and give 

cooperation with public sector regularly. 

• The Company supports the officials and related person to acknowledge, understand 

guide line in operation in order to participate in community and society development. 

• The Company shall proceed the project or do activity for society continuously in order 

to create affection, union, to be unanimous with community and society. 

• The Company shall take good care and protect not to allow company operation to 

incur damage toward life quality of community and society. 

• The Company shall create mind conscious in responsibility toward community and 

society in every level of official group continuously and earnestly. 
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• The Company shall cooperate to support and create community and society, support 

any activities which related with community development both in the part of life 

quality development and exchange experience from operation with community and 

society for bringing to improve working regularly.  

i) Environment and Natural Resources policy 

The Company has an intention to attend business with responsibility, friendly toward 

environment and natural resources as below principles: 

• The Company shall administer by having target in protection not to incur impact 

toward environment and natural resources and better than provision of laws. 

• The Company intends to develop operation process to be in accordance with 

international standard measure through revise and operation assess regularly. 

• The Company shall establish firmly and promote officials including related person to 

have responsibility toward environment and natural resources. 

• The Company shall fully aware of maintenance environment and natural resources 

for nice living and is a source of river and brook manage to have a process for 

providing knowledge to the officials by training in order to allow every official fully 

aware of its important, incur guarding jealously, maintain and use most worthwhile 

on natural resources. 

•  The Company shall maintain environment condition and biodiversity in operation 

areas to incur balance of residence system sustainable. 

• The Company shall participate in reducing incurred greenhouse gas that shall impact 

toward change of climate. 

• The Company shall seek an opportunity to exchange, learning and share experience 

from operation with other units for renovating operation continuously.  

j) Human rights policy 

The Company has a policy to conduct business by holding principle of respect toward 

human rights as international principle below: 

• The Company shall treat every official with respect in honor and dignity. 

• The Company supports the officials to use their legal rights as population according 

to edit of constitution and to be prescribed by the laws. 

• The Company shall maintain personal information of the officials such as 

autobiography, health record, working resume, disclosure or personal information 

transfer of the officials to the public would be able to do when receive consent from 

those official.  All this, violation regards as fault by discipline except has done 

according to the company discipline or as laws. 

• The Company does not violate and not support activities that violate human rights. 
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• Every official must not do anything that violate or threaten either by speech or act 

toward other persons on basis of race, sex, religion, age cripple on body.  

k) Misconduct and corruption resistant policy 

The Company has an ideal in conducting business with virtue, act in accordance with law, 

transparent, adhere to responsible toward society and every group of stakeholder 

according to the principle of good Corporate Governance (private) and ethics in conducting 

business, not supporting every form of misconduct and corruption.  Therefore, in the year 

2013 the company has joint the operation of Thai private sector in misconduct and 

corruption resistant and in 2015, the company applied for a member of net-work 

partnership on misconduct for Thailand in order to fight for every organization to aware 

of misconduct and corruption impact and formulate following guide lines: 

• The Company formulate the written policy of Anti-Corruption and misconduct that is: 

the directors, executives and officials of the company are prohibited to do whatever 

that are related with every form of misconduct and corruption both for own benefit, 

family, friend and acquainted persons, both direct or indirect, not even in the status 

as recipient, provider or proposer, even its money or not to the government service 

units or private units that the company has conducted business or contacted and must 

perform strictly according the company policy.  If not, shall be punished by discipline 

as company formulated rule and may be punished by law if that doing is illegal. 

• The Company pays an important in human resources administration, can bring the 

policy of misconduct and corruption resistant to use practicing to incur form and 

appearance of things, communicating, provide knowledge and train officials 

concerning protection for seeking improper interest in duty and guide line to promote 

the personnel to understand and perform as organization culture. 

• For the officials whose refuse to misconduct and corruption, the company has a policy 

not to reduce rank, punish or give result in a bad way to those officials, though refusal 

on misconduct and corruption would make the company lose an opportunity in 

business. 

• The Company has available internal inspection section that having independence and 

upright by report direct to the Board of Audit Committee in inspecting risk assess on 

misconduct, possibility assess in the matter of misconduct and consider on protection 

and control measurement to have maximum efficiency in order to assure that the 

company shall be able to protect and control misconduct and corruption efficiently.  

• The Company has a guide line to oversee and consult for protecting and follow 

performance assess as the policy of misconduct and corruption resistant by formulate 

Board of Audit Committee perform duty on governance to act in accordance with 

policy of misconduct and corruption resistant at least once a year through revise, 

practical line and provision in operation to coordinate with change on business, 

discipline, regulation and provision by law.   

• The Company makes risk assessment on misconduct and corruption by managing risk 

management policy that may happen from normal operation and risk that may happen 
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from misconduct and corruption, to look for risk measurement and protection guide 

line. 

• The Company will disseminate policy of misconduct and corruption resistant both in 

giving or receiving present, donation for merit, support money, political assistance, 

purchasing, personal administration through expenditure for business entertainment 

to the customers, co-traders, creditors, related units, company officials through 

subsidiary company, corporate company, other companies that has authorize to 

control, business representative, the people to acknowledge through communication 

channel of the company such as website of the company, e-mail, fax, annual report of 

disclosure information (type 56-1 and 56-2), fold sheet, responsibility toward 

environment report, first explanation, training, seminar and post letter.   

l) Whistle blowing policy  

The Company manages to have measurement in whistle blowing or for any activities 

concerned the law offending, misconduct, violation of rights, or any behaviour that may 

reveal for misconduct and corruption or improper of the person in organization both from 

directors, executives, officials and other stakeholders which grievance or clue by every 

group of stakeholder are likely to receive protection, its regarded as secret and not 

regarded as fault in discipline in case one who blowing is an official of the company and 

the company shall rush inspection and remedy problem quickly.   

Safety channel in approaching information advice acceptance, whistle blowing or 

complaints on the rights violation channels 

• Safety channel that the officials or stakeholders can approach to the information 

firmly when require an advice concerning performance in accordance with anti-

measurement of misconduct and corruption by company website: www.cmfrozen.com 

click Investor Relations click required various heading such as anti-corruption policy 

or Business Morality or Corporate Governance Policy or other headings. 

• Safety channel that the officials or stakeholders can approach firmly when requires to 

file complaint, notify information or clue that concerns with misconduct and 

corruption, right violation, without risk to the informant afterwards by sending 

complaint, clue or information by post letter to: 

Chairman of Board of Audit Committee / 

Chairman of Board of Corporate Governance / 

Company Secretary / Human Resources Section 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited 

No. 149/34 Soi Anglo Plaza, Surawongse Road,  

Kwaeng Suriyawongse, Khet Bangrak, Bangkok 10500, Thailand 

or send by E-mail address: cg@cmfrozen.com 

http://www.cmfrozen.com/
mailto:cg@cmfrozen.com
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or by phone: 662-238-4091, 662-634-0061-4 or Complaint box. 

Relations with investors 

Board of Company realize that company information both concern and not concern with 

financial are entirely effected to the decision of investor and stakeholders of the company.  

Board of Company then have a policy to let the executives section disclosing complete 

information to correspond with truth, reliable, regular and in time which the company has paid 

an important and kept throughout practicing.  With regard to work in investment relation, the 

company has not set up this section owing such activity is not much but has assigned Mr. 

Tewin Rungratanapitak - Company Secretary or Mr. Sakda Phimmuang - Accounting Manager 

to contact and communicate with institution investors, shareholders, analyst and state 

concerned which the investors can see the company information at Website : 

www.cmfrozen.com  or contact at phone : (662) 238-4091 or at  E-mail address : 

cg@cmfrozen.com. 

Business Operations Affecting Social Responsibility 

The company has operations guidelines to assure that the direction and main target of the sustainable 

development is in compliance with the changes of economy, society and environment as well as the 

expectation of stakeholders in order to effectively, efficiently and sustainably grow and develop. The 

summary of main operations for many areas is as follows; 

Operations for Economy 

In 2019, the Company had key performance for economy and could provide the economic 

value to all stakeholders as following details; 

Item Value (Million Baht)* 

Income from sales, helping in driving economy 1,163.26 

Total net Profit (Loss) to increase value to shareholder 34.76 

Salary and Wages to remunerate employees ** 276.29 

Employees’ training expenses 1.48 

Taxes paid to government for utilizing in further development 

of the country *** 
10.19 

 * Data from 2019 Financial Statements of the Company 

 ** Consisted of salary, wage, welfare and contributions to the providence fund 

  and social security fund 

 *** Corporate income tax, local tax, property tax, sign tax and withholding tax 

Operations for Society and Community 

 Since the company has realized the importance of the coexistence with surrounded 

community and society, the policy framework has been focused on the assistance towards 

society and community in order to promote the good relationship and have cooperation and 

support the organization operations from community and society. Besides, the conflict had 

been decreased while the intensity of future problems has been relieved, the company can 

mailto:cg@cmfrozen.com
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increase their understanding and create good recognition and be a good role model for society. 

All implemented activities had concerned on the benefits of organization and the development 

of community and society together which has made community confident and trustful towards 

organization in promoting intimate business relationship and sustainably being success 

partners to each other. In 2019, the company had organized activities beneficial for society 

and community as follows: 

- Supporting educational institution and students 

- Supporting Children and Teenager Activities 

- Blood Donation Activities 

- National Labor Day Activities 

- Children Day Activities 

- Safety Travelling Activities 

The details for above activities further described in sustainability report separately from 

annual report which can see information from website: www.cmfrozen.com heading: Investor 

Relations. 

Operations for Environment 

The Company has promoted all directors, executives, employees to utilize resources 

effectively, suitably, and sufficiently for utmost benefits as well as communicated, provided 

the knowledge, supported and build awareness for employees and relevant parties to manage 

the utilization of existing resources for organization’s utmost benefits 

The Company has realized the significance of the environment then established the 

environmental management system to decrease the effect on environment and improve 

surroundings to be better continuously. All executives and employees have focused to strictly 

follow the policy by implementing activities under the scope and practice as follows: 

• The Company has operated the work process following to environment law by 

organizing the measurement of environment, such as measurement for weather 

quality, noise, heat, lighting, the dispersion of chemical, and quality of water released 

from factory, the result of the inspection is qualified according to the standard 

specified by law. 

• The Company has concern the operation activities with would affected the 

environment, specifically, the Company has improve the water treatment and the 

reuse of water to clean the road in the factory parameter, and the reuse of water for 

the field in the factory. This has reduce the water after treatment and the use of new 

water.   

• The Company held the meeting with the dairy farmers who use our byproducts as cow 

feeds as to provide knowledge and management of byproducts to maximization 

benefits of byproducts. 

The company has continuously organized the activity of energy usage reduction by 

encouraging employees to be aware of energy conservative within the organization, as well, 

the company has invested on efficiency improvement of machines and equipment, in 2019, 

the Company’s measurement of energy conservative has been implemented as follows: 
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• Energy conservative in the lighting system through the use of LED light in the cold 

storage. Form the measure of the energy consumption, the result has indicated the 

energy save comparing to the traditional light bulb. Also, the company has promoted 

the on-off of lighting system according to the space required the light. 

• The Company has participate in the campaign with the Provincial Electricity 

Authority, Amphoe Sansai to study the reduction of electricity by turning off the 

compressor while maintain the temperature in cold storage. The study has reveal the 

company can manage to reduce the electricity with proper operating hours. 

• The Company has substitute part of the energy usage through the use of Biogas. The 

power generated by Biogas will be use with the water treatment system. 

• The Company are held the seminar providing knowledge on energy conservative in 

the daily life. The participant in the seminar are 80 persons which will represent the 

group of worker in monitoring the misuse of energy by turning on-off the switch 

where the light is required. 

From the operation in 2019, the company can reduce the use of energy from the measurement 

of energy conservative and improve the energy efficiency. The behavior of employee has 

gradually change by turning off the light switch during lunch break and when the light is not 

required. 

11. Internal control and Risk Management 

Internal control 

The Company pays an important on internal control system with efficiently both in executive 

level and practical level, then has formulated duty, operation power of proceeding and 

executives in writing, having control usage of company assets to incur advantage and available 

development of good internal control system in regard to financial and accounting include 

effective report system. 

Internal Audit 

The Company has arranged internal audit department with Mr. Weerawat Sakulmeerit as the 

vice internal audit manager to perform inspection duty to ensure that the main practical and 

important financial activity of the company have proceeded as estimated way with efficiently 

inclusive inspection practice as laws and provision of the company as per work chains, and 

directly report to the Audit Committee. 

Risk Management 

Board of Company are aware of the important risk management and see that such process is 

one of the most important component of good corporate governance.  So it manages to have 

risk management process which is standard system and more efficiently by assigning the 

Board of Risk Management Committee to formulate the policy, objectives, tactics in risk 

management and risk level that the company acceptable inclusive notify these matters to 

everyone in association to acknowledge for aware an important and is to make culture in risk 

management to incur in every level of the company enabling to bring for continuously practice 
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to overtake changed situation for being as practice on background of risk management 

inclusive take care of having formulate to follow up method of risk management result 

appropriately owing it is an important final step that effect toward success of risk management 

and formulate for reporting to the Board of Company. 

12. Related transactions 

Conflict of interests 

Board of company have executed carefully and cautiously to prevent conflict of interest when 

any matter that may cause conflict of interest.  Board of Audit Committee will learn about the 

subject that get conflict of interest and related subject and have considered the suitability 

cautiously every time by formulating to have practiced according to the basis of Securities 

and Stock Exchange of Thailand in which prices and conditions are as if doing subject with 

outsider and have already disclosed details, subject value, partnership, reason/necessity in the 

annual report and type 56-1 also have disclosed in notes to Financial Statements heading : 

general information and account with related person. 

The Company has a policy to fix the selling price of the products to the related company as 

trade agreement in the same manner with sages should do with general partners under same 

circumstances. For the step of making list among themselves will be in accordance with the 

business mechanic in all respects both in fixing the price, provide discount and credit by the 

authorized officer who responsible directly with an approval of the executives.  For the 

shareholders who have common interest, take no part in such approval.  However, to fix the 

price, provide discount and credit shall be in accordance with the market mechanic which the 

company has treated in the same way with every customer of the company. 

In future this making list among themselves shall have to continue further with thinking of the 

company maximum advantage that the company would receive as main interest. 

C.T. Prosper Group Co., Ltd., is a company to conduct business of buying – selling, having 

joint shareholder and director, has rent 30 square metres areas at the rental fee 7,500 Baht per 

month as office.  In the year 2019, the company has received office rental 90,000 Baht 
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Part 3 

Financial Status and Operation result 

13. Financial Statements Information 

 

Ratio 

 

 

Unit 

Financial Statement. 

(Mil. Baht) 

2017 2018 2019 

Liquidity Ratios 

   Current ratio 

 

Time 13.44 12.94 14.85 

   Quick ratio Time 7.68 5.45 7.32 

   Cash flow ratio Time 0.87 -0.80 3.04 

   Account receivable turnover Time 18.04 11.50 9.35 

   Debt collection period Days 20.23 31.73 39.03 

   Inventory turnover Time 2.66 1.95 1.84 

   Good distribution ratio period Days 137.35 187.48 198.80 

   Account payable turnover Time 14.62 14.85 16.31 

   Debt payment period Days 24.97 24.58 22.38 

   Cash cycle Days 132.61 194.63 215.46 

Profitability Ratios 

   Gross profit margin 

 

% 23.81 19.48 12.16 

   Operation profit margin % 14.59 9.44 3.61 

   Cash ratio against making profit % 50.35 -67.83 596.05 

   Net profit margin % 11.81 7.70 2.99 

   Return on equity % 11.01 6.80 2.45 

Efficiency Ratios 

   Return on total assets 

 

% 

 

10.05 

 

6.22 2.70 

     Return on fixed assets % 3.85 3.44 2.89 

   Total assets turnover Time 0.85 0.81 0.75 

Financial Policy Ratios 

   Ratio debt against equity part                      

 

Time 

 

0.09 

 

0.09 0.10 

   Dividends paid rate % 80.79 82.11 65.78 
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14. Explanation and analysis financial situation and operation result 

Performance Overview 

The overall of Thailand’s economy in the year 2019 considered contracted since export sector 

has been negatively affected by the trade war, which cause fragile demand domestically. 

Investment index and durable goods consumption slow down according to the export. On the 

other hand, there are several economic stimuli initiate by the government attempted to address 

the situation. Expected GDP is cut down to only 2.5% growth.  The global economic in 2019 

has shown the strong sign of slowdown, especially in the manufacturing and export industry 

due to the prolonged trade war. Japan economic also has been negatively affected from the 

strongly appreciation of JPY against USD caused by the uncertainty of trade war, together 

with trade barrier from US in terms of increasing import tax for auto parts. In addition, the 

increase of consumption tax from 8% to 10% in the last October, caused the shrink demand 

for private consumption. 

During 2019, the volatile of exchange rate especially the continuously appreciation of Thai 

Baht (THB) against U.S. Dollar (USD) as the result from the outstanding growth of US 

economic, also the US-China trade war contributed to the fluctuation in currency exchanged 

market. Therefore, USD strongly depreciated against major currencies. The average exchange 

rate for the year 2019 revealed in the Bank of Thailand indicated 31.05 THB/USD, comparing 

to 32.31 THB/USD in 2018, considered the appreciation of 3.90%. The appreciation of THB 

has directly weakening revenue of the Company, in which products majorly sold in USD 

currency, considered approximately more than 90% of the total revenue. Therefore, the sales 

revenue reveals in the financial statement for the year 2019 of THB 1,163.26 Million, 

decreasing of 10.84% comparing to THB 1,265.51 Million indicated in 2018. Also, total sales 

volume of 2019 presented 20,458 Tons, which decreased 3.90% comparing to 21,228 Tons 

in previous year. Moreover, the drought situation in 2019 has caused difficulties for 

agricultural sector hence the cultivation yield is dropped which caused price for agricultural 

produce to increase. Furthermore, the recognizing past service costs as extra expenses in the 

statement of comprehensive income as the announcement of The Labor Protection Act (No. 

7) B.E. 2562 was announced in the Royal Gazette and effective on 5 May 2019 has increase 

the cost for the Company. The company’s financial statement has indicated the net profit THB 

34.76 Million in the year 2019, equivalent to the decrease of 71.95% considering previous 

year performance of THB 97.48 Million, while the gross profit margin and net profit margin 

in 2019 displayed 12.26% and 2.99% respectively which decrease from 19.48% and 7.70% 

previously shown in 2018 

The financial performance has significantly change more than 20%, whereby the Net Profit 

has decreased 64.33% comparing to the previous year. The major contribution for such 

change is majorly from the strongly appreciation of THB against USD, added by the 

decreased of sales volume, and the increasing raw material cost from the drought that  caused 

the decreasing cultivation yield, the increasing cost of production from increasing wage and 

employee benefits, and the recognizing past service costs as extra expenses as the 
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announcement of The Labor Protection Act (No. 7) B.E. 2562 was announced in the Royal 

Gazette and effective on 5 May 2019. Finally, the net profit has greatly decreased. 

The Company has not indicated any non-recurrent transaction in the financial statements for 

the year 2019. 

During the year, the company has not changed the accounting policy, but only the application 

of accounting standard which is mandatory applied. The mentioned change has not material 

to the financial statement. 

For the year 2020, the global economic has been expected a modest recovery on the back of 

lower risk from trade war since the phase I negotiation has been established. Also, the relaxing 

monetary policy from several countries and the economic stimuli should energized the 

domestic demand and lower the risk for technical recession. Furthermore, the outbreak of 

virus COVID-19 since the beginning of this year has possibly push a pressure on the growth 

of global economic. Further, Japan is expected to grow at decreasing pace due to the 

increasing consumption tax from 8% to 10% which would cause the slow consumption after 

October. On the other hand, the domestic factor for Thailand to be carefully monitor are the 

high possibility of drought which could cause the raw materials from agricultural sector to be 

increased, also the minimum wage has increase since last January. However, the management 

has aware of theses factor and best attempt to reduce such negative effects. Also, the 

management has continuously determine the policies and strategies to cope with the dynamic 

of situations such as the continuous improvement for the selection of seeds and its standard 

in order to improve cultivating yield and production yield, the strive to achieve the effective 

energy saving production line, the study for alternatives energy, the study of the demand for 

the products in other country rather than existing trade partner, and the closely monitor for 

the exchange rate to determine the appropriate use of financial instrument and increase the 

effectiveness of  the hedge against the risk of exchange rate fluctuation. 

Summary of Financial Performance 

Revenue Structure 

1. Sales Revenue 

The Company has sales revenue majorly from the sales of frozen vegetables such as 

frozen soy beans, frozen green beans, frozen sweet corns and frozen mixed vegetables. 

The details of sales revenue, according to the financial statement categorized by the 

geographic is as follows,  

Sales Revenue Value (THB Million) Increase (decrease) % 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Export Sales Revenue 1,322.71 1,238.32 1,092.29 (7.79) (6.38) (11.79) 

Domestic Sales Revenue 35.18 27.19 70.97 13.08 (22.71) 161.01 

Total Sales Revenue 1,357.89 1,265.51 1,163.26 (7.34) (6.80) (8.08) 

In 2019, sales revenue indicated totaling THB 1,163.26 Million, of which domestic 

sales proportion is 6.10% of total sales revenue, increase from proportion 2.15% 
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comparing to 2018, and the proportion of export sales for the year 2019 is 93.90%, 

slightly decreased from 97.85% in 2018. 

Total sales revenue in 2019 totaling THB 1,163.26 Million decreasing from THB 

1,265.51 Million in 2018, equivalent to the decrease of 8.08%. This due to the 

continuously appreciation of THB against USD which the average exchange rate in 

2019 is 31.05 THB/USD comparing to average exchange rate of 32.31 THB/USD, 

equivalent to the appreciation of 3.90%. In addition, the sales volume has been 

decrease comparing to the previous year. 

2. Other Revenue 

In 2019, the company has indicated other revenue which mainly derived from the 

selling of by-product of THB 7.84 Million which decreased from THB 12.03 Million 

in 2018, equivalent to the decrease of 38.39%. Also, the Company has revenue from 

investment THB 4.36 Million as the return from the investment in fixed income term 

fund and money market. 

Cost of Goods Sold 

Cost of goods sold in 2019 presented THB 1,021.76 Million, equivalent to the increase of 

0.37%, comparing to THB 1,018.94 Million in 2018. The major reasons for the increase is as 

follows, 

• The sales volume has decreased comparing to the previous year, since Japan 

household consumption has slightly stagnant in 2019. 

• However, the raw material cost has increased concern the dropped cultivation yield 

derived from the drought during the period. Also, the other overhead production cost 

per unit has increased as the increasing cost for the production factors such as 

increasing minimum wage, employee benefits. The increasing depreciation from the 

investment in new machines and the maintenance of old storage building and its 

system. However, the external cold storage charge has declining due to the balancing 

inventory with the agricultural produces. 

Selling and Administration Expenses 

In 2019, the Company has reported the selling and administration expenses of THB 150.91 

Million which decreased from THB 162.55 Million as reported in 2018, equivalent to the 

decrease of 9.75% which derive from the transportation and export expenses which is the cost 

for the transportation of finished goods to be delivered at domestic sea port and the custom 

fee, is decrease due to the decreasing volume export. Also, the appreciation of Thai Baht 

against USD caused the decline in sea freight expenses. Further, the external cold storage 

charge has decreased from the attempt to manage the inventory and the cultivation. 
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Gross Profit Margin and EBIT Margin 

The Gross Profit Margin for the Company presented in the financial statement for the year 

ended 31 December 2019 is 12.16% decrease from 19.48% indicated in previous year, while 

the EBIT Margin reveal 3.61% decrease from 9.44% comparing to 2018. This is majorly 

contributed to the appreciation of exchange rate which unfavorable to the sales revenue of the 

company, while the sales volume is decreased. At the same time, cost of goods has been 

increased due to the increase raw material cost from drought and the labor related cost has 

increase through the recognizing past service costs as extra expenses as the announcement of 

The Labor Protection Act (No. 7) B.E. 2562 was announced in the Royal Gazette and effective 

on 5 May 2019. In addition, the Company has higher gain on Exchange rate comparing to 

previous period due to the continuous appreciation of THB against USD.  

Net Profit 

The Company has indicated net profit in the financial statements in 2019 of THB 34.76 

Million, decreased from THB 97.48 Million presented in 2018, equivalent to the decrease of 

64.34%. The major contribution to the decrease of net profit derive from the unfavorable 

exchange rate as THB is continuously appreciated against USD. Also, the decrease of sales 

volume is considered affected the Net Profit. Moreover, the raw material cost has been 

increased due to the drought has caused cultivation yield to drop, the production cost has been 

increased due to the increasing employee benefits and the depreciation of new machines to 

improve the efficiency of production line. The Company has determined to focus on 

production cost management including the attempt to improve the quality of seeds and level 

up its selection standard, increase the production efficiency, improve the cold storage area 

purposely to improve capacity management and reduce external cold storage charge. 
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Summary Table for the Financial Performance 

Financial Highlight Value (THB Million) Increase (decrease) % 

2016 2017 2018 2016 2017 2018 

Sales Revenue 1,357.89 1,265.51 1,163.26 (7.34) (6.80) (8.08) 

Cost of Goods Sold 1,034.56 1,018.94 1,021.76 (2.60) (1.51) 0.28 

Gross Profit 323.33 246.57 141.50 (19.84) (23.74) (42.61) 

Gain on Exchange Rate 34.63 19.17 39.21 316.38 (44.64) 104.50 

Revenue from short term 

investment 

6.62 4.17 4.36 26.56 (36.99) 4.44 

Other Revenue 8.57 12.03 7.84 3.87 40.50 (34.84) 

Operating Profit 373.15 281.95 192.90 (12.23) (24.44) (31.58) 

Selling and administration 

Expenses 

175.07 162.55 150.91 (3.42) (7.16) (7.16) 

Earnings Before Interest and 

Tax  

198.08 119.40 41.99 (18.77) (39.72) (64.83) 

Net Profit 160.41 97.48 34.76 (18.32) (39.23) (64.34) 

Earnings Before Interest, 

Tax, Depreciation and 

Amortization 

241.90 163.11 91.87 (14.55) (32.57) (43.67) 

Cash Flow From Operation 80.76 (66.08) 206.66 (75.87) (181.82) 412.75 

Earnings per share (Baht) 0.42 0.26 0.09 

Book Value per share (Baht) 3.79 3.74 3.70 

  

 Key Financial Ratios 

   Key Financial Ratios 2016 2017 2018 

Current Ratio (Times) 13.44 12.94 14.85 

Quick Ratio (Times) 7.68 5.45 7.32 

Gross Profit Margin (%) 23.81 19.48 12.16 

Operating Profit Margin (%) 14.59 9.44 3.61 

Net Profit Margin (%) 11.81 7.70 2.99 

Return on Equity (%) 11.01 6.80 2.45 

Return on Assets (%) 10.05 6.22 2.70 

Debt To Equity Ratio (Times) 0.09 0.09 0.10 
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Company’s Financial Position 

Assets 

The Company has total assets according to the financial statements as of 31 December 2019 

of THB 1,549.27 Million comparing to THB 1,559.00 Million in the previous year, equivalent 

to the slightly decrease of 0.62%. The major decrease is from the decrease of inventory from 

THB 613.17 Million to THB 499.86 Million, equivalent to the decreased of 18.48% since the 

reduce cultivation yield caused by drought. Cash and cash equivalent and short-term 

investment in the forms of cash in fix saving account altogether presented THB 371.54 

Million in 2019 comparing to THB 312.45 Million in 2018, equivalent to the increase of 

18.91%.  

Trade Receivables in 2019 indicated THB 109.32 Million, decrease from THB 139.48 Million 

presented in 2018, of which THB 62.07 Million is receivable that not yet due for payment, 

equivalent to 65.683% of total receivables in 2019 which indicated THB 105.13 Million. The 

Company has policy to reserve for allowance for bad debt for the whole amount on any 

doubtful receivable, considering financial position of client and their historical payment. In 

2019, most of the clients able to settle the payment within due.    

Liabilities 

The Company has total liabilities according to the financial statements as of 31 December 

2019 of THB 139.40 Million which slightly increase from THB 134.29 Million, equivalent to 

the increase of 3.81%, comparing to the previous year. This is due to the increase of non-

current liabilities, employee benefits obligation which increase from THB 49.64 Million in 

2018, to THB 69.32 Million in 2019 as the new calculation on the employee benefits 

according to the The Labor Protection Act (No. 7) B.E. 2562 which was announced in the 

Royal Gazette and effective on 5 May 2019.  

As of 31 December 2019, the Company has liabilities obligation other than employee benefit 

which are 

• Licensing agreement and consulting agreement for the usage of computer program 

and system for the amount of THB 0.25 Million 

• Consulting agreement for financial advisor regarding the investment in Myanmar. The 

obligation amount according to the contract is THB 0.3 Million 

• The Company might expose to the occurrence of obligation from the issuance of 

guarantee letter from bank against the government authorities for the amount of THB 

10.07 Million 

• The Company has capital expenditure in respect of the repairing of the plant 

amounting of THB 18.04 Million 
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The Company has appropriate and sufficient liquidity for the payment of liabilities and 

obligation. In the year 2019, the Current Ratio indicated 14.85 times and the Quick Ratio of 

7.32 times, while most of the current assets are in the form of inventory, including cash and 

cash equivalent. 

Currently, there is no file or active case of lawsuit against the Company. 

Shareholder’s Equity 

Shareholder’s equity for the company presented in the financial statement for the period ended 

31 December 2019 of THB 1,409.87 Million, decrease from THB 1,424.71 Million 

comparing to the previous year, equivalent to the decrease of 1.04%. The major contribution 

to the decrease is the inappropriate retained earnings from financial performance which 

indicated THB 922.61 Million in 2019, comparing to THB 937.45 Million in 2018, equivalent 

to the decrease of 1.58%. 

Cash flow and Capital Structure 

In the year 2019, the Company has net cash flow received from operation THB 206.66 

Million, comparing to the cash flow paid in operation THB 66.08 Million indicated in 2018. 

Though, the net profit is decreasing comparing to 2018, the balancing of inventory level 

during the drought, the Company has spent less on purchasing raw materials. In addition, the 

Company has been reported THB 105.49 Million on the investing activities majorly on 

acquiring new machine and the repair and maintenance of building and machine, and THB 

43.19 Million as the dividend payment in the year 2019.  

In 2019, the Company has sufficient liquidity which evidence from the current ratio of 14.85 

times, slightly increase from 12.94 times in 2018. The major assets are current assets 

equivalent to 65.32% of total assets. On the other hand, the Company has only 4.40% of 

current liabilities which mostly consists of trade payable. There is no outstanding borrowing 

from the financial institution.  

The Company has not engaged in any long term borrowing during the year 2019, whereas the 

debt to equity ratio is slightly increase to 0.10, comparing to 0.09 debt to equity ratio indicated 

previous year.  
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Summary Table for Company’s Financial Position 

 Value (Million Baht) Increase (decrease) % Common Size 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Current Assets          

Cash and short term 

investment 

556.94 312.45 371.54 (26.31) (43.90) 18.91 35.35 20.24 23.98 

Trade Receivables 124.26 147.54 126.99 5.09 18.74 (13.93) 7.89 9.46 8.20 

Short-Term Loan - - 13.60 - - - - - 0.88 

Inventory 433.55 613.17 499.86 25.64 41.43 (18.48) 27.52 39.33 32.26 

Total Current Assets 1,114.75 1,073.17 1,011.99 (8.56) (3.73) (5.70) 70.75 68.84 65.32 

Non-Current Assets          

Property Land and 

Equipment 

352.72 379.02 425.48 6.79 7.46 12.26 22.39 24.31 24.76 

Other Non-Current 

Assets 

108.22 106.81 111.80 58.91 (1.30) 4.67 6.87 6.85 7.22 

Total Non-Current 

Assets 

460.94 485.83 537.28 15.70 5.40 10.59 29.25 31.16 34.68 

Total Assets 1,575.69 1,559.00 1,549.27 (2.59) (1.06) (0.62) 100.00 100.00 100.00 

Current Liabilities 82.97 82.96 68.14 (19.85) (0.01) (17.86) 5.27 5.32 4.40 

Non-Current Liabilities 48.94 51.33 71.26 8.97 4.89 38.82 3.11 3.29 4.60 

Total Liabilities 131.91 134.29 139.40 (11.13) 1.80 3.81 8.37 8.61 9.00 

Shareholder’s Equity 1,443.79 1,424.71 1,409.87 (1.72) (1.32) (1.04) 91.63 91.39 91.00 
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Independent Auditor’s Report 

 

To the Board of Directors and Shareholders of  

 

Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited   

Opinion 

I have audited the accompanying financial statements of Chiangmai Frozen Foods Public Company 

Limited (“the Company”), which comprise the statement of financial position as at 31 December 2019, 

and the related statements of comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for 

the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting 

policies.  

In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 

financial position of Chiangmai Frozen Foods Public Company Limited  as at 31 December 2019, 

and its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 

Reporting Standards. 

Basis for Opinion 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those 

standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

section of my report. I am independent of the Company in accordance with the Federation of Accounting 

Professions’ Code of Ethics for Professional Accountants together with the ethical requirements that are 

relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in 

accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and 

appropriate to provide a basis for my opinion. 

Key Audit Matter 

Key audit matter is the matter that, in my professional judgment, was of most significance in my audit 

of the financial statements of the current period. The matter was addressed in the context of my audit of 

the financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate 

opinion on this matter. 

Key audit matter and how audit procedures respond are described below. 

Revenue recognition 

The Company’s revenue are mainly derived from the distribution of frozen vegetables in domestic and export 

markets which are accounted for 96% of total revenue. Revenue from the sales of goods are considered as 

significant transaction and have a direct effect on the profit and loss of the Company. The sales transactions 

of the Company are made with a large number of domestic and oversea customers and there are a variety 

of arrangements and conditions. There are therefore risks with respect to the amount and timing of 

revenue recognition. 
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I examined the Company’s revenue recognition by assessing and testing the effectiveness of internal 

controls over the revenue cycle, applying a sampling method to select sales transactions to examine the 

accuracy and appropriateness of the revenue recorded whether they were in compliance with the 

conditions set out in the sales documents and in compliance with the Company’s policy. On a sampling 

basis, I examined supporting documents of sales incurred during the year and near the end of the 

accounting period. I examined the credit notes issued after the period-end and examined the significant 

adjustment made to the revenues. I also analyzed revenues disaggregated by products group to determine 

the accuracy and the appropriateness of revenues recognized throughout the accounting period. 

Other Information 

Management is responsible for the other information. The other information comprises information in 

the annual report, I have received such other information in the annual report that has been prepared for 

issuance before the date of this auditors’ report. 

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any 

form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information 

and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 

statements or my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated. 

I have read other information in the annual report that has been prepared for issuance, I did not find any 

material inconsistency therein which I have to report. 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in 

accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management 

determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 

misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability 

to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the 

going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to 

cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process.  

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are 

free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that 

includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an 

audit conducted in accordance with Thai Standards on Auditing will always detect a material 

misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, 

individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions 

of users taken on the basis of these financial statements.  
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As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement 

and maintain professional skepticism throughout the audit. I also: 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due 

to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit 

evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not 

detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from 

error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 

override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 

opinion on the effectiveness of the Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management. 

• Conclude on appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events 

or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going 

concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 

auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures are 

inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence obtained up 

to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company 

to cease to continue as a going concern. 

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including 

the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and 

events in a manner that achieves fair presentation. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope 

and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal 

control that I identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 

requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters 

that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards. 
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From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that 

were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore 

the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes 

public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter 

should not be communicated in my report because the adverse consequences of doing so would 

reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

 

 

 

 

 

 

 

NONGRAM  LAOHAAREEDILOK  

Certified Public Accountant 

Registration  No. 4334 

AST Master Co., Ltd. 

26 February 2020 
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