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(หน่วย: ล้านบาท) 

ผลประกอบการ อัตราการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) 
 2561 2560 2559 2561/2560 2560/2559 
เบี้ยประกันภัยต่อรับ 4,849 4,903 5,183 (1.1) (5.4) 
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธ ิ 3,483 3,041 3,404 14.5 (10.7) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี** (688) 257 347 (367.7) (25.9) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (1,012) (111) 278 (810.3) (140.0) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.24) (0.03) 0.07 (700.0) (142.9) 
** หักด้วยก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุมบรษิัทย่อย (non-controlling interest) 

 

                          
   (หน่วย: ล้านบาท) 

ฐานะการเงนิ ณ วนัสิน้ป ี อัตราการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ) 
 2561 2560 2559 2561/2560 2560/2559 

สินทรัพย์รวม 9,842 12,395 14,418 (20.6) (14.0) 
หน้ีสินรวม 6,222 7,529 9,038 (17.4) (16.7) 
ทุนเรียกช าระแล้ว 4,215 4,215 4,215 - - 
เงินกองทุนหรือส่วนของผู้ถือหุ้น 3,620 4,866 5,320 (25.6) (8.5) 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาทต่อหุ้น) 0.86 1.15 1.26 (25.2) (8.7) 
เงินปันผล (บาทต่อหุ้น) - 0.10 0.15 - (33.3) 
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 (หน่วย: ร้อยละ) 

อัตราส่วนทางการเงนิ  
 2561 2560 2559 
อัตราก าไรสุทธิต่อรายได้รวม * (26.0) (3.1) 7.4 
อัตราผลตอบแทนต่อเบีย้ประกันภัยต่อรับสุทธิ (29.1) (3.7) 8.2 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (23.9) (2.2) 5.2 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (9.1) (0.8) 1.9 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (4.7) 4.7 0.5 
อัตราส่วนรวมคา่สินไหมทดแทนและค่าใช้จา่ยในการด าเนินงาน 113.1 105.5 92.5 

           * รายได้รวม ประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ รายได้และก าไรจากการลงทุน รายได้จากการให้บริการและรายได้อื่น 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  
 
ในรอบปี 2561 เป็นปีท่ีบริษัทมีการบันทึกผลขาดทุนจ านวน 1,012 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักเนื่องมาจากการปรับ

มูลค่าเงินลงทุน และการปรับมูลค่าของสินทรัพย์เป็นหลัก ซึ่งเป็นรายการ One-Time Off  จากการด าเนินการดังกล่าวจะ
ท าให้ความผันผวนของผลประกอบการของบริษัทลดลงได้ในอนาคต และแนวโน้มในปี 2562 น่าจะปรับตัวดีขึ้น จากการ
บริหารจัดการโครงการงานรับประกันภัยต่อระยะยาวที่มีผลประกอบการไม่ดีที่จะลดสัดส่วนลงเมื่อเทียบกับเบี้ยประกันภัย
โดยรวมของบริษัท 

ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนจะได้อธิบายให้ทราบดังต่อไปนี้ 

ผลการด าเนินงานส าหรับธุรกิจประกันภัยต่อ 

เบี้ยประกันภัยต่อรับ (Gross Premium) ในปี 2561 เท่ากับ 4,849 ล้านบาท หรือลดลงจากปีก่อนหน้าร้อยละ 1.1 
เนื่องจากเบี้ยประกันภัยต่อของสัญญาระยะยาวที่บริษัทรับประกันภัยมาตั้งแต่ปี 2552 ทยอยลดลง ในขณะที่เบี้ย
ประกันภัยต่อรับสุทธิ (Net Premium) เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.5 เมื่อเทียบกับปีก่อน เป็น 3,483 ล้านบาท  ขณะที่อัตราส่วนรวม 
(Combined Ratio) เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 105.5 ในปี 2560 เป็นร้อยละ 113.1  สาเหตุหลักมาจากสัญญาประกันภัยต่อระยะ
ยาวที่กล่าวข้างต้นมีอัตราค่าใช้จ่ายและค่าสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ที่สูง ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายคืนส่วนแบ่งก าไรจาก
สัญญาประกันภัยต่อช่วงของสัญญาระยะยาว ซึ่งสัญญาดังกล่าวจะเริ่มลดลงในปี 2562 และหมดอายุในปี 2565  ทั้งนี้ 
หากไม่รวมค่าใช้จ่ายคืนส่วนแบ่งก าไรดังกล่าว อัตราส่วนรวมจะเป็นร้อยละ 108.3 และหากไม่รวมโครงการงานรับ
ประกันภัยภัยต่อระยะยาว บริษัทจะมีผลก าไรจากการรับประกันภัยต่อจ านวน 118 ล้านบาท 

รายได้จากการลงทุน 

เนื่องจากระหว่างปี 2561 บริษัทมีการบันทึกขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนเพื่อค้า (Mark-to-Market) และ
การด้อยค่าของเงินลงทุนเผ่ือขาย จ านวน 531 ล้านบาท ท าให้บริษัทรายงานรายได้จากการลงทุนขาดทุนสุทธิ 297 ล้าน
บาท อย่างไรก็ตาม รายได้จากการลงทุนปกติของบริษัทเท่ากับ 234 ล้านบาท คิดเป็นผลตอบแทนจากเงินลงทุน (ROI) 
ร้อยละ 4.2 หรือเพิ่มขึ้น 1.3 จุด 

การปรับมูลค่าทางบัญช ี
บริษัทมีการบันทึกรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนสะสมที่ไม่สามารถใช้ประโยชน์ได้

จ านวน 491 ล้านบาท  

ผลการด าเนินงานธุรกิจบริการ 

ผลจากการขยายฐานลูกค้าและการให้บริการใหม่ ๆ ท าให้ในปี 2561 รายได้จากการให้บริการเติบโตถึงร้อยละ 
5.1 หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.1 ของรายได้รวมของบริษัท  
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ก้าวต่อไปข้างหน้า  

ปี 2562 จะเป็นปีสุดท้ายภายใต้แผน 3 ปี ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการและประสบความส าเร็จในหลายด้าน เช่น การ
เปิดตลาด CLMV ซึ่งเริ่มที่จะมีเบี้ยจากประเทศต่าง ๆ ทยอยเข้ามา และจะเพิ่มสัดส่วนมากขึ้นในอนาคต การเพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่าย InsurTech การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น 

จากการที่บริษัทได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ 3 ปี ก าหนดไว้ตั้งแต่ปี 2560 - 2562 โดยในปี 2561 บริษัทก็ยังคงยึดมั่น
และเชื่อมั่นในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้และแผนงานต่าง ๆ ได้มีความคืบหน้าตามล าดับ สามารถสรุปได้
ดังนี้  

1. ยังคงมุ่งเน้นธุรกิจด้าน Commercial Line ที่มีความเส่ียงต่อมหันตภัยในระดับต่ าและ Personal line ซึ่งจะ
เห็นได้ว่าสัดส่วนธุรกิจ Personal Line ของบริษัทเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 69 ในปี 2554 เป็นร้อยละ 80 ในปี 2561  

2. บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่
สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภคที่เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว โดยในปี 2561 มีผลิตภัณฑ์เกิดขึ้นมากมาย 
ยกตัวอย่างเช่น ประกันภัยสัตว์เล้ียง และประกันภัยอุบัติเหตุและสุขภาพส าหรับประชากรในกลุ่มประเทศ CLMV เป็นต้น 

3. บริษัทได้น าเอาเทคโนโลยีมาปรับใช้กับธุรกิจบริการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในอนาคต โดยใน
ระหว่างปีบริษัทได้มีการน าเสนอข้อมูลความรู้ และประสบการณ์ด้านการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีให้กับบุคลากรทั้ง
ภายในองค์กรและบริษัทลูกค้า เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงและน ามาปรับใช้ อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจที่มี
ประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต  อีกทั้งบริษัทได้มีการพัฒนาช่องทางจ าหน่ายใหม่อย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาโครงการด้าน 
InsurTech ซึ่งเป็นการพัฒนางานด้านเทคโนโลยีที่พร้อมให้บริการและร่วมสร้างสรรค์ พัฒนาช่องทางการจ าหน่ายรวมถึง
พัฒนากระบวนการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามแนวทาง “เพิ่มรายได้และลดรายจ่าย” ให้กับบริษัทประกันภัยลูกค้า  

4. ขยายธุรกิจเข้าสู่ตลาด South East Asia (SEA) โดยบริษัทได้เข้าท าสัญญาบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับ 
partner ในประเทศเวียดนาม กัมพูชา และลาว ซึ่งในปี 2561 นี้ได้มีรายได้จากเบี้ยประกันภัยต่อรับจากต่างประเทศแล้ว 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้ขยายธุรกิจบริการที่เกี่ยวข้องกับประกันภัยไปยังกลุ่มประเทศดังกล่าว โดยบริษัทมีก าหนดที่จะเข้า
ท าสัญญาบันทึกความเข้าใจ (MOU) ด้านธุรกิจบริการกับ partner ในประเทศกัมพูชา ในช่วงต้นปี 2562  การขยายธุรกิจ
ใน SEA จะหนึ่งปัจจัยที่จะเกื้อหนุนให้กับบริษัทมีการเติบโตในอนาคตอีกทางหน่ึง 

ด้วยแผนกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้านดังกล่าว ประกอบกับการให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานในทุก ๆ ด้านไม่ว่าจะเป็น
การลงทุน การสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่มีส่วนในความส าเร็จของบริษัททุกกลุ่มทุกฝ่ายแล้ว  
บริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอีกด้วย จึงเชื่อมั่นเป็นอย่าง
ยิ่งว่าบริษัทจะเติบโตได้อย่างมั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน  สร้างความพึงพอใจให้กับผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในอนาคตต่อไป 

 
(นายโอฬาร วงศ์สุรพเิชษฐ)์ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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เรียน   ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน  3 ท่าน มีนายอัศวิน คงสิริ  เ ป็นประธานฯ  
นายชนินทร์ รุนส าราญ และนางสาวพจนีย์ ธนวรานิช เป็นกรรมการฯ โดยท้ัง 3 ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ได้มีการประชุมร่วมกันรวม 5 ครั้งโดยได้เชิญผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี หัวหน้าสายงาน
บริหารความเสี่ยงและดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย และผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องด้วย สาระส าคัญ
ของงานท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ด าเนินการในรอบปี 2561 สรุปได้ดังน้ี 

1. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และสอบทานงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ ก่อนเปิดเผยไปยังตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2. คัดเลือก เสนอความเห็นแต่งตั้ง และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยเสนอให้แต่งตั้ง  บริษัท ส านักงาน อี
วาย จ ากัด โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาติ คือ โดยนางสาวรัชดา ยงสวัสดิ์วาณิชย์ และ/หรือ นางสาวรัตนา จาละ 
และ/หรือ นางนงลักษณ์ พุ่มน้อย และ/หรือ นางสาวสมใจ คุณปสุต เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ  

3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรวม 3 ครั้ง โดยในจ านวนน้ีเป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมจ านวน 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการปฏิบัติงานสอบบัญชี สอบทาน
แผนการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจว่าการตรวจสอบงบการเงินได้ท าไปอย่าง
ครบถ้วนตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

4. สอบทานรายงานธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อให้การท ารายการท่ีอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นไปตามกฎหมาย และรักษาผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

5. สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม มีประสิทธิผล และรัดกุมตามกรอบท่ี
ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานสากล 

6. สอบทานรายงานการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ าทุก
ไตรมาส 

7. สอบทานรายงานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และระบบการรับเรื่องร้องเรียน/เบาะแส
การกระท าผิดและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลของบริษัทฯ 

8. ก ากับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายในให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระและเท่ียงธรรม การอนุมัติ
แผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีโดยอิงตามความเสี่ยงท่ีมีสาระส าคัญของบริษัทฯ  การสอบทานรายงานผล
การตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตรวจสอบได้ท าไปอย่างครบถ้วนและเหมาะสมตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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9. จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี โดยพิจารณาให้ความเห็นและน าเสนอ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณารับรอง  

10. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ครอบคลุมหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีเป็นปัจจุบัน
และสอดคล้องตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

11. ประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยวิธีการประเมินตนเองแบบรายคณะ และน าผลการ
ประเมินเข้าหารือร่วมกันในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า  
1. จากการท่ีได้สอบทานนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญของบริษัทฯ  ซักถามและรับฟังค าชี้แจงจากฝ่ายจัดการ

เกี่ยวกับรายการส าคัญในงบแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน  และได้ประชุมอย่างเป็นอิสระกับผู้สอบ
บัญชี โดยหารือถึงข้อสังเกตเกี่ยวกับการจัดท ารายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบเหตุอันควร
สงสัยว่างบการเงินของบริษัทฯ แสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ  ท าให้เชื่อมั่นได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงินของบริษัทฯ เป็นท่ีเชื่อถือได้และมีความถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน 

2. ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ เป็นท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.)  มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือรายการให้บริการอื่นท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าท่ีสอบบัญชีของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบบริษัทประกันภัยหลายแห่งและอยู่ในสังกัดส านักงานสอบบัญชีท่ีมีเครือข่ายครอบคลุมเป็นที่ยอมรับ
ท้ังในและต่างประเทศ จึงท าให้เชื่อมั่นได้ว่าการปฎิบัติงานตรวจสอบบัญชีจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีมาตรฐานในระดับสากล   

3. การท าธุรกรรมกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น้ัน ได้มีการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ โดยมีความสมเหตุสมผลเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ ไม่มีข้อบ่งชี้หรือข้อสังเกตอื่นใดท่ีส่อถึงความผิดปกติ 

4. บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตทุกรูปแบบ โดยในปีท่ีผ่านมาไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือเบาะแสการกระท าผิดผ่านช่องทางท่ีบริษัทฯ ก าหนด
ไวแ้ต่อย่างใด 

5. บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการ
ติดตามก ากับดูแลที่มีประสิทธิผลเพียงพอ  

6. คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน องค์ประกอบและคุณสมบัติเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(Charter) ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
ขอบเขตความรับผิดชอบอย่างถูกต้องครบถ้วนทุกประการ โดยได้รับความร่วมมือสนับสนุนด้วยดีจากผู้ท่ี
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

                                                   

 (นายอัศวิน คงสิริ) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมีหน้าที่
ด้านการสรรหาได้แก่  การดูแลโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบ และคุณสมบัติของกรรมการให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์
และการด าเนินธุรกิจของบริษัท  การพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในกรณี
ที่ต าแหน่งดังกล่าวว่างลงจากการครบวาระ  การลาออก หรือกรณีอื่น ๆ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา  รวมทั้งการ
เสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย  ส่วนงานด้านก าหนดค่าตอบแทนได้แก่   การก าหนด
นโยบาย โครงสร้างผลตอบแทน  และผลประโยขน์อื่นที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงาน  โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใสและ
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ในปี 2561  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมรวม 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
ความรับผิดชอบ ซึ่งสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ (1) พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่ลาออกและกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ โดยค านึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างกรรมการด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท (2) พิจารณาเสนอชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อย รวมถึงพิจารณาความ
เหมาะสมของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย และ (3) พิจารณาผลตอบแทนที่จ่ายแก่คณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย  การปรับเงินเดือนประจ าปีและผลประโยชน์ต่าง ๆ ของผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน ซึ่งอ้างอิง
จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน และผลประกอบการของบริษัท เทียบเคียงกับกลุ่มธุรกิจประกันภัย เพื่อเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมการพิจารณา  โดยการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเป็นไปตามกฎบัตรด้วยความรอบคอบ ระมัดระวังและ
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 

 
          
 
 

                                                                      
 

                (นายจันดราน รัตนาสวามิ) 
             ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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คณะกรรมการลงทุนของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน  มีหน้าที่ในการดูแลนโยบายและแผนการ

ลงทุน  ก ากับดูแลการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงรวมทั้งก ากับดูแลธุรกรรมการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทให้มี

ความโปร่งใสเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้น 

ในปี 2561  คณะกรรมการลงทุนมีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบโดยได้มีการ

พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการลงทุนให้มีความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและโอกาสในการ

สร้างผลตอบแทนที่ดีขึ้นเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการพิจารณา  โดยการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวเป็นไปตามกฎบัตรด้วย

ความรอบคอบ ระมัดระวังและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ 

          
 
 

                                                                      
 

                (นายจันดราน รัตนาสวามิ) 
               ประธานกรรมการลงทุน 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

1. นายชัย โสภณพนิช  
ประธานกรรมการ กรรมการลงทุน และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
อายุ 75 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: ส.ค. 2561 
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.09 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
บริหารธุรกิจบัณฑิต  
University of Colorado, สหรัฐอเมริกา 
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการ บริษทัไทย (IOD): 
- Director Certification Program (DCP)/2545 
- Chairman 2543/2547 

ประสบการณ์การท างาน: 

บริษัทจดทะเบยีน 

พ.ย.2561 - ปัจจุบัน 

 

ประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการลงทุน 
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

ส.ค.2561 - พ.ย. 2561 กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
ก.พ.2559 - มิ.ย. 2560 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการลงทุน  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

มิ.ย.2521 - ก.พ.2559 รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการลงทุน  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

พ.ย.2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.กรุงเทพประกันภัย 
2521 - มิ.ย.2560 ประธานกรรมการ บมจ.กรุงเทพประกันภัย 
2553 - 2558 ประธานกรรมการ และประธานคณะผู้บริหาร 

บมจ.กรุงเทพประกันภัย 
2519 - 2552 กรรมการผูอ้ านวยการใหญ่ บมจ.กรุงเทพประกันภัย 
ส.ค.2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์
2552 - มิ.ย.2560 ประธานกรรมการ บมจ.โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร ์
พ.ย.2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ฟรููกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์) 

ส.ค.2561 - พ.ย.2561 กรรมการ บมจ.ฟูรูกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์) 
2531 - มิ.ย.2560 ประธานกรรมการ บมจ.ฟรููกาวา เม็ททัล (ไทยแลนด์) 
ก.ย.2561 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ้ล 

 2529 - มิ.ย.2560 ประธานกรรมการ บมจ.จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ้ล 
 ส.ค.2554 - ก.ค.2556 รองประธานกรรมการ บมจ.ไทยรปีระกันชีวิต 
 บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
 - กรรมการ บจก.ชัยนารถ 
 - กรรมการ บจก.ชัยวัฒน 
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2. นายสุรชัย ศิริวัลลภ  
รองประธานกรรมการ กรรมการลงทุน และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อายุ 77 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: ต.ค. 2536 
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่ม-ี 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
นิติศาสตร์บัณฑิต  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการ บริษทัไทย (IOD): 
- Director Certification Program (DCP)/2545 

ประสบการณ์การท างาน:  
บริษัทจดทะเบยีน   
พ.ย.2561 – ปัจจุบัน 
ส.ค.2560 - ปัจจุบัน 
 
พ.ค.2559 - ปัจจุบัน 
ส.ค.2560 - พ.ย.2561 
ม.ค.2559 - ธ.ค.2560 
 
พ.ค.2559 - ส.ค.2560 
ม.ค.2551 – ธ.ค.2558 
 
ม.ค.2534 – ธ.ค.2550 

รองประธานกรรมการ บมจ.ไทยรบัประกันภัยต่อ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ.ไทยรับ
ประกันภัยตอ่ 
กรรมการลงทุน บมจ.ไทยรับประกนัภัยต่อ 
ประธานกรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
กรรมการและประธานคณะผู้บริหาร  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
รองประธานกรรมการ บมจ.ไทยรบัประกันภัยต่อ 
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
กรรมการผูอ้ านวยการ บมจ.ไทยรบัประกันภัยต่อ 

2553 - ปัจจุบัน 
2550 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการอสิระ บมจ.จรุงไทยไวร์แอนด์เคเบิ้ล 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.โอเอชทีแอล 

2557 - 2559 
2555 - 2559 
 
2542 - 2555 

กรรมการลงทุน บมจ.ไทยรีประกันชวีิต 
กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.ไทยรีประกันชีวิต  
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
บมจ.ไทยรีประกันชีวิต 

  บริษัทไมไ่ด้จดทะเบียน 

 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.ไทยรี แอคชัวเรียล คอลซัลติ้ง 
 2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.ไทยรี เซอร์วิสเซส 
 2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
 2558 - 2559 กรรมการ บจก.เปอร ์เอเชีย 
 2547 - 2559 ประธานกรรมการ บจก.ไทยร ีเทรนน่ิง 
 2535 - 2558 รองประธานกรรมการ บจก.ไทยอนิชัวเรอส์ดาต้าเนท  
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3.   นายจันดราน รัตนาสวามิ  

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการลงทุน 

อายุ 69 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: ก.พ. 2555 
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่มี - 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
University of Toronto, แคนาดา 
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการ บริษทัไทย (IOD): 
- ไม่ม-ี 
 

ประสบการณ์การท างาน: 
บริษัทจดทะเบยีน  
พ.ย.2561 - ปัจจุบัน 
ส.ค.2560 - ปัจจุบัน 
พ.ย.2560 - ปัจจุบัน 
 
ก.พ.2555 - พ.ย.2561 
ก.พ.2555 - ส.ค.2560  
พ.ค.2557 - พ.ย.2560 

ประธานกรรมการลงทุน บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
รองประธานกรรมการ บมจ.ไทยรบัประกันภัยต่อ 
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
กรรมการลงทุน บมจ.ไทยรับประกนัภัยต่อ 
กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

บริษัทจดทะเบยีนในต่างประเทศ 
ม.ค.2559 - ปัจจุบัน 
 
2557 - ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน  

กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน Quess Corp. Ltd. 
กรรมการ Fairfax India Holdings Corporation 
กรรมการ IIFL Holdings Ltd. 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน Thomas Cook (India) Ltd. 
กรรมการ Zoomer Media Limited 

 บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
 2560 - ปัจจุบัน 

 
 
 
 
2560 - ปัจจุบัน 
 
2560 - ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 

กรรมการ ประธานกรรมการลงทุน ประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการ 
Policyholder Protection กรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ  
Go Digit General Insurance Limited  
กรรมการ Go Digit Infoworks Services Private 
Limited 
กรรมการ Darwin CX Inc. 
กรรมการ Bangalore International Airport Ltd. 

 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการลงทุน Fairfirst 
Insurance Ltd. 

 2559 - ปัจจุบัน 
2558 - ปัจจุบัน 
 
 
2558 - ปัจจุบัน 
2558 - ปัจจุบัน 

กรรมการ Sanmar Engineering Services Ltd. 
Nominee Director / ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน National Collateral 
Management Services 
กรรมการ HW Private Investments Ltd. 
กรรมการ I Investments Ltd. 

 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ H Investments Ltd. 
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 2557 - ปัจจุบัน 
2557 - ปัจจุบัน 

กรรมการ FIH Mauritius Investments Ltd. 
กรรมการ FIH Private Investments Ltd. 

 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Fairbridge Investments(Mauritius) Ltd. 
 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Fairbridge Capital Private Ltd. 
 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ Fairbridge Capital (Mauritius) 
  2551 - ปัจจุบัน กรรมการ  /  Advisory Committee Director  

Primary Real Estate Investments 
  2547 - ปัจจุบัน กรรมการ  FAL Corporation 
  2547 - ปัจจุบัน กรรมการ  ORE Holdings Ltd. 
  2547 - ปัจจุบัน กรรมการ  Cheran Enterprise Private Ltd. 
 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ HWIC Asia Fund 
 2545 - 2560 กรรมการและประธานกรรมการลงทุน 

ICICI Lombard General Insurance Co., Ltd. 
 2545 - 2560 

2554 - 2557 
กรรมการ First Capital Insurance Ltd. 
กรรมการ Gulf Insurance 

 2551 - 2558 กรรมการ Ridley Inc. 
   

  

4. นายอัศวิน คงสิริ  
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 73 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: ต.ค. 2536 
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่มี - 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
ปริญญาตรี (เกียรตินิยม)   
Philosophy, Politics and Economics,  
Oxford University อังกฤษ 
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการ บริษทัไทย (IOD): 
- Directors Certification Program (DCP)/2544 
- The Role of Chairman (RCM)/2544 
- Chairman 2543/2544 
- สัมมนา Chairman Forum 1/2559 “Corporate  

Governance VS Corporate Performance: 
Duty or Choice?”  

- หลักสูตร Audit Committee Forum ครั้งท่ี 1/2560 

ประสบการณ์การท างาน: 
บริษัทจดทะเบยีน  
พ.ค.2557 - ปัจจุบัน 
 

กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ        
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

2536 - พ.ค.2557 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

2550 - ปัจจุบัน 
2537 - ปัจจุบัน 
2548 - ปัจจุบัน 
 
2542 - ปัจจุบัน 
 
2524 - ปัจจุบัน 
 
2553 - 2555 

ประธานกรรมการ บมจ. ช.การช่าง 
กรรมการ บมจ. ช.การช่าง 
กรรมการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บมจ.บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.โอเอชทีแอล 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา   
บมจ.ผาแดงอินดัสทรี 
ประธานกรรมการ บมจ.โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส ์

2548 - 2553 กรรมการ กรรมการบริหาร และประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยง ธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

2546 - 2549 ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ผลติไฟฟ้า 
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- สัมมนา Nomination Director Event ครั้งท่ี 
1/2560 

- สัมมนา Fellow Member Group Meeting ครั้งท่ี  
1/2560 

- สัมมนา Director Luncheon Briefing  ครั้งท่ี 
2/2560 

- หลักสูตร Chairman Forum 1/2561 
- หลักสูตร Board Matters and Trends  6/2561 
- หลักสูตร Collective Action Against Corruption 

Conference ครั้งท่ี 1/2561 
- หลักสูตร ID Forum ครั้งท่ี 1/2561 
การอบรม/สัมมนาอืน่ๆ 
- สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

ประกันภัย “บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ” โดย ส านักงาน คปภ./2558 

- สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

ประกันภัย ครั้งท่ี 2/2558 “IT Governance” โดย   
ส านักงาน คปภ. 

- วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรการ
ป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน วปรอ.
366 

- CG Forum 1/2559 จริยธรรม: จิตส านึกหลัก     
บรรษัทภิบาล โดย ตลท. 

2544 - 2555 รองประธานกรรมการ บมจ.ผลิตไฟฟ้า 
 
บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
2553 - ปัจจุบัน 
2546 - ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ บจก.ไทยโอริกซ์ ลีสซิ่ง 
ประธานกรรมการ บจก.เอเค เพลส 
หุ้นส่วนผู้จัดการ หจก. โขมพัสตร ์

2550 - 2561 
2554 - 2557 
 

ประธานกรรมการ Ton Poh Thailand Fund 
กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงิน  
ธนาคารแห่งประเทศไทย 

2553 - 2555 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2553 - 2554 ประธานกรรมการ บมจ.กรุงไทยแอกซ่าประกันชีวิต 

  

  

5. นายกีรติ พานิชชีวะ  
กรรมการอิสระ 

อายุ 59 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: ต.ค. 2536 
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.24 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
College of Notre Dame สหรัฐอเมริกา 
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD): 
- Director Certification Program (DCP)/2543 

ประสบการณ์การท างาน:  
บริษัทจดทะเบยีน   
พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ.ไทยรับประกนัภัยต่อ  
2536 - พ.ค.2559 กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ  
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ทีทีแอล อุตสาหกรรม 
บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
2552 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ.กรงุไทยพานิช

ประกันภัย  
2538 - 2552 กรรมการผู้จัดการใหญ ่บมจ.กรุงไทยพานิชประกันภัย 
ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.ทีดับบลิวดับบลิวซี 
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6. นายจีรพันธ์ อัศวะธนกุล  
กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

อายุ 59 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: ต.ค. 2536 
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.018 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
การบัญชีมหาบัณฑิต  
University of Texas at Austin สหรัฐอเมริกา  
  
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษทัไทย (IOD): 
- Director Accreditation Program (DAP)/2547 
 
การอบรม/สัมมนาอืน่ๆ 
- หลักสูตรวิทยาลัยประกันภัยระดับสูงโดย
คณะกรรมการส่งเสริมและก ากับธรุกิจประกัน
วินาศภัย 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ
พาณิชย ์(TEPCoT)/2558 โดยมหาวิทยาลัย
หอการค้าไทย 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาด
ทุน/2559 

ประสบการณ์การท างาน:  
บริษัทจดทะเบยีน  
มิ.ย.2555 - ปัจจุบัน 
 
2536 – ปัจจุบัน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 

2560 - ปัจจุบัน 
 
2555 - 2559 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ ่
บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน์ 
กรรมการผูอ้ านวยการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน์ 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการลงทุน บมจ.ประกันภัยไทยวิวัฒน์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บมจ.วิจิตรภณัฑ ์
ปาล์มออยล ์

2557 - 2559  กรรมการ บมจ.ไทยรีประกันชีวิต 
บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 

ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน 
2560 - ปัจจุบัน 

กรรมการ บจก.เอม็ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล 
กรรมการ บจก.ตั้งใจมั่น 
กรรมการเลขาธิการ  
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

2556 - มี.ค.2560 กรรมการเหรัญญิก  
หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

2560 - ปัจจุบัน 
2553 - 2559 

นายกสมาคม สมาคมประกันวินาศภัยไทย 
กรรมการ สมาคมประกันวินาศภัยไทย 

 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ สภาธุรกิจประกันภัยไทย 

 

2553 - ปัจจุบัน 
2543 - ปัจจุบัน 

กรรมการ บจก.ที.ไอ.ไอ. (สถาบันประกันภัยไทย) 
รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการลงทุน  
บจก.กลางคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ 
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7. นายชนินทร์ รุนส าราญ  
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 71 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: ต.ค. 2536 
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่ม-ี 
 

คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

Fort Hays State University สหรฐัอเมริกา   
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษทัไทย (IOD): 
- Director Certification Program (DCP)/2545 
- The Role of Chairman (RCM)/2545 
- Chairman 2000/2545 
- Audit Committee Program (ACP)/2548 
- DCP Refresher/2549 

ประสบการณ์การท างาน:  
บริษัทจดทะเบยีน   
2542 - ปัจจุบัน 
 
2536 - 2542 

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ     

2550 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บมจ.โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร ์

2548 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระและ กรรมการตรวจสอบ  
บมจ.โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร ์

2553 - 2556 
 
2549 - 2556 
2546 - 2556 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
บมจ.สามัคคีประกันภัย 
กรรมการตรวจสอบ บมจ.สามัคคปีระกันภัย 
กรรมการ บมจ.สามัคคีประกันภัย 

บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหาร บจก.เอส.บี.แอล.ลิสซิ่ง  
2545 - 2552 
 

กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร  
บจก.ซิกโก้แอ็ดไวเซอรี ่

2544 - 2552 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและ
กรรมการก าหนดค่าตอบแทน บมจ.หลักทรัพย์  
ซีไอเอม็บี อินเตอรเ์นช่ันแนล (ประเทศไทย) 

2539 - 2552 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ 
บมจ.เงินทุนสินอุตสาหกรรม 

  

  

8. นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช  

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ 72 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: เม.ย. 2550 
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.005 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
Syracuse University สหรัฐอเมรกิา 
 
 
 

ประสบการณ์การท างาน:  
บริษัทจดทะเบยีน   
เม.ย.2557 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
2550 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ.ไทยรับประกนัภัยต่อ 
2555 - เม.ย.2557 
 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

พ.ย.2560 - ปัจจุบัน 
 
2552 - 2559 

กรรมการอสิระและประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง บมจ.เบอรล์ี่ ยุคเกอร ์
กรรมการอสิระ บมจ.เบอรล์ี่ ยุคเกอร ์

2557 - ปัจจุบัน 
 

ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและประธาน
กรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บมจ.โออิชิ กรุ๊ป 
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การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD): 
- Directors Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 
17/2545 

- The Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 
13/2549 

The Role of the Compensation Committee 
Program (RCC) รุ่นท่ี 4/2550   

- Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 32/2553 
- Financial Institution Governance Program 
  (FGP) รุ่นท่ี 2/2554 
- Advanced Audit Committee Program (AACP) 
รุ่นท่ี 10/2556 

- Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 
รุ่นท่ี 7/2556 

- Director Certification Program Update  
  (DCPU) รุ่นท่ี 1/2557 
- Driving Company Success with IT 

Governance (ITG) รุ่นท่ี 2/2559 
 
การอบรม/สัมมนาอืน่ๆ 
- ประกาศนียบัตรประกันวินาศภัยระดับสูง Swiss 

Insurance Training Center, สวติเซอร์แลนด์ 
- ประกาศนียบัตรการบริหารระดับสงู Australian 

Management College, ออสเตรเลีย 
- ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสงู รุ่นท่ี 18 
โดยสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

- ปริญญาบัตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นท่ี 
42 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาด
ทุน รุ่นท่ี 8 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ
พาณิชย์ สถาบันวิทยาลัยการค้า รุน่ท่ี 3 

- หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงข้ันสูง 
สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  รุ่นท่ี 2 
 

2552 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ บมจ.โออิชิ กรุ๊ป 
2555 - ปัจจุบัน 
 
2553 - ปัจจุบัน 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ธนาคารกรุงศรี
อยุธยา 
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.ธนาคารกรุงศรอียุธยา 

2550 - ปัจจุบัน 
 
 
2550 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน  
บมจ.ยูนิ เวนเจอร ์
กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  
บมจ.กรุงเทพประกันภัย 

พ.ค.2559 - พ.ย.2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.บ๊ิกซีซูเปอร์เซ็นเตอร ์
เม.ย.2559 - พ.ย.2560 กรรมการอสิระ บมจ.บิ๊กซีซเูปอร์เซ็นเตอร ์
บริษัทจดทะเบยีนในต่างประเทศ 
ม.ค.2561 – ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ.ไทยเบฟเวอเรจ (หลักทรัพย์จด

ทะเบียนในตลาดสิงคโปร์) 
บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
ก.พ.2561 – ปัจจุบัน 
 
ส.ค.2560 - ปัจจุบัน 
 
มิ.ย.2560 - ปัจจุบัน 
 
พ.ค.2560 - มิ.ย.2560 
มี.ค.2560 - ปัจจุบัน 
2550 - ปัจจุบัน 
2549 - ปัจจุบัน 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิ 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
รองประธานกรรมการ  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
กรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ สภาธุรกิจประกันภัยไทย 
กรรมการกฤษฎีกา คณะกรรมการกฤษฎีกา 

2557 - 2558 
2553 - 2556 

สมาชิกสภาปฏิรูปแห่งชาต ิ
กรรมการ บจก.บีเจซี โลจสิติกส ์แอนด์ แวร์เฮ้าส ์

2551 - 2556 ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ า
กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงพาณิชย์ 
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9. นายสาระ ล่ าซ า  
กรรมการอิสระ   

อายุ 48 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: เม.ย. 2552 
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.08 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
Boston University สหรัฐอเมริกา 
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD): 
- Directors Certification Program (DCP)/2543 
 
การอบรม/สัมมนาอืน่ๆ 
- หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝา่ยอ านวยการ 
/2548 สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบัน
วิชาการป้องกันประเทศ 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาลัยตลาด
ทุน /2550 

- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดบัสูง /2554 
สถาบันวิทยาการประกันภัย 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงาน
พัฒนาบ้านเมือง สถาบันพัฒนาเมือง 
กรุงเทพมหานคร 

- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง/  
2555 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจ
อุตสาหกรรมและการลงทุน/2556 

- Global Business Leaders Program LEAD 
Business Institute, a partner of Cornell   
University, สหรัฐอเมริกา 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการ
พาณิชย์ (TEPCoT)/2558  
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

- Harvard Business School Advanced 
Management Program 186, Boston, USA 

ประสบการณ์การท างาน: 
บริษัทจดทะเบยีน  
พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ บมจ.ไทยรับประกนัภัยต่อ 
2552 - 2559 กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
2559 - ปัจจุบัน 
2561 – ปัจจุบัน 

กรรมการ บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ  
บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 

2559 - 2561 
 
2552 – ปัจจุบัน 
2551 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
บมจ.ธนาคารกสิกรไทย 
ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ บมจ.เมืองไทยประกันภัย 
กรรมการและกรรมการบริหาร  
บมจ.เมอืงไทยประกันภัย 

2552 – ปัจจุบัน 
2550 - ปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ภัทรลิสซิ่ง 

ประธานคณะอ านวยการบริหาร กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและสรรหา บมจ.ภัทรลิสซิ่ง 

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ภัทรลสิซิ่ง 
บริษัทจดทะเบยีนในต่างประเทศ 
2558 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ  

Sovannaphum Life Assurance PLC. (กัมพูชา) 
บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
2553 - ปัจจุบัน 
 
2547 - 2553 

กรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
บมจ.เมอืงไทยประกันชีวิต 
กรรมการผู้จัดการ บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เมอืงไทยประกันชีวิต 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ฟูเซีย เวนเจอร์ แคปิทัล 
2560 - ปัจจุบัน 
 
 

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการหอการค้าไทย และ 
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
สภาหอการค้าไทย 

2560 - ปัจจุบัน 
2558 - 2560 
2552 - 2556 
2559 - ปัจจุบัน 
2555 – 2559 
2553 - 2555 
2549 - 2553 
2559 - ปัจจุบัน 
2558 - 2559 

กรรมการ สภาธุรกิจประกันภัยไทย 
ประธาน สภาธุรกิจประกันภัยไทย 
ประธาน สภาธุรกิจประกันภัยไทย 
อุปนายกฝ่ายการตลาด สมาคมประกันชีวิตไทย 
นายกสมาคม สมาคมประกันชีวิตไทย 
อุปนายกฝ่ายบริหาร สมาคมประกันชีวิตไทย   
นายกสมาคม สมาคมประกันชีวิตไทย 
นายกสมาคม สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
กรรมการ สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
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- หลักสูตรวิทยาการจัดการส าหรับนักบริหาร
ระดับสูง (วบส.) รุ่นท่ี 2 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ NIDA 

- หลักสูตรการปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม (BRAIN) รุ่นท่ี 2 สภาอตุสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 
 
 
 

2550 - 2555 
2558 - ปัจจุบัน 
2552 - ปัจจุบัน 

กรรมการ สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
ท่ีปรึกษา สมาคมนักคณติศาสตร์ประกนัภัยไทย 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร                  
บจก.เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง  

2552 - ปัจจุบัน 
 
2552 – ปัจจุบัน 
2551 - ปัจจุบัน 

กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
บจก.เมืองไทย โฮลดิ้ง 
กรรมการ บจ. ทรัพย์เมอืงไทย 
กรรมการ บจก.เมอืงไทย กรุ๊ป เซอร์วิส  

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.เมอืงไทย เรียล เอสเตท 
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ที.ไอ.ไอ. 
2555 - ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 

กรรมการ บจก.ยุพยงค ์
กรรมการ บจก.ยุพงษ ์

 2558 – 2559 
 
2556 - 2557 
 
2550 - 2555  
 
2558 - 2559 
2552 - 2558 

กรรมการ สมาคมการคา้กลุม่การเงินแ การลงทุน และการ
ประกัน สภาหอการค้าไทย 
กรรมการ สมาคมการค้ากลุม่การเงินและการลงทุน  
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ประธาน สมาคมการค้ากลุ่มการเงินและการลงทุน  
สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ท่ีปรึกษา สภาหอการค้าไทย 
กรรมการ สภาหอการค้าไทย 

 2552 - 2556 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 2548 - 2556 ท่ีปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ใหม ่
  

  

10. นายโกบีเนธ อาวิน อัทธพัน  

กรรมการ  

อายุ 47 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: เม.ย. 2555 
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่ม-ี 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
MIT Sloan School of Management สหรัฐอเมริกา 
 
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการ บริษทัไทย (IOD): 
- ไม่มี- 

ประสบการณ์การท างาน:  
บริษัทจดทะเบยีน   
เม.ย.2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
บริษัทจดทะเบยีนในต่างประเทศ 
ม.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ BIDV Insurance Corporation, Vietnam 
บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
ธ.ค.2560 - ปัจจุบัน 
 
ก.พ.2558 - ปัจจุบัน 

 
2551 - ก.พ.2558 
 
ก.พ.2558 - ปัจจุบัน 

Regional Director - MS First Capital Insurance 
Ltd. Singapore 
รองประธานกรรมการ Falcon Insurance Company 
(Hong Kong) Ltd., Hong Kong 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร Falcon Insurance 
Company (Hong Kong) Ltd., Hong Kong 
รองประธานกรรมการ Fairfax Asia Limited 
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2555 - ก.พ.2558 
2558 - 2560 
 
2549 - 2558 

ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ Fairfax Asia Limited 
Regional Director - First Capital Insurance Ltd., 
Singapore 
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ  
First Capital Insurance Ltd., Singapore 

  

 
11.  นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
กรรมการ กรรมการลงทุน และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

อายุ 49 ปี 
ปีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: เม.ย. 2556 
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.70 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา:  
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑติ  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 
 
การอบรม/สัมมนาโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD): 
- Director Certification Program (DCP)/2559  
 
การอบรม/สัมมนาอืน่ๆ 
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดบัสูง (วปส 3) 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการ       
ตลาดทุน 

ประสบการณ์การท างาน:  
บริษัทจดทะเบยีน   
ส.ค.2560 - ปัจจุบัน 
ม.ค.2559 - ปัจจุบัน 
 
2556 - 2558 
 

กรรมการลงทุน บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
กรรมการ ผูอ้ านวยการใหญ ่และประธานเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติการ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 

2555 - 2556 
ต.ค.2560 - ปัจจุบัน 
 
2557 – 2559 

ผู้อ านวยการใหญ ่บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
กรรมการอสิระ  และกรรมการลงทุน บมจ.จัดการ
และพัฒนาทรัพยากรน้ าภาคตะวนัออก 
กรรมการ บมจ.ไทยรีประกันชีวิต 

บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
2560 – ปัจจุบัน 
2556 - ปัจจุบัน 
2556 - ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 
2555 - ปัจจุบัน 
2549 - 2555 
 
2553 - ปัจจุบัน 
2553 - ม.ค.2561 
2553 - ม.ค.2561 
2556 - 2559 

รองเลขาธิการ สมาคมประกันวินาศภัยไทย 
กรรมการ บจก.ไทยรี เซอร์วิสเซส 
กรรมการ บจก.ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง 
กรรมการ บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย  
กรรมการ บมจ.ฟอลคอนประกันภยั 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
บมจ.ฟอลคอนประกันภัย 
กรรมการ บจก.ทองไทยการทอ 
กรรมการ บจก.วี เอ เอส การเ์ม้น (ประเทศไทย) 
กรรมการ บจก.ไททันสปอร์ตแวร์ 
กรรมการ บจก.ไทยรี เทรนน่ิง  
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คณะผู้บริหาร 
 

1. นางนันทินี ชินวรรณโณ  
รองผู้อ านวยการใหญ่ 

อายุ 55 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่ม-ี 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
University of Missouri - Kansas City  
สหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์การท างาน:   
บริษัทจดทะเบยีน   
2554 - ปัจจุบัน 
2551 - 2554 
2537 - 2550 

รองผูอ้ านวยการใหญ่ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
ผู้ช่วยผูอ้ านวยการใหญ่ บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธรุกิจ บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 
2554 - 2560  กรรมการ บจ.ไทยรีไลฟ ์แอสชัวรันส์ โบรกเกอร ์

  

2. นางสาวพจมาน เฟื่องอารมย์  
รองผู้อ านวยการใหญ่ 

อายุ 45 ปี ประสบการณ์การท างาน:   
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.004 บริษัทจดทะเบยีน   
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
Seattle University สหรัฐอเมริกา 

2560 - ปัจจุบัน 
2555 - 2559 
2550 - 2555 

รองผูอ้ านวยการใหญ่ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
ผู้ช่วยผูอ้ านวยการใหญ่ บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธรุกิจ บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 

  

3. นายจ าเริญ ภูษิต  
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ 

อายุ 56 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น: ร้อยละ 0.000002 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย ์

ประสบการณ์การท างาน:   
บริษัทจดทะเบยีน   
2554 - ปัจจุบัน 
 
2546 - 2553 
2529 - 2545 

ผู้ช่วยผูอ้ านวยการใหญ่ – ฝ่ายลงทุน  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
ผู้อ านวยการฝ่ายลงทุน บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
ผู้ช่วยผูอ้ านวยการฝ่าย บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 

  

4. ดร.ปิยวดี โขวิฑูรกิจ  
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ 

อายุ 48 ปี ประสบการณ์การท างาน:   
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่ม-ี บริษัทจดทะเบยีน   
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
Ph.D. - Risk, Insurance and Healthcare  
Temple University สหรัฐอเมริกา 

ม.ค.2561 -ปัจจุบัน 
 
2554 - ธ.ค.2560 
 

ผู้ช่วยผูอ้ านวยการใหญ่ – ฝ่ายบรหิารความเสี่ยงและการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
ผู้ช่วยผูอ้ านวยการใหญ่ – ฝ่ายบรหิารความเสี่ยง  
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
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5.  นายวิชัย เจาชัยเจริญกุล  
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ 

อายุ 44 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่ม-ี 
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
Master of Arts-Industrial –  
Organizational Psychology  
Minnesota State University สหรัฐอเมริกา 

ประสบการณ์การท างาน:   
บริษัทจดทะเบยีน   
2560 - ปัจจุบัน 
 
2558 - ปัจจุบัน 
 

ผู้ช่วยผูอ้ านวยการใหญ่ – ฝ่ายบรหิารส านักงาน      
บมจ.ไทยรับประกันภัยตอ่ 
ผู้ช่วยผูอ้ านวยการใหญ่ – ฝ่ายบรหิารและพัฒนาทุน
มนุษย์ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 

 บริษัทไม่ได้จดทะเบยีน 

 
2554 - 2558 ผู้จัดการฝ่าย – ฝ่ายบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

บจก. ปตท.กรีนเอนเนอร์ยี ่
  

6. นายฉัตรชัย พยาฆรินทรังกูร  
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ 
อายุ 46 ปี ประสบการณ์การท างาน:   
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่มี- บริษัทจดทะเบียน   
 
คุณวุฒิสูงสุดทางการศึกษา: 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ม.ค.2561 -ปัจจุบัน 
 
 
พ.ย.2560 - ธ.ค.2560 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ – ฝ่ายบัญชี การเงิน ควบคุม
ภายในและงบประมาณ และพัฒนากระบวนการ 
บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ – ฝ่ายบัญชี การเงิน ควบคุม
ภายในและงบประมาณ บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 

 บริษัทไม่ได้จดทะเบียน 
 2547 - ปัจจุบัน 

2556 - 2560 
2546 - 2560 

กรรมการ บจก. เอ็มทูเอ็ม คอนซัลติ้ง 
กรรมการ บจก. เบอร์ด้าโฮลดิ้ง (ประเทศไทย)  
กรรมการ บจก. เบอร์ด้า (ประเทศไทย) 

เลขานุการบริษัท 
นางสาววราภรณ์ เลิศรุ่งเรือง  
เลขานุการบริษัท 

อายุ 53 ปี ประสบการณ์การท างาน:   
สัดส่วนการถือหุ้น: -ไม่มี- บริษัทจดทะเบยีน   
 
คุณวฒุิสูงสดุทางการศึกษา: 
ศิลปศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
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บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2521  จำกควำมร่วมมือ
และสนับสนุนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันภัยของไทยในขณะนั้นทุกฝ่ำยทั้งภำครัฐและเอกชน ได้จดทะเบียนเป็น
บริษัทจ ำกัดในนำมบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 30 ล้ำนบำท และได้รับใบอนุญำตจำก
กระทรวงพำณิชย์ ให้ประกอบธุรกิจเฉพำะกำรประกันภัยต่อ โดยมีบริษัทประกันวินำศภัยและประกันชีวิตที่ประกอบธุรกิจ
ในประเทศทุกบริษัทขณะนั้นร่วมก่อตั้งบริษัทและถือหุ้นในสัดส่วนที่เฉล่ียกันไป โดยมีวัตถุประสงค์หลักที่จะด ำเนินกำร
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของประเทศโดยส่วนรวม ด้วยกำรมุ่งหวังที่จะให้เป็นบริษัท
ประกันภัยต่อที่มีควำมเชี่ยวชำญและควำมเป็นมืออำชีพของไทยอย่ำงแท้จริง ช่วยเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรรับเส่ียงภัย
ไว้ในประเทศให้มำกขึ้น และช่วยให้ด ำรงเงินตรำให้หมุนเวียนในประเทศอีกทำงหนึ่ง  ต่อมำเมื่อวันที่ 30 ธันวำคม 2536 
บริษัท ได้จดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษัทมหำชนตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 90 ล้ำน
บำท 

ปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนและช ำระแล้วจ ำนวน 4,215 ล้ำนบำท โดยด ำเนินธุรกิจรับประกันภัยต่อด้ำน
ประกันวินำศภัยครอบคลุมทั้งกำรรับประกันทรัพย์สิน ประกันภัยอุบัติเหตุ ประกันภัยวิศวกรรม ประกันภัยทำงทะเลและ
กำรขนส่งสินค้ำ นอกจำกนี้ยังมีธุรกิจกำรให้บริกำรที่เกี่ยวเนื่องกับกำรประกันภัยอย่ำงครบวงจรโดยบริษัทในเครือ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 

มุ่งที่จะเป็น “ผู้รับประกันภัยต่อท่ีขำยควำมคิดสร้ำงสรรค์และบริกำร” รวมทั้ง “เป็นค ำตอบให้กับธุรกิจประกันภัยในอำเซียน” 

พันธกิจ 

 

 

พัฒนำและเพิ่มรำยได้จำก
กำรประกันภัยส่วนบุคคล 
และด้ำนบริกำร ในภูมิภำค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ด้วยกำรร่วมมือกบัพันธมิตร
ที่เป็นบริษัทรับประกันภัยต่อ 

และบริษัทประกันภัย

เพิ่มคุณค่ำให้กับ

ลูกค้ำ คู่ค้ำ และพนักงำน

สร้ำงผลตอบแทนที่
เหมำะสม และยั่งยืน

ให้กับผู้ถือหุ้น ด้วยควำม
มั่นคงทำงกำรเงนิ
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บริษัทตระหนักถึงกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของสภำพแวดล้อมและควำมต้องกำรของผู้บริโภคในปัจจุบัน ท ำ

ให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อเพิ่มศักยภำพและเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 

และเตรียมพร้อมเพื่อเผชิญกับควำมท้ำทำยใหม่ ๆ รวมทั้งกำรแข่งขันที่มีแนวโน้มเข้มข้นขึ้นในอนำคต ทั้งนี้  บริษัทได้

ก ำหนดแนวทำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนผ่ำน 4 กลยุทธ์หลัก ดังนี้     

1. ปรับปรุงพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้เหมำะสมกับสภำวะกำรณ์ที่เปล่ียนไป  เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  
โดยกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ยังไม่มีในตลำด หรือน ำผลิตภัณฑ์เดิมมำปรับปรุงให้มีควำมทันสมัย มี
ควำมน่ำสนใจ  สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคและคู่ค้ำ รวมทั้งรักษำระดับต้นทุนให้แข่งขันได้ 
เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นคู่ค้ำที่มีคุณค่ำ 

2. มุ่งเน้นกำรเสริมสร้ำงกำรเติบโตให้กับกลุ่มบริษัท ใน 2 ทิศทำง ได้แก่ ธุรกิจประกันภัยต่อและธุรกิจกำร
ให้บริกำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรประกันภัย นอกจำกจะเป็นกำรเพิ่มมูลค่ำใหธุ้รกิจหลักแล้ว  ยังสำมำรถลดควำม
ผันผวนของผลกำรด ำเนินงำนและช่วยกระจำยควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ  นอกจำกนี้ยังหำโอกำสในกำร
ขยำยงำนไปตลำดต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อเสริมสร้ำงศักยภำพกำร
แข่งขันในระยะยำวของกลุ่มบริษัทในระดับภูมิภำค 

3. เพิ่มควำมระมัดระวังในกำรพิจำรณำรับประกันภัยให้เหมำะสมกับควำมเส่ียง เพื่อลดโอกำสที่จะเกิด
ผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน ด้วยกำรมีวินัยในกำรพิจำรณำรับประกันภัยโดยจะค ำนึงถึงกำรจัดกำรตน้ทนุ
ของกำรขยำยงำนตำมหลักกำรด ำรงเงินกองทุน  เพื่อรักษำควำมมั่นคงทำงด้ำนกำรเงิน พร้อมสร้ำง
ผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น 

4. กำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินธุรกิจและสร้ำงนวัตกรรมให้กับห่วงโซ่อุตสำหกรรม
ประกันภัย ซึ่งเป็นกำรสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจให้กับลูกค้ำและคู่ค้ำ โดยร่วมพัฒนำสินค้ำประกันภัยผ่ำน
ช่องทำงจ ำหน่ำยค้ำปลีกและช่องทำงอื่น ๆ นอกเหนือจำกช่องทำงจ ำหน่ำยแบบดั้งเดิม  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีส าคัญของบริษัทในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา 

ธันวาคม 2561  บริษัทปรับลดสัดส่วนกำรลงทุนใน THREL คงเหลือร้อยละ 11.11 และเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน
ใน THREL จำกเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยท้ังจ ำนวน 

ตุลาคม 2561 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2561 ท่ีจัดท ำ
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” 

ธันวาคม 2560 บริษัท ไทยรีไลฟ์ แอสชัวรัสซ์ โบรกเกอร์ จ ำกัด บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นทำงอ้อมร้อยละ 100 ผ่ำน
บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้เลิกบริษัทและจดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบัญชี 

พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด (“EMCS”) จำกผู้ถือหุ้นเดิมทุกรำย ท ำให้
ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นของ EMCS โดยตรงร้อยละ 100 

ตุลาคม 2560 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2560 ท่ีจัดท ำ
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” 

กันยายน 2560 บริษัทปรับลดสัดส่วนกำรลงทุนใน THREL คงเหลือร้อยละ 15.5 และเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนใน 
THREL จำกเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย เป็น เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำท้ังจ ำนวน 
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ตุลาคม 2559 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2559 ท่ีจัดท ำ
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” 

กรกฎาคม 2559 บริษัท ไทยรี เทรนน่ิง จ ำกัด บริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิก
บริษัท โดยโอนย้ำยกำรด ำเนินธุรกิจให้บริกำรด้ำนกำรฝึกอบรมและให้ค ำปรึกษำ เข้ำไปเป็น
หน่วยงำนหน่ึงของ บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด  

มิถุนายน 2559 บริษัทได้ซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง จ ำกัด (“THREA”) จำก บริษัท 
ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออกและช ำระแล้ว ท ำให้
ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นของ THREA โดยตรงร้อยละ 100 

พฤษภาคม 2559 บริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน THREL คงเหลือคิดเป็นร้อยละ 17.5 จึงได้โอนปรับเปลี่ยนสถำนะ
เงินลงทุนใน THREL จำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนท่ัวไป 

ตุลาคม 2558 บริษัทได้รับกำรประเมินระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2558 ท่ีจัดท ำ
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีมำก” 

กันยายน 2558 บริษัทได้รับกำรจัดอันดับควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินสำกล ( International Insurer Financial 
Strength (IFS) Rating) จำก Fitch Ratings  ท่ี A- แนวโน้มอันดับเครดิตมีเสถียรภำพ (Stable) 
ซึ่งแสดงถึงควำมแข็งแกร่งทำงกำรเงินของบริษัท 

มีนาคม 2558 บริษัทปรับลดสัดส่วนกำรลงทุนใน THREL จำกร้อยละ 41.5 คงเหลอืร้อยละ 24.8 

พฤศจิกายน 2557 บริษัทถอนกำรลงทุนในบริษัท ไทยอินชัวเรอส์ดำต้ำเนท จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทออก
ท้ังหมด จำกเดิมท่ีมีสัดส่วนกำรถือหุ้น 24.5  

พฤศจิกายน 2557 บริษัทปรับลดสัดส่วนกำรลงทุน THREL จำกร้อยละ 50.8 คงเหลือร้อยละ 41.5 

กันยายน 2557 บริษัทด ำเนินกำรเพิ่มทุนเสร็จสิ้น โดยได้รับเงินค่ำหุ้นจำกกำรเพ่ิมทุนในครั้งน้ีรวม 2,107.5 ล้ำน
บำท  

สิงหาคม 2557  ท่ีประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 4 สิงหำคม 2557 มีมติอนุมัติเรื่องท่ีส ำคัญดังน้ี  

 อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ ำนวน 702.5 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม
จ ำนวน 3,512.5 ล้ำนบำท เป็น 4,215.0 ล้ำนบำท จัดสรรให้ผู้ถือหุ้นเดิมในสัดส่วน 10 หุ้น
เดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ในรำคำหุ้นละ 3 บำทและเสนอขำยนักลงทุนแบบเฉพำะเจำะจงส่วนหน่ึงใน
รำคำหุ้นละ 3 บำท  

   อนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของบริษัท ข้อท่ี 10 เป็น “ข้อ 10. หุ้นของบริษัทโอนได้โดย
ไม่มีข้อจ ำกัด” เพื่อให้สอดคล้องกับหนังสืออนุญำตจำกคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ. ตำมหนังสือเลขท่ี 4220/2385 ลงวันท่ี 15 สิงหำคม 
2556 ให้มีคนต่ำงด้ำวถือหุ้นในบริษัท ได้เกินกว่ำร้อยละ 49 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงและ
จ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

1มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 25 ธันวำคม 2561 มีมติอนุมัติขำยหุ้นบริษัท ไทยรี ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“THREL”)  โดยบริษัทได้
ด ำเนินกำรขำยตำมมติดังกล่ำว ดังน้ี (1) วันท่ี 26 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 22.3 ล้ำนหุ้น ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2561 สัดส่วนกำรถือหุ้นลดเหลือร้อยละ 11.10 (2) 
วันท่ี 22 มกรำคม 2562 จ ำนวน 3 ล้ำนหุ้น และ (3) วันท่ี 18 กุมภำพันธ์ 2562 จ ำนวน 3 ล้ำนหุ้น  ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน THREL 
คงเหลือร้อยละ 10.10  
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทในกลุ่ม 

บริษัท ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

/ช าระแล้ว  
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสินไหมทดแทน 
กำรประกันสุขภำพและบริกำรด้ำนสนับสนุน
กำรปฏิบัติงำนอื่นแก่ธุรกิจประกันภัย 

100/100 100.0 

บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง จ ำกัด ด ำเนินธุรกิจด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำและให้บริกำร
ด้ำนคณิตศำสตร์ประกันภัย  

50/50 100.0 

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด ให้บริกำรด้ำนคอมพิวเตอร์เพื่อกำรจัดกำรค่ำ
สินไหมทดแทนทำงกำรประกันภัยรถยนต์และ
จัดท ำสถิติที่เกี่ยวข้อง 

30/30 100.0 

การถือหุ้นทางอ้อม โดยบริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ากัด 

บริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด1 ประกอบธุรกิจนำยหน้ำประกันวินำศภัย2 37.5/37.5 49.0 

นิติบุคคลอื่นท่ีบริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

บริษัท ที.ไอ.ไอ. จ ำกัด (สถำบันประกันภัยไทย) ให้บริกำรฝึกอบรมทำงด้ำนกำรประกันภัย 21.5/21.5 20.3 

บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจประกันภัยต่อด้ำนกำรประกันชีวิต
ทุกประเภท 

600/600 11.13 

1จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด เมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 
2แก้ไขวัตถุประสงค์หลักในกำรด ำเนินธุรกิจจำกเดิม “นำยหน้ำประกันภัย” เป็น “ให้บริกำรพัฒนำระบบพำณิชย์อีเล็กทรอนิกส์ ให้กับผู้ประกอบกำรธุรกิจทั่วไป” เมื่อวันที่      
4 กุมภำพันธ์ 2562 และคืนใบอนุญำตนำยหน้ำประกันวินำศภัยต่อนำยทะเบียน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่ง เสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย เมื่อวันที่             
5 กุมภำพันธ์ 2562 
3มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2561 มีมติอนุมัติขำยหุ้นบริษัท ไทยรี ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“THREL”)  โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรขำยตำม
มติดังกล่ำว ดังนี้ (1) วันที่ 26 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 22.3 ล้ำนหุ้น ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2561 สัดส่วนกำรถือหุ้นลดเหลือร้อยละ 11.10  (2) วันที่ 22 มกรำคม 2562 จ ำนวน    
3 ล้ำนหุ้น และ (3) วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2562 จ ำนวน 3 ล้ำนหุ้น  ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน THREL คงเหลือร้อยละ 10.10 

  100%                                                                100%                                                               100% 

บจก.ไทยรี เซอร์วิสเซส 

บมจ.ไทยรับประกันภัยต่อ 

บจก.อีเอ็มซีเอส ไทย 
บจก.ไทยรี แอคชัวเรียล  

คอนซัลต้ิง 
 

บจก.คาร์พูล อินชัวรันส์  
โบรกเกอร์1 

49%                                             
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ลักษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลักษณะรายได้จากเบี้ยประกันภัยต่อรับส่วนใหญ่จะเป็นการรับประกันวินาศภัยต่อจากตลาดภายในประเทศ 
สัดส่วนของเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิรวมจากทุกแหล่งงานสามารถแยกตามแหล่งที่มาได้ ดังนี ้

              

บริษัทมีการด าเนินธุรกิจด้านการรับประกันภัยต่อ 2 วิธีหลัก คือ การรับประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย และการรับ
ประกันภัยต่อแบบท าสัญญาต่อกัน 

 

 

 

 

 

 

1. การรับประกันภัยต่อแบบท าสัญญาต่อกัน (Treaty Reinsurance: TTY)  

 เป็นการรับประกันภัยต่อที่มีการท าข้อตกลงเงื่อนไขสัญญาการประกันภัยต่อกับบริษัทผู้เอาประกันภัยต่อ 
(Ceding Company) ทั้งในประเทศและต่างประเทศไว้ล่วงหน้า โดยระบุถึงขอบเขตข้อยกเว้นและวงเงินสูงสุดที่บริษัทผู้เอา
ประกันภัยต่อจะได้รับความคุ้มครองส าหรับภัยต่าง ๆ ในสัญญานั้น ตามประเภทของการประกันภัย เช่น สัญญาประกันภัย
ต่ออัคคีภัย สัญญาประกันภัยต่อภัยทางทะเลและขนส่ง สัญญาประกันภัยต่อเบ็ดเตล็ด สัญญาประกันภัยต่อรถยนต์ เป็น
ต้น 
 

 

5 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  9 

การรับประกันภัยต่อแบบท าสัญญาต่อกัน  
(Treaty Reinsurance) 

การรับประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย 
(Facultative Reinsurance) 

การรับประกันภัยต่อ 
(Reinsurance) 

เบ็ดเตล็ด  

รถยนต ์

ทรัพย์สิน 

ภัยทางทะเล 

เบ็ดเตล็ด  

ต่างประเทศ 

ในประเทศ 
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สัญญาประกันภัยต่อที่เป็น “สัญญาตามข้อตกลงของตลาด (Market Agreement)” จะมีการเอาประกันภัยต่อ
ช่วงกลับคืนไปบางส่วน และเป็นสัดส่วนแน่นอนตามข้อตกลงที่ท าสัญญาไว้ ส่วนการประกันภัยต่ออีกรูปแบบหนึ่งใน เชิง
การค้าทั่วไป ส่วนใหญ่บริษัทจะรับความเส่ียงไว้เองทั้งหมด นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายการเอาประกันภัยต่อช่วงกรมธรรม์
ที่มีระยะเวลาความคุ้มครองมากกว่า 1 ปีเพียงบางส่วน  

ในปี 2561 เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิที่ได้จากสัญญา TTY มีสัดส่วนร้อยละ 86.9 ของเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 
ลดลงจากอัตราส่วนร้อยละ 92.1 ของเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิในปี 2560 

2. การรับประกันต่อแบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance: FAC)  

เป็นการรับประกันภัยที่พิจารณาคัดเลือกรับงานเป็นภัย ๆ หรือเป็นรายกรมธรรม์ไป บริษัทมีสิทธิที่จะรับหรือ
ปฏิเสธการรับประกันภัยต่อส าหรับภัยนั้นได้ตามนโยบายของบริษัท รวมทั้งจะรับประกันภัยต่อในวงเงินเท่าใดก็ได้  

ในปี 2561 เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิที่ได้จากการรับประกันภัยแบบเฉพาะรายมีสัดส่วนร้อยละ 13.1 ของเบี้ย
ประกันภัยต่อรับสุทธิ เพิ่มขึ้นจากอัตราส่วนร้อยละ 7.9 ของเบี้ยประกันภัยรับสุทธิในปี 2560 

 

การชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

การชดใชค้่าสินไหมทดแทนผู้เอาประกันภัยต่อ 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

3,162 

(92.9)
2,799 

(92.1)

3,027 

(86.9)

242 

(7.1)

241 

(7.9)

456

(13.1)

2559 2560 2561

เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิจากการรับประกันภัยต่อตามประเภทสัญญา

(หน่วย: ล้านบาท (ร้อยละ))

TTY FAC

ผู้เอาประกันภัยต่อ 

ประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย ประกันภัยต่อแบบท าสัญญาต่อกัน 

เรียกเก็บเป็นรายการ 
เรียกเก็บเป็นเดือน 
หรือไตรมาสละครั้ง 

เรียกเก็บทันท ี 
(กรณีวงเงินสูง) 
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 เมื่อมีความเสียหายจากการรับประกันภัย บริษัทประกันภัยที่เป็นคู่สัญญาจะแจ้งมายังบริษัทซึ่งเป็นผู้รับ
ประกันภัยต่อ เพื่อให้ตั้งส ารองความเสียหายตามสัดส่วนที่ได้รับประกันภัยต่อไว้ตามสัญญาที่ได้ตกลงกัน บริษัทอาจเข้า
ร่วมในการส ารวจภัยหรือไม่ก็ได้ แต่จะได้รับรายงานส ารวจภัยกรณีความเสียหายรายใหญ่ ๆ  

 การชดใช้ค่าสินไหมทดแทน 

- กรณีการรับประกันภัยต่อแบบสัญญา  (Treaty Reinsurance) จะก าหนดไว้ในสัญญาประกันภัยต่อ เกี่ยวกับ
วงเงินความเสียหายรายใหญ่ ที่เรียกว่า (Cash Call Limit) หากจ านวนเงินค่าสินไหมทดแทนสูงถึง Cash 
Call Limit บริษัทจะต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทนทันที ส่วนจ านวนเงินที่ไม่ถึง Cash Call Limit จะน ามาเรียก
เก็บในงบบัญชีที่มีการรายงานตามระยะเวลาที่ตกลงกัน 

- กรณีการรับประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย  (Facultative Reinsurance) จะเรียกเก็บเป็นคราว ๆ ตามที่บริษัท
ประกันภัยได้ตกลงกับผู้เอาประกันภัยโดยตรง 

โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้ของบรษิัทและบริษัทย่อย ประกอบดว้ยสามส่วนหลัก คือ (1) รายได้จากการรับประกันภัย (2) 
รายได้จากการลงทุน และ (3) รายได้จากการให้บริการท่ีเกีย่วเนื่องกับการประกันภัยที่ด าเนินการโดยบริษัทย่อย ดังนี้ 
                  (หน่วย: ล้านบาท) 

โครงสร้างรายได้ ด าเนินการโดย 
2561 2560 2559 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

1. รายได้จากการรับประกนัภัย        

-  เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สทุธ ิ ไทยรีและบรษิัทย่อย 3,359.4 97.6 3,171.4 78.1 3,349.3 78.2 

เฉพาะไทยรี 3,359.4  3,171.4  3,349.3  

-  รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ  ไทยรีและบรษิัทย่อย 309.3 9.0 435.0 10.7 813.7 19.0 

เฉพาะไทยรี 309.3  435.0  813.7  

2. รายได้จากการลงทุนสุทธิ/1  ไทยรีและบรษิัทย่อย -291.6 -8.5 381.1 9.4 64.4 1.5 

เฉพาะไทยรี /2  -259.7  1,363.8  806.1  

3. รายได้จากการให้บริการสุทธ ิ ไทยรีและบรษิัทย่อย 64.8 1.9 71.4 1.8 57.9 1.4 

รวม 3,441.9 100.0 4,058.9 100.0 4,285.3 100.0 

หมายเหตุ :      /1 รายได้จากการลงทุนสุทธิรวมรายได้อื่นไว้ด้วย  /2 นับรวมเงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  
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บริหารเงินลงทุน 

แหล่งที่มาของเงินทนุ 

บริษัทมีแหล่งที่มาของเงินลงทุนจากสองแหล่ง ได้แก่ ส่วนของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
บริษัทไม่มีนโยบายจัดหาเงินทุนจากการกู้ยืมหรือจากภายนอก อย่างไรก็ตามในการด าเนินธุรกิจประกันภัยนั้นก็
เช่นเดียวกับสถาบันการเงินอื่นที่จ าเป็นต้องมีฐานเงินกองทุนที่เพียงพอเพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจและการขยายตัวทาง
ธุรกิจ ฉะนั้นการจัดหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจด้วยการเพิ่มทุนหรือวิธีการอื่นอาจจะมีความจ าเป็นต้ อง
ด าเนินการตามสถานการณ์ 

นโยบายการลงทุน 

นโยบายการลงทุนของบริษัทจะยึดหลักของความระมัดระวัง โดยค านึงถึงการบริหารความเส่ียงและผลตอบแทน
จากการลงทุนเป็นส าคัญ ไม่มุ่งหวังที่จะให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด แต่มุ่งให้ได้รับผลตอบแทนที่สม่ าเสมอในระยะยาว มี
สภาพคล่องที่เพียงพอและสอดคล้องกับภาระผูกพันท่ีมีอยู่ มีการควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพื่อไมใ่หเ้กดิ
ความเสียหายจนกระทบถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน มีการบริหารการลงทุนตามกรอบการด ารงเงินกองทุนตาม
ระดับความเส่ียง (Risk Based Capital)  เพื่อใช้เงินกองทุนที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตลอดจนมีการ
ปฏิบัติตามข้อก าหนดของทางส านักงาน คปภ. นโยบายการลงทุนจะมีการสอบทานอย่างสม่ าเสมอเพื่อตอบสนองกับ
สภาวะตลาดทางการเงินและการลงทุนที่เคล่ือนไหวอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 
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สภาวะปัจจุบันของธุรกิจประกันวินาศภัย 

ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) คำดกำรณ์ว่ำ เศรษฐกิจไทยในปี 2561 มีแนวโน้ม
ขยำยตัวร้อยละ 4.2 ซึ่งปรับตัวดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่องจำกกำรขยำยตัวร้อยละ 3.9 และ 3.3 ในปี 2560 และ 2559 ตำมล ำดับ 
โดยมีแรงขับเคล่ือนหลักมำจำกกำรขยำยตัวของกำรส่งออกสินค้ำและกำรท่องเที่ยว กำรบริโภคภำคเอกชน รวมถึงกำร
ลงทุนภำครัฐและเอกชน 

ส ำหรับธุรกิจประกันวินำศภัยก็มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนตำมภำวะเศรษฐกิจของประเทศที่มีกำร
ขยำยตัว โดยมีปัจจัยสนับสนุนมำจำก 1) กำรปรับตัวดีขึ้นของฐำนรำยได้กำรจ้ำงงำนในระบบเศรษฐกิจ ส่งผลให้ประชำชน
มีกำรใช้จ่ำยในหมวดสินค้ำคงทนมำกขึ้น พิจำรณำได้จำกจ ำนวนรถยนต์จดทะเบียนใหม่ (รวมทุกประเภทยกเว้น
รถจักรยำนยนต์) ในปี 2561 ท่ีเกินกว่ำ 1 ล้ำนคัน หรือขยำยตัวถึงร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2560 ที่มีจ ำนวน 985,173 คัน 
2) กำรขยำยตัวของกำรลงทุนภำคเอกชนและภำครัฐ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง โครงกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนของภำครัฐที่
ส ำคัญ ๆ มีควำมคืบหน้ำโดยก้ำวเข้ำสู่ขั้นตอนกำรก่อสร้ำงมำกขึ้น 3) จำกนโยบำยภำครัฐที่เอื้อและส่งเสริมกำรประกันภัย
ให้กับประชำชนผ่ำนโครงกำรต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรส่งเสริมกำรประกันภัยพืชผลส ำหรับข้ำวนำปี และกำรส่งเสริมกำร
ประกันภัยส ำหรับผู้ที่มีรำยได้น้อยและผู้ด้อยโอกำส รวมถึงกำรส่งเสริมกำรประกันสุขภำพผ่ำนมำตรกำรภำษีที่ผู้มีเงินได้
สำมำรถน ำเบี้ยประกันสุขภำพมำใช้ในกำรลดหย่อนภำษีเงินได้  เป็นต้น และ 4) กำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำร
ประกันภัยของประชำชนที่ส่งผลให้ประกันภัยส่วนบุคคลมีแนวโน้มขยำยตัวอย่ำงมำก ด้วยปัจจัยบวกเหล่ำนี้ท ำให้
คำดกำรณ์ได้ว่ำ ในปี 2561 ธุรกิจประกันวินำศภัยจะมีกำรขยำยตัวไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5.0 หรือคิดเป็นเบี้ยประกันภัยรับ
โดยตรงประมำณ 230,572 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2560 ที่มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรง 219,649 ล้ำนบำท โดยธุรกิจ
ประกันภัยที่คำดว่ำจะมีกำรขยำยตัว ได้แก่ 1) ประกันภัยรถยนต์ที่เป็นธุรกิจที่มีขนำดใหญ่ที่สุด ซึ่งคำดว่ำจะขยำยตัวได้
มำกถึงร้อยละ 6.7 จำกกำรขยำยตัวของยอดรถจดทะเบียนใหม่ อย่ำงไรก็ตำม ณ ปัจจุบันธุรกิจประกันภัยรถยนต์มีกำร
แข่งขันกันค่อนข้ำงสูงในด้ำนอัตรำเบี้ยประกันภัย ซึ่งถือว่ำเป็นปัจจัยเส่ียงที่มีผลต่อกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัย ส ำหรับ
ธุรกิจประกันภัยรถยนต์ 2) ประกันภัยอุบัติเหตุและสุขภำพที่คำดว่ำจะขยำยตัวไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 6.0 อันเนื่องมำจำกกำร
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของประกันสุขภำพ ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งรำคำที่อยู่ในระดับที่จับต้องได้ 3) 
ประกันอัคคีภัยขยำยตัวประมำณร้อยละ 2.9 และ 4) ประกันภัยทำงทะเลและขนส่งจะขยำยตัวอยู่ที่ประมำณร้อยละ 0.5  
ส ำหรับธุรกิจที่มีแนวโน้มปรับตัวลดลงในปี 2561 คือ ประกันควำมเส่ียงภัยทรัพย์สินและประกันภัยวิศวกรรม ที่แม้ว่ำจะมี
ปัจจัยส่งเสริมทั้งในเรื่องของโครงกำรลงทุนโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงด้ำนกำรคมนำคมของภำครัฐที่มีควำมคืบหน้ำอย่ำง
ต่อเนื่อง รวมทั้งกำรลงทุนภำคเอกชนที่เข้ำมำลงทุนในไทยที่เพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นผลพวงจำกโครงกำร EEC แต่ผลจำกกำร
เปล่ียนแปลงพิกัดอัตรำเบี้ยประกันภัย รวมถึงสภำวะตลำดที่อยู่ในช่วงอ่อนตัว (Soft Market) อันเนื่องมำจำกกำรแข่งขันที่
รุนแรง ท ำให้อัตรำเบี้ยฯ ของธุรกิจประเภทนี้มีแนวโน้มปรับตัวลดลง ซึ่งมีผลเชิงลบต่อกำรขยำยตัวของธุรกิจอย่ำงมี
นัยส ำคัญ 
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เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงและอัตราการขยายตัว 

ปี 2557 – 2561 

 
                                           ท่ีมำ: ส ำนักงำน คปภ.1 และกำรประมำณกำรโดยบริษัทฯ 

หำกพิจำรณำด้ำนส่วนแบ่งกำรตลำด พบว่ำในช่วง 9 เดือน ม.ค.-ก.ย. 2561 ธุรกิจประกันวินำศภัยมีจ ำนวน
บริษัทที่ด ำเนินธุรกิจประกันวินำศภัยรวมทั้งส้ิน 59 บริษัท โดยบริษัทที่มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงสูงสุด 7 อันดับแรก มี
ส่วนแบ่งตลำดรวมกันสูงถึงร้อยละ  53.6  ส ำหรับช่องทำงกำรจ ำหน่ำยที่ส ำคัญของธุรกิจคือกำรจ ำหน่ำยผ่ำนช่องทำง
นำยหน้ำ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.2 รองลงมำคือ กำรขำยผ่ำนธนำคำรและตัวแทน ซึ่งมีสัดส่วนใกล้เคียงกันอยู่ที่ร้อยละ 
13.5 และ 13.4 ตำมล ำดับ   

ในปี 2561 ธุรกิจประกันวินำศภัยมีกำรแข่งขันกันอย่ำงรุนแรง โดยเฉพำะประกันภัยรถยนต์ ประกันอุบัติเหตุและ
สุขภำพ และประกันภัยทรัพย์สิน โดยบริษัทประกันวินำศภัยต่ำงก็หันมำแข่งขันทั้งด้ำนรำคำ ควำมคุ้มครอง และกำร
ให้บริกำร โดยมุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญกับกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์ในรูปแบบใหม่  ๆ ทั้งทำงด้ำนควำมคุ้มครองที่
หลำกหลำย ยืดหยุ่นตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค รวมถึงยังพัฒนำช่องทำงกำรขำย และกำรบริกำรรูปแบบใหม่ โดย
อำศัยเทคโนโลยีและส่ือสังคมออนไลน์มำเป็นเครื่องมือ ซึ่งถือว่ำเป็นอีกปัจจัยส ำคัญที่จะส่งผลต่อสภำวะกำรแข่งขันให้ทวี
ควำมรุนแรงมำกยิ่งขึ้นท้ังในปัจจุบันและอนำคตอันใกล้  

ธุรกิจประกันวินาศภัยต่อ 

ในช่วง 3 ปีที่ผ่ำนมำ เบี้ยเอำประกันภัยต่อเมื่อเทียบกับเบี้ยประกันภัยรับโดยตรง คิดเป็นสัดส่วน เฉล่ีย
โดยประมำณร้อยละ 29.0 เป็นที่คำดกำรณ์ว่ำ สัดส่วนดังกล่ำวของปี 2561 จะอยู่ในระดับท่ีใกล้เคียงกับปีก่อน คือร้อยละ 
28.8 หรือคิดเป็นมูลค่ำ 66,410 ล้ำนบำท ซึ่งเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 5.9 เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยเบี้ยเอำประกันภัยต่อ
ประมำณกำรของปี 2561 สำมำรถแบ่งได้เป็นกำรเอำประกันภัยต่อภำยในประเทศร้อยละ 21.2 ซึ่งบริษัทจะมีส่วนแบ่งทำง
กำรตลำดประมำณ 4,840 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 7.3  ส ำหรับในส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 78.8 จะ
เป็นกำรเอำประกันภัยต่อไปยังต่ำงประเทศ  
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 เบี้ยประกันภัยต่อ ปี 25611 

ล้านบาท 
สัดส่วน  

(ร้อยละของเบี้ย 
ประกันภัยรับโดยตรง) 

สัดส่วน  
(ร้อยละของเบี้ยรับ
ประกันภัยต่อ) 

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง 230,572 100.0   
เบี้ยประกันภัยต่อ 66,410 28.8     100.0  
 - ภำยในประเทศ 14,099 6.1    
  เบี้ยประกันภัยต่อรับของบริษัท 4,840 2.1 7.3 

เบี้ยประกันภัยต่อรับของบริษัทประกันภัยอื่น ๆ 9,259 4.0  13.9 
 - ต่ำงประเทศ 52,312 22.7  78.8 

        ท่ีมำ: 1กำรประมำณกำรของบริษัท  

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อกำรแข่งขันของตลำดประกันภัยต่อของไทยประกอบด้วยควำมเชี่ยวชำญและควำมเป็นมือ
อำชีพ ควำมสำมำรถในกำรรับควำมเส่ียง ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน กำรบริหำรควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำรวมถึงรำคำที่
เหมำะสม ทั้งนี้ บริษัทเชื่อมั่นว่ำจะสำมำรถขยำยโอกำสทำงธุรกิจได้ในระดับที่น่ำพอใจ   

แนวโน้มอุตสาหกรรม 

บริษัทคำดว่ำธุรกิจประกันวินำศภัยมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องมำจำกปัจจัยสนับสนุนทั้งทำงด้ำน
เศรษฐกิจและกำรเมือง อีกทั้งบริษัทประกันวินำศภัยต่ำงก็มุ่งที่จะด ำเนินงำนเชิงรุกในกำรพัฒนำธุรกิจ โดยให้ควำมส ำคัญ
กับกำรขยำยช่องทำงกำรตลำดใหม่ ๆ ให้มีรูปแบบที่หลำกหลำย มีกำรน ำเอำเทคโนโลยีดิจิทัลมำปรับใช้กันมำกขึ้น เพื่อให้
ประชำชนทุกระดับสำมำรถเข้ำถึงกำรประกันวินำศภัยได้ง่ำย สะดวกและรวดเร็ว พร้อมกับมีกำรพัฒนำและน ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ทีต่อบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน หรือองค์กร และสอดคล้องกับควำมเส่ียงภัย ในอัตรำเบี้ยประกันภัย
ที่เหมำะสม ดังนั้น จึงเป็นที่เชื่อมั่นว่ำในปี 2562 ธุรกิจประกันวินำศภัยจะเติบโตได้ในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 5.6 หรือคิด
เป็นเบี้ยประกันวินำศภัย 243,484 ล้ำนบำท  
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กา 

การประกอบธุรกิจในปัจจุบันนั้นอยู่ในสภาวะที่เรียกว่า VUCA กล่าวคือเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นมีความผันผวน 
คาดการณ์ยาก ไม่มีรูปแบบหรือแนวโน้มของการเกิดที่ชัดเจน (Volatile) มีรูปแบบการเกิดที่ต่างไปจากที่เคยเกิดในอดีต 
(Uncertain) มีความซับซ้อนและมีสาเหตุมาจากการเปล่ียนแปลงของปัจจัยทางสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม 
และการเมืองที่เชื่อมโยงเกี่ยวพันกัน (Complex) และมีความคลุมเครือ ยากต่อการคาดเดาผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
(Ambiguous) 

ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงต้องมีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อช่วยให้บริษัทสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรได้ ผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทมีความมั่นคงทางการเงิน 
สามารถรักษาชื่อเสียง ภาพลักษณ์ ความได้เปรียบในการแข่งขัน และมีความยั่งยืน  

บริษัทมีการก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ขององค์กรในแต่ละปีเพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกล
ยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน และการตัดสินใจต่าง ๆ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางการเงินและเป้าหมายด้าน
อื่น ๆ ได้อย่างครบถ้วน การบริหารความเส่ียงของบริษัทมุ่งเน้นการระบุความเส่ียงหลักที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมาย มีการประเมินความเส่ียงและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของความเส่ียง ก าหนดดัชนีชี้วัดความเส่ียงและ 
Benchmark ที่เหมาะสม และก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียงเพื่อควบคุมความเส่ียงหลักให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

บริษัทให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งเน้นการเรียนรู้จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและปรับปรุง
มาตรการบริหารความเส่ียงและดัชนีชี้วัดความเส่ียงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป มี
การติดตามความเส่ียงหลักอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส   

การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และการด าเนินงานของบริษัทจะพิจารณาต้นทุนของความเส่ียงและเงินกองทุน
ควบคู่ไปกับต้นทุนในการบริหารจัดการ ค่าใช้จ่าย ผลการรับประกันภัย ผลตอบแทนจากการลงทุน และผลประโยชน์อื่น ๆ 
ที่จะได้รับ การบริหารความเส่ียงและเงินกองทุนยังถูกน าไปพิจารณาประกอบการก าหนดงบประมาณ การจัดสรร
เงินกองทุน การวัดผลประกอบการ และประยุกต์ใช้กับทุกกิจกรรมหลักของบริษัท 

ความเส่ียงหลักของบรษิัท และมาตรการบริหารความเส่ียงทีเ่กีย่วข้อง มีดงันี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ หมายถึงความเส่ียงอันเนื่องมาจากการก าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน 
และการน าไปปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและภายนอก  

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านกลยุทธ์โดยการก าหนดแผนกลยุทธ์ให้มีความสอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์
ปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปทั้งภายในและภายนอกองค์กร และพัฒนาระบบงาน
ให้สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บริษัทเน้นการรับงานประกันภัยส่วนบุคคลที่มีทุนประกันภัยต่อรายต่ าและมีการกระจายตัวของภัยสูง เพื่อให้ผล
การด าเนินงานมีความมั่นคง มีการหาช่องทางทางการตลาดใหม่ พัฒนาผลิตภัณฑ์ รูปแบบและวิธีการให้บริการแก่ลูกค้า
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาและปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร กระบวนการ และระบบสารสนเทศให้
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ เน้นการท าตลาดเชิงรุกด้วยต้นทุนการด าเนินงานที่ต่ า  และพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี
คุณภาพ 

ความเสี่ยงด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และช่องทางการจ าหน่าย 

ความเส่ียงด้านนวัตกรรม หมายถึงความเส่ียงที่บริษัทขาดนวัตกรรมที่สามารถส่งเสริมธุรกิจประกันภัยในด้าน
ผลิตภัณฑ์และช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และช่องทางการจ าหน่ายโดยการวิเคราะห์พฤติกรรมและความ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่/ช่องทางการจ าหน่ายใหม่เพื่อเข้าถึงและตอบสนองความต้องการ
ของกลุ่มลูกค้าดังกล่าว และน าเสนอผลิตภัณฑ์/ช่องทางการจ าหน่ายใหม่ที่มีศักยภาพแก่ลูกค้าโดยเฉพาะช่องทาง
ออนไลน์  

ความเสี่ยงด้านความม่ันคงทางการเงิน 

ความเส่ียงด้านความมั่นคงทางการเงิน หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของรายได้ การขาดสภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความเพียงพอของเงินกองทุนของบริษัทในการรองรับผลขาดทุนหรือเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อผลการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านความมั่นคงทางการเงินโดยการวิเคราะห์ปัจจัยทีจ่ะส่งผลกระทบต่อเงินกองทุน และ
น าปัจจัยดังกล่าวไปใช้ประกอบการก าหนดนโยบาย การวางแผน และการด าเนินการ เพื่อให้บริษัทมีความมั่นคงทางการ
เงินและด ารงเงินกองทุนให้มีความเพียงพอตามกฎหมายและเหมาะสม  

บริษัทมีนโยบายอนุรักษ์นิยมในการตั้งเงินส ารองเพื่อให้เพียงพอต่อความเส่ียงและภาระผูกพันในอนาคต 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการบริหารการจัดเก็บหนี้ให้มีสัดส่วนระยะเวลาที่สอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทฯ และติดตาม
ความมั่นคงทางการเงินของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของลกูค้า 

ความเส่ียงด้านการกระจุกตัวของลูกค้า หมายถึงความเส่ียงอันเนื่องมาจากการกระจุกตัวของเบี้ยประกันภัยหรือ
ผลก าไรจากบริษัทลูกค้ารายใดรายหนึ่งหรือบริษัทลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และก่อให้เกิด
ความผันผวนของผลประกอบการของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญหากบริษัทสูญเสียลูกค้าหรือกลุ่มลูกค้าดังกล่าวไป 

บริษัทได้บริหารความเส่ียงด้านการกระจุกตัวของลูกค้าโดยการก าหนดนโยบายในการขยายธุรกิจกับบริษัท
ประกันวินาศภัยที่หลากหลาย เพื่อให้มีการกระจายแหล่งที่มาของรายได้และผลก าไรมากยิ่งขึ้นและลดความเส่ียงในการ
พึ่งพิงรายได้จากบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือกลุ่มลูกค้าใดมากจนเกินไป ตลอดจนพัฒนาคุณภาพการให้บริการลูกค้ารายหลัก
ในปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 

ความเส่ียงด้านชื่อเสียง หมายถึงความเส่ียงที่จะเกิดภาพลักษณ์ในแง่ลบ อันเกิดจากพฤติกรรมทางธุรกิจ การ
ให้บริการท่ีต่ ากว่ามาตรฐาน ผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนอย่างต่อเนื่อง หรืออัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนต่ ากว่า
ระดับก ากับอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความคาดหวังของผู้ก ากับดูแล ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และพนักงานของบริษัท 
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บริษัทบริหารความเส่ียงด้านชื่อเสียงโดยการสร้างผลประกอบการให้เติบโตอย่างมั่นคง ก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อ
น าผลที่ได้รับมาวิเคราะห์และก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานท่ีสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
ได้ดียิ่งขึ้น 

บริษัทยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ มีการจัดโครงการและกิจกรรมในรูปแบบ
ที่หลากหลายเพื่อเพิ่มความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร รวมทั้งมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน และปรับปรุง
สวัสดิการและผลตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้ 

ความเสี่ยงด้านความได้เปรียบในการแข่งขัน 

ความเส่ียงด้านความได้เปรียบในการแข่งขัน หมายถึงความเส่ียงอันเนื่องมาจากการสูญเสียความได้เปรียบใน
การแข่งขันที่บริษัทมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งได้แก่ความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการรับประกันภัยต่อในประเทศและการให้บริการ
ด้านการประกันภัยแบบครบวงจร 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านความได้เปรียบในการแข่งขันโดยการก าหนดนโยบายในการรักษาอัตราส่วนความ
เพียงพอของเงินกองทุนให้เกินกว่าร้อยละ 300 และมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รูปแบบการให้บริการ และช่องทางการ
ขายใหม่ รวมถึงการให้บริการใหม่ที่เกี่ยวเนื่องกับการประกันภัยในรูปแบบต่าง ๆ แก่บริษัทลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัตกิาร (Operational Risk) 

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ หมายถึงความเส่ียงอันเนื่องมาจากการขาดการก ากับดูแลกิจการหรือการควบคุม
ภายในท่ีดีของกระบวนการปฏิบัติงาน บุคลากร ระบบงานและระบบสารสนเทศของบริษัท หรือเหตุการณ์ภายนอก  

ความเสี่ยงด้านทนุมนษุย์  

ความเส่ียงด้านทุนมนุษย์ หมายถึงความเส่ียงที่พนักงานมีศักยภาพไม่เพียงพอท่ีจะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
ที่วางไว้ การขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถ การขาดผู้สืบทอดต าแหน่งหลัก หรือขาดพฤติกรรมที่สนับสนุนให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านทุนมนุษย์โดยการปรับปรุงประสิทธิภาพในการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน 
ฝึกอบรมพนักงานเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ ขีดความสามารถ และส่งเสริมให้พนักงานมีพฤติกรรมที่เอื้อให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรม บริษัทได้จัดให้มีโครงการ Talent Management ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
และแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรหลัก และติดตามความคืบหน้าของการพัฒนาตามแผนที่
ได้ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง  

ความเสี่ยงด้านกระบวนการท างาน 

ความเส่ียงด้านกระบวนการท างาน หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ผิดพลาดหรือ
กระบวนการท างานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ  

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านกระบวนการท างานโดยการทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานและกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ มีความถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการท างานของบริษัท 
ปรับปรุงกระบวนการท างานโดยฝ่ายพัฒนากระบวนการ และตรวจสอบการท างานและการควบคุมภายในโดยฝ่าย
ตรวจสอบภายใน  
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึงความเส่ียงที่บริษัทไม่สามารถบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไม่สามารถ
ปรับเปล่ียนเทคโนโลยีให้รองรับการเติบโตของธุรกิจได้ในอนาคต รวมถึงไม่สามารถบริหารจัดการระบบรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและป้องกันการถูกคุมคามทางไซเบอร์ได้  

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศโดยการจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย
ของข้อมูลที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงาน มีระบบส ารองข้อมูลและศูนย์ข้อมูลส ารองเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินที่อาจจะ
เกิดขึ้น และมีข้อก าหนดและระเบียบวิธีปฏิบัติอย่างชัดเจนในเรื่องนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบ
เพื่อป้องกันการร่ัวไหลหรือการสูญหาย  

นอกจากนี้แล้ว บริษัทยังจัดให้มีการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อรองรับต่อภาวะฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้นโดยไม่
คาดคิดและอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ มีการทบทวนและทดสอบประสิทธิภาพของแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ
ปีละ 2 ครั้ง บริษัทยังได้ด าเนินการจัดหาระบบงานหลัก (Core System) ระบบใหม่ที่สามารถรองรับการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

3. ความเสี่ยงด้านการประกันภัย (Insurance Risk) 

ความเส่ียงด้านการประกันภัย หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของความถี่  ความรุนแรง และเวลาที่
เกิดความเสียหายที่เบี่ยงเบนจากสมมติฐานที่ใช้ในการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การก าหนดอัตราเบี้ยประกันภัย 
การพิจารณารับประกันภัย การประกันภัยต่อ และการค านวณส ารองประกันภัย  

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านประกันภัยโดยการจัดท าคู่มือการพิจารณารับประกันภัยที่มีมาตรฐานและปรับปรุง
คู่มือให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของตลาด มีการก าหนดอ านาจการรับประกันภัยและก ากับดูแลและตรวจสอบใหม้กีาร
ปฏิบัติตามคู่มือและอ านาจการรับประกันภัยและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  

บริษัทมีการน าข้อมูลและสถิติที่มีอยู่มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์เพื่อขยายตลาดที่มีก าไรและมีแนวโน้มการ
เจริญเติบโตดี มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มฐานรายได้  มีการส ารวจความต้องการของ
ลูกค้าเพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทสอดคล้องและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และก าหนดเป็นนโยบายให้มีการทบทวนความเหมาะสมของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ทุก 2 ปี  

บริษัทมีการติดตามระยะเวลาที่เปิดค่าสินไหมทดแทนอย่างต่อเนื่อง และมีระบบการควบคุมและติดตามการจ่าย
สินไหมทดแทนเพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า มีการซื้อประกันภัยต่อส าหรับภัยทั่วไปและภัยธรรมชาติและประกันภัยความ
เสียหายส่วนเกิน เพื่อเป็นเครื่องมือในการควบคุมความเส่ียงที่รับไว้เองไม่ให้เกิดความผันผวนซึ่งอาจกระทบต่อฐานะ
การเงินของบริษัท ทั้งยังได้จัดท าแบบจ าลองเพื่อประเมินความเสียหายจากการรับประกันภัย และศึกษามหันตภัยใหม่ที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคตอีกด้วย 

4. ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) 

ความเส่ียงด้านตลาด หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ ราคาของสินทรัพย์ที่ลงทุน ราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุน  
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บริษัทบริหารความเส่ียงด้านตลาดโดยก าหนดนโยบายการลงทุนของบริษัทให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย มีการจัดท าแผนการลงทุนเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
น าไปปฏิบัติ มีการติดตามและวิเคราะห์ความผันผวนของหลักทรัพย์ที่ลงทุนอันเนื่องมาจากปัจจัยต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อ
น ามาใช้ประกอบการปรับแผนการลงทุนและการตัดสินใจลงทุนให้เหมาะสมกับสภาวการณ์และภาระผูกพันในอนาคต 

การลงทุนของบริษัทมีการด าเนินการอย่างรอบคอบ บริษัทมีนโยบายที่จะหลีกเล่ียงการลงทุนในหลักทรัพย์ที่มี
ความเส่ียงสูงประเภทหลักทรัพย์เก็งก าไรและเน้นการลงทุนในสินทรัพย์ที่มีคุณภาพและให้ผลตอบแทนที่แน่นอนสม่ าเสมอ 
ดังนั้น โอกาสที่บริษัทจะสูญเสียเงินลงทุนไปท้ังหมดจึงมีความเป็นไปได้น้อย งานด้านการลงทุนของบริษัทยังได้รับการดูแล
อย่างใกล้ชิดจากคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร เนื่องจากรายได้จากการลงทุนถือเป็นรายได้หลักส่วนหน่ึงของบริษัท 

5. ความเสี่ยงด้านเครดติ (Credit Risk) 

ความเส่ียงด้านเครดิต หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ได้ตกลงไว้กับ
บริษัท รวมถึงโอกาสที่คู่สัญญาจะถูกปรับลดอันดับความเส่ียงด้านเครดิต 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านเครดิตโดยการวิเคราะห์คุณภาพและความสามารถในการช าระหนี้ของผู้รับ
ประกันภัยต่อช่วงและผู้ออกหลักทรัพย์ มีการทบทวนฐานะทางการเงินของผู้รับประกันภัยต่อและผู้ออกหลักทรัพย์เป็น
ประจ าสม่ าเสมอ  และได้ก าหนดเป็นนโยบายที่จะเอาประกันภัยต่อกับบริษัทประกันภัยในต่างประเทศและลงทุนในตรา
สารหนี้เอกชนเฉพาะบริษัทท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคงสูงที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไปเทา่นัน้ 

6. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง หมายถึงความเส่ียงที่เกิดจากการท่ีบริษัทไม่สามารถช าระหนี้สินและภาระผูกพนัเมือ่
ถึงก าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ ไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงิน
มาช าระได้แต่ด้วยต้นทุนท่ีสูงเกินกว่าที่จะยอมรับได้ 

บริษัทบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องโดยการติดตามและวัดผลปริมาณสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องทุกเดือน มี
การบริหารสินทรัพย์และหนี้สินให้มีความสอดคล้องกันและลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีสภาพคล่องให้สอดคล้องกับลักษณะ
ของหนี้สินและภาระผูกพันอย่างเหมาะสม บริษัทยังจัดให้มีสินทรัพย์สภาพคล่องที่เพียงพอหากมีความจ าเป็นต้องใช้เงิน
สด และเน้นให้มีการด ารงฐานะสภาพคล่องในระดับที่สูงกว่าข้อบังคับของส านักงาน คปภ. 

7. ความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) 

ความเส่ียงอุบัติใหม่ หมายถึงความเส่ียงที่ยังไม่ได้ปรากฏขึ้นในปัจจุบันแต่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคตเนื่องจาก
สภาวะแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไป และหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง  

บริษัทบริหารความเส่ียงอุบัติใหม่โดยการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพื่อท า
ความเข้าใจและหาวิธีการในการควบคุมผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม มีการทบทวนความคุ้มครองและเงื่อนไขใน
กรมธรรม์ การก าหนดอัตราเบี้ยประกันภัย การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และกระบวนการในการรับประกันภัย 
เพื่อให้มั่นใจว่าความเส่ียงอุบัติใหม่ได้ถูกน ามาพิจารณาแล้วในกิจกรรมหลักของบริษัท  
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ผู้ถือหุ้น 

1. กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนครั้งหลังสุด วันท่ี 16 สิงหาคม 2561 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ 
สัดส่วน  
(ร้อยละ) 

1 HWIC ASIA FUND A/C CLASS C1   1,987,104,436 47.14 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด2      147,244,195 3.49 
3 บริษัท วิริยะประกันภัย จ ากัด (มหาชน)      145,925,835 3.46 
4 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว       110,992,092 2.63 
5 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนสมอลแค็พ 99,232,870 2.35 
6 กองทุนเปิดอเบอร์ดีนโกรท        95,449,610 2.26 
7 บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 79,452,896 1.89 
8 บริษัท นวกิจประกันภัย จ ากัด (มหาชน) 63,141,919 1.50 
9 พ.ญ.กนกแก้ว วีรวรรณ 54,319,700 1.29 
10 นายวชิระ ทยานาราพร 50,000,000 1.19 

 รวม 2,832,863,553  67.20 

11 ผู้ถือหุ้นอ่ืน   1,382,130,279  32.80 
 รวมทั้งสิน้ 4,214,993,832 100.00 

1 มีสถานะเป็นสถาบันการเงินต่างประเทศ หรือผู้รับฝากและดูแลหุ้นท าหน้าท่ีเป็นผู้ถือหลักทรัพย์แทน ซึ่งบริษัทได้ตรวจสอบกับบริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) แล้ว ไม่สามารถเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีแท้จริง (Ultimate Shareholder) ได้ 

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด เป็นผู้ออกตราสารเอ็นวีดีอาร์หรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย (NVDR)  ซึ่งโดยปกติจะ
ไม่ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ านวนหุ้นล่าสุดของบริษัทท่ีถือโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ได้จากเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th  

2. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการ หรือการด าเนินงานของ
บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

HWIC Asia Fund A/C CLASS C มีฐานะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ซึ่ง ณ วันปิดสมุดทะเบียนวันที่ 16 สิงหาคม 
2561 ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 47.14 

ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ที่เป็นปัจจุบันภายหลังการปิดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุ้นทุกครั้งได้จากเว็บไซต์ของบริษัท https://investor-th.thaire.co.th/shareholdings.html และเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย www.set.or.th   
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 

คณะกรรมการได้มีการจัดท าข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และดูแลไม่ให้ข้อตกลงเป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยปัจจุบันบริษัทได้มีข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นใหญ่ คือ  

Fairfax ไม่มีอ านาจควบคุมในบริษัท และมีสิทธิเสนอแต่งตั้งกรรมการไม่เกินกว่าร้อยละ 40 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งคณะ  

การออกหลักทรัพย์อื่น 

บริษัทไม่มีการออกหุ้นบุริมสิทธิ ตราสารหนี้ หรือหลักทรัพย์แปลงสภาพท่ีอาจกระทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่าง
ใด 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบเฉพาะกิจการ
ภายหลังจากหักส ารองต่าง ๆ ส าหรับบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นตามผลประกอบการ 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 
ปี 2557 2558 2559 2560 2561 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) -0.37 0.36 0.21 0.15 -0.24 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0 0 0.15 0.10 0 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 0 0 72.23 66.67 0 

 

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) มีดังนี้ 

ล าดับที ่ รายชื่อ 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 25601 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 25611 

จ านวนหุ้นท่ี
เปลีย่นแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ในปี 2561 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

คณะกรรมการ 
1 นายชัย โสภณพนิช 3,739,104 3,739,104 - 0.09 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - -  
2 นายสุรชัย  ศิริวัลลภ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
3 นายจันดราน รัตนาสวามิ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
4 นายอัศวิน  คงสิริ 200,000 - (200,000) - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
5 นายกีรติ พานิชชีวะ 3,984,582 10,091,582 6,107,000 0.24 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
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ล าดับที ่ รายชื่อ 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 25601 

จ านวนหุ้นท่ีถือ  
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 25611 

จ านวนหุ้นท่ี
เปลีย่นแปลง 
เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ในปี 2561 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ) 

6 นายจีรพันธ์  อัศวะธนกุล 770,616 770,616 - 0.018 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
7 นายชนินทร์  รุนส าราญ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
8 นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 204,820 204,820 - 0.005 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
9 นายสาระ  ล่ าซ า 3,500,000 3,500,000 - 0.08 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

10 นายโกบีเนธ อาวิน อัทธพัน - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

11 นายโอฬาร  วงศ์สุรพิเชษฐ์ - 29,545,600 29,545,600 0.70 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

ผู้บริหาร 
1 นางนันทินี  ชินวรรณโณ - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
2 นางสาวพจมาน  เฟ่ืองอารมย์ 155,832 155,832 - 0.0004 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 
3 นายจ าเริญ  ภูษิต 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 
90 

- 
90 

- 
- 
- 

0.000002 
- 

4 ดร.ปิยวดี  โขวิฑูรกิจ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5 นายวิชัย  เจาชัยเจริญกุล 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6 นายฉัตรชัย  พยาฆรินทรังกูร - - - - 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

หมายเหตุ : 1  จ านวนหุน้สามัญที่ออกและช าระแล้ว  4,214,993,832  หุ้น 

 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถอันเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปทั้ง
ในด้านการบริหาร การประกันภัย การเงินและด้านอื่น ๆ จ านวน 11 คน และมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ
ตามนิยามของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ทาง ก.ล.ต. ก าหนดขึ้น ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตาม
ข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้คราวละ 3 ปี โดยไม่มีการก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่งนานที่สุดของกรรมการ 
กรรมการอสิระและกรรมการชุดย่อยไว้ เนื่องจากบริษัทจ าเป็นต้องมีกรรมการส่วนหนึ่งที่เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญดา้น
การประกันภัยที่มีอยู่จ านวนจ ากัด ประวัติของกรรมการแต่ละท่านแสดงอยู่ในหัวข้อ คณะกรรมการและคณะผู้บริหารของ
บริษัท 
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คณะกรรมการมีความเป็นอิสระในการเลือกกรรมการท่านใดท่านหนึ่งขึ้นเป็นประธานกรรมการ โดยมีนโยบายให้
มีการเลือกตั้งประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปีในการประชุม
คณะกรรมการนัดแรกถัดจากการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้น  และเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก าหนด
นโยบาย การก ากับดูแลและการบริหารงานประจ าออกจากกัน จึงก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละคนกัน ทั้งนี้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  4/2561 เมื่อวันที่ 29  พฤศจิกายน 2561 ได้มี
มติแต่งตั้งให้นายชัย โสภณพนิช ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการ    

คณะกรรมการบริษัท 

ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวนทั้งส้ิน 11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 10 ท่าน ในจ านวนนี้ 5 ท่านเป็นกรรมการอิสระ และ
กรรมการ 9 ท่านได้ผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และทักษะของการเป็นกรรมการจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

คณะกรรมการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และการก ากับดูแลให้การบริหาร
จัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นผู้ให้ความเห็นชอบการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานและงบประมาณของ
บริษัท พร้อมทั้งจัดให้มีกลไกในการก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายชัย โสภณพนิช ประธานกรรมการ กรรมการลงทุน และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายสุรชัย  ศิริวัลลภ รองประธานกรรมการ กรรมการลงทุน และกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
3. นายจันดราน รัตนาสวามิ รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

และประธานกรรมการลงทุน 
4. นายอัศวิน  คงสิร ิ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
5. นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายชนินทร์  รุนส าราญ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายกีรติ  พานิชชีวะ กรรมการอิสระ  
8. นายสาระ  ล่ าซ า กรรมการอิสระ 
9. นายจีรพันธ ์ อัศวะธนกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
10. นายโกบีเนธ อาวิน อัทธพัน กรรมการ 
11. นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  กรรมการลงทุน และประธานคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง 
  

ชื่อและจ านวนกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ นายสุรชัย ศิริวัลลภ นายจีรพันธ์ อัศวะธนกุล 
นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ สองในสามคนน้ี ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. ก ากับดูแลกิจการให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. รับผิดชอบในการทบทวน และให้ความเห็นชอบกับนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ในกิจกรรม
ดังต่อไปนี ้

 พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท เช่น โครงสร้าง การบริหาร 
วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย กลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ความเส่ียง 

 พิจารณาว่าจ้างหรือเลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาปรับเงินเดือน สวัสดิการต่าง ๆ ของผู้บริหารระดับสูง 
และจัดให้มีการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี 

 อนุมัติอัตราการขึ้นเงินเดือนโดยรวมประจ าปีของพนักงาน และระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการต่าง ๆ ของ
พนักงาน 

 พิจารณาอนุมัติมอบหมายหรือก าหนดอ านาจด าเนินการให้ฝ่ายจัดการและพนักงานระดับต่าง ๆ ปฏิบัติ 
 ติดตาม ประเมินผลตรวจสอบการด าเนินงาน และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการว่า

เป็นไปตามแผนงานงบประมาณที่ได้รับอนุมัติไว้หรือไม่ 

3. จัดให้มีระบบรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ  

4. ด าเนินการให้บริษัทมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ และรับผิดชอบต่อสังคม 

5. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน   การท ารายการได้มาและจ าหน่ายไปของสินทรัพย์ และการ
ด าเนินการใด ๆ ตามที่กฎหมายและหน่วยงานก ากับดูแลก าหนดเพื่อป้องกันการท า รายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยให้เพียงพอและเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มอบอ านาจให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งในการด าเนินงานประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะมอบอ านาจต่อให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไปก็ได้  แต่ทั้งนี้จะไม่รวมถึง
อ านาจในการอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการหรือผู้ที่ประธานกรรมการมอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยส่ง
หนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอที่จะศึกษา พิจารณา และตัดสินใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่าง ๆ ในการประชุมคณะกรรมการ 

2. มีบทบาทในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และท าหน้าที่ประธานในท่ีประชุมเพื่อควบคุมการ
ประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะน าเสนอข้อมูล สนับสนุนและเปิดโอกาส
ให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคุมประเด็นการอภิปราย และสรุปมติที่ประชุม 
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4. มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้กรรมการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

5. ส่ือสารข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

6. สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม เพื่อควบคุมการประชุม
ให้มีประสิทธภิาพและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 

7.  ก ากับดูแล และติดตามให้คณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และเป็นไปตามกฎหมาย 
และตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

8.  เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ 

การประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการในทุกไตรมาสตามตารางการประชุมที่ก าหนดไว้หน่ึงปีล่วงหน้า แต่อาจมี
การประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ในรอบปี 2561 คณะกรรมการได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง ประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ร่วมกันก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องที่สมควรบรรจุเข้าวาระ โดยได้เปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็นอิสระ เพื่อรับการพิจารณาบรรจุเข้าวาระการประชุมได้ 
ฝ่ายเลขานุการจะเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบให้กรรมการล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนการประชุม คณะกรรมการอาจเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมในบางวาระด้วย เพื่อให้ข้อมูล
เพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระและสร้างสรรค์ ทั้งนี้ในการลงมติให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม
ประชุมในเรื่องนั้น ๆ การประชุมตามปกติจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษรและจัดส่งให้กรรมการทุกท่านเพื่อให้สอบทานความถูกต้องครบถ้วนของรายงานภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และ
มีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการแล้วไว้ที่ส านักงานเพื่อพร้อมส าหรับการตรวจสอบจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 ในปี 2561 คณะกรรมการได้จัดให้มีวาระการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย 
ในการประชุมคณะกรรมการเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2561 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ การปรับค่าตอบแทนของฝ่าย
บริหารระดับสูง รวมถึงการพิจารณาและอภิปรายปัญหาต่าง ๆ และมอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการ
พิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 5 ครั้ง เพื่อ 
1. ท าการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท ก่อนเปิดเผยไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
2. ท าการคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทน โดยได้เสนอให้แต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน อี

วาย จ ากัด  เป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2561 ของบริษัทต่ออีกปีหนึ่ง 
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3. ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรวม 3 ครั้ง ในจ านวนนี้จะมีวาระการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมจ านวน 1 ครั้งด้วย เพื่อพิจารณาแนวทางการปฏิบัติงานและขอบเขตการด าเนินงานสอบบัญชี สอบทานแผนการ
ตรวจสอบ ผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตรวจสอบงบการเงินได้ท าไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม
ตามมาตรฐานการสอบบัญชี  

4. ก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีตามความเส่ียงที่มีสาระส าคัญของ
บริษัท  ท าการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตรวจสอบได้ท าไปอย่างครบถ้วนเหมาะสมตาม
มาตรฐานการตรวจสอบ รวมถึงมีการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. ท าการสอบทานรายงานธุรกรรมกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันเป็นประจ าในทุกไตรมาส 
6. ก ากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าการสอบทานให้บริษัทมีนโยบายการบริหารความเส่ียง การ

ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมมีประสิทธิผล โดยได้รับรายงานการบริหารความเส่ียง
องค์กรจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและได้ให้ข้อเสนอแนะอย่างสม่ าเสมอ 

7. ท าการสอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นประจ าในทุกไตรมาส 
8. ท าการสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และระบบการรับเรื่องร้องเรียน/เบาะแส

การกระท าผิดและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลของบริษัทฯ 
9. ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ครอบคลุมหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้อง

ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
10. จัดให้มีการประเมินผลงานของตนเองแบบรายคณะเป็นประจ าทุกปี และน าผลการประเมินเข้าหารือร่วมกัน

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 
11. จัดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี และน าผลการประเมินเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีการประชุมรวม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาสรรหากรรมการ 
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีแก่คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง โดยได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกประการ 

 การประชุมคณะกรรมการลงทุน  

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการลงทุนมีการประชุม 3 ครั้ง เพื่อพิจารณาปรับปรุงนโยบายการลงทุนและการจัด
ประเภทเงินลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดทุนและเกณฑ์การด ารงเงินกองทุนที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมรวม 4 ครั้ง และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงมี
การรายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท 
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในปี 2561 

รายช่ือคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม / จ านวนคร้ังท่ีจัดประชุม 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ลงทุน 

1.  นายชัย  โสภณพนิช ประธานกรรมการ กรรมการลงทุนและ
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

1/51 - 0/32 1/32 

2.  นายสุรชัย  ศิริวัลลภ รองประธานกรรมการ กรรมการลงทุน
และกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

5/5 - 3/3 3/3 

3.  นายจันดราน รัตนาสวามิ รองประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  ประธานกรรมการลงทุน 

5/5 - 3/3 3/3 

4.  นายกีรติ  พานิชชีวะ กรรมการอิสระ 3/53 - - - 
5.  นายจีรพันธ์  อัศวะธนกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 
4/53 - 3/3 - 

6.  นายชนินทร์  รุนส าราญ กรรมการอิสระ และกรรมการ 
ตรวจสอบ 

5/5 5/5 - - 

7.  นายสาระ ล่ าซ า กรรมการอิสระ 4/53 - -  
8.  นายอัศวิน  คงสิร ิ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
4/53 5/5 - - 

9.  นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 5/5 5/5 - - 
10.  นายโกบีเนธ อาวิน อัทธพัน กรรมการ 4/53 - -  
11. นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมการ กรรมการลงทุน และประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร 
5/5 - - 3/3 

หมายเหตุ  1 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการในเดือน สิงหาคม 2561 
                 2 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการลงทุน ในเดือน พฤศจิกายน 2561 
                 3 กรรมการลาประชุมเน่ืองจากติดภารกิจและเป็นกรรมการผู้มีส่วนได้เสยีในการประชุม 

ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้บริหารของบริษัท ตามค านิยามของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลัก 
ทรัพยฯ มีจ านวน 7 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2.  นางนันทินี  ชิณวรรณโณ รองผู้อ านวยการใหญ ่
3.  นางสาวพจมาน  เฟื่องอารมย์ รองผู้อ านวยการใหญ ่
4.  นายวชิัย  เจาชัยเจริญกุล 
5.  นายจ าเริญ  ภูษิต 
6.  ดร.ปิยวดี  โขวิฑูรกจิ 
7.  นายฉัตรชัย พยาฆรินทรังกูร 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ ่
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ ่
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ ่
ผู้ช่วยผู้อ านวยการใหญ่ (ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชกีารเงิน)  
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. มีหน้าที่บริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ออก
โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติของคณะกรรมการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และ
ในการบริหารกิจการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 

2. มีอ านาจบังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างของบริษัทจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทางวินัยพนักงานและลูกจ้าง 
และให้พนักงานและลูกจ้างพ้นสภาพ รวมตลอดทั้งการเล่ือน หรือปรับ ค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้าง แต่ไม่รวมถึง
พนักงาน หรือลูกจ้างซึ่งคณะกรรมการ หรือระเบียบข้อบังคับก าหนดให้คณะกรรมการเป็นผู้จ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ลงโทษทาง
วินัย หรือเลิกจ้าง 

3. ก าหนดเงื่อนไขในการท างานของพนักงานและลูกจ้าง ออกค าส่ังหรือประกาศก าหนดวิธีการบริหารงานและ
การด าเนินกิจการของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับระเบียบของบริษัทและมติคณะกรรมการ 

4. ด าเนินกิจการใด ๆ ตามระเบียบบริษัท และอ านาจด าเนินการ รวมทั้งก าหนดหน้าที่ให้พนักงานและลูกจ้าง
ของบริษัทระดับต่าง ๆ ปฏิบัติตาม 

5. กิจการเกี่ยวกับบุคคลภายนอก ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ านาจกระท าแทนและผูกพันบริษัท ได้ใน
ขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที่ที่ระบุไว้ในอ านาจด าเนินการหรือตามมติของคณะกรรมการ เว้นแต่รายการท่ีประธานเจ้าหน้าที่
บริหารอาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย จะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับมติที่ประชุม
คณะกรรมการที่มีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมด้วยเท่านั้น เพื่อการน้ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมอบอ านาจให้บุคคลใด
กระท ากิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้ส าหรับนิติกรรมที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกระท าโดยฝ่าฝืนระเบียบของบริษัทหรือมติ
ของคณะกรรมการย่อมไม่ผูกพันบริษัท เว้นแต่คณะกรรมการจะให้สัตยาบันในภายหลัง 

6. เมื่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากเป็นงานประจ าวันตามปกติโดยทั่วไป 
ผู้บริหารระดับรองล าดับถัดไปจะเป็นผู้รักษาการแทนตามความจ าเป็น แล้วรายงานหรือเสนอประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
โดยตรงในภายหลัง นอกจากนั้นให้เสนอต่อประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ หากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ว่างลงและยังไม่มีการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนใหม่ ให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งผู้รักษาการแทนโดยอาจจะคดั
สรรจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท่านใดท่านหน่ึงก็ได้  

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาววราภรณ์ เลิศรุ่งเรือง ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2561 โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท สามารถอ่านได้ที่รายงาน 56-1 (เอกสารแนบ 
1 ) แ ล ะ บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท  ส า ม า ร ถ อ่ า น ไ ด้ ที่ เ ว็ บ ไ ซ ต์ บ ริ ษั ท  https://investor-
th.thaire.co.th/directors.html 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการใหญ่ขึ้นไป เพื่อน าเสนอขออนุมัติค่าตอบแทนกรรมการจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และขออนุมัติ
ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเกณฑ์การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนโดยรวม
จะอยู่ในระดับที่เทียบได้กับค่าตอบแทนที่จ่ายอยู่ในธุรกิจประกันภัย เหมาะสมกับภาระหน้ าที่ความรับผิดชอบ 
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ประสบการณ์ สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท เพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้
ได้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่เป็นคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ จะได้รับค่าตอบแทนส าหรับการท าหน้าที่
กรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม ทั้งนี้คณะกรรมการจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี และน า
ผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนด้วย 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของกรรมการ 

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินในปี 2561 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 25 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561  
ของบริษัท มีดังนี้ 

 (หน่วย: บาท) 

คณะกรรมการ 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
ต่อท่าน 

ค่าเบี้ยประชุมต่อคร้ัง 
ต่อท่าน* ค่าบ าเหน็จ 

ต่อท่าน ประธาน
กรรมการ 

กรรมการ 
ประธาน
กรรมการ 

กรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 20,000 15,000 35,000 25,000 จ านวนไม่เกิน 4.2 ล้านบาท 
โดยจัดสรรให้ประธาน 2 ส่วน 

รองประธาน 1.5 ส่วน  
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

บริหารท่านละ 1 ส่วน 
คณะกรรมการตรวจสอบ -ไม่มี- -ไม่มี- 50,000 35,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนด   
    ค่าตอบแทน 

-ไม่มี- -ไม่มี- 25,000 25,000 -ไม่มี- 

คณะกรรมการลงทุน -ไม่มี- -ไม่มี- 25,000 25,000 -ไม่มี- 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
หมายเหตุ *ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งต่อท่าน จะจ่ายให้แก่กรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น 

 ค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รับจากการเป็นกรรมการบรษิัทย่อย 

 ในปี 2561 คุณสรุชัย ศิริวัลลภ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนจากบริษัท
ย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ากัด และบริษัท อีเอ็มซีเอส จ ากัด ตั้งแต่เดือนมกราคม – กรกฎาคม 2561 
จ านวนรวมทั้งสิ้น 280,000 บาท และได้มีการยกเลิกจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2561 เป็นต้นไป 
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ค่าตอบแทนกรรมการ1 เปน็รายบุคคล ในปี 2561 

หมายเหตุ 1  ค่าตอบแทนกรรมการ ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร และไม่มีค่าตอบแทนจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
2 นายชัย  โสภณพนิช ด ารงต าแหน่งกรรมการ ในเดือนสิงหาคม 2561 และด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการลงทุน 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ในเดือนพฤศจิกายน 2561 

 3 นายสุรชัย  ศิริวัลลภ ด ารงแต่งตั้งเป็นรองประธานกรรมการ ในเดือนพฤศจิกายน 2561 

 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงินของผู้บริหาร 

 ในปี 2561 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหารจ านวน 7 ราย ตาม
รายชื่อผู้บริหารในหน้า 46 รวมทั้งสิ้น 38.1 ล้านบาท  

 ค่าตอบแทนอืน่ 
 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ -ไมม่ี- 
 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพและผลประโยชน์หลังออกจากงานให้แก่ผู้บริหาร โดยในปี 2561 มี
ผู้บริหารจ านวน 7 ราย ตามรายชื่อภายใต้หัวข้อ” ผู้บริหาร” ในหน้า 46 ดังนี้ 

- จ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพในอัตราส่วนร้อยละ 5-10 ของเงินเดือน เป็นจ านวน 2.9 ล้านบาท 
- ผลประโยชน์หลังออกจากงาน จ านวน 6.5 ล้านบาท  

 

 

 

   (หน่วย : บาท) 

รายช่ือกรรมการ 
ค่า 

ตอบแทน
รายเดือน 

ค่า
บ าเหน็จ
กรรมการ 

ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ 

คณะ
กรมการ
บริษัท 

คณะกรมการ
ตรวจสอบ 

คณะ 
กรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ
ลงทุน 

รวม 

1.  นายชัย โสภณพนิช2 40,500 - - - - - 40,500 
2. นายสุรชัย  ศิริวัลลภ3 169,000 730,438 140,000 - 75,000 50,000 1,164,438 
3.  นายจันดราน รัตนาสวามิ 140,250 547,826 100,000 - 75,000 50,000 913,076 
4.  นายกีรติ  พานิชชีวะ 148,500 365,217 75,000 - - - 588,717 
5.  นายจีรพันธ์  อัศวะธนกุล 148,500 365,217 100,000 - 75,000 - 688,717 
6.  นายชนินทร์  รุนส าราญ 148,500 365,217 100,000 175,000 - - 788,717 
7.  นายสาระ ล่ าซ า 148,500 365,217 75,000 - - - 588,717 
8.  นายอัศวิน  คงสิริ 143,250 365,217 75,000 250,000 - - 833,467 
9.  นางสาวพจนีย์  ธนวรานิช 148,500 365,217 100,000 175,000 - - 788,717 
10.  นายโกบีเนธ อาวิน อัทธพัน 140,250 365,217 75,000 - - - 580,467 
11. นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 107,250 365,217 100,000 - - 50,000 622,467 
รวม 1,483,000 4,200,000 940,000 600,000 225,000 150,000 7,598,000 
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บุคลากร 

จ านวนพนกังานของกลุ่มบริษัท  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ านวนทั้งสิ้น 388 คน  แยกเป็นจ านวนพนักงาน
ในหน่วยงานหลัก ดังนี ้

 จ านวนพนักงาน 

ธุรกิจประกันภัย   
     ผู้บริหาร 7 
     พัฒนาธุรกิจ 23 
     สนับสนุนธุรกิจ 39 
     สนับสนุนองค์กร 50 
รวม 119 
ธุรกิจผู้ให้บริการ 269 
รวมทั้งสิน้ 388 

  ค่าตอบแทนพนักงาน 

  บริษัทถือว่าพนักงานมีความส าคัญยิ่งต่อการน าพาบริษัทให้ไปถึงวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่วางไว้  ดังนั้นบริษัท
จึงก าหนดโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังคนอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหา และคัดเลือกพนักงานทุกระดับที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถที่จ าเป็นต่อการขับเคล่ือน
บริษัทไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ นอกจากนี้บริษัทยังมั่นใจว่าพนักงานที่ผ่านการคัดเลือกทุกคนไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับทุจริต
คอร์รัปชั่น 

  เมื่อสรรหาพนักงานเข้ามาแล้ว บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนพนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
ตามคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน ที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน 
โดยพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนทั้งในระยะส้ัน และระยะยาว  โดยค่าตอบแทนในระยะส้ันนั้น บริษัทก าหนดให้มีการ
พิจารณาปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนประจ าปีของพนักงาน ตามกระบวนการที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม เป็นที่รับรู้ของ
พนักงานทุกคน โดยยึดหลักการจ่ายค่าตอบแทนแบบ Pay for Performance โดยอิงกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานเป็น
รายบุคคล ผ่านการประเมิน Key Performance Indicator (KPI) ซึ่งถ่ายทอดแบบบนลงล่าง ที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลัก
ของบริษัท โดยเริ่มจากระดับบริษัท ลงมาระดับสายงาน  ฝ่าย  แผนก และพนักงานตามล าดับ และการประเมิน
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมหลักของบริษัท ส่วนค่าตอบแทนในระยะยาวนั้น บริษัทได้พิจารณาถึงศักยภาพ
ของพนักงานผ่านการประเมินความสามารถที่บริษัทน ามาใช้ในการก าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน  
นอกจากนี้บริษัทยังได้ท าการส ารวจค่าตอบแทนกับบริษัทอื่น ๆ ในกลุ่มประกันภัยเป็นระยะ ๆ เพื่อรักษา และเสริมสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันด้านบริหารทุนมนุษย์ให้กับบริษัท 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานนอกเหนือจากเงินเดือนตามปกติแล้ว ยังมีสวัสดิการอื่นอันประกอบด้วย  โบนัส เงิน
ช่วยเหลือพิเศษ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพที่จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 - 10 ขึ้นอยู่กับอายุงาน ค่ารักษาพยาบาล 
เงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบโครงการผลประโยชน์พนักงาน การประกันชีวิต อุบัติเหตุและสุขภาพ รวมถึงค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาบุคลากร ในปี 2561 กลุ่มบริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ านวนทั้งสิ้น 346 ล้านบาท โดยมีข้อมูลตาม
ตารางดังต่อไปนี้ 
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                                   (หน่วย: ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนักงาน ธุรกิจประกันภัย ธุรกิจผูใ้ห้บริการ รวม* 

เงินเดือนและคา่แรง 128 179 307 
เงินประกันสังคม 1 2 4 
เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ (ในส่วนของบริษัท) 9 9 18 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5 3 6 
ค่าตอบแทนอื่น ๆ 5 7 12 

รวม 148 200 346 
  *ไม่รวมรายการระหว่างกันกับบริษัทยอ่ยในงบการเงินรวม 

  นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญกับเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างมาก จึงได้จัดท าการส ารวจความ
ต้องการการพัฒนาบุคลากรของพนักงานแต่ละคนขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาให้พนักงานได้พัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในการท างาน รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพอีกด้วย  โดยบริษัทให้พนักงานจัดท า
แผนระยะยาวในการพัฒนาเป็นรายบุคคลโดยพนักงาน  ผู้บังคับบัญชา หน่วยงานบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์  จะร่วมกัน
การก าหนดรูปแบบการพัฒนาที่เหมาะสม ทั้งการฝึกอบรมทั้งในประเทศ และต่างประเทศ และการพัฒนาที่ไม่ได้เกิดจาก
การฝึกอบรม เช่น การให้ท าโครงการ เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทยังได้มอบทุนการศึกษาระดับปริญญาโทในหลักสูตร
สาขาวิชาที่จ าเป็นแก่พนักงานด้วย  

ในปี 2561 พนักงานได้รับการฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ โดยอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับประกันภัยและ 
อื่น ๆ จ านวน 97 คน จ านวน 100 หลักสูตร อบรมทั้งหมด 2,744 ชั่วโมง ชั่วโมงอบรมเฉล่ีย 28 ชั่วโมงต่อพนักงานที่ได้รับ
การอบรมหน่ึงคน  

ประเภทการอบรม จ านวนหลักสูตร จ านวนผู้เข้าอบรม 

Insurance 72 71 
Non-Insurance 28 69 
รวม 100 97 

นอกเหนือจากแผนงานในการพัฒนาบุคลากรตามปกติที่กล่าวถึงข้างต้นแล้ว ในปี 2561 บริษัทยังสานต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) อันเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ 3D&I ที่เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรไปสู่
องค์กรแห่งการมีนวัตกรรมที่ยั่งยืน โดยได้ริเริ่มโครงการจัดท า Knowledge Management (KM)  การด าเนินโครงการ
แลกเปล่ียนการอ่านหนังสือ การแนะน าห้องสมุด Electronics การ Coaching รวมไปถึงการสานต่อกิจกรรม Creative 
Day และ Knowledge Sharing อย่างสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้พนักงานสามารถรับฟัง และแลกเปล่ียน
ความรู้ใหม่ๆ จากเพื่อนพนักงาน และวิทยากรภายนอก ในบรรยากาศที่สร้างสรรค์ โดยไม่จ ากัดว่าจะต้องเป็นความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับการท างานโดยตรง เช่น การแนะน าการออมเพื่อเกษียณอายุ  ความรู้เรื่อง Artificial Intelligence (AI)  การ
ป้องกัน Office Syndromes เป็นต้น  
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจ าปี 2561 โดยพิจารณา
จากรายงานผลการประเมินที่คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท าขึ้น โดยมีเนื้อหาครอบคลุมด้านต่าง  ๆ 5 ส่วน คือ องค์กร
และสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทและบริษัทย่อย มีองค์ประกอบของการควบคุมภายในดังกล่าวอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม มีการจัดท า รักษาไว้ และทบทวนระบบการควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน และการก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ มีการแบ่งแยกหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิด
การถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม มีการก าหนดอ านาจด าเนินการของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการในระดับ
ต่าง ๆ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมถึงการท าธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) มีการก าหนดและประเมินความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ไว้และมีมาตรการป้องกันและจัดการความเส่ียง
ไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนมีการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องโดยการจัดให้มีรายงานสรุปผล
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกไตรมาสด้วย นอกจากนี้ยังมีการ
ดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลาและเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. 

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทและผู้สอบบัญชี 

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีอ านาจในการแต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอนผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้บริษัทมีหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 
และการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่  รวมถึงได้รับทราบแผนการพัฒนาความรู้และมาตรฐานของผู้
ตรวจสอบภายในอยู่เป็นระยะ 

4. หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

บริษัทได้จัดตั้งฝ่ายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายขึ้น โดยได้รับอนุมัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ วาระพิเศษ 
เมื่อวันท่ี 10 ตุลาคม 2557 ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในระหว่างปีฝ่ายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายได้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องและน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าการสอบทานเป็นประจ าในทุกไตรมาส 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัท ไทยรี 

คณะกรรมการของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงบทบาทและความ
รับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กร มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าบริษัทมี
ความสามารถในการแข่งขัน และสามารถปรับตัวกับปัจจัยการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ในขณะเดียวกันบริษัทค านึงถึงจริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจ และผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในระยะยาว เพื่อน าไปสู่การสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่าง
ยั่งยืน  

โดยคณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน และเปิดเผยไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประจ าปี 2561 ผู้ที่สนใจสามารถ
ดาวน์โหลดรายงานทางเว็บไซต์ https://investor-th.thaire.co.th/download.html 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของ
คณะกรรมการในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท และท าหน้าที่ติดตามเรื่องส าคัญที่เกิดขึ้นเป็นประจ าหรือเรื่องที่
ต้องการการดูแลอย่างใกล้ชิด ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยประจ ารวม 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุน และมีคณะกรรมการฝ่ายจัดการจ านวน 1 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีการก าหนดองค์ประกอบสมาชิก ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2542 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี มีรายนามดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอัศวิน คงสิร ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายชนินทร์ รุนส าราญ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวพจนีย์ ธนวรานชิ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่าน ที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบและก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี 
และการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์  โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน คือ คุณพจนีย์ ธนวรานิช ที่จบการศึกษา
ทางด้านบัญชีและเคยเป็นอาจารย์พิเศษสอนวิชาบัญชีที่มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และวิทยากรบรรยายพิเศษมหาวิทยาลัย 
และสถาบันต่าง ๆ ของรัฐและเอกชน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานการรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้อง เพียงพอ และสอดคล้องตามหลักการบัญชีที่รับรอง

ทั่วไป 
2. สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. พิจารณากฎบัตรและความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตั้ง ประเมินผลการปฏิบัติงาน เล่ือนต าแหน่ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนกฎหมาย
และข้อก าหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย หาก
คณะกรรมการบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อส านักงาน คปภ. โดยไม่ชักช้า 

5. พิจารณาคัดเลือกบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและพิจารณาเสนอ
แต่งตั้ง ก าหนดค่าตอบแทน เลิกจ้างผู้สอบบัญชี  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทให้เหมาะสม มีประสิทธิผล และรัดกุมตามกรอบที่ได้รับการ
ยอมรับเป็นมาตรฐานสากล 

8. สอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และระบบการรับเรื่องร้องเรียน/เบาะแสการ
กระท าผิดและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลของบริษัทให้เหมาะสมและเพียงพอ 

9. แสดงความเห็นประกอบรายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

10. สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี กฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยตามที่ก าหนดโดย  ตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
13. กรณีที่การตรวจสอบภายในเรื่องใดหรือการปฏิบัติงานอื่นใดของคณะกรรมการตรวจสอบจ าเป็นต้องอาศัย

ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาจัดหาที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ
ภายนอกเพื่อให้ความเห็นหรือค าแนะน าด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 
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2.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

จัดตัง้ขึ้นเมือ่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2552 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ทา่น มีวาระการด ารงต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี มีรายนามดงัต่อไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายจันดราน รัตนาสวามิ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายชยั โสภณพนิช กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายจีรพันธ์ อัศวะธนกุล กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. นายสุรชัย ศิรวิัลลภ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

งานดา้นสรรหา 

1. พิจารณาและน าเสนอ โครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ คุณสมบัติและกระบวนการสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อย เพื่อ
ทดแทนกรรมการเดิมที่พ้นต าแหน่ง 

3. พิจารณาสรรหากรรมการและกรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการ
และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติและ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

4. พิจารณาสรรหา กล่ันกรองและเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมเพื่อมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ใน
กรณีที่มีต าแหน่งว่างลง รวมทั้งหลักเกณฑ์และแผนในการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งที่ส าคัญ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  
 ผู้บริหารระดับสูง หมายความถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสองต าแหน่งแรก
นับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา 

งานด้านก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบาย โครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการ ที่ปรึกษา

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
โดยค านึงถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความส าคัญกับการเพิ่มของส่วนของผู้ถือหุ้นใน
ระยะยาวประกอบการพิจารณาด้วย 

2. ก าหนดนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูง โดยให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของ
บริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารดังกล่าว 

3. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีแก่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ก่อนน าเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

4. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีแก่ ผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลก่อนน าเสนออนุมัติต่อ
คณะกรรมการ 

งานด้านอื่น ๆ 
 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 
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3. คณะกรรมการลงทนุ 

จัดตั้งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2537 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ท าหน้าที่ในการก าหนด
นโยบาย ให้ค าปรึกษา แนะน าต่อฝ่ายบริหารของบริษัทในเรื่องเกี่ยวเนื่องกับกิจกรรมการลงทุน มีรายนามดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายจันดราน รัตนาสวามิ ประธานกรรมการลงทุน 

2.  นายชัย โสภณพนิช กรรมการลงทุน 
3. นายสุรชัย ศิริวัลลภ กรรมการลงทุน 
4. นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมการลงทุน 

  ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

1. จัดท ากรอบนโยบายการลงทุนซึ่งครอบคลุมถึงการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินาศ
ภัยตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเพื่อขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาอนุมัติแผนการลงทุนของบริษัทที่สอดคล้องกับกรอบนโยบายการลงทุนและกรอบนโยบายการ
บริหารความเส่ียง 

3. ก ากับดูแลการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่น การบริหารเงินลงทุน ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน 
นโยบายการประกอบธุรกิจอื่น นโยบายการบริหารความเส่ียงรวม ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุน และข้อก าหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. ก ากับดูแลเรื่องธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกี่ยวกับธุรกรรม
การลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่นของบริษัท 

5. ก ากับดูแล ระบบงาน บุคลากร และข้อมูลที่ใช้ประกอบการลงทุนของบริษัทให้มีความเพียงพอต่อการ
ด าเนินงาน 

6. รายงานผลการลงทุนและการประกอบธุรกิจอื่นให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ าเสมอ 
7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
4. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

 ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการให้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2553 ประกอบด้วยกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน และมีผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่าง ๆ ร่วมกันเป็นกรรมการ มีรายนามดังต่อไปนี้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายโอฬาร  วงศ์สุรพิเชษฐ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นางนันทินี ชินวรรณโณ กรรมการ 
3. นางสาวพจมาน  เฟื่องอารมย์ กรรมการ 
4. นายจ าเริญ ภูษิต กรรมการ 
5. นายฉัตรชัย  พยาฆรินทรังกูร กรรมการ 
6. นายวิชัย  เจาชัยเจริญกุล กรรมการ 
7. ดร.ปิยวดี โขวิฑูรกิจ กรรมการและเลขานุการ 
8. นางฐิตาพร  ธารากิจ ที่ปรึกษา 



              

 

รายงานประจ าปี 2561 

57 

 

 

 อ านาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้

1. ให้หน่วยงานต่างๆ ชี้แจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเชิญให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมกับ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลด้วยวาจาส าหรับความเส่ียงและการปฏิบัติหน้าที่ตามความ
รับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นควร ทั้งนี้ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับเชิญ สอบถาม หรือขอข้อมูล ถือเป็น
หน้าที่ในการให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

2. ให้หน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการหรือปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดเท่าที่จ าเป็น เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ก าหนดในกฎบัตรนี้ หรือหน้าที่พิเศษอื่นใดตามที่คณะกรรมการ
บริษัทจะมอบหมายให้ปฏิบัติเพิ่มเติมเป็นกรณีพิเศษ 

 หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยนโยบายการ
บริหารความเส่ียงต้องครอบคลุมความเส่ียงที่ส าคัญ ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ ความเส่ียง
ด้านการประกันภัย ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงอื่น ๆ ตามที่
เห็นเหมาะสม 

2. ประเมินความเพียงพอของมาตรการบริหารความเส่ียง และประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

3. ประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยทุกไตรมาสเพื่อติดตามสถานะความเส่ียง รวมถึงความคืบหน้าในการบริหาร
ความเส่ียง และให้ข้อเสนอแนะในส่ิงที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเส่ียงและ
นโยบายการบริหารความเส่ียงและกลยุทธ์ท่ีก าหนด ตามความเหมาะสม  

4. รายงานสรุปสถานะความเส่ียงและการปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเส่ียง รวมถึงรายงานความเสียหาย
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ และมาตรการที่จะใช้ด าเนินการเพื่อให้บริษั ทบริหารความ
เส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงครั้ง 

5. ทบทวนประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเส่ียงและนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้ง หรือทุกครั้งที่เกิดเหตุการณ์ส าคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงทางการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

6. ควบคุมดูแลให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทด าเนินการสอดคล้องกับกฎเกณฑ์การก ากับดูแลของทุก
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

นอกจากคณะกรรมการชุดย่อยทีก่ล่าวถงึขา้งต้นนี้ คณะกรรมการอาจมกีารแต่งตัง้คณะคณะกรรมการชดุย่อยชุด
อื่น ๆ ขึ้นเพื่อช่วยจัดการกับงานท่ีมีลักษณะพเิศษที่มีความส าคัญและเกิดขึ้นเป็นครั้งคราวก็ได้ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการสรรหากรรมการบริษัท ประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามของ
กรรมการอิสระของส านักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระเป็นตามเกณฑ์ขั้นต่ าที่ก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน กล่าวคือ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่
จะพ้นจากลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง  รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม การค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน ตั้งแต่ร้อย
ละสามของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าตอบแทนเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่บริษัทก าหนด และการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระติดต่อกันหลายวาระ ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และ
การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

หลักเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ โดยพิจารณาจากลักษณะ
การประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัท จึงได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ และมีนโยบายความ
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถ 
รวมถึงประสบการณ์การท างานประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการหรือ
ผู้บริหาร บริษัทมีการจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ สรุปได้ดังรูป (1) เพื่อใช้ในการสอบทาน
โครงสร้างของคณะกรรมการ และน าผลการประเมินคณะกรรมการมาใช้ในการประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบคณะกรรมการ รวมทั้งใช้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้
คณะกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) กฎหมายอื่น และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  

 
ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 11 ท่าน ซึ่งมีจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของบริษัท 

กรรมการทุกท่านมีประสบการณ์ในการท างานหรือเคยท างานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของหน่วยงานภาคธุรกิจและ
ภาครัฐ  ด้านพื้นฐานการศึกษา กรรมการส่วนใหญ่จบการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ โดยมีกรรมการที่จบ
การศึกษาด้านบัญชีและกฎหมายด้วย ซึ่งท าให้องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทในปัจจุบันมีผู้มีคุณวุฒิ
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสมครบถ้วน  

กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการ 

การเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทจะต้องผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทไม่มีการก าหนดจ านวนกรรมการตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละรายหรือแต่ละกลุ่ม ยกเว้นสัดส่วนกรรมการท่ีต้องจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ตามข้อตกลง คณะกรรมการ
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันในการเสนอชื่อบุคคลที่ตนเองพิจารณาแล้วเห็นว่าสมควรเป็น

1
1

7
11
11

6
10
11

Economics

Legal

Financial Accounting/Auditing

Business Management

Corporate Governance

Risk Management

Investment

Insurance

(1) องค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ
หน่วย: จ านวน (ท่าน)
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กรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อผ่านช่องทางที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้าตามช่วงเวลาที่ก าหนดไว้ก่อนการประชุม
สามัญประจ าปี ซึ่งตามปกติจะเป็นช่วง 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี คุณสมบัติของผู้สมควรด ารงต าแหน่งกรรมการท่ี
คณะกรรมการก าหนดไว้ต้องเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีพื้นฐานความเชี่ยวชาญจากหลากหลายสาขาอาชีพ มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่ดี และสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยมีหลักเกณฑ์
และวิธีการเลือกตั้งกรรมการตามข้อบังคับของบริษัท ดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1) ลงคะแนนเสียงให้กับผู้สมัครรับเลือกตั้งที่ตน
ลงคะแนนโดยวิธีการเลือกตั้งจะเลือกเป็นรายบุคคลหรือหลายคนก็ได้ บริษัทไม่เลือกใช้วิธีลงคะแนนสะสม โดยผู้ถือหุ้นไม่
สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการให้ผู้หน่ึงผู้ใดมากน้อยต่างกันได้ สาเหตุเนื่องจากโครงสร้างผู้ถือ
หุน้ของบริษัทไม่มีบุคคลใดหรือกลุ่มบุคคลใดที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอ านาจควบคุมบริษัทท่ีสามารถจะชี้น าหรือก าหนด
ตัวกรรมการได้ 

3) บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ เลือกตั้งในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

ปัจจุบันบริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการ โดยการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวน 2 คน คือ นายจันดราน รัตนา
สวามิ และนายโกบีเนธ อาวิน อัทธพัน 

หลักเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง
ฝ่ายบริหารในระดับรองผู้อ านวยการใหญ่ขึ้นไปเพื่อรับผิดชอบการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมใน
การด ารงต าแหน่งผู้บริหาร และตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  

กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนร่วมกันรับผิดชอบสรร
หาผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ ผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสองต าแหน่งแรกนับถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมาคือ 
ผู้อ านวยการใหญ่ และรองผู้อ านวยการใหญ่ โดยกล่ันกรองจากผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงาน
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายของบริษัทได้ ภายหลังกระบวนการการคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม จะน าเสนอชื่อบุคคลที่
เหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติต่อไป 

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ดูแลเรื่องแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารอีกด้วย 
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การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยการแต่งตั้งกรรมการ และ/หรือ
ผู้บริหารของบริษัท เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมทั้งมีการก าหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการ และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ถือปฏิบัติ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ  

นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทน้ันต้องดูแลให้บริษัท
ย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของ
บริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้องและใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะ
เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัท
สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 

อนึ่ง บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่อย่างใด 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

ข้อมูลภายใน หมายถึง ข้อมูลท่ียังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนหรือข้อมูลที่มีไว้ใช้เพื่อวัตถุประสงค์ของบริษัท
อย่างเดียว และไม่ใช่มีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลซึ่งบริษัทเก็บไว้ไม่เปิดเผยเป็นการชั่วคราว เช่น ข้อมูลจากงบการเงินที่
ยังไม่ได้น าส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ การจ่ายเงินปันผล การควบรวมกิจการ การจะได้มาซึ่งสัญญาทางการค้าที่ส าคัญ เป็นต้น 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
น าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งนอกเหนือจากมาตรการรักษาความลับของข้อมูลด้วยการจ ากัด
จ านวนบุคลากรผู้เข้าถึงข้อมูล และการให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. แล้ว บริษัทได้
ก าหนดข้อพึงปฏิบัติไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ ก าหนดเป็นวินัย และก าหนดบทลงโทษไว้ในกฎระเบียบบริษัท
อย่างชัดเจน ซึ่งรวมถึงการให้พนักงานแต่ละคนลงนามในสัญญาการปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของข้อมูล
เพื่อป้องปรามมิให้พนักงานน าข้อมูลของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือน าข้อมูลไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 
นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายและวิธีการก ากับดูแลการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่ อ
การซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้ 

1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมคู่สมรส บิดา มารดา บุตร พ่ีน้อง ตลอดจนบุคคลภายนอกอื่น ๆ ที่
ได้รับการบอกกล่าวเกี่ยวกับข้อมูลภายในที่ส าคัญ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนการเผยแพร่ข้อมูลภายในที่ส าคัญ
อย่างน้อย 1 เดือน และภายหลังการเผยแพร่ข้อมูลแล้ว 24 ชั่วโมง โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งเตือนให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบถึงก าหนดการดังกล่าวล่วงหน้าเป็นระยะ ๆ 

2. ส าหรับการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในนั้น บริษัทมีบุคลากรผู้รับผิดชอบดูแลงานต่าง ๆ เฉพาะเรื่องและ
เตือนให้ผู้ปฏิบัติงานระมัดระวังการเก็บรักษาข้อมูลต่าง ๆ หากจ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลใด ๆ จะมีการก าหนดบุคคลเป็น
การเฉพาะเพื่อท าหน้าที่เปิดเผยข้อมูลเท่านั้น 

3. บริษัทมีการส่ือสารให้เป็นที่รับทราบและถือปฏิบัติแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับหน้าที่ในการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงาน 
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ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

4. กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี มีหน้าที่ต้องจัดท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัท ตามแบบที่ก าหนดในประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบ
บัญชี ต่อส านักงาน ก.ล.ต. และส่งส าเนารายงานให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. โดย
บริษัทจะมีการจัดท าเป็นรายงานแจ้งให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

บริษัทมีการเก็บรักษาข้อมูลงบการเงินและข้อมูลสารสนเทศก่อนน าส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องจะเก็บรักษาความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) 

ค่าตอบแทนการสอบบัญชี ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีประจ าปี ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส   การ
ตรวจสอบและสอบทานรายงานการด ารงเงินกองทุนตามระดับความเส่ียง  การสอบทานสัญญาประกันภัยตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินใหม่ฉบับที่ 4 (TFRS 4) และการสอบทานรายงานประจ าปี 

ในรอบปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีจ านวนรวม 4 ,256,000 บาท ประกอบด้วย 
ค่าสอบบัญชีส่วนของบริษัท รวมจ านวน 2,600,000 บาท ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 3 บริษัท จ านวน 1,656,000 บาท 
จ่ายให้แก่บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  

ค่าบริการอืน่ ๆ (Non-Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับการสอบบัญชีให้แก่
บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด และผู้สอบบัญชี  

การปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ในปี 2561 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะมีการก ากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการที่ดี มุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 ได้
พิจารณาความเหมาะสมของการน าหลักการก ากับดูแลกิจการ (CG Code) ของบริษัทมาปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

(1)  บริษัทก าหนดนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไว้อย่างเพียงพอ เหมาะสม และครบถ้วน 

(2)  บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษา เพื่อปรับปรุง/เพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดีบางส่วน เพื่อสอดคล้องกับหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ฉบับปี 2560 

เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืน แนวทางการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทตามหลัก CG Code ในหัวข้อต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้ 
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หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่กจิการอย่างย่ังยนื 

 กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกคนมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนในฐานะผู้น าองค์กร ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และกรรมการจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้บริหารและ
พนักงาน มีหน่วยงานดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด 

 บริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน โดยเปิดเผยบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารไว้ในรายงานประจ าปีและเว็บไซต์ของบริษัท 

 คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องที่ส าคัญขององค์กร อาทิ วัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง แผนธุรกิจทั้งระยะส้ันและ
ระยะยาว เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณประจ าปี ตลอดจนติดตามดูแลการจัดสรรทรัพยากรและการใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดตาม ประเมินผล และดูแลให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน เพื่อให้การด าเนินธุรกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 คณะกรรมการได้ก าหนดอ านาจด าเนินการของบริษัท เพื่อให้ฝ่ายบริหารทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบ
ของตนเอง โดยได้เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ และมีการติดตามให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติ
ตามอ านาจที่ได้รับมอบหมาย 

 คณะกรรมการได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุก
ไตรมาส  

 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยมีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายความยั่งยืน จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ และก ากับดูแลให้มีการส่ือสารนโยบาย
ดังกล่าวไปยังผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามให้มี
การปฏิบัติตามนโยบายและมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี  

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปกับการสร้างผลตอบแทนที่ดี มีจริยธรรม เพื่อน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทมีการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมที่เพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่ า
บริษัทมีความสามารถในการแข่งขัน สามารถปรับตัวกับปัจจัยการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการที่เปน็ไปเพื่อความย่ังยืน 

 บริษัทได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้
ส่ือสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและน าไปพิจารณาจัดท าแผนธุรกิจและงบประมาณให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร  

 บริษัทได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน เพื่อลดต้นทุน เพิ่มช่อง
ทางการจ าหน่าย วิเคราะห์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการให้บริการผ่านบริษัทย่อยของบริษัท อาทิ Reinsurance 
System, Accounting and Financial System, THRE Portal เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน ตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค เป็นการสร้างคุณค่าให้กิจการและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน  
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 บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดยนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทสะท้อนหลักการส าคัญ 6 ประการ และค่านิยมของบริษัท ทั้งนี้ สามารถอ่าน
รายละเอียดหลักการส าคัญและค่านิยมบริษัทได้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนเว็บไซต์บริษัท หัวข้อดาวน์โหลด
เอกสารนักลงทุนสัมพันธ์ (https://investor-th.thaire.co.th/download.html) 

 คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม และติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์แผนงานท่ีได้ก าหนดไว้  

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

1. โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการก ากับดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่า
คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถก ากับดูแลให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย และ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ 

 กรรมการทุกท่านมีประสบการณ์ในการท างานหรือเคยด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาค
ธุรกิจและภาครัฐ ด้านพ้ืนฐานการศึกษา กรรมการส่วนใหญ่จบการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ โดยมีกรรมการท่ี
จบการศึกษาด้านบัญชีและกฎหมายด้วย ซึ่งท าให้องค์ประกอบของคณะกรรมการของบริษัทในปัจจุบันมีผู้มีคุณวุฒิ
ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสมครบถ้วน ทั้งในด้านทักษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถที่จ าเป็น ท้ังนี้บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการทีก่ าหนด
ไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติตามต้องการ 

 บริษัทมีกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดของบริษัท โดยมีสัดส่วนระหว่าง
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเหมาะสม และมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไป
ตามเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต.  

 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน และมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้อ านาจหน้าที่อยู่ที่ใครคนใดคนหน่ึงโดยไม่จ ากัด  

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารง านของ
คณะกรรมการในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุน และมีคณะกรรมการ
ฝ่ายจัดการ 1 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ตาม
รายละเอียดหัวข้อคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยไว้ในหน้า 53 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการ
สรรหาและแต่งตั้งกรรมการเพื่อให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติและความรู้ความช านาญที่เหมาะสม และเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบแล้วแต่กรณีก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
เป็นกรรมการต่อไป 

 กรรมการทุกคนเข้าใจบทบาทหน้าที่ ในการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการเป็นอย่างดี โดยทุกส้ิน
ปี กรรมการทุกคนจะต้องรายงานการด ารงต าแหน่งดังกล่าวในแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร 
และเมื่อมีการเปล่ียนแปลงระหว่างปีก็จะมีการรายงานให้บริษัททราบด้วย 

https://investor-th.thaire.co.th/download.html
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2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการโดยรวมเป็นประจ าทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา และน าผลการประเมินเข้าพิจารณาในท่ีประชุม
คณะกรรมการเพื่อใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุงการท างานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น ซึ่งการประเมินประจ าปี 2561 ได้ใช้แบบประเมินของศูนย์พัฒนาการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา  กรรมการทุกท่านได้ตอบแบบประเมินฯ ผลการประเมินโดยรวมพบว่า 
คณะกรรมการมีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ท่ีใช้ประเมินอันประกอบด้วย 6 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจดัการ  
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

ในระดับที่เห็นด้วยอย่างมากหรือเห็นว่าประเด็นดังกล่าวมีการด าเนินการได้อย่างดีเยี่ยม โดยในปี 25 61 มี
ค่าเฉล่ียของคะแนนประเมินรวมที่ 3.83 คะแนนจากคะแนนเต็ม 4 คะแนน เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที่มีผลคะแนนประเมินรวม
ที่ 3.82 นอกเหนือจากนี้ คณะกรรมการยังจัดให้มีการประเมิ นผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  และคณะกรรมการลงทุน ซึ่งผลการประเมิน
โดยรวมพบว่าคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดได้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นไปตามกฎบัตร  
โดยมีความเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ที่ใช้ประเมินในระดับที่เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี
เยี่ยม 

3. การพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการได้สนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งข้อมูลหลักสูตรการอบรมที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้
ทราบเป็นระยะ นอกจากนี้ยังมีการจัดปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ และเพื่อให้กรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งเข้ามาใหม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะท าหน้าที่อธิบายสรุป
เพื่อให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ เช่น สภาพของธุรกิจ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
1. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ความสามารถที่จ าเป็นต่อ

การด าเนินธุรกิจ บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บริหาร โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมในการด ารง
ต าแหน่งผู้บริหาร  

2. การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
บริษัทมีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการใหญ่ขึ้นไป โดย

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนสืบทอด
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ต าแหน่งและก าหนดตัวบุคคลที่อยู่ในข่ายตามแผนสืบทอดต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน และร่วมกันรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครั้งถึงความคืบหน้าของการปฏิบัติตามแผน 

3. การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน 
คณะกรรมการได้สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานได้

พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน และเตรียมความพร้อมเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยจัดให้มีการฝึกอบรม
และให้ความรู้แก่ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทั้งภายนอกและภายในบริษัท เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่
จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ และเกิดการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยฝ่ายบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์
จะจัดส่งข้อมูลหลักสูตรการฝึกอบรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานได้ทราบ
เป็นระยะ ตามรายละเอียดหัวข้อบุคลากร เปิดเผยไว้ในหน้า 50 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็น

ประจ าในการประชุมครั้งสุดท้ายของทุกปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลตอบแทน โดยคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงาน ก าหนด
และพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารรวมทั้งค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงที่ประเมินโดยประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

5. ค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เปน็ไปตามแนว

ปฏิบัติที่ดี การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จึงสมควรพิจารณาจัดสรรให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในระยะยาวของบริษัท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และบทบาท
การมีส่วนร่วมของกรรมการแต่ละท่าน ทั้งนีส้ามารถเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ตั้งแต่ระดับรองผู้อ านวยการใหญ่ขึ้นไป ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการจะน าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยขอ
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการแยกกับค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ทุกชุด และส าหรับค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงจะน าเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ โดยหลักเกณฑ์ก าร
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง พิจารณาโดยเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่
ใกล้เคียงกัน ในระดับเดียวกัน เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพไว้ได้ ทั้งนี้การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงแต่ละราย จะน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีมาใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนด้วย 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

1. การส่งเสริมนวัตกรรม 

 บริษัทได้มีการน านวัตกรรมมาใช้กับทุกหน่วยงานในองค์กร ทั้งด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ป ระกันภัย 
การตลาด ช่องทางการจ าหน่าย กระบวนการท างาน และเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
กว่าเดิม และท าให้บริษัทสามารถรักษาและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันแบบยั่งยืน  

 การบริหารจัดการองค์กรเพื่อความยั่งยืน บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งทรัพยากรภายในและภายนอกบริษัท คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ซึ่ง
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ครอบคลุมถึงทรัพยากรต่าง ๆ ที่บริษัทต้องใช้ เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรได้อย่าง
ยั่งยืน รวมทั้งได้ก าหนดให้มีการบริหารและจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และก ากับดูแลให้มีนโยบายและ
มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

2. การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
การด าเนินธุรกิจรับประกันภัยต่อของบริษัทอาจมิได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อม อย่างไรก็ตามบริษัท

ยังคงส่งเสริมให้การประกอบธุรกิจเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อเป็นแนวทางให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน ดังนี ้

2.1 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่

แข่งขันทางการค้า เจ้าหนี้ ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ตลอดจนชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน  
โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวที่มีอยู่ตามกฎหมายหรือตามพันธะข้อตกลงที่มีกับบริษัท บริษัทจะไม่กระท า
การใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านั้น โดยคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อให้
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ นอกจากนี้บริษัทได้ก าหนดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ไว้อย่าง
ชัดเจนในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ และได้ดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิต่าง ๆ เหล่านั้น ได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติ
ด้วยดี  ในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการท่ีบริษัทเป็นผู้ละเมิดจะได้รับการชดเชยอย่างเป็นธรรม ผู้ที่สนใจ
สามารถอ่านนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ได้บนเว็บไซต์บริษัท https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20180502-thre-
policy-human-right-th.pdf หัวข้อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

2.2 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนได้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันพึงมีตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท อาทิ สิทธิในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับ
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแล้ว บริษัทยังได้ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขั้นพื้นฐาน และดูแลรักษาสิทธิของผู้ถือ
หุ้นอย่างเคร่งครัดดังนี้ 

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญทั้งข้อมูลทาง
การเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทาง   
ต่าง ๆ  เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์บริษัท 
การประกาศทางหนังสือพิมพ์ การจัดท าข้อมูลเอกสารข่าว การจัดส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร เป็นต้น 

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ
สิทธิอื่น ๆ ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ ไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ผ่าน
ช่องทางที่ระบุไว้บนเว็บไซต์บริษัท ซึ่งทุก ๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการพิจารณากล่ันกรองเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือฝ่ายที่เกี่ยวข้อง และแจ้งผลให้ทราบต่อไป  ซึ่งในปี  2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนใด ๆ มายัง

https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20180502-thre-policy-human-right-th.pdf
https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20180502-thre-policy-human-right-th.pdf
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บริษัท โดยมีเพียงการติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ผ่านทางโทรศัพท์เพื่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท
เท่านั้น 

แนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้านประกันภัยต่อและให้บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกันภัย ด้วยการมุ่งเน้นที่
ลูกค้าเป็นส าคัญ ดังนั้นพนักงานจึงเป็นทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จของธุรกิจ บริษัทมีความประสงค์ให้พนักงาน
ทุกคนมีความภาคภูมิใจในองค์กร และมีโอกาสก้าวหน้าในสายอาชีพ จึงได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและเพิ่มขีด
ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ดูแลเรื่องผลตอบแทนให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมสามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมเดียวกัน ดูแลให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีความสุข โดยการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและอุปกรณ์ เครื่องใช้ในการท างานให้มีความพร้อม สะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ ดูแลสวัสดิการ
ทั้งด้านสุขภาพและนันทนาการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม สรุปได้ดังนี้ 

 ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีและความเสมอภาคส่วนบุคคล ไม่กระท าการ
ใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของพนักงาน 

 มีการคัดสรรบุคลากรทุกระดับอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการสรรหาที่โปร่งใส เป็นธรรม โดยค านึงถึง
คุณสมบัติของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และข้อก าหนดอื่น ๆ ที่จ าเป็นต่อลักษณะงาน โดย
ไม่มีข้อกีดกันเรื่อง เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสถานะอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 ให้ความส าคัญเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างานที่ดี  มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อพิจารณานโยบายและแผนงานด้าน
ความปลอดภัยในการท างาน สร้างบรรยากาศในการปฏิบัติงานของพนักงาน และให้ลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับ
ความสะดวกและปลอดภัย ในการติดต่อกับบริษัท มีการจัดท าและซักซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุอัคคีภัยและภาวะวกิฤต
เป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงการตรวจสอบปรับปรุงซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งานตลอดเวลา ซึ่งในปี 
2561 ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท างาน ท้ังนี้ บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจด้วย  

 จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนพนักงานร่วมกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาปรับปรุง
สวัสดิการด้านต่าง ๆ และเป็นตัวแทนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมกับบริษัท เช่น กิจกรรมวันปีใหม่ 
กิจกรรมนอกสถานท่ี เป็นต้น 

 จัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานก่อนเข้าท างานและมีการตรวจสุขภาพต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีตาม
กลุ่มอายุ ส่งเสริมด้านสุขภาพของพนักงานโดยจัดให้มีห้องออกก าลังกายที่มีมาตรฐาน ความสะดวกสบาย อุปกรณ์ครบ
ครัน ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดยภาคธุรกิจประกันภัย เพื่อกระตุ้นให้เกิดการ
ออกก าลังกายและมีโอกาสได้พบปะกับบุคลากรในธุรกิจเดียวกัน โดยเชื่อมั่นว่าหากบุคลากรในองค์กรมีสุขภาพท่ีดีจะช่วย
ลดการเจ็บป่วยและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานได้ในท่ีสุด 

 มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการส าหรับพนักงาน โดยก าหนดให้อยู่ในระดับ
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และสามารถเทียบเคียงได้กับต าแหน่งในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน โดยมีการน า
ข้อมูลผลการส ารวจเงินเดือนและค่าตอบแทนในธุรกิจประกันภัยและอุตสาหกรรมอื่นจากหลายแหล่ง และผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของพนักงานแต่ละคนมาใช้ประกอบการพิจารณา นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงาน โดยพนักงานมีสิทธิได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์เงินสมทบจากบริษัท หากท างานครบ
ตามระยะเวลาที่ระบุไว้ในเงื่อนไขของบริษัท เพื่อเป็นเงินสะสมส าหรับอนาคตของพนักงาน รายละเอียดจ านวน
ค่าตอบแทนพนักงาน (รวมเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ) ได้เปิดเผยไว้ในหน้า 50 
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 มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน และเปิดโอกาสให้พนักงานมีความก้าวหน้าในการท างานต่อไป 
ทั้งนี้บริษัทตระหนักว่าบุคลากรคือทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดขององค์กร พนักงานทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามแผน ตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ และแผนพัฒนาอาชีพของแต่ละคนที่ก าหนดไว้  

 เปิดโอกาสให้พนักงานได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็นอยู่เสมอ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ Intranet ของบริษัท 
ประกาศภายใน หรือ อีเมล์  เพื่อส่งเสริมให้เกิดการส่ือสารระหว่างองค์กรและพนักงาน อันจะน ามาซึ่งประสิทธิภาพและ
ความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกัน 

 จัดให้มีการส ารวจทัศนคติและความพึงพอใจของพนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการส ารวจมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไข พร้อมทั้งชี้แจงตอบข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของพนักงาน
ให้พนักงานทุกคนได้ทราบผ่านระบบ Intranet ของบริษัท  

 เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอข้อร้องเรียน และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท างาน ซึ่งข้อเสนอต่าง ๆ  จะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการดูแล
ข้อร้องเรียน/เบาะแสการกระท าผิด และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 

แนวปฏิบัติต่อลูกคา้ 

บริษัทให้ความส าคัญกับความพึงพอใจของลูกค้า ควบคู่กับการรักษาจรรยาบรรณที่พึงปฏิบัติต่อลูกค้า อาทิ 
ปฏิบัติกับลูกค้าอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ หาแนวทางส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและยั่งยืน และอื่น ๆ 
ตามที่ได้ระบุไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ  ดังนี้ 

 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ หลีกเล่ียงการกระท าที่ไม่สมควร เช่น รวมกลุ่มกันก าหนด
ราคาโดยสมยอมรู้เห็นหรือตกลงแบ่งปันส่วนในงานน้ัน ๆ มาก่อน หรือใช้ข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้าเพื่อผลประโยชน์
ของบุคคลที่สาม เป็นต้น 

 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด ให้บริการท่ีมีคุณภาพและเชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐาน
ของบริษัท  

 ให้บริการด้วยความสุภาพอ่อนน้อม ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและยั่งยืนระหว่างบริษัทกับลูกค้า 
ประกอบด้วยไมตรีจิต และความพึงพอใจด้วยกันทุกฝ่าย น ามาซึ่งบริการที่มีคุณภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว และตรงความ
ต้องการ 

 ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่ตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึง
สงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้า หรือเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ ตามกฎหมาย หรือเป็นการ
เปิดเผยเพื่อประโยชน์ต่อธุรกิจประกันภัยหรือประชาชนโดยรวม 

 ให้ค าปรึกษาแนะน าและให้ความช่วยเหลือในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือเรื่องที่สามารถท าได้ 
 ปรับปรุงและรักษาระดับมาตรฐานการให้บริการให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทันเวลา

และตรงความต้องการ มีหน่วยงานที่ดูแลลูกค้าแต่ละรายอย่างใกล้ชิด มีการศึกษาวิจัยและร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ
ให้บริการที่ตรงความต้องการของลูกค้า ตลอดจนจัดท าบทวิเคราะห์วิจัย จัดสัมมนา เพื่อประโยชน์ ในการท าธุรกิจของ
ลูกค้าและคู่ค้า  
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แนวปฏิบัติต่อคูค้้า คู่แขง่ทางการค้า และเจา้หน้ี 

บริษัทยึดถือการปฏิบัติต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ ตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต เสรี 
และเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย และพันธะกรณีที่มีต่อกัน โดยได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมและ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้ทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา โดยคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญาที่ด าเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตทุกรูปแบบ  

 ปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญาทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติและไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้าและ
คู่สัญญา 

 จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และมีกระบวนการ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในทุกขั้นตอน 

 ไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการบ่ันทอนชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางเส่ือมเสีย โดย
ปราศจากซึ่งข้อมูลอันอาจกล่าวอ้างได้ 

 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
 ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาและงานอันมีลิขสิทธิ์ของคู่แข่งทางการค้า หรือ

ผู้อื่น 
 ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามก าหนดเวลา ท้ังใน

เรื่องการค้ าประกัน การบริหารเงินทุน การช าระเงิน และเรื่องอื่นใดที่ได้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้  ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขของสัญญา ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบพร้อมเหตุผลและแนวทางแก้ไขปัญหา เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง
แก้ปัญหาดังกล่าว 

 ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตและนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท โดยยึด
หลักสุจริตธรรม ไม่ให้หรือรับสินบนไม่ว่าจะเป็นในรูปของขวัญหรือผลประโยชน์อื่น ๆ และจะต้องไม่ยอมปฏิบัติในส่ิงที่
อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตติดสินบน ไม่กระท าการหรือช่วยเหลือหรือสนับสนุนการกระท าการอันเป็นความผิดต่อกฎหมาย
และประกาศที่เกี่ยวข้อง หรือการกระท าการอันเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต หรือการกระท าอันเป็นภัยต่อเศรษฐกิจหรือความ
มั่นคงของประเทศ ตลอดจนไม่ปกปิดหรือมีส่วนในการยักย้ายหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีได้มาเนื่องจากการกระท าดังกล่าว 
ทั้งนี้บริษัทได้ส่ือสารนโยบายดังกล่าวให้บุคคลภายนอก และพนักงานบริษัทได้รับทราบและปฏิบัติตามด้วย ผู้ที่สนใจ
รายละเอียดสามารถอ่านได้จาก รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ปี 2561  หัวข้อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์  นอกจากนี้การน าผลงานหรือข้อมูลที่เป็นสิทธิของบุคคลภายนอกที่ได้รับมาหรือท่ีจะน ามาใช้ บริษัทจะต้องมี
การตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน 

ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการ
ค้าและเจ้าหน้ีที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญ 

แนวปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นพลเมืองที่ดีที่ท าประโยชน์ให้แก่ชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดล้อม โดยได้ก าหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให้ทุกคนยึดถือเป็นแนวปฏิบัติใน
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับสังคมและส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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 สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม การพัฒนาชุมชน และด าเนิน
ธุรกิจไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ซึ่งในปี 2561 บริษัทได้สร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ดังนี้  (1) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมโดยรอบสถานที่ท างานให้น่าอยู่ (2) ให้การสนับสนุนทุนการศึกษาแก่เด็กในชนบทที่
ห่างไกลในจังหวัดสกลนครและมุกดาหาร และ (3) ลดการใช้พลังงานลง โดยเป็นการร่วมมือกันของทุกคนในองค์กรในการ
ด าเนินธุรกิจที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ในกระบวนการด าเนินงานหลักของบริษัท โดยบริษัทมีการประเมินผลกระทบจากการด าเนินงานในประเด็น
ต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และก าหนดประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ หรือมี
อิทธิพลต่อการพิจารณาตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อระบุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจที่ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม และสามารถเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานเฉพาะเรื่องที่ส าคัญต่อกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย  

 บริษัทมีการให้ความรู้และอบรมพนักงาน ในเรื่องการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม สนับสนุน
ให้พนักงานทุกคนใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น ลดจ านวนการใช้กระดาษลงโดยการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล ใช้กระดาษให้เป็นประโยชน์ทั้งสองหน้า ใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าแบบประหยัดพลังงาน 
ก าหนดเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศเป็นเวลา ปิดเครื่องปรับอากาศและไฟแสงสว่างในช่วงพักกลางวันหรือช่วงที่ไม่ได้ใช้งาน 
เพื่อลดการใช้พลังงานลง น าส่ิงของใช้แล้วมาปรับปรุงใช้อีก เป็นต้น 

 จัดสถานที่ท างาน ให้อยู่ในสภาพที่เป็นระเบียบเรียบร้อย และถูกสุขลักษณะ ตามมาตรฐานความ
ปลอดภัย เพื่อความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน 

 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของชุมชนและสังคม โดยมองว่าบริษัทคือส่วนหนึ่งของสังคมไทย จึงถือ
เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องเข้ามีส่วนร่วมให้การสนับสนุนและด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ซึ่งเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หลักในการจัดตั้งบริษัทที่จะด าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจประกันภัยและเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวม ผู้ที่สนใจรายละเอียดสามารถอ่านได้จาก รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ปี 2561  หัวข้อกิจกรรมเพื่อ
ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

แนวปฏิบัติต่อองค์กรก ากับดแูลและหน่วยงานของรฐั 

   บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ก าหนดโดยทุกองค์กรที่ก ากับ
ดูแลและหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งให้ความร่วมมือและประสานงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการที่
ดี รวมถึงเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน โดยเมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption, “CAC”) เรียบร้อยแล้ว ซึ่งใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจากวันท่ีคณะกรรมการ CAC มีมติให้การรับรอง  

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มกีารบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในที่เหมาะสม 

1. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 บริษัทมีการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อช่วยให้บริษัท

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรได้ และช่วยให้ผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ สามารถรักษาความมั่นคงทางการเงิน ความได้เปรียบในการแข่งขัน ป้องกันการกระท าผิดกฏหมาย และ
เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงซึ่งเน้นให้เกิดการเรียนรู้จากเหตุการณ์ความสูญเสียที่เกิดขึ้น
และปรับปรุงมาตรการบริหารความเส่ียงและดัชนีชี้วัดความเส่ียงให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่
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เปล่ียนแปลงไป มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดของความเส่ียง เพื่อจัดล าดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการกับความ
เส่ียงที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการได้พิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับได้ รวมถึงทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง โดยบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งท าหน้าที่ในการติดตามผลการด าเนินงานตามความเส่ียง
ของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส  

 บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของระบบควบคุมภายใน โดยจัดให้มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพท่ัว
ทั้งองค์กร เพื่อลดความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ป้องกันการกระท าที่ผิดกฏหมาย ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน
ปฏิบัติตามกฏหมายและข้อบังคับของบริษัท และได้จัดให้มีหน่วยงานดูแลการปฏิบัติตามกฏหมาย ท าหน้าที่ดูแลให้
กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การแจง้เบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทจัดให้มีช่องทางร้องเรียน/แจ้งเบาะแสการกระท าผิดที่ปลอดภัยและเข้าถึงได้สะดวก และมีกระบวนการจัดการ

ข้อร้องเรียน เพื่อให้พนักงาน บุคคลภายนอก หรือผู้มีส่วนได้เสีย สามารถร้องเรียนถึงความเสียหายที่ตนได้รับ หรือแสดงข้อ
กังวล/รายงานสถานการณ์ที่มีข้อสงสัย ตลอดจนแจ้งเบาะแสการกระท าผิดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท รวมถึงสามารถขอค าแนะน า
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและนโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยข้อมูลที่ได้รับแจ้งถือเป็นความลับ ผู้ให้ข้อมูลและผู้ที่ให้
ความร่วมมือแก่บริษัทในการตรวจสอบข้อเท็จจริงจะได้รับการคุ้มครอง ไม่ถูกลงโทษและไม่ได้รับผลกระทบในทางลบจากการ
ร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส ทั้งนี้ บริษัทได้มีการส่ือสารนโยบายฯ ดังกล่าวให้พนักงานและบุคคลภายนอกได้รับทราบเพื่อ
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ ผู้ที่สนใจสามารถอ่านนโยบายการดูแลข้อร้องเรียน/เบาะแสของการกระท าผิด และการคุ้มครองผู้ให้
ข้อมูล ได้บนเว็บไซต์บริษัท https://investor-th.thaire.co.th/misc/cg/20180607-thre-policy-complaint-th.pdf หัวข้อ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดี   

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปดิเผยข้อมูล 

1. การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

บริษัทให้ความส าคัญกับการรักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญ ซึ่ง
คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมูลถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยมีการเปิดเผยผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามเงื่อนไขที่กฎหมายหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด
อย่างเคร่งครัด บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพื่อแสดงถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 

 บริษัทได้จัดท าและจัดให้มีการส่ือสารและเปิดเผยนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต่อต้านการ
ทุจริต นโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ ไว้บน Intranet 
และเว็บไซต์บริษัท (https://investor-th.thaire.co.th/cg_principle.html) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบ และยึดถือปฏิบัติ โดยมีการทวบทวนนโยบายต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี 

 เปิดเผยข้อมูลบริษัทซึ่งประกอบด้วยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงิน โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ส่วนของงบการเงินนั้น จะต้องผ่านการสอบทาน/ตรวจทานจากผู้สอบบัญชีและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ก่อนการเผยแพร่ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ส านักงาน ก.ล.ต. ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  

 เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นไว้บนเว็บไซต์บริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ อาทิ ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร งบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) ข้อมูลเอกสารข่าวและกิจกรรมทางธุรกิจที่ส าคัญ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์

https://investor-th.thaire.co.th/cg_principle.html
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หลักทรัพย์ และผู้ที่สนใจทั่วไป เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการ
ประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในรอบปีที่ผ่านมา ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ
โครงสร้างคณะกรรมการ เปิดเผยในหน้า 41 

 จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
 เปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจ านวนค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และกรรมการในบริษัทย่อย ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหั วข้อโครงสร้าง
คณะกรรมการ เปิดเผยในหน้า 41 

 มีข้อก าหนดให้มีการรายงานการซื้อขาย/การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้เลขานุการ
บริษัทเป็นผู้รวบรวมสรุปข้อมูลแล้วแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 เปิ ด เผยกรอบนโยบายหลักธรรมา ภิบาลการลงทุน  (Investment Governance Code: I Code)                       
และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนของปี  2561 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  (https://investor- 
th.thaire.co.th/cg_principle.html) 

2. ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุน ซึ่งจะมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริต โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอ และเชื่อถือได้ เพื่อให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่ สนใจ ได้รับข้อมูลที่
ถูกต้อง เพียงพอ ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน  โดยบริษัทได้มอบหมายให้ นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนายพีรวัส ภู่นาค เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ “นักลงทุนสัมพันธ์” โดยสามารถติดต่อผู้รับผิดชอบ
ได้ทางหมายเลขโทรศัพท์ 02-290-3111 หรือ E-mail address: ir@thaire.co.th ส าหรับกิจกรรมในปี 2561 มีการพบปะให้
ข้อมูลกับส่ือมวลชน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนและผู้จัดการกองทุนรวม 16 ครั้ง 

3. การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีข้อก าหนดและวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยรายงานดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และติดตามดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท ดังนี้ 

 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร ต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องตามแบบฟอร์มที่บริษัทก าหนดขึ้นเป็นประจ าทุกปี และในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงข้อมูลระหว่างปีให้กรรมการ
และผู้บริหารรายงานด้วย ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับการท าธุรกรรมของบริษัทต้องไม่มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจท าธุรกรรมดังกล่าว และให้การท าธุรกรรมเป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน
ของบริษัท 

 บริษัทมีนโยบายเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทและวิธีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เข้าถึงและสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลยึดถือปฏิบัติ และก าหนดให้กรรมการและ
ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. 

 

https://investor-/
mailto:ir@thaire.co.th
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนนุการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผูถื้อหุ้น 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ  

บริษัทให้ความส าคัญและปฏิบัติโดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอันพึงมีพึงได้ทั้งในฐานะผู้ลงทุนในหลักทรัพย์และ
ในฐานะเจ้าของบริษัท โดยส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมายที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ เช่น สิทธิในการ
ซื้อขายหรือโอนหุ้นที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการ
ออกเสียงในที่ประชุม สิทธิในการแสดงความคิดเห็น โดยบริษัทให้สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญ เช่น การแต่งตั้ง
หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การแก้ไขข้อบังคับหรือหนังสือบริคณห์สนธิ เป็นต้น  

นอกจากนี้ บริษัทได้ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิขั้นพ้ืนฐานดังกล่าว เช่น สิทธิในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร
ที่ส าคัญอย่างเพียงพอและทันเวลาผ่านเว็บไซต์บริษัท สิทธิในการติดต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านช่องทางที่บริษัทก าหนด
ไว้ เป็นต้น 

บริษัทได้มีการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น การเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ และการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม ไว้อย่างชัดเจน ผ่านรายงานประจ าปีและเว็บไซต์บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ามีโครงสร้างการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้างความ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทก าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าทุกปี โดยจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี
ของบริษัท และหากมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาเรื่องที่อาจกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ซึ่งต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป โดยในปี 
2561 บริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นจ านวน 1 ครั้ง เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 25 จัดขึ้นในวันท่ี 24 เมษายน 2561  มี
กรรมการเข้าร่วมประชุม จ านวน 8 ท่าน จากทั้งหมด 11 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 73 เนื่องจากกรรมการที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม
ติดภาระกิจ อย่างไรก็ตาม การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 25 ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้
เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้น  

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทได้มีแนวปฏิบัติที่ดี สอดคล้องกับโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผูถ้ือหุ้น ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ดังนี้ 

2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นหรือส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัท 
และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  
2561 เป็นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันท่ี 27 กันยายน 2560 จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560  ผ่านทางไปรษณีย์อิเล็คทรอนิกส์ (“E-
mail”) หรือส่งจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทโดยตรง ผลปรากฏว่าเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอ
วาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทมายังคณะกรรมการเพื่อพิจารณา  

 มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนังสือมอบ
ฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ประกอบด้วยหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ใช้เฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้น
ที่ปรากฏชื่อในทะเบียนเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและ
ดูแลหุ้นให้เท่านั้น) เอกสารหรือหลักฐานแสดงความเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม รวมทั้งเอกสาร
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ประกอบการพิจารณาในวาระต่าง ๆ ผ่านทางเว็บไซต์บริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน
ก่อนวันประชุม ซึ่งในปี 2561 บริษัทมีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้า 
34 วันก่อนวันประชุม 

 สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือกรรมการอิสระเขา้
ประชุมและลงมติแทนโดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางลงคะแนนเสียงได้ ท้ังนี้บริษัทได้
เผยแพร่แบบมอบฉันทะ พร้อมทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่าง ๆ ไว้บนเว็บไซต์บริษัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ซึ่งในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในเดือนเมษายน 2561 มีผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมทั้งหมด 178 ราย เป็นผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเอง 81 
ราย และผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทนจ านวน 97 ราย  

 จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวัน เวลา และสถานที่จัดประชุมอย่างชัดเจน 
พร้อมทั้งรายละเอียดวาระการประชุม วัตถุประสงค์และเหตุผล ความคิดเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมครั้งที่
ผ่านมา รายงานประจ าปี หนังสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด พร้อมระบุวิธีการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน
และไม่ยากต่อการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รายชื่อของกรรมการอิสระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให้เข้า
ประชุมแทนได้ รายละเอียดของเอกสารที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวันประชุม รวมถึงข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการ
ประชุมผู้ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนน และเอกสารประกอบการประชุมอื่น ๆ เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมของผู้
ถือหุ้น  โดยบริษัทได้ท าการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน และมีโอกาสได้ศึกษาวาระการประชุม
ล่วงหน้า พร้อมทั้งมีการประกาศลงหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อเป็นการบอกกล่าวการ
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุม ซึ่งในปี 2561 บริษัทมีการส่งหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน 

 อ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนัก
ลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมี
การจัดวัน เวลา และสถานที่ที่สะดวกแก่การเดินทางของผู้ถือหุ้น มีการส่งหนังสือมอบฉันทะ ประกอบด้วยหนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมแทน นอกจากนี้ บริษัทได้ติดต่อนักลงทุนสถาบัน อาทิ บริษัทจัดการกองทุน หรือ Custodian เพื่อเชิญส่งตัวแทนเข้า
ร่วมประชุม และอ านวยความสะดวกในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า 

2.2    การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะในวันประชุมอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน มีการจัดเจ้าหน้าที่ต้อนรับ เจ้าหน้าที่ตรวจสอบเอกสาร และมีการจัดเตรียม
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่เพียงพอต่อการลงทะเบียน การด าเนินการประชุม ตลอดจนการนับคะแนนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดให้มีล่ามแปลภาษาอังกฤษแก่นักลงทุนชาวต่างชาติที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วย  

 บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาเริ่มประชุม 1 ชั่วโมง 30 นาที โดยบริษัทไม่
ท าการใด ๆ ที่มีลักษณะจ ากัดสิทธิ ในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตลอด
ระยะเวลาการประชุม 

 น าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและการนับคะแนน เพื่อความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว 
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 ก่อนเริ่มประชุม ประธานฯ ได้แนะน าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายที่ท า
หน้าที่ผู้ตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง แจ้งจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและ
ของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ที่ประชุมรับทราบ ชี้แจงถึงวิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน วิธีใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุก
วาระ มีการแยกบัตรลงคะแนนเสียงระหว่างวาระการแต่งตั้งกรรมการและวาระอื่น โดยผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้า
ร่วมประชุม มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนเองถืออยู่ หุ้นสามัญหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง  บริษัทมีหุ้น
สามัญเพียงประเภทเดียว ไม่มีหุ้นบุริมสิทธิและหลักทรัพย์ประเภทอื่น 

 จัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง (Inspector) ซึ่ง
เป็นคนกลางเพื่อดูแลให้การลงทะเบียน การประชุมผู้ถือหุ้น การนับคะแนน เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและ
ข้อบังคับบริษัทในทุกขั้นตอน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นอาสาท าหน้าที่เป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง  และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามเกี่ยวกับการนับคะแนนเสียง 

 ด าเนินการประชุมตามวาระการประชุม โดยไม่มีนโยบายเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญ
โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ในการประชุมประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นใน
แต่ละวาระได้อย่างเต็มที่ และมีการชี้แจงตอบค าถามในทุกประเด็นจนเป็นท่ีพอใจ โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ผ่านมา 
มีประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  รวมทั้งผู้บริหารระดับสูง ผู้สอบ
บัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมชี้แจงตอบค าถามของผู้ถือหุ้น 

 ด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ และจัดท าบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่อง และส าหรับ
การเลือกตั้งกรรมการ มีการจัดท าบัตรลงคะแนนเสียงแยกเป็นรายบุคคลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่
เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในห้องประชุม เพื่อน าผลคะแนนมารวมค านวณกับคะแนนเสียงที่ได้ลง
ไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ ก่อนที่จะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุมในท่ีสุด 

 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังเปิดการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู่ระหว่ าง
การพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

2.3    การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันท าการถัดไปนับจากวันประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งในการประชุมผู้ถือหุ้นปี 2561 บริษัทได้เปิดเผยมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการออกเสียงลงคะแนนภายในวันที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น  

 จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีมีสาระส าคัญครบถ้วน อาทิ ค าชี้แจง ค าถาม ข้อคิดเห็น วิธีการลงคะแนน 
ผลการลงมติ เป็นต้น และในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดท ารายงานการประชุมแล้ว
เสร็จภายใน 14 วัน หลังวันประชุม และจัดส่งรายงานการประชุมดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมและผู้ถือ
หุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมสามารถเข้าไปดูรายงานดังกล่าวได้ด้วย 

 มีการบันทึกภาพการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมหรือผู้ถือหุ้นท่ีสนใจสามารถดูได้ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.thaire.co.th 

 

http://www.thaire.co.th/
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3. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ถือหุ้นทุกกลุ่มทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย นักลงทุนสถาบัน และนักลงทุนต่างชาติ ต่าง
ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และปกป้องสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ถูกเลือกปฏิบัติ  โดยบริษัทได้ยึดถือตามแนวปฏิบัติที่
ดี ดังนี ้

 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงถึงสัดส่วนการถือหุ้นและระยะเวลาการถือหุ้น ในการ
ที่จะเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยบริษัทได้แจ้งสารสนเทศผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและก าหนดขั้นตอนปฏิบัติที่ชัดเจนบนเว็บไซต์บริษัท ซึ่งในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ที่ผ่านมา ได้ก าหนดไว้ตั้งแต่วันท่ี 27 กันยายน 2560 จนถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เป็นเวลากว่า 3 
เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี ผ่านทางไปรษณีย์อิเล็คทรอนิกส์ (“E-mail“) หรือส่งจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทโดยตรง 
เพื่อรวบรวมน าเสนอคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป หาก
คณะกรรมการมีมติไม่รับเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเพื่อให้บรรจุเป็นวาระ บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสามัญประจ าปีเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เพิ่มเติมโดยตรงต่อที่ประชุม ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2561 ที่ผ่านมาไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่า
เหมาะสมเพื่อเข้าร่วมการคัดเลือกเป็นกรรมการหรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมแต่อย่างใด 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถาม ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้ล่วงหน้าผ่านทางไปรษณีย์
อิเล็คทรอนิกส์ (“E-mail“) หรือส่งจดหมายมาถึงเลขานุการบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อรวบรวมตอบในที่ประชุม ซึ่งในปี 
2561 ท่ีผ่านมา ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดส่งค าถาม ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะล่วงหน้าผ่านช่องทางดังกล่าว 

 เพื่อรักษาผลประโยชน์และอ านวยความสะดวกในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม บริษัทได้จัดท าหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจนข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัท ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ รวมถึงจัดให้มีพนักงานท่ีมีความรู้ภาษาอังกฤษคอยเป็นล่ามแก่ผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติที่เข้าร่วมประชุมด้วย 

 ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และได้ปฏิบัติตามนโยบาย 
โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมในท่ีประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

 ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน
ผ่านเว็บไซต์บริษัท รวมทั้งผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ ์

 ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตาม
รายละเอียดได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน มีการเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัท โดยก าหนดไม่ให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วม
กระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง และมอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ติดตามผลการปฏิบัติและรายงานให้คณะกรรมการทราบในทุกไตรมาส 
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หลักปฏิบัตทิี่บริษทัยังไม่สามารถน ามาปรับใช้ในองค์กรได้ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับหลักการก ากับดูแลกิจการ โดยน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดการสร้าง
คุณค่าอย่างยั่งยืน และเพื่อยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการ และให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส มี
ประสิทธิภาพ และเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป อย่างไรก็ตามปี 2561 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 และ CG Code ดังต่อไปนี้ 

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : ปัจจุบันประธานกรรมการของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัท
จ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในธุรกิจประกันภัยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่ง
จ าเป็นต่อการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ให้สามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้ตามเป้าหมายและเติบโตอย่างยั่งยืน  

2. ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบรษิัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทไม่มีการก าหนดนโยบายดังกล่าว เนื่องจากบริษัทจ าเป็นต้องมีกรรมการท่ีเป็น
ผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการประกันภัยที่มีอยู่อย่างจ ากัด กรรมการส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญในสาขาที่จ าเป็น ซึ่งจ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่งไม่ได้มีผลต่อ
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการของบริษัทแต่อย่างใด  

3. ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของประธานเจา้หน้าที่บริหาร 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทไม่มีการก าหนดนโยบายดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัทมีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในธุรกิจประกันภัย มีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความรับผิดชอบ  

4. ก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทไม่มีการก าหนดจ านวนวาระที่จะด ารงต าแหน่งนานที่สุดของกรรมการ 
กรรมการอิสระและกรรมการชุดย่อยไว้  เนื่องจากบริษัทจ าเป็นต้องมีกรรมการที่เป็นผู้มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านประกันภัยที่มีอยู่จ านวนจ ากัด อย่างไรก็ตามคณะกรรมการของบริษัทได้พิจารณาแล้วเหน็วา่
กรรมการอิสระของบริษัทยังคงปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเป็นอิสระ 

5. มีบริษัทที่ปรึกษาหรือฐานข้อมูลกรรมการในการสรรหากรรมการใหม ่

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ โดยพิจารณาจากลักษณะการประกอบ
ธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษัท จึงได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากทักษะที่จ าเป็นที่ยังขาดอยู่ และมี
นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างานประกอบการพิจารณาเพื่อก าหนดตัว
บุคคลที่มีความเหมาะสม ทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เข้ามา
เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ เป็นข้อมูล
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ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ เพื่อให้มั่นใจว่าจะใด้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
สอดคล้องกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

6. ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจ านวนองค์ประชมุขั้นต่ า ณ ขณะที่กรรมการจะลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการ
ว่าต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด 

แนวปฏิบัติของบริษัท : ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 80 และข้อบังคับของ
บริษัท ข้อที่ 25 ก าหนดว่า ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการท้ังหมด จึงจะครบองค์ประชุม ซึ่งในปี 2561 การประชุมคณะกรรมการของบริษัททุกครั้งมี
องค์ประชุมครบตามกฎหมาย โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงใน
เรื่องนั้น ๆ  

7. จัดใหม้ีการประเมินผลงานคณะกรรมการเป็นรายบคุคล 

แนวปฏิบัติของบริษัท : บริษัทมีการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ อย่างไรก็ตามการประเมิน
ดังกล่าวสามารถสะท้อนการปฏิบัติงานในภาพรวม กรรมการแต่ละท่านสามารถน าผลการประเมินมา
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ได้เป็นอย่างดี 

8. จัดตัง้คณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท โดยตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ นโยบายการต่อต้านการทุจริต นโยบายการดูแลข้อร้องเรียน/เบาะแสการกระท าผิด และการ
คุ้มครองผู้ให้ข้อมูล รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ โดยก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย รวมถึงติดตามการปฏิบัติดังกล่าวด้วย  

9. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ 

แนวปฏิบัติของบริษัท : คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
อย่างไรก็ตาม กรรมการทุกคนมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการท าหน้าที่ดังกล่าว อีกทั้งได้
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนได้เสีย 
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นโยบายภาพรวม 

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ มีวัตถุประสงค์หลักที่จะด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำง
ผลตอบแทนที่ดี สร้ำงคุณค่ำแก่ธุรกิจประกันภัย ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำสังคมและส่ิงแวดล้อม ตำมแนวทำงกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน เพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงสังคม อันจะน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กรสืบไป โดยมีนโยบำยควำม
ยั่งยืน ดังนี้  

1. ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี ค ำนงึถงึผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

2. ก ำหนดกลุยทธ์และรูปแบบในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน โดยค ำนึงถึงสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ ปัจจัย
กำรเปล่ียนแปลง โอกำส และควำมเส่ียงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย
หลักขององค์กร รวมทั้งปัจจัยต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3. ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน เพื่อก่อให้เกิดมูลค่ำทำงธุรกิจ สร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย โดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ และผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในระยะยำว เพื่อน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

4. ติดตำมดูแลกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อกำรใช้ทรัพยำกร กำรพัฒนำทรัพยำกำรตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ และกำรเปล่ียนแปลงของปัยจัย
ภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

5. เปิดเผยข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืน ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่ข้อมูลทำงกำรเงินที่มีควำม
น่ำเชื่อถือ เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

พันธสัญญำด้ำนควำมยั่งยืน ขององค์กร คือ กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงทำงสังคม เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำธุรกิจ
อย่ำงยั่งยืน 

 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงให้ภำคธุรกิจประกันภัยและประชำชน ศึกษำควำมต้องกำรของผู้บริโภคและร่วม
พัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรดังกล่ำว เพื่อให้บริษัทประกันภัยสำมำรถขำย
ผลิตภัณฑ์เพื่อสนองกลุ่มผู้บริโภคได้อย่ำงเหมำะสม สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนร่วมกันกับลูกค้ำบริษัท
ประกันภัย ผ่ำนผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทที่ครบวงจร  

 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงให้ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น พนักงำน ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทและธุรกิจ
ประกันภัยทั้งทำงตรงและทำงอ้อม น ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้กับทุกหน่วยงำนในองค์กร เพื่อให้กำร
ด ำเนินธุรกิจขององค์กรเกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น และท ำให้บริษัทพัฒนำและ
เติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 
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 เสริมสร้ำงควำมมั่นคงให้สังคมและส่ิงแวดล้อม ด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ค ำนึงถึง
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกกระบวนกำรด ำเนินธุรกิจ 

การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

ในปี 2561 บริษัทมุ่งเน้นกำรพัฒนำตลำดร่วมกับคู่ค้ำ โดยเน้นกำรพัฒนำและน ำเสนอผลิตภัณฑ์ประกันภัยหรือ
ช่องทำงใหม่ที่บริษัทเป็นผู้คิดค้นและพัฒนำขึ้นมำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภค พร้อมศึกษำหำช่องทำงขยำย
งำนไปสู่ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพื่อเพิ่มรำยได้จำกกำรรับประกันภัยและรำยได้จำกกำรให้บริกำรท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
กำรประกันภัย บริษัทได้ส่งเสริมกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้กับทุกหน่วยงำนภำยในองค์กร ทั้งด้ำนกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ประกันภัย กำรตลำด ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย กระบวนกำรท ำงำน เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรเกิดผลลัพธ์ท่ี
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกขึ้น และท ำให้บริษัทพัฒนำและเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน  

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน เพื่อส่ือสำรให้ผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำยทรำบถึงควำมมุ่งมั่นและแนวทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัท ผู้ที่สนใจสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดได้ในรำยงำนกำรพฒันำ
เพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2561 ได้บนเว็บไซต์บริษัท https://investor-th.thaire.co.th/download.html 

การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

กำรด ำเนินธุรกิจรับประกันภัยต่อของบริษัทอำจมิได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อส่ิงแวดล้อม อย่ำงไรก็ตำมบริษัท
ยังคงส่งเสริมให้กำรประกอบธุรกิจเป็นไปด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
เพื่อเป็นแนวทำงให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่เป็นไปด้วยควำมยั่งยืน 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมองว่ำบริษัทคือส่วนหนึ่งของ
สังคมไทย ซึ่งเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบริษัทที่ต้องเข้ำมีส่วนร่วมให้กำรสนับสนุนและด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม
และกำรพัฒนำชุมชน ผู้ที่สนใจสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดได้ในรำยงำนกำรพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน ประจ ำปี 2561 ได้ทำง
เว็บไซต์บริษัท https://investor-th.thaire.co.th/download.html 

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 

บริษัทมีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและห้ำมจ่ำยสินบนเพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจ โดยได้ก ำหนดไว้เป็นข้อพึงปฏิบัติ
เกี่ยวกับลูกค้ำ คู่แข่งขัน และรัฐ ในจริยธรรมทำงธุรกิจ มำตั้งแต่ปี 2543 ส ำหรับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนเพื่อป้องกันกำร
ทุจริตคอร์รัปชั่น ตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของบริษัท ปี 2561 สำมำรถอ่ำนได้ในรำยงำนกำรพัฒนำเพื่อควำม
ยั่งยืน ประจ ำปี 2561 ผู้ที่สนใจสำมำรถดำวน์โหลดรำยงำนทำงเว็บไซต์ https://investor-th.thaire.co.th/download.html 

แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 

บริษัทมีควำมมุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภำคส่วน  ในกระบวนกำรด ำเนินงำนหลักของบริษัทให้เหมำะสมและสอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
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รายการระหว่างกันระหว่างกลุ่มบริษัท 

กลุ่มบริษัทมีรายการระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง (เกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้นหรือมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการ
ร่วมกัน) และระหว่างบริษัทกับบริษัทในกลุ่มเฉพาะกรณีที่มีความจ าเป็นอันเนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจตามปกติเท่านั้น 
ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกัน มีการดูแลให้มีการด าเนินการด้วยความสุจริต อย่างมีเหตุมีผล เป็นอิสระโดยมีราคา
และเงื่อนไขเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก มีการจัดท ารายงานสรุปธุรกรรมเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
สอบทานและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ าในทุกไตรมาส ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่น าเสนอในรายงานประจ าปี  2561 ว่า การท าธุรกรรมกับกิจการที่
เกี่ยวข้องกันนั้น ได้มีการเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ยุติธรรม ไม่มีข้อบ่งชี้หรือข้อสังเกตอื่นใดที่ผิดปกติ รายการระหว่างกันที่
ส าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้ 

การประกันภัยต่อ                  
  (หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
เบี้ยประกันต่อรับ เบี้ยประกันต่อช่วง 

ลูกหน้ี (เจ้าหน้ี) 
สุทธิ 

เงินวาง (เงินถือ) ไว้
จากการประกันภัย รายชื่อกรรมการร่วม 

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

 บมจ. กรุงไทยพานิชประกันภัย 8.69 2.99 0.05 0.05 1.64 3.14 (0.03) (0.03) นายกีรติ  พานิชชีวะ 
 บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน์ 200.78 152.49 0.03 0.04 (0.71) 24.71 25.74 34.53 นายจีรพันธ์  อัศวะธนกุล 
 บมจ. กรุงเทพประกันภัย 134.05 188.93 17.72 19.57 9.11 -    43.20 -    นายชัย  โสภณพนิช 

 บมจ. ฟอลคอนประกันภัย 138.79 91.04 4.18 3.94 5.44 9.57 12.54 12.12 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
 บมจ. เมืองไทยประกันภัย 697.49 620.22 0.08 0.09 40.47 (5.58) 134.86 131.72 นายสาระ ล่ าซ า 

รวม  1,179.80 1,055.67 22.06 23.69 55.95 31.84 216.31 178.34  

(หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
ค่าบ าเหน็จรับ ค่าบ าเหน็จจ่าย ค่าสินไหมรับคืน ค่าสินไหมจ่าย 

รายชื่อกรรมการร่วม 

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บมจ. กรุงไทยพานิชประกันภัย 0.01 0.02 2.40 1.11 (0.13) (1.02) 2.74 (1.52) นายกีรติ  พานิชชีวะ 
บมจ. ประกันภัยไทยวิวัฒน์ 0.01 0.03 27.90 33.54 (0.09) (0.52) 135.67 36.21 นายจีรพันธ์  อัศวะธนกุล 
บมจ. กรุงเทพประกันภัย 9.77 7.67 54.48 81.43 5.19 15.46 90.34 77.50 นายชัย โสภณพนิช 
บมจ. ฟอลคอนประกันภัย 1.07 1.76 35.23 19.78 1.56 2.08 43.90 18.17 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
บมจ. เมืองไทยประกันภัย 0.01 0.03 262.91 239.79 (0.38) (3.08) 394.79 425.26 นายสาระ ล่ าซ า 
รวม  10.87 9.51 382.92 375.65 6.15 12.92 667.44 555.62  
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การให้บริการอื่น (ด าเนินการโดยบริษัทย่อย) 

                                                 (หน่วย:  ล้านบาท) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
รายได้ค่าบริการ ลูกหน้ีการค้า รายได้รับล่วงหน้า 

รายชื่อกรรมการร่วม 
2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บมจ. กรุงไทยพานิชประกันภัย 0.74 0.96 0.02 0.02 0.01 0.07 นายกีรต ิพานิชชีวะ 
บจก.  กลางคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ -    0.51 -    0.01 -    0.01 นายจีรพันธ ์อัศวะธนกุล 
บมจ. ประกันภัยไทยววิัฒน์ 0.26 0.34 -    0.01 -    - นายจีรพันธ ์อัศวะธนกุล 
บมจ. กรุงเทพประกันภัย 1.90 3.25 0.46 -    0.01 - นายชัย โสภณพนิช 
บมจ. ฟอลคอนประกันภัย 1.20 0.70 0.11 0.01 -    - นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 
บมจ. เมืองไทยประกันภัย 13.09 21.34 0.88 1.02 -    0.01 นายสาระ ล่ าซ า 
บมจ. เมืองไทยประกันชีวิต 0.01 1.94 -    -    -    - นายสาระ ล่ าซ า 
รวม 17.20 29.04 1.47 1.07 0.02 0.09  

  รายการเงินลงทุนในหุ้น หุ้นกู้และตั๋วเงิน      

   (หน่วย: ล้านบาท) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
ประเภท 
หลักทรัพย ์

เงินลงทุน 
(ตามราคาตลาด) 

เงินปันผลรับ การถือหุ้นใน THAIRE 
รายชื่อกรรมการร่วม 

2561 2560 2561 2560 จ านวนหุ้น ร้อยละ 

บมจ.กรุงไทยพานิชประกันภัย หุ้นทุน - - - - 33.07 0.78 นายกีรต ิพานิชชีวะ 

บมจ.ประกันภัยไทยวิวัฒน์ หุ้นทุน - - - - 3.67 0.09 นายจีรพันธ์ อัศวะธนกุล 

บมจ. กรุงเทพประกันภัย หุ้นทุน 404.21 - 3.70 9.85 79.45 1.89 นายชัย โสภณพนิช 

บมจ.ฟอลคอนประกันภัย หุ้นทุน - - - - 25.36 0.60 นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 

บมจ. เมืองไทยประกันภัย หุ้นทุน - - - 0.81 -    - นายสาระ ล่ าซ า 
บมจ.เมืองไทยประกันชีวิต หุ้นทุน - - - - 30.80 0.73 นายสาระ ล่ าซ า 
รวม  404.21 - 3.70 10.66 172.35 4.09  

   รายการเงินลงทุนในหุ้นทุนดังกล่าวข้างต้นทุกรายการ เป็นการซื้อขายผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อการลงทุน
ระยะยาวเท่าน้ันและมีการกระจายกันไปในหลายหลักทรัพย์ ไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อการถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) แต่อย่างใด  

นอกจากน้ี บริษัทยังมีรายการธุรกรรมกับบริษัทย่อยดังนี้ คือ 
       (หน่วย : ล้านบาท) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
รายได้ค่าบริการ ค่าบริการจ่าย รายได้เงินปันผล ซื้อสินทรัพย์ ขายสินทรัพย ์

รายชื่อกรรมการร่วม 
2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส 
จ ากัด 

0.30 0.06 7.10 12.40 -    -    0.03 -    - -    นายสุรชัย ศิริวัลลภ 
นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 

บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล 
คอนซัลติ้ง จ ากัด 

0.15 0.04 -    -    -    -    0.02 - 0.02 - นายสุรชัย ศิริวัลลภ 
นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย 
จ ากัด 

- - - - 33.00 24.30 - - - - นายสุรชัย ศิริวัลลภ 
นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์ 

รวม 0.45 0.10 7.10 12.40 33.00 24.30 0.05 - 0.02 -  
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันข้างต้น บริษัทเชื่อมั่นว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด กล่าวคือ รายการระหว่างกันกับบริษัทที่
เกี่ยวข้อง จะช่วยเสริมสร้างธุรกิจของบริษัทให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง และรายการท่ีมีกับบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมนั้น ถือได้ว่าเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกันให้เกิดผลคุ้มค่าและประหยัดค่าใช้จ่าย 

นโยบายการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความส าคัญในการ
ป้องกันการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้
ถือหุ้น โดยก าหนดนโยบายการมีส่วนได้เสียและความขัดแย้งของผลประโยชน์ดังนี้ 

1. กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย ดังนี้ 
1.1 รายงานครั้งแรก:  ให้รายงานภายใน 7 วัน นับแต่วันท่ีได้รับต าแหน่ง 
1.2 รายงานประจ าปี:  ให้รายงานข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี 
1.3 รายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย: ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันท าการนับแต่

วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูล 

ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่ง
เป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของ
บริษัทและบริษัทย่อยได้  

2. คณะกรรมการบริษัทควบคุม ดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษร  

3. กรรมการบริษัทต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม 

4. คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างสม่ าเสมอทุกไตรมาส 

5. ในกรณีที่มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะมีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสัมพันธ์
ของบุคคลที่เกี่ยวโยง นโยบายการก าหนดราคามูลค่าของรายการ เหตุผลของการท ารายการ  รวมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน 

6. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญ โดยแสดงรายละเอียดชื่อ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์  ลักษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการ
ก าหนดราคา และมูลค่าของรายการ เหตุผลความจ าเป็น ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ   
56-1) และรายงานประจ าปี 
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แนวปฏิบัติในการพิจารณารายการที่มี/อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การพิจารณารายการท่ีมี/อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่มีอย่างเคร่งครัด 
นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปธุรกรรมกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่อาจก่อให้เกิด
รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ การท ารายการระหว่างกันต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบ
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ผู้บริหารจึงต้องตรวจสอบและควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดและกรรมการที่ไม่มีส่วนได้
เสียเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ดังกล่าว จะเป็นผู้ด าเนินการและตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องรายการระหว่างกัน  ทั้งนี้ ไม่รวม
รายการซื้อขายซึ่งเป็นเงื่อนไขปกติของธุรกิจ โดยบริษัทรับรองว่าจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกัน พร้อม
ทั้งเหตุผลในการเลือกท ารายการน้ันต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ในรายงานประจ าปี 

การด าเนินการในเรื่องดังกล่าว หากเป็นเรื่องปกติทางการค้าที่ท าอย่างต่อเนื่องมามีราคาและวิธีปฏิบตัใินตลาดที่
สามารถตรวจสอบเทียบเคียงได้ เป็นอ านาจของฝ่ายจัดการมีอ านาจที่จะด าเนินการไปได้ แต่จะจัดท ารายงานสรุปให้
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการทราบในทุกไตรมาส 

ดังนั้น บริษัทไม่มีโครงสร้างกลุ่มธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกันในลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์แต่อย่างใด 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะด าเนินการในเรื่องนี้ต่อไปในอนาคต โดยการก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ จะยังคงให้เป็นไป
ตามกลไกตลาดและลักษณะการด าเนินการค้าปกติ ในราคาตลาดที่สามารถเปรียบเทียบได้กับราคาที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป
ดังเช่นที่เคยปฏิบัติมา 
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ภำพรวมของผลกำรด ำเนินงำน 

ผลการด าเนินงานส าหรับปี 2561 มีขาดทุนในงบการเงินรวม 1,012 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 955.2 
โดยเกิดจากหลายปัจจัย ดังนี้ 

1. ขาดทุนจากการรับประกันภัยต่อ จ านวน 459 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 164.8 โดยเกิดจาก ส่วน
แบ่งก าไรจากสัญญาประกันต่อช่วงระยะยาวลดลง จ านวน 159 ล้านบาท และเป็นการตั้งส ารองค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้น
แล้วแต่ยังไม่ได้รับรายงานเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 172 ล้านบาท เนื่องจากบริษัท คาดการณ์จากอัตราค่าสินไหมทดแทน
ที่มีอัตราเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะจากโครงการสัญญาประกันภัยต่อระยะยาว รวมถึงการตั้งค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญจ านวน 20 
ล้านบาท อันเนื่องมาจากกรณีการเพิกถอนใบอนุญาตของบริษัทรับประกันภัยต่อรายหนึ่ง จากส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ในปีที่ผ่านมา 

2. ขาดทุนจากเงินลงทุนสุทธิจ านวน 297 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 179.9 ซึ่งเป็นผลมาจากความผัน
ผวนของราคาหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ จึงท าให้เกิดผลขาดทุนจากการการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อค้า 
(mark-to-market) จ านวน 416 ล้านบาท และจากการตั้งด้อยค่าเงินลงทุนเผ่ือขายอีกจ านวน 115 ล้านบาท 

 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

 2561 2560 
เพิ่ม / (ลด) 
(ร้อยละ) 

เบี้ยประกันภัยต่อรับ 4,849 4,903 (1.1) 
ขาดทุนจากการรับประกันภัยต่อ (459) (174) (164.8) 
รายได้เงินลงทุนสุทธ ิ (297) 371 (179.9) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี (688) 272 (352.7) 
ภาษีเงินได ้ (324) (368) 12.0 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (1,012) (96) (955.2) 
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ผลกำรรับประกันภัยต่อของธุรกิจแต่ละประเภท 

แบ่งตำมลักษณะธุรกิจ (Non-Conventional/Conventional) 

1. ธุรกิจประเภทร่วมพัฒนำ (Non-Conventional) 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 2561 2560 
เพิ่ม / (ลด) 
(ร้อยละ) 

เบี้ยประกันภัยต่อรับ 2,887 3,105 (7.0) 
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธ ิ 1,682 1,691 (0.5) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกนัภัย* (263) (112) (135.5) 
อัตราส่วนคา่สินไหมทดแทน (ร้อยละ) 50.8 45.8 5.0 จุด 

อัตราส่วนรวมคา่สินไหมทดแทนและค่านายหน้า (ร้อยละ) 115.4 106.3 9.1 จุด 

       *ไม่รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ธุรกิจประเภทร่วมพัฒนามีเบี้ยประกันภัยต่อรับลดลงร้อยละ 7.0 เนื่องมาจากเบี้ยประกันภัยในส่วนของโครงการ
ประกันภัยต่อระยะยาวครบอายุสัญญาบางส่วนในปีท่ีผ่านมา และจะทยอยครบก าหนดทั้งหมดในปี 2565 ส่วนผลการรับ
ประกันภัยยังคงมีผลขาดทุน 263 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ านวน 151 ล้านบาท เนื่องจากมีส่วนแบ่งก าไรจากสัญญา
ประกันต่อช่วงระยะยาวลดลง จ านวน 159 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราส่วนสินไหมทดแทนของโครงการประกันภัยต่อ
ช่วงระยะยาว ซึ่งสูงขึ้นมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งท าให้อัตราส่วนรวมค่าสินไหมทดแทนและค่านายหน้าสูงขึ้นตามไปด้วย
จากร้อยละ 106.3 เป็น 115.4 

2. ธุรกิจประเภทดั้งเดิม (Conventional) 

 (หน่วย : ล้านบาท) 

 2561 2560 
เพิ่ม / (ลด) 
(ร้อยละ) 

เบี้ยประกันภัยต่อรับ 1,963 1,799 9.1 
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธ ิ 1,801 1,349 33.4 
ก าไรจากการรับประกันภัย*   143   275 (48.1) 
อัตราส่วนคา่สินไหมทดแทน (ร้อยละ) 59.0 48.1  10.9 จุด 
อัตราส่วนรวมคา่สินไหมทดแทนและค่านายหน้า (ร้อยละ) 91.4 80.4 11.0 จุด 

*ไม่รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ธุรกิจประเภทประเภทดั้งเดิม มีเบี้ยประกันภัยรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.1 ส่วนเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 
33.4 เป็นผลมาจากที่บริษัทรับเส่ียงภัยไว้เองเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในส่วนของงานประกันภัยต่อประเภทรถยนต์ อีกทั้งมีการ
ยกเลิกสัญญาประกันต่อช่วงต่างประเทศ จากกรณีที่ทาง คปภ. มีค าส่ังเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจของบริษัท
ประกันวินาศภัยรายหนึ่ง ท าให้บริษัทต้องรับโอนพอร์ตการรับประกันต่อช่วงกลับมาเป็นส่วนของบริษัทเพิ่มขึ้น 

ในส่วนของผลก าไรจากการรับประภันภัยจ านวน 143 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 48.1 เนื่องจากมีค่าสินไหม
ทดแทนที่เพิ่มสูงขึ้น จากงานประกันอัคคีภัยรายใหญ่ที่เกิดขึ้นหลายรายในปีที่ผ่านมา เช่นอัคคีภัยจากโรงงานแปรรูป
อาหารสัตว์ ห้างสรรพสินค้า โรงงานน้ ามันพืช และโรงงานผลิตยาง เป็นต้น ในขณะท่ีปีก่อนมีการปรับลดค่าสินไหมทดแทน
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จากกรณีการก่อการร้ายตามผลของค าพิพากษาของศาล  จึงท าให้อัตราส่วนสินไหมทดแทนเพิ่มสูงขึ้นจากปีที่ผ่านมาทีร่อ้ย
ละ 48.1 เป็นร้อยละ 59.0 

ผลกำรรับประกันภัยต่อในประเทศแบ่งตำมผลิตภัณฑ์ 

                              (หน่วย : ล้านบาท) 

 

2561 2560 
เพิ่ม / (ลด) 
(ร้อยละ) 

เบี้ยประกันภัยต่อรับ    
      ทรัพย์สิน      321  315 2.1 
      ภัยทางทะเล    69    64 7.1 
      รถยนต์   993 1,006 (1.3) 
      เบ็ดเตล็ด 3,456 3,518 (1.7) 
          รวม 4,840 4,903 (1.3) 
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธ ิ    
      ทรัพย์สิน     263  259 1.4 
      ภัยทางทะเล    56    51 8.6 
      รถยนต์ 1,090   777 40.2 
      เบ็ดเตล็ด 2,065 1,953 5.8 
          รวม 3,474 3,040 14.3 

ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกนัภัยต่อ*    
      ทรัพย์สิน      9 153 (94.0) 
      ภัยทางทะเล   33  19 77.7 
      รถยนต์   62  73 (14.6) 
      เบ็ดเตล็ด (223) (84) (165.5) 
          รวม (119) 161 (174.0) 
อัตราส่วนคา่สินไหมทดแทน (ร้อยละ)    
      ทรัพย์สิน    52.0 (1.4) 53.4 จุด 
      ภัยทางทะเล (16.4) 15.5 (31.9) จุด 
      รถยนต์ 63.8 62.0 1.8 จุด 
      เบ็ดเตล็ด 52.6 47.8 4.8 จุด 
          รวม 54.8 46.9 7.9 จุด 
อัตราส่วนรวมคา่สินไหมทดแทนและค่านายหน้า (ร้อยละ)    
      ทรัพย์สิน    96.4 41.6 54.8 จุด 
      ภัยทางทะเล 39.3 62.5         (23.2) จุด 
      รถยนต์ 93.9 91.3 2.6 จุด 
      เบ็ดเตล็ด 111.0 104.2 6.8 จุด 
          รวม 103.5 94.9 8.6 จุด 

          *ไม่รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
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 กำรรับประกันภัยต่อประเภททรัพย์สิน  

มีเบี้ยประกันภัยต่อรับ 321 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.1) และเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 263 ล้านบาท 
(เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.4) โดยมีก าไร 9 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 94.0) และอัตราส่วนรวมร้อยละ 96.4 (เพิ่มขึ้น 
54.8 จุด) เนื่องจากในปี 2561 มีค่าสินไหมทดแทนรายใหญ่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน เช่น กรณีไฟไหม้โรงงานแปรรูป
อาหารสัตว์ ห้างสรรพสินค้าในภาคใต้ โรงงานน้ ามันพืช และโรงงานผลิตยาง เป็นต้น 

 กำรรับประกันภัยต่อประเภทภัยทำงทะเล  

 มีเบี้ยประกันภัยต่อรับ 69 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.1) และเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 56 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 8.6) โดยมีก าไร 33 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 77.7) และอัตราส่วนรวมร้อยละ 39.3 (ลดลง 23.2 จุด) 
เนื่องจากในปี 2561 มีการปรับลดค่าสินไหมทดแทน จากผลของการประเมินมูลค่าความเสียหายที่ได้แจ้งค่า
สินไหมทดแทนลดลง 

 กำรรับประกันภัยต่อประเภทรถยนต์ 
   มีเบี้ยประกันภัยต่อรับ 993 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 1.3) และเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 1,090 ล้านบาท 

(เพิ่มขึ้นร้อยละ 40.2) โดยมีก าไร 62 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 14.6) และอัตราส่วนรวมร้อยละ 93.9 (เพิ่มขึ้น 
2.6 จุด) เนื่องจากในปี 2561 มีการเพิ่มสัดส่วนรับประกันต่อไว้เองมากขึ้น อีกทั้งมีการยกเลิกสัญญาประกัน
ต่อช่วงต่างประเทศ จากกรณีที่ทาง คปภ. มีค าส่ังเพิกถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจของบริษัทประกันวินาศ
ภัยรายหนึ่ง ท าให้บริษัทต้องรับโอนพอร์ตการรับประกันต่อช่วงกลับมาเป็นส่วนของบริษัทเพิ่มขึ้น  

 กำรรับประกันภัยต่อประเภทเบ็ดเตล็ด  

มีเบี้ยประกันต่อรับ 3,456 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 1.7) และเบี้ยประกันภัยต่อสุทธิ 2,065 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5.8) โดยมีผลขาดทุน 223 ล้านบาท (ขาดทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 165.5) และอัตราส่วนรวมร้อยละ 111.0 
(เพิ่มขึ้น 6.8 จุด) เนื่องจากในปี 2561 มีส่วนแบ่งก าไรจากสัญญาประกันต่อช่วงระยะยาวลดลง จ านวน 159 
ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากอัตราส่วนสินไหมทดแทนของโครงการประกันต่อช่วงระยะยาว ซึ่งสูงขึ้นมากกว่าที่
คาดการณ์ไว้ 

 

ผลกำรรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศ 

      (หน่วย : ล้านบาท) 

 2561 2560 
เพิ่ม / (ลด) 
(ร้อยละ) 

เบี้ยประกันภัยต่อรับ 9.4 0.4 2,250.0 

เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธ ิ 9.4 0.4 2,250.0 

ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกนัภัยต่อ* (1.9) 2.0 (195.0) 
0 

. 
อัตราส่วนคา่สินไหมทดแทน (ร้อยละ) 69.0 (615.0) 684.0 จุด 

อัตราส่วนรวมคา่สินไหมทดแทนและค่านายหน้า (ร้อยละ) 139.3 (396.9) 536.2 จุด 
         *ไม่รวมค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 

ตามที่บริษัทมีโครงการการขยายตลาดไปยังกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยบริษัทได้เริ่มศึกษาและ
ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในช่วงปี 2560  ท าให้บริษัทได้รับเบี้ยประกันภัยต่อในปี 2561 เพิ่มขึ้นจ านวน 9 ล้านบาท โดย
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เป็นเบี้ยรับจากประเทศเวียดนาม กัมพูชา ลาว และสิงคโปร์ แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากเป็นการรับประกันภัยในปีแรกจึงมี
ต้นทุนในการเริ่มโครงการสูง ส่งผลให้มีอัตราส่วนรวมสูงถึงร้อยละ 139.3 ส่วนปี 2560 ที่แสดงก าไร 2 ล้านบาทเนื่องจากมี
การปรับลดมูลค่าสินไหมทดแทนค้างจ่ายของรายเก่าในปีที่ผ่านมา 

ภำพรวมกำรลงทุน 
                              (หน่วย : ล้านบาท) 

 2561 2560 
เพิ่ม / (ลด) 
(ร้อยละ) 

รายได้จากเงินลงทุนสุทธ ิ 202 244 (17.3) 
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน (129) (54) (137.3) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลคา่ยุติธรรม 
ส่ 

(358) 204 (274.8) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (7) (7) 7.2 

ค่าใช้จา่ยลงทุน (5) (16) 70.2 

รวม 
 
 

(297) 371 179.9 

 รายได้จากเงินลงทุนสุทธิลดลงจากปีก่อนร้อยละ 17.3 เนื่องจากดอกเบี้ยและเงินปันผลรับลดลงอันเกิดมาจาก
สินทรัพย์ลงทุนที่ลดลงเนื่องมาจากการถอนเงินลงทุนเพื่อน าไปใช้ในกระแสเงินสดเพื่อการด าเนินงานมากขึ้น รวมถึงการ
จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่านมา  

 ขาดทุนจากเงินลงทุนจ านวน 129 ล้านบาท เพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน 75 ล้านบาท เนื่องจากการตั้งค่าเผ่ือการด้อย
ค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายจ านวน 115 ล้านบาท รวมไปถึงขาดทุนจากการเปล่ียนประเภทเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์ บริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าเป็นเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขาย 
จ านวน 27 ล้านบาท 

 ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรม (mark-to-market) จ านวน 358 ล้านบาท เกิดจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า ซึ่งเป็นไปตามความผันผวนของราคาหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปีที่
ผ่านมา 

ภำพรวมธุรกิจกำรให้บริกำร 
                                                    (หน่วย : ล้านบาท) 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
รำยได้* ก ำไร (ขำดทุน)* 

2561 2560 ร้อยละ 2561 2560 ร้อยละ 

บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย 
จ ากัด 

บริการด้านคอมพิวเตอร์จัดการ
ค่าสินไหมรถยนต์ 

143 127 12.6 49 44 11.4 

บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส 
จ ากัด 

บริการด้านคอมพิวเตอร์จัดการ
ค่าสินไหมประกันสุขภาพและ
บริการสนับสนุนอื่น 

200 203 (1.5) 6 24 (75.0) 

บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล 
คอนซัลติ้ง จ ากัด 

ท่ีปรึกษาและให้บริการด้าน
คณิตศาสตร์ประกันภัย 

10 10 (-) (15) 1 (1,600) 

*รายได้และก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักรายการระหว่างกัน 
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 บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ากัด มีรายได้และก าไร เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.6 และ 11.4 ตามล าดับ เนื่องจากมีฐานลูกค้า
เพิ่มและจ านวนรายการท่ีให้บริการก็เพิ่มมากขึ้น 

 บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ากัด มีรายได้ลดลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 1.5 และก าไรลดลง 18 ล้านบาท หรือร้อยละ 
75.0 เนื่องจากมีการตั้งค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหนึ่งจ านวน 18 ล้านบาท 

 บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง จ ากัด มีรายได้ระดับเดียวกับปีก่อน และมีขาดทุนจ านวน 15 ล้านบาท 
เนื่องจากในปีที่ผ่านมา ได้บันทึกการด้อยค่าของเงินลงทุนในนักคณิตศาสตร์จ านวน 10 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีอีกจ านวน 2 ล้านบาท 

ฐำนะกำรเงิน  

สินทรัพย์ 

 มีสินทรัพย์รวม 9,842 ล้านบาท ลดลง 2,553 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.6 โดยการลดลงที่ส าคัญมาจาก (1) เงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์ลดลง จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทนุเพื่อค้า (mark-to-market) และ ค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
เงินลงทุนเผ่ือขาย อันเกิดมาจากความผันผวนของราคาหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ (2) สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลง เนื่องจากการรับรู้คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้รอการตดับัญชใีนรอบปีที่ผ่านมา 

หนี้สิน 

 มีหนี้สินรวม 6,222 ล้านบาท ลดลง 1,306 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.4 โดยการลดลงที่ส าคัญมาจากเบี้ย
ประกันภัยต่อรับล่วงหน้าสุทธิลดลงจ านวน 866 ล้านบาท เนื่องจากเป็นการน าเงินรับล่วงหน้ามารับรู้เป็นรายได้ค่าเบี้ย
ประกันในรอบปีที่ผ่านมา และ เงินรับต่อเพื่อวางเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกันลดลงจ านวน 223 ล้านบาท เนื่องจากผลของค า
พิพากษาของศาลที่บริษัทต้องช าระเงินตามสัญญาประกันภัย และบริษัทได้จ่ายแล้วในปี 2561 ที่ผ่านมาจึงท าให้หนี้สิน
จ านวนนี้ลดลงตามผลของการช าระเงิน 

ส่วนของเจ้ำของ 

ส่วนของเจ้าของจ านวน 3,620 ล้านบาท ลดลง 1,246 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.6 เนื่องจากผลขาดทุนจ านวน 
1,012 ล้านบาท และเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลส าหรับปี 2560 ในปี 2561 จ านวน 211 ล้านบาท 

นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
และจัดท าขึ้นตามวิธีการบัญชีเกี่ยวกับการประกันภัยในประเทศไทยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (“คปภ.”) การแสดงรายการในงบการเงินได้จัดท าขึ้นตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ลงวันที่ 4 มีนาคม 2559 โดยเนื้อหาของนโยบาย
การบัญชีที่ส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย สามารถดูรายละเอียดได้ที่งบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่
แสดงในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ท่ี www.thaire.co.th หรือ www.set.or.th  

แหล่งที่มำของเงินทุน           

บริษัทมีนโยบายที่จะจัดหาแหล่งเงินทุนจากเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน โดยไม่มี
นโยบายในการการจัดหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมหรือมีแหล่งเงินทุนนอกงบแสดงฐานะการเงินแต่อย่างใด  ยกเว้นบริษัท
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ย่อยแห่งหนึ่งที่มีการเงินกู้ยืมระยะยาว โดย ณ ส้ินปี 2561 และ 2560 มีเงินกู้ยืมระยะยาว จ านวน 4 ล้านบาท และ 9 ล้าน
บาท ตามล าดับ ซึ่งมีก าหนดช าระคืนส้ินสุดในปี 2562 

ภำระผูกพันด้ำนหน้ีสินและกำรบริหำรจัดกำรภำระนอกงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

บริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

1. สัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวน 4 ล้านบาท ในการเช่าใช้อาคารส านักงานและยานพาหนะ 
2. สัญญาบริการ จ านวน 3 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับระบบรับ

ประกันภัย 
3. รายจ่ายฝ่ายทุน จ านวน 2.2 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์และปรับปรุงอาคาร 

 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
ปัจจัยผลกระทบจำกภำยนอก 

- อัตราเบี้ยประกันภัยทรัพย์สินปรับลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากตลาดรับประกันภัยต่อของโลกยังคงมีการ
แข่งขันด้านราคาอย่างรุนแรง จากการเข้ามาแข่งขันในตลาดรับประกันภัยต่อของ Alternative Capital 

- นโยบายการปรับลดเบี้ยประกันภัยประเภทต่าง ๆ ของหน่วยงานก ากับดูแล ได้แก่ การปรับเพิ่มค่าขาด
ประโยชน์จากการใช้รถยนต์ การปรับลดอัตราเบี้ยประกันภัยนาข้าวในโครงการประกันภัยข้าวนาปีของรัฐบาลแต่
ความคุ้มครองปรับเพิ่มมากขึ้น เป็นต้น 

- ก าลังซื้อของเกษตรกรซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศยังคงอยู่ในระดับต่ า เนื่องจากราคาผลผลิตทาง
การเกษตรที่ยังคงตกต่ าอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงภาวะภัยแล้งและอุทกภัยที่เกิดขึ้นเป็นระยะตลอดทั้งปี  

- ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการส่ือสาร ท าให้เกิด Sharing Economy ท าให้เจ้าของทรัพย์สินส่วนบุคคล
สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินในเชิงพาณิชย์ เป็นครั้งคราวได้อย่างสะดวก เช่น รถยนต์ ที่อยู่อาศัย ฯลฯ 
ส่งผลให้ทรัพย์สินนั้นมีความเส่ียงเพิ่มขึ้น 

ปัจจัยผลกระทบภำยใน 

- โครงการสัญญาประกันภัยต่อระยะยาวที่มีอัตราค่าใช้จ่ายและค่าสินไหมทดแทนในอัตราที่สูงโดยแสดงผล
การด าเนินงานที่ไม่ดีนักในปีที่ผ่าน ๆ มา โดยเฉพาะในปี 2561 ที่ท าให้บริษัทต้องปรับลดส่วนแบ่งก าไรถึง 159 
ล้านบาทน้ัน แต่อย่างไรก็ดี หลังจากการปรับลดส่วนแบ่งก าไรดังกล่าวจนเต็มจ านวนแล้ว อีกทั้งโครงการโดยส่วน
ใหญ่จะทยอยครบอายุการรับประกันตั้งแต่ปี 2562 จนถึงปี 2565 จะท าให้ผลการด าเนินงานของบริษัทจะกลับมา
อยู่ในระดับที่ดีขึ้นในอนาคต 

- จากความผันผวนของราคาหลักทรัพย์ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการโอนย้ายเงินลงทุนรายหน่ึงในจ านวนที่เป็น
สาระส าคัญจาก”เงินลงทุนเพื่อค้า” เป็น “เงินลงทุนเผ่ือขาย” ดังนั้น จะท าให้ลดความผันผวนของการปรับมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า (mark-to-market) ในผลประกอบการของบริษัทลงไปได้อย่างเป็น
สาระส าคัญ 
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- จากการบันทึกรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนสะสมที่ไม่สามารถใช้ประโยชนไ์ดใ้นปทีี่
ผ่านมาจนครบถ้วนแล้วนั้น ท าให้บริษัทไม่มีผลกระทบทางด้านค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีอีกในอนาคต 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรรับประกันภัย 

บริษัทยังคงมีนโยบายที่จะไม่มุ่งเน้นการรับประกันภัยประเภททรัพย์สิน แต่เน้นรับประกันภัยที่เกี่ยวเนื่องกับ
บุคคล และบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อจ ากัดจ านวนค่าเสียหายส่วนที่บริษัทจะต้องรับผิดชอบเองสูงสุดให้อยู่ในจ านวนที่
เหมาะสมกับฐานะทางการเงิน ด้วยการซื้อประกันภัยต่อแบบความเสียหายส่วนเกิน (Excess of Loss Protection) ซึ่งในปี 
2561 บริษัทได้ซื้อประกันภัยต่อความเสียหายส่วนเกินดังนี้  

 
ประเภท รับผิดชอบเองส่วนแรก ความเสียหายส่วนเกิน

คุ้มครอง 
รวม 

ทรัพย์สินและภัยเบ็ดเตล็ด 90 ล้านบาท 1,410 ล้านบาท 1,500 ล้านบาท 
ภัยทางทะเล 30 ล้านบาท 220 ล้านบาท 250 ล้านบาท 

 

บริษัทเชื่อมั่นว่าความเสียหายที่จะส่งผลกระทบต่อฐานะของบริษัทอย่างรุนแรงเช่นที่เคยเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
อุทกภัยครั้งร้ายแรงที่เกิดขึ้นในปลายปี 2554 จะไม่เกิดขึ้นอีก เนื่องจากบริษัทมีการลดวงเงินรับประกันภัยต่อสถานที่เอา
ประกันภัยลง มีการก าหนดนโยบายควบคุมวงเงินรับประกันภัยต่อนิคมอุตสาหกรรม ต่อพื้นที่กรุงเทพฯและปริมณฑล ต่อจังหวัด 
ต่อภาคและต่อลุ่มน้ า ตามลักษณะของแต่ละความเส่ียงภัยธรรมชาติ มีการติดตามความเส่ียงภัยสะสมเป็นประจ าทุกเดือน และ
มีการมุ่งเน้นรูปแบบการท าธุรกิจใหม่ โดยลดสัดส่วนการรับประกันภัยทรัพย์สินแบบดั้งเดิม (Conventional Reinsurance) และ
เน้นการรับประกันภัยบุคคล (Non-conventional Reinsurance) ที่มีวงเงินประกันภัยต่อรายต่ ากว่า มีการกระจายตัวของภัยที่
ดีกว่า ท าให้ความเส่ียงภัยสะสมมีขนาดที่เล็กลง 
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คณะกรรมการบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด(มหาชน) มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลกิจการให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 นี้ได้จัดท าขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  พ.ศ. 2547 และตามวิธีการบัญชีที่เกี่ยวกับการ
ประกันภัยในประเทศไทยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องซึ่งก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย โดยบริษัทฯ มีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงมีการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบรับรองจากผู้สอบบัญชีแล้ว 

คณะกรรมการได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และการก ากับดูแลที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนสามารถป้องกันความเส่ียงจากการด าเนินงาน หรือ
การด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ ในการนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย
กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ก ากับดูแลในเรื่องดังกล่าว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในเรื่องนี้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม 
สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด(มหาชน) และบริษัทย่อย ได้แสดงฐานะ
การเงิน ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส าคัญแล้ว          
 
 

                                      
  

           (นายชัย โสภณพนิช)     (นายโอฬาร วงศ์สุรพิเชษฐ์) 
             ประธานกรรมการ             กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
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เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) 

ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุนรวม งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้ำของรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ และได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) ด้วยเช่นกัน 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท 
ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค            
ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ            
จำกกลุ่มบริษัทตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชีที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี                             
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณอื่นๆ ตำมที่ระบุ
ในข้อก ำหนดนั้นด้วย ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ใน
กำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของข้ำพเจ้ำใน กำร
ตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเรื่องเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงิน
โดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ท้ังนี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้  

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบท่ีเกี่ยวกับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำไดร้วม
วิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็
สำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย ได้
ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินโดยรวม 
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เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้ 

การรับรู้รายได้เบี้ยประกันภัยต่อ  

รำยได้หลักของบริษัทฯ ได้แก่ เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้สุทธิจำกกำรประกันต่อช่วง โดยในปี 2561                        
มีจ ำนวน 3,358 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำร้อยละ 90 ของรำยได้รวมของกลุ่มบริษัท ซึ่งในกำรประกอบธุรกิจรับประกัน
ภัยต่อ บริษัทฯต้องเข้ำท ำสัญญำรับประกันภัยต่อกับลูกค้ำซึ่งเป็นบริษัทประกันวินำศภัยทั้งแบบประกันภัยต่อเฉพำะ
รำยและประกันภัยต่อตำมสัญญำแบบสัดส่วน โดยเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญำมีควำมหลำกหลำย เช่น ประเภทภัย 
สัดส่วนกำรรับประกันภัยต่อ และระยะเวลำควำมคุ้มครอง เป็นต้น นอกจำกนี้ กำรรับรู้รำยได้จำกสัญญำรับ
ประกันภัยต่อดังกล่ำวต้องมีลักษณะที่เข้ำเงื่อนไขกำรเป็นสัญญำประกันภัยตำมค ำนิยำมของมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ซึ่งผู้บริหำรของบริษัทฯต้องใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำและทบทวนกำรจัดประเภทของสัญญำ ข้ำพเจ้ำ
จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบเบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรำยได้ของบริษัทฯว่ำได้รับรู้ด้วยมูลค่ำที่ถูกต้องตำมที่
เกิดขึ้นจริง 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบโดยกำรประเมินและสุ่มตัวอย่ำงทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับ            
กำรรับรู้รำยได้จำกสัญญำประกันภัยต่อแต่ละประเภท ประเมินควำมเหมำะสมของวิธีกำรและข้อสมมติหลักที่ใช้ใน
กำรทดสอบกำรจัดประเภทสัญญำประกันภัย ทดสอบควำมถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลที่บริษัทฯใช้ในกำรทดสอบ
กำรจัดประเภทสัญญำประกันภัยและสุ่มตัวอย่ำงตรวจสอบยอดเบี้ยประกันภัยต่อรับกับเอกสำรรำยงำนรำยกำรบญัชี
ระหว่ำงกันที่ได้รับจำกบริษัทที่เอำประกันภัยต่อที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลำบัญชี นอกจำกนี้ 
ข้ำพเจ้ำได้วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีเบี้ยประกันภัยต่อรับแบบแยกย่อยตำมประเภทกำรรับประกันภัยต่อ  

ส ารองค่าสินไหมทดแทน 

ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อท่ี 16 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯมีส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 
(แสดงเป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินจำกสัญญำประกันภัย) จ ำนวน 1,792 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 29 ของหนี้สินรวม
ของกลุ่มบริษัท บัญชีส ำรองสินไหมทดแทนเป็นประมำณกำรส ำรองทั้งในส่วนของควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นและได้รับ
รำยงำนแล้วและควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้รับรำยงำน ในกำรค ำนวณประมำณกำรดังกล่ำว ข้อสมมติ
หลักที่ใช้ในกำรค ำนวณอ้ำงอิงจำกข้อมูลในอดีต ซึ่งต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำรอย่ำงสูงและ
มีควำมไม่แน่นอนค่อนข้ำงมำก ประมำณกำรส ำรองดังกล่ำวยังขึ้นอยู่กับควำมถูกต้องของข้อมูลที่เกี่ยวกับปริมำณ
รำยกำร จ ำนวนเงินและรูปแบบของกำรเกิดสินไหมทั้งในปัจจุบันและอดีตด้วย ข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมส ำคัญกับกำร
ตรวจสอบควำมเพียงพอของบัญชีส ำรองค่ำสินไหมทดแทนของบริษัทฯ 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบโดยกำรประเมินและสุ่มตัวอย่ำงทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯที่เกี่ยวข้องกับกำร
บันทึกค่ำสินไหมทดแทน ประเมินควำมเหมำะสมของวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใช้ในกำรประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน สุ่มทดสอบข้อมูลที่ใช้ในกำรประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนกับข้อมูลสินไหมปัจจุบันและในอดีตของ
บริษัทฯ และสุ่มตัวอย่ำงแฟ้มสินไหมรำยใหญ่เพื่อตรวจสอบเอกสำรและรำยงำนควำมเสียหำยจำกบริษัทผู้เอำ
ประกันภัยกับกำรบันทึกบัญชีของค่ำควำมเสียหำยนั้นๆ  
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ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมข้อที่ 15.1 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯมียอดภำษีเงินได้              
รอตัดบัญชีที่เกิดจำกผลขำดทุนทำงภำษียกมำจ ำนวน 81 ล้ำนบำท ซึ่งฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯคำดว่ำมีควำมเป็นไป
ได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำวทั้งจ ำนวนมำใช้
ประโยชน์ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ซึ่งในกำรพิจำรณำว่ำบริษัทฯจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผล
ขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้นั้น ต้องอำศัยดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนข้ำงมำกในกำรจัดท ำประมำณกำร
ก ำไรทำงภำษีในอนำคตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น ดังนั้น ข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบมูลค่ำของสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ข้ำพเจ้ำได้ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรในกำรจัดท ำประมำณกำรกำรใช้ประโยชน์ผลขำดทุนทำงภำษี                  
ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯเพื่อรับรู้เป็นรำยกำรสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี ป ระเมินกำร
ประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตโดยกำรสุ่มตรวจสอบข้อมูลที่จ ำเป็นและข้อสมมติที่ส ำคัญที่ใช้ในกำรจัดท ำ
ประมำณกำรดังกล่ำว โดยกำรเปรียบเทียบกับแหล่งข้อมูลทั้งภำยนอกและภำยในของบริษัทฯ ทดสอบกำรค ำนวณ
ประมำณกำรก ำไรทำงภำษีในอนำคตตำมข้อมูลและข้อสมมติดังกล่ำวข้ำงต้น  และสอบทำนกำรเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับบัญชีภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ส ารองส่วนแบ่งก าไรรับจากสัญญาประกันภัยต่อ 

ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อที่ 8 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯมีส ำรองส่วนแบ่งก ำไรรับ
จำกสัญญำประกันภัยต่อช่วงจ ำนวน 283 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นหนี้สินอันเกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯเข้ำท ำสัญญำประกันภัยต่อ
ช่วงระยะยำวกับบริษัทรับประกันภัยต่อแห่งหน่ึงในปี 2558 และรับช ำระเงินส่วนแบ่งก ำไรมำล่วงหน้ำโดยบันทึกเป็น
หนี้สินดังกล่ำว โดยในสัญญำดังกล่ำวได้ระบุถึงส่วนแบ่งก ำไรที่บริษัทฯจะได้รับในอัตรำร้อยละของยอดสะสมของ
ก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อช่วงของผู้รับประกันภัยต่อตลอดอำยุสัญญำ ซึ่งส่วนแบ่งก ำไรจะมีกำรปรับเพิ่มลดทุก ๆ 
ปี ยอดสะสมของก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อช่วงค ำนวณจำกยอดสะสมของเบี้ยประกันภัยต่อหักด้วยยอดสะสม
ของค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ตำมที่ระบุในสัญญำ บริษัทฯใช้ข้อมูลประมำณกำรยอดสะสมก ำไรจำกกำร
รับประกันภัยต่อช่วงตลอดอำยุสัญญำเป็นฐำนในกำรประมำณกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรดังกล่ำวในแต่ละช่วงเวลำตลอด
ระยะเวลำของสัญญำ ทั้งนี้ กำรประมำณกำรดังกล่ำวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส ำคัญของฝ่ำยบริหำรในกำรประมำณกำร
อัตรำค่ำสินไหมทดแทนท่ีคำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุสัญญำ ข้ำพเจ้ำจึงให้ควำมส ำคัญกับกำรตรวจสอบส ำรองส่วนแบ่ง
ก ำไรรับจำกสัญญำประกันภัยต่อช่วง  

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบโดยกำรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรในกำรจัดท ำประมำณกำรส ำรองส่วนแบ่งก ำไรรับ
จำกสัญญำประกันภัยต่อ ประเมินกำรประมำณกำรส่วนแบ่งก ำไรรับดังกล่ำวโดยกำรตรวจสอบข้อมูลท่ีจ ำเป็นและข้อ
สมมติที่ส ำคัญที่ใช้ในกำรจัดท ำประมำณกำรดังกล่ำว วิเครำะห์เปรียบเทียบข้อสมมติที่ส ำคัญที่ใช้กับข้อมูลกำร
พัฒนำค่ำสินไหมทดแทนในอดีตของบริษัทฯ และทดสอบกำรค ำนวณประมำณกำรดังกล่ำวตำมข้อมูลและ                      
ข้อสมมติดังกล่ำว  
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ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบ
กำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนน้ัน) 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้ควำม
เชื่อมั่นในรูปแบบใดๆต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นนั้น                
มีควำมขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือปรำกฏ
ว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ หำกในกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ข้ำพเจ้ำสรุปได้ว่ำข้อมูล
อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญแล้ว ข้ำพเจ้ำจะต้องรำยงำนข้อเท็จจริงนั้น ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำ ไม่พบว่ำมีเรื่อง
ดังกล่ำวที่ต้องรำยงำน 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถจัดท ำ งบ
กำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง 
กำรเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่ำว  และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำร
ที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำ เนินงำน
ต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงนิโดยรวมปรำศจำกกำร
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด และเสนอ
รำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบ
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำร
หรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้ 
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ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง                 
ผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงที่อำจมีกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน                      
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำก           
กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิด             
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือ
กำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร           
ทำงบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ 

• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร และ
สรุปจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่องหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำรเปิดเผย
ดังกล่ำวไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับหลักฐำนกำร
สอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์
ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้
เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 
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ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมที่
ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำรควบคุม
ภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้ำพเจ้ำ
เชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของข้ำพเจ้ำและมำตรกำรท่ีข้ำพเจ้ำใช้เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้ำพเจ้ำขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเรื่องทั้งหลำยที่ส่ือสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้ไว้ใน
รำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ที่ยำกที่จะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำร
กระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ที่ผู้มี ส่วน
ได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรส่ือสำรดังกล่ำว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับนี้ 
 

 

รัชดำ ยงสวัสดิ์วำณิชย์ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4951 

บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 

กรุงเทพฯ: 26 กุมภำพันธ์ 2562 
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(หน่วย: บาท)

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
สินทรัพย์
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 6 446,268,704        394,500,020        367,087,755        312,605,223        
รายได้จากการลงทนุค้างรับ 2,924,382             12,472,194          2,891,052             12,341,986          
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 7 1,447,314,521     1,611,294,596     1,447,314,521     1,611,294,596     
ลูกหนีจ้ากสัญญาประกันภัยต่อ 8, 21.3 1,289,467,042     1,354,411,990     1,289,467,042     1,354,411,990     
สินทรัพย์ลงทนุ
   เงินลงทนุในหลักทรัพย์ 9, 30 5,185,301,798     6,954,205,014     5,078,695,124     6,885,075,771     
   เงินใหกู้้ยืม 10 25,120,088          35,749,422          25,120,088          35,749,422          
เงินลงทนุในบริษทัย่อย 11 -                             -                             307,699,320        317,699,320        
เงินลงทนุในบริษทัร่วม 12 -                             7,487,568             -                             -                             
ทีด่ิน  อาคารและอุปกรณ์ 13 251,863,512        264,134,661        145,340,844        151,235,194        
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 14 114,468,418        129,212,601        69,576,402          83,306,170          
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอตัดบัญชี 15.1 208,537,880        508,979,671        199,866,833        503,776,557        
สินทรัพย์อ่ืน
   ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็จ่ายรอตัดบัญชี 21.3 742,751,077        800,527,632        742,751,077        800,527,632        
   เงินวางไวเ้ป็นหลักทรัพย์ค้ าประกัน 1,211,673             48,340,795          1,211,673             48,340,795          
   ภาษเีงินได้นติิบุคคลรอเรียกคืน 31,950,724          31,121,399          30,820,992          25,589,730          
   ค่าเบี้ยประกันความเสียหายส่วนเกินรอตัดบัญชี -                             6,333,335             -                             6,333,335             
   อ่ืน ๆ 21.3 95,064,333          236,306,524        46,998,816          180,011,658        
รวมสินทรัพย์ 9,842,244,152     12,395,077,422   9,754,841,539     12,328,299,379   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560
หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ
หน้ีสิน
เงินกู้ยืมระยะยาว 20 3,641,000             8,549,000             -                             -                             
หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย 16, 21.3 3,610,775,078     3,617,982,304     3,610,775,078     3,617,982,304     
เจ้าหนีบ้ริษทัประกันภัยต่อ 17, 21.3 1,299,965,862     1,413,081,011     1,299,965,862     1,413,081,011     
ภาษเีงินได้ค้างจ่าย 4,963,703             6,602,765             -                             -                             
ภาระผูกพันและผลประโยชนพ์นกังานค้างจ่าย 18 48,675,110          37,883,364          33,494,087          24,141,338          
หนีสิ้นอ่ืน
   เบี้ยประกันภัยต่อรับล่วงหนา้สุทธิ 21.3 694,964,699        1,560,576,907     694,964,699        1,560,576,907     
   ค่าจ้างและบ าเหนจ็รับรอตัดบัญชี 21.3 205,792,838        291,711,766        205,792,838        291,711,766        
   เงินรับต่อเพ่ือวางเป็นหลักทรัพย์ค้ าประกัน 340,458                223,717,026        340,458                223,717,026        
   ส ารองส่วนแบ่งก าไรรับจากสัญญาประกันภัยต่อ 8 283,446,322        251,212,134        283,446,322        251,212,134        
   ค่าสินไหมทดแทนรับคืนรับล่วงหนา้ -                             33,894,420          -                             33,894,420          
   เงินปันผลค้างจ่าย 2,692,950             2,938,915             2,692,950             2,938,915             
   อ่ืน ๆ 21.3 67,139,837          80,621,358          27,097,677          44,103,260          
รวมหน้ีสิน 6,222,397,857     7,528,770,970     6,158,569,971     7,463,359,081     
ส่วนของเจ้าของ
ทนุเรือนหุน้ 22
   ทนุจดทะเบียน ออกจ าหนา่ยและช าระแล้ว
      หุน้สามัญ 4,214,993,832 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 4,214,993,832     4,214,993,832     4,214,993,832     4,214,993,832     
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว
      ส ารองตามกฎหมาย 23 85,400,000          84,400,000          77,200,000          77,200,000          
   ยังไม่จัดสรร (527,704,160)       701,424,801        (637,145,104)       613,379,668        
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ (152,843,377)       (134,512,181)       (58,777,160)         (40,633,202)         
ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 3,619,846,295     4,866,306,452     3,596,271,568     4,864,940,298     
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัย่อย -                             -                             -                             -                             
รวมส่วนของเจ้าของ 3,619,846,295     4,866,306,452     3,596,271,568     4,864,940,298     
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 9,842,244,152     12,395,077,422   9,754,841,539     12,328,299,379   

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ
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งบก าไรขาดทุน

2561 2560 2561 2560
รายได้
เบี้ยประกันภัยต่อรับ 21.2 4,849,173,498   4,903,170,033   4,849,173,498   4,903,170,033   
หกั: เบี้ยประกันภัยจ่ายจากการเอาประกันต่อช่วง 21.2 (1,366,384,462)  (1,862,522,320) (1,366,384,462) (1,862,522,320)  
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 3,482,789,036   3,040,647,713   3,482,789,036   3,040,647,713   
บวก (หกั): ส ารองเบี้ยประกันภัยทีย่ังไม่ถือเป็นรายได้ลดลง (เพ่ิมขึน้) จากปีก่อน (123,382,481)     130,792,657      (123,382,481)     130,792,657      
เบี้ยประกันภัยต่อทีถ่ือเป็นรายได้สุทธิจากการประกันต่อช่วง 3,359,406,555   3,171,440,370   3,359,406,555   3,171,440,370   
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็ 21.2 309,332,640      434,993,429      309,332,640      434,993,429      
รายได้จากการลงทนุสุทธิ 21.2 201,948,938      244,232,138      233,366,190      267,008,856      
ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ (129,262,770)     (54,465,165)       (134,480,571)     899,115,824      
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม (357,903,498)     204,748,757      (357,903,498)     204,748,757      
ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 12.2 (6,380,369)         (6,875,688)         -                           -                           
รายได้จากการใหบ้ริการ 21.2 337,988,521      321,612,646      -                           -                           
รายได้อ่ืน 4,923,164           10,001,161        4,268,155          9,383,979           
รวมรายได้ 3,720,053,181   4,325,687,648   3,413,989,471   4,986,691,215   
ค่าใช้จ่าย
ค่าสินไหมทดแทน 21.2 3,513,932,344   2,286,875,249   3,513,980,344   2,286,875,249   
หกั: ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกันภัยต่อช่วง 21.2 (1,672,012,178)  (801,702,042)     (1,672,012,178) (801,702,042)     
ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็จ่าย 21.2 1,946,965,031   1,958,073,673   1,946,965,031   1,958,073,673   
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน 139,465,492      138,177,622      139,537,492      138,393,622      
ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน 24 199,804,903      198,524,329      207,700,275      211,140,912      
ค่าใช้จ่ายลงทนุ 4,921,712           16,506,996        4,921,712          16,506,996        
ต้นทนุการใหบ้ริการ 21.2 273,159,900      250,213,251      -                           -                           
ต้นทนุทางการเงิน 475,093              838,581              -                           -                           
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 1,391,429           5,897,792          199,238              5,204,099           
รวมค่าใช้จ่าย 25 4,408,103,726   4,053,405,451   4,141,291,914   3,814,492,509   
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (688,050,545)     272,282,197      (727,302,443)     1,172,198,706   
ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 15.2 (323,791,863)     (368,204,450)     (309,404,322)     (540,812,755)     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,011,842,408)  (95,922,253)       (1,036,706,765) 631,385,951      

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี:
ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้บริษทัฯ (1,011,842,408)  (111,151,428)     (1,036,706,765) 631,385,951      
ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัย่อย -                           15,229,175        

(1,011,842,408)  (95,922,253)       
ก าไรต่อหุ้น 27
ก าไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐาน 
   ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปีส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้บริษทัฯ (0.24)                   (0.03)                   (0.25)                   0.15                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560
(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ

2561 2560 2561 2560

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (1,011,842,408)  (95,922,253)       (1,036,706,765) 631,385,951      
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะถูกบันทกึในงบก าไรขาดทนุในภายหลัง 15.2
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุเผ่ือขาย (22,913,995)       216,857,533      (22,679,947)       (737,109,061)     
   บวก (หกั): ภาษเีงินได้ 4,582,799           (43,371,507)       4,535,989          147,421,812      
รายการทีจ่ะถูกบันทกึในงบก าไรขาดทนุ
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ (18,331,196)       173,486,026      (18,143,958)       (589,687,249)     
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในงบก าไรขาดทนุในภายหลัง 15.2
   ขาดทนุจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (7,878,726)         (1,252,709)         (4,793,044)         (2,638,723)         
   บวก: ภาษเีงินได้ 1,575,745           250,542              958,609              527,745              
รายการทีจ่ะไม่ถูกบันทกึในงบก าไรขาดทนุ
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษเีงินได้ (6,302,981)         (1,002,167)         (3,834,435)         (2,110,978)         
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี (24,634,177)       172,483,859      (21,978,393)       (591,798,227)     
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (1,036,476,585)  76,561,606        (1,058,685,158) 39,587,724        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี:
ส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุน้บริษทัฯ (1,036,476,585)  61,192,543        (1,058,685,158) 39,587,724        
ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมในบริษทัย่อย -                           15,369,063        

(1,036,476,585)  76,561,606        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

หมายเหตุ

บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560
(หนว่ย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด

2561 2560 2561 2560

เงินจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ (221,868,490)     (627,989,035)     (221,916,490)     (627,989,035)     
ดอกเบี้ยรับ 36,051,934        63,904,472        34,372,319        62,243,244        
เงินปันผลรับจากบริษทัย่อย -                           -                           32,999,989        24,347,996        
เงินปันผลรับจากบริษทัอ่ืน 175,858,821      184,530,411      175,858,821      184,530,411      
รายได้จากการลงทนุอ่ืน 15,926,427        10,664,538        15,926,426        10,664,539        
รายได้อ่ืน 352,401,285      311,495,050      3,167,760          9,317,662           
ค่าจ้างและค่าบ าเหนจ็จ่าย (874,998,284)     (604,270,595)     (874,998,284)     (604,270,595)     
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน (142,985,566)     (150,317,144)     (143,057,566)     (150,533,144)     
ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน (179,448,058)     (223,729,672)     (183,857,295)     (237,026,367)     
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (239,367,423)     (220,321,867)     (198,066)            (4,685,554)         
ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (20,772,013)       (18,904,271)       (5,241,689)         (3,164,606)         
เงินลงทนุในหลักทรัพย์ 1,380,803,409   1,483,407,832   1,418,514,890   1,481,938,320   
เงินใหกู้้ยืม 10,629,333        1,999,628          10,629,333        1,999,628           
เงินลงทนุในบริษทัย่อย -                           (152,999,900)     -                           (152,999,900)     
เงินลงทนุในบริษทัร่วม (3,675,000)         (11,025,025)       -                           -                           
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 288,556,375      46,444,422        262,200,148      (5,627,401)         
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
ขายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,641,006           290,149              8,561,148          9,746,279           
ซ้ืออาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (22,295,912)       (39,727,603)       (5,529,072)         (15,559,810)       
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (20,654,906)       (39,437,454)       3,032,076          (5,813,531)         

เงินปันผลจ่าย 29 (210,749,692)     (434,351,498)     (210,749,692)     (421,499,383)     
ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (5,383,093)         (5,746,581)         -                           -                           
เงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงิน (216,132,785)     (440,098,079)     (210,749,692)     (421,499,383)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึน (ลดลง) สุทธิ 51,768,684        (433,091,111)     54,482,532        (432,940,315)     
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 394,500,020      833,694,269      312,605,223      745,545,538      
หกั: เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดของบริษทัย่อยทีเ่ปล่ียนสถานะเป็นบริษทัร่วม -                           (6,103,138)         -                           -                           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 446,268,704      394,500,020      367,087,755      312,605,223      

-                           -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ่ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส าหรับปส้ิีนสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560
(หนว่ย: บาท)
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บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 
 

1. ข้อมูลบริษทัฯ 

 บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหำชนและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย  ผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ HWIC ASIA FUND โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ถือหุ้นในบริษัทฯใน
อัตรำร้อยละ 47 และร้อยละ 35 ของจ ำนวนหุ้นออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว บริษัทฯด ำเนินธุรกิจหลักในกำรรับ
ประกันภัยต่อ โดยมีที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนคือ เลขท่ี 48/22-24 ซอยรัชดำภิเษก 20 ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสน
นอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

 งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                   
พ.ศ. 2547 และจัดท ำขึ้นตำมวิธีกำรบัญชีเกี่ยวกับกำรประกันภัยในประเทศไทยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (“คปภ.”) และได้แสดงรำยกำร
ในงบกำรเงินตำมรูปแบบงบกำรเงินที่ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (“คปภ.”) เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำร เงื่อนไขและระยะเวลำในกำรจัดท ำและยื่นงบกำรเงินและรำยงำน
เกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทประกันวินำศภัย พ.ศ. 2559 ลงวันท่ี 4 มีนำคม 2559 

 งบกำรเงินฉบับนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อท่ี 4 เรื่อง สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษ
แปลมำจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้ 
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2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

(ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัท
ย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกรวมว่ำ “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี ้

   อัตรำร้อยละของ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกจิ 
จัดตัง้ขึ้น 
ในประเทศ 

กำรถือหุ้น                                     
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 

   2561 2560 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย  จ ำกัด ให้บริกำรด้ำนคอมพิวเตอร์ ไทย 100.0 100.0 
  เกี่ยวกับกำรจัดกำรควำม    
  เสียหำยของยำนพำหนะ    
บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส  จ ำกัด ให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำร ไทย 100.0 100.0 
  สินไหมทดแทน และบริกำร 

 ด้ำนกำรตลำด  
   

บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซลัติ้ง 
จ ำกดั  

ให้บริกำรดำ้นคณติศำสตร์
ประกันภัย กำรฝึกอบรมและ
กำรเป็นท่ีปรึกษำ 

ไทย 100.0 100.0 

(ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้
เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรส่ังกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ
อย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

(ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

(ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

(จ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบ
กำรเงินรวมนี้แล้ว  

(ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย
ส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของงบก ำไรขำดทุนรวมและส่วนของผู้
ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3    เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ 

          บริษัทฯจัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือ
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำร
ปรับปรุงและอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบ
ระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำร
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน 
อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคัญ สำมำรถสรุปได้
ดังนี ้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบัญชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่
เกี่ยวข้องต่อไปน้ี  

 มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญำก่อสร้ำง 
 มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รำยได ้
 กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียน

เกี่ยวกับบริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคำ้ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง

อสังหำริมทรัพย ์
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)  เรื่อง กำรโอนสินทรัพย์จำกลูกค้ำ 

กิจกำรต้องใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำทุกสัญญำ ยกเว้นสัญญำที่อยู่
ในขอบเขตของมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับอื่น มำตรฐำนฉบับนี้ได้ก ำหนดหลักกำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ที่
เกิดขึ้นจำกสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยได้ในจ ำนวนเงินท่ีสะท้อนถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะ
มีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินค้ำหรือบริกำรท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ และก ำหนดให้กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและ
พิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลักกำรในแต่ละขั้นตอน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯเชื่อว่ำมำตรฐำนฉบับดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของ
บริษัทฯ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) เร่ือง สัญญาประกันภัย 

มำตรฐำนฉบับนี้มีกำรให้ทำงเลือกส ำหรับผู้รับประกันภัยที่เข้ำเงื่อนไขตำมที่ระบุในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบับน้ี ให้สำมำรถยกเว้นกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทำง
กำรเงิน และฉบับที่ 7 เรื่อง กำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน เป็นกำรชั่วครำว และให้ถือปฏิบัติตำมแนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชี เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับธุรกิจประกันภัย (เมื่อมีกำร
ประกำศใช้) แทน ส ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนที่เริ่มก่อนวันที่ 1 มกรำคม 2565 หรือก่อนมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญำประกันภัย (เมื่อมีกำรประกำศใช้) มีผลบังคับ 

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับดังกล่ำวไม่มี
ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของบริษัทฯในปีที่มำตรฐำนดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 

3.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงิน ประกอบด้วยมำตรฐำน
และกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่  
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบับที่ 7 กำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 9 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบัญชี 
ฉบับที่ 32 กำรแสดงรำยกำรเครื่องมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 16 กำรป้องกันควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบับที่ 19 กำรช ำระหนี้สินทำงกำรเงินด้วยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดังกล่ำวข้ำงต้น ก ำหนดหลักกำรเกี่ยวกับกำรจัดประเภทและกำรวัดมูลค่ำ
เครื่องมือทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน 
ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลักกำรเกี่ยวกับวิธีกำร
ค ำนวณกำรด้อยค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินโดยใช้แนวคิดของผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และ
หลักกำรเกี่ยวกับกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทำงกำรเงิน 
และเมื่อมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท ำให้มำตรฐำนกำรบัญชี กำรตีควำมมำตรฐำน
กำรบัญชี และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีบำงฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบันฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบที่อำจมีต่องบกำรเงินในปีที่เริ่มน ำมำตรฐำน
กลุ่มดังกล่ำวมำถือปฏิบัติ 
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4. สรุปนโยบายการบัญชทีี่ส าคญั 

4.1 การรับรู้รายได้ 

(ก) เบี้ยประกันภัยต่อรับ 

 เบี้ยประกันภัยต่อรับประกอบด้วยเบี้ยประกันภัยต่อรับหักด้วยมูลค่ำของกรมธรรม์ที่ยกเลิกและกำรส่งคืน
เบี้ยประกันภัย และปรับปรุงด้วยส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ 

 เบี้ยประกันภัยต่อรับถือเป็นรำยได้เมื่อบริษัทฯได้รับใบค ำขอเอำประกันภัยต่อหรือใบแจ้งกำรประกันภัยต่อ
จำกบริษัทผู้เอำประกันภัยต่อ และบริษัทฯได้ยืนยันควำมคุ้มครองตำมเงื่อนไขของกำรรับประกันภัยต่อนั้น 
และปรับปรุงด้วยส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ 

 ในกรณีที่เป็นกำรรับประกันภัยต่อที่ควำมคุ้มครองเกิน 1 ปี จะบันทึกเบี้ยประกันภัยต่อรับส ำหรับกรมธรรม์
ส่วนของควำมคุ้มครองที่เกินกว่ำ 1 ปีเป็นรำยกำรรับล่วงหน้ำ โดยทยอยรับรู้เป็นรำยได้ตำมระยะเวลำกำรให้
ควำมคุ้มครองเป็นรำยปี 

(ข) รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ 

 รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ แสดงรวมส่วนแบ่งก ำไรรับจำกสัญญำประกันภัยต่อช่วง 

 รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ 

 รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จ ประกอบด้วยรำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จที่ได้รับตำมอัตรำร้อยละของเบี้ย
ประกันภัยต่อจ่ำยและค่ำบ ำเหน็จรับอื่นๆ 

 รำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จบันทึกเป็นรำยกำรรอตัดบัญชี โดยจะทยอยรับรู้เป็นรำยได้เป็นรำยเดือนตลอด
อำยุกรมธรรม์ตำมสัดส่วนของเบี้ยประกันภัยต่อที่รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย 

 ในกรณีที่เป็นกำรเอำประกันภัยต่อที่ควำมคุ้มครองเกิน 1 ปี จะบันทึกรำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จส ำหรับ
กรมธรรม์ส่วนของควำมคุ้มครองที่เกินกว่ำ 1 ปีเป็นรำยกำรรับล่วงหน้ำ โดยจะทยอยรับรู้เป็นรำยได้ตำม
ระยะเวลำกำรให้ควำมคุ้มครองเป็นรำยปี 

 ส่วนแบ่งก ำไรรับจำกสัญญำประกันภัยต่อช่วง 

 ส่วนแบ่งก ำไรรับจำกสัญญำประกันภัยต่อช่วงถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง โดยค ำนวณจำกกำร
ประมำณกำรก ำไรจำกกำรรับประกันภัยของผู้รับประกันภัยต่อช่วงตลอดอำยุของสัญญำประกันภัยต่อช่วง
ตำมวิธีกำรและอัตรำส่วนแบ่งที่บริษัทฯจะได้รับซึ่งระบุไว้ในสัญญำ 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯจะค ำนวณส่วนแบ่งก ำไรรับจำกสัญญำประกันภัยต่อช่วงตำม
สัดส่วนของยอดสะสมของประมำณกำรก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อของผู้รับประกันภัยต่อช่วงตัง้แตว่นัเริม่
สัญญำตลอดจนถึงส้ินสุดสัญญำ หำกบริษัทฯค ำนวณได้ส่วนแบ่งก ำไรเพิ่มขึ้นหรือลดลงจำกงวดก่อน  
บริษัทฯ จะบันทึกเป็น “เงินค้ำงรับจำกกำรรับประกันภัยต่อ” ซึ่งแสดงเป็นสินทรัพย์ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
หรือ “ส ำรองส่วนแบ่งก ำไรจำกสัญญำประกันภัยต่อ” ซึ่งแสดงเป็นหนี้สินในงบแสดงฐำนะกำรเงินแล้วแต่
กรณี และรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรท่ีได้รับเพิ่มหรือลดโดยรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรำยได้ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จในงบ
ก ำไรขำดทุน  
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(ค) รำยได้จำกกำรลงทุน 

 ดอกเบี้ยรับจำกเงินลงทุนถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง เงินปันผล
รับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนถือเป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำย ณ วันท่ีที่เกิดรำยกำร 

 ดอกเบี้ยรับจำกเงินให้กู้ยืมถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำง โดยค ำนวณจำกยอดเงินต้นที่คงค้ำงตลอด
ระยะเวลำของเงินให้กู้ยืม 

(ง) รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

 รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับรู้เมื่อได้ให้บริกำรแล้วโดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน 

(จ) ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกันภัยต่อช่วง 

 ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำรประกันภัยต่อช่วงรับรู้ตำมสัดส่วนที่เอำประกันภัยต่อของค่ำสินไหมทดแทน
และค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่รับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน โดยประมำณขึ้นตำม
เงื่อนไขในสัญญำประกันภัยต่อช่วง บริษัทฯได้แสดงรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรหักจำกค่ำสินไหมทดแทน
ในงบก ำไรขำดทุน 

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

(ก) เบี้ยประกันภัยต่อจ่ำย 

 เบี้ยประกันภัยต่อจ่ำยจำกกำรเอำประกันภัยต่อช่วงรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อได้โอนควำมเส่ียงจำกกำร
ประกันภัยให้บริษัทรับประกันภัยต่อช่วงแล้ว  

 ในกรณีที่เป็นกำรเอำประกันต่อที่มีอำยุกำรคุ้มครองเกินกว่ำ 1 ปี จะบันทึกเป็นรำยกำรจ่ำยล่วงหน้ำ โดย
ทยอยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมอำยุกำรให้ควำมคุ้มครองเป็นรำยปี 

(ข) ค่ำสินไหมทดแทน 

 ค่ำสินไหมทดแทน ประกอบด้วย ค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนจำกกำร
รับประกันภัยต่อ ซึ่งแสดงตำมมูลค่ำของค่ำสินไหมทดแทน ค่ำใช้จ่ำยอื่นท่ีเกี่ยวข้องและรำยกำรปรับปรุงค่ำ
สินไหมของงวดปัจจุบันและงวดก่อนที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปี หักด้วยมูลค่ำซำกและกำรรับคืนอื่น (ถ้ำมี) และค่ำ
สินไหมรับคืนจำกกำรเอำประกันภัยต่อช่วงที่เกี่ยวข้อง 

 ค่ำสินไหมทดแทนจำกกำรรับประกันภัยต่อจะรับรู้เมื่อได้รับแจ้งจำกบริษัทผู้เอำประกันภัยต่อตำมจ ำนวนที่
ได้รับแจ้งและโดยกำรประมำณกำรของฝ่ำยบริหำร มูลค่ำประมำณกำรสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุน
ประกันของกรมธรรม์ที่เกี่ยวข้อง 

(ค) ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำย 

 ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำยจะบันทึกเป็นรำยกำรรอตัดบัญชี โดยทยอยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเป็นรำยเดือน
ตลอดอำยุกรมธรรม์ตำมสัดส่วนของเบี้ยประกันภัยรับท่ีรับรู้เป็นรำยได้ 
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 ในกรณีที่เป็นค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำยส ำหรับกำรรับประกันภัยต่อที่มีอำยุคุ้มครองเกิน 1 ปี จะบันทึกเป็น
รำยกำรรอตัดบัญชีหักจำกเบี้ยประกันภัยต่อรับล่วงหน้ำ โดยทยอยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยตำมระยะเวลำกำรให้
ควำมคุ้มครองเป็นรำยปี 

4.3 การจัดประเภทสัญญาประกันภัยต่อ 

บริษัทฯจัดประเภทของสัญญำประกันภัยต่อและสัญญำประกันภัยต่อช่วง (“สัญญำประกันภัยต่อฯ”) โดยพิจำรณำ
จำกลักษณะของสัญญำประกันภัยต่อฯ โดยสัญญำประกันภัยต่อฯคือสัญญำซึ่งผู้รับประกันภัยต่อ รับควำมเส่ียง
ด้ำนกำรรับประกันภัยที่มีนัยส ำคัญจำกคู่สัญญำอีกฝ่ำยหนึ่ง (ผู้เอำประกันภัยต่อ) และตกลงจะชดใช้ค่ำสินไหม
ทดแทนให้แก่ผู้เอำประกันภัยต่อหำกเหตุกำรณ์ในอนำคตอันไม่แน่นอนที่ระบุไว้ (เหตุกำรณ์ที่เอำประกันภัย) เกิดผล
กระทบในทำงลบต่อผู้เอำประกันภัยต่อ  ในกำรพิจำรณำว่ำมีกำรรับควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกันภัยต่อที่มี
นัยส ำคัญหรือไม่นั้นจะพิจำรณำจำกจ ำนวนผลประโยชน์ที่จะต้องจ่ำยกรณีที่มีสถำนกำรณ์ที่รับประกันภัยเกิด
ขึ้นกับภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยตำมสัญญำหำกไม่มีสถำนกำรณ์ที่รับประกันภัยเกิดขึ้น ซึ่งหำกไม่เข้ำเงื่อนไข
ดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯจะจัดประเภทสัญญำประกันภัยต่อดังกล่ำวเป็นสัญญำกำรลงทุน ซึ่งสัญญำกำรลงทุนคือ
สัญญำที่มีรูปแบบทำงกฎหมำยเป็นสัญญำประกันภัยและท ำให้ผู้รับประกันภัยต่อมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินแต่ไม่ได้
ท ำให้ผู้รับประกันภัยต่อมีควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกันภัยที่ส ำคัญ ควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ได้แก่ ควำมเส่ียงจำก
กำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปล่ียนและรำคำของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

บริษัทฯจัดประเภทของสัญญำโดยประเมินควำมส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกันภัยต่อเป็นรำยสัญญำ 
หำกสัญญำใดจัดประเภทเป็นสัญญำประกันภัยต่อฯแล้ว จะยังคงเป็นสัญญำประกันภัยต่อฯตลอดไปจนกว่ำสิทธิ
และภำระผูกพันท้ังหมดถูกท ำให้ส้ินสุดหรือส้ินผลบังคับ หำกสัญญำใดเคยจัดประเภทเป็นสัญญำกำรลงทุน ณ วัน
เริ่มต้นสัญญำ จะถูกจัดประเภทเป็นสัญญำประกันภัยต่อฯในเวลำต่อมำ หำกพบว่ำบริษัทฯรับควำมเส่ียงด้ำนกำร
รับประกันภัยต่อที่มีนัยส ำคัญจำกกำรท ำสัญญำดังกล่ำว 

4.4   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะส้ันที่มีสภำพคล่องสูง 
ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

4.5 สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อและค่าเผื่อการด้อยค่า 

 สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อแสดงด้วยส ำรองประกันภัยส่วนที่เรียกคืนจำกบริษัทประกันภัยต่อซึ่งประมำณขึ้น
โดยอ้ำงอิงสัญญำประกันภัยต่อที่เกี่ยวข้องของส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ และส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทนและค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำยตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรค ำนวณส ำรองประกันภัย 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อ โดย
สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อจะเกิดกำรด้อยค่ำเมื่อมีหลักฐำนปรำกฏอย่ำงชัดเจนอันเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ที่
จะเกิดขึ้นภำยหลังกำรรับรู้สินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อเมื่อเริ่มแรก และท ำให้บริษัทฯอำจจะไม่ได้รับจ ำนวนเงิน
ทั้งหมดตำมเงื่อนไขของสัญญำและผลกระทบต่อจ ำนวนเงินจำกเหตุกำรณ์ที่บริษัทฯจะได้รับจำกผู้รับประกันภัยต่อ
สำมำรถวัดมูลค่ำได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ โดยบริษัทฯจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในงบก ำไรขำดทุน 
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4.6 ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อและเจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 

(ก) ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ 

ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อแสดงด้วยจ ำนวนเงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ และเงินมัดจ ำที่             
วำงไว้จำกกำรรับประกันภัยต่อ 

เงินค้ำงรับจำกบริษัทประกันภัยต่อประกอบด้วยค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จค้ำงรับ ค่ำสินไหมทดแทนค้ำงรับ 
และรำยกำรค้ำงรับอื่น ๆ จำกบริษัทประกันภัยต่อ หักค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ โดยบริษัทฯบันทึกค่ำเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินไม่ได้  ซึ่งพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงิน และตำมสถำนะปัจจุบันของเงินค้ำงรับจำกบริษัทประกันภัยต่อ ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

(ข) เจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ 

เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อแสดงด้วยจ ำนวนเงินค้ำงจ่ำยจำกกำรประกันภัยต่อ และเงินมัดจ ำที่บริษัทถือไว้
จำกกำรเอำประกันภัยต่อ 

 เงินค้ำงจ่ำยจำกบริษัทประกันภัยต่อประกอบด้วย เบี้ยประกันภัยต่อจ่ำย และรำยกำรค้ำงจ่ำยอื่นๆ ให้กับ
บริษัทประกันภัยต่อ ยกเว้นค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำย 

บริษัทฯแสดงลูกหนี้/เจ้ำหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อด้วยยอดสุทธิกับกิจกำรเดียวกันเมื่อเข้ำเงื่อนไขกำรหักกลบทุก
ข้อดังต่อไปนี้  

(1) บริษัทฯมีสิทธิตำมกฎหมำยในกำรน ำจ ำนวนที่รับรู้ไว้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินมำหักกลบลบกัน และ 

(2) บริษัทฯตั้งใจที่จะรับหรือจ่ำยช ำระจ ำนวนที่รับรู้ไว้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับ
ประโยชน์จำกสินทรัพย์ในเวลำเดียวกับที่จ่ำยช ำระหนี้สิน 

4.7 สินทรัพย์ลงทุน 

(ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

เงินลงทุนเพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่ำวบันทึก
ในงบก ำไรขำดทุน เงินลงทุนจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้ำเมื่อมีวัตถุประสงค์หลักที่จะขำยในอนำคตอัน
ใกล ้

 เงินลงทุนเผ่ือขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่ำวบันทึก
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุนเมื่อได้จ ำหน่ำยหลักทรัพย์นั้นออกไป  

 เงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนดแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย กลุ่มบริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้
ส่วนต่ ำกว่ำมูลค่ำตรำสำรหนี้ตำมอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ ำนวนที่ตัดจ ำหน่ำย/รับรู้น้ีจะแสดงเป็นรำยกำร
ปรับกับดอกเบี้ยรับ ตรำสำรหนี้จัดเป็นประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบก ำหนดเมื่อกลุ่มบริษัทมีควำม
ตั้งใจแน่วแน่และมีควำมสำมำรถที่จะถือไว้จนครบก ำหนดไถ่ถอน 

 เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในรำคำ
ทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)   
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 มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อหลังสุด ณ ส้ินวันท ำกำร
สุดท้ำยของปี มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรหนี้ค ำนวณโดยใช้อัตรำผลตอบแทนที่ประกำศโดยสมำคมตลำด
ตรำสำรหนี้ไทย และมูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำง
ระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับต้นทุนของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในงบก ำไรขำดทุน  

 ในกรณีที่มีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะปรับ
มูลค่ำของเงินลงทุนดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำง
ระหว่ำงรำคำตำมบัญชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในงบก ำไรขำดทุนหรือบันทึกในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีกำรโอนเปล่ียน 

(ข) เงินให้กู้ยืม 

 เงินให้กู้ยืมแสดงตำมมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯตั้งค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินให้กู้ยืมส ำหรับผล
ขำดทุนที่คำดว่ำจะเรียกเก็บจำกลูกหนี้ไม่ได้  โดยกำรวิเครำะห์และประเมินฐำนะของลูกหนี้จำก
ประสบกำรณ์ในกำรพิจำรณำควำมเส่ียงและมูลค่ำหลักประกันประกอบ ค่ำเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้ง          
เพิ่ม (ลด) บันทึกบัญชีเพิ่ม (ลด) ค่ำใช้จ่ำยในระหว่ำงปี 

(ค) เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย  

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนสุทธิ
จำกค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 

4.8  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

  ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือกำร
ด้อยค่ำ (ถ้ำมี)  

  ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดังนี้ 
อำคำร - 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เชำ่ - 3 ปี และ 10 ปี (ตำมอำยุสัญญำเช่ำ) 
รถยนต ์ - 5 ปี 
เครื่องตกแตง่และเครื่องใช้ส ำนกังำน - 5 ปี 
คอมพิวเตอร ์ - 3 ปี และ 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและอำคำรระหว่ำงปรับปรุง 

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์จะ
รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี 
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4.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)     

 กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำร
ด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุก
ส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดคือ ต้นทุนกำรได้มำควำมรู้ทำงเทคนิครอตัดจ่ำยและโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ซึ่งมีอำยุกำรให้ประโยชน์ 5 ปี และ 10 ปี 

 ไม่มีกำรตัดจ ำหน่ำยส ำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงพัฒนำ 

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

  ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือ
สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน หำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในงบ
ก ำไรขำดทุนเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูล
ค่ำที่ คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึง มูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์
แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ 

  หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ สินทรัพย์ที่
รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับ
รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก ำหนดมูลค่ำที่
คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่
เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไมเ่คย
รับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อย
ค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบก ำไรขำดทุนทันที 

4.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูก
กลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 

 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำน
ของกลุ่มบริษัทที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 
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4.12   หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 

หน้ีสินจำกสัญญำประกันภัย ประกอบด้วยส ำรองค่ำสินไหมทดแทนและส ำรองเบี้ยประกันภัย 

(ก) ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน ประกอบด้วย ค่ำสินไหมทดแทนค้ำงจ่ำยและส ำรองค่ำสินไหมทดแทนโดยค่ำสินไหม
ทดแทนค้ำงจ่ำยบันทึกตำมจ ำนวนที่จะจ่ำยจริง ส่วนส ำรองค่ำสินไหมทดแทนบันทึกเมื่อได้รับกำรแจ้งค ำ
เรียกร้องค่ำเสียหำยจำกผู้เอำประกันภัยตำมจ ำนวนที่ผู้เอำประกันภัยแจ้ง และโดยกำรประมำณกำรของฝ่ำย
บริหำร ท้ังนี้จ ำนวนส ำรองค่ำสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกันของกรมธรรม์ที่เกี่ยวข้อง  

ประมำณกำรส ำรองสินไหมทดแทน ค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย โดยค ำนวณจำกประมำณ
กำรที่ดีที่สุดของค่ำสินไหมทดแทนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้แก่ผู้เอำประกันภัยในอนำคตส ำหรับควำมสูญเสียที่
เกิดขึ้นแล้วก่อนหรือ ณ วันท่ีในรอบระยะเวลำรำยงำน ทั้งจำกรำยกำรควำมสูญเสียที่บริษัทฯได้รับรำยงำน
แล้วและยังไม่ได้รับรำยงำน รวมถึงค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทน ผลต่ำงระหว่ำงประมำณกำร
ส ำรองค่ำสินไหมทดแทนที่ค ำนวณได้สูงกว่ำค่ำสินไหมทดแทนที่ได้รับรู้ไปแล้วในบัญชี จะรับรู้เป็นส ำรอง
ควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้มีกำรรำยงำน (Incurred but not reported: IBNR) 

          (ข)       ส ำรองเบี้ยประกันภัย 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯจะเปรียบเทียบมูลค่ำของส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่ส้ินสุดกับ
ส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ หำกมูลค่ำของส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่ส้ินสุดสูงกว่ำส ำรอง
เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ บริษัทฯจะรับรู้ส่วนต่ำงและแสดงรำยกำรส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่
ส้ินสุดในงบกำรเงิน 

ส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ 

บริษัทฯบันทึกส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ ซึ่งค ำนวณจำกเบี้ยประกันภัยต่อรับก่อนกำรเอำ
ประกันภัยต่อช่วงด้วยวิธีกำรดังนี้ 
กำรประกันอัคคีภัย รถยนต์และภัยเบ็ดเตล็ดแบบสัญญำ -  วิธีเฉล่ียรำยเดือน (วิธีเศษหน่ึงส่วนยี่สิบส่ี) 
กำรประกันอัคคีภัย รถยนต์ และภัยเบ็ดเตล็ดเฉพำะรำย - วิธีเฉล่ียรำยวัน  

     (วิธีเศษหน่ึงส่วนสำมร้อยหกสิบห้ำ) 
กำรประกันภัยตวัเรือ - วิธีเฉล่ียรำยเดือน (วิธีเศษหน่ึงส่วนยี่สิบส่ี) 
กำรประกันภัยสินคำ้ขนส่งแบบสัญญำ -  เต็มจ ำนวนเบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิใน

รอบเก้ำสิบวันย้อนหลัง 
กำรประกันภัยสินคำ้ขนส่งแบบเฉพำะรำยและกำร
ประกันภัยอุบัติเหตกุำรเดินทำง ที่มีระยะเวลำคุม้ครอง
ไม่เกิน 6 เดือน 

- ร้อยละร้อยของเบีย้ประกันภัยรับตั้งแต่
วันท่ีออกกรมธรรม์ประกันภัยเริม่มีผล
คุ้มครอง 
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ส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่สิ้นสุด 

ส ำรองควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่ส้ินสุด ได้แก่จ ำนวนเงินที่บริษัทฯจัดส ำรองไว้เพื่อชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนและ
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องที่อำจเกิดขึ้นในอนำคตส ำหรับกำรประกันภัยที่ยังมีผลบังคับอยู่ ซึ่งค ำนวณโดยวิธีกำร
ทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย บริษัทฯใช้กำรประมำณกำรท่ีดีที่สุดของค่ำสินไหมทดแทนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน
ระยะเวลำเอำประกันที่เหลืออยู่ โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลในอดีต 

4.13 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญำเช่ำอุปกรณ์ ยำนพำหนะและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วน
ใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแต่มูลค่ำใดจะต่ ำ
กว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินอื่น ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในงบ
ก ำไรขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัด
จ ำหน่ำยตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ  

 สัญญำเช่ำอุปกรณ์และยำนพำหนะที่ควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับ
ผู้เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุน
ตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 

4.14   เงินตราต่างประเทศ 

  บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละบริษัทที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่
ละบริษัทน้ัน 

  รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร สินทรัพย์และ
หน้ีสินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในงบก ำไรขำดทุน 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

(ก) ผลประโยชน์ระยะสั้น 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

(ข) ผลประโยชน์ระยะยำว 

 โครงกำรสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและ
เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์
ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีที่เกิดรำยกำร 

 โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอื่น 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน  ซึ่งกลุ่ม
บริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น 
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บริษัทฯได้จัดให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่น ได้แก่ โครงกำรเงินรำงวัลกำรปฏิบัติงำนครบก ำหนด
ระยะเวลำ 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน และโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่น โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) 
โดยได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำร
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอื่นในงบก ำไรขำดทุน 

4.16 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว 
และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพันน้ัน 
และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันน้ันได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

4.17   ภาษีเงินได้ 

 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

(ก) ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

(ข) ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และ
หน้ีสิน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตรำภำษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี ทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนและ
จะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไรทำง
ภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของเจ้ำของหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับ
รำยกำรท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของเจ้ำของ 
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4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินให้
ผู้อื่นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วันที่วัด
มูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่ง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำด
ที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มี
สภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละ
สถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้น
ให้มำกที่สุด  

 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงินแบ่ง
ออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้น
ประจ ำ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณ
กำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่
แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำก
จ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคัญมีดังนี้ 

5.1 การจัดประเภทสัญญาประกันภัยต่อ 

 ในกำรพิจำรณำเพื่อจัดประเภทสัญญำประกันภัยต่อตำมค ำนิยำมของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน บริษัทฯ
ต้องทดสอบสัญญำประกันภัยต่อว่ำเป็นสัญญำที่รับควำมเส่ียงด้ำนกำรรับประกันภัยที่มีนัยส ำคัญจำกคู่สัญญำอีก
ฝ่ำยหนึ่งหรือไม่ โดยใช้วิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัยที่อำศัยข้อสมมติที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลค่ำสินไหมในอดีต
และข้อสมมติอื่นๆ ซึ่งฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกใช้ข้อสมมติดังกล่ำว 

5.2 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน  

 ในกำรพิจำรณำกำรรับรู้หรือกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์และหนี้สิน ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำว่ำ
บริษัทฯได้โอนหรือรับโอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่ำวแล้วหรือไม่ โดยใช้ดุลยพินิจ
บนพื้นฐำนของข้อมูลที่ดีที่สุดที่รับรู้ได้ในสภำวะปัจจุบัน 
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5.3 สัญญาเช่า  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้
ดุลยพินิจในกำรประเมินเงื่อนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำ กลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนควำม
เส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

5.4 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ 

 ในกำรประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจใน
กำรประมำณกำรผลขำดทุนจำกกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ประกันภัยต่อ โดยค ำนึงถึงเงื่อนไขของสัญญำและ
เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นและส่งผลท ำให้บริษัทฯอำจจะไม่ได้รับจ ำนวนเงินท้ังหมดตำมเงื่อนไขของสัญญำ 

5.5 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อและเงินให้กู้ยืม 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อและเงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง
ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกลูกหนี้และผู้กู้ยืมแต่ละรำย โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีที่คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะน้ัน  

5.6 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมี
สำระส ำคัญ และเป็นระยะเวลำนำนหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำ กำรที่จะสรุปว่ำเงินลงทุนดังก ล่ำวได้ลดลง
อย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้น จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร  

5.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ
หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึก
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับ
สินทรัพย์นั้น 

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์ รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลด
ที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ  

5.9 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี ส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่
ไม่ได้ใช้เมื่อมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ำกผล
แตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัทควรรับรู้จ ำนวนสินทรพัย์
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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5.10 ส ารองค่าสินไหมทดแทน 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษัทฯต้องประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทน โดยแยกพิจำรณำสองส่วน คือ 
ส่วนของค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นและบริษัทฯได้รับรำยงำนควำมเสียหำยแล้ว และส่วนของควำมเสียหำยที่
เกิดขึ้นแล้วแต่บริษัทฯยังไม่ได้รับรำยงำน (Incurred but not reported: IBNR) ซึ่งต้องใช้วิธีกำรทำงคณิตศำสตร์
ประกันภัยในกำรประมำณกำร โดยข้อสมมติหลักที่ใช้ประกอบด้วยข้อมูลในอดีต  ซึ่งได้แก่ อัตรำส่วนค่ำสินไหม
ทดแทนสมบูรณ์และอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรสินไหมทดแทนท่ีไม่สำมำรถจัดสรรได้เป็นต้น ผู้บริหำรต้องใช้
นักคณิตศำสตร์ประกันภัย อย่ำงไรก็ตำมประมำณกำรดังกล่ำวเป็นกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต จึงอำจ
แตกต่ำงกับผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงได้ 

5.11 ส ารองความเสี่ยงภัยที่ไม่สิ้นสุด 

 ส ำรองประกันภัยส ำหรับควำมเส่ียงภัยที่ยังไม่ส้ินสุดค ำนวณตำมวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย โดยใช้กำร
ประมำณกำรที่ดีที่สุดของค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในระยะเวลำเอำประกันที่
เหลืออยู่ ซึ่งกำรประมำณเงินส ำรองดังกล่ำวจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร ซึ่งอ้ำงอิงจำกข้อมูลในอดีตและ
ประมำณกำรอย่ำงดีที่สุด ณ ขณะนั้น 

5.12 ส่วนแบ่งก าไรรับจากสัญญาประกันภัยต่อ 

 ส่วนแบ่งก ำไรรับจำกสัญญำประกันภัยต่อประมำณกำรตำมอัตรำส่วนแบ่งก ำไรท่ีบริษัทฯจะได้รับจำกยอดก ำไรจำก
กำรรับประกันภัยรวมของผู้รับประกันภัยต่อช่วงตลอดอำยุสัญญำ โดยค ำนวณจำกเบี้ยประกันภัยรับตำมสัญญำ
หักด้วยประมำณกำรที่ดีที่สุดของค่ำสินไหมทดแทนและค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องที่คำดว่ำจะต้องจ่ำยจนส้ินสุดสัญญำ 
ซึ่งกำรประมำณกำรดังกล่ำวจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรซึ่งอ้ำงอิงจำกข้อมูลค่ำสินไหมทดแทนในอดีต
และกำรประมำณกำรอย่ำงดีที่สุดในขณะน้ัน 

5.13 ภาระผูกพันและผลประโยชน์พนักงานค้างจ่าย 

 ภำระผูกพันและผลประโยชน์พนักงำนค้ำงจ่ำย เป็นหนี้สินที่บันทึกตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของ
พนักงำนและโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอื่นซึ่งประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย โดยอำศัยข้อ
สมมติต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำร
เปล่ียนแปลงจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

5.14 คดีฟ้องร้อง 

 บริษัทฯมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผล
ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วท ำให้เชื่อมั่นได้ว่ำควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจะไม่เกินกว่ำจ ำนวนที่ได้บันทึกไว้แล้ว ณ วันส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน 

5.15 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินที่บันทึกในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ที่ไม่มีกำรซื้อขำยในตลำด
และไม่สำมำรถหำรำคำได้ในตลำดซื้อขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของ
เครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ ำลองได้มำ
จำกกำรเทียบเคียงกับตัวแปรที่มีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต (ทั้งของกลุ่มบริษัทและ
คู่สัญญำ) สภำพคล่อง ข้อมูลควำมสัมพันธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินในระยะยำว 
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กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ในกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมที่แสดง
อยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
    (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
เงินสด 96,000 95,025 35,000 35,000 
เงินฝำกธนำคำรประเภทไม่ก ำหนดระยะเวลำจ่ำยคืน     
 เงินฝำกออมทรัพย์และกระแสรำยวัน 180,223,610 153,615,112 116,388,943 99,914,173 
 เงินลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงิน 15,285,282 229,789,883 - 212,656,050 
เงินฝำกธนำคำรประเภทจ่ำยคืนเมื่อสิ้นก ำหนด
ระยะเวลำและบัตรเงินฝำกธนำคำร - 11,000,000 - - 

พันธบัตรรัฐบำลที่มีก ำหนดระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือน 250,663,812 - 250,663,812 - 

รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 446,268,704 394,500,020 367,087,755 312,605,223 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 เงินฝำกออมทรัพย์ เงินฝำกประจ ำ และเงินลงทุนระยะส้ัน มีอัตรำดอกเบี้ย
ระหว่ำงร้อยละ 0.10 ถึง 1.54 ต่อปี และ ร้อยละ 0.10 ถึง 1.35 ต่อปี ตำมล ำดับ 

7. สินทรัพย์จากการประกันภัยตอ่ 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 

 2561 2560 

ส ำรองประกันภัยส่วนท่ีเรียกคืนจำกบริษัทประกันภัยต่อ   
ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 768,456,785 685,133,253 
ส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้  678,857,736 926,161,343 

รวมสินทรัพย์จำกกำรประกันภัยต่อ 1,447,314,521 1,611,294,596 
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8. ลูกหนี้จากสัญญาประกนัภัยตอ่ 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 

 2561 2560 

   
เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ 697,619,034 989,504,245 

เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 615,335,346 368,996,545 

รวม 1,312,954,380 1,358,500,790 
หัก: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (23,487,338) (4,088,800) 

ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ - สุทธิ 1,289,467,042 1,354,411,990 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ยอดคงเหลือของเงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อจ ำแนกอำยุค้ำงช ำระแสดง
ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 

 2561 2560 

   
ยังไม่ถึงก ำหนดรับช ำระ 304,781,216 293,197,524 
ค้ำงรับไม่เกินระยะเวลำ 12 เดือน 303,820,788 66,632,382 
ค้ำงรับเป็นระยะเวลำ 1 - 2 ปี 1,010,437 2,931,308 

ค้ำงรับเกินกว่ำ 2 ปี 5,722,905 6,235,331 

รวมเงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 615,335,346 368,996,545 

ในปี 2558 บริษัทฯเข้ำท ำสัญญำประกันภัยต่อช่วงระยะยำวกับบริษัทรับประกันภัยต่อแห่งหนึ่ง โดยในสัญญำ
ดังกล่ำวได้ระบุถึงส่วนแบ่งก ำไรท่ีบริษัทฯจะได้รับในอัตรำร้อยละของยอดสะสมของก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อ
ช่วงของผู้รับประกันภัยต่อตลอดอำยุสัญญำ ซึ่งส่วนแบ่งก ำไรจะมีกำรปรับเพิ่มลดทุกๆปี ยอดสะสมของก ำไรจำก
กำรรับประกันภัยต่อช่วงค ำนวณจำกยอดสะสมของเบี้ยประกันภัยต่อหักด้วยยอดสะสมของค่ำสินไหมทดแทนและ
ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ตำมที่ระบุในสัญญำ บริษัทฯใช้ข้อมูลประมำณกำรยอดสะสมก ำไรจำกกำรรับประกันภัยต่อช่วง
ตลอดอำยุสัญญำเป็นฐำนในกำรประมำณกำรรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรดังกล่ำวในแต่ละช่วงเวลำตลอดระยะเวลำของ
สัญญำ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯบันทึกเงินที่ได้รับภำยใต้สัญญำดังกล่ำว (สุทธิส่วนท่ีได้จ่ำยคืนผู้เอำ
ประกันภัยต่อ) จ ำนวน 283 ล้ำนบำท และ 251 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เป็นรำยกำร “ส ำรองส่วนแบ่งก ำไรรับจำก
สัญญำประกันภัยต่อ” ซึ่งแสดงเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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9. เงินลงทนุในหลกัทรัพย ์

9.1 จ าแนกตามประเภทการลงทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในหลักทรัพย์จ ำแนกตำมประเภทเงินลงทุนได้
ดังนี ้

   (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
เงินลงทุนเพื่อค้ำ 492 1,505 490 1,505 
เงินลงทุนเผื่อขำย 2,979 2,765 2,976 2,762 
เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก ำหนด 1,709 2,679 1,607 2,613 

เงินลงทุนท่ัวไป 5 5 5 5 

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 5,185 6,954 5,078 6,885 
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9.2 จ าแนกตามชนิดหลักทรัพย์ 

 งบการเงนิรวม 
  (หน่วย: บำท) 

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

 รำคำทุน/  รำคำทุน/  

 

รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 

รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 

เงินลงทุนเพื่อค้า     
หุ้นทุน 487,785,810 442,907,848 1,260,320,514 1,454,918,463 

หน่วยลงทุน 48,980,960 49,307,575 47,000,000 50,278,313 

รวม 536,766,770 492,215,423 1,307,320,514 1,505,196,776 
บวก (หัก): ก ำไร (ขำดทุน) ท่ียัง                        
ไม่เกิดขึ้นจริง (44,551,347) - 197,876,262 - 

เงินลงทุนเพื่อค้า - สุทธ ิ 492,215,423 492,215,423 1,505,196,776 1,505,196,776 

เงินลงทุนเผื่อขาย     
หุ้นทุน 1,505,246,440 1,386,381,173 1,040,482,563 939,317,600 

หน่วยลงทุน 1,663,030,809 1,708,118,856 1,775,508,975 1,825,810,713 

รวม 3,168,277,249 3,094,500,029 2,815,991,538 2,765,128,313 
หัก: ขำดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง (73,777,220) - (50,863,225) - 

หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (115,450,966) (115,450,966) (6,966) (6,966) 

เงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธ ิ 2,979,049,063 2,979,049,063 2,765,121,347 2,765,121,347 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด     
พันธบัตรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 1,072,666,922  1,608,516,501  
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 115,000,000  40,000,000  

เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ 521,000,000  1,030,000,000  

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด 1,708,666,922  2,678,516,501  

เงินลงทุนทั่วไป     

หุ้นทุน 5,370,390  5,370,390  

รวมเงินลงทุนทั่วไป 5,370,390  5,370,390  
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (หน่วย: บำท) 
 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

 รำคำทุน/  รำคำทุน/  
 รำคำทุนตัด

จ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 
รำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรม 

เงินลงทุนเพื่อค้า     
หุ้นทุน 487,785,810 442,907,848 1,260,320,514 1,454,918,463 

หน่วยลงทุน 47,000,000 47,315,538 47,000,000 50,278,313 

รวม 534,785,810 490,223,386 1,307,320,514 1,505,196,776 

บวก: ก ำไร (ขำดทุน) ท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง (44,562,424) - 197,876,262 - 

เงินลงทุนเพื่อค้า - สุทธ ิ 490,223,386 490,223,386 1,505,196,776 1,505,196,776 

เงินลงทุนเผื่อขาย     
หุ้นทุน 1,505,246,440 1,386,381,173 1,040,482,563 939,317,600 

หน่วยลงทุน 1,650,030,809 1,705,424,626 1,772,508,975 1,822,882,435 

รวม 3,165,277,249 3,091,805,799 2,812,991,538 2,762,200,035 
หัก: ขำดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง (73,471,450) - (50,791,503) - 
หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (115,450,966) (115,450,966) (6,966) (6,966) 

เงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธ ิ 2,976,354,833 2,976,354,833 2,762,193,069 2,762,193,069 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด     
พันธบัตรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 1,038,746,515  1,582,315,536  
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 115,000,000  40,000,000  
เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ 453,000,000  990,000,000  
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด 1,606,746,515  2,612,315,536  
เงินลงทุนทั่วไป     
หุ้นทุน 5,370,390  5,370,390  
รวมเงินลงทุนทั่วไป 5,370,390  5,370,390  

 ในปี 2560 บริษัทฯได้ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท ไทยรี ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวนรวม 
11,600,000 หุ้น ในรำคำ 98.9 ล้ำนบำท และรับรู้ผลก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน 5.0 ล้ำนบำท ในงบกำรเงินรวมและงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยหลังกำรขำยสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯลดลงจำกร้อยละ 17.47 เป็นร้อยละ 15.53 

ในปี 2561 บริษัทฯได้ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท ไทยรี ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) อีกจ ำนวนรวม 
26,593,200 หุ้น ในรำคำ 208.1 ล้ำนบำท และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรขำยเงินลงทุน 27.4 ล้ำนบำท ในงบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรภำยหลังกำรขำยสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯลดลงจำกร้อยละ 15.53 เป็นร้อยละ 
11.00 
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9.3 จ าแนกตามระยะเวลาคงเหลือของตราสารหนี้ 

 เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มีระยะเวลำคงเหลือดังนี ้

 งบการเงินรวม 

(หน่วย: บำท) 
 31 ธันวำคม 2561 

 ครบก ำหนด  
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด     
พันธบัตรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 912,507,850 160,159,072 - 1,072,666,922 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 40,000,000 75,000,000 - 115,000,000 
เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ 521,000,000 - - 521,000,000 

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด 1,473,507,850 235,159,072 - 1,708,666,922 

(หน่วย: บำท) 
 31 ธันวำคม 2560 

 ครบก ำหนด  
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด     
พันธบัตรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 1,252,797,625 355,718,876 - 1,608,516,501 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - 40,000,000 - 40,000,000 
เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ 797,000,000 233,000,000 - 1,030,000,000 

รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด 2,049,797,625 628,718,876 - 2,678,516,501 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(หน่วย: บำท) 
 31 ธันวำคม 2561 

 ครบก ำหนด  
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด     
พันธบัตรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 878,798,885 159,947,630 - 1,038,746,515 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน 40,000,000 75,000,000 - 115,000,000 
เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ 453,000,000 - - 453,000,000 
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด 1,371,798,885 234,947,630 - 1,606,746,515 
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(หน่วย: บำท) 
 31 ธันวำคม 2560 

 ครบก ำหนด  
 ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

เงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด     
พันธบัตรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 1,226,671,956 355,643,580 - 1,582,315,536 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - 40,000,000 - 40,000,000 
เงินฝำกธนำคำรพำณิชย์ 757,000,000 233,000,000 - 990,000,000 
รวมเงินลงทุนที่จะถือจนครบก าหนด 1,983,671,956 628,643,580 - 2,612,315,536 

9.4 ส่วนเกิน (ต่ ากว่า) ทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
ส่วนเกิน (ต่ ำกว่ำ) ทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุน          
เผื่อขำย ณ วันต้นปี (50,863,225) (267,494,529) (50,791,503) 686,317,559 

ตีมูลค่ำเพิ่ม (ลด) ระหว่ำงปี (91,160,196) 69,472,573 (90,926,148) 69,326,940 
รับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในงบก ำไรขำดทุน 115,444,000 - 115,444,000 - 
โอน (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนประเภท                  
เงินลงทุนระหว่ำงปีไปรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน - 65,610,827 - (887,983,906) 

โอน (ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรขำยเงินลงทุนเผื่อขำย
ระหว่ำงปีไปรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน (47,197,799) 81,547,904 (47,197,799) 81,547,904 

ส่วนต่ ำกว่ำทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย 
ณ วันสิ้นปี (73,777,220) (50,863,225) (73,471,450) (50,791,503) 

บวก: ภำษีเงินได้ 14,755,444 10,172,645 14,694,290 10,158,301 

ส่วนต่ ำกว่ำทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย                             
- สุทธิจำกภำษีเงินได้ (59,021,776) (40,690,580) (58,777,160) (40,633,202) 
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9.5 การโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 

เมื่อวันท่ี 31 พฤษภำคม 2560 และวันที่ 26 กันยำยน 2560 บริษัทฯได้มีกำรโอนเงินลงทุนในตรำสำรทุนจำกเดิมที่
เคยจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผ่ือขำยไปเป็นเงินลงทุนเพื่อค้ำ ซึ่งเป็นไปตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรลงทุน
ของบริษัทฯเมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม 2557 เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรกำรลงทุนภำยใต้กรอบนโยบำย
กำรลงทุนของบริษัทฯ ทั้งนี้ เงินลงทุนที่โอนเปล่ียนประเภทมีมูลค่ำรำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม และก ำไร (ขำดทุน) จำก
กำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ณ วันโอนสรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   
รำคำทุน 1,209,970,485 256,375,752 

มูลค่ำยุติธรรม 1,144,359,658 1,144,359,658 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน (65,610,827) 887,983,906 

เมื่อวันท่ี 28 ธันวำคม 2561 บริษัทฯได้มีกำรโอนเงินลงทุนในตรำสำรทุนจำกเดิมที่เคยจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อ
ค้ำไปเป็นเงินลงทุนเผ่ือขำย ซึ่งเป็นไปตำมมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯเมื่อวันที่  25 ธันวำคม 2561 
ทั้งนี้ เงินลงทุนที่โอนเปล่ียนประเภทมีมูลค่ำตำมบัญชี มูลค่ำยุติธรรม และขำดทุนจำกกำรโอนเปล่ียนประเภทเงิน
ลงทุน ณ วันโอนสรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: บำท) 

 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                 
31 ธันวำคม 2561 

 

งบกำรเงินรวมงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

  

มูลค่ำตำมบัญชี 421,152,139 

มูลค่ำยุติธรรม 390,853,424 

ขำดทุนจำกกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน (30,298,715) 
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10. เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ 

 ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงรับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ทั้งหมดเป็นเงินให้กู้ยืมแก่
พนักงำนตำมโครงกำรสวัสดิกำรของบริษัทฯ โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรำ 0.01% ถึง MLR-3% ต่อปี อ้ำงอิงตำมอัตรำ 
MLR ที่ประกำศโดยธนำคำรพำณิชย์ ขึ้นอยู่กับประเภทของกำรให้กู้ยืม ทั้งนี้ เงินให้กู้ยืมทั้งหมดจัดอยู่ในประเภทยังไม่
ถึงก ำหนดช ำระโดยไม่มีดอกเบี้ยค้ำงรับ ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 

 2561 2560 

ทรัพย์สินจ านองเป็นประกัน   
เงินต้น 24,816,490 35,705,672 

บุคคลค้ าประกัน   
เงินต้น 303,598 43,750 

รวมเงินให้กู้ยืม 25,120,088 35,749,422 

11. เงินลงทนุในบริษทัย่อย 

11.1 ทุนของบริษัทย่อยและสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย 
  จัดต้ังขึ้น   

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ ทุนเรียกช ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน 

   31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

   2561 2560 2561 2560 

   พันบำท พันบำท ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงโดยบริษัทฯ      
บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด บริกำรด้ำนคอมพิวเตอร์ ไทย 30,000 30,000 100 100 
       เกี่ยวกับกำรจัดกำรควำม      
    เสียหำยของยำนพำหนะ      
บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำร ไทย 100,000 100,000 100 100 
   จ ำกัด    สินไหมทดแทน และ      
    ด้ำนกำรตลำด      
บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล  
 คอนซัลติ้ง จ ำกัด 
 

บริกำรด้ำนคณิตศำสตร์-
ประกันภัย กำรฝึกอบรม 

 และรับเป็นท่ีปรึกษำ 

ไทย 50,000 50,000 100 100 
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11.2 เงินลงทุนในบริษัทย่อยแสดงตามวิธีราคาทุน 

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท รำคำทุน 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ                               
ของเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบัญชีตำม                              
วิธีรำคำทุน  

เงินปันผลรับระหว่ำงปี          
สิ้นสุดวันท่ี 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรง
โดยบริษัทฯ         
บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด 167,700 167,700 - - 167,700 167,700 33,000 24,348 
บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด 100,000 100,000 - - 100,000 100,000 - - 
บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอน
ซัลติ้ง จ ำกัด 50,000 50,000 (10,000) - 40,000 50,000 - - 

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 317,700 317,700 (10,000) - 307,700 317,700 33,000 24,348 

11.3 เหตุการณ์ส าคัญเกี่ยวกับเงินลงทุนในกลุ่มบริษัท 

(ก) กำรซื้อหุ้นสำมัญบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด 

บริษัทฯ (ในฐำนะผู้ซื้อ) ได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นสำมัญ บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด ซึ่งเป็น              
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 กับผู้ถือหุ้นรำยย่อยอื่น (ในฐำนะผู้ขำย) รวมจ ำนวน 
3,060,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ของทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วของบริษัทดังกล่ำวในรำคำรวม 
153 ล้ำนบำท โดยสรุปได้ดังนี้  

- เมื่อวันที่ 25 มิถุนำยน 2560 บริษัทฯได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นสำมัญบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย 
จ ำกัด กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) และผู้ถือหุ้นรำยย่อยอีก 2 รำย โดยบริษัทฯจะซื้อ
หุ้นบริษัทดังกล่ำวจ ำนวนรวม 1,860,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 50 บำท โดยทั้ง 2 ฝ่ำย จะต้องท ำตำม
เงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำเพื่อให้กำรซื้อขำยเสร็จสมบูรณ์ ภำยในวันที่ 30 กันยำยน 2560 ซึ่งบริษัทฯ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 
(“คปภ.”) ให้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญบริษัทดังกล่ำวตำมหนังสือลงวันท่ี 5 กรกฎำคม 2560 

 เมื่อวันท่ี 7 สิงหำคม 2560 บริษัทฯและคู่สัญญำทั้งสำมรำยได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำ
ซื้อขำยหุ้นสำมัญบริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด ท ำให้กำรซื้อขำยหุ้นเสร็จสมบูรณ์  

- เมื่อวันที่ 26 กรกฎำคม 2560 บริษัทฯได้ลงนำมในสัญญำซื้อขำยหุ้นสำมัญ บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย 
จ ำกัด กับบริษัท ไทยรีประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) โดยบริษัทฯจะซื้อหุ้นบริษัทดังกล่ำวจ ำนวน 
1,200,000 หุ้น ในรำคำหุ้นละ 50 บำท ซึ่งที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยรีประกันชีวิต 
จ ำกัด (มหำชน) ได้มีมติอนุมัติให้มีกำรขำยหุ้นสำมัญ บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกัด เมื่อวันที่ 22 
กันยำยน 2560 ซึ่งบริษัทฯได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกันภัย (“คปภ.”) ให้เข้ำซื้อหุ้นสำมัญบริษัทดังกล่ำวตำมหนังสือลงวันที่ 6 
พฤศจิกำยน 2560 
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 เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทฯและคู่สัญญำได้ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำซื้อขำย
หุ้นสำมัญบริษัทอีเอ็มซีเอสไทย จ ำกัด ท ำให้กำรซื้อขำยหุ้นเสร็จสมบูรณ์ 

ผลจำกกำรซื้อหุ้นดังกล่ำวข้ำงต้น สัดส่วนของบริษัทฯในบริษัทย่อยเพิ่มจำกร้อยละ 49 เป็นร้อยละ 100 

(ข) กำรเลิกกิจกำรบริษัท ไทยรี ไลฟ์ แอสชัวรันซ์ โบรคเกอร์ จ ำกัด 

บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด ปรับโครงสร้ำงธุรกิจให้บริกำรด้ำนบริหำรจัดกำรสินไหมทดแทนและด้ำน
กำรตลำดภำยในกลุ่ม เป็นเหตุให้บริษัท ไทยรี ไลฟ์ แอสชัวรันซ์ โบรกเกอร์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้น
โดยบริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 หยุดกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วันที่ 1 เมษำยน 2560 
เป็นต้นไป ต่อมำเมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม 2560 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยรี ไลฟ์ แอสชัวรันซ์ 
โบรคเกอร์ จ ำกัด ได้มีมติพิเศษให้เลิกบริษัท และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนช ำระบัญชีเมื่อวันที่ 26 ธันวำคม 
2560 

12. เงินลงทนุในบริษทัร่วม  

12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 
(หน่วย: พันบำท) 

   งบกำรเงินรวม 

บริษัท ลักษณะธรุกิจ 
จัดต้ังขึ้น   
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบัญช ี           
ตำมวิธีส่วนได้เสีย 

   31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

   2561 2560 2561 2560 2561 2560 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัทร่วมท่ีถือหุ้นโดยบริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ากัด       
บริษัท คำรพ์ูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์(1)  นำยหน้ำประกันวินำศภัย ไทย 49 49 18,375 14,700 4,783 7,488 
 จ ำกัด         

รวม     18,375 14,700 4,783 7,488 
หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ       (4,783) - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธ ิ       - 7,488 

(1) จดทะเบียนเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด เมื่อวันท่ี 4 กุมภำพันธ์ 2562 

เมื่อวันที่ 27 มกรำคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด ได้มีมติ
อนุมัติให้เรียกช ำระค่ำหุ้นครั้งที่สองหุ้นละ 50 บำท โดยบริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้ช ำระเงินค่ำหุ้น
ตำมสัดส่วนที่ตนถืออยู่ภำยหลังกำรขำยหุ้นในบริษัทดังกล่ำวบำงส่วนออกไปแล้วรวมจ ำนวน 7.4 ล้ำนบำท 
เมื่อวันท่ี 7 มีนำคม 2560 
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เมื่อวันที่ 1 กุมภำพันธ์ 2560 บริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท               
คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด จ ำนวน 6,000 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท เรียกช ำระแล้ว ร้อยละ 25 
ในรำคำหุ้นละ 25 บำท คิดเป็นเงิน 150,000 บำท ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมรำยหนึ่ง ภำยหลังกำรขำยสัดส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษัทดังกล่ำวลดลงจำกอัตรำร้อยละ 51 เป็นอัตรำร้อยละ 49 ของทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้ว ซึ่ง
กำรลดลงของสัดส่วนกำรถือหุ้นดังกล่ำวส่งผลให้บริษัทฯต้องประเมินเรื่องอ ำนำจกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำว
และสรุปว่ำบริษัทย่อยสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมในบริษัทดังกล่ำว ดังนั้นสถำนะบริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ 
โบรกเกอร์ จ ำกัด จึงเปล่ียนจำกบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทนับแต่วันดังกล่ำว 

เมื่อวันท่ี 22 พฤษภำคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้มีมติอนุมัติกำร
ลงทุนในหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นเดิม จ ำนวน 
36,750 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 100 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 3,675,000 บำท โดยได้ช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแล้ว
ในวันที่ 30 พฤษภำคม 2561 

เมื่อวันท่ี 30 มกรำคม 2562 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 ของบริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ 
จ ำกัดได้มีมติพิศษอนุมัติให้มีกำรจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติม และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนต่อกรมพฒันำธุรกจิ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เมื่อวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 ดังนี้ 

(1) เปล่ียนชื่อจำกเดิม “บริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด” เป็น “บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด” 

(2) แก้ไขวัตถุประสงค์หลักในกำรด ำเนินธุรกิจจำกเดิม “นำยหน้ำประกันภัย” เป็น “ให้บริกำรพัฒนำ
ระบบพำณิชย์อีเล็กทรอนิกส์ ให้กับผู้ประกอบกำรธุรกิจทั่วไป” โดยได้คืนใบอนุญำตนำยหน้ำประกัน
วินำศภัยต่อนำยทะเบียน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย 
โดยท ำหนังสือลงวันท่ี 5 กุมภำพันธ์ 2562 

12.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ/เงินปันผลรับ 

ในระหว่ำงปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับ
จำกบริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษัทร่วม 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุน                
ในบริษัทร่วม                                            

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
เงินปันผลท่ีบริษัทฯรับ                            

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
บริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด(1) 6,380 6,876 - - 

รวม 6,380 6,876 - - 
(1) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด เม่ือวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 
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12.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม 

 สรุปรำยกำรในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด(1) 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

   
สินทรัพย์รวม 11.6 17.4 
หน้ีสินรวม 1.8 2.1 

สินทรัพย์สุทธิ 9.8 15.3 

   
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 49.0 49.0 

   
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของบริษัทฯในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 4.8 7.5 

   
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทฯในบริษัทร่วม - 7.5 
(1) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด เม่ือวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 

 สรุปรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนของบริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด(1) 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วันท่ี                                         
1 มกรำคม 2561 ถึงวันท่ี  

ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วันท่ี                                 
1 กุมภำพันธ์ 2560 ถึงวันท่ี  

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

   
รวมรำยได้ 2.2 0.9 
ขำดทุนส ำหรับงวด (12.3) (14.0) 
(1) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทยรี อินโนเวชั่น จ ำกัด เม่ือวันที่ 4 กุมภำพันธ์ 2562 

 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมเป็นข้อมูลจำกงบกำรเงินท่ีจัดท ำโดยฝ่ำยบริหำรของบริษัทร่วม 



              

 

รายงานประจ าปี 2561 

139 

 

 

13. ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ ์

  งบการเงนิรวม  

 (หน่วย: บำท) 
     เครื่องตกแต่ง  อำคำร  
   ส่วนปรับปรุง  และเครื่องใช้  ระหว่ำง  

 ที่ดิน อำคำร สินทรัพย์เช่ำ รถยนต์ ส ำนักงำน คอมพิวเตอร์ ปรับปรุง รวม 

ราคาทุน         
1 มกรำคม 2560 99,739,416 77,528,710 520,057 10,656,828 57,546,865 70,878,833 90,074,331 406,945,040 
ซื้อเพิ่ม - 2,723,386 9,866 - 7,077,018 4,002,066 4,604,670 18,417,006 
จ ำหน่ำย - - - (46,636) (2,690,811) (4,342,789) - (7,080,236) 
โอนเข้ำ (ออก) - 82,573,915 (146,100) - 12,251,186 - (94,679,001) - 
ลดลงเนื่องจำกสูญเสีย
อ ำนำจควบคุมใน      
บริษัทย่อย - - (137,784) - (124,251) (27,841) - (289,876) 

31 ธันวำคม 2560 99,739,416 162,826,011 246,039 10,610,192 74,060,007 70,510,269 - 417,991,934 
ซื้อเพิ่ม - 865,364 - 1,748,000 2,480,405 5,448,717 946,766 11,489,252 
จ ำหน่ำย - (12,000) (246,039) (3,858,060) (2,095,649) (1,717,635) - (7,929,383) 
โอนเข้ำ (ออก) - 946,766 - - - - (946,766) - 

ปรับปรุง - - - - - (282,000) - (282,000) 

31 ธันวำคม 2561 99,739,416 164,626,141 - 8,500,132 74,444,763 73,959,351 - 421,269,803 

ค่าเสื่อมราคาสะสม         
1 มกรำคม 2560 - 20,910,099 42,064 9,166,993 48,360,000 47,234,264 - 125,713,420 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี - 7,642,135 26,206 510,914 9,746,655 8,503,083 - 26,428,993 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับ   
ส่วนที่จ ำหน่ำย - - - (30,051) (2,596,323) (4,333,320) - (6,959,694) 

ลดลงเนื่องจำกสูญเสีย
อ ำนำจควบคุมใน         
บริษัทย่อย - - (1,677) - (1,695) (280) - (3,652) 

31 ธันวำคม 2560 - 28,552,234 66,593 9,647,856 55,508,637 51,403,747 - 145,179,067 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี - 8,228,834 (21,200) 502,787 5,074,201 9,197,762 - 22,982,384 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับ   
ส่วนที่จ ำหน่ำย - (746) (45,393) (3,858,057) (1,896,804) (1,632,366) - (7,433,366) 

31 ธันวำคม 2561 - 36,780,322 - 6,292,586 58,686,034 58,969,143 - 160,728,085 

ค่าเผื่อการด้อยค่า         

31 ธันวำคม 2560 - 8,678,206 - - - - - 8,678,206 

31 ธันวำคม 2561 - 8,678,206 - - - - - 8,678,206 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธันวำคม 2560 99,739,416 125,595,571 179,446 962,336 18,551,370 19,106,522 - 264,134,661 

31 ธันวำคม 2561 99,739,416 119,167,613 - 2,207,546 15,758,729 14,990,208 - 251,863,512 

ค่าเสื่อมราคาที่อยู่ในงบก าไรขาดทุน       

2560        26,428,993 

2561        22,982,384 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้น ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงซึ่งมีมูลค่ำตำมบัญชีจ ำนวน 
78.8 ล้ำนบำท และ 90.7 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เพื่อไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืมระยะยำวที่ได้รับจำก
สถำบันกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อท่ี 19 และ 20 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 (หน่วย: บำท) 
    เครื่องตกแต่ง  อำคำร  
    และเครื่องใช ้  ระหว่ำง  
 ท่ีดิน อำคำร รถยนต์ ส ำนักงำน คอมพิวเตอร ์ ปรับปรุง รวม 

ราคาทุน        
1 มกรำคม 2560 63,664,000 51,392,317 8,312,996 47,079,032 22,725,946 44,844,257 238,018,548 
ซื้อเพิ่ม - 324,800 - 3,081,691 854,941 1,530,157 5,791,589 
จ ำหน่ำย - - - (319,504) (1,142,062) - (1,461,566) 

โอนเข้ำ (ออก) - 34,123,228 - 12,251,186 - (46,374,414) - 

31 ธันวำคม 2560 63,664,000 85,840,345 8,312,996 62,092,405 22,438,825 - 242,348,571 
ซื้อเพิ่ม - 108,900 1,748,000 1,266,733 533,940 - 3,657,573 

จ ำหน่ำย - (12,000) (3,858,060) (745,732) (641,644) - (5,257,436) 

31 ธันวำคม 2561 63,664,000 85,937,245 6,202,936 62,613,406 22,331,121 - 240,748,708 

ค่าเสื่อมราคาสะสม        
1 มกรำคม 2560 - 10,543,643 7,114,923 39,435,316 21,382,685 - 78,476,567 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี - 4,120,696 280,187 8,695,783 992,728 - 14,089,394 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย - - - (319,164) (1,133,420) - (1,452,584) 

31 ธันวำคม 2560 - 14,664,339 7,395,110 47,811,935 21,241,993 - 91,113,377 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี - 4,294,882 458,339 3,848,115 797,840 - 9,399,176 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย - (746) (3,858,057) (604,299) (641,587) - (5,104,689) 

31 ธันวำคม 2561 - 18,958,475 3,995,392 51,055,751 21,398,246 - 95,407,864 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี        

31 ธันวำคม 2560 63,664,000 71,176,006 917,886 14,280,470 1,196,832 - 151,235,194 

31 ธันวำคม 2561 63,664,000 66,978,770 2,207,544 11,557,655 932,875 - 145,340,844 

ค่าเสื่อมราคาท่ีอยู่ในงบก าไร
ขาดทุน        

2560       14,089,394 

2561       9,399,176 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำน
อยู่ รำคำทุนก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 94.3 ล้ำนบำท และ 92.8 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ 66.9 ล้ำนบำท และ บริษัท 67.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) 
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14. สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

 งบการเงินรวม 

 (หน่วย: บำท) 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์       
ต้นทุนกำรได้มำ
ควำมรู้ทำง  

 พัฒนำขึ้นเอง ซื้อ/ได้มำ ระหว่ำงพัฒนำ เทคนิครอตัดจ่ำย รวม 

ราคาทุน      
1 มกรำคม 2560 101,921 143,331,967 16,485,658 32,496,293 192,415,839 
ซื้อเพ่ิม - 3,388,341 15,003,076 2,919,180 21,310,597 
จ ำหน่ำย - (7,383,350) (50,296) - (7,433,646) 
โอนเข้ำ/(โอนออก) - 21,682,570 (21,682,570) - - 
ลดลงเนื่องจำกกำรสูญเสียอ ำนำจ
ควบคุมในบริษัทย่อย - (19,421) - - (19,421) 

31 ธันวำคม 2560 101,921 161,000,107 9,755,868 35,415,473 206,273,369 
ซื้อเพ่ิม - 2,791,674 6,179,362 1,577,488 10,548,524 
จ ำหน่ำย - - (216,000) - (216,000) 
โอนเข้ำ/(โอนออก) - 5,488,739 (5,488,739) - - 

ปรับปรุง - - 282,000 - 282,000 

31 ธันวำคม 2561 101,921 169,280,520 10,512,491 36,992,961 216,887,893 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
1 มกรำคม 2560 14,628 69,900,556 - 177,851 70,093,035 
ตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 10,192 10,459,103 - 2,407,285 12,876,580 
ส่วนที่ตดัจ ำหน่ำย - (5,908,804) - - (5,908,804) 
ลดลงเนื่องจำกกำรสูญเสียอ ำนำจ
ควบคุมในบริษัทย่อย - (43) - - (43) 

31 ธันวำคม 2560 24,820 74,450,812 - 2,585,136 77,060,768 

ตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 10,192 12,458,506 - 2,890,009 15,358,707 

31 ธันวำคม 2561 35,012 86,909,318 - 5,475,145 92,419,475 

ค่าเผื่อการด้อยค่า      
1 มกรำคม 2560 - - - - - 

ด้อยค่ำระหว่ำงป ี - - - - - 

31 ธันวำคม 2560 - - - - - 

ด้อยค่ำระหว่ำงป ี - - - 10,000,000 10,000,000 

31 ธันวำคม 2561 - - - 10,000,000 10,000,000 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

31 ธันวำคม 2560 77,101 86,549,295 9,755,868 32,830,337 129,212,601 

31 ธันวำคม 2561 66,909 82,371,202 10,512,491 21,517,816 114,468,418 

      

ค่าตัดจ าหน่ายท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุน     

2560     12,876,580 

2561     15,358,707 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (หน่วย: บำท) 

 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ระหว่ำง

พัฒนำ 

ต้นทุนกำรได้มำ
ควำมรู้ทำงเทคนิค

รอตัดจ่ำย รวม 

ราคาทุน     
1 มกรำคม 2560 112,528,340 1,526,000 25,420,931 139,475,271 
ซื้อเพ่ิม 1,024,300 5,824,740 2,919,181 9,768,221 
จ ำหน่ำย - - (9,670,981)   (9,670,981) 

โอนเข้ำ/(โอนออก) 4,842,000 (4,842,000) - - 

31 ธันวำคม 2560 118,394,640 2,508,740 18,669,131 139,572,511 
ซื้อเพ่ิม 146,500 147,512 1,575,263 1,869,275 
จ ำหน่ำย - - (8,121,309) (8,121,309) 

โอนเข้ำ/(โอนออก) 2,195,539 (2,195,539) - - 

31 ธันวำคม 2561 120,736,679 460,713 12,123,085 133,320,477 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
1 มกรำคม 2560 47,413,898 - - 47,413,898 

ตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 7,558,080 - 1,294,363 8,852,443 

31 ธันวำคม 2560 54,971,978 - 1,294,363 56,266,341 
ตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 7,807,634 - 484,457 8,292,091 

ส่วนที่จ ำหนำ่ย - - (814,357) (814,357) 

31 ธันวำคม 2561 62,779,612 - 964,463 63,744,075 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี     

31 ธันวำคม 2560 63,422,662 2,508,740 17,374,768 83,306,170 

31 ธันวำคม 2561 57,957,067 460,713 11,158,622 69,576,402 

     

ค่าตัดจ าหน่ายท่ีอยู่ในงบก าไรขาดทุน     
2560    8,852,443 

2561    8,292,091 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์จ ำนวนหน่ึงซึ่งตัดค่ำตัดจ ำหน่ำยหมดแล้ว
แต่ยังใช้งำนอยู่ รำคำทุนก่อนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน 56.9 ล้ำนบำท และ 54.9 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ 41.1 ล้ำนบำท และ 40.3 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) 
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15. สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชีและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

15.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ส่วนประกอบที่มีสำระส ำคัญของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอตัดบัญชี ประกอบด้วย
ผลกระทบทำงภำษีที่เกิดจำกรำยกำรดังต่อไปนี้ 

    (หน่วย: พันบำท) 

   งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   

ส่วนเปลี่ยนแปลงใน             
สินทรัพย์หรือหนี้สิน                      
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี  

ส่วนเปลี่ยนแปลงใน            
สินทรัพย์หรือหนี้สิน                     
ภำษีเงินได้รอตัดบัญช ี

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปี  ส ำหรับปี 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

สินทรัพย์ (หน้ีสิน) ภาษีเงินได้รอ
ตัดบัญชีเกิดจาก:         

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 204,737 197,873 204,737 197,873 6,864 (19,830) 6,864 (19,830) 
หนี้สินค่ำบ ำเหน็จจำกกำรรับ

ประกันภัยต่อ 51,144 31,812 51,144 31,812 19,332 (18,213) 19,332 (18,213) 
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหนจ็รับรอตัดบัญชี 41,159 58,342 41,159 58,342 (17,183) 3,891 (17,183) 3,891 
ขำดทุนทำงภำษียกมำที่ยังมิได้ใช้

ประโยชน์ 80,313 545,849 80,313 545,009 (465,536) (313,430) (464,696) (313,123) 
ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรวัดมลูค่ำ

เงินลงทนุเผื่อขำย 14,755 10,172 14,694 10,158 4,583 (43,372) 4,536 147,422 
ค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 4,902 983 4,697 818 3,919 (37) 3,879 (55) 
ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจำกกำรโอนเปลี่ยน

ประเภทเงินลงทนุ (90,178) (161,125) (90,178) (161,125) 70,947 29,594 70,947 (161,125) 
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหนจ็จ่ำยรอตัดบัญชี (148,550) (160,105) (148,550) (160,105) 11,555 8,369 11,555 8,369 

อื่น ๆ 50,256 (14,821) 41,851 (19,005) 65,077 (38,363) 60,856 (40,199) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 208,538 508,980 199,867 503,777     

รวมส่วนเปลี่ยนแปลง     (300,442) (391,391) (303,910) (392,863) 

ส่วนเปลี่ยนแปลงที่รับรู้:         
- ในงบก ำไรขำดทุน     (306,600) (348,270) (309,404) (540,813) 

- ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     6,158 (43,121) 5,494 147,950 

     (300,442) (391,391) (303,910) (392,863) 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีจ ำนวน 79 ล้ำนบำท และ 545 ล้ำน
บำท ตำมล ำดับ ที่บันทึกจำกผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน  397 ล้ำนบำท และ 2,725 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ซึ่งจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2566 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ประโยชน์จ ำนวนประมำณ 8,571 ล้ำน
บำท และ 6,116 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ที่บริษัทฯไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี ทั้งนี้ เนื่องจำกบริษัทฯ
พิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทฯอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะน ำผลขำดทุนทำงภำษี ที่ยังไม่ได้ใช้
ประโยชน์จ ำนวนดังกล่ำวมำใช้ประโยชน์ได้ก่อนหมดอำยุลงในปี 2562 
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15.2 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                         
31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี (17,192) (20,106) - - 

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี:     
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชั่วครำว

และกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว (306,600) (348,270) (309,404) (540,813) 
ภำษีเงินได้รอตัดบัญชีจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวของ     

บริษัทย่อยท่ีเปลี่ยนสถำนะเป็นบริษัทร่วม - 172 - - 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน (323,792) (368,204) (309,404) (540,813) 

 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้กับผลคูณของก ำไรทำงบัญชีกับอัตรำภำษีที่ใช้ส ำหรับปี
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 สำมำรถแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                         
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                         
31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     

ก ำไรทำงบัญชีก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ (688,051) 272,282 (727,302) 1,172,199 

อัตรำภำษี 20% 20% 20% 20% 
จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล 137,610 (54,535) 145,460 (234,440) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ผลขำดทุนทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะไม่ได้ใช้ประโยชน์ (491,000) (340,000) (491,000) (340,000) 
รำยได้ท่ีได้รับกำรยกเว้น 36,893 36,069 36,893 36,059 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (1,673) (8,434) (1,180) (5,004) 
อื่น ๆ  (5,622) (1,304) 423 2,572 

รวม (461,402) (313,669) (454,864) (306,373) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน (323,792) (368,204) (309,404) (540,813) 
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จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีส้ินสุดวันที่              
31 ธันวำคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้  

งบการเงนิรวม 
  (หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

 

จ ำนวน              
ก่อนภำษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่ำใช้จ่ำย) 

ภำษี 
จ ำนวนสุทธิ
จำกภำษ ี

จ ำนวน              
ก่อนภำษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่ำใช้จ่ำย) 

ภำษี 
จ ำนวนสุทธิ
จำกภำษ ี

       
ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย (22,913,995) 4,582,799 (18,331,196) 216,857,533 (43,371,507) 173,486,026 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกันภัย (7,878,726) 1,575,745 (6,302,981) (1,252,709) 250,542 (1,002,167) 

รวม (30,792,721) 6,158,544 (24,634,177) 215,604,824 (43,120,965) 172,483,859 

งบการเฉพาะกิจการ 
  (หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

 

จ ำนวน           
ก่อนภำษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่ำใช้จ่ำย) 

ภำษี 
จ ำนวนสุทธิ
จำกภำษ ี

จ ำนวน              
ก่อนภำษี 

ผลประโยชน์ 
(ค่ำใช้จ่ำย) 

ภำษี 
จ ำนวนสุทธิ
จำกภำษ ี

       
ขำดทุนจำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย (22,679,947) 4,535,989 (18,143,958) (737,109,061) 147,421,812 (589,687,249) 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกันภัย (4,793,044) 958,609 (3,834,435) (2,638,723) 527,745 (2,110,978) 
รวม (27,472,991) 5,494,598 (21,978,393) (739,747,784) 147,949,557 (591,798,227) 

16. หนี้สนิจากสัญญาประกนัภัย  

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

 

หนี้สินตำม
สัญญำ

ประกันภัย 
หนี้สินส่วนที่เอำ
ประกันภัยต่อ สุทธ ิ

หนี้สินตำมสัญญำ
ประกันภัย 

หนี้สินส่วนที่เอำ
ประกันภัยต่อ สุทธ ิ

ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน       
-  ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นที่ได้รับรำยงำนแล้ว 748,484,176 (227,930,933) 520,553,243 1,042,090,089 (383,965,799) 658,124,290 
-  ค่ำสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไม่ได้รับรำยงำน 1,043,659,469 (540,525,852) 503,133,617 632,409,060 (301,167,453) 331,241,607 
ส ำรองเบี้ยประกันภัย       
-  ส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ 1,812,732,291 (678,857,736) 1,133,874,555 1,936,739,683 (926,161,344) 1,010,578,339 
หนี้สินอื่นตำมกรมธรรม์ประกันภัย  5,899,142 - 5,899,142 6,743,472 - 6,743,472 

รวม  3,610,775,078 (1,447,314,521) 2,163,460,557 3,617,982,304 (1,611,294,596) 2,006,687,708 
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16.1 ส ารองค่าสนิไหมทดแทน 
 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 

   
ยอดคงเหลือต้นปี 1,674,499,149 2,143,699,346 
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นในปีปัจจุบัน 3,573,588,015 2,927,178,965 
กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นในปีก่อน (65,469,556) (646,271,847) 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยระหว่ำงปี (3,390,473,963) (2,750,107,315) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 1,792,143,645 1,674,499,149 

16.2 ส ารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 
 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  

 2561 2560 

   
ยอดคงเหลือต้นปี 1,936,739,683 2,032,261,525 
เบี้ยประกันภัยรับส ำหรับปี 4,849,173,498 4,903,170,033 
เบี้ยประกันภัยท่ีถือเป็นรำยได้ในปี (4,973,180,890) (4,998,691,875) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 1,812,732,291 1,936,739,683 

16.3 ตารางพัฒนาการค่าสินไหมทดแทน 

(ก) ตำรำงคำ่สินไหมทดแทนก่อนกำรประกันภัยต่อ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2561 

ปีท่ีรำยงำน/ปีที่รบัประกัน ก่อนปี 2554 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์สะสม: 

 
         

 - ณ สิ้นปีท่ีรำยงำน 956 15,618 670 684 630 705 950 1,029 1,168 22,410 
 - หน่ึงปีถัดไป 3,323 23,501 1,219 1,085 1,045 1,177 1,468 1,628 - 34,446 
 - สองปีถัดไป 4,428 30,878 1,377 1,065 1,037 1,202 1,510 - - 41,497 
 - สำมปีถัดไป 4,728 34,891 1,574 1,058 1,033 1,202 - - - 44,486 
 - สี่ปีถัดไป 5,780 35,097 1,672 1,056 1,026 - - - - 44,631 
 - ห้ำปีถัดไป 6,666 35,213 1,741 1,054 - - - - - 44,674 
 - หกปีถัดไป 7,085 35,443 1,847 - - - - - - 44,375 
 - เจ็ดปีถัดไป 8,461 35,669 - - - - - - - 44,130 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์สะสม 8,461 35,669 1,847 1,054 1,026 1,202 1,510 1,628 1,168 53,565 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 7,802 35,489 1,786 1,041 1,012 1,190 1,461 1,481 511 51,773 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 659 180 61 13 14 12 49 147 657 1,792 
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(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2560 

ปีท่ีรำยงำน/ปีที่รบัประกัน ก่อนปี 2554 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์สะสม: 

        
 

 - ณ สิ้นปีท่ีรำยงำน 956 15,618 670 684 630 705 950 1,029 21,242 
 - หน่ึงปีถัดไป 3,323 23,501 1,219 1,085 1,045 1,177 1,468 - 32,818 
 - สองปีถัดไป 4,428 30,878 1,377 1,065 1,037 1,202 - - 39,987 
 - สำมปีถัดไป 4,728 34,891 1,574 1,058 1,033 - - - 43,284 
 - สี่ปีถัดไป 5,780 35,097 1,672 1,056 - - - - 43,605 
 - ห้ำปีถัดไป 6,666 35,213 1,741 - - - - - 43,620 
 - หกปีถัดไป 7,085 35,443 - - - - - - 42,528 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์สะสม 7,085 35,443 1,741 1,056 1,033 1,202 1,468 1,029 50,057 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 6,473 35,287 1,694 1,036 1,006 1,168 1,258 461 48,383 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ 612 156 47 20 27 34 210 568 1,674 

(ข) ตำรำงคำ่สินไหมทดแทนสุทธิ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2561 

ปีท่ีรำยงำน/ปีที่รบัประกัน ก่อนปี 2554 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์สะสม: 

 
         

 - ณ สิ้นปีท่ีรำยงำน 658 4,594  626   632  584   668  893 829 1,034 10,518 
 - หน่ึงปีถัดไป 2,432 10,157  1,155   1,026   996   1,133  1,407 1,411 - 19,717 
 - สองปีถัดไป 3,280 15,153  1,317   1,008   988  1,159 1,448 - - 24,353 
 - สำมปีถัดไป 3,688 18,079  1,461   1,002  984 1,159 - - - 26,373 
 - สี่ปีถัดไป 4,210 18,138  1,495  1,001 978 - - - - 25,822 
 - ห้ำปีถัดไป 4,388 18,033 1,534 999 - - - - - 24,954 
 - หกปีถัดไป 4,464 18,037 1,555 - - - - - - 24,056 
 - เจ็ดปีถัดไป 4,638 18,030 - - - - - - - 22,668 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์สะสม 4,638 18,030 1,555 999 978 1,159 1,448 1,411 1,034 31,252 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 4,498 17,981 1,542 987 964 1,146 1,402 1,268 440 30,228 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
สุทธิ 140 49 13 12 14 13 46 143 594 1,024 

 



  

 

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

148 

 
 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2560 

ปีท่ีรำยงำน/ปีที่รบัประกัน ก่อนปี 2554 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 รวม 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน  
สัมบูรณ์สะสม:        

 
 

 - ณ สิ้นปีท่ีรำยงำน 658 4,594  626   632  584   668  893 829 9,485 
 - หน่ึงปีถัดไป 2,432 10,157  1,155   1,026   996   1,133  1,407 - 18,306 
 - สองปีถัดไป 3,280 15,153  1,317   1,008   988  1,159 - - 22,905 
 - สำมปีถัดไป 3,688 18,079  1,461   1,002  984 - - - 25,214 
 - สี่ปีถัดไป 4,210 18,138  1,495  1,001 - - - - 24,844 
 - ห้ำปีถัดไป 4,388 18,033 1,534 - - - - - 23,955 
 - หกปีถัดไป 4,464 18,037 - - - - - - 22,501 

ประมำณกำรค่ำสินไหมทดแทน
สัมบูรณ์สะสม 4,464 18,037 1,534 1,001 984 1,159 1,407 829 29,415 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำยสะสม 4,282 17,981 1,499 981 958 1,125 1,202 398 28,426 

รวมส ำรองค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ 182 56 35 20 26 34 205 431 989 

ข้อสมมติหลักและวิธีกำรท่ีบริษัทฯใช้ในกำรก ำหนดข้อสมมติเพื่อประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนได้กล่ำวไว้
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อท่ี 34.1 

17. เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 
  (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 

 2561 2560 

   
เงินถือไว้จำกกำรประกันภัยต่อ 600,586,695 838,046,346 
เงินค้ำงจ่ำยเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่ออื่น 699,379,167 575,034,665 

รวมเจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ 1,299,965,862 1,413,081,011 
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18. ภาระผูกพันและผลประโยชนพ์นกังานค้างจ่าย 

กำรเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ภำระผูกพันและพนักงำนค้ำงจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 
ดังนี้   

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
ภำระผูกพันและผลประโยชน์พนักงำนค้ำงจำ่ย           
ต้นป ี 37,883 71,963 24,141 58,087 

ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน:     
ต้นทุนบริกำรในปจัจุบัน 6,228 2,609 3,983 1,298 
ต้นทุนดอกเบีย้  845 954 577 539 
ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนักงำน - 1,938 - 1,938 
 7,073 5,501 4,560 3,775 
ผลประโยชน์พนักงำนส่วนเพิ่ม - 2,862 - - 
ส่วนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก                                                                     
คณิตศำสตร์ประกันภัย  

 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง                         
ข้อสมมติดำ้นประชำกรศำสตร ์

 
2,734 (17,065) 1,849 (10,372) 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง                 
ข้อสมมติทำงกำรเงิน  (774) 3,631 (453) 2,425 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำก
ประสบกำรณ์ 5,919 14,687 3,397 10,586 

รวมขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัย 7,879 1,253 4,793 2,639 

ช ำระแล้วระหว่ำงป ี (4,160) (43,696) - (40,360) 

ภำระผูกพันและผลประโยชน์พนักงำนค้ำงจำ่ย
ปลำยป ี 48,675 37,883 33,494 24,141 
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ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนท่ีรวมอยู่ในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
2561 และ 2560 แยกแสดงได้ดังนี้ 

   (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 
     

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรสินไหมทดแทน  115 91 115 91 
ค่ำใช้จ่ำยรับประกันภัยอื่น 395 508 395 508 
ค่ำใช้จ่ำยลงทุน 137 102 137 102 
ค่ำใช้จ่ำยบริหำรกองทุนส่งเสริมกำรประกันภัยพิบัติ - 24 - 24 
ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 3,913 3,050 3,913 3,050 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรให้บริกำร 2,513 4,588 - - 

รวมค่ำใช้จ่ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน 7,073 8,363 4,560 3,775 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนท่ีจะต้องจ่ำยช ำระ
ภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ จ ำนวน 15.0 ล้ำนบำท และ 4.2 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่คำดว่ำจะมี
ผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนท่ีจะต้องจ่ำยช ำระภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ) 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำนของกลุ่มบริษัทประมำณ 11 ปี และ 11 ปี ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: 9 ปี และ 9 ปี ตำมล ำดับ) 

 ข้อสมมติที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณติศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2561 2560 2561 2560 
     

อัตรำคิดลด 2.50 - 3.54 2.71 2.50 2.39 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  6.50 6.50 6.50 6.50 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 10.00 - 22.50 11.50 - 20.00 10.00 - 22.50 11.50 - 20.00 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันและผลประโยชน์พนักงำนค้ำง
จ่ำย ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี ้

งบการเงินรวม 
 31 ธันวำคม 2561 

 
ข้อสมมติ                
เพิ่มขึ้น 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ข้อสมมติ                
ลดลง 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท 
อัตรำคิดลด 1.0 (3.5) 1.0 4.1 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 4.4 1.0 (3.9) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 2.0 (1.8) 2.0 2.1 
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 31 ธันวำคม 2560 

 
ข้อสมมติ                
เพิ่มขึ้น 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ข้อสมมติ                
ลดลง 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท 
อัตรำคิดลด 1.0 (2.6) 1.0 3.0 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 3.2 1.0 (2.8) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 2.0 (1.6) 2.0 2.0 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธันวำคม 2561 

 
ข้อสมมติ                
เพิ่มขึ้น 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ข้อสมมติ                
ลดลง 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท 
อัตรำคิดลด 1.0 (2.0) 1.0 2.3 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 2.5 1.0 (2.2) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 2.0 (1.5) 2.0 1.7 

  

 31 ธันวำคม 2560 

 
ข้อสมมติ                
เพิ่มขึ้น 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ข้อสมมติ                
ลดลง 

ภำระผูกพันและ
ผลประโยชน์ค้ำงจ่ำย

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

 (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท (ร้อยละต่อปี) ล้ำนบำท 
อัตรำคิดลด 1.0 (1.6) 1.0 1.8 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน 1.0 1.9 1.0 (1.7) 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 2.0 (1.4) 2.0 1.6 

เมื่อวันท่ี 13 ธันวำคม 2561 สภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้มีมติผ่ำนร่ำงพระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับใหม่ ซึ่ง
กฎหมำยดังกล่ำวอยู่ในระหว่ำงรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำนฉบับใหม่นี้
ก ำหนดอัตรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซึ่งท ำงำนติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิ
ได้รับค่ำชดเชยไม่น้อยกว่ำค่ำจ้ำงอัตรำสุดท้ำย 400 วันสุดท้ำย กำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำวถือเป็นกำรแก้ไขโครงกำร
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันและผลประโยชน์
พนักงำนค้ำงจ่ำยเพิ่มขึ้น 8.2 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 6.3 ล้ำนบำท) กลุ่มบริษัทจะบันทึกผลกระทบจำกกำร
เปล่ียนแปลงดังกล่ำวโดยรับรู้ต้นทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใช้จ่ำยทันทีในงบก ำไรขำดทุนในงวดที่มีกฎหมำย
ดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ 
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19. เงินเบกิเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับวงเงินเบิกเกินบัญชีจำกสถำบันกำรเงิน โดยมีอัตรำดอกเบี้ยเท่ำกับ MOR บริษัทย่อยดังกล่ำว
ได้ค้ ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีโดยกำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อท่ี 13 

20. เงินกู้ยืมระยะยาว 

(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 2561 2560 

   
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 3,641,000 4,908,000 

ส่วนท่ีก ำหนดช ำระเกินหน่ึงปี - 3,641,000 

รวมเงินกู้ยืมระยะยำว 3,641,000 8,549,000 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีเงินกู้ยืมระยะยำวจ ำนวน 24.5 ล้ำนบำทจำกธนำคำรพำณิชย์ โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรำ
MLR+1.25% ต่อปี มีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนรวม 60 งวด เริ่มตั้งแต่เดือนตุลำคม 2557  

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวค้ ำประกันโดยกำรจ ำนองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษัทย่อยตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อที่ 13 และภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำร
ตำมที่ระบุในสัญญำ เช่นกำรด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้
ให้เป็นไปตำมสัญญำ เป็นต้น 

21. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

21.1 ลักษณะความสัมพนัธ ์

 ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทฯและกิจกำรที่ เกี่ยวข้องกัน กลุ่มบริษัทค ำนึงถึงเนื้อหำของ
ควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

 ลักษณะควำมสัมพันธ์ระหวำ่งกลุ่มบริษัทกับกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนัสำมำรถสรุปได้ดงันี้ 
รำยชื่อกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกัน ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท 

บริษัท กรุงเทพประกันภัย จ ำกดั (มหำชน)  กำรมีกรรมกำรร่วมกันและกำรถอืหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัท ประกันภัยไทยวิวฒัน์ จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรร่วมกันและกำรถอืหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัท กรุงไทยพำนชิประกันภัย จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรร่วมกันและกำรถอืหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัท ฟอลคอนประกันภัย จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรร่วมกันและกำรถอืหุ้นโดยบริษัทฯ 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) กำรมีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จ ำกดั (มหำชน) กำรมีกรรมกำรร่วมกัน 
บริษัท ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) กำรมีกรรมกำรร่วมกัน 
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21.2 รายการที่ส าคัญกับกิจการที่เกีย่วข้องกนั 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้ รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมปกติซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
เหล่ำนั้น โดยสำมำรถสรุปรำยกำรท่ีส ำคัญได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 ส ำหรับปีสิ้นสุด                      

วันท่ี 31 ธันวำคม 
ส ำหรับปีสิ้นสุด                      
วันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560  

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)      
รายได้      
เงินปันผลรับ - - 33 24 ตำมที่ประกำศจ่ำย 
ค่าใช้จ่าย      
ต้นทุนกำรให้บริกำร - - 7 12 รำคำทุน 
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รายได้      
เบี้ยประกันภัยต่อรับ 1,180 1,056 1,180 1,056 ตำมอัตรำกำรประกันต่อตำม

ประเภทของกำรประกันภัยท่ีระบุ
ในสัญญำประกันภัยต่อ 

ค่ำบ ำเหน็จรับ 11 10 11 10 ตำมสัญญำหรือตำมที่ตกลงร่วมกัน 
เงินปันผลรับ 4 11 4 11 ตำมที่ประกำศจ่ำย 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 17 29 - - ตำมสัญญำหรือตำมที่ตกลงร่วมกัน 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืนจำกกำร
ประกันภัยต่อช่วง 

6 13 6 13 ตำมสัดส่วนท่ีระบุไว้ในสัญญำ
ประกันภัยต่อ 

ค่าใช้จ่าย      
เบี้ยประกันภัยจ่ำยจำกกำรเอำประกัน
ต่อช่วง 

22 24 22 24 ตำมอัตรำกำรประกันต่อตำม
ประเภทของกำรประกันภัยท่ีระบุ
ในสัญญำประกันภัยต่อ 

ค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย 667 556 667 556 ตำมอัตรำสินไหมที่ระบุไว้ในสัญญำ
ประกันภัยต่อ 

ค่ำบ ำเหน็จจ่ำย 383 376 383 376 ตำมสัญญำหรือตำมที่ตกลงร่วมกัน 
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21.3 ยอดคงค้างระหว่างกนั 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 
2561 

31 ธันวำคม 
2560 

31 ธันวำคม 
2561 

31 ธันวำคม 
2560 

ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ     
เงินวำงไว้จำกกำรประกันภัยต่อ 216,444 178,465 216,444 178,465 
เงินค้ำงรับจำกกำรประกันภัยต่อ 107,536 56,755 107,536 56,755 

สินทรัพย์อื่น     
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำยรอตัดบัญชี 143,067 82,373 143,067 82,373 
ลูกหน้ีกำรค้ำ 1,464 1,066 - - 

หน้ีสินจำกสัญญำประกันภัย     
ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 514,005 193,925 514,005 193,925 

เจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ     
เงินถือไว้จำกกำรประกันภัยต่อ 122 122 122 122 
เงินค้ำงจ่ำยเกี่ยวกับกำรประกันภัยต่ออื่น 51,598 24,919 51,598 24,919 

หน้ีสินอื่น     
เบี้ยประกันภัยต่อรับล่วงหน้ำสุทธิ 56,482 83,412 56,482 83,412 
ค่ำจ้ำงและบ ำเหน็จรับรอตัดบัญชี 6,325 15,381 6,325 15,381 
รำยได้รับล่วงหน้ำ 23 84 - - 

21.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร ดังต่อไปนี ้

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                        
31 ธันวำคม 

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี                        
31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
ผลประโยชน์ระยะสั้น 71,728 104,420 49,209 84,056 

ผลประโยชน์ระยะยำว 8,383 9,458 6,453 6,376 

รวม 80,111 113,878 55,662 90,432 
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22. ทุนเรือนหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียน ออกจ ำหน่ำยและช ำระแล้วจ ำนวน 4,215 ล้ำนบำท ซึ่ง
ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 4,214,993,832 หุ้น มูลค่ำตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

23. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯซึ่งเป็นบริษัทมหำชน
จ ำกัดต้องจัดสรรก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

 ตำมบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทย่อยต้องจัดสรรทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของ
จ ำนวนผลก ำไรซึ่งบริษัทย่อยท ำมำหำได้ทุกครำวที่จ่ำยเงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 
10 ของจ ำนวนทุนของบริษัทย่อย ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทได้จัดสรรก ำไรสุทธิเป็นส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 
1.0 ล้ำนบำท และ 32.4 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: ปี 2561 ไม่ได้จัดสรร และปี 2560 จัดสรรก ำไรสุทธิเป็น
ส ำรองตำมกฎหมำยจ ำนวน 31.7 ล้ำนบำท) 

24. ค่าใช้จ่ายในการด าเนนิงาน 
  (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน 103,598,576 116,431,475 103,706,076 116,570,975 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำรสถำนท่ีและอุปกรณ์            
ท่ีไม่ใช่ค่ำใช้จ่ำยกำรรับประกันภัย 26,702,057 30,256,715 34,224,205 42,587,692 

ค่ำธรรมเนียมและค่ำภำษีอำกร 3,009,281 182,232 3,009,281 182,232 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ  20,538,992 235,730 20,538,992 235,730 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนอื่น 45,955,997 51,418,177 46,221,721 51,564,283 

รวมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน 199,804,903 198,524,329 207,700,275 211,140,912 
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25. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
  (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 

     
ค่ำสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้น 3,508,070,458 2,280,907,118 3,508,118,458 2,280,907,118 
ค่ำสินไหมทดแทนรับคืน (1,672,012,178) (801,702,042) (1,672,012,178) (801,702,042) 
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จจ่ำย 1,946,965,031 1,958,289,125 1,946,965,031 1,958,073,673 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น 106,124,564 98,064,612 106,196,564 98,280,612 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับพนักงำน 297,796,066 367,166,265 147,830,602 182,708,311 
ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับอำคำร สถำนท่ีและอุปกรณ์ 110,353,835 63,865,353 34,224,205 43,475,724 
หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ  20,538,992 235,730 20,538,992 235,730 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 90,266,958 86,579,290 49,430,240 52,513,383 

รวมค่ำใช้จ่ำย 4,408,103,726 4,053,405,451 4,141,291,914 3,814,492,509 

26.  กองทุนส ารองเลี้ยงชพี 

  กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยพนักงำนจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือนและกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบ
เข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ถึง 10 ของเงินเดือนซึ่งขึ้นอยู่กับอำยุงำนของพนักงำน กองทุนส ำรองเล้ียง
ชีพนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน กรุงศรี จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนพ้นออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทได้
จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็นจ ำนวนเงิน 17 ล้ำนบำท และ 17 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: 8 ล้ำนบำท และ 9 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) 

27. ก าไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่น) ด้วยจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี 

28. เงินปันผลค้างจ่ายที่หมดอายุความ  

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯได้โอนกลับเงินปันผลค้ำงจ่ำยที่หมดอำยุควำมตำม
กฎหมำยจ ำนวน 0.77 ล้ำนบำท และ 0.14 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยบันทึกรำยกำรโอนกลับเงินปันผลค้ำงจ่ำยที่
หมดอำยุควำมดังกล่ำวกับก ำไรสะสม  
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29. เงินปนัผลจ่าย 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯประกำศจ่ำยเงินปันผลดังต่อไปนี้ 

 อนุมัติโดย รวมเงินปันผล 
เงินปันผล             
ต่อหุ้น 

  (ล้ำนบำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปีจำกก ำไร ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น   
สุทธิส ำหรับปี 2560 เมื่อวันท่ี 24 เมษำยน 2561 210.7 0.05 

รวมเงินปันผลจ่ำยในระหว่ำงปี 2561 210.7 0.05 

เงินปันผลประจ ำปีจำกก ำไร ที่ประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น   
สุทธิส ำหรับปี 2559 เมื่อวันท่ี 21 เมษำยน 2560 210.7 0.05 

เงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับ 
ผลกำรด ำเนินงำนงวดหกเดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2560 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เมื่อวันท่ี 31 สิงหำคม 2560 

210.7 0.05 

รวมเงินปันผลจ่ำยในระหว่ำงปี 2560 421.4 0.10 

30. หลักทรัพยท์ี่ตดิภาระผูกพัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯได้วำงหลักทรัพย์ไว้กับนำยทะเบียนตำมพระรำชบัญญัติประกันภัย
เพื่อเป็นหลักทรัพย์ประกันและเงินส ำรองประกันภัยและวำงไว้กับศำลสรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

 รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม รำคำทุน มูลค่ำยุติธรรม 

หลักทรัพย์วางไว้กับนายทะเบียน:     

หลักทรัพย์ประกัน     
พันธบัตรรัฐบำล 14 14 14 15 

จัดสรรไว้เป็นเงินส ารองประกันภัย     
พันธบัตรรัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ 161 161 160 161 

 175 175 174 176 

หลักทรัพย์วางไว้กับศาล:     

หลักทรัพย์ประกัน     

พันธบัตรรัฐบำล - - 280 290 
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31. ภาระผูกพันและหนี้สนิทีอ่าจจะเกิดขึน้ 

31.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด าเนินงาน 

 กลุ่มบริษัทได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำนและยำนพำหนะ อำยุของ
สัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 - 5 ปี ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทฯมีจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำย
ในอนำคตทั้งสิ้นภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
จ่ำยช ำระภำยใน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม  

 2561 2560 2561 2560 

     
ภำยใน 1 ปี 1.9 2.8 1.9 2.8 
เกินกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1.9         - 1.9         - 

31.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำบริกำรและมีจ ำนวนเงินค่ำบริกำร
ขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้นจ ำนวน 3 ล้ำนบำท และ 8 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: 4 ล้ำนบำท และ 7 
ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) 

31.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 2 ล้ำนบำท และ 3 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: 1 ล้ำนบำท และ 1 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ) ที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำโปรแกรม
คอมพิวเตอร์และปรับปรุงอำคำร 

32.     คดีฟ้องร้อง 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯมีคดีที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำยจ ำนวนประมำณ 19 ล้ำนบำท และ 
306 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (ทุนทรัพย์ที่ฟ้องและดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้อง) จำกกำรเป็นผู้รับประกันภัย โดย ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2561 บริษัทฯไม่มีกำรวำงเงินประกันศำล เนื่องจำกกำรพิจำรณำคดีบำงคดีส้ินสุดลงในระหว่ำงปี และ ณ 
วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯวำงเงินประกันศำลจ ำนวน 280 ล้ำนบำท ตำมที่แสดงไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อที่ 30 และได้ประมำณกำรและบันทึกส ำรองเผ่ือผลเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นไว้ในงบกำรเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2561 และ 2560 เป็นจ ำนวนประมำณ 14 ล้ำนบำท และ 309 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดย ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2561 บริษัทฯไม่มีส่วนท่ีต้องได้รับคืนจำกกำรประกันภัยต่อ เนื่องจำกกำรพิจำรณำคดีบำงคดีส้ินสุดลงใน
ระหว่ำงปี และ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯมีส่วนที่จะได้รับคืนจำกกำรประกันภัยต่อจ ำนวน 215 ล้ำนบำท 
ฝ่ำยบริหำรเชื่อว่ำส ำรองเผ่ือผลเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจ ำนวนดังกล่ำวเพียงพอแล้ว 

 

 

 



              

 

รายงานประจ าปี 2561 

159 

 

 

33. ข้อมูลตามส่วนงานและลูกคา้รายใหญ่  

33.1 ข้อมูลส่วนงานด าเนินงาน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำร
ด ำเนินงำน ได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งนี้ ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯคือประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของธุรกิจโดย
แบ่งเป็นธุรกิจประกันภัยต่อ และธุรกิจบริกำรอื่น ธุรกิจประกันภัยต่อแบ่งตำมประเภทของผลิตภัณฑ์และบริกำร 
โดยมีส่วนงำนที่รำยงำนทั้งส้ิน 2 ส่วนงำน ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ประกันภัยประเภทดั้งเดิม และผลิตภัณฑ์
ประกันภัยประเภทร่วมกันพัฒนำ กำรแยกส่วนงำนดังกล่ำวแตกต่ำงกันด้วยรูปแบบของผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่
พัฒนำตำมรูปแบบดั้งเดิมที่มีอยู่ในตลำดกับผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่มีกำรพัฒนำกรมธรรม์ในรูปแบบใหม่ที่คำดว่ำ
จะเป็นที่ต้องกำรของตลำด โดยกลุ่มบริษัทสำมำรถให้บริกำรต่อเนื่องได้ 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค์ในกำร
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
ส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวม ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับ
ที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมในงบกำรเงิน  

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำร
ธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

สินทรัพย์และหนี้สินจ ำแนกตำมส่วนงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 เป็นดังนี้ 

(หน่วย: บำท) 
 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

 ประกันวินำศภัย อื่นๆ รวม ประกันวินำศภัย อื่นๆ รวม 

       
สินทรัพย์รวม 9,438,754,326 403,489,826 9,842,244,152 12,001,256,637 393,820,785 12,395,077,422 
หน้ีสินรวม 6,158,497,211 63,900,646 6,222,397,857 7,463,348,382 65,422,588 7,528,770,970 
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ข้อมูลตำมส่วนงำนด ำเนินงำนสำมำรถแยกตำมประเภทกำรรับประกันภัยและตำมประเภทของผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 

 

ผลิตภัณฑ์
ประกันภัย                                                 

ประเภทดั้งเดิม 

ผลิตภัณฑ์
ประกันภัย                                          

ประเภทร่วมกัน
พัฒนำ รวม 

รายได้จากการรับประกันภัย    
เบี้ยประกันภัยต่อรับ 1,962,587,329 2,886,586,169 4,849,173,498 

หัก: เบี้ยประกันภัยต่อช่วง (161,895,156) (1,204,489,306) (1,366,384,462) 

เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 1,800,692,173 1,682,096,863 3,482,789,036 
บวก (หัก): ส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ (เพิ่มขึ้น)  
     ลดลงจำกปีก่อน (150,077,867) 26,695,385 (123,382,481) 

เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรายได้สุทธิจากการประกันต่อช่วง 1,650,614,306 1,708,792,248 3,359,406,555 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย    
ค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ 974,544,452 867,375,714 1,841,920,166 
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จสุทธิ 533,494,494 1,104,137,897 1,637,632,391 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น 31,629,602 107,835,890 139,465,492 

รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 1,539,668,548 2,079,349,501 3,619,018,149 

ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัยต่อ 110,945,758 (370,557,252) (259,611,494) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน   (179,265,911) 

ขาดทุนจากการด าเนินงาน   (438,877,405) 

หน้ีสงสัยจะสูญ   (20,538,992) 

ขาดทุนก่อนรายได้จากการให้บริการและจากการลงทุน   (459,416,397) 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรสุทธิ   64,828,621 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ   (290,139,042) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทร่วม   (6,380,369) 

รำยได้อื่น   3,056,642 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้   (688,050,545) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้   (323,791,863) 

ขาดทุนส าหรับปี   (1,011,842,408) 
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(หน่วย: บำท) 

 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

 

ผลิตภัณฑ์
ประกันภัย                                                 

ประเภทดั้งเดิม 

ผลิตภัณฑ์
ประกันภัย                                          

ประเภทร่วมกัน
พัฒนำ รวม 

รายได้จากการรับประกันภัย    
เบี้ยประกันภัยต่อรับ 1,798,561,402 3,104,608,632 4,903,170,034 

หัก: เบี้ยประกันภัยต่อช่วง (449,211,305) (1,413,311,016) (1,862,522,321) 

เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิ 1,349,350,097 1,691,297,616 3,040,647,713 

บวก: ส ำรองเบี้ยประกันภัยท่ียังไม่ถือเป็นรำยได้ลดลงจำกปีก่อน 53,829,541 76,963,116 130,792,657 

เบี้ยประกันภัยต่อที่ถือเป็นรายได้สุทธิจากการประกันต่อช่วง 1,403,179,638 1,768,260,732 3,171,440,370 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย    
ค่ำสินไหมทดแทนสุทธิ 674,494,660 810,678,547 1,485,173,207 
ค่ำจ้ำงและค่ำบ ำเหน็จสุทธิ 453,860,318 1,069,219,926 1,523,080,244 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับประกันภัยอื่น 27,082,643 111,094,979 138,177,622 

รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 1,155,437,621 1,990,993,452 3,146,431,073 

ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัยต่อ 247,742,017 (222,732,720) 25,009,297 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน   (198,288,599) 

ก าไรจากการด าเนินงาน   (173,279,302) 

หน้ีสงสัยจะสูญ   (235,730) 

ขาดทุนก่อนรายได้จากการให้บริการและจากการลงทุน   (173,515,032) 
รำยได้จำกกำรให้บริกำรสุทธิ   71,399,395 
รำยได้จำกกำรลงทุนสุทธิ   378,008,734 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทร่วม   (6,875,688) 

รำยได้อื่น   3,264,788 

ก าไรก่อนภาษีเงินได้   272,282,197 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้   (368,204,450) 

ขาดทุนส าหรับปี   (95,922,253) 
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33.2 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียวคือในประเทศไทย ดังนั้นรำยได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบกำรเงิน
รวมจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

33.3 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีรำยได้เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิจำกบริษัท
ประกันภัยรำยใหญ่จ ำนวนรวมประมำณ 2,070 ล้ำนบำท (4 รำย) และ 2,164 ล้ำนบำท (4 รำย) ตำมล ำดับ จำก
เบี้ยประกันภัยต่อรับสุทธิรวม 

34. ความเสี่ยงและนโยบายบริหารความเสี่ยง 

34.1 ความเสี่ยงจากการรับประกนัภัยต่อ 

 ควำมเส่ียงจำกกำรรับประกันภัยต่อเป็นควำมเส่ียงอันเนื่องมำจำกกำรด ำเนินกิจกรรมกำรรับประกนัภัยตอ่ ซึง่ควำม
ผันผวนของควำมถี่ ควำมรุนแรง และเวลำที่เกิดควำมเสียหำยอำจเบี่ยงเบนไปจำกสมมติฐำนท่ีได้ก ำหนดไว้  

 บริษัทฯ ได้บริหำรควำมเส่ียงจำกกำรรับประกันภัยต่อโดยกำรน ำควำมรู้และสถิติต่ำงๆ ที่มีอยู่มำใช้ในกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลำด โดยมีนักคณิตศำสตร์ประกันภัยของบริษัทฯ ให้ควำมเห็นชอบในกำรก ำหนดอัตรำเบี้ย
ประกันภัยส ำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ ทดสอบกำรโอนควำมเส่ียงเพื่อจัดประเภทของสัญญำประกันภัย และ
สอบทำนควำมเพียงพอของอัตรำเบี้ยประกันภัย โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยให้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของ
อัตรำเบี้ยประกันภัยทุก 2 ป ี

 บริษัทฯ มีกำรพิจำรณำควำมสมดุลของภัยต่ำงๆ และติดตำมควำมเส่ียงภัยสะสมเป็นประจ ำทุกเดือน มีกำรจัดท ำ
แบบจ ำลองเพื่อประเมินควำมเสียหำยจำกกำรรับประกันภัยและศึกษำมหันตภัยใหม่ที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต และ
ได้ซื้อประกันภัยต่อส ำหรับภัยทั่วไปและภัยธรรมชำติและประกันภัยควำมเสียหำยส่วนเกินเพื่อเป็นเครื่องมือในกำร
ควบคุมควำมเส่ียงของภัยที่รับไว้ โดยได้ก ำหนดนโยบำยกำรเอำประกันภัยต่อช่วงกับบริษัทประกันภัยที่มีฐำนะทำง
กำรเงินที่มั่นคงและได้รับกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไปเท่ำนั้น ทั้งยังมีกำรวิเครำะห์คุณภำพ 
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ และฐำนะทำงกำรเงินของผู้รับประกันภัยต่อช่วงเป็นประจ ำสม่ ำเสมอ 

 บริษัทฯมีกำรติดตำมอำยุกำรค้ำงจ่ำยค่ำสินไหมอย่ำงต่อเนื่อง และมีระบบกำรควบคุมและติดตำมกำรจ่ำยสินไหม
ทดแทนเพื่อไม่ให้เกิดควำมล่ำช้ำ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจัดสรรส ำรองประกันภัยให้มีควำมเพียงพอส ำหรับ
ภำระผูกพันท่ีมีในอนำคต และมีกำรติดตำมและวิเครำะห์กำรเปล่ียนแปลงของปัจจัยที่อำจส่งผลกระทบต่อมูลค่ำ
ของส ำรองประกันภัยอย่ำงสม่ ำเสมอ ส ำรองประกันภัยของบริษัทฯค ำนวณโดยวิธีกำรทำงคณิตศำสตร์ประกันภัย
และผ่ำนกำรรับรองจำกนักคณิตศำสตร์ประกันภัยระดับ Fellowship บริษัทฯ  
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 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 หน้ีสินจำกสัญญำประกันภัยต่อ แยกตำมประเภทกำรรับประกันภัยต่อมีดังนี้ 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

 ส ำรองเบี้ยประกันภัย ส ำรองเบี้ยประกันภัย  

 

ก่อนกำร
ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ สุทธิ 

ก่อนกำร
ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ สุทธิ 

       
อัคคีภัย 102 (11) 91 93 (9) 84 
ทำงทะเลและขนส่ง 4 (1) 3 4 (1) 3 
รถยนต์ 300 - 300 312 (91) 221 
อุบัติเหตุส่วนบุคคล 389 (16) 373 367 (20) 347 
เบ็ดเตล็ด 1,018 (651) 367 1,161 (805) 356 

รวม 1,813 (679) 1,134 1,937 (926) 1,011 

 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 

 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 

 

ก่อนกำร
ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ รวม 

ก่อนกำร
ประกันภัยต่อ ประกันภัยต่อ รวม 

       
อัคคีภัย 303 (78) 225 519 (283) 236 
ทำงทะเลและขนส่ง 13 (1) 12 54 (4) 50 
รถยนต์ 342 - 342 396 (81) 315 
อุบัติเหตุส่วนบุคคล 139 (9) 130 152 (11) 141 
เบ็ดเตล็ด 995 (680) 315 553 (306) 247 

รวม 1,792 (768) 1,024 1,674 (685) 989 

ข้อสมมติหลักและวิธีกำรท่ีใช้ในกำรก ำหนดข้อสมมติหลักส ำหรับกำรประมำณกำรส ำรองค่ำสินไหมทดแทนมีดังนี้ 

(ก) อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์ (Ultimate Loss Ratio) 

บริษัทฯน ำรูปแบบของกำรพัฒนำของค่ำสินไหมทดแทนที่ได้รับรำยงำนแล้วของประสบกำรณ์ควำมเสียหำย
ในอดีตและรูปแบบกำรพัฒนำของเบี้ยประกันภัยรับตำมวิธี Chain Ladder มำใช้เป็นข้อสมมติในกำร
ค ำนวณอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์ด้วยวิธี Expected Loss Ratio ซึ่งเป็นวิธีทำงคณิตศำสตร์
ประกันภัย โดยน ำอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์คูณกับเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรำยได้เพื่อประมำณ
กำรมูลค่ำส ำรองค่ำสินไหมทดแทน (Expected Loss) 
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(ข) อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ ไม่สำมำรถจัดสรรได้  (Unallocated Loss  
Adjustment Expenses Ratio) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ตำมประเภทของส ำรองค่ำสินไหมทดแทน ได้แก่ 

- อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนท่ีไม่สำมำรถจัดสรรได้ต่อสินไหม 

บริษัทฯน ำค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจัดสรรได้และจ ำนวนสินไหมของ
งวดบัญชีปีก่อนมำถัวเฉล่ียเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจัดสรรได้ต่อ
สินไหมแล้วน ำค่ำเฉล่ียดังกล่ำวไปประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่
สำมำรถจัดสรรได้ที่ได้รับรำยงำนแล้วแต่กำรจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนยังไม่สิ้นสุด  

- อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจัดสรรได้ต่อมูลค่ำสินไหม
 ทดแทนจ่ำย 

บริษัทฯน ำค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถจัดสรรได้และมูลค่ำสินไหม 
ทดแทนจ่ำยของงวดบัญชีปีปัจจุบันมำค ำนวณอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่
ไม่สำมำรถจัดสรรได้ต่อมูลค่ำสินไหมทดแทนจ่ำย แล้วน ำอัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำ
สินไหมทดแทนดังกล่ำวไปประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหมทดแทนที่ไม่สำมำรถ
จัดสรรได้ที่เกิดขึ้นแล้วแต่ยังไม่ได้รับกำรรำยงำน 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติหลักต่อส ำรองค่ำสินไหมทดแทน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 
และรำยกำรบัญชีอื่นที่เกี่ยวข้องสรุปได้ดังนี้ 

  2561 

  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน  

 

ข้อสมมติ              
เพิ่มขึ้น 

ก่อนกำรรับ
ประกันภัยต่อ

เพิ่มขึ้น 

หลังกำรรับ
ประกันภัยต่อ

เพิ่มขึ้น 
ก ำไรก่อน
ภำษีลดลง 

ส่วนของ
เจ้ำของลดลง 

 (ร้อยละ) ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์          
(ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหมทดแทนของ                      
ปีรับประกันภัย ตั้งแต่ปี 2560 - 2561) 5.0 256 234 (234) (187) 

กำรเปลี่ยนแปลงของส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน (ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
ของปีรับประกันภัยก่อนปี 2560)                  5.0 48 14 (14) (11) 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีไม่สำมำรถจัดสรรได้  5.0 0.2 0.2 (0.2) (0.2) 
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  2561 

  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน  

 

ข้อสมมติ              
ลดลง 

ก่อนกำรรับ
ประกันภัยต่อ

ลดลง 

หลังกำรรับ
ประกันภัยต่อ

ลดลง 
ก ำไรก่อน
ภำษีเพิ่มขึ้น 

ส่วนของ
เจ้ำของ
เพิ่มขึ้น 

 (ร้อยละ) ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์          
(ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหมทดแทนของ                      
ปีรับประกันภัย ตั้งแต่ปี 2560 - 2561) 5.0 (102) (85) 85 68 

กำรเปลี่ยนแปลงของส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน (ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหมทดแทน
ของปีรับประกันภัยก่อนปี 2560)                  5.0 (48) (14) 14 11 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำสินไหม
ทดแทนท่ีไม่สำมำรถจัดสรรได้  5.0 (0.2) (0.2) 0.2 0.2 

 
  2560 

  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน  

 

ข้อสมมติ              
เพิ่มขึ้น 

ก่อนกำรรับ
ประกันภัยต่อ

เพิ่มขึ้น 

หลังกำรรับ
ประกันภัยต่อ

เพิ่มขึ้น 
ก ำไรก่อน
ภำษีลดลง 

ส่วนของ
เจ้ำของลดลง 

 (ร้อยละ) ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์          
(ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหมทดแทนของ                      
ปีรับประกันภัย ตั้งแต่ปี 2559 - 2560) 5.0 240 214 (214) (172) 

กำรเปลี่ยนแปลงของส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน (ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทนของปีรับประกันภัยก่อนปี 2559)                  5.0 43 27 (27) (23) 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำ
สินไหมทดแทนท่ีไม่สำมำรถจัดสรรได้  5.0 0.2 0.2 (0.2) (0.2) 
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  2560 

  ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน  

 

ข้อสมมติ              
ลดลง 

ก่อนกำรรับ
ประกันภัยต่อ

ลดลง 

หลังกำรรับ
ประกันภัยต่อ

ลดลง 
ก ำไรก่อน
ภำษีเพิ่มขึ้น 

ส่วนของ
เจ้ำของ
เพิ่มขึ้น 

 (ร้อยละ) ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท ล้ำนบำท 
อัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนสมบูรณ์          
(ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหมทดแทนของ                      
ปีรับประกันภัย ตั้งแต่ปี 2559 - 2560) 5.0 (126) (111) 111 89 

กำรเปลี่ยนแปลงของส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทน (ส ำหรับส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทนของปีรับประกันภัยก่อนปี 2559)                  5.0 (42) (27) 27 21 

อัตรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกำรค่ำ
สินไหมทดแทนท่ีไม่สำมำรถจัดสรรได้  5.0 (0.2) (0.2) 0.2 0.2 

34.2 ความเสี่ยงทางการเงิน 

(ก) เครื่องมือทำงกำรเงิน 

เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัทตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 107 “กำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสด และรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สด ลูกหน้ีและเจ้ำหนี้กำรประกันภัยต่อ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมกลุ่มบริษัทมีควำม
เส่ียงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเส่ียงดังนี้ 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต คือ ควำมเส่ียงที่เกิดจำกคู่สัญญำของกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระผูกพันท่ี
ได้ตกลงไว้ รวมถึงโอกำสที่คู่สัญญำถูกปรับลดอันดับควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

บริษัทฯ บริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตโดยกำรวิเครำะห์คุณภำพและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของผู้รับ
ประกันภัยต่อช่วงและผู้ออกหลักทรัพย์ มีกำรทบทวนฐำนะทำงกำรเงินของผู้รับประกันภัยต่อและผู้ออก
หลักทรัพย์เป็นประจ ำสม่ ำเสมอ และได้ก ำหนดเป็นนโยบำยที่จะเอำประกันภัยต่อกับบริษัทประกันภัยใน
ต่ำงประเทศและลงทุนในตรำสำรหนี้เอกชนเฉพำะบริษัทที่มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงสูงที่ได้รับกำรจัด
อันดับควำมน่ำเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A- ขึ้นไปเท่ำนั้น 

ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรกระจุกตัวของเงินให้กู้ยืมโดยมีทรัพย์สินจ ำนองเป็นประกัน ไม่มีสำระส ำคัญ
เนื่องจำกกลุ่มบริษัทพิจำรณำให้กู้ยืมเฉพำะพนักงำนของกลุ่มบริษัทฯ เท่ำนั้น โดยมีหลักทรัพย์ที่น ำมำ
จ ำนองเป็นประกันหนี้มีมูลค่ำเพียงพอท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับช ำระหน้ีโดยส้ินเชิง สัดส่วนเงินให้กู้ยืมต่อมูลค่ำ
หลักประกันจะเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจ
ประกันภัย  
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ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด หมำยถึงควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย อัตรำแลกเปล่ียน
เงินตรำต่ำงประเทศ รำคำของสินทรัพย์ที่ลงทุน รำคำตรำสำรในตลำดเงินตลำดทุน  

บริษัทฯ บริหำรควำมเส่ียงด้ำนตลำดโดยก ำหนดนโยบำยกำรลงทุนของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับข้อก ำหนด
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย มีกำรจัดท ำแผนกำรลงทุน
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน ำไปปฏิบัติ มีกำรติดตำมและวิเครำะห์ควำมผันผวนของหลักทรัพย์ที่ลงทุนอัน
เนื่องมำจำกปัจจัยต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อน ำมำใช้ประกอบกำรปรับแผนกำรลงทุนและกำรตัดสินใจลงทุน
ให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์และภำระผูกพันในอนำคต 

กำรลงทุนของบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงรอบคอบ บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะหลีกเล่ียงกำรลงทุนใน
หลักทรัพย์ที่มีควำมเส่ียงสูงประเภทหลักทรัพย์เก็งก ำไรและเน้นกำรลงทุนในสินทรัพย์ที่มีคุณภำพและให้
ผลตอบแทนที่แน่นอนสม่ ำเสมอ ดังนั้น โอกำสที่บริษัทฯ จะสูญเสียเงินลงทุนไปท้ังหมดจึงมีควำมเป็นไปได้
น้อย งำนด้ำนกำรลงทุนของบริษัทฯ ยังได้รับกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิดจำกคณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำร 
เนื่องจำกรำยได้จำกกำรลงทุนถือเป็นรำยได้หลักส่วนหน่ึงของบริษัทฯ 

- ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ย 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ย หมำยถึง ควำมเส่ียงที่มูลค่ำของเครื่องมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนแปลง
ไปเนื่องจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำด 

บริษัทฯได้บริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบี้ยโดยกำรพิจำรณำต้นทุนทำงกำรเงิน อัตรำ
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุน และทิศทำงของอัตรำดอกเบี้ยในตลำดก่อนกำรลงทุนและติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบี้ยอย่ำงใกล้ชิด 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำม
ประเภทอัตรำดอกเบี้ย และส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำม
วันที่ครบก ำหนด หรือวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ย
ใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 
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งบการเงนิรวม 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2561 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที่     

 

ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่       
หรือวันครบก ำหนดนบัจำก                                 

31 ธันวำคม 2561 

อัตรำ
ดอกเบี้ยปรับ

ขึ้นลง ไม่มี   
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ตำมรำคำ อัตรำ  อัตรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 251 - - 195 - 446 0.97 
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภัยต่อ - - - - 1,274 1,274 - 
เงินลงทุนในหลักทรัพย ์        
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 913 160 - - - 1,073 1.62 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 40 75 - - - 115 2.15 
เงินฝำกธนำคำร 521 - - - - 521 1.63 

เงินให้กู้ยืม - - - 25 - 25 3.27 

รวม 1,725 235 - 220 1,274 3,454  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินกู้ยืมระยะยำว - - - 4 - 4  

เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ - - - - 1,300 1,300  

รวม - - - 4 1,300 1,304  
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2560 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที่     

 

ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่       
หรือวันครบก ำหนดนบัจำก                                 

31 ธันวำคม 2560 

อัตรำ
ดอกเบี้ยปรับ

ขึ้นลง ไม่มี   
 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ตำมรำคำ อัตรำ  อัตรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 11 - - 383 - 394 0.37 
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภัยต่อ - - - - 1,354 1,354 - 
เงินลงทุนในหลักทรัพย ์        
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,253 356 - - - 1,609 1.24 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน - 40 - - - 40 1.70 
เงินฝำกธนำคำร 797 233 - - - 1,030 1.54 

เงินให้กู้ยืม - - - - 36 36 2.76 

รวม 2,061 629 - 383 1,390 4,463  

หน้ีสินทางการเงิน        

เงินกู้ยืมระยะยำว - - - 8 - 8  

เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ - - - - 1,413 1,413  

รวม - - - 8 1,413 1,421  
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2561 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที่     

 

ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่หรือ
วันครบก ำหนดนับจำก 31 ธันวำคม 2561 

อัตรำดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ตำมรำคำ อัตรำ  อัตรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 251 - - 116 - 367 1.11 
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภัยต่อ - - - - 1,274 1,274 - 
เงินลงทุนในหลักทรัพย ์        
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 879 160 - - - 1,039 1.62 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 40 75 - - - 115 2.15 
เงินฝำกธนำคำร 453 - - - - 453 1.67 

เงินให้กู้ยืม - - - 25 - 25 3.27 

รวม 1,623 235 - 141 1,274 3,273  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ - - - - 1,300 1,300  

รวม - - - - 1,300 1,300  
 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2560 

 อัตรำดอกเบี้ยคงที่     

 

ระยะเวลำกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่หรือ
วันครบก ำหนดนับจำก 31 ธันวำคม 2560 

อัตรำดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง ไม่มี   

 ภำยใน มำกกว่ำ 1 มำกกว่ำ ตำมรำคำ อัตรำ  อัตรำ 

 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตลำด ดอกเบี้ย รวม ดอกเบี้ย 

       (ร้อยละต่อป)ี 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 313 - 313 0.35 
ลูกหนี้จำกสญัญำประกนัภัยต่อ - - - - 1,354 1,354 - 
เงินลงทุนในหลักทรัพย ์        
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,227 355 - - - 1,582 1.24 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน - 40 - - - 40 1.70 
เงินฝำกธนำคำร 757 233 - - - 990 1.54 

เงินให้กู้ยืม - - - 36 - 36 2.76 

รวม 1,984 628 - 349 1,354 4,315  

หน้ีสินทางการเงิน        

เจ้ำหนี้บริษัทประกันภัยต่อ - - - - 1,413 1,413  

รวม - - - - 1,413 1,413  
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- ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียน หมำยถึง ควำมเส่ียงเนื่องมำจำกกำรท ำธุรกิจประกันภัยต่อกับบริษัท
ประกันวินำศภัยในต่ำงประเทศที่อัตรำแลกเปล่ียนมีควำมผันผวน 

บริษัทฯได้ประเมินผลกระทบที่มีต่องบกำรเงินเปรียบเทียบกับต้นทุนในกำรบริหำรควำมเส่ียงจำก
อัตรำแลกเปล่ียนที่อำจเกิดขึ้นและพิจำรณำไม่ท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำเพื่อลด
ควำมเส่ียงดังกล่ำว เนื่องจำกรำยกำรเงินตรำต่ำงประเทศที่อัตรำแลกเปล่ียนมีเสถียรภำพไม่ มี
ผลกระทบที่มีนัยส ำคัญต่องบกำรเงิน และไม่สำมำรถท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ
ส ำหรับเงินตรำต่ำงประเทศที่อัตรำแลกเปล่ียนมีควำมผันผวนสูงได้ เนื่องจำกไม่มีตลำดเงินรองรับกำร
ท ำสัญญำดังกล่ำว  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทำง กำรเงิน
ที่เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศที่มีสำระส ำคัญดังนี้ 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

 
(ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำ

ต่ำงประเทศ) 
ดอลล่ำร์สหรัฐอเมริกำ 0.12 0.01 0.01 - 32.4036 32.6407 
วอนเกำหลี 0.09 0.25 0.09 5.35 0.0290 0.0306 
ดอลล่ำร์ฮ่องกง - 0.05 - - 4.1347 4.1739 
กีบลำว 9.46 - - - 0.0038 0.0039 

- ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุน 

ควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุน คือ ควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงรำคำตลำดของตรำ
สำรทุน ท่ีอำจท ำให้เกิดควำมผันผวนต่อรำยได้หรือมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษัทได้บริหำรควำมเส่ียงจำกกำรลงทุนในหลักทรัพย์โดยกำรจัดท ำนโยบำยและแผนกำรลงทุน
เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน ซึ่งได้มีกำรปรับปรุงให้สอดคล้องกับกฎหมำยสภำพเศรษฐกิจ
และปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง มีกำรติดตำมและวิเครำะห์ควำมผันผวนของตรำสำรท่ีลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง
และสม่ ำเสมอเพื่อน ำมำใช้ประกอบกำรตัดสินใจในกำรลงทุนให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์กลุ่มบริษัทมี
นโยบำยที่จะหลีกเล่ียงกำรลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีควำมเส่ียงสูง เช่น หลักทรัพย์เก็งก ำไรและเน้นกำร
ลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีคุณภำพและให้ผลตอบแทนที่แน่นอนสม่ ำเสมอ 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง หมำยถึงควำมเส่ียงที่เกิดจำกกำรท่ีบริษัทฯ ไม่สำมำรถช ำระหนี้สินและภำระผูกพัน
เมื่อถึงก ำหนด เนื่องจำกไม่สำมำรถเปล่ียนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ ไม่สำมำรถจัดหำเงินทุนได้เพียงพอ หรือ
สำมำรถจัดหำเงินมำช ำระได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่ำที่จะยอมรับได้ 

บริษัทฯบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องโดยกำรติดตำมและวัดผลปริมำณสินทรัพย์ที่มีสภำพคล่องทุกเดือน 
มีกำรบริหำรสินทรัพย์และหนี้สินให้มีควำมสอดคล้องกันและลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีสภำพคล่องให้สอดคล้อง
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กับลักษณะของหนี้สินและภำระผูกพันอย่ำงเหมำะสม บริษัทฯ ยังจัดให้มีสินทรัพย์สภำพคล่องที่เพียงพอหำกมี
ควำมจ ำเป็นต้องใช้เงินสด และเน้นให้มีกำรด ำรงฐำนะสภำพคล่องในระดับที่สูงกว่ำข้อบังคับของส ำนักงำน 
คปภ. 

สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินแยกตำมวันท่ีครบก ำหนดโดยนับจำกวันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 2561 และ 2560 มีดังนี้  

งบการเงินรวม 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2561 

 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 195 251 - - - 446 
ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ - 1,279 8 2 - 1,289 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์       
หุ้นทุน 1,714 - - - 5 1,719 
หน่วยลงทุน 1,757 - - - - 1,757 
หลักทรัพย์รัฐบำลและ
รัฐวิสำหกิจ - 913 160 - - 1,073 

ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - 40 75 - - 115 
เงินฝำกธนำคำร - 521 - - - 521 

เงินให้กู้ยืม - 4 9 12 - 25 

รวม 3,666 3,008 252 14 5 6,945 

หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะยำว - 4 - - - 4 
เจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ - 1,286 10 4 - 1,300 

รวม - 1,290 10 4 - 1,304 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2560 

 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 384 11 - - - 395 
ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ - 1,346 6 2 - 1,354 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์       
หุ้นทุน 2,395 - - - 5 2,400 
หน่วยลงทุน 1,876 - - - - 1,876 
หลักทรัพย์รัฐบำลและ
รัฐวิสำหกิจ - 1,252 356 - - 1,608 

ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - - 40 - - 40 
เงินฝำกธนำคำร - 797 233 - - 1,030 

เงินให้กู้ยืม  4 12 20 - 36 

รวม 4,655 3,410 647 22 5 8,739 

หน้ีสินทางการเงิน       
เงินกู้ยืมระยะยำว - 5 4 - - 9 
หน้ีสินบริษัทประกันภัยต่อ - 1,390 19 4 - 1,413 

รวม - 1,395 23 4 - 1,422 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2561 

 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 117 250 - - - 367 
ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ - 1,279 8 2 - 1,279 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์       
หุ้นทุน 1,714 - - - 5 1,719 
หน่วยลงทุน 1,753 - - - - 1,753 
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ - 879 160 - - 1,039 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - 40 75 - - 115 
เงินฝำกธนำคำร - 453 - - - 453 

เงินให้กู้ยืม - 4 9 12 - 25 

รวม 3,584 2,905 252 14 5 6,760 

หน้ีสินทางการเงิน       
เจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ - 1,286 10 4 - 1,300 

รวม - 1,286 10 4 - 1,300 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2560 

 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 313 - - - - 313 
ลูกหน้ีจำกสัญญำประกันภัยต่อ - 1,346 6 2 - 1,354 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์       
หุ้นทุน 2,395 - - - 5 2,400 
หน่วยลงทุน 1,873 - - - - 1,873 
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวิสำหกิจ - 1,226 356 - - 1,582 
ตรำสำรหน้ีภำคเอกชน - - 40 - - 40 
เงินฝำกธนำคำร - 757 233 - - 990 

เงินให้กู้ยืม - 4 12 20 - 36 

รวม 4,581 3,333 647 22 5 8,588 

หน้ีสินทางการเงิน       
เจ้ำหน้ีบริษัทประกันภัยต่อ - 1,390 19 4 - 1,413 

รวม - 1,390 19 4 - 1,413 
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สินทรัพย์และหนี้สินจำกสัญญำประกันภัยแยกตำมวันที่ครบก ำหนดโดยนับจำกวันที่ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 มีดังนี้ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2561 

 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัย       
ส ำรองประกันภัยส่วนท่ีเรียกคืนจำก
บริษัทประกันภัยต่อ       

 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน - 724 39 5 - 768 

รวม - 724 39 5 - 768 

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย       
ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน - 1,670 88 34 - 1,792 

หน้ีสินอื่นตำมกรมธรรม์ประกันภัย - - 6 - - 6 

รวม - 1,670 94 34 - 1,798 

 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2560 

 เมื่อทวงถำม ภำยใน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม 

สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัย       
ส ำรองประกันภัยส่วนท่ีเรียกคืนจำก
บริษัทประกันภัยต่อ       

 ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน - 639 44 2 - 685 

รวม - 639 44 2 - 685 

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย       
ส ำรองค่ำสินไหมทดแทน - 1,509 133 32 - 1,674 

หน้ีสินอื่นตำมกรมธรรม์ประกันภัย - - 7 - - 7 

รวม - 1,509 140 32 - 1,681 
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(ข) มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทฯมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2561 

 มูลค่ำตำม มูลค่ำยุติธรรม 

 บัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ       

หุ้นทุน 443 443 - - 443 
หน่วยลงทุน 49 - 49 - 49 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย      
หุ้นทุน 1,271 1,271 - - 1,271 
หน่วยลงทุน 1,708 937 771 - 1,708 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด      

เงินลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงิน 15 - 15 - 15 
พันธบัตรรัฐบำลทีค่รบก ำหนดน้อยกว่ำ 3 เดือน 251 - 251 - 251 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด      
หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,073 - 1,076 - 1,076 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 115 - 115 - 115 
เงินฝำกธนำคำรที่ครบก ำหนดเกินกว่ำ 3 เดือน 521 - 521 - 521 

เงินลงทุนทั่วไป 5 - - 20 20 
เงินให้กู้ยืม 25 - - 25 25 
หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินกู้ยืมระยะยำว 4 4 - - 4 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2560 

 มูลค่ำตำม มูลค่ำยุติธรรม 

 บัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ       

หุ้นทุน 1,455 1,455 - - 1,455 
หน่วยลงทุน 50 - 50 - 50 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย      
หุ้นทุน 939 939 - - 939 
หน่วยลงทุน 1,826 1,054 772 - 1,826 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด      

เงินลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงิน 230 - 230 - 230 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด      

หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,609 - 1,620 - 1,620 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 40 - 40 - 40 
เงินฝำกธนำคำรที่ครบก ำหนดเกินกว่ำ 3 เดือน 1,030 - 1,030 - 1,030 

เงินลงทุนทั่วไป 5 - - 20 20 
เงินให้กู้ยืม 36 - - 36 36 
หน้ีสินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินกู้ยืมระยะยำว 9 9 - - 9 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 

 31 ธันวำคม 2561 

 มูลค่ำตำม มูลค่ำยุติธรรม 

 บัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ       

หุ้นทุน 443 443 - - 443 
หน่วยลงทุน 47 - 47 - 47 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย      
หุ้นทุน 1,271 1,271 - - 1,271 
หน่วยลงทุน 1,705 936 769 - 1,705 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด      

พันธบัตรรัฐบำลทีค่รบก ำหนดน้อยกว่ำ 3 เดือน 251 - 251 - 251 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด      

หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,039 - 1,042 - 1,042 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 115 - 115 - 115 
เงินฝำกธนำคำรที่ครบก ำหนดเกินกว่ำ 3 เดือน 453 - 453 - 453 

เงินลงทุนทั่วไป 5 - - 20 20 
เงินให้กู้ยืม 25 - - 25 25 
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 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 31 ธันวำคม 2560 

 มูลค่ำตำม มูลค่ำยุติธรรม 

 บัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำ       

หุ้นทุน 1,455 1,455 - - 1,455 
หน่วยลงทุน 50 - 50 - 50 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย      
หุ้นทุน 939 939 - - 939 
หน่วยลงทุน - 1,054 769 - 1,823 

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด      

เงินลงทุนในกองทุนรวมตลำดเงิน 213 - 213 - 213 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่จะถือจนครบก ำหนด      

หลักทรัพย์รัฐบำลและรัฐวสิำหกิจ 1,582 - 1,594 - 1,594 
ตรำสำรหนี้ภำคเอกชน 40 - 40 - 40 
เงินฝำกธนำคำรที่ครบก ำหนดเกินกว่ำ 3 เดือน 990 - 990 - 990 

เงินลงทุนทั่วไป 5 - - 20 20 
เงินให้กู้ยืม 36 - - 36 36 

กำรจัดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินข้อที่ 4.18 วิธีกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทำงกำรเงินโดยกลุ่ม
บริษัทใช้วิธีกำรและข้อสมมติในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินดังนี้ 

(ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินที่จะครบก ำหนดในระยะเวลำอันส้ัน ได้แก่ เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงิน
สด และเงินเบิกเกินบัญชีจำกสถำบันกำรเงิน มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน 

(ข) เงินลงทุนในตรำสำรหนี้ มูลค่ำยุติธรรม ได้แก่ รำคำตลำด หรือค ำนวณโดยใช้อัตรำผลตอบแทนที่ประกำศ
โดยสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย 

(ค) เงินลงทุนในตรำสำรทุน ซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำด มูลค่ำยุติธรรมค ำนวณจำกรำคำเสนอ
ซื้อหลังสุด ณ ส้ินวันท ำกำรสุดท้ำยของปี เงินลงทุนในหน่วยลงทุนที่มิใช่หลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของ
ตลำด มูลค่ำยุติธรรมค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนที่ประกำศโดยผู้จัดกำรกองทุน กรณีที่
เป็นเงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด มูลค่ำยุติธรรมประมำณโดยใช้วิธีเทียบเคียง
อัตรำส่วนรำคำต่อมูลค่ำทำงบัญชี  

(ง) เงินให้กู้ยืม มูลค่ำยุติธรรมประมำณจำกมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดจำกเงินให้กู้ยืมคิดลดด้วยอัตรำ
ดอกเบี้ยตลำดปัจจุบัน 

(จ) ลูกหนี้จำกสัญญำประกันภัยต่อ มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำมมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน  
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(ฉ) เงินกู้ยืมระยะยำวที่จ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด มูลค่ำยุติธรรมประมำณตำม
มูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

35. การบริหารจัดการทนุของบริษทัประกันภัย 

วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนของบริษัทฯ คือ กำรจัดให้มีโครงสร้ำงทำงกำรเงินที่เหมำะสม กำรด ำรงไว้ซึ่ง
ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง และกำรด ำรงเงินกองทุนตำมควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด
ของคปภ.  

36. การอนุมตัิงบการเงิน 

 งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรของบริษัทฯเมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2562 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
 

ชื่อบริษทั บริษัท ไทยรับประกนัภัยตอ่ จ ำกัด (มหำชน) 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 48/22-24 ซอยรัชดำภิเษก 20 ถนนรัชดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท ์ 0-2660-6111  0-2290-3111  
โทรสำร 0-2660-6100  0-2290-3100 
ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจประกันภัยต่อ ด้ำนกำรประกันวินำศภัยทุกประเภท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107536001729 
เว็บไซต ์ www.thaire.co.th 
จ ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 4,214,993,832 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท    
รวม 4,214,993,832 บำท 

  

ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลท่ีบริษัท ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
  
กำรถือหุน้ทำงตรง  
   
1. ชื่อบริษทั บริษัท ไทยรี เซอรว์ิสเซส จ ำกดั 
 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 48/16 ซอยรัชดำภิเษก 20 ถนนรัชดำภิเษก 

แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศัพท ์ 0-2660-1234 
 โทรสำร 0-2276-8715 
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรบริหำรจัดกำรสินไหมทดแทนกำรประกันสุขภำพ

และบริกำรด้ำนสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนอื่นแก่ธุรกิจประกันภัย 
 เลขทะเบียนบริษัท 0105549052511 
 เว็บไซต ์

จ ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

https://www.thaireservices.com 
หุ้นสำมัญจ ำนวน 10,000,000หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 10 บำท       
รวม 100,000,000 บำท 

 สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัท ร้อยละ 100.00 
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2. ชื่อบริษทั บริษัท อีเอ็มซีเอส ไทย จ ำกดั 
 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 48/21 ซอยรัชดำภิเษก 20 ถนนรัชดำภิเษก 

แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศัพท ์ 0-2011-8600 
 โทรสำร 0-2011-8610 
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรดำ้นคอมพวิเตอรใ์นกำรจัดกำรคำ่สินไหม

รถยนต์และจดัท ำสถติิที่เกีย่วข้อง 
 เลขทะเบียนบริษัท 0105543108248 
 เว็บไซต ์ http://www.emcsthai.com 
 จ ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 6,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 5 บำท    
รวม 30,000,000 บำท 

 สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัท ร้อยละ 100.00 
   

3. ชื่อบริษทั บริษัท ไทยรี แอคชัวเรียล คอนซัลติ้ง จ ำกัด 
 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 48/22 ชั้น 5 ซอยรุ่งเรือง ถนนรัชดำภิเษก 

แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศัพท ์ 0-2167-3011-4 
 โทรสำร 0-2167-3014 
 ประเภทธุรกิจ ที่ปรึกษำด้ำนคณติศำสตร์ประกนัภัย 
 เลขทะเบียนบริษัท 0105554004694 
 เว็บไซต ์ http://www.thaireactuarial.co.th 
 จ ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 500,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท 
รวม 50,000,000 บำท 

 สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัท ร้อยละ 100.00 
   

4. ชื่อบริษทั บริษัท ท.ีไอ.ไอ. จ ำกดั 
 สถำนท่ีตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 3354/32 อำคำรมโนรม ชัน้ 10 ถนนพระรำม 4  

แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110             
 โทรศัพท ์ 0-2671-7440  
 โทรสำร 0-2671-7427             
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจให้บริกำรฝึกอบรมดำ้นประกันภัย 
 เลขทะเบียนบริษัท 0105531078233 
 เว็บไซต ์ http://www.tiins.com 
 จ ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 215,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว ้หุ้นละ 100 บำท        
รวม 21,500,000 บำท 

 สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัท ร้อยละ 20.33 
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5. ชื่อบริษทั บริษัท ไทยรีประกนัชีวติ จ ำกดั (มหำชน) 
 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 48/15 ซอยรัชดำภิเษก 20 ถนนรัชดำภิเษก  

แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310 
 โทรศัพท ์ 0-2666-9000   
 โทรสำร 0-2277-6227 
 ประเภทธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจประกันภัยต่อ ด้ำนกำรประกันชวีิตทุกประเภท 
 เลขทะเบียนบริษัท 0107554000241 
 เว็บไซต ์ http://www.thairelife.co.th 
 จ ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 600,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 1 บำท     
รวม 600,000,000 บำท 

 สัดส่วนกำรถือหุ้นโดยบริษัท ร้อยละ 11.101 

   
กำรถือหุน้ทำงอ้อม โดยบริษทั ไทยรี เซอร์วิสเซส จ ำกดั 
   
 ชื่อบริษทั บริษัท คำร์พูล อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ ำกัด2 

 ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ เลขที่ 3 อำคำรพร้อมพันธุ์ 3 ห้องเลขที่ 505, 506, 507   
ซอยลำดพรำ้ว 3 ถนนลำดพร้ำว แขวงจอมพล เขตจตจุักร 
กรุงเทพมหำนคร3 

 โทรศัพท ์ 0-2024-6649-50 
 โทรสำร - 
 ประเภทธุรกิจ นำยหน้ำประกันวินำศภัย4 

 เลขทะเบียนบริษัท 0105559189374 
 เว็บไซต ์ https://www.carpool.co.th 
 จ ำนวนและชนิดของหุ้น 
ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมด 

หุ้นสำมัญจ ำนวน 375,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท 
รวม 37,500,000 บำท 

 สัดส่วนกำรถือหุ้น ร้อยละ 49.00 
 

 

 1มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 25 ธันวำคม 2561 มีมติอนุมัติขำยหุ้นบริษัท ไทยรี ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) (“THREL”)  โดย
บริษัทได้ด ำเนินกำรขำยตำมมติดังกล่ำว ดังนี้ (1) วันท่ี 26 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 22.3 ล้ำนหุ้น ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2561 สัดส่วนกำรถือหุ้นลดเหลือร้อยละ 
11.10 (2) วันท่ี 22 มกรำคม 2562 จ ำนวน 3 ล้ำนหุ้น และ (3) วันท่ี 18 กุมภำพันธ์ 2562 จ ำนวน 3 ล้ำนหุ้น  ส่งผลให้ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน 
THREL คงเหลือร้อยละ 10.10 
 2จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษัท ไทยรี อนิโนเวชั่น จ ำกัด เมื่อวันท่ี 4 กุมภำพันธ์ 2562 
 3จดทะเบียนเปลี่ยนท่ีอยู่เป็น เลขท่ี 48/16 ชั้น 1 ซอยรุ่งเรือง ถนนรัชดำภิเษก แขวงสำมเสนนอก เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร เมื่อวันท่ี  4 
กุมภำพันธ์ 2562 
 4 แก้ไขวัตถุประสงค์หลักในกำรด ำเนินธุรกิจจำกเดิม “นำยหน้ำประกันภัย” เป็น “ให้บริกำรพัฒนำระบบพำณิชย์อีเล็กทรอนิกส์ ให้กับ
ผู้ประกอบกำรธุรกิจท่ัวไป” เมื่อวัน 4 กุมภำพันธ์ 2562 และคืนใบอนุญำตนำยหน้ำประกันวินำศภัยต่อนำยทะเบียน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและ
ส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย เมื่อวันท่ี 5 กุมภำพันธ์ 2562 
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ข้อมูลทั่วไปของบุคคลอ้ำงอิง 
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9388 โทรสำร 0-2009-9476 

 
ผู้สอบบัญช ี

 
นำงสำวรัชดำ ยงสวัสดิว์ำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4951 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33  อำคำรเลครัชดำ ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ 
ถนนรัชดำภิเษกตัดใหม่  แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
โทรศัพท์ 0-2264-0777 โทรสำร 0-2264-0789-90 

 



บริษัท ไทยรับประกันภัยตอ จำกัด (มหาชน)
48/22-24 ซอยรัชดาภิเษก 20 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 

เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท : 0-2660-6111, 0-2666-8088 โทรสาร : 0-2660-6100, 0-2666-8080
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