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จุดเด่นในรอบปี 
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ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

* รายได้จากการด�ำเนินงานและรายได้อื่น ๆ ก่อนหักค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย 
**เงินสด หมายถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว

(ล้านบาท)

2562 2561 2560
2562 - 2561
เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

รายได้รวม 21,250 22,853 22,583 -7%
รายได้จากการขาย 20,384 22,264 21,551 -8%
ก�ำไรขั้นต้น 2,314 3,203 3,214 -28%
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 1,408 2,309 2,290 -39%
ก�ำไรสุทธิก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นปกติ 1,470 2,360 2,357 -38%
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส�ำหรับปี 1,805 2,375 2,888 -24%
ก�ำไรที่เกิดขึ้นเป็นปกติ ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย* 2,546 3,420 3,374 -26%
รวมสินทรัพย์ 24,426 25,368 24,403 -4%
รวมหนี้สิน 3,881 4,285 3,713 -9%
ส่วนของผู้ถือหุ้น 20,546 21,083 20,690 -3%
อัตราส่วนหนี้สินสุทธิจากเงินสด** ต่อทุน -0.23 -0.18 -0.27
ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ต่อรายได้จากการขาย
อัตราก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นเป็นปกติ ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน

9% 11% 13% -18%

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 12% 15% 16% -19%
อัตราตอบแทนผู้ถือหุ้น 9% 11% 14% -22%
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 1.30 2.00 2.00 -35%
อัตราเงินปันผลจ่าย 58% 68% 56% -14%
ก�ำไรต่อหุ้นก่อนรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นปกติ 1.83 2.93 2.93 -38%
ก�ำไรต่อหุ้นหลังรายการที่ไม่เกิดขึ้นเป็นปกติ 2.24 2.95 3.59 -24%
ราคาตามบัญชีต่อหุ้น 25.53 26.19 25.71 -3%
จ�ำนวนหุ้น (ณ สิ้นปี) 804.88 804.88 804.88 0%

รายได้จากการขาย
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
	 ปี 2562 เป็นปีที่กลุ่มบริษัทฮานาได้รับผลกระทบจาก 3 ปัจจัยหลัก ๆ นับตั้งแต่วัฏจักรอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ท่ีเข้าสู่ช่วงขาลง 
ข้อพิพาททางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐฯ และจีนที่ทวีความรุนแรงย่ิงข้ึน อีกทั้งการแข็งค่าของเงินบาทอย่างต่อเน่ือง (ค่าเงินบาท ณ สิ้นปี 
2562 แตะระดบัสงูสดุในรอบหกปีท่ีผ่านมา) สามปัจจยัดงักล่าวเป็นเหตสุ�ำคญัท่ีท�ำให้ปี 2562 เป็นปีแห่งความยากล�ำบากของกลุม่บรษิทัฮานา
	 ในไตรมาสแรกของปี หน่วยงานเซมิคอนดักเตอร์ท้ังที่ประเทศไทยและประเทศจีนได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญจากอุปสงค์ของ 
เซมิคอนดักเตอร์ท่ีลดลงทั่วโลก ถือเป็นการลดลงมากท่ีสุดครั้งที่ 4 เป็นประวัติการณ์ ขณะที่เราเห็นเสถียรภาพของอุปสงค์อยู่บ้างในระหว่างปี 
ทว่าความตึงเครียดของสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนท่ีเพ่ิมขึ้น ยังคงสร้างแรงกดดันต่ออุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ เราตอบสนองต่อ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยการควบคุมรายจ่ายฝ่ายทุน (Capital Expenditure) ให้น้อยที่สุด มุ่งเน้นการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายทุกอย่างเท่าที่จะ
สามารถท�ำได้ แต่ถึงแม้เราได้พยายามท�ำทุกอย่างอย่างเตม็ความสามารถแล้วก็ตาม หน่วยงานเซมคิอนดักเตอร์ของเราท่ีจงัหวดัพระนครศรอียุธยา 
ก็ยังมียอดขายลดลงร้อยละ 10 และยอดขายที่เมืองเจียซิง ลดลงร้อยละ 25 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
	 ยอดขายของหน่วยงานไมโครอเิลค็โทรนคิสของเราในประเทศไทยเตบิโตขึน้ร้อยละ 3 ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการรบัโอนการย้ายฐานการ
ผลิตบางส่วนออกมาจากหน่วยงานในประเทศจนี แต่ยอดขายทีโ่ตขึน้บางส่วนนัน้มาจากงานทดสอบผลติภัณฑ์อปุกรณ์เซน็เซอร์ส�ำหรบัโทรศพัท์มอื
ถือ ทัง้ ๆ ทีร่ายได้จากการขายเตบิโตขึน้ เราก็ยังไม่สามารถหลกีเลีย่งผลกระทบจากการแขง็ค่าของเงนิบาทได้ จงึมผีลให้ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน 
ลดลง มาตรการทีด่�ำเนนิการสอดคล้องกับหน่วยงานเซมคิอนดกัเตอร์คอืการเน้นความส�ำคญัในการลดต้นทนุตลอดทัง้ปีเพ่ือจ�ำกัดผลกระทบของ
อัตราแลกเปลี่ยนที่มีผลต่อยอดขาย ในช่วงปีท่ีผ่านมา ทีมงานของเราได้ท�ำงานกันอย่างขยันขันแข็งเพ่ือเตรียมความพร้อมท่ีจะวางระบบ SAP 
S/4HANA Enterprise Resource Planning (ERP - การวางแผนทรพัยากรองค์กร) ท่ีจะเริม่ใช้งานในต้นปี 2563 นี ้เราคาดว่าเมือ่ระบบเสรจ็สิน้
และใช้งานได้อย่างสมบูรณ์แล้ว เราจะได้รับประโยชน์จากระบบซอฟต์แวร์ใหม่นี้มากทีเดียว
	 ไม่ใช่เรือ่งทีน่่าแปลกใจเลยทีห่น่วยงานไมโครอเิลค็โทรนิคสในประเทศจนีของเราได้รบัผลกระทบอย่างมากอนัเน่ืองมาจากมาตรการภาษ ี
การค้าของสหรฐัฯ ท่ียืดเย้ือและทวีความรนุแรงขึน้ ในการช่วยเหลอืลกูค้าของเราจากสหรฐัทีไ่ด้รบัผลกระทบจากข้อพิพาททางการค้าฯ เราประสบ
ความส�ำเร็จในการโอนย้ายฐานลกูค้าเหล่าน้ันมายงับรษิทัในเครอืของเราในประเทศไทย ฝ่ายบรหิารของเราได้พยายามอย่างหนักท่ามกลางความ
ยากล�ำบากในการลดต้นทุนซึ่งก็ได้บรรลุผลส�ำเร็จเป็นอย่างมาก ถึงแม้ว่ายอดขายจะลดลงถึงร้อยละ 25 ก็ตาม หน่วยงานที่เมืองเจียซิงของเรา 
จะยังคงได้รบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ข้อพิพาททางการค้าระหว่างสหรฐั และจนีต่อไป ซึง่ในขณะนีด้เูหมอืนปัญหาจะถูก
ชะลอไว้ด้วยการลงนามในข้อตกลงเศรษฐกิจการค้าระยะแรกอยู่ ในขณะท่ีการลดอตัราภาษโีดยภาพรวมนัน้มน้ีอยมาก แต่ยังมข้ีอดท่ีีข้อตกลงที่
เพ่ิมขึน้น้ันไม่ได้ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจด้านอืน่ ๆ ไปด้วย จากปัญหาทีเ่กดิขึน้น้ี ท�ำให้เราเปลีย่นแนวทางมามุง่เน้นการขยายตลาดในประเทศ
จีนแทนซึ่งเราได้เริ่มต้นไปแล้วด้วยดี และคาดว่าตลาดนี้จะเติบโตต่อไปในปี 2563
	 ส�ำหรบัหน่วยงานฮานาทีป่ระเทศกัมพูชานัน้ ในปี 2562 ได้เริม่ต้นการผลติแบบ Mass Production อย่างแท้จรงิเนือ่งจากเราได้เพ่ิมการ
ผลิตอุปกรณ์รีโมตคอนโทรล (ซึ่งเป็นค�ำสั่งซื้อที่ได้รับประโยชน์มาจากข้อพิพาททางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน) ถึงแม้ว่าฮานา กัมพูชาจะยัง
ไม่บรรลุจุดคุ้มทุนในปลายปี 2562 อย่างที่เราเคยคาดหวังไว้ แต่เรายังมีความคืบหน้าในการเพิ่มยอดขายทั้งปีได้อีกถึงร้อยละ 93 เรามุ่งเน้นให้
ความส�ำคัญในการขยายฐานลูกค้าในปี 2563 ไปพร้อม ๆ กับการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
	 หน่วยงานฮานา เทคโนโลยี ท่ีมลรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกานั้น มียอดขายลดลงร้อยละ 19 สาเหตุหลักมาจากอุปกรณ์กล้องจับ
ภาพความร้อน (Thermal Imaging Camera) และอปุกรณ์เพ่ือการอปุโภคและบรโิภคอืน่ ๆ มยีอดขายลดลง ส่วนธุรกิจป้ายฉลาก RFID ตดิยาง
รถยนต์ยังมีแนวโน้มที่ดีด้วยโอกาสใหม่ ๆ มากมายรออยู่ เราเชื่อว่าผลิตภัณฑ์นี้จะเป็นสิ่งที่ขับเคลื่อนการเติบโตที่ส�ำคัญของเราในอีกไม่กี่ปีข้าง
หน้าและปีต่อ ๆ ไป

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)22



	 ผลการด�ำเนินงานทางด้านการเงินที่ส�ำคัญของเรา มีดังต่อไปนี้
•	 รายได้จากการขายลดลงร้อยละ 8 จาก 22,264 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 20,384 ล้านบาทในปี 2562
•	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลงร้อยละ 39 จาก 2,309 ล้านบาทเป็น 1,408 ล้านบาท
•	 ก�ำไรก่อนหักดอกเบีย้จ่าย ภาษ ีค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย (EBITDA) ลดลงร้อยละ 26 จาก 3,420 ล้านบาทเป็น 2,546 ล้านบาท
•	 ก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี (NPAT) ลดลงร้อยละ 24 จาก 2,375 ล้านบาทเป็น 1,805 ล้านบาท
•	 เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินใกล้เคียงกันเท่ากับ 8.5 พันล้านบาทในปี 2561 และ 8.5 พันล้านบาทในปี 2562

	 ในระหว่างปีนั้น เราได้มีการลงทุนไปประมาณ 1.1 พันล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในหน่วยงานไมโครอิเล็คโทรนิคสของเราท่ี
ประเทศไทย เราประเมนิไว้ว่า ปี 2562 เป็นปีแห่งความท้าทาย เราจงึได้ตัง้เป้าหมายและประสบความส�ำเรจ็ในการลดรายจ่ายฝ่ายทนุลงไปกว่า
ร้อยละ 50 โดยในปี 2562 นั้น มีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 2.5 พันล้านบาท ส่งผลให้กระแส
เงินสดของเราเป็นบวกก่อนที่จะมีการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี
	 แม้จะเป็นปีแห่งความท้าทาย เรายังได้มีการเพ่ิมค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยและพัฒนาการจัดการพลังงานด้านระบบสเปคตรัมแรงดันสูง
และแรงดันต�่ำ และผมมีความยินดีที่จะแจ้งให้ทราบว่าอุปกรณ์เครื่องชาร์จโทรศัพท์มือถือไร้สายระยะทางไกล (Long Range) ส�ำหรับวางไว้ใต้
โต๊ะน้ันได้รับการจดสิทธิบัตรและได้รับการตอบรับอย่างดีในงานแสดงสินค้าอิเล็คทรอนิกส์ (Consumer Electronics Show) ที่จัดขึ้นในเดือน
มกราคม 2563 ที่เมืองลาสเวกัส สหรัฐอเมริกา เราวางแผนที่จะเปิดตัวอุปกรณ์นี้ในเดือนพฤษภาคม โดยจะจ�ำหน่ายให้ลูกค้าทั้งผู้ประกอบการ 
(B2B) และผู้บริโภคทั่วไป (B2C) ผ่านระบบ E-Commerce
	 ตามท่ีได้คาดการณ์ไว้เมือ่ต้นปี เราได้รบัผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ อกีทัง้ปัญหาสงครามการค้า 
ระหว่างสหรัฐฯ และจีน เราได้พยายามอย่างดีท่ีสุดท่ีจะบริหารจัดการท่ามกลางอุปสรรคต่าง ๆ นานัปการ แต่การที่จะบรรลุเป้าหมายของการ
เตบิโตยงัเป็นไปได้อย่างยากย่ิง สดุท้ายกลายเป็นเรือ่งการบรหิารจดัการเพ่ือจ�ำกัดความสญูเสยีแทน เราได้ตระหนกัถึงการเปลีย่นแปลงท่ีดเูหมอืน
จะกลายเป็นการน�ำไปสูก่ารแยกตวัของระบบเศรษฐกิจทีใ่หญ่ท่ีสดุสองแห่งของโลก สิง่ท่ีส�ำคญั ณ สถานการณ์ปัจจบุนัคอืการวางต�ำแหน่งทาง
ธุรกิจของฮานาของเรา เนือ่งจากระบบห่วงโซ่อปุทานทัว่โลกเริม่ทีจ่ะมกีารปรบัตวัเพ่ือตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงท่ีมนัียส�ำคญัในครัง้น้ี จากการ
ทีฮ่านามหีน่วยการผลติทัง้ในและนอกประเทศจนี เราจงึอยู่ในต�ำแหน่งทางธุรกิจท่ีนบัว่าดต่ีอการปรบัตวัเพ่ือตอบสนองการเปลีย่นแปลงดงักล่าว
	 เมือ่เราเข้าสูปี่ 2563 เกิดเหตกุารณ์ภัยคกุคามล่าสดุต่อการเตบิโตของเศรษฐกิจโลก เนือ่งจากการระบาดของโรคตดิเชือ้โคโรน่าไวรสัสาย
พันธ์ุใหม่ (Covid-19) ในประเทศจนี ซึง่หน่วยงานของเราในจนีได้รบัผลกระทบทันทแีละอย่างมนัียส�ำคญั อกีทัง้ยังส่งผลกระทบต่อระบบห่วงโซ่
อปุทาน (ทีพ่ึ่งพิงซพัพลายเออร์หลกัในประเทศจนี) ต่อหน่วยงานแห่งอืน่ ๆ ของฮานาอย่างแน่นอนในช่วงครึง่ปีแรก นอกจากนีผ้ลกระทบต่อการ
เตบิโตของเศรษฐกิจจีนท่ีใหญ่เป็นอนัดบัสองของโลกนัน้ จะส่งผลต่อตลาดรถยนต์ โทรศพัท์มอืถอื และอปุกรณ์อเิลค็ทรอนกิส์อืน่ ๆ ทัง้นีผ้ลกระทบ 
ด้านลบต่อเศรษฐกิจโลกโดยรวมยังไม่เป็นที่ทราบแน่ชัด แต่วิกฤตไวรัสโคโรน่าก�ำลังขยายวงกว้างท่ีมีการแพร่ระบาดไปยังนอกประเทศจีน 
อีกครั้งที่เราต้องเตรียมพร้อมรับกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดและสร้างความระส�่ำระสายต่อเศรษฐกิจโลกอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
	 ผมขอขอบคุณเพ่ือนสมาชิกคณะกรรมการบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทฮานาทุกท่าน ส�ำหรับการท�ำงานอย่างหนักและความ
พยายามต่อสู้กับปีแห่งความท้าทายนี้ เราเข้าสู่ทศวรรษใหม่ด้วยการมองโลกในแง่ดี อยู่ในต�ำแหน่งทางธุรกิจท่ีดีและมีงบดุลที่แข็งแกร่ง ที่จะ
ท�ำให้เราสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทาย และผ่านพ้นอุปสรรคต่าง ๆ ไปได้
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	 ปี 2562 เป็นปีที่น่าตื่นเต้นส�ำหรับฮานา ล�ำพูน แม้ว่าอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์จะได้รับ
ผลกระทบในเชงิลบจากวฏัจกัรอตุสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ของโลกเข้าสูช่่วงขาลง และจากสงคราม
การค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีนจนถึงปัจจุบัน แต่เราก็ยังสามารถสร้างรายได้จากยอดขายใน
รปูสกุลเงนิเหรยีญสหรฐั ทียั่งคงการเตบิโตอย่างต่อเนือ่งได้เป็นผลส�ำเรจ็ และได้รบัโอกาสและช่อง
ทางทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยยอดขายหลกั ๆ ทีเ่ตบิโตคอือปุกรณ์ RF (Radio Frequency) ในโครงการ
ใหม่ ๆ จากลูกค้ารายใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 5G เนื่องจากปัจจุบันเทคโนโลยี 5G ยังอยู่ใน
ช่วงเปิดตัว เราจึงคาดว่าความต้องการในอนาคตจะมีความแข็งแกร่งมากย่ิงขึ้นส�ำหรับธุรกิจทาง
ด้านนี้ 
	 ข้อพิพาททางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐฯ และจีนได้เอื้อประโยชน์ต่อฮานา ล�ำพูน 
เนื่องจากบางโครงการการผลิตได้รับการโอนย้ายมาจากโรงงานในเครือของเราในประเทศจีน ซึ่ง
เราก็สามารถรับมือต่อความต้องการแบบฉับพลันน้ีได้อย่างทันท่วงที เนื่องจากพ้ืนท่ีอาคารการ
ผลิตชั้นสอง (12,000 ตารางเมตร) ที่โรงงานแห่งท่ีสองของเราในจังหวัดล�ำพูนนั้นได้ก่อสร้างแล้ว
เสร็จตั้งแต่เมื่อปลายปี 2561 และต่อช่วงในปี 2562 เราก็มีการขยายก�ำลังการผลิตอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการเพ่ิมเครือ่งจกัรอปุกรณ์การผลติ และทรพัยากรบคุคลเข้ามามากกว่าเดมิ เพ่ือสนบัสนนุต่อ
ความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนและเพ่ือเตรียมความพร้อมทีจ่ะสามารถรองรับต่อโครงการใหม่ ๆ ทีเ่พ่ิมเข้า
มาได้
	 ในปี 2562 เราใช้เมด็เงินลงทนุสงูในระบบซอฟต์แวร์ โดยเราได้ตดิตัง้ระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning - การวางแผนทรพัยากรองค์กร) ใหม่ โดยใช้โปรแกรม SAP S/4 HANA ซึง่เริม่
ด�ำเนินการในต้นปี 2563 แบบทั้งระบบ  ซึ่งระบบ ERP ใหม่ ร่วมกับระบบซอฟต์แวร์ที่เราได้ลงทุน
ไปเมื่อไม่นานมานี้ คือ ระบบ Siemens Teamcenter PDM (Product Data Management - การ
จดัการข้อมลูผลติภณัฑ์) ผนวกกับระบบ Valor MSS MES  (Manufacturing Execution Software - 
ซอฟท์แวร์ปฏิบตักิารการผลติ) จงึท�ำให้เรามซีอฟต์แวร์ทีท่นัสมยั และสามารถครอบคลมุการท�ำงาน
การผลิตได้อย่างครบวงจร และสนบัสนุนการต่อการด�ำเนนิธรุกจิเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าทั้งในปัจจุบันและในอนาคตได้เป็นอย่างดี
	 ระบบการผลติอตัโนมตัยัิงคงเป็นสิง่ส�ำคญัหลกัท่ีเราค�ำนึงถึง ในขณะทีเ่ราพยายามลดต้นทุน
ลง ท่ามกลางสถานการณ์ท่ียากล�ำบากในปี 2562 ในการเผชญิกับภาวะค่าจ้างและเงนิเดอืนทีเ่พ่ิม
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และการแข็งค่าของเงินบาทต่อเงินเหรียญสหรัฐ การพัฒนาน�ำระบบการผลิต
อัตโนมัติมาใช้ จึงช่วยท�ำให้เราสามารถปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์โดยการพ่ึงพาแรงงานมนุษย์
น้อยลง ควบคู่กับการน�ำระบบซอฟต์แวร์ ERP, PDM และ MES มาใช้งาน ท�ำให้เราก้าวเข้าไปสู่
แนวคดิ Factory 4.0 ซึง่เป็นแนวคดิรูปแบบโรงงานทีม่กีารผลติแบบอตัโนมตัไิด้มากย่ิงข้ึนกว่าเดมิ
	 ในขณะที่เรามุ่งพัฒนาเพ่ิมศักยภาพระบบการผลิตนั้น เราก็ยังคงด�ำเนินโครงการพัฒนา
บุคลากรของเราด้วยเครื่องมือ QCC (Quality Control Circle: การควบคุมคุณภาพด้วยกิจกรรม
กลุ่ม ) และ Kaizen CIP (การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง)  ควบคู่กันไปนอกจากนี้เรายังมีการฝึกอบรม
และพัฒนาพนักงานที่มีความสามารถโดดเด่นอย่างต่อเนื่องไปด้วยเช่นกัน เพื่อกระตุ้นการท�ำงาน
เป็นทีม มุง่เน้นการประหยัดต้นทุน และการปรบัปรงุการเพ่ิมผลผลติให้ก่อเกิดอย่างมปีระสิทธิภาพ
	 คาดว่าปี 2563 จะเป็นอีกปีหน่ึงท่ีมีเรามีภารกิจมากมาย เน่ืองจากการติดตั้งระบบ ERP 
ใหม่ดงักล่าว และงานการผลติในผลติภัณฑ์ตวัใหม่ทีเ่พ่ิมเข้ามา  แม้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจของ
อตุสาหกรรมอเิลค็ทรอนกิส์ยังคงมคีวามผนัผวนอยู่  แต่เราคาดว่าเราจะยังคงเตบิโตต่อไปได้อกีใน
ปี 2563 
	 ผมขอขอบคุณพนักงานฮานา ล�ำพูนทุกท่าน ส�ำหรับความทุ่มเทในการท�ำงานอย่างหนัก
ในปี 2562 และเรายังคงมีความเชื่อมั่น ตลอดจนการเตรียมความพร้อมที่จะสามารถตอบสนอง
ต่อความท้าทายใหม่ ๆ ในปี 2563 ต่อไป

นายวิง เกิง เชาว์
รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป

ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) - สาขา ล�ำพูน

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)44



	 ปี 2562 นับเป็นปีที่มีความผสมผสานของบริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 
ในขณะที่เรามีงานส่งมอบให้ลูกค้าได้เพ่ิมมากขึ้น แต่รายได้กลับลดลงไปเล็กน้อย อันเป็นผลมา
จากความไม่แน่นอนของธุรกิจทั่วโลก และการเปลี่ยนแปลงในส่วนประสมผลิตภัณฑ์ (Product 
Mix) รวมไปถึงการแขง็ค่าของเงนิบาทต่อเงนิเหรยีญสหรฐั ส่งผลให้ปีนีเ้ป็นปีแห่งความท้าทายทาง
ด้านการเงิน
	 อย่างไรก็ตามทีมงานฮานา อยุธยายังคงมุ ่งเน้นการปฏิบัติการด้วยความเป็นเลิศ 
(Operational Excellence) ด้วยการพัฒนากระบวนการท�ำงานภายในให้ดีย่ิงขึ้น ท้ังยังมีการ
ปรับปรุงต่อเน่ืองไม่หยุดย้ัง โดยน�ำระบบอัตโนมัติมาประยุกต์ใช้มากขึ้น รวมไปถึงการปรับปรุง
คุณภาพ การพัฒนาเทคโนโลยีและบุคลากร โดยระบบอัตโนมัติบางกระบวนการได้มีการพัฒนา
ขึ้นจากบุคลากรภายในองค์กรของเราเอง ผลจากการลงทุนต่าง ๆ เหล่าน้ี ท�ำให้เรามีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังในด้านผลผลิตและมาตรฐานการชี้วัดคุณภาพแม้ว่าการผลิตท่ีเพิ่มข้ึน
ในปี 2562 นั้นจะในหลากหลายผลิตภัณฑ์ท่ีซับซ้อนและผลิตภัณฑ์ลักษณะเฉพาะ (Custom 
Packaging) ก็ตาม ส่วนทางด้านเทคโนโลยีน้ัน เราได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และจด
ลิขสิทธ์ิภายใต้ IP Protection ซี่งเป็นมาตรฐานการปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของอุปกรณ์ทาง 
อเิลค็ทรอนกิส์ และผลติภัณท์ภายใต้ลขิสทิธ์ิเหล่าน้ีท�ำให้เราประสบผลส�ำเรจ็ในการขยายธุรกิจได้
มากขึน้ หลายผลติภัณฑ์ได้เร่ิมเข้าสูข่บวนการผลติแบบ Mass Production เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว การ
มุ่งเน้น IP Protection ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ Custom Packaging นี้จะยังคงด�ำเนินการพัฒนาต่อไป
อย่างไม่หยุดยั้งทั้งในปี 2563 และปีต่อ ๆ ไปอีกด้วย
	 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์นับเป็นสิ่งจ�ำเป็นอีกสิ่งหน่ึงท่ีบริษัทให้ความ 
ส�ำคัญเป็นอย่างสูงโดยเฉพาะเมื่อเราอยู่ในโลกที่มีพัฒนาการอย่างรวดเร็วเช่นน้ี ในปี 2562 
ฮานา อยุธยา ซึ่งเป็นหนึ่งในรายแรก ๆ ของบริษัทท่ีด�ำเนินธุรกิจผลิตและทดสอบผลิตภัณฑ์ IC 
ก็ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 27001 เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว มาตรฐานนีเ้ป็นการจดัระบบคุณภาพ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  ซึ่งช่วยให้องค์กรลดความเสี่ยงต่อการถูกโจมตี
จากอาชญากรไซเบอร์ได้
	 ในปี 2563 น้ี ฮานา อยุธยาจะเน้นกลยุทธ์ด้านการลงทนุและให้ความส�ำคญัในผลติภณัฑ์
เฉพาะกลุม่ตลาดทีส่ามารถท�ำให้เราสร้างความแตกต่างจากคูแ่ข่งได้ ความมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาคณุภาพ
ในทุกขั้นตอนการท�ำงานและทุกส่วนกิจกรรม โดยบุคลากรทุกระดับ เป็นปัจจัยท่ีส�ำคัญท่ีสุดท่ีจะ
ท�ำให้เราบรรลุเป้าหมายสูงสุดในการเติบโตทางธุรกิจ ส�ำหรับแนวโน้มในปี 2563 นั้น เรามีมุมมอง
ในเชงิบวก ด้วยความเชือ่มัน่ว่าฮานา อยุธยา ได้เสนอทางเลอืกของการเป็นคูค้่าอนัทรงคณุค่าและ
เป็นมอือาชพีทีม่ากกว่าให้แก่ลกูค้าของเราอย่างเตม็ศกัยภาพและขดีความสามารถ เพ่ือรองรบัการ
ขยายตัวอย่างรวดเร็วของธุรกิจ
	 เราเชือ่ว่าเราได้มาถึงจดุต�ำ่สดุของวฏัจกัรทางเศรษฐกิจแล้ว หากความขัดแย้งของสงคราม
การค้าระหว่างสหรฐัฯ และจนีจะไม่ทวคีวามรนุแรงเพ่ิมขึน้ไปกว่านีอ้กี เราหวังว่าจะได้เหน็ปริมาณ
ผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนในปี 2563 นี้ ส�ำหรับการเข้ามาของเทคโนโลยี 5G น้ัน เรายังมีมุมมองในแง่บวก
ว่าน่าจะมคีวามต้องการด้านอปุกรณ์เซน็เซอร์ของ Smart Phone เพ่ิมมากข้ึน ทีเ่ป็นกลุม่ผลติภณัฑ์
ที่ฮานา อยุธยา มีความแข็งแกร่งทางด้านนี้
	 ผมขอขอบคณุอย่างจรงิใจต่อพนักงานฮานา อยุธยาทกุท่าน ส�ำหรบัความทุ่มเท ความจงรกั
ภักดี และความไว้วางใจ ซึ่งส่งผลให้เราสามารถก้าวขึ้นไปสู่การเป็นผู้ให้บริการระดับโลกได้ ไม่ว่า
สิ่งท้าทายที่รอคอยเราอยู่จะเป็นเช่นไร ทีมงานของฮานา อยุธยาก็สามารถจัดการและผ่านพ้นมา
ได้ด้วยดีตลอดมา คุณค่าหลักของการท�ำงานเป็นทีม และความไว้วางใจซึ่งกันและกันน่ีเองท่ีเป็น
จุดแข็งของทีมงานของฮานาอยุธยาของเรา ส�ำหรับใน ปี 2563 นั้น เรายังมีมุมมองในเชิงบวกว่า 
ฮานาอยุธยาจะเติบโตและเดินหน้าต่อไปได้ด้วยดีอย่างแน่นอน

นายซันเจ มิตรา
รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 55



	 ปี 2562 เป็นปีทีส่ถานการณ์ธุรกิจยากกว่าทีค่าดการณ์ไว้ โดยฮานา เจยีซงิ ประสบกับยอด
ขายลดลงเน่ืองจากตัดธุรกิจตัวท่ีไม่ท�ำก�ำไรออกไป รวมทั้งผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่าง
สหรัฐฯและจีน ท�ำให้เราต้องใช้ความพยายามอย่างยิ่งในการด�ำเนินการทั้งระยะสั้นและระยะยาว
เพ่ือลดผลกระทบจากมาตรการภาษีการค้าของสหรัฐฯ ท่ีลูกค้าของเราได้รับผลกระทบ โดยเรามี 
เป้าหมายในการรักษาฐานลูกค้าจากสหรัฐฯ ให้คงธุรกิจอยู่ภายในกลุ่มบริษัทฮานา

	 ถึงแม้ว่าจะเผชิญกับความท้าทายคร้ังใหญ่ในปี 2562 เราได้บริหารจัดการในเร่ืองหลัก ๆ 
ที่ส�ำคัญ จากผลกระทบของธุรกิจที่คาดว่าจะหดตัว ทีมฝ่ายจัดการของฮานา เจียซิงได้ด�ำเนินการ
เชงิรกุเพ่ือลดต้นทุนการด�ำเนินงาน ส่งผลให้บริษทัฯ ยังคงความสามารถในการท�ำก�ำไร การด�ำเนนิ
กลยุทธ์มุง่เน้นบรกิารลกูค้าทีด่กีว่าด้วยผลติภัณฑ์คุณภาพยอดเย่ียม รวมท้ังการตอบสนองต่อลกูค้า
อย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่นและราคาท่ีแข่งขันได้ นอกจากนี้เราเห็นความคืบหน้าในการพัฒนา
ลูกค้าท้องถ่ินในประเทศจีน โดยเราได้เริ่มด�ำเนินการผลิต Mass Production ในสินค้าประเภท
อปุกรณ์ IGBT Module ซึง่เป็นหน่ึงในส่วนส�ำคญัต่อการการเตบิโตต่อไปในอนาคตของฮานา เจยีซงิ  
นอกจากนี้เรายังมีกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาศักยภาพพนักงานที่มีความสามารถของเรา

	 การพัฒนาองค์กรสูค่วามเป็นเลศิ เราจะยังคงมุง่เน้นการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง 
ๆ มาสนับสนนุการท�ำงานในปี 2563 เช่น ระบบ MES (Manufacturing Execution System - ระบบ
ปฏิบติัการในกระบวนการผลติ) รวมท้ังระบบการปรบัปรงุคณุภาพ และการพัฒนาศกัยภาพเพ่ือยก
ระดับธุรกิจสู่ระบบ ODM (Original Design Manufacturer) 

	 แม้ว่าเราจะเห็นสัญญาณการผ่อนคลาย แต่ปัญหามาตรการภาษีการค้าของสหรัฐฯ 
ยังคงไม่ได้รับการแก้ไขในขณะน้ี อย่างไรก็ตามเรายังคงมุ่งมั่นท่ีจะให้การสนับสนุนฐานลูกค้า
จากสหรัฐฯ ของเราอย่างเต็มที่ ซึ่งมีหลายรายท่ีตัดสินใจอยู่กับเรา เพราะพวกเขามีความเชื่อ
มั่นต่อฮานา เจียซิง ท่ีเป็นเสมือนหุ้นส่วนทางการค้าที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยกันมายาวนานหลาย
สิบปี ในการพัฒนาต่อไปข้างหน้า เราจะยังคงท�ำงานอย่างขยันขันแข็งเพ่ือพัฒนาลูกค้าใหม่ ๆ 
ในประเทศจนี และลกูค้าท่ีอยู่นอกภูมภิาคสหรฐัอเมรกิาเพ่ือลดผลกระทบของสงครามการค้าท่ีอาจ
แปรเปลี่ยนเป็นสงครามด้านเทคโนโลยี

	 ผมขอขอบคุณพนักงานทุกท่านส�ำหรับการท�ำงานอย่างหนักและความทุ่มเทในปี 2562 
สถานการณ์ทางธุรกิจคาดว่าจะยังคงมีความไม่แน่นอนและมีความท้าทายในปี 2563 อย่างไร
ก็ตามด้วยทีมงานที่แข็งแกร่ง ทุ่มเท และจงรักภักดี ผมเชื่อมั่นว่าเราจะสามารถเอาชนะความยาก
ล�ำบากและอุปสรรคทั้งปวงได้

นายสตีเว่น ลี

รองประธาน และผู้จัดการทั่วไป

ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)66



	 บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด หรือ HTI  ประสบความส�ำเร็จกับผลประกอบการที่
แขง็แกร่งตดิต่อกันเป็นปีทีห้่า ซึง่เป็นการฉลองครบรอบ 20 ปีของการเป็นส่วนหนึง่ในกลุม่บรษิทัฮานา 
โดยยอดขายในปี 2562 ลดลงเล็กน้อยจากปี 2561 เมื่อเทียบปีต่อปี ซึ่งการลดลงนี้ส่วนใหญ่เป็น
ไปตามกลไกธุรกิจปกตเินือ่งจากสนิค้าอยู่ในช่วงอิม่ตวั และภาวะการณ์เปลีย่นแปลงในระดบัราคา 
ปัจจบุนั Portfolio ของธุรกิจ HTI ก�ำลงัอยู่ในช่วงเตบิโตเตม็ที ่(Maturity) และก�ำลงัแปรเปลีย่นจาก
ผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นนวตักรรมทางเทคโนโลยใีหม่ ๆ เข้าสูผ่ลติภณัฑ์ตามมาตรฐานทัว่ไปมากข้ึน ตลาด
ด้านอุปกรณ์โทรคมนาคมยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองในปี 2562 ในขณะที่อุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อการ
บรโิภคน้ัน ปริมาณการผลติยังคงลดลงเป็นปีทีส่องตดิต่อกัน ส่วนตลาดอปุกรณ์ Radio-Frequency 
Identification (RFID) ยอดขายค่อนข้างคงที่ แต่ก็ยังคงแข็งแกร่งและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

	 ในปี 2562 ฐานลูกค้าในอุปกรณ์ Radio-Frequency Identification (RFID) ยังคงเติบโต
อย่างต่อเนือ่งและมคีวามหลากหลาย โดยจ�ำนวนลกูค้า  RFID Inlay เพ่ิมมากขึน้ ซึง่ลกูค้ารายใหญ่
ทีส่ดุน้ัน มกีารเตบิโตขึน้อกีกว่าร้อยละ 20 เป็นปีท่ีสองตดิต่อกนั ส่วนลกูค้าในอปุกรณ์ Tag ในยาง
รถยนต์นัน้โตเพิม่ขึน้กว่าสามเท่า โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการขนาดเลก็ และใช้เวลาอกีหลายปีท่ีจะ
เห็นพัฒนาการ แต่ HTI ก�ำลังท�ำให้สถานะของบริษัทฯ เป็นผู้น�ำในตลาดและมีการเตรียมความ
พร้อมเพื่อรองรับกับความต้องการการผลิตในอนาคต

	 ในส่วนธุรกิจท่ีไม่ใช่อุปกรณ์ RFID อย่างอุปกรณ์โมดูลกล้อง มียอดขายลดลงต่อเน่ืองใน
ปี 2562 ส่งผลให้ส่วนแบง่การตลาดลดลงอย่างมาก เราได้ลงนามกบัลกูค้ารายใหมแ่ละจะท�ำการ
รกัษาตลาดในผลติภัณฑ์กลุม่นี ้แต่ในส่วนแบ่งการตลาดท่ีลดลงนัน้ไม่ได้ถูกชดเชยทัง้หมดจากการ
เพ่ิมขึน้ของตลาดอปุกรณ์โทรคมนาคม ขณะท่ีตลาดโทรคมนาคมมคีวามแข็งแกร่งในปี 2562 HTI 
จะยังคงเติบโตในธุรกิจนีต่้อไปด้วยลกูค้าเดมิและลกูค้าใหม่ท่ีลงนามระหว่างปี ส�ำหรับอปุกรณ์การ
แพทย์ และจอภาพแสดงผลแบบสะท้อนแสง (Reflective Display Assemblies) ยังคงเติบโตต่อ
เนื่องตลอดปี 2562 แต่ในอัตราช้ากว่าที่คาดการณ์ไว้  ซึ่งคาดว่าจะเติบโตในปี 2563 เช่นกัน

	 HTI จะเดินหน้าท�ำงานต่อไปเพ่ือขยายตลาดในอุปกรณ์ทางการแพทย์ อุปกรณ์ยานยนต์ 
และอปุกรณ์การบนิและอวกาศในปี 2563 การพัฒนาและการบรกิารลกูค้าจะเป็นสิง่ท่ี HTI ให้ความ
ส�ำคัญกับการสร้างตลาดในอุปกรณ์โทรคมนาคม และอุปกรณ์ RFID เฉกเช่นเคย HTI มุ่งหวังที่จะ
ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับลูกค้าและซัพพลายเออร์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับกลุ่มบริษัท ฮานาในปีที่จะถึง
นี้และปีต่อ ๆ ไป

ดร. จอห์น เอิร์ดมานน์

ประธานอ�ำนวยการ และหัวหน้าฝ่ายบริหาร

ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 77



	 ในปี 2562 ฮานา กัมพูชามกีารลงทนุในเครือ่งจกัรเทคโนโลยีการวางอปุกรณ์อเิลค็ทรอนิกส์ 

บนแผ่นวงจร (Surface Mount Technology: SMT) และระบบการผลิตแบบอัตโนมัติที่มีบทบาท

ส�ำคญัในการเพ่ิมก�ำลงัการผลติและความสามารถในการผลติ เนือ่งจากค�ำสัง่ซือ้ทีเ่พ่ิมขึน้จากลกูค้า

ของเรา อีกทั้งบริษัทฯ ยังด�ำเนินการปรับปรุงโครงการการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง และการ

รักษามาตรฐานคุณภาพระดับสากลได้แก่ มาตรฐาน IATF 16949: 2016, มาตรฐาน ISO 9001: 

2015 และมาตรฐาน TL 9000: 2016 นอกจากน้ีเรายังได้จัดตั้งทีมงานด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์

ใหม่ (NPI - New Product Innovation) เพื่อความพร้อมในการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้ทัน

เวลาตามความต้องการของลูกค้า ดังกล่าวจะเพ่ิมศักยภาพต่อความสามารถในการแข่งขันและ

สามารถเปิดโอกาสทางธุรกิจได้มากขึ้นจากทั้งลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ ๆ  

	 เราจะยังคงเน้นความส�ำคญัในการพัฒนาระบบห่วงโซ่อปุทานภายในท้องถ่ินส�ำหรบัวัตถุดิบ

หลัก ๆ ในการประกอบชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ เพ่ือลดระยะเวลาของกระบวนการสั่งซื้อ ประหยัด

ต้นทุนการขนส่ง และเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น ซึ่งจะช่วยเพ่ิมความได้เปรียบในการแข่งขัน

ของเรา

	 การท่ีฮานา กัมพูชายังคงได้รับความสนใจอย่างต่อเนื่องจากลูกค้าใหม่ ๆ  เนื่องจากข้อ

พิพาททางการค้าระหว่างจีนและสหรัฐอเมริกา และความไม่แน่นอนในอนาคตของสถานการณ์

ทางการค้าระหว่างประเทศ เราคาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสถานการณ์ความขัดแย้งทางการค้า

นี้ ต่อการเติบโตทางธุรกิจของเราในอนาคตต่อไป

	 ในปี 2563 ฮานา กัมพูชาจะยังคงลงทุนและยกระดับศักยภาพของเคร่ืองจักรการผลิต 

และทรัพยากรมนุษย์เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการผลิตระดับสากล ด้วยการด�ำเนินงานอย่าง

มีประสิทธิภาพ การผลิตที่มีคุณภาพ และเสนอการบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้า

ในอนาคต

นายสมชาย จันทราจีระธ�ำรงค์

ผู้จัดการทั่วไป

ผลการด�ำเนินงานโดยสังเขป
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)88
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คณะกรรมการบริษัท

1. 	 นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา
	 กรรมการอิสระ 

2. 	 นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์
	 กรรมการอิสระ 

3. 	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
	 กรรมการบริหาร 

4.	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
	 กรรมการบริหาร 

5. 	 นายจอห์น ทอมพ์สัน
	 ประธานกรรมการบริษัท 

6. 	 นายวินสัน มุง ชู ฮุย
	 กรรมการบริหาร

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 99



ผู้บริหารระดับสูง 

1.	 นายวิง เกิง เชาว์
	 รองประธานและผู้จัดการทั่วไป 
	 ฝ่ายปฏิบัติการโรงงานล�ำพูน 

2.	 นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ
	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน 

3.	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน 
	 รองประธาน ประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหาร 

4.	 นายวินสัน มุง ชู ฮุย
   	 ประธานอ�ำนวยการและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ

5.	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
    	 รองประธานและหัวหน้าฝ่ายการเงิน 

1 2 3 4 5
1 2 3 4 5

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)1010
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1. 	 Mr. Kam Fu Yim	
	 Director of Quality Management 
2. 	 นายวิชัย สุขประเสริฐกุล 
	 Senior Director of Operations	
3. 	 นางสาวกรองทอง วรรณวิจิตร
	 Senior Manager of Human Resources	
4. 	 นางนภัสนันท์ นามวงษา	
	 Senior Manager of Integrated Management System
5. 	 นางสาวทิพย์วัน ดวงแก้ว
	 Senior Manager of Customer Service	
6. 	 Mr. Wing Keung  Chow	
	 Vice President and General Manager	
7. 	 นางสาวกิตติมา กองสิงห์	
	 Senior Manager of Production & Material Control
8. 	 นางสาวชนม์สิตา กิติศรีวรพจน์	
	 Senior Manager of Inventory Control	
9. 	 นายวสรรค์ สุธรรม	
	 Director of Operations
10. นายสาธิต อ�ำไพ
	 Director of Operations

11. Mr. Wan Wah Vincent Wong
	 Senior Manager of Supply Chain Management
12. นายสมจัย นามวงษา
	 Senior Manager of Human Resources Development
13. นายนิกร โท๊ะลงธง	
	 Senior Manager of Customer Service	
14. นายเสกสิทธิ์ มุละชิวะ
	 Senior Manager of Procurement	
15. นายธวัชชัย ข�ำประเสริฐ
	 Senior Manager of Management Information System (MIS)
16. Mr. Ian Donald Ticehurst	
	 Senior Manager of Corporate Management Information 
	 System (Corporate MIS)	
17. Mr. Stephen Boyd	
	 Senior Manager of Operation
18. นายภัทรพล กันทะวัง
	 Senior Manager of Customer Service 
19. นายทศพร มุสิกเจริญ
	 Senior Manager of Manufacturing Support
20. นายชูเกียรติ สุขเสถียร	
	 Senior Manager of Operation	

1. 	 Mr. Insuk Kim
	 Corporate Vice President Technologies &  
	 Products Development
2. 	 นางสาวจิระภา คงมณี
	 Senior Manager of Internal Audit
3. 	 นางสาววิทย์ชุวรรณ พริ้งพวงแก้ว
	 Senior Manager of Corporate Training
4. 	 นางพันทิพา ตันธนะ
	 Senior Director of Corporate Administration  
	 and Human Resources

5. 	 นางทรรพวงศ์ ณ ถลาง
	 Director of Corporate Human Resources Business Partners,  
	 Training & Administration
6. 	 นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ
	 Senior Manager of Finance and Accounting
7. 	 Mr. Peter Wuei Hwang
	 Director of Business Development
8. 	 Mr. Chwee Heng Teo
	 Director of Strategic Project & Products Development

คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) – ล�ำพูน

คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) - ส�ำนักงานใหญ่

คณะผู้บริหาร

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 1111
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คณะผู้บริหาร

1. 	 นางธาวัลย์วรี พิจิตรนรการ
	 Senior Manager of Purchasing & Supplier Management
2. 	 นางสาวศุภริน เก่งระดมกิจ
	 Senior Manager of Logistic / Packing and Finished Goods
3. 	 นางสาวประภาพรรณ นราดิลก
	 Director of Human Resources and Training
4. 	 นางสาวอารีณี กิตติศุภรพงศ์
	 Director of Management Information System (MIS)
5. 	 นางสาวศิริรัตน์ ศิลปพิพัฒน์
	 Director of CSO Operation
6. 	 Ms. Samantha Kulasinghe
	 Senior Director of Manufacturing Support &
	 Service Production Planning, Industrial Engineer
7. 	 Mrs. Rhodora F. Ceballo
	 Senior Manager of Front of Line, Process Engineer and 
	 New Product Introduction (NPI)
8. 	 นางเสาวณีย์ รัชตาคาร
	 Director of Finance
9. 	 Mr. Michaeljun C. Camba
	 Senior Manager Technology Development & Customer Service
10. นายสิทธิกร เพ็ชรรัก
	 Senior Manager of Equipment Technical Support

11. นายพงษ์ศักดิ์ คล่องใจ
	 Senior Manager of Assembly Production
12. นายไพฑูรย์ กังสรานุวัตถ์
	 Senior Manager TEST-IC Operation
13. นายพงศกร จังเสถียร
	 Senior Manager of Quality System and Quality Engineer (QS & QE)
14. Mr. Sanjay Mitra
	 Vice President and General Manager
15. นายพันศักดิ์ เอี่ยมมงคลชัย
	 Senior Director of IC Manufacturing &
	 Hybrid / Metal Can Operations
16. นายศุภกิจ ธันธรา
	 Director of Assembly Engineering and New Product Introduction (NPI)
17. นายเอนก วรรณทอง
	 Senior Manager of CSO Test Operation
18. นายเสรี สุขชื่น
	 Senior Manager of Facility, Industrial Engineer & Environment / Safety
19. นายวนากร นนขุนทด
	 Director of Supply Chain Management
20. Mr. Vicente T. Lau, Jr.
	 Director of Quality and Reliability Assurance (QRA) Operation

คณะผู้�บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด

คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

1. 	 Ms. Lucy Guo
	 Senior Manager of Human Resources
2. 	 Mr. Felix Zheng
	 Director of Operations
3. 	 Mr. Steven Lee
	 Vice President and General Manager
4. 	 Mr. Andy Shen
	 Director of Operations
5. 	 Ms. Jane Li
	 Director of Finance & Logistic

6. 	 Mr. Steven Quah
	 Senior Manager of Quality & Reliability Assurance
7. 	 Mr. KY Chew
	 Director of Marketing & Account Management
8. 	 Mr. SC Ding
	 Director of Production & Material Control
9. 	 Mr. Peter Xu
	 Director of Manufacturing Support
10. Mr. CK Kim
	 Director of Product Development & Technical Marketing

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)1212
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1. 	 Mrs. LeAna Bui
	 Account Manager
2. 	 Mr. Ralph Klouda
	 Manager of Business Development and Customer Support
3. 	 Mr. Sanjay Mitra
	 President – HMI (USA)
4. 	 Mr. Mark Wadekamper
	 Director of Business Development and Customer Support
5. 	 นางมาลี โลว์เจริญกุล
	 Senior Manager of Business Development and Customer Support 
6. 	 Mr. Thang Bui
	 Senior Director of Business Development and Customer Support
7. 	 Mr. Mike Griffin
	 Director of Business Development and Customer Support
8. 	 Mr. Mike Gravelle
	 Director of Business Development and Customer Support

1. 	 Mr. Edward M. Stiles III 
	 Vice President of Quality and IT
2. 	 Mr. Michael R. Davis
	 Financial Controller
3. 	 Dr. John H. Erdmann
	 President and CEO
4. 	 Mr. Matthew Bucholtz
	 Vice President of Operations
5. 	 Mr. Paul R. Brown, Jr. 
	 Vice President of Business Development
6. 	 Mr. D. Scott Worthington 
	 Vice President of Engineering

คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด

คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 1313
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1. 	 Ms. Bun Sarourn	
	 Accountant
2. 	 Ms. Leng Vandy	
	 Marketing / Customer Service
3. 	 นายสมชาย จันทราจีระธ�ำรงค์
	 General Manager
4. 	 Ms. Kim Montha	
	 Senior Supervisor of Human Resources & Administration
5. 	 นายวาริน สมานโสร์ 		
	 Senior Manager of Human Resources
6. 	 นายนฤต เมืองนาคิน	
	 Senior Manager of Quality and Reliability Assurance (QRA)
7. 	 Mr. Ya Chey Sitha	
	 Senior Supervisor of Facility
8. 	 Mr. Ren Maosheng	
	 Senior Manager of Operation 
9. 	 Mr. Horn Borey		
	 Section Manager of Planning Material Control (PMC)
10. Mr. Khiev Khemrin	
	 Manager of Supply Chain

คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)1414



ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

อายุ:

วันที่แต่งตั้ง:

ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) :

ประวัติการท�ำงาน:

วุฒิการศึกษา: 	

ประวัติการอบรมจาก IOD:

 55 ปี 

 1 มกราคม 2560	

 

3 ปี

•	 2560 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร

บริษัท เอ็นทีแอสเซ็ท (ไทยแลนด์)  จ�ำกัด

•	 2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

บริษัท บางกอก โพสต์ จํากัด (มหาชน) 

•	 ปริญญาตรี (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยลอนดอน ประเทศอังกฤษ

Associate Chartered Accountant (ACA), The Institute of Chartered Accountants 

in England & Wales (ICAEW) ประเทศอังกฤษ

Directors Accreditation Program (DAP) 57/2006

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: มีดังนี้

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทจ�ำกัดอื่นๆ บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

ไม่มี กรรมการบริหาร 
บรษิทั เอน็ทแีอสเซท็ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท บางกอก โพสต์ จํากัด (มหาชน)

การถือหุ้นของนายจอห์น ทอมพ์สัน การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส
บุตรที่อายุ

ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

0 หุ้น - - 0 หุ้น
(0%)

ไม่มี ไม่มี 

•	 กรรมการอิสระ 	  

•	 ประธานกรรมการบริษัท 	 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1.   นายจอห์น ทอมพ์สัน

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 15



•	 กรรมการบริหาร 		  
•	 รองประธานกรรมการ, ประธานบริหาร และหัวหน้าฝ่ายบริหาร
•	 กรรมการสรรหา	

อายุ:
วันที่แต่งตั้ง:
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) :
ประวัติการท�ำงาน:

วุฒิการศึกษา: 	

ประวัติการอบรมจาก IOD:

62 ปี
26 กรกฎาคม 2536

26 ปี
•	 2547 - ปัจจบุนั กรรมการสรรหา บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2536 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 	
•	 ปรญิญาตรกีารบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยั Westminster กรงุลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจกัร 	 
•	 ปริญญาโทบริหาร (การตลาด) มหาวิทยาลัย City กรุงลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 Director Accreditation Program (DAP) 57/2006
•	 Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 4/2006

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น : มีดังนี้
บริษัทย่อยของ

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทจ�ำกัดอื่นๆ บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

1. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 	  
2. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 	
3. บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 	
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด 	
5. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด 	
6. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท์ จ�ำกัด 	
7. บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด 
8. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
9. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
10. บริษัท ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ�ำกัด
11. บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด
12. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด
13. บริษัท เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด

1. 	บริษัท โอแมค (ฮ่องกง) จ�ำกัด
2. 	บริษัท โอแมค จ�ำกัด
3. 	บริษัท เรนโบว์ จอย จ�ำกัด

1. 	บรษิทั ไทยบรติชิซเีคยีวรติี ้พริน้ติง้ จ�ำกดั  
	 (มหาชน)	

ต�ำแหน่ง : กรรมการบริหาร ต�ำแหน่ง : กรรมการบริหาร ต�ำแหน่ง : กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร

การถือหุ้นของนายริชาร์ด เดวิด ฮัน การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส
บุตรที่อายุ

ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

1,040,000 หุ้น - - 1,040,000 หุ้น  
(0.129%)

ไม่มี ไม่มี 

ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

2.   นายริชาร์ด เดวิด ฮัน

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)16



3.   นายวินสัน มุง ชู ฮุย

•	 กรรมการบริหาร 		  
•	 ประธานอ�ำนวยการและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ	

ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

อายุ:					     73 ปี

วันที่แต่งตั้ง:				    26 กรกฎาคม 2536

ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) :		 26 ปี

ประวัติการท�ำงาน:	 	 	 2536 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

วุฒิการศึกษา:	 			   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย Cheng Kong ประเทศไต้หวัน

ประวัติการอบรมจาก IOD:	 	 Director Accreditation Program (DAP) 117/2015

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น:  มีดังนี้

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทจ�ำกัดอื่นๆ บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

1. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 	
2. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 	
3. บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 	
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด 		
5. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด
6. บริษัท ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ�ำกัด
7. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด

ไม่มี ไม่มี

ต�ำแหน่ง : กรรมการบริหาร

การถือหุ้นของนายวินสัน มุง ชู ฮุย การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส
บุตรที่อายุ

ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

6,280,000 หุ้น - - 6,280,000 หุ้น

(0.780%)

ไม่มี ไม่มี 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 17



•	 กรรมการบริหาร 		   
•	 รองประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงิน	
•	 ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 	  
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

อายุ: 	 	 60 ปี 	  
วันที่แต่งตั้ง: 		  26 กรกฎาคม 2536 	  
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) :		 		  26 ปี
ประวัติการท�ำงาน: 	 •	 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

		  บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
	 •	 2536 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารบริษัทฯ 
		  บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

วุฒิการศึกษา: 	 	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย Macquarie ประเทศออสเตรเลีย 	  
ประวัติการอบรมจาก IOD: 	 	 Director Certification Program (DCP) 6/2001, Diploma 
ประวัติการอบรมอื่นๆ:	 	 หลักสูตร E-Learning CFO Refresher Course (ภาษาอังกฤษ) - ธันวาคม 2562
การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: มีดังนี้ 

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทจ�ำกัดอื่นๆ บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

1. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 	  
2. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 	
3. บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 	
4. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด 	
5. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด 	
6. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท์ จ�ำกัด 	
7. บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด 
8. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
9. บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
10. บริษัท ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ�ำกัด
11. บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด
12. บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด
13. บริษัท เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด

ไม่มี ไม่มี

ต�ำแหน่ง : กรรมการบริหาร

การถือหุ้นของนายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส บุตรที่อายุ
ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

325,000 หุ้น 250,000 - 575,000 หุ้น
(0.071%)

ไม่มี ไม่มี 

4. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)18



ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

อายุ:
วันที่แต่งตั้ง:
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) :
ประวัติการท�ำงาน:

วุฒิการศึกษา: 	
ประวัติการอบรมจาก IOD:

ประวัติการอบรมอื่นๆ:	

58 ปี
1 ธันวาคม 2556

6 ปี 
•	 2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาด้านการเงินและบัญชีอิสระ
•	 2535 - 2552 ผู้จัดการบัญชี บริษัท ส.นภา (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ปรญิญาตรสีาขาการบญัช ีคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
•	 Risk Management for Committee Program (RMP) 2/2013
•	 Director Accreditation Program (DAP) 107/2014
•	 Director Certification Program (DCP) 205/2015 
•	 Nomination Committee Best Practice Guideline  (M-ND) 1/2017  

การปรับปรุงรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน - บริษัทมหาชนจ�ำกัด (ธุรกิจท่ัวไป) โดย
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ - พฤศจิกายน 2562

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: 
	 บริษัทจดทะเบียน	 :	 ไม่มี
	 บริษัทจ�ำกัดอื่น	 : 	 ไม่มี 

การถือหุ้นของนางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส
บุตรที่อายุ

ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

10,000 หุ้น 250,000 หุ้น 260,000 หุ้น 0 หุ้น 

(0%)

ไม่มี ไม่มี 

•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหา
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

5. นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 19



•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

อายุ:
วันที่แต่งตั้ง:
ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) :
ประวัติการท�ำงาน:

วุฒิการศึกษา: 	

ประวัติการอบรมจาก IOD:

72 ปี
1 ธันวาคม 2556

6 ปี
•	 2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จี เจ สตีล จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2553 - 2554 ที่ปรึกษาฝ่ายบริหาร บริษัท อินเตอร์ เนชั่นแนล พรีซิชั่น โปรดักท์ จ�ำกัด
•	 2551 - 2552 รองประธานและผูจ้ดัการทัว่ไป บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส (เจยีซงิ)  จ�ำกัด
•	 ปริญญาตรีสาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 หลักสูตรการอบรมการจัดการการผลิตและการด�ำเนินงาน คณะบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 9/2014
•	 Director Accreditation Program (DAP) 111/2014
•	 Role of the Nomination & Governance Committee Program (RNG) 8/2016

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: มีดังนี้

บริษัทย่อยของ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทจ�ำกัดอื่นๆ บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

ไม่มี ไม่มี กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ
บริษัท จี เจ สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

การถือหุ้นของนายยิ่งศักดิ์ เจนรถา การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส
บุตรที่อายุ

ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

60,000 หุ้น 20,000 หุ้น 20,000 หุ้น 60,000 หุ้น

(0.007%)

ไม่มี ไม่มี 

ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

6.  นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)20



อายุ:

วันที่แต่งตั้ง:

ประวัติการท�ำงาน:

วุฒิการศึกษา: 	

ประวัติการอบรมจาก IOD:

60 ปี

1 มกราคม 2551

•	 2551- ปัจจุบัน รองประธานอ�ำนวยการ และผู้จัดการโรงงาน 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

•	 2544 - 2550 รองประธานอ�ำนวยการ ฝ่ายขายและการตลาด 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)

ปริญญาโท การจัดการ สถาบันศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: 
	 บริษัทจดทะเบียน	 :	 ไม่มี
	 บริษัทจ�ำกัดอื่น	 : 	 ไม่มี  

การถือหุ้นของนายวิง เกิง เชาว์ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส
บุตรที่อายุ

ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

799,500 หุ้น 40,000 หุ้น 110,000 หุ้น 729,500 หุ้น

(0.091%)

ไม่มี ไม่มี 

ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

•	 รองประธานอ�ำนวยการและ
	 ผู้จัดการโรงงานฮานา ล�ำพูน

7.  นายวิง เกิง เชาว์ 
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8.  นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ

อายุ:	 	 50 ปี

วันที่แต่งตั้ง:		  14 ตุลาคม 2556

ประวัติการท�ำงาน:	 	 2539 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชี และการเงิน

		  บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำนักงานใหญ่

วุฒิการศึกษา:	 	 ปริญญาตรีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมจาก IOD:		  ไม่มี	

ประวัติการอบรมอื่น ๆ:	 •	 มาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS 2019 ผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ 
		  ผลการด�ำเนินงาน  โดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ จ�ำกัด - ตุลาคม 2562

	 •	 แนวทางการปฏิบัติงานทางบัญชีและผลกระทบทางภาษีท่ีเก่ียวข้องกับ Transfer  
		  Pricing โดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมนาธรรมนิติ จ�ำกัด - พฤศจิกายน 2562

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอื่น: 
	 บริษัทจดทะเบียน	:	 ไม่มี
	 บริษัทจ�ำกัดอื่น	 : 	 ไม่มี

การถือหุ้นของนางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ การถือหุ้นทางอ้อม

จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ
วันที่ 1 มกราคม 2562

การซื้อ-ขายระหว่างปี จ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562

คู่สมรส
บุตรที่อายุ

ต�่ำกว่า 18  ปีการซื้อ การขาย

30,000 หุ้น - - 30,000 หุ้น

(0.004%)

ไม่มี ไม่มี 

ประวัติของกรรมการและผู้�บริหาร

•	 ผู้จัดการอาวุโสแผนกบัญชี และการเงิน

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)22
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ภาพรวมบริษัท

กลุม่บรษิทัฮานา เป็นหน่ึงในบรษิทัฯ อสิระชัน้น�ำในภูมภิาคเอเซยีตะวนัออกเฉยีงใต้ซึง่เป็นผูใ้ห้บรกิารผลติผลติภณัฑ์อเิลค็ทรอนกิส์แบบครบวงจร 
(Electronic Manufacturing Service, EMS) บริษัทฯ มีส�ำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ีกรุงเทพฯ และมีฐานการผลิต 6 แห่ง โดยมีโรงงานที่ตั้งอยู่ใน
ประเทศไทยคือท่ีจังหวัดล�ำพูนและจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในประเทศจีนที่เมืองเจียซิง ในสหรัฐอเมริกาที่รัฐโอไฮโอ และในประเทศกัมพูชา
ที่จังหวัดเกาะกง 

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัแม่ได้ก่อตัง้ขึน้เมือ่วันท่ี 28 กมุภาพันธ์ 2521 โดยชือ่เดมิคอื บรษิทั ฮานา ไมโคร
อิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด และเข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2536 	

วิสัยทัศน์� ภารกิจ วัตถุประสงค์�ของบริษัทฯ

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ในรอบ
ปีที่ผ่านมา ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์�ของฮานา คือ 

เพ่ือก้าวสู่ความเป็นหน่ึงในบริษัทผู้ผลิตสินค้าอิเล็คทรอนิกส์ โดยสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ซึ่งมีคุณภาพระดับโลกและหลากหลายพร้อมให้บริการ
อย่างครบวงจร 	 

ภารกิจของฮานา คือ 	  

เพ่ือสร้างคณุค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว โดยพยายามให้มกีารผนัผวนของรายได้น้อยทีส่ดุ มกีารพัฒนาและส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามเป็นอยู่
ที่ดีขึ้น สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า รวมถึงการเป็นองค์กรท่ีดี ที่มีส่วนร่วมในการรักษาส่ิงแวดล้อม และช่วยเหลือสังคมเพ่ือประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 	  

วัตถุประสงค์�/เป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ

1.	 พัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลเพ่ือการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือที่จะตอบสนองความต้องการที่เปล่ียนแปลงของตลาด และ
โอกาสส�ำหรับเส้นทางอาชีพของพนักงานของบริษัทฯ 

2.	 สร้างความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งและระยะยาวกับลูกค้าหลักของเราในการส่งเสริมการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 	  

3.	 เข้าใจความต้องการของลูกค้าและพยายามที่จะบรรลุความคาดหวังของลูกค้าของเรา 	  

4.	 ขยายฐานลูกค้าให้มีความหลากหลายอย่างต่อเนื่อง ทั้งทางภูมิศาสตร์ และความเสี่ยงในภาคอุตสาหกรรมเพื่อพร้อมที่จะ รับมือกับความ
ผันผวนของวงจรเศรษฐกิจ 	 

5.	 สร้างการเจริญเติบโตและเพิ่มมูลค่าผู้ถือหุ้นผ่านการปันผลก�ำไรและผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้น 	  

6.	 ด�ำรงไว้ซึ่งจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 	  

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 23
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 	  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของบริษัทฯ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมามีดังนี้ 

ปี 2560 •	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) สาขาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จังหวัดล�ำพูน มีโครงการท่ีจะ
ขยายพื้นที่การผลิตชั้น 2 ที่จะเพิ่มพื้นที่การผลิตเป็นสองเท่าในการเตรียมรองรับการขยายธุรกิจใหม่

•	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ด�ำเนินการสร้างอาคาร 3 ชั้นส�ำหรับคลังสินค้า เพื่อ
รองรับการขยายก�ำลังการผลิต

ปี 2561 •	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) สาขาสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ จังหวัดล�ำพูนได้ขยายพ้ืนท่ี
อาคารโรงงานชั้น 2 เพิ่มพื้นที่การผลิตอีกกว่า 6,000 ตารางเมตร

•	 บริษัท ฮานา ไมโครดิสเพลย์ เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัท เป็น
บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด เพื่อภาพลักษณ์ให้ชัดเจนและเปิดโอกาสทางธุรกิจให้กว้างขึ้น 

ปี 2562 •	 ในระหว่างปี บรษิทั ฮานา เทคโนโลยีกรุป๊ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และบรษิทั ฮานา เทคโนโลยี อนิเวสท์เมนท์ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ฮานา เทคโนโลยีกรุ๊ป จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มี
ก�ำไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว

•	 ในระหว่างปี บรษิทั ฮานา เซมคิอนดกัเตอร์ โฮลดิง้ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส อนิเตอร์
เนชัน่แนล จ�ำกัด ได้จดทะเบยีนเลกิกิจการ อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ไม่มกี�ำไรขาดทนุจากการลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าว

•	 ในเดอืนมถุินายน 2562 บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในต่างประเทศได้ลงทุน
เพ่ิมในหุน้สามญัจ�ำนวน 5,910,000 หุน้ ของบรษิทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้าน
เหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบเท่า 76.86 ล้านบาท ในเดอืนกันยายน 2562 ได้ลงทนุเพ่ิมในหุน้สามญัจ�ำนวน 5,922,600 
หุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 76.48 ล้านบาท และในเดือนธันวาคม 2562 ได้ลงทุน
เพิ่มในหุ้นสามัญจ�ำนวน 5,781,500 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 75.39 ล้านบาท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญจ�ำนวน 24,158,257 หุ้น ของบริษัท พาวเวอร์ 
มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 10.49 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 326.30 ล้านบาท ซึ่ง
ถือเป็นการลงทุนร้อยละ 100 ของทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)24
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จ ปี 2562

ฮานาได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ในระดับดีเลิศ  
(5 ดาว) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ฮานาได้รบัรางวลัโรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศ 
(Eco Factory) จากสภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และรางวัล Eco Excellent จาก
การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย รางวัล 
ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าบรษิทัฯ ได้รบัการยอมรบั
ในด้านประสิทธิภาพและความมุ่งม่ันในการด�ำเนิน
งานอย่างมีความรับผิดชอบเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนใน 5 มิติ ได้แก่มิติด้านกายภาพ มิติด้าน
เศรษฐกิจ มิติด้านส่ิงแวดล้อม มิติด้านสังคม 
และมิติด้านการบริหารจัดการ

ฮานาได้รบัรางวลัมาตรฐานความรบัผดิชอบของ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-
DIW) จากกรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวง
อตุสาหกรรม โดยรางวลัดงักล่าวสะท้อนให้เห็น
ถึงการท่ีบริษัทฯ สามารถน�ำมาตรฐานความ
รบัผิดชอบของผู้ประกอบการอตุสาหกรรมต่อ 
สังคม (CSR-DIW) ไปประยุกต์ใช้ในเรื่องของ
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมในมิติต่าง ๆ  เพือ่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

ฮานาได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 4 
(วฒันธรรมสีเขยีว) จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
แสดงให้เห็นว่าบรษัิทฯ ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของ
พนักงานทุกระดับในการด�ำเนินงานอย่างเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อมในทุกด้านของการประกอบ
ธุรกิจจนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 25
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รางวัลแห่งความส�ำเร็จ ปี 2562

พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มอบโล่ประกาศ
เกียรติคุณแก่ บริษัท ฮานาเซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีสนับสนุนงานด้านคนพิการ 
ดีเด่นเป็นเวลา 7 ปีติดต่อกัน

ฮานาได้รับใบประกาศเกียรติคุณเป็นสถานประกอบกิจการ
ต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน ปี 2562 (ระดับประเทศ) ระดับทอง 
มอบให้โดยกระทรวงแรงงาน สะท้อนถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทัฯ 
ท่ีให้ความส�ำคัญและสนับสนุนให้สถานประกอบการ มีระบบ
บรหิารจดัการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามัยและส่ิงแวดล้อม
เทียบเท่าระดับสากล 

ฮานาได้รบัรางวลัคณุภาพ 11 รางวลั โดยเป็นรางวลัระดบัทอง 
7 รางวัลในงาน 2019 Thailand Quality Prize จากสมาคม
ส่งเสรมิเทคโนโลย ี(ไทย - ญีปุ่่น) และ 2019 Thailand Kaizen 
Award จากกระทรวงอุตสาหกรรม รางวัลระดับชาตินี้แสดง
ให้เห็นถงึรางวลัระดบัชาตน้ีิแสดงให้เห็นถงึการบรรลุความเป็น 
เลิศในการด�ำเนินงานผ่านกลยุทธ์บูรณาการนวัตกรรมและ
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)26
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โครงสร้างบริษัท

บร�ษัท โอแมค
เซลล� จำกัด

100% เหร�ยญฮ�องกง

จัดซื้อ ฮ�องกง

บร�ษัท ฮานา
ไมโครอิเลคโทรนิคส
อินเวสเมนท�� จำกัด

บร�ษัท ฮานา
ไมโครอิเล็คโทรนิคส

จำกัด (มหาชน)

100%  เหร�ยญสหรัฐ

ลงทุน 
  บร�ติช เวอร��จ�น 

 ไอร��แลนด�

ลงทุน 
  บร�ติช เวอร��จ�น 

 ไอร��แลนด�
  บร�ติช เวอร��จ�น 

 ไอร��แลนด�

  บร�ติช เวอร��จ�น 
 ไอร��แลนด�

บร�ษัท ฮานา
ไมโครอิเล็คโทรนิคส

เอ็นเตอร� ไพรซ� จำกัด

100%

บร�ษัท เพาเวอร� มาสเตอร�
เซมิคอนดักเตอร��

จำกัด

100%

บร�ษัท ฮานา
ไมโครอิเลคโทรนิคส

(เจ�ยซิง) จำกัด

100% หยวน วอน

จ�นเกาหลี

บร�ษัท ฮานา
ไมโครอิเลคโทรนิคส

อิงค�� จำกัด

100%

บร�ษัท ฮานา
เทคโนโลยี อิงค� จำกัด*

*เดิมชื่อ บร�ษัท ฮานา ไมโครดิสเพลย� เทคโนโลยี อิงค� จำกัด

100% เหร�ยญสหรัฐ  เหร�ยญสหรัฐ

ผลิตและจำหน��าย ผลิตและจำหน��าย ผลิตและจำหน��ายตัวแทนจำหน��าย สหรัฐอเมร�กา สหรัฐอเมร�กา

บร�ษัท ฮานา
มาเก��า คอมเมอร�เชียล

ออฟชอร�� จำกัด

100% ปาตากาส  เหร�ยญสหรัฐ เหร�ยญสหรัฐ

บร�การลูกค��า มาเก��า

บร�ษัท ฮานา
ไมโครอิเลคโทรนิคส

(กัมพ�ชา) จำกัด

100%  เหร�ยญสหรัฐ  เหร�ยญสหรัฐ

ผลิตและจำหน��าย กัมพ�ชา

ผลิตและจำหน��าย ไทย

บร�ษัท ฮานา
เซมิคอนดักเตอร�
(กรุงเทพ) จำกัด

100% บาท

100% บาท

ลงทุน ไทย

บร�ษัท ฮานา
เซมิคอนดักเตอร�
(อยุธยา) จำกัด

100% บาท

บร�ษัท ฮานา
เซมิคอนดักเตอร��

อินเตอร�เนชั่นแนล จำกัด

100%

จัดจำหน�าย 

บร�ษัท ฮานา
ไมโครอิเลคโทรนิคส
อินเตอร�เนชั่นแนล

จำกัด

100%

ลงทุน 

58%

42%
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นโยบายการแบ่�งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 	  

บริษัทฯ มีนโยบายในการกระจายธุรกิจให้หลากหลาย โดยหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัทฯ คือการขยายฐานการผลิตไปในประเทศที่มีต้นทุนตํ่า เท่า
ทีจ่ะเป็นไปได้ และจดัตัง้บรษิทัย่อยทีจ่�ำเป็นเพ่ือสนบัสนุนงานด้านการบรกิารลกูค้า ศนูย์การจดัซือ้ หรอืการลงทุนเพ่ือตอบสนองความจ�ำเป็นใน
กลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ 	  

รายชื่อบริษัทย่�อยโดยแบ่งตามประเภทธุรกิจดังนี้ 	  

	 การผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์		  การลงทุน 	  

	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 	  

	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 		  บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 	 

	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด 		 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด 	  

	 บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 			   บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด	  

	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด			    

	 บริษัท เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด

	 การจัดซื้อ 						      บริการลูกค้�า 	  

	 บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด 				    บริษัท ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ�ำกัด 	  

	 จ�ำหน่�ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ 				   ตัวแทนจ�ำหน่�ายและบริการลูกค้�า 	  

	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด 	  

โครงสร้�างการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่�ร้�อยละ10 ขึ้นไปทั้งทางตรงและทางอ้อม 	

บริษัทย่�อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยบริษัทฯ /

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน
(ชนิดของหุ้�นคือหุ้�นสามัญ)

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์� (กรุงเทพ) จ�ำกัด 
65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน 
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 ประเทศไทย

ลงทุน 99,999,994/100,000,000 บาท

บริษัท โอแมค เซลส์� จ�ำกัด
16E, On Fook Industrial Building, 41-45 Kwai Fung Crescent, 
Kwai Chung, N.T., Hong Kong

จัดซื้อชิ้นส่วน
อิเล็คทรอนิกส์
และอุปกรณ์

99,999/100,000 เหรียญฮ่องกง

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town, Tortola, British 
Virgin Islands 

ลงทุน 2/2 เหรียญสหรัฐ

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท์ จ�ำกัด
P.O. Box 71, Craigmuir Chambers, Road Town, Tortola, British 
Virgin Islands

ลงทุน 2/2 เหรียญสหรัฐ

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)28
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บริษัทย่�อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยบริษัทฯ /

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน
(ชนิดของหุ้�นคือหุ้�นสามัญ)

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์� (อยุธยา) จ�ำกัด
100 หมู่ 1 ต.บ้านเลน อ.บางปะอิน จ. อยุธยา 13160 ประเทศไทย

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้น
ส่วนอิเล็คทรอนิกส์

69,999,993/120,000,000 บาท

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด
Neang Kok Village, Pakkhlong Commune, Mondul Seyma 
District, Koh Kong Province, Cambodia

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้น
ส่วนอิเล็คทรอนิกส์

5,000,000/5,000,000 เหรียญสหรัฐ

บริษัทย่�อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยบริษัทฯ /

จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน
(ชนิดของหุ้�นคือหุ้�นสามัญ)

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 Macao, 
P.R. China

จ�ำหน่ายชิ้นส่วน
อิเล็คทรอนิกส์

1,851,283/10,000,000 เหรียญสหรัฐ
ถือโดย

 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 
2061 Case Parkway South, Unit # 6, Twinsburg, Cleveland, 
Ohio 44087, USA 

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน 
อิเล็คทรอนิกส์

437,752/437,752 เหรียญสหรัฐ
ถือโดย 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด 
3100 De La Cruz Blvd, Suite 204, Santa Clara, CA 95054, USA

ตัวแทนจ�ำหน่ายและ
บริการด้านลูกค้า

1,000/1,000 เหรียญสหรัฐ
ถือโดย 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส
 อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ ไพรส จ�ำกัด 
Vistra Corporate Services Center, Wickhams Cay II, Road 
Town, Tortola, British Virgin Islands

ลงทุน 2/2 เหรียญสหรัฐ
ถือโดย 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ�ำกัด 
Rua De Pequim No. 126 EDF. Commercial I TAK C18 Macao, 
P.R. China

บริการด้านลูกค้า 1/1 MOP (Macau Pataca)
ถือโดย 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
อินเวสเมนท์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด 
No#18 Hengnuo Road, Xingcheng Industrial Zone, Ziuzhou 
District, Jiaxing City, Zhejiang Province, 314000 P.R. China 

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน 
อิเล็คทรอนิกส์

40,000,000/40,000,000 เหรียญสหรัฐ 
ถือโดย 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส
 เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 
100 หมู่ 1 ต.บ้านเลน อ.บางปะอิน จ. อยุธยา 13160 ประเทศไทย 

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน 
อิเล็คทรอนิกส์

50,000,001/120,000,000 บาท
ถือโดย 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด

บริษัท เพาเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด
77 Cheongam-ro, Nam-gu, Pohang-si, Kyeongbuk, Korea

ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วน 
อิเล็คทรอนิกส์

24,158,257 /100,000,000 วอน
ถือโดย 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 29
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ลักษณะธุรกิจ 

กลุม่บรษิทัฮานาท�ำธุรกิจผลติและประกอบชิน้ส่วนอเิลค็ทรอนกิส์ขนาดเลก็ กลุม่ธุรกิจหลกัคอืการผลติและประกอบแผงวงจร “PCBA” การผลติ
และประกอบและทดสอบวงจร “IC” และการผลิตและประกอบ Microdisplay ท่ีปัจจุบันมีโรงงานตั้งอยู่ในประเทศไทย จีน สหรัฐอเมริกา และ
กัมพูชา โดยมีกระบวนการผลิตที่ครบครันพร้อมให้บริการที่หลากหลายของผลิตภัณฑ์อิเล็คทรอนิกส์ ดังนี้

ผลิตภัณฑ์ ที่ตั้ง การถือหุ้น

ฮานา ล�ำพูน 1 :
RF (Radio-Frequency Devices), COB (Chip-on-Board), SMD 
(Surface Mount Device), Automotive Sensors, PCB Assemble 
including High Frequency Telecommunication Devices, Computer 
Components, Medical Device

ฮานา ล�ำพูน 2:
Optical Mouse Sensor, Ink-jet Cartridge, Proximity Sensor, 
Wafer-Level Probing

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 
จังหวัดล�ำพูน แห่งที่ 1 และ แห่งที่ 2 ประเทศไทย 

100%

Integrated Circuit Assembly & Test, Optical Sensors, SOT, SIP, 
MEMS, Smart Card Module, RF (Radio-Frequency Devices), DIE 

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประเทศไทย 

100%

Printed Circuit Board Assembly, COB (Chip-on-Board), CIB 
(Chip-in-Board), Surface Mount Technology (SMT), Wireless 
Radio Frequency Product, Micro Coil Winding, Integrated Circuit 
Assembly & Test, LED 

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด 
เมืองเจียซิง ประเทศจีน

100%

RFID (Radio Frequency Identification Devices), LCOS (Liquid 
Crystal on Silicon), MEMS, HTP (high-temperature polysilicon)

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด 
รัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

100%

Remote Control, Security/Access Control Reader (Secure Reader 
Box Build, RFID (Radio-Frequency Devices) Reader, Smart Card 
Reader, USB Token Security, Cable Harness, Telecommunication 
Devices and Computer Components and Pre-Assembly: Semi-
Electronic

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด
จังหวัดเกาะกง ประเทศกัมพูชา

100%

โครงสร้างรายได้�แยกตามผลิตภัณฑ์
							        (หน่วย: ล้านบาท) 

ผลิตภัณฑ์ ด�ำเนินงานโดย
% การถือหุ้น
ของบริษัท

2562 2561 2560

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

IC ASSEMBLY HS-AYT & HM-JX 100% 7,573 37 8,649 39 8,653 40

PCBA HM-LPN, HM-JX & HMC 100% 11,973 59 12,575 56 11,741 55%

MICRODISPLAY HTI 100% 838 4 1,040 5 1,157 5%

รวม 20,384 100 22,264 100  21,551 100

หมายเหตุ:
HS-AYT: บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด	  	 HM-LPN: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) – สาขาล�ำพูน	 
HM-JX: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด		 HTI: บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด
HMC: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)30
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

1.	 ผลิตภัณฑ์ประเภทแผงวงจรอิเล็คทรอนิกส์� (PCBA) - Printed Circuit Board Assembly 
	 การประกอบ PCBA เป็นการประกอบ IC และชิน้ส่วนอเิลค็ทรอนกิส์อืน่ ๆ  ลงบน PCB ซึง่ท�ำหน้าท่ีเป็นฐานส�ำหรบัยึดชิน้ส่วนอเิลค็ทรอนิกส์ 

ต่าง ๆ  โดยอาศยัเทคโนโลยี SMD (Surface Mount Device) ผลติภณัฑ์ประเภท PCBA มโีรงงานผลติทีจ่งัหวัดล�ำพูนในประเทศไทย 2 แห่ง 
และทีเ่มอืงเจยีซงิในประเทศจนี โรงงานทัง้สามแห่งน้ียังท�ำการผลติผลติภัณฑ์ประเภทอืน่ ๆ เช่น COB-Chip on Board, Wireless Radio 
Frequency และผลติภัณฑ์อเิลก็ทรอนกิส์อืน่ ๆ (เช่น Air Pressure and Temperature, Fiber Optic Device, Wireless Sensor, Smart 
Card และอุปกรณ์ทางการแพทย์ Hearing Aid เป็นต้น) ส่วนโรงงานผลิตทีป่ระเทศกมัพชูาเป็นการผลิต Box Build Products และการ
ประกอบผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่เน้นแรงงานคน 

2.	 ผลิตภัณฑ์วงจร IC and Test 
	 ฮานาให้บริการผลิตและประกอบและทดสอบการท�ำงานของแผงวงจรไฟฟ้า (IC Assembly and Test) โดยมีโรงงานท่ีจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยาและโรงงานที่เมืองเจียซิงเป็นฐานการผลิต โดยให้บริการในผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายเช่น Standard IC (QFN/DFN 
package, LGA, MSOP package, SC, SOT package เป็นต้น), DC-DC Converter Assembly, OPTO Couplers Assembly, RF, 
Microwave, Millimeter wave, Optical Component Assembly เป็นต้น 

3.	 ผลิตภัณฑ์� Microdisplay 
	 บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัดเป็นโรงงานผลิตและประกอบผลิตภัณฑ์ LCoS (Liquid Crystal on Silicon) ที่ใช้เป็นส่วนประกอบ

ในผลติภัณฑ์ Microdisplay และในผลติภณัฑ์ทีเ่กีย่วกับโทรคมนาคม อกีทัง้ยังเป็นผูผ้ลติ ผลติภณัฑ์ Radio Frequency Identification 
Device (RFID) โดยเป็นผู้ผลิตป้ายฉลากท่ีไม่ต้องใช้แบตเตอรี่เป็นแหล่งพลังงานในการท�ำงาน (Passive Tag) ที่ เมืองทวินส์เบิร์ก รัฐ
โอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวยังผลิตอีกแห่งที่โรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งด�ำเนินการผลิตมา
ตั้งแต่ปี 2547

ช่องทางการจ�ำหน่�ายและวัตถุดิบ 

ฮานาผลติสนิค้าตามข้อก�ำหนดและความต้องการของลกูค้าและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์โดยตรงให้กับลกูค้า วัตถุดบิทีส่�ำคญัมกีารจดัซือ้ โดยตรงจาก
ซัพพลายเออร์และลูกค้าส่งมาให้ (Consignment) บริษัทน�ำเข้าวัตถุดิบหลักที่ใช้ส่วนใหญ่โดยตรงจากต่างประเทศหรือผ่าน ตัวแทนจ�ำหน่ายที่
อยู่ในประเทศ บริษัทฯ ไม่มีการซื้อวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งที่มีมูลค่ามากกว่าร้อยละ 30 ของการสั่งซื้อรวมของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต บริษัทฯ มี
ระบบการวางแผนที่จะซื้อวัตถุดิบให้สอดคล้องกับค�ำสั่งซื้อของลูกค้า 

วัตถุดิบบางอย่างจะขึ้นอยู่กับราคาตลาดโลก เช่น ทอง ทองแดง เหล็ก ซึ่งราคาอาจมีการเปล่ียนแปลงผันผวน บริษัทฯ มีการจัดการหลายวิธีที่
จะรับมือกับความผันผวนของราคาของวัตถุดิบเหล่านั้น เช่นการหาวัตถุดิบอื่นทดแทน การวางแผนล่วงหน้าส�ำหรับการสั่งซื้อหรือการเจรจากับ
ซัพพลายเออร์และลูกค้า 

ฮานาให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ตลอดจนมาตรฐานของผลิตภัณฑ์เสมอมา เรามีขั้นตอนการควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบอย่าง
เข้มงวด วัตถุดิบท่ีจะน�ำไปใช้ในกระบวนการผลิตจะต้องผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติและต้องมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้ ก่อนท่ีจะน�ำเข้าสู่
กระบวนการผลิตเพื่อให้มั่นใจว่าระบบการผลิตชั้นน�ำของเรามีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 31
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ก�ำลังการผลิต 
ก�ำลังการผลิตรวมปี 2562 มีดังนี้

(หน่วย: ชิ้นต่อปี)

หน่วยงาน
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ก�ำลังการผลิต
ปริมาณการ

ผลิตจริง
ก�ำลังการผลิต

ปริมาณการ
ผลิตจริง

ก�ำลังการผลิต
ปริมาณการ

ผลิตจริง

ก) IC
•	 โรงงานอยุธยา
•	 โรงงานเจียซิง

5,084,970,286
1,779,112,000

4,661,234,467
  1,149,903,000

5,252,969,000
1,781,584,800

4,947,572,288
1,274,227,000

5,066,503,900
1,739,000,000

4,519,490,902
1,117,471,758

ข) PCBA
•	 โรงงานล�ำพูน
•	 โรงงานเจียซิง
•	 โรงงานกัมพูชา

1,400,000,000
39,343,000
22,360,000

1,200,000,000
27,378,000
18,157,601

1,200,000,000
57,252,000
36,360,000

1,000,000,000
43,703,000
29,660,000

1,200,000,000
76,500,000
27,380,000

1,000,000,000
46,400,000
26,349,144

ค) MICRODISPLAY
•	 โรงงานสหรฐัอเมรกิา 150,700,000 120,320,000 151,000,000 104,550,000 91,000,000 77,280,000

การแข่งขันในอุตสาหกรรม

ในปี 2562 ตลาดอิเล็คทรอนิกส์มีความอ่อนแอ เนื่องจากอยู่ในช่วงขาลงของอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ บริษัทฯ ยังคงรักษากลยุทธ์ทางการ
ตลาดโดยเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้าในราคาที่แข่งขันได้ ซึ่งฝ่ายบริหารมั่นใจว่าบริษัทฯ มีโครงสร้างต้นทุนที่เท่า
กับหรือตํ่ากว่าคู่แข่งขันส่วนใหญ่

สถานภาพการแข่งขันของบริษัท
1.	 ฐานการผลติของฮานาในประเทศไทย มคีวามได้เปรยีบในด้านเทคโนโลยีท่ีเหนือกว่าและมรีะบบสาธารณูปโภคทีด่กีว่าประเทศทีเ่น้นการใช้

แรงงาน ค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้ในปี 2562 ได้เพ่ิมแรงกดดนัต่ออตัราก�ำไร อย่างไรก็ตามสถานการณ์สงครามการค้ากับสหรฐัฯ ในประเทศ
จีน ส่งผลให้มีการย้ายฐานธุรกิจบางส่วนมายังหน่วยการผลิตของฮานา ในประเทศไทย

2.	 ฮานาในประเทศจีน มีที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ที่แข่งขันได้ การบริหารจัดการและความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคในการผลิตจากบริษัทแม่ ท�ำ
ให้บริษัทฯ แตกต่างจากคู่แข่งท้องถิ่นรายอื่น ๆ

3.	 นอกจากน้ีฮานายังวางแผนทีจ่ะรบัมอืกับค่าจ้างแรงงานทีส่งูขึน้ โรงงานผลติของเราในประเทศกัมพูชาได้เริม่ด�ำเนนิการผลติเพ่ือเอือ้ประโยชน์
จากการมีต้นทุนแรงงานที่ต�่ำลง รวมถึงสามารถรองรับธุรกิจนอกประเทศจีนได้อีกด้วย 

4.	 ฮานาให้บริการแบบครบวงจรทั้งการประกอบและทดสอบผลิตภัณฑ์ IC และผลิตภัณฑ์ PCBA และมีฐานการผลิตหลายแห่งในประเทศ
ต่าง ๆ ซึ่งแตกต่างจากคู่แข่งรายอื่น ๆ 

5.	 ในขณะที่เกิดภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าทั่วโลก ฮานามีเงินสดส�ำรองที่แข็งแกร่งซึ่งอยู่ในฐานะที่มั่นคง
6.	 ฮานามีโรงงานหลายแห่งซึ่งสามารถเป็นทางเลือกในการผลิต ถ้าหากที่ใดมีเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิดเกิดขึ้น

แผนการในอนาคต

ส�ำหรบัหน่วยงานเซมคิอนดกัเตอร์ ฮานามุง่เน้นความส�ำคญักับการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ อย่างต่อเนือ่ง และประสบความส�ำเรจ็
ในการจดทะเบียนสิทธิบัตรส�ำหรับการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ซึ่งจะขยายศักยภาพของบริษัทฯ เพื่อการสนับสนุนแก่ลูกค้าของเรา

ส่วนหน่วยงานไมโครอิเล็คโทรนิคส ในจังหวัดล�ำพูน ได้ด�ำเนินการติดตั้งโปรแกรม SAP เพ่ือเสริมความแข็งแกร่งให้กับระบบ Valor (ระบบ
ซอฟท์แวร์ปฏิบัติการการผลิต) และระบบ Siemens PDM (ระบบการจัดการข้อมูลผลิตภัณฑ์) เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีไปสู่ระดับ
เฟิร์สคลาส นอกจากนี้เรายังคงเพิ่มศักยภาพในการผลิตและระบบการผลิตแบบอัตโนมัติเพื่อสร้างความได้เปรียบทางด้านต้นทุน

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)32
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ 

ชื่อ		  :	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 	  
เลขที่ทะเบียนบริษัทฯ	 : 	0107536000773 	  
ที่อยู่: 				  
	 ส�ำนักงานใหญ่:	 : 	65/98 ซ.วิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 	 
			   โทรศัพท์: 0 2551 1297-8, 0 2521 4935-9 	  
			   โทรสาร: 0 2551 1299, 0 2552 4906 
	 สาขา 1:		  101/2 หมู่ 4 เขตอุตสาหกรรมส่งออก นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
 			   ถนนเชียงใหม่-ล�ำปาง ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน 51000
			   โทรศัพท์: 053 581 567 - 73, 053 552 361
			   โทรสาร: 053 581 573 - 4, 053 581 290
	 สาขา 2: 	 : 	123 หมู่ 5 ต�ำบลป่าสัก อ�ำเภอเมืองล�ำพูน จังหวัดล�ำพูน 51000
			   โทรศัพท์: 053 090 254, 053 090 210
			   โทรสาร: 053 537 629
เว็บไซต์	 :	 www.hanagroup.com 
ลักษณะธุรกิจ	 : 	ให้บริการผลิตผลิตภัณฑ์อิเล็คทรอนิกส์แบบครบวงจร 	  
 			   (Electronic Manufacturing Service-EMS) 
ทุนจดทะเบียน	 : 	หุ้นสามัญ 974,403,900 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 : 	หุ้นสามัญ 804,878,860 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 	
หุ้นชนิดอื่น ๆ	 : 	ไม่มี 
แหล่งอ้างอิง	 : 	ผู้ตรวจสอบบัญชี 	  
			   บริษัท ส�ำนักงาน อี วาย จ�ำกัด 	  
			   ชั้นที่ 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ เลขที่ 193/136-137 
			   ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110 
			   โทรศัพท์: 0 2264 0777 	  
			   โทรสาร : 02 264 0790 	  
			   ส�ำนักกฎหมาย 
			   ส�ำนักงานกฎหมายด�ำรงธรรม 	  
			   เลขที่ 63 ซอยสุขุมวิท 8 (ซอยปรีดา) ถนนสุขุมวิท เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
			   โทรศัพท์ : 0 2255 2550-2, 0 2 653 1133-4 
			   โทรสาร : 0 2653 1135, 02 253 3427 
			   ส�ำนักงานจดทะเบียนหลักทรัพย์ 
			   บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
			   93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
			   โทรศัพท์ : 0 2009 9000 
			   โทรสาร : 0 2009 9991	  
			   ผูล้งทุนสามารถศกึษาข้อมลูของบรษิทัฯ เพ่ิมเตมิได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1)  
			   ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.hanagroup.com 	
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ภาพรวมของบริษัทและลักษณะการประกอบธุรกิจ

ผู้�ถือหุ้�นใหญ่

รายชื่อผู้�ถือหุ้�นใหญ่� 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด (ณ วันที่ 25 ตุลาคม 2562)

ล�ำดับ ชื่อ จ�ำนวนหุ้น (%)

1. บริษัท โอแมค จ�ำกัด, OMAC (HK) LIMITED, RAINBOW JOY LIMITED 253,419,360 31.49
2. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 84,108,700 10.45
3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 59,541,190 7.40
4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 47,828,960 5.94
5. STATE STREET EUROPE LIMITED 33,853,016 4.21
6. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 17,230,700 2.14
7. UBS AG LONDON BRANCH 13,307,979 1.65
8. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES S.A.,JERSEY BRANCH 10,989,500 1.37
9. NORTRUST NOMINEES LIMITED-THE NORTHERN TRUST COMPANY RE IEDP 

AIF CLIENTS NORTRUST NOMINEES 10 PERCENT ACCOUNT
10,572,019 1.31

10. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด โกรท 10,332,600 1.28

หมายเหตุ: ล�ำดับ (1) คอืผูถื้อหุน้กลุม่เดยีวกันตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551

นโยบายการจ่ายปันผล

บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลประมาณร้อยละ 30 – 100 ของก�ำไรสทุธิของงบการเงนิรวมหลงัหักเงนิส�ำรองต่าง ๆ ทกุประเภทท่ีกฎหมาย 
และบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ อย่างไรกต็าม อตัราการจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบักระแสเงินสดและแผนการลงทนุของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
รวมถึงข้อจ�ำกดัทางกฎหมายและความจ�ำเป็นอืน่ ๆ และนโยบายในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยท่ีจะจ่ายให้บรษิทัฯ คอืร้อยละ 0 – 100 ของ 
ก�ำไรที่จัดสรรได้ 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2562 2561 2560
เงินปันผลจ่ายระหว่างกาล (บาทต่อหุ้น)
เงินปันผลประจ�ำปี (บาทต่อหุ้น) 	

0.65
0.65

1.00
1.00

1.00
1.00

รวมเงินปันผลจ่าย (บาทต่อหุ้น) 1.30 2.00 2.00
จ�ำนวนเงินที่จ่าย (บาท) 1,046,342,518 1,609,757,720 1,609,757,720
อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 58% 68% 56%

ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน

ตัวชีวั้ดทีไ่ม่ใช่การเงนิจะเป็นการวัดผลการด�ำเนินงานด้านอืน่ ๆ ทีใ่ช้ในการประเมนิกิจกรรมทีบ่รษิทัฯ เหน็ว่าเป็นสิง่ส�ำคญัทีจ่ะบรรลวุตัถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงินที่บริษัทฯ ใช้เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ มีดังนี้

KPI เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงานในปี 2562

1. การฝึกอบรมพนักงานต่อปี (เฉลี่ยต่อคนต่อปี) 40 ชั่วโมง 50 ชั่วโมง

2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
    (Continuous Improvement Program)

70% 97%

3. ความพึงพอใจของลูกค้า 80% 86%

4. ไม่ผ่านการรับรองจากลูกค้าหรือผู้ตรวจสอบ 0 0

5. การแก้ไขข้อร้องเรียนจากลูกค้า 100% 100%

6. จ�ำนวนอุบัติเหตุที่พนักงานหยุดงานเกิน 3 วัน 0 0
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คณะกรรมการบร�ษัท
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการ

หน�วยตรวจสอบภายใน
และหน�วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ประธานอำนวยการ
และหัวหน�าฝ�ายปฏิบัติการ

รองประธานและผู�จัดการทั่วไป 
ฝ�ายปฏิบัติการโรงงานลำพ�น

รองประธาน 
และหัวหน�าฝ�ายการเง�น

ผู�จัดการอาวุโส
ฝ�ายบัญชีและการเง�น

1

2

3

4

5

1 - 5  คือผู�บร�หารของบร�ษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการบร�หาร

รองประธาน  ประธานบร�หาร
และหัวหน�าฝ�ายบร�หาร 

(กรรมการผู�จัดการ)

โครงสร้างการจัดการ
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โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีทั้งหมด 6 ท่าน ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และกรรมการบริหาร 3 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กรรมการ
ทั้ง 6 ท่าน ประกอบด้วยรายนามดังต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

1.   นายจอห์น ทอมพ์สัน กรรมการอิสระ 01 มกราคม   2560

2.   นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ 01 ธันวาคม   2556

3.   นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา กรรมการอิสระ 01 ธันวาคม   2556

4.   นายริชาร์ด เดวิด ฮัน กรรมการบริหาร 26 กรกฎาคม 2536

5.   นายวินสัน มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร 26 กรกฎาคม 2536

6.   นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร 26 กรกฎาคม 2536

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ: 	 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระครั้งแรก โดยไม่มีข้อยกเว้น 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัทฯ: 	  

กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท: 	  

ในการบริหารธุรกิจของบริษัท ฯ คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และด้วยความซื่อสัตย์โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ 	  

1.	 ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ (duty of care) และซื่อสัตย์สุจริต (duty of loyalty) และบริหาร
จัดการธุรกิจของบริษัทฯ ตามกฎหมายและวัตถุประสงค์ที่ตราไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ และมีขอบเขตหน้าที่ในการ
ประกอบกิจการต่าง ๆ ที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ รวมทั้งมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.	 ก�ำหนดทิศทางกลยุทธ์เชิงนโยบายของบริษัทฯ แผนธุรกิจประจ�ำปี รวมท้ังให้มีการจัดท�ำและทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
กลยุทธ์ส�ำหรบัระยะเวลาปานกลาง 3-5 ปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร และตดิตามดแูลให้มกีารน�ำ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ 

3.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ และพิจารณาทบทวนอย่างน้อยทุกปี 	  

4.	 พิจารณาตัดสินใจในการท�ำธุรกรรม หรือเรื่องที่ส�ำคัญเช่นโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ นโยบายส�ำคัญ ๆ ของบริษัทฯ อ�ำนาจใน
การจัดการและการท�ำธุรกรรมใด ๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด 	 

5.	 พิจารณาทบทวนระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อให้ด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

6.	 ดแูลการท�ำรายการธุรกรรมทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีส�ำคญั ให้เป็นไปตามประกาศ 
ข้อก�ำหนด และแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 จัดให้มีระบบบัญชีที่เหมาะสมตลอดทั้งการจัดท�ำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ

8.	 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

9.	 ดแูลให้การด�ำเนนิธุรกิจมคีวามต่อเน่ืองในระยะยาว รวมทัง้การวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิาร (Succession Plan) และ
มีการรายงานการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต่อกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

10.	 พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการ (Charter of the Board of Directors) นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจให้เป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎบัตรและนโยบายดังกล่าว 
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โครงสร้างการจัดการ

11.	 ก�ำกับดูแลบริษัทย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของ 
บริษัทฯ และการท�ำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ

12.	 เข้าประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลอันสมควร

13.	 สนับสนุนให้บริษัทฯ มีนโยบายและการด�ำเนินงานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ	

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท:

1.	 ให้คณะกรรมการมอี�ำนาจอนุมตเิก่ียวกับธุรกิจของบรษิทัฯ โดยพิจารณาอนมุตัวิสิยัทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์กรในเรือ่ง
ท่ีมีผลกระทบส�ำคัญต่อฐานะการเงิน หน้ีสิน กลยุทธ์ในอนาคตและภาพพจน์ขององค์กร โดยมีอ�ำนาจอนุมัติส�ำหรับโครงการเงิน
ลงทุนที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาท รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนและการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี

2.	 ให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาและลงมติเกี่ยวกับการจ่ายเงินปันผล งบการเงิน และหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ความเห็นของผู้สอบบัญชี รายงานประจ�ำปี การจัดท�ำรายชื่อผู้ถือหุ้นและการเรียกประชุมใหญ่ การเปล่ียนแปลงใน
หนังสือบริคณฑ์สนธิ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี และการออกหุ้นสามัญ

3.	 ให้คณะกรรมการมอี�ำนาจเก่ียวกับคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารระดับสงู โดยพิจารณาและลงมตเิก่ียวกับการแต่งตัง้และถอดถอน
กรรมการและเลขานกุารบรษิทัรวมถึงบรษิทัย่อย มอบหมายบทบาทหน้าทีแ่ก่กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการชดุย่อย อนมุตัิ
กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการ กรรมการ 
ผู้จัดการและผู้บริหาร รวมถึงเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์ การท�ำรายการระหว่างกันที่ต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติ
จากคณะกรรมการ

4.	 ให้คณะกรรมการมอี�ำนาจเก่ียวกับหลกัการขององค์กร ในการอนุมตันิโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม นโยบายความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร

หน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ:

ประธานกรรมการของบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่เพิ่มเติมจากกรรมการท่านอื่น ดังนี้

1.	 ก�ำกับและดแูลให้มัน่ใจได้ว่าการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างอย่างมปีระสทิธิภาพและบรรลวัุตถุประสงค์ขององค์กร

2.	 เรียกประชุมโดยร่วมกับกรรมการผู้จัดการก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น อีกทั้งดูแลให้เรื่อง
ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

3.	 จดัสรรเวลาทีเ่พียงพอต่อการพิจารณาและอภิปรายประเดน็ท่ีส�ำคญัในการประชมุ และส่งเสรมิให้มกีารใช้ดลุพินจิทีร่อบคอบและ
ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

4.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการพิจารณาและลงนามในมติที่ประชุม

5.	 เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด หากคะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการและในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 ดูแลให้มั่นใจได้ว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

7.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการอิสระและกรรมการบริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ:

คณะกรรมการบริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการที่ส�ำคัญดังนี้

คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ

•	 ดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจมีความต่อเนื่องในระยะยาว
•	 มีบทบาทหน้าท่ีพิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงการการลงทุน

ขนาดใหญ่ การท�ำธุรกรรมที่ส�ำคัญ ๆ ของบริษัทฯ
•	 ติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบายและ

แผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

•	 บรหิารจดัการการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ และก�ำหนดกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจให้เป็นไปตามอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายของคณะกรรมการ

•	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินกิจการทั่วไป รวม
ทัง้การลงทนุ การท�ำข้อตกลงการค้าและอืน่ ๆ ตามวงเงนิทีไ่ด้รบั
อนุมัติจากคณะกรรมการ

•	 ติดตามและรายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการ 
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โครงสร้างการจัดการ

อนึง่การท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตักิารแบ่งแยกหน้าท่ี และอ�ำนาจของฝ่ายจดัการในการอนมุตัค่ิาใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกิจปกตขิองบรษิทัฯ 
นัน้ การมอบอ�ำนาจดงักล่าวจะไม่เป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ผูร้บัมอบอ�ำนาจสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวน
ได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ในการท�ำรายการกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

คณะผู้บริหารระดับสูง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารระดับสูง 5 ท่านประกอบด้วย

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
2. 	 นายวินสัน มุง ชู ฮุย
3. 	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
4. 	 นายวิง เกิง เชาว์
5. 	 นางสาวอัจฉรา ชัยชาญชีพ

รองประธาน ประธานบริหาร และ หัวหน้าฝ่ายบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
ประธานอ�ำนวยการและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ
รองประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงิน
รองประธานและผู้จัดการโรงงาน
ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายบัญชีและการเงิน

หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ:

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารจัดการกจิการของบริษัทฯ แก่กรรมการผู้จัดการ โดยอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการ
ผู้จัดการ มีดังนี้

1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินงานที่เก่ียวข้องกับกิจการทั่วไปของบริษัทฯ รวมทั้งผลการด�ำเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ที่เกินอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการอนุมัติ

3.	 พิจารณาผลก�ำไร และขาดทนุของบรษิทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรอืเงนิปันผลประจ�ำปี เพ่ือเสนอคณะกรรมการฯ อนุมตัิ

4.	 มอบหมายหน้าที่ที่รับผิดชอบต่อผู้บริหารระดับสูง และดูแลตรวจสอบการท�ำงานของกรรมการบริหาร

5.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ

6.	 ด�ำเนินการใด ๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

คณะอนุกรรมการ

คณะอนุกรรมการหรือกรรมการชดุย่อยของบรษิทัฯ มจี�ำนวน 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหา คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการดังกล่าวขึ้น
เพื่อช่วยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

คณะกรรมการบริหาร:

โครงสร้าง: ประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 3 ท่าน

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ไม่มีก�ำหนดระยะเวลา

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน

2. 	 นายวินสัน มุง ชู ฮุย

3. 	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวีย

รองประธาน ประธานบริหาร และหัวหน้าฝ่ายบริหาร/กรรมการผู้จัดการ

ประธานอ�ำนวยการและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ

รองประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายการเงิน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร:

1.	 บริหารจัดการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้สอดคล้องตามนโยบาย แผนงาน และแผนธุรกิจที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท

2.	 ก�ำหนดงบประมาณและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ

3.	 ตรวจสอบติดตามการด�ำเนินนโยบายของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ

5.	 พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบรษิทัฯ เช่นการเข้าร่วมลงทนุกับบรษิทัอืน่ การก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ เป็นต้น โดยโครงการ
เงินลงทุนที่มีมูลค่าตั้งแต่ 100 ล้านบาทต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	 ด�ำเนินการในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบ:

โครงสร้าง: คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2542 ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารของ 
บริษัทฯ และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายปฏิบัติการอีกทั้งไม่มีความสัมพันธ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 3 ปี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายจอห์น ทอมพ์สัน

2. 	 นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์

3. 	 นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา

          ประธานกรรมการตรวจสอบ

          กรรมการตรวจสอบ

          กรรมการตรวจสอบ

นายจอห์น และนางสลักจิตต์ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ทางด้านการเงิน ในขณะท่ีนายย่ิงศักดิ์มีประสบการณ์การท�ำงานที่เก่ียวข้อง
กับธุรกิจอิเล็คทรอนิกส์ 

ขอบเขตและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความ
เป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

6.1 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

6.2 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ
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6.3 	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.4 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.6 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7 	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter of the Audit 
Committee)

6.8 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและมาตรการที่เหมาะสม

8.	 ก�ำกับดแูลให้การด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบติัของโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุรติ รวมถึงสอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างองิและแบบประเมนิตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบรษิทัฯ 

9.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของ
บริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

9.1 	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

9.2 	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

9.3 	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนินการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีก่�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่ 
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการสรรหา:

โครงสร้าง: คณะกรรมการสรรหาได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2547 ปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 
ท่าน และกรรมการบริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน โดยคณะกรรมการสรรหาจะต้องประกอบด้วยสมาชิกส่วนใหญ่ที่เป็นกรรมการอิสระ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการสรรหาและกรรมการสรรหามีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 3 ปี

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา

2. 	 นายริชาร์ด เดวิด ฮัน

3. 	 นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์

         ประธานกรรมการสรรหา

         กรรมการสรรหา

         กรรมการสรรหา
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา:

1.	 ตรวจสอบขั้นตอน กระบวนการแต่งตั้งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้มีความถูกต้องโปร่งใส

2.	 พิจารณาคัดเลือกบุคคลผู้ที่คุณสมบัติเหมาะสมตรงตามความต้องการเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 สอบทานและน�ำเสนอแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

4.	 สอบทานทุก ๆ ปี ในเรื่องขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ:

โครงสร้าง: คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการเมื่อปี 2556 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีระยะเวลาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลา 3 ปี	

ชื่อ ต�ำแหน่ง

          1.    นายเทอร์เรนซ  ฟิลิป เวียร์

          2.    นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์

          3.    นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา

          ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

          กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

          กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

1.	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล และข้อเสนอแนะของสถาบันก�ำกับฯ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

2.	 ตดิตามและประเมนิผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการและฝ่ายบรหิารตามแนวทางการปฏิบตัท่ีิด ีท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

3.	 ปฏิบัติงานอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:

โครงสร้าง: คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตั้งแต่ปี 2551 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถมอบหมายหน้าที่
ให้ทีมบริหารแต่ละโรงงานรับผิดชอบด�ำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม	  

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง: ไม่มีก�ำหนดระยะเวลา

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. 	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์

2. 	 นายวิง เกิง เชาว์

3. 	 นายซันเจ มิตรา

4. 	 นายสตีเว่น ลี

5. 	 นายสมชาย จันทราจีระธ�ำรงค์

          ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

          กรรมการบริหารความเสี่ยง

          กรรมการบริหารความเสี่ยง

          กรรมการบริหารความเสี่ยง

          กรรมการบริหารความเสี่ยง
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง:

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าที่รับผิดชอบในการน�ำนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ 
ประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเสี่ยง ติดตามดูแลและรายงานวิธีการหรือแนวทางในการตอบสนองต่อความเสี่ยงเพ่ือจ�ำกัด
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และรายงานผลของการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น

การประชุม
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ

คณะ
กรรมการ
ที่ไม่ใช่

กรรมการ 
บริหาร

สามัญ
ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนครั้งการประชุมในปี 2562 7 4 3 1 1 1

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/มีส่วนร่วมประชุมใน
ปี 2562
กรรมการอิสระ:

นายจอห์น ทอมพ์สัน
นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์
นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา

7/7
7/7
7/7

4/4
4/4
4/4

-
3/3
3/3

-
1/1
1/1

1/1
1/1
1/1

1/1
1/1
1/1

กรรมการบริหาร:
นายริชาร์ด เดวิด ฮัน
นายวินสัน มุง ชู ฮุย
นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์

7/7
7/7

 7/7*

4/4
-

4/4

3/3
-
-

-
-

1/1

-
-
-

1/1
1/1
1/1

*นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททางโทรศัพท์ 1 ครั้ง 

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทัเมือ่วันท่ี 11 สงิหาคม 2551 โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามพระราชบญัญัตติลาดหลกัทรพัย์ 
ฉบบัที ่4 พ.ศ. 2551 ในมาตรา 89/15 และ 86/16 ซึง่มผีลบงัคบัใช้เมือ่วันท่ี 31 สงิหาคม 2551 เลขานกุารบรษิทัฯ จะต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และด้วยความซื่อสัตย์ และจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้งมติของที่ประชุมคณะ
กรรมการและมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

ชื่อ-นามสกุล การศึกษา ประสบการณ์

นางสาวจิระภา คงมณี •	 ปริญญาตรีสาขาบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 ปรญิญาโทสาขาบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลยั Butler 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 2542 – ปัจจุบัน: หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน

•	 2551 – ปัจจุบัน: เลขานุการบริษัท

•	 2556 – ปัจจุบัน: หัวหน้าหน่วยงานก�ำกับดูแล 
	 การปฏิบัติงาน
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หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ:

1.	 จัดเตรียมและรักษาเอกสารที่ส�ำคัญดังนี้

1.1 	 ทะเบียนของกรรมการบริษัท

1.2 	 หนังสือแจ้งการประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงรายงานประจ�ำปี

1.3 	 หนังสือแจ้งการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 จัดเก็บเอกสารรายงานเรี่องความขัดแย้งผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องและส่งส�ำเนาเอกสารดังกล่าว 
	 ตามมาตรา 89/14 รายงานต่อประธานคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัน หลังจากที่ได้รับรายงาน

3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามข้อบังคับของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการเช่น

•	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและดูแลให้บริษัทฯ และกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย

•	 อ�ำนวยการการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในก�ำหนด

•	 ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่นตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และให้แน่ใจว่าการเปิดเผยข้อมลูต่าง ๆ เป็น
ไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ค่าตอบแทนกรรมการ:

บริษัทฯ ให้ค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการอิสระ ส่วนกรรมการบริหารได้รับค่าตอบแทนในฐานะพนักงานของบริษัท ทั้งน้ีบริษัทฯ มิได้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการบริษัททั้งคณะจะเป็นผู้พิจาณาค่าตอบแทนของกรรมการอิสระ ซึ่งบริษัทฯ 
มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่ให้เฉพาะกับกรรมการอิสระในรูปของเบี้ยประชุมและโบนัส โดยไม่มีค่าตอบแทนอื่น ๆ ซึ่งอัตราการจ่าย
จะขึ้นอยู่กับขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล ทั้งน้ีค่าตอบแทนกรรมการได้มีการเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน และโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของบริษัทฯ ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี
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โครงสร้างการจัดการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในปี 2562 มีดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง เบี้ยประชุม
(บาท)

โบนัส
(บาท)

รวม
(บาท)

1. นายจอห์น ทอมพ์สัน กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการตรวจสอบ

736,000 - 736,000 

2. นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

412,500 - 412,500 

3. นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

412,500 - 412,500 

4. นายริชาร์ด เดวิด ฮัน กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหา

- - -

5. นายวินสัน มุง ชู ฮุย กรรมการบริหาร - - -

6. นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

- - -

รวม 1,561,000

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง:

บริษัทฯ พิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงท่ีจะสามารถดึงดูด จูงใจ และรักษาผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์และความสามารถ ผลตอบแทน
จูงใจในระยะสั้นและระยะยาวจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยค่าตอบแทนระยะส้ันของผู้บริหารระดับสูงรวมท้ัง
กรรมการผู้จัดการ ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส (โบนัสประจ�ำปีและโบนัสตามผลงาน) และสวัสดิการต่าง ๆ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
สทิธิประโยชน์ในการรกัษาพยาบาล การประกันชวิีต เป็นต้น บรษิทัฯ มกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีทีเ่ป็นส่วนหน่ึงของโครงการผลประโยชน์ตอบแทน
สร้างแรงจูงใจให้ผู้บริหารและพนักงานเพื่อจะได้มีสวัสดิการกรณีเสียชีวิต พิการ ลาออก หรือเกษียนอายุ บริษัทฯ จ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 
3 - 7.5 ของเงินเดือน ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับอายุงานที่ท�ำงานกับบริษัทฯ นอกจากน้ียังมีค่าตอบแทนระยะยาวคือเงินผลประโยชน์จากการเกษียณอายุ
ซึ่งมีสิทธิ์ที่จะได้รับเมื่อเกษียณอายุงาน

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการ
บรหิารก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยค่าตอบแทนระยะสัน้ของกรรมการผูจ้ดัการขึน้อยู่กับผลประกอบการของกลุม่และผลงาน
ของกรรมการผูจ้ดัการท่ีจะมกีารประเมนิโดยกรรมการอสิระ ส�ำหรบัค่าตอบแทนในระยะยาว จะได้รบัตามระเบยีบและเงือ่นไขเดยีวกับพนกังาน 
ส่วนค่าตอบแทนระยะยาวอืน่ ๆ ของกรรมการผูจ้ดัการ (ถ้าม)ี คณะกรรมการบรหิารจะขอความเหน็ชอบในหลกัการจากคณะกรรมการเป็นกรณีไป 

เกณฑ์การประเมิน - บริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารตามผลงาน โดยพิจารณาจากบทบาทหน้าที่ การทุ่มเท ภาระและ
ความรับผิดชอบแต่ละต�ำแหน่งของผู้บริหารแต่ละราย รวมทั้งผลประกอบการของบริษัทฯ การก�ำหนดค่าตอบแทนยังพิจารณาจากอัตรา 
ค่าตอบแทนในตลาด และอัตราเงินเดือนประจ�ำปีที่ปรับเพิ่มขึ้นให้กับพนักงานที่ได้พิจารณาจากการส�ำรวจอัตราเงินเดือนในตลาดแรงงานโดย
แผนกทรัพยากรบุคคล 
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โครงสร้างการจัดการ

ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ 5 ท่านในปี‚ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน จ�ำนวน (บาท)

เงินเดือน 
โบนัส 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 
ค่าตอบแทนกรรมการ

21,434,025 
2,629,480 
1,114,365

-

รวม 25,177,870

บุคลากร

ณ 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมจี�ำนวนพนกังานท้ังหมด 10,359 คน ค่าตอบแทนของพนกังานรวมถึงเงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา โบนสั 
กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี และค่าตอบแทนอืน่ ๆ ในปี 2562 จ�ำนวนรวมท้ังสิน้ 3,768 ล้านบาท โดยในประเทศไทย มจี�ำนวนพนักงานท้ังหมด 8,396 
คน และค่าตอบแทนของพนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,940 ล้านบาท

จ�ำนวนพนักงานและค่าตอบแทนบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย

จ�ำนวนพนักงาน ณ 31 ธันวาคม 2562

สายงาน
บริษัท ฮานา 

ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท ฮานา 
เซมิคอนดักเตอร์
(อยุธยา) จ�ำกัด

จ�ำนวนพนักงาน
ทั้งหมด

ส�ำนกังานประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร  (CEO Office) 2 1 3

ฝ่ายบริการลูกค้าและพัฒนาธุรกิจ 
(Customer Service and Business Development) 30 25 55

ฝ่ายบัญชีและการเงิน (Finance & Accounting) 26 18 44

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ และฝึกอบรม 
(Human Resources / Administration / Training) 98 109 207

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ (MIS) 43 23 66

ฝ่ายสนับสนุนการผลิต  (Operation Support) 812 1,008 1,820

ฝ่ายการผลิต (Production) 2,599 2,966 5,565

ฝ่ายควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance) 158 66 224

ฝ่ายจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Management) 189 223 412

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 3,957 4,439 8,396
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ค่าตอบแทนของพนักงาน
บริษัท ฮานา 

ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท ฮานา 
เซมิคอนดักเตอร์
(อยุธยา) จ�ำกัด

รวมค่าตอบแทน

ปี 2562 1,363 ล้านบาท 1,577 ล้านบาท 2,940 ล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานในประเทศไทย

2562 2561 2560

จ�ำนวนพนักงาน 8,396 8,622 8,141

เพิ่ม / (ลด) (226)   481 143

ร้อยละ (2.69%) 5.58% 1.76%

อัตราการลาออกของพนักงานในประเทศไทย

2562 2561 2560

รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกัด (มหาชน) 0.50% 2.22% 0.49% 2.25% 0.73% 2.52%

บรษิทั ฮานา เซมคิอนดกัเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 0.90% 4.10% 1.10% 6.80% 1.30% 5.60%

โครงสร้างการจัดการ

2562 2561 2560

5.60%

0.50%
0.90%

2.22%

4.10%

0.49%

1.10%

2.25%

6.80%

0.73%

1.30%

2.52%

รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน รายเดือน รายวัน

บร�ษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จำกัด (มหาชน) บร�ษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร� (อยุธยา) จำกัด

อัตราการลาออกของพนักงาน
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทที่ประสบความส�ำเร็จสามารถวัดได้จากการส่งเสริมและสนับสนุนที่ดีจากพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าทางธุรกิจ ผู้ถือหุ้น สังคมชุมชน และผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่าย บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่จีะน�ำมาซึง่ประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัฯ และสร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ
รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย โดยบรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ซีึง่เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัมุง่มัน่
ที่จะด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีพื้นฐานการก�ำกับดูแลกิจการที่แข็งแกร่งซึ่งสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน

การปฏิบัติตาม CG Code ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการเป็นกลไกส�ำคัญในการเสริมสร้างบรรษัทภิบาลที่ดีขององค์กร ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มี
มติเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ในการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) for Listed Companies 2017 ที่ออกโดยคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในส่วนท่ีสามารถน�ำไปปรับใช้ตามความเหมาะสมส�ำหรับธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว ตามหลักปฏิบัติ
ส�ำหรับคณะกรรมการ 8 ข้อหลัก ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1:	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2:	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 3:	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 4:	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 5:	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 6:	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 7:	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ 8:	 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 คณะกรรมการยังได้มีการพิจารณาในส่วนหลักปฏิบัติที่ยังไม่สามารถหรือยังมิได้น�ำไปปรับใช้ พร้อมเหตุผลและความจ�ำเป็นบันทึก
ไว้ในมติคณะกรรมการและจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี 

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ครอบคลุมหลักการส�ำคัญใน 5 หมวดอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

หมวดที่ 1: 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2:	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 3: 	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4:	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่ 5:	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในปี 2562 คณะกรรมการได้ทบทวนการปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีซึง่มบีางประการทีบ่รษิทัฯ มกีารปรบัใช้มาตรการหรอืแนวทาง
ทดแทนอื่นโดยพิจารณาตามสถานการณ์ที่เหมาะสมของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในหัวข้อและ
ด้วยเหตุผล ดังนี้
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1.	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 
	 มากกว่า 50%

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน 
และ กรรมการบริหาร 3 ท่าน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระก่ึงหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยที่

1.	 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน 

2.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 

3.	 ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการไม่เป็นบคุคลในครอบครวั
เดียวกัน 

ประธานกรรมการไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะ
ท�ำงาน หรอืมหีรอืได้รบัมอบหมายให้มหีน้าท่ีความรบัผดิชอบด้านการ
บริหาร

นอกจากนี้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทเห็นตามที่คณะกรรมการ
สรรหาเสนอว่าปัจจบุนัองค์ประกอบของคณะกรรมการและคณุสมบตัิ
ของกรรมการบริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการท�ำ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

2.	 แต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการควรแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระเป็นส่วนใหญ่ โดยก�ำหนดหน้าที่
และความรับผิดชอบ และจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

เน่ืองจากคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการส�ำหรบักรรมการอสิระเท่าน้ัน ส่วนค่าตอบแทนของ
กรรมการที่เป็นผู้บริหารจะเป็นการจ่ายค่าตอบแทนในฐานะพนักงาน
ของบริษัทฯ ท้ังนี้คณะกรรมการยังไม่ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ำหนด
ค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการท้ังคณะมหีน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย
ค่าตอบแทนและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการโดยมกีระบวนการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใส มีการเปรียบเทียบค่าตอบแทนกับ
อตุสาหกรรม รวมถึงมกีารพิจารณาบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ
กรรมการแต่ละท่าน ซึ่งค่าตอบแทนกรรมการบริษัททุกรูปแบบ 
คณะกรรมการมีการขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี 

3.	 เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ 

 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าการเปิดเผยค่าตอบแทนยังถือเป็น
ความลับส่วนบุคคล เนื่องจากกรรมการผู้จัดการได้รับค่าตอบแทนใน
ฐานะเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ไม่ได้รบัในฐานะกรรมการ 
ทัง้น้ีบรษิทัฯ ได้มกีารเปิดเผยค่าตอบแทนในรปูของกลุม่ผูบ้รหิารระดบั
สงูของบรษิทัฯ พร้อมทัง้เปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนและการประเมนิ
ผลการปฏบิตังิานกรรมการผูจ้ดัการ อนึง่การเปิดเผยข้อมลูค่าตอบแทน
ของกรรมการผูจ้ดัการน้ัน คณะกรรมการจะพิจารณาตามความเหมาะสม 
ต่อไป 
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

4.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบทางสังคมตามมาตรฐาน 
	 สากล

ควรจัดท�ำรายงานแห่งความยั่งยืนตามกรอบ GRI และ

เป็นการดียิ่งขึ้นหากบริษัทได้จัดท�ำรายงานแบบบูรณาการ 
(Integrated Report) 

บรษิทัฯ ยงัไม่ได้จดัท�ำรายงานการพัฒนาทีย่ั่งยืนตามกรอบ GRI และ
แบบบูรณาการ (Integrated Report) เนื่องจากข้อจ�ำกัดของบุคลากร 
แต่บริษัทฯ มีแผนในการด�ำเนินการให้การปฏิบัติสอดคล้องกับหลัก
การในจดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบทางสงัคม ซึง่ในปี 2562 บรษิทัฯ 
ได้จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืนแยก
ต่างหากตามมาตรฐาน CSR-DIW ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็น 
ปีที่ 3 และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.hanagroup.com)

ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัมกีารปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดตีามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยครอบคลมุ
หลักการส�ำคัญใน 5 หมวด ดังนี้

1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ฮานาตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มและมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนทั่วไปหรือ
นักลงทุนสถาบันอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายและประกาศของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยไม่กระท�ำการใด ๆ อัน
เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 •	 สิทธิในการประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน

	 หนึ่งในสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นคือการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้มี
การด�ำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สิทธิผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 ก่อนวนัประชมุผู้ถอืหุ้น บรษิทัฯ ก�ำหนดวัน เวลา และสถานทีป่ระชมุ โดยค�ำนงึถึงความสะดวกและส่งเสรมิให้ผูถื้อหุ้นซึง่รวม
ทั้งนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินงวดบัญชี
ประจ�ำปี ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 30 เมษายน 2562 เวลา 14.00 น. ณ ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ  
ตั้งอยู่เลขท่ี 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้ถือหุ้นรวมท้ังนักลงทุน
สถาบันสามารถเดินทางไปประชุมได้โดยง่ายและสะดวก บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและนกัลงทนุสถาบนัมเีวลาเพียงพอในการพิจารณา โดยหนงัสอืเชญิประชมุได้ระบรุายละเอยีดวาระการประชมุ
อย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอ เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการใน
แต่ละวาระพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดครบถ้วนเพียงพอ นอกจากการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้
กับผูถื้อหุ้นโดยตรงแล้ว บรษิทัฯ ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุบนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ (www.hanagroup.com) เป็นเวลา 30 วัน 
ล่วงหน้าก่อนการประชุม และผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมีข้อมูลเดียวกับที่
บริษัทฯ จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งค�ำถามเป็นการล่วงหน้าก่อนทีจ่ะมกีารประชมุ โดยก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้า 
และแจ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบพร้อมกับการน�ำส่งหนังสอืเชญิประชมุผูถื้อหุน้และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบรษิทัฯ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยัง
ส่งเสรมิการใช้สทิธิออกเสยีงของผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุ ด้วยการแต่งต้ังผูร้บัมอบฉนัทะให้มส่ีวนร่วมในการประชมุ
หรือสามารถแต่งตัง้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นผูร้บัมอบอ�ำนาจและออกเสยีงลงคะแนนแทน โดยได้จดัส่งหนังสอืมอบฉนัทะ
แบบ ข. ที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้และส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม

	 วนัประชมุผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการดแูลให้การด�ำเนนิการในวันประชมุผูถื้อหุ้นเป็นไปด้วยความเรยีบร้อย โปร่งใส มปีระสทิธิภาพ 
และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการแจ้งรายละเอียดเก่ียวกับองค์ประชุมท้ังจ�ำนวน 
และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนให้ผู้เข้า
ร่วมประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุม ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นท�ำหน้าที่ดูแลให้การประชุมเป็นไปตาม 
ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ด�ำเนนิการจดัสรรเวลาส�ำหรบัแต่ละวาระการประชมุทีก่�ำหนดในหนังสอืนดัประชมุอย่างเหมาะสม ระหว่าง
การประชมุได้มกีารเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธิในการแสดงความคดิเหน็และตัง้ค�ำถามต่อท่ีประชมุในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับ
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บริษัทฯ ได้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 คณะกรรมการจ�ำนวน 6 ท่านจาก 6 ท่านเข้าร่วมประชุม (100%) ได้แก่ 
ประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการชดุย่อยทุกชดุ หวัหน้าฝ่ายบรหิาร (CEO) ผูอ้�ำนวยการ 
ฝ่ายการเงิน (CFO) และผู้อ�ำนวยการและหัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ (COO) เข้าร่วมประชุม นอกจากน้ียังมีผู้สอบบัญชีภายนอก
เข้าร่วมประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

	 คณะกรรมการส่งเสรมิการน�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชมุผูถื้อหุน้ด้วยระบบบาร์โค๊ด ท้ังการลงทะเบยีนผูถื้อหุ้น การนบัคะแนน
และแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย�ำ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ใช้บัตรลงคะแนน
เสียงในทุกระเบียบวาระโดยจัดท�ำบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องที่ส�ำคัญ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงได้ตามที่เห็น
สมควร และมีการเก็บบัตรลงคะแนนไว้ในกรณีที่มีการคัดค้านหรืองดออกเสียง เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ใน
ภายหลัง นอกจากน้ีบริษัทฯ จัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผล
การลงคะแนนเสียงในการประชุมของแต่วาระที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ให้ที่ประชุมทราบ

	 ภายหลงัวนัประชมุผูถื้อหุ้น บรษิทัฯ มกีารบนัทกึรายงานการประชมุ โดยบนัทกึรายชือ่กรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ข้าร่วมประชมุ 
รายละเอียดวาระการประชุม วิธีการลงคะแนนและวิธีการนับคะแนน สรุปผลการลงคะแนนของผู้ถือหุ้นแต่ละวาระ (เห็นชอบ 
ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง บตัรเสยี) และมตใินท่ีประชมุผูถื้อหุ้น พร้อมท้ัง ประเด็นซกัถามของผูถื้อหุน้และค�ำตอบในท่ีประชมุ โดย
รายงานได้จัดท�ำอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เสร็จสมบูรณ์เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ รายงานการประชุมท่ีจัดในปี 2562 
ได้เปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หลังประชุมภายใน 1 วันท�ำการ พร้อมกับที่ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่
ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับรายงานการประชุมดังกล่าว ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสอบถามได้ที่เลขานุการบริษัท
ซึ่งจะเป็นผู้ประสานงาน อธิบายข้อซักถามและด�ำเนินการตามความเหมาะสมต่อไป รายงานการประชุมได้ถูกจัดเก็บรักษาท่ี
ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อสะดวกต่อการใช้อ้างอิง

	 •	 สิทธิอื่นที่นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง

		  บริษัทฯ ให้สิทธิอื่นแก่ผู้ถือหุ้นที่นอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง ดังนี้

•	 สิทธิในการนับเป็นผู้ถือหุ้นเช่นสิทธิในการซื้อ-ขาย โอนหุ้น หรือสิทธิที่จะตรวจสอบข้อมูลหรือบันทึกของผู้ถือหุ้น เป็นต้น

•	 สิทธิในการรับผลตอบแทนที่เต็มรูปแบบและเป็นธรรม เท่าเทียมกันส�ำหรับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 

•	 สิทธิที่จะเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ เช่นผลประกอบการรายไตรมาส รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการขอเย่ียมชม
กิจการ เป็นต้น

•	 สทิธิทีจ่ะมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญั ๆ  เช่นการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการของบรษิทัฯ การอนมุตัค่ิาตอบแทน
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทน เป็นต้น

•	 สิทธิท่ีจะตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเช่น การตรวจสอบข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ท่ี
บริษัทฯ เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมถึงรายงานประจ�ำปี แบบ 56-1 เป็นต้น

•	 สิทธิที่จะได้รับการแก้ไขหรือปรับปรุงแก้ไขการละเมิดสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นต่อการศึกษาข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ รวมถึงไม่ลิดรอน
สิทธิใด ๆ ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เช่นไม่เพิ่มหรือเปลี่ยนแปลงวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกจาก
นี้บริษัทฯ ไม่มีการด�ำเนินการใด ๆ ที่จะกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อผลประโยชน์ของเจ้าของบรษิทัฯ ซึง่ก็คอืผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ มวิีธีการปฏิบติัต่อผูถ้อืหุน้ทกุประเภท
อย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับผูถ้อืหุ้นทกุคนโดยไม่ค�ำนงึถงึขนาดของการถือหุน้ ทัง้ผูถื้อหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทัง้ 
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และทัง้ผูถื้อหุ้นรายย่อย รวมทัง้ผูถื้อหุ้นต่างชาติ ผูถื้อหุ้นทุกกลุม่จะได้รบัการปฏิบตัท่ีิเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผูถื้อหุ้น 
ทุกท่านได้รับเงินปันผลในอัตราท่ีเท่ากัน รวมถึงการมีสิทธิเท่าเทียมกันเมื่อมีการเพ่ิมทุน การจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น มีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกันด้วยคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น
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	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 บรษิทัฯ มนีโยบายส่งเสรมิสทิธิผูถื้อหุน้ส่วนน้อยโดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอวาระการประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้าด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรมาที่บริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา โดยในการประชุม บริษัทฯ เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าได้ตั้งแต่เดือนกันยายน – ธันวาคม  
ซึ่งรายละเอียดข้ันตอนได้เปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ช่ือเรื่อง “ธรรมาภิบาล” ท้ังน้ีใน 
ปี 2562 ที่ผ่านมาไม่มีข้อเสนอจากผู้ถือหุ้นส่งมายังคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระที่ก�ำหนดโดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ หรือเพ่ิมวาระการประชุม
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระก่อนการตัดสินใจ นอกจากนี้
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยได้ก�ำหนดไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นสิ่งที่ต้องห้าม บริษัทฯ 
มีระบบในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน ดังนี้

•	 มีการสื่อสารในเรื่องนโยบายจริยธรรมธุรกิจส�ำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกรรมการและผู้บริหารได้ลงนาม 
ปีละครั้ง เพื่อรับทราบและปฏิบัติตามนโยบาย

•	 ด�ำเนินการส่งจดหมายเวียนแจ้งเตือนกรรมการและผู้บริหารที่ทราบข้อมูลภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ถึงช่วงเวลาที่ไม่ควร 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลา 1 เดือนก่อนวันท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมง 
ภายหลังข้อมูลได้เผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของตนเองอย่างน้อย 
1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิาร ต้องเปิดเผยและรายงานการซือ้-ขาย/ถือครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อเลขานุการบรษิทัเพ่ือส่ง
รายงานไปยังส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบข้อบังคับก�ำหนดไว้ทุกครั้ง

•	 เลขานุการบริษัทจะมีการยืนยันสอบทานข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคลทุกสิ้นเดือน

•	 มีการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ มีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

3. 	 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

	 ฮานาตระหนกัและให้ความส�ำคญักับผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ ตัง้แต่ พนักงาน ลกูค้า คูค้่า ผูถื้อหุ้น คูแ่ข่งทางการค้า เจ้าหนี้ 
ชมุชนสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมทัง้หน่วยงานภาครฐัและองค์กรทีเ่ก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการเชือ่มัน่ว่าการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยีตามสทิธิ
ท่ีมีตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งเคารพต่อการคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย หลักการ
และแนวทางการปฏิบัติระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย มีดังนี้

	 พนักงาน

	 พนกังานเป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีอยู่ภายในองค์กรมบีทบาทส�ำคญัต่อผลการด�ำเนินงานและความส�ำเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิทัฯ 
ทีม่คีณุค่าย่ิง บรษิทัฯ มุง่เน้นท่ีจะรกัษาพนักงานทีม่ศีกัยภาพและมคีวามสามารถ และทีส่�ำคญัคอืสร้างความพึงพอใจของพนักงานให้มี
ความสุขกับการท�ำงานเพื่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน ดังนี้

	 ความปลอดภยั และสขุอนามัยในท่ีท�ำงาน - สขุภาพและความปลอดภัยในการท�ำงานถือเป็นความพยายามร่วมกันของบรษิทัฯ และ
พนักงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในที่ท�ำงาน ฮานาได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
ISO 45001 นโยบายของบริษัทฯ คือการจัดสถานที่ท�ำงานให้มีความปลอดภัยและถูกสุขอนามัย เพื่อป้องกันการบาดเจ็บและเจ็บป่วย
จากการท�ำงาน มีการควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับสุขภาพและความปลอดภัยของพนักงาน ผ่านระบบการบริหารจัดการ
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และโครงการด้านต่าง ๆ เช่นระบบการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับสุขภาพและความปลอดภัยรวมทั้งการตรวจสอบและติดตามกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ เพ่ือสร้างจติส�ำนึกด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย ท้ังน้ีพนกังานมส่ีวนร่วมทีส่�ำคญัในการบรหิารจดัการสภาพ
แวดล้อมการท�ำงาน เช่น รายงานการเกิดอุบัติเหตุเจ็บป่วยและแนะน�ำมาตรการที่บริษัทฯ ควรจะด�ำเนินการหรือปรับปรุง

	 ในปี 2562 บรษิทัฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแก่พนกังานเข้าใหม่และพนกังาน
เก่า รวมท้ังผูร้บัเหมา เพ่ือพัฒนาบคุลากรให้มคีวามรู ้ความเข้าใจต่อเรือ่งความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
และกฎหมายความปลอดภยัต่าง ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง โดยสามารถปฏิบตังิานได้อย่างปลอดภยั และส่งเสรมิและสนบัสนุนให้เกิดความปลอดภัย
ในการท�ำงานในสถานประกอบการของบริษัทฯ

	 ส�ำหรบัการเปิดเผยสถิตกิารเกิดอบุตัเิหตหุรอือตัราการหยุดงานหรอือตัราการเจบ็ป่วยจากการท�ำงาน ทางบรษิทัฯ มกีารแจ้งให้พนกังาน
ทราบผ่านทางบอร์ดเป้าหมายและสถิตกิารเกิดอบุตัเิหตทุีอ่ยู่ในอาคารของบรษิทัฯ รายละเอยีดในบอร์ดจะมกีารปรบัปรงุข้อมลูทกุวนั ใน
ปี 2562 สถิติอุบัติเหตุของบริษัทฯ มีพนักงาน 4 รายที่ประสบอุบัติเหตุในที่ท�ำงาน ซึ่งเป็นอุบัติเหตุเล็กน้อยหรือหยุดงานไม่เกิน 3 วัน ซึ่ง
ไม่มีอุบัติเหตุการเสียชีวิตเกิดขึ้น เมื่อเกิดอุบัติเหตุจะมีการรายงานสถานการณ์สาเหตุและมาตรการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือป้องกันการเกิด
เหตุซ�้ำอีก จากแนวโน้มของสถิติอุบัติเหตุในการท�ำงานของบริษัทฯ ที่มีการเพิ่มขึ้นของการเกิดอุบัติเหตุเทียบกับปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้
ด�ำเนนิการพิจารณาทบทวนกระบวนการบรหิารความเสีย่งด้านความปลอดภัยในโรงงาน ปรบัปรงุกระบวนการการป้องกันอบุตัเิหตแุละ
เพิ่มกลไกการติดตามเพื่อป้องกันอุบัติเหตุในการท�ำงานและลดจ�ำนวนอุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต

สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 2562 2561 2560

จ�ำนวนอุบัติเหตุเล็กน้อยหรือหยุดงานไม่เกิน 3 วัน (ครั้ง) 4 6 3

จ�ำนวนอุบัติเหตุที่หยุดงานเกิน 3 วัน (ครั้ง) 0 0 1

รวม 4 6 4

	 ค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนักงาน - บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดกิารแก่พนกังาน ค่าจ้างขัน้ต�ำ่ทีจ่่ายให้
พนกังานจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงจ�ำนวนชัว่โมงท�ำงาน การท�ำงานล่วงเวลาและผลประโยชน์อืน่ ๆ ท่ีกฎหมายก�ำหนด บรษิทัฯ 
ได้จดัให้มสีวัสดกิารทีเ่ป็นโครงการระยะยาวท่ีรกัษาและจงูใจพนักงานทีส่�ำคญัคอืผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายุ และกองทุนส�ำรองเลีย้ง
ชพีเพ่ือให้พนกังานมเีงนิเก็บออมไว้ใช้ในยามเกษยีณอายุ ไร้ความสามารถ เจบ็ป่วยหรอืตกงาน เป็นต้น กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีน้ันมาจาก
การหกัเงนิเดอืนหรอืค่าจ้างของพนกังานในอตัราตามทีก่�ำหนด และบรษิทัฯ สมทบให้ในอตัราเดยีวกันกับทีห่กัจากพนักงาน พนกังานจะ
ได้รับผลประโยชน์ของเงินออมที่มาจากการบริหารจัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพในรูปแบบของการลงทุนด้านต่าง ๆ นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต สร้างแรงจูงใจ และสร้างพึงพอใจให้ท�ำงานอยู่กับบริษัทน และบรรเทาเรื่อง 
ค่าใช้จ่ายของพนักงานดังต่อไปนี้
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ด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขอนามัยและความ
ปลอดภัย

ด้านครอบครัว สวัสดิการทั่วไป

•	 เงินชดเชยและเงินสบทบ
เนื่องจากการเกษียณอายุ

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
•	 กองทุนเงินทดแทนและ 

ประกันสังคม
•	 สหกรณ์ออมทรพัย์กลุม่ บรษิทั 

ฮานา
•	 ค่าการท�ำงานเป็นกะ
•	 ค่าเบี้ยขยัน
•	 รางวลัอายุงาน (Long Service 

Award)
•	 รางวัลพนักงานดีเด่นและ

ความร่วมมือด้านต่าง ๆ

•	 การประกันชวีติและอบุตัเิหตุ
•	 การตรวจสขุภาพประจ�ำปีและ

การตรวจเฉพาะทางในกรณีที่
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
อาจมีผลต่อสุขภาพ

•	 การฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่
•	 เงนิช่วยเหลอืค่ารกัษาพยาบาล
•	 การจดัให้มห้ีองพยาบาลเพ่ือ

การปฐมพยาบาลเบื้องต้น
•	 การจดัให้มศูีนย์ออกก�ำลงักาย

และสนามกีฬา
•	 โครงการส่งเสรมิสขุภาพต่าง ๆ  

เช่น การจดัอบรมให้ความรูกั้บ
พนักงานเรื่องภาวะความดัน
และไขมันในเลือดสูง มะเร็ง
ในสตรี วัณโรคปอด และจัด
อบรมให้กับพนกังานท่ีตัง้ครรภ์
และการดูแลบุตร

•	 การแจกหมวกกันน็อคให้
พนักงาน

•	 สิทธิในการลา เช่น ลาพัก
ผ่อน ลากิจ ลาป่วย ลาคลอด  
ลาบวช

•	 เงินช่วยเหลือพนักงาน เช่น 
พนักงานตั้งครรภ์ พนักงาน
เสียชีวิต พนักงานประสบภัย
พิบัติ เป็นต้น

•	 เงนิช่วยเหลอืทนุการศกึษาบตุร

•	 เครื่องแบบพนักงาน
•	 ห้องอาหารและจัดให้มีการ

จ�ำหน่ายสนิค้าอปุโภค บรโิภค
ราคาถูก

•	 หอพักพนักงาน
•	 รถรับส่ง
•	 กิจกรรมสันทนาการต่าง ๆ

	 นอกจากน้ีบรษิทัฯ มแีนวทางการให้ค่าตอบแทนพนกังานท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ท้ังในระยะสัน้ เช่น การให้โบนัส 
ตามผลก�ำไรในแต่ละปี เป็นต้น และในระยะยาว เช่นการประเมินผลงานในโครงการพัฒนาต�ำแหน่งงาน (Career Development 
Program) ท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือให้พนักงานได้พัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ และศักยภาพให้เหมาะสมตามแต่ละบุคคล และวางแผน
ความก้าวหน้าในสายงานอาชีพให้สอดคล้องกับการเติบโตไปพร้อมกับองค์กรในระยะยาว กระบวนการพัฒนาบุคลากรน้ีส่งผลดีทั้ง
บริษัทฯ และพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและคณะท�ำงานต่าง ๆ เพื่อประเมินพนักงาน มีการก�ำหนดวิธีการและคุณสมบัติ
หลกัในการประเมนิและวัดผล รวมทัง้วิเคราะห์จดุเด่น จดุด้อยของพนักงานท่ีได้รบัการคดัเลอืกเพ่ือบรรจกัุบต�ำแหน่งงานท่ีเหมาะสมหรอื
เตรียมความพร้อมเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต คณะท�ำงานยังวางแผนการพัฒนาฝึกอบรมพร้อมทัง้รปูแบบและวธีิการพัฒนาบคุคลากร 
ด้านอื่น ๆ ด้วย

	 การพฒันาความรูแ้ละศกัยภาพพนักงาน - ฮานาตระหนักถึงความส�ำคญัในการพัฒนาทรพัยากรบคุคลซึง่นับว่าเป็นสนิทรพัย์ทีส่�ำคญั
ทีส่ดุทีจ่ะขบัเคลือ่นน�ำพาความส�ำเรจ็มาสูอ่งค์กร โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการฝึกอบรมทีห่ลากหลายเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ้ทกัษะ 
และความสามารถของพนักงานที่ประจ�ำอยู่ในแต่ละสาขาของบริษัทฯ อันจะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงข้ึนและ
เท่าทันกับความท้าทายทางธุรกิจในปัจจุบัน โดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาท่ีหลากหลายซึ่งได้รับการสนับสนุนอย่าง
ต่อเน่ืองจากผูบ้รหิารระดบัสงู ท้ังในการฝึกอบรมทักษะการบรหิารจดัการ (Soft Skills) โครงการการบรหิารจดัการพนักงานทีม่ศีกัยภาพ
ขององค์กร (Corporate Talent Management Program) ตลอดท้ังการเรยีนรูแ้ละการฝึกสอนงานอย่างใกล้ชดิโดยการให้ค�ำปรกึษาจาก
ผู้บังคับบัญชา

	 การพัฒนาบคุลากรมเีป้าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนชวิีตความเป็นอยู่ทีดี่ของพนกังาน อกีทัง้สนบัสนุนการพัฒนาทกัษะ องค์ความรู ้ความสามารถ
ของพนักงานซึ่งเป็นตัวจักรส�ำคัญท่ีท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาพนักงานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนในด้านความรู้ ทักษะ และการสร้างทัศนะคติในเชิงบวกเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นและเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ด�ำเนินงานขององค์กร
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จำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝ�กอบรมพนักงานต�อป�
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	 ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มีการพัฒนาความรู้และศักยภาพพนักงาน ดังนี้ 

	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) สาขาล�ำพูน - ฮานา ล�ำพูน

	 โครงการ Corporate Talent Management: โครงการพัฒนาพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ของฮานา ล�ำพูน เป็นกิจกรรมที่มีการ
เรยีนรูแ้ละแบ่งปันความรูอ้ย่างต่อเนือ่งเพ่ือพัฒนาบคุลากรผูม้ศีกัยภาพสงูให้มทีกัษะในด้านต่างๆ นอกเหนือจากหลกัสตูรการฝึกอบรม
การจดัการเชงิปฏิบติัการท่ีจดัโดยผูฝึ้กอบรมภายในขององค์กรแล้ว พนกังานผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent) ยังได้รบัมอบหมายงานให้รบัผดิชอบ 
เฉพาะบคุคลและท�ำงานร่วมกันเป็นทีม โครงการดังกล่าวส่งเสรมิให้เกิดการมส่ีวนร่วมระหว่างระดบับรหิารและระดบัพนกังานผูม้ศีกัยภาพสงู 
(Talent) ด้วยการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งกรณีศึกษาต่าง ๆ อันทรงคุณค่า

 	 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมการเรียนรู้และความร่วมมือภายใต้สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกันระหว่างพนักงานในกลุ่มบริษัท โดย
การจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารหรอื Workshop ท้ังทีส่�ำนักงานใหญ่ท่ีกรงุเทพ ทีห่น่วยงานฮานา อยุธยา และทีจ่งัหวดัล�ำพูน ในประเทศไทย 
ตัวแทนพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) จากฮานา ล�ำพูน ได้รับโอกาสที่ดีในการท�ำงานแลกเปล่ียนวัฒนธรรมร่วมกับพนักงานผู้มี
ศกัยภาพสงู (Talent) ระหว่างบรษิทัฯ และ บรษิทัในเครอื และได้เรยีนรูร่้วมกัน นอกจากนีพ้นกังานเหล่าน้ันยังได้รบัโอกาสในการแสดง
ความสามารถ ได้รบัค�ำแนะน�ำและแรงบนัดาลใจจากผูบ้รหิาร โครงการพัฒนาพนักงานผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent) ประจ�ำปี 2561 – 2562 
ประสบความส�ำเร็จอย่างมากและจะสร้างคุณค่าส�ำหรับอนาคตของกลุ่มฮานาต่อไป

	 การฝึกอบรมและการพฒันาพนักงาน: ฮานาให้ความส�ำคญักับพนกังาน และมุง่เน้นการเพ่ิมศกัยภาพของบคุลากรให้มคีวามเป็นเลศิ
ในงานท่ีรับผิดชอบรวมถึงเตรียมพร้อมส�ำหรับความท้าทายและการเติบโตในอนาคต นอกจากน้ีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจ
หลักภายใต้แผนกลยุทธ์ขององค์กร การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันระหว่างบริษัทฯ และพนักงาน จะท�ำให้พนักงานและองค์กรก้าวไปสู่ความ
ส�ำเร็จและความยั่งยืนร่วมกัน

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมเสริมความรู้และทักษะให้กับพนักงาน 3,957 คน รวมจ�ำนวน 199,780 ชั่วโมง ได้แก่การอบรม
ส�ำหรับพนักงานรายวัน 123,835 ชั่วโมง การอบรมส�ำหรับพนักงานรายเดือน 75,945 ชั่วโมง 

	 ชัว่โมงการฝึกอบรมในปี 2562 โดยเฉลีย่เพ่ิมขึน้ 50 ชัว่โมงต่อคน โดยมุง่เน้นการอบรมให้ความรูแ้ละทกัษะใหม่ ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับการใช้งาน 
ระบบ ERP (การวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กร) ที่เป็นระบบใหม่ ซึ่งจะเปิดโครงการในต้นปี 2563 นอกจากน้ียังเสริมสร้าง 
การเรียนรู้โดยครูผู้ฝึกสอนที่เป็นพนักงานในองค์กรจ�ำนวน 72 คน ได้มีการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์อันทรงคุณค่า 
ทัง้น้ีผูจ้ดัการทัว่ไปของโรงงานท�ำหน้าท่ีเป็นบคุคลต้นแบบ (Role Model) และด�ำเนนิการฝึกอบรมหลกัสตูรการบรหิารหลาย ๆ หลกัสตูร 
ด้วยความร่วมมือกับแผนก Corporate Training และผู้เชี่ยวชาญภายนอก โดยบริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรการอบรมจ�ำนวนท้ังสิ้น 5,501 
หลักสูตรในปี 2562

	 จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ ท้ังพนักงานรายเดือนและรายวันเฉลี่ยต่อคนต่อปีเทียบกับดัชนีชี้วัด (KPI) ในปี 2562 
กับปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้
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	 ในปี 2562 หลักสูตรที่หลากหลายที่จัดฝึกอบรมให้พนักงานแยกตามหมวดหัวข้อหลัก ๆ ได้ดังนี้

หลักสูตร (หมวด)

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ร้อยละ
พนักงานรายวัน

พนักงานราย
เดือน

รวม

อบรมเพื่อการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ  10,509  2,036  12,545  6.28 

ทบทวนเพื่อการรับรองตามมาตรฐานต่าง ๆ (Re-certification)  43,440  5,963  49,403  24.73 

ทักษะทางเทคนิค  13,559  15,295  28,854  14.44 

คุณภาพ  30,171  12,140  42,311  21.18 

ทั่วไป  6,328  4,678  11,006  5.51 

ทักษะด้านการบริหารจัดการ  2,261  13,943  16,204  8.11 

ความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม  9,980  3,935  13,915  6.97 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  1,488  17,823  19,311  9.67 

ทักษะหลากหลาย (Multi-skills)  5,113  117  5,230  2.62 

การย้ายงานระหว่างหน่วยงาน  986  15  1,001  0.50 

รวมจ�ำนวนชั่วโมงการอบรม  123,835  75,945  199,780  100 

	 บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด - ฮานา อยุธยา

	 โครงการ Corporate Talent Management: การพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือสนับสนุนให้ธุรกิจเติบโต ได้มีการให้ความส�ำคัญ
กับกลุ่มพนักงานรุ่นใหม่ของฮานา อยุธยา โดยพนักงานผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ได้รับการอบรมโดยผู้จัดการท่ัวไปและทีมผู้บริหารใน
หัวข้อท่ีจ�ำเป็นต่อการพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า การบริหารสภาวะธุรกิจหยุดชะงัก 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม การสร้างมูลค่า และการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต ซึ่งเป็นโอกาสท่ีดีส�ำหรับพนักงาน
ผูม้ศีกัยภาพสงู (Talent) ในการมปีฏิสมัพันธ์กับผูบ้รหิารระดบัสงูและได้รบัประสบการณ์เพ่ิมพูนวิสยัทศัน์ในการท�ำงานและการด�ำเนิน
ชีวิตให้ดียิ่งขึ้น

	 โครงการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Development Program: CDP): ฮานา อยุธยาส่งเสริมผู้ที่อยู่ในโครงการการพัฒนาเส้น
ทางอาชีพและพนักงานบุคลากรที่มีศักยภาพ ด้วยการฝึกอบรมและเปิดโอกาสเพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าในหน้าที่การงานของแต่ละ
บคุคล โครงการพัฒนาเส้นทางอาชพีของพนกังานมวัีตถุประสงค์เพ่ือเตรยีมบคุคลากรให้พร้อมส�ำหรบัต�ำแหน่งต่าง ๆ รวมท้ังการมทีกัษะ
ที่จ�ำเป็น ความมั่นใจ การพิจารณาตัดสินใจต่าง ๆ รวมทั้งการท�ำงานเป็นทีม เพื่อความส�ำเร็จในเส้นทางอาชีพต่อไป

	 Hana Institute of Technology (Ayutthaya) HIT: ฮานา อยธุยา ประสบความส�ำเร็จในการลดอัตราการลาออกของพนกังาน ด้วยการ
ประสานความร่วมมอืกับส�ำนกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั (กศน.) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเปิดให้มกีารเรยีน
การสอนแก่พนกังานทีส่นใจและมศีกัยภาพทีจ่ะศกึษาด้านช่างเทคนิค วุฒกิารศกึษาประกาศนียบตัรวิชาชพี (ปวช.) สาขาอเิลค็ทรอนกิส์ 
โดยบริษัทฯ สนับสนุนด้านสถานที่และอุปกรณ์การเรียน รวมทั้งแบ่งเวลาท�ำงานเพื่อใช้ในการศึกษา เมื่อส�ำเร็จการศึกษา บริษัทฯ จะมี
การวางเส้นทางสายอาชีพท่ีสามารถน�ำไปจัดกลุ่มงานรวมทั้งการเล่ือนขั้นเล่ือนต�ำแหน่ง/ปรับเงินเดือนตามข้อก�ำหนด เรายังคงพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่องในทุกระดับเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะทางเทคนิคในการรับมือกับความต้องการด้านเทคโนโลยีในอนาคต
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	 ในปี 2562 ฮานา อยุธยามีการฝึกอบรมเสริมความรู้และทักษะให้กับพนักงานจ�ำนวน 415,803 ชั่วโมง จากพนักงาน 4,439 คน แบ่ง
เป็นการอบรมส�ำหรับพนักงานรายวัน 357,222 ชั่วโมง การอบรมส�ำหรับพนักงานรายเดือน 58,581 ชั่วโมง ดังน้ันจ�ำนวนการฝึกอบรม
โดยเฉลี่ยต่อพนักงานคิดเป็น 94 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด - ฮานา เจียซิง

	 ในปี 2562 ฮานา เจียซิงยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม การจัดระเบียบและ
ประสานงานให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมประเภทต่าง ๆ ซึ่งประสบผลส�ำเร็จเป็นอย่างดีและเป็นไปตามแผนการฝึกอบรม
ประจ�ำปี ส�ำหรบัการพัฒนาของบรษิทัในปีท่ีผ่านมามกีารจดัฝึกอบรมส�ำหรบัพนกังานรายเดอืนจ�ำนวน 6,334 ชัว่โมงโดยมกีารฝึกอบรม
รวม 45 ครัง้ประกอบด้วยหลกัสตูรการบรหิารจดัการจ�ำนวน 7 หลกัสตูร หลกัสตูรด้านเทคนิคจ�ำนวน 10 หลกัสตูร หลกัสตูรด้านคณุภาพ
จ�ำนวน 13 หลักสูตร และหลักสูตรอื่น ๆ อีก 15 หลักสูตร นอกจากนี้มีการจัดฝึกอบรมส�ำหรับพนักงานรายวันจ�ำนวน 247,562 ชั่วโมง
รวมถึง หลักสูตรด้านทฤษฎี หลักสูตรฝึกอบรมในงาน (On the job training) และการฝึกอบรมด้านอื่น ๆ

	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด - ฮานา กัมพูชา 

	 จากการเติบโตของธุรกิจในปี 2562 ฮานา กัมพูชา ยังคงพัฒนาทีมงานและผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะการฝึกอบรมด้านเทคนิค
และทักษะต่าง ๆ ให้กับพนักงานท้องถ่ิน ในปีน้ีได้มกีารส่งพนักงานท่ีเป็นชาวกัมพูชาไปฝึกอบรมท่ีฮานาสาขาต่างประเทศ การฝึกอบรม
เก่ียวข้องกับกระบวนการผลติและทกัษะท่ีเก่ียวข้อง ระบบจดัการสนิค้าคงคลงั และทกัษะการเป็นผูน้�ำ โดยมกีารฝึกอบรมภายบรษิทัเพ่ิม
ขึ้นกว่าร้อยละ 30 เพื่อเตรียมความพร้อมรองรับธุรกิจใหม่ ๆ 

	 ในปี 2562 ฮานา กัมพูชา ได้มีการรับรองมาตรฐานสากลใหม่ ได้แก่ ISO 9001: 2015 และ TL 9000: 2016 และบริษัทฯ มีแผนท่ีจะ
ขอรับรองมาตรฐาน ISO 14001 (ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม) มาตรฐาน ISO 45001 (มาตรฐานสากลเพ่ือการจัดการอาชีว อนามัย
และความปลอดภัย) และมาตรฐานระบบการป้องกันไฟฟ้าสถิต (Electrostatic Discharge: ESD) ในปี 2563

	 บรษิทัฯ จดัให้มกีารฝึกอบรมจ�ำนวน 13,394 ชัว่โมงส�ำหรบัพนักงานจ�ำนวน 426 คน แบ่งเป็นการฝึกอบรมส�ำหรบัพนักงานรายวันจ�ำนวน 
10,945 ชั่วโมง และส�ำหรับพนักงานรายเดือนจ�ำนวน 2,449 ชั่วโมง ดังนั้นฝึกอบรมโดยเฉลี่ยของพนักงานคิดเป็น 31ชั่วโมงต่อคนต่อปี

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)56
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ความพ�งพอใจของพนักงานรายวัน ความพ�งพอใจของพนักงานรายเดือน

25582562 2561 2560 2559 25582562 2561 2560 2559

	 การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน – บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทัศนคติของพนักงาน มีการเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงองค์กรในด้านต่าง ๆ บริษัทฯ ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงาน
เป็นประจ�ำทุกปี ปีละ 2 ครั้ง โดยครอบคลุมทั้งพนักงานรายวัน และพนักงานรายเดือน ประเด็นในการส�ำรวจความพึงพอใจ ได้แก ่
ค่าจ้างและสวสัดกิาร สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ลักษณะงาน ความก้าวหน้าในหน้าทีก่ารงาน ผู้บังคับบัญชา เพือ่นร่วมงาน เป็นต้น 

	 ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของพนักงานเทียบกับดัชนีชี้วัด (KPI) ของปี 2562 กับปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

	 การละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นส่วนส�ำคัญของการเป็นพลเมืองดี บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนในกิจกรรมท่ีเรา
ท�ำทุกวันและจะไม่มีการปฏิบัติที่ขาดมนุษยธรรมหรือละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการไม่จ้างแรงงานเด็กหรือ การบังคับใช้แรงงาน 
ฝ่ายทรพัยากรบคุคลของบรษิทัฯ เป็นผูใ้ห้ค�ำแนะน�ำและให้ค�ำปรกึษากับพนักงานและระดบัผูจ้ดัการเก่ียวกับปัญหาทีเ่กีย่วข้องกับสทิธิ
มนุษยชนและแรงงาน และจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์และจ�ำเป็นต่อ
สภาวการณ์ปัจจบุนั และน�ำมาปรบัปรงุให้เหมาะสม ในปี 2562 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนหรอืรายงานการละเมดิสทิธิมนษุยชนใด ๆ 
จากพนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ หรือชุมชนท้องถิ่น

	 ลูกค้า

	 ฮานาให้ความส�ำคัญอย่างย่ิงต่อลูกค้าของบริษัทฯ บริษัทฯ มีจุดมุ่งหมายท่ีจะตอบสนองหรือให้บริการที่เหนือกว่าความคาดหวังของ
ลกูค้าทางด้านคณุภาพของสนิค้า การจดัส่งมอบสนิค้า ความเชือ่มัน่ไว้วางใจและราคาทีส่มเหตผุล บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบบรหิาร
คณุภาพ (QMS) โดยมวัีตถุประสงค์เพ่ือส่งมอบผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพสงูและตรงต่อเวลา นโยบายของบรษิทัฯ คอืการมุง่มัน่เพ่ือความพึง
พอใจของลกูค้า การมข้ีอบกพร่องเป็นศนูย์ และได้มาตรฐานสากล นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001 
ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลากว่า 20 ปี แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของเราที่มีต่อคุณภาพ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และความยั่งยืน

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการสนบัสนนุระบบห่วงโซ่อปุทานอย่างต่อเนือ่งเพื่อให้ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวข้องโดยเฉพาะลูกค้าของบริษัทฯ 
ส�ำหรับความร่วมมือกันทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการลดค่าใช้จ่ายหรือเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการแก้ไขปัญหา
ในเรื่องที่ลูกค้าร้องเรียนหรือให้ข้อแนะน�ำต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
เป็นพ้ืนฐานความส�ำเรจ็จากการสร้างความผกูพันระยะยาวกับลกูค้าให้อยู่กับองค์กร โดยการท�ำงานร่วมกันเพ่ือการจดัการทักษะความรู ้
ความปลอดภัย และการปรับตัวของทั้งสองฝ่าย

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 57
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ความพ�งพอใจของลูกค�า

ผลงาน (คิดเป�นร�อยละ) KPI (คิดเป�นร�อยละ)

KPI (คิดเป�นร�อยละ)

	 ในปี 2562 ฮานา ล�ำพูน ได้รับรางวัลยกย่องชมเชยจากลูกค้าคนส�ำคัญของบริษัทฯ ในการเป็นผู้สนับสนุนและให้ความร่วมมือเชิง 
กลยุทธ์ในการพัฒนาธุรกิจร่วมกันกับลูกค้าของเรา นอกจากนี้ ฮานา กัมพูชา ยังได้รับรางวัลจากลูกค้ารายใหญ่ ในการที่ฮานาเป็นคู่ค้า
ที่มีคุณค่าและสนับสนุนพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ที่ส�ำคัญส�ำหรับธุรกิจของลูกค้า

	 นโยบายค�ำติชมของลูกค้าก�ำหนดขึ้นภายใต้มาตรฐานการควบคุมคุณภาพเพื่อให้มั่นใจว่ามีการกระบวนการรับความคิดเห็นของลูกค้า 
มีการวิเคราะห์ จัดท�ำแผนปฏิบัติการและตอบสนองต่อข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะให้กับลูกค้าเพ่ือบรรลุความต้องการของลูกค้า 
การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าได้พัฒนาขึ้นให้เป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจและระบบการจัดการคุณภาพโดยมีวัตถุประสงค์ท่ีส�ำคัญ
เพ่ือประเมินและปรับปรุงความพึงพอใจของลูกค้า บริษัทฯ มีการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในสินค้าและบริการของบริษัทฯ เป็น
ประจ�ำทุกปีเพ่ือน�ำผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ และเน้นความส�ำคัญในการตอบสนองและสร้างคุณค่าเพ่ิมให้เกินความ
คาดหวังของลูกค้าจากการสนับสนุนดังกล่าว

	 ผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเทียบกับดัชนีชี้วัด (KPI) ของปี 2562 กับปีที่ผ่านมาเป็นดังนี้ 
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	 ทรัพย์สินทางปัญญา 

	 บรษิทัฯ มนีโยบายปกป้องการใช้ทรพัย์สนิทีม่ตีวัตนและทรพัย์สนิทางปัญญาของคูค้่าทางธุรกิจ และจะปฏบิตัติามระเบยีบหรอืข้อตกลง
ตามสัญญาของการใช้ทรัพย์สินทุกประการ ผลงานและลิขสิทธิ์ที่ได้รับจากงานที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้จัดท�ำขึ้น ไม่ว่าจะเป็น
งานทีใ่ช้ส�ำหรบับรษิทัฯ หรอืเรยีนรูจ้ากบรษิทัฯ ผลงานและลขิสทิธ์ิเหล่าน้ันจะเป็นของบรษิทัฯ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานพึงใช้งาน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปตามพ.ร.บ. ว่าด้วยการกระท�ำผดิเก่ียวกับคอมพิวเตอร์ หรอืกฎหมายท้องถ่ินในเรือ่งเก่ียว
กับทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธิ์ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้พนักงานลงนามรับทราบข้อตกลงที่จะปฏิบัติตามนโยบายปกป้อง การใช้
ทรัพย์สินที่มีตัวตนและทรัพย์สินทางปัญญาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

	 คู่ค้า

	 บรษิทัฯ ส่งเสรมิการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสร ีและยตุธิรรม รวมถึงมเีป้าหมายในการพัฒนาความสมัพันธ์ระยะยาวกับซพัพลายเออร์ 
และคู่ค้าคู่สัญญา การจัดซื้อสินค้าและจัดหาบริการจากซัพพลายเออร์ บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบัติอยู่บนแบบแผนแห่งความมี
จริยธรรมอย่างเคร่งครัดที่สุด ซึ่งท�ำให้มั่นใจได้ในคุณภาพของผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย รวมทั้งคงความเชื่อมั่นอย่างต่อเน่ืองให้แก่ลูกค้า 
คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ การซื้อสินค้าหรือว่าจ้างงานบริการนั้นต้องอยู่บนพ้ืนฐานของปัจจัยต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงด้านราคา 
คุณภาพ บริการ และการส่งมอบ โดยการปฏิบัติบนหลักการที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

•	 มีความยุติธรรมในการคัดเลือกซัพพลายเออร์ และผู้รับเหมาที่มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ

•	 ปล่อยให้มีการแข่งขันเสรี

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และข้อผูกพันของสัญญา

•	 ใช้ระบบการตรวจสอบติดตาม และการควบคุมการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ในการสืบหา และป้องกันการให้สินบนการ
ฉ้อโกง หรือการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องอื่น ๆ ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและประมูล

	 สงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2561 มาจนถึงปี 2562 
อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ด�ำเนินไปอย่างยากล�ำบากจากผลของสงครามทางการค้าระหว่างท้ังสองประเทศมหาอ�ำนาจ ซึ่งผลจาก
ข้อพิพาททางการค้าได้ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานทางด้านราคาและการจัดซื้อวัตถุดิบ นอกจากนี้ยังส่งผลกระทบต่อความต้องการ
ของสนิค้าทีล่ดลง ท�ำให้สนิค้าคงคลงัของเราเพ่ิมขึน้อกีด้วย แต่อย่างไรก็ตาม ด้วยความสมัพันธ์และได้รบัการสนบัสนนุอย่างดจีากคูค้่า
และซัพพลายเออร์ของบริษัทฯ ท�ำให้เราสามารถจัดการกับสถานการณ์ดังกล่าวได้โดยได้รับผลกระทบน้อยมาก นอกเหนือจากโรงงาน
ในประเทศจีนของเรา

	 ฮานาสร้างความสมัพันธ์ทีย่าวนานและแขง็แกร่งกับคูค้่าทางธุรกิจและซพัพลายเออร์รายส�ำคญับนพ้ืนฐานของความไว้วางใจ และยึดมัน่ 
ในจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิทัฯ เราสือ่สารหลกัการการด�ำเนนิธุรกิจท่ีเป็นธรรมและโปร่งใส มหีลกัจรรยาบรรณธุรกิจ รวมท้ังหลกัจรยิธรรม 
และความมุง่มัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมรวมท้ังความปลอดภัย สิง่ทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�ำคญั และเป็นสิง่จ�ำเป็นท่ีซพัพลายเออร์และ 
หุ้นส่วนธุรกิจให้ความเชื่อถือและไว้วางใจในการด�ำเนินธุรกิจกับฮานา มีดังนี้

•	 ฮานาส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน เรามุ่งมั่นที่จะสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับซัพพลายเออร์ 
บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจและยึดมัน่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของเรา บรษิทัฯ บรหิารจดัการธุรกิจและปฏิบตัต่ิอซพัพลายเออร์
และพันธมิตรทางธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่มีผลบังคับใช้อย่างครบถ้วน ซึ่งเป็น
มาตรฐานการปฎิบัติทางธุรกิจในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ ตั้งแต่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานทุกระดับ

•	 ฮานามุง่มัน่ท่ีจะรกัษาความเป็นมอือาชพีและรกัษาประโยชน์ร่วมกันกับซพัพลายเออร์ ผูจ้ดัจ�ำหน่าย และตวัแทนคูค้่า ซึง่เป็นส่วน
ส�ำคัญในความส�ำเร็จของเรา การเจรจาต่อรองและคัดเลือกผู้ขายอย่างโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

การจัดซื้อวัตถุดิบที่จ�ำเป็นให้ทันเวลา และเหมาะสม เป็นส่ิงส�ำคัญและเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาด้านอุปทานในสินค้า โดยบริษัทฯ มีความ
มุ่งมั่นพัฒนาความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับคู่ค้าและซัพพลายเออร์หลายราย นอกจากนี้เรายังสนับสนุนให้มีการสื่อสารที่เหมาะสม ซื่อสัตย์ 
สร้างสรรค์ และตรงเวลาทั้งการสื่อสารภายในบริษัทฯ และระหว่างซัพพลายเออร์รายส�ำคัญ ๆ ซึ่งการสื่อสารกับซัพพลายเออร์มีความ
ส�ำคัญมาก
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	 ในปี 2562 อุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์มีความอ่อนไหวมากข้ึน เราระมัดระวังในการจัดการห่วงโซ่อุปทานของเราเป็นอย่างมาก เพ่ือ
ป้องกันปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบ หรือการจัดซื้อที่มากเกินความต้องการ เพ่ือส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าตรงตามก�ำหนด เราได้ด�ำเนิน
การเข้าเย่ียมพบ ตรวจสอบ และประเมินผลคู่ค้าในแต่ละไตรมาส และใช้กิจกรรมเหล่าน้ีเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและกระชับความ
สัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจและกับคู่ค้าคนส�ำคัญของเรา ความสัมพันธ์ การสื่อสาร และการท�ำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับซัพพลาย
เออร์เหล่านี้ นับเป็นกุญแจส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จของฮานา 

	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ พยายามที่จะบรรลุผลส�ำเร็จในการสร้างการเติบโตของรายได้ส�ำหรับผู้ถือหุ้นในระยะยาว คณะกรรมการและผู้บริหารแต่ละ
ท่านจะต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมตามต�ำแหน่ง รวมทั้งมีความเข้าใจชัดเจนในบทบาทหน้าท่ีของตนในการก�ำกับดูแลกิจการ และใช้
วจิารณญาณในการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่ผลประโยชน์ทีด่ทีีสุ่ดของบริษทัฯ และผูถ้อืหุ้น รวมทัง้การจัดท�ำและเปดิเผยขอ้มลูรายงานทางการ
เงินและข้อมลูท่ีมใิช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา รวมถึงการอทิุศเวลาและความสามารถในการปฏิบติัหน้าที ่เป็นต้น

	 การปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ จะด�ำเนินตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีได้แก่การเคารพสทิธิของผูถื้อหุ้น การปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุ้นทุก
คนอย่างเท่าเทยีมกัน การเปิดเผยข้อมลูจะอยู่บนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกัน มคีวามครบถ้วนและถูกต้องต่อเรือ่งทีเ่ก่ียวกับสถานภาพของ 
บรษิทัฯ ทัง้ผลการด�ำเนนิงาน งบการเงนิ การบญัชแีละรายงานอืน่ ๆ การไม่น�ำข้อมลูภายในไปเปิดเผยกับบคุคลทีเ่ก่ียวข้องกับผูบ้รหิาร
หรือกรรมการ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม เป็นต้น 
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	 คู่แข่งทางการค้า

	 คณะกรรมการมุง่เน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยมแีนวทางปฏิบตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าได้แก่ การแข่งขนัอย่างเป็นธรรมการ
ดแูลกิจการมใิห้มส่ีวนเก่ียวข้องกับการแข่งขันด้วยวธีิการทุ่มตลาด การกลัน่แกล้งหรอืใช้อทิธิพลในการกีดกันเพ่ือมใิห้เกิดการแข่งขันไม่
กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของคู่แข่งขัน ไม่ใช้วิธีการที่ไม่สุจริต เพื่อท�ำลายชื่อเสียงของผู้แข่งขัน 
หรือละเมิดความลับทางการค้าของคู่แข่งขัน ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ กับคู่แข่งทางการค้าหรือข้อร้อง
เรียนใด ๆ

	 เจ้าหนี้

	 บรษิทัฯ ปฏบิติัต่อเจ้าหน้ีด้วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์และเป็นธรรม โดยตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อท้ังสอง
ฝ่าย ปฏิบัติตามพันธะสัญญาอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขคํ้าประกัน การบริหารเงินทุนที่สามารถจ่ายคืนหนี้ตามเงื่อนไขและ
ระยะเวลา บริษัทฯ จะแจ้งแก่เจ้าหนี้ถงึสถานะในกรณีที่อาจจะมีกรณีผิดนัดช�ำระหนี้ และจะปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคและ
กฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ
ล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทฯ กับเจ้าหน้ีหรือข้อร้อง
เรียนใด ๆ

	 ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO 14001 โดยเป็นการจดัการทรพัยากรและสิง่แวดล้อมไปพร้อม
กับการพัฒนาธุรกิจ และเน้นเรื่องของการป้องกันมลพิษและรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงลด
ต้นทุนการผลติในธุรกิจ บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามมาตรฐานและข้อก�ำหนดการจดัการสิง่แวดล้อมโดยมกีารควมคมุการจดัการอย่างสม�ำ่เสมอ

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจดัการด้านอาชวีอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อม OHSAS 18001 และมอก. 
18001 โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้การรบัรองมาตรฐาน ISO 45001 ซึง่เป็นมาตรฐานระดบัสากลใหม่เพ่ือการจดัการอาชวีอนามยัและความ
ปลอดภยั โดยได้ก�ำหนดนโยบายและแสดงความมุง่มัน่ในการด�ำเนินงานโดยมไิด้มจีดุมุง่หมายเพียงการแก้ไขปัญหาอาชวีอนามยัและ
ความปลอดภยัในการท�ำงาน แต่ยังครอบคลมุถึงแนวทางในการป้องกันมใิห้เกิดปัญหาด้านสขุภาพ และอบุตัเิหตตุ่าง ๆ ต่อผูป้ฏิบตังิาน 
และสังคมโดยรอบทั้งในองค์กรเองและภายนอกองค์กรหรือชุมชนใกล้เคียง 

	 บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการรณรงค์ด้วยการจัดท�ำโครงการประหยัดพลังงานด้านต่าง ๆ 
(รายละเอียดปรากฎในหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม) คณะกรรมการยังได้ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่อง 
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้พนักงานทุกระดับเกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสิ่งแวดล้อม ในปี 2562 ทางฝ่ายฝึกอบรมได้จัดให้มีหลักสูตร 
ฝึกอบรมในเรื่องสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ ๆ เช่น

	 หลกัสตูรการประเมินปัญหาสิง่แวดล้อม: เพ่ือระบปุระเด็นปัญหาสิง่แวดล้อมท่ีเกิดจากกิจกรรม ผลติภัณฑ์ และบรกิารภายใต้ขอบเขต
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อการน�ำไปสู่การวางแผน การปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยน

	 หลักสูตรการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001: เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะที่จ�ำเป็นในการด�ำเนินการตาม
มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

	 หลกัสตูรการอนุรกัษ์พลงังาน: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงปัญหาเก่ียวกับทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อมและปลกูจติ ส�ำนกึในการใช้
และอนุรกัษ์พลงังาน และพนักงานสามารถน�ำทักษะความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ด้รบั ไปประยุกต์ใช้ในการปฏบิตังิานและชวิีตประจ�ำวัน
ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ

	 หลกัสตูรการใช้สารเคมีอย่างปลอดภยั: เพ่ือให้พนกังานผูป้ฏบิตังิานทีเ่ก่ียวข้องกับสารเคม ีทีมฉกุเฉนิ และผูท่ี้เก่ียวข้องทราบถึงชนิด
และอนัตรายจากสารเคมใีนทีท่�ำงานและมผีลต่อสขุภาพและสิง่แวดล้อม รวมท้ังการควบคมุหรอืบรหิารจดัการสารเคมอีนัตรายจากการ
ให้ความรู้แก่พนักงานดังกล่าว ก่อให้เกิดกระบวนการประเมินวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านปัญหาส่ิงแวดล้อมในกระบวนการท�ำงาน และ
พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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	 หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน: เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานรวมทั้งผู้รับเหมาที่เข้ามา
ท�ำงานในพ้ืนท่ี ได้ด�ำเนินการเก่ียวกับความปลอดภัยในการท�ำงานและปฏิบตัไิด้ถูกต้อง เพ่ือลดความเสีย่งอนัตราย อบุตัเิหตตุ่าง ๆ และ
โรคภัยไข้เจ็บของพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจให้เกิดความปลอดภัย

	 หลกัสตูรการอบรมดับเพลงิข้ันต้น: เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงอนัตรายจากอคัคภียัในสถานทีท่�ำงานและวธีิการปฏิบตัอิย่างปลอดภัย
ในกรณีเกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ฉุกเฉินรวมถึงการจัดท�ำแผนป้องกันและระงับอัคคีภัย 

	 จากการให้ความรูแ้ก่พนกังานดงักล่าว ก่อให้เกิดกระบวนการประเมนิวิเคราะห์ความเสีย่งด้านปัญหาสิง่แวดล้อมในกระบวนการท�ำงาน
และพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 หน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้บริหารระดับสูง กรรมการบริษัทฯ และพนักงานมีความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย และ
ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับตนเองในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ รวมทั้งการท�ำหน้าที่ในการเสียภาษีอากรให้รัฐอย่างตรงไปตรงมา

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 นโนบายการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่: บรษิทัฯ มนีโยบายการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างเป็นทางการ ซึง่ได้ผ่านการทบทวนและ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

	 “ฮานามนีโยบายต่อต้านการให้และรบัสนิบนและการทุจรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ (Zero Tolerance Policy) บรษิทัฯ ห้ามคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทฯ เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกรูปแบบ
ในการท�ำธุรกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ และจะต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายของทุก ๆ ประเทศที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วย”

	 การประเมินความเสี่ยง: ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นโดยมีการประเมิน
ความเสีย่งการทจุรติแยกออกจากความเสีย่งด้านอืน่ ๆ เป็นการเฉพาะ และมกีารรายงานความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยมหีน่วย
งาน Compliance Unit ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามรายงานการประเมินความเสี่ยง

	 การฝึกอบรมและการสื่อสาร: ในปี 2562 บริษัทฯ ได้สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งนโยบายท่ีเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง เช่น จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายของขวัญและการเลี้ยง
รับรอง นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพนักงานระดับผู้บริหารจะได้รับการฝึกอบรมจากส�ำนักงานใหญ่ พนักงานทุกระดับ
สามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านทางบอร์ดข่าวสารและเว็บไซต์ภายในของบรษิทัฯ นอกจากนีน้โยบายจรยิธรรมธุรกิจของซพัพลายเออร์ 
ทีค่รอบคลมุนโยบายการต่อต้านการทจุรติ ก็ได้สือ่สารไปยังคูค้่าทัง้ในประเทศและต่างประเทศเพ่ือให้คูค้่าทกุรายรบัทราบและถือปฏบิตัิ 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการตอบรับจากซัพพลายเออร์ จ�ำนวน 1,834 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 จากเป้าหมายที่ร้อยละ 100

	 การตดิตามและประเมินผล: คณะกรรมการตรวจสอบมกีารทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ�ำทุกปีและ
เสนอการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการตรวจสอบจะติดตามการด�ำเนินการตามนโยบาย
มาตรการและให้ค�ำแนะน�ำต่าง ๆ ระบบการควบคุมภายในและระเบียบต่าง ๆ มีการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

เพ่ือให้แน่ใจถึงประสิทธิภาพในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และผลการตรวจสอบจะมีการหารือกับบุคคลที่เก่ียวข้องและรายงาน
ต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ในปี 2562 คณะกรรมการบรษิทัได้รบัทราบรายงานการประเมนิและตดิตามความ
เสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 การรับรอง: บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ด้วย
ความมุง่มัน่ทีจ่ะสนบัสนนุการขบัเคลือ่นของภาคเอกชนในการต่อต้านการทจุรติอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2556 เป็นต้นมา นอกจากนีบ้รษิทัฯ 
ยังเป็นสมาชิกเครือข่าย PACT Network ที่จัดตั้งขึ้นโดยสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อส่งเสริมการยกระดับการต่อต้านการทุจริตในภาคเอกชน
อย่างเป็นรูปธรรม

	 ช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข์

	 ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีต้องการร้องทุกข์แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นการท�ำผิดกฎหมาย การทุจริต
คอร์รัปชั่น ถูกละเมิดสิทธิ ฝ่าฝืนต่อหลักปฏิบัติจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล ข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนในเรื่องที่เป็นปัญหาอื่นใดของ 
บริษัทฯ รวมท้ังพนักงานหรือคู่ค้าที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนดังกล่าวด้วยความสุจริต ผ่านตาม 
ช่องทาง ดังต่อไปนี้

ต�ำแหน่ง ชื่อ-นามสกุล อีเมล์

ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ นายจอห์น ทอมพ์สัน john@ntasset.com

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ terry@hanabk.th.com 

กรรมการผู้จัดการ นายริชาร์ด เดวิด ฮัน richardh@hanabk.th.com 

ผูอ้�ำนวยการอาวโุสฝ่ายทรพัยากรบคุคล ประจ�ำส�ำนกังานใหญ่ นางพันทิพา ตันธนะ puntipat@hanabk.th.com 

เลขานุการบริษัทและหัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน นางสาวจิระภา คงมณี jirapak@hanabk.th.com 

	 ท่ีอยู่ทางไปรษณีย์: บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 65/98 ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขต
หลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

	 ส�ำหรบัการแจ้งเบาะแสหรอืร้องเรยีนภายในกลุม่บรษิทัฯ พนักงานควรรายงานผ่านทางช่องทางของบรษิทัฯ ทีก่�ำหนดไว้ เช่นผ่านผูบ้งัคบั
บัญชาโดยตรง (ระดับผู้จัดการขึ้นไป) หัวหน้าฝ่ายทรัพยากรบุคคลของแต่ละโรงงาน หรือกล่องข้อเสนอแนะหรือ Red Box ท่ีมีอยู่ของ
แต่ละแห่งของ บรษิทัฯ แต่หากอยู่ในสถานการณ์ทีไ่ม่เหมาะสมหรอืไม่สะดวกทีจ่ะแจ้งผ่านช่องทางของแต่ละโรงงาน พนกังานสามารถ
รายงานเรื่องร้องเรียนโดยตรงไปยังช่องทางที่ให้ไว้ข้างต้น

	 กระบวนการจัดการกับเรื่องท่ีร้องเรียน: บริษัทฯ มีกระบวนการในการจัดการข้อร้องเรียนให้มีความเหมาะสม การตรวจสอบจะต้อง
ด�ำเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานรายละเอียดของการร้อง
เรียนและผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ขึ้นอยู่กับความส�ำคัญของ
การร้องเรียน ข้อพิพาท หรือปัญหานั้น ๆ

	 การคุ้มกันผู้ที่รายงานหรือแจ้งเบาะแส: บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ด�ำเนินการปลด ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ ระงับ ข่มขู่ แทรกแทรง หรือ
การกระท�ำใดทีเ่ป็นโทษต่อบคุคลท่ีรายงานสิง่ท่ีเป็นปัญหา แจ้งเบาะแสหรอืร้องทกุข์ต่อคณะกรรมการด้วยการให้ถ้อยค�ำหรอืข้อมลูใด ๆ 
ด้วยความสุจริตใจ

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนการกระท�ำทุจริตคอร์รัปชั่น การกระท�ำผิดจริยธรรมและธรรมาภิบาล การถูกละเมิด กรณีท่ี
เก่ียวกับชื่อเสียงของบริษัทฯ อันเน่ืองมาจากการบริหารงานของคณะกรรมการ ตลอดจนไม่มีกรณีข้อพิพาททางกฎหมายด้านแรงงาน 
สิทธิมนุษชน และสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 63



4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทนัการณ์ต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามข้อก�ำหนด
ของการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้ลงทุนมีข้อมูลท่ีเพียงพอท่ีจะวิเคราะห์หรือประเมินการลงทุน บริษัทฯ จึงพยายามท่ีจะ
เปิดเผยข้อมลูอย่างทัว่ถึงครบถ้วนโปร่งใสผ่านทางช่องทางและสือ่ต่าง ๆ เพ่ือให้ผูล้งทุนทกุท่านมคีวามเสมอภาคในการรบัข้อมลู ข้อมลู
ส�ำคญัท่ีมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ จะถูกเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทนัทเีพ่ือให้ผูล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวข้องได้รบัทราบ 
โดยข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อนักลงทุนจะมีความถูกต้อง ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน นอกจากการเผยแพร่
ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปีแล้ว บรษิทัฯ ยังให้มกีารเปิดเผยข้อมลูท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางช่องทางอืน่ด้วย เช่นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
โดยด�ำเนนิการอย่างสม�ำ่เสมอและเป็นปัจจบุนั บรษิทัฯ มนีโยบายการสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลู (Communication and Disclosure 
Policy) เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการสือ่สารและการเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา บรษิทัฯ ไม่มกีรณีทีส่�ำนกังาน 
ก.ล.ต.หรอืตลาดหลกัทรพัย์ฯ ด�ำเนินการเนือ่งมาจากการเปิดเผยข้อมลูไม่เป็นไปตามข้อก�ำหนด และการเปิดเผยงบการเงนิของบรษิทัฯ 
ตรงตามเวลาที่ก�ำหนดในช่วงปีที่ผ่านมา

	 บริษัทฯ ยังไม่จัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้นเฉพาะ แต่ผู้บริหารของบริษัทฯ จะท�ำหน้าที่ทางด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง
เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าความสามารถในการเสนอข้อมูลและสร้างความเชื่อมั่นเป็นทักษะท่ีส�ำคัญย่ิงเช่นเดียวกับความสามารถทางด้าน
เทคนิคและการบริหารจัดการ หน่วยงาน Corporate Affairs ก็เป็นอีกช่องทางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลข่าวสารท่ัวไปตามท่ีต้องการ บริษัทฯ มี
คู่มือจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือก�ำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และให้มีการสื่อสารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพระหว่างบริษัทฯ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

	 บริษัทฯ จัดให้มีการแถลงผลการด�ำเนินงานทุก ๆ ไตรมาส (Analyst Meeting) เพ่ือชี้แจงผลการด�ำเนินงาน และตอบข้อซักถามต่าง ๆ 
ของผูล้งทุน สถาบนั กองทุน นกัวิเคราะห์นักข่าวและผูท้ีส่นใจ นอกจากน้ีบรษิทัได้เปิดโอกาสให้มกีารเข้าเย่ียมชมบรษิทัโดยนักวิเคราะห์
ที่สนใจซึ่งสามารถนัดหมายได้

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมในด้านนักลงทุนสัมพันธ์ และจัดให้มีการแถลงผลการด�ำเนินงาน ดังนี้

กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ในประเทศ ต่างประเทศ รวม

การแถลงผลการด�ำเนินงาน 4 2 6

การประชุมที่ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ (จ�ำนวนองค์กร) 14 16 30

การประชุมกับนักลงทุนหรือทางโทรศัพท์ (จ�ำนวนองค์กร) 28 38 66

การเข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ  3 4  7

	 ผู้ลงทุนสามารถรับทราบข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ผ่านสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที ่www.hanagroup.com หรือสามารถติดต่อบุคคลต่าง ๆ ตามรายนาม ดังนี้

ชื่อ แผนก อีเมล์ โทรศัพท์ โทรสาร

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์ การเงิน terry@hanabk.th.com 0 2551 1297 0 2551 1299

น.ส. จิระภา คงมณี Corporate Affairs jirapak@hanabk.th.com  0 2551 1297 # 117 0 2551 1299

น.ส. เพ็ญพิมล คชภักดี Corporate Affairs penpimol_k@hanabk.th.com   0 2551 1297 # 226 0 2551 1299

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัสิ�ำหรบักรรมการและผูบ้รหิารในการรายงานความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ 
มัน่ใจว่ากรรมการและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความระมดัระวัง ซือ่สตัย์สจุรติในการตดัสนิใจ โดยไม่มผีลประโยชน์ส่วนตนไม่ว่าทัง้ทาง
ตรงหรอืทางอ้อม โดยก�ำหนดมาตรการให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทกุท่านจะต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมส่ีวนได้เสยี
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ของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามหลัก
เกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดรวมท้ังได้ปรับปรุงและรายงานให้บริษัทฯ ทราบผ่านทางแบบฟอร์ม
ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับรายงานการเปิดเผยการมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการและผู้บริหาร
และผู้ที่เกี่ยวข้องและน�ำส่งประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริษัทในล�ำดับต่อไป

	 การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการหรือผู้บริหาร และ/หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันอันอาจน�ำมาซึ่งผลประโยชน์ที่ขัดแย้งกันได้นั้น
จะต้องผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกันที่ส�ำคัญการเข้าท�ำรายการนั้นต้องได้รับการ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับลักษณะและขนาดของรายการตามข้อก�ำหนดของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยกรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าวจะถูกยกเว้นไม่ให้เข้าร่วมกระบวนการในการตัดสินใจเพ่ือพิจารณา
ธุรกรรมที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียหรือเกี่ยวข้อง

	 ในปี 2562 ไม่มีกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันมาน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณา

5. 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวนท้ังสิ้น 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการบริหาร 3 ท่านและกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นก่ึงหน่ึงของกรรมการ
ทัง้หมด คณะกรรมการจะมกีารทบทวนการปรบัเพ่ิมจ�ำนวนคณะกรรมการอสิระให้เกินกว่าร้อยละ 50 กรณีทีเ่หน็ว่าเหมาะสมตามขนาด
และโครงสร้างธุรกิจ คณะกรรมการประกอบด้วยประธานกรรมการทีไ่ม่เป็นบคุคลเดยีวกนักับกรรมการผูจ้ดัการและเป็นกรรมการอสิระ

	 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการส�ำหรบัผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการ โดยพิจารณา
จากทักษะที่จ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมท้ังวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ เป็นต้น ดังจะเห็นได้จากการท่ีคณะ
กรรมการได้มีการสรรหากรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 1 ท่าน เพื่อให้มีความหลากหลายของโครงสร้างคณะกรรมการ

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและกรรมการอิสระ

	 ในการคัดเลือกและสรรหากรรมการ คณะกรรมการมุ่งเน้นถึงความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการ
สรรหากรรมการใหม่ นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมมาเป็นกรรมการ ซึ่งบริษัทฯ 
มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือช่วยพิจารณาถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสมของผู้สมัคร หรือกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระ หรือ 
ลาออก และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ จากนั้นจะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการ 
ดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการดังกล่าว 

	 ในปี 2562 ไม่มผีูส้มคัรทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่จากผูถื้อหุ้นส่งมาทีค่ณะกรรมการสรรหาเพ่ือพิจารณา ดงันัน้คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณา
จากกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระโดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา ทักษะ ประสบการณ์การท�ำงาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความ
เต็มใจและเวลาที่จะทุ่มเทให้กับคณะกรรมการ และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 คุณสมบัติของกรรมการ

	 บุคคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท�ำงานในหน้าท่ีของตน ต้องมี
คุณสมบัติอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

1.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง
การขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด
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2.	 มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ วิชาชีพ การศึกษา เพศหญิงและเพศชาย ท่ีคณะกรรมการเห็นสมควรให้มีความหลากหลายต่อ
โครงสร้างของคณะกรรมการ อีกท้ังต้องมีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการ
บริหารอย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ หรือที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

3.	 สามารถอทิุศตนให้อย่างเตม็ทีโ่ดยเฉพาะในการตดัสนิใจท่ีส�ำคญั ๆ และในการท�ำหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการ และประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีจ�ำเป็นหรือมีเหตุสุดวิสัย

4.	 เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อาจจะมีการก�ำหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตามความเหมาะสมของคณะ
กรรมการ

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

	 บุคคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการท�ำงานในหน้าท่ีของตน
อย่างน้อยทีส่ดุสมาชกิในคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ท่านจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถทางการเงนิ และทีส่�ำคญักรรมการอสิระจะต้อง
เป็นบุคคลที่ไม่ขัดต่อข้อก�ำหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือข้อบังคับบริษัทฯ

	 เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ซึ่งสามารถปฏิบัติงานโดยใช้ดุลพินิจตามความสามารถที่ดีที่สุดของ
ตน กรรมการอิสระทุกท่านจะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยกรรมการ
อิสระจะต้องเป็นกรรมการผู้ซึ่ง

1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด ในบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุม (เกณฑ์นี้เข้มกว่าข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมจาก 
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปี 

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมท้ัง
คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกบับรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

	 ท้ังนี้รวมถึงการท�ำรายการค้าที่ท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือ
บริการหรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะตํ่ากว่า

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น
ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกัสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปี 

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ
หน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 การแต่งตั้งกรรมการ

	 การแต่งตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ท่ีก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นใช้วิธีการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการให้ถือว่า
ผูถื้อหุน้มคีะแนนเสยีงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสยีง ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ท้ังหมดเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลหรอื
หลายคนพร้อมกันซึ่งจะแบ่งแยกคะแนนเสียงให้ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้ บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลง
มาเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงเลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่
วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียง
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทั้งนี้มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ำกับดแูลทีท่�ำให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย และ 
บรษิทัร่วม เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์ในการลงทุนของบรษิทัฯ คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูล
และรับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการผู้บริหาร 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม และรายงานต่อคณะกรรมการ จากมติคณะกรรมการครั้งท่ี 6/2556 นี้ได้ก�ำหนดให้บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งนั้น 
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับจากคณะ
กรรมการ รวมถึงการท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและ
การท�ำรายการดงักล่าวในลกัษณะเดยีวกับหลกัเกณฑ์ของบรษิทัฯ รวมถึงการดแูลให้มกีารจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทั
ย่อยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย

	 การประชุมคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปีและมีการบรรจุในวาระที่ประชุมคณะกรรมการก่อนสิ้นปีเพ่ือให้กรรมการ
สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ในปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ครั้ง ซึ่งเป็นวาระการประชุมปกติ ในการ
ประชุมคณะกรรมการจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม ประธาน
คณะกรรมการและประธานบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดวาระการประชุม คณะกรรมการสนับสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมี
อิสระท่ีจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม ทั้งน้ีวาระการประชุมและเอกสารและข้อมูลการประชุมเบื้องต้นจะ
ส่งให้กรรมการทกุท่านพจิารณาเป็นการล่วงหน้า โดยบรษิทัฯ มนีโยบายท่ีกรรมการจะได้รบัเอกสารการประชมุล่วงหน้า 5 วันท�ำการเพ่ือ
เป็นการเตรยีมตวัก่อนเข้าประชมุ กรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศทีจ่�ำเป็นเพ่ิมเตมิได้จากกรรมการผูจ้ดัการ เลขานกุารบรษิทั หรอืผู้
บรหิารอืน่ท่ีได้รบัมอบหมาย ในการประชมุจะมกีารก�ำหนดเวลาการประชมุอย่างเพียงพอเพ่ือให้กรรมการมเีวลาเพียงพอในการพิจารณา
หรอืตดัสนิใจต่อเรือ่งต่าง ๆ อย่างเตม็ที ่คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายเมือ่จะลงมตใินทีป่ระชมุจะต้องมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ในปี 2562 คณะกรรมการได้เชิญผู้จัดการทั่วไป ซึ่งเป็นบริหารระดับสูงของโรงงานท่ีสาขาอยุธยาเข้าร่วม
ประชมุกับคณะกรรมการเพ่ือให้ข้อมลูทางธุรกิจเพ่ิมเตมิและเพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการอสิระเย่ียมชมโรงงาน ส�ำหรบัรายงานการประชมุ
จะมีการจัดท�ำขึ้นอย่างเสร็จสมบูรณ์และบรรจุสาระส�ำคัญ เช่น วัน เวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดการประชุม รายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม
และที่ขาดประชุม สาระส�ำคัญของเรื่องที่พิจารณาและมติที่ประชุม ผู้บันทึกการประชุมและผู้รับรองรายงาน ในการจัดเก็บเอกสารการ
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ประชุมคณะกรรมการ นั้น มีการเก็บรักษาที่ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยไม่สามารถแก้ไขบันทึกการประชุม หากไม่ผ่านการอนุมัติ
ของที่ประชุมคณะกรรมการ

  

	 การประชุมระหว่างคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 คณะกรรมการส่งเสรมิให้กรรมการทีไ่ม่ไช่กรรมการบรหิาร มกีารจดัประชมุโดยท่ีไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าประชมุ โดยกรรมการทีไ่ม่ใช่กรรมการ
บริหารสามารถพิจารณาก�ำหนดการประชุมแยกเป็นการเฉพาะเพื่อพิจารณาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและปรึกษาหารือโดยที่ไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย ในปี 2562 คณะกรรมการอิสระได้ด�ำเนินการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุม โดยได้
เข้าร่วมประชุมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวม 1 ครั้ง ในวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562

	 การปฐมนิเทศน์กรรมการใหม่

	 กรรมการทีเ่ข้าใหม่จะได้รบัการปฐมนิเทศน์เพ่ือให้ทราบและเข้าใจถึงธุรกิจรวมทัง้หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ จากประธานบรหิาร
หัวหน้าฝ่ายการเงินหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ให้ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ�ำเป็น ในปี 2562 บริษัทฯ จัดให้กรรมการ
อิสระเยี่ยมชมโรงงานเพื่อพบปะกับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งจะช่วยให้กรรมการได้มีความเข้าใจในตัวธุรกิจที่เป็นปัจจุบัน กระบวนการ
ผลิตและเทคโนโลยีของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น

	 การพัฒนากรรมการ

	 คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิให้กรรมการพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองจากการจดัการฝึกอบรมจากสถาบนัต่าง ๆ เช่น ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) บริษัทผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอก เป็นต้น

	 ในปี 2562 กรรมการเข้ารับการอบรม ดังนี้

ชื่อ-สกุล หลักสูตรที่อบรมหรือกิจกรรมสัมมนาในปี 2562

1. 	 นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
 	 กรรมการบริหาร

•	 หลักสูตร E-Learning CFO Refresher Course (ภาษาอังกฤษ)

2. 	 นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์ 
 	 กรรมการอิสระ

•	 การปรับปรุงรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน - บริษัทมหาชนจ�ำกัด (ธุรกิจทั่วไป) 
โดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 นอกจากนีค้ณะกรรมการยังส่งเสรมิให้เลขานกุารบรษิทัได้พัฒนาความรูใ้นการปฏิบตังิาน โดยเลขานกุารบรษิทัคอืนางสาวจริะภา คงมณี 
ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรหลัก ๆ ของการท�ำหน้าที่เลขานุการ ดังนี้

•	 หลักสูตร Corporate Secretary Program จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Effective Minute Taking จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 การจัดเก็บเอกสารส�ำคัญ ตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 ในปี 2562 เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมในงานสัมมนาหรือบรรยายต่าง ๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสถาบันอื่น ๆ เช่น

•	 สิทธิมนุษยชน: ปัจจัยขับเคลื่อนความสามารถในการแข่งขันของบริษัทจดทะเบียนไทยสู่ความย่ังยืน โดยส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับคณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ และโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติ (UNDP)

•	 การก�ำหนดราคาโอนระหว่างบริษัทที่มีความสัมพันธ์ (Trasfer Pricing) โดย บริษัท เอ็น วาย ซี แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

•	 หลักสูตรการรายงานข้อมูลก๊าซเรือนกระจกเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)

•	 Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	 ธุรกิจกับสทิธิมนษุยชน ส�ำหรบัภาคธุรกิจในตลาดทุนไทย โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์
ร่วมกับคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน แห่งชาติ

•	 PwC Thailand Seminar on Warning Signs of Fraud โดยไพรซ์วอเทอร์เฮาส์คูเปอส์ ประเทศไทย

	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ 	  

	 เพ่ือให้มีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการ จ�ำกดัการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการท่ีบรษิทัอืน่ ไม่เกินกว่า 3 บรษิทั ท่ีเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย โดยไม่มีข้อยกเว้น 	  

	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท 	

	 คณะกรรมการได้ด�ำเนินการประเมินผลงานประจ�ำปีทุกปี โดยเป็นการประเมินทั้งคณะและเป็นรายบุคคล ในรูปแบบการประเมินคณะ
กรรมการทั้งคณะ จะใช้แบบการประเมินผลงานตัวเอง (Self-assessment) เพื่อประเมินผลงานในปีล่าสุด โดยน�ำแนวทางการประเมิน
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็น
ส่วนส�ำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ท้ังน้ีเกณฑ์การประเมิน
ได้ก�ำหนดการวัดผลงานครอบคลุม 6 ด้านคือ

1.	 ด้านคุณสมบัติและโครงสร้างคณะกรรมการ

2.	 ด้านบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 ด้านการประชุมคณะกรรมการ

4.	 ด้านหน้าที่ของคณะกรรมการ

5.	 ด้านความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 ด้านการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 นอกจากนี้คณะกรรมการยังสามารถให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการท�ำงานหรือด้านอื่นใด จากนั้น เลขานุการบริษัท
จะท�ำหน้าทีส่รปุและรายงานผลการประเมนิต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ ในปี 2562 ผลการประเมนิของคณะกรรมการทัง้คณะได้รบัการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการยังได้ให้กรรมการแต่ละท่านประเมนิผลงานเป็นรายบคุคลโดยใช้วธีิการประเมนิตนเอง (Self-assessment) กับเกณฑ์การ
ประเมินในด้านต่าง ๆ โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผลการประเมินและรายงานต่อที่ประชุมคณะ กรรมการฯ โดยในปี 2562 ผลการ
ประเมินเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมากเช่นกัน

	 การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยกรรมการชุดย่อยทุกชุดจะประเมินผลงานตนเองตามแบบ
ประเมินตนเอง (Self-assessment) จากนั้นเลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดและรายงาน
ผลการประเมินต่อในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยในปี 2562 ผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมาก

	 การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการโดยกรรมการอิสระทุกปี เกณฑ์การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการได้น�ำ
เกณฑ์จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาประยุกต์ใช้ ซึ่งครอบคลุมในด้านความเป็นผู้น�ำ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด�ำเนินการตาม
กลยุทธ์ ด้านการวางแผนทางการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน ด้านความสมัพันธ์กับคณะกรรมการ ด้านความสมัพันธ์กบัภายนอกองค์กร
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ ด้านแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ด้านความรู้ทางผลิตภัณฑ์/การบริการ และด้านศักยภาพส่วน
บุคคล โดยในปี 2562 ผลการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการเป็นที่น่าพอใจ

	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของกรรมการผู้จัดการ

	 คณะกรรมการได้พิจารณาอนุมตัแิผนการสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดับสงูสดุขององค์กร เพ่ือท่ีจะมนีโยบายในการเตรยีมการ และ
มีระบบการคัดสรรบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการอย่างเป็นทางการ ซึ่งกระบวนการสรรหาจะมาจากการ
พิจารณาบุคคลากรทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในการวางแผนล่วงหน้าหรือเหตุฉุกเฉิน

	 ในกรณีฉุกเฉิน เมื่อกรรมการผู้จัดการหรือหัวหน้าฝ่ายบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เนื่องจากอุบัติเหตุหรือสถานการณ์ที่ไม่คาด
คิดอื่น ๆ คณะกรรมการจะด�ำเนินการประชุมเพ่ือแต่งตั้งผู้บริหารท่านอื่นให้รักษาการแทน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร 
อันเน่ืองมาจากการเกษียณอายุหรือกรรมการผู้จัดการนั้นวางแผนในการปลดต�ำแหน่ง คณะกรรมการท้ังคณะจะร่วมกันในการเลือก 
ผูส้บืทอดต�ำแหน่งแทนล่วงหน้า อย่างไรก็ตามคณะกรรมการอาจจะมอบหมายความรบัผดิชอบในการด�ำเนนิการสรรหาบคุลากร ให้แก่
คณะกรรมการสรรหาหรือคณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือท�ำงานร่วมกับคณะกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ในการคัดเลือกและพัฒนา
ผู้สืบทอดต�ำแหน่ง รวมทั้งประเมินความพร้อมของบุคคลากรภายในบริษัทฯ ที่มีศักยภาพ หรือด�ำเนินการสรรหาจากภายนอกบริษัทฯ 
หากไม่สามารถเลือกภายในองค์กรได้ 

	 การดแูลและพัฒนาแผนสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารสงูสดุจะเป็นความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ในปี 2562 คณะกรรมการมกีาร
ทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่งฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบและแผนการท่ีชัดเจน โดยเฉพาะอย่างย่ิงรายละเอียดหน้าที่งาน (Job 
Description) ของผู้บริหารสูงสุด วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ขั้นต�่ำและลักษณะส่วนบุคคลที่ต้องการ และการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
เป็นต้น เพื่อที่จะเตรียมการสรรหาให้ผู้มีผลงานและศักยภาพโดดเด่นเติบโตไปสู่ต�ำแหน่งหลักขององค์กร 

	 จริยธรรมธุรกิจ

	 คณะกรรมการคาดหวังท่ีจะประกอบธุรกิจโดยให้มมีาตรฐานสงูสดุทัง้ทางด้านจรยิธรรมและการปฏบิตัติามข้อกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
บรษิทัฯ ต้องการอย่างย่ิงทีจ่ะให้ผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรษิทั และพนกังานค�ำนงึถึงความซือ่สตัย์สจุรติในการด�ำเนินธุรกิจเป็นหลกัส�ำคญั 
ดงัน้ันจงึได้มกีารก�ำหนดให้มนีโยบายและระเบยีบปฏบิตัเิรือ่งจรยิธรรมธุรกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัหิรอืแก้ปัญหาทางด้านหลกั
จรยิธรรมและกฎหมายในการด�ำเนนิธุรกิจขององค์กรและได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบรษิทัฯ กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทุกท่านถูก
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่วางไว้ การติดตามการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์จะด�ำเนินการโดยผู้บริหารระดับสูง บริษัทฯ ไม่
ยอมให้มีการกระท�ำท่ีขัดต่อกฎหมายและศีลธรรม พนักงานที่ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติเรื่องจริยธรรมธุรกิจ จะได้รับการลงโทษทางวินัย ซึ่ง
อาจรวมถึงการถูกสิ้นสุดการเป็นพนักงาน พนักงานทุกระดับชั้นสามารถแจ้งข้อร้องเรียนผ่านสื่อต่าง ๆ ที่ทางบริษัทฯ ก�ำหนดขึ้น
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หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 ในปี 2562 เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังานมคีวามรูแ้ละความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายและระเบยีบปฏิบตัเิรือ่งจรยิธรรมธุรกิจ บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิ
การฝึกอบรมให้กับพนักงานทุกระดับและให้พนักงานท�ำแบบทดสอบเพ่ือประเมินผลการอบรม นอกจากนี้เลขานุการบริษัทได้ให้คณะ
กรรมการทุกท่านลงนามในการรับรองประจ�ำปี เพ่ือรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจของคณะกรรมการ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจประจ�ำปี

	 จากช่องทางการร้องเรยีนต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ในปี 2562 ไม่มข้ีอร้องเรยีนหรอืเรือ่งทีเ่ป็นข้อกล่าวหาด้านจรยิธรรมน�ำเสนอต่อบรษิทัฯ หรอื
คณะกรรมการ

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ในปี 2562 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชี นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ ทะเบียนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4377 
แห่งบริษัทส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561 และอนุมัติค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี รวมทั้ง
สิ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 2,450,000 บาท

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 3 แห่ง ที่จ่ายให้ส�ำนักงานสอบบัญชีส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ประเทศไทย มีดังนี้

	 1. ค่าสอบบัญชี (audit fee)

(หน่วย: บาท)

บริษัท ชื่อผู้สอบบัญชี 2562 2561

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 2,450,000 2,270,000

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 1,260,000 1,160,000

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 150,000  150,000

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด นางสาวกมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ 340,000  340,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 4,200,000 3,920,000

	 2. ค่าบริการอื่น (non-audit fee) 	  

(หน่วย: บาท)

บริษัท ค่าบริการอื่น 2562 2561

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส 
จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 ค่าตรวจสอบบญัชตีามเงือ่นไขของบตัรส่งเสรมิการลงทนุ

2.	 ค่าตรวจสอบการท�ำลายสนิค้าคงเหลอืทีช่�ำรดุ เสือ่มสภาพ 
หรือล้าสมัย 

360,000

60,000

360,000

40,000

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร ์ 
(อยุธยา) จ�ำกัด

1.	 ค่าตรวจสอบบญัชตีามเงือ่นไขของบตัรส่งเสรมิการลงทนุ

2.	 ค่าตรวจสอบการท�ำลายสนิค้าคงเหลอืทีช่�ำรดุ เสือ่มสภาพ 
หรือล้าสมัย 

270,000

0

270,000

0

รวมค่าบริการอื่น 690,000 670,000

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ยืนยันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการรักษาความเป็นอิสระของผู้
ประกอบวิชาชีพบัญชีต่อบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี โดยมิได้ถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัท
ในเครือ และผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานตรวจสอบบัญชี มิได้จัดซื้อสินค้าและบริการจากบริษัทฯ แต่อย่างใด

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 71



การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก�ำหนดและรกัษาระบบการควบคมุภายใน โดยคณะกรรมการฯ มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผูส้อบทานความเหมาะสมและความมปีระสทิธิผลของระบบการควบคมุภายในท่ีฝ่ายบรหิารจดัให้มขีึน้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ ที่มีอยู่ดังกล่าวจะด�ำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ มีการจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีถูก
ต้องน่าเชือ่ถือ สามารถป้องกันรกัษาสนิทรพัย์ต่อการสญูหายหรอืน�ำไปใช้โดยมชิอบหรอืทจุรติ รวมถึงการท�ำธุรกรรมทีม่กีารด�ำเนนิการกฎหมาย 
ระเบียบ นโยบาย และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2562 คณะกรรมการฯ ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยทําการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ด้วยตนเอง (Self-assessment) ซึ่งแบบประเมินได้ปรับปรุงมาจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บรษิทัฯมแีผนกตรวจสอบภายในและหน่วยงานก�ำกับการปฏบิตังิาน เพ่ือด�ำเนินการตรวจสอบตดิตามและก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏิบตัติามระบบท่ี
วางไว้และตามข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้อง นอกจากน้ีคณะกรรมการฯ ได้แต่งตัง้ให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือดําเนนิการตามนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการประเมิน บริหารและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7 เมือ่วันที ่17 ธันวาคม 2562 โดยมกีรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการฯได้ประเมนิ
ระบบการควบคมุของบรษิทัฯ ตามหลกัการสากลของ COSO ในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบคอื การควบคมุภายในองค์กร การประเมนิความเสีย่ง 
การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมทั้งระบบการติดตาม 

คณะกรรมการฯ มคีวามเห็นร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ มคีวามเพียงพอและเหมาะสม สรปุได้ดงัน้ี

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

	 บรษิทัฯ มกีารจดัโครงสร้างองค์กร สายการรายงานและบรหิารจดัการ อ�ำนาจการอนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั และก�ำหนดกฎบตัรของ
คณะกรรมการต่าง ๆ เพื่อช่วยในการปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้คณะกรรมการฯ ได้ก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทจุรติ รวมทัง้ระเบยีบและนโยบายต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางส�ำหรบั
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ได้รับการแต่งตั้งเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ มีการด�ำเนินตามนโยบาย
การและแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ียอมรับได้ มีการระบุความเสี่ยงโดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรและท�ำการ
ประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความเสีย่งเพ่ือจดัล�ำดบัความเสีย่ง และมวิีธีจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม นอกจากน้ีบรษิทัฯ 
ยังได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตในการประเมินความเส่ียงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และมีการกล่ันกรองก่อนเสนอ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นระยะ ซึ่งนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

	 บริษัทฯ มีการพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เช่น
การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง หน้าท่ีอนุมัติรายการ หน้าท่ีบันทึกบัญชี และหน้าที่ดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกันโดย 
เดด็ขาดเพ่ือให้เกิดการสอบทานซึง่กันและกนั การควบคมุความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายในการอนมุตักิาร
ท�ำธุรกรรมที่ท�ำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกรรมนั้น
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

	 ผู้บริหารของบริษัทฯ ด�ำเนินการให้คณะกรรมการฯ มีข้อมูลที่เพียงพอต่อการตัดสินใจ ซึ่งจะท�ำการส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชมุทีม่ข้ีอมลูจ�ำเป็นและเพียงพอไปยังคณะกรรมการฯ ล่วงหน้าในระยะเวลาท่ีเหมาะสมส�ำหรบัการเตรยีมความพร้อม 
นอกจากน้ีรายงานการประชุมคณะกรรมการฯ สามารถตรวจสอบย้อนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
แต่ละราย อีกทั้งบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสส�ำหรับทั้งบุคคลภายในและภายนอก

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

	 การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม ซึ่งจะมีการ
ด�ำเนินการร่วมกันทั้งจากการทบทวนและติดตามโดยฝ่ายบริหาร โดยการประเมินตนเอง (Self-assessment) โดยหน่วยงานก�ำกับการ
ปฏิบตังิาน และโดยผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบภายนอก ผลของการตรวจสอบจะมกีารรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ�ำ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูอ้นุมตัแิผนงานประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานก�ำกับการปฏบิตังิาน 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งต้ังนางสาวจิระภา คงมณี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันท่ี 1 
กุมภาพันธ์ 2542 เน่ืองจากมีประสบการณ์ท�ำงานด้านการตรวจสอบภายในและเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านตรวจสอบภายใน เช่น Internal Audit Role in Governance, Risk and Control, Business Management Skills, Business Analysis 
and Information Technology, COSO Internal Control Framework รวมทัง้การอบรมต่างๆทีเ่ก่ียวข้องกับกฎหมายและมาตรฐานบญัชทีีอ่อก
ใช้ใหม่ และมคีวามเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ จงึเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าท่ีดงักล่าวได้อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอ ทัง้นี ้หน่วยงานตรวจสอบภายในมสีายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่การพิจารณาและอนมุติั แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย
ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วย 

หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯครัง้ท่ี 5 เมือ่วันที ่13 พฤศจกิารยน 2556 ได้แต่งตัง้นางสาวจริะภา คงมณี ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน 
ก�ำกับดแูลการปฏบิตังิาน เพือ่ท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลการด�ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบัของหน่วยงาน
ทางการที่เกี่ยวข้อง
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันในปี 2562

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 7 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งเปิดเผยไว้ในงบการเงินรวมสิ้นสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 โดยรายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกันระหว่างบรษิทัฯ และกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน 
ซึ่งรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ 

ในปี 2562 ไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น (ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ หรือตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด) 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

กรณีรายการธุรกรรมที่ท�ำกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันตามมาตรา 89/12 (1) ตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เช่น
รายการธุรกรรมทางการค้าปกติ หรือธุรกรรมท่ีสนับสนุนธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือขออนุมัต ิ
หลักการจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะท�ำธุรกรรม

ส�ำหรับมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน ในการเข้าท�ำสัญญากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้อง
ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและจะต้องได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ในกรณทีีต้่องผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
การออกเสยีงในทีป่ระชมุน้ัน ๆ และในกรณีท่ีการด�ำเนินการใดท่ีมหีรอือาจมผีลประโยชน์หรอืส่วนได้ส่วนเสยีของกรรมการ หรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้อง
ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง กรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะต้องแจ้งเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ
จะต้องงดออกเสียงในที่ประชุมในวาระที่อนุมัติการด�ำเนินการดังกล่าว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องถือปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อมูลรายการระหว่างกันที่บริษัทฯ เปิดเผยในงบการเงินได้มีการน�ำเสนอและพิจารณาโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกรายไตรมาส เพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในกรณีท่ีมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีขนาดรายการที่มีนัยส�ำคัญเข้าข่ายจะต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อน
การท�ำรายการจะต้องเปิดเผยรายละเอยีดและเหตผุลของการท�ำรายการให้ผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีจ่ะท�ำรายการอย่างน้อยครอบคลมุในประเดน็ ดังนี้

1.	 ชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีความขัดแย้ง

2.	 ลักษณะและปริมาณรายการระหว่างปี รวมทั้งเป็นรายการที่กระท�ำอย่างต่อเนื่องหรือกระท�ำตามความจ�ำเป็นเป็นครั้งคราว

3.	 เหตุผลในการท�ำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ประโยชน์กับผู้ถือหุ้น และนโยบายการก�ำหนดราคาและเง่ือนไขการค้า
ระหว่างกันที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผลอย่างไร

4.	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งรายการดังกล่าวจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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รายการระหว่างกัน

มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน

เพ่ือเป็นการคุม้ครองผูล้งทุน หากมรีายการระหว่างกันของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยเกิดข้ึนกับบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ มส่ีวนได้ 
ส่วนเสยีหรอือาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต รายการดงักล่าวจะต้องผ่านท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัทีม่คีณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ�ำเป็น ความสมเหตุสมผลของรายการน้ัน และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทอย่างไร โดยกรรมการผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดังกล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�ำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกัน
ที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกันดังกล่าว เพือ่น�ำไปใช้
ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการ หรอืผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี ทัง้นีบ้รษิทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน
ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

นโยบายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการ
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยง และการได้มา หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ่งจ�ำเป็น
ต้องมีการซื้อขายสินค้าระหว่างกันกับบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ ดังนั้นรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯจะกระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาด
และเป็นไปตามธุรกิจการค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะเวลาที่ผ่านมา และท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันแล้ว มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ครบถ้วนและถูกต้อง โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะธุรกิจทั่วไป และได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามธุรกิจ
ปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ฮานาตระหนักเป็นอย่างย่ิงว่า ความส�ำเรจ็ในระยะยาวของบรษิทัฯ ขึน้อยู่กับการบรหิารองค์กรท่ีมปีระสทิธิภาพและมปีระสทิธิผลท่ามกลางสภาพ
แวดล้อมที่สลับซับซ้อนมากขึ้น รวมถึงการรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดทั้งการเพิ่มคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 

นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

นโยบาย: 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม สิ่ง
แวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ด้วยการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค บรหิารจดัการเพ่ือลดผลกระทบทางสิง่แวดล้อม ปฏบิตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวม
ทั้งร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม เพื่อความยั่งยืนของกิจการ สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย

วิสัยทัศน์: 	 “บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจที่ผสานร่วมกับชุมชนเพื่อผลประโยชน์ที่ยั่งยืนต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมของเรา” 

กลยุทธ์: 	 จากการทีธุ่รกิจของบรษิทัฯ แวดล้อมด้วยการแข่งขันทีส่งู บรษิทัฯ มเีป้าหมายในการเพ่ิมยอดขายปรบัปรงุก�ำลงัการผลติและผลผลติ
ในกระบวนการผลติอย่างต่อเน่ือง ขณะเดียวกันฝ่ายบรหิารและพนักงานก็ให้ความส�ำคญัต่อนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมเพ่ือ
ธุรกิจย่ังยืน ด้วยการทบทวนการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์ของนโยบายต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนในสามมติ ิได้แก่ด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ีบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ก่อตั้งคณะกรรมการเพ่ือสังคมที่มาจากตัวแทนจากแผนก
ต่าง ๆ เพ่ือดแูลด้านกิจกรรมของสงัคมโดยมุง่เน้นความสมัพันธ์และความร่วมมอืกันระหว่างชมุชน ผูม้ส่ีวนได้เสยีและบรษิทัฯ เพ่ือ
ความส�ำเร็จที่ยั่งยืนร่วมกัน 
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การยกระดับความรับผิดชอบต่อสงัคม: ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable 
Development) และได้รับรางวัล CSR-DIW Continuous Award จากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นปีท่ี 3 ด้วยการผ่านเกณฑ์การประเมินท่ี
น�ำมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (CSR-DIW หรือ Corporate Social Responsibility: Department of 
Industrial Works) ไปประยุกต์ใช้ในเรือ่งของความรบัผดิชอบต่อสงัคมในมติต่ิาง ๆ ตามมาตรฐาน CSR-DIW 7 ด้าน ได้แก่การก�ำกับดแูลองค์กร 
(Corporate Governance) สทิธิมนษุยชน (Human Rights) การปฏิบตัด้ิานแรงงาน (Labor Practice) สิง่แวดล้อม (Environment) การปฏบิตัทิี่
เป็นธรรม (Fair Operating Practice) ผูบ้รโิภค (Consumers Issue) และการมส่ีวนร่วมในการพัฒนาชมุชนใกล้เคยีงและได้รบัการยอมรบัอย่าง
ยั่งยืน (Community Involvement and Development) รวมทั้งมีแบบรายงานที่เป็นไปตามมาตรฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม (CSR-DIW Reporting Initiative) ที่สอดคล้องกับบริบทของอุตสาหกรรมในประเทศไทยและเป็นที่ยอมรับของสากล

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ท�ำการประเมินและแบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วมและสื่อสาร ความคาดหวัง/ประเด็น การด�ำเนินการ

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน •	 ประชุม/พบปะนักวิเคราะห์/นัก
ลงทุนสถาบัน

•	 ประชุมผู้ถือหุ้น
•	 รายงานประจ�ำปี รายงาน 56-1 

และ รายงานข่าว
•	 แบบสอบถาม ESG จากนัก

ลงทุนสถาบัน 

•	 จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม
และต่อเนื่อง

•	 การเติบโตของธุรกิจ
•	 ส่ิงแวดล้อม สงัคม และการก�ำกับ

ดูแลกิจการ

•	 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลและ
การบริหารกระแสเงินสด

•	 วิสยัทศัน์ต่อการมุง่มัน่อย่างต่อ
เนือ่งทีจ่ะเตบิโตและด�ำรงสถานะ
ที่แข่งขันได้

•	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

•	 การจดัการด้านสิง่แวดล้อมและ
การอนุรักษ์พลังงาน
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ผู้มีส่วนได้เสีย วิธีการมีส่วนร่วมและสื่อสาร ความคาดหวัง/ประเด็น การด�ำเนินการ

ลูกค้า •	 การตรวจสอบของลูกค้า
•	 การส�ำรวจความพึงพอใจของ

ลูกค้า
•	 การเยี่ยมเยียนจากลูกค้า
•	 การประเมินความเสี่ยง 

•	 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและส่ง
มอบตรงเวลา พร้อมกับราคาที่
แข่งขันได้

•	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยา
บรรณและรับผิดชอบต่อสิ่ง
แวดล้อม

•	 ระบบบริหารคุณภาพ รวมท้ัง
อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และแรงงาน

•	 ระบบบริหารคุณภาพ
•	 การบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน
•	 จรรยาบรรณธุรกิจและจรรยา

บรรณของแนวร่วมประชาคม
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
(EICC)

•	 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
และแรงงาน

•	 ผลติภัณฑ์สเีขียวเพ่ือสิง่แวดล้อม
ที่ยั่งยืน 

•	 โครงการลดต้นทุนการผลิต
•	 การปรับปรุงผลผลิต
•	 กลยุทธ์ต่อการเติบโตไปพร้อม

กับลูกค้า

พนักงาน •	 การส�ำรวจความพึงพอใจของ
พนักงาน

•	 การอบรมพนักงานเข้าใหม่ การ
สัมภาษณ์พนักงานลาออก

•	 การฝึกอบรมและ workshop
•	 ข้อร้องเรียน
•	 การประชุมฝ่ายปฏิบัติการ
•	 การประเมินความเสี่ยง

•	 ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม

•	 อาชวีอนามยัและความปลอดภยั
ในสถานที่ท�ำงาน

•	 การพัฒนาต�ำแหน่งงานและ
อาชีพ

•	 คณะกรรมการแรงงานสัมพันธ์
•	 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย

และแรงงาน
•	 โครงการพัฒนาศักยภาพ

พนักงาน

คู่ค้า/ซัพพลายเออร์ •	 การตรวจสอบซัพพลายเออร์
•	 การบริหารจัดการคุณภาพ

ซัพพลายเออร์
•	 การประเมินความเสี่ยง

•	 การคดัเลอืกซพัพลายเออร์ท่ีเป็น
ธรรมและโปร่งใส

•	 การจ่ายเงินตรงเวลา
•	 การบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 

•	 จรรยาบรรณของซพัพลายเออร์
•	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
•	 การบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน

ชุมชน •	 การจัดกิจกรรมนอกสถานที่
•	 ข้อเสนอะแนะจากการนิคม

อุตสาหกรรม
•	 ขั้นตอนการจ้างพนักงานใหม่
•	 การจัดซื้อจัดจ้าง

•	 ด�ำเนินธุรกิจโดยไม่กระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม

•	 ช่วยเหลือสังคม
•	 การจ้างงานในพื้นที่
•	 การส่งเสริมธุรกิจชุมชน

•	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
•	 กิจกรรมสร้างอาชีพในชุมชน 
•	 จ้างงานคนในพื้นที่เมื่อมี

คุณสมบัติตรงตามต้องการ
•	 จัดซื้อผลิตภัณฑ์และบริการใน

ท้องถ่ินกรณีตรงตามคณุสมบตัิ

การจัดประเด็นที่ส�ำคัญ

ประเด็นที่ส�ำคัญที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสนใจและตระหนักด้านความยั่งยืน สรุปได้ดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ

1)	 สถานะการเงินที่แข็งแกร่งและจ่ายเงินปันผลสม�่ำเสมอ

2)	 การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล

3)	 จริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านทุจริต
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ด้านสังคม

1)	 อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และแรงงาน

2)	 การดูแลพนักงาน

3)	 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม

ด้านสิ่งแวดล้อม

1)	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

2)	 การใช้ทรัพยาการอย่างมีประสิทธิภาพ

3)	 การลดกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การด�ำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการธุรกิจโดยผนวกความรับผิดชอบต่อสังคมตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่
แสดงถึงความรับผิดชอบต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

1.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

	 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัและมุง่มัน่ในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีตามมาตรฐานสากลของ The Organisation 
for Economic and Co-operation (OECD) เป็นแนวทางหลกัมาอย่างต่อเน่ือง อนัเป็นปัจจยัหลกัในการเสรมิสร้างให้องค์กรมรีะบบท่ีมี
ประสทิธิภาพ มคีวามน่าเชือ่ถือ โปร่งใส และเป็นพ้ืนฐานของการเตบิโตอย่างย่ังยืน คณะกรรมการได้จดัท�ำและอนมุตันิโยบายการก�ำกับ
ดแูลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจเพ่ือให้มคีวามชดัเจนในการสือ่สารถึงแนวทางในการปฏิบตังิานของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของ
กลุม่บรษิทัฯ และได้พัฒนาระดบัการก�ำกับดแูลกิจการให้มปีระสทิธิภาพและเหมาะสมกับบรษิทัฯ มาโดยตลอด ส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบั
การประเมนิการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย ในระดบั “ดเีลศิ (Excellent) หรอื ห้าดาว” จากสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

	 คณะกรรมการยังคงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไปเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 
และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ในการสร้างความเชื่อมั่นและเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน

2.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 ส่งเสรมิการแข่งขันท่ีเป็นธรรม: บรษิทัฯ ด�ำเนนิกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบงัคบัของการแข่งขนั ส่งเสรมิให้พนักงาน
ตระหนักถึงความส�ำคญัของการปฏิบตัติามนโยบายการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม หลกีเลีย่งการผกูขาดทางการค้าหรอืการใช้อ�ำนาจเหนือตลาด 
ไม่เรยีก ไม่รบัและจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทีไ่ม่สจุรติทางการค้ากับคู่ค้ารวมถึงการตดิต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที ่หรอืหน่วยงานภาครฐั อกี
ทัง้ต่อต้านการผกูขาดและการทุม่ตลาด และไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

	 การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น: บริษัทฯ ส่งเสริมการเคารพสิทธิในทรัพย์สินรวมทั้งทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับ
กิจกรรมใด ๆ อนัเป็นการละเมดิทรพัย์สนิได้แก่ การใช้ต�ำแหน่งทางการตลาดท่ีเหนือกว่าในทางมชิอบ การผลติของปลอมและการละเมดิ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

	 การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า: บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือน�ำมาปรับปรุงสินค้า 
การบรกิาร และกระบวนการด�ำเนนิธุรกิจ ให้สอดคล้องกับความต้องการของลกูค้า ซึง่จะสามารถท�ำให้บรษิทัฯ สามารถรกัษาและขยาย
ฐานลูกค้าได้ในระยะยาว นอกจากนี้บริษัทฯ ได้สนับสนุนการด�ำเนินงานให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
จรรยาบรรณทางการค้าของอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ (Electronics Industry Code of Conduct หรือ EICC) 

	 การส่งสรมิความรบัผิดชอบต่อห่วงโซ่คณุค่า: บรษิทัฯ พยายามสร้างความสมัพันธ์ทางธุรกิจอย่างเปิดเผย โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขนัท่ี
ไม่เป็นธรรม ก�ำหนดเงือ่นไขสญัญาท่ีเหมาะสมกับกิจการอืน่ มส่ีวนร่วมอย่างเข้มแข็งในการยกระดบัและตระหนกัในหลกัการ และประเดน็
ทีเ่ก่ียวกับความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกิจการท่ีตนเข้าไปเก่ียวข้อง ส่งเสรมิการปฏบิตัต่ิอกันอย่างเป็นธรรมทัว่ทัง้ห่วงโซ่คณุค่าทกุครัง้ที่
เป็นไปได้ เช่นการด�ำเนนิการจดัซือ้อย่างเหมาะสม อกีทัง้บรษิทัฯ สนบัสนุนให้คูค้่าเคารพสทิธิมนษุยชนและมกีารปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่าง
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เป็นธรรม โดยให้ซพัพลายเออร์ลงนามรบัทราบและถือปฏบิตัต่ิอนโยบายของบรษิทัฯ ด้านจรยิธรรมในการด�ำเนนิธุรกิจของซพัพลายเออร์ 
และผู้รับเหมา รวมทั้งมีกระบวนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า (Supplier Audit) เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกัน
อย่างยั่งยืน 

3.	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ โดยบรษิทัฯ 
ได้ร่วมให้สตัยาบรรณเพ่ือรบัทราบข้อตกลงตามค�ำประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมดงักล่าวในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ทกุรปูแบบ 
ในปี 2556 จากนั้นได้ผ่านการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตหรือ CAC ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม ปี 2558 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษร มีกระบวนการติดตามเพื่อให้พนักงานและ
ผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องปฏิบติัตามนโยบายและมาตรการการต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่ มกีารเปิดช่องทางการแจ้งเบาะแส มคีณะกรรมการและ
ประธานกรรมการคณะท�ำงานท่ีเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู มกีารประเมนิความเสีย่งด้านทจุรติคอร์รปัชัน่ และมกีารให้ความรูแ้ก่พนักงาน อกี
ทัง้การเข้าร่วมภาคเีครอืข่ายเพ่ือการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ นอกจากน้ีบรษิทัฯ ได้จดักิจกรรมส่งเสรมิความซือ่สตัย์สจุรติของพนกังาน
ในองค์กรและคูค้่าซึง่เป็นส่วนหนึง่ของมาตรการการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ ในปี 2562 มพีนักงานและคูค้่าจ�ำนวน 288 คนได้รบัรางวัล
จากโครงการนี ้ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงการสนับสนนุของบรษิทัฯ ต่อการขบัเคลือ่นของภาคเอกชนในการต่อต้านการทจุรติอย่างเป็นรปูธรรม
ให้มีการพัฒนากว้างขวางมากยิ่งขึ้น

4.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับสทิธิและเสรภีาพของบคุคล โดยได้มกีารดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ไม่ให้มส่ีวนเก่ียวข้องกับการละเมดิ
สทิธิมนษุยชน รวมท้ังปฏิบตัต่ิอพนักงานทกุคนด้วยความเท่าเทียมกันไม่เลอืกปฏิบตั ิบรษิทัฯ มโีครงการพัฒนาฝีมอืแรงงานของพนกังาน
เพื่อเพิ่มพูนทักษะและศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้และเลื่อนต�ำแหน่งเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม มีความเท่าเทียมกัน
ระหว่างพนักงานชายและหญิงเก่ียวกับเรือ่งค่าตอบแทน สวัสดกิารและสนัทนาการต่าง ๆ บรษิทัฯ ส่งเสรมิการสือ่สารอย่างเปิดเผยและ
ตรงไปตรงมาระหว่างพนักงานและผู้บริหาร ซึ่งเป็นวิธีการท่ีดีที่สุดต่อการแก้ไขปัญหาในสถานท่ีท�ำงานและปัญหาค่าตอบแทนต่าง ๆ 
บริษัทฯ เคารพสิทธิของพนักงานที่จะสมาคมกันได้อย่างเสรี จะเป็นสมาชิกหรือไม่เป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน การเลือกผู้แทน การร่วม
คณะกรรมการลกูจ้างตามกฎหมายท้องถ่ิน พนกังานสามารถสือ่สารกับฝ่ายบรหิารได้อย่างเปิดเผยโดยไม่ต้องเกรงว่าจะโดนแก้แค้น ข่มขู่
หรอืถูกคกุคาม ในการส่งเสรมิกระบวนการแรงงานสมัพันธ์ท่ีดรีะหว่างพนกังานและบรษิทัฯ แผนกทรพัยากรบคุคลได้มกีารส�ำรวจความ
พึงพอใจ รวมท้ังตดิตามประเดน็หรอืปรบัปรงุสทิธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับความต้องการของพนักงานตามกลุม่และลกัษณะงาน 
นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์เป็นลายลักษณ์อักษรเสนอต่อผู้บังคับบัญชา และช่องทางการร้องเรียนต่าง ๆ ที่
ก�ำหนดโดยบริษัทฯ โดยปกป้องพนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตเกี่ยวกับการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องที่เกิดขึ้นภายในบริษัทฯ

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญจากการตรวจสอบด้านการใช้แรงงานและสิทธิมนุษยชนจากลูกค้าหลัก ๆ ของเรา 
โดยลูกค้าได้ท�ำการตรวจสอบในเชิงลึกต่อการด�ำเนินการธุรกิจของบริษัทฯ โดยการตรวจสอบครอบคลุมการประเมินด้านการต่อต้าน
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การเลอืกปฏบิตั ิการป้องกันการคกุคามและการละเมดิสทิธิมนษุยชน การป้องกันการบงัคบัแรงงานโดยไม่สมคัรใจและแรงงานท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะ จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงาน การจ่ายค่าตอบแทน การให้สิทธิเสรีภาพในการสมาคมและด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

5.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

	 การไม่เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเพ่ือให้มีความเท่าเทียมกันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเช่น การไม่เลือก
ปฏิบัติในการจ้างงาน การเลื่อนต�ำแหน่ง การโอนย้าย การเลิกจ้าง และอื่น ๆ โดยไม่ค�ำนึงถึงเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความ
ทุพพลภาพ สถานภาพสมรส อุดมการณ์ทางการเมือง สมาชิกสหภาพแรงงานหรือสถานะอื่นๆ ท่ีได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายของ
ประเทศ พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติตามความสามารถของแต่ละบุคคลว่าตรงกับความต้องการของงานนั้น ๆ หรือไม่ ตั้งแต่การ
ไม่ระบุในแบบฟอร์มเอกสารการสมัครงาน เพื่อให้ผู้สมัครต้องกรอกอายุ ศาสนา เพศ สัญชาติ ความทุพพลภาพ ทั้งนี้เพื่อหลีกเลี่ยงการ
เลือกปฏิบัติในการจ้างงาน 

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ เปิดโอกาสให้คนด้อยโอกาสทางสงัคมได้มงีานท�ำ เพ่ือให้เขาสามารถอยูใ่นสงัคมได้อย่างมคีวามสขุด้วยการสนับสนุน
โครงการของภาครฐับาลในการคุม้ครองสทิธิของคนพิการ ให้ได้รบัโอกาสในการจ้างงาน โดยบรษิทัฯ ได้รบัพนกังานทีเ่ป็นคนพิการหรอื
ทพุลภาพเข้าท�ำงานตามหน้าทีง่านท่ีเหมาะสมกับสรรีะ เช่นช่างเทคนิค งานบนัทึกข้อมลูในสายงานการผลติ งานเอกสารด้านคลงัสนิค้า 
เป็นต้น และได้ออกแบบปรับปรุงสถานท่ีท�ำงานเพ่ือจัดส่ิงอ�ำนวยความสะดวกให้พนักงานผู้พิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้
อย่างสะดวกและปลอดภัย เช่นห้องน�้ำ ที่จอดรถ นอกจากนี้ยังจัดพ้ืนท่ีให้ร้านค้าคนพิการทั้งร้านค้าที่ขายประจ�ำและสัญจรโดยมีสิ่ง
อ�ำนวยความสะดวกให้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ซึ่งได้รับการอุดหนุนจากพนักงานเป็นอย่างดี จากผลการปฏิบัติในปี 2562 บริษัท ฮานา 
เซมคิอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ได้เข้าร่วมงานวนัคนพิการสากล ประจ�ำปี 2562 ภายใต้แนวคดิ “การเสรมิ
พลงัคนพิการ และการประกันการอยู่ร่วมกันในสงัคมได้อย่างเสมอภาค ท่ัวถึง และเป็นธรรม” (Empowering persons with disabilities 
and ensuring inclusiveness and equality) โดยได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ส�ำหรับรางวัล “องค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการดี
เย่ียม” จากกระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์ ส�ำนกังานส่งเสรมิและพัฒนาคณุภาพชวิีตคนพิการแห่งชาต ิซึง่ฮานา 
อยุธยาได้รบัรางวัลในระดบัดเีลศิในการสนบัสนนุงานด้านคนพิการตดิต่อกันเป็นปีท่ีเจด็ นอกจากนี ้ฮานา อยุธยายังได้รบัรางวลัองค์กร
สนับสนนุงานด้านคนพิการดเีย่ียมประจ�ำจงัหวัดในปี 2562 นบัเป็นความมุง่มัน่อย่างต่อเนือ่งในการส่งเสรมิและสร้างโอกาสให้คนพิการ
มีงานท�ำ สามารถด�ำรงชีวิตด้วยตนได้เองอย่างยั่งยืน 

 

	 การไม่ใช้แรงงานบังคบัและไม่ใช้แรงงานเดก็ บรษิทัฯ ไม่มกีารค้ามนษุย์ การบงัคบัใช้แรงงานและการใช้แรงงานเดก็ท่ีผดิกฎหมาย บรษิทัฯ 
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นกฎหมายที่ห้ามการร้องเรียน สนับสนุน ส่งเสริม การใช้แรงงานเยี่ยงทาส หรือการค้ามนุษย์ 
และจะไม่ใช้ ท�ำข้อตกลงหรอืท�ำสญัญา เพ่ือการบงัคบัใช้แรงงานรวมถึงการใช้แรงงานเย่ียงทาส เช่นการท�ำงานทีพ่นกังานไม่เตม็ใจหรอื
ท�ำงานหนักเพ่ือการลงโทษ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายเรื่องน้ีอย่างเคร่งครัด ลูกจ้างมีอิสระท่ีจะลาออกจากการเป็นพนักงานได้อย่าง
เสรโีดยแจ้งให้บรษิทัฯ ทราบในระยะเวลาทีเ่หมาะสม ไม่มกีารเก็บบตัรประจ�ำตวัประชาชน หนงัสอืเดนิทางหรอืใบอนุญาตท�ำงานไว้กบั
บริษัทฯ ในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของการจ้างงาน
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	 ความคุม้ครองทางสงัคม บรษิทัฯ มนีโยบายการบรหิารค่าผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมตามศกัยภาพ โดยพิจารณาผลประโยชน์
ตอบแทนต่าง ๆ ให้ทัดเทยีมกับกลุม่ธุรกิจประเภทเดยีวกัน ตามความเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน ประสบการณ์ และผลประกอบการของ 
บริษัทฯ และสถานการณ์เศรษฐกิจและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานมากกว่าตามที่กฎหมายก�ำหนด 
เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ�ำปี การท�ำงานล่วงเวลาโดยได้รับความยินยอมจากพนักงาน การรักษาพยาบาลที่เหมาะสม รวมทั้งการ
สนับสนุนเงนิในรปูแบบของเงนิช่วยเหลอืการศกึษาบตุรส�ำหรบัพนกังานทีม่รีายได้น้อย จดัตัง้สหกรณ์ออมทรพัย์ รวมถึงสวัสดกิารอืน่ ๆ 
เช่นประกันกลุ่มชีวิตและอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การฉีดวัคซีนเช่นวัคซีนไข้หวัดใหญ่ ศูนย์ออกก�ำลังกาย (Fitness Center) 
ห้องสมุด เป็นต้น

	 นอกจากน้ียังมีการให้รางวัลแก่พนักงานท่ีท�ำงานกับบริษัทฯ เป็นระยะเวลายาวนานเพ่ือเป็นการชูเกียรติและยกย่องในความอุทิศตนท่ี
ท�ำงานให้กับบรษิทัฯ มาเป็นเวลายาวนาน รวมท้ังการให้รางวัลแก่พนกังานเพ่ือคดัเลอืกพนักงานทีม่ผีลงานดเีด่นในการเป็นตวัอย่างของ
การท�ำงานให้กับพนักงานโดยทั่วไป เช่น มีสถิติการมาท�ำงานดีเย่ียม ไม่มีประวัติด้านการท�ำผิดวินัย มีความตั้งใจและมีผลการท�ำงาน
ด ีมคีวามคดิสร้างสรรค์ในการท�ำงานทีส่ามารถลดค่าใช้จ่ายหรอืเพ่ิมประสทิธิภาพในงานให้กับบรษิทัฯ กระท�ำความดเีพือ่ส่วนรวม หรอื
ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน เป็นต้น

	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนดูแลการตั้งครรภ์ส�ำหรับพนักงานท่ีตั้งครรภ์นอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด เช่นให้การฝึกอบรมเก่ียวกับการ
ผดุงครรภ์และการดูแลทารกแรกเกิด การมอบชุดของขวัญและให้เงินช่วยเหลือระหว่างการตั้งครรภ์เป็นรายเดือน ในปี 2562 บริษัท ฯ 
ได้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานตั้งครรภ์และให้ทุนการศึกษาส�ำหรับบุตรพนักงาน เป็นจ�ำนวนเงินกว่ามากกว่าหนึ่งล้านบาท

	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นการท�ำงานที่มีความปลอดภัยทั้งสุขภาพทางกายและ
จติใจ บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภัย ท้ังมาตรฐานสากล OHSAS 18001 และมาตรฐาน
ไทย มอก. (TIS) 18001 ตัง้แต่ปี 2548 และในปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 45001 บรษิทัฯ มุง่มัน่ในการพัฒนารกัษา
สิ่งแวดล้อมและห่วงใยเรื่องความปลอดภัย สุขภาพอนามัยของพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งยึดมั่นในหลักความรับผิดชอบต่อ
สังคมและแรงงานควบคู่ไปกับการด�ำเนินธุรกิจและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ดังนี้
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1.	 อนุรักษ์ทรัพยากรและพลังงาน โดยการใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกันการเกิดมลพิษ และควบคุมการปล่อยของเสียให้
มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด

2.	 จัดสถานที่ท�ำงานและจัดหาอุปกรณ์เพื่อความปลอดภัยและป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ อย่างเต็มความสามารถ

3.	 ปฏิตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบอื่น ๆ ข้อก�ำหนดของมาตรฐานแรงงานและกฎหมายแรงงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง
ให้การสนบัสนนุข้อก�ำหนดของลกูค้า ซึง่เก่ียวข้องกับชวีอนามยั ความปลอดภัย สิง่แวดล้อม ตลอดจนความรบัผดิชอบทาง
สังคมและแรงงาน (เช่นจรรยาบรรณทางการค้าของอุตสาหกรรมอิเล็คทรอนิกส์ เป็นต้น) 

	 โดยเน้ือหาหลกัของนโยบายนีไ้ด้ถูกน�ำไปถ่ายทอด ท�ำความเข้าใจในกลุม่พนกังานขององค์กรทกุระดบั เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 
ที่เป็นหนึ่งเดียวกัน โดยมีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานในองค์กรทราบผ่านทางบอร์ดของบริษัทฯ ท่ีอยู่ตามอาคารและสถานท่ีต่าง ๆ 
ภายในโรงงาน และมกีารประชาสมัพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ภายในของบรษิทัฯ และพิมพ์เป็นแผ่นการ์ดใช้ตดิร่วมกับบตัรพนกังาน นอกจาก
นี้นโยบายของบริษัทฯ ยังได้รับการเผยแพร่สู่สาธารณชน ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์หน้าโรงงาน ตลอดจนจัดส่งไปให้คู่ค้าที่ท�ำธุรกิจกับ
บริษัทฯ อีกด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 ในปี 2562 ฮานา ล�ำพูน ได้รับใบประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการ
กิจการต้นแบบดเีด่น ด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน ประจ�ำปี 2562 (ระดับประเทศ) ระดับทอง มอบให้โดย
กระทรวงแรงงาน ซึง่แสดงให้เหน็ถึงการให้ความส�ำคญัและความร่วมมอื
กันระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ในการพัฒนาระบบแรงงานสัมพันธ์และ
สวัสดิการแรงงานเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตลูกจ้างให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

	 ฮานา ล�ำพูน ได้รับรางวัลสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจ
เป็นสุข ระดับประเทศ ในระดับดีเด่น จากกระทรวงสาธารณสุข ประจ�ำ
ปีงบประมาณ 2560 โดยมีผลถึงวันที่ 30 กันยายน 2563 ทั้งบริษัทฯ 
พนักงาน และสังคม จะได้รับประโยชน์จากการด�ำเนินงานตามโครงการ
นี้ เช่นพนักงานมีสุขภาพแข็งแรง สุขภาพจิตดี เจ็บป่วยน้อยลง สามารถ
ปฎิบตังิานทุม่เท และเพ่ิมประสทิธิภาพในการทาํงาน โดยสงัคมได้องค์กร
ทีม่คีณุภาพ ลดภาระในการพ่ึงพาภาครฐัรวมทัง้ยังสร้างรายได้ให้แก่ภาค
รฐัในรปูแบบภาษอีากรทีม่ากขึน้ ส่งผลดต่ีอสภาพเศรษฐกิจและสงัคมโดย
รวม เป็นต้น
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 	 กิจกรรมเพื่อพนักงาน บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงาน ซึ่งกิจกรรมพนักงานถือเป็นกลยุทธ์หนึ่งที่บริษัทฯ สามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน สร้างแรงจูงใจในการท�ำงาน รวมท้ังการสร้างวัฒนธรรม
ภายในองค์กรให้มีลักษณะคล้ายกับครอบครัวซึ่งจะช่วยให้พนักงานมีความสุขกับการท�ำงานยิ่งขึ้น ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
มีกิจกรรมให้พนักงานท่ีหลากหลาย เช่นการจัดงานกีฬา กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ (Team Building) งานวันเกิด งานสงกรานต์  
งานวันแม่ และงานเทศกาลส�ำคัญ ๆ ของแต่ละประเทศที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น

ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 บริษัทฯ ยังจัดให้มีวันครูเพ่ือเป็นการประกาศเกียรติคุณเชิดชูพนักงานที่เสียสละเวลาในการอาสาอุทิศตนเป็นครูผู้สอนหรือวิทยากรฝึก
อบรมให้แก่เพ่ือนพนกังานฮานา ในปี 2562 มวีทิยากรภายในจ�ำนวน 73 คนซึง่เป็นพนกังานผูม้คีณุวฒุ ิความรู ้ประสบการณ์ และทกัษะ 
ความช�ำนาญด้านต่าง ๆ ในโครงการแลกเปลี่ยนความรู้ให้พนักงานในองค์กร 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมพบปะพูดคุยระหว่างผู้บริหารกับพนักงานตั้งแต่การประชุมทุกไตรมาสกับพนักงานเก่าและพนักงาน
ใหม่ ทัง้พนักงานระดบัหวัหน้า และการประชมุปีละ 2 ครัง้กับพนกังานรายวันและรายเดอืนทกุระดบั ซึง่ถือเป็นโอกาสอนัดทีีผู่บ้รหิารจะ
ได้ลงมามีส่วนร่วม ได้มีโอกาสพบปะพุดคุยกับพนักงาน รับฟังความคิดเห็น เป็นการสื่อสารข้อมูลสองทาง ซึ่งผู้บริหารยังได้ข้อมูลย้อน
กลับเพื่อน�ำมาเป็นข้อมูลส�ำหรับการบริหารงาน รวมทั้งลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารกับพนักงานได้อีกด้วย

6.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

	 บรษิทัฯ มุง่เน้นการผลติสนิค้าและบรกิารท่ีมคีณุภาพ ปลอดภัยและไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพของผูบ้รโิภคและผูเ้ก่ียวข้อง บรษิทัฯ ได้รบั 
การรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดังนี้ 

•	 มาตรฐาน ISO 9001 เป็นระบบการจัดการคุณภาพที่สามารถแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการผลิตสินค้าได้ตรงกับ
ความต้องการของลกูค้าตามมาตรฐานสากล ตลอดจนข้อก�ำหนด กฎหมายและกฎระเบยีบทีใ่ช้เก่ียวข้อง โดยมจีดุมุง่หมาย
ในการเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้าด้วยระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

•	 มาตรฐาน ISO/TS 16949 ที่เป็นระบบคุณภาพใช้ในกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ ที่มุ่งเน้นทางด้านเทคนิคการผลิตชิ้นส่วน
ยานยนต์ให้มีคุณภาพ 

•	 มาตรฐาน ISO 13485 เป็นระบบการจดัการคณุภาพใช้ในกลุม่อตุสาหกรรมอปุกรณ์เครือ่งมอืแพทย์ โดยมุง่เน้นด้านคณุภาพ
และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ที่มีต่อผู้ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

•	 มาตรฐาน ISO 14001 เป็นระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ให้มคีวามตระหนกัถึงความส�ำคญัของการจดัการสิง่แวดล้อม เพ่ือ
ให้เกิดการพัฒนาสิง่แวดล้อมควบคูกั่บการพัฒนาธุรกิจ โดยมุง่เน้นในการป้องกันมลพิษและรกัษาสิง่แวดล้อมเป็นส�ำคญั

•	 มาตรฐาน ISO 45001 เป็นระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั เน้นความส�ำคญัในการป้องกันอบุตัเิหตแุละ
โรคจากการท�ำงาน ทัง้นีเ้พ่ือลดความเสีย่งในสถานท่ีท�ำงาน และเสรมิสร้างบรรยากาศในการปฏิบตังิานท่ีมคีวามปลอดภัย
ต่อพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ ด�ำเนนิการตลาดทีเ่ป็นธรรม มกีารบรหิารจดัการความสมัพันธ์กับลกูค้าทัง้ก่อนและหลงัการขาย โดยมแีนวทางปฏบิตัิ
เกี่ยวกับการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า แก้ไขปัญหา ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 โครงการควบคมุคณุภาพ บรษิทัฯ มนีโยบายหลกัคอื เน้นให้พนกังานทุกคนมส่ีวนร่วมในการปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานของตนเอง เช่น 
การลดข้อบกพร่องในกระบวนการผลิต การเพิม่คุณภาพงาน การลดรอบระยะเวลา การลดข้อผิดพลาดและข้อร้องเรียนของลูกค้า ผ่าน
กิจกรรมหลายรปูแบบ อาทเิช่น โครงการปรบัปรงุงาน (Improvement Project), โครงการพิเศษซึง่ได้รบัมอบหมายโดยตรงจากประธาน
กรรมการ ส�ำหรับระดับหัวหน้างานหรือพนักงานที่อยู่ในต�ำแหน่งวิศวกร ช่างเทคนิค, กิจกรรมข้อเสนอแนะส�ำหรับพนักงานท่ัวไป และ
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพ (Small Group Activity) และกิจกรรมปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement Program) 
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพของบริษัทฯ ได้พัฒนาอย่างต่อเนื่องและได้รับการยอมรับจากหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
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	 รางวัลคุณภาพระดับชาติ จากการเข้าร่วมแข่งขันกิจกรรมกลุ่มคุณภาพระดับชาติ ในงาน Thailand Quality Prize ซึ่งจัดโดยสมาคม
ส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่นในปีที่ผ่าน ๆ มา บริษัทฯ ได้รับรางวัลต่าง ๆ ต่อเนื่องมาทุกปีตั้งแต่ปี 2552-2562 ในปี 2562 ฮานา ล�ำพูน 
ได้รับรางวัล Golden Award 5 รางวัล ส�ำหรับกิจกรรมกลุ่มคุณภาพประเภท Manufacturing QCC Prize และ Junior Manufacturing 
QCC Prize และรางวัล Silver Award 1 รางวัล ส�ำหรบักิจกรรมกลุม่คณุภาพประเภท Task Achieving รวมทัง้สิน้ 6 รางวัล โดยกิจกรรม
กลุม่คณุภาพระดบัชาตนิีมุ้ง่ส่งเสรมิให้บคุลากรทกุระดบัได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการบรหิารพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเปิดโอกาสให้
บคุลากรได้น�ำเสนอปัญหาพร้อมแนวทางในการปรบัปรงุพัฒนาคณุภาพงานและกระบวนการผลติ อนัจะส่งผลต่อผลผลติและคณุภาพ
ของผลิตภัณฑ์ที่สูงขึ้น ซึ่งนับเป็นอีกเครื่องมือหนึ่งในการเพ่ิมขวัญก�ำลังใจของพนักงาน รวมท้ังการบริหารจัดการคุณภาพขององค์กร
แบบมีส่วนร่วม ที่ช่วยให้องค์กรพัฒนาต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง 

7.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 การบรหิารจดัการสิง่แวดล้อม: นอกเหนือจากการทีฮ่านามโีรงงานผลติต่าง ๆ ตัง้อยู่ในเขตนิคมอตุสาหกรรม ท่ีอยู่ในพ้ืนทีค่วบคมุและมี
ระบบการจดัการและมาตรฐานเพ่ือป้องกันมลภาวะหรอืผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน บรษิทัฯ ยังได้ยกระดบัการค�ำนงึถึงผูม้ส่ีวน
ได้เสีย ด้วยการได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 ตั้งแต่ปี 2545 ต่อเนื่องเป็นต้นมา การด�ำเนินงาน 
ของบรษิทัฯ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของการนิคมอตุสาหกรรมและกฎหมายด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภัยต่าง ๆ  โดยมคีณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมมีหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อให้การจัดการสิ่งแวดล้อมด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิผล

	 การใช้ทรพัยากรอย่างมีประสทิธิภาพ: ในปี 2562 บรษิทัฯ ด�ำเนนิการเพ่ือควบคมุการใช้ทรพัยากร เพ่ือลดและป้องกันปัญหามลภาวะ
ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน ดังนี้ 

	 ด้านการใช้ ไฟฟ้า บริษัทฯ ด�ำเนินการด้วยการลงทุนในโครงการต่าง ๆ เพ่ือลดการบริโภคพลังงานไฟฟ้า ได้แก่การติดตั้งท่อความร้อน
ภายในเคร่ืองเติมอากาศโดยใช้ความร้อนจากน�้ำร้อนท่ีใช้งานแล้วของเครื่องล้าง โครงการปรับปรุงท่อของระบบลมอัดอากาศเพ่ือลด
การสูญเสียแรงดันภายในท่อ (Pressure Drop) โครงการติดตั้งตัวเพ่ิมแรงดันลมให้กับเครื่องจักรท่ีต้องการใช้แรงดันมากกว่า 90 PSI 
การปรับตั้งค่าอุณหภูมิน�้ำเย็นให้เหมาะกับอากาศตามฤดูกาล และโครงการสนับสนุนการลงทุนเพ่ือปรับเปลี่ยน ปรับปรุง เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ เพ่ือการอนุรักษ์พลังงานในระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของโรงงาน โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทน และอนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น 
ส่งผลให้ประหยัดพลังงานได้ มากกว่า 665,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้กว่า 460,000 กิโลกรัม
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี คิดเป็นมูลค่าการลดการใช้ไฟฟ้าได้มากกว่า 2.2 ล้านบาทต่อปี 
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	 ฮานา อยุธยา ซึ่งเป็นบริษัทย่อยก็ได้ด�ำเนินโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง และได้มีการเข้าร่วมโครงการ
อนุรักษ์พลงังานกับกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน ประกอบด้วยมาตรการท่ีไม่ใช้เงนิทุน เช่นการซ่อม
ระบบ Auto Drain ของระบบอากาศอดั และมาตรการทีใ่ช้เงนิทนุ เช่นตดิตัง้เครือ่งเพ่ิมแรงดนัอากาศอดั Booster Pump การปรบัปรงุท่อ
ดูดอากาศส�ำหรับเครื่องจักร ส่งผลให้ประหยัดพลังงานได้มากกว่า 642,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อปี ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ได้กว่า 445,000 กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อปี คิดเป็นมูลค่าการลดการใช้ไฟฟ้าได้มากกว่า 2.1 ล้านบาทต่อปี 

	 ด้านคุณภาพน�้ำ บริษัทฯ มีการจัดท�ำบัญชีรายการ ปริมาณการใช้น�้ำ และปริมาณน�้ำเสียรวมท้ังสมดุลน�้ำ (Water Balance) ประเมิน
ค่าประสิทธิภาพการใช้น�้ำ (Water use intensity) และค่าประสิทธิภาพการเกิดน�้ำเสีย (Wastewater intensity) โดยมีค่าประสิทธิภาพ
การใช้น�้ำ หรือการเกิดน�้ำเสียดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี มีการตรวจสอบการท�ำงานของระบบน�้ำเสียเป็นประจ�ำทุกวัน เพ่ือควบคุมระบบ
น�้ำเสียของโรงงานให้มีความสามารถในการบ�ำบัดน�้ำเสียให้ดีกว่าค่ามาตรฐาน บริษัทฯ ยังมีโครงการต่อเนื่องจากปีท่ีผ่านมา ด้วยการ
ลดการใช้น�้ำประปา โดยการน�ำน�้ำทิ้งจากกระบวนการผลิต น�ำมาบ�ำบัดและผ่านการกรอง เพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ส่งผลให้มี
การน�ำน�้ำที่ใช้แล้ว น�ำกลับมาใช้ใหม่ เพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 42.50 ในปี 2562 สามารถประหยัดน�้ำได้ 115,000 ลบ.ม.ต่อปี คิดเป็นมูลค่า 
2.7 ล้านบาทต่อปี 

	 ฮานา อยุธยา ได้ด�ำเนินมาตรการประหยัดทรัพยากรน�้ำอย่างต่อเนื่อง กับโครงการเพ่ิมความสามารถในการน�ำน�้ำเสียกลับมาใช้ใหม่ 
สามารถลดค่าน�้ำประปาได้กว่า 1.4 ล้านบาทต่อปี 

	 ด้านคุณภาพอากาศ บริษัทฯ มีการด�ำเนินการควบคุมอัตราการระบายมลพิษทางอากาศให้อยู่ในมาตรฐานท่ีก�ำหนดตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง บริษัทฯ มีการจัดท�ำบัญชีรายการมลพิษทางอากาศ ระบุแหล่งปล่อยมลพิษอากาศ ชนิดของมลสารที่ปล่อย ปริมาณของมล
สาร มาตรการควบคมุและการบ�ำบดัมลพิษอากาศ ด�ำเนินมาตรการเพ่ิมประสทิธิภาพการจดัการมลพิษอากาศท่ีมนียัส�ำคญัขององค์กร 
จัดให้มีแผนการตรวจสอบและบ�ำรุงรักษาในเชิงป้องกันของอุปกรณ์หรือเครื่องจักร ที่เก่ียวข้องกับการควบคุมมลพิษทางอากาศต่าง ๆ 
ท�ำการตรวจวัดคุณภาพอากาศที่ปล่องระบายอากาศและในพื้นที่การท�ำงาน จากผลการด�ำเนินงาน คุณภาพอากาศที่ออกจากโรงงาน
มีค่าสูงกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนดกว่า 20% 

	 ด้านระดับเสยีง บรษิทัฯ จดัให้มกีารดแูลรกัษาเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพดอียู่เสมอ จดัเตรยีมอปุกรณ์ป้องกันเสยีงส่วน
บคุคลให้พนกังานสวมใส่ (เช่น ปลัก๊อดุห ูทีค่รอบหู เป็นต้น) ให้เพียงพอและเหมาะสมกับประเภทของงาน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมรีะดบัเสยีง
เกิน 85 เดซิเบลเอ จัดให้มีการตรวจความดังของเสียงในพ้ืนท่ีการท�ำงาน และตรวจสุขภาพการได้ยินของพนักงานท่ีท�ำงานในพ้ืนท่ีท่ีมี
เสียงดังเกินมาตรฐาน 

	 ด้านแสงสว่าง อนัตรายของแสงสว่างน้ันมผีลกระทบต่อคนท�ำงาน แสงสว่างทีน้่อยและมากเกินไป นอกจากจะก่อให้เกิดผลทางจติใจคอื
เบือ่หน่ายในการท�ำงาน ขวัญและก�ำลงัใจในการท�ำงานลดลงแล้ว ยังท�ำให้เกิดอบุตัเิหตใุนการท�ำงานขึน้ได้ บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารตรวจ
วัดความเข้มของแสงสว่างและวเิคราะห์สภาวะการท�ำงานเก่ียวกับแสงสว่าง เพ่ือด�ำเนนิมาตรการปรบัปรงุและป้องกันสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมให้แก่พนักงานเป็นระยะ

	 ด้านความร้อน บรษิทัฯ ได้มกีารตรวจวัดและประเมนิสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ทีม่ผีลต่อสขุภาพอนามยัของลกูจ้างและเป็นการเฝ้า
ระวังสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน การตรวจวัดค่าความร้อนในสิง่แวดล้อมการท�ำงานได้มกีารด�ำเนนิการเป็นระยะ โดยได้ตามมาตรฐาน
ตามที่ก�ำหนด 

	 ด้านของเสีย ฮานามีการจัดท�ำบัญชีรายการของเสีย (Waste inventory) ประวัติของเสีย (Waste profile) และแผนผังการไหลของของ
เสีย (Waste flow diagram) การจัดการขยะ มีการแยกขยะอันตราย ท�ำการจัดเก็บของเสียแยกจากอาคารฝ่ายผลิต และมีการส่งก�ำจัด
โดยบรษิทัท่ีได้รบัอนุญาตจากกระทรวงอตุสาหกรรม มกีารแยกของเสยีเป็น 3 ประเภทคอืขยะท่ัวไป ขยะทีส่ามารถน�ำกลบัไปใช้ใหม่ได้ 
(Recycle) และขยะอนัตราย และได้บรหิารจดัการของเสยีประเภทต่าง ๆ ตามมาตรฐานและตามกฎหมายของกรมโรงงานอตุสาหกรรม
อย่างถูกต้อง 
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	 ด้านสารเคมีและสารอนัตราย นอกจากการรบัรองตามมาตรฐาน ISO 14001 โรงงานผลติของเราท่ีประเทศจนีได้รบัการรบัรองมาตรฐาน
บรหิารจดัการระบวนการผลติปลอดสารต้องห้าม IECQ QC 080000:2005 ตัง้แต่ปี 2551 เป็นต้นมา โดยมกีารบรหิารจดัการกระบวนการ
ผลิตปลอดสารต้องห้าม Hazardous Substance Process Management: HSPM ที่เป็นเทคนิคเพื่อประยุกต์ใช้และควบคุมผลิตภัณฑ์
และกระบวนการในการผลติให้มปีรมิาณสารอนัตรายไม่เกินขอบเขตทีก่�ำหนด มแีผนการควบคมุสารอนัตราย ลด หรอืยกเลกิสารอนัตราย 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบของกระบวนการผลิต ซึ่งช่วยให้ความมั่นใจได้ว่ามีการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็นไปอย่างถูกต้องแม่นย�ำ ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทางตรง อันน�ำไปสู่ความพึงพอใจต่อลูกค้าและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

	 การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม: 

	 ฮานาตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจ ผลิตภัณฑ์และบริการ จึงมีนโยบาย 
ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากระบวนการผลิต สร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ผ่านโครงการที่ส�ำคัญ ๆ ดังนี้ 

	 อตุสาหกรรมสเีขียว: บรษิทัฯ มกีารด�ำเนนิการเพ่ือปรบัปรงุและพัฒนาเทคโนโลยีทีส่ะอาด
และย่ังยืน ด้วยความมุ่งมั่นเพื่อพัฒนาองค์กรสู่มาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียว ในปี 2562 
โรงงานทั้ง 2 แห่งของฮานาในจังหวัดล�ำพูนได้รับการยกระดับเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว 
(Green Industry) ระดับ 4 (Green Culture) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทุกคนในองค์กรให้ความ
ร่วมมือร่วมใจดําเนินงานอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ในทุกด้านของการประกอบกิจการ
จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

	 การด�ำเนินโครงการโรงงานสีเขียวก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทุกฝ่าย ทั้งบริษัท พนักงาน 
ชุมชนหรือสังคม และระบบนิเวศ ดังนี้

•	 ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและชมุชน ลดข้อร้องเรยีนจากผลกระทบจากการ
ประกอบกิจการโรงงาน ลดความเสี่ยงในการรับผิดชอบในอนาคต

•	 เกิดภาพลักษณ์ และทัศนคติที่ดีต่ออุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ส่งผลให้เกิดความเข้าใจที่ดีและการยอมรับระหว่างอุตสาหกรรมและชุมชน
ที่อยู่โดยรอบ

•	 เกิดการสร้างงานและการจ้างงานเก่ียวกับสิง่แวดล้อมเพ่ิมขึน้ คนงานมคีวาม
ปลอดภัยและมีความสุขกับการทํางานในสภาพแวดล้อมที่ดี

•	 ลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ประหยัดต้นทุนสร้างโอกาสในการแข่งขัน
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	 การพัฒนาโรงงานอตุสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Factory): ฮานา ล�ำพูน 
ได้รบัรางวัลมาตรฐานโรงงานอตุสาหกรรมเชงินเิวศประเภทโรงงานขนาด
ใหญ่ ท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมดุลทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 
ภายใต้กรอบแนวคิดของการพัฒนาท่ีย่ังยืนทั้งในมิติกายภาพ เศรษฐกิจ 
สงัคม สิง่แวดล้อม และการบรหิารจดัการ แสดงให้เหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบ
บริหารจัดการที่ดี มีความปลอดภัย มีการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่าง
คุม้ค่า ก่อให้เกิดของเสยีน้อยท่ีสดุ และเก้ือกูลต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยี
โดยรอบเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน

	 การพัฒนาและยกระดับโรงงานอุตสาหกรรม (Eco-Excellence): ฮานา ล�ำพูน ได้รับรางวัลการเป็นผู้ประกอบการในการนิคม
อุตสาหกรรมที่สามารถ “พัฒนาและยกระดับ” คุณภาพชีวิตชุมชนและคุณภาพสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมให้ยั่งยืนบน
พ้ืนฐานความสมดุลของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยความร่วมมือ การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน และการสร้างเครือข่ายการ
ท�ำงานร่วมกันของผู้ประกอบการ หน่วยงานของรัฐ และชุมชน เพื่อมุ่งสู่ประโยชน์ส่วนรวมร่วมกัน

	 โรงงานดเีด่นด้านธรรมาภบิาลสิง่แวดล้อม: บรษิทัฯ ได้รบัรางวัล
ยอดเย่ียมในโครงการส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของประชาชนในการ 
กาํกับโรงงานในนิคมอตุสาหกรรม (ธงขาวดาวเขยีว) ในการน�ำ
หลกัธรรมมาภบิาล สิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(CSR) มาใช้ในการด�ำเนินงานอย่างเป็นรูปแบบ

	 Green Partner Program: บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ท่ีจงัหวัดพระนครศรอียุธยา และทีเ่มอืงเจยีซงิ ประเทศจนี ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน
จากลูกค้าในโครงการ Green Partner Program เพื่อระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยควบคุมการใช้สารเคมีต่าง ๆ ในขั้นตอนของการ
ผลิตอย่างเข้มงวด ห้ามการใช้สาร สารที่ต้องเลิกใช้ และสารที่ต้องลดการใช้ ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ เช่นงดใช้
สารตะก่ัวเป็นตัวเชื่อมวงจรภายในตัวผลิตภัณฑ์ ไม่ใช้วัตถุดิบที่มีสารประกอบอันตรายเช่น แคลเมี่ยม ตะก่ัว ปรอท ซึ่งรวมถึงวัสดุที่ใช้
ในการผลิตบรรจุภัณฑ์

Thailand Kaizen Award: ฮานา ล�ำพูนได้รับรางวัล Silver Award 
ส�ำหรบัโครงการปรบัปรงุประสทิธิภาพระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยีจากโรงอาหาร
เพ่ือลดค่าบ�ำบดัน�ำ้เสยีและมลพิษในแหล่งน�ำ้ รางวัลดงักล่าวสะท้อนให้
เห็นว่าพนักงานให้ความส�ำคัญต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้วย
การพัฒนาสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดการปรบัปรงุและอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 
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	 ในภาพรวม บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) มกีารใช้พลงังานและการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ในปี 2562 เทยีบ
กับปีก่อนหน้า เป็นดังนี้

การใช้พลังงาน 2562 2561 2560 2559 ที่มา

การใช้พลังงานไฟฟ้าต่อสัดส่วนรายได้ 
(กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อล้านบาท)

5,468.12 5,386.90 5,752.62 5,821.49 การใช้ไฟฟ้าหารรายได้ต่อ
ล้านบาท

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อ
รายได้ (กิโลกรัมต่อล้านบาท)

2,854.36 2,811.96 3,002.87 3,265.85 การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์หารราย
ได้ต่อล้านบาท

รีไซเคิลน�้ำเพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ 
(อัตราส่วนต่อน�้ำที่ใช้ทั้งหมด)

 42.50%  43.68% 44.53%  41.92%

การกระท�ำใด ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

	 นับตั้งแต่ปี 2556-2562 บริษัทฯ ได้จัดท�ำมาตรการประหยัดพลังงานและปฏิบัติตามมาตรการลดใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้
บริษัทฯ มีการใช้ไฟฟ้าในแนวโน้มที่ลดลง ดังนี้

	 แผนการอนุรักษ์พลังงานในอนาคต: บริษัทฯ ได้ลงนามท�ำสัญญาระยะยาวร่วมกับ Constant Energy ในเครือประเทศไทย (บริษัท โซ
ล่าร์ รฟูท็อป ซอี ี1 จ�ำกัด) ในการซือ้-ขายไฟฟ้าท่ีผลติจากระบบพลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคา (Solar rooftop) โดยใช้อปุกรณ์ท่ีเรยีกว่า
แผงโซล่าร์เซลล์ติดตั้งอยู่บนหลังคาโรงงานทั้ง 2 แห่งของฮานาท่ีจังหวัดล�ำพูน และท่ีโรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งจะด�ำเนิน
การติดตั้งและพร้อมใช้งานในปี 2563 โรงงานทั้งสามแห่งจะมีก�ำลังการผลิตรวม 3 เมกะวัตต์ การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนนี้ จะ
ส่งผลให้ลดต้นทุนค่าใช้จ่ายค่าไฟฟ้าลงกว่า 7.2 ล้านบาทต่อปี อีกทั้งลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์กว่า 3,000 ตันต่อปี 

	 โครงการอนุรักษ์พลังงานนี้ไม่เพียงแต่ยังประโยชน์โดยตรงต่อฮานา แต่ยังประโยชน์ต่อสังคมดังนี้ 

•	 ช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

•	 แผงโซลาเซลล์บนหลังคาช่วยบังแสงอาทิตย์ที่ตกกระทบหลังคา จึงช่วยลดความร้อนของหลังคา จึงลดการท�ำงานของ
เครื่องปรับอากาศ ส่งผลต่อการประหยัดค่าไฟฟ้า

•	 เป็นการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ซึ่งเป็นพลังงานหมุนเวียนทดแทน เป็นพลังงานสะอาด ไม่มีมลภาวะในขณะ
ก�ำลังผลิตไฟฟ้า ช่วยลดภาวะโลกร้อน

•	 ช่วยลดความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุด ในเวลากลางวัน
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3
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4
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5
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2560
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6
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7
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	 การร้องทุกข์หรือรับข้อร้องเรียน: บริษัทฯ จัดให้มีผู้ปฏิบัติงานและผู้ควบคุมด้านส่ิงแวดล้อมที่ได้รับการอบรมและขึ้นทะเบียนถูกต้อง
ตามกฎหมาย มกีารประชาสมัพันธ์ข้อมลูข่าวสารของบรษิทัฯ ต่อผูน้�ำชมุชนและประชาชนทีอ่ยู่รอบพ้ืนท่ีโครงการอย่างต่อเนือ่ง และจดั
ให้มีข้ันตอนการรับเรื่องร้องเรียน และแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนที่เกิดข้ึนจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีข้อร้อง
เรียนใด ๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมทั้งจากพนักงานและชุมชนที่เป็นสาระส�ำคัญ

8.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 ฮานาตระหนักถึงการมีส่วนร่วมต่อชุมชนเพื่อช่วยสร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนและปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคม 
ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม ได้แก่

	 การส่งเสริมอาชีพและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน “โครงการฮานาฯ น�ำเห็ดนางฟ้าสู่ชุมชนยั่งยืน” เป็นโครงการที่ ฮานา ล�ำพูน ด�ำเนินการ
สร้างโรงเรอืนจากอปุกรณ์เหลอืใช้ของบรษิทัฯ และถ่ายทอดองค์ความรูด้้านการปลกูเหด็นางฟ้าให้กับชมุชนและเป็นแหล่งเรยีนรูใ้นการ
สร้างอาชีพ โดยผู้ที่สนใจสามารถเรียนรู้จากชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ เพื่อเป็นการสร้างอาชีพและรายได้เสริมให้แก่ชุมชน 

	 การสนับสนุนการศึกษา บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้รับโอกาสในการศึกษา เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ให้
กับชีวิตและเติบโตขึ้นมาในรุ่นต่อไปอย่างมีศักยภาพ และจะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการประกอบอาชีพ เป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนา
ประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไปในอนาคต ในปี 2562 กิจกรรรมที่ด�ำเนินการเพื่อสนับสนุนการศึกษามีดังนี้

•	 โครงการแบ่งปันความรู ้ฮานา ล�ำพูน สนับสนุนการศกึษาแก่มหาวทิยาธรรมศาสตร์ ศนูย์ล�ำปาง มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ มลูนิธิ
นวิไลฟ์เซน็ตอร์ฟาวน์เดชัน่ และอกีหลายแห่ง ในการแบ่งปันประสบการณ์และการแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้ห้แก่นกัศกึษาเข้าเย่ียมชม
โรงงาน พร้อมทัง้ให้ความรูท้ั้งระบบการบรหิารภาคอตุสาหกรรม การวางแผนการผลติรวมทัง้พาชมกระบวนการผลติในโรงงาน 
โดยมีนักศึกษา 213 คนได้รับประสบการณ์ตรงจากบริษัทฯ 
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•	 โครงการทุนการศกึษาแก่เดก็ยากจน บรษิทัฯ มอบทนุการศกึษา หนังสอืเรยีนพร้อมท้ังสือ่และอปุกรณ์การเรยีนการสอน อปุกรณ์
กีฬา รวมทัง้เสือ้ผ้าและอาหาร ให้แก่เดก็นักเรยีนและนกัศกึษาทีข่าดแคลนทุนทรพัย์และด้อยโอกาสทางสงัคมแก่โรงเรยีนและ
มลูนิธิทัง้ในจงัหวัดล�ำพูน เชยีงใหม่ เชยีงราย แม่ฮ่องสอน พระนครศรอียุธยา และจงัหวัดอืน่ ๆ  ในประเทศไทย และจงัหวดัเกาะกง 
ประเทศกัมพูชา รวมทั้งเมืองเจียซิง ประเทศจีน

	 การส่งเสริมเยาวชนและประชาชนในเขตพ้ืนท่ี บริษัทฯ จัดกิจกรรรมต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันด ี
ระหว่างบริษัทฯ และประชาชนในเขตพื้นที่ เช่น

•	 การเสริมสร้างจิตส�ำนึกความปลอดภัย สุขอนามัย และรู้คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติแก่เยาวชน ด้วยการมอบหมวก
นริภัยเพ่ือใช้เวลาขับขีร่ถจกัรยานยนต์ เพ่ือร่วมปลกูฝังวนัิยการขบัขีใ่ห้แก่เยาวชน สนบัสนุนเสือ้จราจรสะท้อนแสงส�ำหรบั
ต�ำรวจในการนคิมอตุสาหกรรมฯ และร่วมกับชมรมเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัจงัหวัดล�ำพูนมอบเครือ่งกรองน�ำ้ให้กับโรงเรยีน
ที่ขาดแคลน ผ่านโครงการ “ น�ำความปลอดภัยสู่เด็ก”

•	 การร่วมมือกับการนิคมอุตสาหกรรมฯ ในการสนับสนุนอุปกรณ์การแพทย์และบริจาคทุนทรัพย์ให้แก่ผู้ป่วยในชุมชน

•	 บริจาคจักรยานให้กับชุมชนใช้ส�ำหรับโครงการท่องเที่ยว Eco-Tourism ของหมู่บ้านในอ�ำเภอป่าซาง จังหวัดล�ำพูน

•	 การสนับสนุนโครงการปรับปรุงถนนทางเข้าโรงเรียนให้กับนักเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลชุมชน ในจังหวัดล�ำพูน สนับสนุนเงิน
เพ่ือสร้างแนวกันดนิสไลด์จากภเูขาให้กับนกัเรยีนในพ้ืนท่ียากจน จงัหวัดแม่ฮ่องสอน และโครงการปรบัปรงุสนามเดก็เล่น
ของเทศบาลต�ำบล ในจังหวัดล�ำพูน

•	 มอบเงินและสิ่งของให้กับผู้ดูแลคนพิการ เพื่อสร้างอาชีพอย่างยั่งยืนให้กับผู้ดูแลคนพิการและคนพิการ
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	 กิจกรรมพนักงานเพ่ือสังคม เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานได้มีความห่วงใยกับสังคม และได้มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือผู้อื่น ซึ่งในปี 2562 
พนักงานได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมร่วมกับบริษัทฯ ดังนี้

•	 กิจกรรมช่วยเหลอืพนักงานและครอบครวั พนักงานร่วมกับฮานาบรจิาคเงนิและสิง่ของช่วยเหลอืพนักงานทีป่ระสบภัยธรรมชาติ 
รวมทั้งพนักงานที่ได้รับความเจ็บป่วยด้วยโรคร้าย เช่นมะเร็ง โรคหลอดเลือดสมอง ไตเรื้อรัง ไฟไหม้บ้าน พายุ น�้ำท่วม เป็นต้น 

•	 กิจกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ด�ำเนินโครงการอนุรักษ์หรือฟื้นฟูส่ิงแวดล้อมด้วยการปลูกจิตส�ำนึกให้พนักงานและชุมชน 
ให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริมความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

	 SAY NO TO FOAM: ฮานา ล�ำพูนร่วมกับภาครัฐในพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เพ่ือรณรงค์ ลด ละ เลิก การใช้
โฟมบรรจุอาหารเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนโครงการล�ำพูนเมืองสะอาด ปราศจากโฟม และจัดท�ำโครงการ “HANA SAY NO TO 
FOAM” ภายในบรษิทัฯ เพ่ือรณรงค์ให้พนักงานไม่ใช้โฟมบรรจอุาหาร เลอืกใช้ผลติภัณฑ์ทีม่คีวามปลอดภัยต่อสขุภาพเป็นมติร
ต่อธรรมชาติ เพื่อสุขภาพและลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 
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	 กิจกรรมลดมลพิษในชุมชน: ฮานา ล�ำพูน ร่วมกับพนักงานและชุมชนก�ำจัดขยะบนท้องถนนในเขตเทศบาล รวมทั้งโครงการ
ปลกูป่ากว่า 400 ต้น ปลกูพืชกว่า 170 ชนดิในเขตชมุชน อกีทัง้ปลกูต้นไม้บรเิวณรอบการนิคมฯ ร่วมสนบัสนนุเงนิและร่วมสร้าง
ฝายชะลอน�้ำกับกรมป่าไม้จังหวัดล�ำพูนและการนิคมอุตสาหกรรมฯ

	 กิจกรรมอนุรักษ์สัตว์: ฮานา อยุธยาบริจาคเงินเพ่ือไถ่ชีวิตโคกระบือจ�ำนวน 7 ตัว มอบให้แก่ธนาคารโคกระบือเพ่ือเกษตรกร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือน�ำไปบริจาคให้กับเกษตรกรช่วยเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรท�ำให้เกษตรกรมีรายได้และ 
ความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ นอกจากนี ้ฮานา ล�ำพนู สนบัสนนุโครงการ ส่งเสรมิพนัธุส์ตัว์ท้องถิน่ (โคขาวล�ำพนู) ณ ศนูย์วจิยั ดร. เทยีม 
โชควฒันา ภายใต้โครงการ CSR-DIW และกิจกรรมพนักงานปล่อยปลาหลายสายพันธ์ุลงสูแ่ม่น�ำ้เพ่ืออนรุกัษ์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ

•	 กิจกรรมบริจาคโลหิต พนักงานฮานาร่วมกับสภากาชาดไทย บริจาคโลหิตเพื่อเป็นสาธารณะประโยชน์ต่อผู้อื่น รวมพนักงานที่
ร่วมบริจาคโลหิต 2,019 คนและปริมาณโลหิตที่บริจาคไปกว่า 732,950 มิลลิลิตรในปี 2562
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•	 กิจกรรมช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส บริษัทฯ เล็งเห็นถึงการมีส่วนช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล�้ำส�ำหรับผู้ด้อย
โอกาสที่เกิดข้ึนในสังคม บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงจัดสรรงบประมาณและจัดกิจกรรมร่วมกับพนักงานเพ่ือบริจาคช่วยเหลือผู้
ด้อยโอกาสแก่มูลนิธิองค์กรการกุศลต่าง ๆ ที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือจากสมาคมกิฟวิ่ง แบค ได้แก่

	 มูลนิธิเพือ่การฟ้ืนฟพูฒันาเดก็และครอบครวั (ฟอร์เดก็) : ฮานา ส�ำนักงานใหญ่ บรจิาคเงนิแก่มลูนิธิเพือ่การฟ้ืนฟูพัฒนาเดก็
และครอบครวัเพ่ือช่วยเหลอืเดก็ด้อยโอกาส สมทบทนุโครงการทุนการศกึษา นมและอาหารกลางวัน เป็นจ�ำนวนเงนิ 100,000 บาท

	 มูลนิธิเพื่อเกื้อกูลการศึกษาในประเทศไทย: ฮานา อยุธยา บริจาคเงินแก่มูลนิธิเพื่อเกื้อกูลการศึกษาในประเทศไทย (The SET 
Foundation) และได้รับการจัดสรรให้เป็นทุนการศึกษาจ�ำนวน 21 ทุนมอบ เป็นจ�ำนวนเงิน 210,000 บาท ให้แก่นักเรียนแห่ง
วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจัดการตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์
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•	 กิจกรรมปันน�ำ้ใจด้านอืน่ ๆ ฮานา ส�ำนักงานใหญ่ บรจิาคเงนิสร้างห้องน�ำ้ มอบให้แก่โรงเรยีนบ้านหลงัสวนประชาสามคัค ีอ�ำเภอ
พระพุทธบาท จังหวัดสระบุรี นอกจากนี้ พนักงานฮานา อยุธยาเข้าร่วมสมัครว่ิงมาราธอนที่จัดโดยเทศบาลต�ำบลปราสาททอง 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในงาน “Prasattong Mini Marathon 2019” เพื่อน�ำรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายสนับสนุนการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ส�ำหรับโรงพยาบาลบางปะอิน และหน่วยงานที่ยังขาดแคลนภายในอ�ำเภอบางปะอิน 

9.	 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม

	 บรษิทัฯ ได้พัฒนานวตักรรมในโครงการระบบการผลติอตัโนมตั ิ(Manufacturing Execution System) เพ่ือการปรบัเปลีย่นกระบวนการ
ผลติแบบเดมิมาเป็นกระบวนการผลติทีค่วบคมุแบบอตัโนมตัท่ีิทนัสมยั ท้ังนีก้ารปรบัปรงุประสทิธิภาพเครือ่งจกัร อปุกรณ์ เครือ่งมอืต่าง ๆ 
เข้าสูร่ะบบการผลติแบบอตัโนมตั ิจะเป็นอกีทางเลอืกหนึง่ในการเพ่ิมขดีความสามารถทางการแข่งขนัของบรษิทัฯ เพ่ิมคณุภาพการผลติ
และส่งเสริมการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้มากย่ิงขึ้น และสามารถรับมือกับปัญหาด้าน
แรงงานทัง้ด้านต้นทนุแรงงานและการขาดแคลนแรงงาน ตลอดจนลดปรมิาณของเสยีและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมไปในขณะเดยีวกัน 

	 มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศด้วย Kaizen: จากการที่บริษัทฯ เข้าร่วมแข่งขันกิจกรรมกลุ่ม Kaizen ในงาน รางวัลคุณภาพ Thailand 
Kaizen Award ประจ�ำปี 2562 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญ่ีปุ่น จากผลการประกวด ฮานา ล�ำพูนได้รับรางวัลท้ังสิ้น 
5 รางวัลโดยเป็นรางวัล Golden Award 2 รางวัล Silver Award 2 รางวัล และ Bronze Award 1 รางวัล โดยรางวัล Golden Award 
เป็นผลงานประเภท Automation Kaizen ในการประดิษฐ์อุปกรณ์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพ่ือมุ่งสู่การผลิตอัตโนมัติ ภาย
ใต้โครงการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการท�ำงาน โดยใช้แนวคิด การบูรณาการ และ
ใช้อุปกรณ์ที่มีอยู่อย่างสร้างสรรค์ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างตรงประเด็น ด้วยการประดิษฐ์เครื่องเรียงชิ้นงาน
แบบอตัโนมตัไิด้เป็นผลส�ำเรจ็ สามารถลดเวลารอคอยได้กว่า 6 เท่า เพ่ิม UPH 7 เท่า ซึง่เกินกว่าเป้าหมายทีก่�ำหนด นอกจากนีส้ามารถ
ลดจ�ำนวนพนักงานในสายการผลิตจาก 17 คนต่อวัน เหลือเพียง 2 คนต่อวัน ส่งผลให้บริษัทฯ ลดต้นทุนได้ 305,347 บาทต่อเดือน หรือ 
3,664,169 บาทต่อปี 

	 ส่วนอีกหน่ึงรางวัลของ Golden Award เป็นผลงานประเภท Project Kaizen เป็นการออกแบบและประกอบเครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีใช้ใน
กระบวนการผลิต เพ่ือลดระยะเวลาท่ีใช้ในการผลิตงานแต่ละชิ้นของผลิตภัณฑ์ป้ายฉลากส�ำหรับติดยางรถยนต์ (Tire Tag) ก่อให้เกิด
การปรบัเปลีย่นกระบวนการหรอืวิธีการท�ำงานใหม่ท่ีมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล พนกังานสามารถใช้งานอปุกรณ์ได้ง่ายและสะดวก
ขึ้นจึงช่วยลดระยะเวลาการท�ำงาน สามารถผลิตชิ้นงานที่มีคุณภาพได้อย่างสม�่ำเสมอ อีกทั้งมีระบบตรวจสอบความผิดพลาดการผลิต
ใน Shop Floor เพ่ือป้องกันงานข้ามกระบวนการ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนได้ 36,127,550 บาทต่อปี และสามารถน�ำระบบ
การปรับปรุงใหม่ที่คิดค้นขึ้นนี้ขยายผลไปใช้กับผลิตภัณฑ์ Tire Tags รุ่นอื่น ๆ ได้อีกด้วย
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 จะเหน็ได้ว่าบรษิทัฯ สามารถน�ำเครือ่งมอื Kaizen มาประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมกีารพัฒนาผ่านกระบวนการคดิ ระดมสมองหาแนวทาง
การเพ่ิมศกัยภาพและประสทิธิภาพของกระบวนการผลติ ลดส่วนสญูเสยีตามแนวคดิการผลติแบบลนี (Lean Manufacturing) และการน�ำ
ไปสูก่ารปฏิบติัของพนกังานให้เกิดผลลพัธ์ จงึประสบผลส�ำเรจ็ในสร้างเครือ่งจกัรอปุกรณ์ให้เป็นระบบอตัโนมตัใินหลายกระบวนการผลติ 
จากการพัฒนานวัตกรรมด้วยการประยุกต์ใช้ Kaizen อย่างสัมฤทธ์ิผลน้ัน สามารถยกระดับมาตรฐานของบริษัทฯ ให้เกิดองค์ความรู้ 
เป็นการเสริมสร้างอุตสาหกรรมไทยให้พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขันให้สูงขึ้นต่อไป
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งสมาชิกของ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติและขอบเขตหน้าที่เป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการได้มีการจัดประชุม 4 ครั้งในปี 2562 ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะ
กรรมการตรวจสอบมีดังนี้คือ

คณะกรรมการ จํานวนครั้งที่เข้าประชุม

1.   นายจอห์น ทอมพ์สัน, ประธาน  

2.   นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์,  กรรมการ

3.   นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา, กรรมการ

4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

4 ครั้ง จาก 4 ครั้ง

	 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และตาม 
 กฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้ 

•	 การสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็สอดคล้องกับผูส้อบบญัชว่ีางบการเงินรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 แสดงผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน อีกทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา 

•	 การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและท�ำการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ให้ความเหน็ชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีของผูต้รวจสอบภายในรวมทัง้ตดิตามการรายงานผลการปฏิบตังิานของผู้
ตรวจสอบภายใน พิจารณารายงานการประเมนิความเสีย่งและมาตรการควบคมุความเสีย่ง จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องท่ี
เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียง
พอและเหมาะสมตามสภาพธุรกิจ 

•	 การท�ำรายการระหว่างกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ เพือ่สอบทานให้เป็นไปตามข้อกาํหนดของกฎหมายและตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนีบ้รษิทัฯ ก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการท�ำรายการที่ส�ำคัญต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ ในปี 2562 การท�ำ
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกันซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ ไม่พบการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทัฯ และนโยบายต่าง ๆ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ สอดคล้องหรือเป็นไปตามกฏหมาย ระเบียบ นโยบาย ที่เกี่ยวข้อง
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนประจ�ำปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้
สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ทํางาน ทักษะ ความรู้ความ
สามารถ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบ รวมท้ังความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ท้ังน้ี
คณุสมบตัท่ีิได้รบัการยอมรบัเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ จะต้องเป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเห็นชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยน�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ส�ำหรับปีการเงินสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้ง นางสาวกมลทิพย ์
เลิศวิทย์วรเทพ และ/หรือ นางสรินดา หิรัญประเสริฐวุฒิ และ/หรือนายวิชาติ โลเกศกระวี แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยก�ำหนดค่าตอบแทนรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 2,450,000 ล้านบาท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นว่ารายงานทางการเงนิประจ�ำปี 2562 ของบรษิทัฯ มกีารจดัเตรยีมและรายงานด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งมีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และความเหมาะสมของระบบบริหาร
ความเสีย่ง การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ไม่มกีารท�ำรายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยสรปุการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรอืสิง่ผดิปกติ
ที่เป็นสาระส�ำคัญ 

นายจอห์น ทอมพ์สัน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา

นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา
ประธานกรรมการสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหาของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระ 2 ท่าน 
คณะกรรมการสรรหามหีน้าทีพิ่จารณาขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้สรรหาบคุคลเพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทมีความสมดุลท้ังทางด้านทักษะ ความรู้ประสบการณ์ ความหลากหลายเพ่ือสนับสนุนและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงขั้น
ตอนการแต่งตั้งกรรมการที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหามีหน้าที่รับผิดชอบชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่
มคีณุสมบตัเิหมาะสม และเป็นผูเ้สนอชือ่และความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั จากนัน้คณะกรรมการฯ จะน�ำเสนอรายชือ่กรรมการดงักล่าวต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป 

	 คณะกรรมการได้มกีารจดัประชมุ 3 ครัง้ในปี 2562 เพ่ือพิจารณาในเรือ่งต่าง ๆ ตามขอบเขตหน้าท่ีทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยมกีรรมการเข้า
ร่วมประชุม ดังนี้

คณะกรรมการ จํานวนครั้งที่เข้าประชุม

1.   นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา, ประธาน 

2.   นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์, กรรมการ

3.   นายริชาร์ด เดวิด ฮัน, กรรมการ

3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

3 ครั้ง จาก 3 ครั้ง

	 การคัดเลือกคณะกรรมการเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 
คณะกรรมการฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอบคุคลเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาส�ำหรบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัตามนโยบายทีกํ่าหนดไว้
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ แต่อย่างไรก็ตามไม่มผีูถื้อหุ้นท่านใดเสนอรายชือ่ผูส้มคัรมาให้คณะกรรมการพิจารณาในปีท่ีผ่านมา ดงัน้ันคณะกรรมการฯ 
ได้พิจารณาจากกรรมการทีห่มดวาระการเป็นกรรมการบรษิทัตามกฎข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาแล้วว่า กรรมการ
ท่านดงักล่าวมคีณุสมบตั ิผลงานและความสามารถทีเ่หมะสมกับการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ และจะปฏบิตังิานอย่างทุม่เทให้กบับรษิทัฯ ต่อไป

	 คณะกรรมการสรรหามั่นใจว่าการขั้นตอนการคัดเลือกกรรมการเป็นไปด้วยความโปร่งใส และได้ทําหน้าที่ตามกฎบัตรในปีที่ผ่านมา 
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รายงานจากคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์
ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 3 ท่าน โดย
มีกรรมการอิสระ 2 ท่าน คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้มีการจัดประชุม 1 ครั้งในปี 2562 ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการฯ มีดังนี้

คณะกรรมการ จํานวนครั้งที่เข้าประชุม

1.   นายเทอร์เรนซ ฟิลิป เวียร์,  ประธาน

2.   นางสลักจิตต์ ปรีดาภรณ์,  กรรมการ

3.   นายยิ่งศักดิ์ เจนรถา, กรรมการ 

1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

1 ครั้ง จาก 1 ครั้ง

	 ในปี 2561 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการได้ท�ำการทบทวนการน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code: CG Code) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทั้งหลักปฏิบัติและ 
หลกัปฏิบตัย่ิอย ทีส่ามารถน�ำไปปรบัใช้ในส่วนทีเ่หมาะสมกับบรบิททางธุรกิจของบรษิทัฯ และได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณา
และทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG ไปปรับใช้ (apply) และที่ยังไม่ด�ำเนินการพร้อมเหตุผล (explain) 

	 คณะกรรมการฯ ได้มกีารพิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ และด�ำเนนิการให้มกีารออกระเบยีบและนโยบายย่อยเพ่ิมเติมให้
สอดคล้องกับหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 มาตรฐานสากล ข้อก�ำหนด กฎหมายต่าง ๆ รวมท้ังพิจารณาตดิตาม
ผลการด�ำเนนิงาน รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ นอกจากนีไ้ด้ท�ำการประเมนิตนเอง (Self-assessment) จากหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการ
ก�ำกับดแูลกิจการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต) ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสมาคมผู้ลงทุนไทย

	 จากการท่ีบริษัทฯ ได้ดูแลและพัฒนาการกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว)  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
ของบริษัทจดทะเบียนปี 2562 ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากการจัดท�ำโครงการของสมาคมผู้ลงทุนไทย

	 คณะกรรมการฯ เชื่อมั่นว่าการดําเนินกิจการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและส่งเสริมพัฒนาการกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง 
เป็นส่วนสําคัญต่อความมั่นคงและการเติบโตที่แข็งแกร่งให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงานของกลุ่มฮานา 

รายได้จากการขาย ของกลุ่มบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส ปี 2562 ลดลงร้อยละ 8 ที่ 20.4 พันล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 ท่ีเท่ากับ 
22.3 พันล้านบาท รายได้จากการขายในรปูสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัลดลงร้อยละ 5 เท่ากับ 656 ล้านเหรยีญสหรฐัในปี 2562 จาก 689 ล้านเหรยีญสหรฐั 
ในปี 2561 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานลดลงร้อยละ 39 เท่ากับ 1,408 ล้านบาทในปี 2562 จาก 2,309 ล้านบาทในปี 2561 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิลดลงร้อยละ 24 เท่ากับ 1,805 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่เท่ากับ 2,375 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรจากการ
ด�ำเนินงานลดลง แม้ว่าได้หักก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เพิ่มขึ้น 319 ล้านบาทในปี 2562 แล้ว

การวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 การวิเคราะห์รายได้

	 ปี 2562 รายได้จากการขายของกลุม่บรษิทัฯ ลดลงร้อยละ 8 เท่ากับ 20,384 ล้านบาท จากปี 2561 ท่ีเท่ากับ 22,264 ล้านบาท เน่ืองจาก
สภาวะตลาดชะลอตัวจากการที่อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์เข้าสู่ช่วงขาลง และข้อพิพาททางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐฯ และจีน 
ส่วนยอดขายในรปูสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัลดลงร้อยละ 5 ในปี 2562 เท่ากับ 656 ล้านเหรยีญสหรฐั จาก 689 ล้านเหรยีญสหรฐัในปี 2561 
เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐในปี 2562 แข็งค่าขึ้นเฉลื่ยร้อยละ 4 เป็น 31.05 บาท จาก 32.31 บาท
ในปี 2561

	 ยอดขายของหน่วยงานไมโครอิเล็คโทรนิคสปี 2562 เทียบกับปี 2561 ลดลงร้อยละ 1 ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ (ลดลงร้อยละ 5 ในรูป
สกุลเงินบาท) โดยยอดขายของหน่วยงานที่จังหวัดล�ำพูนเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ในรูปสกุลเงินบาท)  และหน่วยงานที่เมือง
เจียซิงลดลงร้อยละ 16 (ลดลงร้อยละ 25 ในรูปสกุลเงินบาท) ยอดขายของหน่วยงานประกอบ IC ลดลงร้อยละ 9 ในรูปเงินสกุลเหรียญ
สหรัฐ (ลดลงร้อยละ 12 ในรูปสกุลเงินบาท) ยอดขายของหน่วยงาน IC ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาลดลงร้อยละ 7 (ลดลงร้อยละ 10 
ในรูปสกุลเงินบาท) และหน่วยงานที่เมืองเจียซิง ประเทศจีนลดลงร้อยละ 22 (ลดลงร้อยละ 25 ในรูปสกุลเงินบาท) ยอดขายของฮานา 
เทคโนโลยี (HTI) (เดิม - ฮานา ไมโครดิสเพลย์ เทคโนโลยี) ลดลงร้อยละ 16 (ลดลงร้อยละ 19 ในรูปสกุลเงินบาท) 

	 สัดส่วนยอดขายแยกตามหน่วยงานการผลิต

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศไทย)  45% 40% 38%

หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศจีน)  14% 17% 17%

หน่วยการผลิต PCBA (ประเทศกัมพูชา)   0%   0%   0%

หน่วยการผลิต IC (ประเทศไทย)  33% 33% 34%

หน่วยการผลิต IC (ประเทศจีน)    4%   5%   6%

หน่วยการผลิต HMT (ประเทศสหรัฐอเมริกา)    4%   5%   5%

รวมรายได้ 100% 100% 100%

   

	 การวิเคราะห์อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	

	 อตัราส่วนก�ำไรขัน้ต้นในปี 2562 ลดลง 889 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 11 โดยลดลงร้อยละ 3 จากร้อยละ 14 ในปี 2561 เนือ่งจากยอดขาย 
ลดลงและอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินเหรียญสหรัฐแข็งค่าขึ้น
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

การวิเคราะห์ผลก�ำไรจากการด�ำเนินงาน					   

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานปี 2562 ลดลงร้อยละ 3 คือเท่ากับร้อยละ 7 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่เท่ากับร้อยละ 10 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
รวมถึงค่าใช้จ่ายด้านวิจัยและพัฒนาลดลงร้อยละ 1 (16 ล้านบาท) เน่ืองจากการลดค่าใช้จ่ายการขายและบริหารของหน่วยงานที่เมืองเจียซิง 
ประเทศจีน

การวิเคราะห์เงินปันผลจ่าย

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 523 ล้านบาท โดยจ่ายในไตรมาส 4/62 (ในอัตรา 0.65 บาทต่อหุ้น)

ในปี 2561 บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิปันผลรวมจ�ำนวน 1,610 ล้านบาท ในอตัรา 2.00 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 805 ล้านบาท 
ซึ่งจ่ายในไตรมาส 4/61 และจ่ายเงินปันผลครั้งสุดท้ายจ�ำนวน 805 ล้านบาท ในไตรมาส 2/62		

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้จ่ายเงนิปันผลรวมจ�ำนวน 1,610 ล้านบาท ในอตัรา 2.00 บาทต่อหุน้ โดยจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจ�ำนวน 805 ล้านบาท 
ซึ่งจ่ายในไตรมาส 4/60 และจ่ายเงินปันผลครั้งสุดท้ายจ�ำนวน 805 ล้านบาท ในไตรมาส 2/61

โดยปกตบิรษิทัฯ จะประกาศการจ่ายเงนิปันผลเมือ่มกีารประชมุคณะกรรมการในเดอืนกุมภาพันธ์ของปีถัดไป เพ่ือทีจ่ะน�ำเข้าสูก่ารขอมตอินมุตัิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีในเดือนเมษายน และจ่ายเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 

ฐานะทางการเงิน

กลุ่มบริษัทฯ มีเงินสดส�ำรองในสถาบันการเงิน และเงินลงทุนชั่วคราว ณ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 8.5 พันล้านบาท ใกล้เคียงกับยอด  
ณ 31 ธันวาคม 2561 ที่ 8.5 พันล้านบาท

คุณภาพสินทรัพย์		

	 ลูกหนี้การค้า

	 ลกูค้าของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเป็นบรษิทัทีม่ชีือ่เสยีงในอตุสาหกรรมการประกอบ IC และ อเิลค็ทรอนกิส์ ท้ังนีบ้รษิทัจะท�ำการตัง้ส�ำรอง
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับหนี้ท่ีครบก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 90 วัน รวมทั้งรายการท่ีฝ่ายบริหารเชื่อว่ามีความน่าสงสัยที่จะเกิดหนี้สูญ 
ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ในปี 2562 เท่ากับ 64 วัน ปี 2561 เท่ากับ 63 วัน และปี 2560 เท่ากับ 63 วัน

	 ตารางแสดงลูกหนี้การค้าของบริษัทฯและบริษัทย่อย

(หน่วย:พันบาท)

 ลูกหนี้การค้า-บริษัทอื่น 2562 2561 2560

น้อยกว่า 3 เดือน 3,212,509 3,668,482 3,713,024

3 - 6 เดือน 9,054 34,940 14,756

6 - 12 เดือน 3,579 7,737 681

มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 3,626 1,480 9,130

รวมลูกหนี้-บริษัทอื่น 3,228,768 3,712,639 3,737,591

หัก:ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,485) (21,556) (11,159)

3,224,283 3,691,083 3,726,432
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สินค้าคงเหลือ

โดยท่ัวไปบริษัทฯและบริษัทย่อยจะท�ำการผลิตสินค้าตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่ของบริษัทฯ คือ วัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง 
เครื่องมือ และสินค้าระหว่างการผลิต และสินค้าส�ำเร็จรูปที่รอการจัดส่งให้แก่ลูกค้าเพียงส่วนน้อย โดยปกติกลุ่มบริษัทฯ จะท�ำการตัดจ�ำหน่าย
วัตถุดบิทีล้่าสมยัและตัง้ส�ำรองค่าเผือ่สนิค้าล้าสมยัส�ำหรบัสนิค้าคงเหลอืทีม่อีายุยาวนานและการด้อยค่าของสนิทรพัย์ถาวรกรณีถ้ามนียัส�ำคญั 
ในทุกไตรมาส 

ระยะเวลาหมุนเวียนสินค้าคงเหลือเฉลี่ยในปี 2562 เท่ากับ 98 วัน ปี 2561 เท่ากับ 89 วัน และปี 2560 เท่ากับ 77 วัน 

สภาพคล่อง

กลุม่บรษิทัฯ มเีงนิสดและเงนิลงทนุในสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 8.5 พันล้านบาท ซึง่ไม่มภีาระหนีส้นิทีก่่อให้เกิดดอกเบีย้ อตัราส่วนสภาพคล่องสงู 
ประมาณ 3 เท่าของหน้ีสินหมุนเวียน สภาพคล่องในการด�ำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 2,546 ล้านบาท ในปี 2562 ลดลงร้อยละ 26 จาก 
ปี 2561 ที่เท่ากับ 3,420 ล้านบาท

EBITDA (ก�ำไรก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อม และค่าตัดจ�ำหน่าย) ในปี 2562 เท่ากับ 2.5 พันล้านบาท ปี 2561 เท่ากับ 3.4 พันล้านบาท และใน
ปี 2561 เท่ากับ 3.4 พันล้านบาท 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2562 ยังคงเท่ากับ 8.5 พันล้านบาท เนื่องจาก EBITDA 2.5 พันล้านบาท หักด้วยเงินปันผลจ่าย
ครั้งสุดท้ายประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 0.8 พันล้านบาท ในไตรมาส 2/62 และเงินปันผลจ่ายระหว่างกาลในไตรมาส 4/62 จ�ำนวน 0.5 พันล้านบาท 
รายจ่ายฝ่ายทุน 1.1 พันล้านบาท และรายการอื่น ๆ ลดลง 0.1 พันล้านบาท 

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2561 ลดลง 1.0 พันล้านบาท เป็น 8.5 พันล้านบาท เน่ืองจาก EBITDA 3.4  พันล้านบาท หักด้วย
เงนิปันผลจ่ายครัง้สดุท้ายประจ�ำปี 2561 จ�ำนวน 0.8 พันล้านบาท ในไตรมาส 2/61 และเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาลในไตรมาส 4/61 จ�ำนวน 0.8 
พันล้านบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.9 พันล้านบาท และรายการอื่น ๆ ลดลง 1.1 พันล้านบาท

เงินสดและเงินลงทุนในสถาบันการเงินในปี 2560 ลดลง 0.2 พันล้านบาท เป็น 9.7 พันล้านบาท เน่ืองจาก EBITDA 3.4  พันล้านบาท หักด้วย
เงนิปันผลจ่ายครัง้สดุท้ายประจ�ำปี 2559 จ�ำนวน 0.8 พันล้านบาท ในไตรมาส 2/60 และเงนิปันผลจ่ายระหว่างกาลในไตรมาส 4/60 จ�ำนวน 0.8 
พันล้านบาท รายจ่ายฝ่ายทุน 1.1 พันล้านบาท และรายการอื่น ๆ ลดลง 0.9 พันล้านบาท

รายจ่ายฝ่ายทุน 

รายจ่ายฝ่ายทุนสุทธิของปี 2562 เท่ากับ 1,076 ล้านบาท ปี 2561 เท่ากับ 2,333 ล้านบาท และ ปี 2560 เท่ากับ 1,111 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
รายจ่ายฝ่ายทนุของปี 2562 ลดลงเน่ืองจากรายจ่ายการลงทนุของหน่วยการผลติท่ีจงัหวดัพระนครศรอียุธยาลดลงเมือ่เทยีบกับปีล่าสดุท่ีผ่านมา 
จากอุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ชะลอตัวในปี 2562 และรายจ่ายฝ่ายทุนที่สูงขึ้นในปี 2561

โดยปกตริายจ่ายฝ่ายทุนจะเป็นรายจ่ายส�ำหรบัการซือ้อปุกรณ์การผลติเมือ่มกีารเพ่ิมข้ึนของยอดขาย โดยเฉพาะหน่วยงานประกอบ IC อย่างไร
ก็ตามจะล้าหลงัประมาณ 3 - 6 เดอืนเน่ืองจากต้องท�ำการสัง่ซือ้ล่วงหน้า การขยายโรงงานใหม่จะขึน้อยู่กับการใช้สอยประโยชน์ของอาคารโรงงาน
ในปัจจุบัน และระยะเวลาในการก่อสร้างโรงงานใหม่หรือการขยายโรงงานเดิม 

แหล่งที่มาของเงินทุน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มภีาระหนีส้นิทีก่่อให้เกิดดอกเบีย้ และมเีงนิทนุหมนุเวียนในการด�ำเนนิงานเป็นบวก แหล่งเงนิทุนของกลุม่ฮานาจะมา
จากส่วนของผู้ถือหุ้น
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ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต

กลุ่มบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจการผลิตชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ โดยรับจ้างท�ำการผลิตสินค้าจากลูกค้า และด�ำเนินการจัดส่งให้ลูกค้า หรือลูกค้าของ
ลูกค้าเอง ดังนั้นผลการด�ำเนินงานของกิจการ จึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการรักษาฐานลูกค้าเดิมและการแสวงหาลูกค้ารายใหม่ ๆ ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของโลกและยอดขายสินค้าของลูกค้า จึงมีผลต่ออุปสงค์ในสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

เน่ืองด้วยกลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายในรูปสกุลเงินต่างประเทศ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ) และมีต้นทุนในรูปสกุลเงินต่างประเทศคิดเป็น 
ร้อยละ 60 ของรายได้จากการขาย การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ จะมี
ผลกระทบต่อผลก�ำไรของกลุ่มบริษัทฯ ประมาณ 200 ล้านบาทต่อไตรมาส ส�ำหรับทุก ๆ ร้อยละ 10 ของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนของ
เงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ ซึ่งก็คือ (1 – 0.60) X ยอดขาย X 10%

กลุม่บรษิทัฯ ท่ีประเทศไทย ได้มกีารท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าจ�ำนวน 120 ล้านเหรยีญสหรฐัเพ่ือป้องกันความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลี่ยนดังกล่าว โดยจะท�ำการต่อสัญญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน

ในขณะทีม่ลูค่าทางบญัชขีองบรษิทัย่อยในต่างประเทศถูกบนัทึกในรปูสกุลเงนิต่างประเทศ ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นจะ
ปรากฎใน “รายการผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ” ในส่วนของผูถื้อหุน้ในบญัชงีบดลุ ซึง่ไม่มผีลกระทบต่อเงนิสดจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าว

ส�ำหรบับรษิทัฮานา ท่ีเป็นกลุม่บรษิทัท่ีส่งออก การเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่นมผีลต่อการเปลีย่นแปลงของรายได้ เน่ืองจากมผีลกระทบต่อ
ก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน และการปรบัปรงุมลูค่าของสนิค้าคงคลงั (ซึง่ฝ่ายจดัการจะรายงานแต่ละไตรมาส เมือ่มผีลกระทบท่ีเป็นสาระส�ำคญัต่อ
ผลก�ำไร) และก�ำไรขั้นต้น

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

อัตราแลกเปลีย่นเงนิสกุลบาทต่อเหรยีญสหรฐัสะท้อนถึงทิศทางเศรษฐกิจของตลาดเกิดใหม่และความต้องการของสนิค้าระหว่างงวด อตัราแลก
เปล่ียนโดยเฉลี่ยส�ำหรับปี 2562 เท่ากับ 31.05 บาทต่อเหรียญสหรัฐ ซึ่งแข็งค่าข้ึนร้อยละ 4 จากปี 2561 ท่ีเท่ากับ 32.31 บาทต่อเหรียญสหรัฐ 
โดยปี 2561 แข็งค่าขึ้นร้อยละ 5 จากปี 2560 ที่เท่ากับ 33.93 บาทต่อเหรียญสหรัฐ

รายการยกเว้น					   

ไม่มีรายการยกเว้นในปี 2562 ปี 2561 หรือปี 2560

เหตุการณ์สืบเนื่อง

ไม่มี
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เน่ืองด้วยคณะกรรมการบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ อนัอาจจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรษิทัจงึแต่งตัง้และมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการบรหิาร
ก�ำกับดูแลความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังต่อไปนี้:

1.	 เพ่ือช่วยให้บรษิทัฯ สามารถด�ำเนินการบรหิารความเสีย่งขององค์กรอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยมขีัน้ตอนการจดัการความเสีย่งอย่าง
เป็นระบบ

2.	 เพ่ือส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงในเชิงป้องกัน มีการด�ำเนินการอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ โปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเป็น
ระบบและสอดคล้องกัน

3.	 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาพนักงานและผู้บริหารทุกระดับให้มีความเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ในขณะเดียวกันส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4.	 เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด�ำเนินการไปอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของบริษัทฯ

ด้วยจุดมุ่งหมายดังกล่าว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีส่วนร่วมในกระบวนการประเมินและการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่าง ๆ ท่ีอาจจะมี 
ผลกระทบต่อองค์กร ซึง่ครอบคลมุท้ังปัจจยัความเสีย่งทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร มกีารวางล�ำดบัความเสีย่งทีส่�ำคญัเพ่ือวางแผนบรหิาร
ความเสีย่ง ในขณะเดยีวกันก็มกีารติดตามการด�ำเนินตามแผนดงักล่าวอย่างสมํา่เสมอ และมกีารรายงานการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ
บริษัท

ปัจจัยเสี่ยงที่มีแนวโน้มที่จะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สรุปได้ดังต่อไปนี้

1. 	 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ

	 ก) 	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

	 •	 ความเสี่ยงของฐานลูกค้ารายใหญ่

	 ความเสี่ยงหลักของบริษัทฯ คือการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญในกลุ่มฐานลูกค้ารายใหญ่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัย
ภายนอก เช่นการเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธ์ิ การเปลี่ยนเจ้าของกิจการ หรือการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ์ ถึงแม้ว่า
กลยุทธ์ของฮานา คือการมีฐานลูกค้าที่หลากหลายในอุตสาหกรรมหลาย ๆ ประเภท ซึ่งการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระ
ส�ำคัญของลูกค้ารายใหญ่สามารถส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้สภาวะตลาดซึ่ง
เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะทางเศรษฐกิจก็มีผลต่อราคาและความต้องการในสินค้าของบริษัทฯ

	 เพ่ือลดผลกระทบของความเสีย่งด้านลกูค้า บรษิทัฯ กระจายความเสีย่งโดยมสีดัส่วนสนิค้าทีผ่ลติกระจายตวัอยู่ในตลาด
ทีห่ลากหลายอตุสาหกรรม และมสีดัส่วนการกระจายการพ่ึงพิงลกูค้ารายใหญ่ โดยลกูค้ารายใหญ่ทีส่ดุมยีอดขายไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของยอดขายของกลุ่มบริษัทฯ

	 •	 ความเสี่ยงของเศรษฐกิจโลก

	 ราคาขายและความต้องการสินค้าและบริการของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากสภาพเศรษฐกิจในตลาดโลกที่อาจ
เกดิขึ้นจากปัจจัยตา่ง ๆ เช่น ความไม่แน่นอนของการถอนตวัจากสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจักร (Brexit) สงคราม
การค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน โรคติดต่อร้ายแรง เป็นต้น

	 บริษัทฯ รักษาฐานลูกค้าและผลิตสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายเพ่ือลดผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต�ำ่ 
ทัว่โลกและพยายามรกัษาโครงสร้างต้นทนุต�ำ่และมเีงินสดส�ำรองเพ่ือความสามารถในการแข่งขนัและอยู่รอดในสภาพ
แวดล้อมทีย่ากล�ำบาก นโยบายการค้าทีเ่ปลีย่นแปลงท�ำให้เกิดความเสยีเปรยีบทางธุรกิจส�ำหรบัโรงงานผลติของเราใน
ประเทศจนี อย่างไรกต็ามสงครามการค้าสร้างโอกาสทางธุรกิจให้โรงงานฮานาในประเทศไทยและกัมพูชา ซึง่เราเตรยีม
ความพร้อมต่อการปรับเปลี่ยนอย่างทันเวลาเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น
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	 ข) 	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

	 •	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิต

	 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของเครื่องจักรอุปกรณ์การผลิตส่งผลให้เครื่องจักรอุปกรณ์ที่มีอยู่ล้าสมัย

	 บริษัทฯ ลดความเสี่ยงโดยการลงทุนในเครื่องจักรใหม่ ๆ เป็นระยะ ๆ เพ่ือยกระดับความสามารถในการผลิตและเพ่ิม
ก�ำลังการผลิต

	 •	 ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ 

	 การเกิดอคัคภัีย อทุกภัย และแผ่นดนิไหว อาจส่งผลให้เกิดความเสยีหายกับกลุม่บรษิทัฯ ได้ อาทิเช่น กรณีโรงงานได้รบั
ความเสียหาย อาจท�ำให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสูญเสียลูกค้าและต้องใช้ระยะเวลาหลายเดือนถึงเป็นปี ในการติดต้ัง 
เครื่องจักรและการกลับมาของค�ำสั่งซื้อจากลูกค้า

	 บริษัทฯ บริหารความเสี่ยงด้านนี้ ด้วยการมีหน่วยการผลิตหลายแห่งกระจายตัวอยู่ในหลายภูมิภาคทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังลดความเสี่ยงของแต่ละหน่วยการผลิตแต่ละแห่งด้วยการมีมาตรการต่าง ๆ เพื่อลด
ความเสียหายจากเหตุการณ์ดังกล่าว ฝ่ายจัดการได้มีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอและตรวจสอบการด�ำเนินการตาม
มาตรการเพ่ือลดความเสีย่งจากอคัคีภยั และอทุกภยั นอกจากนีบ้รษิทัฯ ได้ท�ำประกันภัยความเสยีหายต่อทรพัย์สนิและ
การหยดุชะงกัทางธรุกจิเพือ่ลดความเสีย่งจากความเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้ต่อหน่วยการผลิต ทัง้นีห้น่วยการผลติทีส่�ำคญั
ในประเทศไทย ได้มีมาตรการป้องกันเพิ่มเติมเพื่อลดความเสี่ยงจากความเสียหายจากอุทกภัยเป็นการเฉพาะ

•	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

	 เน่ืองด้วยคณะผู้บริหารของฮานา ประกอบด้วยชาวต่างชาติหลายท่าน แม้ว่าจะไม่มีพนักงานหรือผู้บริหารเพียงราย
ใดรายหนึ่งที่เป็นผู้รับผิดชอบต่อการด�ำเนินงานและความอยู่รอดของกิจการ การสูญเสียผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังการ
ด�ำเนินการคัดสรรเลือกหาผู้บริหารใหม่ อาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจและมูลค่าตลาดของกิจการได้

	 บรษิทัฯ ลดความเสีย่งทางด้านการบรหิาร โดยบรษิทัฯ ไม่มผีูบ้รหิารบคุคลใดบคุคลหนึง่ท่ีมคีวามส�ำคญัต่อการอยู่รอด
ของธุรกิจ และมีการจัดการในเชิงลึกเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ถึงแม้จะมีการหมุนเวียนบุคลากรฝ่าย
จัดการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแผนการสืบทอดต�ำแหน่งงานที่ส�ำคัญในองค์กรโดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูง และมีการ
พัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 

•	 ความเสี่ยงทางด้านการจัดหาแรงงานที่มีคุณภาพ 

	 บรษิทัฯ อาจประสบกับความไม่สามารถในการจดัหาพนกังานทีม่ทีกัษะ เหมาะสม และการสรรหาแรงงานทีม่คีณุภาพ
ไม่พอเพียงกับความต้องการแต่ละหน่วยการผลิต

	 บรษิทัฯ มแีผนกทรพัยากรบคุคลซึง่มปีระสบการณ์ ท�ำหน้าท่ีดแูลด้านบคุลากรแรงงาน และมโีครงการส�ำรวจค่าตอบแทน
บุคลากรในแต่ละปีโดยเทียบกับคู่แข่งของบริษัทฯ นอกจากนี้บริษัทฯ มีโครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพของพนักงาน

•	 ความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบ 

	 บริษัทฯ อาจประสบกับกรณีที่ซัพพลายเออร์ไม่สามารถจัดส่งวัตถุดิบได้อย่างต่อเน่ืองและทันเวลา รวมท้ังไม่สามารถ
หาวัตถุดิบ ได้ตรงตามข้อก�ำหนด

	 เพ่ือลดผลกระทบจากการหยุดชะงกัของระบบห่วงโซ่อปุทาน แต่ละหน่วยการผลติของบรษิทัฯ มบีคุคลากรและทีมงาน
จัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ท่ีมีประสบการณ์ซึ่งวัตถุดิบจะต้องได้รับการอนุมัติจากลูกค้า
ส�ำหรับการผลิตแต่ละผลิตภัณฑ์ และมีแหล่งซื้อส�ำรองของแต่ละวัตถุดิบ แนวทางการจัดการความเสี่ยงและการหยุด
ชะงกัของห่วงโซ่อปุทานน้ันรวมถึงการบรหิารการจดัการด้านการขนส่งโลจสิตกิส์ การจดัสรรก�ำลงัการผลติ และแนวทาง
การเจรจาติดต่อสื่อสารกับลูกค้าหลัก ๆ 
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•	 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบจากภยัคกุคามทางไซเบอร์ “Cyber Attack” ไม่ว่าจะเกิดขึน้กับฮาร์ดแวร์ ระบบซอฟแวร์ และ
ระบบเครือข่าย ข้อมูลลูกค้าและทรัพย์สินทางปัญญาท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของบริษัทฯ ส่งผลกระทบ 
ต่อก�ำไร รวมถึงสถานะทางธุรกิจและความไว้วางใจจากลูกค้า 

	 ฮานา อยุธยาซึ่งเป็นบริษัทย่อยของเราได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001 ที่เป็นมาตรฐานสากลส�ำหรับระบบการ
จัดการความปลอดภัยของข้อมูล (Information Security Management Systems: ISMS) มาตรฐานนี้สามารถตรวจ
ประเมนิความเสีย่ง รวมถึงแนวทางการด�ำเนนิงานและการบรหิารจดัการความเสีย่งด้านความปลอดภัยของข้อมลูของ
องค์กรทั้งด้านการบริหารคน กระบวนการและเทคโนโลยี 

	 ค) 	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

	 ความเสีย่งอืน่ ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบกับบรษิทัฯ ได้แก่ความผนัผวนของค่าเงนิบาท ความเสีย่งทางการเมอืง การเปลีย่นแปลงของ
อัตราดอกเบี้ยและการจัดเก็บหนี้จากลูกค้า อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายและต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ ทั้งหมดอยู่ในรูป
สกุลเงินเหรียญสหรัฐซึ่งเป็นการลดความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน (Natural Hedge) นอกจากนี้รายจ่ายฝ่าย
ทุนก็อยู่ในรูปสกุลเงินเหรียญสหรัฐ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเครื่องจักรที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ

	 เน่ืองด้วยกลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการขายในรูปสกุลเงินต่างประเทศ (สกุลเงินเหรียญสหรัฐ) และมีต้นทุนในรูปสกุลเงินต่าง
ประเทศคดิเป็นร้อยละ 60 ของรายได้จากการขาย การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทต่อเหรยีญสหรฐั และเงนิหยวน
ของจนีต่อเหรยีญสหรฐั จะมผีลกระทบต่อผลก�ำไรของกลุม่บรษิทัฯ ประมาณ 200 ล้านบาทต่อไตรมาส ส�ำหรบัทกุ ๆ ร้อยละ 10 
ของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนของเงินบาทต่อเหรียญสหรัฐ และเงินหยวนของจีนต่อเหรียญสหรัฐ ซึ่งก็คือ (1-0.60) X 
ยอดขาย X 10%

	 เพ่ือลดความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นทีม่คีวามผนัผวนของกลุม่บรษิทัฯ จากความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นของกลุม่บรษิทัฯ 
ทั้งหมดนั้น บริษัทฯ ได้มีการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า จ�ำนวน 120 ล้านเหรียญสหรัฐ โดยจะท�ำการต่อ
สัญญาทุก ๆ 3 - 6 เดือน

	 บริษัท และบริษัทย่อยไม่มีภาระหนี้สินใด ๆ ที่ก่อให้เกิดดอกเบี้ย ดังนั้นจึงไม่มีผลกระทบจากอัตราดอกเบี้ยที่เพิ่มสูงขึ้น

	 ง) 	 ความเสี่ยงด้านการก�ำกับการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์

•	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

	 เนื่องด้วยกลุ่มบริษัท ฮานา ก่อตั้งและด�ำเนินธุรกิจในประเทศต่าง ๆ การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายที่หลาก
หลายทั้งในท้องถิ่นและขยายธุรกิจในต่างประเทศอาจมีความเป็นไปได้ที่จะละเมิดกฎหมายดังกล่าว

	 ในการปฏิบัติตามกฎหมาย บริษัทฯ และบริษัทย่อย ตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับของแต่ละท้องท่ีท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ และจะไม่ละเมิดกฎเหล่านั้นโดยจงใจหรือเจตนา การ
ปฏิบัติตามกฎหมายจะมีการทบทวนและตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอ

•	 ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 ความเสี่ยงหลักด้านการทจุรติคอรร์ัปชั่นทีอ่าจเกดิขึน้อาจแตกต่างกนัไปตามท้องทีแ่ละหน่วยปฏบิัติการต่าง ๆ ในกลุ่ม
บริษัทฯ ซึ่งก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่สูงขึ้น รวมถึงมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หากไม่ได้รับการบริหาร
จัดการที่ดีอย่างเพียงพอ

	 บรษิทัฯ มนีโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ แนวทางการจดัการความเสีย่งท่ีส�ำคญัคอืการมรีะบบการ
ควบคมุภายในทีด่ ีตัง้แต่การออกแบบกระบวนการท�ำงานท่ีเหมาะสม ส�ำหรบักิจกรรมท่ีมคีวามเสีย่ง และให้แน่ใจว่ามี
การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง มกีารให้ผูบ้รหิารท่ีเก่ียวข้องลงนามยืนยันว่ามกีารปฏบิตัติามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการตรวจสอบโดยอยู่ในแผนงานฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นต้น
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	 จ) 	 ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัฯ มกีารประเมนิความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อมในด้านต่าง ๆ ท่ีส�ำคญัคอื การบรหิารจดัการน�ำ้ในเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ 
มลพิษอากาศ การจัดการกากของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

	 บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการตรวจสอบคุณภาพของน�้ำเสียก่อนปล่อยออกสู่ระบบบ�ำบัด มีการจัดท�ำโครงการเปล่ียนปั๊มเติม
อากาศของระบบเติมอากาศในระบบบ�ำบัดน�้ำเสียเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบโดยได้รับการปรึกษาและเงินสนับสนุนจาก 
กระทรวงพลงังาน มรีะบบบ�ำบดัอากาศก่อนปล่อยออกสูบ่รรยากาศโดยมกีารตรวจเชค็วัดค่าเป็นประจ�ำ มกีารท�ำการซ่อมบ�ำรงุ
ระบบให้สามารถเดินระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง มีการแยกประเภทของของเสียเพ่ือน�ำไปบ�ำบัดและรีไซเคิล 
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ อีกทั้งได้มีการเลือกประเภทของพลังงานที่ใช้ในการผลิตในรูปแบบของพลังงานไฟฟ้าเป็น
หลัก ส่งผลให้มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีปริมาณต�่ำ บริษัทฯ ยังมีโครงการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการรณรงค์ให้พนักงานของบริษัทฯ ตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโดยเสริมสร้างวัฒนธรรมต่อการมีส่วน
ร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมด้วยการให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานในเรื่องสิ่งแวดล้อมและกจิกรรมต่าง ๆ ตามนโยบาย
และแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้

	 ฉ) 	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้�ถือหลักทรัพย์

	 บริษทัฯ ไม่มคีวามเสีย่งใด ๆ  ทีม่นียัส�ำคญัทีจ่ะมผีลกระทบต่อการลงทนุของผูถื้อหลกัทรพัย์และไม่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในกลุม่ผูถื้อหุน้รายใหญ่ อกีท้ังไม่มปัีจจยัหรอืเงือ่นไขใด ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อผูถื้อหุน้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติของบรษิทัฯ ผูถื้อหุน้ 
ทุกรายมีสิทธิ์เท่าเทียมกัน รวมทั้งบริษัทฯ ก็มีสถานภาพทางการเงินที่มั่นคง

2. 	 การบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk Management )

	 เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศน�ำมาซึ่งภาวะโลกร้อน ก๊าซเรือนกระจก และเหตุการณ์สภาพอากาศแปรผันท่ีรุนแรงและ
บ่อยครัง้มากขึน้ ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างรนุแรงต่อมติขิองความย่ังยืน ไม่ว่าจะเป็นมติทิางด้านสิง่แวดล้อม มติด้ิานสงัคม และมติด้ิาน
เศรษฐกิจซึง่ก่อให้เกิดทัง้ความเสีย่งต่อการด�ำเนนิธุรกิจและเกิดโอกาสเช่นกัน บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญในการบรหิารจดัการและควบคมุ
ความเสีย่งกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงมกีารตดิตามปัจจยัเสีย่งท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 

	 เพ่ือเตรยีมความพร้อมรบัมอืและบรหิารจดัการด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้ด�ำเนนิการตามแนวทาง
ที่หลากหลายเพ่ือระบุประเด็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร มาตรการและการขับเคลื่อนในเชิงรุกเพ่ือลดผลกระทบในปัจจุบันและ
อนาคต บริษัทฯ ด�ำเนินการลดการใช้ทรัพยากรและการน�ำกลับมาใช้ใหม่ให้น้อยที่สุดเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการที่เพ่ิมขึ้นจาก
ทรัพยากรทีล่ดลง บรษิทัฯ เน้นการลงทุนในการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีการผลติให้เป็นระบบอตัโนมตั ิเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพและลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมเมื่อเปรียบเทียบกับกระบวนการผลิตที่ผ่านมา ด้วยความต้องการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึนจากพลังงานหลักท่ีเป็นเชื้อเพลิง
ฟอสซลิ ผลทีต่ามมาคอืการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน การแสวงหาแหล่งพลงังานใหม่ ๆ มาใช้ทดแทนแหล่ง
พลงังานเดมิทีม่อียู่จงึกลายเป็นสิง่ทีส่�ำคญัย่ิง บรษิทัฯ รเิริม่โครงการการใช้แผงโซล่าร์ตดิตัง้บนหลงัคาโรงงานซึง่เป็นหนึง่ในโครงการช่วย
ลดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังคงด�ำเนินพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือร่วมกันแก้ไข
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก

แผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) 

บริษัทฯ มีแผนด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) เพ่ือรับมือความเส่ียงท่ีส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการลดผลกระทบ 
ต่อการหยุดชะงกัของการผลติสนิค้าและการบรกิารรวมทัง้การจดัส่งสนิค้าให้ลกูค้า โดยมแีผนการจดัการและการสือ่สารในภาวะวิกฤตครอบคลมุ
ประเดน็ต่าง ๆ เพ่ือลดความเสยีหายตัง้แต่อาคารผลติเนือ่งจากภยัธรรมชาต ิความเสยีหายของอาคารเก็บสนิค้าและตวัสนิค้าเองจากสาเหตตุ่าง ๆ 
การสูญเสียก�ำลังการผลิตเนื่องจากความเสียหายของเคร่ืองจักร และ/หรือความผิดพลาดของบุคลากร การจัดหาวัตถุดิบได้อย่างต่อเน่ือง 
ความพร้อมของระบบสาธารณูปโภค ๆ ดังกล่าวบริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนฉุกเฉินเพ่ือรองรับเหตุต่าง ๆ โดยก�ำหนดให้มีทีมบริหารภาวะวิกฤต 
(Crisis Management Team) เพื่อบริหารจัดการและสื่อสารในภาวะวิกฤต
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

นายริชาร์ด เดวิด ฮัน

รองประธานกรรมการ

ประธานบริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหาร

นายจอห์น ทอมพ์สัน

 ประธานกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดเตรียมรายงานทางการเงินมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยมีการพิจารณาเลือก
ใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบตัอิย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพินจิอย่างระมดัระวงัและสมเหตสุมผลในการจดัท�ำรายงานทางการ
เงิน มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ตลอดจนได้แสดงค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผล
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

	 คณะกรรมการฯ ยังมหีน้าทีส่อบทานระบบการควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการป้องกัน
การใช้หรือท�ำลายสินทรัพย์โดยมิชอบ และเพื่อให้การบันทึกบัญชีต่าง ๆ มีความน่าเชื่อถือ และถูกจัดเตรียมตามหลักบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป

	 คณะกรรมการฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ระหว่างปีคณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุกับผูบ้รหิารและผูต้รวจสอบเพ่ือ
พิจารณาเรื่องที่เป็นประเด็นส�ำคัญในด้านของระบบบัญชีและการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบต่าง ๆ

	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่ารายงานทางการเงนิประจ�ำปี 2562 ของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทั
ย่อย ในส่วนที่เป็นสาระส�ำคัญ มีความถูกต้อง ครบถ้วนและน่าเชื่อถือได้
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนรวม งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงนิสดรวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั และ
ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเหน็ว่างบการเงนิข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวันเดยีวกัน
ของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวิชาชพีบญัช ีในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ 
ตามท่ีระบใุนข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ ทีม่นียัส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบั
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบท่ีเก่ียวกับเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวธีิการตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อ
การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวม 
วิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

รายได้จากการขายเป็นรายการบัญชีท่ีมีจ�ำนวนรายการและจ�ำนวนเงินที่มีนัยส�ำคัญและส่งผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรขาดทุนของกลุ่มบริษัท 
ประกอบกับกลุม่บรษิทัมรีายการขายส่วนใหญ่กับกลุม่ลกูค้ารายหลกัในต่างประเทศภายใต้ข้อตกลงและเงือ่นไขการขายท่ีหลากหลาย ซึง่อาจมี
ผลต่อการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศโดยรวมและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุ่มเลือกตัวอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมท่ีกลุ่ม
บริษัทออกแบบไว้

•	 สุ่มตัวอย่างรายการขาย เพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาหรือข้อตกลงที่ให้กับลูกค้าและ
สอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท 
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•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 ส่งหนังสือยืนยันยอดสินค้าฝากขายที่อยู่ท่ีคลังสินค้าของลูกค้า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี สุ่มสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้า 
ฝากขายทีค่ลงัสนิค้าทีส่�ำคญัและสุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการว่า สนิค้าฝากขายดงักล่าวไม่ได้รวมอยู่ในยอดขายส�ำหรบัปี

•	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

•	 วิเคราะห์เปรยีบเทียบข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกิดขึน้ของรายการ
ขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

สินค้าคงเหลือ

การประมาณมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือตามที่บริษัทฯ เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่เก่ียวข้องในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 4.4 และ 5.1 ต้องอาศยัดลุยพินิจของฝ่ายบรหิารค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่างย่ิงการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืส�ำหรบั
สินค้าที่ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพซึ่งขึ้นอยู่กับการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกับวงจรอายุของสินค้า การแข่งขันทางการตลาด สภาพเศรฐกิจ 
และอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งอาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกับการประเมนิค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอืโดย
การสอบถามผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและสุม่เลอืกตวัอย่างเพ่ือทดสอบการปฏิบตัติามการควบคมุทีก่ลุม่บรษิทัออกแบบไว้ นอกจากนี้ 
ข้าพเจ้าได้ประเมนิวิธีการและข้อสมมตท่ีิฝ่ายบรหิารใช้ในการพิจารณาค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื วิธีการทีข้่าพเจ้าได้ปฏิบติัรวมถึง

•	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทานความสม�่ำเสมอของการใช้
เกณฑ์ดังกล่าว และเหตุผลส�ำหรับการรับรู้ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง

•	 วิเคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูระยะเวลาการถอืครองและการเคลือ่นไหวของสนิค้าคงเหลอืเพ่ือระบถึุงกลุม่สนิค้าทีม่ข้ีอบ่งชีว่้า มกีาร
หมุนเวียนของสินค้าที่ช้ากว่าปกติ 

•	 วิเคราะห์เปรยีบเทยีบในรายละเอยีดส�ำหรบัรายการขายภายหลงัวันท่ีในงบการเงนิกับราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืแต่ละกลุม่สนิค้า 

•	 พิจารณาข้อมลูในอดตีย้อนหลงัส�ำหรบัผลขาดทนุทีเ่กิดขึน้จรงิจากการขายและการตดัจ�ำหน่ายสนิค้าคงเหลอืออกจากบญัชทีีเ่กิดขึน้ 
ในระหว่างปีเปรียบเทียบกับค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือที่บันทึกไว้ ณ สิ้นปีก่อน

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

การก�ำหนดมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นหนึ่งในประมาณการทางบัญชีที่มีสาระส�ำคัญต่องบการเงินเนื่องจาก
กลุ่มบริษัทมีพนักงานเป็นจ�ำนวนมาก โดยมีโครงการผลประโยชน์พนักงานตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีที่เกี่ยวข้องในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 4.12 และ 5.3 อีกทั้งการค�ำนวณมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานถือเป็นรายการที่ฝ่ายบริหารต้องใช้
ดุลยพินิจอย่างสูงในการเลือกวิธีการค�ำนวณและก�ำหนดข้อสมมติต่าง ๆ อาทิ อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และ
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงานที่เหมาะสม การประมาณการในเรื่องดังกล่าวค่อนข้างมีความไม่แน่นอนอันเนื่องมาจากลักษณะของ
โครงการที่มีระยะเวลายาว ท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัท่ีเก่ียวข้องกับการประเมนิส�ำรองผลประโยชน์พนักงาน โดยการสอบถาม 
ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและทดสอบวิธีการและข้อสมมติต่าง ๆ ที่ส�ำคัญท้ังทางด้านประชากรศาสตร์และทางด้านการเงินท่ี 
ฝ่ายบรหิารเลอืกใช้ในการค�ำนวณมลูค่าของภาระผกูพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน และพิจารณาผลกระทบของการเปลีย่นแปลงข้อสมมติ
ทีส่�ำคญัต่อมลูค่าภาระผกูพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน อกีทัง้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับรายการส�ำรองผลประโยชน์ 
ระยะยาวของพนักงานดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ข้อมูลอื่น 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ซึง่รวมถึงข้อมลูท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัช ี
ที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ 
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพิจารณาว่าข้อมลูอืน่น้ันมคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับ
งบการเงนิหรอืกับความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้ริหารมหีน้าท่ีรับผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ 
เก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกับการ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ 
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี
จะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมอียู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด 
และถือว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพินจิและการสงัเกตและสงสยัเย่ียง ผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจสอบ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ
บญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็น
สาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจาก การทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทจุรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิ 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท
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•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรปุเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลกัฐานการสอบ
บัญชท่ีีได้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนัียส�ำคญั 
ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องในงบการเงนิ หรอืหากเหน็ว่า 
การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี
ท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนประเมนิว่างบการเงนิ 
แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมลูทางการเงนิของกิจการหรอืของกจิกรรมทางธุรกิจภายใน
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่าง ๆ ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีม ี
นยัส�ำคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกับความเป็นอสิระและได้สือ่สาร
กับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูม้ส่ีวนได้เสยี 
สาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

กมลทิพย์ เลิศวิทย์วรเทพ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4377

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ์ 2563

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)114



งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  5,434,979,009  4,081,336,162  577,211,336  237,904,042 

เงินลงทุนชั่วคราว 8  3,132,585,955  3,985,333,619  -  - 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7, 9  3,340,723,349  3,831,672,196  1,508,440,693  1,523,937,147 

สินค้าคงเหลือ 10  4,518,387,301  5,222,839,582  2,332,078,879  2,459,278,112 

เงินฝากประจ�ำระยะยาวกับสถาบันการเงิน

   ที่จะครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 12  450,179,552  480,072,336  -  - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  137,873,840  155,141,408  58,722,840  50,433,780 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  17,014,729,006  17,756,395,303  4,476,453,748  4,271,553,081 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11  -  -  3,583,449,264  3,583,449,338 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 13  135,790,090  146,121,100  97,000  97,000 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  72,303,750  72,303,750  72,303,750  72,303,750 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15  6,901,862,057  7,179,238,446  2,727,807,057  2,637,492,387 

สิทธิการเช่าที่ดิน 16  115,504,445  127,127,511  -  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17  160,934,116  51,507,746  30,154,598  34,666,062 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24  1,173,780  13,071,409  2,276,247  2,065,930 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  23,885,071  22,547,441  10,000  10,000 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  7,411,453,309  7,611,917,403  6,416,097,916  6,330,084,467 

รวมสินทรัพย์  24,426,182,315  25,368,312,706  10,892,551,664  10,601,637,548 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18  500,000,000  -  500,000,000  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7  -  -  210,000,000  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 7, 19  2,252,054,338  3,421,408,524  1,381,316,534  1,332,899,464 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 20  301,540,000  324,498,000  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  22,447,412  37,278,272  6,595,456  2,400,609 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  105,660,618  130,407,869  21,727,972  24,918,884 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,181,702,368  3,913,592,665  2,119,639,962  1,360,218,957 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 21  698,864,226  371,589,984  327,677,243  142,704,747 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  698,864,226  371,589,984  327,677,243  142,704,747 

รวมหนี้สิน  3,880,566,594  4,285,182,649  2,447,317,205  1,502,923,704 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 974,403,900 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  974,403,900  974,403,900  974,403,900  974,403,900 

   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามญั 804,878,860 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  804,878,860  804,878,860  804,878,860  804,878,860 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,723,218,982  1,723,218,982  1,723,218,982  1,723,218,982 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 22  456,462,666  456,462,666  100,000,000  100,000,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร 18,441,803,280 18,237,930,334  5,817,136,617  6,470,616,002 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  (880,748,067)  (139,360,785)  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,545,615,721 21,083,130,057  8,445,234,459  9,098,713,844 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 24,426,182,315 25,368,312,706 10,892,551,664 10,601,637,548 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้

รายได้จากการขาย 26, 27 20,384,421,819 22,264,260,113  9,246,883,112  8,970,635,269 

ดอกเบี้ยรับ  183,557,023  196,114,572  1,008,285  4,983,551 

เงินปันผลรับ 11  66,375  2,014,305  176,066,360  892,563,000 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  334,338,305  15,125,213  27,873,159  76,455,347 

รายได้อื่น  347,883,131  375,334,838  35,429,412  43,435,115 

รวมรายได้ 21,250,266,653 22,852,849,041  9,487,260,328  9,988,072,282 

ค่าใช้จ่าย 23 

ต้นทุนขาย 18,070,411,302 19,060,852,408  8,204,337,469  7,720,777,397 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย  145,183,198  157,596,459  42,077,230  38,217,959 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,108,588,601  1,111,889,106  375,196,877  339,020,090 

รวมค่าใช้จ่าย 19,324,183,101 20,330,337,973  8,621,611,576  8,098,015,446 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย 
     ภาษีเงินได้  1,926,083,552  2,522,511,068  865,648,752  1,890,056,836 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (13,234,384)  (6,751,744)  (9,521,264)  (2,193,730)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  1,912,849,168  2,515,759,324  856,127,488  1,887,863,106 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 24  (108,264,709)  (140,536,726)  (9,820,826)  (6,035,764)

ก�ำไรส�ำหรับปี  1,804,584,459  2,375,222,598  846,306,662  1,881,827,342 

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ  1,804,584,459  2,375,222,598  846,306,662  1,881,827,342 

ก�ำไรต่อหุ้น 25 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

   ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 2.24 2.95 1.05 2.34 

   จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น) 804,878,860 804,878,860 804,878,860 804,878,860 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรส�ำหรับปี  1,804,584,459  2,375,222,598  846,306,662  1,881,827,342 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 
    ในภายหลัง

ผลก�ำไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน

   ในหลักทรัพย์เผื่อขาย 8.2  140,226,245  (145,926,981)  -  - 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า 
   งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  
      - สุทธิจากภาษีเงินได้ 24  (881,613,527)  (207,293,463)  -  - 

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (741,387,282)  (353,220,444)  -  - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ  
   ในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตาม

   หลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย - สทุธิจากภาษเีงนิได้ 21, 24  (272,661,394)  (18,992,426)  (171,735,928)  (7,419,702)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไร

   หรือขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (272,661,394)  (18,992,426)  (171,735,928)  (7,419,702)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (1,014,048,676)  (372,212,870)  (171,735,928)  (7,419,702)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  790,535,783  2,003,009,728  674,570,734  1,874,407,640 

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  790,535,783  2,003,009,728  674,570,734  1,874,407,640 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)118
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  1,912,849,168  2,515,759,324  856,127,488  1,887,863,106 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

  จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคา  1,124,916,350  1,097,447,509  396,275,286  380,613,735 

   ค่าตัดจ�ำหน่าย  13,218,037  13,181,599  4,828,714  4,679,701 

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (17,071,058)  10,396,743  -  - 

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ)  8,489,115  42,690,044  (6,948,334)  32,781,543 

   ตัดจ�ำหน่ายสินค้าที่เสียหายและล้าสมัย  (24,939,813)  (15,828,268)  (15,560,919)  (15,828,268)

   รายได้เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  -  (175,999,985)  (892,500,000)

   รายได้เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น  (66,375)  (2,014,305)  (66,375)  (63,000)

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์

      และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  1,477,034  25,536,081  976,308  (6,937,355)

   การปรับลดค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์  (47,022,123)  (20,875)  (4,936,485)  (20,875)

   ส�ำรองวันลาของพนักงาน  707,725  4,019,058  -  2,112,040 

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  89,845,003  33,089,806  37,829,082  12,316,616 

   ก�ำไรจากการจ�ำหน่าย/ไถ่ถอนเงินลงทุนชั่วคราว  (20,580,472)  (7,304,835)  -  - 

   ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

      ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า  (28,812,533)  (12,493,870)  -  - 

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (47,777,395)  18,515,850  (28,495,253)  18,961,559 

   ก�ำไรจากสญัญาขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

      ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (45,838,544)  (50,138,831)  -  - 

   ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนชั่วคราว  (114,166,796)  (134,156,492)  -  - 

   ดอกเบี้ยจ่าย  6,795,479  -  7,278,767  - 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน

    สินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  2,812,022,802  3,538,678,538  1,071,308,294  1,423,978,802 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562 121

งบกระแสเงินสด
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์จากการด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  481,962,970  2,933,095  (19,382,508)  (216,935,389)

   สินค้าคงเหลือ  720,902,979 (1,166,827,701)  149,708,486  (729,319,734)

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  58,808,752  62,434,855  (11,087,606)  (28,572,931)

หนี้สินจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (689,159,370)  152,498,034  112,107,256  278,711,922 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (26,587,538)  28,716,953  (3,190,911)  805,770 

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  3,357,950,595  2,618,433,774  1,299,463,011  728,668,440 

   เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (36,190,944)  (7,855,331)  (25,551,704)  (5,202,967)

   จ่ายภาษีเงินได้  (110,394,684)  (130,616,291)  (4,877,107)  (6,351,382)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  3,211,364,967  2,479,962,152  1,269,034,200  717,114,091 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงิน(เพิ่มขึ้น) ลดลง  29,892,784  (14,681,539)  -  - 

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง  736,028,095  2,122,148  -  250,000,000 

ดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนชั่วคราว  108,548,781  169,107,185  -  - 

เงนิสดรบัจากการจ�ำหน่าย/ไถ่ถอนเงนิลงทนุชัว่คราว  306,338,819  403,998,228  -  - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลง  -  - 74  - 

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  -  -  175,999,985  892,500,000 

เงินปันผลรับจากบริษัทอื่น  66,375  2,014,305  66,375  63,000 

ซือ้ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (1,407,023,401) (1,908,216,736)  (482,980,248)  (426,827,030)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  73,693,502  11,696,932  1,121,931  9,375,814 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น(เพิ่มขึ้น)ลดลง  10,331,010  (80,662,300)  -  - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น(เพิ่มขึ้น)ลดลง  (1,337,630)  75,923,564  -  3,413,113 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (143,461,665) (1,338,698,213)  (305,791,883)  728,524,897 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)122
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  500,000,000  -  500,000,000  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  210,000,000  - 

ดอกเบี้ยจ่าย  (5,884,904)  -  (5,884,904)  - 

จ่ายเงินปันผล (1,328,050,119) (1,609,757,720) (1,328,050,119) (1,609,757,720)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (833,935,023) (1,609,757,720)  (623,935,023) (1,609,757,720)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)  2,233,968,279  (468,493,781)  339,307,294  (164,118,732)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (880,325,432)  (206,708,227)  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  1,353,642,847  (675,202,008)  339,307,294  (164,118,732)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  4,081,336,162  4,756,538,170  237,904,042  402,022,774 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 6)  5,434,979,009  4,081,336,162  577,211,336  237,904,042 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดจากกิจกรรมการลงทุนประกอบด้วย

   เจ้าหนี้เพื่อซื้ออาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น (ลดลง)  (420,313,686)  350,801,768  1,088,712  (31,740,371)

   ก�ำไร (ขาดทุน) จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

      เงินลงทุนในหลักทรัพย์  140,226,245  (145,926,981)  -  - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทจ�ำกัดซึ่งจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายไทย และได้จดทะเบียน 
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดเมื่อวันท่ี 27 มกราคม 2536 บริษัทฯ ประกอบกิจการ
ในประเทศไทยโดยด�ำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 65/98  
ซอยวิภาวดี-รังสิต 64 แยก 2 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย 
แสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความใน 
พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงนิรวมน้ีได้จดัท�ำข้ึนโดยรวมงบการเงนิของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนคิส จ�ำกัด (มหาชน) (ซึง่ต่อไปนีเ้รยีกว่า 
“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด ลงทุน ไทย 100 100

บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด จดัซ้ือช้ินส่วนอเิลค็ทรอนิกส์และอปุกรณ์ ฮ่องกง 100 100

บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ลงทุน บริติช เวอร์จินไอส์แลนด์ 100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสเมนท์ จ�ำกัด ลงทุน บริติช เวอร์จินไอส์แลนด์ 100 100

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี กรุ๊ป จ�ำกัด ลงทุน เคย์แมนไอส์แลนด์ - 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ กัมพูชา 100 100

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ ไทย 58 58

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด จ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ บริติช เวอร์จินไอส์แลนด์ 100 100

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ลงทุน บริติช เวอร์จินไอส์แลนด์ - 100

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อินเวสเมนท์ จ�ำกัด ลงทุน เคย์แมนไอส์แลนด์ - 100

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี อิงค์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ สหรัฐอเมริกา 100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อิงค์ จ�ำกัด ตัวแทนจ�ำหน่ายและบริการด้านลูกค้า สหรัฐอเมริกา 100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ลงทุน บริติช เวอร์จินไอส์แลนด์ 100 100

บริษัท ฮานา มาเก๊า คอมเมอร์เชียล ออฟชอร์ จ�ำกัด บริการด้านลูกค้า มาเก๊า 100 100

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส (เจียซิง) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ จีน 100 100

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ ไทย 42 42

บริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายชิ้นส่วนอิเล็คทรอนิกส์ เกาหลีใต้ 100 100

รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)124
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ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน 
ผลตอบแทนของกิจการทีเ่ข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกิจกรรมทีส่่งผลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อ
จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค)	 บรษิทัฯ น�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมต้ังแต่วันทีบ่รษิทัฯ มอี�ำนาจในการควบคมุบรษิทั
ย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สนิทรพัย์และหนีส้นิตามงบการเงินของบรษิทัย่อยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเงนิเป็นบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถัวเฉลีย่รายเดอืน 
ผลต่างซึ่งเกิดข้ึนจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตรา 
ต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯและบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกันทีม่สีาระส�ำคญัได้ถูกตดัออกจากงบการเงนิรวมนีแ้ล้ว 

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2561) และฉบบัใหม่จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่
ในหรอืหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพ่ือ
ให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธี
ปฏบิตัทิางการบญัชแีละการให้แนวปฏิบตัทิางการบญัชกัีบผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมา
ถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได้ดังนี้ 

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับ
บริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) เรือ่ง สญัญาส�ำหรบัการก่อสร้างอสงัหารมิทรพัย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขต
ของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาท่ีท�ำ
กับลกูค้า โดยกิจการจะรบัรูร้ายได้ในจ�ำนวนเงนิท่ีสะท้อนถึงสิง่ตอบแทนทีกิ่จการคาดว่าจะมสีทิธิได้รบัจากการแลกเปลีย่นสนิค้า
หรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เก่ียวข้อง
ทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

	 มาตรฐานฉบับนี้ไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย
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ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 
1 มกราคม 2563

	 สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และ 
ฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มข้ึีนเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้
มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ดังต่อไปน้ีท่ีมกีารเปลีย่นแปลงหลกัการส�ำคญัซึง่สามารถสรปุได้ดงัน้ี

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ 
ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 32 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเก่ียวกับการจดัประเภทและการวัดมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิ 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตาม
สญัญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกับวธีิการค�ำนวณการด้อยค่าของเครือ่งมอืทางการเงนิโดยใช้
แนวคดิของผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ และหลกัการเก่ียวกับการบญัชป้ีองกันความเสีย่ง รวมถึงการแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐาน
การบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทคาดว่าการน�ำมาตรฐานฉบับนี้มาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปนี้ 

-	 การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - กลุ่มบริษัทต้อง
วัดมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทนุของบรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน และจดัประเภทเงนิลงทนุดงักล่าวเป็น
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน หรือผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ท้ังนี้หากเลือกแสดง
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทุนใดผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแล้วจะไม่สามารถยกเลิกได้

-	 การรบัรูร้ายการผลขาดทุนด้านเครดติ - กลุม่บรษิทัต้องรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ต่อสนิทรพัย์ทางการ
เงินโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษัทจะใช้วิธีการอย่างง่ายในการ
พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้การค้า

	 ปัจจบุนัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบท่ีอาจมต่ีองบการเงินในปีทีเ่ริม่น�ำมาตรฐานกลุม่ 
ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่ี 17 เรือ่ง สญัญาเช่า และการตคีวามมาตรฐาน
บญัชทีีเ่ก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการของการรบัรูร้ายการ การวดัมลูค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูของ
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สญัญาเช่า และก�ำหนดให้ผูเ้ช่ารบัรูส้นิทรพัย์และหนีส้นิส�ำหรบัสญัญาเช่าทกุรายการทีม่รีะยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดอืน 
เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 การบญัชสี�ำหรบัผูใ้ห้เช่าไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส�ำคญัจากมาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายังคงต้องจดัประเภท
สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

	 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐาน
ฉบับนี้มาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้		

	 ขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่ง
มอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดโดยไม่
รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถึง เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถึงก�ำหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 ลูกหนี้การค้า

	 ลกูหน้ีการค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รบั บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุ
โดยประมาณทีอ่าจเกิดขึน้จากการเก็บเงนิจากลกูหนีไ้ม่ได้ ซึง่โดยท่ัวไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงนิและการวิเคราะห์
อายุหนี้ 

4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 วัตถุดบิ งานระหว่างท�ำและสนิค้าส�ำเรจ็รปูแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (ตามวิธีถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกั) หรอืมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รบัแล้ว
แต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทนุดงักล่าววัดมลูค่าตามวิธีต้นทนุมาตรฐานซึง่ใกล้เคยีงกับต้นทนุจรงิ ต้นทุนสนิค้าส�ำเรจ็รปูและงาน
ระหว่างท�ำประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือจะตั้งขึ้นส�ำหรับสินค้าที่ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพ

4.5	 เงินลงทุน

ก)	 เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เพ่ือค้าของบรษิทัย่อยแสดงตามมลูค่ายุตธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์
บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าว
บันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์ดังกล่าวออกไป 

ค)	 เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในหน่ึงปี รวมทั้งท่ีจะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัด
จ�ำหน่าย บรษิทัฯ ตดับญัชส่ีวนเกิน/รบัรูส่้วนต�ำ่กว่ามลูค่าตราสารหน้ีตามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ซึง่จ�ำนวนท่ีตดัจ�ำหน่าย/
รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ
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ง)	 เงนิลงทนุในตราสารทนุทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาดของบรษิทัย่อยถือเป็นเงนิลงทนุท่ัวไปซึง่แสดงในราคาทนุสทุธิ
จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

จ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปีของ
ตลาดหลกัทรพัย์ของประเทศท่ีออกตราสารหุ้น ส่วนมลูค่ายุติธรรมของตราสารหนีค้�ำนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนทีอ้่างองิจาก
ตลาดของตราสารหนี้นั้น ๆ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

	 ในกรณีท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปอีกประเภทหน่ึง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะปรับมูลค่าของ 
เงินลงทุนดังกล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและ
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น แล้วแต่ประเภทของ 
เงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน จะถูกบันทึกในงบก�ำไร
ขาดทุน 

4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึมลูค่าเริม่แรกของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนในราคาทนุซึง่รวมต้นทนุการท�ำรายการ หลงัจากนัน้ 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้าม)ี

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในที่ดิน

4.7	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคารและอปุกรณ์แสดงมลูค่าตามราคาทนุหักค่าเสือ่มราคาสะสม และ ค่าเผือ่การด้อยค่าของ
สินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้

สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า ตามอายุสัญญาเช่า

อาคาร 20 – 50 ปี

สิ่งติดตั้ง  3 – 10 ปี

สินทรัพย์อื่น  3 – 20 ปี

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน งานระหว่างก่อสร้างและเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง 

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์หรอืคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ใน
งบก�ำไรขาดทุนเมื่อบริษัทฯและบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ 
เชงิเศรษฐกิจของสนิทรพัย์นัน้ และจะประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเมือ่มข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์น้ันเกิดการด้อยค่า บรษิทัฯ
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และบรษิทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่างน้อย 
ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์มีอายุการให้ประโยชน์ 5 - 10 ปี

4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุมไม่ว่า
จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันยงัหมายรวมถงึบคุคลหรอืกิจการทีม่สีทิธิออกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอ�ำนาจในการวางแผนและ
ควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

4.10	 เงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการน้ัน

	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.11	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์หรอืสนิทรพัย์
ที่ไม่มีตัวตนอื่นหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในงบก�ำไรขาดทุน

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวด
ก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการ
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าท่ีรบัรูใ้นงวดก่อนก็ต่อเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงประมาณการทีใ่ช้ก�ำหนดมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืภาย
หลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พ่ิมขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าต้องไม่สงูกว่ามลูค่าตามบญัชทีีค่วรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ในงวด
ก่อน ๆ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังงบก�ำไรขาดทุนทันที 

4.12	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 บริษทัฯ บรษิทัย่อยและพนกังานได้ร่วมกันจดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบด้วยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัฯ
และบรษิทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
เงินที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัฯและ
บริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ต้นทนุบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้ัง้จ�ำนวนในงบก�ำไรขาดทนุทนัททีีม่กีารแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอืเมือ่กิจการรบั
รู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

	 ประมาณการหนี้สินส�ำหรับวันหยุดพนักงาน

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยตัง้ประมาณการหนีส้นิส�ำหรบัวนัหยุดพนักงาน ซึง่ค�ำนวณตามนโยบายและสตูรการค�ำนวณของบรษิทัฯ 
โดยขึ้นอยู่กับเงินเดือนของพนักงาน อายุการท�ำงานและจ�ำนวนวันหยุดที่ไม่ได้ใช้

4.13	 ประมาณการหนี้สิน

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึประมาณการหน้ีสนิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพันซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกิดข้ึนแล้ว และ 
มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผกูพันนัน้ และ
บริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

	 ส�ำรองการรับประกันสินค้า

	 บรษิทัย่อยรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิส�ำหรบัการเรยีกร้องการรบัประกันสนิค้าทีค่าดว่าจะเกิดขึน้จากสนิค้าทีข่ายไป โดยพิจารณา
จากภาระผูกพันการรับประกันสินค้าตามสัญญาการผลิต

4.14	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณ
จากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยบนัทกึภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ 
ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษขีองสนิทรพัย์และหน้ีสนิทีเ่ก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษทีีม่ผีลบงัคบัใช้ ณ วันสิน้รอบ 
ระยะเวลารายงาน 

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทุีกรายการ แต่รบัรูส้นิทรพัย์
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษ ีรวมท้ังผลขาดทุนทางภาษทีียั่งไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าทีม่คีวาม
เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่
ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะ
ท�ำการปรบัลดมลูค่าตามบญัชดัีงกล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะไม่มกี�ำไรทางภาษเีพียงพอ 
ต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
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	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะบนัทกึภาษเีงินได้รอการตดับญัชโีดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หากภาษท่ีีเกิดขึน้เก่ียวข้องกับรายการ
ที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.15	 ตราสารอนุพันธ์ 

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มนีโยบายท่ีจะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนิท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์เพ่ือการเก็งก�ำไรหรอืเพ่ือการค้า 
ยกเว้นเพ่ือบรหิารความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นโดยใช้ตราสารอนพัุนธ์คอืสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยรบัรูม้ลูค่าเริม่แรกของตราสารอนุพันธ์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัท่ีท�ำสญัญาและวัดมลูค่าใหม่
ในภายหลงัด้วยมลูค่ายุตธิรรม ซึง่ค�ำนวณโดยสถาบนัการเงนิทีน่่าเชือ่ถือ ก�ำไรหรอืขาดทุนทีเ่กิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงมลูค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์นั้นจะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน 

4.16 	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มลูค่ายุตธิรรม หมายถึง ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิให้ผูอ้ืน่โดยรายการ
ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯและบริษัทย่อยใช้
ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมสีภาพคล่องในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่
มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่า
ยุตธิรรมโดยใช้เทคนิคการประเมนิมลูค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่ก่ียวข้อง
กับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบั
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1   ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 ระดับ 2	   ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	   ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณการในเรือ่งทีม่คีวาม
ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดง
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่
ส�ำคัญมีดังนี้

5.1	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

	 ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสนิค้าคงเหลอื ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิในการประมาณผลขาดทนุทีค่าดว่า 
จะเกิดจากสินค้าเสื่อมคุณภาพและเคลื่อนไหวช้า รวมถึงราคาตลาดที่ลดลงของสินค้าคงเหลือ

5.2	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า 
คงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่หากมกีารเปลีย่นแปลง
เกิดขึ้น

131บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบนัทกึขาดทนุจากการ
ด้อยค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจ
ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

5.3	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย
ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

5.4	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซื้อขายในตลาดและ 
ไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพินิจในการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิ 
ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�ำลองการประเมินมูลค่า ซึ่งตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทียบเคียงกับตัวแปรท่ี
มีอยู่ในตลาด โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางด้านเครดิต (ทั้งของธนาคารฯ และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ข้อมูลความสัมพันธ์ และ
การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับตัวแปรที่ใช้ใน
การค�ำนวณ อาจมผีลกระทบต่อมลูค่ายุตธิรรมทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิ และการเปิดเผยล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ตามทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิและงบกระแสเงนิสด
ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสด 1,260 2,306 258 246

เงินฝากธนาคาร 4,111,374 2,114,985 576,953 237,658

เงินฝากประจ�ำอายุไม่เกิน 3 เดือน 1,322,345 1,964,045 - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,434,979 4,081,336 577,211 237,904

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.001 ถึง 2.250 ต่อปี (2561: ร้อยละ 
0.001 ถึง 3.500 ต่อปี)

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบรษิทัฯและบคุคลหรอืกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธุิรกิจ โดยสามารถสรปุได้ดงัน้ี

132 รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�ำหนดราคา

2562 2561

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ซึ่งได้ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสินค้า 153 146 ราคาที่ตกลงร่วมกันเนื่องจากสินค้าที่จ�ำหน่าย
ให้ลูกค้าแต่ละรายมีลักษณะเฉพาะเจาะจง

เงินปันผลรับ 176 892 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ซื้อวัตถุดิบ 423 259 ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

ค่าบริการจ่าย 8 9 ตามอัตราที่ระบุในสัญญา

ซื้อสินทรัพย์ 27 - ราคาทุนบวกส่วนเพิ่ม

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า (หมายเหตุ 9)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทย่อย - - 21,259 23,706

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 21,259 23,706

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (หมายเหตุ 19)

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 709,103 329,110

รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 709,103 329,110

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย - - 483 -

รวมเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 483 -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 709,586 329,110

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันมียอดเคลื่อนไหวในระหว่างปี ดังต่อไปนี้
(หน่วย: พันบาท)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2562

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด - 210,000 - 210,000

รวมเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากกจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน - 210,000 - 210,000

133บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) รายงานประจ�ำปี 2562



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยจ�ำนวน 210 ล้านบาท ซึ่งจะครบก�ำหนดช�ำระในเดือนพฤษภาคม 
2563 โดยคิดอัตราดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.50 ต่อปี 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ 
ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสั้น 98.0 98.3 16.1 14.8

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1.6 1.6 0.7 0.7

รวม 99.6 99.9 16.8 15.5

8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 2561

ราคาทุน/
ราคาตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรม
ราคาทุน/

ราคาตามบัญชี
มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เพื่อค้า (หมายเหตุ 8.1)

ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในต่างประเทศ 1,115,698 1,170,769 973,495 999,753

รวม 1,115,698 1,170,769 973,495 999,753

บวก:	ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
	 เงินลงทุน 55,071 26,258

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 1,170,769 999,753

หลักทรัพย์เผื่อขาย (หมายเหตุ 8.2)

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในความต้องการของตลาด
	 ในต่างประเทศ 861,671 1,010,220 1,123,441 1,198,459

หุ้นกู้ในต่างประเทศ 690,026 750,345 678,792 672,416

รวม 1,551,697 1,760,565 1,802,233 1,870,875

บวก: ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
	 เงินลงทุน 208,868 68,642

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 1,760,565 1,870,875

เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงิน

เงินฝากประจ�ำไม่เกิน 1 ปี 201,252 201,252 1,114,706 1,114,706

เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงิน 201,252 201,252 1,114,706 1,114,706

รวมเงินลงทุนชั่วคราว 3,132,586 3,132,586 3,985,334 3,985,334

 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.65 ถึง 2.10 ต่อปี (2561: ร้อยละ 1.82 
ถึง 3.05 ต่อปี)

134 รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)



หม
าย
เห
ตุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เง
ินร
วม

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
62

	
8.

1	
ห

ลัก
ท

รัพ
ย์เ

พ
ื่อค

้า

	
รา

ยก
าร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง

บัญ
ชีเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

หล
ักท

รัพ
ย์เ

พื่อ
ค้า

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
62

 แ
ละ

 2
56

1 
สร

ุปไ
ด้ด

ังน
ี้

(ห
น่ว

ย:
 พ

ันบ
าท

)

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

รา
คา

ท
ุน

 
ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
1

ซื้อ
เพ

ิ่ม
เง

ิน
สด

รับ
จา

ก
กา

รจ
�ำห

น
่าย

เง
ิน

ลง
ท

ุน

ก�ำ
ไร

จา
ก

กา
รจ

�ำห
น

่าย
เง

ิน
ลง

ท
ุน

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
ร

แป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน

รา
คา

ท
ุน

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

ก�ำ
ไร

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
น

แป
ลง

ม
ูลค

่า

ม
ูลค

่าย
ุติธ

รร
ม

ณ
 ว

ัน
ท

ี่
31

 ธ
ัน

วา
คม

 2
56

2

ตร
าส

าร
ทุน

ใน
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งต

ลา
ด 

   
 ใ

นต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
กอ

งท
ุนร

วม
97

,3
50

-
(9

9,
63

0)
2,

56
6

(2
86

)
-

-
-

กอ
งท

รัส
ต์เ

พื่อ
กา

รล
งท

ุน
64

,9
00

-
-

-
(4

,5
92

)
60

,3
08

13
,0

14
73

,3
22

กอ
งท

ุนส
ินเ

ชื่อ
ซัพ

พล
าย

เช
น

81
1,

24
5

10
,0

00
-

-
23

4,
14

5
1,

05
5,

39
0

42
,0

57
1,

09
7,

44
7

รว
มเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

หล
ักท

รัพ
ย์เ

พื่อ
ค้า

97
3,

49
5

10
,0

00
(9

9,
63

0)
2,

56
6

22
9,

26
7

1,
11

5,
69

8
55

,0
71

1,
17

0,
76

9

	
(ห

น่ว
ย:

 พ
ันบ

าท
)

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

รา
คา

ท
ุน

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 
31

 ธ
ัน

วา
คม

 2
56

0
ซื้อ

เพ
ิ่ม

เง
ิน

สด
รับ

จา
ก

กา
รจ

�ำห
น

่าย
เง

ิน
ลง

ท
ุน

ขา
ดท

ุน
จา

ก
กา

รจ
�ำห

น
่าย

เง
ิน

ลง
ท

ุน

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน
รา

คา
ท

ุน
 ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
1

ก�ำ
ไร

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
น

แป
ลง

ม
ูลค

่า

ม
ูลค

่าย
ุติธ

รร
ม

 ณ
 

วัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 

25
61

ตร
าส

าร
ทุน

ใน
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งต

ลา
ด

   
 ใ

นต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
กอ

งท
ุนร

วม
98

,0
43

-
-

-
(6

93
)

97
,3

50
6,

98
7

10
4,

33
7

กอ
งท

รัส
ต์เ

พื่อ
กา

รล
งท

ุน
65

,3
62

-
-

-
(4

62
)

64
,9

00
8,

81
0

73
,7

10
กอ

งท
ุนส

ินเ
ชื่อ

ซัพ
พล

าย
เช

น
-

82
0,

56
3

-
-

(9
,3

18
)

81
1,

24
5

10
,4

61
82

1,
70

6
รว

ม
16

3,
40

5
82

0,
56

3
-

-
(1

0,
47

3)
97

3,
49

5
26

,2
58

99
9,

75
3

ตร
าส

าร
หน

ี้ด้อ
ยส

ิทธ
ิไม

่มีห
ลัก

ปร
ะก

ัน
24

,1
62

-
(2

3,
38

0)
(2

60
)

(5
22

)
-

-
-

รว
มเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

หล
ักท

รัพ
ย์เ

พื่อ
ค้า

18
7,

56
7

82
0,

56
3

(2
3,

38
0)

(2
60

)
(1

0,
99

5)
97

3,
49

5
26

,2
58

99
9,

75
3

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
2

13
5



หม
าย
เห
ตุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เง
ินร
วม

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
62

	
ณ

 วั
นที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2 

บร
ิษ

ัทย
่อย

ได
้ปร

ะเ
มิน

มูล
ค่า

ยุต
ิธร

รม
ขอ

งเ
งิน

ลง
ทุน

ใน
หล

ักท
รัพ

ย์เ
พื่อ

ค้า
ข้า

งต
้น 

โด
ยใ

ช้ม
ูลค

่าอ
้าง

อิง
จา

กธ
นา

คา
รพ

าณิ
ชย

์ซึ่ง
เที

ยบ
เค

ียง
ได

้กับ
รา

คา
ตล

าด
 โด

ยม
ีส่ว

นเ
กิน

ทุน
จา

กก
าร

วัด
มูล

ค่า
ยุต

ิธร
รม

ขอ
งเ

งิน
ลง

ทุน
เป

็นจ
�ำน

วน
 1

.8
3 

ล้า
นเ

หร
ียญ

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 ห

รือ
เที

ยบ
เท

่าป
ระ

มา
ณ

 5
5.

07
 ล

้าน
บา

ท 
(2

56
1:

 ส
่วน

เกิ
นท

ุน 
0.

8 
ล้า

นเ
หร

ียญ
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

 ห
รือ

เท
ียบ

เท
่า

ปร
ะม

าณ
 2

6.
26

 ล
้าน

บา
ท)

 บ
ริษ

ัทย
่อย

บัน
ทึก

ก�ำ
ไร

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งม

ูลค
่ายุ

ติธ
รร

มข
อง

เง
ินล

งทุ
นใ

นห
ลัก

ทร
ัพ

ย์เ
พื่อ

ค้า
จ�ำ

นว
นป

ระ
มา

ณ
 2

8.
81

 ล
้าน

บา
ท 

(2
56

1:
 1

2.
49

 ล
้าน

บา
ท)

 ใ
นง

บก
�ำไ

ร
ขา

ดท
ุน

	
8.

2	
ห

ลัก
ท

รัพ
ย์เ

ผื่อ
ขา

ย

		


รา
ยก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งข

อง
บัญ

ชีเ
งิน

ลง
ทุน

ใน
หล

ักท
รัพ

ย์เ
ผื่อ

ขา
ยส

�ำห
รับ

ปีส
ิ้นส

ุดว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2 

แล
ะ 

25
61

 ส
รุป

ได
้ดัง

นี้
(ห

น่ว
ย:

 พ
ันบ

าท
)

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

รา
คา

ท
ุน

ณ
 ว

ัน
ท

ี่
31

 ธ
ัน

วา
คม

 2
56

1
ซื้อ

เพ
ิ่ม

เง
ิน

สด
รับ

จา
ก

กา
รจ

�ำห
น

่าย
/ 

ไถ
่ถอ

น
เง

ิน
ลง

ท
ุน

ก�ำ
ไร

จา
ก

กา
รจ

�ำห
น

่าย
/ 

ไถ
่ถอ

น
เง

ิน
ลง

ท
ุน

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า
งบ

กา
รเ

งิน

รา
คา

ท
ุน

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

ก�ำ
ไร

จา
กก

าร
เป

ลี่ย
น

แป
ลง

ม
ูลค

่า

ม
ูลค

่าย
ุติธ

รร
ม

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 
31

 ธ
ัน

วา
คม

 2
56

2

ตร
าส

าร
หน

ี้ภา
คเ

อก
ชน

ใน
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
ง

   
 ต

ลา
ดใ

นต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
1,

12
3,

44
1

61
,2

22
(2

03
,8

18
)

18
,0

14
(1

37
,1

88
)

86
1,

67
1

14
8,

54
9

1,
01

0,
22

0
หุ้น

กู้ใ
นต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

67
8,

79
2

38
,1

91
(2

,8
91

)
-

(2
4,

06
6)

69
0,

02
6

60
,3

19
75

0,
34

5
รว

มเ
งิน

ลง
ทุน

ใน
หล

ักท
รัพ

ย์เ
ผื่อ

ขา
ย

1,
80

2,
23

3
99

,4
13

(2
06

,7
09

)
18

,0
14

(1
61

,2
54

)
1,

55
1,

69
7

20
8,

86
8

1,
76

0,
56

5

	

(ห
น่ว

ย:
 พ

ันบ
าท

)
ณ

 ว
ัน

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

1
งบ

กา
รเ

งิน
รว

ม
รา

คา
ท

ุน

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
0

ซื้อ
เพ

ิ่ม

เง
ิน

สด
รับ

จา
ก

กา
รจ

�ำห
น

่าย
/ 

ไถ
่ถอ

น
เง

ิน
ลง

ท
ุน

ก�ำ
ไร

จา
ก

กา
รจ

�ำห
น

่าย
/ 

ไถ
่ถอ

น
เง

ิน
ลง

ท
ุน

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ป
ลง

ค่า

งบ
กา

รเ
งิน

รา
คา

ท
ุน

 

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
1

ก�ำ
ไร

จา
กก

าร

เป
ลี่ย

น
แป

ลง

ม
ูลค

่า

ม
ูลค

่าย
ุติธ

รร
ม

 

ณ
 ว

ัน
ท

ี่ 

31
 ธ

ัน
วา

คม
 2

56
1

ตร
าส

าร
หน

ี้ภา
คเ

อก
ชน

ใน
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
ง

   
 ต

ลา
ดใ

นต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
1,

26
3,

32
2

94
,0

40
(2

15
,0

53
)

(3
25

)
(1

8,
54

3)
1,

12
3,

44
1

75
,0

18
1,

19
8,

45
9

หุ้น
กู้ใ

นป
ระ

เท
ศ

32
,6

83
-

(3
2,

89
1)

66
14

2
-

-
-

หุ้น
กู้ใ

นต
่าง

ปร
ะเ

ทศ
78

3,
35

7
30

,2
64

(1
32

,6
74

)
7,

26
8

(9
,4

23
)

67
8,

79
2

(6
,3

76
)

67
2,

41
6

รว
มเ

งิน
ลง

ทุน
ใน

หล
ักท

รัพ
ย์เ

ผื่อ
ขา

ย
2,

07
9,

36
2

12
4,

30
4

(3
80

,6
18

)
7,

00
9

(2
7,

82
4)

1,
80

2,
23

3
68

,6
42

1,
87

0,
87

5

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
2

13
6



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของตราสารหนี้และหุ้นกู้คงเหลือ โดยใช้มูลค่าอ้างอิงจากธนาคาร
พาณิชย์ห้าแห่งในต่างประเทศ ซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด โดยมีส่วนเกินทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเป็นจ�ำนวน 
6.93 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทียบเท่าประมาณ 208.87 ล้านบาท (2561: ส่วนเกนิทนุ 2.12 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบ
เท่าประมาณ 68.64 ล้านบาท) บริษัทย่อยบันทึกก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายจ�ำนวน
ประมาณ 140.23 ล้านบาท (2561: ขาดทุนประมาณ 145.93 ล้านบาท) ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อายุหนี้ค้างช�ำระ

ลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - 535 6,681

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน - - 14,301 14,911

3 - 6 เดือน - - 885 2,075

6 - 12 เดือน - - 3,412 -

มากกว่า 12 เดือน - - 2,126 39

รวมลูกหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 21,259 23,706

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 2,560,541 2,869,463 1,132,621 979,957

ค้างช�ำระ

น้อยกว่า 3 เดือน 651,968 799,019 337,359 477,417

3 - 6 เดือน 9,054 34,940 4,685 22,995

6 - 12 เดือน 3,579 7,737 2,195 3,103

มากกว่า 12 เดือน 3,626 1,480 1,490 94

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,228,768 3,712,639 1,478,350 1,483,566

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (4,485) (21,556) - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 3,224,283 3,691,083 1,478,350 1,483,566

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 3,224,283 3,691,083 1,499,609 1,507,272

ลูกหนี้กรมสรรพากร 43,740 52,878 3,826 6,344

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 72,700 87,711 5,006 10,321

รวมลูกหนี้อื่น 116,440 140,589 8,832 16,665

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 3,340,723 3,831,672 1,508,441 1,523,937
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

10.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินค้าส�ำเร็จรูป 667,383 693,925 (12,839) (40,930) 654,544 652,995

งานระหว่างท�ำ 593,193 747,397 - (14,576) 593,193 732,821

วัตถุดิบ 3,317,790 3,882,045 (142,127) (115,911) 3,175,663 3,766,134

สินค้าระหว่างทาง 94,987 70,890 - - 94,987 70,890

รวม 4,673,353 5,394,257 (154,966) (171,417) 4,518,387 5,222,840

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน

ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สินค้าส�ำเร็จรูป 432,631 443,181 (4,785) (26,549) 427,846 416,632

งานระหว่างท�ำ 259,717 321,337 - - 259,717 321,337

วัตถุดิบ 1,694,036 1,737,657 (61,739) (62,484) 1,632,297 1,675,173

สินค้าระหว่างทาง 12,219 46,136 - - 12,219 46,136

รวม 2,398,603 2,548,311 (66,524) (89,033) 2,332,079 2,459,278

	

	 รายการเคลื่อนไหวของการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันต้นปี (171,417) (144,555) (89,033) (72,079)

บวก:  บันทึกเพิ่มในระหว่างปี (102,231) (59,884) (41,891) (46,769)

หัก: 	 ตดัจ�ำหน่ายสนิค้าทีเ่สยีหายและล้าสมยัในระหว่างปี 24,940 15,828 15,561 15,828

หัก: 	 กลับรายการในระหว่างปี 92,180 16,592 48,839 13,987

บวก:  ผลต่างจากการแปลงค่า งบการเงิน 1,562 602 - -

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี (154,966) (171,417) (66,524) (89,033)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

11.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 (หน่วย: พันบาท)

ชื่อบริษัท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
เงินปันผลที่บริษัท

รับระหว่างปี

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด 1,200,000 1,200,000 58 58 2,142,910 2,142,910 112,000 630,000

บริษัท ฮานา เซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด 1,000,000 1,000,000 100 100 1,011,100 1,011,100 64,000 262,500

บริษัท โอแมค เซลส์ จ�ำกัด 325 325 100 100 273,492 273,492 - -

บริษัท ฮานา ไมโคร อิเล็คโทรนิคส (กัมพูชา) จ�ำกัด 155,947 155,947 100 100 155,947 155,947 - -

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด - - 100 100 - - - -

บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคสอินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด - - 100 100 - - - -

บริษัท ฮานา เทคโนโลยี กรุ๊ป จ�ำกัด - - - 100 - - - -

รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,583,449 3,583,449 176,000 892,500

	 ในระหว่างปี บรษิทั ฮานา เทคโนโลยีกรุป๊ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ และบรษิทั ฮานา เทคโนโลยี อนิเวสท์เมนท์ จ�ำกัด ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ฮานา เทคโนโลยีกรุ๊ป จ�ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีก�ำไรขาดทุนจากการลงทุนใน
บริษัทย่อยดังกล่าว

	 ในระหว่างปี บรษิทั ฮานา เซมคิอนดกัเตอร์ โฮลดิง้ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด 
ได้จดทะเบียนเลิกกิจการ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีก�ำไรขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าว

	 ในเดอืนมถุินายน 2562 บรษิทั ฮานา ไมโครอเิลค็โทรนิคส เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยในต่างประเทศได้ลงทุนเพ่ิมในหุน้สามญั 
จ�ำนวน 5,910,000 หุ้น ของบรษิทั พาวเวอร์ มาสเตอร์ เซมคิอนดกัเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงนิ 2.5 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบเท่า 
76.86 ล้านบาท ในเดอืนกันยายน 2562 ได้ลงทนุเพ่ิมในหุน้สามญัจ�ำนวน 5,922,600 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงนิ 2.5 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา 
หรือเทียบเท่า 76.48 ล้านบาท และในเดือนธันวาคม 2562 ได้ลงทุนเพ่ิมในหุ้นสามัญจ�ำนวน 5,781,500 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 
ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 75.39 ล้านบาท 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวมีเงินลงทุนในหุ้นสามัญจ�ำนวน 24,158,257 หุ้น ของบริษัท พาวเวอร์ มาสเตอร ์
เซมิคอนดักเตอร์ จ�ำกัด เป็นจ�ำนวนเงิน 10.49 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 326.30 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นการลงทุนร้อยละ 
100 ของทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว

12.	 เงินฝากประจ�ำระยะยาวกับสถาบันการเงิน

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษิทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึง่มเีงนิฝากประจ�ำระยะยาวกับสถาบนัการเงนิเป็นจ�ำนวน 104.3 ล้านหยวน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน หรือเทียบเท่า 450.2 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนที่จะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีในระหว่างเดือนมกราคมถึง
เมษายน 2563 โดยมอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 2.25 ถึง 2.33 ต่อปี (2561: 101.6 ล้านหยวนสาธารณรฐัประชาชนจนี หรอืเทยีบเท่า 
480.1 ล้านบาท ซึ่งเป็นส่วนท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีในเดือนมีนาคมและเมษายน 2562 โดยมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง 
ร้อยละ 2.10 ถึง 2.24 ต่อปี)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

13.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน/ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ราคาทุน/ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

2562 2561 2562 2561

เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินลงทุนเผื่อขาย
ตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการ
	 ของตลาดในประเทศ 97 97 97 97

97 97 97 97
ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด 
ตราสารหนี้ต่างประเทศ 60,308 64,900 - -

60,308 64,900 - -
เงินลงทุนทั่วไป
หุ้นบุริมสิทธิที่ออกโดยบริษัทในต่างประเทศ 78,080 78,080 - -
ตราสารทุนต่างประเทศ 9,046 9,735 - -
รวม 87,126 87,815 - -
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (9,046) (9,735) - -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,695) 3,044 - -

75,385 81,124 - -
รวมเงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 135,790 146,121 97 97

	 ในระหว่างไตรมาสสามของปี 2560 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในต่างประเทศได้
ลงทุนในตราสารหนี้ก�ำหนดระยะเวลา 3 ปี ที่อ้างอิงกับผลตอบแทนของกองทุนรวมที่ออกโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งในต่างประเทศ
เป็นจ�ำนวนเงิน 2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 64.90 ล้านบาท ซึ่งจะครบก�ำหนดในวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 โดยท้ังสอง
ฝ่ายตกลงว่าบรษิทัย่อยจะได้รบัเงนิต้นจ�ำนวน 2 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา ณ วันครบก�ำหนดอายุของตราสารหนี ้และก�ำไรจากส่วนต่าง
ของราคาอ้างอิงของกองทุน ณ วันเริ่มท�ำสัญญากับราคาปิดของกองทุน ณ วันครบก�ำหนดอายุของตราสารหนี้ดังกล่าวในอัตราที่ตกลง
ร่วมกัน โดยราคาปิดของกองทุน ณ วันครบก�ำหนดอายุของตราสารหนี้จะต้องสูงกว่าราคาอ้างอิง ณ วันท�ำสัญญา โดยบริษัทย่อยจัด
ประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็นเงินลงทุนใน ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

	 ในระหว่างไตรมาสหนึ่งของปี 2561 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส อินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในต่างประเทศได้ลงทุน
ในหุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 1,250,000 หุ้น ของบริษัท แมพส อิงค์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศเกาหลีใต้ท่ีด�ำเนินธุรกิจด้าน 
เซมิคอนดักเตอร์ เป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 78.08 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นการลงทุนร้อยละ 8.7 ของทุน
ที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้วของบริษัทดังกล่าว

14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งเป็นที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ราคาทุน 72,304 72,304 72,304 72,304
มูลค่าตามบัญชี 72,304 72,304 72,304 72,304

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนมีจ�ำนวนประมาณ 96 ล้านบาท (2561: 96 ล้านบาท)  
ซึ่งประเมินโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาด 

140 รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)



หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ินร
วม

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
62

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
2

14
1

15
.	

ที่ด
ิน 

อา
คา

รแ
ละ

อุป
กร

ณ
์ 

 (ห
น่ว

ย:
 พ

ันบ
าท

)

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ท
ี่ดิน

อา
คา

ร
สิ่ง

ป
รับ

ป
รุง

สิน
ท

รัพ
ย์เ

ช่า
สิ่ง

ติด
ตั้ง

เค
รื่อ

งจ
ักร

แล
ะ

อุป
กร

ณ
์

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่ง
แล

ะ
อุป

กร
ณ

์ส�ำ
น

ักง
าน

ยา
น

พ
าห

น
ะ

งา
น

ระ
ห

ว่า
งก

่อส
ร้า

ง
แล

ะเ
คร

ื่อง
จัก

ร
ระ

ห
ว่า

งต
ิดต

ั้ง
รว

ม

รา
คา

ท
ุน

ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
61

35
6,

24
8

3,
57

4,
33

7
11

6,
86

3
91

7,
92

0
12

,9
80

,8
58

61
4,

90
0

53
,9

11
27

4,
21

6
18

,8
89

,2
53

ซื้อ
เพ

ิ่ม
-

65
,8

39
14

,2
62

16
,8

65
1,

51
5,

51
4

30
,9

63
8,

22
3

68
0,

96
7

2,
33

2,
63

3
จ�ำ

หน
่าย

-
(7

,9
75

)
(1

,4
51

)
(3

,7
42

)
(3

41
,0

49
)

(1
0,

24
4)

(1
,4

50
)

-
(3

65
,9

11
)

โอ
นเ

ข้า
 (อ

อก
)

-
50

,9
27

-
61

,6
38

43
5,

87
4

32
,7

89
-

(5
81

,2
28

)
-

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
รแ

ปล
งค

่าง
บก

าร
เง

ิน
-

(4
1,

59
2)

(5
,3

69
)

-
(1

50
,9

28
)

(3
,3

37
)

(7
19

)
(2

,8
03

)
(2

04
,7

48
)

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

1
35

6,
24

8
3,

64
1,

53
6

12
4,

30
5

99
2,

68
1

14
,4

40
,2

69
66

5,
07

1
59

,9
65

37
1,

15
2

20
,6

51
,2

27
ซื้อ

เพ
ิ่ม

-
18

,4
55

76
7

32
,4

33
20

4,
35

6
29

,0
54

2,
22

2
78

9,
72

0
1,

07
7,

00
7

จ�ำ
หน

่าย
-

-
-

(2
,4

45
)

(3
48

,0
04

)
(6

,3
21

)
(3

,8
14

)
(2

,6
40

)
(3

63
,2

24
)

โอ
นเ

ข้า
 (อ

อก
)

-
19

3,
13

9
-

38
,6

19
29

5,
19

6
15

,0
68

-
(5

42
,0

22
)

-
ผล

ต่า
งจ

าก
กา

รแ
ปล

งค
่าง

บก
าร

เง
ิน

-
(8

5,
69

7)
(1

0,
22

7)
(5

3)
(2

45
,7

37
)

(5
,9

28
)

(1
,1

43
)

(1
9,

02
5)

(3
67

,8
10

)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

35
6,

24
8

3,
76

7,
43

3
11

4,
84

5
1,

06
1,

23
5

14
,3

46
,0

80
69

6,
94

4
57

,2
30

59
7,

18
5

20
,9

97
,2

00
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

สะ
สม

ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
61

-
1,

56
5,

60
7

82
,5

36
68

4,
83

2
9,

84
8,

74
8

53
4,

95
2

32
,1

38
-

12
,7

48
,8

13
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

ส�ำ
หร

ับป
ี

-
16

1,
30

3
14

,5
53

49
,7

93
82

2,
36

6
42

,1
98

7,
23

5
-

1,
09

7,
44

8
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

สะ
สม

ส�ำ
หร

ับส
ินท

รัพ
ย์ท

ี่จ�ำ
หน

่าย
-

(4
,3

86
)

(1
,4

51
)

(2
,8

68
)

(3
02

,5
24

)
(9

,5
53

)
(1

,4
50

)
-

(3
22

,2
32

)
ผล

ต่า
งจ

าก
กา

รแ
ปล

งค
่าง

บก
าร

เง
ิน

-
(2

1,
02

9)
(3

,5
63

)
-

(9
8,

53
8)

(2
,6

34
)

(4
95

)
-

(1
26

,2
59

)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

-
1,

70
1,

49
5

92
,0

75
73

1,
75

7
10

,2
70

,0
52

56
4,

96
3

37
,4

28
-

13
,3

97
,7

70
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

ส�ำ
หร

ับป
ี

-
16

4,
18

0
9,

34
7

55
,0

88
84

3,
30

6
44

,9
93

8,
00

2
-

1,
12

4,
91

6
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

สะ
สม

ส�ำ
หร

ับส
ินท

รัพ
ย์ท

ี่จ�ำ
หน

่าย
-

-
-

(1
,7

10
)

(2
30

,1
48

)
(5

,5
45

)
(3

,6
29

)
-

(2
41

,0
32

)
ผล

ต่า
งจ

าก
กา

รแ
ปล

งค
่าง

บก
าร

เง
ิน

-
(3

6,
63

5)
(7

,8
14

)
(1

)
(1

61
,2

87
)

(4
,8

00
)

(8
18

)
-

(2
11

,3
55

)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

-
1,

82
9,

04
0

93
,6

08
78

5,
13

4
10

,7
21

,9
23

59
9,

61
1

40
,9

83
-

14
,0

70
,2

99
ค่า

เผ
ื่อก

าร
ด้อ

ยค
่า

ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
61

-
-

-
76

3
73

,7
88

17
-

-
74

,5
68

ลด
ลง

ระ
หว

่าง
ปี

-
-

-
-

(2
1)

-
-

-
(2

1)
ผล

ต่า
งจ

าก
กา

รแ
ปล

งค
่าง

บก
าร

เง
ิน

-
-

-
-

(3
28

)
-

-
-

(3
28

)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

-
-

-
76

3
73

,4
39

17
-

-
74

,2
19

ลด
ลง

ระ
หว

่าง
ปี

-
-

-
(6

13
)

(4
6,

40
9)

-
-

-
(4

7,
02

2)
ผล

ต่า
งจ

าก
กา

รแ
ปล

งค
่าง

บก
าร

เง
ิน

-
-

-
-

(2
,1

58
)

-
-

-
(2

,1
58

)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

-
-

-
15

0
24

,8
72

17
-

-
25

,0
39

ม
ูลค

่าส
ุท

ธิต
าม

บ
ัญ

ชี
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

35
6,

24
8

1,
94

0,
04

1
32

,2
30

26
0,

16
1

4,
09

6,
77

8
10

0,
09

1
22

,5
37

37
1,

15
2

7,
17

9,
23

8
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

35
6,

24
8

1,
93

8,
39

3
21

,2
37

27
5,

95
1

3,
59

9,
28

5
97

,3
16

16
,2

47
59

7,
18

5
6,

90
1,

86
2

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
ส�ำ

ห
รับ

ป
ี 

25
61

 (จ
�ำน

วน
 8

98
 ล

้าน
บา

ท 
รว

มอ
ยู่ใ

นต
้นท

ุนก
าร

ผล
ิต 

ส่ว
นท

ี่เห
ลือ

รว
มอ

ยู่ใ
นค

่าใ
ช้จ

่าย
ใน

กา
รบ

ริห
าร

)
1,

09
7,

44
8

25
62

 (จ
�ำน

วน
 8

96
 ล

้าน
บา

ท 
รว

มอ
ยู่ใ

นต
้นท

ุนก
าร

ผล
ิต 

ส่ว
นท

ี่เห
ลือ

รว
มอ

ยู่ใ
นค

่าใ
ช้จ

่าย
ใน

กา
รบ

ริห
าร

)
1,

12
4,

91
6



หม
าย
เห
ตุป
ระ
กอ
บง
บก
าร
เง
ินร
วม

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ิษัท

ย่อ
ย

ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
62

 (ห
น่ว

ย:
 พ

ันบ
าท

)
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร

ท
ี่ดิน

อา
คา

ร
สิ่ง

ติด
ตั้ง

เค
รื่อ

งจ
ักร

แล
ะอ

ุป
กร

ณ
์

เค
รื่อ

งต
กแ

ต่ง
แล

ะอ
ุป

กร
ณ

์
ส�ำ

น
ักง

าน
ยา

น
พ

าห
น

ะ

งา
น

ระ
ห

ว่า
ง

ก่อ
สร

้าง
แล

ะ
เค

รื่อ
งจ

ักร
ระ

ห
ว่า

งต
ิดต

ั้ง

รว
ม

รา
คา

ท
ุน

 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

61
24

9,
86

5
1,

81
8,

91
4

41
0,

54
8

3,
24

8,
92

9
20

1,
12

2
18

,0
70

14
6,

52
9

6,
09

3,
97

7
ซื้อ

เพ
ิ่ม

-
53

15
,7

26
28

,7
48

10
,1

51
-

33
3,

30
3

38
7,

98
1

จ�ำ
หน

่าย
-

-
-

(9
5,

74
1)

(1
,8

27
)

-
-

(9
7,

56
8)

โอ
นเ

ข้า
 (อ

อก
)

-
-

3,
21

1
26

6,
19

6
10

,3
15

-
(2

79
,7

22
)

-
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

24
9,

86
5

1,
81

8,
96

7
42

9,
48

5
3,

44
8,

13
2

21
9,

76
1

18
,0

70
20

0,
11

0
6,

38
4,

39
0

ซื้อ
เพ

ิ่ม
-

11
,4

18
25

,6
32

66
,5

49
18

,3
49

1,
23

7
36

5,
50

3
48

8,
68

8
จ�ำ

หน
่าย

-
-

(2
,4

45
)

(5
9,

65
4)

(1
,5

42
)

(1
,4

32
)

-
(6

5,
07

3)
โอ

นเ
ข้า

 (อ
อก

)
-

18
4,

43
9

20
,4

59
22

8,
97

4
10

,1
90

-
(4

44
,0

62
)

-
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

24
9,

86
5

2,
01

4,
82

4
47

3,
13

1
3,

68
4,

00
1

24
6,

75
8

17
,8

75
12

1,
55

1
6,

80
8,

00
5

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม
 

ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
61

-
71

0,
46

9
23

2,
14

1
2,

33
1,

41
9

16
9,

97
3

12
,4

54
-

3,
45

6,
45

6
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

ส�ำ
หร

ับป
ี

-
85

,8
33

30
,1

30
24

6,
76

4
16

,0
67

1,
82

0
-

38
0,

61
4

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม
ส�ำ

หร
ับส

ินท
รัพ

ย์ท
ี่จ�ำ

หน
่าย

-
-

-
(9

3,
33

4)
(1

,7
75

)
-

-
(9

5,
10

9)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

-
79

6,
30

2
26

2,
27

1
2,

48
4,

84
9

18
4,

26
5

14
,2

74
-

3,
74

1,
96

1
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

ส�ำ
หร

ับป
ี

-
92

,2
35

32
,1

83
25

3,
24

2
16

,7
12

1,
90

3
-

39
6,

27
5

ค่า
เส

ื่อม
รา

คา
สะ

สม
ส�ำ

หร
ับส

ินท
รัพ

ย์ท
ี่จ�ำ

หน
่าย

-
-

(1
,7

10
)

(5
3,

72
3)

(1
,1

73
)

(1
,4

32
)

-
(5

8,
03

8)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

-
88

8,
53

7
29

2,
74

4
2,

68
4,

36
8

19
9,

80
4

14
,7

45
-

4,
08

0,
19

8
ค่า

เผ
ื่อก

าร
ด้อ

ยค
่า

ณ
 ว

ันท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม 

25
61

-
-

61
3

4,
34

5
-

-
-

4,
95

8
ลด

ลง
ระ

หว
่าง

ปี
-

-
-

(2
1)

-
-

-
(2

1)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

-
-

61
3

4,
32

4
-

-
-

4,
93

7
ลด

ลง
ระ

หว
่าง

ปี
-

-
(6

13
)

(4
,3

24
)

-
-

-
(4

,9
37

)
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
2

-
-

-
-

-
-

-
-

ม
ูลค

่าส
ุท

ธิต
าม

บ
ัญ

ชี
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

24
9,

86
5

1,
02

2,
66

5
16

6,
60

1
95

8,
95

9
35

,4
96

3,
79

6
20

0,
11

0
2,

63
7,

49
2

ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

2
24

9,
86

5
1,

12
6,

28
7

18
0,

38
7

99
9,

63
3

46
,9

54
3,

13
0

12
1,

55
1

2,
72

7,
80

7
ค่า

เส
ื่อม

รา
คา

ส�ำ
ห

รับ
ป

ี 
25

61
 (จ

�ำน
วน

 2
46

 ล
้าน

บา
ท 

รว
มอ

ยู่ใ
นต

้นท
ุนก

าร
ผล

ิต 
ส่ว

นท
ี่เห

ลือ
รว

มอ
ยู่ใ

นค
่าใ

ช้จ
่าย

ใน
กา

รบ
ริห

าร
)

38
0,

61
4

25
62

 (จ
�ำน

วน
 2

53
 ล

้าน
บา

ท 
รว

มอ
ยู่ใ

นต
้นท

ุนก
าร

ผล
ิต 

ส่ว
นท

ี่เห
ลือ

รว
มอ

ยู่ใ
นค

่าใ
ช้จ

่าย
ใน

กา
รบ

ริห
าร

)
39

6,
27

5

บร
ิษัท

 ฮ
าน

า 
ไม

โค
รอ

ิเล
็คโ

ทร
นิค

ส 
จ�ำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

56
2

14
2



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่า
ตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 10,512 ล้านบาท (2561: 
10,064 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินประมาณ 2,255 ล้านบาท (2561: 2,080 ล้านบาท)

16.	 สิทธิการเช่าที่ดิน

	 ในระหว่างปี 2556 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ่งได้เข้าท�ำสัญญาเพื่อรับสิทธิการเช่าที่ดินส�ำหรับการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม
และหอพักพนักงาน โดยมีอายุการเช่าเป็นระยะเวลา 50 ปี

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

 2562  2561

ราคาทุน 153,418 153,418

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (17,509) (14,809)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (20,405) (11,481)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 115,504 127,128

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 2,700 2,818

17.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์มีรายละเอียดดังน้ี
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิน เฉพาะกิจการ
ราคาทุน
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 102,553 45,275
ซื้อเพิ่ม 12,575 7,126
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,647) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 113,481 52,401
ซื้อเพิ่ม 120,807 317
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,500) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 231,788 52,718
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 52,611 13,055
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 10,364 4,680
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,002) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 61,973 17,735
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 10,518 4,828
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,637) -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 70,854 22,563
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 51,508 34,666
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 160,934 30,155
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี
2561 10,364 4,680
2562 10,518 4,828
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

18.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินที่ไม่มีหลักประกันจากธนาคารจ�ำนวน 500 ล้านบาท เงิน
กู้ยืมดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 1.90 ถึง 2.00 ต่อปี

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีการเคลื่อนไหวดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงิน เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 - -

บวก:	เพิ่มขึ้นระหว่างงวด 1,570,000 1,570,000

หัก:	ช�ำระคืนระหว่างงวด (1,070,000) (1,070,000)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 500,000 500,000

19.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

			  (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 709,103 329,110

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,703,256 2,466,170 597,884 928,615

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทย่อย (หมายเหตุ 7) - - 483 -

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 177,899 159,149 17,236 16,165

เจ้าหนี้ค่าซื้อเครื่องจักร 75,965 496,279 28,919 27,831

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 294,934 299,811 27,692 31,178

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,252,054 3,421,409 1,381,317 1,332,899

20.	 ประมาณการหนี้สินระยะสั้น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

ส�ำรอง
การรับประกันสินค้า

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 326,809 326,809

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (2,311) (2,311)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 324,498 324,498

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (22,958) (22,958)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 301,540 301,540

144 รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

21.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 371,590 327,302 142,705 128,110

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 48,905 24,203 22,963 8,991

ต้นทุนดอกเบี้ย 9,474 8,887 3,272 3,326

ต้นทุนบริการในอดีต 31,466 - 11,594 -

ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 148,770 (260,319) 105,290 (266,632)

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  59,833 (40,143) 26,178 (42,578)

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 65,017 319,515 41,227 316,691

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (36,191) (7,855) (25,552) (5,203)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 698,864 371,590 327,677 142,705

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ในงบก�ำไรขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนขาย 15,905 5,430 8,529 2,765

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 73,940 27,660 29,300 9,552

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน 89,845 33,090 37,829 12,317

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 43.6 ล้านบาท 
(เฉพาะของบริษัทฯ: 27.3 ล้านบาท) (2561: 27.1 ล้านบาท เฉพาะของบริษัทฯ: 19.8 ล้านบาท) 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย
ประมาณ 14 ปี (เฉพาะของบริษัทฯ: 15 ปี) (2561: 13 ปี เฉพาะของบริษัทฯ: 14 ปี)

	 ข้อสมมติที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

อัตราคิดลด 1.7 2.8 1.7 2.8

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุ) 5.0 5.0 5.0 5.0

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 7.2 - 38.4 8.3 - 40.1 7.2 - 25.4 8.3 - 28.6
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (89) 108 (44) 55

อัตราการขึ้นเงินเดือน 63 (115) 12 (72)

เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5% เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (126) 173 (81) 117

(หน่วย: ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (43) 52 (17) 21

อัตราการขึ้นเงินเดือน 51 (43) 20 (17)

เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5% เพิ่มขึ้น 5% ลดลง 5%

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (99) 157 (61) 110

	 เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�ำหนด
อัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่า 
ค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปล่ียนแปลงดังกล่าว 
ถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สินส�ำรอง 
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวนประมาณ 66.4 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 25.8 ล้านบาท) 

	 นอกจากนี ้ในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ปี 2562 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมกีารแก้ไขโครงการส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน ซึง่
มผีลกระทบให้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมหีน้ีสนิส�ำรองผลประโยชน์ ระยะยาวของพนักงานลดลงจ�ำนวนประมาณ 34.9 ล้านบาท (เฉพาะ
ของบริษัทฯ: 14.2 ล้านบาท) 

	 จากการเปลีย่นแปลงกฎหมายและการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานข้างต้น มผีลให้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมหีน้ีสนิส�ำรอง
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมข้ึนสทุธิประมาณ 31.5 ล้านบาท (เฉพาะของบรษิทัฯ: 11.6 ล้านบาท) บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้
บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปีปัจจุบัน

22.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบญัญัตขิองมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิทัฯ ต้องจดัสรรก�ำไรสทุธิประจ�ำปีส่วนหนึง่
ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ 

	 ในปัจจุบัน บริษัทฯ จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว	
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

23.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 12,848,600 13,927,293 6,231,878 6,035,149

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ 138,079 (208,488) 50,406 (143,585)

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 3,668,562 3,884,540 1,346,568 1,294,152

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 99,570 99,866 16,825 15,501

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 1,138,134 1,110,630 401,103 385,294

24.	 ภาษีเงินได้ 

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 98,447 129,547 9,502 6,776

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (1,750) (2,125) (430) (127)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ
    การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 11,568 13,115 749 (613)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 108,265 140,537 9,821 6,036

	 จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่ก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชท่ีีเก่ียวข้องกับผลขาดทุนจากการประมาณ 
   การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (959) (61) (959) (61)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลต่างของอัตราแลก
   เปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 1,288 585 - -

329 524 (959) (61)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 1,912,849 2,515,759 856,127 1,887,863

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 0 - 30% 0 - 30% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 259,886 463,495 171,225 377,573

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (1,750) (2,125) (430) (127)

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 26) (159,132) (339,289) (127,786) (195,147)

เงินปันผลรับที่ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี (13) (13) (35,213) (178,513)

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (828) (2,730) - -

ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ใช้ 5,885 25,915 - -

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักภาษีได้ 1,073 979 13 529

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (8,081) (1,796) (512) (869)

อื่น ๆ 11,225 (3,899) 2,524 2,590

รวม (149,871) (320,833) (160,974) (371,410)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน 108,265 140,537 9,821 6,036

	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 2,116 - -

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 1,319 4,983 370 729

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - 2,509 - 40

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,820 1,169 1,820 1,169

ส�ำรองวันหยุดของพนักงาน 352 368 86 128

ส�ำรองค่าใช้จ่าย 16,060 17,615 - -

รวม 19,551 28,760 2,276 2,066

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ (18,377) (15,689) - -

รวม (18,377) (15,689) - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 1,174 13,071 2,276 2,066

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทย่อยมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 291 ล้าน
บาท (2561: 253 ล้านบาท) ท่ีบรษิทัย่อยไม่ได้บนัทึกสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัช ีเน่ืองจากบรษิทัย่อยพิจารณาแล้วเหน็ว่าบรษิทั
ย่อยอาจไม่มกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอท่ีจะ น�ำผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษมีาใช้ประโยชน์ได้ ผลขาดทนุทางภาษี
ที่ยังไม่ได้ใช้ดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2567

148 รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 รายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยจ�ำแนกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน
ที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

กิจการที่ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุน

กิจการที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุน

รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายในประเทศ 245,726 224,913 692 1,280 246,418 226,193

รายได้จากการส่งออก 15,645,108 16,187,853 4,492,896 5,850,214 20,138,004 22,038,067

รวมรายได้จากการขาย 15,890,834 16,412,766 4,493,588 5,851,494 20,384,422 22,264,260

 (หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการที่ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุน

กิจการที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุน

รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายในประเทศ 128,327 54,143 692 1,694 129,019 55,837

รายได้จากการส่งออก 9,097,166 8,913,525 20,698 1,273 9,117,864 8,914,798

รวมรายได้จากการขาย 9,225,493 8,967,668 21,390 2,967 9,246,883 8,970,635

27.	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานท่ีน�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบรษิทัฯ ท่ีผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานได้รบัและ
สอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯและ
บริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้

1.	 ส่วนงานผลิตแผงวงจรอิเล็คทรอนิกส์ (PCBA) เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและขายแผงวงจรอิเล็คทรอนิกส์ (PCBA) 

2.	 ส่วนงานผลิต Integrated Circuit (IC) เป็นส่วนงานที่ท�ำการผลิตและขาย Integrated Circuit (IC)

บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

	 ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ในการตดัสนิใจเก่ียวกับ การจดัสรร 
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจาก 
การด�ำเนินงานและสนิทรพัย์รวม ซึง่วัดมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกับทีใ่ช้ในการวัดก�ำไรหรอืขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสนิทรพัย์รวม
ในงบการเงิน 

	 การบันทกึบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกับการบนัทึกบญัชสี�ำหรบัรายการธุรกิจกับบคุคลภายนอก
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ข้อมูลรายได้ ก�ำไร และสินทรัพย์รวมของส่วนงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)
ส่วนงานผลิต

แผงวงจร
อิเล็คทรอนิกส์ 

(PCBA)

ส่วนงานผลิต 
Integrated 
Circuit (IC)

อื่น ๆ
รวมส่วนงาน
ที่รายงาน

รายการ
ปรับปรุงและ
ตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562    
รายได้จากลูกค้าภายนอก 11,965 7,581 838 20,384 - 20,384
รายได้ระหว่างส่วนงาน 3,030 715 981 4,726 (4,726) -
รวมรายได้ 14,995 8,296 1,819 25,110 (4,726) 20,384

ก�ำไรของส่วนงาน 1,515 516 279 2,310 4 2,314
ดอกเบี้ยรับ 184
รายได้อื่น 348
ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 334
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย (145)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,109)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (13)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (108)
ก�ำไรส�ำหรับปี 1,805

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน
การเพ่ิมข้ึนของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 552 171 354 1,077 - 1,077

(หน่วย: ล้านบาท)
ส่วนงานผลิต

แผงวงจร
อิเล็คทรอนิกส์ 

(PCBA)

ส่วนงานผลิต 
Integrated 
Circuit (IC)

อื่น ๆ
รวมส่วนงาน
ที่รายงาน

รายการ
ปรับปรุงและ
ตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2561    
รายได้จากลูกค้าภายนอก 12,575 8,649 1,040 22,264 - 22,264
รายได้ระหว่างส่วนงาน 3,630 784 1,449 5,863 (5,863) -
รวมรายได้ 16,205 9,433 2,489 28,127 (5,863) 22,264

ก�ำไรของส่วนงาน 1,794 994 412 3,200 5 3,205
ดอกเบี้ยรับ 196
รายได้อื่น 375
รายได้เงินปันผล 2
ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 15
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย (158)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,112)
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (7)
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (141)
ก�ำไรส�ำหรับปี 2,375

สินทรัพย์รวมของส่วนงาน
การเพ่ิมขึน้ของทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 572 1,474 287 2,333 - 2,333

152 รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 รายได้จากลูกค้าภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า

 (หน่วย: พันบาท)

2562 2561

รายได้จากลูกค้าภายนอก 

มาเลเซีย 3,828,860 5,398,804

สหรัฐอเมริกา 3,369,538 2,611,376

สิงคโปร์ 2,944,391 2,058,750

จีน 2,255,778 2,774,380

ฮ่องกง 1,589,435 2,092,175

ประเทศอื่น ๆ 6,396,420 7,328,775

รวม 20,384,422 22,264,260

(หน่วย: พันบาท)

2562 2561

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี)

ประเทศไทย 5,163,938 5,497,580

จีน 952,977 1,200,081

เกาหลี 597,402 177,585

กัมพูชา 433,884 446,146

ฮ่องกง 118,234 131,220

ประเทศอื่น ๆ 143,845 146,234

รวม 7,410,280 7,598,846

	 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

	 ในปี 2562 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 5 ราย เป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 9,360 ล้านบาท ซึง่มาจากส่วนงาน 
ผลิตแผงวงจรอิเล็คทรอนิกส์ (PCBA) และส่วนงานผลิต Integrated Circuit (IC) (ปี 2561 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวน 5 ราย 
รวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 10,279 ล้านบาท ซึง่มาจากส่วนงานผลติแผงวงจรอเิลค็ทรอนกิส์ (PCBA) และส่วนงานผลติ Integrated Circuit (IC))

28.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 
โดยบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 3.0 - 7.5 ของเงนิเดอืน กองทุนส�ำรองเลีย้งชพีนี ้
บริหารโดยบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมือ่พนักงานน้ันออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วย
กองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวนเงินประมาณ 
85 ล้านบาท (2561: 79 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 43 ล้านบาท (2561: 41 ล้านบาท)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

29.	 เงินปันผลจ่าย

	 ในระหว่างปี 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินปันผลจ่ายดังนี้ 

อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(ล้านบาท) (บาท)

บริษัทฯ

ส�ำหรับปี 2562

เงนิปันผลประกาศจากก�ำไรของปี 2561 และ
ก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร

ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือ
หุ้น เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 805 1.00

เงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนิน
งานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 
30 มิถุนายน 2562

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562

523 0.65

รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2562 1,328 1.65

ส�ำหรับปี 2561

เงนิปันผลประกาศจากก�ำไรของปี 2560 และ
ก�ำไรสะสมซึ่งยังไม่ได้จัดสรร

ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือ
หุ้น เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2561 805 1.00

เงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนิน
งานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 
30 มิถุนายน 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2561

805 1.00

รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2561 1,610 2.00

บริษัทย่อย

บริษัท ฮานาเซมิคอนดักเตอร์ (อยุธยา) จ�ำกัด

ส�ำหรับปี 2562

เงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนิน
งานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 
30 กันยายน 2562 และก�ำไรสะสมซึ่งยัง
ไม่ได้จัดสรร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2562

192 1.60

รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2562 192 1.60

ส�ำหรับปี 2561

เงนิปันผลประกาศจากก�ำไรสะสมซึง่ยังไม่ได้
จัดสรร

ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือ
หุ้น เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2561 300 2.50

เงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนิน
งานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 
31 สิงหาคม 2561 และก�ำไรสะสมซึ่งยัง
ไม่ได้จัดสรร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561

150 1.25

รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2561 450 3.75
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย

(ล้านบาท)
เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

(บาท)

บริษัทย่อย

บริษัท ฮานาเซมิคอนดักเตอร์ (กรุงเทพ) จ�ำกัด

ส�ำหรับปี 2562

เงนิปันผลประกาศจากก�ำไรสะสมซึง่ยังไม่ได้
จัดสรร

ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 64 0.64

รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2562 64 0.64

ส�ำหรับปี 2561

เงนิปันผลประกาศจากก�ำไรสะสมซึง่ยังไม่ได้
จัดสรร

ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 450 4.50

เงนิปันผลระหว่างกาลส�ำหรบัผลการด�ำเนิน
งานตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 
31 ตุลาคม 2561 และก�ำไรสะสมซึง่ยังไม่
ได้จัดสรร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2561

180 1.80

รวมเงินปันผลจ่ายส�ำหรับปี 2561 630 6.30

30.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

30.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อเครื่องจักรจ�ำนวนเงินรวม
ประมาณ 4.3 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทยีบเท่าประมาณ 138 ล้านบาท (2561: 6.8 ล้านเหรยีญสหรฐัอเมรกิา หรอืเทียบเท่า 
ประมาณ 230 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินประมาณ 48 ล้านบาท (2561: 97 ล้านบาท)

30.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเช่าอุปกรณ์ การเช่าท่ีดิน การเช่าและการบริการพ้ืนท่ี
ในอาคารและโรงงาน อายุสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการที่เกี่ยวข้องดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�ำระ

	ภายใน 1 ปี 37.1 44.4 29.6 27.3

	มากกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 19.2 23.8 0.3 0.7

30.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญารับบริการด้านการตลาด

	 ตั้งแต่ปี 2544 บริษัทฯและบริษัทย่อยอีกสามแห่งได้เข้าท�ำสัญญารับบริการด้านการตลาดจากบริษัทย่อยในต่างประเทศแห่ง
หน่ึง ซึ่งเงื่อนไขในสัญญาระบุให้บริษัทฯและบริษัทย่อยท้ังสามแห่งนั้นต้องช�ำระค่าบริการให้กับบริษัทย่อยดังกล่าวตามอัตรา
ที่ระบุในสัญญา
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30.4	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจัดจ�ำหน่าย

	 ตั้งแต่ปี 2558 บริษัทย่อยในต่างประเทศแห่งหน่ึงได้เข้าท�ำสัญญาแต่งตั้งผู้แทนจัดจ�ำหน่ายกับบริษัทอื่น โดยมีค่าบริการปีละ
ประมาณ 0.6 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

30.5	 การค�้ำประกัน

	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 มหีนงัสอืค�ำ้ประกันซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัฯ เหลอือยู่เป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 28 ล้านบาท 
(2561: 27 ล้านบาท) ซึง่เก่ียวเน่ืองกับภาระผกูพันทางปฏิบตับิางประการตามปกตธุิรกิจของบรษิทัฯ เพ่ือค�ำ้ประกันการใช้ไฟฟ้า
และอื่น ๆ 

31. 	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยก
แสดงตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม

ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

ตราสารทุน 1,170,769 - 1,170,769

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในความต้องการของตลาด 1,010,220 - 1,010,220

หุ้นกู้ 750,345 - 750,345

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 45,839 45,839

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 96,405 96,405

(หน่วย: พันบาท)

31 ธันวาคม 2561

งบการเงินรวม

ระดับ 1 ระดับ 2 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 

ตราสารทุน 999,753 - 999,753

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย

ตราสารหนี้ภาคเอกชนในความต้องการของตลาด 1,198,459 - 1,198,459

หุ้นกู้ 672,416 - 672,416

ตราสารอนุพันธ์ 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 50,139 50,139

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 96,405 96,405
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32.	 เครื่องมือทางการเงิน

32.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

	 เครื่องมือทางการเงินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ
และการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรบัเครือ่งมอืทางการเงนิ” ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ี
อืน่ เงนิลงทุน และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งท่ีเก่ียวข้องกับเครือ่งมอืทางการเงนิดงักล่าว 
และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ท่ีเก่ียวเน่ืองกับลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ีอืน่ ฝ่ายบรหิารควบคมุความเสีย่งน้ี
โดยการก�ำหนดให้มนีโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเชือ่ท่ีเหมาะสม ดงันัน้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความ
เสยีหายท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนี ้การให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มกีารกระจกุตวั จ�ำนวนเงิน
สูงสุดที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการ
เงิน

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน และเงินลงทุนชั่วคราว 
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับ
อัตราตลาดในปัจจุบัน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,437 - 3,571 427 5,435 0.001 - 2.250

เงินลงทุนชั่วคราว 3,133 - - - 3,133 1.65 - 9.75

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 3,341 3,341 -

เงนิฝากประจ�ำระยะยาวกบัสถาบนัการเงิน - 450 - - 450 2.25 - 2.33

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 136 136 -

4,570 450 3,571 3,904 12,495

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 500 - - - 500 1.90 - 2.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 2,252 2,252 -

500 - - 2,252 2,752
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งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริงภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,964 - 2,044 73 4,081 0.001 - 3.500

เงินลงทุนชั่วคราว 3,985 - - - 3,985 1.82 - 9.75

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - - 3,832 3,832 -

เงนิฝากประจ�ำระยะยาวกับสถาบนัการเงิน - 480 - - 480 2.10 - 2.24

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - - - 146 146 -

5,949 480 2,044 4,051 12,524

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 3,421 3,421 -

- - - 3,421 3,421

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่
ภายในหนึ่งปี

อัตรา
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 571 6 577 0.001 - 0.375

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 1,508 1,508 -

- 571 1,514 2,085

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 500 - - 500 1.90 - 2.00

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 210 - - 210 1.50

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 1,381 1,381 -

710 - 1,381 2,091
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งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตรา
ดอกเบี้ยคงที่
ภายในหนึ่งปี

อัตรา
ดอกเบี้ยปรับ
ขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตรา

ดอกเบี้ย
ที่แท้จริง

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 237 1 238 0.050 - 0.375

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 1,524 1,524 -

- 237 1,525 1,762

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - 1,333 1,333 -

- - 1,333 1,333

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีส่�ำคญัอนัเกีย่วเน่ืองจากการซือ้หรอืขายสนิค้าท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัฯและ
บรษิทัย่อยได้ตกลงท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่ส่วนใหญ่มอีายุสญัญาไม่เกินหนึง่ปีเพ่ือใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารความเสีย่ง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดงัน้ี

สกุลเงิน

สินทรัพย์ 
ทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

หนี้สิน 
ทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

วอนเกาหลีใต้ 6,859 196 167 9 0.0260 0.0290

เหรียญสหรัฐอเมริกา 272 240 47 69 30.1540 32.4498

หยวนสาธารณรัฐประชาชนจีน 226 232 92 110 4.3147 4.7237

รูปีอินเดีย 40 40 - - 0.4367 0.4647

เยน 2 54 10 16 0.2759 0.2931

เหรียญฮ่องกง 2 10 - - 3.8732 4.1416

เหรียญสิงคโปร์ 2 2 - - 22.3245 23.6943

ปาตากามาเก๊า 1 1 - - 3.7037 4.0164

ยูโร 1 - - - 33.7311 37.1252

บราซิลรีล - 2 - - 7.4609 8.5200
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทย่อยสองแห่งในต่างประเทศของบริษัทฯ มียอดคงเหลือของสัญญาซื้อขายเงินตราต่าง
ประเทศล่วงหน้าโดยมีรายละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

จ�ำนวนที่ขาย วันครบก�ำหนดตามสัญญา
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

ของจ�ำนวนที่ขาย

(ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา)

120 21 มกราคม 2563 - 31 มีนาคม 2563 30.120 - 30.560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวนที่ขาย วันครบก�ำหนดตามสัญญา
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

ของจ�ำนวนที่ขาย

(ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) (บาทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกา)

120 15 มกราคม 2562 - 25 กุมภาพันธ์ 2562 32.700 - 33.210

	 32.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

		  ตารางต่อไปนี้เป็นการสรุปเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชี และมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,435 5,435 4,081 4,081
 เงินลงทุนชั่วคราว 2,869 3,133 3,890 3,985
 เงินฝากประจ�ำระยะยาวกับสถาบันการเงินที ่
     จะครบก�ำหนดภายในหนึ่งปี 450 450 480 480
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3,341 3,341 3,832 3,832
 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 136 136 146 146

หนี้สินทางการเงิน
 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 500 500 - -
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,252 2,252 3,421 3,421

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงิน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 577 577 238 238

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 1,508 1,508 1,524 1,524

หนี้สินทางการเงิน

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 500 500 - -

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 210 210 - -

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,381 1,381 1,333 1,333

160 รายงานประจ�ำปี 2562 บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน)



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ฮานา ไมโครอิเล็คโทรนิคส จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

		  มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

ก�ำไร ก�ำไร

ตราสารอนุพันธ์

	สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 45.8 50.1

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก) 	 สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงนิทีจ่ะครบก�ำหนดในระยะเวลาอนัสัน้ ได้แก่ เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหนี ้และ
เจ้าหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข) 	 เงนิลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทนุ แสดงมลูค่ายุตธิรรมตามราคาตลาด หรอืค�ำนวณตามหลกัเกณฑ์การประเมนิมลูค่า
ที่เป็นที่ยอมรับทั่วไป หากกรณีไม่มีราคาตลาด

ค) 	 เงินลงทุนในเงินฝากประจ�ำกับสถาบันการเงินที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณ
ตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ง) 	 ตราสารอนุพันธ์ แสดงมลูค่ายุตธิรรมซึง่ค�ำนวณโดยใช้เทคนคิการคิดลดกระแสเงนิสดในอนาคตและแบบจ�ำลองตามทฤษฎี
ในการประเมินมูลค่า ซึ่งข้อมูลท่ีน�ำมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ในตลาดที่เก่ียวข้อง 
เช่น อตัราแลกเปลีย่นทนัท ีอตัราแลกเปลีย่นล่วงหน้าของเงนิตราต่างประเทศ และเส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบีย้ 
เป็นต้น บรษิทัย่อยได้ค�ำนงึถึงผลกระทบของความเสีย่งด้านเครดติของคูส่ญัญาในการประมาณมลูค่ายุตธิรรมของตราสาร
อนุพันธ์

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

33.	 การบริหารจัดการทุน 

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

	 บรษิทัฯ บรหิารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหนีส้นิต่อทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุม่บรษิทัมอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อทุนเท่ากับ 
0.19:1 (2561: 0.20:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.29:1 (2561: 0.17:1)	

34.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายส�ำหรับปี 2562 
ให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.65 บาท ดงันัน้ เมือ่รวมกับเงนิปันผลระหว่างกาลในอตัราหุน้ละ 0.65 บาท เงนิปันผลจ่ายส�ำหรบัปี 2562 
จะเป็น 1.30 บาท ต่อหุ้น โดยบริษัทฯ จะเสนอต่อที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
ดังกล่าวต่อไป

35.	 การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563
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