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1.1 วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ

พันธกิจ

“มุ่งมั่นพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการให้บริการอย่างมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า”

วิสัยทัศน์
 “เป็นผู้น�ำในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อรองรับความเจริญของชุมชนและสังคมเมือง”

1 บทนำ�

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

1 



	 เศรษฐกิจไทยในรอบปีพ.ศ.2559 ทีผ่่านมา มกีารขยายตวัอยู่ในระดบัร้อยละ 3.2 โดยการบรโิภคของครวัเรอืนและการลงทุนภาครฐัขยายตวั
ร้อยละ 3.1 และร้อยละ 9.9 ตามล�ำดบั ในขณะทีก่ารส่งออกสนิค้าอยู่ในระดับค่อนข้างทรงตวั นโยบายการบรหิารเศรษฐกิจของภาครฐัจะเน้น
การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่งมลูค่า1.8 ล้านล้านบาทและการวางรากฐานทางกฎหมายเพ่ือเพ่ิมการเตบิโตในระยะยาว 
นอกจากนี้ยังมีมาตรการระยะสั้นที่มีผลบังคับใช้ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างย่ิงส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ การท่องเท่ียวและภาคค้าปลีก 
เช่นการน�ำไปหักภาษีลดหย่อน การปล่อยสินเชื่อให้แก่แก่ผู้มีรายได้น้อย 

	 แม้มีมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้น แต่ในปีที่ผ่านมาการเปิดตัวโครงการอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆยังคงมีไม่มากโดยเฉพาะใน
เขตชานเมืองของกรุงเทพฯ ด้วยสภาพแวดล้อมท่ีท้าทายท�ำให้ผู้พัฒนาอสังหาฯหลายรายได้หันมาให้ความส�ำคัญกับการปรับโครงสร้างทุน
และโครงสร้างองค์กรตลอดจนกระจายความเสีย่งโดยการร่วมทนุกับคูค้่าจากต่างประเทศ โดยในปีพ.ศ.2560นีน่้าจะได้เหน็การปรบัโครงสร้าง
ครัง้ใหญ่ในอตุสาหกรรม ซึง่หลายบรษิทัน่าจะมผีลติภัณฑ์ท่ีหลากหลายในทุกระดบัราคา หรอืขยายกิจการไปต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมและกระจาย
แหล่งรายได้ และเมื่อพิจารณาดูแล้วผู้ประกอบการรายใหญ่ในระดับอุตสาหกรรมนี้น่าจะเป็นผู้ได้รับประโยชน์มากขึ้น

	 อย่างไรก็ด ีความคบืหน้าในการก่อสร้างระบบขนส่งมวลชนในกรงุเทพฯน่าจะเป็นประโยชน์ต่อผูพั้ฒนาโครงการอสงัหาฯโดยทัว่ไป โครงการ
ทีเ่ปดิใกลก้ับสถานีขนส่งมวลชนคาดว่าเป็นทีต้่องการและขายไดก้บัผูซ้ื้อต่างชาติมากขึน้ การมีข้อมูลทีไ่ด้เปรยีบจะท�ำให้สามารถหาที่ดนิใกล้
เส้นทางสถานขีนส่งมวลชนได้ในปัจจบุนัและในอนาคตได้ในราคาท่ีสมเหตสุมผล และสามารถเพ่ิมมลูค่าทรพัย์สนิด้วยการเชือ่มต่อโดยตรงเข้า
กับสถานีเหล่านัน้ ซึง่จะเอือ้ประโยชน์ต่อการเตบิโตในระยะยาวและเป็นข้อส�ำคญัในการแข่งขนั ซึง่ในขณะท่ีผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์ส่วนใหญ่
อาจมีคุณสมบัติเหล่านี้ แต่การที่เรามี บริษัท บีทีเอสกรุ๊ปโฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)เป็นหุ้นส่วนของเรา ก็ท�ำให้เราสามารถท�ำทั้งหมดข้างต้นได้
เช่นกัน

	 บรษิทัยังคงมุง่เน้นการพัฒนาหรอืหาโครงการทีส่ร้างรายได้ประจ�ำสม�ำ่เสมอ เรามทีีด่นิและวางแผนพร้อมจะพัฒนาเป็นโครงการท่ีจะช่วย
ให้เกดิรายได้เพ่ิมขึน้ในอนาคต บรษิทัเชือ่มัน่ในการบรหิารความสมดลุระหว่างการพัฒนาจากทีด่นิให้เป็นโครงการทีจ่ะก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ
ซึง่ต้องใช้เวลาสองถงึสามปีถึงจะมรีายได้กับการเข้าซือ้กิจการท่ีด�ำเนนิอยู่แล้วและสร้างสามารถกระแสเงนิสดทันท ีดงัน้ันเมือ่วนัที ่8 กันยายน 
พ.ศ.2559 บรษิทัจงึได้เข้าซือ้อาคารส�ำนักงานให้เช่า 33 Gracechurch Street ซึง่อยู่ในย่านส�ำคญัในลอนดอน ประเทศองักฤษ เพ่ือเป็นอกีทาง
เลือกหนึ่งท่ีจะขยายและกระจายช่องทางการสร้างรายได้จากภูมิภาคอื่น ส�ำหรับตลาดอาคารสํานักงานของลอนดอนแล้วมีการเปลี่ยนแปลง
อปุสงค์ / อปุทานทีด่แีละคาดว่าจะได้รบัผลดเีมือ่ปรบัค่าเช่าหลงัจากมกีารต่ออายสุญัญาเช่าเดมิ ซึง่ตลาดอสงัหารมิทรพัย์ในลอนดอนมสีภาพ
ความคล่องตวัสงูและลงทนุได้ง่าย ปัจจบุนัธุรกิจหลกัส่วนใหญ่ของบรษิทัมาจากธรุกิจโรงแรม เราคาดว่าจะมรีายได้เพ่ิมข้ึนจากโรงแรมของเรา 
จากการปรับปรุงการให้บริการและการควบคุมค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ และเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 บริษัทได้ลงนามใน 
ข้อตกลงในการซือ้ขาย (SPA-Sales Agreement) กิจการโรงแรมในทวปียุโรปทัง้หมด 24 แห่งใน 9 ประเทศโดยมโีครงสร้างในการเป็นเจ้าของ
หลากหลายรูปแบบ แบรนด์บริหารจัดการ รวมทั้งสัญญาในการบริหารโรงแรมให้บุคคลอื่นอีก 12 แห่ง คาดว่าจะท�ำธุรกรรมเสร็จภายในวันที่ 
31 กรกฎาคม พ.ศ.2560 ซึ่งจะท�ำให้ธุรกิจโรงแรมของบริษัทขยายจากห้องพัก 670 ห้อง เป็นห้องพัก 4,800 ห้อง และมีสัญญาในการบริหาร
จัดการอีก 2,600 ห้อง

	 คณะกรรมการบรษิทัขอขอบพระคณุผูถื้อหุน้ คูค้่าและสถาบนัการเงนิทุกท่านทีใ่ห้การสนบัสนนุและไว้วางใจรวมถึงผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิทัท่ีทุม่เทการท�ำงานอย่างอย่างหนกัมาตลอดปี และเราหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้ร่วมมอืจากผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกท่านต่อไปในอนาคต

	 สุดท้ายนี้ คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน ขอร่วมถวายความอาลัยแด่ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล
อดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธบิด ีจักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ปวงข้าพระพทุธเจ้า ขอน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมร�ำลึกใน
พระมหากรุณาธคิุณหาทีสุ่ดมิได ้และขอถวายพระพรแด ่สมเดจ็พระเจา้อยูห่ัวมหาวชิราลงกรณ บดนิทรเทพยวรางกรู ที่ทรงเสดจ็ขึน้ทรงราชย์

 					     คณะกรรมการ

					     บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

 1.2	 สารจากคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

2 



โครงการหมอชิต

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

3 



โครงการพญาไท

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

4 บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)4 



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท) 2559 2558 2557 2556 2555

รายได้ จากการด�ำเนินงาน 1,089.9 965.2 265.9 186.9 77.0 

รายได้รวม 1,164.9 1,258.2 338.6 764.1 816.5 

ก�ำไรขั้นต้นของการด�ำเนินงาน 723.3 581.5 179.7 74.0 20.4 

รายได้ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมและตัดจ�ำหน่าย 46.9 45.5 -413.1 458.7 422.5 

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี -160.6 -148.5 -527.8 377.1 395.3 

ก�ำไรสุทธิ -314.8 -277.1 -607.7 295.8 376.5 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสุทธิ -574.9 -258.4 -606.9 279.1 464.6 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)  

สินทรัพย์รวม 25,185.1 21,995.2 12,785.9 5,686.7 1,701.5 

หนี้สินสุทธิ 6,322.7 2,557.8 1,135.7 -272.2 -98.6 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 18,862.4 19,437.4 10,229.1 4,500.9 921.8 

กระแสเงินสด (ล้านบาท)  

เงินสดสุทธิ ( ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน -1,393.2 630.7 -2,272.0 -977.8 -642.8 

ค่าใช้จ่ายด้านทุน 1,513.7 1,121 305.4 166.4 12.5 

ข้อมูลต่อหุ้น(บาท/หุ้น)  

ก�ำไรต่อหุ้น -0.00056 -0.00055 -0.00288 0.00210 0.00590 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.03360 0.03875 0.04841 0.03233 0.01435 

อัตราส่วนสำ�คัญ  

อัตราก�ำไรขั้นต้น จากการด�ำเนินงาน (%) 66.4% 60.3% 67.6% 39.6% 26.5%

ก�ำไร EBITDA (%) 4.0% 4.5% -122.0% 60.0% 51.7%

ก�ำไร EBIT (%) -13.8% -11.8% -155.9% 49.4% 48.4%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน(เท่า) 0.23 -0.05 0.11 -0.06 -0.11 

อัตราส่วนความสามารถดอกเบี้ย -9.7 9.7 -11.1 -16.3 -3.3

ROA (%) -1.3% -1.6% -6.6% 8.0% 20.0%

ROE (%) -1.6% -1.9% -8.3% 10.9% 61.1%

ข้อมูลหุ้น (ณ วันที่ 30 ธันวาคม)  

ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 

ราคาหุ้น (บาท) 0.03 0.03 0.05 0.06 0.06

จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) 561,362.3 561,362.3 361,275.4 180,637.7 66,925.1 

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด(ล้านบาท) 16,840.9 16,840.9 18,063.8 10,838.3 4,015.5 

1.3	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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รายงานประจำ�ปี 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) 5 



2 เกี่ยวกับบริษัท

2.1 คณะกรรมการบริษัท

1

2
34

5

1.	 นายชัยวัฒน์   อัศวินทรางกูร
	 ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายทวีศักดิ์  ตันตนันตา
	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
	 และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายมนู	  มณีวัฒนา
	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
	 และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4.	 นายบุรินทร์  ภู่ศิริ
	 กรรมการและกรรมการบริหาร

5.	 นายวีระวรรธน์	วรรธนัจฉริยา
	 กรรมการและกรรมการบริหาร
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2 เกี่ยวกับบริษัท

910 8

7 6

6.	 นายวรพจน์  จรรย์โกมล
	 กรรมการและกรรมการบริหาร

7.	 นายสุเมธ  สังข์ศิริ
	 กรรมการ

8.	 นายสุรยุทธ  ทวีกุลวัฒน์	
	 กรรมการ

9.	 นายดาเนียล  รอสส์	
	 กรรมการ

10.	 นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล
	 เลขานุการบริษัท
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1)  	 นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์*	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2)  	 นายบุรินทร์  ภู่ศิริ	
	 กรรมการบริหาร

3)  	 นายวีระวรรธน์	วรรธนัจฉริยา	
	 กรรมการบริหาร

4)  	 นายวรพจน์   จรรย์โกมล
	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน

5) 	 นายวีรพงศ์  โรจนวโรดม**	
	 ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฎิบัติการ

6) 	 นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล	
	 ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมาย

7) 	 นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล
	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบัญชี

2.2	 คณะผู้บริหาร

1

23
4

5 6
7

หมายเหตุ:  

	 * เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2560 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 **เมื่อวันที่ 1 กรฎาคม พ.ศ.2559 นายวีรพงศ์ โรจนวโรดม ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฎิบัติการ
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2.3	 โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายกำ�กับดูแล ฝ่ายพัฒนาโครงการ สำ�นักกรรมการ

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและกลยุทธ์

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายธุรกรรมและ
การปรับโครงสร้าง

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
และประชาสัมพันธ์

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการ
การลงทุน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานกฎหมาย

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฎิบัติการ

สำ�นักกรรมการบริหาร

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

9 



2.4 	 โครงสร้างธุรกิจ

	 โครงสร้างการถือหุ้น
		  บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ดังต่อไปนี้

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย 

KK : บริษัท  ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด NHC : บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด
KKP : บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด NPC : บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ�ำกัด
BTSA : บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด NGH : บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิ้ง จ�ำกัด
BMP : บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด P-Green : บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
PC : บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด Prime-A : บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด
PHC : บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด MHG NP : บรษิทั เอม็เอชจ ีเอน็พาร์ค ดเีวลอปเม้นท์ จ�ำกดั

JV
: กิจการร่วมค้าระหว่างบรษิทั ยู ซติี ้จ�ำกัด (มหาชน)  
  บริษทั อามนั  รสีอร์ท เซอร์วิสเซส ลมิเิตด็ และ บรษิทั ซลิเวอร์ลงิค์  
  โฮลดิง้ ลมิเิตด็

LEH : Lombard Estate Holdings Limited
TTG1 : Thirty Three Gracechurch 1 Limited
TTG2 : Thirty Three Gracechurch 2 Limited
LH Unit 
Trust

: หน่วยลงทุนในสัญญาเช่าระยะยาวเพ่ือลงทุนในอาคารส�ำนักงาน 33 
   Gracechurch

VHC : Vienna House Capital GmbH

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย 

KK NHC

KKP NPC

Prime-A

BTSA NGH

MHGNP

BMP P-Green

PC

PHC

JV

LEH

TTG1

TTG2

LH Unit Trust

VHC*

100.00% 100.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00% 100.00%

50.00%

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

100.00% 99.00%

1.00%

100.00%

100.00%

100.00%

* VHC: Vienna House Capital GmbH เป็นบริษัทจัดตั้งตามกฎหมายของสาธารณรัฐออสเตรีย โดยเข้าเป็นบริษัทย่อยเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560
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นอกจากนี้ ยังมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งไม่ได้ประกอบกิจการ ประกอบด้วย

บริษัทที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ การถือหุ้นโดยบมจ.ยูซิตี้ (%)

NHP : บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จำ�กัด 100

NHSK : บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด 71.57

NPV : บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จำ�กัด 100

NRE : บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จำ�กัด 100

PO : บริษัท พาร์ค โอเปร่า จำ�กัด 100

RPM : บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 99.94

PG : บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จำ�กัด 100

รายละเอียดของ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

บริษัท การถือหุ้น 
(%)

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ

หมายเหตุ

KK: บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด 100.00 ประกอบธุรกิจโรงแรม โรงแรมอวานี่ ขอนแก่น โฮเทล 
แอนด์ คอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ 

KKP: บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ให้เช่า บริการและโรงแรม

อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ 
โดยได้รับการอนุมัติ EIA เมื่อ
เดือนธันวาคม พ.ศ.2559

BTSA: บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด 100.00 ประกอบธุรกิจโรงแรมและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร

BMP: บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 100.00 ลงทุนในทรัพย์สิน ถือหุ้นใน บริษัท แปซิฟิค 
โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด (PHC) 
และ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ 
จ�ำกัด (PC)

PC: บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด 100.00
(ถือโดย BMP)

ประกอบธุรกิจโรงแรม โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่
รีสอร์ต แอนด์สปา

PHC: บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด 100.00
(ถือโดย BMP)

ประกอบธุรกิจโรงแรม โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่
รีสอร์ต แอนด์สปา

JV: กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท ยู ซติี ้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท 
อามัน รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และ บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮ
ลดิ้ง ลิมิเต็ด

100.00 เพื่อด�ำเนินโครงการโรงแรม 
ส�ำหรับโครงการร้อยชักสาม

อยู่ระหว่างการเจรจาไกล่
เกลี่ยในชั้นศาล (รายละเอียด
ปรากฎตามส่วน ข้อพิพาททาง
กฎหมาย)

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ต่างประเทศ)

บริษัท การถือหุ้น 
(%)

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ

หมายเหตุ

LEH: Lombard Estate Holdings Limited 100.00 ลงทุนในทรัพย์สิน ถือหุ้นใน Thirty Three 
Gracechurch 1 Limited 
(“TTG1”) และ Thirty Three 
Gracechurch 2 Limited 
(“TTG2”)

TTG1: Thirty Three Gracechurch 1 Limited 100.00 
(ถือโดย LEH)

ลงทุนในทรัพย์สิน ลงทุนใน LH Unit Trust 

TGT2: Thirty Three Gracechurch 2 Limited 100.00 
(ถือโดย LEH)

ลงทุนในทรัพย์สิน ลงทุนใน LH Unit Trust
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บริษัท การถือหุ้น 
(%)

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ

หมายเหตุ

LH Unit Trust: 100.00 กองทรัสต์ที่ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

สิทธิการเช่าในอาคารส�ำนักงาน 
33 Gracechurch Street

VHC: Vienna House Capital GmbH 100.00 ลงทุนในทรัพย์สิน อยู่ในระหว่างการด�ำเนินการเข้า
ซื้อทรัพย์สิน”

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัยเพื่อขาย

บริษัท การถือหุ้น 
(%)

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ

หมายเหตุ

NHC: บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จำ�กัด 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการที่ดินบางกระเจ้า

NPC: บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จำ�กัด 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โครงการที่ดินบางกระเจ้า

P-Green: บริษัท โปรเจค กรีน จำ�กัด 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อยู่ระหว่างศึกษาโครงการ

Prime-A: บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จำ�กัด 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อยู่ระหว่างศึกษาโครงการ

NGH: บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิ้ง จำ�กัด 100.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อยู่ระหว่างศึกษาโครงการ

MHG NP: บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จำ�กัด 50.00 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อยู่ระหว่างการขาย

		  ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

	 นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 บริษัทยังไม่มีการด�ำเนินธุรกิจที่มีความสัมพันธ์ในด้านแข่งขันกับธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่าง
มีนัยส�ำคัญ ถึงแม้กลุ่มบีทีเอสจะมีธุรกิจหรือโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า และขายบางส่วนที่อยู่ในประเภทเดียวกับที่บริษัทด�ำเนิน
ธุรกิจอยู่ แต่ด้วยรูปแบบของโครงการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และสถานที่ตั้งของโครงการโดยรวม ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่
มีนัยส�ำคัญและเป็นคู่แข่งทางธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 อย่างไรก็ตาม ผูบ้รหิารของบรษิทัและกลุม่บทีีเอสได้รบัทราบถงึปัญหาทีอ่าจจะเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพิจารณาหาแนวทาง
เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวข้างต้นที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์สูงสุดทั้งกับบริษัทและกลุ่มบีทีเอส

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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2.5	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
	 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท

บริษัท บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ทะเบียนเลขที่ 0107537000459

ลักษณะการประกอบธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการให้เช่า บริการ และเพื่อขาย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

เว็บไซต์		  www.ucity.co.th

ทุนจดทะเบียน 861,413,132,646 บาท

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 561,362,298,976 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก 861,413,132,646 หุ้น

หุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว หุ้นสามัญจ�ำนวน 561,362,298,976 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

หลักทรัพย์ในส่วนอื่นๆ	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 1 (U-W1) 
จ�ำนวน 180,637,710,882 หน่วย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 2 (U-W2) 
จ�ำนวน 100,043,438,606 หน่วย

		  ผู้สอบบัญชีของบริษัทงบการเงินปี 2559

ชื่อผู้สอบบัญชี	 นาย ณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3315 และ/หรือ 
	 นางสาว ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844 และ/หรือ 
	 นาย ศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 
ชื่อส�ำนักงาน	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 อาคารเลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ 
	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110.
โทรศัพท์	 0-2264-0777
โทรสาร	 0-2264-0789-90

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่บริษัทถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศไทย)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน
สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุนจดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่าที่
ตราไว้
(บาท)

1 บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจโรงแรม

999 หมู่ที่ 4 ถนนประชาสโมสร 
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง
ขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น
โทรศัพท์ 043-209-888
โทรสาร 043-209-889

100.00% 800,000,000 800,000,000 8,000,000 100

2 บริษัท บุญบารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจลงทุนใน
ธุรกิจโรงแรมและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 700,000,000 700,000,000 7,000,000 100

3 บริษัท แปซิฟิค เชยีงใหม่ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจให้เช่าที่ดิน
และอาคารแก่บริษัท แปซิฟิค 
โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00%
(ถือหุ้นโดย
บริษัท บุญ

บารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด)

200,000,000 200,000,000 2,000,000 100

4 บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล 
เชียงใหม่ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจโรงแรม

21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-
รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00%
(ถือหุ้นโดย
บริษัท บุญ

บารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด)

600,000,000 600,000,000 6,000,000 100

5 บริษัท บทีีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจโรงแรมและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 2,955,000,000 2,955,000,000 29,550,000 100

6 บรษัิท ก้ามกุ้ง พรอ็พเพอร์ตีจ้�ำกัด
ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 100

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในต่างประเทศ)
1 Lombard Estate Holdings 

Limited (LEH)
ประกอบธุรกิจลงทุนใน
ทรัพย์สิน

Unit 1001, The Workstatione, 
43 Lynd hurst Terrace, 
Central, Hongkong.

100.00% 76,500,001  
ปอนด์

76,500,001  
ปอนด์

76,500,001 
หุ้น

1 ปอนด์

2 Thirty Three Gracechurch 1 
Limited (TTG1)
ประกอบธุรกิจลงทุนใน 
LH Unit Trust

26 New Street, St.Heier, 
Jersey, JE2 3RA

100.00%
(ถือหุ้นโดย 

LEH)

15,140,001 
ปอนด์

15,150,000
ปอนด์

15,150,000 
หุ้น

1 ปอนด์

3 Thirty Three Gracechurch 2 
Limited (TTG2)
ประกอบธรุกิจลงทุนใน 
LH Unit Trust

26 New Street, St.Heier, 
Jersey, JE2 3RA

100.00%
(ถือหุ้นโดย 

LEH)

154,001 
ปอนด์

164,000 
ปอนด์

164,000 
หุ้น

1 ปอนด์

4 LH Unit Trust
ประกอบธุรกิจลงทุนในสทิธิการ
เช่าระยะยาวในอาคารส�ำนักงาน 
ณ ประเทศอังกฤษ

- 100.00%
(ถือโดย TTG1 
และ TTG2)

4,924,000 
ปอนด์

- 49,294 
หน่วย

1,000 
ปอนด์

5 Vienna House Capital GmbH 
ประกอบธุรกิจลงทุนใน
ทรัพย์สิน

Parkring 2, 1010 Vienna 100.00%
(ถือหุ้นโดย 

LEH)

35,000 
ยูโร

35,000 
ยูโร

1 35,000 
ยูโร

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน
สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุนจด
ทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่าที่
ตราไว้
(บาท)

1 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล 
เจ้าพระยา จ�ำกัด*
ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 737,000,000 737,000,000 1,000 100

2 บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค 
เจ้าพระยา จ�ำกัด*
ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

1000.00% 1,256,000,000 1,256,000,000 10,000 100

3 บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล 
โฮลดิ้ง จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 1,000,000 1,000,000 10,000 100

4 บรษัิท โปรเจค กรีน จ�ำกัด** 
ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

5 บริษัท ไพร์ม แอเรยี 38 จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 10,000,000 10,000,000 100,000 100

*    ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2559 ของบริษทั แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด เมือ่วันท่ี 20 เมษายน 2559 มอีนุมตัใิห้เพ่ิมทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จากทุนจดทะเบยีน
เดิม 100,000 บาท ให้เป็นทุนจดทะเบียน 737,000,000 บาท โดยให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 736,900,000 บาท โดยการออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 7,369,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท

*   ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ของบริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ�ำกัด เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2559 มีอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจด
ทะเบยีนเดมิ 1,000,000 บาท ให้เป็นทุนจดทะเบยีน 1,256,000,000 บาท โดยให้เพ่ิมทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 1,255,000,000 บาท โดยการออกหุน้ใหม่เป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 
12,550,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

**  ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด เมื่อวันที 11 กุมภาพันธ์ 2559 ได้มีมติอนุมัติให้ด�ำเนินการเรียกช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากผู้ถือหุ้นของบริษัท จากเดิม
ที่เรียกช�ำระไว้หุ้นละ 75 บาท เป็นให้เรียกช�ำระเต็มมูลค่าหุ้นท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ คือ หุ้นละ 100 บาท  กล่าวคือให้เรียกค่าหุ้นเพ่ิมเติมจากผู้ถือหุ้นของบริษัทหุ้นละ 25 บาท 
เพื่อน�ำเงินที่บริษัทจะได้รับจากการเรียกช�ำระค่าหุ้นเพิ่มเติมรวม 25,000,000 บาท มาใช้ในกิจการของบริษัท ทั้งนี้ได้ด�ำเนินการเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2559

กิจการร่วมค้า

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน
สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ

บริษัท
ทุนช�ำระแล้ว

ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

มูลค่าที่
ตราไว้

1 กิจการร่วมค้า บรษิทั ยู ซติี ้จ�ำกัด 
(มหาชน), บริษัท อามันรีสอร์ท 
เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท 
ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด

กลุ่มบริษัทร่วมทุน

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน
สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุนจด
ทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่าที่
ตราไว้
(บาท)

1 บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
ประกอบธุรกิจ : พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โครงการ
ที่อยู่อาศัย

99 อาคารเบอร์ลียุ่คเกอร์ ชัน้ 16 ซอย
รเูบยี ถนนสขุมุวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

50.00% (ที่
เหลอือกีร้อยละ 
50 ถือหุ้นโดย
บริษัท หัวหิน 
รีซอร์ท จ�ำกัด)

100,000,000 100,000,000 10,000,000 10

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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กลุ่มบริษัทที่ไม่ได้ประกอบธุรกิจ

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน
สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ

บริษัท

ทุนช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุนจด
ทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่าที่
ตราไว้
(บาท)

1 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล 
พันวา จ�ำกัด

5/3 หมู่ที่ 8 ถนนอ่าวยน-เขาขาด 
ต�ำบลวิชิต อ�ำเภอเมืองภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 143,000,000 143,000,000 1,430,000 100

2 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล 
สุขุมวิท จ�ำกัด

555/5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

71.57%”% 41,352,750 150,000,000 1,500,000 100

3 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค 
วิลล์ จ�ำกัด

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 43,000,000 43,000,000 430,000 100

4 บริษัท แนเชอรัล เรียลเอส
เตท จ�ำกัด

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 33,000,000 33,000,000 330,000 100

5 บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 22,555,000 50,000,000 5,000,000 10

6 บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

99.94% 1,000,000 1,000,000 10,000 100

7 บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักรกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00% 25,000,000 50,000,000 500,000 100

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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โครงสร้างเงินทุน
		  หลักทรัพย์ของบริษัท

	 หุ้นสามัญ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 บริษัทมีรายละเอียดทุนจดทะเบียนดังนี้

ทุนจดทะเบียน 861,413,132,646 บาท

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 561,362,298,976 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก 861,413,132,646 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทต่อหุ้น

ผู้ถือหุ้น

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มีดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ %เมื่อเทียบกับ
ทุนเรียกชำ�ระแล้ว

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 200,086,877,212 35.64

2. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 66,807,181,265 11.90

3. นายวันชัย  พันธุ์วิเชียร 10,015,000,000 1.78

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 9,190,394,795 1.63

5. นางสุกัลยา ทองพันธ์ 9,151,375,650 1.63

6. นายสมเกียรติ  ฉัตรสกุลวิไล 8,129,591,572 1.44

7. นายโกมล  จึงรุ่งเรืองกิจ 7,334,542,672 1.30

8. นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 6,500,000,000 1.15

9. นายไชยยันต์  ชาครกุล 4,900,489,608 0.87

10. นายทองเปลว  ศิริพรพิทักษ์ 4,595,854,122 0.81

	 การออกหลักทรัพย์อื่น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 1 (U-W1)

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย 	 : ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่น
ที่ 1 (U-W1)

วิธีการเสนอขาย : จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทซึ่งมีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ
บริษัทใน วันท่ี 25 กันยายน 2557 และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิด
สมุดทะเบียนในวันท่ี 26 กันยายน 2557 ท่ีได้จองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนและ
ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าว ในอัตรา 1 หุ้นสามัญใหม่ต่อใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและจัดสรร : 180,637,710,882 หน่วย 

จํานวนหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ

: 180,637,710,882 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 7 พฤศจิกายน 2557  

วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ : 1 ธันวาคม 2557

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 :  5 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ1  หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น (เว้นแต่
จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุน้ละ 0.06 บาท (ศนูย์จดุศนูย์หกสตางค์) โดยมมีลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1.00 บาท 
(หนึ่งบาท)  (เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้ภายหลัง
จากพ้นก�ำหนดเวลา 2 ปี นับแต่วันท่ีออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่จ�ำกัด
จ�ำนวน จนกว่าจะครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และสามารถใช้สิทธิได้
ทุก ๆ 3 เดือน ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือน มีนาคม มิถุนายน กันยายน 
และธันวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสทิธิ โดยก�ำหนดวันท่ี
สามารถใช้สทิธิครัง้แรก (“วันก�ำหนดการใช้สทิธิครัง้แรก”) คอื วันท่ี 30 ธันวาคม 
2559 และวันสุดท้ายของการใช้สิทธิ (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) 
คือ วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บรษิทัจะนาํใบสาํคญัแสดงสทิธิทีอ่อกและเสนอขายในครัง้น้ี ไปจดทะเบยีน
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บริษัทจะนําหุ้นสามัญท่ีเกิดจากใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและ
เสนอขายครัง้นี ้เข้าจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 2 (U-W2) 

ประเภทหลักทรัพย์ที่ออก 	 : ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่น
ที่ 2 (U-W2)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ชนดิระบชุือ่ผูถื้อและโอนเปลีย่นมอืได้ ภายใต้ข้อจ�ำกัดการโอนใบส�ำคญัแสดง
สทิธิเพ่ือให้คงลกัษณะการเสนอขายในวงจ�ำกัดได้  ทัง้นี ้บรษิทั/นายทะเบยีน
ใบส�ำคญัแสดงสทิธิ จะไม่รบัจดทะเบยีนการโอนใบส�ำคญัแสดงสทิธิไม่ว่าใน
ทอดใดๆ หากการโอนดังกล่าวจะท�ำให้ใบส�ำคญัแสดงสทิธิทีอ่อกในครัง้นีไ้ม่
สามารถคงลักษณะการเสนอขายในวงจ�ำกัดได้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก : 100,043,438,606 หน่วย

จํานวนหุ้นสามัญท่ีจัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 106,500,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) ซึ่งเมื่อรวม
กับจ�ำนวนหุ้นรองรับท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิของ U-W1 จะคิดเป็น
ร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (ภายหลัง
จากการออกหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“BTSG”) และจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้วของบริษัทจะเท่ากับ  561,362,298,976 บาท) 

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : จัดสรรให้แก่ BTSG ในอัตรา 2 หุ้นสามัญใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดง
สทิธิ ภายหลงัจากที ่BTSG ได้รบัการจดัสรรหุ้นสามญัของบรษิทัเพ่ือเป็นค่า
ตอบแทนในการช�ำระราคาค่าหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท บีทีเอส แอสเสท
ส์ จ�ำกัด และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด แล้ว

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 20 เมษายน 2558

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 : ตรงกับวันครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ

ของบริษัท รุ่นที่ 1 (“U-W1”) โดยอายุของ U-W1 

จะครบก�ำหนดในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ1  หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น (เว้นแต่
จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ 0.047 บาท (ส่ีจุดเจ็ดสตางค์) โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
(หนึ่งบาท)  (เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 
โดยราคาใช้สทิธิตามใบส�ำคัญแสดงสทิธิดงักล่าวเป็นราคาทีต่�ำ่กว่ามลูค่าหุน้
ทีต่ราไว้ของบรษิทั ซึง่บรษิทัจะต้องปฏิบตัติามและได้รบัความเหน็ชอบจากท่ี
ประชมุผูถื้อหุน้ตามมาตรา 52 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 
2535 แต่เป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด

ราคาตลาด หมายถึง ราคาซือ้ขายถัวเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัของบรษิทั
ในตลาดหลกัทรพัย์ ย้อนหลงั 8 วนัท�ำการตดิต่อกนั ก่อนวันทีค่ณะกรรมการ
มีมติให้น�ำเสนอต่อท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 2/2557 คือระหว่างวันที่ 
23 กันยายน 2557 ถึง 2 ตลุาคม 2557 ซึง่จะเท่ากับ 0.052 บาท (ข้อมลูจาก 
SETSMART ใน www.setsmart.com ของตลาดหลักทรัพย์)

ระยะเวลาและก�ำหนดการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้โดยไม่
จ�ำกัดจ�ำนวน โดยวันทีส่ามารถใช้สทิธิครัง้แรก จะตรงกับวันก�ำหนดการใช้สทิธิ
ครั้งแรกของ U-W1 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก”) คือ วันที่ 30 ธันวาคม 
2559 และหลังจากนั้นผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะสามารถใช้สิทธิได้ทุกๆ 3 
เดอืน ในวันท�ำการสดุท้ายของเดอืนมนีาคม มถุินายน กันยายน และธันวาคม
ของแต่ละปีตลอดอายุของใบส�ำคญัแสดงสทิธิ ตามรายละเอยีดทีก่�ำหนดไว้ 
ในข้อก�ำหนดสทิธิ โดยวนัสดุท้ายของการใช้สทิธิ (“วันก�ำหนดการใช้สทิธิครัง้
สุดท้าย”) จะตรงกับวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายของ U-W1 คือวันท่ี 6 
พฤศจิกายน 2562 

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทจะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีออกในครั้งน้ี เข้าจดทะเบียนเป็นหลัก
ทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บริษัทจะนําหุ้นสามัญที่เกิดจากใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกครั้งนี้ 
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บรษิทัมนีโยบายท่ีจะจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก�ำไรสทุธิตามงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัหลงัจากหกัเงนิส�ำรอง
ต่างๆ ทุกประเภทตามท่ีได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และตามกฎหมาย ท้ังนี้การจ่ายเงินปันผลให้น�ำปัจจัยต่างๆ ต่อไปนี้มาพิจารณา
ประกอบ เช่นผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพคล่องของบริษัทการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหาร
งานของบริษัท และการจ่ายเงินปันผลข้างต้นจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ตามวิสยัทัศน์ท่ีวางไว้ในการเป็นผูน้�ำในธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือรองรบัความเจรญิของชมุชนและสงัคมเมอืง

บริษัทฯยังคงด�ำเนินนโยบายตามกลยุทธ์ “การพัฒนาและบริหารเพื่อผลก�ำไรอย่างยั่งยืน” ในการด�ำเนินธุรกิจ คือ 

	 1. 	 การพัฒนาที่ดินและโครงการที่มีศักยภาพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 2. 	 การบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ ที่มีอยู่ให้เกิดเป็นแหล่งที่ก่อเกิดรายได้อย่างยั่งยืน

	 3. 	 การเตรียมความพร้อมให้สอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงและปัจจัยภายนอก

	 เพ่ือให้ให้สอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันในตลาด ตลอดจนรับมือกับสภาพเศรษฐกิจที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอด
เวลา เพ่ือให้ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีเสถียรภาพ สามารถสร้างผลตอบที่มั่นคงได้ในระยะยาว ซึ่งบริษัทมองถึงโอกาสในการลงทุนเพ่ือพัฒนาที่ดินและ
อสังหาริมทรัพย์โครงการใหม่ในท�ำเลธุรกิจซึ่งมีศักยภาพสูงเหมาะแก่การพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่ม นอกจากนี้ บริษัทยังแสวงหาโอกาสในการร่วมมือกับ
พันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งมาร่วมลงทุนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ

	 เป้าหมายระยะสั้น 

1) 	 สร้างเสถียรภาพการเงินและสินทรัพย์ในปัจจุบันโดยมุ่งพัฒนารายได้จากการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ 
(Recurring Income) ซึ่งธุรกิจทีก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ ได้แก่ ธุรกิจอาคารส�ำนักงาน พ้ืนที่เพ่ือการค้าให้เช่า และธุรกิจโรงแรม ซึ่ง
แนวคิดในการลงทุนในการซื้อกิจการที่มีศักยภาพที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ปัจจุบัน และน�ำมาพัฒนาธุรกิจต่อและสามารถรับรู้รายได้ทันที 

2) 	 การพัฒนาโครงการบนที่ดินท่ีมีศักยภาพปัจจุบันที่มีอยู่คือ พญาไท หมอชิต เพื่อให้เกิดผลตอบแทนรายได้ในระยะยาว

3) 	 การหาซื้อที่ดินที่มีศักยภาพโดยเฉพาะอย่างยิ่งใกล้แนวรถไฟฟ้าเพิ่มเติมส�ำหรับการพัฒนาโครงการในอนาคต

	 เป้าหมายระยะยาว

	 บริษทัยังคงให้ความส�ำคญักับการพัฒนารายได้จากโครงการอสงัหารมิทรพัย์บนท่ีดนิทีม่ศีกัยภาพส�ำหรบัโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือให้เช่า 
บริการ โรงแรม และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ซึ่งบริษัทอาจจะพัฒนาโครงการเองหรือร่วมทุนกับพันธมิตร เพ่ือเพ่ิมระดับการเติบโตของ
รายได้ และกระจายความเสี่ยงของรายได้ในแต่ละปีของบริษัท 

	 บริษัทคาดว่าภายใน 5 ปีบริษัทจะเพ่ิมจ�ำนวนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำสม�่ำเสมอและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ขาย รวมถึงธุรกิจอื่นๆที่จะเกื้อหนุนธุรกิจข้างต้นในอนาคต เพื่อเพิ่มรายได้ต่อปีให้สูงขึ้น

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายรูปแบบ ประกอบด้วย 

(1) 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม

(2) 	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

2.6 	 นโยบายและลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม

		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม ซึ่งธุรกิจหลักของบริษัทในกลุ่มธุรกิจนี้ ประกอบด้วย

	 โครงการในปัจจุบัน

	 ธุรกิจโรงแรม

	 ปัจจุบันบริษัทได้ลงทุนในธุรกิจโรงแรม 3 แห่ง โดยผ่านบริษัทย่อยท่ีบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 และเป็นแหล่งรายได้
หลักของบริษัท ประกอบด้วย 

•	 โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์

•	 โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

•	 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

	 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 1.	 โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ (ชื่อเดิม โรงแรมเซ็นทารา แอนด์ คอนเวนชั่น เซนเตอร์ ขอนแก่น) 

ที่ตั้ง 999 ม.4 ถ.ประชาสโมสร ต.ในเมือง อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 

พื้นที่โครงการ 12-1-36.9 ไร่

รูปแบบโรงแรม
เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว พร้อมห้องประชุมขนาด 4,000 ตร.ม. รองรับการประชุมขนาดใหญ่ได้  โดยต้ังอยู่ในเขต
ตัวเมืองขอนแก่น 

เจ้าของโครงการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

บริหารจัดการโดย ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

จ�ำนวนห้องพัก 196 ห้อง

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย ร้อยละ 60.96

	 2.	 โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ทแอนด์สปา

ที่ตั้ง 123 ถนนเจริญประเทศ ตำ�บลช้างคลาน อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100

พื้นที่โครงการ 7-0-91 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอร์ทแอนด์สปา โอบล้อมสนามหญ้าและสวน ติดแม่น�้ำปิง

เจ้าของโครงการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จำ�กัด

บริหารจัดการโดย ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป

จำ�นวนห้องพัก 84 ห้อง

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย ร้อยละ 80.02

	 3.	 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

ที่ตั้ง 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

พื้นที่โครงการ 2-1-57 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตี้โฮเต็ลอาคารสูง 33 ชั้น ให้บริการห้องพักระดับ 5 ดาว 

เจ้าของโครงการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

บริหารจัดการโดย แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จำ�นวนห้องพัก 390 ห้อง 

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย ร้อยละ 86.05

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า

	 ในปีพ.ศ.2559 บรษิทัได้มกีารขยายการลงทนุไปในธุรกิจอาคารส�ำนักงาน เพ่ือกระจายแหล่งทีม่าของรายได้ โดยได้เข้าไปลงทนุในอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่าในต่างประเทศ ที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ที่ตั้ง 33 Gracechurch Street กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ

พื้นที่อาคาร

พื้นที่อาคารรวม 13,083.5 ตรม. และพื้นที่ให้เช่าสุทธิ 9,701.4 ตรม. แบ่งเป็น
พื้นที่ส�ำนักงาน	7,124.6 ตรม.
พื้นที่ค้าปลีก	 1,798.7 ตรม.
พื้นที่เก็บสินค้า	   77 8.1 ตรม.

รูปแบบอาคาร อาคารส�ำนักงานให้เช่าเกรด เอ ความสูง 6 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น

เจ้าของโครงการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited และ Thirty Three Gracechurch 2 Limited 

ระยะเวลาการเช่า ระยะเวลาการเช่าคงเหลืออีกประมาณ 145 ปี 

อัตราการเช่าพื้นที่ ร้อยละ 98 (ตลอดระยะ 3 ปีที่ผ่านมา)

	 โครงการในอนาคต

	 1.	 โครงการที่ดินพญาไท

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ จุดตัดของเส้นทางระบบขนส่งมวลชน คือ ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และ ระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต ลิงค์

โดยด้านหน้าติดถนนพญาไทและรถไฟฟ้า บีทีเอส สถานีพญาไท

พื้นที่โครงการ 6 - 2 - 31.4 ไร่

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสูง 52 ชั้นจ�ำนวน 1 อาคาร
พื้นที่ใช้สอยรวม 52,000 ตารางเมตร 
ประกอบด้วย 
ส่วนพื้นที่ให้เช่าร้านค้า
ส่วนพื้นที่ให้เช่าส�ำนักงานส�ำหรับส�ำนักงานระดับชั้นน�ำ 
ส่วนพื้นที่โรงแรมระดับ 4 – 5 ดาว 
ส่วนพื้นที่จอดรถ

พื้นที่ก่อสร้าง ประมาณ 120,000 ตรม.

มูลค่าโครงการ ประมาณ 9,500 ล้านบาท

ความคืบหน้า โครงการได้ผ่านการอนุมัติรายงานวิเคราะห์ผลกระทบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ( EIA Approved) แล้วเมื่อ
เดือนธันวาคม 2559 

ก�ำหนดการ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้าง ประมาณ 42 เดือน โดยจะเริ่มก่อสร้างในปี พ.ศ. 2560

	 2. 	 โครงการที่ดินหมอชิต

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ติดกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน คือ ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ส่วนต่อขยายสายสีเขียวทิศเหนือ 
โดยด้านหน้าตดิถนนพหลโยธิน และมกีารสร้างทางเชือ่มต่อกับรถไฟฟ้า บทีเีอส สถานีหมอชติ เพ่ืออ�ำนวย
ความสะดวกแก่ผู้ใช้

พื้นที่โครงการ 11-0-44.8 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ คาดว่าจะพัฒนาเป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสูงประมาณ 34 ชั้น เป็น 
2 อาคาร
พื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 72,000 ตารางเมตร 
ประกอบด้วย 
ส่วนพื้นที่ให้เช่าร้านค้า
ส่วนพื้นที่ให้เช่าส�ำนักงานส�ำหรับส�ำนักงานระดับชั้นน�ำ 
ส่วนพื้นที่จอดรถ

พื้นที่ก่อสร้าง ประมาณ 150,000 ตรม.

มูลค่าโครงการ ประมาณ 9,000 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ในระหว่างการออกแบบและเตรียมเอกสารเพื่อยื่นรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

ก�ำหนดการ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 48 เดือน โดยจะเริ่มก่อสร้างในปี พ.ศ.2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 3. 	 โครงการร้อยชักสาม กรุงเทพ

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ติดแม่น�้ำเจ้าพระยา ตรงข้ามกับโครงการ ไอคอน สยาม 
โดยเข้าจากซอยเจริญกรุง 36 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 5-0-60 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ คาดว่าจะพัฒนา เป็นโครงการโรงแรมบตูคิระดบั 5 ดาว ออกแบบยึดหลักแนวคดิการพัฒนาเชงิอนุรกัษ์โบราณสถาน  
(Heritage Development ) เน้นความกลมกลนืของอาคารอนรุกัษ์ (โรงภาษร้ีอยชกัสาม) ซึง่เป็นสถาปัตยกรรม
ในยุค Neo-Classical Style มปีระวัตศิาสตร์ยาวนานกว่า 100 ปี กับกลุม่อาคารใหม่ ท่ีจะก่อสร้างเพ่ิมเตมิ 
แนวทางการออกแบบเป็นการสร้างพ้ืนท่ีใช้สอยเพ่ิมเตมิและปรบัใช้พ้ืนทีข่องอาคารอนรุกัษ์ เพ่ือสนองความ
ต้องการของโรงแรม โดยไม่ท�ำลายคุณค่าความสง่างามของอาคารประวัติศาสตร์

พื้นที่ใช้สอยรวม ประมาณ 5,700 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ ประมาณ 2,000 – 2,500 ล้านบาท

ความคืบหน้า บริษัทฯได้แจ้งข้อเสนอและรูปแบบการพัฒนาใหม่กับกรมธนารักษ์ เมื่อไตรมาสท่ี 4 ของปี พ.ศ. 2559 
และก�ำลังรอการสรุปการพิจารณาและส่งมอบพื้นที่เช่าจากกรมธนารักษ์ 

ก�ำหนดการ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 36 เดือน
	

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 นับตั้งแต่ ปีพ.ศ.2556 บริษัทได้เปิดตัวพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพ่ือขาย ภายใต้แบรนด์ “ พาร์ค” โดยโครงการท่ีได้พัฒนามีท้ังในเมือง
และพื้นที่ต่างจังหวัด ประกอบด้วย

	 โครงการปัจจุบัน

โครงการพาร์ค รามอินทรา

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ถนนรามอินทรา ซอย 47 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 2 –1 –14.2 ไร่

ประเภทโครงการ	
อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร

จ�ำนวนห้อง 206 ห้อง ที่จอดรถ 86 คัน คิดเป็นร้อยละ 41

รูปแบบของห้อง เป็นห้องแบบสตูดิโอ1 ห้องนอน 1 ห้องน�้ำ พื้นที่ใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตารางเมตร ต่อห้อง

มูลค่าโครงการ ประมาณ 400 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการขอจดทะเบียนอาคารชุดกับส�ำนักงานที่ดินฯ

	 โครงการพาร์ค อรัญ บูเลอวาร์ด

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ หมู่ 7 ถนนศรีเพ็ญ ต�ำบลป่าไร่ อ�ำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว

พื้นที่โครงการ 5-0-17.75 ไร่

ประเภทโครงการ	 อาคารพาณิชย์สูง 3 ชั้นครึ่ง

รูปแบบของห้อง 
เป็นอาคารพาณิชย์ พื้นที่ใช้สอย 163 ตารางเมตรต่อห้อง แต่ละหลังนั้นมีเนื้อที่ที่ดิน 16 ตารางวา จ�ำนวน
ห้อง 62 ยูนิต ที่จอดรถ 62 คัน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับจ�ำนวนห้อง

มูลค่าโครงการ 60 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการขายโครงการ โดยมีอาคารพาณิชย์อยู่ระหว่างการขายจ�ำนวน 17 ยูนิต

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 บรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย มคีดทีีอ่าจมผีลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัและบรษิทัย่อยทีม่จี�ำนวนสงู
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้มข้ีอพิพาททางกฎหมาย ซึง่เป็นคดหีรอืข้อพิพาททีย่งัไม่สิน้สดุ หรอืเป็นคดท่ีีอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจของ 
บริษัท หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือเป็นคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทย่อย ดังนี้

(1)	  เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ.2558 บริษัท ร่วมกับบริษัทอามันรีสอร์ท เซอร์ซิสเซส ลิมิเต็ด จ�ำกัด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด 
จ�ำกัด (รวมเรียกว่า “กิจการร่วมค้า”) ได้ย่ืนฟ้องกรมธนารักษ์ ผู้ถูกฟ้องที่ 1 และคณะกรรมการก�ำกับดูแลโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุ
แปลงโรงภาษีร้อยชักสาม ผู้ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศาลปกครองกลาง โดยขอให้ศาลปกครองกลางมีค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่งให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้ง
สองปฏบิติัตามมตคิณะรฐัมนตร ีวันท่ี 26 สงิหาคม พ.ศ.2546 ซึง่ก�ำหนดมรีะยะเวลาก่อสร้างโครงการท้ังหมด 36 เดอืนและมรีะยะเวลา
ในการด�ำเนนิโครงการให้กิจการร่วมค้าใช้ประโยชน์ในท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากการก่อสร้างแล้วเสรจ็ และให้กรมธนารกัษ์ใช้
อ�ำนาจหน้าท่ีตามมาตรา 10 แห่งพระราชบญัญัตกิารให้เอกชนเข้าร่วมงานหรอืด�ำเนินการในกิจการของรฐั พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหน่ึง 
(7) และวรรคสี่ ของกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครอง ดูแล บ�ำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เก่ียวกับที่ราชพัสดุ 
พ.ศ.2545 และมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วันที ่8 กรกฎาคม พ.ศ.2556 โดยให้กรงุเทพมหานครส่งคนืทีร่าชพัสดแุละโยกย้ายสถานดีบัเพลงิ
บางรัก และเจ้าหน้าท่ีดับเพลิงออกจากท่ีราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสามและปักแนวเขตให้กิจการร่วมค้าด�ำเนินการก่อสร้าง
ตามโครงการได้ทั้งหมด ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ศาลได้มีค�ำพิพากษาถึงท่ีสุด หรือภายในระยะเวลาที่ศาลก�ำหนด ทั้งนี้ ปัจจุบันคดี
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง

(2) 	 มื่อวันที่ 16 ตุลาคม พ.ศ.2558 นิติบุคคลอาคารชุดดีคอนโด รามอินทรา กับพวกรวม 27 ราย (“นิติบุคคลโจทก์”) ฟ้องบังคับให้ บริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์แห่งหนึ่งส่งมอบท่ีดินรวมสามแปลงเน้ือที่ประมาณ 135 ตารางวาเศษให้แก่นิติบุคคลโจทก์ โดยปลอดภาระ
ผูกพันและปราศจากเงื่อนไขใดๆ ทั้งสิ้น ซึ่งที่ดินท้ังสามแปลงนั้นเป็นท่ีดินที่ติดกับท่ีดินท่ีใช้ในการพัฒนาโครงการอาคารชุด “พาร์
ค รามอินทรา” ของบริษัท ซึ่งข้อพิพาทน้ีส่งผลกระทบต่อ ขอเปิดใช้อาคารและขอจดทะเบียนอาคารชุดของโครงการ ดังนั้น เมื่อวันที่ 
8 เมษายน พ.ศ.2559 บริษัทในฐานะผู้มีส่วนได้เสียจึงย่ืนค�ำร้องต่อศาลมีนบุรี เพ่ือร้องสอดในคดีพิพาท  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลจังหวัดมีนบุรี

2.7	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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3.	 ภาพรวมของธุรกิจในปี 2559

ภาพรวมของเศรษฐกิจไทย ปี พ.ศ. 2559

	 เศรษฐกิจไทยในปีพ.ศ.2559 มกีารเตบิโตทางเศรษฐกิจอยู่ท่ีประมาณ
ร้อยละ 3.2 เพ่ิมขึน้เลก็น้อยจากปีพ.ศ.2558  ซึง่เป็นผลมาจากการกระตุน้
เศรษฐกิจ การท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้น การใช้จ่ายของภาคเอกชน ยอดการค้า
ที่ดีข้ึนและการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐในโครงการโครงสร้างพ้ืน
ฐาน ภาวะเงนิเฟ้อท่ีพุ่งขึน้มาอย่างต่อเนือ่งท้ังในประเทศและต่างประเทศ
เป็นแรงสนับสนุนจากการท่องเท่ียวและการบรโิภคในประเทศไทย ขณะท่ี
นโยบายการเงินปรบัตวัดข้ึีนโดยมนีโยบายอตัราดอกเบีย้อยู่ทีร้่อยละ 1.50

	 มีหลายเหตุการณ์ที่ชะลอการเติบโตในปีนี้อาทิ ในช่วงต้นปีเกิด
ความแห้งแล้งท่ีรนุแรงทัว่ภาคกลางและภาคเหนอืของประเทศ ในขณะที่
ช่วงปลายปีเกิดน�้ำท่วมครั้งประวัติศาสตร์ของภาคใต้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ผลผลิตทางการเกษตร ความเศร้าโศกต่อการเสด็จสวรรคตของพระบาท
สมเด็จพระเจ้าอยู่หวัท�ำให้ในช่วงเดอืนแรกของช่วงการไว้อาลยัมกีารยกเลกิ
งานท่ีวางแผนไว้เช่น งานแต่งงาน งานจดัเลีย้งและงานเฉลมิฉลองอืน่ ๆ ที่
เลื่อนออกไปหรือยกเลิกไป ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมธุรกิจ
บริการและร้านอาหาร

ภาพรวมธุรกิจโรงแรม ปี พ.ศ. 2559

	 ส�ำหรับสถานการณ์การท่องเท่ียวของไทยในปีพ.ศ.2560 จ�ำนวน
นักท่องเท่ียวต่างชาติที่มีจ�ำนวน 32.6  ล้านคนหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.7 
เมือ่เทยีบกับปีพ.ศ.2559 สงูกว่าเป้าหมายของรฐับาลและมรีายได้รวม 2.5 
ล้านล้านบาท อย่างไรก็ตามอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทย
ต้องเผชิญกับความท้าทายจากเศรษฐกิจโลก จ�ำนวนนักท่องเที่ยวท่ีเดิน
ทางไกลจากภูมิภาคต่างๆเช่นยุโรปและอเมริกาโดยทั่วไปแล้วการใช้จ่าย
ต่อหัวต่อประชากร - ไม่เพ่ิมข้ึนอย่างมนัียส�ำคญั ในช่วงปลายปีพ. ศ.2559 
มสีญัญาณบ่งชีว่้าจ�ำนวนนักท่องเทีย่วชาวรสัเซยีท่ีลดลงในช่วงสองสามปี
ทีผ่่านมา ได้มแีนวโน้มในการฟ้ืนตัว ในช่วงปีทีผ่่านมารฐับาลได้มนีโยบาย
ปราบปราม “ทัวร์ศนูย์เหรียญ” ทีผ่ดิกฎหมาย ส่งผลต่อจ�ำนวนนกัท่องเท่ียว
ชาวจนีในช่วงปลายปีพ.ศ.2559 จากนโยบายการปราบปรามน้ีอาจมผีลก
ระทบต่อไปถึงในปีพ.ศ.2560

	 อตุสาหกรรมการท่องเทีย่วของไทยในปีนีไ้ด้เริม่ต้นปรบัโครงสร้าง
และก�ำหนดมาตรฐานหลายประการเพ่ือให้ภาคการท่องเที่ยวของไทย
มีความย่ังยืนมากย่ิงขึ้น กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาได้ก�ำหนดเป้า
หมายทางการท่องเท่ียวในปีพ.ศ.2560  ให้มีรายได้จากการท่องเที่ยวใน
ปีพ.ศ.2560 ท้ังสิ้น 2.71 ล้านล้านบาทเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 200,000 ล้าน
บาทจากรายได้ 2.51 ล้านล้านบาท โดยคาดว่ารายได้จากการท่องเที่ยว
เข้ามาในประเทศจะมีมูลค่า 1.78 ล้านล้านบาทเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.5 และ
การท่องเท่ียวภายในประเทศ 9.34 แสนล้านบาทเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.8 เป้า
หมายทีมุ่ง่เน้นคณุภาพของนกัท่องเทีย่วโดยก�ำหนดเป้าหมายรายได้ท่ีสงู
ขึน้ในขณะทีจ่�ำนวนนกัท่องเท่ียวท่ีคาดว่าจะเตบิโตข้ึนในระดบัท่ีเหมาะสม
มากข้ึน จากตวัเลขเป้าหมายน้ีคาดว่าจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตเิพ่ิมขึน้
ร้อยละ 5.5 หรอื 34.4 ล้านคนในปีนี ้และนกัท่องเทีย่วชาวจนีจะยงัคงเป็น
ตลาดที่ใหญ่ที่สุดโดยมีส่วนแบ่งร้อยละ 33

	 ปัจจัยเสี่ยงต่อการท่องเท่ียวปี พ.ศ.2560 ท่ีตัองเฝ้าระวังคือ การ
แข่งขันการดึงดูดนักท่องเท่ียวจีนผ่านการยกเว้นวีซ่าของประเทศในแถบ
อาเซียนต่างๆ ท่ีเริ่มมีมากขึ้น รวมถึงภัยก่อการร้ายและสงครามต่างๆ 
ราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงท่ีส่งผลต่อการเดินทางโดยเครื่องบินมีแนวโน้มเพ่ิม
ขึ้น และการเปลี่ยนแปลงผู้น�ำและนโยบายด้านเศรษฐกิจในสหรัฐฯและ
ยุโรป เป็นต้น

ภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพักอาศัย ปี พ.ศ. 2559

	 ภาพรวมการซือ้ขายทีอ่ยู่อาศยัทกุประเภทในปี พ.ศ.2559 มมีลูค่า 
2.99 แสนล้านบาท ลดลง 4% เมื่อเทียบกับปี พ.ศ. 2558 ที่มีมูลค่า 3.13 
แสนล้านบาท แต่ในส่วนของตลาดแนวราบ มีมูลค่าซื้อขายเพ่ิมขึ้น ท้ัง
บ้านเดีย่ว และทาวน์เฮ้าส์ โดยการซือ้ขายบ้านเดีย่วและบ้านแฝด มมีลูค่า 
72,826 ล้านบาท เตบิโต 3% จากปี พ.ศ.2558 ทีม่มีลูค่า 70,381 ล้านบาท 
เช่นเดยีวกับ ทาวน์เฮ้าส์ มมีลูค่า 68,488 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2% จากปี พ.ศ.
2558 ทีม่มีลูค่า 67,048 ล้านบาท สวนทางกับคอนโดมเินยีมท่ีมมีลูค่าซือ้
ขาย 1.58 แสนล้านบาท ลดลง 10% จากปี พ.ศ.2558 ทีม่มีลูค่า 1.76 แสน
ล้านบาท 

	 โดยในปี พ.ศ.2559 มกีารขยายแนวรถไฟฟ้าหลายสายออกสูน่อกเมอืง 
ทีช่ดัเจนขึน้ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาทีอ่ยู่อาศัยทัง้แนวราบ บ้านเดีย่ว-ทาวน์
เฮ้าส์ และบ้านแฝด ท�ำให้พบว่าด้านซัพพลายมีการเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับ 
ปี พ.ศ.2558 โดยบ้านเดี่ยวมีโครงการเปิดใหม่มูลค่า 3.14 แสนล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ 4% จากปี พ.ศ.2558 ท่ีมมีลูค่า 3 แสนล้านบาท และทาวน์เฮ้าส์ 1.9 
แสนล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2% จากปี พ.ศ.2558 ท่ีมมีลูค่า 1.88 แสนล้านบาท

	 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาพรวมของตลาดที่อยู ่อาศัยประเภท
คอนโดมเินียมจะขยายตวัในสดัส่วนทีล่ดลง แต่ส่วนใหญ่จะเป็นกลุม่ของ
ทีพั่กอาศยัในกลุม่ราคาระดบักลางลงมา ในขณะท่ีคอนโดมเินียมทีเ่ปิดตวั
อยู่ใกล้เส้นทางระบบขนส่งมวลชนยังคงเป็นโอกาสส�ำหรบัผูป้ระกอบการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน มีราคาที่สูงกว่า
คอนโดมิเนียมทั่วไป

3.1	 อุตสาหกรรม และภาพรวมธุรกิจของบริษัท

อุปสงค์ - อุปทานและยอดขายของคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานคร
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	 ในปี พ.ศ. 2559 ราคาขายเฉลีย่ของคอนโดมเินยีมยังคงปรบัตวัสงู
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากราคาขายเฉลี่ยที่ 1.0 แสนบาทต่อตารางเมตร เป็น 
1.2 แสนบาทต่อตารางเมตร โดยเฉพาะอย่างย่ิงตลาดคอนโดมเินยีมกลาง
เมืองโครงการใหม่ท่ีเปิดในใจกลางเมืองจะมีราคาสูงกว่า 1.5 แสนบาท
ต่อตารางเมตรทุกโครงการ หากแบ่งราคาตามระดับกลุ่ม

1. 	กลุ่มคอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักชัวรี ราคาขายจะมากกว่า 
2.5 แสนบาทต่อตารางเมตร

2. 	กลุม่คอนโดมเินยีมระดับลกัชวัร ีราคาขายเฉลีย่จะอยู่ท่ีระหว่าง  
1.8 - 2.5 แสนบาทต่อตารางเมตร

3. 	กลุ่มคอนโดมิเนียมระดับตลาดไฮเอนด์ ราคาขายเฉล่ียจะอยู่
ที่ระหว่าง 1.0 - 1.7 แสนบาทต่อตารางเมตร

4. 	กลุ่มตลาดคอนโดระดับกลาง ราคาขายเฉลี่ยจะอยู่ท่ีระหว่าง 
7 หมื่น  – 1 แสนบาทต่อตารางเมตร

5. 	กลุ่มตลาดซิตี้คอนโด ราคาขายเฉลี่ยต�่ำกว่า 7 หมื่นบาทต่อ 
ตารางเมตร  

1. 	พ้ืนท่ีส�ำนักงานระดับเกรดเอ ในซีบีดี มีอัตราค่าเช่าโดยเฉลี่ย 
943 บาทต่อตารางเมตร 

2. 	พ้ืนที่ส�ำนักงานระดับเกรดบี ในซีบีดี มีอัตราค่าเช่าโดยเฉลี่ย 
691 บาทต่อตารางเมตร 

3. 	พ้ืนทีส่�ำนักงานระดบัเกรดเอ นอกซบีดี ีมอีตัราค่าเช่าโดยเฉลีย่ 
760 บาทต่อตารางเมตร 

4. 	พ้ืนที่ส�ำนักงานระดับเกรดบี ในซีบีดี มีอัตราค่าเช่าโดยเฉลี่ย 
637 บาทต่อตารางเมตร 

	 ในส่วนของตลาดซติีค้อนโดมเินียม น่าจะได้เหน็โครงการเปิดใหม่ๆ
เพ่ิมมากข้ึน บนท�ำเลรถไฟฟ้า สายสส้ีม สเีหลอืงและ สชีมพู ราคาขายขึน้
อยู่กับท�ำเลและระยะห่างจากใจกลางเมืองและตลอดปีพ.ศ 2560 คาด
การณ์ว่าตลาดคอนโดมิเนียมจะมีโครงการใหม่เปิดตัวเพ่ิมขึ้นประมาณ
ร้อยละ 10 จากปี พ.ศ. 2559 หรือประมาณ 50,000 หน่วย ตามแนวเส้น
ทางรถไฟฟ้าท่ีมีการขยายตัว ซึ่งจะมีท้ังโครงการจากผู้ประกอบการราย
ใหญ่และรายย่อย 

	 ปัญหาหลกัของตลาดท่ีพักอาศัยในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา คอื ปัญหา
เรื่องความสามารถในการเข้าถงึสินเชื่อ เนือ่งจากธนาคารมีความเข้มงวด
มากข้ึนในการปล่อยสินเชื่อที่พักอาศัย ดังจะเห็นได้จากอัตราการปฏิเสธ
สนิเชือ่ในช่วงครึง่แรกของปี พ.ศ. 2559 ท่ีสงูถึงร้อยละ 50 ของจ�ำนวนผูข้อ
สนิเชือ่ทัง้หมด นโยบายท่ีเข้มงวดของธนาคารดงักล่าวอาจมคีวามเป็นไป
ได้ท่ีจะส่งผลกระทบต่อความต้องการท่ีพักอาศยัในปี พ.ศ. 2560 ให้ชะลอ
ตวัต่อเน่ือง โดยเฉพาะตลาดทีพั่กอาศยัระดบัล่างและตลาดระดบักลางที่
ผู้ซื้อจ�ำเป็นต้องขอสินเชื่อ 

ภาพรวมธุรกิจสำ�นักงานให้เช่า ปี พ.ศ. 2559

	 จากผลการส�ำรวจของบริษัทวิจัย ซีบีอาร์อี เผยว่าภาพรวมตลาด
อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพมหานครในปี พ.ศ.2559 ยังเติบโตได้ดีตลอด
ปี เนื่องจากพื้นที่ส�ำนักงานที่เพิ่มขึ้นใหม่ที่มีปริมาณจ�ำกัด และมีปริมาณ
การใช้พ้ืนท่ีมากอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ค่าเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานปรับตัวเพ่ิม
สูงขึ้นและท�ำให้อัตราพื้นที่ว่างลดต�่ำลงกว่าเดิม

	 ค่าเช่าพื้นที่ส�ำนักงานในกรุงเทพฯ ปรับตัวสูงขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 6.5 
โดยค่าเช่าพ้ืนทีส่�ำนักงานระดบัเกรดเอและเกรดบเีพ่ิมสงูขึน้ราวร้อยละ 8 
และ 5 ตามล�ำดับ โดยผลส�ำรวจในช่วงไตรมาสที่ 3 ของปี พ.ศ. 2559 มี
ราคาค่าเช่าพื้นที่โดยเฉลี่ยดังนี้
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ราคาขายเฉลี่ย/ตารางเมตรของคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพมหานคร

	 ปริมาณพ้ืนที่ส�ำนักงานใหม่ที่แล้วเสร็จในปี พ.ศ 2559 มีท้ังสิ้น 
1.51 แสนตารางเมตร โดยท�ำให้มพ้ืีนท่ีส�ำนักงานในกรงุเทพฯ ทัง้หมดรวม 
8.54 ล้านตารางเมตร คดิเป็นพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.7 ต่อปี ถึงแม้จะมพ้ืีนท่ี
ส�ำนักงานเพ่ิมขึน้ แต่อตัราการใช้พ้ืนท่ีโดยรวมก็เพ่ิมสงูขึน้เช่นกัน เป็นร้อย
ละ 91.8 ในปัจจบุนั โดยตลอดปี พ.ศ. 2559 ปรมิาณการใช้พ้ืนทีส่�ำนักงาน
เป็นไปตามทีค่าดการณ์ซึง่น่าจะแตะทีร่ะดบั 1.8 แสนตารางเมตร โดยลด
ลงเลก็น้อยจากปี พ.ศ. 2558 แต่ก็มากพอทีจ่ะท�ำให้อตัราพ้ืนทีว่่างโดยรวม
ในตลาดลดลงร้อยละ 0.8 ต่อปี ด้านความต้องการเช่าพ้ืนท่ีล่วงหน้ายังคง
มีอยู่มาก เห็นได้ชัดจากอาคารที่มีก�ำหนดแล้วเสร็จในช่วงไตรมาส 2 ปี 
พ.ศ. 2560 ที่ต่างประสบความส�ำเร็จในการปล่อยเช่าพ้ืนที่ล่วงหน้าก่อน
อาคารสร้างแล้วเสร็จ ในขณะที่ผู้พัฒนาโครงการจ�ำนวนหน่ึงมีแผนที่จะ
พัฒนาท่ีดินที่ถือครองอยู่ให้เป็นอาคารส�ำนักงาน ซึ่งคาดว่าโดยรวมแล้ว
จะท�ำให้มีพ้ืนท่ีส�ำนักงานให้เช่าเพ่ิมขึ้นประมาณ 1 ล้านตารางเมตร แต่
จะมีพ้ืนที่ส�ำนักงานเพียง 4.63 แสนตารางเมตรเท่าน้ันที่มีก�ำหนดแล้ว
เสร็จภายในปี พ.ศ. 2562 
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ภาพรวมของธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่า ในกรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ 

	 กรงุลอนดอน ถือว่าเป็นตลาดการลงทุนซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์ท่ี
ได้รับความนิยมมากท่ีสุดใน หมู่นักลงทุนจากทั่วโลกท่ีต้องการลงทุนซื้อ
อสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ ด้วยปัจจัยเกื้อหนุนหลายๆ ด้าน 

	 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในกรุงลอนดอนเป็นหนึ่งในตลาดที่เติบโต
มากท่ีสดุในยุโรปตะวันตก เงนิปอนด์สเตอร์ลงิก็มกีารซือ้ขายกันอย่างแพร่
หลายและคล่องตวั ในด้านการซื้อขายอสังหาริมทรพัย์มีการพฒันาการที่
สงู เป็นมติรต่อนกัลงทนุและโปร่งใส ในฐานะท่ีเป็นศนูย์กลางทางการเงนิ
จึงเป็นที่ตั้งของ สถาบันการเงิน ส�ำนักงานกฎหมายและบริษัทที่ปรึกษา
ชั้นน�ำ เมืองจึงเป็นท่ีต้องการและด้วยพ้ืนที่ที่จ�ำกัดส�ำหรับการขยายเพ่ิม
เตมิในย่านการค้าและธุรกิจหลกั ปัจจยัเหล่านีส้นบัสนนุให้เกิดความคาด
หวังของเงินทุนที่ยั่งยืนและอัตราค่าเช่าที่เพิ่มสูงขึ้น

	 ข้อมลูจากบริษทัวิจยั ซบีอีาร์อ ีชีว่้า นบัตัง้แต่ท่ีประชากรองักฤษลง
ประชามติขอแยกตัวออกจากอีย ูมีเงินทุนจากประเทศจีนเข้ามาลงทุนซื้อ
อาคารส�ำนักงานในกรงุลอนดอนแล้ว 600 ล้านปอนด์ หรอืราว 2.67หมืน่
ล้านบาท ซึง่ในจ�ำนวนนีไ้ม่นับรวมเงนิลงทนุจากผูล้งทุนรายย่อย ส�ำหรบัการ
ซือ้ขายอสงัหารมิทรพัย์ใหญ่ๆท่ีเกิดขึน้ได้แก่ การซือ้สานักงานใหญ่ธนาคาร
โซซิเยเต เจเนราล ในลอนดอนเป็นเงินถึง 84.5 ล้านปอนด์ การซื้ออาคาร
ส�ำนักงานไรเดอร์คอร์ท ในย่านเมย์แฟร์ เป็นเงิน 115 ล้านปอนด์ (กว่า 
5,117 ล้านบาท) และการซื้ออาคารมัวร์เพลส ย่านการเงินของลอนดอน 
เป็นเงิน 271 ล้านปอนด์ (กว่า 1.2 หมื่นล้านบาท) ซึ่งปัจจัยหลักๆที่ท�ำให้
นักลงทุนสนใจเข้ามาลงทุนในประเทศอังกฤษคือ ค่าเงินปอนด์ท่ีอ่อนลง
มากเมื่อเทียบกับเงินหยวนและดอกเบี้ยที่ปรับลดลง

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมของบริษัท

	 ปัจจบุนั บรษิฯัมกีารลงทนุในธุรกิจโรงแรมอยู่ 3 แห่ง ประกอบด้วย

โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ 

	 ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

	 จังหวัดขอนแก่นเป็นศูนย์กลางการค้า การศึกษาและการบริหาร
ของภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ท�ำให้เป็นท่ีรวมของหน่วยงานส�ำคญัท้ังด้าน
การศกึษาและศนูย์การแพทย์ ทางโรงแรมจะเน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั
ที่กลุ่มสัมมนาองค์กร และหน่วยงานราชการ โดยโรงแรมมีห้องประชุม
ส�ำหรบักิจกรรมต่างๆ ทีม่ขีนาดใหญ่ทีส่ดุในจงัหวดัเพ่ือรองรบัลกูค้ากลุม่นี ้
กลุม่นักท่องเทีย่วท่ีคาดว่าจะเพ่ิมขึน้ของโรงแมั คอื ลาว, องักฤษ, ออสเตรเลยี, 
อเมรกิา และเยอรมนั ตามล�ำดบั เน่ืองจากจงัหวดัขอนแก่นไม่ใช่จงัหวัดท่อง
เทีย่วหรอืพักผ่อน จงึมจี�ำนวนผูท้ีเ่ข้าพักทีเ่ป็นนกัท่องเท่ียวไม่สงูมากนกั นัก
ท่องเท่ียวส่วนใหญ่ทีเ่ข้าพักยงัคงเป็นนกัท่องเทีย่วชาวไทย ซึง่ครองตลาด
ถึงร้อยละ 86 ของจ�ำนวนผูเ้ข้าพัก แต่อย่างไรก็ตาม นักท่องเทีย่วเยอรมนั 
อังกฤษและอเมริกาเริ่มมีแนวโน้มอัตราการเข้าพักที่สูงขึ้น 

	 อัตราการเข้าพักของปี พ.ศ.2559    ประมาณร้อยละ 61

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

	 เดมิโรงแรมบรหิารโดยกลุม่เซน็ทรลัภายใต้แบรนด์ “เซน็ทารา” แต่
ได้มกีารเปลีย่นแบรนด์ผูบ้รหิารมาเป็น “อวาน”ี ของโรงแรมในเครอืไมเนอร์ 
โฮเทล กรุป๊ ซึง่เป็นทีรู่กั้นในหมูข่องนกัท่องเทีย่วชาวไทยและชาวต่างชาติ
มายาวนานในเรื่องของมาตรฐานของห้องพักและคุณภาพการให้บริการ 
ซึ่งมีการใช้ช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่มุ่ง
เน้นการเข้าถงึกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายและมปีระสทิธิภาพมากย่ิงขึน้โดย
มีสัดส่วนการจองห้องพักผ่านช่องทางหลักๆ ดังนี้

ช่องทางการจอง สัดส่วน (ร้อยละ)

การจัดจ�ำหน่ายแบบให้ส่วนลด (Discount) 30%

การจัดจ�ำหน่ายส�ำหรับหน่วยงานราชการ 18%

การจัดจ�ำหน่ายแบบผ่านการรับรอง (Qualified) 13%

อื่นๆ 38%

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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		  โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา

	 ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

	 จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดท่ีการท่องเท่ียวในช่วงฤดูหนาวและ
ช่วงเทศกาลเป็นท่ีความนิยมเป็นอย่างสูง ด้วยสภาพภูมิประเทศที่เป็น
ภูเขาและอยู่ตอนเหนือของประเทศท�ำให้อากาศค่อนข้างเย็นสบายเกือบ
ตลอดทั้งปี นอกจากนี้ยังมีสถานที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์
โดดเด่น ด้วยเหตุน้ีจังหวัดเชียงใหม่จึงเป็นจังหวัดท่ีนักท่องเท่ียวชาวไทย
และชาวต่างชาติได้ให้ความสนใจและนิยมมาท่องเท่ียวเป็นอันดับต้นๆ 
ของประเทศ ทางโรงแรมจงึมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ
ระดบัสูงท่ีมต้ีองการความเป็นส่วนตวัสงูในทีพั่กทีใ่ห้บรกิารในระดบั 5 ดาว 
ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้มีก�ำลังซื้อสูงกว่าและไม่ค่อยได้รับผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย จึงท�ำให้เราสามารถท�ำรายได้ต่อห้อง (RevPAR) ได้สูง
เป็นอนัดบั 2 ของกลุม่โรงแรมคูแ่ข่งในย่านเดยีวกัน ผูเ้ข้าพักส่วนใหญ่เป็นก
ลุม่นักท่องเทีย่วชาวจนีและชาวอเมรกัิน ซึง่ครองตลาดถงึร้อยละ 33 และ
ร้อยละ 12 ของจ�ำนวนผู้เข้าพัก ตามล�ำดับ 

อัตราการเข้าพักของปี พ.ศ.2559 ประมาณร้อยละ 80

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

	 ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป เป็นผู้บริหารโรงแรมท่ีมีเครือข่ายการขาย
ครอบคลมุตลาดหลกัทุกแห่งทัว่โลกโดยเฉพาะแถบเอเชยีแปซฟิิค ภายใต้
แบรนด์ อาท ิอนันตรา โฟซซีัน่ เจ ดบับลวิ แมรอิอท เดอะ เซนต์ รจีสิ อวาน่ี 
ซึ่งสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ค่อนข้างหลากหลาย ในประเทศไทยนั้น
เครือโรงแรมอนันตรามอียู่ในเกือบทุกภูมภิาคของประเทศ ซึง่มกีารใช้ช่อง
ทางในการจัดจ�ำหน่ายท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่มุ่งเน้นการเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนการ
จองห้องพักผ่านช่องทางหลักๆ ดังนี้

ช่องทางการจอง สัดส่วน
 (ร้อยละ)

การจัดจ�ำหน่ายแบบให้ส่วนลด (Discount) 29

การจดัจ�ำหน่ายผ่านคนกลางแบบขายส่ง (Wholesale) 27

การจัดจ�ำหน่ายผ่านคนกลางแบบขายปลีก (Retail) 19

อื่นๆ 25

		  โรงแรมอีสทิน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

	 ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

โรงแรมตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีกลางกรุงเทพฯ ในรูปแบบของซิตี้โฮเต็ลท่ีให้บริการ
ห้องพักระดับ 5 ดาว และตอบสนองการใช้ชีวิตของคนเมืองได้ค่อนข้าง
หลากหลาย โดยมที�ำเลทีต่ัง้อยู่ใจกลางเมอืงในย่านธุรกิจท่ีส�ำคญั รวมถึง
ความสะดวกในการเดินทางท่ีใกล้ทางด่วนและระบบขนส่งมวลชน โดย
มีทางเชื่อมต่อจากโรงแรมกับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพ่ือความสะดวกให้
กับผู้ใช้บริการโรงแรม นอกจากนี้โรงแรมฯ ยังตั้งอยู่ในท�ำเลท่ีใกล้แม่น�้ำ
เจ้าพระยาและสถานท่ีท่องเทีย่วรมิแม่น�ำ้เจ้าพระยา ทางโรงแรมจงึมุง่เน้น
กลุม่ลกูค้าท้ังชาวไทยและชาวต่างชาตริวมถึงนกัธุรกิจทีเ่ข้ามาตดิต่อธุรกิจ
ในกรุงเทพฯ เนื่องจากท�ำเลที่ตั้งที่เดินทางสะดวก จึงท�ำให้เราสามารถท�ำ
รายได้ต่อห้อง (RevPAR) ได้สงูเป็นอนัดบั 3 ของกลุม่โรงแรมคูแ่ข่งในย่าน
เดยีวกนั ผูเ้ข้าพักส่วนใหญ่คอืนักท่องเท่ียวชาวเกาหลแีละชาวจนี ซึง่ครอง
ตลาดถึงร้อยละ 33 และร้อยละ 14 ของจ�ำนวนผูเ้ข้าพัก ตามล�ำดบั ตลาด
ในกรงุเทพโดยเฉพาะโรงแรมทีต่ัง้อยู่ใจกลางย่านธุรกิจอย่างอสิตนิ แกรนด์ 
สาธร ยังคงสร้างรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยกลุม่ลกูค้าหลกัก็ยังคง
เป็นนักท่องเท่ียวชาวเกาหลีและชาวจีนท่ีสร้างรายได้เฉล่ียต่อห้องต่อวัน
ประมาณ 2,400 - 2,600 บาท ซึ่งสูงกว่าปีพ.ศ.2558

อัตราการเข้าพักของปี พ.ศ.2559 ประมาณร้อยละ 86

	 ช่องทางการจ�ำหน่าย

	 แอ๊ปโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส เป็นผู้บริหารโรงแรมในเครือภายใต้ 
แบรนด์ อีสติน แกรนด์ อีสติน โฮเต็ล อีสติน อีซี่ และ ยู โฮเต็ล มีเครือข่าย
ในประเทศเวียดนาม อินโดนีเซีย อินเดีย และโอมาน ซึ่งประเทศเหล่าน้ี
เป็นประเทศที่มีการติดต่อธุรกิจค่อนข้างสูง นอกจากลูกค้าชาวไทยแล้ว
แบรนด์อีสตินยังเป็นท่ีรู้จักของลูกค้าชาวต่างชาติอีกด้วย ซึ่งมีการใช้ช่อง
ทางในการจัดจ�ำหน่ายท้ังแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่มุ่งเน้นการเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าได้หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนการ
จองห้องพักผ่านช่องทางหลักๆ ดังนี้

ช่องทางการจอง สัดส่วน
 (ร้อยละ)

การจดัจ�ำหน่ายแบบผ่านเว็บไซต์ของตัวแทนออนไลน์ 
(Online Travel Agent (OTA)

43

การจดัจ�ำหน่ายผ่านคนกลางแบบขายส่ง (Wholesale) 25

การจดัจ�ำหน่ายส�ำหรบัหน่วยงานเอกชน (Corporate) 12

อื่นๆ 19

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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พฤษภาคม 2559

•	 นายนคร ลักษณกาญจน์ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและประธานกรรมการบริหารของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วัน
ที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2559 

	 หมายเหตุ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทั้งน้ีให้โดยมีผลต้ังแต่วันที่16 

มกราคม พ.ศ.2560 เป็นต้นไป

กรกฎาคม 2559

•	 เมือ่วันที ่28 กรกฎาคม พ.ศ.2559 บรษิทัได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อยเพ่ือลงทุนในทรพัย์สนิในต่างประเทศจ�ำนวน 3 บรษิทั
ได้แก่  (1) Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”) ซึง่บรษิทัถือหุน้โดยตรงในสดัส่วนร้อยละ 100 โดยจดัตัง้ ณ เขตบรหิารพิเศษ
ฮ่องกง สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยมีทุนจดทะเบียน  76,500,001  ปอนด์ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน  76,500,001 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 ปอนด์   (2) Thirty Three Gracechurch 1 Limited (“TTG 1”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH ในสัดส่วนร้อยละ 
100 จัดตั้ง ณ เจอร์ซี่ย์ (Jersey)1 มีทุนจดทะเบียน 15,150,000 ปอนด์ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 15,150,000 หุ้น มุลค่าท่ีตรา
ไว้หุ้นละ 1 ปอนด์ และ (3) Thirty Three Gracechurch 2 Limited (“TTG 2”) ซึ่งบริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH ในสัดส่วนร้อยละ 
100 จัดตั้ง ณ เจอร์ซี่ย์ (Jersey)1 มีทุนจดทะเบียน 164,000 ปอนด์ แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 164,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
1 ปอนด์

กันยายน 2559 

•	 เมือ่วนัที ่8 กนัยายน พ.ศ.2559 บรษิัทได้เข้าลงทนุใน LH UNIT TRUST (“LHUT”) ผ่าน TTG 1 และ TTG 2 (ซึง่ LHUT เป็นกองทรัสต์
ประเภท Jersey Property Unit Trust (“JPUT”) ท่ีจัดตั้งขึ้นตามกฎหมายของเจอร์ซีย์ (Jersey)1 ) จ�ำนวน 49,294 หน่วย มูลค่าท่ี
ตราไว้หน่วยละ 1,000 ปอนด์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ�ำนวนหน่วยทรัสต์ทั้งหมด ในราคาหน่วยละ 1,507.25 ปอนด์ คิดเป็น
มูลค่ารวมท้ังสิ้น 74,298,593 ปอนด์ (หรือประมาณ 3,435.56 ล้านบาท อ้างอิงจากอัตราแลกเปล่ียน 1 ปอนด์ เท่ากับ 46.24 บาท) 
โดย LHUT ลงทุนในสิทธิการเช่าระยะยาว (ประมาณ 145 ปี 5 เดือน ณ วันที่ท�ำรายการ ซึ่งจะครบก�ำหนดในวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 
2705) ในอาคารส�ำนักงาน 33 Gracechurch Street กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 

	 1 เจอร์ซย์ี (Jersey) เป็น คราวน์ ดเีพนเดนซ ี(Crown Dependency) ซึง่เป็นดินแดนปกครองตนเองซึง่อยู่ภายใต้สหราชอาณาจกัร บริเตนใหญ่และไอร์แลนด์เหนือ

3.2	 เหตุการณ์ที่สำ�คัญในรอบปี 2559 ของบริษัท
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3.3	 ประเมินผลการดำ�เนินงานปี 2559

	 ตามกลยุทธ์ “การพัฒนาและบริหารเพ่ือผลก�ำไรอย่างย่ังยืน” ท่ี
ด�ำเนินมาต่อเนื่อง จากเป้าหมายท่ีวางไว้นับจากปี พ.ศ.2558 บริษัทมุ่ง
หวังว่าภายใน 5 ปีจะเพ่ิมจ�ำนวนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ 
ประจ�ำและธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การขาย รวมถึงธุรกิจอืน่ๆท่ีจะเก้ือหนุน
ธุรกิจข้างต้นในอนาคต เพ่ือเพ่ิมรายได้ต่อปีให้สงูขึน้ โดยวางเป้าหมายใน
การสร้างเสถียรภาพการเงนิและสนิทรพัย์ในปัจจบุนัโดยมุง่พัฒนารายได้
จากการด�ำเนินธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ (Recurring 
Income) ซึ่งธุรกิจทีก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ ได้แก่ ธุรกิจอาคารส�ำนักงาน 
พ้ืนที่เพ่ือการค้าให้เช่า และธุรกิจโรงแรม ซึ่งแนวคิดในการลงทุนในการ
ซื้อกิจการท่ีมีศักยภาพท่ีด�ำเนินธุรกิจอยู่ปัจจุบัน และน�ำมาพัฒนาธุรกิจ
ต่อและสามารถรับรู้รายได้ทันที รวมถึงการพัฒนาโครงการบนท่ีดินท่ีมี
ศักยภาพปัจจุบันที่มีอยู่เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนรายได้ในระยะยาว และ
การหาซื้อท่ีดินที่มีศักยภาพโดยเฉพาะอย่างย่ิงใกล้แนวรถไฟฟ้าเพ่ิมเติม
ส�ำหรับการพัฒนาโครงการในอนาคต 

	 จะเห็นได้ว่าในปี พ.ศ. 2559 บริษัทมีสินทรัพย์เพ่ิมขึ้นจากการ
ที่บริษัทได้เข้าไปลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ 
(Recurring Income) ใหม่อนัได้แก่ ธุรกิจอาคารส�ำนกังาน เพ่ือกระจายความ
เสีย่งของแหล่งรายได้ โดยได้เข้าไปลงทุนในอาคารส�ำนกังานให้เช่าเกรด เอ 
33 Gracechurch Street ท่ีกรงุลอนดอน ประเทศองักฤษ ในรปูแบบหน่วย
ลงทนุกองทรสัต์ซึง่เป็นหน่วยลงทุนในสทิธิการเช่าระยะยาว โดยมสีทิธิการ
เช่าคงเหลอือีกประมาณ 145 ปี ในช่วงปลายไตรมาสที ่3 ของปี พ.ศ. 2559 
คดิเป็นมลูค่ารวมท้ังสิน้ 74,298,593 ปอนด์ (หรอืประมาณ 3,435.56 ล้าน
บาท อ้างองิจากอัตราแลกเปลีย่น 1 ปอนด์ เท่ากับ 46.24 บาท) นอกจากนี้ 
ในการพัฒนาโครงการใหม่บนทีด่นิท่ีมอียู่ในปัจจบุนั เริม่มคีวามชดัเจนย่ิง
ขึน้ โดยท่ีโครงการบนทีด่นิพญาไทได้ผ่านการพิจารณารายงานการวเิคราะห์
สิ่งแวดล้อม จากส�ำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิง
แวดล้อม (EIA Approved) เป็นทีเ่รยีบร้อยแล้วเมือ่วันที ่14 ธันวาคม พ.ศ. 
2559 ซึง่ท�ำให้บรษิทัสามารถเริม่ลงมอืการก่อสร้างได้ในช่วงปี พ.ศ. 2560 
นีเ้ป็นต้นไป โดยคาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 42 เดอืน 
โดยมมีลูค่าโครงการประมาณ 9,500 ล้านบาท ในขณะทีโ่ครงการบนทีด่นิ
หมอชติ ได้มกีารออกแบบรปูแบบอาคารเป็นทีเ่รยีบร้อยและอยู่ในระหว่าง
การเตรยีมเอกสารเพ่ือย่ืนรายงานการวิเคราะห์สิง่แวดล้อมเพ่ือขออนุญาต
ต่อไป ซึ่งคาดว่าจะได้ผ่านการพิจารณารายงานการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
จากส�ำนกังานนโยบายและแผนทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ในปี 
พ.ศ. 2560 น้ี ส�ำหรบัสนิทรพัย์อืน่ๆท่ีเกิดขึน้ในปี พ.ศ. 2559 นัน้ บรษิทั ได้
มกีารซือ้ท่ีดนิเพ่ิมเตมิท้ังในเขตเมอืงและชานเมอืงเพ่ือรองรบัโครงการใหม่
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

ภาพรวมการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

	 ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน

	 บรษิทัมรีายได้รวมในปีพ.ศ.2559 จ�ำนวน 1,164.9 ล้านบาท ซึง่ลดลง 
93.3 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.4 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้รวม 
ของปีพ.ศ.2558 โดยบรษิทัมรีายได้ส่วนใหญ่จากธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพ่ือให้เช่า บริการ และโรงแรม ประกอบด้วยรายได้จากธุรกิจโรงแรม 
1,027.1 ล้านบาท และรายได้จากรายได้ค่าเช่าจากธุรกิจอาคารส�ำนกังาน
ให้เช่าเท่ากับ 62.8 ล้านบาท ซึ่งเป็นค่าเช่าเพียงส่วนหนึ่งเนื่องจากบริษัท
ได้เข้าซื้อกิจการเข้ามาในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ของปีพ.ศ.2559 สาเหตุ
หลักๆของการลดลงของรายได้รวมเป็นผลมาจากไม่ได้มีการรับรู้รายได้
จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมในปีพ.ศ.2559 จ�ำนวน 1,334.7 ล้านบาท 
ลดลง 69.4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปีพ.ศ.
2558 อย่างไรก็ตาม มีการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนธุรกิจโรงแรมซึ่งสอดคล้อง
กับการเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 647.7 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 218.0 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 50.7 เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 
2558 สาเหตุหลักๆมาจาก (1) มีการบันทึกค่าใช้จ่ายของโรงแรม อีสติน 
แกรนด์ สาทร เต็มปี ในขณะท่ีปีก่อนหน้ามีการบันทึกค่าใช้จ่ายเพียง 8 
เดือน (2) มีค่าใช้จ่ายส่วนแบ่งค่าบริหารจัดการเพ่ิมจากรายได้ที่เพ่ิมขึ้น
ของโรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา ค่าใช้จ่ายในส่วนอื่นๆ
ทีเ่พ่ิมขึน้มาจาก การบนัทึกการปรบัเพ่ิมของค่าเช่ารายปีทีจ่ะต้องช�ำระแก่
กรมธนารกัษ์ของโครงการร้อยชกัสามภายใต้สญัญา และค่าใช้จ่ายต่างๆ
ทีไ่ม่ได้เก่ียวข้องการด�ำเนนิงานตามปกติ อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายในการเข้าซือ้
กิจการอาคารสานักงานที่ประเทศอังกฤษ และค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยน
แบรนด์ผู้บริหารจัดการโรงแรม อวานี ขอนแก่น โฮแทล แอนด์ คอนเวน
ชัน่เซน็เตอร์ (โรงแรมเซน็ทารา แอนด์ คอนเวนชัน่เซน็เตอร์ ขอนแก่น เดิม) 

	 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 บรษิทัมสีนิทรพัย์รวม 25,185.1 
ล้านบาท มหีน้ีสนิรวม 6,322.7 ล้านบาท และมส่ีวนของผูถื้อหุ้นบรษิทัใหญ่ 
18,862.4 ล้านบาท
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3.4	 แนวโน้มธุรกิจปี 2560

	 ภาพรวมเศรษฐกิจปี พ.ศ.2560 ธนาคารแห่งประเทศไทยประเมนิว่า 
อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจจะอยู่ทีร้่อยละ  3.2  จากนโยบายขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจของภาครัฐ ท้ังการเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณปีพ.ศ.2559 ท่ีมี 
งบลงทุนคงเหลอืกว่าร้อยละ 33.6 และการเร่งเบกิจ่ายงบประมาณปี พ.ศ.
2560 ที่ขณะนี้มีการเบิกจ่ายงบลงทุนเพียงร้อยละ 6.4 เท่านั้น

       	 อย่างไรก็ตาม นโยบายภาครฐัทีเ่ร่งอดัฉดีกระตุน้เศรษฐกิจด้วยการ
ลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่มีหลายโครงการท่ีจะเห็นเป็นรูปธรรม
ในปีพ.ศ.2560 จะช่วยสนับสนุนเศรษฐกิจขับเคลือ่นไปได้ด้วยด ีท�ำให้เกิด
การจ้างงาน สร้างรายได้ และส่งผลต่อรายได้ของประชาชนเพิ่มขึ้น  

       	 ขณะเดยีวกัน การเร่งรดัเพ่ิมขดีความสามารถทางการแข่งขนั โดย
สนบัสนุนการพัฒนายกระดบัความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีให้กับภาคการ
ผลติ และแสวงหาตลาดใหม่ให้กับภาคการส่งออกผ่านการเจรจาความร่วม
มอืทางด้านเศรษฐกิจ และการค้าอย่างต่อเน่ือง จะช่วยสนับสนุนต่อปัจจยั
เชิงบวกของเศรษฐกิจไทย เน่ืองจากคู่ค้าของไทยปี พ.ศ. 2560 มีทิศทาง
เศรษฐกิจดีขึ้น และจะผลักดันอัตราเงินเฟ้อปรับตัวขึ้นมาเคลื่อนไหวใน
กรอบร้อยละ 1.5-2.0 และอัตราดอกเบี้ยนโยบายจะทรงตัวร้อยละ 1.5 

      	  ส่วนแนวโน้มการส่งออกปี พ.ศ. 2560 เชือ่ว่า ยังขยายตวัร้อยละ 
0.5 โดยมปีระเทศคูค้่าท่ีส�ำคญั ได้แก่ กลุม่ประเทศอาเซยีน ทีม่สีดัส่วนการ
ส่งออกสูงถึงร้อยละ 25.3 ของมูลค่าส่งออกทั้งหมด และมีแนวโน้มขยาย
ตัวอย่างต่อเน่ืองจากการสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐ และเอกชนของ
แต่ละประเทศในอาเซียน จึงคาดว่า ปีพ.ศ.2560 จะเติบโตได้ร้อยละ 4.6  
จากปีพ.ศ.2559 ที่ประเมินว่า เติบโตร้อยละ 4.5 

      	  ส่วนตลาดสหรฐัฯ ซึง่เป็นคูค้่าส�ำคญัท่ีมสีดัส่วนส่งออกกว่าร้อยละ 
11.4 มแีนวโน้มขยายตวัทางเศรษฐกิจเป็นบวก และส่งสญัญาณการเตบิโต
ทีส่ดใส หลงัจากได้ประธานาธิบดสีหรฐัฯ คนใหม่เข้ามาขับเคลือ่นเศรษฐกิจ
ผ่านนโยบายการคลงั ขณะทีต่ลาดจนี ซึง่ประเทศไทยมสีดัส่วนส่งออกร้อย
ละ 10.6 มีแนวโน้มชะลอตัว เนื่องจากการลงทุนของภาคเอกชนที่ลดลง

       ทัง้น้ี จากปัจจัยข้างต้น จะช่วยสนบัสนนุความแขง็แกร่งของภาคตลาด
เงนิตลาดทนุไทยปี พ.ศ.2560 คาดว่า ดชันีตลาดหลกัทรพัย์จะปรบัตัวเพ่ิม
ขึ้นอยู่ในระดับ 1,600-1,650 จุด 

	 ในภาคการท่องเที่ยว ในปีนี้ เป้าหมายการส่งเสริมตลาดการท่อง
เท่ียวของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ไม่ได้เน้นเพ่ิมจ�ำนวนนักท่องเท่ียว

ต่างชาติมาเที่ยวไทยมากนัก โดยจะเน้นหนักไปที่การ
ผลักดันเรื่องการเพ่ิมรายได้ให้เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 10 โดย
มุง่ดงึนกัท่องเทีย่วกลุม่คณุภาพเข้ามาเท่ียวไทยเพ่ิมมาก
ขึน้ และมองไปทีก่ารรกัษาสดัส่วนรายได้จากตลาดใน
ประเทศหรือไทยเท่ียวไทยต่อรายได้การท่องเที่ยวรวม 
เพื่อกระจายความเสี่ยง ที่ไม่ใช่พึงพิงรายได้จากตลาด
นกัท่องเทีย่วต่างชาตเิป็นหลกั ขณะทีก่ารขยายตวัของ
ไทยเทีย่วไทยในปีน้ี ก็ได้แรงหนนุจากภาวะเศรษฐกิจที่
มีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง นโยบายสนับสนุนจาก
รัฐบาลท้ังมาตรการส่งเสริม “ไทยเที่ยวไทย”โดยตรง 
และการเพ่ิมก�ำลงัซือ้ให้ประชาชนมเีงนิจบัจ่ายใช้สอย
เพ่ิมข้ึน รวมถึงการพัฒนาโครงข่ายการเดนิทางทัง้ทาง
บกและทางทะเล ท่ีอ�ำนวยความสะดวกในการเดนิทาง
ท่องเท่ียวมากข้ึน จากปัจจัยต่างๆ ข้างต้นน่าส่งผลดี 

ต่อเนื่องโดยตรงต่อธุรกิจโรงแรมในปีพ.ศ.2560

	 ในปีพ.ศ.2560 ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังไม่ค่อยสดใส 
ด้วยเพราะปัจจยัลบทียั่งคงมมีาตัง้แต่ปีพ.ศ. 2558 ไม่ว่าจะเป็นความเข้ม
งวดในการปล่อยสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ ส่งผลให้การปฏิเสธสนิเชือ่สงู 
แต่การขยายแนวรถไฟฟ้าหลายสายออกสู่นอกเมืองท่ีมีความชัดเจนขึ้น
ในปีพ.ศ.2559  ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ท�ำให้ตลาดที่อยู่อาศัยขยายตัวโดดเด่น 
โดยเฉพาะพ้ืนที่รอบนอกหรือชานเมือง ที่เกิดจากการขยายแนวรถไฟฟ้า
และโครงข่ายคมนาคมในช่วงท่ีผ่านมา และยังมีอีกหลายสายท่ีก�ำลังจะ
เริ่มเกิดขึ้นในปีพ.ศ.2560 ซึ่งเป็นการเปิดหน้าดินใหม่ในการพัฒนาท่ีอยู่
อาศัยท้ังแนวดิ่งและแนวราบ เพราะผู้บริโภคจะสามารถเดินทางเข้าออก
เมืองได้สะดวกข้ึน ท�ำให้ไม่จ�ำเป็นท่ีต้องซื้อที่อยู่อาศัยในเมืองหรือพ้ืนท่ี
กรงุเทพฯ ชัน้ในหรอืชัน้กลาง ทีร่าคาสงูมาก ซึง่น่าจะได้เหน็โครงการใหม่ๆ 
บนท�ำเลรถไฟฟ้า สายสีส้ม สีเหลืองและ สีชมพู มากพอสมควรเมื่อเทียบ
กับโซนอื่นของกรุงเทพฯ

	 ส�ำหรบัตลาดอาคารส�ำนกังานตลาด ในปีพ.ศ.2560 บรษิทั ซบีอีาร์
อ ีประเทศไทย ได้ชีว่้าจะมอีตัราการเตบิโตตามความต้องการใช้พ้ืนทีเ่พ่ิม
ขึน้ในระดบัเดยีวกันกับปีพ.ศ.2559 ทีป่ระมาณ 2 แสนตารางเมตรต่อปี แต่
พ้ืนท่ีอาคารส�ำนักงานใหม่ที่คาดว่าน่าจะสร้างเสร็จมีเพียงแค่ 1.7 แสน
ตารางเมตร ซึ่ง 25% หรือประมาณ 4.5 หมื่นตารางเมตร โดยจะเป็นการ
ใช้พ้ืนทีข่องเจ้าของอาคารเอง ด้วยเหตน้ีุ ตลาดอาคารส�ำนักงานในปีหน้า
จะยังคงมพ้ืีนทีป่ล่อยเช่าในปรมิาณทีจ่�ำกัด คาดการณ์ว่าจะส่งผลให้อตัรา
พ้ืนทีว่่างยังคงลดลงอย่างต่อเน่ือง และค่าเช่ามโีอกาสท่ีจะปรบัตวัเพ่ิมสงู
ขึ้นอีกประมาณ 5 – 10% 

ข้อมูลจาก

ธนาคารแห่งประเทศไทย

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า)

บริษัท ซีบีอาร์อี ประเทศไทย

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์ 

•	 ความผนัผวนของเศรษฐกิจ นโยบายทางเศรษฐกิจ และการเมอืง

•	 ความพร้อมในการรองรับการเติบโตของธุรกิจ

ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และนโยบายภาครัฐ

	 ผลการด�ำเนนิการของบรษิทัฯไม่ว่าจะเป็นธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
ทีก่่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ เช่น โรงแรม, ส�ำนักงานให้เช่า หรอืธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการขาย ล้วนได้รบัผลกระทบจากความผนัผวนของภาวะ
เศรษฐกิจ การเมอืง และนโยบายภาครฐัไม่ว่าท้ังในประเทศและต่างประเทศ
เนือ่งจากโลกในปัจจบุนัมกีารเชือ่มโยงถงึกันมากขึน้  ดงันัน้ปัญหาต่างๆที่
เกิดขึน้อาจส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ ยกตวัอย่างเช่น เมือ่ครัง้ท่ีเกิดภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยในประเทศรสัเซยี นอกจากจะส่งผลกระทบถึงจ�ำนวนนกั
ท่องเที่ยวท่ีลดลงซึ่งกระทบต่อธุรกิจโรงแรมที่พักแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจอสงัหรมิทรพัย์ท่ีปัจจบุนัมคีนต่างชาตนิิยมมาซือ้อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือ
การลงทุนและอยู่อาศัยอีกด้วย หรือเหตุการณ์ชุมนุมทางการเมืองที่สร้าง
ความไม่มัน่ใจต่อความปลอดภยั ท�ำให้จ�ำนวนนกัท่องเท่ียวชะลอการเดนิ
ทางมาท่องเทีย่วในประเทศ หรอืนโยบายการปราบปรามทวัร์ศนูย์เหรยีญ
ในช่วงปี พ.ศ.2559 ท่ีส่งผลให้จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วจนีทีเ่ข้ามาท่องเทีย่วใน
ประเทศไทยลดลงเป็นจ�ำนวนมาก จะเห็นได้ว่าส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนคน
ทีเ่ข้าพักในโรงแรมซึง่มผีลการด�ำเนนิงานของธุรกิจโรงแรมในระยะสัน้หรอื
ระยะยาวขึน้อยูกั่บสถานการณ์ ซึง่บรษิทัต้องติดตามการเปลีย่นแปลงของ
ปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อแผนที่วางไว้

ความพร้อมในการรองรับการเติบโตของธุรกิจ

	 บริษัทได้วางแผนในการด�ำเนินธุรกิจโดยวางเป้าหมายระยะส้ัน 
ระยะกลาง และระยะยาว โดยมุง่การขยายธุรกิจและฐานรายได้ให้เตบิโต 
เพ่ือให้แน่ใจว่าจะสร้างรายได้อย่างต่อเน่ืองในอนาคต จึงมีการวิเคราะห์
ถึงแนวโน้มของอตุสาหกรรม เศรษฐกิจ การเมอืง และศกึษาความเป็นไป
ได้ตลอดจนความคุ้มค่าในการลงทุนในโครงการต่างๆให้อยู่ภายใต้ความ
เสีย่งทีย่อมรบัได้ ซึง่ต้องวางแผนเตรยีมความพร้อมของเงนิทุน บคุคลากร
และการพัฒนาบคุคลากร และกระบวนการการท�ำงานให้สอดคล้อง ด้วย
แนวคดิในการลงทุนในรปูแบบของการลงทุนในกิจการทีด่�ำเนนิการอยู่แล้ว
และน�ำมาพัฒนาต่อ ซึง่จะเป็นวธีิทีร่วดเรว็ในการขยายธุรกิจและฐานราย
ได้ให้เตบิโต ในขณะเดยีวกันก็เป็นการเตบิโตขององค์กรแบบก้าวกระโดด 
ดังนัน้บรษิทัจงึต้องเตรยีมความพร้อมในการควบคมุดแูลบรษิทัย่อยต่างๆ 
และการบริหารบคุคลากรในบรษิทัย่อยทีร่วบรวมเข้ามาเพ่ือให้แน่ใจว่าการ
ด�ำเนินธุรกิจสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

3.5 	 การบริหารความเสี่ยงของบริษัท

	 นอกจากนี ้ยังต้องเตรยีมความพร้อมในการจดัหาท่ีดนิทีม่ศีกัยภาพ
ในราคาทีเ่หมาะสมและเพียงพอส�ำหรบัการพัฒนาโครงการในอนาคต ซึง่
ในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา ราคาที่ดินได้ปรับเพ่ิมขึ้นเป็นอย่างมาก การ
ขยายเส้นทางของระบบขนส่งมวลชนต่างๆ การแข่งขนัของผูป้ระกอบการ
โดยเฉพาะผูป้ระกอบการใหญ่ในอตุสาหกรรมและการเข้ามาของนกัพัฒนา
หน้าใหม่ ส่ิงเหล่านี้ท�ำให้การหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพที่เหมาะสมส�ำหรับการ
พัฒนายากขึ้นที่จะซึ่งอาจกระทบต่อผลตอบแทนการลงทุนและต้นทุนท่ี
มปีระสทิธิภาพ ซึง่บรษิทัได้บรหิารความเสีย่งเหล่านีโ้ดยการติดตามความ
เคล่ือนไหวของตลาด ศึกษาและวิเคราะห์การขยายเติบโตของเมืองใหญ่
ส�ำคญัๆในภูมภิาคเพ่ือมาใช้ในการวางแผนการซือ้ท่ีดนิ นีเ้พ่ือให้แน่ใจว่า
สามารถจัดหาที่ดินไว้รองรับการพัฒนาโครงการในอนาคต

ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติการ

•	 การจัดหาบุคลากรให้เหมาะสม รองรับการขยายธุรกิจ

•	 การควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินงานและพัฒนาโครงการ

•	 การปฎิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย

การจัดหาบุคลากรให้เหมาะสม รองรับการขยายธุรกิจ

	 เพ่ือช่วยให้ บรษิทัสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ ปัจจยัส�ำคญั
คอืความเชีย่วชาญในการด�ำเนินธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์และความสามารถ
ของบคุลากรท่ีเหมาะสมกบัการเตบิโตของธุรกิจในระยะสัน้และระยะยาว 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในปี พ.ศ. 2559 บรษิทัฯ ได้เริม่ขยายธุรกิจการลงทนุไป
ในต่างประเทศ และยังมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา บริษัทจึงต้อง
แน่ใจว่ามีก�ำลังคนที่เหมาะสมและสามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพ
และประสบการณ์ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงาน
อยู่เป็นประจ�ำเพ่ือเพ่ิมทักษะและการท�ำงานเป็นทีมของพนักงาน หลัง
จากการรวมธุรกิจของบริษัทย่อยต่างๆเข้ามา ฝ่ายจัดการจึงได้มีการปรับ
โครงสร้างองค์กรและการบรหิารเพ่ือรองรบัการขยายตวัในการด�ำเนนิธุรกิจ
ในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย

การควบคุมต้นทุนในการพัฒนาโครงการ

	 บริษัทตระหนักถึงความผันผวนของปัจจัยต่างๆท่ีอาจส่งผลกระ
ทบต่อการก่อสร้างโครงการใหม่ๆ อาท ิความผนัผวนของราคาน�ำ้มนั การ
ก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครฐั และการก่อสร้างโครงการอย่างต่อ
เนื่องของผู้ประกอบการในธรุกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งอาจจะส่งผลก
ระทบท�ำให้ ราคาวัสดกุารก่อสร้าง การขาดแคลนวัสดกุ่อสร้าง การขาดแค
ลนบุคคลากรและแรงงาน ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนและระยะ
เวลาของการพัฒนาโครงการ กระแสเงนิสดและผลก�ำไรของบรษิทั ปัจจยั
เหล่าน้ีล้วนเป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัของต้นทนุในการพัฒนาโครงการ ซึง่
บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับการพัฒนาโครงการต่างๆ อาทิ การ
ท�ำสญัญาการก่อสร้างแบบครบวงจรโดยเรยีกให้มกีารเสนอราคาและคดั
เลอืกผูร้บัเหมาทีม่รีาคาและเงือ่นไขทีด่ทีีส่ดุของแต่ละโครงการ ผูร้บัเหมา
จะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดจ้างและจัดหาวัสดุ ท่ีราคาของวัสดุก่อสร้าง
หลกัๆจะมกีารก�ำหนดราคาล่วงหน้าไว้ในสญัญา นอกจากนีว้สัดุหรอืงาน
ในบางรายการท่ีต้องใช้เป็นจ�ำนวนมาก บริษัทอาจจะมีการสั่งซื้อสินค้า
วัสดุก่อสร้างโดยตรงจากผู้ผลิต โดยการเสนอราคาเปรียบเทียบคุณภาพ
ราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมที่สุด โดยบริษัทจะท�ำข้อตกลงส�ำหรับวัสดุ
ก่อสร้างหลักไว้ล่วงหน้าส�ำหรับโครงการน้ันๆเพ่ือให้สามารถควบคุมการ
ผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างดังกล่าวไว้

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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การปฎิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย

	 การพัฒนาโครงการใหม่ๆในปัจจุบัน ภาครัฐและสังคมได้มีกฎ
ระเบียบต่างๆเข้ามาเก่ียวข้องและควบคุมเพ่ือให้ส่งผลกระทบต่อความ
เป็นอยู่ของชุมชนรอบๆให้น้อยที่สุด อาทิเช่น การปฎิบัติตามกฎหมาย
ผังเมือง หรือการที่ผู้พัฒนาโครงการจะต้องมีการจัดท�ำรายงานวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)  ซึ่งหากมีการปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลง 
ซึ่งแม้กฎระเบียบดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อเวลาและค่าใช้จ่ายในการ
ด�ำเนินการเพ่ือให้ได้รบัการอนมุติัหรอือนุญาตให้ด�ำเนินการในขัน้ตอนต่อ
ไป แต่ส�ำหรับบริษทัแล้ว ถือว่าเป็นความรบัผดิชอบและหน้าทีท่ี่ต้องปฎบิตัิ
ตามอย่างเคร่งครดั เพ่ือเป็นส่วนหนึง่ในความรบัผดิชอบต่อการอยู่ร่วมกัน
ในสังคมได้อย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงในด้านการเงิน

•	 แหล่งเงินทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงินทุน

•	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

แหล่งเงินทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงินทุน

	 เพ่ือการรองรบัการเตบิโตของธุรกิจและการพัฒนาโครงการใหม่ๆ
อย่างต่อเน่ืองให้ได้ตามแผนงานทีว่างไว้ บรษิทัจงึมคีวามจ�ำเป็นต้องพ่ึงพา
เงนิลงทนุจากแหล่งต่างๆรวมท้ังสถาบนัการเงนิ และตลาดทุน ความส�ำเรจ็
ของการเข้าถึงแหล่งของทนุเหล่านีแ้ละสามารถทีจ่ะมเีงนิทนุเพียงพอท่ีจะ
เพียงพอต่อการเติบโตในธุรกิจ ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง อาทิ ความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย สถานการณ์ของตลาดทุน การสร้างความเชื่อ
มัน่ต่อสถาบนัการเงนิ นักลงทุน และผูท่ี้มส่ีวนได้เสยีของบรษิทั นอกจากน้ี
การมผู้ีถือหุ้นใหญ่ท่ีแข็งแกร่งและพันธมติรเชงิกลยุทธ์ใหม่ๆ ท�ำให้บรษิทัมี
ความมัน่ใจว่าจะสามารถจดัหาเงนิทุนตามแผนงานทีว่างไว้ในระดบัความ
เสี่ยงและต้นทุนทางการเงินที่เหมาะสมได้ 

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 เน่ืองจากในปี พ.ศ. 2559 ที่ผ่านมา บริษัทได้เริ่มมีการลงทุนใน
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ ท�ำให้มีการมีการใช้เงินลงทุนเป็น
สกุลเงินอื่นๆ รวมทั้งในส่วนของรายได้รับที่จะกลับมาในรูปแบบของเงิน
สกุลต่างประเทศด้วย ดงันัน้ บรษิทัจงึมคีวามจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารก�ำหนด
นโยบายและแนวทางในการบรหิารจดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น
หรอืบรหิารจดัการในแนวทางทีเ่หมาะสมและดท่ีีสดุเพ่ือลดความผนัผวน
ของอัตราแลกเปล่ียนที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยใช้เครื่องมือทางการเงิน อาทิ 
สัญญาซื้อขายล่วงหน้า (Forward Contract) สัญญาในอนาคต (Future 
Contract) หรือ ตัวเลือกในการแลก (Swop Option) ต่างๆ ตามความ
เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์
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3.6 	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
		  โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มธุรกิจ ด�ำเนินการโดย

2559 2558 2557

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

(ล้านบาท)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม  

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ 

33 Gracechurch LHUT 62.79 5.39 - - - -

ธุรกิจโรงแรม 

โรงแรมอวานีขอนแก่นแอนด์คอนเวนชั่นเซนเตอร์ บจ. ขอนแก่นบุรี 156.39 13.43 157.64 12.53 157.55 46.52

โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา บจ. แปซิฟิค โฮเต็ล 
เชียงใหม่ 

299.55 25.71 271.54 21.58 85.30 25.19

โรงแรมอีสติน แกรน์ด สาทร บจ. บีทีเอส แอสเสทส์ 571.12 49.03 377.26 29.98 - -

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย 

พาร์ค อรัญ บูเลอวาร์ด บมจ. ยู ซิตี้ 0.00 0.00 158.71 12.61 23.06 6.81

               

รายได้อื่น 

เงินปันผลรับ   22.19 1.90 33.96 2.70 0.01 0.00

ดอกเบี้ยรับ   6.30 0.54 57.98 4.61 33.03 9.75

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์   0.45 0.04 151.66 12.05 23.72 7.00

อื่นๆ   46.10 3.96 49.42 3.93 15.98 4.72

รวมรายได้   1,164.89 100.00 1,258.17 100.00 338.65 100.00

ผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินรวม

	 ผลการด�ำเนินงานรวมของบริษัทที่ผ่านมาในปี พ.ศ.2559 บริษัทมีรายได้จากประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ดังต่อไปนี้

	 ผลการดำ�เนินงานรวม - งบการเงินรวม

	 ในปีพ.ศ.2559 รายได้ของบริษัท โดยรวมมาจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า บริการและโรงแรม ประกอบด้วย โรงแรมอวานี่ 
ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชัน่เซน็เตอร์ โรงแรมอนนัตรา เชยีงใหม่ รสีอร์ท แอนด์ สปา โรงแรมอสีตนิ แกรนด์สาทร และอาคารส�ำนกังาน 
33 Gracechurce ประเทศอังกฤษ ที่บริษัทได้เข้าลงทุนในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 ปีพ.ศ.2559 

	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม

		  ธุรกิจโรงแรม

	 รายได้จากการธุรกิจโรงแรมสร้างรายได้ร้อยละ 88.1 ของรายได้ทั้งหมด

	 ในปีพ.ศ.2559 บรษิทัมรีายได้จากธุรกิจโรงแรม จ�ำนวน 1,027.1 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้ 220.6 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 27.4 จากปีก่อน 
ส่วนที่เพิ่มขึ้นมาจาก บริษัทได้มีการบันทึกรายได้ของโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร เต็ม 12 เดือน เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีการบันทึกรายได้เพียง 
8 เดือนหลังจากท่ีบริษัทได้ซื้อกิจการเข้ามาในช่วงต้นไตรมาสที่ 2 ของปีพ.ศ.2558 สถานการณ์ภาพรวมการท่องเท่ียวของประเทศไทยในปีที่
ผ่านมาถึงแม้ว่าจะมีปัจจัยต่างในส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียว แต่เมื่อสรุปตัวเลขนักท่องเที่ยวในปีพ.ศ.2559 กลับมีจ�ำนวนนักท่องเท่ียวเกิน
กว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งส่งผลดีต่อภาพรวมของธุรกิจโรงแรม ถึงแม้ว่าจะได้รับผลกระทบ มีการยกเลิกงานแต่งงาน การจองห้องพัก และงาน
จัดเลี้ยงของบริษัทในช่วงเวลาไว้ทุกข์ในปีที่ผ่านมา

จ�ำนวนห้องพักของโรงแรม ปี 2559

 โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา 84

 โรงแรมเซ็นทารา คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ ขอนแก่น 196

 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร 390

รวมจ�ำนวนห้องพักทั้งหมด 670
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ตารางเปรียบเทียบ อัตราการเข้าพักเฉลี่ย และรายได้เฉลี่ยต่อห้อง ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

อัตราการเข้าพักเฉลี่ย 78.00% 77.8 % 70.2%

อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวัน 3,035 2,860 2,996

อัตราเฉลี่ยของรายได้ห้องพัก 2,367 2,225 2,130

หมายเหตุ: RevPar ค�ำนวณจากการคูณอัตราการเข้าพักเฉลี่ยแบบผสมผสานกับ ADR แบบผสมเฉลี่ย

	 อัตราการเข้าพักเฉลี่ยโดยรวมอยู่ท่ีร้อยละ 78.0 ส�ำหรับในปีพ.ศ.2559 ซึ่งเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าเล็กน้อยที่มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยร้อยละ 
77.8 นอกจากน้ีอตัราเฉลีย่ราคาห้องพักต่อวันเพ่ิมขึน้จาก 2,860 บาท เป็น 3,035บาท ซึง่เพิม่ขึน้ถึง 6.1 เปอร์เซน็ต์ เมือ่เทยีบกับปีก่อน ซึง่เป็น
ผลมาจากการเตบิโตของจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วท�ำให้มคีวามต้องการห้องพักท่ีเพ่ิมขึน้ และส่งผลให้อตัราเฉลีย่ของรายได้ห้องพักสงูขึน้จาก 2,225 
บาท เป็น 2,367 บาทหรือเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 6.4 เทียบกับปีก่อน

	 ต้นทุนทางตรง และก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

	 ต้นทุนทางตรงเท่ากบั 363.4 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 63.6 ล้าน หรือคิดเป็นอัตราส่วนทีเ่พิม่ขึ้นร้อยละ 21.2 จากปีก่อนหน้า ตน้ทนุทางตรงที่เพิม่
ขึ้นส่วนใหญ่มาจากการบันทึกค่าใช้จ่ายเต็ม 12 เดือนของโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร เทียบกับปีก่อนที่มีการบันทึกรายได้เพียง 8 เดือนหลัง
จากที่บริษัทได้ซื้อกิจการเข้ามาในช่วงต้นไตรมาสท่ี 2 ของปีพ.ศ.2558 ซึ่งต้นทุนจากการให้บริการของโรงแรมน้ันประกอบด้วย ต้นทุนอาหาร
และเครื่องดื่ม ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการบริการแขกผู้เข้าพัก

	 ก�ำไรขัน้ต้นของธุรกิจโรงแรมอยู่ที ่663.6 ล้านบาท และคดิเป็นอตัราก�ำไรข้ันต้นร้อยละ 64.6 ซึง่ก�ำไรขัน้ต้นของธุรกิจโรงแรมเพ่ิมขึน้ 157.0 
ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.0 เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราก�ำไรขั้นต้นปีก่อนหน้า การเพ่ิมขึ้นของตัวเลขสอดคล้องกับการ
บันทึกรายได้รับและบันทึกค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นของกิจการโรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร และการควบคุมต้นทุนที่ดีขึ้น

	 ธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่า

	 รายได้จากธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าเสริมรายได้ร้อยละ 5.4 ของรายได้ทั้งหมด

	 ในปีพ.ศ.2559 บริษัทได้เข้าลงทุนในธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า โดยมีต้นทุนในการซื้อกิจการ 74.3 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง หรือ
ประมาณ 3,435.6 ล้านบาท (อ้างอิงจากอัตราแลกเปล่ียน 1 ปอนด์สเตอร์ลิง เท่ากับ 46.2 บาท) ในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ของปีพ.ศ.2559 
ดังนั้น บริษัทได้มีการบันทึกรายได้จากค่าเช่าเพียง 1 ไตรมาสสุดท้ายเท่ากับ 62.8 ล้านบาทส�ำหรับรายได้ค่าเช่าจากธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้
เช่า อย่างไรก็ตาม บรษิทัคาดว่าจะมรีายได้ค่าเช่าโดยเฉลีย่ประมาณ 4.0 ล้านปอนด์ต่อปี หรอืประมาณ 174.0 ล้านบาท (อ้างองิจากอตัราแลก
เปลี่ยน 1 ปอนด์สเตอร์ลิง เท่ากับ 43.5 บาท)

	 ต้นทุนทางตรง และก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงานของธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า

	 ต้นทนุทางตรงทีเ่กิดขึน้เท่ากับ 3.0 ล้านบาท ต้นทุนทางตรงมาจากค่าใช้จ่ายในการบรหิารประกอบด้วย ค่าเช่าทีด่นิ ค่าประกันภยั และค่า
บริหารจัดการกองทุน เนื่องจากค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะถกูเรียกเกบ็เป็นสกุลเงินปอนด์สเตอร์ลิงดังนั้นเมื่อแปลงเป็นสกลุเงินบาทอาจะมีการปรับ
ขึ้นลงตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ ขณะนั้น

	 ก�ำไรขัน้ต้นของธุรกิจอาคารส�ำนกังานให้เช่าอยู่ท่ี 59.8 ล้านบาท และคดิเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 95.2 การเพ่ิมขึน้ของรายได้จากธุรกิจ
อาคารส�ำนักงานให้เช่าจะเป็นแหล่งรายได้ประจ�ำใหม่เพ่ิมเติมขึ้นมาในส่วนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า บริการ และโรงแรม นอก
เหนือจากธุรกิจโรงแรมที่มีอยู่

ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน

	 บริษัทมีรายได้รวมในปี พ.ศ.2559 จ�ำนวน 1,164.9 ล้านบาท ซึ่งลดจากปีพ.ศ. 2558 จ�ำนวน 93.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.4 ซึ่ง
รายได้รวมมาจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า บริการ และโรงแรม ที่มีจ�ำนวน 1,090.4 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นประมาณ 284 ล้านบาท 
หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 35.2 ส่วนท่ีเหลอือกี 74.4 ล้านบาท มาจากรายได้อืน่ ซึง่ลดลง 218.6 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 74.6 เมือ่เปรยีบเทียบกับปี พ.ศ.2558

	 รายได้อืน่ประกอบด้วย (1) เงนิปันผลรบัจ�ำนวน 22.1 ล้านบาท ลดลง 11.8 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 34.7 (2) ดอกเบีย้รบัจ�ำนวน 6.3 ล้านบาท 
ลดลง 51.7 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 89.1 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว (3) ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน จ�ำนวน 0.4 ล้านบาท ลดลง 151.2 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 99.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว และ (4) รายได้อื่นๆอีกจ�ำนวน 46.1 ล้านบาท ซึ่งลดลง 3.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.8 เม่ือ
เปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2558 ที่ผ่านมา
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	 การลดลงของรายได้อื่นส่วนใหญ่มาจากไม่มีการขายสินทรัพย์ของบริษัทเช่นปีพ.ศ.2558 รวมถึงรายได้ดอกเบี้ยจากสถาบันการเงิน 
เนื่องจากในปีพ.ศ.2559 บริษัทได้ใช้เงินสดที่มีอยู่ในการซื้อที่ดินที่ได้มีการวางมัดจ�ำไว้ในปีพ.ศ.2558 ไว้หลายแปลง โดยที่ดินดังกล่าวมีศักยภาพและ
บริษัทมีแผนที่ในการพัฒนาโครงการใหม่ๆในอนาคต

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายรวมในปีพ.ศ. 2559 จ�ำนวน 1,334.7 ล้านบาท ลดลงจากปีพ.ศ.2558 จ�ำนวน 69.4 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.9%  โดย
มีค่าใช้จ่ายหลักๆที่ส�ำคัญประกอบด้วย ต้นทุนทางตรงของธุรกิจโรงแรม 363.4 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปีพ.ศ.2558 จ�ำนวน 63.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 21.2  ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 647.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 218 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 50.7 สาเหตุหลักๆมาจาก (1) การ
บันทึกค่าใช้จ่ายเต็มรอบบัญชีของ โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร ซึ่งเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับการรายได้ที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายส่วนแบ่งค่าบริหารจัดการที่
เพ่ิมขึ้นจากรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้นของโรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา และ (3) ค่าใช้จ่ายในการเปล่ียนแบรนด์ผู้บริหารจัดการโรงแรม อวานี 
ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชัน่เซน็เตอร์ และ (4) บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายในการด�ำเนินการในการซือ้กิจการในต่างประเทศ อาทิเช่น ค่าทีป่รกึษาทางการ
เงิน ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าด�ำเนินการในการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน และค่าด�ำเนินการอื่นๆ ซึ่งไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายของการด�ำเนินงานตามปกติ 

	 ก�ำไรขัน้ต้นจากการด�ำเนนิงานเท่ากับ 723.3 ล้านบาท และคิดเป็นอตัราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 66.4 ก�ำไรขัน้ต้นจากการด�ำเนนิงานเพ่ิมขึน้ 141.9 
ล้านบาท หรอืเพ่ิมข้ึนร้อยละ 24.4 เมือ่เปรบีเทียบกับปี พ.ศ.2558 ซึง่การปรบัตวัเพ่ิมขึน้เกิดจากการการควบคมุค่าใช้จ่ายในธุรกจิโรงแรมและมกีารเข้า
ลงทุนในกิจการใหม่ๆของบริษัท

	 รายได้จากการด�ำเนนิงานก่อนหักดอกเบีย้ภาษค่ีาเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่ายเท่ากบั 46.9 ล้านบาท และคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.0 ซึง่รายได้ 
จากการด�ำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยภาษีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่ายลดลง 1.4 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้านี้ที่ 45.5 ล้านบาท สาเหตุมา
จากบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการในการซื้อกิจการในต่างประเทศ และค่าด�ำเนินการอื่นๆ ซึ่งไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายของการด�ำเนินงานตามปกติ

	  บรษิทัมผีลขาดทนุรวมในปีพ.ศ.2559 จ�ำนวน 314.8 ล้านบาท หรอืคดิเป็นอตัราก�ำไรตดิลบทีร้่อยละ 27.0 เมือ่เปรยีบเทยีบกับผลก�ำไรขาดทุน
ในปีพ.ศ. 2558 ที่มีผลขาดทุนประมาณ 277.1 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทมีขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้น 37.7 ล้านบาท และคิดเป็นสัดส่วนขาดทุนที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 
13.6 อันเน่ืองมาจากในปีพ.ศ.2559 มีรายการค่าใช้จ่ายท่ีไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานตามปกติ ซึ่งก็คือค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการในการซื้อ
กิจการในต่างประเทศ

ฐานะการเงิน

	 ตารางแสดงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

(หน่วย: ล้านบาท) 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2557 
(ปรับปรุง)

สินทรัพย์รวม 25,185.1 21,995.2 12,785.9

หนี้สินรวม 6,322.6 2,557.8 2,556.8

ส่วนของผู้ถือหุ้น 18,862.4 19,437.4 10,229.1

สินทรัพย์

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 25,185.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 3,189.9 ล้านบาทหรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14.5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2558 ซึ่งทรัพย์สินท่ีเพ่ิมขึ้นมาจากการเข้าซื้อกิจการอาคารส�ำนักงานให้เช่า 33 Gracechurch ประเทศอังกฤษ ดังน้ัน 
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า มูลค่าของ (1) สิทธิการเช่า เพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 1,735.9 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.8 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม (2) 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,687.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.8 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม (3) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
การพัฒนา เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,550.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.6 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม และ(4) ที่ดิน และโครงการรอการพัฒนา เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
1,358.45 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.1 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม เนื่องจากมีการซื้อเก็บท่ีดินท่ีมีศักยภาพที่ได้มีการวางเงินมัดจ�ำไว้ในปีท่ีแล้วและ
ลงทุนในการพัฒนาโครงการบางส่วน

โครงสร้างสินทรัพย์ของบริษัทฯประกอบด้วย

	 i)  สินทรัพย์หมุนเวียนจ�ำนวน 4,784.7 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน1,925.9 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีพ.ศ.2558 ซึ่งส่วนท่ีลดลงใหญ่ประกอบด้วย 
(1) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงจ�ำนวน 1,771.7 ล้านบาท เน่ืองจาก บรษิทั มกีารน�ำเงนิสดไปช�ำระในการซือ้ท่ีดนิเพิม่เตมิหลายแปลงเพ่ือ
เตรียมไว้ในการพัฒนาโครงการในอนาคต และเงินลงทุนในการพัฒนาโครงการใหม่ (2) เงินลงทุนชั่วคราว 1,524.5 ล้านบาท เนื่องจากมีการจัดหมวด
เงินลงทุนใหม่โดยย้ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ไปไว้ในส่วนของเงินลงทุนระยะยาวอื่นๆ และเงินลงทุนในการพัฒนาโครงการใหม่

	 ii)  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 20,400.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,115.9 ล้านบาท ซึ่งส่วนที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) สิทธิการเช่า เพิ่ม
ขึ้นจ�ำนวน 1,735.9 ล้านบาท (2) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,687.2 ล้านบาท (3) ที่ดิน และโครงการรอการพัฒนา เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 
1,358.45 ล้านบาท 
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หนี้สิน

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 หน้ีสินรวมของบริษัทมีจ�ำนวนท้ังสิ้น 6,322.7 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นประมาณ 3,764.8 ล้านบาท 
เมือ่เทียบกับปีท่ีแล้ว ซึง่การเพ่ิมขึน้มาจากการกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิเพ่ือใช้ในการซือ้กิจการอาคารส�ำนักงานให้เช่า 33 Gracechurch ทีป่ระเทศองักฤษ 

	 โครงสร้างส่วนหนี้สินประกอบด้วย 

1.	 หน้ีสนิหมนุเวียน จ�ำนวน 3,942.9 ล้านบาท ซึง่จ�ำนวนท่ีเพ่ิมขึน้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) รายการเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิและ
ดอกเบีย้ค้างจ่าย ท่ีเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 3,537.7 ล้านบาท (2) เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีทีเ่พ่ิมขึน้ 70.0 ล้านบาท (3) เงนิฝากและเงนิรบัล่วงหน้า 
จ�ำนวน 44.3 ล้านบาท และ (4) ประมาณการของส่วนได้เสียในมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่สูงกว่าต้นทุนจ�ำนวน 29.9 ล้านบาท

2.	 หนีส้นิไม่หมนุเวียน จ�ำนวน 2,379.7 ล้านบาท ซึง่ปรบัขึน้เลก็น้อย ส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) หน้ีสนิภายใต้สญัญาปรบัโครงสร้างหน้ีสทุธิ
จากส่วนทีถึ่งก�ำหนด ช�ำระภายในหนึง่ปี 1,168 ล้านบาท (2) หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีจ�ำนวน 851.6 ล้านบาท และ(3) ประมาณ
การหนี้สินระยะยาว จ�ำนวน 320.5 ล้านบาท

โครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 561,362.3 ล้านบาท ไม่เปลี่ยนแปลงเท่ากับปีพ.ศ.2558 

	 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 18,862.4 ล้านบาท ซึ่งลดลงเล็กน้อย 574.9 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.9 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ ส่วนของ 
ผูถื้อหุ้นท่ีลดลงมาจาก ยอดขาดทนุสะสมจ�ำนวน 8,841.3 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้ 314.8 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.6 ในปีทีผ่่านมา และ องค์ประกอบ
อื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 257.6 ล้านบาท 

	 ตามกฏหมาย บริษัทจึงยังไม่สามารถจ่ายเงินปันผลของปีให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เนื่องจากบริษัทยังคงมีขาดทุนสะสม

สภาพคล่อง

	 งบกระแสเงินสดส�ำหรับปีพ.ศ. 2557 – ปีพ.ศ. 2559 มีดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 2559 2558 2557 (ปรับปรุง)

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมด�ำเนินงาน (1,393.2) 630.7 (2,272.0)

เงินสดสุทธิได้มา(ใช้ไป)ในกิจกรรมลงทุน (3,902.4) 1,224.3 (4,187.7)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 3,525.2 (871.1) 6,174.8

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (1,771.7) 981.7 (282.0)

	 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดท่ียกมาจากส้ินปีพ.ศ.2558 จ�ำนวน 2,082.1 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,393.2 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 3,902.4 ล้านบาท และเงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหา
เงินจ�ำนวน 3,525.2 ล้านบาท มีผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจ�ำนวน 1.3 ล้านบาท ดังน้ัน ในระหว่างปีพ.ศ.2559 ท�ำให้มีเงินสดสุทธิลดลงเป็น
จ�ำนวน 1,771.7 ล้านบาท จึงท�ำให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปีพ.ศ.2559 เท่ากับ 310.5 ล้านบาท 

	 ส�ำหรบักิจกรรมลงทุนในปีพ.ศ.2559 บรษิทัได้มกีารลงทุนเพ่ิมเตมิในธุรกิจอาคารส�ำนกังานให้เช่า 33 Gracechurch จ�ำนวน 3,435.6 ล้านบาท 
โดยการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 

	 ส�ำหรบักิจกรรมจดัหาเงนิในปีพ.ศ.2559 บรษิทัมกีารกู้เงนิระยะสัน้ จ�ำนวน 3,525.2 ล้านบาท เพ่ือจ่ายเงินช�ำระการซือ้กิจการอาคารส�ำนักงาน 
Gracechurch จ�ำนวน 3,435.6 ล้านบาท ซึ่งเมื่อหักลบแล้วท�ำให้มีเงินเงินกู้ยืมจ�ำนวน 89.5 ล้านบาท ใช้เป็นเงินทุนจดทะบียนของบริษัทย่อย

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 ณ สิน้ปี พ.ศ.2559 บรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิสทุธิต่อทนุเท่ากับ 0.34 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเรว็ และอตัราส่วนเงินสด 
เท่ากับ 1.21 เท่า 0.17 เท่า และ -0.67 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทยังเชื่อว่ามีความสามารถเพียงพอส�ำหรับหนี้สินทั้งหมด มีสภาพคล่องเพียงพอ และยัง
มีความสามารถที่จะมีภาระหนี้ที่เพิ่มขึ้นในอัตราที่เหมาะสมในกรณีที่จ�ำเป็นส�ำหรับการพัฒนาโครงการและการเข้าซื้อกิจการ ในอนาคต
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อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม

2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.21 27.52 22.55

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.17 16.28 14.77

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า -0.67 2.20 -8.11

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 20.63 23.07 12.68

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 17.45 15.60 28.38

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า N.A. N.A. N.A.

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน N.A. N.A. N.A.

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 6.05 7.76 1.70

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 59.46 46.37 212.08

Cash Cycle วัน -42.01 -30.77 -183.70

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 66.37 60.25 67.57

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน % -22.47 -13.21 -120.02

อัตราก�ำไรอื่น % 6.44 23.29 21.48

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร % N.A. N.A. N.A.

อัตราก�ำไรสุทธิ % -27.02 -22.01 -179.45

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัท % -1.64 -1.87 -8.25

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % -1.33 -1.59 -6.58

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % -0.75 -0.88 -16.46

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.05 0.07 0.04

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.34 0.13 0.25

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย เท่า -9.73 9.68 -11.09

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (cash basis) เท่า -0.28 0.31 -3.16

อัตราการจ่ายเงินปันผล เท่า - - -
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4. 	 การกำ�กับดูแลกิจการ

4.1 	 โครงสร้างการจัดการ

	     โครงสร้างการจดัการของบรษิทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 เป็นไปตามแผนภาพใน หวัข้อ 2.3 โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 

		  คณะกรรมการบริษัท

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อน่ึง  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน แบ่งเป็น กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 3 คน และ
กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร จ�ำนวน 6 คน (เป็นกรรมการอิสระ 3 คน) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร1         	 ประธานคณะกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
			   และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2) นายทวีศักดิ์	 ตันตนันตา	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3) นายมนู	 มณีวัฒนา	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4) นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ	 กรรมการและกรรมการบริหาร
5) นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา	 กรรมการและกรรมการบริหาร
6) นายวรพจน์	 จรรย์โกมล	 กรรมการ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
7) นายสุเมธ 	 สังข์ศิริ	 กรรมการ
8) นายสุรยุทธ	 ทวีกุลวัฒน์	 กรรมการ
9) นายดาเนียล	 รอสส์	 กรรมการ

โดยมี นายสยาม สีวราภรณ์สกุล2 เป็นเลขานุการบริษัท

	 หมายเหตุ	 1/ 	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 3/2560 ซึง่ประชมุวันที ่22 มนีาคม พ.ศ.2560 ได้แต่งตัง้ นายชยัวัฒน์ อศัวินทรางกร ูด�ำรง 
				   ต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ แทน นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ที่ลาออกโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม พ.ศ.2560

			  2/	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2559 ซึง่ประชมุเมือ่วันท่ี 21 กันยายน พ.ศ.2559 ได้มแีต่งตัง้นายสยาม สวีราภรณ์สกุล  
				   ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัทแทนนางสาวสุภาภรณ์ อัศวรุ่งไพศาลที่ลาออก

		  กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายบุรินทร์ ภู่ศิริ หรือ นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา หรือ นายวรพจน์ จรรย์โกมล คนใดคน
หน่ึงลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุเมธ สังข์ศิริ หรือ นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ หรือ นายดาเนียล รอสส์ คนใดคนหน่ึงรวมเป็นสองคนและประทับ
ตราส�ำคัญบริษัท

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1) 	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2) 	 ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3) 	 จะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำกับบริษัท  หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท

4) 	 คณะกรรมการเป็นผู้ก�ำหนดประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

5) 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจก�ำหนดชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัท

6) 	 ก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ และพันธกิจของบรษิทั และก�ำกับ ติดตาม และดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบัวิสยัทัศน์
และพันธกิจ ตลอดจนก�ำกับดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยได้ก�ำหนดและแยกบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน 

7) 	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

8) 	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินการใดๆที่กฎหมายก�ำหนด เว้นแต่เรื่องที่
กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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9) 	 พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาส ข้อก�ำหนด 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

10)	  ด�ำเนนิการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชท่ีีเชือ่ถือได้ตลอดจนดแูลให้มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เพียงพอเหมาะสม

		  คณะกรรมการตรวจสอบ

	 โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน 

1) นายชัยวัฒน์		  อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2) นายทวีศักดิ์		  ตันตนันตา	 กรรมการตรวจสอบ

3) นายมนู		  มณีวัฒนา	 กรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1) 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2) 	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน

3) 	 พิจารณาและอนมุตักิารแต่งตัง้ ถอดถอน โอนย้าย หรอืเลกิจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายใน

4) 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5) 	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าท่ีผูส้อบบญัชขีองบรษิทัและเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว 
รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6) 	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฏหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกั
ทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

7) 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค) 	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(ง) 	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(จ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(ฉ) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ช) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน                        

(ซ) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฏบัตร

(ฌ) 	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรรมการบริษัท

8) 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9) 	 หากมคีวามจ�ำเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความเหน็ต่อการด�ำเนินการต่าง ๆ ของบรษิทัคณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา
ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

10) 	 กรณีผู้สอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเก่ียวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยเก่ียวกับการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฏหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีตรวจสอบข้อเท็จจริง และรายงานผล
การตรวจสอบเบื้องต้นต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

40 



		  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน 

 1)	 นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

 2)	 นายทวีศักดิ์	 ตันตนันตา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

 3) 	 นายมนู		 มณีวัฒนา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1) 	 ก�ำหนดวิธีการและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก 

- 	 คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

- 	 ความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญ การอทุศิเวลาของกรรมการ รวมถึงคณุสมบตัติามกฎหมายหรอืข้อ
ก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

2) 	 สรรหาบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่ ซึง่รวมถึงกรณตี�ำแหน่งว่างลงหรอืครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  การสรรหาประธานคณะ
กรรมการ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร โดยให้มกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์ หรอืวิธีการสรรหาและคดัเลอืก
อย่างมีหลักเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

3) 	 พิจารณาแนวทางการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้า
หน้าทีบ่รหิาร โดยการก�ำหนดหลกัเกณฑ์หรอืวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4) 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละปีเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

5) 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

		  คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 3 คน 

1) 	 นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ		       กรรมการบริหาร

2) 	 นายวีระวรรธน์     วรรธนัจฉริยา	      กรรมการบริหาร

3) 	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล	      กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1) 	 ก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พันธกิจ ทศิทาง  กลยุทธ์ และโครงสร้างการบรหิารงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ในการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาพเศรษฐกิจ  และการแข่งขันที่ได้ก�ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ

2) 	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3) 	 ตรวจสอบ ตดิตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบรหิารงานด้านต่าง ๆ  ของบรษิทั ทีก่�ำหนดให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพเอือ้
ต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

4) 	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

5) 	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนของบริษัทก่อนเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

6) 	 ด�ำเนินการเปิดบัญชีกับสถาบันการเงิน

7) 	 ด�ำเนินการจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการกู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และการอื่นรวมท้ังการซื้อขายและจด
ทะเบียนกรรมสิทธ์ิในท่ีดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท ภายในวงเงินไม่เกินธุรกรรมละ 100 
ล้านบาท

8) 	 พิจารณาและอนุมัติให้บริษัทและหรือบริษัทย่อยซื้อทรัพย์สินใด ๆ รวมทั้งหลักทรัพย์ใด ๆ เช่น หุ้นสามัญ, หุ้นกู้, ตราสารหนี้, หน่วย
ลงทุนในกองทุนรวม ตลอดจนการลงทุนใด ๆ ภายในวงเงินรวมไม่เกินปีละ 500 ล้านบาท

9) 	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป

10) 	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจหน้าทีใ่นการปฏิบตังิานต่าง ๆ โดยมรีายละเอยีดการมอบอ�ำนาจ
ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร โดยการมอบอ�ำนาจดงักล่าวต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วง ท่ี
ท�ำให้คณะกรรมการบรหิารหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้
เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ประกาศก�ำหนด) กับ
บริษัท หรือบริษัทย่อย

		  คณะกรรมการการลงทุน

โครงสร้างของคณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทจ�ำนวน 3 คน

1) นายวรพจน์ 	     จรรย์โกมล	 กรรมการ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

2) นายสยาม 	     สีวราภรณ์สกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และเลขานุการบริษัท

3) นางสาวผกามาศ  สิริอนุวัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน

1) 	 พิจารณาตัดสินใจในการลงทุนรวมถึงก�ำหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลักการเก่ียวกับการ
ลงทุนท่ีได้รับอนุมัติโดยท่ีประชุมคุณะกรรมการของบริษัท  โดยค�ำนึงถึงการบริหารความเสี่ยง และการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และประกาศและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2) 	 จดัให้มกีารประชมุอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ โดยจะต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชมุเกินกว่าก่ึงหนึง่จงึจะครบองค์ประชมุ เพ่ือก�ำหนดการ
บริหารการจัดการลงทุน ตรวจสอบและสอบทานการลงทุนให้ทันต่อสภาวะสภาพการณ์ปัจจุบัน 

3) 	 มีอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน และลงนามในเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ รวมถึงมีอ�ำนาจในการแต่งตั้งบุคคลอื่น
ให้เปน็ผูม้ีอ�ำนาจในการสัง่ซื้อขายหลกัทรัพย์ให้เปน็ไปตามนโยบายและหลักการเกี่ยวกบัการลงทนุทีค่ณะกรรมการการลงทนุไดม้อบ
หมายไว้

4) 	 รายงานสรุปการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะตามที่เห็นสมควร

การด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 มีดังนี้

รายชื่อ

กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร

กรรมการผู้มี
อ�ำนาจลงนาม

1. นายชัยวัฒน์ 	  อัศวินทรางกูร    

2. นายทวีศักดิ์	  ตันตนันตา    

3. นายมนู	 มณีวัฒนา    

4. นายบุรินทร์ 	 ภู่ศิริ   

5. นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา   

6. นายวรพจน์ 	  จรรย์โกมล   

7. นายสุเมธ 	  สังข์ศิริ	  

8. นายสุรยุทธ 	  ทวีกุลวัฒน์  

9. นายดาเนียล 	  รอสส์	  

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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		  การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในระหว่างปี พ.ศ.2559 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมจ�ำนวน 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ประชุมกรรมการ
บริษัท

ประชุมกรรมการ
ตรวจสอบ

ประชุมกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

1.	 นายศักดิ์ทิพย์ 	 ไกรฤกษ์ 1/ 2/6

2. 	 นายชัยวัฒน์ 	 อัศวินทรางกูร  6/6 5/5 3/3

3. 	 นายทวีศักดิ์	  ตันตนันตา  6/6 5/5 3/3

4. 	 นายมนู	  มณีวัฒนา  5/6 5/5 3/3

5. 	 นายนคร 	 ลักษณกาญจน์ 1/ 2/6

6. 	 นายบุรินทร์	  ภู่ศิริ  6/6

7. 	 นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา  6/6

8. 	 นายวรพจน์ 	 จรรย์โกมล2/ 3/6

9. 	 นายสุเมธ 	  สังข์ศิริ 6/6

10.	 นายสุรยุทธ 	  ทวีกุลวัฒน์ 5/6

11.	 นายดาเนียล 	  รอสส์ 5/6

หมายเหตุ 	 1/ 	นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ และนายนคร ลักษณกาญจน์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2559

	 2/ 	ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2559 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ.2559 ได้แต่งตั้งนายวรพจน์ จรรย์โกมล 
เป็นกรรมการและกรรมการบริหารแทนนายนคร ลักษณกาญจน์ กรรมการและกรรมการบริหารที่ลาออก

		  คณะผู้บริหาร

 รายชื่อผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ประกอบด้วย

1) 	 นายบุรินทร์ 	 ภู่ศิริ	 กรรมการบริหาร ส�ำนักกรรมการบริหาร

2) 	 นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา 	 กรรมการบริหาร ส�ำนักกรรมการบริหาร

3) 	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล            	 กรรมการบรหิาร ส�ำนกักรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าที ่สายงานการเงิน

4) 	 นายวีระพงศ์	 โรจนวโรดม	 ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฎิบัติการ

5) 	 นายสยาม 	 สีวราภรณ์สกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมายและเลขานุการบริษัท

6) 	 นางสาวณัฐพรรณ	 จิระเมธากุล	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ: 		  เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2559 ได้แต่งตั้งนายวีระพงศ์ โรจนวโรดม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฎิบัติการ
เมื่อวันที่ 16 มกราคม พ.ศ.2560 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นผูม้หีน้าท่ีดแูล บรหิาร ด�ำเนนิงาน และปฏิบตังิานประจ�ำวันตามปกตธุิรกิจเพ่ือประโยชน์ของบรษิทั เพ่ือให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก�ำหนดโดยท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

	 ทัง้นี ้อนมุตักิารด�ำเนินการใดๆไม่รวมถึงการทีป่ระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งตามค�ำนยิามของประกาศส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

2.	 ด�ำเนนิการจดัท�ำแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจบรหิารต่างๆของบรษิทั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืคณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ
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3.	 บริหารงานบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น 
อย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง

5.	 บริหารงานทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท

6.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัท ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของหุ้น “U”และ ใบส�ำคัญแสดง
สทิธิ “U-W1”ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยให้น�ำส่งส�ำเนาแบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) แก่เลขานุการ
บริษัท ในวันเดียวกันกับวันท่ีกรรมการและผู้บริหารได้ย่ืนแบบ 59-2 และให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีรวบรวมและสรุปเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัททุกไตรมาส

	 ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559

รายชื่อ ต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร

จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือ(หุ้น/หน่วย)

 หุ้นสามัญ สัดส่วนการถือ
หุ้นสามัญ

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
(U-W1)

1.นายวรพจน์ จรรย์โกมล ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน/ กรรมการ 125,721,200 0.022 200,000,000

2.นางสาวณฐัพรรณ จริะเมธากุลกุล ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี 2,000 0.00 -

เลขานุการบริษัท

	 นายสยาม สวีราภรณ์สกุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบรษิทัเมือ่วันท่ี 21 กันยายน พ.ศ.2559 จนถึงปัจจบุนั โดยเลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีด่แูลให้
บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

1) 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

2) 	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3) 	 จดัการและประสานงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุคณะอนุกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุ้น รวมท้ังดแูลและประสาน
งานให้มกีารปฏบิตัติามวัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั/ผูถื้อหุ้น ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

4) 	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5) 	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 

6) 	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

7) 	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศต่างๆให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ส�ำนักงานก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

8) 	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เนื่องจากเห็นว่ามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจที่
ท�ำให้บริษัทมีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัท ให้มีการขยายตัวอย่างต่อเน่ืองและมั่นคงต่อ
ไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ในระยะยาว ท้ังนี้บริษัทได้ก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ที่ดี (Good Corporate Government) ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อแนะน�ำของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้กรรมการและพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม ซึ่ง
มีเนื้อหาครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้ 

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

•	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามมุง่มัน่ในการสร้างมลูค่าเพิม่แก่กจิการในระยะยาว บรหิารงานด้วยความรอบคอบและระมดัระวัง รบัผดิชอบ
ต่อการปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความสามารถและประสทิธิภาพท่ีเพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถื้อหุน้ ดแูลไม่ให้เกิดปัญหาการขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท�ำต่อตนเอง 

•	 ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความระมัดระวัง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านการบริหารความเส่ียง โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตาม
การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�ำหนดจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิทัข้ึน เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนักงานทกุคนถือปฏิบตั ิตลอดจน
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จงึได้ก�ำหนดนโยบายและทศิทางในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดขีองบรษิทั 
โดยให้ความส�ำคญักับระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน ก�ำกับดแูลฝ่ายบรหิารให้ด�ำเนนิการตามนโยบายอย่างมปีระสทิธิภาพ 
เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจทางธุรกิจ 

•	 ส่งเสรมิและสนบัสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบรหิาร เข้ารบัการอบรมกับสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และฝ่ายบริหาร

	 และเพื่อเป็นการส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ.2558 บริษัท ได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ(Collective 
Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และบริษัท ก�ำลังด�ำเนินการย่ืนเพ่ือขอการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในไตรมาสที่ 2/2560 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางที่ชัดเจนของบริษัท ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงาน พ่ือให้ครอบคลุมและเป็นไปตามแนวทางการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือระเบียบต่างๆของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัท ได้แบ่งนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทออกเป็น  
5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 และเผยแพร่ไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท คือ www.ucity.co.th โดยมีรายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัได้ค�ำนึงถึงและให้ความส�ำคญัต่อสทิธิข้ันพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ท้ังในฐานะของนักลงทนุและในฐานะเจ้าของบรษิทั ด้วยการปฏบิตัต่ิอผูถื้อ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้ถือปฎิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการดังต่อไปนี้

1. 	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

2. 	 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้บริษัทบริหารงานด้วยความรอบคอบ และค�ำนึงถึงความเส่ียงอยู่เสมอ เพ่ือผล
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

3.	 การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน

4. 	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นส�ำคัญ

4.2 	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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	 บริษัท ตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิงกับสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท และพยายามรักษาไว้ซึ่งสิทธิของผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท มีสิทธิอันชอบธรรมส�ำหรับการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1. 	สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น

	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการออกเสยีงอย่างเปิดเผย โดยมบีตัรลงคะแนนในแต่ละวาระ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้อย่างอสิระ
และสามารถแสดงความเหน็อย่างเท่าเทียมกันดงัทีไ่ด้ระบไุว้ในข้อบงัคบับรษิทั โดยผูถื้อหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสยีง หรอื
อีกนัยหนึ่ง ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้เท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ 

2. 	สิทธิในการรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการรบัทราบถึงผลการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยเฉพาะอย่างย่ิงผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี  โดยบรษิทัได้จดัท�ำ
เอกสารประกอบค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีที่ครอบคลุมเน้ือหาสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทอย่าง
ชัดเจน และครบถ้วนแล้ว

3. 	สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท มีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัท โดยบริษัทได้จัดท�ำงบการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือ
ได้ และครอบคลุมสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยงบการเงินของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นจาก
ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป

4. 	สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และผู้ถือหุ้นของบริษัท มีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการจ่าย
เงินปันผลของบริษัท โดยบริษัทจะได้จัดท�ำรายละเอียดการค�ำนวณเงินปันผลที่ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น นโยบายการจ่ายเงินปันผล ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกับนโยบายที่ประกาศจ่าย 
ข้อมลูเปรยีบเทียบการจ่ายเงนิปันผลกบัปีทีผ่่านมา  และให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงนิปันผลทีบ่รษิทัทีเ่คยประกาศไว้ โดยเงนิปันผลทีถู่ก
เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติน้ันได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่
จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 กรณีที่บริษัท ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลจากการด�ำเนินงานของบริษัทได้ บริษัทจะอธิบายถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นในเรื่องดังกล่าว 

5. 	สิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท เป็นรายบุคคล

	 ผูถื้อหุ้นของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาและแต่งตัง้กรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคล โดยบรษิทัจดัท�ำรายละเอยีด/ประวัติของกรรมการบรษิทั 
ทีถู่กเสนอชือ่เพ่ือเข้ารบัการแต่งตัง้อย่างถกูต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเน้ือหาสาระส�ำคญัต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ เช่น 
ชือ่ ประวัต ิจ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง ประเภทกรรมการท่ีเสนอแต่งตัง้ หลกัเกณฑ์และวิธีสรรหา การถือหุน้ในบรษิทั การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทั 
อื่นท้ังท่ีเก่ียวข้องและไม่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น และก�ำหนดค�ำนิยามกรรมการอิสระ ในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการ
อสิระ โดยกรรมการทีถู่กเสนอต่อผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมตัแิต่งตัง้นัน้ได้ผ่านการพิจารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวังรอบคอบ จากคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6. 	สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัตินั้น
ได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบแล้วจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  และมีมติเห็นชอบแล้วจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7. 	สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี

	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่าสอบบัญชี โดยบริษัทจัดท�ำรายละเอียดข้อมูลท่ีถูกต้อง ชัดเจน
และครอบคลมุเน้ือหาสาระส�ำคญัต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ เช่น ชือ่ผูส้อบบญัชแีละส�ำนกังานสอบบญัชทีีส่งักัด ความ
เป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีจ�ำนวนปีทีผู่ส้อบบญัชรีายน้ันเป็นผูส้อบบญัชใีห้กับบรษิทั ทัง้น้ี ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชไีด้แบ่งแยกอย่างชดัเจน
ระหว่างค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นๆ (ถ้ามี) โดยผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีท่ีถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติน้ันได้ผ่านการพิจารณากลั่น
กรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบแล้ว จากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมนิผลงานท่ีผ่านมาของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้ได้มกีารเปรยีบเทยีบ
ค่าสอบบัญชีกับปีที่ผ่านมา และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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8. 	สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 เพ่ือเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นของบรษิทั ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการพิจารณาและอนมุตักิารเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
ทีม่มีลูค่าอย่างมสีาระส�ำคญัของบรษิทั โดยการเข้าท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบรษิทันัน้จะค�ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถื้อหุน้ 
เป็นส�ำคัญ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด

	 ทั้งนี้ส�ำหรับปีพ.ศ.2559 บริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันคงมีแต่การท�ำรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย

9. 	สิทธิพื้นฐานอื่นๆ ของผู้ถือหุ้นที่เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 บริษทั ควรจดัท�ำรายละเอยีดการเพ่ิมทุนท่ีถูกต้อง ชดัเจนและครอบคลมุเนือ้หาสาระส�ำคญัต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผูถื้อหุน้ 
เช่น วัตถุประสงค์และความจ�ำเป็นในการเพ่ิมทุน วิธีการและเงื่อนไขของ การเพ่ิมทุน ผลกระทบจากการเพ่ิมทุนท่ีมีต่อบริษัท ตลอดจนผู้ถือ
หุ้น เป็นต้น โดยเรื่องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ี
จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทและหากมี
ความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึง่เป็นเรือ่งท่ีกระทบหรอืเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรอืเก่ียวข้องกับเงือ่นไขหรอื
กฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัท จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยคณะกรรมการ
บริษทัได้มกีารก�ำกับดแูลให้การประชมุ ผูถื้อหุน้เป็นไปตามข้อบงัคบับรษิทั บทบญัญัติของกฎหมายและนโยบายคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่ง ประเทศไทย เรือ่ง ข้อพึงปฏิบตัสิ�ำหรบัการจดัประชมุผูถื้อหุ้นของบรษิทัจดทะเบยีน รวมถึงคูม่อืการจดัประชมุผูถื้อหุ้นของส�ำนกังานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 โดยในปีพ.ศ. 2559 บรษิทัได้เชญิชวนให้ผูถื้อหุ้นใช้สทิธิเสนอเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์แก่บรษิทัและการเสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลอืก
ตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เข้ารับพิจารณาบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ.2560 ตามหลักเกณฑ์
และวธีิการท่ีบรษิทัก�ำหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบรษิทั ในระหว่างวันท่ี 15ธันวาคม พ.ศ.2559 จนถึงวันที ่31 มกราคม พ.ศ.2560 แต่
ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและชื่อผู้ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัท 

	 ส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปีพ.ศ.2559 น้ัน บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 
เมือ่วนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ.2559 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ได้พิจารณาและออกเสยีงในกิจการต่างๆ ของบรษิทัตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยบรษิทัได้จดัส่ง
หนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน (ในบางกรณี) 
ซึ่งเป็นระยะเวลาท่ีเพียงพอต่อการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดยจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายโดยรวมรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระ
ราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 โดยวธีิปิดสมดุทะเบยีน นอกจากนี ้บรษิทัได้เผยแพร่ข้อมลูในการประชมุดงักล่าวไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัท www.ucity.co.th เป็นการล่วงหน้า เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอในศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน พ.ศ.2559 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะ
กรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยประจ�ำปีพ.ศ.2559 ภายในวงเงนิรวมไม่เกิน 6 ล้านบาท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการของบรษิทั
เป็นผู้พิจารณาจัดสรรให้กรรมการแต่ละท่านตามที่เห็นสมควร นอกจากนี้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นยังได้มีมติอนุมัติการแต่งต้ังนายณรงค์ พันตาวงษ์  
ผู้สอบบัญชี รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3315 และ/หรือนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930 และ/หรือนางสาว
ศริาภรณ์ เอือ้อนันต์กุล ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่3844 แห่งบรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ�ำปีพ.ศ.
2559 และก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทภายในวงเงินไม่เกินจ�ำนวน 2,400,000 บาท

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 2.1		 การประชุมผู้ถือหุ้น

2.1.1	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และบริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน ทัง้นี ้บรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีภายใน 4 เดอืน นบัแต่วันสิน้รอบระยะเวลาบญัชขีองบรษิทั และ
บริษัทอาจจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม 

2.1.2 	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ดังนี้ ผู้ถือ
หุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูล
ของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้
สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล (ถ้ามี) การก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ 
การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

2.1.3 	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัมสีทิธิในการออกเสยีงแสดงความเหน็อย่างเท่าเทยีมกัน ดงัทีไ่ด้ระบไุว้ในข้อบงัคบับรษิทั โดยผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมคีะแนน
เสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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 2.1.4 	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ ทันเวลา และทั่วถึงอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ 
บริษัทผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.ucity.co.th หรือฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
ของบริษัทที่หมายเลขโทรศัพท์ 02-273-8838 ต่อ 2301 หรือ อีเมล : IR@ucity.co.th ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของ 
บริษัทที่ได้เปิดเผยไว้โดยบริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มหนึ่งกลุ่มใดเป็นพิเศษ

2.1.5 	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น.ใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 1 เดอืนก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด เพ่ือส่งเสรมิให้มกีารปฏิบตัิ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือก
ตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผุ้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่ได้เผยแพร่บนเว็ปไซต์ของบริษัทโดยบริษัทจะแจ้งข่าวให้ทราบ

 2.1.6 	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ังเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
ในทุกวาระ โดยส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีท่ีข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอืน่ และประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์การเรียกประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม และเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 30 
วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลท่ีบริษัท
จะส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร 

2.1.7 	 บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งข้ันตอนการออกเสียง
ลงมตใิห้ผูถื้อหุน้ทราบในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมท้ังในการประชมุผูถื้อหุน้ ให้มกีารก�ำหนดเป็นล�ำดบัขัน้ตอนอย่างชดัเจน มกีารน�ำเสนอ 
ซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน นอกจากนี้บริษัทใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนน
เสียงเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อน
เวลาประชุมอย่างน้อย 2 ชั่วโมงและต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ 

2.1.8 	 บรษิทัไม่รดิรอนสทิธิของผูถื้อหุ้นในการศกึษาสารสนเทศของบรษิทัทีต้่องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุน้ 
เช่น ไม่แจกเอกสารท่ีมข้ีอมลูส�ำคญัเพ่ิมเตมิในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างกระทนัหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูส�ำคญั 
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

	 บรษิทัจะจดัให้มกีารบนัทึกรายงานการประชมุอย่างถูกต้องครบถ้วนเพ่ือให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ โดยมกีารบนัทึกมตทิีป่ระชมุไว้
อย่างชดัเจน พร้อมทัง้องค์ประชมุ รายชือ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และทีป่รกึษาทีเ่ข้าร่วมประชมุ ผลการลงมตซิึง่จะเปิดเผยทัง้คะแนนเสยีง
ทีเ่หน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีงในทกุๆวาระทีต้่องมกีารลงคะแนนเสยีง ตลอดจนมกีารบนัทกึสรปุความคดิเหน็ ข้อซกัถาม และ
การตอบข้อซกัถามท่ีเป็นสาระส�ำคญัและเก่ียวข้องกบัการประชมุในแต่ละวาระ โดยบรษิทัจะแจ้งรายงานสรปุผลการลงมตผ่ิานเว็ปไซต์
ของตลาดหลกัทรพัย์ภายในวันเดยีวกันกับวันประชมุหรอือย่างช้าภายใน 9.00 น.ของวันท�ำการถัดไปและจะจดัส่งรายงานการประชมุ
ผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุมรวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็ปไซต์ของบริษัท

2.1.10 	บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การประชุม
ด�ำเนินตามล�ำดับขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ในการเลือกตั้งกรรมการผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้
เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการที่เกี่ยวข้องตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอ 

2.2.11	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ (แบบ 
ข.) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้น
หรือกรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งรายชื่อคณะ
กรรมการอิสระท่ีผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน ไว้ในหนังสือเชิญประชุม นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถ
ดาวน์โหลดหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. และ แบบ ข. ได้ทีเ่ว็บไซต์ของบรษิทัและเสนอรายชือ่กรรมการอสิระของบรษิทัอย่างน้อย 1 คน 
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ บริษัทยังได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและรักษาสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง

	 2.2 	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 	 คณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิาร มคีวามตัง้ใจทีจ่ะพิจารณาด�ำเนนิการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเก่ียวกับการขจดัปัญหาความขดั
แย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซือ่สตัย์สจุรติอย่างมเีหตมุผีลและเป็นอสิระ ภายใต้กรอบจรยิธรรมทางธุรกิจทีด่ ีเพือ่ผลประโยชน์
ของบริษัทโดยรวมเป็นส�ำคัญ 

	 ดงันัน้เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท่ี้เก่ียวข้อง ต้องเปิด
เผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัทและมีหน้าท่ีรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทตามข้อ
ก�ำหนดของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ อกีท้ังในการประชมุคณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด
ให้บคุคลทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการเข้าท�ำรายการใด ๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบรษิทังดให้ความเหน็และงดออกเสยีงลงมติ
ในรายการดังกล่าว

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยง
กัน ซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการท�ำรายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีใ่ช้บงัคบัการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเคร่งครดั เพ่ือประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้โดยรวม
อย่างเท่าเทียมกัน 

	 ส�ำหรบัการท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้องกัน คณะกรรมการบรษิทัได้อนุมตัหิลกัการ
และมอบหมายให้กรรมการบรหิารท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้องได้ หากธุรกรรม
ดงักล่าวมข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันโดยการเข้าท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทน้ันจะ
ค�ำนึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดยทั่วไป โดยราคาและ
เงือ่นไขการค้าต่างๆ เสมอืนท�ำรายการกับบคุคลภายนอก (Arms-Length Basis) รายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบรษิทัจะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้หมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือรบัทราบรายการ
ทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการท่ีมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มกีารพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดในรายงาน และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสอย่างเคร่งครัด รวมทั้งจะด�ำเนินการให้มีการเปิด
เผยไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

	 2.3 	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บรษิทั ได้ตระหนักถึงความส�ำคญัของการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน จงึก�ำหนดนโยบายเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
ของบรษิทั เพ่ือมใิห้บคุลากรของบรษิทัทัง้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั น�ำข้อมลูภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผูอ้ืน่หรอืน�ำไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซื้อขาย โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่า 

2.3.1 	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และจะต้องไม่น�ำความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัท ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
อ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตามเว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

2.3.2 	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่า กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ท่ีได้รับทราบข้อมูลทางการเงินของ
บริษัท และ/หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ควรหลีกเล่ียงการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
บรษิทัก่อนทีง่บการเงนิหรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นสาระส�ำคญันัน้ต่อบคุคลอืน่ ทัง้นี ้ให้
รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทด้วย หากกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน
ของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานผูน้ัน้จะถกูพิจารณาตามมาตรการทางวนิยั โดยเริม่ตัง้แต่เตอืนด้วยวาจา เตอืนเป็นหนงัสอื พักงาน ปลดออกโดยได้รบัเงนิค่า
ชดเชยตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิดนั้น

	 นอกจากนีบ้รษิทัยังได้ขอความร่วมมอืกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั ไม่ท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืน ก่อนท่ีข้อมลู
งบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559

รายชื่อ ต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร

จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย)

หุ้นสามัญ
(U)

(หุ้น)

สัดส่วนการถือ
หุ้นสามัญ

(%)

ใบส�ำคัญแสดง
สิทธิ (U-W1)

(หน่วย)

1.นายวรพจน์ จรรย์โกมล ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 125,721,200 0.022 200,000,000

2.นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี 2,000 0.000 -
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หมวดที่ 3	 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิ เงื่อนไข ข้อกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อ
ให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วย ดีดังรายละเอียดต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น: บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึงการเติบโตของ
มูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

พนักงาน: บรษิทัตระหนักถึงความส�ำคญัของพนักงานในฐานะผูส้นับสนุนให้แผนงานต่างๆ ของบรษิทั สามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ
ที่ก�ำหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ดังต่อไปนี้

1. บรษิทัยึดหลกัการบรหิารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มคีวามเหมาะสมต่อการครองชพีอย่างเพียงพอแก่ความต้องการ จงึได้
ก�ำหนดอัตราจ่ายค่าจ้างที่สอดคล้องกับกฎหมาย โดยพิจารณาจากระดับค่าจ้างทั่วไป ค่าครองชีพ และเศรษฐกิจ

2. บริษัทให้ความส�ำคัญกับการคุ้มครองศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยได้มีการดูแลการด�ำเนิน
งานของบริษัทไม่ให้มีส่วนเกี่ยวข้องกบัการละเมิดสิทธมินุษยชน ปกป้องขอ้มูลส่วนบุคคลและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน 
รวมท้ังปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องทุกข์เป็นลายลักษณ์อักษรเสนอ
ต่อผู้บังคับบัญชา

3. มีความเป็นธรรมในเรื่องของชั่วโมงท�ำงานปกติ วันหยุดและหยุดพักผ่อนประจ�ำปี โดยมีจ่ายค่าตอบแทนกรณีท�ำงานล่วง
เวลา และไม่มีการบังคับท�ำงานล่วงเวลาโดยไม่จ่ายค่าชดเชย

4. บรษิทัไม่ว่าจ้างและรบัผลประโยชน์ จากคูค้่าทีม่กีารปฏบิตัด้ิานแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ท้ังน้ีเพ่ือส่งเสรมิการปฏิบตัด้ิาน
แรงงานด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม

5. บริษัทด�ำเนินการจัดสวัสดิการต่างๆให้กับพนักงานตามท่ีกฏหมายก�ำหนด เช่น การประกันสังคม สวัสดิการ การรักษา
พยาบาลพนักงาน

ผู้บริหาร: บรษิทัตระหนกัถึงความส�ำคญัของผูบ้รหิารในฐานะผูท่ี้มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดกลยุทธ์และแผนปฏบิตังิานต่างๆ รวมทัง้
ควบคมุการด�ำเนินธรุกจิของบรษิัทให้เป็นไปตามกรอบ ทศิทาง และเปา้หมายทางธรุกิจทีก่�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการบรษิัท 
บริษัทจึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความ
ตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้

หุ้นส่วนทางธุรกิจ: บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัท ในการท่ีช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การด�ำเนิน
ธุรกิจของบรษิทัสามารถเจรญิเตบิโตและบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจทีก่�ำหนดไว้ได้ บรษิทัจงึปฏิบตัต่ิอหุ้นส่วนทางธุรกิจของบรษิทั 
โดยค�ำนงึถึงผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมของท้ังสองฝ่ายและปฏิบตัติามเงือ่นไขข้อตกลงทางการค้าท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครดั

ลูกค้า: บรษิทั ให้ความส�ำคญัและรบัผดิชอบต่อลกุค้าทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุง่มัน่ในการพัฒนาผลติภัณฑ์และรบัผดิชอบต่อ
ผลติภัณฑ์ตามท่ีได้โฆษณาหรอืสญัญาไว้ ตลอดจนพัฒนาและปรบัปรงุการให้บรกิารแก่ลกูค้า ทัง้นี ้บรษิทั ให้ความส�ำคญัแก่
ลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

คู่ค้า: บริษัทตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของคู่ค้าของบริษัทในการช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นไปด้วยความสะดวกราบรืน่ บรษิทัจงึปฏิบตัติามข้อตกลงและเงือ่นไขทางการค้าตามกรอบกตกิารการแข่งขนัท่ีสจุรติ เสมอ
ภาค และเป็นธรรม ตามเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

คู่แข่ง: บริษัท ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางการค้า
ด้วยการพัฒนาศกัยภาพและคณุภาพของการให้บรกิาร ทัง้นี ้บรษิทั ได้ยึดหลกัการค้าเชงิพันธมติรจงึไม่มนีโยบายท่ีจะท�ำลาย
คู่แข่งด้วยการพูดพาดพึงกล่าวร้ายหรือด�ำเนินการใดๆ ในทางที่ไม่สุจริตที่เป็นการท�ำลายคู่แข่งของบริษัท 

สิ่งแวดล้อม: บริษัท ได้ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆด้วย อาทิ การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า การส่งเสริม
การใช้น�้ำอย่างประหยัด และการส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ เป็นต้น 

ชุมชน/สังคม: บริษัท ค�ำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและชุมชน รวมถึงส่งเสริมและปลูก
ฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ

หน่วยงานภาครฐัและ
หน่วยงานก�ำกับดแูล
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง:

บริษัท ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีมีต่อการ
ด�ำเนนิงานของบรษิทั บรษิทัจงึมคีวามตัง้ใจและให้ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั รวมทัง้กฎหมายต่างๆ
ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านัน้ นอกจากนี ้บรษิทั ยังมอบหมาย
ให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมท้ังกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับ
การด�ำเนินงานของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตาม
มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี
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	 บริษัท จึงได้มีนโยบายที่จะสร้างความคุ้มครองสิทธิและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันข้างต้น เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก�ำไรให้กับบริษัท ถือเป็นการสร้างความส�ำเร็จให้กับบริษัท ในระยะยาว บริษัทได้ตระหนักถึง
สิทธิของแต่ละกลุ่มท่ีมีส่วนได้เสียโดยปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสัญญาและข้อตกลงต่างๆ ที่ท�ำขึ้นระหว่างกัน รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ด�ำเนินการใดๆ อันจะเป็นการริดรอนสิทธิ หรือส่ง
ผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ

การแจ้งเรื่องร้องเรียน

	 กรณทีีผู่ม้ส่ีวนได้เสยีมข้ีอร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ หรอืข้อสงสยัใดๆ เก่ียวกับการกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรยิธรรมทางธุรกิจ รายงานทางการเงนิ
ทีไ่ม่ถูกต้อง หรอืระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง สามารถแจ้งหรอืสอบถามได้โดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั โดยตดิต่อผ่านเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทางอีเมลของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทที่ อีเมล InternalAudit@ucity.co.th หรือทางไปรษณีย์ไปยังฝ่ายตรวจสอบ
ภายในตามท่ีอยู่ของบริษัท โดยบริษัทจะด�ำเนินการสอบสวนตามข้ันตอนการรับเรื่องร้องเรียนที่ก�ำหนดไว้และถือปฏิบัติเป็นเรื่องลับและรายงานผล
การสอบสวนให้คณะกรรมการบริษัททราบ

	 ในปีพ.ศ.2559 บริษัทได้เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอต่อความเป็นจริง เชื่อถือได้สม�่ำเสมอและทันเวลาเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง บริษัทได้ปฏิบัติอย่างเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยจะไม่เอาเปรียบและเลือกปฏิบัติและจะมีการก�ำหนดกฎ
เกณฑ์ ที่ยุติธรรมตรงไปตรงมา บริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ 

	 นอกจากนี ้บรษิทั ยังคงให้การสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์ต่อสงัคม ชมุชนและสิง่แวดล้อมมาโดยตลอด รวมทัง้การให้ความส�ำคญั
ในการดูแลสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าโดยได้มีการปรับใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ของบริษัท เช่น การท�ำแบบส�ำรวจสิ่ง
แวดล้อม เสียงและฝุ่นละอองมลพิษท้ังก่อนและในระหว่างการก่อสร้าง นอกจากน้ีบริษัท ยังได้วางแผนกลยุทธ์ส�ำหรับการจัดท�ำกิจกรรมเพ่ือสังคม
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 4.1 	 การเปิดเผยข้อมูล

	 บรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั และสารสนเทศของบรษิทัท่ีมผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีกับบรษิทั 
อธิเช่น ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินแต่เป็นข้อมูลท่ีส�ำคัญเก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน น่าเชือ่ถือ ทัว่ถึง ทนัเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ก�ำหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำ
ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

	 โดยคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และข้อมูลทางการเงินซึ่งจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รบัรองทัว่ไปในประเทศไทย และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีสิระ โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม และถือปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ 
โดยใช้ดลุยพินิจในการจดัท�ำอย่างระมดัระวงั อกีท้ังมกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ท้ังนี ้คณะกรรมการ
บรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน โดยให้ความ
เหน็เกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิัท รวมทัง้จดัให้มีรายงานความรบัผิด
ชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

	 4.2 	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

	 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีกับบรษิทั เก่ียวกับความถูก
ต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชือ่ถือ ท่ัวถึง และทันเวลา ท้ังรายงานข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูท่ัวไป ตลอดจนข้อมลูส�ำคญั โดยได้เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารต่างๆ เพ่ือให้ผูล้งทนุ นกัวิเคราะห์ และผูส้นใจโดยทัว่ไปได้รบัทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www. ucity.co.th 

	 ในปีพ.ศ.2559 คณะกรรมการบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัรวมถึงรายงานทางการเงนิและข้อมลูทีไ่ม่ใช่ข้อมลูทางการเงินอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) โดยบริษัทได้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้
ท่ีสนใจข้อมูลเก่ียวกับบริษัทสามารถเข้าไปดาวน์โหลดข้อมูลได้ที่ www.sec.or.th และ www.set.or.th นอกจากนี้ บริษัทมีเว็บไซต์ของบริษัท
ทีw่ww.ucity.co.th เพ่ือเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ซึง่รวมถึงรายงานประจ�ำปีของบรษิทัทีม่ข้ีอมลู เช่น นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ รายงานความรบั
ผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ รายงานของผูส้อบบญัชแีละงบการเงนิ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป
และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และค่าตอบแทนกรรมการ ซึง่เป็นไปตามมติทีไ่ด้รบัการอนุมตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เป็นต้น 
รวมทั้ง บริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัทให้กับผู้สนใจและผู้ลงทุนทั่วไปอีกด้วย
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หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1 	 ภาวะผู้นำ�และวิสัยทัศน์ 

	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับและเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการชี้แนะและก�ำหนด
นโยบาย วสิยัทัศน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบรษิทั โดยร่วมมอืกับผูบ้รหิารระดบัสงูวางแผนการด�ำเนนิงานทัง้ระยะสัน้ 
ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัท
ยังก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญและจัดให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการบริหารงานท่ีรัดกุม ต่อเน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการติดตามด�ำเนินการ
ในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ โดยผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครั้ง 

	  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาให้มีการก�ำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บรหิาร โดยก�ำหนดระดบัอ�ำนาจการด�ำเนนิการอย่างชดัเจน รวมท้ังสือ่สารบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงักล่าวต่อกรรมการและพนกังาน
อย่างสม�่ำเสมอ 

	 5.2 	 จริยธรรมทางธุรกิจ 

 	 บรษิทัได้จดัท�ำข้อก�ำหนดเก่ียวกับจรยิธรรมทางธุรกิจทางธุรกิจ (Code of Conduct) ซึง่ถือปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัและใช้บงัคบักับ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ไม่ว่าบคุคลนัน้จะได้ลงนามรบัทราบหรอืไม่ก็ตาม หลกัในการประกอบธุรกิจของบรษิทัน้ัน การมคีวามซือ่สตัย์
สุจริต เป็นสิ่งท่ีมีค่าอย่างย่ิงต่อความส�ำเร็จของบริษัท ซึ่งมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลก�ำไรทางธุรกิจ เช่นเดียวกับชื่อเสียงและความดี
งามของผู้บริหาร และพนักงาน โดยมีนโยบายหลัก ดังนี้

	  1.1 	 ยึดหลักนิติธรรม

		  บริษัท ยึดถือหลักนิติธรรมในการด�ำเนินการธุรกิจ อีกทั้งเป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่จะต้องรู้กฎระเบียบ
ของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมท้ังกฎหมายและข้อบังคับที่จะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารงานและการ
ท�ำงานของตน

	 1.2	 มีความโปร่งใส

		  การตดัสนิใจและวิธีการด�ำเนนิงานของบรษิทั ต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสปราศจากการทจุรติคอร์รปัชัน่และสามารถเปิดเผย
ข้อมลูข่าวสารให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีทัง้หลายรบัทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ และวธีิการปฏิบตัขิองบรษิทั 
ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใด

	 1.3	 ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม

		  บริษัทตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการด�ำเนิน
การธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใช้วิจารณญาณหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน และให้โอกาสเท่า
เทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ

	 1.4	 ให้ความส�ำคัญต่อลูกค้า

		  บรษิทัมุง่เน้นสร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้แก่ลกูค้า โดยมุง่พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์และการให้บรกิารอย่างมปีระสทิธิภาพ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างสูงสุด และเพ่ือรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว นอกจากน้ี บริษัท ยังมีการพัฒนา
บุคลากรที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานก่อนปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจน
พัฒนาทักษะความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า

	 1.5	 มีความรับผิดชอบต่อสังคม

		  บริษัทตระหนักและมุ่งหวังที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนพยายามให้บริษัท สามารถหลีกเล่ียงการกระท�ำท่ีจะก่อให้เกิดอันตราย
หรือมลภาวะต่อทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศน์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัท เชื่อว่าการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจิตส�ำนึกที่ดี
ต่อสังคมและส่วนรวมจะเป็นแรงผลักดันที่ส�ำคัญที่จะน�ำพาไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับชุมชมและระดับประเทศ

	 1.6 	 นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

		   บริษัท มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในองค์กรยึดมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายของ
ประเทศไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด และให้ความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านทุจริตและการเรียกรับสินบนเพ่ือ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัท ได้เข้าร่วมค�ำประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต กับภาคธุรกิจเอกชนชั้นน�ำของประเทศไทย และในไตรมาส 2/2560 บริษัทได้ย่ืน
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เพ่ือขอรับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งสะท้อนให้เห็นแนวทางที่ชัดเจนของ 
บรษิทั ในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption) และแสดงถึงเจตนารมณ์ของบรษิทั ทีจ่ะประกอบธุรกจิด้วยความโปร่งใส 
ซือ่สตัย์ สจุรติ อน่ึงบรษิทัได้น�ำเจตนารมณ์ดงักล่าวมาก�ำหนดเพ่ิมเตมิในจรยิธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏบิตัใินการท�ำงานของกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงาน รวมถึงแนวทางการปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

		  ทัง้นี ้บรษิทัก�ำหนดให้บคุลากรของบรษิทั ทุกคน ต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏบิติัตามนโยบายการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชัน่ 
และแนวปฏิบัติที่ดี คือ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เรียกร้อง ด�ำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุก 
รูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจของบริษัท หรือผลประโยชน์แก่ตนเอง อันไม่เหมาะสมตามหลักจริยธรรม ได้แก่ 
การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับบริษัท โดยได้ก�ำหนดให้
ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

		  อนึ่ง บริษัทได้ก�ำหนดช่องทางหลักส�ำหรับแจ้งเบาะแสการกระท�ำท่ีไม่ถูกต้อง ดังนี้

1.	 เว็บไซต์บริษัท : http://www.ucity.co.th/eng/index.php/corporate-governance/

2.	 กล่องรับความคิดเห็น

3.	 Email คณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th

4.	 Email ฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th

		  ทัง้นี ้ข้อมลูการแจ้งเบาะแสดงักล่าว จะส่งตรงไปยังผูร้บัผดิชอบในเรือ่งนีโ้ดยเฉพาะ ซึง่ได้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือด�ำเนินการที่เหมาะสมต่อไป และเพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องดังกล่าวมีความมั่นใจว่า ข้อมูล
และเรื่องราวที่แจ้งนั้นจะได้รับการดูแลและคุ้มครองจากผู้ที่รับผิดชอบโดยตรง

		  นอกจากน้ี บรษิทั ก�ำหนดให้มกีลไกการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส ท่ีร่วมสอดส่องดแูลผลประโยชน์ของบรษิทั โดยจะไม่ลดต�ำแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัท สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

	 5.3 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูส้รรหาและพิจารณาผูท่ี้มทีกัษะ ประสบการณ์ วิชาชพี คณุสมบตัเิฉพาะในด้าน
ต่าง ๆ และมีความจ�ำเป็นต่อธุรกิจของบริษัท เพ่ือน�ำเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท
ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2) 	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�ำหนดซึ่งจะประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้า 
(5) คน ตามข้อบังคับของบริษัท โดยมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการแต่ละท่านมีความเหมาะสม
ทั้งด้านวัยวุฒิ คุณวุฒิ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 69 และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 

3) 	 บริษัทได้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัทเท่ากับข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน กรรมการอิสระ มี
คุณสมบัติดังต่อไปนี้

3.1 	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

3.2  	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของ
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ลักษณะต้อง
ห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.3  	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ี
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

3.4  	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมี
นยั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอื
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
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การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย
การรบัหรอืให้กู้ยืม ค�ำ้ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกันหนีส้นิ รวมถึงพฤตกิารณ์อืน่ท�ำนองเดียวกัน ซึง่เป็นผลให้บรษิทั 
หรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท่ี้ต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่ร้อยละสามของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธิของบรษิทั หรอืตัง้แต่ย่ีสบิล้าน
บาทขึน้ไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้น้ีการค�ำนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวธีิการค�ำนวณมลูค่าของรายการทีเ่ก่ียว
โยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

3.5 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

4) 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิาร
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็น
ผูถื้อหุน้ท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5) 	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

6) 	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นัียกบักิจการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมนียัใน
ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของ
จ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย

7) 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

8) 	 ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

9)  	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการมีก�ำหนดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งเป็นไปตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ�ำกัด และไม่มีข้อจ�ำกัดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกัน

10)  	 กรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้กรณีท่ีผู้บริหารระดับ
สูงของบริษัทไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการที่บริษัทอื่น ผู้บริหารมีหน้าที่เปิดเผยให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

		  เนือ่งจากกรรมการบรษิทัยังคงจดัสรรเวลาให้กับบรษิทัได้อย่างเตม็ท่ีในการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทัไม่ว่าจะเป็นการก�ำหนด
นโยบาย ให้ค�ำปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่างๆในการด�ำเนินธุรกิจในขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมาย ซึ่ง
ไม่มผีลกระทบหากกรรมการคนนัน้จะได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ บรษิทัจงึไม่มข้ีอก�ำหนดเก่ียวกบัจ�ำนวน
บริษัทในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการ

	 5.4 	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) 	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2) 	 ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3) 	 จะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำกับบริษัท  หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท

4) 	 คณะกรรมการเป็นผู้ก�ำหนดประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

5) 	 คณะกรรมการมีอ�ำนาจก�ำหนดชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัท

6) 	 ก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ และพันธกิจของบริษทั และก�ำกับ ติดตาม และดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์
และพันธกิจ ตลอดจนก�ำกับดูแลเรื่องการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยได้ก�ำหนดและแยกบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน 

7) 	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

8) 	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินการใดๆที่กฎหมายก�ำหนด เว้นแต่เรื่องที่
กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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9) 	 พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท และบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก�ำหนด 
และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

10) 	 ด�ำเนนิการให้ฝ่ายบรหิารจดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถือได้ตลอดจนดแูลให้มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เพียงพอเหมาะสม

	 5.5 	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  การประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดการประชุมมากกว่า 4 ครั้งในหนึ่งปีตามตารางนัดประชุมที่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปี และแจ้ง
ให้กรรมการแต่ละคนทราบ ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ เพ่ือ
ให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษัท
จะประชุมเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ให้
ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ�ำเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ 
กรรมการต้ังแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไป
ร้องขอ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ 

		  ส�ำหรับการก�ำหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการ
ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการต้ังแต่สองคนข้ึนไปมีสิทธิเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ กรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย
เป็นผู้เรียกประชุม หรือในกรณีจ�ำเป็น ส่วนขั้นตอนการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายได้ดังนี้

		  การด�ำเนินการก่อนการประชมุ: กรรมการแต่ละท่านมอีสิระในการเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัโดย
ระบุถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นของเรื่องท่ีเสนอ ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระก่อนที่
จะจัดท�ำเป็นหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละ
ท่านล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้มเีวลาในการศกึษาข้อมลูทีเ่พียงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ อนัจะส่งเสรมิ
ให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ในกรณีที่กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอื่นใดเพิ่มเติม
เพ่ือประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบรษิทัเพ่ือด�ำเนินการให้ได้ 

		  การด�ำเนินการระหว่างการประชมุ: ในระหว่างการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิ
ชอบในการด�ำเนินการประชุม โดยเรียงตามวาระการประชุม ตามท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการสอบถาม
และแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นที่สงสัยได้อย่างอิสระและเพียงพอ

		  การด�ำเนินการภายหลังการประชุม: บริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
เลขานุการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุมและจัดท�ำ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยได้มีการบันทึก
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคัญต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการประชุม เช่นวัน เวลาและสถานที่จัดประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม ราย
นามกรรมการทัง้ทีเ่ข้าร่วมประชมุและขาดประชมุ สาระส�ำคญัรวมทัง้ประเดน็ซกัถามและข้อปรกึษาหารอืในแต่ละวาระการประชมุ มติ
ของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม 
จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

		  ตามข้อบงัคบัของบรษิทั ในการประชมุคณะกรรมการ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 
จงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณปีระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชมุ หรอืไม่สามารถปฏิบตัติามหน้าทีไ่ด้ ถ้ามรีองประธานคณะกรรมการ 
ให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการหรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึ่ง
มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ท้ังนี้กรรมการคนหนึ่งมี
เสียงหน่ึงในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

		  บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุไตรมาส และการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น 
บริษัทมีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูล
และเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุมนอกจากนี้ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้

	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  บรษิทัได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และการประชมุพิเศษเพ่ิม
เติมตามความจ�ำเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วันท�ำการ ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 
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	 5.6		 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด

		  คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้การประเมนิแบบท้ังคณะและแบบรายบคุคล 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดแบบทั้งคณะเป็น ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน ประเมินผลการ โดยประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการด�ำเนินงานในปีท่ีผ่าน
มา เพื่อน�ำมาแก้ไข และเพิ่มเติมประสิทธิภาพการท�ำงาน

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี ของคณะกรรมการบริษัท (แบบทั้งคณะ) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3) การประชุมคณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 5)ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ
การพัฒนาผู้บริหาร ทัง้ น้ี เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบท้ังคณะเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวม
คะแนน และสรปุผลคะแนนของการประเมนิคณะกรรมการบรษิทัแบบทง้ัคณะต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือร่วมกันพิจารณาและ
หาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนท่ีได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและ
ทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่ โดยในปีพ.ศ.2560 
ผลคะแนนเฉลีย่อยู่ที ่86.43 % (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน ดงันี ้90 – 100%หมายถึง ดเีลศิ, 76 – 89% 
หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% หมายถึง พอใช้, ตํ่ากว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่ง
หวัข้อการประเมนิจะครอบคลมุถึงการปฏิบติัหน้าทีใ่นการดแูลบรหิารกิจการบรษิทัฯ ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของผูถื้อหุ้น การจดัสรร
เวลาและการเตรยีมความพร้อมเพ่ือการเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชมุผูถื้อหุ้น การแสดงความคดิเห็นหรอืให้ข้อ
เสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความส�ำคัญและ
สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอและการฝึกอบรมและพัฒนา
ตนเองในหลักสูตรที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเอง
แบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน โดยในปีพ.ศ.2560 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.8 ท้ังนี้ ในการท�ำแบบ
ประเมินนี้ กรรมการให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อตั้งแต่ ดังนี้ ตั้งแต่ 5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง 
ต�่ำกว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 
6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/
แหล่งข้อมลูข่าวสาร 4) การประชมุ 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสมัพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร ทั้งนี้เมื่อตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวม
คะแนน และสรปุผลคะแนนของการประเมนิต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรบัปรงุ ในส่วนที่
ได้คะแนนยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนทีเ่ป็นความเห็น
และข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้นจะน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการตรวจสอบไปด�ำเนินการ
ปรบัปรงุในด้านต่างๆ เพ่ิมเตมิได้ตามความเหมาะสม โดยในปีพ.ศ.2560 ผลคะแนนเฉลีย่อยู่ที ่5 ท้ังนี ้ในการท�ำแบบประเมนินี ้กรรมการ
ให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อตั้งแต่ 5 หมายถึง ดีมาก, 4 หมายถึง ดี, 3 หมายถึง ปานกลาง, 2 หมายถึง ตํ่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมาย
ถึง ต้องปรับปรุง)

•	 การประเมนิผลการปฏิบตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการ
บรหิาร ใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมนิ ซึง่แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อได้แก่ 1) โครงสร้างและคณุสมบตั ิ2) การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ 3) การฝึก
อบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าที่ และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของคณะ
กรรมการชดุย่อยเรยีบร้อยแล้ว เลขานกุารบรษิทัจะรวบรวมคะแนน และสรปุผลคะแนนของการประเมนิต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการชดุย่อย
นัน้ๆ เพ่ือร่วมกันพิจารณาและหาวธีิแก้ไขปรบัปรงุในส่วนท่ีได้คะแนนยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน การปรบัปรงุการท�ำงาน
ในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอท่ีแต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จ
ลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน�ำเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยไปด�ำเนินการปรับปรุงในด้านต่างๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปีพ.ศ.2560 ผล
คะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอยู่ที่ 92.96 % ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการการลงทุน อยู่ท่ี 86.27.% 
และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ 96.67 % (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี้ 90 – 100% 
หมายถึง ดีเลิศ, 76 – 89% หมายถึง ดีมาก, 66 – 75% หมายถึง ดี, 50 – 65% หมายถึง พอใช้, ต�่ำกว่า 50% หมายถึง ควรปรับปรุง)

	 5.7	 	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

		  คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึง่ได้รบัเลอืกตัง้จากท่ีประชมุท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทั 
และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดน้ันจะต้องมถ่ิีนท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และจะต้องเป็นผูม้คีณุสมบตัติามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด บริษัทได้ก�ำหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการที่เป็นผู้บริหารเกินกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะ

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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ท�ำให้เกิดการถ่วงดลุระหว่างการก�ำกับและการบรหิารงาน นอกจากน้ีบรษิทัก�ำหนดให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรอืไม่น้อยกว่า 3 คน 
โดยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึง่มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่าง ๆ 
ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม 

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 บริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 	 6 คน โดยเป็นกรรมการอิสระ 3 คน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  3 คน

 		  ท้ังน้ี นิยามของกรรมการอสิระ เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีด ีหมวดที ่5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ข้อ 3. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

	 5.8 	 การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง 

		  ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกบัดแูลและการบรหิารงานประจ�ำ โดยบรษิทัได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนและเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร ในประกาศอ�ำนาจด�ำเนนิการของบรษิทัซึง่ได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบออก
จากกันโดยเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ การบันทึกรายการทางบัญชี และการดูแลทรัพย์สิน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้ 

		  บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ระหว่างคณะกรรมการบรษิทักับฝ่ายบรหิารอย่างชดัเจน โดยกรรมการบรษิทัท�ำหน้าที่
ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของฝ่ายบรหิารในระดบันโยบาย ขณะทีฝ่่ายบรหิารท�ำหน้าท่ีบรหิารงานของบรษิทัในด้าน
ต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ดงันัน้ ประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจงึเป็นบคุคลคนละคนกัน โดยทัง้สอง
ต�ำแหน่งผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

	 5.9 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

		  การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
จะผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ท่ีจะได้ร่วมกันพิจารณาเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมในการก�ำหนดค่า
ตอบแทนในแต่ละปี ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 		  ทั้งนี้ บริษัทได้แสดงจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้รับไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปีทุกปี 

	 5.10	 คณะกรรมการชุดย่อย 

		  บรษิทั ได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือช่วยในการก�ำกับดแูลกิจการของบรษิทั และเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการด�ำเนินงาน 
รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัท มีการด�ำเนินงานและกลั่นกรองอย่างรอบคอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ของคณะอนกุรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยเป็นคณะกรรมการชดุย่อยท่ีประกอบด้วยกรรมการบรษิทั จ�ำนวน 3 คณะ และคณะกรรมการชดุย่อย
ทีไ่ม่ใช่กรรมการบรษิทัอกี 1 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการการลงทุน

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอสิระอย่างน้อย 3 คน มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 คน โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามค�ำส่ังแต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหาร

3. 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งไม่ใช่ประธานกรรมการบริษัท และ
อย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ นอกจากนี้ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้องเป็นกรรมการอิสระมีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4. 	 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือลูกจ้างของบริษัทหรือบริษัทในกลุ่มจ�ำนวน 3 คน ปัจจุบัน
ประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานกฎหมาย และผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน โดยมีขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน รวมถึง ก�ำหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุนภาย
ใต้กรอบนโยบายและหลักการเกี่ยวกับการลงทุนที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 

 โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ที่ข้อโครงสร้างการจัดการ

	 5.11	 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

		  บริษทัได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน ทัง้ในระดบับรหิาร และระดบัปฏิบตังิาน ทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารก�ำหนดอ�ำนาจการ
ด�ำเนนิการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน ในขัน้ตอนการปฏิบตังิาน (Procedure Manual) และผงัอ�ำนาจการ
อนุมัติ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

57 



เข้าสอบทานระบบการควบคุมภายในอีกครั้งหน่ึง เพ่ือให้อยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก�ำหนดและการประเมินความเสี่ยงของ
กิจการ ก�ำหนดมาตรการป้องกันและจดัการความเสีย่ง และมกีารก�ำกับดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้อง มกีารแบ่งแยก
หน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

		  ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

		  นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้มกีารทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา เพ่ือให้ความเหน็เรือ่งความเพียงพอของระบบควบคมุภายในไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

	 5.12 	 รายงานของคณะกรรมการ 

		  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
และการจดัท�ำงบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และมปีระสทิธิภาพ โดยให้เลขานกุารบรษิทัเป็นผูจ้ดัเก็บรายงาน
การประชุมของคณะกรรมการ

	 5.13	 การพัฒนาความรู้และทักษะของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร

		  บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจด้านหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดแีก่กรรมการบรษิทั โดยส่งเสรมิและสนบัสนุนให้กรรมการ
ทกุคนเข้ารบัการอบรมกับสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) อาทิ เข้ารบัการอบรมใน
หลกัสตูรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่นหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) และเข้ารบัการอบรมกับสถาบนัอืน่ๆ ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้นีเ้พ่ือให้กรรมการบรษิทัมคีวามรูค้วามเข้าใจมากย่ิงขึน้ในบทบาท หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั รวมทัง้หลกัการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และสามารถน�ำความรู้ต่างๆ ที่ได้จากการอบรมมาพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

		  นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏบิตังิาน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนทกัษะความรู ้รวมทัง้ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารของบรษิทัท�ำหน้าทีเ่ป็นวทิยากรในการอธิบายถึงลกัษณะการประกอบ
ธุรกจิของบรษิทัต่อกรรมการทีเ่ข้ามาใหม่ รวมทัง้ตอบประเดน็ซกัถามทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั ทัง้นี ้เพ่ือให้กรรมการท่ีเข้ามาใหม่ได้
มคีวามรูค้วามเข้าใจในลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิทั และสามารถประยุกต์ความรูค้วามสามารถของตนท่ีมอียู่เพ่ือประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทและผู้ถือหุ้น

	 5.14	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation)

		  ส�ำหรบักรรมการท่ีเข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ บรษิทัได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบและเข้าใจถึงประวัตคิวามเป็นมา 
นโยบายธุรกิจ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และโครงสร้างองค์กรของบริษัท รวมทั้งข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง อาทิ โครงสร้างการลงทุน ผู้ถือหุ้น ผล
การด�ำเนินการ รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ56-1) คู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รวมท้ัง
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือส�ำหรับกรรมการ ซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับการเป็นกรรมการของบริษัท ให้กับ
กรรมการ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการ ประกอบด้วย

	 คู่มือกรรมการ:
1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535
2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
3. หนังสือรับรองบริษัท
4. วัตถุประสงค์ของบริษัท
5. ข้อบังคับบริษัท
6. คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
7. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต.

	 ข้อมูลส�ำหรับกรรมการ:
1. ข้อแนะน�ำการให้สารสนเทศส�ำหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน
2. หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
3. หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปีพ.ศ.2555
4. Company Profile ของบริษัท
5. รายงานประจ�ำปีล่าสุด 
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	 5.15 	 เลขานุการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท จึงได้มอบหมายให้พนักงานประจ�ำของบริษัทที่
เหมาะสม ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัทของบริษัท เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
1) 	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง
2) 	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
3) 	 จดัการและประสานงานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุคณะอนุกรรมการ และการประชมุผูถื้อหุ้น รวมท้ังดแูลและประสาน

งานให้มกีารปฏบิตัติามวัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั/ผูถื้อหุ้น ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

4) 	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5) 	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท
6) 	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท 
7) 	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร
8) 	 ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
9) 	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย

	 โครงสร้างกรรมการบริษัท	

1) 	 โครงสร้างกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ก.	 คณะกรรมการบริษัท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 9 คน ดังนี้
1) 	 นายชัยวัฒน์ 	 อัศวินทรางกูร	 กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ				  

				    ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
2) 	 นายทวีศักดิ์	 ตันตนันตา	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและ						   

				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
3) 	 นายมนู		 มณีวัฒนา	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและ						   

				    กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4) 	 นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ		  กรรมการและกรรมการบริหาร
5) 	 นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา	 กรรมการและกรรมการบริหาร
6) 	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล	 กรรมการ กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน
7) 	 นายสุเมธ 	 สังข์ศิริ		  กรรมการ
8) 	 นายสุรยุทธ 	 ทวีกุลวัฒน์	 กรรมการ
9)	  นายดาเนียล 	 รอสส์		  กรรมการ

โดยนายสยาม  สีวราภรณ์สกุล เป็นเลขานุการบริษัท  

	 ข.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 คน ดังนี้

1) 	 นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2) 	 นายทวีศักดิ์	 ตันตนันตา	 กรรมการตรวจสอบ
3) 	 นายมนู		 มณีวัฒนา	 กรรมการตรวจสอบ

	 ค.	 คณะกรรมการบริหาร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการบริหาร 3 คน ดังนี้
1) 	 นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ		  กรรมการบริหาร
2) 	 นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา	 กรรมการบริหาร
3) 	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล	 กรรมการบริหาร
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	 ง.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังนี้
1)	 นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
2)	 นายทวีศักดิ์	 ตันตนันตา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
 3)	 นายมนู		 มณีวัฒนา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

	 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

	 โดยนายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนอื่น และเป็นกรรมการผู้สอบทานงบการเงิน ดังน้ี 
บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลีส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 กลไกลในการกำ�กับดูแล

	 บรษิทัมนีโยบายในการส่งตวัแทนของบรษิทัเข้าเป็นกรรมการบรษิทัท่ีเข้าลงทุนทัง้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้ โดยฝ่าย
บรหิารจะเป็นผูด้�ำเนนิการเสนอชือ่บคุคลทีเ่หมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมุตั ิซึง่บคุคลทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้นัน้มหีน้าท่ีด�ำเนนิการ
เพ่ือให้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้ บรหิารงานด้วยประสทิธิภาพสงูสดุ ก�ำกับดแูลให้บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม ปฏิบตัติามกฏเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับ
บริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการจัดเตียมข้อมูลเพื่อจัดท�ำงบ
การเงินรวมของบริษัท ทั้งนี้ ในการพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัท 

	 ซึ่งบุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งนั้น จะมีการรายงานผลการด�ำเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพ่ือคณะกรรมการบริษัทได้ทราบ
ถึงสถานการณ์ของบริษัทนั้น ๆ อย่างต่อเนื่องและทันต่อการตัดสินใจ

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

	 บริษทัได้มข้ีอตกลงกับ บรษิทั หวัหนิ รซีอร์ท จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของ บรษิทั ไมเนอร์ อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกัด (มหาชน) เพ่ือลงทุนร่วมกัน 
ในการบริหารและพัฒนาโครงการ Anantara Services Suite ซึ่งปัจจุบันได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อ
ด�ำเนินโครงการดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัได้ตระหนักถึงความส�ำคญัของการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทัไปใช้เพือ่ประโยชน์ส่วนตน จงึก�ำหนดนโยบายเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
ของบรษิทั เพ่ือมใิห้บคุลากรของบรษิทัทัง้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั น�ำข้อมลูภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผูอ้ืน่หรอืน�ำไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซื้อขาย โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่า 

1.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และจะต้องไม่น�ำความ
ลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชน
แล้ว

2.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่า กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ที่ได้รับทราบข้อมูลทางการ
เงินของบริษัทและ/หรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ ที่มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ควรหลีกเล่ียงการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ
นัน้ต่อบคุคลอืน่ ท้ังนี ้ให้รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทัด้วย หาก
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัฝ่าฝืนและ/หรอืไม่ปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัในเรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้
ข้อมูลภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานผู้นั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัย โดยเริ่มตั้งแต่เตือนด้วยวาจา เตือน
เป็นหนังสือ พักงาน ปลดออกโดยได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงินค่าชดเชยตามกฎหมาย ทั้งน้ี
ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิดนั้น

	 นอกจากน้ีบริษัทได้ขอความร่วมมือกรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัทไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบ
การเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
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การสรรหากรรมการอิสระ

	 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ

1) 	 เป็นบุคคลท่ีผ่านการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัท และต้องได้รับแต่งตั้งจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท

2) 	 คณะกรรมการอิสระต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

3) 	 เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

4) 	 เป็นบคุคลภายใต้นยิาม “กรรมการอสิระ” คอื บคุคลทีไ่ม่มส่ีวนเก่ียวข้องใดๆ ทัง้สิน้กับการบรหิารงานบรษิทั และ/หรอืการด�ำเนนิธุรกิจ
ของบรษิทั เป็นบคุคลทีม่คีวามเป็นอสิระจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผูบ้รหิารของบรษิทั รวมท้ังญาตสินทิของบคุคลเหล่านัน้และสามารถ
แสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

	 กระบวนการในการสรรหา 

1) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาจากรายชือ่บคุคลภายนอกทีเ่ป็นผูท้รงคณุวุฒท่ีิได้รบัการยอมรบัโดยท่ัวไปใน
วงการธุรกิจและวิชาการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อท�ำการแต่งตั้ง หรือเสนอ
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่งตั้งตามแต่กรณี

	 ทัง้นี ้ผูท้ีไ่ด้รบัการสรรหาจะต้องมคีณุสมบตัติามคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ (รายละเอยีดตาม นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ หมวด
ที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท)

2)   	 ผู้ถือหุ้นจะเป็นผู้คัดเลือก โดยใช้คะแนนเสียงข้างมากของผู้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงมติในที่ประชุม

	 ทั้งน้ี กรรมการอิสระทุกคนไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพใดๆอย่างมีนัยส�ำคัญกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง นอกจากน้ี กรรมการอสิระของบรษิทัไม่ได้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอื บรษิทัย่อย
ล�ำดับเดียวกัน

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต�ำแหน่งว่างลง 
หรอืครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง การสรรหาประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือน�ำเสนอให้ทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา เพ่ือท�ำการแต่งตัง้หรอืเสนอให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั แต่งตัง้ตามแต่กรณี ท้ังนี ้คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมดนั้นจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้

1) 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งคะแนนเสียง

2) 	 การเลือกตั้งคณะกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกันเต็มตามจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดที่จะต้อง
เลอืกตัง้ในคราวนัน้ก็ได้ ทัง้นีต้ามแต่ทีป่ระชมุจะเห็นควร โดยในการออกคะแนนเสยีงไม่ว่าจะเป็นการเลอืกตัง้เป็นรายบคุคลหรอืหลาย
คนดังกล่าว บุคคลแต่ละคนที่ผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นมีอยู่ทั้งหมดตาม 1) 
โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้

3) 	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับรองลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงจะได้รับ
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็
ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับจ�ำนวนหนึ่งในสาม

	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกหรอืปีทีส่อง ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทั น้ันให้ใช้วิธีจบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

4.3 	 การสรรหา แต่งตั้งและค่าตอบแทน กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ก.	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

		  ในปี พ.ศ.2559 บริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกท่านเป็นจ�ำนวนเงินรวม รวม 3,645,000.00 บาท ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายปี 
(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม
(บาท)

รวม(บาท)

1. นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ 205,000.00 40,000.00 245,000.00

2. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

360,000.00 200,000.00 560,000.00

3. นายทวีศักดิ์ ตันตนันตา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

360,000.00 200,000.00 560,000.00

4. นายมนู มณีวัฒนา กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบและกรรมการ
สรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

360,000.00 180,000.00 540,000.00

5. นายนคร ลักษณกาญจน์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

- 40,000.00 40.000.00

6. นายบุรินทร์ ภู่ศิริ กรรมการ และกรรมการบริหาร - 120,000.00 120,000.00

7. นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา	 กรรมการ และกรรมการบริหาร - 120,000.00 120,000.00

8. นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการ / กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ 
สายการเงิน

- 60,000.00 60,000.00

9. นายสุเมธ สังข์ศิริ	  กรรมการ 360,000.00 120,000.00 480,000.00

10. นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์	 กรรมการ 360,000.00 100,000.00 460,000.00

11. นายดาเนียล รอสส์	 กรรมการ 360,000.00 100,000.00 460,000.00

 รวม 2,365,000.00 1,280,000.00 3,645,000.00

	 ท้ังนี้ กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ดังนั้น กรรมการอิสระจึงไม่มีค่า
ตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

	 ข.	 ค่าตอบแทนรวม และจ�ำนวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัท

	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัท ส�ำหรับปี พ.ศ.2559 ส้ินสุด 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา และผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย มีจ�ำนวน 5 คน1/ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 22,831,979 
บาท 

หมายเหตุ 1/ เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2559 นายนคร ลักษณกาญจน์ ได้ลาออกจากประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ

	 บริษัทได้จัดให้มีประกันสุขภาพหรือประกันกลุ่ม ตลอดจนบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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4.4 ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
อายุ 63 ปี
•	 ประธานคณะกรรมการ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าต่อบแทน และกรรมการอิสระ 
– 28 เมษายน 2548
ประธานคณะกรรมการ – 22 มีนาคม 2560

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 Master of Education (Curriculum and Teaching 

Methodology), Beijing Languages and Cultural 
University

•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย
•	 Bachelor of Arts in Chinese Languages (Trade 

& Economics), Beijing Languages and Cultural 
University

•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP), Director Certification Program 
(DCP), Audit Committee Program (ACP) จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2560
2556 – ปัจจุบัน

2556 – ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน
2547 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน
2546 – ปัจจุบัน
2546 – ปัจจุบัน

2540 – ปัจจุบัน
2556 – 2559

2555 – 2557

2546 - 2557

ประธานคณะกรรมการ  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น 
พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อีสเทิร์น 
โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย์ 
เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก 
จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท โบ๊ทเฮ้าส์ หัวหิน จ�ำกัด
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรุงไทยคาร์
เร้นท์แอนด์ลีส จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ ฮ็อทสปริง จ�ำกัด
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซินเท็ค 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอคิว เอสเตท 
จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจนเนอรัล 
เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท กระบี่ เซาเทอร์น บีช จ�ำกัด

นายทวีศักดิ์ ตันตนันตา
อายุ 81 ปี
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
28 เมษายน 2546

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2546 – ปัจจุบัน
2548 – 2557

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

นายมนู มณีวัฒนา
อายุ 72 ปี
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
15 ธันวาคม 2554

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 ปรญิญาเอก สงัคมศาสตร์ Columbia University , USA
•	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษัิทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2554 – ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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นายบุรินทร์ ภู่ศิริ
อายุ 63 ปี
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
•	 กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
28 เมษายน 2554

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง

เนติบัณฑิตยสภา
•	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2557 -ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2557 -ปัจจุบัน
2557 -ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน
2556 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2554 -ปัจจุบัน
2531 -ปัจจุบัน
2541 -ปัจจุบัน
2556 -2558

กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
กรรมการ บรษิทั เอม็เอชจ ีเอน็พาร์ค ดเีวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด
กรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท อคิรา จ�ำกัด
ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ชัยวัฒน์ คอนสตรักชั่น จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท เค พาร์ค จ�ำกัด

นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา
อายุ 46 ปี
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
•	 กรรมการบริหาร
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
29 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), J.L. Kellogg 

Graduate School of Management, Northwestern 
University ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

•	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2557 -ปัจจุบัน
255 7-ปัจจุบัน
2557 -ปัจจุบัน
2557 -ปัจจุบัน
2557 -ปัจจุบัน
2556 -ปัจจุบัน
2550 -ปัจจุบัน
2550 -ปัจจุบัน
2550 -ปัจจุบัน
2550 -ปัจจุบัน
2553 -ปัจจุบัน
2549 –ปัจจุบัน
2550-2558
2550-2558
2550-2558
2550-2558
2550-2558

กรรมการ บรษิทั เอม็เอชจี เอน็พาร์ค ดเีวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด
กรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท อัมพวา เรสเตอรองส์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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นายสุเมธ สังข์ศิริ
อายุ 55 ปี
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
29 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายชั้นสูงปี 2550 

สถาบันวิชาชีพกฎหมายชั้นสูง สภาทนายความ
•	 ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2559-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2545-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ บริษัท ซาฟารีเวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการผู้จัดการ บริษัทที่ปรึกษากฎหมายและธุรกิจ 
เอส.พี.เค จ�ำกัด
กรรมการสอบสวนคดมีรรยาททนายความ สภาทนายความ
ในพระบรมราชูปถัมภ์
กรรมการทดสอบ ส�ำนักฝึกอบรมวิชาว่าความสภา
ทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์, CFA
อายุ 44 ปี
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
29 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 MBA, Ross School of Business, University of 

Michigan-Ann Arbor ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ศิลปศาสตร์บัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปรญิญาตรพีาณชิยศาสตร์และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 หลกัสตูรภมูพิลงัแผ่นดนิ(รุน่ 1) ปี 2555,จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 หลกัสตูร TLCA Executive Development Program 

(รุ่น 7) ปี 2554, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลกัสตูรประกาศนยีบัตร How to Develop a Risk 

Management Plan (HRP) ปี 2557 สมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 
2559 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2554-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

ผูอ้�ำนวยการใหญ่สายการเงิน บรษิทั บทีีเอส กรุป๊ โฮลด้ิง 
จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
ประธานชมรมนักลงทุนสมัพันธ์ สมาคมบรษิทัจดทะเบยีน
ไทย
คณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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นายดาเนียล รอสส์
อายุ 40 ปี
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
29 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 Bachelor of Science in Mathematics (First Class 

Honors) King’s College, University of London, 
ประเทศสหราชอาณาจักร

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 
Program (DCP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 หลกัสตูร TLCA Executive Development Program 
(รุ่น 14) ปี 2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2560
2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน 
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน
2558-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน

2552-2558

กรรมการ Vienna House Capital GmbH
กรรมการ Thirty Three Gracechurch 2
กรรมการ Thirty Three Gracechurch 1 
กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด
ผู ้อ�ำนวยการใหญ่สายการลงทุน บริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน บริษัท บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด (มหาชน)

นายวรพจน์ จรรย์โกมล
อายุ 49 ปี
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงาน การเงิน

1 พฤษภาคม 2558
กรรมการ / กรรมการบริหาร

10 พฤษภาคม 2559
คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน 

มหาวิทยาลัยดัลลัส มลรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร ์  สาขาโลหการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 

Program (DCP) ปี 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 Chief Financial Officer Certificate Program รุน่ท่ี 19
สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
หุ้นสามัญ (U) 125,721,200 หุ้น (0.022%)
U-W1 200,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2559 -ปัจจุบัน
2558 –ปัจจุบัน

2558 –ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2558 -ปัจจุบัน
2556 – 2558
2551 – 2556

กรรมการและกรรมการบรหิาร บรษิทั ยู ซิตี ้จ�ำกัด (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สายการเงนิ บรษิทั ยู ซต้ีิ จ�ำกดั 
(มหาชน)
กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด
ประธานเจ้าหน้าที ่ฝ่ายการเงนิ บรษิทั วีรเีทล จ�ำกัด (มหาชน)
เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ออพท์เอเชีย แคลปิตอล จ�ำกัด

หมายเหตุ: 	

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2559 ได้
มีมติแต่งตั้งนายวรพจน์ จรรย์โกมล เข้าด�ำรง	ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหาร แทนนายนคร ลักษณกาญจน์ ที่ลาออก

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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คณะผู้บริหารบริษัท
นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์
อายุ 50 ปี
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
16 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 Master of Science in Real Estate Development, 

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA
•	 Master of Business Administration (MBA), 

University of New Hampshire, USA
•	 บัญชีบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 Leadership Communication 2016 Certificate, 

Berkeley Executive Coaching Institute, UC 
Berkeley

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

ปัจจุบัน
2553–2560

2551 – ปัจจุบัน

2556 - 2559

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายทรัพย์สิน Soneva 
(Former Six Sense Resort and Spa)
รองประธานคณะกรรมการ CPMG สมาคมการจัดการ
ธุรกิจแห่งประเทศไทย
ที่ปรึกษา ส�ำนักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

หมายเหต:ุ  ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่6/2559 เมือ่วนัที ่7 พฤศจกิายน 
2559 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2560

นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม
อายุ 44 ปี
ประธานเจ้าที่สายงานปฏิบัติการ
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
1 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

 ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2559-ปัจจุบัน
2549-2559

ประธานเจ้าทีส่ายงานปฏิบตักิารบรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกดั (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการ บริษัท ที ซี ซี แลนด์ จ�ำกัด

หมายเหตุ: นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าท่ีสายงาน
ปฏิบัติการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2559

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
อายุ 39 ปี
•	 ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมาย
•	 เลขานุการบริษัท
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมาย

11 มกราคม 2559
เลขานุการบริษัท

21 กันยายน 2559
คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 Master of Laws (LL.M),Duke University, USA
•	 นิติศาสตร์บันฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification 

Program (DCP) ปี 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2559- ปัจจุบัน
2559 - ปัจจุบัน

2558 – ปัจจุบัน
2558 – ปัจจุบัน
2554 - 2558

เลขานุการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมาย 
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด
ผูอ้�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย บรษิทั บทีีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

หมายเหตุ:  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 
2559 ได้มีมติแต่งตั้งนายสยาม สีวราภรณ์สกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการ
บริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2559

นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล
อายุ 51 ปี
•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชี
วันที่ได้รับการ

แต่งตั้ง
1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการ

ศึกษา
•	 ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)
หุ้นสามัญ (U) 2,000 หุ้น (0.000%)

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์

ท�ำงานในระยะ

เวลา 5 ปีย้อนหลัง
ต�ำแหน่ง / บริษัท

2544 -ปัจจุบัน

2544-2558

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี 
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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	 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มฝ่ีายตรวจสอบภายในทีร่ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท�ำหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคมุภายในเก่ียว
กับกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 5 ส่วน กล่าวคือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย
บรหิาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการตดิตามดแูลการด�ำเนนิงาน ทัง้นีเ้พือ่ให้คณะกรรมการบรษิัท สามารถตดิตามการด�ำเนนิ
งานของบรษิทัฯได้อย่างมปีระสทิธิภาพ และมัน่ใจว่าการปฏิบตังิานหลกัและกิจกรรมทางการเงนิทีส่�ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย ได้ด�ำเนนิการอย่าง
มีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีก�ำหนดและบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงค์ท่ีฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว้ รวมทั้งบริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

	 จากการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัท่ี 7 มนีาคม พ.ศ.2560 โดยมคีณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน เข้าร่วมประชมุ
ด้วยน้ัน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชมุเป็นบคุคลท่ีมคีวามรูใ้นด้านบญัชแีละการเงนิร่วมอยู่ด้วย ซึง่คณะกรรมการได้ประเมนิระบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมนิของคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยได้พิจารณาประเมนิระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคุม
การปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Data) และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวข้องได้อย่างมปีระสทิธิภาพ สามารถป้องกันทรพัย์สนิจากการทจุรติ เสยีหาย รวมทัง้มกีารจดัท�ำบญัช ีรายงาน
ที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ โดยสามารถสรุปผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแต่ละด้านได้ดังนี้

		  การควบคุมภายในองค์กร (Internal Control)

	 บริษัทได้แสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้ก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ มีคณะกรรมการซึ่งมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนาการด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่
ดีช่วยส่งเสริมระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการส่งเสริมให้ทุกคนตระหนักถึงความจ�ำเป็นของระบบควบคุมภายใน มีการ
จัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม และก�ำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน 

		  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 การลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบต่างๆ ถือว่าเป็นธุรกิจหลกัของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงให้ทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติ โดยระบุเกี่ยวกับปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาตัดสินใจลงทุน ซึ่งรวมถึงการพิจารณาปัจจัยความ
เสีย่งทีเ่ก่ียวข้องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรท่ีอาจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิธุรกิจ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ พิจารณาถึง
อัตราผลตอบแทนที่บริษัทควรได้รับ และพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต รวมถึงการก�ำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความ
เสี่ยงนั้นๆ และให้รายงานความคืบหน้าของโครงการต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 

		  การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

		  บริษทัมมีาตรการควบคมุทีช่่วยลดความเสีย่งท่ีจะไม่บรรลวุตัถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดบัท่ียอมรบัได้ โดยก�ำหนดขอบเขต อ�ำนาจ
หน้าท่ี และวงเงนิอนมุตัขิองผูบ้รหิารระดบัสงูไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารแบ่งแยกหน้าท่ีงานอย่างชดัเจน เพ่ือให้เกิดการควบคมุระหว่าง
กัน นอกจากนี ้บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำธุรกรรมกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อก�ำหนดของคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐาน ก�ำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

		  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Data)

	 ข้อมลูท่ีใช้ในการด�ำเนินงานได้จากข้อมลูภายในและภายนอกองค์กร ซึง่เป็นข้อมลูทีม่คีณุภาพและเก่ียวข้องต่องาน เพ่ือให้คณะกรรมการ
มีข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และบริษัทได้ส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมก่อนวัน
ประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการ
จัดท�ำรายงานการประชุม โดยระบุความเห็นและมติของท่ีประชุมไว้อย่างครบถ้วน มีการรายงานข้อมูลที่ส�ำคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

	 บริษัทมีการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถน�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ และจัดเก็บเอกสารเป็นหมวด
หมู่โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีท่ีมีความส�ำคัญต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษผ่าน
เวบ็ไซต์ของบรษิทัเพ่ือให้บคุคลต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทัสามารถแจ้งข้อมลูหรอืเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติแก่บรษิทั และ
จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสารข้อมูลส�ำคัญที่เป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

4.5 	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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		  ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัทมีฝ่ายตรวจสอบภายใน และได้ก�ำหนดให้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญจะต้องรายงานเพ่ือพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะ
เวลาอันสมควร และเพื่อให้งานตรวจสอบภายในมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานสากล บริษัทได้ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้อบรมความรู้ใน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

	 ชื่อของบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฎิบัติงานเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ-สกุล		  นางสาวรัตน์กมล เต็มเกษม 

ต�ำแหน่ง 		  ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา วุฒิบัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง

	 คุณวุฒิทางการศึกษา

ระดับการศึกษา สถาบันการศึกษา สาขาวิชา

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สาขาการบัญชี

ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาบัญชีการเงิน

	

	 วุฒิบัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA)

	 ประสบการณ์การท�ำงาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

ประสบการณ์การท�ำงาน การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

สถานที่ท�ำงาน การฝึกอบรมและสัมมนาที่เข้าร่วม

ส�ำนักงาน เอิร์นท์ แอนด์ ยัง จ�ำกัด การตรวจสอบการทุจริต 

บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด การปฎิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ 

บริษัท โทรีเซน ไทย เอเจซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) วิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายใน

บริษัท ไรม่อน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแนว COSO-ERM 

บริษัท เบอลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการในการควบคุมภายใน

บรษิทั ลากูน่า รสีอร์ทส์ แอนด์ โฮเทลส์ จ�ำกัด (มหาชน) Internal Audit in Disruptive Technology

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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รายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทจดทะเบียนกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวข้องท่ีอาจมีความขัดแย้งหรือผลประโยชน์กับบริษัท หรือบริษัทย่อย 
ส�ำหรับปี พ.ศ. 2559 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 โดยมีรายละเอียดในสาระส�ำคัญ ดังนี้

	 1) 		  บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จำ�กัด ซึ่ง

	 ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ50 ของทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท (ช�ำระเต็มมูลค่า)  
				    บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท วันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2557

ลักษณะของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ยอดระหว่าง
ปี พ.ศ. 2558

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2559

ยอดคงค้าง ณ 
31 ธ.ค. 59

บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดี
เวลอปเม้นท์ จ�ำกัด กู้ยืมเงิน
ระยะยาวจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่
ทัง้สองราย ตามสดัส่วนการถือ
หุ้น เพ่ือน�ำไปลงทุนเพ่ือใช้ใน
การพัฒนาโครงการ

รายการรับ
ความช่วย

เหลือทางการ
เงิน

- 50,000,000 - 50,000,000 การกู้ยืมเงนิดงักล่าว เป็นการกู้ยืม
เงนิเพ่ือใช้ในการด�ำเนนิงานปกติ 
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาโครงการฯ 
และเป็นไปตามสัดส่วนการถือ
หุ้น โดยคิดดอกเบี้ยต�่ำกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยตลาด แต่สูงกว่าอัตรา
ดอกเบีย้เงนิฝากประจ�ำ ซึง่บรษิทั 
เอม็เอชจ ีเอน็พาร์ค ดเีวลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด จะได้ประโยชน์เรือ่งต้นทุน
ทางการเงิน และจากการกู้ยืมโดย
ไม่ต้องน�ำทรัพย์สินของบริษัทไป
เป็นหลักประกันการกู้ยืมเงิน

	 2) 		  บริษัท ดีแนล จำ�กัด

		  ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลเดียวกันกับ 
					     ที่ถือหุ้นในบริษัท

ลักษณะของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ยอดระหว่าง
ปี พ.ศ. 2558

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2559

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 59

บรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกัด (มหาชน) 
เช่าพ้ืนที่ รวมถึงทรัพย์สิน 
และอปุกรณ์ใดๆ ท่ีอยู่ภายใน
พ้ืนท่ีเช่า ชั้น 3 โซน C, ชั้น 
11 โซน B และ ชั้น 20 โซน 
B ของอาคารทีเอสที จาก
บริษัท ดีแนล จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ยูนิ
คอร์น เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 

รายการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ 

ไม่เกิน 3 ปี

2,218,956.60 88,256.17 4,794,185.67 2,642.90 การเช่าพ้ืนที่ รวมถึงทรัพย์สิน 
และอุปกรณ์ใดๆ ท่ีอยู่ภายใน
พ้ืนที่เช่าดังกล่าว เป็นการเช่า
เพ่ือใช้เป็นสถานทีป่ระกอบธุรกิจ
ของผู้เช่าตามปกติและเป็นไป
ตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

4.6 	 รายการระหว่างกัน 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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	 3) 		  บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)

		  ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน 
					     กับที่ถือหุ้นในบริษัท 

ลักษณะของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ยอดระหว่าง
ปี พ.ศ. 2558

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2559

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 59

บรษิทั ยู ซติี ้จ�ำกัด (มหาชน) 
จ่ายช�ำระค่าโดยสารรถไฟฟ้า
บีทีเอส โดยทางบริษัท ซื้อ
บริการดังกล่าวให้พนักงาน
ของบรษิทัฯ จากบรษิทั ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮ
ลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายการซื้อ
บริการ

- - 447,273 37,028 การซือ้บรกิารรถไฟฟ้าบทีีเอสให้
พนกังานของบรษิทัฯ เพ่ือเป็นการ
ส่งเสรมิประสทิธิภาพการท�ำงาน
ของพนักงาน ค่าบรกิารดงักล่าว
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไป

	 4) 		  บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จำ�กัด

		  ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคล 
					     เดียวกันกับที่ถือหุ้นในบริษัท

ลักษณะของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ยอดระหว่าง
ปี พ.ศ. 2558

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2559

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 59

บรษิทั ยู ซติี ้จ�ำกัด (มหาชน) 
ซื้อบัตรโดยสารรถไฟฟ ้า 
จากบริษัท บางกอก สมาร์
ทการ์ด ซสิเทม จ�ำกัด ซึง่เป็น
บริษัทย่อยของบริษัท ระบบ
ขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด 
(มหาชน)

รายการซื้อ
สินทรัพย์

- - 79,440 - การซื้อบัตรโดยสารรถไฟฟ้า
เพ่ือใช้บริการรถไฟฟ้าบีทีเอส
ให้พนักงานของบริษัทฯ เพ่ือ
เป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพ
การท�ำงานของพนักงาน การ
ซือ้สนิทรพัย์ดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป

	 5)  		 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด

		  ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 เป็นบริษัทร่วมของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัดโดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลเดียวกันกับ 
					     ที่ถือหุ้นในบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ยอดระหว่าง
ปี พ.ศ. 2558

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2559

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 59

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บรษิทั ยู ซติี ้จ�ำกัด (มหาชน)  
จ่ายค่าบรหิารจดัการโรงแรม
ให้แก่ บริษทั แอ๊บโซลทู โฮเต็ล 
เซอร์วิส จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัท
ร่วมของบรษิทั ยูนิคอร์น เอน็
เตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

รายการซื้อ
บริการ

18,910,220.77 1,970,183.68 19,714,277.68 1,888,372.41 การจ่ายค่าบรหิารจดัการโรงแรม
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป
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	 6)  		 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จำ�กัด

		  ลกัษณะความสมัพันธ์ : 	 เป็นบรษิทัในเครอืเดยีวกันกับบรษิทัทีร่่วมทนุใน บรษิทั เอ็มเอชจ ีเอน็พาร์ค ดเีวลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

ลักษณะของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ยอดระหว่าง
ปี พ.ศ. 2558

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2559

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 59

บริษทั ขอนแก่นบรุ ีจ�ำกัด ซึง่
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ยู 
ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  จ่ายค่า
บริหารจัดการโรงแรมให้แก่ 
บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ
เดียวกันกับบริษัทท่ีร่วมทุน
ใน บรษิทั เอม็เอชจ ีเอน็พาร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

รายการซื้อ
บริการ

- - 3,381,131.07 420,469.85 การจ่ายค่าบรหิารจดัการโรงแรม
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

	 7)  		 บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จำ�กัด

		  ลักษณะความสัมพันธ์ : 	 เป็นบริษัทในเครือเดียวกันกับบริษัทที่ร่วมทุนใน บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัดฯ 

ลักษณะของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการ

ยอดระหว่าง
ปี พ.ศ. 2558

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 58

ยอดระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2559

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 59

บ ริ ษั ท  แ ป ซิ ฟ ิ ค  โ ฮ เ ต็ ล 
เชยีงใหม่ จ�ำกัด ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบริษัท บุญบารมี
เมตตา พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด 
จ่ายค่าบรหิารจดัการโรงแรม
ให้แก่ บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล 
กรุ๊ป จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทใน
เครอืเดยีวกันกับบรษิทัทีร่่วม
ทุนใน บริษัท เอ็มเอชจี เอ็น
พาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

รายการซื้อ
บริการ

16,843,366.00 1,352,487.00 18,840,251.00 5,035,557.34 การจ่ายค่าบรหิารจดัการโรงแรม
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าทั่วไป

นอกจากนี้บริษัทยังมีรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัท

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

	 ตามทีพ่ระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มผีลใช้บงัคับในวนัที ่31 สงิหาคม พ.ศ.2551โดยได้เพ่ิมข้อก�ำหนด
ในหมวด 3/1 เรื่องการบริหารกิจการของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ตามมาตรา 89/12 (1) ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะ
กระท�ำธุรกรรมกับบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยได้ต่อเมือ่ธุรกรรมดงักล่าวได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทัแล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดงักล่าวเป็นข้อตกลง
ทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญูชนจะพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกันด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพลในการ
ที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็น
ไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว 

	 ดงัน้ัน เพ่ือประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของบรษิทั ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 6/2551 เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม พ.ศ.
2551 จงึอนมุตัใิห้กรรมการบรหิารท�ำธุรกรรมระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อยกับกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้อง หากธุรกรรมดงักล่าวมข้ีอ
ตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพล
ในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องได้ ส�ำหรบัรายการท่ีเก่ียวโยงกันในลกัษณะอืน่ บรษิทัจะต้องปฏิบตัใิห้เป็นไป
ตามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยบรษิทัจะต้องมกีารน�ำ
เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พิจารณาอนุมตั ิหรอืน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ แล้วแต่กรณี
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4.7	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา เป็นค่าตอบแทน
การสอบบัญชีส�ำหรับบริษัทในประเทศไทย มีจ�ำนวนเงินรวมไม่เกินจ�ำนวน 7,020,000 บาท

		  ค่าบริการอื่น

	 บริษัทจ่ายค่าธรรมเนียมวิชาชีพเพ่ือการสอบทานรายงานประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีได้มาจากการซื้อ จ�ำนวนเงิน 
425,000 บาท

4.8	 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทประกอบด้วยวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการพัฒนาธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างยั่งยืน บริษัทได้ถึง
ตระหนักและเห็นความส�ำคัญของการมีส่วนรับผิดชอบต่อสังคม โดยเชื่อว่าความส�ำเร็จของธุรกิจที่ไม่ได้ตัดสินจากผลการด�ำเนินงานเท่าน้ัน แต่ต้อง
ช่วยสร้างคุณค่าให้กับทุกคนในชุมชนและสังคม บริษัทยังตระหนักถึงความส�ำคัญในการดูแลส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า
โดยมีการปรับใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ของบริษัท ตัวอย่างเช่น ท�ำแบบส�ำรวจส่ิงแวดล้อม เสียงและฝุ่นละอองมลพิษทั้งก่อนและในระหว่างการ
ก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทได้มีแผนกลยุทธ์ส�ำหรับการจัดท�ำกิจกรรมเพ่ือสังคมอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนในระยะยาวโดยการสร้างความตระหนักของ
สังคมและค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานมีความส�ำนึกในหน้าท่ี มีจริยธรรมและคุณธรรม ต่อบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้ก�ำหนด
เป็นนโยบาย เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ อัน
น�ำไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน รวมทั้งการด�ำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญ อย่างถูกต้องตามกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
ตรวจสอบได้ ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ ร่วมทั้งค�ำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม 
คู่ค้า สื่อมวลชน ลูกค้า ประชาชนทั่วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญอย่างเหมาะ
สมเพื่อให้ทุกๆ ฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันสูงสุด บริษัทผู้มีส่วนได้ เสียทุกฝ่าย เพื่อสามารถประสบความส�ำเร็จร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติ ดังนี้

		  แนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

	 (1) 		 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

	 เพ่ือให้การด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทั เป็นไปด้วยความราบรืน่ อนัน�ำไปสูก่ารบรรลวุตัถุประสงค์/กลยุทธ์ของบรษิทั บรษิทัจงึมุง่เน้นการประกอบ
ธุรกิจอย่างซ่ือสตัย์และตรงไปตรงมา โดยปฎิบตัต่ิอคูค้่าด้วยความเป็นธรรม ตามเงือ่นไขทางการค้าทีต่กลงร่วมกันอย่างเคร่งครดั และเป็นไปตาม
จารีตประเพณีของการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้ง ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม คู่ค้า สื่อมวลชน ลูกค้า ประชาชน
ทัว่ไป คูแ่ข่งทางการค้า เจ้าหน้ี หน่วยงานภาครฐั และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม หลกีเลีย่งการด�ำเนินการทีอ่าจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกขั้นตอน

	 ซึง่บรษิทัให้ความส�ำคญัในการพิจารณารายการระหว่างกันโดยจดัมาตรการการอนมุตัริายการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ประกาศตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ท้ังน้ีต้องได้รบัการพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกับการท�ำ
รายการดังกล่าวด้วย ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการท่านน้ันจะไม่เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ที่ประชุม
อภิปรายกันอย่างอิสระ

	 ท้ังนี ้การท�ำรายการระหว่างกัน บรษิทัได้ค�ำนงึถึงความสมเหตสุมผลของการท�ำรายการ ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และของผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวข้อง
เป็นส�ำคัญ

นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการด�ำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทและจะต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท เป็นหลัก โดยจะมีราคา หรือเงื่อนไขที่เป็นธรรม อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัท หรือบริษัทย่อย (บริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง
อ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้วของบรษิทันัน้) มรีายการท่ีเป็นรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน บรษิทัจะต้องปฏิบตัติามท่ีพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบับประมวล และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนดไว้ในเรื่องดังกล่าว
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	 (2) 		 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ภายใต้การบริหารจัดการที่อยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดย
บริษัทมีกระบวนการและการจัดท�ำรายงานทางการบัญชีและฐานะทางการเงินตามความเป็นจริงครบถ้วน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้
ตามมาตรฐานการบัญชี รวมท้ังมีระบบการปฏิบัติงานที่มีการแบ่งแยกอ�ำนาจอย่างชัดเจน นอกจากนี้บริษัทยังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัท ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับส่ิงของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง 
เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเองจากบุคคลท่ีทางธุรกิจกับบริษัท และยังครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนข้อก�ำหนดจริยธรรมในการด�ำเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อ
ก�ำหนดทางกฎหมาย

	 (3)  	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทมุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติตนตามสิทธิของตนเองภายใต้กรอบบัญญัติกฎหมาย โดยไม่กระทบสิทธิบุคคลอื่น เพื่อได้ชื่อว่าบุคคลนั้น
เป็นผูม้ส่ีวนน�ำพาบ้านเมอืงให้พัฒนา รวมถึงการปฏบิตัตินในการรกัษาและเคารพสทิธิเสรภีาพของตนเองและ ผูอ้ืน่ ต่อครอบครวั ชมุชน สงัคม 
และประเทศชาติตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก�ำหนดไว้

	 (4)  	 การปฎิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครอง และเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทยึดหลักการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มีความเหมาะสมต่อการครองชีพอย่างเพียงพอแก่ความต้องการ จัด
ให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานท่ีท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทด้วยความสบายใจภายใต้ค่าตอบแทน 
สวัสดิการที่เป็นธรรม ในขณะที่บริษัทสามารถที่จะดูแล คุ้มครองพนักงาน ในระดับที่สามารถด�ำเนินการได้ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสอง 
โดยค�ำนึงถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานได้

	 (5)  	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

	 บรษิทัมุง่เน้นทีจ่ะให้บรกิารตามค�ำมัน่สญัญาต่อลกูค้า โดยให้ความส�ำคญัแก่ลกูค้าเป็นอนัดบัแรกโดยสร้างสมัพันธภาพทีด่กัีบลกูค้าอย่าง
ต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มุง่พัฒนาผลติภัณฑ์อสงัหารมิทรพัย์และบรกิารทีไ่ม่ก่อให้เกดิอนัตรายต่อลกูค้าและผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม มี
คณุภาพตรงตามความคาดหมายของผูบ้รโิภค ภายใต้เงือ่นไขท่ีเป็นธรรม และให้ข้อมลูเกีย่วกับผลติภัณฑ์และบรกิารทีถู่กต้อง เพียงพอ ไม่เกิน
ความเป็นจริง รักษาความลับของลูกค้าไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 

 	 (6)  	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บรษิทัได้ตระหนกัและมกีระบวนการวิเคราะห์ความเสีย่งและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในกระบวนการทางธุรกิจ รวม
ถึงการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพและประหยัดพลงังานตามหลกัการสากล ทัง้นี ้บรษิทัได้ให้ความส�ำคัญด้านสิง่แวดล้อมอืน่ๆ ด้วย อาทิ  
การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า การส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างประหยัด และการส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบ
การ  เป็นต้น

	 (7) 		 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

	 บรษิทัเลง็เห็นถึงความส�ำคญัในการส่งเสรมิการใช้กระบวนการทางธุรกจิเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคณุภาพชวิีต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและ
ความเข้มแขง็ให้กับชมุชนเพ่ือนบ้าน และสงัคมไทย รวมทัง้ตระหนักถงึความรบัผดิชอบท่ีพึงมต่ีอสงัคมและชมุชน จนถือเสมอืนเป็นภารกิจหลกั
ที่จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน

	 (8) 		 การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำ�เนินความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 บริษัทตระหนักถึงการปรับเปลี่ยนสร้างสรรค์และส่งเสริม ด้านนวัตกรรม โดยสามารถมองเห็นประโยชน์และคุ้มค่า สร้างคุณค่าต่อสังคม
และบริษัท  เข้ากับวิถีชีวิตประจ�ำวันในปัจจุบัน ให้มีความร่วมสมัยและเข้าถึงง่าย ให้ควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

		  แนวทางและกิจกรรมในการดำ�เนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 บริษัทมุ่งเน้นการด�ำเนินกิจการความรับผิดชอบต่อสังคมภายในกระบวนการปกติของบริษัท ตามหลักจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการ
ท�ำงาน ซึ่งหมายถึง กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และต่อบริษัท เป็นส่วนหน่ึงท่ีพนักงานทุกๆ คนต้องรับผิดชอบ และความ
รับผิดชอบประจ�ำที่พนักงานได้รับมอบหมายจากบริษัท ซึ่งจะท�ำให้ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ถูกปลูก ฝังกลาย เป็นพ้ืนฐานความคิดของ
พนักงานทุกๆคน 

           นอกจากนี้ บริษัทยังเชื่อมั่นด้วยว่า การที่จะพัฒนาให้องค์กรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืนได้นั้น จะต้องสามารถสร้างผลตอบแทน และการเติบโต 
ท่ีเหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทยังจะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นบริษัทตัวอย่างที่ดี โดยสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วน
รวม ท�ำให้พนักงานท�ำงานอย่างมีความสุข รวมถึงการส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงด�ำเนินธุรกิจไปบน
ความเชื่อมโยงของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ไปพร้อมกับสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม  ดังนี้

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

76 



	 (1)		  ความรับผิดชอบในการดำ�เนินงาน

	 บริษัทมีความยึดมั่นต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเห็นได้จากสิ่งท่ีบริษัทค�ำนึงถึงผลกระทบแก่ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นนัก
ลงทุน พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหาสินค้า ชุมชน คู่ค้าทางธุรกิจ เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดย

1.1	 สร้างค่านิยมจรรยาบรรณของการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมตามหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัท

1.2	  การค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพที่ดี ของพนักงาน ร่วมถึงความซื่อสัตย์ ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการท�ำงานด้วยความ
สามัคคีอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โดยให้ข้อมูลอย่างโปร่งใสน่าเชื่อถือ และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งยึดมั่นเพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีสวนได้เสียหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท

			   เป้าหมายและความสำ�เร็จ

1.	 สร้างทัศนคติที่ดี มีความเชื่อมั่นและน่าเชื่อถือแก่ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทต่อสังคม

2.	 สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้ในระยะยาว

3.	 การด�ำเนนิงานเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ และประสทิธิภาพของการท�ำงานทีด่ ีสร้างผลประโยชน์อย่างต่อเนือ่งแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี
ของบริษัท 

	 (2) 		 การปฏิบัติด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทส่งเสริมและสร้างนิสัยให้แก่พนักงานโดยให้มีส�ำนึกถึงการใช้ วัสดุ อุปการณ์ต่างๆภายในบริษัท ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างชาญ
ฉลาด ตามหลักปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยค�ำนึงถึงระยะเวลาในการใช้ทรัพยากรให้ยาวนาน 
และก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

1.1	 การใช้อย่างประหยัด การใช้เท่าที่มีความจ�ำเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด

1.2	 การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำอีก สิ่งของบางอย่างเมื่อมีการใช้แล้วครั้งหน่ึงสามารถที่จะน�ำมาใช้ซ�้ำได้อีก เช่น ถุงพลาสติก กระดาษ 
เป็นต้น ซึ่งเป็นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท�ำลายสิ่งแวดล้อมได้

1.3	  การบรูณซ่อมแซม สิง่ของบางอย่างเมือ่ใช้เป็นเวลานานอาจเกิดการช�ำรดุได้ ดงัน้ันบรูณะซ่อมแซม ท�ำให้สามารถยืดอายกุาร
ใช้งานต่อไปได้ และประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์ใหม่

1.4	 การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันเป็นวิธีการท่ีปลูกฝังที่จะไม่ให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกใช้อย่างสิ้นเปลือง เช่น  
การเฝ้าระวังการทิ้งขยะ การปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน และการใช้น�้ำอย่างประหยัด

			   เป้าหมายและความสำ�เร็จ

1.	 ปลูกฝังให้พนักงานมีความใส่ใจและมีจิตส�ำนึกต่อสังคม บริษัทและสิ่งแวดล้อม

2.	 สร้างค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนักงาน ในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ตามความจ�ำเป็น และเกิดประโยชน์อย่างคุ้ม
ค่ามากที่สุด

3.	 ปริมาณการจัดซื้อกระดาษภายในส�ำนักงานลดน้องลง จากการรณรงค์การน�ำกลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์

	 (3) 		 การปฏิบัติต่อการพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทมีการส่งเสริมและสนับสนุน ให้พนักงานมีจิตอาสา และอนุญาตให้พนักงานได้มีส่วนร่วมการบริจาคของช่วยเหลือชุมชนและสังคม
โดยไม่นับเป็นวันลา เพ่ือการสร้างจิตส�ำนึกให้เล็งเห็นถึงการพัฒนาชุมชนและสังคม นอกเหนือจากการปฏิบัติงานภายในองค์กรโดยการจัด
กิจกรรมช่วยเหลือ พัฒนาสังคมชุมชนต่างๆ
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4.9	 บุคคลากรและนโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารงานของบริษัทจะด�ำเนินการและส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีเพราะบริษัท มีพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ 
ขีดความสามารถและแรงจูงใจที่ดีรวมไปถึงการมีสุขภาพพลานามัยที่สมบรูณ์ มีความวิริยะอุตสาหะรักหน้าที่การงาน มีความรับผิดชอบทั้งต่อส่วนตัว
และส่วนรวม การด�ำเนินการและการบริหารงานของบริษัทโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน บริษัท จะยึดหลักคุณธรรม ความมีระเบียบ และ
ความสามัคคีในหมู่พนักงาน

	 จดุมุง่หมายในการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ของบรษิทั เพ่ือคดัเลอืก พัฒนา ส่งเสรมิและธ�ำรงรกัษาไว้ซึง่พนกังานทีม่ทัีกษะ ความรู ้ความสามารถ 
รวมถึงการสร้างแรงจงูใจให้พนักงานดงักล่าวใช้ความรู ้ความสามารถของตนปฏบิตังิานให้เกิดประสทิธิผลสงูสดุ โดยก�ำหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้

-	 พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะส่วนหนึ่งของบริษัท

-	 การคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ บริษัท จะกระท�ำด้วยความเป็นธรรม

-	 บริษัท จะให้การสนับสนุนและพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง

-	 บริษัท จะจัดให้พนักงานได้ท�ำงานในสถานที่ท�ำงานที่มีความปลอดภัย

-	 การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน จะพิจารณาด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม

-	 สื่อสารให้พนักงานได้รับข่าวที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอยู่เสมอตามโอกาสอันควร

บุคลากร
	 บริษัทมีจ�ำนวนบุคคลากร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 รวมทั้งส้ิน 77 คน โดยบริษัทมีการให้ผลตอบแทนแก่พนักงานท่ีสอดคล้องกับผล
การด�ำเนินงานของบริษัทซึ่งค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน เบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด ประกันสังคม และเงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพในปี พ.ศ. 2559 เป็นจ�ำนวนรวม 70.3 ล้านบาท	 

สวัสดิการพนักงาน

	  นอกจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสแล้ว กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพเพ่ือเป็นหลักประกันให้แก่พนักงานและ
ครอบครัว เพื่อผลประโยชน์และผลตอบแทนให้กับพนักงาน
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5. 	 รายงานงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตราฐานการบัญชีที่
รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยได้พิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ โดยคณะกรรมการได้จดัระบบการควบคมุภายในเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจรติหรอืมกีารด�ำเนนิการท่ีผดิปกตอิย่างมี
สาระส�ำคญั และเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่อาจท�ำให้กิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจรงิทางการค้า อนัเป็นธุรกิจปกตท่ัิวไป
อย่างสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุด รวมทั้งมีการปฎิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

	 ดงัน้ัน คณะกรรมการบรษิทัจงึเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยโดยรวมอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความ
เชือ่มัน่ได้ว่างบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ได้ถือปฎิบตัติามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองโดยทัว่ไปและปฎิบตัติาม
กฎหมายและระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง โดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตได้แสดงความเห็นแบบไม่มเีงือ่นไขตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 31.2 ค) เก่ียวกบั
ปัญหาของการส่งมอบพ้ืนที่โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามจากหน่วยงานราชการให้กับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง บริษัทย่อยดังกล่าว
ได้ด�ำเนินการเพ่ือขอให้หน่วยงานราชการดังกล่าวส่งมอบพ้ืนที่และพิจารณาหยุดนับระยะเวลา “อายุการบริหารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” ตาม
สัญญามาโดยตลอด และในเดือนธันวาคม พ.ศ.2558 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ย่ืนฟ้องหน่วยงานราชการดังกล่าวต่อศาลปกครองกลาง ปัจจุบันคดีอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง

	 นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตยังให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญ อาทิ การรวมธุรกิจตามหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 12 เก่ียวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง การรับรู้รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการโรงแรมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88 ของรายได้รวม การด้อยค่าของค่าความนิยม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 การด้อยค่า
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16 และข้อ 17 และการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12

	 ท้ังน้ี บริษัทยังคงนโยบายที่จะสานต่อตามกลยุทธ์ “การพัฒนาและบริหารเพ่ือผลก�ำไรอย่างย่ังยืน”เพ่ือให้สามารถแข่งขันผู้ประกอบการอื่นๆ 
ตลอดจนรับมือกับสภาพเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวน เพ่ือการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ สามารถหาผลตอบแทนสูงได้ในระยะยาว ซึ่งบริษัทมอง
ถึงโอกาสในการพัฒนาที่ดินและอสังหาริมทรัพย์โครงการใหม่ในท�ำเลธุรกิจซึ่งมีศักยภาพสูงเหมาะแก่การพัฒนาสร้างมูลค่าเพิ่ม นอกจากนี้ บริษัทยัง
แสวงหาโอกาสในการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่แข็งแกร่งมาร่วมลงทุนเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้ธุรกิจ

	  (นายบุรินทร์ ภู่ศิริ)	 (นายวรพจน์ จรรย์โกมล)

 	 กรรมการบริหาร	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่ สายงาน การเงิน

5.1 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
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5.2 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน 	 ผู้ถือหุ้น บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ยู ซติี ้จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน คอื นายชยัวัฒน์ อศัวินทรางกรู ประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายทวีศกัดิ ์ตนัตนนัตา และนายมน ูมณีวัฒนา เป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมกีรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยหนึ่งท่านที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่สอดคล้องกับข้อ
ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี พ.ศ. 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม 5 ครั้ง กรรมการตรวจ
สอบทุกคนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. 	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี พ.ศ. 2559 
ของ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชีในเรื่องความ
ถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบ
บัญชีว่า งบการเงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน

2. 	 การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
โดยพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และหารอืกับผูส้อบบญัช ีและการประเมนิระบบการควบคมุภายในตามแนวทาง
ทีก่�ำหนดโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ สรปุความเหน็สอดคล้องกับผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ว่าไม่
พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

3. 	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี สอบทานการ
ปฏิบัติงานตามแผน สอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบใน
ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญ เพ่ือก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ สอบทานแผนการพัฒนาฝึกอบรม
บคุลากร ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบรษิทั มรีะบบการตรวจสอบภายในทีเ่พียงพอเหมาะสม รวมท้ังมกีารพัฒนาคณุภาพ
การตรวจสอบทั้งในด้านบุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ค�ำแนะน�ำการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูค้วามสามารถของผูต้รวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะความรูใ้นด้าน
ธุรกิจ 

4. 	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัท ว่าเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทั โดยไม่พบประเดน็
ที่เป็นสาระส�ำคัญในเรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันที่บริษัท มีไว้กับบุคคลภายนอก

5. 	 การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
รายงานผลการตรวจสอบรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายไตรมาส และประจ�ำปี โดยไม่
พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

6. 	 การพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี พ.ศ. 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตังิาน ความเป็นอสิระ และ
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เหน็ควรเสนอแต่งตัง้นายณรงค์ พนัตาวงษ ์ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต เลขทะเบยีน 3315 และ/หรอื
นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3930 และ/หรือนางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบยีน 3844 แห่งบรษิทั ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ�ำปี พ.ศ. 2560 และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2560 พิจารณาแต่งตั้งและอนุมัติค่าสอบบัญชี
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	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถประกอบกับความ
ระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลท้ังจากผู้บริหาร พนักงานและผู้ที่เก่ียวข้องตลอดจนได้ให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

	 โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัท มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และมีการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในท่ีดี มีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฎิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผกูพันต่างๆ มกีารเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง และมกีารปฎิบตังิานโดยภาพรวมสอดคล้องกับหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

	 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 วันที่ 7 มีนาคม พ.ศ. 2560
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม รวมถึงหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชท่ีีส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษิทั 
ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้าน
จรรยาบรรณอืน่ๆ ตามท่ีระบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีข้าพเจ้าได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31.2 ค) เก่ียวกับปัญหาของการส่งมอบพ้ืนที่โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงโรงภาษี
ร้อยชักสามจากหน่วยงานราชการให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง บริษัทย่อยดังกล่าวได้ด�ำเนินการเพ่ือขอให้หน่วยงานราชการดังกล่าวส่งมอบพ้ืนที่และ
พิจารณาหยุดนับระยะเวลา “อายุการบรหิารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” ตามสญัญามาโดยตลอด และในเดอืนธันวาคม 2558 บรษิทัย่อยดงักล่าว
ได้ย่ืนฟ้องหน่วยงานราชการดงักล่าวต่อศาลปกครองกลาง ปัจจบุนัคดอียู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลางทัง้นี ้ข้าพเจ้ามไิด้แสดงความเหน็
อย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 
	 เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่างๆ ท่ีมนัียส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพินจิเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิส�ำหรบั
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้า
ไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตามความรบัผดิชอบทีไ่ด้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการ
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจ
สอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรวมธุรกิจ 
	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 เก่ียวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ.2559 กลุ่ม
บรษิทัได้บนัทกึรายการบญัชเีก่ียวกับการซือ้ธุรกิจในเบือ้งต้นโดยใช้ประมาณการมลูค่าท่ีดท่ีีสดุส�ำหรบัสนิทรพัย์ท่ีระบไุด้ท่ีได้มาและหนีส้นิทีร่บัมาจาก
การวัดมลูค่าตามวิธีซือ้ ซึง่กลุม่บรษิทัจะสรปุผลการบนัทึกบญัชกีารซือ้ธุรกิจให้เสรจ็สิน้ในระหว่างปีพ.ศ.2560 และจ�ำนวนเงนิของรายการท่ีบนัทึกไว้ ณ 
31 ธันวาคม พ.ศ.2559 อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลง ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการซื้อธุรกิจนี้ เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีสาระส�ำคัญต่องบการเงิน
โดยรวมและโดยข้อเท็จจริงยังไม่เคยมีการประมาณมูลค่าของบริษัทย่อยดังกล่าว นอกจากนี้ การตั้งข้อสมมติต่างๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการบันทึกบัญชี
การซือ้ธุรกิจเริม่แรกนัน้เป็นเรือ่งทีต้่องใช้ดลุยพินิจท่ีมนียัส�ำคญัของผูบ้รหิาร อนัเนือ่งมาจากลกัษณะของอตุสาหกรรมพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ ท�ำให้เกิด
ความเสี่ยงในการรับรู้และวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา รวมถึงส่วนต่างในเบื้องต้นจากการซื้อธุรกิจ

	 ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายธุรกิจ และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้าท�ำรายการ
ซือ้ดงักล่าวเพ่ือประเมนิว่ารายการซือ้ธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามค�ำนิยามของการรวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัท่ี 3 (ปรบัปรงุ 
2558) เรือ่ง การรวมธุรกิจหรอืไม่ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมลูค่าการซือ้ธุรกิจกับเอกสารประกอบการซือ้ธุรกิจและการจ่ายเงนิเพ่ือประเมนิว่ามลูค่าดงักล่าว
สะท้อนตามมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีโ่อนให้และไม่รวมถึงต้นทุนทีเ่ก่ียวข้องกบัการซือ้ธุรกิจ ข้าพเจ้าทดสอบการค�ำนวณ รวมถึงพิจารณาเหตผุล
สนบัสนนุส่วนต่างในเบือ้งต้นท่ีเกิดขึน้จากการซือ้ธุรกิจทีก่ลุม่บรษิทับนัทกึไว้ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับรายการซือ้ธุรกิจในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน

5.3 	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การรับรู้รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

	 เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88 ของรายได้รวมและเกิดขึ้นเป็นประจ�ำทุกวัน รายได้
ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องด่ืม และบริการที่เกี่ยวข้องอื่น เนื่องจากแนวโน้มการชะลอตัวของเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อสถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมโรงแรมที่รุนแรงขึ้น ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทัทีต่อบสนองเรือ่งความถูกต้องและรอบเวลาในการรบัรูร้ายได้ในงบการเงนิของ
กลุม่บรษิทั โดยการสอบถามผูร้บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและเลอืกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏิบติัตามการควบคมุท่ีกลุม่บรษิทัออกแบบไว้

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 สอบทานใบลดหนี้ที่กลุ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี 

•	 วิเคราะห์เปรยีบเทียบข้อมลูบญัชรีายได้แบบแยกย่อย เพ่ือตรวจสอบความผดิปกตท่ีิอาจเกิดขึน้ของรายได้ตลอดรอบระยะเวลาบญัช ีโดย
เฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญที่ฝ่าย
บรหิารต้องใช้ดลุยพินจิอย่างสงูในการระบหุน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดและการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รบัจาก
กลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าความนิยม 

	 ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�ำหนดหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดและแบบจ�ำลองทางการเงนิท่ีฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัเลอืกใช้โดยการท�ำความ
เข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์หรือไม่ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ท�ำการทดสอบข้อ
สมมติท่ีส�ำคัญท่ีใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ท่ีจัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทโดยการเปรียบ
เทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษัท เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด�ำเนินงานที่เกดิ
ขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแส เงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตราคิดลดที่
ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัเลอืกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทนุถัวเฉลีย่ของกลุม่บรษิทัและของอตุสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการค�ำนวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติที่ส�ำคัญต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ
คืนโดยเฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการประเมินการด้อย
ค่าของค่าความนิยมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 16 และข้อ 17 ยอดคงเหลอืของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน และทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์
ที่ใช้ในการประกอบกิจการมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 29 และร้อยละ 27 ของสินทรัพย์รวมตามล�ำดับ ข้าพเจ้าจึง
ให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบและพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะไม่แสดงมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน การพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่าย
บริหารของกลุม่บรษิทัท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนนิงานในอนาคตและการประเมนิแผนงานในอนาคต รวมถึงการก�ำหนดอตัราคดิลดและ
สมมติฐานที่ส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ กลุ่มบริษัทเลือกใช้ตามความ
เหมาะสมของสินทรัพย์แต่ละประเภท โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ข้อสมมตทิีใ่ช้ในการจดัท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงนิสดในอนาคต 5 ปีของกลุม่บรษิทั โดยการท�ำความเข้าใจในกระบวนการท่ีท�ำให้ได้
มาซึง่ตวัเลขดงักล่าว เปรยีบเทียบข้อสมมตดิงักล่าวกับแหล่งข้อมลูภายนอกและภายในของกลุม่บรษิทั และเปรบีเทยีบประมาณการกระแส
เงนิสดในอดตีกับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึน้จรงิเพ่ือประเมนิการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะ
ได้รับในอนาคตดงักล่าว รวมถงึเปรยีบเทียบอตัราการเตบิโตระยะยาวของกลุม่บรษิทักับการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 

•	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและข้อมูลอื่นๆ กับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้ และ

•	 ข้อสมมติและวิธีการที่ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทใช้ในการค�ำนวณหามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 

	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตทิีส่�ำคญัทีอ่าจเกิดขึน้ (ทัง้ข้อสมมตเิดีย่วและข้อสมมตโิดยรวม
ทีจ่�ำเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเตบิโตท่ีใช้ในการคาดการณ์กระแสเงนิสดโดยการเปรยีบเทยีบกับภาคเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้
สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 บริษัทฯมีส�ำรองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 
1,105 ล้านบาท ซึง่เป็นจ�ำนวนเงนิทีม่สีาระส�ำคญัในงบแสดงฐานะทางการเงนิ การพิจารณาค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนดังกล่าวต้องใช้ดลุยพินิจท่ี
ส�ำคญัของฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนนิงานในอนาคตของบรษิทัย่อย และการก�ำหนดอตัราคดิลดและสมมตฐิาน
ที่ส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ข้าพเจ้าได้ประเมนิการจดัท�ำประมาณการผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบรษิทัย่อยและแบบจ�ำลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯจดั
ท�ำขึ้นว่าสอดคล้องตามลักษณะการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ข้อสมมตทิีใ่ช้ในการจดัท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงนิสดในอนาคต 5 ปีของบรษิทัย่อย โดยการท�ำความเข้าใจในกระบวนการท่ีท�ำให้ได้
มาซึง่ตวัเลขดงักล่าว เปรยีบเทียบข้อสมมตดิงักล่าวกับแหล่งข้อมลูภายนอกและภายในของบรษิทัฯ และเปรยีบเทยีบประมาณการกระแส
เงนิสดในอดตีกับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึน้จรงิเพ่ือประเมนิการใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะ
ได้รับในอนาคตดงักล่าว รวมถึงเปรยีบเทียบอตัราการเตบิโตระยะยาวของบรษิทัย่อยกับการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 

•	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและข้อมูลอื่นๆ กับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้ 

•	 ข้อสมมติและวิธีการที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯใช้ในการค�ำนวณหามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตทิีส่�ำคญัทีอ่าจเกิดขึน้ (ทัง้ข้อสมมตเิดีย่วและข้อสมมตโิดยรวม
ทีจ่�ำเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเตบิโตท่ีใช้ในการคาดการณ์กระแสเงนิสดโดยการเปรยีบเทยีบกับภาคเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้
สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น 	

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้
สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอืน่และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเชือ่มัน่ในรปูแบบใดๆต่อข้อมลู
อื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญ
กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

	 เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษิทัตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิด
ชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงินทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระ
ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับ
การด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิก
กลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

	 ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย 
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะ
สามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและ
ถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

84 



	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชพีตลอดการตรวจ
สอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งท่ีอาจมกีารแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อ
ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผล
มาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กิดจากข้อผดิพลาด เน่ืองจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกั
ฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ
ความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้อง
ให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงนิ หรอืหากเห็นว่าการเปิดเผยดงักล่าวไม่
เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีได้รบัจนถึงวันทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนือ่งได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน
แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบัญชีทีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกจิภายใน
กลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียง ผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญที่
พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่
ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการ
สื่อสารดังกล่าว

	 ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

	 ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
	 กรุงเทพฯ
	 วันที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560
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บริษัท ย ูซติี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 7 310,467,372             2,082,152,454          143,589,165              1,842,476,116           
เงินลงทนุชัว่คราว 8 309,813,520             1,834,329,596          13,681,182                1,735,901,141           
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 9 152,909,482             54,478,805               1,524,414                  2,521,964                  
สนิค้าคงเหลอื 12,949,550               13,972,132               -                                 -                                 
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 10 3,938,109,345          2,387,524,871          921,396,501              905,817,879              
เงินมดัจ าคา่ที่ดนิและสิง่ปลกูสร้าง -                                275,880,000             -                                 275,880,000              
สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 60,497,053               62,355,790               17,912,578                26,740,704                
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,784,746,322          6,710,693,648          1,098,103,840           4,789,337,804           
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากที่มีภาระผกูพนั 11 55,492,080               55,065,328               327,775                     408,192                     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ค้างรับ 6 50,418,853               50,223,476               5,539,071,148           4,760,147,748           
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 12 -                                -                                15,589,985,459         10,146,800,728         
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 13 54,863,360               45,596,345               49,999,970                49,999,970                
เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 14 501,936,811             217,805                    501,936,811              217,805                     
ที่ดนิและโครงการรอพฒันา 15 2,657,829,874          1,299,368,447          936,499,200              689,179,200              
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 16 7,216,208,333          5,529,046,318          -                                 -                                 
ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 17 6,864,961,046          7,028,414,317          20,924,360                25,026,477                
สทิธิการเชา่ 18 1,816,501,942          80,644,793               -                                 -                                 
สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน 19 14,327,212               13,677,183               8,170,520                  8,208,295                  
คา่ความนิยม 12 1,158,192,399          1,158,192,399          -                                 -                                 
เงินมดัจ า -                                12,000,000               -                                 -                                 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 9,635,503 12,045,176 3,519,615 4,117,542
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 20,400,367,413        15,284,491,587        22,650,434,858         15,684,105,957         
รวมสินทรัพย์ 25,185,113,735        21,995,185,235        23,748,538,698         20,473,443,761         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(หนว่ย: บาท)

งบกำรเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

5.4	 งบการเงิน

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท ย ูซติี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและดอกเบีย้ค้างจา่ย 20 3,537,736,105 -                                3,537,736,105 -                                 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 21 214,374,142             144,375,826             75,691,857                33,191,592                
สว่นของหนีส้นิภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนีท้ี่ถึงก าหนด
   ช าระภายในหนึ่งปี 22 18,928,738               10,161,782               -                                 -                                 
สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 225,328                    2,358,036                 225,328                     1,734,516                  
เงินมดัจ าและเงินรับลว่งหน้า 72,876,914               28,545,726               6,670,253                  10,566,327                
ประมาณการของสว่นได้เสยีในมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของบริษัทยอ่ยที่สงูกวา่ต้นทนุ 12 29,868,804               -                                -                                 -                                 
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 68,926,140               58,369,154               3,658,986                  5,063,007                  
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 3,942,936,171          243,810,524             3,623,982,529           50,555,442                
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หนีส้นิภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนี ้- สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนด
   ช าระภายในหนึ่งปี 22 1,167,981,166          1,186,909,904          -                                 -                                 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 30,947,288               24,247,164               16,555,647                9,967,616                  
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 4,547,160                 3,887,932                 -                                 -                                 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 27 851,605,231             849,816,744             -                                 542,079                     
ประมาณการหนีส้นิระยะยาว 24 320,504,960             245,000,000             -                                 -                                 
หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน 4,152,567                 4,152,567                 -                                 -                                 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 2,379,738,372          2,314,014,311          16,555,647                10,509,695                
รวมหนีสิ้น 6,322,674,543          2,557,824,835          3,640,538,176           61,065,137                

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หนว่ย: บาท)
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท ย ูซติี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559

2559 2558 2559 2558
ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น 
   ทนุจดทะเบยีน
      หุ้นสามญั 861,413,132,646 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 861,413,132,646      861,413,132,646      861,413,132,646       861,413,132,646       
   ทนุที่ออกและช าระแล้ว 
      หุ้นสามญั 561,362,298,976 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท 561,362,298,976      561,362,298,976      561,362,298,976       561,362,298,976       
สว่นต ่ากวา่มลูคา่หุ้นสามญั (533,401,378,585)     (533,401,378,585)     (533,401,378,585)      (533,401,378,585)      
ขาดทนุสะสม (8,841,271,064)         (8,526,511,378)         (7,763,613,113)          (7,550,710,082)          
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น (257,593,465)            2,511,080                 (89,306,756)               2,168,315                  
สว่นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 18,862,055,862        19,436,920,093        20,108,000,522         20,412,378,624         
สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 383,330                    440,307                    -                                 -                                 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 18,862,439,192        19,437,360,400        20,108,000,522         20,412,378,624         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 25,185,113,735        21,995,185,235        23,748,538,698         20,473,443,761         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(หนว่ย: บาท)

งบกำรเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายได้จากกิจการโรงแรม 1,027,064,708   806,442,925      -                         -                         
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ -                         158,708,000      -                         158,708,000      
รายได้คา่เชา่ 62,786,068        -                         -                         -                         
รายได้อ่ืน
   เงินปันผลรับ 22,185,655        33,958,352        22,185,655         33,958,352        
   ดอกเบีย้รับ 6,304,498          57,981,030        147,263,126       177,592,352      
   ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 447,645             151,658,450      448,470              151,658,450      
   อ่ืนๆ 46,096,431        49,424,039        24,330,925         29,534,042        
รวมรำยได้ 1,164,885,005   1,258,172,796   194,228,176       551,451,196      
ค่ำใช้จ่ำย
ต้นทนุกิจการโรงแรม 363,441,942      299,837,216      -                         -                         
ต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ -                         83,849,701        -                         83,849,701        
ต้นทนุคา่เชา่ 3,068,613          -                         -                         -                         
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 113,057,522      85,182,835        -                         1,391,761          
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 647,721,043      429,758,018      239,049,671       145,905,539      
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 207,424,584      194,005,720      4,358,670           10,426,095        
ขาดทนุจากการจ าหน่ายและเปลี่ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุชัว่คราว 8 -                         249,191,861      -                         249,191,861      
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 12 -                         -                         111,015,269       85,474,668        
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ -                         62,269,957        -                         62,082,457        
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,334,713,704   1,404,095,308   354,423,610       638,322,082      
ขำดทุนก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ (169,828,699)     (145,922,512)     (160,195,434)     (86,870,886)       
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 13 9,267,015          (2,562,129)         -                         -                         
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ (160,561,684)     (148,484,641)     (160,195,434)     (86,870,886)       
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (130,635,494)     (124,632,315)     (52,707,597)       (242,380)            
ขำดทุนก่อนภำษีเงนิได้ (291,197,178)     (273,116,956)     (212,903,031)     (87,113,266)       
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 27 (23,619,485)       (10,275,532)       -                         -                         
ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (314,816,663)     (283,392,488)     (212,903,031)     (87,113,266)       
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         6,249,002          -                         6,352,187          
ขำดทุนส ำหรับปี (314,816,663)     (277,143,486)     (212,903,031)     (80,761,079)       

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงินที่เป็นเงินตราตา่งประเทศ (168,483,948)     (2,173,061)         -                         -                         
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย - สทุธิจากภาษีเงินได้ (91,620,597)       2,880,463          (91,475,071)       2,537,698          
รายการที่จะถกูบนัทกึในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (260,104,545)     707,402             (91,475,071)       2,537,698          

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั -                         18,016,839        -                         3,684,805          
รายการที่จะไม่ถกูบนัทกึในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั -                         18,016,839        -                         3,684,805          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี (260,104,545)     18,724,241        (91,475,071)       6,222,503          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (574,921,208)     (258,419,245)     (304,378,102)     (74,538,576)       

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายได้จากกิจการโรงแรม 1,027,064,708   806,442,925      -                         -                         
รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ -                         158,708,000      -                         158,708,000      
รายได้คา่เชา่ 62,786,068        -                         -                         -                         
รายได้อ่ืน
   เงินปันผลรับ 22,185,655        33,958,352        22,185,655         33,958,352        
   ดอกเบีย้รับ 6,304,498          57,981,030        147,263,126       177,592,352      
   ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 447,645             151,658,450      448,470              151,658,450      
   อ่ืนๆ 46,096,431        49,424,039        24,330,925         29,534,042        
รวมรำยได้ 1,164,885,005   1,258,172,796   194,228,176       551,451,196      
ค่ำใช้จ่ำย
ต้นทนุกิจการโรงแรม 363,441,942      299,837,216      -                         -                         
ต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ -                         83,849,701        -                         83,849,701        
ต้นทนุคา่เชา่ 3,068,613          -                         -                         -                         
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริการ 113,057,522      85,182,835        -                         1,391,761          
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 647,721,043      429,758,018      239,049,671       145,905,539      
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 207,424,584      194,005,720      4,358,670           10,426,095        
ขาดทนุจากการจ าหน่ายและเปลี่ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุชัว่คราว 8 -                         249,191,861      -                         249,191,861      
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 12 -                         -                         111,015,269       85,474,668        
ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสินทรัพย์ -                         62,269,957        -                         62,082,457        
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,334,713,704   1,404,095,308   354,423,610       638,322,082      
ขำดทุนก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
   ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ (169,828,699)     (145,922,512)     (160,195,434)     (86,870,886)       
สว่นแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 13 9,267,015          (2,562,129)         -                         -                         
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและภำษีเงนิได้ (160,561,684)     (148,484,641)     (160,195,434)     (86,870,886)       
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (130,635,494)     (124,632,315)     (52,707,597)       (242,380)            
ขำดทุนก่อนภำษีเงนิได้ (291,197,178)     (273,116,956)     (212,903,031)     (87,113,266)       
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 27 (23,619,485)       (10,275,532)       -                         -                         
ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (314,816,663)     (283,392,488)     (212,903,031)     (87,113,266)       
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก
ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         6,249,002          -                         6,352,187          
ขำดทุนส ำหรับปี (314,816,663)     (277,143,486)     (212,903,031)     (80,761,079)       

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:
รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงินที่เป็นเงินตราตา่งประเทศ (168,483,948)     (2,173,061)         -                         -                         
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย - สทุธิจากภาษีเงินได้ (91,620,597)       2,880,463          (91,475,071)       2,537,698          
รายการที่จะถกูบนัทกึในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (260,104,545)     707,402             (91,475,071)       2,537,698          

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั -                         18,016,839        -                         3,684,805          
รายการที่จะไม่ถกูบนัทกึในสว่นของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั -                         18,016,839        -                         3,684,805          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี (260,104,545)     18,724,241        (91,475,071)       6,222,503          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี (574,921,208)     (258,419,245)     (304,378,102)     (74,538,576)       

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558
กำรแบ่งปันก ำไร 
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ
   ขาดทนุจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (314,759,686)     (283,235,660)     (212,903,031)     (87,113,266)       
   ก าไรจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         6,361,002          -                         6,352,187          

(314,759,686)     (276,874,658)     (212,903,031)     (80,761,079)       
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย
   ขาดทนุจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (56,977)              (156,828)            
   ขาดทนุจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         (112,000)            

(56,977)              (268,828)            
(314,816,663)     (277,143,486)     

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ
   ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (574,864,231)     (264,511,419)     (304,378,102)     (80,890,763)       
   ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         6,361,002          -                         6,352,187          

(574,864,231)     (258,150,417)     (304,378,102)     (74,538,576)       
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย
   ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (56,977)              (156,828)            
   ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         (112,000)            

(56,977)              (268,828)            
(574,921,208)     (258,419,245)     

ก ำไรต่อหุ้น 28
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน
   ขาดทนุสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.000561)          (0.000552)          (0.000379)          (0.000161)          
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 28
ก าไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน
   ขาดทนุสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.000561)          (0.000565)          (0.000379)          (0.000174)          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ขาดทนุก่อนภาษี (291,197,178)     (273,116,956)     (212,903,031)     (87,113,266)       
บวก ก าไรก่อนภาษีจากสว่นการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         6,249,002          -                         6,352,187          
ขาดทนุก่อนภาษี (291,197,178)     (266,867,954)     (212,903,031)     (80,761,079)       
รายการปรับกระทบยอดขาดทนุก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จา่ย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (9,267,015)         2,562,129          -                         -                         
   คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 207,424,584      205,705,214      4,358,670           15,619,456        
   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                         -                         111,015,269       85,474,668        
   คา่เผ่ือประมาณการหนีส้ินระยะยาว 14,929,938        4,237,216          -                         -                         
   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) -                         (14,733,485)       (518,470)            (14,733,485)       
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง (213,642)            929,631             -                         -                         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,700,124          11,559,000        2,491,448           2,038,445          
   ขาดทนุจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ของทรัพย์สิน -                         62,269,957        -                         62,082,457        
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                         (12,712,126)       -                         -                         
   ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (447,644)            (151,658,450)     (448,469)            (151,658,450)     
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 3,547,125          28,425,802        -                         -                         
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว (20,316,331)       7,449,713          (17,434,041)       7,449,713          
   ขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุชัว่คราว -                         241,742,148      -                         241,742,148      
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (5,257,900)         -                         (5,257,900)         -                         
   เงินปันผลรับ (22,185,655)       (33,958,352)       (22,185,655)       (33,958,352)       
   ดอกเบีย้รับ (6,304,498)         (57,981,030)       (147,263,126)     (177,592,352)     
   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 128,675,172      124,632,315      50,722,940         242,380             
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
   หนีส้ินด าเนินงาน 6,087,080          151,601,728      (237,422,365)     (44,054,451)       
 สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้) 
   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (99,615,326)       60,851,939        (206,773)            83,347,429        
   สินค้าคงเหลือ 1,022,582          3,045,825          -                         -                         
   โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา (1,274,704,474)  (322,013,779)     (15,578,622)       (109,994,278)     
   เงินมดัจ าคา่ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง -                         972,503,493      -                         1,470,391,993   
   สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 1,591,715          8,994,847          7,865,593           417,159             
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 2,409,673          (2,709,106)         597,927              6,774,254          
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 63,264,541        (42,497,914)       42,500,265         16,935,886        
   เงินมดัจ าและเงินรับลว่งหน้า 44,331,188        (79,731,122)       (3,896,074)         (91,883,731)       
   หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 10,556,986        (1,751,182)         (1,404,023)         (646,256)            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                         (838,789)            4,096,583           -                         
   หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน (933,040)            (553,960)            -                         -                         
 เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (1,245,989,075)  746,901,980      (203,447,489)     1,331,288,005   
   จา่ยดอกเบีย้ (127,748,676)     (77,184,729)       (50,286,834)       (242,380)            
   จา่ยภาษีเงินได้ (22,402,682)       (39,025,039)       (2,149,192)         (7,403,034)         
   รับคืนภาษีเงินได้หกั ณ ที่จา่ย 2,954,938          -                         2,954,938           -                         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (1,393,185,495)  630,692,212      (252,928,577)     1,323,642,591   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ขาดทนุก่อนภาษี (291,197,178)     (273,116,956)     (212,903,031)     (87,113,266)       
บวก ก าไรก่อนภาษีจากสว่นการด าเนินงานที่ยกเลิก -                         6,249,002          -                         6,352,187          
ขาดทนุก่อนภาษี (291,197,178)     (266,867,954)     (212,903,031)     (80,761,079)       
รายการปรับกระทบยอดขาดทนุก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จา่ย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   สว่นแบง่ (ก าไร) ขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (9,267,015)         2,562,129          -                         -                         
   คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 207,424,584      205,705,214      4,358,670           15,619,456        
   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                         -                         111,015,269       85,474,668        
   คา่เผ่ือประมาณการหนีส้ินระยะยาว 14,929,938        4,237,216          -                         -                         
   คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) -                         (14,733,485)       (518,470)            (14,733,485)       
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง (213,642)            929,631             -                         -                         
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 6,700,124          11,559,000        2,491,448           2,038,445          
   ขาดทนุจากคา่เผ่ือการด้อยคา่ของทรัพย์สิน -                         62,269,957        -                         62,082,457        
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                         (12,712,126)       -                         -                         
   ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (447,644)            (151,658,450)     (448,469)            (151,658,450)     
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 3,547,125          28,425,802        -                         -                         
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว (20,316,331)       7,449,713          (17,434,041)       7,449,713          
   ขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่เงินลงทนุชัว่คราว -                         241,742,148      -                         241,742,148      
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน (5,257,900)         -                         (5,257,900)         -                         
   เงินปันผลรับ (22,185,655)       (33,958,352)       (22,185,655)       (33,958,352)       
   ดอกเบีย้รับ (6,304,498)         (57,981,030)       (147,263,126)     (177,592,352)     
   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้ 128,675,172      124,632,315      50,722,940         242,380             
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
   หนีส้ินด าเนินงาน 6,087,080          151,601,728      (237,422,365)     (44,054,451)       
 สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้) 
   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (99,615,326)       60,851,939        (206,773)            83,347,429        
   สินค้าคงเหลือ 1,022,582          3,045,825          -                         -                         
   โครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา (1,274,704,474)  (322,013,779)     (15,578,622)       (109,994,278)     
   เงินมดัจ าคา่ที่ดินและสิ่งปลกูสร้าง -                         972,503,493      -                         1,470,391,993   
   สินทรัพย์หมนุเวยีนอ่ืน 1,591,715          8,994,847          7,865,593           417,159             
   สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอ่ืน 2,409,673          (2,709,106)         597,927              6,774,254          
หนีส้ินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 
   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 63,264,541        (42,497,914)       42,500,265         16,935,886        
   เงินมดัจ าและเงินรับลว่งหน้า 44,331,188        (79,731,122)       (3,896,074)         (91,883,731)       
   หนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน 10,556,986        (1,751,182)         (1,404,023)         (646,256)            
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน -                         (838,789)            4,096,583           -                         
   หนีส้ินไม่หมนุเวยีนอ่ืน (933,040)            (553,960)            -                         -                         
 เงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (1,245,989,075)  746,901,980      (203,447,489)     1,331,288,005   
   จา่ยดอกเบีย้ (127,748,676)     (77,184,729)       (50,286,834)       (242,380)            
   จา่ยภาษีเงินได้ (22,402,682)       (39,025,039)       (2,149,192)         (7,403,034)         
   รับคืนภาษีเงินได้หกั ณ ที่จา่ย 2,954,938          -                         2,954,938           -                         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (1,393,185,495)  630,692,212      (252,928,577)     1,323,642,591   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

2559 2558 2559 2558
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินลงทนุชัว่คราวลดลง 922,315,962      1,772,438,410   1,117,319,463    1,870,335,863   
เงินฝากที่มีภาระผกูพนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง (426,752)            62,476,531        80,417                (6,192)                
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน (เพ่ิมขึน้) ลดลง -                         -                         (2,563,221,513)  (1,925,025,707)  
ดอกเบีย้รับ 7,293,770          40,116,124        217,264,033       40,898,341        
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย (3,439,084,979)  -                         (3,562,299,999)  (85,000,000)       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย -                         48,320,790        -                         2,506,360          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 33,856,280        237,739,980      33,856,280         237,739,980      
เงินสดจา่ยซือ้ที่ดินและโครงการรอพฒันา (1,410,463,586)  (1,071,914,449)  (247,320,000)     (686,670,000)     
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดินและโครงการรอพฒันา 64,002,159        -                         -                         -                         
เงินสดจา่ยซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ (72,234,356)       (8,925,191)         -                         (581,625)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ -                         119,092,752      -                         119,092,752      
เงินสดจา่ยซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (28,539,543)       (39,860,859)       (593,452)            (1,695,431)         
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,232,912          3,266,256          1,226,488           3,266,256          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสิทธิการเชา่ -                         28,165,046        -                         28,165,046        
เงินสดจา่ยซือ้สินทรัพย์ไม่มีตวัตน (2,502,909)         (259,721)            (403,345)            (222,151)            
เงินปันผลรับ 22,185,655        33,618,352        22,185,654         33,618,352        
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (3,902,365,387)  1,224,274,021   (4,981,905,974)  (363,578,156)     
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจัดหำเงนิ 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 3,537,300,000   -                         3,537,300,000    -                         
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบคุคลที่เก่ียวข้องกันเพ่ิมขึน้ -                         45,917,000        -                         -                         
เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ (10,161,782)       (8,099,715)         -                         -                         
เงินสดจา่ยช าระหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน (1,975,920)         (4,066,942)         (1,352,400)         (2,660,012)         
เงินสดจา่ยช าระหนีเ้งินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -                         (904,837,862)     -                         -                         
เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงนิ 3,525,162,298   (871,087,519)     3,535,947,600    (2,660,012)         
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินลดลง (1,296,498)         (2,173,061)         -                         -                         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (1,771,685,082)  981,705,653      (1,698,886,951)  957,404,423      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 2,082,152,454   999,309,428      1,842,476,116    885,071,693      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของบริษัทย่อย ณ วนัซือ้กิจการ -                         101,137,373      -                         -                         
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 310,467,372      2,082,152,454   143,589,165       1,842,476,116   

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไม่ใชเ่งินสด
   โอนเงินลงทนุชัว่คราวเป็นเงินลงทนุระยะยาวอ่ืน 619,633,526      -                         619,633,526       -                         
   หกักลบลกูหนีจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุกับเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น -                         13,522,899        -                         13,522,899        
   หกักลบลกูหนีจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุกับหนีส้ินหมนุเวยีนอ่ืน -                         4,152,349          -                         4,152,349          
   ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุเพ่ือซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย -                         9,468,845,000   -                         9,468,845,000   
   แปลงสภาพเงินให้กู้ยืมระยะยาวเป็นหุ้นสามญั -                         -                         1,991,900,000    -                         
   โอนที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา -                         41,303,902        -                         -                         
   โอนที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เป็นที่ดินและโครงการรอพฒันา -                         6,026,916          -                         2,509,200          
   โอนที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ -                         3,399,486          -                         -                         
   โอนเงินมดัจ าคา่ที่ดินและสิ่งปลกูสร้างเป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 275,880,000      620,888,500      -                         123,000,000      
   โอนเงินมดัจ าคา่ที่ดินและสิ่งปลกูสร้างเป็นเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน -                         -                         275,880,000       -                         
   โอนเงินมดัจ าจา่ยคา่ที่ดินและสิ่งปลกูสร้างเป็นที่ดินรอพฒันา 12,000,000        -                         -                         -                         
   โอนโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันาเป็นที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                         1,552,464          -                         1,552,464          
   โอนสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเป็นที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 185,228             771,544             -                         541,286             
   โอนที่ดินและโครงการรอพฒันาเป็นโครงการอสงัหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา -                         730,495,089      -                         -                         
   อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุเพ่ิมขึน้จากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานของ
      ประมาณการหนีส้ินระยะยาว 61,508,060        9,762,784          -                         -                         

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2559

(หน่วย: บาท)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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5.5	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิรวม 
ส ำหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บริษัท ยู ซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนซึ่งจัดตัง้และมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของ
บริษัทฯ คือ ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ เลขที่ 21 อำคำรทีเอสที ซอยเฉย
พว่ง ถนนวิภำวดี-รังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงนิ 

2.1 งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำลงวนัที่ 28 กนัยำยน 2554 ออก
ตำมควำมในพระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษ
แปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนีไ้ด้จดัท ำขึน้โดยใช้เกณฑ์รำคำทนุเดิมเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยำ่งอื่นในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนีไ้ด้จดัท ำขึน้โดยรวมงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยดงัตอ่ไปนี ้

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
บริษัท พำร์ค โอเปร่ำ จ ำกดั หยดุประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ำกดั หยดุประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล พำร์ค วิลล์ จ ำกดั หยดุประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั หยดุประกอบกิจกำร ไทย 99.9 99.9 
บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกัด พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 99.9 99.9 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สขุมุวิท จ ำกัด หยดุประกอบกิจกำร ไทย 64.9 64.9 
บริษัท พำร์ค กร์ูเมต์่ จ ำกดั หยดุประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พนัวำ จ ำกดั หยดุประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 99.3 99.3 
บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ำกดั โรงแรม ไทย 100.0 100.0 
กลุม่กิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน),  
  บริษัท อำมนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด     
    และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด 

โรงแรม ไทย 
 

- - 

บริษัท เอ็นพำร์ค โกลบอลโฮลดิง้ จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท บญุบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ

บริษัทอ่ืน 
ไทย 

 
100.0 

 
  100.0 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 
 

 
โรงแรม/พฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ 

ไทย 
 

100.0 
 

100.0 
 

บริษัท ก้ำมกุ้ ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
Lombard Estate Holdings Limited ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ 

บริษัทอ่ืน 
ฮอ่งกง 

 
100.0 

 
- 
 

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดยบริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้
จ ำกัด 

    

บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ำกดั  ให้เชำ่ที่ดินและอำคำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ ำกดั  โรงแรม ไทย 100.0 100.0 
ถือหุ้นโดย Lombard Estate Holdings Limited     
Thirty Three Gracechurch 1 Limited ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ 

บริษัทอ่ืน 
เจอร์ซีย์ 100.0 - 

Thirty Three Gracechurch 2 Limited ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ 
บริษัทอ่ืน 

เจอร์ซีย์ 100.0 - 

LH Unit Trust พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ เจอร์ซีย์ 100.0 - 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคมุกิจกำรที่เข้ำไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีสว่นได้
เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทนุ และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสัง่กำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ
อยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้  

ค)  บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯมีอ ำนำจในกำร
ควบคมุบริษัทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้   

ง) งบกำรเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัท ำขึน้โดยใช้นโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหนีส้ินตำมงบกำรเงินของบริษัทยอ่ยซึง่จดัตัง้ในตำ่งประเทศแปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน สว่นรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึน้จำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวได้แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำง
จำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ” ในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) รำยกำรค้ำระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัได้ถกูตดั
ออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ล้ว  

ช) สว่นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทนุและสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อย
ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและสว่น
ของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทนุ 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และ
ฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชี ท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2559 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำมและกำรให้แนว
ปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผู้ ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบตัินี ้
ไมมี่ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินของกลุม่บริษัท 

ข.   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิท่ีจะมีผลบังคับในอนำคต 
ในระหว่ำงปีปัจจบุนั สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1 มกรำคม 2560 มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำม
และกำรให้แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผู้ ใช้มำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือ
ปฏิบตัิ อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคญั สรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

มำตรฐำนฉบบัปรับปรุงนีก้ ำหนดทำงเลือกเพิ่มเติมส ำหรับกำรบนัทึกบญัชีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย เงิน
ลงทนุในกำรร่วมค้ำ และเงินลงทนุในบริษัทร่วม ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยเลือกบนัทกึตำมวิธีส่วน
ได้เสีย ตำมท่ีอธิบำยไว้ในมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วม
และกำรร่วมค้ำ ทัง้นี ้กิจกำรต้องใช้วิธีกำรบนัทึกบญัชีเดียวกนัส ำหรับเงินลงทนุแตล่ะประเภทและหำก
กิจกำรเลือกบนัทึกเงินลงทนุดงักลำ่วตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กิจกำรต้องปรับปรุง
รำยกำรดงักลำ่วโดยวิธีปรับย้อนหลงั 

มำตรฐำนฉบับดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรได้
พิจำรณำแล้ววำ่จะเลือกบนัทึกเงินลงทนุดงักล่ำวตำมวิธีรำคำทนุในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

  จดัตัง้ขึน้ใน อตัรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2559 2558 
   ร้อยละ ร้อยละ 
 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 
 

 
โรงแรม/พฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ 

ไทย 
 

100.0 
 

100.0 
 

บริษัท ก้ำมกุ้ ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกดั พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
Lombard Estate Holdings Limited ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ 

บริษัทอ่ืน 
ฮอ่งกง 

 
100.0 

 
- 
 

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดยบริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้
จ ำกัด 

    

บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม ่จ ำกดั  ให้เชำ่ที่ดินและอำคำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ ำกดั  โรงแรม ไทย 100.0 100.0 
ถือหุ้นโดย Lombard Estate Holdings Limited     
Thirty Three Gracechurch 1 Limited ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ 

บริษัทอ่ืน 
เจอร์ซีย์ 100.0 - 

Thirty Three Gracechurch 2 Limited ลงทนุในหลกัทรัพย์ของ 
บริษัทอ่ืน 

เจอร์ซีย์ 100.0 - 

LH Unit Trust พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ เจอร์ซีย์ 100.0 - 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคมุกิจกำรที่เข้ำไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีสว่นได้
เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทนุ และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสัง่กำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ
อยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้  

ค)  บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีบริษัทฯมีอ ำนำจในกำร
ควบคมุบริษัทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้   

ง) งบกำรเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัท ำขึน้โดยใช้นโยบำยกำรบญัชีที่ส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหนีส้ินตำมงบกำรเงินของบริษัทยอ่ยซึง่จดัตัง้ในตำ่งประเทศแปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน สว่นรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยรำยเดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึน้จำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวได้แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำง
จำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงินที่เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ” ในงบแสดงกำรเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) รำยกำรค้ำระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญัได้ถกูตดั
ออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ล้ว  

ช) สว่นของผู้มีสว่นได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทนุและสินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อย
ส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและสว่น
ของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทนุ 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และ
ฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชี ท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2559 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำมและกำรให้แนว
ปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผู้ ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบตัินี ้
ไมมี่ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินของกลุม่บริษัท 

ข.   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิท่ีจะมีผลบังคับในอนำคต 
ในระหว่ำงปีปัจจบุนั สภำวิชำชีพบญัชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) จ ำนวนหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี  1 มกรำคม 2560 มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถ้อยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำม
และกำรให้แนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีกบัผู้ ใช้มำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินเม่ือน ำมำถือ
ปฏิบตัิ อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลักกำรส ำคญั สรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

มำตรฐำนฉบบัปรับปรุงนีก้ ำหนดทำงเลือกเพิ่มเติมส ำหรับกำรบนัทึกบญัชีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย เงิน
ลงทนุในกำรร่วมค้ำ และเงินลงทนุในบริษัทร่วม ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยเลือกบนัทกึตำมวิธีส่วน
ได้เสีย ตำมท่ีอธิบำยไว้ในมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง เงินลงทนุในบริษัทร่วม
และกำรร่วมค้ำ ทัง้นี ้กิจกำรต้องใช้วิธีกำรบนัทึกบญัชีเดียวกนัส ำหรับเงินลงทนุแตล่ะประเภทและหำก
กิจกำรเลือกบนัทึกเงินลงทนุดงักลำ่วตำมวิธีส่วนได้เสียในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กิจกำรต้องปรับปรุง
รำยกำรดงักลำ่วโดยวิธีปรับย้อนหลงั 

มำตรฐำนฉบับดังกล่ำวจะไม่มีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรได้
พิจำรณำแล้ววำ่จะเลือกบนัทึกเงินลงทนุดงักล่ำวตำมวิธีรำคำทนุในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรม 
 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรำยได้ค่ำห้องพัก ค่ำขำยอำหำรและ

เคร่ืองด่ืม และบริกำรท่ีเก่ียวข้องอ่ืนจะบนัทึกเป็นรำยได้ตำมรำคำในใบแจ้งหนี ้(ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) 
ส ำหรับคำ่สินค้ำท่ีได้ส่งมอบและคำ่บริกำรท่ีได้ให้แล้วหลงัจำกหกัคำ่บริกำรท่ีบวกเพิ่ม (service charge) 
และสว่นลด 

รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 
รำยได้จำกกำรขำยอำคำรพำณิชย์ รับรู้เป็นรำยได้ทัง้จ ำนวนเม่ือมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทน     
ท่ีมีนยัส ำคญัให้กบัผู้ ซือ้แล้ว 
รายไดค่้าเช่า  
รำยได้ค่ำเช่ำรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสญัญำเช่ำ อัตรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมขนำดของพืน้ท่ีเช่ำ 
อตัรำคำ่เชำ่ตอ่พืน้ท่ี และระยะเวลำท่ีก ำหนดในสญัญำ  
รายไดอื้น่ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เม่ือกลุม่บริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
ดอกเบีย้รับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนงึถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง 

4.2 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภำพ
คล่องสงู ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกดัในกำร
เบกิใช้ 

4.3 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 

 ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้นแสดงมลูคำ่ตำมจ ำนวนมลูคำ่สทุธิท่ีจะได้รับ กลุม่บริษัทบนัทกึคำ่เผ่ือหนีส้งสยั 
จะสญูส ำหรับผลขำดทนุโดยประมำณท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรเก็บเงินจำกลกูหนีไ้ม่ได้ ซึ่งโดยทัว่ไปพิจำรณำ
จำกประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยหุนี ้ 

4.4 สินค้ำคงเหลือ 

 สินค้ำคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมเกณฑ์รำคำทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะ            
ต ่ำกวำ่ 
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5 

4.5 โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ 

 โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพฒันำแสดงตำมรำคำทนุหรือมลูค่ำสทุธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใด
จะต ่ำกว่ำ โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่ำพัฒนำท่ีดิน ค่ำ
ออกแบบ และคำ่ก่อสร้ำง 

4.6 เงนิลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลกัทรัพย์บนัทกึในสว่นของก ำไรขำดทนุ  

ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลักทรัพย์ดังกล่ำวบันทึกเป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ ถือหุ้ น และจะบันทึกเป็นก ำไรหรือ
ขำดทนุในสว่นของก ำไรขำดทนุเม่ือได้จ ำหน่ำยหลกัทรัพย์นัน้ออกไป  

ค) เงินลงทนุในตรำสำรทุนท่ีไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทัว่ไป ซึ่งแสดงในรำคำ
ทนุสทุธิจำกคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี)   

ง) เงินลงทนุในบริษัทร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมลูคำ่ตำมวิธีสว่นได้เสีย  

จ) เงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมลูคำ่ตำมวิธีรำคำ
ทนุ 

 มลูค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซือ้หลงัสุด ณ สิน้วนัท ำ
กำรสดุท้ำยของปี มลูคำ่ยตุธิรรมของหนว่ยลงทนุค ำนวณจำกมลูคำ่สินทรัพย์สทุธิของหน่วยลงทนุ 

 กลุม่บริษัทใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัในกำรค ำนวณต้นทนุของเงินลงทนุ  
 ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะปรับ

มลูค่ำของเงินลงทนุดงักล่ำวใหม่โดยใช้มลูค่ำยตุิธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ ผลแตกตำ่ง
ระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยตุิธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรขำดทุนหรือแสดงเป็น
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้นแล้วแตป่ระเภทของเงินลงทนุท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 
เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุ ผลตำ่งระหว่ำงสิ่งตอบแทนสทุธิท่ีได้รับกบัมูลคำ่ตำมบญัชีของเงินลงทุนจะถูก
บนัทกึในสว่นของก ำไรขำดทนุ  

4.7 ที่ดนิและโครงกำรรอพัฒนำ 

 ท่ีดินรอกำรพฒันำในอนำคตแสดงตำมรำคำทนุหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่ำคำใดจะต ่ำกว่ำ ท่ีดิน
และโครงกำรรอพฒันำประกอบด้วยต้นทนุท่ีดนิและต้นทนุอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ได้มำ  
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4.8 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

กลุม่บริษัทบนัทกึมลูคำ่เร่ิมแรกของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุในรำคำทนุซึง่รวมต้นทนุกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนัน้ กลุม่บริษัทจะบนัทกึอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุด้วยรำคำทนุหกัคำ่เส่ือมรำคำสะสมและ 
คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 50 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุรวมอยู่ในกำรค ำนวณผล
กำรด ำเนินงำน 

ไมมี่กำรคดิคำ่เส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดนิ 

กลุม่บริษัทรับรู้ผลตำ่งระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีได้รับสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยกบัมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรัพย์ใน
สว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีท่ีตดัรำยกำรอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.9 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดนิแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุ อำคำรและอปุกรณ์แสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุหกัคำ่เส่ือมรำคำสะสม และ 
คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

 กลุม่บริษัทบนัทกึมลูคำ่เร่ิมแรกของอำคำรในรำคำทนุ ณ วนัท่ีได้สินทรัพย์มำ  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

 อำคำรและสว่นปรับปรุงท่ีดนิและอำคำร 5 - 50  ปี 
 เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ์ 3 - 20  ปี 
 อปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโรงแรม ตำมจ ำนวนคงเหลือจำกกำรตรวจนบั 
 ยำนพำหนะ 5  ปี  

คำ่เส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไมมี่กำรคดิคำ่เส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดนิและงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษัทตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดวำ่จะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำร
จ ำหนำ่ยสินทรัพย์ จะรับรู้ในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุเม่ือกลุม่บริษัทตดัรำยกำรสินทรัพย์นัน้ออกจำกบญัชี 

4.10 สิทธิกำรเช่ำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)                      
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำกรำคำทนุของสิทธิกำรเชำ่โดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำ 
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4.8 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

กลุม่บริษัทบนัทกึมลูคำ่เร่ิมแรกของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุในรำคำทนุซึง่รวมต้นทนุกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนัน้ กลุม่บริษัทจะบนัทกึอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุด้วยรำคำทนุหกัคำ่เส่ือมรำคำสะสมและ 
คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณ 50 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุรวมอยู่ในกำรค ำนวณผล
กำรด ำเนินงำน 

ไมมี่กำรคดิคำ่เส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดนิ 

กลุม่บริษัทรับรู้ผลตำ่งระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีได้รับสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยกบัมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรัพย์ใน
สว่นของก ำไรหรือขำดทนุในปีท่ีตดัรำยกำรอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.9 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดนิแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุ อำคำรและอปุกรณ์แสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุหกัคำ่เส่ือมรำคำสะสม และ 
คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

 กลุม่บริษัทบนัทกึมลูคำ่เร่ิมแรกของอำคำรในรำคำทนุ ณ วนัท่ีได้สินทรัพย์มำ  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณดงันี ้

 อำคำรและสว่นปรับปรุงท่ีดนิและอำคำร 5 - 50  ปี 
 เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้และอปุกรณ์ 3 - 20  ปี 
 อปุกรณ์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนโรงแรม ตำมจ ำนวนคงเหลือจำกกำรตรวจนบั 
 ยำนพำหนะ 5  ปี  

คำ่เส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไมมี่กำรคดิคำ่เส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดนิและงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษัทตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดวำ่จะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำร
จ ำหนำ่ยสินทรัพย์ จะรับรู้ในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุเม่ือกลุม่บริษัทตดัรำยกำรสินทรัพย์นัน้ออกจำกบญัชี 

4.10 สิทธิกำรเช่ำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)                      
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยของสิทธิกำรเช่ำค ำนวณจำกรำคำทนุของสิทธิกำรเชำ่โดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำ 
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 คำ่ตดัจ ำหนำ่ยรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์แสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุหกัคำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสมและคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี) 

กลุ่มบริษัทตดัจ ำหน่ำยซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์อย่ำงมีระบบตลอดอำยกุำรให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ 5 - 10 
ปี และจะประเมินกำรด้อยค่ำของซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์เม่ือมีข้อบ่งชีว้่ำซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์นัน้เกิด
กำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์ดงักลำ่วทกุสิน้ปีเป็นอยำ่งน้อย คำ่ตดัจ ำหนำ่ยรับรู้เป็นคำ่ใช้จำ่ยในสว่นของก ำไรขำดทนุ 

4.12 ค่ำควำมนิยม  

กลุ่มบริษัทบนัทึกมลูคำ่เร่ิมแรกของคำ่ควำมนิยมในรำคำทนุ ซึ่งเท่ำกับต้นทนุกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสงูกว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำร
รวมธุรกิจ กลุม่บริษัทจะรับรู้สว่นท่ีสงูกวำ่นีเ้ป็นก ำไรในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุทนัที 

กลุม่บริษัทแสดงคำ่ควำมนิยมตำมรำคำทนุหกัคำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่สะสม และจะทดสอบกำรด้อยคำ่ของ 
คำ่ควำมนิยมทกุปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีข้อบง่ชีข้องกำรด้อยคำ่เกิดขึน้ 

เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึน้จำกกำรรวม
กิจกำรให้กบัหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคำดว่ำ
จะได้รับประโยชน์เพิ่มขึน้จำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินมลูคำ่ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
ของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด)
หำกมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้ เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี กลุ่ม
บริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถกลับบญัชี
ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ได้ในอนำคต 

4.13 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคมุกลุ่มบริษัท 
หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคมุเดียวกันกับ
กลุม่บริษัท 

 นอกจำกนีบุ้คคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคล ท่ีมีสิทธิออกเสียงโดย
ทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัตอ่กลุม่บริษัท ผู้บริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของกลุม่บริษัทท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัท 
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4.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 

 สญัญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอน
ไปให้กับผู้ เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำ
ยตุิธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรือมลูคำ่ปัจจบุนัสทุธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแตม่ลูค่ำ
ใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหนีสิ้นระยะยำว ส่วน
ดอกเบีย้จำ่ยจะบนัทกึในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุตลอดอำยขุองสญัญำเชำ่ สินทรัพย์ท่ีได้มำตำมสญัญำ
เช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใช้งำนของสินทรัพย์ท่ีเช่ำ หรืออำยขุองสญัญำเช่ำ แล้วแต่
ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่  

 สญัญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กับผู้ เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
คำ่ใช้จำ่ยในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสญัญำเชำ่ 

4.15 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษัทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกลุเงินบำท ซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทรำยกำรตำ่งๆของแตล่ะกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมลูคำ่ด้วยสกลุเงิน
ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของแตล่ะกิจกำรนัน้ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุม่บริษัทหำกมีข้อบง่ชีว้ำ่สินทรัพย์ดงักล่ำวอำจด้อยคำ่ และจะท ำกำร
ประเมินกำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เม่ือมลูคำ่ท่ีคำดว่ำ
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมลูคำ่ต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ทัง้นีม้ลูคำ่ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
หมำยถึงมลูค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลคำ่จำกกำรใช้ สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใด
จะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ี
กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ี
สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจบุนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซึง่เป็น
ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพย์ท่ีก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมลูคำ่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในกำรขำย กลุ่ม
บริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมลูคำ่ท่ีดีท่ีสดุซึ่งเหมำะสมกบัสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนัน้ผู้ ซือ้กับ

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

102 



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559
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4.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 

 สญัญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอน
ไปให้กับผู้ เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำ
ยตุิธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่ำหรือมลูคำ่ปัจจบุนัสทุธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแล้วแตม่ลูค่ำ
ใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหนีส้ินระยะยำว ส่วน
ดอกเบีย้จำ่ยจะบนัทกึในส่วนของก ำไรหรือขำดทนุตลอดอำยขุองสญัญำเชำ่ สินทรัพย์ท่ีได้มำตำมสญัญำ
เช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยกุำรใช้งำนของสินทรัพย์ท่ีเช่ำ หรืออำยขุองสญัญำเช่ำ แล้วแต่
ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่  

 สญัญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้
โอนไปให้กับผู้ เช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็น
คำ่ใช้จำ่ยในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสญัญำเชำ่ 

4.15 เงนิตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษัทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกลุเงินบำท ซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทรำยกำรตำ่งๆของแตล่ะกิจกำรท่ีรวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวดัมลูคำ่ด้วยสกลุเงิน
ท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของแตล่ะกิจกำรนัน้ 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  
ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอัตรำแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน 

4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 

 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์
หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุม่บริษัทหำกมีข้อบง่ชีว้ำ่สินทรัพย์ดงักล่ำวอำจด้อยคำ่ และจะท ำกำร
ประเมินกำรด้อยคำ่ของคำ่ควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่เม่ือมลูคำ่ท่ีคำดว่ำ
จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมลูคำ่ต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ทัง้นีม้ลูคำ่ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน
หมำยถึงมลูค่ำยุติธรรมหกัต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลคำ่จำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใด
จะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ี
กิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ี
สะท้อนถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจบุนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซึง่เป็น
ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพย์ท่ีก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมลูคำ่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในกำรขำย กลุ่ม
บริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมลูคำ่ท่ีดีท่ีสดุซึ่งเหมำะสมกบัสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนัน้ผู้ ซือ้กับ
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ผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถตอ่รองรำคำกนัได้อยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผู้ ท่ีไมมี่ควำมเก่ียวข้องกนั 

 กลุม่บริษัทจะรับรู้รำยกำรขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ในสว่นของก ำไรหรือขำดทนุ  
 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นัน้ และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครัง้
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึน้จำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำต้องไม่สูง
กว่ำมลูคำ่ตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่ของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทนุทนัที  

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุม่บริษัทรับรู้ เงินเดือน คำ่จ้ำง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นคำ่ใช้จำ่ยเม่ือเกิดรำยกำร 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษัทและพนกังำนได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลีย้งชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ีกลุ่มบริษัทจำ่ยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นคำ่ใช้จ่ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 
 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่ง

กลุม่บริษัทถือวำ่เงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  
 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใช้วิธีคิดลดแตล่ะ

หน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักลำ่วตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

 ผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทัง้จ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีท่ีมีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ต้นทนุกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวข้อง 
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4.18 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยและกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 

 กลุ่มบริษัทจดัประเภทกลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิก เป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำยหำกมลูคำ่ตำมบญัชีท่ีจะได้รับ
คืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำย มิใช่มำจำกกำรใช้สินทรัพย์นัน้ต่อไป และจะต้องมีไว้เพ่ือขำยในทันทีใน
สภำพปัจจบุนัและกำรขำยต้องมีควำมเป็นไปได้คอ่นข้ำงแนใ่นระดบัสงูมำก กำรขำยดงักลำ่วต้องคำดว่ำ
จะเข้ำเง่ือนไขในกำรรับรู้รำยกำรเป็นกำรขำยท่ีเสร็จสมบรูณ์ภำยใน 1 ปี นบัจำกวนัท่ีจดัประเภทสินทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทวดัมลูคำ่กลุ่มสินทรัพย์ท่ียกเลิก ท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำยด้วยจ ำนวนท่ีต ่ำกว่ำ
ระหวำ่งมลูคำ่ตำมบญัชีกบัมลูคำ่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในกำรขำย 

 ผลก ำไรขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกแยกแสดงเป็นรำยกำรตำ่งหำกจำกกำรด ำเนินงำนตอ่เน่ืองใน
สว่นของก ำไรขำดทนุ 

4.19 ประมำณกำรหนีส้ิน 

 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีส้ินไว้ในบญัชีเม่ือภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต             
ได้เกิดขึน้แล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ
ปลดเปลือ้งภำระผกูพนันัน้ และกลุม่บริษัทสำมำรถประมำณมลูคำ่ภำระผกูพนันัน้ได้อยำ่งนำ่เช่ือถือ  

4.20 ภำษีเงนิได้  
 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินได้ปัจจบุนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกตำ่งชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีต้องเสียภำษีทกุรำยกำร แตรั่บรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษี รวมทัง้ผลขำดทนุทำงภำษีท่ี
ยงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีและผลขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลำ
รำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมลูคำ่ตำมบญัชีดงักลำ่ว หำกมีควำมเป็นไปได้คอ่นข้ำงแนว่่ำ กลุ่มบริษัทจะ
ไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทัง้หมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ 
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ยงัไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีและผลขำดทนุทำงภำษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้นัน้ 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิน้รอบระยะเวลำ
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ไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทัง้หมดหรือบำงส่วนมำใช้
ประโยชน์ 
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 กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวข้อง
กบัรำยกำรท่ีได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น  

4.21 กำรวัดมูลค่ำยุตธิรรม 

 มลูคำ่ยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำยเพ่ือโอน
หนีส้ินให้ผู้ อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึน้ในสภำพปกติระหว่ำงผู้ ซือ้และผู้ ขำย (ผู้ ร่วม                                                                      
ในตลำด) ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำ
ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีสิ้นซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องก ำหนดให้ต้องวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีมีลักษณะ
เดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลท่ี
สำมำรถสงัเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกบัสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีจะวดัมลูคำ่ยตุธิรรมนัน้ให้มำกท่ีสดุ  

 ล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุิธรรมท่ีใช้วดัมลูคำ่และเปิดเผยมลูคำ่ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบกำรเงิน
แบง่ออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของข้อมลูท่ีน ำมำใช้ในกำรวดัมลูคำ่ยตุธิรรม ดงันี ้

 ระดบั 1  ใช้ข้อมลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสินทรัพย์หรือหนีส้ินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคลอ่ง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนีส้ิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมลูท่ีไมส่ำมำรถสงัเกตได้ เชน่ ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึน้  

 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชัน้
ของมูลค่ำยตุิธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยตุธิรรมแบบเกิดขึน้ประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ    
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวนีส้่ง 
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน      
ผลท่ีเกิดขึน้จริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ี
ส ำคญัมีดงันี ้
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 สัญญำเช่ำ  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำวำ่เป็นสญัญำเชำ่ด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้
ใช้ดลุยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสญัญำเพ่ือพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับ
โอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเชำ่ดงักลำ่วแล้วหรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในกำรประมำณคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทนุท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ตล่ะรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุอง
หนีท่ี้คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในหลักทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทจะตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขำยและเงินลงทุนทั่วไป เม่ือมูลค่ำ
ยตุิธรรมของเงินลงทนุดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งชีข้อง
กำรด้อยคำ่ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทนุดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่
นัน้จ ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมลูคำ่คงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมลูคำ่คงเหลือใหมห่ำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

 นอกจำกนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยคำ่ของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ในแตล่ะชว่งเวลำและ
บนัทึกขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่หำกคำดว่ำมลูคำ่ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรัพย์
นัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยใน
อนำคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์นัน้ 

 ค่ำควำมนิยม  

 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของคำ่ควำมนิยม ณ วนัท่ีได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยคำ่ในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของ
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทัง้กำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมลูคำ่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดนัน้ๆ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

 หนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึน้ตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศยัสมมติฐำนตำ่งๆในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึน้เงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นต้น  
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 สัญญำเช่ำ  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสญัญำเช่ำวำ่เป็นสญัญำเชำ่ด ำเนินงำนหรือสญัญำเช่ำกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้
ใช้ดลุยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสญัญำเพ่ือพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับ
โอนควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเชำ่ดงักลำ่วแล้วหรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญของลูกหนี ้

 ในกำรประมำณคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจในกำรประมำณกำร
ผลขำดทนุท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ตล่ะรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยขุอง
หนีท่ี้คงค้ำงและสภำวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ เป็นต้น 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงนิลงทุนในหลักทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทจะตัง้ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขำยและเงินลงทุนทั่วไป เม่ือมูลค่ำ
ยตุิธรรมของเงินลงทนุดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งชีข้อง
กำรด้อยคำ่ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทนุดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่
นัน้จ ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมลูคำ่คงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอำยกุำรให้ประโยชน์
และมลูคำ่คงเหลือใหมห่ำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

 นอกจำกนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยคำ่ของท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ในแตล่ะชว่งเวลำและ
บนัทึกขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่หำกคำดว่ำมลูคำ่ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชีของสินทรัพย์
นัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยใน
อนำคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพย์นัน้ 

 ค่ำควำมนิยม  

 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของคำ่ควำมนิยม ณ วนัท่ีได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยคำ่ในภำยหลงั 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของ
สินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทัง้กำรเลือกอตัรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำรค ำนวณหำมลูคำ่ปัจจบุนัของ
กระแสเงินสดนัน้ๆ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

 หนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึน้ตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย ซึ่งต้องอำศยัสมมติฐำนตำ่งๆในกำรประมำณกำรนัน้ เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึน้เงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นต้น  
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 ประมำณกำรหนีส้ิน 

 บริษัทย่อยใช้สมมติฐำนในกำรค ำนวณประมำณกำรหนีสิ้น โดยอำศัยข้อมูลและสมมติฐำนต่ำง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัประมำณกำรหนีส้ินในแตล่ะเร่ือง บริษัทยอ่ยจะทบทวนกำรประมำณกำรดงักลำ่วเป็นระยะ ๆ 
เม่ือสถำนกำรณ์และข้อสมมตฐิำนท่ีเก่ียวข้องเปล่ียนแปลงไป 

 คดีฟ้องร้อง 

 กลุม่บริษัทมีหนีส้ินท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกกำรถกูฟ้องร้องเรียกคำ่เสียหำย ซึง่ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดลุยพินิจใน
กำรประเมินผลของคดีท่ีถกูฟ้องร้องแล้วและเช่ือมัน่วำ่จะไมมี่ควำมเสียหำยเกิดขึน้จงึไมไ่ด้บนัทกึ
ประมำณกำรหนีส้ินดงักลำ่ว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

 ในระหวำ่งปี กลุม่บริษัทมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั รำยกำรธุรกิจดงักลำ่วเป็นไปตำม
เง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเหล่ำนัน้ ซึ่ง
เป็นไปตำมปกตธิุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดงันี ้

  (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

นโยบำยกำร 
ก ำหนดรำคำ 

 2559 2558 2559 2558  
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทยอ่ย                                 
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 

     

ดอกเบีย้รับ - - 143 121 อตัรำร้อยละ 0.58 ถึง 7.00 ตอ่ปี 

คำ่บริกำรจ่ำย - - 1 1 รำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกบับริษัทร่วม      
ดอกเบีย้รับ 3 3 3 3 อตัรำร้อยละ 5.01 ถึง 5.50 ตอ่ปี 

รำยกำรธุรกิจกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั      
รำยได้จำกธุรกิจโรงแรม 5 3 - - รำคำตลำด 
รำยได้อื่น 8 3 - - ตำมสญัญำ 
ต้นทนุธุรกิจโรงแรม 4 5 - - รำคำตลำด 
คำ่เช่ำและคำ่บริกำรจำ่ย 5 2 5 2 ตำมสญัญำ 
คำ่บริหำรจดักำรจำ่ย 42 36 - - ตำมสญัญำ 
คำ่ใช้จำ่ยในกำรขำย 2 1 - - ตำมสญัญำ 
คำ่ใช้จำ่ยอื่น 1 - 1 - รำคำตลำด 
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 ยอดคงเหลือระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มี
รำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ9) 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  8,426 2,046 219 128 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 8,426 2,046 219 128 
 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ21) 
บริษัทยอ่ย - - 157 157 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 11,321 3,323 40 172 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 11,321 3,323 197 329 

เงินให้กู้ ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี                   
31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 และกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่กิจกำร 
ท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2558 

 
 

เพ่ิมขึน้ 
ระหวำ่งปี 

 
 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2559 

      
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค  
   ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั บริษัทร่วม 50,223 2,553 (2,357) 50,419 
รวม  50,223 2,553 (2,357) 50,419 

 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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14 

 ยอดคงเหลือระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มี
รำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ9) 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั  8,426 2,046 219 128 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 8,426 2,046 219 128 
 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ21) 
บริษัทยอ่ย - - 157 157 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั 11,321 3,323 40 172 

รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น -กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 11,321 3,323 197 329 

เงินให้กู้ ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ ยืมและดอกเบีย้ค้ำงรับระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี                   
31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 และกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่กิจกำร 
ท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2558 

 
 

เพ่ิมขึน้ 
ระหวำ่งปี 

 
 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 
2559 

      
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค  
   ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั บริษัทร่วม 50,223 2,553 (2,357) 50,419 
รวม  50,223 2,553 (2,357) 50,419 
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 (หนว่ย: พนับำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยมืระยะยำวแก่กิจกำร 
ที่เก่ียวข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

ลกัษณะ
ควำมสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่  

31 ธนัวำคม 
2558 

 
 

เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

 
 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัที่  

31 ธนัวำคม 
2559 

      
บริษัท พำร์ค โอเปร่ำ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 232,603 100 - 232,703 
บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ำกดั บริษัทยอ่ย 3,165 67 - 3,232 
บริษัท แนเชอรัล พำร์ค วิลล์ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 79,000 - - 79,000 
บริษัท ริชช่ี พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 15,715 100 - 15,815 
บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 1,229,182 25,427 (1,254,609) - 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 730,074 7,298 (736,970) 402 
บริษัท พำร์ค กร์ูเมต์่ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 852 136 - 988 
บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 1,471,311 35,227 - 1,506,538 
กลุ่มกิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ย ูซติี ้จ ำกดั (มหำชน), 

บริษัท อำมนัรีสอร์ท เซอร์วสิเซส ลิมิเตด็ และ
บริษัท ซลิเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเตด็ 

 
 

บริษัทยอ่ย 557,139 26,049 - 583,188 
บริษัท บญุบำรมเีมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั บริษัทยอ่ย 7,332 179 - 7,511 
บริษัท เอ็นพำร์ค โกลบอล โฮลดิง้ จ ำกดั บริษัทยอ่ย 703,271 16,927 - 720,198 
บริษัท ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั บริษัทยอ่ย 12,539 72,347 - 84,886 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกดั บริษัทยอ่ย - 1,205,328 (166,703) 1,038,625 
บริษัท ไพร์ม เอเรีย 38 จ ำกดั บริษัทยอ่ย - 1,547,305 - 1,547,305 
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค ดเีวลอปเม้นท์ 
จ ำกดั บริษัทร่วม 50,223 2,553 (2,357) 50,419 

  5,092,406 2,939,043 (2,160,639) 5,870,810 
หกั: คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (332,258) (781) 1,300 (331,739) 
รวม  4,760,148 2,938,262 (2,159,339) 5,539,071 

 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 กลุม่บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำร ดงัตอ่ไปนี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 26,477 22,114 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,875 5,508 
รวม 28,352 27,622 

7. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 1,933 2,201 211 201 
เงินฝำกธนำคำร 308,534 2,079,951 143,378 1,842,275 
รวม 310,467 2,082,152 143,598 1,842,476 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 เงินฝำกออมทรัพย์ มีอตัรำดอกเบีย้ระหว่ำงร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ตอ่ปี (2558: 
ร้อยละ 0.13 ถึง 1.35 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ต่อปี 2558 : ร้อยละ 0.13 ถึง 1.35 ต่อ
ปี) 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

16 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 กลุม่บริษัทมีคำ่ใช้จ่ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำร ดงัตอ่ไปนี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ 26,477 22,114 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,875 5,508 
รวม 28,352 27,622 

7. เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด  

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
เงินสด 1,933 2,201 211 201 
เงินฝำกธนำคำร 308,534 2,079,951 143,378 1,842,275 
รวม 310,467 2,082,152 143,598 1,842,476 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 เงินฝำกออมทรัพย์ มีอตัรำดอกเบีย้ระหว่ำงร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ตอ่ปี (2558: 
ร้อยละ 0.13 ถึง 1.35 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ต่อปี 2558 : ร้อยละ 0.13 ถึง 1.35 ต่อ
ปี) 
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8. เงนิลงทุนช่ัวครำว 

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559 2558 2559 2558 
เงนิฝำกประจ ำ     
เงินฝำกประจ ำทีม่ีอำยเุกิน 3 เดือน 13,681      13,567      13,681      13,567 
 13,681      13,567      13,681      13,567 
เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์เพื่อค้ำ     
รำคำทนุ -      861,375             -   861,375 
คำ่เผ่ือกำรปรับมลูคำ่เงินลงทนุ                  

ในหลกัทรัพย์เพื่อค้ำ - (241,742)             -  (241,742) 
มลูคำ่ยตุิธรรม -      619,633             -    619,633 
เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย     
กองทนุรวม - รำคำทนุ 295,886   1,198,000             - 1,100,000 
สว่นเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ของสนิทรัพย์สทุธิ 247        3,130             -        2,701 
มลูคำ่ยตุิธรรม 296,133  1,201,130             -  1,102,701 
รวมเงินลงทนุชัว่ครำว 309,814  1,834,330    13,681  1,735,901 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 เงินลงทนุชัว่ครำว มีอตัรำดอกเบีย้ระหวำ่งร้อยละ 0.90 ถึง 1.45 ตอ่ปี (2558:             
ร้อยละ1.35 ถึง1.55 ตอ่ปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.90 ถึง1.35 ตอ่ปี 2558: ร้อยละ1.35 ถึง1.55 ตอ่ปี) 

ในระหวำ่งปีเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำมีกำรเปล่ียนแปลงดงันี ้
    (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 - สทุธิ 619,633 
โอนเปลีย่นประเภทเป็นเงินลงทนุระยะยำวอื่น - มลูคำ่ยตุิธรรม 
ณ วนัโอนเปลีย่นประเภทเงินลงทนุ (619,633) 

รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - สทุธิ - 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีมลูคำ่ขำดทนุจำกกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำท่ีเกิดขึน้แล้ว และมลูคำ่ขำดทุน
ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ ดงันี ้

    (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 
ขำดทนุจำกกำรขำยเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพื่อค้ำ                    -         7,450 
ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึน้จำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนใน
หลกัทรัพย์เพื่อค้ำ                    -     241,742 

รวม                    -     249,192 
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)     
ค้ำงช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 1,446        1,381               -                 - 
3 - 6 เดือน -           165               -                 - 

มำกกวำ่ 12 เดือน 73,008      73,008        73,008 
        

73,008 

รวม 74,454      74,554        73,008 
        

73,008 

หกั: คำ่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู (72,880)    (72,880)      (72,880) 
      

(72,880) 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - สทุธิ 1,574        1,674              128 
             

128 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน     
ค้ำงช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 49,452 44,018 - - 
3 - 6 เดือน - 3,377 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 25,669 25,669 19,894 19,894 

รวม 75,121 73,064 19,894 19,894 
หกั: คำ่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู (22,893) (22,893) (19,518) (19,518) 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั - สทุธิ 52,228 50,171 376 376 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - สทุธิ 53,802 51,845 504 504 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ6) 6,852 372 91 - 
ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั  92,003 267 743 90 
เงินทดรองจำ่ย 164 362 164 362 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ 88 1,293 22 1,226 
เงินปันผลค้ำงรับ - 340 - 340 
รวมลกูหนีอ่ื้น  99,107 2,634 1,020 2,018 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 152,909 54,479 1,524 2,522 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)     
ค้ำงช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 1,446        1,381               -                 - 
3 - 6 เดือน -           165               -                 - 

มำกกวำ่ 12 เดือน 73,008      73,008        73,008 
        

73,008 

รวม 74,454      74,554        73,008 
        

73,008 

หกั: คำ่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู (72,880)    (72,880)      (72,880) 
      

(72,880) 

รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั - สทุธิ 1,574        1,674              128 
             

128 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน     
ค้ำงช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 49,452 44,018 - - 
3 - 6 เดือน - 3,377 - - 
มำกกวำ่ 12 เดือน 25,669 25,669 19,894 19,894 

รวม 75,121 73,064 19,894 19,894 
หกั: คำ่เผื่อหนีส้งสยัจะสญู (22,893) (22,893) (19,518) (19,518) 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั - สทุธิ 52,228 50,171 376 376 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำ - สทุธิ 53,802 51,845 504 504 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ6) 6,852 372 91 - 
ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกนั  92,003 267 743 90 
เงินทดรองจำ่ย 164 362 164 362 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ 88 1,293 22 1,226 
เงินปันผลค้ำงรับ - 340 - 340 
รวมลกูหนีอ่ื้น  99,107 2,634 1,020 2,018 
รวมลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 152,909 54,479 1,524 2,522 
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10. โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ 

   (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ท่ีดนิ 3,526,716 2,140,419  700,016   700,016 
หกั: คำ่เผ่ือกำรด้อยคำ่ท่ีดนิ    (5,987)    (5,987)   (5,987)   (5,987) 
 3,520,729 2,134,432  694,029   694,029 
สว่นปรับปรุงท่ีดนิ      1,199     1,199    1,199     1,199 
คำ่ก่อสร้ำง    405,683   241,875  215,670   200,571 
อ่ืนๆ     10,498    10,019   10,499    10,019 
โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระหวำ่ง 
   กำรพฒันำ - สทุธิ 3,938,109 

 
 2,387,525  921,397   905,818 

11. เงนิฝำกที่มีภำระผูกพัน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 เงินฝำกท่ีมีภำระผูกพัน มีอัตรำดอกเบีย้ระหว่ำงร้อยละ 0.90 ถึง 1.50 ต่อปี 
(2558: ร้อยละ 0.90 ถึง 2.80 ตอ่ปี) 

 กลุ่มบริษัทได้น ำเงินฝำกสถำบันกำรเงินบำงส่วนไปวำงเป็นหลักประกันเพ่ือกำรออกหนังสือค ำ้ประกัน              
โดยสถำบนักำรเงิน ตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 31.3 
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12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
ชื่อบริษัท ทนุช ำระแล้ว ร้อยละของเงินลงทนุ วิธีรำคำทนุ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท พำร์ค โอเปร่ำ จ ำกดั 22,555 22,555 100.0 100.0 22,555 22,555 
บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ำกดั 33,000 33,000 100.0 100.0 33,000 33,000 
บริษัท แนเชอรัล พำร์ค วิลล์ จ ำกดั 43,000 43,000 100.0 100.0 243,340 243,340 
บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 1,000 1,000 99.9 99.9 999 999 
บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกัด 1,256,000 1,000 99.9 99.9 1,255,999 999 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สขุมุวิท จ ำกัด 41,353 41,353 64.9 64.9 26,841 26,841 
บริษัท พำร์ค กร์ูเมต์่ จ ำกดั 25,000 25,000 100.0 100.0 25,000 25,000 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พนัวำ จ ำกดั 143,000 143,000 100.0 100.0 143,000 143,000 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด 737,000 100 99.3 99.3 736,999 99 
บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ำกดั 800,000 800,000 100.0 100.0 800,000 800,000 
กลุม่กิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน),                
บริษัท อำมนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด                       
และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด - - - - - - 

บริษัท เอ็นพำร์ค โกลบอลโฮลดิง้ จ ำกดั 1,000 1,000 100.0 100.0 1,000 1,000 
บริษัท บญุบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 700,000 700,000 100.0 100.0 290,000 290,000 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 2,955,000 2,955,000 100.0 100.0 6,762,997 6,762,997 
บริษัท ก้ำมกุ้ ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด 1,100,000 1,100,000 100.0 100.0 2,705,848 2,705,848 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกดั 100,000 75,000 100.0 100.0 100,000 75,000 
บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกดั 10,000 10,000 100.0 100.0 10,000 10,000 
Lombard Estate Holdings Limited                                    
(ทนุช ำระแล้ว 77 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง) 3,537,300 -(*) 100.0 - 3,537,300 - 

รวม      16,694,878 11,140,678 
หกั: ส ำรองเผ่ือผลขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูคำ่เงินลงทนุ  (1,104,893) (993,877) 
สทุธิ      15,589,985   10,146,801 
(*) ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยในระหวำ่งปี       
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12. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
ชื่อบริษัท ทนุช ำระแล้ว ร้อยละของเงินลงทนุ วิธีรำคำทนุ 

 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท พำร์ค โอเปร่ำ จ ำกดั 22,555 22,555 100.0 100.0 22,555 22,555 
บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ำกดั 33,000 33,000 100.0 100.0 33,000 33,000 
บริษัท แนเชอรัล พำร์ค วิลล์ จ ำกดั 43,000 43,000 100.0 100.0 243,340 243,340 
บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 1,000 1,000 99.9 99.9 999 999 
บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกัด 1,256,000 1,000 99.9 99.9 1,255,999 999 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สขุมุวิท จ ำกัด 41,353 41,353 64.9 64.9 26,841 26,841 
บริษัท พำร์ค กร์ูเมต์่ จ ำกดั 25,000 25,000 100.0 100.0 25,000 25,000 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พนัวำ จ ำกดั 143,000 143,000 100.0 100.0 143,000 143,000 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด 737,000 100 99.3 99.3 736,999 99 
บริษัท ขอนแก่นบรีุ จ ำกดั 800,000 800,000 100.0 100.0 800,000 800,000 
กลุม่กิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน),                
บริษัท อำมนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด                       
และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด - - - - - - 

บริษัท เอ็นพำร์ค โกลบอลโฮลดิง้ จ ำกดั 1,000 1,000 100.0 100.0 1,000 1,000 
บริษัท บญุบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกดั 700,000 700,000 100.0 100.0 290,000 290,000 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 2,955,000 2,955,000 100.0 100.0 6,762,997 6,762,997 
บริษัท ก้ำมกุ้ ง พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด 1,100,000 1,100,000 100.0 100.0 2,705,848 2,705,848 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกดั 100,000 75,000 100.0 100.0 100,000 75,000 
บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกดั 10,000 10,000 100.0 100.0 10,000 10,000 
Lombard Estate Holdings Limited                                    
(ทนุช ำระแล้ว 77 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง) 3,537,300 -(*) 100.0 - 3,537,300 - 

รวม      16,694,878 11,140,678 
หกั: ส ำรองเผ่ือผลขำดทนุจำกกำรลดลงของมลูคำ่เงินลงทนุ  (1,104,893) (993,877) 
สทุธิ      15,589,985   10,146,801 
(*) ซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อยในระหวำ่งปี       
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Lombard Estate Holdings Limited และบริษัทย่อย 

เม่ือวนัท่ี 1 สิงหำคม 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมตท่ีิส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

ก)  อนุมตัิให้จัดตัง้ Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”) ในฮ่องกงเพ่ือประกอบธุรกิจลงทุนใน
สินทรัพย์ โดยมีทนุจดทะเบียน 1 ปอนด์สเตอร์ลิง (หุ้นสำมญั 1 หุ้น มลูคำ่ท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง) 
เรียกช ำระร้อยละ 100 และบริษัทฯมีสดัสว่นกำรถือหุ้นร้อยละ 100  

ข)  อนุมัติให้จัดตัง้ Thirty Three Gracechurch 1 Limited (“TTG1”) ในเจอร์ซีย์เพ่ือประกอบธุรกิจ
ลงทนุในสินทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ปอนด์สเตอร์ลิง (หุ้นสำมญั 1 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 
ปอนด์สเตอร์ลิง) เรียกช ำระร้อยละ 100 และ LEH มีสดัสว่นกำรถือหุ้นใน TTG1 ร้อยละ 100  

ค)  อนุมัติให้จัดตัง้  Thirty Three Gracechurch 2 Limited (“TTG2”) ในเจอร์ซีย์ เพ่ือประกอบธุรกิจ
ลงทุนในสินทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ปอนด์สเตอร์ลิง (หุ้นสำมญั 1 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 
ปอนด์สเตอร์ลิง) เรียกช ำระร้อยละ 100 และ LEH มีสดัสว่นกำรถือหุ้นใน TTG2 ร้อยละ 100 

ง) อนุมัติให้ TTG1 และ TTG2 เข้ำลงทุนในหน่วยลงทุนของ LH Unit Trust (“LHUT”) ซึ่งเป็นกองทุน
ประเภท Jersey Property Unit Trust ท่ีจดัตัง้ในเจอร์ซีย์ รวมจ ำนวน 49,294 หน่วย (มูลค่ำท่ีตรำไว้
หน่วยละ 1,000 ปอนด์สเตอร์ลิง) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจ ำนวนหน่วยทรัสต์ทัง้หมด          
ด้วยจ ำนวนเงินไมเ่กิน 3,600 ล้ำนบำท 

เม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2559 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริหำรได้มีมตท่ีิส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้ 

ก) อนุมัติให้ LEH เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 76,500,000 ปอนด์สเตอร์ลิง โดยกำรออกหุ้นสำมัญ
เพิ่มทุนจ ำนวน 76,500,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง บริษัทฯได้ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของ 
LEH ตำมสดัส่วนเดิม ท ำให้สดัส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯใน LEH คงเดิมท่ีร้อยละ 100 บริษัทฯได้
ช ำระคำ่หุ้นดงักลำ่วเรียบร้อยแล้ว 

ข) อนุมตัิให้ TTG1 เพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 15,149,999 ปอนด์สเตอร์ลิง โดยกำรออกหุ้นสำมญั
เพิ่มทุนจ ำนวน 15,149,999 หุ้น มูลค่ำหุ้ นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง LEH ได้ซือ้หุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ 
TTG1 ตำมสัดส่วนเดิม ท ำให้สัดส่วนกำรลงทุนของ LEH ใน TTG1 คงเดิมท่ีร้อยละ 100 LEH ได้
ช ำระคำ่หุ้นดงักลำ่วเรียบร้อยแล้ว 

ค) อนมุตัิให้ TTG2 เพิ่มทนุจดทะเบียนอีกจ ำนวน 163,999 ปอนด์สเตอร์ลิง โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่ม
ทุนจ ำนวน 163,999 หุ้ น มูลค่ำหุ้ นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง LEH ได้ซือ้หุ้ นสำมัญเพิ่มทุนของ TTG2 
ตำมสัดส่วนเดิม ท ำให้สดัส่วนกำรลงทุนของ LEH ใน TTG2 คงเดิมท่ีร้อยละ 100 LEH ได้ช ำระค่ำ
หุ้นดงักลำ่วเรียบร้อยแล้ว 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

115 
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22 

ตอ่มำเม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2559 TTG1 และ TTG2 ได้เข้ำลงทุนในหน่วยลงทุนของ LHUT เป็นจ ำนวนเงิน 
74,298,593 ปอนด์สเตอร์ลิง และบริษัทฯได้รวมงบกำรเงินของ LHUT ในงบกำรเงินรวมตัง้แต่วันท่ี                   
8 กนัยำยน 2559 

จำกกำรประเมินรำยกำรดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำรำยกำรเข้ำลงทนุใน LHUT ถือเป็นกำร
รวมธุรกิจ เน่ืองจำกสินทรัพย์ท่ีได้มำและหนีส้ินท่ีรับมำประกอบกันขึน้เป็นธุรกิจ และกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจ
ควบคุมใน LHUT ตำมค ำนิยำมท่ีระบุไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี  3 (ปรับปรุง 2558) 
เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

รำยละเอียดกำรซือ้กิจกำรมีดงัตอ่ไปนี ้
(หนว่ย: พนัปอนด์สเตอร์ลิง) 

ต้นทนุกำรซือ้กิจกำร     74,299 
ประมำณกำรมลูคำ่ทำงบญัชีของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้รับ    (74,977) 
ประมำณกำรของสว่นได้เสียในมลูคำ่สินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยท่ีสงูกว่ำต้นทนุ       (678) 

ประมำณกำรมลูคำ่ทำงบญัชีของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้รับของ LHUT ณ วนัท่ี 8 กนัยำยน 2559 มีดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนัปอนด์สเตอร์ลิง) 

 
ประมำณกำรมลูคำ่ทำงบญัชี
ของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้รับ 

สินทรัพย์  
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 23 
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 35,500 
สิทธิกำรเชำ่ 39,600 

รวมสินทรัพย์ 75,123 
หนีส้ิน  
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 146 

รวมหนีส้ิน 146 

สินทรัพย์สุทธิ 74,977 
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22 

ตอ่มำเม่ือวนัท่ี 8 กนัยำยน 2559 TTG1 และ TTG2 ได้เข้ำลงทุนในหน่วยลงทุนของ LHUT เป็นจ ำนวนเงิน 
74,298,593 ปอนด์สเตอร์ลิง และบริษัทฯได้รวมงบกำรเงินของ LHUT ในงบกำรเงินรวมตัง้แต่วันท่ี                   
8 กนัยำยน 2559 

จำกกำรประเมินรำยกำรดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำรำยกำรเข้ำลงทนุใน LHUT ถือเป็นกำร
รวมธุรกิจ เน่ืองจำกสินทรัพย์ท่ีได้มำและหนีส้ินท่ีรับมำประกอบกันขึน้เป็นธุรกิจ และกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจ
ควบคุมใน LHUT ตำมค ำนิยำมท่ีระบุไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี  3 (ปรับปรุง 2558) 
เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

รำยละเอียดกำรซือ้กิจกำรมีดงัตอ่ไปนี ้
(หนว่ย: พนัปอนด์สเตอร์ลิง) 

ต้นทนุกำรซือ้กิจกำร     74,299 
ประมำณกำรมลูคำ่ทำงบญัชีของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้รับ    (74,977) 
ประมำณกำรของสว่นได้เสียในมลูคำ่สินทรัพย์สทุธิของบริษัทย่อยท่ีสงูกว่ำต้นทนุ       (678) 

ประมำณกำรมลูคำ่ทำงบญัชีของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้รับของ LHUT ณ วนัท่ี 8 กนัยำยน 2559 มีดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนัปอนด์สเตอร์ลิง) 

 
ประมำณกำรมลูคำ่ทำงบญัชี
ของสินทรัพย์สทุธิท่ีได้รับ 

สินทรัพย์  
สินทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 23 
อสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ 35,500 
สิทธิกำรเชำ่ 39,600 

รวมสินทรัพย์ 75,123 
หนีส้ิน  
เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 146 

รวมหนีส้ิน 146 

สินทรัพย์สุทธิ 74,977 

 

23 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำมูลคำ่ยุติธรรมของธุรกิจโดยผู้บริหำรของ 
กลุ่มบริษัทได้แต่งตัง้ผู้ประเมินรำคำอิสระ เพ่ือประเมินมูลค่ำยุติธรรมดงักล่ำว ดงันัน้มูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์ท่ีได้มำและหนีส้ินท่ีรับมำเป็นมูลค่ำประมำณกำร ณ วนัท่ีซือ้ธุรกิจ และอำจมีกำรปรับปรุงตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2558) เร่ืองกำรรวมธุรกิจ ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัท
ต้องประมำณกำรมลูค่ำยตุิธรรมของธุรกิจท่ีซือ้มำ ณ วนัท่ีซือ้ ในระหว่ำงชว่งระยะเวลำในกำรวดัมูลคำ่ซึ่ง
ต้องไม่เกินกว่ำหนึ่งปีนบัจำกวนัท่ีซือ้ กลุ่มบริษัทต้องปรับย้อนหลังประมำณกำรท่ีเคยรับรู้ไว้ ณ วนัท่ีซือ้
เพ่ือสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมท่ีได้รับเก่ียวกับข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซือ้ 
ทัง้นีก้ำรก ำหนดมลูค่ำยตุิธรรมท่ีสดุของธุรกิจท่ีซือ้มำในระหว่ำงงวดนัน้ขึน้อยู่กบัผลของกำรปันส่วนรำคำ
ซือ้ ซึ่งขณะนีย้งัไม่แล้วเสร็จ ผลตำ่งจ ำนวน 0.7 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง จึงได้บนัทึกเป็น “ประมำณกำรของ
ส่วนได้เสียในมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีสูงกว่ำต้นทุน” และแสดงไว้เป็นหนีสิ้นหมุนเวียนใน                  
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกัด  

เม่ือวนัท่ี 11 กุมภำพนัธ์ 2559 บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกดั ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นสำมญัส่วนท่ีเหลือ (ร้อยละ 25) 
เป็นจ ำนวน 25 ล้ำนบำท (หุ้ นสำมัญ 250,000 หุ้ น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้ นละ 100 บำท) บริษัทฯได้ช ำระค่ำหุ้ น
ดงักลำ่วเรียบร้อยแล้ว 
บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกัด 

เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2559 ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกดั ได้มีมติ
อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 1,255 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 1 ล้ำนบำท เป็น
จ ำนวน 1,256 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้ นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 12,550,000 หุ้ น มูลค่ำหุ้ นละ 100 บำท 
บริษัทฯได้ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุของบริษัทยอ่ยตำมสดัสว่นเดมิ ท ำให้สดัสว่นกำรลงทนุของบริษัทฯในบริษัท
ย่อยคงเดิมท่ีร้อยละ 100 บริษัทฯได้ช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวโดยหกักลบกบัยอดช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะยำวแก่
บริษัทยอ่ยเรียบร้อยแล้ว 
บริษัท แนเชอรัล โฮเตล็ เจ้ำพระยำ จ ำกัด 

เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2559 ท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นของบริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกดั ได้มีมติ
อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนอีกจ ำนวน 736.9 ล้ำนบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 0.1 ล้ำนบำท เป็น
จ ำนวน 737 ล้ำนบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทนุจ ำนวน 7,369,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท บริษัท
ฯได้ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษัทย่อยตำมสดัส่วนเดิม ท ำให้สดัส่วนกำรลงทนุของบริษัทฯในบริษัทย่อย
คงเดิมท่ีร้อยละ 100 บริษัทฯได้ช ำระคำ่หุ้นดงักล่ำวโดยหกักลบกบัยอดช ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะยำวแก่บริษัท
ยอ่ยเรียบร้อยแล้ว 
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24 

บริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด 

มลูคำ่ของเงินลงทนุส่วนท่ีเกินกว่ำมลูคำ่ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินสทุธิท่ีได้รับของบริษัท บญุบำรมี
เมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด (“บุญบำรมี”) ณ วันลงทุนในปี 2557 มีจ ำนวน 174 ล้ำนบำท แสดงเป็นค่ำ
ควำมนิยมในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม  

บริษัทฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำง
กำรเงินครอบคลมุระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รับอนมุตัจิำกฝ่ำยบริหำร และมีข้อสมมติท่ีส ำคญัเก่ียวกบัอตัรำกำร
เตบิโตของรำยได้และอตัรำคดิลด  

หุ้นสำมญับำงส่วนของบญุบำรมีและบริษัทย่อยสองแหง่ถกูน ำไปจ ำน ำไว้กบัสถำบนักำรเงินแหง่หนึง่เพ่ือ             
ค ำ้ประกนัหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนีต้ำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 22 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 

มลูคำ่ของเงินลงทนุสว่นท่ีเกินกว่ำมลูคำ่ยตุธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินสทุธิท่ีได้รับของบริษัท บีทีเอส แอส
เสทส์ จ ำกดั (“บีทีเอสเอ”) ณ วนัลงทนุในปี 2558 มีจ ำนวน 984 ล้ำนบำท แสดงเป็นคำ่ควำมนิยมในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินรวม 

บริษัทฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำง
กำรเงินครอบคลมุระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รับอนมุตัจิำกฝ่ำยบริหำร และมีข้อสมมตท่ีิส ำคญัเก่ียวกบัอตัรำกำร
เตบิโตของรำยได้และอตัรำคดิลด  

13. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
13.1 รำยละเอียดของบริษัทร่วม 

    (หน่วย: พนับำท) 
    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

 
สดัสว่นเงินลงทนุ 

 
วิธีสว่นได้เสีย วิธีรำคำทนุ 

   2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั 

พฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ ไทย 50 50 54,863 45,596 50,000 50,000 

รวม     54,863 45,596 50,000 50,000 

 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด 

มลูคำ่ของเงินลงทนุส่วนท่ีเกินกว่ำมลูคำ่ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินสทุธิท่ีได้รับของบริษัท บญุบำรมี
เมตตำ พร็อพเพอร์ตี ้จ ำกัด (“บุญบำรมี”) ณ วันลงทุนในปี 2557 มีจ ำนวน 174 ล้ำนบำท แสดงเป็นค่ำ
ควำมนิยมในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม  

บริษัทฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำง
กำรเงินครอบคลมุระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รับอนมุตัจิำกฝ่ำยบริหำร และมีข้อสมมติท่ีส ำคญัเก่ียวกบัอตัรำกำร
เตบิโตของรำยได้และอตัรำคดิลด  

หุ้นสำมญับำงส่วนของบญุบำรมีและบริษัทย่อยสองแหง่ถกูน ำไปจ ำน ำไว้กบัสถำบนักำรเงินแหง่หนึง่เพ่ือ             
ค ำ้ประกนัหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนีต้ำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 22 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 

มลูคำ่ของเงินลงทนุสว่นท่ีเกินกว่ำมลูคำ่ยตุธิรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินสทุธิท่ีได้รับของบริษัท บีทีเอส แอส
เสทส์ จ ำกดั (“บีทีเอสเอ”) ณ วนัลงทนุในปี 2558 มีจ ำนวน 984 ล้ำนบำท แสดงเป็นคำ่ควำมนิยมในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินรวม 

บริษัทฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย์ โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับอ้ำงอิงจำกประมำณกำรทำง
กำรเงินครอบคลมุระยะเวลำ 5 ปี ซึ่งได้รับอนมุตัจิำกฝ่ำยบริหำร และมีข้อสมมตท่ีิส ำคญัเก่ียวกบัอตัรำกำร
เตบิโตของรำยได้และอตัรำคดิลด  

13. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
13.1 รำยละเอียดของบริษัทร่วม 

    (หน่วย: พนับำท) 
    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ 

 
สดัสว่นเงินลงทนุ 

 
วิธีสว่นได้เสีย วิธีรำคำทนุ 

   2559 2558 2559 2558 2559 2558 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั 

พฒันำ
อสงัหำริมทรัพย์ ไทย 50 50 54,863 45,596 50,000 50,000 

รวม     54,863 45,596 50,000 50,000 

 

25 

13.2 สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ 

 ในระหวำ่งปี กลุม่บริษัทรับรู้สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรลงทนุในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวม ดงันี ้
(หน่วย: พนับำท) 

ช่ือบริษัท 2559 2558 
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั 9,267 (2,562) 
รวม 9,267 (2,562) 

13.3 ข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
 (หนว่ย: พนับำท) 
 บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค  

ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั 
 2559 2558 
สินทรัพย์หมนุเวียน 378,071 32,610 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 519 455,198 
หนีส้ินหมนุเวียน (157,760) (92,616) 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน (111,103) (304,000) 
สินทรัพย์ - สทุธิ 109,727 91,192 
สดัสว่นเงินลงทนุ (ร้อยละ) 50 50 
มลูคำ่ตำมบญัชีของสว่นได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม 54,863 45,596 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ  

 (หนว่ย: พนับำท) 
 บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค  

ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกดั 
 2559 2558 
รำยได้ 337,823 95 
ก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรับปี 18,534 (5,124) 
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14. เงนิลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย   
ตรำสำรทนุในควำมต้องกำรของตลำด - รำคำทนุ        64         209 
ตรำสำรทนุในควำมต้องกำรของตลำด - มลูคำ่ยตุธิรรม 
     ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ   591,180           - 
สว่นเกิน (ต ่ำกวำ่) ทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่เงินลงทนุ 
     ในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย   (89,307)           9 
มลูคำ่ยตุธิรรม   501,937 218 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทนุระยะยำวอ่ืนส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 สรุปได้ดงันี ้

    (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 - สทุธิ            218 
โอนเปล่ียนประเภทจำกเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ - มลูคำ่ยตุธิรรม   
  ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ       619,633 
จ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - สทุธิ       (28,607) 
กำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของเงินลงทนุระยะยำวอ่ืน       (89,307) 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - สทุธิ       501,937 
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14. เงนิลงทุนระยะยำวอ่ืน 
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย   
ตรำสำรทนุในควำมต้องกำรของตลำด - รำคำทนุ        64         209 
ตรำสำรทนุในควำมต้องกำรของตลำด - มลูคำ่ยตุธิรรม 
     ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ   591,180           - 
สว่นเกิน (ต ่ำกวำ่) ทนุจำกกำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่เงินลงทนุ 
     ในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย   (89,307)           9 
มลูคำ่ยตุธิรรม   501,937 218 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทนุระยะยำวอ่ืนส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 สรุปได้ดงันี ้

    (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 - สทุธิ            218 
โอนเปล่ียนประเภทจำกเงินลงทนุในหลกัทรัพย์เพ่ือค้ำ - มลูคำ่ยตุธิรรม   
  ณ วนัโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทนุ       619,633 
จ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - สทุธิ       (28,607) 
กำรเปล่ียนแปลงมลูคำ่ยตุธิรรมของเงินลงทนุระยะยำวอ่ืน       (89,307) 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - สทุธิ       501,937 
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15. ที่ดนิและโครงกำรรอพัฒนำ  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดนิและโครงกำรรอพฒันำส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 สรุปได้ดงันี ้

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559      1,299,368        689,179 
ซือ้เพิ่มระหว่ำงปี      1,410,464        247,320 
จ ำหน่ำยระหว่ำงปี         (64,002)              - 
โอนเข้ำ         12,000              - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วันท่ี 31 ธนัวำคม 2559      2,657,830        936,499 

16. อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

 มลูคำ่ตำมบญัชีของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดนิ 

อำคำรและ 
สว่นปรับปรุงอำคำร รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559:    
รำคำทนุ 5,662,789 1,643,201 7,305,990 
หกั  คำ่เส่ือมรำคำสะสม - (9,927) (9,927) 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน   -   (79,855)   (79,855) 
มลูคำ่ตำมบญัชี - สทุธิ 5,662,789 1,553,419    7,216,208 

 
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดนิ 
อำคำรและ 

สว่นปรับปรุงอำคำร รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558:    
รำคำทนุ 5,529,036   96 5,529,132 
หกั  คำ่เส่ือมรำคำสะสม -    (86)   (86) 
มลูคำ่ตำมบญัชี - สทุธิ 5,529,036 10 5,529,046 
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 กำรกระทบยอดมลูคำ่ตำมบญัชีของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 
แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

มลูคำ่ตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 5,529,046 
เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (หมำยเหต ุ12) 1,643,202 
ซือ้สินทรัพย์ 72,234 
เพิ่มขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงสมมตฐิำนของ 
    ประมำณกำรหนีส้ินระยะยำว (หมำยเหต ุ24) 61,508 
คำ่เส่ือมรำคำ   (9,927) 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน  (79,855) 
มลูคำ่ตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 7,216,208 

 มลูคำ่ยตุธิรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 
ท่ีดนิ 6,225,615 5,529,046 
อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร (รวมสิทธิกำรเชำ่) 3,307,074 - 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับท่ีดินและใช้เกณฑ์วิธี
พิจำรณำจำกรำยได้ (Income Approach) ส ำหรับอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร ข้อสมมติฐำนหลกัท่ีใช้
ในกำรประเมินรำคำอำคำรดังกล่ำวประกอบด้วยระยะเวลำสัญญำเช่ำ ผลก ำไรจำกกำรเช่ำและอัตรำ
ผลตอบแทน 

บริษัทย่อยได้น ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงจ ำนวน 2,667 ล้ำนบำท (2558: ไม่มี) ไปจดจ ำนองเพ่ือเป็น
หลกัประกนัเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 20 
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 กำรกระทบยอดมลูคำ่ตำมบญัชีของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 
แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

มลูคำ่ตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 5,529,046 
เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (หมำยเหต ุ12) 1,643,202 
ซือ้สินทรัพย์ 72,234 
เพิ่มขึน้จำกกำรเปล่ียนแปลงสมมตฐิำนของ 
    ประมำณกำรหนีส้ินระยะยำว (หมำยเหต ุ24) 61,508 
คำ่เส่ือมรำคำ   (9,927) 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน  (79,855) 
มลูคำ่ตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 7,216,208 

 มลูคำ่ยตุธิรรมของอสงัหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 แสดงได้ดงันี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 
ท่ีดนิ 6,225,615 5,529,046 
อำคำรและสว่นปรับปรุงอำคำร (รวมสิทธิกำรเชำ่) 3,307,074 - 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับท่ีดินและใช้เกณฑ์วิธี
พิจำรณำจำกรำยได้ (Income Approach) ส ำหรับอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร ข้อสมมติฐำนหลกัท่ีใช้
ในกำรประเมินรำคำอำคำรดังกล่ำวประกอบด้วยระยะเวลำสัญญำเช่ำ ผลก ำไรจำกกำรเช่ำและอัตรำ
ผลตอบแทน 

บริษัทย่อยได้น ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงจ ำนวน 2,667 ล้ำนบำท (2558: ไม่มี) ไปจดจ ำนองเพ่ือเป็น
หลกัประกนัเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 20 
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17. ที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  

 
 

ที่ดิน 

อำคำรและ
สว่นปรับปรุง
ที่ดินและ
อำคำร 

 
เคร่ืองตกแตง่
ติดตัง้และ
อปุกรณ์ 

อปุกรณ์ที่ใช้
ในกำร

ด ำเนินงำน 
โรงแรม 

 
 
 

ยำนพำหนะ 

 
งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

 
 
 

รวม 
รำคำทุน        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2558 1,185,438 2,943,948 235,269 132,843 20,044 133,323 4,650,865 
ซือ้บริษัทยอ่ยระหวำ่งปี 1,518,732 2,459,032 83,726 71,522 - - 4,133,012 
ซือ้เพิ่ม - 20,279 16,027 2,790 - 763 39,859 
จ ำหน่ำย (2,310) (8,333) (1,755) - (2,272) - (14,670) 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (26,290) - - (26,290) 
โอนเข้ำ (ออก) (2,509) 1,552 (4,765) 2,187 - (44,822) (48,357) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2,699,351 5,416,478 328,502 183,052 17,772 89,264 8,734,419 
ซือ้เพิ่ม - - 6,614 14,539 509 6,877 28,539 
จ ำหน่ำย - - (3,985) (22) (3,862) - (7,869) 
ตดัจ ำหน่ำย - - - (3,547) - - (3,547) 
โอนเข้ำ (ออก) - - - 4,506 - (4,691) (185) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 2,699,351 5,416,478 331,131 198,528 14,419 91,450 8,751,357 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2558 - 759,876 138,613 35,909 10,717 - 945,115 
ซือ้บริษัทยอ่ยระหวำ่งปี - 215,616 29,676 12,720 - - 258,012 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรับปี - 150,254 16,634 20,043 3,221 - 190,152 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรับสว่นที่จ ำหน่ำย - (7,621) (1,474) (7) (1,351) - (10,453) 
โอนเข้ำ - - 50 - - - 50 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 - 1,118,125 183,499 68,665 12,587 - 1,382,876 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรับปี - 101,272 51,257 31,529 3,417 - 187,475 
คำ่เสื่อมรำคำส ำหรับสว่นที่จ ำหน่ำย - - (3,782) (20) (3,282) - (7,084) 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 - 1,219,397 230,974 100,174 12,722 - 1,563,267 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2558 - 271,846 - - - - 271,846 
เพิ่มขึน้ระหวำ่งปี 187 51,096 - - - - 51,283 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 187 322,942 - - - - 323,129 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 187 322,942 - - - - 323,129 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 2,699,164 3,975,411 145,003 114,387 5,185 89,264 7,028,414 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 2,699,164 3,874,139 100,157 98,354 1,697 91,450 6,864,961 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี        
2558       190,152 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  

 
 

ที่ดิน 

อำคำรและ
สว่นปรับปรุง
ที่ดินและ
อำคำร 

 
เคร่ืองตกแตง่
ติดตัง้และ
อปุกรณ์ 

อปุกรณ์ที่ใช้
ในกำร

ด ำเนินงำน 
โรงแรม 

 
 
 

ยำนพำหนะ 

 
งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

 
 
 

รวม 
2559       187,475 

 
 (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ที่ดิน 

อำคำรและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 
และอำคำร 

เคร่ืองตกแตง่
ติดตัง้และ
อปุกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 2,509 81,513 39,353 12,260 135,635 
ซือ้เพิ่ม - 17 1,678 - 1,695 
จ ำหนำ่ย - (8,333) (1,690) (2,272) (12,295) 
โอนเข้ำ (ออก) (2,509) 1,552 591 - (366) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 - 74,749 39,932 9,988 124,669 
ซือ้เพิ่ม - - 593 - 593 
จ ำหนำ่ย - - (3,956) (3,861) (7,817) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - 74,749 36,569 6,127 117,445 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 - 10,994 36,202 5,492 52,688 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับปี - 2,802 1,011 2,208 6,021 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย - (7,532) (1,329) (1,351) (10,212) 
โอนเข้ำ - - 50 - 50 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 - 6,264 35,934 6,349 48,547 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับปี - 966 1,019 1,932 3,917 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย - - (3,759) (3,280) (7,039) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - 7,230 33,194 5,001 45,425 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 - - - - - 
เพิ่มขึน้ระหวำ่งปี - 51,096 - - 51,096 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 - 51,096 - - 51,096 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - 51,096 - - 51,096 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี      
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  

 
 

ที่ดิน 

อำคำรและ
สว่นปรับปรุง
ที่ดินและ
อำคำร 

 
เคร่ืองตกแตง่
ติดตัง้และ
อปุกรณ์ 

อปุกรณ์ที่ใช้
ในกำร

ด ำเนินงำน 
โรงแรม 

 
 
 

ยำนพำหนะ 

 
งำนระหวำ่ง
ก่อสร้ำง 

 
 
 

รวม 
2559       187,475 

 
 (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ที่ดิน 

อำคำรและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 
และอำคำร 

เคร่ืองตกแตง่
ติดตัง้และ
อปุกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 2,509 81,513 39,353 12,260 135,635 
ซือ้เพิ่ม - 17 1,678 - 1,695 
จ ำหนำ่ย - (8,333) (1,690) (2,272) (12,295) 
โอนเข้ำ (ออก) (2,509) 1,552 591 - (366) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 - 74,749 39,932 9,988 124,669 
ซือ้เพิ่ม - - 593 - 593 
จ ำหนำ่ย - - (3,956) (3,861) (7,817) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - 74,749 36,569 6,127 117,445 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 - 10,994 36,202 5,492 52,688 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับปี - 2,802 1,011 2,208 6,021 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย - (7,532) (1,329) (1,351) (10,212) 
โอนเข้ำ - - 50 - 50 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 - 6,264 35,934 6,349 48,547 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับปี - 966 1,019 1,932 3,917 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย - - (3,759) (3,280) (7,039) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - 7,230 33,194 5,001 45,425 
ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ      
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 - - - - - 
เพิ่มขึน้ระหวำ่งปี - 51,096 - - 51,096 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 - 51,096 - - 51,096 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - 51,096 - - 51,096 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญช ี      
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 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ที่ดิน 

อำคำรและสว่น
ปรับปรุงที่ดิน 
และอำคำร 

เคร่ืองตกแตง่
ติดตัง้และ
อปุกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 - 17,389 3,998 3,639 25,026 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 - 16,423 3,375 1,126 20,924 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี      
2558     6,021 
2559     3,917 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 กลุม่บริษัทมีอำคำรและอปุกรณ์จ ำนวนหนึง่ซึง่ตดัคำ่เส่ือมรำคำหมดแล้วแตย่งั
ใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดงักล่ำวมี
จ ำนวนเงินประมำณ 165 ล้ำนบำท (2558: 167 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 32 ล้ำนบำท 2558: 34 ล้ำน
บำท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของยำนพำหนะซึ่งได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำทำง
กำรเงิน โดยมีมูลคำ่สทุธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 1 ล้ำนบำท (2558: 5 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 1 ล้ำน
บำท 2558: 4 ล้ำนบำท) 
บริษัทย่อยได้น ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงจ ำนวน 5,072 ล้ำนบำท (2558: 1,362 ล้ำนบำท) ไปจดจ ำนอง
เพ่ือเป็นหลกัประกนัเงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินและหลกัประกนัหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำง
หนี ้ตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 20 และข้อ 22 ตำมล ำดบั  

18. สิทธิกำรเช่ำ 

   (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำทุน   
1 มกรำคม 2558 147,504 22,504 
จ ำหนำ่ย (22,504) (22,504) 
31 ธนัวำคม 2558 125,000 - 
เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้บริษัทยอ่ย (หมำยเหต ุ12) 1,832,979 - 
31 ธนัวำคม 2559 1,957,979 - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม   
1 มกรำคม 2558 41,837 1,646 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับปี 8,263 4,099 
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คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย (5,745)  (5,745) 
31 ธนัวำคม 2558 44,355 - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับปี   7,985 - 
31 ธนัวำคม 2559   52,340 - 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (89,137) - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
31 ธนัวำคม 2558 80,645 - 
31 ธนัวำคม 2559 1,816,502 - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี 
2558   8,263 4,099 
2559  7,985 - 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
                                                                                                                     (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำทุน   
1 มกรำคม 2558 18,306 8,935 
เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1,796 - 
ซือ้เพิ่ม 260 222 
จ ำหนำ่ย  (15) (15) 
โอนออก  (821)  (591) 
31 ธนัวำคม 2558 19,526 8,551 
ซือ้เพิ่ม 2,503 403 
โอนเข้ำ 185 - 
31 ธนัวำคม 2559 22,214 8,954 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม   
1 มกรำคม 2558 3,829 28 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับปี 2,071 366 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย  (1)  (1) 
โอนออก  (50)  (50) 
31 ธนัวำคม 2558 5,849 343 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับปี 2,038 441 
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คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย (5,745)  (5,745) 
31 ธนัวำคม 2558 44,355 - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับปี   7,985 - 
31 ธนัวำคม 2559   52,340 - 
ผลตำ่งจำกกำรแปลงคำ่งบกำรเงิน (89,137) - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
31 ธนัวำคม 2558 80,645 - 
31 ธนัวำคม 2559 1,816,502 - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี 
2558   8,263 4,099 
2559  7,985 - 

19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
                                                                                                                     (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำทุน   
1 มกรำคม 2558 18,306 8,935 
เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 1,796 - 
ซือ้เพิ่ม 260 222 
จ ำหนำ่ย  (15) (15) 
โอนออก  (821)  (591) 
31 ธนัวำคม 2558 19,526 8,551 
ซือ้เพิ่ม 2,503 403 
โอนเข้ำ 185 - 
31 ธนัวำคม 2559 22,214 8,954 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม   
1 มกรำคม 2558 3,829 28 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับปี 2,071 366 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับสว่นท่ีจ ำหนำ่ย  (1)  (1) 
โอนออก  (50)  (50) 
31 ธนัวำคม 2558 5,849 343 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยส ำหรับปี 2,038 441 
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31 ธนัวำคม 2559 7,887 784 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
31 ธนัวำคม 2558 13,677 8,208 
31 ธนัวำคม 2559 14,327 8,170 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี   
2558  2,071 366 
2559  2,038 441 
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20.  เงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

  (หนว่ย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 (ร้อยละตอ่ปี) 2559 2558 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  
  และดอกเบีย้ค้ำงจำ่ย 

 
4.50 3,537,736 - 

รวม  3,537,736 - 

 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินของบริษัทฯเป็นเงินกู้ ยืมในรูปตัว๋สญัญำใช้เงิน ซึง่คดิดอกเบีย้ในอตัรำ
คงท่ี ตำมท่ีระบไุว้ในตัว๋สญัญำใช้เงินกู้ ยืมดงักล่ำว ค ำ้ประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดนิและสิ่งปลกูสร้ำงของ                               
บริษัทย่อย ตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 16 และข้อ 17 

21.  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

    (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ
6) 645 437 197 329 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 68,124 51,857 12,048 16,144 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ6) 10,676 2,886 - - 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 12,906 21,624 5,016 5,916 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 122,023 67,572 58,431 10,803 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 214,374 144,376 75,692 33,192 

22. หนีส้ินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 
หนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ 1,186,910 1,197,072 
หกั: สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี  (18,929)  (10,162) 
หนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้- สทุธิจำกสว่น              
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,167,981 1,186,910 

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

128 



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

34 

20.  เงนิกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงนิและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

  (หนว่ย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 
 (ร้อยละตอ่ปี) 2559 2558 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  
  และดอกเบีย้ค้ำงจำ่ย 

 
4.50 3,537,736 - 

รวม  3,537,736 - 

 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินของบริษัทฯเป็นเงินกู้ ยืมในรูปตัว๋สญัญำใช้เงิน ซึง่คดิดอกเบีย้ในอตัรำ
คงท่ี ตำมท่ีระบไุว้ในตัว๋สญัญำใช้เงินกู้ ยืมดงักล่ำว ค ำ้ประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดนิและสิ่งปลกูสร้ำงของ                               
บริษัทย่อย ตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 16 และข้อ 17 

21.  เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 

    (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ
6) 645 437 197 329 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 68,124 51,857 12,048 16,144 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั (หมำยเหต ุ6) 10,676 2,886 - - 
เจ้ำหนีอ้ื่น - กิจกำรที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั 12,906 21,624 5,016 5,916 
คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 122,023 67,572 58,431 10,803 
รวมเจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ้ื่น 214,374 144,376 75,692 33,192 

22. หนีส้ินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 
หนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้ 1,186,910 1,197,072 
หกั: สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี  (18,929)  (10,162) 
หนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้- สทุธิจำกสว่น              
ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 1,167,981 1,186,910 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนีส้ ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 
มีรำยละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559   1,197,072 
หกั: จำ่ยคืน            (10,162) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 1,186,910 

ในปี 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนำมในสญัญำปรับโครงสร้ำงหนีก้ับสถำบนักำรเงิน ภำยใต้เง่ือนไข
ของสัญญำดังกล่ำว เจ้ำหนีไ้ด้ตกลงขยำยระยะเวลำจ่ำยช ำระหนีใ้ห้กับบริษัทย่อยดังกล่ำว โดยมี
รำยละเอียดดงันี ้
1. เงินต้น 1,200 ล้ำนบำท มีก ำหนดช ำระคืนเป็นงวดเดือน เร่ิมช ำระงวดแรกในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2557 และ

ช ำระให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำ 12 ปี (ครบก ำหนดวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2569) 
2. ปีแรกและปีท่ีสองจ่ำยดอกเบีย้ในอัตรำร้อยละ 4 ต่อปี ปีท่ีสำม จ่ำยดอกเบีย้ในอัตรำร้อยละ 5 ต่อปี 

หลังจำกนัน้ จ่ำยดอกเบีย้ในอัตรำ SPRL ต่อปี (อัตรำก ำไรและส่วนลดส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่ชัน้ดี
ประเภทสินเช่ือแบบมีก ำหนดระยะเวลำ) 

3. ดอกเบีย้คงค้ำงเดิมจ ำนวน 142 ล้ำนบำท ช ำระภำยในเดือนกันยำยน 2557 จ ำนวน 90 ล้ำนบำท              
สว่นท่ีเหลือ 52 ล้ำนบำท สถำบนักำรเงินตกลงยกดอกเบีย้ให้ทัง้จ ำนวนเม่ือปฏิบตัไิด้ตำมสญัญำ 

หนีส้ินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนีค้ ำ้ประกันโดยกำรจ ำน ำหุ้ นสำมัญของบริษัทย่อยสำมบริษัท ใน
สดัสว่นแตล่ะบริษัทไม่น้อยกว่ำร้อยละ 76 ของหุ้นทัง้หมด จ ำนองท่ีดินและส่ิงปลกูสร้ำงของกลุม่บริษัทย่อย      
ตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 12 และข้อ 17 และให้บริษัทย่อยสองบริษัทเป็น                  
ผู้ค ำ้ประกนั โดยตกลงยินยอมรับผิดอย่ำงลกูหนีร่้วมตอ่สถำบนักำรเงิน  
ภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนีบ้ริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของสญัญำอย่ำงเคร่งครัด เช่น ไม่ลด
ทนุ  จดทะเบียน หรือเข้ำควบกบันิตบิคุคลอ่ืน หรือจำ่ยเงินปันผล เป็นต้น 
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23. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 24,247 19,913 9,968 11,614 
เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย  - 11,630 - - 
รับโอนจำกบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - - 4,097 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ :     

ต้นทนุบริกำรในปัจจบุนั  5,908 10,450 2,175 1,568 
ต้นทนุดอกเบีย้ 792 1,109 316 470 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมตด้ิำนประชำกรศำสตร์ - (1,283) - 580 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมตทิำงกำรเงิน  - (880) - 997 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (15,854) - (5,261) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี - (838) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 30,947 24,247 16,556 9,968 

 คำ่ใช้จำ่ยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยูใ่นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุแสดงได้ดงันี ้

  
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
2559 2558 2559 2558 

ต้นทนุกิจกำรโรงแรม - 5,507 - - 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 6,700 6,052 2,491 2,038 
รวมคำ่ใช้จ่ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 6,700 11,559 2,491 2,038 

 กลุ่มบริษัทคำดว่ำไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปี (2558: จ ำนวน 3 ล้ำน
บำท) (เฉพำะบริษัทฯ: ไมมี่ 2558: จ ำนวน 1 ล้ำนบำท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุม่บริษัทประมำณ 9 - 17 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: 15 ปี)  
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23. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 24,247 19,913 9,968 11,614 
เพิ่มขึน้จำกกำรซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย  - 11,630 - - 
รับโอนจำกบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - - 4,097 - 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ :     

ต้นทนุบริกำรในปัจจบุนั  5,908 10,450 2,175 1,568 
ต้นทนุดอกเบีย้ 792 1,109 316 470 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมตด้ิำนประชำกรศำสตร์ - (1,283) - 580 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมตทิำงกำรเงิน  - (880) - 997 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (15,854) - (5,261) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี - (838) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 30,947 24,247 16,556 9,968 

 คำ่ใช้จำ่ยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนรวมอยูใ่นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุแสดงได้ดงันี ้

  
(หน่วย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
2559 2558 2559 2558 

ต้นทนุกิจกำรโรงแรม - 5,507 - - 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 6,700 6,052 2,491 2,038 
รวมคำ่ใช้จ่ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทนุ 6,700 11,559 2,491 2,038 

 กลุ่มบริษัทคำดว่ำไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปี (2558: จ ำนวน 3 ล้ำน
บำท) (เฉพำะบริษัทฯ: ไมมี่ 2558: จ ำนวน 1 ล้ำนบำท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนกังำนของกลุม่บริษัทประมำณ 9 - 17 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: 15 ปี)  
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 สมมตฐิำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้
  (หนว่ย: ร้อยละตอ่ปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 

อตัรำคิดลด 2.5 - 3.1 2.5 - 3.1 3.0 3.0 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต (ขึน้กบัช่วงอำย)ุ 3.5 - 9.0 3.5 - 9.0 5.0 - 7.0 5.0 - 7.0 
อตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน        

(ขึน้กบัช่วงอำย)ุ 0.0 - 30.0 0.0 - 30.0 0.0 - 25.0 0.0 - 25.0 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะ
ยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 สรุปได้ดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% เพิ่มขึน้ 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (2,718) 3,151 (801) 906 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  3,043 (2,685) 875 (791) 

24. ประมำณกำรหนีส้ินระยะยำว 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
คำ่ก่อสร้ำงอำคำรท่ีจอดรถ 

และทำงเช่ือม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 245,000 
เพิ่มขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงสมมติฐำน 61,508 
เพิ่มขึน้จำกกำรปรับปรุงประมำณกำรหนีส้นิ 14,930 
ลดลงจำกรำยจ่ำยที่เกิดขึน้จริง           (933) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559         320,505 

บริษัทย่อย (บีทีเอสเอ) ได้บนัทึกประมำณกำรหนีส้ินจำกภำระผกูพนัตำมข้อตกลงในกำรก่อสร้ำงอำคำรท่ีจอด
รถและทำงเช่ือมกบัธนำคำรแห่งหนึง่ ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยเช่ือวำ่ สมมติฐำนดงักล่ำวมีควำมเหมำะสม
ในสถำนกำรณ์ปัจจบุนั 
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25. ใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ 

เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2557 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรได้มีมตอินมุตักิ ำหนดวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯรุ่นท่ี 1 (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1”) ท่ีออกและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีได้จอง
ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ และได้รับกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุดงักล่ำวโดยไม่คดิคำ่ตอบแทนในอตัรำส่วนหุ้น
สำมญัเดมิ 1 หุ้นตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสิทธิ รำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิมีดงันี ้
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  7 พฤศจิกำยน 2557 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ  180,637,710,882 หนว่ย  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  
รำคำใช้สิทธิ    ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 
 ของบริษัทได้ 1 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั 
 หุ้นละ 0.06 บำท 

เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมตัิก ำหนดวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะ  
ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯรุ่นท่ี 2 (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W2”) ท่ีออกและจดัสรรให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป
โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บีทีเอสจี”) โดยไม่คิดค่ำตอบแทน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรท ำรำยกำรซือ้    
หุ้นสำมญัของบริษัทยอ่ยสองแหง่จำกบีทีเอสจี โดยรำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิมีดงันี ้

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  20 เมษำยน 2558 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ  100,043,438,606 หนว่ย  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  ตรงกบัวนัครบอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1 โดยอำยขุอง 
 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1 จะครบก ำหนดในวนัท่ี  
     6 พฤศจิกำยน 2562 
รำคำใช้สิทธิ    ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 

     ของบริษัทได้ 1 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั 
 หุ้นละ 0.047 บำท 
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25. ใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ 

เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2557 ท่ีประชมุคณะกรรมกำรได้มีมตอินมุตักิ ำหนดวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯรุ่นท่ี 1 (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1”) ท่ีออกและจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมท่ีได้จอง
ซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ และได้รับกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทนุดงักล่ำวโดยไม่คดิคำ่ตอบแทนในอตัรำส่วนหุ้น
สำมญัเดมิ 1 หุ้นตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสิทธิ รำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิมีดงันี ้
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  7 พฤศจิกำยน 2557 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ  180,637,710,882 หนว่ย  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  5 ปี นบัจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  
รำคำใช้สิทธิ    ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 
 ของบริษัทได้ 1 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั 
 หุ้นละ 0.06 บำท 

เม่ือวนัท่ี 30 มีนำคม 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมตัิก ำหนดวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะ  
ซือ้หุ้นสำมญัของบริษัทฯรุ่นท่ี 2 (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W2”) ท่ีออกและจดัสรรให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป
โฮลดิง้ส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บีทีเอสจี”) โดยไม่คิดค่ำตอบแทน เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรท ำรำยกำรซือ้    
หุ้นสำมญัของบริษัทยอ่ยสองแหง่จำกบีทีเอสจี โดยรำยละเอียดของใบส ำคญัแสดงสิทธิมีดงันี ้

วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  20 เมษำยน 2558 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิ  100,043,438,606 หนว่ย  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ  ตรงกบัวนัครบอำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1 โดยอำยขุอง 
 ใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1 จะครบก ำหนดในวนัท่ี  
     6 พฤศจิกำยน 2562 
รำคำใช้สิทธิ    ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หนว่ย มีสิทธิในกำรซือ้หุ้นสำมญัเพิ่มทนุ 

     ของบริษัทได้ 1 หุ้น ในรำคำใช้สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสำมญั 
 หุ้นละ 0.047 บำท 
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26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

รำยกำรคำ่ใช้จำ่ยแบง่ตำมลกัษณะประกอบด้วยรำยกำรคำ่ใช้จำ่ยท่ีส ำคญัดงัตอ่ไปนี ้
  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
เงินเดือนและคำ่แรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 324,800 244,932 81,467 62,317 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 207,425 194,006 4,359 10,426 
คำ่ที่ปรึกษำและคำ่บริกำรทำงวิชำชีพ 202,239 43,173 118,517 24,112 
ขำดทนุจำกกำรด้อยคำ่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - 111,015 85,475 
คำ่นำยหน้ำ 66,668 44,263 - - 
คำ่บริหำรจดักำร 47,695 38,275 - - 
คำ่สำธำรณปูโภค 54,765 50,909 1,345 1,238 
คำ่เช่ำ 40,121 13,321 6,489 3,710 
ต้นทนุอำหำรและเคร่ืองดื่ม 116,247 92,968 - - 
กำรเปลีย่นแปลงในโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระหวำ่งพฒันำ (1,550,584) (935,606) (15,579) (550,800) 
กำรเพิ่มขึน้ของโครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระหวำ่งพฒันำ 1,550,584 1,019,456 15,579 634,650 

27.  ภำษีเงนิได้ 

 คำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้
(หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ภำษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินได้นิติบคุคลส ำหรับปี (21,252) (7,003) - - 
ภำษีเงนิได้รอกำรตดับัญชี:      
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกตำ่งชัว่ครำว

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกตำ่งชัว่ครำว (2,367) (3,273) - - 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จ (23,619) (10,276) - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

40 

จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนประกอบแตล่ะส่วนของก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทีเ่ก่ียวข้องกบัก ำไร                                                 

จำกกำรวดัมลูคำ่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย 579 (628) 542 (542) 
 579 (628) 542 (542) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทนุทำงบญัชีกบัคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้มีดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ขำดทนุก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนตอ่เน่ือง (291,197) (273,117) (212,903) (87,113) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - 6,249 - 6,352 
 (291,197) (266,868) (212,903) (80,761) 
     
อตัรำภำษีเงินได้นิตบิุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได้นิตบิคุคลคณูอตัรำภำษี (58,236) (53,374) (42,581) (16,152) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีไม่ได้บนัทกึบญัชี 4,434 12,734 7,538 - 
ผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีไม่ได้บนัทกึบญัชีแตน่ ำมำใช้ประโยชน์ - (12,050) - (12,050) 
คำ่ใช้จ่ำยต้องห้ำม 29,783 22,706 24,945 34,336 
ผลขำดทนุส ำหรับปีท่ีไม่ได้บนัทกึสินทรัพย์ภำษีเงินได้     
  รอกำรตดับญัชี 5,466 47,614 14,677 - 
รำยได้ท่ีไม่ต้องเสียภำษี (4,345) (9,282) (4,345) (6,724) 
คำ่ใช้จ่ำยที่มีสิทธิหกัได้เพิ่มขึน้ (234) (55) (234) (55) 
อ่ืนๆ (484) 1,983 - 645 

รวม 34,620 63,650 42,581    16,152 
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ (23,619) 10,276 - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

40 

จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกบัส่วนประกอบแตล่ะส่วนของก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 สรุปได้ดงันี ้ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทีเ่ก่ียวข้องกบัก ำไร                                                 

จำกกำรวดัมลูคำ่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย 579 (628) 542 (542) 
 579 (628) 542 (542) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งขำดทนุทำงบญัชีกบัคำ่ใช้จำ่ยภำษีเงินได้มีดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
ขำดทนุก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนตอ่เน่ือง (291,197) (273,117) (212,903) (87,113) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - 6,249 - 6,352 
 (291,197) (266,868) (212,903) (80,761) 
     
อตัรำภำษีเงินได้นิตบิุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขำดทนุทำงบญัชีก่อนภำษีเงินได้นิตบิคุคลคณูอตัรำภำษี (58,236) (53,374) (42,581) (16,152) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีไม่ได้บนัทกึบญัชี 4,434 12,734 7,538 - 
ผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีไม่ได้บนัทกึบญัชีแตน่ ำมำใช้ประโยชน์ - (12,050) - (12,050) 
คำ่ใช้จ่ำยต้องห้ำม 29,783 22,706 24,945 34,336 
ผลขำดทนุส ำหรับปีท่ีไม่ได้บนัทกึสินทรัพย์ภำษีเงินได้     
  รอกำรตดับญัชี 5,466 47,614 14,677 - 
รำยได้ท่ีไม่ต้องเสียภำษี (4,345) (9,282) (4,345) (6,724) 
คำ่ใช้จ่ำยที่มีสิทธิหกัได้เพิ่มขึน้ (234) (55) (234) (55) 
อ่ืนๆ (484) 1,983 - 645 

รวม 34,620 63,650 42,581    16,152 
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จ (23,619) 10,276 - - 

 

41 

สว่นประกอบของหนีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี ประกอบด้วยรำยกำรดงัตอ่ไปนี ้
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
หนีส้นิภำษีเงนิได้รอกำรตดับญัชี     
ก ำไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่เงินลงทนุ 49 628 - 542 
สว่นปรับปรุงมลูคำ่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์ ณ วนัรวมธุรกิจ 851,556 849,189 - - 

รวม 851,605 849,817 - 542 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกตำ่งชัว่ครำวท่ีใช้หกัภำษีและขำดทนุทำงภำษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้จ ำนวน 3,467 ล้ำนบำท (2558: 3,641 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ 3,064 ล้ำนบำท 2558: 2,832   
ล้ำนบำท) ท่ีกลุม่บริษัทไม่ได้บนัทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทพิจำรณำแล้ว
เห็นว่ำกลุ่มบริษัทอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกตำ่งชัว่ครำวและผลขำดทนุทำง
ภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 2,183 ล้ำนบำท (2558: 2,155 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ 
828 ล้ำนบำท 2558: 819 ล้ำนบำท ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2564 

28.  ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทนุเบด็เสร็จอ่ืน) ด้วยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี  

 ก ำไรต่อหุ้ นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัท่ีออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวน           
ถวัเฉล่ียถ่วงน ำ้หนกัของหุ้นสำมญัท่ีบริษัทฯอำจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทัง้สิน้ให้เป็น
หุ้นสำมญั โดยสมมตวิำ่ได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัต้นปีหรือ ณ วนัออกหุ้นสำมญัเทียบเทำ่ 
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42 

ก ำไรตอ่หุ้นส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีรำยละเอียดกำรค ำนวณดงันี ้
 งบกำรเงินรวม 
 

ขำดทนุ 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย     

ถ่วงน ำ้หนกั ขำดทนุตอ่หุ้น 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (314,760) (276,875) 561,362,299 501,610,327 (0.000561) (0.000552) 
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (314,760) (283,236) 561,362,299 501,610,327 (0.000561) (0.000565) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ขำดทนุ 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย      

ถ่วงน ำ้หนกั ขำดทนุตอ่หุ้น 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (212,903) (80,761) 561,362,299 501,610,327 (0.000379) (0.000161) 
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (212,903) (87,113) 561,362,299 501,610,327 (0.000379) (0.000174) 

เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1 และใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W2 มีรำคำใช้สิทธิสงูกว่ำรำคำตลำดของ
หุ้ นสำมัญถัวเฉล่ียส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ดังนัน้ บริษัทฯจึงไม่น ำผลของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักลำ่วมำรวมค ำนวณเพ่ือหำก ำไรตอ่หุ้นปรับลด  
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42 

ก ำไรตอ่หุ้นส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 มีรำยละเอียดกำรค ำนวณดงันี ้
 งบกำรเงินรวม 
 

ขำดทนุ 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย     

ถ่วงน ำ้หนกั ขำดทนุตอ่หุ้น 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (314,760) (276,875) 561,362,299 501,610,327 (0.000561) (0.000552) 
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (314,760) (283,236) 561,362,299 501,610,327 (0.000561) (0.000565) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ขำดทนุ 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ีย      

ถ่วงน ำ้หนกั ขำดทนุตอ่หุ้น 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (212,903) (80,761) 561,362,299 501,610,327 (0.000379) (0.000161) 
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง       
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน       
   ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (212,903) (87,113) 561,362,299 501,610,327 (0.000379) (0.000174) 

เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W1 และใบส ำคญัแสดงสิทธิ U-W2 มีรำคำใช้สิทธิสงูกว่ำรำคำตลำดของ
หุ้ นสำมัญถัวเฉล่ียส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ดังนัน้ บริษัทฯจึงไม่น ำผลของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักลำ่วมำรวมค ำนวณเพ่ือหำก ำไรตอ่หุ้นปรับลด  
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29. ข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ข้อมลูส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรำยงำนภำยในของบริษัทฯท่ีผู้ มีอ ำนำจตดัสินใจสงูสดุ
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
สว่นงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของสว่นงำน  

เพ่ือวตัถปุระสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุม่บริษัทจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑ์และบริกำร กลุม่บริษัทมีสว่นงำนท่ีรำยงำนทัง้สิน้ 3 สว่นงำน ดงันี ้ 

 สว่นงำนธุรกิจโรงแรม 
 สว่นงำนธุรกิจอสงัหำริมทรัพย์ 
 สว่นงำนธุรกิจให้เชำ่ 

กลุม่บริษัทไมมี่กำรรวมสว่นงำนด ำเนินงำนเป็นสว่นงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น  

ผู้ มีอ ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแตล่ะหนว่ยธุรกิจแยกจำกกนัเพ่ือวตัถปุระสงค์ใน
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กลุ่มบริษัทประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมซึ่งวัด
มูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมในงบ
กำรเงิน  

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับคุคลภำยนอก 
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ข้อมูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส ำหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 มี
ดงัตอ่ไปนี ้  

   (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 

ธุรกิจโรงแรม 
ธุรกิจ

อสงัหำริมทรัพย์   ธุรกิจให้เช่ำ รำยกำรตดับญัชี งบกำรเงินรวม 
 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558 
รำยได้จำกภำยนอก 1,027 806 - 159 63 - - - 1,090 965 
รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 1 1 - - - - (1) (1) - - 
รำยได้ทัง้สิน้ 1,028 807 - 159 63 - (1) (1) 1,090 965 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 663 508 - 75 60 - - - 723 582 
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่ได้ปันส่วน:           
เงินปันผลรับ         22 34 
ดอกเบีย้รับ         6 58 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์         1 152 
รำยได้อ่ืน         46 49 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร         (113) (85) 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร         (648) (430) 

    คำ่เส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย         (207) (194) 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและ
เปล่ียนแปลง 
    มลูค่ำเงินลงทนุชัว่ครำว     

  

  - (249) 
ขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์         - (62) 
ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม 9 (3) 
คำ่ใช้จ่ำยทำงกำรเงิน         (131) (125) 
คำ่ใช้จ่ำยภำษีเงินได้         (23) (10) 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก         - 6 

ขำดทนุส ำหรับปี/ขำดทนุส่วนท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (315) (277) 
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ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมูิศำสตร์  

รำยได้จำกลกูค้ำภำยนอกก ำหนดขึน้ตำมสถำนท่ีตัง้ของลกูค้ำ 

 (หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 2559 2558 
รำยได้จำกลกูค้ำภำยนอก   
ประเทศไทย 1,027 965 
ตำ่งประเทศ 63 - 
รวม 1,090 965 

ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2559 และ 2558 กลุม่บริษัทไมมี่รำยได้จำกลกูค้ำรำยใดท่ีมีมลูคำ่เทำ่กบัหรือมำกกวำ่ร้อยละ 10 ของ
รำยได้ของกิจกำร 

30 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบญัญัติ
กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทนุเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพนีบ้ริหำรโดยกองทุนส ำรองเลีย้งชีพสินสถำพร ซึ่งจด
ทะเบียนแล้ว และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทนุของกลุ่ม
บริษัทในระหว่ำงปี 2559 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 13 ล้ำนบำท (2558: 6 
ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 3  ล้ำนบำท 2558: 1 ล้ำนบำท) 

31. ภำระผูกพันและหนีส้ินท่ีอำจเกิดขึน้ 
31.1 ภำระผูกพันเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระผกูพนัคำ่ออกแบบอำคำรและคำ่ท่ีปรึกษำโครงกำรท่ียงัไม่แล้วเสร็จคงเหลือตำมสญัญำ
จ ำนวน 199 ล้ำนบำท 1 ล้ำนยโูรและ 1 ล้ำนเหรียญสิงคโปร์ (2558: 115 ล้ำนบำท และ 1 ล้ำนยโูร) (เฉพำะบริษัท
ฯ: 21 ล้ำนบำท 2558: 25 ล้ำนบำท) 
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31.2 ภำระผูกพันเก่ียวกับสัญญำเช่ำและบริกำร 

ก) กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพนัอนัเก่ียวเน่ืองกับกำรท ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเ ก่ียวข้องกับกำรเช่ำท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์ และสัญญำบริกำรต่ำงๆท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยอำยุของสัญญำมี
ระยะเวลำตัง้แต ่1 ถึง 5 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินค่ำเช่ำและคำ่บริกำรขัน้ต ่ำท่ีต้องจ่ำย
ในอนำคตทัง้สิน้ ดงันี ้

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
จำ่ยช ำระภำยใน     

ภำยใน 1 ปี 52 12 26 8 
1 ปี ถึง 5 ปี 17 3 2 3 

ข)  ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีค่ำบริกำรเก่ียวกับกำรใช้สิทธิ  และบริหำร
จัดกำรเก่ียวกับธุรกิจโรงแรมตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำกำรบริหำรจัดกำรโรงแรมเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 48 ล้ำนบำท (2558: 45 ล้ำนบำท) 
  ประเภทสญัญำ คูส่ญัญำ อตัรำคำ่บริกำร 
1) สญัญำกำรบริหำรจดักำร

โรงแรม 
บริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั
แหง่หนึง่ 

อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

2) สญัญำกำรบริหำรจดักำรโรงแรม บริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั
แหง่หนึง่ 

อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

3) สญัญำกำรบริหำรจดักำรโรงแรม บริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั
แหง่หนึง่ 

อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

เม่ือวันท่ี 25 กรกฎำคม 2551 บริษัท ขอนแก่นบุรี จ ำกัด (“ขอนแก่นบุรี”) ได้เข้ำท ำสัญญำกำร
จดักำรกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง โดยบริษัทดงักลำ่วรับเป็นผู้ด ำเนินงำนและบริหำรงำนโรงแรม
ของขอนแก่นบุรี รวมถึงกำรบริกำรด้ำนกำรตลำดของโรงแรมและกำรให้สิทธิแก่ขอนแก่นบรีุในกำร
ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  

ตอ่มำในเดือนเมษำยน 2559 ขอนแก่นบุรีได้ท ำสญัญำเพ่ือยกเลิกสญัญำกำรจดักำรตำมท่ีกล่ำวไว้
ข้ำงต้น โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2559 ขอนแก่นบุรีได้ช ำระค่ำยกเลิกสญัญำดงักล่ำวเป็น
จ ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำทแล้วทัง้จ ำนวน  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินค่ำเช่ำและคำ่บริกำรขัน้ต ่ำท่ีต้องจ่ำย
ในอนำคตทัง้สิน้ ดงันี ้

(หนว่ย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559 2558 2559 2558 
จำ่ยช ำระภำยใน     

ภำยใน 1 ปี 52 12 26 8 
1 ปี ถึง 5 ปี 17 3 2 3 

ข)  ในระหว่ำงปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีค่ำบริกำรเก่ียวกับกำรใช้สิทธิ  และบริหำร
จัดกำรเก่ียวกับธุรกิจโรงแรมตำมท่ีระบุไว้ในสัญญำกำรบริหำรจัดกำรโรงแรมเป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 48 ล้ำนบำท (2558: 45 ล้ำนบำท) 
  ประเภทสญัญำ คูส่ญัญำ อตัรำคำ่บริกำร 
1) สญัญำกำรบริหำรจดักำร

โรงแรม 
บริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั
แหง่หนึง่ 

อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

2) สญัญำกำรบริหำรจดักำรโรงแรม บริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั
แหง่หนึง่ 

อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

3) สญัญำกำรบริหำรจดักำรโรงแรม บริษัทยอ่ยและบริษัททีเ่ก่ียวข้องกนั
แหง่หนึง่ 

อตัรำที่ระบไุว้ในสญัญำ 

เม่ือวันท่ี 25 กรกฎำคม 2551 บริษัท ขอนแก่นบุรี จ ำกัด (“ขอนแก่นบุรี”) ได้เข้ำท ำสัญญำกำร
จดักำรกับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง โดยบริษัทดงักลำ่วรับเป็นผู้ด ำเนินงำนและบริหำรงำนโรงแรม
ของขอนแก่นบุรี รวมถึงกำรบริกำรด้ำนกำรตลำดของโรงแรมและกำรให้สิทธิแก่ขอนแก่นบรีุในกำร
ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  

ตอ่มำในเดือนเมษำยน 2559 ขอนแก่นบุรีได้ท ำสญัญำเพ่ือยกเลิกสญัญำกำรจดักำรตำมท่ีกล่ำวไว้
ข้ำงต้น โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2559 ขอนแก่นบุรีได้ช ำระค่ำยกเลิกสญัญำดงักล่ำวเป็น
จ ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำทแล้วทัง้จ ำนวน  

47 

เม่ือวันท่ี 19 เมษำยน 2559 ขอนแก่นบุรีได้เข้ำท ำสัญญำกำรจดักำรกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันแห่ง
หนึ่ง โดยบริษัทดังกล่ำวรับเป็นผู้ ด ำเนินงำนและบริหำรงำนโรงแรมของขอนแก่นบุรี รวมถึงกำร
บริกำรด้ำนกำรตลำดของโรงแรมและกำรให้สิทธิแก่ขอนแก่นบรีุในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ทัง้นี ้
ขอนแก่นบุรีมีภำระผูกพันท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ ในอัตรำและจ ำนวนเงินตำมท่ีระบุไว้ใน
สญัญำ  

ค)  บริษัทย่อย (กลุม่กิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกดั (มหำชน) บริษัท อำมนัรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด 
และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิง้ ลิมิเต็ด) มีภำระผกูพนัดงันี ้

เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2548 บริษัทย่อยได้ท ำสญัญำท่ีเก่ียวข้องกับโครงกำรพฒันำท่ีรำชพัสดแุปลง            
โรงภำษีร้อยชกัสำมกบักรมธนำรักษ์ กระทรวงกำรคลงั โดยบริษัทย่อยจะลงทนุพฒันำท่ีดิน เพ่ือก่อสร้ำง
โรงแรมและสิ่งปลกูสร้ำงอ่ืนๆ แล้วยกกรรมสิทธ์ิให้แก่หน่วยงำนรำชกำร ทัง้นีบ้ริษัทยอ่ยจะได้สิทธิบริหำร
จัดกำรโรงแรมท่ีก่อสร้ำงโดยมีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตัง้แต่วันท่ีลงนำมในสัญญำ โดยช ำระ
คำ่ตอบแทนแก่กรมธนำรักษ์เป็นเงินคำ่ธรรมเนียมกำรจดัหำประโยชน์ จ ำนวน 125 ล้ำนบำท  

ในวนัท ำสญัญำและมีคำ่เช่ำรำยปีท่ีต้องจำ่ยภำยใต้สญัญำดงันี ้

 
ปีท่ี 

อตัรำคำ่เช่ำตอ่ปี 
(ล้ำนบำท) 

 ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 11 3 
 ปีท่ี 12 ถึงปีท่ี 16 30 
 ปีท่ี 17 ถึงปีท่ี 20 40 
 ปีท่ี 21 ถึงปีท่ี 30 100 

บริษัทย่อยได้ปฏิบตัิตำมข้อสญัญำท่ีเก่ียวข้องกับโครงกำรพฒันำท่ีรำชพสัดแุปลงโรงภำษีร้อยชกัสำม
กับกรมธนำรักษ์ กระทรวงกำรคลัง มำเป็นล ำดบั อย่ำงไรก็ดี กรมธนำรักษ์ยงัไม่สำมำรถส่งมอบพืน้ท่ี
ทัง้หมดตำมสญัญำให้กบับริษัทย่อยได้ เน่ืองจำกหน่วยงำนดบัเพลิงบำงรักยงัไม่ออกจำกพืน้ท่ีโครงกำร 
(อันไม่ใช่ควำมผิดของบริษัทย่อย) ส่งผลให้บริษัทย่อยไม่สำมำรถเข้ำพัฒนำโครงกำรได้ตำม
ก ำหนดเวลำ รวมถึงส่งผลให้เกิดข้อพิพำท/ข้อโต้แย้งทำงสญัญำหลำยประกำร ดงันัน้ เพ่ือบรรเทำควำม
เสียหำยและเพ่ือควำมเป็นธรรมแก่บริษัทย่อย บริษัทย่อยจึงได้แจ้งข้อเรียกร้องต่อกรมธนำรักษ์หลำย
ประกำร ซึ่งรวมถึง กำรขอให้กรมธนำรักษ์พิจำรณำหยุดนับระยะเวลำ “อำยุกำรบริหำรโครงกำร” และ 
“ระยะเวลำเชำ่” ตำมสญัญำตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤษภำคม 2548  

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2559

141 



หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

48 

 ตอ่มำ เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2558 บริษัทย่อยได้ย่ืนฟ้องกรมธนำรักษ์ ผู้ถูกฟ้องท่ี 1 และคณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลโครงกำรพฒันำท่ีรำชพสัดแุปลงโรงภำษีร้อยชกัสำม ผู้ถกูฟ้องท่ี 2 ต่อศำลปกครองกลำง โดย
ขอให้ศำลปกครองกลำงมีค ำพิพำกษำหรือค ำสั่งให้ผู้ ถูกฟ้องคดีทัง้สองปฏิบัติตำมมติคณะรัฐมนตรี 
วนัท่ี 26 สิงหำคม 2546 โดยให้ก ำหนดระยะเวลำก่อสร้ำงโครงกำรทัง้หมด 36 เดือน และระยะเวลำใน
กำรด ำเนินโครงกำรให้บริษัทยอ่ยใช้ประโยชน์ในท่ีดินเป็นระยะเวลำ 30 ปี หลงัจำกกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
และให้กรมธนำรักษ์ใช้อ ำนำจหน้ำท่ีตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบญัญัติกำรให้เอกชนเข้ำร่วมงำนหรือ
ด ำเนินกำรในกิจกำรของรัฐ พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหนึ่ง (7) และวรรคส่ี ของกฎกระทรวงว่ำด้วย
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ ใช้ และจดัหำประโยชน์เก่ียวกับท่ีรำชพสัด ุพ.ศ.2545 
และมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2556 โดยให้กรุงเทพมหำนครส่งคืนท่ีรำชพสัดแุละโยกย้ำย
สถำนีดบัเพลิงบำงรัก และเจ้ำหน้ำท่ีดบัเพลิงออกจำกท่ีรำชพสัดแุปลงท่ีตัง้โรงภำษีร้อยชกัสำมและปัก
แนวเขตให้บริษัทย่อยด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมโครงกำรได้ทัง้หมด ทัง้นี ้ ภำยใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีศำลได้
มีค ำพิพำกษำถึงท่ีสดุ หรือภำยในระยะเวลำท่ีศำลก ำหนด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเก่ียวข้องกับคดีควำมดงักล่ำวตำมท่ีบนัทึกไว้ในงบ
กำรเงินของบริษัทย่อยมีดงันี ้สิทธิกำรเช่ำจ ำนวนประมำณ 76 ล้ำนบำท งำนระหว่ำงก่อสร้ำงจ ำนวน
ประมำณ 89 ล้ำนบำท และค่ำเช่ำค้ำงจ่ำยประมำณ 40 ล้ำนบำท ผู้ บริหำรของบริษัทย่อยเช่ือว่ำ
สินทรัพย์และหนีส้ินดังกล่ำวแสดงมูลค่ำท่ีเพียงพอและเหมำะสมในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และได้
พิจำรณำแล้ววำ่ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกสินทรัพย์ดงักล่ำวสงูกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชี 

31.3 กำรค ำ้ประกัน 

กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ำ้ประกันท่ีออกโดยสถำบันกำรเงินจ ำนวน 50 ล้ำนบำท (2558: 46 ล้ำนบำท) โดย        
กลุม่บริษัทได้น ำเงินฝำกสถำบนักำรเงินบำงสว่นไปวำงเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัดงักลำ่ว 
ตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 11 

31.4 คดีควำม 

เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2559 บริษัทฯได้ย่ืนค ำร้องต่อศำลจงัหวดัมีนบุรี เพ่ือร้องสอดในคดีพิพำทเร่ืองกำรยกเลิก
กำรจดทะเบียนท่ีดินท่ีเป็นสำธำรณะประโยชน์ ซึ่งบริษัทฯมีส่วนได้เสียในท่ีดินดงักล่ำว ปัจจบุนัคดีอยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำของศำลจังหวัดมีนบุรี อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้รับใบอนุญำตให้เปิดใช้อำคำรแล้วในเดือน
กนัยำยน 2559 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเก่ียวข้องกับคดีควำมดงักล่ำวตำมท่ีบนัทึกไว้ในงบกำรเงิน
ของบริษัทฯมีดงันี ้โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพฒันำประมำณ 302 ล้ำนบำท และเงินมดัจ ำห้องชุด
ประมำณ 3 ล้ำนบำท ผู้บริหำรของบริษัทฯเช่ือวำ่คดีดงักล่ำวไม่มีผลกระทบตอ่มลูคำ่ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ี
แสดงในงบกำรเงินของบริษัทฯ  
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 ตอ่มำ เม่ือวนัท่ี 18 ธันวำคม 2558 บริษัทย่อยได้ย่ืนฟ้องกรมธนำรักษ์ ผู้ถูกฟ้องท่ี 1 และคณะกรรมกำร
ก ำกบัดแูลโครงกำรพฒันำท่ีรำชพสัดแุปลงโรงภำษีร้อยชกัสำม ผู้ถกูฟ้องท่ี 2 ต่อศำลปกครองกลำง โดย
ขอให้ศำลปกครองกลำงมีค ำพิพำกษำหรือค ำสั่งให้ผู้ ถูกฟ้องคดีทัง้สองปฏิบัติตำมมติคณะรัฐมนตรี 
วนัท่ี 26 สิงหำคม 2546 โดยให้ก ำหนดระยะเวลำก่อสร้ำงโครงกำรทัง้หมด 36 เดือน และระยะเวลำใน
กำรด ำเนินโครงกำรให้บริษัทยอ่ยใช้ประโยชน์ในท่ีดินเป็นระยะเวลำ 30 ปี หลงัจำกกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
และให้กรมธนำรักษ์ใช้อ ำนำจหน้ำท่ีตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบญัญัติกำรให้เอกชนเข้ำร่วมงำนหรือ
ด ำเนินกำรในกิจกำรของรัฐ พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหนึ่ง (7) และวรรคส่ี ของกฎกระทรวงว่ำด้วย
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ ใช้ และจดัหำประโยชน์เก่ียวกับท่ีรำชพสัด ุพ.ศ.2545 
และมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวนัท่ี 8 กรกฎำคม 2556 โดยให้กรุงเทพมหำนครส่งคืนท่ีรำชพสัดแุละโยกย้ำย
สถำนีดบัเพลิงบำงรัก และเจ้ำหน้ำท่ีดบัเพลิงออกจำกท่ีรำชพสัดแุปลงท่ีตัง้โรงภำษีร้อยชกัสำมและปัก
แนวเขตให้บริษัทย่อยด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมโครงกำรได้ทัง้หมด ทัง้นี ้ ภำยใน 30 วนั นบัแตว่นัท่ีศำลได้
มีค ำพิพำกษำถึงท่ีสดุ หรือภำยในระยะเวลำท่ีศำลก ำหนด 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเก่ียวข้องกับคดีควำมดงักล่ำวตำมท่ีบนัทึกไว้ในงบ
กำรเงินของบริษัทย่อยมีดงันี ้สิทธิกำรเช่ำจ ำนวนประมำณ 76 ล้ำนบำท งำนระหว่ำงก่อสร้ำงจ ำนวน
ประมำณ 89 ล้ำนบำท และค่ำเช่ำค้ำงจ่ำยประมำณ 40 ล้ำนบำท ผู้ บริหำรของบริษัทย่อยเช่ือว่ำ
สินทรัพย์และหนีสิ้นดังกล่ำวแสดงมูลค่ำท่ีเพียงพอและเหมำะสมในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และได้
พิจำรณำแล้ววำ่ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกสินทรัพย์ดงักล่ำวสงูกว่ำมลูคำ่ตำมบญัชี 

31.3 กำรค ำ้ประกัน 

กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ำ้ประกันท่ีออกโดยสถำบันกำรเงินจ ำนวน 50 ล้ำนบำท (2558: 46 ล้ำนบำท) โดย        
กลุม่บริษัทได้น ำเงินฝำกสถำบนักำรเงินบำงสว่นไปวำงเป็นหลกัประกนักำรออกหนงัสือค ำ้ประกนัดงักลำ่ว 
ตำมท่ีกลำ่วไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 11 

31.4 คดีควำม 

เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2559 บริษัทฯได้ย่ืนค ำร้องต่อศำลจงัหวดัมีนบุรี เพ่ือร้องสอดในคดีพิพำทเร่ืองกำรยกเลิก
กำรจดทะเบียนท่ีดินท่ีเป็นสำธำรณะประโยชน์ ซึ่งบริษัทฯมีส่วนได้เสียในท่ีดินดงักล่ำว ปัจจบุนัคดีอยู่ระหว่ำง
กำรพิจำรณำของศำลจังหวัดมีนบุรี อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้รับใบอนุญำตให้เปิดใช้อำคำรแล้วในเดือน
กนัยำยน 2559 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 สินทรัพย์และหนีส้ินท่ีเก่ียวข้องกับคดีควำมดงักล่ำวตำมท่ีบนัทึกไว้ในงบกำรเงิน
ของบริษัทฯมีดงันี ้โครงกำรอสงัหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพฒันำประมำณ 302 ล้ำนบำท และเงินมดัจ ำห้องชุด
ประมำณ 3 ล้ำนบำท ผู้บริหำรของบริษัทฯเช่ือวำ่คดีดงักล่ำวไม่มีผลกระทบตอ่มลูคำ่ของสินทรัพย์และหนีส้ินท่ี
แสดงในงบกำรเงินของบริษัทฯ  
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32. ล ำดับชัน้ของมูลค่ำยุตธิรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผย
มลูคำ่ยตุธิรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชัน้ของมลูคำ่ยตุธิรรม ดงันี ้  

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย 501,937 296,133 - 798,070 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

อสงัหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทนุ     
ที่ดิน - - 6,225,165 6,225,165 
อำคำรส ำนกังำน (รวมสทิธิกำรเช่ำ) - - 3,307,074 3,307,074 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขำย 501,937 - - 501,937 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

33.1  นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษัทตำมท่ีนิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 “กำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ   
เงินสด เงินลงทุนชัว่ครำว ลกูหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น เงินฝำกท่ีมีภำระผกูพนั เงินให้กู้ ยืม เงินลงทนุ เจ้ำหนี ้
กำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น เงินกู้ ยืม หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน หนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับโครงสร้ำงหนี ้และ
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำ กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมี
นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดงันี ้
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนือ่ื้น และเงินให้กู้ ยืม     
ฝ่ำยบริหำรควบคมุควำมเส่ียงนีโ้ดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคมุสินเช่ือท่ีเหมำะสม 
ดังนัน้กลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกนี ้      
กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลกูค้ำท่ีหลำกหลำยและมี
อยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชี
ของลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนือ่ื้น และเงินให้กู้ ยืม ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินฝำกท่ีมี
ภำระผกูพนั เงินให้กู้ ยืม เงินลงทนุ เงินกู้ ยืม หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน และหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับ
โครงสร้ำงหนี ้สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตำมอตัรำตลำด หรือ
มีอตัรำดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบีย้ และส ำหรับสินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบีย้คงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ี
ครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) 
ได้ดงันี ้            
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50 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินฝำกท่ีมี
ภำระผกูพนั เงินให้กู้ ยืม เงินลงทนุ เงินกู้ ยืม หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน และหนีส้ินภำยใต้สญัญำปรับ
โครงสร้ำงหนี ้สินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตำมอตัรำตลำด หรือ
มีอตัรำดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 สินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำดอกเบีย้ และส ำหรับสินทรัพย์และหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบีย้คงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ี
ครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) 
ได้ดงันี ้            
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซือ้หรือขำยสินค้ำและบริกำร
เป็นเงินตรำตำ่งประเทศ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกลุเงินตรำ
ตำ่งประเทศ ดงันี ้

งบกำรเงินรวม 
สกลุเงิน หนีส้นิทำงกำรเงิน         อตัรำแลกเปลีย่น  

 2559 2558 2559 2558 
 (พนั) (พนั) (บำทตอ่หนว่ยเงินตรำตำ่งประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 88 88 36.0025 36.2538 
ยโูร 42 42 38.1362 39.7995 
เหรียญสงิคโปร์ 158 97 25.0755 25.7905 

33.2  มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสัน้ หรือ มีอัตรำดอกเบีย้
ใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกล้เคียงกบัมลูคำ่ตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษัท คือกำรจดัให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพ่ือสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลคำ่กำรถือหุ้นให้กับผู้ ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี                   
31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนีส้ินต่อทุนเท่ำกับ 0.335:1 (2558: 0.132:1) และเฉพำะ
บริษัทฯมีอตัรำสว่นหนีส้ินตอ่ทนุเทำ่กบั 0.181:1 (2558: 0.003:1)  
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35. กำรจัดประเภทรำยกำรในงบกำรเงนิ  

 กลุ่มบริษัทได้จดัประเภทรำยกำรในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จส ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2558 ใหม ่ 
เพ่ือให้สอดคล้องกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในปัจจุบนั โดยไม่มีผลกระทบต่อขำดทุนหรือส่วนของ       
ผู้ ถือหุ้นตำมท่ีได้รำยงำนไว้ 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ตำมที่จดัประเภทใหม่ ตำมที่เคยรำยงำนไว้ ตำมที่จดัประเภทใหม่ ตำมที่เคยรำยงำนไว้ 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
ต้นทนุกิจกำรโรงแรม 299,837 483,261 - - 
ต้นทนุกำรขำยอสงัหำริมทรัพย์ 83,850 86,603 83,850 86,603 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร 85,182 43,103 1,392 1,392 
คำ่ใช้จ่ำยในกำรบริหำร 429,758 479,666 145,905 153,578 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดั
จ ำหนำ่ย 

194,006 - 10,426 - 

รวม 1,092,633 1,092,633 241,573 241,573 

36. กำรอนุมัตงิบกำรเงนิ 
 งบกำรเงินนีไ้ด้รับอนมุตัใิห้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 7 กมุภำพนัธ์ 2560 
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