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วิสัยทัศน์ของเรา
“เป็นผู้ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงรุก

อย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน”

1
บทนำ�

1.1
วิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร

ค่านิยมองค์กร
“สร้างสรรค์และมุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นผู้นำ�

ในการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน
เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป

และเติบโตไปพร้อมกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
พร้อมทั้งผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง”

Vienna House Andel’s Lodz



1.2
ข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(ล้านบาท)

2556 2558 25602557 2559

	 รายได้จากการด�ำเนินงาน	 186.9	 265.9	 965.2 	 1,089.9	 4,029.7 	
	 รายได้รวม	 764.1	 338.6	 1,258.2 	 1,164.8 	 4,452.6 
	 ก�ำไรขั้นต้นของการด�ำเนินงาน	 74.0 	 179.7	 581.5 	 723.3 	 2,563.4 
	 รายได้ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมและตัดจ�ำหน่าย	 458.7	 -413.1	 45.5 	 63.6 	 208.5 
	 ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี	 377.1	 -527.8 	 -148.5 	 -160.6 	 -327.6 
	 ก�ำไรสุทธิที่เกิดจากรายได้ประจ�ำ	 295.7	 -328.8	 34.3	 -321.6	 -127.2
	 ก�ำไรสุทธิ	 295.8	 -607.7	 -277.1 	 -321.6 	 -1,049.4 
	 ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสุทธิ	 279.1	 -606.9	 -258.4 	 -581.6 	 -1,185.1 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

	 สินทรัพย์รวม	 5,686.7	 12,785.9 	 21,995.2 	 25,148.6 	 40,051.8 
	 หนี้สินสุทธิ	 -272.2	 1,135.7  	 -885.1	 4,414.2 	 14,219.4 
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 4,500.9	 10,229.1	 19,437.4 	 18,855.7 	 17,795.7 

กระแสเงินสด (ล้านบาท)

	 เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	 -977.8	 -2,272.0	 630.7 	 -1,393.2 	 110.1 
	 ค่าใช้จ่ายด้านทุน	 166.4	 305.4	 1,120.7 	 1,511.2 	 509.3 

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

	 ก�ำไรต่อหุ้น	 0.00210	 -0.00288	 -0.00055 	 -0.00057 	 -0.00187 
	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 0.03233	 0.04841	 0.03875 	 0.03360 	 0.03170 

อัตราส่วนส�ำคัญ

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น จากการด�ำเนินงาน (ร้อยละ)	 39.6	 67.6	 60.3	 66.4	 63.6
	 ก�ำไร EBITDA (ร้อยละ)	 60.0	 -122.0	 4.5	 4.0	 4.7
	 ก�ำไร EBIT (ร้อยละ)	 49.4	 -155.9	 -11.8	 -13.8	 -7.4
	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)	 -0.06	 0.11	 -0.05 	 0.23 	 0.80 
	 ROA (ร้อยละ)	 8.0	 -6.6	 -1.6	 -1.3	 -3.2
	 ROE (ร้อยละ)	 10.9	 -8.3	 -1.9	 -1.7	 -5.7

ข้อมูลหุ้น (ณ วันท�ำการสุดท้ายของปี)

	 ราคาพาร์ (บาท/หุ้น)	 1.0	 1.0	 1.0	 1.0	 1.0
	 ราคาหุ้น (บาท)	 0.05	 0.05	 0.03	 0.03	 0.03
	 จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 180,637.7	 361,275.4	 561,362.3	 561,362.3	 561,362.3
	 มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท)	 10,838.3	 18,063.8 	 16,840.9 	 16,840.9 	 16,840.9
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1.3
สินทรัพย์ใหม่

	 1.	Vienna House Easy Amberg
		 Germany - 110 ห้อง
	
	 2.	Vienna House Easy Bad Oeynhausen
		 Germany - 146 ห้อง

	 3.	andel’s by Vienna House Berlin
		 Germany - 557 ห้อง

	 4.	Vienna House Easy Berlin
		 Germany - 152 ห้อง

	 5.	Vienna House Easy Braunshweig
		 Germany - 176 ห้อง
		
	 6.	Vienna House Easy Castop-Rauxel
		 Germany - 84 ห้อง
		
	 7.	Vienna House Easy Coburg
		 Germany - 123 ห้อง
		
	 8.	Vienna House Easy Guenzburg
		 Germany - 100 ห้อง
		

เยอรมนี
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โรงแรมในเครือเวียนนา เฮ้าส์

รายงานประจ�ำปี 2560 31.3 สินทรัพย์ใหม่



	 9.	Vienna House Easy Landsberg
		 Germany - 103 ห้อง
		
	10.	Vienna House Easy Limburg
		 Germany - 99 ห้อง
		
	11.	Vienna House Easy Nekarsulm
		 Germany - 94 ห้อง
		
	12.	Vienna House Easy Trier
		 Germany - 105 ห้อง
	

	13.	Vienna House Easy Wuppertal
		 Germany - 130 ห้อง
		
	14.	Vienna House QF Dresden
		 Germany - 95 ห้อง
		
	15.	Vienna House Easy Leipzig
		 Germany - 206 ห้อง
		
	16.	Vienna House Easy Kroenberg
		 Germany - 96 ห้อง
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	17.	Vienna House Andel’s Cracow
		 Poland - 159 ห้อง
		
	18.	Vienna House Easy Cracow
		 Poland - 220 ห้อง
		
	19.	Vienna House Angelo Katowice
		 Poland - 203 ห้อง
		
	20.	Vienna House Andel’s Lodz
		 Poland - 277 ห้อง
		
	21.	Vienna House Amber Baltic Miedzyzdroje
		 Poland - 191 ห้อง

	22.	Vienna House Warsaw
		 Poland - 164 ห้อง

	23.	Vienna House Easy Pilsen
		 Czech Republic - 144 ห้อง
		
	24.	Vienna House Diplomat Prague
		 Czech Republic - 398 ห้อง
		

	27.	33 Gracechurch Street London
		 United Kingdom 

	28.	6-14 Underwood Street London
		 United Kingdom 

	25.	Vienna House Easy Airport
	 	Bucharest
		 Romania - 176 ห้อง
		

โปแลนด์

สหราชอาณาจักร
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สาธารณะรัฐเช็ก
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โรมาเนีย

อาคารสำ�นักงาน

	26.	Vienna House Easy Bratislava
		 Slovakia - 166 ห้อง

สโลวาเกีย

รายงานประจ�ำปี 2560 51.3 สินทรัพย์ใหม่





1.4 

สารจากประธานคณะกรรมการ

หลังจากที่ผมเข้ามารับต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการของยู ซิต้ี  
ด้วยความต้ังใจทีจ่ะเข้ามาฟ้ืนฟูบรษิทันีใ้หม่ แล้ววันนีก้ารเปลีย่นแปลง
ทุกอย่างก็ได้เริ่มขึ้นแล้วอย่างท่ีเห็น เริ่มต้ังแต่บริษัทฯ มีการ 
ปรับนโยบายโครงสร้างในการลงทุนและการด�ำเนินธุรกิจใหม่ให้มี
ความชัดเจนขึ้น หรือการปรับโครงสร้างน�ำทรัพย์สินท่ีมีศักยภาพ 
ไม่สอดคล้องกับแนวนโยบายออกไป เราจะไม่ได้เป็นเพียงบริษัท
อสังหาริมทรัพย์ที่มุ่งแค่พัฒนาโครงการ แต่เรายังพร้อมท่ีจะลงทุน 
ในกิจการอสังหาริมทรัพย์ที่น ่าสนใจ ด้วยนโยบายการลงทุน 
ในต่างประเทศท�ำให้มีทรัพย์สินใหม่ท่ีสร้างรายได้เพิ่มขึ้นมาทดแทน  
เห็นได้จากรายได้สุทธิในปีท่ีผ่านมาเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งปัจจุบัน
ทีมบริหารมืออาชีพท้ังในและต ่างประเทศพร ้อมท่ีจะลงทุน 
ในอสังหาริมทรัพย์ที่เรามีความถนัดทุกภูมิภาค

เมื่อเดือนมกราคม 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการประชุมวิสามัญฯ 
โดยวัตถุประสงค์เพื่อขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นเพิ่มทุนใหม่และน�ำเงินที่
ได้จากการเพิ่มทุนใหม่นี้มาใช้เพื่อรับโอนกิจการอสังหาริมทรัพย ์
จากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ซึ่งทรัพย์สินใหม่ที่เข้ามา
นั้นล้วนเป็นทรัพย์สินท่ีสามารถสร้างรายได้ให้กับยู ซิตี้ หลังจากที่ 
รับโอนเข้ามา โดยเฉพาะรายได้จากโครงการคอนโดมิเนียมตาม 
แนวรถไฟฟ้าที่ร่วมทุนกับบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 

ในขณะเดียวกัน ด้วยจ�ำนวนเงินทุนที่เพิ่มเข้ามาเพียงพอกับการ 
ขับเคลื่อนธุรกิจไปข้างหน้า บริษัทฯ ต้องขอขอบคุณผู้ถือหุ้นที่ให ้
การสนับสนุนและเช่ือมั่นกับทิศทางการด�ำเนินงานของยู ซิตี้  
ในมิติใหม่ครั้งนี้ และในวันนี้ บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการจากยูนิคอร์น 
เอ็นเตอร์ไพรส์ เป็นที่เรียบร้อยแล้วและพร้อมเดินหน้าต่อไป  
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารต่างก็เช่ือมั่นว่าในอนาคต
บริษัทฯ จะสามารถกลับมามีก�ำไรและจ่ายปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได ้
ต่อไป

ที่กล่าวมาทั้งหมดน้ีถือเป็นการก้าวเดินที่ส�ำคัญ เปรียบเสมือนการ
เกดิใหม่ของย ูซติี ้ในฐานะผูน้�ำในการลงทนุและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
ที่หลากหลายทุกภูมิภาคที่มีรากฐานที่มั่นคง สร้างความยั่งยืนและ
การเติบโตในอนาคต และท่ีส�ำคัญคือการสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น 
เรื่องส�ำคัญอีกประการหน่ึงที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญ
เพือ่ให้บรษิทัฯ ได้เตบิโตอย่างยัง่ยนืคอืการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ สร้าง
ธรรมาภิบาลที่ดีในองค์กร มีความโปร่งใส มีการตรวจสอบทบทวน
นโยบายเพ่ือดูแลผลประโยชน์เงินลงทุนทุกบาททุกสตางค์ของ 
ผู้ถือหุ้นทุกราย

ท้ายสดุน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษทั ขอขอบคณุผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกกลุ่มที่ให้ความไว้วางใจ ท�ำงานหนักและอุทิศตน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งผู ้บริหารและพนักงานของยู ซิต้ี ทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศที่ทุกคนให้การสนับสนุนและปรับตัวในช่วงเวลาที่มี 
การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ เราพร้อมแล้วส�ำหรับความท้าทายต่อไป
ของเราเพื่อสร้างยู ซิตี้ ให้กลับมาเป็นผู้น�ำในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
ต่อไป

นายคีรี กาญจนพาสน์
ประธานคณะกรรมการ

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

รายงานประจ�ำปี 2560 71.4 สารจากประธานคณะกรรมการ



1.5 

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในปี 2560 บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้สร้างรากฐานที่มั่นคงใน
หลากหลายมิติเพื่อให้เราเติบโตได้ในระยะยาว การลงทุนในธุรกิจ
โรงแรมในยุโรป โดยหลักๆ อยู่ในเยอรมนี สาธารณรัฐเช็ก และ
โปแลนด์ และธุรกิจการบริหารจัดการโรงแรมที่น่าสนใจเข้ามาด้วย 
ท�ำให้เรากลายเป็นอีกหนึ่งผู ้น�ำที่มีธุรกิจที่เกี่ยวกับโรงแรมของ
ประเทศไทย และรายได้จากเวียนนา เฮ้าส์ ถือได้ว่าเป็นรายได้หลักๆ
ของบรษัิทฯ ในปัจจบัุน เราสามารถใช้ธุรกจิการบริหารจดัการโรงแรม
น�ำบริษทัฯ ให้เติบโตต่อไปในอนาคตข้างหน้า ด้วยแผนการเพิม่จ�ำนวน
โรงแรมภายใต้แบรนด์ “เวียนนา เฮ้าส์” และ “เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่” 
อย่างต่อเนื่อง และยังเตรียมแบรนด์ใหม่ในอนาคตซึ่งจะตอบสนอง
ความต้องการและเทรนด์ของนักเดินทางในปัจจุบัน

เพือ่ให้เกดิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ ไม่ได้มุง่เน้นเฉพาะการสร้าง
รายได้และผลก�ำไรทีโ่ตขึน้ในระยะยาวเท่านัน้ แต่ยงัรวมถงึการบริหาร
จัดการลงทุนและการจัดสรรทุน และเพื่อให้บรรลุเป ้าหมาย 
อย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ไว้ 5 ด้าน คือ (1) การลงทุนที่ 
หลากหลายและรอบคอบ (2) การใช้เงนิทนุและการหมนุเวยีนเงนิทนุ
อย่างมีประสิทธิภาพ (3) การสร้างความยั่งยืนโดยสนองตอบต่อการ
เปลีย่นแปลงความต้องการของผูบ้รโิภคและความใส่ใจต่อสิง่แวดล้อม 
(4) การเป็นหุน้ส่วนทีจ่ะช่วยให้เราสามารถเข้าถึงความเชีย่วชาญและ
โอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และ (5) การพัฒนาและลงทุนในสินทรัพย ์
ตามเส้นทางระบบขนส่งมวลชน

การด�ำเนินกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดังที่กล่าวไว้จะไม่สามารถเป็นไปได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ หากขาดทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามสามารถและ
ทุม่เท ดงันัน้ เพือ่ให้บรรลถุงึเป้าหมาย บรษัิทฯ จงึมุง่มัน่ในการพฒันา
ขีดความสามารถด้านภายในองค์กร สร้างความโปร่งใส และสร้าง 
แรงจูงใจในระดับบริหารและพนักงาน มีการแบ่งปันความรู้ภายใน
องค์กร และสร้างรากฐานการท�ำงานที่ดี

ในช่วงเดอืนมนีาคม 2561 การเดนิทางทีท้่าทายของเราได้เริม่ขึน้แล้ว 
บริษัทฯ ได้ระดมเงินทุนเป็นผลส�ำเร็จเพื่อเข ้ารับโอนกิจการ
อสงัหารมิทรัพย์บางส่วนของบีทเีอส กรุป๊โฮลดิง้ส์ และเพ่ือทีจ่ะเสรมิ
รากฐานเงินทนุส�ำหรบัการเติบโตต่อไปในอนาคต รายได้จากการขาย
ที่จะมาจากโครงการร่วมทุนกับแสนสิริจะเป็นอีกแหล่งรายได้เสริม 
ทีส่�ำคญัให้กบัรายได้ทีป่ระจ�ำของเรา และพอร์ตเครอืโรงแรมในเอเชยี 
ภายใต้แบรนด์ ย ูและอสีตนิ อาคารส�ำนกังาน และโรงเรียนนานาชาติ 
จะได้เสริมความร่วมมือระหว่างกันในอนาคตซึ่งจะเป็นประโยชน์ 
ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย

สุดท้ายนี้ในนามของทีมบริหาร ต้องขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
กรรมการ ผู้บริหาร สถาบันการเงินต่างๆ คู่ค้าและลูกค้าที่มอบ 
ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 

นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

8 1.5 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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2.1
คณะกรรมการบริษัท

	 1.	 นายคีรี กาญจนพาสน์
		  ประธานคณะกรรมการ
		
		
	
	 2.	 นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์
		  กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 3.	 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร         
		  กรรมการอิสระ 
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  และกรรมการตรวจสอบ

	 4.	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา
		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 5.	 นายพลากร หวั่งหลี
		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
		  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3

1

4

2

5
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	 6.	 นายกวิน กาญจนพาสน์
		  กรรมการ

	 7.	 นายคง ชิ เคือง	
	 	 กรรมการ

	 8.	 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ
		  กรรมการ และกรรมการบริหาร
	

	 9.	 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา
	 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
	
10.		 นายวรพจน์ จรรย์โกมล*
		  กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน

8

6

9

7

10

* เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

รายงานประจ�ำปี 2560 112.1 คณะกรรมการบริษัท



2.2
คณะผู้บริหาร

	 1.	 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์*
		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	
	 2.	 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ
		  กรรมการบริหาร
	
	 3.	 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา         
		  กรรมการบริหาร
	
	 4.	 นายวรพจน์ จรรย์โกมล**
		  กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน
	

	 5.	 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ***
		  ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน

	 6.	 นายวีรพงศ์ โรจนวโรดม
		  ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฏิบัติการ

	 7.	 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
		  ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมาย และเลขานุการบริษัท

	 8.	 นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล
		  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบัญชี

หมายเหตุ :  
*	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
**	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน
***	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล 
	 ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน
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2.3
โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่ายการลงทุน ฝ่ายบัญชี ส�ำนักกรรมการ

ฝ่าย
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานกฎหมาย

ส�ำนัก
กรรมการบริหาร

ฝ่ายการเงิน
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

และกลยุทธ์

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และธุรการ

ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ และ

ประชาสัมพันธ์

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

ฝ่ายธุรกรรมและ
การปรับโครงสร้าง

ฝ่ายก�ำกับดูแล

ฝ่ายกฎหมาย

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่

ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายพัฒนาโครงการ

ฝ่ายบริหารสินทรัพย์

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบัติการ

ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน

รายงานประจ�ำปี 2560 132.3 โครงสร้างองค์กร



2.4
ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท (ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561)

บริษัท	 :	 บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ทะเบียนเลขที่	 :	 0107537000459
ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  เพื่อการให้เช่า  บริการ และเพื่อขาย 

ส�ำนักงานใหญ่และส�ำนักงานสาขา
ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
		  กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์	 :	 0-2273-8838 
โทรสาร	 :	 0-2273-8858
เว็บไซต์	 :	 http://www.ucity.co.th
ทุนจดทะเบียน	 :	 1,682,739,052,821 บาท
ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 935,429,212,116 บาท
จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด	 :	 935,429,212,116 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 หุ้นละ 1 บาท
หุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว	 :	 หุ้นสามัญจ�ำนวน 561,371,695,976 หุ้น
		  หุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 374,057,516,140 หุ้น
หลักทรัพย์ในส่วนอื่นๆ 	 :	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 1 (U-W1) จ�ำนวน 180,637,710,882 หน่วย
		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 2 (U-W2) จ�ำนวน 106,500,000,000 หน่วย
		  ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 3 (U-W3) จ�ำนวน 45,133,272,059 หน่วย

ผู้สอบบัญชีของบริษัทงบการเงินปี 2560
ชื่อผู้สอบบัญชี	 :	 นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3315 และ/หรือ 
		  นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844 และ/หรือ 
		  นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930
ชื่อส�ำนักงาน		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
ที่ตั้ง		  อาคารเลครัชดา ออฟฟิช คอมเพล็กซ์ เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 
		  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110.
โทรศัพท์	 	 0-2264-0777
โทรสาร		  0-2264-0789-90

ที่ปรึกษาทางกฎหมายปี 2560	
ชื่อส�ำนักงาน	 	 บริษัท ส�ำนักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ�ำกัด
ที่ตั้ง	 	 44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้น 18 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม 
		  เขตบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์	 	 0-2633-9088
โทรสาร	 	 0-2633-9089
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2.5
โครงสร้างธุรกิจ

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ดังต่อไปนี้

บมจ. ยู ซิตี้

Lombard Estate
Holding Limited

Thirty Three 
Gracechurch 1 Limited บจ. ขอนแก่นบุรี

Thirty Three 
Gracechurch 2 Limited

บจ. แปซิฟิค เชียงใหม่
Underwood Street 

Limited

บจ. บุญบารมีเมตตา
พร้อพเพอร์ตี้

บจ. แปซิฟิค
โฮเต็ล เชียงใหม่

Vienna House 
Capital GmbH

Recoop Tour 
สาธารณรัฐเช็ก

กิจการร่วมค้า

Vienna House Cluster 
Polen โปแลนด์2

OOO Employee 
Management รัสเซีย

UBX Plzen 
สาธารณรัฐเช็ก

Vienna House Cluster
Tschechien สาธารณรัฐเชก็5

Calvus เยอรมนั

Andel’s Berlin 
Hotelbetriebs เยอรมัน

UBX Plzen Real Estate 
สาธารณรัฐเช็ก

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

HM Angelo Katowice 
โปแลนด์

VH Warsaw Hotel 
โปแลนด์3

VH Dresden 
Hotelbetriebs เยอรมัน

Amber Baltic
โปแลนด์

UBX Krakow 
โปแลนด์

VHE Darmstadt 
Hotelbetriebs เยอรมัน

VHE Bratislava 
สโลวาเกีย6

Comtel Focus 
โรมาเนีย

Vienna House Real 
Estate ออสเตรีย

Vienna International 
Asset เยอรมัน

VI Europäische 
Franchise ออสเตรีย**

VHE Leipzig 
Hotelbetriebs เยอรมัน

Andel’s Lodz 
โปแลนด์

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

UBX Katowice 
โปแลนด์

VHE Berlin 
Hotelbetriebs เยอรมันKDAG Data ออสเตรีย**

Vienna International Hotel 
Management ออสเตรยี

Vienna House Cluster 
Deutschland เยอรมัน4

VH Kronberg 
Hotelbetriebs เยอรมัน

LH Unit Trust

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าบริการ
และโรงแรม (ในประเทศ)

Enigma เยอรมนั

Fabella เยอรมนั

Fabio เยอรมนั

Fiora เยอรมนั

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าบริการ
และโรงแรม (ในต่างประเทศ)

100%

100% 100%

100%

100%

100% 100%

100%

99%

100%

100%

99.99%
LP

1%100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 1%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

33.33% 100%

94.9% 94.9% LP

94.9% LP

94.9% LP

94.9% LP

94.9% LP

33.33%

100%

100%

100%

VHE Cracow โปแลนด์1

VHE Cracow SKA
โปแลนด์7

GP 1 หุ้น

VHE Bratislava Real 
Estate สโลวาเกีย

99%

16 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



บจ. โปรเจค กรีน
บจ. แนเชอรัล
โฮเต็ล พันวา**

บจ. ไพรม์ แอเรีย 38 บจ. แนเชอรัล
โฮเต็ล สุขุมวิท**

บจ. พาร์ค โอเปร่า**

บจ. เอ็นพาร์ค โกลบอล
โฮลดิ้ง

บจ. แนเชอรัล 
โฮเต็ล พาร์ค วิลล์**

บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้
แมเนจเม้นท์**

บจ. เอ็มเอชจีเอ็น พาร์ค
ดีเวล็อปเม้นท์

บจ. พาร์ค กูร์เม่ห์**

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

** บริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบกิจการ
1	 VHE Cracow โปแลนด์ = เดิมชื่อ Helston sp.z o.o.
2	 Vienna House Cluster Polen โปแลนด์ = เดิมชื่อ Employee Management sp.z.o.o.
3	 VH Warsaw Hotel โปแลนด์ = เดิมชื่อ Zammia Investment sp.z.o.o.
4	 Vienna House Cluster Deutschaland เยอรมัน = เดิมชื่อ VI travel Management s.r.o.
6	 VHE Bratislava สโลวาเกีย = เดิมชื่อ VI Bratislava s.r.o.
7	 VHE Cracow SKA โปแลนด์ = เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA

GP = หุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิด
LP = หุ้นส่วนจ�ำกัดความรับผิด

บจ. แนเชอรัล 
เรียล เอสเตท**

100% 100%

71.57%

100%

100%

100%

99.94%

100%

50%

100%

50%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ 

รายงานประจ�ำปี 2560 172.5 โครงสร้างธุรกิจ



ทั้งนี้ บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยต่างๆ ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561  ดังต่อไปนี้

บมจ. ยู ซิตี้

Lombard Estate
Holding Limited

Thirty Three 
Gracechurch 1 Limited บจ. ขอนแก่นบุรี

Thirty Three 
Gracechurch 2 Limited

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ
แอนด์ สปอร์ต คลับ*

บจ. แปซิฟิค เชียงใหม่

บจ. เทรฟลอดจ์ 
(ประเทศไทย)*

Underwood Street 
Limited

บจ. บุญบารมีเมตตา
พร้อพเพอร์ตี้

บจ. แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส*

บจ. แปซิฟิค
โฮเต็ล เชียงใหม่

บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ 
เซอร์วิส*

Vienna House 
Capital GmbH

Recoop Tour 
สาธารณรัฐเช็ก

กิจการร่วมค้า

VHE Cracow โปแลนด์1

Absolute Hotel Services 
Hong Kong Limited*

AHS Hospitality India 
Private Limited*

Absolute Hotel Services 
Indochina Limited*

Vienna House Cluster 
Polen โปแลนด์2

OOO Employee 
Management รัสเซีย

UBX Plzen 
สาธารณรัฐเช็ก

บจ. บีทีเอส แอสเสทส์

VHE Cracow SKA
โปแลนด์7

Vienna House Cluster
Tschechien สาธารณรฐัเชก็5

Calvus เยอรมนั

Andel’s Berlin 
Hotelbetriebs เยอรมัน

UBX Plzen Real Estate 
สาธารณรัฐเช็ก

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

HM Angelo Katowice 
โปแลนด์

VH Warsaw Hotel 
โปแลนด์3

VH Dresden 
Hotelbetriebs เยอรมัน

Amber Baltic
โปแลนด์

บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์*

UBX Krakow 
โปแลนด์

VHE Darmstadt 
Hotelbetriebs เยอรมัน

VHE Bratislava 
สโลวาเกีย6

Comtel Focus 
โรมาเนีย

Vienna House Real 
Estate ออสเตรีย

Vienna International 
Asset เยอรมัน

VI Europäische 
Franchise ออสเตรีย**

VHE Leipzig 
Hotelbetriebs เยอรมัน

Andel’s Lodz 
โปแลนด์

บจ. ยูนิซัน วัน*

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ท*

UBX Katowice 
โปแลนด์

VHE Berlin 
Hotelbetriebs เยอรมันKDAG Data ออสเตรีย**

Vienna International Hotel 
Management ออสเตรยี VHE Bratislava Real 

Estate สโลวาเกีย

Vienna House Cluster 
Deutschland เยอรมัน4

VH Kronberg 
Hotelbetriebs เยอรมัน

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด *

LH Unit Trust

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าบริการ
และโรงแรม (ในประเทศ)

Enigma เยอรมนั

Fabella เยอรมนั

Fabio เยอรมนั

Fiora เยอรมนั

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าบริการ
และโรงแรม (ในต่างประเทศ)

100%100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%

1%

99%

100%

100%
99.99%

LP

GP 1 หุ้น

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 1% 99%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

33.33% 100%

33.33% 94.9%

100%

100%

100%

100%
100%

100%
100%

100%

100%

80%

99%

75.47%

12.26%

60%

58.04%

94% LP

94% LP

94% LP

94% LP

94% LP

50%

100%

100%

100%

18 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



บจ. บีทีเอส แลนด์*
บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น*

บจ. ธนายง ฟู้ด แอนด์ 
เบเวอเรจ*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง วัน*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวลฟ์*

บจ. มรรค๘*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทู*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน*

บจ. ราษฎร์บูรณะ 
พร็อพเพอร์ตี้*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทรี*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ฟิฟทีน*

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไฟฟ์*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เซเว่นทีน*

บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
คอมมิวนิเคชั่น*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เซเว่น*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ไนน์ทีน*

บจ. ไพรม์ แอเรีย 38
บจ. บีทีเอส แสนสิริ

โฮลดิ้ง ไนน์*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที วัน*

บจ. เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค 
ดีเวล็อปเม้นท์

บจ. ไนน์ สแควร์ 
พร็อพเพอร์ตี้ *

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง โฟร์*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ซิกซ์*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง เอททีน*

บจ. โปรเจค กรีน
บจ. บีทีเอส แสนสิริ

โฮลดิ้ง เอท*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที*

บจ. เอ็นพาร์ค 
โกลบอลโฮลดิ้ง บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่*

บจ. บีทีเอส แสนสิริ
โฮลดิ้ง ทเวนที ทู*

บจ. คีย์สโตน เอสเตท*

บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์*

บจ. แนเชอรัล 
เรียล เอสเตท**

บจ. แนเชอรัล 
โฮเต็ล พันวา**

บจ. พาร์ค โอเปร่า**

บจ. แนเชอรัล 
โฮเต็ล สุขุมวิท**

บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์**

บจ. แนเชอรัล 
โฮเต็ล พาร์ควิลล์**

บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ 

GP = หุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิด
LP = หุ้นส่วนจ�ำกัดความรับผิด

50%50%50%100%

50%50%100%

50%50%100%

50%50%100%

50%50%100%

50%50%100%

50%50%

50%50%

100%

100%

50%50%

100%

50%

50%50%

50%

50%

50%

100%

71.57%

100%

100%

100%

99.94%

100%

*	 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

**	 บริษัทย่อยที่ไม่ได้ประกอบกิจการ
1	 VHE Cracow โปแลนด์ = เดิมชื่อ Helston sp.z o.o.
2	 Vienna House Cluster Polen โปแลนด์ = เดิมชื่อ Employee Management sp.z.o.o.
3	 VH Warsaw Hotel โปแลนด์ = เดิมชื่อ Zammia Investment sp.z.o.o.
4	 Vienna House Cluster Deutschaland เยอรมัน = เดิมชื่อ VI travel Management s.r.o.
6	 VHE Bratislava สโลวาเกีย = เดิมชื่อ VI Bratislava s.r.o.
7	 VHE Cracow SKA โปแลนด์ = เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA

รายงานประจ�ำปี 2560 192.5 โครงสร้างธุรกิจ



ข้อมูลของบริษัทในเครือ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 10 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้
(บาท)

1. บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด (KK)1

ประกอบธุรกิจโรงแรม

999 หมู่ที่ 4 ถนนประชา

สโมสร ต�ำบลในเมือง

อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 

จังหวัดขอนแก่น

โทรศัพท์ 043-209-888

โทรสาร 043-209-889

100.00 800,000,000 800,000,000 8,000,000 100

2. บริษัท บุญบารมีเมตตา 

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (BMP)1

ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจ

โรงแรมและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 700,000,000 700,000,000 7,000,000 100

3. บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด  

(PC)1

ประกอบธุรกิจให้เช่าที่ดินและ

อาคารแก่บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล 

เชียงใหม่ จ�ำกัด

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

100.00

(ถือหุ้นโดย

BMP)

200,000,000 200,000,000 2,000,000 100

4. บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ 

จ�ำกัด  (PHC)1

ประกอบธุรกิจโรงแรม

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

100.00

(ถือหุ้นโดย

BMP)

600,000,000 600,000,000 6,000,000 100

5. บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

(KKP) 

ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 100

6. บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด 

(BTSA)

ประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทรศัพท์ 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 2,955,000,000 2,955,000,000 29,550,000 100

20 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้
(บาท)

7. บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด2

ประกอบธุรกิจอาคารส�ำนักงาน 

ให้เช่า

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล  

เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8833

โทรสาร 0-2273-8832

100.00 340,000,000 340,000,000 3,400,000 100

8. บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้  

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด2

ประกอบธุรกิจบริหาร

อสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ที่ 4 ถนน

บางนา-ตราด กม.14 ต�ำบล

บางโฉลง

อ�ำเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ

โทร. 0-2273-8833

โทรสาร 0-2273-8832

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 200

9. บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 

สปอร์ต คลับ จ�ำกัด2 

ประกอบธุรกิจบริหาร 

และด�ำเนินกิจการสนามกอล์ฟ 

และศูนย์กีฬา

100-100/1 หมู่ที่ 4 กม. 

14 ถนนบางนา-ตราด 

ต�ำบลบางโฉลง

อ�ำเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ

โทร. 0-2336-2968-75

โทรสาร 0-2336-2980

100.00 20,000,000 20,000,000 200,000 100

หมายเหตุ :
1	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 รายการ ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด�ำเนินการตามที่ที่ประชุม 

	 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
2	 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

รายงานประจ�ำปี 2560 212.5 โครงสร้างธุรกิจ



ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในต่างประเทศ)

ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้

1. Lombard Estate Holdings 

Limited (LEH) 

ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

Room 501, The Lucky 

Building, 39, Wellington 

Street, Central, Hong Kong

100.00 76,500,001 

ปอนด์ 

76,500,001 

ปอนด์ 

103,900,001 1  

ปอนด์  

2. Thirty Three Gracechurch 

Limited (TTG 1)  

ลงทุนในกองทรัสต์

26 New Street,  

St. Helier, Jersey, JE2 3RA 

โทร. +44 (0)1534 507000 

โทรสาร +44 (0)1534 507001

100.00  

(ถือหุ้นโดย LEH)

15,140,001 

ปอนด์

15,150,000 

ปอนด์

15,140,001 1  

ปอนด์

3. Thirty Three Gracechurch 

Limited  (TTG 2)  

ลงทุนในกองทรัสต์

26 New Street,  

St. Helier, Jersey, JE2 3RA 

โทร. +44 (0)1534 507000 

โทรสาร +44 (0)1534 507001

100.00  

(ถือหุ้นโดย LEH)

154,001 ปอนด์ 164,000 ปอนด์ 154,001 1  

ปอนด์

4. LH Unit Trust (LHUT) 

อาคารส�ำนักงานให้เช่า

- 100.00  

(ถือหุ้นโดย TTG1 

และ TTG2)

4,924,000 

ปอนด์

- 49,294 1,000 

ปอนด์

5. Underwood Street Limited 

(USL) 

อาคารส�ำนักงานให้เช่า

26 New Street,  

St. Helier, Jersey, JE2 3RA 

โทร. +44 (0)1534 507000 

โทรสาร +44 (0)1534 507001

100.00  

(ถือหุ้นโดย LEH)

3,300,001 

ปอนด์

3,300,001 

ปอนด์

3,300,001 1  

ปอนด์

6. Vienna House Capital GmbH 

(VHC) 

ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

Dresdner Straße 87,  

1200 Vienna 

โทร. +43 1333 73 73-0 

โทรสาร +43 1333 73 73-13

100.00  

(ถือหุ้นโดย LEH)

35,000  

ยูโร

35,000  

ยูโร

- -

7. Vienna House Real Estate 

GmbH (VHRE) 

ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

Dresdner Straße 87,  

1200 Vienna 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

17,500  

ยูโร

35,000  

ยูโร

- -

8. Vienna International  

Hotelmanagement AG (VI) 

บริหารจัดการโรงแรม

Dresdner Straße 87,  

1200 Vienna 

โทร. +43 1333 73 73-0 

โทรสาร+43 1333 73 73-13

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

3,375,000  

ยูโร

3,375,000  

ยูโร

22,500 150  

ยูโร

9. KDAG Data GmbH  

หยุดประกอบธุรกิจ

Dresdner Straße 87/5 Stock, 

1200 Vienna 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

33.33 

(ถือหุ้นโดย VI) 

(ส่วนที่เหลือ 

ร้อยละ 33.33  

ถือหุ้นโดย Amber  

Provatstiftung 

และอกีร้อยละ 33.33

ถือหุ้นโดย Bocca  

Provatstiftung)

3,140,000.01 

ยูโร

3,140,000.01 

ยูโร

- -

22 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้

10. VI Europäische  

Franchise GmbH 

หยุดประกอบธุรกิจ

Dresdner Straße 87/5 Stock, 

1200 Vienna 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

33.33 

(ถือหุ้นโดย VI) (ส่วน

ที่เหลือร้อยละ 

33.33 ถือหุ้นโดย 

Dr. Franz Jurkowith 

และอกีร้อยละ 33.33 

ถือหุ้นโดย dkfm. 

Georg Folian)

80,000  

ยูโร

80,000  

ยูโร

- -

11. Andel’s Berlin Hotelbetriebs 

GmbH 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

Landsberger Allee 106, 

10369 Berlin 

โทร. +49 30 453 053 2000 

โทรสาร +49 30 453 053 2099

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

25,000 1  

ยูโร

12. VHE Berlin Hotelbetriebs 

GmbH 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 

10369 Berlin 

โทร. +49 30 666 4440 

โทรสาร +49 30 666 444 999

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

25,000 1  

ยูโร

13. VH Dresden Hotelbetriebs 

GmbH 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Landsberger Allee 106, 

10369 Berlin 

โทร. +49 351 563 3090 

โทรสาร +49 351 563 309911

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

25,000 1  

ยูโร

14. VHE Leipzig Hotelbetriebs 

GmbH 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Hermann & Kollegen 

Rechtsanwälte PartG mbB, 

Maximilianstr. 2, 80539 

Munich

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

25,000 1  

ยูโร

15. VH Kronberg Hotelbetriebs 

GmbH 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

c/o Hermann & Kollegen 

Rechtsanwälte 

Part GmbH, Hr. RA Dr. 

Wolfgang Hermann, 

Maximilianstr. 2, 80539 

Munich

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

25,000 1  

ยูโร

16. VHE Darmstadt  

Hotelbetriebs GmbH 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

c/o Hermann & Kollegen 

Rechtsanwälte 

Part GmbH -Herr RA  

Dr. Wolfgang Hermann- 

Maximilianstraße 2,  

80539 Munich

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

25,000 1  

ยูโร

รายงานประจ�ำปี 2560 232.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้

17. Vienna International Asset 

GmbH (VI Asset) 

ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

และประกอบธุรกิจโรงแรม 

Leuchtenbergring 20 c/o 

Angelo Designhotel Munich, 

81677 Munich 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

94.90 

(ถือหุ้นโดย VI)  

(ส่วนที่เหลือร้อยละ 

33.33 และอีก 

ร้อยละ  5.10 ถือหุ้น

โดย Asia Hong 

Kong Engineering 

Limited))

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

1 25,000  

ยูโร

18. Calvus  

Grundstücksverwaltungs  

GmbH & Co.  

Vermietungs KG 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

Emy-Roeder-Straße 2,  

55129 Mainz 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

94.00 (ถือหุ้นโดย 

VI Asset ในฐานะ

หุ้นส่วนจ�ำกัด 

ความรับผิด)

5,000  

ยูโร

5,000  

ยูโร

- -

19. Enigma  

Grundstücksverwaltungs 

GmbH & Co. Objekt  

Wuppertal KG 

ถือครองทรัพย์สินและประกอบ

ธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2,  

55129 Mainz 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

94.00 (ถือหุ้นโดย 

VI Asset ในฐานะ

หุ้นส่วนจ�ำกัด 

ความรับผิด)  

(ที่เหลืออีกร้อยละ 6 

ถือหุ้นโดย Calvus 

GmbH ในฐานะหุ้น

ส่วนไม่จ�ำกัด 

ความรับผิด)

5,000  

ยูโร

5,000  

ยูโร

- -

20. Fabella  

Grundstücksverwaltungs 

GmbH & Co.  

Vermietungs KG 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2,  

55129 Mainz 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

94.00 (ถือหุ้นโดย 

VI Asset ในฐานะ

หุ้นส่วนจ�ำกัด 

ความรับผิด)  

(ที่เหลืออีกร้อยละ 6 

ถือหุ้นโดย Fabella 

GmbH ในฐานะ 

หุ้นส่วนไม่จ�ำกัด 

ความรับผิด)

5,000  

ยูโร

5,000  

ยูโร

- -

21. Fabio  

Grundstücksverwaltungs 

GmbH & Co.  

Vermietungs KG 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2,  

55129 Mainz 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

94.00 (ถือหุ้นโดย 

VI Asset ในฐานะ

หุ้นส่วนจ�ำกัด 

ความรับผิด)  

(ที่เหลืออีกร้อยละ 6 

ถือหุ้นโดย Fabio 

GmbH ในฐานะ 

หุ้นส่วนไม่จ�ำกัด 

ความรับผิด)

5,000  

ยูโร

5,000  

ยูโร

- -

24 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้

22. Fiora Grundstücksverwaltungs  

GmbH & Co. Vermietungs KG 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Emy-Roeder-Straße 2,  

55129 Mainz 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

94.00 (ถือหุ้นโดย 

VI Asset ในฐานะ

หุ้นส่วนจ�ำกัด 

ความรับผิด)  

(ที่เหลืออีกร้อยละ 6 

ถือหุ้นโดย  

Fiora GmbH  

ในฐานะหุ้นส่วน 

ไม่จ�ำกัดความรับผิด)

5,000  

ยูโร

5,000  

ยูโร

- -

23. Vienna House Cluster 

Deutschland GmbH2 

ธุรกิจให้บริการอันเกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารจัดการโรงแรม 

Leuchtenbergring 20,  

c/o Holiday Inn 

Munich-Leuchtenbergring, 

81677 Munich 

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

25,000  

ยูโร

25,000  

ยูโร

- 25,000  

ยูโร

24. Recoop Tour a.s. 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Evropská 370/15, Dejvice, 

160 00 Praha 6 

โทร. +420 296 559 111 

โทรสาร +420 296 559 207

100.00  

(ถือหุ้นโดย VHC)

24,000,000  

โครูนาเช็ก

24,000,000 

 โครูนาเช็ก

160 150,000  

โครูนาเช็ก 

25. UBX Plzen s.r.o. 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Václavské . 837/11, PSC 

11000 Praha 1 

โทร. +420 378 016 111 

โทรสาร +420 378 016 016

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

200,000  

โครูนาเช็ก

200,000  

โครูนาเช็ก 

- -

26. UBX Plzen Real Estate s.r.o. 

ถือครองทรัพย์สิน 

Václavské námestí 837/11, 

110 00 Praha 1 

โทร. +420 378 016 111 

โทรสาร +420 378 016 016

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

200,000 

โครูนาเช็ก

200,000  

โครูนาเช็ก 

- -

27. Vienna House Cluster 

Tschechien s.r.o.3 

ธุรกิจให้บริการอันเกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารจัดการโรงแรม

Praha 6 - Dejvice, Evropská 

370/15, PSC 16041 

โทร. +420 2963530 

โทรสาร +420 296353488

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

200,000  

โครูนาเช็ก

200,000  

โครูนาเช็ก 

- -

28. Amber Baltic Sp. z o.o. 

ถือครองทรัพย์สินและประกอบ

ธุรกิจโรงแรม

ul. Promenada Gwiazd, 

72-500,  Miedzyzdroje,  

โทร. +48 91 3228 760 

โทรสาร +48 91 328 1022

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

38,325,000  

ซลอตีโปแลนด์

38,325,000  

ซลอตีโปแลนด์

76,650 500  

ซลอตี

โปแลนด์ 

29. Andels Lodz Sp. z o.o. 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

ul. Ogrodowa, nr 17, 91-065,  

Lodz,  

โทร. +48 4227 91000 

โทรสาร +48 4227 91001

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

5,208,000  

ซลอตีโปแลนด์

 5,208,000  

ซลอตีโปแลนด์

5,208 1,000  

ซลอตี

โปแลนด์

รายงานประจ�ำปี 2560 252.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้

30. UBX Krakow Sp. z o.o. 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

ul. Pawia, nr 3, 31-154,  

Krakow,  

โทร. +48 12 6600100 

โทรสาร +48 12 6600001

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

50,000  

ซลอตีโปแลนด์

50,000  

ซลอตีโปแลนด์

50 1,000  

ซลอตี

โปแลนด์

31. UBX Katowice Sp. z o.o. 

ถือครองทรัพย์สิน

ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  

Katowice,  

โทร. +48 3278 38100 

โทรสาร +48 3278 38103

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

50,000  

ซลอตีโปแลนด์

50,000  

ซลอตีโปแลนด์

50 1,000  

ซลอตี

โปแลนด์

32. Hotel Management Angelo 

Katowice Sp. z o.o. 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  

Katowice,  

โทร. +48 3278 38100 

โทรสาร +48 3278 38103

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

202,400  

ซลอตีโปแลนด์

202,400  

ซลอตีโปแลนด์

4,048 50  

ซลอตี

โปแลนด์

33. VHE Cracow Sp. z o.o. (VHE 

Cracow) 4 

ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

ul. Przy Rondzie, 31-547,  

Krakow,  

โทร. +48 12299 0000 

โทรสาร +48 12 2990 001

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

5,000  

ซลอตีโปแลนด์

5,000  

ซลอตีโปแลนด์

100 50  

ซลอตี

โปแลนด์

34. VHE Cracow Sp. z o.o. SKA5 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

ul. Przy Rondzie, nr 2, 

31-547,  Krakow,  

โทร. +48 12299 0000 

โทรสาร +48 12 2990 001

100.00 

(99.99 ถือหุ้นโดย 

VHC ในฐานะ 

หุ้นส่วนจ�ำกัดความ

รับผิด และ 1 หุ้น 

ถือโดย VHE 

Cracow ในฐานะ 

หุ้นส่วนไม่จ�ำกัด

ความรับผิด)

11,206,950  

ซลอตีโปแลนด์

11,206,950  

ซลอตีโปแลนด์

224,139 50  

ซลอตี

โปแลนด์

35. VH Warsaw Hotel 

Sp. z o.o. 6 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

ul. Nowogrodzka, nr 50, 

00-695,  Warsaw, 

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

5,000  

ซลอตีโปแลนด์

5,000  

ซลอตีโปแลนด์

100 50  

ซลอตี

โปแลนด์

36. Vienna House Cluster Polen 

Sp. z o.o. 7 

ธุรกิจให้บริการอันเกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารจัดการโรงแรม 

ul. WSPÓLNA, nr 50, lok. 13,  

00-684, Warsaw  

โทร. +43 1 333 73 73-0 

โทรสาร +43 1 333 73 73-13

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

40,000  

ซลอตีโปแลนด์

40,000  

ซลอตีโปแลนด์

400 10  

ซลอตี

โปแลนด์

37. Comtel Focus S.A. 

ถือครองทรัพย์สินและ 

ประกอบธุรกิจโรงแรม 

Calea BUCURESTILOR,  

Nr. 283, Ilfov County075100 

Otopeni 

โทร. +40 21 2036500  

โทรสาร +40 21 2036510

100.00 

(ถือหุ้นโดย VHC)

42,703,016  

ลิวโรมาเนีย

42,703,016  

ลิวโรมาเนีย

111,788,000 0.382  

ลิวโรมาเนีย

26 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้

38. VHE Bratislava s.r.o.8 

ประกอบธุรกิจโรงแรม

Galvaniho 28 

 821 04, Bratislava 

โทร. +421 232299100 

โทรสาร +421 232299530

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

6,638.78  

ยูโร

6,638.78  

ยูโร

- -

39. OOO Employ Management  

ธุรกิจให้บริการอันเกี่ยวเนื่องกับ

การบริหารจัดการโรงแรม

 2A, 2. Ulitsa Mary’inoy 

Roschi , 129594, Moscow 

โทร.+7 495 646 2077

100.00 

(ถือหุ้นโดย VI)

231,948 รูเบิล

รัสเซีย

231,948 รูเบิล

รัสเซีย

- -

40. ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด1 

ลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น

11th Floor, Malahon Centre, 

10-12 Stanley Street 

Central, Hong Kong 

โทร. +852 9188 3886 

โทรสาร +852 2868 3626

100.00 10,000  

ดอลลาร์ฮ่องกง

10,000  

ดอลลาร์ฮ่องกง

10,000 1  

ดอลลาร์

ฮ่องกง 

หมายเหตุ :
1	 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561
2	 Vienna House Cluster Deutschland GmbH เดิมชื่อ Vienna International Deutschland GmbH
3	 Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. เดิมชื่อ VI Travel Management s.r.o.
4	 VHE Cracow Sp. z o.o. เดิมชื่อ Helston Sp. z o.o.
5	 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA
6	 VH Warsaw Hotel Sp. z o.o เดิมชื่อ Zammia Investments Sp. z o.o.
7	 Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o. เดิมชื่อ Employee Management Sp. z o.o.
8	 VHE Bratislava s.r.o. เดิมชื่อ Vienna International Bratislava s.r.o.

รายงานประจ�ำปี 2560 272.5 โครงสร้างธุรกิจ



ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้
(บาท)

1. บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด  

(P-Green)

ประกอบธุรกิจ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

2. บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล  

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (NHC)

ประกอบธุรกิจ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 100

3. บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด1

ถือครองที่ดินและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8522-25

โทรสาร 0-2273-8526

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 100

4. บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ 

เบเวอเรจ จ�ำกัด1

ถือครองที่ดินและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ที่ 4 กม.14

ถนนบางนา-ตราด ต�ำบลบาง 

โฉลง อ�ำเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ

โทร. 0-2273-8522-25

โทรสาร 0-2273-8526

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 100

5. บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 

จ�ำกัด1

ประกอบธุรกิจโรงแรม

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8511-15

โทรสาร 0-2273-8516

100.00 125,000,000 125,000,000 1,250,000,000 100

6. บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด1

ถือครองที่ดินและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8511-15

โทรสาร 0-2273-8516

100.00 151,000,000 151,000,000 1,510,000 100

7. บริษัท ราษฎร์บูรณะ  

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด1

ถือครองที่ดินและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8511-15

โทรสาร 0-2273-8516

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 100

28 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้
(บาท)

8. บริษัท ไนน์ สแควร์  

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด1

ถือครองที่ดินและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8511-15

โทรสาร 0-2273-8516

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 100

9. บริษัท ปราณคีรี 

แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด1

ถือครองที่ดินและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8511-15

โทรสาร 0-2273-8516

100.00 311,000,000 311,000,000 3,110,000 100

10. บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 

คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด1

ถือครองที่ดินและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8511-15

โทรสาร 0-2273-8516

100.00 5,000,000 5,000,000 50,000 100

หมายเหตุ : 
1	 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

กิจการร่วมค้า

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้
(บาท)

1. กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน) บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส  

ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง  

ลิมิเต็ด1 (JV)

หมายเหตุ : เพื่อด�ำเนินโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

รายงานประจ�ำปี 2560 292.5 โครงสร้างธุรกิจ



ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือให้เช่า บรกิาร และโรงแรม ธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย หรอื ธรุกิจอสงัหารมิทรพัย์อืน่ๆ 

ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า
ที่ตราไว้
(บาท)

1. บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค  

ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ 

ชั้น 16 ซอยรูเบีย  

ถนนสุขุมวิท 42  

แขวงพระโขนง  

เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

50.00 

(ที่เหลืออีก 

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

หวัหิน รซีอร์ท จ�ำกดั)

100,000,000 100,000,000 10,000,000 10

2. บริษัท ไพร์ม แอเรยี 38 

จ�ำกัด1

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมและ 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

475 อาคารสิริภิญโญ  

ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา  

แขวงถนนพญาไท เขต

ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00

(ที่เหลืออีก 

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

10,000,000 10,000,000 100,000 100

3. บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 

เซอร์วิส จ�ำกัด2

บริหารอสังหาริมทรัพย์

ประเภทโรงแรม

1091/343 ชั้น 4  

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2255-9247

โทรสาร 0-2255-9248

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดย 

นายโจนาธาน 

แม็กซ์เวล วิกลีย์,  

นายจอห์น มาร์ค 

เวสโตบี้,  

นางทิติยา เวสโตบี้

และนางสาวนพรัตน์ 

พงศ์วัฒนกุลศิริ)

8,000,000 25,000,000 2,500,000,000 10

5. บริษัทเทรฟลอดจ์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด2

พัฒนาและบริหารโรงแรม

1092/343 ชั้น 4  

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2255-9247

โทรสาร 0-2255-9248

80.00  (ถือหุ้นโดย

บริษัท แอ๊บโซลูท 

โฮเตล็ เซอร์วสิ จ�ำกัด) 

(ที่เหลืออีกร้อยละ 

20.00 ถือหุ้นโดย

บริษัทเทรฟลอดจ์ 

โฮเตล็ (เอเชีย) จ�ำกัด

500,000 2,000,000 400,000 5

6. บริษัท แอ๊บโซลูท กอล์ฟ 

เซอร์วิส จ�ำกัด 2

บริหารอสังหาริมทรัพย์

ประเภทสนามกอล์ฟ 

และสปอร์ตคลับ

1092/343 ชั้น 4  

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  

แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร 

โทร. 0-2255-9925

โทรสาร 0-2255-9929

99.00 (ถือหุ้นโดย

บริษัท แอ๊บโซลูท 

โฮเตล็ เซอร์วสิ จ�ำกดั

(ที่เหลืออีกร้อยละ 

0.99 ถือหุ้นโดย 

นายโจนาธาน 

แม็กซ์เวล วิกลีย์ 

และร้อยละ 0.01  

ถือหุ้นโดย 

นางสาวนพรัตน์  

พงศ์วัฒนกุลศิริ)

4,000,000 4,000,000 200,000 20

30 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า
ที่ตราไว้
(บาท)

7. บริษัท คีย์สโตน  

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด2

บริหารและด�ำเนินธุรกิจ

โรงเรียนนานาชาติ

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8522-25

โทรสาร 0-2273-8526

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 49 ถือหุ้น

โดยฟอร์จูน แฮนด์ 

เวนเจอร์ ลิมิเต็ด 

และร้อยละ 1  

ถือหุ้นโดย  

นายประเสริฐ  

อารยะการกุล)

125,000,000 500,000,000 5,000,000 100

8. บริษัท คย์ีสโตน เอสเตท 

จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8522-25

โทรสาร 0-2273-8526

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 49 ถือหุ้น

โดยโกลด์ ไดมอนด์ 

โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด  

และร้อยละ 1  

ถือหุ้นโดย  

นายประเสริฐ  

อารยะการกุล)

1,874,000,000 1,874,000,000 18,740,000 100

9. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

10. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

11. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

12. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

รายงานประจ�ำปี 2560 312.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า
ที่ตราไว้
(บาท)

13. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

14. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

15. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

16. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

17. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

18. บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ 

จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

19. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

32 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า
ที่ตราไว้
(บาท)

20. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

21. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 

โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

22. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  

โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

23. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

24. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 

โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

25. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ

โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

26. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

รายงานประจ�ำปี 2560 332.5 โครงสร้างธุรกิจ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า
ที่ตราไว้
(บาท)

27. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน)) 

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

28. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ        

โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

29. บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 

โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด2

ถือครองที่ดินและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 

ถนนศรีอยุธยา แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2202-3905-6

โทรสาร 0-2202-3904

50.00 (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00  

ถือหุ้นโดยบริษัท 

แสนสิริ จ�ำกัด 

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 100

หมายเหตุ : 
1	 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ไพรม์ แอเรีย 38 จ�ำกัด จ�ำนวน 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ให้แก่ 

	 บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) และเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้เปลี่ยนที่ตั้งส�ำนักงานเป็น 475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร
2	 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 

34 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



บริษัทร่วมทุน (ในต่างประเทศ) ที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

ล�ำดบั ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียน 
จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้

1. Absolute Hotel Service 

Hong Kong Limited1 

บริหารจัดการโรงแรม 

Flat/RM 908 

Dominion Centre, 

43-59 Queen’s Road 

East, Wanchai,  

Hong Kong

87.73 (75.47 ถือหุ้น

โดย บริษัท แอ๊บโซลูท 

โฮเต็ล เซอร์วิส จำ�กัด, 

และ 12.26 ถือหุ้นโดย

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด)  

(ที่เหลืออีกร้อยละ 9.82 

ถือหุ้นโดยนายโจนาธาน 

แม็กซ์เวล วิกลีย์, และ

ร้อยละ 2.45 ถือหุ้น 

โดยนายจอห์น  

มาร์ค เวสโตบี้)

6,930,687  

ดอลลาร์ฮ่องกง

6,930,687  

ดอลลาร์ฮ่องกง

6,930,687  1 

ดอลลาร์

ฮ่องกง

2. Absolute Hotel Services 

 Indochina Limited1 

บริหารจัดการโรงแรม 

Flat/RM 908 

Dominion Centre, 

43-59 Queen’s Road 

East, Wanchai,  

Hong Kong

60.00 (ถือหุ้นโดย 

Absolute Hotel Hong 

Kong Limited)  

(ที่เหลืออีก 

ร้อยละ 40.00 ถือหุ้น

โดย Phany Hotel & 

Restaurants Service 

Co., Ltd.)

780,000 

ดอลลาร์ฮ่องกง

780,000 

ดอลลาร์ฮ่องกง

780,000 1 

ดอลลาร์

ฮ่องกง

3. AHS Hospitality India 

Private Limited1 

บริหารจัดการโรงแรม 

309, Atlanta Estate, 

Dr. Ambedkar 

Chowk, Off. W.E. 

Highway, Goregaon 

(East), Mumbai  

400 063 India

58.04 (ถือหุ้นโดย 

Absolute Hotel Hong 

Kong Limited) 

34,443,450 

รูปีอินเดีย 

 

35,000,000 

รูปีอินเดีย 

3,444,345 10  

รูปี

อินเดีย 

หมายเหตุ : 
1	 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

รายงานประจ�ำปี 2560 352.5 โครงสร้างธุรกิจ



บริษัทย่อยที่หยุดประกอบกิจการ

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้งส�ำนักงาน

สัดส่วน
การถือหุ้น
ของบริษทัฯ
(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 
(บาท)

ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่ายแล้ว

(หุ้น)

มูลค่า 

ที่ตราไว้
(บาท)

1. บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา 

จ�ำกัด (NHP)

ประกอบธุรกิจโรงแรม

99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์  

ชั้น 16 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 

42 แขวงพระโขนง  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 143,000,000 143,000,000 1,430,000 100

2. บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท 

จ�ำกัด (NHSK)

ประกอบธุรกิจโรงแรม

555/5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย)

ถนนสุขุมวิท  

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร 0-2273-8858

71.57 41,352,750 1,500,000 1,500,000 100

3. บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ 

จ�ำกัด (NPV)

ประกอบธุรกิจการบริหารจัดการ

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 43,000,000 43,000,000 430,000 100

4. บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท 

จ�ำกัด (NRE)

ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 33,000,000 33,000,000 330,000 100

5. บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด (PO)

ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 22,555,000 50,000,000 5,000,000 100

6. บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจ

เม้นท์ จ�ำกัด (RPM)

ประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร  0-2273-8858

99.94 1,000,000 1,000,000 10,000 100

7. บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด (PG)

ประกอบธุรกิจร้านอาหาร

21 ซอยเฉยพ่วง  

ถนนวิภาวดี-รังสิต  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร  

กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2273-8838 

โทรสาร 0-2273-8858

100.00 25,000,000 50,000,000 500,000 100

36 2.5 โครงสร้างธุรกิจ



2.6
โครงสร้างเงินทุน

หลักทรัพย์ของบริษัท

หุ้นสามัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีรายละเอียดทุนจดทะเบียนดังนี้

ทุนจดทะเบียน 861,413,132,646 บาท

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 561,755,887,152 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก 561,371,695,976 หุ้น

จ�ำนวนหุ้นบุริมสิทธิที่ออก 26,384,191,176 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทต่อหุ้น

ทั้งนี้  ณ ปัจจุบัน (16 มีนาคม 2561) บริษัทฯ มีรายละเอียดทุนจดทะเบียนดังนี้

ทุนจดทะเบียน 1,682,739,052,821 บาท

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 935,429,212,116 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 935,429,212,116 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 1.00 บาทต่อหุ้น

หุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

หุ้นสามัญ 561,371,695,976 หุ้น

หุ้นบุริมสิทธิ 374,057,516,140  หุ้น

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันที่ 26 มกราคม 2561 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด มีดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
เมื่อเทียบกับทุน

เรียกช�ำระแล้ว (ร้อยละ)

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 200,086,877,212 35.64

2. UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 62,459,634,965 11.13

3. นายวันชัย พันธุ์วิเชียร 9,660,000,000 1.72

4. นางสุกัลยา ทองพันธ์ 9,151,375,650 1.63

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 8,717,457,341 1.55

6. นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 7,929,542,672 1.41

7. นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 7,255,800,000 1.29

8. นายสมเกียรติ ฉัตรสกุลวิไล 5,598,591,572 1.00

9. นายไชยยันต์ ชาครกุล 4,900,489,608 0.87

10. นายทองเปลว ศิริพรพิทักษ์ 4,595,854,122 0.82

รายงานประจ�ำปี 2560 372.6 โครงสร้างเงินทุน



อนึ่ง เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอหุ้นบุริมสิทธิ โดยมีรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
เมื่อเทียบกับทุน

เรียกช�ำระแล้ว (ร้อยละ)

	 1.	 กลุ่มบีทีเอส กรุ๊ป 

		  1.1 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

		  1.2 บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

163,882,352,942 

100,000,000,000 

63,882,352,942

43.81 

26.73 

17.08

	 2.	 ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 90,384,191,176 24.16

	 3.	 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED – Client Account 58,967,707,972 15.76

	 4.	 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 6,343,634,137 1.70

	 5.	 นายวันชัย พันธุ์วิเชียร 5,000,000,000 1.34

	 6.	 นายไชยยันต์ ชาครกุล 3,920,391,686 1.05

	 7.	 KIM ENG SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 2,488,000,000 0.67

	 8.	 นางสาวพันธิกันต์ สุวรรณคีรี 1,721,073,065 0.46

	 9.	 นายทองเปลว ศิริพรพิทักษ์ 1,280,000,000 0.34

	10.	 นายอนุฤทธิ์ เกิดสินธ์ชัย 1,200,000,000 0.32

การออกหลักทรัพย์อื่น
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 1 (U-W1)

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย 	 : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 1 (U-W1)

วิธีการเสนอขาย : จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทซึ่งมีสิทธิจองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัทในวันที่ 25 กันยายน 2557 และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยวิธี 
ปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 26 กันยายน 2557 ที่ได้จองซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน
และได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวในอัตรา 1 หุ้นสามัญใหม่ 
ต่อใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและจัดสรร : 180,637,710,882 หน่วย 

จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

: 180,637,710,882 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 7 พฤศจิกายน 2557  

วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ : 1 ธันวาคม 2557

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 :  5 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น  
(เว้นแต่จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ 0.06 บาท (หกสตางค์) โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  
(หนึ่งบาท)  (เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 
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ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้ภายหลัง
จากพ้นก�ำหนดเวลา 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยไม่จ�ำกัด
จ�ำนวน จนกว่าจะครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และสามารถใช้สิทธิได้ 
ทุกๆ 3 เดือน ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน 
และธันวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยก�ำหนดวันที่
สามารถใช้สิทธิครั้งแรก (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก”) คือ วันที่ 30 
ธันวาคม 2559 และวันสุดท้ายของการใช้สิทธิ (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ 
ครั้งสุดท้าย”) คือ วันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทจะนําใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขายในครั้งนี้ ไปจดทะเบียน
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บริษัทจะนําหุ้นสามัญที่เกิดจากใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและ
เสนอขายครั้งนี้ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 2 (U-W2)

ประเภทหลักทรัพย์ที่ออก 	 : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน)  
รุ่นที่ 2 (U-W2)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้ ภายใต้ข้อจ�ำกัดการโอนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิเพื่อให้คงลักษณะการเสนอขายในวงจ�ำกัดได้  ทั้งนี้ บริษัท/ 
นายทะเบียนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จะไม่รับจดทะเบียนการโอนใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิไม่ว่าในทอดใดๆ หากการโอนดังกล่าวจะท�ำให้ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ที่ออกในครั้งนี้ไม่สามารถคงลักษณะการเสนอขายในวงจ�ำกัดได้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก : 100,043,438,606 หน่วย

จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 106,500,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) ซึ่งเมื่อรวม
กับจ�ำนวนหุ้นรองรับที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ U-W1 จะคิดเป็น
ร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท (ภายหลัง
จากการออกหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“BTSG”) และจดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้วของบริษัทจะเท่ากับ  561,362,298,976 บาท) 

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : จัดสรรให้แก่ BTSG ในอัตรา 2 หุ้นสามัญใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ ภายหลังจากที่ BTSG ได้รับการจัดสรรหุ้นสามัญของบริษัท 
เพื่อเป็นค่าตอบแทนในการช�ำระราคาค่าหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท  
บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด แล้ว

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 20 เมษายน 2558

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 : ตรงกับวันครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท รุ่นที่ 1 (“U-W1”) โดยอายุของ U-W1 
จะครบก�ำหนดในวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น (เว้นแต่
จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)
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ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ 0.047 บาท (ศูนย์จุดศูนย์สี่เจ็ดบาท) โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
1.00 บาท (หนึ่งบาท)  (เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไข 
การปรับสิทธิ) โดยราคาใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นราคา 
ที่ต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะต้องปฏิบัติตามและได้รับ
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามมาตรา 52 แห่งพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 แต่เป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของ
ราคาตลาด
ราคาตลาด หมายถึง ราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญของ
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ ย้อนหลัง 8 วันท�ำการติดต่อกัน ก่อนวันที่ 
คณะกรรมการมีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2557 
คือระหว่างวันที่ 23 กันยายน 2557 ถึง 2 ตุลาคม 2557 ซึ่งจะเท่ากับ 
0.052 บาท (ข้อมูลจาก SETSMART ใน www.setsmart.com ของ
ตลาดหลักทรัพย์)

ระยะเวลาและก�ำหนดการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทได้โดย 
ไม่จ�ำกัดจ�ำนวน โดยวันที่สามารถใช้สิทธิครั้งแรก จะตรงกับวันก�ำหนด 
การใช้สิทธิครั้งแรกของ U-W1 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก”) คือ  
วันที่ 30 ธันวาคม 2559 และหลังจากนั้นผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะสามารถ
ใช้สิทธิได้ทุกๆ 3 เดือน ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคมของแต่ละปีตลอดอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ  
ตามรายละเอียดที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดสิทธิ โดยวันสุดท้ายของ 
การใช้สิทธิ (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) จะตรงกับวันก�ำหนด 
การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายของ U-W1 คือวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทจะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้ เข้าจดทะเบียนเป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บริษัทจะนําหุ้นสามัญที่เกิดจากใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกครั้งนี้ 
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
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ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 3 (U-W3)

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย 	 : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)  
รุ่นที่ 3 (U-W3)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้ ภายใต้ข้อจ�ำกัดการโอนใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ โดยห้ามไม่ให้มีการโอนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เว้นแต่เป็นการโอน
ทางมรดก

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 45,133,272,059 หน่วย (สี่หมื่นห้าพันหนึ่งร้อยสามสิบสามล้าน 
สองแสนเจ็ดหมื่นสองพันห้าสิบเก้าหน่วย)

จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้
สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 45,133,272,059  หุ้น (สี่หมื่นห้าพันหนึ่งร้อยสามสิบสามล้าน 
สองแสนเจ็ดหมื่นสองพันห้าสิบเก้าหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  
ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : จัดสรรให้แก่ BBL จ�ำนวนไม่เกิน 13,192,095,588 หน่วย และ UE จ�ำนวน
ไม่เกิน 31,941,176,471 หน่วย เมื่อได้จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิ
เพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) 
ในอัตราส่วนการจัดสรรที่ 2 หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ หากเกิดเศษจากการค�ำนวณตามอัตราการจัดสรรดังกล่าว  
ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : วันที่ 16 มีนาคม 2561

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 : 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิจะครบก�ำหนดในวันที่ 16 มีนาคม 2566

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น  
(เว้นแต่จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิในข้อ 4)

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ 0.05 บาท (ห้าสตางค์) โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 
(หนึ่งบาท) (เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 
ในข้อ 4) โดยราคาใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นราคาที่ต�่ำกว่า
มลูค่าทีต่ราไว้ของบรษัิท ซึง่บริษทัจะต้องปฏบิตัติามและได้รับความเห็นชอบ 
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามมาตรา 52 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่า
ร้อยละ 90 ของราคาตลาด
ราคาตลาด หมายถึง ราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญของ
บริษัทในตลาดหลักทรัพย์ ย้อนหลัง 7 วันท�ำการติดต่อกัน ก่อนวันที่ 
คณะกรรมการมีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 
เพื่อขออนุมัติให้เสนอขายหุ้นสามัญ คือระหว่างวันที่ 17 ตุลาคม 2560  
ถึง 27 ตุลาคม 2560 ซึ่งจะเท่ากับ 0.03 บาท (ข้อมูลจาก SETSMART  
ใน www.setsmart.com ของตลาดหลักทรัพย์)

รายงานประจ�ำปี 2560 412.6 โครงสร้างเงินทุน



ระยะเวลาและก�ำหนดการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ  
ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาส 
ของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ วันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 
กันยายน และธันวาคม) ภายหลังจากวันครบก�ำหนด 1 ปี นับจากวันที่ 
ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ”) โดยวันก�ำหนดการ 
ใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 29 มีนาคม 2562 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ 
ครั้งแรก”) และวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ คือ วันที่ 16 
มีนาคม 2566 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) โดยหากวันก�ำหนด 
การใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไม่ตรงกับวันท�ำการ ให้เลื่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันท�ำการถัดไป

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทจะไม่ยื่นค�ำขอน�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขายในครั้งนี้  
เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บริษัทจะนําหุ้นสามัญที่เกิดจากใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและ
เสนอขายครั้งนี้ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใตลาดหลักทรัพย์

นายทะเบียนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

42 2.6 โครงสร้างเงินทุน



2.6.1
ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

BTSG เข้าถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 35.64 ของหุ้น 
ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2558 
ซึ่ง BTSG เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับ
บริษัทฯ โดยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท้ังโดยทางตรง 
และทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยหลายบริษัท โดยการถือหุ้นของบริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“UE”) ดังนั้น เพื่อขจัดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
ระหว่างบริษัทฯ และ BTSG ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 
เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมด
(Entire Business Transfer : EBT) ของบริษัท ยูนิคอร์น  
เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั (“UE”) ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษัิท บทีเีอส กรุ๊ป 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“BTSG”) ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 
ของหุน้ทัง้หมด โดย UE ประกอบธรุกจิโดยการถอืหุ้นในนติิบคุคลอืน่ 
(Holding Company) จ�ำนวน 36 บริษัท (“กลุ่มบริษัท UE”)  
ซึ่งประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

อย่างไรก็ดี ภายหลังการเข้าท�ำธุรกรรมการรับโอนกิจการท้ังหมด 
BTSG จะยงัคงถือครองอสงัหารมิทรพัย์บางส่วนทีใ่ช้ในการประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ด้วยตนเองและผ่านบริษัทย่อยของ BTSG  
ดังนั้น เพื่อเป็นการบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
การประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างบรษิทัฯ และ BTSG 
ภายหลังการเข้าท�ำธุรกรรมการรับโอนกิจการท้ังหมด BTSG ตกลง
ออกหนังสือข้อตกลง (Letter of Undertaking) ให้แก่บริษัทฯ  
ในวันที่โอนกิจการ โดยตกลงว่าเพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และ BTSG ตลอดระยะเวลาที่ BTSG 
ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมกันในสัดส่วน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ของบริษัทฯ BTSG ตกลงให้สิทธิแก่บริษัทฯ ใน 3 ลักษณะดังนี้

ก.	 สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ 
	 ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ BTSG และ/หรือบริษัทย่อย 
	 ของ BTSG และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดิน 
	 และ/หรอืส่ิงปลูกสร้างทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิอสงัหาริมทรัพย์  
	 ก่อนบุคคลภายนอก (Right of First Refusal: “ROFR”) 

	 ในกรณีที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG มีความประสงค์จะ  
	 (ก) ขายหรือให้เช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ 
	 ประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ หรือ (ข) ขายหุน้ในบรษัิทย่อยซึง่ 
	 ถือครองที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
	 อสังหาริมทรัพย์ทั้งที่ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มาใน 
	 อนาคตให้แก่บุคคลภายนอก BTSG ตกลงให้หรือด�ำเนินการให้ 

	 บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องให้สิทธิแก่บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 
	 ของบริษัทฯ ซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้าง หรือซื้อหุ้น 
	 ในบริษัทย่อยดังกล่าว (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขและราคาที่ 
	 ไม่ด้อยไปกว่าข้อเสนอที่ BTSG หรือบริษัทย่อยที่เก่ียวข้อง 
	 จะเสนอให้แก่บุคคลภายนอก

	 อนึ่ง ให้ ROFR ส�ำหรับ (ก) ที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ใน 
	 การประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซื้อหุ้นในบริษัทย่อย 
	 ซึง่ถอืครองทีดิ่น และ/หรอืสิง่ปลกูสร้างทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ 
	 อสังหาริมทรัพย์เฉพาะที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG  
	 ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่บริษัทฯ ภายใต้ 
	 ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด) 

ข.	 สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้าง และสิทธิ 
	 ในการซือ้หุน้ในบริษทัย่อยทีถ่อืครองทีดิ่น และ/หรือสิง่ปลกูสร้าง 
	 ในลักษณะ Call Option (“Call Option”)

  	 ในกรณีที่บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสงค์จะ  
	 (ก) ซื้อหรือเช่าที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบ 
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซื้อหุ้นในบริษัทย่อยซึ่งถือครอง 
	 ที่ ดิน และ/หรือสิ่ งปลูกสร ้างที่ ใช ้ ในการประกอบธุรกิจ 
	 อสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครอง 
	 อยู่ ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มาในอนาคต BTSG ตกลงขายหรือ 
	 ให้เช่า หรือด�ำเนินการให้บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องขายหรือให้เช่า  
	 ที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้าง หรือขายหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว  
	 (แล้วแต่กรณี) ให้แก่บริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
	 ในราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซ่ึงอยู่ใน 
	 รายชือ่ทีไ่ด้รบัอนญุาตจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทีบ่รษิทัฯ และ BTSG  
	 ร่วมกันแต่งตั้ง และในกรณีที่บริษัทฯ และ BTSG ไม่สามารถ 
	 ตกลงร่วมกันแต่งตั้งผู้ ประเมินอิสระได้ภายใน 7 วันนับแต่วันที่ 
	 บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิ Call Option ให้บริษัทฯ และ BTSG แต่งตั้ง 
	 ผู้ประเมินอิสระซึ่งอยู่ในรายชื่อที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน  
	 ก.ล.ต. ฝ่ายละ 2 รายเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้ประเมินราคายุติธรรม  
	 โดยให้ราคายตุธิรรมเท่ากบัราคาเฉลีย่ของราคายตุธิรรมทีป่ระเมนิ 
	 โดยผู้ประเมินอิสระทั้ง 2 รายดังกล่าว ทั้งน้ี การใช้สิทธิ Call  
	 Option ของบริษัทฯ นั้นจะต้องเกิดขึ้นก่อนที่ BTSG หรือบริษัท 
	 ย่อยที่เกี่ยวข้องจะได้รับข้อเสนอซื้อหรือเช่าที่ดินและ/หรือ 
	 สิ่งปลูกสร้าง หรือข้อเสนอซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดิน 
	 และ/หรือสิ่งปลูกสร้างจากบุคคลภายนอก เช่น หาก BTSG ได้ 
	 รับข้อเสนอซื้อที่ดินจากบุคคลภายนอกในราคาเสนอซื้อที่สูงกว่า  
	 ราคาประเมิน และได้มีหนังสือเพื่อสอบถามบริษัทฯ ว่ามีความ 

รายงานประจ�ำปี 2560 432.6.1 ความสัมพันธ์กับกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่



	 ประสงค์จะใช้ ROFR ตามข้อ 2. ข้างต้นหรือไม่ ในกรณีดังกล่าว 
	 บรษัิทฯ จะสามารถใช้สทิธิซ้ือท่ีดนิดงักล่าวได้ตาม ROFR เท่าน้ัน  
	 โดยไม่สามารถใช้ Call Option เพื่อซื้อที่ดินที่เสนอขายในราคา 
	 ประเมินในกรณีดังกล่าวได้

	 อนึง่ ให้สทิธ ิCall Option ส�ำหรบั (ก) ท่ีดินและ/หรอืสิง่ปลกูสร้าง 
	 ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซื้อหุ ้น 
	 ในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน และ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ 
	 ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เฉพาะที่ BTSG หรือบริษัทย่อย 
	 ของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่  
	 บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด)

ค.	 สิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สัญญาจ้าง 
	 บรหิารทรพัย์สิน (Property  Management Agreement) และ 
	 สิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ภายใต้ 
	 สัญญาแต่งต้ังตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate  
	 Agency Agreement)

	 1)	 ส�ำหรับโครงการอสงัหารมิทรพัย์ที ่BTSG หรอืบรษิทัย่อยของ  
		  BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่ 
		  บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด) BTSG  
		  ตกลงจะแต่งตั้งหรือด�ำเนินการให้บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง 
		  แต่งต้ังให้บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ท�ำหน้าที่ 
		  เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์นั้นๆ ดังรายละเอียดปรากฏ 
		  ตามตารางด้านล่างนี้ โดย BTSG หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง 
		  จะเข้าท�ำสัญญาจ้างบรหิารกับบรษิทัฯ และ/หรอืบริษทัย่อย 
		  ของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขในลักษณะที่เป็น 
		  ธรรมเนียมการค้าปกติเสมือนเป็นการท�ำธุรกรรมกับคู่ค้า 
		  ทั่วไปที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกันเป็นพิเศษ (arm’s length  
		  basis)
	
	 2)	 ส�ำหรับที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้างที่ BTSG หรือบริษัทย่อย 
		  ของ BTSG ซึง่ถอืครองอยู่ ณ ปัจจบุนัหรอืทีจ่ะได้มาในอนาคต  
		  รวมทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัย์ท่ี BTSG หรอืบรษิทัย่อยของ  
		  BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่ 
		  บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด) ซึ่งมีไว้ 
		  เพือ่ขายหรอืปล่อยเช่า BTSG ตกลงจะแต่งต้ังหรือด�ำเนินการ 
		  ให้บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องแต่งตั้งให้บริษัทฯ และ/หรือบริษัท 
		  ย่อยของบรษิทัฯ ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนในการขายหรือให้เช่า 
		  อสังหาริมทรัพย์นั้นๆ โดย BTSG หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้อง 
		  จะเข้าท�ำสัญญาแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์กับ  
		  บรษัิทฯ และ/หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยมข้ีอตกลงและ 
		  เง่ือนไขในลักษณะที่เป็นธรรมเนียมการค้าปกติเสมือน 
		  เป็นการท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าทั่วไปที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกัน 
		  เป็นพิเศษ (arm’s length basis) 

 

	 อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ (ก) บริษัทฯ ปฏิเสธการเป็นผู้บริหาร 
	 อสังหาริมทรัพย์หรือท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนในการขายหรือให้เช่า 
	 อสงัหารมิทรพัย์ดังกล่าวข้างต้น หรอื (ข) บรษิทัฯ และ/หรอืบรษิทั 
	 ย่อยของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาจ้างบริหารหรือ 
	 สญัญาแต่งตัง้ตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย์ (แล้วแต่กรณ)ี อนัเป็น 
	 เหตุให้ BTSG เลิกสัญญาดังกล่าว BTSG มีสิทธิในการบริหาร  
	 และ/หรือขายหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวด้วยตนเอง  
	 และ/หรอืแต่งตัง้ให้บคุคลภายนอกเป็นผูบ้รหิารทรพัย์สนิหรอืเป็น 
	 ตวัแทนในการขายหรือให้เช่าอสงัหารมิทรัพย์ของตนได้ (แล้วแต่ 
	 กรณี) 

นอกจากนี้ BTSG ยังได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการท�ำธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของตน โดยตลอดระยะเวลาที่ BTSG ถือหุ้นใน
บริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 
บริษัทฯ BTSG และ/หรือบริษัทย่อยของ BTSG จะไม่ประกอบธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่แข่งขันหรือทับซ้อน หรือน่าจะแข่งขัน 
หรือทบัซ้อนกับธรุกิจพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้BTSG 
และ/หรือบริษัทย่อยของ BTSG ยังคงสามารถประกอบธุรกิจ 
ดังต่อไปนี้ได้

(ก)	ธุรกิจค้าที่ดินและเข้าลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตราบเท่าที่ 
	 การด� ำ เนินการ ดั งกล ่ าว มิ ใช ่ เพื่ อการ พัฒนาโครงการ 
	 อสังหาริมทรัพย์
(ข)	การเข้าลงทุนในหลักทรัพย์ของนิติบุคคลอื่นที่ประกอบธุรกิจ 
	 อสังหาริมทรัพย์ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่าย 
	 แล้วทัง้หมดของนติบิคุคลดงักล่าว และ BTSG ไม่มอี�ำนาจควบคมุ 
	 ในนิติบุคคลนั้น ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการถือหุ้นในนิติบุคคลที่ประกอบ 
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ BTSG ก่อนวันที่โอนกิจการ

อนึง่ ในกรณทีีใ่นช่วงระยะเวลาเดยีวกัน BTSG และบรษิทัฯ สนใจซ้ือ
หรือลงทุนในที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์เดียวกัน ตัวแทนของ BTSG 
ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัฯ จะไม่เข้าร่วมประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ โดยในการพิจารณาการซื้อหรือลงทุนในที่ดินหรือ
อสงัหารมิทรพัย์ ฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาในเบือ้งต้น 
ถงึความเหมาะสมของทีด่นิหรืออสงัหาริมทรัพย์ทีบ่รษิทัฯ จะซือ้หรอื
ลงทุนก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยใน
การเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะระบุ
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในแต่ละวาระในหนังสือเชิญประชุม โดย
กรรมการรายดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน
ในวาระดังกล่าว
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2.6.2
นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลังจาก
หักเงินส�ำรองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของ 
บรษิทัฯ และตามกฎหมาย  ท้ังนี ้การจ่ายเงนิปันผลให้น�ำปัจจยัต่างๆ 
ต่อไปนีม้าพจิารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิ 
ของบริษัท สภาพคล่องของบริษัทการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผล 
ข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น และ 
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท

อย่างไรก็ดี ในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 หากบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของ
บรษัิท บรษัิทฯ จะต้องจ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธก่ิอนผูถ้อืหุน้
สามัญ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 1.	 ในกรณีที่บริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู ้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธ ิ
		  ได้รับเงินปันผลในแต่ละรอบปีปฏิทินก่อนผู้ถือหุ้นสามัญ 
		  ในอัตรา 0.0022 บาท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน  
		  โดยในการจ่ายเงนิปันผลแต่ละคราว หากมลูค่าของเงนิปันผล 
		  รวมที่ผู ้ถือหุ้นรายใดจะได้รับมีเศษน้อยกว่า 1 สตางค์  
		  ให้ปัดเศษดังกล่าวนั้นทิ้ง
	 2.	 ในกรณีที่ในระหว่างรอบปีปฏิทินใดระหว่างวันที่ 1 มกราคม  
		  2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ ไม่มีการจ่าย 
		  เงินปันผล หรือมกีารจ่ายเงนิปันผลแต่จ่ายให้แก่หุน้บริุมสทิธ ิ
		  ในอัตราทีน้่อยกว่าอตัราท่ีก�ำหนดไว้ในข้อ (ก) ให้หุน้บรุมิสทิธิ 
		  มีสิทธิสะสมเงินปันผลในรอบปีปฏิทินใดๆ นั้น ในอัตรา ดังนี้ 
		  •	 อัตรา 0.0022 บาท ต่อหนึง่หุน้บรุมิสทิธิ ต่อรอบปีปฏทินิ  
			   ในกรณีบริษัทฯ ไม่จ่ายเงินปันผลในรอบปีปฏิทินนั้นๆ  
			   หรือ 
		  •	 อัตราเท่ากับส่วนต่างของเงินปันผลที่ได้รับจริงต่อหนึ่ง 
			   หุ้นบุริมสิทธิในรอบปีปฏิทินนั้นๆ กับอัตราที่ก�ำหนดไว้ 

			   ในข้อ (ก) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลแต่จ่าย 
			   ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราที่น้อยกว่าอัตราที่ก�ำหนด 
			   ไว้ในข้อ (ก) 

		  ทั้งน้ี ให้สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิในการได้รับเงินปันผลสะสม 
		  ส�ำหรับรอบปีปฏิทินระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่  
		  31 ธันวาคม 2565 ตามข้อ (ข) นี้ยังคงอยู่จนกว่าจะมีการ 
		  จ่ายเงินปันผลสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจนครบถ้วนแล้ว  
		  แม้ว่าการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังกล่าวจะเกิดข้ึนหลัง 
		  จากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ก็ตาม
	 3.	 ในรอบปีปฏิทินใดก็ตาม หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็น 
		  จ�ำนวนเกินกว่าจ�ำนวนเงินปันผลตามข้อ (ก) และเงินปันผล 
		  ที่สะสมไว้ตามข้อ (ข) (ถ้ามี) ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้ถือหุ้น 
		  สามญัมสีทิธไิด้รบัเงนิปันผลส่วนเกนิดงักล่าวในอตัราเดยีวกนั 
		  ต่อหนึ่งหุ้น
	 4.	 ในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราว ให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลที่ 
		  สะสมไว้ตามข้อ (ข) ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจนครบถ้วนก่อน  
		  แล้วจึงจ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ 
	 5.	 หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) จนครบถ้วนแล้ว ให้ 
		  บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและ 
		  ผู้ถือหุ้นสามัญตามข้อ (ค) ได้

	 ทั้งนี้ ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ จะจ่าย
เงนิปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัน้ัน ให้ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธมิสีทิธไิด้รบั
เงินปันผลเท่ากับหุ้นสามัญทุกประการ เว้นแต่กรณีที่บริษัทฯ ยังจ่าย
เงินปันผลสะสมตามข้อ (1)(ข) ไม่ครบถ้วน ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธ ิ
ได้รับเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (1)(ข) จนครบถ้วนก่อน

รายงานประจ�ำปี 2560 452.6.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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3.1
นโยบายการดำ�เนินงานและลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและโปร่งใส โดย 
มุ ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
และธรุกิจอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องทกุรปูแบบ เพ่ือสร้างการเติบโตของรายได้ 
และผลก�ำไรอย่างยั่งยืน

ตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ปรับแนวนโยบายในการลงทุน 
การพัฒนาและการบรหิารสนิทรพัย์ใหม่เพือ่สร้างรายได้และผลก�ำไร
ที่ยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้วางแนวทางการสร้างการเติบโตยั่งยืนไว้  
5 แนวทางคือ

	 1.	 การลงทุน
		  •	 ลงทุนในสินทรัพย์หรือธุรกิจท่ีมีรายได้แล้ว และพัฒนา 
			   โครงการจากที่ดินเปล่า 
		  •	 กระจายการลงทุนในทรัพย์ประเภทต่างๆ ในท�ำเลที ่
			   หลากหลาย จบักลุม่ลกูค้าหลายระดบั เพือ่ลดความเสีย่ง 
			   ในการลงทุน
		  •	 เพิ่มศักยภาพและมูลค่าของสินทรัพย์/เงินลงทุนด้วย 
			   การปรับปรุง พัฒนา และหาวิธีบริหารจัดการที่มี 
			   ประสิทธภิาพยิง่ขึน้ และเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั 
			   จากการเกื้อหนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม (Synergy) 

	 2.	 การใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ
		  •	 การหมุนเวียนเงินทุน เพ่ือเพิ่มมูลค่ากิจการ/สินทรัพย์  
			   จนกระทัง่ผลตอบแทนอยูใ่นระดบัคงที ่กจ็ะระดมทุนจาก 
			   ทรพัย์/กจิการนัน้ เพือ่ใช้ในการลงทุนใหม่ต่อไปในรปูแบบ 
			   ที่หลากหลาย เช่น การแปลงสภาพสินทรัพย์ให้เป็น 
			   หลักทรัพย์เพื่อการลงทุน น�ำกิจการเข้าตลาดหลักทรัพย์  
			   เป็นต้น 

	 3.	 การสร้างความยั่งยืนระยะยาว
		  •	 การปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต 
			   ผู ้บริโภค ซึ่งอาจเป็นในรูปแบบของการก้าวสู ่สังคม 
			   ยุคดิจิทัล, สังคมผู ้ สูงวัย อสังหาฯ และบริการจะ 
			   ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพื่อให้ตอบสนองต่อผู ้บริโภคได ้
			   ในระยะยาว
		  •	 การตระหนักในสิ่งแวดล้อม การอยู ่อาศัยและการ 
			   ท่องเที่ยวขึ้นอยู่กับคุณภาพของสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 
			   จะด�ำเนินงานด้วยความใส่ใจในสิ่งแวดล้อม
		  •	 การก้าวเติบโตไปพร้อมชุมชน บริษัทฯ มีความตั้งใจใน 
			   การเติบโตไปพร้อมๆ กับชุมชน ในรูปแบบเกื้อหนุนและ 
			   พึ่งพาซึ่งกันและกัน 
		  •	 การสร้างมูลค่าขององค์กร และผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น 

	 4.	 การก้าวไปกับพันธมิตร
		  •	 การเข้าถึงความเชี่ยวชาญและโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ  
			   เมื่อประสบการณ์ของพันธมิตรมารวมตัวกับความ 
			   เชีย่วชาญของบรษิทัจะท�ำให้สามารถเข้าสูธ่รุกจิใหม่ๆ ได้  
			   โดยมคีวามเสีย่งด้านการพัฒนาและการลงทนุต�ำ่กว่าทีจ่ะ 
			   เริ่มธุรกิจเอง ในระยะยาวธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองเหล่านี้จะ 
			   เสริมสร้างให้ธุรกิจหลักมีความแข็งแกร่งและเป็นการ 
			   เพิ่มมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว

	 5.	 การเชื่อมโยงสินทรัพย์ให้เติบโต
		  ไปกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน
		  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังพัฒนาความพร้อมของบริษัทฯ และ 
		  บุคลากรให้สอดรับกับกระแสความเปลี่ยนแปลงและ 
		  การแข่งขันในตลาด ตลอดจนรับมือกับสภาพเศรษฐกิจที่ม ี
		  การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้ธุรกิจด�ำเนินต่อไปได้ 
		  อย่างมีเสถียรภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีม่ันคงได ้
		  ในระยะยาว 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ปัจจุบันบริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาและลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์
ทั้งในประเทศและต่างประเทศหลายรูปแบบ ประกอบด้วย 
		  (1)	ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ให้เช่า บรกิาร และโรงแรม
		  (2)	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 
	 บริการ และโรงแรม
	 (ก)	ธุรกิจโรงแรมในประเทศ
		  ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ลงทุนในธุรกิจโรงแรมในประเทศ 
		  จ�ำนวน 6 แห่ง โดยผ่านบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีสัดส่วน 
		  การถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100 และเป็นแหล่งรายได้หลัก 
		  ของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
		  (1)	โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น  
			   เซ็นเตอร์
		  (2)	โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา
		  (3)	โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ
		  (4)	โรงแรมยู สาทร กรุงเทพ
		  (5)	โรงแรมยู เชียงใหม่
		  (6)	โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี

รายงานประจ�ำปี 2560 473.1 นโยบายการด�ำเนินงานและลักษณะการประกอบธุรกิจ



โดยมีรายละเอียด ดังนี้
(1)	โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์1 

ที่ตั้ง 999 ม.4 ถนนประชาสโมสร ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

พื้นที่โครงการ 12-1-36.9 ไร่

รูปแบบโรงแรม
เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว พร้อมห้องประชุมขนาดใหญ่ รองรับการประชุมได้ 4,000 ที่นั่ง 

โดยตั้งอยู่ในเขตตัวเมืองขอนแก่น 

เจ้าของโครงการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

บริหารจัดการโดย กลุ่มไมเนอร์ โฮเทลส์

จ�ำนวนห้องพัก 196 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(2)	โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ทแอนด์สปา2

ที่ตั้ง 123 ถนนเจริญประเทศ ต�ำบลช้างคลาน อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100

พื้นที่โครงการ 7-0-91 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอร์ทแอนด์สปา โอบล้อมสนามหญ้าและสวน หันหน้าเข้าสู่แม่น�้ำปิง

เจ้าของโครงการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด

บริหารจัดการโดย กลุ่มไมเนอร์ โฮเทลส์

จ�ำนวนห้องพัก 84 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(3)	โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

ที่ตั้ง 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

พื้นที่โครงการ 2-1-57 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตี้โฮเต็ลอาคารสูง 33 ชั้น ให้บริการห้องพักระดับ 5 ดาว 

เจ้าของโครงการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

บริหารจัดการโดย แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 392 ห้อง 

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(4)	โรงแรมยู สาทร กรุงเทพ3

ที่ตั้ง 105, 105/1 ซอยงามดูพลี แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 16-0-81.1 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

บริหารจัดการโดย แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 86 ห้อง

กรรมสิทธิ์ สัญญาเช่า

1	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์โรงแรมอวานี 

	 ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ โดยขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ซื้อเพื่อจ�ำหน่ายทรัพย์สินดังกล่าวตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ 
2	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่าย (ก) หุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด หรือ

 	 (ข) หุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด และบริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ทแอนด์สปา 

	 โดยขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ซื้อเพื่อจ�ำหน่ายทรัพย์สินดังกล่าวตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ

48 3.1 นโยบายการด�ำเนินงานและลักษณะการประกอบธุรกิจ



(5)	โรงแรมยู เชียงใหม่3

ที่ตั้ง ถนนราชด�ำเนิน ต�ำบลศรีภูมิ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่

พื้นที่โครงการ 1-1-38 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

บริหารจัดการโดย แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 41 ห้อง

กรรมสิทธิ์ สัญญาเช่า

(6)	โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี3

ที่ตั้ง ถนนแม่น�้ำแคว ต�ำบลท่าขาม อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี

พื้นที่โครงการ 5-1-30 ไร่

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

บริหารจัดการโดย แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 50 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

3 ทรัพย์สินที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

	 (ข)	ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ
		  ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ขยายการลงทุนในธุรกิจโรงแรมไปยังต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วย (1) โรงแรมในยุโรปจ�ำนวน 26 แห่ง ที่มี 
		  บริษัทย่อย/บริษัทร่วมของ Vienna House Capital GmbH (“VHC”) เป็นเจ้าของโครงการ (ซึ่ง VHC เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
		  ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100) และ (2) โรงแรมในยุโรปอีกจ�ำนวน 11 แห่ง ที่มี Vienna International Hotel  
		  Management AG (“VIHM”) รับจ้างบริหาร (ซึ่ง VIHM เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100)  
		  โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	โรงแรมที่อยู่ภายใต้ Vienna House Capital GmbH

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน (ห้อง) กรรมสิทธิ์

1. Vienna House  

Diplomat Hotel Prague

Prague 

ประเทศสาธารณรัฐเช็ก

Vienna House 398 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

2. angelo by VH Hotel  

Pilsen

Pilsen 

ประเทศสาธารณรัฐเช็ก

Angelo  

by VH Hotel

144 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

3. angelo by VH Hotel  

Katowice

Katowice  

ประเทศโปแลนด์

Angelo  

by VH Hotel

203 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

4. angelo by VH Airporthotel 

Bucharest

Bucharest  

ประเทศโรมาเนีย

Angelo  

by VH Hotel

176 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

5. Vienna House Easy  

Amberg

Amberg  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 110 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

6. Vienna House Easy  

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 143 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

7. Vienna House Easy  

Braunschweig

Braunschweig  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 176 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

รายงานประจ�ำปี 2560 493.1 นโยบายการด�ำเนินงานและลักษณะการประกอบธุรกิจ



ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน (ห้อง) กรรมสิทธิ์

8. Vienna House Easy  

Castrop-Rauxel

Castrop-Rauxel  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 68 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

9. Vienna House Easy  

Coburg

Coburg 

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 123 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

10. Vienna House Easy  

Gunzburg

Gunzburg  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 100 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

11. Vienna House Amber Baltic 

Miedzyzdroje

Miedzyzdroje  

ประเทศโปแลนด์

Vienna House 191 เช่าซื้อ

12. VH Easy Chopin Hotel  

Cracow

Cracow  

ประเทศโปแลนด์

VH Easy Chopin 

Hotel

220 เช่าซื้อ

13. andel’s by Vienna House

Lodz

Lodz

ประเทศโปแลนด์

Andel’s by Vienna 

House

227 เช่าซื้อ

14. Vienna House Easy  

Landsberg

Landsberg  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 103 เช่าซื้อ

15. Vienna House Easy  

Limburg

Limburg  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 191 เช่าซื้อ

16. Vienna House Easy  

Neckarsulm

Neckarsulm  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 94 เช่าซื้อ

17. Vienna House Easy  

Trier

Trier 

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 105 เช่าซื้อ

18. Vienna House Easy  

Wuppertal

Wuppertal  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 130 เช่าซื้อ

19. andel’s by VH Hotel  

Krakow

Cracow  

ประเทศโปแลนด์

Andel’s by Vienna 

House

159 เช่าด�ำเนินการ

20. andel’s by Vienna House  

Hotel Berlin

Berlin 

ประเทศเยอรมนี

Andel’s  

by Vienna House

557 เช่าด�ำเนินการ

21. Vienna House Easy  

Berlin

Berlin

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 152 เช่าด�ำเนินการ

22. Vienna House QF  

Dresden

Dresden  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House 95 เช่าด�ำเนินการ

23. Vienna House  

Kronberg

Kronberg  

ประเทศเยอรมนี

Vienna House 96 เช่าด�ำเนินการ

24. Vienna House Easy  

Leipzig

Leipzig

ประเทศเยอรมนี

Vienna House Easy 199 เช่าด�ำเนินการ

25. Vienna House Mokotow 

Warsaw (ใหม่)

Warsaw

ประเทศโปแลนด์

Vienna House 164 เช่าด�ำเนินการ

26. Vienna House Easy hopin 

Bratislava (ใหม่)

Bratislava

ประเทศสโลวาเกีย

Vienna House Easy 176 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ
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(2) โรงแรมที่ VIHM รับจ้างบริหาร

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง จ�ำนวน (ห้อง) กรรมสิทธิ์

1. Vienna House Martinspark Dornbirn Dorbirn 
ประเทศออสเตรีย

99 รับจ้างบริหาร

2. angelo by VH Hotel Prague Prague 
ประเทศสาธารณรัฐเช็ก

168 รับจ้างบริหาร

3. andel’s by Vienna House Hotel Prague Prague 
ประเทศสาธารณรัฐเช็ก

290 รับจ้างบริหาร

4. Vienna House Dvorak Hotel Karlovy Vary Karlovy Vary 
ประเทศสาธารณรัฐเช็ก

126 รับจ้างบริหาร

5. Vienna House Dream Castle Hotel Paris 
ประเทศฝรั่งเศส

397 รับจ้างบริหาร

6. Vienna House Magic Circus Hotel Paris 
ประเทศฝรั่งเศส

396 รับจ้างบริหาร

7. angelo by Vienna House Munich 
Leuchtenbergring

Munich 
ประเทศเยอรมนี

146 รับจ้างบริหาร

8. andel’s Vienna House Hotel Munich Westpark Munich 
ประเทศเยอรมนี

207 รับจ้างบริหาร

9. angelo by Vienna House Airporthotel 
Ekaterinburg

Ekaterinburg 
ประเทศรัสเซีย

211 รับจ้างบริหาร

10. Liner Airporthotel Ekaterinburg Ekaterinburg 
ประเทศรัสเซีย

152 รับจ้างบริหาร

11. Marriott Minsk Minsk
ประเทศเบลารุส

217 รับจ้างบริหาร

	 (ค)	ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า
		  ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้ขยายการลงทุนไปยงัธุรกจิอาคารส�ำนักงาน เพือ่กระจายความเสีย่งของแหล่งรายได้ โดยบริษทัฯ ได้เข้าไปลงทนุ 
		  ในอาคารส�ำนักงานให้เช่าที่กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(1)	ส�ำนักงาน 33 Gracechurch Street

ที่ตั้ง 33 Gracechurch Street กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

พื้นที่อาคาร พื้นที่อาคารรวม 13,083.5 ตร.ม. และพื้นที่ให้เช่าสุทธิ 9,701.4 ตร.ม. แบ่งเป็น

  • พื้นที่ส�ำนักงาน 7,124.6 ตร.ม.

  • พื้นที่ค้าปลีก 1,798.7 ตร.ม.

  • พื้นที่เก็บสินค้า 778.1 ตร.ม.

รูปแบบอาคาร อาคารส�ำนักงานให้เช่าเกรด เอ ความสูง 6 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น

เจ้าของโครงการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited และ Thirty Three Gracechurch 2 Limited 

ระยะเวลาการเช่า เหลืออีกประมาณ 145 ปี 

รายงานประจ�ำปี 2560 513.1 นโยบายการด�ำเนินงานและลักษณะการประกอบธุรกิจ



(2)	ส�ำนักงาน Underwood Street

ที่ตั้ง 6-14 Underwood Street กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 2,378.7 ตร.ม.

รูปแบบอาคาร อาคารสูง 4 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น

เจ้าของโครงการ Underwood Street Limited

ระยะเวลาการเช่า เหลืออีกประมาณ 38 ปี 

(3)	อาคารส�ำนักงานทีเอสที3

ที่ตั้ง 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 30,475 ตร.ม.

รูปแบบอาคาร อาคารสำ�นักงาน ความสูง 24 ชั้น

เจ้าของโครงการ บริษัท ยูนิซัน วัน จำ�กัด

ลักษณะกรรมสิทธิ์ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์

 

	 (ง)	โครงการในอนาคต

(1)	โครงการที่ดินพญาไท (เดอะยูนิคอร์น)

ทำ�เลที่ตั้งโครงการ จุดตัดของเส้นทางระบบขนส่งมวลชน คือ ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส และระบบรถไฟฟ้า 

แอร์พอร์ต ลิงค์ โดยด้านหน้าติดถนนพญาไทและรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีพญาไท

พื้นที่โครงการ 6 - 2 - 31.4 ไร่

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสูง 51 ชั้น ชั้นใต้ดิน 2 ชั้น 

จำ�นวน 1 อาคาร

พื้นที่ใช้สอยรวม 52,000 ตร.ม. 

ประกอบด้วย 

  • ส่วนพื้นที่ให้เช่าร้านค้า

  • ส่วนพื้นที่ให้เช่าสำ�นักงานสำ�หรับสำ�นักงานระดับชั้นนำ� 

  • ส่วนพื้นที่โรงแรมระดับ 4 - 5 ดาว 

  • ส่วนพื้นที่จอดรถ

พื้นที่ก่อสร้าง ประมาณ 120,000 ตร.ม.

มูลค่าโครงการ ประมาณ 9,500 ล้านบาท

ความคืบหน้า โครงการได้ผ่านการอนุมัติรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA Approved) แล้ว  

เมื่อเดือนธันวาคม 2559

กำ�หนดการ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 48 เดือน โดยเริ่มก่อสร้างในปี 2560

3 ทรัพย์สินที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561
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(2)	โครงการที่ดินหมอชิต

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ติดกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชน คือ ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส ส่วนต่อขยายสายสีเขียวทิศเหนือ โดยด้าน

หน้าติดถนนพหลโยธิน และมีทางเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีหมอชิต

พื้นที่โครงการ 11-0-44.8 ไร่

รายละเอียดโครงการ คาดว่าจะพัฒนาเป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed Use Complex) ความสูงประมาณ 34 ชั้น 2 

อาคาร

พื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 79,000 ตร.ม. 

ประกอบด้วย 

  • ส่วนพื้นที่ให้เช่าร้านค้า

  • ส่วนพื้นที่ให้เช่าส�ำนักงานส�ำหรับส�ำนักงานระดับชั้นน�ำ 

  • ส่วนพื้นที่จอดรถ

พื้นที่ก่อสร้าง ประมาณ 170,000 ตร.ม.

มูลค่าโครงการ ประมาณ 9,000 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ในระหว่างการออกแบบและเตรียมเอกสารเพื่อยื่นรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

ก�ำหนดการ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 50 เดือน โดยจะเริ่มก่อสร้าง 

ในปี 2561

(3)	โครงการร้อยชักสาม กรุงเทพ

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ติดแม่น�้ำเจ้าพระยา ตรงข้ามกับโครงการ ไอคอน สยาม โดยเข้าจาก 

ซอยเจริญกรุง 36 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 5-0-60 ไร่ 

รายละเอียดโครงการ คาดว่าจะพัฒนาเป็นโครงการโรงแรมบูติคระดับ 5 ดาว ออกแบบโดยยึดหลักแนวคิดการพัฒนาเชิง

อนุรักษ์โบราณสถาน (Heritage Development) เน้นความกลมกลืนของอาคารอนุรักษ์ (โรงภาษี 

ร้อยชักสาม) ซึ่งเป็นสถาปัตยกรรมในยุค Neo-Classical Style มีประวัติศาสตร์ยาวนานกว่า 130 ปี 

กับกลุ่มอาคารใหม่ ที่จะก่อสร้างเพิ่มเติม แนวทางการออกแบบเป็นการสร้างพื้นที่ใช้สอยเพิ่มเติมและ

ปรับใช้พื้นที่ของอาคารอนุรักษ์ เพื่อสนองความต้องการของโรงแรม โดยไม่ท�ำลายคุณค่าความสง่างาม

ของอาคารประวัติศาสตร์ 

พื้นที่ใช้สอย ประมาณ 14,000 ตร.ม.

มูลค่าโครงการ ประมาณ 2,000 - 2,500 ล้านบาท

ความคืบหน้า ขณะนี้อยู่ระหว่างการเจรจาในชั้นไกล่เกลี่ยของศาลปกครอง โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข้อเสนอและรูปแบบ

การพัฒนาใหม่กับกรมธนารักษ์ เมื่อไตรมาสที่ 4 ของปี 2559 และก�ำลังรอการสรุปการพิจารณาและ

ส่งมอบพื้นที่เช่าจากกรมธนารักษ์ 

ก�ำหนดการ คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 36 เดือน

รายงานประจ�ำปี 2560 533.1 นโยบายการด�ำเนินงานและลักษณะการประกอบธุรกิจ



(4)	โครงการที่พักอาศัยภายในโครงการธนาซิตี้3

ท�ำเลที่ตั้ง บริเวณโครงการธนาซิตี้

พื้นที่โครงการ 2-1-11.4 ไร่

รายละเอียดโครงการ คาดว่าจะพัฒนาเป็นโรงแรม และ/หรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 

พื้นที่ใช้สอย ประมาณ 2,000 ตร.ม.

มูลค่าตามบัญชี 132.65 ล้านบาท (ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561)

มูลค่าโครงการ ประมาณ 111 ล้านบาท (มูลค่าก่อสร้าง)

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

ก�ำหนดการ คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2561

ท�ำเลที่ตั้ง บริเวณโครงการธนาซิตี้

รายละเอียดโครงการ คาดว่าจะพัฒนาเป็นโรงแรม และ/หรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์

พื้นที่โครงการ  3-1-55.1 ไร่

พื้นที่ใช้สอย ประมาณ 4,000 ตร.ม.

มูลค่าตามบัญชี 234.74 ล้านบาท (ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561)

มูลค่าโครงการ ประมาณ 222 ล้านบาท (มูลค่าก่อสร้าง)

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

ก�ำหนดการ คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2561

ท�ำเลที่ตั้ง บริเวณโครงการธนาซิตี้

รายละเอียดโครงการ คาดว่าจะพัฒนาเป็นโรงแรม และ/หรือเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์

พื้นที่ใช้สอย ประมาณ 4,000 ตร.ม.

พื้นที่โครงการ  2-1-51.5 ไร่

มูลค่าตามบัญชี 192.97 ล้านบาท (ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561)

มูลค่าโครงการ ประมาณ 222 ล้านบาท (มูลค่าก่อสร้าง)

ความคืบหน้า คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน 2561

(5)	โครงการโรงเรียนนานาชาติ3

ท�ำเลที่ตั้ง บริเวณโครงการธนาซิตี้

รายละเอียดโครงการ อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง

รายละเอียดโครงการ  167-3-57.8 ไร่

พื้นที่ใช้สอย ประมาณ 46,000 ตร.ม.

มูลค่าตามบัญชี 1,630.82 ล้านบาท (ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561)

มูลค่าโครงการ ประมาณ 5,000 ล้านบาท

ความคืบหน้า คาดว่าจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 36 เดือน

3 ทรัพย์สินที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561
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2.	กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย
นับตั้งแต่ปี 2556 บริษัทฯ ได้เปิดตัวการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขาย ภายใต้แบรนด์ “พาร์ค” โดยโครงการที่ได้พัฒนามีทั้งในเมืองและ
พื้นที่ต่างจังหวัด ประกอบด้วย

(1)	โครงการพาร์ค รามอินทรา1

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ถนนรามอินทรา ซอย 47 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 2 –1 –14.2 ไร่

ประเภทโครงการ อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร 

จ�ำนวนห้อง 206 ห้อง ที่จอดรถ 86 คัน คิดเป็นร้อยละ 41

รูปแบบของห้อง  
เป็นห้องแบบสตูดิโอ 1 ห้องนอน 1 ห้องน�้ำ  

พื้นที่ใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตร.ม. ต่อห้อง

มูลค่าโครงการ ประมาณ 400 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการขอจดทะเบียนอาคารชุดกับส�ำนักงานที่ดินฯ 

(2)	โครงการพาร์ค อรัญ บูเลอวาร์ด2

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ หมู่ 7 ถนนศรีเพ็ญ ต�ำบลป่าไร่ อ�ำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว

พื้นที่โครงการ 5-0-17.75 ไร่

ประเภทโครงการ อาคารพาณิชย์สูง 3 ชั้นครึ่ง

รูปแบบของห้อง  
เป็นอาคารพาณิชย์ พื้นที่ใช้สอย 163 ตารางเมตรต่อห้อง แต่ละหลังนั้นมีเนื้อที่ที่ดิน 16 ตารางวา 

จ�ำนวนห้อง 62 ยูนิต ที่จอดรถ 62 คัน คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับจ�ำนวนห้อง

มูลค่าโครงการ 60 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการขาย โดยมีอาคารพาณิชย์อยู่ระหว่างการขายจ�ำนวน 17 ยูนิต

1	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายโครงการพาร์ค รามอินทรา โดยขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ซื้อเพื่อจ�ำหน่าย

	 ทรัพย์สินดังกล่าวตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
2	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายโครงการพาร์ค อรัญ บูเลอวาร์ด โดยขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ซื้อ
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3.2
สรุปการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ของบริษัท

การเปลีย่นแปลงครัง้ส�ำคญัเกดิขึน้ในปี 2558 โดยบริษทั บีทเีอส กรุป๊ 
โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (“BTSG”) หรือกลุ่มบีทีเอสเข้ามาถือหุ้น 
ในบริษัทฯ ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทฯ ได้ท�ำรายการซื้อกิจการของ
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด (“BTSA”) และบริษัท ก้ามกุ้ง  
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (“ก้ามกุ้ง”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบีทีเอส 
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทใน
สัดส่วนร้อยละ 35.64 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ 
และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ของบริษัทฯ ให้กับกลุ่มบีทีเอส เพื่อเป็น 
ค่าตอบแทนในการเข้าซื้อกิจการ 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้เริ่มขยายการลงทุนในไปในต่างประเทศ โดย
เข้าลงทุนใน LH UNIT TRUST (“LHUT”)  ซึ่ง LHUT เป็นกองทรัสต์
ประเภท Jersey Property Unit Trust (“JPUT”) ที่จัดตั้งขึ้นตาม
กฎหมายของเจอร์ซีย์ (Jersey) 1 ลงทุนในสิทธิการเช่าระยะยาว 
(ประมาณ 145 ปี) ในอาคารส�ำนักงาน 33 Gracechurch Street 
กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

ด้วยแนวนโยบายในการลงทนุอย่างต่อเนือ่งในเดอืนพฤษภาคม 2560 
บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในอาคารส�ำนักงานให้เช่าแห่งที่ 2 ในกรุง 
ลอนดอน โดยเข้าลงทุนในสิทธิการเช่าระยะยาวในอาคารส�ำนักงาน
ซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 6-14 ถนน Underwood Street เขต Shoreditch 
ซึ่งมีระยะเวลาการเช่าคงเหลืออีกประมาณ 38 ปี และในเดือน
มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนซื้อกิจการโรงแรมในเครือ
เวียนนา เฮ้าส์ จ�ำนวน 24 แห่ง ใน 4 ประเทศในแถบยุโรปตะวันออก 
รวมทั้งธุรกิจบริหารจัดการโรงแรม ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 
ทั้งโรงแรมและแบรนด์บริหารโรงแรมเวียนนา เฮ้าส์ในปัจจุบัน

เหตกุารณ์ท่ีส�ำคญัในรอบปี 2560 ของบรษิทัฯ 
	 มกราคม 2560
		  •	 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560 แต่งตั้งนางสาวปิยพร 
			   พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 กุมภาพันธ์ 2560	
		  •	 เม่ือวนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 2560 บรษิทัฯ เข้าลงทนุในธรุกจิ 
			   โรงแรมในทวีปยุโรป โดยให้ CHSH Kalea Holding  
			   GmbH (“AcquiCo”) (ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
			   ในประเทศออสเตรีย ท่ีบริษัทฯ เข้าถือหุ้นในสัดส่วน 
			   ร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด ผ่าน  
			   Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”) ซึ่งเป็น 
			   บริษัทย่อยของบริษัทฯ ในฮ่องกง) เข้าลงนามในสัญญา 
			   ซื้อขายหุ้นของบริษัท Vienna International Hotel  

			   Management AG จาก Amber Privatstiftung  
			   และ Bocca Privatstiftung และหุ้น/สิทธิและหน้าที ่
			   ในนิติ บุคคลอีก 10 แห ่งจากบริษัท Warimpex  
			   Finanz-und Beteiligungs AG 

	 มีนาคม 2560
		  •	 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2560 คณะบริการบริษัทได้ 
			   แต่งต้ังนายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
			   ประธานคณะกรรมการ
		  •	 เมือ่วนัที ่29 มนีาคม 2560 บริษทัฯ ได้จ�ำหน่ายหุน้สามญั 
			   ทั้งหมดในบริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ�ำกัด  
			   (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) และบริษัท  
			   แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น 
			   ในสัดส่วนร้อยละ 100) 

	 พฤษภาคม 2560
		  •	 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนใน 
			   อาคารส�ำนักงานในกรุงลอนดอน โดยให้ Underwood  
			   Street Limited (“USL”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้น 
			   ใหม่โดยบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 100  
			   ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดผ่าน Lombard Estate  
			   Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 
			   ทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 100) เข้าลงทุนในสิทธิการเช่า 
			   ระยะยาวในอาคารส�ำนักงานซึ่งตั้งอยู่เลขที่ 6-14 ถนน  
			   Underwood Street เขต Shoreditch สหราชอาณาจกัร
		  •	 เมือ่วนัที ่5 พฤษภาคม 2560 บริษทัฯ ได้จดัต้ังบรษิทัย่อย 
			   แห่งใหม่ชื่อ “Helston Sp.z.o.o.” ในประเทศโปแลนด์

	 กรกฎาคม 2560
		  •	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560
			   1)	 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งต้ังนายสรุจติร ก้องวัฒนา  
				    เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
				    และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน 
				    นายมน ูมณวีฒันา ซึง่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ 
				    อสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 
				    ก�ำหนดค่าตอบแทน 
			   2)	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายพลากร หว่ังหลี  
		  		  เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
 				    และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน 
				    นายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่ง 
				    ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ
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			   3)	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้นายกวนิ กาญจนพาสน์ 
 				    เข ้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยุทธ  
				    ทวีกุลวัฒน์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
			   4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายคง ชิ เคือง  
				    เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์  
				    ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ 
		  	 5)	 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งต้ังนายคีร ีกาญจนพาสน์ 
 				    เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุเมธ สังข์ศิริ  
				    ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
			   6)	 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ได้ขอลาออกจาก 
				    ต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการของบริษัท (แต่ยัง 
				    คงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
				    ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
				    ค่าตอบแทน) และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
				    มีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
				    ประธานคณะกรรมการแทน

	 ตุลาคม 2560
		  •	 เมือ่วนัที ่30 ตลุาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั 
			   ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัต ิ
			   เรื่องส�ำคัญต่างๆ ดังนี้
			   1)	 มีมติอนุมัติการรับโอนกิจการท้ังหมดของบริษัท  
				    ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
			   2)	 มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
			   3)	 เห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
				    อนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ  
				    ข้อ 4
			   4)	 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
			   5)	 มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
				    ทีจ่ะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัฯ รุน่ท่ี 3 (U-W3) ให้แก่ 
				    บุคคลในวงจ�ำกัดท่ีได้จองซ้ือและได้รับจัดสรรหุ้น 
				    บุริมสิทธิเพิ่มทุน โดยไม่มีค่าตอบแทน

			   6)	 มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
				    ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (U-W4) ให้แก่ 
				    ผูถ้อืหุน้เดมิทีไ่ด้จองซือ้และได้รบัจดัสรรหุน้บรุมิสทิธ ิ
				    เพิ่มทุนโดยไม่มค่าตอบแทน
			   7)	 มีมติอนุมัติการจ�ำหน่ายทรัพย์สินบางส่วนของ 
				    บริษัทฯ และหุ้นในบริษัทย่อย

	 พฤศจิกายน 2560
		  •	 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่าย 
			   หุน้สามญัในบรษิทั ไพร์ม แอเรยี 38 จ�ำกดั (ซ่ึงเป็นบรษัิท 
			   ย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน 
			   จดทะเบียน) (“Prime-A”) จ�ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่า 
			   หุน้ท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 50.00  
			   ของหุน้ทัง้หมดใน Prime-A และได้โอนสทิธเิรียกร้องตาม 
			   ต๋ัวสญัญาใช้เงนิทีม่ต่ีอ Prime-A ในสดัส่วนร้อยละ 50.00  
			   ของมูลหนี้ทั้งหมดตามตั๋วสัญญาใช้เงินใน Prime-A  
			   ให้กับบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“SIRI”) ซึ่งส่งผล 
			   ให้ Prime-A เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
			   เป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ
		  •	 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัท 
			   ย่อยใหม่ชื่อ “Zammia Investments Sp.z.o.o.” ใน 
			   ประเทศโปแลนด์

	 ธันวาคม 2560
		  •	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท  
			   ได้แต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
			   กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
			   และก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา  
			   ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการ 
			   ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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เหตกุารณ์ทีส่�ำคญัในรอบปี 2561 ของบรษิทัฯ 

	 มกราคม 2561
		  •	 เมือ่วนัที ่5 มกราคม 2561 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีน 
			   ลดทนุจากทนุจดทะเบยีนเดมิ 861,413,132,646 บาท  
			   เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 842,043,448,464 บาท  
			   โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ  
			   จ�ำนวน19,369,684,182 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท  
			   ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561
		  •	 เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2561 Vienna House Capital  
			   GmbH (“VHC”) ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของ LEH จดทะเบยีน 
			   จัดตั้งบริษัท Vienna House Real Estate GmbH ใน 
			   ออสเตรีย เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในทรัพย์สิน โดยม ี
			   ทุนจดทะเบียน 35,000 ยูโร (1 หุ้น) เรียกช�ำระแล้ว 
			   ร้อยละ 50.00 และ VHC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  
			   ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด
		  •	 เมือ่วนัที ่9 มกราคม 2561 บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการจดทะเบยีน
			   เพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียนเดิม 842,043,448,464 บาท  
			   เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1,682,739,052,821 บาท  
			   โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ�ำนวน 280,231,868,119  
			   หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 
			   จ�ำนวน 560,463,736,238 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
			   1 บาท ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561  
			   และในวนัดงักล่าว ภายหลงัจากทีด่�ำเนนิการจดทะเบียน 
			   เพิ่มทุนแล้วเสร็จ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียน 
			   เพิม่ทนุช�ำระแล้วอนัเนือ่งมาจากการใช้สทิธจิากใบส�ำคญั 
			   แสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1  
			   (U-W1) จ�ำนวน 9,397,000 หุ้น จึงส่งผลให้บริษัทฯ  
			   มีทุนช�ำระแล้วจาก 561,362,298,976 บาท เป็น  
			   561,371,695,976 บาท
		  •	 เม่ือวันที่ 22 มกราคม 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 
			   จดทะเบยีนเพิม่ทนุช�ำระแล้ว จากเดมิ 561,371,695,976  
			   บาท เป็น 587,755,887,152 บาท เนื่องจากการใช้สิทธิ 
			   ซือ้หุน้บรุมิสทิธเิพิม่ทนุของบรษิทัฯ จากการเสนอขายต่อ 
			   บุคคลในวงจ�ำกัดให้แก่ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  
			   (“BBL”) จ�ำนวน 26,384,191,176 หุ้น

	 มีนาคม 2561
		  •	 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ  
			   ดังต่อไปนี้
			   •	 รั บ โอนกิ จการ ท้ั งหมดของบริษั ท  ยูนิ คอร ์ น  
				    เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“UE”) ซึ่งรวมถึงการรับโอน 
				    ทรัพย์สินหนี้สิน สิทธิ หน้าท่ีและความรับผิดทั้งหมด 
				    ของ UE ณ วันโอนกิจการ ตามที่ระบุในสัญญาโอน 
				    กจิการทัง้หมดระหว่างบรษัิทฯ และบรษิทั บทีีเอส กรุ๊ป  
				    โฮลดิ้งส์ จากัด (มหาชน) (“BTSG”) และบริษัท  
				    ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“UE”) ฉบับลงวันที่  

				    30 ตุลาคม 2560 และสัญญาแก้ไขสัญญาโอนกิจการ 
				    ทั้งหมด ฉบับลงวันที่ 4 ธันวาคม 2560 (รวมเรียกว่า  
				    “ธุรกรรมการโอนกิจการท้ังหมด”) อนึ่ง UE เป็น 
				    บริษัทย่อยที่ BTSG ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100  
				    โดย UE ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น  
				    (Holding Company) ซึง่ประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
				    ของกลุ่มบริษัท BTSG จ�ำนวน 36 บริษัท
		  •	 จดทะเบียนเพิ่มทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 347,673,324,964  
			   บาท ซึ่งแบ่งออกเป็น
			   •	 ทุนช�ำระแล้วที่เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 63,882,352,942 บาท  
				    จากการออกและเสนอขายหุน้บรุมิสทิธเิพิม่ทนุจ�ำนวน  
				    63,882,352,942 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
				    ให้แก่ UE ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.034 บาท  
				    เพื่อช�ำระค่าตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมด ซึ่งเป็น 
				    การออกและเสนอขายหุ ้นต ่อบุคคลในวงจ�ำกัด  
				    (Private Placement) และ
			   •	 ทนุช�ำระแล้วทีเ่พิม่ขึน้ จ�ำนวน 283,790,972,022 บาท 
				    จากการออกและเสนอขายหุ ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 
				    ของบริษัทฯ จ�ำนวน 283,790,972,022 หุ้น มูลค่าที่ 
				    ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน  
				    (Rights Offering) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.031 บาท 
 				    ท�ำให้ ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
				    เป็นจ�ำนวน 935,429,212,116 บาท แบ่งออกเป็น  
				    หุ ้นสามัญจ�ำนวน 561,371,695,976 หุ ้น และ 
				    หุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 374,057,516,140 หุ้น มูลค่า 
				    ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
		  •	 ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ ้นสามัญของบริษัท  
			   ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 3 (U-W3) (“ใบส�ำคัญแสดง 
			   สทิธ ิU-W3”) จ�ำนวนรวมทัง้สิน้ 45,133,272,059 หน่วย  
			   แบ่งออกเป็น
			   •	 จ�ำนวน 13,192,095,588 หน่วย ซึ่งได้จัดสรรให้แก ่
				    ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดยไม่คิดมูลค่า  
				    ควบคู่กับการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุน  
				    (Sweetener) ซึ่งเป็นการออกและเสนอขายหุ ้น 
				    และใบส�ำคัญแสดงสิทธิให ้แก ่บุคคลในวงจ�ำกัด  
				    (Private Placement) และ
			   •	 จ�ำนวน 31,941,176,471 หน่วย ซึ่งได้จัดสรรให้แก่  
				    UE โดยไม่คิดมูลค่า ควบคู่กับการออกและเสนอขาย 
				    หุ ้นบุริมสิทธิเ พ่ิมทุน (Sweetener) เพื่อช�ำระ 
				    ค่าตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมด ซึ่งเป็นการออก 
				    และเสนอขายหุ้นและใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่บุคคล 
				    ในวงจ�ำกัด (Private Placement) อน่ึง บริษัทฯ  
				    จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 เข้าจดทะเบียน 
				    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

58 3.2 สรุปการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ของบริษัท



ภาพเศรษฐกิจโดยรวมของไทยในปี 2560
ในปี 2560 การเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
เท่ากบัร้อยละ 3.9 ซึง่ดกีว่าปีก่อนหน้าทีเ่ตบิโตเพยีงร้อยละ 3.3 ปัจจยั
ส�ำคัญของการเติบโตคือการส่งออกที่เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 9.7 ในขณะ
ที่การบริโภคในภาคเอกชนขยายตัวถึงร้อยละ 3.2 และการลงทุนใน
ภาคเอกชนอยูท่ีร้่อยละ 1.7 ซ่ึงการลงทนุในภาครฐักลบัลดลงในอัตรา 
ร้อยละ 1.2 นอกจากนี้ การขยายตัวทางเศรษฐกิจของคู่ค้ารายใหญ่
โดยเฉพาะประเทศสหรฐัอเมรกิา ประเทศในแถบยโุรป จนีและญีปุ่่น
ท�ำให้มีความต้องการสนิค้าและสนิค้าการเกษตรของไทยขยายตัวขึน้

อัตราเงินเฟ้อในปีนี้ยังอยู่ในเกณฑ์ดีท่ีระดับร้อยละ 0.7 แต่ยังม ี
แนวโน้มที่สูงขึ้น ธนาคารแห่งประเทศไทยยังคงนโยบายอัตรา
ดอกเบีย้ตลอดปีไว้ทีร่ะดบัร้อยละ 1.5 ค่าเงนิบาทยงัคงแขง็ค่าเพิม่ขึน้
ร้อยละ 3.9 เป็นอัตราท่ี 33.93 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ ซ่ึงการ 
แข็งค่าขึ้นของเงินบาทยังคงเป็นเรื่องที่น่าวิตกส�ำหรับผู้ส่งออกและ
การท่องเที่ยว เนื่องจากท�ำให้สินค้าและบริการของไทยมีราคาสูงขึ้น
เมือ่เทยีบเป็นเงินเหรยีญสหรฐั ซ่ึงการแขง็ค่าขึน้ของเงนิบาทเกดิจาก
การที่บัญชีเดินสะพัดเกินดุลประมาณร้อยละ 10.8 ของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2560

ภาพรวมของธุรกิจโรงแรม
ในประเทศไทยปี 2560
จากข้อมูลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พบว่ามีจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งสิ้น 35.4 ล้านคนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  
ร ้อยละ 8.8 โดยมีรายรับจากการท่องเท่ียวรวมทั้งสิ้น 1.82  
แสนล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 11.7 สัญชาติของ 
นกัท่องเทีย่วหลกัๆ ยงัคงเป็น 3 ประเทศคอื จนี มาเลเซีย และเกาหลใีต้ 
แม้ว่าตลอดช่วงระยะเวลา 10 เดือนจะอยู่ในช่วงการถวายอาลัย
พระบรมศพพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
ซึง่คนส่วนใหญ่และกจิการบรษิทัต่างๆ ได้ร่วมถวายอาลยั ยกเลกิงาน
เฉลิมฉลอง งานแต่งงานและงานอื่นๆ แต่ภาคการท่องเที่ยวก็ด�ำเนิน
ต่อไปด้วยดี ในปี 2560 คนไทยเดินทางภายในประเทศประมาณ 
156.2 ล้านเที่ยว และใช้จ่ายเงินประมาณ 930 พันล้านบาท รัฐบาล
ส่งเสริมการท่องเที่ยวภายในประเทศท�ำให้เกิดประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการโรงแรมโดยส่วนใหญ่จากการใช้จ่ายการท่องเที่ยว

3.3
ภาพรวมอุตสาหกรรมและธุรกิจ

ภาคการท่องเที่ยวยังคงมีความท้าทายบางอย่างอยู่กับการสร้าง
กจิกรรมการท่องเทีย่ว ตามข้อมลูจากการท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย
มเีพยีงประมาณร้อยละ 5 ของจ�ำนวนจงัหวดัท้ังหมด ทีไ่ด้รบัความสนใจ 
เป็นทีน่่าพฒันาและลงทนุ การเน้นพฒันาเช่นน้ีท�ำให้เกดิความกดดนั
ต่อสภาพแวดล้อม โครงสร้างพ้ืนฐานในท้องถิ่น ก่อให้เกิดความ 
ไม่เสมอภาคและการบดิเบือนสภาวะตลาดในท้องถิน่ แม้จะได้รบัการ
ผลักดันจากรัฐบาล สมาคมโรงแรมและกลุ่มผลประโยชน์อื่นๆ ตลาด
ทีพ่กัออนไลน์อย่างเช่น แอร์บเีอนบ ี(Airbnb) กย็งัคงเป็นครองอนัดบั
ผู้จัดหาห้องพักรายใหญ่ส�ำหรับตลาดในราคาที่แข่งขันได้ ซึ่งโรงแรม
ต่างๆ ต้องตอบโต้ด้วยการน�ำเสนอบริการทีเ่ป็นส่วนตวั เทคโนโลยต่ีางๆ 
และสิง่อ�ำนวยความสะดวกต่างๆ มากขึน้ บริษทับริการจองท่องเทีย่ว
ออนไลน์ (OTA) มีบทบาทส�ำคัญในการหาเปรียบเทียบและจองที่พัก 
ซึ่งผู้ประกอบการโรงแรมต้องแบกรับค่าคอมมิชชั่นจ�ำนวนมากและ
ท�ำให้มีผลต่ออัตราก�ำไรของกิจการ โรงแรมต่างๆ จึงต้องใช้ความ
พยายามอย่างมากและลงทนุไปกบัโปรแกรมสร้างความภกัดี การจอง
โดยตรงหรือการเพิ่มอ�ำนาจการเจรจาต่อรองเพื่อลดต้นทุนเหล่านี้

ภาพรวมของธุรกิจโรงแรมในยุโรปปี 2560
องค์การเพ่ือการท่องเทีย่วโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) รายงาน
ว่าตัวเลขนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศในปี 2560 มีจ�ำนวนเพิ่มข้ึน
ประมาณร้อยละ 6.7 หรือ 1,322 ล้านคน ซึ่งสูงกว่าอัตราการ 
ขยายตัวในช่วงเวลา 7 ปีซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 4 และถือว่าเป็นตัวเลขที่ดี
ที่สุดภายในระยะเวลาดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งยุโรปที่เติบโตที่ 
ร ้อยละ 8.48 ในขณะที่ เอเชียแปซิฟ ิกขยายตัวร ้อยละ 5.8 
ตะวันออกกลางเติบโตที่ร้อยละ 4.8 และสหรัฐอเมริกาขยายตัวที ่
ร้อยละ 2.9 จ�ำนวนนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศในทางตอนใต้ของ
ยุโรปและเมดิเตอร์เรเนียนมีเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 12.6 ยุโรปตะวันตก 
คดิเป็นร้อยละ 6.6 ยโุรปเหนือคดิเป็นร้อยละ 5.1 และยโุรปกลางและ
ยุโรปตะวันออกคิดเป็นร้อยละ 5.0 ตามที่องค์กรการเงินระหว่าง
ประเทศ (IMF) คาดการณ์ไว้ในปี 2560 การฟ้ืนตวัและการเตบิโตของ
เศรษฐกิจทั่วโลกอยู่ที่ร้อยละ 3.7 การฟื้นตัวของการใช้จ่ายด้าน 
การท่องเทีย่วจากประเทศดัง้เดมิและประเทศก�ำลงัพฒันา เช่น รสัเซีย
และบราซิล และทางเลือกในการเดินทางทางอากาศที่แพร่หลาย 
มากขึ้นจะเป็นแรงผลักดันของการท่องเที่ยวโดยรวม

19.2
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ตามรายงานจาก European Travel Commission เยอรมนีเป็น
ตลาดหลักของบริษัทฯ ในยุโรป ซึ่งเยอรมนีถือว่าเป็นจุดหมายปลาย
ทางด้านการท่องเที่ยวท่ีพัฒนาแล้ว โปแลนด์และสาธารณรัฐเช็ก  
ซึง่ถอืว่าเป็นจดุหมายปลายทางใหม่ๆ ซึง่มกีารเตบิโตของนกัท่องเทีย่ว
ต่างชาติเพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ 5.0, 10.8 และ 10.4 ตามล�ำดับ

ยุโรปเองยังต้องเผชิญกับความท้าทายของตัวเองที่ต้องส่งเสริม
สนบัสนนุอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว อาชญากรรมและการก่อการร้าย 
ได้เพ่ิมมากขึ้นในช่วงระยะเวลา 2-3 ปีท่ีผ่านมา ก่อให้เกิดความ 
วิตกกังวลอย่างมากในหมู่นักเดินทางและท�ำลายภาพลักษณ์เดิม 
ของเมืองหลวงส�ำคัญของยุโรปหลายแห่งในฐานะประเทศที่ม ี
ความปลอดภัยและมั่นคง เช่นเดียวกันกับการแข่งขันที่เพิ่มขึ้น 
ด้านการท่องเที่ยวจากประเทศนอกยุโรปซึ่งมักมีข้อก�ำหนดเข้มงวด
ของวีซ่าที่น้อยกว่า

ภาพรวมธุรกิจคอนโดมิเนียม
ในประเทศไทยปี 2560
จากข้อมูลรายงานของคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย 
(Colliers Thailand) พบว่ายอดคอนโดมิเนียมเปิดขายใหม่เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 49.6 หรืออยู่ที่จ�ำนวน 58,400  ยูนิตในขณะที่อัตราการขาย
ได้ลดลงเล็กน้อยเป็นร้อยละ 57 โดยร้อยละ 55.1 ของคอนโดมิเนียม
ที่เปิดขายเป็นยูนิตราคาขายประมาณ 50,000 - 100,000 บาทต่อ 
ตารางเมตร หรอืทีเ่รยีกว่า “ระดับกลาง”  ส�ำหรบัท่ีเหลอืเกอืบทัง้หมด
ร้อยละ 43.1 เป็นกลุ่ม “ระดับสูง” หรือสูงกว่า โดยมีราคาสูงกว่า 
100,000 บาทต่อตารางเมตรขึ้นไป ผู้พัฒนาโครงการยังคงเน้น 
การพัฒนาโครงการที่อยู่ใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าซึ่งมีอัตราการตอบรับ 
จะดีกว่าแม้ราคาจะสงูกว่าส�ำหรบัผูซ้ือ้ คอนโดมเินยีมทีต่ัง้อยูใ่นระยะ 
200 เมตร หรือน้อยกว่า มียอดขายถึงร้อยละ 82 (เพ่ิมขึ้นจาก 
ร้อยละ 75 ในปีที่แล้ว) และส�ำหรับคอนโดมิเนียมซึ่งตั้งอยู่ระหว่าง 
500 ถึง 1,000 เมตรจากสถานีรถไฟฟ้า มียอดขายร้อยละ 61

แม้ว่าราคาท่ีดินโดยรวมจะยังอยู่ในระดับสูงกว่าในอดีตและยังคง 
ขึน้สงูกว่าราคาทีเ่คยขาย แต่กช็ะลอตวัลงเลก็น้อย ตามข้อมลูรายงาน
ของซีบีอาร์อี (CBRE) ธนาคารยังคงเข้มงวดกับการปล่อยกู้และ 
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อการซื้อที่ ดินเพื่อเก็งก�ำไร 
ซึง่จะช่วยชะลออตัราการขึน้ราคาท่ีดนิโดยรวม อย่างไรกต็าม พืน้ทีด่ีๆ  
ยังคงเป็นที่ต้องการไม่เพียงแต่ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียเท่านั้น 
เน่ืองจากผูพั้ฒนาอสงัหาริมทรัพย์หลายรายก�ำลงัมองถงึการกระจาย 
การหารายได้ จากรายได้ที่เกิดขึ้นประจ�ำจากการพัฒนาโครงการ 
อาคารส�ำนักงาน พื้นที่ค้าปลีกและโรงแรมอีกด้วย

ภาพรวมของธุรกิจส�ำนักงาน
ในสหราชอาณาจักรปี 2560
จากรายงานของโจนส์ แลง ลาซาลส์ (JLL Research) พบว่าตลาด
ส�ำนักงานในสหราชอาณาจักรในปีที่ผ่านมามีการดูดซับสุทธิและ 
ค่าเช่าสงูกว่าทีเ่คย แม้ว่าจะยงัมีความไม่แน่นอนในการเจรจา Brexit 
แต่บรษิทับางแห่งก็ได้ประกาศแผนการทีจ่ะปรบัขนาดการด�ำเนนิงาน
ในลอนดอนและพื้นที่ส�ำนักงานที่มีอยู่ในปัจจุบันเป็นจ�ำนวนมาก  
มีการคาดว่าการเจรจา Brexit ที่ด�ำเนินต่อเน่ืองจะท�ำให้เกิด 
ความต้องการพื้นที่ลดลง การชะลอตัวของอัตราการใช้พื้นที่มีให้เห็น
ภายในปีแม้ว่าจะเป็นชั่วคราวและมีการฟื้นตัวมารักษาอัตราการ 
ใช้พื้นที่มากกว่าอัตราเฉลี่ย 10 ปี

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560

ล้านคน

1,400 1,088 1,134 1,184 1,235 1,322

994

CAGR + ร้อยละ 4.9

2560255925582557
1Q 2Q 3Q 4Q Average Take-up Rata (RHS)

0

5,000

10,000

12,000

20,000

25,000 ร้อยละ 56

50,105 34,666 39,046 58,424
ร้อยละ 61 ร้อยละ 60 ร้อยละ 57

Below THB 50,000/sq.m THB 50,000 - 100,000/sq.m

2558 2556 2557

THB 100,00 - 200,000/sq.m THB 200,000/sq.m
0

5,000

10,000
15,000
20,000
25,000
30,000
35,000

ร้อยละ 28

ร้อยละ 49

ร้อยละ 13

ร้อยละ 45

ร้อยละ 7

ร้อยละ 46

ร้อยละ 42
ร้อยละ 29

ร้อยละ 22
ร้อยละ 2

ร้อยละ 12
ร้อยละ 5

2555 2556 2557 2558 2559 2560
Total Office Space Take-Up

ล้านตารางฟุต 7.1

4.2

7.0 6.8

5.4
6.2

60 3.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมและธุรกิจ



จากรายงานของคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล สหราชอาณาจักร 
(Colliers UK) บริษัทเทคโนโลยีและมีเดีย บริษัทที่ให้บริการทาง 
การเงินและผู้เช่าที่เป็นพื้นที่ท�ำงานแบบยืดหยุ่นเป็นกลุ่มส�ำคัญใน 
การขึ้นลงของการใช้พื้นที่ส�ำนักงานเกรด A ในลอนดอน ในปี 2560 
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ในลอนดอน มีมูลค่าประมาณ 15.6  
พันล้านปอนด์ ซ่ึงใกล้เคียงกับปีก่อน กระแสการลงทุนโดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งจากภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยังคงแข็งแกร่งด้วยผลตอบแทน 
ที่สร ้างความกระหายและการแข่งขันให้กับนักลงทุนเพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะกรุงลอนดอน

ภาพรวมธุรกิจส�ำนักงาน
ในประเทศไทยปี 2560
ตามรายงานวิจัยของซีบีอาร์อี (CBRE) อัตราว่างโดยรวมเพิ่มขึ้น 
เลก็น้อยจากร้อยละ 7.7 ณ สิน้ปีก่อน เป็นร้อยละ 7.8 ณ สิน้ปี 2560 
พื้นที่ส�ำนักงานมีพื้นที่รวม 8.8 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.6 
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา เนื่องจากการเปิดให้บริการ
อาคารส�ำนักงานเพิ่มเติมโดยเฉพาะพื้นที่นอกเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล ผลก็คืออัตราค่าเช่าส�ำนักงานในย่านใจกลางเมือง มีราคา
เฉลี่ยอยู่ที่ 994 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.3  
จากปีที่ผ่านมา อัตราค่าเช่าที่สูงท่ีสุดคืออัตราค่าเช่าส�ำนักงาน 
เกรดเอในพื้นที่นอกเขตศูนย์กลางธุรกิจที่เฉลี่ยราคาอยู่ที่ 810 บาท
ต่อตารางเมตรต่อเดือน เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.2 จากปีก่อนหน้า ส่วนใหญ่
ของพ้ืนที่ส�ำนักงานใหม่ต้ังอยู่ในพื้นที่ที่เป็นท่ีต้องการส�ำหรับพ้ืนที่
ส�ำนักงานที่มีคุณภาพท�ำให้เจ้าของอาคารผู้ให้เช่ามีอ�ำนาจในการ
เรียกราคาค่าเช่า

ณ ปัจจุบัน ซีบีอาร์อีคาดว่าจะมีพื้นที่ส�ำนักงานใหม่เพิ่มขึ้นอีก 
584,000 ตารางเมตร ภายในปี 2564 แสดงให้เห็นถึงการเติบโตของ
อุปทานใน 3 ปีข้างหน้า ซึ่งโตโดยเฉลี่ยต�่ำกว่า 194,700 ตารางเมตร
ต่อปี ซีบีอาร์อีคาดว่าความต้องการในระดับปกติจะเพียงพอที่จะ
สามารถดูดซบัอุปทานใหม่ได้แม้ว่าอาจมคีวามแตกต่างในด้านอปุทาน
และอุปสงค์ในแต่ละท�ำเลที่ตั้งก็ตาม

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมของบริษัทฯ
ภาพรวมของธุรกิจโรงแรมในปี 2560 ที่ผ่านมามีแนวโน้มที่ดีข้ึน 
อย่างต่อเนื่องจากปี 2559 ถึงแม้ว่าจะมีการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น 
ทัง้ในแง่ของการลงทนุสร้างโรงแรมใหม่ การควบรวม หรอืเข้าซือ้กิจการ 
โรงแรมในตลาดกต็าม ผูป้ระกอบการรายใหม่ส่วนใหญ่ให้ความสนใจ
ทีจ่ะพัฒนาโรงแรมระดบั 3 ดาว โดยซือ้มาเพ่ือปรบัปรงุและรแีบรนด์
โรงแรม เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาเข้าใช้บริการมากขึ้น นอกจากนี้
แนวโน้มการฟื้นตัวของตลาดการจัดงานต่างๆ เช่น งานประชุมและ
สัมมนา งานแต่งงาน และงานอีเว้นท์ น่าจะช่วยเพิ่มรายได้จาก 
การให้บริการสถานที่จัดงาน ส่งผลให้ธุรกิจโรงแรมขยายตัวร้อยละ 
3.7 - 5.5 แต่ชะลอตัวลงจากปี 2559 เล็กน้อยที่เติบโตร้อยละ 6 
(ข้อมูลจากศูนย์วิจัยกสิกรไทย)

อย่างไรกต็าม ธรุกจิโรงแรมของบริษทัส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั 4 - 5 ดาว 
ซึ่งมีระดับการแข่งขันที่ต�่ำกว่า ส่งผลให้ผลประกอบการ ผลการ 
ด�ำเนินงานของธรุกจิโรงแรมของบริษทัฯ ในปี 2560 มอีตัราการเตบิโต
ร้อยละ 4 - 16 ซึ่งถือว่าสูงกว่าค่าเฉลี่ยของตลาดท่ีคาดการณ์ไว้  
โดยปัจจุบนั บริษทัฯ มกีารลงทนุในธรุกจิโรงแรมในประเทศอยู ่3 แห่ง 
ประกอบด้วย

	 1)	 โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ 
	 	 คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์
		  ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
		  จังหวัดขอนแก่นเป็นศูนย์กลางทางการค้าและการศึกษา 
		  ในภาคตะวันออกเฉียงหนือของประเทศไทย และเป็น 
		  จุดหมายยอดนิยมส�ำหรับนักท่องเที่ยวท่ีเดินทางมาเพื่อ 
		  สัมผัสวัฒนธรรมและขนบวิถีแบบดั้งเดิม อีกท้ังยังเป็นเมือง 
		  ศูนย์กลางการปฏิบัติงานตาม “แผนงานพัฒนาแนวพ้ืนที ่
		  เศรษฐกิจ” และเชื่อมต่อประเทศไทย พม่า เวียดนามเข้า 
		  ด้วยกนั นอกจากนี ้ยงัเป็นเมอืงศนูย์กลางการค้าและการขนส่ง  
		  และเป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีนและประเทศจีนตอนใต้ จึง 
		  ท�ำให้ขอนแก่นได้พัฒนาเป็นเมืองไมซ์ที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของ 
		  ประเทศไทย ดังนั้น ทางโรงแรมจึงเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
		  หลักที่เดินทางมาท่องเที่ยว รวมถึงกลุ่มสัมมนาองค์กร 
		  ทั้งหน่วยงานเอกชนและราชการ โดยโรงแรมมีห้องประชุม 
		  ส�ำหรับกิจกรรมต่างๆ ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในจังหวัดเพื่อ 
		  รองรับลูกค้ากลุ่มน้ี โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ที่เข้าพักเป็น 
		  นกัท่องเทีย่วชาวไทย อย่างไรกต็าม นกัท่องเทีย่วชาวองักฤษ 
		  และอเมริกันยังมีแนวโน้มอัตราการเข้าพักที่สูงขึ้นกว่าปี 
		  ที่ผ่านมา

		  ทั้งนี้ อัตราการเข้าพักของปี 2560 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 69

		  ช่องทางการจ�ำหน่าย
		  เดมิโรงแรมบรหิารโดยกลุม่เซน็ทรลัภายใต้แบรนด์ “เซ็นทารา” 
		  แต่ได้มีการเปลี่ยนแบรนด์ผู้บริหารมาเป็น “อวานี” ของ 
		  โรงแรมในเครือไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป ซึ่งเป็นที่รู้กันในหมู่ของ 

2557 2559 2561F 2563F2558 2560 2562F 2564F
Vacancy RateTotal Take-UpTotal Supply

8.32

ร้อยละ 9.6
ร้อยละ 8.6

ร้อยละ 7.7 ร้อยละ 7.8

8.45

7.72
7.90

8.09

7.52

8.56
8.78

8.99 9.10
9.34 9.36

ล้านตารางเมตร

รายงานประจ�ำปี 2560 613.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมและธุรกิจ



		  นกัท่องเทีย่วชาวไทยและชาวต่างชาตมิายาวนานในเร่ืองของ 
		  มาตรฐานของห้องพักและคุณภาพการให้บริการ ซึ่งมีการ 
		  ใช้ช่องทางในการจดัจ�ำหน่ายทัง้แบบออนไลน์และออฟไลน์ที ่
		  มุง่เน้นการเข้าถงึกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายและมปีระสทิธภิาพ 
		  มากยิ่งขึ้น โดยมีสัดส่วนการจองห้องพักผ่านช่องทางหลักๆ  
		  ดังนี้

ช่องทางการจอง เปอร์เซน็ต์

	 1.	 การจัดจ�ำหน่ายแบบให้ส่วนลด (Discount) 26

	 2.	 การจัดจ�ำหน่ายส�ำหรับหน่วยงานราชการ 18

	 3.	 การจัดจ�ำหน่ายส�ำหรับหน่วยงานเอกชน 
		  (Corporate)

17

	 4.	 อื่นๆ 39

	 2)	โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
		  ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
		  จงัหวดัเชยีงใหม่เป็นจงัหวัดทีไ่ด้รบัความนยิมในการท่องเทีย่ว 
		  สูง สามารถท่องเที่ยวได้ทุกฤดู โดยเฉพาะการท่องเที่ยวใน 
		  ช่วงฤดูหนาวและช่วงเทศกาลที่ส�ำคัญๆ เช่น สงกรานต์  
		  ลอยกระทง และขึ้นปีใหม่ ด้วยสภาพภูมิประเทศที่เป็นภูเขา 
		  และอยูต่อนเหนอืของประเทศท�ำให้อากาศค่อนข้างเยน็สบาย 
		  เกือบตลอดทั้งปี นอกจากนี้ ยังมีสถานที่ท่องเท่ียวทาง 
		  วัฒนธรรมที่มีเอกลักษณ์โดดเด่น ด้วยเหตุนี้จังหวัดเชียงใหม่ 
		  จึงเป็นจังหวัดท่ีนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
		  ได้ให้ความสนใจและนิยมมาท่องเที่ยวเป็นอันดับต้นๆ ของ 
		  ประเทศ โดยทางโรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท เน้น 
		  กลุ ่มลูกค ้าทั้ งชาวไทยและชาวต ่างชาติระดับสูงที่ ให ้
		  ความส�ำคัญกับความเป็นส่วนตัวสูงในท่ีพักท่ีให้บริการ 
		  ในระดับ 5 ดาว ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้มีก�ำลังซื้อสูงกว่าและไม่ค่อย 
		  ได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจถดถอย ผู ้เข้าพัก 
		  ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวจีนและชาวอเมริกัน

		  ทั้งนี้ อัตราการเข้าพักของปี 2560 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 74

		  ช่องทางการจ�ำหน่าย
		  ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป เป็นผู้บริหารโรงแรมท่ีมีเครือข่ายการ 
		  ขายครอบคลุมตลาดหลักทุกแห่งท่ัวโลกโดยเฉพาะแถบ 
		  เอเชียแปซิฟิก ภายใต้แบรนด์ อาทิ อนันตรา โฟร์ซีซั่นส ์ 
		  เจ ดับบลิว แมริออท เดอะ เซนต์ รีจิส และอวานี ซึ่งสามารถ 
		  เข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ค่อนข้างหลากหลาย ในประเทศไทยนั้น 
		  เครือโรงแรมอนันตรามีอยู่ในเกือบทุกภูมิภาคของประเทศ  
		  ซึ่งมีการใช้ช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายท้ังแบบออนไลน์และ 
		  ออฟไลน์ที่มุ่งเน้นการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้หลากหลายและม ี

		  ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนการจองห้องพักผ่าน 
		  ช่องทางหลักๆ ดังนี้

ช่องทางการจอง เปอร์เซ็นต์

	 1.	 การจัดจ�ำหน่ายแบบให้ส่วนลด (Discount) 33

	 2.	 การจัดจ�ำหน่ายผ่านคนกลางแบบขายส่ง 

		  (Wholesale)

28

	 3.	 การจัดจ�ำหน่ายผ่านคนกลางแบบขายปลีก 

		  (Retail)

13

	 4.	 อื่นๆ 26

	 3)	โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ 
		  ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
		  โรงแรมตั้งอยู ่ในพื้นที่ใจกลางกรุงเทพฯ ในรูปแบบของ 
		  ซิตี้โฮเต็ลที่ให้บริการตอบสนองนักท่องเที่ยวและนักธุรกิจได้ 
		  ค่อนข้างหลากหลาย โดยมีท�ำเลที่ตั้งอยู่ใจกลางเมืองในย่าน 
		  ธุรกิจที่ส�ำคัญ รวมถึงความสะดวกในการเดินทางที่ใกล ้
		  ทางด่วนและระบบขนส่งมวลชน โดยมีทางเชื่อมต่อระหว่าง 
		  โรงแรมกับสถานีรถไฟฟ้าบีทีเอสเพื่อเพิ่มความสะดวกให้กับ 
		  ผูใ้ช้บรกิารโรงแรม นอกจากนี ้โรงแรมยงัตัง้อยูใ่นท�ำเลทีใ่กล้ 
		  แม่น�้ำเจ้าพระยาและสถานท่ีท่องเที่ยวริมแม่น�้ำเจ้าพระยา  
		  ทางโรงแรมจึงมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  
		  รวมถึงนักธุรกิจที่เข้ามาติดต่อธุรกิจในกรุงเทพฯ เนื่องจาก 
		  ท�ำเลทีต่ัง้ท่ีเดินทางสะดวก ผูเ้ข้าพกัส่วนใหญ่คือนักท่องเทีย่ว 
		  ชาวเกาหลีและชาวจีน ทั้งนี้ ตลาดในกรุงเทพฯ โดยเฉพาะ 
		  โรงแรมที่ตั้งอยู่ใจกลางย่านธุรกิจอย่างอีสติน แกรนด์ สาทร  
		  ยังคงสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

		  ทั้งนี้ อัตราการเข้าพักของปี 2560 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 87

		  ช่องทางการจ�ำหน่าย
		  แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส เป็นผู้บริหารโรงแรมในเครือ 
		  ภายใต้แบรนด์อีสติน แกรนด์ อีสติน โฮเต็ล อีสติน อีซ่ี  
		  และย ูโฮเตล็ โดยมเีครอืข่ายในประเทศเวยีดนาม อนิโดนเีซยี  
		  อินเดีย และโอมาน ซึ่งประเทศเหล่าน้ีเป็นประเทศที่มีการ 
		  ติดต่อธุรกิจค่อนข้างสูง นอกจากลูกค้าชาวไทยแล้วแบรนด ์
		  อสีตนิยังเป็นทีรู่จ้กัของลกูค้าชาวต่างชาตอิกีด้วย ซึง่มีการใช้ 
		  ช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายทั้งแบบออนไลน์และออฟไลน์ที่ 
		  มุง่เน้นการเข้าถงึกลุม่ลกูค้าได้หลากหลายและมปีระสทิธภิาพ 
		  มากยิ่งขึ้นโดยมีสัดส่วนการจองห้องพักผ่านช่องทางหลักๆ  
		  ดังนี้

62 3.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมและธุรกิจ



ช่องทางการจอง เปอร์เซน็ต์

	 1.	 การจัดจ�ำหน่ายแบบผ่านเว็บไซต์ของตัวแทน

		  ออนไลน์ (Online Travel Agent)

40

	 2.	 การจัดจ�ำหน่ายผ่านคนกลางแบบขายส่ง 

		  (Wholesale)

28

	 3.	 การจัดจ�ำหน่ายส�ำหรับหน่วยงานเอกชน 

		  (Corporate)

11

	 4.	 อื่นๆ 22

	 4)	โรงแรมเวียนนา เฮ้าส์ และเวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 
		  ลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
		  ปัจจบุนัโรงแรมในเครอืเวียนนา เฮ้าส์ มอียู ่37 แห่ง กระจาย 
		  อยู่ในแถบทวีปยุโรปคือ ประเทศเยอรมนี สาธารณรัฐเช็ก  
		  โปแลนด์ โรมาเนีย ฝรั่งเศส ออสเตรีย สโลวาเกีย และรัสเซีย  
		  ด�ำเนินกิจการโรงแรมมานานกว่า 25 ปี ในรูปแบบของ 
		  โรงแรมพักระดับ 3 - 5 ดาว ภายใต้แบรนด์เวียนนา เฮ้าส์  
		  โรงแรมระดับ 4 ดาวขึ้นไป เหมาะส�ำหรับนักเดินทางและ 
		  นักธุรกิจ โดยมีท�ำเลที่ตั้งอยู่ในเมือง สะดวกในการเดินทาง  

		  และแบรนด์ เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ โรงแรมระดับ 3 ดาว แบบ 
		  บูทีค โฮเทล เหมาะส�ำหรับนักเดินทางท่องเที่ยวและ 
		  นักท่องเทีย่วทีเ่ดนิทางเป็นครอบครวั ปัจจุบนับริษทัฯ ได้เข้า 
		  ลงทุนในกิจการโรงแรมและแบรนด์บริหารจัดการโรงแรม 
		  ภายใต้ช่ือ เวยีนนา เฮ้าส์และเวยีนนา เฮ้าส์ อซีี ่โดยมโีรงแรม 
		  ทีบ่ริษทัฯ เป็นเจ้าของด�ำเนินการเอง 24 แห่ง และรับบรหิาร 
		  ให้กับเจ้าของอื่นๆ อีก 12 แห่ง โดยมีแผนในการขยาย 
		  เครือข่ายไปยังจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวอีกหลาย 
		  แห่ง ซึง่กลุม่ลกูค้าหลกัๆ ยงัเป็นกลุม่นกัท่องเทีย่วจากภมิูภาค 
		  ยุโรป รวมถึงนักธุรกิจที่เข้ามาติดต่อธุรกิจ 

		  ทั้งนี้ อัตราการเข้าพักของปี 2560 แบ่งตามประเภทของ 
		  โรงแรม ดังนี้

  เปอร์เซ็นต์

โรงแรมที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ 67.9

โรงแรมที่เป็นลักษณะเช่าซื้อ 80.0

โรงแรมที่รับจ้างบริหาร 75.6

รายงานประจ�ำปี 2560 633.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมและธุรกิจ



3.4
การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ 

โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มธุรกิจ ด�ำเนินการโดย 2560 2559 2558

    รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ

    (ล้านบาท)   (ล้านบาท)   (ล้านบาท)  

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

ให้เช่า บริการ และโรงแรม

       

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ   161.98 3.64 62.79 5.39 0.00 0.00

33 Gracechurch Street LHUT 155.74 3.50 62.79 5.39 0.00 0.00

6-14 Underwood Street 6.24 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00

ธุรกิจโรงแรม   3,867.71 86.87 1,027.06  88.18 806.44 64.10 

โรงแรมอวานี ขอนแก่น 

แอนด์คอนเวนชั่นเซนเตอร์

บจ.ขอนแก่นบุรี 156.39 13.43 157.64 12.53 157.55 46.52

โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา บจ.แปซิฟิค โฮเต็ล 

เชียงใหม่

299.55 25.71 271.54 21.58 85.30 25.19

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร 

โรงแรมในเครือเวียนนา เฮ้าส์

บจ.บีทีเอส แอสเสทส์ 

VHC

593.74

2,747.30

13.33

61.70

571.12

0.00

49.03

0.00

377.26

0.00

29.98

0.00

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย   0.00 0.00 0.00  0.00 158.71  12.61 

พาร์ค อรัญ บูเลอวาร์ด บมจ. ยู ซิตี้ 0.00 0.00 0.00 0.00 158.71 12.61

รายได้อื่น   422.86 9.50 74.91  6.43 293.02 23.29 

เงินปันผลรับ   5.97 0.13 22.19 1.90 33.96 2.70

ดอกเบี้ยรับ   58.37 1.31 6.30 0.54 57.98 4.61

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์   47.86 1.07 0.45 0.04 151.66 12.05

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 184.63 4.15 0.00 0.00 0.00 0.00

อื่นๆ   126.03 2.83 46.10 3.95 49.42 3.93

รวมรายได้   4,452.55 100.00 1,164.76 100.00 1,258.17 100.00

64 3.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ



ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินรวม

ผลการด�ำเนินงานรวม - งบการเงินรวม
ในปี 2560 รายได้ของบริษัทฯ โดยรวมมาจากธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการและโรงแรม ประกอบด้วย  
โรงแรมอวานี่ ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนช่ัน เซ็นเตอร์  
โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา โรงแรมอีสติน  
แกรนด์ สาทร อาคารส�ำนักงาน 33 Gracechurce Street ประเทศ
อังกฤษ และกิจการใหม่ที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในช่วงปลายไตรมาส 
ที่ 2 ปี 2560 คือ อาคารส�ำนักงาน 6-14 Underwood Street 
ประเทศอังกฤษ และโรงแรมในเครือเวียนนา เฮ้าส์ ในประเทศ 
แถบยุโรป

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า บริการ และ
โรงแรม
ธุรกิจโรงแรม

รายได้จากการธุรกิจโรงแรม
สร้างรายได้ร้อยละ 86.9 ของรายได้ทั้งหมด

ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโรงแรม จ�ำนวน 3,867.7  
ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 2,840.6 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 276.6 
จากปีก่อน รายได้ส่วนทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่มาจากการบนัทกึรายได้ของ
กจิการโรงแรมในทวปียโุรปทีบ่รษิทัฯ ได้เข้าลงทนุในช่วงปลายไตรมาส
ที่ 2 ของปี 2560 จ�ำนวน 2,747.3 ล้านบาท ส�ำหรับกิจการโรงแรม
ภายในประเทศโดยรวมมรีายได้ปรบัตวัสงูข้ึนตามสถานการณ์ภาพรวม 
การท่องเที่ยวของประเทศไทยในปีที่ผ่านมา

รายได้จากธุรกิจโรงแรมจ�ำแนกตามประเภทและแหล่งรายได้ (ล้านบาท)

อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวัน (ADR) รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPAR) และอัตราการเข้าพักเฉลี่ย (Occupancy) ของโรงแรมที่บริษัทฯ 
เป็นเจ้าของ

อัตราการเข้าพักเฉลี่ยของโรงแรมที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของอยู่ที่ร้อยละ 72.8 ส�ำหรับในปี 2560 โดยคิดรวมจากโรงแรมในประเทศไทย 3 แห่ง
และอีก 18 แห่งที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของในทวีปยุโรป (Freehold และ Financial Lease) ซึ่งบริษัทฯ ได้รวมกิจการโรงแรมในต่างประเทศ 
เพิ่มเข้ามาในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวันเท่ากับ 2,890 บาท และอัตราเฉลี่ยของรายได้ห้องพักเท่ากับ 2,118 บาท
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รายงานประจ�ำปี 2560 653.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ



อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวัน (ADR) รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPAR) และอัตราการเข้าพักเฉลี่ย (Occupancy) ของโรงแรมที่บริษัทฯ 
เช่าซื้อ

อัตราการเข้าพักเฉลี่ยของโรงแรมที่บริษัทฯ เช่าซ้ืออยู่ท่ีร้อยละ 79.9 ส�ำหรับ 3 ไตรมาสในปี 2560 ซ่ึงบริษัทฯ ได้รวมกิจการโรงแรม 
ในต่างประเทศเพิ่มเข้ามาในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวันเท่ากับ 3,502 บาท และอัตราเฉลี่ยของรายได้ห้องพักเท่ากับ  
2,800 บาท

อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวัน (ADR) รายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPAR)  และ อัตราการเข้าพักเฉลี่ย (Occupancy) ของโรงแรมที่บริษัทฯ 
รับบริหาร

อัตราการเขา้พักเฉลี่ยของโรงแรมท่ีบริษัทฯ รับบริหารอยู่ที่ร้อยละ 75.5 ส�ำหรับ 3 ไตรมาสในปี 2560 ซึ่งการเข้าซื้อธุรกิจโรงแรมในยุโรป 
ได้รวมธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมซึ่งรับบริหารโรงแรมให้บุคคลอื่นๆ เข้ามาด้วย โดยบริษัทฯ ได้รับค่าบริหารจัดการบริษัทฯ ได้รวมกิจการ
โรงแรมในต่างประเทศและยังได้รับค่าธรรมเนียม (Incentive Fee) ต่างๆ จากโรงแรมที่รับบริหาร โดยเพิ่มเข้ามาในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 
อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวันเท่ากับ 3,241 บาท และอัตราเฉลี่ยของรายได้ห้องพักเท่ากับ 2,451 บาท
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66 3.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ



ต้นทุนทางตรง และก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน
ของธุรกิจโรงแรม 
ต้นทุนทางตรงเท่ากับ 1,436.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,073.4 ล้าน หรือ
คิดเป็นอัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 295.4 จากปีก่อนหน้า ต้นทุนทาง
ตรงทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่มาจากการบันทกึค่าใช้จ่ายของกจิการโรงแรม
ในทวีปยุโรปที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 ของปี 
2560 ซึง่ต้นทนุจากการให้บรกิารของโรงแรมนัน้ประกอบด้วย ต้นทนุ
อาหารและเครื่องดื่ม ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการบริการแขกผู้เข้าพัก

ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจโรงแรมอยู่ที่ 2,430.9 ล้านบาท และคิดเป็น
อัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 62.9  ซึ่งก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจโรงแรม 
เพิม่ขึน้ 1,767.3 ล้านบาท หรอืคดิเป็นสดัส่วนทีเ่พิม่ขึน้ร้อยละ 266.1 
เมื่อเปรียบเทียบกับอัตราก�ำไรขั้นต้นปีก่อนหน้า การเพิ่มขึ้นของ
ตัวเลขสอดคล้องกับรายได้รับและค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นของกิจการ
โรงแรมในทวีปยุโรปที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 
ของปี 2560

ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า

รายได้จากการธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าเสริม
รายได้ร้อยละ 3.6 ของรายได้ทั้งหมด

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนในธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า 
เพิ่มเติมอีก 1 แห่ง คือ อาคาร 6-14 Underwood Street โดยมี
ต้นทนุในการซือ้กจิการ 7.3 ล้านปอนด์สเตอร์ลงิ หรือประมาณ 328.6 
ล้านบาท (อ้างอิงจากอัตราแลกเปลี่ยน 1 ปอนด์สเตอร์ลิง เท่ากับ 
45.02 บาท) ในช่วงปลายไตรมาสที่ 2 ของปี 2560  

บริษัทฯ ได้มีการบันทึกรายได้จากค่าเช่าจากธุรกิจอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่าเท่ากับ 162.1 ล้านบาท รายได้หลักมาจากอาคารส�ำนักงาน 
33 Gracechurch Street ที่มีการบันทึกรายได้เต็มรอบ 12 เดือน 
เท่ากับ 155.7 ล้านบาท และรายได้บางส่วนจากอาคาร 6-14  
Underwood Street.

ต้นทุนทางตรง และก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงานของธุรกิจอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่า

ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้นเท่ากับ 29.5 ล้านบาท ต้นทุนทางตรงมาจาก
ค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วย ค่าเช่าที่ดิน ค่าประกันภัย และ
ค่าบริหารจดัการกองทนุ ซ่ึงถกูเรยีกเกบ็เป็นสกลุเงนิปอนด์สเตอร์ลงิ 
ดังนั้น อาจจะมีการปรับขึ้นลงตามอัตราแลกเปลี่ยนเมื่อแปลงเป็น 
เงินบาท ณ ขณะนั้น

ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าอยู่ที่ 132.5 ล้านบาท 
และคิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 81.8 

ผลการด�ำเนินงานรวม

ภาพรวมผลการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้รวมในปี 2560 จ�ำนวน 4,452.6  
ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2559 จ�ำนวน 3,287.8 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 282.3 ซึ่งรายได้รวมมาจากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม ที่มีจ�ำนวน 4,029.7 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นประมาณ 2,939.8 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 269.7  

รายได้ส ่วนที่เหลือมาจากรายได้อ่ืนจ�ำนวน 422.8 ล้านบาท  
ประกอบด้วย (1) เงินปันผลรับจ�ำนวน 5.9 ล้านบาท ลดลง 16.3  
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 73.4 (2) ดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 58.4  
ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 52.2 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 841.9 เมื่อ 
เปรียบเทียบกับปีที่แล้ว (3) ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน จ�ำนวน 47.9 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47.4 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10,592.6  
เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว (4) ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 
ในบริษทัย่อย จ�ำนวน 184.6 ล้านบาท และ (5) รายได้อืน่ๆ อกีจ�ำนวน 
126.0  ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น  80 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 173.6 
เมื่อเปรียบเทียบกับปี  2559 

การเพิ่มขึ้นของรายได้อื่นส่วนใหญ่มาจากก�ำไรจากการจ�ำหน่าย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ ได้มีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนใน  
2 บริษัทย่อย 2 แห่งในช่วงไตรมาสที่ 1 และอีกบางส่วนของบริษัท
ย่อยในไตรมาสที ่4 และรายได้อืน่ๆ ซึง่ส่วนทีเ่พิม่ขึน้มาจากกจิโรงแรม 
ในทวีปยุโรป 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายรวมในปี 2560 จ�ำนวน 4,779.1 
ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2559 จ�ำนวน 3,454.5 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ 
ร้อยละ 260.8  โดยมีค่าใช้จ่ายหลักๆ ที่ส�ำคัญประกอบด้วย ต้นทุน
ทางตรงของธุรกิจโรงแรม 1,436.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 
จ�ำนวน 1,073.4 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 295.4  ต้นทนุทางตรง
ของธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่า 29.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 26.4 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 861.7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สาเหตุหลัก 
มาจากมีการบันทึกค่าใช้จ่ายเต็มรอบบัญชีของอาคารส�ำนักงาน 33 
Gracechurch Street และการรับกิจการอาคารส�ำนักงาน 6 - 14 
Underwood Street เพิ่มเข้ามาตั้งแต่ปลายไตรมาสท่ี 2 ของปี  
ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบรหิาร จ�ำนวน 1,995.1 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 
1,251.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 168.2 สาเหตุหลักๆ มาจาก 
(1) การบนัทกึค่าใช้จ่ายในการบริหารของกจิการโรงแรมในทวีปยโุรป
เข้ามาซึ่งเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายในการ
ด�ำเนินการในการซื้อกิจการโรงแรมในทวีปยุโรป เช่น ค่าที่ปรึกษา
ทางการเงนิ ค่าทีป่รกึษากฎหมาย ค่าด�ำเนินการในการประเมนิมลูค่า
ทรพัย์สนิ และค่าด�ำเนนิการอืน่ๆ ในต่างประเทศ ซึง่ไม่ได้เป็นค่าใช้จ่าย 
ของการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ และ (3) การขาดทุนจาก 
การด้อยค่าของทรัพย์สิน จ�ำนวน 781.5 ล้านบาท ซึ่งเกิดจาก 
การปรับมูลค่าประเมินราคาทรัพย์สินโรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล 
แอนด์ คอนเวนชัน่ เซน็เตอร์ ซึง่ไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายของการด�ำเนนิงาน
ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ

รายงานประจ�ำปี 2560 673.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ



ก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน Gross Operating Profit) เท่ากับ 
2,563.4 ล้านบาท และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 63.6 ซึ่งเพิ่มข้ึน 
1,840.1 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 254.4 สาเหตุมาจาก
การซื้อกิจการในต่างประเทศ 

รายได้จากการด�ำเนินงานก่อนหักดอกเบี้ยภาษีค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจ�ำหน่าย (Operating EBITDA) เท่ากับ  567.1 ล้านบาท และ
คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 14.1 เพิ่มขึ้น 578.4 ล้านบาท  
จากทีต่ดิลบ 11.3 ล้านบาท ในปี 2559 ซึง่การปรบัตวัเพิม่ขึน้เกดิจาก
การรวมธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปและการปรับตัวการด�ำเนินของ
โรงแรมในประเทศที่ดีขึ้น 

บริษัทฯ มีผลขาดทุนรวมในปี 2560 จ�ำนวน 1,048.7 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราก�ำไรติดลบที่ร้อยละ 23.6 เมื่อเปรียบเทียบกับผลก�ำไร
ขาดทุนในปี 2559 ที่มีผลขาดทุนประมาณ 321.6 ล้านบาท ท�ำให้
บรษิทัฯ มขีาดทนุสทุธเิพิม่ขึน้ 727.1 ล้านบาท เน่ืองมาจากในปี 2560 
มรีายการค่าใช้จ่ายหลกัๆ ทีไ่ม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานตาม
ปกติสูง ประกอบด้วย (1) การขาดทุนจากการด้อยค่าของทรัพย์สิน
ของโรงแรม อวานี ขอนแก่น แอนด์ คอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ และ (2)  
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการในการซื้อกิจการในต่างประเทศ 

ฐานะการเงิน
ตารางแสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

(หน่วย : 
ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2560

31 ธันวาคม 
2559

(ปรับปรุง)

สินทรัพย์รวม 40,051.8 25,148.6

หนี้สินรวม 22,256.1 6,292.8

ส่วนของผู้ถือหุ้น 17,795.7 18,855.7

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 40,051.8  
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14,903.2 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 59.3 เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ซ่ึงทรพัย์สนิท่ีเพิม่ข้ึนหลกัๆ มาจากการเข้าซือ้ 
กจิการโรงแรมในทวปียโุรป เมือ่เปรยีบเทียบกบัปีก่อนหน้า มลูค่าของ 
(1) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่า 18,562.5 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน
จ�ำนวน 11,697.6 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 70.4 เน่ืองจาก 
การเข้าซื้อกิจการโรงแรมในทวีปยุโรป

โครงสร้างสินทรัพย์ของบริษัทประกอบด้วย
	 1)	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนจ�ำนวน 4,325.9 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน  
		  458.8 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 9.6 เมือ่เทียบกบัปี 2559  
		  ซึ่งส ่วนที่ลดลงส่วนใหญ่ประกอบด้วย (1) โครงการ 
		  อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 2,326.6 ล้านบาท (2)  
		  เงนิลงทนุชัว่คราว 145.8 ล้านบาท ซ่ึงหกัลบด้วยการเพ่ิมขึน้ 
		  ของรายการ ดังนี้ (1) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

		  1,072.5 ล้านบาท (2) ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ๆ 603.0  
		  ล้านบาท (3) ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
		  ทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 277.0 ล้านบาท
	 2)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�ำนวน 35,725.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  
		  15,362.1 ล้านบาท ซึง่ส่วนทีเ่พิม่ขึน้ส่วนใหญ่ประกอบด้วย  
		  (1) ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 11,697.6 
		  ล้านบาท (2) ประมาณการผลต่างของต้นทุนทีส่งูกว่ามูลค่า 
		  สินทรัพย์สุทธิที่ได้รับเท่ากับ 1,133.7 ล้านบาท และ (3)  
		  เงนิกูย้มืระยะยาวแก่กจิการท่ีเก่ียวข้องกนัและดอกเบ้ียค้างรบั  
		  ทีเ่พ่ิมขึน้จ�ำนวน 841.2 ล้านบาท 

หนี้สิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สิน 
รวมจ�ำนวนทัง้สิน้ 22,256.1 ล้านบาท หรอืเพ่ิมขึน้ประมาณ 15,963.3 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2559 
 
โครงสร้างส่วนหนี้สินประกอบด้วย
	 1)	 หนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 2,539.3 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี  
		  2559 จ�ำนวน 1,378.4 ล้านบาท ส่วนที่ลดลงหลักๆ คือ  
		  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
		  ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ลดลง 3,284.8 ล้านบาท แต่ก ็
		  หักลบด้วยการเพ่ิมขึ้นของ (1) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ที่ 
		  เพิ่มขึ้น 631.5 ล้านบาท (2) รายการเงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
		  สถาบนัการเงนิทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ทีเ่พิม่ขึน้จ�ำนวน  
		  569.5 ล้านบาท (3) หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน จ�ำนวน  
		  522.0 ล้านบาท และ (4) หนี้สินหมุนวียนอื่นๆ จ�ำนวน 51.1  
		  ล้านบาท
	 2)	 หนี้สินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 19,716.9 ล้านบาท ซึ่งปรับขึ้น 
		  จ�ำนวน 17,341.7 ล้านบาท รายการหลักประกอบด้วย (1)  
		  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิส่วนที่ถึงก�ำหนด 
		  ช�ำระภายใน 1 ปี 13,612.0 ล้านบาท (2) หนี้สินตาม 
		  สัญญาเช่าการเงินสุทธิส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี  
		  จ�ำนวน 1,961.9 ล้านบาท และ (3) หน้ีสินภาษีเงินได ้
		  รอการตัดบัญชี จ�ำนวน 1,584.4 ล้านบาท

โครงสร้างเงินทุนและส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 
561,362.3 ล้านบาท ไม่เปลี่ยนแปลงเท่ากับปี 2559

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 17,795.7 ล้านบาท ซึ่งลดลงเล็กน้อย 
1,060.0 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.6 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
ทั้งนี้ ส่วนของผู้ถือหุ ้นที่ลดลงมาจากยอดขาดทุนสะสมจ�ำนวน  
9,905.0 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 1,057.0 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
11.9 ในปีทีผ่่านมา และองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้จ�ำนวน 
386.3 ล้านบาท ซึง่เพ่ิมขึน้ 128.8 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 50.0

ตามกฎหมาย บริษัทฯ จึงยังไม่สามารถจ่ายเงินปันผลของปีให้แก ่
ผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจากบริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนสะสม

68 3.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ



สภาพคล่อง
งบกระแสเงินสดส�ำหรับปี 2559 - 2560  มีดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท) 2560 2559 (ปรับปรุง)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมด�ำเนินงาน 110.1 (1,393.2)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (5,659.1) (3,902.4)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 6,418.0 3,525.2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 791.4 (1,771.7)

บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวดที่ยกมาจาก 
สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 310.5 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มา
ในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 110.1 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไป 
ในกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 5,659.1 ล้านบาท และเงินสดสุทธิ 
ได้มาในกจิกรรมจดัหาเงนิจ�ำนวน  6,418.0 ล้านบาท ส�ำหรบักจิกรรม
ลงทุนในปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจอาคาร
ส�ำนกังานให้เช่า 6-14 Underwood Street จ�ำนวน 328.6 ล้านบาท 
และธรุกจิโรงแรมในเครอืเวยีนนา เฮ้าส์ ในทวปียโุรป จ�ำนวน 6,396.3 
ล้านบาท

ส�ำหรบักจิกรรมจัดหาเงนิในปี 2560 บรษิทัฯ มกีารกูย้มืเงนิระยะยาว
จากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 6,522.4 ล้านบาท เพื่อจ่ายเงินช�ำระ 
การซือ้กจิการอาคารส�ำนักงานให้เช่า และธรุกจิโรงแรมในทวีปยโุรป

อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ สิ้นปี 2560 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนเท่ากับ 0.80 
เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องและอัตราส่วนเงินทุนหมุนเร็วเท่ากับ  
1.70 เท่า และ 1.68 เท่า ตามล�ำดับ ซึ่งบริษัทฯ ยังเชื่อว่ามี 
ความสามารถเพียงพอส�ำหรับหน้ีสินทั้งหมด มีสภาพคล่องเพียงพอ
และยังมีความสามารถที่จะมีภาระหน้ีที่เพิ่มขึ้นในอัตราที่เหมาะสม 
ในกรณีที่จ�ำเป็นส�ำหรับโครงการใหม่ๆ ในอนาคต

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2560 ปี 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน เท่า 1.70 1.22 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (สินทรัพย์หมุนเวียน - สินค้าคงเหลือ)/หนี้สินหมุนเวียน เท่า 1.68 1.22 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน/หนี้สินหมุนเวียนเฉลี่ย เท่า 0.03 (0.67)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ยอดขายรวม/ลูกหนี้เฉลี่ย เท่า 15.26 20.63 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 360 วัน/อัตราหมุนเวียนลูกหนี้ วัน 23.58 17.45 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ต้นทุนขาย/สินค้าคงเหลือเฉลี่ย เท่า N.A. N.A.

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 360 วัน/อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ วัน N.A. N.A.

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ต้นทุนขาย/เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย เท่า 7.17 6.05 

ระยะเวลาช�ำระหนี้ 360 วัน/อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ วัน 50.23 59.46 

Cash Cycle ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย-ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน (26.65) (42.01)

รายงานประจ�ำปี 2560 693.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ



อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร ปี 2560 ปี 2559

อัตราก�ำไรขั้นต้น ก�ำไรขั้นต้น/ขายสุทธิ ร้อยละ 63.61 66.37 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน/ขายสุทธิ ร้อยละ 0.80 (21.54)

อัตราก�ำไรอื่น รายได้อื่น/รายได้รวม ร้อยละ 9.50 6.43 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน/ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 342.92 N.A.

อัตราก�ำไรสุทธิ ก�ำไรสุทธิ/รายได้รวม ร้อยละ (23.57) (27.60)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัท ก�ำไรสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย ร้อยละ (5.75) (1.68)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ก�ำไรสุทธิ/สินทรัพย์รวมเฉลี่ย ร้อยละ (3.22) (1.36)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ก�ำไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย)/สินทรัพย์

ถาวรสุทธิเฉลี่ย

ร้อยละ (2.29) (0.76)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ รายได้รวม/สินทรัพย์รวมเฉลี่ย เท่า 0.14 0.05 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น หนี้สิน/ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.26 0.33 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน + ดอกเบี้ยจ่าย + ภาษี) 

/ดอกเบี้ยจ่าย

เท่า 1.33 (9.73)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน

(cash basis)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน/(การจ่ายช�ำระหนี้สิน+ 

รายจ่ายลงทุนซื้อหุ้น + ซื้อสินทรัพย์ + เงินปันผลจ่าย)

เท่า 0.01 (0.28)

อัตราการจ่ายเงินปันผล เงินปันผล/กำ�ไรสุทธิ เท่า - -

ปี 2560		 การค�ำนวณอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้/เจ้าหนี้ ได้รวมรายได้กิจการโรงแรม VHC ตั้งแต่ซื้อกิจการ  มิ.ย. 60 เป็นต้นไป
ปี 2559		 การค�ำนวณอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน ได้พิจารณาการลงทุนซื้อหุ้นหลักทรัพย์เพ่ือค้า/หลักทรัพย์เผื่อขาย  
		  แล้ว ไม่มีการลงทุนเพิ่มในปี 2559 มีแต่การจัดประเภทใหม่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  ส�ำหรับเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายที่ 
		  รวมในเงินลงทุนชั่วคราว เป็นการลงทุนใน money market

70 3.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ



3.5
แนวโน้มธุรกิจปี 2561

ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ได้คาดการณ์ไว้ว่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) จะอยู่ที่
ระดับร้อยละ 3.6 - 4.6 เป็นผลมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก 
ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้การส่งออกเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.8 การใช้จ่ายของ
ภาครัฐคาดว่าจะเติบโตขยายตัวร้อยละ 10 และการฟื้นตัวในภาค
การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชนจะขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 
3.2 และ 3.7 ตามล�ำดับ โดยที่อัตราเงินเฟ้ออยู่ท่ีระหว่างระดับ 
ร้อยละ 0.9 - 1.9 เพิ่มขึ้นจากระดับที่ร้อยละ 0.7 ในปีที่ผ่านมา ซึ่งยัง 
อยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้และน่าพอใจ

สัดส่วนหนี้สินของครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศถือว่า 
ยังอยู่ที่ระดับที่สูง แต่คาดว่าจะลดลงต่อเนื่อง เนื่องจากอัตราการ
เติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศจะเพิ่มขึ้นสูงกว่าหนี้สิน 
โดยรวม ค่าเงนิบาททีแ่ขง็ค่าขึน้ในปี 2560 ท่ีร้อยละ 3.9 เมือ่เทยีบกบั 
ปีที่ผ่านมา มาอยู่ที่ระดับเฉลี่ย 33.93 บาทต่อ 1 เหรียญสหรัฐ
และมีแนวโน้มที่จะแข็งค่าขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ซ่ึงเป็นผลจากการ 
เกินดุลบัญชีเดินสะพัดบวกกับแนวโน้มเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งขึ้นและ 
การชะลอตัวของการปรับขึ้นอัตราดอกเบ้ียของรัฐบาลกลางที่ยัง
ชะลอตัว) ซึ่งเป็นที่กังวลเนื่องจากจะส่งผลต่อการส่งออกและรายรับ
การท่องเที่ยวจากนักท่องเที่ยวต่างประเทศ

การเติบโตทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้นพร้อมๆ กันของประเทศเศรษฐกิจ
ส�ำคัญของโลกและคูค้่ารายใหญ่ของไทย อาท ิสหรฐัอเมรกิา ประเทศ
ในเขตยูโรโซน ญี่ปุ่นและจีนเป็นสัญญาณบ่งบอกถึงการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลกที่รอคอยมานานและเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนิน
งานทางการค้าของไทย คาดว่าในปี 2561 สหรัฐอเมริกาจะขยายตัว 
ราวร้อยละ 2.5 ยูโรโซนร้อยละ 2.4 ญี่ปุ่นร้อยละ 1.2 และจีน 
ร้อยละ 6.7 ตามล�ำดับ ถงึอย่างนัน้ ความเสีย่งบางประการยังคงมอียู่ 
ไม่ว่าจะเป็นผลการเจรจาของการทีอั่งกฤษขอแยกตัวออกจากสหภาพ
ยุโรป นโยบายกีดกันทางการค้าของประธานาธิบดีทรัมพ์และม ี
แนวโน้มในการกระตุ้นสงครามการค้า การกลับคืนสู่ความเป็นไปได้
ของข้อตกลงการค้าระหว่างประเทศในภมูภิาคทรานส์แปซิฟิก (TPP) 
และการเจรจาข้อตกลงการเจรจานาฟต้า (NAFTA) ล้วนมผีลให้ระดบั
ความเชื่อมั่นลดลง รวมถึงความเสี่ยงในด้านการเมืองอื่นๆ ที่ยังคง 
มอียู ่เช่น ความตึงเครยีดย่อยๆ ในยโุรปทีข่ึน้อยูก่ลัผลการเลือกตัง้ใน
อติาลทีีจ่ะเกดิขึน้และการประกาศแยกอิสรภาพของคาตาลนั เป็นต้น   

แนวโน้มของธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรมของไทย
ในปี 2561 
ส�ำหรับภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยคาดว่าจะมีการเติบโต 
อย่างต่อเนื่องโดยกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาคาดการณ์ว่า 

นกัท่องเทีย่วจากต่างประเทศจะเดนิทางเข้าประเทศราว 37.8 ล้านคน 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6.8 และมีรายได้จากการท่องเที่ยว
รวมทัง้สิน้ประมาณ 1.82 แสนล้านบาทหรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 11.7 โดย 
ในปีที่ผ่านมานักท่องเที่ยวจากจีน มาเลเซียและเกาหลีใต้คิดเป็น  
ร้อยละ 42 ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวทั้งหมดและคาดว่าจะยังคงเป็น 
กลุ่มที่จะเติบโตต่อไปในอนาคต การขยายเส้นทางการบินระหว่าง
ประเทศไทยไปยังเมืองล�ำดับรองๆ ของจีนอย่างต่อเน่ืองจะท�ำให้
เกิดแรงผลักดันให้เติบโตข้ึนต่อไป การท่องเที่ยวภายในประเทศ 
คาดว่าจะเตบิโตได้ดโีดยมกีารคาดการณ์การท่องเทีย่วภายในประเทศ
จะสูงขึ้นประมาณ 165.4 ล้านเที่ยวและมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง
ภายในประเทศประมาณ 990.0 พันล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
5.9 และ 6.5 ตามล�ำดับ ภาครัฐบาลได้ส่งสัญญาณมาตรการในการ 
ส่งเสรมิการเดนิทางภายในประเทศหลายประการ ซึง่รวมถงึการให้การ 
ลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาจ�ำนวน 15,000 บาทและบริษัท
ให้สามารถหักค่าใช้จ่ายในการสัมมนาค่าที่พักและค่าเดินทาง 
จากภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ร้อยละ 100 หากจัดในจังหวัดท่องเที่ยว
รองๆ ในประเทศไทย 

แนวโน้มของธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรมในยุโรป 
ปี 2561 
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้คาดการณ์การเติบโต 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของทั่วโลกในปี 2561  
ไว้ที่ร้อยละ 3.7 เนื่องความเชื่อมั่นของภาคธุรกิจและผู้บริโภคเพิ่ม 
สูงขึ้น โดยคาดว่าในปี 2561 การเติบโตในภาคพ้ืนยุโรปจะอยู่ที่ 
ร้อยละ 2 การเติบโตที่เพิ่มขึ้นทั่วโลกคาดว่าจะช่วยให้มีการท่อง
เที่ยวระหว่างประเทศเพิ่มขึ้น โดยองค์การการท่องเที่ยวโลก 
แห่งสหประชาชาติ (UNWTO) คาดการณ์ว่าการเติบโตทั้งเพื่อ
ธุรกิจและสันทนาการจะมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีขึ้นร้อยละ 
3.3 จนถึงปี 2573 ตามข้อมูลจาก STR Global ได้มองในแง่บวกว่า 
ภาคการท่องเที่ยวจะเป็นปัจจัยให้ RevPAR ในยุโรปสูงขึ้น ในขณะที่ 
ความต้องการห้องพักก็เพิ่มขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไปควบคู่ไปกับ
จ�ำนวนห้องพักใหม่ จากรายงานของบรษิทั โจนส์ แลง ลาซาลล์ (JLL) 
พบว่าปริมาณห้องพักในยุโรปจะเพิ่มขึ้นต�่ำกว่าร้อยละ 0.1 เมื่อเทียบ
กับค่าเฉลี่ยของทั่วโลกที่ร้อยละ 0.16 ด้วยปัจจัยพื้นฐานที่แข็งแกร่ง 
ในภาคอุตสาหกรรมบริการในยุโรปคาดว่าจะเป็นแรงสนับสนุนให้
มีเงินทุนไหลเข้าเน่ืองจากนักลงทุนยังคงมองเห็นว่าโรงแรมเป็น
สินทรัพย์ที่แหล่งในการกระจายรายได้ที่ดี ในปีที่ผ่านมายุโรปมี 
เงินทุนไหลเข้าสุทธิสูงสุดที่ 2,900 ล้านเหรียญสหรัฐ ตามมาด้วย 
ทวีปอเมริการเหนือที่ 1,800 ล้านเหรียญสหรัฐ

รายงานประจ�ำปี 2560 713.5 แนวโน้มธุรกิจปี 2561



แนวโน้มของธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทย 
ปี 2561 
จากรายงานวิจัยจากซีบีอาร์อี (CBRE Research) คาดว่าธุรกิจ
คอนโดมิเนียมในประเทศไทยจะได้รับผลดีจากปัจจัยพื้นฐานที่ดี
ขึ้นและการมองโลกในแง่ดีขึ้น การเปิดโครงการขนส่งมวลชนอย่าง 
ต่อเน่ืองในกรุงเทพมหานครได้ก่อให้เกดิการแข่งขนัทีรุ่นแรงระหว่าง
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะเก็บท่ีดินไว้เพื่อการพัฒนาในอนาคต  
ในช่วงเวลาไม่กี่ปีท่ีผ่านมานักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งขนาดใหญ่
และขนาดเล็กหลายรายได้ร่วมทุนกับคู่ค้าชาวญี่ปุ่น ปีที่ผ่านมาได้
ขยายความร่วมหุ้นส่วนไปถึงเหล่าบริษัทในจีน ฮ่องกงและสิงคโปร์ 
โดยผูซ้ือ้จากต่างประเทศโดยเฉพาะจนีและญีปุ่น่ได้ให้ความส�ำคญักับ
การซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ แม้ว่าการซื้อขายส่วนใหญ ่
จะเน้นเฉพาะพืน้ทีท่ีม่ชีือ่ เช่น ถนนสขุมุวิทระหว่างเพลนิจติถงึเอกมยั 
ถนนวิทยุ ถนนหลังสวน ถนนพระราม 9 และรัชดา ความท้าทาย 
เมื่อมีการเปิดเส้นทางมากขึ้นก็คือการดึงดูดผู้ซื้อจากต่างประเทศ
เหล่านี้ไปยังพื้นที่ใหม่ๆ 

แนวโน้มของธรุกจิอาคารส�ำนกังานในสหราชอาณาจกัร
ปี 2561
ตามข้อมูลจากบริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์  (JLL) ตลาดพื้นที่อาคาร
ส�ำนกังานในสหราชอาณาจักรโดยรวมในปีทีผ่่านมามกีารดดูซบัพืน้ที่
สุทธิที่มีเสถียรภาพและค่าเช่าที่สูง แม้ว่าจะมีความไม่แน่นอนใน 
การเจรจาเบร็กซิทก็ตาม บางบริษัทประกาศแผนการที่จะลดการ
ด�ำเนินงานในลอนดอนของตน ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับผลของการเจรจา 
เบร็กซิท ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวกับความต้องการพื้นที่ในอนาคตยัง
คงอยู่ในความไม่แน่นอน อย่างไรก็ตาม การดูดซับพื้นที่สุทธิไม่ค่อย

เป็นลบในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ลอนดอนยังคงเป็นจุดหมายปลายทาง 
ช้ันน�ำระดับโลกส�ำหรับธุรกิจและกฎหมายจ�ำกัดเขตเมืองและพื้นที่
ช่วยให้การเติบโตของอุปทานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม  
แรงกดดันบางอย่าง เช่น แนวโน้มต่างๆ จะยังคงเป็นอุปสรรค
ต่อธุรกิจนี้ เช่น โคเวิรค์ก้ิงสเปซ (ที่ท�ำงานร่วมโต๊ะกัน) ท่ีท�ำงาน 
แบบเร่งด่วน (ที่พนักงาน 2 คนขึ้นไปร่วมโต๊ะเดียว) และการท�ำงาน
ผ่านการสื่อสารโทรคมนาคม สภาพแวดล้อมที่มีอัตราดอกเบี้ย
ต�่ำ (และมีส่วนต่างที่แคบๆ ) ยังเป็นอีกอุปสรรคต่อการท�ำก�ำไรของ 
ภาคบริการทางการเงินซ่ึงเป็นผู ้จ ้างงานรายใหญ่ที่สุดในเมือง
ลอนดอน ความกดดันต่อเนื่องของผลก�ำไรมีส่วนผลักดันให้บริษัท
บริการทางการเงินต้องลดจ�ำนวนพนักงานหรือย้ายที่อยู่ อย่างน้อย 
หนึ่งส่วนเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มผลก�ำไร

แนวโน้มของธุรกิจอาคารส�ำนักงานในประเทศไทย
ปี 2561  
รายงานจากซีบีอาร์อี (CBRE Research) คาดว่าภายในปี 2564  
จะมีพ้ืนที่ส�ำนักงานขยายเพิ่มขึ้นประมาณ 584,000 ตารางเมตร 
เท่ากับว่าจะเพิ่มขึ้นคงที่โดยเฉลี่ย 194,700 ตารางเมตรต่อปี 
ประมาณร้อยละ 70 ของพื้นที่ใหม่จะอยู่ในพื้นที่ใจกลางเมืองและ
อีกร้อยละ 30 จะเป็นพื้นที่อาคารส�ำนักงานเกรดเอ ในย่านใจกลาง
เมือง โดยภาพรวมการเติบโตของพ้ืนที่ใหม่อยู่ในระดับเพียงพอกับ
ความต้องการพื้นที่ใหม่ ดังนั้น อัตราพื้นที่ว่างและอัตราค่าเช่ายังอยู่
ระดับคงตัว ราคาที่ดินท่ีสูงขึ้นยังคงเป็นสิ่งท่ีผู้พัฒนาโครงการต้อง
พยายามรักษาสมดุลระหว่างโครงการขายที่สร้างผลตอบแทนสูง 
แต่ขายช้า กับโครงการที่สร้างรายได้ประจ�ำ เช่น อาคารส�ำนักงาน 
หรืออาคารประเภทใช้สอยรวม (mixed-use)
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ความเสี่ยงในด้านกลยุทธ ์
	 •	 ความผันผวนของเศรษฐกิจ นโยบายทางเศรษฐกิจ และ 
		  การเมือง
	 •	 ความพร้อมในการรองรับการเติบโตของธุรกิจ

ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ การเมือง 
และนโยบายภาครัฐ
ผลการด�ำเนนิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ เช่น โรงแรม, ส�ำนักงานให้เช่า หรือธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย ล้วนได้รับผลกระทบจาก 
ความผันผวนของภาวะเศรษฐกจิ การเมอืง และนโยบายภาครัฐไม่ว่า
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศเนือ่งจากโลกในปัจจบุนัมกีารเชือ่มโยง
ถึงกันมากขึ้น ดังนั้น ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นอาจส่งผลกระทบต่อภาค
ธุรกิจ ยกตัวอย่างเช่น เมื่ออังกฤษประกาศถอนตัวออกจากสหภาพ
ยโุรป ก่อนท่ีจะถงึข้อสรปุการเจรจาการถอนตวักไ็ด้เริม่ส่งผลกระทบ
ถงึค่าเงินปอนด์ทีล่ดลง ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกจิบรกิารทางการเงนิ
ต่างๆ ที่ด�ำเนินงานในอังกฤษท่ีมีแนวโน้มจะย้ายส�ำนักงานออกจาก
อังกฤษแล้ว ยังส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหริมทรัพย์ท่ีปัจจุบันมี 
คนต่างชาตินิยมมาซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและอยู่อาศัย 
อกีด้วย หรอืเหตกุารณ์ทางการเมอืง การก่อการร้ายต่างๆ ในประเทศ
ในแถบยุโรปที่สร้างความไม่มั่นใจต่อความปลอดภัย ท�ำให้จ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวชะลอการเดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศนั้น จะเห็น 
ได้ว่าความผันผวนในเหตุการณ์เหล่านี้ต่างส่งผลกระทบต่อผลการ
ด�ำเนนิงานของธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในระยะสัน้หรอืระยะยาวขึน้อยู่
กับสถานการณ์ ซึ่งบริษัทฯ ต้องคอยติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อลดผลกระทบที่อาจมี 
ผลต่อแผนงานที่วางไว้

ความพร้อมในการรองรับการเติบโตของธุรกิจ
บริษัทฯ ได้วางแผนในการด�ำเนินธุรกิจโดยวางเป้าหมายระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาว โดยมุ่งการขยายธุรกิจและฐานรายได้ให้
เตบิโตอย่างยัง่ยนื เพือ่ให้แน่ใจว่าจะสร้างรายได้เพยีงพออย่างต่อเนือ่ง

3.6
ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท

ในอนาคต จึงมีการวิเคราะห์ถึงแนวโน้มของอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ 
การเมอืง และศึกษาความเป็นไปได้ ตลอดจนความคุ้มค่าในการลงทนุ
ในโครงการต่างๆ ให้อยูภ่ายใต้ความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได้ ซึง่ต้อง
วางแผนเตรียมความพร้อมของเงินทุน บุคลากรและการพัฒนา
บุคลากร และกระบวนการท�ำงานให้สอดคล้อง ด้วยแนวคิดในการ
ลงทุนในรูปแบบของการลงทุนในกิจการที่สามารถสร้างรายได้ทันที 
ซึง่จะเป็นวธิทีีร่วดเรว็ในการขยายธรุกจิและสร้างฐานรายได้ให้เตบิโต 
ในขณะเดยีวกันกเ็ป็นการเร่งให้องค์กรเตบิโตแบบก้าวกระโดด ดงันัน้ 
บรษิทัฯ จงึต้องเตรยีมความพร้อมในการใช้เงนิทนุให้เกดิศกัยภาพสงูสดุ 
รวมถงึความสามารถในการทรพัย์สนิทีด่ ีสร้างผลตอบแทนทีน่่าพอใจ
เพื่อการลงทุนอย่างต่อเนื่อง อีกประการหนึ่งคือ การควบคุมดูแล
บริษัทย่อยต่างๆ และการบริหารบุคลากรในบริษัทย่อยที่รวบรวม 
เข้ามาเพื่อให้แน่ใจว่าการด�ำเนินธุรกิจสามารถเป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ 

นอกจากในการลงทุนในรูปแบบของการลงทุนในกิจการที่สามารถ
สร้างรายได้ทนัทแีล้ว บรษิทัฯ ยงัมทีีด่นิสะสมทีม่ศีกัยภาพส�ำหรบัการ
พัฒนาโครงการใหม่ๆ ในอนาคต ซึ่งในระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา 
ราคาที่ดินได้ปรับเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมากโดยเฉพาะตามแนวเส้นทาง
ของระบบขนส่งมวลชนต่างๆ ท�ำให้การหาที่ดินที่มีศักยภาพที่ 
เหมาะสมส�ำหรับการพัฒนายากขึ้น ซ่ึงอาจกระทบต่อผลตอบแทน
การลงทุนและต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงบริษัทฯ ต้องบริหาร 
ความเสีย่งเหล่าน้ี โดยการติดตามความเคลื่อนไหวของตลาด ศึกษา
และวิเคราะห์การขยายเติบโตของเมืองใหญ่ส�ำคัญๆ ในภูมิภาค 
เพื่อมาใช้ในการวางแผนการพัฒนาเพื่อให้แน่ใจว่าที่ดินที่สะสมไว้
รองรับการพัฒนาโครงการในอนาคตจะถูกน�ำมาใช้พัฒนาโครงการ
และให้ผลตอบแทนอย่างเต็มประสิทธิภาพ

บริษทัฯ ยงัให้ความส�ำคัญกบัการก้าวไปกบัพนัธมติร ซึง่จะเป็นวธิกีาร
ในการเข้าถึงความเชี่ยวชาญและโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และเป็น 
การลดความเสี่ยงในการพัฒนาและลงทุนในโครงการใหม่ๆ และ 
ยังช่วยในการเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจและความแข็งแกร่งในระยะยาว
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ
	 •	 การจัดหาบุคลากรให้เหมาะสม รองรับการขยายธุรกิจ
	 •	 การควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินงานและพัฒนาโครงการ
	 •	 การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย

การจดัหาบคุลากรให้เหมาะสม รองรบัการขยายธุรกิจ
เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ ปัจจัยส�ำคัญ
คือความเชี่ยวชาญในการด�ำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และ 
ความสามารถของบุคลากรที่เหมาะสมกับการเติบโตของธุรกิจใน
ระยะส้ันและระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิง่ในปี 2559 บรษิทัฯ ได้เร่ิม
ขยายธุรกิจการลงทุนไปในต่างประเทศ และยังมีโครงการที่อยู ่
ระหว่างการพฒันา บริษทัฯ จงึต้องแน่ใจว่ามกี�ำลงัคนท่ีเหมาะสมและ
สามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพและประสบการณ์ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานได้เข้าอบรมเรียนรู้เพ่ือเพิ่มทักษะ 
ในด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็นในการท�ำงาน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ 
หลังจากการรวมธุรกิจของบริษัทย่อยต่างๆ เข้ามา ฝ่ายจัดการจึงได้
มีการปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารเพื่อรองรับการขยายตัว
ในการด�ำเนินธุรกิจในปัจจุบันและอนาคตอีกด้วย

การควบคุมต้นทุนในการพัฒนาโครงการ
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความผนัผวนของปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบ 
ต่อการก่อสร้างโครงการใหม่ๆ อาท ิความผนัผวนของราคาน�ำ้มนั การ
ก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ และการก่อสร้างโครงการ
อย่างต่อเนื่องของผู้ประกอบการในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบท�ำให้ราคาวัสดุการก่อสร้าง การขาดแคลน
วัสดุก่อสร้าง การขาดแคลนบุคลากรและแรงงาน ซึ่งจะมีผลกระทบ
โดยตรงต่อต้นทุนและระยะเวลาของการพัฒนาโครงการ กระแส
เงินสดและผลก�ำไรของบริษัทฯ ปัจจัยเหล่านี้ล้วนเป็นองค์ประกอบ
ที่ส�ำคัญของต้นทุนในการพัฒนาโครงการ ซึ่งบริษัทฯ มีการบริหาร
ความเส่ียงส�ำหรับการพัฒนาโครงการต่างๆ อาทิ การท�ำสัญญา 
การก่อสร้างแบบครบวงจรโดยเรียกให้มีการเสนอราคาและคัดเลือก 
ผู้รับเหมาที่มีราคาและเงื่อนไขที่ดีที่สุดของแต่ละโครงการ ผู้รับเหมา
จะเป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดจ้างและจัดหาวัสดุที่ราคาของวัสดุ 
ก่อสร้างหลักๆ จะมีการก�ำหนดราคาล่วงหน้าไว้ในสญัญา นอกจากน้ี
วสัดุหรืองานในบางรายการทีต้่องใช้เป็นจ�ำนวนมาก บรษิทัฯ อาจจะ
มีการสั่งซื้อสินค้าวัสดุก่อสร้างโดยตรงจากผู้ผลิต โดยการเสนอราคา
เปรียบเทียบคุณภาพราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสมที่สุด โดยบริษัทฯ 
จะท�ำข้อตกลงส�ำหรับวัสดุก่อสร้างหลักไว้ล่วงหน้าส�ำหรับโครงการ 
นั้นๆ เพื่อให้สามารถควบคุมการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง 
ดังกล่าวไว้

การปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย
การพัฒนาโครงการใหม่ๆ ในปัจจุบัน ภาครัฐและสังคมได้ม ี
กฎระเบยีบต่างๆ เข้ามาเกีย่วข้องและควบคมุเพือ่ให้ส่งผลกระทบต่อ
ความเป็นอยู่ของชุมชนรอบๆ ให้น้อยท่ีสุด เช่น การปฏิบัติตาม
กฎหมายผังเมือง หรือการท่ีผู้พัฒนาโครงการจะต้องมีการจัดท�ำ
รายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) ซึ่งหากมีการ 

ปรับเปล่ียนหรือเปลี่ยนแปลง ซึ่งแม้กฎระเบียบดังกล่าวอาจ 
ส่งผลกระทบต่อเวลาและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการเพ่ือให้ได้รบัการ
อนุมัติหรืออนุญาตให้ด�ำเนินการในขั้นตอนต่อไป แต่ส�ำหรับบริษัทฯ 
แล้ว ถือว ่าเป ็นความรับผิดชอบและหน้าที่ที่ต ้องปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด เพือ่เป็นส่วนหน่ึงในความรบัผดิชอบต่อการอยูร่่วมกนั
ในสังคมได้อย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงในด้านการเงิน
	 •	 แหล่งเงินทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงินทุน
	 •	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

แหล่งเงินทุน สภาพคล่องและต้นทุนของเงินทุน
เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจและการพัฒนาโครงการใหม่ๆ อย่าง
ต่อเน่ืองให้ได้ตามแผนงานทีว่างไว้ บริษทัฯ จงึมคีวามจ�ำเป็นต้องพึง่พา
เงนิลงทนุจากแหล่งต่างๆ รวมทัง้สถาบนัการเงนิ และตลาดทนุ ความ
ส�ำเร็จของการเข้าถึงแหล่งของทุนเหล่านี้และสามารถที่จะมี 
เงินทุนเพียงพอต่อการเติบโตในธุรกิจ ซึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่าง 
อาทิ ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย สถานการณ์ของตลาดทุน การ
สร้างความเชื่อมั่นต่อสถาบันการเงิน นักลงทุน และผู้ที่มีส่วนได้เสีย
ของบริษัท นอกจากนี้ การมีผู้ถือหุ้นใหญ่ที่แข็งแกร่งและพันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ใหม่ๆ ท�ำให้บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าจะสามารถจัดหา 
เงนิทนุตามแผนงานทีว่างไว้ในระดบัความเส่ียงและต้นทนุทางการเงนิ
ที่เหมาะสมได้ 

ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ
ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯ ได้เร่ิมมีการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
ในต่างประเทศ และในปี 2560 บริษทัฯ ยงัมีการลงทนุในต่างประเทศ
อย่างต่อเนื่องและมีมูลค่าการลงทุนค่อนค้างสูงกว่าปีก่อนหน้า ซึ่งใช้
เงินลงทุนเป็นสกุลต่างประเทศ รวมทั้งในส่วนของรายได้รับกลับ 
เข้ามาก็จะเป็นเงินสกุลต่างประเทศเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงม ี
ความจ�ำเป็นทีจ่ะต้องมกีารก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการบรหิาร
จดัการความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นหรือบรหิารจดัการในแนวทาง
ทีเ่หมาะสมและดทีีส่ดุเพือ่ลดความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นทีอ่าจ
เกิดขึ้นได้ โดยใช้เครื่องมือทางการเงิน อาทิ สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
(Forward Contract) สัญญาในอนาคต (Future Contract) หรือ 
ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน (Swop Option) ต่างๆ ตามความ 
เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์
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คณะกรรมการบริษัท
โครงสร้างคณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจของบรษิทั แต่ต้องมจี�ำนวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน 

อนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 10 คน แบ่งเป็น 
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน 
	 •	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร จ�ำนวน 7 คน (เป็นกรรมการอิสระ 4 คน) 

		  โดยมีรายชื่อดังนี้

	 1.	 นายคีรี 	 กาญจนพาสน์1	 ประธานคณะกรรมการ 
	 2.	 นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร์2	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3.	 นายชัยวัฒน์  	 อัศวินทรางกูร1	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 4.	 นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา1	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 5.	 นายพลากร	 หวั่งหลี1	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 6.	 นายกวิน	 กาญจนพาสน์1	 กรรมการ
	 7.	 นายคง 	 ชิ เคือง1	 กรรมการ
	 8.	 นายบุรินทร์  	 ภู่ศิริ	 กรรมการ
	 9.	 นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา	 กรรมการ
	 10.	 นายวรพจน์  	 จรรย์โกมล3	 กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

	 โดยมี นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล เป็นเลขานุการบริษัท

	 หมายเหตุ : 
	 1	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

		  •	 นายครี ี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสเุมธ สงัข์ศริ ิ ซึง่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และในวนัประชมุดงักล่าว นายชยัวฒัน์ อศัวนิทรางกรู ได้ขอลาออก 

			   จากต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน)  

			   และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการแทน

		  •	 นายสรุจติร ก้องวัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายมน ูมณวีฒันา ซึง่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ 

			   อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

		  •	 นายพลากร หวั่งหลี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายศักด์ิทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่ง 

			   ประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ

		  •	 นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

		  •	 นายคง ชิ เคือง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

	 2	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

		  ก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และนายชัยวัฒน์  

		  อัศวินทรางกูร ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันท่ี  

		  19 ธันวาคม 2560 จึงได้เลือกและแต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
มีจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้
	 “นายบุรินทร์ ภู่ศิริ หรือ นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา หรือ  
	 นายวรพจน์ จรรย์โกมล คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ  
	 นายคีรี กาญจนพาสน์ หรือ นายกวิน กาญจนพาสน์ หรือ  
	 นายคง ชิ เคือง คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน พร้อมประทับตรา 
	 ส�ำคัญของบริษัทฯ” 

	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาว 
	 ปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์  
	 จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ จึงส่งผลให้ปัจจุบัน 
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท ดังนี้

	 “นายบุรินทร์ ภู่ศิริ หรือ นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา หรือ  
	 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับ  
	 นายคีรี กาญจนพาสน์ หรือ นายกวิน กาญจนพาสน์ หรือ  
	 นายคง ชิ เคือง คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน พร้อมประทับตรา 
	 ส�ำคัญของบริษัทฯ” 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1.	ปฏบัิตหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบังคับ 
		 ของบรษิทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถ้อืหุน้ด้วยความซ่ือสตัย์สุจรติ  
		 และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 2.	 ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคลที่ 
		 มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
		  เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง
	 3.	ต้องพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
		 และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยต้อง 
		 แจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที ่
		 ท�ำกบับรษิทั หรอืถอืหุ้นเพ่ิมขึน้หรือลดลงในบรษิทั อน่ึง ส�ำหรบั 
		 รายการที่ท�ำระหว่างกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
		 หรือมีส่วนได้เสีย หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  
		 หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง 
		 ลงคะแนนอนุมัติการท�ำรายการในครั้งนั้น
	 4.	ก�ำหนดและแต่งต้ังประธานกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย 
		 ของบริษัทเพื่อช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายใน 
		  ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร  
		 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		 ค่าตอบแทน และก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
		 ประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
	 5.	มีอ�ำนาจก�ำหนดชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท  
		 พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัท
	 6.	ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ และก�ำกับ  
		 ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ 
		 วิสัยทัศน์และพันธกิจ ตลอดจนก�ำกับดูแลเรื่องการบริหาร 
		 ความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยได ้
		 ก�ำหนดและแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง 

		 คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และระหว่างคณะกรรมการและ 
		 ผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน 
	 7.	ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน 
		  ได้เสียของบริษัท
	 8.	 พิจารณาอนุมติัการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สนิ การลงทุน 
		  ในธรุกจิใหม่ และการด�ำเนนิการใดๆ ทีก่ฎหมายก�ำหนด เว้นแต่ 
		  เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 9.	 พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ 
		 บริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
		 ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
	10.	ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทาง 
		 การเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ตลอดจนดูแลให้มีระบบ 
		 การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม
	11.	ก�ำหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ประเมินความ 
		  เหมาะสมของนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยงอย่าง 
		 สม�่ำเสมอ และดูแลให้การน�ำนโยบายบริหารความเส่ียงและ 
		 การควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง
	12.	ทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อก�ำหนด 
		 กระบวนการสบืทอดต�ำแหน่งของประธานคณะกรรมการบริหาร  
		 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้ริหารระดับสงูอืน่ๆ ในองค์กร
	13.	จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการละบริษัท 
		 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที ่
		  เกี่ยวข้องต่างๆ 
	14.	ต้องจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี

บทบาทและหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ
1.	 ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบในการก�ำกับดูแล  
	 และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และ 
	 คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง  
	 และซือ่สตัย์สจุริตต่อองค์กร เพือ่ให้บรรลตุามขอบเขตหน้าทีแ่ละ 
	 วัตถุประสงค์ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  
	 ตลอดจนแผนการบริหารงานต่างๆ ที่วางไว้
2.	 ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  
	 อน่ึง ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทน้ัน ก�ำหนดให ้
	 ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญ 
	 ประชุมไปยังกรรมการบริษัท 
	
	 ทั้งนี้ ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ให้ส่ง 
	 ค�ำบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย  
	 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน และใน 
	 ค�ำบอกกล่าวนัน้ให้ระบสุถานที ่วนั เวลา ระเบียบวาระ และเรือ่ง 
	 ที่จะเสนอต่อที่ประชุมด้วย
3.	 ประธานคณะกรรมการท�ำหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท และกรณีที่การลงมติในที่ประชุมมีคะแนน 
	 เสียงเท่ากัน ให้ประธานคณะกรรมการเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
4.	 ประธานคณะกรรมการท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชุมผูถื้อหุ้น 
	 ของบริษัท และท�ำหน้าที่ควบคุมการประชุมให้ด�ำเนินไปตาม 
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	 ข้อบังคับของบริษัท และระเบียบที่ก�ำหนดไว้ ตลอดจนเป็น 
	 ผู ้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัท
5.	 ประธานคณะกรรมการปฏบิตัหิน้าท่ีอืน่ใดตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

คณะกรรมการตรวจสอบ
โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ
ทัง้หมด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ
ด้วยกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 คน  ดังนี้

1.	 นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร์1	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร1	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา2	 กรรมการตรวจสอบ
4.	 นายพลากร	 หวั่งหลี2)	 กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเพยีงพอ
ตามสมควร ตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผย 
อย่างเพียงพอ
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายใน (Internal Control)  
		  และระบบการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit) และ 
		  นโยบายการประเมนิความเสีย่งท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล  
		  และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
		  หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ 
		  ภายใน 
	 2.	 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย หรือ 
		  เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ 
		  รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 3.	 สอบทานให้บรษิทัปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
		  กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ 
		  เพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทน 
		  ของบคุคลดังกล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัช ีโดย 
		  ไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

	 5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
		  ขัดแย ้งทางผลประโยชน์ให ้เป ็นไปตามกฎหมายและ 
		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่า  
		  รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท
	 6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน 
		  รายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
		  โดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลู 
		  อย่างน้อย ดังต่อไปนี้
		  (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือ 
			   ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
		  (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความพอเพียงของระบบควบคุม 
			   ภายในของบริษัท
		  (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
			   หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ
		  (ง)	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่ 
			   เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  (ฉ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
			   ผลประโยชน์
		  (ช)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
			   เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน
		  (ซ)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
			   ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
		  (ฌ)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ  
			   ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
			   มอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท
	 7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
		  ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
	 8.	 หากมคีวามจ�ำเป็นเพือ่ประโยชน์ในการพจิารณาให้ความเห็น 
		  ต่อการด�ำเนินการต่างๆ ของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพ 
		  อื่นได้ โดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
	 9.	 กรณีผู้สอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควร 
		  สงสัยเกี่ยวกับการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
		  กับการปฏิบัติหน ้าที่ของกรรมการและผู ้บริหารต ่อ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ 
		  ตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ และรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้น 
		  ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

หมายเหตุ :
1	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และนายชัยวัฒน์  

	 อัศวนิทรางกรู ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่13/2560 เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม  

	 2560 จึงได้เลือกและแต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
2	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

	 •	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ 

		  อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 •	 นายพลากร หวั่งหลี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งประธาน 

		  คณะกรรมการ และกรรมการอิสระ
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	 10.	 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีป่ระเมนิความเพียงพอและ 
		  ความเหมาะสมของนโยบายบรหิารความเสีย่ง ด้านการทจุรติ 
		  และระบบที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง โดยมีหน้าที่หลักใน 
		  การบริหารความเสี่ยงองค์กรดังต่อไปนี้
		  10.1	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพื่อให้ครอบคลุม 
			   ถงึการสอบทานการควบคมุภายในของการด�ำเนินงาน 
			   ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ 
			   นโยบายต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง ตลอดจนความเสีย่งจากการ 
			   ทุจริตในกระบวนการด�ำเนินงานอื่นๆ 
		  10.2	 รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น  
			   การรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี รายละเอยีดของ 
			   การบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ รายงานด่วนเรือ่ง 
			   การทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและ 
			   บทลงโทษ เป็นต้น
		  10.3	 หารือผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตุการณ์ 
			   ทุจริตอย่างมีนัยส�ำคัญ
	 11.	พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และ 
		  การปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงาน 
		  ตามขอบอ�ำนาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจ 
		  เชิญฝ่ายจัดการ ผู ้บริหารหรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาให้ 
		  ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง 
		  จ�ำเป็น
	 12.	พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน  

1.	 นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการสรรหา 
					     และก�ำหนดค่าตอบแทน  
2.	 นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร์1	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
					     ค่าตอบแทน  
3.	 นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา2	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
					     ค่าตอบแทน  
4.	 นายพลากร	 หวั่งหลี2	 กรรมการสรรหาก�ำหนดค่าตอบแทน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1.	พิจารณาก�ำหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพื่อ 
		 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยพิจารณาจาก
		  •	 ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ  
			   การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย 
			   หรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
		  •	 คณุสมบตัขิองกรรมการทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบั 
			   กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตาม 
			   โครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
			   รวมถงึความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการ 
			   บรษิทั ตลอดจนคุณสมบัตขิองกรรมการทีจ่�ำเป็นและยงัขาด 
			   อยู่ในคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากการแนะน�ำ 
		 ของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯและการสรรหาโดยที่ปรึกษา 
		 ภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจาก 
		 ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่างๆ หรือ 
		 การสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและ 
		 ก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม เพ่ือได้รับการ 
		  เสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณีต�ำแหน่งกรรมการ 
		 สรรหาประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ 
		 ประธานเจ ้าหน้าที่บริหารว ่างลงด ้วยสาเหตุอื่นๆ หรือ 
		 ครบก�ำหนดตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  
		 ทั้งน้ี กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับ 
		  โครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัให้คณะกรรมการสรรหาและ 
		 ก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการใหม่ต ่อที่ประชุม 
		 คณะกรรมการบริษัท และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ 
		 บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป
	 3.	พิจารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนทุกประเภท (ท้ังที ่
		  เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ให้แก่ประธานคณะกรรมการ  
		 กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย ่อย  
		  โดยพิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม  
		 ทั้งน้ี ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์หรือ 
		 วิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยพิจารณา 
		  เปรยีบเทยีบกบัข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่น 
		 อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบเพ่ือ 

หมายเหตุ :
1	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และนายชัยวัฒน์  

	 อัศวนิทรางกรู ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดงันัน้ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่13/2560 เมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม  

	 2560 จึงได้เลือกและแต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
2	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

	 •	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ 

		  อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 •	 นายพลากร หวั่งหลี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งประธาน 

		  คณะกรรมการ และกรรมการอิสระ

รายงานประจ�ำปี 2560 794.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ



		 น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทและทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
		 ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	 4.	พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 
		 คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
		 น�ำเสนอผลการประเมนิตามเกณฑ์นัน้ๆ ให้คณะกรรมการบรษิทั 
		 พจิารณาให้ความเหน็ชอบ ตลอดจนน�ำเสนอจ�ำนวนและรปูแบบ 
		 การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะกรรมการบริหาร และ 
		 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท่ีสอดคล้องต่อการประเมินการ 
		 ปฏิบัติงานเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 
	 5.	พิจารณาจัดท�ำแผนการพัฒนากรรมการเพื่อพัฒนาความรู้ 
		 กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธุรกิจของ 
		 บริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และพัฒนาการต่างๆ  
		 ที่ส�ำคัญ รวมถึงก�ำหนดแนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 6.	จดัท�ำและทบทวนแผนสบืทอด (Succession plan) เพือ่ก�ำหนด 
		 กระบวนการสบืทอดต�ำแหน่งของประธานคณะกรรมการบริหาร  
		 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูอืน่ๆ ในองค์กร  
		  โดยให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
		 รายงานผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งต ่อ 
		 คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกปี
	 7.	พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ เกี่ยวกับการเสนอ 
		 ขายหุน้ ใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซ้ือหุน้ หรอืหลกัทรพัย์อืน่ให้แก่ 
		 กรรมการและพนกังาน เพือ่ช่วยจงูใจให้กรรมการและพนกังาน 
		 ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 
		  ในระยะยาว และเพือ่ช่วยรกัษาบคุลากรทีมี่คุณภาพของบรษิทัฯ  
		 ภายใต้เกณฑ์ที่เหมาะและเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
	 8.	ปฏิบัติการอื่นใดในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหาและก�ำหนด 
		 ค ่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ 
		 ปฏิบัติการใดๆ ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของ 
		 หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง
	 9.	จัดท�ำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
		 และก�ำหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อ 
		 คณะกรรมการหรอืรายงานอืน่ใดทีค่ณะกรรมการควรทราบต่อ 
		 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี
	10.	รายงานผลการด�ำเนนิงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือ 
		 รับทราบและจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและ 
		 พิจารณาค่าตอบแทนเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	11.	จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทุกปี

คณะกรรมการบริหาร
โครงสร้างของคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ประกอบด้วยกรรมการบริหารจ�ำนวน 3 คน 

1.	 นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ	 กรรมการบริหาร
2.	 นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา	กรรมการบริหาร
3.	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล1	 กรรมการบริหารและประธาน
					     เจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน 
		 หลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ก�ำหนดให้สอดคล้องและ 
		 สนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขัน เพื่อเสนอให้ 
		 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	 2.	ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ  
		 ของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	 3.	ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหาร 
		  งานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้เป ็นไปอย่างม ี
		 ประสิทธิภาพเอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ
	 4.	ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดให้ 
		  เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้
	 5.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนของบริษัทก่อนเสนอให้แก ่
		 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	 6.	ด�ำเนินการเปิด-ปิดบัญชีของบริษัท กับสถาบันการเงิน
	 7.	ด�ำเนินการจัดท�ำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการ 
		 กู้ยืม จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�้ำประกัน และการอื่นรวมท้ังการซื้อขาย 
		 และจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ในที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อ 
		 ประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท แต่ละรายการภายใน 
		 วงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท
	 8.	พจิารณาและอนมุตัใิห้บรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเข้าท�ำธุรกรรม 
		 ต่างๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือ 
		 รวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อปี
	 9.	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็น 
		 คราวๆ ไป
	10.	รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
		 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมี
อ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ
อ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยการ
มอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ
อ�ำนาจช่วง ท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจของ
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด 
(ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
ประกาศก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หมายเหตุ :
1	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่ง 

	 กรรมการบริหาร

80 4.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ



คณะกรรมการการลงทุน
โครงสร้างของคณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คน

1.	 นายวรพจน์ 	 จรรย์โกมล1	 กรรมการ กรรมการบริหารและ 
					     ประธานเจ้าหน้าที ่สายงานการเงนิ
2.	 นายสยาม 	 สีวราภรณ์สกุล	ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานกฎหมาย  
					     และเลขานุการบริษัท
3.	 นางสาวผกามาศ  สิริอนุวัฒน์	ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน
	 1.	พิจารณาตัดสินใจในการลงทุนรวมถึงก�ำหนดรายละเอียดของ 
		 ระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลักการ 
		  เกี่ยวกับการลงทุนที่ได้รับอนุมัติโดยท่ีประชุมคุณะกรรมการ 

1	 ทั้งนี้ นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 เป็นต้น และให้การลาออกจากต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 

	 สายงานการเงิน มีผลตั้งแต่วันที่ 15 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป

		 ของบริษัท โดยค�ำนึงถึงการบริหารความเสี่ยง และการป้องกัน 
		 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และประกาศและระเบียบที่ 
		  เกี่ยวข้อง 
	 2.	จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยจะต้องมี 
		 กรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่ากึ่งหน่ึงจึงจะครบองค์ประชุม  
		  เพ่ือก�ำหนดการบริหารการจดัการลงทนุ ตรวจสอบและสอบทาน 
		 การลงทุนให้ทันต่อสภาวะสภาพการณ์ปัจจุบัน 
	 3.	มีอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน และลงนามในเอกสารต่างๆ ที ่
		  เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ รวมถึงมีอ�ำนาจในการ 
		 แต่งตั้งบุคคลอื่นให้เป็นผู้มีอ�ำนาจในการสั่งซื้อขายหลักทรัพย์ 
		  ให้เป็นไปตามนโยบายและหลักการเกี่ยวกับการลงทุนที่ 
		 คณะกรรมการการลงทุนได้มอบหมายไว้
	 4.	รายงานสรุปการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น 
		 ระยะตามที่เห็นสมควร

การด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้

รายชื่อ กรรมการบริษัท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
อิสระ

กรรมการสรรหา
และก�ำหนด
ค่าตอบแทน

กรรมการ 
บริหาร

กรรมการ
ผู้มีอ�ำนาจ
ลงนาม

	 1.	นายคีรี	 กาญจนพาสน์  

	 2.	นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร์    

	 3.	นายชัยวัฒน์ 	 อัศวินทรางกูร    

	 4.	นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา    

	 5.	นายพลากร	 หวั่งหลี    

	 6.	นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ   

	 7.	นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา   

	 8.	นายวรพจน์ 	 จรรย์โกมล   

	 9.	นายกวิน	 กาญจนพาสน์  

	10.	นายคง	 ชิ เคือง  
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การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมจ�ำนวน 13 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายชื่อกรรมการ ประชุมกรรมการบริษัท ประชุมกรรมการตรวจสอบ
ประชุมกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

	 1.	 นายคีรี	 กาญจนพาสน์1 7/13

	 2.	 นายสุเมธ	 สังข์ศิริ1 6/13

	 3.	 นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร2 13/13 8/8 4/4

	 4.	 นายมนู	 มณีวัฒนา1 4/13 3/8 2/4

	 5.	 นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา1 6/13 3/8 1/4

	 6.	 นายสุรยุทธ 	 ทวีกุลวัฒน์1 6/13

	 7.	 นายกวิน	 กาญจนพาสน์1 7/13

	 8.	 นายดาเนียล 	 รอสส์1 5/13

 	9.	 นายคง	 ชิ เคือง1 6/13

	10.	 นายพลากร	 หวั่งหลี1 6/13 3/8 1/4

	11.	 นายทวีศักดิ์	 ตันตนันตา2 11/13 7/8 3/4

	12.	 นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร์2 -/13 

	13.	 นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ 13/13

	14.	 นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา 12/13

	15.	 นายวรพจน์ 	  จรรย์โกมล3 13/13

หมายเหตุ :
1	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

	 •	 นายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุเมธ สังข์ศิริ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และในวันประชุมดังกล่าว นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ได้ขอลาออกจาก 

		  ต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน) และที่ประชุม 

		  คณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการแทน

	 •	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ 

		  อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 •	 นายพลากร หวั่งหลี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งประธาน 

		  คณะกรรมการ และกรรมการอิสระ

	 •	 นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 นายคง ชิ เคือง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
2	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนด 

	 ค่าตอบแทน แทนนายทวีศักด์ิ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และนายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร  

	 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 จึงได้ 

	 เลือกและแต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
3	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
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ผู้บริหาร
รายชื่อผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย

1.	 นายบุรินทร์  ภู่ศิริ	 กรรมการบริหาร
					     ส�ำนักกรรมการบริหาร
2.	 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา 	 กรรมการบริหาร
					     ส�ำนักกรรมการบริหาร
3.	 นายวรพจน์ จรรย์โกมล1	 กรรมการบริหาร
					     ส�ำนักกรรมการบริหาร
					     และประธานเจ้าหน้าที่ 
					     สายงานการเงิน
4.	 นางสาวปิยพร พรรรเชษฐ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
5.	 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม	 ประธานเจ้าหน้าที่
					     สายปฏิบัติการ
6.	 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล	 ประธานเจ้าหน้าที่
					     สายงานกฎหมาย 
					     และเลขานุการบริษัท
7.	 นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
					     ฝ่ายบัญชี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และ
ปฏิบัติงานประจ�ำวันตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ 
มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดโดยที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ภายใต้กรอบของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องและ
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

ทั้งน้ี อนุมัติการด�ำเนินการใดๆ ไม่รวมถึงการที่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามค�ำนิยามของประกาศ
ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/
หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร
	 1)	ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง 
		 การบริหารงานในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
	 2)	ด�ำเนนิการจดัท�ำแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจบรหิารต่างๆ  
		 ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
		 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
	 3)	บริหารงานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
		 จากคณะกรรมการบริหาร และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท และ 
		 ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
	 4)	รายงานผลการด�ำเนินงานของบรษิทัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
		 บริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่อง
	 5)	บริหารงานทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท
	 6)	พจิารณาและอนมัุตใิห้บรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยเข้าท�ำธรุกรรม 
		 ต่างๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือรวมกัน 
		 แล้วไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อปี
	 7)	พิจารณาและอนุมัติร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน  
		 และประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานอืน่อกี 1 ท่าน ให้บรษิทัและ/หรอื 
		 บริษัทย่อยเข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 50  
		  ล้านบาทต่อธรุกรรม หรอืรวมกนัแล้วไม่เกนิ 200 ล้านบาทต่อปี
	 8)	ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  
		 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

1	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออก 

	 จากต�ำแหน่ง เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของหุ้น “U” และใบส�ำคัญ 
แสดงสิทธิ “U-W1” ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นรายไตรมาส โดยให้น�ำส่งส�ำเนาแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์  
(แบบ 59-2) แก่เลขานกุารบรษิทั ในวนัเดยีวกนักบัวนัทีก่รรมการและผูบ้รหิารได้ยืน่แบบ 59-2 และให้เลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีร่วบรวมและ
สรุปเพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายชื่อ ต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร

จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย)

หุ้นสามัญ
สัดส่วนการ
ถือหุ้นสามัญ

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
(U-W1)

	1.	 นายวรพจน์ จรรย์โกมล กรรมการบรหิาร/ประธานเจ้าหน้าทีส่ายการเงิน 125,721,200 0.022 200,000,000

	2.	 นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี 2,000 0.00 -

รายงานประจ�ำปี 2560 834.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ



เลขานุการบริษัท
นายสยาม สีวราภรณ์สกุล ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่ 
วันที่ 21 กันยายน 2559 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการบริษัท 
มีหนา้ที่ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง
กบับรษัิท เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทั
จดทะเบียน ดังนี้
	 1)	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 
		 ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่น 
		 ที่เกี่ยวข้อง
	 2)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัท และ 
		 กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 3)	จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท การ 
		 ประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแล 
		 และประสานงานให้มกีารปฏิบตัติามวตัถปุระสงค์ ข้อบังคับของ 
		 บริษัท มติคณะกรรมการบริษัท/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก�ำหนด 
		 ทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 4)	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียน 
		 กรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน 
		 การประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
		 และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 5)	ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท
	 6)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ 
		 ผู้บริหารของบริษัท 
	 7)	 เกบ็รกัษาส�ำเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ 
		 ของกรรมการหรือผู้บริหาร
	 8)	ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
		 ของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
		 หลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
		 หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 9)	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ 
		 ก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

84 4.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ



คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี เนื่องจากเห็นว่ามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจที่ท�ำให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และ 
เป็นส่วนส�ำคญัในการส่งเสรมิกจิการของบรษิทั ให้มกีารขยายตวัอย่าง
ต่อเนื่องและม่ันคงต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น  
ผูล้งทนุ และผูท้ีเ่กีย่วข้อง อกีทัง้ยงัก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบริษทั 
ในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
ที่ดี (Good Corporate Government) ของบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และข้อแนะน�ำของสมาคมส่งเสริม
กรรมการบรษัิทไทย (IOD) โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่ใช้ในการก�ำกบัดแูล
กิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่ใีห้กรรมการและพนกังานทกุระดบัเข้าใจและถอืปฏิบตัิ
ตาม ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้ 
	 •	 การปฏิบัติต่อผู ้ ถือหุ ้นทุกราย และผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสีย  
		  อย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 
	 •	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ 
		  กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ 
		  ระมัดระวงั รบัผดิชอบต่อการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความสามารถ 
		  และประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
		  ผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์  
		  และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท�ำต่อตนเอง 
	 •	 ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถ 
		  ตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
		  ทุกฝ่าย 
	 •	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้าน 
		  การบรหิารความเสีย่ง โดยให้มกีารประเมนิ วางกลยทุธ์แก้ไข  
		  และตดิตามการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและสม�ำ่เสมอ
	 •	 คณะกรรมการบรษิทัได้มกีารก�ำหนดจริยธรรมทางธรุกจิของ 
		  บริษัทขึ้น เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคน 
		  ถือปฏิบัติ  ตลอดจนเพื่อให ้ เป ็นไปตามแนวทางของ 
		  ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย จงึได้ก�ำหนดนโยบายและ 
		  ทิศทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยให้ 
		  ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  
		  ก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างม ี
		  ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ 
		  ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 
	 •	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร  
		  เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท 
		  ไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) และ 
		  สถาบันอ่ืนๆ ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ 

4.2
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

		  เป็นการเพิม่พนูความรูด้้านต่างๆ เกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่อง 
		  กรรมการและฝ่ายบริหาร

ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาแนวทางการ
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้ครอบคลุม 
ทั้ง 5 ด้าน อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทยีมกนั การค�ำนึงถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมลู
และความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ท�ำให้ใน
ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทจัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 
4 ดาว (ผลการประเมินระหว่างร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 89) ซึ่งถือเป็น
ส่วนหนึ่งที่ยืนยันได้ว่า บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเพื่อพัฒนาบริษัทต่อไป

และเพ่ือเป็นการส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เมื่อวันที่ 18 
ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ  
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุรติ และบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการยืน่เพือ่ขอการรบัรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตในไตรมาส
ที่ 2/2560 

และเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติได้มมีตริบัรองให้บริษทัฯ เข้า
เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริตแล้ว ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางที่ชัดเจนของบริษัทฯ ในการ
ที่จะมุ่งมั่นที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเต็มรูปแบบต่อไป 
อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการ
ทจุรติคอร์รปัชัน่ไว้ในนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจรยิธรรมทาง
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของบริษัทเพ่ือให้ครอบคลุม 
และเป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีหรือระเบียบต่างๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทฯ ได้แบ่งนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทออกเป็น 5 หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

รายงานประจ�ำปี 2560 854.2 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท คือ www.ucity.co.th โดยมี
รายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บรษัิทฯ ได้ค�ำนงึถงึและให้ความส�ำคญัต่อสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้
ทั้งในฐานะของนักลงทุนและในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
นโยบายให้ถอืปฏิบติัตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยครอบคลมุ 
หลักการดังต่อไปนี้

	 1.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
	 2.	 คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัท 
		  บริหารงานด้วยความรอบคอบ และค�ำนึงถึงความเสี่ยง 
		  อยู่เสมอ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น
	 3.	 การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูล 
		  ครบถ้วน
	 4.	 การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงจริยธรรมธุรกิจเป็นส�ำคัญ

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญัเป็นอย่างยิง่กบัสทิธขิองผูถ้อืหุน้
ของบริษัทและพยายามรักษาไว้ซ่ึงสิทธิของผู ้ถือหุ ้นของบริษัท  
โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมส�ำหรับการด�ำเนินการ 
ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็น
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงอย่างเปิดเผย โดยมี 
บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้
อย่างอิสระและสามารถแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที่ได้ 
ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ  
1 หุ้นต่อ 1 เสียง หรืออีกนัยหนึ่ง ผู้ถือหุ้นแต่ละรายมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนได้เท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ 

2.	สิทธิในการรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการรับทราบถึงผลการด�ำเนินงานของ
บรษัิท โดยเฉพาะอย่างยิง่ผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปี โดยบริษทัฯ ได้
จัดท�ำเอกสารประกอบค�ำอธิบายผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีที่
ครอบคลุมเน้ือหาสาระส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
ของบริษัทอย่างชัดเจน และครบถ้วนแล้ว

3.	สทิธใินการพจิารณาและอนมุตังิบการเงนิของบรษิทั
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของ
บริษัท โดยบริษัทฯ ได้จัดท�ำงบการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
เชือ่ถอืได้ และครอบคลมุสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรอง
ท่ัวไป โดยงบการเงินของบริษัทได้ผ่านการตรวจสอบและแสดง 
ความเห็นจากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระและมีช่ือเสียงเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไป

4.	สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน
	 ของบริษัท
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน และผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการจ่าย
เงนิปันผลของบรษิทั โดยบรษิทัฯ จะได้จดัท�ำรายละเอยีดการค�ำนวณ
เงินปันผลที่ถูกต้อง ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น นโยบายการ 
จ่ายเงินปันผล ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลจริงกับนโยบาย
ที่ประกาศจ่าย ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลกับปีที่ผ่านมา 
และให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บริษัทที่เคยประกาศ
ไว้ โดยเงินปันผลที่ถูกเสนอต่อผู ้ถือหุ ้นเพื่ออนุมัติ น้ันได้ผ ่าน 
การพิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบ
แล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

กรณทีีบ่ริษทัฯ ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลจากการด�ำเนินงานของบรษิทั
ได้ บริษัทฯ จะอธิบายถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นในเรื่องดังกล่าว 

5.	สิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 
	 เป็นรายบุคคล
ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ มสีทิธใินการพจิารณาและแต่งตัง้กรรมการบรษัิท
เป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ จัดท�ำรายละเอียด/ประวัติของกรรมการ
บริษัท ที่ถูกเสนอชื่อเพ่ือเข้ารับการแต่งตั้งอย่างถูกต้อง ชัดเจนและ
ครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณา
ของผู้ถือหุ้น เช่น ชื่อ ประวัติ จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ประเภท
กรรมการทีเ่สนอแต่งตัง้ หลกัเกณฑ์และวธิสีรรหา การถอืหุน้ในบรษัิท 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น และก�ำหนดค�ำนิยามกรรมการอิสระ 
ในกรณีที่มีการแต่งต้ังกรรมการอิสระ โดยกรรมการที่ถูกเสนอ 
ต่อผู ้ถือหุ ้นเพ่ืออนุมัติแต่งต้ังน้ันได้ผ่านการพิจารณากล่ันกรอง 
อย่างระมัดระวังรอบคอบจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่
จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

6.	สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทน
	 กรรมการบริษัท
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนมุตันิัน้ได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวังรอบคอบแล้ว
จากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และมีมตเิหน็ชอบ
แล้วจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบ
	 บัญชี
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และ
อนุมัติค่าสอบบัญชี โดยบริษัทฯ จัดท�ำรายละเอียดข้อมูลที่ถูกต้อง 
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ชัดเจนและครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
การพจิารณาของผูถ้อืหุน้ เช่น ชือ่ผูส้อบบญัชีและส�ำนกังานสอบบญัชี 
ท่ีสังกัด ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จ�ำนวนปีที่ผู ้สอบบัญชี 
รายนัน้เป็นผู้สอบบญัชใีห้กบับรษิทั ทัง้นี ้ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี
ได้แบ่งแยกอย่างชัดเจนระหว่างค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นๆ  
(ถ้ามี) โดยผู ้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีที่ถูกเสนอต่อผู ้ถือหุ ้น 
เพือ่อนมุตันิัน้ได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองอย่างระมดัระวงัรอบคอบ
แล้วจากคณะกรรมการตรวจสอบด้วยการประเมินผลงานที่ผ่านมา
ของผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้มีการเปรียบเทียบค่าสอบบัญชีกับปีที่ผ่าน
มา และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	สทิธใินการพจิารณาและอนมุติัรายการทีเ่กีย่วโยงกัน
เพื่อเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทฯ มีสิทธิในการพิจารณาและอนุมัติการเข้าท�ำรายการที่
เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าอย่างมีสาระส�ำคัญของบริษัท โดยการเข้า 
ท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทันัน้จะค�ำนึงถงึผลประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัท และผู้ถือหุ ้นเป็นส�ำคัญ และผ่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด

ทั้งนี้ ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันคงมี
แต่การท�ำรายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย

9.	สิทธพิืน้ฐานอ่ืนๆ ของผูถ้อืหุ้นท่ีเป็นไปตาม
	 กฎระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง
บริษัทควรจัดท�ำรายละเอียดการเพิ่มทุนที่ถูกต้อง ชัดเจนและ
ครอบคลุมเนื้อหาสาระส�ำคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณา
ของผูถ้อืหุ้น เช่น วตัถปุระสงค์และความจ�ำเป็นในการเพิม่ทนุ วธิกีาร
และเงื่อนไขของการเพิ่มทุน ผลกระทบจากการเพิ่มทุนที่มีต่อบริษัท 
ตลอดจนผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยเรื่องดังกล่าวได้ผ่านการพิจารณา 
กลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจาก 
คณะกรรมการบรษิทัก่อนท่ีจะเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณา
อนุมัติ

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปีละคร้ัง ภายใน
เวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท และหาก
มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งเป็นเรื่องที่
กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับ
เงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจาก
ผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป  
โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีการก�ำกับดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้น 
เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท บทบัญญัติของกฎหมายและนโยบาย 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง ข้อพึงปฏิบัติ
ส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงคู่มือ 
การจดัประชมุผู้ถือหุน้ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเรื่องที่ 
เป็นประโยชน์แก่บริษัทและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา 
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เข้ารับพิจารณาบรรจุ
เป็นระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทก�ำหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต ์
ของบรษิทัในระหว่างวนัที ่15 ธนัวาคม 2560 จนถงึวนัที ่31 มกราคม 
2560 แต่ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและชื่อผู้ที่
เหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัท

ส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2560 นั้น บริษัทฯ มีการประชุม
ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 
เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2560 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ได้พิจารณาและออกเสยีง
ในกิจการต่างๆ ของบริษัทตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัทฯ ได้ 
จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อมเอกสารประกอบ
การประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน  
(ในบางกรณี) ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เพียงพอต่อการศึกษาข้อมูลก่อน 
การประชุม โดยจัดส่งให้กับผู ้ถือหุ ้นทุกรายโดยรวบรวมรายชื่อ 
ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 โดยวธิปิีดสมดุทะเบยีน นอกจากนี ้บรษิทัได้เผยแพร่ข้อมูล
ในการประชุมดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.ucity.co.th 
เป็นการล่วงหน้า เพือ่เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มีเวลาเพียงพอในศกึษา
ข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2560 ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก ่
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจ�ำปี 2560 
ภายในวงเงินรวมไม่เกิน 6,000,000 บาท โดยมอบหมายให ้
คณะกรรมการของบรษัิทเป็นผูพ้จิารณาจดัสรรให้กรรมการแต่ละท่าน
ตามที่เห็นสมควร นอกจากน้ี ที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังได้มีมติอนุมัต ิ
การแต่งตั้ง นายณรงค์ พันตาวงษ์ ผู้สอบบัญชี รับอนุญาตทะเบียน 
เลขที่ 3315 และ/หรือนางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3844 และ/หรือนายศุภชัย ปัญญาวัฒโน 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3930 แห่งบริษัท ส�ำนักงาน  
อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจ�ำปี 
2560 โดยก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเป็นจ�ำนวน
เงินไม่เกิน 2.98 ล้านบาท และของบริษัทย่อยของบริษัทฯ  
ในเบื้องต้นเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 4.62 ล้านบาท

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 	 	 	 อย่างเท่าเทียมกัน

2.1 การประชมุผูถ้อืหุน้
	 2.1.1	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  
			   และบริษทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญกบัการปฏิบัติต่อผูถ้อืหุน้ 
			   ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ  
			   ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีภายใน  
			   4 เดือน นับแต่วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  

รายงานประจ�ำปี 2560 874.2 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



			   และบริษัทอาจจัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม 
			   ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม 
	 2.1.2	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
			   อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิ 
			   ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนี้ ผู ้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธ ิ
			   เท่าเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง 
			   ในก�ำไรของบรษิทัอย่างเท่าเทยีมกนั การได้รบัข่าวสาร  
			   ข้อมลูของกิจการอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือ 
			   ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือ 
			   ถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่ 
			   มีผลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล (ถ้าม)ี  
			   การก�ำหนดหรอืแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธิ  
			   การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ  
			   เป็นต้น 
	 2.1.3	 ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียงแสดง 
			   ความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดังที่ได้ระบุไว้ในข้อบังคับ 
			   บริษัท โดยในปัจจุบัน ผู้ถือหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ 
			   คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง
	 2.1.4	 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างเพียงพอ  
			   ทันเวลา และทั่วถึงอย่างสม�่ำเสมอ โดยบริษัทได้ 
			   เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทผ่านช่องทางของ 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของ 
			   บริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th หรือฝ่ายนักลงทุน 
			   สมัพันธ์ของบรษิทัฯ ทีห่มายเลขโทรศพัท์ 0-2273-8838  
			   ต่อ 2301 หรือ อีเมล: IR@ucity.co.th ผู้ถือหุ้นของ 
			   บริษัทมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัทท่ีได้เปิดเผยไว้ 
			   โดยบรษิทัฯ ไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุ้นกลุม่หน่ึงกลุม่ใด 
			   เป็นพิเศษ
	 2.1.5	 บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธิของตนเสนอวาระ 
			   การประชมุ และ/หรอืชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพิจารณา 
			   เลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
			   1 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ตาม 
			   หลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด เพือ่ส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัิ 
			   ต่อผู้ถอืหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยให้สทิธิ 
			   ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ  
			   ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการใน 
			   การประชุมสามัญผุ้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่ได้เผยแพร ่
			   บนเว็บไซต์ของบริษัทโดยบริษัทจะแจ้งข่าวให้ทราบ
	 2.1.6	 บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสาร 
			   ข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ รวมทั้งม ี
			   ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ โดยส่ง 
			   ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน  
			   เว้นแต่กรณีที่ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 
			   ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน 
			   คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
			   ก�ำหนดไว้เป็นอย่างอื่น และประกาศลงหนังสือพิมพ ์
			   การเรียกประชุมให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเป็นเวลา 

			   ติดต่อกัน 3 วัน และไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม  
			   และเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุพร้อมทัง้เอกสารข้อมูล 
			   ประกอบการประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 
			   ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ 
			   ผูถ้อืหุน้มเีวลาศึกษาข้อมลูได้อย่างละเอยีดและสามารถ 
			   ตดัสนิใจได้อย่างเหมาะสม โดยมข้ีอมลูเหมอืนกบัข้อมลู 
			   ที่บริษัทจะส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร 
	 2.1.7	 บรษิทัฯ แจ้งกฎเกณฑ์และวิธกีารในการเข้าร่วมประชมุ 
			   ผูถ้อืหุน้ให้ผูถ้อืหุน้ทราบ ในหนงัสอืเชญิประชมุ และแจ้ง 
			   ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตใิห้ผูถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชมุ 
			   ผู้ถือหุ้น รวมทั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น ให้มีการก�ำหนด 
			   เป็นล�ำดับขั้นตอนอย่างชัดเจน มีการน�ำเสนอ ซักถาม  
			   ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน  
			   นอกจากนี ้บรษิทัใช้ระบบ Barcode ในการลงทะเบียน 
			   และนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและอ�ำนวย 
			   ความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ้น โดยให้ผู ้ถือหุ้นสามารถ 
			   ลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 
			   อย่างน้อย 2 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุม 
			   จะแล้วเสร็จ 
	 2.1.8	 บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู ้ถือหุ ้นในการศึกษา 
			   สารสนเทศของบรษัิททีต้่องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ  
 			   และการเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เช่น ไม่แจกเอกสารทีมี่ 
			   ข้อมลูส�ำคญัเพ่ิมเตมิในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั 
 			   ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ  
			   โดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทราบ ไม่จ�ำกัดสิทธิในการ 
			   เข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 
	 2.1.9	 บริษัทฯ จะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุม 
			   อย่างถกูต้องครบถ้วนเพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบ 
			   ได ้  โดยมีการบันทึกมติที่ประชุมไว ้อย ่างชัดเจน  
			   พร้อมทั้งองค์ประชุม รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และ 
			   ที่ปรึกษาที่เข้าร่วมประชุม ผลการลงมติซึ่งจะเปิดเผย 
			   ทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
			   ในทุกๆ วาระที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ตลอดจน 
			   มีการบันทึกสรุปความคิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบ 
			   ข้อซกัถามทีเ่ป็นสาระส�ำคญัและเกีย่วข้องกบัการประชุม 
			   ในแต่ละวาระ โดยบริษัทจะแจ้งรายงานสรุปผล 
			   การลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ภายใน 
			   วันเดียวกันกับวันประชุมหรืออย่างช้าภายใน 09.00 น. 
			   ของวันท�ำการถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุม 
			   ผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่ 
			   วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมบน 
			   เว็บไซต์ของบริษัท
	 2.1.10	 บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวก และสนับสนุนให ้
			   ผู ้ถือหุ ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน 
			   ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การประชุมด�ำเนินตามล�ำดับ 
			   ขั้นตอนท่ีแจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ในการเลือกตั้ง 
			   กรรมการผู ้ถือหุ ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง 

88 4.2 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



			   กรรมการได้เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
			   ซกัถามหรือแสดงความคดิเห็นโดยกรรมการทีเ่กีย่วข้อง 
			   ตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอ 
	 2.1.11	 ในกรณีที่ผู ้ถือหุ ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง  
			   บรษิทัฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกโดยการจดัส่งแบบฟอร์ม 
			   หนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น 
			   สามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ทั้งนี้  
			   ผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือ 
			   กรรมการอสิระของบรษิทั เข้าร่วมประชมุและออกเสยีง 
			   ลงคะแนนแทนตนในการประชมุผูถ้อืหุน้ได้ โดยบรษิทัฯ  
			   จะแจ้งรายช่ือคณะกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถ 
			   มอบฉนัทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ  
			   นอกจากนี้ ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทสามารถดาวน์โหลด 
			   หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. และ แบบ ข. ได้ที่เว็บไซต์ 
			   ของบริษัท และเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัท 
			   อย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้ 
			   เข้าร่วมประชมุ ทัง้นี ้บรษิทัยงัได้จดัเตรยีมอากรแสตมป์ 
			   ไว้ส�ำหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบฉันทะจาก 
			   ผู้ถือหุ้น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและรักษาสิทธิให้แก ่
			   ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง

2.2 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร มีความตั้งใจที่จะพิจารณา
ด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัดปัญหา 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
อย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี 
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นส�ำคัญ 

ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง  
ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสยีให้คณะกรรมการทราบ โดยตดิต่อแจ้งที่ 
เลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัท ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้งในการประชุมคณะผู ้บริหารและ 
คณะกรรมการบรษัิทก�ำหนดให้บคุคลทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการเข้าท�ำ
รายการใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงด 
ให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ
รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการทีเ่กีย่วโยง
กนั ซึง่ให้เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัรายช่ือและความสัมพนัธ์ของบุคคลที่
เก่ียวโยงกนั นโยบายการก�ำหนดราคาและมลูค่าของรายการ รวมทัง้
ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการท�ำรายงานดังกล่าว โดยได้
ถอืปฏิบติัตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ใช้
บังคับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด เพ่ือประโยชน์ต่อ 
ผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน

ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ 
ผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ 
หลกัการและมอบหมายให้กรรมการบริหารท�ำธรุกรรมระหว่างบรษัิทฯ 
และบริษทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้ริหารหรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้องได้ 
หากธุรกรรมดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่
วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  
ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 
89/12 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4)  
พ.ศ. 2551 ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนิน
กิจการของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเข้าท�ำ
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยการเข้าท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัของบริษัท
น้ันจะค�ำนึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัและผูถื้อหุน้เป็นส�ำคญั และ
เป็นไปตามเงื่อนไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดยทั่วไป โดย
ราคาและเงื่อนไขการค้าต่างๆ เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 
(Arms-Length Basis) รายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ จะต้องผ่าน
การพจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระทั้งหมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อรับทราบรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสม 
อย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยก�ำหนดในรายงาน และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
ทกุไตรมาสอย่างเคร่งครดั รวมทัง้จะด�ำเนินการให้มกีารเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

2.3 การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน 
บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการน�ำข้อมลูภายในของบรษัิท
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษทั เพ่ือมใิห้บุคลากรของบริษทั ทัง้กรรมการ ผู้บรหิาร
และพนักงานของบริษัทฯ น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ 
ผู ้อื่นหรือน�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซ้ือขาย  
โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
ทราบว่า 
	 2.3.1	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จะต้อง 
			   รักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทและ 
			   จะต้องไม่น�ำความลบั และ/หรอืข้อมลูภายในของบรษิทั  
			   ไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือ 
			   เพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือ 
			   ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 
			   หรือไม่ก็ตามเว้นแต่ข้อมูลน้ันบริษัทได้เปิดเผยต่อ 
			   สาธารณชนแล้ว
	 2.3.2	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่า  
			   กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัทีไ่ด้รบัทราบ 
			   ข้อมูลทางการเงินของบริษัท และ/หรือข้อมูลภายใน 
			   ที่เป็นสาระส�ำคัญ ที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 

รายงานประจ�ำปี 2560 894.2 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



			   หลักทรัพย์ ควรหลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ 
			   บรษัิทก่อนทีง่บการเงนิหรอืข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผย 
			   ต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ 
			   นั้นต่อบุคคลอื่น ท้ังนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยัง 
			   ไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
			   ของบริษัทด้วย หากกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
			   ของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายของ 
			   บรษิทัในเรือ่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน 
			   กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานผู้นั้นจะถูกพิจารณา 
			   ตามมาตรการทางวินัย โดยเริ่มตั้งแต่เตือนด้วยวาจา  

			   เตือนเป็นหนังสือ พักงาน ปลดออกโดยได้รับเงิน 
			   ค่าชดเชยตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงิน 
			   ค่าชดเชยตามกฎหมาย ทั้งน้ี ขึ้นอยู่กับความร้ายแรง 
			   ของความผิดนั้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ขอความร่วมมือกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อน
ที่ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาซ้ือขาย 
หลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

รายชื่อ ต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร

จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย)

หุ้นสามัญ
สัดส่วน

การถือหุ้นสามัญ

ใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิ 
(U-W1)

	1.	 นายวรพจน์	 จรรย์โกมล กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายการเงิน

125,721,200 0.022 200,000,000

	2.	 นางสาวณัฐพรรณ	 จิระเมธากุล ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี 2,000 0.00 -

หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาท
	 	 	 	 ของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัในสทิธแิละการปฏบัิตอิย่างเท่าเทยีมกันต่อ
ผูม้ส่ีวนได้เสียต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยคณะ
กรรมการบรษิทัได้ตระหนกัเป็นอย่างดีถงึสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี และ

ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีตามสทิธ ิเงือ่นไข ข้อกฎหมายและกฎระเบยีบ
ต่างๆ เพื่อให ้ผู ้มีส ่วนได ้เสียได ้รับการดูแลและปฏิบัติด ้วยด ี
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�ำนึงถึง 
การเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล 
อย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่างๆ ของบริษัท สามารถบรรล ุ
เป้าหมายทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ได้ บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  
ดังต่อไปนี้
1.	บริษัทฯ ยึดหลักการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็นธรรม มีความเหมาะสมต่อการครองชีพอย่างเพียงพอแก่ 
	 ความต้องการ จึงได้ก�ำหนดอัตราจ่ายค่าจ้างที่สอดคล้องกับกฎหมาย โดยพิจารณาจากระดับค่าจ้างท่ัวไป  
	 ค่าครองชีพ และเศรษฐกิจ
2.	บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการคุ้มครองศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพของบุคคล โดยได้มีการดูแล 
	 การด�ำเนินงานของบริษัทไม่ให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลและความ 
	 เป็นส่วนตวัของพนกังาน รวมทัง้ปฏบัิตต่ิอพนักงานทกุคนด้วยความเท่าเทยีมกนั เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถ 
	 ร้องทุกข์เป็นลายลักษณ์อักษรเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
3.	มีความเป็นธรรมในเรื่องของชั่วโมงท�ำงานปกติ วันหยุดและหยุดพักผ่อนประจ�ำปี โดยมีจ่ายค่าตอบแทนกรณ ี
	 ท�ำงานล่วงเวลา และไม่มีการบังคับท�ำงานล่วงเวลาโดยไม่จ่ายค่าชดเชย
4.	บริษัทฯ ไม่ว่าจ้างและรับผลประโยชน์จากคู่ค้าที่มีการปฏิบัติด้านแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ทั้งน้ี เพ่ือส่งเสริม 
	 การปฏิบัติด้านแรงงานด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม
5.	บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับพนักงานตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น การประกันสังคม สวัสดิการ  
	 การรักษาพยาบาลพนักงาน
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ผู้บริหาร : บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของผูบ้รหิารในฐานะผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดกลยทุธ์และแผนปฏบัิตงิาน
ต่างๆ รวมทั้งควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้
โดยคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผูบ้รหิารทีม่คีวามเหมาะสม เป็นธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทน
และเป็นแรงจงูใจให้ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจและทุม่เทให้กบัการบรหิารงานบรษิทั จนสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ
ที่ก�ำหนดไว้ได้

หุ้นส่วนทางธุรกิจ : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการที่ช่วยสนับสนุนและผลักดัน
ให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติ
ต่อหุน้ส่วนทางธรุกจิของบรษิทั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมของทัง้สองฝ่ายและปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อตกลง
ทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า : บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ 
รับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ตามท่ีได้โฆษณาหรือสัญญาไว้ ตลอดจนพัฒนาและปรับปรุงการให้บริการแก่ลูกค้า ทั้งนี้ 
บริษัทให้ความส�ำคัญแก่ลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

คู่ค้า : บรษิทัฯ ตระหนกัเป็นอย่างดีถงึความส�ำคญัของคูค้่าของบรษิทัในการช่วยสนบัสนนุและผลกัดนัให้การด�ำเนินธุรกจิ
ของบริษัทเป็นไปด้วยความสะดวกราบรื่น บริษัทจึงปฏิบัติตามข้อตกลงและเง่ือนไขทางการค้าตามกรอบกติกา 
การแข่งขันที่สุจริต เสมอภาค และเป็นธรรม ตามเงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

คู่แข่ง : บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน
ทางการค้าด้วยการพฒันาศกัยภาพและคณุภาพของการให้บรกิาร ทัง้นี ้บริษัทได้ยดึหลกัการค้าเชงิพนัธมติรจึงไม่มี
นโยบายทีจ่ะท�ำลายคู่แข่งด้วยการพดูพาดพงิกล่าวร้ายหรอืด�ำเนนิการใดๆ ในทางทีไ่ม่สจุรติทีเ่ป็นการท�ำลายคูแ่ข่ง
ของบริษัทฯ

สิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ด้วย อาทิ การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
การส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างประหยัด และการส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ เป็นต้น 

ชุมชน/สังคม : บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึการสนบัสนนุกิจกรรมทางสงัคมเพือ่สร้างคณุภาพชวิีตทีด่แีก่คนในสงัคมและชมุชน รวมถงึส่งเสรมิ
และปลูกฝังจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ

หน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานก�ำกับ
ดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง :

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับดูแล
ทีม่ต่ีอการด�ำเนนิงานของบรษิทั บริษัทฯ จงึมคีวามตัง้ใจและให้ความร่วมมอืในการปฏิบัตติามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
รวมทัง้กฎหมายต่างๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินงานของบรษิทั ทัง้นี ้เพือ่เป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่าน้ัน  
นอกจากนี้ บริษัทยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ข้อบงัคบั รวมท้ังกฎหมายต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�ำเนินงานของบรษิทัและผูต้รวจสอบภายในสอบทานการปฏบิตัิ
งานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี 

การเคารพและ
ไม่ล่วงละเมิดต่อ
สิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียมบริษัท
ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน  
การไม่แบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานภาพการสมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะ
อื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ 
ความเป็นมนษุย์ โดยบรษิทัตระหนักดว่ีาการเคารพและไม่ล่วงละเมดิต่อสทิธมินุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึง่ในการ 
เสริมสร้างความเจริญเติบโตของกิจการ ทั้งนี้ บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ

การไม่ล่วงละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา
หรือลิขสิทธิ์

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิดทรัพย์ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ไว้ในระเบียบการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ 
โดยก�ำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนติดตั้งและใช้งานโปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ์ พร้อมก�ำหนด
ให้สามารถตรวจสอบเพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

บรษิทัฯ จงึได้มนีโยบายทีจ่ะสร้างความคุม้ครองสทิธแิละปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกันข้างต้น เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และสร้างก�ำไร
ให้กับบริษัทถือเป็นการสร้างความส�ำเร็จให้กับบริษัทในระยะยาว 
บรษิทัได้ตระหนกัถึงสทิธขิองแต่ละกลุม่ทีม่ส่ีวนได้เสยีโดยปฏบัิติตาม

ข้อก�ำหนดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถงึสญัญาและข้อตกลง
ต่างๆ ท่ีท�ำขึ้นระหว่างกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ
เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และไม่ด�ำเนิน
การใดๆ อันจะเป็นการลิดรอนสิทธิ หรือส่งผลกระทบในด้านลบกับ
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 
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การแจ้งเรือ่งร้องเรียน
กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใดๆ 
เกี่ยวกับการกระท�ำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมทางธุรกิจ รายงาน
ทางการเงนิทีไ่ม่ถกูต้อง หรอืระบบควบคมุภายในทีบ่กพร่อง สามารถ
แจ้งหรือสอบถามได้โดยตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
โดยติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้ทางอีเมลของ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษัิททีอ่เีมล InternalAudit@ucity.co.th 
หรือทางไปรษณย์ีไปยงัฝ่ายตรวจสอบภายในตามท่ีอยูข่องบริษทั โดย
บริษัทฯ จะด�ำเนินการสอบสวนตามขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนที่
ก�ำหนดไว้และถือปฏิบัติเป็นเร่ืองลับ และรายงานผลการสอบสวน 
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอต่อความเป็น
จริง เชือ่ถอืได้สม�ำ่เสมอและทันเวลาเพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยจะไม่เอาเปรียบและเลือกปฏิบัติและจะมีการ
ก�ำหนดกฎเกณฑ์ที่ยุติธรรมตรงไปตรงมา บริษัทไม่เลือกปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัคงให้การสนบัสนนุกจิกรรมอนัเป็นคณุประโยชน์ 
ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด รวมทั้งการให้ 
ความส�ำคัญในการดูแลสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างคุ้มค่าโดยได้มีการปรับใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ของบริษัท 
เช่น การท�ำแบบส�ำรวจสิง่แวดล้อม เสยีงและฝุน่ละอองมลพิษทัง้ก่อน
และในระหว่างการก่อสร้าง นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้วางแผนกลยทุธ์
ส�ำหรับการจัดท�ำกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ในระยะยาว

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูล
	 	 	 	 และความโปร่งใส

4.1 การเปิดเผยข้อมลู
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ และสารสนเทศ
ของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียกับ
บริษัท เช่น ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน 
แต่เป็นข้อมูลที่ส�ำคัญเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ ทั่วถึง ทันเวลา โปร่งใส และ 
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดย 
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี 
รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบในการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงิน และข้อมูลทางการเงินซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐาน 
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และผ่านการตรวจสอบจาก 
ผูส้อบบญัชีอสิระ โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชท่ีีเหมาะสม และถอืปฏบิตัิ

อย่างสม�่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจในการจัดท�ำอย่างระมัดระวัง อีกทั้ง
มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทาง 
การเงินและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดัง
กล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 
ประจ�ำปีของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

4.2 ความสมัพนัธ์กบัผูล้งทุน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีผล 
ต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทเกี่ยวกับ 
ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา  
ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญ 
โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์ และ
ผูส้นใจโดยทัว่ไปได้รบัทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ  
รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทที่ www. ucity.co.th 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัท
รวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน 
อย่างถูกต้องครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์) โดยบริษัทได้มี
การเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งผู้ที่สนใจข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทสามารถเข้าไป
ดาวน์โหลดข้อมูลได้ที่ www.sec.or.th และ www.set.or.th 
นอกจากนี้ บริษัทมีเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ucity.co.th เพื่อ 
เปิดเผยข้อมูลต่างๆ ซึ่งรวมถึงรายงานประจ�ำปีของบริษัทที่มีข้อมูล 
เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผู้สอบบัญชีและ 
งบการเงิน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและ
ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และค่าตอบแทน
กรรมการ ซึ่งเป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เป็นต้น รวมทั้งบริษัทยังจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเพ่ือเปิดเผย
ข้อมลูการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษทัให้กบัผูส้นใจและผู้ลงทนุทัว่ไป
อีกด้วย

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบ
	 	 	 	 ของคณะกรรมการ

5.1 ภาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ 
คณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
เป็นบุคคลซึ่งมีความรู ้ความสามารถเป็นที่ยอมรับและเป็นผู ้ที่มี
บทบาทส�ำคัญในการช้ีแนะและก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท โดยร่วมมือกับ 
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ผูบ้รหิารระดบัสงูวางแผนการด�ำเนนิงานท้ังระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจน 
ก�ำหนดนโยบายการเงนิ และภาพรวมขององค์กร โดยมบีทบาทส�ำคญั
ในการก�ำกบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบริษทั 
และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามแผนที ่
วางไว้อย่างเป็นอิสระ พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทยังก�ำกับดูแล
ให้ฝ ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป ็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว ้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย 
ความรับผิดชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ ระมัดระวงั ตามหลกัการข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และสร้างความเชื่อมั่น 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญและจัดให้บริษัท
มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และ
การบริหารงานที่รัดกุม ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการ
ตดิตามด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยผ่านผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษัทและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้รับทราบทุกครั้ง
 
คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาให้มกีารก�ำหนดและแยกบทบาท 
หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ 
ฝ่ายบริหาร โดยก�ำหนดระดับอ�ำนาจการด�ำเนินการอย่างชัดเจน  
รวมทั้งส่ือสารบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อ 
กรรมการและพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ 

5.2 จรยิธรรมทางธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจทางธุรกิจ 
(Code of Conduct) ซ่ึงถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและใช้บังคับกับ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ไม่ว่าบุคคลนั้นจะได ้
ลงนามรับทราบหรือไม่ก็ตาม หลักในการประกอบธุรกิจของบริษัท
นั้น การมีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จ 
ของบริษัท ซึ่งมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลก�ำไรทางธุรกิจ  
เช่นเดียวกับชื่อเสียงและความดีงามของผู้บริหาร และพนักงาน  
โดยมีนโยบายหลัก ดังนี้

	 (1)	ยึดหลักนิติธรรม
		  บริษัทฯ ยึดถือหลักนิติธรรมในการด�ำเนินการธุรกิจ อีกทั้ง 
		  เป็นหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่จะต้องรู้ 
		  กฎระเบียบของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎหมาย 
		  และข้อบังคับที่จะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อ 
		  การบริหารงานและการท�ำงานของตน

	 (2)	มีความโปร่งใส
		  การตัดสนิใจและวธิกีารด�ำเนนิงานของบรษิทัต้องเป็นไปด้วย 
		  ความโปร่งใสปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่นและสามารถ 
		  เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลายรับทราบ 
		  และตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และ 
		  วิธีการปฏิบัติของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันมิให ้
		  ความลับทางการค้ารั่วไหลไปยังบุคคลหรือนิติบุคคลอื่นใด

	 (3)	ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม
		  บริษัทฯ ต้ังมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับ 
		  ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่อง 
		  ในการด�ำเนินการธุรกิจ อีกทั้งไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ใด 
		  อย่างไม่เป็นธรรม โดยใช้วจิารณญาณหรอืความสมัพันธ์ส่วนตัว 
		  ตัดสิน และให้โอกาสเท่าเทียมกันโดยไม่แบ่งแยกเช้ือชาติ  
		  สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ

	 (4)	ให้ความส�ำคัญต่อลูกค้า
		  บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก ่
		  ลูกค้า โดยมุ่งพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการให้บริการอย่าง 
		  มปีระสทิธภิาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่าง 
		  สงูสดุ และเพือ่รกัษาความสมัพันธ์ทีด่ใีนระยะยาว นอกจากนี้ 
 		  บริษัทฯ ยังมีการพัฒนาบุคลากรที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้บริการ 
		  แก่ลูกค้า โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้ความเข้าใจกับ 
		  พนักงานก่อนปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนพัฒนาทักษะความรู้ 
		  อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า

	 (5)	มีความรับผิดชอบต่อสังคม
		  บริษทัฯ ตระหนักและมุง่หวงัทีจ่ะด�ำเนินธรุกจิให้เติบโตอย่าง 
		  ยัง่ยนืควบคู่ไปกบัการพฒันาสงัคม โดยเน้นการมส่ีวนร่วมใน 
		  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม  
		  ตลอดจนพยายามให้บริษัทสามารถหลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ 
		  จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อทรัพยากรธรรมชาติ  
		  สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ  
		  เชื่อว่าการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจิตส�ำนึกที่ดีต่อสังคมและ 
		  ส่วนรวมจะเป็นแรงผลกัดันทีส่�ำคัญทีจ่ะน�ำพาไปสูก่ารพัฒนา 
		  ที่ยั่งยืนในระดับชุมชมและระดับประเทศ

	 (6)	นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
		  บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมุ่งเน้น 
		  ให้บุคลากรทุกคนในองค์กรยึดมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมาย 
		  ของประเทศไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง 
		  เคร่งครัด และให้ความส�ำคัญในเร่ืองการต่อต้านทุจริตและ 
		  การเรียกรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ  
		  ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาค 
		  เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private  
	 	 Sector Collective Action Coalition Against Corruption: 
 		  CAC) แล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2560 ซึ่งแสดงถึง 
		  เจตนารมณ์อันแน่วแน่ว่าบริษัทจะประกอบธุรกิจตามกรอบ 
		  และขัน้ตอนตามหลกัสากล ด้วยความโปร่งใส ซือ่สตัย์ สจุรติ  
		  อนึง่ บรษิทัฯ ได้น�ำเจตนารมณ์ดงักล่าวมาก�ำหนดในจรยิธรรม 
		  ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของกรรมการ ผู้บริหาร 
		  และพนักงาน รวมถึงแนวทางการปฏิบัติในการก�ำกับดูแล 
		  กจิการทีด่ขีองบรษิทั เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทที ่
		  จะมุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
		  โดยการไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

รายงานประจ�ำปี 2560 934.2 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



		  อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้บุคลากรของบริษัททุกคน  
		  ต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการ 
		  ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติที่ดี คือ ห้ามมิให ้
		  กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทเรียกร้อง  
		  ด�ำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
		  ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพือ่ให้ได้มาซ่ึงธุรกจิของบรษิทัหรอื 
		  ผลประโยชน์แก่ตนเอง อันไม่เหมาะสมตามหลักจริยธรรม  
		  ได้แก่ การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร  
		  เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดจากบุคคลที่ท�ำธุรกิจกับ 
		  บริษัทโดยได้ก�ำหนดให้ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า  
		  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
		  และจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายการ 
		  ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้

		  อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางหลักส�ำหรับแจ้งเบาะแส 
		  การกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง ดังนี้
		  1.	 เว็บไซต์บริษัท : http://www.ucity.co.th/eng/ 
			   index.php/corporate-governance/
		  2.	 กล่องรับความคิดเห็น
		  3.	 E-mail คณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee 
			   @ucity.co.th
		  4.	 E-mail ฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th

ทั้งนี้ ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าว จะส่งตรงไปยังผู้รับผิดชอบใน
เรื่องนี้โดยเฉพาะ ซึ่งได้แก่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อด�ำเนินการที่เหมาะสมต่อไป และ
เพ่ือให้ผูแ้จ้งเบาะแสในเรือ่งดงักล่าวมคีวามม่ันใจว่า ข้อมลูและเรือ่งราว 
ที่แจ้งนั้นจะได้รับการดูแลและคุ้มครองจากผู้ที่รับผิดชอบโดยตรง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกลไกการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
ที่ร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัท โดยจะไม่ลดต�ำแหน่ง 
ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่า
การกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

5.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั
1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหา 
	 และพจิารณาผู้ทีม่ทัีกษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คณุสมบตัเิฉพาะ 
	 ในด้านต่างๆ และมคีวามจ�ำเป็นต่อธุรกจิของบริษทั เพือ่น�ำเสนอ 
	 ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการ 
	 ของบรษัิทก่อนทีจ่ะเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพจิารณาอนมุติั
2)	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อย 
	 กว่า 5 คน และเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน 
	 กรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งได้รับเลือกตั้งจาก 
	 ทีป่ระชุม ท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทั และกรรมการไม่น้อยกว่า 
	 กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดนั้นจะต้องมีถิ่นที่อยู ่ใน 
	 ราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย 
	 ก�ำหนด

3)	 คณะกรรมการเป็นผู้เลือกตั้งประธานคณะกรรมการ 
4)	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดสดัส่วนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
	 ต ่อกรรมการที่ เป ็นผู ้บริหารเกินกว ่ากึ่ งหน่ึงของจ�ำนวน 
	 คณะกรรมการบริษทั ซึง่จะท�ำให้เกดิการถ่วงดลุระหว่างการก�ำกบั 
	 และการบริหารงาน
5)	 คณะกรรมการบริษัท มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามที่ก�ำหนดไว ้
	 ในข้อบงัคบัของบริษทั ทัง้นี ้กรรมการทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระ 
	 มีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้ อนึ่ง การเสนอ 
	 หรอืแต่งตัง้กรรมการบรษัิทจะพจิารณาจากประวตักิารศกึษาและ 
	 ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยม ี
	 รายละเอียดที่เพียงพอ มีความโปร่งใสและชัดเจน เพื่อประโยชน์ 
	 ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น
6)	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัท เท่ากับ 
	 ข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน กรรมการ 
	 อิสระ มีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้
	 (1)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
		  ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ 
		  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
		  รายนั้นๆ ด้วย
	 (2)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว 
		  มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
		  อิสระ ทั้งน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณี 
		  ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ 
		  ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  ของบริษัท
	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
		  จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา  
		  คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับ 
		  การเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
		  หรือบริษัทย่อย
	 (4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการ 
		  ใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็น หรอืเคยเป็น 
		  ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ 
		  ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะ 
		  ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
		  ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระความสัมพันธ์ 
		  ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที ่
		  กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 

94 4.2 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ



		  อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ 
		  การให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรือให้ 
		  กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
		  รวมถงึพฤติการณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกัน ซึง่เป็นผลให้บรษิทั หรือ 
		  คู ่สัญญามีภาระหนี้ที่ต ้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ 
		  ร้อยละสามของสนิทรัพย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั หรือต้ังแต่ 
		  ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ 
		  การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ 
		  มลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการ 
		  ก�ำกบัตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง 
		  กันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้ 
		  นับรวมภาระหนี้ที่ เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก ่อนวันที่มี 
		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
	 (5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
		  ของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอื 
		  หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  
		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
		  การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี 
		  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 (6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
		  การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย หรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ  
		  ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท  
		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู ้ถือหุ ้นที่มีนัย  
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
		  นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
	 (7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
		  กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 (8)	 ไม่ประกอบกจิการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขัน 
		  ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น 
		  หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม 
		  บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  
		  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 
		  ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง 
		  เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษัิท หรอื 
		  บริษัทย่อย
	 (9)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
		  อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
	 (10)	ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะ 
		  เป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
		  มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการ 
		  ด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม  
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคมุของบรษิทั โดยมกีารตัดสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ  
		  (collective decision) ได้

5.4 หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
	 (1)	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบั 
		  ของบริษทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ  
		  และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
	 (2)	 ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือกรรมการในนิติบุคคล 
		  ที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
		  บริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมต ิ
		  แต่งตั้ง
	 (3) 	ต้องพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
		  และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยต้อง 
		  แจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ 
		  ท�ำกบับรษิทั หรือถอืหุน้เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบรษิทั อน่ึง ส�ำหรบั 
		  รายการทีท่�ำระหว่างกรรมการ หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
		  หรือมีส่วนได้เสีย หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท  
		  หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง 
		  ลงคะแนนอนุมัติการท�ำรายการในครั้งนั้น
	 (4)	 ก�ำหนดและแต่งต้ังประธานกรรมการ และคณะกรรมการ 
		  ชดุย่อยของบริษทัเพ่ือช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคมุ 
		  ภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ เช่น คณะกรรมการ 
		  บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำหนดให้มีการประเมินผลการ 
		  ปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
	 (5)	 มีอ�ำนาจก�ำหนดช่ือกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท  
		  พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัท
	 (6)	 ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ และก�ำกับ  
		  ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการตามนโยบายที่ 
		  สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์และพันธกิจที่ก�ำหนดไว ้อย ่างมี 
		  ประสทิธภิาพ เพ่ือให้เกดิประโยชน์สงูสุดแก่บรษิทัและผูถื้อหุ้น  
		  ตลอดจนก�ำกับดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยง และระบบการ 
		  ควบคมุภายในของบรษัิท โดยได้ก�ำหนดและแยกบทบาทหน้าที่ 
		  และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ  
		  และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน 
	 (7)	 ติดตามและดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ 
		  บรษิทัในรอบปีบญัชีทีผ่่านมา เพือ่ก�ำหนดกลยทุธ์ในการด�ำเนนิ 
		  ธุรกิจส�ำหรับปีบัญชีถัดไป 
	 (8)	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วน 
		  ได้เสียของบริษัท
	 (9)	 พจิารณาอนุมตักิารได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิ การลงทนุ 
		  ในธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินการใดๆ ท่ีกฎหมายก�ำหนด  
		  เว้นแต่เร่ืองที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจากที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้น
	(10)	 พิจารณา และ/หรือให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของ 
		  บริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ  
		  ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ 
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	(11)	 ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน 
		  ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ ตลอดจนดูแลให ้
		  มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม
	(12)	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ประเมิน 
		  ความเหมาะสมของนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง 
		  อย่างสม�่ำเสมอ และดูแลให้การน�ำนโยบายบริหารความเสี่ยง 
		  และการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง
(13)	 ทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือก�ำหนด 
		  กระบวนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานคณะกรรมการ 
		  บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ  
		  ในองค์กร
	(14)	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการละบริษัท 
		  ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที ่
		  เกี่ยวข้องต่างๆ 

5.5 การประชมุคณะกรรมการบริษทั
การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดการประชุมมากกว่า 4 ครั้งในหนึ่งปี
ตามตารางนัดประชุมท่ีได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าท้ังปี และแจ้งให้
กรรมการแต่ละคนทราบ ท้ังนี ้บรษิทัมกีารจดัส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ เพื่อให้
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะ
ประชุมเป็นประจ�ำทุกไตรมาสและการประชุมพิเศษเพิ่มเติม 
ตามความจ�ำเป็น โดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง  
ให้ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือ 
นัดประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ�ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้ง
การนดัประชมุโดยวธิอีืน่และก�ำหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้กไ็ด้ ทัง้น้ี 
กรรมการต้ังแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียก
ประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีท่ีมีกรรมการต้ังแต่สองคนขึ้นไป
ร้องขอ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่
วันที่ได้รับการร้องขอ
 
ส�ำหรับการก�ำหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม 
โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีสิทธิเสนอเร่ืองเข้าสู่
วาระการประชุมได้ กรรมการ หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้เรียก
ประชุม หรือในกรณีจ�ำเป็น ส่วนขั้นตอนการด�ำเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษัทสามารถอธิบายได้ดังนี้

การด�ำเนนิการก่อนการประชมุ : กรรมการแต่ละท่านมอิีสระในการ
เสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยระบุถึง
เหตุผลและความจ�ำเป็นของเรื่องที่เสนอ ประธานคณะกรรมการ
บริษัทจะเป็นผู้พิจารณาวาระการประชุมในแต่ละวาระก่อนที่จะจัด
ท�ำเป็นหนังสือนัดประชุม หนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ จะถูกส่งไปยังกรรมการแต่ละ

ท่านล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ ทัง้นี ้เพือ่ให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลา
ในการศึกษาข้อมลูทีเ่พยีงพอก่อนเข้าร่วมประชมุ อนัจะส่งเสริมให้การ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่ง
ขึ้น ในกรณีที่กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอื่นใดเพิ่มเติมเพื่อ
ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชมุ คณะกรรมการบรษัิท 
ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบริษัทเพื่อด�ำเนินการให้ได้ 

การด�ำเนินการระหว่างการประชุม : ในระหว่างการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการด�ำเนินการประชมุ โดยเรียงตามวาระการประชมุ ตามทีร่ะบไุว้
ในหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาสให้กรรมการสอบถามและแสดง
ความคิดเห็นถึงประเด็นที่สงสัยได้อย่างอิสระและเพียงพอ

การด�ำเนนิการภายหลงัการประชมุ : บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัในการ
จดัท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั โดยเลขานุการบรษัิท 
เป็นผู้รับผิดชอบในการจดบันทึกการประชุมและจัดท�ำ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยได้มกีารบนัทกึอย่างถกูต้อง ครบถ้วน 
ในสาระส�ำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม เช่น วัน เวลาและ
สถานที่จัดประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั้งท่ีเข้า
ร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส�ำคัญรวมทั้งประเด็นซักถามและ
ข้อปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม มติของคณะกรรมการ
บริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม จะถูกจัดเก็บ
โดยเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี
กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
จงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณปีระธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชมุ หรอื
ไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ  
ให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะ
กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัย
ชี้ขาดของที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก ทั้งน้ี กรรมการคนหนึ่ง 
มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใด 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย
ปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการ
ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น บริษัทฯ มีการจัดส่งหนังสือ
นัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมให้แก่กรรมการ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ เพือ่ให้กรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลู
และเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ยังมีการ 
บันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และการประชุมพเิศษเพ่ิมเตมิตาม
ความจ�ำเป็น โดยจะมีการจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ 
ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

5.6	 การประเมินการปฏบัิติหน้าทีข่อง
	 	 คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชดุย่อย 
	 	 และผูบ้รหิารสูงสุด
คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิทั ท้ังการประเมนิแบบทัง้คณะและแบบรายบคุคล 
และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
แบบทั้งคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน ประเมินผล
การ โดยประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง และรายงานผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรค
ในการด�ำเนินงานในปีท่ีผ่านมา เพื่อน�ำมาแก้ไข และเพิ่มเติม
ประสิทธิภาพการท�ำงาน

	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ 
		  บริษัท (แบบทั้งคณะ) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ ์
		  ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้าง 
		  และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่ และ 
		  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม 
	 	 คณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ 5) ความสมัพนัธ์ 
		  กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ 
		  การพัฒนาผู้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อกรรมการแต่ละท่านได้ตอบ 
		  แบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะเรียบร้อยแล้ว เลขานุการ 
		  บริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการ 
		  ประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะต่อที่ประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไข 
		  ปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็น 
		  แนวทางในการท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณา 
		  และทบทวนความเห็นและข้อเสนอท่ีกรรมการแต่ละท่าน 
		  ได้แนะน�ำในปีท่ีผ่านมา ว่าได้มกีารปฏิบติัให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงหรอืไม่  
		  โดยในปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 96.68 ซ่ึง 
		  เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.43 ในปี 2559 
		  (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน  
		  ดังนี้ 
		  ร้อยละ	 90 - 100	 หมายถึง	 ดีเลิศ 
		  ร้อยละ	 76 - 89	 หมายถึง	 ดีมาก
		  ร้อยละ	 66 - 75	 หมายถึง	 ดี 
		  ร้อยละ	 50 - 65	 หมายถึง	 พอใช้ 
		  ตํ่ากว่าร้อยละ 50	 หมายถึง	 ควรปรับปรุง)

	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ 
		  บริษัท (แบบรายบุคคล) คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ 
		  ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อการประเมินจะครอบคลุมถึง 
		  การปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหารกิจการบริษัท ให้เป็นไป 
		  เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ ้น การจัดสรรเวลาและ 
		  การเตรียมความพร ้อมเพื่อการเข ้าร ่วมการประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดง 
		  ความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่างๆ  
		  ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดง 
		  ความคิดเห็น การให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุการปฏิบตัติาม 
		  หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่าง 
		  ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเอง 
		  ในหลกัสตูรทีจ่�ำเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทั 
		  จดทะเบียน ทั้ ง น้ี  เมื่อกรรมการแต ่ละท ่านได ้ตอบ 
		  แบบประเมนิตนเองแบบรายบคุคลเรียบร้อยแล้ว เลขานกุาร 
		  บริษัทจะรวบรวมคะแนน โดยในปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ย 
		  อยู่ที่ 4.9 ซึ่งเพิ่มข้ึนจาก 4.8 ในปี 2559 ทั้งนี้ ในการท�ำ 
		  แบบประเมินนี ้กรรมการให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อตัง้แต่  
		  ดังนี้
		       ตั้งแต่	 5	 หมายถึง	 ดีมาก
 				    4 	 หมายถึง	 ดี
				    3	 หมายถึง	 ปานกลาง
				    2	 หมายถึง	 ต�่ำกว่ามาตรฐาน 
		       และ	 1	 หมายถึง	 ต้องปรับปรุง

	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบใช ้หลักเกณฑ ์
		  ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์ประกอบ 
		  ของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอสิระของสมาชิก 
		  ในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูล 
		  ข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ และ 6) ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงาน 
		  ตรวจสอบภายใน ผู ้สอบบัญชี และผู ้บริหาร ทั้งนี้ เมื่อ 
		  ตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  เรยีบร้อยแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และ 
		  สรุปผลคะแนนของการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุง  
		  ในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
		  ในการท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและ 
		  ทบทวนในส่วนที่เป็นความเห็นและข้อเสนอที่แต่ละท่าน 
		  ได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วง 
		  หรือไม่ จากน้ันจะน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม 
		  คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการ 
		  บริษัทสามารถให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบไปด�ำเนินการปรบัปรงุในด้านต่างๆ เพ่ิมเติมได้ตาม 
		  ความเหมาะสม โดยในปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.8  
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		  ซึ่งลดลงจาก 5 ในปี 2559 ทั้งนี้ ในการท�ำแบบประเมินนี้  
		  กรรมการให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อ
		       ตั้งแต่	 5	 หมายถึง	 ดีมาก 
				    4	 หมายถึง	 ดี
				    3	 หมายถึง	 ปานกลาง
				    2 	 หมายถึง	 ตํ่ากว่ามาตรฐาน 
		       และ	 1	 หมายถึง	 ต้องปรับปรุง)

	 •	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ 
		  สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทนุ  
		  และคณะกรรมการบริหาร ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน  
		  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ  
		  2) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูล 
		  ข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าที่และความรับผิดชอบ  
		  ทั้ งนี้  เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้ งคณะของ 
		  คณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัท 
		  จะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของการประเมิน 
		  ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการชุดย่อยนัน้ๆ เพือ่ร่วมกนัพจิารณา 
		  และหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนท่ีได้คะแนนยังไม่เป็นที่ 
		  น่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการท�ำงาน 
		  ในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็น 
		  และข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้ม ี
		  การปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้นจะน�ำเสนอผล 
		  การประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
		  ต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็นหรือ 
		  ขอให้คณะกรรมการชุดย่อยไปด�ำเนินการปรับปรุงในด้าน 
		  ต่างๆ เพ่ิมเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2560  
		  ผลคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทนอยู่ที่ร้อยละ 92.77 ซึ่งลดลงจากร้อยละ 92.96  
		  ในปี 2559 ผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการการลงทุน อยู่ที่  
		  ร้อยละ 87.45 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.27 ในปี 2559 และ 
		  ผลคะแนนเฉล่ียคณะกรรมการบริหารอยู่ที่ร้อยละ 94.07  
		  ซึ่งลดลงจากร้อยละ 96.67 ในปี 2559 
		  (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน 
		  ดังนี้ 
		  ร้อยละ	 90 - 100	 หมายถึง	 ดีเลิศ 
		  ร้อยละ	 76 - 89	 หมายถึง	 ดีมาก
		  ร้อยละ	 66 - 75	 หมายถึง	 ดี 
		  ร้อยละ	 50 - 65	 หมายถึง	 พอใช้ 
		  ตํ่ากว่าร้อยละ 50	 หมายถึง	 ควรปรับปรุง)

การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร
	 •	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมนิผล 
		  การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยใช ้
		  หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่  
		  หมวดที่ 1 : ผลส�ำเร็จทางธุรกิจซึ่งพิจารณาจากความส�ำเร็จ 

		  ของกิจการและโครงการต ่างๆ ในป ีบัญชีที่ผ ่ านมา  
		  หมวดที่ 2 : การวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3 : การ 
		  พัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยในปี 2560 ผลคะแนน 
		  เฉฉลีย่ของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารอยูท่ีร้่อยละ 89.26 ทัง้นี้  
		  ส�ำหรับปี 2560 เป็นการประเมินครั้งแรกของประธาน 
		  เจ้าหน้าที่บริหาร เน่ืองจากประธานเจ้าหน้าบริษัทเข้าด�ำรง 
		  ต�ำหน่งในบริษัทเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2560 
		  (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน 
		  ดังนี้
		  ร้อยละ	 90 - 100	 หมายถึง	 ดีเลิศ 
		  ร้อยละ	 76 - 89	 หมายถึง	 ดีมาก
		  ร้อยละ	 66 - 75	 หมายถึง	 ดี 
		  ร้อยละ	 50 - 65	 หมายถึง	 พอใช้ 
		  ตํ่ากว่าร้อยละ 50	 หมายถึง	 ควรปรับปรุง)

5.7  การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
5 คน ซึ่งได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัท 
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดน้ันจะ
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายก�ำหนด บริษทัได้ก�ำหนดสดัส่วนกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บรหิาร
ต่อกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารเกนิกว่ากึง่หน่ึงของจ�ำนวนคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก�ำกับและการบริหาร
งาน นอกจากนี้ บริษัทก�ำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 
หรอืไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขต 
การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่
ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิด 
ความถูกต้องเป็นธรรม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บริษทัประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 
10 คน ประกอบด้วย

	 •	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  7 คน 
		  โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 คน
	 •	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน

ทั้งน้ี นิยามของกรรมการอิสระ เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบาย 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ ข้อ 3. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

5.8  การรวมหรอืแยกต�ำแหน่ง 
ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ โดยบริษัทได้ก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน
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และเป็นลายลักษณ์อักษร ในประกาศอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท 
ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่
ความรับผิดชอบออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ การ
บนัทกึรายการทางบญัช ีและการดแูลทรพัย์สนิ เพือ่เป็นการตรวจสอบ 
ซึ่งกันและกันได้ 

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยกรรมการบริษัท 
ท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
ฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายบริหารท�ำหน้าที่บริหารงาน
ของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนด ดังนั้น 
ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจึงเป็น
บุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสองต�ำแหน่งผ่านการคัดเลือกจาก 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

5.9  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติที่ได ้
รบัการอนมัุตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ การพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
จะผ ่านการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ท่ีจะได้ร่วมกนัพจิารณาเพือ่ให้เกดิความเหมาะสมในการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้แสดงจ�ำนวนเงินค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
ระดับสูงที่ได้รับไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปีทุกปี

5.10  คณะอนกุรรมการ
บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแล
กิจการของบริษัท และเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  
รวมทั้งเพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นมั่นใจได้ว่าบริษัท มีการด�ำเนินงานและ 
กลั่นกรองอย่างรอบคอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติขอบเขต
อ�ำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยเป็น
อนุกรรมการประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ�ำนวน 3 คณะ และ 
คณะอนุกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการบริษัทอีก 1 คณะ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน
	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 
		  อย่างน้อย 3 คน มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ 
		  คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย  
		  1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี
	 2.	 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 3 คน  
		  โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามค�ำสั่ง 
		  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
	 3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย 
		  กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งไม่ใช่ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  ประธานกรรมการบริษัท และอย่างน้อย 2 คน เป็น 

		  กรรมการอิสระ มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ 
		  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้  
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็นกรรมการ 
		  อิสระจ�ำนวน 1 ท่าน ท�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 4.	 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงเป็น 
		  กรรมการ ผู้บริหารหรือลูกจ้างของบริษัทหรือบริษัทในกลุ่ม 
		  จ�ำนวน 3 คน ปัจจุบันประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่ 
		  สายงานการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย และ 
		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และ 
		  ความรับผิดชอบในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน  
		  รวมถึงก�ำหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุน 
		  ภายใต้กรอบนโยบายและหลกัการเกีย่วกบัการลงทนุทีไ่ด้รบั 
		  อนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท 
โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของ 
คณะกรรมการชุดย่อย ได้ที่ข้อ 8.2 - 8.5 โครงสร้างการจัดการ

5.11	 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ท้ังในระดับ
บริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ มีการก�ำหนดอ�ำนาจ
การด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual)  
และผังอ�ำนาจการอนุมัติ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสอดส่องดูแลระบบ 
การควบคมุภายในและตรวจสอบรายการทีส่�ำคญัอย่างสม�ำ่เสมอ โดยมี 
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบการควบคุมภายในอีกครัง้
หนึ่ง เพื่อให้อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการก�ำหนดและ
การประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก�ำหนดมาตรการป้องกันและ
จดัการความเสีย่ง และมกีารก�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมาย และ
ข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม
ควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและ 
ตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่โดยขึ้นตรง
กบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรบัผดิชอบช่วยตรวจสอบการปฏบิตัิ
งานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสม
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้ความเห็นเรื่อง
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจ�ำปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

5.12 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
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เพ่ือพิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการ
ควบคมุภายใน และการจดัท�ำงบการเงนิให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบ
ถ้วน เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และมปีระสทิธภิาพ โดยให้เลขานกุารบริษทั
เป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ

5.13	 การพฒันาความรู้และทกัษะของ
	 	 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
บรษัิทฯ มีนโยบายส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจด้านหลกัการก�ำกับดแูล
กจิการทีด่แีก่กรรมการบริษทั โดยส่งเสริมและสนบัสนนุให้กรรมการ
ทุกท่านเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) อาทิ  
เข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง เช่นหลกัสตูร Director 
Accreditation Program (DAP) รวมทั้งเข้ารับการอบรมกับสถาบัน
อื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการ
บริษัทมีความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึ้นในบทบาท หน้าท่ีและความ 
รบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั รวมท้ังหลกัการก�ำกับดูแลกจิการทีด่ี 
และสามารถน�ำความรู้ต่างๆ ท่ีได้จากการอบรมมาพัฒนาการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังให้ความส�ำคญัในการส่งเสรมิและสนบัสนนุให้
ผู้บริหารของบริษัทเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะความรู้ รวมทั้งก�ำหนดให้ 
ผู้บริหารของบริษัทท�ำหน้าท่ีเป็นวิทยากรในการอธิบายถึงลักษณะ
การประกอบธุรกิจของบริษัทต่อกรรมการที่เข้ามาใหม่ รวมทั้งตอบ
ประเด็นซักถามที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท ท้ังนี้ เพื่อให้
กรรมการทีเ่ข้ามาใหม่ได้มคีวามรูค้วามเข้าใจในลกัษณะการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท และสามารถประยุกต์ความรู้ความสามารถของตน
ที่มีอยู่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

5.14	 การปฐมนเิทศกรรมการใหม่ 
	 	 (Directors Orientation)
ส�ำหรับกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งใหม่ ทางบริษัทฯ ได้จัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัท 
รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง อาทิ โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนิน
การ รวมทัง้กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทัง้ส่งมอบคูม่อืส�ำหรบั
กรรมการ ซึง่เป็นข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรบัการเป็นกรรมการของ
บริษัท ให้กับกรรมการ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการอย่างน้อย ประกอบด้วย

คู่มือกรรมการ :
	 1.	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
	 2.	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535
	 3.	 หนังสือรับรองบริษัท
	 4.	 วัตถุประสงค์ของบริษัท
	 5.	 ข้อบังคับบริษัท
	 6.	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
	 7.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต.

ข้อมูลส�ำหรับกรรมการ :
	 1.	 ข้อแนะน�ำการให้สารสนเทศส�ำหรบัผูบ้รหิารบรษิทัจดทะเบยีน
	 2.	 หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
	 3.	 หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560
	 4.	 Company Profile ของบริษัท
	 5.	 รายงานประจ�ำปีล่าสุด 

5.15	 เลขานุการบรษัิท
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของบทบาทและหน้าที่ของ
เลขานุการบริษัท จึงได้มอบหมายให้พนักงานประจ�ำของบริษัทที่
เหมาะสม ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทัของบรษัิท เพ่ือให้การบรหิาร
งานของบรษัิทด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุตามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้
	 1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 
		  ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่น 
		  ที่เกี่ยวข้อง
	 2)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัท และ 
		  กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	 3)	 จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
		  การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู ้ถือหุ ้น  
		  รวมทัง้ดูแลและประสานงานให้มีการปฏบิตัติามวตัถปุระสงค์  
		  ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท/ผู ้ถือหุ ้น  
		  ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่น 
		  ที่เกี่ยวข้อง
	 4)	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ ของบรษิทั ได้แก่ ทะเบยีน 
		  กรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน 
		  การประชุมคณะกรรมการบริษทั หนังสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุ้น  
		  และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 5)	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท
	 6)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการ 
		  หรือผู้บริหารของบริษัท 
	 7)	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
		  หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร
	 8)	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด 
		  ของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และ 
		  ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เก่ียวข้อง  
		  ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 9)	 ด�ำเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศ 
		  ก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบรษัิท	
1)	 โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  
	 คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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ก. คณะกรรมการบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  
กรรมการจ�ำนวน 10 คน ดังนี้
	 1.	นายคีรี กาญจนพาสน์1)	 ประธานคณะกรรมการ 
	 2.	นายรงัสรรค์ ศรวีรศาสตร์2	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
  						     ตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
						     และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 3.	นายชยัวฒัน์ อศัวินทรางกูร1	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ
						     และประธานกรรมการสรรหา
						     และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 4.	นายสุรจิตร ก้องวัฒนา1	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
						     และกรรมการสรรหาและก�ำหนด
						     ค่าตอบแทน
	 5.	นายพลากร หวั่งหลี1	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
						     และกรรมการสรรหาและก�ำหนด
						     ค่าตอบแทน
	 6.	นายกวิน	กาญจนพาสน์1	 กรรมการ
	 7.	นายคง ชิ เคือง1	 กรรมการ
	 8.	นายบุรินทร์ ภู่ศิริ	 กรรมการ
	 9.	นายวรีะวรรธน์ วรรธนจัฉริยา	กรรมการ
	10.	นายวรพจน์ จรรย์โกมล3	 กรรมการ กรรมการบริหาร และ 
						     ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานการเงนิ
โดยมี นายสยาม สีวราภรณ์สกุล เป็นเลขานุการบริษัท

ข. คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย
กรรมการตรวจสอบ 4 คน ดังนี้
1.	 นายรังสรรค์ ศรวีรศาสตร์		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายชัยวฒัน์ อศัวนิทรางกูร		  กรรมการตรวจสอบ 
3.	 นายสรุจติร ก้องวฒันา		  กรรมการตรวจสอบ 
4.	 นายพลากร หว่ังหล	ี	  กรรมการตรวจสอบ

ค. คณะกรรมการบริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย
กรรมการบริหาร 3 คน ดังนี้

1. นายบุรินทร์ ภู่ศิริ	 กรรมการบริหาร
2. นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา	 กรรมการบริหาร
3. นายวรพจน์ จรรย์โกมล	 กรรมการบริหาร
หมายเหตุ เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์  

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

ง. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน ดังนี้
1. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร	 ประธานกรรมการสรรหาและ 
					     ก�ำหนดค่าตอบแทน
2. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
					     ค่าตอบแทน
3. นายสุรจิตร ก้องวัฒนา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
					     ค่าตอบแทน
4. นายพลากร หวั่งหลี	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด 
					     ค่าตอบแทน

รายช่ือกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ 
สอบทานงบการเงินของบริษัท
นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เน่ืองจากนายรังสรรค์  
ศรีวรศาสตร์ เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ท�ำงานในต�ำแหน่งส�ำคัญของ
ประเทศ เช่น ปลัดกระทรวงการคลัง รองปลัดกระทรวงการคลัง 
อธิบดีกรมบัญชีกลาง เป็นต้น อีกทั้ง ยังด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
ตรวจสอบในบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ กรรมการตรวจสอบของบริษัท  
เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบ
ภายในของเนติบัณฑิตยสภา เป็นต้น และ

นายชยัวฒัน์ อศัวนิทรางกรู ซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ 

โดยนายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 
1	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง

	 •	 นายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุเมธ สังข์ศิริ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และในวันประชุมดังกล่าว นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ได้ขอลาออกจาก 

		  ต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการของบริษัทฯ (แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน) และที่ประชุม 

		  คณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการแทน

	 •	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ 

		  อิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

	 •	 นายพลากร หวั่งหลี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งประธาน 

		  คณะกรรมการ และกรรมการอิสระ

	 •	 นายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

	 •	 นายคง ชิ เคือง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
2	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทบริษัท ได้แต่งตั้ง นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ 

	 ก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายทวศัีกดิ ์ตนัตนนัตา ซึง่ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และนายชัยวฒัน์ อศัวนิทรางกรู 

	 ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 จึงได้ 

	 เลือกและแต่งตั้งนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
3	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
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ของบริษัทจดทะเบียนอื่น และเป็นกรรมการผู้สอบทานงบการเงิน 
ดังนี้ บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลีส จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท  
โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น  
พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)  
บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบริษัทย่อย
และบรษิทัร่วม

กลไกลในการก�ำกับดูแล
บริษัทฯ มีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ
บรษัิททีเ่ข้าลงทนุทัง้บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุน้  
โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ด�ำเนินการเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้น
มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้น บริหารงาน
ด้วยประสิทธิภาพสูงสุด ก�ำกับดูแลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ปฏิบัติ
ตามกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น 
รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัท ทั้งนี้  
ในการพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับบริษัท 

ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังนั้น จะมีการรายงานผลการด�ำเนินงาน 
ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพื่อคณะกรรมการบริษัท 
ได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั้นๆ อย่างต่อเนื่องและทันต่อ 
การตัดสินใจ

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกับบริษัท หัวหินรีซอร์ท จ�ำกัด ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)  
เพ่ือลงทุนร่วมกันในการบริหารและพัฒนาโครงการ Anantara  
Services Suite ซ่ึงปัจจบัุนได้ร่วมกนัจดัต้ังบรษิทั เอ็มเอชจ ีเอ็นพาร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินโครงการดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน
บริษทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการน�ำข้อมลูภายในของบรษิทั
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดนโยบายเร่ืองการใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัททั้งกรรมการ ผู้บริหาร
และพนกังานของบรษิทั น�ำข้อมลูภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผูอ้ืน่
หรือน�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซื้อขาย โดย 
ด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัท  
ทราบว่า 

1.	 กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานของบรษิทั จะต้องรกัษาความลบั 
 	 และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และจะต้องไม่น�ำความลับ  
	 และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหา 
	 ประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดย 
	 ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน 
	 หรอืไม่กต็าม เว้นแต่ข้อมลูนัน้บริษทัได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

2.	 กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ทราบว่ากรรมการ  
	 ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั ทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูทางการเงนิ 
	 ของบริษทัและ/หรอืข้อมลูภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ทีม่ผีลต่อการ 
	 เปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ควรหลกีเล่ียงการซือ้ขายหลักทรัพย์ 
	 ของบริษัทก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผย 
	 ต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อ 
	 บุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
	 ของกรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทด้วย หาก 
	 กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฝ่าฝืนและ/หรือ 
	 ไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทในเร่ืองการซื้อขายหลักทรัพย์ 
	 โดยใช้ข้อมูลภายในกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานผู้นั้นจะถูก 
	 พิจารณาตามมาตรการทางวินัย โดยเริ่มตั้งแต่เตือนด้วยวาจา  
	 เตือนเป็นหนังสือ พักงาน ปลดออกโดยได้รับเงินค่าชดเชย 
	 ตามกฎหมาย หรือไล่ออกโดยไม่ได้รับเงนิค่าชดเชยตามกฎหมาย  
	 ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความร้ายแรงของความผิดนั้น

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ขอความร่วมมือกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อน
ที่ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลัก
ทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน
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คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน 
ซึง่ได้รบัเลือกต้ังจากท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบริษทั
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นจะ
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และคณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และจะต้องเป็นผูท้ีม่คีณุสมบัตติาม
ที่กฎหมาย  

การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท
การแต่งตัง้และการถอดถอนกรรมการบรษิทัจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท โดยมี 
รายละเอียดสรุปได้ ดังนี้
	 1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก 
		  ต�ำแหน่งหนึง่ในสาม (1/3) ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก 
		  ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับ 
		  ส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่ง 
		  ในปีแรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้ใช้ 
		  วธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการ 
		  คนที่อยู ่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู ้ออกจากต�ำแหน่ง  
		  กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรง 
		  ต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 2.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก 
		  ต�ำแหน่งเมื่อ
		  •	 ตาย
		  •	 ลาออก
		  •	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68  
			   แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535
		  •	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
		  •	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 3.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก 
		  ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนน 
		  เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่  
		  เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
		  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็น 
		  กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวต่อไป  
		  เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

	 4.	 ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก 
		  ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 

4.3
การสรรหา แต่งตั้งและการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ 
และผู้บริหาร

		  ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ 
		  มีหุ ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ ้นที่ถือโดย 
		  ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ทั้งนี้ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ดังนี้
	 1.	 ผู้ถือหุ้นสามัญและผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิคนหนึ่งมีคะแนนเสียง 
		  เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งคะแนนเสียง

	 2.	 การเลือกต้ังคณะกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็น 
		  รายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกันเต็มตามจ�ำนวนกรรมการ 
	 	 ทัง้หมดทีจ่ะต้องเลือกตัง้ในคราวน้ันกไ็ด้ ทัง้น้ี ตามแต่ท่ีประชมุ 
		  จะเห็นควร โดยในการออกคะแนนเสียงไม่ว่าจะเป็นการ 
		  เลอืกตัง้เป็นรายบุคคลหรอืหลายคนดงักล่าว บุคคลแต่ละคน 
		  ทีผู่ถ้อืหุ้นออกเสยีงเลอืกตัง้จะได้รบัคะแนนเสยีงจากผูถื้อหุ้น 
		  ตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นมีอยู่ทั้งหมดตาม 1) โดยผู้ถือหุ้น 
		  ดังกล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อย 
		  เพียงใดไม่ได้

	 3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับรองลงมา เป็นผู้ได้รับ 
		  การเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมีหรือ 
		  พึงจะได้รับเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับ 
		  เลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน 
		  กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็น 
		  ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหากรรมการใหม่ 
คณะกรรมการสรรหาละก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาบุคคล
ที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการแนะน�ำของ
กรรมการอื่นในบริษัทฯ และการสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก  
(Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่วยต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการ 
อืน่ๆ ทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเหน็สมควรและ
เหมาะสม 

คุณสมบัติกรรมการ
	 1.	 ความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ  
		  การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมาย 
		  หรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

	 2.	 คุณสมบัติของกรรมการทีม่คีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบั 
		  กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตาม 

รายงานประจ�ำปี 2560 1034.3 การสรรหา แต่งตั้งและการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร



		  โครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั  
		  รวมถงึความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการ 
		  บรษิทั ตลอดจนคณุสมบตัขิองกรรมการทีจ่�ำเป็นและยงัขาด 
		  อยู่ในคณะกรรมการบริษัท

	 3.	 คุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
		  บรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์  
		  กฎระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั และหน่วยงานก�ำกบัดแูลอืน่ 
		  ทีเ่กีย่วข้อง และในกรณทีีส่รรหาบคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัต ิ
		  ตามนิยามของกรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดไว้

	 4.	 ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน 
		  สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วน 
		  จ�ำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ 
		  อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
		  เว้นแต่จะแจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งต้ัง

คุณสมบัติกรณีสรรหากรรมการอิสระ
กรณีสรรหากรรมการอิสระของบริษัท กรรมการอิสระจะต้องมี
คุณสมบัติตามเกณฑ์เท่ากับข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับตลาดทุน ดังนี้
	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
		  ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ 
		  ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
		  รายนัน้ๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  
		  พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ม ี
		  อ�ำนาจควบคุมของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ 
		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 
		  กรรมการอสิระ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณี 
		  ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ 
		  ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
		  ของบริษัท

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
		  จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  
		  คู่สมรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของผูบ้รหิาร  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับ 
		  การเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
		  หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช ้
		  วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็น 
		  ผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรือผูม้อี�ำนาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ 
		  ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่ 
		  จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
		  ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพันธ์ทาง 
		  ธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่ 
		  กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 
		  อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ 
		  การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือ 
		  ให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
		  รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท  
		  หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ 
		  ร้อยละสามของสนิทรัพย์ทีม่ตัีวตนสทุธขิองบริษทั หรอืต้ังแต่ 
		  ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี ้
		  การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณ 
		  มลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับตลาดทุนว่าด ้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่ 
		  เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว  
		  ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มี 
		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
		  ของบริษทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอื 
		  หุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  
		  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
		  การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ 
		  ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึง 
		  การให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทาง 
		  การเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก 
		  บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
		  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
		  ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 
		  น้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
		  ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ 
		  กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 
		  ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

104 4.3 การสรรหา แต่งตั้งและการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร



	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ 
		  แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ 
		  ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี 
		  ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน 
		  ประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ 
		  ออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการทีม่สีภาพ 
		  อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั  
		  หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น 
		  อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 10.	 ภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ 
		  เป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับ 
	 	 มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิ 
		  กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม  
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
		  ควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบของ 
		  องค์คณะ (collective decision) ได้

ทั้งนี้ ผู ้ที่ได้รับการสรรหาจะต้องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของ
กรรมการอสิระ (รายละเอียดตาม ส่วนท่ี 2 ข้อ 9.1 นโยบายการก�ำกบั
ดูแลกิจการ หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท)

คุณสมบัติกรณีกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  กรรมการตรวจสอบ

	 2.	 มีความรู ้และประสบการณ์อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถ 
		  ท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการ 
		  ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์อย่าง 

		  เพียงพอในด้านบัญชีและการเงิน  และสามารถท�ำหน้าที่ 
		  ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของของงบการเงินได้

	 3.	 ต้องมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ 
		  ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ก�ำหนดเก่ียวกับ 
		  คุณสมบัติและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  ทั้งนี ้
		  เพ่ือให้มั่นใจในการรักษาผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันแก ่
		  ผู ้ถือหุ้น อีกทั้งเป็นการป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทาง 
		  ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทและผู ้บริหาร รวมถึงกลุ ่ม 
		  ผูถ้อืหุน้ใหญ่หรอืบรษิทัอืน่ทีม่ผีูบ้รหิารหรอืกลุม่ผูถ้อืหุ้นใหญ่ 
		  กลุ่มเดียวกัน

	 4.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
		  ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  
		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น 
		  รายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็น 
		  กรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 
		  บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

	 5.	 คุณสมบัติอื่นๆ ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และ 
		  ข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
งานของบริษทั ดงัน้ัน บริษทัฯ ได้มนีโยบายทีจ่ะบรหิารงานของบริษัท 
ให้มีการเติบโตและพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ดังน้ัน
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายแผนสืบทอดต�ำแหน่ง โดยได้ก�ำหนด 
ขัน้ตอนและกระบวนการสบืทอดต�ำแหน่ง กรรมการบรหิาร ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ ในองค์กร เพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทฯ มผีูบ้ริหารทีม่คีวามรู้ความสามารถในการสบืทอดต�ำแหน่ง
ส�ำคัญขององค์กร

รายงานประจ�ำปี 2560 1054.3 การสรรหา แต่งตั้งและการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร



ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
	 (ก)	ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
		  ส�ำหรับปี 2560 บริษัทฯ ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการทุกท่านเป็นจ�ำนวนเงินรวม 5,161,667 บาท  โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการ
ค่าตอบแทนรายปี 

(บาท)
ค่าเบี้ยประชุม

(บาท)
รวม
(บาท)

	 1.	นายคีรี	 กาญจนพาสน์1 ประธานคณะกรรมการ 291,667 140,000 431,667

	 2.	นายสุเมธ	 สังข์ศิริ1	             กรรมการ 186,000 120,000 306,000

	 3.	นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร1 กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานคณะกรรมการคณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน

431,667 370,000 801,667

	 4.	นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

175,000 150,000 325,000

	 5.	นายมนู	 มณีวัฒนา1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

186,000 130,000 316,000

	 6.	นายบุรินทร์	 ภู่ศิริ กรรมการ และกรรมการบริหาร - 260,000 260,000

	 7.	นายวีระวรรธน์	 วรรธนัจฉริยา        กรรมการ และกรรมการบริหาร - 240,000 240,000

	 8.	นายวรพจน์	 จรรย์โกมล กรรมการ กรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าที่ สายการเงิน

- 260,000 260,000

	 9.	นายสุรยุทธ	 ทวีกุลวัฒน์1 กรรมการ 186,000 120,000 306,000

	10.	นายกวิน	 กาญจนพาสน์1 กรรมการ 175,000 140,000 315,000

	11.	นายดาเนียล	 รอสส์1	 กรรมการ 186,000 100,000 286,000

	12.	นายคง	 ชิ  เคือง1 กรรมการ 175,000 120,000 295,000

	13.	นายพลากร	 หวั่งหลี1 กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

175,000 150,000 325,000

	14.	นายทวีศักดิ์	 ตันตนันตา1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน

348,000 320,000 668,000

	15.	นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร์2 กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

13,000 - 13,000

รวม 2,528,334 2,620,000 5,148,334

หมายเหตุ : 
1	 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 
	 •	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุเมธ สังข์ศิริ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และในวันประชุมดังกล่าว นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 
		   ได้ขอลาออกจากต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการของบรษัิทฯ (แต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน)  
		  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติเลือกนายคีรี กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการแทน
	 •	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายสุรจิตร ก้องวัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายมนู มณีวัฒนา ซึ่งลาออกจาก 
		  ต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 •	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายพลากร หวั่งหลี เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ ซึ่งลาออกจาก 
		  ต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 •	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายกวิน กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
	 •	 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายคง ชิ เคือง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายดาเนียล รอสส์ ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ
2	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และนายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ได้ขอลาออกจาก 
	 ต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แต่ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 จึงได้เลือกและแต่งตั้ง 
	 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ

106 4.3 การสรรหา แต่งตั้งและการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร



ทัง้นี ้กรรมการอสิระของบรษิทัไม่ได้เป็นกรรมการอสิระของบรษิทัย่อย หรอืบรษัิทย่อยล�ำดับเดียวกนั ดังน้ัน กรรมการอสิระจงึไม่มค่ีาตอบแทน
ที่ได้รับจากบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

	 (ข)	ค่าตอบแทนรวม และจ�ำนวนรายของกรรมการบริหาร
		  และผู้บริหารของบริษัท
		  ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารบริษัท ส�ำหรับปี 2560 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2560 ต้ังแต่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
		  และผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมาและผู้บริหารรายท่ี 4 ทุกราย มีจ�ำนวน 7 คน1/ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  
		  31,823,564 บาท 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีประกันสุขภาพหรือประกันกลุ่ม ตลอดจนบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

รายงานประจ�ำปี 2560 1074.3 การสรรหา แต่งตั้งและการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร



4.4
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท

กรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

นายคีรี กาญจนพาสน์	 อายุ 68 ปี

• ประธานคณะกรรมการ
• กรรมการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา •	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
	 ปี 2554) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร

บิดาของนายกวิน กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น  

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษัิท บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกดั

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด

2552 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด

2536 - 2561 กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2535 - 2561 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด

2534 - 2561 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

2533 - 2561 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด

2533 - 2561 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2531 - 2561 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2553 - 2558 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2539 - 2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตั้งนายคีรี  
กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายสุเมธ สังข์ศิริที่ลาออก และเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
คณะกรรมการ แทนนายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ที่ลาออก ตลอดจนมีมติเปล่ียนแปลงให้นายคีรี กาญจนพาสน ์
เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์	 อายุ 62 ปี

• ประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 ธันวาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พ.ศ. 2537
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการบัญชี)  
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง พ.ศ. 2521
•	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ. 2535
•	ปริญญาบัตรหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร 
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ. 2549
•	วุฒิบัตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม 
	 และการลงทุน (วธอ. 1) ปี 2558
•	ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
	 รุ่นที่ 7 (วพน.7) ปี 2558
•	วุฒิบัตรภูมิพลังแผ่นดินส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง 
	 รุ่นที่ 3 ปี 2557
•	วุฒิบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
	 รุ่นที่ 6 (TEPCOT-6) ปี 2556
•	ประกาศนียบัตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง 
	 รุ่นที่ 2 (บยป.2) ปี 2554
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตรสร้างความเข้มแข็งผู้ตรวจราชการ
	 กระทรวง ปี 2553
•	ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท. 10) ปี 2553
•	ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบ
	 ประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (บปร.13) 
	 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2553
•	วุฒิบัตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 
	 วิทยาลัยการยุติธรรม ปี 2549
•	ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1 รุ่น 42) 
	 ส�ำนักงาน ก.พ. ปี 2547
•	 International Financial Fraud Training Program (IFFT) 
	 Internal Revenue Service (IRS), GEORGIA, USA
•	Executive Program for Senior Management 2006 
	 Development Course for Organization Leaders 
	 under Globalization Current Fiscal Policy Research 
	 Institute Foundation, Kingdom of Thailand in 
	 cooperation with Kellogg School of Management 
	 and the Maxwell School of Syracuse University, 
	 Schulich School of Business York University
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2549 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Successful Formulation & Execution 
	 the Strategy (SFE) ปี 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
	 กรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) 
	 ปี 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Refresher Course DCP (DCP re) ปี 2551 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2552 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555 
•	 (ACEP) ปี 2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

108 4.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



•	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Financial Institutions Governance Program 
•	 (FGP) ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program 

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2558 กรรมการและประธาน
กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)

2556 กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - 2555 กรรมการ บรษัิท จดัการและพฒันาทรัพยากรน�ำ้ ภาคตะวันออก 
จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่

2560 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา สมาคมกีฬาว่ายน�้ำแห่งประเทศไทย

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย
พระปกเกล้าร�ำไพพรรณี

2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

2558 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบภายใน เนติบัณฑิตยสภา

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

2558 - 2560 สมาชิกสภาขับเคลื่อน
การปฏิรูปประเทศ (สปท.)

สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)

2556 - 2558 ปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง

2556 - 2558 ประธานกรรมการ กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)

2556 - 2558 ประธานกรรมการ กองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)

2556 - 2558 ประธานกรรมการ ส�ำนักงานก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (คปภ.)

2556 -2558 ประธานกรรมการ กองทุนประกันวินาศภัยและกองทุนประกันชีวิต

2556 - 2558 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

2556 - 2558 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม 
(กศ.)

2557 กรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ำกัด

2556 - 2557 กรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.)

2555 - 2557 กรรมการ องค์การเภสัชกรรม กระทรวงสาธารณสุข

2556 กรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก

2555 - 2556 รองปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง

2554 - 2556 กรรมการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

2548 - 2556 กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 มีมติแต่งตั้งนายรังสรรค์ 
ศรีวรศาสตร์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน แทนนายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ที่ลาออก และเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
แทนนายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2560

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร	 อายุ 63 ปี

• ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 เมษายน 2548

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Education (Curriculum and Teaching 
	 Methodology), Beijing Languages and Cultural 
	 University
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 เนติบัณฑิตไทย
•	Bachelor of Arts in Chinese Languages (Trade & 	
	 Economics), Beijing Languages and Cultural 
	 University
•	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program 
	 (DAP), Director Certification Program (DCP),  
	 Audit Committee Program (ACP) จากสมาคมส่งเสริม 
	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2560 ประธานคณะกรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลีส จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2559 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น  

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชั่น 
พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด

2550 -  ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โบ๊ทเฮ้าส์ หัวหิน จ�ำกัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ ฮ็อทสปริง จ�ำกัด

2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

2546 - 2557 กรรมการ บริษัท กระบี่ เซาเทอร์น บีช จ�ำกัด

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ย ูซต้ีิ จ�ำกัด (มหาชน) แต่ยงัคงด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 ธันวาคม 2560

รายงานประจ�ำปี 2560 1094.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นายทวีศักดิ์ ตันตนันตา	 อายุ 82 ปี

• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 เมษายน 2546 

คุณวุฒิทางการศึกษา •	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program 
	 (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557 - 2560 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2560 กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2548 - 2557 กรรมการ บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

 -ไม่มี-  

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 นายทวีศักดิ์ ตันตนันตา ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 19 ธันวาคม 2560

นายสุรจิตร ก้องวัฒนา	 อายุ 66 ปี

• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา Taylor’s School of Commerce ประเทศออสเตรเลีย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัวระหว่าง
ผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

-ไม่มี-  

หน่วยงาน/บริษัทอื่น  

2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มจี ดิสทริบิวชั่น 2008 จ�ำกัด

2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออแกนนิค ฟู้ด จ�ำกัด

2544 - ปัจจุบัน ประธานสหพันธ์ สหพันธ์ตราไปรษณียากรแห่งเอเซีย

2529 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยแคปิตัลเทรดิ้ง จ�ำกัด

2528 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท  โรงงานเกียรติไทยนิตติ้ง จ�ำกัด

2512 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ห่านฟ้า จ�ำกัด

2553 - 2557 รองประธานสหพันธ์ สหพันธ์ตราไปรษณียากรระหว่างประเทศ

หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตั้งนายสุรจิตร  
ก้องวัฒนา เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
แทนนายมนู มนีวัฒนา ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

นายพลากร หวั่งหลี	 อายุ 51 ปี

• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา •	ปริญญาโท (MBA) University of San Francisco, USA
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน) 
	 รุ่นที่ 8
•	หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหาร
	 ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 14 
	 สถาบันพระปกเกล้า
•	ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท. 10)
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2559 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประจ�ำประเทศไทยและ
ส�ำนักงานตัวแทนเมียนมา 
ลาว และกัมพูชา

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน)

2555 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานลูกค้าบริษัทและสถาบัน

ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด 
(มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2557 - 2559 กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

2550 - 2557 กรรมการสภาที่ปรึกษา สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

หมายเหต ุ: ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 7/2560 เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม 2560 มีมตแิต่งต้ังนายพลากร หวัง่หล ี
เข ้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
แทนนายศักดิ์ทิพย์ ไกรฤกษ์ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

110 4.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นายมนู มณีวัฒนา	 อายุ 73 ปี

• กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 15 ธันวาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา •	ปรญิญาเอก สาขาสงัคมศาสตร์ Columbia University, USA
•	 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Directors Accreditation Program 
	 (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2557 - 2560 กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2554 - 2560 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  
 -ไม่มี-  
หน่วยงาน/บริษัทอื่น

 -ไม่มี-  
หมายเหต ุ: เมือ่วันท่ี 7 กรกฎาคม 2560 นายมน ูมนวีฒันา ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระ กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท ยู ซิต้ี จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่  
7 กรกฎาคม 2560

นายกวิน กาญจนพาสน์	 อายุ 43 ปี

กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2550 
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสูงสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 
	 (วตท. 16) ปี 2556

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

บุตรของนายคีรี กาญจนพาสน์

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Service Hong Kong Limited

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แร็บบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

2553 - 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด

2553 - 2558 กรรมการ บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด

2553 - 2558 กรรมการ บริษัท 999 มีเดีย จ�ำกัด

2553 - 2558 ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการ

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2553 - 2558 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2552 - 2558 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด

2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2552 - 2557 กรรมการ บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 7/2560 เม่ือวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตั้งนายกวิน  
กาญจนพาสน์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายสุรยุทธ์ ทวีกุลวัฒน์ ที่ลาออก และมีมติเปลี่ยนแปลงให้ 
นายกวิน กาญจนพาสน์ เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

รายงานประจ�ำปี 2560 1114.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นายคง ชิ เคือง	 อายุ 43 ปี

กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา •	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ
	 ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	BA (Honorary Degree) Business Administrative, 
	 University of Greenwich, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
	 ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2558 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�ำนวยการ
ใหญ่

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด

2560 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง  ฟิฟทีน จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2559 - 2560 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด

2553 - 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด

2553 - 2558 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2553 - 2556 กรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 มีมติแต่งตั้ง 
นายคง ชิ เคือง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายดาเนยีล รอสส์ท่ีลาออก และมีมตเิปล่ียนแปลงให้นายคง ช ิเคอืง
เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

112 4.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นายบุรินทร์ ภู่ศิริ	 อายุ 64 ปี

• กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
• กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 28 เมษายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา •	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย
	 แห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation 
	 Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

 -ไม่มี-  

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จ�ำกัด

2531 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท อคิรา จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท ชัยวัฒน์ คอนสตรักชั่น จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2554 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด

2554 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2554 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2554 - 2560 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2554 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ�ำกัด

2554 - 2560 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2554 - 2560 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2556 - 2558 กรรมการ บริษัท เค พาร์ค จ�ำกัด

นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา 	 อายุ 48 ปี

• กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
• กรรมการบริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 พฤศจิกายน 2550

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), J.L. Kellogg Graduate 
School of Management, Northwestern University   
ประเทศสหรัฐอเมริกา
ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ผ่านการอบรมหลักสูตร Directors Accreditation Program 
(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2550 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

 -ไม่มี-  

หน่วยงาน/บริษัทอื่น  

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จ�ำกัด

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัมพวา เรสเตอรองส์ จ�ำกัด

2550 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด

2550 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้าพระยา จ�ำกัด

2550 - 2558 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2550 - 2558 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2550 - 2558 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2550 - 2558 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2550 - 2558 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

รายงานประจ�ำปี 2560 1134.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นายสุเมธ สังข์ศิริ	 อายุ 56 ปี

กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา •	นิติศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายชั้นสูงปี 2550 
	 สถาบันวิชาชีพกฎหมายชั้นสูง สภาทนายความ
•	 ผ่านการอบรมหลกัสตูร Directors Accreditation Program
 	(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซาฟารีเวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2545 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัทที่ปรึกษากฎหมายและธุรกิจ เอส.พี.เค จ�ำกัด

2553 - ปัจจุบัน กรรมการสอบสวนคดีมรรยาท
ทนายความ

สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์

2546 - ปัจจุบัน กรรมการทดสอบ ส�ำนักฝึกอบรมวิชาว่าความสภาทนายความ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

หมายเหตุ : เมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2560 นายสุเมธ สังข์ศิริ  ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ  
บริษัทยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

นายสุรยุทธ ทวีกุลวัฒน์	 อายุ 45 ปี

กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา •	MBA, Ross School of Business, University of 
	 Michigan-Ann Arbor ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	ศลิปศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
•	ปรญิญาตร ีพาณชิยศาสตร์และการบญัชี 
	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	หลกัสตูรภมูพิลังแผ่นดนิ (รุน่ 1) ปี 2555, 
	 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
•	หลกัสตูร TLCA Executive Development Program (รุน่ 7) 
	 ปี 2554, สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย
•	หลกัสตูรประกาศนยีบตัร How to Develop a Risk 
	 Management Plan (HRP) ปี 2557  
	 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
•	หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2559 
	 จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2554 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2557 - ปัจจุบัน ประธานชมรมนักลงทุน
สัมพันธ์

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2557 - ปัจจุบัน คณะกรรมการสภาวิชาชีพ
บัญชี

สภาวิชาชีพบัญชี

2560 - 2561 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2556 - 2557 กรรมการชมรมนักลงทุน
สัมพันธ์

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 นายสุรยุทธ์ ทวีกุลวัฒน์  ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
บริษัทยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

114 4.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นายดาเนียล รอสส์	 อายุ 41 ปี

กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 ธันวาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Bachelor of Science in Mathematics (First Class 
	 Honors) King’s College, University of London, 
	 ประเทศสหราชอาณาจักร
•	หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program 
	 (DCP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
	 (รุ่น 14) ปี 2557 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2558-ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการ
ลงทุน

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2552-ปัจจุบัน หัวหน้าฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2552 - 2558 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Capital GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Underwood Street Limited

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ VHE Cracow Sp. z o.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Recoop Tour a.s.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ UBX Plzen s.r.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ UBX Plzen Real Estate s.r.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Amber Baltic Sp z. o.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ UBX Katowice Sp. z o.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Hotel Management Angelo Katowice Sp. z o.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ UBX Krakow Sp. z o.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Comtel Focus S.A.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Vienna International Hotel Management AG

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Cluster Deutschland GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ VH Dresden Hotelbetriebs GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Vienna International Asset GmbH

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ Vienna House Real Estate GmbH

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Thirty Three Gracechurch 2 Limited 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Thirty Three Gracechurch 1 Limited 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Services Hong Kong Limited

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Services Indochina Limited

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด

2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด

หมายเหตุ : เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2560 นายดาเนียล รอสส์ ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ  
บริษัทยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

นายวรพจน์ จรรย์โกมล	 อายุ 50 ปี

• กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 
• กรรมการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานการเงิน 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 10 พฤษภาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา •	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยดัลลัส 
	 มลรัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโลหการ  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตรประกาศนียบัตร Director Certification Program 
	 (DCP) ปี 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Chief Financial Officer Certificate Program รุ่นที่ 19

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

หุ้นสามัญ (U) 125,721,200  หุ้น (ร้อยละ 0.022)
U-W1 200,000,000 หน่วย

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2559 - 2561 กรรมการและกรรมการ
บริหาร

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2561 ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

2556 - 2558 ประธานเจ้าหน้าที่ 
ฝ่ายการเงิน

บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด

2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

2551 - 2556 เจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ออพท์เอเชีย แคลปิตอล จ�ำกัด

หมายเหต ุ: เม่ือวนัที ่14 กุมภาพนัธ์ 2561 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการ
บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงินของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2561

รายงานประจ�ำปี 2560 1154.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์	 อายุ 50 ปี

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 16 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Science in Real Estate Development, 
	 Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA
•	Master of Business Administration (MBA), University 
	 of New Hampshire, USA
•	บัญชีบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Leadership Communication 2016 Certificate, 
	 Berkeley Executive Coaching  Institute, UC Berkeley
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2560 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการ
บริหาร

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

 -ไม่มี-  

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

Vienna International Hotel Management AG

2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

Recoop Tour a.s.

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ 
CPMG

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2553 - 2560 กรรมการผู้จัดการ
ฝ่ายทรัพย์สิน

โซเนวา รีสอร์ท (เดิมบริษัท Six Senses Resort 
and Spa)

2556 - 2559 ที่ปรึกษา ส�ำนักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติแต่งตั้ง 
นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมลที่ลาออก 
และมีมติเปล่ียนแปลงให้นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลต้ังแต่ 
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561
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คณะผู้บริหารบริษัท

นายวีระพงศ์  โรจนวโรดม	 อายุ 45 ปี

ประธานเจ้าที่ สายงานปฏิบัติการ

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 กรกฎาคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา •	บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าที่ สายงาน
ปฏิบัติการ

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

 -ไม่มี-  

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2549 - 2559 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท ที ซี ซี แลนด์ จ�ำกัด

นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ	 อายุ 42 ปี

ประธานเจ้าที่ สายงานการเงิน

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 มีนาคม 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง 
ผู้บริหาร

         ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่  
สายงานการเงิน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

 -ไม่มี-  
หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2560 - 2561 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
ฝ่ายการเงิน

บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด

2548 - 2560 นักวิเคราะห์อาวุโส กลุ่มงาน
กลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

บริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด 
(มหาชน)

  ผู้จัดการบริหารเงินสด
และสภาพคล่อง 
กลุ่มงานการเงิน 
และการบัญชี

  ผู้จัดการหนี้และตลาดทุน 
กลุ่มงานการเงินและการบัญชี

หมายเหตุ : นางสาวสรญา เสถียรโกเศศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน โดยมีผลตั้งแต ่
วันที่ 1 มีนาคม 2561

รายงานประจ�ำปี 2560 1174.4 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท



นายสยาม สีวราภรณ์สกุล	 อายุ 40 ปี

• ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมาย 
• เลขานุการบริษัท 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 11 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Laws (LL.M),Duke University, USA
•	นิติศาสตรบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) (รุ่น228) 	
	 ปี 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	หลักสูตร TLCA Executive Development Program 
	 (รุ่น 11)  ปี 2556  จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

ไม่มี

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2559 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน
กฎหมาย

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

-ไม่มี-  

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน คณะกรรมการก�ำกับดูแล Vienna International Hotel Management AG

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด

2560 กรรมการ Vienna House Capital GmbH

2554 - 2558 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล	 อายุ 52 ปี

• ผู้บริหาร
• ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท บัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี บัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท (ร้อยละ)

หุ้นสามัญ (U) 2,000 หุ้น (ร้อยละ 0.000)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร

ไม่มี

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท

2558 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบัญชี

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

2544 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย  

-ไม่มี-  

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

-ไม่มี-    
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4.5 
การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ 
บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทย่อย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

รายชื่อผู้บริหาร
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1. นายบุรินทร์ ภู่ศิริ / /           / / / / /            

2. นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา / /           / / / / /            

3. นายกวิน กาญจนพาสน์     / / / / /           / / /      

4. นายคง ชิ เคือง     / / / / /           / / /      

5. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์1     / / / / / /         / / /      

6. นายวรพจน์ จรรย์โกมล2                                    

7. นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม3                         /          

8. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล4     / / / / /           / / /      

9. นายดาเนียล รอสส์                                 / /

10. นางอังสณา มั่นคงเจริญ /                                  

11. นายคม พนมเริงศักดิ์                         /          

12. Mr. Lai Kwok Kwong                               /    

13. Ms. Jacqueline Noble                                 / /

14. Mrs. Helen Maria Hendy                                 / /

15. Mr. Philip Lewis Taylor / /

16. Mr. Christian Guy / /

17. Mr. Paul Michel Butel / /

18. Mr. Shane Michael Hollywood / /

19. Mrs. Catherine Patricia Prendergast / /

20. Mrs. Claire Louis Le Brocq / /

21. Mr. Grant James Barbour / /

22. Mr. Richard Mark Joynt / /

23. Mr. Lee Colin Anderson / /

24. Mr. Benjamin William Whitchurch / /

25. Mr. John Patrick Joseph Conway / /

26. Mrs. Lauren Michelle Salkeld / /

27. Mr. Robert David Moore / /

28. Mr. Simon Burgess / /

29. Mr. Nicolas Blair Cawley / /

30. Mrs. Samantha Anne Symons / /

31. Mrs. Prapa Pearce / /

32. Ms. Amy Claire Collins / /

33. Ms. Ariel Samantha Pinel / /

34. Mr. Nicolas James Terry / /

35. Mr. Michael Henry Richardson / /

36. Mr. Ashley Marcus Vardon / /

37. Mr. Philip Andrew Bolton / /

38. Mr. Nicolas John Cushion / /

39. Mr. Rupert Simoner                                    
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รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทย่อย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

รายชื่อผู้บริหาร

บจ
. แ

นเ
ชอ

รัล
 โฮ

เต
็ล 

สุข
ุมว

ิท

บจ
. แ

นเ
ชอ

รัล
 โฮ

เต
็ล 

พัน
วา

บจ
. แ

นเ
ชอ

รัล
 พ

าร
์ค 

วิล
ล์

บจ
. แ

นเ
ชอ

รัล
 เร

ียล
 เอ

สเ
ตท

บจ
. พ

าร
์ค 

โอ
เป

ร่า

บจ
. ร

ิชช
ี่ พ

ร็อ
พเ

พอ
ร์ต

ี้ แ
มเ

นจ
เม

้นท
์

บจ
. พ

าร
์ค 

กูร
์เม

่ต์

บจ
. ข

อน
แก

่น 
บุร

ี

บจ
. เ

อ็น
พา

ร์ค
 โก

ลบ
อล

 โฮ
ลด

ิ้ง

บจ
. บ

ุญ
บา

รม
ีเม

ตต
า 

พร
็อพ

เพ
อร

์ตี้

บจ
. แ

ปซ
ิฟิค

 โฮ
เต

็ล 
เช

ียง
ให

ม่

บจ
. แ

ปซ
ิฟิค

 เช
ียง

ให
ม่

บจ
. บ

ีทีเ
อส

 แ
อส

เส
ทส

์

บจ
. ก

้าม
กุ้ง

 พ
ร็อ

พเ
พอ

ร์ต
ี้

บจ
. โ

ปร
เจ

ค 
กร

ีน

Lo
m

ba
rd

 E
st

at
e 

Ho
ld

in
gs

 L
im

ite
d

Th
irt

y 
Th

re
e 

Gr
ac

ec
hu

rc
h 

1 
Li

m
ite

d

Th
irt

y 
Th

re
e 

Gr
ac

ec
hu

rc
h 

2 
Li

m
ite

d

40. Mr. Marten Ijkema                                    

41. Ms. Johanna Weichselbaumer                                    

42. Mr. Manuel Simon                                    

43. Ms. Monika Kowalska                                    

44. Mr. Ralf Alsdorf                                    

45. Ms. Anna Olszynska                                    

46. Mr. Tomasz Piorkowski                                    

47. Mr. Marek Palenik                                    

48. Ms. Ewa Nowakowska                                    

49. Ms. Dorit von der Osten                                    

50. Ms. Angelika Gaudmann                                    

51. Mr. DI Paul Bruck                                    

52. Mr. Birgit Trapp                                    

53. Mr. Heinz Gunter Hohne                                    

54. Mr. Ralf Paul Noll                                    

55. Mr. Oliver Rudnik                                    

56. นายโจนาธาน แม็กซ์เวล วิกลีย์                                    

57. นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้                                    
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รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทย่อย
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รายชื่อผู้บริหาร
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1. นายบุรินทร์ ภู่ศิริ                                    

2. นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา                                    

3. นายกวิน กาญจนพาสน์                                    

4. นายคง ชิ เคือง                                    

5. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์1         ///                   ///      

6. นายวรพจน์ จรรย์โกมล2                                    

7. นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม3                                    

8. นายสยาม สีวราภรณ์สกุลผ4                             //      

9. นายดาเนียล รอสส์   / / / / / / / / /  / / / / /     /

10. นางอังสณา มั่นคงเจริญ                                    

11. นายคม พนมเริงศักดิ์                                    

12. Mr. Lai Kwok Kwong                                    

13. Ms. Jacqueline Noble /

14. Mrs. Helen Maria Hendy /

15. Mr. Philip Lewis Taylor /

16. Mr. Christian Guy /

17. Mr. Paul Michel Butel /

18. Mr. Shane Michael Hollywood /

19. Mrs. Catherine Patricia Prendergast /

20. Mrs. Claire Louis Le Brocq /

21. Mr. Grant James Barbour /

22. Mr. Richard Mark Joynt /

23. Mr. Lee Colin Anderson /

24. Mr. Benjamin William Whitchurch /

25. Mr. John Patrick Joseph Conway /

26. Mrs. Lauren Michelle Salkeld /

27. Mr. Robert David Moore /

28. Mr. Simon Burgess /

29. Mr. Nicolas Blair Cawley /

30. Mrs. Samantha Anne Symons /

31. Mrs. Prapa Pearce /

32. Ms. Amy Claire Collins /

33. Ms. Ariel Samantha Pinel /

34. Mr. Nicolas James Terry /

35. Mr. Michael Henry Richardson /

36. Mr. Ashley Marcus Vardon /

37. Mr. Philip Andrew Bolton /

38. Mr. Nicolas John Cushion /

39. Mr. Rupert Simoner   /     //                   /     /

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายงานประจ�ำปี 2560 1214.5 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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40. Mr. Marten Ijkema   /                         /     /

41. Ms. Johanna Weichselbaumer   /   / / / / / / / / / / / / / / /

42. Mr. Manuel Simon       / / / / / / / / / / /        

43. Ms. Monika Kowalska               /                  

44. Mr. Ralf Alsdorf                                  

45. Ms. Anna Olszynska                 /                

46. Mr. Tomasz Piorkowski                     / /          

47. Mr. Marek Palenik         /                        

48. Ms. Ewa Nowakowska       /           /                

49. Ms. Dorit von der Osten                                    

50. Ms. Angelika Gaudmann                               /    

51. Mr. DI Paul Bruck                                    

52. Mr. Birgit Trapp                                    

53. Mr. Heinz Gunter Hohne                                    

54. Mr. Ralf Paul Noll                                    

55. Mr. Oliver Rudnik                                    

56. นายโจนาธาน แม็กซ์เวล วิกลีย์                             //      

57. นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้         //                   //      

122 4.5 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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1. นายบุรินทร์ ภู่ศิริ                                    

2. นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา                                    

3. นายกวิน กาญจนพาสน์                                    

4. นายคง ชิ เคือง                                    

5. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์1                                    

6. นายวรพจน์ จรรย์โกมล2                                    

7. นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม3                                    

8. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล4                                    

9. นายดาเนียล รอสส์ / / / / / /         /           / /

10. นางอังสณา มั่นคงเจริญ                                    

11. นายคม พนมเริงศักดิ์                                    

12. Mr. Lai Kwok Kwong                                    

13. Ms. Jacqueline Noble

14. Mrs. Helen Maria Hendy

15. Mr. Philip Lewis Taylor

16. Mr. Christian Guy

17. Mr. Paul Michel Butel

18. Mr. Shane Michael Hollywood

19. Mrs. Catherine Patricia Prendergast

20. Mrs. Claire Louis Le Brocq

21. Mr. Grant James Barbour

22. Mr. Richard Mark Joynt

23. Mr. Lee Colin Anderson

24. Mr. Benjamin William Whitchurch

25. Mr. John Patrick Joseph Conway

26. Mrs. Lauren Michelle Salkeld

27. Mr. Robert David Moore

28. Mr. Simon Burgess

29. Mr. Nicolas Blair Cawley

30. Mrs. Samantha Anne Symons

31. Mrs. Prapa Pearce

32. Ms. Amy Claire Collins

33. Ms. Ariel Samantha Pinel

34. Mr. Nicolas James Terry

35. Mr. Michael Henry Richardson

36. Mr. Ashley Marcus Vardon

37. Mr. Philip Andrew Bolton

38. Mr. Nicolas John Cushion

39. Mr. Rupert Simoner /     /   /         /           / /

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

รายงานประจ�ำปี 2560 1234.5 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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40. Mr. Marten Ijkema   / /   /   / /     /             /

41. Ms. Johanna Weichselbaumer / / / / / / / /   / /           / /

42. Mr. Manuel Simon                   /                

43. Ms. Monika Kowalska                                    

44. Mr. Ralf Alsdorf   /                                

45. Ms. Anna Olszynska                                    

46. Mr. Tomasz Piorkowski                                    

47. Mr. Marek Palenik                                    

48. Ms. Ewa Nowakowska                                    

49. Ms. Dorit von der Osten       /                            

50. Ms. Angelika Gaudmann                                    

51. Mr. DI Paul Bruck                 /                  

52. Mr. Birgit Trapp                       / / / / /    

53. Mr. Heinz Gunter Hohne                       / / / / /    

54. Mr. Ralf Paul Noll                       / / / / /    

55. Mr. Oliver Rudnik                       / / / / /    

56. นายโจนาธาน แม็กซ์เวล วิกลีย์                                    

57. นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้                                    

124 4.5 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทย่อย
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รายชื่อผู้บริหาร
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1. นายบุรินทร์ ภู่ศิริ                        

2. นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา                        

3. นายกวิน กาญจนพาสน์ / / / / / / / / / / / /

4. นายคง ชิ เคือง / / / / / / / / / / / /

5. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์1 / / / / / / / / / / /  

6. นายวรพจน์ จรรย์โกมล2                        

7. นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม3       /   / /   /      

8. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล4 / / / / / / / / / / /  

9. นายดาเนียล รอสส์                        

10. นางอังสณา มั่นคงเจริญ                        

11. นายคม พนมเริงศักดิ์       /   / /   /      

12. Mr. Lai Kwok Kwong                        

13. Ms. Jacqueline Noble

14. Mrs. Helen Maria Hendy

15. Mr. Philip Lewis Taylor

16. Mr. Christian Guy

17. Mr. Paul Michel Butel

18. Mr. Shane Michael Hollywood

19. Mrs. Catherine Patricia Prendergast

20. Mrs. Claire Louis Le Brocq

21. Mr. Grant James Barbour

22. Mr. Richard Mark Joynt

23. Mr. Lee Colin Anderson

24. Mr. Benjamin William Whitchurch

25. Mr. John Patrick Joseph Conway

26. Mrs. Lauren Michelle Salkeld

27. Mr. Robert David Moore

28. Mr. Simon Burgess

29. Mr. Nicolas Blair Cawley

30. Mrs. Samantha Anne Symons

31. Mrs. Prapa Pearce

32. Ms. Amy Claire Collins

33. Ms. Ariel Samantha Pinel

34. Mr. Nicolas James Terry

35. Mr. Michael Henry Richardson

36. Mr. Ashley Marcus Vardon

37. Mr. Philip Andrew Bolton

38. Mr. Nicolas John Cushion                        

39. Mr. Rupert Simoner

รายงานประจ�ำปี 2560 1254.5 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
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หมายเหตุ

		  =	 บริษัทที่ได้รับมาจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

	 /	 =	 กรรมการ, 

	 //	 =	 คณะกรรมการก�ำกับดูแล (Supervisory Board),

	 ///	 =	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล (Chairwoman of Supervisory Board)

	 1	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติแต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ที่ลาออก  

		  โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561
	 2	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยทุกบริษัทที่เคยด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้ 1) บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด,  

		  2) บริษัท แนเชอรัล เรียล เอสเตท จ�ำกัด, 3) บริษัท พาร์ค  โอเปร่า จ�ำกัด, 4) บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด, 5) บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด, 6) บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด,  

		  7) บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด, 8) บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และ 9) บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด   โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561
	 3	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติแต่งตั้งนายวีระพงศ์ โรจนวโรดม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล  

		  ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561
	 4	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 อันได้แก่ 1) บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด, 2) บริษัท แนเชอรัล เรียล เอสเตท จ�ำกัด, 3) บริษัท พาร์ค โอเปร่า  

		  จ�ำกัด, 4) บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด, 5) บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด, 6) บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และ 7) บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด มีมติแต่งตั้ง 

		  นายสยาม สีวราภรณ์สกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561
	 5	 VHE Cracow Sp. z o.o. เดิมชื่อ Helston Sp. z o.o.
	 6	 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA
	 7	 Vienna House Cluster Deutschland GmbH เดิมชื่อ Vienna International Detschland GmbH
	 8	 Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o. เดิมชื่อ Employee Management Sp. z o.o.
	 9	 Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. เดิมชื่อ VI Travel Management s.r.o.
	10	 VHE Bratislava s.r.o. เดิมชื่อ VI Bratislava s.r.o.
	11	 VH Warsaw Hotel Sp.z o.o. เดิมชื่อ Zammia Investment Sp. z o.o.

126 4.5 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน



4.6
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่รายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 5 ส่วน 
กล่าวคือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง  
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามดูแลการด�ำเนินงาน ทั้งน้ี 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท สามารถติดตามการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลัก 
และกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ได้ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่ก�ำหนดและบรรลุ
ตามนโยบายและวตัถปุระสงค์ทีฝ่่ายบรหิารได้ก�ำหนดไว้ รวมทัง้บริษทัฯ 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 21 
มีนาคม 2561  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 คน เข้าร่วม
ประชมุด้วยนัน้ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีเ่ข้าร่วมประชุมเป็นบคุคล
ที่มีความรู้ในด้านบัญชีและการเงินร่วมอยู่ด้วย ซ่ึงคณะกรรมการได้
ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตาม 
แบบประเมนิของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
โดยได้พจิารณาประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ในด้าน
ต่างๆ 5 ด้าน คอื การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติ
งาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  
(Information and Communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) โดยคณะกรรมการของบรษิทัมคีวามเหน็ว่า 
บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแล
การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อ
ก�ำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถป้องกันทรัพย์สิน
จากการทจุริต เสยีหาย รวมท้ังมกีารจดัท�ำบญัชี รายงานทีถ่กูต้องน่า
เช่ือถอื โดยสามารถสรปุผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ในแต่ละด้านได้ดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บรษิทัฯ ได้แสดงถงึความยดึมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) 
และจรยิธรรม โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้ก�ำหนดนโยบายการ
ก�ำกบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมธรุกิจและข้อพงึปฏบัิตใินการท�ำงาน
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ทุกคนในองค์กรถอืปฏิบติั มคีณะกรรมการ
ซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและ
พัฒนาการด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีช่วยส่งเสริมระบบการควบคุมภายใน

ให้มปีระสทิธภิาพ โดยมีการส่งเสริมให้ทกุคนตระหนักถงึความจ�ำเป็น
ของระบบควบคุมภายใน มีการจัดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม 
และก�ำหนดหน้าที่อย่างชัดเจน 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ ถือว่าเป็น
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายการ
บริหารความเสีย่งให้ทกุคนในองค์กรรบัทราบและถอืปฏบิตั ิโดยระบุ
เกี่ยวกับปัจจัยที่ใช้ในการพิจารณาตัดสินใจลงทุน ซึ่งรวมถึงการ
พิจารณาปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และ
รายงานทางการเงิน พิจารณาถึงอัตราผลตอบแทนที่บริษัทฯ ควร 
ได้รับ และพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต รวมถึงการก�ำหนด
มาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นๆ และให้
รายงานความคืบหน้าของโครงการต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่ช ่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู ่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยก�ำหนด
ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารระดับสูงไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร และมีการแบ่งแยกหน้าที่งานอย่างชัดเจน เพื่อให้
เกิดการควบคุมระหว่างกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบาย
การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยปรับปรุง
โครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยและเป็นไป
ตามมาตรฐาน ก�ำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงกระบวนการได้มา การพัฒนา และการ
บ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information and Communication)
ข้อมลูทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงานได้จากข้อมลูภายในและภายนอกองค์กร 
ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน เพื่อให้คณะกรรมการ
มีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และ
บรษิทัฯ ได้ส่งหนังสอืเชญิประชมุและเอกสารเกีย่วกบัการประชมุก่อน
วันประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอ 
ในการพจิารณาข้อมลูก่อนเข้าร่วมประชมุ และในการประชมุแต่ละครัง้ 
ได้มีการจัดท�ำรายงานการประชุม โดยระบุความเห็นและมติของ 

รายงานประจ�ำปี 2560 1274.6 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง



ที่ประชุมไว ้อย ่างครบถ ้วน มีการรายงานข ้อมูลที่ส�ำคัญถึง 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบริษัท
สามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถน�ำไปใช้ 
เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ และจัดเก็บเอกสาร
เป็นหมวดหมู่โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความส�ำคัญต่อการ 
จัดท�ำรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทาง 
การส่ือสารพเิศษผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทั เพือ่ให้บคุคลต่างๆ ทัง้ภายใน
และภายนอกบริษัทฯ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉลหรือทุจริตแก่บริษัทฯ และจัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสาร
ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บรษิทัฯ มฝ่ีายตรวจสอบภายใน และได้ก�ำหนดให้มกีารประเมินระบบ
การควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่อง
ที่เป็นสาระส�ำคัญจะต้องรายงานเพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขภายใน
ระยะเวลาอนัสมควร และเพือ่ให้งานตรวจสอบภายในมคุีณภาพและ
เป็นมาตรฐานสากล บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิให้ผูต้รวจสอบภายในได้อบรม
ความรู้ในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
ชื่อของบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
ชื่อ-สกุล	 นางสาวรัตน์กมล เต็มเกษม 
ต�ำแหน่ง 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา วุฒิบัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง
• คุณวุฒิทางการศึกษา

ระดับการศึกษา สถาบันการศึกษา สาขาวิชา

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สาขาการบัญชี

ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาบัญชีการเงิน

	
วุฒิบัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA)
ประสบการณ์การท�ำงาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

               ประสบการณ์การท�ำงาน	 	 	 	   การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

สถานที่ท�ำงาน การฝึกอบรมและสัมมนาที่เข้าร่วม

ส�ำนักงาน เอิร์นท์ แอนด์ ยัง จ�ำกัด การตรวจสอบการทุจริต 

บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ 

บริษัท โทรีเซน ไทย เอเจซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) วิธีการประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบภายใน

บริษัท ไรม่อน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแนว COSO-ERM 

บริษัท เบอลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการในการควบคุมภายใน

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ทส์ แอนด์ โฮเทลส์ จ�ำกัด (มหาชน) ภาษีทั้งระบบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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รายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทจดทะเบียนกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวข้องที่อาจมีความขัดแย้งหรือผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2560 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 โดยมีรายละเอียดในสาระส�ำคัญ ดังนี้

1)	บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 ลักษณะความสัมพันธ์ :	เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท (ช�ำระเต็มมูลค่า) 
					     บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท วันที่ 8 สิงหาคม 2557

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60

บรษิทั เอม็เอชจ ีเอน็พาร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด กู้ยืม
เงินระยะยาวจากผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ท้ังสองราย ตาม
สัดส่วนการถือหุ้น เพื่อน�ำ
ไปลงทุนเพื่อใช ้ ในการ
พัฒนาโครงการ

รายการ
รับความ
ช่วยเหลือ
ทางการเงิน

- 50,000,000 420,410.96 50,420,410.96 การกู้ยืมเงินดังกล่าว เป็นการกู้ยืม
เงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานปกติ  
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาโครงการฯ และ
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น โดย 
คิดดอกเบี้ยต�่ำกว่าอัตราดอกเบี้ย
ตลาด แต ่สูงกว ่าอัตราดอกเบี้ย 
เงินฝากประจ�ำ ซึ่งบริษัท เอ็มเอชจี 
เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
จะได้ประโยชน์เร่ืองต้นทนุทางการเงนิ 
และจากการกู ้ยืม โดยไม่ต้องน�ำ 
ทรัพย์สนิของบรษิทัไปเป็นหลักประกนั 
การกู้ยืมเงิน

2)	บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด (*)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ :	เป็นบริษัทร่วมทุน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท (ช�ำระเต็มมูลค่า) 
					     บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท วันที่ 30 พฤศจิกายน 2558

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60

บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 
จ�ำกัด กู้ยืมเงินระยะยาว
จากผู ้ ถื อ หุ ้ นรายใหญ ่ 
ทั้งสองราย ตามสัดส่วน
การถือหุน้ เพือ่น�ำไปลงทนุ
เพื่อใช้ในการพัฒนา
โครงการ

รายการ
รับความ
ช่วยเหลือ
ทางการเงิน

- - 804,995,888.88 804,995,888.88 การกู้ยืมเงินดังกล่าว เป็นการกู้ยืม
เงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานปกต ิ
ซึ่งรวมถึงการพัฒนาโครงการฯ  
และเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้น 
โดยคิ ดดอก เบี้ ยต�่ ำ กว ่ าอั ต รา
ดอกเบี้ยตลาด แต่สูงกว ่าอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำ ซึ่งบริษัท 
ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด จะได้
ประโยชน์เรื่องต้นทุนทางการเงิน 
และจากการกู ้ ยื ม โดยไม ่ ต ้ อ ง 
น�ำทรัพย ์ สินของบริษัทไปเป ็น 
หลักประกันการกู้ยืมเงิน

(*)  เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นการร่วมทุนในระหว่างปี

4.7
รายการระหว่างกัน 
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3)	บริษัท ดีแนล จ�ำกัด
	 ลักษณะความสัมพันธ์ :	เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลเดียวกันกับที่
					     ถือหุ้นในบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60

บริษัท  ยู  ซิตี้  จ� ำ กัด 
(มหาชน) เช่าพืน้ที ่รวมถงึ
ทรัพย์สิน และอุปกรณ์
ใดๆ ที่อยู่ภายในพื้นที่เช่า 
ชั้น 3 (เดือน ม.ค. - ก.ย.
2560) โซน C, ชั้น 11  
โซน B (เดือน ม.ค. - พ.ค. 
2560) และชั้น 20 (เดือน 
ม.ค. - ก.ย. 2560) ของ
อาคารทีเอสที จากบริษัท 
ดแีนล จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบริษัท บีทีเอส 
กรุ ๊ป  โฮลดิ้ งส ์  จ� ำ กัด 
(มหาชน)

รายการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ 
ไม่เกิน 3 ปี

4,794,185.67 2,642.90 5,211,580.10 - การเช่าพื้นที่ รวมถึงทรัพย์สิน 
และอุปกรณ์ใดๆ ที่อยู ่ภายใน
พื้นที่เช่าดังกล่าว เป็นการเช่า
เพื่อใช ้ เป ็นสถานท่ีประกอบ
ธุรกิจของผู ้เช ่าตามปกติและ 
เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า
ทั่วไป

4	 บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด 
	 ลักษณะความสัมพันธ์ :	เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลเดียวกันกับที่ถือหุ้น
					     ในบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง   
ณ 31 ธ.ค. 60

บริษัท  ยู  ซิตี้  จ� ำ กัด 
(มหาชน) เช่าพืน้ที ่รวมถงึ
ทรัพย์สิน และอุปกรณ์
ใดๆ ที่อยู่ภายในพื้นที่เช่า 
ชั้น 3 โซน C  และ ชั้น 20 
ระหว่างเดือน ก.ย. - ธ.ค. 
2560 ของอาคารทีเอสที 
จากบริษัท ยูนิซัน วัน 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท  ยูนิ คอร ์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 

รายการเช่า
อสังหาริมทรัพย์ 
ไม่เกิน 3 ปี

- - 1,976,019.00 102,110.10 การเช่าพ้ืนที่ รวมถึงทรัพย์สิน 
และอุปกรณ์ใดๆ ท่ีอยู ่ภายใน
พ้ืนท่ีเช่าดังกล่าว เป็นการเช่า 
เพ่ือใช้เป็นสถานทีป่ระกอบธรุกจิ
ของผู ้ เช ่ าตามปกติและเป ็น 
ไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป
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5)	บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด
	 ลักษณะความสัมพันธ์ :	เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลเดียวกันกับที่ถือหุ้น 
					     ในบริษัทฯ 

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 60

บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ 
จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) จ่ายค่าบริหาร
จดัการโรงแรมให้แก่บรษัิท 
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วม
ของบริษัท  ยู นิ คอร ์น  
เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

รายการซื้อ
บริการ

19,714,277.68 1,888,372.41 23,017,405.76 2,303,832.10 การจ่ายค่าบริหารจัดการโรงแรม
ดั งกล ่ าว เป ็นไปตามเงื่ อนไข
ทางการค้าทั่วไป

6)	บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ�ำกัด
	 ลักษณะความสัมพันธ์ : เป็นบริษัทในเครือเดียวกันกับบริษัทที่ร่วมทุนใน บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 60

บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด 
ซึ่ ง เป ็นบริ ษัทย ่อยของ
บริษั ท  ยู  ซิ ต้ี  จ� ำ กั ด 
(มหาชน) จ่ายค่าบริหาร
จั ดการ โร งแรมให ้ แก ่ 
บรษิทั ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป 
จ� ำ กั ด  ซ่ึ ง เ ป ็ นบ ริษั ท 
ใ น เ ค รื อ เ ดี ย ว กั น กั บ 
บ ริ ษั ท ที่ ร ่ ว ม ทุ น ใ น  
บรษัิท เอม็เอชจ ีเอน็พาร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

รายการซื้อ
บริการ

3,381,131.07 420,469.85 8,905,040.10 2,057,430.93 การจ่ายค่าบริหารจัดการโรงแรม
ดั งกล ่ าว เป ็นไปตามเ ง่ือนไข
ทางการค้าทั่วไป
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7)	บริษัท ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป จ�ำกัด
	 ลักษณะความสัมพันธ์ : 	เป็นบริษัทในเครือเดียวกันกับบริษัทที่ร่วมทุนใน บริษัท เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 60

บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล 
เชียงใหม่ จ�ำกัด ซ่ึงเป็น
บริษัทย ่ อยของบ ริษัท  
บุ ญ บ า ร มี เ ม ต ต า  
พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด จ่าย
ค่าบริหารจัดการโรงแรม
ให้แก ่ บริษัท ไมเนอร ์  
โฮเทล กรุ๊ป จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทในเครือเดียวกันกับ
บริษัทที่ร่วมทุนใน บริษัท 
เ อ็ ม เอชจี  เ อ็ นพาร ์ ค  
ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด

รายการซื้อ
บริการ

18,840,251.00 5,035,557.34 22,838,539.00 5,407,376.67 การจ่ายค่าบริหารจัดการโรงแรม
ดั งกล ่ าว เป ็นไปตามเ ง่ือนไข
ทางการค้าทั่วไป

	
8)	บริษัท VI Europäische Franchise GmbH (“VIEF”)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ : 	เป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั Vienna International Hotel Management AG (AT) (“VIAG”)  โดยบรษิทัฯ เข้าไป
					     ถือหุ้นทางอ้อมใน VIEF ผ่านทาง VIAG ในสัดส่วนร้อยละ 33.33

ลักษณะของรายการ
ประเภท
ของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (ยูโร)
ความสมเหตุสมผล

ของรายการยอดระหว่าง
ปี 2559

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดระหว่าง
ปี 2560

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธ.ค. 60

บริษัท VI Europäische 
Franchise GmbH กู้ยืม
เงินระยะยาวจากบริษัท 
Vienna International 
Hotel Management AG 
เพ่ือน�ำไปเพื่อใช ้ในการ
ด�ำเนินงาน

รายการ
รับความ
ช่วยเหลือ
ทางการเงิน

- - 926,236.04 926,236.04 การกูย้มืเงนิดังกล่าว เป็นการกู้ยืม
เงินเพ่ือใช้ในการด�ำเนินงานปกติ 
โดยคดิดอกเบีย้ในอตัรา EURIBOR 
3 เดือน + ร้อยละ 2.25

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน
ตามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 
2551 มีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยได้เพิ่มข้อก�ำหนด
ในหมวด 3/1 เรือ่งการบรหิารกจิการของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรัพย์ ตาม
มาตรา 89/12 (1) ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องจะกระท�ำธุรกรรมกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยได้ต่อเมื่อ
ธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว  
เว้นแต่ธรุกรรมดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีวกบัที่
วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วย
อ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธิพลในการทีต่นมสีถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และ
เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการหรือเป็นไป
ตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว 

ดังนั้น เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการของ 
บรษัิทฯ ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่6/2551 เม่ือวนัที ่14 
สิงหาคม 2551 จึงอนุมัติให้กรรมการบริหารท�ำธุรกรรมระหว่าง 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง หากธรุกรรมดงักล่าวมข้ีอตกลงทางการค้าในลกัษณะเดยีว
กับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 
ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพลในการท่ีตนมสีถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้ ส�ำหรับ
รายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะอื่น บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดยบรษิทัฯ 
จะต้องมกีารน�ำเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ พจิารณา

ร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมติั หรอืน�ำเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการพิจารณารายการระหว่างกันโดยจัด
มาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ต้องได้รับการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องพิจารณาเห็นชอบกับการท�ำรายการดังกล่าวด้วย ส�ำหรับการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในวาระที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย 
กรรมการท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมเพื่อให้ที่ประชุมอภิปรายกัน
อย่างอิสระ

ทัง้น้ี การท�ำรายการระหว่างกัน บรษัิทฯ ได้ค�ำนงึถงึความสมเหตสุมผล 
ของการท�ำรายการ ผลประโยชน์สงูสดุของบริษทัฯ และของผูท้ีม่ส่ีวน
เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการ
ระหว่างกันในอนาคต
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตาม
การด�ำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัทฯ และจะต้องค�ำนึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก โดยจะมีราคา หรือเง่ือนไขที่เป็นธรรม  
อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (บริษัทซึ่งบริษัทฯ 
ถอืหุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกนิกว่าร้อยละ 50 ของทนุช�ำระ
แล้วของบริษัทฯ นั้น) มีรายการที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ
จะต้องปฏิบัติตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมถึงฉบับประมวล และประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนดไว้ในเรื่องดังกล่าว
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4.7.1
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เป็นค่าตอบแทน
การสอบบัญชีส�ำหรับบริษัทในประเทศไทย มีจ�ำนวนเงินรวมไม่เกินจ�ำนวน  7,140,000 บาท 

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับการปรับใช้มาตรฐานทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการรวมกิจการ 
เป็นจ�ำนวนเงินรวม 1,590,000 บาท
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การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบด้วยวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น
การพัฒนาธุรกิจ รวมทั้งพัฒนาสิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างย่ังยืน 
บรษิทัฯ ได้ถงึตระหนกัและเห็นความส�ำคญัของการมส่ีวนรบัผดิชอบ
ต่อสังคม โดยเชื่อว่าความส�ำเร็จของธุรกิจที่ไม่ได้ตัดสินจากผลการ
ด�ำเนินงานเท่านั้น แต่ต้องช่วยสร้างคุณค่าให้กับทุกคนในชุมชนและ
สงัคม บรษิทัฯ ยงัตระหนกัถงึความส�ำคญัในการดแูลสิง่แวดล้อมและ
การใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างคุม้ค่าโดยมกีารปรบัใช้ในการพัฒนา
โครงการใหม่ของบรษิทัฯ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัส่งเสรมิกจิกรรมเพือ่
สังคมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในระยะยาว

บรษัิทฯ ยงัส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามส�ำนกึในหน้าท่ี มจีรยิธรรมและ
คุณธรรม บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมมาใช้เป็นส่วนหนึ่งใน
การบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน รวมทั้งการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ 
อย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบได้ 
ตามนโยบายการก�ำกับกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ ร่วมทั้งค�ำนึง
ถึงประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย มกีารจดัล�ำดบัความ
ส�ำคัญอย่างเหมาะสมเพื่อให้ทุกๆ ฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกัน
สูงสุด มีความส�ำเร็จร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

แนวทางปฏบิตัด้ิานความรบัผดิชอบต่อสงัคม

1.	 การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความราบรื่น อันน�ำ
ไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/กลยุทธ์ของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น
การประกอบธรุกจิอย่างซ่ือสตัย์และตรงไปตรงมา โดยปฏิบตัต่ิอคูค้่า
ด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่าง
เคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการด�ำเนินธุรกิจ พร้อม
ทั้งปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้ง ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชนและสังคม  
คู่ค้า สื่อมวลชน ลูกค้า ประชาชนทั่วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี 
หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม  
หลีกเล่ียงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคมในทุกขั้นตอน

2.	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
บรษัิทฯ มีความมุ่งม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม ภายใต้การ
บรหิารจดัการทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดย
บรษัิทฯ มกีระบวนการและการจดัท�ำรายงานทางการบญัชแีละฐานะ
ทางการเงินตามความเป็นจริงครบถ้วน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบ
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ได้ตามมาตรฐานการบัญชี รวมทั้งมีระบบการปฏิบัติงานที่มีการแบ่ง
แยกอ�ำนาจอย่างชัดเจน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังห้ามมิให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ยอมรับการทุจริตทุกรูปแบบ  
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรบัสิง่ของ การให้สิง่ของ ของขวัญ 
การเลี้ยงรับรอง เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่
ตนเองจากบคุคลทีท่างธรุกจิกบับริษทัฯ และยงัครอบคลมุถงึพนกังาน 
คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนข้อก�ำหนดจริยธรรม
ในการด�ำเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดทางกฎหมาย โดยบริษัทฯ ได ้
เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action  
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติคอร์รัปชัน่ ตัง้แต่
วันที่ 18 ธันวาคม 2558 เป็นต้นมา 

3.	การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯ มุง่เน้นให้พนกังานปฏบิตัตินตามสทิธขิองตนเองภายใต้กรอบ
บัญญัติกฎหมาย โดยไม่กระทบสิทธิบุคคลอื่น เพื่อได้ชื่อว่าบุคคลนั้น
เป็นผู้มีส่วนน�ำพาบ้านเมืองให้พัฒนา รวมถึงการปฏิบัติตนในการ
รักษาและเคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและ ผู้อ่ืน ต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยก�ำหนดไว้

4.	การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัต่อการคุม้ครอง และเคารพในการปกป้องสทิธิ
มนษุยชน โดยปฏบิตัต่ิอพนกังานของบรษัิทฯ ด้วยความเป็นธรรมและ
เท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ยึดหลักการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็น
ธรรม มคีวามเหมาะสมต่อการครองชพีอย่างเพยีงพอแก่ความต้องการ 
จดัให้มสีวสัดกิาร ความปลอดภยัและสขุอนามยัในสถานทีท่�ำงาน เพือ่
ให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ด้วยความสบายใจภายใต้ค่า
ตอบแทน สวัสดิการที่เป็นธรรม ในขณะที่บริษัทฯ สามารถที่จะดูแล 
คุ ้มครองพนักงาน ในระดับที่สามารถด�ำเนินการได้ ซึ่งเป็นผล
ประโยชน์ร่วมกันทั้งสอง โดยค�ำนึงถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ และสามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานได้

5.	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บรษิทัฯ มุง่เน้นทีจ่ะให้บริการตามค�ำมัน่สญัญาต่อลกูค้า โดยให้ความ
ส�ำคญัแก่ลกูค้าเป็นอนัดบัแรกโดยสร้างสมัพนัธภาพทีด่กีบัลกูค้าอย่าง
ต่อเน่ืองและสม�่ำเสมอ รวมทั้งมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์อสังหาริมทรัพย์
และบริการที่ไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อลูกค้าและผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อม มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของผู้บริโภค ภายใต้
เงื่อนไขที่เป็นธรรม และให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูก
ต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลับของลูกค้าไม่น�ำไป
ใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
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6.	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ตระหนักและมีกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในกระบวนการทาง
ธุรกิจ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด
พลังงานตามหลักการสากล ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญด้าน 
สิ่งแวดล้อมอื่นๆ ด้วย อาทิ  การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยัด
พลงังานไฟฟ้า การส่งเสรมิการใช้กระดาษในส�ำนกังานอย่างประหยดั
หรือการใช้ซ�้ำ และการส่งเสริมการงดสูบบุหร่ีในสถานประกอบการ  
เป็นต้น

7.	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในการส่งเสรมิการใช้กระบวนการทาง
ธรุกจิเพ่ือประโยชน์ในการพฒันาคุณภาพชวีติ ช่วยสร้างเศรษฐกจิและ
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคมไทย รวมทั้งตระหนัก
ถงึความรับผดิชอบทีพึ่งมต่ีอสงัคมและชมุชน จนถือเสมอืนเป็นภารกจิ
หลักที่จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาสังคมและชุมชน

8. 	การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรม
	 จากการด�ำเนินความรับผิดชอบต่อสังคม 
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึการปรบัเปลีย่นสร้างสรรค์และส่งเสรมิ ด้านนวัตกรรม โดยสามารถมองเหน็ประโยชน์และคุ้มค่า สร้างคุณค่าต่อสงัคมและ
บริษัท  เข้ากับวิถีชีวิตประจ�ำวันในปัจจุบัน ให้มีความร่วมสมัยและเข้าถึงง่าย ให้ควบคู่ไปกับความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

การอบรม “การต่อต้านการทุจริตในองค์กร” เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560

        การสนับสนุนกิจกรรมกีฬา โรงเรียนคลองเตยวิทยา		    การลอกท่อระบายน�้ำบริเวณทางเข้าชุมชนข้างโครงการพญาไท 
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แนวทางและกิจกรรมในการด�ำเนินกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการด�ำเนินกิจการความรับผิดชอบต่อสังคมภายใน
กระบวนการปกติของบริษัท ตามหลักจริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติใน
การท�ำงาน ซ่ึงหมายถงึ กจิกรรมความรบัผดิชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม 
และต่อบริษัท เป็นส่วนหนึ่งที่พนักงานทุกๆ คนต้องรับผิดชอบ และ
ความรับผิดชอบประจ�ำท่ีพนักงานได้รับมอบหมายจากบริษัท ซึ่งจะ
ท�ำให้ “ความรบัผิดชอบต่อสงัคม” ถกูปลกูฝังกลายเป็นพืน้ฐานความ
คิดของพนักงานทุกๆ คน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเชื่อมั่นด้วยว่าการที่จะพัฒนาให้องค์กรเป็น
ธรุกจิทีย่ัง่ยนืได้นัน้ จะต้องสามารถสร้างผลตอบแทน และการเตบิโต 
ทีเ่หมาะสมให้กบัผู้ถอืหุน้แล้ว บรษิทัฯ ยงัจะต้องพฒันาตนเองให้เป็น
บริษัทองค์กรตัวอย่างที่ดี โดยสามารถสร้างสรรค์กิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ท�ำให้พนักงานท�ำงานอย่างมีความสุข รวมถึง
การส่งเสริมและรักษาสิ่งแวดล้อมควบคู่กับการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ 
จึงด�ำเนินธุรกิจไปบนความเชื่อมโยงของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ไปพร้อมกับสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

1.	 ความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน
บริษัทฯ มีความยึดมั่นต่อความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเห็นได้จาก 
สิง่ทีบ่รษิทัค�ำนงึถงึผลกระทบแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีกบับรษัิท ไม่ว่าจะเป็น
นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหาสินค้า ชุมชน คู่ค้าทางธุรกิจ 
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดย
	 1.1	สร้างค่านยิมจรรยาบรรณของการด�ำเนนิธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
		  ตามหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัท
	 1.2	การค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีของพนักงาน  
		  รวมถึงความซื่อสัตย์ ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการท�ำงานด้วย 
		  ความสามัคคีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 	 1.3	การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โดยให้ข้อมูลอย่าง 
		  โปร่งใสน่าเชื่อถือ และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งยึดมั่น 
		  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู ้มีสวนได้เสียหรือผู ้มีส่วน 
		  เกี่ยวข้องกับบริษัท

		  เป้าหมายและความส�ำเร็จ
		  1.	 สร้างทศันคตทิีด่ ีมคีวามเช่ือมัน่และน่าเช่ือถอืแก่ชือ่เสยีง 
			   และภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทต่อสังคม
		  2.	 สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
			   ของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว
		  3.	 การด�ำเนนิงานเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์ และประสทิธภิาพ 
			   ของการท�ำงานที่ดี สร้างผลประโยชน์อย่างต่อเนื่องแก ่
			   ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

2. 	การปฏิบัติด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษทัฯ ส่งเสริมและสร้างนิสยัให้แก่พนักงานโดยให้มสี�ำนึกถงึการใช้ 
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ภายในบริษัท ให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่าง 
ชาญฉลาด ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยค�ำนึงถึง 
ระยะเวลาในการใช้ทรัพยากรให้ยาวนาน และก่อให้เกิดผลเสียหาย
ต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
	 1.1	การใช้อย่างประหยัด การใช้เท่าที่มีความจ�ำเป็น เพื่อให้ 
		  มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์อย่างคุ ้มค่า 
		  มากที่สุด
	 1.2	การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำอีก สิ่งของบางอย่างเมื่อมีการใช้แล้ว 
		  คร้ังหน่ึงสามารถที่จะน�ำมาใช้ซ�้ำได้อีก เช่น กระดาษ เพื่อ 
		  เป ็นการลดปริมาณการใช ้ทรัพยากรและการท�ำลาย 
		  สิ่งแวดล้อมได้
 	 1.3	การบูรณะซ่อมแซมสิ่งของบางอย่างเมื่อใช้เป็นเวลานาน 
		  อาจเกิดการช�ำรุดได้ ดังน้ัน บูรณะซ่อมแซมท�ำให้สามารถ 
		  ยืดอายุการใช้งานต่อไปได้ และประหยัดค่าใช้จ่ายในการ 
		  จัดซื้ออุปกรณ์ใหม่
	 1.4	การเฝ้าระวังดูแลและป้องกัน เป็นวิธีการที่ปลูกฝังที่จะ 
		  ไม่ให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมถกูใช้อย่างสิน้เปลอืง  
		  เช่น การเฝ้าระวังการทิ้งขยะ การปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน  
		  และการใช้น�้ำอย่างประหยัด

		  เป้าหมายและความส�ำเร็จ
		  1.	 ปลูกฝังให้พนักงานมีความใส่ใจและมีจิตส�ำนึกต่อสังคม  
			   บริษัทและสิ่งแวดล้อม
		  2.	 สร้างค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนักงาน ในการ 
			   ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด ตามความจ�ำเป็น และ 
			   เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด
		  3.	 ปริมาณการจัดซ้ือกระดาษภายในส�ำนักงานลดน้องลง  
			   จากการรณรงค์การน�ำกลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์

3.	การปฏิบัติต่อการพัฒนาชุมชนและสังคม
บริษัทฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา และ
อนญุาตให้พนกังานได้มส่ีวนร่วมการบรจิาคของช่วยเหลอืชมุชนและ
สังคมโดยไม่นับเป็นวันลา เพื่อการสร้างจิตส�ำนึกให้เล็งเห็นถึงการ
พัฒนาชุมชนและสังคม นอกเหนือจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร
โดยการจัดกิจกรรมช่วยเหลือ พัฒนาสังคมชุมชนต่างๆ 
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นโยบายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการบริหารงานของบรษิทัจะด�ำเนนิการและส�ำเรจ็
ลุล่วงไปได้ด้วยดี เพราะบริษัทมีพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ  
มีทักษะ ขีดความสามารถ และแรงจูงใจที่ดี รวมไปถึงการมีสุขภาพ
พลานามัยที่สมบรูณ์ มีความวิริยอุตสาหะรักหน้าที่การงาน มีความ
รบัผิดชอบทัง้ต่อส่วนตวัและส่วนรวม  การด�ำเนนิการและการบรหิาร
งานของบรษิทัโดยเฉพาะในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัพนกังาน บริษัทจะยึด
หลักคุณธรรม ความมีระเบียบ และความสามัคคีในหมู่พนักงาน

เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้วางเอา
ไว้ บรษัิทฯ จงึจดัให้มกีารฝึกอบรมเพือ่พฒันาความรูแ้ละทกัษะให้กบั
พนักงาน อีกทั้งการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีใน
หมู่พนักงาน พร้อมทั้งการสื่อสารอย่างท้ัวถึงเกี่ยวกับนโยบายต่างๆ 
ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการต่อต้านการคอร์รัปชั่นและ
แนวทางการปฏิบัติต่างๆ 

ในขณะเดียวกัน เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ ได้มี 
การเพิ่มก�ำลังคน โดยพิจารณาจากความจ�ำเป็นและเหมาะสม  
ตามโครงสร้างองค์กร พร้อมทั้งพิจารณาทักษะของผู้ที่จะเข้ามาร่วม
งานกับบริษัทฯ ให้ตรงกับต�ำแหน่งงานให้มากที่สุด 

การสรรหาและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
จุดมุ่งหมายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ เพื่อคัดเลือก 
พัฒนา ส่งเสริมและธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีทักษะ ความรู้ ความ
สามารถ รวมถงึการสร้างแรงจงูใจให้พนกังานดงักล่าวใช้ความรู้ ความ
สามารถของตนปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยก�ำหนด
นโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้
	 •	 พนักงานทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ 
		  สมศักดิ์ศรีในฐานะส่วนหนึ่งของบริษัท
	 •	 การคัดเลือกบุคคลเพือ่ว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ บรษิทัฯ 
		  จะกระท�ำด้วยความเป็นธรรม
	 •	 บรษิทัฯ จะให้การสนบัสนนุและพฒันาพนกังานอย่างต่อเน่ือง
	 •	 บริษัทฯ จะจัดให้พนักงานได้ท�ำงานในสถานที่ท�ำงานที่มี 
		  ความปลอดภัย
	 •	 การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน จะพจิารณาด�ำเนินการ 
		  อย่างเป็นธรรม
	 •	 สื่อสารให้พนักงานได้รับข่าวท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทอยู่เสมอ 
		  ตามโอกาสอันควร

การพัฒนาความสามารถ  
บริษัทฯ มีนโยบายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน เพื่อให้ม ี
ความรู้ความสามารถ ท�ำหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างสมบูรณ์ 
และเตรียมความพร้อมเพื่อเติบโตก้าวหน้าในการท�ำงานกับบริษัทฯ

การฝึกอบรมภายในองค์กร 
บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
พนักงาน โดยการจดัฝึกอบรมให้กบัพนักงานเป็นการภายในเพือ่ให้ได้
เนื้อหาที่ตรงกับความต้องการ
	 •	 หลักสูตร การสื่อสาร การประสานงาน และการพัฒนา 
		  ทัศนคติในการท�ำงาน 
	 •	 หลักสูตร Anti-Corruption

การฝึกอบรมภายนอกองค์กร
บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
พนกังาน โดยการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกเพ่ิมโอกาสในการเรยีน
รู้และสร้างเครือข่ายให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น
	 •	 Director Accreditation Program 
	 •	 A New Deal for Real Estate
	 •	 Land and Building Tax Program 
	 •	 Legal & Tax Strategies for outbound investment 
	 •	 Director Certification Program 
	 •	 Focus on Financial Reporting 
	 •	 จัดตั้งนิติบุคคล บ้านจัดสรร - อาคารชุด 
	 •	 Advances for Corporate Secretaries
	 •	 ภาษีทั้งระบบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
	 •	 Internal Audit in Disruption Technology
	 •	 Workshop Asper sky
	 •	 Ransomware
	 •	 SSO Media 2.0
	 •	 ยกเครื่องค�ำบรรยายลักษณะงาน JD
	 •	 เทคนิคและจุดที่ต้องระมัดระวังในการปิดงบการเงิน
	 •	 บ่มเพาะต้นกล้าส�ำนักงานบัญชีคุณภาพ
	 •	 จัดการรายจ่ายอย่างไรให้ได้สิทธิเพิ่ม
	 •	 การจัดท�ำงบการเงินเชิงปฏิบัติการ
	 •	 การวางแผนภาษีอากรระหว่างประเทศ
	 •	 Corporate Budgeting Planning Best Practice
	 •	 Lean Concept
	 •	 Problem Solving Decision Making and Conflict
	 •	 Purchasing Negotiation : Your Most Powerful
	 •	 กลยุทธ์การจัดซื้ออย่างมืออาชีพ
	 •	 Techniques for Executives in Examine in Commercial
	 •	 Crystal Lagoons
	 •	 ก่อสร้างเสี่ยงภัย
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	 •	 การประเมินผลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
		  บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
		  พนักงาน โดยยึดหัวข้อการประเมินผล และการอธิบายถึง 
		  การให้คะแนน ท้ังนี้ ระบบการประเมินเป็นแบบสองทาง  
		  พนักงานและหัวหน้าจะได้มีโอกาสพูดคุยและหารือส�ำหรับ 
		  การให้คะแนนหัวข้อต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อตกลงท่ีเห็นชอบ 
		  ทั้งสองฝ่าย

	 •	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
		  บริษัทฯ เห็นความส�ำคัญของความเท่าเทียมกัน การ 
		  คัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ จึงพิจารณาจาก 
		  ความรูค้วามสามารถของผูส้มคัรว่ามคีวามเหมาะสมเพยีงใด  
		  การเลื่อนต�ำแหน่งและการปรับเปลี่ยนงานภายในก ็
		  เช่นเดียวกัน เพศ อายุ ศาสนา เช้ือชาติ ไม่มีผลต่อการ 
		  พิจารณา บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนอย่าง 
		  เท่าเทียมกัน

	 •	 การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน
		  บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกไตรมาส เพื่อแจ้ง 
		  ข้อมูลข่าวสาร และการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการให้ความรู้  
		  ให้กับพนักงานอย่างทั่วถึง และบริษัทฯ ยังมีกล่องรับ 
		  ความคิดเห็นส�ำหรับพนักงาน โดยจะมีผู้แทนของพนักงาน 
		  เป็นตัวแทนในการเปิดกล่องรบัความคิดเหน็น้ี ซึง่ค�ำถามทีไ่ด้ 
		  จากกล่องรับความคิดเห็น จะถูกน�ำมาพิจารณาและสื่อสาร 
		  ให้กับพนักงานในช่องทางที่เหมาะสม

	 •	 การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในที่ท�ำงาน
		  บริษทัฯ ตระหนกัถึงคุณภาพชวิีตทีด่สี�ำหรบัพนกังาน เพือ่ให้ 
		  พนกังานได้มเีวลานอกเหนอืจากการท�ำงานไปใช้กบักจิกรรม 
		  ส่วนตัว หรือกับครอบครัว บริษัทฯ จึงได้พยายามหาวิธี 
		  สนับสนุนให้พนักงานได้มีการปรับปรุงการท�ำงานให้มี 
		  ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ลดเวลาการท�ำงานลง ในขณะเดยีวกนั 
		  ก็จัดให้มีมุมพักผ่อนเพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายในระหว่าง 
		  เวลาท�ำงาน

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งหลักสูตรภายในองค์กรและหลักสูตรภายนอกองค์กรส�ำหรับปี 2560  
สรุปได้ดังนี้

บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน (คน) จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานทั้งปี

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม
ของพนักงานเลี่ยต่อคนต่อปี

บมจ. ยู ซิตี้ 97 347 3.50

อัตราการลางานของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2560 สรุปได้ดังนี้  

บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน (คน)

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย1

(วัน)
การลากิจ

(วัน)
การลาพักร้อน

(วัน)
การลาอื่นๆ2 

(ครั้ง)

บมจ. ยูซิตี้ 97 - 1 6 4

หมายเหตุ :	
1	 อัตราการลาป่วย เนื่องจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุในที่ท�ำงานต่อปี เฉลี่ยเท่ากับ...-...วัน โดย ไม่มี (มี/ไม่มี) พนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุ บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วยอย่างร้ายแรงหรือรุนแรง

	 เนื่องจากการท�ำงาน
2	 การลาประเภทอื่น เช่น การลาคลอด การลาอุปสมบท และการลาท�ำหมัน เป็นต้น
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การสร้างความปลอดภัยให้แก่พนักงานในการท�ำงาน 
ความปลอดภัยคือหัวใจส�ำคัญส�ำหรับพนักงานทุกคน บริษัทฯ 
สนับสนุนในการร่วมฝึกซ้อมอพยพกรณีฉุกเฉินต่างๆ ร่วมกับอาคาร
ที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ และออกนโยบายความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน
ให้พนักงานได้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะให้
พนักงานท�ำงานด้วยความปลอดภัยโดยต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ 
เกี่ยวกับความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด ดังนี้

	 1.1	 ปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดเมื่อ 
		  สงสัยต้องรีบสอบถาม
	 1.2	 ควบคุมเครื่องจักรและ/หรืออุปกรณ์ในการท�ำงานตามแนว 
		  ปฏบิตัใินการใช้เครือ่งมอืเครือ่งจกัรนัน้ๆ ให้ถกูต้องตลอดเวลา
	 1.3	 ห้ามหยุดหรือเดินเครื่องจักรและ/หรืออุปกรณ์ต่างๆ โดย 
		  ไม่ได้รับอนุญาตอย่างเด็ดขาด
	 1.4	 ต้องรายงานถึงสภาวะไม่ปลอดภัยต่างๆ ที่พบในระหว่าง 
		  การท�ำงานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบโดยทันท ีเพ่ือสัง่การแก้ไข 
		  ในปัญหาที่เกิดขึ้น

	 1.5	 ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของเพื่อนร่วมงาน เช่นเดียวกับของ 
		  ตนเองและหลีกเลี่ยงจากสาเหตุที่จะมีผลท�ำให้เกิดการ 
		  บาดเจ็บต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการท�ำงาน
	 1.6	 ถ้ารู้สึกไม่สบายหรือได้รับบาดเจ็บต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
		  ทราบและเข้ารับการรักษาพยาบาลโดยทันที
	 1.7	 สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลตามมาตรฐาน 
		  การใช้งานในแต่ละพื้นที่และ/หรือลักษณะของงาน รวมทั้ง 
		  ท�ำความสะอาด ดแูลรกัษา และจดัเกบ็อปุกรณ์ป้องกนัอนัตราย 
		  ส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพดี พร้อมใช้งานตลอดเวลา
	 1.8	 ร่วมเสนอความคิดเห็นในการป้องกันและควบคุมอันตรายที่ 
		  อาจจะเกิดขึ้นจากการท�ำงาน
	 1.9	 ห้ามสบูบหุร่ีในทีห้่ามสูบ และปฏบัิตติามป้ายสญัลกัษณ์ทีต่ดิ 
		  ในแต่ละพื้นที่
 	1.10	 ถ้าเกิดไฟไหม้ ให้พนักงานท่ีพบเห็นเหตุการณ์ รีบแจ้งให้ 
		  พนักงานอื่นและผู ้บังคับบัญชาทราบโดยทันที ส�ำหรับ 
		  พนักงานที่ไม่มีหน้าที่ช่วยในการดับเพลิงให้ออกจากบริเวณ 
		  ที่เกิดเพลิงไหม้ทันที

บุคลากร
จ�ำนวนบุคลากร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีบุคลากรรวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 92 คน โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่บุคลากรตามความสอดคล้อง
ของผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ท้ังน้ี ส�ำหรบัปี 2560 บริษทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรของบรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 101,669,991 บาท  โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2560 ปี 2559

	1)	 เงินเดือน  85,299,258 62,322,268

	2)	 โบนัส 10,648,641 7,403,116

	3)	 ค่าล่วงเวลา 867,756 734,499

	4)	 เบี้ยขยัน  88,650 58,800

	5)	 เบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด 238,551 143,050

	6)	 ประกันสังคม 770,321 633,443

	7)	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ                       3,756,814 2,919,808

รวม 101,669,991 74,214,984

สวัสดิการพนักงาน
เพื่อผลประโยชน์และผลตอบแทนให้กับบุคลากรของบริษัทฯ กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันมั่นคงให้แก่
บุคลากรและครอบครัวของบุคลากรของบริษัท นอกจากค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนัสด้วย

ข้อพิพาททางด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา
-ไม่มี- 
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5.1
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ยู ซิตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้พิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชี
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผย 
ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดย 
คณะกรรมการได้จดัระบบการควบคมุภายในเพือ่ไม่ให้เกดิการทจุริต
หรือมีการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ และเพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการทีเ่กีย่วโยงกันซ่ึงอาจท�ำให้กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
เป็นรายการจรงิทางการค้า อันเป็นธุรกจิปกติทัว่ไปอย่างสมเหตสุมผล 
และเป็นประโยชน์สูงสุด รวมท้ังมีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ซ่ึงแสดงไว้ 
ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่
รบัรองโดยทัว่ไปและปฏิบตัติามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง โดย
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข ขอให้
สังเกตเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้ 

	 ก)	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 13.2.2 เกี่ยวกับการ 
		  ซื้อธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปโดยช�ำระค่าตอบแทนรวม 
		  เบื้องต้น ซ่ึงจะถูกปรับปรุงตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของ 
		  สัญญาซื้อขายหุ้น การวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุที่ได้มา 
		  และหนีสิ้นท่ีรบัมาด้วยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัทีซ่ือ้และการวดั 
		  มูลค่าของค่าความนิยมยังไม่แล้วเสร็จ และ

	 ข)	 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2 ค) เกี่ยวกับ 
		  คดีความซึ่งบริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ยื่นค�ำร้องต่อศาลปกครอง 
		  กลางเพ่ือขอให้หน่วยงานราชการส่งมอบพ้ืนที่โครงการ 
		  พฒันาทีร่าชพสัดแุปลงโรงภาษร้ีอยชักสามและพิจารณาหยดุ 
		  นับระยะเวลา “อายุการบริหารโครงการ” และ “ระยะเวลา 
		  เช่า” ตามสญัญา เมือ่วนัที ่13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครอง 
		  กลางได้มีค�ำพิพากษาให้ด�ำเนินการขยายระยะเวลาการใช้ 
		  ประโยชน์ในที่ดินออกไปอีกจนครบก�ำหนด 30 ปีนับแต ่
		  วันที่ส่งมอบพื้นที่หรือนับแต่วันที่คดีถึงที่สุดแล้วแต่กรณี  
		  บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุดและ 
		  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตยงัให้ความส�ำคัญกบัการตรวจสอบ
เรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญ อาทิ การรวมธุรกิจตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิข้อ 13.2.1 และ 13.2.2  เกีย่วกบัการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทั
ย่อยในปี 2559 และ 2560 การรับรู้รายได้จากการประกอบกิจการ
โรงแรม เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมรีายได้จากการประกอบกจิการโรงแรม
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.9 ของรายได้รวม การด้อยค่าของค่า 
ความนิยม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 การด้อยค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และข้อ 19 และการด้อยค่าของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13

ทั้งน้ี บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและโปร่งใส  
โดยมุง่เน้นการด�ำเนินธรุกจิการลงทนุและพัฒนาอสงัหาริมทรพัย์และ
ธรุกจิอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องทกุรปูแบบ เพือ่สร้างการเตบิโตของรายได้และ
ผลก�ำไรอย่างยั่งยืนต่อไป 

	 (นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา)	 (นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์)
	 กรรมการบริหาร	 กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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5.2
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน 	 ผู้ถือหุ้น บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน)  
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน คือ นายรังสรรค์  
ศรวีรศาสตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 
นายสุรจิตร ก้องวัฒนา และนายพลากร หว่ังหลี เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยหนึ่งท่านที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้อง 
กับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบ 
ระยะเวลาบัญชีปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมรวม  
8 ครั้ง เป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบ
ภายในตามความเหมาะสม รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช ี
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ซ่ึงสรุปสาระส�ำคัญ 
ได้ดังนี้

	 1.	 การสอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
		  ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี  
		  2560 ของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม  
		  โดยได ้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู ้บริหารและ 
		  ผู ้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน  
		  และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบมีความเหน็สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชว่ีา งบการเงนิ 
		  ดังกล่าวมคีวามถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐาน 
		  การบัญชทีีร่บัรองทัว่ไป และมกีารเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ 
		  อย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น  
		  นักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน
	 2.	 การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการ 
		  ควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบ 
		  ภายใน และหารือกับผู้สอบบัญชี และการประเมินระบบ 
		  การควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน 
		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สรุป 
		  ความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ว่าไม่พบ 
		  ประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ
	 3.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน 
		  ประจ�ำปี สอบทานการปฏิบัติงานตามแผน สอบทานผล 

		  การตรวจสอบโดยให้ข้อแนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการ 
		  แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ  
		  เพ่ือก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุม 
		  ภายในทีเ่พยีงพอ สอบทานแผนการพฒันาฝึกอบรมบคุลากร  
		  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบ 
		  การตรวจสอบภายในท่ีเพยีงพอเหมาะสม รวมทัง้มกีารพฒันา 
		  คุณภาพการตรวจสอบทัง้ในด้านบคุลากรและการปฏบิตังิาน 
		  ตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง  
		  นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�ำแนะน�ำการ 
		  ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบ 
		  ภายในอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความรู้ในด้านธุรกิจ 
	 4.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ว่าเป็นไป 
		  ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
		  กับธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ 
		  ในเรือ่งการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผกูพนั 
		  ที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก
	 5.	 การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 
		  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
		  สอบทานรายงานผลการตรวจสอบรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอื 
		  รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายไตรมาส  
	 	 และประจ�ำปี โดยไม่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ัง 
		  มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล  
		  และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
		  รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน
	 6.	 การพิจารณาแต ่งตั้ งผู ้ สอบบัญชีประจ�ำป ี  2561  
		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการปฏบิตังิาน ความ 
		  เป็นอสิระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เหน็ควร 
		  เสนอแต่งตั้งนางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชี 
		  รับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 นางชลรส สันติอัศวราภรณ์  
		  ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 และ/หรือ 
		  นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต  
		  เลขทะเบียน 5813 แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็น 
		  ผู ้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำป ี 2561 และน�ำเสนอ 
		  คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและขออนุมัติที่ประชุม 
		  ผู ้ถือหุ ้นประจ�ำป ี 2561 พิจารณาแต่งต้ังและอนุมัติ 
		  ค่าสอบบัญชี
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติังานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถประกอบกับความ
ระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มี 
ข้อจ�ำกดัในการได้รบัข้อมลูทัง้จากผูบ้รหิาร พนกังานและผูท้ีเ่กีย่วข้อง
ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มกีารรายงาน
ข้อมูลทางการเงิน และมีการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ดี มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและ 
มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพัน
ต่างๆ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และม ี
การปฏิบัติงานโดยภาพรวมสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 21 มีนาคม 2561
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5.3
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน
รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสด
รวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั และได้ตรวจสอบ
งบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท ย ูซิต้ี จ�ำกดั (มหาชน) ด้วยเช่นกนั

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกันของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
เฉพาะของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ 
รบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ 
ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพีในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบั
การตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 
ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้า 
เชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 ข้าพเจ้าขอให้สังเกตเหตุการณ์ ดังต่อไปนี้
	 ก)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.2.2  
		  เกี่ยวกับการซ้ือธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป โดยช�ำระ 
		  ค่าตอบแทนรวมเบื้องต้น ซึ่งจะถูกปรับปรุงตามข้อก�ำหนด 
		  และเง่ือนไขของสญัญาซือ้ขายหุน้ การวัดมลูค่าของสนิทรพัย์ 
		  ที่ระบุได ้ที่ได ้มาและหนี้สินท่ีรับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม  
		  ณ วันที่ซื้อและการวัดมูลค่าของค่าความนิยมยังไม่แล้วเสร็จ
	 ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2 ค)  
		  เก่ียวกับคดีความซ่ึงบริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ยื่นค�ำร้องต่อ 
		  ศาลปกครองกลางเพื่อขอให้หน่วยงานราชการส่งมอบพื้นที ่
		  โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามและ 

		  พจิารณาหยดุนบัระยะเวลา “อายกุารบรหิารโครงการ” และ  
		  “ระยะเวลาเช่า” ตามสัญญา เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560  
		  ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาให้ด�ำเนินการขยาย 
		  ระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในทีด่นิออกไปอกีจนครบก�ำหนด  
		  30 ปี นับแต่วันที่ส่งมอบพื้นที่หรือนับแต่วันที่คดีถึงท่ีสุด 
		  แล้วแต่กรณี บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาล 
		  ปกครองสูงสุดและปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของ 
		  ศาลปกครองสูงสุด 

	 ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้ 
	 แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุด 
ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและในการแสดง 
ความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้น้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหาก
ส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเร่ืองเหล่านี้
ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบ
มาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ 
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเร่ืองเหล่านี้
ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงิน 
โดยรวม

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัแต่ละเรือ่ง
มีดังต่อไปนี้

การรวมธุรกิจ 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.2.1 เกี่ยวกับ
การซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ในปี 2559 ซึ่งการวัดมูลค่า 
ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม  
ณ วนัท่ีซือ้และวดัมลูค่าของค่าความนยิมได้แล้วเสรจ็ในไตรมาสทีส่าม
ของปี 2560 ซึง่กลุม่บรษิทัได้ท�ำการปรับย้อนหลงั มลูค่าของสินทรพัย์
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมารวมทั้งบันทึกค่าความนิยมใน 
งบการเงนิปี 2559 แล้ว และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 13.2.2 
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เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย ในปี 2560 ซึ่ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัทได้บันทึกรายการบัญชีเกี่ยวกับการซื้อ
ธุรกิจในเบื้องต้นโดยใช้ประมาณการมูลค่าที่ดีที่สุดส�ำหรับสินทรัพย์
ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินท่ีรับมาจากการวัดมูลค่าตามวิธีซื้อ  
กลุม่บรษิทัจะสรปุผลการบนัทึกบัญชีการซ้ือธุรกจิดังกล่าวให้เสร็จสิน้
ในระหว่างปี 2561 และจ�ำนวนเงินของรายการที่บันทึกไว้ ณ 31 
ธันวาคม 2560 อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลง ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญ
กบัรายการซือ้ธรุกจิ เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมสีาระส�ำคญัต่องบการเงนิ 
โดยรวม นอกจากนี ้การต้ังข้อสมมติต่างๆ ทีใ่ช้เป็นเกณฑ์ในการบนัทกึ
บัญชีการซื้อธุรกิจนั้นเป็นเรื่องท่ีต้องใช้ดุลยพินิจท่ีมีนัยส�ำคัญของ 
ผู้บรหิารอันเนือ่งมาจากลกัษณะของธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์และ
ธุรกิจโรงแรม ท�ำให้เกิดความเสี่ยงในการรับรู้และวัดมูลค่าของ
สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมารวมถึงค่าความนิยมและ 
ส่วนต่างในเบื้องต้นจากการซื้อธุรกิจ

ข้าพเจ้าไดส้อบทานขอ้ตกลงและเงื่อนไขในสัญญาซือ้ขายธุรกจิ และ
สอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้าท�ำ
รายการซื้อดังกล่าวเพื่อประเมินว่ารายการซ้ือธุรกิจดังกล่าวเป็นไป
ตามค�ำนยิามของการรวมธรุกจิภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การรวมธุรกิจหรือไม่ ข้าพเจ้าได้
ตรวจสอบมูลค่าการซื้อธุรกิจกับเอกสารประกอบการซ้ือธุรกิจและ
การจ่ายเงินเพื่อประเมินว่ามูลค่าดังกล่าวสะท้อนตามมูลค่ายุติธรรม
ของสิ่งตอบแทนที่โอนให้และไม่รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ
ธรุกจิ ประเมนิมลูค่ายติุธรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและหน้ีสนิ
ที่รับมา โดยพิจารณาวิธีการและข้อสมมติต่างๆ ที่ส�ำคัญที่ใช้ในการ
ค�ำนวณมูลค่ายุติธรรม ข้าพเจ้าทดสอบการค�ำนวณ รวมถึงพิจารณา
เหตุผลสนับสนุนค่าความนิยมและส่วนต่างในเบื้องต้นที่เกิดขึ้นจาก
การซื้อธุรกิจที่กลุ่มบริษัทบันทึกไว้ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับรายการซื้อธุรกิจในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การรับรู้รายได้
รายได้ถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�ำคัญยิ่งรายการหนึ่งของกลุ่มบริษัท 
เน่ืองจากจ�ำนวนรายได้ที่บันทึกในบัญชีจะส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อผลก�ำไรขาดทุนประจ�ำปีของกลุม่บรษิทั ประกอบกบักลุม่บรษิทัมี
รายได้ที่เกิดจากการให้บริการลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก เกิดขึ้นเป็น
ประจ�ำทุกวัน และมีความหลากหลาย โดยรายได้ของกลุ่มบริษัท
ประกอบด้วยรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม รายได้ค่าเช่า 
เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยง
เกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ
	 •	 ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษิทั 
		  ที่ตอบสนองเรื่องความถูกต้องและรอบเวลาในการรับรู ้
		  รายได้ในงบการเงินของกลุ ่มบริษัท โดยการสอบถาม 
		  ผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบ 
		  การปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้
	 •	 สุ ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ที่เกิดขึ้น 
		  ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

	 •	 สอบทานใบลดหน้ีที่กลุ ่มบริษัทออกภายหลังวันสิ้นรอบ 
		  ระยะเวลาบัญชี  
	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพื่อ 
		  ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ตลอดรอบ 
		  ระยะเวลาบัญชี
	 •	 สุ่มตรวจสอบรายการบัญชีรายได้ที่กลุ่มบริษัทท�ำการบันทึก 
		  ผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

การด้อยค่าของค่าความนิยม 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 การประเมิน
การด้อยค่าของค่าความนิยมถอืเป็นประมาณการทางบัญชีทีส่�ำคญัที่
ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที ่
ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่
กจิการคาดว่าจะได้รบัจากกลุม่สนิทรพัย์น้ัน รวมถงึการก�ำหนดอตัรา
คิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งท�ำให้เกิด 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าความนิยม 

ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�ำหนดหน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดและ
แบบจ�ำลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการ
ท�ำความเข้าใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตาม
ลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์หรือไม่ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้
ท�ำการทดสอบข้อสมมตทิีส่�ำคญัทีใ่ช้ในการประมาณการกระแสเงนิสด 
ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษัทโดยการเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล
ภายในและภายนอกของกลุ ่มบริษัท เปรียบเทียบประมาณการ 
กระแสเงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมิน
การใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสด 
ที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตราคิดลดที่ 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถัวเฉลี่ย
ของกลุ่มบริษัทและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการค�ำนวณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลอง
ทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ 
ทีส่�ำคญัต่อมลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนโดยเฉพาะอตัราคดิลดและอตัรา
การเติบโตของรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทาน 
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
และที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และข้อ 19  
ยอดคงเหลอืของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และทีด่นิ อาคารและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบกิจการมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ
กลุ่มบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 19 และร้อยละ 46 ของสินทรัพย์รวม
ตามล�ำดับ ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบและพิจารณา
การด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าว เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่ากลุม่บรษิทั
จะไม่แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้
รบัคืนของสนิทรพัย์น้ัน การพิจารณาค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์
ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทที่
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เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคตและ 
การประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและ
สมมติฐานที่ส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเก่ียวกับมูลค่าค่าเผื่อ 
การด้อยค่าของสินทรัพย์

ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�ำหนดหน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดและ
แบบจ�ำลองทางการเงนิทีฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทัเลอืกใช้ตามความ
เหมาะสมของสินทรัพย์แต่ละประเภท โดยการท�ำความเข้าใจ
กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการ
ให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและ
ประเมินเรื่อง ดังต่อไปนี้
	 •	 ข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงินสด 
		  ในอนาคต 5 ปีของกลุ่มบริษัท โดยการท�ำความเข้าใจใน 
		  กระบวนการท่ีท�ำให้ได้มาซ่ึงตัวเลขดังกล่าว เปรียบเทียบ 
		  ข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ 
		  กลุ่มบริษัท และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสด 
		  ในอดตีกบัผลการด�ำเนนิงานท่ีเกดิข้ึนจริงเพ่ือประเมนิการใช้ 
		  ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสด 
		  ทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตดงักล่าว รวมถงึเปรยีบเทยีบอตัรา 
		  การเติบโตระยะยาวของกลุ่มบริษัทกับการคาดการณ์ของ 
		  ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
	 •	 อัตราคิดลด โดยประเมนิต้นทุนถวัเฉลีย่ของเงนิทุนและข้อมลู 
		  อื่นๆ กับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้ และ
	 •	 ข้อสมมติและวิธีการที่ผู้ประเมินราคาอิสระ หรือฝ่ายบริหาร 
		  ของกลุม่บรษิทัใช้ในการค�ำนวณหามลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ 

ข้าพเจ้าได้พจิารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปลีย่นแปลง
ในข้อสมมติที่ส�ำคัญท่ีอาจเกิดขึ้น (ท้ังข้อสมมติเดี่ยวและข้อสมมติ 
โดยรวมที่จ�ำเป็น) โดยเฉพาะอัตราการเติบโตที่ใช้ในการคาดการณ์
กระแสเงินสดโดยการเปรยีบเทียบกบัภาคเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม 
นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการประเมนิ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 บริษัทฯ มีเงิน
ลงทุนในบริ ษัทย ่อยคิดเป ็นร ้อยละ 50 ของสินทรัพย ์รวม  
ซึ่งเป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
การพจิารณาค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนดังกล่าวต้องใช้ดลุยพินิจ
ที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารของบริษัทฯท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ 
ผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทย่อย และการก�ำหนดอัตรา 
คิดลดและสมมติฐานที่ส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่า 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ข้าพเจ้าได้ประเมินการจัดท�ำประมาณการผลการด�ำเนินงานใน
อนาคตของบริษัทย่อยและแบบจ�ำลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ 
บริษัทฯ จัดท�ำขึ้นว่าสอดคล้องตามลักษณะการด�ำเนินงานของ 
บริษัทย่อย นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินเรื่อง 
ดังต่อไปนี้

	 •	 ข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงินสด 
		  ในอนาคต 5 ปีของบริษัทย่อย โดยการท�ำความเข้าใจใน 
		  กระบวนการที่ท�ำให้ได้มาซึ่งตัวเลขดังกล่าว เปรียบเทียบ 
		  ข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ 
		  บริษทัฯ และเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตี 
		  กับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือประเมินการใช้ 
		  ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสด 
		  ทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตดงักล่าว รวมถงึเปรยีบเทียบอตัรา 
		  การเติบโตระยะยาวของบริษัทย่อยกับการคาดการณ์ของ 
		  ภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
	 •	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและ 
		  ข้อมูลอื่นๆ กับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้ 
	 •	 ข ้อสมมติและวิธีการที่ฝ ่ายบริหารของบริษัทฯ ใช ้ใน 
		  การค�ำนวณหามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปลีย่นแปลง
ในข้อสมมติที่ส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้น (ทั้งข้อสมมติเดี่ยวและข้อสมมต ิ
โดยรวมที่จ�ำเป็น) โดยเฉพาะอัตราการเติบโตที่ใช้ในการคาดการณ์
กระแสเงนิสดโดยการเปรียบเทยีบกับภาคเศรษฐกจิและอตุสาหกรรม 
นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการประเมนิ
การด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ข้อมูลอื่น 	
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ใน
รายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษทั (แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิและรายงาน
ของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียม
ให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆ 
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงนิ
คือ การอ่านและพิจารณาว่าข ้อมูลอื่นน้ันมีความขัดแย้งที่มี 
สาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ ่มบริษัทตามที่กล่าว 
ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู ้มีหน้าที ่
ในการก�ำกบัดแูลทราบเพือ่ให้มกีารด�ำเนินการแก้ไขทีเ่หมาะสมต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่
ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน 
เหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า
จ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูล 
ทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทจุริตหรือ
ข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความ
สามารถของกลุม่บรษัิทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งที่
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ือง เว้นแต่ผู้บริหาร
มีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถ
ด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ัน 
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติ
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น
ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่น
ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็
จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้
ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้
	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
		  ข้อเทจ็จริงอันเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก 
		  การทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี 
		  การตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้ 
		  หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น 
		  เกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบ 
		  ข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก 
		  การทจุรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจาก 
		  การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง 
		  เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดง 

		  ข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม 
		  ภายใน
	 •	 ท�ำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 
		  กบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสม 
		  กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดง 
		  ความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 
		  กลุ่มบริษัท
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช ้
		  และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ 
		  เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ
	 •	 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�ำหรบั 
		  กิจการที่ด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู ้บริหาร และสรุปจาก 
		  หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มี 
		  สาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น 
		  เหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนัียส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่ 
		  บริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ 
		  ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้อง 
		  ให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการ 
		  เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการ 
		  เปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่ 
		  เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู ่กับหลักฐาน 
		  การสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 
		  ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ ์
		  ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงาน 
		  ต่อเนื่องได้
	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน 
		  โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน 
		  ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
		  โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 
	 •	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่าง 
		  เพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ 
		  กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่อ 
		  งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง  
		  การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  
		  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียง ผู้เดียวต่อความเห็นของ 
		  ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวม
ถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มี
นัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
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อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ
ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้า 
ได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือ 
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบ
มากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสาร
ดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชี
และการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

(ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ : 14 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานประจ�ำปี 2560 1495.3 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



5.4 งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2560

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
(ปรับปรุงใหม)่

สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,383,008,369         310,467,372           330,058,529           143,589,165           
เงินลงทุนชั่วคราว 8 163,974,998           309,813,520           51,110,025             13,681,182             
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่ 9 755,926,444           152,909,482           1,914,580               1,524,414               
ลูกหนีจ้ากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อยทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 10 276,994,796           -                            276,994,796           -                            
สินค้าคงเหลือ 47,936,279             12,949,550             -                            -                            
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหวา่งการพฒันา 11 1,611,503,736         3,938,109,345         922,424,236           921,396,501           
สินทรัพย์หมุนเวยีนอืน่ 86,556,319             60,497,053             17,651,078             17,912,578             
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 4,325,900,941     4,784,746,322     1,600,153,244     1,098,103,840     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากทีม่ีภาระผูกพนั 12 70,794,546             55,492,080             823,288                 327,775                 
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแกก่จิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้างรับ 6 891,564,760           50,418,853             10,579,189,280       5,539,071,148         
ลูกหนีจ้ากการขายเงินลงทุนในบริษทัย่อย - สุทธจิาก
   ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 10 829,423,510           -                            829,423,510           -                            
เงินลงทุนในบริษทัย่อย 13 -                            -                            14,389,630,421       15,589,985,459       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 60,667,290             54,863,360             49,999,970             49,999,970             
เงินลงทุนในการร่วมค้า 15 -                            -                            5,000,000               -                            
เงินลงทุนระยะยาวอืน่ 16 193,422,050           501,936,811           193,422,050           501,936,811           
ทีดิ่นและโครงการรอพฒันา 17 2,049,155,501         2,657,829,874         937,572,700           936,499,200           
อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 18 7,626,643,386         7,209,173,200         157,040,592           -                            
ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ 19 18,562,524,768       6,864,961,046         24,165,551             20,924,360             
สิทธกิารเช่า 20 1,958,039,003         1,658,317,179         -                            -                            
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 21 986,032,384           14,327,212             7,872,518               8,170,520               
ค่าความนิยม 13 1,286,708,153         1,286,851,755         -                            -                            
ประมาณการผลต่างของต้นทุนทีสู่งกวา่มูลค่าสินทรัพย์สุทธทิีไ่ด้รับ 13.2.2 1,133,671,818         -                            -                            -                            
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 31 50,726,662             -                            -                            -                            
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่ 26,538,271 9,635,503 3,698,758 3,519,615
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 35,725,912,102       20,363,806,873       27,177,838,638       22,650,434,858       
รวมสินทรัพย์ 40,051,813,043       25,148,553,195       28,777,991,882       23,748,538,698       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

150 5.4 งบการเงิน



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2560

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
(ปรับปรุงใหม)่

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 22 252,976,145 3,537,736,105 -                            3,537,736,105
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้างจา่ย 6 -                            -                            306,795,254           -                            
เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ืน่ 23 845,847,966           214,374,142           36,962,905             75,691,857             
ส่วนของหนีสิ้นระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
   หนีสิ้นภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 24 31,890,060             18,928,738             -                            -                            
   เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 25 569,530,790           -                            188,018,453           -                            
   หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 26 522,202,796           225,328                 -                            225,328                 
เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้า 158,171,972           72,876,914             6,552,225               6,670,253               
ภาษเีงินได้ค้างจา่ย 38,600,080             4,547,160               -                            -                            
หนีสิ้นหมุนเวยีนอืน่ 120,043,413           68,926,140             2,662,280               3,658,986               
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,539,263,222         3,917,614,527         540,991,117           3,623,982,529         
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หนีสิ้นระยะยาวสุทธจิากส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
   หนีสิ้นภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 24 1,136,091,106         1,167,981,166         -                            -                            
   เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 25 13,611,967,671       -                            10,058,388,541       -                            
   หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงิน 26 1,961,858,090         -                            -                            -                            
ส ารองรายการภายใต้วธิสี่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า 15 38,282,248             -                            -                            -                            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 27 64,828,048             30,947,288             23,152,817             16,555,647             
หนีสิ้นภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 31 2,436,052,839         851,605,231           117,806                 -                            
ประมาณการหนีสิ้นระยะยาว 28 313,251,442           320,504,960           -                            -                            
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีนอืน่ 154,532,549           4,152,567               -                            -                            
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 19,716,863,993       2,375,191,212         10,081,659,164       16,555,647             
รวมหน้ีสิน 22,256,127,215       6,292,805,739         10,622,650,281       3,640,538,176         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

รายงานประจ�ำปี 2560 1515.4 งบการเงิน



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัท ย ูซิตี ้จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทยอ่ย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธนัวำคม 2560

2560 2559 2560 2559
(ปรับปรุงใหม)่

ส่วนของผู้ถือหุน้
ทุนเรือนหุน้ 
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามัญ 861,413,132,646 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 861,413,132,646     861,413,132,646     861,413,132,646     861,413,132,646     
   ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว 
      หุน้สามัญ 561,362,298,976 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 561,362,298,976     561,362,298,976     561,362,298,976     561,362,298,976     
ส่วนต่ ากวา่มูลค่าหุน้สามัญ (533,401,378,585)     (533,401,378,585)     (533,401,378,585)     (533,401,378,585)     
ขาดทุนสะสม (9,905,027,330)        (8,848,018,929)        (9,493,339,516)        (7,763,613,113)        
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถือหุน้ (386,347,607)           (257,537,336)           (312,239,274)           (89,306,756)            
ส่วนของผู้ถือหุน้ของบริษทัฯ 17,669,545,454       18,855,364,126       18,155,341,601       20,108,000,522       
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียทีไ่ม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัย่อย 126,140,374           383,330                 -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 17,795,685,828       18,855,747,456       18,155,341,601       20,108,000,522       
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุน้ 40,051,813,043       25,148,553,195       28,777,991,882       23,748,538,698       

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

152 5.4 งบการเงิน



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บรษัิท ย ูซิตี้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)

กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายได้จากกจิการโรงแรม 3,867,713,574      1,027,064,708     -                        -                      
รายได้ค่าเช่า 161,984,559        62,786,068         -                        -                      
รายได้อืน่
   เงินปันผลรับ 5,966,375           22,185,655         5,966,375            22,185,655         
   ดอกเบี้ยรับ 58,373,255          6,218,373           318,999,808         147,263,126       
   ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 47,860,558          447,645             46,856,041          448,470             
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 184,626,275        -                      -                        -                      
   อืน่ๆ 126,030,701        46,058,099         675,832              24,330,925         
รวมรำยได้ 4,452,555,297      1,164,760,548     372,498,056         194,228,176       
ค่ำใช้จำ่ย
ต้นทุนกจิการโรงแรม 1,436,813,950      363,441,942       -                        -                      
ต้นทุนค่าเช่า 29,511,818          3,068,613           -                        -                      
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 321,920,737        113,057,522       -                        -                      
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,673,205,776      630,897,045       366,972,618         239,049,671       
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 536,128,278        214,119,288       3,997,105            4,358,670           
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย -                       -                      247,912,681         111,015,269       
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 781,474,278        -                      708,403,940         -                      
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย -                       -                      421,248,720         -                      
รวมค่ำใช้จำ่ย 4,779,054,837      1,324,584,410     1,748,535,064      354,423,610       
ขำดทุนก่อนส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทุนในบรษัิทรว่มและกำรรว่มค้ำ
   ค่ำใช้จำ่ยทำงกำรเงนิและค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (326,499,540)       (159,823,862)      (1,376,037,008)      (160,195,434)      
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 2,842,159           9,267,015           -                        -                      
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 15 (3,980,923)           -                      -                        -                      
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จำ่ยทำงกำรเงนิและค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (327,638,304)       (150,556,847)      (1,376,037,008)      (160,195,434)      
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (619,864,124)       (130,635,494)      (352,590,626)        (52,707,597)        
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จำ่ยภำษีเงนิได้ (947,502,428)       (281,192,341)      (1,728,627,634)      (212,903,031)      
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 31 (83,835,192)         (23,619,485)        -                        -                      
ขำดทุนส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (1,031,337,620)     (304,811,826)      (1,728,627,634)      (212,903,031)      
กำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลิก 13.1.1, 13.1.4 (17,362,553)         (16,752,702)        -                        -                      
ขำดทุนส ำหรบัปี (1,048,700,173)     (321,564,528)      (1,728,627,634)      (212,903,031)      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 93,653,056          (168,427,819)      -                        -                      
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพยเ์ผ่ือขาย - สุทธจิากภาษีเงินได้ (222,463,327)       (91,620,597)        (222,932,518)        (91,475,071)        
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (128,810,271)       (260,048,416)      (222,932,518)        (91,475,071)        

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย (7,614,680)           -                      (1,098,769)           -                      
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (7,614,680)           -                      (1,098,769)           -                      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี (136,424,951)       (260,048,416)      (224,031,287)        (91,475,071)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี (1,185,125,124)     (581,612,944)      (1,952,658,921)      (304,378,102)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560
(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

รายงานประจ�ำปี 2560 1535.4 งบการเงิน



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บรษัิท ย ูซิตี้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)

กำรแบ่งปันก ำไร 
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
   ขาดทุนจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (1,032,031,168)     (304,754,849)      (1,728,627,634)      (212,903,031)      
   ขาดทุนจากการด าเนินงานที่ยกเลิก (17,362,553)         (16,752,702)        -                        -                      

(1,049,393,721)     (321,507,551)      (1,728,627,634)      (212,903,031)      
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทยอ่ย
   ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเนื่อง 693,548              (56,977)              
   ขาดทุนจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                       -                      

693,548              (56,977)              
(1,048,700,173)     (321,564,528)      

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเนื่อง (1,168,456,119)     (564,803,265)      (1,952,658,921)      (304,378,102)      
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานที่ยกเลิก (17,362,553)         (16,752,702)        -                        -                      

(1,185,818,672)     (581,555,967)      (1,952,658,921)      (304,378,102)      
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทยอ่ย
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 693,548              (56,977)              
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด าเนินงานที่ยกเลิก -                       -                      

693,548              (56,977)              
(1,185,125,124)     (581,612,944)      

ก ำไรต่อหุ้น 32
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
   ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.001869)           (0.000573)          (0.003079)            (0.000379)          
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 32
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
   ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.001838)           (0.000543)          (0.003079)            (0.000379)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็ (ต่อ)
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

154 5.4 งบการเงิน



งบกระแสเงินสด
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บรษัิท ย ูซิตี้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย

2560 2559 2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ขาดทุนกอ่นภาษี (947,502,428)       (281,192,341)      (1,728,627,634)      (212,903,031)      
บวก ขาดทุนกอ่นภาษีจากส่วนการด าเนินงานที่ยกเลิก (17,362,553)         (16,752,702)        -                        -                      
ขาดทุนกอ่นภาษี (964,864,981)       (297,945,043)      (1,728,627,634)      (212,903,031)      
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนกอ่นภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกจิกรรมด าเนินงาน
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2,842,159)           (9,267,015)          -                        -                      
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 3,980,923           -                      -                        -                      
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 536,137,564        214,172,342       3,997,105            4,358,670           
   ค่าเผ่ือประมาณการหนี้สินระยะยาว 1,000,000           14,929,938         -                        -                      
   ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) -                       -                      -                        (518,470)            
   ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนที่ยงัไม่เกดิขึ้นจริง 240,658,291        (213,642)            36,016,796          -                      
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 10,820,778          6,700,124           5,498,401            2,491,448           
   ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย -                       -                      247,912,681         111,015,269       
   ขาดทุนจากค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินให้กูย้มืกจิการที่เกีย่วข้องกนั -                       -                      705,531,277         -                      
   ขาดทุนจากค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพยสิ์น 781,474,278        -                      2,872,663            -                      
   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย (184,626,275)       -                      421,248,720         -                      
   ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (1,428,397)           (447,644)            (1,291,281)           (448,469)            
   ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ 2,004,605           3,547,125           -                        -                      
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (1,387,358)           (20,316,331)        (519,957)              (17,434,041)        
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน่ (45,044,803)         (5,257,900)          (45,044,803)          (5,257,900)          
   เงินปันผลรับ (5,966,375)           (22,185,655)        (5,966,375)           (22,185,655)        
   ดอกเบี้ยรับ (58,373,255)         (6,304,498)          (318,999,807)        (147,263,126)      
   ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 618,834,915        128,675,172       341,594,390         50,722,940         
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานกอ่นการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ
   หนี้สินด าเนินงาน 930,377,751        6,086,973           (335,777,824)        (237,422,365)      
 สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) 
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ (63,999,407)         (99,615,326)        (407,365)              (206,773)            
   สินค้าคงเหลือ 3,221,310           1,022,582           -                        -                      
   โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพัฒนา (38,306,474)         (1,274,704,474)    (3,850,398)           (15,578,622)        
   สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ (128,480,051)       1,591,715           261,500              7,865,593           
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ (6,540,878)           2,409,673           (179,143)              597,927             
หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) 
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 254,366,779        63,264,541         (38,728,952)          42,500,265         
   เงินมัดจ าและเงินรับล่วงหน้า 14,692,086          44,331,188         (118,028)              (3,896,074)          
   หนี้สินหมุนเวยีนอืน่ (112,176,779)       10,556,986         (996,707)              (1,404,023)          
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน -                       -                      -                        4,096,583           
   หนี้สินไม่หมุนเวยีนอืน่ (17,344,318)         (933,040)            -                        -                      
 เงินสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 835,810,019        (1,245,989,182)    (379,796,917)        (203,447,489)      
   จ่ายดอกเบี้ย (629,697,381)       (127,748,676)      (348,428,376)        (50,286,834)        
   จ่ายภาษีเงินได้ (96,666,008)         (22,402,682)        -                        (2,149,192)          
   รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 690,450              2,954,938           -                        2,954,938           
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด ำเนินงำน 110,137,080        (1,393,185,602)    (728,225,293)        (252,928,577)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

งบกระแสเงนิสด
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)

รายงานประจ�ำปี 2560 1555.4 งบการเงิน



งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บรษัิท ย ูซิตี้ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย

2560 2559 2560 2559
(ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง 148,398,874        922,315,962       (36,319,857)          1,117,319,463     
เงินฝากที่มีภาระผูกพัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง (4,112,119)           (426,752)            (495,513)              80,417               
เงินกูย้มืระยะส้ันจากกจิการที่เกีย่วข้องกนัเพิ่มขึ้น -                       -                      302,000,000         -                      
เงินให้กูย้มืระยะยาวแกก่จิการที่เกีย่วข้องกนัเพิ่มขึ้น (2,123,815)           -                      (6,113,916,970)      (2,563,221,513)    
ดอกเบี้ยรับ 23,884,826          7,293,770           57,289,230          217,264,033       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย (6,415,510,554)     (3,439,084,979)    (1,030,171,500)      (3,562,299,999)    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 1,285,475,473      -                      1,285,475,473      -                      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอืน่ 130,105,823        33,856,280         130,105,823         33,856,280         
เงินสดจ่ายซ้ือที่ดินและโครงการรอพัฒนา (1,514,875)           (1,410,463,586)    (1,073,500)           (247,320,000)      
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดินและโครงการรอพัฒนา -                       64,002,159         -                        -                      
เงินสดจ่ายซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (313,055,431)       (72,234,356)        (157,040,592)        -                      
เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ (194,736,970)       (28,539,543)        (7,091,352)           (593,452)            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 6,828,358           1,232,912           1,598,131            1,226,488           
เงินสดจ่ายซ้ือสิทธกิารเช่า (315,274,955)       -                      -                        -                      
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (2,849,688)           (2,502,909)          (155,792)              (403,345)            
เงินสดจ่ายตามประมาณการหนี้สินระยะยาว (10,579,398)         -                      -                        -                      
เงินปันผลรับ 5,966,375           22,185,655         5,966,375            22,185,654         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,659,098,076)     (3,902,365,387)    (5,563,830,044)      (4,981,905,974)    
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมจดัหำเงนิ 
เงินสดรับจากเงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 147,905,000        3,537,300,000     -                        3,537,300,000     
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 6,522,411,544      -                      6,478,750,029      -                      
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงิน (189,935,180)       -                      -                        -                      
เงินสดจ่ายช าระหนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ (18,928,738)         (10,161,782)        -                        -                      
เงินสดจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (43,492,259)         (1,975,920)          (225,328)              (1,352,400)          
เงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมจดัหำเงนิ 6,417,960,367      3,525,162,298     6,478,524,701      3,535,947,600     
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินลดลง (77,591,592)         (1,296,391)          -                        -                      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 791,407,779        (1,771,685,082)    186,469,364         (1,698,886,951)    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 310,467,372        2,082,152,454     143,589,165         1,842,476,116     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทยอ่ย ณ วนัซ้ือกจิการ 281,709,270        -                      -                        -                      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทยอ่ย ณ วนัขายกจิการ (576,052)             -                      -                        -                      
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 1,383,008,369      310,467,372       330,058,529         143,589,165       

-                       -                      -                        -                      
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไม่ใช่เงินสด
   หักกลบการเพิ่มทุนในบริษัทยอ่ยกบัยอดช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวแกบ่ริษัทยอ่ย -                       -                      -                        1,991,900,000     
   โอนเงินลงทุนชั่วคราวเป็นเงินลงทุนระยะยาวอืน่ -                       619,633,526       -                        619,633,526       
   โอนโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพัฒนาเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 157,277,242        -                      -                        -                      
   โอนเงินมัดจ าค่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้างเป็นโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพัฒนา -                       275,880,000       -                        -                      
   โอนเงินมัดจ าค่าที่ดินและส่ิงปลูกสร้างเป็นเงินให้กูย้มืแกก่จิการที่เกีย่วข้องกนั -                       -                      -                        275,880,000       
   โอนเงินมัดจ าเป็นที่ดินโครงการรอพัฒนา -                       12,000,000         -                        -                      
   โอนสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนเป็นที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                       185,228             -                        -                      
   อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสมมติฐานของ
      ประมาณการหนี้สินระยะยาว 2,325,880           61,508,060         -                        -                      
   โอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนในบริษัทยอ่ยเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า -                       -                      5,000,000            -                      
   จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ยที่ยงัไม่ได้รับช าระ 1,071,914,446      -                      1,071,914,446      -                      
   โอนเปล่ียนประเภทเงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบันการเงินเป็นเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,537,736,105      -                      3,537,736,105      -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

156 5.4 งบการเงิน
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5.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

บริษัท ยู ซิต้ี จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 บ ริ ษั ท  ยู  ซิ ตี้  จ ำ กั ด  (มหำชน ) (“บริ ษั ท ฯ”) เป็ นบริ ษั ทมหำชนซึ่ งจั ดตั้ งและมี ภู มิ ล ำ เน ำในประเทศ ไทย                      
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี เลขท่ี 21 อำคำรทีเอสที ซอย
เฉยพ่วง ถนนวิภำวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินนี้จัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวันที่ 11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมใน
พระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับภำษำอังกฤษแปลจำกงบ
กำรเงินฉบับภำษำไทยนี ้

 งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมนี้ได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้ 

  จัดต้ังขึ้นใน อัตรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 
   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
บริษัท พำร์ค โอเปร่ำ จ ำกัด หยุดประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ำกัด หยุดประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล พำร์ค วิลล์ จ ำกัด หยุดประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด หยุดประกอบกิจกำร ไทย 99.9 99.9 
บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกัด (*) พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย - 99.9 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ ำกัด หยุดประกอบกิจกำร ไทย 64.9 64.9 
บริษัท พำร์ค กูร์เม่ต์ จ ำกัด หยุดประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวำ จ ำกัด หยุดประกอบกิจกำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด (*) พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย - 99.3 
บริษัท ขอนแก่นบุรี จ ำกัด โรงแรม ไทย 100.0 100.0 
กลุ่มกิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ยู ซิตี้ จ ำกัด (มหำชน),  
  บริษัท อำมันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด     
    และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด 

โรงแรม ไทย 
 

- - 

บริษัท เอ็นพำร์ค โกลบอลโฮลดิ้ง จ ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด ลงทุนในหลักทรัพย์ของ 

บริษัทอื่น 
ไทย 

 
100.0 

 
100.0 

 

รายงานประจ�ำปี 2560 1595.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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  จัดต้ังขึ้นใน อัตรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 
   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด โรงแรม/พัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ 
ไทย 

 
100.0 

 
100.0 

 
บริษัท ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกัด พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย 100.0 100.0 
บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกัด (**) พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ไทย - 100.0 
Lombard Estate Holdings Limited ลงทุนในหลักทรัพย์ของ 

บริษัทอื่น 
ฮ่องกง 

 
100.0 

 
100.0 

 
บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุ้นโดยบริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี้ 
จ ำกัด 

    

บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ ำกัด  ให้เช่ำที่ดินและอำคำร ไทย 100.0 100.0 
บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ ำกัด  โรงแรม ไทย 100.0 100.0 
 
ถือหุ้นโดย Lombard Estate Holdings Limited 

    

Thirty Three Gracechurch 1 Limited ลงทุนในหลักทรัพย์ของ 
บริษัทอื่น/พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ 

เจอร์ซีย์ 100.0 100.0 

Thirty Three Gracechurch 2 Limited ลงทุนในหลักทรัพย์ของ 
บริษัทอื่น 

เจอร์ซีย์ 100.0 100.0 

Underwood Street Limited พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ เจอร์ซีย์ 100.0 - 
Vienna House Capital GmbH ลงทุนในหลักทรัพย์ของ 

บริษัทอื่น 
ออสเตรีย 100.0 - 

 
ถือหุ้นโดย Thirty Three Gracechurch 1 
Limited 

    

LH Unit Trust 
(ถือโดย Thirty Three Gracechurch 1 Limited ร้อย

ละ 99 และ Thirty Three Gracechurch 2 
Limited ร้อยละ 1) 

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ เจอร์ซีย์ 100.0 100.0 

 
ถือหุ้นโดย Vienna House Capital GmbH 

    

Vienna International Hotel Management AG บริหำรจัดกำรโรงแรม ออสเตรีย 100.0 - 
Vienna International Asset GmbH โรงแรม เยอรมนี 94.9 - 
Vienna International Deutschland GmbH บรหิำรจัดกำรโรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
VH Dresden Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

  จัดต้ังขึ้นใน อัตรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 
   2560 2559 
   ร้อยละ ร้อยละ 
VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
Vienna House Clustor Sp. z.o.o. (เดิมชื่อ 

Employee Management Sp. z.o.o.) 
บริหำรจัดกำรโรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 

Vienna International Bratislava s.r.o. บริหำรจัดกำรโรงแรม สโลวำเกีย 100.0 - 
VI Travel Management s.r.o. บริหำรจัดกำรโรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 100.0 - 
OOO Employ Management RUS บริหำรจัดกำรโรงแรม รัสเซีย 100.0 - 
Calvus GmbH & Co. Vermietungs KG  โรงแรม เยอรมนี 94.0 - 
Enigma GmbH & Co. Objekt Wuppertal KG โรงแรม เยอรมนี 94.0 - 
Fabella GmbH & Co. Vermietungs KG โรงแรม เยอรมนี 94.0 - 
Fabio GmbH & Co. Vermietungs KG โรงแรม เยอรมนี 94.0 - 
Fiora GmbH & Co. Vermietungs KG โรงแรม เยอรมนี 94.0 - 
Recoop Tour a.s. โรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 100.0 - 
UBX Plzen s.r.o. โรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 100.0 - 
UBX Plzen Real Estate s.r.o. โรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 100.0 - 
Amber Baltic Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 
WX Krakow Sp. z.o.o. SKA โรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 
Andels Lodz Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 
UBX Katowice Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 
Hotel Management Angelo Katowice Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 
Comtel Focus S.A. โรงแรม โรมำเนีย 99.99 - 
UBX Krakow Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 
VHE Cracow Sp. z.o.o. (เดิมชื่อ Helston Sp. z.o.o.) พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โปแลนด์ 100.0 - 
VHE Warsaw Sp. z.o.o. (เดิมชื่อ Zammia 

Investment Sp. z.o.o.) 
โรงแรม โปแลนด์ 100.0 - 

(*) จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปี     
(**) เปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทย่อยเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560    

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
จ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค)  บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ ำนำจในกำรควบคุม
บริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำข้ึนโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหนี้สินตำมงบกำรเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตัง้ในต่ำงประเทศแปลงค่ำเปน็เงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยได้และค่ำใช้จ่ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรำย

รายงานประจ�ำปี 2560 1615.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

เดือน ผลต่ำงซึ่งเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดังกล่ำวได้แสดงไว้เป็นรำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) รำยกำรค้ำระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดออกจำกงบ
กำรเงินรวมนี้แล้ว  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดง
ฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับ
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทำงบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2560 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัด
ให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุง
ถ้อยค ำและค ำศัพท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 

ข.   มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับในอนำคต 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ ำนวนหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบ
ระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2561 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือ
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุง
และอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
ต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำถือปฏิบัติ 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  

4.1 กำรรับรู้รำยได้ 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 
 รำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรำยได้ค่ำห้องพัก ค่ำขำยอำหำรและเครื่องดื่ม และบริกำรที่

เกี่ยวข้องอื่นจะบันทึกเป็นรำยได้ตำมรำคำในใบแจ้งหนี้ (ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม) ส ำหรับค่ำสินค้ำที่ได้ส่งมอบและค่ำบริกำรที่
ได้ให้แล้วหลังจำกหักค่ำบริกำรที่บวกเพิ่ม (service charge) และส่วนลด 

รายได้ค่าเช่า  
 รำยได้ค่ำเช่ำรับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ อัตรำค่ำเช่ำเป็นไปตำมขนำดของพื้นที่เช่ำ อัตรำค่ำเช่ำต่อพื้นที่ 

และระยะเวลำที่ก ำหนดในสัญญำ  
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รายได้อื่น 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรำยได้ตำมเกณฑ์คงค้ำงโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนท่ีแท้จริง 
4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซึ่งถึง
ก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันท่ีได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดในกำรเบิกใช้ 

4.3 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 

 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืนแสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัย 
จะสูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจำรณำจำกประสบกำรณ์
กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยุหนี้  

4.4 สินค้ำคงเหลือ 
 สินค้ำคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมเกณฑ์รำคำทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 
4.5 โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ 

 โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ โครงกำร
อสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่ำพัฒนำที่ดิน ค่ำออกแบบ และค่ำก่อสร้ำง 

4.6 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่ำว
บันทึกเป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นก ำไรหรือขำดทุนในส่วนของก ำไรขำดทุนเมื่อได้
จ ำหน่ำยหลักทรัพย์นั้นออกไป  

ข) เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อ
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี)   

ค) เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย  

ง) เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 

 มูลค่ำยุติธรรมของหลักทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้ นวันท ำกำรสุดท้ำยของปี 
มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีที่มีกำรโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหนึ่ง กลุ่มบริษัทจะปรับมูลค่ำของเงินลงทุน
ดังกล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำงระหว่ำงรำคำตำมบัญชีและมูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส่วนของก ำไรขำดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภท
ของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปลี่ยน 
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เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของ
ก ำไรขำดทุน  

4.7 ที่ดินและโครงกำรรอพัฒนำ 

 ที่ดินรอกำรพัฒนำในอนำคตแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสทุธิที่จะไดร้ับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำท่ีดินและโครงกำรรอพัฒนำ
ประกอบด้วยต้นทุนท่ีดินและต้นทุนอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มำ  

4.8 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร หลังจำกนั้น กลุ่ม
บริษัทจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและ 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณ
ดังนี ้

อำคำรและส่วนปรับปรุงที่ดินและอำคำร 41 - 51  ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 16  ปี 

ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทนุในปีท่ีตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี 

4.9 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และ 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอำคำรในรำคำทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มำ  

ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณดังนี้ 

อำคำรและส่วนปรับปรุงที่ดินและอำคำร 5 - 50  ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 3 - 20  ปี 
อุปกรณ์ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโรงแรม 3 - 20  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 

ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี 
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4.10 สิทธิกำรเช่ำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

 สิทธิกำรเช่ำแสดงตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี) ค่ำตัดจ ำหน่ำยของสิทธิกำร
เช่ำค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยใช้วิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำ 

 ค่ำตัดจ ำหน่ำยรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันท่ี
ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มำจำกกำรอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตำมรำคำทุน 
ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ
สะสม (ถ้ำมี) ของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจ 3 - 10 ปี และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวเมื่อมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัท
จะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัด
จ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.12 ค่ำควำมนิยม  

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซึ่งเท่ำกับต้นทุนกำรรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์สุทธิที่ได้มำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มำสูงกว่ำต้นทุนกำรรวมธุรกิจ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำ
นี้เป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที 

กลุ่มบริษัทแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรด้อยค่ำของ 
ค่ำควำมนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตำมที่มีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่ำควำมนิยมที่เกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำรให้กับหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) ที่คำดว่ำจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวม
กิจกำร และกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร 
(หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด)หำกมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด
ต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สำมำรถกลับ
บัญชีขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำได้ในอนำคต 

4.13 รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึงบุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัท
ควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท 

 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่ง
ท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทที่มีอ ำนำจในกำร
วำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 

4.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็น

สัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบันทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบัน
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สุทธิของจ ำนวนเงินท่ีต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแล้วแตมู่ลค่ำใดจะต่ ำกว่ำ ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำหักค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินจะ
บันทึกเป็นหนี้สินระยะยำว ส่วนดอกเบี้ยจ่ำยจะบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ สินทรัพย์ที่ได้มำ
ตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเสื่อมรำคำตลอดอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์ที่เช่ำ หรืออำยุของสัญญำเช่ำ แล้วแต่ระยะเวลำ
ใดจะต่ ำกว่ำ  

 สัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือ
เป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินที่จ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ 

4.15 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษัทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม
บริษัท รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรที่รวมอยู่ในงบกำรเงินรวมวัดมูลค่ำด้วยสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำร
นั้น 

 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำร สินทรัพย์และหนี้สินที่
เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มี
ตัวตนอื่นของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งช้ีว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยม
เป็นรำยปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี
ของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำยของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำร
ใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสดใน
อนำคตที่กิจกำรคำดว่ำจะได้รบัจำกสนิทรัพย์และค ำนวณคิดลดเปน็มูลคำ่ปัจจุบันโดยใช้อัตรำคดิลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำร
ประเมินควำมเสี่ยงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพำะของสินทรัพย์ที่ก ำลัง
พิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซึ่ง
เหมำะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ ำนวนเงินที่กิจกำรสำมำรถจะได้มำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในกำร
จ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผู้ซื้อกับผู้ขำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้อย่ำง
เป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีควำมเกี่ยวข้องกัน 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อน
ได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำร
ด้อยค่ำที่รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรที่ใช้ก ำหนดมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลังจำกกำรรับรู้ผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำครั้งล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำต้อง
ไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่ควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะ
บันทึกกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทันที  
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4.17 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัท
จ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัท
จ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงิน
ชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน  

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำร
ไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย  

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน
ของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีที่มีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำดโครงกำร หรือเมื่อ
กิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงที่เกี่ยวข้อง 

4.18 สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำยและกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยหำกมูลค่ำตำมบัญชีที่จะได้รับคืนส่วนใหญ่มำจำก
กำรขำย มิใช่มำจำกกำรใช้สินทรัพย์นั้นต่อไป และจะต้องมีไว้เพื่อขำยในทันทีในสภำพปัจจุบันและกำรขำยต้องมีควำมเป็นไป
ได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำก กำรขำยดังกล่ำวต้องคำดว่ำจะเข้ำเง่ือนไขในกำรรับรู้ รำยกำรเป็นกำรขำยที่เสร็จสมบูรณ์
ภำยใน 1 ปี นับจำกวันท่ีจัดประเภทสินทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำกลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก ท่ีจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขำยด้วยจ ำนวนท่ีต่ ำกว่ำระหว่ำงมูลค่ำตำม
บัญชีกับมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย 

 ผลก ำไรขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกแยกแสดงเป็นรำยกำรต่ำงหำกจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในส่วนของก ำไร
ขำดทุน 
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4.19 ประมำณกำรหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมี
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสยีทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัท
สำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

4.20 ภำษีเงินได้  

 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำง
ภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น
รอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตรำภำษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้สินทรัพย์ภำษีเงิน
ได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำม
เป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษี
และผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับ
ลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำ กลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรำยกำรที่ได้
บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น  

4.21 ตรำสำรอนุพันธ์ 

 สัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ย 

 บริษัทย่อยรับรู้จ ำนวนสุทธิของดอกเบี้ยจ่ำยให้แก่คู่สัญญำตำมสัญญำแลกเปลี่ยนอัตรำดอกเบี้ยเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเกณฑ์คงค้ำง  

4.22 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด) ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้
รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินท่ีเกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำ
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ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสัง เกตได้ที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด  

 ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำม
ระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม
ส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรในเรื่อง
ที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้ส่ง ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงิน
และต่อข้อมูลทีแ่สดงในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลย
พินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญมีดังนี้ 

 สัญญำเช่ำ  

 ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำร
ประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพื่อพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนควำมเสี่ยงและผลประโยชน์ใน
สินทรัพย์ที่เช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 กลุ่มบริษัทจะตั้งค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุน
ดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเมื่อมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรที่จะสรุปว่ำเงินลงทุน
ดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเสื่อมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำ
คงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและบันทึกขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 
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 ค่ำควำมนิยม  

 ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยม ณ วันท่ีได้มำ ตลอดจนกำรทดสอบกำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้อง
ประมำณกำรกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำกสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำร
เลือกอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในกำรค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 ผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  

 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอำศัย
สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อัตรำมรณะ และอัตรำกำร
เปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

 ประมำณกำรหนี้สิน 

 บริษัทย่อยใช้สมมติฐำนในกำรค ำนวณประมำณกำรหนี้สิน โดยอำศัยข้อมูลและสมมติฐำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับประมำณกำร
หนี้สินในแต่ละเรื่อง บริษัทย่อยจะทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะ ๆ เมื่อสถำนกำรณ์และข้อสมมติฐำนที่
เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป 

 คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของ
คดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินดังกล่ำว ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

6. รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ
และเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันเหล่ำนั้น ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้
ดังนี ้

  (หน่วย: ล้ำนบำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
นโยบำยกำร 
ก ำหนดรำคำ 

 2560 2559 2560 2559  
รำยกำรธรุกิจกับบริษัทย่อย                                 
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) 

     

ดอกเบี้ยรับ - - 277 143 อัตรำร้อยละ 0.58 ถึง 7.00 ต่อป ี
ค่ำบริกำรจ่ำย - - 1 1 รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทร่วม      
ดอกเบี้ยรับ 3 3 2 3 อัตรำร้อยละ MLR ลบ 1.25 และ 

EURIBOR บวก 2.25 ต่อปี 
ต้นทุนธุรกิจโรงแรม 6 - - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำดและตำม

สัญญำ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

  (หน่วย: ล้ำนบำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
นโยบำยกำร 
ก ำหนดรำคำ 

 2560 2559 2560 2559  
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ      
ดอกเบี้ยรับ 4 - 4 - อัตรำร้อยละ 3.85 ต่อป ี
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รำยได้จำกธุรกิจโรงแรม 15 5 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด                 

และตำมสัญญำ 
ดอกเบี้ยรับ 2 - - - ตำมสัญญำ 
รำยได้อื่น 4 8 - - ตำมสัญญำ 
ต้นทุนธุรกิจโรงแรม 6 4 - - รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรจ่ำย 7 5 7 5 ตำมสัญญำ 
ค่ำบริหำรจัดกำรจ่ำย 55 42 - - ตำมสัญญำ 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น 2 1 2 1 รำคำเทียบเคียงรำคำตลำด 

  ยอดคงเหลือระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรที่เกี่ยวข้อง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9) 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  11,660 8,426 128 219 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 11,660 8,426 128 219 
 
เงินประกันกำรเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  1,779 1,106 1,779 1,106 

รวมเงินประกันกำรเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 1,779 1,106 1,779 1,106 
 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 23) 

บริษัทย่อย - - 373 157 
บริษัทร่วม 11,459 - - - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 14,633 11,321 1,028 40 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 26,092 11,321 1,401 197 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงรับและเงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 

 ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงรับและเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำยระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 และกำรเคลื่อนไหวมีรำยละเอียดดังนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

   (หน่วย: พันบำท) 

  งบกำรเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะยำว                        
แก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

และดอกเบี้ยค้ำงรับ 
ลักษณะ

ควำมสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2559 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ผลต่ำงจำกกำร
แปลงค่ำงบ

กำรเงิน 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2560 

บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค  
ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกัด 

บริษัทร่วม 50,419 2,492 (2,491) - 50,420 

VI Europäische Franchise 
GmbH (*) บริษัทร่วม - 35,503 - 646 36,149 

บริษัท ไพร์ม เอเรีย 38 จ ำกัด (**) กำรร่วมค้ำ - 804,996 - - 804,996 

รวม  50,419 842,991 (2,491) 646 891,565 

(*)  เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงป ี     
(**)  เปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทย่อยเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560 

    
  (หน่วย: พันบำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำร 
ท่ีเกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงรับ 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2559 

 
 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงป ี

 
 

ลดลง 
ระหว่ำงป ี

ก ำไร(ขำดทุน)
จำกอัตรำ

แลกเปลีย่นท่ี
ยังไม่เกิดขึ้น

จริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2560 

       
บริษัท พำร์ค โอเปร่ำ จ ำกัด บริษัทย่อย 232,703 - - - 232,703 
บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ำกัด บริษัทย่อย 3,232 68 - - 3,300 
บริษัท แนเชอรัล พำร์ค วิลล์ จ ำกัด บริษัทย่อย 79,000 - - - 79,000 
บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด บริษัทย่อย 15,815 - - - 15,815 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด บริษัทย่อย 402 2 (404) - - 
บริษัท พำร์ค กูร์เม่ต์ จ ำกัด บริษัทย่อย 988 140 - - 1,128 
บริษัท ขอนแก่นบุรี จ ำกัด บริษัทย่อย 1,506,538 35,227 - - 1,541,765 
กลุ่มกิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ยู ซิตี้ จ ำกัด (มหำชน), 

บริษัท อำมันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และ
บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด บริษัทย่อย 583,188 29,638 - - 612,826 

บริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด บริษัทย่อย 7,511 179 - - 7,690 
บริษัท เอ็นพำร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง จ ำกัด บริษัทย่อย 720,198 16,927 - - 737,125 
บริษัท ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด บริษัทย่อย 84,886 269,916 - - 354,802 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกัด บริษัทย่อย 1,038,625 25,186 - - 1,063,811 
Lombard Estate Holdings Limited                                     บริษัทย่อย - 467,987 (470) 7,902 475,419 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

  (หน่วย: พันบำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำร 
ท่ีเกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงรับ 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2559 

 
 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่ำงป ี

 
 

ลดลง 
ระหว่ำงป ี

ก ำไร(ขำดทุน)
จำกอัตรำ

แลกเปลี่ยนท่ี
ยังไม่เกิดขึ้น

จริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 
2560 

       
Vienna House Capital GmbH บริษัทย่อย - 5,438,028 - 197,631 5,635,659 
บริษัท ไพร์ม เอเรีย 38 จ ำกัด (*) กำรร่วมค้ำ 1,547,305 859,740 (1,602,049) - 804,996 
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 

จ ำกัด บริษัทร่วม 50,419 2,492 (2,491) 
 
- 50,420 

  5,870,810 7,145,530 (1,605,414) 205,533 11,616,459 
หัก: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (331,739) (705,531) - - (1,037,270) 

รวม  5,539,071 6,439,999 (1,605,414) 205,533 10,579,189 
     
(*)  เปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทย่อยเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560     

 
(หน่วย: พันบำท) 

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำร 
ท่ีเกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 2559 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่ำงปี 

 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม 2560 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด บริษัทย่อย - 306,795 - 306,795 

รวม  - 306,795 - 306,795 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่กรรมกำรและ
ผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 35,043 26,477 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 2,230 1,875 
รวม 37,273 28,352 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  

 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
เงินสด 135,166 1,933 241 211 
เงินฝำกธนำคำร 1,247,842 308,534 329,818 143,378 
รวม 1,383,008 310,467 330,059 143,589 

  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินฝำกออมทรัพย์ มีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.00 ถึง 1.25 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.13 ถึง 
1.25 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ต่อปี)) 

8. เงินลงทุนชั่วครำว 

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
เงินฝำกประจ ำ     
เงินฝำกประจ ำท่ีมีอำยุเกิน 3 เดือน 1,282 13,681 1 13,681 
 1,282 13,681 1 13,681 

 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย     
กองทุนรวม - รำคำทุน 161,271 295,886 50,520 - 
ส่วนเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำของสินทรัพย์สุทธิ 1,422 247 589 - 

มูลค่ำยุติธรรม 162,693 296,133 51,109 - 

รวมเงินลงทุนชั่วครำว 163,975 309,814 51,110 13,681 

 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินฝำกประจ ำมีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.01 ถึง 1.35 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.90 ถึง 
1.45 ต่อปี) (เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.90 ถึง 1.35 ต่อปี (2559: ร้อยละ 0.90 ถึง 1.35 ต่อปี)) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

9. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6)     
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ค้ำงช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 7,716 1,446 - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 73,218 73,008 73,008 73,008 

รวม 80,934 74,454 73,008 73,008 
หัก: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (73,091) (72,880) (72,880) (72,880) 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธ ิ 7,843 1,574 128 128 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 185,266 - - - 
ค้ำงช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 218,297 49,452 - - 
3 - 6 เดือน 37,996 - - - 
6 - 12 เดือน 13,424 - - - 
มำกกว่ำ 12 เดอืน 76,513 25,669 19,894 19,894 

รวม 531,496 75,121 19,894 19,894 
หัก: ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (65,158) (22,893) (19,518) (19,518) 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธ ิ 466,338 52,228 376 376 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - สุทธ ิ 474,181 53,802 504 504 
ลูกหนี้อื่น     
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6) 3,817 6,852 - 91 
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน  234,619 92,003 1,197 743 
เงินทดรองจ่ำย 43,239 164 210 164 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 70 88 4 22 
รวมลูกหน้ีอื่น  281,745 99,107 1,411 1,020 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 755,926 152,909 1,915 1,524 

 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ ำน ำลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นมูลค่ำประมำณ 2.55 ล้ำนยูโร (2559: ไม่มี) เพื่อเป็นหลักประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญชีจำกธนำคำรของบริษัทย่อยดังกล่ำว ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 22 
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บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

10. ลูกหนี้จำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13.1.1 ลูกหนี้จำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยและมูลค่ำปัจจุบันของลูกหนี้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลูกหนี้จำกกำรขำย                                           

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

มูลค่ำปัจจุบันของลูกหน้ี 

 

ระยะเวลำไม่เกินหน่ึงปี 280,000 276,995 

ระยะเวลำท่ีเกินหน่ึงปีแต่ไม่เกินสำมปี 895,000 829,423 

รวม 1,175,000 1,106,418 

หัก: รำยได้ทำงกำรเงินรอกำรรับรู้ (68,582)  

มูลค่ำปัจจุบันของลูกหน้ี 1,106,418  

 

ลูกหนี้จำกกำรขำยเงินลงทุนในบรษิัทย่อยค้ ำประกันโดยกำรจ ำน ำหุน้และจ ำนองที่ดินท้ังหมดของบริษทั แนเชอรัล โปรเจ็ค 
เจ้ำพระยำ จ ำกัด และบริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด ให้แก่บริษัทฯ 

11. โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ 

   (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
ท่ีดิน 1,390,016 3,526,716 700,016 700,016 
หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำท่ีดิน (9,730) (5,987) (8,809) (5,987) 
 1,380,286 3,520,729 691,207 694,029 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1,199 1,199 1,199 1,199 
ค่ำก่อสร้ำง 219,520 405,682 219,519 215,670 
อื่นๆ 10,499 10,499 10,499 10,499 
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำง 
   กำรพัฒนำ - สุทธ ิ 1,611,504 3,938,109 922,424 921,397 

 

กลุ่มบริษัทได้น ำที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงจ ำนวน 1,196 ล้ำนบำท (2559: ไม่มี) (เฉพำะบริษัทฯ: 506 ล้ำนบำท (2559: ไม่มี))                       
ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 25 
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12. เงินฝำกที่มีภำระผูกพัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินฝำกที่มีภำระผูกพัน มีอัตรำดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.01 ถึง 1.50 ต่อปี (2559: ร้อยละ 
0.90 ถึง 1.50 ต่อปี) 

 กลุ่มบริษัทได้น ำเงินฝำกสถำบันกำรเงินบำงส่วนวำงเป็นหลักประกันเพื่อค้ ำประกันเงินกู้ยืมระยะยำวและกำรออกหนังสือค้ ำ
ประกันโดยธนำคำร ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 25 และข้อ 35.3 ตำมล ำดับ และน ำเงินฝำกไว้กับ
ตัวแทนดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญำ (Escrow Agent) เพื่อเป็นหลักประกันตำมสัญญำซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย ตำมที่
กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 13.2.2 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมที่แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
ชื่อบริษัท ทุนช ำระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีรำคำทุน 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษัท พำร์ค โอเปร่ำ จ ำกัด 22,555 22,555 100.0 100.0 22,555 22,555 
บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ ำกัด 33,000 33,000 100.0 100.0 33,000 33,000 
บริษัท แนเชอรัล พำร์ค วิลล์ จ ำกัด 43,000 43,000 100.0 100.0 243,340 243,340 
บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ ำกัด 1,000 1,000 99.9 99.9 999 999 
บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกัด (*) - 1,256,000 - 99.9 - 1,255,999 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ ำกัด 41,353 41,353 64.9 64.9 26,841 26,841 
บริษัท พำร์ค กูร์เม่ต์ จ ำกัด 25,000 25,000 100.0 100.0 25,000 25,000 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวำ จ ำกัด 143,000 143,000 100.0 100.0 143,000 143,000 
บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด (*) - 737,000 - 99.3 - 736,999 
บริษัท ขอนแก่นบุรี จ ำกัด 800,000 800,000 100.0 100.0 800,000 800,000 
กลุ่มกิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ยู ซิตี้ จ ำกัด 

(มหำชน), บริษัท อำมันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิ
มิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด - - - - - - 

บริษัท เอ็นพำร์ค โกลบอลโฮลดิ้ง จ ำกัด 1,000 1,000 100.0 100.0 1,000 1,000 
บริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 700,000 700,000 100.0 100.0 290,000 290,000 
บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด 2,955,000 2,955,000 100.0 100.0 6,762,997 6,762,997 
บริษัท ก้ำมกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกัด 1,100,000 1,100,000 100.0 100.0 2,705,848 2,705,848 
บริษัท โปรเจค กรีน จ ำกัด 100,000 100,000 100.0 100.0 100,000 100,000 
บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกัด (**) - 10,000 - 100.0 - 10,000 
Lombard Estate Holdings Limited                                    
(ทุนช ำระแล้ว 77 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง และ 27 ล้ำนยูโร) 4,567,149 3,537,300 100.0 100.0 4,567,470 3,537,300 
รวม      15,722,050 16,694,878 
หัก: ส ำรองเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำเงินลงทุน (1,332,420)  (1,104,893) 
สุทธ ิ     14,389,630  15,589,985 

      
(*)  จ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปี      
(**)  เปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทย่อยเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560     
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บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

13.1 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง 

13.1.1 บริษัท แนเชอรัล โปรเจ็ค เจ้ำพระยำ จ ำกัด (“NPC”) และบริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้ำพระยำ จ ำกัด (“NHC”) 

เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญทั้งหมดของ NPC และ NHC 
ให้แก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ต่อมำเมื่อวันท่ี 29 มีนำคม 2560 บริษัทฯได้โอนหุ้นสำมัญทั้งหมดของ NPC และ NHC 
ให้แก่ผู้ซื้อเรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,623.5 ล้ำนบำท แบ่งเป็นเงินสดรับในวันท ำ
สัญญำและวันโอนหุ้นสำมัญจ ำนวน 448.5 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือแบ่งช ำระภำยในวันที่ 29 มีนำคม 2563 ตำมเง่ือนไขที่ระบุไว้ใน
สัญญำซื้อขำยหุ้น ลูกหนี้ค่ำหุ้นส่วนที่เหลือดังกล่ำว (สุทธิจำกรำยได้ทำงกำรเงินรอกำรรับรู้) ได้แสดงไว้เป็น “ลูกหนี้จำกกำร
ขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซึ่งผู้ซื้อได้ค้ ำประกันยอดหนี้ดังกล่ำวโดยกำรจ ำน ำหุ้นและจ ำนองที่ดิน
ทั้งหมดของ NPC และ NHC ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 10 บริษัทฯจึงไม่รวมงบกำรเงินของบริษัทย่อย
ดังกล่ำวในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ 29 มีนำคม 2560 เป็นต้นไปและแยกแสดงผลกำรด ำเนินงำนของ NPC และ NHC 
เป็น “ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 
2559 ที่แสดงเปรียบเทียบ 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ NPC และ NHC ณ วันที่ 29 มีนำคม 2560 มีดังต่อไปนี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 NPC NHC รวม 
สินทรัพย์    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 326 147 473 
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ 647,207 - 647,207 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 150,263 2 150,265 
ท่ีดินและโครงกำรรอพัฒนำ - 610,189 610,189 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 107 17 124 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 89 - 89 
รวมสินทรัพย์ 797,992 610,355 1,408,347 
หนี้สิน    
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 1,597 460 2,057 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 250 - 250 
รวมหนี้สิน 1,847 460 2,307 

สินทรัพย์สุทธิ 796,145 609,895 1,406,040 
 

รำยละเอียดกำรจ ำหน่ำยกิจกำร ณ วันที่ 29 มีนำคม 2560 มีดังต่อไปนี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 448,500 448,500 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินท่ีลูกหนี้ต้องจ่ำยตำมสัญญำ 1,071,914 1,071,914 
หัก: สินทรัพย์สุทธิ/รำคำทุนสุทธิของ NPC และ NHC (1,406,040) (1,972,613) 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 114,374 (452,199) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 ผลกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับ NPC และ NHC ที่แยกแสดงเป็น “ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก” มีรำยละเอียด
ดังนี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรับงวด                     
ตั้งแต่วันท่ี                                                          

1 มกรำคม 2560 ถึง 
29 มีนำคม 2560 

ส ำหรับปีสิ้นสุด                
วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 

 
 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ   
รำยได้   
ดอกเบี้ยรับ - 22 

รำยไดอ้ื่น 5 38 

รวมรำยได้ 5 60 

ค่ำใช้จ่ำย   
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 6,813 3,284 

ค่ำเสื่อมรำคำ - 39 

รวมค่ำใช้จ่ำย 6,813 3,323 

ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (6,808) (3,263) 

13.1.2 บริษัท บุญบำรมีเมตตำ พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด (“บุญบำรมี”) 

 หุ้นสำมัญของบุญบำรมีและบริษัทย่อยของบุญบำรมีบำงส่วนถูกน ำไปจ ำน ำไว้กับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งเพื่อค้ ำประกันหนี้สิน
ภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 24 

13.1.3 Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”) 

 เมื่อวันที่ 26 พฤษภำคม 2560 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ LEH ได้มีมติให้ LEH เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิม 76.5 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง 
(หุ้นสำมัญ 76.5 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง) เป็น 76.5 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิงและ 27.4 ล้ำนยูโร (หุ้นสำมัญ 76.5 
ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิงและหุ้นสำมัญ 27.4 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 ยูโร) บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของ 
LEH ทั้งหมด ท ำให้สัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯใน LEH คงเดิมที่ร้อยละ 100 

 หุ้นสำมัญของ LEH และบริษัทย่อยบำงบริษัทของ LEH ถูกน ำไปจ ำน ำไว้กับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งเพื่อค้ ำประกันเงินกู้ยืมระยะ
ยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 25 

13.1.4 บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกัด (“PA38”) 

เมื่ อวันที่  7 สิ งหำคม 2560 ที่ ประชุมคณ ะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติ กำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมัญของ PA38                        
ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นทั้งหมด ให้แก่ผู้ร่วมทุน ต่อมำเมื่อวันที่ 15 พฤศจิกำยน 2560 บริษัทฯได้จ ำหน่ำยหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 49,998 หุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของหุ้นทั้งหมดของ PA38 ให้กับผู้ร่วม
ทุนดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรได้ประเมินว่ำ กำรขำยหุ้นสำมัญดังกล่ำว ท ำให้บริษัทฯสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมใน PA38 ดังนั้น 
บริษัทฯจึงไม่รวมงบกำรเงินของ PA38 ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกำยน 2560 เป็นต้นไปและแยกแสดงผลกำร
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

ด ำเนินงำนของ PA 38 เป็น “ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวำคม 2560 และ 2559 ทีแ่สดงเปรียบเทียบ 

มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินของ PA38 ณ วันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560 มีดังต่อไปนี ้
 (หน่วย: พันบำท) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 103 
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ 1,556,684 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1 
รวมสินทรัพย์ 1,556,788 
หนี้สิน  
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 23,340 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย 1,602,050 
รวมหนี้สิน 1,625,390 

สินทรัพย์สุทธิ (68,602) 
 

ผลของกำรขำยเงินลงทุนดังกล่ำว ท ำใหบ้ริษัทฯคงเหลือสัดส่วนเงินลงทุนใน PA38 ร้อยละ 50 ซึ่งบริษัทฯได้พิจำรณำเป็นเงิน
ลงทุนในบริษัทท่ีควบคุมร่วมกันระหว่ำงบริษัทฯและผู้ร่วมทุนดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯประเมินกำรได้มำของเงินลงทุน
ในบริษัทที่ควบคุมร่วมกันดังกล่ำวเป็นกำรซื้อสินทรัพย์ เนื่องจำกสินทรัพย์ที่ได้มำไม่ใช่หน่วยธุรกิจตำมค ำนิยำมที่ระบุไว้ใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง กำรรวมธุรกิจ  

บริษัทฯได้บันทึกก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนดังกล่ำวในส่วนของก ำไรขำดทุนในงบกำรเงินรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวำคม 2560 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
รำคำขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 836,974 836,974 
โอนสิทธิเรียกร้องในตั๋วสัญญำใช้เงิน (801,023) (801,023) 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทท่ีควบคุมร่วมกัน (34,301) - 
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันขำย 68,602 - 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันขำย - (5,000) 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน 70,252 30,951 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 ผลกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับ PA38 ท่ีแยกแสดงเป็น “ขำดทุนส ำหรบัปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก” มีรำยละเอียดดังนี้                                

 (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ส ำหรับงวดต้ังแต่วันท่ี                                                           

1 มกรำคม 2560 ถึง                   

15 พฤศจิกำยน 2560 

ส ำหรับปีสิ้นสุด                

วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ   

รำยได้   

ดอกเบีย้รับ 2 65 

รำยไดอ้ื่น 74 - 

รวมรำยได้ 76 65 

   

ค่ำใช้จ่ำย   

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 10,631 13,555 

รวมค่ำใช้จ่ำย 10,631 13,555 

ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (10,555) (13,490) 
 

13.2 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม 

13.2.1 LH Unit Trust (“LHUT”) (ถือผ่ำน LEH) 

เมื่อวันที่ 8 กันยำยน 2559 Thirty Three Gracechurch 1 Limited และ Thirty Three Gracechurch 2 Limited ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของ LEH ได้เข้ำลงทุนในหน่วยลงทุนของ LHUT เป็นจ ำนวนเงิน 74,298,593 ปอนด์สเตอร์ลิง และบริษัทฯได้รวมงบ
กำรเงินของ LHUT ในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่ 8 กันยำยน 2559 

จำกกำรประเมินรำยกำรดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรของ LEH เชื่อว่ำรำยกำรเข้ำลงทุนใน LHUT ถือเป็นกำรรวมธุรกิจ เนื่องจำก
สินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำประกอบกันข้ึนเป็นธุรกิจ และ LEH มีอ ำนำจควบคุมใน LHUT ตำมค ำนิยำมที่ระบุไว้ใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง กำรรวมธุรกิจ 

LEH ได้ด ำเนินกำรให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำ ณ วันที่ซื้อกิจกำร (8 กันยำยน 
2559) โดยกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมนี้ได้เสร็จสมบูรณ์แล้วในระหว่ำงไตรมำสที่สำมของปี 2560 ทั้งนี้ ภำยในระยะเวลำวัดมูลค่ำ
ดังกล่ำว LEH ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มเติมและได้ท ำกำรปรับย้อนหลังงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 งบแสดงกำร
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันท่ีน ำมำแสดงเปรียบเทียบไว้ ณ ท่ีนี้ 

มูลค่ำยุติธรรมและประมำณกำรมูลค่ำทำงบัญชีของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับของ LHUT ณ วันที่ 8 กันยำยน 2559 มีดังต่อไปนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

(หน่วย: พันปอนด์สเตอร์ลิง) 

 มูลค่ำยุติธรรม 
ประมำณกำรมูลค่ำทำง

บัญชี 

สินทรัพย์   
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 23 23 
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 35,500 35,500 

สิทธิกำรเช่ำ 36,000 39,600 

รวมสินทรัพย์ 71,523 75,123 

 
หนี้สิน   

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 146 146 

รวมหนี้สิน 146 146 

สินทรัพย์สุทธิ 71,377 74,977 

ค่ำควำมนิยม 2,922  

ต้นทุนกำรซื้อกิจกำร 74,299  

จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 มีดังนี ้
(หน่วย: พันบำท) 

งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมเพิ่มขึ้น (ลดลง)  
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน (7,035) 
สิทธิกำรเช่ำ (158,185) 
ค่ำควำมนิยม 128,659 
ประมำณกำรของส่วนได้เสียในมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีสูงกว่ำต้นทุน (29,869) 
ขำดทุนสะสม (6,748) 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 56 

รำยกำรปรับปรุงดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่ 1 มกรำคม 2559 เนื่องจำก LEH มีอ ำนำจ
ควบคุม LHUT เมื่อวันท่ี 8 กันยำยน 2559 

จ ำนวนเงินของรำยกำรปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรำยกำรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับ ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 
2559 มีดังนี ้

(หน่วย: พันบำท) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มขึ้น (ลดลง)  
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 1,329 
ขำดทุนส ำหรับปี 1,329 
ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 22 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปี 22 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (1,307) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท)           (0.000002) 
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13.2.2 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) (ถือผ่ำน LEH) 

เมื่อวันท่ี 7 กุมภำพันธ์ 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

ก) อนุมัติให้ LEH ลงทุนในหุ้นสำมัญทั้งหมดของ VHC ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งในประเทศออสเตรียจำกบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่ง
หนึ่ง ในรำคำ 35,000 ยูโร เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น ต่อมำเมื่อวันที่ 10 กุมภำพันธ์ 2560  LEH ได้
เข้ำซื้อหุ้นสำมัญของ VHC จ ำนวน 35,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ยูโร โดย LEH ได้รับโอนหุ้นทั้งหมดและช ำระเงินค่ำ
หุ้นจ ำนวน 35,000 ยูโรให้แก่ผู้ขำยท ำให้ LEH มีอ ำนำจในกำรควบคุมใน VHC ตั้งแต่วันที่ 10 กุมภำพันธ์ 2560 เนื่องจำกฝ่ำย
บริหำรของ LEH ได้ประเมินว่ำสินทรัพย์และหนี้สินของ VHC ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 และวันที่ 10 กุมภำพันธ์ 2560 ไม่
แตกต่ำงกันอย่ำงมีสำระส ำคัญ LEH จึงถือเสมือนว่ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 เป็นวันที่ได้ซื้อหุ้นและรวมผลกำรด ำเนินงำน
ของ VHC ในงบกำรเงินรวม ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2560 เป็นต้นไป 

จำกกำรประเมินรำยกำรดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรของ LEH พิจำรณำว่ำรำยกำรซื้อกิจกำรของ VHC ถือเป็นกำรซื้อสินทรัพย์ 
เนื่องจำกสินทรัพย์ที่ได้มำไม่ใช่หน่วยธุรกิจตำมค ำนิยำมที่ระบุไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 
2559) เรื่อง กำรรวมธุรกิจ 

มูลค่ำของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับจำกกำรซื้อสินทรัพย์ มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ยูโร) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 11,331 

รวมสินทรัพย์ 11,331 

หนี้สิน  
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 6,555 

รวมหนี้สิน 6,555 

สินทรัพย์สุทธิ 4,776 

ข) อนุมัติให้ VHC เข้ำซื้อธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปจำกกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 

ต่อมำเมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2560 VHC ได้เข้ำท ำสัญญำเพื่อซื้อหุ้นในกิจกำรที่ประกอบธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป
จ ำนวน 32 แห่งจำกกิจกำรที่ ไม่ เกี่ยวข้องกัน โดยช ำระค่ำตอบแทนรวมเบื้องต้นเป็นจ ำนวนเงิน 167 ล้ำนยูโร 
ประกอบด้วยรำคำหุ้นเบื้องต้นจ ำนวน 130 ล้ำนยูโร และค่ำตอบแทนกำรรับโอนหนี้เงินกู้เบื้องต้นจ ำนวน 37 ล้ำนยูโร ซึ่ง
ค่ำตอบแทนรวมเบื้องต้นดังกล่ำวจะถูกปรับปรุงตำมข้อก ำหนดและเงื่อนไขของสัญญำซื้อขำยหุ้น  และได้น ำเงินฝำก
สถำบันกำรเงินบำงส่วนฝำกไว้กับตัวแทนดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญำเพื่อเป็นหลักประกันในกำรปรับรำคำซื้อขำยใน
บัญชีของตัวแทนดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญำ (Escrow Agent) จนกว่ำกำรค ำนวณรำคำซื้อขำยจะเสร็จสิ้นตำมสัญญำ 
VHC ได้รวมงบกำรเงินของกิจกำรดังกล่ำวในงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันท่ี 31 พฤษภำคม 2560 เป็นต้นไป รำยละเอียดของ
กิจกำรดังกล่ำวประกอบด้วย 
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 ลักษณะ  จัดตั้งขึ้นใน  อัตรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ควำมสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ เงินลงทุน ของกำรถือหุ้น 
Vienna International Hotel 
Management AG 

บริษัทย่อย บริหำรจัดกำรโรงแรม ออสเตรีย 3,375,000 ยูโร 100.0 

Vienna International Asset GmbH บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 94.9 
Vienna International Deutschland 

GmbH 
บริษัทย่อย บริหำรจัดกำรโรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 
VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 
VH Dresden Hotelbetriebs GmbH บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 
VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 
VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 
VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 
KDAG Data GmbH บริษัทร่วม ไม่มีกำรประกอบธุรกิจ ออสเตรีย 3,140,000 ยูโร 33.3 
VI Europäische Franchise GmbH บริษัทร่วม บริหำรจัดกำรโรงแรม ออสเตรีย 80,000 ยูโร 33.3 
Employee Management Sp. z.o.o. บริษัทย่อย บริหำรจัดกำรโรงแรม โปแลนด์ 40,000 ซลอตี

โปแลนด์ 
100.0 

Vienna International Bratislava s.r.o. บริษัทย่อย บริหำรจัดกำรโรงแรม สโลวำเกีย 6,639 ยูโร 100.0 
VI Travel Management s.r.o. บริษัทย่อย บริหำรจัดกำรโรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 200,000 โครูนำเช็ก  100.0 
OOO Employ Management RUS บริษัทย่อย บริหำรจัดกำรโรงแรม รัสเซีย 231,948 รูเบิลรัสเซีย 100.0 
OOO Employ Management BEL บริษัทย่อย บริหำรจัดกำรธุรกิจ เบลำรุส 53,000,000                       

รูเบิลเบลำรุส 
100.0 

Vienna International Zagreb d.o.o. บริษัทย่อย อสังหำริมทรัพย์ โครเอเชีย 20,200 คูนำโครเอเชีย 100.0 
Calvus GmbH & Co. Vermietungs KG  บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 5,000 ยูโร 94.0 
Enigma GmbH & Co. Objekt 

Wuppertal KG 
บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 5,000 ยูโร 94.0 

Fabella GmbH & Co. Vermietungs KG บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 5,000 ยูโร 94.0 
Fabio GmbH & Co. Vermietungs KG บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 5,000 ยูโร 94.0 
Fiora GmbH & Co. Vermietungs KG บริษัทย่อย โรงแรม เยอรมนี 5,000 ยูโร 94.0 
Recoop Tour a.s. บริษัทย่อย โรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 24,000,000 โครูนำ

เช็ก 
100.0 

UBX Plzen s.r.o. บริษัทย่อย โรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 200,000 โครูนำเช็ก 100.0 
UBX Plzen Real Estate s.r.o. บริษัทย่อย โรงแรม สำธำรณรัฐเช็ก 200,000 โครูนำเช็ก 100.0 
Amber Baltic Sp. z.o.o. บริษัทย่อย โรงแรม โปแลนด์ 38,325,000                                  

ซลอตีโปแลนด์ 
100.0 

WX Krakow Sp. z.o.o. SKA บริษัทย่อย โรงแรม โปแลนด์ 11,206,950               
ซลอตีโปแลนด์ 

100.0 

Andels Lodz Sp. z.o.o. บริษัทย่อย โรงแรม โปแลนด์ 5,208,000                         
ซลอตีโปแลนด์ 

100.0 

UBX Katowice Sp. z.o.o. บริษัทย่อย โรงแรม โปแลนด์ 50,000 ซลอตี
โปแลนด์ 

100.0 

Hotel Management Angelo Katowice บริษัทย่อย โรงแรม โปแลนด์ 50,000 ซลอตี 100.0 
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 ลักษณะ  จัดตั้งขึ้นใน  อัตรำร้อยละ 
ชื่อบริษัท ควำมสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ ประเทศ เงินลงทุน ของกำรถือหุ้น 

Sp. z.o.o. โปแลนด์ 
Comtel Focus S.A. บริษัทย่อย โรงแรม โรมำเนีย 42,703,016 ลิว

โรมำเนีย 
100.0 

UBX Krakow Sp. z.o.o. บริษัทย่อย โรงแรม โปแลนด์ 50,000 ซลอตี
โปแลนด์ 

100.0 

จำกกำรประเมินรำยกำรดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรของ VHC เช่ือว่ำรำยกำรเข้ำลงทุนดังกล่ำวถือเป็นกำรรวมธุรกิจ เนื่องจำก
สินทรัพย์ท่ีได้มำและหนี้สินที่รับมำประกอบกันขึ้นเป็นธุรกิจ และ VHC มีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดังกล่ำวตำมค ำนิยำมที่ระบุ
ไว้ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง กำรรวมธุรกิจ 

รำยละเอียดกำรซื้อกิจกำรมีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันยูโร) 
ต้นทุนกำรซ้ือกิจกำรรวมเบื้องต้น 166,919 
ค่ำตอบแทนกำรรับโอนหน้ีเงินกู้เบื้องต้น (37,266) 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับ (100,604) 

ประมำณกำรผลต่ำงของต้นทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับ 29,049 

 

ประมำณกำรมูลค่ำทำงบัญชีของสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับ ณ วันที่ 31 พฤษภำคม 2560 มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันยูโร) 
สินทรัพย์  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7,207 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 13,871 
สินค้ำคงเหลือ 979 
สินทรัพย์หมุนเวยีนอื่น 1,320 
เงินฝำกท่ีมีภำระผูกพัน 287 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงรับ 914 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 76 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 323,910 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 25,868 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 1,325 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 239 

รวมสินทรัพย์ 375,996 

หนี้สิน  
เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร 2,692 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 10,310 
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(หน่วย: พันยูโร) 
ส่วนของหนี้สินระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  
     เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 8,219 
     หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 1,855 
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหน้ำ 1,809 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย 1,244 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 4,191 
หน้ีสินระยะยำวสุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  
     เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 133,640 
     หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 62,908 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 339 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญช ี 40,625 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 4,297 

รวมหนี้สิน 272,129 

สินทรัพย์สุทธิ 103,867 

หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมวิธีสัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของของสินทรัพย์ที่ได้รับ (3,263) 

สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้รับ 100,604 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 VHC อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำมูลค่ำยุติธรรมของธุรกิจโดยผู้บริหำรของ VHC ได้แต่งตั้งผู้ประเมิน
รำคำอิสระเพื่อประเมนิมูลคำ่ยุติธรรมดงักล่ำว ดังนั้นมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มำและหนี้สินที่รับมำเป็นมูลค่ำประมำณ
กำร ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ และอำจมีกำรปรับปรุงตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) เรื่องกำรรวม
ธุรกิจ ผู้บริหำรของ VHC ต้องประมำณกำรมูลค่ำยุติธรรมของธุรกิจที่ซื้อมำ ณ วันที่ซื้อ ในระหว่ำงช่วงระยะเวลำในกำรวัด
มูลค่ำซึ่งต้องไม่เกินกว่ำหนึ่งปีนับจำกวันที่ซื้อ VHC ต้องปรับย้อนหลังประมำณกำรที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อเพื่อสะท้อนผลของ
ข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถำนกำรณ์แวดล้อมท่ีมีอยู่ ณ วันท่ีซื้อ ทั้งนี้กำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมที่สุดของ
ธุรกิจที่ซื้อมำในระหว่ำงปีนั้นขึ้นอยู่กับผลของกำรปันส่วนรำคำซื้อ ซึ่งขณะนี้ยังไม่แล้วเสร็จ ผลต่ำงดังกล่ำวจึงได้บันทึกเป็น 
“ประมำณกำรผลตำ่งของต้นทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ” และแสดงไว้เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม 

13.2.3 VHE Cracow Sp. z.o.o. (เดิมชื่อ Helston Sp. z.o.o.) (“VHEC”) (ถือผ่ำน VHC) 

เมื่อวันที่ 5 พฤษภำคม 2560 VHC จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท VHEC ในประเทศโปแลนด์ เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 
โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด์ (หุ้นสำมัญ 100 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 50 ซลอตีโปแลนด์) เรียกช ำระแล้วร้อยละ 
100 และ VHC มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ใน VHEC 

13.2.4 VHE Warsaw Sp. z.o.o. (เดิมชื่อ Zammia Investments Sp. z.o.o.) (“VHEW”) (ถือผ่ำน Vienna Internatonal Hotel 
Management AG (“VIAG”)) 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกำยน 2560 VIAG จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท VHEW ในประเทศโปแลนด์ เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในทรัพย์สิน โดย
มีทุนจดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด์ (หุ้นสำมัญ 100 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 50 ซลอตีโปแลนด์) เรียกช ำระแล้วร้อยละ 100 
และ VIAG มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ใน VHEW 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

13.2.5 Underwood Street Limited (“USL”) (ถือผ่ำน LEH) 

เมื่อวันที่ 3 พฤษภำคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

ก) อนุมัติให้ LEH จัดตั้งบริษัท USL ในเจอร์ซีย์เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 2 ล้ำนปอนด์
สเตอร์ลิง (หุ้นสำมัญ 2 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง) และ LEH มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ใน USL 

ข) อนุมัติให้ USL เข้ำลงทุนในสิทธิกำรเช่ำอำคำรส ำนักงำนแห่งหนึ่งในประเทศอังกฤษจำกกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ด้วยจ ำนวน
เงิน 7.3 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง 

USL ได้เข้ำท ำสัญญำซื้อขำยสิทธิกำรเช่ำในอำคำรดังกล่ำวในวันที่ 3 พฤษภำคม 2560 โดยมีเง่ือนไขในกำรให้เช่ำสินทรัพย์ดังกล่ำว
กลับคืนแก่ผู้ขำยตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ และได้ช ำระเงินแล้วทั้งจ ำนวน  

14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
14.1 รำยละเอียดของบริษัทร่วม 
    (หน่วย: พันบำท) 

    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 

จัดต้ังขึ้น
ใน

ประเทศ 

 
 

สัดส่วนเงินลงทุน 

 
 

วิธีส่วนได้เสีย วิธีรำคำทุน 
   2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็น

พำร์ค ดีเวลอปเม้นท์ 
จ ำกัด 

พัฒนำ
อสังหำริมทรัพย์ 

ไทย 50.0 50.0 55,880 54,863 50,000 50,000 

KDAG Data GmbH (*) 
หยุดประกอบ

กิจกำร ออสเตรีย 33.3 - - - - - 
VI Europaische 

Franchise GmbH  (*) 
บริหำรจัดกำร

โรงแรม ออสเตรีย 33.3 - 4,787 - - - 
รวม     60,667 54,863 50,000 50,000 
       
(*) เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยในระหว่ำงปี       

14.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรจำกกำรลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวม ดังน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

บริษัทร่วม 2560 2559 
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกัด 1,017 9,267 
VI Europaische Franchise GmbH 1,825 - 
รวม 2,842 9,267 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

14.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมที่มีสำระส ำคัญ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
 (หน่วย: พันบำท) 
 บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค 

ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกัด 
 2560 2559 
สินทรัพย์หมุนเวียน 292,743 378,071 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 456 519 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 25,493 41,152 
เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 100,000 100,000 
ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย - 399 
หน้ีสนิหมุนเวียนอื่น 53,183 16,209 
เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - 108,128 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น 2,762 2,975 

สินทรัพย์ – สุทธ ิ 111,761 109,727 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในบริษัทร่วม 55,880 54,863 

 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  

 (หน่วย: พันบำท) 
 บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพำร์ค 

ดีเวลอปเม้นท์ จ ำกัด 
 2560 2559 
รำยได ้ 131,962 337,823 
ก ำไรส ำหรับป ี 2,034 18,534 

15. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

15.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำภำยใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภำยใต้ “ส ำรองรำยกำรภำยใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ” ซึ่งเป็น
เงินลงทุนในกิจกำรที่บริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกัน มีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

    (หน่วย: พันบำท) 
    งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมค้ำ ลักษณะธุรกิจ 
จัดต้ังขึ้นใน
ประเทศ 

 
สัดส่วนเงินลงทุน 

 
วิธีส่วนได้เสีย วิธีรำคำทุน 

   2560 2559 2560 2559 2560 2559 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท ไพร์ม แอเรีย 

38 จ ำกัด (*) 
พัฒนำ

อสังหำริมทรัพย์ ไทย 50 - (38,282) - 5,000 - 
รวม     (38,282) - 5,000 - 

 

(*) เปลี่ยนสถำนะจำกบริษัทย่อยเป็นกำรร่วมค้ำเมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2560 

15.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกกำรลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวม ดังน้ี 
(หน่วย: พันบำท) 

กำรร่วมค้ำ 

ส ำหรับงวดต้ังแต่วันท่ี 
15 พฤศจิกำยน 2560 
ถึง 31 ธันวำคม 2560 

บริษัทไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกัด (3,981) 
รวม (3,981) 

 

15.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมที่มีสำระส ำคัญ 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

 (หน่วย: พันบำท) 
 บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกัด 

 2560 
สินทรัพย์หมุนเวียน 1,556,786 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย (1,609,992) 

เจ้ำหน้ีอื่น (23,359) 

สินทรัพย์ – สุทธ ิ (76,565) 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกิจกำรในกำรร่วมค้ำ (38,282) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ  

 (หน่วย: พันบำท) 
 บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ ำกัด 

 2560 
รำยได ้ 77 
ขำดทุนส ำหรับป ี (51,513) 

16. เงินลงทุนระยะยำวอื่น 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย   
ตรำสำรทุนในควำมต้องกำรของตลำด - รำคำทุน 506,123 591,244 
หัก: ส่วนต่ ำกว่ำทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย (312,651) (89,307) 
หัก: ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (50) - 

มูลค่ำยุติธรรม 193,422 501,937 

ในระหว่ำงปี 2560 บริษัทฯขำยเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยมูลค่ำตำมบัญชี 110 ล้ำนบำท (2559: 29 ล้ำนบำท) และรับรู้ก ำไร
จำกกำรขำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนจ ำนวน 45 ล้ำนบำท (2559: 94 ล้ำนบำท)  

17. ที่ดินและโครงกำรรอพัฒนำ  

รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดินและโครงกำรรอพัฒนำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 สรุปได้ดังนี้ 
(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 2,657,830 936,499 
ซ้ือเพิ่มระหว่ำงปี 1,515 1,074 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมำยเหตุ 13.1.1) (610,189) - 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 2,049,156 937,573 

กลุ่มบริษัทได้น ำที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงจ ำนวน 2,047 ล้ำนบำท (2559: ไม่มี) (เฉพำะบริษัทฯ: 935 ล้ำนบำท (2559: ไม่มี))                
ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 25 

18. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 มูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้ 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ท่ีดิน 

 
อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 
งำนระหว่ำง 

ก่อสร้ำง 
รวม 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560:     
รำคำทุน 6,126,187 1,546,384 9,261 7,681,832 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม - (53,174) - (53,174) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (2,015) - (2,015) 
มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธ ิ 6,126,187 1,491,195 9,261 7,626,643 

  
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน 
 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 

รวม 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559:    
รำคำทุน - ปรับปรุงใหม ่  5,662,789 1,643,201 7,305,990 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม - ปรับปรุงใหม ่ - (17,021) (17,021) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน               

- ปรับปรุงใหม ่ - (79,796) (79,796) 

มูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ - ปรับปรุงใหม่ 5,662,789 1,546,384 7,209,173 

 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน รวม 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560:   
รำคำทุน 157,041 157,041 
หัก  ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม - - 

มูลค่ำตำมบัญชี - สุทธิ 157,041 157,041 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบัญชีของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
มูลค่ำตำมบัญชีต้นปี - ปรับปรุงใหม่ 7,209,173 5,529,046 - - 
เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 1,643,202 - - 
ซ้ือเพิ่มระหว่ำงปี 303,795 72,234 157,041 - 
ต้นทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์ 9,261 - - - 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนของประมำณกำร

หน้ีสินระยะยำว (หมำยเหตุข้อ 28) 2,326 61,508 - - 
โอนเข้ำ 157,277 - - - 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี (53,174) (17,021) - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (2,014) (79,796) - - 

มูลค่ำตำมบัญชีปลำยปี 7,626,643 7,209,173 157,041 - 

 

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ท่ีดิน 6,996,225 6,225,615 245,668 - 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  

(รวมสิทธิกำรเช่ำ) 3,145,031 3,307,074 
 
- 

 
- 

มูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์รำคำตลำดส ำหรับที่ดินและใช้เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้ 
(Income Approach) ส ำหรับอำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร ข้อสมมติฐำนหลักท่ีใช้ในกำรประเมินรำคำอำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำรดังกล่ำวประกอบด้วยระยะเวลำสัญญำเช่ำ ผลก ำไรจำกกำรเช่ำและอัตรำผลตอบแทน 

บริษัทย่อยได้น ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงจ ำนวน 5,969 ล้ำนบำท (2559: 2,667 ล้ำนบำท) ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 25 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

19. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

 
 

ที่ดิน 

อำคำรและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดินและ
อำคำร 

 
เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ ์

อุปกรณ์ที่ใช้ใน
กำรด ำเนินงำน 

โรงแรม 

 
 
 

ยำนพำหนะ 

 
งำนระหวำ่ง

ก่อสร้ำง 

 
 
 

รวม 
รำคำทุน        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559 2,699,351 5,416,478 328,502 183,052 17,772 89,264 8,734,419 
ซ้ือเพิ่ม - - 6,614 14,539 509 6,877 28,539 
จ ำหน่ำย - - (3,985) (22) (3,862) - (7,869) 
ตัดจ ำหน่ำย - - - (3,547) - - (3,547) 
โอนเข้ำ (ออก) - - - 4,506 - (4,691) (185) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 2,699,351 5,416,478 331,131 198,528 14,419 91,450 8,751,357 
เพิ่ มขึ้ นจำกกำรซ้ือบริษั ทย่อย             

(หมำยเหตุ 13.2.2) 690,156 11,165,561 287,117 141,015 - 129,209 12,413,058 
ซ้ือเพิ่ม - 39,050 106,908 4,949 - 43,831 194,738 
จ ำหน่ำย - - (27,234) (4,301) (4,828) - (36,363) 
ตัดจ ำหน่ำย - - - (2,005) - - (2,005) 
โอนเข้ำ (ออก) - 50,218 49,596 (163) - (99,981) (330) 
ลดลงจำกกำรขำยบริษั ทย่อย                  

(หมำยเหตุ 13.1.1) - - (199) - - - (199) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 13,817 276,132 5,583 3,270 - 2,131 300,933 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 3,403,324 16,947,439 752,902 341,293 9,591 166,640 21,621,189 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559 - 1,118,125 183,499 68,665 12,587 - 1,382,876 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี - 101,272 51,257 31,529 3,417 - 187,475 
ค่ ำ เสื่ อ ม รำคำส ำห รั บ ส่ วน ท่ี

จ ำหน่ำย - - (3,782) (20) (3,282) - (7,084) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 - 1,219,397 230,974 100,174 12,722 - 1,563,267 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี - 314,327 46,124 61,143 1,390 - 422,984 
ค่ ำ เสื่ อ ม รำคำส ำห รั บ ส่ วน ท่ี

จ ำหน่ำย - - (25,631) (811) (4,521) - (30,963) 
โอนออก - - (166) (163) - - (329) 
ลดลงจำกกำรขำยบริษั ทย่อย                

(หมำยเหตุ 13.1.1) - - (75) - - - (75) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - 2,739 24 207 - - 2,970 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 - 1,536,463 251,250 160,550 9,591 - 1,957,854 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ        
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559 187 322,942 - - - - 323,129 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 187 322,942 - - - - 323,129 
เพิ่มขึ้นระหว่ำงป ี 69,409 708,272 - - - - 777,681 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 69,596 1,031,214 - - - - 1,100,810 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 2,699,164 3,874,139 100,157 98,354 1,697 91,450 6,864,961 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 3,333,728 14,379,762 501,652 180,743 - 166,640 18,562,525 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี        
2559       187,475 
2560       422,984 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรและส่วน

ปรับปรุงท่ีดิน 
และอำคำร 

เครื่องตกแต่งติดตั้ง
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

รำคำทุน     
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559 74,749 39,932 9,988 124,669 
ซ้ือเพิ่ม - 593 - 593 
จ ำหน่ำย - (3,956) (3,861) (7,817) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 74,749 36,569 6,127 117,445 
ซ้ือเพิ่ม - 7,092 - 7,092 
จ ำหน่ำย - - (4,828) (4,828) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 74,749 43,661 1,299 119,709 
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม     
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559 6,264 35,934 6,349 48,547 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 966 1,019 1,932 3,917 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - (3,759) (3,280) (7,039) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 7,230 33,194 5,001 45,425 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี 963 1,761 819 3,543 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย - - (4,521) (4,521) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 8,193 34,955 1,299 44,447 
ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ     
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2559 51,096 - - 51,096 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 51,096 - - 51,096 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 51,096 - - 51,096 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี     
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 16,423 3,375 1,126 20,924 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 15,460 8,706 - 24,166 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี     
2559    3,917 
2560    3,543 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำนอยู่  มูลค่ำ
ตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 1,112 ล้ำนบำท 
(2559: 165 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 33 ล้ำนบำท 2559: 32 ล้ำนบำท) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของที่ดินและอำคำรซึ่งได้มำภำยใตส้ัญญำเช่ำทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำ
สุทธิตำมบญัชีเป็นจ ำนวนเงิน 3,404 ล้ำนบำท (2559: 1 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี (2559: 1 ล้ำนบำท)) 

บริษัทย่อยได้น ำที่ดินพร้อมสิ่งปลกูสร้ำงจ ำนวน 13,799 ล้ำนบำท (2559: 5,072 ล้ำนบำท) ไปจดจ ำนองเพื่อเป็นหลักประกัน
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินและหลักประกันหนี้สินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตปุระกอบ
งบกำรเงินข้อ 24 และข้อ 25 ตำมล ำดับ  
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

20. สิทธิกำรเช่ำ 
  (หนว่ย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

รำคำทุน  

1 มกรำคม 2559 125,000 

เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือบริษัทย่อย - ปรับปรุงใหม่ (หมำยเหตุ 13.2.1) 1,666,345 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - ปรับปรุงใหม ่ (81,064) 

31 ธันวำคม 2559 - ปรับปรุงใหม ่ 1,710,281 

ซ้ือเพิ่ม 315,275 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 4,057 

31 ธันวำคม 2560 2,029,613 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม  

1 มกรำคม 2559 44,355 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี- ปรับปรุงใหม ่ 7,638 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - ปรับปรุงใหม ่ (29) 

31 ธันวำคม 2559 - ปรับปรุงใหม ่ 51,964 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 19,516 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 94 

31 ธันวำคม 2560 71,574 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  

31 ธันวำคม 2559 - ปรับปรุงใหม่ 1,658,317 

31 ธันวำคม 2560 1,958,039 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี 
2559 - ปรับปรุงใหม ่ 7,638 

2560 19,516 

21. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
                                                                                                                     (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
รำคำทุน   
1 มกรำคม 2559 19,526 8,551 
ซ้ือเพิ่ม 2,503 404 
โอนเข้ำ 185 - 
31 ธันวำคม 2559 22,214 8,955 
เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือบริษัทย่อย (หมำยเหตุ 13.2.2) 991,343 - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

ซ้ือเพิ่ม 2,850 156 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 18,146 - 
31 ธันวำคม 2560 1,034,553 9,111 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม   
1 มกรำคม 2559 5,849 343 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 2,038 441 
31 ธันวำคม 2559 7,887 784 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับป ี 40,464 454 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 170 - 
31 ธันวำคม 2560 48,521 1,238 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี   
31 ธันวำคม 2559 14,327 8,171 

31 ธันวำคม 2560 986,032 7,873 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปี   
2559  2,038 441 
2560 40,464 454 

 

22.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร 76,701 - - - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 176,275 3,537,736 - 3,537,736 
รวม 252,976 3,537,736 - 3,537,736 

วงเงินเบิกเกินบัญชีจำกธนำคำรของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งค้ ำประกันโดยกำรจ ำน ำลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่นของบริษัทย่อย
ดังกล่ำวตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 9 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร มีอัตรำ
ดอกเบี้ยระหว่ำงร้อยละ 0.75 ถึง 2.70 ต่อปี (2559: ไม่มี) และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินไม่มีอัตรำดอกเบี้ย 
(2559: อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยลูกค้ำรำยใหญ่ช้ันดี ประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate) หัก
ด้วยส่วนต่ำงที่ก ำหนดในสัญญำ) (เฉพำะบริษัทฯ: ไม่มี (2559: อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยลูกค้ำรำยใหญ่ช้ันดีประเภท
เงินกู้แบบมรีะยะเวลำ (Minimum Loan Rate) หักด้วยส่วนต่ำงที่ก ำหนดในสัญญำ)) 
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23.  เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่น 

    (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6) 1,918 645 1,401 197 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 338,535 68,124 23,664 12,048 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 6) 24,174 10,676 - - 
เจ้ำหน้ีอื่น - กิจกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 278,252 12,906 5,121 5,016 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 202,969 122,023 6,777 58,431 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 845,848 214,374 36,963 75,692 

24. หนี้สินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 

หน้ีสินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี 1,167,981 1,186,910 
หัก: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงป ี (31,890)  (18,929) 
หน้ีสินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหน้ี – สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระ

ภำยในหน่ึงปี 1,136,091 1,167,981 

ในปี 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนำมในสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้กับสถำบันกำรเงิน ภำยใต้เง่ือนไขของสัญญำดังกล่ำว 
เจ้ำหนี้ได้ตกลงขยำยระยะเวลำจ่ำยช ำระหนี้ให้กับบริษัทย่อยดังกล่ำว โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

1. เงินต้น 1,200 ล้ำนบำท มีก ำหนดช ำระคืนเป็นงวดเดือน เริ่มช ำระงวดแรกในวันที่ 31 สิงหำคม 2557 และช ำระให้แล้วเสร็จ
ภำยในระยะเวลำ 12 ปี (ครบก ำหนดวันที่ 31 กรกฎำคม 2569) 

2. ปีแรกและปีที่สองจ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 4 ต่อปี ปีที่สำม จ่ำยดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 5 ต่อปี หลังจำกนั้น จ่ำยดอกเบี้ย
ในอัตรำ SPRL ต่อปี (อัตรำก ำไรและส่วนลดส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่ชั้นดีประเภทสินเช่ือแบบมีก ำหนดระยะเวลำ) 

3. ดอกเบี้ยคงค้ำงเดิมจ ำนวน 142 ล้ำนบำท ช ำระภำยในเดือนกันยำยน 2557 จ ำนวน 90 ล้ำนบำท ส่วนที่เหลือ 52 ล้ำนบำท 
สถำบันกำรเงินตกลงยกดอกเบี้ยให้ทั้งจ ำนวนเมื่อปฏิบัติได้ตำมสัญญำ 

หนี้สินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ค้ ำประกันโดยกำรจ ำน ำหุ้นสำมัญของบริษัทย่อยสำมบริษัท ในสัดส่วนแต่ละบริษัทไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 76 ของหุ้นท้ังหมด จ ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษัทย่อย      ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินข้อ 13.1.2 และข้อ 19 และให้บริษัทย่อยสองบริษัทเป็นผู้ค้ ำประกัน โดยตกลงยินยอมรับผิดอย่ำงลูกหนี้ร่วมต่อ
สถำบันกำรเงิน  

ภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงเคร่งครัด เช่น ไม่ลดทุน  จดทะเบียน หรือ
เข้ำควบกับนิติบคุคลอื่น หรือจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น 
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25. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 

(หน่วย: พันบำท) 
เงินกู้ อัตรำดอกเบี้ย กำรช ำระคืน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2560 2559 2560 2559 
1 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำ EURIBOR บวก

ด้วยส่วนต่ำงที่ระบุไว้ในสัญญำ 
ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยเริ่มช ำระงวดแรก

ภำยในเดือนพฤษภำคม 2562 และครบ
ก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือนพฤษภำคม 
2565 

6,724,199 - 6,724,199 - 

2 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำดอกเบี้ยลูกค้ำ
รำยใหญ่ ชั้นดี  ประเภทเงินกู้แบบมี
ระยะ เวลำ (Minimum Loan Rate) 
หักด้วยส่วนต่ำงที่ก ำหนดในสัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยเริ่มช ำระงวด
แรกภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2561 และ
ครบก ำหนดช ำระคืนภำยในเดือน
พฤศจิกำยน 2565 

3,522,208 - 3,522,208 - 

3 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนกรกฎำคม 2565 

58,774 - - - 

4 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2568 

15,016 - - - 

5 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด
ช ำระคืนภำยในเดือนกรกฎำคม 2571 

243,596 - - - 

6 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2568 

365,221 - - - 

7 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำ EURIBOR บวก
ด้วยส่วนต่ำงที่ระบุไว้ในสัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2568 

190,984 - - - 

8 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2572 

144,939 - - - 

9 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำ EURIBOR บวก
ด้วยส่วนต่ำงที่ระบุไว้ในสัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนสิงหำคม 2566 

41,517 - - - 

10 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนมกรำคม 2567 

194,203 - - - 

11 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนเมษำยน 2568 

82,198 - - - 

12 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนกรกฎำคม 2572 

172,696 - - - 

13 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำ EURIBOR ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2566 

68,827 - - - 

14 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2567 

240,936 - - - 

15 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2568 

46,833 - - - 

16 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2568 

47,985 - - - 

17 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2568 

139,725 - - - 

18 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด            14,292 - - - 
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(หน่วย: พันบำท) 
เงินกู้ อัตรำดอกเบี้ย กำรช ำระคืน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2560 2559 2560 2559 
ช ำระคืนภำยในเดือนกันยำยน 2567 

19 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่ ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนกันยำยน 2567 

80,490 - - - 

20 อัตรำดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที ่ ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด
ช ำระคืนภำยในเดือนมกรำคม 2574 

142,342 - - - 

21 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำ EURIBOR บวก
ด้วยส่วนต่ำงที่ระบุไว้ในสัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2565 

647,684 - - - 

22 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงอัตรำ EURIBOR บวก
ด้วยส่วนต่ำงที่ระบุไว้ในสัญญำ โดย
อัตรำดอกเบี้ ยต้องไม่ต่ ำกว่ำอัตรำ
ดอกเบี้ยที่ระบุไว้ตำมสัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยเดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2578 

186,509 - - - 

23 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงตรำสำรอนุพันธ์ทำง
กำรเงิน บวกด้วยส่วนต่ำงที่ระบุไว้ใน
สัญญำ 

ช ำระคืนทุก 6 เดือน โดยครบก ำหนด            
ช ำระคืนภำยในเดือนมิถุนำยน 2571 

287,499 - - - 

24 อัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงตรำสำรอนุพันธ์ทำง
กำรเงินบวกด้วยส่วนต่ำงที่ระบุไว้ใน
สัญญำ 

ช ำระคืนเป็นรำยไตรมำส โดยครบก ำหนด
ช ำระคืนภำยในเดือนธันวำคม 2567 

522,825 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

รวม 14,181,498 - 10,246,407 - 
หัก: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (569,530) - (188,018) - 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 13,611,968 - 10,058,389 - 

สัญญำเงินกู้ระบุเง่ือนไขที่กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติในเรื่องต่ำงๆหลำยประกำร เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
กำรด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุน กำรด ำรงอัตรำส่วนสินทรัพย์ค้ ำประกัน กำรด ำรงอัตรำส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย นอกจำกนี้
ยังมีเง่ือนไขเกี่ยวกับกำรเพิ่มทุน กำรจ่ำยปันผลและกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตำมที่กล่ำวไว้ในสัญญำเป็นต้น สัญญำ
กู้ยืมค้ ำประกันโดยกำรจ ำน ำหุ้นสำมัญของบริษัทย่อยและสิทธิในบัญชีเงินฝำกของบริษัทฯตำมที่ระบุไว้ในสัญญำ ตำมที่กล่ำว
ไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 12 และข้อ 13.1.3 จดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวไว้ใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 11 ข้อ 17 ข้อ 18 และข้อ 19 และโอนสิทธิเรียกร้องของกรมธรรม์ประกันภัยของสิ่งปลูกสร้ำง
บนโฉนดที่ดินดังกล่ำวให้แก่ผู้ให้กู้ 

เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในต่ำงประเทศค้ ำประกันโดยบริษัทฯและ Vienna International Hotel Management AG และ
กำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงของบริษัทย่อยดังกล่ำว ตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 19 และข้อ 
35.3 ข) 

26. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน 2,747,498 247 - 247 
หัก: ดอกเบี้ยรอกำรตัดจ ำหน่ำย (263,437) (22) - (22) 
รวม 2,484,061 225 - 225 
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หัก: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (522,203) (225) - (225) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน - สุทธ ิ
   จำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,961,858 - - - 

กลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำกำรเงินกับบริษัทลีสซิ่งเพื่อเช่ำที่ดินและอำคำร ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกิจกำรโดยมีก ำหนดกำร
ช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน อำยุของสัญญำมีระยะเวลำโดยเฉลี่ยประมำณ 1 ถึง 5 ปี 

 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันท่ีจะต้องจ่ำยค่ำเช่ำขั้นต่ ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินดังนี้  

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำท่ีต้องจ่ำยท้ังสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 595,890 2,151,607 - 2,747,498 
ดอกเบี้ยตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (73,687) (189,749) - (263,437) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำท่ีต้องจ่ำยท้ังสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 522,203 1,961,858 - 2,484,061 
 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
ผลรวมของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำท่ีต้องจ่ำยท้ังสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 247 - - 247 
ดอกเบี้ยตำมสัญญำเช่ำกำรเงินรอกำรตัดบัญชี                                                                                                                                                                                                               (22) - - (22) 
มูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินขั้นต่ ำท่ีต้องจ่ำยท้ังสิ้นตำมสัญญำ

เช่ำ 225 - - 225 

27. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
ภำระผูกพันตำมโครงกำรผลประโยชน์ต้นปี 30,947 24,247 16,556 9,968 
เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมำยเหตุ 13.2.2) 12,993 - - - 
รับโอนจำกบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - - - 4,097 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  9,868 5,908 5,081 2,175 
ต้นทุนดอกเบี้ย 953 792 417 316 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย     

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์ (3,804) - (3,804) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน (1,553) - (766) - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 15,144 - 5,669 - 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 280 - - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 64,828 30,947 23,153 16,556 
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 ค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนรวมอยู่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแสดงได้ดังนี้ 

  
(หน่วย: พันบำท) 

 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
2560 2559 2560 2559 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 10,821 6,700 5,498 2,491 
รวมค่ำใช้จ่ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 10,821 6,700 5,498 2,491 

 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 2 ล้ำนบำท 
(2559: ไม่มี) (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: จ ำนวน 2 ล้ำนบำท (2559: ไม่มี)) 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของกลุ่มบริษัท
ประมำณ 6 ถึง 19 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 19 ปี) (2559: 9 ถึง 17 ปี งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 15 ปี)  

 สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
อัตรำคิดลด 1.6 - 3.1 2.5 - 3.1 2.7 3.0 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต (ขึ้นกับช่วงอำยุ) 0.9 - 9.0 3.5 - 9.0 6.0 5.0 - 7.0 
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน(ขึ้นกับช่วงอำยุ) 0.0 - 30.0 0.0 - 30.0 3.8 - 34.3 0.0 - 25.0 

 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ 
วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อัตรำคิดลด (5,904) 6,673 (1,438) 1,636 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  6,382 (5,970) 1,566 (1,409) 

28. ประมำณกำรหนี้สินระยะยำว 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ค่ำก่อสร้ำงอำคำรท่ีจอดรถ 

และทำงเชื่อม 
ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2560 320,505 
เพิ่มขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำน 2,326 
เพิ่มขึ้นจำกกำรปรับปรุงประมำณกำรหน้ีสิน 1,000 
ลดลงจำกรำยจ่ำยท่ีเกิดขึ้นจริง (10,580) 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 313,251 
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บริษัทย่อย (บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ ำกัด) ได้บันทึกประมำณกำรหนี้สินจำกภำระผูกพันตำมข้อตกลงในกำรก่อสร้ำงอำคำรที่จอด
รถและทำงเชื่อมกับธนำคำรแห่งหนึ่ง ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยเชื่อว่ำ สมมติฐำนดังกล่ำวมีควำมเหมำะสมในสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน 

29. ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญ 

เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกำยน 2557 ที่ประชุมคณะกรรมกำรได้มีมติอนุมัติก ำหนดวันออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของ
บริษัทฯรุ่นท่ี 1 (“ใบส ำคัญแสดงสิทธิ U-W1”) ที่ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จองซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุน และได้รับกำร
จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนดังกล่ำวโดยไม่คิดค่ำตอบแทนในอัตรำส่วนหุ้นสำมัญเดิม 1 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
รำยละเอียดของใบส ำคัญแสดงสิทธิมีดังนี้ 
วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ  7 พฤศจิกำยน 2557 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ  180,637,710,882 หน่วย  
อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ  5 ปี นับจำกวันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ  
รำคำใช้สิทธิ   ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทได้ 1 หุ้น ใน
    รำคำใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญ หุ้นละ 0.06 บำท 

เมื่อวันที่ 30 มีนำคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมกำรได้มมีติอนุมัตกิ ำหนดวันออกใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท
ฯรุ่นที่ 2 (“ใบส ำคัญแสดงสิทธิ U-W2”) ที่ออกและจัดสรรให้กับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ปโฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บีทีเอสจี”) 
โดยไม่คิดค่ำตอบแทน เพื่อให้สอดคล้องกับกำรท ำรำยกำรซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทย่อยสองแห่งจำกบีทีเอสจี โดยรำยละเอียด
ของใบส ำคัญแสดงสิทธิมีดังนี้ 

วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ  20 เมษำยน 2558 
จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ  100,043,438,606 หน่วย  
อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ  ตรงกับวันครบอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ U-W1 โดยอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ  
    U-W1 จะครบก ำหนดในวันที่ 6 พฤศจิกำยน 2562 
รำคำใช้สิทธิ   ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทได้ 1 หุ้น ใน
    รำคำใช้สิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญหุ้นละ 0.047 บำท 

30. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 

รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี ้

  (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 

  (ปรับปรุงใหม่)   

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงำน 1,175,488 324,800 114,076 81,467 

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 536,138 214,172 3,997 4,359 

ค่ำท่ีปรึกษำและค่ำบริกำรทำงวิชำชีพ 234,110 200,933 131,999 118,517 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 247,913 111,015 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 781,474 - 708,404 - 

ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 421,249 - 
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  (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 

  (ปรับปรุงใหม่)   

ค่ำนำยหน้ำ 132,976 66,668 - - 

ค่ำบริหำรจัดกำร 65,084 47,695 - - 

ค่ำสำธำรณูปโภค 116,755 54,392 1,684 1,345 

ค่ำเช่ำ 255,322 40,121 9,971 6,489 

ต้นทุนอำหำรและเครื่องดื่ม 326,132 116,247 - - 

31.  ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี (84,119) (21,252) - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชั่วครำวและกำร

กลับรำยกำรผลแตกต่ำงชั่วครำว 284 (2,367) - - 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (83,835) (23,619) - - 
 

จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 
และ 2559 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับก ำไร                                                 

จำกกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย (235) 579 (118) 542 
 (235) 579 (118) 542 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงขำดทุนทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2560 2559 2560 2559 
  (ปรับปรุงใหม่)   
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง (947,502) (281,192) (1,728,628) (212,903) 
ขำดทุนก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (17,363) (16,753) - - 

 (964,865) (297,945) (1,728,628) (212,903) 
     
อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20-25 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ขำดทุนทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตรำภำษี (187,212) (59,589) (345,726) (42,581) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีไม่ได้บันทึกบัญชี 113,610 37,273 194,600 32,403 
ผลขำดทุนส ำหรับปีท่ีไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษีเงินได้     
  รอกำรตัดบัญช ี 186,767 50,847 152,262 14,677 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม 544 410 513 80 
รำยได้ท่ีไม่ต้องเสียภำษี (27,910) (4,345) (1,193) (4,345) 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้น (1,085) (234) (456) (234) 
อื่นๆ (879) (743) - - 

รวม 271,047 83,208 345,726 42,581 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 83,835 23,619 - - 

 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วยรำยกำรดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ส่วนปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ ณ วันรวมธุรกิจ 6,460 - - - 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 12,253 - - - 
ค่ำควำมนิยมจำกกำรรวมธุรกิจท่ีตัดจ ำหน่ำยทำงภำษีได้ 7,453 - - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 4,909 - - - 
อื่นๆ 50,123 - - - 

 81,198 - - - 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 
     
หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ก ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำเงินลงทุน 284 49 118 - 
ส่วนปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ ณ วันรวมธุรกิจ 2,306,013 851,556 - - 
อื่นๆ 160,227 - - - 

 2,466,524 851,605 118 - 

รวม (2,385,326) (851,605) (118) - 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวที่ใช้หักภำษีและขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้จ ำนวน 
7,633 ล้ำนบำท (2559: 3,467 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ 4,648 ล้ำนบำท 2559: 3,064 ล้ำนบำท) ทีก่ลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึก
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี เนื่องจำกกลุ่มบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำกลุ่มบริษัทอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียง
พอที่จะน ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

ผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้มีจ ำนวนเงิน 3,816 ล้ำนบำท (2559: 2,183 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ 1,590 ล้ำนบำท 
2559: 828 ล้ำนบำท) ซึง่จะทยอยสิ้นสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี 2565 

32.  ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี  

 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วย
ผลรวมของจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกอยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่บริษัทฯอำจ
ต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสำมัญ โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ 
วันออกหุ้นสำมัญเทียบเท่ำ 
ก ำไรต่อหุ้นส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีรำยละเอียดกำรค ำนวณดังนี ้

 งบกำรเงินรวม 
 

ขำดทุน 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย     

ถ่วงน้ ำหนัก ขำดทุนต่อหุ้น 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พันบำท) (พันบำท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บำท) (บำท) 
  (ปรับปรุงใหม่)    (ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน       
   ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,049,394) (321,508) 561,362,299 561,362,299 (0.001869) (0.000573) 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 งบกำรเงินรวม 
 

ขำดทุน 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย     

ถ่วงน้ ำหนัก ขำดทุนต่อหุ้น 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พันบำท) (พันบำท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บำท) (บำท) 
  (ปรับปรุงใหม่)    (ปรับปรุงใหม่) 
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน       
   ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,032,031) (304,755) 561,362,299 561,362,299 (0.001838) (0.000543) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ขำดทุน 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย      

ถ่วงน้ ำหนัก ขำดทุนต่อหุ้น 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พันบำท) (พันบำท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้น       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน       
   ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,728,628) (212,903) 561,362,299 561,362,299 (0.003079) (0.000379) 
ก ำไรต่อหุ้นจำกกำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง       
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน       
   ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,728,628) (212,903) 561,362,299 561,362,299 (0.003079) (0.000379) 

เนื่องจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิ U-W1 และใบส ำคัญแสดงสิทธิ U-W2 มีรำคำใช้สิทธิสูงกว่ำรำคำตลำดของหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ดังนั้น บริษัทฯจึงไม่น ำผลของใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวมำรวมค ำนวณ
เพื่อหำก ำไรต่อหุ้นปรับลด  

33. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน
ได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของส่วนงำน  

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภัณฑ์และบริกำร 
กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งสิ้น 3 ส่วนงำน ดังนี้  

 ส่วนงำนธุรกิจโรงแรม 
 ส่วนงำนธุรกิจให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ 
 ส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย 

กลุ่มบริษัทไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนข้ำงต้น  

กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้ และต้นทุนจำกส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยในระหว่ำงป ี
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค์ในกำรตัดสินใจ
เกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กลุ่มบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดย
พิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำรวัดก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพย์รวมในงบกำรเงิน  

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรธุรกิจกับ
บุคคลภำยนอก 

ข้อมูลรำยได้และก ำไรของส่วนงำนของกลุ่มบริษัทส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 มีดังต่อไปนี้   

   (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 

ธุรกิจโรงแรม 
ธุรกิจให้เช่ำ

อสังหำริมทรัพย์ รำยกำรตัดบัญชี งบกำรเงินรวม 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
        (ปรับปรุงใหม่) 
รำยได้จำกภำยนอก 3,868 1,027 162 63 - - 4,030 1,090 
รำยได้ระหว่ำงส่วนงำน 1 1 - - (1) (1) - - 

รำยได้ท้ังสิ้น 3,869 1,028 162 63 (1) (1) 4,030 1,090 
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนตำมส่วนงำน 2,431 663 132 60 - - 2,563 723 
รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่ได้ปันส่วน:         

เงินปันผลรับ       6 22 
ดอกเบี้ยรับ       58 6 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์       48 1 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย       185 - 
รำยได้อื่น       126 46 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริกำร       (322) (113) 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร       (1,673) (631) 

    ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย       (536) (214) 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์       (781) - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษัทร่วม       3 9 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ       (4) - 
ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน       (620) (131) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้       (84) (23) 
ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก       (17) (17) 

ขำดทุนส ำหรับป ี       (1,048) (322) 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของ             

บริษัทย่อย       (1) - 
ขำดทุนส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ       (1,049) (322) 

 

 

 

รายงานประจ�ำปี 2560 2075.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศำสตร์  

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนท่ีตั้งของลูกค้ำ 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 2560 2559 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก   
ประเทศไทย 1,121 1,027 
ต่ำงประเทศ 2,909 63 
รวม 4,030 1,090 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 

ในปี 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้ของกิจกำร 

34. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพน้ีบริหำรโดยกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพสินสถำพร ซึ่งจดทะเบียนแล้ว และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำก
งำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปี 2560 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 13 
ล้ำนบำท (2559: 13 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 4 ล้ำนบำท 2559: 3 ล้ำนบำท) 

35. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 

35.1 ภำระผูกพันเกี่ยวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันค่ำออกแบบอำคำรและค่ำที่ปรึกษำโครงกำรที่ยังไม่แล้วเสร็จคงเหลือตำมสัญญำจ ำนวน 332 ล้ำนบำท 
และ 1 ล้ำนยูโร (2559: 199 ล้ำนบำท 1 ล้ำนยูโรและ 1 ล้ำนเหรียญสิงคโปร์) (เฉพำะบริษัทฯ: 20 ล้ำนบำท 2559: 21 ล้ำนบำท) 

35.2 ภำระผูกพันเกี่ยวกับสัญญำเช่ำและบริกำร 

ก) กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันอันเกี่ยวเนื่องกับกำรท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรเช่ำที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
และสัญญำบริกำรต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยอำยุของสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 20 ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมีจ ำนวนเงินค่ำเช่ำและค่ำบริกำรขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยในอนำคตทั้งสิ้น 
ดังนี ้

(หน่วย: ล้ำนบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2560 2559 2560 2559 

จ่ำยช ำระภำยใน     

ภำยใน 1 ปี 439 52 12 26 

1 ปี ถึง 5 ปี 2,027 17 14 2 

5 ปีขึ้นไป 6,368 - - - 

208 5.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

ข) ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีค่ำบริกำรเกี่ยวกับกำรใช้สิทธิและบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับธุรกิจ
โรงแรมตำมที่ระบุไว้ในสัญญำกำรบริหำรจัดกำรโรงแรมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 55 ล้ำนบำท (2559: 48 ล้ำนบำท) 

  ประเภทสัญญำ คู่สัญญำ อัตรำค่ำบริกำร 
1) สัญญำกำรบริหำรจัดกำรโรงแรม บริษัท ขอนแก่นบุรี จ ำกัด และบริษัทท่ี

เกี่ยวข้องกัน 
อัตรำท่ีระบุไว้ในสัญญำ 

2) สัญญำกำรบริหำรจัดกำรโรงแรม บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ ำกัด
และบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

อัตรำท่ีระบุไว้ในสัญญำ 

3) สัญญำกำรบริหำรจัดกำรโรงแรม บริษัท บี ที เอส แอสเสทส์ จ ำกัด และ
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

อัตรำท่ีระบุไว้ในสัญญำ 

ค) บริษัทย่อย (กลุ่มกิจกำรร่วมค้ำ บริษัท ยู ซิตี้ จ ำกัด (มหำชน) บริษัท อำมันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์
ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด) มีภำระผูกพันดังนี ้

เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2548 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรพัฒนำที่รำชพัสดุแปลงโรงภำษีร้อยชักสำมกับ
กรมธนำรักษ์ กระทรวงกำรคลัง โดยบริษัทย่อยจะลงทุนพัฒนำที่ดิน เพื่อก่อสร้ำงโรงแรมและสิ่งปลูกสร้ำงอื่นๆ แล้วยก
กรรมสิทธิ์ให้แก่หน่วยงำนรำชกำร ทั้งนี้บริษัทย่อยจะได้สิทธิบริหำรจัดกำรโรงแรมที่ก่อสร้ำงโดยมีก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ลงนำมในสัญญำ โดยช ำระค่ำตอบแทนแก่กรมธนำรักษ์เป็นเงินค่ำธรรมเนียมกำรจัดหำประโยชน์ จ ำนวน 125 
ล้ำนบำท ในวันท ำสัญญำและมีค่ำเช่ำรำยปีท่ีต้องจ่ำยภำยใต้สัญญำดังนี้ 

 
ปีท่ี 

อัตรำค่ำเช่ำต่อป ี
(ล้ำนบำท) 

 ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 11 3 
 ปีท่ี 12 ถึงปีท่ี 16 30 
 ปีท่ี 17 ถึงปีท่ี 20 40 
 ปีท่ี 21 ถึงปีท่ี 30 100 

บริษัทย่อยได้ปฏิบัติตำมข้อสัญญำที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรพัฒนำที่รำชพัสดุแปลงโรงภำษีร้อยชักสำมกับกรมธนำรักษ์ 
กระทรวงกำรคลัง มำเป็นล ำดับ อย่ำงไรก็ดี กรมธนำรักษ์ยังไม่สำมำรถส่งมอบพื้นที่ทั้งหมดตำมสัญญำให้กับบริษัทย่อยได้ 
เนื่องจำกหน่วยงำนดับเพลิงบำงรักยังไม่ออกจำกพื้นท่ีโครงกำร (อันไม่ใช่ควำมผิดของบริษัทย่อย) ส่งผลให้บริษัทย่อยไม่
สำมำรถเข้ำพัฒนำโครงกำรได้ตำมก ำหนดเวลำ รวมถึงส่งผลให้เกิดข้อพิพำท/ข้อโต้แย้งทำงสัญญำหลำยประกำร ดังนั้น เพื่อ
บรรเทำควำมเสียหำยและเพื่อควำมเป็นธรรมแก่บริษัทย่อย บริษัทย่อยจึงได้แจ้งข้อเรียกร้องต่อกรมธนำรักษ์หลำยประกำร 
ซึ่งรวมถึง กำรขอให้กรมธนำรักษ์พิจำรณำหยุดนับระยะเวลำ “อำยุกำรบริหำรโครงกำร” และ “ระยะเวลำเช่ำ” ตำมสัญญำ
ตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภำคม 2548  

 ต่อมำเมื่อวันที่ 18 ธันวำคม 2558 บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องกรมธนำรักษ์ ผู้ถูกฟ้องที่ 1 และคณะกรรมกำรก ำกับดูแลโครงกำร
พัฒนำที่รำชพัสดุแปลงโรงภำษีร้อยชักสำม ผู้ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศำลปกครองกลำงโดยขอให้ศำลปกครองกลำงมีค ำพิพำกษำ
หรือค ำสั่งให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสองปฏิบัติตำมมติคณะรัฐมนตรีวันท่ี 26 สิงหำคม 2546 โดยให้ก ำหนดระยะเวลำก่อสร้ำง
โครงกำรทั้งหมด 36 เดือน และระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรให้บริษัทย่อยใช้ประโยชน์ในท่ีดินเป็นระยะเวลำ 30 ปี 
หลังจำกกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และให้กรมธนำรักษ์ใช้อ ำนำจหน้ำที่ตำมมำตรำ 10 แห่งพระรำชบัญญัติกำรให้เอกชนเข้ำ
ร่วมงำนหรือด ำเนินกำรในกิจกำรของรัฐ พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหนึ่ง (7) และวรรคสี่ ของกฎกระทรวงว่ำด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ ใช้ และจัดหำประโยชน์เกี่ยวกับที่รำชพัสดุ พ.ศ.2545 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
8 กรกฎำคม 2556 โดยให้กรุงเทพมหำนครส่งคืนที่รำชพัสดุและโยกย้ำยสถำนีดับเพลิงบำงรัก และเจ้ำหน้ำที่ดับเพลิงออก

รายงานประจ�ำปี 2560 2095.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

จำกที่รำชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภำษีร้อยชักสำมและปักแนวเขตให้บริษัทย่อยด ำเนินกำรก่อสร้ำงตำมโครงกำรได้ทั้งหมด ทั้งนี้  
ภำยใน 30 วัน นับแต่วันที่ศำลได้มีค ำพิพำกษำถึงที่สุด หรือภำยในระยะเวลำท่ีศำลก ำหนด 

เมื่อวันที่ 13 กรกฎำคม 2560 ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสอง ด ำเนินกำรขยำยระยะเวลำกำรใช้
ประโยชน์ในที่ดินแปลงพิพำทออกไปอีกจนครบก ำหนด 30 ปี นับแต่วันที่ส่งมอบพื้นที่หรือนับแต่วันที่คดีถึงที่สุดแล้วแต่
กรณี ต่อมำเมื่อวันที่ 15 สิงหำคม 2560 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุด ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ
ของศำลปกครองสูงสุด 

 ณ  วั นที่  31 ธั นวำคม 2560 สิ นทรั พย์ และหนี้ สิ นที่ เกี่ ยวข้ องกั บคดี ควำมดั งกล่ ำว ตำมที่ บั นทึ ก ไว้ ใน                                   
งบกำรเงินของบริษัทย่อยประกอบด้วย สิทธิกำรเช่ำจ ำนวนประมำณ 72 ล้ำนบำท งำนระหว่ำงก่อสร้ำงจ ำนวนประมำณ 89 
ล้ำนบำท และค่ำเช่ำค้ำงจ่ำยประมำณ 69 ล้ำนบำท ผู้บริหำรของบริษัทย่อยเช่ือว่ำสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่ำวแสดงมูล
ค่ำที่เพียงพอและเหมำะสมในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน และได้พิจำรณำแล้วว่ำผลประโยชน์ที่จะได้รับจำกสินทรัพย์ดังกล่ำวสูง
กว่ำมูลค่ำตำมบัญชี 

35.3 กำรค้ ำประกัน 

ก) กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ ำประกันที่ออกโดยสถำบันกำรเงินจ ำนวน 50 ล้ำนบำทและ 12 ล้ำนยูโร (2559: 50 ล้ำนบำท) โดยกลุ่ม
บริษัทได้น ำเงินฝำกสถำบันกำรเงินบำงส่วนไปวำงเป็นหลักประกันกำรออกหนังสือค้ ำประกันดังกล่ำว ตำมที่กล่ำวไว้ใน
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 12 

ข) บริษัทฯและบริษัทย่อย (Vienna International Hotel Management AG) (“VIAG”) ค้ ำประกันวงเงินกู้ให้แก่บริษัท
ย่อยในต่ำงประเทศหลำยแห่งเป็นจ ำนวน 137 ล้ำนยูโร (2559: ไม่มี) (เฉพำะบริษัทฯ: 82 ล้ำนยูโร 2559: ไม่มี) ตำมที่
กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 25 

ค) บริษัทย่อย (VIAG) ค้ ำประกันสัญญำเช่ำอำคำรให้แก่บริษัทย่อยในต่ำงประเทศแห่งหนึ่งเป็นจ ำนวน 1 ล้ำนยูโร (2559: ไม่
มี) 

35.4 คดีควำม 

เมื่อวันที่ 8 เมษำยน 2559 บริษัทฯได้ยื่นค ำร้องต่อศำลจังหวัดมีนบุรี เพื่อร้องสอดในคดีพิพำทเรื่องกำรยกเลิกกำรจดทะเบียนที่ดิน
ที่เป็นสำธำรณะประโยชน์ ซึ่งบริษัทฯมีส่วนได้เสียในท่ีดินดังกล่ำว ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลจังหวัดมีนบุรี 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯได้รับใบอนุญำตให้เปิดใช้อำคำรได้แล้วในเดือนกันยำยน 2559 ต่อมำเมื่อวันที่ 23 พฤษภำคม 2560 บริษัทฯ
ได้ยื่นค ำร้องขอถอนค ำร้องสอดและศำลได้มีค ำสั่งอนุญำตให้ถอนค ำร้องสอด เป็นผลให้บริษัทฯมิได้เป็นคู่ควำมในคดีนี้อีกต่อไป 

36. ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมแยก
แสดงตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ดังน้ี  

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย 193,422 162,693 - 356,115 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน     

210 5.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

(หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

     
ท่ีดิน - - 6,996,225 6,996,225 
อำคำรส ำนักงำน (รวมสิทธิกำรเช่ำ) - - 3,145,031 3,145,031 

(71.5 ล้ำนปอนด์สเตอร์ลิง)     
หนี้สินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

หน้ีสินอนุพันธ์ทำงกำรเงิน (1.7 ล้ำนยูโร) - 66,504 - 66,504 
  
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย 193,422 51,109 - 244,531 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน     
    ท่ีดิน - - 245,668 245,668 

37. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

37.1  นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัทตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับที่ 107 “กำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยข้อมูลส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนช่ัวครำว ลูกหนี้
กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน เงินฝำกที่มีภำระผูกพัน เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน เงินกู้ยืม หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงิน หนี้สินภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้  และเงินมัดจ ำและเงินรับล่วงหน้ำ กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
เครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนื้อ่ืนและเงินให้กู้ยืม ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำม
เสี่ยงนี้โดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือที่เหมำะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำม
เสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกนี้กำรให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมี
ฐำนของลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดที่ กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือ
มูลค่ำตำมบัญชีของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนื้อ่ืน และเงินให้กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกสถำบันกำรเงนิ เงินฝำกที่มีภำระผูกพัน ลูกหนี้ เงิน
เบิกเกินบัญชี เจ้ำหนี้ เงินมัดจ ำและเงินรับล่วงหน้ำ เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืม หนี้สินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน และหนี้สิน
ภำยใต้สัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมี
อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน  
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บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่ส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบี้ย และ
ส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่สำมำรถแยกตำมวันท่ีครบก ำหนด หรือวันท่ีมีกำรก ำหนดอัตรำ
ดอกเบี้ยใหม่ (หำกวันที่มีกำรก ำหนดอัตรำดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้            
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกกำรซื้อหรือขำยสินค้ำและบริกำรและกำรกู้ยืมหรือให้
กู้ยืมเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดังนี้ 

งบกำรเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - - 88 88 32.6809 35.8307 
ยูโร 11,872 - 173,179 42 39.0273 37.7577 
เหรียญสิงคโปร์ - - 98 158 24.4503 24.8010 
โครูนำเช็ก 47,673 - - - 1.5260 1.3912 
ซลอตีโปแลนด์ 16,994 - - - 9.3436 8.5295 
ลิวโรมำเนีย 199 - - - 8.4055 8.3056 
รูเบิลรัสเซีย 6 - - - 0.5678 0.5936 

 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 

 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

ยูโร 152,994 - 173,601 - 39.0273 37.7577 
ปอนด์สเตอร์ลิง 3,308 - - - 43.9865 44.0356 

37.2  มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรำ
ดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงในงบ
แสดงฐำนะกำรเงิน 

38. กำรบริหำรจัดกำรทุน  

 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 กลุ่มบริษัทมี
อัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 1.251:1 (2559: 0.334:1) และเฉพำะบริษัทฯมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ำกับ 0.585:1 
(2559: 0.181:1)  

 

 

 

รายงานประจ�ำปี 2560 2155.5 หมายเหตุประกอบงบการเงิน



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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39.  เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 

39.1 เมื่อวันท่ี 4 มกรำคม 2561 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2561 ได้มีมติอนุมัติเรื่องส ำคัญต่ำง ๆ ดังนี้ 

ก) มีมติอนุมัติกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด  (“UE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“BTSG”) โดยช ำระค่ำตอบแทนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดโดยกำร
ออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัด พร้อมด้วยใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ 
ให้แก่ UE และรับภำระหนี้เงินกู้และดอกเบี้ยทั้งหมดของ UE ที่มีต่อ BTSG 

ข) มีมติอนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 19,369,684,182 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 
861,413,132,646 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 842,043,448,464 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้
ออกจ ำหน่ำยของบริษัทฯ จ ำนวน 19,369,684,182 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

ค) มีมติอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4 เพื่อให้สอดคล้องกับกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

ง) มีมติอนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ ำนวน 840,695,604,357 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม จ ำนวน 
842,043,448,464 บำท เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,682,739,052,821 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุน
จ ำนวน 280,231,868,119 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนจ ำนวน 560,463,736,238 
หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท และกำรก ำหนดสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ 

จ) มีมติอนุมัติกำรแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

ฉ) มีมติอนุมัติกำรแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 

ช) มีมติอนุมัติกำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 3 (U-W3) จ ำนวนไม่เกิน 
45,133,272,059 หน่วย ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัดที่ได้จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน โดยไม่มี
ค่ำตอบแทน 

ซ) มีมติอนุมัติกำรออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (U-W4) จ ำนวนไม่เกิน 
235,098,596,060 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนโดยไม่มีค่ำตอบแทน 

ฌ) มีมติอนุมัติกำรออกและจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ 

ญ) มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินบำงส่วนของบริษัทฯ จ ำนวน 8 รำยกำร ประกอบด้วย ท่ีดินเปล่ำ อำคำร และหุ้น
ในบริษัทย่อย 

39.2 กำรจดทะเบียนลดทุน 

 เมื่อวันที่ 5 มกรำคม 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 861,413,132,646 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 842,043,448,464 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้ออกจ ำหน่ำยของบริษัทฯ จ ำนวน 19,369,684,182 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 

39.3 กำรจดทะเบียนเพิ่มทุน ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผูถ้ือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 และกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิในกำรจองซื้อ
หุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (U-W1) 

 เมื่อวันที่ 9 มกรำคม 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนจำกทุนจดทะเบียนเดิม 842,043,448,464 บำท เป็นทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 1,682,739,052,821 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 280,231,868,119 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 
บำท และหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนจ ำนวน 560,463,736,238 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
1/2561 และในวันดังกล่ำว ภำยหลังจำกที่ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนแล้วเสร็จ บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระ
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แล้วอันเนื่องมำจำกกำรใช้สิทธิจำกใบส ำคัญแสดงสิทธิในกำรจองซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (U-W1) จ ำนวน 9,397,000 
หุ้น จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนช ำระแล้วจำก 561,362,298,976 บำท เป็น 561,371,695,976 บำท 

39.4 กำรขำยหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

 เมื่อวันที่  22 มกรำคม 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแล้ว จำกเดิม 561,371,695,976 บำท เป็น 
587,755,887,152 บำท เนื่องจำกกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำกกำรเสนอขำยต่อบุคคลในวงจ ำกัดให้แก่
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) (“BBL”) จ ำนวน 26,384,191,176 หุ้น  

40. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 14 กุมภำพันธ ์2561 
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