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อัตราส�วนที่สำคัญ

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล�านบาท)
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กระแสเงินสด (ล้านบาท)

ข้อมูลต่อหุ้น(บาท/หุ้น)

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

อัตราส่วนส�ำคัญ

ข้อมูลหุ้น (ณ วันท�ำการสุดท้าย
ของปี)

1.1 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท) 2557 2558 2559 2560 2561

รายได ้จากการด�ำเนินงาน 265.9 965.2 1,089.9 4,029.7 6,396.2

รายได้รวม 338.6 1,258.2 1,164.8 4,454.0 6,976.2

ก�ำไรขั้นต้นจากการด�ำเนินงาน 69.5 581.5 723.3 2,563.4 3,965.1

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย (413.1) 48.1 54.3 209.1 976.5

ก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี (527.8) (148.5) (150.6) (244.6) 323.9

ก�ำไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (328.8) 34.3 (321.6) (62.1) (250.4)

ก�ำไรสุทธิ (607.7) (277.1) (321.6) (983.2) (628.9)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสุทธิ (606.9) (258.4) (581.6) (1,122.4.) (573.9)

สินทรัพย์รวม 12,785.9 21,995.2 25,148.6 40,062.3 53,964.1

หนี้สินสุทธิ 1,135.7 (2,717.1) 4,104.6 16,539.5 16,004.6

ส่วนของผู้ถือหุ้น 10,229.1 19,437.4 18,855.7 17,858.4 29,151.6

เงินสดสุทธิ (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน (2,272.0) 630.7 (1,393.2) 110.1 (501.8)

รายจ่ายฝ่ายทุน 305.4 1,120.7 1,511.2 824.6 1,473.4

ก�ำไรต่อหุ้น (0.00288) (0.00055) (0.00057) (0.17365) (0.25880)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.04841 0.03875 0.03359 0.03181 3.11639

อัตราก�ำไรขั้นต้น จากการด�ำเนินงาน (%) 26.2% 60.2% 66.4% 63.6% 62.0%

ก�ำไร EBITDA (%) (122.0%) 3.8% 4.7% 4.7% 14.0%

ก�ำไร EBIT (%) (155.9%) (11.8%) (12.9%) (5.5%) 4.6%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน(เท่า) 0.11 (0.14) 0.22 0.93 0.55

อัตราผลตอบเเทนต่อสินทรัพย์ (%) (6.6%) (0.9%) (0.6%) (0.8%) 0.7%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (8.3%) (1.9%) (1.7%) (5.3%) (2.7%)

ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.0 1.0 1.0 1.0 3.20

ราคาหุ้น (บาท) 0.05 0.03 0.03 0.03 2.56

จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) 361,275.4 561,362.3 561,362.3 561,362.3 5,613.7

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 18,063.8 16,840.9 16,840.9 16,840.9 14,371.1
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1.2 สรุปการเปลี่ยนแปลงเเละเหตุการณ์สำ�คัญของบริษัท	

4 มกราคม 2561: 

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นในวาระการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 

ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (ยู ซิตี้ หรือ บริษัทฯ) และการรับโอนกิจการ

ทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (UE): ที่ประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ 

(i) ยูซิตี้รับโอนกิจการทั้งหมดของ UE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) (บีทีเอส)  

(ii) มีการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนและใบส�ำคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของยู ซิตี้ ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดและผู้ถือหุ้น

เดิม และ 

(iii) จ�ำหน่ายสินทรัพย์บางส่วนที่ไม่ใช่สินทรัพย์หลัก 

22 มกราคม 2561: 

การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ�ำกัดเป็นส่วนหนึ่งของการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียน: บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนแก่บุคคลใน

วงจ�ำกัด แก่ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ธนาคารกรุงเทพ) 

จ�ำนวน 26,384 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขาย 0.034 บาทต่อหุ้น          

คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 897 ล้านบาท

28 กุมภาพันธ์ 2561: 

เข้าซือ้กจิการโรงแรม ซึง่เดิมอยูภ่ายใต้การบริหารของเวยีนนา เฮ้าส์:  

VHE Bratislava Real Estate s.r.o. (VBRE) บริษัทย่อยที่บริษัทฯ 

ถือหุ้นอยู่ทั้งหมด ได้ท�ำการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์ในกิจการ

โรงแรม Vienna House Easy Chopin Bratislava จ�ำนวน 176 ห้อง 

ในราคา 8.9 ล้านยูโร (หรือประมาณ 347 ล้านบาท) ซึ่งเดิมบริหาร

โดย เวียนนา เฮ้าส์ จากบริษัท Hotel AVION s.r.o. ทั้งนี้ นับตั้งแต่

วันที่ 1 มีนาคม 2561 ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ ความเสี่ยง ภาระ

ผูกพันและสิทธิต่าง ๆ  ได้ถูกโอนไปยัง VBRE เป็นที่เรียบร้อย ต่อมา

กรรมสทิธ์ิทางกฎหมายในกจิการโรงแรมมีการโอนเสร็จสมบูรณ์ในวนั

ที่ 19 เมษายน 2561

16 มีนาคม 2561: 

การเพิ่มทุนจดทะเบียนและการรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE ส�ำเร็จ

เป็นที่เรียบร้อยแล้ว: บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ (i) ออกและเสนอขายหุ้น

บุริมสิทธิเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ�ำกัด จ�ำนวน 63,882.4 ล้านหุ้น ใน

ราคาเสนอขายหุ้นละ 0.034 บาท คิดเป็นมูลค่า 2,172.0 ล้านบาท 

ควบคู่กับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของยู ซิตี้ รุ่นที่ 3       

(ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3) จ�ำนวน 31,941 ล้านหน่วย โดยไม่คิด

มลูค่า ให้แก่ UE ทัง้นี ้ธรุกรรมดงักล่าวเป็นส่วนหนึง่ของขัน้ตอนการ

รับโอนกิจการทั้งหมด (ii) ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนให้

แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 283,791 ล้านหุ้น หรือคิดเป็นมูลค่า 8,798 

ล้านบาท (iii) ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 โดยไม่

คดิมลูค่า ให้แก่ธนาคารกรงุเทพ จ�ำนวน 13,192 ล้านหน่วย (iv) ออก

และเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะซื้อหุ้นสามัญของยู ซิตี้ รุ่นที่ 4 

(ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4) จ�ำนวน 141,896 ล้านหน่วย โดยไม่คิด

มูลค่า ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่ได้จองซื้อตามสัดส่วนการถือ

หุ้น และ (v) รับโอนกิจการทั้งหมดของ UE 

27 มีนาคม 2561: 

จ�ำหน่ายสินทรัพย์บางส่วนทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์หลกั: บรษิทัฯ ได้จ�ำหน่าย

ที่ดินบริเวณถนนจรัญสนิทวงศ์ ในราคา 510 ล้านบาท ทั้งนี้ ที่ดินดัง

กล่าวเป็นหนึ่งในรายการที่บริษัทฯ ได้รับอนุมัติให้จ�ำหน่ายตามมติที่

ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

30 มีนาคม 2561: 

จ�ำหน่ายสินทรพัย์บางส่วนทีไ่ม่ใช่สินทรพัย์หลัก:  บริษัทฯ ได้จ�ำหน่าย

ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างอาคารพาณิชย์ (โครงการพาร์ค อรัญ บูเลอ

วาร์ด) ต�ำบลป่าไร่ อ�ำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ในราคา 155 

ล้านบาท ทั้งนี้ ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวเป็นหนึ่งในรายการที่

บรษัิทฯ ได้รบัอนมุตัิให้จ�ำหน่ายตามมตท่ีิประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ เมือ่

วันที่ 4 มกราคม 2561

27 เมษายน 2561: 

ศึกษาความเป็นไปได้ของโอกาสในการขยายธุรกิจ:  Vienna Inter-

national Hotelmanagement AG (เวียนนา เฮ้าส์) ได้เข้าลงนามใน

หนังสือแสดงเจตจ�ำนงค์ กับ Nakheel PJSC ซึ่งเป็นบริษัทพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ที่สุดในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ เพื่อแสดง

เจตจ�ำนงค์ในการเจรจาถึงความเป็นไปได้ในการร่วมลงทุนโครงการ

รสีอร์ทแห่งใหม่ภายใต้แบรนด์ของ เวียนนา เฮ้าส์ ณ เกาะเดยีร่า นคร

ดูไบ โดยคาดว่าโครงการจะมีมูลค่าประมาณ 5,000 ล้านบาท ทั้งนี้ 

หาก VI มีความประสงค์ที่จะเข้าร่วมลงทุน บริษัทฯ จะด�ำเนินการขอ

อนมัุตจิากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (แล้วแต่กรณ)ี



30 เมษายน 2561: 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำ

ปี 2561 ในท่ีประชมุดังกล่าวทกุมติได้รับการรับรองอย่างเป็นเอกฉนัท์ 

10 พฤษภาคม 2561: 

วางรากฐานส�ำหรับการขยายธุรกิจเวียนนา เฮ้าส์ ในประเทศไทย: 

เวียนนา เฮ้าส์ ได้เข้าซื้อหุ้นของ บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง เวียนนา เฮ้าส์ และบริษัท แอ็บ

โซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด (AHS) ในสัดส่วน 30 : 70 เพื่อรองรับ

การขยายกิจการบริหารโรงแรมของเวียนนา เฮ้าส์ในประเทศไทย

30 พฤษภาคม 2561: 

วางรากฐานส�ำหรับการขยายธุรกิจเวียนนา เฮ้าส์ ในเอเชีย: เวียนนา 

เฮ้าส์ ได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท เวียนนา เฮ้าส์ (เอเชีย) จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทร่วมทุนระหว่างเวียนนา เฮ้าส์ และบริษัท แอ็บโซลูท โฮเต็ล 

เซอร์วิส ฮ่องกง จ�ำกดั ในสดัส่วน 30 : 70 เพือ่รับรองการขยายกจิการ

บริหารโรงแรมของเวียนนา เฮ้าส์ในทวีปเอเชีย (ไม่รวมการบริหาร

โรงแรมประเทศไทย)

1 มิถุนายน 2561: 

จัดตั้ง 4 บริษัทใหม่ ภายใต้โครงการ Sansiri JV: บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้น

สามัญใน 4 บริษัทย่อยภายใต้บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)        

(แสนสิริ) ได้แก่ (i) บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด (ii) บริษัท สิริพัฒน์ 

ทู จ�ำกัด (iii) บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด และ (iv) บริษัท กรุงเทพ 

สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด ในสัดส่วน 50% มูลค่าลงทุนรวม 75.5 ล้าน

บาท ทั้งนี้ หลังธุรกรรมดังกล่าว ทั้ง 4 บริษัทฯ มีฐานะเป็นบริษัทร่วม

ค้าของบริษัทฯ และแสนสิริ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

27 มิถุนายน 2561: 

โรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร ภายใต้บริษัทใหม่: บริษัทฯ จัดตั้ง

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยใหม่ของบริษัทฯ เพื่อ

เข้าถือครองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโรงแรม อีสติน แกรนด์ สาทร 

กรุงเทพฯ แทนบริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด (บีทีเอส แอสเสทส์) 

ทั้งนี้ บีทีเอส แอสเสทส์ ยังคงเป็นผู้ถือครองที่ดินบริเวณหมอชิต 

6 กรกฎาคม 2561: 

เปิดตัวโรงแรมเวยีนนา เฮ้าส์ แห่งใหม่: โรงแรม Vienna House Easy 

Leipzig จ�ำนวน 205 ห้อง ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารของเวียนนา เฮ้าส์ 

ได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการแล้ว  

4 กันยายน 2561: 

เวียนนา เฮ้าส์ ร่วมเป็นพันธมิตรกับผู้พัฒนาโรงแรมชั้นน�ำ: เวียนนา 

เฮ้าส์ได้เข้าซื้อหุ้นของ บริษัท UBM+VH Hotels GmbH (UBM JV) 

ในสัดส่วน 50% คิดเป็นมูลค่า 2.65 ล้านยูโร หรือเท่ากับ 101.6 ล้าน

บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมกันด�ำเนินการรับบริหารจัดการ

โรงแรม

13 กันยายน 2561: 

เวียนนา เฮ้าส์ ได้จดัตัง้บรษิทัย่อยใหม่และลงนามในสัญญาเช่าด�ำเนนิ

งานของโรงแรมแห่งใหม่: เวียนนา เฮ้าส์ จัดตั้งบริษัท REVO 

München Hotelbetriebs GmbH ด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 25,000 

ยูโร หรือเท่ากบั 0.96 ล้านบาท เพ่ือลงทุนในทรพัย์สนิ และได้ลงนาม

ในสญัญาเช่าด�ำเนนิงานระยะเวลา 20 ปี ส�ำหรบัโรงแรมภายใต้แบรนด์

ใหม่ R.evo จ�ำนวน 607 ห้อง ในกรุงมิวนิค ประเทศเยอรมนี 

22 กันยายน 2561: 

Sansiri JV เปิดตัวโครงการเดอะ เบส สะพานใหม่: โครงการเดอะ 

เบส สะพานใหม่ ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้ Sansiri JV 

ล�ำดับที่ 2 ของปีนี้ต่อจากโครงการเดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง ได้เปิดตัว

ด้วยมูลค่าโครงการ 2.7 พันล้านบาท โดยมีจ�ำนวนห้องทั้งหมด 820 

ห้อง ราคาขายเฉลี่ยต่อห้องอยู่ที่ 3.3 ล้านบาท

12 ตุลาคม 2561: 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการปรับโครงสร้างส่วนทุนของ 

บริษัทฯ: ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ (i) เปลี่ยนแปลง

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ โดยการรวมหุ้นสามญัและหุน้บรุมิสทิธขิองบรษัิทฯ 

ในอัตราส่วน 100:1, (ii) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ผ่านการ

จัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดเพื่อไม่ให้เกิดเศษหุ้นภายหลังจาก

การรวมหุ้น และ (iii) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อล้างขาดทุน

สะสมและส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

5 พฤศจิกายน 2561: 

หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทฯ ด้วยมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ใหม่: 

การรวมหุ้นมีผลเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 โดยมีการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นทั้ง 2 ประเภทจาก 1 บาทต่อหุ้น เป็น 100 บาท

ต่อหุ้น รวมถึงมีการปรับราคาใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิของ     

ยู ซิตี้ ครั้งที่ 1 (U-W1) และ ครั้งที่ 4 (U-W4) ใหม่เป็น 6 บาทต่อ 1 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และอัตราการใช้สิทธิที่ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิต่อ 

0.01 หุ้นสามัญ (จากราคาใช้สิทธิเดิมที่ 0.06 บาทต่อใบส�ำคัญแสดง

สทิธ ิและอัตราการใช้สทิธเิดิมท่ี 1 ใบส�ำคญัแสดงสทิธต่ิอ 1 หุน้สามัญ)

17 พฤศจิกายน 2561: 

Sansiri JV เปิดขายพรีเซลโครงการเดอะ ไลน์ พหลโยธิน พาร์ค: 

โครงการเดอะ ไลน์ พหลโยธิน พาร์ค ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม

ภายใต้ Sansiri JV ล�ำดับที่ 3 ของปีนี้ ได้เปิดตัวด้วยมูลค่าโครงการ 

4.9 พันล้านบาท โดยมีจ�ำนวนห้องทั้งหมด 880 ห้อง ราคาขายเฉลี่ย 

ต่อห้องอยู่ที่ 5.6 ล้านบาท

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

7

6



1 ธันวาคม 2561: 

เปิดตัวอีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท: โรงแรมอีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ 

รีสอร์ท จ�ำนวน 194 ห้อง ตั้งอยู่ภายในธนาซิตี้ คันทรี คลับ ได้เปิด

ให้บริการแล้ว ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวถือเป็นอีสติน รีสอร์ทแห่งแรก

ในประเทศไทย 

18 ธันวาคม 2561: 

การจดัตัง้บรษัิทย่อยใหม่ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการปรับโครงสร้างธรุกจิ

โรงแรม: บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด ซึ่ง

เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษัิทฯ ถือหุ้นอยู่ท้ังหมด ด้วยทนุจดทะเบียนจ�ำนวน 

300 ล้านบาท เพื่อรองรับการปรับโครงสร้างการถือหุ้นในธุรกิจ

โรงแรมของบริษัทฯ 

26 ธันวาคม 2561: 

ลดทุนจดทะเบียนและมูลค่าหุ ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ: บริษัทฯ          

ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้วของ 

บรษัิทฯ ต่อกรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์เป็นท่ีเรยีบร้อย 

ทั้งนี้ มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทฯ   

ลดลงเป็น 3.20 บาทต่อหุ้น จากเดิมที่ 100 บาทต่อหุ้น

18 มกราคม 2562: 

ลงนามในสัญญาบริหารโรงแรมแห่งแรก Vienna House Vung Tau 

ภายใต้ VH-AHS JV: เวียนนา เฮ้าส์ เอเชีย จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม

ทุนระหว่างเวียนนา เฮ้าส์และแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส ฮ่องกง      

ในสัดส่วน 30:70 ได้เข้าลงนามในข้อตกลงการบริหารโรงแรม         

Vienna House Vung Tau จ�ำนวน 775 ห้อง ในประเทศเวียดนาม
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สารจากประธานคณะกรรมการ

	 กว่า 1 ปีที่ผมได้เข้ามารับต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ

ของ ยู ซิตี้ ผมได้เคยกล่าวไว้ว่ามีความตั้งใจที่จะเข้ามาฟื้นฟูบริษัท

นี้ในปี 2561 ที่ผ่านมา เราได้เห็นการเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ อย่างที่

เกิดขึ้นกับ ยู ซิตี้ เช่น บริษัทได้ปรับนโยบาย โครงสร้างในการลงทุน

และการด�ำเนินธุรกิจใหม่ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น มีการจัดการ

ทรัพย์สินหลังจากที่เราได้เข้าไปซื้อกิจการโรงแรมเวียนนา เฮ้าส์ ใน

ยุโรป ซึ่งเราไม่ได้มาแค่เพียงโรงแรม แต่เรายังได้แบรนด์ หรือธุรกิจ

บริหารจัดการโรงแรม (Hotel Management Platform) ที่เมื่อน�ำมา

ผสานกับแบรนด์ หรือธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมที่เรามีอยู่ในเอเชีย 

น�ำมาขยายเครือข่ายต่อยอดให้ธุรกิจของเราเติบโตได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ เรายังรับโอนพอร์ตกิจการอสังหาริมทรัพย์จากบริษัท       

ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด รวมถึงล่าสุด การปรับโครงสร้างทุน

ของบริษัทเพื่อล้างขาดทุนสะสมเพื่อให้บริษัทสามารถจ่ายเงินปันผล

ให้แก่ผูถ้อืหุน้ได้ ซึง่การด�ำเนินการท่ีได้กล่าวข้างต้นน้ีเป็นปัจจยัส�ำคญั

ที่จะท�ำให้ธุรกิจของเราแข็งแกร่งและมีการเติบโตอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน 

	 ในก้าวต่อไป บริษัทมีความพร้อมที่จะลงทุนในกิจการ

อสังหาริมทรัพย์ที่สร้างรายได้เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในต่างประเทศและ

การมองหาแบรนด์ หรือธุรกิจบริหารจัดการโรงแรมใหม่ ๆ เพื่อต่อ 

ยอดการลงทุน โดยปัจจุบันบริษัทได้สร้างทีมบริหารมืออาชีพท้ังใน

และต่างประเทศที่พร้อมลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในทุก

ภูมิภาค รวมทั้งการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่น่าสนใจบน

ที่ดินที่บริษัทถือครองอยู่ ทั้งพัฒนาเอง หรือร่วมกับพันธมิตรทาง

ธรุกิจ อย่างเช่น การร่วมท�ำโครงการพัฒนาอสังหารมิทรพัย์เพือ่ขาย

กับ บมจ. แสนสิริ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาโครงการและการ

ขายที่อยู่อาศัย เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับการสนับสนุนที่ดี

จากพันธมิตรทางธุรกิจและแหล่งเงินทุนที่จะท�ำให้ ยู ซิตี้ เติบโตได้

อย่างยั่งยืนและมีความพร้อมส�ำหรับโอกาสทางธุรกิจท่ีจะเข้ามาใน

อนาคต ซึ่งจะสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นของยู ซิตี้ 

	 ควบคู่ไปกบัการสร้างผลตอบแทน บรษัิทมีความมุง่มัน่และ

ตั้งใจในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ราย ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น สังคมและชุมชน คณะ

กรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคัญเป็นอย่างยิง่กบัการก�ำกับดแูลกจิการ

ที่ดี ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร มีความโปร่งใส ตรวจ

สอบได้ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทมีความพร้อมในการเติบโตอย่างมั่นคงและ

ยั่งยืน

	 สุดท้ายน้ี ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมใคร่ขอถือ

โอกาสน้ีขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน 

หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ที่ให้ความไว้วางใจ การสนับสนุนและความ

เชื่อมั่นในตัวผมและยู ซิตี้ ขอขอบคุณส�ำหรับความทุ่มเทและความ

เสียสละของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่านที่มีส่วนร่วมใน

ความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจของพวกเราทุกคน

นาย คีรี กาญจนพาสน์

ประธานคณะกรรมการ

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) 

1.3 สารจากประธานคณะกรรมการ

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ปี 2561 ที่ผ่านมาถือเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท 
ย ูซติี ้จ�ำกัด (มหาชน) (บรษิทัฯ) จากการสนบัสนนุทีดี่เสมอมาของผูถ้อืหุน้
ทกุท่าน ท�ำให้เราสามารถเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ผ่านการจดัสรร
หุน้ให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิเพือ่รบัโอนสนิทรพัย์ภายใต้การรบัโอนกจิการทัง้หมด
ของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้น
การเพ่ิมมูลค่าการลงทุนผ่านการขยายธุรกิจโรงแรมอย่างต่อเนื่อง ท้ังใน
รูปแบบของโรงแรมท่ีบริษัทฯ รับบริหารและโรงแรมภายใต้สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน นอกจากนี้ ในส่วนของงานก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่
อาศยัผ่านโครงการร่วมทนุกบัแสนสิริในปีทีผ่่านมาได้ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็
ไปแล้ว 4 โครงการ ซึ่งเร็วกว่าที่คาดการณ์ไว้ จะเห็นได้ว่าในช่วงหลายปี
ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการก�ำหนดเป้าหมายท่ีชัดเจน มีกลยุทธ์ระยะยาว
ส�ำหรับบริษัทฯ และยังให้ความส�ำคัญกับพนักงานของเรา ทั้งหมดนี้ เป็น
เพียงจุดเริ่มต้นของเส้นทางสู่การเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้นทุกท่านใน      
ระยะยาวต่อไป

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของบริษัทฯ เติบโตร้อยละ 34.7 เป็น 
54.0 พันล้านบาท ในส่วนของรายได้รวมของบริษัทฯ เติบโตร้อยละ 56.6 
เป็น 6,976 ล้านบาท และมีก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมและ       
ค่าตัดจ�ำหน่ายในปี 2561 เท่ากับ 977 ล้านบาท ซึ่งเป็นสถิติใหม่ที่สูงที่สุด
ของบรษิทัฯ และในขณะเดยีวกนั เราอยู่ในช่วงของการก้าวไปสูก่ารเตบิโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน ดังจะเห็นได้จากการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนสุทธิ
อยู่ที่ 0.55 เท่าและมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,797 ล้านบาท 

ส�ำหรบัธุรกจิโรงแรมและบรกิาร ถอืเป็นธรุกจิทีส่ร้างรายได้หลกัให้กบั
บริษัทฯ ในปีที่ผ่านมามีรายได้อยู่ที่ 6,009 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
86.1 ของรายได้รวม หากมองในมมุของจ�ำนวนห้องในพอร์ตธรุกจิโรงแรม
และบริการนั้น จ�ำนวนห้องเพิ่มขึ้นจาก 8,275 ห้องเป็น 26,997 ห้อง โดย
ปัจจบุนัมจี�ำนวนห้องท่ีเปิดด�ำเนนิการแล้วจ�ำนวน 9,875 ห้อง และยงัมอีกี 
17,122 ห้องที่รอเปิดให้บริการในอนาคตซึ่งจะสามารถสร้างรายได้ให้กับ
บริษัทฯ ได้อีกเป็นจ�ำนวนมาก เป็นที่เห็นได้ชัดว่าบริษัทฯ มีการเติบโตใน
หน่วยธุรกิจนี้โดดเด่นเรื่อยมาทั้งในอดีตจนถึงปัจจุบันและคาดว่าจะเห็น
การเติบโตต่อไปในอนาคต เรายังคงแสวงหาวิธีการและช่องทางใหม่ ๆ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจโรงแรมและบริการของเรา ซึ่งขณะนี้
บางวิธีการอยู่ในระหว่างด�ำเนินการ อาทิเช่น การบริหารเงินสดและการ
แก้ปัญหาด้านภาษี เพ่ือลดความเส่ียงและความผันผวนจากอัตราแลก
เปลีย่นทีอ่าจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบรษิทัฯ และเพือ่ช่วยเพิม่
ประสิทธิภาพทางภาษีให้ดียิ่งขึ้นด้วย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ร่วมกันจัด
ตั้งพันธมิตรใหม่ ระหว่างเวียนนา เฮ้าส์ และบริษัทร่วมของเราอย่างแอ็บ
โซลทู โฮเตล็ เซอร์วสิ (AHS) เพือ่รองรบัการขยายกจิการของธุรกจิโรงแรม

และเป็นการผนึกก�ำลังทางธุรกิจในการเข้าถึงตลาดเอเชียมากยิ่งขึ้น        
อีกทั้ง เวียนนา เฮ้าส์ ยังได้ร่วมเป็นพันธมิตรกับ UBM ซึ่งเป็นผู้พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์รายใหญ่ในภมูภิาคเพือ่รองรบัการขยายธรุกิจโรงแรมของ
เราในอนาคต

ในส่วนของธรุกจิอาคารส�ำนักงาน เรายงัคงรบัรูร้ายได้อย่างสม�ำ่เสมอ
จากอาคารส�ำนักงานของเราในประเทศองักฤษและในประเทศไทย ซึง่สร้าง
รายได้รวมกัน มูลค่า 282 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อละ 4.0 ของรายได้รวม
ทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งนี้ เราคาดว่าหากอาคารส�ำนักงานที่ Underwood 
Street ในประเทศอังกฤษ ปรับปรุงแล้วเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อย จะเป็นอีก
ปัจจยัหนนุหลกัให้ผลประกอบการของหน่วยธรุกจินีป้รบัตวัดขีึน้ในอนาคต 
เนือ่งจากอาคารส�ำนักงานดงักล่าวต้ังอยู่ในพืน้ทีเ่ขตพฒันาด้านเทคโนโลยี
และเป็นศูนย์รวมของบริษัทสตาร์ทอัพต่าง ๆ

ในส่วนของโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ (Sansiri JV) มีรายได้รอการ
โอนจ�ำนวน 17,981 ล้านบาท ที่รอรับรู้ในอนาคต โดยในปีท่ีผ่านมา
โครงการร่วมทุนดงักล่าวมกีารเปิดตัวโครงการรวมท้ังสิน้ 3 โครงการ มูลค่า
โครงการรวมกว่า 12.7 พันล้านบาท ทั้งนี้ โครงการร่วมทุนกับแสนสิริยัง
มีรายได้รอการโอนท่ีจะรับรู้ในอนาคตอีกจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ ยังมี
โครงการใหม่ ๆ ท่ีจะพัฒนาขึ้นตามแนวเส้นทางระบบขนส่งมวลชนใน
กรุงเทพมหานครอีกหลายโครงการ

ในส่วนของโครงการอืน่ ๆ  ทีอ่ยู่ในระหว่างการพฒันา อาทเิช่น อาคาร
ใช้สอยรวมบรเิวณพญาไทและโรงเรยีนนานาชาตเิวอร์โซ่ยังคงเป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ ณ ขณะที่เขียนอยู่นี้ ทั้งสองโครงการดังกล่าวได้ด�ำเนินการ
ไปแล้วเสร็จกว่าร้อยละ 8 และ 25 ตามล�ำดับ

สุดท้ายนี้ในนามของทีมผู้บริหาร ดิฉันต้องขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุก
ท่าน พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงินต่าง ๆ ลูกค้าและพนักงานทุก
ท่าน จากความไว้วางใจและการสนับสนุนจากทุกท่าน จะเป็นส่วนส�ำคัญ
และผลกัดนัให้เกดิความส�ำเรจ็และบรรลเุป้าหมายอืน่ ๆ  ในอนาคตอกีด้วย

นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

1.4 สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

13

12



U INCHANTREE KANCHANABURI

U SATHORN BANGKOK

VERSO INTERNATIONAL SCHOOL 
BANGKOK

TST TOWER BANGKOK

U CHIANGMAI

1.5 สินทรัพย์ใหม่

JOINT VENTURE BTS-SIRI
25 โครงการ

มีนาคม 2561



VERSO INTERNATIONAL SCHOOL 
BANGKOK

VIENNA HOUSE LEIPZIG 
GERMANY

EASTIN THANA CITY GOLF        
RESORT BANGKOK

VIENNA HOUSE MOKOTOW 
WARSAW POLAND

ตุลาคม 2561 กุมภาพันธ์ 2562กรกฎาคม 2561

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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2.3	 โครงสร้างองค์กร	
2.4	 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท
2.5	 โครงสร้างธุรกิจ		
2.6	 โครงสร้างเงินทุน		
2.7	 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
2.8	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลภาพรวมบริษัท	

2.1	 คณะกรรมการบริษัท
2.2	 คณะกรรมการบริหารเเละผู้บริหาร		



1

4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ         

และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

2.1 คณะกรรมการบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์

ประธานคณะกรรมการ

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

เเละกรรมการสรรหาเเละกำ�หนดค่าตอบเทน

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

และกรรมการตรวจสอบ
นายพลากร หวั่งหลี

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

4

2 3

3

5

1

2
5



6

9

นายสุรจิตร ก้องวัฒนา

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

8

นายกวิน กาญจนพาสน์

กรรมการ

นายคง ชิ เคือง

กรรมการ

นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

กรรมการ กรรมการบริหาร 

เเละประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

กรรมการ กรรมการบริหาร   

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย       

เเละเลขานุการบริษัท

7 8

10

6

7
10
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2.2 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นายสุรจิตร ก้องวัฒนา
นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์

นางสาวสรญา  เสฐียรโกเศศ นายวีระพงศ์  โรจนวโรดม

นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล

นางลาภิกา ศศะนาวิน

นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล

ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฎิบัติการ และ
กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ  
กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน และ
กรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานกฎหมาย และ
กรรมการบริหาร

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการลงทุน

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ สายงานบัญชี

ประธานกรรมการบริหาร

18
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2.3 โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานกฎหมาย

ประธานเจ้าหน้าที่    
สายงานปฎิบัติการ

ฝ่ายตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานการลงทุน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
และกลยุทธ์

ฝ่ายก�ำกับดูแล

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
และประชาสัมพันธ์

ฝ่ายธุรกรรมและ 
การปรับโครงสร้าง

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

ฝ่ายการลงทุน และ 
บริหารสินทรัพย์ 

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบัญชี ฝ่ายพัฒนาโครงการ

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

ฝ่ายดูแลทรัพย์สินฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
และธุรการ

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ 
สายงานบัญชี



2.4 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท

บริษัท บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ทะเบียนเลขที่ 0107537000459

ลักษณะการประกอบธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  เพื่อการให้เช่า บริการ และเพื่อขาย

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0-2273-8838

โทรสาร 0-2273-8858

เว็บไซต์ www.ucity.co.th

ทุนจดทะเบียน 44,900,151,132.80 บาท

ทุนจดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว 29,933,734,790.40 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 9,354,292,122 หุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกทั้งหมด 5,613,716,960 หุ้น

จ�ำนวนหุ้นบุริมสิทธิที่ออก 3,740,575,162 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ 3.20 บาทต่อหุ้น

หลักทรัพย์ในส่วนอื่น ๆ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 1 (U-W1) จ�ำนวนไม่เกิน 180,628,313,882 หน่วย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 2 (U-W2) จ�ำนวนไม่เกิน 100,043,438,606 หน่วย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 3 (U-W3) จ�ำนวนไม่เกิน 45,133,272,059  หน่วย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 4 (U-W4) จ�ำนวนไม่เกิน 141,895,485,954 หน่วย

ผู้สอบบัญชีของบริษัทงบการเงินปี 2561

ชื่อผู้สอบบัญชี	 นางสาว ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 และ/หรือ 
	 นาง ชลรส สนัตอิศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4523 และ/หรอื 
	 นาย ฉัตรชยั เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813

ชื่อส�ำนักงาน	 บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

ที่ตั้ง	 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก
	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110.

โทรศัพท์	 0-2264-0777

โทรสาร	 0-2264-0789-90

ที่ปรึกษาทางกฎหมายปี 2561

ชื่อส�ำนักงาน	 บริษัท ส�ำนักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ�ำกัด

ที่ตั้ง	 44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้น 18 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

โทรศัพท	์ 0-2633-9088

โทรสาร	 0-2633-9089
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2.5 โครงสร้างธุรกิจ		
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VI Europäische Franchise GmbH* 

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH 
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33.33% 

33.33% 

100% 

100% 
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100% 

VHE Bratislava s.r.o.2 

OOO Employ Management 

Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH 

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH 

Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o.4 

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.5 

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o. 

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH 6 

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH 

Vienna International Asset GmbH 

KDAG Data GmbH* 

100% 
VHE Wroclaw Hotel sp. z o.o.7 

.   100% 

บมจ. ยูซิตี้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชา 
บริการ และโรงแรม (ในตางประเทศ)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อขายธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชา 
บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยอื่นๆ

 
 

1. VHE Cracow Sp. z o.o. SKA    เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA  
2. VHE Bratislava s.r.o.     เดิมชื่อ VI Bratislava s.r.o.                                                                

3.  Vienna House Cluster Deutschland GmbH  = 
= 
= 

 à´ÔÁª×èÍ Vienna International Deutschland GmbH  
4. Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o.  =  à´ÔÁª×èÍ Employee Management Sp. z o.o. 

5.  Vienna House Cluster Tschechien  s.r.o. = เดิมชื่อ VI Travel Management s.r.o. 
6. VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH  = 

= 
= 

= 
= 
= 
= 

 เดิมชื่อ VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH 

7. VHE Wroclaw Hotel sp. z o.o.    เดิมชื่อ Glamford Investments sp. z o.o.       
8  

9  

*ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèäÁ‹ä´Œ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ

ËÁÒÂàËµØ

º¨.ºÕ·ÕàÍÊ áÊ¹ÊÔÃÔ âÎÅ´Ôé§ à¸ÍÃ�·Õ¹

º¨.ºÕ·ÕàÍÊ áÊ¹ÊÔÃÔ âÎÅ´Ôé§ ·àÇ¹·Õ ·ÃÕ

à´ÔÁª×èÍ º¨. ä¾ÃÁ� áÍàÃÕÂ 38

à´ÔÁª×èÍ º¨ ¡ÃØ§à·¾ Ê¡ÒÂ ÊØ¢ØÁÇÔ· 34

11. º¨. ºÕ·ÕàÍÊ áÊ¹ÊÔÃÔ âÎÅ´Ôé§ ·àÇ¹·Õ ä¿¿Š    

12 º¨. ËÁÍªÔµáÅ¹´� 

10. º¨. ºÕ·ÕàÍÊ áÊ¹ÊÔÃÔ âÎÅ´Ôé§ ·àÇ¹·Õ â¿Ã�  à´ÔÁª×èÍ º¨. ÊÔÃÔ¾Ñ²¹� ÇÑ¹

 à´ÔÁª×èÍ º¨. ÊÔÃÔ¾Ñ²¹� ·Ù

à´ÔÁª×èÍ º¨. ºÕ·ÕàÍÊ áÍÊàÊ·Ê
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บมจ. ยูซิตี้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชา 
บริการ และโรงแรม (ในตางประเทศ)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อขายธุรกิจอสังหาริมทรัพยเพื่อใหเชา 
บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยอื่นๆ

 
 

1. VHE Cracow Sp. z o.o. SKA    เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA  
2. VHE Bratislava s.r.o.     เดิมชื่อ VI Bratislava s.r.o.                                                                
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6. VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH  = 
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= 
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= 
= 

 เดิมชื่อ VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH 

7. VHE Wroclaw Hotel sp. z o.o.    เดิมชื่อ Glamford Investments sp. z o.o.       
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมทุน ที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562

1.	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม

(ก)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ต่างประเทศ) 

ล�ำดบั ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท (ร้อยละ)

ทุนช�ำระ
แล้ว

ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่าย
แล้ว (หุ้น)

ประเภทหุ้น

1 Lombard Estate 
Holdings 
Limited (“LEH”)

ลงทุนในหลัก
ทรัพย์ของบริษัท
อื่น

Room 501, The Lucky 
Building, 39, Wellington 
Street, Central, 
Hong Kong

100.00 76,500,001 
ปอนด์ และ 
27,400,000 

ยูโร

76,500,001 
ปอนด์ และ 
27,400,000 

ยูโร

103,900,001 สามัญ

2 Thirty Three 
Gracechurch 1 
Limited 
(“TTG1”) 

ลงทุนในกองทรัสต์ 26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey 
โทร. +44 (0)1534 507000
โทรสาร. +44 (0)1534 
507001

100.00
 (ถือหุ้นโดย LEH)

15,140,001 
ปอนด์

15,150,000 
ปอนด์

15,140,001 สามัญ

3 Underwood 
Street Limited 

อาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า

26 New Street, St. Helier, 
Jersey, JE2 3RA, Jersey
โทร. +44 (0)1534 507000
โทรสาร. +44 (0)1534 
507001

100.00 
(ถือหุ้นโดย LEH)

3,300,001 
ปอนด์

3,300,001 
ปอนด์

3,300,001 สามัญ

4 Vienna House 
Capital GmbH 
(“VHC”)

ลงทุนในหลัก
ทรัพย์ของบริษัท
อื่น

Dresdner Strae 87, 1200 
Vienna, Austria
โทร. +43 1333 73 73-0
โทรสาร.+43 1333 73 73-13

 100.00 
(ถือหุ้นโดย LEH)

35,000 ยูโร 35,000 ยูโร - สามัญ

5 Vienna House 
Real Estate 
GmbH 
(“VHRE”)

ลงทุนในหลัก
ทรัพย์ของบริษัท
อื่น

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 
73-13

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

17,500 ยูโร 35,000 ยูโร - สามัญ

6 Vienna 
International 
Hotelmanage-
ment AG (“VI”)

บริหารจัดการ
โรงแรม

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria
โทร. +43 1333 73 73-0
โทรสาร.+43 1333 73 73-13

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC)

3,375,000 
ยูโร

3,375,000 
ยูโร

22,500 สามัญ

7 KDAG Data 
GmbH 

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

Dresdner Straße 87/5 Stock, 
1200 Vienna, Austria
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

33.33
(ถือหุ้นโดย VI) (ส่วนที่เหลือ
ร้อยละ 33.33 ถือหุ้นโดย 

Amber Privatstiftung และ
อีกร้อยละ 33.33 ถือหุ้นโดย 
Bocca Privatstiftung)

3,140,000.01 
ยูโร

3,140,000.01 
ยูโร

- สามัญ

8 VI Europäische 
Franchise GmbH

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

Dresdner Straße 87/5 Stock, 
1200 Vienna, Austria
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

33.33
(ถือหุ้นโดย VI) (ส่วนที่เหลือ
ร้อยละ 33.33 ถือหุ้นโดย 

Dr.Franz Jurkowitsch และ
อีกร้อยละ 33.33 ถือหุ้นโดย 
Dkfm. Georg Folian)

80,000 ยูโร 80,000 ยูโร - สามัญ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท (ร้อยละ)

ทุนช�ำระ
แล้ว

ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่าย
แล้ว (หุ้น)

ประเภทหุ้น

9 Andel’s Berlin 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany
โทร. +49 30 453 053 2000
โทรสาร. +49 30 453 053 
2099

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 25,000 สามัญ

10 VHE Berlin 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany
โทร. +49 30 666 4440
โทรสาร. +49 30 666 444 
999

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 25,000 สามัญ

11 VH Dresden 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany 
โทร. +49 351 563 3090 
โทรสาร. +49 351 563 
309911

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 25,000 สามัญ

12 VHE Leipzig 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Goethestraße 11, 04109 
Leipzig, 
Tel. +49 341 991 5390 
Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 25,000 สามัญ

13 VH Kronberg 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

c/o Hermann & Kollegen 
Rechtsanwälte
PartG mbH, Hr. RA Dr. 
Wolfgang Hermann, 
Maximilianstr. 2, 80539 
Munich, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 25,000 สามัญ

14 VHE Raunheim 
Hotelbetriebs 
GmbH1

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

c/o Hermann & Kollegen 
Rechtsanwälte
PartG mbH -Herr RA Dr. 
Wolfgang Hermann 
- Maximilianstraße 2, 
80539 Munich, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 25,000 สามัญ

15 REVO München 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Maximilianstr. 2, c/o 
Hermann & Kollegen 
Rechtanwälte PartG mbB, 
80539 Munich, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 25,000 สามัญ

16 UBM + VH Hotels 
GmbH

บริหารกิจการ
โรงแรม

Albert-Roßhaupter Straße 
43, 81369 Munich, Germany

50.00
(ถือหุ้นโดย VI) (ส่วนที่เหลือ
ร้อยละ 50.00 ถือหุ้นโดย 
UBM hotels München 

GmbH)

4,700,000 
ยูโร

4,700,000 
ยูโร

4,700,000 สามัญ

17 Vienna 
International 
Asset GmbH 
(“VI Asset”)

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่นและ
ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Leuchtenbergring 20 c/o 
Angelo Designhotel 
Munich, 81677 Munich, 
Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.90
(ถือหุ้นโดย VI) (ส่วนที่เหลือ
อีกร้อยละ 5.10 ถือหุ้นโดย 

Asia Hong Kong 
Engineering Limited)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 1 สามัญ

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ล�ำดบั ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท (ร้อยละ)

ทุนช�ำระ
แล้ว

ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่าย
แล้ว (หุ้น)

ประเภทหุ้น

18 CalvusGrund 
stücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs 
KG

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Emy-Roeder-Straße        
2, 55129 Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00
(ถือหุ้นโดย VI Asset ใน
ฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัดความ
รับผิด)(ที่เหลืออีกร้อยละ 
6.00 ถือหุ้นโดย Calvus 

Grundstücksver-
waltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นส่วนไม่

จ�ำกัดความรับผิด)

5,000 ยูโร 5,000 ยูโร - สามัญ

19 Enigma 
Grund-
stücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Objekt 
Wuppertal KG

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00 
(ถือหุ้นโดย VI Asset ใน
ฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัดความ
รับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 
6.00 ถือหุ้นโดย Enigma 

Grundstücksver-
waltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นส่วนไม่

จ�ำกัดความรับผิด)

5,000 ยูโร 5,000 ยูโร - สามัญ

20 Fabella 
Grund-
stücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs 
KG

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany 
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00 
(ถือหุ้นโดย VI Asset ใน
ฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัดความ
รับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 
6.00 ถือหุ้นโดย Fabella 

Grundstücksver-
waltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นส่วนไม่

จ�ำกัดความรับผิด)

5,000 ยูโร 5,000 ยูโร - สามัญ

21 Fabio 
Grund-
stücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs 
KG

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Emy-Roeder-Straße 
2, 55129 Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00
 (ถือหุ้นโดย VI Asset ใน
ฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัดความ
รับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 
6.00 ถือหุ้นโดย Fabio 
Grundstücksver-

waltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นส่วนไม่

จ�ำกัดความรับผิด) 

5,000 ยูโร 5,000 ยูโร - สามัญ

22 Fiora 
Grund-
stücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs 
KG

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00 
(ถือหุ้นโดย VI Asset ใน
ฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัดความ
รับผิด) (ที่เหลืออีกร้อยละ 
6.00 ถือหุ้นโดย Fiora  
Grundstücksver-

waltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นส่วนไม่

จ�ำกัดความรับผิด)

5,000 ยูโร 5,000 ยูโร - สามัญ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท (ร้อยละ)

ทุนช�ำระ
แล้ว

ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่าย
แล้ว (หุ้น)

ประเภทหุ้น

23 Vienna House 
Cluster 
Deutschland 
GmbH 2

ธุรกิจให้บริการอัน
เกี่ยวเนื่องกับการ
บริหารจัดการ
โรงแรม

Leuchtenbergring 20, c/o 
Holiday Inn
Munich-Leuchtenbergring, 
81677 Munich, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

100.00
 (ถือหุ้นโดย VI)

25,000 ยูโร 25,000 ยูโร 1 สามัญ

24 Recoop Tour 
a.s.

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic
โทร. +420 296 559 111
โทรสาร. +420 296 559 207

 100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC)

24,000,000 
โครูนาเช็ก

24,000,000
 โครูนาเช็ก

160 สามัญ

25 UBX Plzen s.r.o. ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

U Prazdroje 2720/6, 
Východní Predmestí, 301 
00 Plzen, Czech Republic
โทร. +420 378 016 111
โทรสาร. +420 378 016 016

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

200,000 
โครูนาเช็ก

200,000 
โครูนาเช็ก

- สามัญ

26 UBX Plzen Real 
Estate s.r.o.

ถือครองทรัพย์สิน U Prazdroje 2720/6, 
Východní Predmestí, 301 
00 Plzen, Czech Republic
โทร. +420 378 016 111
โทรสาร. +420 378 016 016

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

200,000
โครูนาเช็ก

200,000
โครูนาเช็ก

- สามัญ

27 Vienna House 
Cluster 
Tschechien 
s.r.o. 3

ธุรกิจให้บริการอัน
เกี่ยวเนื่องกับการ
บริหารจัดการ
โรงแรม

Praha 6 - Dejvice, 
Evropská 370/15, PSC 
16041, Czech Republic
โทร.  +420 2963530
โทรสาร. +420 296353488

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

200,000 
โครูนาเช็ก

200,000 
โครูนาเช็ก

- สามัญ

28 Amber Baltic Sp. 
z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Promenada Gwiazd, nr 
1, 72-500, Miedzyzdroje, 
Poland
โทร. +48 91 3228 760
โทรสาร. +48 91 328 1022

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

38,325,000 
ซลอตี
โปแลนด์

38,325,000 
ซลอตี
โปแลนด์

76,650 สามัญ

29 Andels Lodz Sp. 
z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Ogrodowa, nr 17, 
91-065,  Lodz, Poland
โทร. +48 4227 91000
โทรสาร. +48 4227 91001

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

5,208,000 
ซลอตี
โปแลนด์

 5,208,000 
ซลอตี
โปแลนด์

5,208 สามัญ

30 UBX Krakow Sp. 
z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Pawia, nr 3, 31-154,  
Krakow,
โทร. +48 12 6600100 Poland
โทรสาร. +48 12 6600001

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

50,000   
ซลอตี
โปแลนด์

50,000   
ซลอตี
โปแลนด์

50

31 UBX Katowice 
Sp. z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  
Poland Katowice,
โทร. +48 3278 38100
โทรสาร. +48 3278 38103

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

50,000ซลอตี
โปแลนด์

50,000   
ซลอตี
โปแลนด์

50

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ล�ำดบั ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้นของ
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ประเภทหุ้น

32 Hotel 
Management 
Angelo 
Katowice Sp. z 
o.o.

ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Sokolska, nr 24, 40-086,  
Katowice, Polandโทร. +48 
3278 38100โทรสาร. +48 3278 
38103

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

202,400  
ซลอตี
โปแลนด์

202,400 
ซลอตี
โปแลนด์

4,048 สามัญ

33 VHE Cracow Sp. 
z o.o.                 
(VHE Cracow) 

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

ul. Przy Rondzie, 31-547,  
Krakow, Poland
โทร. +48 12299 0000
โทรสาร. +48 12 2990 001

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

5,000    
ซลอตี
โปแลนด์

5,000 
ซลอตี
โปแลนด์

100 สามัญ

34 VHE Cracow Sp. 
z o.o. SKA 4

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Przy Rondzie, nr 2, 
31-547,  Krakow, Poland
โทร. +48 12299 0000
โทรสาร. +48 12 2990 001

100.00
(ร้อยละ 99.99 ถือหุ้นโดย 
VHC ในฐานะหุ้นส่วน

จ�ำกัดความรับผิด และ 1 
หุ้นถือโดย VHE Cracow 
ในฐานะหุ้นส่วนไม่จ�ำกัด

ความรับผิด)

11,206,950 
ซลอตี
โปแลนด์

11,206,950 
ซลอตี
โปแลนด์

224,139 สามัญ

35 VH Warsaw 
Hotel Sp. z o.o. 

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Postepu 4, 02-676 
Warsaw, Poland

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI)

5,000    
ซลอตี
โปแลนด์

5,000    
ซลอตี
โปแลนด์

100 สามัญ

36 VHE Wroclaw 
Hotel sp. z o.o. 5

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Al. Jerozolimskie, nr 56C, 
00-803 Warsaw, Poland

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI)

5,000    
ซลอตี
โปแลนด์

5,000    
ซลอตี
โปแลนด์

100 สามัญ

37 Vienna House 
Cluster Polen Sp. 
z o.o. 6

ธุรกิจให้บริการอัน
เกี่ยวเนื่องกับการ
บริหารจัดการ
โรงแรม

ul. ALEJE JEROZOLIMSKIE, nr 
65/79, lok., 00-697 Warsaw, 
Polandโทร. +43 1 333 73 
73-0โทรสาร. +43 1 333 73 
73-13

100.00 
(ถือหุ้นโดย VI)

40,000   
ซลอตี
โปแลนด์

40,000   
ซลอตี
โปแลนด์

400 สามัญ

38 Comtel Focus 
S.A.

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Calea BUCURESTILOR, Nr. 
283, Ilfov County, 075100 
Otopeni, Romania

99.99
(ถือหุ้นโดย VHC)
(ส่วนที่เหลือร้อยละ 

0.0025 ถือหุ้นโดย SC.Nur 
Focus Adventing 
Products Ltd.)

42,703,016 
ลิวโรมาเนีย

42,703,016 
ลิวโรมาเนีย

111,788,000 สามัญ

39 VHE Bratislava 
s.r.o. 7

ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Galvaniho 28 821 04, 
Bratislava, Slovakia
โทร. +421 232299100
โทรสาร. +421 232299530

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

6,638.78 ยูโร 6,638.78 ยูโร - สามัญ

40 VHE Bratislava 
Real Estate s.r.o.

ถือครองทรัพย์สิน Galvaniho 28 821 04, 
Bratislava, Slovakia
โทร. +421 232299100
โทรสาร. +421 232299530

100.00 
(ร้อยละ 85.00 ถือหุ้นโดย 
VHRE และ ร้อยละ 15.00 

ถือหุ้นโดย VHC)

5,000 ยูโร 5,000 ยูโร 2 สามัญ

41 OOO Employ 
Management 

ธุรกิจให้บริการอัน
เกี่ยวเนื่องกับการ
บริหารจัดการ
โรงแรม

2A, 2. Ulitsa Maryinoy 
Roschi, 129594, Moscow, 
Russia
โทร.+7 495 646 2077

100.00
(ถือหุ้นโดย VI)

231,948    
รูเบิลรัสเซีย

231,948    
รูเบิลรัสเซีย

- สามัญ

42 ธนายง ฮ่องกง   
ลิมิเต็ด

ลงทุนในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley Street 
Central, Hong Kong
โทร. +852 9188 3886
โทรสาร. +852 2868 3626

100.00 10,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

10,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

10,000 สามัญ



ล�ำดบั ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษัท (ร้อยละ)

ทุนช�ำระ
แล้ว

ทุนจด
ทะเบียน

จ�ำนวนหุ้นที่
จ�ำหน่าย
แล้ว (หุ้น)

ประเภทหุ้น

43 Absolute Hotel 
Services Hong 
Kong Limited

บริหารจัดการ
โรงแรม

Flat/RM 908 Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s 
Road East, Wanchai, Hong 
Kong

87.73 
(ร้อยละ 75.47 ถือหุ้นโดย 
บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 

เซอร์วิส จ�ำกัด, และร้อยละ 
12.26 ถือหุ้นโดย ธนายง 
ฮ่องกง ลิมิเต็ด) (ที่เหลืออีก
ร้อยละ 9.82 ถือหุ้นโดยนาย
โจนาธาน แม็กซ์เวล วิกลีย์ 
และร้อยละ 2.45 ถือหุ้นโดย
นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้)     

6,930,687 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

6,930,687 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

6,930,687 สามัญ

44 Vienna House 
Asia Limited

บริหารจัดการ
โรงแรม

Suite D, 16/F., On Hing 
Bldg., 1-9 On Hing Terrace, 
Central Hong Kong

100.00
(ร้อยละ 30.00 ถือหุ้นโดย 
Vienna International 

Hotelmanagement AG 
และร้อยละ 70.00 ถือหุ้นโดย 
Absolute Hotel Services 
Hong Kong Limited)

156,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

156,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

156,000 สามัญ

45 Absolute Hotel 
Services
 Indochina 
Limited 

บริหารจัดการ
โรงแรม

Flat/RM 908 Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s 
Road East, Wanchai, Hong 
Kong

60.00 
(ถือหุ้นโดย Absolute Hotel 
Hong Kong Limited) (ที่
เหลืออีกร้อยละ 40.00 ถือ
หุ้นโดย Phany Hotel & 

Restaurants Service Co., 
Ltd.)

780,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

780,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

780,000 สามัญ

46 AHS Hospitality 
India Private 
Limited

บริหารจัดการ
โรงแรม

309, Atlanta Estate, Dr. 
Ambedkar Chowk, Off. 
W.E. Highway, Goregaon 
(East), Mumbai 400 063 
India

58.43 (ถือหุ้นโดย Absolute 
Hotel Hong Kong Limited 
ที่เหลืออีกร้อยละ 20.00 ถือ

หุ้นโดยMr. Sameer 
Dharkar & Family และร้อย
ละ 20.00 ถือหุ้นโดย Mr. 
Subodh Dharkar และร้อย
ละ 1.96 ถือหุ้นโดย นาย โจ
นาธาน แม็กซ์เวล วิกลีย์)

43,052,400
รูปีอินเดีย

43,052,400
รูปีอินเดีย

4,305,240 สามัญ

หมายเหตุ
1.	 VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH เดิมชื่อ VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH
2.	 Vienna House Cluster Deutschland GmbH เดิมชื่อ Vienna International Deutschland GmbH
3.	 Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. เดิมชื่อ VI Travel Management s.r.o.
4.	 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA  เดิมชื่อ WX Krakow Sp. z o.o. SKA
5.	 VHE Wroclaw Hotel sp. z o.o. เดิมชื่อ Glamford Investments Sp. z o.o.
6.	 Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o. เดิมชื่อ Employee Management Sp. z o.o.
7.	 VHE Bratislava s.r.o. เดิมชื่อ VI Bratislava s.r.o.

รายงานประจำ�ปี   2561
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ข)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

1 บริษัท ขอนแก่นบุร ี
จ�ำกัด/1

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 999 หมู่ที ่4 ถนนประชา
สโมสร ต�ำบลในเมือง 
อ�ำเภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น

100.00 800,000,000 800,000,000 8,000,000 สามัญ

2 บริษัท บุญบารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด/1

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสท ีซอย
เฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร.0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 700,000,000 700,000,000 7,000,000 สามัญ

3 บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ 
จ�ำกัด /1

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสท ีซอย
เฉยพ่วง ถนน
วิภาวดี-รังสิตแขวง
จอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท บุญ
บารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี ้

จ�ำกัด

200,000,000 200,000,000 2,000,000 สามัญ

4 บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล 
เชียงใหม่ จ�ำกัด /1

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 21 อาคารทีเอสท ีซอย
เฉยพ่วง ถนน
วิภาวดี-รังสิตแขวง
จอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร
โทร.0-2273-8838 
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท บุญ
บารมีเมตตา 
พร็อพเพอร์ตี ้

จ�ำกัด

600,000,000 600,000,000 6,000,000 สามัญ

5 บริษัท คีย์สโตน เอสเตท 
จ�ำกัด

ถือครองที่ดินและ
พัฒนาๆ
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8522-25
โทรสาร 0-2273-8526

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 49 
ถือหุ้นโดย
โกลด์ 

ไดมอนด์ โฮ
ลดิ้ง ลิมิเต็ด 
และอีกร้อยละ 
1 ถือหุ้นโดย 
นายประเสริฐ 
อารยะการกุล)

1,874,000,000 1,874,000,000 18,740,000    สามัญ

6 บริษัท ก้ามกุ้ง      
พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมและ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร     
โทร.0-2273-8838  
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 สามัญ

7 บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด   อาคารส�ำนักงานให้เช่า 21 ซอยเฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร     
โทร. 0-2273-8833     
โทรสาร 0-2273-8832

100.00 340,000,000 340,000,000 3,400,000 สามัญ

8 บริษัท ธนายง       
พร็อพเพอร์ตี ้แมเนจ 
เม้นท์ จ�ำกัด

บริหารอสังหาริมทรัพย์ 100-100/1 หมู่ที ่4 ถนน
บางนา-ตราด กม. 14 
ต�ำบลบางโฉลงอ�ำเภอ
บางพลีจังหวัด
สมุทรปราการ        
โทร. 0-2273-8833 
โทรสาร 0-2273-8832

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามัญ



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

9 บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ 
แอนด ์สปอร์ต คลับ 
จ�ำกัด

บริหารและด�ำเนินกิจการ
สนามกอล์ฟและศูนย์กีฬา

100-100/1 หมู่ที ่4 กม. 
14 ถนนบางนา-ตราด 
ต�ำบลบางโฉลง    
อ�ำเภอบางพลี     
จังหวัดสมุทรปราการ       
โทร. 0-2336-2968-72   
โทรสาร 0-2336-2980

100.00 20,000,000 20,000,000 200,000 สามัญ

10 บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร์วิส จ�ำกัด

บริหารอสังหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรม

1091/343 ชั้น 4 ถนน
เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
มักกะสัน เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร     
โทร.0-2255-9247 
โทรสาร 0-2255-9248

50.00 ถือหุ้น
โดย บริษัท ยู 
โกลบอล ฮอส
พิทอลลิตี ้
จ�ำกัด (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
35.00ถือหุ้น
โดยนายโจนา
ธาน แม็กซ์เวล 
วิกลีย์, ร้อยละ 
5.00 ถือหุ้น
โดย นาย
จอห์น มาร์ค 
เวสโตบี้, ร้อย
ละ 5.00 ถือ
หุ้นโดย นาง
ทิติยา เวสโตบี ้
และร้อยละ 
5.00 ถือหุ้น
โดย)

8,000,000 25,000,000 2,500,000 สามัญ

11 บริษัท เทรฟลอดจ์ 
(ประเทศไทย)จ�ำกัด

พัฒนาและบริหารโรงแรม 1091/343 ชั้น 4 ถนน
เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
มักกะสัน เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร

โทร. 0-2255-9247
โทรสาร 0-2255-9248

80.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท 
แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส 
จ�ำกัด
(ที่เหลืออีกร้อย
ละ 20.00 ถือ
หุ้นโดยบริษัท 
เทรฟลอดจ์ 
โฮเต็ล (เอเชีย) 
จ�ำกัด)

500,000 2,000,000 400,000 สามัญ

12 บริษัท แอ๊บโซลูท กอล์ฟ 
เซอร์วิส จ�ำกัด

บริหารอสังหาริมทรัพย์
ประเภทสนามกอล์ฟและ
สปอร์ตคลับ

1091/343 ชั้น 4 ถนน
เพชรบุรีตัดใหม่แขวง
มักกะสัน เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานครโทร. 
0-2255-9925โทรสาร 
0-2255-9929

99.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท 
แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส 
จ�ำกัด(ที่เหลือ
อีกร้อยละ 0.99 
ถือหุ้นโดยนาย
โจนาธาน 
แม็กซ์เวล วิกลี
ย์ และร้อยละ 
0.01 ถือหุ้น
โดยนางสาว
นพรัตน์ พงศ์
วัฒนกุลศิริ)

4,000,000 4,000,000 200,000 - สามัญ
จ�ำนวน 98,800 
หุ้น 
- บุริมสิทธิ 
จ�ำนวน 
102,000 หุ้น 

13 บริษัท อีจีเอส แอสเสทส ์
จ�ำกัด

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานครโทร. 
0-2273-8838โทรสาร 
0-2273-8858

100.00 2,200,000,000 2,200,000,000 22,000,000 สามัญ

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

14 บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิ
ทอลลิตี้ จ�ำกัด

ลงทุนในหลักทรัพย์ของ
บริษัทอื่น

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพล
เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 300,000,000 300,000,000 3,000,000 สามัญ

15 บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริหารอสังหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรม

1091/343 ชั้นที่ 4 ถนน
เพชรบุรีตัดใหม่ แขวง
มักกะสัน เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร

30.00 ถือหุ้น
โดยVienna 
International 
Hotelman-
agement AG 
(ที่เหลืออีกร้อย
ละ 69 ถือหุ้น
โดยบริษัท 
แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส 
จ�ำกัด และอีก
ร้อยละ 1 ถือ
โดยนายโจนา
ธาน แม็กซ์เวล 
วิกลีย์)

500,000 2,000,000 10,000 สามัญ

16 บริษัท เมืองทอง แอส
เซ็ทส ์จ�ำกัด 

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 125,000,000 125,000,000 1,250,000 สามัญ

17 บริษัท มรรค ๘ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง     
 จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 151,000,000 151,000,000 1,510,000 สามัญ

18 บริษัท ไนน์ สแควร ์
พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด 

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง     
 จอมพล เขตจตุจักร
 กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

19 บริษัท บีทีเอส แลนด์ 
จ�ำกัด

ด�ำเนินธุรกิจโรงแรม 21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง      
จอมพล เขตจตุจักร
 กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

กิจการร่วมค้า

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

1 กิจการร่วมค้า       
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) บริษัท อามัน
รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิ
เต็ด และบริษัท ซิลเวอร์
ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด

ลงทุนและพัฒนาที่ดินเพื่อ
ก่อสร้างโรงแรมและสิ่ง
ปลูกสร้างอื่น

21 อาคารทีเอสที ซอย
เฉยพ่วง ถนน
วิภาวดีรังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

- - - - -



ค)	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

1 บริษัท โปรเจค กรีน 
จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 21 อาคารทีเอสที ซอย
เฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

2 บริษัท เอ็นพาร์ค 
โกลบอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด/1

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 21 อาคารทีเอสที ซอย
เฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร
กรุงเทพมหานครโทร. 
0-2273-8838โทรสาร 
0-2273-8858

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามัญ

3 บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด ์
เบเวอเรจ จ�ำกัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ที ่4 กม. 
14ถนนบางนา-ตราด 
ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอ
บางพลีจังหวัด
สมุทรปราการโทร. 
0-2273-8838โทรสาร 
0-2273-8858

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามัญ

4 บริษัท ราษฎร์บูรณะ 
พร็อพเพอร์ตี ้จ�ำกัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานครโทร. 
0-2273-8838โทรสาร 
0-2273-8858

100.00(ถือหุ้น
โดย บริษัท 
ปราณคีรี แอส
เซ็ทส ์จ�ำกัด)

10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

5 บริษัท ปราณคีรี แอส
เซ็ทส์ จ�ำกัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21ซอยเฉยพ่วงถนน
วิภาวดีรังสิตแขวงจอมพล 
เขตจตุจักร
กรุงเทพมหานคร     
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 311,000,000 311,000,000 3,110,000 สามัญ

6 บริษัท สยาม เพจจิ้ง 
แอนด ์คอมมิวนิเคชั่น 
จ�ำกัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21ซอยเฉยพ่วงถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานครโทร. 
0-2273-8838โทรสาร 
0-2273-8858

100.00 5,000,000 5,000,000 50,000 สามัญ

7 บริษัท เอ็มเอชจ ี     
เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท ์
จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร์ 
ชั้นที่ 16 ซอยรูเบีย ถนน
สุขุมวิท 42 แขวง
พระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท หัวหิน
รีซอร์ท จ�ำกัด)

100,000,000 100,000,000 10,000,000 สามัญ

8 บริษัท หมอชิตแลนด ์
จ�ำกัด/2

อาคารส�ำนักงานให้เช่า
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 805,237,500 805,237,500 29,550,000 สามัญ

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

33

32



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

9 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและ
พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ขาย

475 อาคารสิริภิญโญ 
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา 
แขวงถนนพญาไท เขต
ราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่
เหลืออีกร้อย
ละ 50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสน
สิริ จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

10 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท 
แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

11 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

12 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

13 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

14 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

15 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

16 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

17 บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิ
โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

18 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ 
จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท 
แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

19 บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิ
โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

20 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

21 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด /3 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

22 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

23 บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิ
โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

24 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

25 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท 
แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

26 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด  

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

27 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด  

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

28 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

29 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด  

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

30 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี  
จ�ำกัด /4

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

31 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ 
จ�ำกัด /5  

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

32 บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิ
โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ 
จ�ำกัด /6 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 
ถือหุ้นโดย
บริษัท แสนสิริ 
จ�ำกัด 
(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

33 บริษัท สิริพัฒน์ ทรี 
จ�ำกัด 

ถือครองที่ดินและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญชั้น 
8 ถนนศรีอยุธยา แขวง
ถนนพญาไท เขตราชเทว ี
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 
50.00 ถือหุ้น
โดยบริษัท 
แสนสิริ จ�ำกัด 
(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

1 บริษัท คีย์สโตน แมเนจ
เม้นท์ จ�ำกัด 

บริหารและด�ำเนินธุรกิจ
โรงเรียนนานาชาติ

21 ซอยเฉยพ่วง ถนน
วิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8522-25
โทรสาร 0-2273-8526

50.00 (ที่เหลือ
อีกร้อยละ 49 
ถือหุ้นโดย
ฟอร์จูน แฮนด์ 
เวนเจอร์ ลิมิ
เต็ดและอีก
ร้อยละ 1 ถือ
หุ้นโดย นาย
ประเสริฐ 
อารยะการกุล)

500,000,000 500,000,000 5,000,000 สามัญ

หมายเหตุ

/1 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที ่4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 รายการ ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติ

อนุมัติ

/2 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2561 บริษัท บีทีเอส แอสเสทส ์จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท หมอชิต แลนด์ จ�ำกัด

/3 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ไพรม์ แอเรีย 38 จ�ำกัด จ�ำนวน 50,000 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ให้แก่บริษัท แสนสิริ 

จ�ำกัด (มหาชน) และเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้ย้ายที่ตั้งส�ำนักงานเป็นเลขที ่475 อาคารสิริภิญโญ ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร และเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 

2561 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด 

/4 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2561 บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด

/5 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2561 บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด 

/6 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2561 บริษัท สิริพัฒน์ ท ูจ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด

ง)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือ

หุ้นของบริษัท 

(ร้อยละ)

ทุนช�ำระแล้ว 

(บาท)

ทุนจดทะเบียน 

(บาท)

จ�ำนวนหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้ว 

(หุ้น)

ประเภทหุ้น

1 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล 
พันวา จ�ำกัด 

ไม่ได้ประกอบกิจการ 5/3 หมู่ที่8 ถนนอ่าว
ยน-เขาขาด ต�ำบลวิชิต 
อ�ำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัด
ภูเก็ต
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 143,000,000 143,000,000 1,430,000 สามัญ

2 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล 
สุขุมวิท จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบกิจการ 555/5 ซอยสุขุมวิท 63 
(เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขต
วัฒนา กรุงเทพมหานคร

71.57 41,352,750 1,500,000,000 1,500,000 สามัญ

3 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค 
วิลล์ จ�ำกัด 

ไม่ได้ประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสท ีซอย
เฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 43,000,000 43,000,000 430,000 สามัญ

4 บริษัท แนเชอรัล เรียล 
เอสเตท จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสท ีซอย
เฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 33,000,000 33,000,000 330,000 สามัญ

5 บริษัท พาร์ค โอเปร่า 
จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสท ีซอย
เฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวง
จอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 22,555,000 50,000,000 5,000,000 สามัญ

6 บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  

ไม่ได้ประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสท ี   
ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามัญ

7 บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต ์
จ�ำกัด 

ไม่ได้ประกอบกิจการ 21 อาคารทีเอสท ี   
ซอยเฉยพ่วง 
ถนนวิภาวดี-รังสิต  
แขวงจอมพลเขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 25,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

นอกจากนี้ ยังมีบริษัทย่อยอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นแต่ไม่ได้ประกอบกิจการ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ข้อมูลส�ำคัญอื่น

-ไม่มี-



2.6 โครงสร้างเงินทุน		 	 	
ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีรายละเอียดทุนจดทะเบียนดังนี้

ทุนจดทะเบียน	 44,900,151,132.80	 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 29,933,734,790.40	 บาท

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด	 9,354,292,122 	 หุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก	 5,613,716,960	 หุ้น

จ�ำนวนหุ้นบุริมสิทธิที่ออก	 3,740,575,162	 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้	 3.20	 บาทต่อหุ้น

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นสามัญรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดของบริษัทฯ ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562  ซึ่งเป็นวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุดของบริษัทฯ 

ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ % 

เมื่อเทียบกับทุน

เรียกช�ำระแล้ว

1.	 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 200,086,877,212 36.17 

2.	 TROPHY CAPITAL GROWTH FUND 605,228,108 10.78

3.	 นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 94,650,000 1.69

4.	 นางสุกัลยา ทองพันธ์ 91,513,757 1.63

5.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 86,269,787 1.54

6.	 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 84,295,427 1.50

7.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 61,906,624 1.10

8.	 นายไชยยันต์ ชาครกุล 49,004,896 0.87

9.	 นายสมเกียรติ ฉัตรสกุลวิไล 48,930,916 0.87

10.	 นายทองเปลว ศิริพรพิทักษ์ 44,958,542 0.80

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ % 

เมื่อเทียบกับทุน

เรียกช�ำระแล้ว

1. บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,474,296,729 39.4

2. ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 903,841,912 24.2

3. TROPHY CAPITAL GROWTH FUND	 494,182,486 13.2

4. บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 176,000,000 4.7

5. Miss Ho Liang Lok 96,000,000 2.6

6. นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 63,436,341 1.7

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 43,200,000 1.2
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ % 

เมื่อเทียบกับทุน

เรียกช�ำระแล้ว

8. นายไชยยันต์ ชาครกุล 39,616,005 1.1

9. นายส�ำเริง มนูญผล 39,203,917 1.0

10. INTELLIGENT ASSOCIATES LIMITED 31,285,400 0.8

การออกหลักทรัพย์อื่น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 1 (U-W1)

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

รุ่นที่ 1 (U-W1)

วิธีการเสนอขาย : จดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดมิของบรษัิทฯ ฯ ซึง่มสีทิธจิองซือ้หุ้นสามญัเพิม่

ทุนของบริษัทฯ ใน วันที่ 25 กันยายน 2557 และให้รวบรวมรายชื่อ

ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนในวันที่ 26 กันยายน 2557 ที่ได้จอง

ซือ้หุน้สามญัเพิม่ทนุและได้รบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุดงักล่าว ใน

อัตรา 1 หุ้นสามัญใหม่ต่อใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย 

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและจัดสรร : ไม่เกิน 180,628,313,882 หน่วย 

จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 1,806,283,139 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท ซึ่ง

คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ 

บริษัทฯ ภายหลังจากการเพิ่มทุนของผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนซึ่งผู้ถือ

หุ้นเดิมได้ใช้สิทธิทั้งหมด จ�ำนวนประมาณ 361,275,421,764 หุ้น

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 7 พฤศจิกายน 2557  

วันที่เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ : 1 ธันวาคม 2557

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคญัแสดงสทิธ1ิ  หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนได้ 0.01 หุน้ 

(เว้นแต่จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ 6.00 บาท โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท (เว้นแต่จะมี

การปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

ระยะเวลาการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้

ภายหลังจากพ้นก�ำหนดเวลา 2 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

โดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวน จนกว่าจะครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และ

สามารถใช้สิทธิได้ทุกๆ 3 เดือน ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือน มีนาคม 

มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี ตลอดอายุของใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ โดยก�ำหนดวันที่สามารถใช้สิทธิครั้งแรก 



ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 2 (U-W2)

ประเภทหลักทรัพย์ที่ออก : ใบสาํคัญแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั ย ูซติี ้ จ�ำกดั (มหาชน) 

รุ่นที่ 2 (U-W2)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ชนดิระบชุือ่ผูถ้อืและโอนเปลีย่นมอืได้ ภายใต้ข้อจ�ำกดัการโอนใบส�ำคญั

แสดงสิทธิ เพื่อให้คงลักษณะการเสนอขายในวงจ�ำกัดได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

/นายทะเบยีนใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิจะไม่รบัจดทะเบยีนการโอนใบส�ำคญั

แสดงสทิธไิม่ว่าในทอดใดๆ หากการโอนดังกล่าวจะท�ำให้ใบส�ำคญัแสดง

สิทธิที่ออกในครั้งนี้ไม่สามารถคงลักษณะการเสนอขายในวงจ�ำกัดได้

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออก : ไม่เกิน 100,043,438,606 หน่วย

จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 1,000,434,387 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท ซึ่ง

เมื่อรวมกับจ�ำนวนหุ้นรองรับที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิของ 

U-W1 จะคดิเป็นร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด

ของบริษัทฯ ฯ (ภายหลังจากการออกหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ 

บรษัิท บทีีเอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“BTSG”) และจดทะเบียน

เพิ่มทุนช�ำระแล้ว ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ ฯ จะเท่ากับ  

561,362,298,976 บาท) 

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : จัดสรรให้แก่ BTSG ในอัตรา 2 หุ้นสามัญใหม่ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญ

แสดงสทิธ ิภายหลงัจากที ่BTSG ได้รบัการจดัสรรหุน้สามญัของบรษัิทฯ 

เพือ่เป็นค่าตอบแทนในการช�ำระราคาค่าหุน้สามญัทัง้หมด  ของบรษิทัฯ  

บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด และบริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด 

แล้ว

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 20 เมษายน 2558

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ตรงกับวันครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญ ของ 

บริษัทฯ รุ่นที่ 1 (“U-W1”) โดยอายุของ U-W1 จะครบก�ำหนดในวันที่ 

6 พฤศจิกายน 2562

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคญัแสดงสทิธ1ิ  หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนได้ 0.01 หุน้ 

(เว้นแต่จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ)

(“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก”) คือ วันที่ 30 ธันวาคม 2559 และ

วนัสดุท้ายของการใช้สทิธ ิ(“วนัก�ำหนดการใช้สทิธิครัง้สดุท้าย”) คอื วนั

ที่ 6 พฤศจิกายน 2562 ตามรายละเอียดที่ก�ำหนดไว้ในข้อ 3.1 ของข้อ

ก�ำหนดสิทธิ

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บรษัิทฯ จะนาํใบสาํคญัแสดงสทิธ ิU-W1 ไปจดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บรษิทัฯ จะนําหุน้สามญัทีเ่กดิจากใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิออก

และเสนอขายครั้งนี้ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์
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ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ 4.70 บาท โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท (เว้นแต่จะมี

การปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) โดยราคาใช้สิทธิ

ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นราคาท่ีต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นท่ีตราไว้  

ของบรษิทัฯ ซึง่บรษิทัจะต้องปฏบิตัติามและได้รบัความเหน็ชอบจากที่

ประชมุผูถ้อืหุ้นตามมาตรา 52 แห่งพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) แต่เป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่า

ร้อยละ 90 ของราคาตลาด

ราคาตลาด หมายถึง ราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญ

ของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ ย้อนหลัง 7 วันท�ำการติดต่อกัน ก่อน

วันท่ีคณะกรรมการมีมติให้น�ำเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 

2/2557 คือระหว่างวันที่ 23 กันยายน 2557 ถึง 2 ตุลาคม 2557 ซึ่ง

จะเท่ากับ 0.052 บาท (ข้อมูลจาก SETSMART ใน www.setsmart.

com ของตลาดหลักทรัพย์)

ระยะเวลาและก�ำหนดการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้

โดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวน โดยวันที่สามารถใช้สิทธิคร้ังแรกจะตรงกับวัน

ก�ำหนดการใช้สิทธิคร้ังแรกของ U-W1 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้ง

แรก”) คอื วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 และหลงัจากนัน้ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดง

สิทธิจะสามารถใช้สิทธิได้ทุกๆ 3 เดือน ในวันท�ำการสุดท้ายของเดือน

มีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปีตลอดอายุของใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ ตามรายละเอียดที่ก�ำหนดไว้ ในข้อก�ำหนดสิทธิ โดย

วนัสดุท้ายของการใช้สทิธ ิ(“วนัก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย”) จะตรง

กบัวนัก�ำหนดการใช้สทิธคิร้ังสดุท้ายของ U-W1 คอืวนัท่ี 6 พฤศจกิายน 

2562 

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะไม่น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W2 เข้าจดทะเบียนเป็นหลัก

ทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บรษิทัฯ จะนําหุน้สามญัทีเ่กดิจากใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีออก

ครั้งนี้ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์



ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

รุ่นที่ 3 (U-W3)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้ ภายใต้ข้อจ�ำกัดการโอนใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยห้ามไม่ให้มีการโอนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เว้นแต่

เป็นการโอนทางมรดก

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 45,133,272,059 หน่วย 

จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 451,332,721 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท ซึ่งคิด

เป็นร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบรษัิทฯ  

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : จัดสรรให้แก่ BBL จ�ำนวนไม่เกิน 13,192,095,588 หน่วย และ UE 

จ�ำนวนไม่เกนิ 31,941,176,471 หน่วย เมือ่ ได้จองซือ้และได้รบัจัดสรร

หุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด (Private   

Placement) ในอัตราส่วนการจัดสรรที่ 2 หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน ต่อ 1 

หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ หากเกิดเศษจากการค�ำนวณตามอัตราการ

จัดสรรดังกล่าว ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : วันที่ 16 มีนาคม 2561

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิจะครบก�ำหนดใน วันที่ 16 มีนาคม 2566

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคญัแสดงสทิธ1ิ  หน่วย สามารถซือ้หุน้สามญัเพิม่ทุนได้ 0.01 หุน้ 

(เว้นแต่จะมกีารปรบัอตัราการใช้สทิธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธิในข้อ 4)

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ : หุ้นละ 5.00 บาท โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท (เว้นแต่จะมี

การปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิในข้อ 4) โดยราคา

ใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นราคาที่ต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นที่

ตราไว้ของบรษัิทฯ  ซึง่บรษัิทจะต้องปฏิบตัติามและได้รับความเหน็ชอบ

จากท่ีประชมุผูถ้อืหุ้นตามมาตรา 52 แห่งพระราชบญัญตับิริษทัมหาชน

จ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และเป็นราคาที่ไม่

ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด ราคาตลาด หมายถึง ราคาซื้อขาย

ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัของบรษิทัฯ ในตลาดหลกัทรพัย์ ย้อน

หลัง 7 วันท�ำการติดต่อกัน ก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติให้น�ำเสนอต่อ

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561

เพือ่ขออนมัุติให้เสนอขายหุน้สามญั คอืระหว่าง วนัที ่17 ตลุาคม 2560 

ถึง 27 ตุลาคม 2560 ซึ่งจะเท่ากับ 0.03 บาท (ข้อมูลจาก SETSMART 

ใน www.setsmart.com ของตลาดหลักทรัพย์)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 3 (U-W3)

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ระยะเวลาและก�ำหนดการใช้สิทธิ : ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ตาม

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุกๆ ไตรมาสของแต่ละ

ปีปฏิทิน (กล่าวคือ วันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน 

กันยายน และธันวาคม) ภายหลังจากวันครบก�ำหนด 1 ปี นับจากวัน

ทีอ่อกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ (“วนัก�ำหนดการใช้สิทธ”ิ) โดยวนัก�ำหนดการ

ใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 29 มีนาคม 2562 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ

ครั้งแรก”) และวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ คือ วัน

ที่ 16 มีนาคม 2566 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) โดยหากวัน

ก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไม่ตรงกับวันท�ำการ ให้เลื่อนวัน

ก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันท�ำการถัดไป

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัทฯ จะไม่ยื่นค�ำขอน�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 เข้าจดทะเบียน

เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : บรษิทัฯ จะนําหุน้สามญัทีเ่กดิจากใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีออก

และเสนอขายครั้งนี้ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์

นายทะเบียนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

รุ่นที่ 4 (U-W4)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้ ภายใต้ข้อจ�ำกัดการโอนใบ

ส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยห้ามไม่ให้มีการโอนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เว้นแต่

เป็นการโอนทางมรดก

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย : ไม่เกิน 141,895,485,954 หน่วย 

จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

: ไม่เกิน 1,418,954,860 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท ซึ่ง

คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ 

บริษัทฯ ฯ

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมท่ีได้จองซ้ือและได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพิ่ม

ทุนของบริษัทฯ ฯ โดยไม่มีค่าตอบแทน ในอัตราจัดสรร 2 หุ้นบุริมสิทธิ

เพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 หากเกิดเศษจากการ

ค�ำนวณตามอัตราจัดสรร ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

ทั้งนี้ ในกรณีที่มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิเหลือจากการจัดสรรตามอัตราดัง

กล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจากการ

จัดสรรดังกล่าวทั้งจ�ำนวน

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : วันที่ 16 มีนาคม 2561

ราคาเสนอขายต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 4 (U-W4)



อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2561 

ถึงวันที่ 15 มีนาคม 2566) ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะ

ครบก�ำหนดในวันที่ 15 มีนาคม 2566 ทั้งนี้ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะพ้น

สภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในวันถัดไป

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 0.01 หุ้น 

เว้นแต่จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิในข้อ 4

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ หุ้นละ 6.00 บาท เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการ

ปรับสิทธิในข้อ 4. อนึ่ง ราคาใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว

เป็นราคาทีต่�ำ่กว่ามลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษัิทฯ 

มผีลประกอบการขาดทนุสะสม บรษิทัฯ จงึสามารถก�ำหนดราคาใช้สทิธิ

ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 ในราคาที่ต�่ำกว่ามูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น

ของบริษัทฯ ได้ เมื่อได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตาม

มาตรา 52 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 (รวม

ทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของ

ราคาตลาด

ทั้งนี้ “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้น

สามญัของบรษัิทฯ ฯ ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ย้อนหลงั 7 วนัท�ำการตดิต่อ

กัน ก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติให้น�ำเสนอต่อท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือ

หุ้นครัง้ท่ี 1/2561 เพ่ือขออนมุตัิให้เสนอขายหุ้นสามญั กล่าวคอื ระหว่าง 

วันที่ 17 ตุลาคม 2560 ถึง 27 ตุลาคม 2560 ซึ่งจะเท่ากับ 0.03 บาท 

(ข้อมูลจาก SETSMART ใน www.setsmart.com ของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ)

ระยะเวลาและก�ำหนดการใช้สิทธิ : ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของ 

บริษัทฯ ฯ ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้ายของทุกๆ 

ไตรมาสของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ วันท�ำการสุดท้ายของเดือน

มนีาคม มถินุายน กนัยายน และธนัวาคม) ภายหลงัจากวนัครบก�ำหนด 

1 ปี นับจากวันท่ีออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ”) 

โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 29 มีนาคม 2562 (“วัน

ก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้แรก”) และวนัก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้าย คอื 

วันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ คือ วันที่ 15 มีนาคม 2566 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) 

โดยหากวนัก�ำหนดการใช้สทิธคิรัง้สดุท้ายไม่ตรง กับวนัท�ำการ ให้เลือ่น

วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันท�ำการถัดไป

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่เรียกให้ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิแปลง

สภาพก่อนระยะเวลาที่ก�ำหนด

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายทะเบียนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
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2.7 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่	
BTSG เข้าถือหุ้นของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 37.38 ของหุ้น

ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ซึ่ง 

BTSG เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับ

บรษิทัฯ โดยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ทัง้โดยทางตรงและ

ทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยหลายบริษัท

ดังนั้น เพ่ือขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการประกอบ

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างบริษัทฯ และ BTSG บริษัทฯ  

จึงด�ำเนินการรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer : 

EBT) ของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“UE”) ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยที่ BTSG ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด 

และประกอบธุรกิจถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ท่ี

ประกอบธรุกจิอสงัหาริมทรัพย์จ�ำนวน 36 บริษทั ตามมตปิระชมุวสิามญั 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 

อย่างไรก็ตาม ภายหลังการเข้าท�ำธุรกรรมการรับโอนกิจการ

ทั้งหมด BTSG จะยังคงถือครองอสังหาริมทรัพย์บางส่วนที่ใช้ในการ

ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ด้วยตนเองและผ่านบริษัทย่อยของ 

BTSG ดังนั้น BTSG จึงตกลงออกหนังสือข้อตกลง (Letter of     

Undertaking) ให้แก่บริษัทฯ ในวันท่ีโอนกิจการ โดยตกลงว่าเพื่อ

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และ BTSG 

ตลอดระยะเวลาที่ BTSG ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทาง

อ้อม รวมกันในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของหุ้นท่ีออกและ

จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ BTSG ตกลงให้สิทธิแก่บริษัทฯ 

ใน 3 ประการดังนี้

ก. สทิธิในการซือ้หรอืเช่าทีด่นิ และ/หรอืสิง่ปลกูสร้างที่ใช้ในการ

ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ 

BTSG และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดิน และ/หรือ

สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ก่อนบุคคล

ภายนอก (Right of First Refusal: “ROFR”)

ในกรณีที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG มีความประสงค์จะ 
(ก) ขายหรือให้เช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบ
ธรุกจิอสงัหารมิทรัพย์ หรือ (ข) ขายหุน้ในบริษทัย่อยซ่ึงถอืครองทีด่นิ
และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์      
ทั้งที่ ถือครองอยู ่ ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มาในอนาคตให้แก่        
บุคคลภายนอก BTSG ตกลงให้ หรือด�ำเนินการให้บริษัทย่อยท่ี
เกีย่วข้องให้สทิธิแก่บริษทัฯ และ/หรอื บริษทัย่อยของบริษทัฯ ซือ้หรอื
เช่าท่ีดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้าง หรือซ้ือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าว    
(แล้วแต่กรณี) ภายใต้เง่ือนไขและราคาท่ีไม่ด้อยไปกว่าข้อเสนอท่ี 

BTSG หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องจะเสนอให้แก่บุคคลภายนอก

อนึ่ง ให้ ROFR ส�ำหรับ (ก) ที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่

ใช้ในการประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ หรอื (ข) ซือ้หุ้นในบรษิทัย่อย

ซ่ึงถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์ เฉพาะท่ี BTSG หรอืบรษิทัย่อยของ BTSG ถอืครอง

อยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการ

รับโอนกิจการทั้งหมด) 

ข. สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้าง และสิทธิ

ในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างใน

ลักษณะ Call Option (“Call Option”)

ในกรณีที่ บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสงค์จะ 

(ก) ซือ้หรอืเช่าทีด่นิ และ/หรอื สิง่ปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธรุกจิ

อสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซื้อหุ้นในบริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน และ/

หรอื สิง่ปลกูสร้างที่ใช้ในการประกอบธรุกจิอสงัหาริมทรพัย์ ซึง่ BTSG 

หรือบริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มา

ในอนาคต BTSG ตกลงขายหรือให้เช่า หรือด�ำเนินการให้บริษัทย่อย

ทีเ่กีย่วข้องขายหรอืให้เช่าทีด่นิและ/หรอืสิง่ปลกูสร้าง หรอืขายหุน้ใน

บรษัิทย่อยดงักล่าว (แล้วแต่กรณ)ี ให้แก่บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิทย่อย

ของบริษัทฯ ในราคายุติธรรมท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระซึ่ง

อยู่ในรายชื่อท่ีได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ท่ีบริษัทฯ และ 

BTSG ร่วมกนัแต่งตั้ง และในกรณทีี่ บรษิทัฯ และ BTSG ไม่สามารถ

ตกลงร่วมกนัแต่งตัง้ผูป้ระเมนิอสิระได้ภายใน 7 วนันบัแต่วันทีบ่รษัิทฯ 

ได้ใช้สิทธิ Call Option ให้บริษัทฯ และ BTSG แต่งตั้งผู้ประเมินอิสระ

ซึง่อยูใ่นรายชือ่ท่ีได้รับอนญุาตจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 รายเพือ่

ท�ำหน้าที่เป็นผู้ประเมินราคายุติธรรม โดยให้ราคายุติธรรมเท่ากับ

ราคาเฉลี่ยของราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระทั้ง 2 ราย

ดังกล่าว ทั้งนี้ การใช้สิทธิ Call Option ของบริษัทฯ นั้นจะต้องเกิด

ขึน้ก่อนที ่BTSG หรอืบรษิทัย่อยทีเ่กีย่วข้องจะได้รบัข้อเสนอซือ้ หรอื

เช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้าง หรือข้อเสนอซื้อหุ้นในบริษัทย่อยที่

ถือครองท่ีดินและ/หรือสิง่ปลกูสร้างจากบุคคลภายนอก เช่น หาก BTSG 

ได้รับข้อเสนอซื้อที่ดินจากบุคคลภายนอกในราคาเสนอซื้อที่สูงกว่า

ราคาประเมนิและได้มหีนงัสอืเพือ่สอบถามบรษัิทฯ ว่ามคีวามประสงค์จะ

ใช้ ROFR ตามข้อ ก. ข้างต้นหรือไม่ ในกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จะ

สามารถใช้สทิธซิือ้ท่ีดนิดงักล่าวได้ตาม ROFR เท่านัน้ โดยไม่สามารถ

ใช้ Call Option เพือ่ซือ้ทีด่นิทีเ่สนอขายในราคาประเมนิในกรณดีงักล่าวได้

อน่ึง ให้ Call Option ส�ำหรับ (ก) ท่ีดิน และ/หรอื สิง่ปลูกสร้างที่

ใช้ในการประกอบธุรกจิอสงัหารมิทรัพย์ หรอื (ข) ซ้ือหุ้นในบริษทัย่อย

ซ่ึงถือครองท่ีดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์ เฉพาะที ่BTSG หรอืบรษิทัย่อยของ BTSG ถอืครอง

อยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการ

รับโอนกิจการทั้งหมด) 
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ค. สิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นผู้บริหารทรัพย์สินภายใต้สัญญา

จ้างบรหิารทรพัย์สนิ (Property Management Agreement) และสทิธิ

ในการได้รบัแต่งตัง้เป็นตัวแทนขายอสงัหาริมทรัพย์ภายใต้สญัญาแต่ง

ตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Agency Agreement)

(1) ส�ำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ BTSG หรือบริษัท

ย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่

บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด) BTSG ตกลงจะ

แต่งต้ังหรอืด�ำเนนิการให้บริษทัย่อยทีเ่กีย่วข้องแต่งต้ังให้บริษทัฯ และ/

หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์

นั้น ๆ ดังรายละเอียดปรากฏตามตารางด้านล่างนี้ โดย BTSG หรือ

บรษิทัย่อยทีเ่ก่ียวข้องจะเข้าท�ำสญัญาจ้างบริหารกบับริษทัฯ และ/หรอื 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและเงื่อนไขในลักษณะท่ีเป็น

ธรรมเนียมการค้าปกติเสมือนเป็นการท�ำธุรกรรมกับคู่ค้าท่ัวไปท่ีไม่

ได้มีความเกี่ยวข้องกันเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis)

(2) ส�ำหรบัท่ีดนิ และ/หรือ สิง่ปลกูสร้างที ่BTSG หรอืบรษิทั

ย่อยของ BTSG ซึ่งถือครองอยู่ ณ ปัจจุบันหรือที่จะได้มาในอนาคต 

รวมทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัย์ที ่BTSG หรอืบรษิทัย่อยของ BTSG 

ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่บริษัทฯ ภายใต้

ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด) ซึ่งมีไว้เพื่อขายหรือปล่อยเช่า 	

BTSG ตกลงจะแต่งตั้ง หรือด�ำเนินการให้บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องแต่ง

ตัง้ให้บรษิทัฯ และ/หรอื บริษัทย่อยของบรษัิทฯ ท�ำหน้าท่ีเป็นตวัแทน

ในการขายหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์นั้น ๆ โดย BTSG หรือบริษัท

ย่อยที่เกี่ยวข้องจะเข้าท�ำสัญญาแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ 

กับ บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและ

เงื่อนไขในลักษณะท่ีเป็นธรรมเนียมการค้าปกติเสมือนเป็นการท�ำ

ธุรกรรมกับคู่ค้าทั่วไปที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกันเป็นพิเศษ (Arm’s 

Length Basis) 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ (ก) บริษัทฯ ปฏิเสธการเป็นผู้

บริหารอสังหาริมทรัพย์ หรือท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนในการขายหรือให้

เช่าอสงัหารมิทรัพย์ดงักล่าวข้างต้น หรือ (ข) บริษทัฯ และ/หรือ บรษัิท

ย่อยของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาจ้างบริหาร หรือสัญญา

แต่งต้ังตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) อันเป็นเหตุให้ 

BTSG เลกิสญัญาดงักล่าว BTSG มสีทิธิในการบริหาร และ/หรือ ขาย

หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวด้วยตนเอง และ/หรือ แต่งตั้งให้

บคุคลภายนอกเป็นผูบ้ริหารทรพัย์สนิ หรอืเป็นตวัแทนในการขายหรอื

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ของตนได้ (แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี ้BTSG ยงัได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัการท�ำ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของตน โดยตลอดระยะเวลาที่ BTSG ถือหุ้น

ในบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันในสัดส่วนไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ 

บริษัทฯ BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG จะไม่ประกอบธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่แข่งขันหรือทับซ้อน หรือน่าจะแข่งขันหรือ

ทับซ้อนกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ BTSG 

และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG ยังคงสามารถประกอบธุรกิจดังต่อ

ไปนี้ได้

(ก)	 ธุรกิจค้าที่ดินและเข้าลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ตราบเท่าท่ีการด�ำเนินการดังกล่าวมิใช่เพ่ือการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์

(ข)	 การเข้าลงทุนในหลักทรัพย์ของนิติบุคคลอื่นท่ี

ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นที่

จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และ BTSG ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมในนิติบุคคลนั้น ท้ังนี้ ไม่รวมถึงการถือหุ้นในนิติบุคคลที่

ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ BTSG ก่อนวันที่โอนกิจการ

อน่ึง ในกรณีท่ีในช่วงระยะเวลาเดียวกัน BTSG และ

บริษัทฯ สนใจซื้อ หรือลงทุนในท่ีดินหรืออสังหาริมทรัพย์เดียวกัน 

ตัวแทนของ BTSG ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะ

ไม่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งดังกล่าวในทีป่ระชมุ

คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยในการพิจารณาการซื้อ หรือลงทุนใน

ท่ีดนิ หรอือสงัหารมิทรพัย์ ฝ่ายจดัการของบรษัิทฯ จะเป็นผูพ้จิารณา

ในเบือ้งต้นถงึความเหมาะสมของทีด่นิหรอือสงัหารมิทรพัย์ทีบ่รษัิทฯ 

จะซื้อ หรือลงทุนก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนมุติั โดยในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิท เลขานกุารบรษิทั

จะระบุกรรมการที่มีส่วนได้เสียในแต่ละวาระในหนังสือเชิญประชุม 

โดยกรรมการรายดังกล่าวจะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลง

คะแนนในวาระดังกล่าว



2.8 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 	
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลังจาก

หกัภาษเีงนิได้นติบิคุคล เงนิส�ำรองตามกฎหมาย และเงนิส�ำรองอ่ืนๆ 

ตามทีก่ฎหมายเเละข้อบังคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดท้ังนีก้ารจ่ายปันผล

อาจเปลี่ยนแปลงได้เเละต้องน�ำปัจจัยต่างๆ ต่อไปน้ีมาพิจารณา

ประกอบ เช่นผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท สภาพ

คล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงาน

ของบรษิทัฯ และการจ่ายเงนิปันผลข้างต้นจะต้องได้รับความเหน็ชอบ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

อย่างไรกด็ ีในระหว่างวนัที ่1 มกราคม 2561 ถงึวันที ่31 ธนัวาคม 

2565 หากบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของ

บริษทั บรษิทัฯ จะต้องจ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้บุริมสทิธก่ิอนผู้ถอืหุ้น

สามัญ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(ก) ในกรณีที่บริษัทจ่ายเงินปันผล ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมี

สทิธิได้รบัเงินปันผลในแต่ละรอบปีปฏทินิก่อนผูถ้อืหุน้สามญัในอตัรา 

0.22 บาท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน โดยในการจ่าย

เงินปันผลแต่ละคราว หากมูลค่าของเงินปันผลรวมท่ีผู้ถือหุ้นรายใด

จะได้รับมีเศษน้อยกว่า 1 สตางค์ ให้ปัดเศษดังกล่าวนั้นทิ้ง

 (ข) ในกรณีที่ในระหว่างรอบปีปฏิทินใดระหว่างวันที่ 1 

มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ ไม่มีการจ่าย

เงนิปันผล หรอืมกีารจ่ายเงนิปันผลแต่จ่ายให้แก่หุน้บุรมิสทิธิในอตัรา

ที่น้อยกว่าอัตราที่ก�ำหนดไว้ในข้อ (ก) ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิสะสม

เงินปันผลในรอบปีปฏิทินใด ๆ นั้น ในอัตราดังนี้

1 อัตรา 0.22 บาท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบ

ปีปฏิทิน ในกรณีบริษัทฯ ไม่จ่ายเงินปันผลในรอบปีปฏิทินนั้น ๆ  หรือ 

2 อัตราเท่ากับส่วนต่างของเงินปันผลที่ได้รับจริงต่อ

หนึง่หุ้นบรุมิสทิธิในรอบปีปฏทิินนัน้ ๆ  กบัอตัราท่ีก�ำหนดไว้ในข้อ (ก) 

ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลแต่จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ

ในอัตราที่น้อยกว่าอัตราที่ก�ำหนดไว้ในข้อ (ก)

ท้ังนี ้ให้สทิธขิองหุ้นบริุมสทิธิในการได้รบัเงนิปันผลสะสมส�ำหรบั

รอบปีปฏิทินระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2565 ตามข้อ (ข) นี้ยังคงอยู่จนกว่าจะมีการจ่ายเงินปันผลสะสมให้

แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจนครบถ้วนแล้ว แม้ว่าการจ่ายเงินปันผลของ 

บริษัทฯ ดังกล่าวจะเกิดขึ้นหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ก็ตาม

(ค) ในรอบปีปฏิทินใดก็ตาม หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผล

เป็นจ�ำนวนเกินกว่าจ�ำนวนเงินปันผลตามข้อ (ก) และเงินปันผลท่ี

สะสมไว้ตามข้อ (ข) (ถ้ามี) ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้ถือหุ้นสามัญมี

สิทธิได้รับเงินปันผลส่วนเกินดังกล่าวในอัตราเดียวกันต่อหนึ่งหุ้น

(ง) ในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราว ให้บริษัทฯ จ่าย

เงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (ข) ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจนครบถ้วน

ก่อน แล้วจึงจ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) ให้แก่ ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ 

หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) จนครบถ้วน

แล้ว ให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้

ถือหุ้นสามัญตามข้อ (ค) ได้

ทั้งนี้ ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ จะจ่าย

เงินปันให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับ

เงนิปันผลเท่ากบัหุน้สามญัทกุประการ เว้นแต่ กรณท่ีีบรษิทัฯ ยงัจ่าย

เงินปันผลสะสมตามข้อ (ข)(1) ไม่ครบถ้วน ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้

รับเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (ข)(จ) จนครบถ้วนก่อน
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3.1	 วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมองค์กร	 	
3.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและนโยบายการดำ�เนินงาน
3.3	 ภาพรวมอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ	
3.4	 การประเมินเป้าหมายธุรกิจ	
3.5	 การวิเคราะห์ตลาดทุน
3.6	 แนวโน้มธุรกิจป ี2562	
3.7	 ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท	 	
3.8	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ภาพรวมธุรกิจ



วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมค์กร	 	3.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร	

“เป็นผู้ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงรุกอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน”

“สร้างสรรค์และมุ่งมั่นในการก้าวสู่การเป็นผู้นำ� ในการลงทุนและ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตของผู้

บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และเติบโตไปพร้อมชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

พร้อมทั้งผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง”

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร

U A G I L E

United

Accountability

Good to Great

Innovation

Long Term

Ethics

มีความเปนหนึ่งเดียว

มีความรับผิดชอบ

ดีสูดีเลิศ

คิดใหมทำใหมอยางสรางสรรค

มีความยั่งยืน

คำนึงถึงจริยธรรม
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3.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
เเละนโยบายการด�ำเนินงาน
กลยุทธ์และเป้าหมาย

บรษิทัฯ มุง่หมายทีจ่ะด�ำเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื ถกูต้องและโปร่งใส 

โดยมุง่เน้นการด�ำเนนิธุรกิจการลงทนุและพฒันาอสงัหาริมทรัพย์และ

ธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องทุกรูปแบบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางแนวทางการ

สร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนไว้ 5 แนวทางคือ

1. การลงทุน

• ลงทุนในทรัพย์สินหรือธุรกิจที่สร้างรายได้แล้ว และ

พัฒนาโครงการจากที่ดินเปล่า 

• กระจายการลงทุนในทรัพย์สินประเภทต่าง ๆ  ในท�ำเล

ท่ีหลากหลาย จับกลุ่มลูกค้าหลายระดับ เพื่อลดความเสี่ยงในการ

ลงทุน

• เพิ่มศักยภาพและมูลค่าของทรัพย์สิน/เงินลงทุนด้วย

การปรับปรุง พัฒนา และหาวิธีบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

และเพิม่ความสามารถในการแข่งขันจากการเกือ้หนุนกนัของธรุกจิใน

กลุ่ม (Synergy) 

2. การใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

• การหมุนเวียนเงินทุน ระดมทุนจากกิจการ/ทรัพย์สิน 

เช่น การแปลงสภาพสินทรัพย์ให้เป็นหลักทรัพย์เพื่อการลงทุน น�ำ

กิจการเข้าตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น และน�ำเงินทุนที่ได้ไปใช้ในการ

ลงทุนใหม่ต่อไปในรูปแบบที่หลากหลาย 

3. การสร้างความยั่งยืนระยะยาว

• การปรบัตัวเพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงวถิชีวีติ

ผู ้บริโภค ที่ก้าวไปสู่สังคมยุคดิจิตอลและสังคมผู้สูงวัย ซึ่งธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ และบริการจะต้องปรับเปลี่ยนอยู่เสมอเพื่อให้ตอบ

สนองต่อผู้บริโภคได้ในระยะยาว

• การตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม โดยมุ่ง

เน้นการด�ำเนินงานด้วยความใส่ใจและดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 

• การเติบโตไปพร้อมกับชุมชน ในรูปแบบของการเกื้อ

หนุนและพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

• การสร้างมูลค่าเพิ่มให้ขององค์กรและสร้างผล

ตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

4. การก้าวไปกับพันธมิตร

• การมีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญจะเป็น

โอกาสให้บริษัทฯ ได้เรียนรู้ ต่อยอด และเข้าถึงโอกาสทางธุรกิจ     

ใหม่ ๆ ได้ ลดความเสี่ยงด้านการพัฒนาและการลงทุนในระยะยาว

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเหล่านี้จะเสริมสร้างให้ธุรกิจหลักมีความแข็งแกร่ง

และเป็นการเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว

5. การเชื่อมโยงสินทรัพย์ให้เติบโตไปกับเส้นทางระบบ

ขนส่งมวลชน  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมุ่งม่ันพัฒนาบุคลากรและเตรียมความ

พร้อมอยู่ตลอดเวลา เพ่ือรองรับกระแสการความเปลี่ยนแปลงของ

ธรุกจิ เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถด�ำเนนิต่อไปได้อย่างมเีสถยีรภาพ และ

สามารถสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงได้ในระยะยาว

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจพัฒนา

และลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ทัง้ในและต่างประเทศ โดยสามารถแบ่ง

การประกอบธุรกิจได้เป็น 4 ประเภทดังนี้

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

(ในต่างประเทศ) ซึง่ประกอบด้วย ธรุกจิโรงแรมในต่างประเทศ ธรุกจิ

รับจ้างบริหารโรงแรม ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่าในต่างประเทศ

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

(ในประเทศ) ซึ่งประกอบด้วย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่า 

ธุรกิจบริหารและด�ำเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ ธุรกิจ

บรหิารทรพัย์สนิ ธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์แบบผสม (Mixed-Use 

Development) ส�ำนักงานให้เช่า และโรงแรม

3. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

4. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่น ๆ เช่น โรงเรียนนานาชาติ

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม 

(ในต่างประเทศ)

(ก) ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ

บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมในต่างประเทศผ่านบรษัิท

ย่อยหลายบรษัิท (ซึง่ได้แก่ บรษัิทย่อย/บรษัิทร่วมของ Vienna House 

Capital GmbH ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ) โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมไปในหลายประเทศใน

ทวปียโุรป ได้แก่ ประเทศเยอรมนัน ีประเทศสาธารณรฐัเชก็ ประเทศ

โรมาเนีย และประเทศโปแลนด์ ประกอบด้วยโรงแรมที่บริษัทฯ เป็น

เจ้าของกรรมสิทธิ์ โรงแรมท่ีอยู่ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินและ

โรงแรมทีอ่ยูภ่ายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน โดยแบ่งออกเป็นโรงแรมที่

เปิดท�ำการแล้ว 24 แห่ง จ�ำนวน 4,216 ห้อง และที่รอเปิดในอนาคต

อีก 4 แห่ง จ�ำนวน 1,067 ห้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน 
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

1 Vienna House 

Diplomat Prague

Prague

 สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 398 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

2 Vienna House Easy 

Pilsen

Pilsen

สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

144 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

3 Vienna House Easy 

Katowice

Katowice 

ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

203 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

4 Vienna House Easy Airport 

Bucharest

Bucharest 

ประเทศโรมาเนีย

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

176 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

5 Vienna House Easy 

Amberg

Amberg

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

110 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

6 Vienna House Easy 

Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

146 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

7 Vienna House Easy 

Braunschweig

Braunschweig 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

176 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

8 Vienna House Easy 

Castrop-Rauxel

Castrop-Rauxel 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

84 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

9 Vienna House Easy 

Coburg

Coburg

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

123 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

10 Vienna House Easy 

Günzburg

Günzburg 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

100 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

11 Vienna House Easy Bratislava Bratislava 

ประเทศสโลวาเกีย

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

167 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

12 Vienna House Amber Baltic 

Miedzyzdroje

Miedzyzdroje 

ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

192 สัญญาเช่าทางการ

เงิน

13 Vienna House Easy 

Cracow

Cracow 

ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

220 บริษัทฯเป็นเจ้าของ

14 Vienna House Andel’s Lodz Lodz

ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 277 สัญญาเช่าทางการ

เงิน

15 Vienna House Easy Landsberg Landsberg 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

103 สัญญาเช่าทางการ

เงิน

16 Vienna House Easy Limburg Limburg 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

99 สัญญาเช่าทางการ

เงิน

17 Vienna House Easy Neckarsulm Neckarsulm 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

95 สัญญาเช่าทางการ

เงิน

18 Vienna House Easy Trier Trier

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

105 สัญญาเช่าทางการ

เงิน

19 Vienna House Easy Wuppertal Wuppertal 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

130 สัญญาเช่าทางการ

เงิน
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ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน 
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

20 Vienna House Andel’s Cracow Cracow 

ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

159 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

21 Vienna House Easy laipzig Laipzig

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

205 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

22 Vienna House Andel’s Berlin Berlin

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

557 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

23 Vienna House Easy Berlin Berlin

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 

อีซี่

152 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

24 Vienna House QF Dresden Dresden 

ประเทศเยอรมันนี

เวียนนา เฮ้าส์ 95 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน 
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

1 Vienna House Martinspark 

Dornbirn

Dornbirn

ประเทศออสเตรีย

เวียนนา เฮ้าส์ 98 รับจ้างบริหาร

2 angelo by Vienna House Hotel 

Prague

Prague,

สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 168 รับจ้างบริหาร

3 Vienna House Andel’s Prague Prague,

สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 290 รับจ้างบริหาร

4 Vienna House Dvořák Hotel 

Karlovy Vary

Karlovy Vary, 

สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 126 รับจ้างบริหาร

5 Vienna House Dream Castle 

Hotel

Paris,

ประเทศฝรั่งเศส

เวียนนา เฮ้าส์ 397 รับจ้างบริหาร

6 Vienna House Magic Circus 

Hotel

Paris,

ประเทศฝรั่งเศส

เวียนนา เฮ้าส์ 396 รับจ้างบริหาร

7 Holiday Inn Munich Leuchten-

bergring Hotel

Munich,

ประเทศเยอรมันนี

ฮอลิเดย์ อินน์

(white label)

279 รับจ้างบริหารภายใต้

กิจการร่วมค้า

8 Holiday Inn Munich Westpark 

Hotel

Munich,

ประเทศเยอรมันนี

ฮอลิเดย์ อินน์

(white label)

207 รับจ้างบริหารภายใต้

กิจการร่วมค้า 

(ข) ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม

การรบัจ้างบรหิารโรงแรมเป็นธรุกิจทีช่่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายแบรนด์ของบรษัิทฯ ได้โดยไม่ต้องลงทุนเอง ส่งผลให้บรษิทัฯ 

มีความสามารถในการท�ำก�ำไรที่สูงขึ้น และเป็นการสร้างการเติบโตของแบรนด์ในตลาดต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ รับจ้างบริหารโรงแรมในต่างประเทศผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังนี้

(1) รับจ้างบริหารโรงแรมในทวีปยุโรปภายใต้แบรนด์ เวียนนา เฮ้าส์, เวียนนา เฮ้าส์ อีซ่ี, แมริออท และไลเนอร์ ผ่าน     

Vienna International Hotel Management AG ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และภายใต้แบรนด์ ฮอลิเดย์อินน์ ผ่าน UBM + VH Hotels 

GmbH ซึ่งเป็นบริษัทร่วม โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทั้งหมด 11 แห่ง รวมจ�ำนวน 2,541 ห้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้



(2) รับจ้างบริหารโรงแรมในทวีปเอเชีย ภายใต้แบรนด์ ยู อีสติน และทราเวลลอดจ์ ผ่านบริษัทแอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 

(“AHS”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัท (โดยบริษัทฯ รับโอน AHS จากการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด) 

โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทั้งหมด 8 แห่ง รวมจ�ำนวน 832 ห้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้

9 angelo by Vienna House 

Ekaterinburg

Ekaterinburg,

สหพันธรัฐรัสเซีย

เวียนนา เฮ้าส์ 211 รับจ้างบริหาร

10 Liner Airporthotel Ekaterinburg Ekaterinburg,

สหพันธรัฐรัสเซีย

ไลเนอร์ 152 รับจ้างบริหาร

11 Marriott Minsk Minsk,

ประเทศเบลารุส

แมริออท 217 รับจ้างบริหาร

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน 
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

1 U Janevalla Bandung บันดุง

ประเทศอินโดนีเซีย

ยู 119 รับจ้างบริหาร

2 U Paasha Seminyak Bali บาหลี

ประเทศอินโดนีเซีย

ยู 99 รับจ้างบริหาร

3 U Tropicana Alibaug อาลีบากห์

ประเทศอินเดีย

ยู 32 รับจ้างบริหาร

4 Eastin Ashta Resort Canguu 

Bali 

บาหลี

ประเทศอินโดนีเซีย

อีสติน 130 รับจ้างบริหาร

5 Eastin Residences Muscat มัสกัต

รัฐสุลต่านโอมาน 

อีสติน 50 รับจ้างบริหาร

6 Eastin Grand Hotel Saigon โฮจิมิน ซิตี้

ประเทศเวียดนาม

อีสติน 268 รับจ้างบริหาร

7 Eastin Residences Vadodara วโฑทรา

ประเทศอินเดีย

อีสติน 44 รับจ้างบริหาร

8 Eastin Easy Aishwarya Tale-

gaon

เทลกาออน

ประเทศอินเดีย

อีสติน 90 รับจ้างบริหาร

54

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

55



ที่ตั้ง 33 ถนน Gracechurch กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 8,747 ตารางเมตร 

รูปแบบอาคาร อาคารส�ำนักงานให้เช่าเกรดเอ ความสูง 6 ชั้นและชั้นใต้ดิน 1 ชั้น 

เจ้าของโครงการ บริษัท Thirty Three Gracechurch 1 จ�ำกัด ผ่านโดย บริษัท ลอมบาร์ด เอสเตท    

โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด

ระยะเวลาการเช่า หมดอายุสัญญาเช่าด�ำเนินงาน วันที่ 18 มกราคม 2705

(ค) ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่าในต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอาคารส�ำนักงานให้เช่าในกรุงลอนดอนจ�ำนวน 2 อาคาร เพื่อกระจายความเสี่ยงของราย

ได้ คือ อาคารส�ำนักงาน 33 Gracechurch และอาคารส�ำนักงาน Underwood Street โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(1) อาคารส�ำนักงาน 33 Gracechurch

(2) อาคารส�ำนักงาน Underwood Street

ที่ตั้ง 6-14 ถนน Underwood กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 2,370 ตารางเมตร

รูปแบบอาคาร อาคารส�ำนักงาน ความสูง 3 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น

เจ้าของโครงการ บริษัท Underwood Street จ�ำกัด

ระยะเวลาการเช่า หมดอายุสัญญาเช่าด�ำเนินงาน วันที่ 25 ธันวาคม 2598



ที่ตั้ง 999 หมู่4 ถนนประชาสโมสร (เส้น 209) ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 

40000

พื้นที่โครงการ 12-1-36.9 ไร่

รูปแบบโรงแรม เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว พร้อมห้องประชุมขนาดใหญ่ รองรับการประชุมได้ 4,000 ที่

นั่ง โดยตั้งอยู่ในเขตตัวเมืองขอนแก่น 

เจ้าของโครงการ บริษัทฯ ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

บริหารจัดการ กลุ่มไมเนอร์ โฮเทลส์

จ�ำนวนห้องพัก 195 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

ที่ตั้ง 123 ถนนเจริญประเทศ ต�ำบลช้างคลาน อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

50100

พื้นที่โครงการ 7-0-91 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอร์ทแอนด์สปา โอบล้อมสนามหญ้าและสวน หันหน้าเข้าสู่แม่น�้ำปิง 

เจ้าของโครงการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด

บริหารจัดการ กลุ่มไมเนอร์ โฮเทลส์

จ�ำนวนห้องพัก 84 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯเป็นเจ้าของ

2.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

(ก) ธุรกิจโรงแรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยจ�ำนวน 7 โรงแรม โดยเป็นโรงแรมที่บริษัทฯ รับโอน

จากการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัดจ�ำนวน 4 โรงแรม ได้แก่ โรงแรมอีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท 

กรุงเทพฯ โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี โรงแรมยู เชียงใหม่ และโรงแรมยู สาทร กรุงเทพฯ โดยมีรายละเอียดของโรงแรมแต่ละแห่งดังต่อ

ไปนี้

(1) โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์1

1 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 รายการ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินรายการนี้ด้วย ทั้งนี้ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ

(2) โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ทแอนด์สปา1
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(3) โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

(4) โรงแรมอีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท กรุงเทพ

(5) โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี 

ที่ตั้ง 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงทเพมหานคร 10120 

พื้นที่โครงการ 2-1-57 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตี้โฮเต็ลอาคารสูง 33 ชั้น ให้บริการห้องพักระดับ 5 ดาว

เจ้าของโครงการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด 

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 390 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

ที่ตั้ง 443 ถนนแม่น�้ำแคว ต�ำบลท่ามะขาม อ�ำเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 

71000

พื้นที่โครงการ 5-1-30 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมระดับ 4 ดาว ริมแม่น�้ำแคว

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 50 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

ที่ตั้ง โครงการธนาซิตี้ ถนนบางตราด กม.14 เขตบางโฉลง แขวงบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 

พื้นที่โครงการ 8-0-18 ไร่

รูปแบบโรงแรม รีสอร์ทระดับ 4 ดาว ตั้งอยู่ใกล้กับธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ

เจ้าของโครงการ บริษัท มรรค8 จ�ำกัด 

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 194 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ



(6) โรงแรมยู เชียงใหม่

(7) โรงแรมยู สาทร กรุงเทพฯ

ที่ตั้ง 70 ถนนราชด�ำเนิน ต�ำบลศรีภูมิ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200 

พื้นที่โครงการ 1-1-38 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมบูติค ระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่ใกล้กับเมืองเก่าจังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 41 ห้อง

กรรมสิทธิ์ สัญญาเช่า

ที่ตั้ง 105, 105/1 ซอยงามดูพลี แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

พื้นที่โครงการ 9-0-40 ไร่

รูปแบบโรงแรม รีสอร์ทระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่ในใจกลางกรุงเทพมหานคร 

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จ�ำนวนห้องพัก 86 ห้อง

กรรมสิทธิ์ สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

ที่ตั้ง 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 16,067 ตารางเมตร

รูปแบบอาคาร อาคารส�ำนักงาน ความสูง 24 ชั้น พร้อมที่จอดรถ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(ข) ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีอาคารส�ำนักงานในประเทศไทยจ�ำนวน 1 อาคาร ซึ่งได้แก่ อาคารส�ำนักงาน ทีเอสที ซึ่ง

มีรายละเอียดดังนี้
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(ค) ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ รับจ้างบริหารโรงแรมในประเทศไทย ภายใต้แบรนด์ ยู อีสติน และทราเวลลอดจ์ โดย AHS 

มีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทั้งหมด 11 แห่ง รวมจ�ำนวน 1,246 ห้อง

(ง) ธุรกิจบริหารและด�ำเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารและด�ำเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ ผ่านบริษัท ธนาซิตี้ 

กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ รับโอนจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 

(“TGC”) โดย TGC รับบริหารสนามกอล์ฟ ธนาซิตี้กอล์ฟ แอนด์ คันทรี่คลับ ซึ่งประกอบด้วยสนามกอล์ฟ 18 หลุม ได้รับการออกแบบโดย

เกร็ก นอร์แมน โปรกอล์ฟชื่อดัง และสปอร์ตคลับแบบครบวงจร ตั้งอยู่ กม.14 ถนนบางนา-ตราด อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

(จ) ธุรกิจบริหารทรัพย์สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารทรัพย์สินผ่านบริษัทธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่ง

เป็นบรษิทัย่อยท่ีบรษิทัฯ รบัโอนจากการรบัโอนกจิการทัง้หมดจากบรษิทั ยนูคิอร์น เอน็เตอร์ไพรส์ จ�ำกดั (“TPM”) โดย TPM รบับรหิารอาคาร

เดอะรอยัลเพลส 1 อาคารเดอะรอยัลเพลส 2 อาคารเดอะแกรนด์ และที่ดินเปล่ารวมถึงถนนและสาธารณูปโภคในโครงการธนาซิตี้

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์
จ�ำนวน 

(ห้อง)
กรรมสิทธิ์

1 Mountain Lodge by U เขาใหญ่

ประเทศไทย

ยู 7 รับจ้างบริหาร

2 U Sukhumvit กรุงเทพฯ

ประเทศไทย

ยู 82 รับจ้างบริหาร

3 U Zenmaya Phuket ภูเก็ต

ประเทศไทย

ยู 50 รับจ้างบริหาร

4 U Pattaya บางเสร่

ประเทศไทย

ยู 44 รับจ้างบริหาร

5 U Nimman Chiang Mai เชียงใหม่

ประเทศไทย

ยู 150 รับจ้างบริหาร

6 U Khao Yai เขาใหญ่

ประเทศไทย

ยู 63 รับจ้างบริหาร

7 U Jomtien จอมเทียน

ประเทศไทย

ยู 63 รับจ้างบริหาร

8 Eastin Hotel Makkasan กรุงเทพฯ

ประเทศไทย

อีสติน 280 รับจ้างบริหาร

9 Eastin Hotel Tan Chiang Mai เชียงใหม่

ประเทศไทย

อีสติน 119 รับจ้างบริหาร

10 Travelodge Sukhumvit 11 กรุงเทพฯ

ประเทศไทย

ทราเวลลอดจ์ 224 รับจ้างบริหารภายใต้

กิจการร่วมค้า

11 Travelodge Pattaya Central พัทยา

ประเทศไทย

ทราเวลลอดจ์ 164 รับจ้างบริหารภายใต้

กิจการร่วมค้า



(ฉ) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาดังนี้

(1) โครงการเดอะ ยูนิคอร์น พญาไท

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ตั้งอยู่บนจุดตัดของเส้นทางระบบขนส่งมวลชน 3 สาย คือรถไฟฟ้าบีทีเอส สายสีเขียว 

รถไฟฟ้า แอร์พอร์ต ลิงค์ และรถไฟฟ้าสายสีแดงบนถนนพญาไทในอนาคต โครงการ

นี้ตั้งอยู่บนพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร ใกล้สยามสแควร์ ห้าง

สรรพสินค้าชั้นน�ำ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

พื้นที่โครงการ 6-2-31.4 ไร่

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทมิกซ์ยูส (Mixed-Use Complex) สูง 51 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคารพื้นที่

ใช้สอยรวม 53,000 ตารางเมตร ประกอบด้วย

• พื้นที่ให้เช่าร้านค้า

• พื้นที่ให้เช่าส�ำนักงานเกรดเอ

• โรงแรมระดับ 5 ดาว

• พื้นที่จอดรถ

พื้นที่ก่อสร้าง ประมาณ 120,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ ประมาณ 9,500 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ในระหว่างการก่อสร้างโครงการ

ก�ำหนดการ คาดว่าจะเปิดตัวโครงการในปี 2565

เจ้าของโครงการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ติดกับเส้นทางระบบขนส่งมวลชนส�ำคัญ คือ รถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขียวทิศเหนือ ด้าน

หน้าติดถนนพหลโยธิน และมีทางเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีหมอชิต

พื้นที่โครงการ 11-0-44.8 ไร่

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทมิกซ์ยูส (Mixed-Use Complex) สูง 36 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 

75,289 ตารางเมตร ประกอบด้วย

• พื้นที่ให้เช่าร้านค้า

• พื้นที่ให้เช่าส�ำนักงาน

• พื้นที่จอดรถ

พื้นที่ก่อสร้าง ประมาณ 170,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ ประมาณ 9,500 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ในระหว่างการพัฒนางานออกแบบ

ก�ำหนดการ คาดว่าจะเริ่มก่อสร้างปลายปี 2562

เจ้าของโครงการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด

(2) โครงการหมอชิต แลนด์
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(3) โครงการร้อยชักสาม

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ติดแม่น�ำ้เจ้าพระยา ตรงข้ามกับห้างสรรพสินค้า ไอคอน สยาม เข้าได้จากซอย

เจริญกรุง 36 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 5-0-60 ไร่

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารโรงแรมบูติคระดับ 5 ดาว ออกแบบโดยยึดหลักแนวคิดการพัฒนาเชิง

อนุรักษ์โบราณสถาน (Heritage Restoration) เน้นความกลมกลืนของอาคารอนุรักษ์ 

ซึ่งเป็นสถาปัตยกรรมในยุคนีโอ-คลาสสิค ที่มีประวัติยาวนานกว่า 130 ปี กับกลุ่ม

อาคารใหม่ ที่จะก่อสร้างเพิ่มเติม แนวทางการออกแบบเป็นการสร้างพื้นที่ใช้สอยเพิ่ม

เติมและปรับพื้นที่ของอาคารอนุรักษ์ โดยไม่ท�ำลายคุณค่าความสง่างามของอาคาร

โบราณสถาน

พื้นที่ก่อสร้าง ประมาณ 16,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ ประมาณ 3,000 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการเจรจาข้อเสนอและการแก้ไขสัญญากับกรมธนารักษ์

ก�ำหนดการ คาดว่าจะเริ่มก่อสร้างในปี 2563

3.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(ก) โครงการคอนโดมิเนียมร่วมทุนกับบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“แสนสิริ”)

บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ผ่านการร่วมทุนในสัดส่วน 50:50 กับ แสนสิริ ท่ีจะพัฒนาโครงการ

คอนโดมเินยีมในพ้ืนทีท่ีต่ดิไปกบัระบบขนส่งมวลชน การร่วมทุนกบัแสนสริ ิจะเป็นการสร้างรายได้ในรูปแบบของส่วนแบ่งก�ำไร/ขาดทนุให้กบั

บริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ในแผนทั้งหมด 26 โครงการ เป็นโครงการที่โอนเสร็จแล้ว 2 โครงการ อยู่ในระหว่างการโอน 4 โครงการ อยู่ในระหว่าง

ก่อสร้าง 10 โครงการ และรอการพัฒนาอีก 10 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ที่ ชื่อบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น สถานะ

1 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 50% โอนเสร็จสมบูรณ์

2 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

3 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด 50% โอนเสร็จสมบูรณ์

4 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

5 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

6 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกส์ จ�ำกัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

7 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

8 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

9 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

10 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

11 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

12 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

13 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

14 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

15 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง



16 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

17 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

18 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

19 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

20 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

21 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

22 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

23 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

24 บริษทั บีทเีอส แสนสริิ โฮลด้ิง ทเวนที โฟร์ จ�ำกดั 50% รอการพัฒนา

25 บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลดิง้ ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกดั 50% รอการพัฒนา

26 บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด 50% รอการพัฒนา

(ข)	 โครงการพาร์ค รามอินทรา2)

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ถนนรามอินทรา ซอย 47 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 2-1-14.2 ไร่

ประเภทโครงการ อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จ�ำนวน 1 อาคาร

จ�ำนวน 206 ห้อง ที่จอดรถ 86 คัน คิดเป็น 41% ของห้องทั้งหมด

รูปแบบของห้อง เป็นห้องแบบสตูดิโอ 1 ห้องนอน 1 ห้องน�้ำ 

พื้นที่ใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตารางเมตร ต่อห้อง

ท�ำเลที่ตั้งโครงการ ตั้งอยู่ใกล้กับโครงการธนาซิตี้ สนามบินสุวรรณภูมิ โครงการ Central Village 

พื้นที่โครงการ 167-3-61 ไร่

รายละเอียดโครงการ โรงเรียนนานาชาติ ระดับเตรียมอนุบาลถึงเกรด 12

พื้นที่ก่อสร้าง 40,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ  4,500 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง

ก�ำหนดการ คาดว่าจะเปิดโรงเรียนในปี 2563

4.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ประกอบกิจการโรงเรียนนานาชาติภายใต้ชื่อ โรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ ผ่านบริษัทคีย์สโตน 

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน 50:50 กับกลุ่มบริหารโรงเรียนนานาชาติอเมริกันในประเทศฮ่องกง โดยมีวัตถุประสงค์ที่

จะพัฒนาโรงเรียนนานาชาติแห่งใหม่ ที่มีการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับเตรียมอนุบาล จนถึงเกรด 12 ภายใต้หลักสูตรที่มีลักษณะเฉพาะ และ

จะส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาเพื่อจะบรรลุเป้าหมายของตนเอง (Personal Mastery Learning)

2 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 รายการ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินรายการนี้ด้วย ทั้งนี้ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
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ออสเตรีย
เบลารุส
สาธารณรัฐเช็ก
ฝรั่งเศส
เยอรมัน
โปเเลนด์
โรมาเนีย
รัสเซีย
สโลวาเกีย
สหราชอาณาจักร

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

ของรายได้
มาจากธุรกิจในต่างประเทศ

ประกอบด้วย โรงเเรม ธุรกิจบริหาร
จัดการโรงแรมเเละอาคารสำ�นักงาน

72 %
Vienna House

สินทรัพย์ของบริษัทฯ

เราเป็นผู้จัดสรรการลงทุนในทุกภูมิภาคลงทุนในสินทรัพย์ที่หลากหลาย

10 ประเทศในยุโรป

Vienna International Hotelmanagement AG



ไทย
เวียดนาม
อินโดนีเซีย
อินเดีย
โอมาน

.

.

.

.

.

ของรายได้
มาจากในประเทศและแถบเอเชีย

ประกอบด้วย โรงเเรม อาคารสำ�นักงาน
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เเละธุรกิจ
บริหารจัดการโรงแรม

28 %

54.0 พันล้านบาท

Absolute Hotel Services (AHS)

Absolute Hotel Services (AHS)

สินทรัพย์ของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)





3.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมและเศรษฐกิจ
ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2561

จากรายงานของส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (NESDC)1 ระบุว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 

ปี 2561 เติบโตร้อยละ 4.1 ขยายตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ 3.9 

ในปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการบริโภคภาคเอกชนที่ปรับตัวดีขึ้นร้อย

ละ 4.6 การขยายตัวของภาคการส่งออกสินค้าและบริการที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 4.2 รวมถึงการลงทุนภาคเอกชนที่เติบโตขึ้นร้อยละ 3.9 ทั้งนี้ 

การขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนเป็นผลมาจาก (1) การปรับ

ตัวเพิ่มขึ้นของฐานรายได้และการจ้างงานในระบบเศรษฐกิจ (2) การ

ขยายตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ (3) อัตราดอกเบี้ยและอัตรา

เงินเฟ้อที่อยู่ในระดับต�่ำ และ (4) การด�ำเนินมาตรการดูแลผู้มีรายได้

น้อยของภาครัฐ

อัตราเงินเฟ้อทั่วไปในปีน้ีปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยอยู่ท่ีระดับร้อย

ละ 1.1 ในขณะที่ค่าเงินบาทโดยเฉลี่ยของปี 2561 อยู่ที่ 32.32 บาท

ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ แข็งค่าขึ้นร้อยละ 4.7 จากปีก่อน ทั้งนี้ การ

แข็งค่าของเงินบาทเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับประเทศอ่ืน ๆ ใน

ภูมภิาคทีม่พีืน้ฐานทางเศรษฐกจิทีแ่ข็งแกร่ง อาทเิช่น ญ่ีปุน่ เกาหลีใต้ 

และมาเลเซยี โดยการแขง็ค่าขึน้ของเงนิบาทมปัีจจัยสนับสนนุมาจาก

กระแสการไหลเข้าของเงินทุนจากต่างประเทศเข้าตลาดตราสารหนี้

ไทยและการเกินดุลบัญชีเดินสะพัด ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 7.4 ของ GDP

1 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC)(2561); ภาวะ
เศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สี่ ทั้งปี 2561 และแนวโน้มปี 2562; จาก https://www.nesdb.
go.th/ewt_dl_link.php?nid=8661&filename=QGDP_report 

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ปี 2561
จากข ้อมูลสถิตินักท ่องเที่ยวชาวต ่างชาติที่ เดินทางเข ้า

ประเทศไทย ปี 25612 ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาพบว่า ปี 

2561 มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งส้ิน 38.3 ล้านคน คิด

เป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.2 จากปีก่อน ในขณะที่รายรับจากนักท่อง

เที่ยวก็เพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน โดยเพิ่มขึ้นเป็น 2.0 ล้านล้านบาท คิด

เป็นการเพิม่ขึน้ร้อยละ 9.6 จากปีก่อน โดยนกัท่องเท่ียว 3 อนัดบัแรก

คือ จีน มาเลเซีย และเกาหลีใต้ จากรายงานบทวิเคราะห์แนวโน้ม

อุตสาหกรรมของศูนย์วิจัยกสิกรไทยพบว่า การเติบโตของนักท่อง

เที่ยวชาวจีนในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากมาตรการของ

หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงการออกมาตรการลดหย่อน

ค่าธรรมเนียม Visa-On-Arrival ให้กับนักท่องเที่ยวรวม 20 ประเทศ

ซึง่รวมถงึประเทศจนีด้วย3 นอกจากนี ้รฐับาลไทยยงัให้การสนบัสนนุ

ภาคการท่องเท่ียวในประเทศ ดงัจะเห็นได้จากค่าใช้จ่ายการท่องเทีย่ว

ภายในประเทศที่เพิ่มขึ้น 989.6 พันล้านบาท เป็น 1.1 ล้านล้านบาท4 

ในปี 2561 ซึ่งส่งผลดีต่อตัวแทนผู้ให้บริการด้านธุรกิจท่องเที่ยวและ

ผู้ประกอบการโรงแรมที่ได้รับประโยชน์จากการใช้จ่ายเพื่อการท่อง

เที่ยวที่เพิ่มขึ้น

2 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2562); สถิตินักท่องเที่ยวชาวต่างชาติท่ีเดินทาง
เข้าประเทศไทย ปี 2561; จาก https://www.mots.go.th/more_news.php?cid=502&-
filename=index 
3 ศูนย์วิจัยกสิกรไทย (2562); บทวิเคราะห์แนวโน้มอุตสาหกรรม; จาก https://kasiko-
rnresearch.com/en/analysis/k-econ/business/Pages/z2963.aspx
4 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2562); สถานการณ์การท่องเที่ยวในประเทศ ราย
จังหวัด ปี 2561; จาก https://www.mots.go.th/more_news.php?cid=509&filename=-
index
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อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวยังคงเผชิญกับความท้าทายจาก    

หลาย ๆ ปัจจัย ตามข้อมูลของการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยพบว่า 

มีเพียงประมาณร้อยละ 5 ของจ�ำนวนจังหวัดทั้งหมดในประเทศที่ได้

รับความสนใจเป็นที่น่าพัฒนาและเข้าลงทุน แต่การเน้นพัฒนาเช่นนี้

ท�ำให้เกดิความกดดนัต่อสภาพแวดล้อม โครงสร้างพืน้ฐานในท้องถิน่ 

ก่อให้เกิดความไม่เสมอภาคและการบิดเบือนสภาวะตลาดในท้องถ่ิน 

และถึงแม้ว่าภาคการท่องเที่ยวจะได้รับการผลักดันจากรัฐบาล 

สมาคมโรงแรมและกลุ่มผลประโยชน์อื่น ๆ แต่ตลาดท่ีพักออนไลน์

อย่าง Airbnb ก็ยังคงครองอันดับเป็นผู้จัดหาห้องพักรายใหญ่ส�ำหรับ

ตลาดในราคาที่แข่งขันได้ ซึ่งโรงแรมต่าง ๆ ต้องตอบโต้ด้วยการน�ำ

เสนอบริการที่เป็นส่วนตัว เทคโนโลยีต่าง ๆ และสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกต่าง ๆ  มากขึน้ นอกจากน้ี บริษัทบริการจองท่องเทีย่วออนไลน์ 

(OTA) ยังมีบทบาทส�ำคัญในการช่วยหา เปรียบเทียบ และจองที่พัก 

ซึ่งผู้ประกอบการโรงแรมต้องแบกรับค่าคอมมิชชั่นจ�ำนวนมากและ    

มีผลต่ออัตราก�ำไรของกิจการ ด้วยเหตุนี้ โรงแรมต่าง ๆ จึงต้องใช้

ความพยายามอย่างมากและลงทุนไปกับโปรแกรมสร้างความภักดี 

(Loyalty Programmes) การจองโดยตรงหรือการเพิม่อ�ำนาจการเจรจา

ต่อรองเพื่อลดต้นทุนเหล่านี้

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป ปี 2561
จากข่าวขององค์การการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ     

(UNWTO)5 รายงานว่า ตัวเลขนักท่องเทีย่วระหว่างประเทศในปี 2561 

เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 5.6 อยู่ที่ 1,403 ล้านคน การเติบโตของ

ปรมิาณนกัท่องเท่ียวในทัว่ทกุมมุโลกส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการเพิม่

ขึน้ของอปุสงค์ด้านการท่องเทีย่วในจดุหมายปลายทางการท่องเทีย่ว

หลักและสภาพเศรษฐกิจโลกที่ปรับตัวดีขึ้น โดยนักท่องเที่ยวในทวีป

ยุโรปขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.7 ในขณะที่เอเชียแปซิฟิกขยายตัวที่

ร้อยละ 6.1 ตะวันออกกลางเติบโตที่ร้อยละ 10.3 และสหรัฐอเมริกา

ขยายตวัท่ีร้อยละ 2.9 ในส่วนของจ�ำนวนนกัท่องเท่ียวจากต่างประเทศ

ในทางตอนใต้ของยุโรปและเมดิเตอร์เรเนียนเติบโตร้อยละ 7.0 ยุโรป

กลางและยุโรปตะวันออกขยายตัวร้อยละ 6.2 ยุโรปตะวันตกขยายตัว

ร้อยละ 5.6 และยุโรปเหนือเติบโตร้อยละ 0.2 

ตามรายงานรายไตรมาสของ European Travel Commission6 

ประเทศเยอรมนีซึ่งเป็นตลาดหลักของบริษัทฯ ในทวีปยุโรป ถือเป็น

จุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยวที่พัฒนาแล้ว นอกจากนี้ยังมี

ประเทศโปแลนด์และสาธารณรฐัเชก็ ท่ีถอืเป็นจดุหมายปลายทางด้าน

การท่องเทีย่วใหม่ ๆ  โดยในปีทีผ่่านมา ทัง้สามประเทศดงักล่าวมกีาร

เตบิโตของนกัท่องเทีย่วต่างชาตอิยูท่ีร้่อยละ 4.5 ร้อยละ 6.1 และ ร้อย

ละ 1.9 จากปีก่อน ตามล�ำดับ

5 องค์การการท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) (2562); International 
Tourist Arrivals Reach 1.4 billion Two Years Ahead of Forecasts. จาก http://
www2.unwto.org/press-release/2019-01-21/international-tourist-arriv-
als-reach-14-billion-two-years-ahead-forecasts 
6 European Travel Commission (2562); Quarterly Report of European Tourism 
2018 - Trends & Prospects (Q4/2018). จาก http://www.etc-corporate.org/reports/
european-tourism-2018-trends-and-prospects-(q4-2018)
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ทั้งนี้ ยุโรปเองยังคงต้องเผชิญกับความท้าทายที่จะท�ำให้

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

เนื่องจากอาชญากรรมและการก่อการร้ายที่เพิ่มมากขึ้นตลอดช่วง

ระยะเวลา 2 - 3 ปีที่ผ่านมา ท�ำให้นักท่องเที่ยวต่างเกิดความวิตก

กังวลเป็นอย่างมาก และยังท�ำลายภาพลักษณ์เดิมของเมืองหลวง

ส�ำคัญของยุโรปหลาย ๆ  แห่งในฐานะประเทศที่มีความปลอดภัยและ

มั่นคง เช่นเดียวกันกับการเพิ่มขึ้นของการแข่งขันด้านการท่องเที่ยว

จากประเทศอื่น ๆ  นอกยุโรปที่มักมีความเข้มงวดของข้อก�ำหนดการ

ขอวีซ่าที่น้อยกว่า

ภาพรวมของธุรกิจคอนโดมิเนียมในปี 2561

ในรายงานของ คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล (Colliers      

International)7 ระบุว่าปี 2561 ได้ท�ำลายสถิติในการเปิดขาย

คอนโดมิเนียม อยู่ที่ 66,021 ห้อง เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.4 จากปีก่อน

หน้า ในขณะที่อัตราการขายอยู่ในระดับคงที่ร้อยละ 58 จากจ�ำนวน

คอนโดที่เปิดขายทั้งหมดร้อยละ 52 เป็นห้องที่ขายในระดับราคา 

100,000 บาท ต่อ ตารางเมตร ขึ้นไป ซึ่งเป็นกลุ่มราคาระดับสูง ใน

ขณะที่ระดับราคา 50,000-100,000 บาท ต่อ ตารางเมตร ซึ่งเป็น 

กลุ่มราคาคอนโดระดับปานกลาง มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 46

ข้อมูลสถิตินักท่องเที่ยวระหว่างประเทศปี 2554 - 2561



ผูพ้ฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ยงัคงมุง่เน้นการพฒันาโครงการทีอ่ยู่ใกล้กบัสถานรีถไฟฟ้าหรอืใกล้กบัเส้นทางรถไฟฟ้าทีอ่ยู่ในระหว่าง

การก่อสร้าง ถงึแม้ว่าราคาขายเฉลีย่ของจ�ำนวนห้องท่ีเปิดตวัใหม่จะสงูกว่าราคาท่ีเปิดในปีก่อนหน้า แต่บางโครงการท่ีอยู่ในท�ำเลทีดี่จากบรษิทั

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์จดทะเบียนได้ท�ำการขายหมดแล้วร้อยละ 100 เพียงไม่กี่วันภายหลังจากการเปิดตัว ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียมที่

ตั้งอยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนไม่เกิน 200 เมตร ในปีนี้มียอดขายลดลงจากปีก่อนหน้าอยู่ที่ร้อยละ 29 คาดว่าเป็นผลมาจากการ

ที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ตั้งนโยบายการปล่อยสินเชื่อคอนโดมิเนียมที่มีราคาสูงใหม่ ส�ำหรับโครงการที่อยู่ระหว่าง 500-1,000 เมตร มี

ยอดขายเพิ่มขึ้นเล็กน้อยอยู่ที่ร้อยละ 63

7  คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล (2562); Market report of Bangkok Condominium 4Q 2018. 
จาก https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/q4-2018/bangkok-condominium-4q-2018_en.pdf 

ภาพรวมธุรกิจอาคารส�ำนักงานในสหราชอาณาจักร ปี 2561

ตามรายงานของคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล8 ในปี 2561 ที่

ผ่านมา ถึงแม้จะมีเหตุการณ์ความไม่แน่นอนต่อสถานการณ์ Brexit 

แต่ธุรกรรมในตลาดอาคารส�ำนักงานยังคงเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปี

ก่อนหน้า ปัจจัยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของยอดขายในอาคาร

ส�ำนักงานมือสอง เพราะมาจากการขาดแคลนพื้นที่อาคารส�ำนักงาน

ใหม่และมอีาคารส�ำนักงานบางแห่งอยู่ในระหว่างปรับปรุง ซึง่เพิม่ขึน้

ร้อยละ 26 จากปีก่อน จึงเห็นว่าตลาดอาคารส�ำนักงานยังอยู่ในความ

ต้องการของผู้เช่าตลอดปี 2561 

จำนวนยูนิต อัตรายอดขาย
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ความต้องการใช้พื้นที่อาคารส�ำนักงานในเมือง ยังคงกระจายไป

ตามกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ  อย่างธุรกิจสื่อโฆษณาและเทคโนโลยียังคงเป็น 

กลุ่มผู้ใช้พื้นที่อาคารส�ำนักงานรายใหญ่ อีกทั้งกลุ่มธุรกิจการเงินเริ่ม

มีความต้องการเพิ่มขึ้นหลังจากลดลงไปเมื่อปี 2559 ด้วยความ

ยืดหยุ่นของธุรกิจอาคารส�ำนักงานนี้ จึงท�ำให้ในระหว่างปี 2561 มี

อัตราความต้องการเพิ่มขึ้นร้อยละ 19 จากปีก่อน และยังคงเป็นหนึ่ง

ในปัจจัยหลักของความต้องการเช่าในอาคารส�ำนักงานไปจนปี 2561

8 คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล (2562); UK Research Forecast Report; London 
Offices Snapshot Q4 2018. จาก https://www.colliers.com/-/media/files/emea/
uk/research/offices/colliers_international_central_london_offices_snapshot_
q42018.pdf?la=en-GB

ข้อมูลการขายคอนโดมีเนียม ปี 2557-2561
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		  ยอดขายอาคารส�ำนักงานในกรุงลอนดอน (2557-2561)

		  อัตราว่างรวมของอาคารส�ำนักงานในกรุงลอนดอน ปี 2561

		  ยอดขายอาคารส�ำนกังานในตัวเมืองลอนดอนแบ่งตามประเภทของกลุ่มธรุกิจ ปี 2560
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ปรมิาณเงนิลงทุนในฝ่ังตวัเมอืงของกรงุลอนดอนยงัคงแขง็แกร่ง

อยู่ที่ 11.7 พันล้านปอนด์ ในปี 2561 สูงที่สุดนับตั้งแต่ปี 2557  

ธุรกรรมทั้งหมดยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วง 3 ไตรมาสที่ผ่านมา 

และในไตรมาส 4 ปี 2561 ถอืว่าสูงท่ีสดุหากเทยีบกับ ไตรมาสเดยีวกนั

นับตั้งแต่ไตรมาส 4 ปี 2558 สัดส่วนของผู้ซื้อชาวต่างประเทศในปีที่

ผ่านมาอยู่ที่ร้อยละ 79 ของปริมาณเงินลงทุนรวม และจากตัวเลขนี้ 

ร้อยละ 67 มาจากกลุ่มผู้ซื้อจากภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ส�ำหรับกลุ่ม

ลกูค้าในสหราชอาณาจกัรเองยงัคงเพิม่ขึน้ในระดับน้อยจาก 391 ล้าน

ปอนด์ ในปี 2560 เป็น 624 ล้านปอนด์ ในปี 2561

ในปี 2562 ตลาดอาคารส�ำนักงานในกรุงลอนดอนยังคงมีความ

สัมพันธ์ ไปทางเดียวกับสภาวะทางการเมืองและสถานภาพทาง

เศรษฐกจิในอนาคตขณะทีอ่าจมกีารยืดเย้ือต่อในความไม่แน่นอนของ

สภาวะดังกล่าว

ภาพรวมธุรกิจอาคารส�ำนักงานในประเทศไทย ปี 2561
ภาพรวมตลาดอาคารส�ำนักงานในประเทศไทยยังคงขยายอย่าง

ต่อเนื่อง โดยในรายงาน คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล9 ได้กล่าว

ว่าการเพิ่มขึ้นของความต้องการเช่าอาคารและการมีพื้นท่ีอาคาร

ส�ำนักงานใหม่ เกรด เอ ให้เช่าในตัวเมือง (CBD Area) ที่ค่อนข้าง

จ�ำกัด ส่งผลให้ในช่วงหน่ึงถึงสองปีท่ีผ่านมามีอัตราการเช่าอาคาร

ส�ำนกังานในกรงุเทพฯ สงูกว่าร้อยละ 87.5 อกีท้ังจากรายงานวจิยัของ

ซีบีอาร์อี (CBRE)10 เปิดเผยว่าอัตราการเช่าในอาคารส�ำนักงานเกรด 

เอ และเกรด บี ทั้งในพื้นที่ในเมืองและชานเมืองเพิ่มขึ้นไปในทิศทาง

เดียวกันโดยเฉพาะบริเวณที่ใกล้กับระบบขนส่งมวลชน อย่างไรก็ดี

แม้ว่าจะมกีารเพิม่ขึน้ของพืน้ท่ีอาคารส�ำนกังาน แต่พืน้ท่ีว่างดังกล่าว

ยังคงจ�ำกัด เพราะจากรูปภาพประกอบของอัตราค่าเช่าพ้ืนท่ีอาคาร

ส�ำนักงานเฉลี่ยยังคงเติบโตอย่างต่อเน่ืองนับต้ังแต่ปี 2554 ซึ่งโดย

ส่วนใหญ่อาคารที่ตั้งอยู่ท�ำเลที่ดี มักจะท�ำให้เจ้าของอาคารผู้ให้เช่ามี

อ�ำนาจในการเรียกราคาค่าเช่าได้

9 คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล(2562); Market Report of Bangkok Office 4Q 
2018. 
จาก https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/q4-
2018/bangkok-office-4q-2018_eng.pdf 
10 ซีบีอาร์อี (2562); Real Estate Market Outlook 2019 Thailand. 
จาก https://www.cbre.co.th/en/ResearchCentre/Research/Thailand-Real-Es-
tate-Market-Outlook-2019

		  ค่าเช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพฯ เฉลี่ย ตั้งแต่ปี 2554 ถึง ไตรมาส 4 ปี 2561

Non CBD เกรด เอ
CBD  เกรด เอ

688

553

477

431
702
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868

1,025
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3
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4
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บี
บี
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ภาพรวมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัยของบริษัท

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายได้รอการโอนตามสัดส่วน     

ของบริษัทฯ จ�ำนวน 17,981 ล้านบาท จากโครงการที่จะโอนทั้งหมด

ภายในปี 2564 

ในปี 2561โครงการร่วมทุนกับแสนสิริมีการโอนห้องในโครงการ

เดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง (คอนโดพร้อมเข้าอยู)่, เดอะ ไลน์ ราชเทว,ี เดอะ 

ไลน์ อโศก-รชัดา และ เดอะ เบส การ์เดน พระราม 9  และในระหว่าง

ปี ทางโครงการได้เปิดตัว เดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง เดอะ เบส สะพาน

ใหม่ และ เดอะ ไลน์ พหลโยธนิ ปาร์ค รวมจ�ำนวน 2,988 ห้อง มลูค่า

โครงการรวมกว่า 12.7 พันล้านบาท

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริที่รอการโอนในปี 2562 รายได้รอการโอนของโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ

โครงการ รายได้จาก

ห้องรอการ

โอน

(ล้านบาท)

เดอะ ไลน์ ราชเทวี 40

เดอะ ไลน์ อโศก - รัชดา 781

เดอะ เบส การ์เดน พระราม 9 561

เดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง 42

เดอะ โมนูเมนต์ ทองหล่อ 1,191

เดอะ ไลน์ สุขุมวิท 101 2,158

เดอะ ไลน์ พหลฯ – ประดิพัทธ์ 588

เดอะ เบส เพชรเกษม 29 196

คุณ บาย ยู ทองหล่อ 532

รวม 6,090

2562 2563 2564 รวม

17,981
3,741

8,150

6,090

หนวย : ลานบาท
(หน่วย : ล้านบาท)



3.4 การประเมินเป้าหมายธุรกิจ
การประเมินผลการด�ำเนินงานเทียบกับเป้าหมายปี 2561

เป้าหมาย ผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม

เติบโตมากกว่าเป้าหมาย 

ปัจจัยหลักมาจากรายได้อื่นและราย

ได้จากการบริหารที่เติบโตกว่า

ที่คาดการณ์ไว้

6,000 – 6,700 ล้านบาท

+35 – 50% YoY

6,976 ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจโรงแรมและบริการ

บรรลุเป้าหมาย

5,800 – 6,300 ล้านบาท

+50 - 63% YoY

6,009 ล้านบาท

รายได้จากธุรกิจอาคารส�ำนักงาน

เติบโตมากกว่าเป้าหมาย 

จากรายได้ค่าเช่าอาคารส�ำนักงาน 33 

Gracechurch และอาคารทีเอสที

ที่เติบโตกว่าที่คาดการณ์ไว้

200 – 270 ล้านบาท

+ 24 - 67% YoY

282 ล้านบาท

อัตราก�ำไรก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัด

จ�ำหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี (EBITDA 

margin)

เติบโตน้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้ 

สาเหตุหลักมาจากการบันทึกขาดทุน

จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ได้

คาดการณ์ไว้ จ�ำนวน 355 ล้านบาท 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จ�ำนวน 

168 ล้านบาท และการจ�ำหน่าย

สินทรัพย์ที่ช้ากว่าคาด จ�ำนวน 2.3 

พันล้านบาท

≥ 25% EBITDA margin อยู่ที่ 14.0%
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3.5 การวิเคราะห์ตลาดทุน	 	 	 	
ภาพรวมตลาดทุน

กิจกรรมในด้านตลาดทุน

การออกหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทฯ

เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติการ

เพิ่มทุนของบริษัทฯ ผ่านการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 

(ชื่อย่อหลักทรัพย์: U-P) (i) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม ในอัตราจัดสรร 4 หุ้น

บุริมสิทธิเพิ่มทุนใหม่ ต่อ 5 หุ้นสามัญเดิม จ�ำนวน  470.2 พันล้าน

หุ้น ในราคาหุ้นละ 0.031 บาท , (ii) ให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัด จ�ำนวน 

63.8 พันล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 0.034 บาท ให้แก่บริษัท ยูนิคอร์น 

เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (UE)  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการรับโอนกิจการ

ทั้งหมดของบริษัทฯ คิดเป็นมูลค่า 2,172.0 ล้านบาท และ (iii) ให้แก่

ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 26.4 พันล้านหุ้น ในราคา

หุ้นละ 0.034 บาท คิดเป็นมูลค่า 897.1 ล้านบาท

ทั้งนี้  การออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนให้แก่ธนาคาร

กรุงเทพได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้วในวันท่ี 24 

มกราคม 2561 ส่วนการออกและเสนอขายหุน้บรุมิสทิธเิพิม่ทนุให้แก่ 

UE ด�ำเนินการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อยเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 

ทั้งนี้ จากการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนทั้งหมด 470.2 

พันล้านหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมนั้น มีผู้จองซื้อหุ้นทั้งหมด 283.8 พัน

ล้านหุ้นหรือคิดเป็น ร้อยละ 60.4 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย

ทั้งหมด คิดเป็นมูลค่า 8,797.5 ล้านบาท หุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวเริ่ม

ท�ำการซื้อขายตั้งแต่วันที่ 23 มีนาคม 2561 จากการท�ำธุรกรรมดัง

กล่าว ท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วได้ทั้งหมด 

11,866.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินสดจ�ำนวน 9,694.6 ล้านบาท

การออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 และ U-W4

นอกจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ ผ่านการ

ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทฯ ยัง

ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด 2 รุ่น (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 

และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4) โดยไม่คิดมูลค่า ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ทั้ง 2 รุ่นดังกล่าวมีอายุ 5 ปี สามารถใช้สิทธิได้ทุก ๆ ไตรมาสนับ

ตั้งแต่ไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ 15 มีนาคม 2562 ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ได้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 ให้แก่ UE และธนาคารกรุงเทพ 

โดยมรีาคาการใช้สทิธทิี ่5 บาทต่อหุน้ และได้ออกใบส�ำคญัแสดงสทิธิ 

U-W4 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ที่ได้จองซื้อ โดยมีราคาการใช้

สทิธทิี ่6 บาทต่อหุน้ ใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิU-W4 ดงักล่าวได้เริม่ท�ำการ

ซื้อขายแล้วตั้งแต่วันที่ 20 เมษายน 2561

ส�ำหรับข้อมูลและรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับเงื่อนไขของหลัก

ทรพัย์ U-P, ใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิU-W3 และใบส�ำคญัแสดงสทิธิ U-W4 

สามารถดูได้ในหัวข้อโครงสร้างเงินทุนในรายงานฉบับนี้

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้โดยการรวมหุ้น

เมื่อวันท่ี 12 ตุลาคม 2561 ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติ

ธุรกรรมต่าง ๆ อาทิ (i) เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ 

โดยการรวมหุ้น ในอัตราส่วน 100 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญและหุ้น

บุริมสิทธิใหม่ของบริษัทฯ (ii) เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ผ่าน

การจัดสรรหุ้นให้แก่บุคคลในวงจ�ำกัดเพ่ือไม่ให้เกิดเศษหุ้นภายหลัง

จากการรวมหุ้น และ (iii) ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เพื่อล้าง

ขาดทนุสะสมและส่วนต�ำ่กว่ามลูค่าหุน้ โดยการเปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้

ที่ตราไว้โดยการรวมหุ้นดังกล่าวมีผลต่อการปรับเงื่อนไขในใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ เป้าหมายหลักของการท�ำ

ธุรกรรมทั้ง 3 รายการดังกล่าวคือเพื่อให้บริษัทฯ สามารถจ่าย

เงินปันผลได้ในอนาคตและช่วยเพ่ิมสภาพคล่องในการซื้อขายหุ้น   

ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ดังกล่าวจะ

สามารถสร้างมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสร้างแรงดึงดูดให้

นักลงทุนที่สนใจ เข้ามาลงทุนในหุ้นของบริษัทฯ ได้ในอนาคต



ตารางด้านล่างนีแ้สดงถงึภาพรวมการเปลีย่นแปลงของหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไว้โดยการรวมหุน้:

หลักทรัพย์ ก่อนการรวมหุ้น หลังการรวมหุ้น

ราคาหุ้นสามัญ 

ราคาหุ้นบุริมสิทธิ 

0.04 บาทต่อหุ้น 0.04 บาทต่อหุ้น 4.00 บาทต่อหุ้น (ตามทฤษฎี) 

4.00 บาทต่อหุ้น (ตามทฤษฎี)

เงินปันผลของหุ้นบุริมสิทธิ (U-P) ต่อหุ้นต่อปี 0.0022 บาทต่อหุ้น 0.22 บาทต่อหุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้นบุริมสิทธิ

561,371,696,000

374,057,516,200

5,613,716,960

3,740,575,162

ราคาการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W1 

อัตราการใช้สิทธิ U-W1 

0.06 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 1 หุ้น

สามัญ

6.00 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 0.01 

หุ้นสามัญ

ราคาการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W2 

อัตราการใช้สิทธิ U-W2 

0.047 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 1 หุ้น

สามัญ

4.70 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 0.01 

หุ้นสามัญ

ราคาการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 

อัตราการใช้สิทธิ U-W3 

0.05 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 1 หุ้น

สามัญ

5.00 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 0.01 

หุ้นสามัญ

ราคาการใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 

อัตราการใช้สิทธิ U-W4 

0.06 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 1 หุ้น

สามัญ

6.00 บาทต่อหุ้น

1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : 0.01 

หุ้นสามัญ

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ ยู ซิตี้
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนการรวมหุ้น มีการเคลื่อนไหว

ในกรอบแคบระหว่าง 0.04 บาทและ 0.02 บาท โดยหากมองที่การ

เปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ มีการเคลื่อนไหวอยู่ใน

ช่วง ±0.01 บาท ซึ่งถือว่ามีความผันผวนมากหากเทียบเป็น

เปอร์เซ็นต์การเปลี่ยนแปลง (+50% ถึง -50%) ส่งผลให้หลักทรัพย์

มีสภาพคล่องต�่ำ นอกจากนี้ นักลงทุนสถาบันหลายรายยังมองว่า

เปอร์เซน็ต์การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัย์ทีแ่กว่งตวัเป็นอย่างมาก

นั้น เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง

สืบเนื่องจากธุรกรรมการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้โดยการ

รวมหุน้ หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ไดเ้ริม่ท�ำการซือ้ขายด้วยมลูค่าหุน้ที่

ตราไว้ใหม่ ตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 ส่งผลให้รูปแบบการซื้อ

ขายหลกัทรพัย์ของบริษทัฯ มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนัียส�ำคญั ท�ำให้

การวิเคราะห์มีประโยชน์มากขึ้น โดยในหัวข้อนี้ จะเป็นการวิเคราะห์

ความเคลื่อนไหวราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงระยะเวลา 2 

เดอืนหลงัการเปลีย่นแปลงมูลค่าหุน้ทีต่ราไว้ ส่วนการเปรยีบเทียบใน

กราฟและค�ำอธิบายต่าง ๆ  นัน้ จะแสดงราคาและปรมิาณการซือ้ขาย

หลักทรัพย์ที่มีการปรับเปลี่ยนย้อนหลังภายหลังจากการรวมหุ้นใน

อัตราส่วน 100:1 เพื่อความใกล้เคียงในการเปรียบเทียบ

หุ้นสามัญของ ยู ซิตี้ (U)

หลังจากธุรกรรมการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้โดยการรวม

หุ้น ส่งผลให้ราคาหลักทรัพย์ U ปรับจาก 0.04 บาท เป็น 4.00 บาท 

(ตามทฤษฎี) โดยมีมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์วันแรกหลังการรวม

หุ้นสูงถึง 269.0 ล้านบาท จากการขายหุ้นจ�ำนวนมาก รวมถึงการได้

รับอานิสงค์จากการปรับส่วนต่างราคาเสนอซื้อและเสนอขาย ราคา

หลักทรัพย์ในวันแรกหลังการปรับราคาหลักทรัพย์ปิดท่ี 3.12 บาท 

ต่อมาราคาหลักทรัพย์ U ปรับตัวลดลงเป็นอย่างมากตั้งแต่วันที่ 5 

พฤศจิกายน 2561 เป็นต้นมา โดยปิดท่ี 2.58 บาท ในวันที่ 13 

พฤศจกิายน 2561 มลูค่าการซือ้ขายเฉลีย่ต่อวนัอยู่ในระดบัสงูที ่90.1 

ล้านบาทในช่วงดงักล่าว เทียบกบัมลูค่าการซือ้ขายเฉลีย่ต่อวนัจ�ำนวน 

22.9 ล้านบาท ในเดือนก่อน หลังจากนั้น ราคาหลักทรัพย์ปรับตัว

เพิม่ขึน้ชดเชยผลขาดทนุบางส่วนของราคาหลกัทรพัย์ มาปิดที ่2.70 

บาท ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561 ซึ่งเป็นวันประกาศผลประกอบ

การไตรมาสสาม และทรงตัวเช่นนี้ไปอีกสองถึงสามวัน หลังจากนั้น 

ในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2561 ถึงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 ราคา

หลักทรัพย์ U มีความผันผวนเล็กน้อยและปรับตัวลดลงไปปิดที่ 2.66 

บาท ขณะที่มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญเป็น 

14.1 ล้านบาท ต่อมาในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 ราคาหลักทรัพย์ 

U ปรับตัวเพิ่มขึ้นอีกครั้งไปปิดที่ 2.90 บาท พร้อมกับปริมาณการซื้อ

ขายต่อวันที่เพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน
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หุ้นบุริมสิทธิของ ยูซิตี้ (U-P)
หลังจากธุรกรรมการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้โดยการรวม

หุ้น หลักทรัพย์ U-P ท�ำการซื้อขายวันแรกด้วยปริมาณการซื้อขายที่

สูงถึง 44.7 ล้านบาท จากการขายหุ้นจ�ำนวนมาก รวมถึงการหา

ประโยชน์จากส่วนต่างราคาเสนอซื้อและเสนอขาย ราคาหลักทรัพย์ 

U-P หลังการซื้อขายวันแรกปิดที่ 3.34 บาท และทรงตัวอยู่ที่ 3.32 

บาทอกี 2 วนั ด้วยมลูค่าการซือ้ขายเฉลีย่ต่อวันที ่17.3 ล้านบาท  ต่อ

มาในช่วงระหว่างวนัที ่8-13 พฤศจกิายน 2561 ราคาหลกัทรัพย์ U-P 

ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญไปปิดที่ราคาต�ำ่สุด ที่ 3.02 บาท โดย

มีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน 9.7 ล้านบาท ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 

2561 (วันประกาศผลประกอบการไตรมาสสาม) ราคาหลกัทรัพย์ U-P 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 3.26 บาท หลังจากนั้น ราคาหลักทรัพย์

เคลื่อนไหวในกรอบแคบระหว่าง 3.20 – 3.28 บาท จนถึงวันที่ 30 

ในเดือนธันวาคม 2561 ราคาหลักทรัพย์ U ปรับตัวลดลงจนถึงช่วงกลางเดือนธันวาคม ปิดที่ 2.60 บาท ในวันที่ 19 ธันวาคม 2561 โดย

ปริมาณการซื้อขายลดลงและมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ประมาณ 8.8 ล้านบาทในช่วงเดียวกันนี้ 8 วันต่อมา ราคาหลักทรัพย์ U มี

ความผันผวนอยู่ในช่วงระหว่าง 2.48 บาท ถึง 2.70 บาท ก่อนจะปิดที่ 2.56 บาท ในวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ลดลง ร้อยละ 14.7 จากราคา

ปิดในปีก่อน
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พฤศจิกายน 2561 ก่อนจะฟื้นตัวอีกครั้ง ไปปิดที่ 3.40 บาทในวันที่ 

28 พฤศจกิายน 2561 ด้วยมลูค่าการซือ้ขายเฉลีย่ต่อวัน 6.0 ล้านบาท

ในเดือนธันวาคม 2561 การซื้อขายหลักทรัพย์ U-P ปรับตัวลด

ลง ปิดที่ 3.18 บาท ในวันที่ 7 ธันวาคม 2561 สอดคล้องกับดัชนีหลัก

ทรพัย์ในหมวดพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ (SETPROP Index) และดชันี

ตลาดหลักทรัพย์ (SET Index) ที่ปรับตัวลดลงเช่นเดียวกัน ต่อมา

ราคาหลักทรัพย์ U-P ฟื้นตัวอีกครั้ง และปิดที่ 3.26 บาท ก่อนจะ

ทรงตัวอยู่ในช่วงระหว่าง 3.22 บาท ถึง 3.28 บาท ด้วยมูลค่าการซื้อ

ขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 5.0 ล้านบาท ในวันที่ 19 ธันวาคม 2561 หลัง

จากนั้นราคาหลักทรัพย์ U-P เคลื่อนไหวในกรอบแคบระหว่าง 3.24 

บาท ถึง 3.30 บาท ก่อนจะปิดที่ 3.22 บาท ในวันท�ำการสุดท้ายของ

ปี 2561 ทั้งนี้ หากเทียบกับ ณ วันที่ 23 มีนาคม 2561 ซึ่งเป็นวัน

ท�ำการซ้ือขายคร้ังแรก ราคาหลักทรัพย์ U-P ปรับตัวเพิ่มข้ึน        
ร้อยละ 7.3
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การวิเคราะห์ SET index
SET Index ปรับตัวดีขึ้นอย่างแข็งแกร่งและปิดท่ีจุดสูงสุดใหม่

ในประวัติศาสตร์ ในวันที่ 24 มกราคม 2561 ที่ 1,838.96 จุด หลัง

จากนั้นต่อมาจนถึงปลายเดือนกุมภาพันธ์ SET Index เคลื่อนไหวอยู่

ในช่วง 1,787 จุด ถึง 1,837 จุด เช่นเดียวกับดัชนีอื่น ๆ ส่วนใหญ่ใน

ตลาดหุ้นเอเชีย อย่างไรก็ดี ดัชนีต่าง ๆ  เริ่มปรับตัวลดลงตั้งแต่เดือน

สุดท้ายของไตรมาสหนึ่ง ปี 2561 ต่อเนื่องไปจนถึงช่วงกลางปี เป็น

ผลมาจากการกีดกันทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน ซึ่งส่งผลกระ

ทบต่อสหภาพยุโรป รวมถึงพันธมิตรทางการค้าของสหรัฐฯ ตามข้อ

ตกลงเขตการค้าเสรีอเมริกาเหนือ (NAFTA) อย่างแคนาดาและ

เม็กซิโกด้วยเช่นกัน ประเด็นดังกล่าวถือเป็นสัญญาณเชิงลบและก่อ

ให้เกดิความกังวลต่อสภาพเศรษฐกจิโลกท่ีมแีนวโน้มชะลอตวั รวมถงึ

แนวโน้มการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางใน   

หลาย ๆ ประเทศ และราคาน�้ำมันที่ยังคงปรับตัวสูงขึ้น ในช่วงสิ้น

ไตรมาสสอง ปี 2561 SET Index ปิดที่ 1,595.58 จุด ปรับตัวลดลง 

ร้อยละ9.0 นับจากต้นปี

ต่อมาระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม ถึง 1 ตุลาคม 2561 SET Index 

ฟื้นตัวขึ้นจากช่วงครึ่งปีแรกไปปิดที่ 1,760.47 จุด จากการเข้าซ้ือ

หลักทรัพย์ ปัจจัยหนุนหลักมาจากการฟื้นตัวของภาคบริโภค ดังจะ

เหน็ได้จากการขยายตวัของผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) 

และการอ่อนค่าของเงินบาทเทียบกับดอลล่าร์สหรัฐฯ ในเดือน

สิงหาคม ธนาคารแห่งประเทศไทยส่งสัญญาณการปรับขึ้นอัตรา

ดอกเบ้ียจากเดิมท่ีคงไว้ท่ีร้อยละ 1.5 มาตลอดต้ังแต่เดือนมีนาคม 

2558 หลังจากนั้น ในช่วงระหว่างวันที่ 2 ตุลาคม ถึง 24 ตุลาคม 

2561 มกีารขายหลกัทรพัย์ในปริมาณท่ีเพิม่ขึน้ท้ังในประเทศและประ

เทศอื่นๆ ทั่วทวีปเอเชีย ส่งผลให้ SET Index ย่อตัวลงมาปิดที่ 

1,623.37 จุด ต่อมาตั้งแต่วันที่ 25 ตุลาคม ถึงเดือนธันวาคม SET 

Index ปรับตัวลดลงไปต�่ำกว่าระดับต�่ำสุดในปีก่อน หน่ึงในปัจจัยที่

ท�ำให้ SET Index ปรับตัวลดลงในช่วงสุดท้ายของปี อาจจะมาจาก

การท่ีคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มี

มติให้ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากเดิมร้อยละ 1.5 เป็นร้อยละ 

1.75 ในวันที่ 19 ธันวาคม ต่อมาในช่วงวันที่ 20 ถึง 27 ธันวาคม 

2561 SET Index ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่งอกีครัง้จากการขายหลกั

ทรพัย์ในปรมิาณมาก ส่งผลให้ SET Index ปรบัตวัลดลงไปปิดท่ีระดบั

ต�่ำสุดของปี ที่ 1,548.37 จุด ในวันท�ำการสุดท้ายของปี SET Index 

ปรับตัวดีขึ้นไปปิดที่ 1,563.88 จุด แต่อย่างไรก็ดี หากเปรียบเทียบ

กับปีก่อน SET Index ปรับตัวลดลง ร้อยละ 10.8 จากปีก่อน นับเป็น

ปีแรกที่ SET Index ปรับตัวลดลง หลังจากที่เติบโตมาตลอดในช่วง 

3 ปีที่ผ่านมา
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ผลการด�ำเนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์
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ข้อมูลหลักทรัพย์ 2559 2560 2561*

หลักทรัพย์ U
ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี (บาท)	
ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท)
ราคาต�่ำสุดของปีบัญชี (บาท)	

			 
มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท)

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น)
จ�ำนวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น)
มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท)

			 
หลักทรัพย์ U-P

ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี (บาท)	
ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท)
ราคาต�่ำสุดของปีบัญชี (บาท)	

			 
มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท)

ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น)
จ�ำนวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น)
มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท)

			 
การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่าง ๆ	

U			
U-P		
SET Index	
SETPROP Index
MSCI World Real Estate Index
MSCI World Hotels, Restaurants & Leisure 
Index
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9.1
2.8
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N/A
N/A
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N/A
N/A
N/A
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ในปี 2561 มีการปรับมูลค่าตามธุรกรรมการรวมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้



นักลงทุนสัมพันธ์
ในฐานะทีบ่รษิทัฯ เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ์ 

โดยมุ่งเน้นให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าท่ีในการเผยแพร่ข้อมูลท่ี

ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลาให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนใน

บริษัทฯ  โดยในระหว่างปี บริษัทฯ มีการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ   

ไม่ว่าจะเป็นค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส 

(Quarterly MD&A) เอกสารน�ำเสนอและวิดีโอบันทึกการประชุมกับ

นักวิเคราะห์ (Webcast) เอกสารน�ำเสนอของบริษัทฯ (General 

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

Presentation) ข้อมูลทั่วไป (Factsheets) และเอกสารน�ำเสนออื่น ๆ  

โดยได้มีการน�ำเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์

ของบริษัทฯ และส่งให้นักลงทุนเมื่อมีการร้องขอ โดยฝ่ายนักลงทุน

สมัพนัธ์รายงานผลการด�ำเนนิงานโดยตรงแก่ประธานเจ้าหน้าที ่สาย

งานการเงิน นอกจากนี้ ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ยังท�ำงานร่วมกันอย่าง

ใกล้ชิดกับหน่วยงานอ่ืน ๆ และคณะผู้บริหารเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล

ต่าง ๆ พร้อมทั้งน�ำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน

ไปเสนอต่อคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ท้ังน้ี ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์มี

การจดัท�ำตวัชีว้ดัผลการด�ำเนนิงานโดยพจิารณาจากความชดัเจนและ

ช่องทางการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงคุณภาพและการทันต่อเวลาในการ

ให้บริการแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ (ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน, 

กรรมการบริหาร)

เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ Ms. Thitaya Dhewongraksa 

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8838 

อีเมล์ ir@ucity.co.th

เว็บไซต์ www.ucity.co.th

ชื่อย่อหลักทรัพย์ U, U-P

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W1, U-W4

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์: +66 (0) 2009 9000

โทรสาร: +66 (0) 2009 9991

SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999

เว็บไซต์: www. set.or.th/tsd

อีเมล์: SETContactCenter@set.or.th
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3.6 แนวโน้มธุรกิจป ี2562
แนวโน้มของเศรษฐกิจไทย ปี 2562

ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ปี 2562 นี้คาดว่าจะขยาย

ตัวลดลงจากปีก่อน เป็นร้อยละ 4.21 ส่วนใหญ่คาดว่ามาจากการส่ง

ออกที่มีแนวโน้มเติบโตในอัตราชะลอลงที่ร้อยละ 4.3 และการชะลอ

ตัวของการใช้จ่ายของภาครัฐ การส่งออกโลกในปีหน้าคาดว่าจะ

ซบเซาลงเช่นกันอันเน่ืองมาจากความกงัวลต่อเน่ืองในด้านปัจจยัด้าน

ภูมิศาสตร์การเมืองโลก (Geopolitical factors) ที่เกิดขึ้นหลากหลาย

รปูแบบ ไม่ว่าจะเป็นประเด็นการกีดกนัทางการค้าระหว่างสหรฐัฯ และ

จีน และสถานการณ์ความไม่แน ่นอนของสหภาพยุโรปและ

ตะวันออกกลางที่เพิ่มขึ้น สถานการณ์ต่าง ๆ  เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อ

การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกและยังส่งผลต่ออุตสาหกรรมการส่ง

ออกซึ่งถือเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยอีกด้วย จากการคาดการณ์ของธนาคารโลก การเติบโต

ทางเศรษฐกิจของประเทศหลักและประเทศคู ่ค ้าที่ส�ำคัญของ

ประเทศไทย อาทิ สหรัฐฯ จีน ญี่ปุ่นและสหภาพยุโรปว่าจะชะลอตัว

ลงจากปีก่อน เป็นร้อยละ 2.5  6.3  0.8 และ 1.7 ตามล�ำดับ2

นอกจากน้ี อัตราเงินเฟ้อทั่วไปของประเทศไทยคาดว่าจะคงอยู่

ที่ร้อยละ 1.1 ต่อปี อย่างไรก็ดี สถาบันการเงินบางแห่งคาดการณ์ว่า

อัตราดอกเบี้ยนโยบายจะปรับข้ึนเป็นร้อยละ 2.25 จาก 1.50 เพื่อ

ชดเชยแรงกดดันเงินเฟ้อ เพื่อรักษาเสถียรภาพของค่าเงินบาทและ

ลดความเสีย่งจากการปล่อยสนิเช่ือของสถาบันการเงนิในปรมิาณมาก

เกินไป ในขณะที่การลงทุนและการบริโภคของภาคเอกชนคาดว่าจะ

ขยายตัวได้จากการเติบโตอย่างมั่นคงของรายได้และนโยบาย

สนับสนุนจากภาครัฐ รวมถึงการลงทุนที่เพิ่มข้ึนเพื่อการปรับปรุง

พัฒนาในภาคก�ำลังการผลิต และนโยบายกระตุ้นและส่งเสริมการ

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (EEC)

แนวโน้มของเศรษฐกิจยุโรป ปี 2562
การเตบิโตของรายงานผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross 

Domestic Product หรือ GDP) ของประเทศหลักในสหภาพยุโรป 

อาทิ เยอรมนี ฝรั่งเศส อิตาลีและสาธารณรัฐเบเนลักซ์ คาดว่าจะ

ขยายตัวได้ราวร้อยละ 2.0 ในขณะที่ GDP ของกลุ่มประเทศที่ก�ำลัง

พัฒนาในสหภาพยุโรปอย่างสเปน โปรตุเกส ไอร์แลนด์และกรีซ คาด

ว่าจะขยายตัวได้ราวร้อยละ 2.53  ส�ำหรับเศรษฐกิจของสหราช

อาณาจักรคาดว่าจะขยายตัวได้น้อยกว่าประเทศสมาชิกอื่น ๆ ใน

สหภาพยุโรป โดยคาดว่าจะเติบโตที่ร้อยละ 1.5 เป็นผลมาจาก

1 https://www.bot.or.th/English/MonetaryPolicy/MonetPolicyComittee/MPR/Monetary%20Policy%20Report/MPRPress_

October2018_4WISE39.pdf (เข้าถึงเมื่อ 25 ตุลาคม 2561)
2 http://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects (เข้าถึงเมื่อ 25 ตุลาคม 2561)
3 https://www.pwc.com/gx/en/hospitality-leisure/assets/european-cities-hotel-forecast-2018-2019.pdf (เข้าถึงเมื่อ 28 มกราคม 2562)
4  https://www.bangkokpost.com/business/tourism-and-transport/1496418/tat-forecasts-40m-tourists-next-year (เข้าถึงเมื่อ 25 ตุลาคม 2561)

สถานการณ์ความไม่แน่นอนของ Brexit ที่ยังอยู่ในระหว่างการเจรจา  

นอกจากนี้ ธนาคารกลางสหภาพยุโรปยังได้ยุติมาตรการผ่อนคลาย

เชิงปริมาณทางการเงิน (Quantitative Easing หรือ QE) โดยยกเลิก

การซื้อพันธบัตรในตลาดเปิดตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561 ส่งผลให้

ปรมิาณเงนิหมนุเวยีนในตลาดทนุลดลงราว 15 ล้านบาทต่อเดอืน แต่

ยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ร้อยละ 0.0 ทั้งนี้ นับตั้งแต่ปี 2558 

จนถึงปัจจุบัน ธนาคารกลางสหภาพยุโรปมีสินทรัพย์รวม 2.4 ล้าน

ล้านยูโรและคาดว่าจะขยายตัวตามการเติบโตของอัตราเงินเฟ้อใน

ระดับเป้าหมายที่ร้อยละ 2 ทั้งนี้ การยุติมาตรการ QE ของธนาคาร

กลางสหภาพยุโรปนับเป็นจุดเริ่มต้นของการปรับสภาพคล่องรวมถึง

ปรับนโยบายทางการเงินให้กลับเข้าสู่ภาวะปกติ

จากภาพรวมเศรษฐกิจที่ค่อย ๆ ปรับตัวดีขึ้นของสหภาพยุโรป

และอัตราการว่างงานที่ลดลง ส่งผลให้การท่องเที่ยว ความต้องการ

ของภาคธุรกิจและการลงทุนมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตเพิ่มข้ึน แม้ว่า

ธนาคารกลางสหภาพยุโรปจะด�ำเนินนโยบายทางการเงินแบบตึงตัว

แต่การเติบโตทางเศรษฐกิจอาจถูกหักกลบเล็กน้อยด้วยการแข็งค่า

ของเงินยูโร ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการเติบโตของการส่งออกโดย

เฉพาะอย่างยิ่งจากประเทศหลัก อาทิ เยอรมนีและนักท่องเที่ยวที่จะ

เดินทางเข้าสหภาพยุโรป รวมถึงอัตราค่าโดยสารเครื่องบินที่เพิ่มขึ้น

จากราคาน�ำ้มันที่สูงขึ้น 

แนวโน้มของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ปี 2562

จากท่ีประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีสถานท่ีท่องเท่ียวที่มีช่ือเสียง

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ท�ำให้ภาคการท่องเที่ยวมีส่วนใน

การกระตุ้นเศรษฐกิจในประเทศไทย เพราะประเทศไทยมีเมืองท่อง

เที่ยวที่น่าดึงดูดและหลากหลาย มีสภาพอากาศที่เป็นปกติ มี

ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมอันมีค่า และมีโรงแรมให้เลือกได้อย่าง

หลากหลาย จึงท�ำให้อุตสาหกรรมโรงแรมและค้าปลีกมีการเติบโต

อย่างรวดเร็วควบคู่ไปกับการเติบโตของภาคการท่องเท่ียว การท่อง

เท่ียวแห่งประเทศไทยคาดว่าจะมีนักท่องเท่ียวจากต่างประเทศเดิน

ทางเข้าประเทศไทยราว 40 ล้านคนในปี 2562 และจะสร้างรายได้

จากการท่องเท่ียว ได้ราว 2.284 ล้านล้านบาท นอกจากนี้ การ       

ท่องเที่ยวภายในประเทศคาดว่าจะมีการเติบโตได้ดีและท�ำรายได้ราว 

1.12 ล้านล้านบาท รวมท้ังสิน้ในปี 2562 นีค้าดว่าจะมรีายได้จากการ

ท่องเท่ียวราว 3.4 ล้านล้านบาท คดิเป็นการเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 10     

จากปีก่อน

อตุสาหกรรมการท่องเท่ียวถือเป็นฟันเฟืองหลกัในการขบัเคลือ่น

การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย	

80

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

81



5 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/09/24/world-economic-outlook-october-2018 (เข้าถึงเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2561)
6 https://www.hospitalitynet.org/file/152008396.pdf (เข้าถึงเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2561)
7 https://cdn.cbre.co.th/media/research_lang_file/2718/Bangkok_Office_MarketView_Q3_2018.pdf (เข้าถึงเมื่อ 3 ธันวาคม 2561)

คิดเป็นสัดส่วนราว ร้อยละ18-19 ของ GDP ภาครัฐได้เล็งเห็นถึง

ความส�ำคญัของการพัฒนาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืมาโดยตลอดและ

พยายามที่จะคัดกรองนักท่องเที่ยวที่จะเดินทางเข้ามาในประเทศให้

ได้นักท่องเที่ยวท่ีมีคุณภาพ โดยหนึ่งในกลยุทธ์ที่จะได้มาซึ่งนักท่อง

เที่ยวที่มีคุณภาพนั้น รวมถึงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์

เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง ซึ่งเป็นกลุ่มที่มี

ก�ำลังการใช้จ่ายต่อคนสูงกว่าค่าเฉลี่ยอย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้  

ฤดูท่องเที่ยว (High Season) ของกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง จะ

เป็นช่วงเดียวกันกับช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว (Low Season) ของ

ประเทศไทย ท�ำให้การท่องเที่ยวเมืองรองของประเทศไทยน่าจะเป็น

ตวัเลอืกทีน่่าสนใจส�ำหรบันกัท่องเทีย่วชาวตะวนัออกกลางทีเ่ดนิทาง

มาประเทศไทยเป็นครัง้แรกหรอืกลุม่มลิเลนเนยีล (Millennials) ท่ีชืน่

ชอบในกิจกรรมกลางแจ้ง ในขณะที่นักท่องเที่ยวชาวจีนยังคงเป็น

ก�ำลังส�ำคัญต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศ 

แต่ภาคการท่องเที่ยวในตลาดจีนยังคงล้าหลัง เห็นได้จากประชากร

ชาวจนีถอืครองหนงัสอืเดนิทางเพยีงร้อยละ 10 จากประชากรชาวจนี

ทั้งหมด ซึ่งแสดงถึงความต้องการที่ยังไม่ได้รับการตอบรับ ในขณะ

เดียวกัน ผู้ประกอบการโรงแรมยังมีโอกาสใหม่ ๆ ในการประกอบ

ธรุกจิเพ่ือเพ่ือรองรบัการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมการท่องเทีย่วของนกั

ท่องเที่ยวชาวจีนความต้องการที่มากขึ้น

แนวโน้มของธุรกิจโรงแรมในยุโรป ปี 2562
กองทนุการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์การเตบิโตของ 

GDP โลกในปี 2562 ที่ร้อยละ 3.7 สอดคล้องกับการเติบโตอย่างต่อ

เนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา5  อย่างไรก็ดี การเติบโตอย่างต่อเนื่อง

นีก้ส่็งผลให้เกดิความไม่สมดุลในระบบเศรษฐกจิหลกั รวมไปถงึความ

เสี่ยงด้านการเมือง อาทิ การกีดกันทางการค้า เงินทุนไหลออกจาก

ประเทศก�ำลังพฒันาเนือ่งจากพืน้ฐานทางเศรษฐกจิที่ไม่แขง็แรงและ

ความเสี่ยงด้านการเมืองที่สูงขึ้น ต่างส่งผลให้ความเสี่ยงด้านลบเพิ่ม

ขึน้มากกว่าปัจจยับวก นอกจากนี ้บทสรุปของสถานการณ์ในสหภาพ

ยุโรปยังยากที่จะคาดเดา ไม่ว่าจะเป็นการคาดการณ์ด้านการเติบโต

และเงนิเฟ้อ ทัง้นี ้หากรวมสถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมอืง

เข้าไปด้วยแล้ว คาดว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจจะขยายตัวได้เพียง

ระดับปานกลาง ภาคการท่องเท่ียวในทวปียโุรปได้รับสญัญาณเชงิบวก

จากนักท่องเที่ยวจีนในปี 2561 เพราะจากข้อมูลของ European 

Travel Commission (ETC) รายงานว่า ในทวีปยุโรปตอนกลางและ

ตะวันออกมีนักท่องเที่ยวจีนเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.3ระหว่างเดือน 

พฤษภาคม ถึง สิงหาคม ปี 2561 ปัจจัยหลักของการเติบโตมาจาก

นโยบายของทาง ETC ในการส่งเสริมทวีปยุโรปให้เป็นสถานที่ท่อง

เที่ยวส�ำหรับนักท่องเท่ียวจีนที่เพิ่มขึ้น จากการขยายตลาดนักท่อง

เที่ยวจีนดังกล่าว

ตามข้อมูลจาก PwC6 คาดว่า ปี 2562 รายได้เฉลี่ยต่อห้องจะ

เติบโตขึ้นในทุกเมืองในสหภาพยุโรป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกรุงปารีส 

นอกจากนี้ ภาคธุรกิจ งานแสดงทางวัฒนธรรมและการประชุมใหญ่

ยังมีอิทธิพลอย่างย่ิงต่อภาคธุรกิจโรงแรมและบริการในประเทศ

เยอรมนี ซึ่งเห็นได้อย่างแพร่หลายในช่วงหลายปีที่ผ่านมา นอกจาก

นี้ ในปี 2562 จะมีการจัดงานแสดงรถยนต์นานาชาติเป็นเวลา 11 วัน 

ในกรุงแฟรงก์เฟิร์ต ซึ่งจากสถิติปี 2560 พบว่ามีผู้เข้าชมงานถึง 

800,000 คน ในขณะที่การเปิดตัวโรงแรมใหม่ๆ ในกรุงปรากลดลง 

แต่ยังมีผู้เล่นอย่าง Airbnb ที่เข้ามาเปิดให้บริการที่พัก โดยการเข้า

มาของ Airbnb ถือเป็นทั้งอุปสรรคต่อธุรกิจโรงแรมและโอกาสในการ

ช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยว

แนวโน้มของธุรกิจอาคารส�ำนักงานในประเทศไทย ปี 2562
ปี 2562 ตลาดที่ดินมีอิทธิพลต่อแนวโน้มของธุรกิจอาคาร

ส�ำนักงาน จากรายงานซีบีอาร์อี7คาดว่าพ้ืนท่ีอาคารส�ำนักงานจะ

ทรงตวัในขณะทีค่วามต้องการคาดว่าจะเพิม่ขึน้ 200,000 ตารางเมตร

ต่อปี จากพื้นที่ใหม่ๆ ที่ยังเพิ่มขึ้นในวงจ�ำกัด ท�ำให้อัตราว่างยังคงอยู่

ที่ระดับต�ำ่ประมาณร้อยละ 7 และคาดว่าจะรักษาระดับเช่นนี้ต่อไปใน

ระยะสัน้ จากความน่าสนใจในตวักลุม่ธรุกจิเองรวมถงึความสนใจจาก

ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์ต่ออสงัหาริมทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิรายได้ประจ�ำ 

ท�ำให้มกีารพฒันาโครงการขนาดใหญ่ใหม่ๆ หลายโครงการ อาท ิสาม

ย่านมิตรทาวน์, โครงการเดอะ ปาร์ค และโครงการวัน แบงค็อก ที่

จะทยอยเปิดตัวสู ่ตลาดอสังหาริมทรัพย์ซึ่งจะเพ่ิมพ้ืนที่อาคาร

ส�ำนักงานถึง 314,000 ตารางเมตรภายในปี 2565 จากเดิมที่มีอยู่ 

870,000 ตารางเมตร ทั้งนี้ ครึ่งหนึ่งของความต้องการในอาคาร

ส�ำนักงานใหม่ คาดว่าจะเป็นอาคารส�ำนักงานเกรดเอในย่านศนูย์กลาง

ธุรกิจ นอกเหนือจากน้ี การเข้ามามีบทบาทของดิจิทัลส่งผลให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงวิถีการใช้ชีวิตของคนท�ำงาน ดังจะเห็นได้จากการ

เตบิโตอย่างมัน่คงของความต้องการในพืน้ทีท่�ำงานร่วม (Co-working 

Space) ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา และในส่วนของการดึงดูดผู้ร่วมงานรุ่น

ใหม่จึงมีความยากและท้าทายขึ้น เพราะคนรุ่นใหม่อาจจะต้องการ

พืน้ท่ีอาคารส�ำนกังานท่ีมพีืน้ท่ีโล่งขึน้จากเดมิท่ีมคีวามหนาแน่น และ

มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกมากยิ่งขึ้น อาคารส�ำนักงานแบบใหม่จึงควร

มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เข้ากับรูปแบบความต้องการที่เปลี่ยนไปใน

ปัจจุบัน



แนวโน้มของธุรกิจอาคารส�ำนักงานในสหราชอาณาจักร ปี 2562

จากข้อมลูของ IMF คาดว่า GDP ของสหราชอาณาจักรจะเตบิโต

ที่ร้อยละ 1.58 และความไม่แน่นอนของสถานการณ์ Brexit ที่ยังคง

ยืดเยื้อ ยังส่งผลกระทบต่อตลาดอาคารส�ำนักงานน้อยกว่าท่ีคนส่วน

ใหญ่คาดการณ์ไว้ ในขณะที่ผู ้ให้บริการทางการเงินหลักบางราย

ประกาศลดการด�ำเนินงานในสหราชอาณาจักร แต่อุปสงค์อาคาร

ส�ำนักงานส�ำหรับการให้บริการด้านเทคโนโลยี สื่อโฆษณาและธุรกิจ

บริการเฉพาะกิจยังคงอยู่ในระดับดี ในขณะที่พื้นที่ใหม่ ๆ ยังเพิ่มขึ้น

ในวงจ�ำกัด

เนื่องจากผู้พัฒนาต่างยังรอดูสถานการณ์ต่อไป ทั้งนี้ ลอนดอน

ยงัคงเป็นจุดหมายท่ีโดดเด่นส�ำหรบักองทุนร่วมลงทนุ (VC Funding) 

ในทวีปยุโรปและของผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ9 ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้

ไม่เพียงแต่จะช่วยขับเคลื่อนธุรกิจอาคารส�ำนักงานจากระยะเริ่มต้น 

(Start-ups) สู่ระยะขยายผล (Scale-ups) แต่ยังช่วยเพิ่มโอกาสและ

สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้แก่นักลงทุนที่สนใจ นอกจากนี้ ผู้ประกอบ

การธุรกิจ Co-working Space ยังเข้ามามีบทบาทในการขับเคลื่อน

การเติบโตของอุปสงค์อาคารส�ำนักงาน และคาดว่าธุรกิจนี้จะยังคง

เติบโตไปได้อย่างต่อเน่ือง ในส่วนของผลตอบแทนในอัตราพิเศษ 

(Prime Yield) และการไหลเวยีนของเงนิลงทนุคาดว่าจะทรงตวัรกัษา

ระดบัต่อไปในระยะยาว แต่ในระยะสัน้อาจมคีวามเสีย่งด้านลบอยูบ้่าง

ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ Brexit ว่าจะเป็นอย่างไรต่อไป

แนวโน้มของธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทย ปี 2562

ความต้องการคอนโดมเินยีมคาดว่าจะทรงตวัอยู่ในระดบัเดมิแต่

ปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับความต้องการโดยรวมในอดีต10 ในขณะท่ี

ราคาคอนโดมิเนียมปรับตัวลดลงเล็กน้อยโดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่

เขตกลางเมอืงและชานเมอืงซ่ึงมคีวามต้องการทีจ่ากคนในพืน้ทีน้่อย

กว่า อกีท้ังยงัการปล่อยสนิเช่ือท่ีเข้มงวดขึน้จากธนาคาร ยงัมอีทิธพิล

ต่อความต้องการซ้ือและการตัดสินใจซ้ือของคนกลุ่มน้ี อย่างไรก็ดี 

ชาวต่างชาตยัิงคงเป็นปัจจยัหนนุส�ำคญัในการช่วยกระตุน้การซือ้และ

เช่าคอนโดมิเนียม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มที่มีก�ำลังซื้อสูง แต่การ

เช่าและซือ้คอนโดมเินยีมของชาวต่างชาตนิัน้ส่วนใหญ่ยงัจ�ำกดัอยู่ใน

วงแคบในพื้นท่ีเขตใจกลางเมืองอย่างย่านสุขุมวิทและพระราม 9 

ส�ำหรบัการเปิดตวัโครงการคอนโดมเินยีมในย่านสขุมุวทินัน้ ยอดขาย

เริ่มมีการชะลอตัวลงจากราคาที่ดินท่ีเพิ่มสูงขึ้นส่งผลให้ผู ้พัฒนา

โครงการต่างปรับขึ้นราคาคอนโดมิเนียม ท�ำให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

มปีรมิาณลดลง ด้วยเหตน้ีุจงึท�ำให้ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย์หลายราย

เลือ่นการเปิดตวัโครงการคอนโดมเินยีม หรอืแม้กระทัง่อาจจะเปลีย่น

ไปพัฒนาโครงการบ้านจัดสรรแทน ท้ังน้ี คาดว่าจะสถานการณ์ดัง

กล่าวจะยังคงด�ำเนินต่อเนื่องเช่นนี้ต่อไปในปี 2562

การซ้ือและเช่าคอนโดมิเนียมของชาวจีนถือเป็นแรงขับเคลื่อน

ส�ำคัญของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วง 4 ปีที่ผ่านมาและคาดว่าจะ

ยงัคงเป็นก�ำลงัส�ำคญัต่อไป ปัจจยัท่ีกระตุน้อปุสงค์ชาวจนีอาจมาจาก

ผลกระทบของการกดีกนัทางการค้าระหว่างสหรฐัฯ และจนีท่ียงัคงยดื

เยือ้ ท�ำให้บรษัิทจนีอาจมกีารย้ายถ่ินฐานมาท่ีประเทศไทยและประเทศ

ในกลุ่ม ASEAN รวมถึงอาจมีการผ่อนคลายการควบคุมเงินทุน ทั้งนี้ 

นับเป็นความท้าทายของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีจะต้องพัฒนา

โครงการให้มีความสมดุลกันระหว่างโครงการท่ีมีราคาท่ีสามารถ

แข่งขนัได้ (Competitive Pricing) จากการให้ความสะดวกแก่ผูซ้ือ้ ใน

แง่ของการเข้าถงึสถานทีต่่าง ๆ  ได้ง่าย อาท ิโครงการทีต่ัง้อยูใ่กล้ระบบ

ขนส่งมวลชน หรอืโครงการทีม่รีาคาคุม้ค่า  (	 Value-for-Money) เมื่อเทียบ

กับผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายอื่น

8 https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2018/09/24/world-economic-outlook-october-2018 (เข้าถงึเมือ่ 30 พฤศจกิายน 2561)
9 Central London Marketbeat 3Q 2019 Report by Cushman & Wakefield (เข้าถึงเมื่อ 30 พฤศจิกายน 2561)
10 https://cdn.cbre.co.th/media/research_lang_file/2708/Bangkok_Residential_MarketView_Q2_2018.pdf (เข้าถึงเมื่อ 3 ธันวาคม 2561)
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ความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

หนึง่ในกลยทุธ์แผนการลงทุนของบรษัิทฯ คือ การเข้าซือ้ ลงทุน

และพัฒนาสินทรัพย์เพื่อการขยายธุรกิจเเละโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ในอนาคตที่บริษัทฯ ได้วางแผนไว้ ทั้งนี้บริษัทฯ ถือ

ครองท่ีดนิจ�ำนวนหนึง่ส�ำหรับการพัฒนาในอนาคต ซ่ึงหลายปีทีผ่่านมา 

ราคาท่ีดนิปรับตวัเพิม่ขึน้ต่อเนือ่งอย่างมนียัส�ำคญัโดยเฉพาะอย่างย่ิง

ที่ดินตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า ด้วยเหตุนี้จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายส�ำหรับ

บริษัทฯ ในการหาท่ีดนิท่ีมศีกัยภาพสงูและสามารถรกัษาผลตอบแทน

ที่เหมาะสมควบคู่ไปกับการคุมต้นทุนการลงทุน

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บรษัิทฯ มกีารวางแผนการด�ำเนนิธรุกจิท้ังในระยะสัน้ ระยะกลาง 

และระยะยาว โดยมุง่เน้นไปท่ีการสร้างการเตบิโตของธุรกจิ ท้ังนี ้เพือ่

ให้บริษัทฯ สามารถบรรลุแผนการด�ำเนินงานท่ีวางไว้ บริษัทฯ ได้

ด�ำเนนิการวเิคราะห์แนวโน้มอตุสาหกรรมในอนาคต สภาวะเศรษฐกจิ 

สถานการณ์ทางการเมืองและความเป็นไปได้ของการลงทุนใน

โครงการต่าง ๆ โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยง ความพร้อมของเงินลงทุน

และทรัพยากรมนุษย์เป็นพื้นฐาน

บริษัทฯ ยังคงติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดอย่างใกล้ชิด 

ศกึษาและวเิคราะห์การขยายตวัของเมืองใหญ่ๆ ในแต่ละภมูภิาคเพือ่

โอกาสทางธุรกิจ โดยหนึ่งในกลยุทธ์ของบริษัทฯ คือการหาพันธมิตร

ที่เป็นผู้น�ำในตลาดเพื่อเป็นช่องทางในการเข้าถึงความเชี่ยวชาญ 

โอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ในกรอบของความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพิ่ม

มูลค่าให้กับโครงการ นับเป็นหน่ึงในปัจจัยท่ีจะช่วยสร้างความ

แข็งแกร่งให้กับธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 
ความเสี่ยงด้านการจัดหาบุคลากรส�ำหรับการขยายธุรกิจ

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพาบุคลากรเป็นหลัก การ

มบุีคลากรทีม่คีวามสามารถและความเชีย่วชาญทีเ่พยีงพอส�ำหรบัการ

ส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว ถือเป็นหนึ่งใน

กลยุทธ์ที่จะช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ อย่างไรก็ตาม 

ในสภาวะท่ีธรุกจิมีการแข่งขนัท่ีสงู ในขณะท่ีบคุลากรท่ีมปีระสบการณ์

และความช�ำนาญในการประกอบธุรกิจมีอยู่อย่างจ�ำกัด อาจท�ำให้

บรษัิทฯ ประสบปัญหาธุรกจิหยุดชะงักได้ อนึง่ ตัง้แต่ปี 2559 บรษิทัฯ 

ได้ลงทุนในต่างประเทศและเปิดตัวโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกฎหมายแรงงานของต่างประเทศนั้นมักมี

ความแตกต่างและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ และถึงแม้ว่าบริษัทฯ 

จะไม่เคยประสบกบัการหยดุท�ำงานกลางคนัหรอืการประท้วงจากกลุม่

พนักงานมาก่อน แต่ก็มิอาจมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะไม่ประสบปัญหานี้

ในภายภาคหน้า

3.7 ปัจจัยความเสี่ยงของ
บริษัท

การด�ำเนนิธรุกจิมกัเผชญิกบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนต่าง ๆ  

ซึง่ความเสีย่งเหล่านีอ้าจน�ำไปสูค่วามผนัผวนของรายได้ ก�ำไร มลูค่า

สินทรัพย์ สภาพคล่อง ราคาหุ้นและอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง    

ของบริษัทฯ ได้ ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งส�ำคัญที่จะ

น�ำไปสู่ความส�ำเร็จและความยั่งยืนให้กับธุรกิจของบริษัทฯ 

ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ด้านล่างนี้ อธิบายถึงความเสี่ยงที่เกิด

และอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสียควรรับรู้ถึงผลกระทบและ

ความเป็นไปได้ของความเส่ียงทีอ่าจจะเกดิขึน้ และควรพนิจิพจิารณา

อย่างรอบคอบในปัจจยัท่ีเกีย่วข้องทัง้หมด ไม่จ�ำกดัเฉพาะความเสีย่ง

ทั่วไปและความเสี่ยงเฉพาะ ดังที่ปรากฎด้านล่างนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ ของไทยและ

นโยบายทางการเมือง

ความผนัผวนหรอืการเปลีย่นแปลงในเศรษฐกจิและสถานการณ์

ทางการเมือง รวมถึงนโยบายของภาครัฐทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ 

บรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นรายได้ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ�ำจากธรุกจิโรงแรมและ

อาคารส�ำนักงานให้เช่าหรือโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ตัวอย่างในปัจจุบันที่เห็นได้ชัดคือความไม่ชัดเจนของการออกจาก

สหภาพยุโรปของสหราชอาณาจกัร (Brexit) ซ่ึงส่งผลให้สกลุเงนิปอนด์

อ่อนค่าลงต่อเนือ่งและท�ำให้แผนการลงทนุในประเทศและต่างประเทศ

เกิดความล่าช้า ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อการเติบโตของ

ผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศระยะสัน้ ผูใ้ห้บริการทางการเงินบางแห่ง

ต้องย้ายถิน่ฐานหรอืลดขนาดของบริษทัในต่างประเทศลง อกีทัง้ความ

ไม่แน่นอนทางการเมืองและการก่อการร้ายในยโุรปยงัส่งผลกระทบต่อ

ความมัน่ใจและความปลอดภยัในภาคการท่องเทีย่ว เหตุการณ์ทีก่ล่าว

มาข้างต้น อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาวของบริษัทฯ

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ยังคงติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่

อาจเกดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ทีจ่ะสามารถด�ำเนนิการปรบัแผนธุรกจิ

ได้ทนัตามสถานการณ์อย่างทนัท่วงท ีเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้

ต่อการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพิจารณาอย่างรอบคอบ

ในการเลือกลงทุน พัฒนา และเข้าซื้อสินทรัพย์ต่าง ๆ โดยบริษัทฯ 

จะค�ำนงึถงึการเข้าถงึของระบบขนส่งมวลชน สถานท่ีส�ำคญั เขตเมอืง

และชมุชนท้องถิน่ โดยเช่ือว่ากระบวนการตัดสนิใจทีผ่่านการพจิารณา

อย่างรอบคอบนี้จะช่วยให้สินทรัพย์ของเรามีความยืดหยุ ่นและ

ต้านทานต่อปัจจัยอันตรายภายนอกได้



กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้ให้มีการฝึกอบรมพนักงานเพื่อส่งเสริมในด้านการ

ปรับตัวและเปิดกว้างทางวัฒธรรมที่หลากหลาย การแบ่งปันความรู้ 

การพัฒนาทักษะและการปรับปรุงด้านการปฏิบัติงานเพื่อดึงดูดและ

รักษาทักษะความสามารถของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯจะมี

ทรพัยากรมนษุย์ทีจ่�ำเป็นต่อการส่งเสริมการขยายธรุกิจ ภายหลงัจาก

การเข้าซื้อกิจการในแต่ละครั้ง ฝ่ายบริหารได้ปรับโครงสร้างองค์กร

และการบริหารภายในองค์กรเพื่อให้สามารถรองรับแผนการขยาย

ธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยบริษัทฯ ได้เสนอค่า

ตอบแทนและผลประโยชน์ทั้งท่ีเป็นในรูปตัวเงินและไม่เป็นรูปตัวเงิน

ที่สัมพันธ์กับผลงานและความสามารถของพนักงานให้อยู่ในระดับที่

จูงใจและอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพื่อสร้างหลัก

ประกนัและความมัน่คงในการท�ำงานของพนกังาน ซ่ึงจะช่วยลดความ

เสี่ยงในการสูญเสียทีมงานและบุคลากรให้น้อยลง

การควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินธุรกิจและการพัฒนาโครงการ

บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงการเปลีย่นแปลงของราคาสนิค้าโภคภณัฑ์

อย่างราคาน�ำ้มัน หรอืกิจกรรมจากปัจจยัภายนอกอืน่ ๆ  เช่น โครงการ

ขนาดใหญ่ของภาครฐัหรือโครงการรับเหมาก่อสร้างอย่างต่อเนือ่งของ

ผู้พัฒนารายอื่น ที่มีผลต่อราคาวัตถุดิบและวัสดุก่อสร้าง และ/หรือ 

ก่อให้เกิดการขาดแรงงานก่อสร้าง ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ต้นทุนและระยะเวลาของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ กระแส

เงินสด และความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่าง

ละเอียดเพ่ือคดัเลอืกผูรั้บเหมาทีเ่สนอราคาและเงือ่นไขทีดี่สดุส�ำหรบั

แต่ละโครงการ ผู้รับเหมาจะต้องรับผิดชอบในการจัดซื้อและจัดหา

วัสดุก่อสร้างในราคาต้นทุนท่ีก�ำหนดไว้ในสัญญา ทั้งนี้ ในบางกรณี 

วตัถดุบิบางชนดิอาจต้องสัง่ซ้ือโดยตรงกบัทางบริษทัผูผ้ลติเองเพือ่ให้

ได้ราคาและคุณภาพที่ดีภายใต้เงื่อนไขที่เหมาะสมที่สุด

การปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย

ภาครฐัได้ออกกฎระเบียบเกีย่วกบัการพฒันาโครงการใหม่ ๆ  เพ่ือ

ลดผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง อาทิ กฎหมายการวางผังเมืองและ

การศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ในการปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบเหล่านี้ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากต้นทุนที่สูงขึ้นหรือ

อาจต้องใช้ระยะเวลาในการพฒันาทีน่านขึน้ อกีทัง้กฎระเบยีบเหล่านี้

อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ทุกเมื่อ

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดังกล่าวอย่าง

เคร่งครัด โดยค�ำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมและชุมชนที่อาจได้รับ

ผลกระทบจากการพฒันาโดยรอบ เริม่ตัง้แต่การเข้าซือ้ท่ีดนิ ออกแบบ 

ก่อสร้างและด�ำเนินการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังได้น�ำการออกแบบและกระบวนการพัฒนาขั้นสูง เพื่อให้ได้การ

รับรองจากหน่วยงานระดับโลก อย่างเช่น มีการน�ำหลักเกณฑ์การ

ประเมินอาคารสีเขียวของสหรัฐอเมริกา (Leadership in Energy and 

Environmental Design: LEED) มาปรับใช้ในการพัฒนาโครงการ

ใหม่ ๆ ด้วย

ความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับชื่อเสียงในทางที่ดีของ

บริษัทด้วยเช่นกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงทางด้านชื่อเสียง

จากความไม่พึงพอใจของลูกค้าและผลกระทบจากชุมชนท้องถิ่นใน

พื้นที่ที่มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจและน้อมรับค�ำติชมของ

ลูกค้าเพราะการปฏิบัติดังกล่าวถือเป็นหนึ่งในกระบวนการพื้นฐานใน

การประกอบธรุกิจ หากมปีระเดน็ใดท่ีส�ำคัญจะมกีารรายงานไปยงัฝ่าย

บริหารเพื่อด�ำเนินการต่อไป

ความเสี่ยงทางการเงิน 
ความเส่ียงด้านแหล่งเงนิทนุ สภาพคล่องและต้นทนุของเงนิทุน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนและมีการแข่งขัน

สงู เพือ่รองรบัการเตบิโตของธรุกจิและการพฒันาโครงการใหม่ ๆ  ให้

เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมีความจ�ำเป็นที่จะ

ต้องพึ่งพาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ  ทั้งจากสถาบันทางการเงิน

และตลาดทุน โดยบรษัิทฯ ต้องสามารถเข้าถงึแหล่งเงินทุนและจดัหา

เงินท่ีเพียงพอในต้นทุนท่ีเหมาะสม บริษัทฯ จะต้องเผชิญกับผล 

กระทบจากปัจจยัต่าง ๆ  อาทิ ความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ สภาวะ

ของตลาดทนุ ความมัน่คงของสถาบนัการเงนิ นักลงทนุและผูท้ีม่ส่ีวน

ได้เสียของบริษัทฯ นอกจากนี้ การด�ำเนินงานในต่างประเทศ ท�ำให้

บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ หากบริษัทมีช่อง

ทางการระดมทุนที่มีต้นทุนสูง หรือหากมีการกู้ยืมที่มากเกินกว่าค่า

เฉลีย่ของอตุสาหกรรมกจ็ะส่งผลต่อความเชือ่มัน่ของสถาบนัการเงนิ

และผู้ถือหุ้นในที่สุด

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บรษิทัฯ บรหิารอตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�ำรงสถาพคล่องเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ 

มีการบริหารหนี้สินอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้เครื่องมือทางการเงินใน

การระดมทนุทีเ่หมาะสม และตดิตามสถานการณ์ทางเศรษฐกจิทัง้ใน

และต่างประเทศ รวมถงึการคาดการณ์แนวโน้มและทิศทางของอัตรา

ดอกเบี้ยในอนาคต ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้จะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้

บริษัทในการขยายธุรกิจและลดความเสี่ยงได้
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ความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงินต่างประเทศ

บริษัทฯ มีธุรกิจและการลงทุนในต่างประเทศ การเปลี่ยนแปลง

ของอตัราแลกเปลีย่นอาจท�ำให้เกดิผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นท่ี

ส่งผลให้ธุรกิจประสบปัญหาทางด้านการเงินได้

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนและน�ำ

นโยบายและแนวทางในการจดัการความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นมา

ใช้ โดยการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ซ่ึง

เป็นการสร้าง ‘สมดุล’ ระหว่างรายได้กับค่าใช้จ่ายหรือส่วนสินทรัพย์

และหนีส้นิซึง่เป็นเงนิสกลุต่างประเทศให้มสีดัส่วนที่ใกล้เคยีงกนั และ

การใช้เครื่องมือทางการเงินต่าง ๆ ที่เหมาะสม อาทิ สัญญาซื้อขาย

ล่วงหน้า ฟอร์เวิร์ด ฟิวเจอร์ส และสวอป ออปชั่น

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลทั้งภายใน

และภายนอก ความปลอดภัยทางด้านข้อมูลจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ          

หาก บริษัทฯ ถูกคุกคามด้านเทคโนโลยี่ หรือมีข้อมูลใด ๆ สูญหาย         

อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิและชือ่เสยีงของบรษิทัฯ รวมถงึ

อาจมีผลทางกฎหมาย หรืออาจเกิดหนี้สินทางกฎหมายได้

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บรษัิทฯ มมีาตรการในการรกัษาและจดัหาอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์ทีท่นั

สมัยและมีการควบคุมซอฟต์แวร์ รวมถึงมีนโยบายและการประเมิน

และทดสอบต่าง ๆ เป็นประจ�ำเพื่อลดความเสี่ยงเหล่านี้ อาทิ การใช้

ระบบรกัษาความปลอดภยัของคอมพวิเตอร์ (Firewall) การตรวจทาน

ให้สิทธิ์ตามก�ำหนดระยะเวลา การเข้ารหัสข้อมูล ติดตั้งซอฟต์แวร์

ส�ำหรับการป้องกันไวรัสและมีการจัดท�ำคู่มือแนวทางในการด�ำเนิน

งาน ตลอดจนการอพัเดตฮาร์ตแวร์และซอฟต์แวร์และมีการตรวจสอบ

เป็นประจ�ำเพื่อให้เท่าทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี



3.8	ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยมีคดี

ที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่

มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น มีข้อพิพาททาง

กฎหมาย ซึ่งเป็นคดีหรือข้อพิพาทที่ยังไม่สิ้นสุด หรือเป็นคดีที่อาจมี

ผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัย

ส�ำคัญ หรือเป็นคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ดังนี้

เมือ่วนัที ่18 ธันวาคม 2558 บรษิทัฯ ร่วมกบับรษิทัอามนัรสีอร์ท 

เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด จ�ำกัด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด 

จ�ำกัด (“กิจการร่วมค้า”) ได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ ผู้ถูกฟ้องที่ 1 และ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลโครงการพฒันาท่ีราชพสัดุแปลงโรงภาษีร้อย

ชักสาม ผู้ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศาลปกครองกลาง โดยขอให้ศาลปกครอง

กลางมีค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่งให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสองปฏิบัติตามมติ

คณะรฐัมนตร ีวนัที ่26 สงิหาคม 2546 โดยก�ำหนดมรีะยะเวลาก่อสร้าง

โครงการทั้งหมด 36 เดือนและมีระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการให้

กิจการร่วมค้าใช้ประโยชน์ในที่ดินเป็นระยะเวลา 30 ปี หลังจากการ

ก่อสร้างแล้วเสรจ็ และให้กรมธนารักษ์ใช้อ�ำนาจหน้าทีต่ามมาตรา 10 

แห่งพระราชบัญญัติการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด�ำเนินการใน

กิจการของรัฐ พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหน่ึง (7) และวรรคส่ีของ      

กฎกระทรวงว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารปกครอง ดแูล บ�ำรงุรกัษาใช้ 

และจัดหาประโยชน์เก่ียวกับท่ีราชพัสดุ พ.ศ.2545 และ มติคณะ

รัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2556 โดย ให้กรุงเทพมหานครส่ง

คืนท่ีราชพัสดุและโยกย้ายสถานีดับเพลิงบางรัก และเจ้าหน้าท่ีดับ

เพลิงออกจากที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสามและปักแนว

เขตให้กิจการร่วมค้าด�ำเนินการก่อสร้างตามโครงการได้ท้ังหมด 

ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ศาลได้มีค�ำพิพากษาถึงที่สุด หรือภายใน

ระยะเวลาที่ศาลก�ำหนด 

และเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองได้มีค�ำพิพากษา

ให้ผูถ้กูฟ้องทัง้สองด�ำเนนิการขยายระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในทีด่นิ

พิพาทออกไปอีกจนครบก�ำหนด 30 ปี นับตั้งแต่วันส่งมอบพื้นที่หรือ

นบัแต่วนัทีค่ดถีงึท่ีสดุแล้วแต่กรณ ีต่อมา เมือ่วนัที ่15 สงิหาคม 2560 

กิจการร่วมค้าได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ซึ่งปัจจุบันคดีอยู่

ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด
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 4.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิท่ีมปีระสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวชิาชีพ และไม่มีคณุสมบัติ

อันต้องห้ามตามท่ีกฎหมายท่ีเกีย่วข้องก�ำหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทอยู่ในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกบัขนาดและกลยุทธ์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดมีถิ่นท่ีอยู่ใน        

ราชอาณาจกัร นอกจากนี ้ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีและตามท่ีกฎหมายท่ีเกีย่วข้องก�ำหนด คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการ

อิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด และมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะประชุมมากกว่า 4 ครั้ง         

ในแต่ละรอบปีบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 10 คน เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 10 ของกรรมการ

ทั้งคณะ) โดยประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 30 ของคณะกรรมการทั้งคณะ)

•	 กรรมการท่ีมิใช่ผู้บริหาร จ�ำนวน 7 คน (คิดเป็นร้อยละ 70 ของคณะกรรมการท้ังคณะ) โดยในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระ           

จ�ำนวน 4 คน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วันจดทะเบียนแต่งตั้งเป็น
กรรมการของบริษัทฯ

ระยะเวลาที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ

1 นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน

2 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 19 ธันวาคม 2560 1 ปี

3 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

28 เมษายน 2548 13 ปี 8 เดือน

4 นายพลากร หวั่งหลี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน

5 นายไพศาล ธรสารสมบัติ1) กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

15 มิถุนายน 2561 6 เดือน

6 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร 7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน

7 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน

8 นายคง ชิ เคือง กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 1 ปี 5 เดือน

9 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

14 กุมภาพันธ์ 2561 10 เดือน

10 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล กรรมการ กรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ี 

สายงานกฎหมาย และเลขานุการบริษัท

30 เมษายน 2561 8 เดือน

เฉลี่ยระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการทั้งหมด 2 ปี 3 เดือน

โดยมี นายสยาม สีวราภรณ์สกุล เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ

1)เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายไพศาล ธรสารสมบัติ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทน

นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา ท่ีลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร    

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2561



กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มี

จ�ำนวน 6 คน ดังนี้

“นายสุรจิตร ก้องวัฒนา หรือ นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ หรือ 

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ        

นายครี ีกาญจนพาสน์ หรอื นายกวิน กาญจนพาสน์ หรอื นายคง ชิ เคอืง 

คนใดคนหนึ่งรวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ” 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

 (1)	ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อ

บังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

(2)	ไม่ประกอบกจิการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรอืกรรมการในนติบุิคคล

ท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

บริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมี

มติแต่งตั้ง

(3)	ต้องพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือ

หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯอย่างเป็นธรรม 

โดยต้องแจ้งให้บรษัิทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสยี

ในสัญญาท่ีท�ำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงใน

บริษัทฯ อนึ่ง ส�ำหรับรายการท่ีท�ำระหว่างกรรมการ หรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งหรอืมส่ีวนได้เสยี หรอืขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่ง

มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ำ

รายการในครั้งนั้น

(4)	ก�ำหนดและแต่งตั้งประธานกรรมการ และคณะกรรมการชุด

ย่อยของบรษัิทฯ เพ่ือช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคมุ

ภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ เช่น คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน และก�ำหนดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจ�ำปีและทบทวนหน้าท่ีความรับผิดชอบตาม

กฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

(5)	มอี�ำนาจก�ำหนดช่ือกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ 

พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

(6)	ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ        

เป้าหมายการด�ำเนินงานท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน   

ของบริษัทฯ โดยให้พิจารณาทบทวนและก�ำหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์และเป้าหมายการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงก�ำกับดูแล และ

ติดตามให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตาม

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมาย

ท่ีก�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา เพื่อ

ก�ำหนดกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับปีบัญชีถัดไป

(7)	ก�ำกบั ตดิตาม และดแูลเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง และระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดและแยก

บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ 

และฝ่ายจัดการ และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้

อย่างชัดเจน

(8)	ก�ำกบัดแูลกจิการอย่างมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธรุกจิ 

รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุก

ระดับยึดม่ันและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

ทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี

(9)	ก�ำหนดแผนธรุกจิและงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิทฯ รวม

ท้ังพิจารณาและทบทวนผลงานและผลประกอบการประจ�ำ

เดือนและประจ�ำไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและ

งบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป

(10)	ดแูลไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้ส่ีวน

ได้เสียของบริษัทฯ

(11)	พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน      

การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด�ำเนินการใด ๆ ที่กฎหมาย

ก�ำหนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(12)	พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ

(13)	ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน

ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ตลอดจนติดตาม

ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ให้มีระบบ

การควบคุมภายในที่ดีและที่เพียงพอเหมาะสม

(14)	ก�ำหนดนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง ทบทวนและ

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบบริหารความ

เสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามดูแลให้การน�ำนโยบาย

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติจริง

(15)	ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ          

สิง่แวดล้อม ตลอดจนดแูลให้มีการปฏบัิตติามนโยบายความ

รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

(16)	ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organization Chart)

(17)	มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือ   

บุคคลอืน่ใด ปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใดแทนคณะกรรมการ

บริษัทได้ ซ่ึงการมอบอ�ำนาจกรรมการดังกล่าวจะต้องไม่

เป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้กรรมการ 
หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการ สามารถอนมุตัริายการท่ีตน 

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผล

ประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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(18)	ทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อ

ก�ำหนดกระบวนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูงอื่น ๆ ในองค์กร

(19)	คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการท�ำงาน

ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งในรูปแบบของ

ท้ังคณะและเป็นรายบุคคล ท้ังนี้ เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

(20)	จดัให้มเีลขานกุารบริษัทเพือ่ดแูลให้คณะกรรมการ และบรษัิท

ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ี

เกี่ยวข้องต่าง ๆ

บทบาทและหน้าที่ของประธานคณะกรรมการ

(1)	ประธานคณะกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ

ก�ำกับดูแล และติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการ

บรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ให้ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วย

ความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุวัตถุ 

ประสงค์ตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ตลอดจนดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่ง

เสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี 

(2)	ประธานคณะกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ

บริษัท อนึ่ง ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น 

ก�ำหนดให้ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายเป็น  

ผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ส�ำหรับ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง ให้ส่งค�ำบอกกล่าว

เรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน  

ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิ

หรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัดประชุมด้วยวิธีอื่นและ

ก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยให้ส่งค�ำบอกกล่าว

นั้น โดยให้คนน�ำไปส่งถึงกรรมการแต่ละคน หรือส่งทาง

โทรสารถึงกรรมการของบริษัทฯ ทุกคนและในค�ำบอกกล่าว

นั้นให้ระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุม และ

เรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมด้วย 

(3)	ประธานคณะกรรมการท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนน

เสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(4)	ประธานคณะกรรมการท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานในท่ีประชุมผูถ้อื

หุ้นของบริษัทฯ และท�ำหน้าที่ควบคุมการประชุมให้ด�ำเนิน

ไปตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ และระเบียบท่ีก�ำหนดไว้ ตลอด

จนเป็นผู้ออกเสียง ช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันในท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น

(5)	ประธานคณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมาย

ก�ำหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าท่ีของประธานคณะ

กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ

อิสระทั้งหมด จ�ำนวน 4 คน ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

1) นายรังสรรค	์ ศรีวรศาสตร์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2) นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 กรรมการตรวจสอบ

3) นายพลากร	 หวั่งหลี	 กรรมการตรวจสอบ

4) นายไพศาล	 ธรสารสมบัติ1)	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

1)เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของนายสรุจติร ก้องวฒันา

เน่ืองจากได้เข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการบรหิาร ของบรษัิทฯ และได้แต่งต้ังนายไพศาล ธรสารสมบัติ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน           

แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา ท่ีลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขต หน้าท่ี และ    

ความรับผิดชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

(1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง

และเพียงพอตามสมควร ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดย

ทั่วไปและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

(2)	 สอบทานให้บรษัิทฯ มกีารควบคมุภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม

และ มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย

งานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3)	 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย หรือ   

เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใด

ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(4)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(5)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ

เพือ่ท�ำหน้าทีผู่ส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ และเสนอค่าตอบแทน

ของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 



โดยไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

นอกจากนี้ยังพิจารณาเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดย

ผู้สอบบัญชี จะพ้นจากการท�ำหน้าท่ีผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ 

ในกรณีต่อไปนี้

(ก)	 ผู้สอบบัญชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 

89/25 พระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)

(ข)	 ใบอนญุาตเป็นผูส้อบบัญชีอนญุาตไร้ผลตามกฎหมาย

ว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

(ค)	 ผูส้อบบัญชปีระพฤตผิดิจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนไม่ปฏบัิติ

ตามข้อบังคับ จรรยาบรรณ ส�ำหรับผู้สอบบัญชีใน

สาระส�ำคัญ และได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือ

ถูกเพิกถอนใบอนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพ

บัญชี

(ง)	 ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก�ำหนดว่าเป็น     

ผู้มีพฤติกรรมอันน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์

แห่งวิชาชีพบัญชี

(6)	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า 

รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ

บริษัทฯ

(7)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้

ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลง

นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วย

ข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)	 ความเห็นเกีย่วกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอื

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ

(ค)	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกั

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(ง)	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(ฉ)	 ความเห็นเกีย่วกบัรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผล

ประโยชน์

(ช)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

(ซ)	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจ

สอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ฌ)	รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรรมการบริษัท

(8)	 ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายด้วย

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

(9)	 หากมีความจ�ำเป็นเพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาให้ความ

เห็นต่อการด�ำเนินการต่าง ๆ ของบริษัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษา

ทางวชิาชีพอ่ืนได้ โดยบรษัิทฯ รบัผดิชอบค่าใช้จ่ายท่ีเกดิข้ึน

(10)	คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีประเมนิความเพยีงพอและ

ความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยง ด้านการ

ทุจริตและระบบท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง โดยมีหน้าท่ี

หลักในการบริหารความเสี่ยงองค์กรดังต่อไปนี้

(ก)	 ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพือ่ให้ครอบคลมุถงึ

การสอบทานการควบคุมภายในของการด�ำเนินงาน

ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ

นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความเสี่ยงจาก

การท�ำทุจริตในกระบวนการด�ำเนินงานอื่น ๆ

(ข)	 รับทราบรายงานเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น 

การรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีรายละเอียดของ

การบรหิารความเสีย่งด้านการทุจรติ รายงานด่วนเรือ่ง

การทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวนและ        

บทลงโทษ เป็นต้น

(ค)	 หารือผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตุการณ์

ทุจริตอย่างมีนัยส�ำคัญ

(11)	 กรณีผู้สอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควร

สงสยัเกีย่วกบัการทุจรติหรอืการฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

กับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าท่ีตรวจ

สอบข้อเท็จจริง และรายงานผลการตรวจสอบเบ้ืองต้นต่อ

ส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(12)	 พจิารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงานตาม

ขอบอ�ำนาจหน้าที่ 

(13)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร

หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือ

ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น 

(14)	 พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะ

กรรมการบรษัิทโดยตรงตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย

ไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบใน

การด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ณ      

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน 	

     1)	 นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการ	

				    สรรหาและก�ำหนดค่า	

				    ตอบแทน  

2)	 นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร	์ กรรมการสรรหาและก�ำหนด

					     ค่าตอบแทน  

3)	 นายพลากร	 หวั่งหล	ี กรรมการสรรหาและก�ำหนด

					     ค่าตอบแทน  

4)	 นายไพศาล	 ธรสารสมบัติ1)	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด  

					     ค่าตอบแทน

หมายเหตุ

1)เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของนายสรุจติร ก้องวฒันา 

เนือ่งจากได้เข้ารบัต�ำแหน่งกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ และได้แต่งตัง้นายไพศาล ธรสารสมบัติ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน          

แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา ท่ีลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

(1)	 พิจารณาและให้ความเห็นในเรื่องโครงสร้างคณะกรรมการ

บรษัิท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

บรษัิทท่ีควรจะเป็น เม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์ทาง

ธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับขนาดองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณาความเป็น

อิสระของกรรมการแต่ละราย เพ่ือปรบัเปลีย่นองค์ประกอบ

คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ     

ของบริษัทฯ	

(2)	 พจิารณาก�ำหนดวิธแีละหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลเพือ่

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการโดยพิจารณาจาก

•	 ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 

การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึงคุณสมบัติตาม

กฎหมายหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

•	 คุณสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนด รวมถงึความหลากหลายของโครงสร้างภายใน

คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และความ

เหมาะสมของคณุสมบัตขิองกรรมการท่ีจ�ำเป็นและยงั

ขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix)

(3)	 พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากการ

แนะน�ำของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ และการสรรหาโดยท่ี

ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา

จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ  

หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

เพื่อได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ ซ่ึงรวมถึงกรณี

ต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ว่างลงด้วยสาเหตอุืน่ ๆ  หรอืครบ

ก�ำหนดตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  

	 ทั้งนี้ กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้อง

กับโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการใหม่ต่อท่ี

ประชมุคณะกรรมการบรษัิท และน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อื

หุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งต่อไป

(4)	 การสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ต�ำแหน่ง

ประธานคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร) ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังนี้

(ก)	 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎระเบียบ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ี

เกี่ยวข้องและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(ข)	 มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ มวีสิยัทัศน์ในการบรหิาร

จดัการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผูน้�ำ ความเหมาะสม

ของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และ

สามารถอุทิศเวลาของตนเองในการท�ำงานให้กับ

บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

(5)	 พิจารณาหลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนทุกประเภท 

(ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ให้แก่ ประธานคณะ

กรรมการ กรรมการบริษัทและสมาชิกในคณะกรรมการชุด

ย่อย โดยพิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละรูปแบบให้มีความ

เหมาะสม ท้ังนี้ ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ

หลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีใช้อยู ่ใน

ปัจจุบัน โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย         

ค่าตอบแทนของบรษัิทอ่ืนท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนักบั



บริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยท่ีมีมูลค่าตลาด (Market Capitalization)       

ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการที่มี              

คุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติต่อไป

(6)	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ประธานคณะกรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร 

และน�ำเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้น ๆ ให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน�ำ

เสนอจ�ำนวนและรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธาน

คณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร          

ท่ีสอดคล้องต่อการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงก�ำหนดและ

ก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ

กลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวสัดกิารต่าง ๆ  แก่พนกังาน

ทุกระดับตามโครงสร้างค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีคณะ

กรรมการบริษัทก�ำหนด

(7)	 พจิารณาจดัท�ำแผนการพัฒนากรรมการเพือ่พฒันาความรู้

กรรมการปัจจบัุนและกรรมการเข้าใหม่ ให้เข้าใจธรุกจิของ 

บรษัิทฯ บทบาทหน้าท่ีของกรรมการ และพัฒนาการต่าง ๆ  

ท่ีส�ำคญั รวมถงึก�ำหนดแนวทางในการปฐมนเิทศกรรมการใหม่ 

(8)	 จดัท�ำและทบทวนแผนสบืทอด (Succession Plan) เพือ่

ก�ำหนดกระบวนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานคณะ

กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูงอ่ืน ๆ ในองค์กร โดยให้ประธานคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายงานผลการด�ำเนินงาน

ตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัททราบเป็น

ประจ�ำทุกปี

(9)	 พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่าง ๆ เกี่ยวกับการ

เสนอขายหุ้น ใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะซ้ือหุ้น หรอืหลกัทรพัย์

อ่ืนให้แก่กรรมการและพนกังาน เพ่ือช่วยจงูใจให้กรรมการ

และพนกังานปฏบัิตหิน้าท่ีเพ่ือให้เกดิการสร้างมลูค่าเพิม่ให้

แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือช่วยรักษาบุคลากรท่ีมี

คณุภาพของบริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ท่ีเหมาะและเป็นธรรมแก่

ผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ 

(10)	ปฏบิตักิารอ่ืนใดในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบัการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ

ปฏบัิติการใด ๆ  ตามท่ีก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�ำหนด

ของหน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้อง

(11)	ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อคณะ

กรรมการบริษัท หรือรายงานอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการควร

ทราบต่อคณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทกุปี

(12)	รายงานผลการปฏิบัตงิานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

และ/หรอื ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น

(13)	จดัให้มกีารทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ

ทกุปี

คณะกรรมการบรหิาร

โครงสร้างของคณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

ประกอบด้วยกรรมการบรหิารจ�ำนวน 5 คน

1) นายสรุจติร ก้องวฒันา1)2)	 ประธานกรรมการบรหิาร

2) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์	 กรรมการบรหิาร

3) นายวรีะพงศ์ โรจนวโรดม2)	 กรรมการบรหิาร

4) นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ2)	 กรรมการบรหิาร

5) นางสาวสรญา เสฐยีรโกเศศ2)	 กรรมการบรหิาร

หมายเหตุ

(1)เมือ่วนัท่ี 15 มิถนุายน 2561 คณะกรรมการบรษัิท ได้รบัทราบการลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของ นายสรุจติร ก้องวฒันา 

(2)เมือ่วนัท่ี 15 มิถนุายน 2561 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้กรรมการบรหิารใหม่จ�ำนวน 

4 ราย ประกอบด้วย 1) นายสุรจิตร ก้องวัฒนา 2) นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม                         

3) นางสาวสรญา เสฐยีรโกเศศ และ 4) นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

(1)	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบรหิารงาน

หลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องและ

สนับสนุนกับสภาพเศรษฐกิจ และการแข่งขัน 

(2)	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ  

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ

(3)	 ตรวจสอบ ก�ำกับดูแล ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทาง

การบรหิารงานด้านต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ ท่ีก�ำหนดให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพเอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ 

(4)	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานและการด�ำเนินธุรกิจปกติ  

ของบรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อยท่ีก�ำหนดให้เป็นไปตามนโยบาย

และแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

(5)	 บรหิารความเสีย่งในการท�ำธรุกจิและภาพรวมท้ังองค์กร ประเมิน

ความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กร

(6)	 มอี�ำนาจในการอนมุตัิให้บรษัิทฯ และ/หรอืบรษัิทย่อยเข้าท�ำและ
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ยกเลกิสญัญา และ/หรอืธรุกรรมต่าง ๆ  (นอกเหนอืจากท่ีก�ำหนด

ในงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

แล้ว) ท่ีเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ

ของบริ ษัทฯ และ/หรือบริ ษัทย ่อยท้ังในประเทศและใน               

ต่างประเทศ ภายในวงเงนิไม่เกนิ 100 ล้านบาทต่อธรุกรรม หรอื

รวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อปี 

(7)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติการเข้าลงทุนและการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ    

ท่ีเกี่ยวข้องกับการเข้าซ้ือกิจการหรือการเช่าทรัพย์สินในต่าง

ประเทศตามขอบเขตท่ีได้รับอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึง

รวมถึงการเข้าท�ำและยกเลิกสัญญาท่ีเกี่ยวข้อง และการจัดตั้ง

บรษัิทย่อย (เฉพาะท่ีมีทุนจดทะเบียนไม่เกนิกว่า 5 ล้านบาท) ทัง้นี้ 

เพือ่ให้การลงทุนและการเข้าท�ำธุรกรรมต่าง ๆ  ดงักล่าวส�ำเรจ็ลลุ่วง

(8)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัท

ย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซ่ึง

เป็นธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ี

วิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน 

ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ เฉพาะที่เป็นรายการระหว่างกันประเภท (ก) 

รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าท่ัวไป หรือ (ข) 

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป 

(9)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติการเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร และการใช้

บรกิารต่าง ๆ  ของธนาคารท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังก�ำหนดผูม้อี�ำนาจ

สั่งจ่ายส�ำหรับบัญชีธนาคารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

(10)	มีอ�ำนาจในการอนุมัติการติดต่อ ประสานงานและจดทะเบียน

ต่าง ๆ กับหน่วยงานราชการ เช่น การจัดสรรที่ดิน การรังวัด

ท่ีดนิ การรวมและแบ่งแยกท่ีดนิ การขออนญุาตก่อสร้าง เป็นต้น

(11)	มีอ�ำนาจในการแต่งตัง้คณะท�ำงาน เพ่ือช่วยเหลอืการปฏบัิตงิาน

ต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนแต่งตัง้ท่ีปรกึษาอิสระ

ท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ค�ำปรึกษาค�ำแนะน�ำ ตลอด

จนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

(12)	มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน

ปฏบัิตกิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคมุของคณะ

กรรมการบรหิาร หรือมอบอ�ำนาจเพือ่ให้บุคคลดงักล่าวมอี�ำนาจ

ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบรหิาร

อาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไขบุคคลท่ีได้รบัมอบ

อ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ได้ตามสมควร

(13)	มีอ�ำนาจในการด�ำเนินการใด ๆ ตามท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/

หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นครั้งคราว

(14)	ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารประจ�ำปี และ

รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

(15)	รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ท้ังนี ้คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร

มีอ�ำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดการมอบ

อ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร โดยการ

มอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบ

อ�ำนาจช่วง ท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจของ

คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

อ่ืนใด (ตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

คณะกรรมการการลงทุน

โครงสร้างของคณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 ประกอบด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 คน

1) นายสยาม สีวราภรณ์สกุล	 กรรมการ กรรมการบริหาร 	

	 ประธานเจ้าหน้าที่ 

	 สายงานกฎหมาย

	 และเลขานุการบริษัท

2) นางสาวผกามาศ สิริอนุวัฒน	์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน

(1)	 พิจารณาตัดสินใจในการลงทุนรวมถึงก�ำหนดรายละเอียดของ

ระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลักการเกี่ยว

กับการลงทุนท่ีได้รับอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการของ

บรษัิท โดยค�ำนงึถงึการบรหิารความเสีย่ง และการป้องกนัความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และประกาศและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(2)	 จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยจะต้องมี

กรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะครบองค์ประชุม 

เพือ่ก�ำหนดการบรหิารการจดัการลงทุน ตรวจสอบและสอบทาน

การลงทุนให้ทันต่อสภาวะสภาพการณ์ปัจจุบัน 

(3)	 มีอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน และลงนามในเอกสารต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้องกับการซื้อขายหลักทรัพย์ รวมถึงมีอ�ำนาจในการแต่ง

ตัง้บุคคลอืน่ให้เป็นผูมี้อ�ำนาจในการสัง่ซ้ือขายหลกัทรพัย์ให้เป็น

ไปตามนโยบายและหลักการเกี่ยวกับการลงทุนที่คณะกรรมการ

การลงทุนได้มอบหมายไว้

(4)	 รายงานสรปุการลงทุนให้คณะกรรมการบรษัิทรบัทราบเป็นระยะ

ตามที่เห็นสมควร



รายชื่อ

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระ

กรรมการ

สรรหาและ

ก�ำหนดค่า

ตอบแทน

กรรมการ 

บริหาร

กรรมการผู้มี

อ�ำนาจลงนาม

1) นายคีรี กาญจนพาสน์

2) นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์

3) นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร

4) นายพลากร หวั่งหลี

5) นายไพศาล ธรสารสมบัติ

6) นายสุรจิตร ก้องวัฒนา

7) นายกวิน กาญจนพาสน์

8) นายคง ชิ เคือง

9) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

10) นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2561

ในระหว่างปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 8 ครั้ง รายละเอียดมีดังนี้

การเข้าร่วมประชุม

รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน

1. นายคีรี  กาญจนพาสน์ 8/8

2. นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์ 6/8 7/7 3/3

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร 7/8 7/7 3/3

4. นายวรพจน์  จรรย์โกมล1) 1/8

5. นายบุรินทร์  ภู่ศิริ2) 1/8

6. นายพลากร  หวั่งหลี 8/8 7/7 3/3

7. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ3) 4/8 4/7 -

การด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มดีงันี ้
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2)

3)

3)

1)

8. นายสุรจิตร  ก้องวัฒนา 8/8 3/7 2/3

9. นายกวิน  กาญจนพาสน์ 8/8

10. นายคง ชิ เคือง 8/8

11. นายวีระวรรธน์  วรรธนัจฉริยา 3/8

12. นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์ 7/8

13. นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล 6/8

หมายเหตุ 

(1)เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซ่ึงลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

(2)นายบุรินทร์ ภู่ศิริ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหารของ บริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จึงได้สรรหา  

นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ และท่ีประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี 2561 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 

2561 ได้มีมติแต่งตั้งนายสยาม สีวราภรณ์สกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

(3)เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของนายสรุจติร ก้องวฒันา 

เนื่องจากได้เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และได้แต่งตั้งนายไพศาล ธรสาร

สมบัติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา ท่ีลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2561

ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายชื่อผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

ประกอบด้วย

1) นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ	์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2) นายวีระพงศ์    โรจนวโรดม	  ประธานเจ้าหน้าที่ 

                                   สายงานปฏิบัติการ

3) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ1)	  ประธานเจ้าหน้าที่ 

 สายงานการเงิน

4) นายสยาม 	สีวราภรณ์สกุล	  ประธานเจ้าหน้าที่ 

 สายงานกฎหมาย 

 และ เลขานุการบริษัท

5) นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล2)	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่       	

		   สายงานบัญชี

6) นางลาภิกา 	ศศะนาวิน2)	  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่      	

		   สายงานการลงทุน

หมายเหตุ 

1)เม่ือวนัท่ี 1 มนีาคม 2561 บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวสรญา เสฐยีรโกเศศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการเงิน เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561

2)เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้มีมติปรับผังโครงสร้างองค์กร ซึ่งส่งผลให้มีการ

เปลี่ยนแปลงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกของบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี        

16 มิถุนายน 2561

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(1)	 ด�ำเนินการงานอันเป็นกิจวัตรประจ�ำวันของบริษัทฯ ก�ำกับดูแล 

บริหาร ด�ำเนินงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ วัตถุประสงค ์      

ข้อบังคับของบริษัท กฎหมาย หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ตลอดจนกฎระเบียบต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับระเบียบ มติ นโยบาย 

แผนงานและเป้าหมายการด�ำเนินงานท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่

ตัวเงิน ตลอดจน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ ที่ก�ำหนด

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการบรหิาร ภายใต้

กรอบของกฎหมายท่ีเกีย่วข้องและขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีคณะ

กรรมการบริษัทก�ำหนด 

(2)	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อ

ให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบายและเพื่อผล

ประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

(3)	 ด�ำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะ

กรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก�ำหนด

โดยกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

(4)	 มอบอ�ำนาจให้บุคคลหนึง่หรอืหลายคนปฏิบัตกิารอย่างหนึง่อย่าง

ใดแทนตน โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบ

อ�ำนาจท่ีท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์   

ในลักษณะอ่ืนใดท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือ       

บริษัทย่อย	

(5)	 การอนมุตัอ่ืินใด ท้ังนี ้การใช้อ�ำนาจอนมัุตขิองประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะท่ีท�ำให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง อาจมี

ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด

ที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย



หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

(1)	 ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง

การบริหารงานในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(2)	 ด�ำเนนิการจดัท�ำแผนธุรกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจบรหิาร

ต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร และ/

หรือคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

(3)	 บริหารงานบริษัทฯ ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการ

บริษัท และผู้ถือหุ้น อย่างมีประสิทธิภาพ

(4)	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อท่ีประชุมคณะ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัทอย่าง       

ต่อเนื่อง

(5)	 บริหารงานทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

(6)	 พิจารณาและอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือ

ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานการเงิน ให้บริษัทและ/หรือ

บริษัทย่อยเข้าท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ภายในวงเงินไม่เกิน        

10 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 100 ล้าน

บาทต่อปี

(7)	 พิจารณาและอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานการเงิน ร่วมกับประธานเจ้า

หนา้ท่ี สายงานอ่ืนอีก 1 คน ให้บรษัิทฯ และ/หรอื บรษัิท

ย่อยเข้าท�ำธรุกรรมต่าง ๆ  ภายในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

ต่อธุรกรรม หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 200 ล้านบาทต่อปี

(8)	 ด�ำเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของหุ้น “U” , “U-P” 

และใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ“U-W1” “U-W4” ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

เป็นรายไตรมาส โดยให้น�ำส่งส�ำเนาแบบรายงานการเปลีย่นแปลงการ

ถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกันกับวัน

ที่กรรมการและผู้บริหารได้ยื่นแบบ 59-2 ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. และ

ให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีรวบรวมและสรุปเพื่อน�ำเสนอต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย)

หุ้นสามัญ(U) 

(หุ้น)

หุ้นบุริมสิทธิ

(U-P) (หุ้น)

สัดส่วนการถือ

หุ้นสามัญ(%)

ใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ (U-W1) 

(หน่วย)

ใบส�ำคัญแสดง

สิทธิ (U-W4) 

(หน่วย)

1.นางสาวณัฐพรรณ 

  จิระเมธากุล

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ 

สายงานบัญชี

20 - 0.000 - -

เลขานุการบริษัท

นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุารบรษัิทตัง้แต่

วันที่ 21 กันยายน 2559 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการบริษัทมีหน้า

ท่ีดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

จดทะเบียน ดังนี้

1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ

ซ่ือสตัย์สจุริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอืน่ท่ีเกีย่วข้อง

2)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัทฯ และ    

กฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3)	 จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท         

การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ัง

ดแูลและประสานงานให้มกีารปฏบัิตติามวัตถปุระสงค์ ข้อบังคบั

ของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อ

ก�ำหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียน

กรรมการ หนงัสอืเชญิประชุมคณะกรรมการบรษัิท รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5)	 ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท

6)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ   

ผู้บริหารของบริษัทฯ 

7)	 เกบ็รักษาส�ำเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์

ของกรรมการหรือผู้บริหาร

8)	 ดแูลให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย ์ ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง     

ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

9)	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ

ก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท



รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

98

99

4.2  การก�ำกับดเูเลการด�ำเนนิ

งานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม

กลไกในการก�ำกับดูแล

บรษัิทฯ ในฐานะท่ีเป็นแหล่งเงนิทุนหรอืบริษัทแม่ ท�ำหน้าท่ีก�ำกบั

ดแูลการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บริษัท ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรฐาน

การก�ำกับดูแลกิจการ ก�ำหนดทิศทางและเป้าหมายการด�ำเนินงาน

ภายในกลุ่มบริษัท ตลอดจนติดตามการปฏิบัติตามในเรื่องดังกล่าว

อย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจก�ำหนดทิศทางและรูป

แบบในการด�ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ ของกลุ่มบริษัทโดยรวม และมีอ�ำนาจในการตัดสิน

ใจเรื่องท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มบริษัท เช่น          

การลงทุนหรอืการจ�ำหน่ายไปซ่ึงเงนิลงทุน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป

ซึ่งทรัพย์สิน การเข้าร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมลงทุนกับ    

บรษิทัอื่น เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ 

เข้าเป็นกรรมการบริษัทท่ีบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนท้ังบริษัทย่อยหรือ

บรษัิทร่วม ตามสดัส่วนการถอืหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็นผูด้�ำเนนิการ

เสนอชื่อบุคคลท่ีมีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ ซึ่งบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้นมีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อให้การ

บรหิารงานของบรษัิทย่อยหรือบริษัทร่วมมีประสทิธภิาพสงูสดุ ก�ำกบั

ดูแลให้บริษัทย่อย/บริษัทร่วม ปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ

บริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา

และจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น รวมถึงการจัดเตรียมข้อมูลเพื่อ

จัดท�ำงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในการพิจารณาเรื่องท่ีส�ำคัญต้อง

เป็นไปในทิศทางเดียวกับที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

บุคคลท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าวจะ

รายงานผลการด�ำเนนิงานให้แก่คณะกรรมการบรษัิททราบเป็นระยะ ๆ 

เพื่อคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ์ของบริษัทนั้น ๆ 

อย่างต่อเนื่องและทันท่วงทีต่อการตัดสินใจ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีรายละเอียด

ดังนี้

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีสอดคล้องหรือสนับสนุน

ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการประกอบธรุกจิและ

เสริมสร้างการเติบโตในแต่ละกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินธุรกิจ ทิศทางและเป้าหมาย

การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า

เป็นการสนบัสนนุวตัถปุระสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บรษัิท 

ผ่าน (1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยกรรมการผู้อ�ำนวยการ

ใหญ่หรือบุคคลอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ในการเข้าร่วม

ประชุมผูถ้อืหุ้นของบรษัิทย่อยจะต้องออกเสยีงลงคะแนนตามท่ีได้รบั

มอบหมายจากบริษัทฯ และ (2) คณะกรรมการของบริษัทย่อย โดย

การส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหารหรือผู้บริหารระดับสูงของ 

บรษัิทฯ หรอืบุคคลอ่ืนท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทเข้า

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (รวมถึงผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพื่อร่วม

ก�ำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และติดตามผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทย่อย โดยตวัแทนของบรษัิทฯ ดงักล่าวจะต้องได้รบัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทหรอืคณะกรรมการบรหิาร (แล้วแต่กรณ)ี

บุคคลซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

กรรมการ (หรือผู้บริหาร) ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ ก�ำกับ

ดูแลและติดตามการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายการมอบหมายอ�ำนาจ 

(Policy on Delegation of Authority) โดยใช้ดลุยพนิจิในการพจิารณา

เรื่องต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบาย

ของกลุ่มบริษัทโดยรวม ท้ังนี้ บุคคลซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ        

จะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน หรือเสนอเรื่องที่

มนียัส�ำคญัต่อการด�ำเนินธรุกจิของบรษัิทย่อยต่อคณะกรรมการบรษัิท

หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี)

นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ 

บริษัทท่ีมีความช�ำนาญเฉพาะด้านเพ่ือเสริมธุรกิจหลักของกลุ ่ม

บริษัทฯ โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณีมี

เหตุสมควรหรือเหมาะสมที่จะลงทุนในสัดส่วนต�ำ่กว่าร้อยละ 25

บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม 

รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและ

จริยธรรมทางธุรกิจซ่ึงจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐานสากลหรือ

บรรทัดฐานของบริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับกรรมการบริหาร

หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษัิทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทร่วมนัน้ ๆ  

ท้ังนี้ ตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้งจาก

กรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ เว้นแต่บรษัิทร่วมซ่ึงบรษัิทฯ ถอืครองหุ้น

อย่างมีนัยส�ำคัญ แต่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ ให้คณะกรรมการ

บริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งบุคคล

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิทดงักล่าว นอกจากนี ้บรษัิทฯ อาจ

จัดให้มีสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของ

บริษัทร่วม หรือข้อตกลงอื่นใด เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการบริหาร

จัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการ



ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจนเพื่อให้มั่นใจว่าการร่วมลงทุน

ในกจิการดงักล่าวจะสามารถสร้างผลตอบแทนและก่อให้เกดิประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัทฯได้

บุคคลซ่ึงเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ

กรรมการของบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ของ

บริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัทโดยรวม ท้ังนี้ 

บุคคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะต้องรายงานฐานะการเงนิและผล

การด�ำเนินงาน หรือเสนอเรื่องที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของ

บรษัิทร่วมต่อคณะกรรมการบรษัิทหรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่

กรณี) เพื่อพิจารณา ก�ำกับดูแลให้มีการจัดการเกี่ยวกับรายการที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัท

ร่วมอย่างเหมาะสม (At Arm’s Length Basis) และตรวจสอบให้มีการ

บันทึกมติท่ีประชุมคณะกรรมการอย่างถกูต้อง ครบถ้วน รวมถงึความ

คิดเห็น หรือข้อคัดค้านของกรรมการเสียงส่วนน้อย

ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ Agreement)

บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกับบริษัท หัวหินรีซอร์ท จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของบริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) 

เพื่อลงทุนร่วมกันในการบริหารและพัฒนาโครงการ Anantara       

Services Suite ซ่ึงปัจจบัุนได้ร่วมกนัจดัตัง้บรษัิท เอ็มเอชจ ีเอ็นพาร์ค 

ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินโครงการดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกับ Fortune Hand Ventures 

Limited เพือ่ลงทุนร่วมกนัในการบรหิารและพฒันาโครงการโรงเรยีน

นานาชาตผ่ิานบรษัิท คย์ีสโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั และได้มีข้อตกลง

กับ Gold Diamond Holding Limited เพื่อลงทุนร่วมกันในการถือ

ครองท่ีดนิบรเิวณถนนบางนา-ตราด (ซ่ึงบางส่วนของท่ีดนิดงักล่าวใช้

เป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงเรยีนนานาชาต)ิ ผ่านบรษัิท คย์ีสโตน เอสเตท 

จ�ำกดั



รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

100

101

บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับ

ดูแลกิจการ ซ่ึงถือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมให้การด�ำเนินธุรกิจ

ของบรษัิทฯ พฒันาอย่างย่ังยืน ดงันัน้ บริษัทฯ จงึได้ก�ำหนดโครงสร้าง

การบรหิารจดัการของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกบัแนวทางหลกัการก�ำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบด้วย ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ    

ฝ่ายบรหิาร ท่ีมคีวามรบัผดิชอบ ตลอดจนมกีลไกในการถ่วงดลุอ�ำนาจ   

ท่ีสามารถม่ันใจได้ว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

โปร่งใสและตรวจสอบได้ อีกทั้ง การเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกัน

ของผูถ้อืหุ้น และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ ซ่ึงเป็น

ปัจจัยส�ำคัญในการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น   

ของบริษัทฯ ในระยะยาว ตลอดจนท�ำให้บริษัทฯ มีระบบการบริหาร

งานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการ     

ของบริษัทฯ ให้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป ซ่ึงจะท�ำให้

เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะยาว 

ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี(Good 

Corporate Government) ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตามหลักการการ

ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และข้อแนะน�ำของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) ขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฏบัิติ

ตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับชั้น ตลอดจนได้

ประกาศและสือ่สารให้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนของบรษัิทฯ ได้ลง

นามรับทราบ และยึดถือเป็นหลักปฏิบัติในการด�ำเนินงาน รวมถึงได้

เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการฉบับเต็มผ่านทางเว็บไซต์     

ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีมาตรการต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัชัน (Anti-Corruption Measures) เพือ่แสดงถงึ เจตนารมณ์ 

บรษัิทฯ ท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติ โปร่งใส และเป็นธรรม 

ผลจากการท่ีบริษัทฯ มุ่งม่ันและให้ความส�ำคัญในการพัฒนา

แนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ

ดูแลกจิการท่ีดมีาโดยตลอด โดยให้ความส�ำคญักบัการพฒันาองค์กร

เพื่อให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อ

ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของ      

คณะกรรมการ ผ่านระบบการบริหารจัดการและระบบการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี เป็นผลให้ในปีที่ผ่านมา บริษทัฯ ได้รับผลการประเมินและ

รางวัลต่าง ๆ จากสถาบันอันทรงเกียรติ ดังนี้

ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ซึง่

ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association) 

ซ่ึงเป็นการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีของ

บริษัทจดทะเบียนจากสิ่งท่ีบริษัทจดทะเบียนควรท�ำก่อนการประชุม 

ในวนัประชุม และภายหลงัการประชุม โดยบรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญั 

และได้ปรับปรุงคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของ 

บริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลการ

ประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2561             

ที่ 98 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน

ผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบยีนไทย ซ่ึงประเมนิโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) โดยบรษัิทฯ จดัอยู่ในกลุม่บรษัิท 4 ดาว (ผลการประเมนิระหว่าง

ร้อยละ 80 ถึงร้อยละ 89) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมิน

การก�ำกับดูแลกิจการ ทั้งหมด 620 บริษัท ซึ่งนับเป็นปีที่ 2 ติดต่อ

กนันบัตัง้แต่ปี 2560 เป็นต้นมา ซ่ึงถอืเป็นส่วนหนึง่ท่ีช่วยยืนยันได้ว่า

บริษัทฯ ยึดมั่นและพร้อมท่ีจะพัฒนาด้านหลักการการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการพัฒนาขององค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ต่อไป

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีเนื้อหาครอบคลุม

หลักส�ำคัญ ดังนี้ 

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเท่า

เทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

•	 คณะกรรมการบรษัิทมคีวามมุ่งมัน่ในการสร้างมูลค่าเพิม่แก่

กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและ

ระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ

สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ และรับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท�ำ

ต่อตนเอง 

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจ

สอบได้ และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ทุกฝ่าย 

•	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความระมัดระวงั โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้าน

การบริหารความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์

แก้ไข และตดิตามการบรหิารความเสีย่งอย่างเหมาะสมและ

สม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดจริยธรรมทางธุรกิจของ 

บริษัทฯ ขึ้น เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุก

คนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย จงึได้ก�ำหนดนโยบายและ

ทศิทางในการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ โดยให้ความ

ส�ำคัญกบัระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน ก�ำกบั

ดูแลฝ ่ายบริหารให ้ด�ำเนินการตามนโยบายอย ่างมี

ประสทิธภิาพ เพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของผูถ้อืหุ้นภายใต้

ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

4.3 นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการ



•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร 

เข้ารบัการอบรมกบัสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษัิท

ไทย (Thai Institute of Directors Association : IOD) และ

สถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง                

เพือ่เป็นการ เพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร

ท้ังนี้ เพื่อเป็นการเน้นย�้ำการแสดงเจตจ�ำนงของบริษัทฯ ใน       

ส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีเมือ่วันท่ี 18 ธนัวาคม 2558 บรษัิทฯ 

ได้ประกาศเจตนารมณ์ต่อแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ

ต่อต้านทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action       

Coalition Against Corruption : CAC) และต่อมาเมือ่วนัท่ี 18 สงิหาคม 

2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจรติ ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถงึแนวทาง

ท่ีชดัเจนของบรษัิทฯ ในความมุง่มัน่ท่ีจะต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน

อย่างเตม็รปูแบบต่อไป อีกท้ังบรษัิทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฎบิตัเิกีย่ว

กับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของ 

บริษัทฯ เพื่อให้ครอบคลุมและเป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแล

กจิการท่ีด ีหรอืระเบียบต่าง ๆ  ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 หมวด 

ดังนี้

หมวดที่  1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที่  2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

หมวดที่  3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่  4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หมวดที่  5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

และเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ คอื www.ucity.co.th โดย

มีรายละเอียดดังนี้

หมวดที่ 1		 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 

บรษัิทฯ โดยส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นทุกกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อย
หรอืนกัลงทุนสถาบัน ได้ใช้สทิธขิองตนตามสทิธข้ัินพืน้ฐานของผูถ้อืหุ้น 

เช่น การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ 

การได้รบัข้อมูลสารสนเทศของกจิการอย่างเพียงพอ ผ่านทางเวบ็ไซต์

ของตลาดหลกัทรพัย์ และเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ตลอดจนช่องทางอืน่ ๆ  

ซึ่งรวมถึงการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบผลการด�ำเนินงาน

ประจ�ำปี และการออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเพ่ือพจิารณา

อนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น การแต่งตั้ง

หรือถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่ง

ตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรอืงด

จ่ายเงนิปันผล การเพิม่ทุน และการออกหลกัทรพัย์ใหม่ ตลอดจนการซัก

ถามหรือแสดงความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

รายงานให้ทราบหรือได้ขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น 

เป็นต้น

•	 การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและการอ�ำนวยความ

สะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

เพือ่เป็นการรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และ

ไม่จ�ำกดัสทิธิในการเข้าถงึสารสนเทศของผูถ้อืหุ้น ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุ้น

ชาวไทยหรือชาวต่างชาติ บริษัทฯ จัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุมเพือ่เป็นการรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุ้นทุกราย

อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีหนังสือเชิญประชุมและ

เอกสารประกอบการประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ และ

มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด    

ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยหนังสือเชิญ

ประชุมจะระบุสถานที่ วันและเวลาประชุม ระเบียบวาระการประชุม 

วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระพร้อมท้ังความเห็นของ    

คณะกรรมการบริษัท และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ 

ตลอดจนข้อมูลประกอบการประชุมต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระ

ซ่อนเร้นหรือเพ่ิมเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอ่ืน ๆ ท่ีไม่ได้ระบุไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ 

บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ

ประชมุไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถาม

ล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วัน และประกาศลง

หนังสือพิมพ์เพื่อเรียกประชุม ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 

3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน

บริษัทฯ จะจัดการประชุมในสถานท่ีท่ีเหมาะสม เพียงพอต่อ

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม มีระบบการรักษาความปลอดภัยท่ีดี และ

สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น โดยจะใช้ระบบ Barcode ในการ

ลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและอ�ำนวย

ความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้น และจะเปิดให้ผูถ้อืหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้า

ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มี

เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยต้อนรับ และอ�ำนวยความสะดวก ตลอด

จนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงมีเจ้าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีมี

ความรู้ความเช่ียวชาญในการให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบ

ค�ำถามต่าง ๆ เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ แก่ผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ 

บรษัิทฯ ยังจะจดัเตรยีมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรบัผูท่ี้เข้าร่วมประชุมโดย

การรบัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุ้น และเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อื

หุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบัน และผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นผ่านคัสโตเดียน 

บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมูล และเอกสาร

ประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

เพ่ือลดระยะเวลาและข้ันตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวัน

ประชุม



รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

102

103

อนึ่ง ส�ำหรับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2561 นั้น บริษัทฯ        

มีการประชุมผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

ประจ�ำปี 2561 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2561 เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นได้พจิารณา

และออกเสียงในกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก�ำหนด 

โดยบริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อม

เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั 

หรือ 14 วัน (ในบางกรณี) ซึ่งเป็นระยะเวลาที่เพียงพอต่อการศึกษา

ข้อมูลก่อนการประชุม โดยจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย โดยรวบรวม

รายช่ือตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (ตามท่ีได้แก้ไขเพ่ิมเตมิ) โดยวธิปิีดสมดุ

ทะเบียน นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูในการประชุมดงักล่าว

ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.ucity.co.th เป็นการล่วงหน้า     

เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอในศึกษาข้อมูลประกอบ

การประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ จะจดัให้มกีารประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีภายในเวลา

ไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และหากมี
ความจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณพีเิศษ บรษัิทฯ อาจจดัการ 

ประชุมผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมขึ้น ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม ซึ่งเรียก

ว่าการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้น ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้จดัให้มฝ่ีายก�ำกับดแูล

และเลขานุการบริษัท เพื่อควบคุมดูแลและปฏิบัติตามนโยบายการ

จดัการประชุมผูถ้อืหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก�ำกบัดแูล

กิจการที่ดี โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายท�ำหน้าที่เป็นผู้

ให้ความเห็นทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนบัการลงคะแนน

ตลอดการประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส่งตัวแทนเข้า

ร่วมเป็นพยานในการตรวจนบัการลงคะแนน ในกรณท่ีีมกีารเสนอวาระ

เกี่ยวกับธุรกรรมท่ีซับซ้อนและมีนัยส�ำคัญต่อการตัดสินใจของท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะจัดให้มีที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษา

กฎหมาย เพื่อตอบค�ำถามและชี้แจงในที่ประชุม ส�ำหรับการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีซึ่งพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัด

ให้ผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ   

ยังส่งเสริมให้กรรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และ

ผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต่ ในกรณี

มีเหตุอันจ�ำเป็น หรือสมควรซึ่งท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

•	 การด�ำเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ยึดถอืเป็นธรรมเนยีมปฏบัิติในการก�ำกับดแูลกจิการท่ีดี 

โดยก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการท่ีประชุมจะแนะน�ำคณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายของ 

บริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบถึง

หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในท่ี

ประชุม ท้ังนี้ เม่ือมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระการประชุมแล้ว 

ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิด

เห็นและ ซักถามเกี่ยวกับวาระนั้น ๆ อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะมีการ

ตอบค�ำถามและให้เวลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตามความเหมาะสม 

ส�ำหรบัวาระการเลอืกตัง้กรรมการ ผูถ้อืหุ้นจะลงมตเิลอืกตัง้กรรมการ

เป็นรายบุคคล และเพื่อส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี กรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระและได้

รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระ

หนึ่ง จะออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราวในการพิจารณาวาระดัง

กล่าว

บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบ

ถ้วนเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมตท่ีิประชุมไว้อย่าง

ชัดเจน พร้อมท้ังองค์ประชุม รายช่ือกรรมการ ผูบ้รหิาร และท่ีปรกึษา

ที่เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับคะแนน ผลการลงมติ ซึ่งจะ

เปิดเผยท้ังคะแนนเสยีงท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง ตลอด

จนมกีารบันทึกสรปุความคดิเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซกัถาม

ท่ีเป็นสาระส�ำคัญและเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดย

บริษัทฯ จะแจ้งรายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาด   

หลักทรัพย์ภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้าภายในเวลา 

09.00 น. ของวันท�ำการถัดไป และจะจัดส่งรายงานการประชุมผู้ถือ

หุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม รวมทั้งเผย

แพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษัิทฯ ได้ตระหนกัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุ้นและได้ให้ความส�ำคญักบั

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 

•	 การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ 

โดยผูถ้อืหุ้นมสีทิธเิข้าถงึข้อมูลสารสนเทศของบรษัิทฯ ซ่ึงเปิดเผยต่อ

ผู ้ถือหุ้นและประชาชนอย่างครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และ         

เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th หรือสามารถติดต่อ

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที่ โทรศัพท์: 02-273-8838 หรือ

อีเมล์: ir@ucity.co.th

บริษัทฯ ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 

บริษัทฯ ตลอดจนผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานท่ี

สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ในการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ บรษัิทย่อย และบรษัิทร่วม 

และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอกหรอืผูท่ี้ไม่มส่ีวน

เกี่ยวข้องก่อนท่ีจะเปิดเผยให้ประชาชนทราบโดยท่ัวถึงกันผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก�ำหนดในนโยบาย

ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน



	 •	 การออกเสียงลงคะแนน

บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียง

แสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน ดังท่ีได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัท 

โดยในปัจจุบนั ผูถ้อืหุ้นสามญัและหุน้บรุมิสิทธคินหนึ่งมคีะแนนเสยีง

เท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

	 •	 สทิธิในการเสนอวาระการประชมุผูถื้อหุน้และเสนอชือ่บคุคล

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตนเสนอวาระการ

ประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

เป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการ

ประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการใน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ ได้แจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนดให้ผู ้ถือหุ้นซ่ึงมี

คุณสมบัติดังนี้ สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น

กรรมการในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นได้ (1) เป็นผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ 

รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั โดยมีสดัส่วนการถอืหุ้นรวมกนัไม่น้อย

กว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ หรือ    

(2) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน โดย     

มีสดัส่วนการถอืหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจ�ำนวนสทิธอิอก

เสยีงท้ังหมดของบรษัิทฯ โดยผูถ้อืหุ้นทุกคนต้องถอืหุ้นอย่างต่อเนือ่ง

มาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่ได้มาซึ่งหุ้นจนถึงวันที่เสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ท้ังนี ้ในปี 2561 บรษัิทฯ ได้เชิญชวนให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธเิสนอเรือ่ง

ท่ีเป็นประโยชน์แก่บรษัิทฯ เพ่ือเข้ารบัพจิารณาบรรจเุป็นระเบียบวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า ตามหลัก

เกณฑ์และวิธีการท่ีบริษัทก�ำหนดและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ระหว่างวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2561 - วันที่ 12 มีนาคม 2561 

แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและชื่อผู้ท่ีเหมาะสม

เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการมายังบริษัทฯ

	 •	 สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ    

ของบริษัทฯ ท่ีต้องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ และการเข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารท่ีมีข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติมในท่ี

ประชุมผู ้ถือหุ ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ไม่จ�ำกัด

สิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเข้าท�ำ

ธุรกรรมต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อ  

ผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกันผ่าน

ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th 

•	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุ้นอย่างแท้จรงิ ดงันัน้เพือ่รกัษา 

สทิธใิห้ผูถ้อืหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ จงึอ�ำนวย 

ความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) 

ซ่ึงเป็นรปูแบบท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสยีง

ได้ ซ่ึงผู้ถือหุ้นอาจมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน   

ในการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทฯ จะแจ้งรายช่ือคณะกรรมการ

อิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 คน ไว้ในหนังสือ

เชิญประชุม นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถดาวน์โหลด

หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. และ แบบ ข. ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

และเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน  ให้    

ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังได้

จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรับผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมโดยการรับมอบ

ฉันทะจากผู้ถือหุ้น เพื่ออ�ำนวยความสะดวกและรักษาสิทธิให้แก่ผู้ถือ

หุ้นที่ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง

หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม

กนัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ 

โดยคณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนกัเป็นอย่างดถีงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้

เสีย และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิ เงื่อนไข ข้อกฎหมายและ      

กฎระเบียบต่าง ๆ  เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัการดแูลและปฏบัิตอิย่าง

เหมาะสม ดังรายละเอียดต่อไปนี้

•	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

ผู้ถือหุ้น :		  บรษิทัฯ มุ่งม่ันท่ีจะด�ำเนินธรุกจิให้มผีลตอบแทน

ท่ีคุม้ค่า และสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ผูถ้อืหุ้น 

โดยค�ำนึงถึงการเติบโตของมูลค ่าบริ ษัทฯ           

ในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและต่อเนื่อง 

รวมท้ังการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

และเชื่อถือได้

พนักงาน  :	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของพนกังานใน

ฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้ได้ 

บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทฯ ด้วย

ความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ดังต่อไปนี้

1.	 บรษัิทฯ ยึดหลกัการบรหิารค่าจ้างด้วยความ

เป็นธรรม มีความเหมาะสมต่อการครองชพี

อย่างเพียงพอแก่ความต้องการ จึงได้

ก� ำหนดอัตราค ่ าจ ้ าง ท่ีสอดคล ้องกับ

กฎหมาย โดยพิจารณาจากระดับค่าจ้าง

ทั่วไป ค่าครองชีพ และเศรษฐกิจ
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2.	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการคุ้มครอง

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิและเสรีภาพ

ของบุคคล โดยได้มีการดแูลการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทฯ ไม่ให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน ปกป้องข้อมูลส่วน

บุคคลและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน 

รวมท้ังปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความ

เท่าเทียมกนั เปิดโอกาสให้พนกังานสามารถ

ร้องทุกข์เป็นลายลักษณ์อักษรเสนอต่อ      

ผู้บังคับบัญชา

3.	 มีความเป็นธรรมในเรื่องของชั่วโมงท�ำงาน

ปกต ิวันหยุดและหยดุพกัผ่อนประจ�ำปี โดย

จ่ายค่าตอบแทนกรณีท�ำงานล่วงเวลา และ

ไม่บังคับการท�ำงานล่วงเวลาโดยไม่จ่ายค่า

จ้างตามที่กฎหมายก�ำหนด

4.	 บริษัทฯ ไม่ว่าจ้างและรับผลประโยชน์ จาก

คูค้่าท่ีมกีารปฏบัิตด้ิานแรงงานอย่างไม่เป็น

ธรรม ท้ังนี้เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติด้าน

แรงงานด้วยความรับผิดชอบและเป็นธรรม

5.	 บริษัทฯ ด�ำเนินการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้

กับพนักงานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น 

ประกนัสงัคม สวัสดกิาร การรกัษาพยาบาล

พนักงาน

ผู้บริหาร :	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้บริหารใน

ฐานะผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดกลยุทธ์

และแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมท้ังควบคุมการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบ 

ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้โดย

คณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่า

ตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม 

เพ่ือเป ็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้          

ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหาร

งานบริษัท จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ

ที่ก�ำหนดไว้ได้

หุ้นส่วนทางธุรกิจ :	บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของ

หุ ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในการท่ีช่วย

สนับสนุนและผลักดันให้การด�ำเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ เจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายทาง

ธรุกจิท่ีก�ำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จงึปฏบัิตต่ิอหุ้นส่วน

ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ที่ เป ็นธรรมของท้ังสองฝ่ายและปฏิบัติตาม

เงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่าง

เคร่งครัด

ลูกค้า :	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่อลูกค้า

ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยมุ่งมั่นในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์

ตามที่ได้โฆษณาหรือสัญญาไว้ ตลอดจนพัฒนา

และปรบัปรงุการให้บรกิารแก่ลกูค้า ท้ังนี ้บรษัิทฯ 

ให้ความส�ำคัญแก่ลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้าง

สัมพันธภาพท่ีดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและ

สม�่ำเสมอ

คู่ค้า :	 บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความส�ำคัญของ

คู่ค้าของบริษัทฯ ในการช่วยสนับสนุนและผลัก

ดันให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วย

ความสะดวกราบร่ืน บริษัทฯ จึงปฏิบัติตามข้อ

ตกลงและเงือ่นไขทางการค้าตามกรอบกตกิาการ

แข่งขันท่ีสุจริต เสมอภาค และเป็นธรรม ตาม

เงื่อนไขที่ตกลงร่วมกันกับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

คู่แข่ง :	 บรษัิทฯ ด�ำเนนิธรุกจิโดยยึดถอืกรอบการแข่งขัน

ทางการค้าท่ีเป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

ศักยภาพการแข่งขันทางการค้าด้วยการพัฒนา

ศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการ ท้ังนี้ 

บริษัทฯ ได้ยึดหลักการค้าเชิงพันธมิตรจึงไม่มี

นโยบายท่ีจะท�ำลายคู่แข่งด้วยการพูดพาดพิง

กล่าวร้ายหรือด�ำเนินการใด ๆ ในทางที่ไม่สุจริต

ที่เป็นการท�ำลายคู่แข่งของบริษัทฯ

สิ่งแวดล้อม :	 บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ 

ด้วย อาทิ การให้ความร่วมมือในการช่วย

ประหยัดพลังงานไฟฟ้า การส่งเสริมการใช้น�้ำ

อย่างประหยัด การส่งเสริมการงดสูบบุหรี่ใน

สถานประกอบการ และการส่งเสริมให้พนักงาน

จัดแยกขยะและกระดาษก่อนท้ิงหรือท�ำลาย 

เป็นต้น 

ชุมชน/สังคม :	 บรษัิทฯ ค�ำนงึถงึการสนบัสนนุกจิกรรมทางสงัคม

เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่คนในสังคมและ

ชุมชน รวมถงึส่งเสรมิและปลกูฝังจติส�ำนึกความ

รับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับมา

โดยตลอด โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุนกิจกรรมอัน
เป็นคณุประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม 



	 เช่น การท�ำแบบส�ำรวจสิ่งแวดล้อม เสียงและฝุ่น

ละอองมลพิษทั้งก่อนและในระหว่างการก่อสร้าง 

นอกจากนีบ้รษัิทยังได้วางแผนกลยุทธ์ส�ำหรบัการ

จัดกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่องและยังยืนใน

ระยะยาวรวมท้ังการให้ความส�ำคัญในการดูแล    

สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

คุ้มค่า โดยปรับใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่   

ของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าท่ี

และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและ

หน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีมีต่อการด�ำเนินงานของ 

บรษัิทฯ ซ่ึงบริษัทฯ มคีวามตัง้ใจและให้ความร่วม

มือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวม

ท้ังกฎหมายต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงาน

ของบริษัทฯ ทั้งนี้เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของ

หน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบ

หมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการ

สอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

รวมทั้งกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน

งานของบรษัิทฯ และผูต้รวจสอบภายในสอบทาน

การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน

และเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องและ

รายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบเป็นประจ�ำทุกปี 

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิ

มนษุยชน โดยค�ำนงึถงึความเสมอภาค และความ

เท่าเทียม โดยบริษัทฯ ตระหนักและให้ความ

ส�ำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยค�ำนึงถึง

ความเสมอภาค และความเท่าเทียมกัน การไม่

แบ่งแยก เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สถานภาพการ

สมรส สมรรถภาพทางร่างกาย สถานศกึษา ฐานะ 

หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ

ปฏิบัติงาน รวมท้ังให้ความเคารพต่อความเป็น

ปัจเจกชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดย

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ล่วง

ละเมดิต่อสทิธมินษุยชนเป็นองค์ประกอบหนึง่ใน

การเสริมสร้างความเจริญเตบิโตของกจิการ ท้ังนี้ 

บริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนได้รับทราบ

และยึดถือปฏิบัติ

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิไว้ในระเบียน

การใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ โดยก�ำหนดห้าม

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนติดตั้ง

และใช้งานโปรแกรมท่ีละเมิดลิขสิทธิ์ พร้อม

ก�ำหนดให้สามารถตรวจสอบเพ่ือป้องกันการ

ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

กรณท่ีีผูม้ส่ีวนได้เสยีประสงค์ท่ีจะแจ้งเรือ่งร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ 

หรอืมข้ีอสงสยัใด ๆ  เกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย หรอืจรรยาบรรณ 

รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง 

สามารถติดต่อหรือร้องเรียนเรื่องต่าง ๆ  กับคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้โดยผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ช่องทางดังนี้

(1)	 เว็บไซต์บริษัท	         : www.ucity.co.th 

(2)	 กล่องรับความคิดเห็น

(3)	 อีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ucity.co.th

(4)	 อีเมล์ฝ่ายตรวจสอบภายใน  : InternalAudit@ucity.co.th

(5)	 ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน) เลขท่ี 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ช้ัน 20         

ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

ท้ังนี ้ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดงักล่าว จะส่งตรงไปยังผูร้บัผดิชอบ

ในเรื่องนี้โดยเฉพาะ ซึ่งได้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อด�ำเนินการที่เหมาะสมต่อไป และ

เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องดังกล่าวมีความมั่นใจว่า ข้อมูลและเรื่อง

ราวท่ีแจ้งนัน้จะได้รบัการดแูลและคุม้ครองจากผูท่ี้รบัผดิชอบโดยตรง

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีลไกการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส 

ท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยจะไม่ลดต�ำแหน่ง 

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่า

การกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ และ

สารสนเทศของบรษัิทฯ ท่ีมผีลต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วน

ได้เสียกับบริษัทฯ เช่น ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล

ทางการเงินแต่เป็นข้อมูลท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการ

ของบรษัิทฯ อย่างถกูต้อง ครบถ้วน น่าเช่ือถอื ท่ัวถงึ ทันเวลา โปร่งใส 

และเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ก�ำหนด โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อ

สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ

รายงานประจ�ำปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

•	 การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน

คณะกรรมการบรษัิทมหีน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศ ท้ังท่ีเป็น

สารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน เพียงพอ 

เช่ือถอืได้ และทันเวลา เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษัิทฯ 

ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท�ำและปรับปรุงข้อมูล

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์ 

โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำขึ้นอย่างรอบคอบ มีความ

ชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจ

หน่วยงานภาครัฐ

และหน ่ วยงาน

ก�ำกับดูแลอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง :

การไม่ล่วงละเมิด

ทรพัย์สนิทางปัญญา

หรือลขิสทิธิ ์:

การเคารพและไม่

ล่วงละเมิดต่อสทิธิ

มนุษยชน :
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•	 การเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�ำคัญต่อสาธารณชน 

เช่น วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือ

หุ้นของบรษัิทย่อย นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ หน้าท่ีและความรบั

ผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย ความรบั

ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน และ

รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ

และกรรมการชดุย่อย หลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บรษัิทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ังค่าตอบแทนกรรมการเป็น        

รายบุคคล ข้อมลูท่ีมผีลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ 

หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู ้ถือหุ้น        

ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

ตลอดจนการเปิดเผยข้อบังคับบริษัทฯ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงาน และจรยิธรรม

ธรุกจิและข้อพงึปฏบัิติในการท�ำงานของบริษัทฯ เพ่ือให้นกัลงทุนและ

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้

ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูล

ต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

•	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นอย่างมาก 

โดยหน้าท่ีของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซ่ึงการ

สื่อสารที่เกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง 

และทันเวลา กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบ

ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน 

(MD&A) รวมท้ังเอกสารน�ำเสนอของบริษัทฯ (Presentation) โดย   

มีการน�ำเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ

ทั้งนี้ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสารกับ

นักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�ำคัญ และถูกออกแบบ

โดยใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นหลัก เนื้อหาในเว็บไซต์

ประกอบด้วยราคาหลกัทรพัย์ล่าสดุ สิง่ตพีมิพ์ให้ดาวน์โหลด (ประกอบ

ด้วยรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 

งบการเงิน ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน เป็นต้น)

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�ำเนินงานทั้ง

ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ รวมถึงก�ำกับดูแล และ

ติดตามให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีก�ำหนดอย่าง    

มีประสิทธิภาพ ตลอดจนก�ำกับดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยงและ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดและแยกบทบาท

หน้าท่ีและความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

และระหว่างคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน อีกท้ัง คณะ

กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารได้บรหิารงานโดยหลกีเลีย่งความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กร เพื่อให้การ

บริหารงานเป็นไปอย่างเต็มประสิทธิภาพ จัดให้มีนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษัิทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ  รวมทั้งหน้าที่

อื่นใดของกรรมการตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราช

บัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลบริษัทฯ

 

ทั้งนี้ ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 2/2561    

วนัท่ี 21 มีนาคม 2561 ได้มมีตอินมัุตกิลยุทธ์ แผนธรุกจิ และนโยบาย

ต่าง ๆ  ของบรษัิทฯ โดยได้ทบทวนวสิยัทัศน์ พนัธกจิ ค่านยิม กลยุทธ์ 

และเป้าหมาย ธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท

ได้ให้ความส�ำคญัในการตดิตามดแูลให้มีการน�ำกลยทุธ์และแผนธรุกจิ

ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ

ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

•	 การปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct)

บริษัทฯ ได้จัดท�ำข้อก�ำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ (Code 

of Conduct) ซ่ึงถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและใช้บังคับกับกรรมการ  

ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบั ไม่ว่าบุคคลนัน้จะได้ลงนามรบัทราบ

หรือไม่ก็ตาม หลักในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นั้น การมีความ

ซื่อสัตย์สุจริต เป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ ซึ่งมี

ผลต่อความเจรญิก้าวหน้าและผลก�ำไรทางธรุกจิ เช่นเดยีวกบัช่ือเสยีง

และความดีงามของผู้บริหาร และพนักงาน โดยมีนโยบายหลัก ดังนี้

•	 ยึดหลักนิติธรรม

บริษัทฯ ยึดถือหลักนิติธรรมในการด�ำเนินการธุรกิจ อีกทั้งเป็น

หน้าท่ีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีจะต้องรูก้ฎระเบียบของ 

บริษัทฯ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังกฎหมายและข้อบังคับท่ีจะ

ประกาศใช้ในอนาคตซ่ึงมผีลกระทบต่อการบรหิารงานและการท�ำงาน

ของตน

•	 การบริหารงานด้วยความโปร่งใส

การตัดสินใจและวิธีการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต้องเป็นไปด้วย

ความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชันและสามารถเปิดเผย

ข้อมูลข่าวสารให้กบัผูมี้ส่วนได้เสยีท้ังหลายรบัทราบและตรวจสอบได้ 

ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติของบริษัทฯ    

ท่ีเกีย่วข้องกบัการป้องกนัมิให้ความลบัทางการค้ารัว่ไหลไปยังบุคคล

หรือนิติบุคคลอื่นใด



•	 การตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม

บริษัทฯ ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู้มีส่วน

ได้เสีย เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีอย่างต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ 

อีกท้ังไม่เลือกปฏิบัติต ่อผู ้หนึ่งผู ้ใดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใช้

วจิารณญาณหรอืความสมัพันธ์ส่วนตวัตดัสนิ และให้โอกาสเท่าเทียม

กันโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือเพศ

•	 การให้ความส�ำคัญต่อลูกค้า

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้แก่ลูกค้า 

โดยมุ่งพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างสูงสุด และเพ่ือรักษา

ความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการพัฒนา

บุคลากรท่ีจะปฏบัิตหิน้าท่ีให้บริการแก่ลกูค้า โดยจดัให้มีการฝึกอบรม

และให้ความรู้ความเข้าใจกับพนักงานก่อนปฏิบัติหน้าท่ี ตลอดจน

พัฒนาทักษะความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริการที่ดีที่สุดแก่ลูกค้า

•	 การมีความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ตระหนักและมุ่งหวังท่ีจะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่าง

ย่ังยืนควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการ

อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละรกัษาสิง่แวดล้อม ตลอดจนพยายาม

ให้บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะ

ต่อทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม และระบบนเิวศน์ท่ีเกีย่วข้อง ท้ังนี้ 

บรษัิทฯ เชือ่ว่าการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีติส�ำนึกท่ีดต่ีอสงัคมและส่วน

รวมจะเป็นแรงผลักดันท่ีส�ำคัญท่ีจะน�ำพาไปสู่การพัฒนาท่ีย่ังยืนใน

ระดับชุมชมและระดับประเทศ

•	 การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมุ่งเน้นให้

บุคลากรทุกคนในองค์กรยึดมัน่ท่ีจะปฏบัิตติามกฎหมายในการต่อต้าน

ทุจรติคอร์รปัชนัอย่างเคร่งครัดและให้ความส�ำคัญในเร่ืองการต่อต้าน

ทุจริตและการเรียกรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ ทั้งนี้ เมื่อวัน

ที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Thailand’s 

Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : 

CAC) ซ่ึงแสดงถงึเจตนารมณ์อันแน่วแน่ว่าบรษัิทฯ จะประกอบธรุกจิ

ตามกรอบและขั้นตอนตามหลักสากล ด้วยความโปร่งใส ซ่ือสัตย์ 

สจุรติ อนึง่บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดเจตนารมณ์ดงักล่าวไว้ในจรยิธรรมธรุกจิ

และข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

รวมถึงแนวทางการปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ

การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน (ฉบับสมบูรณ์)ได้จากคู่มือจริยธรรมธุรกิจและ 

ข้อพงึปฏบัิตใินการท�ำงาน บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ท่ี www.ucity.co.th

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน            

ของบริษัทฯ ทุกคนต้องรับทราบและท�ำความเข้าใจ พร้อมทั้งยึดถือ

ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซ่ึงระบุไว้ในคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานอย่างเคร่งครัด โดย

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง

กบัการทุจรติคอร์รปัชันในทุกรปูแบบ ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางอ้อม 

เพื่อให้ได้มาซึ่งธุรกิจของบริษัทฯ หรือผลประโยชน์แก่ตนเอง อันไม่

เหมาะสมตามหลกัจรยิธรรม ได้แก่ การรบัสิง่ของ ของขวญั การเลีย้ง

รับรอง การเรี่ยไรเงิน เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใด จากบุคคล

ที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนดให้ครอบคลุมถึงพนักงาน คู่ค้า 

ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวม

ท้ังไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ท้ังนี้

บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีารสอบทานการปฏบัิตงิานตามนโยบายการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง

(1) เว็บไซต์บริษัท : www.ucity.co.th 

(2) กล่องรับความคิดเห็น

(3) อีเมล์คณะกรรมการตรวจสอบ : Auditcommittee@ ucity.co.th

(4) อีเมล์ฝ่ายตรวจสอบภายใน : InternalAudit@ucity.co.th

(5) ไปรษณีย์ : คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน) เลขท่ี 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร์ ช้ัน 20 ซอยเฉยพ่วง 

ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
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ท้ังนี้ ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าวจะถูกส่งตรงไปยังผู้รับผิด

ชอบในเรื่องนี้โดยเฉพาะ ซ่ึงได้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อด�ำเนินการท่ีเหมาะสมต่อไป 

และเพ่ือให้ผู้แจ้งเบาะแสในเร่ืองดังกล่าวมีความม่ันใจว่าข้อมูลและ

เรื่องราวท่ีแจ้งนั้นจะได้รับการดูแลและคุ้มครองจากผู้ท่ีรับผิดชอบ

โดยตรง

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีลไกการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส 

ท่ีร่วมสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยจะไม่ลดต�ำแหน่ง 

ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน แม้ว่า

การกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม
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•	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ   

ชุดย่อย

•	 คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยผูท้รงคณุวฒุ ิท่ีมี

ประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวชิาชพี และไม่มคีณุสมบัตอินั

ต้องห้ามตามท่ีกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนด โดยองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทอยู่ในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกับขนาดธุรกิจและ

กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องมีกรรมการไม่น้อย

กว่า 5 คน เป็นบคุคลซึง่มีความรูค้วามสามารถเป็นท่ียอมรบัและเป็น

ผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการช้ีแนะและก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยร่วม

มือกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว 

ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดย         

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง

ให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อย่างเป็นอสิระ พร้อมกนันี ้คณะกรรมการ

บรษัิทยังก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ี

ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของ

กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ และมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น 

ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึง

ปฏิบัติที่ดี เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และสร้างความ

เช่ือมัน่ให้แก่ผูถ้อืหุ้น นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังได้ให้ความส�ำคญัและจดั

ให้มีระบบควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และการ

บรหิารงานท่ีรดักมุ ต่อเนือ่งอย่างมีประสทิธิภาพ รวมท้ังมกีารตดิตาม

ด�ำเนินการในเรือ่งดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยผ่านผูต้รวจสอบภายใน

ของบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้รับ

ทราบทุกครั้ง

•	 คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่

น้อยกว่า 5 คน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งได้รับเลือกตั้งจากที่

ประชุม ท�ำหน้าที่บริหารงานของบริษัทฯ และกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดนั้นจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราช

อาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด

	

•	 คณะกรรมการเป็นผู้เลือกตั้งประธานคณะกรรมการ 

ท้ังนี้ ให้คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ต�ำแหน่งผูบ้รหิาร

ระดบัสูง ซึ่งประกอบด้วยประธานคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามการสรรหาของ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยให้ประธานเจ้า

หน้าท่ีบริหารรับผิดชอบในการบริหารจัดการและการด�ำเนินงานอัน

เป็นกิจวัตรประจ�ำวันของบริษัทฯ ทั้งนี้ โครงสร้าง หน้าที่ และความ

รบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารให้

เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

•	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดสัดส่วนกรรมการท่ีไม่

เป็นผู้บริหารต่อกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน

คณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงจะท�ำให้เกดิการถ่วงดลุระหว่างการก�ำกบัและ

การบริหารงาน

•	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามที่

ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่ง

ตามวาระมีสิทธิได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่อีกได้ อนึ่ง การ

เสนอหรอืแต่งตัง้กรรมการบรษัิทจะพจิารณาจากประวตักิารศกึษาและ

ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ  โดยมีรายละเอียด

ที่เพียงพอ มีความโปร่งใสและชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้

สรรหาและพิจารณาผู้ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติ

เฉพาะในด้านต่าง ๆ  และมีความจ�ำเป็นต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อน�ำ

เสนอให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

•	 บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนยิาม “กรรมการอิสระ” ของบรษัิทฯ

เข้มกว่าข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

กรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

	 (1)	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิ

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม     

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวม

การถือหุ้นของผู ้ ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
(หมายเหตุ: บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในข้อน้ีเข้มกว่าข้อก�ำหนดตามประกาศของ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ซึ่งก�ำหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวน

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ)

	 (2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบรหิาร

งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบ

ริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนวนัท่ีได้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ ท้ังนีล้กัษณะต้องห้าม

ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ี

ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ

	 (3)	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 

หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา     

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น

ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย



(4)	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษัิทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น

ที่มีนัย หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำ

รายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอื

ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรัพย์หรือบรกิาร หรอืการ

ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำ

ประกัน การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืน

ท�ำนองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง

ช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิขอ

งบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า 

ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้น

ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของ บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของ บริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ 

ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้น

ส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็น

กรรมการอิสระ

(7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็น

ตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือ

หุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่

มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มลีกัษณะอ่ืนใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมี

ลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการขอ

งบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อยบรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั 

ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ โดยมีการตดัสนิ

ใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดการประชุมมากกว่า 4 ครั้ง          

ในหนึง่ปีตามตารางนดัประชุมท่ีได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าท้ังปีและแจ้งให้

กรรมการแต่ละคนทราบ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ให้กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างน้อย

ร้อยละ 75 ของการประชุมคณะกรรมการท้ังหมดในแต่ละรอบปีบัญชี 

เว้นแต่ในกรณมีเีหตอุนัจ�ำเป็นหรอืสมควรซ่ึงท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้ ท้ังนี้ บริษัทฯ สนับสนุนให้จัดส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�ำการ เพื่อให้

กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงโดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะ

ประชุมเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจ�ำเป็น โดยในการเรยีกประชุมคณะกรรมการแต่ละครัง้ ก�ำหนด

ให้ประธานคณะกรรมการ หรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือนัด

ประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ ในกรณี

จ�ำเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการ

นัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ ท้ังนี้ 

กรรมการตั้งแต่สองท่านข้ึนไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียก

ประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีท่ีมีกรรมการตั้งแต่สองคนข้ึนไป

ร้องขอ ให้ประธานกรรมการก�ำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่

วันที่ได้รับการร้องขอ   

ส�ำหรับการก�ำหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการและ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกันพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุม 

โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั้งแต่สองคนข้ึนไปมีสิทธิเสนอเรื่องเข้าสู่

วาระการประชุมได้ ขั้นตอนการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีดังนี้

(1)	 การด�ำเนินการก่อนการประชุม 

กรรมการแต่ละท่านมอิีสระในการเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทโดยระบุถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นของเร่ืองท่ี

เสนอ ประธานคณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณาวาระการประชุม

ในแต่ละวาระก่อนท่ีจะจดัท�ำเป็นหนงัสอืนดัประชุม หนงัสอืนดัประชุม

พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ จะถูกส่งไปยัง

กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวันประชุม ท้ังนี้ เพ่ือให้กรรมการ
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แต่ละท่านได้มีเวลาในการศกึษาข้อมูลท่ีเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม 

อนัจะสง่เสรมิให้การประชมุคณะกรรมการบริษทั มปีระสิทธภิาพและ

ประสทิธิผลมากย่ิงขึน้ ในกรณท่ีีกรรมการท่านใดต้องการข้อมลูอ่ืนใด

เพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชุมคณะ

กรรมการบรษัิท กส็ามารถประสานไปยังเลขานกุารบรษัิทเพือ่ด�ำเนิน

การให้ได้ 

(2)	 การด�ำเนินการระหว่างการประชุม 

ระหว่างการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการ

บริษัทจะเป็นผูร้บัผดิชอบในการด�ำเนนิการประชุม โดยเรียงตามวาระ

การประชุม ตามท่ีระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาสให้

กรรมการสอบถามและแสดงความคิดเห็นถึงประเด็นท่ีสงสัยได้อย่าง

อิสระและเพียงพอ

(3)	 การด�ำเนินการภายหลังการประชุม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการจัดท�ำรายงานการประชุมคณะ

กรรมการบรษัิท โดยเลขานกุารบริษัทเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดบันทึก

การประชุม และจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย

บันทึกอย่างถกูต้อง ครบถ้วนในสาระส�ำคญัต่าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการ

ประชุม เช่น วัน เวลาและสถานท่ีจัดประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม 

รายนามกรรมการท้ังท่ีเข้าร่วมประชุมและขาดประชุม สาระส�ำคัญ

รวมท้ังประเด็นซักถามและข้อปรึกษาหารือในแต่ละวาระการประชุม 

มตขิองคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม      

จะถูกจัดเก็บโดยเลขานุการบริษัท เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี

กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด 

จงึจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณปีระธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม 

หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ      

ให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานคณะ

กรรมการ หรือมี แต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมา

ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม การวินิจฉัย

ช้ีขาดของท่ีประชุม ให้ถอืเสยีงข้างมาก ท้ังนีก้รรมการคนหนึง่มเีสยีง

หนึง่ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มี

สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธาน

ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อยปีละ 4 ครัง้ ตามรอบระยะเวลาการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและ

การประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมพร้อมเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมให้แก่กรรมการ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ เพือ่ให้กรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลู

และเตรยีมความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนียั้งมกีารบันทึก

การประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้

•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และการประชุมพิเศษเพิ่ม

เติมตามความจ�ำเป็น โดยจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมท้ัง

เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน

ท�ำการ ก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุมอย่าง

ถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้ 

•	 การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และสนับสนุนให้

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ี

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะความรู้ โดย

บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้ารับการอบรมกับสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors 

Association : IOD) อาทิ เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ท่ี

เกี่ยวข้อง เช่น หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

รวมท้ังเข้ารบัการอบรมกบัสถาบันอ่ืน ๆ  ในหลกัสตูรท่ีเกีย่วข้องอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น

ในบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท รวมท้ัง

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และสามารถน�ำความรู้ต่าง ๆ  ที่ได้จาก
การอบรมมาพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ ให้ดย่ิีงข้ึนต่อไป

นอกจากนี้ เพื่อให้กรรมการที่เข้ามาใหม่ได้มีความรู้ความเข้าใจ

ในลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษัิทฯ และสามารถประยุกต์ความ

รู้ความสามารถของตนท่ีมีอยู่เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และ    

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จึงจัดให้มีคู่มือส�ำหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวมข้อมูล

ท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรบัการเป็นกรรมการบรษัิทจดทะเบียน หลกัเกณฑ์

เกี่ยวกับการได้มาและจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การท�ำ

รายการท่ีเกีย่วโยงกนั กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้อง ฯลฯ ตลอด

จนแบบรายงานและเอกสารอื่น ๆ ส�ำหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้ง

รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร แบบแจ้งรายชื่อ

และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) 

หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ (F 24-

2) แบบรายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-1) แบบรายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) และแบบแจ้ง

ข้อมูล ค�ำรับรอง และค�ำยินยอมของกรรมการและผู้บริหารของ 

บรษัิทฯ (แบบ 35-E1) เป็นต้น โดยปรบัปรงุข้อมลูให้ทันสมัยและเป็น

ข้อมูลล่าสุดอยู่เสมอ ตลอดจนการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่



ทั้งนี้ ในปี 2561 มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

1) นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

Board Nomination and Compensation 

Program

2) นายสุรจิตร ก้องวัฒนา กรรมการและประธานกรรมการบริหาร Director Accreditation Program (DAP) 

3) นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

Role of The Chairman Program 

4) นายสยาม สีวราภรณ์สกุล กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้า

หน้าที่สายงานกฎหมาย

และเลขานุการบริษัท

Boardroom Success through Financing 

& Investment 

5) นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ

Director Accreditation Program (DAP) 

6) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ กรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน

Director Accreditation Program (DAP) 

•	 การประเมนิการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั คณะ

กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารสูงสุด

คณะกรรมการบรษัิทจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏบัิตงิานของ

คณะกรรมการบรษัิท ท้ังการประเมินแบบท้ังคณะและแบบรายบุคคล 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดแบบ

ทั้งคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทุน ประเมินผลปฏิบัติ

งานด้วยตนเอง และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

เป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้คณะกรรมการบรษัิทได้พจิารณาทบทวนผลงาน 

ปัญหา และอุปสรรคในการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา เพื่อน�ำมาแก้ไข 

และเพิ่มเติมประสิทธิภาพการท�ำงาน

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ

บริษัท (แบบทั้งคณะ) 

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซ่ึงแบ่งออก

เป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2) บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ                    

3) การประชมุคณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ 5) ความ

สัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ

การพฒันาผูบ้รหิาร ท้ังนี ้เม่ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมิน

ตนเองแบบท้ังคณะเรยีบร้อยแล้ว เลขานกุารบรษัิทจะรวบรวมคะแนน

และสรปุผลคะแนนของการประเมินคณะกรรมการบรษัิทแบบท้ังคณะ

ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ร่วมกนัพจิารณาและหาวธิแีก้ไข

ปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทาง

ในการท�ำงานในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความ

เห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้

มกีารปฏบัิติให้ส�ำเรจ็ลลุ่วงหรอืไม่ โดยในปี 2561 ผลคะแนนเฉลีย่อยู่

ที่ ร้อยละ 96.60 ลดลงจากปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2560) เล็กน้อย ที่ผล

คะแนนเฉลีย่อยูท่ี่ ร้อยละ 96.68 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและ

ความหมายของคะแนน ดังน้ี ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ       

ร้อยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี          

ร้อยละ 50 - 65% หมายถึง พอใช้ และตํ่ากว่า ร้อยละ 50%          

หมายถึง ควรปรับปรุง)

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ

บริษัท (แบบรายบุคคล) 

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อการ

ประเมินจะครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลบริหารกิจการ

บรษิทัให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุ้น การจัดสรรเวลาและ

การเตรียมความพร้อมเพื่อการเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทและการประชุมผูถ้อืหุ้น การแสดงความคดิเห็นหรอืให้ข้อเสนอ

แนะหรือแนวทางในเรื่องต่าง ๆ  ที่เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความ

เป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น การให้ความส�ำคัญและสนับสนุน

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน
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อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองใน

หลักสตูรท่ีจ�ำเป็นต่อการปฏบัิตหิน้าท่ีกรรมการของบริษัทจดทะเบียน 

ท้ังนี้ เม่ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบราย

บุคคลเรยีบร้อยแล้ว เลขานกุารบริษัทจะรวบรวมคะแนน และน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาโดยในปี 2561 ผลคะแนน

เฉลี่ยอยู่ท่ี 4.9 เท่ากับคะแนนในปี 2560 ในการท�ำแบบประเมินนี้ 

กรรมการให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อ โดย 5 หมายถึง ดีมาก 4 

หมายถึง ดี 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง ต�่ำกว่ามาตรฐาน และ 

1 หมายถึง ต้องปรับปรุง

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) องค์

ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็นอิสระของสมาชิก

ในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) 

การประชุม 5) กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 6) ความ

สัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้

บรหิาร ท้ังนีเ้มือ่ตอบแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียบร้อยแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผล

คะแนนของการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ร่วมกนัพจิารณาและหาวิธแีก้ไขปรับปรงุ ในส่วนท่ีได้คะแนนยังไม่เป็น

ท่ีน่าพอใจ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการท�ำงานในปีถดัไป ตลอดจนร่วม

กันพิจารณาและทบทวนในส่วนท่ีเป็นความเห็นและข้อเสนอท่ีแต่ละ

ท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่ 

จากนั้นจะน�ำเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น 

หรือขอให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนินการปรับปรุงในด้านต่างๆ 

เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2561 ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 

4.9 เพิ่มขึ้นจาก 4.8 ในปี 2560 ในการท�ำแบบประเมินนี้ กรรมการ

ให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อ ตั้งแต่ 5 หมายถึง ดีมาก 4 หมายถึง 

ดี 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง ตํ่ากว่ามาตรฐาน และ 1 หมาย

ถึง ต้องปรับปรุง

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการการลงทุน และคณะ

กรรมการบริหาร 

ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่  

1) โครงสร้างและคุณสมบัติ 2) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ 3) การ

ฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม และ 5) หน้าท่ีและ   

ความรับผิดชอบ ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมินตนเองแบบทั้งคณะของ

คณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวม

คะแนน และสรปุผลคะแนนการประเมนิต่อท่ีประชุมคณะกรรมการชุด

ย่อยนั้น ๆ เพื่อร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้

คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพื่อใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการท�ำงาน

ในปีถัดไป ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อ

เสนอท่ีแต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จ

ลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน�ำเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะ

กรรมการบรษัิท เพ่ือพจิารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบรษัิทสามารถ

ให้ความเห็นหรือขอให้คณะกรรมการชุดย่อยด�ำเนินการปรับปรุงใน

ด้านต่าง ๆ  เพิม่เตมิได้ตามความเหมาะสม โดยในปี 2561 ผลคะแนน

เฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนอยู่ที่ ร้อยละ 

95.28 เพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 92.77 ในปี 2560 ผลคะแนนเฉลี่ยคณะ

กรรมการการลงทุน อยู่ที่ ร้อยละ 87.65 เพิ่มขึ้นจาก ร้อยละ 87.45 

ในปี 2560 และผลคะแนนเฉลี่ยคณะกรรมการบริหารอยู่ท่ี ร้อยละ 

92.00 ลดลงจาก ร้อยละ 94.07 ในปี 2560 (การประมวลผลคะแนน

โดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี้ ร้อยละ 90 - 100 หมายถึง 

ดีเลิศ ร้อยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี         

ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้ ต�่ำกว่า ร้อยละ 50 หมายถึง ควร

ปรับปรุง)

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยใช้หลักเกณฑ์ในการ

ประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1) ผลส�ำเร็จทาง

ธุรกิจ ซึ่งพิจารณาจากความส�ำเร็จของกิจการและโครงการต่าง ๆ  ใน

ปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2) การวัดผลการปฏิบัติงาน และหมวดที่ 

3) การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยในปี 2561 ผลคะแนน

เฉลีย่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารอยู่ท่ี ร้อยละ 94.07 ซ่ึงเพิม่ข้ึนจาก 

ร้อยละ 89.26 ในปี 2560 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความ

หมายของคะแนนดังนี้ ร ้อยละ 90 - 100 หมายถึง ดีเลิศ                

ร้อยละ 76 - 89 หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66 - 75 หมายถึง ดี         

ร้อยละ 50 - 65 หมายถึง พอใช้ ต�่ำกว่า ร้อยละ 50 หมายถึง ควร

ปรับปรุง)

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของผู้บริหารระดับสูงในบริษัท

อื่นนอกกลุ่มบริษัทฯ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษัิท

อ่ืนนอกกลุ่มบริษัทฯ เว้นแต่ เข้าข้อยกเว้นท่ีคณะกรรมการบริษัท

ก�ำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่ม

บริษัทฯ ไม่เกิน 5 บริษัท เว้นแต่ได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร

•	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดสัดส่วนกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรม

การท่ีเป็นผูบ้รหิารเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนคณะกรรมการบรษัิท ซึง่
จะท�ำให้เกดิการถ่วงดลุระหว่างการก�ำกบัและการบรหิารงาน นอกจากนี้



ยังก�ำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 หรือไม่น้อยกว่า 3 

ท่าน โดยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจ

สอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ เพือ่ปฏบัิตหิน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุการบรหิาร

กิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

กรรมการจ�ำนวน  10 คน

กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร   7 คน(เป็นกรรมการอิสระ 4 คน)

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  3 คน

นยิามของกรรมการอสิระเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบายการ

ก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี หมวดท่ี 5 ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

หัวข้อ “องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อย”

•	 การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง 

ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกันกับ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�ำหนด

นโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ โดยบริษัทฯ          

ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของฝ่ายบรหิารในแต่ละระดบัไว้เป็น

ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ในประกาศเกี่ยวกับอ�ำนาจด�ำเนินการ

ของบรษัิทฯ ซ่ึงได้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้แบ่ง

แยกหน้าท่ีความรบัผดิชอบออกจากกนัโดยเดด็ขาดระหว่างการอนมุตัิ   

การบันทึกรายการทางบัญชแีละการดแูลทรัพย์สนิ เพือ่การตรวจสอบ

ซึ่งกันและกันได้ 

บรษัิทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบระหว่างคณะ

กรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยในระดับนโยบาย 

กรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนิน

งานของฝ่ายบริหาร ขณะท่ีฝ่ายบริหารท�ำหน้าท่ีบริหารงานของ 

บริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�ำหนด ดังนั้น 

ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็น

บุคคลคนละคนกัน โดยท้ังสองต�ำแหน่งผ่านการคัดเลือกจากคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุด 

•	 ค่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก�ำหนด

ค่าตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาด

ธรุกจิและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท โดยเปรยีบเทียบ

กับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่า

ตลาด (Market Capitalisation) ในขนาดที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ และ

บริษัทจดทะเบียนอื่นท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และเสนอต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา

ก�ำหนดจ�ำนวนและรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร โดยมีดัชนีชี้วัดต่าง ๆ เป็นเกณฑ์ ซึ่งรวมถึงผลประเมินการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผลส�ำเร็จทางธุรกิจ       

ตลอดจนเปรียบเทียบบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาและอนุมัติ บริษัทฯ ได้แสดงจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปีทุกปี 

•	 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการก�ำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน 

รวมท้ังเพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นมัน่ใจได้ว่า บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิงานและกลัน่กรอง

อย่างรอบคอบ ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทได้อนมุตัขิอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี

ของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยกรรมการ

บริษัท จ�ำนวน 4 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการการลงทุน

(1)	  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระ

อย่างน้อย 3 คน มีหน้าท่ีความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็น   

ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี

(2)	  คณะกรรมการบรหิาร ประกอบด้วย กรรมการบรษัิท 3 คน 

โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามค�ำสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหาร

(3)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย

กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งไม่ใช่ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน

กรรมการบริษัท และอย่างน้อย 2 คน เป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่

ความรบัผดิชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน ท้ังนี้ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เป็น

กรรมการอิสระจ�ำนวน 1 คน ท�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน 

(4)	 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืลกูจ้างของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทในกลุม่จ�ำนวน 

2 คน ปัจจุบันประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานกฎหมาย 

และผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน รวมถึง ก�ำหนดราย

ละเอยีดของระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและหลกัการ

เกีย่วกบัการลงทุนท่ีได้รบัอนมุตัโิดยท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิท

•	 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน (Internal Control)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับ

บรหิาร และระดบัปฏบัิตงิาน ท่ีมปีระสทิธภิาพ อ�ำนาจการด�ำเนนิการ

ของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ถูกก�ำหนดไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
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(Procedure Manual) และผังอ�ำนาจการอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร

อย่างชดัเจน ท้ังนี ้เพือ่เป็นการสอดส่องดแูลระบบควบคมุภายในและ

ตรวจสอบรายการที่ส�ำคัญอย่างสม�ำ่เสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจ

สอบเข้าสอบทานระบบควบคมุภายในอีกครัง้หนึง่ เพ่ือให้อยู่ในระดบั

ท่ีมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนก�ำหนดและประเมินความเสีย่งของกจิการ 

ก�ำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง และมีการก�ำกับดูแล

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง มีการแบ่งแยก

หน้าท่ีผูป้ฏบัิตงิาน ผูต้ดิตามควบคมุและประเมนิผลออกจากกนั เพ่ือ

ให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

ผู้ตรวจสอบภายในมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ โดยขึ้นตรง

กบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่รบัผดิชอบช่วยตรวจสอบการปฏบัิติ

งานของบรษัิทฯ ให้มีประสทิธภิาพ โดยก�ำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายใน

รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสม

และความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อให้ความเห็นเร่ืองความ

เพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจ�ำปี และแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

•	 รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำ

หน้าที่ก�ำกับดูแลกระบวนการจัดท�ำและเปิดเผยข้อมูลในรายงาน

ทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อ

พิจารณาความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุม

ภายใน และการจัดท�ำงบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน 

เพียงพอ เชื่อถือได้ และมีประสิทธิภาพ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็น

ผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ

•	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Directors Orientation)

ส�ำหรบักรรมการท่ีเข้ารบัต�ำแหน่งใหม่ บรษัิทฯ ได้จดัปฐมนเิทศ 

เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการด�ำเนินการ  

รวมท้ังกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ พร้อมท้ังส่งมอบคู่มือส�ำหรับ

กรรมการ ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรับการเป็นกรรมการ     

ของบริษัทฯ ให้กับกรรมการ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการอย่างน้อยประกอบ

ด้วย

คู่มือกรรมการ  :

1.	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้

แก้ไขเพิ่มเติม)

2.	 พระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 

(ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)

3.	 หนังสือรับรองบริษัท

4.	 วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

5.	 ข้อบังคับบริษัทฯ

6.	 คู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

	 7.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต.

ข้อมูลส�ำหรับกรรมการ:

1.	 ข้อแนะน�ำการให้สารสนเทศส�ำหรับผู ้บริหารบริษัทจด

ทะเบียน

2.	 หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน

3.	 หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
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4.	 Company Profile ของบริษัทฯ

5.	 รายงานประจ�ำปีล่าสุด 

•	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความส�ำคัญของบทบาทและหน้าที่

ของเลขานุการบรษัิท จงึได้มอบหมายให้พนกังานประจ�ำของบรษัิทฯ 

ท่ีเหมาะสม ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัทของบริษัทฯ เพ่ือให้การ

บรหิารงานของบรษัิทฯด�ำเนินไปอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุตามหลกั

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

1)	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ

ความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง

2)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อบังคบัของบรษัิทฯ และ

กฎระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

3)	 จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังดูแล

และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ 

บริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก�ำหนดทาง

ด้านกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ 

ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

5)	 ดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท

6)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ

หรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

7)	 เกบ็รกัษาส�ำเนารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกั

ทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

8)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่าง ๆ ให้เป็นไปตามข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

9)	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน

ประกาศก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท



•	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการน�ำข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงก�ำหนดนโยบายเร่ืองการใช้

ข้อมลูภายในของบรษัิทฯ เพือ่มิให้บุคลากรของบรษัิทฯ ท้ังกรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯ น�ำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผย

ให้แก่ผูอ่ื้น หรอืน�ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมถงึเพ่ือการซ้ือขาย 

โดยด�ำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 

ทราบดังนี้

•   กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษัทฯ จะต้องรกัษา

ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และจะต้องไม่เปิดเผย

ความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ หรือแสวงหาประโยชน์

แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้น

แต่ข้อมูลนั้นบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

•    หากกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ได้รับ

ทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ และ/หรือ ข้อมูลภายในท่ีเป็น

สาระส�ำคญั ท่ีมีผลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ ควรหลกีเลีย่ง

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่งก่อนที่งบการ

เงนิหรอืข้อมลูภายในนัน้จะถกูเปิดเผยต่อสาธารณชน และไม่เปิดเผย

ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและ

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของ 

บริษัทฯ ด้วย หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ 

ฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่องการซื้อ

ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน

ผู้นั้นจะถูกพิจารณาตามมาตรการทางวินัย โดยเริ่มตั้งแต่เตือนด้วย

วาจา เตือนเป็นหนังสือ พักงาน ปลดออกโดยได้รับค่าชดเชยตาม

กฎหมาย หรอืเลกิจ้างโดยไม่ได้รบัค่าชดเชยตามกฎหมาย ข้ึนอยู่กบั

พฤติการณ์ ความร้ายแรง และผลของความผิดนั้น

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยังได้ขอความร่วมมอืกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานของบริษัทฯ ไม่ท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน 

ก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขาย

หลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย)

หุ้นสามัญ(U) 

(หุ้น)

หุ้นบุริมสิทธิ

(U-P) (หุ้น)

สัดส่วนการ

ถือหุ้น

สามัญ

(%)

ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ 

(U-W1) 

(หน่วย)

ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ 

(U-W4) 

(หน่วย)

1.นางสาวณัฐพรรณ 

จิระเมธากุล

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

สายงานบัญชี

20 - 0.000 - -

•	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษัิทและคณะผูบ้ริหารมีความตัง้ใจท่ีจะพจิารณา

ด�ำเนินการในด้านต่างๆ โดยได้พิจารณาเกีย่วกบัการขจดัปัญหาความ

ขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความซ่ือสตัย์สจุรติอย่าง

มีเหตุมีผล และเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เพื่อ

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส�ำคัญ 

ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผล

ประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดย

ติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการถือครองหลัก

ทรพัย์ของบรษัิทฯ ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง ในการประชุมคณะผู้บริหาร

และคณะกรรมการบริษัท ก�ำหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการ

เข้าท�ำรายการใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ งดให้ความเห็น และงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการทีเ่กี่ยวโยง

กัน ซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวม

ทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการท�ำรายการดังกล่าว โดย

ได้ถือปฏิบัติตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่

ใช้บังคบักบัการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัอย่างเคร่งครดั เพือ่ประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน

ส�ำหรับการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ

กรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน คณะกรรมการบริษัทได้

อนุมัติหลักการและมอบหมายให้กรรมการบริหารท�ำธุรกรรมระหว่า

งบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความ

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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เกี่ยวข้องได้ หากธุรกรรมดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์

เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี

ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง 

ตามมาตรา 89/12 แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ทั้งนี้เพื่อประโยชน์และความเหมาะสมในการ

ด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเข้าท�ำ

รายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยการเข้าท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบรษัิทฯ 

นัน้จะค�ำนงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษัิทฯ และผูถ้อืหุ้นเป็นส�ำคญั 

และเป็นไปตามเงือ่นไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดยท่ัวไป โดย

ราคาและเงื่อนไขการค้าต่างๆ เสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

(Arm’s Length Basis) รายการท่ีเกีย่วโยงกนัของบรษัิทฯ จะต้องผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ

อิสระท้ังหมด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อรับทราบรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่าง

รอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยก�ำหนดในรายงาน และเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวทุกไตรมาส

อย่างเคร่งครัด รวมท้ังจะด�ำเนินการให้มีการเปิดเผยไว้ในรายงาน

ประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ด้วย

•	 แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการ

บริหารงานของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ ได้มีนโยบายที่จะบริหารงาน

ของบรษัิทฯ ให้มีการเตบิโตและพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่ง 

จึงได้ก�ำหนดนโยบายแผนสืบทอดต�ำแหน่ง โดยได้ก�ำหนดขั้นตอน

และกระบวนการสบืทอดต�ำแหน่งกรรมการบรหิาร ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ ในองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ 

มผีูบ้รหิารท่ีมีความรูค้วามสามารถในการสบืทอดต�ำแหน่งส�ำคญัของ

องค์กร

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัท	

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย

กรรมการจ�ำนวน 10 คน ดังนี้

1. นายคีรี 	 กาญจนพาสน	์ ประธานคณะกรรมการ 

2. นายรังสรรค์	 ศรีวรศาสตร์	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ 

		  ตรวจสอบ และ กรรมการสรรหา	

		  และก�ำหนดค่าตอบแทน

3.นายชัยวัฒน์  	อัศวินทรางกูร	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจ	

		  สอบ และ ประธานกรรมการ	

		  สรรหา และ ก�ำหนดค่าตอบแทน

4.นายไพศาล	 ธรสารสมบัติ1)	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจ	

		  สอบ และกรรมการสรรหาและ	

		  ก�ำหนดค่าตอบแทน

5.นายพลากร	 หวั่งหล	ี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจ	

		  สอบ และกรรมการสรรหาและ	

		  ก�ำหนดค่าตอบแทน

6.นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา	 กรรมการ และ ประธาน		

		  กรรมการบริหาร

7. นายกวิน	 กาญจนพาสน์	 กรรมการ

8. นายคง 	 ชิ เคือง	 กรรมการ

9. นางสาวปิยพร	พรรณเชษฐ์ 	 กรรมการกรรมการบริหาร และ	

		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

10.นายสยาม	 สีวราภรณ์สกุล	 กรรมการ กรรมการบริหาร 	

		  ประธานเจ้าหน้าที่สายงาน	

		  กฎหมาย และเลขานุการบริษัท

โดยนายสยาม สีวราภรณ์สกุล 	 เป็นเลขานุการบริษัท
หมายเหตุ

	 1)เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง           

นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์          

วรรธนัจฉริยา ท่ีลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2561

คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบ

ด้วยกรรมการตรวจสอบ 4 คน ดังนี้

1) นายรังสรรค์   ศรีวรศาสตร์     ประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

2) นายชัยวัฒน์   อัศวินทรางกูร	 กรรมการตรวจสอบ

3) นายพลากร	   หวั่งหลี	 กรรมการตรวจสอบ

4) นายไพศาล    ธรสารสมบัติ1)	 กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ

1. เมือ่วนัท่ี 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบรษัิทได้รบัทราบการลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของนายสุรจิตร     

ก้องวัฒนา เนื่องจากได้เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และได้แต่งตั้ง   

นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา ท่ีลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2561



คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย

กรรมการบริหาร 5 คน ดังนี้

1)	 นายสุรจิตร  ก้องวัฒนา1)/2)	 ประธานกรรมการบริหาร

2)	 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 	 กรรมการบริหาร

3)	 นายวีระพงศ์  โรจนวโรดม2)	 กรรมการบริหาร

4)	 นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล2)	 กรรมการบริหาร

5)	 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ2)	กรรมการบริหาร

หมายเหตุ

1) เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจาก

ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของ

นายสุรจิตร ก้องวัฒนา 

2) เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริหาร

ใหม่จ�ำนวน 4 ราย ประกอบด้วย 1) นายสุรจิตร ก้องวัฒนา 2) นายวีระพงศ์    

โรจนวโรดม 3) นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ และ 4) นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 คน ดังนี้

1) นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร1)/2)	 ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน  

2) นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์2)	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน  

3) นายพลากร  หวั่งหลี2) 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด 

                                  ค่าตอบแทน  

4) นายไพศาล ธรสารสมบัติ2)	 กรรมการสรรหาและก�ำหนด  

ค่าตอบแทน

หมายเหตุ

1)เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการลาออกจาก

ต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของ

นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เนื่องจากได้เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

และได้แต่งตัง้นายไพศาล ธรสารสมบัต ิกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา      

ท่ีลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี          

15 มิถุนายน 2561

คณะกรรมการการลงทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการการลงทุน ประกอบ

ด้วยบุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 คน

1)	 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล      กรรมการ กรรมการบริหาร 

ประธานเจ ้าหน้าท่ีสายงาน

กฎหมาย และเลขานกุารบรษัิท

2)	 นางสาวผกามาศ  สิริอนุวัฒน์  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

นายรงัสรรค์ ศรวีรศาสตร์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจ

สอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการท่ีมีความรู ้และ

ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เนื่องจากนายรังสรรค์         

ศรวีรศาสตร์ มปีระสบการณ์การท�ำงานด้านการคลงัของประเทศไทย 

และยังเคยด�ำรงต�ำแหน่งระดับสูงในหน่วยงานดังกล่าว เช่น          

ปลัดกระทรวงการคลัง รองปลัดกระทรวงการคลัง อธิบดีกรมบัญชี

กลาง เป็นต้น อีกท้ังยงัด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบในบรษัิทจด

ทะเบียนชั้นน�ำอื่น ดังนี้ กรรมการตรวจสอบบริษัท เจริญโภคภัณฑ์

อาหาร จ�ำกัด (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบภายในของ           

เนติบัณฑิตยสภา เป็นต้น 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการ เงิ น ในหลากหลายธุ รกิ จ ท่ี จดทะ เ บียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ และเป็นกรรมการผู้สอบทานงบการเงินบริษัทจด

ทะเบียนดังกล่าว เช่น บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลีส จ�ำกัด 

(มหาชน) บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทหลัก

ทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท เอคิว เอสเตท 

จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อีสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

เป็นต้น 

นายพลากร หวั่งหลี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ เป็น

กรรมการผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นายพลากร หวั่งหลี จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเคยด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย  

 นายไพศาล ธรสารสมบัติ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการผูท่ี้มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิ 

โดยนายไพศาล ธรสารสมบัติด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจ

สอบของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และเป็นกรรมการ

ผู้สอบทานงบการเงิน 
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4.4 การสรรหา แต่งตัง้กรรม 

การและผู้บริหาร
การแต่งตั้งและการถอดถอนกรรมการบริษัท

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการที่ก�ำหนดในกฎหมาย และข้อบังคับบริษัทฯ ซึ่งสรุปได้ดังนี้

(1)	 ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการจ�ำนวน

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดในคณะ

กรรมการบรษัิทพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ หากจ�ำนวนกรรมการ

ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้

เคยีงท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้้นจากต�ำแหน่งมสีทิธิ

ได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

(2)	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และ

วิธีการ ดังต่อไปนี้ 

•	 ผู้ถือหุ้นสามัญและผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิคนหนึ่งมีคะแนนเสียง

เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งคะแนนเสียง

•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดเลือกตั้ง

บุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้

รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งใน

ล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็น 

ผู้ออกเสียงชี้ขาด

(3)	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจาก

ต�ำแหน่งเม่ือตาย ลาออก ขาดคณุสมบัต ิหรือมีลกัษณะต้องห้าม

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้

มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมี

ค�ำสั่งให้ออก

(4)	 ในกรณท่ีีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถงึคราว

ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคล

ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราว

ต่อไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

(5)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง

ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 

4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี

หุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ท่ีถอืโดยผูถ้อื

หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา

บุคคลท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษัิทฯ จากการแนะน�ำของ

กรรมการอ่ืนในบริษัทฯ และการสรรหาโดยท่ีปรึกษาภายนอก      

(Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูลกรรมการ        

(Director Pool) ของหน่วยต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการ

อ่ืน ๆ  ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเหน็สมควรและ     

เหมาะสม

การสรรหากรรมการใหม่ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าท่ีสรรหา

บุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง หรือเพื่อ

เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) โดยหลัก

เกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะค�ำนึงถึงโครงสร้างของคณะ

กรรมการบรษัิทซ่ึงจะประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวนท่ีเหมาะสมกบั

ขนาดกจิการของบรษัิทฯ ความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะ

กรรมการบริษัท (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบัติ

ของกรรมการที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board 

Skill Matrix) เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา

	 •	 มคีณุสมบัตถิกูต้องและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

มหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ

ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ี

เกีย่วข้อง และการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ และในกรณี

สรรหากรรมการอิสระของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวต้องมี

คุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณี

กรรมการตรวจสอบต้องมคีณุสมบัตติามท่ีกฎหมายก�ำหนดด้วย

	 •	 เป ็นผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู ้ ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลายอนัเป็นประโยชน์ต่อ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 •	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความ

ระมดัระวงั มคีวามซ่ือสตัย์และจติใจท่ีสมบูรณ์ สามารถทุ่มเทใน

การท�ำงานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

	 •	 มปีระวตักิารท�ำงานทีด่ ีไม่ประกอบกจิการ หรอืเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด 

หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนท่ี

ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันกบั

กิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องแล้ว

คุณสมบัติกรรมการ
(1)	 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ

เชีย่วชาญ มคีวามซ่ือสตัย์ สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ 

รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง และมีเวลาเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ

และท�ำหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้



(2)	 คุณสมบัติของกรรมการท่ีมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

กลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

โครงสร้างขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท รวม

ถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนคณุสมบัตขิองกรรมการท่ีจ�ำเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะ

กรรมการบริษัท

(3)	 มคีณุสมบัตถิกูต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบรษัิท

มหาชนจ�ำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์         

กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ี

เกี่ยวข้องและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และในกรณี

ท่ีเป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของ 

บรษัิทฯ บุคคลดงักล่าวต้องมคีณุสมบัตติามนยิามกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ จะต้องมีคุณสมบัติ

เพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 

(4)	 มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความระมัดระวัง  

มีความซื่อสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและจิตใจที่สมบูรณ์ 

สามารถทุ่มเทในการท�ำงานให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

(5)	 มปีระวตักิารท�ำงานทีด่ ีไม่ได้ประกอบกจิการหรอืเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดใน

ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ 

เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

คุณสมบัติกรณีสรรหากรรมการอิสระ
คณะกรรมการอิสระ จะต้องมคีณุสมบัตติามนยิามกรรมการอิสระ   

ของบริษัทฯ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ท่ี “เข้มกว่า” ข้อก�ำหนดขั้นต�่ำตาม

ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1)	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีง

ท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม    

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ

รายนั้น ๆ ด้วย (หมายเหตุ :  บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในข้อ

นีเ้ข้มกว่าข้อก�ำหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ซ่ึงก�ำหนดไว้ว่าให้ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอก

เสียงทั้งหมดของบริษัทฯ)

(2)	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีได้รบัแต่ง

ตัง้เป็นกรรมการอิสระ ท้ังนีล้กัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวม

ถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา

ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ

(3)	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา       

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของ

กรรมการรายอ่ืน ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอื

บริษัทย่อย 

(4)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัด

ขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น

หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่

มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย 

บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ

ท�ำรายการทางการค้าท่ีกระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับ

สินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้

สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น

ท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระ

หนีท่ี้ต้องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์

ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป 

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้

ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อน

วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของ บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  สังกัดอยู่ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย

กว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย หรอืท่ีปรกึษาทางการ

เงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษัิทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ
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(7)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี

ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงิน

เดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมี

สทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมี

สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการ      

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็น

ไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก   

คณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจใน

รูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ทั้งนี้ ผู้ที่ได้รับการสรรหาจะต้องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของ

กรรมการอิสระ (รายละเอียดตามส่วนที่ 2 ข้อ 9.1 นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการ หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยระบุ

ไว้ในหัวข้อ “องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อย”)

คุณสมบัติเพิ่มเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็น

กรรมการอิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

(1)	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ

(2)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท

ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น

กรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(3)	 มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอท่ีจะสามารถท�ำหน้าท่ีใน

ฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะ

สามารถท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได้

(4)	 มคีณุสมบัตอ่ืิน ๆ  ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย และ

ข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ 
(ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่า

ตอบแทนของกรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ

บริษัทอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัทจด

ทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมีมูลค่าตลาด 

(Market Capitalization) ในขนาดใกล้เคียง กับบริษัทฯ และเสนอต่อ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ เสนอต่อท่ีประชมุสามัญผูถ้อืหุ้น

เพ่ือพิจารณาและอนมุตัเิป็นประจ�ำทกุปี 

ท้ังนี้ ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เม่ือวันท่ี        

30 เมษายน 2561 ได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนรายเดือน และค่า

เบ้ียประชุมในแต่ละต�ำแหน่งในอัตราคงเดิมเหมือนปีท่ีผ่านมา โดย    

มีรายละเอียดค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ประจ�ำปี 2561 ประจ�ำปี 2560

ประธานกรรมการ 50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม ประจ�ำปี 2561 ประจ�ำปี 2560

คณะกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี ไม่มี



รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายปี
 (บาท)

ค่าเบี้ยประชุม 
(บาท)

รวม(บาท)

1. นายคีรี  กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ 600,000 160,000 760,000

2. นายรังสรรค์  ศรีวรศาสตร์

กรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการตรวจสอบและ 

กรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

360,000 210,000 570,000

3. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร

กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบและประธาน

กรรมการสรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

360,000 240,000 600,000

4. นายวรพจน์  จรรย์โกมล1)

กรรมการ กรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าที่

สายงานการเงิน

- 20,000 20,000

5. นายบุรินทร์  ภู่ศิริ2)
กรรมการ และกรรมการ

บริหาร
- 20,000 20,000

6. นายพลากร  หวั่งหลี

กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

360,000 260,000 620,000

7. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ3)

กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการ

สรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน

196,000 120,000 316,000

8. นายสุรจิตร  ก้องวัฒนา3) กรรมการ และประธาน

กรรมการบริหาร
360,000 210,000 570,000

9. นายกวิน  กาญจนพาสน์ กรรมการ 360,000 160,000 520,000

10. นายคง ชิ เคือง กรรมการ 360,000 160,000 520,000

11. นายวีระวรรธน์  วรรธนัจฉริยา2) กรรมการและกรรมการ

บริหาร
44,000 60,000 104,000

12. นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์1)
กรรมการ กรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
240,000 140,000 380,000

13. นายสยาม  สีวราภรณ์สกุล2)

กรรมการ กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ สายงาน

กฎหมายและเลขานุการ

บริษัท

240,000 120,000 360,000

             รวม 3,480,000 1,880,000 5,360,000

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการทุกท่านเป็นจ�ำนวนเงินรวม 5,360,000 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน

กรรมการเป็นรายบุคคล ดังนี้



รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

122

123

ท้ังนี้ กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของ

บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ดังนั้น กรรมการอิสระจึง

ไม่มีค่าตอบแทนท่ีได้รับจากบรษัิทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั

หมายเหตุ 

	 1)เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร              

พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจาก

ต�ำแหน่งกรรมการ

	 2)นายบุรินทร์ ภู่ศิริ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จึงได้สรรหา

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันท่ี 30 

เมษายน 2561 ได้มีมติแต่งตั้งนายสยาม สีวราภรณ์สกุล เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 3)เม่ือวนัท่ี 15 มถินุายน 2561 คณะกรรมการบรษัิท ได้รบัทราบการลาออกจากต�ำแหน่ง

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของนายสุรจิตร ก้อง

วัฒนา เนื่องจากได้เข้ารับต�ำแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ และได้แต่งตั้งนาย

ไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายวรีะวรรธน์ วรรธนจัฉรยิา ท่ีลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

และกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน 2561

(ข)	 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ

	 -ไม่มี-

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาก�ำหนด

จ�ำนวนและรูปแบบการก�ำหนดค่าตอบแทนของประธานคณะ

กรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร โดยใช้ดชันช้ีีวดัต่าง ๆ  

เป็นเกณฑ์ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง เกณฑ์ชี้วัด ดังต่อไปนี้

ประธานคณะกรรมการบริหาร •	 ภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการประเมนิการปฏบัิตงิาน

ประจ�ำปี

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร •	 ภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และผลการประเมนิการปฏบัิตงิาน

ประจ�ำปี

•	 การบริหารจัดการ (Operational Excellence)

•	 ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์

•	 การวางแผน และผลการด�ำเนินงานทางการเงิน (Financial 

Performance) 

•	 การพัฒนาบุคลากร ผลส�ำรวจความพงึพอใจและการมีส่วนร่วม

ของพนักงาน (Employees Engagement)

ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล โดยพจิารณา

จากการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยใช้ดัชนีชี้วัดต่าง ๆ เป็นเกณฑ์ ทั้งนี้ ในส่วนของสิทธิประโยชน์ระยะสั้น จะมีการปรับอัตราเงิน

เดือนและโบนัสประจ�ำปี ซึ่งจะสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

(ก) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ส�ำหรับปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารตั้งแต่ระดับประธานเจ้า

หน้าที่บริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมาและผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย มีจ�ำนวน 6 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 

37,161,432 บาท

(ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน และสิทธิประโยชน์อื่นๆ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีประกันสุขภาพหรือประกันกลุ่ม ตลอดจนบริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ



4.5 การควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี่ยง
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุม

ภายในเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ 5 ส่วน 

ได ้แก ่คือ 1) สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในขององค์กร                     

2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน                         

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม

ดูแลการด�ำเนินงาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมั่นใจว่าการ

ปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีส�ำคัญของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ได้ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่ก�ำหนด

และบรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงค์ท่ีฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว ้

รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 16 

มกราคม 2562 มีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ท่านเข้าร่วม

ประชุมโดยกรรมการตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชมุมบุีคคลท่ีมีความรูใ้น

ด้านบัญชีและการเงนิร่วมอยูด้่วย คณะกรรมการได้ประเมนิระบบการ

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตามแบบประเมินของคณะ

กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้พิจารณา

ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ในด้านต่างๆ 5 ด้าน คอื 

การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความ

เสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control     

Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล(Information and 

Communication) และระบบการตดิตาม(Monitoring Activities) โดย

คณะกรรมการของบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุม

ภายในที่เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้องได้อย่าง

มปีระสทิธิภาพ สามารถป้องกนัทรพัย์สนิจากการทุจรติ เสยีหาย รวม

ทั้งมีการจัดท�ำบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ โดยสามารถสรุปผล

การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ในแต่ละด้านได้ดังนี้

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บรษัิทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และ

เพียงพอต่อการประกอบธุรกิจ คณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยปฏบัิตหิน้าท่ีภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละ

ชุด ซ่ึงก�ำหนดขอบเขตความรับผิดชอบไว้อย่างชัดแจ้ง นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังได้เน้นย�ำ้เรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) 

เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตระหนกัถงึการประกอบ

ธุรกิจ และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เพื่อมุ่งหวัง

ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีคุณธรรม (Integrity) นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรง และจริยธรรม            

คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร โดยท�ำหน้าที่ก�ำกับ

ดูแลและพัฒนาการด�ำเนินการด้านการควบคุมภายใน การก�ำหนด

โครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสมและระบุหน้าท่ีชัดเจน การส่งเสรมิให้

ทุกคนตระหนักถึงความจ�ำเป็นของระบบควบคุมภายใน และการมี

สภาพแวดล ้อมท่ีดีจะช ่วยส ่งเสริมระบบควบคุมภายในให ้มี

ประสิทธิภาพ

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
การลงทุนในธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในรปูแบบต่าง ๆ  ถอืว่า

เป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กาหนดเป็นนโยบาย

ให้ทุกคนในองค์กรรับทราบและถือปฏิบัติ โดยในการตัดสินใจลงทุน

จะต้องมีการพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กรท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาเนินธุรกิจ อัตราผล

ตอบแทนที่บริษัทฯ ควรได้รับ และโอกาสที่ผลตอบแทนจะไม่เป็นไป

ตามคาดการณ์ รวมถึงการกาหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อ

จัดการความเสี่ยงนั้น ๆ และรายงานความคืบหน้าของโครงการต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอ

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมเพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยก�ำหนด

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารระดับสูงไว้เป็น

ลายลกัษณ์อักษร และแบ่งแยกหน้าท่ีงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกดิการ

ควบคุมระหว่างกัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำ

ธุรกรรมกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่

ช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน

ของระบบเทคโนโลยีให้มีความทันสมัยและเป็นไปตามมาตรฐาน 

ก�ำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถงึกระบวนการได้มา การพฒันา และการบ�ำรุงรกัษา

ระบบเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and                 
Communication)

ข้อมูลท่ีใช้ในการด�ำเนินงานได้จากข้อมูลภายในและภายนอก

องค์กร ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีมีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน เพื่อให้คณะ

กรรมการมข้ีอมูลท่ีส�ำคญัอย่างเพียงพอส�ำหรบัใช้ประกอบการตดัสนิใจ 

และบรษัิทฯ ได้ส่งหนงัสอืเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชุม

ก่อนวนัประชุมโดยเฉลีย่ 7 วนั เพือ่ให้กรรมการบรษัิทมีเวลาเพยีงพอ

ในการพิจารณาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละ

ครั้งได้มีการจัดท�ำรายงานการประชุม โดยระบุความเห็นและมติของ
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ท่ีประชุมไว้อย่างครบถ้วน มีการรายงานข้อมูลท่ีส�ำคัญถึงคณะ

กรรมการบรษัิทอย่างสม�ำ่เสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้า

ถึงแหล่งสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศท่ีสามารถน�ำไปใช้

เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ และจัดเก็บเอกสาร

เป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบัญชีที่มีความส�ำคัญต่อการจัด

ท�ำรายงานทางการเงิน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางการ

สื่อสารพิเศษผ่านเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ท้ังภายใน

และภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือ

ทุจริตแก่บริษัทฯ และจัดให้มีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสารข้อมูล

ส�ำคัญที่เป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ถูกก�ำหนดให้ประเมินระบบ

การควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะรายงาน

ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และผูต้รวจสอบ

ภายในต้องติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อ

บกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ 

จะต้องรายงานเพ่ือพิจารณาสั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร 

และเพ่ือให้งานตรวจสอบภายในมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานสากล 

บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในได้รับการอบรมความรู้ใน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในและหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
	

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระภายในบริษัทฯ และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท�ำหน้าที่ตรวจสอบและ

ประเมินความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ ท้ังท่ีเป็น

ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน รวมท้ังสอบทานการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา

และปรับปรุงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้

ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบ

ถ้วน มีการก�ำกับดูแลและการควบคุมภายในท่ีดี สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ขององค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบประจ�ำปี และ

แผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยได้จดัท�ำแผนการตรวจสอบตาม

หลักการประเมินความเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ และครอบคลุมกระบวนการด�ำเนินงานขององค์กร ซ่ึงผ่าน

การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยขอบเขตการท�ำงานของ

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ครอบคลมุถงึการตรวจสอบ ตดิตาม ควบคมุ 

ทดสอบ สอบทาน ประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมท้ังคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ความน่าเช่ือถอืของระบบการควบคมุภายในด้านการบรหิารและ

การปฏิบัติงานขององค์กร มีความสอดคล้องกับนโยบาย แผน

งาน และเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของทาง

ราชการและหน่วยงานก�ำกับดูแล ตลอดจนระเบียบข้อบังคับ   

ของบรษัิทฯ ซ่ึงครอบคลมุกจิกรรมในด้านต่าง ๆ  เช่น การบรหิาร 

การปฏิบัติการ การจัดซ้ือจัดจ้าง การเงิน การบัญชี และ

ทรัพยากรบุคคล เป็นต้น

•	 ความน่าเชือ่ถอืของระบบการควบคมุภายใน ตลอดจนการปฏบัิติ

ตามมาตรฐานและนโยบายด้าน บัญชีและการเงนิ เพือ่ให้ข้อมลู

ทางบัญชีและการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ แผนการจัด

โครงสร้างองค์กร วิธีการ และมาตรการต่าง ๆ ในการป้องกัน

ทรัพย์สินจากการน�ำไปใช้โดยมิชอบ ปลอดภัยจากการทุจริต

•	 ความน่าเช่ือถอืของระบบการควบคมุภายในด้านการต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งมีความสอดคล้องกับมาตรการต่อต้านการ

ทุจรติคอร์รปัช่ันของบรษัิทฯ อันเป็นการช่วยส่งเสรมิการด�ำเนนิ

ธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีคุณธรรมและยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วย

แนวทางการรับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมี

การประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อด�ำเนินการแก้ไข

ปัญหาและหาแนวทางป้องกัน เพ่ือให้พนักงานรวมท้ังผู้มีส่วน

ได้เสียอ่ืน ๆ มีช่องทางในการแจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือเบาะแส 

ซ่ึงฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึง่ในกระบวนการรบัเรือ่ง

ร้องเรียน ท้ังนี้ กรณีมีเร่ืองร้องเรียนท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัย

ส�ำคัญ และเรื่องร้องเรียนท่ีอาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน    

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าและติดตาม

การด�ำเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง

อนึ่ง ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมท้ังติดตามความคืบ

หน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะอย่างสม�่ำเสมอ ท้ังนี้ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอื่น ๆ ของบริษัทฯ จึง

ท�ำให้สามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ ในส่วนท่ี

เกีย่วข้องกบัการปฏบัิตงิานของผูต้รวจสอบ รวมถงึสามารถขอข้อมูล

และค�ำชี้แจงจากผู้ท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการตรวจสอบให้ท�ำการตรวจสอบได้

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการ

พัฒนา และอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก เพื่อ

ให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางด้านวิชาชีพตรวจ

สอบภายใน และทักษะด้านอื่น ๆ ที่จ�ำเป็นในการปฏิบัติงาน



ระดับการศึกษา สถาบันการศึกษา สาขาวิชา

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สาขาการบัญชี

ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาบัญชีการเงิน

วุฒิบัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง

	 -ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA)

ประสบการณ์การท�ำงาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

ประสบการณ์การท�ำงาน การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

สถานที่ท�ำงาน การฝึกอบรมและสัมมนาที่เข้าร่วม

ส�ำนักงาน เอิร์นท์ แอนด์ ยัง จ�ำกัด การบัญชีภาษีเงินได้ ปี 61 (2018 DEFERRED TAX) หลักการ 

ปัญหาและแนวปฏิบัติ

บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด สูตรส�ำเร็จระบบบัญชีและการควบคุมภายในโรงแรม Resort, 

Bangalow, Serviced Apartment, Condotel แบบครบวงจร

บริษัท โทรีเซน ไทย เอเจซีส์ จ�ำกัด (มหาชน) การบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า

บริษัท ไรม่อน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) การใช้ (ร่าง) TFRS 15 มาตรฐานรายงานทางการเงินเรื่องการรับรู้

รายได้ของกิจการ

บริษัท เบอลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ทส์ แอนด์ โฮเทลส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ชื่อของบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฎิบัติงานเป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

ชื่อ-สกุล		  นางสาวรัตน์กมล เต็มเกษม 

ต�ำแหน่ง 		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิทางการศึกษา วุฒิบัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง

	 คุณวุฒิทางการศึกษา
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4.6 รายการระหว่างกัน 
รายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทจดทะเบียนกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มีรายการระหว่างกนักบับุคคล/นติบุิคคลท่ีเกีย่วข้องท่ีอาจมีความขัดแย้งหรอืผลประโยชน์กบับรษัิทฯ หรอืบรษัิท

ย่อย ส�ำหรับปี 2561 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยมีรายละเอียดในสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

1) บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะความสัมพันธ์ : เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
ประเภทของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการยอดระหว่างปี 

2560
ยอดคงค้าง     

ณ 31 ธ.ค. 60
ยอดระหว่างปี 

2561
ยอดคงค้าง     

ณ 31 ธ.ค. 61  
(รวมVAT)

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำ

สัญญาจ้างบริการงานด้านนักลงทุน

สัมพันธ์ กับ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮ

ลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

รายการซ้ือบรกิาร - - 1,386,584.50 211,539.00 การจ้างบรกิารดงักล่าวเป็นไป

ตามสัญญา ซึ่งเป็นประโยชน์

ต ่ อการด� ำ เ นินธุ รกิ จของ 

บริษัทฯ

ลักษณะของรายการ
ประเภทของ

รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ความสมเหตุสมผลของ
รายการยอดระหว่างปี 

2560
ยอดคงค้าง     

ณ 31 ธ.ค. 60
ยอดระหว่างปี 

2561
ยอดคงค้าง     

ณ 31 ธ.ค. 61  
(รวมVAT)

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำ

สัญญาซื้ อ สื่ อ โฆษณากั บบริ ษัท       

แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด ซึ่ง บริษัท   

บีทีเอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

ถือหุ้นโดยอ้อม

รายการซ้ือบรกิาร - - 1,000,000.00 1,070,000.00 การซ้ือสื่อโฆษณาดังกล่าว

เป็นไปตามสัญญา ซ่ึงเป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

2)  บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด

ลักษณะความสัมพันธ์ :  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
ตามท่ีพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 

4) พ.ศ. 2551 มีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดยได้เพิ่ม

ข้อก�ำหนดในหมวด 3/1 เร่ืองการบรหิารกจิการของบรษัิทท่ีออกหลกั

ทรัพย์ ตามมาตรา 89/12 (1) ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลท่ีมีความเกีย่วข้องจะกระท�ำธรุกรรมกบับรษัิทฯ หรือบรษัิทย่อย

ได้ต่อเม่ือธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทฯ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะ

เดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์

เดยีวกนัด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธพิลในการท่ีตน

มีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้ว

แต่กรณ ีและเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ

หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว 

ดังนั้น เพ่ือประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการ   

ของบริษัทฯ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 6/2551 เมื่อ     
วนัท่ี 14 สงิหาคม 2551 (ซ่ึงได้แก้ไขเพ่ิมเตมิในท่ีประชุมคณะกรรมการ 



บริษัทครั้งที่ 5/2561 เมื่อ วนัท่ี 14 สงิหาคม 2561) จงึอนมุตัใิห้คณะ

กรรมการบรหิารมีอ�ำนาจอนมุตักิารท�ำธรุกรรมระหว่างบริษัท และ / หรอื

บริษัทอยู่กับกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็น

ธุรกรรมท่ีเป็นข้อตกลงระหว่างการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชน

จะพึงกระท�ำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อ

รองทางการค้าท่ีปราศจากอทิธพิลในการท่ีตนมสีถานะเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณีทั้งนี้เฉพาะที่เป็น

รายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไข

ทางการค้าท่ัวไป (ข) รายการสนบัสนนุธรุกจิปกตท่ีิมีเงือ่นไขทางการ

ค้าท่ัวไป  ส�ำหรบัรายการท่ีเกีย่วโยงกนัในลกัษณะอ่ืน  บริษัทฯจะต้อง

ปฏบิตัิให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาด

ทุน  โดยบริษัทฯจะต้องมีการน�ำเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการขอ

งบริษัทฯพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่

กรณี

บรษัิทฯให้ความส�ำคญัในการพิจารณารายการระหว่างกนัโดยจดั

มาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ประกาศ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องได้รับการ

พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบจะ

ต้องพิจารณาเห็นชอบกับการท�ำรายการดังกล่าวด้วย ส�ำหรับการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในวาระท่ีมีกรรมการมีส่วนได้เสีย 

กรรมการท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ท่ีประชุมอภิปรายกัน

อย่างอิสระ

ท้ังนี ้การท�ำรายการระหว่างกนั บรษัิทฯได้ค�ำนงึถงึความสมเหตุ

สมผลของการท�ำรายการและผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ         

เป็นส�ำคัญ

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
บรษัิทฯมนีโยบายท่ีจะท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคตซ่ึงเป็นไป

ตามการด�ำเนินธุรกิจท่ัวไปของบริษัทฯและจะต้องค�ำนึงถึงผล

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก โดยจะมีราคา หรือเงื่อนไขที่เป็น

ธรรม อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (บริษัทซ่ึง

บริษัทฯถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 50 ของ

ทุนช�ำระแล้วของบรษัิทฯนัน้) มีรายการท่ีเกีย่วโยงกนั บรษัิทฯจะต้อง

ปฏบัิตติามท่ีพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบับท่ี 

4) พ.ศ. 2551 และประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนก�ำหนด

ไว้ในเรื่องดังกล่าว
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4.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาจ�ำนวน 3,500,000 บาท และค่าตอบแทน

การสอบบัญชีของบริษัทฯ ย่อยในประเทศไทยในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา จ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน 8,260,000 บาท 

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด เป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับการปรับใช้มาตรฐานทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการรวม

กิจการ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 4,352,852.67 บาท



ประเภทค่าตอบแทน ปี 2561 ปี 2560

1) เงินเดือน 119,694,111 85,299,258

2) โบนัส 20,932,250 10,648,641

3) ค่าล่วงเวลา 1,126,300 867,756

4) เบี้ยขยัน 73,050 88,650

5) เบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด 369,342 238,551

6) ประกันสังคม 966,681 770,321

7) เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5,088,776 3,756,814

รวม  148,250,510 101,669,991
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จ�ำนวนบุคลากรของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีบุคลากรรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 115 คน บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทน

แก่บุคลากรของบริษัทฯ ตามผลการด�ำเนินงานของ บริษัทฯ ทั้งนี้ ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรของบริษัทฯ    

เป็นจ�ำนวนเงินรวม 148,250,510 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

4.8 นโยบายด้านบุคลากร

สวัสดิการพนักงาน
นอกจากค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ       

ได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนให้กับบุคลากรของบริษัทฯ        
ในรูปแบบอื่น ๆ ดังนี้

•	 จัดให้มีกรมธรรม์ประกนัชีวติ ประกนัสขุภาพแบบกลุม่ และ
ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เพื่อเอื้อประโยชน์และอ�ำนวยความ
สะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล และเป็นการสร้าง
ความมั่นคงให้กับบุคลากรและครอบครัวของบุคลากร

•	 จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันท่ีม่ันคง
ของพนักงานและครอบครัว โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน

ข้อพิพาททางด้านแรงงานในปีที่ผ่านมา

- ไม่มี - 

นโยบายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ จะด�ำเนินและ

ส�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ด้วยดนีัน้ ส่วนส�ำคญัหนึง่เกดิจากแรงขบัเคลือ่นของ
บุคลากรของบรษัิทฯ ด้วย ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึสนบัสนนุและเสรมิสร้าง
ให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนทักษะและไหวพริบที่ดี 
ควบคู่ไปกับการมีสุขภาพพลานามัยที่ดีด้วย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังปลูก
ฝังให้บุคลากรมีความรับผิดชอบท้ังต่อส่วนตัวและส่วนรวม รวมถึง
การยึดหลักคุณธรรม ความมีระเบียบวินัย และความสามัคคีภายใน
องค์กร 

อนึ่ง เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายที่
วางไว้ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้มีการฝึกอบรมแก่บุคลากร เพื่อส่งเสริม
ความรู้และทักษะให้กับบุคลากรภายในองค์กร จัดกิจกรรมเพื่อเสริม
สร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร อีกท้ัง ยังจัดให้มีการสื่อสาร
นโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้พนักงานทุกระดับชั้นได้เข้าใจ และ
รับทราบอย่างทั่วถึง โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้าน
การทุจรติคอร์รปัช่ันและแนวทางการปฏบัิตต่ิาง ๆ  ตามหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี 

ในขณะเดียวกัน เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ บริษัทฯ       
ได้จัดให้มีการสรรหาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจากความ
เหมาะสมของโครงสร้างองค์กร ประกอบกับทักษะ ความรู้ความ
สามารถ และวิสัยทัศน์ของบุคคล เพื่อให้ได้บุคลากรที่เหมาะสมและ
ตรงตามต�ำแหน่งที่ต้องการขององค์กรอย่างสูงสุด

การสรรหาและความก้าวหน้าในอาชีพของพนักงาน
จุดมุ่งหมายในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ เพื่อ      

คัดเลือก พัฒนา ส่งเสริมและรักษาไว้ซ่ึงบุคลากรท่ีมีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในการน�ำความรู้ 
ความสามารถของตนมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
เพือ่ให้เกดิประสทิธผิลสงูสดุแก่บรษัิทฯ โดยบรษัิทฯ มนีโยบายในการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ ดังนี้

•	 การปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและสมศักดิ์ศรีในฐานะส่วนหนึ่ง
ของบริษัท

•	 การคดัเลอืกบุคคลเพือ่ว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ  บรษัิท
จะกระท�ำด้วยความเป็นธรรม

•	 บรษิทัจะให้การสนบัสนนุและพฒันาพนกังานอย่างต่อเนือ่ง
•	 บรษิทัจะจดัให้พนกังานได้ท�ำงานในสถานท่ีท�ำงานท่ีมีความ

ปลอดภัย
•	 การก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน จะพจิารณาด�ำเนนิการ

อย่างเป็นธรรม
•	 สื่อสารให้พนักงานได้รับข่าวท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทอยู่เสมอ

ตามโอกาสอันควร



บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน(คน)
จ�ำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของ

พนักงานทั้งปี

จ�ำนวนช่ัวโมงการฝึกอบรมของ

พนักงานเฉลี่ยต่อคนต่อปี

บมจ. ยู ซิตี้ 115 549 4.8

การประเมินผลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

โดยการก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินพนักงานทุกระดับอย่างชัดเจน

และเป็นธรรม รวมถึงการอธิบายถึงการให้คะแนน ท้ังนี้ ระบบการ

ประเมินเป็นแบบสองทาง กล่าวคือ พนักงานและหัวหน้างานจะมี

โอกาสพูดคุยและหารือส�ำหรับการให้คะแนนการประเมินผลเป็นราย

หัวข้อ เพื่อให้ได้ข้อตกลงที่เห็นชอบทั้งสองฝ่าย และสะท้อนผลการ

ปฏิบัติงานตามจริง

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่าง

เท่าเทยีมและเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏบัิต ิซ่ึงผลการประเมนิถอืเป็น

ส่วนส�ำคัญในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานเป็นราย

บุคคล นอกจากผลประกอบการของบริษัทฯ แล้ว ทั้งนี้ การจัดให้มี

ระบบการประเมินผลงานของพนักงานและการพิจารณาค่าตอบแทน

อย่างเป็นธรรมตามผลการประเมิน อันจะส่งผลให้พนักงานสามารถ

ทุ่มเทความสามารถในการท�ำงานและมุง่ม่ันท่ีจะพฒันาตนเองได้อย่าง

เต็มที่

การพัฒนาความสามารถ  
บรษัิทฯ มีนโยบายในการส่งเสรมิการพัฒนาความรูข้องพนกังาน 

เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ ท�ำหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายได้อย่าง
สมบูรณ์ และเตรียมความพร้อมเพื่อเติบโตก้าวหน้าในการท�ำงานกับ
บริษัทฯ

การฝึกอบรมภายในองค์กร 
บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรบหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ

พนักงาน โดยการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานเป็นการภายในเพื่อให้
ได้เนื้อหาที่ตรงกับความต้องการดังนี้

-	 Design Thinking วันที่ 8 มีนาคม 2561 จ�ำนวน 1 รุ่น     
ผู้เข้าอบรม 28 คน

-	 มาตรฐาน IFRS ฉบับใหม่ วันท่ี 24 พฤษภาคม 2561 
จ�ำนวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรม 18 คน

-	 หลักสูตร แนวทางปฏิบัติในการรักษาสิ่งแวดล้อม วันที่ 31 
พฤษภาคม 2561 จ�ำนวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรม 85 คน

-	 Story Telling Workshop วันที่ 18 สิงหาคม 2561 จ�ำนวน 
1 รุ่น ผู้เข้าอบรม 28 คน

-	 แนวทางการปฎิบัติตามกฎหมายควบคุมอาคาร และการ
ออกแบบอาคารท่ีถูกต้องตามหลักกฎหมาย วันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2561 จ�ำนวน 1 รุ่น ผู้เข้าอบรม 23 คน

-	 หลักสูตร Anti-Corruption วันที่ 20 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 
1 รุ่น ผู้เข้าอบรม 79 คน

การฝึกอบรมภายนอกองค์กร
บรษัิทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ  ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

พนักงาน โดยการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกเพ่ิมโอกาสในการ
เรียนรู้และสร้างเครือข่ายให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น ดังนี้

•	 หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
•	 หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์
•	 หลักสูตรด้านการเงิน การบัญชี และภาษี
•	 หลักสูตรด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
•	 หลักสูตรด้านกฎหมาย
•	 หลักสูตรด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 หลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อม
•	 หลักสูตรด้านการตลาด
•	 หลักสูตรด้านเลขานุการ
•	 ห ลั ก สู ต ร ท่ี เ กี่ ย ว ข ้ อ ง กั บ ก า ร ล ง ทุ น แ ล ะพั ฒนา

อสังหาริมทรัพย์
•	 หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร
•	 หลักสูตรด้านการบริหารจัดการระบบคุณภาพและความ

ปลอดภัย
•	 หลักสูตรทั่วไปอื่น ๆ

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั้งหลักสูตรภายในองค์กรละหลักสูตรภายนอกองค์กรส�ำหรับปี 2561 

สรุปได้ดังนี้



บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน

(คน)

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย1) 

(วัน)

การลากิจ (วัน) การลาพักร้อน (วัน) การลาอื่นๆ2) 

(ครั้ง)

บมจ. ยู ซิตี้ 115 3 1 6 0.5

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

132

133

อัตราการลางานของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2561 สรุปได้ดังนี้ 

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของความเท่าเทียมกัน ดังนั้น 

การคัดเลือกบุคลากรเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ จึงพิจารณาจากความรู้

ความสามารถของผู ้สมัครว่ามีความเหมาะสมเพียงใด อีกท้ัง         

การเลื่อนต�ำแหน่งและการปรับเปลี่ยนงานภายในก็เช่นเดียวกัน 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดย เพศ 

อายุ ศาสนา เชื้อชาติ ไม่มีผลต่อการพิจารณา

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน
บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกไตรมาส เพื่อแจ้งข้อมูล

ข่าวสาร และการเปลีย่นแปลง รวมถงึการให้ความรู้ กบัพนกังานอย่าง

ท่ัวถึงและยังจัดให้มีกล่องรับความคิดเห็นส�ำหรับพนักงาน โดยจะมี

ผูแ้ทนของพนกังานเป็นตวัแทนในการเปิดกล่องรบัความคดิเห็นนี ้ซ่ึง

ค�ำถามท่ีได้จากกล่องรบัความคดิเห็น จะถกูน�ำมาพจิารณาและสือ่สาร

ให้กับพนักงานในช่องทางที่เหมาะสม

การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในที่ท�ำงาน
บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตท่ีดีส�ำหรับพนักงาน เพื่อให้

พนักงานได้มีเวลานอกเหนอืจากการท�ำงานไปใช้กบักจิกรรมส่วนตวั 

หรือกับครอบครัว จึงได้พยายามหาวิธีสนับสนุนให้พนักงานได้มีการ

ปรับปรุงการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดเวลาการท�ำงาน

ลง ในขณะเดยีวกนักจ็ดัให้มีมมุพกัผ่อนเพือ่ให้พนกังานได้ผ่อนคลาย 

ในระหว่างเวลาท�ำงาน

	 หมายเหตุ :	

	 1) อัตราการลาป่วย เนือ่งจากการเจบ็ป่วยหรอือุบัตเิหตใุนท่ี

ท�ำงานต่อปี เฉลี่ย เท่ากับ - วัน โดย ไม่มี พนักงานที่ได้

รบัอุบัตเิหต ุบาดเจบ็ หรอืเจบ็ป่วย อย่างร้ายแรงหรอืรนุแรง

เนื่องจากการท�ำงาน

	 2) การลาประเภทอื่น เช่น การลาคลอด การลาอุปสมบท 

และการลาท�ำหมัน เป็นต้น

การสร้างความปลอดภัยให้แก่พนักงานในการท�ำงาน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับความปลอดภัยในท่ีท�ำงาน 

เน่ืองจากความปลอดภัยเป็นหัวใจส�ำคัญส�ำหรับพนักงานทุกคน ซ่ึง

บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนมาโดยตลอด ดังนั้นจึงได้จัดให้มีการร่วม

ฝึกซ้อมอพยพกรณีฉุกเฉินต่าง ๆ ร่วมกับอาคารที่บริษัทตั้งอยู่ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานที่ท�ำงาน

ไว้ในข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัย เพื่อให้พนักงานได้ยึดเป็น

แนวทางปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด ดังนี้

•	 ปฏบิตัติามค�ำแนะน�ำของผูบั้งคบับัญชา อย่างเคร่งครดั เมือ่

สงสัยต้องรีบสอบถาม

•	 ควบคุมเครือ่งจกัร และ/หรอื อปุกรณ์ในการท�ำงานตามแนว

ปฏบัิตใินการใช้เครือ่งมือเครือ่งจกัรนัน้ ๆ  ให้ถกูต้องตลอดเวลา

•	 ห้ามหยุดหรือเดินเครื่องจักรและ/หรืออุปกรณ์ต่าง ๆ โดย

ไม่ได้รับอนุญาตอย่างเด็ดขาด

•	 ต้องรายงานถึงสภาวะไม่ปลอดภัยต่าง ๆ ที่พบในระหว่าง

การท�ำงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที เพื่อสั่งการ

แก้ไขในปัญหาที่เกิดขึ้น

•	 ค�ำนงึถึงความปลอดภยัของเพือ่นร่วมงาน เช่นเดยีวกบัของ

ตนเองและหลกีเลีย่งจากสาเหตท่ีุจะมผีลท�ำให้เกดิการบาด

เจ็บต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการท�ำงาน

•	 ถ้ารูส้กึไม่สบายหรอืได้รบับาดเจบ็ต้องแจ้งให้ผูบั้งคบับัญชา

ทราบและเข้ารับการรักษาพยาบาลโดยทันที

•	 สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลตามมาตรฐาน

การใช้งานในแต่ละพืน้ท่ี และ/หรอื ลกัษณะของงานรวมท้ัง

ท�ำความสะอาด ดูแลรักษา และจัดเก็บอุปกรณ์ป้องกัน

อันตรายส่วนบุคคลให้อยู่ในสภาพดี พร้อมใช้งานตลอด

เวลา

•	 ร่วมเสนอความคิดเห็นในการป้องกันและควบคุมอันตราย

ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการท�ำงาน

•	 ห้ามสูบบุหร่ีในท่ีห้ามสูบ และปฏิบัติตามป้ายสัญลักษณ์ท่ี

ติดในแต่ละพื้นที่



•	 หากเกิดเพลิงไหม้ ให้พนักงานที่พบเห็นเหตุการณ์รีบแจ้ง

ให้พนักงานอ่ืนและผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที ส�ำหรับ

พนักงานท่ีไม่มีหน้าท่ีช่วยในการดับเพลิง ให้ออกจาก

บริเวณที่เกิดเพลิงไหม้ทันที

•	 การสร้างจิตส�ำนึกและให้ความส�ำคัญเรื่องการต่อต้านการ 

ทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญเรื่องความซื่อสัตย์สุจริตใน

การด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดอบรมในเรื่องการต่อต้าน

การทุจรติคอร์รปัชัน่เป็นประจ�ำทกุปี ได้ปลกูฝังและเน้นย�ำ้ให้พนกังาน

ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ในทุก ๆ        

ข้ันตอนของการปฏิบัติงาน โดยบริษัทฯ ได้สร้างกิจกรรมเพื่อ

สนับสนุนให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

อย่างต่อเนื่อง

การสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์

ท่ีดีในการท�ำงานร่วมกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดกิจกรรมร่วมกัน

ระหว่างพนักงาน เช่น งาน Sports Day และงานเลี้ยงสังสรรค์นอก

สถานท่ี (Outing) เป็นต้น ซ่ึงถือเป็นปัจจัยหลักท่ีจะพัฒนาความ

สมัพนัธ์ท่ีดรีะหว่างพนกังาน อันจะส่งผลให้พนกังานมคีวามสขุในการ

ท�ำงาน ตลอดจนมีประสิทธิภาพในการท�ำงานมากข้ึน ซ่ึงจะน�ำพา

องค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้

การส่งเสริมให้พนักงานเห็นความส�ำคัญในเรื่องสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมท่ีมีมากข้ึนและ

เป็นวงกว้าง จึงมีการส่งเสริมให้พนักงานได้เข้าใจและให้ความส�ำคัญ

ในการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมีกิจกรรมส่ง

เสริมความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม เช่น การแจกถุงผ้าและรณ

ณรงค์ให้มีการใช้ การจัดการแยกท้ิงขยะ การให้ความรู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

เป็นต้น 



4.9 นโยบายความรับผิด

ชอบต่อสังคม

รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจ

ตามหลกัการการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีควบคูไ่ปกบัการมจีติส�ำนกึด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดม่ันในหลักจรรยา

บรรณและจริยธรรมทางธุรกิจและการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ด้วย

ตระหนักว่ากิจการจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนจะต้องประกอบด้วยการ

ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการบริหารจัดการ

ธุรกิจให้บรรลุผลส�ำเร็จตามพันธกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมี

ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยบรษัิทฯ ได้วางนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนตาม

แนวทางของศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Respon-

sibility Center) ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความส�ำนึกในหน้าที่ มีจริยธรรม

และคุณธรรม จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติด้าน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และน�ำมาใช้เป็นส่วนหนึ่ง

ในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนา

อย่างย่ังยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้มีการด�ำเนินธุรกิจท่ี

โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎ

ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ตรวจสอบได้ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ รวมท้ังค�ำนึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีการจัดล�ำดับความส�ำคัญอย่างเหมาะสมเพื่อให้

ทุก ๆ ฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันสูงสุด มีความส�ำเร็จร่วมกัน

อย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

แนวทางปฏิบัติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
(1) 	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความราบรืน่ 

อันน�ำไปสูก่ารบรรลวัุตถปุระสงค์/กลยทุธ์ บรษัิทฯ มุ่งเน้นการประกอบ

ธรุกจิอย่างซ่ือสตัย์และตรงไปตรงมา โดยปฏบัิตต่ิอคูค้่าด้วยความเป็น

ธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด และเป็น

ไปตามจารตีประเพณขีองการด�ำเนนิธรุกจิ พร้อมท้ังปฏบัิตต่ิอผูมี้ส่วน

ได้เสยี ท้ัง ผูถ้อืหุ้น พนกังาน ชุมชนและสงัคม คูค้่า สือ่มวลชน ลกูค้า 

ประชาชนทั่วไป คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ หน่วยงานภาครัฐ และผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ด้วยความเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการท่ี

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา รวมถึงส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกขั้นตอน

(2) 	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 

ภายใต้การบริหารจัดการท่ีอยู่บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและตรวจ

สอบได้ โดยมีกระบวนการและการจัดท�ำรายงานทางการบัญชีและ

ฐานะทางการเงนิตามความเป็นจรงิ ครบถ้วน อย่างโปร่งใสและตรวจ

สอบได้ตามมาตรฐานการบัญชี รวมท้ังมรีะบบการปฏบัิตงิานท่ีมีการ

แบ่งแยกอ�ำนาจอย่างชดัเจน นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังห้ามมิให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกรูป

แบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้แก่ การรับสิ่งของ การให้สิ่งของ 

ของขวญั การเลีย้งรบัรอง เงนิเรีย่ไร เงนิบรจิาค และผลประโยชน์อ่ืน

ใดให้แกต่นเอง จากบคุคลทีท่�ำธรุกิจกบับรษิทัฯ และยงัครอบคลมุถึง

พนกังาน คูค้่า ลกูค้า และผูมี้ส่วนได้เสยีทุกกลุม่ ตลอดจนข้อก�ำหนด

จรยิธรรมในการด�ำเนินการเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของ

ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดทางกฎหมาย โดยบริษัทฯ 

ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition against Corruption (CAC)) ตั้งแต่ปี 2558 เป็นต้น

มา และในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชิก CAC 

ดงักล่าว อันสะท้อนให้เห็นถงึความมุง่ม่ันของบรษัิทฯ คณะกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกฝ่ายในการด�ำเนินธุรกิจและปฏิบัติ

งานตามแนวทางการต่อต้านทุจริต เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของภาคธุรกิจ

ไทยที่จะก้าวหน้าต่อไปอย่างยั่งยืน

(3)	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานปฏิบัติตนตามสิทธิของตนเอง

ภายใต้กรอบบญัญตักิฎหมาย โดยไม่กระทบสทิธบุิคคลอ่ืน เพือ่ได้ช่ือ

ว่าบุคคลนั้นเป็นผู้มีส่วนน�ำพาบ้านเมืองให้พัฒนา รวมถึงการปฏิบัติ

ตนในการรักษาและเคารพสิทธิเสรีภาพของตนเองและผู้อ่ืน ต่อ

ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจักรไทยก�ำหนดไว้

(4)	 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครอง และเคารพในการ

ปกป้องสทิธมินษุยชน โดยปฏบัิตต่ิอพนกังานด้วยความเป็นธรรมและ

เท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ยึดหลักการบริหารค่าจ้างด้วยความเป็น

ธรรม มีความเหมาะสมต่อการครองชีพอย่างเพียงพอแก่ความ

ต้องการ จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่

ท�ำงาน เพ่ือให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความสบายใจภายใต้ค่า

ตอบแทน สวัสดิการที่เป็นธรรม ในขณะที่บริษัทฯ สามารถที่จะดูแล 

คุ ้มครองพนักงานในระดับท่ีสามารถด�ำเนินการได้ ซ่ึงเป็นผล

ประโยชน์ร่วมกันท้ังสองฝ่าย โดยค�ำนึงถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ และสามารถแข่งขันกับตลาดแรงงานได้



(5)	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะให้บริการตามค�ำม่ันสัญญาต่อลูกค้า 

โดยสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ รวม

ท้ังมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์อสังหาริมทรัพย์และบริการท่ีไม่ก่อให้เกิด

อันตรายต่อลูกค้าและส่งผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม             

มคีณุภาพตรงตามความคาดหมายของผูบ้ริโภค ภายใต้เงือ่นไขท่ีเป็น

ธรรม และให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ 

ไม่เกนิความเป็นจรงิ รกัษาความลบัของลกูค้า ไม่น�ำข้อมลูส่วนบุคคล

ของลกูค้าไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท่ี้เกีย่วข้องโดยมชิอบ 

(6)	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษัิทฯ ได้ตระหนกัและปรบัใช้กระบวนการวิเคราะห์ความ

เสีย่งและผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมและความปลอดภยัในกระบวนการ

ทางธุรกิจ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด

พลังงานตามหลักการสากล ท้ังนี้ได้ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม

อ่ืน ๆ ด้วย อาทิ การให้ความร่วมมือในการช่วยประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า การส่งเสรมิการใช้กระดาษในส�ำนักงานอย่างประหยดัหรอืการ

ใช้ซ�้ำ และการส่งเสริมสุขอนามัยที่ดีในสถานประกอบการ เป็นต้น

(7)	 การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการส่งเสริมการใช้

กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วย

สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อนบ้าน และสังคม

ไทย รวมท้ังตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคมและชุมชน 

จนถือเสมือนเป็นภารกิจหลักท่ีจะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมท่ี

เป็นประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและชุมชน

(8) 	การพัฒนาและเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับ

ผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการปรับเปลี่ยน สร้างสรรค์ และ        

ส่งเสริมด้านนวัตกรรม โดยสามารถมองเห็นประโยชน์และความคุ้ม

ค่า สร้างคุณค่าต่อสังคมและบริษัทฯ ปรับเข้ากับวิถีชีวิตประจ�ำวันใน

ปัจจุบัน ให้มีความร่วมสมยัและเข้าถงึง่าย ให้ควบคูไ่ปกบัความเจรญิ

เติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

แนวทางและกิจกรรมในการด�ำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ

ต่อสงัคมซ่ึงจะท�ำให้ธรุกจิมีความย่ังยืน โดยให้ความส�ำคญัต่อการดแูล

ผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่างมีคุณธรรม 

จรยิธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภบิาล การด�ำเนนิธรุกจิ

ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม โดยก�ำหนดนโยบาย

ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

(1)	 ความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน

บริษัทฯ มคีวามยึดมัน่ต่อความรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษัิทฯ 

ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีกบับรษัิทฯ ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทุน 

พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหาสินค้า ชุมชน คู่ค้าทางธุรกิจ เจ้าหน้าที่ภาค

รัฐ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย

1.1  สร้างค่านิยมจรรยาบรรณของการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

เป็นธรรมตามหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

1.2  การค�ำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยท่ีดีของ

พนกังาน ความซ่ือสตัย์ ความไว้เนือ้เช่ือใจ และการท�ำงานด้วยความ

สามัคคีอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3  การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โดยให้ข้อมูล

อย่างโปร่งใส น่าเชื่อถือ และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทั้งยึดมั่น

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีสวนได้เสียหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ

เป้าหมายและความส�ำเร็จ
1.	 สร้างทัศนคติที่ดี มีความเชื่อมั่นและน่าเชื่อถือแก่ชื่อ

เสียงและภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ ต่อสังคม

2.	 สามารถสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดขีองผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

ของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว

3.	 การด�ำเนนิงานเพ่ือก่อให้เกดิประโยชน์ และประสทิธภิาพ

ของการท�ำงานที่ดี สร้างผลประโยชน์อย่างต่อเนื่องแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ของบริษัทฯ

(2) 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานมีส�ำนึกในการใช้ทรัพยากร 

วสัด ุอุปกรณ์ต่าง ๆ  ภายในบรษัิทฯ อย่างชาญฉลาดและเกดิประโยชน์

สงูสดุ โดยค�ำนงึถงึการน�ำกลบัมาใช้ซ�ำ้ หรอืการยืดอายกุารใช้งานให้

ยาวนาน และก่อให้เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด ท้ังทางตรง

และทางอ้อม ดังนี้

1.1   การใช้อย่างประหยัด การใช้เท่าที่มีความจ�ำเป็น เพื่อ

ให้มีทรัพยากรไว้ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด

1.2   การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำอีก สิ่งของบางอย่างเมื่อมีการใช้

แล้วครัง้หนึง่สามารถท่ีจะน�ำมาใช้ซ�ำ้ได้อกี เช่น กระดาษ เพ่ือเป็นการ

ลดปรมิาณการใช้ทรพัยากรและการท�ำลายสิง่แวดล้อมได้ การคดัแยก

ขยะพลาสติกภายในส�ำนักงาน เป็นต้น

1.3   การซ่อมแซม สิ่งของบางอย่างเมื่อใช้เป็นเวลานาน

อาจเกิดการช�ำรุดได้ หากได้รับการซ่อมแซม สามารถยืดอายุการใช้

งานต่อไปได้ และประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์ใหม่

1.4   การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันเป็นวิธีการที่ปลูกฝังที่

จะไม่ให้ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมถกูใช้อย่างสิน้เปลอืง เช่น 

การเฝ้าระวังการท้ิงขยะ การปิดไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน และการใช้น�้ำ

อย่างประหยัด
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กิจกรรมเพื่อสังคมในปี 2561

สนับสนุนกิจกรรมวันเด็ก 2561 ชุมชนวัดม่วงแคและ

มัสยิดฮารูณ เขตบางรัก

เป้าหมายและความส�ำเร็จ
1.	 ปลกูฝังให้พนกังานมีความใส่ใจและมจีติส�ำนกึต่อ สงัคม

บริษัทฯ และสิ่งแวดล้อม

2.	 สร้างค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนักงาน ในการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัด ตามความจ�ำเป็น และเกิดประโยชน์อย่าง

คุ้มค่ามากที่สุด

3.	 ปรมิาณการจดัซ้ือกระดาษภายในส�ำนกังานลดน้อยลง 

จากการรณรงค์การน�ำกลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์

ผู้บริหารและพนักงานร่วมบริจาคสิ่งของเครื่องใช้ช่วยเหลือผู้

ยากไร้และคนชราในพื้นที่ อบต.บางโฉลง

สนับสนุนกิจกรรมกีฬาสี โรงเรียนคลองเตยวิทยา เขตคลองเตย

(3)	 การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา เพื่อ

สร้างจิตส�ำนึกให้เล็งเห็นถึงการพัฒนาชุมชนและสังคม นอกเหนือ

จากการปฏิบัตงิานภายในองค์กร โดยการจดักจิกรรมช่วยเหลอืพฒันา

สังคมชุมชนต่าง ๆ และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมโดยการอาสา

สมัคร การบริจาคสิ่งของช่วยเหลือชุมชนและสังคม 



รายงานงบการเงิน	 	
5.1	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ		
	 รายงานทางการเงิน
5.2	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
5.3	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
5.4	 การวิเคราะห์เเละการอธิบายของฝ่ายจัดการ
5.5	 งบการเงิน		
5.6	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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นอกจากนี ้ผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตยังให้ความส�ำคญักบัการตรวจสอบ

เรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมนียัส�ำคญั อาทิ การรวมธุรกิจ - ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิข้อ 13.2.1 เกีย่วกบัการซ้ือเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยในปี 

2560 ซ่ึงการวดัมลูค่าของสนิทรพัย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้นิท่ีรบัมาด้วย

มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและการวัดมูลค่าของค่าความนิยมได้แล้วเสร็จ

ในไตรมาสที่สองของปี 2561 ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท�ำการปรับย้อนหลังมูลค่า

ของสนิทรพัย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้นิท่ีรบัมารวมท้ังบันทึกค่าความนยิม

ในงบการเงินปี 2560 แล้ว และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1.1 

และข้อ 15.1.4 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า

ตามล�ำดบั การรบัรูร้ายได้ - รายได้ถอืเป็นรายการบัญชีท่ีส�ำคญัยิง่รายการ

หนึง่ของกลุม่บรษัิท เนือ่งจากจ�ำนวนรายได้ท่ีบันทึกในบัญชีจะส่งผลกระทบ

โดยตรงต่อผลก�ำไรขาดทนุประจ�ำปีของกลุม่บรษัิท ประกอบกบักลุม่บรษัิท

มีรายได้ท่ีเกิดจากการให้บริการลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก เกิดข้ึนเป็นประจ�ำ

ทกุวนั และมีความหลากหลาย โดยรายได้ของกลุม่บรษัิทประกอบด้วยราย

ได้จากการประกอบกิจการโรงแรม รายได้ค่าเช่าและบริหารจัดการ 

เงนิปันผลรบั ดอกเบ้ียรบัเป็นต้น ดงันัน้กลุม่บรษัิทจงึมีความเสีย่งเกีย่วกบั

มลูค่าและระยะเวลาในการรบัรูร้ายได้ การด้อยค่าของค่าความนยิม - ตาม

ที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 22 การประเมินการด้อยค่า

ของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารต้อง

ใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดและการ

ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่ม

สินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะ

ยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าความนิยม 

การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ - ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และข้อ 

19 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และที่ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการประกอบกิจการมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่ม

บริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 16 และร้อยละ 35 ของสินทรัพย์รวมตามล�ำดับ 

และการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 13 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อย

ละ 38 ของสนิทรพัย์รวม ซึง่เป็นจ�ำนวนเงนิท่ีมสีาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะ

ทางการเงิน การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวต้องใช้

ดลุยพนิจิท่ีส�ำคญัของฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ท่ีเกีย่วข้องกบัการคาดการณ์

ผลการด�ำเนินงานในอนาคตของบริษัทย่อย และการก�ำหนดอัตราคิดลด

และสมมติฐานท่ีส�ำคัญ ซ่ึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ท้ังนี ้บรษัิทฯ มุ่งหมายท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้องและโปร่งใส โดย

มุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิการลงทุนและพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และธรุกจิอ่ืน ๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องทุกรูปแบบ เพื่อสร้างการเติบโตของรายได้และผลก�ำไรอย่าง

ยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ยู ซิตี้ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รบัรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยได้พจิารณาเลอืกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะ

สมและถือปฎิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการได้จัดระบบ

การควบคุมภายในเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือมีการด�ำเนินการท่ีผิดปกติ

อย่างมีสาระส�ำคัญ และเพื่อให้มั่นใจว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอาจท�ำให้

เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจรงิทางการค้า อันเป็นธรุกจิ

ปกตท่ัิวไปอย่างสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุ รวมท้ังมกีารปฎบัิติ

ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ซ่ึง

แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง

ความเชื่อม่ันได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2561 ได้ถอืปฎบัิตติามมาตรฐานการบัญชท่ีีรบัรองโดยท่ัวไปและ

ปฎบัิตติามกฎหมายและระเบียบท่ีเกีย่วข้อง โดยผูส้อบบัญชีรบัอนญุาตได้

แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข ขอให้สังเกตเหตุการณ์ดังต่อไปนี้ 

ก)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.2.1 เกี่ยว

กับการซ้ือธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป ซ่ึงการวัดมูลค่าของ

สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ีซ้ือ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมได้แล้วเสร็จใน

ระหว่างไตรมาสที่สองของปี 2561

ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1.1 และ

ข้อ 15.1.4 เกี่ยวกับการรับโอนกิจการท้ังหมดของ บริษัท         

ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด และการซื้อเงินลงทุนในกิจการ

ร่วมค้าตามล�ำดับในระหว่างปี 2561 ซ่ึงการวัดมูลค่าของ

สินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ซื้อและการวัดมูลค่าของค่าความนิยมยังไม่แล้วเสร็จ

ค)	 ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 38.2 ค) เกีย่ว

กบัคดคีวามซ่ึงบรษัิทย่อยแห่งหนึง่ได้ย่ืนค�ำร้องต่อศาลปกครอง

กลางเพื่อขอให้หน่วยงานราชการส่งมอบพ้ืนท่ีโครงการพัฒนา

ที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามและพิจารณาหยุดนับระยะ

เวลา “อายุการบรหิารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” ตามสญัญา 

เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำ

พิพากษาให้ด�ำเนินการขยายระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน

ออกไปอกีจนครบก�ำหนด 30 ปีนบัแต่วนัท่ีส่งมอบพืน้ท่ีหรอืนบั

แต่วนัท่ีคดถีงึท่ีสดุแล้วแต่กรณ ีบรษัิทย่อยดงักล่าวได้ย่ืนอุทธรณ์

ต่อศาลปกครองสูงสุดและปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณา

ของศาลปกครองสูงสุด 

5.1 รายงานความรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการบริษัทต่อ

รายงานทางการเงิน

(นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์)

กรรมการบรหิาร



เรียน 	 ผู้ถือหุ้น บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 4 คน คอื นายรงัสรรค์ ศรวีรศาสตร์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยวัฒน์ อศัวินทรางกรู นายพลากร 

หวั่งหลี และนายไพศาล ธรสารสมบัติ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย

คณะกรรมการตรวจสอบมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย หนึ่งท่านที่

มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถอืของงบการเงนิ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏบัิตหิน้าท่ีตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท

มอบหมาย และตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง

สอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุรวม 

7 ครั้ง เป็นการร่วมประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบ

ภายในตามความเหมาะสม รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดย

ไม่มีฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครัง้ ซ่ึงสรปุสาระส�ำคญัได้ดงันี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 

พ.ศ. 2561 ของ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการ

เงนิรวม โดยได้สอบถามและรบัฟังค�ำช้ีแจงจากผูบ้ริหารและ

ผู้สอบบัญชีในเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน 

และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการ

เงินดังกล่าวมีความถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตาม

มาตรฐานการบัญชทีีร่ับรองทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงินอย่างเพยีงพอและทนัเวลา เพือ่เป็นประโยชน์

กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจ

ลงทุน

2.	 การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน คณะ

กรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการ

ควบคมุภายในโดยพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน และหารือกบัผูส้อบบัญช ีและการประเมนิระบบการ

ควบคุมภายในตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะ

กรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ สรปุความ

เห็นสอดคล้องกบัผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ว่าไม่พบประเดน็

ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

3.	 การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจ

สอบได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 

สอบทานการปฏิบัติงานตามแผน สอบทานผลการตรวจ

สอบโดยให้ข้อแนะน�ำและตดิตามการด�ำเนินการแก้ไขตาม

รายงานผลการตรวจสอบในประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญ เพื่อก่อ

ให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมีการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอ สอบทานแผนการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากร ซ่ึง

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่าบรษัิทฯ มีระบบการ

ตรวจสอบภายในที่เพียงพอเหมาะสม รวมทั้งมีการพัฒนา

คุณภาพการตรวจสอบท้ังในด้านบุคลากรและการปฏิบัติ

งานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�ำแนะน�ำการฝึก

อบรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้ตรวจสอบ

ภายในอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความรู้ในด้านธุรกิจ 

4.	 การปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนด คณะกรรมการตรวจ

สอบได้สอบทานการด�ำเนินงานของบริษทัฯ ว่าเป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบั

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่พบประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญใน

เรื่องการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผูกพัน

ที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก	

5.	 การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานรายงานผลการตรวจสอบรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ราย

ไตรมาส และประจ�ำปี โดยไม่พบความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ รวมท้ังมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็น

รายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน

6.	 การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 คณะ

กรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการปฏบัิตงิาน ความเป็น

อิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควร

เสนอแต่งตัง้นางสาวศริาภรณ์ เอ้ืออนนัต์กลุ ผูส้อบบัญชีรบั

อนุญาต เลขทะเบียน 3844 เเละ/หรือนางชลรส สันติอัศว

ราภรณ์  ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523       

และ/หรือนายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต เลขทะเบียน 5813 แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย 

จ�ำกัด เป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทประจ�ำปี 2562 และน�ำเสนอ

คณะกรรมการ บรษัิทฯ เพือ่พจิารณาและขออนมัุตท่ีิประชุม

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  2562 พิจารณาแต่งตั้งและอนุมัติค่าสอบ

บัญชี

5.2 รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีและความรบัผดิ

ชอบท่ีได้รบัมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถประกอบกบัความ

ระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อ

จ�ำกัดในการได้รับข้อมูลท้ังจากผู้บริหาร พนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการ

รายงานข้อมูลทางการเงิน และมีการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง             

มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีด ีมีการตดิตาม

ผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล มีการปฎิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และ         

ข้อผูกพัน ต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง 

และมีการปฎิบัติงานโดยภาพรวมสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

	

 

        

(นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2562



เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน) และบรษัิทย่อย (กลุม่บริษัท) ซ่ึงประกอบด้วยงบแสดงฐานะ

การเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส

เงนิสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการ

เงนิรวม รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคญั และได้ตรวจ

สอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วย

เช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้น

สุดวันเดียวกันของบรษัิท ยู ซิตี ้จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย และ

เฉพาะของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษัิทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณ

ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพในส่วนท่ี

เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อ

ก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามท่ีระบุในข้อก�ำหนดน้ันด้วย 

ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตเหตุการณ์ดังต่อไปนี้

ก)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.2.1 

เกี่ยวกับการซื้อธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป ซึ่งการวัดมูลค่า

ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยมได้

แล้วเสร็จในระหว่างไตรมาสที่สองของปี 2561

ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1.1 

และข้อ 15.1.4 เกี่ยวกับการรับโอนกิจการท้ังหมดของ 

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด และการซ้ือเงิน

ลงทุนในกจิการร่วมค้าตามล�ำดบัในระหว่างปี 2561 ซ่ึงการ

วัดมูลค่าของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมา

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือและการวัดมูลค่าของค่า

ความนิยมยังไม่แล้วเสร็จ

ค)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 38.2 ค) 

เกีย่วกบัคดคีวามซ่ึงบรษัิทย่อยแห่งหนึง่ได้ย่ืนค�ำร้องต่อศาล

ปกครองกลางเพื่อขอให้หน่วยงานราชการส่งมอบพื้นท่ี

โครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามและ

พจิารณาหยุดนบัระยะเวลา “อายกุารบรหิารโครงการ” และ 

“ระยะเวลาเช่า” ตามสัญญา เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 

ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาให้ด�ำเนินการขยายระยะ

เวลาการใช้ประโยชน์ในที่ดินออกไปอีกจนครบก�ำหนด 30 

ปีนบัแต่วนัท่ีส่งมอบพืน้ท่ีหรอืนบัแต่วนัท่ีคดถีงึท่ีสดุแล้วแต่

กรณี บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครอง

สูงสุดและปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

ปกครองสูงสุด 

ท้ังนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้     

แต่อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุด

ตามดุลยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบ

การเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน

บรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็น

ของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับ

เรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในส่วน

ของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน

รายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่า

นีด้้วย การปฏบัิตงิานของข้าพเจ้าได้รวมวธิกีารตรวจสอบท่ีออกแบบ

มาเพือ่ตอบสนองต่อการประเมินความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขัด

ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจ

สอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย 

ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิโดยรวม

เรือ่งส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรือ่ง

มีดังต่อไปนี้

5.3 รายงานของผู้สอบบัญชี

รับอนุญาต
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การรวมธุรกิจ 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.2.1 เกี่ยว

กับการซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อยในปี 2560 ซ่ึงการวัดมูลค่าของ

สนิทรพัย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้นิท่ีรับมาด้วยมูลค่ายตุธิรรม ณ วนั

ทีซ่ือ้และการวดัมลูคา่ของค่าความนยิมไดแ้ลว้เสรจ็ในไตรมาสทีส่อง

ของปี 2561 ซ่ึงกลุม่บรษัิทได้ท�ำการปรับย้อนหลงัมลูค่าของสนิทรพัย์

ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมารวมท้ังบันทึกค่าความนิยมในงบ

การเงินปี 2560 แล้ว และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1.1 

และข้อ 15.1.4 เกีย่วกบัการซ้ือเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและกจิการร่วม

ค้าตามล�ำดับ ในปี 2561 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัท

ได้บันทึกรายการบญัชีเกีย่วกบัการซ้ือธรุกจิในเบ้ืองต้นโดยใช้ประมาณ

การมลูค่าท่ีดท่ีีสดุส�ำหรบัสนิทรพัย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้นิท่ีรบัมา

จากการวดัมูลค่าตามวธิซ้ืีอ กลุม่บริษัทจะสรุปผลการบันทึกบัญชีการ

ซ้ือธุรกิจดังกล่าวให้เสร็จสิ้นในระหว่างปี 2562 และจ�ำนวนเงินของ

รายการที่บันทึกไว้ ณ 31 ธันวาคม 2561 อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลง 

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการซื้อธุรกิจ เนื่องจากเป็นรายการทีม่ี

สาระส�ำคัญต่องบการเงินโดยรวม นอกจากนี้การตั้งข้อสมมติต่าง ๆ 

ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการบันทึกบัญชีการซื้อธุรกิจนั้นเป็นเรื่องที่ต้อง ใช้

ดลุยพนิจิท่ีมีนยัส�ำคัญของผูบ้ริหารอันเนือ่งมาจากลกัษณะของธรุกจิ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรมท�ำให้เกิดความเสี่ยงในการ

รบัรูแ้ละวดัมูลค่าของสนิทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้นิท่ีรบัมารวม

ถึงค่าความนิยมและส่วนต่างในเบื้องต้นจากการซื้อธุรกิจ

ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเงื่อนไขในสัญญาซื้อขายธุรกิจ 

และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้าท�ำ

รายการซ้ือดังกล่าวเพื่อประเมินว่ารายการซ้ือธุรกิจดังกล่าวเป็นไป

ตามค�ำนยิามของ การรวมธรุกจิภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจหรือไม่ ข้าพเจ้า

ได้ตรวจสอบมูลค่าการซื้อธุรกิจกับเอกสารประกอบการซื้อธุรกิจและ

การจ่ายเงินเพื่อประเมินว่ามูลค่าดังกล่าวสะท้อนตามมูลค่ายุติธรรม

ของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และไม่รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ

ธรุกจิ ประเมินมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหนีส้นิ

ที่รับมา โดยพิจารณาวิธีการและข้อสมมติต่าง ๆ ที่ส�ำคัญที่ใช้ในการ

ค�ำนวณมูลค่ายุติธรรม ข้าพเจ้าทดสอบการค�ำนวณ รวมถึงพิจารณา

เหตุผลสนับสนุนค่าความนิยมและส่วนต่างในเบ้ืองต้นท่ีเกิดขึ้นจาก

การซ้ือธุรกิจท่ีกลุ่มบริษัทบันทึกไว้ ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับรายการซื้อธุรกิจในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

การรับรู้รายได้ 

รายได้ถือเป็นรายการบัญชีท่ีส�ำคัญยิ่งรายการหนึ่งของกลุ่ม

บริษทั เนือ่งจากจ�ำนวนรายได้ท่ีบันทึกในบัญชีจะส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อผลก�ำไรขาดทุนประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท ประกอบกับกลุ่มบริษัทมี

รายได้ท่ีเกดิจากการให้บรกิารลกูค้าเป็นจ�ำนวนมาก เกดิขึน้เป็นประจ�ำ

ทุกวัน และมีความหลากหลาย โดยรายได้ของกลุ่มบริษัทประกอบ

ด้วยรายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม รายได้ค่าเช่าและบริหาร

จัดการ เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับเป็นต้น ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงมีความ

เสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทโดยการ

•	 ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุม่บรษัิท

ที่ตอบสนองเรื่องความถูกต้องและรอบเวลาในการรับรู้ราย

ได้ในงบการเงินของกลุ่มบริษัท โดยการสอบถามผู้รับผิด

ชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการ

ปฏิบัติตามการควบคุมที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้

•	 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายได้ท่ีเกิดข้ึนใน

ระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี

•	 สอบทานใบลดหนีท่ี้กลุม่บรษัิทออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะ

เวลาบัญชี  

•	 วเิคราะห์เปรยีบเทียบข้อมลูบัญชีรายได้แบบแยกย่อย เพือ่

ตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้ตลอดรอบ

ระยะเวลาบัญชี

•	 สุม่ตรวจสอบรายการบัญชีรายได้ท่ีกลุม่บรษัิทท�ำการบันทึก

ผ่านใบส�ำคัญทั่วไป

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 22 การประเมิน

การด้อยค่าของค่าความนยิมถอืเป็นประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคญัท่ี

ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพนิจิอย่างสงูในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้

เกดิเงนิสดและ การประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกจิการคาด

ว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์นั้น รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและ

อัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยว

กับมูลค่าของค่าความนิยม 

ข้าพเจ้าได้ประเมนิการก�ำหนดหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสด

และแบบจ�ำลองทางการเงนิท่ีฝ่ายบรหิารของ กลุม่บรษัิทเลอืกใช้โดย

การท�ำความเข้าใจกระบวนการพจิารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคล้อง

ตามลกัษณะการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์หรอืไม่ นอกจากนีข้้าพเจ้า

ได้ท�ำการทดสอบข้อสมมติท่ีส�ำคัญท่ีใช้ในการประมาณการกระแส

เงนิสดท่ีคาดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ท่ีจดัท�ำโดยฝ่ายบรหิาร

ของกลุม่บรษัิทโดยการเปรยีบเทียบข้อสมมตดิงักล่าวกบัแหล่งข้อมลู

ภายในและภายนอกของกลุม่บรษัิท เปรยีบเทียบประมาณการกระแส

เงินสดในอดีตกับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้



ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า

จะได้รบัในอนาคตดงักล่าว และพจิารณาอัตราคดิลดท่ีฝ่ายบริหารของ

กลุม่บรษัิทเลอืกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุนถวัเฉลีย่ของกลุม่บรษัิทและ

ของอตุสาหกรรมตลอดจนทดสอบการค�ำนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบั

คืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงิน และพิจารณา

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงข้อสมมตท่ีิส�ำคญัต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ได้รบัคนืโดยเฉพาะอัตราคดิลดและอัตราการเตบิโตของรายได้ในระยะ

ยาว นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ

ประเมนิการด้อยค่าของค่าความนิยมในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

การด้อยค่าของอสังหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ และทีด่นิ อาคาร
และอุปกรณ์

ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 18 และข้อ 19 

ยอดคงเหลอืของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน และท่ีดนิ อาคารและ

อุปกรณ์ท่ีใช้ในการประกอบกิจการมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ

กลุ่มบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 16 และร้อยละ 35 ของสินทรัพย์รวม

ตามล�ำดับ ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญในการตรวจสอบและพิจารณา 

การด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวเพ่ือให้เกดิความม่ันใจว่ากลุม่บรษัิท

จะไม่แสดงมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้

รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้ การพจิารณาค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์

ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส�ำคัญของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทท่ี

เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคตและการ

ประเมินแผนงานในอนาคต รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและ

สมมตฐิานท่ีส�ำคญั ซ่ึงท�ำให้เกดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่า ค่าเผือ่การ

ด้อยค่าของสินทรัพย์

ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกดิเงนิสด

และแบบจ�ำลองทางการเงนิท่ีฝ่ายบรหิารของ กลุม่บรษัิทเลอืกใช้ตาม

ความเหมาะสมของสินทรัพย์แต่ละประเภทโดยการท�ำความเข้าใจ

กระบวนการพจิารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคล้องตามลกัษณะการให้

ประโยชน์ของสินทรัพย์ นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและ

ประเมินเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ข้อสมมติที่ใช้ในการจดัท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงนิสด

ในอนาคต 5 ปีของกลุ่มบริษัท โดยการท�ำความเข้าใจใน

กระบวนการท่ีท�ำให้ได้มาซ่ึงตัวเลขดังกล่าว เปรียบเทียบ

ข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ

กลุ่มบริษัท และเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดใน

อดีตกับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินการใช้

ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสด

ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว รวมถึงเปรียบเทียบ

อัตราการเติบโตระยะยาวของกลุ่มบริษัทกับการคาดการณ์

ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

•	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและ

ข้อมูลอื่น ๆ กับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้ และ

•	 ข้อสมมตแิละวธิกีารท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระ หรอื ฝ่ายบรหิาร

ของกลุ ่มบริษัทใช้ในการค�ำนวณหามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปลีย่นแปลง

ในข้อสมมตท่ีิส�ำคญัท่ีอาจเกดิข้ึน (ท้ังข้อสมมตเิดีย่วและข้อสมมตโิดย

รวมท่ีจ�ำเป็น) โดยเฉพาะอตัราการเตบิโตท่ีใช้ในการคาดการณ์กระแส

เงินสด โดยการเปรียบเทียบกับภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัการประเมนิ

การด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 บริษัทฯมี

เงินลงทุนในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 38 ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเป็น

จ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะทางการเงิน การพิจารณา

ค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนดงักล่าวต้องใช้ดลุยพนิจิท่ีส�ำคญัของ

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนิน

งานในอนาคตของบริษัทย่อย และการก�ำหนดอัตราคิดลดและ

สมมติฐานที่ส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการ

ด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ข้าพเจ้าได้ประเมินการจัดท�ำประมาณการผลการด�ำเนินงานใน

อนาคตของบริษัทย่อยและแบบจ�ำลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ 

บริษัทฯจัดท�ำขึ้นว่าสอดคล้องตามลักษณะการด�ำเนินงานของบริษัท

ย่อย นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินเรือ่งดงัต่อไปนี้

•	 ข้อสมมตทิี่ใช้ในการจดัท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงนิสด

ในอนาคต 5 ปีของบริษัทย่อย โดยการท�ำความเข้าใจใน

กระบวนการท่ีท�ำให้ได้มาซ่ึงตัวเลขดังกล่าว เปรียบเทียบ

ข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ 

บรษัิทฯ และเปรยีบเทียบประมาณการกระแสเงนิสดในอดตี

กับผลการด�ำเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินการใช้

ดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงนิสด

ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว รวมถึงเปรียบเทียบ

อัตราการเติบโตระยะยาวของบริษัทย่อยกับการคาดการณ์

ของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

•	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและ

ข้อมูลอื่น ๆ กับบริษัทอื่นที่เปรียบเทียบกันได้ 

•	 ข้อสมมติและวิธีการท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทฯใช้ในการ

ค�ำนวณหามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการ
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เปลีย่นแปลงในข้อสมมตท่ีิส�ำคญัท่ีอาจเกดิข้ึน (ท้ังข้อสมมตเิดีย่วและ

ข้อสมมตโิดยรวมท่ีจ�ำเป็น) โดยเฉพาะอัตราการเตบิโตท่ีใช้ในการคาด

การณ์กระแสเงินสด โดยการเปรียบเทียบกับภาคเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรม นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมลูเกีย่ว

กับการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอ่ืน ซ่ึงรวมถงึข้อมูลท่ีรวมอยู่

ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบัญชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซ่ึงคาดว่าจะถกูจดั

เตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน

และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลกัษณะการให้ความเช่ือม่ันในรปูแบบใด ๆ  

ต่อข้อมูลอ่ืนนั้น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการ

เงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระ

ส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าว

ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสือ่สารเรือ่งดงักล่าวให้ผูมี้หน้าท่ีในการ

ก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่อ             
งบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงิน

เหล่านี้โดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่า

จ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี

ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อ      

ผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความ

สามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเร่ือง

ท่ีเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณท่ีีมีเรือ่งดงักล่าว และการใช้

เกณฑ์การบัญชีส�ำหรบักจิการท่ีด�ำเนินงานต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมี

ความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถ

ด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการ

ในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเช่ือมัน่

อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี

ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติ

หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น

ของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่

ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบัิตงิานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิ

อันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาด

การณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ

ของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมนิความเสีย่งท่ีอาจมีการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อ

ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิ ไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบัิตงิานตามวิธี

การตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่

พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผล

มาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกดิจากข้อผดิพลาด 

เนือ่งจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอม

แปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การ

แสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจรงิหรอืการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้อง

กับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะ

สมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดง

ความเห็นต่อความมีประสทิธผิลของการควบคมุภายในของ

กลุ่มบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้รหิารใช้

และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี

ส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุป

จากหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีได้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมี

สาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น

เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของ

กลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้า



ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะ

ต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า

ถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเกีย่วข้องในงบการเงนิ หรอืหากเห็น

ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความ

เห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลัก

ฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบ

บัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนิน

งานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงิน

โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน

โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่าง

เพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของ

กจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษัิทเพือ่แสดงความเห็นต่อ

งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง 

การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ

ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ 

ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผน

ไว้ ประเดน็ท่ีมนียัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ี

มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง

การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้า

ได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระ

และได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์

ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตผุลท่ีบุคคลภายนอก

อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ

ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรือ่งท้ังหลายท่ีสือ่สารกบัผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้า

ได้พจิารณาเรือ่งต่าง ๆ  ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบการเงนิ

ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า

ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมาย

หรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกดิข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่ง

ดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาด

การณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผล

ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงาน

ฉบบันี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 14 กุมภาพันธ์ 2562
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รายงานประจำ�ปี   2561
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

กลุ่มธุรกิจ ด�ำเนินการโดย

2561 2560 2559

รายได้

(ล้านบาท)

% รายได้

(ล้านบาท)

%

 

รายได้

(ล้านบาท)

%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

ให้เช่า บริการ และโรงแรม   
ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ (รวม)  282.18 4.04 161.98 3.64 62.79 5.39

33 Gracechurch Street Thirty Three      

Gracechurch 1 Limited

176.00 2.52 155.74 3.50 62.79 5.39

6-14 Underwood Street Underwood Street 

Limited

2.06 0.03 6.24 0.14 - - 

อาคาร ทีเอสที บจ. ยูนิซัน วัน 95.81 1.37 - - - - 

กลุ่มในเครือ เวียนนา เฮ้าส์ VHC 8.31 0.12 - - - - 
ธุรกิจบริหารจัดการ (รวม)  105.12 1.51 - - - - 

บริหารจัดการทรัพย์สิน บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ 

แอนด์ สปอร์ต คลับ

71.14 1.02 - - - - 

บริหารจัดการทรัพย์สิน บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ 

แมเนจเม้นท์ 

33.98 0.49 - - - - 

ธุรกิจโรงแรม (รวม)  6,008.95 86.14 3,867.71 86.84 1,027.06 88.18

โรงแรมอวานขีอนแก่นโฮเทลแอนด์คอนเวน-

ชั่นเซนเตอร์

บจ. ขอนแก่นบุรี 197.08 2.82 181.27 4.07 156.39 13.43

โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ท แอนด์ สปา บจ. แปซิฟิค โฮเต็ล 

เชียงใหม่ 

363.31 5.21 345.40 7.75 299.55 25.72

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร บจ. อีจีเอส แอสเสทส์ 626.71 8.98 593.74 13.33 571.12 49.03

โรงแรมในเครือ เวียนนา เฮ้าส์ VHC 4,599.65 65.93 2,747.30 61.68 - - 

โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 33.47 0.48 - - - - 

โรงแรมยู สาทร บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 146.72 2.10 - - - - 

โรงแรมยู เชียงใหม่ บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 38.61 0.55 - - - - 

โรงแรมอีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท บจ. บีทีเอส แลนด์, 

บจ. มรรค๘, บจ.ไนน์ 

สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้

3.41 0.05 - - - - 

รายได้อื่น (รวม) 579.94 8.31 424.32 9.53 74.91 6.43

เงินปันผลรับ 0.45 0.01 5.97 0.13 22.19 1.90

ดอกเบี้ยรับ 299.18 4.29 59.84 1.34 6.22 0.53

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 53.87 0.77 47.86 1.07 0.45 0.04

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 184.63 4.15 - - 

ก�ำไรจากการซื้อกิจการในราคาต�ำ่กว่ามูลค่า

ยุติธรรม

29.67 0.43 - - - - 

อื่นๆ 196.77 2.82 126.03 2.83 46.06 3.95
รวมรายได้  6,976.19 100.00 4,454.02 100.00 1,164.76 100.00
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5.4 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ
โครงสร้างรายได้



การด�ำเนินงานและฐานะการเงินรวม

การด�ำเนินงานรวม  -  งบการเงินรวม

บริษัทฯ รายงานรายได้รวมใน ปี 2561 จ�ำนวน 6,976 ล้านบาท 

เติบโตร้อยละ  56.6 หรือ 2,522 ล้านบาท จาก  4,454 ล้านบาทใน

ปีก่อน ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้ปรบัปรงุย้อนหลงังบการเงนิช่วงเดยีวกนัของ

ปีก่อน ภายหลังการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ซึ่งได้มา

จากเวียนนา เฮ้าส์ และหนี้สินที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ณ วันที่ซื้อ รวมถึง

การวัดค่าความนิยมแล้วเสร็จในไตรมาส 2 ปี 2561 ที่ผ่านมา โดย

การเติบโตของรายได้มีปัจจัยหลักมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของรายได้

จากการด�ำเนินงานของธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปท่ีเพิ่มข้ึนร้อยละ 

67.4  หรือ 1,852 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 4,600 ล้านบาท            

(i i ) รายได ้จากกลุ ่มบริษัทท่ีรับโอนกิจการท้ังหมดจาก UE                      

เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 จ�ำนวน 423 ล้านบาท และ (iii) รายได้

อื่น ๆ เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.7 หรือ 156 ล้านบาทจากปีก่อน เป็น 580 

ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายรวมใน ปี 2561 เท่ากับ จ�ำนวน 6,683 ล้านบาท       

ในปีนี้ บริษัทฯ มีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

จ�ำนวน 355 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการประเมินมูลค่าการลงทุน

ในตราสารทุนใหม่ การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายรวมมีสาเหตหุลกัมาจาก 

(i) การรวมค่าใช้จ่ายของธรุกจิโรงแรมในทวปียุโรปแบบเตม็ปี (เทียบ

กับการรวมค่าใช้จ่าย 7 เดือนในปี 2560) (ii) การรวมค่าใช้จ่ายเกี่ยว

กับการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE และ (iii) ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับ

การปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ แต่การเพิ่มข้ึนของค่าใช้

จ่ายบางส่วนถูกลดทอนด้วย (iv) ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัย์ท่ีลดลง 426 ล้านบาท 

บริษัทฯ รายงานส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ

บริษัทร่วม จ�ำนวน 31 ล้านบาท เทียบกับส่วนแบ่งขาดทุน จ�ำนวน 

1.1 ล้านบาท ในปีก่อน การเพิม่ข้ึนส่วนใหญ่มาจาก (i) ส่วนแบ่งก�ำไร

จากเวียนนา เฮ้าส์ จ�ำนวน 27 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจาก UBM JV 

ซึ่งเข้าร่วมทุนเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2561 เพื่อด�ำเนินการตามสัญญา

เช่าด�ำเนนิงานและบรหิารจดัการกจิการโรงแรม 2 แห่ง ในกรงุมวินคิ 

ประเทศเยอรมนี, (ii) ส่วนแบ่งก�ำไรจาก AHS จ�ำนวน 11 ล้านบาท, 

(iii) ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม MHG ซึ่งบริหารจัดการอาคารชุด 

(Serviced Apartments) ใกล้โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ แต่การเพิ่ม

ข้ึนของส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมบาง

ส่วนถกูลดทอนด้วยส่วนแบ่งขาดทุนจากโครงการร่วมทุนระหว่าง บีที

เอสและ แสนสิริ (Sansiri JV) และ คีย์สโตน (Keystone JV)เป็นผล

มาจากการแบกรบัต้นทุนท่ีเกีย่วข้องกบัการขาย การตลาด และ/หรอื

การพัฒนาโครงการ

ในส่วนของค่าใช้จ่ายทางการเงินเท่ากับ จ�ำนวน 910 ล้านบาท 

การเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจาก (i) การรับรู้ค่าใช้จ่ายทางการเงินท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปแบบเต็มปี และ (ii) การรับรู้

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องกบัการรบัโอนกจิการท้ังหมดจาก UE

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม

โรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

รายได้จากการธุรกิจโรงแรมและการบริการ มีสัดส่วนรายได้     
ร้อยละ 86.1 ของรายได้ทั้งหมด

รายได้จากธรุกจิโรงแรมและการบรกิาร (Hospitality) ในปี 2561 

มีสัดส่วนรายได้มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.1 ของรายได้รวม หรือ

เท่ากับ 6,009 ล้านบาท เติบโต 2,141 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

55.4 เมื่อเทียบกับปีก่อน ปัจจัยหลักมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของราย

ได้จากการด�ำเนินงานและการรวมงบการเงินแบบเต็มปีของธุรกิจ

โรงแรมในทวีปยุโรป โดยเติบโตร้อยละ  67.4  หรือ 1,852 ล้านบาท 

จากปีก่อน เป็น 4,600 ล้านบาท (ii) การรวมงบการเงินจากโรงแรม

อีก 4 แห่งที่ได้รับมาภายหลังจากการรับโอนกิจการทั้งหมด (โรงแรม

ยู สาทร, โรงแรมยู เชียงใหม่, โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี และ

อีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561) ซึ่งมีราย

ได้รวม 222 ล้านบาท และ (iii) ผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นของโรงแรม

ในประเทศ 3 แห่ง (โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร, โรงแรมอนันตรา 

เชียงใหม่ และโรงแรมอวานี ขอนแก่น) ซึ่งมีรายได้รวม 1,187 ล้าน

บาท คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 5.9 หรือ 67 ล้านบาท จากปีก่อน 
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จ�ำนวนห้อง อัตราเฉลี่ยราคาห้องพัก

 (บาท/คืน)

อัตราการเข้าพัก (%) รายได้เฉลี่ยต่อห้อง 

(บาท/คืน)

ปี  

2561

ปี  

2560
+/-

ปี  

2561

ปี  

2560
+/-

ปี  

2561

ปี  

2560
+/-

ปี  

2561

ปี  

2560
+/-

เป็นเจ้าของ 3,961 3,550 411 2,788 2,878 (90) 66.3% 72.9% (6.6) 1,850 2,098 (248)

มีสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 1,295 963 332 3,430 3,594 (164) 74.1% 80.0% (5.9) 2,542 2,744 (202)

รับบริหาร* 4,619 2,509 2,110 3,420 3,039 381 74.2% 72.7% 1.5 2,536 2,209 327

จ�ำนวนห้องที่เปิดด�ำเนินการแล้ว 9,875 7,022 2,853 3,001 3,096 (95) 68.8% 75.3% (6.5) 2,065 2,331 (266)

จ�ำนวนห้องที่รอเปิดให้บริการในอนาคต 17,122 1,253 15,869

รวมทั้งสิ้น 26,997 8,275 18,722

* รวมโรงแรมที่ร่วมทุนกับ UBM แต่ไม่รวมอัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวัน (ADR) อัตราการเข้าพัก (Occupancy) และรายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPAR) ของโรงแรมที่บริหารจัดการโดย AHS

จ�ำนวนห้องทั้งหมดที่เปิดด�ำเนินการแล้วในปี 2561 อยู่ที่ 9,875 

ห้อง เพิ่มขึ้น 2,853 ห้องจากปีก่อน โดยจ�ำนวนห้องที่บริษัทฯ เป็น

เจ้าของที่เปิดด�ำเนินการแล้ว เพิ่มขึ้น 411 ห้อง เป็น 3,961 ห้อง 

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการรับโอนโรงแรม 2 แห่ง ได้แก่ โรงแรม     

อีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท (เดิมในช่วงการท�ำธุรกรรมการรับโอน

กจิการจาก UE โครงการดงักล่าวยังอยู่ในระหว่างก่อสร้าง แต่ปัจจบัุน

ได้เปิดด�ำเนินการแล้วตั้งแต่เดือนธันวาคม 2561) และโรงแรม ยู อิน

จนัทร ีกาญจนบรุ ีในขณะท่ีจ�ำนวนห้องท่ีบรษัิทฯ มีสญัญาเช่าด�ำเนิน

งานที่เปิดด�ำเนินการแล้ว เพิ่มขึ้น 332 ห้อง เป็นผลมาจากการรับ

โอนโรงแรม ยู สาทร และโรงแรม ยู เชียงใหม่ รวมถงึการเปิดโรงแรม 

VHE Leipzig จ�ำนวนห้องที่บริษัทฯ รับบริหาร เพิ่มขึ้น 2,110 ห้อง 

เป็นผลมาจากการรบัโอนกจิการจาก UE ซ่ึงรวมถงึการเข้าซ้ือหุ้นของ 

AHS ในสดัส่วน ร้อยละ 50

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยังมีจ�ำนวนห้องท่ีรอเปิดให้บรกิารในอนาคต

จ�ำนวน 17,122 ห้อง เพิ่มขึ้น 15,869 ห้อง เมื่อเทียบกับปีก่อน โดย

ส่วนใหญ่เป็นโรงแรมท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการโดย AHS และ

โรงแรมท่ีเป็นสญัญาเช่าด�ำเนินงานใหม่ภายใต้เวียนนา เฮ้าส์ โดยรวม

แล้วบริษัทฯ มีจ�ำนวนห้องทั้งหมด 26,997 ห้อง

ในปีนี้ อัตราเฉลี่ยราคาห้องอยู่ที่ 3,001 บาทต่อคืน อัตราการ

เข้าพักร้อยละ 68.8 และรายได้เฉลี่ยต่อห้องอยู่ที่ 2,065 บาทต่อคืน 

โดยรายได้เฉลี่ยต่อห้อง ลดลง 266 บาท จากเดิมที่ 2,331 บาทต่อ

คืน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการควบรวมงบการเงินแบบเต็มปีของ

ธรุกจิโรงแรมในทวปียุโรป (งบการเงนิของปีก่อนยังไม่รวมผลประกอบ

การไตรมาส 1 ปี 2560  ซึ่งเป็นช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว (Low Season)

การปรับปรุงโรงแรมในประเทศโปแลนด์และสาธารณรัฐเช็ก รวมถึง

การชะลอตัวของธุรกิจไมซ์ (Meetings, Incentive Travels,            

Conventions and Exhibitions - MICE) ในประเทศโปแลนด์ 

ธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่า

รายได้จากการธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่าเสรมิรายได้ร้อยละ 4 
ของรายได้ทั้งหมด

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีอาคารส�ำนักงานให้เช่าเพิ่มเติมอีก 1 

แห่ง คือ อาคารทีเอสที ในช่วงปลายไตรมาสที่ 1 ของปี 2561  

บริษัทฯ ได้มีการบันทึกรายได้จากในส่วนของธุรกิจอาคาร

ส�ำนักงาน เพิ่มขึ้นร้อยละ 74.2 หรือ 120 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 

282 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจาก การรับรู้รายได้ค่าเช่าอาคารทีเอส

ที จ�ำนวน 96 ล้านบาท และ การเพิม่ข้ึนของรายได้ค่าเช่า จากอาคาร

ส�ำนักงาน 33 Gracechurch Street โดยเติบโต ร้อยละ 13 หรือ 20 

ล้านบาท จากปีก่อน อย่างไรก็ดีการเพิ่มขึ้นของรายได้บางส่วนถูก

หักลบกับการลดลงของรายได้จ�ำนวน 4 ล้านบาท จากอาคาร

ส�ำนักงาน Underwood Street (เทียบกับรายได้จ�ำนวน 6 ล้านบาท 

ในปีก่อนหน้า) เนือ่งจากอาคารดงักล่าวยังอยู่ในระหว่างการปรบัปรงุ

ในปี 2561 ปัจจุบัน อาคาร Underwood Street ปรับปรุงเสร็จเป็นที่

เรยีบร้อยแล้วตัง้แต่ช่วงต้นเดอืนกมุภาพนัธ์ 2562 ซ่ึงในขณะนีบ้รษัิทฯ 

ก�ำลังอยู่ในระหว่างเจรจากับผู้เช่าใหม่ของอาคารดังกล่าว ท้ังนี้        

ในไตรมาส 4 ปี 2561 พอร์ตอาคารส�ำนักงานของบริษัทฯ (ไม่รวม

อัตราการเช่าพื้นที่อาคาร Underwood Street) มีอัตราการเช่าพื้นที่

โดยรวมท้ังหมดร้อยละ 99 ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนจากการครบ

ก�ำหนดสัญญาของผู้เช่าเก่าของอาคารทีเอสที (คาดว่าจะรวมอัตรา

การเช่าพื้นที่อาคารดังกล่าวตั้งแต่ไตรมาส 1 ปี 2562 เป็นต้นไป)

รายได้อื่นจากธุรกิจบริการ

ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์และ

ธุรกิจบริการ จ�ำนวน 105 ล้านบาท

ภาพรวมธุรกิจโรงเเรม



(หน่วย : ล้านบาท)
17,981

3,741

8,150

6,090

2562	 2563	 2564	 รวม

8,150

3,741

6,090

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายได้รอการโอนตามสัดส่วนของ บริษัทฯ จ�ำนวน 17,981 ล้านบาท จากโครงการที่จะโอนทั้งหมดภายใน

ปี 2562-2564 

ในปี 2561โครงการร่วมทุนกับแสนสิริมีการโอนห้องในโครงการเดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง (คอนโดพร้อมเข้าอยู่), เดอะ ไลน์ ราชเทวี,          

เดอะ ไลน์ อโศก-รัชดา และ เดอะ เบส การ์เดน พระราม 9  และในระหว่างปี ทางโครงการได้เปิดตวั เดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง เดอะ เบส สะพานใหม่ 

และ เดอะ ไลน์ พหลโยธิน ปาร์ค รวมจ�ำนวน 2,988 ห้อง มูลค่าโครงการรวมกว่า 12.7 พันล้านบาท 

โครงการ
รายได้จากห้องรอการโอน

(ล้านบาท)

เดอะ ไลน์ ราชเทวี 40

เดอะ ไลน์ อโศก - รัชดา 781

เดอะ เบส การ์เดน พระราม 9 561

เดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง 42

เดอะ โมนูเมนต์ ทองหล่อ 1,191

เดอะ ไลน์ สุขุมวิท 101 2,158

เดอะ ไลน์ พหลฯ - ประดิพัทธ์ 588

เดอะ เบส เพชรเกษม 29 196

คุณ บาย ยู ทองหล่อ 532
รวม 6,090

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริที่รอการโอนในปี 2562 รายได้รอการโอนของโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ

ฐานะการเงิน

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561

สินทรัพยไมหมุนเวียน หนี้สินไมหมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียนสวนของผูถือหุนสินทรัพยหมุนเวียน

35,711

40,062 40,062

47,374 19,627

17,858

53,964 53,964

4,352

6,591
2,577

2,468

22,345

29,152

หน่วย: ล้านบาท
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สินทรัพย์

สินทรัพย์รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ�ำนวน 

53,964 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 13,902 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.7 

จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 การเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ส่วนใหญ่

มาจากรายการต่าง ๆ ดังนี้

การเพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE 

(i)	 การเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้อง

กันและดอกเบี้ยค้างรับ จ�ำนวน 5,050 ล้านบาท 

(ii)	 การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า จ�ำนวน 3,047 

ล้านบาท จากโครงการร่วมทุนกบัแสนสริ ิAHS และคย์ีสโตน 

(iii)	 การเพิ่มขึ้นของที่ดินและโครงการรอพัฒนา จ�ำนวน 1,921 

ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากที่ดินที่ได้รับโอนมา

(iv)	 การเพิ่มขึ้นของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จ�ำนวน 

1,165 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากอาคารส�ำนักงานที่ได้

รับโอนมา

(v)	 การเพิม่ข้ึนของท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ จ�ำนวน  835 ล้านบาท  

(vi)	 การเพิ่มขึ้นของสิทธิการเช่า จ�ำนวน 361 ล้านบาท จาก

โรงแรมที่เป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่ได้รับโอนมา

การเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุนในไตรมาส 1 ปี 2561

(vii)	การเพิม่ข้ึนของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 

1,414 ล้านบาท 

(viii)	การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 1,379 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่มาจากการบริหารเงินสด

การเพิ่มขึ้นจากเหตุผลอื่น ๆ

(ix)	 การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น จ�ำนวน 170 

ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากธรุกจิโรงแรมในประเทศไทยและ

จากการรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE

อย่างไรกด็ ีการเพิม่ข้ึนบางส่วนของสนิทรพัย์รวมถกูหักกลบด้วย

(x)	 การลดลงของลกูหนีจ้ากการขายเงนิลงทุนในบรษัิทย่อยท้ัง

ในส่วนท่ีครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีและเกินกว่าหนึ่งปี 

จ�ำนวน 996 ล้านบาท จากการรับช�ำระหนี้จากการขาย

บรษัิทย่อยท่ีเป็นเจ้าของท่ีดนิบรเิวณบางกระเจ้าในปีก่อน และ 

(xi)	 การลดลงของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

จ�ำนวน 620 ล้านบาท

หนี้สินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจ�ำนวน 24,813 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,609 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.7 จาก ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก (i) การเพิ่มขึ้นของ

เงนิกูร้ะยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัและดอกเบ้ียค้างจ่าย จ�ำนวน 

5,027 ล้านบาท ซ่ึงเป็นประมาณการหนีค้งค้างท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกรรม

การรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE (ii) การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้า

และเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 171 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นบางส่วนของหนี้สิน

ถูกชดเชยด้วย  (iii) การลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน      

การเงินจ�ำนวน 1,902 ล้านบาท (iv) การลดลงในส่วนของหนี้สินตาม

สัญญาเช่าทางการเงิน จ�ำนวน 619 ล้านบาท และ (v) การลดลงของ

เงนิเบิกเกนิบัญชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ จ�ำนวน 216 

ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 

29,152 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 11,294 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 63.2 

โดยในไตรมาส 4 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินธุรกรรมท่ีได้รับการ

อนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้แก่ การเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 

บางส ่วนเพ่ือไม ่ ให ้ เกิดเศษหุ ้นภายหลังจากการรวมหุ ้นการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้โดยการรวมหุ้นและการลดทุนของ 

บริษัทฯ ทั้งนี้ ธุรกรรมนี้ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 

2561 การลดทุนดังกล่าวเพื่อล้างขาดทุนสะสมของบริษัทฯ และส่วน

ต�่ำกว่ามูลค่าหุ้น พร้อมท้ังปรับมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญและหุ้น

บุริมสิทธิเป็น 3.20 บาทต่อหุ้น จากการปรับโครงสร้างส่วนของ         

ผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ ส่งผลให้มี (i) การเพิม่ข้ึนของทุนท่ีออกและช�ำระ

แล้ว สุทธิจากส่วนต�่ำมูลค่าหุ้น และองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของ     

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 11,293 ล้านบาทและ (ii) การเพิ่มขึ้นของส่วนที่เป็น

ของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิทย่อยจ�ำนวน 1 ล้านบาท



โครงสร้างเงินทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ บันทึกหนี้สินท่ีมีภาระ

ดอกเบี้ยจ�ำนวน 20,344 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.5หรือ 2,257 

ล้านบาท จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ส่วนใหญ่มาจากการ

ประมาณหนี้สินคงค้างจากการรับโอนกิจการของ UE  โดยอัตราส่วน

หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ท่ี 0.55 เท่า       

ดีขึ้นจาก 0.93 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนใหญ่เป็นผลมา

จากการเพิม่ขึน้ของส่วนของผูถ้อืหุ้น จากการเพิม่ทุนของบรษัิทฯ ใน

ไตรมาสแรก 

 1,383  (502)  3,511
 (2,482) 

 2,797 887

เงินสดตนงวด
ณ วันที่ 1 ม.ค. 61

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมการดำเนินงาน

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมการลงทุน

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมการจัดหาเงิน

อื่น ๆ เงินสดปลายงวด
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 61

การเคลือ่นไหวของกระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุ วันที ่31 ธนัวาคม 2561

กระแสเงินสด 

หน่วย: ล้านบาท

ส�ำหรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิทฯ มีเงนิสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 2,797 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 102.2 หรือ 

1,414 ล้านบาท บริษัทฯ มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 502 

ล้านบาท มาจากผลขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จ�ำนวน 586 

ล้านบาท หักกลบด้วย (i) รายการที่ไม่ใช่เงินสด จ�ำนวน 1,269 ล้าน

บาท และ (ii) การเปลี่ยนแปลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จ�ำนวน

ติดลบ 90 ล้านบาท และหลังจากที่บริษัทฯ จ่ายดอกเบี้ย จ�ำนวน 922 

ล้านบาท และจ่ายภาษีเงนิได้สทุธิ จ�ำนวน 173 ล้านบาท ท�ำให้บรษัิทฯ 

มีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 502 ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 2,482 ล้านบาท 

รายการหลักมาจาก (i) การเพ่ิมข้ึนของเงินลงทุนช่ัวคราว จ�ำนวน 

1,322 ล้านบาท (ii) เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ จ�ำนวน 

1,113 ล้านบาท (iii) การเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่

เกีย่วข้องกนั จ�ำนวน 773 ล้านบาท (iv) เงนิสดจ่ายซ้ืออสงัหารมิทรพัย์

เพือ่การลงทุน จ�ำนวน 344 ล้านบาท และ (v) เงนิสดจ่ายซ้ือเงนิลงทุน

ในกิจการร่วมค้า จ�ำนวน 120 ล้านบาท ซึ่งชดเชยด้วย (vi) เงินสด

รับจากการขายสินทรัพย์ จ�ำนวน 665 ล้านบาท (vii) เงินปันผลรับ 

จ�ำนวน 283 ล้านบาท และ (viii) ดอกเบี้ยรับ จ�ำนวน 263 ล้านบาท

ส�ำหรับงวด 12 เดือน สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561 ยู ซิตี้ มีค่าใช้

จ่ายฝ่ายทุน(ไม่รวมสนิทรพัย์ท่ีไม่มตีวัตน) จ�ำนวน 1,473.4 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงนิสดจ่ายซ้ือท่ีดนิ อาคาร อุปกรณ์ ท่ีเพิม่ขึน้ 

ท้ังนี้ ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนไม่รวมส่วนของเงินลงทุนหรือเงินกู้ระยะยาว

แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งบันทึกอยู่ภายใต้เงินลงทุน
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อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน เท่า 2.67 1.69 1.10

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เงินสดเงินฝากธนาคาร+เงินลงทุนระยะสั้น+

ลูกหนี้การค้า)/หนี้สินหมุนเวียน

เท่า 2.10 0.88 0.20

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน/หนี้สิน

หมุนเวียนเฉลี่ย

เท่า (0.20) 0.03 (0.67)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ยอดขายรวม/ลูกหนี้เฉลี่ย เท่า 12.39 14.75 20.63

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 365วัน/อัตราหมุนเวียนลูกหนี้ วัน 29.46 24.75 17.69

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ต้นทุนขาย/สินค้าคงเหลือเฉลี่ย เท่า n.a. n.a. n.a.

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 365วัน/อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ วัน n.a. n.a. n.a.

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ ต้นทุนขาย/เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย เท่า 7.01 6.46 6.05

ระยะเวลาช�ำระหนี้ 365วัน/อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ วัน 52.06 56.53 60.28

วงจรเงินสด ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย-ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย วัน (22.61) (31.79) (42.59)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น ก�ำไรขั้นต้น/ขายสุทธิ % 61.99 63.61 66.37

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน/ขายสุทธิ % 1.06 2.82 (21.54)

อัตราก�ำไรอื่น รายได้อื่น/รายได้รวม % 8.31 9.53 6.43

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน/ก�ำไรจากการ

ด�ำเนินงาน

%
(739.92) 96.90 n.a.

อัตราก�ำไรสุทธิ ก�ำไรสุทธิ/รายได้รวม % (9.02) (22.07) (27.61)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของบริษัท ก�ำไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของ 

บริษัทฯ/รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 

(เฉลี่ย)

%

(2.69) (5.33) (1.68)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ�ำนวน 3,511 ล้านบาท 

รายการหลักมาจาก (i) เงินสดรับจากการออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 

จ�ำนวน 9,695 ล้านบาท (ii) เงินสดรับจากเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน จ�ำนวน 1,061 ล้านบาท และ (iii) เงินสดรับจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย จ�ำนวน 1,058 ล้านบาท หักกลบด้วย (iv) เงินสด

จ่ายช�ำระเงนิกูร้ะยะยาวจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั จ�ำนวน 5,050 ล้าน

บาท (v) เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 

2,643 ล้านบาท และ (vi) เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า

ทางการเงิน จ�ำนวน 533 ล้านบาท   

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ สิ้นปี 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่ากับ 0.7 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่องหมุน

เร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเท่ากับ 2.67 เท่า 2.10 

เท่า และ -0.20 เท่า ตามล�ำดับ



อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น รวมหนี้สิน/รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ เท่า 0.85 1.25 0.33

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงนิได้/

ดอกเบี้ยจ่าย

เท่า 0.36 (0.39) (1.15)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระ

ผูกพัน

(cash basis)

กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน/(การจ่ายช�ำระ

หน้ีสิน+รายจ่ายลงทุนซ้ือหุ ้น+ซ้ือสินทรัพย์

+เงินปันผลจ่าย)

เท่า (0.05) 0.01 (0.28)

อัตราการจ่ายเงินปันผล เงินปันผล/ก�ำไรสุทธิ เท่า - - -

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ก�ำไร(ขาดทุน)ก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได้/

สินทรัพย์รวมเฉลี่ย

% 0.69 (0.75) (0.64)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ก�ำไรสุทธิ+ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย)/

สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ย

% 0.18 (2.38) (0.76)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ รายได้รวม/สินทรัพย์รวมเฉลี่ย เท่า 0.15 0.14 0.05
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	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหต	ุ 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

สินทรัพย์	

สินทรัพย์หมุนเวียน					   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7	  2,796,805,073 	  1,383,008,369 	  1,154,672,545 	  330,058,529 

เงินลงทุนชั่วคราว	 8	 1,542,562,477 	 163,974,998 	  1,428,615,892 	  51,110,025 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 9	  830,890,037 	  709,219,012 	 281,102,761	 1,914,580 

รายได้ค้างรับ		   47,984,549	  - 	  - 	  - 

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ถึงก�ำหนด	 10	  -	  276,994,796 	  -	   276,994,796 

ช�ำระภายในหนึ่งปี

สินค้าคงเหลือ	  	 51,664,200 	  47,936,279 	  - 	  - 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 11	  991,679,500 	  1,611,503,736	  302,600,000	  922,424,236 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   329,007,558 	 158,945,621 	 23,056,559	 17,651,078 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  6,590,593,394	   4,351,582,811	 3,190,047,757	  1,600,153,244 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 12	 194,133,790	  70,794,546	 27,047,002	  823,288 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ	 6	 5,905,802,422	 855,416,315	 19,220,914,147 	 10,579,189,280 

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิจาก					   

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 10	 110,798,329	 829,423,510	  110,798,329	 829,423,510 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 13	  - 	  -	 16,340,713,306	 14,389,630,421 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 14	  64,355,939	 60,667,290	 49,999,970	  49,999,970 

เงินลงทุนในการร่วมค้า	 15	  3,047,136,282 	  - 	 2,686,082,000	 5,000,000 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 16	 154,568,425	 193,422,050	 154,568,425	  193,422,050 

ที่ดินและโครงการรอพัฒนา	 17	 3,969,759,644	 2,049,155,501 	 953,242,669	 937,572,700 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 18	  8,792,125,664 	 7,626,643,386	 157,281,342 	 157,040,592

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 19	 19,141,449,132 	 18,306,070,243 	 17,787,026	  24,165,551 

สิทธิการเช่า	 20	  2,319,412,983	  1,958,039,003	 -	  - 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 21	  791,191,431	  870,319,312	  7,963,451	  7,872,518

ค่าความนิยม	 22	 2,736,999,315	 2,820,270,368	 -	  - 

ประมาณการผลต่างของต้นทุนที่สูงกว่ามูลค่า	 13.1.1	  46,784,975	 -	  -	 -	

สินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 34	 81,206,911	 44,006,015	 -	 - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		  17,783,692	 26,538,271	 3,196,478	 3,698,758

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	  	 47,373,508,934	  35,710,765,810	 39,729,594,145	 27,177,838,638

รวมสินทรัพย์		  53,964,102,328	 40,062,348,621	 42,919,641,902	 28,777,991,882

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 5.5 งบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหต	ุ 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น						    

หนี้สินหมุนเวียน						    

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก	 23	 36,610,048	 252,976,145	  - 	  - 

สถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  - 	  - 	  - 	  306,795,254 

และดอกเบี้ยค้างจ่าย

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 24	  1,006,284,199 	  834,966,672 	  40,454,059 	  36,962,905 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี

หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี	้ 25	  34,023,746 	  31,890,060 	  - 	  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 26	  870,377,661 	  569,530,790 	  512,010,667 	  188,018,453 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 27	  77,659,722 	  522,202,796 	  2,233,235 	  - 

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้า		   180,942,795 	  158,171,972 	  5,443,700 	  6,552,225 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย		   69,801,757 	  38,600,097 	  - 	  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   192,200,372 	  168,931,102 	  12,081,971 	  2,662,280 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		   2,467,900,300 	  2,577,269,634 	  572,223,632 	  540,991,117 

หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	  5,026,890,520 	  - 	  5,026,890,520 	

และดอกเบีย้ค้างจ่ายหนีส้นิระยะยาวสทุธจิากส่วนท่ีถงึก�ำหนด						    

ช�ำระภายในหนึ่งปี			 

หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้	 25	  1,102,067,359 	  1,136,091,106 	  - 	  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 26	  11,408,973,731 	  13,611,967,671 	  7,071,962,191 	  10,058,388,541 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 27	  1,787,411,366 	  1,961,858,090 	  7,529,942 	  - 

ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงิน	 15	  45,259,283 	  38,282,248 	  - 	  - 

ลงทุนในการร่วมค้า

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 28	  115,926,864 	  64,828,048 	  24,921,025 	  23,152,817 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 34	  2,360,895,901 	  2,345,835,049 	  1,871,564 	  117,806 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว	 29	  270,542,559 	  313,251,442 	  - 	  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		   226,604,134 	  154,532,546 	  - 	  - 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		   22,344,571,717 	  19,626,646,200 	  12,133,175,242 	  10,081,659,164 

รวมหนี้สิน		   24,812,472,017 	  22,203,915,834 	  12,705,398,874 	  10,622,650,281

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 	 30

ทุนจดทะเบียน

หุ้นบุริมสิทธิ 3,740,575,162 หุ้น มูลค่า		  11,969,840,518 	  -	  11,969,840,518 	  -

หุ้นละ 3.20 บาท   

หุ้นสามัญ 10,290,722,067 หุ้น มูลค่า 

หุ้นละ 3.20 บาท 

(31 ธันวาคม 2560: หุ้นสามัญ

861,413,132,646 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)		            32,930,310,615 	     861,413,132,646 	    32,930,310,615 	  861,413,132,646 

		            44,900,151,133 	     861,413,132,646 	    44,900,151,133 	  861,413,132,646 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 

หุ้นบุริมสิทธิ 3,740,575,162 หุ้น 	 31	           11,969,840,518 	                     - 	     11,969,840,518 	 - 

มูลค่าหุ้นละ 3.20 บาท

หุ้นสามัญ 5,613,716,960 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 3.20 บาท

(31 ธนัวาคม 2560: หุน้สามญั 561,362,298,976 หุน้		            17,963,894,272 	     561,362,298,976 	    17,963,894,272 	  561,362,298,976 

ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นสามัญ	 30	            - 	       (533,401,378,585)	 - 	     (533,401,378,585)

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม		   (560,893,979)	        (9,830,460,999)	  273,021,984 	  (9,493,339,516)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น		   (339,233,107)	  (389,086,589)	  7,486,254 	  (312,239,274)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		            29,033,607,704 	     17,741,372,803 	     30,214,243,028 	 18,155,341,601 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย		   118,022,607 	  117,059,984 	  - 	  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		            29,151,630,311 	     17,858,432,787 	     30,214,243,028 	  18,155,341,601 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		            53,964,102,328 	     40,062,348,621 	     42,919,641,902 	 28,777,991,882 

	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้					   
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหต	ุ 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

การด�ำเนินงานต่อเนือ่ง						    

ก�ำไรขาดทุน:						    

รายได	้					    

รายได้จากธุรกิจโรงแรม		   6,008,947,053 	  3,867,713,574 	  - 	  - 

รายได้ค่าเช่าและบริหารจัดการ		   387,302,505 	  161,984,559 	  127,729,626 	  - 

รายได้อื่น					   

เงินปันผลรับ		   449,863 	  5,966,375 	  218,454,863 	  5,966,375 

ดอกเบี้ยรับ		   299,175,258 	  59,842,129 	  763,633,314 	  318,999,808 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์		   53,869,291 	  47,860,558 	  52,224,942 	  46,856,041 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน		   - 	  184,626,275 	  52,617,651 	  -

ในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

ก�ำไรจากการซื้อกิจการในราคาต�ำ่กว่า	 13.1.1	  29,671,502 	  - 	  - 	  - 

มูลค่ายุติธรรม

อื่นๆ		   196,771,572 	  126,030,701 	  24,198,720 	  675,832 

รวมรายได้		   6,976,187,044 	  4,454,024,171 	  1,238,859,116 	  372,498,056 

ค่าใช้จ่าย						    

ต้นทุนธุรกิจโรงแรม		   2,247,590,586 	  1,436,813,950 	  - 	  - 

ต้นทุนค่าเช่าและบริหารจัดการ		   183,546,420 	  29,511,818 	  - 	  - 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ		   466,903,320 	  321,920,737 	  - 	  - 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		   2,746,636,802 	  1,675,209,800 	  353,244,571 	  366,972,618 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		   683,754,002 	  452,578,529 	  6,181,349 	  3,997,105 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  - 	  12,001,025 	  247,912,681 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย	์	   355,003,946 	  781,474,278 	  368,505,350 	  708,403,940 

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  - 	  - 	  421,248,720 

รวมค่าใช้จ่าย		   6,683,435,076 	  4,697,509,112 	  739,932,295 	  1,748,535,064 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า						    

ค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้		   292,751,968 	  (243,484,941)	  498,926,821 	  (1,376,037,008)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 14	  3,523,591 	  2,842,159 	  - 	  - 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 15	  27,616,515 	  (3,980,923)	  - 	  - 

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได	้	   323,892,074 	  (244,623,705)	  498,926,821 	  (1,376,037,008)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน		   (909,831,432)	  (621,332,977)	  (628,392,804)	  (352,590,626)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้		   (585,939,358)	  (865,956,682)	  (129,465,983)	  (1,728,627,634)

ภาษีเงินได้	 34	  (43,007,428)	  (99,894,997)	  - 	  - 

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง		   (628,946,786)	  (965,851,679)	  (129,465,983)	  (1,728,627,634)

การด�ำเนินงานที่ยกเลิก						    

ขาดทุนส�ำหรับปีจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		   - 	  (17,362,553)	  - 	  - 

ขาดทุนส�ำหรับปี		   (628,946,786)	  (983,214,232)	  (129,465,983)	  (1,728,627,634)
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					     (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหต	ุ 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:	

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง						    

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า		   (271,009,665)	  90,914,074 	  - 	  - 

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุน		   320,863,147 	  (222,463,327)	  319,725,528 	  (222,932,518)

ในหลักทรัพย์

เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ		   49,853,482 	  (131,549,253)	  319,725,528 	  (222,932,518)

ขาดทุนในภายหลัง	

						    

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง						    

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก	  	  5,144,291 	  (7,614,680)	  1,495,345 	  (1,098,769)

คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือ		   5,144,291 	  (7,614,680)	  1,495,345 	  (1,098,769)

ขาดทุนในภายหลัง						    

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับป	ี	   54,997,773 	  (139,163,933)	  321,220,873 	  (224,031,287)

						    

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับป	ี	   (573,949,013)	  (1,122,378,165)	  191,754,890 	  (1,952,658,921)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	  

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561



งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)					   

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561					   

					   

			   (หน่วย: บาท)	

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  หมายเหต	ุ 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

การแบ่งปันก�ำไร 

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ						    

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง		   (629,909,409)	  (957,464,837)	  (129,465,983)	  (1,728,627,634)

   ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		   - 	  (17,362,553)	  - 	  - 

		   (629,909,409)	  (974,827,390)	  (129,465,983)	  (1,728,627,634)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทย่อย

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง		   962,623 	  (8,386,842)			 

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		   - 	  - 			 

		   962,623 	  (8,386,842)			 

		   (628,946,786)	  (983,214,232)		

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม						    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ						    

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง		   (574,911,636)	 (1,096,628,770)	 191,754,890	 (1,952,658,921)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		   - 	  (17,362,553)	  - 	  - 

		   (574,911,636)	  (1,113,991,323)	  191,754,890 	  (1,952,658,921)

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของ

บริษัทย่อย					   

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง		   962,623 	  (8,386,842)			 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		   - 	  - 			 

		   962,623 	  (8,386,842)			 

		   (573,949,013)	  (1,122,378,165)			 

					   

ก�ำไรต่อหุ้น	 35					   

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

 ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		   (0.258801)	  (0.173654)	  (0.169655)	  (0.307934)

ก�ำไรต่อหุ้นจากการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง	 35					   

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

 ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ		   (0.258801)	  (0.170561)	  (0.169655)	  (0.307934)

						    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้		
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					     (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน					   

ขาดทุนก่อนภาษี		   (585,939,358)	  (865,956,682)	  (129,465,983)	  (1,728,627,634)

บวก ขาดทุนก่อนภาษีจากส่วนการด�ำเนินงานที่ยกเลิก		   -	 (17,362,553)	  - 	  - 

ขาดทุนก่อนภาษี		   (585,939,358)	  (883,319,235)	  (129,465,983)	  (1,728,627,634)

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ 

(จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม		   (3,523,591)	  (2,842,159)	  - 	  - 

ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า		   (27,616,515)	  3,980,923 	  - 	  - 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		   683,754,002 	  452,587,815 	  6,181,349 	  3,997,105 

ค่าเผื่อประมาณการหนี้สินระยะยาว		   800,000 	  1,000,000 	  - 	  - 

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		   1,677,768 	  - 	  - 	  - 

ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง		   (267,069,251)	  240,658,291 	  29,690,097 	  36,016,796 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		   15,768,015 	  10,820,778 	  3,311,703 	  5,498,401 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  - 	  12,001,025 	  247,912,681 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		   - 	  - 	  13,501,404 	  705,531,277 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาว		   355,003,946 	  - 	  355,003,946 	  - 

ค่าเผื่อการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์	   - 	  781,474,278 	  - 	  2,872,663 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์		   (31,679,447)	  (1,428,397)	  (30,047,400)	  (1,291,281)

ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  (184,626,275)	  (27,827,651)	  421,248,720 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า		   - 	  - 	  (24,790,000)	  - 

ก�ำไรจากการซื้อกิจการในราคาต�ำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม		   (29,671,502)	  - 	  - 	  - 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว		   (22,177,941)	  (1,387,358)	  (22,177,941)	  (519,957)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น		   - 	  (45,044,803)	  - 	  (45,044,803)

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ		   6,375,394 	  2,004,605 	  - 	  - 

ลงทุนและที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินปันผลรับ		   (449,863)	  (5,966,375)	  (218,454,863)	  (5,966,375)

ดอกเบี้ยรับ		   (299,175,258)	  (59,842,129)	  (763,633,314)	  (318,999,807)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย		   887,261,054 	  618,834,915 	  605,822,426 	  341,594,390 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน		   683,337,453 	  926,904,874 	  (190,885,202)	  (335,777,824)

สินทรัพย์ด�ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น		   (116,645,529)	  (60,526,509)	  (9,400,625)	  (407,365)

รายได้ค้างรับ		   (42,546,746)	  - 	  - 	  - 

สินค้าคงเหลือ 		   (1,037,396)	  3,221,310 	  - 	  - 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา		   - 	  (38,306,474)	  - 	  (3,850,398)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น		   (118,293,104)	  (128,480,051)	  (5,405,481)	  261,500 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น		   14,933,965 	  (6,540,878)	  502,280 	  (179,143)

งบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561



					     (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น		   93,829,545 	  255,835,632 	  3,491,154 	  (38,728,952)

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้า		   18,410,691 	  14,692,086 	  (1,108,525)	  (118,028)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		   (24,966,242)	  (112,176,779)	  9,419,700 	  (996,707)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน		   (2,369,949)	  - 	   (48,150)	  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น		   88,814,630 	  (17,344,318)	  - 	  - 

 เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน		   593,467,318 	  837,278,893 	  (193,434,849)	  (379,796,917)

จ่ายดอกเบี้ย		   (921,846,510)	  (631,166,234)	  (607,727,159)	  (348,428,376)

จ่ายภาษีเงินได้		   (173,421,773)	  (96,666,008)	  - 	  - 

รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย		   - 	  690,450 	  - 	  - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน		   (501,800,965)	  110,137,101 	  (801,162,008)	  (728,225,293)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน						    

เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มขึ้น) ลดลง		   (1,321,635,101)	  148,398,874 	  (1,349,998,961)	  (36,319,857)

เงินฝากที่มีภาระผูกพันเพิ่มขึ้น		   (40,636,201)	  (4,112,119)	  (26,223,714)	  (495,513)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น		   (773,429,518)	  (2,123,815)	  (2,120,001,116)	  (6,113,916,970)

ดอกเบี้ยรับ		   263,195,833 	  23,884,826 	  643,507,668 	  57,289,230 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  (6,415,510,554)	  (2,500,000,000)	  (1,030,171,500)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม		   (349,016)	  - 	  - 	  - 

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า		   (120,000,000)	  - 	  (120,000,000)	  - 

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย่อยและการร่วมค้า		   50,000,000 	  - 	  2,199,762,500 	  - 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   - 	  1,285,475,473 	  757,500,000 	  1,285,475,473 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น		   - 	  130,105,823 	  - 	  130,105,823 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์		   664,600,400 	  - 	  664,600,400 	  - 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดินและโครงการรอพัฒนา		   (16,260,717)	  (1,514,875)	  (15,669,969)	  (1,073,500)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		   (344,177,525)	  (313,055,431)	  (240,750)	  (157,040,592)

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   (1,112,914,746)	  (194,736,970)	  (2,201,131)	  (7,091,352)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์		   36,816,608  	  6,828,358 	  506,327 	  1,598,131 

เงินสดจ่ายซื้อสิทธิการเช่า		   - 	  (315,274,955)	  - 	  - 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน		   (7,219,338)	  (2,849,688)	  (562,517)	  (155,792)

เงินสดจ่ายตามประมาณการหนี้สินระยะยาว		   (43,508,883)	  (10,579,398)	  - 	  - 

เงินปันผลรับ		   283,449,863 	  5,966,375 	  488,454,863 	  5,966,375 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน		   (2,482,068,341)	  (5,659,098,076)	  (1,380,566,400)	  (5,865,830,044)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 						    

เงินสดรับจากลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย		   1,058,000,000 	  - 	  1,058,000,000 	  - 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน		   (43,819,365)	  147,905,000 	  - 	  -

เพิ่มขึ้น (ลดลง)	  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)		   - 	  - 	  (302,000,000)	  302,000,000 

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		   (5,050,360,695)	  - 	  (5,050,360,695)	  - 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561



 					     (หน่วย: บาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)	

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี	้	   (31,890,061)	  (18,928,738)	  - 	  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน		   1,060,952,564 	  6,522,411,544 	  - 	  6,478,750,029 

เงินสดจ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน		   (2,643,216,785)	  (189,935,180)	  (2,391,841,395)	  - 

เงินสดจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน		   (533,445,058)	  (43,492,259)	  (2,602,023)	  (225,328)

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนและการใช้สิทธิ		   563,844 	  - 	  563,844 	  - 

ในใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ

เงินสดรับจากการออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน		   9,694,582,693 	  - 	  9,694,582,693 	  -

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน		   3,511,367,137 	  6,417,960,367 	  3,006,342,424 	  6,780,524,701 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)		   510,754,830 	  (77,591,613)	  - 	  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ		   1,038,252,661 	  791,407,779 	  824,614,016 	  186,469,364 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นป	ี	   1,383,008,369 	  310,467,372 	  330,058,529 	  143,589,165 

“เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย ณ วันซื้อกิจการ	  375,544,043 	  281,709,270 	  - 	  - 

“เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย ณ วันขายกิจการ	  - 	  (576,052)	  - 	  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี		   2,796,805,073 	  1,383,008,369 	  1,154,672,545 	  330,058,529 	

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

   จ่ายซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้าด้วยการหักกลบหนี	้	   101,601,000 	  - 	  - 	  - 

โอนโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาเป็น	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		   - 	  157,277,242 	  - 	  - 

โอนที่ดินและโครงการรอพัฒนาเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์  19,508,131 	  - 	  - 	  - 

โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	  29,270,159 	  - 	  - 	  - 

ซื้ออุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าการเงิน		   18,000,926 	  - 	  12,365,200 	  - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

สมมติฐานของประมาณการหนี้สินระยะยาว		   - 	  2,325,880 	  - 	  - 

โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นเงินลงทุนในการร่วมค้า	  - 	  - 	  - 	  5,000,000 

จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ยังไม่ได้รับช�ำระ		   - 	  1,071,914,446 	  - 	  1,071,914,446 

จ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้าที่ยังไม่ได้รับช�ำระ		   - 	  - 	  254,000,000 	  - 

โอนเปลี่ยนประเภทเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	

เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 		  172,546,732 	  3,537,736,105 	  - 	  3,537,736,105

ออกหุ้นบุริมสิทธิ์เพิ่มทุนเพื่อรับโอนกิจการทั้งหมดของ

บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 		  2,172,000,000 	  - 	  2,172,000,000 	  - 

ช�ำระค่าตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท 

ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด

โดยการรับโอนหนี้เงินกู้จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		   10,074,360,694 	  - 	  10,074,360,694 	  -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้						    

						    

			 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
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5.6 หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

1.	 ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ 

ในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกิจการค้าลงวันที ่11 ตลุาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัตกิารบัญช ีพ.ศ. 2543 
งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 
ฉบับภาษาไทยนี้ 

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังต่อไปนี้

	 จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ	

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2561	 2560

										             ร้อยละ		     ร้อยละ

	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง				  

	 บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	 100.0	 100.0

	 บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	 100.0	 100.0

	 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	 100.0	 100.0

	 บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	 99.9	 99.9

	 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	  64.9	 64.9

	 บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	 100.0	 100.0

	 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จ�ำกัด	 หยุดประกอบกิจการ	 ไทย	  100.0	 100.0

	 บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 100.0	 100.0

	 กลุ่มกิจการร่วมค้า บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 -	 -

	 (มหาชน)

  	 บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด    	

 	 และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด		

	 บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิ้ง จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100.0	 100.0

				  

	 บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 ไทย	 100.0	 100.0

		  บริษัทอื่น

	 บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด	 โรงแรม/พัฒนา 	 ไทย	 100.0	 100.0

	 (เดิมชื่อ “บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด”)	 อสังหาริมทรัพย	์	

	 บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100.0	 100.0

	 บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100.0	 100.0

	 Lombard Estate Holdings Limited	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 ฮ่องกง	 100.0	 100.0

		  บริษัทอื่น	



	 จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ	

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2561	 2560

										             ร้อยละ		     ร้อยละ

	 บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า	 ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด	 บริหารและด�ำเนินกิจการ	 ไทย	 100.0	 -

			  สนามกอล์ฟและศูนย์กีฬา

	 บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 บริหารอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 ฮ่องกง	 100.0	 -

	 (ทุนช�ำระแล้ว 10,000 ดอลลาร์ฮ่องกง)	 บริษัทอื่น

	 บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด	 โรงแรม/พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 100.0	 -

	 บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด	 โรงแรม/ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 ไทย	 100.0	 -

			  บริษัทอื่น	

	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม				  

	 ถือหุ้นโดยบริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด			 

	 บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด 	 ให้เช่าที่ดินและอาคาร	 ไทย	 100.0	 100.0

	 บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 100.0	 100.0

	 ถือหุ้นโดย ปราณคีรี แอสเซ็ทส ์จ�ำกัด				  

	 บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100.0	 -

	 ถือหุ้นโดย Lombard Estate Holdings Limited				  

	 Thirty Three Gracechurch 1 Limited	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 เจอร์ซีย	์ 100.0	 100.0

			  บริษัทอื่น/พัฒนาอสังหาริม

			  ทรัพย์

	 Thirty Three Gracechurch 2 Limited	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 เจอร์ซีย	์ -	 100.0

			  บริษัทอื่น

	 Underwood Street Limited	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 เจอร์ซีย	์ 100.0	 100.0

	 Vienna House Capital GmbH	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 ออสเตรีย	 100.0	 100.0

			  บริษัทอื่น	

	 ถือหุ้นโดย Thirty Three Gracechurch 1 Limited				  

	 LH Unit Trust	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ เจอร์ซีย์	 -	 100.0

(ถือโดย Thirty Three Gracechurch 1 Limited  

ร้อยละ 99 และ Thirty Three Gracechurch 2 

Limited ร้อยละ 1)	

	 ถือหุ้นโดย Vienna House Capital GmbH				  

	 Vienna International Hotel Management AG	 บริหารจัดการโรงแรม	 ออสเตรีย	 100.0	 100.0

	 Vienna International Asset GmbH	 โรงแรม	 เยอรมนี	 94.9	 94.9

	 Vienna House Cluster Deutschland GmbH	 บริหารจัดการโรงแรม	 เยอรมนี	 100.0	 100.0

	 (เดิมชื่อ“Vienna International Deutschland GmbH”)	

	 Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH	 โรงแรม	 เยอรมนี	 100.0	 100.0

	 VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH	 โรงแรม	 เยอรมนี	 100.0	 100.0

	 VH Dresden Hotelbetriebs GmbH	 โรงแรม	 เยอรมนี	 100.0	 100.0
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	 จัดตั้งขึ้นใน	 อัตราร้อยละ	

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 ของการถือหุ้น

	 2561	 2560

										             ร้อยละ		     ร้อยละ

	 VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH	 โรงแรม	 เยอรมนี	 100.0	 100.0

	 VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH	 โรงแรม	 เยอรมนี	 100.0	 100.0

	 VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH	 โรงแรม	 เยอรมนี	 100.0	 100.0

	 Vienna House Cluster Sp. z.o.o. 	 บริหารจัดการโรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 VHE Bratislava s.r.o. 	 บริหารจัดการโรงแรม	 สโลวาเกีย	 100.0	 100.0

	 (เดิมชื่อ “VI Bratislava s.r.o.”)

	 Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. 	 บริหารจัดการโรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 100.0	 100.0

	 (เดิมชื่อ“VI Travel Management s.r.o.”)

	 OOO Employ Management RUS	 บริหารจัดการโรงแรม	 รัสเซีย	 100.0	 100.0

	 Calvus GmbH & Co. Vermietungs KG 	 โรงแรม	 เยอรมนี	 94.0	 94.0

	 Enigma GmbH & Co. Objekt Wuppertal KG	 โรงแรม	 เยอรมนี	 94.0	 94.0

	 Fabella GmbH & Co. Vermietungs KG	 โรงแรม	 เยอรมนี	 94.0	 94.0

	 Fabio GmbH & Co. Vermietungs KG	 โรงแรม	 เยอรมนี	 94.0	 94.0

	 Fiora GmbH & Co. Vermietungs KG	 โรงแรม	 เยอรมนี	 94.0	 94.0

	 Recoop Tour a.s.	 โรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 100.0	 100.0

	 UBX Plzen s.r.o.	 โรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 100.0	 100.0

	 UBX Plzen Real Estate s.r.o.	 โรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 100.0	 100.0

	 Amber Baltic Sp. z.o.o.	 โรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 VHE Cracow Sp.z.o.o. SKA	 โรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 (เดิมชื่อ “WX Krakow Sp. z.o.o. SKA”)

	 Andels Lodz Sp. z.o.o.	 โรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 UBX Katowice Sp. z.o.o.	 โรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 Hotel Management Angelo Katowice	 โรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 Sp. z.o.o.

	 Comtel Focus S.A.	 โรงแรม	 โรมาเนีย	 99.9	 99.9

	 UBX Krakow Sp. z.o.o.	 โรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 VHE Cracow Sp. z.o.o. 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 VHE Warsaw Sp. z.o.o. 	 โรงแรม	 โปแลนด์	 100.0	 100.0

	 Vienna House Real Estate GmbH	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ออสเตรีย	 100.0	 -

	 VHE Bratislava Real Estate s.r.o	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ สโลวาเกีย	 99.0	 -

	 REVO Munchen Hotel betriebs GmbH	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 เยอรมนี	 100.0	 -

		  บริษัทอื่น

ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจ ในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวัน
ที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการ
แปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ฉ)	 ยอดคงคา้งระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) รายการค้าระหวา่งกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน



3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
	 ในระหว่างปี กลุม่บรษัิทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2560) 

จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบัติ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน การน�ำมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกลา่วมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที ่1 มกราคม 2562
	 สภาวชิาชพีบัญชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2561) 

และฉบับใหม่จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

	
	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงดังกล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ

งบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถ
สรุปได้ดังนี้
	
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)		  เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)		  เรื่อง รายได้

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)	 เรือ่ง รายได้ - รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐาน
การบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้
รายได้ในจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และ
ก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน 

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ามาตรฐานฉบับดังกล่าว จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท	

ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง     
วันที่ 1 มกราคม 2563

	 ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและ
การตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9	 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วย
มลูค่ายุตธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยพจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและแผนธรุกจิ

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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ของกจิการ (Business Model) หลกัการเกีย่วกบัวธีิการค�ำนวณการด้อยค่าของเครือ่งมอืทางการเงินโดยใช้แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และ
เมือ่มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนีม้ผีลบงัคบัใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบญัช ีการตคีวามมาตรฐานการบญัช ีและแนวปฏบิตัทิางการ
บัญชีบางฉบับที่มี ผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป
ปัจจุบันฝา่ยบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

4. นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
4.1	 การรับรู้รายได้
	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพัก ค่าขายอาหารและเครื่องดื่ม และบริการที่เกี่ยวข้องอื่นจะ  

บันทึกเป็นรายได้ตามราคาในใบแจ้งหนี้ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ส�ำหรับค่าสินคา้ที่ได้ส่งมอบและค่าบริการที่ได้ให้แล้วหลังจากหักค่าบริการ
ที่บวกเพิ่ม (service charge) และส่วนลด

	 รายได้ค่าเช่า 
	 รายได้ค่าเช่ารับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า อัตราค่าเชา่เป็นไปตามขนาดของพื้นที่เชา่ อัตราค่าเช่าต่อพื้นที่ และระยะเวลาที่

ก�ำหนดในสัญญา 
	 รายได้จากการบริหารจัดการ
	 รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการโดยอ้างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
	 รายได้จากการให้บริการอื่น รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม
	 รายได้ค่าบรกิารสาธารณูปโภครบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิารแล้ว โดยถอืตามราคาในใบก�ำกบัสนิค้า (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) ส�ำหรบัค่าบริการหลงัจาก

หักส่วนลดและคา่บริการที่บวกเพิ่มแล้ว และอา้งอิงตามเงื่อนไขของสัญญา
	 รายได้อื่น
	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล
	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�ำหนดจ่ายคนืภายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
4.3	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่แสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั กลุม่บรษิทับนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุโดยประมาณ

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 
4.4	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามเกณฑ์ราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า
4.5	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า โครงการอสังหาริมทรัพย์

ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน คา่พัฒนาที่ดิน ค่าออกแบบ และค่าก่อสร้าง
4.6	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกเป็นรายการ
ต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น และจะบันทึกเป็นก�ำไรหรือขาดทุนในส่วนของก�ำไรขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป 

ข)	 เงนิลงทนุในตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถอืเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซึง่แสดงในราคาทนุสทุธจิากค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้ามี)  
ค)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
ง)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน		
มูลคา่ยุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้ายของปี มูลค่ายุติธรรมของ
หน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 กลุ่มบริษัทใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 

	 ในกรณีที่มีการโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป็นอีกประเภทหน่ึง กลุ่มบริษัทจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าวใหม่ 
โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีโอนจะบันทึก 
ในส่วนของก�ำไรขาดทุนหรือแสดงเป็นองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลตา่งระหวา่งสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุน 



4.7	 ที่ดินและโครงการรอพัฒนา
	 ที่ดินรอการพัฒนาในอนาคตแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่าท่ีดินและโครงการรอพัฒนาประกอบด้วย

ต้นทุนที่ดินและต้นทุนอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้มา 
4.8		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักคา่เสื่อมราคาสะสมและ ค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้
	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 41 - 51  ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ	์ 16  ปี

คา่เสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีท่ีตัด
รายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.9	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา

	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และ
	 คา่เผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถา้มี) 

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได้สินทรัพย์มา 

	 คา่เสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 อาคารและส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคาร	 5 - 50  ปี
	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ	์ 1 - 20  ปี
	 อุปกรณ์ที่ใช้ในการด�ำเนินงานโรงแรม	 2 - 10  ปี
	 ยานพาหนะ	 3 - 8  ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต
จากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนเมือ่กลุม่บรษิทั
ตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี	  

4.10	ต้นทุนการกู้ยืม
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้ หรือขาย 
ได้ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์น้ันจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น
คา่ใช้จา่ยในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

4.11	สิทธิการเช่าและค่าตัดจ�ำหน่าย
สิทธิการเช่าแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเชา่ค�ำนวณจาก
ราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่า
ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.12	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์น้ันตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลคา่ตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

	กลุ่มบรษิทัตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัอย่างมรีะบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิของสนิทรพัย์นัน้ 
และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่าย
และวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จา่ยในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

รายงานประจำ�ปี   2561
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	สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้
					     อายุการให้ประโยชน์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ	 11 - 24	 ปี
สิทธิการใช้อาคาร (Heritable building rights)	 38 - 78	 ปี
ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 2 - 20	 ปี

4.13	ค่าความนิยม 

	 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลคา่เริ่มแรกของคา่ความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ามูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิท่ี
ได้มา หากมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธทิี่ได้มาสงูกว่าต้นทุนการรวมธรุกจิ กลุม่บรษัิทจะรบัรูส่้วนท่ีสงูกว่านีเ้ป็นก�ำไรในส่วนของก�ำไรหรอื
ขาดทุนทันที

	 กลุ่มบริษัทแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม และจะทดสอบการด้อยค่าของ ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่
มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยคา่ กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษัทจะท�ำการ
ประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสด) หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี กลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการ
ด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษัทไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต

4.14	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับกลุ่มบริษัท
	 นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลทีม่สีทิธอิอกเสยีงโดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธพิล

อยา่งเป็นสาระส�ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนิน
งานของกลุ่มบริษัท

4.15	สัญญาเช่าระยะยาว

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการ
เงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลคา่ใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จา่ยทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่าย
จะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเชา่ สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้
งานของสินทรัพย์ที่เช่า หรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า 

	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด�ำเนนิงาน จ�ำนวนเงนิทีจ่่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนนิงานรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนตามวธิเีส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า

4.16	เงินตราต่างประเทศ

	 กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท รายการ
ตา่ง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่
ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

4.17	การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของกลุ่ม
บรษิทัหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของค่าความนยิมเป็นรายปี กลุม่บรษิทัรบัรูข้าดทนุจาก
การด้อยค่าเมื่อมูลคา่ที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืนหมาย
ถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้
อตัราคดิลดก่อนภาษทีีส่ะท้อนถงึการประเมนิความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลคา่ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�ำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่ง
เหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึงสะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการ



จ�ำหน่ายนัน้ผูซ้ือ้กบัผูข้ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ที่ไม่มคีวาม
เกี่ยวข้องกัน

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไป
หรือลดลง กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่าที่คาดวา่จะได้รับคนืของสินทรัพย์นั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยคา่ทีร่บัรูใ้นงวดก่อน
ก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�ำหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดย
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการ
ไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

4.18	ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จา่ยเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

	 โครงการสมทบเงิน

	 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้
เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจา่ยสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 กลุ่มบริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าว
เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

	 กลุ่มบริษัทค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับ
รู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ต้นทนุบรกิารในอดตีจะถกูรบัรูท้ัง้จ�ำนวนในก�ำไรหรอืขาดทุนทนัททีีมี่การแก้ไขโครงการหรอืลดขนาดโครงการ หรอืเมือ่กจิการรบัรูต้้นทุนการ
ปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

4.19	สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 กลุม่บรษิทัจดัประเภทกลุม่สนิทรพัย์ทีย่กเลกิ เป็นสนิทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ขายหากมูลค่าตามบญัชทีีจ่ะได้รบัคนืส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มา

จากการใช้สินทรัพย์น้ันต่อไป และจะต้องมีไว้เพ่ือขายในทันทีในสภาพปัจจุบันและการขายต้องมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมาก 
การขายดังกลา่วต้องคาดว่าจะเข้าเงื่อนไขในการรับรู้รายการเป็นการขายที่เสร็จสมบูรณ์ภายใน 1 ปี นับจากวันที่จัดประเภทสินทรัพย์

	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ากลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิก ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขายด้วยจ�ำนวนท่ีต�่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย

	 ผลก�ำไรขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิกแยกแสดงเป็นรายการต่างหากจากการด�ำเนินงานต่อเนื่องในส่วนของก�ำไรขาดทุน

4.20	ประมาณการหนี้สิน

	 กลุม่บรษิทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสนิไว้ในบญัชเีม่ือภาระผกูพันซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกดิขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่นอนว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชิงเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษิทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนั
นั้นได้อยา่งน่าเชื่อถือ 

4.21	ภาษีเงินได้ 
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลัก

เกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
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รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 กลุม่บรษัิทรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวท่ีต้องเสยีภาษทีกุรายการ แต่รบัรู้สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี
ส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะ
มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตาม
บัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเกี่ยวข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยัง
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.22	ตราสารอนุพันธ์
	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
	 บริษัทย่อยรับรู้จ�ำนวนสุทธิของดอกเบี้ยจ่ายให้แก่คู่สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป็นค่าใช้จา่ยตามเกณฑ์คงค้าง
4.23	การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าว

เป็นรายการทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผู้ซือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูค่า กลุม่บรษัิทใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพ
คล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บรษิทัจะประมาณมลูค่ายุตธิรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายาม
ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

	 ล�ำดบัชัน้ของมูลค่ายตุธิรรมที่ใช้วดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภท
ของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
	 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
	 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 

	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์
และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝา่ยบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอน

เสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่ง ผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตา่งไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไข
และรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เชา่ดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์
กลุ่มบริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยคา่ของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลง
อย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็น
ระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝา่ยบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้
งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก
คาดวา่มูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝา่ยบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาด
การณ์รายได้และคา่ใช้จา่ยในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยม 
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลังฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการกระแส



	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา
	 2561	 2560	 2561	 2560	
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)					   
รายได้ค่าบริหารจัดการ	 -	 -	 128	 -	 ราคาตามสัญญา
เงินปันผลรับ	 -	 -	 218	 -	 อัตราที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยรับ	 -	 -	 474	 277	 อัตราร้อยละ 0.58 ถึง 7.00 ต่อปี
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย	 -	 -	 6	 1	 ราคาตามสัญญา
คา่ใช้จา่ยอื่น	 -	 -	 1	 -	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาด
ดอกเบี้ยจ่าย	 -	 -	 5	 5	 อัตราร้อยละอ้างอิงอัตราดอกเบี้ย
					     เงินฝากธนาคารพาณิชย์บวก 0.25 	
					     ต่อปี
จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า	 -	 -	 1,012	 -	 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม					   
ดอกเบี้ยรับ	 2	 3	 2	 2	 อัตราร้อยละ MLR ลบ 1.25 ต่อปี 
ต้นทุนธุรกิจโรงแรม	 3	 6	 -	 -	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาด                 	
					     และราคาตามสัญญา
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า					   
รายได้จากธุรกิจโรงแรม	 1	 -	 -	 -	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาดและ
					     ราคาตามสัญญา
เงินปันผลรับ	 270	 -	 270	 -	 อัตราที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยรับ	 212	 4	 212	 4	 อัตราร้อยละ 4.95 ต่อปี
ค่าบริหารจัดการจ่าย	 41	 -	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
ค่าใช้จา่ยอื่น	 11	 -	 11	 -	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาด

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน					   
รายได้จากธุรกิจโรงแรม	 17	 15	 -	 -	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
					     และราคาตามสัญญา
รายได้คา่เชา่และบริหารจัดการ	 40	 -	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ	 -	 2	 -	 -	 อัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี
รายได้อื่น	 112	 4	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
ต้นทุนธุรกิจโรงแรม	 4	 6	 -	 -	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาด
ค่าเช่าและค่าบริการจ่าย	 -	 7	 2	 7	 ราคาตามสัญญา
ค่าบริหารจัดการจ่าย	 41	 55	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
ค่าใช้จ่ายอื่น	 8	 2	 4	 2	 ราคาเทียบเคียงราคาตลาด

เงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค�ำนวณ
หามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้น ๆ
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยสมมติฐานต่างๆใน
การประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น
ประมาณการหนี้สิน
บริษัทย่อยใช้สมมติฐานในการค�ำนวณประมาณการหนี้สิน โดยอาศัยข้อมูลและสมมติฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับประมาณการหนี้สินในแต่ละเรื่อง 
บริษัทย่อยจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ เมื่อสถานการณ์และข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไป
คดีฟ้องร้อง
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว
และเชื่อมั่นวา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลง
กันระหวา่งกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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ยอดคงเหลือระหวา่งกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)

บริษัทย่อย	 -	 -	 277,093	 -
บริษัทร่วม	 314	 -	 -	 -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 	 78,874	 9,548	 2,628	 128

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 79,188	 9,548	 279,721	 128
				  
เงินประกันการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  

บริษัทย่อย	 -	 -	 1,741	 -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 	 -	 1,779	 -	 1,779

รวมเงินประกันการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 1,779	 1,741	 1,779
				  
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 24)				  

บริษัทย่อย	 -	 -	 363	 373
บริษัทร่วม	 14,919	 11,459	 -	 -
การร่วมค้า	 2,408	 -	 -	 -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 34,900	 14,633	 1,406	 1,028

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 52,227	 26,092	 1,769	 1,401

เจ้าหนี้เงินประกันการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 7,775	 -	 -	 -

รวมเจ้าหนี้เงินประกันการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 7,775	 -	 -	 -
				  
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 				  

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 25,341	 -	 -	 -
รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 25,341	 -	 -	 -

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยคา้งรับและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างจา่ย

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยคา้งรับและเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างจ่ายระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน                        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และการเคลื่อนไหวมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 นโยบายการก�ำหนดราคา
	 2561	 2560	 2561	 2560	
ดอกเบี้ยจา่ย	 210	 -	 210	 -	 อัตราร้อยละ MLR ลบ 1.00 ต่อปี
ซื้อสินทรัพย์ถาวร	 323	 -	 -	 -	 ราคาตามสัญญา



	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ยอดคงเหลือ	 ยอดคงเหลือ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้นจากการ
รับโอนกิจการ

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2561

	 (ปรับปรุงใหม่)

บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 บริษัทร่วม	 50,420	 -	 2,475	 (2,480)	 50,415

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 245,569	 1,290	 (246,859)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 144,199	 41,784	 (10,633)	 175,350

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 236,712	 (37,795)	 198,917

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 451,044	 8,566	 (430,473)	 29,137

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 40,763	 26,923	 (2,887)	 64,799

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 28,065	 99,168	 (43,690)	 83,543

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 223,693	 103,916	 (131,290)	 196,319

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 182,929	 146,781	 (148,856)	 180,854

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 81,427	 232,482	 (99,561)	 214,348

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 340,670	 105,126	 (30,369)	 415,427

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 199,462	 257,432	 (48,230)	 408,664

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 730,915	 147,045	 (145,771)	 732,189

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด	

(เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 804,996	 -	 317,175	 (524,456)	 597,715

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 79,947	 22,462	 (51,326)	 51,083

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 448,187	 58,081	 (17,319)	 488,949

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 489,208	 29,541	 (75,189)	 443,560

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 25,628	 11,110	 (1,301)	 35,437

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 114,601	 150,170	 (5,577)	 259,194

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 106,158	 -	 106,158

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 387,757	 62,847	 (19,376)	 431,228

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 89,561	 210,506	 (5,025)	 295,042

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด	

(เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 -	 -	 64,339	 (21,304)	 43,035

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด	

(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 -	 -	 71,246	 (1,085)	 70,161

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 -	 -	 82,271	 (2,075)	 80,196

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 130,845	 (3,034)	 127,811

บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 126,271	 -	 126,271

รวม		  855,416	 4,303,625	 2,852,722	 (2,105,961)	 5,905,802
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	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ		  ยอดคงเหลือ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560
เพิ่มขึ้นจากการรับ

โอนกิจการ
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ก�ำไร (ขาดทุน) 
จาก

อัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2561

บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 232,703	 -	 100	 -	 -	 232,803

บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 3,300	 -	 170	 -	 -	 3,470

บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 79,000	 -	 -	 -	 -	 79,000

บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 15,815	 -	 100	 -	 -	 15,915

บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 1,128	 -	 142	 -	 -	 1,270

บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 1,541,765	 -	 35,227	 -	 -	 1,576,992

กลุ่มกิจการร่วมคา้ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด 

และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด	 บริษัทย่อย	 612,826	 -	 28,029	 -	 -	 640,855

บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 7,690	 -	 29	 (7,719)	 -	 -

บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 737,125	 -	 16,927	 -	 -	 754,052

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 354,802	 -	 388,780	 -	 -	 743,582

บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 1,063,811	 -	 25,186	 -	 -	 1,088,997

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 786,940	 73,248	 (26,124)	 -	 834,064

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 80,024	 50,449	 (1,310)	 -	 129,163

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 301,232	 25,054	 (14,365)	 -	 311,921

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 279,161	 17,378	 (7,405)	 -	 289,134

บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 655,289	 60,454	 (715,743)	 -	 -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 270,321	 22,266	 (12,627)	 -	 279,960

บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 295,313	 24,447	 (13,956)	 -	 305,804

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 43,059	 3,035	 (1,423)	 -	 44,671

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 บริษัทย่อย	 -	 4,485	 284	 (73)	 -	 4,696

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 -	 6,512	 -	 -	 6,512

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด 	 บริษัทย่อย	 -	 -	 1,437,482	  -	 -	 1,437,482

Lombard Estate Holdings Limited	 บริษัทย่อย	 475,419	 -	 14,406	 -	 (26,433)	 463,392

Vienna House Capital GmbH	 บริษัทย่อย	 5,635,659	 -	 322,575	 (320,838)	 (273,850)	 5,363,546

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย	 -	 -	 2,109,398	 (2,109,398)	 -	 -

บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 บริษัทร่วม	 50,420	 -	 2,475	 (2,480)	 -	 50,415

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 245,569	 1,290	 (246,859)	 -	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 144,199	 41,784	 (10,633)	 -	 175,350

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 236,712	 (37,795)	 -	 198,917

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 451,044	 8,566	 (430,473)	 -	 29,137

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 40,763	 26,923	 (2,887)	 -	 64,799

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 28,065	 99,168	 (43,690)	 -	 83,543

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 223,693	 103,916	 (131,290)	 -	 196,319

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 182,929	 146,781	 (148,856)	 -	 180,854

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 81,427	 232,482	 (99,561)	 -	 214,348

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 340,670	 105,126	 (30,369)	 -	 415,427

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 199,462	 257,432	 (48,230)	 -	 408,664

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 730,915	 147,045	 (145,771)	 -	 732,189



	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ		  ยอดคงเหลือ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2560
เพิ่มขึ้นจากการรับ

โอนกิจการ
เพิ่มขึ้น

ระหว่างปี
ลดลง

ระหว่างปี

ก�ำไร (ขาดทุน)
จาก

อัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2561

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 804,996	 -	 317,175	 (524,456)	 -	 597,715

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 79,947	 22,462	 (51,326)	 -	 51,083

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 448,187	 58,081	 (17,319)	 -	 488,949

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 489,208	 29,541	 (75,189)	 -	 443,560

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 25,628	 11,110	 (1,301)	 -	 35,437

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 114,601	 150,170	 (5,577)	 -	 259,194

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 106,158	 -	 -	 106,158

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 387,757	 62,847	 (19,376)	 -	 431,228

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 89,561	 210,506	 (5,025)	 -	 295,042

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 

จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 -	 -	 64,339	 (21,304)	 -	 43,035

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด

(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 -	 -	 71,246	 (1,085)	 -	 70,161

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด

(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด”)	 การร่วมค้า	 -	 -	 82,271	 (2,075)	 -	 80,196

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 130,845	 (3,034)	 -	 127,811

							     

บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 การร่วมค้า	 -	 -	 126,271	 -	 -	 126,271

		  11,616,459	 7,019,449	 7,514,400	 (5,336,942)	 (300,283)	 20,513,083

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ		  (1,037,270)	 (241,398)	 (13,501)	 -	 -	 (1,292,169)

รวม		  10,579,189	 6,778,051	 7,500,899	 (5,336,942)	 (300,283)	 19,220,914

	

	

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ	 ยอดคงเหลือ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างจ่าย

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ยอดคงเหลือณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ 

“บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด”)	 บริษัทย่อย	 306,795	 4,660	 (311,455)	 -

รวม		  306,795	 4,660	 (311,455)	 -

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวมเเละงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลือ		  ยอดคงเหลือ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยค้างจ่าย

ลักษณะความ
สัมพันธ์

ยอดคงเหลือณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้นจากการ
รับโอนกิจการ

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 10,074,361	 210,286	 (5,257,756)	 5,026,891

(มหาชน)

รวม	 -	 10,074,361	 210,286	 (5,257,756)	 5,026,891
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 42,521	 35,043
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	 7,059	 2,230
รวม	 49,580	 37,273

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทฯมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 38.3 ข)

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
เงินสด	 13,297	 135,166	 191	 241
เงินฝากธนาคาร	 2,783,508	 1,247,842	 1,154,482	 329,818
รวม	 2,796,805	 1,383,008	 1,154,673	 330,059

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์ มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.00 ถึง 0.63 ต่อปี (2560:ร้อยละ 0.00 ถึง 1.25 ต่อปี)      
(เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.50 ถึง 0.63 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.25 ต่อปี))

8. เงินลงทุนชั่วคราว
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
เงินฝากประจ�ำ			 

เงินฝากประจ�ำที่มีอายุเกิน 3 เดือน	 941	 1,282	 -	 1
		  941	 1,282	 -	 1
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
กองทุนรวม - ราคาทุน	 1,533,448	 161,271	 1,422,698	 50,520
บวก: ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลง                              
 มูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 8,173	 1,422	 5,918	 589
มูลค่ายุติธรรม	 1,541,621	 162,693	 1,428,616	 51,109
รวมเงินลงทุนชั่วคราว	 1,542,562	 163,975	 1,428,616	 51,110

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหวา่งร้อยละ 0.01 ถึง 1.25 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.35 ต่อปี) 
(เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 0.90 ถึง 1.25 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.90 ถึง 1.35 ต่อปี))



9. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ6)				  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ				  
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 14,638	 -	 -	 -
ค้างช�ำระ				  
ไม่เกิน 3 เดือน	 27,625	 7,716	 -	 -
3 - 6 เดือน	 25,685	 -	 -	 -
6 - 12 เดือน	 5,374	 -	 -	 -
มากกวา่ 12 เดือน	 74,606	 73,218	 73,008	 73,008
รวม	 147,928	 80,934	 73,008	 73,008
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (74,478)	 (73,091)	 (72,880)	 (72,880)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 73,450	 7,843	 128	 128
				  
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน				  
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ				  
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ	 226,988	 186,936	 -	 -
ค้างช�ำระ				  
ไม่เกิน 3 เดือน	 173,224	 218,297	 -	 -
3 - 6 เดือน	 41,866	 37,996	 -	 -
6 - 12 เดือน	 4,496	 13,424	 -	 -
มากกวา่ 12 เดือน	 68,425	 76,513	 19,894	 19,894
รวม	 514,999	 533,166	 19,894	 19,894
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (48,685)	 (48,395)	 (19,518)	 (19,518)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ	 466,314	 484,771	 376	 376
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 539,764	 492,614	 504	 504

ลูกหนี้อื่น				  
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 5,738	 1,705	 279,593	 -
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 	 284,607	 214,620	 564	 1,197
เงินทดรองจ่าย	 170	 210	 150	 210
ดอกเบี้ยค้างรับ	 611	 70	 292	 4
รวมลูกหนี้อื่น 	 291,126	 216,605	 280,599	 1,411
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 830,890	 709,219	 281,103	 1,915

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ�ำน�ำลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นมูลค่าประมาณ 3.03 ลา้นยูโร (2560: 2.55 ล้านยูโร) เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกิน
บัญชีจากธนาคารของบริษัทย่อยดังกลา่ว ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23
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10. ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและมูลคา่ปัจจุบันของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสดงได้ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ลูกหน้ีจากการขาย                                          
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย		 มูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้
	 2561	 2560	 2561	 2560
ระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปี	 -	 280,000	 -	 276,995
ระยะเวลาที่เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินสามปี	 117,000	 895,000	 110,798	 829,423
รวม	 117,000	 1,175,000	 110,798	 1,106,418
หัก: รายได้ทางการเงินรอการรับรู้	 (6,202)	 (68,582)	
มูลคา่ปัจจุบันของลูกหนี	้ 110,798	 1,106,418	

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการจดทะเบียนไถ่ถอนที่ดินทั้งหมดของบริษัท แนเชอรัล 
โปรเจ็ค เจา้พระยา จ�ำกัด และบริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล เจ้าพระยา จ�ำกัด ซึ่งเป็นสินทรัพย์ค�้ำประกันลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เนื่องจากในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับช�ำระหนี้เป็นเงินสดจ�ำนวน 1,058 ล้านบาท

11. โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 (หน่วย: พันบาท)                                     
	 งบการเงินรวม		 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
ที่ดิน	 790,000	 1,390,016	 100,000	 700,016
หัก: คา่เผื่อการด้อยค่าที่ดิน	 (3,743)	 (9,730)	 (2,823)	 (8,809)
	 786,257	 1,380,286	 97,177	 691,207
ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 1,169	 1,199	 1,169	 1,199
คา่ก่อสร้าง	 193,943	 219,520	 193,943	 219,519
อื่นๆ	 10,311	 10,499	 10,311	 10,499
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่าง
   การพัฒนา - สุทธิ	 991,680	 1,611,504	 302,600	 922,424

เมือ่วนัที ่20 มนีาคม 2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารของบริษัทฯ ได้มีมตอินมุติัการขายโครงการระหว่างการพฒันาพร้อมทีด่นิและสิง่ปลกูสร้าง
หลายรายการเป็นจ�ำนวนเงนิรวม 644 ล้านบาท และได้บนัทกึก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์เป็นจ�ำนวนเงนิ 29.5 ล้านบาท ในระหว่างปีปัจจบุนั

กลุม่บรษิทัได้น�ำทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้างจ�ำนวน 689 ล้านบาท (2560: 1,196 ล้านบาท) (เฉพาะบรษิทัฯ: ไม่ม ี(2560: 506 ล้านบาท)) ไปจดจ�ำนอง 
เพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26

12. เงินฝากที่มีภาระผูกพัน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เงนิฝากท่ีมภีาระผกูพนั มอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 1.25 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.01 ถึง 1.50 ต่อปี)

กลุ่มบริษัทได้น�ำเงินฝากสถาบันการเงินบางส่วนวางเป็นหลักประกันเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวและการออกหนังสือค�้ำประกันโดยธนาคาร 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26 และข้อ 38.3 ตามล�ำดับ 



13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 ชื่อบริษัท	 ทุนช�ำระแล้ว	 ร้อยละของเงินลงทุน	 วิธีราคาทุน

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด	 22,555	 22,555	 100.0	 100.0	 22,555	 22,555

บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด	 33,000	 33,000	 100.0	 100.0	 33,000	 33,000

บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด	 43,000	 43,000	 100.0	 100.0	 243,340	 243,340

บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 1,000	 1,000	 99.9	 99.9	 999	 999

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด	 41,353	 41,353	 64.9	 64.9	 26,841	 26,841

บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด	 25,000	 25,000	 100.0	 100.0	 25,000	 25,000

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จ�ำกัด	 143,000	 143,000	 100.0	 100.0	 143,000	 143,000

บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด	 800,000	 800,000	 100.0	 100.0	 800,000	 800,000

กลุ่มกิจการร่วมคา้ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด

และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด	 -	 -	 -	 -	 -	 -

บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิ้ง จ�ำกัด	 1,000	 1,000	 100.0	 100.0	 1,000	 1,000

บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 700,000	 700,000	 100.0	 100.0	 290,000	 290,000

บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท           

บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด”)	 805,238	 2,955,000	 100.0	 100.0	 2,277,527	 6,762,997

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 1,100,000	 1,100,000	 100.0	 100.0	 2,705,848	 2,705,848

						   

						   

บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด	 100,000	 100,000	 100.0	 100.0	 100,000	 100,000

Lombard Estate Holdings Limited

(ทุนช�ำระแล้ว 77 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง และ 

27 ลา้นยูโร)	 4,567,149	 4,567,149	 100.0	 100.0	 4,567,470	 4,567,470

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 125,000	 -	 100.0	 -	 84,816	 -

บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด	 340,000	 -	 100.0	 -	 843,600	 -

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด	 20,000	 -	 100.0	 -	 -	 -

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 1,000	 -	 100.0	 -	 -	 -

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 311,000	 -	 100.0	 -	 481,149	 -

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด	 5,000	 -	 100.0	 -	 6,744	 -

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด	 1,000	 -	 100.0	 -	 -	 -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด	 10,000	 -	 100.0	 -	 -	 -

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 10,000	 -	 100.0	 -	 30,425	 -

บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด	 151,000	 -	 100.0	 -	 166,073	 -

บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 	 10,000	 -	 100.0	 -	 -	 -

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด

(ทุนช�ำระแล้ว 10,000 ดอลลาร์ฮ่องกง)	 40	 -	 100.0	 -	 40	 -

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด	 2,200,000	 -	 100.0	 -	 4,535,707	 -

บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด	 300,000	 -	 100.0	 -	 300,000	 -

รวม 					     17,685,134	 15,722,050

หัก: ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่า

เงินลงทุน		  (1,344,421)	 (1,332,420)

สุทธ	ิ				     16,340,713	 14,389,630

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

183

181



เงินปันผลรับจากบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ชื่อบริษัท	 2561	 2560

Lombard Estate Holdings Limited	  46,615	 -
บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท บีทีเอส                        
แอสเสทส์ จ�ำกัด”)	 171,390	 -
รวม	 218,005	 -

13.1	บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง
13.1.1 การรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“UE”)

เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บรษิทั บทีีเอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“BTSG”) โดยช�ำระค่าตอบแทนการรับโอนกจิการท้ังหมดโดยการออกหุ้นบรุมิสทิธิ
เพิ่มทุนเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด พร้อมด้วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่ UE และรับภาระหนี้เงินกู้
และดอกเบี้ยทั้งหมดของ UE ที่มีต่อ BTSG 

ต่อมาเมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้ช�ำระค่าตอบแทนการโอนกิจการทั้งหมดของ UE แล้วโดย 

ก)	 การออกหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนจ�ำนวน 63,882,352,942 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.034 บาท 
และใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 3 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3”) ที่ออกใหม่จ�ำนวน 31,941,176,471 
หน่วย โดยไม่คิดมูลคา่ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น โดยมีราคาใช้สิทธิเทา่กับ 0.05 บาท โดยใบ
ส�ำคัญแสดงสทิธนิี้ไม่ได้เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนและไม่สามารถซือ้ขายผ่านกระดานซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
ค่าตอบแทนดังกลา่วคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 2,172 ลา้นบาท ตามการค�ำนวณจากรายงานการประเมินมูลค่าหุ้นและใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิของบริษัทฯ โดยผู้ประเมินราคาอิสระ

 ข)	 การรับภาระหนี้เงินกู้และดอกเบี้ยทั้งหมดของ UE ที่มีต่อ BTSG จ�ำนวนเงิน 10,074 ลา้นบาท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้รับโอนสิทธิ
และหน้าที่ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมระหวา่ง UE ในฐานะผู้กู้ และ BTSG ในฐานะผู้ให้กู้ โดยมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) ลบส่วนตา่งที่ก�ำหนดในสัญญา และครบก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 3 ปี

บริษัทฯ ได้รวมงบการเงินของกิจการดังกล่าวในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป 

รายละเอียดของกิจการดังกล่าวประกอบด้วย
			   จัดตั้งขึ้น		  อัตราร้อยละ	 ต้นทุนการ

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 ทุนจดทะเบียน	 ของการถือหุ้น	 ซื้อกิจการ

	 (ล้านบาท)	 (พันบาท)

บริษัทย่อยกลุ่มที่ 1					   

บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า	 ไทย	 340	 100.0	 843,600

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด	 บริหารและด�ำเนินกิจการ	 ไทย	 20	 100.0	 3,781

	 สนามกอล์ฟและ

	 ศูนย์กีฬา

					     847,381

บริษัทย่อยกลุ่มที่ 2					   

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 โรงแรม	 ไทย	 125	 100.0	 871,756

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 บริหารอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 1	 100.0	 -

					     871,756



			   จัดตั้งขึ้น		  อัตราร้อยละ	 ต้นทุนการ

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 ทุนจดทะเบียน	 ของการถือหุ้น	 ซื้อกิจการ

	 (ล้านบาท)	 (พันบาท)

บริษัทย่อยกลุ่มที่ 3					   

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 311	 100.0	 481,149

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 5	 100.0	 49,803

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 1	 100.0	 189,583

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 10	 100.0	 194,743

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 10	 100.0	 331,657

บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 151	 100.0	 461,386

บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 10	 100.0	 1,384,961

บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด	 ลงทุนในหลักทรัพย์ของ	 ฮ่องกง	 10,000	 100.0	 4,524

	 บริษัทอื่น		  ดอลลาร์

			   ฮ่องกง

					     3,097,806

กิจการร่วมค้ากลุ่มที่ 1					   

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด	 บริหารจัดการโรงแรม	 ไทย	 25	 50.0	 244,710

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 564,644

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 340,942

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 290,851

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 190,958

					     1,632,105

กิจการร่วมค้ากลุ่มที่ 2					   

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 1,874	 50.0	 937,000

บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 บริหารและด�ำเนินธุรกิจ	 ไทย	 500	 50.0	 252,096

	 โรงเรียนนานาชาติ

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 202,078

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 66,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 514,097

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 95,185

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 84,597

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 347,606

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 316,370

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 843,626

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 168,077

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 504,879

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 535,428

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 79,628

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 44,100

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 168,227

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 54,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 441,351

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 100	 50.0	 142,968

					     5,797,313

รวม					     12,246,361

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

185

184



กิจการร่วมค้าที่ถือหุ้นโดยบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด			 

Absolute Hotel Services Hong Kong Limited	 บริหารจัดการโรงแรม	 ฮ่องกง	 1.7 ล้าน	 ถือหุ้นโดยบริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล

			   ดอลลาร์	 เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 75.47 และ

			   ฮ่องกง 	 บริษัท ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด           

				    ร้อยละ 12.26

บริษัท แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส จํากัด	 บริหารจัดการสนาม	 ไทย	 4	 ถือหุ้นโดยบริษัท แอ๊บโซลูท 

	 กอล์ฟและศูนย์กีฬา			   โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 99

บริษัท เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) จํากัด	 บริหารจัดการโรงแรม	 ไทย	 0.5	 ถือหุ้นโดยบริษัท แอ๊บโซลูท

				    โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด ร้อยละ 79

AHS Hospitality India Private Limited	 บริหารจัดการโรงแรม	 อินเดีย	 45 ล้านรูปี	 ถือหุ้นโดย Absolute Hotel 

				    Services Hong Kong Limited

Absolute Hotel Services Indochina Limited	 บริหารจัดการโรงแรม	 ฮ่องกง	 10,000	 ถือหุ้นโดย Absolute Hotel 

			   ดอลลาร์ฮ่องกง 	 Services Hong Kong Limited

	

จากการประเมนิรายการดงักล่าว ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ เชือ่ว่ารายการซือ้กจิการของบริษัทย่อยกลุม่ที ่1 และ กลุม่ที ่2 ถอืเป็นการรวมธรุกจิ เนือ่งจาก
สินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาประกอบกันขึ้นเป็นธุรกิจ แต่รายการซื้อกิจการของบริษัทย่อยกลุ่มที่ 3 ถือเป็นการซื้อสินทรัพย์ เนื่องจากสินทรัพย์
ที่ได้มาไม่ใช่หน่วยธุรกิจตามค�ำนิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ

รายการของบริษัทย่อยกลุ่มที่ 1

รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
ต้นทุนการซื้อกิจการ	 847,381
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 (800,596)
ประมาณการผลต่างของต้นทุนที่สูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 46,785

ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับของบริษัทย่อยกลุ่มที่ 1 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์	
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	 39,696
เงินลงทุนชั่วคราว	 28,023
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 11,459
รายได้คา้งรับ	 5,438
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 3,187
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 889,014
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 1,086
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 557
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 1,495
รวมสินทรัพย	์ 979,955
หนี้สิน	
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น	 15,758
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้า	 4,360
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 1,998
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 21,378
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 21,519
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 111,563
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 2,783
รวมหนี้สิน	 179,359
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 800,596



รายการของบริษัทย่อยกลุ่มที่ 2

รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
ต้นทุนการซื้อกิจการ	 871,756
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 (901,427)
ประมาณการผลก�ำไรจากการซื้อในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม	 (29,671)

ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับของบริษัทย่อยกลุ่มที่ 2 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต่อไปนี้

สินทรัพย์	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 89,932
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 19,573
สินค้าคงเหลือ	 2,691
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 785
เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 1,080
ที่ดินและโครงการรอพัฒนา	 18,978
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 338,022
สิทธิการเชา่	 526,773
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 978
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 9,248
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2,271
รวมสินทรัพย	์ 1,010,331
หนี้สิน	
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น	 45,502
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 26,748
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 22,431
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 14,223
รวมหนี้สิน	 108,904
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 901,427

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ อยู่ระหวา่งการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของธุรกิจ โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แต่งตั้งผู้ประเมินราคาอิสระเพื่อ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว ดังน้ันมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมาเป็นมูลค่าประมาณการ ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ และอาจมีการ
ปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องประมาณการมูลค่ายุติธรรม
ของธุรกิจที่ซื้อมา ณ วันที่ซื้อ ในระหวา่งช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่าซึ่งต้องไม่เกินกว่าหนึ่งปีนับจากวันที่ซื้อ บริษัทฯ ต้องปรับย้อนหลังประมาณการ
ที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อเพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ ทั้งนี้การก�ำหนดมูลค่า
ยุตธิรรมทีส่ดุของธุรกจิทีซ่ือ้มาในระหว่างงวดน้ันขึน้อยูก่บัผลของการปันส่วนราคาซือ้ ซึง่ขณะนีย้งัไม่แล้วเสรจ็ ผลต่างดงักล่าวจงึได้บนัทกึเป็น “ประมาณ
การผลต่างของต้นทุนที่สูงกวา่มูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ” และแสดงไว้เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม

เนื่องจากประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับของรายการของบริษัทย่อยกลุ่มที่ 2 สูงกว่าต้นทุนการซื้อกิจการ ท�ำให้เกิดประมาณการ
ผลก�ำไรจากการซื้อในราคาต�่ำกวา่มูลค่ายุติธรรมและแสดงรวมไว้ในงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯได้ท�ำการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ที่ได้
มาและหนี้สินที่รับมาอีกครั้งเพื่อยืนยันความถูกต้องของมูลค่าดังกล่าวแล้ว

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

187

186



รายการของบริษัทย่อยกลุ่มที่ 3

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับจากการซื้อบริษัทย่อยกลุ่มที่ 3  ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์	
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด	 245,915
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 55,940
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 43,357
เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 81,623
เงินลงทุนในการร่วมค้า	 4,572
ที่ดินและโครงการรอพัฒนา	 1,904,934
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 150,134
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 636,557
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2,412
รวมสินทรัพย์	 3,125,444
หนี้สิน	
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น	 27,177
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 352
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 109
รวมหนี้สิน	 27,638
สินทรัพย์สุทธิ	 3,097,806

ต่อมาเมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2561 บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด (“PK”) ได้เขา้ซื้อหุ้นสามัญทั้งหมดใน บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (“RP”) จากบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 757.5 ล้านบาท บริษัทฯบันทึกก�ำไรจากการขายเงินลงทุนใน RP เป็นจ�ำนวนรวม 27.8 ลา้นบาท 
ในส่วนของก�ำไรขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

13.1.2 บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (“บุญบารมี”)
	 เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาจะซื้อจะขายเงินลงทุนในบุญบารมีกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ในราคาที่สูงกวา่

มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบุญบารมีในงบการเงินเฉพาะกิจการและสินทรัพย์สุทธิของบุญบารมีในงบการเงินรวม ท้ังนี้มูลค่า
สินทรัพย์สุทธิได้รวมยอดหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้นของบุญบารมี ซึ่งบุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกันดังกลา่วยินยอมเป็นผู้รับผิดชอบหนี้สินที่ 
อาจจะเกิดขึ้นทั้งจ�ำนวนโดยผู้บริหารของบริษัทฯ เชื่อว่าการขายกิจการดังกล่าวจะแล้วเสร็จภายในหนึ่งปีนับจากวันที่ในสัญญา 
จะซื้อจะขายหุ้นสามัญของบุญบารมีและบริษัทย่อยของบุญบารมีบางส่วนถูกน�ำไปจ�ำน�ำไว้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพื่อค�้ำประกัน
หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสรา้งหนี้ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25

13.1.3 Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”)
	 หุ้นสามัญของ LEH และบริษัทย่อยบางบริษัทของ LEH ถูกน�ำไปจ�ำน�ำไว้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26
13.1.4 บริษัท อีจีเอส แอสเสทส ์จ�ำกัด (“EGSA”) และบริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด”) (“MCL”)
	 เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท EGSA ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรมและพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ลา้นบาท (หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เรียกช�ำระแล้วร้อย
ละ 100 และบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ใน EGSA ต่อมาเมื่อวันที่25 กันยายน 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ 
EGSA ได้มีมติให้ EGSA เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2,100 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิม่ทนุจ�ำนวน 21 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้
หุ้นละ 100 บาท โดยบรษิทัฯ ได้เข้าซ้ือหุน้สามัญเพิม่ทนุของ EGSA ทัง้หมด ท�ำให้สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ ใน EGSA คงเดิม

	 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของ MCL ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของ MCLจ�ำนวน 2,150 ล้าน
บาท โดยลดมูลคา่หุ้นจากทุนจดทะเบียนเดิม 29,550,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เป็น 29,550,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 27.25 บาท 
MCL ได้จดทะเบียนลดทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 24 กันยายน 2561

	 ในระหว่างปี EGSA ได้ซื้อกิจการโรงแรมจาก MCL ด้วยราคาตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาโอนกิจการ ส่งผลให้มูลค่าเงินลงทุนใน MCL 
และ EGSA ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการไม่สะท้อนมูลค่าเดิมของสินทรัพย์และหนี้สินก่อนการปรับโครงสร้างธุรกิจ
ภายใต้การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯ จึงได้ปรับมูลค่าของเงินลงทุนใน MCL และ EGSA ให้เท่ากับมูลค่าเดิมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ก่อนการปรับโครงสรา้งธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน



13.1.5 บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้จ�ำกัด (“UGH”)
	 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท UGH ในประเทศไทย เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท

อื่นและประกอบธุรกิจโรงแรม โดยมีทนุจดทะเบยีน 300 ล้านบาท(หุน้สามญั 3,000,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 100 บาท) เรยีกช�ำระ
แล้วร้อยละ 100 และบรษัิทฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ร้อยละ 100 ใน UGH 

13.2 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม
13.2.1 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH)
	 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2560 VHC ได้เขา้ท�ำสัญญาเพื่อซื้อหุ้นในกิจการที่ประกอบธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรปจ�ำนวน 32 แห่งจาก

กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน โดยช�ำระค่าตอบแทนรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 167 ลา้นยูโร ซึ่งประกอบด้วยราคาหุ้นจ�ำนวน 128 ลา้นยูโร ค่า
ตอบแทนการรับโอนหนี้เงินกู้จ�ำนวน 40 ลา้นยูโร และประมาณการมูลคา่ปัจจุบันของการรับช�ำระหนี้ในอนาคตจ�ำนวน 1 ล้านยูโร โดย 
VHC ได้รวมงบการเงินของกิจการดังกลา่วในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่ 31 พฤษภาคม 2560 เป็นต้นไปรายละเอียดของกิจการดัง
กล่าวประกอบด้วย

		  ลักษณะ		  จัดตั้งขึ้นใน		  อัตราร้อยละ

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 เงินลงทุน	 ของการถือหุ้น

	 Vienna International Hotelmanagement AG	 บริษัทย่อย	 บริหารจัดการโรงแรม	 ออสเตรีย	 3,375,000 ยูโร	 100.0

	 Vienna International Asset GmbH	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 94.9

	 Vienna House Cluster Deutschland GmbH      	บริษัทย่อย	 บริหารจัดการโรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 100.0

	 (เดิมชื่อ “Vienna International Deutsch-land 

	 GmbH”)

	 Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 100.0

	 VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 100.0

	 VH Dresden Hotelbetriebs GmbH	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 100.0

	 VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 100.0

	 VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 100.0

	 VHE Darmstadt Hotelbetriebs GmbH	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 25,000 ยูโร	 100.0

	 KDAG Data GmbH	 บริษัทร่วม	 ไม่มีการประกอบธุรกิจ	 ออสเตรีย	 3,140,000 ยูโร	 33.3

	 VI Europaische Franchise GmbH	 บริษัทร่วม	 บริหารจัดการโรงแรม	 ออสเตรีย	 80,000 ยูโร	 33.3

	 Vienna House Cluster Polen Sp. z.o.o. 	 บริษัทย่อย	 บริหารจัดการโรงแรม	 โปแลนด	์ 40,000	 100.0

					     ซลอตีโปแลนด์

	 VHE Bratislava s.r.o.	 บริษัทย่อย	 บริหารจัดการโรงแรม	 สโลวาเกีย	 6,639 ยูโร	 100.0

	 (เดิมชื่อ “Vienna International Bratislava s.r.o.”)

	 Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.	 บริษัทย่อย	 บริหารจัดการโรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 200,000 โครูนาเช็ก	  100.0

	 (เดิมชื่อ “VI Travel Management s.r.o.”)	

	 OOO Employ Management RUS	 บริษัทย่อย	 บริหารจัดการโรงแรม	 รัสเซีย	 231,948 รูเบิลรัสเซีย	 100.0

	 OOO Employ Management BEL	 บริษัทย่อย	 บริหารจัดการธุรกิจ	 เบลารุส	 53,000,000	 100.0

					     รูเบิลเบลารุ

	 Vienna International Zagreb d.o.o.	 บริษัทย่อย	 อสังหาริมทรัพย์	 โครเอเชีย	 20,200 คูนาโครเอเชีย	 100.0

	 Calvus GmbH & Co. Vermietungs KG 	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 5,000 ยูโร	 94.0

	 Enigma GmbH & Co. Objekt Wuppertal KG	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 5,000 ยูโร	 94.0

	 Fabella GmbH & Co. Vermietungs KG	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 5,000 ยูโร	 94.0

	 Fabio GmbH & Co. Vermietungs KG	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 5,000 ยูโร	 94.0

	 Fiora GmbH & Co. Vermietungs KG	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 เยอรมน	ี 5,000 ยูโร	 94.0

	 Recoop Tour a.s.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 24,000,000 โครูนาเช็ก	 100.0

	 UBX Plzen s.r.o.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 200,000 โครูนาเช็ก	 100.0

	 UBX Plzen Real Estate s.r.o.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 สาธารณรัฐเช็ก	 200,000 โครูนาเช็ก	 100.0

	 Amber Baltic Sp. z.o.o.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 โปแลนด	์ 38,325,000	 100.0

					     ซลอตีโปแลนด์

	 VHE Cracow Sp. z.o.o. 	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 โปแลนด	์ 11,206,950	 100.0

					     ซลอตีโปแลนด์

	 Andels Lodz Sp. z.o.o.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 โปแลนด	์ 5,208,000	 100.0

					     ซลอตีโปแลนด์

รายงานประจำ�ปี   2561
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	 ลักษณะ	 จัดตั้งขึ้นใน	 ตราร้อยละ

	 ชื่อบริษัท	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะธุรกิจ	 ประเทศ	 เงินลงทุน	 ของการถือหุ้น

	 UBX Katowice Sp. z.o.o.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 โปแลนด์	 50,000 ซลอตีโปแลนด์	 100.0

	 Hotel Management Angelo Katowice 

	 Sp. z.o.o.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 โปแลนด	์ 50,000 ซลอตีโปแลนด์	 100.0

	 Comtel Focus S.A.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 โรมาเนีย	 42,703,016 ลิวโรมาเนีย	 100.0

	 UBX Krakow Sp. z.o.o.	 บริษัทย่อย	 โรงแรม	 โปแลนด์	 50,000 ซลอตีโปแลนด์	 100.0

จากการประเมินรายการดังกล่าว ฝา่ยบริหารของ VHC เชื่อวา่รายการเขา้ลงทุนดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจ เนื่องจากสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่
รับมาประกอบกนัขึน้เป็นธุรกจิ และ VHC มอี�ำนาจควบคมุในกจิการดังกล่าวตามค�ำนยิามท่ีระบไุว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่3 (ปรับปรงุ 2560) 
เรื่อง การรวมธุรกิจ

รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันยูโร)
ต้นทุนการซื้อกิจการรวม	 166,919
ค่าตอบแทนการรับโอนหนี้เงินกู้	 (40,030)
ประมาณการมูลค่าปัจจุบันของการรับช�ำระหนี้ในอนาคต	 936
รวมต้นทุนการซื้อกิจการ 	 127,825
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 (88,530)
คา่ความนิยม	 39,295

VHC ได้ด�ำเนินการให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการ (31 พฤษภาคม 2560) โดยการวัด
มูลค่ายุติธรรมนี้ได้เสร็จสมบูรณ์แล้วในระหว่างไตรมาสที่สองของปี 2561 ท้ังน้ี ภายในระยะเวลาวัดมูลค่าดังกล่าว VHC ได้รับข้อมูลเก่ียวกับมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มเติมและได้ท�ำการปรับย้อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมส�ำหรับงวดปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่น�ำมาแสดงเปรียบเทียบ
ไว้ ณ ที่นี้

มูลคา่ยุติธรรมและประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2560 มีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันยูโร)
	 ประมาณการ
	 มูลค่ายุติธรรม	 มูลค่าทางบัญชี
สินทรัพย	์	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 7,207	 7,207
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 12,560	 13,871
สินคา้คงเหลือ	 979	 979
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 1,320	 1,320
เงินฝากที่มีภาระผูกพัน	 287	 287
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยคา้งรับ	 -	 914
เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 76	 76
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 323,535	 323,910
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 14,152	 25,868
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 1,325	 1,325
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 239	 239
รวมสินทรัพย์	 361,680	 375,996

หนี้สิน		
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 2,692	 2,692
เจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น	 10,082	 10,310
ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป	ี	
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 8,219	 8,219
	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 1,855	 1,855
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหนา้	 1,809	 1,809



	 (หน่วย: พันยูโร)
	 ประมาณการมูลค่า
	 มูลค่ายุติธรรม	 ทางบัญชี
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 1,244	 1,244
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 4,191	 4,191
หนี้สินระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 133,640	 133,640
หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน	 62,908	 62,908
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 339	 339
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 38,402	 40,625
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 4,297	 4,297
รวมหนี้สิน	 269,678	 272,129

สินทรัพย์สุทธิ	 92,002	 103,867
หัก: ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจา้ของของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 (3,472)	 (3,263)
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 88,530	 100,604

จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
งบแสดงฐานะการเงินรวมเพิ่มขึ้น (ลดลง)
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 55,953
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (30,272)
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและดอกเบี้ยคา้งรับ	 (36,148)
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์ (256,455)	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (115,713)	
ประมาณการผลต่างของต้นทุนที่สูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 (1,133,672)	
คา่ความนิยม	 1,533,562	
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (6,721)	
เจ้าหนี้การค้า	 (38,005)	
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 90,218	
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 9,080	
ขาดทุนสะสม	 (74,566)	
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 2,739

รายการปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 เนื่องจาก VHC มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทต่าง ๆ เมื่อ
วันที่ 31 พฤษภาคม 2560
	
จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มขึ้น (ลดลง)		
ดอกเบี้ยรับ	 1,469	
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร	 2,004	
คา่เสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหนา่ย	 (83,550)	
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน	 1,469	
ภาษีเงินได้	 16,060	
ขาดทุนส�ำหรับงวด	 (65,486)	
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 (2,739)	
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับงวด	 (2,739)	
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับงวด	 62,747	
ส่วนแบ่งปันก�ำไรของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 	 (9,080)	
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)	 0.011178
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หุ้นสามัญของบริษัทย่อยของ VHC หลายแห่งถูกน�ำไปจ�ำน�ำไว้กับสถาบันการเงินเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามที่กล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26

13.2.2 Vienna House Real Estate GmbH (“VHR”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน VHC)

	 เมือ่วันที ่6 มกราคม 2561 VHC ได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั VHR ในประเทศออสเตรยี เพือ่ประกอบธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ โดยมี
ทุนจดทะเบียน 35,000 ยูโร และมีทุนช�ำระแล้ว 17,500 ยูโร หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของ VHR 
ทั้งนี้ VHC ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน VHR

13.2.3 VHE Bratislava Real Estate s.r.o (“VBRE”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน VHR)

	 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561 VHR และ VHC จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท VBRE ในประเทศสโลวาเกีย เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 ยูโร และมีทุนช�ำระแล้ว 5,000 ยูโร หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
ทั้งหมดของ VBRE ทั้งนี้ VHR และ VHC ได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99 และร้อยละ 1 ตามล�ำดับ ใน VBRE 

	 ต่อมาเมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2561 VBRE ได้ท�ำการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธ์ิอาคารโรงแรมแห่งหน่ึงในประเทศสโลวาเกียจาก
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ด้วยจ�ำนวนเงิน 8.9 ล้านยูโร อยา่งไรก็ตามVBRE ได้รับสิทธิการครอบครองในสินทรัพย์และผล
ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ดังกลา่วตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561 ตามเงื่อนไขที่กล่าวไว้ ในสัญญาซื้อขายทรัพย์สิน และได้รวม
รายการดังกล่าวในงบการเงินรวม ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561

13.2.4 REVO Munchen Hotelbetriebs GmbH (“REVO”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน VIAG)

	 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2561 VIAG ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท REVO ในประเทศเยอรมนี เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในทรัพย์สิน โดย
มีทุนจดทะเบียน 25,000 ยูโร และมีทุนช�ำระแล้ว 25,000 ยูโร หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน REVO 
ทั้งนี้VIAGได้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดใน REVO

13.2.5 Thirty Three Gracechurch 2 Limited (“TTG2”) และ LH Unit Trust (“LHUT”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH)

	 ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ของ TTG2 และ LHUT ได้มมีตอินมุตักิารเลกิกจิการเมือ่วนัที ่19 ธนัวาคม 2561 และ 21 ธนัวาคม 2561 ตามล�ำดับ

14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม

14.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 จัดตั้งขึ้น

	 ชื่อบริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 วิธีส่วนได้เสีย	 วิธีราคาทุน
	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 50.0	 61,543	 55,880	 50,000	 50,000
KDAG Data GmbH 	 หยุดประกอบกิจการ	 ออสเตรีย	 33.3	 33.3	 -	 -	 -	 -
VI Europaische Franchise GmbH	 บริหารจัดการโรงแรม	 ออสเตรีย	 33.3	 33.3	 2,437	 4,787	 -	 -
Vienna House Asia Limited	 บริหารจัดการโรงแรม	 ฮ่องกง	 30.0	 -	 189	 -	 -	 -
บริษัท เวียนนา เฮ้าส์
(ประเทศไทย) จ�ำกัด	 บริหารจัดการโรงแรม	 ไทย	 30.0	 -	 187	 -	 -	 -
รวม					     64,356	 60,667	 50,000	 50,000

14.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ในระหวา่งปี กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวม ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงิน
	 บริษัทร่วม	 2561	 2560

บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด	 5,663	 1,017
VI Europaische Franchise GmbH	 (2,175)	 1,825
บริษัท เวียนนา เฮา้ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 36	 -
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 3,524	 2,842
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (176)	 61
รวม	 3,348	 2,903



14.3	ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ

สรุปรายการฐานะทางการเงิน 
	 (หน่วย: พันบาท)
	 บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร์ค
	 ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
		  2561	 2560
	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 237,694	 292,743
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 432	 456
	 เจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 11,952	 25,493
	 เงินกู้ยืมระยะยาวที่ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป	ี 100,000	 100,000
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 153	 53,183
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 2,934	 2,762
	 สินทรัพย์ - สุทธิ	 123,087	 111,761
	 สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 50	 50
	 มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม	 61,543	 55,880

	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 (หน่วย: พันยูโร)
	 บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร์ค 
	 ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด
		  2561	 2560
	 รายได้	 98,554	 131,962
	 ก�ำไรส�ำหรับปี	 11,326	 2,034

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า
15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
	 เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในการร่วมค้า” ซึ่งเป็นเงินลงทุน

ในกิจการที่บริษัทฯ และบริษัทอื่นควบคุมร่วมกัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   จัดตั้งขึ้น

	 การร่วมค้า	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 วิธีส่วนได้เสีย	 วิธีราคาทุน

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด(*)	 บริหารจัดการโรงแรม	 ไทย	 50.0	 -	 240,330	 -	 -	 -

Absolute Hotel Services  Hong Kong Limited(*)	 บริหารจัดการโรงแรม	 ฮ่องกง	 12.3	 -	 4,573	 -	 -	 -

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด (*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 50.0	 -	 945,718	 -	 937,000	 -

บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์	 บริหารและด�ำเนินธุรกิจ

จ�ำกัด(*)	 โรงเรียนนานาชาติ	 ไทย	 50.0	 -	 242,519	 -	 252,096	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 47,588	 -	 319,075	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 51,046	 -	 57,879	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 50.0	 -	 54,719	 -	 66,000	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 50.0	 -	 50,382	 -	 63,053	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 25,138	 -	 29,422	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 72,837	 -	 56,532	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 158,351	 -	 117,249	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ ไทย	 50.0	 -	 160,979	 -	 107,922	 -
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	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

			   จัดตั้งขึ้น

	 การร่วมค้า	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	 สัดส่วนเงินลงทุน	 วิธีส่วนได้เสีย	 วิธีราคาทุน

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ร้อยละ)	 (ร้อยละ)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 205,408	 -	 109,531	 -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 -	 -	 6,936	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 102,918	 -	 116,908	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 102,042	 -	 112,711	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด	

(เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 50.0	 -	 -	 25,000	 5,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 73,385	 -	 88,130	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 55,520	 -	 56,692	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 34,365	 -	 46,219	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 48,353	 -	 54,000	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 15,477	 -	 19,100	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 37,064	 -	 53,626	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 51,121	 -	 54,000	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 30,345	 -	 53,594	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด(*)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 33,239	 -	 53,407	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด	

(เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด”)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 22,658	 -	 25,000	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 19,011	 -	 25,000	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด”)	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 18,421	 -	 25,000	 -

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 50.0	 -	 16,669	 -	 25,000	 -

UBM+VH Hotels GmbH	 บริหารจัดการโรงแรม	 เยอรมนี	 50.0	 -	 126,960	 -	 -	 -

					     3,047,136	 -	 2,956,082	 5,000

หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า					     -	 -	 (270,000)	 -

รวม					     3,047,136	 -	 2,686,082	 5,000

(*) เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1.1

เงินลงทุนในการร่วมค้าภายใต้วิธีส่วนได้เสียซึ่งอยู่ภายใต้ “ส�ำรองรายการภายใต้วิธีส่วนได้เสียของ เงินลงทุนในการร่วมค้า” มีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 กิจการร่วมค้า	 งบการเงินรวม
		  2561	 2560

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด(เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”)	 21,961	 38,282
บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 23,298	 -
รวม	 45,259	 38,282



15.1.1 การรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE

ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1.1 เกี่ยวกับการรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE จากการประเมินรายการดังกลา่ว 
ฝา่ยบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ารายการซื้อกิจการร่วมคา้กลุ่มที่ 1 ถือเป็นการรวมธุรกิจ เนื่องจากสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา
ประกอบกันขึ้นเป็นธุรกิจ แต่รายการซื้อกิจการร่วมคา้กลุ่มที่ 2 ถือเป็นการซื้อสินทรัพย์ เนื่องจากสินทรัพย์ที่ได้มาไม่ใช่หน่วยธุรกิจ
ตามค�ำนิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจจากการประเมินรายการดัง
กล่าว 

รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)

ต้นทุนการซื้อกิจการร่วมค้าทั้งหมด	 7,429,418
ต้นทุนการซื้อกิจการร่วมค้ากลุ่มที่ 2 - ซื้อสินทรัพย	์ (5,797,313)
ต้นทุนการซื้อกิจการสินคา้กลุ่มที่ 1 - รวมธุรกิจ	 1,632,105
สัดส่วนตามส่วนได้เสียประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 (1,206,375)
ประมาณการผลต่างของต้นทุนที่สูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 425,730

รายการของกิจการร่วมค้ากลุ่มที่ 1
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับของกิจการร่วมค้ากลุ่มที่ 1 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)	
สินทรัพย	์	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 561,346	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 137,350	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 7,164	
เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 33,956	
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 6,140,998	
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 321	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 213,688
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 161,872
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 2,770
รวมสินทรัพย์	 7,259,465

	
หนี้สิน
เจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 254,194	
เงินกู้ยืมระยะสั้น	 4,500	
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหนา้	 1,726,627	
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 64,680	
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 34,216	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 2,603,380	
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 10,138	
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 148,781	
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 200
รวมหนี้สิน	 4,846,716
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธ	ิ 2,412,749
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 50
สัดส่วนตามส่วนได้เสียในประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 1,206,375

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

195

194



ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ อยู่ระหวา่งการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของธุรกิจโดยผู้บริหารได้แต่งตั้ง ผู้ประเมินราคาอิสระ เพื่อประเมินมูลค่า
ยุติธรรมดังกล่าว ดังนั้นมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินท่ีรับมาเป็นมูลค่าประมาณการ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ และอาจมีการปรับปรุงตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ ผู้บริหารต้องประมาณการมูลค่ายุติธรรมของธุรกิจท่ีซ้ือมา                
ณ วันที่ซื้อ ในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่าซ่ึงต้องไม่เกินกว่าหน่ึงปีนับจากวันที่ซื้อ บริษัทฯ ต้องปรับย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ไว้         
ณ วันที่ซือ้เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มลูเพิ่มเตมิที่ได้รบัเกี่ยวกบัข้อเทจ็จรงิและสถานการณแ์วดล้อมทีม่ีอยู ่ณ วันที่ซือ้ ทั้งนี้การก�ำหนดมลูค่ายุติธรรมทีสุ่ด
ของธุรกิจที่ซื้อมาในระหว่างงวดนั้นขึ้นอยู่กับผลของการปันส่วนราคาซื้อ ซึ่งขณะนี้ยังไม่แล้วเสร็จ

ต่อมาเมือ่วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 บรษิทั ย ูโกลบอล ฮอสพทิอลลติี ้จ�ำกดั (“UGH”) ได้เข้าซือ้หุน้สามัญทัง้หมดใน บรษิทั แอ๊บโซลทู โฮเต็ล เซอร์วสิ จ�ำกดั 
(“AHS”) จากบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 254ลา้นบาท บริษัทฯบันทึกก�ำไรจากการขายเงินลงทุนใน AHS เป็นจ�ำนวนรวม 9.3 ลา้นบาท ในส่วนของ 
ก�ำไรขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

15.1.2 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีทร ีจ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย สุขุมวิท 34 จ�ำกัด”) 
(“BSH23”) บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิ้ง ทเวนท ีโฟร์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”) 
(“BSH24”) บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิ้ง ทเวนท ีไฟฟ ์จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด”) 
(“BSH25”) บริษัท สิริพัฒน ์ทรี จ�ำกัด (“SP3”) 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ได้เขา้ซื้อหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 50 ในบริษัทย่อย 4 แห่งของบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“SIRI”) ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 75.5 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	         BSH23	    BSH24	                     BSH25                         SP3

ลักษณะความสัมพันธ์	 การร่วมค้า	 การร่วมคา้	 การร่วมคา้	 การร่วมคา้

ประเภทธุรกิจ	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย	์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

จัดตั้งขึ้นในประเทศ	 ไทย	 ไทย	 ไทย	 ไทย

ทุนจดทะเบียน	 1 ล้านบาท	 50 ล้านบาท	 50 ล้านบาท	 50 ล้านบาท 

	 (10,000 หุ้น)	 (500,000 หุ้น)	 (500,000 หุ้น)	 (500,000 หุ้น)                

มูลค่าที่ตราไว้	 100 บาทต่อหุ้น	 100 บาทต่อหุ้น	 100 บาทต่อหุ้น	 100 บาทต่อหุ้น

ทรัพย์สินที่ได้มา	 หุ้นสามัญจ�ำนวน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน       	 หุ้นสามัญจ�ำนวน	 หุ้นสามัญจ�ำนวน    

	 5,000 หุ้น	 250,000 หุ้น 	 250,000 หุ้น	 250,000 หุ้น

	 คิดเป็นร้อยละ 50	 คิดเป็นร้อยละ 50	 คิดเป็นร้อยละ 50	 คิดเป็นร้อยละ 50

	 ของทุนช�ำระแล้ว	 ของทุนช�ำระแล้ว	 ของทุนช�ำระแล้ว	 ของทุนช�ำระแล้ว

ทุนช�ำระแล้ว	 1 ล้านบาท	 50 ล้านบาท	 50 ล้านบาท	 50 ล้านบาท

ราคาซื้อขาย	 0.5 ล้านบาท	 25 ล้านบาท	 25 ล้านบาท	 25 ล้านบาท

จากการประเมินรายการดังกล่าว ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว่ารายการซื้อกิจการดังกล่าวถือเป็นการซื้อสินทรัพย์ เนื่องจากสินทรัพย์ที่ได้มาไม่ใช่
หน่วยธุรกิจตามค�ำนิยามที่ระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ

ต่อมาเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 BSH23 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 49 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 490,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนร้อยละ 50 ของ BSH23 ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คิดเป็นมูลค่ารวม 24.5 ล้านบาท

15.1.3 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”) (“BSH13”)
เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2561 BSH13 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 40 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 400,000 หุ้น 
มูลคา่ที่ตราไว้หุน้ละ 100 บาท โดยบรษิทัฯ ได้เข้าซือ้หุ้นสามญัเพ่ิมทนุร้อยละ 50 ของ BSH13 ตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิ คิดเป็นมลูค่า
รวม 20 ล้านบาท

15.1.4 UBM + VH Hotels GmbH (“UBMJV”)
เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2561 VIAG ได้เขา้ซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,350,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้ว ของ UB-
MJV จากบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 2.65 ล้านยูโร UBMJV จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศเยอรมนี 
เพื่อประกอบธุรกิจบริหารกิจการโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียน 4.7 ล้านยูโร (หุ้นสามัญ 4,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ยูโร) เรียก
ช�ำระแล้วร้อยละ 100 ท�ำให้ VIAG มีอ�ำนาจในการควบคุมร่วมใน UMBJV ตั้งแต่วันที่ 4 กันยายน 2561 เนื่องจากฝ่ายบริหารของ 
VIAG ได้ประเมินวา่สินทรัพย์และหนี้สินของ UBMJV ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2561 และวันที่ 4 กันยายน 2561 ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีสาระส�ำคัญ VIAG จึงถือเสมือนว่า ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2561 เป็นวันที่ได้ซื้อหุ้นและรวมผลการด�ำเนินงานของ VHC ในงบการ
เงินรวม ตั้งแต่วันที่ 31 สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป



จากการประเมินรายการดังกลา่ว ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อวา่รายการเขา้ลงทุนใน UBMJV ถือเป็นการรวมธุรกิจ เนื่องจากสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้
สินที่รับมาประกอบกันขึ้นเป็นธุรกิจ และ VIAG มีอ�ำนาจควบคุมใน UBMJV ตามค�ำนิยามท่ีระบุไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
(ปรับปรุง 2560) เรื่อง การรวมธุรกิจ
รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันยูโร)
ต้นทุนการซื้อกิจการ	 2,652
สัดส่วนตามส่วนได้เสียในประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธ	ิ (724)
ประมาณการผลต่างของต้นทุนที่สูงกว่ามูลค่าสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับ	 1,928
	
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับของ UBMJV ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2561 มีดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันยูโร)
สินทรัพย์	
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 4,560	
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 1,508	
สินค้าคงเหลือ	 48	
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 98	
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 615	
รวมสินทรัพย์	 6,829
หนี้สิน
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น	 4,309
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้า	 1,072
รวมหนี้สิน	 5,381	
ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธ	ิ 1,448	
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 50	
สัดส่วนตามส่วนได้เสียในประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์สุทธ	ิ 724
	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 VIAG อยู่ระหว่างการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของธุรกิจโดยผู้บริหารของ VIAG ได้แต่งตั้งผู้ประเมินราคาอิสระ เพื่อประเมิน
มูลคา่ยุติธรรมดังกล่าว ดังนั้นมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาเป็นมูลค่าประมาณการ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ 	และอาจมีการปรับปรุง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) เรื่องการรวมธุรกิจ ภายในหนึ่งปีนับจากวันที่ซื้อ

15.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงินรวม ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

	 กิจการร่วมค้า	 งบการเงินรวม

		  2561	 2560

บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด	 11,120	 -

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด 	 8,718	 -

บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 (9,577)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด	 (1,486)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด	 (6,833)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด	 (11,281)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด	 (12,671)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด	 (4,284)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด	 16,305	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด	 41,102	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด	 53,057	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด	 95,877	 -

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด	 (30,235)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด	 (13,989)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด	 (10,669)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท ไพร์ม แอเรีย 38 จ�ำกัด”)	 (3,679)	 (3,981)

รายงานประจำ�ปี   2561
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	 (หน่วย: พันบาท)

	 กิจการร่วมค้า	 งบการเงินรวม

		  2561	 2560

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด	 (14,744)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด	 (1,172)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด	 (11,854)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด	 (5,647)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด	 (3,623)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด	 (16,562)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด	 (2,880)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด	 (23,249)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด	 (20,168)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท กรุงเทพ สกาย 

สุขุมวิท 34 จ�ำกัด”)	 (2,342)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ วัน จ�ำกัด”)	 (5,989)	 -

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท สิริพัฒน์ ทู จ�ำกัด”)	 (6,579)	 -

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด	 (8,331)	 -

UBM+VH Hotels GmbH	 29,282	 -

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า	 27,617	 (3,981)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (788)	 -

รวม	 26,829	 (3,981)

15.3 เงินปันผลและเงินคืนทุน
	 เงินปันผลรับจากกิจการร่วมค้ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 กิจการร่วมค้า	 2561	 2560
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด	 270,000	 -
รวม	 270,000	 -

เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด 	(“BSH1”) ได้มีมติอนุมัติให้จา่ย	เงนิปันผลระหว่าง
กาลจากก�ำไรสะสม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ�ำนวนเงินประมาณ 540 ล้านบาท (อัตราหุ้นละ 540 บาท) ส่งผลให้มูลคา่เงินลงทุนใน 
BSH1 ลดลง บริษัทฯ จึงบันทึกส�ำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทุนใน BSH1 เป็นจ�ำนวน 270 ลา้นบาท ตามสัดส่วนเงินปันผลที่
บริษัทฯได้รับโดยแสดงเป็นรายการหักกลบกันในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ

เงินคืนทุนจากกิจการร่วมค้ามีรายละเอียดดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 กิจการร่วมค้า	 2561	 2560
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด	 25,000	 -
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด	 25,000	 -
รวม	 50,000	 -



15.4	ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ
สรุปรายการฐานะทางการเงิน

	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัทที่ควบคุมร่วม	 บริษัท แอ๊บโซลูท	

	 กันระหว่างบริษัทฯ	 โฮเต็ล เซอร์วิส 	 บริษัท คีย์สโตน 	 บริษัท คีย์สโตน	 UBM+VH

	 และ SIRI	 จ�ำกัด	 เอสเตท จ�ำกัด	 เเมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 Hotels GmbH

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,172	 -	 5	 -	 4	 -	 151	 -	 162	 -

สินทรัพย์หมุนเวียน	 470	 -	 52	 -	 118	 -	 139	 -	 82	 -

ที่ดินและโครงการระหว่างพัฒนา	 31,028	 1,557	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 570	 -	 37	 -	 1,733	 -	 544	 -	 -	 -

หนี้สินหมุนเวียน	 (7,039)	 (1,633)	 (19)	 -	 (12)	 -	 (337)	 -	 (134)	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 (25,481)	 -	 -	 -	 -	 -	 (19)	 -	 -	 -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 (522)	 -	 (13)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

สินทรัพย์ - สุทธิ	 1,198	 (76)	 62	 -	 1,843	 -	 478	 -	 110	 -

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)	 50	 50	 50	 -	 50	 -	 50	 -	 50	 -

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการ

ในสินทรัพย์ - สุทธิ	 599	 (38)	 31	 -	 922	 -	 239	 -	 55	 -

ตัดรายการระหว่างกันตามวิธีส่วนได้เสีย	 (613)	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการซื้อเงิน

ลงทุนในการร่วมค้า	 -	 -	 85	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -

การตีราคาสินทรัพย์ที่ได้มาเป็นมูลค่ายุติ

ธรรม	 1,170	 -	 -	 -	 24	 -	 4	 -	 -	 -

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุน

การซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้ากับสินทรัพย์

สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ	 286	 -	 124	 -	 -	 -	 -	 -	 72	 -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ

ในการร่วมค้า 	 1,442	 (38)	 240	 -	 946	 -	 243	 -	 127	 -

สรุปรายการก�ำไรขาดทุน
	 (หน่วย: ล้านบาท)

	 บริษัทที่ควบคุมร่วม	 บริษัท แอ๊บโซลูท		   

	 กันระหว่างบริษัทฯ	 โฮเต็ล เซอร์วิส 	 บริษัท คีย์สโตน 	  บริษัท คีย์สโตน	 UBM+VH

	 และ SIRI	 จ�ำกัด	 เอสเตท จ�ำกัด	 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 Hotels GmbH

	 2561	 2560	 2561	   2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

รายได้	 9,412	 -	 96	 -	 21	 -	 1	 -	 315	 -

ก�ำไร (ขาดทุน)	 747	 -	 22	 -	 17	 -	 (19)	 -	 59	 -

(*) กลุ่มบริษัทซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าดังกล่าวในปี 2561 

(*)	 (*)	 (*)	 (*)

(*)	 (*)	 (*)	 (*)
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16. เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม
	 และงบการเงินเฉพาะกิจการ
		  2561	 2560

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย		
ตราสารทุนในความต้องการของตลาด - ราคาทุน	 506,123	 506,123
ส่วนเกินต�่ำกว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่เงินลงทุน
      ในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 3,499	 (312,651)
หัก: คา่เผื่อการด้อยค่า	 (355,054)	 (50)
มูลคา่ยุติธรรม	 154,568	 193,422

ในระหว่างปีบริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย จ�ำนวน 355 ล้านบาท โดยการกลับบัญชีส่วนต�่ำกว่าทุนจาก	
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

17. ที่ดินและโครงการรอพัฒนา 
รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดินและโครงการรอพัฒนาส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 สรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 2,049,156	 937,573
ซื้อเพิ่มระหว่างปี	 16,200	 15,670
เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE 
(หมายเหตุ 13.1.1)	 1,923,912	 -
โอนออก	 (19,447)	 -
ลดลงจากการด้อยคา่	 (61)	 -
มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 3,969,760	 953,243

กลุ่มบริษัทได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจ�ำนวน 3,432 ล้านบาท (2560: 2,047 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 936 ลา้นบาท (2560: 935 ล้านบาท)) 
ไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26

18. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้	

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม
	 อาคารและ                                          
	 ส่วนปรับปรุง	 งานระหว่าง
	 ที่ดิน	 อาคาร	 ก่อสร้าง	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:				  
ราคาทุน	 6,306,203	 1,879,691	 788,724	 8,974,618
หัก  คา่ตัดจ�ำหน่ายสะสม	 -	 (79,922)	 -	 (79,922)
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 -	 (96,453)	 (6,117)	 (102,570)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ	 6,306,203	 1,703,316	 782,607	 8,792,126



	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม
	 อาคารและ                                          
	 ส่วนปรับปรุง	 งานระหว่าง
	 ที่ดิน	 อาคาร	 ก่อสร้าง	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:				  
ราคาทุน 	 5,736,597	 1,546,384	 398,851	 7,681,832
หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 -	 (53,174)	 -	 (53,174)
ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงิน	 -	 (2,074)	 59	 (2,015)
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 	 5,736,597	 1,491,136	 398,910	 7,626,643

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ                                 
	 ที่ดิน	 รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:		
ราคาทุน	 157,281	 157,281
หัก  คา่ตัดจ�ำหน่ายสะสม	 -	 -
มูลคา่ตามบัญชี - สุทธิ	 157,281	 157,281

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ                                 
	 ที่ดิน	 รวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:		
ราคาทุน	 157,041	 157,041
หัก  คา่ตัดจ�ำหน่ายสะสม	 -	 -
มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ	 157,041	 157,041

การกระทบยอดมูลคา่ตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสดงได้ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)                                     
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
มูลค่าตามบัญชีต้นป	ี 7,626,643	 7,209,173	 157,041	 -
เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE (หมายเหตุ 13.1.1)	 1,039,148	 -	 -	 -
ซื้อเพิ่มระหว่างปี	 229,346	 303,795	 -	 157,041
ต้นทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย	์ 114,831	 9,261	 240	 -
เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานของประมาณการหนี้สินระยะยาว 	 -	 2,326	 -	 -
ตัดจ�ำหน่าย	 (5,630)	 -	 -	 -
โอนเข้า (ออก)	 (29,720)	 157,277	 -	 -
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับป	ี (79,922)	 (53,174)	 -	 -
ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน	 (102,570)	 (2,015)	 -	 -
มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 8,792,126	 7,626,643	 157,281	 157,041
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มูลคา่ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)                                     
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560

ที่ดิน	 7,140,457	 6,996,225	 245,668	 245,668
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร (รวมสิทธิการเช่า)	 3,844,214	 3,145,031	 -	 -

มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�ำหรับที่ดินและใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) 	ส� ำหรับ
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารดังกล่าวประกอบด้วยระยะ	เวลาสญัญาเช่า ผล
ก�ำไรจากการเช่าและอัตราผลตอบแทน

บรษิทัย่อยได้น�ำทีด่นิพร้อมสิง่ปลูกสร้างจ�ำนวน 7,024 ล้านบาท (2560: 5,969 ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองเพือ่เป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26

19. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 อาคารและส่วน	 อุปกรณ์ที่ใช้ใน 

	 ปรับปรุงที่ดิน	 เครื่องตกแต่งติด	 การด�ำเนินงาน	 งานระหวา่ง

	 ที่ดิน	 และอาคาร	 ตั้งและอุปกรณ	์ โรงแรม	 ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 รวม

ราคาทุน							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 2,699,351	 5,416,478	 331,131	 198,528	 14,419	 91,450	 8,751,357

เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนใน 

บริษัทย่อย              

	 - ปรับปรุงใหม	่ 1,590,038	 9,957,217	 287,117	 141,015	 -	 129,209	 12,104,596

ซื้อเพิ่ม	 -	 39,050	 106,908	 4,949	 -	 43,831	 194,738

จ�ำหน่าย	 -	 -	 (27,234)	 (4,301)	 (4,828)	 -	 (36,363)

ตัดจ�ำหนา่ย	 -	 -	 -	 (2,005)	 -	 -	 (2,005)

โอนเขา้ (ออก)	 -	 53,567	 49,596	 (163)	 -	 (99,981)	 3,019

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย                 	 -	 -	 (199)	 -	 -	 -	 (199)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน                        

	 - ปรับปรุงใหม	่ 40,265	 228,422	 5,583	 3,270	 -	 2,130	 279,670

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

	  - ปรับปรุงใหม	่ 4,329,654	 15,694,734	 752,902	 341,293	 9,591	 166,639	 21,294,813

เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก 

	 UE (หมายเหตุ 13.1.1)	 174,268	 70,958	 201,824	 11,423	 309	 516,881	 975,663

ซื้อเพิ่ม	 94,084	 206,567	 116,032	 7,104	 22,310	 684,819	 1,130,916

จ�ำหน่าย	 (838)	 (78,930)	 (107,629)	 (761)	 (2,665)	 (29,808)	 (220,631)

ตัดจ�ำหน่าย	 -	 -	 -	 (757)	 -	 -	 (757)

โอนเขา้ (ออก)	 17,287	 915,697	 86,368	 (204,264)	 6,436	 (775,537)	 45,987

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน	 (97,178)	 (625,981)	 (27,381)	 (5,735)	 (258)	 (13,462)	 (769,995)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 4,517,277	 16,183,045	 10,221,116	 148,303	 35,723	 549,532	 22,455,996

ค่าเสื่อมราคาสะสม							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 -	 1,219,397	 230,974	 100,174	 12,722	 -	 1,563,267

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - ปรับปรุงใหม่	 -	 242,040	 46,124	 61,143	 1,390	 -	 350,697

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (25,631)	 (811)	 (4,521)	 -	 (30,963)

โอนออก	 -	 -	 (166)	 (163)	 -	 -	 (329)

ลดลงจากการขายบริษัทย่อย	 -	 -	 (75)	 -	 -	 -	 (75)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 

	 - ปรับปรุงใหม	่ -	 5,105	 24	 207	 -	 -	 5,336



	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินรวม

	 อาคารและส่วน	 อุปกรณ์ที่ใช้ใน 

	 ปรับปรุงที่ดิน	 เครื่องตกแต่งติด	 การด�ำเนินงาน	 งานระหวา่ง

	 ที่ดิน	 และอาคาร	 ตั้งและอุปกรณ	์ โรงแรม	 ยานพาหนะ	 ก่อสร้าง	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

	 -ปรับปรุงใหม	่ -	 1,466,542	 251,250	 160,550	 9,591	 -	 1,887,933

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับป	ี -	 351,646	 119,683	 40,791	 5,530	 -	 517,650

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 (12,606)	 (102,929)	 (760)	 (3,389)	 -	 (119,684)

โอนเข้า (ออก)	 -	 58,660	 22,543	 (85,733)	 4,530	 -	 -

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน	 -	 (20,515)	 (70)	 (328)	 (153)	 -	 (21,066)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 -	 1,843,727	 290,477	 114,520	 16,109	 -	 2,264,833

ค่าเผื่อการด้อยค่า							     

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 187	 322,942	 -	 -	 -	 -	 323,129

เพิ่มขึ้นระหว่างปี	 69,409	 708,272	 -	 -	 -	 -	 777,681

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 69,596	 1,031,214	 -	 -	 -	 -	 1,100,810

ค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 (51,096)	 -	 -	 -	 -	 (51,096)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 69,596	 980,118	 -	 -	 -	 -	 1,049,714

มูลค่าสุทธิตามบัญชี							     

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

	 - ปรับปรุงใหม	่ 4,260,058	 13,196,978	 501,652	 180,743	 -	 166,639	 18,306,070

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 4,447,681	 13,359,200	 731,639	 33,783	 19,614	 549,532	 19,141,449

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับป	ี						     

2560 - ปรับปรุงใหม	่						       350,697

2561							       517,650

	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อาคารและส่วน	

	 ปรับปรุงที่ดิน 	 เครื่องตกแต่งติดตั้ง 

	 และอาคาร	 และอุปกรณ	์ ยานพาหนะ	 รวม

ราคาทุน				  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 74,749	 36,569	 6,127	 117,445

ซื้อเพิ่ม	 -	 7,092	 -	 7,092

จ�ำหน่าย	 -	 -	 (4,828)	 (4,828)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 74,749	 43,661	 1,299	 119,709

ซื้อเพิ่ม	 -	 2,800	 11,766	 14,566

จ�ำหน่าย	 (74,749)	 (156)	 (1,299)	 (76,204)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 -	 46,305	 11,766	 58,071

ค่าเสื่อมราคาสะสม				  

ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 7,230	 33,194	 5,001	 45,425

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับป	ี 963	 1,761	 819	 3,543

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 -	 -	 (4,521)	 (4,521)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 8,193	 34,955	 1,299	 44,447

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับป	ี 232	 2,999	 2,479	 5,710

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย	 (8,425)	 (149)	 (1,299)	 (9,873)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 -	 37,805	 2,479	 40,284
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	 (หน่วย: พันบาท)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อาคารและส่วน	

	 ปรับปรุงที่ดิน 	 เครื่องตกแต่งติดตั้ง 

	 และอาคาร	 และอุปกรณ	์ ยานพาหนะ	 รวม

ค่าเผื่อการด้อยค่า				  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 51,096	 -	 -	 51,096

ค่าเผื่อการด้อยค่าส�ำหรับส่วนที่             

จ�ำหน่าย	 (51,096)	 -	 -	 (51,096)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 -	 -	 -	 -

มูลค่าสุทธิตามบัญชี				  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560	 15,460	 8,706	 -	 24,166

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 -	 8,500	 9,287	 17,787

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับป	ี			  

2560				    3,543

2561				    5,710

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อม
ราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกลา่วมีจ�ำนวนเงินประมาณ 1,243 ลา้นบาท (2560: 1,112 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 33 ลา้นบาท 
2560: 32 ล้านบาท)

	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ ซึ่งได้มาภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตาม
บัญชีเป็นจ�ำนวนเงิน 2,275 ล้านบาท (2560: 3,404 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 10 ล้านบาท (2560: ไม่มี))

บริษัทย่อยได้น�ำที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างจ�ำนวน 9,657 ล้านบาท (2560: 13,799 ล้านบาท) ไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินและหลักประกันหนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสรา้งหนี้ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 25 และข้อ 26 ตามล�ำดับ 

20. สิทธิการเช่า
	 (หน่วย: พันบาท)
		  งบการเงินรวม

ราคาทุน	
1 มกราคม 2560	 1,710,281	
ซื้อเพิ่ม	 315,275
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 4,057
31 ธันวาคม 2560	 2,029,613
เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE (หมายเหตุ 13.1.1)	 526,773
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (126,425)
31 ธันวาคม 2561	 2,429,961
ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	
1 มกราคม 2560	 51,964
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับป	ี 19,516
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 94
31 ธันวาคม 2560	 71,574
คา่ตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับป	ี 41,131
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน	 (2,157)
31 ธันวาคม 2561	 110,548
มูลค่าสุทธิตามบัญช	ี
31 ธันวาคม 2560	 1,958,039
31 ธันวาคม 2561	 2,319,413
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี
2560	 19,516
2561	 41,131

	



21. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 สินทรัพย์	 สิทธิการใช้

	 ไม่มีตัวตน	 อาคาร 

	 ที่ได้มาจาก	 (Heritable 	 ซอฟต์แวร	์ ซอฟต์แวร์

	 การรวมธุรกิจ	 building right)	 คอมพิวเตอร	์ รวม	 คอมพิวเตอร	์ รวม

ราคาทุน						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 -	 -	 23,927	 23,927	 8,955	 8,955
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย

- ปรับปรุงใหม่ 	 542,329	 300,488	 26,362	 869,179	 -	 -
ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 901	 901	 156	 156
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน                     

- ปรับปรุงใหม	่ 9,974	 5,379	 480	 15,833	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - ปรับปรุงใหม	่ 552,303	 305,867	 51,670	 909,840	 9,111	 9,111
เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก
 UE (หมายเหตุ 13.1.1)	 -	 -	 978	 978	 -	 -
ซื้อเพิ่ม	 -	 -	 7,219	 7,219	 562	 562
โอนเข้า	 -	 -	 3,181	 3,181	 -	 -
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (26,917)	 (20,207)	 (1,219)	 (48,343)	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 525,386	 285,660	 61,829	 872,875	 9,673	 9,673
						    
ค่าเสื่อมราคาสะสม						    
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560	 -	 -	 9,600	 9,600	 784	 784
ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี - ปรับปรุงใหม	่ 17,400	 7,931	 4,500	 29,831	 454	 454
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน                   

- ปรับปรุงใหม่	 70	 11	 9	 90	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - ปรับปรุงใหม่	 17,470	 7,942	 14,109	 39,521	 1,238	 1,238
ค่าตัดจ�ำหน่ายระหว่างปี	 26,586	 4,165	 13,994	 44,745	 472	 472
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน	 (1,567)	 (806)	 (209)	 (2,582)	 -	 -
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 42,489	 11,301	 27,894	 81,684	 1,710	 1,710
						    
มูลค่าตามบัญชี - สุทธ	ิ					    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 - ปรับปรุงใหม่	 534,833	 297,925	 37,561	 870,319	 7,873	 7,873
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 482,897	 274,359	 33,935	 791,191	 7,963	 7,963
ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี						    
2560 - ปรับปรุงใหม	่			    29,831		  454
2561				    44,745		  472

กลุ่มบริษัทได้น�ำสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจ�ำนวน106 ลา้นบาท (2560: 109 ลา้นบาท) ไปจดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการ
เงิน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26

22. ค่าความนิยม
กลุ่มบริษัทปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดเพื่อทดสอบการด้อยค่าประจ�ำปี ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม
	 2561	 2560
		  (ปรับปรุงใหม่)

กลุ่มบริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 174,024	 174,024
บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด/บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด	 984,168	 984,168
(เดิมชื่อ “บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด)	
กลุ่มบริษัท Thirty Three Gracechurch 1 Limited	 119,985	 128,516
กลุ่มบริษัท Vienna House Capital GmbH	 1,458,822	 1,533,562
รวม	 2,736,999	 2,820,270

รายงานประจำ�ปี   2561
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การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม
	 2561	 2560
		  (ปรับปรุงใหม่)	

มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 2,820,270	 1,158,192
เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย 	 -	 1,641,108
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 	 (83,271)	 20,970 
มูลค่าตามบัญชีปลายปี 	 2,736,999	 2,820,270

กลุ่มบริษัทพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดจากมูลค่ายุติธรรม หักต้นทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับอ้างอิงจากประมาณการทางการเงินซึ่งได้รับอนุมัติจากฝ่ายบริหาร 
ประมาณการกระแสเงนิสดดังกล่าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ทัง้นี ้จากการประเมนิในปีปัจจบุนัพบว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนของหน่วยสนิทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าตามบัญชีสุทธิ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพียง
พอในสถานการณ์ปัจจุบันและคา่ความนิยมไม่เกิดการด้อยค่า

23. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 36,610	 76,701	 -	 -
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 -	 176,275	 -	 -
รวม	 36,610	 252,976	 -	 -

วงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งค�้ำประกันโดยการจ�ำน�ำลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่นของบริษัทย่อยดังกล่าวตามที่กล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.13 ถึง 2.70 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.75 ถึง 2.70 ต่อปี) 
และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินไม่มีอัตราดอกเบี้ย (2560: อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยลูกค้ารายใหญ่ช้ันดี ประเภทเงินกู้แบบมี
ระยะเวลา (Minimum Loan Rate) หักด้วยส่วนต่างที่ก�ำหนดในสัญญา) 

24. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)

เจา้หนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 1,790	 1,918	 699	 1,401
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 306,331	 383,531	 7,873	 23,664
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 46,113	 24,174	 -	 -
เจา้หนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 454,283	 299,789	 7,091	 5,121
ค่าใช้จา่ยคา้งจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)	 4,324	 -	 1,070	 -
คา่ใช้จา่ยคา้งจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 193,443	 125,555	 23,721	 6,777
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 1,006,284	 834,967	 40,454	 36,963

25.หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้
	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม
	 2561	 2560	
หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสรา้งหนี้	 1,136,091	 1,167,981
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป	ี (34,024)	 (31,890)
หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสรา้งหนี้ - สุทธิจากส่วน
ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป	ี 1,102,067	 1,136,091



ในปี 2557 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสัญญาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงิน ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว เจ้าหนี้ได้ตกลงขยาย
ระยะเวลาจ่ายช�ำระหนี้ให้กับบริษัทย่อยดังกลา่ว โดยมีรายละเอียดดังนี้
1.	 เงินต้น 1,200 ล้านบาท มีก�ำหนดช�ำระคืนเป็นงวดเดือน เริ่มช�ำระงวดแรกในวันที่ 31 สิงหาคม 2557 และช�ำระให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 

12 ปี (ครบก�ำหนดวันที่ 31 กรกฎาคม 2569)
2.	 ปีแรกและปีที่สองจา่ยดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี ปีที่สาม จ่ายดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี หลังจากนั้น จ่ายดอกเบี้ยในอัตรา SPRL 

ต่อปี (อัตราก�ำไรและส่วนลดส�ำหรับลูกคา้รายใหญ่ชั้นดีประเภทสินเชื่อแบบมีก�ำหนดระยะเวลา)
3.	 ดอกเบี้ยคงคา้งเดิมจ�ำนวน 142 ลา้นบาท ช�ำระภายในเดือนกันยายน 2557 จ�ำนวน 90 ลา้นบาทส่วนที่เหลือ 52 ลา้นบาท สถาบันการเงิน

ตกลงยกดอกเบี้ยให้ทั้งจ�ำนวนเมื่อปฏิบัติได้ตามสัญญา
หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสรา้งหนี้ค�้ำประกันโดยการจ�ำน�ำหุ้นสามัญของบริษัทย่อยสามบริษัท ในสัดส่วนแต่ละบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 76 
ของหุ้นทั้งหมด จ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งของกลุ่มบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13.1.2 และข้อ 19 และให้
บริษัทย่อยสองบริษัทเป็นผู้ค�้ำประกัน โดยตกลงยินยอมรับผิดอย่างลูกหนี้ร่วมต่อสถาบันการเงิน 

ภายใต้สัญญาปรับโครงสรา้งหนี้บริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างเคร่งครัด เช่น ไม่ลดทุน  จดทะเบียน หรือเข้าควบกับ
นิติบุคคลอื่น หรือจา่ยเงินปันผล เป็นต้น

26. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 (หน่วย: พันบาท)

เงินกู	้ อัตราดอกเบี้ย	 การช�ำระคืน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ      
	 2561	 2560	 2561	 2560

1	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา EURIBOR	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส	 4,224,069	 6,724,199	 4,224,069	 6,724,199

	 บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายในเดือน

		  พฤษภาคม 2562 และครบก�ำหนดช�ำระ

		  คืนภายในเดือนพฤษภาคม 2565

2	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยลูกค้า	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส	 3,359,904	 3,522,208	 3,359,904	 3,522,208

	 รายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลา 	โดยเริ่มช�ำระงวดแรกภายในเดือน

	 (Minimum Loan Rate)	 พฤศจิกายน 2561 และครบก�ำหนดช�ำระ

	 หักด้วยส่วนต่างที่ก�ำหนดในสัญญา	 คืนภายในเดือนพฤศจิกายน 2565

3	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 44,685	 58,774	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนกรกฎาคม 2565

4	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 11,972	 15,016	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2568

5	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 215,277	 243,596	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนกรกฎาคม 2571

6	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 328,357	 365,221	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2568

7	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา EURIBOR	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 177,093	 190,984	 -	 -

	 บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2568

8	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 127,524	 144,939	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2572

9	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา EURIBOR	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 32,789	 41,517	 -	 -

	 บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนสิงหาคม 2566

10	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 171,060	 194,203	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนมกราคม 2567

11	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 73,485	 82,198	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนเมษายน 2568

12	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 152,707	 172,696	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนกรกฎาคม 2572

รายงานประจำ�ปี   2561
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เงินกู	้ อัตราดอกเบี้ย	 การช�ำระคืน	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ      
	 2561	 2560	 2561	 2560

13	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา EURIBOR	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 61,880	 68,827	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2566

14	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 213,919	 240,936	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2567

15	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 39,592	 46,833	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนพฤศจิกายน 2568

16	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 43,914	 47,985	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2568

17	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 118,432	 139,725	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2568

18	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 11,801	 14,292	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนกันยายน 2567

19	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 66,420	 80,490	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนกันยายน 2567

20	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 126,765	 142,342	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนมกราคม 2574

21	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา EURIBOR	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 864,335	 647,684	 -	 -	

	 บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2565

22	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา EURIBOR	 ช�ำระคืนเป็นรายเดือน โดยครบก�ำหนด	 169,281	 186,509	 -	 -	

	 บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2578

	 โดยอัตราดอกเบี้ยต้องไม่ต�่ำกว่าอัตรา

	 ดอกเบี้ยที่ระบุไว้ตามสัญญา

23	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตราสารอนุพันธ์ทาง	 ช�ำระคืนทุก 6 เดือน โดยครบก�ำหนด	 263,021	 287,499	 -	 -	

	 การเงิน บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนมิถุนายน 2571

24	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตราสารอนุพันธ์ทาง	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 444,240	 522,825	 -	 -	

	 การเงิน บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2567

25	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา EURIBOR	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 519,979	 -	 -	 -	

	 บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2567

26	 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้แบบคงที่	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด	 252,584	 -	 -	 -

		  ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2580

27	 อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอัตรา LIBOR 	 ช�ำระคืนเป็นรายไตรมาส โดยครบก�ำหนด

	 บวกด้วยส่วนต่างที่ระบุไว้ในสัญญา	 ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2567	 164,267	 -	 -	 -

รวม			   12,279,352	 14,181,498	 7,583,973	 10,246,407

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี		  (870,378)	 (569,530)	 (512,011)	 (188,018)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 11,408,974	 13,611,968	 7,071,962	 10,058,389

สัญญาเงนิกูร้ะบุเงือ่นไขทีก่ลุม่บรษิทัต้องปฏบิตัิในเรือ่งต่างๆหลายประการ เช่น การด�ำรงอตัราส่วนความสามารถในการช�ำระหนี ้การด�ำรงอตัราส่วน
หนี้สินต่อทุน การด�ำรงอัตราส่วนสินทรัพย์ค�้ำประกันการด�ำรงอัตราส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย นอกจากนี้ยังมีเงื่อนไขเกี่ยวกับการเพิ่มทุน การ
จ่ายปันผลและการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามที่กล่าวไว้ในสัญญาเป็นต้น สัญญากู้ยืมค�้ำประกันโดยการจ�ำน�ำหุ้นสามัญของบริษัทย่อย
และสิทธิในบัญชีเงินฝากของบริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในสัญญา ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12 และข้อ 13.1.3 จดจ�ำนองที่ดิน
พร้อมสิ่งปลูกสรา้งของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 ข้อ 17 ข้อ 18 และข้อ 19 และโอนสิทธิเรียกร้องของกรม
ธรรม์ประกันภัยของสิ่งปลูกสร้างบนโฉนดที่ดินดังกลา่วให้แก่ผู้ให้กู้



เงินกู้ยืมของบริษัทย่อยในตา่งประเทศค�้ำประกันโดยบริษัทฯ และ Vienna International Hotel Management AG และการจดจ�ำนองที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสรา้งของบริษัทย่อยดังกลา่ว ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 และข้อ 38.3 ข)

27. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน
	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 2,046,950	 2,747,498	 11,011	 -
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหนา่ย	 (181,879)	 (263,437)	 (1,248)	 -
รวม	 1,865,071	 2,484,061	 9,763	 -
หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป	ี (77,660)	 (522,203)	 (2,233)	 -
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ
จากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป	ี 1,787,411	 1,961,858	 7,530	 -

กลุม่บริษทัได้ท�ำสญัญาเช่าการเงนิเพือ่เช่าทีด่นิ อาคาร และยานพาหนะ ใช้ในการด�ำเนนิงานของกจิการโดยมกี�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดอืน 
อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 5 ปี

กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจา่ยค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเชา่การเงินดังนี้ 
	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินรวม
	  วันที่ 31 ธันวาคม 2561
	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ป	ี เกินกว่า 5 ปี	 รวม
ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 135	 1,912	 -	 2,047
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 (57)	 (125)	 -	 (182)
มูลคา่ปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจา่ยทั้งสิ้นตามสัญญาเชา่	 78	 1,787	 -	 1,865

	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 งบการเงินรวม
	  วันที่ 31 ธันวาคม 2560
	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกินกว่า 5 ป	ี รวม
ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจา่ยทั้งสิ้นตามสัญญาเชา่	 596	 2,152	 -	 2,748
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 (74)	 (190)	 -	 (264)
มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจา่ยทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 522	 1,962	 -	 2,484

	 (หน่วย: ลา้นบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	  วันที่ 31 ธันวาคม 2560
	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 เกินกว่า 5 ปี	 รวม
ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจา่ยทั้งสิ้นตามสัญญาเชา่	 3	 8	 -	 11
ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินรอการตัดบัญชี	 -	 (1)	 -	 (1)
มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจา่ยทั้งสิ้นตามสัญญาเชา่	 3	 7	 -	 10

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

209

208



28. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี				  
เพิ่มขึ้นจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 64,828	 30,947	 23,153	 16,556
เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE (หมายเหตุ 13.1.1)	 43,950	 12,993	 -	 -
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน :				  
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 14,291	 9,868	 2,877	 5,081
ต้นทุนดอกเบี้ย	 2,355	 953	 435	 417
ส่วนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :				  

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย				  
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติดา้นประชากรศาสตร์	 (1,259)	 (3,804)	 -	 (3,804)
ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	 2,130	 (1,553)	 (567)	 (766)
ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	 (6,893)	 15,144	 (929)	 5,669
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหวา่งป	ี (2,370)	 -	 (48)	 -
ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน	 (1,105)	 280	 -	 -
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป	ี 115,927	 64,828	 24,921	 23,153

กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหนา้ เป็นจ�ำนวนประมาณ 4 ล้านบาท (2560: 2 ลา้นบาท	)       
(เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี (2560: 2 ล้านบาท))

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 9 ถึง 19 ปี 
(2560: 6 ถึง 9 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 14 ปี (2560: 19 ปี)) 

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
	 (หน่วย: ร้อยละต่อปี)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
อัตราคิดลด	 1.8 - 3.2	 1.6 - 3.1	 3.0	 2.7
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช่วงอายุ)	 1.4 - 9.0	 0.9 - 9.0	 6.0	 6.0
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน (ขึ้นกับช่วงอายุ)	 0.0 - 34.4	 0.0 - 30.0	 2.9 - 34.4	 3.8 - 34.3

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%	 เพิ่มขึ้น 1%	 ลดลง 1%
อัตราคิดลด	 (11,320)	 12,882	 (2,284)	 2,632
อัตราการขึ้นเงินเดือน 	 12,491	 (11,198)	 2,527	 (2,244)
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน	 (2,694)	 3,070	 (1,925)	 2,232

เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหวา่ง
รอประกาศในราชกิจจานุเบกษา พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส�ำหรับลูกจา้ง
ซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไข
โครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้กลุ่มบริษัทมีหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 4 
ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล้านบาท) บริษัทฯบันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้เป็นค่าใช้จา่ยทันทีในงบก�ำไรขาดทุน



29. ประมาณการหนี้สินระยะยาว
	 (หน่วย: พันบาท)
		  งบการเงินรวม
		  ค่าก่อสร้างอาคารที่จอดรถ
	 และทางเชื่อม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 313,251
เพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงประมาณการหนี้สิน	 800
ลดลงจากรายจา่ยที่เกิดขึ้นจริง	 (43,509)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 270,542

บริษัทย่อย (บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด”)) ได้บันทึกประมาณการหนี้สินจากภาระผูกพันตามข้อตกลง
ในการก่อสร้างอาคารที่จอดรถและทางเชื่อมกับธนาคารแห่งหนึ่ง ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเชื่อว่า สมมติฐานดังกล่าวมีความเหมาะสมใน
สถานการณ์ปัจจุบัน

30. ทุนเรือนหุ้น/ส่วนต�ำ่กว่ามูลค่าหุ้น
เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติในเรื่องดังต่อไปนี้

ก)	 ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 19,369,684,182 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 861,413,132,646 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
842,043,448,464 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของ บริษัทฯ จ�ำนวน 19,369,684,182 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ข)	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�ำนวน 840,695,604,357 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 842,043,448,464 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จ�ำนวน 1, 682,739,052,821 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 280,231,868,119 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และหุน้บรุมิสทิธิ
เพิ่มทุนจ�ำนวน 560,463,736,238 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ค)	 ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 26,384,191,176 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นต่อ
บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ให้แก่ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.034 บาท

ง)	 ออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 63,882,352,942 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเป็นการเสนอขายหุ้นต่อ
บุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) ให้แก่ UE ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.034 บาท ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
13.1.1

จ)	 ออกและเสนอขายหุน้บรุมิสทิธเิพิม่ทนุของบริษัทฯ จ�ำนวน 470,197,192,120 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วน
การถือหุ้น ในอัตราจัดสรร 5 หุ้นสามัญและ/หรือหุ้นบุริมสิทธิเดิม ต่อ 4 หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง ในราคาหุ้นละ 0.031 
บาท ซึ่งต่อมามีผู้ใช้สิทธิซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวน 283,790,972,022 หุ้น 

ฉ)	 ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 45,133,272,059 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัทฯ ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯรุ่นที่ 3 

ช)	 ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวน 235,098,596,060 หุ้นมูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นของ 
บริษัทฯ ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2561ของบริษัทฯ ได้มีมติที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

ก)	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 279,609,330,204 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 1,682,739,052,821 บาท เป็น
จ�ำนวน 1,403,129,722,617 บาท โดยการตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ จ�ำนวน 279,609,330,204 หุ้น มูลคา่ที่

	 ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งแบ่งออกเป็น (1) หุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 186,406,220,098 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเหลือจากการจัดสรร
ไว้เพื่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนและ (2) หุ้นสามัญจ�ำนวน 93,203,110,106 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ซึ่งเหลือจากการจัดสรรไว้เพื่อ
รองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (U-W4) (“ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4”) ตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 ประชุมเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561

ข)	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 283 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 1,403,129,722,617 บาท เป็นจ�ำนวน 
1,403,129,722,900 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 223 หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนจ�ำนวน 60 
หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
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ค)	 อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ โดยการรวมหุ้น จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 100 บาท ซึ่งส่งผลให้จ�ำนวนหุ้น 
ของบรษิทัฯ ลดลงจ�ำนวน 1,389,098,425,671 หุน้ จากเดมิ 1,403,129,722,900 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นจ�ำนวน 14,031,297,229 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ซึ่งการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ ดังกล่าวจะเป็นผลให้จ�ำนวนหุ้นที่ ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่
ลดลงในอัตราส่วน 100 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่	  

ง)	 อนมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ำนวน 1,358,229,571,767.20 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิจ�ำนวน 1,403,129,722,900 บาท เป็น
จ�ำนวน 44,900,151,132.80 บาท และลดทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัทฯ จ�ำนวน 905,495,477,409.60 บาท จากทุนจดทะเบียนช�ำระ
แล้วเดิมจ�ำนวน 935,429,212,200 บาท เป็นจ�ำนวน 29,933,734,790.40 บาท โดยการลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ จาก 100 บาทต่อ
หุ้น เป็น 3.20 บาทต่อหุ้นเพื่อลา้งผลขาดทุนสะสมและส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นจ�ำนวน 905,495,477,409.60 บาท

จ)	 อนุมัติการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ โดยการรวมหุ้น

ซึ่งบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพิ่ม/ลดทุนดังกลา่วกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจด
ทะเบียนจ�ำนวน 44,900,151,132.80 บาท (หุ้นบุริมสิทธิจ�ำนวน 3,740,575,162 หุ้น และหุ้นสามัญจ�ำนวน 10,290,722,067 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 3.20 บาท) โดยมทีนุช�ำระแล้วจ�ำนวน 29,933,734,790.40 บาท (หุน้บรุมิสทิธจิ�ำนวน 3,740,575,162 หุน้ และหุน้สามญัจ�ำนวน 5,613,716,960 
หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท) และไม่มีส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้น นอกจากนี้ยังมีผลให้อัตราการจ่ายปันผลของหุ้นบุริมสิทธิเปลี่ยนแปลงจาก 
0.0022 บาทต่อหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทินเป็น 0.22 บาทต่อหุ้นหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน

อนึ่งในระหว่างปี 2561 มีการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 1 จ�ำนวน 9,397,000 บาท (หุ้นสามัญ 9,397,000 
หุ้น มูลคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

31. หุ้นบุริมสิทธิ
สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุนที่ออกใหม่ของบริษัทฯ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30 มีรายละเอียดดังนี้

1.	 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให้สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิเป็นดังนี้
ก)	 ในกรณีที่บริษัทฯ จา่ยเงินปันผล ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลในแต่ละรอบปีปฏิทินก่อนผู้ถือหุ้นสามัญในอัตรา 0.22 บาท 

ต่อหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน โดยในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราวหากมูลค่าของเงินปันผลรวมท่ีผู้ถือหุ้นรายใดจะได้รับมีเศษน้อย
กว่า 1 สตางค์ ให้ปัดเศษดังกลา่วนั้นทิ้ง

ข) 	 ในกรณีที่ในระหวา่งรอบปีปฏิทินใดระหวา่งวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินปันผล หรือ
มกีารจ่ายเงินปันผลแต่จ่ายให้แก่ผูถ้อืหุ้นบรุมิสทิธิในอตัราท่ีน้อยกว่าอตัราท่ีกําหนดไว้ในข้อ ก) ให้หุน้บรุมิสทิธมิสีทิธสิะสมเงนิปันผลใน
รอบปีปฏิทินใด ๆ นั้นในอัตราดังนี้
1)	 อัตรา 0.22 บาท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน ในกรณีที่บริษัทฯ ไม่จ่ายเงินปันผลในรอบปีปฏิทินนั้น ๆ หรือ
2)	 อัตราเท่ากับส่วนตา่งของเงินปันผลที่ได้รับจริงต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิในรอบปีปฏิทินนั้น ๆ กับอัตราที่กําหนดไว้ในข้อ ก) ในกรณีที่

บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลแต่จา่ยให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราที่น้อยกว่าอัตราที่กําหนดไว้ในข้อ ก)
ทั้งนี้ให้สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิในการได้รับเงินปันผลสะสมสําหรับรอบปีปฏิทินระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
ตามข้อ ข) นี้ยังคงอยู่จนกว่าจะมีการจ่ายเงินปันผลสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจนครบถ้วนแล้ว แม้ว่าการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ 
ดังกลา่วจะเกิดขึ้นหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ก็ตาม

ค) ในรอบปีปฏิทินใดก็ตาม หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นจํานวนเกินกว่าจํานวนเงินปันผลตามข้อ ก) และเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ ข) 
(ถ้ามี) ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้ถือหุ้นสามัญมีสิทธิได้รับ เงินปันผลส่วนเกินดังกล่าว ในอัตราเดียวกันต่อหนึ่งหุ้น

ง) ในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราว ให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ ข) ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิจนครบถ้วนก่อน แล้วจึงจ่าย
เงินปันผลตามข้อ ก) ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิหากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลตามข้อ ก) จนครบถ้วนแล้ว ให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผล 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิและผู้ถือหุ้นสามัญตามข้อ ค) ได้

จ) หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเทา่กับหุ้นสามัญทุกประการ



2.	 ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให้สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิเป็นดังนี้
ก)	 หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลเท่ากับหุ้นสามัญทุกประการ เว้นแต่กรณีที่บริษัทฯ ยังจา่ย เงินปันผลสะสมตามข้อ 1 ข) ไม่ครบถ้วน 

ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ 1 ข) จนครบถ้วนก่อน
ข)	 ในกรณีที่บริษัทฯ ยังจา่ยเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ 1 ข) ไม่ครบถ้วน ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
ค)	 เมื่อบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ 1 ข) ครบถ้วนแล้ว ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสิบหุ้นต่อหนึ่งเสียง ในกรณี

ที่มีเศษของหุ้นให้ปัดเศษดังกลา่วทิ้ง
ง)	 ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2570 แม้บริษัทฯ ยังจา่ยเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ 1 ข) ไม่ครบถ้วนก็ตาม ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนสิบหุ้นต่อหนึ่งเสียง ในกรณีที่มีเศษของหุ้นให้ปัดเศษดังกล่าวทิ้ง
3.	 ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้โดยการรวมหุ้นหรือแบ่งแยกหุ้นให้สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิปรับเปลี่ยนไปตามอัตราการรวมหุ้น 

หรือแบ่งแยกหุ้น (แล้วแต่กรณี)
4.	 ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิสามารถแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญได้ในอัตรา 1 หุ้นบุริมสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ 

โดยให้ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธยิืน่คําขอแปลงหุน้ตามแบบทีบ่รษิทัฯ กําหนดพร้อมส่งมอบใบหุน้คนืให้แก่บรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 7 วนัทําการกอ่น
วันสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของแต่ละปี

5.	 ในกรณีที่มีการแปลงหุ้นบุริมสิทธิเป็นหุ้นสามัญ ให้สิทธิในการรับเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ 1 ข) ของหุ้นบุริมสิทธิที่ถูกแปลงเป็นหุ้นสามัญ
เป็นอันสิ้นสุดลง

32. ใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 U-W1	 U-W2	 U-W3	 U-W4
	 จ�ำนวน (หน่วย)	 จ�ำนวน (หน่วย)	 จ�ำนวน (หน่วย)	 จ�ำนวน (หน่วย)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561	 180,637,710,882	 100,043,438,606	 -	 -
ออกในระหว่างปี	 -	 -	 45,133,272,059	 141,895,485,954
ใช้สิทธิในระหว่างปี	 (9,397,000)	 -	 -	 -
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561	 180,628,313,882	 100,043,438,606	 45,133,272,059	 141,895,485,954
ราคาใช้สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ	 0.060 บาท	 0.047 บาท	 0.050 บาท	 0.060 บาท
อัตราการใช้สิทธิต่อ 1 หน่วย
ใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิ 1:1 หุ้น	 1:1 หุ้น	 1:1 หุ้น	 1:1 หุ้น
วันที่ครบอายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธ	ิ 6 พฤศจิกายน 2562	 6 พฤศจิกายน 2562	 15 พฤศจิกายน 2566	 15 พฤศจิกายน 2566

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 3 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3”)

เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดวันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 ที่ออกและจัดสรรให้กับบริษัท          
บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ควบคู่กับการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน โดยไม่คิดค่า
ตอบแทนในอัตราส่วน หุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 2 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ รุ่นที่ 4 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4”)

เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติก�ำหนดวันออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 ที่ออกและจัดสรรแก่ผู้ถือหุ้น
เดิมที่ได้จองซื้อหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน และได้รับการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนโดยไม่คิดค่าตอบแทนในอัตราส่วนหุ้นบุริมสิทธิเพิ่มทุน 2 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบ
ส�ำคัญแสดงสิทธิ 

การอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคา่หุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ โดยที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561 โดยการรวมหุ้น 
จากเดิมหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 100 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30 ส่งผลให้ราคาใช้สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญและอัตราการใช้
สิทธิต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ เปลี่ยนแปลง มีผลตั้งแต่วันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 
เป็นต้นไป โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 U-W1	 U-W2	 U-W3	 U-W4
ราคาใช้สิทธิต่อ 1 หุ้นสามัญ	 6.00 บาท	 4.70 บาท	 5.00 บาท	 6.00 บาท
อัตราการใช้สิทธิต่อ 1 หน่วย
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 1:0.01 หุ้น	 1:0.01 หุ้น	 1:0.01 หุ้น	 1:0.01 หุ้น
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33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
รายการค่าใช้จา่ยแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 1,962,968	 1,163,082	 148,251	 101,670
คา่เสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	 683,754	 452,579	 6,181	 3,997
ค่าที่ปรึกษาและค่าบริการทางวิชาชีพ	 211,159	 234,110	 83,434	 131,999
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 12,001	 247,913
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์	 355,004	 781,474	 368,505	 708,404
ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 -	 421,249
คา่นายหน้า	 265,438	 132,976	 -	 -
คา่บริหารจัดการ	 88,601	 65,084	 -	 -
คา่สาธารณูปโภค	 297,460	 116,755	 1,844	 1,684
ค่าเชา่	 520,418	 255,322	 9,168	 9,971
ต้นทุนอาหารและเครื่องดื่ม	 498,430	 326,132	 -	 -

34. ภาษีเงินได้
ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับป	ี 87,284	 100,179	 -	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกตา่งชั่วคราว
และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (34,056)	 (284)	 -	 -
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 53,228	 99,895	 -	 -

จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้
ดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร
จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 (2,038)	 (235)	 (1,754)	 (118)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไร
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 878	 -	 -	 -
	 (1,160)	 (235)	 (1,754)	 (118)

รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบัญชีกับคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง	 (585,939)	 (865,957)	 (129,466)	 (1,728,628)
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก	 -	 (17,363)	 -	 -

	 (585,939)	 (883,320)	 (129,466)	 (1,728,628)



	 (หน่วย: พันบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 ร้อยละ 20 - 25	 ร้อยละ 20 - 25	 ร้อยละ 20	 ร้อยละ 20
ขาดทุนทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 (103,694)	 (187,212)	 (25,893)	 (345,726)

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:				  
ผลแตกตา่งชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี	 366,540	 113,610	 327,938	 194,600
ผลแตกตา่งชั่วคราวที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีแต่น�ำมาใช้ประโยชน์	 (6,996)	 -	 (6,996)	 -	
ผลขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้				  
รอการตัดบัญชี	 91,308	 202,827	 22,489	 152,262	
ผลขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีแต่น�ำมาใช้ประโยชน์	 (205,944)	 -	 (217,842)	 -
คา่ใช้จา่ยต้องห้าม	 40,472	 544	 1,228	 513
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 (121,333)	 (27,910)	 (100,791)	 (1,193)
คา่ใช้จา่ยที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (11,836)	 (1,085)	 (133)	 (456)
อื่นๆ	 (5,510)	 (879)	 -	 -
รวม	 146,701	 287,107	 25,893	 345,726
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	 43,007	 99,895	 -	 -

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
	 (หน่วย: พันบาท)  
	 งบแสดงฐานะการเงิน
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
ส่วนปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ณ วันรวมธุรกิจ	 957	 6,460	 -	 -
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 24,067	 12,253	 -	 -
คา่ความนิยมจากการรวมธุรกิจที่ตัดจ�ำหนา่ยทางภาษีได้	 21,667	 7,453	 -	 -
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 10,829	 4,909	 -	 -
อื่นๆ	 43,628	 43,402	 -	 -
รวม	 101,148	 74,477	 -	 -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี			  
ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา่เงินลงทุน	 2,323	 284	 1,872	 118
ส่วนปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน
ณ วันรวมธุรกิจ	 2,247,311	 2,215,795	 -	 -

อื่นๆ	 131,203	 160,227	 -	 -
รวม	 2,380,837	 2,376,306	 1,872	 118
สุทธ	ิ (2,279,689)	 (2,301,829)	 (1,872)	 (118)
โดยแสดงเป็น				  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 81,207	 44,006	 -	 -
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 (2,360,896)	 (2,345,835)	 (1,872)	 (118)

สุทธิ	 (2,279,689)	 (2,301,829)	 (1,872)	 (118)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 2,938 ลา้นบาท (2560: 
4,145 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 2,957 ลา้นบาท (2560: 4,648 ล้านบาท)) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำผลแตกต่างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ 
ประโยชน์ได้

ผลขาดทนุทางภาษท่ีียงัไม่ได้ใช้มจี�ำนวนเงนิ 1,629 ล้านบาท (2560: 2,968 ล้านบาท) (เฉพาะบริษทัฯ 8 ล้านบาท (2560: 1,590 ล้านบาท)) ซึง่จะ
ทยอย สิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566

35. ก�ำไรต่อหุ้น
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ�ำนวน       
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 
ก�ำไรต่อหุ้นปรับลดค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของ
จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัทีอ่อกอยู่ในระหว่างปีกบัจ�ำนวน ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุ้นสามญัท่ีบรษัิทฯอาจต้องออกเพือ่แปลงหุ้นสามญั
เทียบเทา่ปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปีหรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเทา่

ก�ำไรต่อหุ้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดการค�ำนวณดังนี้
	 งบการเงินรวม

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

	 ขาดทุน	 ถ่วงน�้ำหนัก	 ขาดทุนต่อหุ้น

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

	 (ปรับปรุงใหม่)	 (ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรต่อหุ้น						    

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (629,909)	 (974,827)	 5,613,717	 5,613,623		

หัก: เงินปันผลสะสมของหุ้นบุริมสิทธิ	 (822,927)	 -	 -	 -		

ขาดทุนที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (1,452,836)	 (974,827)	 5,613,717	 5,613,623	 (0.258801)	 (0.173654)

ก�ำไรต่อหุ้นจากการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง						    

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (629,909)	 (957,465)	 5,613,717	 5,613,623		

หัก: เงินปันผลสะสมของหุ้นบุริมสิทธิ	 (822,927)	 -	 -	 -		

ขาดทุนที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (1,452,836)	 (957,465)	 5,613,717	 5,613,623	 (0.258801)	 (0.170561)

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ย

	 ขาดทุน	 ถ่วงน�้ำหนัก	 ขาดทุนต่อหุ้น

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

	 (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้น						    

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (129,466)	 (1,728,628)	 5,613,717	 5,613,623		

หัก: เงินปันผลสะสมของหุ้นบุริมสิทธิ	 (822,927)	 -	 -	 -		

ขาดทุนที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (952,393)	 (1,728,628)	 5,613,717	 5,613,623	 (0.169655)	 (0.307934)

						    

ก�ำไรต่อหุ้นจากการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง						    

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน						    

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 (129,466)	 (1,728,628)	 5,613,717	 5,613,623		

หัก: เงินปันผลสะสมของหุ้นบุริมสิทธิ	 (822,927)	 -	 -	 -		

ขาดทุนที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 (952,393)	 (1,728,628)	 5,613,717	 5,613,623	 (0.169655)	 (0.307934)

เนื่องจากใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W2 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W3 และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 มีราคาใช้สิทธิสูงกว่า
ราคาตลาดของหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่น�ำผลของใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกลา่ว



มารวมค�ำนวณเพื่อหาก�ำไรต่อหุ้นปรับลด

ไม่มีการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้นปรับลดส�ำหรับหุ้นบุริมสิทธิส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เนื่องจากท�ำให้ขาดทุนต่อหุ้นลดลง (31 ธันวาคม 
2560: ไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่า)

36. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานได้รับและสอบทาน
อย่างสม�่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัทมีส่วนงานที่
รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

•  ส่วนงานธุรกิจโรงแรม
•  ส่วนงานธุรกิจให้เช่าและบริหารจัดการ
•  ส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานด�ำเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานขา้งต้น 
กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้ และต้นทุนจากส่วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายในระหวา่งปี
ผู้มอี�ำนาจตัดสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงค์ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการจดัสรรทรพัยากร
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและ
สินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน
การบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีส�ำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก

ข้อมูลรายได้และก�ำไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้  
	 (หน่วย: พันบาท)

	 ธุรกิจให้เชา่และ

	 ธุรกิจโรงแรม	 บริหารจัดการ 	 รายการตัดบัญชี	 งบการเงินรวม

	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560

	 (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากภายนอก	 6,009	 3,868	 387	 162	 -	 -	 6,396	 4,030

รายได้ระหว่างส่วนงาน	 1	 1	 170	 -	 (171)	 (1)	 -	 -

รายได้ทั้งสิ้น	 6,010	 3,869	 557	 162	 (171)	 (1)	 6,396	 4,030

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน	 3,761	 2,431	 204	 132	 -	 -	 3,965	 2,563

รายได้และค่าใช้จา่ยที่ไม่ได้ปันส่วน:								      

เงินปันผลรับ							       -	 6

ดอกเบี้ยรับ							       299	 60

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์							       54	 48

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย							       -	 185

ก�ำไรจากการซื้อกิจการในราคาต�่ำกว่ามูลคา่ยุติธรรม							       30	 -

รายได้อื่น							       197	 126

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ							       (467)	 (322)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร							       (2,746)	 (1,676)

คา่เสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย							       (684)	 (453)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์							       (355)	 (781)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม							       3	 3

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้า							       28	 (4)

คา่ใช้จ่ายทางการเงิน							       (910)	 (621)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้							       (43)	 (100)

ขาดทุนจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก							       -	 (17)

ขาดทุนส�ำหรับปี							       (629)	 (983)

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย							       (1)	 8

ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ							       (630)	 (975)

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

217

216



ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
รายได้จากลูกคา้ภายนอกก�ำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้า
	 (หน่วย: ล้านบาท)
	 2561	 2560
รายได้จากลูกคา้ภายนอก		
ประเทศไทย	 1,610	 1,121
ต่างประเทศ	 4,786	 2,909
รวม	 6,396	 4,030
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกคา้รายใหญ่
ในปี 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดที่มีมูลค่าเทา่กับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

37. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่ม
บริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยกองทุนส�ำรองเลี้ยง
ชีพสินสถาพร ซึ่งจดทะเบียนแล้ว และจะจา่ยให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัทในระหว่างปี 
2561 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นคา่ใช้จ่ายจ�ำนวน 16 ลา้นบาท (2560: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 5 ลา้นบาท (2560: 4 ลา้นบาท))

38.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

38.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
กลุม่บรษัิทมภีาระผูกพนัค่าออกแบบอาคารและค่าทีป่รกึษาโครงการทีย่งัไม่แล้วเสรจ็คงเหลอืตามสญัญาจ�ำนวน 1,768 ล้านบาท และ 1 ล้าน
ยูโร (2560: 332 ล้านบาท 1 ล้านยูโร) (เฉพาะบริษัทฯ: 6 ล้านบาท (2560: 20 ล้านบาท))

38.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ
ก)	 กลุม่บรษิทัมีภาระผกูพนัอนัเกีย่วเนือ่งกบัการท�ำสญัญาเช่าด�ำเนนิงานท่ีเกีย่วข้องกบัการเช่าท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ และสญัญาบรกิาร

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ โดยอายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 20 ปี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเงินค่าเชา่และค่าบริการขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น ดังนี้
	 (หน่วย: ล้านบาท)                                
	 งบการเงินรวม			  งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2561	 2560	 2561	 2560

จา่ยช�ำระภายใน				  
ภายใน 1 ป	ี 523	 439	 28	 12
1 ปี ถึง 5 ปี	 1,957	 2,027	 4	 14
มากกวา่ 5 ปี	 5,665	 6,368	 -	 -

ข)	 ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 กลุม่บริษทัมค่ีาบรกิารเกีย่วกบัการใช้สทิธแิละบรหิารจัดการโรงแรมและสนามกอล์ฟและศนูย์
กีฬาตามที่ระบุไว้ในสัญญาการบริหารจัดการโรงแรมและสัญญาบริหารจัดการสนามกอล์ฟและศูนย์กีฬา เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 81 
ลา้นบาท (2560: 55 ล้านบาท)

	 ประเภทสัญญา	 คู่สัญญา	 อัตราค่าบริการ

1)	 สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม	 บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
2)	 สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม	 บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัดและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
3)	 สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม	 บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด/บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด	 อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
		  (เดิมชื่อ “บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด) และบริษัทที่เกี่ยว
		  ข้องกัน
4)	 สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม	 บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด 	 อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
		  และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
5)	 สัญญาการบริหารจัดการ              บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์	 อัตราที่ระบุไว้ในสัญญา

	 สนามกอล์ฟและศูนย์กีฬา	 สปอร์ต คลับ จ�ำกัด และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน



ค)	 บริษัทย่อย (กลุ่มกิจการร่วมค้า บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ 
โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด) มีภาระผูกพันดังนี้

เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2548 บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ 
กระทรวงการคลัง โดยบริษัทย่อยจะลงทุนพัฒนาที่ดินเพื่อก่อสร้างโรงแรมและสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ แล้วยกกรรมสิทธิ์ให้แก่หน่วยงานราชการ ทั้งนี้
บริษัทย่อยจะได้สิทธิบริหารจัดการโรงแรมที่ก่อสร้างโดยมีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา โดยช�ำระค่าตอบแทนแก่กรม
ธนารักษ์เป็นเงินค่าธรรมเนียมการจัดหาประโยชน์ จ�ำนวน 125 ล้านบาท ในวันท�ำสัญญาและมีค่าเช่ารายปีที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาดังนี้	

	 ปีที	่ อัตราค่าเชา่ต่อปี
		  (ล้านบาท)
	 ปีที่ 1 ถึงปีที่ 11	 3
	 ปีที่ 12 ถึงปีที่ 16	 30
	 ปีที่ 17 ถึงปีที่ 20	 40
	 ปีที่ 21 ถึงปีที่ 30	 100

บริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามข้อสัญญาที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง มาเป็น
ล�ำดับ อย่างไรก็ดี กรมธนารักษ์ยังไม่สามารถส่งมอบพื้นท่ีท้ังหมดตามสัญญาให้กับบริษัทย่อยได้ เนื่องจากหน่วยงานดับเพลิงบางรักยังไม่ออก
จากพื้นที่โครงการ (อันไม่ใช่ความผิดของบริษัทย่อย) ส่งผลให้บริษัทย่อยไม่สามารถเข้าพัฒนาโครงการได้ตามก�ำหนดเวลา รวมถึงส่งผลให้เกิด
ข้อพิพาท/ข้อโต้แย้งทางสัญญาหลายประการ ดังนั้น เพื่อบรรเทาความเสียหายและเพื่อความเป็นธรรมแก่บริษัทย่อย บริษัทย่อยจึงได้แจ้งข้อเรียก
ร้องต่อกรมธนารักษ์หลายประการ ซึ่งรวมถึง การขอให้กรมธนารักษ์พิจารณาหยุดนับระยะเวลา “อายุการบริหารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” 
ตามสัญญาตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2548

ต่อมาเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ ผู้ถูกฟ้องที่ 1 และคณะกรรมการก�ำกับดูแลโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลง
โรงภาษีร้อยชักสาม ผู้ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศาลปกครองกลาง โดยขอให้ศาลปกครองกลางมีค�ำพิพากษาหรือค�ำสั่งให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสองปฏิบัติตามมติ
คณะรัฐมนตรี วันที่ 26 สิงหาคม 2546 โดยให้ก�ำหนดระยะเวลาก่อสร้างโครงการทั้งหมด 36 เดือน และระยะเวลาในการด�ำเนินโครงการให้บริษัท
ย่อยใช้ประโยชน์ในทีด่นิเป็นระยะเวลา 30 ปี หลงัจากการก่อสร้างแล้วเสรจ็ และให้กรมธนารักษ์ใช้อ�ำนาจหน้าทีต่ามมาตรา 10 แห่งพระราชบญัญตัิ
การให้เอกชนเขา้ร่วมงานหรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.2535 ข้อ 34 วรรคหนึ่ง (7) และวรรคสี่ ของกฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธี
การปกครอง ดูแล บ�ำรุงรักษา ใช้ และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ.2545 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2556 โดยให้
กรุงเทพมหานครส่งคืนที่ราชพัสดุและโยกย้ายสถานีดับเพลิงบางรัก และเจา้หน้าที่ดับเพลิงออกจากที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสามและ
ปักแนวเขตให้บริษัทย่อยด�ำเนินการก่อสร้างตามโครงการได้ทั้งหมด ทั้งนี้  ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ศาลได้มีค�ำพิพากษาถึงที่สุด หรือภายใน
ระยะเวลาที่ศาลก�ำหนด

เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองกลางได้มีค�ำพิพากษาให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสอง ด�ำเนินการขยายระยะเวลาการใช้ประโยชน์ในที่ดินแปลง
พิพาทออกไปอีกจนครบก�ำหนด 30 ปี นับแต่วันที่ส่งมอบพื้นที่หรือนับแต่วันที่คดีถึงที่สุดแล้วแต่กรณี ต่อมาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 บริษัท
ย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ปัจจุบันคดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับคดีความดังกล่าวตามที่บันทึกไว้ในงบการเงินของบริษัทย่อยประกอบด้วย สิทธิการ
เช่าจ�ำนวนประมาณ 68 ล้านบาท งานระหว่างก่อสรา้งจ�ำนวนประมาณ 89 ล้านบาท และค่าเช่าค้างจ่ายประมาณ 99 ล้านบาท ผู้บริหารของบริษัท
ย่อยเช่ือว่าสินทรัพย์และหน้ีสินดังกล่าวแสดงมูลค่าที่เพียงพอและเหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบัน และได้พิจารณาแล้วว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ
จากสินทรัพย์ดังกล่าวสูงกวา่มูลค่าตามบัญชี

38.3 การค�้ำประกัน
ก)	 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินจ�ำนวน 133 ล้านบาทและ 12 ลา้นยูโร (2560: 50 ลา้นบาทและ 12 ล้านยูโร) 

โดยกลุม่บรษิทัได้น�ำเงนิฝากสถาบนัการเงนิบางส่วนไปวางเป็นหลกัประกันการออกหนังสอืค�ำ้ประกนัดงักล่าว ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 12

ข)	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (Vienna International Hotel Management AG (“VIAG”)) ค�้ำประกันวงเงินกู้ให้แก่บริษัทย่อยในตา่ง
ประเทศหลายแห่งเป็นจ�ำนวน 4 ล้านยูโร (2560: 137 ล้านยูโร) (เฉพาะบรษิทัฯ: 4 ล้านยูโร (2560: 82 ล้านยูโร)) ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 26

ค)	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่ (VIAG) ค�ำ้ประกนัสญัญาเช่าอาคารให้แก่บรษิทัย่อยในต่างประเทศแห่งหน่ึงเป็นจ�ำนวน 4 ล้านยูโร (2560: 1 ล้าน ยูโร)

38.4 คดีฟ้องร้อง
เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2561 นิติบุคคลอาคารชุดแห่งหนึ่งได้ยื่นค�ำร้องต่อศาลปกครองกลางเรียกร้องให้ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์
ทีน จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการเดอะไลน์ สาทร (กิจการร่วมค้าฯ) เพิกถอนรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และเรียก
ร้องให้กจิการร่วมค้าฯ ด�ำเนนิการรบัฟังความคดิเห็นของประชาชนและผูม้ส่ีวนได้เสียบรเิวณรอบโครงการโดยใช้หน่วยงานหรอืองค์กรอสิระที่

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

219

218



39. ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 กลุม่บรษิทัมีสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมหรอืเปิดเผยมูลค่ายตุธิรรมแยกแสดงตามล�ำดบัชั้นของ
มูลคา่ยุติธรรม ดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินรวม
	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 154,568	 1,541,622	 -	 1,696,190
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม				  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน				  
	 - ที่ดิน	 -	 -	 7,140,457	 7,140,457
	 - อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
	 (รวมสิทธิการเช่า)	 -	 -	 3,844,214	 3,844,214

	 หน่วย: พันบาท)
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ระดับ 1	 ระดับ 2	 ระดับ 3	 รวม
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม				  

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 154,568	 1,428,616	 -	 1,583,184
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม				  

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน				  
	 - ที่ดิน	 -	 -	 245,668	 245,668

40. เครื่องมือทางการเงิน

40.1	นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 เครือ่งมอืทางการเงินทีส่�ำคญัของกลุม่บริษัทตามทีน่ยิามอยู่ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรบั

เครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่ เงินลงทุน ลูกหนี้ เงินฝากที่มีภาระผูกพัน เงินให้กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชี
เจ้าหนี ้เงนิมดัจ�ำและเงนิรับล่วงหน้า เงินกูย้มื หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ และหนีส้นิภายใต้สญัญาปรบัโครงสร้างหน้ี กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่ง 
ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุม ความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบาย
และวิธกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงันัน้กลุม่บรษิทัจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากการให้สนิเชือ่ นอกจาก
น้ี การให้สนิเช่ือของกลุม่บรษิทัไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากกลุม่บรษัิทมฐีานของลกูค้าทีห่ลากหลายและมอียูจ่�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงนิสงูสดุ
ที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
และเงินให้กู้ยืม ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน ลูกหนี้ เงินฝากที่มีภาระผูกพัน เงินให้
กู้ยืม เงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหนี้ เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหนา้ เงินกู้ยืม หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ และหนี้สินตามสัญญาเช่าการ
เงนิ สนิทรพัย์และหน้ีสนิทางการเงินส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัข้ึนลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาด
ในปัจจุบัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันท่ีครบก�ำหนด หรือวันท่ีมีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการ
ก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

มีความเชี่ยวชาญตามที่ศาลเห็นสมควร ปัจจุบันคดีอยู่ระหวา่งการจัดท�ำค�ำให้การต่อศาลเพื่อต่อสู้คดีดังกล่าว
บริษัทฯ และกิจการร่วมค้าฯ เชื่อวา่จะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากคดีความดังกล่าวข้างต้น
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นทีส่�ำคัญอนัเกีย่วเน่ืองจากการซือ้หรอืขายสินค้าและบรกิารและการกูยื้มหรอืให้กู้ยืมเงินเป็นเงินตราต่างประเทศ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

	 งบการเงินรวม
	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (พัน)	  (พัน)	 (พัน)	  (พัน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
	 ยูโร	 3,961	 11,872	 226,348	 173,179	 37.1252	 39.0273
	 โครูนาเช็ก	 -	 47,673	 -	 -	 1.4359	 1.5260
	 ซลอตีโปแลนด	์ -	 16,994	 -	 -	 8.6404	 9.3436
	 ลิวโรมาเนีย	 -	 199	 -	 -	 7.9588	 8.4055
	 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา	 1	 -	 98	 88	 32.4498	 32.6809
	 ดอลลาร์สิงคโปร์	 -	 -	 97	 98	 23.6943	 24.4503
	 ดอลลาร์ฮ่องกง	 -	 -	 86	 -	 4.1416	 4.1803
	 รูเบิลรัสเซีย	 -	 6	 -	 -	 0.4670	 0.5678
	
	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                    
	 2561	 2560	 2561	 2560	 2561	 2560
	 (พัน)	  (พัน)	 (พัน)	  (พัน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
	 ยูโร	 153,804	 152,994	 115,551	 173,601	 37.1252	 39.0273
	 ปอนด์สเตอร์ลิง	 3,469	 3,308	 -	 -	 41.0667	 43.9865

40.2	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บรษิทัจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้ หรอืมีอัตราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุ่ม

บริษัทจึงประมาณมูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

41.  การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของกลุ่มบริษัท คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.851:1 (2560: 
1.243:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเทา่กับ 0.421:1 (2560: 0.585:1) 

42.  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2562 Vienna International Hotel Management AG (“VIAG”) ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 100 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100 ของทุนช�ำระแล้ว ของ Glamford Investments sp. z o.o. (“GI”) จากบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 2,796 ยูโร 
GI จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศโปแลนด์เพื่อประกอบธุรกิจบริหารกิจการโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด์ (หุ้นสามัญ 100 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 50 ซลอตีโปแลนด์) เรียกช�ำระแล้วร้อยละ 100 

43.  การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562
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•	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหารและเลขานุการ
•	 การดำ�รงตำ�เเหน่งของกรรมการเเละผู้บริหารในบริษัท	                  	

บริษัทย่อย เเละบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
•	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ภาคผนวก



รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหารและเลขานุการ		

  1. นายคีรี กาญจนพาสน์  69 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ประธานคณะกรรมการ
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2554
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

ณ วันที่ 31/12/2561
		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
		  -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ 

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2536 - ปัจจุบัน กรรมการ 

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ

บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด
2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2537 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด
2552 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2536 - 2561 กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2535 - 2561 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด
2534 - 2561 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด

2533 - 2561 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2533 - 2561 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2531 - 2561 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2553 - 2558 กรรมการ บริษัท กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2539 - 2558 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

  2. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์  64 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ
	 19 ธันวาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาบัตรหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปี 
2549

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี 2537
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปี 2535
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปี 

2521
•	 วุฒิบัตรนักบริหารระดับสูงดา้นการพัฒนาอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ. 1) 

ปี  2558
•	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงดา้นวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 7 (วพน.7) ปี 

2558
•	 วุฒิบัตรภูมิพลังแผ่นดินส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 ปี 2557
•	 วุฒิบัตรผู้บริหารระดับสูงดา้นการค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 6 (TEPCOT-6) ปี 

2556
•	 ประกาศนียบัตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที่ 2 (บยป.2) ปี 

2554
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรสรา้งความเข้มแข็งผู้ตรวจราชการกระทรวง ปี 2553
•	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. 10) ปี 2553
•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนัก

บริหาร ระดับสูง (บปร.13) สถาบันพระปกเกล้า ปี 2553
•	 วุฒิบัตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง วิทยาลัยการยุติธรรม ปี 2549
•	 ประกาศนียบัตรนักบริหารระดับสูง (นบส.1 รุ่น 42) ส�ำนักงาน ก.พ. ปี 2547
•	 International Financial Fraud Training Program (IFFT) Internal Revenue 

Service (IRS) GEORGIA, USA
•	 Executive Program for Senior Management 2006 Development Course 

for Organization Leaders under Globalization Current Fiscal Policy 
Research Institute Foundation, Kingdom of Thailand in cooperation with 
Kellogg School of Management and the Maxwell School of Syracuse 
University, Schulich School of Business York University

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2549 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) ปี 2551 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) ปี 2551 สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Refresher Course DCP (DCP re) ปี 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2552 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2553 สมาคมส่งเสริม

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

225

224



  3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร  67 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการตรวจสอบ 19 ธันวาคม 2560
•	 กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2548
•	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 20 มีนาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Master of Education Curriculum and Teaching Methodology (Teaching 
Chinese as a foreign language), Beijing Language and Cultural University

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 Bachelor of Arts in Chinese Languages (Trade & Economics),
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compersation Program ปี 2560 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2549 สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee Program(ACP) ปี 2549 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

ณ วันที่ 31/12/2561
		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
		  -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 ประธานคณะกรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2560 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท อิสเทิร์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 

(มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลิส 

จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน)
2556 - 2559 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) ปี 2556 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 2558 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

ณ วันที่ 31/12/2561
		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
		  -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท แอสเสท เวิลด์ คอร์ป จ�ำกัด 
(มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการก�ำกบัดูแลกจิการ 

บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2561 ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2558 กรรมการและประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
2557- 2558 กรรมการและประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2556 กรรมการ บริษัท เยเนอรัล ฮอสปิตัล โปรดักส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2554 - 2555 กรรมการ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน�้ำ ภาคตะวันออก

จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2560 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่
2560 - ปัจจุบัน ประธานที่ปรึกษา สมาคมกีฬาว่ายน�้ำแห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นมหาวิทยาลัย

พระปกเกล้า ร�ำไพพรรณี
2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี ส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
2558 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบภายใน เนติบัณฑิตยสภา
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
2558 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา มูลนิธิพัฒนาเครื่องมือแพทย์ไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
2557 - ปัจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
2558 - 2560 สมาชิกสภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)

สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)
2556 - 2558 ปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง
2556 - 2558 ประธานกรรมการ กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ (กบข.)
2556 - 2558 ประธานกรรมการ กองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.)
2556 - 2558 ประธานกรรมการ ส�ำนักงานก�ำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.)
2556 -2558 ประธานกรรมการ กองทุนประกันวินาศภัยและกองทุนประกันชีวิต
2556 - 2558 กรรมการส� ำนักงานคณะกรรมการก� ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์

2556 - 2558 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม (กศ.)
2557 กรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จ�ำกัด
2556 - 2557 กรรมการ การรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.)
2555 - 2557 กรรมการ องค์การเภสัชกรรม กระทรวงสาธารณสุข



  4. นายพลากร หวั่งหล	ี 53 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ
	 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท (MBA) University of San Francisco, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน) รุ่นที่ 8 ปี 2559
•	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงของ

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 14 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10/2553
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 229 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู ้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารประจ�ำ

ประเทศไทยและส�ำนักงานตัวแทนเมียนมา ลาว กัมพูชา
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2555 - 2559 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าบริษัทและสถาบัน
ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2557 - 2559 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ การทางพิเศษแห่ง

ประเทศไทย
2550 - 2557 กรรมการสภาที่ปรึกษา สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  5. นายไพศาล ธรสารสมบัติ 53 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ
	 15 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Diploma , อัสสัมชัญพาณิชย์
•	 Diploma in Business Study, Eastbourne College of Art &Technology, ประเทศ

สหราชอาณาจักร
•	 Mini IE, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 TLCA Leadership Development Program (LDP) ปี 2561 สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2547 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
•	 Director Certification Program (DCP) ปี 2557 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 10/2553
•	 หลักสูตร “การปฏิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม” รุ่นที่ 2 ประจ�ำปี 2561

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561
		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
		  -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2554 - ปัจจุบัน กรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

บริษัท คา้เหล็กไทย จ�ำกัด(มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน)
2558 – ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2547 -  ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์ จ�ำกัด
2529  - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ซุ่นฮวดคา้เหล็ก จ�ำกัด

2555 - 2557 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เจนเนอรัล เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด 
(มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน เมอร์ชีน พาร์ทเนอร์ 

จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อมาทารา อะเดสติเนชั่น สปา จ�ำกัด
2550 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษัิท หลกัทรัพย์ เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ 

จ�ำกดั (มหาชน) 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท รีสอร์ท โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โบ๊ทเฮ้าส์ หัวหิน จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ ฮ็อทสปริง จ�ำกัด
2540 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็มเจแอล อินเตอเทรด จ�ำกัด
2546 - 2557 กรรมการ บริษัท กระบี่ เซาเทอร์น บีช จ�ำกัด

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

227

226



  7. นายกวิน กาญจนพาสน์  44 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 กรรมการ 
	 (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
	 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท. 16) ปี 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561
		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
		  -
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)
2560- 2561 กรรมการ บริษัทบีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บรษิทั บทีเีอส อนิฟราสตรคัเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไพรมารี่ คิทเช่น จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ Absolute Hotel Service Hong Kong Limited
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แร็บบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) มีเดีย กรุ๊ป
2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง มีเดีย จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด

  6. นายสุรจิตร ก้องวัฒนา1)  68 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 กรรมการ
	 7 กรกฎาคม 2560  
•	 ประธานกรรมการบริหาร
	 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Taylor’s School of Commerce ประเทศออสเตรเลีย
•	 Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561
		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
		  -

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2551 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มจี ดิสทริบิวชั่น 2008 จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยออแกนนิค ฟู้ด จ�ำกัด
2544 - ปัจจุบัน ประธานสหพันธ์ สหพันธ์ตราไปรษณียากรแห่งเอเซีย
2529 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยแคปิตัลเทรดิ้ง จ�ำกัด
2528 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท  โรงงานเกียรติไทยนิตติ้ง จ�ำกัด
2512 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ห่านฟ้า จ�ำกัด
2560 - 2561 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - 2557 รองประธานสหพันธ์

สหพันธ์ตราไปรษณียกรระหว่างประเทศ



  8. นายคง ชิ เคือง  44 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 กรรมการ 
	 (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
	 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 BA (Honorary Degree) Business Administrative, University of Greenwich, 

ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2550 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561
		  -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
		  -
	
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์ โบรคเกอร์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน สมาชิกคณะกรรมการบริหาร บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอทีเอส แรบบิท นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เพย์เมนต์ โซลูชันส์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด
2560 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด
2560 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด
2560 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด
2560 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง  ฟิฟทีน จ�ำกัด

2559 - 2561 กรรมการ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด
2559 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2559 - 2560 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด
2553 - 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 - 2558 กรรมการ บริษัท หมอชิต แลนด์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด
2558 - 2561 กรรมการ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
2553 - 2558 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 - 2558 กรรมการ บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด
2553 - 2558 กรรมการ บริษัท 999 มีเดีย จ�ำกัด
2553 - 2558 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ 

บริษัท หมอชิต เเลนด์ จ�ำกัด
2553 - 2558 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2552 - 2558 กรรมการผู้จัดการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด
2552 - 2558 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

2552 - 2557 กรรมการ บริษัท ไมดาส โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

229

228



2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟว์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด                             
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล Vienna International Hotel 

Management AG
2560 - ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล Recoop Tour a.s.
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หมอชิต เเลนด์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปรา่ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ CPMG สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย
2553 - 2560 กรรมการผู้จัดการฝา่ยทรัพย์สิน โซเนวา รีสอร์ท (เดิมบริษัท Six 

Senses Resort and Spa)
2556 - 2559 ที่ปรึกษาส�ำนักงานจัดการทรัพย์สิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

  10. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล  42 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 ประธานเจา้หนา้ที่สายงานกฎหมาย 
	 11 มกราคม 2559
•	 เลขานุการบริษัท
	 21 กันยายน 2559
•	 กรรมการ
	 30 เมษายน 2561
•	 กรรมการบริหาร
	 16 มิถุนายน  2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Laws (LL.M), Duke University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) ปี 2559 สมาคมส่งเสรมิสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program ปี 2556 
	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	 หลักสูตร Boardroom Success though Financing & Investment ปี 2561 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2559

  9. นางสาวปิยพร  พรรณเชษฐ์2)  52 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 กรรมการและกรรมการบริหาร
	 (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
	 14 กุมภาพันธ์ 2561
•	 ประธานเจา้หน้าที่บริหาร
	 16 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Science in Real Estate Development, 

Massachusetts Institute of Technology (MIT), 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Master of Business Administration (MBA), University of New 
Hampshire, ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Leadership Communication ปี 2556 

Berkeley Executive Coaching Institute, UC Berkeley
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2560 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the chairman program

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย

-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทลจิตี้ จ�ำกัด 
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกส์ จ�ำกัด



สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานกฎหมาย บรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟว์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟฟ์ จ�ำกัด                             
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด

  11. นายวีระพงศ์  โรจนวโรดม  46 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 ประธานเจา้ที่สายงานปฏิบัติการ
	 1 กรกฎาคม 2559
•	 กรรมการบริหาร
•	 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2561 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด(มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าที่สายงานปฏิบัติการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด(มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท หมอชิต เเลนด์ จ�ำกัด
2549 - 2559 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท ที ซี ซี แลนด์ จ�ำกัด

  12. นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ  43 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 ประธานเจา้หน้าที่สายงานการเงิน
	 1 มีนาคม 2561
•	 กรรมการบริหาร
	 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	 หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2561 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษัิทไทย

2560 - ปัจจุบัน คณะกรรมการก�ำกับดูแล
Vienna International Hotel Management AG

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด
2560 กรรมการ Vienna House Capital GmbH
2554 - 2558 ผู้อ�ำนวยการฝา่ยกฎหมาย บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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230



  14. นางลาภิกา  ศศะนาวิน  41 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 ผู้ช่วยประธานเจา้หนา้ที่สายงานการลงทุน
	 21 มิถุนายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 MS in Facilities Management, Pratt Institute, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Advance Graduate Certificate in Real Estate, New York University, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ สาขาสถาปัตยกรรม ภาคภาษาอังกฤษ 

มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2560 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหนา้ที่สายงานการลงทุน

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น

2557 - 2560              ผู้อ�ำนวยการ สายงานการพัฒนาธุรกิจและการลงทุน

บริษัท สิงห์ เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2556 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝา่ยพัฒนาธุรกิจ

บริษัท เซ็นทารา อินเตอร์เนชั่นแนล เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2550 - 2552  ผู้จัดการ ฝา่ยพัฒนาธุรกิจ

บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - 2550 ผู้จัดการ ฝา่ยบริหารทรัพยากรอาคาร

บริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

หมายเหตุ 
1)	 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

4/2561 รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่งจากต�ำแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของนายสุร
จิตร ก้องวัฒนา และแต่งตั้งให้นายสุรจิตร ก้องวัฒนา เขา้ด�ำรง
ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตั้งแต่วันที่           
15 มิถุนายน 2561 

2)	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
1/2561 ได้รับทราบการลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหารของนายวรพจน์ จรรย์โกมล โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 
14กุมภาพันธ์ 2561 และได้แต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออก
จากต�ำแหน่งกรรมการ

3)	 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
สายงานการเงิน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2561	

  13. นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล  54 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง
•	 ผู้ช่วยประธานเจา้หน้าที่สายงานบัญชี
	 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561
•	 หุ้นสามัญ (U) 20 หุ้น 0.000%
•	 U - W1
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2558 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานบัญชี บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 

(มหาชน)
2544 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
-ไม่มี -

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
ณ วันที่ 31/12/2561

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง
2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน ประธานเจา้หน้าที่สายงานการเงิน บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย
-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น
2560 - 2561 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงิน บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด
2548 - 2560 •	 นักวิเคราะห์อาวุโส กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ

•	 ผู้จัดการบริหารเงินสดและสภาพคล่อง กลุ่มงานการเงิน
และการบัญชี

•	 ผู้จัดการหนี้และตลาดทุน กลุ่มงานการเงินและการบัญชี
บริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)
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 บมจ. ยู ซิตี้

บจ.ขอนแก่นบุรี

บจ.บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้

บจ.แปซิฟิค เชียงใหม่

บจ.แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่

บจ.หมอชิตแลนด์

บจ.ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ยูนิซัน วัน

บจ.ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

บจ.ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

บจ.อีจีเอส แอสเสทส์

บจ.ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้

บบจ.โปรเจค กรีน

บจ.เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง

บจ.บีทีเอส แลนด์

บจ. ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ

บจ.เมืองทอง แอสเซ็ทส์

บจ.มรรค ๘

บจ.ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ปราณคีรี แอสเซ็ทส์

บจ.สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น

บจ.แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา

บจ.แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท

บจ.แนเชอรัล พาร์ค วิลล์

บจ.แนเชอรัล เรียลเอสเตท

บจ.พาร์ค โอเปร่า

บจ.ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

บจ.พาร์ค กูร์เม่ต์

Lombard Estate Holdings Limited
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Thirty Three Gracechurch 1 Limited

Thirty Three Gracechurch 2 Limited

LH Unit Trust

Underwood Street Limited

Vienna House Capital GmbH

Vienna House Real Estate GmbH

Vienna International Hotelmanagement AG

KDAG Data GmbH

VI Europäische Franchise GmbH

Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH *

REVO München Hotelbetriebs GmbH

VHE Wroclaw Hotel sp. z o.o.*

Vienna International Asset GmbH

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH 
& Co. Vermietungs KG

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft 

Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft 
mbH & Co. Vermietungs KG

Vienna House Cluster Deutschland GmbH

Recoop Tour a.s.

UBX Plzen s.r.o.

UBX Plzen Real Estate s.r.o.

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.

Amber Baltic Sp. z o.o.

An-dels Lodz Sp. z o.o.
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UBX Krakow Sp. z o.o.

UBX Katowice Sp. z o.o.

Hotel Management Angelo Katowice

VHE Cracow Sp. z o.o.

VHE Cracow Sp. z o.o. SKA

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.

Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o.

Comtel Focus S.A.

VHE Bratislava s.r.o.

VHE Bratislava Real Estate s.r.o.*

OOO Employ Management

Tanayong Hongkong Limited

บจ.แอ็บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)

บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส

กิจการร่วมค้า

บจ.เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)

บจ.เอ็มเอชจ ีเอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์

บจ.นูโว ไลน์ เอเจนซี่

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์
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รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

235
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บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ี

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีวัน

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีทู

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีทรี

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีโฟร์

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนท ีไฟฟ์

บจ. สิริพัฒน์ ทรี

บจ.คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ 

บจ.คีย์สโตน เอสเตท

UBM + VH Hotels GmbH

Vienna House Asia Limited

Abso-lute Hotel Ser-vices Hong Kong

Abso-lute Hotel Ser-vices Indo-china Limited

AHS Hospi-tality India Private Limited 
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หมายเหตุ

1)	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ง
นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทน
นายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

2)	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ เข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการบริหารแทนนายวรพจน์ 
จรรย์โกมลที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 
และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด เมื่อวันที่ 
14 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติแต่งตั้งนางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ที่ลา
ออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561

3)	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 นายวรพจน์ จรรย์โกมล ได้ลา
ออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงินของบริษัทฯ และออกจาก
ต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทย่อย 9 บริษัท ดังนี้ 1) บริษัท แน
เชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด, 2) บริษัท แนเชอรัล เรียล เอสเตท 
จ�ำกัด, 3) บริษัท พาร์ค โอเปรา่ จ�ำกัด, 4) บริษัท ริชชี่ พร็อพ
เพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด, 5) บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด, 6) 
บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด, 7) บริษัท บีทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด, 
8) บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และ 9) บริษัท โปรเจค 
กรีน จ�ำกัด

4)	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บี
ทีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด ได้แต่งตั้งนายวีระพงศ์ โรจนวโรดม เขา้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออก
จากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมผีลตัง้แต่วันท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2561

5)	 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 1) 
บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด, 2) บริษัท แนเชอรัล เรียล 
เอสเตท จ�ำกัด, 3) บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด, 4) บริษัท ริช
ชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด, 5) บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ 
จ�ำกัด, 6) บริษัท กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด และ 7) บริษัท 
โปรเจค กรีน จ�ำกัด  ได้แต่งตั้งนายสยาม สีวราภรณ์สกุล เขา้
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออก
จากต�ำแหน่งกรรมการ โดยมผีลตัง้แต่วันท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2561

6)	 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวสรญา 
เสฐียรโกเศศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายงานการ
เงิน แทนนาย วรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่งเจา้
หนา้ที่สายงานการเงิน เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 

7)	 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
Prime-A  ได้แต่งตัง้นายสยาม สวีราภรณ์สกลุ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการแทนนายวรพจน์ จรรย์โกมล ซึ่งลาออกจากต�ำแหน่ง
กรรมการโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2561

รายงานประจำ�ปี   2561
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์ / / / / / / / / / / / / /

2 นายคง ชิ เคือง / / / / / / / / / / / / /

3 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา* / / / / /

4 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ / / / / / / / / / / / / / /

5 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ* / / / / /

6 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล / / / / / / / / / / / / /

7 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม / / / / /

8 นายดาเนียล รอสส์

9 นางอังสณา มั่นคงเจริญ

10 นายคม พนมเริงศักดิ์ / / / / /

11 Mr. Lai Kwok Kwong

12 Mr. Lee Colin Anderson

13 Mr. Grant James Barbour

14 Ms. Vanessa Claire Blanchet

15 Mr. Philip Andrew Bolton

16 Mr. Gary John Bowman

17 Mr. Simon Burgess

18 Mr. Paul Michel Butel

19 Mr. Nicholas Blair Cawley

20 Mrs. Amy Claire Collins

21 Mr. John Patrick Joseph Conway

22 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank

23 Mr. Nicolas John Cushion

24 Mr. Richard Charles Germain

25 Mrs. Lisa Josephine Grant

26 Mr. Christian Guy

27 Mrs. Helen Maria Hendy

28 Mr. Shane Michael Hollywood

29 Mr. Richard Mark Joynt

30 Mr. Stuart Paul Layzell



 รายชื่อผู้บริหาร

บริษัทย่อย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

บจ
.ข

อน
แก

่นบ
ุรี

บจ
.บ

ุญ
บา

รม
ีเม

ตต
า 

พ
ร็อ

พ
เพ

อร
์ตี้ 

บจ
.แ

ปซ
ิฟ
ิค 

เช
ียง

ให
ม่

บจ
.แ

ปซ
ิฟ
ิค 

โฮ
เต

็ล 
เช

ียง
ให

ม่

บจ
.ห

มอ
ชิต

แล
นด

์

บจ
.ก

้าม
กุ้ง

 พ
ร็อ

พ
เพ

อร
์ตี้

บจ
.ย

ูนิซ
ัน 

วัน

บจ
.ธ
นา

ยง
 พ

ร็อ
พ
เพ

อร
์ตี้ 

แม
เน

จเ
ม้น

ท์

บจ
.ธ
นา

ซิต
ี้ ก

อล
์ฟ
 แ

อน
ด์ 

สป
อร

์ต 
คล

ับ

บจ
.อ

ีจีเ
อส

 แ
อส

เส
ทส

์

บจ
.ย

ู โ
กล

บอ
ล 

ฮอ
สพ

ิทอ
ลล

ิตี้

บจ
.โป

รเ
จค

 ก
รีน

บจ
.เอ

็นพ
าร

์ค 
โก

ลบ
อล

 โ
ฮล

ดิ้ง

บจ
.บ

ีทีเ
อส

 แ
ลน

ด์ 

บจ
. 
ธน

าย
ง 

ฟ
ู๊ด 

แอ
นด

์ เ
บเ

วอ
เร
จ

บจ
.เม

ือง
ทอ

ง 
แอ

สเ
ซ็ท

ส์

บจ
.ม

รร
ค 

๘

บจ
.ร
าษ

ฎร
์บูร

ณ
ะ 

พ
ร็อ

พ
เพ

อร
์ตี้ 

31 Mrs. Claire Louise Le Brocq

32 Mrs. Jacqueline Noble

33 Mrs. Prapa Pearce

34 Ms. Sandra Powell

35 Mrs. Catherine Patricia Prendergast

36 Mrs. Lauren Michelle Salkeld

37 Mrs. Samantha Anne Symons

38 Mr. Philip Lewis Taylor

39 Mr. Nicolas James Terry

40 Mr. Benjamin William Whitchurch

41 Mr. Rupert Simoner

42 Mr. Marten Ijkema

43 Ms. Johanna Weichselbaumer

44 Mr. Manuel Simon

45 Ms. Monika Kowalska

46 Mr. Ralf Alsdorf

47 Ms. Anna Olszynska

48 Mr. Tomasz Piorkowski

49 Mr. Marek Palenik

50 Ms. Ewa Nowakowska

51 Ms. Dorit von der Osten

52 Ms. Angelika Gaudmann

53 Mr. DI Paul Bruck

54 Mr. Birgit Trapp

55 Mr. Heinz Gunter Hohne

56 Mr. Ralf Paul Noll

57 Mr. Oliver Rudnik

58 Mr. Stepan Sova

59 Ms. Stefan Nicoleta-Ramona

60 นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์ / / / / / / / / /

2 นายคง ชิ เคือง / / / / / / / / /

3 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา* / /

4 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ / / / / / / / / ///

5 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ* / /

6 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล / / / / / / / / //

7 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม /

8 นายดาเนียล รอสส์ / / / / /

9 นางอังสณา มั่นคงเจริญ /

10 นายคม พนมเริงศักดิ์ /

11 Mr. Lai Kwok Kwong /

12 Mr. Lee Colin Anderson / /

13 Mr. Grant James Barbour / /

14 Ms. Vanessa Claire Blanchet / /

15 Mr. Philip Andrew Bolton / /

16 Mr. Gary John Bowman / /

17 Mr. Simon Burgess / /

18 Mr. Paul Michel Butel / /

19 Mr. Nicholas Blair Cawley / /

20 Mrs. Amy Claire Collins / /

21 Mr. John Patrick Joseph Conway / /

22 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank / /

23 Mr. Nicolas John Cushion / /

24 Mr. Richard Charles Germain / /

25 Mrs. Lisa Josephine Grant / /

26 Mr. Christian Guy / /

27 Mrs. Helen Maria Hendy / /

28 Mr. Shane Michael Hollywood / /

29 Mr. Richard Mark Joynt / /

30 Mr. Stuart Paul Layzell / /
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31 Mrs. Claire Louise Le Brocq / /

32 Mrs. Jacqueline Noble / /

33 Mrs. Prapa Pearce / /

34 Ms. Sandra Powell / /

35 Mrs. Catherine Patricia Prendergast / /

36 Mrs. Lauren Michelle Salkeld / /

37 Mrs. Samantha Anne Symons / /

38 Mr. Philip Lewis Taylor / /

39 Mr. Nicolas James Terry / /

40 Mr. Benjamin William Whitchurch / /

41 Mr. Rupert Simoner / / /

42 Mr. Marten Ijkema / / /

43 Ms. Johanna Weichselbaumer / / /

44 Mr. Manuel Simon

45 Ms. Monika Kowalska

46 Mr. Ralf Alsdorf

47 Ms. Anna Olszynska

48 Mr. Tomasz Piorkowski

49 Mr. Marek Palenik

50 Ms. Ewa Nowakowska

51 Ms. Dorit von der Osten

52 Ms. Angelika Gaudmann

53 Mr. DI Paul Bruck /

54 Mr. Birgit Trapp

55 Mr. Heinz Gunter Hohne

56 Mr. Ralf Paul Noll

57 Mr. Oliver Rudnik

58 Mr. Stepan Sova

59 Ms. Stefan Nicoleta-Ramona

60 นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้ //
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์

2 นายคง ชิ เคือง

3 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา*

4 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ ///

5 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ*

6 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

7 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม

8 นายดาเนียล รอสส์ / / / / / / / / /

9 นางอังสณา มั่นคงเจริญ

10 นายคม พนมเริงศักดิ์

11 Mr. Lai Kwok Kwong

12 Mr. Lee Colin Anderson

13 Mr. Grant James Barbour

14 Ms. Vanessa Claire Blanchet

15 Mr. Philip Andrew Bolton

16 Mr. Gary John Bowman

17 Mr. Simon Burgess

18 Mr. Paul Michel Butel

19 Mr. Nicholas Blair Cawley

20 Mrs. Amy Claire Collins

21 Mr. John Patrick Joseph Conway

22 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank

23 Mr. Nicolas John Cushion

24 Mr. Richard Charles Germain

25 Mrs. Lisa Josephine Grant

26 Mr. Christian Guy

27 Mrs. Helen Maria Hendy

28 Mr. Shane Michael Hollywood

29 Mr. Richard Mark Joynt

30 Mr. Stuart Paul Layzell
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31 Mrs. Claire Louise Le Brocq

32 Mrs. Jacqueline Noble

33 Mrs. Prapa Pearce

34 Ms. Sandra Powell

35 Mrs. Catherine Patricia Prendergast

36 Mrs. Lauren Michelle Salkeld

37 Mrs. Samantha Anne Symons

38 Mr. Philip Lewis Taylor

39 Mr. Nicolas James Terry

40 Mr. Benjamin William Whitchurch

41 Mr. Rupert Simoner / / / / / / / //

42 Mr. Marten Ijkema / / / / /

43 Ms. Johanna Weichselbaumer / / / / / / / / / / / / /

44 Mr. Manuel Simon /

45 Ms. Monika Kowalska

46 Mr. Ralf Alsdorf / /

47 Ms. Anna Olszynska

48 Mr. Tomasz Piorkowski

49 Mr. Marek Palenik /

50 Ms. Ewa Nowakowska

51 Ms. Dorit von der Osten /

52 Ms. Angelika Gaudmann /

53 Mr. DI Paul Bruck

54 Mr. Birgit Trapp             /  /  /  /  /   

55 Mr. Heinz Gunter Hohne             /  /  /  /  /   

56 Mr. Ralf Paul Noll             /  /  /  /  /   

57 Mr. Oliver Rudnik             /  /  /  /  /   

58 Mr. Stepan Sova

59 Ms. Stefan Nicoleta-Ramona

60 นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้ //

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

 รายชื่อผู้บริหาร

บริษัทย่อย
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์

2 นายคง ชิ เคือง

3 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา*

4 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

5 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ*

6 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

7 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม

8 นายดาเนียล รอสส์ / / / / / / / / / / / / /

9 นางอังสณา มั่นคงเจริญ

10 นายคม พนมเริงศักดิ์

11 Mr. Lai Kwok Kwong

12 Mr. Lee Colin Anderson

13 Mr. Grant James Barbour

14 Ms. Vanessa Claire Blanchet

15 Mr. Philip Andrew Bolton

16 Mr. Gary John Bowman

17 Mr. Simon Burgess

18 Mr. Paul Michel Butel

19 Mr. Nicholas Blair Cawley

20 Mrs. Amy Claire Collins

21 Mr. John Patrick Joseph Conway

22 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank

23 Mr. Nicolas John Cushion

24 Mr. Richard Charles Germain

25 Mrs. Lisa Josephine Grant

26 Mr. Christian Guy

27 Mrs. Helen Maria Hendy

28 Mr. Shane Michael Hollywood

29 Mr. Richard Mark Joynt

30 Mr. Stuart Paul Layzell



 รายชื่อผู้บริหาร

บริษัทย่อย
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31 Mrs. Claire Louise Le Brocq

32 Mrs. Jacqueline Noble

33 Mrs. Prapa Pearce

34 Ms. Sandra Powell

35 Mrs. Catherine Patricia Prendergast

36 Mrs. Lauren Michelle Salkeld

37 Mrs. Samantha Anne Symons

38 Mr. Philip Lewis Taylor

39 Mr. Nicolas James Terry

40 Mr. Benjamin William Whitchurch

41 Mr. Rupert Simoner /

42 Mr. Marten Ijkema / /

43 Ms. Johanna Weichselbaumer / / / / / / / / / / / / / / /

44 Mr. Manuel Simon / / / / / / / / / / / /

45 Ms. Monika Kowalska /

46 Mr. Ralf Alsdorf

47 Ms. Anna Olszynska /

48 Mr. Tomasz Piorkowski / /

49 Mr. Marek Palenik

50 Ms. Ewa Nowakowska / /

51 Ms. Dorit von der Osten

52 Ms. Angelika Gaudmann

53 Mr. DI Paul Bruck

54 Mr. Birgit Trapp

55 Mr. Heinz Gunter Hohne

56 Mr. Ralf Paul Noll

57 Mr. Oliver Rudnik

58 Mr. Stepan Sova /

59 Ms. Stefan Nicoleta-Ramona /

60 นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้

หมายเหตุ

  / = กรรมการ,   // = คณะกรรมการก�ำกับดูแล (Supervisory Board),   /// = ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล (Chairwoman of Supervisory Board)

รายงานประจำ�ปี   2561
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายละเอียดทรัพย์สินถาวรของบริษัท และบริษัทย่อย - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

รายละเอียด
ทรัพย์สิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดิน
เปล่า

ที่ตั้ง
เอกสาร
สิทธิ

จ�ำนวน

เนือ้ที่
ราคาตาม

บัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตาราง
วา

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงการพาร์ค 
รามอินทรา

/1
เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม

สิ่งปลูก
สร้าง

ต. ท่าแร้ง อ. บางเขน
 จ. กรุงเทพฯ

โฉนด
ที่ดิน

1 แปลง 2 1 14.2 302.60 -

บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลดิ้ง จ�ำกัด

โครงการที่ดิน
โคราช

/1
เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต. หนองกระทุ่ม ต. จอหอ(หมื่น

ไว) อ.เมืองนครราชสีมา 
จ.นครราชสีมา

โฉนด
ที่ดิน

25 แปลง 137 1 73 689.08 จ�ำนองกับ
สถาบันการ

เงิน

ที่ดินและโครงการรอการพัฒนา

รายละเอียด
ทรัพย์สิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดิน
เปล่า

ที่ตั้ง
เอกสาร
สิทธิ

จ�ำนวน

เนือ้ที่
ราคาตาม

บัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตาราง
วา

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงการสุขสวัสดิ์ เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต. ราษฎร์บูรณะ ต. บางแจงร้อน 
ใน ราษฎร์บูรณะ (บางแจงร้อนใน) 
อ.ราษฎร์บูรณะ จ กรุงเทพฯ

โฉนด
ที่ดิน

7 แปลง 16 2 38.8 935.57 จ�ำนองกับ
สถาบันการ

เงิน

ที่ดินเขาใหญ่
(โครงการภาญา)

เป็นเจ้าของ ทีดิ่นพร้อม
ส่ิงปลูกสร้าง

ต. หมูสี อ. ปากช่อง 
จ. นครราชสีมา

น.ส 3 ก 2 แปลง 1 0 41 15.16 -

โครงการชลบุรี 
(ปัญญารีสอร์ต)

/1
เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต. บ้านเหมือง ต. บางพระ 

อ.เมืองชลบุรี อ. ศรีราชา (บาง
พระ) จ.ชลบุรี

โฉนด
ที่ดิน

2 แปลง 2 0 18 2.51 -

บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด

โครงการคูคต เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต. คูคต อ. ล�ำลูกกา โฉนด
ที่ดิน

1 แปลง 51 2 97.7 1,111.58 จ�ำนองกับ
สถาบัน
การเงิน

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

ที่ดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต. โป่งตาลอง อ. ปากช่อง จ. 
นครราชสีมา

น.ส. 3 ก 13 แปลง 427 3 34 412.09 -

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด

ที่ดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต. โป่งตาลอง อ. ปากช่อง จ. 
นครราชสีมา

น.ส. 3 ก 1 แปลง 20 0 0 67.24 -

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด

ที่ดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. โป่งตาลอง อ. ปากช่อง จ. 
นครราชสีมา

น.ส. 3 ก 2 แปลง 56 1 76 40.67 -

บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ที่ดินโครงการ
ราษฎร์บูรณะ

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปลา่ ต. ราษฎร์บูรณะ (บางแจงร้อน
นอก) อ. ราษฎร์บูรณะ จ. 
กรุงเทพฯ

โฉนด
ทีด่นิ

1 แปลง 27 2 10 1,384.94 -



อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและสิทธิการเช่า (ในประเทศ)

รายละเอียด
ทรัพย์สิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดิน
เปล่า

ที่ตั้ง
เอกสาร
สิทธิ

จ�ำนวน

เนือ้ที่
ราคาตาม

บัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตาราง
วา

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)		

โครงการ
บางกระเจ้า

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต. บางน�้ำผึ้ง อ. พระประแดง จ. 
สมุทรปราการ

โฉนด
ที่ดิน

28 แปลง 25 1 51.7 157.65 -

บริษัท หมอชิต แลนด์ จ�ำกัด

โครงการหมอชิต เป็นเจ้าของ อยู่ใน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

ต. จอมพล อ. จตุจักร
 จ.กรุงเทพฯ

โฉนด
ที่ดิน

63 
แปลง

11 0 40.7 2,956.50 จ�ำนองกับ
สถาบันการ

เงิน

บริษัท กา้มกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

โครงการเดอะ
 ยูนิคอร์น

เป็นเจ้าของ อยู่ใน
ระหว่าง
ก่อสร้าง

ต.ทุ่งพญาไท อ.ราชเทวี
จ.กรุงเทพฯ

โฉนด
ที่ดิน

6 แปลง 7 1 37.4 3,232.24 จ�ำนองกับ
สถาบันการ

เงิน

บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด

อาคารทีเอสที เป็นเจ้าของ ทีด่นิพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง

ต. ลาดยาว อ. บางเขน 
จ. กรุงเทพฯ

โฉนด
ทีด่นิ

1 แปลง 1 1 97 866.74 จ�ำนองกับ
สถาบันการ

เงิน

บริษัท มรรค ๘ จ�ำกัด

ที่ดินเขาใหญ่ เป็นเจ้าของ ทีด่นิพร้อม
สิง่ปลกูสร้าง

ต. หมูสี อ. ปากช่อง 
จ. นครราชสีมา

โฉนด
ที่ดิน

4 แปลง 16 1 56 150.13 -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ)

รายละเอียดทรัพย์สิน
ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดิน
เปล่า

ระยะเวลาตาม
สัญญา

ที่ตั้ง
เมือง/
ประเทศ

จ�ำนวน
ห้องพัก

เนือ้ที่
(ตาราง
เมตร)

ราคาตาม
บัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

ภาระผูกพัน

Thirty Three Gracechurch 1 Limited

อาคาร Lombard 
House 33 
Gracechurch Street

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
ส�ำนักงาน

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2704

33 Gracechurch 
Street, London, 
EC3V 0BT

ประเทศ
องักฤษ

- 9,790 2,797.07 จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Underwood Street Limited

อาคาร 6-14 (even) 
Underwood Street

สัญญาเชา่
ด�ำเนินงาน

อาคาร
ส�ำนักงาน

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2598

6-14 (even) 
Underwood Street, 
London, N1 7JQ

ประเทศ
อังกฤษ

- 2,370 405.54 จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า (ในประเทศ)

รายละเอียด
ทรัพย์สิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดิน
เปล่า

ที่ตั้ง จ�ำนวน

เนือ้ที่
ราคาตาม

บัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตาราง
วา

กิจการร่วมคา้

โครงการร้อยชัก
สาม กรุงเทพ

 /2
สิทธิการเช่า ที่ดินพร้อม

สิ่งปลูก
สร้าง

ต. บางรัก อ. บางรัก
 จ.กรุงเทพฯ

3 แปลง 5 0 60 158.22 -

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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รายละเอียด
ทรัพย์สิน

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก
สร้าง/ที่ดิน
เปล่า

ที่ตั้ง จ�ำนวน

เนือ้ที่
ราคาตาม

บัญชี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตาราง
วา

บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด

โรงแรมอวานี 
ขอนแก่น โฮเทล 
แอนด์ คอนเวน
ชั่น เซ็นเตอร์ 

/1

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูก
สร้าง

ต. ในเมือง อ. เมือง 
จ. ขอนแก่น

42 แปลง
(196 ห้อง)

12 1 36.9 855.91 -

บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จ�ำกัด และ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จ�ำกัด

โรงแรมอนันตรา
เชียงใหม่ 
รีสอร์ทแอนด์ 
สปา

/1

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูก
สร้าง

ต. ช้างคลาน อ. เมืองเชียงใหม่ 
จ. เชียงใหม่

7 แปลง
(84 ห้อง)

7 1 53.5 1,271.83 จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด

โรงแรมอีสติน
แกรนด์ สาทร 
กรุงเทพฯ

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูก
สร้าง

ต. ยานนาวา (สาทร) อ. สาทร 
(บางรัก) จ.กรุงเทพฯ

390 ห้อง 2 1 0 3,658.08 จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน
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ไร่ งาน ตาราง
วา

บริษัท เมืองทอง แอสเซ์ทส์ จ�ำกัด

โรงแรม ยู อิน
จันทรี 
กาญจนบุรี

เป็นเจา้ของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูก
สร้าง

ต. ท่ามะขาม อ. เมือง 
จ. กาญจนบุรี

น.ส. 3 
ก

13 
แปลง

5 1 30 122.00 -

ที่ดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจา้ของ ที่ดินเปล่า ต. โป่งตาลอง อ. ปากช่อง จ. 
นครราชสีมา

น.ส. 3 
ก

1 แปลง 20 0 0 19.37 -

โรงแรม ยู 
สาทร 

/3
สิทธิการเช่า ที่ดินพร้อม

สิ่งปลูก
สร้าง

ต. ทุ่งมหาเมฆ อ. สาทร
 จ. กรุงเทพฯ

โฉนด
ที่ดิน

1 แปลง 16 0 81.1 604.46 -

โรงแรม ยู 
เชียงใหม่

 /4
สิทธิการเช่า ที่ดินพร้อม

สิ่งปลูก
สร้าง

ต. ศรีภูมิ อ. เมือง 
จ. เชียงใหม่

โฉนด
ที่ดิน

1 แปลง 1 1 38 109.72 -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด

โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี้ กอล์ฟ           
รีสอร์ท

เป็นเจา้ของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูก
สร้าง

ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ

โฉนด
ที่ดิน

1 แปลง
(38 ห้อง)

2 1 11.4 158.72 -

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี้ กอล์ฟ         
รีสอร์ท

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูก
สร้าง

ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ

โฉนด
ที่ดิน

1 แปลง
(79 
ห้อง)

3 1 55.1 286.94 -

บริษัท มรรค ๘ จ�ำกัด

โรงแรมอีสติน 
ธนาซิตี้ กอล์ฟ          
รีสอร์ท

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูก
สร้าง

ต. บางโฉลง อ. บางพลี 
จ. สมุทรปราการ

โฉนด
ที่ดิน

1 แปลง
(78 
ห้อง)

2 1 51.5 267.19 -



ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า(ต่างประเทศ)
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Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House Andel’s 
Berlin

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2578

Landsberger Allee 
106, 10369 Berlin

ประเทศ
เยอรมนี

557 90,000 5,306 ยูโร -

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy Berlin

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2579

Storkower Str. 
162. 10407 Berlin  

ประเทศ
เยอรมนี

152 5,852 1,793 ยูโร -

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House QF Dresden

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2579

Neumarkt 1. 
01067 Dresden

ประเทศ
เยอรมนี

95 6,073 379,123 ยูโร -

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Leipzig

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2581

Goethestr. 11, 
04109 Leipzig

ประเทศ
เยอรมนี

205 9,071 3,948 ยูโร -

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House Kronberg

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2582

อยู่ระหวา่งการ
ก่อสร้าง

ประเทศ
เยอรมนี

96 4,832 - -

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Raunheim

สัญญาเชา่
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2583

อยู่ระหวา่งการ
ก่อสร้าง

ประเทศ
เยอรมนี

200 6,362 - -

Vienna International Asset GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Amberg

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Schiessstaetteweg 
10. 92224 Amberg

ประเทศ
เยอรมนี

110 5,576 10,853,329 
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy Bad 
Oeynhausen

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Morsbachallee 1. 
32545 Bad 
Oeynhausen

ประเทศ
เยอรมนี

146 8,068 14,102,904 
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Braunschweig

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Salzdahlumer Str. 
137. 38126 
Braunschweig

ประเทศ
เยอรมนี

176 19,234 18,149,468
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Castrop-Rauxel

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Dortmunder 
Strasse 55. 44575 
Castrop Rauxel

ประเทศ
เยอรมนี

84 3,895 8,043,045 
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Coburg

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Ketschendorfer 
Strasse 86. 96450 
Coburg - Sued-
stadt

ประเทศ
เยอรมนี

123 14,978 15,654,644
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Guenzburg

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Jahnstrasse 4. 
89312 Guenzburg

ประเทศ
เยอรมนี

100 4,122 12,808,739
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Graf Zeppelin Str 
6. 86899 
Landsberg am 
Lech

ประเทศ
เยอรมนี

- - 205,821 ยูโร -

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Limburg

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Schiede 10. 65549 
Limburg

ประเทศ
เยอรมนี

- - 11,027,125 
ยูโร

-

รายงานประจำ�ปี   2561

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

249

248
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โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Heiner Fleis-
chmann Str 8. 
74172 Neckarsulm

ประเทศ
เยอรมนี

- - 594,035 ยูโร -

โรงแรม Vienna 
House Easy Trier

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Metzer Allee 6. 
54295 Trier

ประเทศ
เยอรมนี

- - 724,689 ยูโร -

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Wuppertal

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Auf dem 
Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal

ประเทศ
เยอรมนี

- - 693,924
ยูโร

-

REVO München Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม REVO 
Munich

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2584

อยู่ระหวา่งการ
ก่อสร้าง

ประเทศ
เยอรมนี

607 6,833 - -

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2568

Heiner Fleis-
chmann Str 8. 
74172 Neckarsulm

ประเทศ
เยอรมนี

95 6,306 11,787,924
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wuppertal KG

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Wuppertal

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2571

Auf dem 
Johannisberg 1. 
42103 Wuppertal

ประเทศ
เยอรมนี

130 7,706 15,069,512
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Limburg

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2574

Schiede 10. 65549 
Limburg

ประเทศ
เยอรมนี

99 4,468 - จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2567

Graf Zeppelin Str 
6. 86899 
Landsberg am 
Lech

ประเทศ
เยอรมนี

103 4,646 7,039,003 
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม Vienna 
House Easy Trier

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2572

Metzer Allee 6. 
54295 Trier

ประเทศ
เยอรมนี

105 6,398 9,453,582
 ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Recoop Tour a.s.

โรงแรม Vienna 
House Diplomat 
Prague

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Evropska 15. 
16041 Prague

สาธารณ
รัฐเช็ก

398 27,797 52,506,131
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

UBX Plzeň Real Estate s.r.o.

โรงแรม Vienna 
House Easy Pilsen

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- U Prazdroje 6 301 
00 Pilsen

สาธารณ
รัฐเช็ก

144 8,362 8,360,656
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Amber Baltic Sp. z o.o.

โรงแรม Vienna 
House Amber 
Baltic

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2564

Promenada 
Gwiazd 1 PL 
- 72-500 
Miedzyzdroje

ประเทศ
โปแลนด์

192 13,659 14,173,352
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

Andels Lodz Sp. z o.o.

โรงแรม Vienna 
House Andel's 
Lodz

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2565

Ulica Ogrodowa 
17. 91065 Lodz

ประเทศ
โปแลนด์

277 30,589 53,341,821
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน
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UBX Krakow Sp. z o.o.

โรงแรม Vienna 
House Andel’s 
Cracow

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2591

ul Pawia 3 PL - 
31154 Cracow

ประเทศ
โปแลนด์

159 10,986 580,439 ยูโร -

UBX Katowice Sp. z o.o.

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Katowice

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Ulica Sokolska 24. 
40086 Katowice

ประเทศ
โปแลนด์

203 13,831 24,860,472 
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

VHE Cracow Sp. z o.o. SKA

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Chopin Cracow

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Przy Rondzie 2 PL 
- 31547 Cracow

ประเทศ
โปแลนด์

220 7,668 21,620,803
 ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o

โรงแรม Vienna 
House Mokotow 
Warsaw

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุดใน
ปี พ.ศ.2587

ul. Postepu 4, 
02-676 Warsaw

ประเทศ
โปแลนด์

164 8,194 - -

Comtel Focus S.A.

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bucharest

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- 283 Calea 
Bucurestilor 75100 
Otopeni 
- Bucharest

ประเทศ
โรมาเนีย

176 10,234 14,050,234
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

VHE Bratislava Real Estate s.r.o.

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bratislava

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Galvaniho ul. 28, 
82104 Bratislava

ประเทศ
สโลวาเกีย

167 8,210 8,218,664 
ยูโร

จ�ำนองกับสถาบัน
การเงิน

UBX Plzen s.r.o.

โรงแรม Vienna 
House Easy Pilsen

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

[-] U Prazdroje 6 301 
00 Pilsen

สาธารณ
รัฐเช็ก

144 8,362 126,942
ยูโร

-

HMA Katowice sp.z.o.o.

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Katowice

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

[-] Ulica Sokolska 24. 
40086 Katowice 

ประเทศ
โปแลนด์

203 13,831 261,910
ยูโร

-

VHE Bratislava s.r.o.

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Bratislava

สัญญาเช่า
ด�ำเนินงาน

อาคาร
โรงแรม

[-] Galvaniho ul. 28, 
82104 Bratislava

ประเทศ
สโลวาเกีย

167 8,210 26,284
ยูโร

-

Vienna International Hotel Management AG

Management 
Platform

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - [Dresdner Straße 
87, 1200 Vienna, 
Austria]

ประเทศ
ออสเตรีย

- - 85,989 ยูโร

Vienna House Cluster Polen Sp. z.o.o.

Cluster Companies 
in Poland

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - [ul. ALEJE 
JEROZOLIMSKIE, 
nr 65/79, lok., 
00-697 Warsaw, 
Poland]

ประเทศ
โปแลนด์

- - 1,168 ยูโร

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.

Cluster Companies 
in Czech

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - [Praha 6 - Dejvice, 
Evropská 370/15, 
PSC 16041, 
Czech Republic]

สาธารณ
รัฐเช็ก

- - 23,591 ยูโร -
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หมายเหตุ 

/1
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหนา่ยทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 รายการ ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินรายการนี้ด้วย ทั้งนี้ 

ปัจจุบันอยู่ระหวา่งด�ำเนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ

/2
กลุ่มกิจการร่วมคา้ระหว่างบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อามัน รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และ บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด ได้ท�ำสัญญาเช่าและสัญญาร่วม

ลงทุนก่อสรา้งและบริหารโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

/3
 ท�ำสัญญาเช่าช่วงจากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

/4
 ท�ำสัญญาเช่าจากนางสาวจารุณี มณีกุล เป็นระยะเวลา 21 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2550 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2571

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทและบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการ
รวมธุรกิจ, สิทธิการใช้อาคาร (Heritable Building Right) และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 791 ล้านบาท 

สัญญาเช่าที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

กลุ่มกิจการร่วมค้า บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด 
(“กิจการร่วมค้า”) ได้ท�ำสญัญาเช่าและสญัญาร่วมลงทนุก่อสร้างและบรหิารกบัโครงการพฒันาท่ีราชพสัดแุปลงโรงภาษร้ีอยชกัสามกบักรม
ธนารักษ์ กระทรวงการคลัง โดยกิจการร่วมค้าจะลงทุนพัฒนาที่ดิน เพื่อก่อสรา้งโรงแรมและสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ แล้วยกกรรมสิทธิ์ให้แก่
หน่วยงานราชการ ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าจะได้สิทธิบริหารจัดการโรงแรมที่ก่อสรา้งโดยมีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่วันที่ลงนามใน
สัญญา โดยช�ำระค่าตอบแทนแก่กรมธนารักษ์เป็นเงินค่าธรรมเนียมการจัดหาประโยชน์ จ�ำนวน 125 ล้านบาท ในวันท�ำสัญญาและมีค่า
เช่ารายปีที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่า

รายละเอียดสัญญาเช่าที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสาม
ที่ตั้ง 	 ที่ดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่กท. 043314 (แปลงโรงภาษีร้อยชักสาม) 
	 ที่ดินโฉนดเลขที่ 2317, 3618 และ 3257 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร
ระยะเวลาการเช่า	 30 ปี
ปีท�ำสัญญา	 10 พฤษภาคม.2548
ปีครบก�ำหนด	 9 พฤษภาคม 2578
เนื้อที่	 5 ไร่ 60 ตารางวา
อัตราการเช่า 	 เริ่มช�ำระนับแต่วันที่ลงนามในสัญญา
	 ปีที่ 1 – ปีที่ 11	 ปีละ 3.30 ล้านบาท
	 ปีที่ 12 – ปีที่ 16	 ปีละ 30 ล้านบาท
	 ปีที่ 17 – ปีที่ 20	 ปีละ 40 ล้านบาท
	 ปีที่ 21 – ปีที่ 30	 ปีละ 100 ล้านบาท

การใช้งาน	 เป็นที่ตั้งโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสาม

ภาระผูกพัน	 ไม่มี

กิจการร่วมค้าได้ปฎิบัติตามข้อสัญญาที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง 
มาเป็นล�ำดับ แต่เกิดปัญหาอุปสรรคขึ้นในการเข้าเริ่มงานก่อสร้างอาคารโรงแรมแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม เนื่องจากทางกรมธนารักษ์ไม่
สามารถส่งมอบพื้นที่โครงการในส่วนนี้ให้กับกิจการร่วมคา้ได้ 

ปัญหาดังกล่าวข้างต้น กิจการร่วมค้าได้ท�ำหนังสือแจ้งต่อกรมธนารักษ์ มาเป็นล�ำดับ และได้มีหนังสือเพื่อขอให้กรมธนารักษ์พิจารณาหยุดนับ
ระยะเวลา “อายุการบริหารโครงการ” และ “ระยะเวลาเช่า” ตามสัญญาร่วมลงทุนก่อสรา้งและบริหาร ฉบับลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2548 โดย
ขอให้หยุดนับระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 10 พฤษภาคม 2548 เป็นต้นไปจนกวา่จะถึงวันที่กรมธนารักษ์จะได้ส่งมอบพื้นที่ดังกลา่วให้กิจการร่วมค้า
ท�ำการก่อสรา้งต่อไปได้ 

โดยเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558 กิจการร่วมคา้ได้ยื่นฟ้องกรมธนารักษ์ และคณะกรรมการก�ำกับดูแลโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษี
ร้อยชักสาม ต่อศาลปกครองกลางแล้ว (รายละเอียดของข้อพิพาทปรากฏในส่วนที่ 1 ข้อ 5 ข้อพิพาททางกฎหมาย)



ลิขสิทธิ์

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลิขสิทธิ์ส�ำหรับแบบบา้นที่จะใช้ในการก่อสรา้ง ดังมีสาระส�ำคัญดังนี้

ชื่อผลงาน	 บา้นหน้ากวา้ง แนเชอรัล โฮม

ประเภทงาน	 ศิลปกรรม

ลักษณะงาน	 สถาปัตยกรรม

ลักษณะการสร้างสรรค	์ สรา้งสรรค์ขึ้นเองทั้งหมด

ปีที่สร้างสรรค์	 2539

อายุแห่งการคุ้มครองลิขสิทธิ์	 50 ปีนับจากปีที่สร้างสรรค์
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บร�ษัท ยู ซ�ตี้ จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 21 อาคารทีเอสทีทาวเวอร ชั้น 20 ซอยเฉยพวง 

ถนนว�ภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท +662 273 8838   โทรสาร +662 273 8858
ทะเบียนเลขที่ 0107537000459

อีเมล IR@ucity.co.th  www.ucity.co.th




