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เราเปนผูจัดสรรการลงทุนในทุกภูมิภาค

ลงทุนในสินทรัพยที่หลากหลาย ประกอบด�วย โรงแรม ธุรกิจบร�หารจัดการโรงแรม 

อาคารสำนักงาน และธุรกิจพัฒนาอสังหาร�มทรัพย�

* รายได�ป� 2562, ไม�รวมกำไรจากการขาย บจ. หมอช�ตแลนด�

ออสเตร�ย เบลารุส
สาธารณรัฐเช็ก ฝรั่งเศส
เยอรมนี โปแลนด�
โรมาเนีย รัสเซ�ย
สโลวาเกีย สว�ตเซอร�แลนด�
สหราชอาณาจักร

11 ประเทศในยุโรป

ประกอบด�วย โรงแรม ธุรกิจบร�หารจัดการโรงแรม 

และอาคารสำนักงาน

76% 
ของรายได

มาจากธุรกิจในตางประเทศ*

24% 
ของรายไดมาจากธุรกิจในประเทศ

และแถบเอเชีย*

6 ประเทศในเอเชีย

ไทย เว�ยดนาม อินโดนีเซ�ย
อินเดีย โอมาน ฮ�องกง

53.5
สินทรัพยของบริษัท

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

พันลานบาท
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Future Started Here

KEY RATIOS

1888 THE CUSTOMS HOUSE

Designed by Joachim Grassi

1892 VIENNA HOUSE ANDEL'S LODZ

Designed by Wojciech Poplawski

2020 KHUN by YOO

Designed by YOO & Philippe Starck

1901 33 GRACECHURCH STREET

Designed by Frederick Tyerman

1.1 ข้อมูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ
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1901 33 GRACECHURCH STREET

Designed by Frederick Tyerman

2558 2559 2560 2561 2562

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้จากการดำ�เนินงาน 965.2 1,089.9 4,029.7 6,032.9 7,780.5
รายได้รวม 1,258.2 1,164.8 4,454.0 6,612.5 10,145.2
กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน 581.5 723.3 2,563.4 3,709.3 4,588.0
กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย 48.1 54.3 209.1 857.4 3,195.4
กำ�ไรก่อนหักดอกเบี้ยและภาษี (148.5) (150.6) (244.6) 238.6 2,760.8
กำ�ไรสุทธิจากรายการที่เกิดขึ้นเป็นประจำ� 34.3 (321.6) (62.1) (254.6) 443.5
กำ�ไรสุทธิ (277.1) (321.6) (983.2) (633.1) 1,866.9
กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (258.4) (581.6) (1,122.4) (578.1) 1,381.9
งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 21,995.2 25,148.6 40,062.3 53,959.9 53,531.2
หนี้สินสุทธิ (2,717.1) 4,104.6 16,539.5 16,004.6 14,726.1
ส่วนของผู้ถือหุ้น 19,437.4 18,855.7 17,858.4 29,147.5 30,542.7
กระแสเงินสด (ล้านบาท)

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 630.7 (1,393.2) 110.1 (501.8) 203.9
รายจ่ายฝ่ายทุน 1,120.7 1,511.2 824.6 1,480.6 1,783.6
ข้อมูลต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

กำ�ไรต่อหุ้น (0.00055) (0.00057) (0.17365) (0.25954) 0.18605
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 0.03875 0.03359 0.03181 3.11594 3.26511
อัตราส่วนสำ�คัญ

อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน (%) 60.2% 66.4% 63.6% 61.5% 59.0%
อัตรากำ�ไร EBITDA (%) 3.8% 4.7% 4.7% 13.0% 31.5%
อัตรากำ�ไร EBIT (%) (11.8%) (12.9%) (5.5%) 3.6% 27.2%
หนิ้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) (0.14) 0.22 0.93 0.55 0.48
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (0.9%) (0.6%) (0.8%) 0.5% 5.1%
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (2.0%) (1.7%) (5.3%) (2.7%) 6.3%
ข้อมูลหุ้น

ราคาพาร์ (บาท/หุ้น) 1.00 1.00 1.00 3.20 3.20
ราคาหุ้น (บาท) 0.03 0.03 0.03 2.56 1.71
จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 561,362.3 561,362.3 561,362.3 5,613.7 5,613.7
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 16,840.9 16,840.9 16,840.9 14,371.1 9,599.5
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Future Started Here

1.2	สรุปการเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ส�ำคัญของบริษัท

เมื่อเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้ขยายพอร์ตโรงแรมในต่างประเทศให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยลงทุนผ่าน Vienna House 
Germany II GmbH (“VHG II”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในประเทศเยอรมนีที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ผ่าน Lombard 
Estate Holdings Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว) ในการเข้าซื้อ 
หุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ จ�ำนวน 12 บริษัท และได้รับโอนสิทธิการเช่าเพื่อบริหารจัดการโรงแรม 
ที่เปิดด�ำเนินการแล้วจ�ำนวน 15 แห่ง (มีห้องพักรวม 1,609 ห้อง) ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ (1) arcona (2) arcona 
Living และ (3) Steigenberger ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ 

เหตุการณ์ท่ีส�ำคัญในปี 2562 ของบริษัทฯ 
	มกราคม 

•	 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2562 บริษัท Vienna International 
Hotelmanagement AG (“VI”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ในประเทศออสเตรียที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ผ่าน Lombard Estate Holdings Limited 
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว) ได้เข้าซ้ือหุ้นสามัญจ�ำนวน 
ทั้งหมด 100 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุน 
จดทะเบยีนทีช่�ำระแล้วของ Glamford Investments sp. z o.o. 
(“Glamford”) จาก Vistra Shelf Companies Sp. z o.o. 
ในราคาซ้ือขายรวมทั้งสิ้น 2,795.73 ยูโร (หรือประมาณ 
102,938.78 บาท)

	เมษายน 

•	 เม่ือวนัที ่10 เมษายน 2562 บรษิทัฯ ได้เข้าลงนามในสญัญา
ซื้อขายหุ้นทั้งหมดของบริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ 
บรษิทั บทีีเอส แอสเสทส์ จ�ำกดั ซ่ึงได้จดทะเบยีนเปลีย่นชือ่เป็น 
บรษิทั หมอชติแลนด์ จ�ำกดั เม่ือวนัที ่20 พฤศจิกายน 2561
และเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) 
(“หมอชิตแลนด์”) กับบริษัท ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง 
แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“STEC”) ในราคา 
ซื้อขายรวมทั้งสิ้น 4,320,000,000 บาท 

•	 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 บริษัท Vienna House 
Germany II GmbH (“VHG II”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ในประเทศเยอรมนีที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
ผ่าน Lombard Estate Holdings Limited ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อย 
ที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน
ทีช่�ำระแล้ว) ได้ลงนามในสญัญาซ้ือขายหุน้สามัญของบรษิทั
ในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์จ�ำนวน 12 บริษัท 
(“สัญญาซื้อขายหุ้น”) กับ arcona Management GmbH 
(“arcona”) ในราคาซือ้ขายรวม 24.7 ล้านยโูร (หรอืประมาณ 
890,489,340 บาท)

	พฤษภาคม

•	 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทย่อย 
แห่งใหม่ในประเทศโรมาเนีย ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
45,000 ลิวโรมาเนีย (หรือประมาณ 336,600 บาท) 
เพ่ือปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
ตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ที่ประกอบกิจการโรงแรมในทวีปยุโรป 

•	 เม่ือวนัที ่24 พฤษภาคม 2562 กจิการร่วมค้าบรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกดั 
(มหาชน) บรษิทั อามันรสีอร์ท เซอร์วสิเซส ลมิิเตด็และบรษิทั 
ซิลเวอร์ลงิค์ รสีอร์ทส์ ลมิิเตด็ (“กจิการร่วมค้าฯ”) ได้ลงนาม
ร่วมกบักระทรวงการคลงัใน (ก) สญัญาแก้ไขเพ่ิมเตมิสญัญา
ร่วมลงทุนก่อสร้างและบริหารโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุ
แปลงทีต่ัง้โรงภาษร้ีอยชกัสาม เขตบางรกั กรงุเทพมหานคร 
ฉบับลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2548 และ (ข) บันทึกเพิ่มเติม 
สัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างและบริหารโครงการพัฒนา 
ที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร ้อยชักสาม และสัญญา
เช่าที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร ฉบับลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2548 
(“สัญญาแก้ไขฯ”) โดยมีมูลค่าอาคารยกกรรมสิทธิ์และ
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถาน จ�ำนวนไม่ต�่ำกว่า 
1,040.57 ล้านบาท และมีค่าตอบแทนการใช้ที่ดินและ 
ค่าเช่ารวม จ�ำนวน 1,659.34 ล้านบาท

	มิถุนายน 

•	 เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2562 VHG II ได้รับโอนหุ้นสามัญ 
ของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ จ�ำนวน 
12 บริษัท และได้รับโอนสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารจัดการ
โรงแรมที่เปิดด�ำเนินการแล้วจ�ำนวน 15 แห่ง (มีห้องพัก
รวม 1,609 ห้อง) ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด ์
(1) arcona (2) arcona Living และ (3) Steigenberger 
ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ 
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รายงานประจำ�ปี

2562

	กรกฎาคม

•	 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 VHG II ได้รับโอนหุ้นสามัญ 
ของบรษิทัในประเทศเยอรมน ีจ�ำนวน 2 บรษิทั จาก arcona 
ท�ำให้ได้มาซ่ึงสิทธิการเช่าเพ่ือบริหารจัดการโรงแรมที่เปิด
ด�ำเนินการแล้วจ�ำนวน 2 แห่ง (มีห้องพักรวม 183 ห้อง) 
ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ (1) arcona และ 
(2) arcona Living ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศเยอรมน ีและได้ช�ำระ
ราคาซ้ือขายหุน้สามัญจ�ำนวน 4,213,788 ยโูร (หรอืประมาณ 
146,134,167.84 บาท) ให้แก่ arcona 

	กันยายน

•	 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2562 VI ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน
ทั้งหมด 100 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของ 
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้วของ Trebren Investments 
Sp.z.o.o. (“Trebren Investments”) จาก Vistra Shelf 
Companies Sp.z o.o. ในราคาซ้ือขายรวมทัง้สิน้ 2,637.84 ยโูร 
(หรือประมาณ 89,838.50 บาท) โดยมีวัตถุประสงค์ให้ 
Trebren Investments เข้าลงทนุในสทิธกิารเช่าเพ่ือบรหิาร
กิจการโรงแรมในต่างประเทศ

	พฤศจิกายน

•	 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ 
จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุช�ำระแล้วทีเ่พ่ิมขึน้จากการใช้สทิธ ิ
ตามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซ้ือหุน้สามัญของบรษิทัฯ รุน่ที ่1
(U-W1) ครั้งสุดท้าย เม่ือวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 
จ�ำนวน 1,932.80 บาท ต่อนายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจ�ำกดั 
กรมพัฒนาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ ซ่ึงส่งผลให้ บรษิทัฯ  
มีทนุช�ำระแล้วเปล่ียนแปลงจากเดิม 29,933,734,790.40 บาท 
เป็นทุนช�ำระแล้ว 29,933,736,723.20 บาท แบ่งเป็นหุ้นที่
ออกจ�ำหน่ายแล้วจ�ำนวน 9,354,292,726 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 3.20 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 
44,900,151,132.80 บาท

2020 KHUN by YOO

 Designed by YOO & Philippe Starck
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1.3 สารจากประธานกรรมการ

ผมและคณะกรรมการมีความตั้งใจที่จะผลักดันให้ ยู ซิตี้ เป็นบริษัทด้านอสังหาริมทรัพย์ชั้นน�ำของประเทศไทยและภูมิภาค 
ที่ผ่านมาเราได้มีการปรับโครงสร้างการลงทุนทั้งในและต่างประเทศ ขยายและเสริมสร้างเครือข่ายธุรกิจโรงแรมทั้งในยุโรปและ
เอเชยี อันเป็นการปูรากฐานอันม่ันคง กระจายความเสีย่ง และช่วยต่อยอดโอกาสทางธรุกจิให้ ย ูซิตี ้ได้เตบิโตอย่างยัง่ยนื สิง่เหล่านี้ 
เป็นงานที่ท้าทายและใช้เวลาในการด�ำเนินการ เพราะเกี่ยวข้องกับกิจการในหลายประเทศซึ่งมีกฎระเบียบเฉพาะ มีโครงสร้าง 
และอัตราแลกเปลี่ยนที่ซับซ้อน แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ก็มิได้ย่อท้อ ยังคงด�ำเนินการตามแผนมาอย่างต่อเนื่อง การเข้าซื้อกิจการ
โรงแรมในประเทศเยอรมนีและสวิสเซอร์แลนด์ในปีที่ผ่านมา เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ที่จะต่อยอดธุรกิจ
โรงแรมให้เติบโตและสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและมั่นคง 

อีกหนึง่ความภาคภูมิใจของ ย ูซิตี ้ส�ำหรบัปี 2562 คือ ความส�ำเรจ็ในการผลกัดันโครงการพัฒนาทีร่าชพัสดุแปลงทีต่ัง้โรงภาษร้ีอยชกัสาม 
หรือ ศุลกสถาน ซึ่งเป็นความพยายามอย่างต่อเนื่องกว่า 14 ปีของบริษัทฯ ที่จะพัฒนาโบราณสถานที่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน
และทรงคุณค่านี้ให้เป็นโรงแรม ซึ่งในอนาคตจะเป็นแลนด์มาร์คที่ส�ำคัญส�ำหรับชาวไทยและชาวต่างชาติ 

ส�ำหรับโครงการเดอะ ยูนิคอร์น ซ่ึงเป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed-Use Building) ขนาดใหญ่ พ้ืนที่อาคารรวมกว่า 
120,000 ตารางเมตร ที่ตั้งอยู่บนจุดตัดของระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส สถานีพญาไท และระบบรถไฟฟ้าแอร์พอร์ต ลิงค์ นั้น 
การก่อสร้างด�ำเนินไปตามแผน และจะสามารถเปิดด�ำเนินการและเป็นแหล่งรายได้ใหม่ให้บริษัทฯ ได้ภายในปี 2565 
ส่วนโรงเรียนนานาชาติเวอร์โซที่เป็นโครงการร่วมทุนระหว่าง ยู ซิตี้ และบริษัทจากประเทศฮ่องกง จะเปิดด�ำเนินการภายในปีนี้

ควบคู่ไปกับความตั้งใจที่จะสร้างผลตอบแทนอย่างต่อเนื่อง ยู ซิตี้ มีความมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ 
ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทกุภาคส่วน รวมถงึการค�ำนึงถงึสิง่แวดล้อม การมีจรยิธรรมและธรรมาภิบาลทีดี่ ซ่ึงองค์ประกอบเหล่านีเ้ป็นส่วนส�ำคญั 
ที่จะท�ำให้บริษัทฯ เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผมใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐต่างๆ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ที่ให้ความไว้วางใจ ให้ความสนับสนุน และความเชื่อม่ันในตัวผมและ ยู ซิตี้ และผมขอขอบคุณ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ และมีส่วนร่วมในการผลักดันเพื่อน�ำ ยู ซิตี้ ไปสู่ความส�ำเร็จ 

นายคีรี กาญจนพาสน์

ประธานคณะกรรมการ
บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
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1.4 สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

หลังจากที่บริษัทได้มีความพยายามพลิกฟื้นกิจการมาหลายปี ในที่สุดในปี 2562 ที่ผ่านมาบริษัท ประสบความส�ำเร็จที่ท�ำให้ 
ผลการด�ำเนินงานพลิกกลับเป็นผลก�ำไรจากการด�ำเนินกิจการเป็นครั้งแรกในรอบหลายปี และยังมีก�ำไรจากการขายที่ดินหมอชิต
ท�ำให้ได้ก�ำไรทั้งสิ้นกว่า 1,800 ล้านบาท 
ความส�ำเรจ็ทีเ่กดิขึน้ในปีนีเ้ป็นผลจากการด�ำเนนิงานตามกลยทุธ์ทีไ่ด้วางไว้ คือ (1) การขยายธรุกจิโรงแรมด้วยกลยทุธ์ Asset-Light 
โดยการรบับรหิารโรงแรมและโดยสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน โดยในปีนีบ้รษิทัได้เข้าซือ้กจิการโรงแรมทีเ่ป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน 19 โรง 
ซ่ึงส่วนมากตั้งอยู่ในประเทศเยอรมนี เพ่ือเสริมแบรนด์เวียนนาเฮ้าส์ให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น ซ่ึงผลจากการต่อยอดนี้ ท�ำให้รายได้ 
จากการด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมสงูขึน้อย่างชดัเจน (2) การเพ่ิมรายได้ค่าเช่าและการบรหิารงานอย่างมีประสทิธภิาพของอาคารส�ำนกังาน
ในกรุงเทพ และหาผู้เช่าในอาคารส�ำนักงานที่ลอนดอน (3) การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพสูงด้วยแนวคิดสร้างสรรค์ 
ที่สามารถเพิ่มมูลค่าได้ เช่น โรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ และ (4) การจ�ำหน่ายสินทรัพย์ที่มีความอิ่มตัวทางธุรกิจและไม่สอดคล้อง 
กบักลยทุธ์ของบรษิทัฯ เช่น ทีดิ่นหมอชติ ซึง่การด�ำเนนิกลยทุธ์ของบรษิทัฯ ดังกล่าวนัน้ได้รบัความร่วมมือจากพนกังาน ทมีผูบ้รหิาร 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดเป็นอย่างดี
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีธุรกิจที่ก�ำลังพัฒนา และธุรกิจที่ก�ำลังจะเปิดด�ำเนินการ ที่จะเป็นแหล่งรายได้ให้กับบริษัทฯ ในอนาคต
เพ่ิมเติมอีกด้วย โครงการแรกคือโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม ที่จะพัฒนาให้เป็นโรงแรมหร ู
ริมแม่น�้ำเจ้าพระยา โดยเป็นความร่วมมือกับกรมศิลปากรในการรักษารูปลักษณ์สถาปัตยกรรมที่ทรงคุณค่าไว้ และทางบริษัท
ตระหนักถึงความส�ำคัญของเรื่องราวประวัติศาสตร์ของอาคารนี้ ซ่ึงจะน�ำมาประมวลเป็นแนวทางในการพัฒนาอาคารอีกด้วย 
ส่วนโครงการเดอะ ยูนิคอร์น ที่เป็นอาคารใช้สอยรวมจะสร้างเสร็จในปี 2565 อาคารนี้จะตอบโจทย์บริษัทที่เผชิญ Disruption 
และต้องปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานตลอดจนต้องหาวิธีการต่างๆ นานา ที่จะดึงดูดทีมงานที่มีศักยภาพ จุดเด่นของอาคารนี้จะตั้งอยู่
ตรงจุดตัดของแอร์พอร์ตลิงค์และรถไฟฟ้าสถานีบีทีเอสพญาไท และในอนาคตจะมีเส้นสีแดงเพ่ิมขึ้นอีกด้วย ส่วนโครงการสุดท้าย 
ที่จะเปิดในเดือนสิงหาคม 2563 นี้ คือโรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ ซึ่งมีหลักสูตรการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่เตรียมนักเรียน 
ให้พร้อมที่จะอยู่ในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นการดึงศักยภาพของนักเรียนแต่ละคนออกมาให้ได้มากที่สุด และ มีทักษะ 
ในการปรับเปล่ียนและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆอย่างเต็มที่ การวางหลักสูตรนี้ท�ำร่วมกับบริษัท Ideo ที่รัฐแคลิฟอร์เนีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นผู้ก่อก�ำเนิด Design Thinking โครงการนี้ถือได้ว่าเป็นจุดเปลี่ยนของการศึกษานานาชาติทีเดียว
บรษิทัเองกต็ระหนกัถงึการเปล่ียนแปลงอย่างถาโถมท่ีก�ำลงัเข้ามา (Disruption) ต่อธรุกจิของบรษิทั ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ได้มุ่งพัฒนา 
ทรพัยากรบคุคล เพ่ือเตรยีมความพร้อมในการรบัมือกบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ โดยบรษิทัได้มีการสมัมนา ทัง้ทางทกัษะ และทางเทคนคิ 
สร้างมาตรการกระตุ้น ส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลง ปรับตัวให้ทันกับแนวโน้มของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งมีการเสริมสร้าง
การท�ำงานเป็นทีม (Team Building) สร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และก่อให้เกิดการท�ำงานอันราบรื่น
ในปี 2563 นี้ อสังหาริมทรัพย์มีความท้าทายต่างๆ มากมาย ไม่ว่าโคโรนาไวรัส หรือภาวะตลาดคอนโด ดังนั้นนโยบายการกระจาย 
ความเสี่ยงโดยการลงทุนในหลายประเภท ทั้งอาคารส�ำนักงาน โรงแรม และโรงเรียน ท�ำให้ผลประกอบการของแต่ละธุรกิจ 
ช่วยค�ำจุ้นและเกือ้กลูผลประกอบการของบรษิทัโดยรวมได้เป็นอย่างดี อย่างไรกดี็บรษิทัไม่ได้นิง่นอนใจ ได้ปรบักลยทุธ์เตรยีมพร้อม 
ที่จะรับตลาดการท่องเที่ยวที่จะคืนกลับมา
สุดท้ายนี้ในนามของทีมผู้บริหาร ขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน กรรมการ ผู้บริหาร พันธมิตรทางธุรกิจ สถาบันการเงินต่างๆ ลูกค้า 
และพนักงานทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา

นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

กรรมการ กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



สินทรัพย์ ใหม่ / สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นระหว่างปี12

Future Started Here

1.5 สินทรัพย์ใหม่ / สินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึ้นระหว่างปี

Vienna House Easy Cracow

Vienna House Easy Bucharest

Vienna House Diplomat Prague 

Vienna House Amber Baltic

พฤษภาคม 2562

arcona

ไตรมาส 2 ปี 2562

การปรับปรุงโรงแรม 

Vienna House
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พฤษภาคม 2562

โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้ง

โรงภาษีร้อยชักสาม

มิถุนายน 2562

อาคารสำ�นักงาน 

โครงการโนเบิลเพลินจิต



2.1	 คณะกรรมการบริษัท

2.2	 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2.3	 โครงสร้างองค์กร

2.4	 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท

2.5	 โครงสร้างธุรกิจ

2.6	 โครงสร้างเงินทุน

2.7	 ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2.8	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลภาพรวมบริษัท
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2.1 คณะกรรมการบริษัท

นายคีรี กาญจนพาสน์

ประธานคณะกรรมการ

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

นายพลากร หวั่งหลี

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

1 423
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นายสุรจิตร ก้องวัฒนา

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

กรรมการ กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายกวิน กาญจนพาสน์

กรรมการ

นายคง ชิ เคือง

กรรมการ

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

กรรมการ กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย
และเลขานุการบริษัท

5 8 6 7 9
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2.2  คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

3 2 4 1 65 7

นายสุรจิตร ก้องวัฒนา

ประธานกรรมการบริหาร

นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการบริหาร

นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ

ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน และกรรมการบริหาร

นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานปฏิบัติการ และกรรมการบริหาร

นายสยาม สีวราภรณ์สกุล

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานกฎหมาย และกรรมการบริหาร

นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ สายงานบัญชี

นางลาภิกา ศศะนาวิน

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ สายงานการลงทุน
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โครงสร้างองค์กร   

2.3 โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายการลงทุน

และบริหารสินทรัพย์ 
ฝ่ายบัญชี ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายพัฒนาโครงการ

ฝ่ายกำ�กับดูแล ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

ฝ่ายธุรกรรมและ        

การปรับโครงสร้าง
ฝ่ายดูแลทรัพย์สิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

สายงานการลงทุน

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

สายงานบัญชี

คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่

สายงานการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่

สายงานกฎหมาย

ประธานเจ้าหน้าที่

สายงานปฎิบัติการ

ฝ่ายตรวจสอบ

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายวิเคราะห์การเงิน

และนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

ฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ         

และกลยุทธ์

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

และธุรการ

ฝ่ายการโรงแรม

ฝ่ายประชาสัมพันธ์

สำ�นักงาน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร



ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับบริษัท20

Future Started Here

2.4 ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับบริษัท

บริษัท บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขที่ 0107537000459
ลักษณะการประกอบธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการให้เช่า บริการ และเพื่อขาย
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858
เว็บไซต์ www.ucity.co.th
ทุนจดทะเบียน 44,900,151,132.80 บาท
ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้ว 29,933,736,723.20 บาท
จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด 9,354,292,726 หุ้น
จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออกทั้งหมด 5,613,717,564 หุ้น
จำ�นวนหุ้นบุริมสิทธิที่ออก 3,740,575,162 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ 3.20 บาทต่อหุ้น
หลักทรัพย์ในส่วนอื่นๆ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 3 (U-W3) จำ�นวนไม่เกิน	 45,133,272,059	หน่วย

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิรุ่นที่ 4 (U-W4) จำ�นวนไม่เกิน	141,895,485,954	หน่วย

ผู้สอบบัญชีของบริษัท งบการเงินปี 2562

ชื่อผู้สอบบัญชี นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 
และ/หรือ นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 
และ/หรือ นายฉัตรชัย เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5813

ชื่อสำ�นักงาน บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
ที่ตั้ง อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ชั้น 33 ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ 0-2264-0777
โทรสาร 0-2264-0789-90

ที่ปรึกษาทางกฎหมายปี 2562

ชื่อสำ�นักงาน บริษัท สำ�นักงานกฎหมาย แคปปิตอล จำ�กัด
ที่ตั้ง 44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้น 18 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก

กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ 0-2633-9088
โทรสาร 0-2633-9089
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2.5 โครงสร้างธุรกิจ

Vienna International 
Asset GmbH

94.90% 100% 100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

99%

85%

15%
100%

100%

100%

100%

50%

33.33%

33.33%

100%

100%

100%

100% 100% 100%

100%

100%

75.47%

50%

85%

99.99%

1%

1%

1%

99%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 100%

100% 100%

100%

100%

100%

30%

30%

69%

70%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100%

100% 100% 100%

100% 100% 100%

100% 100% 100%

94% LP

94% LP

94% LP

94% LP

94% LP

15%

1%

100%

100% 100%

100%

99%

60%

58.43%

80%

100%

99%

12.26%

Lombard Estate
 Holdings Limited

U Global Hospitality Holding
(Hong Kong) Limited

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด

Absolute Hotel Services
Hong Kong Limited

Thirty Three Gracechurch 1 Limited

Andels Lodz Sp. z o.o. Vienna House
Real Estate GmbH

VHE Bratislava Real Estate s.r.o.VHE Cracow Sp. z o.o.

Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o.(13)

KDAG Data GmbH VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH

Recoop Tour a.s.
Comtel Focus S.A.

Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o. Vienna House Easy Cracow Sp. z o.o.

AHS Hospitality India Private Limited

Absolute Hotel Services Indochina Limited

บจ. เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย)

บจ.แอ๊บโซลูท
โฮเต็ล เซอร์วิส

บจ. แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วิส

บจ. ฟิฟตี้ไนน์ คลับ เอเชีย

UBX Plzen Real Estate s.r.o.

Amber Baltic Sp. z o.o.
Vienna House Andel’s Lodz Sp. z o.o. บจ. เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)

UBX Katowice Sp. z o.o. Vienna House Amber Baltic Sp. z o.o.

UBX Plzen s.r.o.
Vienna House Asia Limited

Vienna House Cluster
Polen Sp. z o.o.

OOO Employ Management

Vienna House Riga SIA

Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH UBX Krakow Sp. z o.o.

UBM + VH Hotels GmbH VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH Hotel Management Angelo Katowice Sp. z o.o.

MG Sendling Hotelbetriebsgesellschaft mbH VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.

Leuchtenbergring Hotelbetriebsgesellschaft mbH REVO München Hotelbetriebs GmbH VHE Wroclaw Hotel Sp. z o.o.

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wuppertal KG

Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

Vienna House Germany II GmbH Vienna House Cluster Deutschland GmbH Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o.(14)

VI Europäische Franchise GmbH VH Dresden Hotelbetriebs GmbH Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.

Vienna House Germany III GmbH(2) Vienna House Leipzig GmbH(6) Vienna House Rostock GmbH(10)

Vienna House Germany IV GmbH(3) Vienna House Baden–Baden GmbH(7) Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH(11)

Vienna House Easy München GmbH(4) Vienna House Easy Potsdam GmbH(8) Vienna House Eisenach GmbH(12)

Vienna House Easy Bremen GmbH(5) Vienna House Stralsund GmbH(9) Vienna House Schaffhausen GmbH(15)

Vienna House Easy Bucharest S.R.L.

VHE Bratislava s.r.o. 

Vienna House Hotelmanagement GmbH(1)

Underwood Street Limited

Vienna House Capital GmbH

บมจ. ยูซิตี้

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

บริการ และโรงแรม (ในต่างประเทศ)

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 

บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

บจ. ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้

U Hospitality Holding (Mauritius)

บจ. ขอนแก่นบุรี

บจ. ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

บจ. บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้

บจ. แปซิฟิค เชียงใหม่

บจ. แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่

U Hospitality Holding
(Hong Kong) Limited



23

รายงานประจำ�ปี

2562

โครงสร้างธุรกิจ

50%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

50%
50%

100%

71.57%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

50%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

กิจการร่วมค้า

บจ. ธนายง ฟู้ด แอนด์ เบเวอเรจ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น
บจ. คีย์สโตน แมเนจเม้นท์

บจ. ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์

บจ. ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้

บจ. สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน

บจ. แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท
บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน

บจ. แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา

บจ. โปรเจค กรีน บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน

บจ. แนเชอรัล พาร์ค วิลล์

บจ. เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน
บจ. แนเชอรัล เรียล เอสเตท

บจ. เอ็มเอชจี เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นที
บจ. พาร์ค โอเปร่า

บจ. ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

บจ. พาร์ค กูร์เม่ต์

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน บจ. รัชดา อัลไลแอนซ์(16)

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร์

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์

บจ. บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ บจ. สิริพัฒน์ ทรี

บจ. นูโว ไลน์ เอเจนซี่

บจ. คีย์สโตน เอสเตท

บจ. ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ 

บจ. ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
แมเนจเม้นท์

บจ. ยูนิซัน วัน

บจ. เมืองทอง แอสเซ็ทส์

บจ. อีจีเอส แอสเสทส์ 

บจ. มรรค๘

บจ. ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้

บจ. บีทีเอส แลนด์

หมายเหตุ

(1)	 Vienna International Hotelmanagement AG ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Hotelmanagement GmbH 
(2)	 arcona Hotel GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Germany III GmbH 
(3)	 arcona 22 Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Germany IV GmbH 
(4)	 arcona LIVING GmbH ได้เปล่ียนชื่อเป็น Vienna House Easy München GmbH 
(5)	 arcona 21. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Easy Bremen GmbH 
(6)	 arcona Bach 14 GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Leipzig GmbH 
(7)	 AH Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Baden–Baden GmbH 
(8)	 arcona 12. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Easy Potsdam GmbH 
(9)	 arcona Hotel Baltic GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Stralsund GmbH 
(10)	arcona Hotel Sonne GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Rostock GmbH 
(11)	arcona 15. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH 
(12)	arcona Hotel Thüringer Hof GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Eisenach GmbH
(13)	VHE Cracow Sp. z o.o. SKA ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o. 
(14)	Trebren Investments Sp. z o.o ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o. 
(15)	arcona Living Schaffhausen GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Schaffhausen GmbH 
(16)	บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้งส์ เอททีน จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จ�ำกัด

LP = หุ้นส่วนจ�ำกัดความรับผิด
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ข้อมูลบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมทุน ที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

1.	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า บริการ และโรงแรม

(ก)	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ต่างประเทศ) 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

1 Lombard Estate 
Holdings Limited 
(“LEH”)

ลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น 
บริหารจัดการ
ทรัพย์สิน
และบริการ
ให้ค�ำปรึกษา

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong

100.00 76,500,001 
ปอนด์ และ 
27,400,000 

ยูโร

76,500,001 
ปอนด์ และ 
27,400,000 

ยูโร

103,900,001 สามัญ

2 U Hospitality 
Holding (Hong 
Kong) Limited 
(“UHH HK”)

ลงทุนในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น 
บริหารจัดการ
ทรัพย์สิน
และบริการ
ให้ค�ำปรึกษา

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong

100.00 
(ถือหุ้นโดย UHH MAU)

10,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

10,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

10,000 สามัญ

3 U Global 
Hospitality 
Holding (Hong 
Kong) Limited 
(“UGH HK”) 

ลงทุน
ในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

8th Floor, Chung Nam House, 
59 Des Voeux Road Central 
Hong Kong

100.00 1,610,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

1,610,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

1,610,000 สามัญ

4 U Hospitality 
Holding 
(Mauritius 
(“UHH MAU”) 

ลงทุน
ในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

Ocorian Corporate Services 
(Mauritius) Limited, 6th Floor, 
Tower A, 1 CyberCity, 
Ebene, Mauritius

100.00
(ถือหุ้นโดย

บริษัท ยู โกลบอล
ฮอสพิทอลลิตี้ จ�ำกัด)

50,000
ยูโร

50,000
ยูโร

50,000 สามัญ

5 Thirty Three 
Gracechurch 1 
Limited (“TTG1”)

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
อาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า

26 New Street,
St. Helier, Jersey, JE2 3RA, 
Jersey
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH)

15,140,001 
ปอนด์

15,150,000 
ปอนด์

15,140,001 สามัญ

6 Underwood 
Street Limited 
(“Underwood”)

อาคารส�ำนักงาน
ให้เช่า

26 New Street,
St. Helier, Jersey,
JE2 3RA, Jersey
โทร. +44 (0)1534 507000 
โทรสาร. +44 (0)1534 507001

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH)

3,300,001 
ปอนด์

3,300,001 
ปอนด์

3,300,001 สามัญ

7 Vienna House 
Capital GmbH 
(“VHC”)

ลงทุน
ในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria
โทร. +43 1333 73 73-0
โทรสาร.+43 1333 73 73-13

100.00  
(ถือหุ้นโดย LEH)

35,000
ยูโร

35,000
ยูโร

– สามัญ

8 Vienna House 
Real Estate 
GmbH (“VHRE”)

ลงทุน
ในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria
โทร. +43 1333 73 73-0
โทรสาร.+43 1333 73 73-13

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

17,500
ยูโร

35,000
ยูโร

– สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

9 Vienna House 
Hotelmanagement 
GmbH 
(“VHHM”)1

บริหาร
จัดการโรงแรม

Dresdner Straße 87, 1200 
Vienna, Austria
โทร.+43 1333 73 73-0
โทรสาร.+43 1333 73 73-13

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

4,398,750
ยูโร

4,398,750
ยูโร

29,325 สามัญ

10 Andel’s Berlin 
Hotelbetriebs 
GmbH 

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany
โทร.+49 30 453 053 2000
โทรสาร. +49 30 453 053 2099

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

11 VHE Berlin 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany
โทร.+49 30 666 4440
โทรสาร. +49 30 666 444 999

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

12 VH Dresden 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Landsberger Allee 106, 
10369 Berlin, Germany
โทร. +49 351 563 3090
โทรสาร. +49 351 563 309911

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

13 VHE Leipzig 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Goethestraße 11, 04109 
Leipzig, Germany
Tel. +49 341 991 5390 

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

14 VH Kronberg 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Bahnhofstraße 38,
61476 Kronberg
im Taunus, Germany 

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

15 VHE Raunheim 
Hotelbetriebs 
GmbH 

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Hermann & Kollegen
Rechtsanwälte PartG
mbH-Herr RA
Dr. Wolfgang Hermann-
Maximilianstraße 2,
80539 Munich, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

16 REVO München 
Hotelbetriebs 
GmbH

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Hermann & Kollegen
Rechtanwälte PartG mbB, 
Maximilianstr. 2, 80539 
Munich, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

17 UBM + VH 
Hotels GmbH

บริหารกิจการ
โรงแรม

Albert-Roßhaupter
Straße 43, 81369
Munich, Germany

50.00
(ถือหุ้นโดย VHHM) 

(ที่เหลืออีกร้อยละ 50.00
ถือหุ้นโดย UBM hotels
Management GmbH)

4,700,000
ยูโร

4,700,000
ยูโร

4,700,000 สามัญ

18 Vienna 
International 
Asset GmbH 
(“VI Asset”)

ลงทนุในหลักทรพัย์
ของบริษัทอื่นและ
ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Leuchtenbergring
20 Angelo Designhotel 
München,
81677 Munich, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.90
 (ที่เหลืออีกร้อยละ 5.10

ถือหุ้นโดย
Asia Hong Kong

Engineering Limited)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ



โครงสร้างธุรกิจ26

Future Started Here

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

19 Calvus 
Grundstücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs KG

ถือครองทรัพย์สิน Emy-Roeder-Straße 2, 
55129 Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00
(ถือหุ้นโดย VI Asset
ในฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัด

ความรับผิด)
(ที่เหลืออีกร้อยละ 6.00

ถือหุ้นโดย Calvus
Grundstücksver-

waltungsgesellschaft 
mbH

ในฐานะหุ้นส่วน
ไม่จ�ำกัดความรับผิด)

5,000
ยูโร

5,000
ยูโร

– สามัญ

20 Enigma 
Grundstücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Objekt Wupper-
tal KG

ถือครองทรัพย์สิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00
(ถือหุ้นโดย VI Asset
ในฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัด

ความรับผิด)
(ที่เหลืออีกร้อยละ 6.00 
ถือหุ้นโดย Enigma
Grundstücksver-

waltungsgesellschaft 
mbH

ในฐานะหุ้นส่วน
ไม่จ�ำกัดความรับผิด)

5,000
ยูโร

5,000
ยูโร

– สามัญ

21 Fabella 
Grundstücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs KG

ถือครองทรัพย์สิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00
(ถือหุ้นโดย VI Asset
ในฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัด

ความรับผิด)
(ที่เหลืออีกร้อยละ 6.00
ถือหุ้นโดย Fabella Gr-

undstücksverwaltungs- 
gesellschaft mbH

ในฐานะหุ้นส่วน
ไม่จ�ำกัดความรับผิด)

5,000
ยูโร

5,000
ยูโร

– สามัญ

22 Fabio
Grundstücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs KG

ถือครองทรัพย์สิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00
(ถือหุ้นโดย VI Asset
ในฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัด

ความรับผิด)
(ที่เหลืออีกร้อยละ 6.00

ถือหุ้นโดย Fabio
Grundstücksver-

waltungsgesellschaft 
mbH

ในฐานะหุ้นส่วน
ไม่จ�ำกัดความรับผิด)

5,000
ยูโร

5,000
ยูโร

– สามัญ

23 Fiora
Grundstücksver-
waltungs-
gesellschaft 
mbH & Co. 
Vermietungs KG

ถือครองทรัพย์สิน Emy-Roeder-Straße 2, 55129 
Mainz, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

94.00 
(ถือหุ้นโดย VI Asset
ในฐานะหุ้นส่วนจ�ำกัด

ความรับผิด) 
(ที่เหลืออีกร้อยละ 6.00

ถือหุ้นโดย Fiora
Grundstücks

verwaltungsgesellschaft 
mbH ในฐานะหุ้นส่วน
ไม่จ�ำกัดความรับผิด)

5,000
ยูโร

5,000
ยูโร

– สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

24 Vienna House 
Germany II 
GmbH (“VHG II”) 

ลงทุน
ในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น 
ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055 
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

25,000 สามัญ

25 Vienna House 
Germany III 
GmbH2

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

26 Vienna House 
Germany IV 
GmbH3

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

27 Vienna House 
Easy München 
GmbH4

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

28 Vienna House 
Easy Bremen 
GmbH5

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

29 Vienna House 
Leipzig GmbH6

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

30 Vienna House 
Baden-Baden 
GmbH7

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

4 สามัญ

31 Vienna House 
Easy Potsdam 
GmbH8

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

32 Vienna House 
Stralsund 
GmbH9

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

2 สามัญ

33 Vienna House 
Rostock GmbH10

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

3 สามัญ

34 Vienna House 
Parkhotel 
Braunschweig 
GmbH11

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

35 Vienna House 
Eisenach 
GmbH12

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Steinstraße 9, 18055
Rostock, Germany

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

2 สามัญ
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ของบริษัท
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

36 Vienna House 
Cluster 
Deutschland 
GmbH 

ธุรกิจให้บริการ
อันเกี่ยวเนื่อง
กับการบริหาร
จัดการโรงแรม

Leuchtenbergring 20,
Holiday Inn 
Munich-Leuchtenbergring, 
81677 Munich, Germany
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

100.00
 (ถือหุ้นโดย VHHM)

25,000
ยูโร

25,000
ยูโร

1 สามัญ

37 Recoop Tour 
a.s.

ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic
โทร. +420 296 559 111 
โทรสาร. +420 296 559 207

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHRE)

2,000,000
โครูนาเช็ก

2,000,000
โครูนาเช็ก

160 สามัญ

38 Vienna House 
Diplomat Prague 
RE s.r.o. 

ถือครองทรัพย์สิน Evropská 370/15, Dejvice, 
160 00 Praha 6, Czech 
Republic

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHRE)

200,000
โครูนาเช็ก

200,000
โครูนาเช็ก

– สามัญ

39 UBX Plzen s.r.o. ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

U Prazdroje 2720/6, 
Východní Predmestí, 301 00 
Plzen, Czech Republic
โทร. +420 378 016 111
โทรสาร. +420 378 016 016

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

200,000
โครูนาเช็ก

	

200,000
โครูนาเช็ก

– สามัญ

40 UBX Plzen Real 
Estate s.r.o.

ถือครองทรัพย์สิน U Prazdroje 2720/6,
Východní Predmestí, 301 00 
Plzen, Czech Republic
โทร. +420 378 016 111
โทรสาร. +420 378 016 016

100.00
(ถือหุ้นโดย VHRE)

200,000
โครูนาเช็ก

200,000
โครูนาเช็ก

– สามัญ

41 Vienna House 
Cluster 
Tschechien 
s.r.o.

ธุรกิจให้บริการ
อันเกี่ยวเนื่องกับ
การบริหารจัดการ
โรงแรม

Praha 6 - Dejvice, Evropská 
370/15, PSC 16041,
Czech Republic
โทร.+420 2963530
โทรสาร.+420 296353488

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

200,000
โครูนาเช็ก

200,000
โครูนาเช็ก

– สามัญ

42 Amber Baltic 
Sp. z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Promenada Gwiazd, 
nr 1, 72-500, Miedzyzdroje, 
Poland
โทร. +48 91 3228 760
โทรสาร. +48 91 328 1022

100.00
(ถือหุ้นโดย VHRE)

38,325,000 
ซลอตี

โปแลนด์

38,325,000 
ซลอตี

โปแลนด์

76,650 สามัญ

43 Andels Lodz 
Sp. z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน 
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Ogrodowa, nr 17, 
91-065, Lodz, Poland
โทร. +48 4227 91000
โทรสาร. +48 4227 91001

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

5,208,000 
ซลอตี

โปแลนด์

 5,208,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,208 สามัญ

44 UBX Krakow 
Sp. z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Pawia, nr 3, 31-154, 
Krakow, Poland
โทร. +48 12 6600100 
โทรสาร. +48 12 6600001

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

50,000 
ซลอตี

โปแลนด์

50,000 
ซลอตี

โปแลนด์

50 สามัญ

45 UBX Katowice 
Sp. z o.o.

ถือครองทรัพย์สิน ul. Sokolska, nr 24, 
40-086, Katowice, Poland
โทร. +48 3278 38100
โทรสาร. +48 3278 38103

100.00
(ถือหุ้นโดย VHRE)

50,000 
ซลอตี

โปแลนด์

50,000 
ซลอตี

โปแลนด์

50 สามัญ

46 Hotel 
Management 
Angelo Katowice 
Sp. z o.o.

ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Sokolska, nr 24, 
40-086, Katowice, Poland
โทร. +48 3278 38100
โทรสาร. +48 3278 38103

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

202,400 
ซลอตี

โปแลนด์

202,400 
ซลอตี

โปแลนด์

4,048 สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

47 Vienna House 
Easy Cracow RE 
Sp. z o.o.13

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Przy Rondzie, nr 2, 
31-547, Krakow, Poland
โทร. +48 12299 0000
โทรสาร. +48 12299 0001

100.00
(ถือหุ้นโดย VHC)

11,224,300
ซลอตี

โปแลนด์

11,224,300
ซลอตี

โปแลนด์

224,470 สามัญ

48 VH Warsaw
Hotel Sp. z o.o. 

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Postepu 4, 02-676 
Warsaw, Poland

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

100 สามัญ

49 VHE Wroclaw 
Hotel Sp. z o.o. 

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Grabarska, nr 1, 50-079 
Wroclaw, Kod, Warsaw, 
Poland

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

100 สามัญ

50 Vienna House 
REVO Katowice 
Sp. z o.o.14

ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

ul. Sokolska, nr 24, 
Katowice, kod 40-086, 
Katowice, Poland

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

100 สามัญ

51 Vienna House 
Cluster Polen 
Sp. z o.o. 

ธุรกิจให้บริการ
อันเกี่ยวเนื่องกับ
การบริหารจัดการ
โรงแรม

ul. Aleje jerozolimskie, nr 
65/79, lok., 00-697 
Warsaw, Poland
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

40,000 
ซลอตี

โปแลนด์

40,000 
ซลอตี

โปแลนด์

400 สามัญ

52 Comtel Focus 
S.A.

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Calea BUCURESTILOR, nr. 
283, 075100 Otopeni city, 
Ilfov County, Romania
โทร. +40 21 2036500 
โทรสาร. +40 21 2036510

99.99
(ถือหุ้นโดย VHRE) 

(ที่เหลือร้อยละ 0.0025 
ถือหุ้นโดย SC.Nur
Focus Adventing
Products Ltd.

และร้อยละ 0.000814
ถือหุ้นโดย SC.Com Euro

Tel Holding B.V
และร้อยละ 0.000058

ถือหุ้นโดย
Mr. Beniamin Kirstain)

42,703,016 
ลิวโรมาเนีย

42,703,016 
ลิวโรมาเนีย

111,788,000 สามัญ

53 VHE Bratislava 
s.r.o. 

ประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Galvaniho 28 821 04, 
Bratislava, Slovakia
โทร.+421 232299100
โทรสาร.+421 232299530

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

6,638.78
ยูโร

6,638.78
ยูโร

– สามัญ

54 VHE Bratislava 
Real Estate 
s.r.o.

ถือครองทรัพย์สิน Galvaniho 28 821 04,
Bratislava, Slovakia
โทร.+421 232299100
โทรสาร.+421 232299530

100.00
 (ถือหุ้นโดย VHRE

ร้อยละ 85.00
และถือหุ้นโดย VHC

ร้อยละ 15.00)

5,000
ยูโร

5,000
ยูโร

2 สามัญ

55 OOO Employ 
Management 

ธุรกิจให้บริการ
อันเกี่ยวเนื่องกับ
การบริหารจัดการ
โรงแรม

2A, 2. Ulitsa Maryinoy
Roschi, 129594, 
Moscow, Russia
โทร.+7 495 646 2077

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

231,948 
รูเบิลรัสเซีย

231,948 
รูเบิลรัสเซีย

– สามัญ

56 Vienna House 
Schaffhausen 
GmbH15

ถือครองทรัพย์สิน
และประกอบธุรกิจ
โรงแรม

Bleicheplatz 1, 8200
Schaffhausen, 
Switzerland

100.00
(ถือหุ้นโดย VHG II)

50,000
ฟรังก์สวิส

50,000
ฟรังก์สวิส

50 สามัญ

57 ธนายง ฮ่องกง 
ลิมิเต็ด 

ลงทุน
ในหลักทรัพย์ 
ของบริษัทอื่น

11th Floor, Malahon Centre, 
10-12 Stanley Street Central, 
Hong Kong

100.00 10,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

10,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

10,000 สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

58 Absolute Hotel 
Services Hong 
Kong Limited 

บริหารจัดการ
โรงแรม

Flat/RM 908 Dominion
Centre, 43-59 Queen’s Road 
East, Wanchai,
Hong Kong

87.73
(ถือหุ้นโดย

บริษัท แอ๊บโซลูท
โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด
ร้อยละ 75.47 และ
ถือหุ้นโดย ธนายง
ฮ่องกง ลิมิเต็ด
ร้อยละ 12.26)

 (ที่เหลืออีกร้อยละ 9.82
ถือหุ้นโดยนายโจนาธาน
แม็กซ์เวล วิกลีย์ และ

ร้อยละ 2.45 ถือหุ้นโดย
นายจอห์น มาร์ค เวสโตบี้)

6,930,687 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

6,930,687 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

6,930,687 สามัญ

59 Vienna House 
Asia Limited

บริหารจัดการ
โรงแรม

Suite D, 16/F., On Hing 
Bldg., 1-9 On Hing Terrace, 
Central, Hong Kong

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM

ร้อยละ 30.00
และถือหุ้นโดย

Absolute Hotel Services
Hong Kong Limited)

ร้อยละ 70.00)

156,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

156,000 
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

156,000 สามัญ

60 Absolute Hotel 
Services
Indochina 
Limited 

บริหารจัดการ
โรงแรม

Flat/RM 908 Dominion 
Centre, 43-59 Queen’s Road 
East, Wanchai, Hong Kong

60.00 
(ถือหุ้นโดย

Absolute Hotel
Hong Kong Limited) 
(ที่เหลืออีกร้อยละ 40.00

ถือหุ้นโดย
Phany Hotel

& Restaurants
Service Co., Ltd.)

780,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

780,000
ดอลล่าร์
ฮ่องกง

780,000 สามัญ

61 AHS Hospitality 
India Private 
Limited 

บริหารจัดการ
โรงแรม

309, Atlanta Estate, 
Dr. Ambedkar Chowk, Off. 
W.E. Highway, Goregaon 
(East), 
Mumbai 400 063 India

58.43 
(ถือหุ้นโดย Absolute 

Hotel
Hong Kong Limited) 
(ที่เหลืออีกร้อยละ 20.00

ถือหุ้นโดย
Mr. Sameer Dharkar

& Family
และ ร้อยละ 20.00

ถือหุ้นโดย
 Mr. Subodh Dharkar
และ ร้อยละ 1.57 ถือหุ้น

โดยนาย โจนาธาน
แม็กซ์เวล วิกลีย์)

43,052,400
รูปีอินเดีย

45,000,000
รูปีอินเดีย

4,305,240 สามัญ

หมายเหตุ :

1	 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2562 Vienna International Hotelmanagement AG ได้เปล่ียนชื่อเป็น Vienna House Hotelmanagement GmbH 
2	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562 arcona Hotel GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Germany III GmbH 
3	 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 arcona 22 Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Germany IV GmbH 
4	 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2562 arcona LIVING GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Easy München GmbH 
5	 เมื่อวันที ่9 สิงหาคม 2562 arcona 21. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Easy Bremen GmbH 
6	 เมื่อวันที ่26 สิงหาคม 2562 arcona Bach 14 GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Leipzig GmbH 
7	 เมื่อวันที ่7 พฤศจิกายน 2562 AH Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนช่ือเป็น Vienna House Baden–Baden GmbH 
8	 เมื่อวันที ่26 พฤศจิกายน 2562 arcona 12. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Easy Potsdam GmbH 
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9	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 arcona Hotel Baltic GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Stralsund GmbH 
10	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 arcona Hotel Sonne GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Rostock GmbH arcona 
11	 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562 arcona 15. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH 
12	 เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2562 arcona Hotel Thüringer Hof GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Eisenach GmbH
13	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o. 
14	 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2562 Trebren Investments Sp. z o.o ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o. 
15	 เมื่อวันที ่12 สิงหาคม 2562 arcona Living Schaffhausen GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Schaffhausen GmbH 

(ข)	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

1 บริษัท ขอนแก่นบุรี 
จำ�กัด1

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม

999 หมู่ที่ 4 ถนนประชา
สโมสร ตำ�บลในเมือง 
อำ�เภอเมืองขอนแก่น 
จังหวัดขอนแก่น
โทรศัพท์ 043-209-888
โทรสาร 043-209-889

100.00 800,000,000 800,000,000 8,000,000 สามัญ

2 บริษัท บุญบารมี
เมตตา 
พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด1

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 700,000,000 700,000,000 7,000,000 สามัญ

3 บริษัท แปซิฟิค 
เชียงใหม่ จำ�กัด1

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00
(ถือหุ้นโดยบริษัท
บุญบารมีเมตตา

พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด)

200,000,000 200,000,000 2,000,000 สามัญ

4 บริษัท แปซิฟิค 
โฮเต็ล เชียงใหม่ 
จำ�กัด1

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00
(ถือหุ้นโดยบริษัท
บุญบารมีเมตตา

พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด)

600,000,000 600,000,000 6,000,000 สามัญ

5 บริษัท คีย์สโตน
เอสเตท จำ�กัด 

ถือครองที่ดินและ
พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

50.00 
(ที่เหลืออีกร้อยละ 49

ถือหุ้นโดยโกลด์
ไดมอนด์ โฮลดิ้ง

ลิมิเต็ด และอีกร้อยละ
ถือหุ้นโดย

นายประเสริฐ
อารยะการกุล)

1,874,000,000 1,874,000,000 18,740,000 สามัญ

6 บริษัท ก้ามกุ้ง
พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000 สามัญ
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Future Started Here

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

7 บริษัท ยูนิซัน วัน 
จำ�กัด 

อาคารสำ�นักงาน
ให้เช่า

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 340,000,000 340,000,000 3,400,000 สามัญ

8 บริษัท ธนายง 
พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท ์
จำ�กัด

บริหาร
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามัญ

9 บริษัท ธนาซิตี้ 
กอล์ฟ แอนด ์
สปอร์ต คลับ 
จำ�กัด 

บริหาร
และดำ�เนินกิจการ
สนามกอล์ฟ
และศูนย์กีฬา

100-100/1 หมู่ที่ 4
ถนนบางนา-ตราด
กม. 14 ตำ�บลบางโฉลง
อำ�เภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ
โทร. 0-2273-8833
โทรสาร 0-2273-8832

100.00 20,000,000 20,000,000 200,000 สามัญ

10 บริษัท แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส 
จำ�กัด 

บริหาร
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรม

1091/343 ชั้น 4
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2255-9247
โทรสาร 0-2255-9248

50.00 
(ถือหุ้นโดยบริษัท

ยู โกลบอล
ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด)

(ที่เหลืออีก
ร้อยละ 35.00  
ถือหุ้นโดย

นายโจนาธาน
แม็กซ์เวล วิกลีย์
และร้อยละ 5.00

ถือหุ้นโดย นายจอห์น
มาร์ค เวสโตบี้

และร้อยละ 5.00
ถือหุ้นโดย นางทิติยา

เวสโตบี้
และร้อยละ 5.00

ถือหุ้นโดย
นางสาวนพรัตน์
พงศ์วัฒนกุลศิริ)

8,000,000 25,000,000 2,500,000 สามัญ

11 บริษัท 
เทรฟลอดจ์ 
(ประเทศไทย) 
จำ�กัด 

พัฒนาและบริหาร
โรงแรม

1091/343 ชั้น 4
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2255-9247
โทรสาร 0-2255-9248

80.00 
(ถือหุ้นโดยบริษัท
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล
เซอร์วิส จำ�กัด)

(ที่เหลืออีกร้อยละ 
20.00

ถือหุ้นโดยบริษัท
เทรฟลอดจ์ โฮเต็ล

(เอเชีย) จำ�กัด)

500,000 2,000,000 400,000 สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

12 บริษัท 
แอ๊บโซลูท 
กอล์ฟ เซอร์วิส 
จำ�กัด 

บริหาร
อสังหาริมทรัพย์
ประเภท
สนามกอล์ฟ
และสปอร์ตคลับ

1091/343 ชั้น 4
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2255-9247
โทรสาร 0-2255-9248

99.00 
(ถือหุ้นโดยบริษัท
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล
เซอร์วิส จำ�กัด)

(ที่เหลืออีก
ร้อยละ 0.9995

ถือหุ้นโดย นายโจนาธาน 
แม็กซ์เวล วิกลีย์

และร้อยละ 0.0005
ถือหุ้นโดย

นางสาวนพรัตน์
พงศ์วัฒนกุลศิริ)

4,000,000 4,000,000 200,000 - สามัญ
จำ�นวน 
98,800 

หุ้น 
- บุริมสิทธิ 
จำ�นวน 

102,000 
หุ้น 

13 บริษัท อีจีเอส 
แอสเสทส์ 
จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 2,200,000,000 2,200,000,000 22,000,000 สามัญ

14 บริษัท ยู โกลบอล 
ฮอสพิทอลลิตี้ 
จำ�กัด

ลงทุน
ในหลักทรัพย์
ของบริษัทอื่น

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 300,000,000 300,000,000 3,000,000 สามัญ

15 บริษัท เวียนนา
เฮ้าส์
(ประเทศไทย)
จำ�กัด

บริหาร
อสังหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรม

1091/343 ชั้น 4
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2255-9247
โทรสาร 0-2255-9248

30.00 
(ถือหุ้นโดย

Vienna House 
Hotelmanagement 
GmbH) (ที่เหลืออีก

ร้อยละ 69
ถือหุ้นโดยบริษัท
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล
เซอร์วิส จำ�กัด
และอีกร้อยละ 1

ถือหุ้นโดย นายโจนาธาน 
แม็กซ์เวล วิกลีย์)

500,000 2,000,000 10,000 สามัญ

16 บริษัท ฟิฟตี้ไนน์ 
คลับ เอเชีย
จำ�กัด

บริหาร
สปอร์ตคลับ

1091/343 ชั้น 4
ถนนเพชรบุรีตัดใหม่
แขวงมักกะสัน
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2255-9247
โทรสาร 0-2255-9248

99.00 
(ถือหุ้นโดยบริษัท
แอ๊บโซลูท โฮเต็ล
เซอร์วิส จำ�กัด)

(ที่เหลืออีก
ร้อยละ 0.5
ถือหุ้นโดย

นายโจนาธาน
แม็กซ์เวล วิกลีย์
และร้อยละ 0.5

ถือหุ้นโดย นายโรเบิร์ต
เจมส์ ชิพพี่ย์)

2,000,000 2,000,000 20,000 สามัญ
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Future Started Here

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

17 บริษัท เมืองทอง 
แอสเซ็ทส์ จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 125,000,000 125,000,000 1,250,000 สามัญ

18 บริษัท มรรค ๘
จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 151,000,000 151,000,000 1,510,000 สามัญ

19 บริษัท ไนน์
สแควร์
พร็อพเพอร์ตี้
จำ�กัด 

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

20 บริษัท บีทีเอส
แลนด์ จำ�กัด

ดำ�เนินธุรกิจ
โรงแรม

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

กิจการร่วมค้า

1 กิจการร่วมค้า 
บริษัท ยู ซิตี้ 
จำ�กัด (มหาชน) 
บริษัท อามันรีสอร์ท 
เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด 
และบริษัท 
ซิลเวอร์ลิงค ์
รีสอร์ทส์ ลิมิเต็ด

ลงทุนและ
พัฒนาที่ดิน
เพื่อก่อสร้าง
โรงแรมและ
สิ่งปลูกสร้างอื่น

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

– – – – –

(ค)	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

1 บริษัท โปรเจค
กรีน จ�ำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

2 บริษัท เอ็นพาร์ค 
โกลบอล โฮลดิ้ง 
จ�ำกัด1 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามัญ

3 บริษัท ธนายง
ฟู๊ด แอนด์ 
เบเวอเรจ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

100-100/1 หมู่ที่ 4 
กม. 14 ถนนบางนา-ตราด 
ต�ำบลบางโฉลง 
อ�ำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ
โทร. 0-2336-2968-72
โทรสาร 0-2336-2980

100.00 1,000,000 1,000,000 10,000 สามัญ

4 บรษิทั ราษฎร์บรูณะ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00
 (ถือหุ้นโดย

บริษัท ปราณคีรี
แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด)

10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

5 บริษัท ปราณคีรี 
แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 311,000,000 311,000,000 3,110,000 สามัญ

6 บริษัท สยาม 
เพจจิ้ง แอนด ์
คอมมิวนิเคชั่น 
จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน 
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 5,000,000 5,000,000 50,000 สามัญ

7 บริษัท เอ็มเอชจี 
เอ็นพาร์ค 
ดีเวลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด1

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

99 อาคารเบอร์ลี่ยุคเกอร ์
ชั้น 16 ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 
แขวงพระโขนง
เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท

หัวหิน รีซอร์ท จ�ำกัด)

100,000,000 100,000,000 10,000,000 สามัญ

8 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
วัน จ�ำกัด2

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ
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Future Started Here

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

9 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู 
จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

10 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี 
จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

11 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ 
จ�ำกัด

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

12 บริษัท บีทีเอส 
แสนสริ ิโฮลด้ิง ไฟฟ์ 
จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

13 บริษัท บีทีเอส
แสนสริ ิโฮลด้ิง ซิกซ์ 
จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

14 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
เซเว่น จ�ำกัด2

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

15 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
เอท จ�ำกัด2

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

16 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ไนน์ จ�ำกัด2

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

10,000,000 10,000,000 100,000 สามัญ

17 บริษัท นูโวไลน์
เอเจนซี่ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

18 บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง 
อีเลฟเว่น จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

19 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวลฟ์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

20 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
เธอร์ทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

21 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
โฟร์ทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

22 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ฟิฟทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ
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Future Started Here

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

23 บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ซิกซ์ทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

24 บริษัท บีทีเอส 
แสนสิริ โฮลดิ้ง 
เซเว่นทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

10,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

25 บริษัท รัชดา 
อัลไลแอนซ์ จ�ำกัด3

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

26 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ไนน์ทีน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

27 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ทเวนที จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

28 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ทเวนที วัน จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ

29 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ทเวนที ทู จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

100,000,000 100,000,000 1,000,000 สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

30 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ทเวนที ทรี จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

31 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ทเวนที โฟร์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

32 บริษัท บีทีเอส
แสนสิริ โฮลดิ้ง
ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด 

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

33 บริษัท สิริพัฒน์ 
ทรี จ�ำกัด

ถือครองที่ดิน
และพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

475 อาคารสิริภิญโญ
ชั้น 8 ถนนศรีอยุธยา
แขวงถนนพญาไท
เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2201-3905-6
โทรสาร 0-2201-3904

50.00 
(ที่เหลืออีก

ร้อยละ 50.00 
ถือหุ้นโดยบริษัท
แสนสิริ จ�ำกัด

(มหาชน))

50,000,000 50,000,000 500,000 สามัญ

หมายเหตุ :

1	 ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 รายการ ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
ด�ำเนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ

2	 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2562 บริษัท บีทีเอส แสนสิร ิ โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด, บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด, บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท  
	 จ�ำกัด และบริษัท บีทีเอส แสนสิร ิโฮลดิ้ง ไนน ์จ�ำกัด ได้มีมติพิเศษให้ลดทุนจดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวน 25,000,000 บาท คงเหลือจ�ำนวน 10,000,000 บาท 
3	 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2563 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮสดิ้งส์ เอททีน จ�ำกัด ได้เปล่ียนชื่อเป็น บริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จ�ำกัด

(ง)	ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว
(บาท)

ทุน
จดทะเบียน
(บาท)

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

1 บริษัท คีย์สโตน 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 

บริหาร
และด�ำเนินธุรกิจ
โรงเรียน
นานาชาติ

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

50.00 
(ที่เหลืออีก
ร้อยละ 49

ถือหุ้นโดย ฟอร์จูน
แฮนด์ เวนเจอร์

ลิมิเต็ด
และร้อยละ 1
ถือหุ้นโดย

นายประเสริฐ
อารยะการกุล)

500,000,000 500,000,000 5,000,000 สามัญ
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นอกจากนี้ ยังมีบริษัทย่อยอื่นที่บริษัทฯ ถือหุ้นแต่ไม่ได้ประกอบกิจการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

1 KDAG Data 
GmbH 

ไม่ได้
ประกอบ
กิจการ

Dresdner Straße
87/5 Stock, 1200 
Vienna, Austria
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

33.33 
(ถือหุ้นโดย VHHM) 

(ที่เหลืออีกร้อยละ 33.33 
ถือหุ้นโดย Amber 

Privatstiftung 
และร้อยละ 33.33 
ถือหุ้นโดย Bocca 
Privatstiftung)

3,140,000.01 
ยูโร

3,140,000.01 
ยูโร

– สามัญ

2 VI Europäische 
Franchise
GmbH

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

Dresdner Straße 
87/5 Stock, 1200 
Vienna, Austria
โทร. +43 1 333 73 73-0 
โทรสาร. +43 1 333 73 73-13

33.33 
(ถือหุ้นโดย VHHM) 

(ที่เหลืออีกร้อยละ 33.33 
ถือหุ้นโดย Dr.Franz 

Jurkowitsch 
และร้อยละ 33.33 ถือ
หุ้นโดย Dkfm. Georg 

Folian)

80,000
ยูโร

80,000
ยูโร

– สามัญ

3 Vienna House 
Amber Baltic
Sp. z o.o.

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

Promenada Gwiazd, 
nr 1, 72-500, Miedzyzdroje, 
Poland
โทร. +48 91 3228 760
โทรสาร. +48 91 328 1022

100.00
 (ถือหุ้นโดย VHRE 

ร้อยละ 99.00 
และถือหุ้นโดย VHHM 

ร้อยละ 1.00)

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

100 สามัญ

4 Vienna House 
Andel’s Lodz
Sp. z o.o

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

ul. Ogrodowa, nr 17, 
91-065, Lodz, Poland
โทร. +48 4227 91000
โทรสาร. +48 4227 91001

100.00
 (ถือหุ้นโดย VHRE 

ร้อยละ 99.00 
และถือหุ้นโดย VHHM 

ร้อยละ 1.00)

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

100 สามัญ

5 VHE Cracow
Sp. z o.o.
(“VHE Cracow”) 

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

ul. Przy Rondzie,
31-547, Krakow, Poland
โทร. +48 12299 0000
โทรสาร. +48 12299 0001

100.00 
(ถือหุ้นโดย VHC)

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

100 สามัญ

6 Vienna House 
Easy Cracow
Sp. z o.o.1

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

ul. Przy rondzie, nr 2, 
krakow, kod 31-547, 
krakow, Poland

100.00
 (ถือหุ้นโดย VHRE

ร้อยละ 99.00
และถือหุ้นโดย VHHM 

ร้อยละ 1.00)

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

5,000 
ซลอตี

โปแลนด์

100 สามัญ

7 Vienna House 
Easy Bucharest 
S.R.L.

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

Calea BUCURESTILOR 
nr.283, camera P-A06 
075100 Otopeni Ilfov, 
Romania

100
(ถือหุ้นโดย VHHM

ร้อยละ 99.00
และถือหุ้นโดย VHC 

ร้อยละ 1.00)

45,000
ลิวโรมาเนีย

45,000
ลิวโรมาเนีย

4,500 สามัญ

8 Vienna House 
Riga SIA

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

Marijas iela 13 k-2-3, 
LV-1050, Riga, Latvia

100.00
(ถือหุ้นโดย VHHM)

2,800
ยูโร

2,800
ยูโร

100 สามัญ
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ที่ตั้งส�ำนักงาน สัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท 
(ร้อยละ)

ทุน
ช�ำระแล้ว

ทุน
จดทะเบียน

จ�ำนวนหุน้
ท่ีจ�ำหน่ายแล้ว

(หุน้)

ประเภท
หุ้น

9 บริษัท แนเชอรัล 
โฮเต็ล พันวา
จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

5/3 หมู่ที่ 8
ถนนอ่าวยน-เขาขาด ต�ำบลวิชิต 
อ�ำเภอเมืองภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 143,000,000
บาท

143,000,000 
บาท

1,430,000 สามัญ

10 บริษัท แนเชอรัล 
โฮเต็ล สุขุมวิท 
จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

555/5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท
แขวงคลองตันเหนือ
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

71.57 41,352,750 
บาท

150,000,000 
บาท

1,500,000 สามัญ

11 บริษัท แนเชอรัล 
พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 43,000,000 
บาท

43,000,000 
บาท

430,000 สามัญ

12 บริษัท แนเชอรัล
เรียลเอสเตท
จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 33,000,000 
บาท

33,000,000 
บาท

330,000 สามัญ

13 บริษัท พาร์ค
โอเปร่า จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 22,555,000 
บาท

50,000,000 
บาท

5,000,000 สามัญ

14 บริษัท ริชชี่ 
พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท ์
จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 1,000,000
บาท

1,000,000
บาท

10,000 สามัญ

15 บริษัท พาร์ค 
กูร์เม่ต์ จ�ำกัด

ไม่ได้ประกอบ
กิจการ

21 อาคารทีเอสที
ซอยเฉยพ่วง  
ถนนวิภาวดี-รังสิต
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร
โทร. 0-2273-8838
โทรสาร 0-2273-8858

100.00 25,000,000 
บาท

50,000,000 
บาท

500,000 สามัญ
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2.6	โครงสร้างเงินทุน

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีรายละเอียดทุนจดทะเบียนดังนี้

• ทุนจดทะเบียน	 44,900,151,132.80	 บาท

• ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 29,933,736,723.20	 บาท

• จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด	 9,354,292,726 	 หุ้น

• จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออก	 5,613,717,564	 หุ้น

• จ�ำนวนหุ้นบุริมสิทธิที่ออก	 3,740,575,162	 หุ้น

• มูลค่าที่ตราไว้	 3.20	 บาทต่อหุ้น

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นสามัญรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุน้ท่ีถือ ร้อยละ เมือ่เทียบกับ
ทุนจดทะเบยีนช�ำระแล้ว

1 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 2,033,425,452 36.22 
2 TROPHY CAPITAL GROWTH FUND 605,228,108 10.78

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 117,472,265 2.09

4 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 98,945,427 1.76

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 91,974,824 1.63

6 นางสุกัลยา ทองพันธ์ 91,252,757 1.62

7 นายวิชิต ชินวงศ์วรกุล 70,000,000 1.24

8 นายไชยยันต์ ชาครกุล 49,004,896 0.87

9 นายเณศร์ฐิรัช พงษ์นฤสรณ์ 38,000,000 0.67

10 นายสุภาพ วงษ์จินดา 37,120,000 0.66
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รายชื่อผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุน้ท่ีถือ ร้อยละ เมือ่เทียบกับ
ทุนจดทะเบยีนช�ำระแล้ว

1 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 1,509,052,029 40.34
2 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 903,841,912 24.16

3 TROPHY CAPITAL GROWTH FUND 494,182,486 13.21

4 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ำกัด (มหาชน) 176,000,000 4.70

5 UOB KAY HIAN (HONG KONG) LIMITED - Client Account 97,267,059 2.60

6 นายโกมล จึงรุ่งเรืองกิจ 63,691,941 1.70

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 39,366,505 1.05

8 นายไชยยันต์ ชาครกุล 39,203,917 1.04

9 นายส�ำเริง มนูญผล 37,446,900 1.00

10 นายประกิจ เลาหวิศิษฐ์ 26,000,046 0.69

การออกหลักทรัพย์อื่น 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้  จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที ่3 (U-W3)

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ
ของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที่ 3 (U-W3)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ระบชุือ่ผูถ้อืและสามารถโอนเปลีย่นมือได้ ภายใต้ข้อจ�ำกดัการโอน
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ โดยห้ามไม่ให้มีการโอนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
เว้นแต่เป็นการโอนทางมรดก

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย ไม่เกิน 45,133,272,059 หน่วย
จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ไม่เกิน 451,332,721 หุ้น โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 3.20 บาท 
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของบริษัทฯ 

วิธีการจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ จัดสรรให้แก่ ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวนไม่เกิน 
13,192,095,588 หน่วย และบริษัท ยูนิคอร์น อินเตอร์ไพรส์ 
จ�ำกัด จ�ำนวนไม่เกิน 31,941,176,471 หน่วย เม่ือได้จองซ้ือ
และได้รับจัดสรรหุ้นบุริมสิทธิเพ่ิมทุนที่เสนอขายให้แก่บุคคล 
ในวงจ�ำกัด (Private Placement) ในอัตราส่วนการจัดสรรที่ 2 
หุน้บรุมิสทิธเิพ่ิมทนุ ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิหากเกดิเศษ
จากการค�ำนวณตามอัตราการจัดสรรดังกล่าว ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 16 มีนาคม 2561
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)
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อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี้ ภายหลังการออก
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
โดยใบส�ำคัญแสดงสทิธจิะครบก�ำหนดในวนัที ่16 มีนาคม 2566

อัตราการใช้สิทธิของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุน
ได้ 0.01 หุ้น (เว้นแต่จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไข 
การปรับสิทธิในข้อ 4 ของข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ 
ของผู้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ส�ำหรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 3 
(U-W3))

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ หุ ้นละ 5.00 บาท โดยมีมูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 3.20 บาท 
(เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 
ในข้อ 4 ของข้อก�ำหนดว่าด้วยสทิธแิละหน้าทีข่องผูอ้อกใบส�ำคญั
แสดงสทิธ ิและผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธสิ�ำหรบัใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ
ที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 3 (U-W3)) โดยราคาใช้สิทธ ิ
ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นราคาที่ต�่ำกว่ามูลค่าหุ้น 
ที่ตราไว้ของบริษัทฯซ่ึงบริษัทจะต้องปฏิบัติตามและได้รับ 
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นตามมาตรา 52 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้
มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 ของ
ราคาตลาด
ทั้งนี้ “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ ย้อนหลัง 7 วัน
ท�ำการติดต่อกัน ก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติให้น�ำเสนอต่อ 
ทีป่ระชมุวสิามัญผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2561 เพ่ือขออนมัุตใิห้เสนอขาย
หุ้นสามัญ คือระหว่าง วันที่ 17 ตุลาคม 2560 ถึง 27 ตุลาคม 
2560 ซ่ึงจะเท่ากับ0.03 บาท (ข้อมูลจาก SETSMART ใน 
www.setsmart.com ของตลาดหลักทรัพย์)

ระยะเวลาและก�ำหนดการใช้สิทธิ ผูถ้อืใบส�ำคัญแสดงสทิธสิามารถใช้สทิธซ้ืิอหุน้สามัญของบรษิทัฯ 
ตามใบส�ำคัญแสดงสทิธไิด้ในวนัท�ำการสดุท้ายของทกุๆ ไตรมาส
ของแต่ละปีปฏิทิน (กล่าวคือ วันท�ำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม 
มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) ภายหลังจากวันครบก�ำหนด 
1 ปี นบัจากวนัทีอ่อกใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ(“วนัก�ำหนดการใช้สทิธิ”)
โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก คือ วันที่ 29 มีนาคม 2562 
(“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก”) และวันก�ำหนดการใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 5 ปีนับจาก 
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ คือ วันที่ 16 มีนาคม 2566 
(“วันก�ำหนดการใช้สิทธคิรั้งสุดท้าย”) โดยหากวันก�ำหนดการใช้
สิทธิครั้งสุดท้ายไม่ตรงกับวันท�ำการ ให้เล่ือนวันก�ำหนดการใช้
สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันท�ำการถัดไป

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บรษิทัฯ จะไม่ยืน่ค�ำขอน�ำใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิU-W3 เข้าจดทะเบยีน 
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
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ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ บรษิทัฯ จะนําหุน้สามัญทีเ่กดิจากใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิ
ที่ออกและเสนอขายครั้งนี้ เข ้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย ์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

นายทะเบียนใบส�ำคัญแสดงสิทธิ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี ้ จ�ำกัด (มหาชน) รุ่นที ่4 (U-W4)

ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอขาย ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด 
(มหาชน) รุ่นที่ 4 (U-W4)

ชนิดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได้ ภายใต้ข้อจำ�กัดการ 
โอนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยห้ามไม่ให้มีการโอนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
เว้นแต่เป็นการโอนทางมรดก

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขาย ไม่เกิน 141,895,485,954 หน่วย 
จํานวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ไม่เกนิ 1,418,954,860 หุน้ โดยมีมูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 3.20 บาท 
ซ่ึงคิดเป็นรอ้ยละ 50.00 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยได้แล้วทัง้หมด
ของบริษัทฯ

วิธีการจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ จัดสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดิมทีไ่ด้จองซ้ือและได้รบัจัดสรรหุน้บรุมิสทิธิ
เพิ่มทุนของบริษัทฯ โดยไม่มีค่าตอบแทนในอัตราจัดสรร 2 หุ้น
บรุมิสทิธเิพ่ิมทนุ ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสทิธ ิU-W4 หากเกดิ 
เศษจากการค�ำนวณตามอัตราจัดสรร ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง
ทั้งนี้ ในกรณีที่มีใบสำ�คัญแสดงสิทธิเหลือจากการจัดสรรตาม
อัตราดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะยกเลิกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ที่เหลือจากการจัดสรรดังกล่าวทั้งจำ�นวน

วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ วันที่ 16 มีนาคม 2561
ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)
อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธ	ิ 5 ปี นับแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 

2561 ถึงวันที่ 15 มีนาคม 2566) ทั้งนี้ ภายหลังการออก 
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัทฯ จะไม่ขยายอายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
โดยใบสำ�คัญแสดงสทิธจิะครบกำ�หนดในวนัที ่15 มีนาคม 2566 
ทั้งนี้ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิจะพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียนในวันถัดไป

อัตราการใช้สิทธิของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
ได้ 0.01 หุ้น เว้นแต่จะมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเง่ือนไข
การปรับสิทธิในข้อ 5 ของข้อกำ�หนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ 
ของผู้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ และผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
สำ�หรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 4 
(U-W4)
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ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ หุ้นละ 6.00 บาท เว้นแต่จะมีการปรับราคาการใช้สิทธิตาม
เง่ือนไขการปรบัสทิธใินข้อ 5 ของข้อก�ำหนดว่าด้วยสทิธแิละหน้าที ่
ของผู้ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ และผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ส�ำหรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทรุ่นที่ 4 
(U-W4)) อนึ่ง ราคาใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว 
เป็นราคาที่ต�่ำกว่ามูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทฯ ทั้งนี้ เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสะสม บริษัทฯ จึงสามารถ
ก�ำหนดราคาใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4 ในราคา 
ที่ต�่ำกว่ามูลค่าที่ตราไว้ของหุ ้นของบริษัทฯ ได้ เม่ือได้รับ 
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นตามมาตรา 52 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่
ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และเป็นราคาที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 90 
ของราคาตลาด
ทั้งนี้ “ราคาตลาด” หมายถึง ราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก
ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลัง 7 วัน
ทำ�การติดต่อกัน ก่อนวันที่คณะกรรมการมีมติให้นำ�เสนอต่อ 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561เพ่ือขออนุมัติให้เสนอ
ขายหุ้นสามัญ กล่าวคือ ระหว่างวันที่ 17 ตุลาคม 2560 ถึง 
27 ตุลาคม 2560 ซ่ึงจะเท่ากับ 0.03 บาท (ข้อมูลจาก 
SETSMART ใน www.setsmart.com ของตลาดหลักทรัพย์ฯ)

ระยะเวลาและกำ�หนดการใช้สิทธิ ผู ้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 
ของบริษัทฯ ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้ในวันท�ำการสุดท้าย 
ของทกุๆ ไตรมาสของแต่ละปีปฏทินิ (กล่าวคือ วนัท�ำการสดุท้าย
ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม) ภายหลัง
จากวันครบก�ำหนด 1 ปี นับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
(“วันก�ำหนดการใช้สิทธิ”) โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก 
คือ วันที่ 29 มีนาคม 2562 (“วันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก”) 
และวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันที่ใบส�ำคัญแสดง
สิทธิมีอายุครบ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ คือ 
วันที่ 15 มีนาคม 2566
(“วันกำ�หนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย”) โดยหากวันกำ�หนดการ 
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายไม่ตรงกับวันทำ�การ ให้เล่ือนวันกำ�หนดการ
ใช้สิทธิครั้งสุดท้ายดังกล่าวเป็นวันทำ�การถัดไป ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะไม่เรียกให้ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิใช้สิทธิแปลงสภาพก่อน
ระยะเวลาที่กำ�หนด

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตลาดรองของหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
นายทะเบียนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
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ไม่ด้อยไปกว่าข้อเสนอที่ BTSG หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องจะ
เสนอให้แก่บุคคลภายนอก

อนึ่ง ให้ ROFR ส�ำหรับ (ก) ที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ใน
การประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ หรอื (ข) ซ้ือหุน้ในบรษิทัย่อย 
ซ่ึงถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เฉพาะที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ 
BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่บริษัทฯ 
ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด)  

ข.	 สิทธิในการซื้อหรือเช่าที่ดิน และ/หรือ ส่ิงปลูกสร้าง และ	
สิทธิในการซ้ือหุ้นในบริษัทย่อยที่ถือครองที่ดิน และ/หรือ 	
สิ่งปลูกสร้างในลักษณะ Call Option (“Call Option”)

ในกรณีที่ บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ประสงค์
จะ (ก) ซ้ือหรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซื้อหุ้นในบริษัทย่อยซึ่ง 
ถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
อสังหาริมทรัพย์ ซ่ึง BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG  
ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มาในอนาคต BTSG ตกลง
ขายหรอืให้เช่า หรอืด�ำเนนิการให้บรษิทัย่อยทีเ่กีย่วข้องขายหรอื
ให้เช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้าง หรือขายหุ้นในบริษัทย่อย 
ดังกล่าว (แล้วแต่กรณี) ให้แก่บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ในราคายุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ 
ซึ่งอยู่ในรายชื่อที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่บริษัทฯ 
และ BTSG ร่วมกันแต่งตั้ง และในกรณีที่ บริษัทฯ และ BTSG 
ไม่สามารถตกลงร่วมกันแต่งตั้งผู้ประเมินอิสระได้ภายใน 7 วัน 
นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้ใช้สิทธิ Call Option ให้บริษัทฯ และ 
BTSG แต่งตั้งผู้ประเมินอิสระซ่ึงอยู่ในรายชื่อที่ได้รับอนุญาต
จากส�ำนกังาน ก.ล.ต. ฝ่ายละ 1 รายเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูป้ระเมิน
ราคายุติธรรม โดยให้ราคายุติธรรมเท่ากับราคาเฉลี่ยของราคา
ยุติธรรมที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระทั้ง 2 รายดังกล่าว ทั้งนี้ 
การใช้สิทธิ Call Option ของบริษัทฯ นั้นจะต้องเกิดขึ้นก่อนที่ 
BTSG หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องจะได้รับข้อเสนอซ้ือหรือเช่า
ที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้าง หรือข้อเสนอซื้อหุ้นในบริษัทย่อย
ทีถ่อืครองทีดิ่น และ/หรอื สิง่ปลูกสร้างจากบคุคลภายนอก เช่น 
หาก BTSG ได้รับข้อเสนอซื้อที่ดินจากบุคคลภายนอกในราคา
เสนอซ้ือที่สูงกว่าราคาประเมิน และได้มีหนังสือ เพ่ือสอบถาม 
บรษิทัฯ ว่ามีความประสงค์จะใช้ ROFR ตามข้อ ก. ข้างต้นหรอืไม่  
ในกรณีดังกล่าวบริษัทฯ จะสามารถใช้สิทธิซื้อที่ดินดังกล่าว 
ได้ตาม ROFR เท่านั้น โดยไม่สามารถใช้ Call Option เพื่อซื้อ
ที่ดินที่เสนอขายในราคาประเมินในกรณีดังกล่าวได้

BTSG เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ตั้งแต่เดือน เมษายน 2558 
ซ่ึง BTSG เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เช่นเดียวกบั 
บรษิทัฯ โดยประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ทัง้โดยทางตรง 
และทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยหลายบริษัท

ดังนั้น เพ่ือขจัดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการประกอบ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างบริษัทฯ และ BTSG 
เม่ือวนัที ่16 มีนาคม 2561 บรษิทัฯ จึงด�ำเนนิการรบัโอนกจิการ
ทัง้หมด (Entire Business Transfer : EBT) ของ บรษิทั ยนูคิอร์น 
เอน็เตอร์ไพร์ส จ�ำกัด (“UE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ BTSG ถือหุ้น
อยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นทั้งหมด และประกอบธุรกิจ
ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 36 บริษัท ตามมติที่ประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 

อย่างไรก็ตาม ภายหลังการเข้าท�ำธุรกรรมการรับโอนกิจการ
ทั้งหมด BTSG จะยังคงถือครองอสังหาริมทรัพย์บางส่วนที่ใช ้
ในการประกอบธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ด้วยตนเองและผ่านบรษิทัย่อย 
ของ BTSG ดังนัน้ BTSG จึงตกลงออกหนงัสอืข้อตกลง (Letter 
of Undertaking) ให้แก่บรษิทัฯ ในวนัทีโ่อนกจิการ โดยตกลงว่า
เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ และ 
BTSG ตลอดระยะเวลาที ่BTSG ถอืหุน้ในบรษิทัฯ ไม่ว่าทางตรง 
หรือทางอ้อม รวมกันในสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของหุ้น 
ที่ออกและจ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ BTSG ตกลง 
ให้สิทธิแก่บริษัทฯ 3 ประการดังนี้

ก. 	สิทธิในการซ้ือหรือเช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้	
ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ BTSG และ/หรือ 
บริษัทย่อยของ BTSG และสิทธิในการซื้อหุ้นในบริษัทย่อย
ที่ถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ก่อนบุคคลภายนอก (Right of First 
Refusal: “ROFR”)

ในกรณีที่ BTSG หรือบริษัทย่อยของ BTSG มีความประสงค์
จะ (ก) ขายหรือให้เช่าที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ขายหุ้นในบริษัทย่อย 
ซ่ึงถอืครองทีดิ่น และ/หรอื สิง่ปลกูสร้างทีใ่ช้ในการประกอบธรุกจิ 
อสังหาริมทรัพย์ ทั้งที่ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน หรือที่จะได้มา 
ในอนาคตให้แก่บคุคลภายนอก BTSG ตกลงให้หรอืด�ำเนนิการ
ให้บรษิทัย่อยทีเ่กีย่วข้องให้สทิธแิก่บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย
ของบริษัทฯ ซือ้หรือเชา่ทีด่นิ และ/หรอื สิ่งปลกูสรา้ง หรอืซือ้หุน้
ในบริษัทย่อยดังกล่าว (แล้วแต่กรณี) ภายใต้เงื่อนไขและราคาที่
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อนึ่ง ให้ Call Option ส�ำหรับ (ก) ที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้าง
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ หรือ (ข) ซ้ือหุ้นใน
บริษัทย่อยซึ่งถือครองที่ดิน และ/หรือ สิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการ
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เฉพาะที่ BTSG หรือบริษัทย่อย
ของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (แต่ไม่ได้จ�ำหน่ายให้แก่
บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด) 

ค.	 สิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นผู ้บริหารทรัพย์สินภายใต้	
สัญญาจ้างบริหารทรัพย์สิน (Property Management 
Agreement) และสิทธิในการได้รับแต่งตั้งเป็นตัวแทนขาย	
อสังหาริมทรัพย ์ภายใต ้สัญญาแต ่งตั้ งตัวแทนขาย
อสังหาริมทรัพย ์(Real Estate Agency Agreement)

(1)	ส�ำหรับโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ BTSG หรือบริษัทย่อย
ของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้จ�ำหน่าย 
ให้แก่บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมด) 
BTSG ตกลงจะแต่งตั้งหรือด�ำเนินการให้บริษัทย่อย 
ทีเ่กีย่วข้องแต่งตัง้ให้บรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ  
ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัย์นัน้ๆ  โดย BTSG หรอื
บรษิทัย่อยทีเ่กีย่วข้องจะเข้าท�ำสญัญาจ้างบรหิารกบับรษิทัฯ 
และ/หรอื บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไข
ในลักษณะที่เป็นธรรมเนียมการค้าปกติเสมือนเป็นการท�ำ
ธุรกรรมกับคู่ค้าทั่วไปที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกันเป็นพิเศษ 
(Arm’s Length Basis)

(2)	ส�ำหรบัทีดิ่น และ/หรอื สิง่ปลกูสร้างที ่BTSG หรอืบรษิทัย่อย 
ของ BTSG ซ่ึงถือครองอยู่ ณ ปัจจุบันหรือที่จะได้มา 
ในอนาคต รวมทั้งโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ BTSG หรือ
บริษัทย่อยของ BTSG ถือครองอยู่ ณ ปัจจุบัน (และไม่ได้
จ�ำหน่ายให้แก่บริษัทฯ ภายใต้ธุรกรรมการรับโอนกิจการ
ทั้งหมด) ซ่ึงมีไว้เพ่ือขายหรือปล่อยเช่า BTSG ตกลงจะ
แต่งตั้งหรือด�ำเนินการให้บริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องแต่งตั้ง 
ให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่เป็น
ตัวแทนในการขายหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์นั้นๆ  โดย 
BTSG หรือบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องจะเข้าท�ำสัญญาแต่งตั้ง
ตวัแทนขายอสงัหารมิทรพัย์กบับรษิทัฯ และ/หรอื บรษิทัย่อย 
ของบริษัทฯ โดยมีข้อตกลงและเง่ือนไขในลักษณะที่เป็น 
ธรรมเนยีมการค้าปกตเิสมือนเป็นการท�ำธรุกรรมกบัคู่ค้าทัว่ไป 
ทีไ่ม่ได้มีความเกีย่วข้องกนัเป็นพิเศษ (Arm’s Length Basis)

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ (ก) บริษัทฯ ปฏิเสธการเป็นผู้บริหาร
อสังหาริมทรัพย์หรือท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนในการขายหรือให้เช่า 
อสังหาริมทรัพย์ดังกล่าวข้างต้น หรือ (ข) บริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาจ้างบริหาร

หรือสัญญาแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ (แล้วแต่กรณี) 
อันเป็นเหตุให้ BTSG เลิกสัญญาดังกล่าว BTSG มีสิทธิ 
ในการบรหิาร และ/หรอื ขายหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ดังกล่าว
ด้วยตนเอง และ/หรือ แต่งตั้งให้บุคคลภายนอกเป็นผู้บริหาร
ทรพัย์สนิหรอืเป็นตวัแทนในการขายหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์
ของตนได้ (แล้วแต่กรณี)

นอกจากนี้ BTSG ยังได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการท�ำธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ของตน โดยตลอดระยะเวลาที่ BTSG ถือหุ้น 
ในบริษัทฯ ไม่ว ่าทางตรงหรือทางอ้อมรวมกันในสัดส่วน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของบริษัทฯ BTSG และ/หรือ บริษัทย่อยของ BTSG  
จะไม่ประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ทีแ่ข่งขนัหรอืทบัซ้อน 
หรือน่าจะแข่งขันหรือทับซ้อนกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้BTSG และ/หรอื บรษิทัย่อยของ BTSG ยงัคง 
สามารถประกอบธุรกิจดังต่อไปนี้ได้

(ก)	ธุรกิจค้าที่ดินและเข้าลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตราบเท่าที ่
การด�ำเนินการดังกล่าวมิใช ่เพ่ือการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

(ข)	การเข้าลงทุนในหลักทรัพย์ของนิติบุคคลอ่ืนที่ประกอบ
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้น
ที่จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และ BTSG  
ไม่มีอ�ำนาจควบคุมในนติบิคุคลนัน้ ทัง้นี ้ไม่รวมถงึการถอืหุน้ 
ในนิติบุคคลที่ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของ BTSG 
ก่อนวันที่โอนกิจการ

อนึ่ง ในกรณีที่ในช่วงระยะเวลาเดียวกัน BTSG และบริษัทฯ 
สนใจซ้ือหรือลงทุนในที่ ดินหรืออสังหาริมทรัพย์เดียวกัน 
ตัวแทนของ BTSG ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ  
จะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องดังกล่าว 
ในทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทัฯ โดยในการพิจารณาการซ้ือ 
หรือลงทุนในที่ดินหรืออสังหาริมทรัพย์ ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ 
จะเป็นผู้พิจารณาในเบื้องต้นถึงความเหมาะสมของที่ดินหรือ
อสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ จะซ้ือหรือลงทุนก่อนที่จะเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยในการเรียกประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั เลขานกุารบรษิทัจะระบกุรรมการทีมี่ส่วนได้เสยี 
ในแต่ละวาระในหนังสือเชิญประชุม โดยกรรมการรายดังกล่าว
จะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว
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2.8 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 ทั้งนี้ ให้สิทธิของหุ้นบุริมสิทธิในการได้รับเงินปันผลสะสม
ส�ำหรับรอบปีปฏิทินระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2565 ตามข้อ (ข) นี้ยังคงอยู่จนกว่าจะมีการ
จ่ายเงินปันผลสะสมให้แก่ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธจินครบถ้วนแล้ว 
แม้ว่าการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ดังกล่าวจะเกิดขึ้น 
หลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ก็ตาม

(ค)	ในรอบปีปฏิทินใดก็ตาม หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผล 
เป็นจ�ำนวนเกินกว่าจ�ำนวนเงินปันผลตามข้อ (ก) และ
เงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (ข) (ถ้ามี) ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ
และผู้ถือหุ้นสามัญมีสิทธิได้รับเงินปันผลส่วนเกินดังกล่าว
ในอัตราเดียวกันต่อหนึ่งหุ้น

(ง) ในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราว ให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล 
ทีส่ะสมไว้ตามข้อ (ข) ให้แก่ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธจินครบถ้วนก่อน 
แล้วจึงจ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) ให้แก่ ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ

หากบรษิทัฯ จ่ายเงินปันผลตามข้อ (ก) จนครบถ้วนแล้ว ให้บรษิทัฯ 
สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธแิละผูถ้อืหุน้สามัญ
ตามข้อ (ค) ได้

ทั้งนี้ ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ จะจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิ 
ได้รับเงินปันผลเท่ากับหุ้นสามัญทุกประการ เว้นแต่ กรณีที่
บริษัทฯ ยังจ่ายเงินปันผลสะสมตามข้อ (ข)(1) ไม่ครบถ้วน 
ให้หุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิได้รับเงินปันผลที่สะสมไว้ตามข้อ (ข)(1) 
จนครบถ้วนก่อน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 ของก�ำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บรษิทัฯ หลังจากหกัภาษเีงินได้นติบิคุคล เงินส�ำรองตามกฎหมาย 
และเงินส�ำรองอ่ืนๆ  ตามที่กฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ก�ำหนด ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลอาจเปล่ียนแปลงได้ และต้องน�ำ 
ปัจจยัต่างๆ  ต่อไปนีม้าพิจารณาประกอบ เช่น ผลการด�ำเนนิงาน 
และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ 
และปัจจัยอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ และ
การจ่ายเงินปันผลข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

อย่างไรกดี็ ระหว่างวนัที ่1 มกราคม 2561 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 หากบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ บริษัทฯ จะต้องจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิ
ก่อนผู้ถือหุ้นสามัญ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(ก)	ในกรณีที่บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ให้ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิมี 
สทิธไิด้รบัเงินปันผลในแต่ละรอบปีปฏทินิก่อนผูถ้อืหุน้สามัญ 
ในอัตรา 0.22 บาท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน 
โดยในการจ่ายเงินปันผลแต่ละคราว หากมูลค่าของ
เงินปันผลรวมที่ผู ้ถือหุ ้นรายใดจะได้รับมีเศษน้อยกว่า  
1 สตางค์ ให้ปัดเศษดังกล่าวนั้นทิ้ง

(ข)	ในกรณทีีใ่นระหว่างรอบปีปฏทินิใดระหว่างวนัที ่1 มกราคม 
2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ ไม่มี 
การจ่ายเงินปันผล หรือมีการจ่ายเงินปันผลแต่จ่ายให้แก่
หุ้นบุริมสิทธิในอัตราที่น้อยกว่าอัตราที่ก�ำหนดไว้ในข้อ (ก)  
ให้หุน้บุรมิสทิธมีิสทิธสิะสมเงินปันผลในรอบปีปฏทินิใดๆ  นัน้  
ในอัตราดังนี้

1	 อัตรา 0.22 บาท ต่อหนึ่งหุ้นบุริมสิทธิ ต่อรอบปีปฏิทิน  
ในกรณบีรษิทัฯ ไม่จ่ายเงินปันผลในรอบปีปฏิทนินัน้ๆ  หรอื

2	 อัตราเท่ากับส่วนต่างของเงินปันผลที่ได้รับจริงต่อ 
หนึง่หุน้บรุมิสทิธใินรอบปีปฏทินินัน้ๆ  กบัอัตราทีก่�ำหนดไว้ 
ในข้อ (ก) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลแต่ 
จ่ายให้แก่ผู ้ถือหุ้นบุริมสิทธิในอัตราที่น้อยกว่าอัตรา 
ที่ก�ำหนดไว้ในข้อ (ก)
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

3.1	วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

วิสัยทัศน์

“เป็นผู้ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เชิงรุกอย่างสร้างสรรค์และยั่งยืน”

พันธกิจ

“สร้างสรรค์และมุ่งม่ันในการก้าวสู่การเป็นผู้น�ำในการลงทุน

และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตของผู้บริโภค

ที่เปลี่ยนแปลงไป และเติบโตไปพร้อมกับชุมชนและสิ่งแวดล้อม

พร้อมทั้งผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง”

ค่านิยมองค์กร

U
United

A
Accountability

G
Good to Great

I
Innovation

L
Long Term

E
Ethics

ความเป็นหนึ่งเดียว ความรับผิดชอบ ดีสู่ดีเลิศ คิดต่างอย่างสร้างสรรค์ สร้างความย่ังยืน ค�ำนึงถึงจริยธรรม
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3.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจและนโยบายการด�ำเนินงาน

กลยุทธ์และเป้าหมาย

บรษิทัฯ มุ่งหมายท่ีจะด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนื ถกูต้องและโปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด�ำเนนิธรุกจิการลงทนุและพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องทุกรูปแบบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้วางแนวทางการสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนไว้ 5 แนวทางคือ

1. 	การลงทุน

•	ลงทนุในทรพัย์สนิหรอืธรุกจิทีส่ร้างรายได้แล้ว และพัฒนา
โครงการจากที่ดินเปล่า

•	กระจายการลงทุนในทรัพย์สินประเภทต่างๆ  ในท�ำเล 
ทีห่ลากหลาย จับกลุ่มลูกค้าหลายระดับ เพ่ือลดความเสีย่ง 
ในการลงทุน

•	เพ่ิมศกัยภาพและมูลค่าของทรพัย์สนิ/เงินลงทนุด้วยการ
ปรบัปรงุ พัฒนา และหาวธิบีรหิารจัดการทีมี่ประสทิธภิาพ
ยิ่งขึ้น และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันจากการ 
เกื้อหนุนกันของธุรกิจในกลุ่ม (Synergy) 

2.	 การใช้เงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

•	การหมนุเวยีนเงินทนุโดยการระดมทนุจากกจิการ/ทรพัย์สนิ 
เช่น การแปลงสภาพสินทรัพย์ให้เป็นหลักทรัพย์เพ่ือ 
การลงทุน น�ำกิจการเข้าตลาดหลักทรัพย์ เป็นต้น และ
น�ำเงินทุนที่ได้ไปใช้ในการลงทุนใหม่ต่อไปในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย 

3.	 การสร้างความยั่งยืนระยะยาว

•	การปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต 
ผู้บริโภค ที่ก้าวไปสู่สังคมยุคดิจิทัลและสังคมผู้สูงวัย 
ซ่ึงธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และบริการจะต้องปรับเปล่ียน 
อยู่เสมอเพื่อให้ตอบสนองต่อผู้บริโภคได้ในระยะยาว

•	การตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้น 
การด�ำเนินงานด้วยความใส่ใจและดูแลสิ่งแวดล้อม 
อย่างจริงจัง 

•	การเตบิโตไปพร้อมกบัชมุชน ในรปูแบบของการเกือ้หนนุ
และพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

•	การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร และสร้างผลตอบแทน 
แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

4.	 การก้าวไปกับพันธมิตร

•	การมีพันธมิตรทางธรุกจิทีมี่ความเชีย่วชาญจะเป็นโอกาสให้ 
บรษิทัฯ ได้เรยีนรู ้ต่อยอด และเข้าถงึโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ  ได้ 
ลดความเสี่ยงด้านการพัฒนาและการลงทุนในระยะยาว 
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่องเหล่านี้จะเสริมสร้างให้ธุรกิจหลัก 
มีความแข็งแกร่งและเป็นการเพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจใน
ระยะยาว

5. 	การเช่ือมโยงสินทรัพย์ให้เติบโตไปกับเส้นทางระบบ 

ขนส่งมวลชน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ ่งม่ันพัฒนาบุคลากรและเตรียม 
ความพร้อมอยูต่ลอดเวลา เพ่ือรองรบักบักระแสการเปล่ียนแปลง 
ของธุรกิจ เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินต่อไปได้อย่าง 
มีเสถยีรภาพ และสามารถสร้างผลตอบแทนทีม่ั่นคงได้ในระยะยาว

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบธุรกิจพัฒนา
และลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ทัง้ในและต่างประเทศ โดยสามารถ
แบ่งการประกอบธุรกิจได้เป็น 4 ประเภทดังนี้

1.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า บริการ และโรงแรม 
(ในต ่างประเทศ) ซ่ึงประกอบด ้วย ธุรกิจโรงแรม 
ในต่างประเทศ ธรุกจิรบัจ้างบรหิารโรงแรม ธรุกจิส�ำนกังาน
ให้เช่าในต่างประเทศ

2.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า บริการ และโรงแรม 
(ในประเทศ) ซ่ึงประกอบด้วย ธรุกจิโรงแรม ธรุกจิส�ำนกังาน
ให้เช่า ธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่ ส�ำหรับการพาณิชย์ และร้านค้า 
ธรุกจิบรหิารและด�ำเนนิกจิการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ 
ธรุกจิบรหิารทรพัย์สนิ ธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์แบบผสม 
(Mixed-Use Development) ส�ำนักงานให้เช่า และโรงแรม

3.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

4.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ  เช่น โรงเรียนนานาชาติ
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โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม(ในต่างประเทศ)

(ก) ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศผ่านบริษัทย่อยหลายบริษัท (ซึ่งได้แก่ บริษัทย่อย/บริษัทร่วมของ Vienna House 
Capital GmbH ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ) โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมไปในหลายประเทศ 
ในทวีปยุโรป ได้แก่ ประเทศเยอรมนี สาธารณรัฐเช็ก ประเทศโรมาเนีย ประเทศโปแลนด์ สาธารณรัฐสโลวัก และประเทศ
สวิสเซอร์แลนด์ ซึ่งประกอบด้วยโรงแรมที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ โรงแรมที่อยู่ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินและโรงแรม 
ทีอ่ยูภ่ายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน โดยแบ่งออกเป็นโรงแรมทีเ่ปิดท�ำการแล้ว 42 แห่ง จ�ำนวน 6,172 ห้อง และทีร่อเปิดในอนาคต
อีก 6 แห่ง จ�ำนวน 1,394 ห้อง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

1 Vienna House  
Diplomat Prague

Prague 
สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 398 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

2 Vienna House Easy  
Pilsen

Pilsen 
สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 144 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

3 Vienna House Easy  
Katowice

Katowice  
ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 203 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

4 Vienna House Easy  
Cracow

Cracow  
ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 220 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

5 Vienna House Easy Airport 
Bucharest

Bucharest  
ประเทศโรมาเนีย

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 176 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

6 Vienna House Easy  
Amberg

Amberg 
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 110 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

7 Vienna House Easy  
Bad Oeynhausen

Bad Oeynhausen  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 146 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

8 Vienna House Easy  
Braunschweig

Braunschweig  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 176 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

9 Vienna House Easy  
Castrop-Rauxel

Castrop-Rauxel  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 84 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

10 Vienna House Easy  
Coburg

Coburg 
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 123 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

11 Vienna House Easy  
Günzburg

Günzburg  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 100 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

12 Vienna House Easy Bratislava Bratislava 
สาธารณรัฐสโลวัก

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 167 บริษัทฯ เป็นเจ้าของ
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ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

13 Vienna House Amber Baltic 
Miedzyzdroje

Miedzyzdroje  
ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 192 สัญญาเช่าทางการเงิน

14 Vienna House Andel’s
Lodz

Lodz
ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 277 สัญญาเช่าทางการเงิน

15 Vienna House Easy  
Landsberg

Landsberg  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 103 สัญญาเช่าทางการเงิน

16 Vienna House Easy  
Limburg

Limburg  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 99 สัญญาเช่าทางการเงิน

17 Vienna House Easy  
Neckarsulm

Neckarsulm  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 95 สัญญาเช่าทางการเงิน

18 Vienna House Easy  
Trier

Trier 
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 105 สัญญาเช่าทางการเงิน

19 Vienna House Easy  
Wuppertal

Wuppertal  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 130 สัญญาเช่าทางการเงิน

20 Vienna House Andel’s  
Cracow

Cracow  
ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 159 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

21 Vienna House Mokotow 
Warsaw

Warsaw
ประเทศโปแลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 164 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

22 Vienna House Easy Leipzig Leipzig
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 205 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

23 Vienna House Andel’s 
Berlin

Berlin 
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 557 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

24 Vienna House Easy  
Berlin

Berlin
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 152 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

25 Vienna House QF  
Dresden

Dresden  
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 95 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

26 Vienna House Sonne Rostock Rostock
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 119 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

27 Vienna House Stadt Hamburg 
Wismar

Wismar
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 103 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

28 Vienna House Remarque 
Osnabrück

Osnabrück 
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 156 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

29 Steigenberger Parkhotel 
Braunschweig

Braunschweig
ประเทศเยอรมนี

สไตเกนเบอร์เกอร์ 180 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
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ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

30 Vienna House Thüringer Hof 
Eisenach

Eisenach
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 127 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

31 Vienna House Easy Mo. 
Stuttgart

Stuttgart
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 131 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

32 Vienna House Easy Potsdam Potsdam
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 123 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

33 Vienna House Baltic
Stralsund

Stralsund
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 132 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

34 Vienna House Easy 
Osnabrück

Osnabrück
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 108 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

35 Vienna House Ernst Leitz 
Wetzlar

Wetzlar
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ 129 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

36 Vienna Townhouse Batschari 
Baden-Baden

Baden-Baden
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา ทาวน์เฮ้าส์ 69 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

37 Vienna Townhouse Bach 
Leipzig

Leipzig
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา ทาวน์เฮ้าส์ 52 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

38 Vienna Townhouse Goethe 
Berlin

Berlin
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา ทาวน์เฮ้าส์ 47 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

39 Vienna House Easy München München
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 94 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

40 Vienna House zur Bleiche 
Schaffhausen

Schaffhausen
สวิตเซอร์แลนด์

เวียนนา เฮ้าส์ 130 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

41 Vienna House Easy Rostock Rostock
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 48 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

42 Vienna House Easy Bremen Bremen
ประเทศเยอรมนี

เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ 44 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน
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(ข) ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม

การรับจ้างบริหารโรงแรมเป็นธุรกิจที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถขยายแบรนด์ของบริษัทฯ ได้โดยไม่ต้องลงทุนเอง ส่งผลให้
บริษัทฯ มีความสามารถในการท�ำก�ำไรที่สูงขึ้น และเป็นการสร้างการเติบโตของแบรนด์ในตลาดต่างประเทศ 

ณ	วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรมในต่างประเทศผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

(1)	 รับจ้างบริหารโรงแรมในทวีปยุโรปภายใต้แบรนด์ เวียนนา เฮ้าส์, แมริออท และไลเนอร์ ผ่าน Vienna House 
Hotel Management GmbH ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และภายใต้แบรนด์ ฮอลิเดย์ อินน์ ผ่าน UBM + VH 
Hotels GmbH ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุน โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทั้งหมด 10 แห่ง รวมจ�ำนวน 2,391 ห้อง โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จ�ำนวน
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

1 Vienna House Martinspark 
Dornbirn

Dornbirn
ประเทศออสเตรีย

เวียนนา เฮ้าส์ 80 รับจ้างบริหาร

2 angelo by Vienna House
Hotel Prague

Prague 
สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 168 รับจ้างบริหาร

3 Vienna House Andel’s
Prague

Prague 
สาธารณรัฐเช็ก

เวียนนา เฮ้าส์ 290 รับจ้างบริหาร

4 Vienna House Dream Castle 
Hotel

Paris 
ประเทศฝรั่งเศส

เวียนนา เฮ้าส์ 397 รับจ้างบริหาร

5 Vienna House Magic Circus 
Hotel

Paris 
ประเทศฝรั่งเศส

เวียนนา เฮ้าส์ 396 รับจ้างบริหาร

6 Holiday Inn Munich 
Leuchtenbergring Hotel

Munich 
ประเทศเยอรมนี

ฮอลิเดย์ อินน์ 279 รับจ้างบริหาร
ภายใต้กิจการร่วมค้า

7 Holiday Inn Munich
Westpark Hotel

Munich 
ประเทศเยอรมนี

ฮอลิเดย์ อินน์ 207 รับจ้างบริหาร
ภายใต้กิจการร่วมค้า

8 angelo by Vienna House 
Ekaterinburg

Ekaterinburg 
สหพันธรัฐรัสเซีย

เวียนนา เฮ้าส์ 211 รับจ้างบริหาร

9 Liner Airport Hotel 
Ekaterinburg 

Ekaterinburg 
สหพันธรัฐรัสเซีย

ไลเนอร์ 
(White Label)

146 รับจ้างบริหาร

10 Marriott Minsk Minsk 
ประเทศเบลารุส

แมริออท 217 รับจ้างบริหาร
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(2)	 รบัจ้างบรหิารโรงแรมในทวปีเอเชยี ภายใต้แบรนด์ ย,ู อีสตนิ และเทรฟลอดจ์ ผ่านบรษิทัแอ๊บโซลูท โฮเตล็ เซอร์วสิ (“AHS”) 
ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมของบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทั้งหมด 8 แห่ง รวมจ�ำนวน 888 ห้อง  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จำ�นวน
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

1 U Janevalla Bandung บันดุง
ประเทศอินโดนีเซีย

ยู 119 รับจ้างบริหาร

2 U Paasha Seminyak Bali บาหลี
ประเทศอินโดนีเซีย

ยู 99 รับจ้างบริหาร

3 U Tropicana Alibaug อาลีบากห์
ประเทศอินเดีย

ยู 88 รับจ้างบริหาร

4 Eastin Ashta Resort 
Canguu Bali 

บาหลี
ประเทศอินโดนีเซีย

อีสติน 130 รับจ้างบริหาร

5 Eastin Residences Muscat มัสกัต
รัฐสุลต่านโอมาน 

อีสติน 50 รับจ้างบริหาร

6 Eastin Grand Hotel Saigon โฮจิมิน ซิตี้
ประเทศเวียดนาม

อีสติน 268 รับจ้างบริหาร

7 Eastin Residences Vadodara วโฑทรา
ประเทศอินเดีย

อีสติน 44 รับจ้างบริหาร

8 Eastin Easy Aishwarya 
Talegaon

เทลกาออน
ประเทศอินเดีย

อีสติน 90 รับจ้างบริหาร

(ค) ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่าในต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีอาคารส�ำนักงานให้เช่าในกรุงลอนดอนจ�ำนวน 2 อาคาร เพื่อกระจายความเสี่ยง
ของรายได้ คือ อาคารส�ำนักงาน 33 Gracechurch และอาคารส�ำนักงาน Underwood Street โดยมีรายละเอียด ดังนี้

(1)	 อาคารส�ำนักงาน 33 Gracechurch

ที่ตั้ง 33 ถนน Gracechurch กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 8,747 ตารางเมตร 

รูปแบบอาคาร อาคารสำ�นักงานให้เช่าเกรดเอ ความสูง 6 ชั้นและชั้นใต้ดิน 1 ชั้น 

เจ้าของโครงการ บริษัท Thirty Three Gracechurch 1 จำ�กัด ผ่านโดย 
บริษัท ลอมบาร์ด เอสเตท โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

ระยะเวลาการเช่า หมดอายุสัญญาเช่าดำ�เนินงาน วันที่ 18 มกราคม 2705
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(2)	 อาคารส�ำนักงาน Underwood Street

ที่ตั้ง 6-14 ถนน Underwood กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 2,379 ตารางเมตร

รูปแบบอาคาร อาคารสำ�นักงาน ความสูง 3 ชั้น และชั้นใต้ดิน 2 ชั้น

เจ้าของโครงการ บริษัท Underwood Street จำ�กัด

ระยะเวลาการเช่า หมดอายุสัญญาเช่าดำ�เนินงาน วันที่ 25 ธันวาคม 2598

2.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า บริการ และโรงแรม (ในประเทศ)

(ก)	 ธุรกิจโรงแรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยจ�ำนวน 7 โรงแรม รวมจ�ำนวน 1,040 ห้อง 
(โดยเป็นโรงแรมที่บริษัทฯ รับโอนจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด) จ�ำนวน 
4 โรงแรม ได้แก่ โรงแรมอีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท กรุงเทพฯ, โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี, โรงแรมยู เชียงใหม่ 
และโรงแรมยู สาทร กรุงเทพฯ โดยมีรายละเอียดของโรงแรมแต่ละแห่งดังต่อไปนี้

(1)	 โรงแรมอวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร1์

ที่ตั้ง 999 หมู่ 4 ถนนประชาสโมสร (เส้น 209) ตำ�บลในเมือง อำ�เภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000

พื้นที่โครงการ 12-1-36.9 ไร่

รูปแบบโรงแรม เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว พร้อมห้องประชุมขนาดใหญ่ รองรับการประชุมได้ 4,000 ที่นั่ง 
โดยตั้งอยู่ในเขตตัวเมืองขอนแก่น 

เจ้าของโครงการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จำ�กัด

บริหารจัดการ กลุ่มไมเนอร์ โฮเทลส์

จำ�นวนห้องพัก 195 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(2)	 โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ รีสอร์ทแอนด์สปา1

ที่ตั้ง 123 ถนนเจริญประเทศ ตำ�บลช้างคลาน อำ�เภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 50100

พื้นที่โครงการ 7-1-53.5 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมแบบรีสอร์ทแอนด์สปา โอบล้อมสนามหญ้าและสวน หันหน้าเข้าสู่แม่น้ำ�ปิง 

เจ้าของโครงการ บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จำ�กัด

บริหารจัดการ กลุ่มไมเนอร์ โฮเทลส์

จำ�นวนห้องพัก 84 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

1	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จำ�หน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จำ�นวน 8 รายการ ซึ่งรวมถึง
ทรัพย์สินรายการนี้ด้วย ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำ�เนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
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(3)	 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร กรุงเทพฯ

ที่ตั้ง 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

พื้นที่โครงการ 2-1-57 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมในรูปแบบของซิตี้โฮเต็ลอาคารสูง 33 ชั้น ให้บริการห้องพักระดับ 5 ดาว

เจ้าของโครงการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด 

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จำ�นวนห้องพัก 390 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(4)	 โรงแรมอีสติน ธนาซิตี้ กอล์ฟ รีสอร์ท กรุงเทพ

ที่ตั้ง โครงการธนาซิตี้ ถนนบางนาตราด กม.14 เขตบางโฉลง แขวงบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

พื้นที่โครงการ 8-0-18 ไร่

รูปแบบโรงแรม รีสอร์ทระดับ 4 ดาว ตั้งอยู่ใกล้กับธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ

เจ้าของโครงการ บริษัท มรรค8 จำ�กัด
บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จำ�นวนห้องพัก 194 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(5)	 โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี 

ที่ตั้ง 443 ถนนแม่น้ำ�แคว ตำ�บลท่ามะขาม อำ�เภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 71000

พื้นที่โครงการ 5-1-30 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมระดับ 4 ดาว ริมแม่น้ำ�แคว

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จำ�นวนห้องพัก 50 ห้อง

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ
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(6)	 โรงแรมยู เชียงใหม่ 

ที่ตั้ง 70 ถนนราชดำ�เนิน ตำ�บลศรีภูมิ อำ�เภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 50200 

พื้นที่โครงการ 1-1-38 ไร่

รูปแบบโรงแรม โรงแรมบูติค ระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่ใกล้กับเมืองเก่าจังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จำ�นวนห้องพัก 41 ห้อง

กรรมสิทธิ์ สัญญาเช่าดำ�เนินงาน

(7)	 โรงแรมยู สาทร กรุงเทพฯ

ที่ตั้ง 105, 105/1 ซอยงามดูพลี แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

พื้นที่โครงการ 9-3-12 ไร่

รูปแบบโรงแรม รีสอร์ทระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่ในใจกลางกรุงเทพมหานคร 

เจ้าของโครงการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

บริหารจัดการ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส

จำ�นวนห้องพัก 86 ห้อง

กรรมสิทธิ์ สัญญาเช่าดำ�เนินงาน 

(ข)	 ธุรกิจส�ำนักงานให้เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีอาคารส�ำนักงานในประเทศไทยจ�ำนวน 1 อาคาร ซึ่งได้แก่ อาคารส�ำนักงาน ทีเอสที 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

ที่ตั้ง 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 16,061 ตารางเมตร

รูปแบบอาคาร อาคารสำ�นักงาน ความสูง 24 ชั้น พร้อมที่จอดรถ 

เจ้าของโครงการ บริษัท ยูนิซัน วัน จำ�กัด

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ
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(ค)	 ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ ส�ำหรับการพาณิชย์ และร้านค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีพื้นที่ให้เช่า ส�ำหรับการพาณิชย์และร้านค้า ซึ่งได้แก่อาคารชุดภายในโครงการโนเบิล 
เพลินจิต โดยมีรายละเอียดดังนี้

• พื้นที่ให้เช่าส�ำหรับการพาณิชย์และร้านค้า ภายในโครงการโนเบิล เพลินจิต (อาคารดี) 

ที่ตั้ง 1035 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

พื้นที่อาคาร พื้นที่ใช้สอยรวม 4,446.72 ตารางเมตร (รวมพื้นที่จอดรถ)

รูปแบบอาคาร อาคารชุด ส่วนของพาณิชย์ร้านค้า จำ�นวน 12 หน่วยพร้อมพื้นที่จอดรถ จำ�นวน 125 คัน

เจ้าของโครงการ บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมสิทธิ์ บริษัทฯ เป็นเจ้าของ

(ง)	 ธุรกิจรับจ้างบริหารโรงแรม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ รบัจ้างบรหิารโรงแรมในประเทศไทยผ่าน AHS ภายใต้แบรนด์ ย,ู อีสตนิ และเทรฟลอดจ์ 
โดยมีโรงแรมที่รับจ้างบริหารทั้งหมด 11 แห่ง รวมจ�ำนวน 1,258 ห้อง

ที่ ชื่อโรงแรม ที่ตั้ง แบรนด์ จำ�นวน
(ห้อง)

กรรมสิทธิ์

1 Mountain Lodge by U เขาใหญ่
ประเทศไทย

ยู 7 รับจ้างบริหาร

2 U Sukhumvit กรุงเทพฯ
ประเทศไทย

ยู 82 รับจ้างบริหาร

3 U Zenmaya Phuket ภูเก็ต
ประเทศไทย

ยู 50 รับจ้างบริหาร

4 U Pattaya บางเสร่
ประเทศไทย

ยู 44 รับจ้างบริหาร

5 U Nimman Chiang Mai เชียงใหม่
ประเทศไทย

ยู 150 รับจ้างบริหาร

6 U Khao Yai เขาใหญ่
ประเทศไทย

ยู 63 รับจ้างบริหาร

7 U Jomtien จอมเทียน
ประเทศไทย

ยู 64 รับจ้างบริหาร

8 Eastin Hotel Makkasan กรุงเทพฯ
ประเทศไทย

อีสติน 280 รับจ้างบริหาร

9 Eastin Hotel Tan Chiang Mai เชียงใหม่
ประเทศไทย

อีสติน 130 รับจ้างบริหาร

10 Travelodge Sukhumvit 11 กรุงเทพฯ
ประเทศไทย

เทรฟลอดจ์ 224 รับจ้างบริหาร
ภายใต้กิจการร่วมค้า

11 Travelodge Pattaya Central พัทยา
ประเทศไทย

เทรฟลอดจ์ 164 รับจ้างบริหาร
ภายใต้กิจการร่วมค้า
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(จ)	 ธุรกิจบริหารและด�ำเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารและด�ำเนินกิจการสนามกอล์ฟและสปอร์ตคลับ 
ผ่านบริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ (“TGC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ รับโอนจากการรับโอนกิจการทั้งหมด 
จากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“UE”) โดย TGC รับบริหารสนามกอล์ฟ ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ คันทรี่คลับ 
ซ่ึงประกอบด้วยสนามกอล์ฟ 18 หลมุ ได้รบัการออกแบบโดยเกรก็ นอร์แมน โปรกอล์ฟชือ่ดัง และสปอร์ตคลับแบบครบวงจร 
ตั้งอยู่ กม.14 ถนนบางนา-ตราด อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ

(ฉ)	 ธุรกิจบริหารทรัพย์สิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ประกอบธรุกจิบรหิารทรพัย์สนิผ่านบรษิทั ธนายง พรอ็พเพอร์ตี ้แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั (“TPM”)  
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ รับโอนจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (“UE”) 
โดย TPM รับบริหารอาคารส�ำนักงานทีเอสที อาคารเดอะรอยัลเพลส 1 อาคารเดอะรอยัลเพลส 2 อาคารเดอะแกรนด์ และ
ที่ดินเปล่า รวมถึงถนนและสาธารณูปโภคภายในโครงการธนาซิตี้

(ช)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาดังนี้

(1)	 โครงการเดอะ ยูนิคอร์น พญาไท

ทำ�เลที่ตั้งโครงการ ตั้งอยู่บนจุดตัดของเส้นทางระบบขนส่งมวลชน 3 สาย คือรถไฟฟ้าบีทีเอส สายสีเขียว รถไฟฟ้า 
แอรพ์อรต์ ลิงค์ และรถไฟฟ้าสายสแีดงบนถนนพญาไทในอนาคต โครงการนีต้ัง้อยูบ่นพ้ืนทีศ่นูยก์ลางธรุกจิ 
ใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร ใกล้สยามสแควร์ ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ� และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

พื้นที่โครงการ 7-1-37.4 ไร่

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารประเภทใช้สอยรวม (Mixed-Use Complex) สูง 51 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 53,000 ตาราง
เมตร ประกอบด้วย
• พื้นที่ให้เช่าร้านค้า
• พื้นที่ให้เช่าสำ�นักงานเกรดเอ
• โรงแรมระดับ 5 ดาว
• พื้นที่จอดรถ

พ้ืนท่ีก่อสร้าง ประมาณ 120,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ ประมาณ 9,300 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ในระหว่างการก่อสร้างโครงการ (โครงสร้างถึงชั้น 8)

กำ�หนดการ คาดว่าจะเปิดตัวโครงการในปี 2565

เจ้าของโครงการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
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(2)	 โครงการร้อยชักสาม

ทำ�เลที่ตั้งโครงการ ติดแม่น้ำ�เจ้าพระยา ตรงข้ามกับห้างสรรพสินค้า ไอคอน สยาม เข้าได้จากซอยเจริญกรุง 36 
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 5-0-60 ไร่

รายละเอียดโครงการ เป็นอาคารโรงแรมบูติคระดับ 5 ดาว ออกแบบโดยยึดหลักแนวคิดการพัฒนาเชิงอนุรักษ์โบราณสถาน 
(Heritage Restoration) เน้นความกลมกลืนของอาคารอนุรักษ์ ซ่ึงเป็นสถาปัตยกรรมในยุค 
นีโอ-คลาสสิค ที่มีประวัติยาวนานกว่า 130 ปี กับกลุ่มอาคารใหม่ที่จะก่อสร้างเพ่ิมเติม แนวทาง 
การออกแบบเป็นการสร้างพ้ืนที่ใช้สอยเพ่ิมเติมและปรับพ้ืนที่ของอาคารอนุรักษ์ โดยไม่ทำ�ลายคุณค่า
ความสง่างามของอาคารโบราณสถาน

พ้ืนท่ีก่อสร้าง ประมาณ 16,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ ประมาณ 4,600 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ระหว่างการขุดค้นทางโบราณคดี

กำ�หนดการ คาดว่าการก่อสร้างแล้วเสร็จประมาณปี 2568

3.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

(ก)	 โครงการคอนโดมิเนียมร่วมทุนกับบริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน) (“แสนสิริ”)

บริษัทฯ มุ่งเน้นไปที่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย ผ่านการร่วมทุนในสัดส่วน 50:50 กับ แสนสิริ ที่จะพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนยีมในพ้ืนทีท่ีต่ดิกบัระบบขนส่งมวลชน การร่วมทนุกบัแสนสริ ิจะเป็นการสร้างรายได้ในรปูแบบของส่วนแบ่งก�ำไร/
ขาดทุนให้กับบริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ในแผนทั้งหมด 27 โครงการ เป็นโครงการที่โอนเสร็จแล้ว 5 โครงการ อยู่ในระหว่างการ
โอน 6 โครงการ อยู่ในระหว่างก่อสร้าง 5 โครงการ และรอการพัฒนาอีก 11 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ที่ ชื่อบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น สถานะ

1 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำ�กัด 50% โอนเสร็จสมบูรณ์

2 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

3 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด (โครงการเดอะไลน์ สุขุมวิท 71) 50% โอนเสร็จสมบูรณ์

4 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำ�กัด (โครงการ สุขุมวิท 49) 50% รอการพัฒนา

5 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จำ�กัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

6 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

7 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกส์ จำ�กัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

8 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จำ�กัด 50% โอนเสร็จสมบูรณ์

9 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำ�กัด 50% โอนเสร็จสมบูรณ์

10 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จำ�กัด 50% โอนเสร็จสมบูรณ์

11 บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำ�กัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง
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ที่ ชื่อบริษัท สัดส่วนการถือหุ้น สถานะ

12 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเว่น จำ�กัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

13 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำ�กัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

14 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จำ�กัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

15 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำ�กัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

16 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

17 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จำ�กัด 50% อยู่ระหว่างการโอน

18 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่นทีน จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

19 บริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จำ�กัด* 50% รอการพัฒนา

20 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จำ�กัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

21 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

22 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที วัน จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

23 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จำ�กัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

24 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทรี จำ�กัด 50% ภายใต้การก่อสร้าง

25 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที โฟร์ จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

26 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ไฟฟ์ จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

27 บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จำ�กัด 50% รอการพัฒนา

หมายเหตุ :
	 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2563 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้งส์ เอททีน จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จำ�กัด และบริษัท แสนสิริ จำ�กัด 

(มหาชน) ได้ขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ให้แก่บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) (“โนเบิล”) ดังนั้น จึงส่งผลให้ปัจจุบัน โครงการดังกล่าว
เป็นโครงการร่วมทุนระหว่างบริษัทฯ กับ โนเบิล

(ข)	 โครงการพาร์ค รามอินทรา1

ทำ�เลที่ตั้งโครงการ ถนนรามอินทรา ซอย 47 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

พื้นที่โครงการ 2-1-14.2 ไร่

ประเภทโครงการ อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จำ�นวน 1 อาคาร
จำ�นวน 206 ห้อง ที่จอดรถ 86 คัน คิดเป็นร้อยละ 41 ของห้องทั้งหมด

รูปแบบของห้อง เป็นห้องแบบสตูดิโอ 1 ห้องนอน 1 ห้องน้ำ� 
พื้นที่ใช้สอย โดยประมาณ 29.45-36.50 ตารางเมตร ต่อห้อง

1	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้จำ�หน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จำ�นวน 8 รายการ ซึ่งรวมถึง
ทรัพย์สินรายการนี้ด้วย ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำ�เนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ
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และนโยบายการดำ�เนินงาน

4.	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ประกอบกจิการโรงเรยีนนานาชาตภิายใต้ชือ่ โรงเรยีนนานาชาตเิวอร์โซ ผ่านบรษิทัคีย์สโตน 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วน 50:50 กับกลุ่มบริหารโรงเรียนนานาชาติอเมริกันในประเทศฮ่องกง 
โดยมีวตัถปุระสงค์ทีจ่ะพัฒนาโรงเรยีนนานาชาตแิห่งใหม่ ทีมี่การเรยีนการสอนตัง้แต่ระดับเตรยีมอนบุาล จนถงึเกรด 12 ภายใต้
หลักสูตรที่มลีักษณะเฉพาะ และจะส่งเสริมให้เดก็มีการพฒันาเพื่อจะบรรลเุป้าหมายของตนเอง (Personal Mastery Learning)  

ทำ�เลที่ตั้งโครงการ ตั้งอยู่ใกล้กับโครงการธนาซิตี้ สนามบินสุวรรณภูมิ โครงการ Central Village 

พื้นที่โครงการ 79-1-66.35 ไร่

รายละเอียดโครงการ โรงเรียนนานาชาติ ระดับเตรียมอนุบาลถึงเกรด 12

พื้นที่ก่อสร้าง 40,000 ตารางเมตร

มูลค่าโครงการ 4,800 ล้านบาท

ความคืบหน้า อยู่ในระหว่างการก่อสร้าง

กำ�หนดการ คาดว่าจะเปิดโรงเรียนในปี 2563

 



Future Started Here

ภาพรวมอุตสาหกรรมและธุรกิจ66

3.3 ภาพรวมอุตสาหกรรมและธุรกิจ

ภาพรวมเศรษฐกิจไทย ปี 2562

จากรายงานของส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (NESDC) ระบุว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP)1 ในปี 2562 เตบิโตร้อยละ 2.4 ขยายตวัต�ำ่กว่าปีก่อนหน้า 
ที่ร้อยละ 4.2 ปัจจัยการเติบโตมาจากการบริโภคภาคเอกชน 
ที่ยังขยายตัวได้ร้อยละ 4.5 การลงทุนในภาคเอกชนที่เติบโต
ขึ้นร้อยละ 2.8 และการลงทุนในภาครัฐที่เติบโตขึ้นร้อยละ 0.2 
ทั้งนี้ การขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชน ได้รับอานิสงส์
จากอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟ้อ และอัตราการว่างงานที่ยังอยู ่
ในระดับต�่ำ รวมทั้งการด�ำเนินมาตรการดูแลผู้มีรายได้น้อย 
ของภาครัฐ ส่วนการเติบโตที่ปรับตัวลดลงของ GDP นั้น  
ได้รับปัจจัยหลักจากการส่งออกที่ปรับตัวลดลงร้อยละ 3.2 
และมูลค่าการน�ำเข้าที่ลดลงถึงร้อยละ 5.4 จากปีก่อนหน้า2

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์เศรษฐกิจของคู่ค้ารายใหญ่ระหว่าง
ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีนนั้นมีสัญญาณที่จะเริ่ม
ผ่อนคลายเนื่องจากท้ังสองประเทศได้บรรลุข้อตกลงอย่างไม่
เป็นทางการที่จะน�ำไปสู่การลดและยกเลิกภาษีสินค้าน�ำเข้า 
ที่ได้บังคับใช้ไปแล้วในช่วงก่อนหน้านี้ ซึ่งการผ่อนคลาย 
ทางมาตรการทางการค้าดังกล่าว จะส่งผลให้เศรษฐกิจโลก 
มีแนวโน้มการขยายตวัและเริม่มีเสถยีรภาพมากขึน้ ซึง่จะส่งผล
ให้การส่งออกและการขยายตวัทางเศรษฐกจิของไทยมีแนวโน้ม
ที่จะปรับตัวดีขึ้นในปีหน้า 

อัตราเงินเฟ้อทั่วไป โดยเฉลี่ยอยู่ที่ระดับร้อยละ 0.7 ปรับตัว 
ลดลงเล็กน้อยจาก ร้อยละ 1.1 ในปีก่อนหน้า ในขณะทีค่่าเงินบาท
โดยเฉลี่ยของปี 2562 อยู่ที่ 31.05 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์สหรัฐฯ3 
แข็งค่าขึ้นร้อยละ 3.9 จากปีก่อนหน้า ซึ่งการแข็งค่าขึ้นของเงิน
บาทนั้นยังแข็งค่าอยู่เมื่อเทียบกับประเทศคู่ค้าคู่แข่ง และยังคง
เป็นเรื่องที่น่าวิตกส�ำหรับผู้ส่งออกและการท่องเที่ยว เนื่องจาก
ท�ำให้สินค้าและบริการของไทยมีราคาสูงขึ้นเม่ือเทียบเป็นเงิน
เหรียญสหรัฐฯ ซึ่งสาเหตุของการแข็งค่าของเงินบาทนี้เกิดจาก
บัญชีเดินสะพัดเกินดุลอยู่ประมาณร้อยละ 6.8 ของผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2562

ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ปี 2562

ข้อมูลสถิติจากของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พบว่า 
ปี 2562 มีจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วต่างชาตริวมทัง้สิน้ 39.2 ล้านคน 
คิดเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.6 จากปีก่อน โดยมีรายได้จาก
นักท่องเที่ยวคิดเป็นจ�ำนวน 2.2 ล้านล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจาก
ปีก่อนหน้าถึงร้อยละ 15.5 โดยนักท่องเที่ยว 5 อันดับแรก
คือ จีน มาเลเซีย อินเดีย เกาหลีใต้ และลาว อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ท่องเที่ยวในประเทศเริ่มปรับตัวดีขึ้น โดยมีมาตร
การชิมช้อปใช้เป็นตัวกระตุ้นให้มีเม็ดเงินหมุนเวียนในจังหวัด
ท่องเที่ยวทั้งเมืองหลักและเมืองรอง ซ่ึงท�ำให้ไทยมีรายได้
จากการท่องเที่ยวโดยรวมอยู่ที่ 2.47 ล้านล้านบาท ขยายตัว 
ร ้อยละ 3.34 เ ม่ือเทียบกับช ่วงเ ดียวกันของป ีก ่อน4 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวยังคงเผชิญกับความท้าทาย 
จากหลายๆ ปัจจัย อาทิ การแข่งขันในธุรกิจโรงแรมมีแนวโน้ม
รนุแรงขึน้จากการขยายการลงทนุโรงแรมในพ้ืนทีท่่องเทีย่วหลกั
และเมืองศนูย์กลางของภูมิภาคอย่างต่อเนือ่ง ทัง้การลงทนุเอง
และการรบับรหิาร รวมถงึการแข่งขนัจากทีพั่กประเภททางเลือก 
เช่น อพาร์ตเมนต์ เซอร์วิสอพาร์ตเมนต์ และคอนโดมิเนียม 
รวมถึงกระแสเศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) 
ที่ผู ้สนใจเข้าพักสามารถจองสถานพักแรมผ่าน Booking 
Platform อย่าง Airbnb ที่มีราคาต�่ำกว่าโรงแรม และมีรูปแบบ 
ให้เลือกอย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าปริมาณการ
จองที่พักทางเลือกในปัจจุบันนั้นมีไม่ถึงร้อยละ 10 ของจ�ำนวน
ห้องพักในโรงแรมและรีสอร์ทใน 4 แหล่งท่องเที่ยวหลัก ได้แก่ 
กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต และเชียงใหม่5 แต่ในระยะยาวนั้น 
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และก�ำไรของภาคธุรกิจโรงแรมที่
มีเป้าหมายลูกค้ากลุ่มเดียวกัน นอกจากนี้ ยังมีบริษัทบริการ
จองท่องเที่ยวออนไลน์ (OTA) ที่มีบทบาทส�ำคัญในการช่วย
ค้นหา เปรียบเทียบ และจองที่พักที่ลูกค้าสามารถเปรียบเทียบ
ราคาของห้องพักแต่ละแบบได้อย่างชัดเจน และสามารถจอง
ห้องพักนั้นๆ ได้ทันทีอีกด้วย ซึ่งส่งผลให้ผู้ประกอบการแบกค่า 
คอมมิชชัน่จ�ำนวนมากให้กบัเครอืข่ายเหล่านี ้ท�ำให้มีผูป้ระกอบการ 
บางส่วนที่ต้องลงทุนในโปรแกรมสร้างความภักดี (Loyalty 
Programmes) มากขึ้น เพื่อให้เกิดการจองโดยตรงซึ่งจะช่วย
ลดต้นทุนดังกล่าว

1.ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (NESDC) (2562); ภาวะเศรษฐกิจไทยไตรมาสที่สี่ และแนวโน้มปี 2562 - 2563 ; จาก 
http://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=5175&filename=QGDP_report

2.ส�ำนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์ (MOC) (2562); มูลค่าการส่งออก น�ำเข้า และดุลการค้าของไทย ปี 2561 -2562 (มกราคม - ธันวาคม); จาก 
http://tradereport.moc.go.th/

3.ธนาคารแห่งประเทศไทย (BOT) (2563); รายงานนโยบายการเงิน ฉบบัเดือนธนัวาคม 2562; จาก https://www.bot.or.th/Thai/PressandSpeeches/
Press/2020/Pages/n0163.aspx

4.กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (MOT) (2562); จ�ำนวนและรายได้นักท่องเที่ยวต่างชาติ รายเดือน ปี 2559-2562; จาก https://www.mots.go.th/
more_news_new.php?cid=585

5.คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย (Colliers) (2559); แอร์บีเอ็นบี (Airbnb)ในประเทศไทยและทั่วโลก; จาก https://www.colliers.com/-/
media/files/apac/thailand/research/airbnb%20in%20thailand%20and%20around%20%20the%20world_th_lr.pdf?la=en-th
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ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในทวีปยุโรป ปี 2562

องค์การเพ่ือการท่องเที่ยวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO)6 
รายงานว่าตัวเลขนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศในปี 2562 
มีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 5 หรอื 1.4 พันล้านคน โดยการ
เติบโตของปริมาณนักท่องเที่ยวในทั่วทุกมุมโลกส่วนใหญ่เป็น
ผลมาจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เข้มแข็ง การเติบโตของชนชั้น
กลางในกลุ่มประเทศก�ำลังพัฒนา ค่าโดยสารที่ลดลง รวมถึง
พัฒนาการทางเทคโนโลยีที่ส่งผลให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ๆ 
โดยนกัท่องเทีย่วในทวปียโุรปขยายตวัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5 ในขณะที่ 
เอเชียแปซิฟิกขยายตัวที่ร้อยละ 7 ตะวันออกกลางเติบโตที่
ร้อยละ 5 และสหรัฐอเมริกาขยายตัวที่ร้อยละ 2 ในส่วนของ
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศในทางตอนใต้ของยุโรป 
และเมดิเตอร์เรเนียนเติบโตร้อยละ 8 ยุโรปกลางและยุโรป 
ตะวันออกขยายตัวร้อยละ 5 ยุโรปตะวันตกขยายตัวร้อยละ 4 

และยโุรปเหนอืเตบิโตร้อยละ 1 แม้จะมีสถานการณ์สงครามทาง 
การค้าระหว่างจนีและ สหรฐัฯ และสถานการณ์ความไม่แน่นอน
ของ Brexit แต่ภาคการท่องเที่ยวในยุโรปนั้นได้รับผลกระทบ
เพียงเลก็น้อย ซึง่อาจเป็นเพราะค่าเงินยโูรทีอ่่อนตวัลงเม่ือเทยีบ
กับสกุลเงินท้องถิ่นของนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ

ตามรายงานจาก European Travel Commission7 ระบุว่า 
มอนเตเนโกร เป็นประเทศทีมี่จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วเตบิโตสงูสดุ 
โดยมีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 18.1 จากปีที่แล้ว รองลงมา
คือประเทศตรุก ีทีมี่จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วเตบิโตร้อยละ 14.7 และ
อีกหนึ่งประเทศที่น่าสนใจคือประเทศเนเธอร์แลนด์ที่มีจ�ำนวน
นกัท่องเทีย่วเตบิโตอยูท่ีร้่อยละ 7.4 โดยมีนกัท่องเทีย่วเดินทาง 
มาจากประเทศรัสเซียร้อยละ 20.5 จากประเทศอินเดีย 
ร้อยละ 15.7 และจากประเทศจีนร้อยละ 14.8 ส่วนจ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวขาเข้าในประเทศเยอรมนี และสหราชอาณาจักร 

จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติขาเข้าประเทศไทย

ท่องเท่ียวทัง้เมืองหลกัและเมืองรอง ซึ่งท าใหไ้ทยมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียวโดยรวมอยู่ท่ี 2.47 ลา้นลา้นบาท ขยายตวัรอ้ยละ 
3.34 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้4

อตุสาหกรรมการท่องเที่ยวยงัคงเผชิญกบัความทา้ทายจากหลายๆ ปัจจยั อาทิ การแข่งขนัในธุรกิจโรงแรมมีแนวโนม้
รุนแรงขึน้จากการขยายการลงทุนโรงแรมในพืน้ที่ท่องเที่ยวหลกัและเมืองศูนยก์ลางของภูมิภาคอย่างต่อเนื่องทัง้การลงทนุเอง
และการรบับริหาร รวมถึงการแข่งขนัจากที่พกัประเภททางเลือก เช่น อพารต์เมนต ์เซอรว์ิสอพารต์เมนต ์และคอนโดมิเนียม
รวมถึง กระแสเศรษฐกิจแบบแบ่งปัน (Sharing Economy) ที่ผูส้นใจเขา้พกัสามารถจองสถานพกัแรมผ่าน Booking Platform
อย่าง Airbnb ที่มีราคาต ่ากว่าโรงแรม และมีรูปแบบให้เลือกอย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าปริมาณการจองที่พัก
ทางเลือกในปัจจุบนันัน้มีไม่ถึงรอ้ยละ 10 ของจ านวนหอ้งพกัในโรงแรมและรีสอรท์ใน 4 แหล่งท่องเที่ยวหลกั ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ 
พทัยา ภูเก็ต และเชียงใหม่5 แต่ในระยะยาวนัน้อาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของภาคธุรกิจโรงแรมที่มีเป้าหมายลกูคา้
กลุ่มเดียวกนั นอกจากนี ้ยงัมีบรษิัทบรกิารจองท่องเที่ยวออนไลน์ (OTA) ที่มีบทบาทสาคญัในการช่วยคน้หา เปรียบเทียบ และ
จองที่พกั ที่ลกูคา้สามารถเปรียบเทียบราคาของหอ้งพกัแต่ละแบบไดอ้ย่างชดัเจน และสามารถจองหอ้งพกันัน้ๆ ไดท้นัทีอีกดว้ย 
ซึ่งส่งผลใหผู้ป้ระกอบการแบกค่าคอมมิชชั่นจ านวนมากใหก้ับเครือข่ายเหล่านี ้ท าใหม้ีผูป้ระกอบการบางส่วนที่ตอ้งลงทุนใน
โปรแกรมสรา้งความภกัดี (Loyalty Programmes) มากขึน้ เพื่อใหเ้กิดการจองโดยตรงซึ่งจะช่วยลดตน้ทนุดงักล่าว 

4 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (MOT) (2562); จ านวนและรายไดน้กัทอ่งเที่ยวต่างชาติ รายเดือน ปี 2559-2562; จาก 
https://www.mots.go.th/more_news_new.php?cid=585 
5 คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล ประเทศไทย (Colliers) (2559); แอรบี์เอ็นบี (Airbnb)ในประเทศไทยและทั่วโลก; จาก 
https://www.colliers.com/-
/media/files/apac/thailand/research/airbnb%20in%20thailand%20and%20around%20%20the%20world_th_lr.pdf?la=en-th 
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ที่มา: กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

6 องค์การการท่องเท่ียวโลกแห่งสหประชาชาติ (UNWTO) (2562); International Tourism Highlights 2019 Edition; จาก https://www.e-unwto.
org/doi/pdf/10.18111/9789284421152

7.European Travel Commission (ETC) (2562); European Tourism: Trends & Prospects; จาก https://etc-corporate.org/uploads/2019/11/
ETC_Quarterly-Report-Q3-2019_Public.pdf
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นั้น เติบโตในอัตราที่ต�่ำลงเม่ือเทียบกับปีที่แล้ว โดยประเทศ
เยอรมนีมีอัตราเติบโตร้อยละ 2.1 และสหราชอาณาจักร 
ลดลงร้อยละ 0.1 อย่างไรก็ตาม นักท่องเที่ยวที่เดินทางจาก 
สองประเทศดังกล่าว มีจุดมุ่งหมายไปที่ประเทศเนเธอร์แลนด ์
ถงึร้อยละ 30 และเป็นร้อยละ 12 ของจ�ำนวนนกัท่องเทีย่วขาเข้า 
ของทัง้โลก นอกจากนีย้งัมีอีกประเทศหนึง่ทีมี่จ�ำนวนนกัท่องเทีย่ว 
ลดลงเป็นครั้งแรกในรอบ 9 ปี น่ันคือประเทศโรมาเนีย 
ที่มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงถึงร้อยละ 5.2 จากปีที่ผ่านมา 
โดยนักท่องเที่ยวในประเทศโรมาเนียนั้น มาจาก 3 ประเทศ
หลักๆ ได้แก่ ประเทศจีน สวีเดน และสหรัฐอเมริกา นับเป็น 
ร้อยละ 18.2, 2.4, และ 0.6 ตามล�ำดับ โดยการลดลงของ
จ�ำนวนนกัท่องเทีย่วนี ้อาจมีสาเหตมุากจากรฐับาลของประเทศ
โรมาเนยีไม่มีมาตรการกระตุน้การท่องเทีย่วของประเทศทีม่ากพอ 

ทัง้นี ้ยโุรปยงัต้องเผชญิความท้าทาย ทีอ่าจส่งผลกระทบเชงิลบ
แก่อุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว ด้วยสถานการณ์ความคลมุเครอื
ของ Brexit ในขณะนัน้ ได้ส่งผลกระทบต่อธรุกจิโดยรวมในทวปี 
รวมถงึธรุกจิท่องเทีย่ว ซึง่ในเดือนกนัยายน ปี 2562 สายการบนิ 
เอเดรียแอร์เวย์ สายการบินแห่งชาติสโลวีเนียประกาศตัว 

ล้มละลาย เนื่องจากขาดทุนเป็นระยะเวลาติดต่อกันเป็นเวลา
นานและขาดสภาพคล่อง ซึ่งสายการบินนี้มีเที่ยวบินส่วนใหญ่
ในเมืองหลักๆ ในประเทศเยอรมนี ฝรั่งเศส เนเธอร์แลนด์  
และรสัเซีย โดยสายการบนิดังกล่าวให้บรกิารผูโ้ดยสารต่างชาติ 
กว่าร้อยละ 50 ซ่ึงการปิดการด�ำเนินงานของสายการบินนี ้
จะท�ำให้เทีย่วบนิตรงจาก 24 ประเทศทีใ่ห้บรกิารโดยสายการบนินี ้
หายไป ในเดือนเดียวกันนั้น ยังมีอีกหนึ่งธุรกิจท่องเที่ยวที ่
ล้มละลายลง นั่นคือ Thomas Cook ซึ่งเป็นบริษัททัวร์เก่าแก่
กว่าร้อยปีขององักฤษ ซึ่งในปี 2561 นั้น บริษัทดงักล่าวขาดทุน
กว่า 6,000 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการปรับนโยบาย 
ทางภาษีที่ท�ำให้ต้องรับรู้ค่าใช้จ่ายทางภาษีเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน
กว่า 3 เท่า อีกทั้งยังมีสัดส่วนค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นด้วยเงินปอนด ์
ที่อ่อนค่าลงอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทขาดสภาพคล่องและ 
ปิดตัวไปในที่สุด ซึ่งการปิดตัวของธุรกิจทั้งสองบริษัท อาจเป็น
สาเหตุหนึ่งที่ส่งผลให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวขาเข้าในหลายๆ  
ประเทศในยุโรปมีจ�ำนวนที่ลดลงอยู่บ้าง นอกจากนี้ ยังมีปัจจัย
อื่นๆ อาทิ การแข่งขันที่เพิ่มขึ้นด้านการท่องเที่ยวจากประเทศ
นอกยุโรป ซึ่งมักมีข้อก�ำหนดเข้มงวดของวีซ่าที่น้อยกว่า

ที่มา: UNWTO

ล้านคน

และรสัเซีย โดยสายการบินดงักล่าว ใหบ้ริการผูโ้ดยสารต่างชาติกว่ารอ้ยละ 50 ซึ่งการปิดการด าเดินงานของสายการบินนี ้จะ
ท าใหเ้ที่ยวบินตรงจาก 24 ประเทศท่ีใหบ้ริการโดยสายการบินนีห้ายไป  ในเดือนเดียวกันนั้น ยังมีอีกหนึ่งธุรกิจท่องเที่ยวท่ี
ลม้ละลายลง นั่นคือ Thomas Cook ซึ่งเป็นบริษัททวัรเ์ก่าแก่กว่ารอ้ยปีขององักฤษ ซึ่งในปี 2561 นัน้ บริษัทดงักล่าวขาดทุน
กว่า 6,000 ลา้นบาท ซึ่งสาเหตุหลกัมาจากการปรบันโยบายทางภาษีที่ท  าใหต้อ้งรบัรูค้่าใชจ้่ายทางภาษีเพิ่มขึน้จากปีก่อนกว่า 
3 เท่า อีกทัง้ยงัมีสดัส่วนค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ดว้ยเงินปอนดท์ี่อ่อนค่าลงอย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้ริษัทขาดสภาพคล่องและปิดตวัไป
ในที่สดุ ซึ่งการปิดตวัของธุรกิจทัง้สองบริษัท อาจเป็นสาเหตุหนึ่งที่ส่งผลใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวขาเขา้ในหลาย ๆ ประเทศใน
ยโุรปมีจ านวนที่ลดลงอยู่บา้ง นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัอื่น ๆ อาทิ การแข่งขนัท่ีเพิ่มขึน้ดา้นการท่องเที่ยวจากประเทศนอกยโุรป ซึ่ง
มกัมีขอ้กาหนดเขม้งวดของวีซ่าที่นอ้ยกว่า 

ภาพรวมธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทย ปี 2562 

ในปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยไดป้ระกาศมาตราการควมคุมสินเชื่อบา้น ที่มีความเขม้งวดขึน้ส าหรบัการซือ้ที่
อยู่อาศัยหลังท่ี 2 และ 3 หรือที่อยู่อาศัยที่มีมูลค่าเกิน 10 ลา้นบาทขึน้ไป ซึ่งมีผลบังคับใชต้ัง้แต่ 1 เมษายน 2562 และจาก
รายงานของ คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล (Colliers International)8 พบว่าในปี 2562 ที่ผ่านมามีคอนมิเนียมใหม่ 44,662 ยู
นิตที่เปิดขาย ซึ่งลดลงรอ้ยละ 48 จากปีก่อนหนา้ท่ีเปิดขาย 66,021 ยูนิต ในขณะท่ีอตัราการขายไดล้ดลงรอ้ยละ 46 หรือเป็น
จ านวน 20,765 ยนูิต โดยรอ้ยละ 48 ของคอนโดมิเนียมที่ขายได ้มีราคาขายประมาณ 100,000 - 200,000 บาทต่อตารางเมตร  

8 คอลลิเออรส์ อินเตอรเ์นชั่นแนล; https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/research_quarterly-
q4%202019-condominium-eng.pdf 
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จำ�นวนนักท่องเที่ยวต่างชาติขาเข้าทั่วโลก
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ภาพรวมธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทย 

ปี 2562

ในปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศมาตรการควบคุม 
สินเชื่อบ้านที่มีความเข้มงวดขึ้นส�ำหรับการซ้ือที่อยู่อาศัยหลัง
ที่ 2 และ 3 หรือที่อยู่อาศัยที่มีมูลค่าเกิน 10 ล้านบาทขึ้นไป 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 เมษายน 2562 และจากรายงานของ 
คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล (Colliers International)8 พบว่า 
ในปี 2562 ทีผ่่านมามีคอนโดมิเนยีมใหม่ 44,662 ยนูติทีเ่ปิดขาย 
ซ่ึงลดลงร้อยละ 48 จากปีก่อนหน้าที่เปิดขาย 66,021 ยูนิต 
ในขณะที่อัตราการขายได้ลดลงร้อยละ 46 หรือเป็นจ�ำนวน  
20,765 ยนูติ โดยร้อยละ 48 ของคอนโดมิเนยีมทีข่ายได้ มีราคา
ขายประมาณ 100,000 - 200,000 บาทต่อตารางเมตร ซ่ึงเป็นกลุม่ 
ราคาระดับสูง ตามด้วยโครงการระดับกลาง ที่มีราคาขาย 
ต�่ำกว่า 100,000 บาทต่อตารางเมตร มีสัดส่วนการขายอยู่ที่ 
ร้อยละ 47 โดยในปี 2563 ผูพั้ฒนาโครงการรายใหญ่ทีจ่ดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรัพย์ยังคงเป็นผู้เล่นรายใหญ่ในตลาด ซึ่งได้รับ

ความเชื่อม่ันจากผู้บริโภคด้วยชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่เป็น 
ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

ผู้ประกอบการยังคงชะลอการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียม
โครงการใหม่ โดยปรับลดแผนการพัฒนาโครงการและเล่ือน
การเปิดตัวบางโครงการออกไป เนื่องจากยังมียอดยูนิตรอโอน 
สะสมอยู ่เป็นจ�ำนวนมาก นอกจากนี้ตลาดคอนโดมิเนียม
ไทย ยังได้รับผลกระทบจากมาตรการควบคุมสินเชื่อบ้าน 
(LTV) และค่าเงินบาทที่แข็งขึ้นอย่างต่อเนื่องอีกด้วย ซ่ึงท�ำให้
การลงทุนในคอนโดมิเนียมในประเทศไทยนั้นสูงขึ้นส�ำหรับ 
นักลงทุนอสังหาริมทรัพย์ต่างชาติ ส่งผลให้ชาวต่างชาติมา 
ลงทุนซ้ือคอนโดมิเนียมในประเทศไทยน้อยลง นอกจากนี้ 
ผลกระทบจากสงครามทางการค้าระหว่างจนี และสหรฐัอเมรกิา 
ยังได้ท�ำให้ธุรกิจในประเทศจีนมีรายได้ลดลง และส่งผลให้ผู้ซื้อ 
ชาวจีนบางส่วนยกเลกิการจองคอนโดมิเนยีมออกไป ด้วยเหตนุี้ 
ท�ำให้ผู ้ประกอบการหลายๆ รายจึงหันมาพัฒนาโครงการ 
ในรปูแบบ Low Rise เพ่ือจะดึงดูดผูเ้ข้าพักอาศยัจรงิมาซือ้แทน

จำ�นวนยูนิตของคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานครที่เปิดใหม่

จำ�นวนคอนโดมิเนียมในเมืองแต่ละระยะทางจากระบบขนส่งสาธารณะ

ไตรมาส 3 ปี 2561 ไตรมาส 4 ปี 2561 ไตรมาส 1 ป ี2562 ไตรมาส 2 ปี 2562 ไตรมาส 3 ปี 2562

Downtown Midtown/Suburban

ที่มา: : CBRE

Distance (Metre)

ซึ่งเป็นกลุ่มราคาระดบัสงู ตามดว้ยโครงการระดบักลาง ที่มีราคาขายต่ากว่า 100,000 บาทต่อตารางเมตร มีสดัส่วนการขายอยู่
ที่รอ้ยละ 47 โดยในปี 2563 ผูพ้ฒันาโครงการรายใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยย์งัคงเป็นผูเ้ล่นรายใหญ่ในตลาด ซึ่ง
ไดร้บัความเชื่อมั่นจากผูบ้รโิภคดว้ยชื่อเสียงและภาพลกัษณท์ี่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ผูป้ระกอบการยงัคงชะลอการเปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมโครงการใหม่  โดยปรบัลดแผนการพฒันาโครงการและ
เล่ือนการเปิดตวับางโครงการออกไป เนื่องจากยงัมียอดยูนิตรอโอนสะสมอยู่เป็นจ านวนมาก นอกจากนีต้ลาดคอนโดมิเนียม
ไทย ยงัไดร้บัผลกระทบจาก มาตราการควมคุมสินเชื่อบา้น (LTV) และค่าเงินบาทที่แข็งขึน้อย่างต่อเนื่องอีกดว้ย ซึ่งท าให้การ
ลงทุนในคอนโดมิเนียมในประเทศไทยนั้นสูงขึน้ส าหรบันักลงทุนอสังหาริมทรัพยต์่างชาติ ส่งผลใหช้าวต่างชาติมาลงทุนซือ้
คอนโดมิเนียมในประเทศไทยนอ้ยลง นอกจากนี ้ผลกระทบจากสงครามทางการคา้ระหว่างจีน และสหรฐัอเมริกา ยงัไดท้ าให้
ธุรกิจในประเทศจีนมีรายไดล้ดลง และส่งผลใหผู้ซ้ือ้ชาวจีนบางส่วนยกเลิกการจองคอนโดมิเนียมออกไป ดว้ยเหตุนีท้  าให้
ผูป้ระกอบการหลายๆ รายจึงหนัมาพฒันาโครงการในรูปแบบ Low Rise เพื่อจะดงึดผููเ้ขา้พกัอาศยัจรงิมาซือ้แทน 

7,147 

2,579 3,033 3,746 
1,268 

18,808 19,545 

14,979 

9,645 10,784 

6,658 7,189 6,126 

13,253 

0-300 301-600 601-800 >800

ที่มา: : CBRE

ยูนิต

ยูนิต

8.คอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชัน่แนล; https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-reports/research_quarterly-q4%202019-con-
dominium-eng.pdf

ซึ่งเป็นกลุ่มราคาระดบัสงู ตามดว้ยโครงการระดบักลาง ที่มีราคาขายต่ากว่า 100,000 บาทต่อตารางเมตร มีสดัส่วนการขายอยู่
ที่รอ้ยละ 47 โดยในปี 2563 ผูพ้ฒันาโครงการรายใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยย์งัคงเป็นผูเ้ล่นรายใหญ่ในตลาด ซึ่ง
ไดร้บัความเชื่อมั่นจากผูบ้รโิภคดว้ยชื่อเสียงและภาพลกัษณท์ี่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ผูป้ระกอบการยงัคงชะลอการเปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมโครงการใหม่  โดยปรบัลดแผนการพฒันาโครงการและ
เล่ือนการเปิดตวับางโครงการออกไป เนื่องจากยงัมียอดยูนิตรอโอนสะสมอยู่เป็นจ านวนมาก นอกจากนีต้ลาดคอนโดมิเนียม
ไทย ยงัไดร้บัผลกระทบจาก มาตราการควมคุมสินเชื่อบา้น (LTV) และค่าเงินบาทที่แข็งขึน้อย่างต่อเนื่องอีกดว้ย ซึ่งท าให้การ
ลงทุนในคอนโดมิเนียมในประเทศไทยนั้นสูงขึน้ส าหรบันักลงทุนอสังหาริมทรัพยต์่างชาติ ส่งผลใหช้าวต่างชาติมาลงทุนซือ้
คอนโดมิเนียมในประเทศไทยนอ้ยลง นอกจากนี ้ผลกระทบจากสงครามทางการคา้ระหว่างจีน และสหรฐัอเมริกา ยงัไดท้ าให้
ธุรกิจในประเทศจีนมีรายไดล้ดลง และส่งผลใหผู้ซ้ือ้ชาวจีนบางส่วนยกเลิกการจองคอนโดมิเนียมออกไป ดว้ยเหตุนีท้  าให้
ผูป้ระกอบการหลายๆ รายจึงหนัมาพฒันาโครงการในรูปแบบ Low Rise เพื่อจะดงึดผููเ้ขา้พกัอาศยัจรงิมาซือ้แทน 

7,147 

2,579 3,033 3,746 
1,268 

18,808 19,545 

14,979 

9,645 10,784 

6,658 7,189 6,126 

13,253 

0-300 301-600 601-800 >800
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ภาพรวมธุรกิจส�ำนักงานในสหราชอาณาจักร 

ปี 2562

ตามรายงานของโจนส์ แลง ลาซาลส์ (JLL Research)9 พบ
ว่าตลาดส�ำนักงานในสหราชอาณาจักรในปีที่ผ่านมามีจ�ำนวน
พ้ืนที่ส�ำนักงานที่ขยายตัวอยู่ในกรอบจ�ำกัด และมีอัตราว่าง 
(Vacancy Rate) ที่ต�่ำกว่าร้อยละ 5 โดยเฉพาะพื้นที่ส�ำนักงาน
เกรด A ที่มีอัตราว่างอยู่เพียงร้อยละ 1 เท่านั้น เนื่องจากมี
จ�ำนวนพื้นที่ส�ำนักงานที่สร้างเพื่อเก็งก�ำไรน้อยลง ประกอบกับ
มีผู้ที่มีความต้องการเช่าพื้นที่ส�ำนักงานเกรด A ที่เป็นบวกอยู่ 

ส�ำหรับความต้องการใช้พ้ืนที่อาคารส�ำนักงานในเมืองไม่ได้มี
สัญญาณลดลง ซึ่งในปี 2562 ยังมีพื้นที่ส�ำนักงานที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้างทีมี่ยอดจองล่วงหน้าแล้วกว่าร้อยละ 50 นอกจากนี้ 
ยังมีผู้ที่ต้องการเช่าจากต่างประเทศแบบลอตใหญ่ที่ชะลอการ
ตดัสนิใจเช่าพ้ืนทีส่�ำนกังานออกไป เนือ่งจากสถานการณ์ Brexit 
ยงัคลมุเครอื ซึง่เม่ือสถานการณ์คล่ีคลายแล้ว จะส่งผลให้อัตรา
ว่างลดลงไปอีก ด้วยอุปทานที่จ�ำกัดและอุปสงค์ที่ไม่ได้ลดลง 
อัตราค่าเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานในสหราชอาณาจักรจึงสูงขึ้นถึง 
ร้อยละ 7.7 จากปีก่อน และมีแนวโน้มทีจ่ะสงูขึน้เรือ่ยๆ โดยในปี 
2562 มีอัตราผลตอบแทนส�ำหรับ 10 ปี อยู่ที่ร้อยละ 4.25 

อัตราว่างรวมของอาคารสำ�นักงานในกรุงลอนดอน ปี 2557 – 2561 (%)

อาคารสำ�นักงานในกรุงลอนดอน ไตรมาส 4 ปี 2561 - ไตรมาส 4 ปี 2562

ภาพรวมธุรกิจส านักงานในสหราชอาณาจักร ปี 2562 
ตามรายงานของโจนส ์แลง ลาซาลส์ (JLL Research)9 พบว่าตลาดส านกังานในสหราชอาณาจกัรในปีที่ผ่านมามจีานวนพืน้ที่
ส  านกังานท่ีขยายตวัอยู่ในกรอบจากดั และมีอตัราว่าง (Vacancy Rate) ที่ต่ากว่ารอ้ยละ 5 โดยเฉพาะพืน้ท่ีสานกังานเกรด A ที่
มีอัตราว่างอยู่เพียงรอ้ยละ 1 เท่านั้น เนื่องจากมีจ านวนพืน้ที่ส  านกังานที่สรา้งเพ่ือเก็งก าไรนอ้ยลง ประกอบกับมีผูท้ี่มีความ
ตอ้งการเช่าพืน้ท่ีส านกังานเกรด A ที่เป็นบวกอยู่ 

ส าหรบัความตอ้งการใชพ้ืน้ท่ีอาคารส านกังานในเมืองไม่ไดม้ีสญัญาณลดลง ซึ่งในปี 2562 ยงัมีพืน้ท่ีส านกังานท่ีอยู่ระหว่างการ
ก่อสรา้งท่ีมียอดจองล่วงหนา้แลว้กว่ารอ้ยละ 50  นอกจากนี ้ยังมีผูท้ี่ตอ้งการเช่าจากต่างประเทศแบบลอตใหญ่ที่ชะลอการ
ตัดสินใจเช่าพืน้ที่ส  านักงานออกไป เนื่องจากสถานการณ ์Brexit ยังคลุมเครือ ซึ่งเมื่อสถานการณค์ล่ีคลายแลว้ จะส่งผลให้
อตัราว่างลดลงไปอีก ดว้ยอุปทานที่จ ากดัและอปสงคท์ี่ไม่ไดล้ดลง อตัราค่าเช่าพืน้ที่ส  านกังานในสหราชอาณาจกัรสงูจึงขึน้ถึง
รอ้ยละ 7.7 จากปีก่อน และมีแนวโนม้ที่จะสงูขึน้เรื่อยๆ โดยในปี 2562 มอีตัราผลตอบแทนระยะเวลา 10 ปี อยู่ที่รอ้ยละ 4.25

9 Jones Lang LaSalle (JLL); UK office market outlook; จาก https://www.jll.co.uk/en/trends-and-insights/research/the-uk-office-
market-outlook-h1-2019 

6.1% 5.4% 5.3% 4.6% 4.6% 4.4%

11.1 13.1 13.4 12.6 13.0

2557 2558 2559 2560 2561 2562

ไตรมาส 4 ป ี2561 ไตรมาส 1 ป ี2562 ไตรมาส 2 ปี 2562 ไตรมาส 3 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2562

ที่มา: Statista Research Department

ที่มา: Knight Frank Research

9.Jones Lang LaSalle (JLL); UK office market outlook; จาก https://www.jll.co.uk/en/trends-and-insights/research/the-uk-office-market-
outlook-h1-2019

ล้านตารางฟุต
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ภาพรวมธุรกิจส�ำนักงานในประเทศไทย ปี 2562

ภาพรวมตลาดอาคารส�ำนักงานในประเทศไทย ตามรายงาน
วิจัยของซีบีอาร์อี (CBRE)10 พบว่าพ้ืนที่ส�ำนักงานในประเทศ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเติบโตร้อยละ 1.6 ในขณะที่อุปสงค์
ของพื้นที่ส�ำนักงานนั้นเติบโตเพียงร้อยละ 2.2 เป็นผลให้ธุรกิจ
อาคารส�ำนักงานในประเทศไทยจะเข้าสู่จุดอ่ิมตัวในอีก 3 ปี 

ข้างหน้า ซึ่งความต้องการเช่าอาคารส่วนใหญ่ของส�ำนักงาน
เกรด A ในพื้นที่เช่านอกตัวเมือง (Non-CBD Area) นั้น เกิด
จากการย้ายจากส�ำนกังานเกรด A เก่ามาสูส่�ำนกังานใหม่ทีส่ร้าง
เสร็จแล้วในพื้นที่ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอุปสงค์ของพื้นที่ส�ำนักงาน
ในประเทศไทยนั้นค่อนข้างจ�ำกัด 

ั

ภาพรวมตลาดอาคารส านักงานในประเทศไทย ตามรายงานวิจัยของซีบีอารอ์ี (CBRE) พบว่าพืน้ที่ส  านักงานในประเทศ
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเติบโตรอ้ยละ 1.6 ในขณะที่อุปสงคข์องพืน้ที่ส  านักงานนั้นเติบโตเพียงรอ้ยละ 2.2 เป็นผลใหธุ้รกิจ
อาคารส านกังานในประเทศไทยจะเขา้สู่จดุอิ่มตวัในอีก  3  ปีขา้งหนา้ ซึ่งความตอ้งการเช่าอาคารส่วนใหญ่ของส านกังานเกรด 

10 CBRE Thailand; CBRE Research Q3 2019 Bangkok Property Report 
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อัตราว่างรวมของอาคารสำ�นักงานในกรุงลอนดอน

ไตรมาส 4 ปี 2561 - ไตรมาส 4 ปี 2562

ไตรมาส 4 ป ี2561 ไตรมาส 1 ปี 2562 ไตรมาส 2 ป ี2562 ไตรมาส 3 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2562

ที่มา: Knight Frank Research

ผลตอบแทนของการลงทุนในอาคารสำ�นักงานให้เช่าในกรุงลอนดอน 

ไตรมาส 4 ปี 2561 - ไตรมาส 4 ปี 2562

ั

ภาพรวมตลาดอาคารส านักงานในประเทศไทย ตามรายงานวิจัยของซีบีอารอ์ี (CBRE) พบว่าพืน้ที่ส  านักงานในประเทศ
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเติบโตรอ้ยละ 1.6 ในขณะที่อุปสงคข์องพืน้ที่ส  านักงานนั้นเติบโตเพียงรอ้ยละ 2.2 เป็นผลใหธุ้รกิจ
อาคารส านกังานในประเทศไทยจะเขา้สู่จดุอิ่มตวัในอีก  3  ปีขา้งหนา้ ซึ่งความตอ้งการเช่าอาคารส่วนใหญ่ของส านกังานเกรด 

10 CBRE Thailand; CBRE Research Q3 2019 Bangkok Property Report 
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ไตรมาส 4 ป ี2561 ไตรมาส 1 ปี 2562 ไตรมาส 2 ป ี2562 ไตรมาส 3 ปี 2562 ไตรมาส 4 ปี 2562

ที่มา: Knight Frank Research

ล้านตารางฟุต

หมื่นล้านปอนด์

10.CBRE Thailand; CBRE Research Q3 2019 Bangkok Property Report

CityWest End Docklands Total London

CityWest End Docklands Total London
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ค่าเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานในกรุงเทพฯ เฉลี่ย 

ตั้งแต่ปี 2554 ถึง ไตรมาส 3 ปี 2562

A ในพืน้ที่เช่านอกตวัเมือง (Non-CBD Area) นั้น เกิดจากการยา้ยจากส านักงานเกรด A เก่ามาสู่ส  านักงานใหม่ที่สรา้งเสร็จ
แลว้ในพืน้ท่ี ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าอปุสงคข์องพืน้ท่ีสานกังานในประเทศไทยนัน้ค่อนขา้งจ ากดั  

จากสถติิพบวา่ ราคาคา่เชา่พืน้ท่ีส านกังานทัง้เกรด A และเกรด B นัน้ยงัคงเติบโตอยู่บา้ง แมจ้ะเป็นในอตัราที่ไมม่ากนกั โดย
ส านกังานเกรด A นัน้อตัราคา่เชา่เติบโตอยู่ที่รอ้ยละ 0.1 ส่วนส านกังานเกรด B มีอตัราคา่เช่าเติบโตอยู่ที่รอ้ยละ 0.7 จากปีก่อน
หนา้ โดยอาคารส านกังานท่ีตัง้อยู่แนวระบบขนส่งสาธารณะนัน้ จะมีอตัราคา่เชา่ที่สงูกว่าค่าเชา่เฉล่ียของอาคารส านกังานใน

ู่ ้
ั ้ ั ั ู ู ั

980 1,009 1,036 1,055 1,057 

715 753 780 784 790 795 
853 868 876 876 

656 689 706 716 720 

ไตรมาส 1 ปี 2562ป ี2560 ป ี2561 ไตรมาส 2 ปี 2562 ไตรมาส 3 ปี 2562

ที่มา: : CBRE

บาท / ตารางเมตร / เดือน

จากสถิติพบว่า ราคาค่าเช่าพ้ืนที่ส�ำนักงานทั้งเกรด A และ
เกรด B นั้นยังคงเติบโตอยู่บ้าง แม้จะเป็นในอัตราที่ไม่มากนัก 
โดยส�ำนักงานเกรด A นั้นอัตราค่าเช่าเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 0.1 
ส่วนส�ำนักงานเกรด B มีอัตราค่าเช่าเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 0.7 
จากปีก่อนหน้า โดยอาคารส�ำนักงานที่ตั้งอยู่แนวระบบขนส่ง
สาธารณะนั้น จะมีอัตราค่าเช่าที่สูงกว่าค่าเช่าเฉล่ียของอาคาร

ส�ำนักงานในรูปแบบเดียวกันที่อยู่ไกลออกไป อย่างไรก็ตาม 
ภายในปี 2565 ผู ้ให้เช่าอาจต้องเพ่ิมมาตราการส่งเสริม 
การขาย หรือเพิ่มสิ่งอ�ำนวยความสะดวกพิเศษ และตั้งราคาให้
อยู่ในระดับเดียวกันกับคู่แข่งเพ่ือให้อยู่รอดในภาวะตลาดที่จะ
อิ่มตัวในอนาคต

Grade A CBD Grade B CBD Grade A Non-CBD Grade B Non-CBD
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การประเมินเป้าหมายธุรกิจ

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน ผลการดำ�เนินงาน 

(ไม่รวมกำ�ไรจากการขาย  

บจ. หมอชิต แลนด์)

รายได้รวม 7,200 - 7,500 ล้านบาท
+ 3% to 8% YoY

10,145 ล้านบาท
+ 53.4% YoY

8,586 ล้านบาท
+ 29.8% YoY

รายได้จากธุรกิจโรงแรมและบริการ 6,200 - 6,500 ล้านบาท
+ 3% to 8% YoY

7,264 ล้านบาท
+ 28.7% YoY

7,264 ล้านบาท
+ 28.7% YoY

รายได้จากธุรกิจอาคารสำ�นักงาน 300 - 350 ล้านบาท
+ 6% to 24% YoY

324 ล้านบาท
+ 14.9% YoY

324 ล้านบาท
+ 14.9% YoY

อัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ย
ภาษี ค่าเสื่อมราคาและตัดจำ�หน่าย
(EBITDA Margin)

≥ 20% 31.5% 19.1%

รายจ่ายฝ่ายทุนและการลงทุน 1.9 - 2.2 พันล้านบาท 2.6 พันล้านบาท 2.6 พันล้านบาท

3.4 การประเมินเป้าหมายธุรกิจ
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3.5 การวิเคราะห์ตลาดทุน

ภาพรวมตลาดทุน

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ 

การวิเคราะห์ราคาหลักทรัพย์ U City 

ราคาหลักทรัพย์ U City หรือ U เริ่มต้นปี ณ วันที่ 2 มกราคม  
2562 ที่ราคา 2.56 บาท โดยให้ผลตอบแทนที่ต�่ำกว่าดัชนี
ตลาดหลักทรัพย์ (SET Index) และดัชนีหลักทรัพย์ในหมวด
พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ (SETPROP Index) ตลอดครึง่แรกของ
ปี 2562 ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2562 ราคาหลักทรัพย์ U City 
ปรับตัวลดลงมาปิดที่ 2.06 บาท ซ่ึงในช่วงดังกล่าว บริษัทฯ  
ได้มีการลงทนุเพ่ือขยายและพัฒนาธรุกจิโรงแรม โดยการเข้าซ้ือ 
กจิการและท�ำสญัญาเช่าระยะยาวในประเทศเยอรมน ีสวติเซอร์แลนด์ 
และโปแลนด์ นอกจากน้ี ยังได้มีการปรับปรุงโรงแรมเวียนนา 
เฮ้าส์ ครั้งใหญ่ทั้งหมด 4 แห่งอีกด้วย

ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2562 ราคาหลักทรัพย์ U City ลดลง
ถึงระดับต�่ำสุดของปี 2562 โดยปิดที่ 1.55 บาท ณ วันที่ 14 
สิงหาคม 2562 ทั้งนี้ ภายหลังจากที่บริษัทฯ มีการประกาศ 
ผลประกอบการไตรมาสสองที่แสดงก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 393 
ล้านบาท ราคาหลักทรัพย์มีการส่งสัญญาณตอบรับในเชิงบวก
และปรับตัวเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วมาปิดที่ 2.32 บาท ณ วันที่  
29 สิงหาคม 2562 ก่อนจะปรับตัวลดลงเหลือ 2.04 บาท  
ในสิ้นเดือนกันยายน 2562 ต่อมา ในไตรมาสสุดท้ายของปี  
ราคาหลักทรัพย์ U City มีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีราคาซ้ือขายอยูท่ี ่1.71 บาท ซ่ึงต�ำ่กว่าราคาปิดของปี 2561 
ถึงร้อยละ 33.2

อย่างไรก็ดี แม้ปริมาณการซ้ือขายที่สูงขึ้นในเดือนสิงหาคม
และกันยายนนั้น จะส่งผลให้มูลค่าการซ้ือขายเฉลี่ยต่อวันของ
ไตรมาสสาม เพิ่มขึ้นถึง 38.3 ล้านบาท แต่หลักทรัพย์ U City  
กย็งัมีการซ้ือขายค่อนข้างน้อย โดยในปี 2562 มีมูลค่าการซ้ือขาย 
เฉลี่ยเพียง 16.3 ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ย 
28.2 ล้านบาทในปี 2561

การวิเคราะหด์ัชนีตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET INDEX) 

ในปี 2562 มีปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ในประเทศและนอกประเทศที่ส่งผลกระทบต่อ SET Index เศรษฐกิจโลกยงัคงไดร้บัแรงกดดนัจาก
ความไม่แน่นอนของสงครามการคา้ระหว่างสหรฐัฯ และจีน รวมถึงการเจรจาหาขอ้ตกลงของ Brexit ที่ยงัไม่ชดัเจน นอกจากนี ้
SET Index ยังไดร้บัผลกระทบจากการปรบัน า้หนักเพิ่มของหุน้ไทยในดัชนีตลาดเกิดใหม่ MSCI (MSCI Emerging Market 
Index) และการชะลอตวัของเศรษฐกิจภายในประเทศในช่วงทา้ยปีอีกดว้ย 

ส าหรบัปัจจยัภายในประเทศที่กระทบต่อดชันีหลกัทรพัยใ์นหมวดพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์(SETPROP) ในปีที่ผ่านมานัน้ ไดแ้ก่
มาตราการลดอตัราส่วนสินเชื่อต่อมลูค่าหลกัประกนั (LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่กระทบผูกู้บ้างส่วน นอกจากนี ้การ
แข็งค่าของเงินบาท รวมถึงนโยบายป้องกันเงินทุนไหลออกนอกประเทศของจีน ยังส่งผลใหน้ักลงทุนต่างชาติ รวมถึงแหล่ง
เงินทนุจากจีน ชะลอการลงทนุในอสงัหารมิทรพัยไ์ทยในปีที่ผ่านมา 

ในช่วงตน้เดือนธันวาคม 2561 สหรฐัฯ ไดร้ะงับแผนการขึน้ภาษีสินคา้จากจีน อีกทั้ง ในเดือนมีนาคม 2562 ยังมีการจดัการ
เจรจาการคา้ระหว่างกนั ถือเป็นการผ่อนคลายความตงึเครียดในสงครามการคา้ระหว่างสองประเทศ เหตกุารณด์งักล่าว ส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อ SET Index มาปิดที่ 1,567.09 จดุ ในวนัท่ี 2 มกราคม 2562 และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.64 ไปปิดที่ 1,638.65 จดุ 
ณ สิน้เดือนมีนาคม 2562 

ในไตรมาสสอง ปี 2562 SET Index เริ่มปรบัตวัเพิ่มขึน้หลงัจาก MSCI ไดเ้พิ่มน า้หนกัของประเทศไทยในการคานวณดชันีตลาด
เกิดใหม่ (MSCI Emerging Market Index) จากรอ้ยละ 2.43 มาเป็นรอ้ยละ 2.90 ในวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2562 โดย SET Index 
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หุ้นบุริมสิทธิของ U City (U-P)	

หลกัทรพัย์ U-P มีราคาซ้ือขายในวนัแรกของปีที ่3.26 บาทและ
เป็นไปในทศิทางเดียวกนักบัหุน้สามัญของ U City ในช่วงครึง่แรก 
ของปี 2562 แต่เริม่มีทศิทางทีดี่กว่าหุน้สามัญของ U City ตัง้แต่
ช่วงครึ่งหลังของปีเป็นต้นมา

ในไตรมาสสาม ราคาหลักทรัพย์ U-P ปรับตัวลดลงอย่าง 
มีนยัส�ำคัญ มาปิดทีร่าคาต�ำ่สดุของปี 2562 ที ่2.56 บาท ณ วนัที่  
13 สิงหาคม 2562 ก่อนจะฟื้นตัวขึ้นอย่างรวดเร็วภายหลังการ
ประกาศงบการเงินไตรมาสสอง ต่อมาในช่วงปลายปี 2562 
ราคาหลักทรัพย์ U-P อยู่ที่ 2.90 บาท ขาดทุนร้อยละ 9.9 แต่
คิดเป็นผลตอบแทนที่ดีกว่าหุ้นสามัญของ U City ร้อยละ 23.3 

ในปี 2562 หลักทรัพย์ U-P มีการซือ้ขายที่เบาบาง โดยมีมลูค่า 
การซ้ือขายเฉลี่ยอยู ่ที่ 0.90 ล้านบาท เม่ือเทียบกับมูลค่า 
การซื้อขายเฉลี่ยที่ 16.3 ล้านบาทในปี 2561 

การวิเคราะห์ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(SET INDEX)

ในปี 2562 มีปัจจัยต่างๆ ทั้งในประเทศและนอกประเทศที่ส่ง
ผลกระทบต่อ SET Index เศรษฐกิจโลกยังคงได้รับแรงกดดัน
จากความไม่แน่นอนของสงครามการค้าระหว่างสหรฐัฯ และจีน 
รวมถึงการเจรจาหาข้อตกลงของ Brexit ที่ยังไม่ชัดเจน 
นอกจากนี้ SET Index ยังได้รับผลกระทบจากการปรับน�้ำหนัก
เพ่ิมของหุน้ไทยในดัชนตีลาดเกดิใหม่ MSCI (MSCI Emerging 
Market Index) และการชะลอตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ
ในช่วงท้ายปีอีกด้วย 

ส�ำหรับปัจจัยภายในประเทศที่กระทบต่อดัชนีหลักทรัพย์ 
ในหมวดพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ (SETPROP) ในปีทีผ่่านมานัน้ 
ได้แก่มาตราการลดอัตราส่วนสนิเชือ่ต่อมูลค่าหลักประกนั (LTV) 
ของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่กระทบผู้กู้บางส่วน นอกจากนี้ 
การแข็งค่าของเงินบาท รวมถึงนโยบายป้องกันเงินทุนไหล
ออกนอกประเทศของจีน ยังส่งผลให้นักลงทุนต่างชาติ รวมถึง 
แหล่งเงินทุนจากจีน ชะลอการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ไทย 
ในปีที่ผ่านมา 

ในช่วงต้นเดือนธนัวาคม 2561 สหรฐัฯ ได้ระงับแผนการขึน้ภาษี 
สินค้าจากจีน อีกทั้งในเดือนมีนาคม 2562 ยังมีการจัดการ
เจรจาการค้าระหว่างกัน ถือเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียด
ในสงครามการค้าระหว่างสองประเทศ เหตุการณ์ดังกล่าว  
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ SET Index มาปิดที่ 1,567.09 จุด 
ในวันที่ 2 มกราคม 2562 และเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.64 ไปปิดที่ 
1,638.65 จุด ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2562

ในไตรมาสสอง ปี 2562 SET Index เริ่มปรับตัวเพ่ิมขึ้น 
หลังจาก MSCI ได้เพิ่มน�้ำหนักของประเทศไทยในการค�ำนวณ
ดัชนีตลาดเกิดใหม่ (MSCI Emerging Market Index) จาก 
ร้อยละ 2.43 มาเป็นร้อยละ 2.90 ในวันที่ 28 พฤษภาคม 2562 
โดย SET Index ปรบัตวัเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.21 มาอยูท่ี ่1,730.34 จุด  
ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2562 และเพ่ิมขึ้นจนถึงจุดสูงสุดของป ี
ที่ 1,740.91 จุด ในวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

ต่อมาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีนเริ่มปะทุรุนแรง
ขึ้นอีกครั้ง หลังจากที่สหรัฐฯ ได้ปรับเพ่ิมอัตราภาษีสินค้าจีน 
ในเดือนพฤษภาคม จนกระทั่งในไตรมาสสาม ปี 2562 กองทุน 
การเงินระหว่างประเทศ (IMF) ได้ปรับลดการคาดการณ์ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจโลกปี 2562 เหลือเพียงร้อยละ 3.00 
(ซ่ึงน้อยที่สุดนับตั้งแต่วิกฤติการเงินโลกในช่วงปี 2550 ถึง 
ต้นปี 2552) และได้รายงานว่าการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลกนัน้ 
เกิดจากการกีดกันทางการค้าและความตึงเครียดระหว่าง
ประเทศเป็นหลัก 

ในส่วนของเศรษฐกิจไทยเองนั้นก็ได้รับผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกดังกล่าวเช่นกัน ส่งผลให้การประมาณการรายได ้
ของบริษัทจดทะเบียนมีแนวโน้มลดลง นอกจากนี้ ธนาคาร 
แห่งประเทศไทยยังได้ปรับลดประมาณการผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP) ปี 2562 เหลือร้อยละ 2.5 ส�ำหรับ SET 
Index นั้นยังคงปรับตัวลดลงจากการซื้อขายหุ้นของนักลงทุน
ต่างชาติซ่ึงได้เริ่มมีปริมาณการขายสุทธิตั้งแต่สิ้นไตรมาสสาม
จนถงึไตรมาสสี ่ปี 2562 ส่งผลให้ SET Index ปรบัตวัลดลงและ  
ณ สิ้นปี 2562 SET Index ลดลงเหลือ 1,579.84 จุด เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนเพียงร้อยละ 1.00 เท่านั้น



Future Started Here

การวิเคราะห์ตลาดทุน76

ผลการด�ำเนินงานและสภาพคล่องหลักทรัพย์

ข้อมูลหลักทรัพย์ 2560 2561* 2562*

หลักทรัพย ์U 

	 ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี (บาท) 0.03 2.56 1.71
	 ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท) 0.04 4.00 2.58
	 ราคาต�่ำสุดของปีบัญชี (บาท) 0.02 2.00 1.55
มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) 8.6 14.4 8.3
ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น) 2.9 4.5 4.7
จ�ำนวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น) 561,362.3 5,613.7 5,613.7
มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท) 16,840.9 14,371.1 9,599.4
หลักทรัพย ์U-P

	 ราคา ณ วันสิ้นสุดงวดบัญชี (บาท) N/A 3.22 2.90
	 ราคาสูงสุดของปีบัญชี (บาท) N/A 4.00 3.26
	 ราคาต�่ำสุดของปีบัญชี (บาท) N/A 2.00 2.56
มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท) N/A 6.80 0.50
ปริมาณการซื้อขายเฉลี่ยต่อวัน (ล้านหุ้น) N/A 2.10 0.20
จ�ำนวนหุ้น ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านหุ้น) N/A 3,740.6 3,740.6
มูลค่าตลาด ณ วันสิ้นปีบัญชี (ล้านบาท) N/A 12,044.7 10,847.7
การเคลื่อนไหวของหลักทรัพย์และดัชนีต่างๆ
	 U 0.0% (14.7)% (33.2)%
	 U-P N/A 7.3% (9.9)%
	 SET Index 13.7% (10.8)% 1.0%
	 SETPROP Index 22.6% (15.6)% (9.8)%
	 MSCI World Real Estate Index 11.6% (9.0)% 9.6%
	 MSCI World Hotels, Restaurants & Leisure Index 30.7% (9.8)% 15.1%

* ปี 2561 และ 2562 มีการปรับมูลค่าตามธุรกรรมการรวมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้
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นักลงทุนสัมพันธ์

ในฐานะที่บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห ่งประเทศไทย บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมุ่งเน้นให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
ท�ำหน้าท่ีในการเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา 
ใหก้ับผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะลงทนุในบริษทัฯ โดยในระหว่างปี  
บรษิทัฯ มีการสือ่สารในรปูแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นค�ำอธบิายและ 
วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส (Quarterly MD&A)  
เอกสารน�ำเสนอและวิดีโอบันทึกการประชุมกับนักวิเคราะห์  
(Webcast )  เอกสารน�ำ เสนอของบริษัทฯ (Genera l  
Presentation) ข้อมูลทั่วไป (Factsheets) และเอกสาร 

น�ำเสนออ่ืนๆ โดยได้มีการน�ำเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และส่งให้นักลงทุน
เม่ือมีการร้องขอ โดยฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์รายงานผลการ
ด�ำเนินงานโดยตรงแก่ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 
นอกจากนี ้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์ยงัท�ำงานร่วมกนัอย่างใกล้ชดิ 
กบัหน่วยงานอ่ืนๆ และคณะผูบ้รหิารเพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อมูลต่างๆ  
พร้อมทั้งน�ำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากกลุ่มนักลงทุน 
ไปเสนอต่อคณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์ 
มีการจัดท�ำตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานโดยพิจารณาจาก 
ความชัดเจนและช่องทางการเข้าถึงข้อมูล รวมถึงคุณภาพและ
การทันต่อเวลาในการให้บริการแก่นักลงทุนและผู้ถือหุ้น

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ
(ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน, กรรมการบริหาร)

เจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ นางสาวณชนก บุณยวิโรจ

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8838 

อีเมล ir@ucity.co.th

เว็บไซต์ www.ucity.co.th

ชื่อย่อหลักทรัพย์ U, U-P

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ U-W4

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ : +66 (0) 2009 9000
โทรสาร : +66 (0) 2009 9991
SET Contact Center: +66 (0) 2009 9999
เว็บไซต์ : www. set.or.th/tsd
อีเมล : SETContactCenter@set.or.th
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3.6 แนวโน้มธุรกิจ ปี 2563

แนวโน้มของเศรษฐกิจยุโรป ปี 2563

ธนาคารกลางสหภาพยุโรป2 ได้ประมาณการอัตราการขยายตัว 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic 
Product หรอื GDP) ในสหภาพยโุรป ว่าจะขยายตวัได้ราวร้อยละ 
1.1 จากร้อยละ 1.2 ในปี 2562, ร้อยละ 1.8 ในปี 2561 และ ร้อยละ 
2.8 ในปี 2560 ซ่ึงเป็นอัตราที่ต�่ำที่สุดในรอบระยะเวลา 7 ปี
ที่ผ่านมา สืบเนื่องจากการค้าโลกที่ชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง  
จากการเจรจาหาข้อสรปุของข้อพิพาทการค้าในสหราชอาณาจักร 
ที่เป็นผลมาจากการถอนตัวออกจากสหภาพยุโรป (Brexit)  
และสถานการณ์ของเศรษฐกิจจีนซึ่งเป็นประเทศคู่ค้าส�ำคัญ
ที่มีแนวโน้มที่จะชะลอตัวลงด้วย อันเป็นผลสืบเนื่องมาจาก
สงครามการค้ากบัสหรฐัฯ ในปีก่อน รวมถงึการระบาดของไวรสั 
COVID-19 ทีส่่งผลกระทบให้หลายๆ ธรุกจิต้องปิดตวัลงอย่าง
ไม่มีก�ำหนด ท�ำให้แผนการลงทุนใหม่ๆ ถูกระงับโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภาคการผลิต ซึ่งได้มีการประมาณการความเชื่อมั่น
ในการลงทุนว่ายังคงต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยระยะยาว ในทางกลับกัน 
ความเชือ่ม่ันในภาคการก่อสร้างและความเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคนัน้ 
คาดว่าจะฟื ้นตัวขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่าการบริโภค 
ภาคเอกชนจะเติบโตที่ร้อยละ 1.4 จากร้อยละ 1.3 ในปีก่อน 
เป็นผลมาจากอัตราดอกเบี้ยที่ต�่ำและเง่ือนไขการปล่อยสินเชื่อ 
ของธนาคารที่ เ อ้ือต่อทั้งภาคครัวเรือนและบริษัทที่ ไม ่ใช ่
สถาบันการเงิน 
ส�ำหรับกลุ ่มประเทศเศรษฐกิจก ้าวหน้าในสหภาพยุโรป  
(Advanced European Economies)3 อาท ิเยอรมน ีออสเตรยี 
สวิสเซอร์แลนด์ และ ฝรั่งเศสนั้น มีการคาดการณ์การเติบโต 
ของ GDP อยู่ที่ ร้อยละ 1.5 ซึ่งมากกว่าปีก่อนถึงร้อยละ 0.2 
ในขณะที่ GDP ของกลุ่มประเทศที่ก�ำลังพัฒนาในสหภาพยุโรป 
(ไม่รวมรัสเซีย และตุรกี) อย่างโรมาเนีย และโปแลนด์ คาดว่า
จะขยายตัวได้ราวร้อยละ 3.1 จากร้อยละ 3.7 ในปีก่อนหน้า 
อย่างไรก็ตาม ยังพบประเทศที่มีแนวโน้มที่จะมีการฟื้นตัวทาง
เศรษฐกิจอยู่บ้าง อาทิ ตุรกี และรัสเซีย จากสถานการณ์ความ
ตงึเครยีดทางเศรษฐกิจทีผ่่อนคลายลง รวมถงึนโยบายส่งเสรมิ
เศรษฐกิจภายในประเทศ โดยประเทศตุรกีนั้นมีประมาณการ 
GDP อยูท่ีร้่อยละ 3.0 ในปี 2563 จากร้อยละ 0.2 ในปีก่อนหน้า 
สบืเนือ่งจากความกดดันทางเศรษฐกจิทีท่เุลาลงจากปีทีผ่่านมา 

แนวโน้มของเศรษฐกิจไทย ปี 2563

ในปี 2563 กระทรวงการคลังคาดว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP)1 มีแนวโน้มทีจ่ะขยายตวัร้อยละ 2.8 จากปีก่อนหน้า 
จากการลงทนุภาคเอกชนทีมี่แนวโน้มขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง 
โดยคาดว่าจะสามารถขยายตัวได้ร้อยละ 4.2 ปัจจัยสนับสนุน
มาจากมาตรการการเงินการคลังเพ่ือสนับสนุนการลงทุน 
ในประเทศ และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคม
ขนาดใหญ่ของรฐัวสิาหกจิ รวมถงึโครงการร่วมลงทนุของภาครฐั 
และเอกชน (PPP) ทั้งนี้ การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานจะช่วย
สร้างความเชื่อม่ันในภาคธุรกิจ รวมถึงการลงทุนภาคเอกชน 
ในประเทศให้มีมากขึน้ ส�ำหรบัภาคการส่งออกนัน้ มีแนวโน้มจะ
ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ในส่วนของการใช้จ่ายภาครัฐในปี 
2563 นี้คาดว่าจะขยายตัวได้ร้อยละ 2.5 ในขณะที่ภาคเอกชน 
คาดว่าจะขยายตัวได้ร้อยละ 3.2 ทางด้านเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจภายในประเทศ กระทรวงการคลังคาดว่าอัตรา
เงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2563 จะอยูท่ีร้่อยละ 0.8 โดยสถาบนัการเงิน 
บางแห่งได้คาดการณ์ว่าอัตราดอกเบี้ยนโยบายจะถูกปรับ 
ลดลงอีก ซ่ึงในเดือนกมุภาพันธ์ 2563 ทีผ่่านมานัน้ อัตราดอกเบีย้
นโยบายได้ถกูปรบัลดลงแล้วจากร้อยละ 1.25 เหลอืร้อยละ 1.00 
และคาดการณ์ว่าจะพิจารณาปรับลดเพ่ิมเติมในการประชุม 
รอบเดือนมีนาคมอีกร้อยละ 0.25 มาอยู่ที่ร้อยละ 0.75 ต่อป ี
ส�ำหรับเสถียรภาพทางเศรษฐกิจภายนอกประเทศนั้น คาดว่า
ดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุลคิดเป็นร้อยละ 5.3 ของ GDP ตาม
มูลค่าสินค้าน�ำเข้าในระบบ BOP ที่คาดว่าจะขยายตัวเร่งขึ้น 
ในอัตราร้อยละ 1.7 ในขณะที่การส่งออกสินค้าตามระบบ BOP 
คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 1.0
อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยที่ต้องเฝ้าติดตามอย่างใกล้ชิด ได้แก่ 
สถานการณ์ฝุ่นละอองเกินค่ามาตรฐาน (PM2.5) ที่กลับมาทวี 
ความรุนแรงขึ้นอีกครั้งตั้งแต่ต้นปี 2563 รวมถึงสถานการณ ์
การระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ (COVID-19) ที่อาจ 
ส่งผลกระทบต่อภาคการท่องเทีย่ว และเศรษฐกจิจีนซ่ึงเป็นประเทศ 
คู่ค้าส�ำคัญของประเทศไทย รวมถึงข้อสรุปของการเจรจาการ
ค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน และการบรรลุการเจรจาหาข้อตกลง 
ของการถอนตวัออกจากสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจักร (Brexit)  
ที่จะมีผลต่อสภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2563 นี้

1	ส�ำนกันโยบายเศรษฐกจิมหภาค ส�ำนกังานเศรษฐกจิการคลัง; รายงานประมาณการเศรษฐกจิไทยปี 2562 และ 2563; จาก https://www.thaigov.go.th/ 
news/contents/details/26147 

2	European Central Bank; 
	 Eurosystem staff macroeconomic projections for the euro area, December 2019; จาก https://www.ecb.europa.eu/pub/projections/
html/ecb.projections201912_eurosystemstaff~c7a91336cb.en.html#toc1

3	International Monetary Fund; Facing Spillovers from Trade and Manufacturing; จาก https://www.imf.org/~/media/Files/Publications/
REO/EUR/2019/November/English/ch1.ashx
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นโยบายการคลังแบบขยายตัว การขยายวงเงินสินเชื่อจาก
ธนาคารของรัฐ รวมถึงการผ่อนคลายนโยบายทางการเงิน 
ที่ส่งเสริมการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศตุรกี ในขณะที่
ประเทศรัสเชียนั้น คาดว่า GDP จะขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 
จากปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ร้อยละ 1.9 
แนวโน้มของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ปี 2563

ภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทยในปี 2563 นั้น ยังอยู่ใน
สถานการณ์ท่ีน่าวติกกงัวล ทัง้การท่องเทีย่วภายในประเทศและ
การท่องเทีย่วของชาวต่างชาตใินประเทศไทย อันเป็นผลมาจาก 
สถานการณ์ฝุน่ละอองเกนิค่ามาตรฐาน (PM2.5) ในเมืองหลกัๆ 
ของประเทศไทย อาทิ กรุงเทพมหานครและเชียงใหม่ รวมถึง 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาที่มีมาตั้งแต่ช่วงต้นป ี
ที่ผ่านมา ทั้งนี้ การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 
COVID-19 ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2563 นี้ จะส่ง
ผลกระทบในเชิงลบท�ำให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวลดลงอย่างมี 
นยัยะส�ำคัญ4 โดยคาดการณ์ว่าในไตรมาสหนึง่ ปี 2563 นี ้จ�ำนวน 
นักท่องเที่ยวจีนที่จะเดินทางมายังประเทศไทยนั้นจะลดลง
ประมาณ 1.1 ล้านคน จ�ำนวนนักท่องเที่ยวไทยที่จะเดินทางไป
ประเทศจนีจะลดลงประมาณ 55,000 คน และจ�ำนวนนักท่องเทีย่ว 
จากชาตอ่ืินๆ ท่ีจะเดินทางมาประเทศไทยจะลดลงจากประมาณ
การเดิมประมาณ 320,000 คน จ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงนี้ 
จะส่งผลท�ำให้อัตราการเข้าพักลดลงตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี  
ซึ่งถือเป็นฤดูการท่องเที่ยวของประเทศไทย
นอกจากนี้ ธุรกิจท่องเที่ยวในประเทศยังได้รับแรงกดดันจาก
ปัจจัยอ่ืนๆ อาท ิเศรษฐกจิหลกัของโลกทีมี่แนวโน้มชะลอตวัลง 
อย่างสหรฐัฯ ยโุรป และจีน ส่งผลให้นกัท่องเทีย่วบางกลุ่มมีการ
ปรับพฤติกรรมการใช้จ่ายให้สอดคล้องกับงบประมาณ อีกทั้ง 
ประเทศอื่นๆ อาทิ ประเทศในภูมิภาคตะวันออกกลางที่คาดว่า 
จะมีอัตราการเตบิโตประมาณร้อยละ 9 จากปีก่อน ซึง่เป็นอัตรา 
การเตบิโตทีดี่กว่าภาพรวมนัน้ ส่วนหนึง่มาจากนโยบายสนบัสนนุ 
การท่องเทีย่วของรฐับาลประเทศสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์ ที่มีการ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน สถานทีท่่องเทีย่วและนโยบายด้านวซ่ีา  
ซ่ึงถือเป็นปัจจัยที่ท้าทายต่อภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทย
ที่มาตรการยกเว้นค่าธรรมเนียมการตรวจลงตราวีซ่า (Visa 
on Arrival) ส�ำหรับนักท่องเที่ยวจีนและอินเดียจะสิ้นสุด 
ลงในเดือนเมษายน 2563 นี้ อีกทั้งยังมีปัจจัยท้าทายใหม่ไม่ว่า 
จะเป็นการจัดงานมหกรรมกีฬาระดับโลกอย่างมหกรรมกีฬา
ฟุตบอลชิงแชมป์ยุโรป 2020 (EURO 2020) หรือมหกรรมกีฬา
โอลิมปิกฤดูร้อน ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนนักท่องเที่ยว

ต่างชาติที่จะเดินทางมาเที่ยวยังประเทศไทยในช่วงดังกล่าว  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักท่องเที่ยวชาวยุโรปและชาวญี่ปุ่น
อย่างไรกต็าม ประเทศไทยนัน้เป็นประเทศทีมี่สถานทีท่่องเทีย่ว
ทีมี่ชือ่เสยีงในภูมิภาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ มีเมืองท่องเทีย่ว
ที่น่าดึงดูดและหลากหลาย มีสภาพอากาศที่เอื้ออ�ำนวยต่อการ
ท่องเทีย่วตลอดปี มีประวตัศิาสตร์และวฒันธรรมอันมีค่า และยงั
มีบคุลากรทางการแพทย์ทีมี่คุณภาพ รวมถงึเครือ่งมือการรกัษา 
ที่ครบครัน จึงท�ำให้ยังสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวทีจ่ะเดนิทาง
เข้ามาในประเทศให้ได้นกัท่องเทีย่วทีมี่คุณภาพ โดยมีกลุม่เป้าหมาย 
เป็นนักท่องเที่ยวในกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ที่มีก�ำลังการใช้จ่ายต่อคนสูงกว่าค่าเฉลี่ยอย่างมีนัยส�ำคัญ 
นอกจากนี้ ฤดูท่องเที่ยว (High Season) ของกลุ่มประเทศ
ตะวันออกกลาง จะเป็นช่วงเดียวกันกับช่วงนอกฤดูท่องเที่ยว 
(Low Season) ของประเทศไทย ท�ำให้การท่องเที่ยวของ
ประเทศไทยน่าจะเป็นตัวเลือกที่น่าสนใจส�ำหรับนักท่องเท่ียว
ชาวตะวันออกกลาง นอกจากนี้ การที่สายการบินต่างๆ มีการ
แข่งขนักนัตดัราคาจนอัตราค่าโดยสารเฉล่ียลดลงอย่างต่อเนือ่ง
ตั้งแต่ไตรมาสแรกของปี 2563 อาจช่วยบรรเทาความกังวล 
ต่อผลกระทบในภาคการท่องเที่ยวได้บ้าง
แนวโน้มของธุรกิจโรงแรมในยุโรป ปี 2563

กองทนุการเงินระหว่างประเทศ (IMF5) คาดการณ์การเตบิโตของ 
GDP โลกในปี 2563 ที่ร้อยละ 3.3 โดยคาดหวังว่าตลาดจะได้
รบัแรงหนนุจากภาคการผลิตและการค้าโลกทีก่�ำลังจะก้าวผ่าน 
จุดต�่ำสุดในปี 2562 ด้วยนโยบายการเงินที่ผ่อนคลายลง  
การเจรจาการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีนที่มีแนวโน้มที่จะยกเลิก
ก�ำแพงภาษี และการเจรจาหาข้อตกลง Brexit ที่มีแนวโน้ม 
ทีจ่ะได้รบัข้อตกลงเกีย่วกบัการจัดเกบ็ภาษทีีช่ดัเจนภายในสิน้ปี 
2563 อย่างไรกต็าม ความกงัวลในภาคธรุกจิจะยงัคงมีอยูต่ราบใด 
ที่ข้อตกลงเหล่านี้ยังไม่ได้บังคับใช้อย่างชัดเจน ในปี 2563 
ทีจ่ะถงึนี ้ภาคการท่องเทีย่วในทวปียโุรปได้รบัสญัญาณเชงิบวก
จากมหกรรมกีฬาฟุตบอลชิงแชมป์ยุโรป 2020 (EURO 2020) 
ในช่วงกลางปี 2563 ที่จะจัดรอบคัดเลือกในประเทศต่างๆ 
ในยุโรป อาทิ ประเทศเยอรมนี รัสเซีย โรมาเนีย อิตาลี และ 
รอบชงิชนะเลศิทีก่รงุลอนดอน ประเทศอังกฤษ ซึง่จะช่วยผลกัดัน
จ�ำนวนนักท่องเที่ยวในยุโรปให้มีจ�ำนวนที่สูงขึ้นในช่วงไตรมาส
สองและสามของปี 2563 นี้ ทั้งนี้ คาดว่าเทศกาลดังกล่าว 
จะช่วยสร้างรายได้ให้กับธุรกิจโรงแรม และช่วยบรรเทา
สถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนาที่ส่งผลกระทบเชิงลบ 
ต่อภาคการท่องเที่ยวทั่วโลกในไตรมาสหนึ่ง ปี 2563

4	ศูนย์วิจัยกสิกรไทย; การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่; จาก https://kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/
Pages/z3080.aspx

5	International Monetary Fund (IMF); World Economic Outlook; จาก https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2020/01/20/
weo-update-january2020
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แนวโน้มธุรกิจ ปี 256380

แนวโน้มของธุรกิจอาคารส�ำนักงานในประเทศไทย 

ปี 2563

ปี 2563 ตลาดที่ดินมีอิทธิพลต่อแนวโน้มของธุรกิจอาคาร
ส�ำนักงาน จากรายงานของคอลลิเออร์ส อินเตอร์เนชั่นแนล 
ประเทศไทย6 คาดว่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานจะทรงตัว ในขณะที่ 
ความต้องการคาดว่าจะเพ่ิมขึ้น 200,000 ตารางเมตรต่อปี  
จากพ้ืนท่ีใหม่ๆ ท่ียงัเพ่ิมขึน้ในวงจ�ำกัดโดยเฉพาะอาคารเกรดเอ  
จึงท�ำให้อัตราว่างยงัคงอยูท่ีร่ะดับต�ำ่ประมาณร้อยละ 5 และคาดว่า 
จะรักษาระดับเช่นนี้ต่อไปในระยะสั้น ทั้งนี้ ภายในปี 2563 
จะมีพ้ืนทีส่�ำนกังานทีก่่อสร้างแล้วเสรจ็ จ�ำนวน 310,737 ตารางเมตร  
เติบโตขึ้นจากปีที่แล้วเพียงร้อยละ 2.5 และภายในปี 2565 
จะมีพ้ืนทีส่�ำนกังานในกรงุเทพมหานครทยอยเปิดตวัอีก จ�ำนวน 
1,300,000 ตารางเมตร โดยครึง่หนึง่ของพ้ืนทีอ่าคารส�ำนกังาน
ใหม่นี้ คาดว่าจะตั้งอยู่ในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) และ
จะมีพ้ืนที่ส�ำนักงาน จ�ำนวน 455,000 ตารางเมตรที่จะเป็น
พ้ืนที่ส�ำนักงานเกรดเอ จากความน่าสนใจในตัวธุรกิจอาคาร
ส�ำนักงานเอง รวมถึงความสนใจจากผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่เริ่มเห็นโอกาสจากอสังหาริมทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ 
ท�ำให้มีการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่ใหม่ๆ หลายโครงการ 
อาท ิโครงการเดอะ ปาร์ค และโครงการวนั แบงค็อก นอกจากนี ้
การเข้ามามบีทบาทของกระแสสังคมดจิิทัลยังสง่ผลใหเ้กิดการ
เปลีย่นแปลงในวถิกีารใช้ชวีติของคนวยัท�ำงาน ดังจะเหน็ได้จาก 
การเติบโตอย่างม่ันคงในความต้องการใช้พ้ืนที่ท�ำงานร่วม  
(co-working space) ในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา ในส่วนของการดึงดูด
ผู้ร่วมงานรุ่นใหม่เองก็มีความท้าทายมากขึ้น เพราะคนรุ่นใหม่ 
ต้องการพ้ืนที่อาคารส�ำนักงานที่โปร่ง มีพ้ืนที่โล่ง และมี 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกมากยิ่งขึ้น อาคารส�ำนักงานแบบใหม่
จึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เข้ากับรูปแบบความต้องการ
ที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน
แนวโน้มของธุรกิจอาคารส�ำนักงาน 

ในสหราชอาณาจักร ปี 2563

จากข้อมูลของ IMF7 คาดว่า GDP ของสหราชอาณาจักรจะ
เติบโตที่ร้อยละ 1.4 และคาดว่าอัตราว่างงานจะลดลงเรื่อยๆ 
ส่งผลให้อัตราว่างของอาคารส�ำนักงานในสหราชอาณาจักรนั้น
คาดว่าจะลดลง ในขณะที่ที่พ้ืนที่ใหม่ๆ ยังเพ่ิมขึ้นในวงจ�ำกัด 
อีกทั้งยังมีผู้ประกอบการณ์ที่ยังชะลอการตัดสินใจในการเช่า
อาคารส�ำนักงานแบบเหมารวม เนื่องจากรอความแน่นอนของ
การเจรจาในข้อพิพาททางการค้า (Brexit) อีกด้วย ทั้งนี้ เมื่อ
สถานการณ์ Brexit คลี่คลายแล้ว คาดว่าจะยิ่งท�ำให้อัตราว่าง
ของส�ำนักงานในสหราชอาณาจักรลดลงไปอีก

นอกจากนี ้ลอนดอนยงัคงเป็นจุดหมายทีโ่ดดเด่นส�ำหรบักองทนุ
ร่วมลงทุน (VC Funding) ในทวีปยุโรปและของผู้ประกอบการ
รายใหม่ๆ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนธุรกิจอาคารส�ำนักงานจากระยะ
เริ่มต้น (Start-ups) สู่ระยะขยายผล (Scale-ups) และยังช่วย 
เพ่ิมโอกาสและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ ให้แก่นกัลงทนุทีส่นใจอีกด้วย 
นอกจากนี ้ผูป้ระกอบการธรุกจิ Co-working Space ยงัเข้ามา 
มีบทบาทในการขับเคล่ือนการเติบโตของอุปสงค์อาคาร
ส�ำนกังาน และคาดว่าธรุกจินีจ้ะยงัคงเตบิโตไปได้อย่างต่อเนือ่ง 
ในส่วนของผลตอบแทนนั้น คาดการณ์ว่าจะเติบโตขึ้นเรื่อยๆ 
จากการเพ่ิมขึ้นของพ้ืนที่ส�ำนักงานที่เติบโตอยู ่ในวงจ�ำกัด  
ในขณะที่ความต้องการใช้พ้ืนที่ส�ำนักงานนั้นยังคงเติบโตขึ้น
อย่างต่อเนื่อง
แนวโน้มของธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทย 

ปี 2563

สถานการณ์ตลาดอสงัหารมิทรพัย์นัน้ ยงัคงชะลอตวัอย่างต่อเนือ่ง 
ตั้งแต่ปลายปี 2561 จากปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลเชิงลบอย่าง
ต่อเนื่อง อาทิ ปัญหาสงครามการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน 
ปัญหาการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก รวมถึงการแข็งค่าของ
เงินบาทที่ท�ำให้ราคาคอนโดมิเนียมในประเทศไทยมีราคาสูง
ขึ้นส�ำหรับนักลงทุนอสังหาริมทรัพย์ต่างชาติ อีกทั้ง การระบาด
ของไวรัสโคโรนา COVID-19 ที่มีต้นก�ำเนิดมาจากประเทศจีน  
ยงัส่งผลกระทบเชงิลบต่อภาคธรุกจิจีน เป็นผลท�ำให้กลุม่ลูกค้า 
ชาวจีนซ่ึงเคยเป็นกลุม่ลกูค้าหลักของคอนโดมิเนยีมในประเทศไทย 
ที่เคยซ้ือเพ่ือลงทุนนั้นลดลงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมี 
ปัจจัยลบภายในประเทศอีกหลายปัจจัย อาทิ หนี้ครัวเรือน 
ที่ปรับตัวสูงขึ้น ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัย 
จากสถาบนัการเงิน จากการออกมาตรการก�ำกบัดูแลสนิเชือ่เพ่ือ 
ทีอ่ยูอ่าศยัใหม่ (LTV) ของธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลกระทบ 
ท�ำให้ธุรกิจคอนโดมิเนียมในประเทศไทยชะลอตัวลงอย่าง 
ต่อเนื่อง และมีอัตราการยกเลิกการจองเพิ่มสูงขึ้น ปัจจัยต่างๆ 
เหล่านี้ยังส่งผลให้เกิดภาวะคอนโดมิเนียมล้นตลาดอีกด้วย  
ด ้วยเหตุนี้ผู ้ประกอบการหลายรายจึงปรับทิศทางธุรกิจ 
โดยการชะลอการเปิดตัวคอนโดมิเนียมออกไป โดยเน้นระบาย
คอนโดมิเนียมที่คงเหลือสะสมอยู่ในตลาด และหันมาขายที่พัก
อาศัยแนวราบ (Low Rise) ที่เน้นผู้เข้าอยู่อาศัยจริงมากขึ้น 

6	Colliers International (Thailand); Bangkok Office Q4 2019; จาก https://www.colliers.com/-/media/files/apac/thailand/market-
reports/research_quarterly-q4-2019-office-eng.pdf

7	International Monetary Fund; World Economic Outlook, January 2020; จาก https://www.imf.org/en/Publications/WEO/
Issues/2020/01/20/weo-update-january2020
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3.7 ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท

การด�ำเนนิธรุกจิมักเผชญิกบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนต่างๆ   
ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจน�ำไปสู่ความผันผวนของรายได้ ก�ำไร 
มูลค่าสินทรัพย์ สภาพคล่อง ราคาหุ้นและอาจส่งผลกระทบ 
ต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ ได้ ดังนัน้ การบรหิารความเสีย่ง จึงเป็น 
สิ่งส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่ความส�ำเร็จและความยั่งยืนให้กับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้ด้านล่างนี้ อธิบายถึงความเสี่ยง 
ทีเ่กดิและอาจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ ผูมี้ส่วนได้เสยีควรรบัรูถ้งึผลกระทบ 
และความเป็นไปได้ของความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ และควรพินจิ
พิจารณาอย่างรอบคอบในปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ไม่จ�ำกัด 
เฉพาะความเสี่ยงทั่วไปและความเสี่ยงเฉพาะ ดังที่ปรากฏ 
ด้านล่างนี้

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงจากความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจของไทย
และนโยบายทางการเมือง

ความผนัผวนหรอืการเปล่ียนแปลงในเศรษฐกจิและสถานการณ์
ทางการเมือง รวมถึงนโยบายของภาครัฐทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ ล้วนเป็นปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำจากธุรกิจ 
โรงแรมและอาคารส�ำนักงานให้เช่าหรอืโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 
เพื่อขาย ตัวอย่างในปัจจุบันที่เห็นได้ชัดคือความไม่ชัดเจนของ
การออกจากสหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (Brexit) ซึ่ง
ส่งผลให้สกุลเงินปอนด์อ่อนค่าลงต่อเนื่องและท�ำให้แผนการ
ลงทุนในประเทศและต่างประเทศเกิดความล่าช้า ซึ่งก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อการเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
ระยะสั้น ผู้ให้บริการทางการเงินบางแห่งต้องย้ายถิ่นฐานหรือ
ลดขนาดของบริษัทในต่างประเทศลง อีกทั้งความไม่แน่นอน 
ทางการเมืองและการก่อการร้ายในยุโรป ยังส่งผลกระทบ 
ต่อความม่ันใจและความปลอดภัยในภาคการท่องเทีย่ว เหตกุารณ์
ที่กล่าวมาข้างต้น อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทฯ

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บรษิทัฯ ยงัคงตดิตามและเฝ้าระวงัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ 
ที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่สามารถด�ำเนินการ 
ปรบัแผนธรุกจิได้ทนัตามสถานการณ์อย่างทนัท่วงท ีเพ่ือลด 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด�ำเนินธุรกิจ นอกจากนี้  
บรษิทัฯ ยงัพิจารณาอย่างรอบคอบในการเลือกลงทนุ พัฒนา  
และเข้าซ้ือสนิทรพัย์ต่างๆ  โดยบรษิทัฯ จะค�ำนงึถงึการเข้าถงึ 

ของระบบขนส่งมวลชน สถานที่ส�ำคัญ เขตเมืองและ 
ชุมชนท้องถิ่น โดยเชื่อว่ากระบวนการตัดสินใจที่ผ่าน 
การพิจารณาอย่างรอบคอบนี้จะช่วยให้สินทรัพย์ของเรา 
มีความยืดหยุ่นและต้านทานต่อปัจจัยอันตรายภายนอกได้

ความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

หนึง่ในกลยทุธ์แผนการลงทนุของบรษิทัฯ คือ การเข้าซือ้ ลงทนุ
และพัฒนาสินทรัพย์เพ่ือการขยายธุรกิจและโครงการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ในอนาคตทีบ่รษิทัฯ ได้วางแผนไว้ ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
ถอืครองทีดิ่นจ�ำนวนหนึง่ส�ำหรบัการพัฒนาในอนาคต ซ่ึงหลายปี 
ที่ผ่านมา ราคาที่ดินปรับตัวเพ่ิมขึ้นต่อเนื่องอย่างมีนัยส�ำคัญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ดินตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้า ด้วยเหตุนี้
จึงเป็นสิง่ทีท้่าทายส�ำหรบับรษิทัฯ ในการหาทีดิ่นทีมี่ศกัยภาพสงู 
และสามารถรักษาผลตอบแทนที่เหมาะสมควบคู่ไปกับการคุม
ต้นทุนการลงทุน

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บรษิทัฯ มีการวางแผนการด�ำเนนิธรุกจิทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง 
และระยะยาว โดยมุ่งเน้นไปทีก่ารสร้างการเตบิโตของธรุกจิ 
ทัง้นี ้เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถบรรลุแผนการด�ำเนนิงานทีว่างไว้  
บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการวเิคราะห์แนวโน้มอุตสาหกรรมในอนาคต  
สภาวะเศรษฐกจิ สถานการณ์ทางการเมืองและความเป็นไปได้ 
ของการลงทุนในโครงการต่างๆ  โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยง 
ความพร้อมของเงินลงทุนและทรัพยากรมนุษย์เป็นพื้นฐาน

บรษิทัฯ ยงัคงตดิตามความเคลือ่นไหวของตลาดอย่างใกล้ชดิ  
ศึกษาและวิเคราะห์การขยายตัวของเมืองใหญ่ๆ  ในแต่ละ
ภูมิภาคเพ่ือโอกาสทางธรุกจิ โดยหนึง่ในกลยทุธ์ของบรษิทัฯ 
คือการหาพันธมิตรที่เป็นผู้น�ำในตลาดเพ่ือเป็นช่องทาง 
ในการเข้าถงึความเชีย่วชาญโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ  ในกรอบ
ของความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพ่ิมมูลค่าให้กับโครงการ  
นับเป็นหนึ่งในปัจจัยที่จะช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับ
ธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ

ความเสี่ยงด้านการจัดหาบุคลากรส�ำหรับการขยายธุรกิจ

การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ต้องพ่ึงพาบคุลากรเป็นหลกั การมี 
บคุลากรทีมี่ความสามารถและความเชีย่วชาญทีเ่พียงพอส�ำหรบั
การส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว  
ถอืเป็นหนึง่ในกลยทุธ์ทีจ่ะช่วยให้บรษิทัฯ บรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้ได้  
อย่างไรก็ตาม ในสภาวะที่ธุรกิจมีการแข่งขันที่สูง ในขณะท่ี



ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท82

Future Started Here

บคุลากรทีมี่ประสบการณ์และความช�ำนาญในการประกอบธรุกจิ 
มีอยูอ่ย่างจ�ำกดั อาจท�ำให้บรษิทัฯ ประสบปัญหาธรุกจิหยดุชะงักได้  
อนึง่ ตัง้แต่ปี 2559 บรษิทัฯ ได้ลงทนุในต่างประเทศและเปิดตวั 
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ใหม่ๆ  อย่างต่อเนื่อง ซ่ึง
กฎหมายแรงงานของต่างประเทศนั้นมักมีความแตกต่างและ 
มีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะไม่เคย
ประสบกับการหยุดท�ำงานกลางคันหรือการประท้วงจาก 
กลุม่พนกังานมาก่อน แต่กมิ็อาจม่ันใจได้ว่าบรษิทัฯ จะไม่ประสบ
ปัญหานี้ในภายภาคหน้า

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ได ้ให ้ มีการฝ ึกอบรมพนักงานเพ่ือส ่งเสริม 
ในด้านการปรบัตวัและเปิดกว้างทางวฒันธรรมทีห่ลากหลาย  
การแบ่งปันความรู ้ การพัฒนาทักษะและการปรับปรุง 
ด้านการปฏิบัตงิานเพ่ือดึงดูดและรกัษาทกัษะความสามารถ
ของพนักงาน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีทรัพยากรมนุษย์
ที่จ�ำเป็นต่อการส่งเสริมการขยายธุรกิจ ภายหลังจาก 
การเข้าซือ้กจิการในแต่ละครัง้ ฝ่ายบรหิารได้ปรบัโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารภายในองค์กรเพ่ือให้สามารถรองรับ
แผนการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
โดยบริษัทฯ ได้เสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ทั้งที่เป็น
ในรูปตัวเงินและไม่เป็นรูปตัวเงินที่สัมพันธ์กับผลงานและ
ความสามารถของพนักงานให้อยู่ในระดบัที่จูงใจ และอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานตามสภาวะตลาด เพ่ือสร้างหลักประกนัและ 
ความม่ันคงในการท�ำงานของพนกังาน ซึง่จะช่วยลดความเสีย่ง 
ในการสูญเสียทีมงานและบุคลากรให้น้อยลง

การควบคุมต้นทุนในการด�ำเนินธุรกิจ 
และการพัฒนาโครงการ

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึการเปล่ียนแปลงของราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ 
อย่างราคาน�้ำมัน หรือกิจกรรมจากปัจจัยภายนอกอ่ืนๆ  เช่น 
โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐหรือโครงการรับเหมาก่อสร้าง
อย่างต่อเนื่องของผู ้พัฒนารายอ่ืน ที่มีผลต่อราคาวัตถุดิบ 
และวัสดุก่อสร้าง และ/หรือ ก่อให้เกิดการขาดแรงงานก่อสร้าง 
ซ่ึงจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุและระยะเวลาของโครงการ
พัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ กระแสเงินสด และความสามารถในการ
ท�ำก�ำไรของบริษัทฯ

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินและบริหารความเสี่ยงอย่าง
ละเอียดเพ่ือคัดเลือกผู้รับเหมาที่เสนอราคาและเง่ือนไข 
ที่ดีสุดส�ำหรับแต่ละโครงการ ผู้รับเหมาจะต้องรับผิดชอบ 
ในการจัดซ้ือและจดัหาวสัดุก่อสร้างในราคาต้นทนุทีก่�ำหนดไว้ 

ในสัญญา ทั้งนี้ ในบางกรณีวัตถุดิบบางชนิดอาจต้องสั่งซื้อ
โดยตรงกบัทางบรษิทัผูผ้ลิตเองเพ่ือให้ได้ราคาและคุณภาพ
ที่ดีภายใต้เงื่อนไขที่เหมาะสมที่สุด

การปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมาย

ภาครัฐได้ออกกฎระเบียบเกี่ยวกับการพัฒนาโครงการใหม่ๆ   
เพ่ือลดผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง อาทิ กฎหมายการวาง
ผังเมืองและการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (EIA) ในการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบเหล่านี้ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจาก
ต้นทุนที่สูงขึ้นหรืออาจต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาที่นานขึ้น 
อีกทั้งกฎระเบียบเหล่านี้อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ทุกเมื่อ

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎระเบียบดังกล่าว
อย่างเคร่งครดั โดยค�ำนงึถงึปัจจยัด้านสิง่แวดล้อมและชมุชน
ที่อาจได้รับผลกระทบจากการพัฒนาโดยรอบ เริ่มตั้งแต ่
การเข้าซื้อที่ดิน ออกแบบก่อสร้างและด�ำเนินการพัฒนา 
โครงการใหม่ๆ  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้น�ำการออกแบบและ
กระบวนการพัฒนาขัน้สงู เพ่ือให้ได้การรบัรองจากหน่วยงาน 
ระดบัโลก อย่างเช่น มกีารน�ำหลักเกณฑ์การประเมนิอาคาร
สีเขียวของสหรัฐอเมริกา (Leadership in Energy and 
Environmental Design: LEED) มาปรับใช้ในการพัฒนา
โครงการใหม่ๆ  ด้วย

ความเสี่ยงทางด้านช่ือเสียง

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับชื่อเสียงในทางที่ดีของ
บรษิทัด้วยเช่นกนั ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงมีความเสีย่งทางด้านชือ่เสยีง 
จากความไม่พึงพอใจของลูกค้าและผลกระทบจากชมุชนท้องถิน่
ในพื้นที่ที่มีการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการประเมินความพึงพอใจและน้อมรับค�ำติชม 
ของลูกค้าเพราะการปฏบิตัดัิงกล่าวถอืเป็นหนึง่ในกระบวนการ 
พ้ืนฐานในการประกอบธุรกิจ หากมีประเด็นใดที่ส�ำคัญ 
จะมีการรายงานไปยังฝ่ายบริหารเพื่อด�ำเนินการต่อไป

ความเสี่ยงทางการเงิน

ความเสี่ยงด้านแหล่งเงินทุน 
สภาพคล่อง และต้นทุนของเงินทุน

ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์เป็นธรุกจิทีใ่ช้เงินลงทนุและมีการแข่งขนัสงู  
เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ  
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงมี 
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ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัท

ความจ�ำเป็นที่จะต้องพ่ึงพาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ   
ทัง้จากสถาบนัทางการเงินและตลาดทนุ โดยบรษิทัฯ ต้องสามารถ 
เข้าถงึแหล่งเงินทนุและจดัหาเงินทีเ่พียงพอในต้นทนุทีเ่หมาะสม 
บริษัทฯ จะต้องเผชิญกับผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ  อาทิ ความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ย สภาวะของตลาดทุน ความม่ันคง
ของสถาบันการเงิน นักลงทุนและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ การด�ำเนินงานในต่างประเทศ ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับ
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความเสี่ยง
ด้านกระแสเงินสดอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ หากบริษัทมีช่องทาง 
การระดมทนุทีมี่ต้นทนุสงู หรอืหากมีการกูย้มืทีม่ากเกนิกว่าค่าเฉล่ีย 
ของอุตสาหกรรมกจ็ะส่งผลต่อความเชือ่ม่ันของสถาบนัการเงิน
และผู้ถือหุ้นในที่สุด

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บรษิทัฯ บรหิารอัตราส่วนหนีส้นิต่อทนุให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม 
เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�ำรงสภาพคล่องเพ่ือรองรับการ 
ขยายธุรกิจ มีการบริหารหนี้สินอย่างมีประสิทธิภาพ  
ใช้เครื่องมือทางการเงินในการระดมทุนที่เหมาะสม และ
ติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ 
รวมถงึการคาดการณ์แนวโน้มและทศิทางของอัตราดอกเบีย้
ในอนาคต ปัจจัยต่างๆ เหล่านี้จะช่วยเพ่ิมความยืดหยุ่น 
ให้บริษัทในการขยายธุรกิจและลดความเสี่ยงได้

ความผันผวนในอัตราแลกเปลีย่นของสกลุเงินต่างประเทศ

บรษิทัฯ มีธรุกจิและการลงทนุในต่างประเทศ การเปล่ียนแปลงของ 
อัตราแลกเปลีย่นอาจท�ำให้เกดิผลขาดทนุจากอัตราแลกเปลีย่น 
ที่ส่งผลให้ธุรกิจประสบปัญหาทางด้านการเงินได้

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ติดตามความเคลื่อนไหวของอัตราแลกเปลี่ยนและ
น�ำนโยบายและแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของอัตรา
แลกเปลี่ยนมาใช้ โดยการบริหารความเสี่ยงแบบธรรมชาติ 
(Natural Hedge) ซึ่งเป็นการสร้าง ‘สมดุล’ ระหว่างรายได้

กับค่าใช้จ่ายหรือส่วนสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งเป็นเงินสกุล
ต่างประเทศให้มีสดัส่วนทีใ่กล้เคียงกนั และการใช้เครือ่งมือ 
ทางการเงินต่างๆ  ที่เหมาะสม อาทิ สัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ฟอร์เวิร์ด ฟิวเจอร์ส และสวอป ออปชัน

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์

บรษิทัฯ จ�ำเป็นต้องพ่ึงพาเทคโนโลยใีนการเกบ็ข้อมูลทัง้ภายใน
และภายนอก ความปลอดภัยทางด้านข้อมูลจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ  
หากบรษิทัฯ ถกูคุกคามด้านเทคโนโลย ีหรอืมีข้อมูลใดๆ  สญูหาย 
อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจและชื่อเสียงของบริษัทฯ 
รวมถงึอาจมีผลทางกฎหมาย หรอือาจเกดิหนีส้นิทางกฎหมายได้

กลยุทธ์ในการลดความเสี่ยง

บรษิทัฯ มีมาตรการในการรกัษาและจัดหาอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์
ที่ทันสมัยและมีการควบคุมซอฟต์แวร์ รวมถึงมีนโยบาย
และการประเมินและทดสอบต่างๆ  เป็นประจ�ำเพ่ือลด 
ความเสี่ยงเหล่านี้ อาทิ การใช้ระบบรักษาความปลอดภัย
ของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การตรวจทานให้สิทธิ์ตาม
ก�ำหนดระยะเวลา การเข้ารหัสข้อมูล ติดตั้งซอฟต์แวร์
ส�ำหรบัการป้องกนัไวรสัและมีการจัดท�ำคูมื่อแนวทางในการ
ด�ำเนนิงาน ตลอดจนการอัปเดตฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์และ
มีการตรวจสอบเป็นประจ�ำเพ่ือให้เท่าทันกับความก้าวหน้า 
ทางเทคโนโลยี
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3.8 ข้อพิพาททางกฎหมาย

มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2556 โดยให้
กรุงเทพมหานครส่งคืนที่ราชพัสดุและโยกย้ายสถานีดับเพลิง
บางรัก และเจ้าหน้าที่ดับเพลิงออกจากที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้ง
โรงภาษร้ีอยชกัสามและปักแนวเขตให้กจิการร่วมค้าด�ำเนนิการ
ก่อสร้างตามโครงการได้ทั้งหมด ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ 
ศาลได้มีค�ำพพิากษาถงึทีส่ดุ หรอืภายในระยะเวลาทีศ่าลก�ำหนด 

เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองได้มีค�ำพิพากษา 
ให ้ผู ้ถูกฟ ้องคดีทั้งสองด�ำเนินการขยายระยะเวลาการ 
ใช้ประโยชน์ในที่ดินพิพาทออกไปอีกจนครบก�ำหนด 30 ปี 
นบัตัง้แต่วนัส่งมอบพ้ืนที ่หรอืนบัแต่วนัทีค่ดีถงึทีส่ดุแล้วแต่กรณี 
ต่อมาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 กิจการร่วมค้าได้ยื่นอุทธรณ์
ต่อศาลปกครองสูงสุด 

เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 กิจการร่วมค้าและกรมธนารักษ์
ได้ลงนามร่วมกันในสัญญาแก้ไขเพ่ิมเติมและบันทึกเพ่ิมเติม
สญัญาร่วมลงทนุก่อสร้างและบรหิารโครงการพัฒนาทีร่าชพัสดุ
แปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
ฉบบัลงวนัที ่10 พฤษภาคม 2548 ดังนัน้ เม่ือวนัที ่20 มิถนุายน 
2562 กิจการร่วมค้าและกรมธนารักษ์ จึงได้ด�ำเนินการยื่น
ค�ำร้องขออนญุาตถอนอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสงูสดุ โดยตกลง
ไม่ติดใจเอาความ หรือเรียกร้องใดๆ ในทางคดีอีก และเม่ือ
วันที่ 2 สิงหาคม 2562 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�ำสั่งอนุญาต 
ให้ถอนอุทธรณ์ดังกล่าว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยมีคดี 
ทีอ่าจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
ที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น มีข้อพิพาท
ทางกฎหมาย ซ่ึงเป็นคดีหรอืข้อพิพาททีย่งัไม่สิน้สดุ หรอืเป็นคดี 
ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 
บริษัทย่อยอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือเป็นคดีที่มิได้เกิดจากการ
ประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ดังนี้

กล่าวคือ เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท 
อามัน รสีอร์ท เซอร์วสิเซส ลิมิเตด็ จ�ำกดั และบรษิทั ซิลเวอร์ลิงค์ 
โฮลด้ิง ลมิิเตด็ จ�ำกดั (“กจิการร่วมค้า”) ได้ยืน่ฟ้องกรมธนารกัษ์ 
ผู้ถูกฟ้องที่ 1 และคณะกรรมการก�ำกับดูแลโครงการพัฒนาที ่
ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสาม ผู้ถูกฟ้องที่ 2 ต่อศาล
ปกครองกลาง โดยขอให้ศาลปกครองกลางมีค�ำพิพากษา 
หรือค�ำสั่งให้ผู้ถูกฟ้องคดีทั้งสองปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี 
วันที่ 26 สิงหาคม 2546 โดยก�ำหนดมีระยะเวลาก่อสร้าง
โครงการทั้งหมด 36 เดือน และมีระยะเวลาในการด�ำเนิน
โครงการให้กิจการร่วมค้าใช้ประโยชน์ในที่ดินเป็นระยะเวลา 
30 ปี หลังจากการก่อสร้างแล้วเสร็จ และให้กรมธนารักษ์ 
ใช ้อ�ำนาจหน ้าที่ตามมาตรา 10 แห ่งพระราชบัญญัต ิ
การให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด�ำเนินการในกิจการของรัฐ 
พ.ศ. 2535 ข้อ 34 วรรคหนึ่ง (7) และวรรคสี่ ของกฎกระทรวง
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการปกครอง ดูแล บ�ำรุงรักษา 
ใช้และจัดหาประโยชน์เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2545 และ 
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4.1 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ และไม่มี
คุณสมบัติอันต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอยู่ในจ�ำนวนที่เหมาะสมกับ
ขนาดและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร นอกจากนี้ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
คณะกรรมการบริษัทจะประชุมมากกว่า 6 ครั้ง ในแต่ละรอบปีบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 9 คน เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 1 คน (คิดเป็นร้อยละ 11.11 
ของกรรมการทั้งคณะ) โดยประกอบด้วย

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 3 คน (คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการทั้งคณะ)

•	 กรรมการที่มิใช่ผู้บริหาร จ�ำนวน 6 คน (คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของคณะกรรมการทั้งคณะ) โดยในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 คน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนเกินกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง วนัจดทะเบยีนแต่งต้ังเป็น
กรรมการของบริษทัฯ

ระยะเวลาท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการ (ปี)

1 นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน
2 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
19 ธันวาคม 2560 2 ปี 

3 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และ ประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

28 เมษายน 2548 14 ปี 8 เดือน

4 นายพลากร หวั่งหลี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน

5 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน
6 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน
7 นายคง ชิ เคือง กรรมการ 7 กรกฎาคม 2560 2 ปี 5 เดือน
8 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 

และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
14 กุมภาพันธ์ 2561 1 ปี 10 เดือน

9 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
สายงานกฎหมาย และเลขานุการบริษัท

30 เมษายน 2561 1 ปี 8 เดือน

เฉลี่ยระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการทั้งหมด 2 ป ี9 เดือน

โดยมีนายสยาม สีวราภรณ์สกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2559 จนถึงปัจจุบัน
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 

2562 มีจ�ำนวน 6 ท่าน ดังนี้

“นายสุรจิตร ก้องวัฒนา หรือ นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ หรือ 
นายสยาม สีวราภรณ์สกุล คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ 
นายคีรี กาญจนพาสน์ หรือ นายกวิน กาญจนพาสน์ หรือ 
นายคง ช ิเคือง คนใดคนหนึง่รวมเป็นสองคน พร้อมประทบัตรา 
ส�ำคัญของบริษัทฯ”
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท

(1)	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย
ความซ่ือสตัย์สจุรติ ความรบัผดิชอบ และความระมัดระวงั 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ

(2)	 ไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ ้นส่วนหรือกรรมการใน
นิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขัน 
กับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(3)	 ต้องพิจารณาเรื่องต่างๆ  โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่าง
เป็นธรรม โดยต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า 
หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำกับบริษัทฯ หรือถือหุ้น 
เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ อนึ่ง ส�ำหรับรายการที่ท�ำ
ระหว่างกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือ 
มีส่วนได้เสีย หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการท�ำรายการในครั้งนั้น

(4)	 ก�ำหนดและแต ่งตั้ งประธานคณะกรรมการ และ 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ เพ่ือช่วยดูแลระบบ
บริหารและระบบควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี
และทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด

(5)	 มีอ�ำนาจก�ำหนดชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

(6)	 ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ
เป้าหมายการด�ำเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

ของบริษัทฯ และก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ด�ำเนินการและปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้
อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ่ือสร้างคุณค่าและ
เพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 
โดยให้พิจารณา ทบทวน และก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งรูปแบบ (1) ระยะสั้น
ส�ำหรับ 1 ปี และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาวส�ำหรับ 
3-5 ปี ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์การ
ด�ำเนินธุรกิจไปปฏิบัติ และทบทวนกลยุทธ์การด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา เพ่ือก�ำหนด
กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจส�ำหรับปีบัญชีถัดไป 

(7)	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลเรื่องการบริหารความเสี่ยง และ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยได้ก�ำหนด 
และแยกบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ และระหว่างคณะกรรมการ
และผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน

(8)	 ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน
ทุกระดับ ตลอดจนก�ำกับดูแลให้มีระบบกลไกการจ่าย 
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป ็นผู ้ ดูแลอย ่างมี 
ประสิทธิภาพ

(9)	 ก�ำหนดสัดส่วนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต่อกรรมการ
ที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนคณะกรรมการ
บริษัท ซ่ึงจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างการก�ำกับ 
และการบริหารงาน

(10)	 ก�ำกับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรม 
ทางธุรกิจ รวมถึงส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ให้พนักงานทุกระดับยึดม่ันและปฏิบัติหน้าที่อย ่าง 
มีคุณธรรมและจริยธรรม และทบทวนนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกจิการและจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นประจ�ำ 
ทุกปี

(11)	 ก�ำหนดแผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ 
รวมทั้งพิจารณาและทบทวนผลงานและผลประกอบการ 
ประจ�ำไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและ 
งบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มในช่วงถัดไป

(12)	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง 
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
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(13)	 พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
การลงทนุในธรุกจิใหม่ และการด�ำเนนิการใดๆ ทีก่ฎหมาย 
ก�ำหนด เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(14)	 พจิารณา และ/หรอื ให้ความเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้อก�ำหนด และระเบยีบข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้องต่างๆ

(15)	 ด�ำเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้รวมถึงติดตาม
ดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน ให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่ดีและที่เพียงพอเหมาะสม

(16)	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบบรหิารความเสีย่ง ทบทวนและ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายและกรอบบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามดูแลให้การ
น�ำนโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ไปปฏิบัติจริง

(17)	 ก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและ 
สิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ตลอดจนดูแลให้มีการปฏบิตัติามนโยบายความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมดังกล่าว

(18)	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างองค์กร (Organisation 
Chart)

(19)	 รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
ในรายงานประจ�ำปีและครอบคลุมเรื่องที่มีนัยส�ำคัญ 
ตามนโยบายเรือ่งข้อพึงปฏบิตัทิีดี่ส�ำหรับกรรมการบรษิทั 
จดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน 
เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ  อย่างถูกต้อง เพียงพอ 
ทันเวลา โดยให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

(20)	 มอบหมายให้คณะกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน 
หรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน 
คณะกรรมการบรษิทัได้ ซึง่การมอบอ�ำนาจกรรมการดังกล่าว 
จะต้องไม่เป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วง 
ที่ท�ำให้กรรมการหรือผู ้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการ 
สามารถอนมัุตริายการทีต่น หรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
มีส่วนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดทีข่ดัแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(21)	 ทบทวนแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 
เพ่ือก�ำหนดกระบวนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธาน 
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ 
ผู้บริหารระดับสูงอื่นๆ  ในองค์กร

(22)	 พิจารณามอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ในการบรหิารจัดการให้แก่ฝ่ายบรหิาร เพ่ือแบ่งแยกบทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ตลอดจนก�ำกับดูแลและติดตาม
ให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการและปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ 
มอบหมาย และทบทวนการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีดั่งกล่าว 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารอย่าง
สม�่ำเสมอ เพ่ือรักษาความสมดุลในการบริหารจัดการ 
เสรมิสร้างอิสระในการปฏบิตัหิน้าที ่และเพ่ิมประสทิธภิาพ
ในการด�ำเนินงาน

(23)	 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการ
ท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ท้ังใน 
รปูแบบของทัง้คณะและเป็นรายบคุคล ทัง้นี ้เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ในการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

(24)	 จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือดูแลให้คณะกรรมการ และ
บริษัทปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องต่างๆ

บทบาทและหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ

(1)	 ประธานคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการ
บริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแล 
และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร และบรรลุ 
วตัถปุระสงค์ตามแผนงานทีก่�ำหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพ 
ตลอดจนดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ มีจริยธรรมและ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

(2)	 ประธานกรรมการเป็นผูเ้รยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธาน
กรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญ
ประชมุไปยงักรรมการ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
แต่ละครัง้ ให้ส่งค�ำบอกกล่าวเรยีกประชมุถงึกรรมการทกุคน 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
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จ�ำเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�ำหนดวันประชุมให้
เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยให้ส่งค�ำบอกกล่าวนั้น โดยให้คนน�ำ
ไปส่งถึงกรรมการแต่ละคนหรือส่งทางอีเมลถึงกรรมการ
ของบริษัทฯ ทุกคน ในค�ำบอกกล่าวนั้น ให้ระบุสถานที่ 
วันเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุมปรึกษาหารือกัน
นั้นด้วย นอกจากนี้ ประธานกรรมการต้องจัดสรรเวลา 
ในการประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ชี้แจงรายละเอียดได้อย่างครบถ้วน และให้กรรมการ
สามารถอภิปรายประเด็นส�ำคญัได้อย่างรอบคอบ ตลอดจน 
ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจได้อย่างอิสระ 

(3)	 ประธานคณะกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากันในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(4)	 ประธานคณะกรรมการท�ำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และท�ำหน้าที่ควบคุมการประชุมให ้
ด�ำเนนิไปตามข้อบงัคับของบรษิทัฯ และระเบยีบทีก่�ำหนดไว้ 
ตลอดจนเป็นผูอ้อกเสยีง ชีข้าดในกรณีทีค่ะแนนเสียงเทา่
กันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(5)	 ประธานคณะกรรมการปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีก่ฎหมาย
ก�ำหนดไว้โดยเฉพาะว่าให้เป็นหน้าที่ของประธานคณะ
กรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ
อิสระทั้งหมด ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามนิยามกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ซึ่งมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า” ข้อก�ำหนดขั้นต�่ำตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ โดยมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 
3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู ้
และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพ่ือท�ำหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
จะมีการประชุมเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และอาจมีการประชุม 
เพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้ 

(1)	 นายรงัสรรค์	 ศรวีรศาสตร์	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

(2)	 นายชยัวฒัน์	 อศัวนิทรางกรู	 กรรมการตรวจสอบ

(3)	 นายพลากร	 หวัง่หลี	 กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีขอบเขตหน้าที่ และ 
ความรบัผดิชอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัดังต่อไปนี้

(1)	 สอบทานให้บรษิทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง
และเพียงพอตามสมควร ตามหลักการบัญชีที่รับรอง 
โดยทั่วไปและมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

(2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ทีเ่หมาะสมและมีประสทิธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด 
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3)	 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย หรือ
เลิกจ้างหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 
อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(4)	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และกฎหมายอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(5)	 พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ 
เ พ่ือท�ำหน ้าที่ผู ้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุม 
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ ยังพิจารณาเลิกจ้าง 
ผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยผู ้สอบบัญชีจะพ้นจาก 
การท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีต่อไปนี้

(ก)	ผู้สอบบัญชีฝ่าฝืน และ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามมาตรา 
89/25 พระราชบญัญัตหิลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม)

(ข)	ใบอนุญาตเป็นผูส้อบบญัชอีนญุาตไร้ผลตามกฎหมาย
ว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

(ค)	ผู้สอบบญัชปีระพฤตผิดิจรรยาบรรณ ฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัิ 
ตามข้อบงัคับจรรยาบรรณ ส�ำหรบัผูส้อบบญัชใีนสาระ 
ส�ำคัญ และได้รับโทษการพักใช้ใบอนุญาต หรือถูก
เพิกถอนใบอนุญาตตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี

(ง)	ถูกคณะกรรมการสภาวิชาชีพบัญชีก�ำหนดว่า เป็น 
ผู้มีพฤติกรรมอันน�ำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักด์ิ 
แห่งวิชาชีพบัญชี
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(6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ 

(7)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว 
ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้อง 
ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก)	ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ 
ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข)	ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม 
ภายในของบริษัทฯ

(ค)	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(ง)	ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(จ)	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(ฉ)	ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

(ช)	จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ
เข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

(ซ)	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ฌ)	รายการอ่ืนทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 
ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรรมการบริษัท

(8)	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

(9)	 หากมีความจ�ำเป ็นเ พ่ือประโยชน ์ในการพิจารณา 
ให้ความเห็นต่อการด�ำเนินการต่างๆ  ของบริษัทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที ่
เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนได้ โดยบริษัทฯ 
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น

(10)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ประเมินความเพียงพอ 
และความเหมาะสมของนโยบายบริหารความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชันและระบบที่ใช้ในการจัดการ 
ความเสี่ยงจากการท�ำทุจริต โดยมีหน้าที่หลักในการ
บริหารความเสี่ยงองค์กรดังต่อไปนี้

(ก)	ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ครอบคลุมถงึ
การสอบทานการควบคุมภายในของการด�ำเนินงาน 
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ
นโยบายต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนความเสี่ยง 
จากการท�ำทุจริตในกระบวนการด�ำเนินงานอื่นๆ

(ข)	รับทราบรายงานเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น 
การรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชีรายละเอียด 
ของการบรหิารความเสีย่งด้านการทจุรติ รายงานด่วน 
เรื่องการทุจริตร้ายแรง รายงานผลการสอบสวน 
และบทลงโทษ เป็นต้น

(ค)	หารือผู้สอบบัญชีในกรณีที่บริษัทฯ ประสบเหตุการณ์
ทุจริตอย่างมีนัยส�ำคัญ

(11)	 กรณีผู ้สอบบัญชีแจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ ์
อันควรสงสัยเกี่ยวกับการทุจริตหรือการฝ่าฝืนกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการและผูบ้รหิาร
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีหน้าทีต่รวจสอบข้อเทจ็จรงิ และรายงานผลการตรวจสอบ 
เบื้องต้นต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต.

(12)	 พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนการตรวจสอบภายใน และ
การปฏบิตังิานของฝ่ายตรวจสอบภายในในการปฏบิตังิาน
ตามขอบอ�ำนาจหน้าที่ 

(13)	 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ 
ผู ้บริหารหรือพนักงานที่ เกี่ยวข ้องมาให ้ความเห็น 
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น 

(14)	 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

ทั้ งนี้  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต ่อ 
คณะกรรมการบริษัทโดยตรงตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 
ที่ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัท 
ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคล
ภายนอก
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คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งไม่ใช่
ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และอย่างน้อย 2 คน 
เป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนจะมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

(1)	นายชัยวัฒน์	อัศวินทรางกูร	ประธานคณะกรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน 

(2)	นายรังสรรค์	ศรีวรศาสตร	์ กรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน 

(3)	นายพลากร	 หวั่งหลี	 กรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหา 

และก�ำหนดค่าตอบแทน

(1)	 พจิารณาและให้ความเหน็ในเรือ่งโครงสร้างคณะกรรมการ
บรษิทั อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทที่ควรจะเป็น เม่ือพิจารณาตามขนาดและกลยุทธ์
ทางธรุกจิของบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัขนาดองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทั้งพิจารณา 
ความเป็นอิสระของกรรมการแต่ละราย เพ่ือปรับเปล่ียน
องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัให้สอดคล้องกบักลยทุธ์
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

(2)	 พิจารณาก�ำหนดวิธีและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคล 
เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยพิจารณาจาก

(ก)	ความเหมาะสมของความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชี่ยวชาญ การอุทิศเวลาของกรรมการ รวมถึง
คุณสมบตัติามกฎหมายหรอืข้อก�ำหนดของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

(ข)	คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนด รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้าง
ภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) และ
ความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการที่จ�ำเป็น
และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill 
Matrix)

(3)	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากการ
แนะน�ำของกรรมการอ่ืนในบริษัทฯ และการสรรหาโดย 
ทีป่รกึษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา 
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยต่างๆ  
หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆ  ที่คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 
เพ่ือได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ ซึ่งรวมถึงกรณี
ต�ำแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ว่างลงด้วยสาเหตอ่ืุนๆ  หรอืครบ
ก�ำหนดตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

(4)	 การสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่ก�ำหนดไว้ 

(ก)	กรณทีีก่รรมการต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
บุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ 
และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้ง

(ข)	กรณีที่มีกรรมการพ้นจากต�ำแหน่งโดยเหตุอ่ืนใด 
(นอกจากการออกจากต�ำแหน่งตามวาระ) คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
บุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
แต่งตัง้กรรมการใหม่แทนต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลง

(ค)	กรณีที่ต้องแต่งตั้งกรรมการใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือให้
สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะสรรหา
บุคคล เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้ง

(5)	 การสรรหาผูม้าด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับสงู (ต�ำแหน่ง
ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร) ต้องมีคุณสมบัติอย่างน้อย ดังนี้

(ก)	มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ กฎระเบยีบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกับดูแล 
ที่เกี่ยวข้อง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

(ข)	มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการองค์กรขนาดใหญ่ มีภาวะผู้น�ำ ความ
เหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ 
และสามารถอุทศิเวลาของตนเองในการท�ำงานให้กบั
บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ในฐานะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
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(6)	 พิจารณาโครงสร้าง จ�ำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ 
การก�ำหนดค่าตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ไม่ใช่ตัวเงินที่เหมาะสม ให้แก่ ประธานคณะกรรมการ 
กรรมการบริษัท และสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย 
โดยพิจารณาค ่ าตอบแทนในแต ่ละรูปแบบให ้ มี 
ความเหมาะสม ทัง้นี ้ให้พิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
ของหลักเกณฑ์หรือวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทนที่ใช ้
อยูใ่นปัจจุบนั โดยพิจารณาเปรยีบเทยีบกบัข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
กับบริษัทฯ และบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยทีมี่มูลค่าตลาด (Market Capitalisation) 
ใกล้เคียงกับบริษัทฯ เพ่ือจูงใจและรักษาไว้ซึ่งกรรมการ
ที่มีคุณประโยชน์กับบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(7)	 พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของประธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และน�ำเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นั้นๆ  
ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาให้ความเหน็ชอบ ตลอดจน 
น�ำเสนอโครงสร้าง จ�ำนวน และรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของประธานคณะกรรมการบรหิาร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึง 
ก�ำหนดและก�ำกบัดูแลให้มีการประเมินผลการปฏบิตังิาน
และระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ  
แก่พนักงานทุกระดับตามโครงสร้างค่าตอบแทน และ
สวัสดิการที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

(8)	 พิจารณาจัดท�ำแผนการพัฒนากรรมการเพ่ือพัฒนา 
ความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ
ธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของกรรมการ และ
พัฒนาการต่างๆ  ที่ส�ำคัญ รวมถึงพิจารณาก�ำหนด
แนวทางในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

(9)	 จัดท�ำและทบทวนแผนสืบทอด (Succession Plan) 
เพ่ือก�ำหนดกระบวนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธาน
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู ้บริหารระดับสูงอ่ืนๆ  ในองค์กร โดยให้ประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายงาน 
ผลการด�ำเนินงานตามแผนสืบทอดต�ำแหน ่งต ่อ 
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกปี

(10)	 พิจารณาความเหมาะสมและเง่ือนไขต่างๆ  เกี่ยวกับ 
การเสนอขายหุ้น ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้น หรือ 
หลักทรัพย์อ่ืนให้แก่กรรมการและพนักงาน เพ่ือช่วย
จูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิด
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และเพ่ือ
ช่วยรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพของบริษัทฯ ภายใต้เกณฑ์ 
ที่เหมาะและเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(11)	 ปฏิบัติการอ่ืนใดในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
และปฏิบัติการใดๆ  ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือ 
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

(12)	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่คณะกรรมการ
ควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

(13)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อรับทราบและจัดท�ำรายงานของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีของบริษัท

(14)	 จัดให ้ มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เป็นประจ�ำทุกปี

คณะกรรมการบริหาร

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 
5 ท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมีก�ำหนดการประชุม 
เป็นประจ�ำทุกเดือน และอาจมีการประชุมเพ่ิมเติมตาม 
ความจ�ำเป็นและเหมาะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
สมาชิกจ�ำนวน 5 คน ดังนี้

(1)	นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร

(2)	นางสาวปิยพร	 พรรณเชษฐ์	 กรรมการบริหาร 

(3)	นายวีระพงศ์	 โรจนวโรดม	 กรรมการบริหาร

(4)	นายสยาม	 สีวราภรณ์สกุล	 กรรมการบริหาร

(5)	นางสาวสรญา	 เสฐียรโกเศศ	 กรรมการบริหาร
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2562

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

(1)	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง 
การบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพ่ือให้สอดคล้องและสนับสนุนกับสภาพเศรษฐกิจ 
และการแข่งขัน 

(2)	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจการบรหิารต่างๆ  
ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
พิจารณาอนุมัติ

(3)	 ตรวจสอบ ก�ำกับดูแล ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และ
แนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ  ของบริษัทฯ ที่ก�ำหนด
ให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพเอ้ือต่อสภาพการด�ำเนนิธรุกจิ 

(4)	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานและการด�ำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อยที่ก�ำหนด 
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

(5)	 บริหารความเสี่ยงในการท�ำธุรกิจและภาพรวมทั้ง
องค์กร และวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กร ประเมินความเสี่ยง ติดตาม และควบคุม
ความเสี่ยงหลัก รวมถึงปัจจัยต่างๆ  ที่อาจส่งผลกระทบ
อย่างมีนยัส�ำคญัต่อบรษิทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ 

(6)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติให้บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย 
เข้าท�ำและยกเลิกสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมต่างๆ  
(นอกเหนือจากที่ก�ำ หนดในงบประมาณประจ�ำป ี 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว) ที่เกี่ยวกับ
การด�ำเนนิธรุกจิปกตหิรอืสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบรษิทัฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อธุรกรรม หรือ 
รวมกันไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อปี 

(7)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติการเข้าลงทุนและการท�ำธุรกรรม 
ต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเข้าซ้ือกิจการหรือการเช่า
ทรัพย์สินในต่างประเทศตามขอบเขตที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงรวมถึงการเข้าท�ำและยกเลิก
สัญญาที่เกี่ยวข้อง และการจัดตั้งบริษัทย่อย (เฉพาะ 
ที่มีทุนจดทะเบียนไม่เกินกว่า 5 ล้านบาท) ทั้งนี้ เพื่อให้ 
การลงทุนและการเข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ ดังกล่าวส�ำเร็จ
ลุล่วง

(8)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือ 
บริษัทย ่อยกับกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่ มี 
ความเกีย่วข้อง ซึง่เป็นธรุกรรมทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้า 
ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญา 
ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้า 
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องแล้วแต่กรณ ี
ทัง้นี ้เฉพาะทีเ่ป็นรายการระหว่างกนัประเภท (ก) รายการ
ธรุกจิปกตแิละมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป หรอื (ข) รายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าโดยทั่วไป 

(9)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติการเปิด-ปิดบัญชีธนาคาร และ 
การใช้บริการต่างๆ  ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
ก�ำหนดผูมี้อ�ำนาจสัง่จ่ายส�ำหรบับญัชธีนาคารของบรษิทัฯ 
และ/หรือ บริษัทย่อย 

(10)	 มีอ�ำนาจในการอนุมัติการติดต่อ ประสานงานและ 
จดทะเบียนต่างๆ  กับหน่วยงานราชการ เช่น การ
จัดสรรที่ดิน การรังวัดที่ดิน การรวมและแบ่งแยกที่ดิน 
การขออนุญาตก่อสร้าง เป็นต้น

(11)	 มีอ�ำนาจในการแต่งตั้งคณะท�ำงาน เพ่ือช่วยเหลือ 
การปฏบิตังิานต่างๆ  ของคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจน 
แต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ เพ่ือ 
ให้ค�ำปรกึษาค�ำแนะน�ำ ตลอดจนช่วยเหลอืการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบริหาร

(12)	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือ
หลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้ 
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรือมอบอ�ำนาจ
เพ่ือให้บคุคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิาร
เหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการบรหิารอาจยกเลกิ เพิกถอน 
เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ�ำนาจหรือ 
การมอบอ�ำนาจนั้นๆ  ได้ตามสมควร

(13)	 มอี�ำนาจในการด�ำเนนิการใดๆ  ตามทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และ/ 
หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ  
ตามที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย 

(14)	 ประเมินการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารประจ�ำปี 
และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัท

(15)	 รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร 
มีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมีรายละเอียด
การมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริหาร โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวต้องไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วง ที่ท�ำให้คณะกรรมการ
บริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารสามารถ
อนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี
หรอือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามทีส่�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

คณะกรรมการการลงทุน

โครงสร้างของคณะกรรมการการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 
2 คน ดังนี้

(1)	นายสยาม	 สีวราภรณ์สกุล	 กรรมการ 
		  กรรมการบริหาร  
		  ประธานเจ้าหน้าท่ี 
		  สายงานกฎหมาย 
		  และเลขานุการบริษัท

(2)	 นางสาวผกามาศ	 สริอินวุฒัน์	 ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ

การลงทุน

(1)	 พจิารณาตดัสนิใจในการลงทนุรวมถงึก�ำหนดรายละเอียด
ของระยะเวลาในการลงทุนภายใต้กรอบนโยบายและ
หลักการเกี่ยวกับการลงทุนที่ได้รับอนุมัติโดยที่ประชุม
คณะกรรมการของบริษัท โดยค�ำนึงถึงการบริหาร 
ความเสีย่ง และการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
และประกาศและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(2)	 จดัให้มีการประชมุอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ โดยจะต้องมี 
กรรมการเข้าร่วมประชมุเกนิกว่ากึง่หนึง่จึงจะครบองค์ประชมุ 
เพ่ือก�ำหนดการบริหารการจัดการลงทุน ตรวจสอบ 
และสอบทานการลงทุนให้ทันต่อสภาวะสภาพการณ์
ปัจจุบัน 

(3)	 มีอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน และลงนามในเอกสารต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ รวมถึงมีอ�ำนาจ 
ในการแต่งตั้งบุคคลอ่ืนให้เป็นผู ้มีอ�ำนาจในการสั่ง 
ซ้ือขายหลักทรัพย์ให้เป็นไปตามนโยบายและหลักการ 
เกีย่วกบัการลงทนุทีค่ณะกรรมการการลงทนุได้มอบหมายไว้

(4)	 รายงานสรุปการลงทุนให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เป็นระยะตามที่เห็นสมควร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

(1)	 ด�ำเนินการงานอันเป็นกิจวัตรประจ�ำวันของบริษัทฯ 
ก�ำกับดูแล บริหาร ด�ำเนินงานในด้านต่างๆ  ของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท กฎหมาย 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ  
ทีเ่กีย่วข้องกบัระเบยีบ มต ินโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย 
การด�ำเนนิงานทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ตลอดจน 
แผนธรุกจิ งบประมาณของบรษิทัฯ ทีก่�ำหนดโดยทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการบรหิาร ภายใต้กรอบ 
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

(2)	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึกต่างๆ  ภายในบริษัทฯ 
เพ่ือให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปตามนโยบายและ
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัย 
ภายในองค์กร

(3)	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆ  
ตามทีก่�ำหนดโดยกฎหมายหรอืข้อก�ำหนดของหน่วยงาน
ราชการ

(4)	 มอบอ�ำนาจให้บคุคลหนึง่หรอืหลายคนปฏิบตักิารอย่างหนึง่ 
อย่างใดแทนตน โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้อง
ไม่เป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้ผู้รับมอบอ�ำนาจสามารถ
อนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดทีข่ดัแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย	

(5)	 การอนุมัติอ่ืนใด ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจอนุมัติของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะที่ท�ำให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองหรือ
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย 
หรือมีผลประโยชน ์ในลักษณะอ่ืนใดที่ขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
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ผู้บริหาร

ณ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ�ำนวน 6 ท่าน 
ประกอบด้วย

(1)	นางสาวปิยพร 	 พรรณเชษฐ์	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
(2)	นายวรีะพงศ์ 	 โรจนวโรดม	 ประธานเจ้าหน้าที ่

		  สายงานปฏบิตักิาร
(3)	นางสาวสรญา 	 เสฐยีรโกเศศ	 ประธานเจ้าหน้าที ่

		  สายงานการเงิน
(4)	นายสยาม 	 สวีราภรณ์สกลุ	ประธานเจ้าหน้าที ่

		  สายงานกฎหมาย 
		  และเลขานุการบรษิทั

(5)	นางสาวณัฐพรรณ 	จริะเมธากลุ	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที่ 
		  สายงานบัญชี

(6)	นางลาภกิา 	 ศศะนาวิน	 ผูช่้วยประธานเจ้าหน้าที	่
		  สายงานการลงทุน

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

(1)	 ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้าง
การบริหารงานในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

(2)	 ด�ำเนินการจัดท�ำแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจ
บรหิารต่างๆ  ของบรษิทั เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

(3)	 บริหารงานบริษัทตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับ
อนมัุตจิากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการ
บริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

(4)	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
อย่างต่อเนื่อง

(5)	 บริหารงานทั่วไปให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท

(6)	 พิจารณาและอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ให้บริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อยเข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ  ภายในวงเงินไม่เกิน 10 
ล้านบาทต่อธรุกรรม หรอืรวมกนัแล้วไม่เกนิ 100 ล้านบาท 
ต่อปี

(7)	 พิจารณาและอนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน ร่วมกับประธาน 
เจ้าหน้าทีส่ายงานอ่ืนอีก 1 ท่าน ให้บรษิทั และ/หรอื บรษิทัย่อย 
เข้าท�ำธุรกรรมต่างๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
ต่อธุรกรรม หรือรวมกันแล้วไม่เกิน 200 ล้านบาท 
ต่อปี

(8)	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ  ตามที่คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

สรุปการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรมการบริหาร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

รายชื่อ กรรมการบริษัท กรรมการ 

ตรวจสอบ

กรรมการอิสระ กรรมการสรรหา

และก�ำหนด 

ค่าตอบแทน

กรรมการ 

บริหาร

กรรมการ 

ผู้มีอ�ำนาจ 

ลงนาม

1	 นายคีรี กาญจนพาสน์

2	 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์

3	 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร

4	 นายพลากร หวั่งหลี

5	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา

6	 นายกวิน กาญจนพาสน์

7	 นายคง ชิ เคือง

8	 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์

9	 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
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Future Started Here

สรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริหารวันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท

รวม 7 ครั้ง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

รวม 7 ครั้ง

คณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน

รวม 1 ครั้ง

คณะกรรมการบริหาร

รวม 13 ครั้ง

1	 นายคีรี กาญจนพาสน์ 7/7 - - -
2	 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 7/7 7/7 1/1 -
3	 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 7/7 7/7 1/1 -
4	 นายพลากร หวั่งหลี 7/7 7/7 1/1 -
5	 นายไพศาล ธรสารสมบัติ * 7/7 7/7 1/1 -
6	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา 6/7 - - 13/13
7	 นายกวิน กาญจนพาสน์ 7/7 - - -
8	 นายคง ชิ เคือง 7/7 - - -
9	 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 7/7 - - 13/13

10	 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล 7/7 - - 13/13

11 นายวีระพงศ์ โรจน์วโรดม - - - 13/13
12 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ - - - 13/13

อัตราเฉลี่ยการเข้าร่วมประชุม

ของทั้งคณะ (ร้อยละ)

98.57 100.00 100.00 100.00

หมายเหตุ
*	 นายไพศาล ธรสารสมบัติ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่ 
	 วันที่ 25 ธันวาคม 2562

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมด 7 ครั้ง โดยมีกรรมการบริษัท ทั้งคณะเข้าร่วมประชุม
ร้อยละ 98.57

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่าน 
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 
ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมดในรอบปีบัญชี โดยในปี 
2562 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 75 จ�ำนวน 
10 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 98 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

ทั้งนี้ สาเหตุที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมเนื่องจาก 
ติดภารกิจอ่ืน ซ่ึงรวมถึงภารกิจในต่างประเทศ โดยกรรมการ 
ที่ไม่เข้าร่วมประชุมได้แจ้งให้ประธานกรรมการทราบล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมเพื่อแจ้งต่อที่ประชุมแล้ว 

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

และผู้บริหาร

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของหุ ้น 
“U”, “U-P” และใบส�ำคัญแสดงสิทธิ “U-W4” ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เป็นรายไตรมาส โดยให้น�ำส่งส�ำเนา 
แบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) 
แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกันกับวันที่กรรมการและ 
ผูบ้รหิารได้ยืน่แบบ 59-2 ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. และให้เลขานกุาร
บริษัทท�ำหน้าที่รวบรวมและสรุปเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหลักทรัพย์ที่ถือ (หุ้น/หน่วย)

หุ้นสามัญ

(U) (หุ้น)

หุ้นบุริมสิทธิ

(U-P) (หุ้น)

สัดส่วน

การถือหุ้น 

สามัญ (%)

ใบส�ำคัญ

แสดงสิทธิ

(U-W4) (หน่วย)

1	 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

- 89,000 0.0024 -

2	 นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่สายงานบัญชี

20 - 0.000 -

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของผู ้ปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการบริษัท โดยจะต้องจบการศึกษาด้านกฎหมายหรือ
บัญชี และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 
การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทมีหน้าที่
ในการดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

(1)	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 
ความซ่ือสตัย์สจุรติ เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบยีบอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง

(2)	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด ทีเ่กีย่วข้อง 
กบับรษิทัฯ รวมทัง้ตดิตามให้มีการปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุ

(3)	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมายและระเบยีบ
ข้อบังคับต่างๆ  ที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
การด�ำรงสถานะเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
และข้อกฎหมายและระเบยีบข้อบงัคับต่างๆ  ทีเ่กีย่วกบัการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จัดการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท การประชุมคณะอนุกรรมการ และการประชุม 
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัต ิ
ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั 
/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมาย และ 
กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

(4)	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ  ของบริษัท ได้แก ่
ทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการ
บริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือ 
เชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(5)	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ  ของคณะกรรมการบริษัท

(6)	 เกบ็รกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการ
หรือผู ้บริหารของบริษัท และจัดส่งส�ำเนารายงาน 
การมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

(7)	 เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

(8)	 ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ  ให ้เป ็นไป
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ส�ำนักงานก�ำกับ 
หลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และหน่วยงานก�ำกบัดูแลอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(9)	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ  ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน
ประกาศก�ำหนด หรอืทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

นายสยาม สวีราภรณ์สกุล ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทั ตัง้แต่
วันที่ 21 กันยายน 2559 จนถึงปัจจุบัน โดยเลขานุการบริษัท
ได้ผ่านการอบรมหลักสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย และเข้าร่วมฝึกอบรมและสัมมนาต่างๆ  ท่ีจัดขึ้น 
โดยตลาดหลักทรัพย์และส�ำนักงาน ก.ล.ต. อย่างสม�่ำเสมอ
และต่อเนื่อง โดยสามารถดูรายละเอียดเกี่ยวกับประวัติ 
ของเลขานุการบริษัทได้ในเอกสารแนบท้าย 1 รายละเอียด 
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท
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4.2	การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 

	 และบริษัทร่วม

บริษัท ผ่าน (1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย โดยกรรมการ
ผู้อ�ำนวยการใหญ่หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยจะต้องออกเสียง 
ลงคะแนนตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากบรษิทัฯ และ (2) คณะกรรมการ 
ของบรษิทัย่อย โดยการส่งตวัแทนในระดับกรรมการบรหิารหรอื
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (รวมถึง 
ผู้บริหาร) ในบริษัทย่อย เพ่ือร่วมก�ำหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ 
งบประมาณ และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย 
โดยตัวแทนของบริษัทฯ ดังกล่าวจะต้องได้รับการแต่งตั้ง 
จากคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิาร (แล้วแต่กรณ)ี

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการ (หรือผู้บริหาร) ของบริษัทย่อยด้วยความรับผิดชอบ 
ก�ำกบัดูแลและตดิตามการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัย่อยให้เป็นไป 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate 
Governance and Code of Business Conduct) และนโยบาย
การมอบหมายอ�ำนาจ (Policy on Delegation of Authority) 
โดยใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องต่างๆ  เพ่ือประโยชน ์
ของบริษัทย่อยและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท 
โดยรวม ทัง้นี ้บคุคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องรายงาน
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงาน หรอืเสนอเรือ่งทีมี่นยัส�ำคัญ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือคณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) รวมถึงการก�ำกับดูแล 
ให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน มีการจัดการเกีย่วกบัรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างเหมาะสม 
(At arm’s length basis) ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายใน
ที่รัดกุมและเพียงพอ

นโยบายลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และ/หรือ 
บริษัทที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านเพ่ือเสริมธุรกิจหลักของ 
กลุ่มบริษัทฯ โดยจะลงทุนในสัดส่วนไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 25 
เว้นแต่ในกรณีมีเหตุสมควรหรือเหมาะสมที่จะลงทุนในสัดส่วน
ต�่ำกว่าร้อยละ 25

บริษัทฯ สอบทานและติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม 
รวมถึงส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

กลไกในการก�ำกับดูแล

บริษัทฯ ในฐานะที่เป็นแหล่งเงินทุนหรือบริษัทแม่ ท�ำหน้าที่ 
ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ได้ก�ำหนดนโยบาย
และมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการ ก�ำหนดทิศทางและ 
เป้าหมายการด�ำเนนิงานภายในกลุ่มบรษิทั ตลอดจนตดิตามการ
ปฏบิตัติามในเรือ่งดังกล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ คณะกรรมการบรษิทั 
มีอ�ำนาจก�ำหนดทิศทางและรูปแบบในการด�ำเนินธุรกิจ 
กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และจัดสรรทรัพยากรต่างๆ  
ของกลุ่มบริษัทโดยรวม และมีอ�ำนาจในการตัดสินใจเรื่อง 
ทีมี่นยัส�ำคัญต่อการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทั เช่น การลงทนุ
หรือการจ�ำหน่ายไปซ่ึงเงินลงทุน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป 
ซ่ึงทรัพย์สิน การเข้าร่วมลงทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมลงทุน 
กับบริษัทอื่น เป็นต้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการส่งตัวแทนของบริษัทฯ 
เข้าเป็นกรรมการบริษัทที่บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนทั้งบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยฝ่ายบริหารจะเป็น 
ผูด้�ำเนนิการเสนอชือ่บคุคลทีมี่ความเหมาะสมให้คณะกรรมการ 
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ซ่ึงบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งนั้นมีหน้าที่
ด�ำเนินการเพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม
มีประสทิธภิาพสงูสดุ ก�ำกบัดูแลให้บรษิทัย่อย/บรษิทัร่วมปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน อาทิ การเข้าท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาและจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน 
เป็นต้น รวมถงึการจัดเตรยีมข้อมูลเพ่ือจัดท�ำงบการเงินรวมของ 
บรษิทัฯ ในการพิจารณาเรือ่งทีส่�ำคัญต้องเป็นไปในทศิทางเดียวกบั 
ที่บริษัทฯ ก�ำหนด 

บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว 
จะรายงานผลการด�ำเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นระยะๆ  เพ่ือคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงสถานการณ ์
ของบริษัทนั้นๆ  อย่างต่อเนื่องและทันท่วงทีต่อการตัดสินใจ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุน
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประกอบ
ธุรกิจและเสริมสร้างการเติบโตในแต่ละกิจการของบริษัทฯ 

บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิ ทศิทางและเป้าหมาย
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า
เป็นการสนับสนุนวัตถุประสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุ่ม
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และจริยธรรมทางธุรกิจซ่ึงจะต้องเทียบเท่ากับมาตรฐาน
สากลหรือบรรทัดฐานของบริษัทฯ โดยการส่งตัวแทนในระดับ
กรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ หรอืบคุคลอ่ืน 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทร ่วมนั้ นๆ  ทั้งนี้  ตัวแทนของบริษัทฯ 
ดังกล่าวจะต้องได้รบัการแต่งตัง้จากกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 
เว้นแต่บริษัทร่วมซ่ึงบริษัทฯ ถือครองหุ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ 
แต่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ ให้คณะกรรมการบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริหาร (แล้วแต่กรณี) เป็นผู ้แต่งตั้งบุคคล 
เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัดังกล่าว นอกจากนี ้บรษิทัฯ 
อาจจัดให้มีสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) 
ของบริษัทร่วม หรือข้อตกลงอ่ืนใด เพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
ในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่อง
ที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วม ตลอดจน 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการร่วมลงทนุในกจิการดังกล่าวจะสามารถสร้าง
ผลตอบแทนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ได้

บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการของบริษัทร่วมด้วยความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์
ของบริษัทร่วมและสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท 
โดยรวม ทัง้นี ้บคุคลซ่ึงเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ จะต้องรายงาน
ฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงาน หรอืเสนอเรือ่งทีมี่นยัส�ำคัญ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการบริษัท 

หรอืคณะกรรมการบรหิาร (แล้วแต่กรณ)ี เพ่ือพิจารณา ก�ำกบัดูแล 
ให้มีการจัดการเกี่ยวกับรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัร่วมอย่างเหมาะสม 
(At Arm’s Length Basis) และตรวจสอบให้มีการบันทึกมติ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการอย่างถกูต้อง ครบถ้วน รวมถงึความคิดเหน็ 
หรอืข้อคัดค้านของกรรมการเสยีงส่วนน้อย
ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น 

ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(Shareholders’ Agreement)

บริษัทฯ ได้มีข้อตกลงกับบริษัท หัวหิน รีซอร์ท จ�ำกัด ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อยของบรษิทั ไมเนอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน) 
เพื่อลงทุนร่วมกันในการบริหารและพัฒนาโครงการ Anantara 
Services Suite ซ่ึงปัจจุบันได้ร่วมกันจัดตั้งบริษัท เอ็มเอชจี 
เอ็นพาร์ค ดีเวลอปเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินโครงการดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว

นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ได้มีข้อตกลงกบั Fortune Hand Ventures 
Limited เพ่ือลงทุนร่วมกันในการบริหารและพัฒนาโครงการ
โรงเรียนนานาชาติผ่านบริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
และได้มีข้อตกลงกับ Gold Diamond Holding Limited 
เพ่ือลงทนุร่วมกนัในการถอืครองทีดิ่นบรเิวณถนนบางนา-ตราด 
(ซ่ึงบางส่วนของทีดิ่นดังกล่าวใช้เป็นทีต่ัง้ของโครงการโรงเรยีน
นานาชาติ) ผ่านบริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด
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บริษัทฯ ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับ
ดูแลกจิการทีดี่ ซ่ึงเป็นสิง่ทีส่�ำคัญทีจ่ะช่วยสนบัสนนุและส่งเสรมิ
ให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้
ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กับแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงประกอบด้วย 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายบรหิาร ทีมี่ความรบัผดิชอบ
ตลอดจนมีกลไกในการถ่วงดุลอ�ำนาจ ทีส่ามารถม่ันใจได้ว่าการ
บรหิารจัดการของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
อีกทั้งการเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและมี
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญ 
ในการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทนสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 
ในระยะยาว ตลอดจนท�ำให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงถือเป็นส่วนส�ำคัญในการส่งเสริมกิจการของ 
บริษัทฯ ให้ขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป ซึ่งจะท�ำให้
เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง
ยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะยาว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำนโยบายการบริหารความเสี่ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management Policy) เพื่อจัดให้มี
การควบคุมและบรหิารความเสีย่งองค์กรได้อย่างมีประสทิธภิาพ 
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Measures) เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ที่จะด�ำเนิน
ธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม ผลจาก
การท่ีบริษัทฯ มุ่งม่ันและให้ความส�ำคัญในการพัฒนาแนวทาง
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
องค์กรเพ่ือให้ครอบคลุมทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ผ่านระบบการบรหิารจัดการ
และระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นผลให้ในปีที่ผ่านมา 
บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินและรางวัลต่างๆ  จากสถาบัน 
อันทรงเกียรติ ดังนี้

ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจ�ำปี 

ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors 
Association) ซึ่งเป็นการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทัจดทะเบยีนจากสิง่ทีบ่รษิทัจดทะเบยีน
ควรท�ำก่อนการประชุม ในวันประชุม และภายหลังการประชุม 
โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญ และได้ปรบัปรงุคุณภาพการจดั
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอและ 
ต่อเนื่อง ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ที ่100 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 100 คะแนน

ผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท

จดทะเบียนไทย ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทฯ จัดอยู่ในกลุ่มบริษัท 
5 ดาว (ผลการประเมินระหว่างร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100) 
จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทั้งหมด 677 บริษัทเป็นปีแรก ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยืนยัน
ได้ว่าบรษิทัฯ ยดึม่ันและพร้อมทีจ่ะพัฒนาด้านหลกัการการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดการพัฒนาขององค์กรอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนต่อไป 

การได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยคณะกรรมการแนวร่วม 

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต เมื่อวันที่ 
18 สงิหาคม 2560 บรษิทัฯ ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชกิ
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) และจะด�ำเนินการยื่นต่ออาย ุ
การรบัรองเข้าเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริตครั้งที่  1 ในไตรมาส 2 ป ี 2563 
ซ่ึงสะท้อนให้เหน็ถงึเจตจ�ำนงทีช่ดัเจนของบรษิทัฯ ในความมุ่งม่ัน 
ที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเต็มรูปแบบต่อไป อีกทั้ง 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันไว้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(Anti Corruption Policy) ของบริษัทฯ เพือ่ให้ครอบคลมุและ
เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแลกจิการทีดี่ หรอืระเบยีบต่างๆ  
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

4.3	นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Government) ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อแนะน�ำของสมาคม
ส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตนของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานในทุกระดับชั้น ตลอดจนได้ประกาศและสื่อสารให้ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนของบรษิทัฯ รบัทราบ และยดึถอืเป็น
หลักปฏิบตัใินการด�ำเนนิงาน ซ่ึงนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ
ของบริษัทฯ ได้ครอบคลุมหลักส�ำคัญ ดังนี้ 

•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสีย อย่าง 
เท่าเทียมกัน และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

•	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างมูลค่าเพ่ิม
แก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบ
และระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
สามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู ้ถือหุ ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ และรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจ และการกระท�ำ 
ต่อตนเอง 

•	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ 
และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

•	 ด�ำเนนิธรุกจิด้วยความระมัดระวงั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้าน 
การบริหารความเสี่ยง โดยให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์
แก้ไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม
และสม�่ำเสมอ

•	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดจริยธรรมทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ ขึ้น เพ่ือให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน
ทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทาง 
ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย จึงได้ก�ำหนดนโยบาย
และทิศทางในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยให้
ความส�ำคัญกับระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
ก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารให้ด�ำเนินการตามนโยบายอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้
ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 
หมวด ดังนี้

หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders)

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
(Disclosure and Transparency)

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)

(ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการ(ฉบับสมบูรณ์) ได้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ที่ www.ucity.co.th)
หมวดท่ี 1	สิทธิของผู้ถือหุ้น 

(Rights of Shareholders)

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของ 
บรษิทัฯ โดยส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทนุรายย่อย 
หรือนักลงทุนสถาบัน ได้ใช้สิทธิของตนตามสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
ของผู้ถือหุ้น เช่น การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง 
ในก�ำไรของกิจการ การได้รับข้อมลูสารสนเทศของกิจการอย่าง
เพียงพอ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตลอดจนช่องทางอ่ืนๆ  ซึ่งรวมถึงการ 
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรับทราบผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี  
และการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนุมัติเรื่องต ่างๆ  ที่ส�ำคัญตามที่กฎหมายก�ำหนด เช ่น  
การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดค่าตอบแทน 
กรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทน 
ผูส้อบบญัช ีการจ่ายหรอืงดจ่ายเงินปันผล การเพ่ิมทนุ และการ
ออกหลักทรัพย์ใหม่ ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความเห็น
ในเรื่องต่างๆ  ที่คณะกรรมการบริษัทได้รายงานให้ทราบหรือ 
ได้ขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

•	 การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและการอ�ำนวยความ

สะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
และไม่จ�ำกดัสทิธใินการเข้าถงึสารสนเทศของผูถ้อืหุน้ ไม่ว่าจะเป็น 
ผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืชาวต่างชาต ิบรษิทัฯ จัดให้มีหนงัสอืเชญิประชมุ 
และเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของ 
ผูถ้อืหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทยีมกนั โดยบรษิทัฯ จะจดัให้มีหนงัสอื
เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และมอบหมายให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ 
เป็นผู ้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวให้แก่
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Future Started Here

ผู้ถือหุ ้นทุกราย โดยหนังสือเชิญประชุมจะระบุสถานที่ วัน 
และเวลาประชมุ ระเบยีบวาระการประชมุ วตัถปุระสงค์และเหตผุล
ของแต่ละวาระพร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
และคะแนนเสียงในการลงมติในแต่ละวาระ ตลอดจนข้อมูล
ประกอบการประชมุต่างๆ  อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนการประชุม โดยจะไม่มีวาระซ่อนเร้น
หรือเพ่ิมเรื่องประชุมใดไว้ในวาระอ่ืนๆ  ที่ไม่ได้ระบุไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ 
จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถาม
ล่วงหน้าก่อนการประชมุเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 30 วนั และประกาศ
ลงหนังสือพิมพ์เพ่ือเรียกประชุม ให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน

บริษัทฯ จะจัดการประชุมในสถานที่ที่เหมาะสม เพียงพอต่อ
จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม มีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดี 
และสะดวกต่อการเดินทางของผูถ้อืหุน้ โดยจะใช้ระบบ Barcode 
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส
และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และจะเปิดให้ผู้ถือหุ้น 
ลงทะเบยีนล่วงหน้าก่อนการประชมุไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง นอกจากนี ้
บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คอยต้อนรับ และ
อ�ำนวยความสะดวก ตลอดจนจัดให้มีโต๊ะนักลงทุนสัมพันธ์ 
ซ่ึงมีเจ้าหน้าทีน่กัลงทุนสมัพันธ์ทีมี่ความรูค้วามเชีย่วชาญในการ 
ให้ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนตอบค�ำถามต่างๆ  เกี่ยวกับ 
กิจการของบริษัทฯ แก่ผู ้ถือหุ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจะ 
จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรับผู้ที่เข้าร่วมประชุมโดยการ
รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ 
ผู ้ถือหุ ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน และผู ้ถือหุ ้นที่ถือหุ ้นผ่าน 
ผู้รับฝากสินทรัพย์ (Custodian) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้มีการ
ตรวจสอบรายชื่อข้อมูล และเอกสารประกอบการลงทะเบียน 
เพ่ือเข้าร่วมประชุมก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือลดระยะเวลา 
และขัน้ตอนการตรวจสอบข้อมูลและเอกสารในวันประชุม

อนึง่ ส�ำหรบัการจัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ในปี 2562 นัน้ บรษิทัฯ 
มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 1 ครั้ง คือ การประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 
2562 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาและออกเสียงในกิจการต่างๆ  
ของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยบริษัทฯ ได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อมเอกสารประกอบ
การประชมุล่วงหน้าก่อนวนัประชมุไม่น้อยกว่า 7 วนั หรอื 14 วนั 
(ในบางกรณี) ซ่ึงเป็นระยะเวลาที่เพียงพอต่อการศึกษาข้อมูล
ก่อนการประชุม โดยจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทุกราย โดยรวบรวม
รายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (ตามที่ได้แก้ไขเพ่ิมเติม) โดยวิธี
ปิดสมุดทะเบียน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมูลในการ

ประชุมดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th 
เป็นการล่วงหน้า เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาเพียงพอ
ในศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น 

•	 การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีภายใน
เวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีและบริษัทฯ 
อาจจัดการประชุมผู ้ถือหุ ้นคราวอ่ืนซ่ึงเรียกว่าการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม ท้ังนี้ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายก�ำกับดูแลและเลขานุการบริษัท เพ่ือ
ควบคุมดูแลและปฏิบัติตามนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
ให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดย
บรษิทัฯ จะจัดให้มีทีป่รกึษากฎหมายท�ำหน้าทีเ่ป็นผูใ้ห้ความเหน็ 
ทางกฎหมายและเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน
ตลอดการประชุม และเป ิดโอกาสให ้ผู ้ถือหุ ้นส ่วนน้อย 
ส่งตัวแทนเข้าร่วมเป็นพยานในการตรวจนับการลงคะแนน 
ในกรณทีีมี่การเสนอวาระเกีย่วกบัธรุกรรมทีซั่บซ้อนและมีนยัส�ำคัญ 
ต่อการตดัสนิใจของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ จะจัดให้มีทีป่รกึษา 
ทางการเงินและที่ปรึกษากฎหมาย เพ่ือตอบค�ำถามและ
ชี้แจงในที่ประชุม ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ซ่ึงพิจารณาอนุมัติงบการเงิน บริษัทฯ จะจัดให้ผู ้สอบบัญช ี
เข้าร่วมการประชุมด้วยทุกครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม 
ให้กรรมการบริษัท สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย และ 
ผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เว้นแต ่
ในกรณมีีเหตอัุนจ�ำเป็น หรอืสมควรซึง่ท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้

•	 การด�ำเนินการในการประชุมผู้ถือหุ้น

บรษิทัฯ ยดึถอืเป็นธรรมเนยีมปฏบิตัใินการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ 
โดยก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการที่ประชุมจะแนะน�ำ
คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร ผู ้สอบบัญชี และที่ปรึกษา
กฎหมายของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมประชุม และจะแจ้งให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นรับทราบถึงหลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนและ 
วิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม ทั้งนี้ เม่ือมีการให้ข้อมูล
ตามระเบียบวาระการประชุมแล ้ว ประธานในที่ประชุม 
จะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุแสดงความคิดเหน็และซักถาม
เกี่ยวกับวาระนั้นๆ  อย่างเท่าเทียมกัน โดยจะมีการตอบค�ำถาม
และให้เวลาอภิปรายในแต่ละเรื่องตามความเหมาะสม ส�ำหรับ
วาระการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นจะลงมติเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคล และเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี กรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่ง
ตามวาระและได้รับการเสนอชื่อเพ่ือเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ของบริษัทฯ ต่อไปอีกวาระหนึ่ง จะออกจากห้องประชุมเป็นการ
ชั่วคราวในการพิจารณาวาระดังกล่าว
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บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนเพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นตรวจสอบได้ โดยมีการบันทึกมต ิ
ที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งองค์ประชุม รายชื่อกรรมการ 
ผู้บริหาร และที่ปรึกษาที่เข้าร่วมประชุม พยานในการตรวจนับ
คะแนนผลการลงมติ ซ่ึงจะเปิดเผยทั้งคะแนนเสียงที่เห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ตลอดจนมีการบันทึกสรุปความ
คิดเห็น ข้อซักถาม และการตอบข้อซักถามที่เป็นสาระส�ำคัญ
และเกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะแจ้ง
รายงานสรุปผลการลงมติผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยภายในวันเดียวกันกับวันประชุม หรืออย่างช้า 
ภายในเวลา 09.00 น. ของวนัท�ำการถดัไป และจะจัดส่งรายงาน
การประชุมผู้ถือหุ้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่รายงานการ
ประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
หมวดท่ี 2	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

(Equitable Treatment of 

Shareholders)

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และบริษัทฯ ได้ให้ 
ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม
และเท่าเทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นรายนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือนักลงทุนสถาบัน

•	 การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ

บริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษ 
โดยผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิ เข ้าถึงข ้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 
ซ่ึงเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนอย่างครบถ้วน เพียงพอ  
ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ที ่www.ucity.co.th 
หรือสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ที ่
โทรศพัท์ : 02-273-8838 ต่อ 1624 หรอือีเมล : ir@ucity.co.th

บรษิทัฯ ก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วข้อง ซึง่อยูใ่นต�ำแหน่งหรอืสายงานทีส่ามารถ 
เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ใช้ข ้อมูลภายในเพ่ือ 
ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ 
บรษิทัร่วม และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลภายในต่อบคุคลภายนอก 
หรือผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องก่อนที่จะเปิดเผยให้ประชาชนทราบ 
โดยทัว่ถงึกนัผ่านตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ก�ำหนดในนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
ในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทยีมกนัมาอย่างสม�ำ่เสมอและต่อเนือ่ง โดยมีข้อมูลเพ่ิมเตมิ 
ส�ำหรับปี 2562 ดังนี้

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

วันที่ประชุม วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2562
สถานที่ประชุม ณ ห้องสุรศักดิ์ บอลรูม ชั้น 11 โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร 

กรุงเทพฯ เลขที่ 33/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

ระยะเวลาในการเสนอวาระการประชุม และ/หรือ 
ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ระหว่างวันที่ 18 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2562

วันที่เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2562 เป็นต้นไป
วันที่ส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์ลงทะเบียน วันที่ 10 เมษายน 2562
เวลาเปิดให้ลงทะเบียน วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2562 ตั้งแต่เวลา 12.00 น. 
เวลาประชุม เวลา 14.00 น.
จ�ำนวนผูถ้อืหุน้เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ 
ณ ขณะเปิดประชมุ (องค์ประชมุ: ต้องมีผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ
จากผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 25 ราย และต้องมีหุน้ไม่น้อยกว่า 1/3 
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด)

ผู้ถือหุ้นเข้าประชุมด้วยตนเองและโดยการมอบฉันทะ
เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 317 ราย นับจ�ำนวนหุ้นได้ทั้งสิ้น 
4,899,745,743 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 52.3797 
ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

กรรมการเข้าร่วมประชุม จ�ำนวน 10 คน 
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Future Started Here

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

พยานในการตรวจนับคะแนน นางสาวณัฐชยา นิรันพรพุทธา ตัวแทนจาก 
บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายแคปปิตอล จ�ำกัด ที่ปรึกษากฎหมาย
ของบริษัทฯ และไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดแสดงความประสงค ์
เป็นพยานในการตรวจนับคะแนน

วันที่รายงานสรุปผลการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2562 เวลา 17.52 น.

วันที่ส่งส�ำเนารายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (14 วัน นับจากวันประชุม)

วันพุธที่ 8 พฤษภาคม 2562

•	 การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคล

	 เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ

บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ใช้สทิธขิองตนเสนอวาระการประชมุ 
และ/หรือ ชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเพ่ือส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
วาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ตามหลกัเกณฑ์ทีเ่ผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะแจ้งข่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�ำหนด
ให้ผูถ้อืหุน้ซึง่มีคุณสมบตั ิ(1) เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รายเดียว
หรอืหลายรายรวมกนั โดยมีสดัส่วนการถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ หรือ 
(2) เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน 
โดยมีสดัส่วนการถอืหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของจ�ำนวน
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยผู้ถือหุ ้นทุกคนต้อง 
ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน นับจากวันที่
ได้มาซ่ึงหุ้นจนถึงวันที่เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้ง 
เป็นกรรมการและสามารถเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบัการเลือกตัง้ 
เป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้ 

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ ได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอ
เรื่องที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ เพ่ือเข้ารับพิจารณาบรรจุเป็น
ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 และ
เสนอชือ่บคุคลเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
เป็นการล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์และวธิกีารทีบ่รษิทัก�ำหนดและ
เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ระหว่างวันที่ 18 มกราคม 
2562 - วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2562 แต่ไม่ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้น
เสนอวาระการประชมุและชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมเพ่ือเข้ารบัการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการมายังบริษัทฯ

•	 สิทธิในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ

บริษัทฯ ไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศ 
ของบรษิทัฯ ทีต้่องเปิดเผยตามข้อก�ำหนดต่างๆ  และการเข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพ่ิมเติม 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพ่ิมวาระการประชุม
หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ 
ไม่จ�ำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได้เปิดเผยสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการเข้า 
ท�ำธรุกรรมต่างๆ  ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด โดยบรษิทัฯ ได้เปิดเผย 
ต่อผูถ้อืหุน้และประชาชนอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th

•	 สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ดังนั้นเพ่ือ
รักษาสิทธิให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 
บรษิทัฯ จึงอ�ำนวยความสะดวกโดยการจดัส่งแบบฟอร์มหนงัสอื
มอบฉันทะ (แบบ ข.) ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุ
ความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ ซ่ึงผู้ถือหุ้นอาจมอบหมาย
ให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัทฯ เข้าร่วม
ประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผูถ้อืหุน้ได้ 
โดยบรษิทัฯ จะแจ้งรายชือ่คณะกรรมการอิสระทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
มอบฉันทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน ไว้ในหนังสือเชิญประชุม 
นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุม และหนังสือ
มอบฉันทะแบบต่างๆ  (แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค.) พร้อมทั้ง 
รายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัได้จัดเตรยีมอากรแสตมป์ไว้ส�ำหรบัผูท้ีเ่ข้าร่วม 
ประชมุโดยการรบัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 
และรักษาสิทธิให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุมได้
ด้วยตนเอง
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•	 การออกเสียงลงคะแนน

บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการออกเสียง 
แสดงความเหน็อย่างเท่าเทยีมกนั ดังทีไ่ด้ระบไุว้ในข้อบงัคับบรษิทั 
โดยในปัจจุบนั ผูถ้อืหุน้สามัญและหุน้บรุมิสทิธคินหนึง่มีคะแนน
เสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

หมวดท่ี 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

(Roles of Stakeholders)

บริษัทฯ ได ้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู ้ มี 
ส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ด้วยบริษัทฯ เชื่อม่ันว่าความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ ่มนั้นมีความส�ำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
ความส�ำเร็จในระยะยาว ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ ่งเน้นดูแล 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ ให้ได้รับการปฏิบัติอย่าง 
เป็นธรรม เสมอภาค และเหมาะสม โดยการนี้ บริษัทฯ  
ได้ก�ำหนดนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate 
Governance and Code of Business Conduct) ทั้งนี้ 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้กับบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกต�ำแหน่งของบริษัทฯ 
ยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

•	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯ มีสิทธิ
ได ้รับการปฏิบัติอย ่างเป็นธรรมและ 
เท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่
ก�ำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคับบรษิทั 
ซ่ึงรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น
และสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิ
ในการแสดงความคิดเหน็อย่างเป็นอิสระ 
และสิทธิในการได้รับผลตอบแทนอย่าง
เป็นธรรม เป็นต้น 

บริษัทฯ มีความมุ ่งม่ันในการสร ้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืนผ่าน
การเติบโตของรายได้และการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน โดยมี
เป้าหมายที่จะให้ผลตอบแทนระยะยาว 
ที่ ดีกว ่าการลงทุนอ่ืนที่ มีความเสี่ยง
คล้ายคลึงกันแก่ผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ 
ทั้ง น้ี บุคลากรของบริษัทฯ จะต ้อง 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้
สิทธิของตนตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติ

ต่อผูถ้อืหุน้ด้วยความเคารพ รบัฟังความ
คิดเหน็หรอืข้อร้องเรยีน ตลอดจนเปิดเผย 
ข้อมูลเกีย่วกบับรษิทัฯ อย่างถกูต้องครบถ้วน 
ทนัเวลา และด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น
โดยรวม

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญ
กับพนักงาน เนื่องจากพนักงานคือ
ทรัพยากรที่ มีค ่าในการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ เคารพสิทธิของพนักงานตาม
สิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตามหลักสากล 
แ ล ะ ต า ม ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ 
ข้อบังคับต่างๆ  โดยให้ความเป็นธรรม
ต่อพนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมทั้งยังให้ความส�ำคัญกับสุขภาพ 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สิน และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานของพนกังาน ตลอดจนเสรมิสร้าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศการท�ำงานที่ดี
และส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มอบโอกาสในการสร้างความ
ก้าวหน้าในการท�ำงานให้แก่พนักงาน
ทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความ
ส�ำคัญในเรื่องศักยภาพของพนักงาน 
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร มีการฝึก
อบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร รวมทั้งมีการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีในองค์กร ทั้งระหว่างพนักงาน
กนัเองและระหว่างพนกังานและผูบ้รหิาร 
ตลอดจนรับทราบและท�ำความเข้าใจ 
ในความคาดหวงัของพนกังานต่อบรษิทัฯ 
ซ่ึงข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับมานั้นจะน�ำมา
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาประสิทธิภาพ 
ในการบรหิารจัดการองค์กรและทรพัยากร
บคุคลทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของ 
ผูบ้รหิารในฐานะผูท้ีมี่บทบาทส�ำคญัในการ 
ก�ำหนดกลยทุธ์และแผนปฏบิตังิานต่างๆ   
รวมทัง้ควบคุมการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
ให้เป็นไปตามกรอบ ทศิทาง และเป้าหมาย 
ทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการ

ผู้ถือหุ้น :

พนักงาน :

ผู้บริหาร :



106 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

Future Started Here

บริษัท บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทน 
ผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม 
เพ่ือเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจ
ให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับ
การบริหารงานบริษัท จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้ได้

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความ
ส�ำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ในการทีช่่วยสนบัสนนุและผลักดันให้การ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เจริญก้าวหน้า
และบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่ก�ำหนด 
ไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต ่อหุ ้นส่วน
ทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย 
และปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงทาง 
การค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ มุ่งเน้นสร้างความเชื่อม่ันให้แก่
เจ้าหนีข้องบรษิทัฯ โดยเน้นทีค่วามสจุรติ
และยดึม่ันตามเง่ือนไขและสญัญาทีท่�ำไว้
กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ ได้มีการช�ำระเงินกู้และดอกเบี้ย
ถูกต้อง ตรงต่อเวลา และครบถ้วน 
มาโดยตลอด รวมทั้งไม่น�ำเงินที่กู้ยืมมา
ไปใช้ในทางทีข่ดัต่อวตัถปุระสงค์การกูย้มื 
นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไม่ปกปิดข้อมูล 
หรอืข้อเทจ็จรงิอันท�ำให้เกดิความเสยีหาย 
แก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของคู่ค้า
ในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส�ำคัญในการ
ให้ความช่วยเหลือการด�ำเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัแิละรบัผดิชอบ 
ต่อลูกค้าทุกรายอย่างเป็นธรรมและ 
เท่าเทยีมกนั ประกอบกบับรษิทัฯ ได้มุ่งเน้น 
ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมา
ในการด�ำเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้า
อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลง 
เข้าท�ำสญัญากบัคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทน 

ที่ เ ป ็ นธรรมกับทั้ ง สองฝ ่ าย  ทั้ งนี้ 
บริษัทฯ ค�ำนึงเสมอว ่าความส�ำเร็จ
ของบริษัทฯ ขึ้นอยู ่กับความสามารถ 
ในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้าในระยะยาว 

บคุลากรของบรษิทัฯ จะต้องตดิต่อสือ่สาร 
กบัลกูค้าด้วยความเคารพและความเอาใจใส่ 
รับฟ ังความคิดเห็นหรือข ้อร ้องเรียน  
เข้าใจและคาดการณ์ความต้องการของ
ลูกค้า และน�ำเสนอสินค้าและบริการท่ี
ตอบสนองความต้องการดังกล่าวผ่าน
การให้ข้อมูลต่างๆ  ที่ถูกต้องและเพียงพอ
ประกอบการตดัสนิใจ อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือ
รกัษาความสมัพันธ์ทีดี่กบัลกูค้าให้ยัง่ยนื

บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของคู่ค้า
ในฐานะที่เป็นผู้ที่มีความส�ำคญัในการให้ 
ความช่วยเหลือการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติและรับผิดชอบ
ต่อลูกค้าทุกรายอย่างเป ็นธรรมและ 
เท่าเทยีมกนั ประกอบกบับรษิทัฯ ได้มุ่งเน้น 
ความโปร่งใส และความตรงไปตรงมา
ในการด�ำเนินธุรกิจ การคัดเลือกคู่ค้า
อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลง 
เข้าท�ำสญัญากบัคู่ค้าโดยให้ได้ผลตอบแทน 
ที่เป็นธรรมกับทั้งสองฝ่าย

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือตรง
และเป็นมืออาชีพ โดยสนับสนุนให้มีการ
แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ตลอดจน 
ไม่ด�ำเนนิการใด  ๆอันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย 
การแข่งขันทางการค้าในประเทศ และ
ในระดับสากล ดังนั้น บุคลากรของ 
บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต ่อคู ่แข ่งของ 
บริษัทฯ ภายใต้กฎหมายและจริยธรรม 
ทางธรุกจิ โดยมุ่งเน้นการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม 
ซ่ือตรง และโปร่งใส ไม่กระท�ำการซ่ึง 
ท�ำลายชือ่เสยีงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหา 
ในทางเสื่อมเสีย รวมทั้งไม่แสวงหา
ขอ้มลูหรือความลบัของคูแ่ขง่ด้วยวิธีการ 
ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

หุ้นส่วนทางธุรกิจ :

เจ้าหนี้ :

ลูกค้า :

คู่ค้า :

คู่แข่ง :
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บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการเคารพ 
สทิธมินษุยชน โดยค�ำนงึถงึความเสมอภาค 
และความเท่าเทยีม โดยบรษิทัฯ ตระหนกั
และให้ความส�ำคัญกับการเคารพสิทธิ
มนุษยชน โดยค�ำนึงถึงความเสมอภาค 
และความเท่าเทียมกัน การไม่แบ่งแยก 
เพศ เชื้อชาติ  ศาสนา สถานภาพ
การสมรส สมรรถภาพทางร ่างกาย 
สถานศึกษา ฐานะ หรือสถานะอ่ืนใด 
ทีมิ่ได้เกีย่วข้องโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน 
รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็น
ปัจเจกชนและศักด์ิศรีความเป็นมนุษย ์
โดยบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพ
และไม ่ล ่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน
เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้าง 

การเคารพและ 

ไม่ล่วงละเมิด 

ต่อสิทธิมนุษยชน :

•	 นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบาย
ที่ส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ ดังนี้

ความเจริญเติบโตของกิจการ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้สื่อสารให้พนักงานทุกคน 
ได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ

บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายห้ามไม่ให้ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ไว้ใน
ระเบียบการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ 
โดยก�ำหนดห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร 
และพนักงานทุกคนติดตั้งและใช้งาน
โปรแกรมที่ละเมิดลิขสิทธิ์ พร้อมก�ำหนด
ให้สามารถตรวจสอบเพ่ือป้องกันการ
ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

เม่ือวันที่ 18 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ 
ได้ผ่านการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของ
แนวร ่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทจุรติ (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption : CAC) ซึ่งแสดง
ถึงเจตนารมณ์อันแน่วแน่ว ่าบริษัทฯ 
จะประกอบธุรกิจตามกรอบและขั้นตอน 
ตามหลักสากล ด ้วยความโปร ่งใส 
ซ่ือสัตย์สุจริต อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนด
เจตนารมณ์ดังกล่าวไว ้ในจริยธรรม
ธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท�ำงานของ
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึง 
แนวทางการปฏิบัติในการก�ำกับดูแล
กจิการทีดี่ของบรษิทัฯ เพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทฯ ที่จะมุ่งม่ันด�ำเนิน
ธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยบริษัทฯ จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่า 
โดยทางตรงหรอืทางอ้อม รวมทัง้ไม่เพิกเฉย 
หรือละเลยต่อการทุจริตที่ เกี่ยวข ้อง 
กับบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการ
ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการต่อต้าน
การทุจริต คอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ จะยื่น 
ต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) ในไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 

การไม่ล่วงละเมิด

ทรพัย์สนิทางปัญญา

หรือลิขสิทธิ ์:

การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน :

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่
และความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและ
สิ่งแวดล้อมในฐานะองค์กรภาคเอกชน 
โดยมีเป้าหมายทีจ่ะยกระดับคุณภาพชวีติ 
และความเป็นอยูท่ีดี่ของชมุชนและสงัคม 
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่
การส่งเสริมสุขภาพและคุณภาพชีวิต 
(Good Health and Well Being) 
การศกึษาทีมี่คุณภาพ (Quality Education) 
และการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมและระบบนเิวศ 
(Environment and Ecosystem) 
ซ่ึงไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชนและสังคม ความคาดหวังของ
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องเท่านั้น แต่ยัง
เป็นการสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับ 
ได ้มีส ่วนร ่วมและรับรู ้ ถึงหน ้าที่และ 
ความรับผิดชอบของตนที่มีต่อชุมชน
และสังคมอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้ง
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ
ช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้า การส่งเสริม
การใช้น�้ำอย่างประหยัด การส่งเสริมการ 
งดสูบบุหรี่ในสถานประกอบการ และ
การส่งเสริมให้พนักงานจัดแยกขยะ 
และกระดาษก่อนทิ้งหรือท�ำลาย

สังคม ชุมชน

และสิ่งแวดล้อม :
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ทั้งน้ี นับตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมา 
บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบาย “งดรับ
ของขวัญ ของก�ำนัล (No Gift Policy)”  
จากผูเ้กีย่วข้องทางธรุกจิ บคุคลภายนอก 
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ในทุกเทศกาล  
เพ่ือให้บคุลากรของบรษิทัฯ ปฏบิตัหิน้าที่
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่เรียกร้อง
หรือหวังผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ 
จากผู ้ที่ เกี่ยวข ้อง รวมถึงปฏิบัติต ่อ
ผู ้ที่ เกี่ยวข้องด้วยความยุติธรรมและ 
เท่าเทียม โดยได้มีการสื่อสารนโยบาย
ดังกล่าวให้ผู ้เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก บริษัทฯ ได้รับทราบ เช่น 
การส่งจดหมายแจ้งคู ่ค ้าทุกรายของ 
บริษัทฯ การเผยแพร่นโยบายบนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และการประชาสัมพันธ์ 
ผ่านสื่อภายในองค์กร เป็นต้น

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ต้องปฏิบัต ิ
ตามมาตรการต ่ อต ้ านการทุ จ ริ ต
คอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
โดยไม่เข ้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต 
คอร์รปัชนัในทกุรปูแบบไม่ว่าโดยทางตรง 
หรือทางอ้อม รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือ
ละเลยต่อการทจุรติทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ 
ได้แก่ การรับสิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยง 
รับรอง การเรี่ยไรเงิน เงินบริจาค และ
ผลประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลที่ท�ำธุรกิจ 
กบับรษิทัฯ โดยได้ก�ำหนดให้ครอบคลมุถงึ 
พนกังาน คู่ค้า ลกูค้า และผูมี้ส่วนได้เสยี 
ทุกกลุ่มทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งไม่เพิกเฉยหรือละเลยต่อการ
ทจุรติทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ 
ก�ำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงาน 
ตามนโยบายการต ่อต ้านการทุจริต
คอร์รัปชันเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง

ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้
ในนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
(Anti Corruption Policy) บนเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

การกระท�ำที่ไม่ถูกต้อง

กรณีที่ผู ้มีส่วนได้เสียประสงค์ที่จะแจ้ง
เรื่องร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือมีข้อ 
สงสยัใด  ๆเกีย่วกบัการกระท�ำผดิกฎหมาย 
หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิน
ที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายใน 
ที่บกพร่อง สามารถติดต่อหรือร้องเรียน 
เรือ่งต่างๆ  กบัคณะกรรมการตรวจสอบได้ 
โดยผ่านเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยใช้ช่องทางดังนี้

(1)	เว็บไซต์บริษัท : www.ucity.co.th 

(2)	กล่องรับความคิดเห็น

(3)	อีเมลคณะกรรมการตรวจสอบ : 
Auditcommittee@ucity.co.th

(4)	อีเมลฝ่ายตรวจสอบภายใน : 
InternalAudit@ucity.co.th

(5) 	ไปรษณีย์
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 เลขที่ 21 อาคารทีเอสที 

ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดี-รังสิต
	 แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

ทั้งนี้ ข้อมูลการแจ้งเบาะแสดังกล่าว 
จะส่งตรงไปยังผู ้รับผิดชอบในเรื่องนี ้
โดยเฉพาะ ซึง่ได้แก่ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพ่ือด�ำเนนิการทีเ่หมาะสมต่อไป และเพ่ือ
ให้ผู้แจ้งเบาะแสในเรื่องดังกล่าวมีความ
ม่ันใจว่า ข้อมูลและเรื่องราวที่แจ้งนั้น 
จะได ้รับการดูแลและคุ ้มครองจาก 
ผู้ที่รับผิดชอบโดยตรง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกลไก 
การคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแสทีร่่วมสอดส่อง 
ดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยจะ 
ไม่ลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบ 
ต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร ์รัปชัน 
แม้ว ่าการกระท�ำนั้นจะท�ำให้บริษัทฯ 
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม
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การอบรมและสื่อสารนโยบาย

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการสื่อสาร 
และเผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รปัชนั เพ่ือสร้างความรูแ้ละความเข้าใจ 
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
องค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกป ี
โดยในปี 2562 บรษิทัฯ ได้มีการด�ำเนนิการ 
ดังนี้

-	 จัดอบรมเชงิปฏบิตักิารเพ่ือประเมินและ 
บริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน 
(Corruption Risk Management 
Workshop) ในการตดิต่อกบัเจ้าหน้าที ่
ของรฐั หน่วยงานราชการ หรอืองค์กรใดๆ 
ให้แก่กลุ ่มผู ้บริหารและพนักงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือก�ำหนดมาตรการหรือ
แนวทางควบคุมภายในที่ เพียงพอ 
เหมาะสม ซ่ึงเป็นการด�ำเนนิการเพ่ิมเตมิ 
ของบรษิทัฯ นอกเหนอืจากการทบทวน
และปรับปรุงการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริตของบริษัทฯ ที่มีการ
ด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปี

-	 จัดอบรมหัวข้อ “การอบรมเพ่ือสร้าง
ความตระหนักเรื่องการทุจริตและ
นโยบายด้านการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชันของบริษัทฯ” ให้แก่ผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 
ธันวาคม 2562

-	 จัดอบรมให้ความรู ้เรื่อง “นโยบาย
ว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
และแนวทางปฏิบัติต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง” 
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ของ 
บริษัทฯ

-	 เผยแพร่และสื่อสารกับบุคลากรของ 
บริษัทฯ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ
ปฏบิตัตินทีถ่กูต้อง เกีย่วกบัการต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน

-	 เผยแพร่มาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันและประเด็นที่ เกี่ยวข ้อง 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู ้มี 
ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ได้รับทราบ

-	แจ้งคู่ค้าของบรษิทัฯ เป็นลายลักษณ์อักษร 
ถงึมาตรการและนโยบายต่อต้านทจุรติ 
คอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้ง
เบาะแสหรือร ้องเรียนการกระท�ำ 
ที่ไม่ถูกต้อง

บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญ
กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สาร โดยก�ำหนดมาตรการรกัษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร เพื่อป้องกัน
และลดโอกาสทีข้่อมูลส�ำคัญหรอืความลับ 
ถูกเปิดเผยออกไปภายนอกโดยเจตนา
หรือประมาท

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท 
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหน่วยงาน 
ภาครัฐและหน่วยงานก�ำกับดูแลที่มีต่อ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ 
มีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการ
ปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคับ รวมทัง้ 
กฎหมายต ่างๆ  ที่ เกี่ยวข ้องกับการ 
ด�ำเนนิงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
แบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านั้น 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้
เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการ
สอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ข้อบงัคับ รวมทัง้กฎหมายต่างๆ  ทีเ่กีย่วข้อง 
กับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ 
ผูต้รวจสอบภายในสอบทานการปฏิบตังิาน 
ให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและ
เป็นไปตามมาตรฐานต่างๆ  ที่เกี่ยวข้อง
แล ะ ร ายง านผลกา รสอบทานต ่ อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี

การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและ 

การสื่อสาร :

หน่วยงานภาครัฐ 

และหน่วยงาน

ก�ำกับดูแลอื่นๆ  

ที่เกี่ยวข้อง :

ทั้งนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมได้ใน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance 
and Code of Business Conduct) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ucity.co.th 
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หมวดท่ี 4	การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(Disclosure and Transparency)

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญและ
สารสนเทศของบริษัทฯ ที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน 
ให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่มได้รบัทราบอย่างถกูต้อง 
ครบถ้วน น่าเชื่อถืออย่างสม�่ำเสมอ โดยข้อมูลที่เปิดเผย 
จะต ้องมีสาระส�ำคัญที่ ถูกต ้อง ครบถ ้วน และทันเวลา  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลทางการเงิน และ 
ข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินแต่เป็นข้อมูลที่ส�ำคัญเก่ียวกับ 
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ ์
ที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลอดจน
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

•	 การรายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่
เป็นสารสนเทศทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยี 
ของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง 
จัดท�ำและปรบัปรงุข้อมูลบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ให้มีความครบถ้วน 
และทันต่อเหตุการณ์ โดยสารสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำ 
ขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส 
ด้วยภาษาที่กระชับและเข้าใจ

•	 การเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน  
เช่น วตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนนิงาน 
ของบรษิทัฯ โครงสร้างองค์กร โครงสร้างกลุม่ธรุกจิและการถอืหุน้ 
ของบริษัทฯ รายชื่อ ประวัติ และข ้อมูลการถือหุ ้นของ 
คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหาร นโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance 
and Code of Business Conduct) นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจน 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชดุย่อย ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
ในการรายงานทางการเงิน และรายงานของคณะกรรมการชดุย่อย 
การเข ้าร ่วมประชุมของกรรมการและกรรมการชุดย ่อย 
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 
ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายอ่ืนๆ   ทีเ่กีย่วข้อง 

ตลอดจนการเปิดเผยข้อบงัคับบรษิทั รายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำป ี
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ เพ่ือให ้
นกัลงทนุและผูท้ีเ่กีย่วข้องทัง้ทีเ่ป็นผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจจะถอืหุน้ 
ในอนาคตได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนผ่านช่องทาง
และสื่อการเผยแพร ่ข ้อมูลต ่างๆ  ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

•	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ โดยหน้าที่
ของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์คือการสร้างและคงไว้ซ่ึงการสื่อสาร 
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส น่าเชื่อถือ ทั่วถึง และทันเวลา 
กับผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะลงทุนในบริษัทฯ ในรูปแบบต่างๆ  
ไม่ว่าจะเป็นค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน 
(MD&A) รวมทั้งเอกสารน�ำเสนอของบริษัทฯ (Presentation) 
โดยมีการน�ำเสนอผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

ทั้งนี้ เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นอีกช่องทางหนึ่งในการสื่อสาร
กับนักลงทุน โดยเว็บไซต์ถือเป็นแหล่งข้อมูลที่ส�ำคัญ และ 
ถูกออกแบบโดยใช้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก 
เนือ้หาในเวบ็ไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรพัย์ล่าสดุ สิง่ตพิีมพ์ 
ให้ดาวน์โหลด (ประกอบด้วยรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจ�ำปี แบบ 56-1 งบการเงิน ค�ำอธิบายและการ 
วเิคราะห์ผลการด�ำเนนิงาน เป็นต้น) ทัง้นี ้ผูถ้อืหุน้และผูท้ีส่นใจ 
จะลงทุนในบริษัทฯ หรือมีข้อสงสัยและต้องการสอบถาม 
ข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อมายังฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ : 	โทรศัพท์ : +66 (0) 2 273 8838
	 โทรสาร : +66 (0) 2 273 8858
	 อีเมล : ir@ucity.co.th
	 เว็บไซต์ : http://www.ucity.co.th

หมวดท่ี 5	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(Board Responsibilities)

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย 
วสิยัทศัน์ พันธกจิ ค่านยิม กลยทุธ์ และเป้าหมายการด�ำเนนิงาน 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทฯ รวมถึงก�ำกับดูแล 
และติดตามให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการและปฏิบัติให้เป็นไป
ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และ 
เป้าหมายที่ก�ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนก�ำกับดูแล 
เรื่องการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู ้ถือหุ้น 
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ในระยะยาว ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทต้องม่ันใจว่ามีการ
ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคับบรษิทั 
รวมถงึยงัต้องตระหนกัถงึการก�ำกบัดูแลกจิการความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ จรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิ

คณะกรรมการบรษิทัมีความมุ่งม่ันให้บรษิทัฯ เป็นองค์กรชัน้น�ำ 
ทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดับสากลว่าเป็นบรษิทัทีป่ระสบความส�ำเรจ็ 
โดยด�ำเนินธุรกิจด ้วยการบริหารจัดการที่แข็งแกร ่งและ 
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
มีภาวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์ มีความเป็นอิสระในการตดัสนิใจและรบัผดิชอบ 
ตามหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกิจการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างคณะ 
กรรมการบรษิทัและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน

ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 
เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพันธ์ 2562 ได้มีมตอินมัุตกิลยทุธ์ แผนธรุกจิ 
และนโยบายต่างๆ  ของบรษิทัฯ โดยได้ทบทวนวสิยัทศัน์ พันธกจิ 
ค่านยิม กลยทุธ์ และเป้าหมาย ธรุกจิหลักของบรษิทัฯ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการติดตามดูแลให้มี
การน�ำกลยทุธ์และแผนธรุกจิของบรษิทัฯ ไปปฏิบัติ โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ 

•	 องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิที่ มี
ประสบการณ์หลากหลายในแต่ละสาขาวิชาชีพ และไม่มี
คุณสมบัติอันต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด 
โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทัอยูใ่นจ�ำนวนท่ีเหมาะสม 
กับขนาดธุรกิจและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
ต้องมีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน และได้รบั
เลือกตั้งจากที่ประชุม โดยเป็นบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถ 
เป็นที่ยอมรับและเป็นผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญในการชี้แนะและ
ก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทาง
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยร่วมมือกับผู้บริหารระดับสูง 
วางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้น ระยะยาว ตลอดจนก�ำหนด
นโยบายการเงิน และภาพรวมขององค์กร โดยมีบทบาทส�ำคัญ
ในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด�ำเนินงาน 
ของบรษิทัฯ และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดับสงูให้เป็นไป 
ตามแผนทีว่างไว้อย่างเป็นอิสระ พร้อมกนันี ้คณะกรรมการบรษิทั 
ยังก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบ 
ของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ ซ่ือสตัย์สจุรติ ระมัดระวงั 
ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อบริษัทฯ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได ้ ให ้ความส�ำคัญและจัดให ้ มี 
ระบบควบคุมภายในการตรวจสอบภายใน การประเมิน และ
การบริหารงานที่รัดกุม ต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
มีการติดตามด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ โดย
ผ่านผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และน�ำเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบทุกครั้ง 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
เพื่อก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินกิจการต่างๆ  ของบริษัทฯ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการการลงทนุ โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 คณะกรรมการบรหิารจะต้องประกอบด้วยสมาชกิจ�ำนวน 5 ท่าน 
โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารไม่จ�ำเป็นต้องเป็นผู้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานต่างๆ  
โดยมีรายละเอียดการมอบอ�ำนาจตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่อง 
คณะกรรมการบรหิาร โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวไม่มีลกัษณะเป็น 
การมอบอ�ำนาจ หรอืมอบอ�ำนาจช่วง ทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิาร 
หรือผู้รับมอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามที่ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ
ก�ำหนด) กับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

•	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ทัง้หมดและมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 ท่าน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพ่ือท�ำหน้าที่ 
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ทั้งนี้ คณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน  
3 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยท�ำหน้าที่ในการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา 
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอ่ืนใด 
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทาน
ให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ  
และ
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•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงไม่ใช่ผูท้ีด่�ำรง
ต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบริษัท และอย่างน้อย 2 คน 
เป็นกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง
สมาชิกในคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวน 3 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระ 
ทัง้คณะ โดยมีหน้าท่ีในการสรรหาและพิจารณาบคุคลทีมี่ทกัษะ 
ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ  และมี
ความจ�ำเป็นต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ 
ก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” ของบริษัทฯ 
เข้มกว่าข้อก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

(1)	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวม 
การถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ   
ด้วย (หมายเหต:ุ บรษิทัฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในข้อนีเ้ข้มกว่า 
ข้อก�ำหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ซ่ึงก�ำหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ)

(2)	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง  
พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจ�ำ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ล�ำดบัเดียวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูมี้อ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น ้อยกว่า 2 ปีก ่อนวันที่ได ้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึง 
กรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของ
ส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุม
ของบริษัทฯ

(3)	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของผู ้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรือบริษัทย่อย

(4)	ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 
รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัฯ หรอื 
คู่สญัญามีภาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของ
สนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป 
แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทัง้นี ้ในการพิจารณาภาระหนีดั้งกล่าว 
ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีมี่ความสมัพันธ์ 
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

(5)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุม 
ของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซ่ึงมีผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบั
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6)	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด  ๆซึง่รวมถงึการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  
ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  
2 ปีก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ

(7)	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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(8)	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ 
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการ
ทีมี่สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9)	ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง 
เป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ 
เป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(Collective Decision) ได้

•	 คณะกรรมการการลงทนุ ประกอบด้วยบคุคลซ่ึงเป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิารหรอืลกูจ้างของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในกลุ่มจ�ำนวน 2 คน 
ปัจจุบันประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย 
และผู ้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบในการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน  
รวมถึงก�ำหนดรายละเอียดของระยะเวลาในการลงทุน 
ภายใต้กรอบนโยบายและหลักการเกีย่วกบัการลงทนุทีไ่ด้รบัอนมัุติ 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท

•	 การแบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร

บริษัทฯ มีโครงสร้างการจัดการที่แบ่งแยกอ�ำนาจ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัท 
ในฐานะผูก้�ำกบัดูแลเชงินโยบาย มีหน้าทีใ่นการก�ำหนด วสิยัทศัน์ 
พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 
ตลอดจนควบคุมดูแล ตดิตาม และประเมินผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของฝ่ายบริหาร โดยฝ่ายบริหารในฐานะผู้บริหารงาน มีหน้าที ่
ในการปฏบิตังิานประจ�ำให้เป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ บรรลุผล 
และเป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ 
และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ อนึ่ง ทั้งสองต�ำแหน่ง
ผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลที่มี
ความเหมาะสมที่สุด

•	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัมีก�ำหนดการประชมุมากกว่า 6 ครัง้ใน 1 ปี 
ตามตารางนัดประชุมที่ ได ้ก�ำหนดไว ้ล ่วงหน ้าทั้งป ีและ 
แจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริม 
และสนับสนุนให ้กรรมการแต ่ละท ่ านเข ้ าร ่ วมประชุม 
คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยร้อยละ 75 ของการประชุม 
คณะกรรมการทัง้หมดในแต่ละรอบปีบญัช ีเว้นแต่ในกรณมีีเหตุ 
อันจ�ำเป็นหรอืสมควรซ่ึงท�ำให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ และ
ยังมีนโยบายก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะลงมต ิ
ในที่ประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทัง้หมด นอกจากนี ้บรษิทัฯ สนบัสนนุให้จัดส่ง
เอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียม 
ความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั ซ่ึงโดยปกติ 
คณะกรรมการบริษัทจะประชุมเป็นประจ�ำทุกไตรมาส และ
การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป ็น โดยในการ
เรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ก�ำหนดให้ประธาน 
คณะกรรมการบริษัทหรือผู ้ซ่ึงได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือ 
นดัประชมุไปยงักรรมการล่วงหน้า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ 
ในกรณีจ�ำเป็นรบีด่วน เพ่ือรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ  
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี อ่ืนและก�ำหนดวันประชุมให ้ 
เร็วกว่านั้นก็ได้ ทั้งนี้ กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอ
ให้ประธานคณะกรรมการบริษัทเรียกประชุมคณะกรรมการได้  
ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอให้ประธาน 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดวันประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่ 
วันที่ได้รับการร้องขอ 

ส�ำหรับการก�ำหนดวาระการประชุม ประธานคณะกรรมการ
บริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณาก�ำหนด
วาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป 
มีสทิธเิสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุได้ ขัน้ตอนการด�ำเนนิการ 
จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทมีดังนี้

(1)	การด�ำเนินการก่อนการประชุม 

กรรมการแต่ละท่านมีอิสระในการเสนอเรือ่งเข้าสูว่าระการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัทโดยระบุถึงเหตุผลและความจ�ำเป็นของ
เรือ่งทีเ่สนอ ประธานคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพิ้จารณาวาระ
การประชุมในแต่ละวาระก่อนที่จะจัดท�ำเป็นหนังสือนัดประชุม 
หนงัสอืนดัประชมุพร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระ
ต่างๆ  จะถกูส่งไปยงักรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
ทั้งนี้ เพ่ือให้กรรมการแต่ละท่านได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูล 
ที่เพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม อันจะส่งเสริมให้การประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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ในกรณีที่กรรมการท่านใดต้องการข้อมูลอ่ืนใดเพ่ิมเติม เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาในแต่ละวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ก็สามารถประสานไปยังเลขานุการบริษัทเพื่อด�ำเนินการให้ได้ 

(2)	การด�ำเนินการระหว่างการประชุม 

ระหว่างการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการด�ำเนนิการประชมุ โดยเรยีงตามวาระ
การประชุมตามที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาส 
ให้กรรมการสอบถามและแสดงความคิดเหน็ถงึประเด็นทีส่งสยั
ได้อย่างอิสระและเพียงพอ

(3)	การด�ำเนินการภายหลังการประชุม 

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการจัดท�ำรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบ 
ในการจดบันทึกการประชุม และจัดท�ำรายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท โดยบันทึกอย่างถูกต้อง ครบถ้วนในสาระ 
ส�ำคัญต่างๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุ เช่น วนั เวลาและสถานที ่
จัดประชุม เวลาเริ่ม/เลิกประชุม รายนามกรรมการทั้งที่เข้าร่วม 
ประชุมและขาดประชุม สาระส�ำคัญรวมทั้งประเด็นซักถามและ 
ขอ้ปรกึษาหารอืในแตล่ะวาระการประชมุ มตขิองคณะกรรมการบรษิทั 
ในแต่ละวาระการประชุม เป็นต้น รายงานการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและเอกสารประกอบการประชุม จะถูกจัดเก็บ
โดยเลขานุการบริษัทเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี 
กรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด 
จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ ในกรณปีระธานคณะกรรมการบรษิทั 
ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ถ้ามีรองประธาน
คณะกรรมการ ให้รองประธานคณะกรรมการเป็นประธาน  
ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติ 
หน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็น 
ประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียง
ข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน 
เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 
ในทีป่ระชมุออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

•	 การประชุมคณะกรรมการบริหาร

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง หรืออาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ 
จ�ำเป็นเหมาะสม บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม 
เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 

7 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการ
ประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้

•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ตามรอบระยะเวลาการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินและการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น 
บรษิทัฯ ได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสารทีเ่กีย่วข้องกบั 
การประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ 
เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลและเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ยังมีการบันทึกการประชุม 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วนและตรวจสอบได้

•	 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอือาจเรยีกประชมุ 
เพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็นเหมาะสม โดยจะจัดส่งหนังสือ 
เชญิประชมุ พร้อมทัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ  
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท�ำการ ก่อนวันประชุม นอกจากนี ้
ยังมีการบันทึกการประชุมอย ่างถูกต ้อง ครบถ ้วนและ 
ตรวจสอบได้ 

•	 การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู ้ความสามารถ 
อย่างต่อเนือ่งและเพียงพอ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนได้จดัท�ำแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ของกรรมการเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของ
กรรมการ และพัฒนาการต่างๆ  ที่ส�ำคัญ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ  
กบัสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย (IOD) สถาบนัวทิยาการ
ตลาดทุน และ/หรือ หน่วยงานอื่นๆ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการ 
ปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษิทัจดทะเบยีน ซ่ึงรวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพียง 
กลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ การเงินการลงทุนการก�ำกับดูแล
กิจการ การสรรหาและการก�ำหนดค่าตอบแทน การบริหาร 
จัดการความเสี่ยงภายในองค์กร การป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชัน และแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นต้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือส�ำหรับกรรมการ ซึ่งรวบรวม
ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ส�ำหรบัการเป็นกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน 
เช่น คู่มือบริษัทจดทะเบียน ข้อเตือนใจในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบริษัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
คู่มือกรรมการอิสระ คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบ แนวปฏิบัติ 
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เรือ่งคณะกรรมการสรรหา แนวปฏบิตัเิพ่ิมเตมิเรือ่งคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการ 
เข้าใหม่หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
หลักเกณฑ์การส�ำรวจโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทยโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการได้มาและจ�ำหน่ายไป 
ซ่ึงทรัพย์สิน หลักเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ตลอดจนแบบรายงาน
และเอกสารอ่ืนๆ  ส�ำหรับกรรมการ เช่น แบบแจ้งรายงาน 

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร แบบแจ้งรายชื่อ 
และขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (F 24-1) 
หนังสือรับรองและประวัติของกรรมการ/กรรมการตรวจสอบ 
(F 24-2) แบบรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ 
และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า(แบบ 59) และแบบแจ้งข้อมูล 
ค�ำรับรอง และค�ำยินยอมของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท 
(แบบ 35-E1) เป็นต้นโดยมีการแก้ไขปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย
และเป็นข้อมูลล่าสดุอยูเ่สมอ ตลอดจนการปฐมนเิทศกรรมการ
เข้าใหม่ 

ทั้งนี้ ในปี 2562 มีกรรมการเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ  ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

คุณรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

•	Audit Committee Forum 2019  
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

•	Advanced Audit Committee Program 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุณสยาม สีวราภรณ์สกุล กรรมการ กรรมการบริหาร
และเลขานุการบริษัท

•	Deloitte Tax and Legal Symposium 
ของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ�ำกัด

•	Advanced Business Analysis รุ่นที่ 4 
ของศูนย์การบริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	กลยุทธ์การบริหารการเงินและการบริหารงบกระแสเงินสด 
ด้านอสงัหารมิทรพัย์ ของสมาคมผูบ้รหิารธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์

•	ปัญหาการเสียภาษีของชาวต่างชาติที่เข้ามาท�ำงาน 
ในประเทศไทยและข้อพิจารณาเกี่ยวกับ 
การส่งพนักงานไปปฏิบัติงานให้บริษัทในเครือ 
ของอินเตอร์เนชั่นแนล คอนซัลติ้ง เน็ตเวิร์คส์

คุณวีระพงศ์ โรจนวโรดม กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่
สายงานปฏิบัติการ

•	Director Certification Program  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	กลยุทธ์ สัญญา การเจรจาในการซื้อขายควบรวมกิจการ 
ของ OMEGAWORLDCLASS Innovation Institute

•	Techsauce Gold Summit 2019  
ของ Techsauce Tech & Biz Ecosystem Leader
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

คุณสรญา เสฐียรโกเศศ กรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่สาย
งานการเงิน

•	Director Certification Program 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	CFO in Capital Markets รุ่นที่ 9  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	Deloitte Tax and Legal Symposium 
ของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ�ำกัด

•	Berkeley Eci Coaching Practicum Session 
ของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

•	ภาษีจากการจ่ายเงินไปต่างประเทศทั้งระบบ 
และอนุสัญญาภาษีซ้อน 
ของบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด

•	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่(Directors Orientation)

บริษัทฯ จะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่ง 
กรรมการใหม่ในคณะกรรมการบรษิทัตามแผนการพัฒนากรรมการ 
ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
เพ่ือให้กรรมการที่เข้าใหม่ได้รับทราบและเข้าใจถึงประวัติ 
ความเป็นมา โครงสร้างกลุ่มธุรกิจและการถือหุ้นของบริษัทฯ 
โครงสร้างองค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ นโยบายธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ตลอดจนขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย ่อยต่างๆ  รวมทั้งให ้ข ้อมูลต่างๆ   
ทีเ่กีย่วข้องเช่น รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) นโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่และจรยิธรรมทาง
ธุรกิจ (Corporate Governance and Code of Business 
Conduct) และนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น 

•	 การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทของ

กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการแต่ละท่านสามารถด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนอกกลุ่มบริษัทได ้
ไม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนในฐานะกรรมการของบริษัทฯ ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้ประธานคณะกรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท 
เว้นแต่ ในกรณเีข้าข้อยกเว้นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด 
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ของผู้บริหารระดังสูงของบริษัทฯ ในบริษัทอ่ืนนอกกลุ่มบริษัท 
ไม่เกนิ 5 บรษิทั โดยต้องได้รบัความเหน็ชอบประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

•	 การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารสูงสุด

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท ทั้งการประเมินแบบทั้งคณะและ 
แบบรายบคุคล และประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุดแบบทั้งคณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการการลงทุน ประเมินผลปฏิบัติงานด้วยตนเอง และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทุกปี 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา 
และอุปสรรคในการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือน�ำมาแก้ไข 
และเพิ่มเติมประสิทธิภาพการท�ำงาน

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี

ของคณะกรรมการบริษัท (แบบทั้งคณะ) 

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการ 2) บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ 3) การประชมุคณะกรรมการ 4) การท�ำหน้าทีข่อง
กรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนา 
ตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบ้รหิาร ทัง้นี ้เม่ือกรรมการ
แต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเองแบบทัง้คณะเรยีบร้อยแล้ว  
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนของ
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การประเมินคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือร่วมกันพิจารณาและหาวิธีแก้ไข
ปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการท�ำงานในปีถดัไป ตลอดจนร่วมกนัพิจารณาและ
ทบทวนความเห็นและข้อเสนอที่กรรมการแต่ละท่านได้แนะน�ำ 
ในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่ โดยใน
ปี 2562 ผลคะแนนเฉล่ียอยู่ที่ร้อยละ 96.22 ลดลงเล็กน้อย 
จากปี 2561 ท่ีผลคะแนนเฉลีย่อยูท่ีร้่อยละ 96.60 (การประมวล
ผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนน ดังนี้ ร้อยละ  
90-100 หมายถึง ดีเลิศ ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก  
ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี ร้อยละ 50-65 หมายถึง พอใช้ และ
ตํ่ากว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง) 

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี

ของคณะกรรมการบริษัท (แบบรายบุคคล) 

คณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งหัวข้อการ
ประเมินจะครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลบริหาร
กิจการบริษัทให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น การ
จัดสรรเวลาและการเตรียมความพร้อมเพ่ือการเข้าร่วมการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น การแสดง
ความคิดเห็นหรือให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางในเรื่องต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์แก่ฝ่ายบริหาร ความเป็นอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น การให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่อง
และสม�่ำเสมอ และการฝึกอบรมและพัฒนาตนเองในหลักสูตร
ที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน 
ทั้งนี้ เม่ือกรรมการแต่ละท่านได้ตอบแบบประเมินตนเอง 
แบบรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว เลขานุการบริษัทจะรวบรวม
คะแนน และน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณา 
โดยในปี 2562 ผลคะแนนเฉล่ียอยู ่ที่  4.89 ซ่ึงลดลง 
เล็กน ้อยจากป ี  2561 ที่ มีผลเฉ ล่ียอยู ่ที่  4 .90 อนึ่ ง  
ในการท�ำแบบประเมินนี ้กรรมการให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อ 
โดย 5 หมายถึง ดีมาก 4 หมายถึง ดี 3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง ต�่ำกว่ามาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซ่ึงแบ่งเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่  
1) องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 2) ความเป็น
อิสระของสมาชิกในคณะกรรมการตรวจสอบ 3) การฝึกอบรม/
แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม 5) กิจกรรมของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ 6) ความสมัพันธ์กบัหวัหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร ทั้งนี้ เม่ือตอบ

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว  
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนน 
ของการประเมินต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือร่วมกนั 
พิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุง ในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็น 
ที่น ่าพอใจ เพ่ือใช ้เป ็นแนวทางในการท�ำงานในปีถัดไป  
ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนในส่วนที่เป็นความเห็น
และข้อเสนอที่แต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมา ว่าได้มีการ
ปฏิบัติให้ส�ำเร็จลุล่วงหรือไม่ จากนั้นจะน�ำเสนอผลการประเมิน
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะ
กรรมการบริษัทสามารถให้ความเห็น หรือขอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบด�ำเนินการปรับปรุงในด้านต่างๆ เพ่ิมเติมได้ตาม
ความเหมาะสม โดยในปี 2562 ผลคะแนนเฉล่ียอยู่ที่ 4.90 
ซ่ึงเท่ากับคะแนนในปี 2561 อนึ่ง ในการท�ำแบบประเมินนี้ 
กรรมการให้คะแนนในค�ำถามแต่ละข้อ ตัง้แต่ 5 หมายถงึ ดีมาก  
4 หมายถึง ดี 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง ต�่ำกว่า
มาตรฐาน และ 1 หมายถึง ต้องปรับปรุง

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี

ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการบริหาร

การประเมินผลการปฏบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการการลงทุน และคณะ
กรรมการบริหาร ใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งแบ่งออกเป็น 
5 หวัข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบตั ิ2) การท�ำหน้าทีข่อง
กรรมการ 3) การฝึกอบรม/แหล่งข้อมูลข่าวสาร 4) การประชุม  
และ 5) หน้าที่ และความรับผิดชอบ ทั้งนี้ เมื่อตอบแบบประเมิน 
ตนเองแบบทั้งคณะของคณะกรรมการชุดย่อยเรียบร้อยแล้ว  
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมคะแนน และสรุปผลคะแนนการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการชุดย่อยนั้นๆ เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาและหาวิธีแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่ได้คะแนนยังไม่เป็น
ที่น่าพอใจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางปรับปรุงการท�ำงานในปีถัดไป 
ตลอดจนร่วมกันพิจารณาและทบทวนความเห็นและข้อเสนอ
ที่แต่ละท่านได้แนะน�ำในปีที่ผ่านมาว่าได้มีการปฏิบัติให้ส�ำเร็จ
ลุล่วงหรือไม่ จากนั้น จะน�ำเสนอผลการประเมินต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั เพ่ือพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการบรษิทั 
สามารถให้ความเหน็หรอืขอให้คณะกรรมการชดุย่อยด�ำเนนิการ
ปรับปรุงในด้านต่างๆ เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม โดยใน
ปี 2562 ผลคะแนนเฉลี่ยของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนอยู่ที่ร้อยละ 94.75 ซึ่งลดลงจากร้อยละ 95.28  
ในปี 2561 ผลคะแนนเฉล่ียคณะกรรมการการลงทนุ อยูท่ีร้่อยละ 
85.88 ซ่ึงลดลงจากร้อยละ 87.65 ในปี 2561 และผลคะแนนเฉลีย่ 
คณะกรรมการบริหารอยู่ที่ร้อยละ 93.55 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากร้อยละ  
92.00 ในปี 2561 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมาย 
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ของคะแนนดังนี ้ร้อยละ 90-100 หมายถงึ ดีเลศิ ร้อยละ 76-89  
หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี ร้อยละ 50-65  
หมายถึง พอใช้ ต�่ำกว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี

ของประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร โดยใช้หลักเกณฑ์ 
ในการประเมิน ซึง่แบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที ่1) ผลส�ำเรจ็ 
ทางธุรกิจ ซึ่งพิจารณาจากความส�ำเร็จของกิจการและ 
โครงการต่างๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2) การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3) การพัฒนาประธานกรรมการบริหาร 
โดยในปี 2562 ผลคะแนนเฉล่ียของประธานกรรมการบรหิารอยูท่ี่ 
ร้อยละ 96.66 (การประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมาย
ของคะแนนดังนี ้ร้อยละ 90-100 หมายถงึ ดีเลศิ ร้อยละ 76-89  
หมายถึง ดีมาก ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี ร้อยละ 50-65  
หมายถึง พอใช้ ต�่ำกว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำป ี

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประเมินผล 
การปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้หลักเกณฑ์
ในการประเมิน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 หมวด ได้แก่ หมวดที่ 1) 
ผลส�ำเรจ็ทางธรุกจิ ซ่ึงพิจารณาจากความส�ำเรจ็ของกจิการและ
โครงการต่างๆ ในปีบัญชีที่ผ่านมา หมวดที่ 2) การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน และหมวดที่ 3) การพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยในปี 2562 ผลคะแนนเฉล่ียของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
อยูท่ีร้่อยละ 96.50 ซ่ึงเพ่ิมขึน้จากร้อยละ 94.07 ในปี 2561 (การ
ประมวลผลคะแนนโดยรวมและความหมายของคะแนนดังนี้ 
ร้อยละ 90-100 หมายถึง ดีเลิศ ร้อยละ 76-89 หมายถึง ดีมาก  
ร้อยละ 66-75 หมายถึง ดี ร้อยละ 50-65 หมายถึง พอใช้  
ต�่ำกว่าร้อยละ 50 หมายถึง ควรปรับปรุง)

•	 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดสดัส่วนกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารต่อกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหารเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงจะท�ำให้เกดิการถ่วงดุลระหว่างการก�ำกบัและการบรหิารงาน 
นอกจากนี้ ยังก�ำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3  
หรือไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน 
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย 
คุณสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ  
ของบริษัทฯ ให้เกิดความถูกต้อง เป็นธรรม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 9 คน 

กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 	6 คน (เป็นกรรมการอสิระ 3 คน)

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 3 คน

นิยามของกรรมการอิสระเป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate 
Governance and Code of Business Conduct) ส่วนที่ 3 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี หัวข้อ 3.5 ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ หัวข้อย่อย “องค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทและองค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย”

•	 แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

คณะกรรมการบริษัทได ้ตระหนักและให ้ความส�ำคัญกับ 
การบริหารงานของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ ได้มีนโยบายท่ีจะ 
บรหิารงานของบรษิทัฯ ให้มีการเตบิโตและพัฒนาให้เจรญิก้าวหน้า 
อย่างต่อเนื่อง จึงได้ก�ำหนดนโยบายแผนสืบทอดต�ำแหน่ง 
โดยได้ก�ำหนดขั้นตอนและกระบวนการสืบทอดต�ำแหน่ง
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู ้บริหาร 
ระดับสงูอ่ืนๆ  ในองค์กร และมีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสม 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบรษิทัฯ มีผูบ้รหิารระดับสงูทีมี่ความรูค้วามสามารถ 
ในการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำคัญขององค์กร

•	 การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธาน

	 เจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารตาม
คุณสมบัติที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารภายในองค์กรก่อน หากไม่มี 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบุคคล
ภายนอกองค์กร เพ่ือเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แต่งตั้ง

•	 เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของผู ้ปฏิบัติหน้าที่
เลขานกุารบรษิทั โดยจะต้องจบการศกึษาด้านกฎหมายหรอืบญัชี 
และ/หรือ เคยผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการ
ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง
กับบริษัทฯ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ ด�ำเนินไป 
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียน โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก 
ดังนี้
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

(1)	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ
ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบ
อื่นที่เกี่ยวข้อง

(2)	จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด ที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

(3)	ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมายและระเบียบ 
ข ้อบังคับต ่างๆ  ที่ เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี 
การด�ำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ  ที่เกี่ยวกับการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ จัดการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
การประชมุคณะอนกุรรมการ และการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ 
ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท/ผู ้ถือหุ ้น 
ตลอดจนข้อก�ำหนดทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง

(4)	จดัท�ำและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ  ของบรษิทั ได้แก่ ทะเบยีน
กรรมการ หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน
การประชมุคณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ 
และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

(5)	ดูแลกิจกรรมต่างๆ  ของคณะกรรมการบริษัท

(6)	เกบ็รกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอื 
ผูบ้รหิารของบรษิทั และจัดส่งส�ำเนารายงาน การมีส่วนได้เสยี 
ให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการตรวจสอบ 

(7)	เก็บรักษาส�ำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ของกรรมการหรือผู้บริหาร

(8)	ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศต่างๆ  ให้เป็นไปตาม 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ ส�ำนกังานก�ำกบัหลักทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย ์ และหน ่วยงานก�ำกับดูแลอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(9)	ด�ำเนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุประกาศ
ก�ำหนด หรือที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

•	 การควบคุมภายใน (Internal Control)

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคัญถงึการมีระบบการ 
ควบคุมภายในทีดี่ ซ่ึงจะท�ำให้มัน่ใจได้ว่าการบรหิารจดัการและ 
การควบคุมการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมีระเบยีบและ 
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายระยะยาวของกลุม่บรษิทั 
โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ในการจัดท�ำโครงสร้าง 
ของระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมในด้านต่างๆ   
ตลอดจนก�ำหนดอ�ำนาจการด�ำเนนิการของผูป้ฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร 

ไว้ในขัน้ตอนการปฏบิตังิาน (Procedure Manual) และผงัอ�ำนาจ 
การอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
สอดส่องดูแลระบบควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีส�ำคญั
อย่างสม�ำ่เสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบ
ควบคมุภายในอกีครัง้หนึ่ง เพือ่ใหอ้ยูใ่นระดบัทีม่ปีระสิทธิภาพ 
ตลอดจนก�ำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ ก�ำหนด
มาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง และมีการก�ำกับดูแล 
การปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง มีการแบ่งแยก 
หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน ผูต้ดิตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน 
เพ่ือให้เกดิการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม

ผูต้รวจสอบภายในมีความอิสระในการปฏบิตัหิน้าที ่โดยขึน้ตรง 
กับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรับผิดชอบช่วยตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนด
ให้ผู ้ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเหมาะสม 
และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือให้ความเห็น 
เรือ่งความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในรายงานประจ�ำปี 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1)

คณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัท	

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 9 คน ดังนี้

1.	นายคีรี	 กาญจนพาสน์	 ประธานคณะกรรมการบรษิทั

2.	นายรังสรรค	์ ศรีวรศาสตร	์ กรรมการอิสระ 
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ	
		  และกรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	นายชัยวัฒน์ 	 อัศวินทรางกูร	 กรรมการอิสระ 
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  และประธานกรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน
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4.	นายพลากร	 หวั่งหลี	 กรรมการอิสระ 
		  กรรมการตรวจสอบ 
		  และกรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน

5.	นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา	 กรรมการ 
		  และประธานกรรมการบรหิาร

6.	นายกวิน	 กาญจนพาสน์	 กรรมการ
7.	นายคง 	 ชิ เคือง	 กรรมการ
8.	นางสาวปิยพร	 พรรณเชษฐ์ 	 กรรมการ กรรมการบริหาร 	

		  และประธานเจ้าหน้าที	่	
		  บริหาร

9.	นายสยาม	 สีวราภรณ์สกุล	กรรมการ กรรมการบริหาร  
		  ประธานเจ้าหน้าที่ 
		  สายงานกฎหมาย

โดยมีนายสยาม สีวราภรณ์สกุล ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท 
ตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2559 จนถึงปัจจุบัน 
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้
1.	นายรังสรรค	์ ศรีวรศาสตร	์ ประธานคณะกรรมการ		

		  ตรวจสอบ
2.	นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 กรรมการตรวจสอบ
3.	นายพลากร	 หวั่งหลี	 กรรมการตรวจสอบ
•	 คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย
สมาชิกจ�ำนวน 5 คน ดังนี้
1.	นายสุรจิตร	 ก้องวัฒนา	 ประธานกรรมการบริหาร
2.	นางสาวปิยพร 	พรรณเชษฐ์	 กรรมการบริหาร
3.	นายวีระพงศ	์ โรจนวโรดม	 กรรมการบริหาร
4.	นายสยาม	 สีวราภรณ์สกุล	กรรมการบริหาร
5.	นางสาวสรญา	 เสฐียรโกเศศ	 กรรมการบริหาร
•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้
1.	นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการ 

		  สรรหาและก�ำหนด 
		  ค่าตอบแทน 

2.	นายรังสรรค	์ ศรีวรศาสตร	์ กรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน 

3.	นายพลากร	 หวั่งหลี	 กรรมการสรรหา 
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน 

•	 คณะกรรมการการลงทุน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการการลงทนุ ประกอบด้วย 
บุคคลซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 2 คน
1.	นายสยาม 	 สีวราภรณ์สกุล	 กรรมการ 

		  กรรมการบริหาร  
		  ประธานเจ้าหน้าที ่
		  สายงานกฎหมาย 
		  และเลขานุการบริษัท

2.	นางสาวผกามาศ	 สิริอนุวัฒน์	 ผู้อ�ำนวยการ 
		  ฝ่ายการเงิน

รายชื่อกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ 

ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ

นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบในคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการที่มีความรู้ 
และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน เนื่องจาก 
นายรังสรรค ์ ศรีวรศาสตร ์ มีประสบการณ์การท�ำงาน 
ด้านการคลังของประเทศไทย และยังเคยด�ำรงต�ำแหน่ง
ระดับสูงในหน่วยงานดังกล่าว เช่น ปลัดกระทรวงการคลัง 
รองปลัดกระทรวงการคลัง อธิบดีกรมบัญชีกลาง เป็นต้น 
อีกทัง้ยงัด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบในบรษิทัจดทะเบยีน
ชั้นน�ำอ่ืน ดังนี้ กรรมการตรวจสอบบริษัท เจริญโภคภัณฑ์ 
อาหาร จ�ำกัด (มหาชน) และกรรมการตรวจสอบภายในของ 
เนติบัณฑิตยสภา เป็นต้น 
นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงินในหลากหลายธุรกิจที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ และเป็นกรรมการผู้สอบทานงบการเงิน
บรษิทัจดทะเบยีนดังกล่าว เช่น บรษิทั กรงุไทยคาร์เร้นท์แอนด์ลสี 
จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพย์ เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด (มหาชน)  
บรษิทั เอคิว เอสเตท จ�ำกดั (มหาชน) บรษิทั อีสเทร์ิน โพลีเมอร์ กรุป๊ 
จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น 
นายพลากร หว่ังหลี ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน 
งบการเงิน นายพลากร หวัง่หล ีจบการศกึษาในระดับปรญิญาตรี 
สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเคยด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของการทางพิเศษ 
แห่งประเทศไทย
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4.4	การสรรหา เเต่งตั้ง และการก�ำหนดค่าตอบเเทน 

	 กรรมการเเละผู้บริหาร

การแต่งต้ังและการถอดถอนกรรมการบริษัท

การแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการบรษิทัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์
และวิธีการที่ก�ำหนดในกฎหมายและข้อบังคับบริษัท ซึ่งสรุป
ได้ดังนี้

(1)	ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�ำนวน 
ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดใน 
คณะกรรมการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ถ้าจ�ำนวน 
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ 
ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 และกรรมการ 
ผู้พ้นจากต�ำแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั้งใหม่ได้อีก

(2) 	ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์
และวิธีการ ดังต่อไปนี้ 

(ก) 	ผูถ้อืหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง

(ข) 	ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมด 
เลอืกตัง้บุคคลคนเดียว หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลใดมากน้อยเพียงใด 
ไม่ได้

(ค)	บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา 
เป็นผู ้ได ้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล 
ซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 
เท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

(3) 	นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่ง
เม่ือตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้าม 
ตามพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 (ตามทีไ่ด้ 
มีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ) ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้มีมตใิห้ออก หรอืศาล
มีค�ำสั่งให้ออก

(4) 	ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทมีมติด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที ่
เหลืออยูเ่ลือกบคุคลซ่ึงมีคุณสมบตัแิละไม่มีลกัษณะต้องห้าม 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
(ตามที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) เข้าเป็นกรรมการแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวต่อไป เว้นแต่วาระ 
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน

(5) 	ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจาก
ต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ�ำนวนหุ ้นที่ถือโดยผู ้ถือหุ ้นที่มาประชุมและมีสิทธิ 
ออกเสียง

การสรรหากรรมการใหม ่

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าทีส่รรหา
บคุคลเพ่ือเสนอชือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแต่งตัง้ หรอื
เพ่ือเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 
โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะค�ำนงึถงึโครงสร้าง
ของคณะกรรมการบรษิทัซึง่จะประกอบด้วยกรรมการในจ�ำนวน
ที่เหมาะสมกับขนาดกิจการของบริษัทฯ ความหลากหลายของ
โครงสร้างภายในคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่ง
รวมถึงแต่ไม่จ�ำกัดเพียง เชื้อชาติ ศาสนา ถิ่นก�ำเนิด และเพศ 
เป็นต้น ความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการที่จ�ำเป็น
และยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 
เพื่อก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา 

กระบวนการสรรหา	

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา
บุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ จากการ
แนะน�ำของกรรมการอ่ืนในบรษิทัฯ การเสนอชือ่บคุคลเพ่ือเข้ารบั 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการโดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ การสรรหา
โดยทีป่รกึษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหา
จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ  
หรือการสรรหาโดยกระบวนการอ่ืนๆ  ที่คณะกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม

คุณสมบัติกรรมการ

(1) 	เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชีย่วชาญทีห่ลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัฯ มีความซ่ือสตัย์ สจุรติ มีจรยิธรรมในการด�ำเนนิ
ธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติตามกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและท�ำหน้าที่กรรมการให้แก่บริษัทฯ ได้
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(2) 	คุณสมบัติของกรรมการที่มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นไป 
ตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงความหลากหลายของโครงสร้างภายใน 
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนคุณสมบัติของกรรมการ 
ที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท

(3) 	มคุีณสมบตัถิกูต้องและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
บรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และหน่วยงานก�ำกบัดูแล 
ที่เกี่ยวข้อง และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และ
ในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
อิสระของบรษิทัฯ บคุคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบตัติามนยิาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ และกรณีกรรมการตรวจสอบ 
จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 

(4) 	มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความ
ระมัดระวัง มีความซ่ือสัตย์ มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง 
และจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถทุ่มเทในการท�ำงานให้กับ
บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

(5) 	มีประวัติการท�ำงานที่ดี ไม่ได้ประกอบกิจการหรือเข้าเป็น 
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัด 
ความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเข้าเป็นกรรมการ 
ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอ่ืนที่ประกอบกิจการ 
อันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้แจ้งให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบก่อนที ่
จะมมีตแิต่งตัง้ตลอดจนได้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

คุณสมบัติกรณีสรรหากรรมการอิสระ

ในกรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์ที่ “เข้มกว่า”  
ข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้

(1) 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.75 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ 
รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี ้ให้นบัรวม 
การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ  ด้วย 
(หมายเหตุ : บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในข้อนี้เข้มกว่า 
ข้อก�ำหนดตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ซ่ึงก�ำหนดไว้ว่าให้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ)

(2) 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือของ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ 
ที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(3) 	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส 
พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน 
ผู้บริหารบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

(4) 	ไม่มหีรอืเคยมีความสมัพันธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ ในลักษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
ผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของผูท้ีมี่ความสมัพันธ์ 
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการ
ทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท 
หรอืคู่สญัญามีภาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละ 3  
ของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ล้านบาท 
ขึ้นไปแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้ 
ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ี 
มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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(5) 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบรษิทัฯ 
และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีมี่นยั ผูมี้อ�ำนาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส�ำนกังานสอบบญัช ีซ่ึงมีผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อ�ำนาจควบคุม 
ของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ

(6) 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ   ซึง่รวมถงึการ
ให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผูมี้อ�ำนาจควบคุมหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
2 ปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(7) 	ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) 	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มี 
ส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดือน 
ประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นทีมี่สทิธอิอกเสยีง 
ทั้งหมดของบริษัทฯ อ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ 
อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมี่นยักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรือบริษัทย่อย

(9) 	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะ 
เป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 
ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 
บรษิทัฯ โดยมีการตดัสนิใจในรปูแบบขององค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระของบรษิทัฯ ไม่ควรเกนิ 
9 ปีติดต่อกันนับจากวันแรกที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม 
เม่ือครบวาระ 9 ปี กรรมการอิสระอาจด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปได้ 
โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล 
ถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว

คุณสมบัติเพ่ิมเติมกรณีกรรมการตรวจสอบ

ในกรณทีีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบ นอกจากจะต้องเป็นกรรมการ
อิสระแล้ว ต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้

(1) 	ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ

(2) 	ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั
ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็น 
กรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อย 
ล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

(3) 	มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ 
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อย 1 คนที่มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอ 
ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงินได้

(4) 	มีคุณสมบัติอ่ืนๆ  ครบถ้วนและเหมาะสมตามกฎหมาย  
และข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

ทัง้นี ้เพ่ือส่งเสรมิการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ บรษิทัฯ ได้เปิดโอกาส 
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกตั้งเป็น 
กรรมการในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ตามหลักเกณฑ์ที่
เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะแจ้งข่าวผ่านเวบ็ไซต์ 
ของตลาดหลักทรัพย์ โปรดพิจารณารายละเอียดใน หัวข้อ 4.3  
ในหมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable 
Treatment of Shareholders) หัวข้อย่อย การเสนอวาระ 
การประชุมผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ 
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Future Started Here

แผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการ
ด�ำเนนิกจิการอย่างต่อเนือ่ง อันจะน�ำมาซ่ึงการเตบิโตและความ
ก้าวหน้าขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยก�ำหนดให้บริษัทฯ จัดท�ำ
แผนสบืทอดต�ำแหน่งของต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิาร  
ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และต�ำแหน่งผู ้บริหาร 
ระดับสูงอ่ืนๆ  และมีการพิจารณาทบทวนตามความเหมาะสม 
เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถใน
การสืบทอดต�ำแหน่งที่ส�ำคัญขององค์กรต่อไปในอนาคต 

การสรรหาและกระบวนการสรรหาประธาน 

เจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา 
บคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารตามคุณสมบตัิ 
ทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนดไว้ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบตัขิองประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารภายในองค์กรก่อน หากไม่มีผู้ที่มีคุณสมบัต ิ
เหมาะสมภายในองค์กร จึงจะสรรหาจากบคุคลภายนอกองค์กร
เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ 

(ก)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทน 
ของกรรมการจากผลประกอบการของบริษัทฯ ขนาดธุรกิจ และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับ 
บริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และบริษัท 
จดทะเบยีนอ่ืนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยทีมี่มูลค่าตลาด 
(Market Capitalization) ในขนาดใกล้เคียงกับบริษัทฯ 
และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี 

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 เม่ือวนัที ่25 เมษายน 
2562 ได้พิจารณาและอนุมัติให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือน 
ในแต่ละต�ำแหน่งและเบีย้ประชมุในอัตราคงเดิมเหมือนปีทีผ่่านมา 
โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน ประจ�ำปี 2562 ประจ�ำปี 2561

ประธานกรรมการ 50,000 บาท/เดือน 50,000 บาท/เดือน

กรรมการ 30,000 บาท/เดือน 30,000 บาท/เดือน

เบี้ยประชุม ประจ�ำปี 2562 ประจ�ำปี 2561

คณะกรรมการบริษัท 20,000 บาท/ครั้ง 20,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 10,000 บาท/ครั้ง 10,000 บาท/ครั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ไม่มี ไม่มี
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รายงานประจำ�ปี

2562

ส�ำหรบัปี 2562 บรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการทกุท่านเป็นจ�ำนวนเงินรวม 5,540,000.00 บาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน
กรรมการเป็นรายบุคคล ดังนี้

รายชื่อและต�ำแหน่งกรรมการ
ค่าตอบแทน 

รายป ี(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

(บาท)

รวม 

(บาท)

1	 นายคีรี กาญจนพาสน์ ประธานคณะกรรมการ 600,000.00 140,000.00 740,000.00

2	 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

360,000.00 220,000.00 580,000.00

3	 นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ
และประธานกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

360,000.00 220,000.00 580,000.00

4	 นายพลากร หวั่งหลี กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

360,000.00 220,000.00 580,000.00

5	 นายไพศาล ธรสารสมบัติ* กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา 
และก�ำหนดค่าตอบแทน

360,000.00 220,000.00 580,000.00

6	 นายสุรจิตร ก้องวัฒนา กรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 360,000.00 120,000.00 480,000.00

7	 นายกวิน กาญจนพาสน์ กรรมการ 360,000.00 140,000.00 500,000.00

8	 นายคง ชิ เคือง กรรมการ 360,000.00 140,000.00 500,000.00

9	 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ กรรมการ กรรมการบรหิาร 
และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

360,000.00 140,000.00 500,000.00

10	นายสยาม สีวราภรณ์สกุล กรรมการ กรรมการบรหิาร 
ประธานเจ้าหน้าทีส่ายงานกฎหมาย 
และเลขานกุารบรษิทั

360,000.00 140,000.00 500,000.00

รวม 3,840,000.00 1,700,000.00 5,540,000.00

หมายเหตุ
*	 นายไพศาล ธรสารสมบัติ ได้ลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตั้งแต่ 

วันที่ 25 ธันวาคม 2562

ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ดังนั้น กรรมการอิสระจึงไม่มี
ค่าตอบแทนที่ได้รับจากบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

(ข) ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

	 -ไม่มี-
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Future Started Here

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 
ก�ำหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจากผลประกอบการของบรษิทัฯ 
ขนาดธุรกิจและความรับผิดชอบของคณะผู ้บริหารบริษัท  
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) 
ในขนาดทีใ่กล้เคียงกบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีนอ่ืนท่ีอยูใ่น 
อุตสาหกรรมเดียวกนั และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
เพ่ือเสนอต่อทีป่ระชมุ ผูถ้อืหุน้เพ่ือพิจารณาอนมัุตเิป็นประจ�ำทกุปี

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
จะเป็นผูพิ้จารณาก�ำหนดจ�ำนวนและรปูแบบการจ่ายค่าตอบแทน 
ของประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
บรหิารทัง้ระยะสัน้และระยะยาว โดยมีดัชนชีีว้ดัต่างๆ  เป็นเกณฑ์
ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหาร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผลส�ำเร็จทางธุรกิจ ตลอดจน 
เปรียบเทียบบริษัทจดทะเบียนอ่ืนในตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้ บริษัทฯ จะแสดง
จ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปีทุกปี

ต�ำแหน่ง เกณฑ์ชี้วัด (KPI)

ประธานคณะกรรมการบริหาร •	ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี

•	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	ความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Wealth)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร •	ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ�ำปี

•	การบริหารจัดการ (Operational Excellence)

•	ความเป็นผู้น�ำ การก�ำหนดกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์

•	การวางแผน และผลการด�ำเนินงานทางการเงิน (Financial Performance) เช่น อัตรา 
การเติบโตของผลตอบแทน, EBITDA Margin, อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น, 
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม

•	เกณฑ์ชี้วัดทางการเงินเชิงเปรียบเทียบ (Relative Financial Metrics) เช่น การจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ

•	การพฒันาบคุลากร ผลส�ำรวจความพึงพอใจและการมีส่วนร่วมของพนกังาน (Employees 
Engagement)

•	ภาพลักษณ์ขององค์กรต่อบุคคลภายนอก (Corporate Image)

•	ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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รายงานประจำ�ปี

2562

ทั้งนี้ เพ่ือให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
ผูบ้รหิารระดับสงูสอดคล้องกบัผลประโยชน์ระยะยาวของผูถ้อืหุน้ 
บรษิทัฯ อาจก�ำหนดค่าตอบแทนระยะสัน้ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหารและผู้บริหารระดับสูงในรูปแบบของ Deferred Bonus 
(Short-term Incentive Plan) โดยแบ่งจ่ายโบนัสเป็นตัวเงิน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท�ำโครงการค่าตอบแทน 
ระยะยาว (Long-term Incentive Plan) ให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการบริหารจัดการ 
ธุรกิจเพ่ือความส�ำเร็จที่ยั่งยืนของบริษัทและผู ้ถือหุ ้น ทั้งนี ้
เกณฑ์ชี้วัดที่ใช้ในการก�ำหนดผลตอบแทนรวมถึงแต่ไม่จ�ำกัด 
เพยีงอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม และเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรม
เดียวกัน

ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดับสงู ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารจะเป็นผูพิ้จารณา 
ความเหมาะสมในการก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล 
โดยพิจารณาจากการบรหิารงานของผูบ้ริหารแตล่ะท่าน โดยใช้ 

ดัชนีชี้วัดต่างๆ  เป็นเกณฑ์ ทั้งนี้ ในส่วนของสิทธิประโยชน์
ระยะสั้นจะมีการปรับอัตราเงินเดือนและโบนัสประจ�ำปี ซ่ึงจะ
สอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

(ก)	ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารประกอบด้วยเงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี โดยในปี 2562 บรษิทัฯ 
ได้จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู ้บริหารตั้งแต่ระดับ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิาร 4 รายแรกต่อจากประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมาและผูบ้รหิารรายที ่4 ทกุราย มีจ�ำนวน 6 คน 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 37,463,306.60 บาท

ทัง้นี​้ เนือ่งจากบรษิทัฯ​ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรบัการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ​ ดังนั้น​ ค่าตอบแทน
ดังกล่าวข้ างต้นจึงเป็นค่าตอบ แทนในฐานะ ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผู้บริหารเท่านั้น

ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2560-2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปี จ�ำนวน (คน) ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

2562 6 37.46

2561 6 37.16

2560 4 31.82

(ข)	ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อื่นๆ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีประกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุกลุ่มประจ�ำปีให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ
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Future Started Here

4.5	การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดี โดยมอบหมายให้ฝ่ายบรหิารรบัผดิชอบในการก�ำหนด 
ให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าการปฏิบัติงานและกิจกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย ด�ำเนินการตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน 
ทีก่�ำหนด และการปฏิบตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดทีเ่กีย่วข้อง 
รวมทัง้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ตามทีฝ่่ายบรหิารได้ก�ำหนดไว้ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 เม่ือวันที ่
6 มีนาคม 2563 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน 
เข้าร่วมประชุม โดยกรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุม
เป็นบุคคลที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงินรวมอยู่ด้วย ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในตามแบบประเมินของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้พิจารณาประเมิน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ  5 ด้าน 
คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การ
ประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏบิตังิาน 
(Control Activities) ข้อมูลสารสนเทศและการสือ่สาร (Information 
and Communication) และระบบการติดตาม (Monitoring 
Activities) โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในทีเ่พียงพอและเหมาะสมในการก�ำกบั
ดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของบริษัทฯ การจัดท�ำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและ 
น่าเชื่อถือ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงาน 
กฎหมาย และข ้อก�ำหนดที่ เกี่ยวข ้อง โดยสามารถสรุป 
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ ในแต่ละด้านได้ดังนี้
สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร

(Control Environment)

บริษัทฯ ก�ำหนดวิสัยทัศน ์ พันธกิจ และค ่านิยมองคก์ร 
ไวอ้ย ่างชัดเจน และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกัน 
ซ่ึงบริษัทฯ ยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
จึงก�ำหนดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate 
Governance Policy) จริยธรรมทางธุรกิจและข้อพึงปฏิบัต ิ
ในการท�ำงาน (Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุมถึงนโยบาย 
ต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั (Anti-Corruption Policy) เพ่ือให้ 
คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตระหนกัถงึการประกอบธรุกจิ 
และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว 

ส�ำหรับการด�ำเนินงาน บริษัทฯ ได้ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร 
ให้สนบัสนนุการด�ำเนนิงานอย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
โดยแบ่งโครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน และก�ำหนดขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชัดเจน 
และมีการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง 
กับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้แต่ละ
หน่วยงานสามารถปฏบิตังิานได้ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ที่วางไว้ รวมทั้ง บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับทรัพยากรมนุษย ์
โดยจัดท�ำนโยบายและวิธีปฏิบัติงานด้านทรัพยากรมนุษย์ 
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยจัดหลักสูตร 
การฝึกอบรม เพ่ือส่งเสริมศักยภาพและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และความสามารถในเชิงการแข่งขันของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้สอบทานและประเมินระบบ 
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ซ่ึงช่วยส่งเสริมกระบวนการ
ติดตามและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มีนโยบายการบรหิารความเสีย่งตามแนวทาง
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission) เพื่อประเมินและจัดท�ำแผนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้คณะท�ำงาน
บรหิารความเสีย่ง ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้รหิารและตวัแทนพนกังาน
จากแต่ละหน่วยงาน ซึ่งมีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยง 
บริหารจัดการความเสี่ยง และจัดท�ำรายงานการติดตาม 
ความเสี่ยงเสนอต่อฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมเพ่ือบรรเทาความเสี่ยงที่จะท�ำให้ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
โดยก�ำหนดนโยบายและระเบียบการอนุมัติในการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ที่ครอบคลุมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารจัดการทั่วไปไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และแบ่งแยก
หน้าที่งานอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล
ระหว่างกัน อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการท�ำธุรกรรม 
กบับคุคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพ่ือป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ตามข ้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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รายงานประจำ�ปี

2562

ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร

(Information and Communication)

ข้อมูลที่ใช้ในการด�ำเนินงานมาจากข้อมูลภายในและภายนอก 
บริษัทฯ ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องกับงาน เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริษัทมีข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอส�ำหรับ 
ใช้ประกอบการตัดสินใจ บริษัทฯ ได้ส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชมุโดยเฉล่ีย 7 วนัก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้ 
คณะกรรมการบริษัทมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาข้อมูล
ก่อนเข้าร่วมประชุม และในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดท�ำ 
รายงานการประชุม โดยระบุความเห็นและมติของที่ประชุม 
ไว้อย่างครบถ้วน มีการรายงานข้อมูลทีส่�ำคัญถงึคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึง
แหล่งสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศที่สามารถน�ำไปใช้ 
เพ่ือประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างเพียงพอ และจัดเก็บ
เอกสารเป็นหมวดหมู่ โดยเฉพาะเอกสารทางบญัชทีีมี่ความส�ำคัญ 
ต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงิน นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จดัให้ 
มีช่องทางการสื่อสารพิเศษผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้
บุคคลต่างๆ  ทั้งภายในและภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตแก่บริษัทฯ และจัดให้มี 
ฝ่ายวเิคราะห์การเงินและนกัลงทนุสมัพันธ์เพ่ือสือ่สารข้อมูลส�ำคญั 
ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกบริษัทฯ

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีการติดตามผลการด�ำเนินงานอย่าง
สม�่ำเสมอ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำ 
ทกุเดือน เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลการด�ำเนนิงานทีเ่กดิขึน้เป็นไปตาม
แผนธุรกิจ งบประมาณ และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บรษิทัฯ ตลอดจนปรบัปรงุการปฏบิตังิานทีจ่�ำเป็น เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับปัจจัยภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที 

ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูป้ระเมิน 
ระบบการควบคุมภายในอย่างสม�ำ่เสมอ โดยผูต้รวจสอบภายใน
จะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และผูต้รวจสอบภายในต้องตดิตามความคืบหน้าในการด�ำเนนิการ 
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง โดยเฉพาะในกรณีที่ตรวจพบ 
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ จะต้องรายงานเพ่ือพิจารณา 
สั่งการแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร และเพ่ือให้งาน 
ตรวจสอบภายในมีคุณภาพและเป็นมาตรฐานสากล รวมทั้ง 
บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิให้ผูต้รวจสอบภายในได้รบัการอบรมความรู้ 
ในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินข้อมูล
ทั้งที่เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่าง
สม�่ำเสมอ รวมทั้งสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติงานต่างๆ  ของบริษัทฯ โดยรายงานผลการตรวจสอบ
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจ
ว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับของกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มีการก�ำกับดูแล และการควบคุม
ภายในที่ดี สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ 

ทั้งนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากหน่วยงานอ่ืนๆ  
ในบริษัทฯ และสามารถเข้าถึงข้อมูล และทรัพย์สินของบริษัทฯ 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
และสามารถเรียกให้ผู ้รับการตรวจสอบให้ข้อมูล และให้ 
ค�ำชีแ้จงในเรือ่งทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้ท�ำการตรวจสอบได้ โดยจะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ ตดิตาม 
ควบคุม ทดสอบ สอบทาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ  ในบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นผู้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 
และแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปี โดยการจัดท�ำแผนการ
ตรวจสอบเป็นไปตามหลักการประเมินความเสีย่งทีส่่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินงาน และครอบคลุมกระบวนการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ โดยผ่านการอนุมัติแผนงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งขอบเขตการท�ำงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ครอบคลุมถงึการทดสอบ สอบทาน และประเมินความเพียงพอ 
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ในเรื่องดังต่อไปนี้

•	 ความน่าเชือ่ถอืของระบบการควบคุมภายในด้านการบัญชี
และการเงิน ว่าได้มีการปฏบิตัติามมาตรฐาน และนโยบาย
ด้านการบัญชีและการเงิน เพ่ือให้ข้อมูลทางการบัญช ี
และการเงินมีความถูกต้องและเชื่อถือได้ ตลอดจน
การจัดองค์กร วิธีการ และมาตรการต่างๆ  ที่น�ำมาใช้ 
ในการป้องกันทรัพย์สินให้ปลอดภัยจากการทุจริต 
และข้อผิดพลาด
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•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการ
บริหารและการปฏิบัติงาน ว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับนโยบาย วิธีปฏิบัติงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับ
ของทางราชการและหน่วยงานก�ำกับดูแล ซึ่งครอบคลุม
กิจกรรมในด้านต่างๆ  เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การปฏิบัติ
งานขาย การบริหารสินค้าคงคลัง การบัญชีและการเงิน 
และทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้าน
สารสนเทศ โดยสอบทานการควบคุมภายในของฝ่าย
ที่ดูแลระบบคอมพิวเตอร์ การเข้าถึงข้อมูล การเข้าสู่
โปรแกรม การประมวลผล การพัฒนาระบบ การส�ำรอง
ข้อมูล การจัดท�ำแผนการด�ำเนินการกรณีฉุกเฉิน อ�ำนาจ
การปฏิบัติงานในระบบ การจัดท�ำเอกสารจากระบบ 
รวมทั้งการเก็บรักษาเอกสาร คู่มือ ตลอดจนผังระบบ 
งานคอมพิวเตอร์

•	 ความน่าเชื่อถือของระบบการควบคุมภายในด้านการ 
ต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั เพ่ือให้สอดคล้องและตอบรบั
กับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและ
พัฒนาอย่างยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ อันประกอบไปด้วยแนวทาง
การรับเรื่องร้องเรียน การจัดการเรื่องร้องเรียน โดยมี 
การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด�ำเนินการ 
แก้ไขปัญหาและหาแนวทางป้องกัน เพ่ือให้พนักงาน 
รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ  มีช่องทางในการแจ้งเรื่อง 
ร้องเรยีนหรอืเบาะแส ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นช่องทางหนึง่ 
ในกระบวนการรับเรื่องร้องเรียน โดยได้จัดท�ำคู ่มือ
การรับเรื่องร ้องเรียนส�ำหรับเรื่องร ้องเรียนทั่วไป 
เรื่องร้องเรียนที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ และเรื่อง
ร้องเรียนที่อาจเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะมีการติดตามความคืบหน้าของ
การด�ำเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญทางด้าน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน และทักษะด้านอ่ืนๆ ที่จ�ำเป็นในการ 
ปฏบิตังิาน ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเหน็ชอบ 
ในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

AND RISK MANAGEMENT

Control Environment

Risk Assessment

Control Activities

Information and Communication

Monitoring Activities

INTERNAL CONTROL
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ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

•	 ชื่อของบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ปฎิบัติหน้าที่หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 ชื่อ-สกุล	 นางสาวรัตน์กมล เต็มเกษม 

	 ต�ำแหน่ง 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

•	 คุณวุฒิทางการศึกษา 

ระดับการศึกษา สถาบันการศึกษา สาขาวิชา

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สาขาการบัญชี

ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาบัญชีการเงิน

•	 วุฒิบัตร และประกาศนียบัตรที่เกี่ยวข้อง

	 - ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA)

•	 ประสบการณ์การท�ำงาน และการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง

สถานที่ทำ�งาน การฝึกอบรมและสัมมนาที่เข้าร่วม

สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด การตรวจสอบและข้อควรพิจารณาในการตรวจสอบเมื่อกิจการใช้
คอมพิวเตอร์ประมวลผล รุ่นที่ 1/62

บริษัท ฟาบริเนท จำ�กัด VAT ประเด็นที่มักผิดและเทคนิคการแก้ไข

บริษัท โทรีเซน ไทย เอเยนต์ซีส์ จำ�กัด (มหาชน) TFRS ปี 63 (TAS 12, TAS 19, TAS 23, TAS 28, TFRS 1, 
TFRS 3, TFRS 9 and TFRS 11)

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) E3: Engage, Empower & Execute

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำ�กัด (มหาชน) การเรียนรู้และทำ�ความเข้าใจแนวคิดเชิงการออกแบบ
(Design Think Methodology)

บริษัท ลากูน่า รีสอร์ท แอนด์ โฮเท็ล จำ�กัด (มหาชน)

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า 
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
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4.6 รายการระหว่างกัน

รายการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างบริษัทจดทะเบียนกับกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันกับบุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจมีความขัดแย้งหรือผลประโยชน์กับบริษัทฯ  
หรือบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2562 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีรายละเอียดในสาระส�ำคัญ ดังต่อไปนี้

1) บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ลักษณะความสัมพันธ ์: เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

ลักษณะ
ของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ยอดระหว่างปี 
2561

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 61
(รวม VAT)

ยอดระหว่างปี 
2562

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 62 
(รวม VAT)

ความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) 
ทำ�สัญญาจ้างบริการงานด้าน 
นักลงทุนสัมพันธ์ กับ บริษัท 
บีทีเอส กรุ๊ปโฮลด้ิงส์ จำ�กัด 
(มหาชน) ซึง่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่
ของบริษัทฯ

รายการ
ซื้อบริการ

1,386,584.50 211,539.00 2,372,400.00 211,539.00 การจ้างบริการดังกล่าว
เป็นไปตามสัญญา ซ่ึง
เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ

2) บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด

ลักษณะความสัมพันธ์ : เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

ลักษณะ
ของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ยอดระหว่างปี 
2561

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 61
(รวม VAT)

ยอดระหว่างปี 
2562

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 62 
(รวม VAT)

ความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ท�ำ สัญญา ซ้ือสื่ อ โฆษณากั บ
บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด 
ซึ่งบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส ์
จ�ำกดั (มหาชน) ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
ของบริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

รายการ 
ซื้อบริการ

1,000,000.00 1,070,000.00 634,332.70 143,735.99 ก า ร ซ้ื อ สื่ อ โ ฆ ษ ณ า 
ดังกล ่าวเป ็นไปตาม
สัญญา ซึ่งเป็นประโยชน์
ต ่ อการด�ำ  เนินธุ รกิ จ 
ของบริษัทฯ
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3) บริษัท เทอร์เทิล 2 จ�ำกัด

ลักษณะความสัมพันธ์ : เป็นบริษัทย่อยของบริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน 
กับผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ

ลักษณะ
ของรายการ

ประเภทของ
รายการ

มูลค่าของรายการ (บาท)

ยอดระหว่างปี 
2561

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 61
(รวม VAT)

ยอดระหว่างปี 
2562

ยอดคงค้าง 
ณ 31 ธ.ค. 62 
(รวม VAT)

ความสมเหตุสมผล 
ของรายการ

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด 
ซ่ึงเป ็นบริษัทย ่อยของบริษัท 
ย ูซติี ้จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำสญัญาจ้าง 
บรกิารกบั บรษิทั เทอร์เทลิ 2 จ�ำกดั 
ซ่ึงเป ็นบริษัทย ่อยของบริษัท 
เทอร์เทลิ ทเวนตีท้ร ีจ�ำกดั โดยมี 
ผู ้ ถื อหุ ้ น รายใหญ ่ คือบริษั ท 
บีทีเอส กรุ ๊ป โฮลด้ิงส์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ซ่ึงเป็นบุคคลเดียวกัน
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

รายการ 
ซื้อบริการ

- - 1,000,000.00 100,000.00 การจ้างบริการดังกล่าว 
เป ็ น ไปตาม เ ง่ื อน ไข
ทางการค้าทั่วไป

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่ระบุไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมของบริษัทฯ

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 
4) พ.ศ. 2551 มีผลใช้บังคับในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 โดย
เพิ่มข้อก�ำหนดในหมวด 3/1 เรื่องการบริหารกิจการของบริษัท
ทีอ่อกหลักทรพัย์ ตามมาตรา 89/12 (1) ซ่ึงก�ำหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะกระท�ำธุรกรรมกับ
บริษัท หรือบริษัทย่อยได้ ต่อเม่ือธุรกรรมดังกล่าวได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็น 
ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ำกบั 
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทาง 
การค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี และเป็น
ข้อตกลงทางการค้าทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการหรอืเป็นไป 
ตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว 

ดังนั้น เพ่ือประโยชน์และความเหมาะสมในการด�ำเนินกิจการ
ของบริษัทฯ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2551 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2551 (ซึ่งได้แก้ไขเพิ่มเติมในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 
2561) จึงอนุมัติให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจอนุมัติการ
ท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซ่ึงเป็นธุรกรรมที่เป็น 
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำ
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง 
ทางการค้าทีป่ราศจากอิทธพิลในการทีต่นมีสถานะเป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้อง แล้วแต่กรณ ีทัง้นี ้เฉพาะ
ที่เป็นรายการระหว่างกันประเภท (ก) รายการธุรกิจปกติและมี
เงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (ข) รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
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ที่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป ส�ำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันใน
ลักษณะอ่ืน บรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน โดยบริษัทฯ จะต้องน�ำเสนอ 
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาร่วมกับ 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการพิจารณารายการระหว่างกนั โดย 
จัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 
โดยต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกับการท�ำ
รายการดังกล่าวด้วย ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ในวาระท่ีมีกรรมการมีส่วนได้เสยี กรรมการท่านนัน้จะไม่เข้าร่วม 
ประชุมเพื่อให้ที่ประชุมอภิปรายกันอย่างอิสระ

ทัง้นี ้การท�ำรายการระหว่างกนั บรษิทัฯ ได้ค�ำนงึถงึความสมเหต ุ
สมผลของการท�ำรายการและผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
เป็นส�ำคัญ

นโยบายและแนวโน้ม 

การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บรษิทัฯ มีนโยบายทีจ่ะท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคตซึง่เป็นไป 
ตามการด�ำเนินธุรกิจทั่ ว ไปของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นหลัก โดยจะมีราคา หรอืเง่ือนไข
ที่เป็นธรรม อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
(บรษิทัซ่ึงบรษิทัฯ ถอืหุน้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมเกนิกว่า
ร้อยละ 50 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทันัน้) มีรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ก�ำหนดเรื่องดังกล่าว
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4.7 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)

บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
เป็นทีป่รกึษาเกีย่วกบัการปรบัใช้มาตรฐานทางบญัชท่ีีเกีย่วข้อง
กับการรวมกิจการ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 5,141,433 บาท

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู ้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา จ�ำนวน 3,900,000 บาท 
และค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศไทย
และต่างประเทศในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา จ�ำนวนเงินรวมไม่เกิน 
27,200,000 บาท
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4.8 นโยบายด้านบุคลากร

จ�ำนวนบุคลากรและค่าตอบแทนบุคลากรของบริษัทฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มีบคุลากรรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 129 คน โดยบรษิทัฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่พนกังานทีส่อดคล้อง
กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่บุคลากร 
ของบริษัทฯ เป็นจ�ำนวนเงินรวม 178,003,386.92 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 ปี 2561

1	 เงินเดือน 150,793,060.28 119,694,111
2	 โบนัส 18,892,638.00 20,932,250
3	 ค่าล่วงเวลา 1,143,079.00 1,126,300
4	 เบี้ยขยัน 107,850.00 73,050
5	 เบี้ยเลี้ยงต่างจังหวัด 187,290.70 369,342
6	 ประกันสังคม 1,071,024.00 966,681
7	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5,808,444.94 5,088,776
	 รวม 178,003,386.92 148,250,510

สวัสดิการพนักงาน

นอกจากค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและโบนัสแล้ว บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีผลประโยชน์และผลตอบแทนให้กับบุคลากรของ 
บริษัทฯ ในรูปแบบอื่นๆ ดังนี้

•	 จัดให้มีกรมธรรม์ประกันชีวิต ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม 
และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม เพ่ือเอ้ือประโยชน์และอ�ำนวย 
ความสะดวกในการเข้ารับการรักษาพยาบาล และเป็นการ
สร้างความม่ันคงให้กบับคุลากรและครอบครวัของบคุลากร

•	 จัดให้มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพเพ่ือเป็นหลักประกันที่ม่ันคง
ของพนักงานและครอบครัว โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบ
เข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน

•	 จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์บีทีเอส กรุ ๊ป จ�ำกัด ซ่ึงเป็น
สหกรณ์ที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ สหกรณ์ 
พ.ศ. 2542 เพื่อเป็นทางเลือกในการออมทรัพย์ การลงทุน 
และให้ความช่วยเหลือด้านสินเชื่อ กับพนักงานที่ได้รับ 
การบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำของบริษัทฯ และสมัครใจ 
ทีจ่ะเข้าร่วมเป็นสมาชกิสหกรณ์ โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
สหกรณ์ออมทรพัย์บทีเีอส กรุป๊ จ�ำกดั มีสมาชกิของบรษิทัฯ 
จ�ำนวน 78 ราย 

•	 จดัให้มีสวสัดิการสนิเชือ่เพ่ือทีอ่ยูอ่าศยั เพ่ือเป็นการส่งเสรมิ 
ให้พนกังานมีทีอ่ยูอ่าศยัเป็นของตนเอง อันเป็นการเสรมิสร้าง 
ความม่ันคงและส่งเสริมขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน
ให้กับพนักงาน และก่อให้เกิดความภักดีต่อองค์กรใน 
ระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีสวัสดิการสินเชื่อเพ่ือ 
ทีอ่ยูอ่าศยักบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ เป็นต้น เพ่ืออ�ำนวย
ความสะดวกให้กับพนักงานที่มีความประสงค์จะขอสินเชื่อ
เพ่ือที่อยู่อาศัยโดยได้รับอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม และ 
ได้รับความสะดวกเนื่องจากสามารถช�ำระคืนสินเชื่อ 
จากยอดบัญชีเงินเดือนโดยตรง 

•	 จัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในวาระต่างๆ อาทิ
เช่น เงินช่วยเหลือการสมรส เงินช่วยเหลืองานศพส�ำหรับ
พนกังาน พ่อ แม่ บตุร และคู่สมรส เงินช่วยเหลอืการคลอดบตุร 
เป็นต้น 

•	 จัดให ้มีมาตรการและงบประมาณส�ำหรับการให ้เงิน 
ช่วยเหลือกรณีฉุกเฉินให้แก่พนักงานซ่ึงประสบภัยพิบัติ 
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เช่น การช่วยเหลือกรณี 
เกดิเหตไุฟไหม้บ้าน และการช่วยเหลอืพนกังานทีป่ระสบภัย
น�้ำท่วม เป็นต้น

ข้อพิพาททางด้านแรงงานในปีท่ีผ่านมา

- ไม่มี - 
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นโยบายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการบริหารจัดการของบริษัทฯ จะด�ำเนิน
และส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีนั้น ส่วนส�ำคัญหนึ่งเกิดจาก 
แรงขับเคล่ือนของบุคลากรของบริษัทฯ ด้วย ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงสนับสนุนและเสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ตลอดจนทักษะและไหวพริบที่ดี ควบคู่ไปกับการมีสุขภาพ
พลานามัยที่ดีด้วย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังปลูกฝังให้บุคลากร 
มีความรบัผดิชอบทัง้ต่อส่วนตวัและส่วนรวม รวมถงึการยดึหลัก
คุณธรรม ความมีระเบียบวินัย และความสามัคคีภายในองค์กร

อนึ่ง เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่วางไว้ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้มีการฝึกอบรมแก่บุคลากร 
เพ่ือส่งเสริมความรู้และทักษะให้กับบุคลากรภายในองค์กร 
จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 
อีกทั้ง ยังจัดให้มีการสื่อสารนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ 
ให้พนักงานทุกระดับชั้นได้เข้าใจ และรับทราบอย่างทั่วถึง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน และแนวทางการปฏิบัติต่างๆ ตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

ในขณะเดียวกัน เพ่ือรองรับการเติบโตของบริษัทฯ บริษัทฯ 
ได้จัดให้มีการสรรหาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณา 
จากความเหมาะสมของโครงสร้างองค์กร ประกอบกับทักษะ 
ความรู ้ความสามารถ และวิสัยทัศน์ของบุคคล เพ่ือให้ได้
บคุลากรทีเ่หมาะสมและตรงตามต�ำแหน่งทีต้่องการขององค์กร
อย่างสูงสุด
การสรรหา และความก้าวหน้าในอาชีพ

ของพนักงาน

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาบคุลากรตัง้แต่กระบวนการ
สรรหา โดยยึดถือหลักการว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลือก
พนกังานต้องมีความโปร่งใส และด�ำเนนิการด้วยความเสมอภาค 
และเป็นธรรม (Merit System) โดยมีการก�ำหนดคุณสมบัติ 
พร้อมทั้งวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และ 
ข้อก�ำหนดอื่นๆ ของแต่ละต�ำแหน่งงานอย่างชัดเจน เพื่อให้ได้
มาซ่ึงพนกังานท่ีมีคุณสมบตัถิกูต้องและเหมาะสมตามต�ำแหน่ง
หน้าที่ ทั้งนี้ เมื่อมีต�ำแหน่งงานว่างลงหรือต�ำแหน่งงานใหม่ๆ 
เกดิขึน้ บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้กบัพนกังานภายในเป็นอันดับแรก 
เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในการท�ำงานกับพนักงานเดิม 
หากไม่มีผูใ้ดเหมาะสม จึงจะพิจารณาคัดเลอืกจากบคุคลภายนอก

นอกจากนี้ พนักงานใหม่ทุกคนจะได้เข้ารับการปฐมนิเทศ 
เพื่อให้พนักงานได้รู้จักและรับทราบถึงกระบวนการและขั้นตอน 
การท�ำงานของตนเอง รวมไปถึงฝ่ายต่างๆ ในองค์กร 
ซึ่งจะมสี่วนช่วยให้พนักงานเข้าใจบทบาทและหน้าที่ของตนเอง
และสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามวัตถุประสงค์ อีกทั้งบริษัทฯ 
ยังให้ความส�ำคัญในการให้โอกาสเติบโตในหน้าที่การงาน 
แก่พนักงานตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ เพ่ือรักษา 
คนเก่งและคนดีให้อยู่กับองค์กร

การพัฒนาความสามารถ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสนับสนุนการฝึกอบรมและการพัฒนา
พนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะในการท�ำงานของพนักงาน 
อย่างสม�่ำเสมอและต่อเนื่อง โดยได้จัดให้มีการฝึกอบรม 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยบริษัทฯ จะพิจารณา
หลักสูตรการฝึกอบรมตามความเหมาะสมตามต�ำแหน่งหน้าท่ี
ของพนักงานแต่ละคน และสอดคล้องกับความรู้ความสามารถ 
และลักษณะงานเพ่ือให้การฝึกอบรมเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ
และเหมาะสมที่สุด

การฝึกอบรมภายในองค์กร 

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรบหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 
ต่อพนกังาน โดยการจัดฝึกอบรมให้กบัพนกังานเป็นการภายใน
เพื่อให้ได้เนื้อหาที่ตรงกับความต้องการ ดังนี้

•	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 การพัฒนากระบวนความคิดแบบ Design Thinking 

•	 การบริหารจัดการทรัพย์สินฯ 

•	 การจัดท�ำเป้าหมายประเมินผลปฏิบัติงานแบบ OKRs 

•	 การวางแผนกลยุทธ์การบริหารการจัดสถานที่ท�ำงาน 
(Workplace Strategy) 

•	 การจัดท�ำรูปแบบการน�ำเสนอรายงาน (Creative Slide for 
Presentation) 

•	 การจัดท�ำเป้าหมายประเมินผลปฏิบัติงานแบบ SMART 
KPIs for Success 

•	 การใช้โปรแกรม Excel Intermediate to Advance 

•	 การอบรมภาวะผูน้�ำ E3: Engage, Empower and Execute
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Future Started Here

การฝึกอบรมภายนอกองค์กร

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เป็นประโยชน์
ต่อพนักงาน โดยการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกเพ่ิมโอกาส
ในการเรียนรู ้และสร้างเครือข่ายให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
โดยมีจ�ำนวนหลกัสตูรการฝึกอบรมจ�ำนวนประมาณ 91 หลกัสตูร 
โดยมีหลักสูตรที่ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

•	 กลยุทธ์การบริหารการเงินและการบริหารงบกระแสเงินสด
ด้านอสังหาริมทรัพย์

•	 TFRS 10 งบการเงนิรวม vs TAS 27 งบการเงนิเฉพาะ 28 
วิธีส่วนได้ส่วนเสียกับกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม

•	 การตรวจสอบและข้อมูลควรพิจารณาในการตรวจสอบ 
เมื่อกิจการใช้คอมพิวเตอร์ประมวลผลข้อมูล

•	 ภาษีจากการจ่ายเงินไปต่างประเทศทั้งระบบและอนุสัญญา
ภาษซ้ีอน (การหกัภาษเีงินได้ ณ ที ่จ่าย ภ.ง.ด.53, ภ.ง.ด.54 
และการยื่นแบบ ภ.พ.36)

อนึ่ง จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย ทั้งหลักสูตรภายในองค์กรและหลักสูตรภายนอก
องค์กรส�ำหรับปี 2562 สรุปได้ดังนี้

บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน (คน) จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม 
ของพนักงานทั้งปี

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม 
ของพนักงานเฉลี่ยต่อคนต่อปี

บมจ. ยู ซิตี้ 129 903 7

การประเมินผลงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
โดยการก�ำหนดเกณฑ์ในการประเมินพนักงานทุกระดับ 
อย่างชัดเจนและเป็นธรรม รวมถึงการอธิบายถึงการให้คะแนน 
ทั้งนี้ ระบบการประเมินเป็นแบบสองทาง กล่าวคือ พนักงาน 
และหวัหน้างานจะมีโอกาสพูดคุยและหารอืส�ำหรับการให้คะแนน
การประเมินผลเป็นรายหัวข้อ เพ่ือให้ได้ข้อตกลงที่เห็นชอบ 
ทัง้สองฝ่าย และสะท้อนผลงานปฏบิตังิานตามจรงิ โดยจะประเมิน 
จากความสามารถ ศักยภาพ และสมรรถภาพของพนักงาน 
ใน 4 ส่วน คือ ทักษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) คุณสมบัติ
(Attributes) และผลการปฏิบัติงาน (Performance) และได้ม ี
การสือ่สารเกณฑ์ต่างๆ ในการประเมินให้พนกังานทราบล่วงหน้า 
อย่างทั่วถึง

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนแก่พนักงาน
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ ซ่ึงผล 
การประเมินถอืเป็นส่วนส�ำคัญในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 
แก่พนกังานเป็นรายบคุคล นอกจากผลประกอบการของบรษิทัฯ 
และสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในแต่ละปี การจัดให้มีระบบ 
การประเมินผลงานของพนกังาน และการพิจารณาค่าตอบแทน 
อย่างเป็นธรรมตามผลการประเมินจะส่งผลให้พนักงาน 
สามารถทุ่มเทความสามารถในการท�ำงาน และมุ่งม่ันทีจ่ะพัฒนา
ตนเองได้อย่างเต็มที่

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั 
กบัพนกังานทกุคนในองค์กร ตัง้แต่กระบวนการคัดเลอืกบคุคล  
ตลอดจนการเลือ่นต�ำแหน่งให้เหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน และศักยภาพ 
ของพนกังาน โดยไม่มีอคตหิรอืใช้ระบบเครอืญาตใินการวดัผลงาน

การสื่อสารข้อคิดเห็นของพนักงาน

บรษิทัฯ จัดให้มีการประชมุพนกังานเป็นประจ�ำทกุไตรมาส และ
เพ่ือให้ทราบถงึความพึงพอใจในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังาน
แต่ละคน บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะต่างๆ ของพนกังานทกุระดับ ซึง่ข้อมูลทัง้หมด
ที่ได้รับมานั้นจะน�ำมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องและช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและทรัพยากรบุคคล
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให ้
มีกล่องรับความคิดเห็นส�ำหรับพนักงาน เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการแก้ไขข้อคับข้องใจในการท�ำงานของพนักงานอย่าง 
เสมอภาคและเป็นธรรมโดยจะมีผูแ้ทนของพนกังานเป็นตวัแทน
ในการเปิดกล่องรับความคิดเห็นนั้น ซึ่งค�ำถามที่ได้จากกล่อง 
รับความคิดเห็นจะถูกน�ำมาพิจารณาและสื่อสารให้กับพนักงาน
ในช่องทางที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความเชื่อม่ันว่า 
การสื่อสารและแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
ในการท�ำงานของพนกังานภายในองค์กร จะน�ำไปสูส่มัพันธภาพทีดี่ 
(Good Relationship) ระหว่างพนักงานทุกระดับ
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อีกทั้ง บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนสามารถ 
แจ้งเรือ่งร้องเรยีน การกระท�ำความผดิ การถกูละเมิดสทิธ ิและ/หรอื 
เรื่องที่อาจเป็นปัญหา โดยผ่านช่องทางต่างๆ ตามแต่กรณี 
ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือกล่องรับความคิดเห็น ซ่ึงมี 
กระบวนการในการรบัเรือ่ง บรหิารเรือ่งทีไ่ด้รบัแจ้ง และรายงานผล 
ตามที่ระบุไว้ในนโยบายจริยธรรม (Code of Business 
Conduct) ของบริษัทฯ

การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีในท่ีท�ำงาน

บริษัทฯ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน ซ่ึงจะช่วย 
ส่งเสริมให้พนักงานท�ำงานอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  
บรษิทัฯ จึงเอาใจใส่ดูแลรกัษาสถานทีท่�ำงานให้มีความปลอดภัย 
และถกูสขุลกัษณะ ทัง้ในแง่การจัดหาวสัดุ อุปกรณ์ และเครือ่งใช้ 
ส�ำนักงานที่ได้มาตรฐาน รวมไปถึงการสร้างบรรยากาศของ 
สถานที่ท�ำงานให้เหมาะสม รวมทั้งการรักษาความสะอาด 
ในสถานที่ท�ำงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือสวัสดิภาพที่ดีและ 
สขุพลานามัยทีส่มบรูณ์ของพนกังาน อีกทัง้ บรษิทัฯ ได้ตระหนกั
ถงึการก�ำหนดปรมิาณงานในหน่วยงานให้สอดคล้องกบัจ�ำนวน
พนักงานที่มีอยู่ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีในการท�ำงาน
แก่พนักงาน

ทั้งนี้ อัตราการลางานของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2562 สรุปได้ดังนี้ 

บริษัท/กลุ่มธุรกิจ จ�ำนวนพนักงาน
(คน)

อัตราเฉลี่ยการลางานต่อปี

การลาป่วย1

(วัน)
การลากิจ
(วัน)

การลาพักร้อน
(วัน)

การลาอื่นๆ2

(ครั้ง)

บมจ. ยูซิตี้ 129 6 2 8 3

หมายเหตุ :	
1	 อัตราการลาป่วย เนื่องจากการเจ็บป่วยหรืออุบัติเหตุในที่ท�ำงานต่อป ีเฉลี่ย เท่ากับ....-.......วัน โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มี พนักงานที่ได้รับอุบัติเหตุ 

บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย อย่างร้ายแรงหรือรุนแรงเนื่องจากการท�ำงาน
2	 การลาประเภทอ่ืน เช่น การลาคลอด การลาอุปสมบท และการลาท�ำหมัน เป็นต้น

การสร้างสมัพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บรหิารและพนักงาน

บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการสร้างความสมัพันธ์ทีดี่ 
ในการท�ำงานร่วมกัน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดกิจกรรมร่วมกัน 
ระหว่างพนักงาน เช่น งาน Townhall ผู ้บริหารพบปะ
พนักงาน เป็นประจ�ำทุกไตรมาส งาน Sports Day และ 
งานเล้ียงสังสรรค์ประจ�ำปี เป็นต้น ซ่ึงถือเป็นปัจจัยหลัก 
ที่จะพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน อันจะส่งผลให้
พนักงานมีความสุขในการท�ำงาน ตลอดจนมีประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงานมากขึ้น ซึ่งจะน�ำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้

การสร้างจิตส�ำนึกและให้ความส�ำคัญ 

เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส�ำคัญเรื่องความซ่ือสัตย์สุจริต
ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดอบรมในเรื่อง 
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�ำทุกปี ได้ปลูกฝัง 
และเน้นย�้ำให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ในทุกๆ ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 
โดยบริษัทฯ ได้สร ้างกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนให้พนักงาน 
มีจิตส�ำนึกในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง
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การสร้างความปลอดภัยให้แก่พนักงาน 

ในการท�ำงาน 

บริษัทฯ ใส่ใจในความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นสิ่งที่ส�ำคัญที่สุด ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ในการท�ำงาน เพื่อให้ความมั่นใจและความเชื่อมั่นต่อพนักงาน
ถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ 
ในสถานที่ท�ำงาน และให้ความมั่นใจและความเชื่อมั่นต่อลูกค้า 
พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามคุณภาพและมาตรฐาน 
ความปลอดภัยในระดับสากล และเป็นไปตามกฎหมาย 
ความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ทั้งนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการท�ำงานเป็นความรับผิดชอบขั้นพ้ืนฐานต่อพนักงาน
และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้ใช้มาตรการต่างๆ 
เ พ่ือควบคุมและป ้องกันความสูญเสียในรูปแบบต ่างๆ 
อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ ความประมาท อัคคีภัย การบาดเจ็บ
จากการท�ำงาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงานให้ม ี
ความปลอดภัยต่อพนักงาน และมีการทบทวนและซักซ้อม
แผนการรักษาความปลอดภัยให้ทันต่อสถานการณ์อย่าง
สม�ำ่เสมอ อาทเิช่น การจ�ำลองและซ้อมแผนกรณเีกดิเหตฉุกุเฉนิ 
การซ้อมแผนอพยพหนีไฟ การอบรมวิธีการใช้อุปกรณ์ด้าน 
ความปลอดภัย ตลอดจนการจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และ 
เผยแพร่ข ้อมูลโดยการสื่อสารแนวปฏิบัติให้เป ็นที่ เข ้าใจ 
ทั่วทั้งองค์กรและให้ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

การส่งเสริมให้พนักงานให้ความส�ำคัญ 

กับสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่ปัจจุบัน 
ได้ส่งผลกระทบต่อสังคมในวงกว้างมากขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจและตระหนักถึงความส�ำคัญ 
และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ 
ได้จัดให้มีกิจกรรมที่ช ่วยสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ 
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เช่น การแจกถุงผ้าเพ่ือใช ้
ในชีวิตประจ�ำวัน ตลอดจนการรณรงค์ให้จัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้จัดให้มีการอบรมเพ่ือให้ความรู ้และความเข้าใจ
ในการรักษาสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ดังต่อไปนี้

•	 หลักสูตรอบรมเพ่ือให้ความรู้และสร้างความเข้าใจส�ำหรับ
จัดการสิ่งแวดล้อมในองค์กร โดยให้ข ้อมูลพนักงาน 
ในการประชุมพนักงานวันที่ 12 มิถุนายน 2562

•	 จัดให้มีจุดคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

•	 จัดให้มีจุดคัดแยกกระดาษ เพื่อรีไซเคิล 
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	 เพ่ือการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  

เสรมิสร้าง สร้างค่านยิมจรรยาบรรณของการด�ำเนนิธรุกจิอย่าง
เป็นธรรมตามหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ (Core value) 
ประกอบด้วย
	 U	:	 United	 ความเป็นหนึ่งเดียว

	 A	:	 Accountable	 ความรับผิดชอบ

	 G	:	 Good to Great 	 ดีสู่ดีเลิศ

	 I	 :	 Innovative 	 คิดต่างอย่างสร้างสรรค์

 	 L	 :	 Long Term 	 สร้างความยั่งยืน

	 E	 :	 Ethical 	 ค�ำนึงถึงจริยธรรม

โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งตัวแทนพนักงาน (“ทีม Change Agent”) 
เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการสนบัสนนุค่านยิมองค์กรของบรษิทั 
โดย ทีม Change Agent จะเป็นต้นแบบของพนักงานในการ
มีส่วนรวม ที่จะแสดงความคิดเห็นเพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลง
ของวัฒนธรรมองค์กรให้เข้าสู่ค่านิยมองค์กรมากขึ้น ซึ่งรวมถึง 
การจัดกิจกรรม UAGILE DAY ที่จะช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับค่านิยมองค์กรให้กับพนักงาน ผ่านการเวิร์คชอป และ
แบ่งกลุ่มท�ำกิจกรรมในรูปแบบ Team Building องค์กร

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจตามหลักการการก�ำกับ
ดูแลกจิการทีดี่ ควบคู่ไปกบัการมีจติส�ำนึกด้านความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณและ
จรยิธรรมทางธรุกจิและการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ ด้วยตระหนกัว่า 
กิจการจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนจะต้องประกอบด้วยการด�ำเนิน
ธรุกจิอย่างมีวสิยัทศัน์ มีความสามารถในการบรหิารจัดการธรุกจิ
ให้บรรลุผลส�ำเร็จตามพันธกิจ มีคุณธรรมและจริยธรรม และมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้วาง 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืนตามแนวทางของศูนย์พัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Social Responsibility Center) ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความส�ำนึกในหน้าที่ มีจริยธรรม
และคุณธรรม จงึได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางปฏบิตัิ
ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และน�ำมาใช้เป็น
ส่วนหนึง่ในการบรหิารจัดการกระบวนการทางธรุกจิ อันจะน�ำไป
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นให้มีการ
ด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตรวจสอบได้ตามนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ รวมทั้งค�ำนึงถึง
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย มีการจัดล�ำดับ
ความส�ำคัญอย่างเหมาะสมเพ่ือให้ทกุๆ ฝ่ายได้รบัความพึงพอใจ 
ร่วมกันสูงสุด มีความส�ำเร็จร่วมกันอย่างยั่งยืน 
โดยในปี 2562 บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและด�ำเนินกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้
(1)	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความราบรื่น 
อันน�ำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์/กลยุทธ์ บริษัทฯ มุ่งเน้นการ
ประกอบธรุกจิอย่างซ่ือสตัย์และตรงไปตรงมา โดยปฏบิตัต่ิอคู่ค้า 
ด้วยความเป็นธรรม ตามเง่ือนไขทางการค้าทีต่กลงร่วมกนัอย่าง
เคร่งครัด และเป็นไปตามจารีตประเพณีของการด�ำเนินธุรกิจ 
พร้อมทั้งปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทั้ง ผู้ถือหุ้น พนักงาน ชุมชน 
สงัคม คู่ค้า สือ่มวลชน ลกูค้า ประชาชนทัว่ไป คู่แข่งทางการค้า เจ้า
หนี ้หน่วยงานภาครฐั และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย ด้วยความเป็น
ธรรม หลีกเลีย่งการด�ำเนนิการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และการละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา รวมถงึส่งเสรมิ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกขั้นตอน โดยมีกิจกรรมดังนี้

(2)	การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บรษิทัฯ มีความมุ่งม่ันในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีคุณธรรม ภาย
ใต้การบรหิารจัดการทีอ่ยูบ่นพ้ืนฐานของความโปร่งใสและตรวจ
สอบได้ โดยมีกระบวนการและการจัดท�ำรายงานทางการบัญชี 
และฐานะทางการเงินตามความเป็นจรงิ ครบถ้วน อย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ตามมาตรฐานการบัญชี รวมทั้งมีระบบการ
ปฏิบัติงานที่มีการแบ่งแยกอ�ำนาจอย่างชัดเจน นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ได้แก่ การรับสิ่งของ การให้สิ่งของ ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง  
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เงินเรี่ยไร เงินบริจาค และผลประโยชน์อื่นใดให้แก่ตนเอง จาก
บคุคลทีท่�ำธรุกจิกบับรษิทัฯ และยงัครอบคลมุถงึพนกังาน คู่ค้า 
ลกูค้า และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุ่ม ตลอดจนข้อก�ำหนดจรยิธรรม
ในการด�ำเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดทางกฎหมาย โดย
บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนั (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition against Corruption 
(CAC)) ตัง้แต่ปี 2558 เป็นต้นมา และในปี 2560 บรษิทัฯ ได้ผ่าน
การรับรองเข้าเป็นสมาชิก CAC ดังกล่าว อันสะท้อนให้เห็นถึง 
ความมุ่งม่ันของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนกังานทุกฝ่ายในการด�ำเนนิธรุกจิและปฏบิตังิานตามแนวทาง
การต่อต้านทุจริต เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของภาคธุรกิจไทยที่จะ
ก้าวหน้าต่อไปอย่างยั่งยืน

อีกทั้ง เม่ือวันที่ 13 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้ความ
รู้เกี่ยวกับมาตรการในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดย
บริษัทฯ ได้เชิญคุณธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข ซึ่งผู้เชี่ยวชาญและ
มากด้วยประสบการณ์ในการด้านนโยบายด้านการต่อต้านทจุรติ
และคอร์รัปชันมาเป็นวิทยากรในครั้งนี้ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความ
ตระหนักเรื่องการทุจริตและนโยบายด้านการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชันของบริษัทฯ ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

(3)	การเคารพสิทธิมนุษยชน

บรษิทัฯ มุ่งเน้นให้พนกังานปฏบิตัตินตามสทิธขิองตนเองภายใต้ 
กรอบบัญญัติกฎหมาย โดยไม่กระทบสิทธิบุคคลอ่ืน เพ่ือได้
ชื่อว่าบุคคลนั้นเป็นผู้มีส่วนน�ำพาบ้านเมืองให้พัฒนา รวมถึง
การปฏิบัติตนในการรักษาและเคารพสิทธิเสรีภาพของตนเอง
และผู้อื่น ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติตามที่
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยก�ำหนดไว้

(4)	การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการคุ้มครอง และเคารพในการ
ปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ยึดหลักการบริหารค่าจ้าง
ด้วยความเป็นธรรม มีความเหมาะสมต่อการครองชีพอย่าง
เพียงพอแก่ความต้องการ จัดให้มีสวัสดิการ ความปลอดภัย
และสขุอนามัยในสถานทีท่�ำงาน เพ่ือให้พนกังานปฏบิตังิานด้วย
ความสบายใจภายใต้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรม ใน
ขณะที่บริษัทฯ สามารถที่จะดูแล คุ้มครองพนักงานในระดับท่ี
สามารถด�ำเนินการได้ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย 
โดยค�ำนึงถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ และสามารถ
แข่งขันกับตลาดแรงงานได้ ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัท ได้จัดให้
มีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการท�ำงานให้กับพนักงานใน
ด้านต่างๆ อาทิ All Risk Insurance, workplace Strategy, 
Creative Slide Presentation, Excel Intermediate เป็นต้น

(5)	ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะให้บริการตามค�ำม่ันสัญญาต่อลูกค้า โดย
สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ  
รวมทัง้มุ่งพัฒนาผลติภัณฑ์อสงัหารมิทรพัย์และบรกิารทีไ่ม่ก่อให้
เกดิอันตรายต่อลูกค้าและส่งผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดล้อม 
มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของผูบ้รโิภค ภายใต้เง่ือนไข
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ทีเ่ป็นธรรม และให้ข้อมูลเกีย่วกบัผลิตภัณฑ์และบรกิารทีถ่กูต้อง 
เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�ำ
ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

(6)	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ได้ตระหนกัและปรบัใช้กระบวนการวเิคราะห์ความเสีย่ง 
และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในกระบวน 
การทางธุรกิจ รวมถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และประหยัดพลังงานตามหลักการสากล อธิเช่น ด้านการใช้ 
ทรัพยากรน�้ำ ด้านพลังงาน และด้านการใช้วัสดุอุปรณ์ต่างๆ 
อย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการจัดให้มี

ทั้งนี้ ส�ำหรับโครงการดิ ยูนิคอร์น ซ่ึงอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาฝุ่น 
PM2.5 ดังต่อไปนี้
•	 ล้างล้อรถยนต์ก่อนขับออกจากโครงการสู่ถนนสาธารณะ
•	 ติดตั้งผ้าใบป้องกันฝุ่นจากการก่อสร้างโดยรอบอาคาร
•	 ติดตั้งท่อสเปรย์น�้ำด้านบนรั้วโครงการโดยรอบ โดยเปิดน�้ำ 

4 ครั้ง/วัน ครั้งละ 1 ชั่วโมง

มาตรการจัดการขยะและมลพิษของเสียอย่างถูกต้อง ทั้งใน
กระบวนการด�ำเนินงานพัฒนาโครงการ มีการส่งเสริมให้
พนกังานมีจิตส�ำนกึในการใช้ทรพัยากรในชวีติประจ�ำวนั รวมถงึ 
การจัดกิจกรรมฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อมในหลายรูปแบบ
•	 การปลูกฝังให้พนักงานมีจิตส�ำนึก และตระหนักถึงปัญหา

ขยะพลาสติกที่ส่งผลกระทบถึงสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน เช่น 
การจัดกิจกรรมเก็บขยะริมชายหาด

•	 การคัดแยกขยะประเภทต่างๆ ภายในส�ำนักงาน เช่น ขวด
พลาสตกิ ฝาขวดพลาสตกิ ขวดแก้วและอลูมิเนยีม กระดาษ 
และขยะอันตราย เพ่ือน�ำขยะที่สามารถใช้ประโยชน์ต่อได้
กลับเข้าสู่วงจรการรีไซเคิล ช่วยลดปริมาณขยะสู่บ่อฝังกลบ
และลดโอกาสหลุดรอดออกสู่สิ่งแวดล้อม

•	 กจิกรรมปลูกหญ้าแฝกเฉลิมพระเกยีรต ิมอบให้สวนศรนีคร
เขื่อนขันธ์ บางกระเจ้า จ.สมุทรปราการ

(7) 	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของชุมชนและสังคมโดยรอบ 
รวมถึงมีนโยบายให้การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม
อย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร โดย
การจดักจิกรรมช่วยเหลือพัฒนาสงัคมชมุชนต่างๆ และส่งเสรมิ
ให้พนักงานมีส่วนร่วมโดยการอาสาสมัคร การบริจาคสิ่งของ 
ช่วยเหลือชุมชนและสังคม ดังนี้

•	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างเหมาะสมกับสังคม 
หรือชุมชนโดยรอบที่ตั้งของกิจการ เช่น การมอบทุน 
การศึกษาแก่นักเรียนในชุมชนใกล้กับโครงการธนาซิตี้

•	 การสนับสนุนอุปกรณ์เสริมทักษะแก่เยาวชนในกิจกรรม 
 วันเด็กของชุมชน วัดม่วงแค-มัสยิดฮารูณ
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•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญแก่การพัฒนาด้านการศึกษาของ
เยาวชน โดยเปิดโอกาสให้นกัเรยีน นกัศกึษาทีส่นใจด้านการ
อนุรักษ์อาคารโบราณสถานและงานขุดค้นทางโบราณคดี 
เข้าศึกษาดูงานที่อาคารโรงภาษีร้อยชักสาม เช่น คณะ
นกัศกึษาจากคณะโบราณคดี มหาวทิยาลัยศลิปากรมาศกึษา 
ขั้นตอนการปฏิบัติการด้านการขุดค้นทางโบราณคดีใน
พื้นที่จริง

•	 การสนับสนุนกลุ่มศิลปินและนักเรียนศิลปะที่ท�ำงานด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ในกรุงเบอร์ลิน ประเทศเยอรมนี หรือ 
กลุ่ม un.thai.tled ที่มีเป้าหมายในการรวมตัวกันเพ่ือให้
คนไทยในต่างแดนได้พบปะแลกเปล่ียนกันผ่านการแสดง
ผลงานทางศิลปะ โดยบริษัทฯ ได้สนับสนุนการจัดกิจกรรม 
“Thai Film Screen Berlin 2019” และ “Thai Evening 
in Berlin 2019”

(8)	การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการ

ด�ำเนนิงานท่ีมคีวามรับผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมและ

ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ตระหนักถึงการปรับเปล่ียน สร้างสรรค์ และส่งเสริม
ด้านนวัตกรรม โดยสามารถมองเห็นประโยชน์และความคุ้มค่า 
สร้างคุณค่าต่อสังคมและบริษัทฯ ปรับเข้ากับวิถีชีวิตประจ�ำวัน
ในปัจจุบัน ให้มีความร่วมสมัยและเข้าถึงง่าย ให้ควบคู่ไปกับ
ความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

แนวทางและกิจกรรมในการด�ำเนินกิจกรรม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมซึ่งจะท�ำให้ธุรกิจมีความยั่งยืน โดยให้ความส�ำคัญต่อ
การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม อย่าง
มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาล 
การด�ำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม 

•	 เปิดโอกาสให้คณะครูและนักเรียนจากโรงเรียนอัสสัมชัญ 
เข้าร่วมศึกษาและดูพื้นที่โครงการโรงภาษีร้อยชักสาม เพื่อ
ให้นกัเรยีนและผูท้ีส่นใจในประวตัศิาสตร์ ได้เข้ามาเรยีนรูถ้งึ
ศลิปะวฒันธรรม วถิชีวีติ การผสมผสานของชนต่างเชือ้ชาติ 
และวัฒนธรรม เพื่อให้เข้าใจฐานรากของประวัติศาสตร์ไทย 
และได้ข้อคิดจากเหตุการณ์ส�ำคัญต่างๆ ในอดีต
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โดยก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก
ระดับยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้

(1)	ความรับผิดชอบในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ มีความยึดม่ันต่อความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ 
ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีกบับรษิทัฯ ไม่ว่าจะเป็นนกั
ลงทุน พนักงาน ลูกค้า ผู้จัดหาสินค้า ชุมชน คู่ค้าทางธุรกิจ เจ้า
หน้าที่ภาครัฐ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย

•	 การสร้างค่านยิมจรรยาบรรณของการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็น
ธรรมตามหลักจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ

•	 การค�ำนงึถงึความปลอดภัยและสขุอนามัยทีดี่ของพนกังาน 
ความซื่อสัตย์ ความไว้เนื้อเชื่อใจ และการท�ำงานด้วยความ
สามัคคีอย่างมีประสิทธิภาพ 

•	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา โดยให้ข้อมูลอย่าง
โปร่งใส น่าเชือ่ถอื และสามารถตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ยดึม่ัน 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีสวนได้เสียหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

เป้าหมายและความส�ำเร็จ

•	 สร้างทัศนคติที่ดี มีความเชื่อม่ันและน่าเชื่อถือแก่ชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ ต่อสังคม

•	 สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ 
บริษัทฯ ได้ในระยะยาว

•	 การด�ำเนินงานเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ และประสิทธิภาพ
ของการท�ำงานที่ดี สร้างผลประโยชน์อย่างต่อเนื่องแก่ผู้ 
มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

(2) 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ส่งเสริมและกระตุ ้นให้พนักงานมีส�ำนึกในการใช้
ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ภายใน บริษัทฯ อย่างชาญ
ฉลาดและเกดิประโยชน์สงูสดุ โดยค�ำนงึถงึการน�ำกลับมาใช้ซ�ำ้ 
หรือการยืดอายุการใช้งานให้ยาวนาน และก่อให้เกิดผลเสียต่อ 
สิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้

•	 การใช้อย่างประหยัด การใช้เท่าที่มีความจ�ำเป็น เพ่ือให้มี
ทรพัยากรไว้ใช้ได้นานและเกดิประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากทีส่ดุ

•	 การน�ำกลับมาใช้ซ�้ำอีก สิ่งของบางอย่างเม่ือมีการใช้แล้ว 
ครั้งหนึ่งสามารถที่จะน�ำมาใช้ซ�้ำได้อีก เช่น กระดาษ 
เพ่ือเป็นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการท�ำลาย
สิ่งแวดล้อมได้ การคัดแยกขยะพลาสติกภายในส�ำนักงาน 
เป็นต้น

•	 การซ่อมแซม สิ่งของบางอย่างเมื่อใช้เป็นเวลานานอาจเกิด
การช�ำรุดได้ หากได้รับการซ่อมแซม สามารถยืดอายุการใช้
งานต่อไปได้ และประหยดัค่าใช้จ่ายในการจัดซือ้อุปกรณ์ใหม่

•	 การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันเป็นวิธีการที่ปลูกฝังที่จะไม่ให้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมถูกใช้อย่างสิ้นเปลือง 
เช่น การเฝ้าระวงัการทิง้ขยะ การปิดไฟฟ้าเม่ือไม่ใช้งาน และ
การใช้น�้ำอย่างประหยัด

เป้าหมายและความส�ำเร็จ

•	 ปลูกฝังให้พนักงานมีความใส่ใจและมีจิตส�ำนึกต่อสังคม 
บริษัทฯ และสิ่งแวดล้อม

•	 สร้างค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงแก่พนักงาน ในการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด ตามความจ�ำเป็น และเกิด
ประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด

•	 ปรมิาณการจัดซ้ือกระดาษภายในส�ำนกังานลดน้อยลง จาก
การรณรงค์การน�ำกลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์

(3)	การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีจิตอาสา เพื่อสร้าง
จิตส�ำนึกให้เล็งเห็นถึงการพัฒนาชุมชนและสังคม นอกเหนือ
จากการปฏบิตังิานภายในองค์กร โดยการจัดกจิกรรมช่วยเหลอื
พัฒนาสังคมชุมชนต่างๆ และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วม 
โดยการอาสาสมัคร การบรจิาคสิง่ของช่วยเหลอืชมุชนและสงัคม
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5.1	รายงานความรับผิดชอบของ 

	 คณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน 

	 ทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท 
ย ูซิตี ้จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ซึง่จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยได้พิจารณาเลือกใช้
นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฎบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มี
การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบ
การเงิน โดยคณะกรรมการได้จัดระบบการควบคุมภายในเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือมีการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระ
ส�ำคัญ และเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันซ่ึงอาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการจริงทางการค้า 
อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไปอย่างสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุด รวมทั้งมีการปฎิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่
เกีย่วข้อง โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฎ 
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน ซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจ�ำปีนี้แล้ว 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและ
สามารถสร้างความเชื่อม่ันได้ว่างบการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้ถือปฎิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและปฎิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตได้แสดง
ความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข ขอให้สังเกตเหตุการณ์ดังต่อไปนี้

ก)	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 14.1.1  
และข้อ 16.1.1 เกี่ยวกับการรับโอนกิจการทั้งหมดของ  
บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด และการซ้ือเงิน 
ลงทุนในกิจการร่วมค้าตามล�ำดับ ซ่ึงการวัดมูลค่าของ 
สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่า 
ยุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม 
ได้แล้วเสร็จในระหว่าง ไตรมาสที่หนึ่งและไตรมาส 
ที่สามของปี 2562 ตามล�ำดับ

ข)	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 14.2.3  
เกี่ยวกับการซ้ือกิจการทั้งหมดของบริษัทในประเทศ 
เยอรมนีและสวิสเซอร์แลนด์จ�ำนวน 12 บริษัท ซึ่งการวัด 
มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา 

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือและการวัดมูลค่าของ 
ค่าความนิยมยังไม่แล้วเสร็จ

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตยังให้ความส�ำคัญกับการ
ตรวจสอบเรือ่งต่างๆ ทีมี่นยัส�ำคญั อาท ิการรวมธรุกจิ - ตามที ่
กล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 14.1.1 และข้อ 16.1.1 
เกีย่วกบัการรบัโอนกจิการทัง้หมดของบรษิทั ยนูคิอร์น เอ็นเตอร์
ไพรส์ จ�ำกัด และการซ้ือเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าตามล�ำดับ  
ซ่ึงการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา
ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือและการวัดมูลค่าของค่าความ
นยิมได้แล้วเสรจ็ในไตรมาสทีห่นึง่และไตรมาสทีส่ามของปี 2562 
ตามล�ำดับ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ท�ำการปรับย้อนหลังมูลค่าของ 
สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมารวมทั้งบันทึก ค่า
ความนิยมในงบการเงินปี 2561 แล้ว และหมายเหตุประกอบ 
งบการเงินข้อ 14.2.3 เก่ียวกับการซ้ือกิจการทั้งหมดของ
บริษัทในประเทศเยอรมนีและสวิสเซอร์แลนด์จ�ำนวน 12 บริษัท 
การด้อยค่าของค่าความนยิม - ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 14.1.1 และข้อ 16.1.1 เกี่ยวกับการ
รับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ 
จ�ำกัด และการซื้อเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าตามล�ำดับ ซึ่งการ
วัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วย
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและการวัดมูลค่าของค่าความนิยม
ได้แล้วเสร็จในไตรมาสที่หนึ่งและไตรมาสที่สามของปี 2562 
ตามล�ำดับ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ท�ำการปรับย้อนหลังมูลค่าของ
สินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมารวมทั้งบันทึกค่า
ความนิยมในงบการเงินปี 2561 แล้ว และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 14.2.3 เก่ียวกับการซ้ือกิจการทั้งหมดของ
บริษัทในประเทศเยอรมนีและสวิสเซอร์แลนด์จ�ำนวน 12 บริษัท 
การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 19 และข้อ 20 ยอดคงเหลือของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ใช้ในการประกอบกิจการมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของ
กลุ ่มบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 และร้อยละ 31 ของ
สินทรัพย์รวมตามล�ำดับ การด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย - ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ
เงินข้อ 14 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 
34 ของสินทรัพย์รวม ซ่ึงเป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญใน 
งบแสดงฐานะทางการเงิน การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่า



Future Started Here

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ต่อรายงานทางการเงิน

148

ของเงินลงทุนดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหาร
ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงาน 
ในอนาคตของบริษัทย่อย และการก�ำหนดอัตราคิดลดและ
สมมติฐานที่ส�ำคัญ ซ่ึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่า 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งหมายที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องและ
โปร่งใส โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจการลงทุนและพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์และธรุกจิอ่ืนๆทีเ่กีย่วข้องทกุรปูแบบ เพ่ือสร้าง
การเติบโตของรายได้และผลก�ำไรอย่างยั่งยืนต่อไป

(นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์)
กรรมการ กรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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5.2	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน	ผู้ถือหุ้น บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน คือ นายรังสรรค ์
ศรีวรศาสตร์ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชัยวัฒน์ อัศวิน
ทรางกูร นายพลากร หวั่งหลี และนายไพศาล ธรสารสมบัติ 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ นายไพศาล ธรสารสมบัติ 
ได ้ลาออกจากต�ำแหน่ง กรรมการตรวจสอบ โดยมีผล 
ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งท่านที่มีความรู ้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการ
บรษิทัมอบหมาย และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยในรอบระยะเวลาบญัชปีี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ประชมุรวม 7 ครัง้ เป็นการร่วมประชมุกบัผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัช ี
และผูต้รวจสอบภายในตามความเหมาะสม รวมทัง้เข้าร่วมประชมุ
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง  
ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี พ.ศ. 
2562 ของ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม 
โดยได้สอบถามและรับฟังค�ำชี้แจงจากผู้บริหารและผู้สอบบัญชี
ในเรือ่งความถกูต้องครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอ 
ในการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกบัผูส้อบบญัชว่ีา งบการเงินดังกล่าวมีความถกูต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอ
และทันเวลา เพ่ือเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือ 
ผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน

2. การสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในโดยพิจารณาจากรายงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และหารือกับผู้สอบบัญชี และการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในตามแนวทางที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สรุปความเห็น
สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ว่าไม่พบประเด็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ

3. การก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีสอบทาน
การปฏิบัติงานตามแผน สอบทานผลการตรวจสอบโดยให้ข้อ
แนะน�ำและติดตามการด�ำเนินการแก้ไขตามรายงานผลการ
ตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญ เพ่ือก่อให้เกิดการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ สอบทาน
แผนการพัฒนาฝึกอบรมบุคลากร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม รวมทัง้มีการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบทัง้ในด้าน
บุคลากรและการปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐาน
สากลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้
ค�ำแนะน�ำการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถของ 
ผูต้รวจสอบภายในอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะความรูใ้นด้านธรุกจิ 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนด คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ว่าเป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บรษิทัฯ โดยไม่พบประเด็นทีเ่ป็นสาระส�ำคัญในเรือ่งการไม่ปฏบัิติ 
ตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีไว้กับบุคคล
ภายนอก

5. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอื
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายไตรมาส และ 
ประจ�ำปี โดยไม่พบความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้ง 
มีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล 
และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ รวมทัง้
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

6. การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจ�ำปี พ.ศ. 2563
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตังิานความเป็น
อิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้ว เห็นควรเสนอ
แต่งตั้งนางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3844 นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญช ี
รับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 และ/หรือนายฉัตรชัย เกษมศรี- 
ธนาวฒัน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 5813 แห่งบรษิทั 
ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัประจ�ำปี พ.ศ. 
2563 และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาและ 
ขออนมัุตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2563 พิจารณาแต่งตัง้
และอนุมัติค่าสอบบัญชี
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ 
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถ
ประกอบกับความระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระ 
อย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูลทั้งจาก 
ผู้บริหาร พนกังานและผูท้ีเ่กีย่วข้องตลอดจนได้ให้ความเหน็และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกัน

โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการ
รายงานข้อมูลทางการเงิน และมีการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง 
มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่ดี มีการ
ติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีการบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล มีการปฎิบัติตามกฎหมาย  
ข้อก�ำหนด และข้อผูกพันต่างๆ มีการเปิดเผยรายการท่ี 
เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฎิบัติงานโดยภาพรวม
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ 
โปร่งใส และเชื่อถือได้

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

วันที่ 6 มีนาคม 2563
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5.3	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง 
ฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
หมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบาย 
การบัญชท่ีีส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกจิการของ
บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2562 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงินสด ส�ำหรบั
ปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนัของบริษทั ยู ซติี้ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท
ย่อย และเฉพาะของบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง
ตามท่ีควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิด
ชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุม่บรษิทัตามข้อก�ำหนด
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพี
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามที่ระบุในข้อ
ก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า
ได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตเหตุการณ์ดังต่อไปนี้

ก)	 ตามที่กล ่าวไว ้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข ้อ 
14.1.1 และข้อ 16.1.1 เกี่ยวกับการรับโอนกิจการ 
ทั้งหมดของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด  
และการซ้ือเงินลงทุนในกิจการร่วมค้าตามล�ำดับ ซึ่ง 
การวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน 
ที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซ้ือ และการวัดมูลค่า 
ของค่าความนิยมได้แล้วเสร็จในระหว่างไตรมาสที่หนึ่ง 
และไตรมาสที่สามของปี 2562 ตามล�ำดับ

ข)	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14.2.3  
เกี่ยวกับการซ้ือกิจการทั้งหมดของบริษัทในประเทศ 
เยอรมนีและสวิสเซอร์แลนด์จ�ำนวน 12 บริษัท ซ่ึงการวัด 
มูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วย 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ ซ้ือและการวัดมูลค่าของค่า 
ความนิยมยังไม่แล้วเสร็จ

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีนี้แต่
อย่างใด

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญ
ที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่อง 
เหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดย
รวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ใน
ส่วนของความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ 
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวมความรับผิดชอบ
ที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม
วิธีการตรวจสอบ ที่ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมิน 
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคญัในงบการเงินผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซ่ึงได้รวม
วธิกีารตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธิกีารตรวจสอบส�ำหรบั
แต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรวมธุรกิจ 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14.1.1 และ
ข้อ 16.1.1 เกี่ยวกับการรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท  
ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด และการซื้อเงินลงทุนในกิจการ
ร่วมค้าตามล�ำดบั ซ่ึงการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ ทีไ่ด้มา 
และหนีส้นิทีร่บัมาด้วยมูลค่ายตุธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้และการวดัมูลค่า
ของค่าความนิยมได้แล้วเสร็จในไตรมาสที่หนึ่งและไตรมาส 
ที่สามของปี 2562 ตามล�ำดับ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ท�ำการปรับ 
ย้อนหลังมูลค่าของสินทรัพย์ ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา 
รวมทั้งบันทึกค่าความนิยมในงบการเงินปี 2561 แล้ว และ
หมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 14.2.3 เกีย่วกบัการซ้ือกจิการ
ทัง้หมดของบรษิทัในประเทศเยอรมนแีละสวสิเซอร์แลนด์จ�ำนวน 
12 บรษิทั ในปี 2562 ซ่ึง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทั 
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ได้บันทึกรายการบัญชีเกี่ยวกับการซ้ือธุรกิจในเบื้องต้นโดยใช้
ประมาณการมูลค่าทีดี่ทีส่ดุส�ำหรบัสนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ทีไ่ด้มาและ
หนีส้นิท่ีรบัมาจากการวดัมูลค่าตามวธิซ้ืีอ กลุม่บรษิทัจะสรปุผล
การบนัทกึบัญชกีารซ้ือธรุกจิดังกล่าวให้เสรจ็สิน้ในระหว่างปี 2563 
และจ�ำนวนเงินของรายการที่บันทึกไว้ ณ 31 ธันวาคม 2562 
อาจต้องมีการเปลี่ยนแปลง ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการ
ซ้ือธรุกจิ เนือ่งจากเป็นรายการทีมี่สาระส�ำคัญต่องบการเงินโดย
รวม นอกจากนี้การตั้งข้อสมมติต่างๆ ที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการ 
บันทึกบัญชีการซ้ือธุรกิจนั้นเป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัย
ส�ำคัญของผู้บริหารอันเนื่องมาจากลักษณะของธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรม ท�ำให้เกิดความเสี่ยงในการ
รับรู้และวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับ
มารวมถงึค่าความนยิมและส่วนต่างในเบือ้งต้นจากการซือ้ธรุกจิ

ข้าพเจ้าได้สอบทานข้อตกลงและเง่ือนไขในสัญญาซ้ือขายธุรกิจ 
และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลักษณะและวัตถุประสงค์ในการเข้า
ท�ำรายการซื้อดังกล่าวเพ่ือประเมินว่ารายการซ้ือธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามค�ำนิยามของการรวมธุรกิจภายใต้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรวม
ธรุกจิหรอืไม่ ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบมูลค่าการซ้ือธรุกจิกบัเอกสาร 
ประกอบการซื้อธุรกิจและการจ่ายเงินเพ่ือประเมินว่ามูลค่า 
ดังกล่าวสะท้อนตามมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ 
และไม่รวมถงึต้นทนุ ทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้ธรุกจิ ประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา โดย
พิจารณาวธิกีารและข้อสมมตต่ิางๆ ทีส่�ำคญัทีใ่ช้ในการค�ำนวณ 
มูลค่ายุติธรรม ข้าพเจ้าทดสอบการค�ำนวณ รวมถึงพิจารณา
เหตผุลสนบัสนนุค่าความนยิมและส่วนต่างในเบือ้งต้นทีเ่กดิขึน้
จากการซ้ือธุรกิจที่กลุ่มบริษัทบันทึกไว้ ตลอดจนพิจารณาการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายการซ้ือธุรกิจในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน

การด้อยค่าของค่าความนิยม 

ตามที่กล ่าวไว ้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข ้อ 23  
การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมถือเป็นประมาณการ
ทางบัญชีที่ส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการ
ระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่ม
สนิทรพัย์นัน้ รวมถงึการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเตบิโต
ในระยะยาวท่ีเหมาะสม ซ่ึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่า
ของค่าความนิยม 

ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินทีฝ่่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทั
เลือกใช้โดยการท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่าย

บริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
หรอืไม่ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ท�ำการทดสอบข้อสมมตทิีส่�ำคัญที่
ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคต 
จากสินทรัพย์ที่จัดท�ำโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทโดยการ
เปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายในและ
ภายนอกของกลุม่บรษิทั เปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงินสด 
ในอดีตกับผลการด�ำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินการใช้ 
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแส เงินสดท่ี
คาดว่าจะได้รับในอนาคตดังกล่าว และพิจารณาอัตราคิดลด
ที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช้โดยการวิเคราะห์ต้นทุน 
ถวัเฉลีย่ของกลุ่มบรษิทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบ
การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว
ตามแบบจ�ำลองทางการเงิน และพิจารณาผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลง ข้อสมมตทิีส่�ำคญัต่อมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนโดย
เฉพาะอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตของรายได้ในระยะยาว 
นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน

การด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 และข้อ 
20 ยอดคงเหลือของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ์ที่ใช้ในการประกอบกิจการมีสาระส�ำคัญต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษัท หรือคิดเป็นร้อยละ 13 และร้อยละ 
31 ของสินทรัพย์รวมตามล�ำดับ ข้าพเจ้าจึงให้ความส�ำคัญ 
ในการตรวจสอบและพิจารณาการด้อยค่าของสนิทรพัย์ดังกล่าว 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่ากลุ่มบริษัทจะไม่แสดงมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์นั้น การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินจิทีส่�ำคญัของฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิทั
ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ ผลการด�ำเนินงานในอนาคตและ
การประเมินแผนงานในอนาคต รวมถงึการก�ำหนดอัตราคิดลด
และสมมติฐานที่ส�ำคัญ ซ่ึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่า 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
เงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินทีฝ่่ายบรหิารของ กลุม่บรษิทั 
เลือกใช้ตามความเหมาะสมของสนิทรพัย์แต่ละประเภท โดยการ
ท�ำความเข้าใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบรหิารว่าสอดคล้อง
ตามลักษณะการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ นอกจากนี้ ข้าพเจ้า
ได้ท�ำความเข้าใจและประเมินเรื่องดังต่อไปนี้
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•	 ข้อสมมตท่ีิใช้ในการจัดท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงินสด
ในอนาคต 5 ปีของกลุ่มบริษัท โดยการท�ำความเข้าใจใน
กระบวนการทีท่�ำให้ได้มาซ่ึงตวัเลขดังกล่าว เปรยีบเทยีบข้อ
สมมตดัิงกล่าวกบัแหล่งข้อมูลภายนอก และภายในของกลุม่
บรษิทั และเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบั
ผลการด�ำเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพ่ือประเมินการใช้ดุลยพินจิ
ของฝ่ายบรหิารในการประมาณการกระแสเงินสดทีค่าดว่าจะ
ได้รบัในอนาคตดังกล่าว รวมถงึเปรยีบเทยีบอัตราการเตบิโต
ระยะยาวของกลุม่บรษิทักบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกจิ
และอุตสาหกรรม 

•	 อตัราคิดลด โดยประเมินต้นทนุถวัเฉล่ียของเงินทนุและข้อมูล
อ่ืนๆ กบับรษิทัอ่ืนทีเ่ปรยีบเทยีบกนัได้ และ

•	 ข้อสมมตแิละวธิกีารทีผู่ป้ระเมินราคาอิสระ หรอื ฝ่ายบรหิารของ
กลุ่มบรษิทัใช้ในการค�ำนวณหามูลค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ 

ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติที่ส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้น (ทั้งข้อสมมติเด่ียวและ 
ข้อสมมติโดยรวมที่จ�ำเป็น) โดยเฉพาะอัตราการเติบโตที่ใช้ใน 
การคาดการณ์กระแสเงินสดโดยการเปรียบเทียบกับภาค
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทานการ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์
ดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14 บริษัทฯ 
มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 34 ของสินทรัพย์
รวม ซ่ึงเป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญในงบแสดงฐานะ 
ทางการเงิน การพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน 
ดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 
ที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ผลการด�ำเนินงานในอนาคตของ
บริษัทย่อย และการก�ำหนดอัตราคิดลดและสมมติฐานที่ส�ำคัญ 
ซ่ึงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย

ข้าพเจ้าได้ประเมินการจัดท�ำประมาณการผลการด�ำเนินงานใน
อนาคตของบรษิทัย่อยและแบบจ�ำลองทางการเงินทีฝ่่ายบรหิาร
ของบริษัทฯ จัดท�ำขึ้นว่าสอดคล้องตามลักษณะการด�ำเนินงาน
ของบรษิทัย่อย นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมิน
เรื่องดังต่อไปนี้

•	 ข้อสมมตทิีใ่ช้ในการจัดท�ำแผนและคาดการณ์กระแสเงินสด 
ในอนาคต 5 ปีของบริษัทย่อย โดยการท�ำความเข้าใจ 
ในกระบวนการทีท่�ำให้ได้มาซ่ึงตวัเลขดังกล่าว เปรยีบเทยีบ
ข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูลภายนอกและภายในของ 
บรษิทัฯ และเปรยีบเทยีบประมาณการกระแสเงินสดในอดีต 
กบัผลการด�ำเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพ่ือประเมินการใช้ดุลยพินจิ
ของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่า 
จะได้รบัในอนาคตดังกล่าว รวมถงึเปรยีบเทยีบอัตราการเตบิโต
ระยะยาวของบรษิทัย่อยกบัการคาดการณ์ของภาคเศรษฐกจิ
และอุตสาหกรรม

•	 อัตราคิดลด โดยประเมินต้นทุนถัวเฉลี่ยของเงินทุนและ 
ข้อมูลอ่ืนๆ กบับรษิทัอ่ืนทีเ่ปรยีบเทยีบกนัได้ 

•	 ข้อสมมตแิละวธิกีารทีฝ่่ายบรหิารของบรษิทัฯ ใช้ในการค�ำนวณ
หามูลค่ายตุธิรรมของเงินลงทนุ

ข้าพเจ้าได้พิจารณาขอบเขตและความเป็นไปได้ของการเปล่ียนแปลง 
ในข้อสมมติที่ส�ำคัญที่อาจเกิดขึ้น (ทั้งข้อสมมติเด่ียวและ 
ข้อสมมติโดยรวมที่จ�ำเป็น) โดยเฉพาะอัตราการเติบโตที่ใช้ใน 
การคาดการณ์กระแสเงินสดโดยการเปรียบเทียบกับภาค
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้สอบทาน 
การเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบัการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทนุ
ในบริษัทย่อยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวม
อยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
และรายงานของผูส้อบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซ่ึงคาดว่า 
จะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน
และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลักษณะการให้ความเชือ่ม่ันในรปู
แบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบ
การเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนัน้มีความขดัแย้ง
ที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าว
ข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อ
เท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้
ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนินการแก้ไข
ที่เหมาะสมต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับ
ดูแลต่องบการเงิน

ผู ้บริหารมีหน ้าที่ รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำ เสนอ 
งบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายใน
ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงิน 
ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความ
สามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผย
เรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณทีีมี่เรือ่งดังกล่าว 
และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่อง
เว้นแต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจทีจ่ะเลิกกลุ่มบรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิ
งานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู ้ มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบัญชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อ
ม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ัน
อย่างสมเหตสุมผลคือความเชือ่ม่ันในระดับสงูแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจาก
การทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่ามีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณ์
อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการ
หรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ
ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดัง 
ต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบแุละประเมินความเสีย่งทีอ่าจมีการแสดงข้อมูลทีข่ดัต่อข้อ
เทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกดิจากการ
ทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีาร
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลัก
ฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเหน็ของข้าพเจ้าความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อ

เทจ็จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกว่า
ความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่ว
กบัการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูลการแสดงข้อมูลทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิ
หรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วข้องกบั
การตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็
ต่อความมีประสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุม่บรษิทั

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และ
ความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย
ข้อมูลทีเ่กีย่วข้องทีผู่บ้รหิารจัดท�ำ

•	 สรปุเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบั
กจิการทีด่�ำเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิาร และสรปุจากหลักฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามีความไม่แน่นอนทีมี่สาระส�ำคญัทีเ่กีย่ว
กบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยั
อย่างมีนยัส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการด�ำเนนิ
งานต่อเนือ่งหรอืไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามีความไม่แน่นอน
ทีมี่สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผู้
สอบบญัชขีองข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วข้องในงบการ
เงิน หรอืหากเหน็ว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะ
แสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บั
หลักฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบ
บญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษิทัต้องหยดุการด�ำเนนิงานต่อ
เนือ่งได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดย
รวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนประเมินว่า
งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้โดยถกูต้องตาม
ทีค่วรหรอืไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพียง
พอเกีย่วกบัข้อมูลทางการเงินของกจิการหรอืของกจิกรรมทาง
ธรุกจิภายในกลุม่บรษิทัเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงินรวม 
ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุมดูแล และ
การปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลในเรือ่งต่างๆ 
ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้ ประเด็นทีมี่นยัส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบรวม
ถงึข้อบกพร่องทีมี่นยัส�ำคญัในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล 
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้า 
เชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระจากเรื่องทั้งหลาย
ที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณา
เรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
ในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าว 
ต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้นข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหต ุ
สมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วน
ได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงาน
ฉบับนี้

ศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
กรุงเทพฯ: 14 กุมภาพันธ์ 2563
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กลุ่มธุรกิจ ดำเนินการโดย 

2562 2561 2560 

รายได� 
(ล�านบาท) ร�อยละ  

รายได� 
(ล�านบาท) ร�อยละ  

รายได� 
(ล�านบาท) ร�อยละ  

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่และบริการ   324.11 3.19 282.18 4.27 161.98 3.64 
33 Gracechurch Thirty Three 

Gracechurch 1 

Limited 

159.43 1.57 176.00 2.66 155.74 3.50 

6-14 Underwood Street Underwood Street 

Limited 

1.09 0.01 2.06 0.03 6.24 0.14 

อาคาร ที.เอส.ที. ทาวเวอร� บจ. ยูนิซัน วัน 121.73 1.20 95.81 1.45 - - 

โนเบิลเพลินจิต บมจ. ยู ซิต้ี 32.40 0.32 - - - - 

กลุ�มในเครือ เวียนนา เฮ�าส� VHC 9.46 0.09 8.31 0.13 - - 

ธุรกิจบริหารจัดการ   192.40 1.90 105.12 1.59 - - 
บริหารจัดการทรัพย�สิน บจ. ธนาซิต้ี กอล�ฟ 

แอนด� สปอร�ต คลับ 

110.10 1.09 71.14 1.08 - - 

บริหารจัดการทรัพย�สิน บจ. ธนายง พร็อพ
เพอร�ต้ี แมเนจเม�นท�  

50.87 0.50 33.98 0.51 - - 

บริหารจัดการทรัพย�สิน บมจ. ยู ซิต้ี 31.30 0.31 - - - - 

บริหารจัดการทรัพย�สิน Lombard Estate 

Holdings Co., 

Ltd. 

0.13 - - - - - 

ธุรกิจโรงแรม   7,264.02 71.60 5,645.64 85.38 3,867.71 86.84 
โรงแรมอวานีขอนแก�นโฮเทล
แอนด�คอนเวนช่ันเซนเตอร� 

บจ. ขอนแก�นบุรี 192.05 1.89 197.03 2.98 181.27 4.07 

โรงแรมอนันตรา เชียงใหม� 
รีสอร�ท แอนด� สปา* 

บจ. แปซิฟ�ค โฮเต็ล 
เชียงใหม�  

- - - - 345.40 7.75 

โรงแรมอีสติน แกรนด� สาทร  บจ. อีจีเอส แอสเสทส�  618.37 6.10 626.71 9.48 593.74 13.33 

โรงแรมในเครือ เวียนนา เฮ�าส� VHC 6,069.29 59.82 4,599.65 69.56 2,747.30 61.68 

โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส� 

47.40 0.47 33.51 0.51 - - 

โรงแรมยู สาทร บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส� 

197.09 1.94 146.72 2.22 - - 

โรงแรมยู เชียงใหม� บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส� 

56.17 0.55 38.61 0.58 - - 

โรงแรมอีสติน ธนาซิต้ี 

กอล�ฟ รีสอร�ท 

บจ. บีทีเอส แลนด�, 
บจ. มรรค๘,  

บจ.ไนน� สแควร� 
พร็อพเพอร�ต้ี 

83.66 0.82 3.41 0.05 - - 

* จัดประเภทเป�นการดำเนินงานที่ยกเลิก 

 

      



รายงานประจำ�ปี
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ภาพรวมธุรกิจในปี 2562

•	 รายไดร้วมเติบโตข้ึนรอ้ยละ 53.4 จากปกีอ่น เป็น 10,145 
ล้านบาท โดยปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จาก
ธุรกิจโรงแรมที่ขยายตัว และกำ�ไรจากการขายหุ้นหมอชิต
แลนด์

•	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัด
จำ�หน่าย ดอกเบ้ียและภาษี (EBITDA) เท่ากับ 3,195 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 272.7 จากปีก่อน อัตรากำ�ไร
จากการดำ�เนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำ�หน่าย 
ดอกเบ้ียและภาษี (EBITDA Margin) เท่ากับร้อยละ 
31.5 เพิม่ข้ึนจากปีกอ่นทีร่อ้ยละ 18.5 โดยการเตบิโตของ 
EBITDA นี้เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้รวม 

•	 ผลกำ�ไรสทุธอิยูท่ี ่1,867 ล้านบาท (เพิม่ข้ึนรอ้ยละ 394.9 
จากปี 2561) โดยปัจจัยหลกัมาจากการเตบิโตของ EBITDA 
และการเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งกำ�ไรจากกิจการร่วมค้า

•	 สนิทรพัยร์วม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จำ�นวน 53,531 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.8 หรือ 429 ล้านบาท จาก 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์ที่เพ่ิมขึ้นมาจากการ
เข้าซื้อกิจการโรงแรม arcona และอาคารสำ�นักงานโนเบิล 
เพลินจิต แต่มีบางส่วนลดลงจากการขายหุ้นหมอชิตแลนด์ 
และผลของการแปลงค่างบการเงินซึง่สง่ผลกระทบตอ่มูลค่า
สินทรัพย์ในต่างประเทศของบริษัทฯ เนื่องจากเงินบาท 
แข็งค่าขึ้น 

•	 อัตราสว่นหนีสิ้นสทุธต่ิอสว่นของผูถื้อหุ้น ณ 31 ธนัวาคม 
2562 อยู่ที่ 0.48 เท่า ลดลงจาก 0.55 เท่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

เหตุการณ์สำ�คัญในปี 2562

ธุรกิจโรงแรมและบริการ

การเข้าซ้ือกิจการโรงแรมโดยการเข้าซ้ือหุ้นสามัญของ
บริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์

30 เมษายน 2562 บรษิทั Vienna House Germany II GmbH 
หรือ VHG II ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) หรือ 
ย ูซิตี ้ได้ลงนามในสญัญาซ้ือขายหุน้สามัญของบรษิทัในประเทศ
เยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์จำ�นวน 12 บริษัท กับ arcona 
Management GmbH โดย VHG II จะได้รับสิทธิในสัญญาเช่า
ดำ�เนินงานของโรงแรมที่เปิดดำ�เนินการแล้วจำ�นวน 17 แห่ง 
ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ (i) arcona (ii) arcona 
Living และ (iii) Steigenberger และสทิธกิารเชา่บรหิารโรงแรม
ที่จะเปิดดำ�เนินการในปี 2563 และ 2565 อีกจำ�นวน 2 แห่ง

4 มถุินายน 2562 VHG II ได้ชำ�ระราคาซ้ือขายหุน้สามัญจำ�นวน 
15,684,924 ยูโร ให้แก่ arcona Management GmbH และ
ได้รับการโอนหุ้นสามัญของ 12 บริษัทในประเทศเยอรมนี และ
สวสิเซอรแ์ลนด์ และสทิธใินสญัญาเชา่ดำ�เนนิงานของโรงแรมท่ี
เปิดดำ�เนนิการแลว้จำ�นวน 15 แหง่ (มีหอ้งพักรวม 1,609 หอ้ง) 

กลุ่มธุรกิจ ดำเนินการโดย 

2562 2561 2560 

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

ดอกเบี้ยรับ 357.55 3.52 298.99 4.52 59.84 1.34 

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 51.88 0.51 - - - - 

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย ์ 24.82 0.24 53.87 0.81 47.86 1.07 

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยและการร่วมคา้ 

1,559.04 15.37 - - 184.63 4.15 

กำไรจากการซื้อกจิการในราคาต่ำ
กว่ามูลค่ายุติธรรม 

- - 29.67 0.45 - - 

อื่นๆ 370.92 3.66 196.62 2.97 126.03 2.83 

รวมรายได� 10,145.19 100.00 6,612.53 100.00 4,454.01 100.00 

* จัดประเภทเป็นการดำเนินงานที่ยกเลิก

▪ ภาพรวมธุรกิจในปี 2562

• รายได้รวมเติบโตขึ้นร้อยละ 53.4 จากปีก่อน เป็น 10,145 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้
จากธุรกิจโรงแรมที่ขยายตัว และกำไรจากการขายหุ้นหมอชิตแลนด์ 

• กำไรจากการดำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี (EBITDA) เท่ากับ 3,195 ล้านบาท
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 272.7 จากปีก่อน อัตรากำไรจากการดำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่าย ดอกเบี้ยและ
ภาษี  (EBITDA Margin) เท่ากับร้อยละ 31.5 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ 18.5 โดยการเติบโตของ EBITDA นี้เป็น
ผลจาก การเพ่ิมขึ้นของรายได้รวม 

• ผลกำไรสุทธิอยู่ที่ 1,867 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 394.9 จากปี 2561) โดยปัจจัยหลักมาจากการเติบโตของ 
EBITDA และการเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งกำไรจากกิจการร่วมค้า 

• สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 53,531 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.8 หรือ 429 ล้านบาท จาก
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นมาจากการเข้าซื้อกิจการโรงแรม arcona และอาคารสำนักงานโนเบิล
เพลินจิต แต่มีบางส่วนลดลงจากการขายหุ้นหมอชิตแลนด์ และผลของการแปลงค่างบการเงินซึ่งส่งผลกระทบต่อ
มูลค่าสินทรัพย์ในต่างประเทศของบริษัทฯ เนื่องจากเงินบาทแข็งค่าขึ้น

• อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ 0.48 เท่า ลดลงจาก 0.55 เท่า ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

▪ เหตุการณ์สำคัญในปี 2562

ธุรกิจโรงแรมและบริการ

การเข้าซื้อกิจการโรงแรมโดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ 

30 เมษายน 2562 บริษัท Vienna House Germany II GmbH หรือ VHG II ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิตี ้ จำกัด 
(มหาชน) หรือ ยู ซิตี้ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์จำนวน 12 
บริษัท กับ arcona Management GmbH โดย VHG II จะได้รับสิทธิในสัญญาเช่าดำเนินงานของโรงแรมที่เปิดดำเนินการ
แล้วจำนวน 17 แห่ง ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ ( i) arcona (ii) arcona Living และ (iii) Steigenberger และ
สิทธิการเช่าบริหารโรงแรมที่จะเปิดดำเนินการในปี 2563 และ 2565 อีกจำนวน 2 แห่ง 

กลุ่มธุรกิจ ดำเนินการโดย 

2562 2561 2560 

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

ดอกเบี้ยรับ 357.55 3.52 298.99 4.52 59.84 1.34 

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 51.88 0.51 - - - - 

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย ์ 24.82 0.24 53.87 0.81 47.86 1.07 

กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อยและการร่วมคา้ 

1,559.04 15.37 - - 184.63 4.15 

กำไรจากการซื้อกจิการในราคาต่ำ
กว่ามูลค่ายุติธรรม 

- - 29.67 0.45 - - 

อื่นๆ 370.92 3.66 196.62 2.97 126.03 2.83 

รวมรายได� 10,145.19 100.00 6,612.53 100.00 4,454.01 100.00 

* จัดประเภทเป็นการดำเนินงานที่ยกเลิก

▪ ภาพรวมธุรกิจในปี 2562

• รายได้รวมเติบโตขึ้นร้อยละ 53.4 จากปีก่อน เป็น 10,145 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้
จากธุรกิจโรงแรมที่ขยายตัว และกำไรจากการขายหุ้นหมอชิตแลนด์ 

• กำไรจากการดำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่าย ดอกเบี้ยและภาษี (EBITDA) เท่ากับ 3,195 ล้านบาท
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 272.7 จากปีก่อน อัตรากำไรจากการดำเนินงานก่อนค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจำหน่าย ดอกเบี้ยและ
ภาษี  (EBITDA Margin) เท่ากับร้อยละ 31.5 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ 18.5 โดยการเติบโตของ EBITDA นี้เป็น
ผลจาก การเพ่ิมขึ้นของรายได้รวม 

• ผลกำไรสุทธิอยู่ที่ 1,867 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 394.9 จากปี 2561) โดยปัจจัยหลักมาจากการเติบโตของ 
EBITDA และการเพิ่มขึ้นของส่วนแบ่งกำไรจากกิจการร่วมค้า 

• สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำนวน 53,531 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.8 หรือ 429 ล้านบาท จาก
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 สินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นมาจากการเข้าซื้อกิจการโรงแรม arcona และอาคารสำนักงานโนเบิล
เพลินจิต แต่มีบางส่วนลดลงจากการขายหุ้นหมอชิตแลนด์ และผลของการแปลงค่างบการเงินซึ่งส่งผลกระทบต่อ
มูลค่าสินทรัพย์ในต่างประเทศของบริษัทฯ เนื่องจากเงินบาทแข็งค่าขึ้น

• อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2562 อยู่ที่ 0.48 เท่า ลดลงจาก 0.55 เท่า ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 

▪ เหตุการณ์สำคัญในปี 2562

ธุรกิจโรงแรมและบริการ

การเข้าซื้อกิจการโรงแรมโดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์ 

30 เมษายน 2562 บริษัท Vienna House Germany II GmbH หรือ VHG II ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ยู ซิตี ้ จำกัด 
(มหาชน) หรือ ยู ซิตี้ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศเยอรมนี และสวิสเซอร์แลนด์จำนวน 12 
บริษัท กับ arcona Management GmbH โดย VHG II จะได้รับสิทธิในสัญญาเช่าดำเนินงานของโรงแรมที่เปิดดำเนินการ
แล้วจำนวน 17 แห่ง ประกอบด้วยโรงแรมภายใต้แบรนด์ ( i) arcona (ii) arcona Living และ (iii) Steigenberger และ
สิทธิการเช่าบริหารโรงแรมที่จะเปิดดำเนินการในปี 2563 และ 2565 อีกจำนวน 2 แห่ง 
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โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มธุรกิจ ดำเนินการโดย 

2562 2561 2560 

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

รายได ้
(ล้านบาท) ร้อยละ  

ธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีและบริการ   324.11 3.19 282.18 4.27 161.98 3.64 

33 Gracechurch Thirty Three 
Gracechurch 1 
Limited 

159.43 1.57 176.00 2.66 155.74 3.50 

6-14 Underwood Street Underwood Street 
Limited 

1.09 0.01 2.06 0.03 6.24 0.14 

อาคาร ที.เอส.ที. ทาวเวอร ์ บจ. ยูนซิัน วัน 121.73 1.20 95.81 1.45 - - 
โนเบิลเพลินจติ บมจ. ยู ซติี ้ 32.40 0.32 - - - - 

กลุ่มในเครือ เวียนนา เฮ้าส ์ VHC 9.46 0.09 8.31 0.13 - - 

ธุรกิจบรหิารจัดการ   192.40 1.90 105.12 1.59 - - 

บริหารจัดการทรัพย์สิน บจ. ธนาซิตี้ กอลฟ์ 
แอนด์ สปอรต์ คลับ 

110.10 1.09 71.14 1.08 - - 

บริหารจัดการทรัพย์สิน บจ. ธนายง พร็อพ
เพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์  

50.87 0.50 33.98 0.51 - - 

บริหารจัดการทรัพย์สิน บมจ. ยู ซติี ้ 31.30 0.31 - - - - 
บริหารจัดการทรัพย์สิน Lombard Estate 

Holdings Co., 
Ltd. 

0.13 - - - - - 

ธุรกิจโรงแรม   7,264.02 71.60 5,645.64 85.38 3,867.71 86.84 

โรงแรมอวานีขอนแก่นโฮเทล
แอนด์คอนเวนชั่นเซนเตอร ์

บจ. ขอนแก่นบุรี 192.05 1.89 197.03 2.98 181.27 4.07 

โรงแรมอนันตรา เชียงใหม่ 
รีสอร์ท แอนด์ สปา* 

บจ. แปซิฟคิ โฮเตล็ 
เชียงใหม่  

- - - - 345.40 7.75 

โรงแรมอีสติน แกรนด์ สาทร  บจ. อจีีเอส แอสเสทส์  618.37 6.10 626.71 9.48 593.74 13.33 
โรงแรมในเครือ เวียนนา เฮ้าส ์ VHC 6,069.29 59.82 4,599.65 69.56 2,747.30 61.68 

โรงแรมยู อินจันทรี กาญจนบุรี บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส ์

47.40 0.47 33.51 0.51 - - 

โรงแรมยู สาทร บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส ์

197.09 1.94 146.72 2.22 - - 

โรงแรมยู เชียงใหม่ บจ. เมืองทอง  
แอสเซ็ทส ์

56.17 0.55 38.61 0.58 - - 

โรงแรมอีสติน ธนาซติี ้
กอล์ฟ รีสอร์ท 

บจ. บีทีเอส แลนด์, 
บจ. มรรค๘,  
บจ.ไนน ์สแควร์ 
พร็อพเพอร์ตี ้

83.66 0.82 3.41 0.05 - - 

รายได้อื่น   2,364.67 23.31 579.60 8.77 424.32  9.53 

เงินปันผลรับ   0.45 - 0.45 0.01 5.97 0.13  
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Future Started Here

1 สิงหาคม 2562 VHG II ได้รับโอนหุ้นสามัญของบริษัทใน
ประเทศเยอรมนี จำ�นวน 2 บริษัท และได้รับโอนสิทธิการเช่า
เพื่อบริหารจัดการโรงแรมที่เปิดดำ�เนินการแล้ว 2 แห่ง ได้แก่ 
Vienna House Easy Mo. Stuttgart และ Vienna Townhouse 
Bach Leipzig (มีห้องพักรวม 183 ห้อง) ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศ
เยอรมนี และได้ชำ�ระราคาซื้อขายหุ้นสามัญจำ�นวน 4,213,788 
ยูโร ให้แก่ arcona Management GmbH

การเข้าซ้ือบริษัทและการลงนามสัญญาเช่าดำ�เนินงานใน
ประเทศโปแลนด์

7 มกราคม 2562 บริษัท Vienna Internat ional 
Hotelmanagement AG หรอื VI ซ่ึงเป็นบรษิทัยอ่ยของย ูซิตี ้ได้
เข้าซื้อหุ้นสามัญร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของ 
Glamford Investments sp. z o.o. หรือ Glamford (และภาย
หลังได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็น VHE Wroclaw Hotel Sp.z.o.o.) 

24 พฤษภาคม 2562 VHE Wroclaw Hotel Sp.z.o.o ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของยู ซิตี้ ได้ลงนามในสัญญาเช่าดำ�เนินงาน
ระยะเวลา 20 ปีเพื่อบริหารโรงแรมจำ�นวน 240 ห้อง ภายใต้
แบรนด์ Vienna House Easy ทีต่ัง้อยูใ่นกรงุ Wroclaw ประเทศ
โปแลนด์ โดยโรงแรม Vienna House Easy Wroclaw มีแผน
จะเปิดดำ�เนินการในปี 2564

การเข้าซื้อหุ้นสามัญใน Trebren Investments Sp.z.o.o.

20 กนัยายน 2562 บรษิทั Vienna House Hotelmanagement 
GmbH หริอ VHHM (เดิมชื่อ Vienna International 
Hotelmanagement AG) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ใน
ประเทศออสเตรยี ได้เขา้ซ้ือหุน้สามัญในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ของ
บรษิทั Trebren Investments Sp.z.o.o. โดยมีวตัถปุระสงค์ให ้
Trebren Investments Sp.z.o.o. เข้าบริหารโรงแรม Vienna 
House REVO Katowice

เปิดตัวโรงแรมเวียนนา เฮ้าส์ แห่งใหม่

25 กุมภาพันธ์ 2562 โรงแรม Vienna House Mokotow 
Warsaw เมืองวอร์ซอ ประเทศโปแลนด์ ซึ่งเป็นโรงแรมจำ�นวน 
164 ห้องภายใต้สัญญาเช่าดำ�เนินงาน ได้เปิดให้บริการเต็มรูป
แบบ

การปรับปรุงโรงแรม Vienna House

Vienna House Easy Cracow, Vienna House Easy 
Bucharest, Vienna House Diplomat Prague และ Vienna 
House Amber Baltic ได้ทำ�การปรับปรุงแล้วเสร็จและเปิดให้
บรกิารแลว้ในไตรมาส 2 ปี 2562 โดยการกลับมาใหบ้รกิารอยา่ง

เตม็ศกัยภาพนีเ้ป็นสว่นสำ�คญัทีช่ว่ยสรา้งการเตบิโตของรายได้
ให้กับบริษัทฯ โดยเฉพาะโรงแรม Vienna House Diplomat 
Prague ที่เป็นหนึ่งในโรงแรมที่ใหญ่ที่สุดในกิจการโรงแรม 
Vienna House 

ลงนามในสัญญาบริหารโรงแรมแห่งแรกภายใต้ VH-AHS JV

18 มกราคม 2562 เวียนนา เฮ้าส์ เอเชีย จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัท
ร่วมทุนระหว่าง เวียนนา เฮ้าส์ และ แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
ฮ่องกง ในสัดส่วน 30:70 ได้เข้าลงนามในสัญญาการบริหาร
โรงแรม Vienna House Vung Tau จำ�นวน 775 ห้อง ใน
ประเทศเวียดนาม

โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม 

24 พฤษภาคม 2562 ได้มีการลงนามในสญัญาแกไ้ขของสญัญา
การพัฒนาโครงการพัฒนาทีร่าชพัสดุแปลงทีต่ัง้โรงภาษรีอ้ยชกั
สาม โดยบริษัทฯ วางแผนพัฒนาโครงการนี้ให้เป็นโรงแรมหรู
ระดับ 5 ดาว ที่มีจุดเด่นของที่ตั้งที่เป็นพื้นที่ประวัติศาสตร์ มี
อาคารโบราณสถานสมัยรชักาลที ่5 รมิแม่น้ำ�เจา้พระยา ในยา่น
ถนนเจริญกรุง อนึ่ง โรงแรมนี้จะเป็นจุดท่องเที่ยวสำ�คัญแห่ง
ใหม่ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะช่วยยกระดับธุรกิจโรงแรมของ 
บริษัทฯ ให้เติบโตยิ่งขึ้น

9 ตุลาคม 2562 ยู ซิตี้ และกรมศิลปากรได้เริ่มลงพื้นที่สำ�รวจ
ทางโบราณคดีพร้อมทั้งบันทึกและศึกษารายละเอียดด้าน
สถาปัตยกรรมของอาคารศุลกสถาน (The Customs House) 
หรือโรงภาษีร้อยชักสาม 

ธุรกิจอาคารสำ�นักงาน

การเข้าซ้ือกจิการตึกสำ�นกังาน ณ โครงการโนเบลิเพลนิจิต 

14 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ได้เข้าซื้ออาคารสำ�นักงาน 4 ชั้น 
พ้ืนที ่4,446.72 ตารางเมตร จากบรษิทั โนเบลิ ดีเวลลอปเมนท ์
จำ�กดั (มหาชน) หรอื โนเบลิ ด้วยมูลค่าการลงทนุ 800 ล้านบาท 

การจำ�หน่ายสินทรัพย์

การจำ�หนา่ยสนิทรพัย ์- บรษัิท บญุบารมเีมตตา พรอ็พเพอรต้ี์ 
จำ�กัด

11 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขาย
หุ้นทั้งหมดของบริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด ซึ่ง
เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัฯ การซ้ือขายดังกลา่วเป็นสว่นหนึง่ของ
แผนการจำ�หนา่ยสนิทรพัยท์ีไ่ม่สอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิทัฯ
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การจำ�หน่ายสินทรัพย์ - บริษัท หมอชิตแลนด์ จำ�กัด

10 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซ้ือขายหุ้น
ทั้งหมดของบริษัท หมอชิตแลนด์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 4,320 ล้านบาท กับบริษัท 
ชิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2562 หุ้นสามัญทั้งหมดของ บริษัท หมอชิต
แลนด์ จำ�กัด ได้ถูกโอนกรรมสิทธิให้กับบริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจี
เนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และ ยู ซิตี้ ได้รับ
เงินงวดแรกจากการขายจำ�นวน 1,300 ล้านบาท

อื่นๆ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 

25 เมษายน 2562 บรษิทัฯ ได้จดัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี 
2562 โดยทกุมตกิารประชมุได้รบัการอนมัุตอิยา่งเป็น เอกฉนัท์

โรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ

19 กันยายน 2562 มีงานแถลงข่าวโรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ
เป็นครัง้แรก โดยโรงเรยีนนานาชาตเิวอรโ์ซเป็นโครงการรว่มทนุ
ในสัดส่วน 50:50 ระหว่าง ยู ซิตี้ และบริษัทร่วมทุนจากประเทศ
ฮ่องกง ที่มีหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอน ที่ออกแบบ
โดยมุ่งเน้นความสนใจของนักเรียนเป็นศูนย์กลาง

โครงการร่วมทุนกับแสนสิริ

16 มกราคม 2563 บรษิทั แสนสริ ิจำ�กดั (มหาชน) หรอื แสนสริ ิ
ได้จำ�หน่ายหุ้นสามัญในบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน 
จำ�กัด (บริษัทร่วมค้า 50:50 ระหว่าง ยู ซิตี้ และ แสนสิริ) ให้กับ
โนเบลิ ซ่ึงตอ่มาได้มีการจดทะเบยีนเปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั รชัดา 
อัลไลแอนซ์ จำ�กัด โดย ยู ซิตี้ ยังคงถือหุ้นร้อยละ 50 บริษัท
ร่วมค้านี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อจำ�หน่าย

ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2562

ภาพรวมผลการดำ�เนินงานและการวิเคราะห์งบกำ�ไรขาดทุน ประจำ�ปี 2562
 ผลการดำเนินงานประจำป� 2562 

ภาพรวมผลการดำเนินงานและการวิเคราะห�งบกำไรขาดทุน ประจำป� 2562 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 25611 % YoY 
ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ไตรมาส 4 ปี 

2561 
% QoQ 

รายได�จากการดำเนินงาน 7,780.5 6,032.9 29.0% 2,205.3 2,201.7 0.2% 
รายได�อื่น 2,364.7 579.6 308.0% 1,903.8 229.2 730.6% 
รายได�รวม 10,145.2 6,612.5 53.4% 4,109.1 2,430.9 69.0% 
ต�นทุนการดำเนินงาน (3,192.5) (2,323.7) 37.4% (937.8) (873.9) 7.3% 
ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร2 (3,757.3) (2,910.9) 29.1% (1,054.8) (1,028.4) 2.6% 
กำไรจากการดำเนินงานก�อน 
ค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย 
ดอกเบี้ยและภาษี (EBITDA) 

3,195.4 857.4 272.7% 2,116.5 438.8 382.3% 

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (793.3) (834.9) (5.0%) (194.2) (204.6) (5.1%) 
ส�วนแบ�งกำไร/(ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในการ 
ร�วมค�าและบริษัทร�วม 

292.0 27.0 982% 99.4 (69.00) 244.1% 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,866.9 (633.1) 394.9% 1,752.2 (40.2) 4,458.7% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
ขั้นต�นต�อยอดขาย (%) 

59.0% 61.5%  57.5% 60.3%  

อัตรากำไรก�อนค�าเสื่อมราคา 
ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ยและ
ภาษี (%)3 

31.5% 13.0%  51.5% 18.1%  

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
ก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัด
จำหน�าย ดอกเบี้ย  
และภาษี (%)2 

20.4% 22.8%  19.7% 24.0%  

อัตรากำไรสุทธิ (%) 18.4% (9.6%)  42.6% (1.7%)  
1 ปรับปรุงเนื่องจากการประเมินมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�เพื่อป�นส�วนราคาซื้อกิจการ (Purchase Price Allocation) ของกลุ�มเวียนนา เฮ�าส�, 

UBM JV และการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จำกัด (UE)  
2 ไม�รวมกำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนและการด�อยค�าของสินทรัพย� 

3 ไม�รวมส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทและการร�วมค�า 

ยู ซิตี้ มีรายได้รวมในป� 2562 จำนวน 10,145 ล�านบาท เพิ่มขึ้น 3,533 ล�านบาทหรือร�อยละ 53.4 จากป�ก�อน ซึ่งการ
เติบโตของรายได�มีป�จจัยหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของรายได�จากธุรกิจโรงแรมจำนวน 1,618 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 
29 จากป�ก�อนหน�า) มาอยู�ที่ 7,264 ล�านบาทในป� 2562 (2) รายได�อื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น 1,785 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 308 
จากป�ก�อนหน�า) ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการกำไรจากการขายหุ�นหมอชิตแลนด� จำนวน 1,559 ล�านบาท  

§ ค่าใช้จ่ายรวมป� 2562 ที่ประกอบด�วยค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ ค�าเสื่อมราคาและค�าตัด
จำหน�าย เพิ่มขึ้น 1,275 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 19.9 จากป�ก�อนหน�า) มาอยู�ที่ 7,676 ล�านบาท โดยค�าใช�จ�ายรวม    
ที่เพิ่มขึ้น ส�วนใหญ�มาจากการขยายธุรกิจโรงแรมซึ่งส�งผลให� (i) ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 869 ล�านบาท (เพิ่มขึ้น
ร�อยละ 37 จากป�ก�อนหน�า) (ii) ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ เพิ่มขึ้น 846 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 29.1 จากป�ก�อน



160 คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

Future Started Here

1	ปรับปรุงเนื่องจากการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์เพื่อปันส่วนราคาซื้อกิจการ (Purchase Price Allocation) ของกลุ่มเวียนนา เฮ้าส์, UBM 
JV และการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด (UE) 

2	ไม่รวมกำ�ไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนและการด้อยค่าของสินทรัพย์
3	ไม่รวมส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

 ผลการดำเนินงานประจำป� 2562 

ภาพรวมผลการดำเนินงานและการวิเคราะห�งบกำไรขาดทุน ประจำป� 2562 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 25611 % YoY 
ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ไตรมาส 4 ปี 

2561 
% QoQ 

รายได�จากการดำเนินงาน 7,780.5 6,032.9 29.0% 2,205.3 2,201.7 0.2% 
รายได�อื่น 2,364.7 579.6 308.0% 1,903.8 229.2 730.6% 
รายได�รวม 10,145.2 6,612.5 53.4% 4,109.1 2,430.9 69.0% 
ต�นทุนการดำเนินงาน (3,192.5) (2,323.7) 37.4% (937.8) (873.9) 7.3% 
ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร2 (3,757.3) (2,910.9) 29.1% (1,054.8) (1,028.4) 2.6% 
กำไรจากการดำเนินงานก�อน 
ค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย 
ดอกเบี้ยและภาษี (EBITDA) 

3,195.4 857.4 272.7% 2,116.5 438.8 382.3% 

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (793.3) (834.9) (5.0%) (194.2) (204.6) (5.1%) 
ส�วนแบ�งกำไร/(ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในการ 
ร�วมค�าและบริษัทร�วม 

292.0 27.0 982% 99.4 (69.00) 244.1% 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,866.9 (633.1) 394.9% 1,752.2 (40.2) 4,458.7% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
ขั้นต�นต�อยอดขาย (%) 

59.0% 61.5%  57.5% 60.3%  

อัตรากำไรก�อนค�าเสื่อมราคา 
ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ยและ
ภาษี (%)3 

31.5% 13.0%  51.5% 18.1%  

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
ก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัด
จำหน�าย ดอกเบี้ย  
และภาษี (%)2 

20.4% 22.8%  19.7% 24.0%  

อัตรากำไรสุทธิ (%) 18.4% (9.6%)  42.6% (1.7%)  
1 ปรับปรุงเนื่องจากการประเมินมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�เพื่อป�นส�วนราคาซื้อกิจการ (Purchase Price Allocation) ของกลุ�มเวียนนา เฮ�าส�, 

UBM JV และการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จำกัด (UE)  
2 ไม�รวมกำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนและการด�อยค�าของสินทรัพย� 

3 ไม�รวมส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทและการร�วมค�า 

ยู ซิตี้ มีรายได้รวมในป� 2562 จำนวน 10,145 ล�านบาท เพิ่มขึ้น 3,533 ล�านบาทหรือร�อยละ 53.4 จากป�ก�อน ซึ่งการ
เติบโตของรายได�มีป�จจัยหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของรายได�จากธุรกิจโรงแรมจำนวน 1,618 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 
29 จากป�ก�อนหน�า) มาอยู�ที่ 7,264 ล�านบาทในป� 2562 (2) รายได�อื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น 1,785 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 308 
จากป�ก�อนหน�า) ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการกำไรจากการขายหุ�นหมอชิตแลนด� จำนวน 1,559 ล�านบาท  

§ ค่าใช้จ่ายรวมป� 2562 ที่ประกอบด�วยค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ ค�าเสื่อมราคาและค�าตัด
จำหน�าย เพิ่มขึ้น 1,275 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 19.9 จากป�ก�อนหน�า) มาอยู�ที่ 7,676 ล�านบาท โดยค�าใช�จ�ายรวม    
ที่เพิ่มขึ้น ส�วนใหญ�มาจากการขยายธุรกิจโรงแรมซึ่งส�งผลให� (i) ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 869 ล�านบาท (เพิ่มขึ้น
ร�อยละ 37 จากป�ก�อนหน�า) (ii) ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ เพิ่มขึ้น 846 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 29.1 จากป�ก�อน

 ผลการดำเนินงานประจำป� 2562 

ภาพรวมผลการดำเนินงานและการวิเคราะห�งบกำไรขาดทุน ประจำป� 2562 

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2562 ปี 25611 % YoY 
ไตรมาส 4 ปี 

2562 

ไตรมาส 4 ปี 

2561 
% QoQ 

รายได�จากการดำเนินงาน 7,780.5 6,032.9 29.0% 2,205.3 2,201.7 0.2% 
รายได�อื่น 2,364.7 579.6 308.0% 1,903.8 229.2 730.6% 
รายได�รวม 10,145.2 6,612.5 53.4% 4,109.1 2,430.9 69.0% 
ต�นทุนการดำเนินงาน (3,192.5) (2,323.7) 37.4% (937.8) (873.9) 7.3% 
ค�าใช�จ�ายในการขายและบริหาร2 (3,757.3) (2,910.9) 29.1% (1,054.8) (1,028.4) 2.6% 
กำไรจากการดำเนินงานก�อน 
ค�าเสื่อมราคา ค�าตัดจำหน�าย 
ดอกเบี้ยและภาษี (EBITDA) 

3,195.4 857.4 272.7% 2,116.5 438.8 382.3% 

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (793.3) (834.9) (5.0%) (194.2) (204.6) (5.1%) 
ส�วนแบ�งกำไร/(ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในการ 
ร�วมค�าและบริษัทร�วม 

292.0 27.0 982% 99.4 (69.00) 244.1% 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,866.9 (633.1) 394.9% 1,752.2 (40.2) 4,458.7% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
ขั้นต�นต�อยอดขาย (%) 

59.0% 61.5%  57.5% 60.3%  

อัตรากำไรก�อนค�าเสื่อมราคา 
ค�าตัดจำหน�าย ดอกเบี้ยและ
ภาษี (%)3 

31.5% 13.0%  51.5% 18.1%  

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
ก�อนค�าเสื่อมราคา ค�าตัด
จำหน�าย ดอกเบี้ย  
และภาษี (%)2 

20.4% 22.8%  19.7% 24.0%  

อัตรากำไรสุทธิ (%) 18.4% (9.6%)  42.6% (1.7%)  
1 ปรับปรุงเนื่องจากการประเมินมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�เพื่อป�นส�วนราคาซื้อกิจการ (Purchase Price Allocation) ของกลุ�มเวียนนา เฮ�าส�, 

UBM JV และการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จำกัด (UE)  
2 ไม�รวมกำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนและการด�อยค�าของสินทรัพย� 

3 ไม�รวมส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทและการร�วมค�า 

ยู ซิตี้ มีรายได้รวมในป� 2562 จำนวน 10,145 ล�านบาท เพิ่มขึ้น 3,533 ล�านบาทหรือร�อยละ 53.4 จากป�ก�อน ซึ่งการ
เติบโตของรายได�มีป�จจัยหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของรายได�จากธุรกิจโรงแรมจำนวน 1,618 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 
29 จากป�ก�อนหน�า) มาอยู�ที่ 7,264 ล�านบาทในป� 2562 (2) รายได�อื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น 1,785 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 308 
จากป�ก�อนหน�า) ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการกำไรจากการขายหุ�นหมอชิตแลนด� จำนวน 1,559 ล�านบาท  

§ ค่าใช้จ่ายรวมป� 2562 ที่ประกอบด�วยค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ ค�าเสื่อมราคาและค�าตัด
จำหน�าย เพิ่มขึ้น 1,275 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 19.9 จากป�ก�อนหน�า) มาอยู�ที่ 7,676 ล�านบาท โดยค�าใช�จ�ายรวม    
ที่เพิ่มขึ้น ส�วนใหญ�มาจากการขยายธุรกิจโรงแรมซึ่งส�งผลให� (i) ค�าใช�จ�ายในการดำเนินงาน เพิ่มขึ้น 869 ล�านบาท (เพิ่มขึ้น
ร�อยละ 37 จากป�ก�อนหน�า) (ii) ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ เพิ่มขึ้น 846 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 29.1 จากป�ก�อน

ยู ซิตี้ มีรายได้รวมในปี 2562 จำ�นวน 10,145 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 3,533 ล้านบาทหรือร้อยละ 53.4 จากปีก่อน ซึ่งการเติบโต
ของรายได้มีปัจจัยหลักมาจาก (1) การเพ่ิมขึ้นของรายได้จาก
ธุรกิจโรงแรมจำ�นวน 1,618 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 29 จาก 
ปีก่อนหน้า) มาอยู่ที่ 7,264 ล้านบาทในปี 2562 (2) รายได้อื่นๆ 
ที่เพิ่มขึ้น 1,785 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 308 จากปีก่อนหน้า) 
ซ่ึงมีสาเหตุหลักมาจากการกำ�ไรจากการขายหุ้นหมอชิตแลนด์ 
จำ�นวน 1,559 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายรวมป ี 2562 ที่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการดำ�เนิน
งาน ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จำ�หน่าย เพิ่มขึ้น 1,275 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.9 จากปี
ก่อนหน้า) มาอยู่ที่ 7,676 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายรวม ที่เพิ่ม
ขึ้น ส่วนใหญ่มาจากการขยายธุรกิจโรงแรมซึ่งส่งผลให้ (i) ค่า
ใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน เพิ่มขึ้น 869 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 
37 จากปีก่อนหน้า) (ii) ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ เพิ่มขึ้น 
846 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 29.1 จากปีก่อนหน้า) และ (iii) 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจำ�หนา่ยทีเ่พ่ิมขึน้ 81 ล้านบาท (เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 12.5 จากปีก่อนหน้า) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ในปี 2562

สว่นแบง่กำ�ไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่มอยู่
ที่ 292 ล้านบาท เทียบกับ 27 ล้านบาทในปีที่ผ่านมา การเพิ่ม
ขึ้นนี้มาจาก (i) ส่วนแบ่งกำ�ไรจากโครงการร่วมทุนกับแสนสิริ 
จำ�นวน 306 ล้านบาท (ii) ส่วนแบ่งกำ�ไรจาก UBM JV จำ�นวน 
17 ล้านบาท (iii) ส่วนแบ่งกำ�ไรจาก Absolute Hotel Services 
(AHS) จำ�นวน 11 ล้านบาท โดยบางส่วนหักกลบกับส่วนแบ่ง
ขาดทนุจากการรว่มค้าและบรษิทัรว่มอ่ืน ๆ  จำ�นวน 42 ลา้นบาท 

ค่าใชจ่้ายทางการเงินสำ�หรบัปี 2562 อยูท่ี ่793 ล้านบาท ลดลง 
41.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 จากปี 2561 โดยการลดลง 
เป็นผลมาจากการชำ�ระคืนตามกำ�หนดและการชำ�ระคืนเงินกู้
ลว่งหนา้ โดยบางสว่นเพ่ิมขึน้จากเงินกูย้มืเพ่ือการเขา้ซือ้กจิการ
โรงแรม arcona

กำ�ไรสุทธิของบริษัทฯ ในปี 2562 อยู่ที่ 1,867 ล้านบาท โดย
มีอัตรากำ�ไรสุทธิที่ร้อยละ 18.4 เพ่ิมขึ้นจากร้อยละ (9.6) 
ในปี 2561



รายงานประจำ�ปี

2562
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หน�า) และ (iii) ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจำหน�ายที่เพิ่มขึ้น 81 ล�านบาท (เพิ่มขึ้นร�อยละ 12.5 จากป�ก�อนหน�า) อย�างไรก็ตาม
บริษัทฯ ไม�มีการด�อยค�าของสินทรัพย�ในป� 2562 

§ ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมอยู�ที่ 292 ล�านบาท เทียบกับ 27 ล�านบาทในป�ที่ผ�านมา การ
เพิ่มขึ้นนี้มาจาก (i) ส�วนแบ�งกำไรจากโครงการร�วมทุนกับแสนสิริ จำนวน 306 ล�านบาท (ii) ส�วนแบ�งกำไรจาก UBM JV
จำนวน 17 ล�านบาท (iii) ส�วนแบ�งกำไรจาก Absolute Hotel Services (AHS) จำนวน 11 ล�านบาท โดยบางส�วนหักกลบ
กับส�วนแบ�งขาดทุนจากการร�วมค�าและบริษัทร�วมอื่น ๆ จำนวน 42 ล�านบาท

§ ค่าใช้จ่ายทางการเงินสำหรับป� 2562 อยู�ที่ 793 ล�านบาท ลดลง 41.6 ล�านบาท หรือร�อยละ 5 จากป� 2561 โดยการลดลง
เป�นผลมาจากการชำระคืนตามกำหนดและการชำระคืนเงินกู�ล�วงหน�า โดยบางส�วนเพิ่มขึ้นจากเงินกู�ยืมเพื่อการเข�าซื้อ
กิจการโรงแรม arcona

§ กำไรสุทธิของบริษัทฯ ในป� 2562 อยู�ที่ 1,867 ล�านบาท โดยมีอัตรากำไรสุทธิที่ร�อยละ 18.4 เพิ่มขึ้นจากร�อยละ (9.6)
ในป� 2561

ผลการดำเนินงานตามส่วนงาน 

สัดส�วนรายได�แยกตามประเภทธุรกิจ ป� 2562 

*รวมรายได�จากการบริหารอสังหาริมทรัพย�

§ ในป� 2562 ธุรกิจโรงแรมและบริการนั้น มีสัดส�วนรายได�ร�อยละ 71.6 ของรายได�ทั้งหมด ตามมาด�วยรายได�อื่น ๆ (รวม
รายได�จากการบริหารอสังหาริมทรัพย�) ที่ร�อยละ 25.2 และ ธุรกิจให�เช�าอาคารสำนักงานที่ร�อยละ 3.2

ในส�วนของธุรกิจโรงแรมและบริการนั้น รายได�มีการเติบโตขึ้น 1,618 ล�านบาท หรือร�อยละ 28.7 จากป�ก�อนหน�าเป�น
7,264 ล�านบาท โดย เป�นผลมาจากการขยายธุรกิจโรงแรมจากการเข�าซื้อธุรกิจโรงแรม arcona ในประเทศเยอรมนีและ
สวิตเซอร�แลนด�ตั้งแต�เดือนพฤษภาคม 2562 ซึ่งบริษัทฯ ได�รับรู�รายได�จากโรงแรมที่เป�ดดำเนินงานแล�วทั้ง 17 แห�ง ในป�
2562 เช�นเดียวกับรายได�ที่บริษัทฯ ได�รับจากโรงแรมที่ปรับปรุงใหม�ทั้ง 4 แห�ง ที่กลับมาเป�ดดำเนินการตั้งแต�ไตรมาส 2 ป�
2562

สำหรับรายได�จากธุรกิจให้เช่าอาคารสำนักงานนั้นเพิ่มขึ้น 42 ล�านบาท เป�น 324 ล�านบาท หรือเพิ่มขึ้นร�อยละ 14.9 จาก
ป�ก�อน ซึ่งรายได�ที่เพิ่มขึ้นนี้ส�วนใหญ�มาจากอาคารสำนักงานโนเบิล เพลินจิต โดยสามารถสร�างรายได�ประมาณ 15 ล�าน
บาทต�อไตรมาส ตั้งแต�เดือนมิถุนายน 2562 เป�นต�นมา

10,145

ล้านบาท 

ธุรกิจโรงแรมและบริการ 
7,264 ล�านบาท 
ร�อยละ 71.6 

ธุรกิจให�เช�าอาคารสำนักงาน 
324 ล�านบาท 

ร�อยละ 3.2 

รายได�อื่น ๆ* 
2,557 ล�านบาท 

ร�อยละ 25.2 

6,613 

10,145 

1,618 

42 1,872 

ป� 2561 - R ธุรกิจโรงแรม 
และบริการ 

ธุรกิจให�เช�า 
อาคารสำนักงาน 

รายได�อ่ืนๆ ป� 2562 

28.7% 14.9% 273.4% 

การเติบโตของรายได�แยกตามประเภทธุรกิจ ป� 2562 

ล�านบาท 

* ไม่รวมอัตราเฉลี่ยราคาห้องพักต่อวัน (ADR) อัตราการเข้าพัก (Occupancy Rate) และรายได้เฉลี่ยต่อห้อง (RevPAR) ของโรงแรมที่บริหารจัดการ
โดย AHS

*รวมรายได้จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์

ผลการดำ�เนินงานตามส่วนงาน

ในปี 2562 ธุรกิจโรงแรมและบริการนั้น มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 
71.6 ของรายได้ทั้งหมด ตามมาด้วยรายได้อื่น ๆ (รวมรายได้
จากการบริหารอสังหาริมทรัพย์) ที่ร้อยละ 25.2 และ ธุรกิจให้
เช่าอาคารสำ�นักงานที่ร้อยละ 3.2

ในสว่นของธรุกจิโรงแรมและบรกิารนัน้ รายได้มีการเตบิโตขึน้ 
1,618 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.7 จากปีก่อนหน้าเป็น 7,264 
ล้านบาท โดย เป็นผลมาจากการขยายธุรกิจโรงแรมจากการ
เข้าซื้อธุรกิจโรงแรม arcona ในประเทศเยอรมนีและสวิตเซอร์
แลนด์ตัง้แตเ่ดือนพฤษภาคม 2562 ซ่ึงบรษิทัฯ ได้รบัรูร้ายได้จาก
โรงแรมที่เปิดดำ�เนินงานแล้วทั้ง 17 แห่ง ในปี 2562 เช่นเดียว
กับรายได้ที่บริษัทฯ ได้รับจากโรงแรมที่ปรับปรุงใหม่ทั้ง 4 แห่ง 
ที่กลับมาเปิดดำ�เนินการตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2562

สำ�หรับรายได้จากธุรกิจให้เช่าอาคารสำ�นักงานนั้นเพิ่มขึ้น 
42 ล้านบาท เป็น 324 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.9 จาก 
ปีก่อน ซ่ึงรายได้ที่เพ่ิมขึ้นนี้ส่วนใหญ่มาจากอาคารสำ�นักงาน 
โนเบลิ เพลินจิต โดยสามารถสรา้งรายได้ประมาณ 15 ลา้นบาท
ต่อไตรมาส ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2562 เป็นต้นมา 

สำ�หรับรายได้อื่นๆ นั้นเติบโตขึ้น 1,872 ล้านบาท หรือร้อยละ 
273.4 จากปีก่อนหน้า เป็น 2,557 ล้านบาท โดยปัจจัยหลักมา
จาก (i) กำ�ไรจากการขายหุ้นหมอชิตแลนด์ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ของบรษิทัฯ จำ�นวน 1,559 ลา้นบาท (ii) รายได้ดอกเบีย้รบัท่ีเพ่ิมขึน้ 
59 ล้านบาท (iii) กำ�ไรจากอัตราแลกเปล่ียน 52 ล้านบาท 
และ (iv) การเพิ่มขึ้นของรายได้อื่น ๆ จำ�นวน 174 ล้านบาท

ธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)

ภาพรวมธุรกิจโรงแรม

สำหรับรายได้อื่นๆ นั้นเติบโตขึ้น 1,872 ล�านบาท หรือร�อยละ 273.4 จากป�ก�อนหน�า เป�น 2,557 ล�านบาท โดยป�จจัย
หลักมาจาก (i) กำไรจากการขายหุ�นหมอชิตแลนด�ซึ ่งเป�นบริษัทย�อยของบริษัทฯ จำนวน 1,559 ล�านบาท (ii) รายได�
ดอกเบี้ยรับที่เพิ่มขึ้น 59 ล�านบาท (iii) กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 52 ล�านบาท และ (iv) การเพิ่มขึ้นของรายได�อื่น ๆ 
จำนวน 174 ล�านบาท 

§ ธุรกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality)

ภาพรวมธุรกิจโรงแรม

จำนวนห้อง อัตราเฉล่ียราคาห้องพัก* 

(บาท/คืน) 

อัตราการเข้าพัก* (%) รายได้เฉล่ียต่อห้อง* 

(บาท/คืน) 

ปี 

2562 

ปี 

2561 

+/- ปี 

2562 

ปี 

2561 

+/- ปี 

2562 

ปี 

2561 

+/- ปี 

2562 

ปี 

2561 

+/- 

เป�นเจ�าของ 3,961 3,961 0 2,541 2,788 (247) 68.4% 66.3% 2.1% 1,738 1,850 (112)
มีสัญญาเช�าดำเนินงาน 3,251 1,295 1,956 3,194 3,430 (236) 73.6% 74.1% (0.5%) 2,352 2,542 (190)
รับบริหาร 4,537 4,619 (82) 3,242 3,420 (178) 76.9% 74.2% 2.7% 2,492 2,536 (44) 
จำนวนห�องท่ีเป�ด
ดำเนินการแล�ว 

11,749 9,875 1,874 2,931 3,001 (70) 72.1% 68.8% 3.3% 2,114 2,065 49 

จำนวนห�องท่ีรอเป�ด
ให�บริการในอนาคต 

20,037 17,122 2,915 

รวมท้ังส้ิน 31,786 26,997 4,789 

* ไม�รวมอัตราเฉลี่ยราคาห�องพักต�อวัน (ADR) อัตราการเข�าพัก (Occupancy Rate) และรายได�เฉลี่ยต�อห�อง (RevPAR) ของโรงแรมที่บริหาร
จัดการโดย AHS

ในป� 2562 บริษัทฯ มีจำนวนห้องที่เปิดดำเนินการแล�วสุทธิเพิ่มขึ้น 1,874 ห�องจากป�ก�อนหน�า โดยจำนวนห�องที่เพิ่มขึ้น
จำนวน 2,024 ห�องนั้น (i) 1,792 ห�องมาจากโรงแรม 17 แห�งตามสัญญาเช�าดำเนินงานที่ได�รับจากการเข�าซื้อธุรกิจ
โรงแรม arcona (ii) 164 ห�องมาจากโรงแรม Vienna House Mokotow Warsaw ทีเ่ป�ดใหม�ภายใต�สญัญาเช�าดำเนนิงาน
ในเดือนกุมภาพันธ�ป� 2562 (iii) 68 ห�องมาจากโรงแรม 3 แห�งที่ปรับปรุงแล�วเสร็จในป� 2562 อนึ่ง จำนวนห�องที่เพิ่มขึ้นถูก
หักกลบด�วยจำนวนห�องพักที่ลดลงจำนวน 126 ห�อง จากการยกเลิกสัญญาการบริหารโรงแรม Vienna House Drovak
Karlovy Vary (Czech Republic)

อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักในป� 2562 ลดลง 70 บาทต�อคืนเป�นผลของการแปลงค�าเงินและการแข็งค�าของเงินบาท
(ป� 2561 ค�าเงินบาทต�อยูโรอยู�ที่ 38.15 บาท/ยูโร แข็งค�าขึ้นเป�น 34.75 บาท/ยูโร ในป� 2562) เนื่องจากโรงแรมส�วนใหญ�
ของบริษัทฯ รับรายได�เป�นเงินสกุลยูโร

อัตราการเข้าพักโดยรวมเพิ่มขึ้นร�อยละ 3.3 จากป�ก�อนหน�า โดยมีโรงแรม VHE Bad Oeynhausen (เยอรมนี), VHE
Chopin Cracow (โปแลนด�), VH Amber Baltic (โปแลนด�), และ VHE Bratislava (สโลวาเกีย) เป�นตัวผลักดันให�อัตรา
การเข�าพักโดยรวมเพิ่มสูงขึ้น โดยอัตราการเข�าพักที่เพิ่มขึ้นนี้ส�งผลให�รายได�เฉลี่ยต�อห�องของป� 2562 เพิ่มขึ้น 49 บาท/คืน

จำนวนห้องที่รอเปิดให้บริการในอนาคตในป� 2562 นั้นมีจำนวน 20,037 ห�อง เพิ่มขึ้นสุทธิ 2,915 ห�องจากป� 2561 โดย
จำนวนห�องที่เพิ่มขึ้นนี้ 4,733 ห�องมาจากโรงแรมในรูปแบบรับบริหารที่รอเป�ดให�บริการจำนวน 18 โรงแรม ส�วนอีก 827
ห�องมาจาก 2 โรงแรมที่มีแผนการก�อสร�างเพิ่ม อนึ่ง การเพิ่มขึ้นบางส�วนถูกหักกลบด�วยจำนวนห�องที่ลดลง 2,645 ห�อง
จาก 15 โรงแรมที่บริษัทยกเลิกแผนการรับบริหารในอนาคต
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ในปี 2562 บรษิทัฯ มีจำ�นวนห้องท่ีเปิดดำ�เนนิการแลว้สทุธเิพ่ิม
ขึน้ 1,874 หอ้งจากปีกอ่นหนา้ โดยจำ�นวนหอ้งทีเ่พ่ิมขึน้จำ�นวน 
2,024 หอ้งนัน้ (i) 1,792 หอ้งมาจากโรงแรม 17 แหง่ตามสญัญา
เช่าดำ�เนินงานที่ได้รับจากการเข้าซื้อธุรกิจโรงแรม arcona (ii) 
164 หอ้งมาจากโรงแรม Vienna House Mokotow Warsaw ที่
เปิดใหม่ภายใตส้ญัญาเชา่ดำ�เนนิงานในเดือนกมุภาพันธปี์ 2562 
(iii) 68 หอ้งมาจากโรงแรม 3 แหง่ทีป่รบัปรงุแล้วเสรจ็ในปี 2562 
อนึ่ง จำ�นวนห้องที่เพ่ิมขึ้นถูกหักกลบด้วยจำ�นวนห้องพักที่ลด
ลงจำ�นวน 126 ห้อง จากการยกเลิกสัญญาการบริหารโรงแรม 
Vienna House Drovak Karlovy Vary (Czech Republic) 

อัตราเฉลี่ยราคาห้องพักในปี 2562 ลดลง 70 บาทต่อคืนเป็น
ผลของการแปลงค่าเงินและการแข็งค่าของเงินบาท (ปี 2561 
ค่าเงินบาทต่อยูโรอยู่ที่ 38.15 บาท/ยูโร แข็งค่าขึ้นเป็น 34.75 
บาท/ยูโร ในปี 2562) เนื่องจากโรงแรมส่วนใหญ่ของบริษัทฯ 
รับรายได้เป็นเงินสกุลยูโร 

อัตราการเข้าพักโดยรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.3 จากปีก่อนหน้า 
โดยมีโรงแรม VHE Bad Oeynhausen (เยอรมนี), VHE 
Chopin Cracow (โปแลนด์), VH Amber Baltic (โปแลนด์), 
และ VHE Bratislava (สโลวาเกีย) เป็นตัวผลักดันให้อัตราการ
เขา้พักโดยรวมเพ่ิมสงูขึน้ โดยอัตราการเขา้พักทีเ่พ่ิมขึน้นีส้ง่ผล
ให้รายได้เฉลี่ยต่อห้องของปี 2562 เพิ่มขึ้น 49 บาท/คืน 

จำ�นวนห้องท่ีรอเปิดให้บริการในอนาคตในปี 2562 นั้นมี
จำ�นวน 20,037 ห้อง เพิ่มขึ้นสุทธิ 2,915 ห้องจากปี 2561 โดย
จำ�นวนห้องที่เพิ่มขึ้นนี้ 4,733 ห้องมาจากโรงแรมในรูปแบบรับ
บริหารที่รอเปิดให้บริการจำ�นวน 18 โรงแรม ส่วนอีก 827 ห้อง
มาจาก 2 โรงแรมทีมี่แผนการกอ่สรา้งเพ่ิม อนึง่ การเพ่ิมขึน้บาง
ส่วนถูกหักกลบด้วยจำ�นวนห้องที่ลดลง 2,645 ห้อง จาก 15 
โรงแรมที่บริษัทยกเลิกแผนการรับบริหารในอนาคต 

ธุรกิจให้เช่าอาคารสำ�นักงาน§ ธุรกิจให้เช่าอาคารสำนักงาน

ผลการดำเนินงานของธุรกิจให�เช�าอาคารสำนักงาน
พื้นที่รวม (NFA) และอัตราการเช�าพื้นที่ (Occupancy Rate) อาคารสำนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได�เข�าซื้ออาคารพาณิชย�โนเบิล เพลินจิต ในไตรมาส 2 ป� 2562 ซึ่งทำให�พื้นที่เช�าสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 4,447 
ตารางเมตร อาคารพาณิชย�โนเบิล เพลินจิตนี้สร�างรายได�ให�กับบริษัทฯ ประมาณ 15 ล�านบาทต�อไตรมาส และมีอัตราเช�า
พื้นที่อยู�ที่ร�อยละ 100 ตั้งแต�เดือนมิถุนายน 2562  

สำหรับอาคารสำนักงาน Underwood ที่กรุงลอนดอนนั้น ในไตรมาส 4 ป� 2562 บริษัทฯ ได�บรรลุข�อตกลงกับผู�เช�าพื้นที่ 
1 ราย โดยผู�เช�าตัดสินใจเช�าชั้น 3 ทั้งชั้น (คิดเป�นพื้นที่ 547 ตารางเมตร จากพื้นที่ใช�สอยทั้งหมดของอาคาร 2,379 
ตารางเมตร หรือคิดเป�นอัตราการเช�าพื้นที่ที่ร�อยละ 23) ซึ่งทำให�อัตราการเช�าพื้นที่ในภาพรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นร�อยละ 1.2 
จากไตรมาสที่แล�ว  

อาคารสำนักงานทีเอสที (กรุงเทพฯ) และ อาคารสำนักงาน Gracechurch (ลอนดอน) ยังคงมีอัตราการเช�าพื้นที่อยู�ที่
ร�อยละ 100 เช�นเดิม 

8,747 8,747 8,747 8,747 8,747 
2,370 2,379 2,379 2,379 2,379 
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บรษิทัฯ ได้เขา้ซือ้อาคารพาณชิยโ์นเบลิ เพลนิจิต ในไตรมาส 2 ปี 2562 ซ่ึงทำ�ใหพ้ื้นทีเ่ชา่สทุธขิองบรษิทัฯ เพ่ิมขึน้ 4,447 ตารางเมตร 
อาคารพาณิชย์โนเบิล เพลินจิตนี้สร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ ประมาณ 15 ล้านบาทต่อไตรมาส และมีอัตราเช่าพื้นที่อยู่ที่ร้อยละ 100 
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2562 
สำ�หรับอาคารสำ�นักงาน Underwood ที่กรุงลอนดอนนั้น ในไตรมาส 4 ปี 2562 บริษัทฯ ได้บรรลุข้อตกลงกับผู้เช่าพื้นที่ 1 ราย 
โดยผู้เช่าตัดสินใจเช่าชั้น 3 ทั้งชั้น (คิดเป็นพื้นที่ 547 ตารางเมตร จากพื้นที่ใช้สอยทั้งหมดของอาคาร 2,379 ตารางเมตร หรือคิด
เป็นอัตราการเช่าพื้นที่ที่ร้อยละ 23) ซึ่งทำ�ให้อัตราการเช่าพื้นที่ในภาพรวมของบริษัทเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.2 จากไตรมาสที่แล้ว 
อาคารสำ�นักงานทีเอสที (กรุงเทพฯ) และ อาคารสำ�นักงาน Gracechurch (ลอนดอน) ยังคงมีอัตราการเช่าพื้นที่อยู่ที่ร้อยละ 100 
เช่นเดิม
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย

รายได้รอการโอนตามสัดส่วนของบริษัทฯ ณ สิ้นปี 2562 อยู่
ที่ 10,324 ล้านบาท จาก 9 โครงการคอนโดมิเนียมที่รอการ
โอนกรรมสิทธิ์ทั้งหมดภายในปี 2563 ถึง 2565 ในปี 2562 มี
โครงการที่โอนกรรมสิทธิ์ครบทั้งโครงการ ได้แก่ (i) เดอะ เบส 
การ์เดน พระราม 9, (ii) เดอะ ไลน์ ราชเทวี และ (iii) เดอะ ไลน์ 
อโศก – รัชดา

ในปี 2562 โครงการคอนโดมิเนียมที่พร้อมเข้าอยู่มีทั้งหมด 6 
โครงการ ได้แก่ (i) เดอะ ไลน์ วงศ์สว่าง, (ii) เดอะ โมนูเมนต์ 
ทองหล่อ, (iii) เดอะ ไลน์ สุขุมวิท 101, (iv) เดอะ ไลน์ พหลฯ 
– ประดิพัทธ์, (v) เดอะ เบส เพชรเกษม 29, และ (vi) คุณ บาย 
ยู ทองหล่อ

ฐานะทางการเงิน

§ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เชิงที่อยู่อาศัย 

โครงการร�วมทุนกับแสนสิริที่รอการโอนในป� 2563 รายได�รอการโอนของโครงการร�วมทุนกับแสนสิริ  
(ล�านบาท) 

 

โครงการ 
รายได้จากห้อง 

รอการโอน (ล้านบาท) 

เดอะ โมนูเมนต�ทองหล�อ 123 
เดอะ ไลน� วงศ�สว�าง 163 
เดอะ ไลน� สุขุมวิท 101 1,320 
เดอะ ไลน� พหลฯ – 

ประดิพัทธ� 1,571 
เดอะ เบส เพชรเกษม 29 428 
คุณ บาย ยู ทองหล�อ 1,280 
เดอะ เบส สะพานใหม� 443 
รวม 5,328  

รายได�รอการโอนตามสัดส�วนของบริษัทฯ ณ สิ้นป� 2562 อยู�ที่ 10,324 ล�านบาท จาก 9 โครงการคอนโดมิเนียมที่รอการ
โอนกรรมสิทธิ์ทั้งหมดภายในป� 2563 ถึง 2565 ในป� 2562 มีโครงการที่โอนกรรมสิทธิ์ครบทั้งโครงการ ได�แก� (i) เดอะ 
เบส การ�เดน พระราม 9, (ii) เดอะ ไลน� ราชเทวี และ (iii) เดอะ ไลน� อโศก – รัชดา 

ในป� 2562 โครงการคอนโดมิเนียมที่พร�อมเข�าอยู�มีทั้งหมด 6 โครงการ ได�แก� (i) เดอะ ไลน� วงศ�สว�าง, (ii) เดอะ โมนูเมนต�   
ทองหล�อ, (iii) เดอะ ไลน� สุขุมวิท 101, (iv) เดอะ ไลน� พหลฯ – ประดิพัทธ�, (v) เดอะ เบส เพชรเกษม 29, และ (vi) คุณ 
บาย ยู ทองหล�อ 

§ ฐานะทางการเงิน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เนื่องจากบริษัทฯ ได�ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายหุ�นทั้งหมดของบริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด(“บุญบารมี”) 
และบริษัทย�อยของบุญบารมีเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ� 2562 เพื่อให�สอดคล�องกับข�อกำหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง “สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนที่ถือไว�เพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก” บริษัทฯ แสดง
สินทรัพย�และหนี้สิน ที่เกี่ยวข�องกับบุญบารมีและบริษัทย�อย เป�นรายการแยกต�างหากภายใต�หัวข�อ “สินทรัพย�ที่ถือไว�เพื่อ
ขาย” และ “หนี้สินที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับสินทรัพย�ที่ถือไว�เพื่อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และแยกแสดงผลการดำเนินงานของบุญบารมีและบริษัทย�อยเป�น “กำไรสำหรับงวดจากการดำเนินงานที่ยกเลิก” ในส�วน
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เนื่องจากบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นทั้งหมด
ของบริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด(“บุญบารมี”) 
และบรษิทัยอ่ยของบญุบารมีเม่ือวนัที ่11 กมุภาพันธ ์2562 เพ่ือ
ให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินฉบบัที ่5 (ปรบัปรงุ 2561) เรือ่ง “สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนทีถ่อื
ไวเ้พ่ือขายและการดำ�เนนิงานทีย่กเลกิ” บรษิทัฯ แสดงสนิทรพัย์
และหนี้สิน ที่เกี่ยวข้องกับบุญบารมีและบริษัทย่อย เป็นรายการ
แยกต่างหากภายใต้หัวข้อ “สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย” และ 
“หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย” ใน
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และแยก
แสดงผลการดำ�เนนิงานของบญุบารมีและบรษิทัยอ่ยเป็น “กำ�ไร
สำ�หรับงวดจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก” ในส่วนของกำ�ไร 
ขาดทนุรวมสำ�หรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และสำ�หรบัปี 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่แสดงเปรียบเทียบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มีฐานะการเงินเม่ือเทยีบกบั 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังนี้

สินทรัพย์รวม จำ�นวน 53,531 ล้านบาท ลดลง 429 บาท 
จากปี 2561 หรือคิดเป็นร้อยละ 1 โดยการลดลงมีปัจจัยหลัก 
มาจากผลของการแปลงค่างบการเงินของสินทรัพย์ในต่างประเทศ 
เนือ่งจากการแขง็ค่าของเงินบาท สนิทรพัยห์มุนเวยีนนัน้เพ่ิมขึน้ 
1,230 ล้านบาทเป็น 7,821 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนลดลง 1,659 ล้านบาท เป็น 45,710 ล้านบาท 
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ดังกล่าวส่วนใหญ่มาจากการ
จัดประเภทรายการสินทรัพย์ระยะยาวของบุญบารมีและบริษัท
ย่อย ที่ได้ถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์ที่มีไว้เพ่ือขายจำ�นวน 1,639 
ล้านบาท 

หนี้สินรวม จำ�นวน 22,988 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 หรือ 
คิดเป็นจำ�นวน 1,824 ล้านบาท จาก 24,812 ล้านบาท โดย 
หนี้สินไม่หมุนเวียนนั้นอยู่ที่ 18,671 ล้านบาท ลดลง 3,674 
ลา้นบาทจาก 22,345 ลา้นบาท อยา่งไรกต็าม หนีส้นิหมุนเวยีน
นัน้ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 75 ซึง่คิดเป็นจำ�นวนทีเ่พ่ิมขึน้ 1,850 ล้านบาท 
จาก 2,468 ล้านบาทเป็น 4,318 ล้านบาท ที่มีสาเหตุมาจาก
หนี้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์จัดประเภทเป็นสินทรัพย์รอการขาย
ของบุญบารมีและบริษัทย่อย อนึ่ง การลดลงของหนี้สินรวม
นั้นมีสาเหตุหลักมาจากการชำ�ระคืนเงินกู้ระยะยาว และการ
แข็งค่าของเงินบาทที่ส่งผลกระทบต่อหนี้สินจากต่างประเทศ
ของบริษัทฯ

สว่นของผูถื้อหุ้น อยูท่ี ่30,543 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 1,395 ลา้นบาท 
หรือร้อยละ 4.8 จาก 29,147 ล้านบาท โดยสาเหตุหลักมาจาก
ผลของการแปลงค่าเงินเนื่องจากเงินบาทแข็งค่าขึ้น

โครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
จำ�นวน 17,595 ล้านบาท ลดลง 2,749 ล้านบาท จาก 20,344 
ล้านบาทในปี 2561 ซ่ึงการลดลงเกิดจากการชำ�ระคืนเงินกู้ 
หนี้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่ลดลงตามค่าเงินบาท ที่แข็งค่า
ขึ้น และหนี้สินที่มีการจัดประเภทบัญชีของบริษัทย่อยตามข้อ
กำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็น “สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพ่ือขาย” โดยอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระ
ดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 0.48 เท่า ลดลงจาก 
0.55 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายจ่ายฝ่ายทุนและเงินลงทุนที่ 1,784 
ล้านบาท โดยเป็นการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และที่ดินและโครงการรอการพัฒนา

กระแสเงินสด§ กระแสเงินสด 

 

สำหรับป�สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด จำนวน 2,767 ล�านบาท ลดลงร�อยละ 1 
จาก 2,797 ล�านบาท ณ ต�นป� ในป� 2562 บริษัทฯ มีเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 1,208 ล�านบาท โดยมาจากผลกำไร
ก�อนค�าใช�จ�ายภาษีเงินได� จำนวน 1,968 ล�านบาท หักกลบด�วยรายการที่ไม�ใช�เงินสด จำนวน 602 ล�านบาท และการ
เปลี่ยนแปลงสุทธิของเงินทุนหมุนเวียน จำนวน 158 ล�านบาท ทั้งนี้เมื่อหักเงินสดที่ใช�จ�ายดอกเบี้ย จำนวน (873) ล�านบาท 
และจ�ายภาษีเงินได�สุทธิ จำนวน (131) ล�านบาทแล�ว บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 204 ล�านบาท  
ส�วนของเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน จำนวน 488 ล�านบาท รายการหลักมาจาก (i) การจำหน�ายเงินลงทุนชั่วคราว 
จำนวน 1,483 ล�านบาท (ii) เงินสดรับจากการจำหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อย 1,300 ล�านบาท (iii) เงินสดจ�ายซื้อ
อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน จำนวน (1,331) ล�านบาท 
เงินสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำนวน (807) ล�านบาท เกิดจากเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 1,044     
ล�านบาท ที่บางส�วนหักกลบด�วยการชำระคืนเงินกู�ยืมจากสถาบันการเงิน จำนวน (1,735) ล�านบาท 

§ แผนธุรกิจและมุมมองในอนาคต 

ธุรกิจโรงแรมและบริการจะยังคงเป�นธุรกิจที่สร�างรายได�หลักให�กับบริษัทฯ ในป� 2563 โดยในป�ที่ผ�านมาบริษัทฯ ได�ขยาย
ธุรกิจโรงแรมในต�างประเทศรวมถึงปรับโครงสร�างธุรกจิโรงแรมในต�างประเทศเพื่อให�การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยในป�นี ้บริษัทฯ คาดว�าจะสามารถรับรู�รายได�เต็มป�จากโรงแรม arcona ที่ได�ซื้อมาในป�ที่แล�ว 

ธุรกิจอาคารสำนักงานยังคงดำเนินไปได�ด�วยดี โดยรายได�ส�วนใหญ�มาจากอาคารสำนักงานทีเอสที (กรุงเทพฯ) อาคาร
สำนักงาน Gracechurch (กรุงลอนดอน) และอาคารพาณิชย�โนเบิล เพลินจิต ที่บริษัทฯ ได�ซื ้อมาในป� 2562 อาคาร
สำนักงาน Underwood Street (กรุงลอนดอน) ได�เจรจากับผู�เช�าสำเร็จ โดยผู�เช�าได�ลงนามในสัญญาเพื่อเช�าพื้นที่อาคาร
เป�นระยะเวลา 10 ป� นอกจากนี้ การเป�ดให�บริการตึกยนูิคอร�น (อาคารใช�สอยรวมที่มีพื้นที่เช�าในส�วนสำนักงาน 22,499 
ตารางเมตร) ในป� 2565 ก็จะเป�นอีกหนึ่งช�องทางที่ช�วยเพิ่มรายได�ให�กับบริษัทฯ  

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนามีความคืบหน�าตามแผน การก�อสร�างของโครงการ เดอะ ยูนิคอร์น มีการก�อสร�างที่
คืบหน�าไปตามแผนงาน สำหรับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร้อยชักสาม การขุดค�นทางโบราณคดีนั้น
ใกล�แล�วเสร็จ ในส�วนของโครงการโรงเรียนนานาชาติเวอร์โซที่มีหลักสูตรที่เน�นความถนัดและความต�องการของนักเรียน
เป�นหัวใจสำคัญนั้น การก�อสร�างแล�วเสร็จไปกว�าร�อยละ 85 และคาดว�าจะเป�ดภาคเรียนแรกได�ในเดือนสิงหาคม ป� 2563 นี้ 

ในป� 2563 การดำเนินงานของบริษัทฯ อาจได�รับผลกระทบจากป�จจัยความเสี่ยงต�าง ๆ เช�น การระบาดของไวรัสโคโรน�า 
ความไม�แน�นอนของเศรษฐกิจโลก และความตึงเครียดทางการเมืองระดับภูมิภาคที่ยังดำเนินอยู� อย�างไรก็ตาม แม�ว�าจะมี

2,797

204
488

(807)

2,767

85



รายงานประจำ�ปี
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สำ�หรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด จำ�นวน 2,767 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1 จาก 
2,797 ล้านบาท ณ ต้นปี ในปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดจาก
กจิกรรมดำ�เนนิงาน 1,208 ลา้นบาท โดยมาจากผลกำ�ไรกอ่นค่า
ใชจ้า่ยภาษเีงินได้ จำ�นวน 1,968 ล้านบาท หกักลบด้วยรายการ
ที่ไม่ใช่เงินสด จำ�นวน 602 ล้านบาท และการเปลี่ยนแปลงสุทธิ
ของเงินทนุหมุนเวยีน จำ�นวน 158 ล้านบาท ทัง้นีเ้ม่ือหกัเงินสด
ที่ใช้จ่ายดอกเบี้ย จำ�นวน (873) ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้
สุทธิ จำ�นวน (131) ล้านบาทแล้ว บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมดำ�เนินงาน จำ�นวน 204 ล้านบาท 

สว่นของเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมลงทนุ จำ�นวน 488 ลา้นบาท 
รายการหลักมาจาก (i) การจำ�หน่ายเงินลงทุนชั่วคราว จำ�นวน 
1,483 ล้านบาท (ii) เงินสดรับจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย 1,300 ล้านบาท (iii) เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน จำ�นวน (1,331) ล้านบาท

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน จำ�นวน (807) ลา้นบาท  
เกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 1,044 
ล้านบาท ที่บางส่วนหักกลบด้วยการชำ�ระคืนเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน จำ�นวน (1,735) ล้านบาท

แผนธุรกิจและมุมมองในอนาคต

ธุรกิจโรงแรมและบริการจะยังคงเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้หลัก
ให้กับบริษัทฯ ในปี 2563 โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ขยาย
ธรุกจิโรงแรมในตา่งประเทศรวมถงึปรบัโครงสรา้งธรุกจิโรงแรม
ในตา่งประเทศเพ่ือใหก้ารดำ�เนนิงานมีประสทิธภิาพมากขึน้ โดย
ในปีนี้ บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้เต็มปีจากโรงแรม 
arcona ที่ได้ซื้อมาในปีที่แล้ว

ธุรกิจอาคารสำ�นักงานยังคงดำ�เนินไปได้ด้วยดี โดยรายได้
ส่วนใหญ่มาจากอาคารสำ�นักงานทีเอสที (กรุงเทพฯ) อาคาร
สำ�นักงาน Gracechurch (กรุงลอนดอน) และอาคารพาณิชย ์

โนเบลิ เพลนิจติ ทีบ่รษิทัฯ ได้ซือ้มาในปี 2562 อาคารสำ�นกังาน 
Underwood Street (กรุงลอนดอน) ได้เจรจากับผู้เช่าสำ�เร็จ 
โดยผู้เช่าได้ลงนามในสัญญาเพ่ือเช่าพ้ืนที่อาคารเป็นระยะเวลา 
10 ปี นอกจากนี้ การเปิดให้บริการตึกยูนิคอร์น (อาคารใช้สอย
รวมที่มีพ้ืนที่เช่าในส่วนสำ�นักงาน 22,499 ตารางเมตร) ในปี 
2565 ก็จะเป็นอีกหนึ่งช่องทางที่ช่วยเพิ่มรายได้ให้กับบริษัทฯ 

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนามีความคืบหน้าตามแผน 
การก่อสร้างของโครงการ เดอะ ยูนิคอร์น มีการก่อสร้างท่ี
คืบหน้าไปตามแผนงาน สำ�หรับโครงการพัฒนาท่ีราชพัสดุ
แปลงที่ต้ังโรงภาษีร้อยชักสาม การขุดค้นทางโบราณคดีนั้น
ใกล้แล้วเสร็จ ในส่วนของโครงการโรงเรียนนานาชาติเวอร์โซ 
ที่มีหลักสูตรที่เน้นความถนัดและความต้องการของนักเรียน 
เป็นหัวใจสำ�คัญนั้น การก่อสร้างแล้วเสร็จไปกว่าร้อยละ 85 
และคาดว่าจะเปิดภาคเรียนแรกได้ในเดือนสิงหาคม ปี 2563 นี้

ในปี 2563 การดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ อาจได้รบัผลกระทบจาก
ปัจจัยความเสีย่งตา่ง ๆ  เชน่ การระบาดของไวรสัโคโรนา่ ความ
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก และความตึงเครียดทางการเมือง
ระดับภูมิภาคทีย่งัดำ�เนนิอยู ่อยา่งไรกต็าม แม้วา่จะมีความเสีย่ง
เกิดขึ้นมากมาย เราเชื่อว่าภายในความเสี่ยงเหล่านี้ยังมีโอกาส
สำ�หรับเรา ซึ่งบริษัทฯ จะปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างรอบคอบ
และเหมาะสมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้

ในระยะยาว บรษิทัฯ มีความเชือ่ม่ันวา่จะสามารถเพ่ิมมูลค่าของ
สนิทรพัยโ์ดย (i) การขยายธรุกจิโรงแรมด้วยกลยทุธ ์asset-light 
โดยการรบับรหิารและสญัญาเชา่ดำ�เนนิงานในโรงแรมทีต่ัง้อยูใ่น
ทำ�เลที่มีศักยภาพ (ii) การเพิ่มรายได้ค่าเช่าและการบริหารงาน
อยา่งมีประสทิธภิาพ (iii) การพัฒนาอสงัหารมิทรพัยท์ีมี่ศกัยภาพ
สงูด้วยแนวคิดทีส่รา้งสรรค์ทีส่ามารถเพ่ิมมูลค่าได้ และ (iv) การ
จำ�หนา่ยสนิทรพัยท์ีมี่ความอ่ิมตวัทางธรุกจิและไม่สอดคล้องกบั
กลยุทธ์ของบริษัทฯ
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Future Started Here

อัตราส่วนทางการเงิน

ความเสี่ยงเกิดขึ้นมากมาย เราเชื่อว�าภายในความเสี่ยงเหล�านี้ยังมีโอกาสสำหรับเรา ซึ่งบริษัทฯ จะปรับกลยุทธ�ทางธุรกิจ
อย�างรอบคอบและเหมาะสมเพื่อให�บรรลุเป�าหมายที่วางไว� 

ในระยะยาว บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว�าจะสามารถเพิ่มมูลค�าของสินทรัพย�โดย (i) การขยายธุรกิจโรงแรมด�วยกลยุทธ� 
asset-light โดยการรับบริหารและสัญญาเช�าดำเนินงานในโรงแรมที่ตั้งอยู�ในทำเลที่มีศักยภาพ (ii) การเพิ่มรายได�ค�าเช�า
และการบริหารงานอย�างมีประสิทธิภาพ (iii) การพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ที่มีศักยภาพสูงด�วยแนวคิดที่สร�างสรรค�ที่สามารถ
เพิ่มมูลค�าได� และ (iv) การจำหน�ายสินทรัพย�ที่มีความอิ่มตัวทางธุรกิจและไม�สอดคล�องกับกลยุทธ�ของบริษัทฯ 

 อัตราส�วนทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   2562 2561 2560 

อัตราส�วนสภาพคล�อง สินทรัพย�หมุนเวียน/หนี้สิน
หมุนเวียน 

เท�า 1.81 2.67 1.69 

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุน
เร็ว 

(เงินสดเงินฝากธนาคาร+
เงินลงทุนระยะสั้น+
ลูกหนี้การค�า) / หนี้สิน
หมุนเวียน 

เท�า 0.84 2.10 0.88 

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแส
เงินสด 

กระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงาน/หนี้สิน
หมุนเวียนเฉลี่ย 

เท�า 0.06 (0.20) 0.03 

อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหนี้
การค�า 

ยอดขายรวม / ลูกหนี้เฉลี่ย เท�า 14.49 11.69 14.75 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 365 / อัตราหมุนเวียน
ลูกหนี้ 

วัน 25.19 31.23 24.75 

อัตราส�วนหมุนเวียนสินค�า
คงเหลือ 

ต�นทุนขาย / สินค�า
คงเหลือเฉลี่ย 

เท�า n.a. n.a. n.a. 

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย 365 / อัตราหมุนเวียน
สินค�าคงเหลือ 

วัน n.a. n.a. n.a. 

อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหนี้ ต�นทุนขาย / เจ�าหนี้การค�า
เฉลี่ย 

เท�า 9.65 6.70 6.46 

ระยะเวลาชำระหนี้ 365 / อัตราหมุนเวียน
เจ�าหนี้  

วัน 37.82 54.47 56.53 

วงจรเงินสด ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย-
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 

วัน (12.62) (23.24) (31.79) 

 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

  

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย� 

กำไร(ขาดทุน)ก�อนดอกเบี้ย
จ�ายและภาษีเงินได� / 
สินทรัพย�รวมเฉลี่ย 

% 5.14 0.51 (0.75) 

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย�ถาวร 

(กำไรสุทธิ+ค�าเสื่อมราคา
และค�าตัดจำหน�าย) / 
สินทรัพย�ถาวรสุทธิเฉลี่ย 

% 8.89 0.04 (2.38) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย� รายได�รวม / สินทรัพย�รวม
เฉลี่ย 

เท�า 0.19 0.14 0.14 

 

ความเสี่ยงเกิดขึ้นมากมาย เราเชื่อว�าภายในความเสี่ยงเหล�านี้ยังมีโอกาสสำหรับเรา ซึ่งบริษัทฯ จะปรับกลยุทธ�ทางธุรกิจ
อย�างรอบคอบและเหมาะสมเพื่อให�บรรลุเป�าหมายที่วางไว� 

ในระยะยาว บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว�าจะสามารถเพิ่มมูลค�าของสินทรัพย�โดย (i) การขยายธุรกิจโรงแรมด�วยกลยุทธ� 
asset-light โดยการรับบริหารและสัญญาเช�าดำเนินงานในโรงแรมที่ตั้งอยู�ในทำเลที่มีศักยภาพ (ii) การเพิ่มรายได�ค�าเช�า
และการบริหารงานอย�างมีประสิทธิภาพ (iii) การพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ที่มีศักยภาพสูงด�วยแนวคิดที่สร�างสรรค�ที่สามารถ
เพิ่มมูลค�าได� และ (iv) การจำหน�ายสินทรัพย�ที่มีความอิ่มตัวทางธุรกิจและไม�สอดคล�องกับกลยุทธ�ของบริษัทฯ 

 อัตราส�วนทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   2562 2561 2560 

อัตราส�วนสภาพคล�อง สินทรัพย�หมุนเวียน/หนี้สิน
หมุนเวียน 

เท�า 1.81 2.67 1.69 

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุน
เร็ว 

(เงินสดเงินฝากธนาคาร+
เงินลงทุนระยะสั้น+
ลูกหนี้การค�า) / หนี้สิน
หมุนเวียน 

เท�า 0.84 2.10 0.88 

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแส
เงินสด 

กระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงาน/หนี้สิน
หมุนเวียนเฉลี่ย 

เท�า 0.06 (0.20) 0.03 

อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหนี้
การค�า 

ยอดขายรวม / ลูกหนี้เฉลี่ย เท�า 14.49 11.69 14.75 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 365 / อัตราหมุนเวียน
ลูกหนี้ 

วัน 25.19 31.23 24.75 

อัตราส�วนหมุนเวียนสินค�า
คงเหลือ 

ต�นทุนขาย / สินค�า
คงเหลือเฉลี่ย 

เท�า n.a. n.a. n.a. 

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย 365 / อัตราหมุนเวียน
สินค�าคงเหลือ 

วัน n.a. n.a. n.a. 

อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหนี้ ต�นทุนขาย / เจ�าหนี้การค�า
เฉลี่ย 

เท�า 9.65 6.70 6.46 

ระยะเวลาชำระหนี้ 365 / อัตราหมุนเวียน
เจ�าหนี้  

วัน 37.82 54.47 56.53 

วงจรเงินสด ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย-
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 

วัน (12.62) (23.24) (31.79) 

 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

  

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย� 

กำไร(ขาดทุน)ก�อนดอกเบี้ย
จ�ายและภาษีเงินได� / 
สินทรัพย�รวมเฉลี่ย 

% 5.14 0.51 (0.75) 

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย�ถาวร 

(กำไรสุทธิ+ค�าเสื่อมราคา
และค�าตัดจำหน�าย) / 
สินทรัพย�ถาวรสุทธิเฉลี่ย 

% 8.89 0.04 (2.38) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย� รายได�รวม / สินทรัพย�รวม
เฉลี่ย 

เท�า 0.19 0.14 0.14 
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อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของ 
ผู�ถือหุ�น 

หนี้สินรวม / ส�วนของผู�ถือ
หุ�นของบริษัทใหญ� 

เท�า 0.76 0.85 1.25 

อัตราส�วนความสามารถชำระ
ดอกเบี้ย 

กำไร(ขาดทุน)ก�อนดอกเบี้ย
จ�ายและภาษีเงินได� / 
ดอกเบี้ยจ�าย 

เท�า 3.48 0.29 (0.39) 

อัตราการจ�ายเงินป�นผล เงินป�นผล/กำไรสุทธิ เท�า - - - 

 
 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน 

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของ 
ผู�ถือหุ�น 

หนี้สินรวม / ส�วนของผู�ถือ
หุ�นของบริษัทใหญ� 

เท�า 0.76 0.85 1.25 

อัตราส�วนความสามารถชำระ
ดอกเบี้ย 

กำไร(ขาดทุน)ก�อนดอกเบี้ย
จ�ายและภาษีเงินได� / 
ดอกเบี้ยจ�าย 

เท�า 3.48 0.29 (0.39) 

อัตราการจ�ายเงินป�นผล เงินป�นผล/กำไรสุทธิ เท�า - - - 

 
 

ความเสี่ยงเกิดขึ้นมากมาย เราเชื่อว�าภายในความเสี่ยงเหล�านี้ยังมีโอกาสสำหรับเรา ซึ่งบริษัทฯ จะปรับกลยุทธ�ทางธุรกิจ
อย�างรอบคอบและเหมาะสมเพื่อให�บรรลุเป�าหมายที่วางไว� 

ในระยะยาว บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว�าจะสามารถเพิ่มมูลค�าของสินทรัพย�โดย (i) การขยายธุรกิจโรงแรมด�วยกลยุทธ� 
asset-light โดยการรับบริหารและสัญญาเช�าดำเนินงานในโรงแรมที่ตั้งอยู�ในทำเลที่มีศักยภาพ (ii) การเพิ่มรายได�ค�าเช�า
และการบริหารงานอย�างมีประสิทธิภาพ (iii) การพัฒนาอสังหาริมทรัพย�ที่มีศักยภาพสูงด�วยแนวคิดที่สร�างสรรค�ที่สามารถ
เพิ่มมูลค�าได� และ (iv) การจำหน�ายสินทรัพย�ที่มีความอิ่มตัวทางธุรกิจและไม�สอดคล�องกับกลยุทธ�ของบริษัทฯ 

 อัตราส�วนทางการเงิน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   2562 2561 2560 

อัตราส�วนสภาพคล�อง สินทรัพย�หมุนเวียน/หนี้สิน
หมุนเวียน 

เท�า 1.81 2.67 1.69 

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุน
เร็ว 

(เงินสดเงินฝากธนาคาร+
เงินลงทุนระยะสั้น+
ลูกหนี้การค�า) / หนี้สิน
หมุนเวียน 

เท�า 0.84 2.10 0.88 

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแส
เงินสด 

กระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงาน/หนี้สิน
หมุนเวียนเฉลี่ย 

เท�า 0.06 (0.20) 0.03 

อัตราส�วนหมุนเวียนลูกหนี้
การค�า 

ยอดขายรวม / ลูกหนี้เฉลี่ย เท�า 14.49 11.69 14.75 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 365 / อัตราหมุนเวียน
ลูกหนี้ 

วัน 25.19 31.23 24.75 

อัตราส�วนหมุนเวียนสินค�า
คงเหลือ 

ต�นทุนขาย / สินค�า
คงเหลือเฉลี่ย 

เท�า n.a. n.a. n.a. 

ระยะเวลาขายสินค�าเฉลี่ย 365 / อัตราหมุนเวียน
สินค�าคงเหลือ 

วัน n.a. n.a. n.a. 

อัตราส�วนหมุนเวียนเจ�าหนี้ ต�นทุนขาย / เจ�าหนี้การค�า
เฉลี่ย 

เท�า 9.65 6.70 6.46 

ระยะเวลาชำระหนี้ 365 / อัตราหมุนเวียน
เจ�าหนี้  

วัน 37.82 54.47 56.53 

วงจรเงินสด ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย-
ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 

วัน (12.62) (23.24) (31.79) 

 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

  

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย� 

กำไร(ขาดทุน)ก�อนดอกเบี้ย
จ�ายและภาษีเงินได� / 
สินทรัพย�รวมเฉลี่ย 

% 5.14 0.51 (0.75) 

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย�ถาวร 

(กำไรสุทธิ+ค�าเสื่อมราคา
และค�าตัดจำหน�าย) / 
สินทรัพย�ถาวรสุทธิเฉลี่ย 

% 8.89 0.04 (2.38) 

อัตราการหมุนของสินทรัพย� รายได�รวม / สินทรัพย�รวม
เฉลี่ย 

เท�า 0.19 0.14 0.14 
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5.5 งบการเงิน

บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม�)
สินทรัพย�
สินทรัพย�หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 8 2,767,041,167     2,796,805,073     1,441,596,466     1,154,672,545     

เงินลงทุนชั่วคราว 9 102,090,432       1,542,562,477     -                     1,428,615,892     

ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อ่ืน 10 760,597,502       830,890,037       56,650,549         281,102,761       

รายได�ค�างรับ 143,736             47,984,549         143,736             -                     

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย�อยที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 11 1,077,694,450     -                     1,077,694,450     -                     

สินค�าคงเหลือ 61,332,475         51,664,200         -                     -                     

โครงการอสังหาริมทรัพย�ระหว�างการพัฒนา 12 991,679,500       991,679,500       302,600,000       302,600,000       

สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน 421,334,412       329,007,558       44,106,494         23,056,559         

6,181,913,674     6,590,593,394     2,922,791,695     3,190,047,757     

สินทรัพย�ที่ถือไว�เพ่ือขาย 14.1.2 1,639,068,902     -                     271,323,425       -                     

รวมสินทรัพย�หมุนเวียน 7,820,982,576    6,590,593,394    3,194,115,120    3,190,047,757    

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน
เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 13 263,628,829       194,133,790       104,873,164       27,047,002         

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เก่ียวข�องกันและดอกเบี้ยค�างรับ 7 6,524,360,615     5,905,802,422     20,571,684,000    19,220,914,147    

ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย�อย - สุทธิจาก
   ส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป� 11 1,812,576,791     110,798,329       1,812,576,791     110,798,329       

เงินลงทุนในบริษัทย�อย 14 -                     -                     15,490,103,601    16,340,713,306    

เงินลงทุนในบริษัทร�วม 15 60,680,903         64,355,939         49,999,970         49,999,970         

เงินลงทุนในการร�วมค�า 16 2,690,113,312     3,042,963,656     2,363,082,000     2,686,082,000     

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 17 81,033,800         154,568,425       81,033,800         154,568,425       

ที่ดินและโครงการรอพัฒนา 18 3,969,759,644     3,969,759,644     953,242,669       953,242,669       

อสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 19 7,023,628,619     8,792,125,664     967,715,455       157,281,342       

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 20 16,832,532,275    19,141,449,132    13,785,338         17,787,026         

สิทธิการเช�า 21 2,145,586,534     2,319,412,983     -                     -                     

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 22 1,316,122,558     791,191,431       5,521,948          7,963,451          

เงินมัดจํา 50,000,000         -                     50,000,000         -                     

ค�าความนิยม 23 2,471,874,204     2,783,784,290     -                     -                     

ประมาณการผลต�างของต�นทุนที่สูงกว�ามูลค�าสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับ 14.2.3 389,148,694       -                     -                     -                     

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 33 64,183,593         81,206,911         -                     -                     

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอ่ืน 14,993,011 17,783,692 3,196,499 3,196,478

รวมสินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 45,710,223,382    47,369,336,308    42,466,815,235    39,729,594,145    

รวมสินทรัพย� 53,531,205,958    53,959,929,702    45,660,930,355    42,919,641,902    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม�)
หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน 24 33,731,050 36,610,048 -                     -                     

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อ่ืน 25 1,231,918,487     1,006,284,199     31,361,998         40,454,059         

ส�วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป�
   เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข�องกันและดอกเบี้ยค�างจ�าย 7 -                     -                     2,255,302,581     -                     

   หนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ 26 -                     34,023,746         -                     -                     

   เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 27 1,144,418,905     870,377,661       739,208,959       512,010,667       

   หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน 28 74,017,348         77,659,722         2,319,715          2,233,235          

เงินมัดจําและเงินรับล�วงหน�า 258,851,847       180,942,795       70,859,319         5,443,700          

ภาษีเงินได�ค�างจ�าย 68,768,425         69,801,757         -                     -                     

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 95,656,387         192,200,372       20,525,286         12,081,971         

2,907,362,449     2,467,900,300     3,119,577,858     572,223,632       

หนี้สินที่เก่ียวข�องโดยตรงกับสินทรัพย�ที่ถือไว�เพ่ือขาย 14.1.2 1,410,165,857     -                     -                     -                     

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,317,528,306     2,467,900,300     3,119,577,858     572,223,632       

หนี้สินไม�หมุนเวียน

หนี้สินระยะยาวสุทธิจากส�วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป�
   เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข�องกันและดอกเบี้ยค�างจ�าย 7 5,025,376,438     5,026,890,520     5,025,376,438     5,026,890,520     

   หนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ 26 -                     1,102,067,359     -                     -                     

   เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 27 9,684,950,775     11,408,973,731    5,575,425,660     7,071,962,191     

   หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน 28 1,632,758,614     1,787,411,366     5,213,056          7,529,942          

สํารองรายการภายใต�วิธีส�วนได�เสียของเงินลงทุนในการร�วมค�า 16 83,192,804         45,259,283         -                     -                     

สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 29 125,947,369       115,926,864       38,203,868         24,921,025         

หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 33 1,900,995,499     2,360,895,901     -                     1,871,564          

ประมาณการหนี้สินระยะยาว -                     270,542,559       -                     -                     

หนี้สินไม�หมุนเวียนอ่ืน 217,707,102       226,604,134       14,001,000         -                     

รวมหนี้สินไม�หมุนเวียน 18,670,928,601    22,344,571,717    10,658,220,022    12,133,175,242    

รวมหนี้สิน 22,988,456,907    24,812,472,017    13,777,797,880    12,705,398,874    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



งบการเงิน170

Future Started Here

บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต�อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม�)
ส�วนของผู�ถือหุ�น
ทุนเรือนหุ�น 

   ทุนจดทะเบียน
      หุ�นบุริมสิทธิ 3,740,575,162 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 3.20 บาท 11,969,840,518    11,969,840,518    11,969,840,518    11,969,840,518    

      หุ�นสามัญ 10,290,722,067 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 3.20 บาท 32,930,310,615    32,930,310,615    32,930,310,615    32,930,310,615    

44,900,151,133    44,900,151,133    44,900,151,133    44,900,151,133    

   ทุนที่ออกและชําระแล�ว 
      หุ�นบุริมสิทธิ 3,740,575,162 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 3.20 บาท 30 11,969,840,518    11,969,840,518    11,969,840,518    11,969,840,518    

      หุ�นสามัญ 5,613,717,564 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 3.20 บาท
         (31 ธันวาคม 2561: หุ�นสามัญ 5,613,716,960 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 3.20 บาท) 17,963,896,205    17,963,894,272    17,963,896,205    17,963,894,272    

ส�วนเกินกว�ามูลค�าหุ�นสามัญ 1,691                -                     1,691                -                     

ส�วนต่ํากว�าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน -                     -                     (741,162,013)       -                     

กําไร (ขาดทุน) สะสม 1,314,666,096     (565,066,605)       2,765,142,192     273,021,984       

องค�ประกอบอ่ืนของส�วนของผู�ถือหุ�น (823,264,224)       (339,233,107)       (74,586,118)        7,486,254          

ส�วนของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 30,425,140,286    29,029,435,078    31,883,132,475    30,214,243,028    

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย 117,608,765       118,022,607       -                     -                     

รวมส�วนของผู�ถือหุ�น 30,542,749,051    29,147,457,685    31,883,132,475    30,214,243,028    

รวมหนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�น 53,531,205,958    53,959,929,702    45,660,930,355    42,919,641,902    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



งบการเงิน

รายงานประจำ�ปี

2562

171

บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม�)

การดําเนินงานต�อเนื่อง

กําไรขาดทุน:
รายได�

รายได�จากธุรกิจโรงแรม 7,264,015,408    5,645,636,424    -                    -                    
รายได�ค�าเช�าและบริหารจัดการ 516,507,936      387,302,505      317,578,875      127,729,626      
รายได�อ่ืน

   เงินป�นผลรับ 452,400            449,863            460,442,030      218,454,863      
   ดอกเบี้ยรับ 357,552,521      298,989,612      923,229,438      763,603,914      
   กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 51,883,393        -                    -                    -                    
   กําไรจากการจําหน�ายสินทรัพย� 24,817,614        53,869,291        24,637,407        52,224,942        
   กําไรจากการจําหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อยและการร�วมค�า 14.1.3 1,559,040,209    -                    1,775,929,371    52,617,651        
   กําไรจากการซ้ือกิจการในราคาต่ํากว�ามูลค�ายุติธรรม 14.1.1 -                    29,671,502        -                    -                    
   อ่ืนๆ 370,919,436      196,615,574      17,037,487        24,198,720        
รวมรายได� 10,145,188,917   6,612,534,771    3,518,854,608    1,238,829,716    
ค�าใช�จ�าย

ต�นทุนธุรกิจโรงแรม 2,974,781,688    2,140,114,706    -                    -                    
ต�นทุนค�าเช�าและบริหารจัดการ 217,732,324      183,546,420      1,764,631         -                    
ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ 485,011,850      421,494,514      -                    -                    
ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 3,272,249,222    2,489,375,838    326,805,485      319,964,653      
ค�าเส่ือมราคาและค�าตัดจําหน�าย 726,592,770      645,822,819      17,759,376        6,181,349         
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน -                    165,587,137      1,344,618         33,279,918        
ขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                    -                    329,657            237,792            
ขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย� -                    355,003,946      964,819            368,505,350      
รวมค�าใช�จ�าย 7,676,367,854    6,400,945,380    348,968,586      728,169,062      
กําไรก�อนส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วมและการร�วมค�า
   ค�าใช�จ�ายทางการเงินและภาษีเงินได� 2,468,821,063    211,589,391      3,169,886,022    510,660,654      
ส�วนแบ�งกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 15 (3,419,043)         3,523,591         -                    -                    
ส�วนแบ�งกําไรจากเงินลงทุนในการร�วมค�า 16 295,412,637      23,443,889        -                    -                    
กําไรก�อนค�าใช�จ�ายทางการเงินและภาษีเงินได� 2,760,814,657    238,556,871      3,169,886,022    510,660,654      
ค�าใช�จ�ายทางการเงิน (793,263,360)      (834,860,155)      (669,788,675)      (628,392,804)      
กําไร (ขาดทุน) ก�อนภาษีเงินได� 1,967,551,297    (596,303,284)      2,500,097,347    (117,732,150)      
ภาษีเงินได� 34 (126,275,486)      (42,608,903)       -                    -                    
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�จากการดําเนินงานต�อเนื่อง 1,841,275,811    (638,912,187)      2,500,097,347    (117,732,150)      
การดําเนินงานที่ยกเลิก

กําไร (ขาดทุน) สําหรับป�จากการดําเนินงานที่ยกเลิก 14.1.2 25,664,393        5,792,775         323,425            (11,733,833)       
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป� 1,866,940,204    (633,119,412)      2,500,420,772    (129,465,983)      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน�วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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Future Started Here

บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต�อ)
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน�วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561
(ปรับปรุงใหม�)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการที่จะถูกบันทึกในส�วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต�างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค�างบการเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ (401,571,025)      (271,009,665)      -                    -                    
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค�าเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได� (82,460,092)       320,863,147      (82,072,372)       319,725,528      
รายการที่จะถูกบันทึกในส�วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (484,031,117)      49,853,482        (82,072,372)       319,725,528      

รายการที่จะไม�ถูกบันทึกในส�วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได� (1,028,607)         5,144,291         (8,300,564)         1,495,345         
รายการที่จะไม�ถูกบันทึกในส�วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง (1,028,607)         5,144,291         (8,300,564)         1,495,345         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป� (485,059,724)      54,997,773        (90,372,936)       321,220,873      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป� 1,381,880,480    (578,121,639)      2,410,047,836    191,754,890      

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



งบการเงิน

รายงานประจำ�ปี

2562

173

บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต�อ)
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน�วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม�)
การแบ�งป�นกําไร 
ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ
   กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานต�อเนื่อง 1,841,689,653    (639,874,810)      2,500,097,347    (117,732,150)      

   กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานที่ยกเลิก 25,664,393        5,792,775         323,425            (11,733,833)       

1,867,354,046    (634,082,035)      2,500,420,772    (129,465,983)      

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย
   กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานต�อเนื่อง (413,842)           962,623            

   ขาดทุนจากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                    -                    

(413,842)           962,623            

1,866,940,204    (633,119,412)      

การแบ�งป�นกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดําเนินงานต�อเนื่อง 1,356,629,929    (584,877,037)      2,409,724,411    203,488,723      

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดําเนินงานที่ยกเลิก 25,664,393        5,792,775         323,425            (11,733,833)       

1,382,294,322    (579,084,262)      2,410,047,836    191,754,890      

ส�วนที่เป�นของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริษัทย�อย
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดําเนินงานต�อเนื่อง (413,842)           962,623            

   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                    -                    

(413,842)           962,623            

1,381,880,480    (578,121,639)      

กําไรต�อหุ�น 34

กําไรต�อหุ�นขั้นพ้ืนฐาน
   กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 0.186049          (0.259544)         0.298821          (0.169655)         

กําไรต�อหุ�นจากการดําเนินงานต�อเนื่อง 34

กําไรต�อหุ�นขั้นพ้ืนฐาน
   กําไร (ขาดทุน) ส�วนที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 0.181477          (0.260576)         0.298763          (0.167564)         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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Future Started Here

บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกระแสเงินสด
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน�วย: บาท)

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม�)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไร (ขาดทุน) ก�อนภาษี 1,967,551,297    (596,303,284)      2,500,097,347    (117,732,150)      

บวก กําไร (ขาดทุน) ก�อนภาษีจากส�วนการดําเนินงานที่ยกเลิก 25,715,017        6,191,300         323,425            (11,733,833)       

กําไร (ขาดทุน) ก�อนภาษี 1,993,266,314    (590,111,984)      2,500,420,772    (129,465,983)      

รายการปรับกระทบยอดขาดทุนก�อนภาษีเป�นเงินสดรับ (จ�าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน
   ส�วนแบ�งขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม 3,419,043         (3,523,591)         -                    -                    

   ส�วนแบ�งกําไรจากเงินลงทุนในการร�วมค�า (295,412,637)      (23,443,889)       -                    -                    

   ค�าเส่ือมราคาและค�าตัดจําหน�าย 730,853,533      683,754,002      17,759,376        6,181,349         

   ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) (6,086,202)         1,677,768         -                    -                    

   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไม�เกิดขึ้นจริง 10,586,672        (267,069,251)      79,747,256        29,690,097        

   ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินให�กู�ยืมแก�กิจการที่เก่ียวข�องกัน -                    -                    964,819            13,501,404        

   ขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                    -                    329,657            12,001,025        

   ค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนระยะยาว -                    355,003,946      -                    355,003,946      

   กําไรจากการจําหน�ายสินทรัพย� (267,748)           (31,679,447)       (43,913)            (30,047,400)       

   กําไรจากการจําหน�ายเงินลงทุนชั่วคราว (28,690,945)       (22,177,941)       (24,593,494)       (22,177,941)       

   กําไรจากการซ้ือกิจการในราคาต่ํากว�ามูลค�ายุติธรรม -                    (29,671,502)       -                    -                    

   ขาดทุนจากการตัดจําหน�ายสินทรัพย� 7,145,285         6,375,394         -                    -                    

   กําไรจากการจําหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อย (1,559,040,209)   -                    (1,775,929,371)   (27,827,651)       

   กําไรจากการจําหน�ายเงินลงทุนในการร�วมค�า -                    -                    -                    (24,790,000)       

   สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 24,454,218        15,768,015        6,193,514         3,311,703         

   ค�าเผื่อประมาณการหนี้สินระยะยาว 500,000            800,000            -                    -                    

   เงินป�นผลรับ (452,400)           (449,863)           (460,442,030)      (218,454,863)      

   ดอกเบี้ยรับ (357,779,390)      (299,175,258)      (923,552,863)      (763,633,314)      

   ค�าใช�จ�ายดอกเบี้ย 843,291,184      887,261,054      642,138,778      605,822,426      

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก�อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย�และหนี้สินดําเนินงาน 1,365,786,718    683,337,453      62,992,501        (190,885,202)      

 สินทรัพย�ดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น) 

   ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อ่ืน 395,573,308      (116,645,529)      313,455,826      (9,400,625)         

   รายได�ค�างรับ 47,840,813        (42,546,746)       (143,736)           -                    

   สินค�าคงเหลือ (2,317,341)         (1,037,396)         -                    -                    

   สินทรัพย�หมุนเวียนอ่ืน (79,253,160)       (118,293,104)      (6,205,970)         (5,405,481)         

   สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอ่ืน 1,596,965         14,933,965        (22)                  502,280            

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
   เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อ่ืน (486,468,088)      93,829,545        (21,952,679)       3,491,154         

   เงินมัดจําและเงินรับล�วงหน�า (23,393,253)       18,410,691        (584,381)           (1,108,525)         

   หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (16,738,135)       (24,966,242)       8,443,314         9,419,700         

   สํารองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน (5,471,523)         (2,369,949)         (1,211,235)         (48,150)            

   หนี้สินไม�หมุนเวียนอ่ืน 10,708,021        88,814,630        14,001,000        -                    

 เงินสดจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,207,864,325    593,467,318      368,794,618      (193,434,849)      

   จ�ายดอกเบี้ย (873,060,184)      (921,846,510)      (643,652,859)      (607,727,159)      

   จ�ายภาษีเงินได� (130,895,923)      (173,421,773)      (14,843,966)       -                    

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 203,908,218      (501,800,965)      (289,702,207)      (801,162,008)      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกระแสเงินสด (ต�อ)
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน�วย: บาท)

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม�)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราว (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 1,482,982,603    (1,321,635,101)   1,447,291,392    (1,349,998,961)   

เงินฝากที่มีภาระผูกพันเพ่ิมขึ้น (72,714,604)       (40,636,201)       (77,826,162)       (26,223,714)       

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เก่ียวข�องกันเพ่ิมขึ้น (571,475,218)      (773,429,518)      (1,622,096,338)   (2,120,001,116)   

ดอกเบี้ยรับ 289,072,265      263,195,833      592,094,825      643,507,668      

เงินมัดจําจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย�อย 66,000,000        -                    66,000,000        -                    

เงินสดจ�ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย�อย (835,445,163)      -                    (6,241,970)         (2,500,000,000)   

เงินสดรับจากการจําหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อย 1,300,000,000    -                    1,300,000,000    757,500,000      

เงินสดรับจากการลดทุนของบริษัทย�อยและเงินคืนทุนของการร�วมค�า 180,000,000      50,000,000        180,000,000      2,199,762,500    

เงินสดจ�ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร�วม -                    (349,016)           -                    -                    

เงินสดจ�ายซ้ือเงินลงทุนในการร�วมค�า (495,813)           (120,000,000)      -                    (120,000,000)      

เงินจ�ายซ้ือเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน (4,491,317)         -                    (4,491,317)         -                    

เงินสดรับจากการจําหน�ายสินทรัพย� -                    664,600,400      -                    664,600,400      

เงินมัดจําค�าซ้ือที่ดินและโครงการรอพัฒนา (50,000,000)       -                    (50,000,000)       -                    

เงินสดจ�ายซ้ือที่ดินและโครงการรอพัฒนา -                    (16,260,717)       -                    (15,669,969)       

เงินสดจ�ายซ้ืออสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน (1,331,457,939)   (344,177,525)      (819,692,832)      (240,750)           

เงินสดจ�ายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ� (382,767,778)      (1,112,914,746)   (1,692,103)         (2,201,131)         

เงินสดรับจากการจําหน�ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 24,198,539        36,816,608        44,140             506,327            

เงินสดจ�ายซ้ือสินทรัพย�ไม�มีตัวตน (19,419,748)       (7,219,338)         (365,589)           (562,517)           

เงินสดจ�ายตามประมาณการหนี้สินระยะยาว -                    (43,508,883)       -                    -                    

เงินป�นผลรับ 413,934,811      283,449,863      514,307,030      488,454,863      

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมลงทุน 487,920,638      (2,482,068,341)   1,517,331,076    (1,380,566,400)   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย�อย -                    1,058,000,000    -                    1,058,000,000    

เงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 482,261            (43,819,365)       -                    -                    

เงินกู�ยืมระยะส้ันจากกิจการที่เก่ียวข�องกันลดลง -                    -                    -                    (302,000,000)      

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวข�องกัน -                    (5,050,360,695)   -                    (5,050,360,695)   

เงินสดจ�ายชําระหนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ (29,027,776)       (31,890,061)       -                    -                    

เงินสดรับจากเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,043,594,650    1,060,952,564    454,362,084      -                    

เงินสดจ�ายชําระเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,734,843,510)   (2,643,216,785)   (1,392,840,249)   (2,391,841,395)   

เงินสดจ�ายชําระหนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน (87,267,984)       (533,445,058)      (2,230,407)         (2,602,023)         

เงินสดรับจากการออกหุ�นสามัญเพ่ิมทุนและการใช�สิทธิในใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ�นสามัญ 3,624               563,844            3,624               563,844            

เงินสดรับจากการออกหุ�นบุริมสิทธิเพ่ิมทุน -                    9,694,582,693    -                    9,694,582,693    

เงินสดสุทธิจาก (ใช�ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (807,058,735)      3,511,367,137    (940,704,948)      3,006,342,424    

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงินเพ่ิมขึ้น 313,846,872      510,754,830      -                    -                    

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ 198,616,993      1,038,252,661    286,923,921      824,614,016      

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดต�นป� 2,796,805,073    1,383,008,369    1,154,672,545    330,058,529      

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดของบริษัทย�อย ณ วันซ้ือกิจการ 50,372,315        375,544,043      -                    -                    

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดของบริษัทย�อย ณ วันขายกิจการ (203,925,280)      -                    -                    -                    

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดของของบริษัทย�อยที่
   จัดประเภทเป�นสินทรัพย�ที่ถือไว�เพ่ือขาย (74,827,934)       -                    -                    -                    

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสดปลายป� 2,767,041,167    2,796,805,073    1,441,596,466    1,154,672,545    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษัท ยู ซิต้ี จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย
งบกระแสเงินสด (ต�อ)
สําหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน�วย: บาท)

2562 2561 2562 2561

(ปรับปรุงใหม�)
ข�อมูลกระแสเงินสดเป�ดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไม�ใช�เงินสด
   ซ้ือเงินลงทุนบริษัทย�อยด�วยการกู�ยืมเงินจากกิจการที่เก่ียวข�องกัน -                    -                    2,402,166,816    -                    

   จ�ายซ้ือเงินลงทุนในการร�วมค�าด�วยการหักกลบหนี้ -                    101,601,000      -                    -                    

   โอนที่ดินและโครงการรอพัฒนาเป�นที่ดิน อาคารและอุปกรณ� -                    19,508,131        -                    -                    

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ�เป�นสินทรัพย�ไม�มีตัวตน 883,185            -                    -                    -                    

   โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ�เป�นอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุน 196,808            -                    -                    -                    

   โอนอสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนเป�นที่ดิน อาคารและอุปกรณ� -                    29,270,159        -                    -                    

   ซ้ืออุปกรณ�ภายใต�สัญญาเช�าการเงิน 82,742,061        18,000,926        -                    12,365,200        

   ซ้ืออสังหาริมทรัพย�เพ่ือการลงทุนโดยยังไม�ได�ชําระ 15,435,921        -                    -                    -                    

   โอนเปล่ียนประเภทสิทธิการเช�าเป�นค�าเช�าค�างจ�าย 66,509,993        -                    -                    -                    

   จําหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อยที่ยังไม�ได�รับชําระ 3,020,000,000    -                    3,020,000,000    -                    

   จําหน�ายเงินลงทุนในการร�วมค�าที่ยังไม�ได�รับชําระ -                    -                    -                    254,000,000      

   โอนเปล่ียนประเภทเงินกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเป�นเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                    172,546,732      -                    -                    

   ออกหุ�นบุริมสิทธิ์เพ่ิมทุนเพ่ือรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จํากัด -                    2,172,000,000    -                    2,172,000,000    

   ชําระค�าตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ยูนิคอร�น เอ็นเตอร�ไพรส� จํากัด
      โดยการรับโอนหนี้เงินกู�จากกิจการที่เก่ียวข�องกัน -                    10,074,360,694   -                    10,074,360,694   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป�นส�วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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5.6 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป�นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
 คือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ที ่อยู �ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู �ที ่ เลขที ่ 21 อาคารทีเอสที ซอยเฉยพ�วง       
 ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดย

แสดงรายการในงบการเงินตามข�อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความ 
ในพระราชบญัญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป�นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช�เป�นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษ แปล
 จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได�จัดทำขึ้นโดยใช�เกณฑ�ราคาทุนเดิมเว�นแต�จะได�เป�ดเผยเป�นอย�างอื่นในนโยบายการบัญช ี

2.2 เกณฑ�ในการจัดทำงบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมนี้ได�จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย�อยดังต�อไปนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน 
ประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง     
บริษัท พาร�ค โอเปร�า จำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100.0 100.0 

บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100.0 100.0 

บริษัท แนเชอรัล พาร�ค วิลล� จำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 99.9 99.9 

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 64.9 64.9 

บริษัท พาร�ค กูร�เม�ต� จำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100.0 100.0 

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จำกัด หยุดประกอบกิจการ ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ขอนแก�นบุรี จำกัด โรงแรม ไทย 100.0 100.0 

กลุ่มกิจการร่วมค้า บริษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อามันรีสอร�ท เซอร�วิสเซส ลิมิเต็ด 

และบริษัท ซิลเวอร�ลิงค� รีสอร�ทส� ลิมิเต็ด 

(เดิมชื่อ “บริษัท ซิลเวอร�ลิงค� โฮลดิ้ง 
ลิมิเต็ด”) 

โรงแรม ไทย 
 

- - 

บริษัท เอ็นพาร�ค โกลบอลโฮลดิ้ง จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร�ตี้ จำกดั ลงทุนในหลักทรัพย�ของ
บริษัทอื่น 

ไทย 100.0 100.0 

 

บริษัท หมอชิตแลนด� จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย - 100.0  

บริษัท ก�ามกุ�ง พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

บริษัท โปรเจค กรีน จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน 
ประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
Lombard Estate Holdings Limited ลงทุนในหลักทรัพย�ของ

บริษัทอื่น 

ฮ�องกง 
 

100.0 100.0 

 

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส� จำกัด โรงแรม ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ยูนิซัน วัน จำกัด อาคารสำนักงานให�เช�า ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด ์สปอร์ต คลับ จำกัด บริหารอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด บริหารอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส� จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

บริษัท สยาม เพจจ้ิง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ธนายง ฟู�ด แอนด� เบเวอเรจ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

บริษัท บีทีเอส แลนด� จำกัด โรงแรม ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ไนน� สแควร� พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด โรงแรม ไทย 100.0 100.0 

บริษัท มรรค๘ จำกัด โรงแรม ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ธนายง ฮ�องกง ลิมิเต็ด 

(ทุนชำระแล�ว 10,000 ดอลลาร�ฮ�องกง) 
ลงทุนในหลักทรัพย�ของ 

บริษัทอื่น 

ฮ�องกง 100.0 100.0 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส� จำกัด โรงแรม ไทย 100.0 100.0 

บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด โรงแรม/ลงทุนในหลักทรัพย�
ของบริษัทอื่น 

ไทย 100.0 100.0 

Vienna International Asset GmbH โรงแรม เยอรมนี 94.9 94.9 

U Global Hospitality Holding (Hong Kong) 

Limited 

ลงทุนในหลักทรัพย�ของ 
บริษัทอื่น 

ฮ�องกง 100.0 - 

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด    

บริษัท แปซิฟ�ค เชียงใหม� จำกัด  ให�เช�าที่ดินและอาคาร ไทย 100.0 100.0 

บริษัท แปซิฟ�ค โฮเต็ล เชียงใหม� จำกัด  โรงแรม ไทย 100.0 100.0 

ถือหุ้นโดยบริษัทปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำกัด    

บริษัท ราษฎร�บูรณะ พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด  พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100.0 100.0 

ถือหุ้นโดย Lombard Estate Holdings Limited    

Thirty Three Gracechurch 1 Limited ลงทุนในหลักทรัพย�ของ 
บริษัทอื่น/พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

เจอร�ซีย� 100.0 100.0 

Underwood Street Limited พัฒนาอสังหาริมทรัพย� เจอร�ซีย� 100.0 100.0 

Vienna House Capital GmbH ลงทุนในหลักทรัพย�ของ 
บริษัทอื่น 

ออสเตรีย 100.0 100.0 

ถือหุ้นโดย Vienna House Capital GmbH    
Vienna House Hotelmanagement GmbH 

(เดิมชื่อ “Vienna International Hotel 

Management AG”) 

บริหารจัดการโรงแรม ออสเตรีย 100.0 100.0 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน 
ประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
Vienna House Easy Cracow RE Sp. 

z o.o. (เดิมชื่อ “VHE Cracow Sp.z.o.o. 

SKA”) 

โรงแรม โปแลนด� 100.0 100.0 

Andels Lodz Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด� 100.0 100.0 

VHE Cracow Sp. z.o.o.  หยุดประกอบกิจการ โปแลนด� 100.0 100.0 

Vienna House Real Estate GmbH ลงทุนในหลักทรัพย�ของ 
บริษัทอื่น 

ออสเตรีย 100.0 100.0 

ถือหุ้นโดย Vienna House Hotelmanagement GmbH  
(เดิมชื่อ “Vienna International Hotel Management AG”) 

   

Vienna House Cluster Deutschland 

GmbH 

บริหารจัดการโรงแรม เยอรมนี 100.0 100.0 

Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 100.0 

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 100.0 

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 100.0 

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 100.0 

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH โรงแรม เยอรมน ี 100.0 100.0 

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH  

  (เดิมชื่อ “VHE Darmstadt Hotelbetriebs 

GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 100.0 

VHE Bratislava s.r.o. โรงแรม สโลวาเกีย 100.0 100.0 

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o. บริหารจัดการโรงแรม สาธารณรัฐ
เช็ก 

100.0 100.0 

OOO Employ Management RUS บริหารจัดการโรงแรม รัสเซีย 100.0 100.0 

REVO Munchen Hotel betriebs GmbH โรงแรม เยอรมนี 100.0 100.0 

VHE Wroclaw Hotel Sp.z.o.o. (เดิมชื่อ 
“Glamford Investments Sp.z.o.o.”) 

โรงแรม โปแลนด� 100.0 - 

Vienna House Germany II GmbH (เดิมชื่อ 
“DracMhenfelssee 1078. V V GmbH”) 

ลงทุนในหลักทรัพย�ของ
บริษัทอื่น 

เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Easy Bucharest S.R.L ไม�ได�ประกอบกิจการ โรมาเนีย 100.0 - 

Vienna House REVO Katowice Sp. 

z.o.o. (เดิมชื่อ “Trebren Investments 

Sp.z.o.o.”) 

โรงแรม โปแลนด� 100.0 - 

Vienna House Cluster Polen Sp.  

z.o.o. 

บริหารจัดการโรงแรม โปแลนด� 100.0 100.0 

Vienna House Riga SIA ไม�ได�ประกอบกิจการ ลัตเวีย 100.0 - 

UBX Plzen s.r.o. โรงแรม สาธารณรัฐ
เช็ก 

100.0 100.0 

UBX Krakow Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด� 100.0 100.0 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน 
ประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
Hotel Management Angelo Katowice Sp. 

z.o.o. 

โรงแรม โปแลนด� 100.0 100.0 

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o. โรงแรม โปแลนด� 100.0 100.0 

ถือหุ้นโดย Vienna House Germany II GmbH 
(เดิมชื่อ “DracMhenfelssee 1078.VV GmbH”) 

   

Vienna House Germany III GmbH     

(เดิมชื่อ “arcona Hotel GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Stralsund GmbH 

(เดิมชื่อ “arcona Hotel Baltic GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Rostock GmbH 

(เดิมชื่อ “arcona Hotel Sonne GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Eisenach GmbH 

(เดิมชื่อ “arcona Hotel Thüringer Hof 

GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Leipzig GmbH 

(เดิมชื่อ “arcona Bach 14 GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Easy München GmbH 

(เดิมชื่อ “arcona Living GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Parkhotel Braunschweig 

GmbH (เดิมชื่อ “arcona 15. 

Hotelbetriebsgesellschaft GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Easy Potsdam GmbH  

(เดิมชื่อ “arcona 12. 

Hotelbetriebsgesellschaft GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Baden-Baden GmbH  

(เดิมชื่อ “AH Hotelbetriebsgesellschaft 

GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Schaffhausen GmbH   

(เดิมชื่อ “arcona Living Schaffhausen 

GmbH”) 

โรงแรม สวิสเซอร� 
แลนด� 

100.0 - 

Vienna House Easy Bremen GmbH    

(เดิมชื่อ “arcona 21. 

Hotelbetriebsgesellschaft GmbH ”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 

Vienna House Germany IV GmbH     

(เดิมชื่อ “arcona 22. 

Hotelbetriebsgesellschaft GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 100.0 - 
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน 
ประเทศ 

อัตราร้อยละ 
ของการถือหุ้น 

   2562 2561 

   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดย Vienna House Real Estate GmbH 
VHE Bratislava Real Estate s.r.o ถือครองทรัพย�สิน สโลวาเกีย 99.0 99.0 

Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o. ถือครองทรัพย�สิน สาธารณรัฐ
เช็ก 

100.0 - 

Vienna House Amber Baltic Sp. z o.o. ไม�ได�ประกอบกิจการ โปแลนด� 100.0 - 

Vienna House Andel's Lodz Sp. z o.o ไม�ได�ประกอบกิจการ โปแลนด� 100.0 - 

Vienna House Easy Cracow Sp. z o.o. ไม�ได�ประกอบกิจการ โปแลนด� 100.0 - 

Recoop Tour a.s. โรงแรม สาธารณรัฐ
เช็ก 

100.0 100.0 

UBX Plzen Real Estate s.r.o. ถือครองทรัพย�สิน สาธารณรัฐ
เช็ก 

100.0 100.0 

Amber Baltic Sp. z.o.o. โรงแรม โปแลนด� 100.0 100.0 

UBX Katowice Sp. z.o.o. ถือครองทรัพย�สิน โปแลนด� 100.0 100.0 

Comtel Focus S.A. โรงแรม โรมาเนีย 99.9 99.9 

ถือหุ้นโดยบริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด    

U Hospitality Holding (Mauritius) ลงทุนในหลักทรัพย�ของ
บริษัทอื่น 

สาธารณรัฐมอ
ริเซียส 

100.0 - 

ถือหุ้นโดย U Hospitality Holding (Mauritius)    

U Hospitality Holding (Hong Kong) 

Limited 

ลงทุนในหลักทรัพย�ของ
บริษัทอื่น 

ฮ�องกง 100.0 - 

ถือหุ้นโดย Vienna International Asset GmbH    

Calvus GmbH & Co. Vermietungs KG  ถือครองทรัพย�สิน เยอรมนี 94.0 94.0 

Enigma GmbH & Co. Objekt Wuppertal 

KG 

ถือครองทรัพย�สิน เยอรมนี 94.0 94.0 

Fabella GmbH & Co. Vermietungs KG ถือครองทรัพย�สิน เยอรมนี 94.0 94.0 

Fabio GmbH & Co. Vermietungs KG ถือครองทรัพย�สิน เยอรมนี 94.0 94.0 

Fiora GmbH & Co. Vermietungs KG ถือครองทรัพย�สิน เยอรมนี 94.0 94.0 

 ข) บริษัทฯ จะถือว�ามีการควบคุมกิจการที่เข�าไปลงทุนหรือบริษัทย�อยได� หากบริษัทฯ มีสิทธิได�รับหรือมีส�วนได�เสียใน 
  ผลตอบแทนของกิจการทีเ่ข�าไปลงทุน และสามารถใช�อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส�งผลกระทบอย�างมนียัสำคัญ 
  ต�อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได�  

 ค) บริษัทฯ นำงบการเงินของบริษัทย�อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต�วันที่บริษัทฯ มีอำนาจในการควบคุม 
  บริษัทย�อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสดุการควบคุมบริษัทย�อยนั้น   

 ง) งบการเงินของบริษัทย�อยได�จัดทำขึ้นโดยใช�นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช�นเดียวกันกับของบริษัทฯ 
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 จ) สินทรัพย�และหนี ้สินตามงบการเงินของบริษัทย�อยซึ ่งจัดตั ้งในต�างประเทศแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตรา            
  แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส�วนรายได�และค�าใช�จ�ายแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน 
  ถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต�างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค�าดังกล�าวได�แสดงไว�เป�นรายการ “ผลต�างจากการแปลงค�างบ 
  การเงินที่เป�นเงินตราต�างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น 

 ฉ) ยอดคงค�างระหว�างบริษัทฯ และบริษัทย�อย (“กลุ�มบริษัท”) รายการค�าระหว�างกันที่มีสาระสำคัญได�ถูกตัดออกจาก 
  งบการเงินรวมนี้แล�ว 

 ช) ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียที่ไม�มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย�สุทธิของบริษัทย�อย    
  ส�วนที่ไม�ได�เป�นของบริษัทฯ และแสดงเป�นรายการแยกต�างหากในส�วนของกำไรหรือขาดทุนรวมและส�วนของผู�ถือ 
  หุ�นในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษัทฯ จัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย�อย การร�วมค�าและบริษัทร�วมตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปปีัจจุบัน 

 ในระหว�างป� กลุ�มบริษัทได�นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
 ปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม� จำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช�สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
 ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล�าวได�รับการปรับปรุงหรือจัดให�มี
 ขึ้นเพื่อให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว�างประเทศ โดยส�วนใหญ�เป�นการอธิบายให�ชัดเจน
 เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให�แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู�ใช�มาตรฐาน การนำมาตรฐานการรายงานทาง
 การเงินดังกล�าวมาถือปฏิบัตินี้ไม�มีผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญต�องบการเงินของกลุ�มบริษัท อย�างไรก็ตาม มาตรฐาน
 การรายงานทางการเงินฉบับใหม�ซึ่งได�มีการเปลี่ยนแปลงหลักการสำคัญสามารถสรุปได�ดังนี้ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช�แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข�อง 
 ต�อไปนี ้ 

 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่11 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง สัญญาก�อสร�าง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่18 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง รายได� 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่31 
(ปรับปรุง 2560) 

เรื่อง รายได� - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที ่13 (ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก�ลูกค�า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที ่15 (ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง สัญญาสำหรับการก�อสร�างอสังหาริมทรัพย� 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที ่18 (ปรับปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสินทรัพย�จากลูกค�า 
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กิจการต�องใช�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ทำกับลูกค�าทุกสัญญา ยกเว�นสัญญาที่อยู�ใน
ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได�กำหนดหลักการ 5 ขั้นตอนสำหรับการรับรู้ รายได้ที่เกิดขึ้นจาก
สัญญาที่ทำกับลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กิจการ คาดว�าจะมีสิทธิได�รับจากการ
แลกเปลี่ยนสินค�าหรือบริการที่ได�ส�งมอบให�แก�ลูกค�า และกำหนดให�กิจการต�องใช�ดุลยพินิจและพิจารณาข�อเท็จจริงและ
เหตุการณ�ที่เกี่ยวข�องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต�ละขั้นตอน 

กลุ�มบริษัทรับรู�ผลสะสมของการนำมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่  
1 มกราคม 2562 และไม�ปรับย�อนหลังงบการเงินงวดก�อนที่แสดงเปรียบเทียบโดยเลือกใช�แนวทางปฏิบัติที่ผ�อนปรน
ต�อไปนี้ 

- ไม่ปรับปรุงย้อนหลังการแสดงรายการของสัญญาที่กิจการได้มีการโอนสินค้าหรือบริการทั้งหมดแล้วตามนโยบาย
การบัญชีเดิม ซึ่งพิจารณาว่าเป็นสัญญาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 

- ไม่ปรับปรุงย้อนหลังสำหรับการเปลี่ยนแปลงสัญญาที่เกิดขึ้นก่อนวันที่ 1 มกราคม 2562 แต่สะท้อนผลกระทบ
รวมของการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดซึ่งเกิดขึ้นก่อนหนา้นั้นในการระบภุาระที่ต้องปฏิบตัิการกำหนดราคาของรายการ 
และการปันส่วนของราคาของรายการให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติ 

  ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 4  

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2563 

 สภาวิชาชีพบัญชีได�ประกาศใช�มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
 ใหม�และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช�สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล�าวได�รับการปรับปรุงหรือจัดให�มีขึ้นเพื่อให�มีเนื้อหาเท�าเทียมกับมาตรฐานการ
 รายงานทางการเงินระหว�างประเทศ โดยส�วนใหญ�เป�นการอธิบายให�ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให�แนว
 ปฏิบัติทางบัญชีกับผู�ใช�มาตรฐาน ยกเว�น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม�ดังต�อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลง
 หลักการสำคัญซึ่งสามารถสรุปได�ดังนี้ 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 

  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ�มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด�วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน  
  จำนวน 5 ฉบับ ได�แก� 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที ่7 การเป�ดเผยข�อมูลเครื่องมือทางการเงิน 

ฉบับที ่9 เครื่องมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที ่32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับที ่16 การป�องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน�วยงานต�างประเทศ 

ฉบับที ่19 การชำระหนี้สินทางการเงินด�วยตราสารทุน 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ �มดังกล�าวข�างต�น กำหนดหลักการเกี ่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค�า
 เครื่องมือทางการเงินด�วยมูลค�ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำหน�ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน 
 ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคำนวณการ
 ด�อยค�าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช�แนวคิดของผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการ
 บัญชีป�องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเป�ดเผยข�อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการ
 รายงานทางการเงินกลุ�มนี้มีผลบังคับใช� จะทำให�มาตรฐานการ บัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติ
 ทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช�อยู�ในป�จจุบันถูกยกเลิกไป 

 ฝ�ายบริหารของกลุ�มบริษัทคาดว�าการนำมาตรฐานฉบับนี้มาใช� จะมีผลกระทบจากรายการดังต�อไปนี้ 

- การจัดประเภทและวัดมูลค�ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน - กลุ�มบริษัท
ต�องวัดมูลค�ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม�ใช�บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภทเงินลงทุน
ดังกล�าวเป�นสินทรัพย�ทางการเงินที่วัดมูลค�ายุติธรรมผ�านกำไรหรือขาดทุน หรือผ�านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
ทั้งนี้หากเลือกแสดงการเปลี่ยนแปลงมูลค�ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทุนใดผ�านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
แล�วจะไม�สามารถยกเลิกได� 

- การรับรู�รายการผลขาดทุนด�านเครดิต - กลุ�มบริษัทต�องรับรู�ผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดขึ้นต�อสินทรัพย�
ทางการเงินโดยไม�จำเป�นต�องรอให�เหตุการณ�ที่มีการด�อยค�าด�านเครดิตเกิดขึ้นก�อน กลุ�มบริษัทจะใช�วิธีการอย�าง
ง�ายในการพจิารณาค�าเผือ่ผลขาดทนุทีค่าดว�าจะเกดิขึน้ตลอดอายสุำหรบัลกูหนีก้ารค�า และใช�วิธีการทั่วไปสำหรับ
เงินให�กู�ยืมแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 

- การรับรู�รายการตราสารอนุพันธ� - กลุ�มบริษัทต�องรับรู�รายการตราสารอนุพันธ�เมื่อเริ่มแรกด�วยมูลค�ายุติธรรม ณ 
วันที่เข�าทำสัญญา และวัดมูลค�าในภายหลังด�วยมูลค�ายตุิธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค�ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ�จะถูกรับรู�ผ�านกำไรหรือขาดทุน 

 ป�จจุบันฝ�ายบริหารของกลุ�มบริษัทอยู�ระหว�างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต�องบการเงินในป�ที่เริ่มนำมาตรฐานกลุ�ม
 ดังกล�าวมาถือปฏิบัติ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที2 16 เรื2อง สญัญาเชา่ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช�แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช�า และการตีความ
 มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข�อง มาตรฐานฉบับนี้ได�กำหนดหลักการของการรับรู�รายการ การวัดมูลค�าการแสดงรายการและการ
 เป�ดเผยข�อมูลของสัญญาเช�า และกำหนดให�ผู�เช�ารับรู�สินทรัพย�และหนี้สินสำหรับสัญญาเช�าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการ
 เช�ามากกว�า 12 เดือน เว�นแต�สินทรัพย�อ�างอิงนั้นมีมูลค�าต่ำ 

 การบัญชีสำหรับผู�ให�เช�าไม�มีการเปลี่ยนแปลงอย�างมีสาระสำคัญจากมาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 17 ผู�ให�เช�ายังคงต�องจัด
 ประเภทสัญญาเช�าเป�นสัญญาเช�าดำเนินงานหรือสัญญาเช�าเงินทุนโดยใช�หลักการเช�นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชี
 ฉบับที ่17 

 กลุ�มบริษัทคาดว�าจะนำมาตรฐานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู�ผลกระทบสะสมของการนำมาตรฐานรายงานทาง
 การเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติใช�ครั้งแรกโดยการปรับปรุงกับกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม�ปรับย�อนหลังงบ
 การเงินป�ก�อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 ฝ�ายบริหารของกลุ�มบรษิทัคาดว�าการนำมาตรฐานการบญัชดีงักล�าวมาใช� จะมีผลกระทบต�องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพย�ของกลุ�มบริษัทมีจำนวนเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 11,227 ล�านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 
 ประมาณ 25 ล�านบาท) และหนี้สินของกลุ�มบริษัทมีจำนวนเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 11,227 ล�านบาท (เฉพาะของบริษัท ฯ: 
 ประมาณ 25 ล�านบาท) 

  



รายงานประจำ�ปี
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4. ผลสะสมจากการเปลี ่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื ่องจากการนำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิใหม่มาถือปฏิบัต ิ

 ตามที่กล�าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 3 กลุ�มบริษัทได�นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 มาถือ
 ปฏิบัติในระหว�างงวดป�จจุบัน โดยกิจการได�เลือกปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยบันทึกปรับกับกำไรสะสม ณ วันที่ 
 1 มกราคม 2562 และไม�ปรับย�อนหลังงบการเงินป�ก�อนที่แสดงเปรียบเทียบ 

 ผลกระทบต�อกำไรสะสมต�นงวด 2562 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานฉบับนี้มาถือ
 ปฏิบัต ิแสดงได�ดังนี ้

 (หน�วย: ล�านบาท) 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อกำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  
ส�วนแบ�งกำไรจากเงินลงทุนในการร�วมค�า 13 

รวม 13 

 จำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต�อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบกำไร
 ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับป�สิ้นสดุวันเดียวกัน แสดงได�ดังนี ้

(หน�วย: ล�านบาท) 
 งบการเงินรวม 

 
ตามนโยบาย 
การบัญชีเดิม เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 15 
งบแสดงฐานะการเงิน    
เงินลงทุนในการร�วมค�า 2,561 129 2,690 

สำรองรายการภายใต�วิธสี�วนได�เสียของเงินลงทุน 

ในการร�วมค�า 87 (4) 83 

กำไรสะสม 1,182 133 1,315 

    
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
กำไรขาดทุน    
ส�วนแบ�งกำไรจากเงนิลงทุนในการร�วมค�า 175 120 295 
กำไรสำหรับปี 1,747 120 1,867 
การแบ่งปันกำไร    

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ 1,747 120 1,867 

กำไรต่อหุ้น (บาท)    

กำไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน 0.164680 0.021369 0.186049 

 รายการปรับปรุงข�างต�นเกี่ยวข�องกับค�านายหน�าจ�ายเพื่อให�ได�มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค�า กลุ�มบริษัทพิจารณาว�าค�า
 นายหน�าที่จ�ายไปเพื่อให�ได�มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค�าจะต�องบันทึกเป�นสินทรัพย�และตัดเป�นค�าใช�จ�ายอย�างเป�นระบบและ
 สอดคล�องกับรูปแบบการรับรู�รายได�ตามสัญญา จากเดิมที่บันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในการขายเมื่อเกิดรายการ 
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5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ  
5.1 การรับรู้รายได ้

 รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

 รายได�จากการประกอบกิจการโรงแรมส�วนใหญ�ประกอบด�วยรายได�ค�าห�องพัก ค�าขายอาหารและเครื่องดื่ม และบริการที่
 เกี่ยวข�องอื่นจะบันทึกเป�นรายได�ตามราคาในใบแจ�งหนี้ (ไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่ม) สำหรับค�าสินค�าที่ได�ส�งมอบและค�าบริการ
 ที่ได�ให�แล�วหลังจากหักค�าบริการที่บวกเพิ่ม (service charge) และส�วนลด 

 รายได้ค่าเช่า  

 รายได�ค�าเช�ารับรู�ด�วยวิธีเส�นตรงตลอดอายุของสัญญาเช�า อัตราค�าเช�าเป�นไปตามขนาดของพื้นที่เช�า อัตราค�าเช�าต�อพื้นที่ 
 และระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา  

 รายได้จากการบริหารจัดการ 

 รายได�จากการบริหารจัดการรับรู�เมื่อได�ให�บริการโดยอ�างอิงกับอายุของสัญญา โดยไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่ม 

 รายได้จากการให้บริการอื่น 

 รายได�ค�าบริการรับรู�เมื่อได�ให�บริการแล�วโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงาน โดยไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่ม รายได�
 ค�าบริการสาธารณูปโภครับรู�เมื่อได�ให�บริการแล�ว โดยถือตามราคาในใบกำกับสินค�า (ไม�รวมภาษีมูลค�าเพิ่ม) สำหรับ
 ค�าบริการหลังจากหักส�วนลดและค�าบริการที่บวกเพิ่มแล�ว และอ�างอิงตามเงื่อนไขของสัญญา 

 รายได้อื่น 

 เงินป�นผลรับถือเป�นรายได�เมื่อกลุ�มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินป�นผล 

 ดอกเบี้ยรับถือเป�นรายได�ตามเกณฑ�คงค�างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท�จริง 

5.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล�องสูง ซึ่งถึง
 กำหนดจ�ายคืนภายในระยะเวลาไม�เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได�มาและไม�มีข�อจำกัดในการเบิกใช� 

5.3 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสทุธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุน
 โดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม�ได� ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ�การเก็บเงินและการ
 วิเคราะห�อายุหนี้  

5.4 สินค้าคงเหลือ 

 สินค�าคงเหลือแสดงมูลค�าตามเกณฑ�ราคาทุนถัวเฉลี่ยหรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ำกว�า 

5.5 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

 โครงการอสังหาริมทรัพย�ระหว�างการพัฒนาแสดงตามราคาทุนหรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ำกว�า โครงการ
 อสังหาริมทรัพย�ระหว�างการพัฒนาประกอบด�วยต�นทุนที่ดิน ค�าพัฒนาที่ดิน ค�าออกแบบ และค�าก�อสร�าง 

5.6 ต้นทุนในการได้มาซึ่งสัญญา 

 กลุ�มบริษัทบันทึกค�านายหน�าที่จ�ายเพื่อให�ได�มาซึ่งสัญญาที่ทำกับลูกค�าเป�นสินทรัพย�และตัดเป�นค�าใช�จ�ายอย�างเป�นระบบ
 และสอดคล�องกับรูปแบบการรับรู�รายได�ตามสัญญา และจะบันทึกค�าเผื่อผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย� เมื่อ
 มูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�สูงกว�าสิ่งตอบแทนที่จะได�รับหักด�วยต�นทนุที่เกี่ยวข�อง 
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5.7 เงินลงทุน 
 ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขายแสดงตามมูลค�ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย� 
  ดังกล�าวบันทึกเป�นรายการต�างหากในส�วนของผู�ถือหุ�น และจะบันทึกเป�นกำไรหรือขาดทุนในส�วนของกำไรขาดทุน 
  เมื่อได�จำหน�ายหลักทรัพย�นั้นออกไป  

 ข) เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม�อยู�ในความต�องการของตลาดถือเป�นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค�า 
  เผื่อการด�อยค�า (ถ�ามี)   

 ค) เงินลงทุนในการร�วมค�าและบริษัทร�วมที่แสดงอยู�ในงบการเงินรวมแสดงมูลค�าตามวิธีส�วนได�เสีย  

 ง) เงินลงทุนในบริษัทย�อย การร�วมค�าและบริษัทร�วมที่แสดงอยู�ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค�าตามวิธีราคาทุน 

 มูลค�ายุติธรรมของหลักทรัพย�ในความต�องการของตลาดคำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ สิ้นวันทำการสุดท�ายของป� 
 มูลค�ายุติธรรมของหน�วยลงทุนคำนวณจากมูลค�าสินทรัพย�สุทธิของหน�วยลงทุน 

 กลุ�มบริษัทใช�วิธีถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักในการคำนวณต�นทุนของเงินลงทุน  

 ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ่งไปเป�นอีกประเภทหนึ่ง กลุ�มบริษัทจะปรับมูลค�าของเงินลงทุน
 ดังกล�าวใหม�โดยใช�มูลค�ายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต�างระหว�างราคาตามบัญชีและมูลค�า
 ยุติธรรม ณ วันที่โอนจะบันทึกในส�วนของกำไรขาดทุนหรือแสดงเป�นองค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�ถือหุ�นแล�วแต�ประเภท
 ของเงินลงทุนที่มีการโอนเปลี่ยน 

 เมื่อมีการจำหน�ายเงินลงทุน ผลต�างระหว�างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได�รับกับมูลค�าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันทึกในส�วน
 ของกำไรขาดทุน  

5.8 ที่ดินและโครงการรอพัฒนา 

 ที่ดินรอการพัฒนาในอนาคตแสดงตามราคาทุนหรือมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะต่ำกว�า ที่ดินและโครงการรอ
 พัฒนาประกอบด�วยต�นทุนที่ดินและต�นทุนอื่นที่เกี่ยวข�องเพื่อให�ได�มา  

5.9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 กลุ�มบริษัทบันทึกมูลค�าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต�นทุนการทำรายการ หลังจากนั้น 
 กลุ�มบริษัทจะบันทึกอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�า (ถ�ามี) 

 ค�าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนคำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณ
 ดังนี้ 

อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร 41 - 51  ป ี

เครื่องตกแต�ง ติดตั้งและอุปกรณ� 16  ป ี

 ค�าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนรวมอยู�ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 ไม�มีการคิดค�าเสือ่มราคาสำหรับที่ดินและงานระหว�างก�อสร�าง 

 กลุ�มบริษัทรับรู�ผลต�างระหว�างจำนวนเงินที่ได�รับสุทธิจากการจำหน�ายกับมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ในส�วนของกำไรหรือ
 ขาดทุนในป�ที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.10 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค�าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ�แสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสม และค�าเผื่อการด�อยค�า
 ของสินทรัพย� (ถ�ามี)  

 กลุ�มบริษัทบันทึกมูลค�าเริ่มแรกของอาคารในราคาทุน ณ วันที่ได�สินทรัพย�มา  
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Future Started Here

 

 ค�าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ�คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส�นตรงตามอายุการให�ประโยชน�โดยประมาณดังนี้ 

อาคารและส�วนปรับปรุงที่ดินและอาคาร 5 - 50 ปี 

เครื่องตกแต�ง ติดตั้งและอุปกรณ� 1 - 20 ปี 

อุปกรณ�ที่ใช�ในการดำเนินงานโรงแรม 2 - 10 ปี 

ยานพาหนะ 3 - 8 ปี 

 ค�าเสื่อมราคารวมอยู�ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

 ไม�มีการคิดค�าเสือ่มราคาสำหรับที่ดินและงานระหว�างก�อสร�าง 

 กลุ�มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ� ออกจากบัญชี เมื่อจำหน�ายสินทรัพย�หรือคาดว�าจะไม�ได�รับประโยชน�เชิง
 เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช�หรือการจำหน�ายสินทรัพย� รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน�ายสินทรัพย� จะรับรู�ใน
 ส�วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ�มบริษัทตัดรายการสินทรัพย�นั้นออกจากบัญชี 

5.11 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต�นทุนการกู�ยืมของเงินกู�ที่ใช�ในการได�มา การก�อสร�าง หรือการผลิตสินทรัพย�ที่ต�องใช�ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให�
 พร�อมใช�หรือขาย ได�ถูกนำไปรวมเป�นราคาทุนของสินทรัพย�จนกว�าสินทรัพย�นั้นจะอยู�ในสภาพพร�อมที่จะใช�ได�ตามที่มุ�ง
 ประสงค� ส�วนต�นทุนการกู�ยืมอื่นถือเป�นค�าใช�จ�ายในงวดที่เกิดรายการ ต�นทุนการกู�ยืมประกอบด�วยดอกเบี้ยและต�นทุนอื่นที่
 เกิดขึ้นจากการกู�ยืมนั้น 

5.12 สิทธิการเช่าและค่าตดัจำหน่าย 

สิทธิการเช�าแสดงตามราคาทุนหักค�าตัดจำหน�ายสะสมและค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย� (ถ�ามี) ค�าตัดจำหน�ายของสิทธิ
การเช�าคำนวณจากราคาทุนของสิทธิการเช�าโดยใช�วิธีเส�นตรงตามอายุสัญญาเช�า 

 ค�าตัดจำหน�ายรวมอยู�ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

5.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ�มบริษัทบันทึกต�นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่ได�มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�นั้น ณ 
 วันที่ซื้อธุรกิจ ส�วนสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่ได�มาจากการอื่น กลุ�มบริษัทจะบันทึกต�นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย�นั้นตามราคาทุน 
 ภายหลังการรับรู�รายการเริ่มแรก สินทรัพย�ไม�มีตัวตนแสดงมูลค�าตามราคาทุนหักค�าตัดจำหน�ายสะสมและค�าเผื่อการด�อย
 ค�าสะสม (ถ�ามี) ของสินทรัพย�นั้น 

 กลุ�มบริษัทตัดจำหน�ายสินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�จำกัดอย�างมีระบบตลอดอายุการให�ประโยชน�เชิง
 เศรษฐกิจของสินทรัพย�นั้น และจะประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวเมื่อมีข�อบ�งชี้ว�าสินทรัพย�นั้นเกิดการด�อยค�า 
 กลุ�มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน�ายและวิธีการตัดจำหน�ายของสินทรัพย�ไม�มีตัวตนดังกล�าวทุกสิ้นป�เป�นอย�าง
 น�อย ค�าตัดจำหน�ายรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายในส�วนของกำไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย�ไม�มีตัวตนที่มีอายุการให�ประโยชน�จำกัดมีดังนี้ 

 อายุการให้ประโยชน์ 

สินทรัพย�ไม�มีตวัตนที่ได�มาจากการรวมธรุกิจ  11 - 24 ปี 

สิทธิการใช�อาคาร (Heritable building rights)  38 - 78 ปี 

ซอฟต�แวร�คอมพิวเตอร�   2 - 20 ปี 

ลิขสิทธิ์      10 ปี 
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5.14 ค่าความนิยม  

 กลุ�มบริษัทบันทึกมูลค�าเริ่มแรกของค�าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท�ากับต�นทุนการรวมธุรกิจส�วนที่สูงกว�ามูลค�ายุติธรรม
 ของสินทรัพย�สุทธิที่ได�มา หากมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�มาสูงกว�าต�นทุนการรวมธุรกจิ กลุ�มบริษัทจะรับรู�ส�วนที่
 สูงกว�านี้เป�นกำไรในส�วนของกำไรหรือขาดทุนทันที 

 กลุ�มบริษัทแสดงค�าความนิยมตามราคาทุนหักค�าเผื่อการด�อยค�าสะสม และจะทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยมทุกป�
 หรือเมื่อใดก็ตามที่มีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�าเกิดขึ้น 

 เพื่อวัตถุประสงค�ในการทดสอบการด�อยค�า กลุ�มบริษัทจะป�นส�วนค�าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให�กับหน�วย
 สินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสด (หรือกลุ�มของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสด) ที่คาดว�าจะได�รับประโยชน�เพิ่มขึ้นจากการ
 รวมกิจการ และกลุ�มบริษัทจะทำการประเมินมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละ
 รายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยของสินทรัพย�ที่
 ก�อให�เกิดเงินสดต่ำกว�ามูลค�าตามบัญชีกลุ�มบริษัทจะรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกำไรหรือขาดทุน และกลุ�ม
 บริษัทไม�สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด�อยค�าได�ในอนาคต 

5.15 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกันกับกลุ�มบริษัท หมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมกลุ�มบริษัท หรือถูกกลุ�มบริษัท
 ควบคุมไม�ว�าจะเป�นโดยทางตรงหรือทางอ�อม หรืออยู�ภายใต�การควบคุมเดียวกันกับกลุ�มบริษัท 

 นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข�องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร�วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ�อม
 ซึ่งทำให�มีอิทธิพลอย�างเป�นสาระสำคัญต�อกลุ่มบริษัท ผู�บริหารสำคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทที่มีอำนาจใน
 การวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท 

5.16 สัญญาเช่าระยะยาว 

 สัญญาเช�าที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ�าของส�วนใหญ�ได�โอนไปให�กับผู�เช�าถือเป�น
 สัญญาเช�าการเงิน สัญญาเช�าการเงินจะบันทึกเป�นรายจ�ายฝ�ายทุนด�วยมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่เช�าหรือมูลค�าป�จจุบัน
 สุทธิของจำนวนเงินที่ต�องจ�ายตามสัญญาเช�าแล�วแต�มูลค�าใดจะต่ำกว�า ภาระผูกพันตามสัญญาเช�าหักค�าใช�จ�ายทาง
 การเงินจะบันทึกเป�นหนี้สินระยะยาว ส�วนดอกเบี้ยจ�ายจะบันทึกในส�วนของกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช�า 
 สินทรัพย�ที่ได�มาตามสัญญาเช�าการเงินจะคิดค�าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช�งานของสินทรัพย�ที่เช�า หรืออายุของสัญญาเช�า 
 แล�วแต�ระยะเวลาใดจะต่ำกว�า  

 สัญญาเช�าที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ�าของส�วนใหญ�ไม�ได�โอนไปให�กับผู�เช�าถือ
 เป�นสัญญาเช�าดำเนินงาน จำนวนเงินที่จ�ายตามสัญญาเช�าดำเนินงานรับรู�เป�นค�าใช�จ�ายในส�วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธี
 เส�นตรงตลอดอายุของสัญญาเช�า 

5.17 เงินตราต่างประเทศ 

 กลุ�มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป�นสกุลเงินบาท ซึ่งเป�นสกุลเงินที่ใช�ในการดำเนินงานของ
 กลุ�มบริษัท รายการต�าง ๆ ของแต�ละกิจการที่รวมอยู�ในงบการเงินรวมวัดมูลค�าด�วยสกุลเงินที่ใช�ในการดำเนินงานของแต�
 ละกิจการนั้น 

 รายการที่เป�นเงินตราต�างประเทศแปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย�และหนี้สินที่
 เป�นตัวเงินซึ่งอยู�ในสกุลเงินตราต�างประเทศได�แปลงค�าเป�นเงินบาทโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
 รายงาน  

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได�รวมอยู�ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
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Future Started Here

 

5.18 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ�มบริษัทจะทำการประเมินการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ�และสินทรัพย�ที่ไม�มี
 ตัวตนอื่นของกลุ�มบริษัทหากมีข�อบ�งชี้ว�าสินทรัพย�ดังกล�าวอาจด�อยค�า และจะทำการประเมินการด�อยค�าของค�าความนิยม
 เป�นรายป� กลุ�มบริษัทรับรู�ขาดทุนจากการด�อยค�าเมื่อมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�มีมูลค�าต่ำกว�ามูลค�าตามบัญชี
 ของสินทรัพย�นั้น ทั้งนี้มูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนหมายถึงมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขายของสินทรัพย�หรือมูลค�าจาก
 การใช�สินทรัพย�แล�วแต�ราคาใดจะสูงกว�า ในการประเมินมูลค�าจากการใช�สินทรัพย� กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสด
 ในอนาคตที่กิจการคาดว�าจะได�รับจากสินทรัพย�และคำนวณคิดลดเป�นมูลค�าป�จจุบันโดยใช�อัตราคิดลดก�อนภาษีที่สะท�อน
 ถึงการประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดป�จจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป�นลักษณะเฉพาะของ
 สินทรัพย�ที่กำลังพิจารณาอยู� ในการประเมินมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขาย กลุ�มบริษัทใช�แบบจำลองการประเมินมูล
 ค�าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย� ซึ่งสะท�อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได�มาจากการจำหน�ายสินทรัพย�หักด�วย
 ต�นทุนในการจำหน�าย โดยการจำหน�ายนั้นผู�ซื้อกับผู�ขายมีความรอบรู�และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต�อรอง
 ราคากันได�อย�างเป�นอิสระในลักษณะของผู�ที่ไม�มีความเกี่ยวข�องกัน 

 กลุ�มบริษัทจะรับรู�รายการขาดทุนจากการด�อยค�าในส�วนของกำไรหรือขาดทุน  

 หากในการประเมินการด�อยค�าของสินทรัพย� มีข�อบ�งชี้ที่แสดงให�เห็นว�าผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ที่รับรู�ใน
 งวดก�อนได�หมดไปหรือลดลง กลุ�มบริษัทจะประมาณมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของสินทรัพย�นั้น และจะกลับรายการผล
 ขาดทุนจากการด�อยค�าที่รับรู�ในงวดก�อนก็ต�อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช�กำหนดมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืน
 ภายหลังจากการรับรู�ผลขาดทุนจากการด�อยค�าครั้งล�าสุด โดยมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ที่เพิ่มขึ้นจากการกลับรายการ
 ผลขาดทุนจากการด�อยค�าต�องไม�สูงกว�ามูลค�าตามบัญชีที่ควรจะเป�นหากกิจการไม�เคยรับรู�ผลขาดทุนจากการด�อยค�าของ
 สินทรัพย�ในงวดก�อนๆ กลุ�มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�โดยรับรู�ไปยังส�วนของ
 กำไรหรือขาดทุนทันที  

5.19 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ�มบริษัทรับรู� เงินเดือน ค�าจ�าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ�มบริษัทและพนักงานได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด�วยเงินที่พนักงานจ�ายสะสมและเงินที่กลุ�ม
 บริษัทจ�ายสมทบให�เป�นรายเดือน สินทรัพย�ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได�แยกออกจากสินทรัพย�ของกลุ�มบริษัท เงินที่กลุ�ม
 บริษัทจ�ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป�นค�าใช�จ�ายในป�ที่เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน 

 กลุ�มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต�องจ�ายให�แก�พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ�มบริษัทถือว�า
 เงินชดเชยดังกล�าวเป�นโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  

 กลุ�มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช�วิธีคิดลดแต�ละหน่วยที่ประมาณ
 การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล�าวตามหลักคณิตศาสตร�
 ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงาน
 ของพนักงานจะรับรู�ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต�นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู�ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก�ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อ
 กิจการรับรู�ต�นทุนการปรับโครงสร�างที่เกี่ยวข�อง 
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5.20 สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทกลุ�มสินทรัพย�ที่ยกเลิก เป�นสินทรัพย�ที่ถือไว�เพื่อขายหากมูลค�าตามบัญชีที่จะได�รับคืนส�วนใหญ�มา
 จากการขาย มิใช�มาจากการใช�สินทรัพย�นั้นต�อไป และจะต�องมีไว�เพื่อขายในทันทีในสภาพป�จจุบันและการขายต�องมีความ
 เป�นไปได�ค�อนข�างแน�ในระดับสูงมาก การขายดังกล�าวต�องคาดว�าจะเข�าเงื่อนไขในการรับรู�รายการเป�นการขายที่เสร็จ
 สมบูรณ�ภายใน 1 ป� นับจากวันที่จัดประเภทสินทรัพย� 

 กลุ่มบริษัทวัดมูลค�ากลุ�มสินทรัพย�ที่ยกเลิก ที่จัดประเภทเป�นสินทรัพย�ที่ถือไว�เพื่อขายด�วยจำนวนที่ต่ำกว�าระหว�างมูลค�า
 ตามบัญชีกับมูลค�ายุติธรรมหักต�นทุนในการขาย 

 ผลกำไรขาดทุนจากการดำเนินงานที่ยกเลิกแยกแสดงเป�นรายการต�างหากจากการดำเนินงานต�อเนื่องในส�วนของกำไร
 ขาดทุน 

5.21 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ�มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว�ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป�นผลมาจากเหตุการณ�ในอดีตได�เกิดขึ้นแล�ว และมี
 ความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�นอนว�ากลุ�มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ�ม
 บริษัทสามารถประมาณมูลค�าภาระผูกพันนั้นได�อย�างน�าเชื่อถือ  

5.22 ภาษีเงินได ้ 

 ภาษีเงินได�ประกอบด�วยภาษีเงินได�ป�จจุบันและภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ�มบริษัทบันทึกภาษีเงินได�ป�จจุบันตามจำนวนที่คาดว�าจะจ�ายให�กับหน�วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำนวณจากกำไร
 ทางภาษีตามหลักเกณฑ�ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

 กลุ�มบริษัทบันทึกภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีของผลแตกต�างชั่วคราวระหว�างราคาตามบัญชีของสินทรัพย�และหนี้สิน ณ วัน
 สิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย�และหนี้สินที่เกี่ยวข�องนั้น โดยใช�อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช� ณ วันสิ้นรอบ
 ระยะเวลารายงาน  

 กลุ�มบริษัทรับรู�หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีของผลแตกต�างชั่วคราวที่ต�องเสียภาษีทุกรายการ แต�รับรู�สินทรัพย�ภาษี
 เงินได�รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�ในจำนวนเท�าที่มี
 ความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ที่กลุ�มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�
 หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�นั้น 

 กลุ�มบริษัทจะทบทวนมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการ
 ปรับลดมูลค�าตามบัญชีดังกล�าว หากมีความเป�นไปได�ค�อนข�างแน�ว�า กลุ�มบริษัทจะไม�มีกำไรทางภาษีเพียงพอต�อการนำ
 สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส�วนมาใช�ประโยชน� 

 กลุ�มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส�วนของผู�ถือหุ�นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข�องกับรายการที่ได�
 บันทึกโดยตรงไปยังส�วนของผู�ถือหุ�น  

5.23 ตราสารอนุพันธ์ 

 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทย�อยรับรู�จำนวนสุทธิของดอกเบี้ยจ�ายให�แก�คู�สัญญาตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยเป�นค�าใช�จ�ายตามเกณฑ� 
คงค�าง  

  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน194

Future Started Here

 

5.24 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค�ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว�าจะได�รับจากการขายสินทรัพย�หรือเป�นราคาที่จะต�องจ�ายเพื่อโอนหนี้สินให�ผู�อื่นโดย
 รายการดังกล�าวเป�นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว�างผู�ซื้อและผู�ขาย (ผู�ร�วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค�า กลุ�มบริษัทใช�
 ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล�องในการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
 การเงินที่เกี่ยวข�องกำหนดให�ต�องวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม ยกเว�นในกรณีที่ไม�มีตลาดที่มีสภาพคล�องสำหรับสินทรัพย�
 หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม�สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล�องได� กลุ�มบริษัทจะประมาณมูลค�า
 ยุติธรรมโดยใช�เทคนิคการประเมินมูลค�าที่เหมาะสมกับแต�ละสถานการณ�และพยายามใช�ข�อมูลที่สามารถสังเกตได�ที่
 เกี่ยวข�องกับสินทรัพย�หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค�ายุติธรรมนั้นให�มากที่สุด  

 ลำดับชั้นของมูลค�ายุติธรรมที่ใช�วัดมูลค�าและเป�ดเผยมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี้สินในงบการเงินแบ�งออกเป�นสาม
 ระดับตามประเภทของข�อมูลที่นำมาใช�ในการวัดมูลค�ายุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช�ข�อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย�หรือหนี้สินอย�างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล�อง 

 ระดับ 2 ใช�ข�อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได�ของสินทรัพย�หรือหนี้สิน ไม�ว�าจะเป�นข�อมูลทางตรงหรือทางอ�อม 

 ระดับ 3 ใช�ข�อมูลที่ไม�สามารถสังเกตได� เช�น ข�อมูลเกีย่วกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ�มบริษัทจะประเมินความจำเป�นในการโอนรายการระหว�างลำดับชั้นของมูลค�ายุติธรรม
 สำหรับสินทรัพย�และหนี้สินที่ถืออยู� ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค�ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ�ายบริหารจำเป�นต�องใช�ดุลยพินิจและการประมาณ
 การในเรื่องที่มีความไม�แน�นอนเสมอ การใช�ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล�าวนี้ส�ง ผลกระทบต�อจำนวนเงินที่แสดง
 ในงบการเงินและต�อข�อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต�างไปจากจำนวนที่ประมาณ
 การไว� การใช�ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

 สัญญาเช่า  

 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช�าว�าเป�นสัญญาเช�าดำเนินงานหรือสัญญาเช�าการเงิน ฝ�ายบริหารได�ใช�ดุลยพินิจในการ 
 ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว�ากลุ�มบริษัทได�โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน�ใน
 สินทรัพย�ที่เช�าดังกล�าวแล�วหรือไม� 

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 

 กลุ�มบริษัทจะตั้งค�าเผื่อการด�อยค�าของเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขายและเงินลงทุนทั่วไปเมื่อมูลค�ายุติธรรมของเงินลงทุน
 ดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสำคัญและเป�นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข�อบ�งชี้ของการด�อยค�า การที่จะสรุปว�าเงินลงทุน
 ดังกล�าวได�ลดลงอย�างมีสาระสำคัญหรือเป�นระยะเวลานานหรือไม�นั้นจำเป�นต�องใช�ดุลยพินิจของฝ�ายบริหาร 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณค�าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ� ฝ�ายบริหารจำเป�นต�องทำการประมาณอายุการให�ประโยชน�และมูลค�า
 คงเหลือเมื่อเลิกใช�งานของอาคารและอุปกรณ� และต�องทบทวนอายุการให�ประโยชน�และมูลค�าคงเหลือใหม�หากมีการ
 เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจากนี้ ฝ�ายบริหารจำเป�นต�องสอบทานการด�อยค�าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ�ในแต�ละช�วงเวลาและบันทึกขาดทุน
 จากการด�อยค�าหากคาดว�ามูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนต่ำกว�ามูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�นั ้น ในการนี้ฝ�ายบริหาร
 จำเป�นต�องใช�ดุลยพินิจที่เกี่ยวข�องกับการคาดการณ�รายได�และค�าใช�จ�ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย�นั้น 
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 ค่าความนิยม  

 ในการบันทึกและวัดมูลค�าของค�าความนิยม ณ วันที่ได�มา ตลอดจนการทดสอบการด�อยค�าในภายหลังฝ�ายบริหาร
 จำเป�นต�องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว�าจะได�รับในอนาคตจากสินทรัพย�หรือหน�วยของสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสด 
 รวมทั้งการเลอืกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณหามูลค�าป�จจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน�หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ซึ่งต�องอาศัย
 สมมติฐานต�าง ๆในการประมาณการนั้น เช�น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
 เปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป�นต�น 

 ประมาณการหนี้สิน 

 บริษัทย�อยใช�สมมติฐานในการคำนวณประมาณการหนี้สิน โดยอาศัยข�อมูลและสมมติฐานต�าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับประมาณ
 การหนี้สินในแต่ละเรื่อง บริษัทย่อยจะทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะ ๆ เมื่อสถานการณ�และข�อสมมติฐานที่
 เกี่ยวข�องเปลี่ยนแปลงไป 

 คดีฟ้องร้อง 

 กลุ�มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ�องร�องเรียกค�าเสียหาย ซึ่งฝ�ายบริหารได�ใช�ดุลยพินิจในการประเมินผลของ
 คดีที่ถูกฟ�องร�องแล�วและเชื่อมั่นว�าจะไม�มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม�ได�บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล�าว ณ วันสิ้นรอบ
 ระยะเวลารายงาน 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกีย่วข้องกัน 
ในระหว�างป� กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข�องกัน รายการธุรกิจดังกล�าวเป�นไปตามเงื่อนไขทาง  
การค�าและเกณฑ�ตามที่ตกลงกันระหว�างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข�องกันเหล�านั้น ซึ่งเป�นไปตามปกติธุรกิจโดย
สามารถสรุปได�ดังนี้ 

  (หน�วย: ล�านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

นโยบายการกำหนดราคา 

 2562 2561 2562 2561  
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย                               

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 
     

รายได�ค�าบริหารจัดการ - - 254 128 ราคาตามสัญญา 
เงินป�นผลรับ - - 134 218 อัตราที่ประกาศจ�าย 
ดอกเบี้ยรับ - - 575 474 อัตราร�อยละ 0.58 ถึง 7.00 

ต�อป�และต�นทุนการกู�ยมื 

บวก 0.25 ต�อป� 
รายได�อื่น - - 16 - ราคาตามสัญญา 
ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย - - 8 6 ราคาตามสัญญา 
ค�าใช�จ�ายอื่น - - 2 1 ราคาเทยีบเคียงราคาตลาด 

ดอกเบี้ยจ�าย - - 68 5 อัตราร�อยละอ�างอิงอัตราดอกเบี้ย
เงินฝากธนาคารพาณิชย�บวก 

0.25 ต�อป�และอัตราร�อยละ 
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  (หน�วย: ล�านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

นโยบายการกำหนดราคา 

 2562 2561 2562 2561  
EURIBOR 6 เดือน  

บวก 4.41 ต�อป� 
จำหน�ายเงินลงทนุในบริษทัย�อยและ
การร�วมค�า 

- - - 1,012 ราคาตามสัญญา 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม      
ดอกเบี้ยรับ 1 2 1 2 อัตราร�อยละ MLR ลบ 1.25 ต�อป ี 

ต�นทุนธุรกจิโรงแรม 3 3 - - ราคาเทยีบเคียงราคาตลาด                 

และราคาตามสัญญา 
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า      
รายได�จากธุรกิจโรงแรม 7 1 - - ราคาเทยีบเคียงราคาตลาดและ

ราคาตามสัญญา 
รายได�ค�าบริหารจัดการ 31 - 31 - ราคาตามสัญญา 
เงินป�นผลรับ - 270 380 270 อัตราที่ประกาศจ�าย 
ดอกเบี้ยรับ 313 212 313 212 อัตราร�อยละ 4.88 ถึง 5.19 ต�อป� 
ค�าบริหารจัดการจ�าย 58 41 - - ราคาตามสัญญา 
ค�าใช�จ�ายอื่น 14 11 14 11 ราคาเทยีบเคียงราคาตลาด 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได�จากธุรกิจโรงแรม 6 6 - - ราคาเทยีบเคียงราคาตลาด                 

และราคาตามสัญญา 
รายได�ค�าเช�า 53 40 - - ราคาตามสัญญา 
รายได�ค�าบริหารจัดการ 161 105 - - ราคาตามสัญญา 
รายได�อื่น 93 7 89 - ราคาตามสัญญา 
ต�นทุนธุรกจิโรงแรม 23 4 - - ราคาเทยีบเคียงราคาตลาด 

ค�าเช�าและค�าบริการจ�าย - - - 2 ราคาตามสัญญา 
ค�าบริหารจัดการจ�าย - 6 - - ราคาตามสัญญา 
ค�าใช�จ�ายอื่น 16 8 5 4 ราคาเทยีบเคียงราคาตลาด 

ดอกเบี้ยจ�าย 262 210 262 210 อัตราร�อยละ MLR ลบ 1.00 ต�อป ี

ซื้อสินทรัพย�ถาวร 328 323 - - ราคาตามสัญญา 
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ยอดคงเหลือระหว�างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข�อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 
 

(หน�วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนี้การค้าและลกูหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ10) 
บริษัทย�อย - - 55,426 277,093 

บริษัทร�วม - 314 - - 

การร�วมค�า 3,308 - - - 

บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน  13,927 72,387 128 2,628 

รวมลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 17,235 72,701 55,554 279,721 

     

รายได้คา้งรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทร�วม - 360 - - 

บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน 144 47,625 144 - 

รวมรายได�ค�างรับ - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 144 47,985 144 - 

เงินประกันการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทย�อย - - 1,741 1,741 

รวมเงินประกันการเช�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - - 1,741 1,741 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน 96,468 - - - 

รวมเงินจ�ายล�วงหน�าค�าก�อสร�าง - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 96,648 - - - 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ25)    
บริษัทย�อย - - 558 363 

บริษัทร�วม - 14,430 - - 

การร�วมค�า 5,990 2,408 - - 

บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน 49,049 22,611 918 1,406 

รวมเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 55,039 39,449 1,476 1,769 

เจ้าหนีเ้งินประกันการเช่า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน 11,394 7,775 - - 

รวมเจ�าหนี้เงินประกันการเช�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 11,394 7,775 - - 

เจ้าหนีเ้งินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน      

บริษัทที่เกี่ยวข�องกัน 51,355 25,341 - - 

รวมเจ�าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน 51,355 25,341 - - 
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เงินให�กู�ยืมแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกันและดอกเบี้ยค�างรับและเงินกู�ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข�องกันและดอกเบี้ยค�างจ�าย 

 ยอดคงค�างของเงินให�กู�ยืมและดอกเบี้ยค�างรับและเงินกู�ยืมและดอกเบี้ยค�างจ�ายระหว�างกลุ�มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข�อง
 กัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และการเคลื่อนไหวมีรายละเอียดดังนี้ 

   (หน�วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เก่ียวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2561 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2562 

บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร�ค  

ดีเวลอปเม�นท� จำกัด 

บริษัทร�วม 50,415 1,242 (31,573) 20,084 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำกัด การร�วมค�า 175,350 28,575 (6,926) 196,999 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำกัด การร�วมค�า 198,917 107,923 (50,665) 256,175 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร� จำกัด การร�วมค�า 29,137 264,248 (100,579)  192,806 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ� จำกัด การร�วมค�า 64,799  10,498  (2,548)  72,749 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ� จำกัด การร�วมค�า 83,543  722,175  (4,761)  800,957 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว�น จำกัด การร�วมค�า 196,319  1,855  (198,174) - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำกัด การร�วมค�า 180,854  1,329  (182,183) - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน� จำกัด การร�วมค�า 214,348  1,856  (216,204) - 

บริษัท นูโว ไลน� เอเจนซี่ จำกัด การร�วมค�า 415,427  268,765  (147,197)  536,995 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง  
อีเลฟเว�น จำกัด 

การร�วมค�า 408,664  243,083  (77,354)  574,393 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวลฟ� จำกัด 

การร�วมค�า 732,189  132,169  (351,007)  513,351 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
เธอร�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 597,715  130,032  (183,780)  543,967 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
โฟร�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 51,083  172,217  (82,203)  141,097 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ฟ�ฟทีน จำกัด 

การร�วมค�า 488,949  69,943  (18,705)  540,187 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ซิกซ�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 443,560  43,174  (215,990)  270,744 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
เซเว�นทีน จำกัด 

การร�วมค�า 35,437  1,778  (3,383)  33,832 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ไนน�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 259,194  116,516  (61,358)  314,352 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวนที จำกัด 

การร�วมค�า 106,158  125,173  (59,381)  171,950 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวนที วัน จำกัด 

การร�วมค�า 431,228  50,541  (16,326)  465,443 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวนที ทู จำกัด 

การร�วมค�า 295,042  122,255  (155,117)  262,180 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวนที ทรี จำกัด  

การร�วมค�า 43,035  77,522  (6,478)  114,079 



รายงานประจำ�ปี

2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 199 

   (หน�วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ที่เก่ียวข้องกันและดอกเบี้ยค้างรับ 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2561 

เพิ่มขึ้น 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2562 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวนที โฟร� จำกัด 

การร�วมค�า 70,161  106,621  (90,338)  86,444 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
ทเวนที ไฟฟ� จำกัด 

การร�วมค�า 80,196  14,327  (2,254)  92,269 

บริษัท สิริพัฒน� ทรี จำกัด การร�วมค�า 127,811 71,879 (52,527) 147,163 

บริษัท คีย�สโตนแมเนจเม�นท� จำกัด การร�วมค�า 126,271 49,874 - 176,145 

รวม  5,905,802 2,935,570 (2,317,011) 6,524,361 

 
(หน�วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ท่ีเก่ียวข้องกันและดอกเบ้ียค้างรับ 

ลักษณะ
ความสัม 
พันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 
2561 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปล่ียน 
ท่ียังไม่เกิดข้ึน

จริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 
2562 

บริษัท พาร�ค โอเปร�า จำกัด บริษัทย�อย 232,803  200  -  -  233,003  

บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จำกัด บริษัทย�อย 3,470  298  -  -  3,768  

บริษัท แนเชอรัล พาร�ค วิลล� จำกัด บริษัทย�อย 79,000  -  -  -  79,000  

บริษัท ริชช่ี พร็อพเพอร�ต้ี  

แมเนจเม�นท� จำกัด 

บริษัทย�อย 15,915  220  -  -  16,135  

บริษัท พาร�ค กูร�เม�ต� จำกัด บริษัทย�อย 1,270  247  -  -  1,517  

บริษัท ขอนแก�นบุรี จำกัด บริษัทย�อย 1,576,992 35,227  -  - 1,612,219  

กลุ�มกิจการร�วมค�า บริษัท ยู ซิต้ี จำกัด 

(มหาชน) 

บริษัท อามันรีสอร�ท เซอร�วิสเซส  
ลิมิเต็ด 

และบริษัท ซิลเวอร�ลิงค� รีสอร�ทส� 
ลิมิเต็ด  (เดิมช่ือ “บริษัท ซิลเวอร�ลิงค� 
โฮลด้ิง ลิมิเต็ด”) 

บริษัทย�อย 640,855  131,404  -  -  772,259  

บริษัท เอ็นพาร�ค โกลบอล โฮลด้ิง จำกัด บริษัทย�อย 754,052 16,927  -  - 770,979 

บริษัท ก�ามกุ�ง พร็อพเพอร�ต้ี จำกัด บริษัทย�อย 743,582  542,262  -  - 1,285,844  

บริษัท บุญบารมีเมตตา 
พร็อพเพอร�ต้ี จำกัด(*) 

บริษัทย�อย - 31,323 (31,323)  - - 

บริษัท โปรเจค กรีน จำกัด บริษัทย�อย 1,088,997  25,186  -  - 1,114,183  

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส� จำกัด บริษัทย�อย 834,064  44,998  (59,445)  -  819,617  

บริษัท ธนาซิต้ี กอล�ฟ แอนด� สปอร�ต  

คลับ จำกัด 

บริษัทย�อย 129,163  61,478  (101,971)  -  88,670  

บริษัท ไนน� สแควร� พร็อพเพอร�ต้ี จำกัด บริษัทย�อย 311,921  19,334  -  -  331,255  

บริษัท ธนายง ฟู�ด แอนด� เบเวอเรจ จำกัด บริษัทย�อย 289,134  13,265  (106,592)  -  195,807  

บริษัท บีทีเอส แลนด� จำกัด บริษัทย�อย 279,960  19,843  -  -  299,803  

บริษัท มรรค๘ จำกัด บริษัทย�อย 305,804  16,491  -  -  322,295  
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(หน�วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ท่ีเก่ียวข้องกันและดอกเบ้ียค้างรับ 

ลักษณะ
ความสัม 
พันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 
2561 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปล่ียน 
ท่ียังไม่เกิดข้ึน

จริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 
2562 

บริษัท สยาม เพจจ้ิง แอนด�  
คอมมิวนิเคช่ัน จำกัด 

บริษัทย�อย 44,671 2,582  -  - 47,253  

บริษัท ธนายง ฮ�องกง ลิมิเต็ด บริษัทย�อย 4,696  330  -  -  5,026  

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร�ต้ี 

แมเนจเม�นท� จำกัด 

บริษัทย�อย 6,512 125 (6,637) - -  

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส� จำกัด  บริษัทย�อย 1,437,482 389,921 (323,783)  - 1,503,620 

Lombard Estate Holdings Limited                                    บริษัทย�อย 463,392 13,174 - (35,193) 441,373 

Vienna House Capital GmbH บริษัทย�อย 5,363,546 775,387 (232,683) (509,418) 5,396,832 

บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร�ค 

ดีเวลอปเม�นท� จำกัด 

บริษัทร�วม 50,415 1,242 (31,573)  - 20,084 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จำกัด การร�วมค�า 175,350 28,575 (6,926)  - 196,999 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จำกัด การร�วมค�า 198,917 107,923 (50,665)  - 256,175 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร� จำกัด การร�วมค�า 29,137 264,248 (100,579)  -  192,806 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ� จำกัด การร�วมค�า 64,799  10,498   (2,548)  -  72,749 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ� จำกัด การร�วมค�า 83,543  722,175   (4,761)  -  800,957 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง  
เซเว�น จำกัด 

การร�วมค�า 196,319  1,855   (198,174)  -  - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จำกัด การร�วมค�า 180,854  1,329   (182,183)  -  - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน� จำกัด การร�วมค�า 214,348  1,856   (216,204)  -  - 

บริษัท นูโว ไลน� เอเจนซ่ี จำกัด การร�วมค�า 415,427  268,765   (147,197)  -  536,995 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
อีเลฟเว�น จำกัด 

การร�วมค�า 408,664  243,083   (77,354)  -  574,393 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ทเวลฟ� จำกัด 

การร�วมค�า 732,189  132,169   (351,007)  -  513,351 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
เธอร�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 597,715  130,032   (183,780)  -  543,967 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
โฟร�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 51,083  172,217   (82,203)  -  141,097 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ฟ�ฟทีน จำกัด 

การร�วมค�า 488,949  69,943   (18,705)  -  540,187 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ซิกซ�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 443,560  43,174   (215,990)  -  270,744 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
เซเว�นทีน จำกัด 

การร�วมค�า 35,437  1,778  (3,383)  -  33,832  

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ไนน�ทีน จำกัด 

การร�วมค�า 259,194  116,516   (61,358)  -  314,352  

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ทเวนที จำกัด 

การร�วมค�า 106,158  125,173   (59,381)  -  171,950  

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ทเวนที วัน จำกัด 

การร�วมค�า 431,228  50,541   (16,326)  -  465,443  

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ทเวนที ทู จำกัด 

การร�วมค�า 295,042  122,255   (155,117)  -  262,180 
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(หน�วย: พันบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
ท่ีเก่ียวข้องกันและดอกเบ้ียค้างรับ 

ลักษณะ
ความสัม 
พันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 
2561 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปล่ียน 
ท่ียังไม่เกิดข้ึน

จริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 
2562 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ทเวนที ทรี จำกัด  

การร�วมค�า 43,035  77,522  (6,478)  -  114,079  

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ทเวนที โฟร� จำกัด 

การร�วมค�า 70,161  106,621  (90,338)  -  86,444  

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
ทเวนที ไฟฟ� จำกัด 

การร�วมค�า 80,196  14,327   (2,254)  -  92,269  

บริษัท สิริพัฒน� ทรี จำกัด การร�วมค�า 127,811 71,879 (52,527)  - 147,163 

บริษัท คีย�สโตน แมเนจเม�นท� จำกัด การร�วมค�า 126,271 49,873 -  - 176,144 

  20,513,083 5,075,791 (3,179,445) (544,611) 21,864,818 

หัก: ค�าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  (1,292,16) (965) - - (1,293,134) 

รวม  19,220,914 5,074,826 (3,179,445) (544,611) 20,571,684 
(*)  จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย       

  

 กลุ�มบริษัทได�จำนำสิทธิในการรับชำระคืนเงินให�กู�ยืมระหว�างกิจการที่เกี่ยวข�องกันเพื่อเป�นหลักประกันเงินกู�ยืมระยะยาว
 จากสถาบันการเงินตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 27 

 (หน�วย: พันบาท) 

งบการเงินรวม 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ท่ีเก่ียวข้องกัน 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2561 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2562 
บริษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� จำกัด 

(มหาชน) 
บริษัท                        

ท่ีเก่ียวข�องกัน 5,026,891 262,004 (263,519) 5,025,376 

หัก: ส�วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป�  -   - 

เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน
และดอกเบ้ียค�างจ�าย - สุทธิจากส�วนท่ีถึง
กำหนดชำระภายในหน่ึงป� 

 

5,026,891   5,025,376 
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 (หน�วย: พันบาท) 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ 
ท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 
2561 

เพ่ิมข้ึน 
ระหว่างปี 

ลดลง 
ระหว่างปี 

กำไรจากอัตรา
แลกเปล่ียน 

ท่ียังไม่เกิดข้ึน
จริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 
2562 

Vienna House Hotelmanagement 

GmbH (เดิมช่ือ “Vienna 

International Hotelmanagement 

AG”) 

บริษัทย�อย - 2,469,860 (67,694) (146,864) 2,255,302 

บริษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลด้ิงส� 

จำกัด (มหาชน) บริษัทท่ีเก่ียวข�องกัน 5,026,891 262,004 (263,519) - 5,025,376 

รวม  5,026,891 2,731,864 (331,213) (146,864) 7,280,678 

หัก: ส�วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงปี  -    (2,255,302) 

เงินกู�ยืมระยะยาวจากกิจการ 

ท่ีเก่ียวข�องกันและดอกเบ้ียค�างจ�าย 

- สุทธิจากส�วนท่ีถึงกำหนดชำระ

ภายในหน่ึงป� 

 

5,026,891    5,025,376 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร       
 ในระหว�างป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีค�าใช�จ�ายผลประโยชน�พนักงานที่ให�แก�กรรมการและ
 ผู�บริหาร ดังต�อไปนี้ 

 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 

ผลประโยชน�ระยะสัน้ 41,455 42,521 

ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 11,789 7,059 

รวม 53,244 49,580 

ภาระค้ำประกันกับกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

  บริษัทฯ มีภาระจากการค้ำประกันให�กับกิจการที่เกี่ยวข�องกันตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 37.3 ข) 
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

เงินสด 11,194 13,297 206 191 
เงินฝากธนาคาร 2,755,847 2,783,508 1,441,390 1,154,482 
รวม 2,767,041 2,796,805 1,441,596 1,154,673 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย� มีอัตราดอกเบี้ยระหว�างร�อยละ 0.00 ถึง 1.40 ต�อป� (2561:ร�อยละ 0.00 
 ถึง 0.63 ต�อป�) (เฉพาะบริษัทฯ: ร�อยละ 0.50 ถึง 1.00 ต�อป� (2561: ร�อยละ 0.50 ถึง 0.63 ต�อป�)) 

9. เงินลงทุนชั่วคราว 
  (หน�วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

เงินฝากประจำ     
เงินฝากประจำที่มีอายุเกิน 3 เดือน 320 941 - - 

 320 941 - - 

     
เงินลงทุนในหลักทรัพยเ์ผื่อขาย     
กองทุนรวม - ราคาทุน 100,000 1,533,448 - 1,422,698 
บวก: ส�วนเกินทนุจากการเปลี่ยนแปลง 
มูลค�าเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขาย 1,770 8,173 - 5,918 

มูลค�ายตุิธรรม 101,770 1,541,621 - 1,428,616 
รวมเงินลงทุนชั่วคราว 102,090 1,542,562 - 1,428,616 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากประจำมีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 0.01 ต�อป� (2561: ร�อยละ 0.01 ถึง 1.25 ต�อป�)  
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10. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ7)     
อายหุนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยังไม�ถึงกำหนดชำระ 13,388 10,436 - - 

ค�างชำระ     

ไม�เกิน 3 เดือน 460 26,743 - - 

3 - 6 เดือน - 25,325 - - 

6 - 12 เดือน - 5,374 - - 

มากกว�า 12 เดือน 74,606 74,606 73,008 73,008 

รวม 88,454 142,484 73,008 73,008 

หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (74,478) (74,478) (72,880) (72,880) 

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน - สุทธิ 13,976 68,006 128 128 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกนั     
อายหุนี้คงค�างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยังไม�ถึงกำหนดชำระ 299,191 231,191 - - 

ค�างชำระ     

ไม�เกิน 3 เดือน 167,580 174,106 - - 

3 - 6 เดือน 20,642 42,226 - - 

6 - 12 เดือน 21,920 4,496 - - 

มากกว�า 12 เดือน 56,454 68,424 19,894 19,894 

รวม 565,787 520,443 19,894 19,894 

หัก: ค�าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ (45,518) (48,685) (19,518) (19,518) 

รวมลูกหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน - สุทธ ิ 520,269 471,758 376 376 

รวมลูกหนี้การค�า - สุทธิ 534,245 539,764 504 504 

ลูกหนี้อื่น     
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหต ุ7) 3,259 4,695 55,426 279,593 

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  216,579 285,650 560 564 

เงินทดรองจ�าย - 170 - 150 

ดอกเบี้ยค�างรับ 515 611 161 292 

เงินป�นผลค�างรับ 6,000 - - - 

รวมลูกหนี้อื่น  226,353 291,126 56,147 280,599 

รวมลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น - สุทธิ 760,598 830,890 56,651 281,103 
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11. ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยและมูลค�าป�จจุบนัของลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได�ดังนี ้

  (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี้จากการขาย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย มูลคา่ปัจจุบันของลูกหนี้ 

 2562 2561 2562 2561 
ระยะเวลาไม�เกินหนึ่งป� 1,117,000 - 1,077,694 - 

ระยะเวลาที่เกินหนึ่งป�แต�ไม�เกินสามป� 2,020,000 117,000 1,812,577 110,798 

รวม 3,137,000 117,000 2,890,271 110,798 

หัก: รายได�ทางการเงินรอการรับรู� (246,729) (6,202)  

มูลค�าป�จจุบันของลูกหนี้ 2,890,271 110,798  

 ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย�อยจำนวน 2,775 ล�านบาท ค้ำประกันโดยการจำนำหุ�นบางส�วนของ บริษัท หมอชิต
 แลนด� จำกัด ให�แก�บริษัทฯ 

12. โครงการอสังหารมิทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ที่ดิน 790,000 790,000 100,000 100,000 

หัก: ค�าเผื่อการด�อยค�าที่ดิน (3,743) (3,743) (2,823) (2,823) 

 786,257 786,257 97,177 97,177 

ส�วนปรับปรุงที่ดิน 1,169 1,169 1,169 1,169 

ค�าก�อสร�าง 193,943 193,943 193,943 193,943 

อื่นๆ 10,311 10,311 10,311 10,311 

โครงการอสังหารมิทรัพย�ระหว�าง 
การพัฒนา - สุทธิ 991,680 991,680 302,600 302,600 

กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจำนวน 689 ล้านบาท (2561: 689 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: ไม่มี (2561: ไม�มี))    
ไปจดจำนองเพื่อเป�นหลักประกันเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน    
ข�อ 27 
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13. เงินฝากทีม่ีภาระผูกพัน 
 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากที ่มีภาระผูกพัน มีอัตราดอกเบี ้ยระหว�างร�อยละ 0.01 ถึง 1.45 ต�อป� (2561:       
 ร�อยละ 0.01 ถึง 1.25 ต�อป�) 
 กลุ่มบริษัทได้นำเงินฝากสถาบันการเงินบางส่วนวางเป็นหลักประกันเพื่อค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวและการออกหนังสือค้ำ
 ประกันโดยธนาคาร ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 27 และข้อ 37.3 ตามลำดับ  

14. เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 
 เงินลงทุนในบริษัทย�อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกจิการมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน�วย: พันบาท) 
ช่ือบริษัท ทุนชำระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีราคาทุน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
   (ร�อยละ) (ร�อยละ)   

บริษัท พาร�ค โอเปร�า จำกัด 22,555 22,555 100.0 100.0 22,555 22,555 

บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จำกัด 33,000 33,000 100.0 100.0 33,000 33,000 

บริษัท แนเชอรัล พาร�ค วิลล� จำกัด 43,000 43,000 100.0 100.0 243,340 243,340 

บริษัท ริชช่ี พร็อพเพอร�ต้ี 

แมเนจเม�นท� จำกัด 

1,000 1,000 99.9 99.9 999 999 

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท 

จำกัด 

41,353 41,353 64.9 64.9 26,841 26,841 

บริษัท พาร�ค กูร�เม�ต� จำกัด 25,000 25,000 100.0 100.0 25,000 25,000 

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา 
จำกัด 

143,000 143,000 100.0 100.0 143,000 143,000 

บริษัท ขอนแก�นบุรี จำกัด 800,000 800,000 100.0 100.0 800,000 800,000 

กลุ�มกิจการร�วมค�า บริษัท ยู ซิต้ี 

จำกัด (มหาชน) บริษัท อามันรี
สอร�ท เซอร�วิสเซส ลิมิเต็ด และ
บริษัท ซิลเวอร�ลิงค� รีสอร�ทส� ลิมิ
เต็ด (เดิมช่ือ “บริษัท ซิลเวอร�ลิงค� 
โฮลด้ิง ลิมิเต็ด”) 

- - - - - - 

บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอลโฮลด้ิง จำกัด 1,000 1,000 100.0 100.0 1,000 1,000 

บริษัท บุญบารมีเมตตา  
พร็อพเพอร�ต้ี จำกัด (*) 

700,000 700,000 100.0 100.0 - 290,000 

บริษัท หมอชิตแลนด� จำกัด (**) 805,238 805,238 100.0 100.0 - 2,277,527 

บริษัท ก�ามกุ�ง พร็อพเพอร�ต้ี จำกัด 1,100,000 1,100,000 100.0 100.0 2,705,848 2,705,848 

บริษัท โปรเจค กรีน จำกัด 100,000 100,000 100.0 100.0 100,000 100,000 

Lombard Estate Holdings 

Limited (ทุนชำระแล�ว 77 ล�าน
ปอนด�สเตอร�ลิง และ 27 ล�านยูโร) 

4,567,149 4,567,149 100.0 100.0 4,567,470 4,567,470 

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส� จำกัด 125,000 125,000 100.0 100.0 84,816 84,816 

บริษัท ยูนิซัน วัน จำกัด 340,000 340,000 100.0 100.0 843,600 843,600 

บริษัท ธนาซิต้ี กอล�ฟ แอนด� 
สปอร�ต คลับ จำกัด 

20,000 20,000 100.0 100.0 - - 

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ต้ี 

แมเนจเม้นท์ จำกัด 
1,000 1,000 100.0 100.0 - - 

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส� จำกัด 311,000 311,000 100.0 100.0 481,149 481,149 
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(หน�วย: พันบาท) 

ช่ือบริษัท ทุนชำระแล้ว ร้อยละของเงินลงทุน วิธีราคาทุน 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
   (ร�อยละ) (ร�อยละ)   

บริษัท สยาม เพจจ้ิง แอนด� คอม
มิวนิเคช่ัน จำกัด 

5,000 5,000 100.0 100.0 6,744 6,744 

บริษัท ธนายง ฟู�ด แอนด� เบเวอเรจ 
จำกัด 

1,000 1,000 100.0 100.0 - - 

บริษัท บีทีเอส แลนด� จำกัด 10,000 10,000 100.0 100.0 - - 

บริษัท ไนน� สแควร� พร็อพเพอร�ต้ี 

จำกัด 

10,000 10,000 100.0 100.0 30,425 30,425 

บริษัท มรรค๘ จำกัด 151,000 151,000 100.0 100.0 166,073 166,073 

บริษัท ราษฎร�บูรณะ พร็อพเพอร�ต้ี 

จำกัด  

10,000 10,000 100.0 100.0 - - 

บริษัท ธนายง ฮ�องกง ลิมิเต็ด 

(ทุนชำระแล�ว 10,000 ดอลลาร�
ฮ�องกง) 

40 40 100.0 100.0 40 40 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส� จำกัด 2,200,000 2,200,000 100.0 100.0 4,535,707 4,535,707 

บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิต้ี 

จำกัด 

300,000 300,000 100.0 100.0 300,000 300,000 

Vienna International Asset 

GmbH (ทุนชำระแล้ว 25,000 ยูโร) 
884 - 94.9 - 1,661,005 - 

U Global Hospitality Holding 

(Hong Kong) Limited (ทุนชำระ
แล้ว 1,610,000 ดอลลาร�ฮ�องกง) 6,242 - 100.0 - 6,242 - 

รวม   
 

 
 

16,784,854 17,685,134 

หัก: สำรองเผ่ือผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค�าเงินลงทุน   (1,294,750) (1,344,421) 

สุทธิ  
 

 
 

15,490,104 16,340,713 

(*) จัดประเภทเป�นสินทรัพย�ท่ีถือไว�
เพ่ือขาย 

(**)  จำหน�ายในระหว�างป� 

      

 เงินป�นผลรับจากบริษัทย�อยมีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 

 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ชื่อบริษัท 2562 2561 

Lombard Estate Holdings Limited  60,235 46,615 

บริษัท ยูนิซัน วัน จำกัด 28,220 - 

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร�ตี้ แมเนจเม�นท� จำกัด 8,000 - 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส� จำกัด 37,400 - 

รวม 133,855 46,615 
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14.1 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง 

14.1.1 การรับโอนกิจการทั้งหมดของ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด (“UE”) 

 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ ได�มีมติอนุมัติการรับโอนกิจการทั้งหมดของ UE ซึ่งเป�น
 บริษัทย�อยของ บริษัท บีทีเอส กรุ�ป โฮลดิ้งส� จำกัด (มหาชน) (“BTSG”) โดยชำระค�าตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมด
 โดยการออกหุ�นบุริมสิทธิเพิ่มทุนเสนอขายต�อบุคคลในวงจำกัด พร�อมด�วยใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ�นสามัญของบริษัทฯ 
 ให�แก� UE และรับภาระหนี้เงินกู�และดอกเบี้ยทั้งหมดของ UE ที่มีต�อ BTSG บริษัทฯ ได้ชำระค่าตอบแทนการโอนกิจการ
 ทั้งหมดของ UE และได้รวมงบการเงินของกิจการดังกล่าวในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที ่16 มีนาคม 2561 เป็นต้นไป  

 จากการประเมินรายการดังกล�าว ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว�ารายการซื้อกิจการของบริษัทย�อยกลุ�มที่ 1 บริษัทย�อยกลุ�ม
 ที่ 2 และกิจการร�วมค�ากลุ�มที่ 1 ถือเป�นการรวมธุรกิจ เนื่องจากสินทรัพย�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาประกอบกันขึ้นเป�นธุรกิจ 
 ตามคำนิยามที่ระบุไว�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรวมธุรกิจ 

 รายละเอียดของกิจการที่ถือเป�นการรวมธุรกิจประกอบด�วย 
      

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ 

ทุนจด
ทะเบียน 

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น 

ต้นทุนการ
ซื้อกิจการ 

   (ล้านบาท)  (พันบาท) 
บริษัทย่อยกลุ่มที่ 1      
บริษัท ยูนิซัน วัน จำกัด อาคารสำนักงานให�เช�า ไทย 340 100.0 843,600 

บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำกัด บริหารอสังหาริมทรัพย� ไทย 20 100.0 3,781 

     847,381 

บริษัทย่อยกลุ่มที่ 2      

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส� จำกัด โรงแรม ไทย 125 100.0 871,756 

บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท ์จำกัด บริหารอสังหาริมทรัพย� ไทย 1 100.0 - 

     871,756 

กิจการร่วมค้ากลุ่มที่ 1      

บริษัท แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�วิส จำกัด บริหารจัดการโรงแรม ไทย 25 50.0 244,710 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100 50.0 564,644 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว�น จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100 50.0 340,942 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100 50.0 290,851 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน� จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย� ไทย 100 50.0 190,958 

     1,632,105 

 บริษัทฯ ได�ดำเนินการให�มีการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่ระบุได�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื้อกิจการ (16 
 มีนาคม 2561) โดยการวัดมูลค�ายุติธรรมนี้ได�เสร็จสมบูรณ�แล�วในระหว�างไตรมาสที่หนึ่งของป� 2562 ทั้งนี ้ ภายใน
 ระยะเวลาวัดมูลค�าดังกล�าวบริษัทฯ ได�รับข�อมูลเกี่ยวกับมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี้สินเพิ่มเติมและได�ทำการปรับ
 ย�อนหลังงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม สำหรบัปีสิ้นสุดวันเดียวกันที่นำมาแสดงเปรียบเทียบไว� ณ ที่นี้ 
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 รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต�อไปนี้ 
รายการของบริษทัย่อยกลุ่มที่ 1 

(หน�วย: พันบาท) 
ต�นทุนการซื้อกิจการ 847,381 

สินทรัพย�สุทธิที่ได�รับ (800,596) 

ค�าความนิยม 46,785 

 มูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับของบริษัทย�อยกลุ�มที่ 1 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต�อไปนี ้

(หน�วย: พันบาท) 

 มูลคา่ยตุธิรรม 
ประมาณการมูลค่า

ทางบัญชี 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 39,696 39,696 

เงินลงทุนชั่วคราว 28,023 28,023 

ลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น 11,459 11,459 

รายได�ค�างรับ 5,438 5,438 

สินทรัพย�หมุนเวียนอืน่ 3,187 3,187 

อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน 889,014 889,014 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 1,086 1,086 

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 557 557 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 1,495 1,495 

รวมสินทรัพย์ 979,955 979,955 

หนี้สิน   
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 15,758 15,758 

เงินมัดจำและเงินรับล�วงหน�า 4,360 4,360 

ภาษีเงินได�ค�างจ�าย 1,998 1,998 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 21,378 21,378 

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 21,519 21,519 

หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 111,563 111,563 

หนี้สินไม�หมนุเวียนอื่น 2,783 2,783 

รวมหนี้สิน 179,359 179,359 

สินทรัพย์สุทธิ 800,596 800,596 
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รายการของบริษทัย่อยกลุ่มที่ 2 
(หน�วย: พันบาท) 

ต�นทุนการซื้อกิจการ 871,756 

สินทรัพย�สุทธิที่ได�รับ (901,428) 

ผลกำไรจากการซื้อในราคาต่ำกว�ามลูค�ายุตธิรรม (29,672) 

  

มูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับของบริษัทย�อยกลุ�มที่ 2 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต�อไปนี ้
(หน�วย: พันบาท) 

 มูลคา่ยตุธิรรม 
ประมาณการมูลค่า

ทางบัญชี 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 89,932 89,932 

ลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น 19,573 19,573 

สินค�าคงเหลือ 2,691 2,691 

สินทรัพย�หมุนเวียนอืน่ 786 786 

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 1,080 1,080 

ที่ดินและโครงการรอพัฒนา 18,978 18,978 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 338,022 338,022 

สิทธิการเช�า 526,773 526,773 

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 978 978 

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 9,248 9,248 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 2,271 2,271 

รวมสินทรัพย์ 1,010,332 1,010,332 

หนี้สิน   
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 45,502 45,502 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 26,748 26,748 

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 22,431 22,431 

หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 14,223 14,223 

รวมหนี้สิน 108,904 108,904 

สินทรัพย์สุทธิ 901,428 901,428 

 เนื่องจากสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับของรายการของบริษัทย�อยกลุ�มที่ 2 สูงกว�าต�นทุนการซื้อกิจการ ทำให�เกิดผลกำไรจากการ
 ซื้อในราคาต่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมและแสดงรวมไว้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม บริษัทฯ จึงได�ทำการประเมินมูลค�าของ
 สินทรัพย�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาอีกครั้งเพื่อยืนยันความถูกต�องของมูลค�าดังกล�าวแล�ว 
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รายการของกิจการร่วมค้ากลุ่มที่ 1 
(หน�วย: พันบาท) 

ต�นทุนการซื้อกิจการร�วมค�ากลุ�มที่ 1 1,632,105 

สัดส�วนตามส�วนได�เสยีของสินทรัพย�สุทธิทีไ่ด�รับ (1,206,375) 

ค�าความนิยม 425,730 

มูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับของกิจการร�วมค�ากลุ�มที่ 1 ณ วันที่ 16 มีนาคม 2561 มีดังต�อไปนี ้
(หน�วย: พันบาท) 

 มูลคา่ยตุิธรรม 
ประมาณการมูลค่า

ทางบัญชี 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 561,346 561,346 

ลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น 137,350 137,350 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 6,140,998 6,140,998 

สินทรัพย�หมุนเวียนอืน่ 7,164 7,164 

เงินลงทุนในบริษัทย�อย 33,956 33,956 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 321 321 

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 213,688 213,688 

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 161,872 161,872 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 2,770 2,770 

รวมสินทรัพย์ 7,259,465 7,259,465 

หนี้สิน   

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 254,194 254,194 

เงินกู�ยืมระยะสั้น 4,500 4,500 

เงินมัดจำและเงินรับล�วงหน�า 1,726,627 1,726,627 

ภาษีเงินได�ค�างจ�าย 64,680 64,680 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 34,216 34,216 

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 2,603,380 2,603,380 

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 10,138 10,138 

หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 148,781 148,781 

หนี้สินไม�หมนุเวียนอื่น 200 200 

รวมหนี้สิน 4,846,716 4,846,716 

สินทรัพย์สุทธิ 2,412,749 2,412,749 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 50 50 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียในสนิทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 1,206,375 1,206,375 
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 จำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต�อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังนี้ 
(หน�วย: พันบาท) 

งบแสดงฐานะการเงินรวมเพิ่มขึ้น (ลดลง)  
เงินลงทุนในการร�วมค�า (4,173) 

ค�าความนิยม 46,785 

ประมาณการผลต�างของต�นทุนที่สูงกว�ามูลค�าสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับ (46,785) 

ขาดทุนสะสม 4,173 

 
 รายการปรับปรุงดังกล�าวไม�มีผลกระทบต�องบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 เนื่องจากบริษัทฯ มี
 อำนาจควบคุมบริษัทต�าง ๆ เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 

 จำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต�อรายการในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2561 มีดังนี้ 

(หน�วย: พันบาท) 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมลดลง  
ส�วนแบ�งกำไรจากเงนิลงทุนในการร�วมค�า (4,173) 

กำไรสำหรับงวด (4,173) 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป� (4,173) 

กำไรต�อหุ�นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.000743) 

 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2561 บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้ จำกัด ได�เข�าซื้อหุ�นสามัญของบริษัท แอ�บโซลูท โฮเต็ล 
 เซอร�วิส จำกัด จากบริษัทฯ 

14.1.2 บริษัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี ้จำกัด (“บุญบารม”ี) 

 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ� 2562 บริษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาจะซื้อจะขายเงินลงทุนในบุญบารมีและบริษัทย�อยกับบริษัทที่ไม�
 เกี่ยวข�องกันแห�งหนึ่ง ในราคาที่สูงกว�ามูลค�าตามบัญชีของเงินลงทุนในบุญบารมีและบริษัทย�อยในงบการเงนิเฉพาะกจิการ
 และสินทรัพย�สุทธิของบุญบารมีในงบการเงินรวม โดยบริษัทฯ ได�รับเงินมัดจำเป�นจำนวนเงิน 51 ล�านบาท ทั้งนี้มูลค�า
 สินทรัพย�สุทธิได�รวมยอดหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นของบุญบารมีและบริษัทย่อย ซึ่งบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวยินยอมเป็น
 ผู้รับผิดชอบหนีส้ินที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งจำนวน  

เพื่อให�สอดคล�องกับข�อกำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) เรื ่อง สินทรัพย�ไม�
หมุนเวียนที่ถือไว�เพื่อขายและการดำเนินงานที่ยกเลิก บริษัทฯ แสดงสินทรัพย�และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับบุญบารมีและ  
บริษัทย่อย เป็นรายการแยกต่างหากภายใต้หัวข้อ “สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย” และ “หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือ
ไว้เพื่อขาย” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และแยกแสดงผลการดำเนินงานของบุญบารมีและบริษัท
ย่อยเป�น “กำไร (ขาดทุน) สำหรับป�จากการดำเนินงานที่ยกเลิก” ในส�วนของกำไรขาดทุนรวมสำหรับป�ที่แสดงเปรียบเทียบ 
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 สินทรัพย์ และหนี้สินที่เกี่ยวข�องกับบุญบารมีและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดังนี้  

 (หน�วย: พันบาท) 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 74,828 - 

ลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น 98,009 - 

สินค�าคงเหลือ 5,962 - 

สินทรัพย�หมุนเวียนอืน่ 4,106 - 

เงินฝากที่มีภาระผูกพัน 1,003 - 

เงินให�กู�ยืมระยะยาวแก�กิจการที่เกี่ยวข�องกนัและดอกเบี้ยค�างรับ - 31,323 

เงินลงทุนในบริษัทย�อย - 240,000 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 1,277,767 - 

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 2,177 - 

ค�าความนิยม 174,024 - 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียนอื่น 1,193 - 

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 1,639,069 271,323 

หนี้สิน   
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 68,492 - 

หนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ 1,107,063 - 

หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน 920 - 

เงินมัดจำและเงินรับล�วงหน�า 19,554 - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 78,367 - 

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 7,541 - 

หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 128,229 - 

หนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัสินทรัพย์ทีถ่ือไว้เพื่อขาย 1,410,166 - 
 

 ผลการดำเนินงานสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี ้

 (หน�วย: พันบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

รายได ้     
รายได�จากธุรกิจโรงแรม 347,684 363,311 - - 

ดอกเบี้ยรับ 227 186 323 29 

กำไรจากการจำหน�ายสินทรัพย� 288 - - - 

อื่น - 156 - - 

รวมรายได ้ 348,199 363,653 323 29 
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 (หน�วย: พันบาท) 

 สำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

ค่าใช้จ่าย     
ต�นทุนธุรกจิโรงแรม 107,066 107,476 - - 

ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ 43,539 45,409 - - 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 89,764 91,674 - - 

ค�าเสื่อมราคาและค�าตดัจำหน�าย 4,261 37,931 - - 

ขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อย - - - 11,763 

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน 77,854 74,971 - - 

ภาษีเงินได� 51 399 - - 

รวมค่าใช้จา่ย 322,535 357,860 - 11,763 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับงวดจากการดำเนินงานที่ยกเลิก 25,664 5,793 323 (11,734) 

 หุ�นสามัญของบุญบารมีและบริษัทย�อยของบุญบารมีบางส�วนถูกนำไปจำนำไว�กับสถาบันการเงินแห�งหนึ่งเพื่อค้ำประกัน
 หนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 26 

 

14.1.3 บริษัท หมอชิตแลนด ์จำกัด (“MCL”) 

 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2562 บริษัทฯ ได�เข�าทำสัญญาจะซื้อจะขายหุ�นสามัญทั้งหมดของ MCL กับบริษัทที่ไม�เกี่ยวข�องกัน
 แห�งหนึ่ง โดยบริษัทฯ ได�ดำเนินการโอนหุ�นสามัญทั้งหมดของ MCL ให�แก�บริษัทที่ไม�เกี่ยวข�องกันดังกล�าวแล�วเมื่อวันที่ 1 
 พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัทฯ ได�รับค�าตอบแทนเป�นจำนวนเงินทั้งสิ้น 4,320 ล�านบาท แบ�งเป�นเงินสดรับในวันโอนหุ�น
 สามัญจำนวน 1,300 ล�านบาท ส�วนที่เหลือแบ�งชำระภายในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 ตามเงื่อนไขที่ระบุไว�ในสัญญา 
 ลูกหนี้ค�าหุ�นส�วนที่เหลือดังกล�าว (สุทธิจากรายได�ทางการเงินรอการรับรู�) ได�แสดงไว�เป�น “ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนใน
 บริษัทย�อย” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งผู�ซื้อได�ค้ำประกันยอดหนี้ดังกล�าวโดยการจำนำหุ�นบางส�วนของ MCL ให�แก�
 บริษัทฯตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 11 บริษัทฯจึงไม�รวมงบการเงินของบริษัทย�อยดังกล�าวในการ
 จัดทำงบการเงินรวมตั้งแต�วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 เป�นต�นไป 

 รายละเอียดการจำหน�ายกิจการ ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 มีดังต�อไปนี ้

 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินสดรับจากการจำหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อย 1,300,000 1,300,000 

มูลค�าป�จจุบันของลูกหนีจ้ากการขายเงินลงทนุ                                   

ในบริษัทย�อย ณ วันทำสัญญา 2,753,456 2,753,456 

หัก: สินทรัพย�สุทธิ/ราคาทุนสุทธิของ MCL (2,494,416) (2,277,527) 

กำไรจากการจำหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อย 1,559,040 1,775,929 
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 สินทรัพย�และหนี้สินที่เกี่ยวข�องกับ MCL ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2562 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน�วย: พันบาท) 

  
งบการเงินรวม 

งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 203,925 - 

ลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น 3 - 

สินทรัพย�หมุนเวียนอืน่ 1,437 - 

เงินลงทุนในบริษัทย�อย - 2,277,527 

อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน 2,968,015 - 

รวมสินทรัพย์ 3,173,380 2,277,527 

หนี้สิน   
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 1,360 - 

ภาษีเงินได�ค�างจ�าย 3,657 - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 356 - 

หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 399,746 - 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 271,043 - 

หนี้สินไม�หมนุเวียนอื่น 2,802 - 

รวมหนี้สิน 678,964 - 

สินทรัพย์สุทธิ 2,494,416 2,277,527 

14.1.4 Lombard Estate Holdings Limited (“LEH”) 

 หุ�นสามัญของ LEH และบริษัทย�อยบางบริษัทของ LEH ถูกนำไปจำนำไว�กับสถาบันการเงินแห�งหนึ่งเพื่อค้ำประกันเงินกู้ยืม
 ระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 

14.1.5 Vienna International Asset GmbH (“VIA”) 

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 บรษิทัฯ ได�ซือ้เงนิลงทนุใน VIA จาก Vienna House Capital GmbH (“VHC”) (บรษิทัฯ ถือหุ�น
ทางอ�อมผ�าน LEH) ด�วยราคาตามที่กำหนดไว�ในสัญญาโอนกิจการ ส�งผลให�มูลค�าเงินลงทุนใน VIA ที่แสดงใน งบแสดง
ฐานะการเงนิเฉพาะกิจการไม�สะท�อนมูลค�าเดิมก�อนการปรับโครงสร�างธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน บริษัทฯ จึงได�ปรับ
มูลค�าของเงินลงทุนใน VIA ให�เท�ากับมูลค�าเดิมก�อนการปรับโครงสร�างธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน โดยแสดงไว�
ภายใต�หัวข�อ “ส�วนต่ำกว�าทุนจากการรวมธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกัน” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
สำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 

14.1.6 U Global Hospitality Holding (Hong Kong) Limited (“UGH HK”) 

เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท UGH HK ในฮ�องกง เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย�
ของบริษัทอื่น โดยมีทุนจดทะเบียน 1 ดอลลาร�ฮ�องกง เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 และบริษัทฯ มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 
100 ใน UGH HK ต�อมาเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2562 UGH HK ได�ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 1,609,999 
ดอลลาร�ฮ�องกง (หุ�นสามัญ 1,609,999 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 1 ดอลลาร�ฮ�องกง) โดยบริษัทฯ ได�เข�าซื้อหุ�นสามัญเพิ่ม
ทุนทั้งหมดของ UGH HK และมีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 100 
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14.2 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยออ้ม 

14.2.1 Vienna House Capital GmbH (“VHC”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 หุ�นสามัญของบริษัทย�อยของ VHC หลายแห�งถูกนำไปจำนำไว�กับสถาบันการเงินเพื่อค้ำประกันเงินกู�ยืมระยะยาวจาก
 สถาบันการเงินตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 27 

14.2.2 VHE Wroclaw Hotel Sp.z.o.o. (“VHEW”) (เดิมชื่อ “Glamford Investments Sp.z.o.o.”)  

 (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื ่อวันที ่ 7 มกราคม 2562 Vienna House Hotelmanagement GmbH (“VHHM”) (เดิมชื ่อ “Vienna International 
 Hotelmanagement AG”) ได�เข�าซื้อหุ�นสามัญจำนวน 100 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนชำระแล้ว ของ VHEW 
 จากบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 2,796 ยูโร VHEW จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นในประเทศโปแลนด�
 เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด� (หุ�นสามัญ 100 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 50 ซลอตี
 โปแลนด�) เรียกชำระแล�วร�อยละ 100  

 จากการประเมินรายการดังกล�าว ผู�บริหารของ VHHM เชื่อว�ารายการซื้อกิจการดังกล�าว เป�นการซื้อสินทรัพย� เนื่องจาก
 สินทรัพย�ที่ได�มาไม�ใช�หน�วยธุรกิจตามคำนิยามที่ระบุไว�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) 
 เรื่อง การรวมธุรกิจ 

14.2.3 Vienna House Germany II GmbH (“VHG II”) (เดิมชื่อ “Dracmhenfelssee 1078. V V GmbH”)                                                                       
 (บริษัทฯถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2562 VHHM ได�เข�าซื้อหุ�นสามัญจำนวน 25,000 หุ�น คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 100 ของทุนชำระแล�ว 
 ของ VHG II จากบริษัทที่ไม�เกี่ยวข�องกันแห�งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 28,600 ยูโร VHG II จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นใน
 ประเทศเยอรมนีเพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย�ของบริษัทอื่นโดยมีทุนจดทะเบียน 25,000 ยูโร (หุ�นสามัญ 25,000 
 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 ยูโร) เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 

 จากการประเมินรายการดังกล�าว ผู�บริหารของ VHHM เชื่อว�ารายการซื้อกิจการดังกล�าว เป�นการซื้อสินทรัพย� เนื่องจาก
 สินทรัพย�ที่ได�มาไม�ใช�หน�วยธุรกิจตามคำนิยามที่ระบุไว�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) 
 เรื่อง การรวมธุรกิจ 

 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2562 VHG II ได�ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ�นสามัญทั้งหมดของบริษัทในประเทศเยอรมนีและ
 สวิสเซอร�แลนด�จำนวน 12 บริษัท กับบริษัทที่ไม�เกี่ยวข�องกันแห�งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวม 23 ล�านยูโร โดย VHG II ได�
 ชำระเงินและรับโอนหุ�นสามัญของกิจการดังกล�าวแล�วในเดือนกรกฎาคม 2562 VHG II มีอำนาจควบคุมในกิจการ
 ดังกล�าวและได�รวมผลการดำเนินงานของกิจการดังกล�าวในงบการเงินรวม ตั้งแต�วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 เป�นต�นไป 
 ตามเงื่อนไขที่ระบุไว�ในสัญญา รายละเอียดของกิจการดังกล�าว ประกอบด�วย 

 
  จัดตั้งขึ้นใน  อัตราร้อยละ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ทุนชำระแล้ว ของการถือหุ้น 
 Vienna House Germany III GmbH (เดิมชื่อ 

“arcona Hotel GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

 Vienna House Stralsund GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona Hotel Baltic GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

Vienna House Rostock GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona Hotel Sonne GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

Vienna House Eisenach GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona Hotel Thüringer Hof GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 
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  จัดตั้งขึ้นใน  อัตราร้อยละ 
ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ประเทศ ทุนชำระแล้ว ของการถือหุ้น 

Vienna House Leipzig GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona Bach 14 GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

Vienna House Easy München GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona Living GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

 Vienna House Parkhotel Braunschweig 

GmbH (เดิมชื่อ “arcona 15. 

Hotelbetriebsgesellschaft GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

Vienna House Easy Potsdam GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona 12. Hotelbetriebsgesellschaft 

GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

Vienna House Baden-Baden GmbH (เดิมชื่อ 
“AH Hotelbetriebsgesellschaft GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

 Vienna House Schaffhausen GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona Living Schaffhausen GmbH”) 

โรงแรม สวิสเซอร�แลนด� 50,000 ฟรังก์สวิส 100.0 

 Vienna House Easy Bremen GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona 21. Hotelbetriebsgesellschaft 

GmbH ”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

Vienna House Germany IV GmbH (เดิมชื่อ 
“arcona 22. Hotelbetriebsgesellschaft 

GmbH”) 

โรงแรม เยอรมนี 25,000 ยูโร 100.0 

 จากการประเมินรายการดังกล�าว ฝ�ายบริหารของ VHG II เชื่อว�ารายการเข�าลงทุนดังกล�าวถือเป�นการรวมธุรกิจ เนื่องจาก
 สินทรัพย�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาประกอบกันขึ้นเป�นธุรกิจ และ VHG II มีอำนาจควบคุมในกิจการดังกล�าวตามคำนิยาม
 ที่ระบุไว�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรวมธุรกิจ 

 รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต�อไปนี้ 
(หน�วย: พันยูโร) 

ต�นทุนการซื้อกิจการ 23,399 

ค�าตอบแทนการรับโอนเจ�าหนี้และส�วนปรับปรุง (3,020) 

รวมต�นทุนการซือ้กิจการ  20,379 

ประมาณการมูลค�าทางบัญชีของสินทรพัย�สุทธิที่ได�รับ (8,842) 

ประมาณการผลต�างของต�นทุนที่สูงกว�ามูลค�าสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับ 11,537 

 

  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน218

Future Started Here

 

 ประมาณการมูลค�าทางบัญชีของสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับของบริษัทย�อย ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2562 มีดังต�อไปนี ้
(หน�วย: พันยูโร) 

สินทรัพย�  
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 1,411 

เงินลงทุนชั่วคราว 568 

ลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น 10,761 

สินค�าคงเหลือ 476 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ� 3,890 

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน 18,850 

รวมสินทรัพย� 35,956 

หนี้สิน  
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 19,567 

เงินมัดจำและเงินรับล�วงหน�า 1,772 

ภาษีเงินได�ค�างจ�าย 204 

หนี้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 5,571 

รวมหนี้สิน 27,114 

ประมาณการมูลค่าทางบัญชีของสนิทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 8,842 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 VHG II อยู่ระหว่างการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของธุรกิจ โดยผู้บริหารของ VHG II ได�แต�งตั้งผู�
 ประเมินราคาอิสระเพื่อประเมินมูลค�ายุติธรรมดังกล�าว ดังนั้นมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาเป�น
 มูลค�าประมาณการ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ และอาจมีการปรับปรุงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 
 2561) เรื่อง การรวมธุรกิจ ผู�บริหารของ VHG II ต�องประมาณการมูลค่ายุติธรรมของธุรกิจที่ซื้อมา ณ วันที่ซื้อ ในระหว่าง
 ช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่าซึ่งต้องไม่เกินกว่าหนึ่งปนีับจากวันที่ซื้อ VHG II ต�องปรับย�อนหลังประมาณการที่เคยรับรู�ไว� ณ 
 วันที่ซื้อเพื่อสะท�อนผลของข�อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ ทั้งนี้การ
 กำหนดมูลค่ายุติธรรมที่สุดของธุรกิจที่ซื้อมาในระหว�างงวดนั้นขึ้นอยู�กับผลของการป�นส�วนราคาซื้อ ซึ่งขณะนี้ยังไม�แล�ว
 เสร็จ ผลต�างดังกล�าวจึงได�บันทึกเป�น “ประมาณการผลต�างของต�นทุนที่สูงกว�ามูลค�าสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับ” และแสดงไว�
 เป�นสินทรัพย�ไม�หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินรวม  

 หุ�นสามัญของ VHG II และบริษัทย�อยบางบริษัทของ VHG II ถูกนำไปจำนำไว�กับสถาบันการเงินแห�งหนึ่งเพื่อค้ำประกัน
 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 

14.2.4Vienna House Easy Bucharest S.R.L (“VHEB”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2562 VHHM และ VHC จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท VHEB ในประเทศโรมาเนีย ซึ่งไม่ได้ประกอบ
 กิจการ โดยมีทุนจดทะเบียน 45,000 ลิวโรมาเนีย เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 โดย VHHM และ VHC มีสัดส�วนการถือหุ�น
 ร�อยละ 99 และร�อยละ 1 ใน VHEB ตามลำดับ 

14.2.5 Vienna House Riga SIA (“VHRS”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 VHRS ได�ถูกจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศลัตเวีย ซึ่งยังไม�ได�ประกอบกิจการ โดยมี
 ทุนจดทะเบียน 2,800 ยูโร เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 โดย VHHM มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 100 ใน VHRS 
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14.2.6 U Hospitality Holding (Mauritius) (“UHH MAU”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน บริษัท ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้
 จำกัด (“UGH”)) 

 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2562 UGH ได�เข�าซื้อหุ�นสามัญ ของ UHH MAU จำนวน 1 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 1 ยูโร จากบริษัทที่
 ไม�เกี่ยวข�องกันแห�งหนึ่งในประเทศสาธารณรัฐมอริเซียส เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในหลักทรัพย�ของบริษัทอื่น ต�อมาเมื่อ
 วันที่ 6 สิงหาคม 2562 UHH MAU ได้ดำเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 49,999 ยูโร (หุ้นสามัญ 49,999 หุ้น มูลค�าที่
 ตราไว�หุ�นละ 1 ยูโร) โดย UGH ได�เข�าซื้อหุ�นสามัญเพิม่ทุนทั้งหมดของ UHH MAU และมีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 100 

 จากการประเมินรายการดังกล�าว ผู�บริหารของ UGH เชื่อว�ารายการซื้อกิจการดังกล�าว เป�นการซื้อสินทรัพย� เนื่องจาก
 สินทรัพย�ที่ได�มาไม�ใช�หน�วยธุรกิจตามคำนิยามที่ระบุไว�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) 
 เรื่อง การรวมธุรกิจ 

14.2.7 U Hospitality Holding (Hong Kong) Limited (“UHH HK”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน UHH MAU) 

 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562 UHH MAU จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท UHH HK ในประเทศฮ�องกง เพื่อลงทุนในหลักทรัพย�
 ของบริษัทอื่น โดยมทีนุจดทะเบยีน 10,000 ดอลลาร�ฮ�องกง เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 โดย UHH MAU มีสัดส�วนการถือ
 หุ�นร�อยละ 100 ใน UHH HK 

14.2.8 Vienna House Revo Katowice Sp.z.o.o. (“VHRK”) (เดิมชื่อ “Trebren Investments Sp.z.o.o.”) (บริษัทฯ ถือหุ้น
 ทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2562 VHHM ได้เข้าซื้อหุ้นสามัญจำนวน 100 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนชำระแล�วของ 
 VHRK จากบริษัทที่ไม�เกี ่ยวข�องกันแห�งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ ้น 2,638 ยูโร VHRK จดทะเบียนจัดตั้งขึ ้นใน
 ประเทศโปแลนด�เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด� (หุ�นสามัญ 100 หุ�น มูลค�าหุ�นละ 
 50 ซลอตีโปแลนด)์ เรียกชำระแล้วร้อยละ 100 

 จากการประเมินรายการดังกล�าว ผู�บริหารของ VHHM เชื่อว�ารายการซื้อกิจการดังกล�าว เป�นการซื้อสินทรัพย� เนื่องจาก
 สินทรัพย�ที่ได�มาไม�ใช�หน�วยธุรกิจตามคำนิยามที่ระบุไว�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) 
 เรื่อง การรวมธุรกิจ 

14.2.9 Vienna House Andel's Lodz Sp. z o.o (“VHAL”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 VHAL ได�ถูกจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศโปแลนด� ซึ่งยังไม�ได�ประกอบกิจการ โดย
 มีทุนจดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด� เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 โดย Vienna House Real Estate GmbH (“VHRE”) 
 และ VHHM มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 99 และร�อยละ 1 ใน VHAL ตามลำดับ 

14.2.10 Vienna House Easy Cracow Sp. z o.o. (“VHEC”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 VHEC ได�ถูกจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศโปแลนด� ซึ่งยังไม�ได�ประกอบกิจการ โดยมีทุน
 จดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด� เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 โดย VHRE และ VHHM มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 99 
 และร�อยละ 1 ใน VHEC ตามลำดับ 

14.2.11 Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o. (“VHDP”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 VHDP ได�ถูกจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศสาธารณรัฐเช็ก เพื่อถือครองทรัพย�สิน โดยมี
 ทุนจดทะเบียน 200,000 โครูนาเช็ก เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 โดย VHRE มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 100 ใน VHDP 

14.2.12 Vienna House Amber Baltic Sp. z o.o. (“VHAB”) (บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน LEH) 

 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 VHAB ได�ถูกจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศโปแลนด� ซึ่งยังไม�ได�ประกอบกิจการ โดยมี
 ทุนจดทะเบียน 5,000 ซลอตีโปแลนด� เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 โดย VHRE และ VHHM มีสัดส�วนการถือหุ�นร�อยละ 99 
 และร�อยละ 1 ใน VHAB ตามลำดับ 
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15. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

15.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม 

   (หน�วย: พันบาท) 
    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
จัดต้ังข้ึน
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน 

   2562 2561 2562 2561 2562 2561 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็น
พาร�ค ดีเวลอปเม�นท� 
จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริม 

ทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 58,163 61,543 50,000 50,000 

KDAG Data GmbH  หยุดประกอบ
กิจการ 

ออสเตรีย 33.3 33.3 - - - - 

VI Europaische 

Franchise GmbH 

บริหารจัดการ
โรงแรม 

ออสเตรีย 33.3 33.3 2,214 2,437 - - 

Vienna House Asia 

Limited 

บริหารจัดการ 
โรงแรม 

ฮ�องกง 30.0 30.0 137 189 - - 

บริษัท เวียนนา เฮ�าส� 
   (ประเทศไทย) จำกัด 

บริหารจัดการ 
โรงแรม 

ไทย 30.0 30.0 167 187 

 

- 

 

- 

 

รวม     60,681 64,356 50,000 50,000 

15.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว�างป� กลุ�มบริษัทรับรู�ส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทร�วมในงบการเงินรวม ดังนี้ 

(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงิน 

บริษัทรว่ม 2562 2561 
บริษัท เอ็ม เอช จี เอ็นพาร�ค ดีเวลอปเม�นท� จำกัด (3,380) 5,663 

VI Europaische Franchise GmbH - (2,175) 

Vienna House Asia Limited (36) - 

บริษัท เวียนนา เฮ�าส� (ประเทศไทย) จำกัด (3) 36 

ส�วนแบ�งกำไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร�วม (3,419) 3,524 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (256) (176) 

รวม (3,675) 3,348 
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15.3 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

 (หน�วย: พันบาท) 

 บริษัท เอ็ม เอช จ ีเอ็นพาร์ค  
ดีเวลอปเม้นท์ จำกัด 

 2562 2561 

สินทรัพย�หมุนเวียน 167,941 237,694 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 408 432 

เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น (958) (11,952) 

เงินกู�ยืมระยะยาวที่กำหนดชำระภายในหนึ่งป� (40,000) (100,000) 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (8,191) (153) 

หนี้สินไม�หมนุเวียนอื่น (2,874) (2,934) 

สินทรัพย� - สุทธิ 116,326 123,087 

สัดส�วนเงินลงทุน (ร�อยละ) 50 50 

มูลค�าตามบัญชีของส�วนได�เสียของกิจการในบริษัทร�วม 58,163 61,543 

  

  สรุปรายการกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
 (หน�วย: พันบาท) 
 บริษัท เอ็ม เอช จ ีเอ็นพาร์ค  

ดีเวลอปเม้นท์ จำกัด 

 2562 2561 

รายได� 308 98,554 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป� (6,761) 11,326 
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16. เงินลงทุนในการร่วมค้า 
16.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 เงินลงทุนในการร�วมค�าซึ่งเป�นเงินลงทุนในกิจการที่บริษัทฯ และบริษัทอื่นควบคุมร�วมกัน มีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
   (หน�วย: พันบาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ จัดต้ังข้ึนในประเทศ 

 

สัดส่วนเงินลงทุน วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน 

   2562 2561 2562 2561 2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  (ปรับปรุงใหม่)   
บริษัท แอ�บโซลูท โฮเต็ล 
เซอร�วิส จำกัด 

บริหารจัดการ
โรงแรม 

ไทย 50.0 50.0 229,845 236,158 - - 

Absolute Hotel Services 

Hong Kong Limited 

บริหารจัดการ
โรงแรม 

ฮ�องกง 12.3 12.3 4,573 4,573 - - 

บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จำกัด 
พัฒนา

อสังหาริมทรัพย� 
ไทย 50.0 50.0 950,016 945,718 937,000 937,000 

บริษัท คีย�สโตน แมเนจ
เม�นท� จำกัด 

บริหารและดำเนิน
ธุรกิจโรงเรียน
นานาชาติ 

ไทย 50.0 50.0 199,210 242,519 252,096 252,096 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง วัน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 19,404 47,588 274,075 319,075 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทู จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 35,365 51,046 57,879 57,879 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทรี จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 46,046 54,719 66,000 66,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง โฟร� จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 181,477 50,382 63,053 63,053 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ไฟฟ� จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 18,879 25,138 29,422 29,422 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ซิกซ� จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 21,336 72,837 56,532 56,532 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง เซเว�น จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 36,305 158,351 72,249 117,249 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง เอท จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 15,663 160,979 62,922 107,922 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ไนน� จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 35,481 205,408 64,531 109,531 

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี 
จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 - - 6,936 6,936 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง อีเลฟเว�น จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 172,156 102,918 116,908 116,908 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทเวลฟ� จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 238,987 102,042 112,711 112,711 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง 
เธอร์ทีน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 - - 25,000 25,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง โฟร�ทีน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 137,673 73,385 88,130 88,130 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ  
โฮลด้ิง ฟ�ฟทีน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 24,387 55,520 56,692 56,692 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ซิกซ�ทีน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 23,576 34,365 46,219 46,219 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง เซเว�นทีน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 42,494 48,353 54,000 54,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง เอททีน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 12,626 15,477 19,100 19,100 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ไนน�ทีน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 28,746 37,064 53,626 53,626 
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   (หน�วย: พันบาท) 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมค้า ลกัษณะธรุกิจ จดัตั ;งขึ;นในประเทศ 

 

สดัส่วนเงินลงทุน วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน 
   2562 2561 2562 2561 2562 2561 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  (ปรบัปรงุใหม่)   
บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 

โฮลด้ิง ทเวนที จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 34,866 51,121 54,000 54,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทเวนที วัน จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 - 30,345 53,594 53,594 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทเวนที ทู จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 29,303 33,239 53,407 53,407 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทเวนที ทรี จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 15,690 22,658 25,000 25,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทเวนที โฟร� จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 12,916 19,011 25,000 25,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ 
โฮลด้ิง ทเวนที ไฟฟ� 
จำกัด 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 8,267 18,421 25,000 25,000 

บริษัท สิริพัฒน� ทรี จำกัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย� 

ไทย 50.0 50.0 4,021 16,669 25,000 25,000 

UBM+VH Hotels GmbH บริหารจัดการ
โรงแรม 

เยอรมนี 50.0 50.0 110,805 126,960 - - 

     2,690,113 3,042,964 2,776,082 2,956,082 

หัก: ค�าเผ่ือการด�อยค�า    - - (413,000) (270,000) 

รวม    2,690,113 3,042,964 2,363,082 2,686,082 

 เงินลงทุนในการร�วมค�าภายใต�วิธีส�วนได�เสียซึ่งอยู�ภายใต้ “สำรองรายการภายใต�วิธีส�วนได�เสียของเงินลงทุนในการร�วมค�า” 
มีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 

 (หน�วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 

กิจการร่วมค้า 2562 2561 
บริษัท นูโว ไลน� เอเจนซี่ จำกัด 48,936 23,298 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร�ทีน จำกัด 28,641 21,961 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จำกัด 5,616 - 

รวม 83,193 45,259 

16.1.1 UBM + VH Hotels GmbH (“UBMJV”) 

เมื ่อวันที่ 4 กันยายน 2561 Vienna House Hotelmanagement GmbH (“VHHM”) (เดิมชื ่อ “Vienna International 
Hotelmanagement AG”) ได�เข�าซื้อหุ�นสามัญจำนวน 2,350,000 หุ�น คิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 50 ของทุนชำระแล�ว ของ 
UBMJV จากบริษัทที่ไม�เกี่ยวข�องกันแห�งหนึ่ง ในราคาซื้อขายรวมทั้งสิ้น 2.65 ล�านยูโร UBMJV จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นใน
ประเทศเยอรมนี เพื่อประกอบธุรกิจบริหารกิจการโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียน 4.7 ล�านยูโร (หุ�นสามัญ 4,700,000 หุ�น 
มูลค�าหุ �นละ 1 ยูโร) เรียกชำระแล�วร�อยละ 100 ทำให� VHHM มีอำนาจในการควบคุมร�วมใน UMBJV ตั้งแต�วันที่      
4 กันยายน 2561 เนื่องจากฝ�ายบริหารของ VHHM ได�ประเมินว�าสินทรัพย�และหนี้สินของ UBMJV ณ วันที่ 31 สิงหาคม 
2561 และวันที่ 4 กันยายน 2561 ไม�แตกต�างกันอย�างมีสาระสำคัญ VHHM จึงถือเสมือนว�า ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2561 
เป�นวันที่ได�ซื้อหุ�นและรวมผลการดำเนินงานของ UBMJV ในงบการเงินรวม ตั้งแต�วันที่ 31 สิงหาคม 2561 เป�นต�นไป 
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 จากการประเมินรายการดังกล�าว ฝ�ายบริหารของบริษัทฯ เชื่อว�ารายการเข�าลงทุนใน UBMJV ถือเป�นการรวมธุรกิจ 
 เนื่องจากสินทรัพย�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาประกอบกันขึ้นเป�นธุรกิจ และ VHHM มีอำนาจควบคุมใน UBMJV ตาม     
 คำนิยามที่ระบุไว�ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรวมธุรกิจ 

 VHHM ได�ดำเนินการให�มีการวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�ที ่ระบุได�ที ่ได�มาและหนี้สินที่รับมา ณ วันที่ซื ้อกิจการ      
 (31 สิงหาคม 2561) โดยการวัดมูลค�ายุติธรรมนี้ได�เสร็จสมบูรณ�แล�วในระหว�างไตรมาสที่สามของป� 2562 ทั้งนี้ จากการ
 วัดมูลค�าดังกล�าว VHHM พบว�ามูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหนี้สินไม�มีข�อแตกต�างจากประมาณการมูลค�าทางบัญชี
 ของสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับที่ได�บันทึกไว� จึงไม�มีการปรับย�อนหลังงบการเงินรวมที่แสดงเปรียบเทียบ 

 รายละเอียดการซื้อกิจการมีดังต�อไปนี้ 

(หน�วย: พันยูโร) 

ต้นทุนการซื้อกิจการ 2,652 

สัดส่วนตามส่วนไดเ้สยีในสินทรัพย์สุทธิที่ไดร้ับ (724) 

ค่าความนิยม 1,928 

  

มูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�สุทธิที่ได�รับของ UBMJV ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2561 มีดังต�อไปนี ้
(หน่วย: พันยูโร) 

 
มูลคา่ยตุิธรรม 

ประมาณการมูลค่า 
ทางบัญชี 

สินทรัพย์   
เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 4,560 4,560 

ลูกหนี้การค�าและลกูหนี้อื่น 1,508 1,508 

สินค�าคงเหลือ 48 48 

สินทรัพย�หมุนเวียนอืน่ 98 98 

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี 615 615 

รวมสินทรัพย์ 6,829 6,829 

หนี้สิน   
เจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 4,309 4,309 

เงินมัดจำและเงินรับล�วงหน�า 1,072 1,072 

รวมหนี้สิน 5,381 5,381 

สินทรัพย์สุทธิ 1,448 1,448 

สัดส่วนเงินลงทุน (รอ้ยละ) 50 50 

สัดส่วนตามส่วนได้เสียในสนิทรัพย์สุทธิที่ได้รับ 724 724 
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16.2 ส่วนแบ่งกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว�างป�กลุ�มบริษัทรับรู�ส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในการร�วมค�าในงบการเงินรวม ดังนี้ 
(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
กิจการร่วมค้า 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่) 
บริษัท แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�วิส จำกัด 11,188 6,947 

บริษัท คีย�สโตน เอสเตท จำกัด  4,298 8,718 

บริษัท คีย�สโตน แมเนจเม�นท� จำกัด (43,309) (9,577) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำกัด 37,477 (1,486) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำกัด (15,681) (6,833) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำกัด (8,673) (11,281) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร� จำกัด 229,449 (12,671) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ� จำกัด (6,259) (4,284) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ� จำกัด (42,861) 16,305 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว�น จำกัด 38,112 41,102 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำกัด (25,236) 53,057 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน� จำกัด 43,668 95,877 

บริษัท นูโว ไลน� เอเจนซี่ จำกัด (29,913) (30,235) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง อเีลฟเว�น จำกัด 62,907 (13,989) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ� จำกัด 134,042 (10,669) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เธอร�ทีน จำกัด  (6,682) (3,679) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร�ทีน จำกัด 57,775 (14,744) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟ�ฟทีน จำกัด (31,133) (1,172) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซกิซ�ทีน จำกัด (9,992) (11,854) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว�นทีน จำกัด (5,859) (5,647) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททีน จำกัด (2,851) (3,623) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน�ทีน จำกัด (15,218) (16,562) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที จำกัด (16,255) (2,880) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จำกัด (35,961) (23,249) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จำกัด (8,570) (20,168) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จำกัด  (6,968) (2,342) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที โฟร� จำกัด (6,095) (5,989) 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ� จำกัด (10,154) (6,579) 

บริษัท สิริพัฒน� ทรี จำกัด (12,647) (8,331) 

UBM+VH Hotels GmbH 16,814 29,282 

ส�วนแบ�งกำไรจากเงนิลงทุนในการร�วมค�า 295,413 23,444 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (11,469) (788) 

รวม 283,944 22,656 
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16.3 เงินปันผลและเงนิคืนทุน 

 เงินป�นผลรับจากกิจการร�วมค�ามีรายละเอียดดังต�อไปนี้  
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
กิจการร่วมค้า 2562 2561 2562 2561 

บริษัท แอ�บโซลูท โฮเต็ล เซอร�วิส จำกัด 17,500 - - - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำกัด - 270,000 - 270,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร� จำกัด 100,000 - 100,000 - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว�น จำกัด 95,000 - 95,000 - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำกัด 65,000 - 65,000 - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน� จำกัด 120,000 - 120,000 - 

รวม 397,500 270,000 380,000 270,000 

 ในระหว�างป� บริษัทฯ บันทึกสำรองเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค�าเงินลงทุนในกลุ�มบริษัทที่ควบคุมร�วมกันระหว�าง
 บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (“SIRI”) และบริษัทฯ เป�นจำนวน 143 ล�านบาท โดยส�วนใหญ�มีสาเหตุจากการจ�ายป�นผล
 ของกลุ�มบริษัทดังกล�าว นอกจากนี้ในระหว�างป�บริษัทฯ บันทึกรายได�ค�าชดเชยจากรายการซื้อกิจการตามเงื่อนไขที่ระบุไว�
 ในสัญญาซื้อขายกิจการเป�นจำนวน 89 ล�านบาทในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เนื่องจากเป�นเหตุการณ�ภายหลังการวัดมูลค�า
 ของสินทรัพย�ที่ระบุได�ที่ได�มาและหนี้สินที่รับมาได�เสร็จสิ้นแล�ว ผู�บริหารของบริษัทฯ เห็นว�ารายการทั้งหมดมีผลเกี่ยว
 เนื่องกัน จึงแสดงเป�นรายการหักกลบกันในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 เงินคืนทุนจากกิจการร�วมค�ามีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กิจการร่วมค้า 2562 2561 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำกัด 45,000 - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ� จำกัด - 25,000 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว�น จำกัด 45,000 - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำกัด 45,000 - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน� จำกัด 45,000 - 

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอททนี จำกัด - 25,000 

รวม 180,000 50,000 

 เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู�ถือหุ�นของบริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน จำกัด (“BSH1”) บริษัท บีที
 เอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว�น จำกัด (“BSH7”) บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จำกัด (“BSH8”) และบริษัท บีทีเอส แสน
 สิริ โฮลดิ้ง ไนน� จำกัด (“BSH9”) ได�อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน ต�อมาเมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562 BSH1 BSH7 BSH8 
 และ BSH9 ได�จดทะเบียนลดทุนดังกล�าวกับกระทรวงพาณิชย�แล�ว 
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16.4 ข้อมูลทางการเงินของเงินลงทุนในการร่วมค้าที่มีสาระสำคัญ 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน 

(หน�วย: ล�านบาท) 

 
บริษัทท่ีควบคุมร่วมกัน

ระหว่าง SIRI และบริษัทฯ 

บริษัท แอ๊บโซลูท 
โฮเต็ล เซอร์วิส 

จำกัด 
บริษัท คีย์สโตน 
เอสเตท จำกัด 

บริษัท คีย์สโตน 
แมเนจเม้นท์ จำกัด 

UBM+VH      
Hotels GmbH 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

 
   

(ปรับปรุง
ใหม�)       

เงินสดและรายการเทียบเท�า
เงินสด 

1,562 2,172 8 5 9 4 34 151 8 162 

สินทรัพย�หมุนเวียน 788 470 49 52 66 118 10 139 43 82 

ท่ีดินและโครงการระหว�าง
พัฒนา 

27,098 31,028 - - - - - - - - 

สินทรัพย�ไม�หมุนเวียน 1,289 570 36 37 1,784 1,733 1,949 544 153 - 

หน้ีสินหมุนเวียน (9,365) (7,039) (22) (19) (4) (12) (148) (337) (7) (134) 

เงินกู�ยืมระยะยาว (19,243) (25,481) - - - - (334) (19) - - 

หน้ีสินไม�หมุนเวียนอ่ืน (519) (522) (16) (13) (3) - (1,121) - - - 

สินทรัพย� - สุทธิ 1,610 1,198 55 62 1,852 1,843 390 478 197 110 

สัดส�วนเงินลงทุน (ร�อยละ) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

สัดส�วนตามส�วนได�เสียของ
กิจการในสินทรัพย� - สุทธิ 

805 599 28 31 926 922 195 239 99 55 

ตัดรายการระหว�างกันตามวิธี
ส�วนได�เสีย 

(14) (9) - - - - - - - - 

สินทรัพย�ไม�มีตัวตนท่ีได�มา
จากการซ้ือเงินลงทุนในการ
ร�วมค�า 

- - 78 81 - - - - - - 

การตีราคาสินทรัพย์ท่ีได้มาเป็น
มูลค่ายุติธรรม 

321 809 - - 24 24 4 4 - - 

ค�าความนิยม - 43 124 124 - - - - 12 72 

มูลค�าตามบัญชีของ 
ส�วนได�เสียของกิจการใน
การร�วมค�า  1,112 1,442 230 236 950 946 199 243 111 127 

 

 สรุปรายการกำไรขาดทุน  

(หน�วย: ล�านบาท) 
 

บริษัทท่ีควบคุมร่วมกัน
ระหว่าง SIRI และบริษัทฯ  

บริษัท แอ๊บโซลูท 

โฮเต็ล เซอร์วิส 
จำกัด 

บริษัท คีย์สโตน 
เอสเตท จำกัด 

บริษัท คีย์สโตน 
แมเนจเม้นท์ จำกัด 

UBM+VH       
Hotels GmbH 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
รายได� 14,288 9,412 135 96 21 21 1 1 74 315 

กำไร (ขาดทุน) 953 747 30 22 9 17 (87) (19) 34 59 
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17. เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม  
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย   
ตราสารทุนในความต�องการของตลาด - ราคาทุน 510,674 506,123 

ส�วนเกินต่ำกว�าทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค�าเงินลงทนุ 

      ในหลักทรัพย�เผื่อขาย (74,586) 3,499 

หัก: ค�าเผื่อการด�อยค�า (355,054) (355,054) 

มูลค�ายุติธรรม 81,034 154,568 

18. ที่ดินและโครงการรอพัฒนา  
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีที่ดินและโครงการรอพัฒนาสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปได�ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค�าสทุธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 3,969,760 953,243 

ซื้อเพิ่มระหว�างป� - - 

มูลค�าสทุธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,969,760 953,243 

 กลุ�มบริษัทได�นำที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างจำนวน 3,432 ล�านบาท (2561: 3,432 ล�านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 936 ล�านบาท 
 (2561: 936 ล�านบาท)) ไปจดจำนองเพื่อเป�นหลักประกันเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ
 ประกอบงบการเงินข�อ 27 
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19. อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทนุ 
 มูลค�าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทนุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได�ดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
งานระหวา่ง 
ก่อสร้าง รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:     
ราคาทุน 3,437,271 2,881,898 1,022,286 7,341,455 

หัก  ค�าตัดจำหน�ายสะสม - (170,608) - (170,608) 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน - (147,218) - (147,218) 

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ 3,437,271 2,564,072 1,022,286 7,023,629 

     
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที่ดิน 

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 
งานระหวา่ง 
ก่อสร้าง รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:     
ราคาทุน  6,306,203 1,879,691 788,724 8,974,618 

หัก  ค�าตัดจำหน�ายสะสม - (79,922) - (79,922) 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน - (96,453) (6,117) (102,570) 

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ  6,306,203 1,703,316 782,607 8,792,126 

 
(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรงุอาคาร รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:    
ราคาทุน 157,281 819,693 976,974 

หัก  ค�าตัดจำหน�ายสะสม - (9,259) (9,259) 

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ 157,281 810,434 967,715 
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(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ที่ดิน 
อาคารและ 

ส่วนปรับปรงุอาคาร รวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:    
ราคาทุน 157,281 - 157,281 

หัก  ค�าตัดจำหน�ายสะสม - - - 

มูลค�าตามบัญชี - สุทธิ 157,281 - 157,281 

 การกระทบยอดมูลค�าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทนุสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได�ดังนี ้
 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2562 
 

2561 2562 
 

2561 
มูลค�าตามบัญชีต�นป� 8,792,126 7,626,643 157,281 157,041 

เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE 

(หมายเหต ุ14.1.1) - 1,039,148 - - 

ซื้อเพิ่มระหว�างป� 1,328,370 229,346 819,693 - 

ต�นทุนของส�วนปรับปรุงสินทรัพย� 18,523 114,831 - 240 

ลดลงจากการขายเงินลงทนุในบริษทัย�อย 
(หมายเหต ุ14.1.3) (2,968,015) - - - 

ตัดจำหน�าย - ราคาตามบัญชี - (5,630) - - 

โอนเข�า (ออก) 197 (29,720) - - 

ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป� (92,752) (79,922) (9,259) - 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (54,820) (102,570) - - 

มูลค�าตามบัญชีปลายป� 7,023,629 8,792,126 967,715 157,281 

  

 มูลค�ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได�ดังนี ้
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ที่ดิน 5,311,688 7,140,457 253,800 245,668 

อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร (รวมสิทธิการเช�า) 5,395,915 3,844,214 1,511,678 - 
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 มูลค�ายุติธรรมประเมินโดยผู�ประเมินราคาอิสระโดยใช�เกณฑ�ราคาตลาดสำหรับที่ดินและใช�เกณฑ�วิธีพิจารณาจากรายได� 
 (Income Approach) สำหรับอาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร ข�อสมมติฐานหลักที่ใช�ในการประเมินราคาอาคารและส�วน
 ปรับปรุงอาคารดังกล�าวประกอบด�วยระยะเวลาสัญญาเช�า ผลกำไรจากการเช�าและอัตราผลตอบแทน 

 บริษัทย�อยได�นำที ่ด ินพร�อมสิ ่งปลูกสร�างจำนวน 4,533 ล�านบาท (2561: 7,024 ล�านบาท) ไปจดจำนองเพื ่อเป�น
 หลักประกันเงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 27 

20. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและ
อาคาร 

เครื่อง
ตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์ 

อุปกรณ์ที่ใช้
ในการ

ดำเนินงาน
โรงแรม ยานพาหนะ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน        
ณ วันที่ 1 มกราคม 

2561 4,329,654 15,694,734 752,902 341,293 9,591 166,639 21,294,813 

เพิ่มขึ้นจากการรับโอน
กิจการทั้งหมดจาก UE 

(หมายเหตุ 14.1.1) 174,268 70,958 201,824 11,423 309 516,881 975,663 

ซื้อเพิ่ม 94,084 206,567 116,032 7,104 22,310 684,819 1,130,916 

จำหน�าย (838) (78,930) (107,629) (761) (2,665) (29,808) (220,631) 

ตัดจำหน�าย - - - (757) - - (757) 

โอนเข�า (ออก) 17,287 915,697 86,368 (204,264) 6,436 (775,537) 45,987 

ผลต�างจากการแปลงค�า
งบการเงิน (97,178) (625,981) (27,381) (5,735) (258) (13,462) (769,995) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 4,517,277 16,183,045 1,022,116 148,303 35,723 549,532 22,455,996 

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัท
ย�อย                  
(หมายเหตุ 14.2.3) - 109,214 28,928 - 30 735 138,907 

ซื้อเพิ่ม - 14,298 55,368 9,636 935 385,273 465,510 

จำหน�าย (4,764) - (11,819) - (261) (16,221) (33,065) 

ตัดจำหน�าย - (4,261) - (857) - (2,025) (7,143) 

โอนเข�า (ออก) - 350,342 289,972 - - (641,423) (1,109) 

ผลต�างจากการแปลง 
ค�างบการเงิน (141,602) (883,833) (63,318) (2,453) (808) (25,155) (1,117,169) 

สินทรัพย�ที่ถือไว�เพื่อขาย                

(หมายเหตุ 14.1.2) (769,440) (1,280,406) (146,689) (5,024) (2,504) (8,904) (2,212,967) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 3,601,471 14,488,399 1,174,558 149,605 33,115 241,812 19,688,960 
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 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
 

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง
ที่ดินและ
อาคาร 

เครื่อง
ตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์ 

อุปกรณ์ที่ใช้
ในการ

ดำเนินงาน
โรงแรม ยานพาหนะ 

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม 

ค�าเสื่อมราคาสะสม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 

2561 - 1,466,542 251,250 160,550 9,591 - 1,887,933 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป� - 351,646 119,683 40,791 5,530 - 517,650 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับ
ส�วนที่จำหน�าย - (12,606) (102,929) (760) (3,389) - (119,684) 

โอนเข�า (ออก) - 58,660 22,543 (85,733) 4,530 - - 

ผลต�างจากการแปลง 
ค�างบการเงิน - (20,515) (70) (328) (153) - (21,066) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 - 1,843,727 290,477 114,520 16,109 - 2,264,833 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป� - 368,296 143,588 16,245 4,539 - 532,668 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับ 

ส�วนที่จำหน�าย - - (8,891) - (241) - (9,132) 

โอนออก - - (29) - - - (29) 

ผลต�างจากการแปลง 
ค�างบการเงิน - (40,009) (5,757) (204) (456) - (46,426) 

สินทรัพย�ที่ถือไว�เพื่อขาย                

(หมายเหตุ 14.1.2) - (813,442) (121,315) - (443) - (935,200) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 - 1,358,572 298,073 130,561 19,508 - 1,806,714 

ค�าเผื่อการด�อยค�า        

ณ วันที่ 1 มกราคม 

2561 69,596 1,031,214 - - - - 1,100,810 

ค�าเผื่อการด�อยค�า
สำหรับส�วนที่จำหน�าย - (51,096) - - - - (51,096) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 69,596 980,118 - - - - 1,049,714 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 69,596 980,118 - - - - 1,049,714 

มูลค�าสุทธิตามบัญชี        

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2561 4,447,681 13,359,200 731,639 33,783 19,614 549,532 19,141,449 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562 3,531,875 12,149,709 876,485 19,044 13,607 241,812 16,832,532 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�        

2561       517,650 

2562       532,668 
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 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อาคารและส่วน

ปรับปรุงที่ดิน 
และอาคาร 

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 74,749 43,661 1,299 119,709 

ซื้อเพิ่ม - 2,800 11,766 14,566 

จำหน�าย (74,749) (156) (1,299) (76,204) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 - 46,305 11,766 58,071 

ซื้อเพิ่ม 480 1,212 - 1,692 

จำหน�าย - (4,616) - (4,616) 

โอนออก - (127) - (127) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 480 42,774 11,766 55,020 

ค�าเสื่อมราคาสะสม     
ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 8,193 34,955 1,299 44,447 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป� 232 2,999 2,479 5,710 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับส�วนที่จำหน�าย (8,425) (149) (1,299) (9,873) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 - 37,805 2,479 40,284 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป� 304 3,077 2,215 5,596 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับส�วนที่จำหน�าย - (4,616) - (4,616) 

โอนออก - (29) - (29) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 304 36,237 4,694 41,235 

มูลค�าสุทธิตามบญัชี     

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2561 - 8,500 9,287 17,787 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2562 176 6,537 7,072 13,785 

ค�าเสื่อมราคาสำหรับป�     

2561    5,710 

2562    5,596 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ�มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ�จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค�าเสื่อมราคาหมดแล�วแต�ยังใช�งานอยู� 
 มูลค�าตามบัญชีก�อนหักค�าเสื่อมราคาสะสม และค�าเผื่อการด�อยค�าของสินทรัพย�ดังกล�าวมีจำนวนเงินประมาณ 1,189 ล�าน
 บาท (2561: 1,243 ล�านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 31 ล�านบาท 2561: 33 ล�านบาท) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ�มบริษัทมียอดคงเหลือของที่ดิน อาคาร อุปกรณ� และยานพาหนะ ซึ่งได�มาภายใต�สัญญา
 เช�าทางการเงิน โดยมีมูลค�าสุทธิตามบัญชีเป�นจำนวนเงิน 2,101 ล�านบาท (2561: 2,275 ล�านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ:    
 7 ล�านบาท (2561: 10 ล�านบาท)) 

 บริษัทย�อยได�นำที ่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างจำนวน 13,308 ล�านบาท (2561: 13,836 ล�านบาท) ไปจดจำนองเพื ่อเป็น
 หลักประกันหนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้และหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินตามที่กล�าวไว�ใน
 หมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 26 และข�อ 27 ตามลำดับ 
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21. สิทธิการเช่า 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
ราคาทุน  

1 มกราคม 2561 2,029,613 

เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE (หมายเหตุ 14.1.1) 526,773 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (126,425) 

31 ธันวาคม 2561 2,429,961 

โอนออก (125,000) 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (66,901) 

31 ธันวาคม 2562 2,238,060 

ค�าตัดจำหน�ายสะสม  

1 มกราคม 2561 71,574 

ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป� 41,131 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (2,157) 

31 ธันวาคม 2561 110,548 

ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป� 41,811 

โอนออก (58,490) 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (1,396) 

31 ธันวาคม 2562 92,473 

มูลค�าสุทธิตามบญัชี  

31 ธันวาคม 2561 2,319,413 

31 ธันวาคม 2562 2,145,587 

ค�าตัดจำหน�ายสำหรับป�  

2561 41,131 

2562 41,811 
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 กลุ�มบริษัทได�นำสินทรัพย�ไม�มีตัวตนจำนวน 95 ล�านบาท (2561: 106 ล�านบาท) ไปจดจำนองเพื่อเป�นหลักประกันเงิน
 กู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 27 

23. ค่าความนิยม 
 กลุ�มบริษัทป�นส�วนค�าความนิยมที่เกิดจากการรวมกิจการให�กับหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสดเพื่อทดสอบการด�อย
 ค�าประจำป� ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม�) 
กลุ�มบรษิัท บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร�ตี้ จำกัด(*) - 174,024 

บริษัท ยูนิซัน วัน จำกัด 45,972 45,972 

บริษัท ธนาซิตี้ กอล�ฟ แอนด� สปอร�ต คลับ จำกัด 813 813 

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส� จำกัด  984,168 984,168 

Thirty Three Gracechurch 1 Limited 115,471 119,985 

กลุ�มบรษิัท Vienna House Capital GmbH 1,325,450 1,458,822 

รวม 2,471,874 2,783,784 
(*)  จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย   

 การกระทบยอดมูลค�าตามบัญชีของค�าความนิยมสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได�ดังนี ้
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม�) 

มูลค�าตามบัญชีต�นป� 2,783,784 2,820,270 

เพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย�อย (หมายเหตุ 14.1.1) - 46,785 

หัก: จัดประเภทเป�นสินทรัพย�ทีถ่อืไว�เพื่อขาย (หมายเหต ุ14.1.2) (174,024) - 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน  (137,886) (83,271) 

มูลค�าตามบัญชีปลายป�  2,471,874 2,783,784 

 
 กลุ�มบริษัทพิจารณามูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสดจากมูลค�ายุติธรรมหักต้นทุนในการ
 ขายหรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได�รับอ�างอิงจากประมาณการ
 ทางการเงินซึ่งได�รับอนุมัติจากฝ�ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดังกล�าวครอบคลุมระยะเวลา 5 ป� ทั้งนี้ จากการ
 ประเมินในป�ป�จจุบันพบว�ามูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเงินสดสูงกว�ามูลค�าตามบัญชีสุทธ ิฝ�าย
 บริหารของกลุ�มบริษัทพิจารณาแล�วเชื่อว�าค�าความนิยมไม�เกิดการด�อยค�า  
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24.  เงินเบิกเกินบัญชี 
วงเง ินเบ ิกเก ินบัญชีจากธนาคารของบริษ ัทย �อยแห�งหนึ ่งค ้ำประกันโดยบริษ ัทย �อยแห�งหนึ ่ง (Vienna House 
Hotelmanagement GmbH (เดิมชื่อ “Vienna International Hotelmanagement AG”))  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร มีอัตราดอกเบี้ยร�อยละ 1.35 ต�อป� (2561: ระหว�างร�อยละ 2.13
 ถึง 2.70 ต�อป�)  

25.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
    (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหต ุ7) 15,072 1,790 1,476 699 

เจ�าหนี้การค�า - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 338,340 306,331 16,829 7,873 

เจ�าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข�องกัน (หมายเหต ุ7) 30,774 33,335 - - 

เจ�าหนี้อื่น - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 791,043 465,956 9,554 7,091 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหต ุ7) 9,193 4,324 - 1,070 

ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย - กิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 47,496 194,548 3,503 23,721 

รวมเจ�าหนี้การค�าและเจ�าหนี้อื่น 1,231,918 1,006,284 31,362 40,454 

26. หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 
  (หน�วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562 2561 
หนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ - 1,136,091 

หัก: ส�วนที่ถงึกำหนดชำระภายในหนึ่งป� - (34,024) 

หนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ - สุทธิจากส�วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งป� - 1,102,067 
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การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีหนี ้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้สำหรับป�สิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียด
 ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 1,136,091 

หัก: ชำระคืน (29,028) 

หัก: จัดประเภทเป�นหนี้สินที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับสินทรัพย�ที่ถือไว�เพื่อขาย 
(หมายเหต1ุ4.1.2) (1,107,063) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - 
 ในป� 2557 บริษัทย�อยแห�งหนึ่งได�ลงนามในสัญญาปรับโครงสร�างหนี้กับสถาบันการเงิน ภายใต�เงื ่อนไขของสัญญา
 ดังกล�าว เจ�าหนี้ได�ตกลงขยายระยะเวลาจ�ายชำระหนี้ให�กับบริษัทย�อยดังกล�าว โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. เงินต�น 1,200 ล�านบาท มีกำหนดชำระคืนเป�นงวดเดือน เริ่มชำระงวดแรกในวันที่ 31 สิงหาคม 2557 และชำระให�
แล�วเสร็จภายในระยะเวลา 12 ป� (ครบกำหนดวันที ่31 กรกฎาคม 2569) 

2. ป�แรกและป�ที่สองจ�ายดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 4 ต�อป� ป�ที่สาม จ�ายดอกเบี้ยในอัตราร�อยละ 5 ต�อป� หลังจากนั้นจ�าย
ดอกเบี้ยในอัตรา SPRL ต�อป� (อัตรากำไรและส�วนลดสำหรับลูกค�ารายใหญ�ชั ้นดีประเภทสินเชื ่อแบบมีกำหนด
ระยะเวลา) 

3. ดอกเบี้ยคงค�างเดิมจำนวน 142 ล�านบาท ชำระภายในเดือนกันยายน 2557 จำนวน 90 ล�านบาท ที่เหลือ 52 ล�านบาท 
สถาบันการเงินตกลงยกดอกเบี้ยให�ทั้งจำนวนเมื่อปฏิบัติได�ตามสัญญา 

 หนี้สินภายใต้สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ค้ำประกันโดยการจำนำหุ�นสามัญของบริษัทย�อยสามบริษัทในสัดส�วนแต�ละบริษัท  
 ไม�น�อยกว�าร�อยละ 76 ของหุ�นทั้งหมด จำนองที่ดินและสิ่งปลูกสร�างของกลุ�มบริษัทย�อย ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุ
 ประกอบงบการเงินข�อ 14.1.2 และข�อ 20 และให�บริษัทย�อยสองบริษัทเป�นผู�ค้ำประกัน โดยตกลงยินยอมรับผิดอย�าง
 ลูกหนี้ร�วมต�อสถาบันการเงิน  

 ภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้บริษัทย�อยต�องปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย�างเคร�งครัด เช�น ไม�ลดทุนจดทะเบียน 
 หรือเข�าควบกับนิติบคุคลอื่น หรือจ�ายเงินป�นผล เป�นต�น 
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27. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
(หน�วย: พันบาท) 

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การชำระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2562 2561 2562 2561 
1 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง

อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
พฤษภาคม 2565 

3,056,495 4,224,069 

 

3,056,495 4,224,069 

2 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตราดอกเบี้ยลูกค�า
รายใหญ�ชั้นดี 
ประเภทเงินกู�แบบมี
ระยะเวลา 
(Minimum Loan 

Rate) หักด�วยส�วน
ต�างที่กำหนดใน
สัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
พฤศจิกายน 2565 

2,833,526 3,359,904 2,833,526 3,359,904 

3 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
มีนาคม 2569 

424,614 - 424,614 - 

4 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
กรกฎาคม 2565 

30,038 44,685 - - 

5 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2568 

8,702 11,972 - - 

6 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
กรกฎาคม 2571 

178,273 215,277 - - 

7 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2568 

281,016 328,357 - - 

8 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2568 

150,565 177,093 - - 

9 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2572 

106,140 127,524 - - 

10 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
สิงหาคม 2566 

23,598 32,789 - - 
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(หน�วย: พันบาท) 
เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การชำระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2562 2561 2562 2561 
11 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�

แบบคงที่ 
ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
มกราคม 2567 

142,557 171,060 - - 

12 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
เมษายน 2568 

62,393 73,485 - - 

13 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
กรกฎาคม 2572 

127,869 152,707 - - 

14 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา EURIBOR 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2566 

50,522 61,880 - - 

15 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2567 

180,040 213,919 - - 

16 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
พฤศจิกายน 2568 

31,315 39,592 - - 

17 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2568 

35,839 43,914 - - 

18 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2568 

93,934 118,432 - - 

19 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
กันยายน 2567 

9,027 11,801 - - 

20 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
กันยายน 2567 

50,774 66,420 - 

 

- 

 

21 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
มกราคม 2574 

107,095 126,765 - - 

22 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2565 

851,770 864,335 - - 
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(หน�วย: พันบาท) 
เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย การชำระคืน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2562 2561 2562 2561 
23 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง

อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา โดย
อัตราดอกเบี้ยต�อง
ไม�ต่ำกว�าอัตรา
ดอกเบี้ยที่ระบุไว�ตาม
สัญญา 

ชำระคืนเป�นรายเดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2578 

146,276 169,281 - - 

24 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
ตราสารอนุพันธ�ทาง
การเงิน บวกด�วย
ส�วนต�างที่ระบุไว�ใน
สัญญา 

ชำระคืนทุก 6 เดือน โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
มิถุนายน 2571 

290,851 263,021 - - 

25 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
ตราสารอนุพันธ�ทาง
การเงินบวกด�วย
ส�วนต�างที่ระบุไว�ใน
สัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2567 

351,343 444,240 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

26 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2567 

453,345 519,979 - - 

27 อัตราดอกเบี้ยเงินกู�
แบบคงที่ 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2580 

215,701 252,584 - - 

28 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา LIBOR บวก
ด�วยส�วนต�างที่ระบุไว�
ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
ธันวาคม 2567 

152,158 164,267 - - 

29 อัตราดอกเบี้ยอ�างอิง
อัตรา EURIBOR 

บวกด�วยส�วนต�างที่
ระบุไว�ในสัญญา 

ชำระคืนเป�นรายไตรมาส โดยครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือน
มิถุนายน 2569 

383,594 

 

- 

 

- 

 

- 

 

รวม 10,829,370 12,279,352 6,314,635 7,583,973 

หัก: ส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� (1,144,419) (870,378) (739,209) (512,011) 

เงินกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส�วนที่ถึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่งป� 9,684,951 11,408,974 5,575,426 7,071,962 
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สัญญาเงินกู�ระบุเงื่อนไขที่กลุ�มบริษัทต�องปฏิบัติในเรื่องต�างๆหลายประการ เช�น การดำรงอัตราส�วนความสามารถในการ
ชำระหนี้ การดำรงอัตราส�วนหนี้สินต�อทุน การดำรงอัตราส�วนสินทรัพย�ค้ำประกันการดำรงอัตราส�วนการถือหุ�นในบริษัท
ย�อย นอกจากนี้ยังมีเงื่อนไขเกี่ยวกับการเพิ่มทุน การจ�ายป�นผลและการจำหน�ายสินทรัพย�ของบริษัทย�อยตามที่กล�าวไว�ใน
สัญญาเป�นต�น สัญญากู�ยืมค้ำประกันโดยการจำนำสิทธิในการรับชำระคืนเงินให�กู�ยืมระหว�างกิจการที่เกี่ยวข�องกันและสิทธิ
ในเงินฝากของบริษัทฯ และหุ�นสามัญของบริษัทย�อย ตามที่ระบุไว�ในสัญญา ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข�อ 13 และข�อ 14.1.4 จดจำนองที่ดินพร�อมสิ่งปลูกสร�างของกลุ�มบริษัทตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 
12 ข�อ 18 ข�อ 19 และข�อ 20 และโอนสิทธิเรียกร�องของกรมธรรม�ประกันภัยของสิ่งปลูกสร�างบนโฉนดที่ดินดังกล�าวให�แก�
ผู�ให�กู� 

 เงินกู�ยืมของบริษัทย�อยในต�างประเทศค้ำประกันโดยบริษัทฯ และ Vienna House Hotelmanagement GmbH (เดิม
 ชื ่อ “Vienna International Hotel Management AG”) และการจดจำนองที ่ด ินพร�อมสิ ่งปลูกสร�างของบริษัทย�อย
 ดังกล�าว ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 20 และข�อ 37.3 ข) 

28. หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงนิ 
(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน 1,867,802 2,046,950 8,359 11,011 

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน�าย (161,026) (181,879) (826) (1,248) 

รวม 1,706,776 1,865,071 7,533 9,763 

หัก: ส�วนที่ถงึกำหนดชำระภายในหนึ่งป� (74,017) (77,660) (2,320) (2,233) 

หนี้สินตามสัญญาเช�าการเงิน – สุทธิ 
 จากส�วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� 1,632,759 1,787,411 5,213 7,530 

 กลุ�มบริษัทได�ทำสัญญาเช�าการเงินเพื่อเช�าที่ดิน อาคาร อุปกรณ� และยานพาหนะ ใช�ในการดำเนินงานของกิจการโดยมี
 กำหนดการชำระค�าเช�าเป�นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 1 ถึง 5 ป� 

 กลุ�มบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต�องจ�ายค�าเช�าขั้นต่ำตามสญัญาเช�าการเงินดังนี้  

  

 (หน�วย: ล�านบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต�องจ�ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช�า 126 1,742 - 1,868 

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช�าการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                                     (52) (109) - (161) 

มูลค�าป�จจุบันของจำนวนเงินขั้นตำ่ที่ต�องจ�ายทั้งสิ้น 

ตามสัญญาเช�า 74 1,633 - 1,707 
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 (หน�วย: ล�านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต�องจ�ายทัง้สิ้นตามสัญญาเช�า 135 1,912 - 2,047 
ดอกเบีย้ตามสัญญาเช�าการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                     (57) (125) - (182) 
มูลค�าป�จจบุันของจำนวนเงนิขั้นต่ำที่ต�องจ�ายทั้งสิ้น 
ตามสัญญาเช�า 78 1,787 - 1,865 

 (หน�วย: ล�านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต�องจ�ายทัง้สิ้นตามสัญญาเช�า 3 6 - 9 
ดอกเบีย้ตามสัญญาเช�าการเงินรอการตัดบัญชี                                 - (1) - (1) 
มูลค�าป�จจบุันของจำนวนเงนิขั้นต่ำที่ต�องจ�ายทั้งสิ้น 
ตามสัญญาเช�า 3 5 - 8 

     
 (หน�วย: ล�านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 
ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต�องจ�ายทัง้สิ้นตามสัญญาเช�า 3 8 - 11 
ดอกเบีย้ตามสัญญาเช�าการเงินรอการตัดบัญชี                                                                                     - (1) - (1) 
มูลค�าป�จจบุันของจำนวนเงนิขั้นต่ำที่ต�องจ�ายทั้งสิ้น 
ตามสัญญาเช�า 3 7 - 10 
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29. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จำนวนเงินสำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป�นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได�ดังนี้ 

 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน�ต�นป� 115,927 64,828 24,921 23,153 

เพิ่มขึ้นจากการรับโอนกิจการทั้งหมดจาก UE (หมายเหต ุ14.1.1) - 43,950 - - 

ส�วนที่รับรู�ในกำไรหรือขาดทุน :     

 ต�นทุนบริการในป�จจุบัน  16,943 14,291 5,446 2,877 

 ต�นทุนดอกเบี้ย 3,013 2,355 748 435 

 ต�นทุนบริการในอดีต 4,498 - - - 

ส�วนที่รับรู�ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :     
 (กำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย     
 ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติด�านประชากรศาสตร� (2,899) (1,259) 4,871 - 

 ส�วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข�อสมมติฐานทางการเงิน 14,422 2,130 5,352 (567) 

 ส�วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ� (11,103) (6,893) (1,923) (929) 

ผลประโยชน�ที่จ�ายในระหว�างป� (5,472) (2,370) (1,211) (48) 

ผลต�างจากการแปลงค�างบการเงิน (1,841) (1,105) - - 

หัก : จัดประเภทเป�นหนี้สินที่เกี่ยวข�องโดยตรงกับสินทรัพย�ที่ถือไว� 
เพื่อขาย (หมายเหต ุ14.1.2) (7,541) - - - 

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานปลายป� 125,947 115,927 38,204 24,921 

 กลุ�มบริษัทคาดว�าจะจ�ายชำระผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ป�ข�างหน�า เป�นจำนวนประมาณ 14 ล�านบาท 
 (2561: 4 ล�านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล�านบาท (2561: ไม�ม)ี) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักในการจ�ายชำระผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานของกลุ�ม
 บริษัทประมาณ 6 ถึง 16 ป� (2561: 9 ถึง 19 ป�) (เฉพาะบริษัทฯ: 10 ป� (2561: 14 ป�))  

 สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณติศาสตร�ประกันภัย สรุปได�ดังนี้ 

  (หน�วย: ร�อยละต�อป�) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

อัตราคดิลด 0.9 - 1.9 1.8 - 3.2 1.6 3.0 

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (ขึ้นกับช�วงอายุ) 1.4 - 9.0 1.4 - 9.0 6.0 6.0 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 

(ขึ้นกับช�วงอายุ) 0.0 - 50.0 0.0 - 34.4 0.0 - 30.0 2.9 - 34.4 
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 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต�อมูลค�าป�จจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สรุปได�ดังนี้ 

  
(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคดิลด (11,050) 12,818 (3,887) 4,540 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  12,185 (10,763) 4,293 (3,770) 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน (8,469) 10,698 (2,144) 2,503 

 

30. หุ้นบุริมสิทธ ิ
 สิทธิของหุ�นบุริมสิทธิของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ระหว�างวันที ่1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให�สิทธิของหุ�นบุริมสิทธิเป�นดังนี้  

  ก) ในกรณีที่บริษัทจ�ายเงินป�นผล ให�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิได�รับเงินป�นผลในแต�ละรอบป�ปฏิทินก�อนผู�ถือหุ�นสามัญใน
อัตรา 0.22 บาท ต�อหุ�นบุริมสิทธิ ต�อรอบป�ปฏิทิน โดยในการจ�ายเงินป�นผลแต�ละคราวหากมูลค�าของเงินป�น
ผลรวมที่ผู�ถือหุ�นรายใดจะได�รับมีเศษน�อยกว�า 1 สตางค� ให�ป�ดเศษดังกล�าวนั้นทิ้ง 

  ข) ในกรณีที่ในระหว�างรอบป�ปฏิทินใดระหว�างวันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2565 หากบริษัทฯ ไม�มี
การจ�ายเงินป�นผล หรือมีการจ�ายเงินป�นผลแต�จ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิในอัตราที่น�อยกว�าอัตราที่กําหนดไว�ในข�อ 
ก) ให�หุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิสะสมเงินป�นผลในรอบป�ปฏิทินใด ๆ นั้นในอัตราดังนี ้

   1) อัตรา 0.22 บาท ต�อหนึ่งหุ�นบุริมสิทธิ ต�อรอบป�ปฏิทิน ในกรณีที่บริษัทฯ ไม�จ�ายเงินป�นผลในรอบป�ปฏิทินนั้น ๆ 
   หรือ 

   2) อัตราเท�ากับส�วนต�างของเงินป�นผลที่ได�รับจริงต�อหนึ่งหุ�นบุริมสิทธิในรอบป�ปฏิทนินั้น ๆ กับอัตราที่กําหนดไว�ใน
   ข�อ ก) ในกรณีที่บริษัทฯ มีการจ�ายเงินป�นผลแต�จ�ายให�แก�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิในอัตราที่น�อยกว�าอัตราที่กําหนดไว�ใน  
   ข�อ ก) 

   ทั้งนี้ให�สิทธิของหุ�นบุริมสิทธิในการได�รับเงินป�นผลสะสมสําหรับรอบป�ปฏิทินระหว�างวันที ่1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 
   31 ธันวาคม 2565 ตามข้อ ข) นี้ยังคงอยู่จนกว่าจะมีการจ่ายเงินปันผลสะสมให�แก� ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิจนครบถว้นแลว้    
   แม�ว�าการจ�ายเงินป�นผลของบริษัทฯ ดังกล�าวจะเกิดขึ้นหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ก็ตาม 

  ค) ในรอบปีปฏิทินใดก็ตาม หากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลเป็นจํานวนเกินกว่าจํานวนเงินปันผลตามข้อ ก) และเงินป�นผลที่
 . สะสมไว�ตามข�อ ข) (ถ�ามี) ให�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิและผู�ถือหุ�นสามัญมีสิทธิได�รับเงินป�นผลส�วนเกินดังกล�าว ในอัตรา                
  เดียวกันต�อหนึ่งหุ�น 

  ง) ในการจ�ายเงินป�นผลแต�ละคราว ให�บริษัทฯ จ�ายเงินป�นผลที่สะสมไว�ตามข�อ ข) ให�แก�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิจนครบถ�วน        
  ก�อน แล�วจึงจ�ายเงินป�นผลตามข�อ ก) ให�แก�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิหากบริษัทฯ จ่ายเงินปันผลตามข้อ ก) จนครบถ้วนแล้ว           
  ให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นบรุิมสิทธิและผู�ถือหุ�นสามัญตามข�อ ค) ได� 

  จ) หุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท�ากับหุ�นสามัญทุกประการ 

 2. ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให�สิทธิของหุ�นบุริมสิทธิเป�นดังนี้ 

  ก) หุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิได�รับเงินป�นผลเท�ากับหุ�นสามัญทุกประการ เว�นแต�กรณีที่บริษัทฯ ยังจ�ายเงินป�นผลสะสม      
   ตามข�อ 1 ข) ไม�ครบถ�วน ให�หุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิได�รับเงินป�นผลที่สะสมไว�ตามข�อ 1 ข) จนครบถ�วนก�อน 
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  ข) ในกรณีที่บริษัทฯ ยังจ�ายเงินป�นผลที่สะสมไว�ตามข�อ 1 ข) ไม�ครบถ�วน ให�หุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน    
   หนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง 

  ค) เมื่อบริษัทฯ จ�ายเงินป�นผลที่สะสมไว�ตามข�อ 1 ข) ครบถ�วนแล�ว ให�หุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสิบหุ�น                         
   ต�อหนึ่งเสียง ในกรณีทีม่ีเศษของหุ�นให�ป�ดเศษดังกล�าวทิ้ง 

  ง) ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2570 แม�บริษัทฯ ยังจ�ายเงินป�นผลที่สะสมไว�ตามข�อ 1 ข) ไม�ครบถ�วนก็ตาม     
   ให�หุ�นบุริมสิทธิมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนสิบหุ�นต�อหนึ่งเสียง ในกรณีที่มีเศษของหุ�นให�ป�ดเศษดังกล�าวทิ้ง 

 3. ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงมูลค�าหุ�นที่ตราไว�โดยการรวมหุ�นหรือแบ�งแยกหุ�นให�สิทธิของหุ�นบุริมสิทธิปรับเปลี่ยนไป    
  ตามอัตราการรวมหุ�น หรือแบ�งแยกหุ�น (แล�วแต�กรณี) 

 4. ภายหลังจากวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ให�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิสามารถแปลงหุ�นบุริมสิทธิเป�นหุ�นสามัญได�ในอัตรา 1 หุ�น
บุริมสิทธิ ต�อ 1 หุ�นสามัญ โดยให�ผู�ถือหุ�นบุริมสิทธิยื่นคําขอแปลงหุ�นตามแบบที่บริษัทฯ กําหนดพร�อมส�งมอบใบหุ�น
คืนให�แก�บริษัทฯ ในช�วงระยะเวลา 7 วันทําการก�อนวันสุดท�ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคมของ
แต�ละป� 

 5. ในกรณีที่มีการแปลงหุ�นบุริมสิทธิเป�นหุ�นสามัญ ให�สิทธิในการรับเงินป�นผลที่สะสมไว�ตามข�อ 1 ข) ของหุ�นบุริมสิทธิ    
  ที่ถูกแปลงเป�นหุ�นสามัญเป�นอันสิ้นสุดลง 

31. ใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญ 
 ใบสำคัญแสดงสิทธิมีรายละเอียดดังต�อไปนี้ 

 U-W1 

จำนวน (หน่วย) 

U-W2 

จำนวน (หน่วย) 

U-W3 

จำนวน (หน่วย) 

U-W4 

จำนวน (หน่วย) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

1 มกราคม 2562 180,628,313,882 100,043,438,606 45,133,272,059 141,895,485,954 

ใช�สิทธิในระหว�างป� (60,400) - - - 

ครบอายุในระหว�างป� (180,628,253,482) (100,043,438,606) - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2562 - - 45,133,272,059 141,895,485,954 

ราคาใช�สิทธิต�อ 
1 หุ�นสามัญ 6.00 บาท 4.70 บาท 5.00 บาท 6.00 บาท 

อัตราการใช�สิทธิต�อ 
1 หน�วยใบสำคัญ 

แสดงสิทธิ 1:0.01 หุ้น 1:0.01 หุ้น 1:0.01 หุ้น 1:0.01 หุ้น 

วันท่ีครบอายุของใบสำคัญ
แสดงสิทธิ 6 พฤศจิกายน 2562 6 พฤศจิกายน 2562 15 พฤศจิกายน 2566 15 พฤศจิกายน 2566 

 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 มีการใช�สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ�นสามัญรุ�นที่ 1 จำนวน 60,400 หน�วย ส�งผลให�
 ทุนที่ออกชำระแล�วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจำนวน 1,933 บาท (หุ�นสามัญ 604 หุ�น มูลค�าตราไว�หุ�นละ 3.20 บาท) และ
 ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญเพิ่มขึ้น 1,691 บาท 

 ใบสำคัญแสดงสิทธิ U-W1 และ ใบสำคัญแสดงสิทธิ U-W2 ได�ครบอายุแล�วเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562  
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32. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 รายการค�าใช�จ�ายแบ�งตามลักษณะประกอบด�วยรายการค�าใช�จ�ายที่สำคัญดังต�อไปนี้ 

  (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

เงินเดือน ค�าแรงและผลประโยชน�อื่นของพนักงาน 2,868,925 1,962,968 178,003 148,251 

ค�าเสื่อมราคาและค�าตดัจำหน�าย 730,854 683,754 17,759 6,181 

ค�าที่ปรึกษาและค�าบริการทางวิชาชีพ 440,403 211,159 61,797 83,434 

ขาดทุนจากการด�อยค�าของเงินลงทุนในบริษัทย�อย - - 330 12,001 

ขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย� - 355,004 965 368,505 

ค�านายหน�าและค�าดำเนินงาน 373,143 265,438 - - 

ค�าบริหารจัดการ 94,717 88,601 - - 

ค�าสาธารณูปโภค 412,052 297,460 3,133 1,844 

ค�าเช�า 135,767 520,418 9,394 9,168 

ต�นทุนอาหารและเครื่องดื่ม 659,725 498,430 - - 

ค�าใช�จ�ายทางการตลาด 148,623 81,917 - - 

ค�าบริการตามสัญญาและต�นทุนค�าซักรีด 186,304 144,450 - - 

ค�าบำรุงรกัษาสินทรัพย� 162,580 108,514 - - 

วัสดุสิ้นเปลอืงและค�าทำความสะอาดห�องพัก 92,885 67,290 - - 

33.  ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได�สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได�ดังนี้ 

(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
  (ปรับปรุงใหม่)   
ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินได�นิติบุคคลสำหรับป� 127,381 87,284 - - 
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต�างชั่วคราวและ 
การกลับรายการผลแตกต�างชั่วคราว (1,106) (44,675) - - 

ภาษีเงนิได้ที่แสดงอยูใ่นงบกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 126,275 42,609 - - 
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จำนวนภาษีเงินได�ที่เกี่ยวข�องกับส�วนประกอบแต�ละส�วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
2561 สรุปได�ดังนี้  

(หน�วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 
ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีทีเ่กี่ยวข�องกับกำไร (ขาดทุน)                                                 

จากการวัดมูลค�าเงินลงทุนในหลักทรัพย�เผื่อขาย 1,517 (2,038) 1,871 (1,754) 

ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีทีเ่กี่ยวข�องกับกำไร (ขาดทุน)                              

จากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร�ประกันภยั (608) 878 - - 

 909 (1,160) 1,871 (1,754) 

  

 รายการกระทบยอดระหว�างกำไร (ขาดทุน) ทางบัญชกีับภาษีเงินได�มีดังนี ้
(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม�)  (ปรับปรุงใหม�) 
กำไร (ขาดทุน) ก�อนภาษีเงินได�จากการดำเนินงานต�อเน่ือง 1,967,551 (596,303) 2,500,097 (117,732) 

กำไร (ขาดทุน) ก�อนภาษีเงินได�จากการดำเนินงานท่ียกเลิก 25,715 6,191 324 (11,734) 

 1,993,226 (590,112) 2,500,421 (129,466) 

อัตราภาษีเงินได�นิติบุคคล ร�อยละ 0 - 25 ร�อยละ 0 - 25 ร�อยละ 20 ร�อยละ 20 
กำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก�อนภาษีเงินได�นิติบุคคลคูณอัตรา
ภาษี 409,780 (103,694) 500,084 (25,893) 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     

ผลแตกต�างช่ัวคราวท่ีไม�ได�บันทึกเป�นสินทรัพย�ภาษีเงินได�         
รอการตัดบัญชี 27,898 362,044 13,455 327,938 

ผลแตกต�างช่ัวคราวท่ีไม�ได�บันทึกเป�นสินทรัพย�ภาษีเงินได�         
รอการตัดบัญชีแต�นำมาใช�ประโยชน� (1,094) (6,996) (242) (6,996) 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม�ได�บันทึกเป�นสินทรัพย�ภาษีเงินได�            

รอการตัดบัญชี 404,743 91,308 32,836 22,489 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ีไม�ได�บันทึกเป�นสินทรัพย�ภาษีเงินได�         
รอการตัดบัญชีแต�นำมาใช�ประโยชน� (302,624) (205,944) (29,158) (217,842) 

รายการปรับปรุงสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอตัดบัญชี 12,911 - - - 

รายการท่ีถือเป�นรายได�ทางภาษี 567 - - - 

ค�าใช�จ�ายต�องห�าม 125,268 49,332 285 1,228 

รายได�ท่ีไม�ต�องเสียภาษี (747,189) (159,000) (516,694) (100,791) 

ค�าใช�จ�ายท่ีมีสิทธิหักได�เพ่ิมข้ึน (14,133) (11,836) (566) (133) 

ผลกระทบจากการตัดรายการระหว�างกัน 248,912 33,302 - - 

อ่ืนๆ (38,713) (5,508) - - 

รวม (283,454) 146,702 (500,084) 25,893 

ภาษีเงินได� 126,326 43,008 - - 

ภาษีเงินได�จากการดำเนินงานท่ียกเลิก (51) (399) - - 

ภาษีเงินได�ท่ีแสดงอยู�ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 126,275 42,609 - - 
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Future Started Here

 

 ส�วนประกอบของสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชีและหนี ้สินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี ประกอบด�วยรายการ
 ดังต�อไปนี ้

 (หน�วย: พันบาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562 2561 2562 2561 

  (ปรับปรุงใหม่)   
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ส�วนปรับปรุงมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหน้ีสิน ณ วันรวมธุรกิจ 735 957 - - 

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม�ได�ใช� 10,590 24,067 - - 

ค�าความนิยมจากการรวมธุรกิจท่ีตัดจำหน�ายทางภาษีได� 20,470 21,667 - - 

สำรองผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงาน 8,453 10,829 - - 

อ่ืนๆ 43,273 43,628 - - 

รวม 83,521 101,148 - - 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

กำไรท่ียังไม�เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค�าเงินลงทุน 354 2,323 - 1,872 

ส�วนปรับปรุงมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�และหน้ีสิน ณ วันรวมธุรกิจ 1,801,473 2,247,311 - - 

อ่ืนๆ 118,505 131,203 - - 

รวม 1,920,332 2,380,837 - 1,872 

สุทธิ (1,836,811) (2,279,689) - (1,872) 

โดยแสดงเป�น     

สินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี - สุทธิ 64,184 81,207 - - 

หน้ีสินภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี - สุทธิ (1,900,995) (2,360,896) - (1,872) 

สุทธิ (1,836,811) (2,279,689) - (1,872) 

 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ�มบริษัทมีรายการผลแตกต�างชั ่วคราวที่ใช�หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที ่ยังไม�ได�ใช�
 จำนวน 2,152 ล�านบาท (2561: 2,938 ล�านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 217 ล�านบาท (2561: 2,957 ล�านบาท)) ที่กลุ�ม
 บริษัทไม�ได�บันทึกสินทรัพย�ภาษีเงินได�รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ�มบริษัทพิจารณาแล�วเห็นว�ากลุ�มบริษัทอาจไม�มีกำไร
 ทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะนำผลแตกต�างชั่วคราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใช�ประโยชน�ได� 

 ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม�ได�ใช�มีจำนวนเงิน 2,024 ล�านบาท (2561: 1,629 ล�านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ 164 ล�านบาท 
 (2561: 8 ล�านบาท)) ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให�ประโยชน�ภายในป� 2565 
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34.  กำไรต่อหุ้น 
 กำไรต�อหุ�นขั ้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุน) สำหรับป�ที ่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ (ไม�รวมกำไรขาดทุน
 เบ็ดเสร็จอื่น) ด�วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักของหุ�นสามัญที่ออกอยู�ในระหว�างป�  

 กำไรต�อหุ�นปรับลดคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุน) สำหรับป�ที่เป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ (ไม�รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 อื่น) ด�วยผลรวมของจำนวนหุ�นสามัญถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักที่ออกอยู�ในระหว�างป�กับจำนวนถัวเฉลี่ยถ�วงน้ำหนักของหุ�น
 สามัญที่บริษัทฯอาจต�องออกเพื่อแปลงหุ�นสามัญเทียบเท�าปรับลดทั้งสิ้นให�เป�นหุ�นสามัญ โดยสมมติว�าได�มีการแปลง
 เป�นหุ�นสามัญ ณ วันต�นป�หรือ ณ วันออกหุ�นสามัญเทียบเท�า 

 กำไรต�อหุ�นสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดการคำนวณดังนี้ 
 งบการเงินรวม 

 
กำไร (ขาดทุน) 

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ีย     

ถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 

  (ปรับปรุงใหม่)    (ปรับปรุงใหม่) 

กำไรต�อหุ�น       
กำไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน       
กำไร (ขาดทุน) ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 1,867,354 (634,082) 5,613,717 5,613,717   

หัก: เงินป�นผลสะสมของหุ�นบุริมสิทธิ (822,927) (822,927) - -   

กำไร (ขาดทุน) ท่ีใช้ในการคำนวณกำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 1,044,427 (1,457,009) 5,613,717 5,613,717 0.186049 (0.259544) 

กำไรต�อหุ�นจากการดำเนินงานต�อเน่ือง       

กำไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน       

กำไร (ขาดทุน) ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 1,841,690 (639,875) 5,613,717 5,613,717   

หัก: เงินป�นผลสะสมของหุ�นบุริมสิทธิ (822,927) (822,927) - -   

กำไร (ขาดทุน) ท่ีใช้ในการคำนวณกำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 1,018,763 (1,462,802) 5,613,717 5,613,717 0.181477 (0.260576) 

 
  



หมายเหตุประกอบงบการเงิน252

Future Started Here

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำไร (ขาดทุน) 

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ีย     

ถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 

กำไรต�อหุ�น       
กำไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน       
กำไร (ขาดทุน) ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ 2,500,421 (129,466) 5,613,717 5,613,717   

หัก: เงินปันผลสะสมของหุ้นบุริมสิทธิ (822,927) (822,927) - -   

กำไร (ขาดทุน) ท่ีใช้ในการคำนวณกำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 1,677,494 (952,393) 5,613,717 5,613,717 0.298821 (0.169655) 

กำไรต�อหุ�นจากการดำเนินงานต�อเน่ือง       

กำไรต�อหุ�นข้ันพ้ืนฐาน       

กำไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 2,500,097 (117,732) 5,613,717 5,613,717   

หัก: เงินปันผลสะสมของหุ้นบุริมสิทธิ (822,927) (822,927) - -   

กำไร (ขาดทุน) ท่ีใช้ในการคำนวณกำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 1,677,170 (940,659) 5,613,717 5,613,717 0.298763 (0.167564) 

 เนื่องจากใบสำคัญแสดงสิทธิ U-W1 ใบสำคัญแสดงสิทธิ U-W2 ใบสำคัญแสดงสิทธิ U-W3 และใบสำคัญแสดงสิทธิ 
 U-W4 มีราคาใช�สิทธิสูงกว�าราคาตลาดของหุ�นสามัญถัวเฉลี ่ยสำหรับป�สิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม�นำผลของใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล�าวมารวมคำนวณเพื่อหากำไรต�อหุ�นปรับลด 

 ไม�มีการคำนวณกำไรต�อหุ�นปรับลดสำหรับหุ�นบุริมสิทธิสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 เนื่องจากทำให�
 กำไรต�อหุ�นเพิ่มขึ้น 

35. ข้อมูลทางการเงนิจำแนกตามส่วนงาน 
 ข�อมูลส�วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี้สอดคล�องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู �มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด�านการ
 ดำเนินงานได�รับและสอบทานอย�างสม่ำเสมอเพื่อใช�ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให�กับส�วนงานและ ประเมินผล
 การดำเนินงานของส�วนงาน  

 เพื่อวัตถุประสงค�ในการบริหารงาน กลุ�มบริษัทจัดโครงสร�างองค�กรเป�นหน�วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ�และ
 บริการ กลุ�มบริษัทมีส�วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส�วนงาน ดังนี้ 

• ส�วนงานธุรกิจโรงแรม 

• ส�วนงานธุรกิจให�เช�าและบริหารจัดการ 

• ส�วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เพื่อขาย 

 กลุ�มบริษัทไม�มีการรวมส�วนงานดำเนินงานเป�นส�วนงานที่รายงานข�างต�น  

 กลุ�มบริษัทไม�มีรายได� และต�นทุนจากส�วนงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย�เพื่อขายในระหว�างป� 

 ผู�มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต�ละหน�วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค�ในการตัดสินใจ
 เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน กลุ�มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส�วนงานโดย
 พิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย�รวมซึ่งวัดมูลค�าโดยใช�เกณฑ�เดียวกับที่ใช�ในการวดักำไร
 หรือขาดทุนจากการดำเนินงานและสินทรัพย�รวมในงบการเงิน  

 การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว�างส�วนงานที่รายงานเป�นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบัญชีสำหรับรายการธุรกิจ
 กับบุคคลภายนอก 
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 ข�อมูลรายได�และกำไรของส�วนงานของกลุ�มบริษัทสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังต�อไปนี ้  

 (หน�วย: ล�านบาท) 
 ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจให้เช่าและบริหารจัดการ  รายการตัดบัญชี งบการเงินรวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

       (ปรับปรุงใหม่) 

รายได�จากภายนอก 7,264 5,646 517 387 - - 7,781 6,033 

รายได�ระหว�างส�วนงาน 2 1 342 170 (344) (171) - - 

รายได�ท้ังส้ิน 7,266 5,647 859 557 (344) (171) 7,781 6,033 

กำไรจากการดำเนินงาน
ตามส่วนงาน 4,289 3,505 298 204 - - 4,587 3,709 

รายได�และค�าใช�จ�ายท่ีไม�ได�ป�นส�วน:      
ดอกเบ้ียรับ       358 299 

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน    52 (166) 

กำไรจากการจำหน�ายสินทรัพย�    25 54 

กำไรจากการจำหน�ายเงินลงทุนในบริษัทย�อยและการร�วมค�า    1,559 - 

กำไรจากการซ้ือกิจการในราคาต่ำกว�ามูลค�ายุติธรรม    - 30 

รายได�อ่ืน       371 197 

ค�าใช�จ�ายในการขายและบริการ    (485) (421) 

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร       (3,272) (2,489) 

ค�าเส่ือมราคาและค�าตัดจำหน�าย    (727) (646) 

ขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�    - (355) 

ส�วนแบ�งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร�วม    (3) 4 

ส�วนแบ�งกำไรจากเงินลงทุนในการร�วมค�า    295 23 

ค�าใช�จ�ายทางการเงิน       (793) (835) 

ภาษีเงินได�       (126) (43) 

กำไรจากการดำเนินงานท่ียกเลิก    26 6 

กำไร (ขาดทุน) สำหรับป�    1,867 (633) 

ส�วนของผู�มีส�วนได�เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุมของบริษัทย�อย    - (1) 

กำไร (ขาดทุน) ส�วนท่ีเป�นของผู�ถือหุ�นของบริษัทฯ    1,867 (634) 

 
 ข�อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร�  

 รายได�จากลูกค�าภายนอกกำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค�า 
 (หน�วย: ล�านบาท) 

 2562 2561 
รายได�จากลูกค�าภายนอก   
ประเทศไทย 1,542 1,610 

ต�างประเทศ 6,239 4,786 

รวม 7,781 6,396 
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 ข�อมูลเกีย่วกับลูกค�ารายใหญ� 

 ในป� 2562 และ 2561 กลุ�มบริษัทไม�มีรายได�จากลูกค�ารายใดที่มีมูลค�าเท�ากับหรือมากกว�าร�อยละ 10 ของรายได�ของ
 กิจการ 

36. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 กลุ�มบริษัทและพนักงานของกลุ�มบริษัทได�ร�วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรอง
 เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ�มบริษัทและพนักงานจะจ�ายสมทบเข�ากองทุนเป�นรายเดือนในอัตราร�อยละ 5 ของเงินเดือน 
 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสินสถาพร ซึ่งจดทะเบียนแล�ว และจะจ�ายให�แก�พนักงานเมื่อ
 พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว�าด�วยกองทุนของกลุ�มบริษัทในระหว�างป� 2562 กลุ �มบริษัทรับรู �เงินสมทบ
 ดังกล�าวเป�นค�าใช�จ�ายจำนวน 13 ล�านบาท (2561: 12 ล�านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 4 ล�านบาท (2561: 5 ล�านบาท)) 

37. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
37.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 กลุ�มบริษัทมีภาระผูกพันค�าออกแบบอาคารและค�าที่ปรึกษาโครงการที่ยังไม�แล�วเสร็จคงเหลือตามสัญญาจำนวน 2,696 
 ล้านบาท และ 1 ลา้นยูโร (2561: 1,768 ล้านบาท 1 ล้านยูโร) (เฉพาะบริษัทฯ: 36 ล�านบาท (2561: 6 ล�านบาท)) 

37.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ 

 ก) กลุ�มบริษัทมีภาระผูกพันอันเกี่ยวเนื่องกับการทำสัญญาเช�าดำเนินงานที่เกี่ยวข�องกับการเช�าที่ดิน อาคารและอุปกรณ�      
  และสัญญาบริการต�าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ โดยอายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 20 ป ี

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ�มบริษัทมีจำนวนเงินค�าเช�าและค�าบริการขั้นต่ำที่ต�องจ�ายในอนาคต 
  ทั้งสิ้น ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562 2561 2562 2561 

จ�ายชำระภายใน     
ภายใน 1 ป� 827 523 77 28 

1 ป� ถึง 5 ป� 2,827 1,957 2 4 

มากกว�า 5 ป� 6,987 5,665 - - 
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 ข) ในระหว�างป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ�มบริษัทมีค�าบริการเกี่ยวกับการใช�สิทธิและบริหารจัดการโรงแรม                
  และสนามกอล�ฟและศูนย�กีฬาตามที่ระบุไว�ในสัญญาการบริหารจัดการโรงแรมและสัญญาบริหารจัดการสนามกอล�ฟ            
  และศูนย�กีฬา เป�นจำนวนเงินประมาณ 91 ล�านบาท (2561: 81 ล�านบาท) 

 ประเภทสัญญา คู่สัญญา อัตราค่าบริการ 
1) สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม บริษัท ขอนแก�นบุรี จำกัด และบริษัทที่ไม�

เกี่ยวข�องกัน 

อัตราที่ระบุไว�ในสัญญา 

2) สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม บริษัท แปซิฟ�ค โฮเต็ล เชียงใหม� จำกัด และ
บริษัทที่ไม�เกี่ยวข�องกัน 

อัตราที่ระบุไว�ในสัญญา 

3) สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม บร ิษ ั ท อ ี จ ี เอส แอสเสทส ์  จำก ั ด และ                 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

อัตราที่ระบุไว�ในสัญญา 

4) สัญญาการบริหารจัดการโรงแรม บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำกัด และบริษัท      
ที่เกี่ยวข้องกัน 

อัตราที่ระบุไว�ในสัญญา 

5) สัญญาการบริหารจัดการสนาม    

กอล�ฟและศูนย�กีฬา 
บริษัท ธนาซิตี ้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ  
จำกัด และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

อัตราที่ระบุไว�ในสัญญา 

 ค) บริษัทย�อย (กลุ�มกิจการร�วมค�า บริษัท ยู ซิตี้ จำกัด (มหาชน) บริษัท อามันรีสอร�ท เซอร�วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท             
  ซิลเวอร�ลิงค� รีสอร�ทส� ลิมิเต็ด (เดิมชื่อ “บริษัท ซิลเวอร�ลิงค� โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด”)) มีภาระผูกพันดังนี ้

เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2548 บริษัทย�อยได้ทำสัญญาที่เกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษรี�อยชักสามกับ
กรมธนารักษ� กระทรวงการคลัง โดยบริษัทย�อยจะลงทุนพัฒนาที่ดิน เพื่อก�อสร้างโรงแรมและสิ่งปลูกสร�างอื่น ๆ แล�วยก
กรรมสทิธิใ์ห�แก�หน�วยงานราชการ ทัง้นีบ้รษิทัย�อยจะได�สทิธบิรหิารจดัการโรงแรมทีก่�อสร�างโดยมกีำหนดระยะเวลา 30 ปี 
นับตั้งแต�วันที่ลงนามในสัญญา โดยชำระค�าตอบแทนแก�กรมธนารักษ�เป�นเงินค�าธรรมเนยีมการจัดหาประโยชน� จำนวน 
125 ล�านบาท ในวันทำสัญญาและมีค�าเช�ารายป�ที่ต�องจ�ายภายใต�สัญญาจำนวน 1,346 ล�านบาท 

บริษัทย�อยได�ปฏิบัติตามข�อสัญญาที่เกี่ยวข�องกับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร�อยชักสามกับกรมธนารกัษ� 
กระทรวงการคลัง มาเป�นลำดับ อย�างไรก็ดี กรมธนารักษ�ยังไม�สามารถส�งมอบพื้นที่ทั้งหมดตามสัญญาให�กับบริษัท
ย�อยได� เนื่องจากหน�วยงานดับเพลิงบางรักยังไม�ออกจากพื้นที่โครงการ (อันไม�ใช�ความผิดของบริษัทย�อย) ส�งผลให�
บริษัทย�อยไม�สามารถเข�าพัฒนาโครงการได�ตามกำหนดเวลา รวมถึงส�งผลให�เกิดข�อพิพาท/ข�อโต�แย�งทางสัญญาหลาย
ประการ ดังนั้น เพื่อบรรเทาความเสียหายและเพื่อความเป�นธรรมแก�บริษัทย�อย บริษัทย�อยจึงได�แจ�งข�อเรียกร�องต�อ
กรมธนารักษ�หลายประการซึ่งรวมถึง การขอให้กรมธนารักษ์พิจารณาหยุดนับระยะเวลา “อายุการบริหารโครงการ” และ 
“ระยะเวลาเช่า” ตามสัญญาตั้งแต�วันที ่10 พฤษภาคม 2548 

ต�อมาเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2558 บริษัทย�อยได�ยื่นฟ�องกรมธนารักษ� ผู�ถูกฟ�องที่ 1 และคณะกรรมการกำกับดูแล
โครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร�อยชักสาม ผู�ถูกฟ�องที่ 2 ต�อศาลปกครองกลาง โดยขอให�ศาลปกครองกลาง
มีคำพิพากษาหรือคำสั่งให�ผู�ถูกฟ�องคดีทั้งสองปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 26 สิงหาคม 2546 โดยให�กำหนด
ระยะเวลาก�อสร�างโครงการทั้งหมด 36 เดือน และระยะเวลาในการดำเนินโครงการให�บริษัทย�อยใช�ประโยชน�ในที่ดิน
เป�นระยะเวลา 30 ป� หลังจากการก�อสร�างแล�วเสร็จ และให�กรมธนารักษ�ใช�อำนาจหน�าที ่ตามมาตรา 10 แห�ง
พระราชบัญญัติการให�เอกชนเข�าร�วมงานหรือดำเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ.2535 ข�อ 34 วรรคหนึ่ง (7) และวรรคสี่ 
ของกฎกระทรวงว�าด�วยหลักเกณฑ�และวิธีการปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช� และจัดหาประโยชน�เกี่ยวกับที่ราชพัสดุ 
พ.ศ. 2545 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2556 โดยให�กรุงเทพมหานครส�งคืนที่ราชพัสดุและโยกย�าย
สถานีดับเพลิงบางรัก และเจ�าหน�าที่ดับเพลิงออกจากที่ราชพัสดุแปลงที่ตั้งโรงภาษีร�อยชักสามและป�กแนวเขตให�บริษัท
ย�อยดำเนินการก�อสร�างตามโครงการได�ทั้งหมด ทั้งนี้ ภายใน 30 วัน นับแต�วันที่ศาลได�มีคำพิพากษาถึงที่สุด หรือ
ภายในระยะเวลาที่ศาลกำหนด  
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เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2560 ศาลปกครองกลางได�มีคำพิพากษาให�ผู�ถูกฟ�องคดีทั้งสอง ดำเนินการขยาย ระยะ เวลา
การใช�ประโยชน�ในที่ดินแปลงพิพาทออกไปอีกจนครบกำหนด 30 ป� นับแต�วันที่ส�งมอบพื้นที่หรือนับแต�วันที่คดีถึงที่สุด
แล�วแต�กรณี ต�อมาเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2560 บริษัทย�อยได�ยื่นอุทธรณ�ต�อศาลปกครองสูงสุด  

ต�อมาทั้งสองฝ�ายได�เจรจาเพื่อแก�ไขป�ญหาข�อพิพาทโดยเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 คู�สัญญาทั้งสองฝ�ายได�ลงนาม
ร�วมกันในสัญญาแก�ไขเพิ่มเติมและบันทึกเพิ่มเติมสัญญาร�วมลงทุนก�อสร�างและบริหารโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลง
ทีต่ัง้โรงภาษรี�อยชกัสาม เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร ฉบับลงวันที ่10 พฤษภาคม 2548 โดยตกลงไม�ตดิใจเอาความ 
หรือเรียกร�องใด ๆ ในทางคดีอีก บริษัทย�อยได�ดำเนินการยื่นคำร�องขอถอนอุทธรณ�ต�อศาลปกครองสูงสุดในคดี
ดังกล�าว และได�รับอนุญาตให�ถอนอุทธรณ�แล�วเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562 กลุ�มบริษัทรับรู�ผลกระทบจากผลของการ
แก�ไขข�อพิพาทดังกล�าวในงบการเงินแล�ว 
ตามที่กล�าวไว�ในสัญญาแก�ไขเพิ่มเติมดังกล�าว บริษัทย�อยมีภาระในการก�อสร�างอาคารโรงแรม และสิ่งปลูกสร�างอื่น ๆ 
แล�วยกกรรมสิทธิ์ให�แก�หน�วยงานราชการภายในเวลา 6 ป�โดยจะได�สิทธิบริหารจัดการโรงแรมที่ก�อสร�างดังกล�าว
ภายในกำหนดระยะเวลา 30 ป� นับจากวันที่ยกกรรมสิทธิ์ นอกจากนี้บริษัทย�อยยังมีภาระผูกพันภายใต�สัญญาเป�น
ค�าตอบแทนพิเศษจำนวน 400 ล�านบาท ระบุให�แบ�งจ�ายเป�น 8 ครั้ง ครั้งละ 50 ล�านบาท ในป�ที่ 1 และป�ที่ 21 ถึง 27 
และภาระในการชำระค�าตอบแทนการใช�ที่ดินในระหว�างก�อสร�างโครงการและค�าเช�ารายป� รวมเป�นเงนิ 1,259 ล�านบาท 

37.3 การค้ำประกัน 
 ก) กลุ �มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันที ่ออกโดยสถาบันการเงิน133 ล�านบาท และ 19 ล�านยูโร (2561: 133 ล�านบาท
 และ 12 ล�านยูโร) โดยกลุ�มบริษัทได�นำเงินฝากสถาบันการเงินบางส�วนไปวางเป�นหลักประกันการออกหนังสือค้ำประกัน
 ดังกล�าว ตามที่กล�าวไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข�อ 13 

 ข) บริษัทฯ และ Vienna House Hotelmanagement GmbH (“VHHM”) (เดิมชื ่อ “Vienna International Hotelmanagement 
AG”) บริษัทย�อย ค้ำประกันเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงินและวงเงินกู้ให้แก่บริษัทยอ่ยในต�างประเทศหลายแห�ง เป�น
จำนวน 27 ล�านยูโร (2561: 4 ล�านยูโร) (เฉพาะบริษัทฯ: 25 ล�านยูโร (2561: 4 ล้านยูโร)) ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 24 และ ข้อ 27 ตามลำดบั 

 ค) บริษัทฯ ค้ำประกันวงเงินกู�ให�แก�กิจการร�วมค�าสองแห�งเป�นจำนวน 2,590 ล�านบาท (2561: ไม�ม)ี 

 ง) บริษัทย�อยแห�งหนึ่ง (VHHM) ค้ำประกันสัญญาเช�าอาคารให�แก�กิจการร�วมค�าในต�างประเทศแห�งหนึ่งเป�นจำนวน     
 4 ล�านยูโร (2561: 4 ล�านยูโร) 

37.4 คดีฟ้องร้อง 
 ในระหว�างป� 2561 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ ไนน�ทีน จำกัด (“กิจการร�วมค�า”) ซึ่งเป�นผู�พัฒนาโครงการเดอะไลน� สาทร 
 (โครงการฯ) ได�ถูกฟ�องร�องจากนิติบุคคลอาคารชุดข�างเคียงขอให�เพิกถอนรายงานวิเคราะห�ผลกระทบสิ่งแวดล�อม (EIA) 
 และขอให�กิจการร�วมค�าดังกล�าวดำเนินการรับฟ�งความคิดเห็นของประชาชนและผู�มีส�วนได�เสียบริเวณรอบโครงการ 
 โดยใช�หน�วยงานหรือองค�กรอิสระที่มีความเชี่ยวชาญตามที่ศาลเห็นสมควร ต�อมาเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 กิจการ
 ร�วมค�าในฐานะผู�ถูกฟ�องคดีลำดับที่ 3 ได�ยื่นคำให�การต�อศาลปกครอง และเมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562 ศาลปกครอง
 ชั้นต�นมีคำสั่งเกี่ยวกับวิธีการชั่วคราวก�อนการพิพากษาคดีปกครองให�หยุดการดำเนินการก�อสร�างโครงการฯ เป�นการ
 ชั่วคราว โดยเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2562 กิจการร�วมค�าได�ยื่นอุทธรณ�คำสั่งของศาลปกครองชั้นต�น พร�อมเสนอคำร�อง
 ขอให�ศาลปกครองสูงสุดมีคำสั่งระงับคำสั่งดังกล�าว เพื่อเป�นการทุเลาการบังคับตามคำสั่งทางปกครองไว�เป�นการ
 ชั่วคราวก�อนการวินิจฉัยอุทธรณ� 
 ทั้งนี้ ที่ปรึกษากฎหมายและฝ�ายบริหารของกิจการร�วมค�าให�ความเห็นบนพื้นฐานของข�อมูลและความคืบหน�าของคดี
 จนถึงป�จจุบันว�า ศาลปกครองสูงสุดจะไม�มีคำพิพากษาหรือสั ่งให�เพิกถอนความเห็นชอบในรายงานการวิเคราะห�
 ผลกระทบสิ่งแวดล�อม และใบรับแจ�งให�ก�อสร�างอาคาร ดัดแปลง รื้อถอนอาคารที่ออกให�แก�บริษัท บีทีเอส แสนสิริ     
 โฮลดิ้ง ไนน�ทีน จำกัด และยกเลิกการก�อสร�างโครงการเดอะไลน� สาทร ตามที่โจทก�ร�องขอ  
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38. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย�และหนี้สินที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมหรือเป�ดเผยมูลค�ายุติธรรม
 แยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค�ายุติธรรม ดังนี ้  

(หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย�ที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม     
เงินลงทุนในหลักทรพัย�เผื่อขาย 81,034 101,770 - 182,804 

สินทรัพย�ที่เป�ดเผยมูลค�ายตุิธรรม     

อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน     

 - ที่ดิน - - 5,311,688 5,311,688 

 - อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร (รวมสิทธิการเช�า) - - 5,395,915 5,395,915 

 
 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 

สินทรัพย�ที่วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม     
เงินลงทุนในหลักทรพัย�เผื่อขาย 81,034 - - 81,034 

สินทรัพย�ที่เป�ดเผยมูลค�ายตุิธรรม     

อสังหาริมทรัพย�เพื่อการลงทุน     

 - ที่ดิน - - 253,800 253,800 

 - อาคารและส�วนปรับปรุงอาคาร - - 1,511,678 1,511,678 
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39. เครื่องมือทางการเงิน 
39.1  นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ�มบริษัทตามที่นิยามอยู�ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและ
 การเป�ดเผยข�อมูลสำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด�วย เงินสดและรายการเทียบเท�า เงินลงทุน ลูกหนี้ เงินฝาก
 ที่มีภาระผูกพัน เงินให้กู ้ยืม เงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหนี้ เงินมัดจำและเงินรับล่วงหน้า เงินกู�ยืม หนี้สินตามสัญญาเช�า
 การเงิน และหนี้สินภายใต�สัญญาปรับโครงสร�างหนี้ กลุ �มบริษัทมีความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข�องกับเครื ่องมือทางการเงิน
 ดังกล�าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

 ความเสี่ยงด�านการให�สินเชื่อ 

 กลุ�มบริษัทมีความเสี่ยงด�านการให�สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้และเงินให�กู�ยืม ฝ�ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการ
 กำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว�าจะได�รับความเสียหายที่เป�น
 สาระสำคัญจากการให�สินเชื ่อ นอกจากนี้ การให�สินเชื ่อของกลุ �มบริษัทไม�มีการกระจุกตัว เนื ่องจากกลุ �มบริษัทมี
 ฐานของลูกค�าที่หลากหลายและมีอยู�จำนวนมากราย จำนวนเงินสูงสุดที่กลุ�มบริษัทอาจต�องสูญเสียจากการให�สินเชื่อคือ
 มูลค�าตามบัญชีของลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย�อยและเงินให�กู�ยืมที่แสดงอยู�ในงบ
 แสดงฐานะการเงิน 

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 กลุ�มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุน ลูกหนี้ เงินฝากที่มี
 ภาระผูกพัน เงินให�กู �ยืม เงินเบิกเกินบัญชี เจ�าหนี ้ เงินมัดจำและเงินรับล�วงหน�า เงินกู �ยืม หนี้สินภายใต้สัญญา         
 ปรับโครงสร้างหนี้ และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลง
 ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล�เคียงกับอัตราตลาดในป�จจุบัน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย 
 และสำหรับสินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการ
 กำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม� (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม�ถึงก�อน) ได�ดังนี้ 
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กลุ�มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อหรือขายสินค�าและบริการและการกู�ยืม
 หรือให�กู�ยืมเงินเป�นเงินตราต�างประเทศ  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 กลุ�มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย�และหนี้สินทางการเงินที่เป�นสกุลเงินตรา
 ต�างประเทศ ดังนี้ 

งบการเงินรวม 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ยูโร 7,312 3,961 217,339 226,348 33.7311 37.1252 
ดอลลาร�สหรัฐอเมริกา 4 1 88 98 30.1540 32.4498 
ดอลลาร�สิงคโปร� - - 97 97 22.3245 23.6943 
ดอลลาร�ฮ�องกง 347 - 27 86 3.8732 4.1416 
บาท - - 643 - 1.0000 1.0000 
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สกุลเงิน สินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 
 (พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

ยูโร 171,981 153,804 171,465 115,551 33.7311 37.1252 
ปอนด�สเตอร�ลิง 3,630 3,469 - - 39.5217 41.0667 

 
39.2  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส�วนใหญ�ของกลุ�มบริษัทจัดอยู�ในประเภทระยะสั้น หรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล�เคียงกับอัตรา
 ดอกเบี้ยในตลาด กลุ�มบรษิทัจงึประมาณมลูค�ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิใกล�เคยีงกบัมลูค�าตามบญัชทีีแ่สดงใน
 งบแสดงฐานะการเงิน 

40. การบริหารจัดการทุน  
 วัตถุประสงค�ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ�มบริษัท คือการจัดให�มีซึ่งโครงสร�างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน
 การดำเนินธุรกิจของกลุ�มบริษัทและเสริมสร�างมูลค�าการถือหุ�นให�กับผู�ถือหุ�น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ�ม
 บริษัทมีอัตราส�วนหนี้สินต�อทุนเท�ากับ 0.753:1 (2561: 0.851:1) และเฉพาะบริษัทฯมีอัตราส�วนหนี้สินต�อทุนเท�ากับ 
 0.432:1 (2561: 0.421:1)   
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41. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 กลุ่มบริษัทได้จัดประเภทรายการในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการดำเนินงานต่อเนื่องสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
 2562 ใหม�เพื่อให�สอดคล�องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในงวดป�จจุบัน โดยไม�มีผลกระทบต�อกำไร (ขาดทุน) หรือ
 ส�วนของผู�ถือหุ�นตามที่เคยรายงานไว� ดังต�อไปนี้ 

 (หน�วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ตามท่ีจัดประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว้ ตามท่ีจัดประเภทใหม่ ตามท่ีเคยรายงานไว้ 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 จากการดำเนินงานต่อเนื่อง 
    

ค�าใช�จ�ายในการบริหาร 2,489,376 2,654,963 319,965 353,245 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 165,587 - 33,280 - 

รวม 2,654,963 2,654,963 353,245 353,245 

42. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินนี้ได�รับอนุมัติให�ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ� 2563 



1	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการผู้บริหาร 

และเลขานุการ

2	 การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 

ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

3	 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บรหิารและเลขานุการบรษิทั

1. นายคีรี กาญจนพาสน์ 70 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ประธานคณะกรรมการ
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.10) ปี 2553 
	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 ปี 2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการ 
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
		  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บรษิทั วจีีไอ จ�ำกดั (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
		  บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป
		  โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2536 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  
		  (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  
		  เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น
		  บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น
		  บางกอกโมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  
		  ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท
		  ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชน 
		  กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด
		  ซิสเทม จ�ำกัด
2539 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชน
		  กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2537 - 2561	 กรรมการ บริษัท ธนายง
		  อินเตอร์เนชั่นแนล ลิมิเต็ด 
2536 - 2561	 กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2535 - 2561	 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์
		  เบเวอเรจ จ�ำกัด
2534 - 2561	 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์
		  สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2533 - 2561	 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์
		  คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2533 - 2561	 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
		  แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2531 - 2561	 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2553 - 2558	 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2552 - 2558	 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2539 - 2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ระบบขนส่ง
		  มวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

2. นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 65 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ 19 ธันวาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ปี 2537
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาการบัญชี)
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ปี 2521
•	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปี 2535
•	 ปริญญาบัตรหลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร
	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ปี 2549
•	 ประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์
	 ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 7 (ปธพ.7) ปี 2561
•	 วุฒิบัตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม
	 และการลงทุน (วธอ.1) ปี 2558
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•	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน 
	 รุ่นที่ 7 (วพน.7) ปี 2558
•	 วุฒิบัตรภูมิพลังแผ่นดินส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3
	 ปี 2557
•	 วุฒิบัตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 
	 รุ่นที่ 6 (TEPCOT-6) ปี 2556
•	 ประกาศนียบัตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง  

รุ่นที่ 2 (บยป.2) ปี 2554
•	 ประกาศนียบัตรหลักสูตรสร้างความเข้มแข็งผู้ตรวจราชการ
	 กระทรวง ปี 2553
•	 ประกาศนียบัตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
	 (วตท. 10) ปี 2553
•	 ประกาศนยีบตัรชัน้สงูการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย

ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (บปร.13) 
	 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2553
•	 วุฒิบัตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง วิทยาลัย
	 การยุติธรรม ปี 2549
•	 ประกาศนยีบตัรนกับรหิารระดับสงู (นบส.1 รุน่ 42) ส�ำนกังาน ก.พ. 

ปี 2547
•	 International Financial Fraud Training Program (IFFT) Internal 

Revenue Service (IRS) GEORGIA, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 Executive Program for Senior Management 2006 

Development Course for Organization Leaders under 
Globalization Current Fiscal Policy Research Institute 
Foundation, Kingdom of Thailand in cooperation with 
Kellogg School of Management and the Maxwell School 
of Syracuse University, Schulich School of Business York 
University

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2549
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution the Strategy 

(SFE) ปี 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)
	 ปี 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Refresher Course DCP (DCP re) ปี 2551
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) ปี 2552
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 ปี 2553 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2555
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Financial Institutions Governance Program (FGP) 

ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) ปี 

2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ,
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  และกรรมการสรรหา
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
		  ค่าตอบแทน บริษัท แอสเสท เวิรด์ คอร์ป จ�ำกัด  
		  (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
		  บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
		  บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ
		  บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
		  มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานที่ปรึกษา สมาคมกีฬาว่ายน�้ำแห่ง
		  ประเทศไทย
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบภายใน เนติบัณฑิตยสภา
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
		  องค์กรภาครัฐ
2558 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา มูลนิธิพัฒนาเครื่องมือแพทย์ไทย
		  ในพระบรมราชูปถัมภ์
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ		
		  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
2559 - 2562	 กรรมการ พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
		  มหาวิทยาลัย
2558 - 2562	 ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี 
		  ส�ำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
2556 - 2561	 ประธานกรรมการ ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด 
		  (มหาชน)
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2558 - 2560	 สมาชิกสภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)  
		  สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ (สปท.)
2557 - 2558	 กรรมการ บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - 2558	 ประธานกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท ปตท. จ�ำกัด (มหาชน)
2557- 2558	 กรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
2557- 2558	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
		  บรษิทั การบนิไทย จ�ำกดั (มหาชน)
2556 - 2558	 ปลัดกระทรวงการคลัง กระทรวงการคลัง
2556 - 2558	 ประธานกรรมการ กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญ
		  ข้าราชการ (กบข.)
2556 - 2558	 ประธานกรรมการ กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อ
		  การศึกษา (กยศ.)
2556 - 2558	 ประธานกรรมการ ส�ำนักงานก�ำกับและ
		  ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)
2556 -2558	 ประธานกรรมการ กองทุนประกันวินาศภัย
		  และกองทุนประกันชีวิต
2556 - 2558	 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
		  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
2556 - 2558	 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ 
		  ศาลยุติธรรม (กศ.)
2556 - 2558	 กรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไข
		  ปัญหาทางเศรษฐกิจ (กรอ.)
		  ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ  
		  และสังคมแห่งชาติ
2556 - 2558	 กรรมการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
		  ว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติภาครฐั
		  กระทรวงยุติธรรม
2556 - 2558	 ประธานกรรมการจัดท�ำบัญชีรายชื่อ
		  กรรมการรัฐวิสาหกิจ	 
		  ส�ำนักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 	

3. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 68 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการตรวจสอบ 19 ธันวาคม 2560
•	 กรรมการอิสระ 28 เมษายน 2548
•	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 20 มีนาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Master of Education Curriculum and Teaching Methodology 
(Teaching Chinese as a foreign language),Beijing Languages 
and Cultural University

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 เนติบัณฑิตไทย, ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมาย
	 แห่งเนติบัณฑิตยสภา
•	 Bachelor of Arts in Chinese Languages (Trade & Economics), 

Beijing Languages and Cultural University
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
•	 หลักสูตร AC HOT UPDATE เตรียมรับ CG ยุคใหม่ก้าวไกล 

สู่ความยั่งยืน สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร Audit Committee Seminar – Get Ready for the 

Year End สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 ปี 2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2549
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Audit Committee and Continuing
	 Development Program (ACP) ปี 2549 
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP) ปี 2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
		  ค่าตอบแทน
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท อีสเทิร์นโพลีเมอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 	  

			   (มหาชน) 	
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จ�ำกัด (มหาชน)
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บรษิทักรงุไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ ลีส จ�ำกดั (มหาชน)
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ
				    บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
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หน่วยงาน/บริษัทอื่น	

2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
		  เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อมาทารา อะ เดสติเนชั่น สปา  
		  จ�ำกัด
2550 - ปัจจุบนั	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย์ 
		  เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
2549 – ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รีสอร์ท โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2548 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โบ๊ทเฮ้าส์หัวหิน จ�ำกัด
2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อันดามัน ลองบชี รสีอร์ท จ�ำกดั
2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ ฮ็อทสปริง จ�ำกัด
2540 - ปัจจุบัน	 Executive Partner บริษัท พรอสเพค		
		  คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
2540 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษทั พรอสเพค คอนซลัติง้ จ�ำกดั
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไบรท ลิลลี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2532 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั เอ็มเจแอล อินเตอร์ เทรด จ�ำกดั
2560		  ประธานคณะกรรมการ บรษิทั ย ูซิตี ้จ�ำกดั (มหาชน) 
2556 - 2559	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท เอคิว เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)
2548 - 2560	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

4. นายพลากร หวั่งหลี 54 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการอิสระ 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท (MBA) University of San Francisco, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน)
	 รุ่นที่ 8 ปี 2559
•	 หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับ

สูงของรัฐวิสาหกิจ และองค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 14
 	 สถาบันพระปกเกล้า
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
	 รุ่นที่ 10/2553
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
	 รุ่นที่ 229 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ
		  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการผูจั้ดการใหญ่และประธาน เจ้าหน้าที่
				    บริหารประจ�ำประเทศไทยและส�ำนักงาน
				    ตัวแทนเมียนมา ลาว กัมพูชา
				    ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จ�ำกัด 	

			   (มหาชน)			 

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2557 - 2559	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
				    การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
2555 - 2559	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้า
				    บรษิทัและสถาบนั ธนาคารสแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด
				    (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 	
2550 - 2557	 กรรมการสภาที่ปรึกษา สถาบนับณัฑติ
				    บรหิารธรุกจิศศนิทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

5. นายสุรจิตร ก้องวัฒนา 69 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 7 กรกฎาคม 2560
•	 ประธานกรรมการบริหาร 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Taylor’s School of Commerce ประเทศออสเตรเลีย
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
	 ปี 2561สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

-ไม่มี-
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หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2548 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ
				    บริษัท ไทยออแกนนิค ฟู้ด จ�ำกัด
2544 - ปัจจุบัน	 ประธานสหพันธ์
				    สหพันธ์ตราไปรษณียากรแห่งเอเซีย
2529 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไทยแคปิตัลเทรดิ้ง จ�ำกัด
2528 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
				    บริษัท โรงงานเกียรติไทยนิตติ้ง จ�ำกัด
2512 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ บริษัท ห่านฟ้า จ�ำกัด
2560 - 2561	 กรรมการอิสระ บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561	 กรรมการตรวจสอบ 
				    บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2561	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2551 - 2561	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็มจี ดิสทริบิวชั่น
				    2008 จ�ำกัด
2553 - 2557	 รองประธานสหพันธ	์  

			   สหพันธ์ตราไปรษณียากรระหว่างประเทศ

6. นายกวิน กาญจนพาสน์ 45 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 7 กรกฎาคม 2560
•	 ประธานกรรมการบริหาร 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Stonyhurst College, ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)
	 ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน
	 (วตท.16) ปี 2556

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
				    บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
				    บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
				    บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  
			   (มหาชน)

2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอสแอลวี รีเทล จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบนั	 กรรมการ บริษัท มาเจสติค พาร์ค จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	
				    บริษัท เคอรี่ เอ็กซ์เพรส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์  

			   เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั แอ๊บโซลูท กอล์ฟ เซอร์วสิ จ�ำกดั
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เวียนนา เฮ้าส์ (ประเทศไทย)  

			   จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก
				    โมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อีสเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จ�ำกดั
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส อินฟราสตรัคเจอร์
				    ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แมน ฟู้ด โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ 
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อาร์บี เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เค เอ็ม เจ 2016 จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ไนน์ สแควร์ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั เทรฟลอดจ์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ราษฎร์บรูณะ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีเอสเอส โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด
				    ซิสเทม จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ลิตเติ้ล คอร์นเนอร์ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วิน วิน คิทเช่น จ�ำกัด
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2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2556 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แมน คิทเช่น จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ แอ็บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส 
				    ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แรบบิท รีวอร์ดส จ�ำกัด
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด
				    ซิสเทม จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ  

			   จ�ำกัด (มหาชน)
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พอยท์ ออฟ วิว (พีโอวี) 
				    มีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด
2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วีจีไอ แอดเวอร์ไทซ่ิง มีเดีย  

			   จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์
				    สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอม
				    มิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์
				    เบเวอเรจ จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
				    บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล เซอร์วิส จ�ำกัด
2560 - 2562	 กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2560 -2561	 กรรมการอิสระ
				    บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท ยูนิคอร์น เอ็นเตอร์ไพรส์
				    จ�ำกัด 
2553 - 2558	 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง ไชน่า
				    คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 - 2558	 กรรมการ บริษัท 888 มีเดีย จ�ำกัด
2553 - 2558	 กรรมการ บริษัท 999 มีเดีย จ�ำกัด
2553 - 2558	 ประธานกรรมการบริหาร
				    บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2553 - 2558	 กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2553 - 2558	 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2552 - 2558	 กรรมการผู้จัดการ
				    บริษัท บางกอก สมาร์ทการ์ด ซิสเทม จ�ำกัด
2552 - 2558	 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด

7. นายคง ชิ เคือง 45 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
	 7 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 BA (Honorary Degree) Business Administrative, University 
of Greenwich, ประเทศสหราชอาณาจักร

•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) 
	 ปี 2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)	

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

2558 - ปัจจุบัน	 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
				    บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร
				    บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
				    บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด  

			   (มหาชน)
2543 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท วีจีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้
				    (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ยู ฮอสพิทอลลิตี้ โฮลดิ้ง
				    (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด 
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มาเจสติค พาร์ค จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ฟิวเจอร์ โดเมน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เทอร์เทิล ทเวนตี้ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้  กอล ์ฟ แอนด ์  

			   สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
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2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
				    คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์
				    เบเวอเรจ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอก
				    โมโนเรล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั อีสเทร์ิน บางกอกโมโนเรล จ�ำกดั
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ
				    บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แรบบิท อินชัวรันส์
				    โบรคเกอร์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แรบบิท-ไลน์ เพย์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ไนน์ สแควร์
				    พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ ทู จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เดอะ คอมมูนิตี้ วัน จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท กิ่งแก้ว แอสเสทส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ
				    พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอเอสเค ไดเร็ค กรุ๊ป จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แรบบิท อินเตอร์เน็ต จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 สมาชิกคณะกรรมการบริหาร
				    บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เอทีเอส แรบบิท
				    นิติบุคคลเฉพาะกิจ จ�ำกัด
2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บางกอก เพย์เมนต์
				    โซลูชันส์ จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายการเงิน
				    บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน)
2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั แอ๊บโซลทู โฮเตล็ เซอร์วสิ จ�ำกดั
2560 - 2562	 กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2560 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง
				    เธอร์ทีน จ�ำกัด

2560 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง
				    ทเวนที ทู จ�ำกัด
2560 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง
				    ทเวนที วัน จ�ำกัด
2560 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส
				    แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส
				    แสนสิริ โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท ยูนิคอร์น
				    เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง
				    โฟร์ทีน จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด
2559 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้
				    เซเว่น จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2559 - 2560	 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด
2553 - 2558	 กรรมการ วี จี ไอ แอดเวอร์ไทซิ่ง
				    ไชน่า คอมพานี ลิมิเต็ด
2553 - 2558	 กรรมการ บริษัท หมอชิต แลนด์ จ�ำกัด
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8. นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ 53 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 กรรมการและกรรมการบริหาร 
	 (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 14 กุมภาพันธ์ 2561
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 16 มกราคม 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Master of Science in Real Estate Development, Massachusetts 
Institute of Technology (MIT), ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 Master of Business Administration (MBA), University of 
New Hampshire,  ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Leadership Communication ปี 2556 

Berkeley Executive Coaching Institute, UC Berkeley
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2560
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) ปี 2561
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร E3: Engage Empower and Execute ปี 2562
	 สถาบัน SAEC 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการบริหาร
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2562 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ ยู ฮอสพิทอลลติี ้โฮลด้ิง (มอรเิชยีส)
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เวียนนา อินเตอร์เนชั่นแนล
				    แอสเสทส์ จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เวียนนา เฮ้าส์ ดิโพลแมต
				    ปราก อาร์ อี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ขอนแก่นบุรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอม
				    มิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด แอนด์
				    เบเวอเรจ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ไนน์ สแควร์ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ
				    พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ
				    แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แอ๊บโซลูท โฮเต็ล
				    เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน เอสเตท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทู จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง โฟร์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ซิกส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เซเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เอท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ไนน์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด
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2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที โฟว์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล
				    รีคูป ทัวร์ เอ เอส 
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล
				    เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2551 - ปัจจุบัน	 รองประธานคณะกรรมการ CPMG		

			   สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
2560 - 2562	 ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล		

			   เวียนนา เฮ้าส์ โฮเทลแมแนทเม้นท์ จ�ำกัด
2560 - 2562	 กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2553 - 2560	 กรรมการผู้จัดการฝ่ายทรัพย์สิน
				    โซเนวา รีสอร์ท
				    (เดิมบริษัท Six Senses Resort and Spa)
2556 - 2559	 ที่ปรึกษา ส�ำนักงานจัดการทรัพย์สิน
				    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

9. นายสยาม สีวราภรณ์สกุล 43 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย 11 มกราคม 2559
•	 เลขานุการบริษัท 21 กันยายน 2559
•	 กรรมการ (มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท) 30 เมษายน 2561
•	 กรรมการบริหาร 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Master of Laws (LL.M), Duke University, 
	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2559
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร TLCA Executive Development Program
	 ปี 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Boardroom Success though Financing &
	 Investment ปี 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการและกรรมการบริหาร
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 เลขานุการบริษัท
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานกฎหมาย
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ย ูโกลบอล ฮอสพิทอลลิตี ้จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิซัน วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ 
				    คอมมิวนิเคชั่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง ฟู้ด
				    แอนด์ เบเวอเรจ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ไนน์ สแควร์ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
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2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนายง พร็อพเพอร์ตี้
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ราษฎร์บูรณะ
				    พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ 
				    สปอร์ต คลับ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท คีย์สโตน แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง วนั จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ท ูจ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง ทร ีจ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง โฟร์ จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
				    ไฟฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
				    ซิกซ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง
				    เซเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั บทีเีอส แสนสริ ิโฮลด้ิง เอท จ�ำกดั
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง
				    ไนน์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง 
				    อีเลฟเว่น จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ฟิฟทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที วัน จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที โฟว์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง ทเวนที โฟฟ์ จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้
				    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท พาร์ค กูร์เม่ต์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แสนสิริ
				    โฮลดิ้ง เธอร์ทีน จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท โปรเจค กรีน จ�ำกัด
2560 - 2562	 คณะกรรมการก�ำกับดูแล
				    เวียนนา เฮ้าส์ โฮเทลแมแนทเม้นท์ จ�ำกัด
2560			  กรรมการ เวียนนา เฮ้าส์ แคปปิตอล จ�ำกัด
2560 - 2562	 กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2554 - 2558	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมาย
				    บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด

10. นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม 47 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ 1 กรกฎาคม 2559
•	 กรรมการบริหาร 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัย
	 ธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี
	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
•	 หลักสตูร Directors Accreditation Program (DAP) ปี 2561
	 และปี 2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 อบรมหลักสูตร กลยุทธ์ สัญญา การเจรจาในการซื้อขาย
	 ควบรวมกิจการ ปี 2562
	 OMEGAWORLDCLASS Innovation Institute
•	 อบรมหลักสูตร Techsauce Global Summit ปี 2562
	 Techsauce Tech& Biz Ecosystem Leader
•	 หลักสูตร E3: Engage Empower and Execute ปี 2562
•	 สถาบัน SAEC

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการบรหิาร บรษิทั ย ูซติี ้จ�ำกดั (มหาชน)
2559 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานปฏิบัติการ
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
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บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท บีทีเอส แลนด์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท มรรค๘ จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บรษิทั ไนน์ สแควร์ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกดั
2561 - 2562	 กรรมการ บริษัท หมอชิตแลนด์ จ�ำกัด
2549 - 2559	 ผู้อ�ำนวยการ บริษัท ที ซี ซี แลนด์ จ�ำกัด

11. นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ 44 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน 1 มีนาคม 2561
•	 กรรมการบริหาร 16 มิถุนายน 2561

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA)
	 จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP)
	 ปี 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program 
	 รุ่น 21/2562
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2562
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 อบรมหลักสูตร CFO in Capital Markets รุ่นที่ 9
	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	 อบรมหลักสูตร Deloitte Tax and Legal Symposium
	 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ�ำกัด
•	 อบรมหลักสูตร Berkeley Eci Coaching Practicum Session 

สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
•	 อบรมหลักสูตร ภาษีจากการจ่ายเงินไปต่างประเทศทั้งระบบและ

อนสุญัญาภาษซ้ีอน บรษิทั เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จ�ำกดั
•	 หลักสูตร E3: Engage Empower and Execute ปี 2562
	 สถาบัน SAEC

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2561- ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าที่สายงานการเงิน
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ ย ูฮอสพิทอลลติี ้โฮลด้ิง (มอรเิชยีส)
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ เวียนนา เฮ้าส์ อีซี่ คาเคา อาร์ อี จ�ำกัด
2560 - 2561	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายการเงิน
				    บริษัท ฟาบริเนท จ�ำกัด
2548 - 2560	 นักวิเคราะห์อาวุโส กลุ่มงานกลยุทธ์และ
				    พัฒนาธุรกิจ ผู้จัดการบริหารเงินสดและ
				    สภาพคล่อง กลุม่งานการเงินและการบญัชี
				    ผู้จัดการหนี้และตลาดทุน กลุ่มงานการเงิน
				    และการบัญชีบริษัท ปตท. ส�ำรวจและผลิต		

			   ปิโตรเลียม จ�ำกัด (มหาชน)

12. นางสาวณัฐพรรณ จิระเมธากุล 55 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี 1 มกราคม 2559

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 อบรมหลักสูตร ความเหมือนและความต่างหลักบัญชีกับหลักภาษี

สรรพากรของ TFRS ใหม่ที่ต้องรู้ บริษัท เอ็น วาย ซี 
	 แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด
•	 อบรมหลักสูตร TFRS ปี 2563 บริษัท เอ็น วาย ซี
	 แมนเนจเมนท์ จ�ำกัด
•	 หลักสูตร E3: Engage Empower and Execute
	 ปี 2562 สถาบัน SAEC

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

ณ วันที่ 31/12/2562
หุ้นสามัญ (U) 20 หุ้น 0.000%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2559 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
2544 - 2558	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการบรษิทั ย ูซิตี ้จ�ำกดั (มหาชน)
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13. นางลาภิกา ศศะนาวิน 42 ปี

ต�ำแหน่ง/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

•	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการลงทุน
	 21 มิถุนายน 2560

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 MS in Facilities Management, Pratt Institute, ประเทศ

สหรัฐอเมริกา
•	 Advance Graduate Certificate in Real Estate,
	 New York University, ประเทศสหรัฐอเมริกา
•	 ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ สาขาสถาปัตยกรรม
	 ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าธนบรุี
•	 อบรมหลักสูตร The International Investment Forum
	 Taylor Bennett Partner ประเทศสหราชอาณาจักร
•	 หลักสูตร E3: Engage Empower and Execute ปี 2562
	 สถาบัน SAEC

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)

-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร

-

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

2560 - ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่สายงานการลงทุน
		  บริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนอื่นในประเทศไทย	

-ไม่มี-

หน่วยงาน/บริษัทอื่น	
-ไม่มี-
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บมจ.ยู ซิตี้

บจ.ขอนแก่นบุรี

บจ.บุญบารมีเมตตา พร็อพเพอร์ตี้

บจ.แปซิฟิค เชียงใหม่

บจ.แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่

บจ.ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้

บจ.ยูนิซัน วัน

บจ.ธนายง พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

บจ.ธนาซิตี้ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ

บจ.อีจีเอส แอสเสทส์

บจ.ยู โกลบอล ฮอสพิทอลลิตี้

บจ.เมืองทอง แอสเซ็ทส์ 

บจ.มรรค๘ 

บจ.ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี ้

บจ.บีทีเอส แลนด์ 

บจ.โปรเจค กรีน

บจ.เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง

บจ.ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ

บจ.ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้
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บจ.ปราณคีรี แอสเซ็ทส์

บจ.สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น

บจ.แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา

บจ.แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท

บจ.แนเชอรัล พาร์ค วิลล์

บจ.แนเชอรัล เรียลเอสเตท

บจ.พาร์ค โอเปร่า

บจ.ริชชี่ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

บจ.พาร์ค กูร์เม่ต์

Lombard Estate Holdings Limited

U Hospitality Holding (Hong Kong) Limited

U Global Hospitality Holding (Hong Kong) Limited

U Hospitality Holding (Mauritius)

Thirty Three Gracechurch 1 Limited

Underwood Street Limited

Vienna House Capital GmbH

Vienna House Real Estate GmbH

Vienna House Hotelmanagement GmbH(1)

Andel's Berlin Hotelbetriebs GmbH

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH
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VH Dresden Hotelbetriebs GmbH

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH

REVO München Hotelbetriebs GmbH

Vienna International Asset GmbH

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft 

mbH & Co. Vermietungs KG

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft 

mbH & Co. Objekt Wuppertal

Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft

mbH & Co. Vermietungs KG

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft

mbH & Co. Vermietungs KG

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft

mbH & Co. Vermietungs KG

Vienna House Germany II GmbH

Vienna House Germany III GmbH(2)

Vienna House Germany IV GmbH(3)

Vienna House Easy München GmbH(4)

Vienna House Easy Bremen GmbH(5)

Vienna House Leipzig GmbH(6)

Vienna House Baden-Baden GmbH(7)

Vienna House Easy Potsdam GmbH(8)

Vienna House Stralsund GmbH(9)
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Vienna House Rostock GmbH(10)

Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH(11)

Vienna House Eisenach GmbH(12)

Vienna House Cluster Deutschland GmbH

Recoop Tour a.s.

Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o.

UBX Plzen s.r.o.

UBX Plzen Real Estate s.r.o.

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.

Amber Baltic Sp. z o.o.

Vienna House Amber Baltic Sp. z o.o.

Andels Lodz Sp. z o.o.

Vienna House Andel's Lodz Sp. z o.o.

UBX Krakow Sp. z o.o.

UBX Katowice Sp. z o.o.

Hotel Management Angelo Katowice Sp. z o.o.

VHE Cracow Sp. z o.o.

Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o.(13)

Vienna House Easy Cracow Sp. z o.o.

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o.

VHE Wroclaw Hotel Sp. z o.o.  

Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o.(14)
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Vienna House Cluster Polen Sp. z o.o.

Comtel Focus S.A.

Vienna House Easy Bucharest S.R.L.

VHE Bratislava s.r.o.

VHE Bratislava Real Estate s.r.o.

OOO Employ Management

Vienna House Riga SIA

Vienna House Schaffhausen GmbH(15)

ธนายง ฮ่องกง ลิมิเต็ด
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กิจการร่วมค้า
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บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท

บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์

บจ.นูโว ไลน์ เอเจนซี่
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บจ.บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ไฟฟ์
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บจ. สิริพัฒน์ ทรี

บจ.คีย์สโตน แมเนจเม้นท์

KDAG Data GmbH

VI Europӓische Franchise GmbH

UBM + VH Hotels GmbH

Absolute Hotel Services 

Hong Kong Limited

Vienna House Asia Limited

Absolute Hotel Services 

Indochina Limited

AHS Hospitality India Private Limited
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หมายเหตุ
(1)	 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2562
	 Vienna International Hotelmanagement AG ได้เปลี่ยน 
	 ชื่อเป็น Vienna House Hotelmanagement GmbH 

(2)	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562
	 arcona Hotel GmbH ได้เปล่ียนชื่อเป็น Vienna House  
	 Germany III GmbH 

(3)	 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562
	 arcona 22 Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน 
	 ชื่อเป็น Vienna House Germany IV GmbH 

(4)	 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2562
	 arcona LIVING GmbH ได้เปล่ียนชื่อเป็น Vienna House  
	 Easy München GmbH  

(5)	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562
	 arcona 21. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน
	 ชื่อเป็น Vienna House Easy Bremen GmbH  

(6)	 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 
	 arcona Bach 14 GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna 
	 House Leipzig GmbH 

(7)	 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 AH 
	 Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น
	 Vienna House Baden–Baden GmbH

(8)	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562
	 arcona 12. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน 
	 ชื่อเป็น Vienna House Easy Potsdam GmbH 

(9)	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562
	 arcona Hotel Baltic GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna 
	 House Stralsund GmbH 

(10)	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562
	 arcona Hotel Sonne GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna 
	 House Rostock GmbH 

(11)	 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562
	 arcona 15. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน 
	 ชื่อเป็น Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH

(12)	 เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2562
	 arcona Hotel Thüringer Hof GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
	 Vienna House Eisenach GmbH

(13)	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562
	 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA ได้เปลี่ยนชื่อเป็น
	 Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o.

(14)	 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2562
	 Trebren Investments Sp. z o.o ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
	 Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o.

(15)	 เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2562
	 arcona Living Schaffhausen GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
	 Vienna House Schaffhausen GmbH

(16)	 เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2563
	 บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้งส์ เอททีน จ�ำกัด ได้เปลี่ยน
	 ชื่อเป็น บริษัท รัชดา อัลไลแอนซ์ จ�ำกัด
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์ / / / / / / / / / / / / /
2 นายคง ชิ เคือง / / / / / / / / / / / / /
3 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ / / / / / / / / / / / / / /
4 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล / / / / / / / / / / / / /
5 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม / / / / /
6 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ
7 นายดาเนียล รอสส์
8 นางอังสณา มั่นคงเจริญ
9 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ / / / / /
10 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา / / / / /
11 นายคม พนมเริงศักดิ์
12 Mr. Lai Kwok Kwong
13 Mr. Leung Wing Shing Vincent
14 Mr. Jimmy How
15 Mr. Kevin Allagapen
16 Mr. Lee Colin Anderson
17 Mr. Grant James Barbour
18 Ms. Vanessa Claire Blanchet
19 Mr. Philip Andrew Bolton
20 Mr. Gary John Bowman
21 Mr. Simon Burgess
22 Mr. Paul Michel Butel
23 Mr. Nicholas Blair Cawley
24 Mrs. Amy Claire Collins
25 Mr. John Patrick Joseph Conway
26 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank
27 Mr. Lan Christopher Coombs-Goodfellow
28 Mr. Nicolas John Cushion
29 Mr. Richard Charles Germain
30 Mrs. Lisa Josephine Grant
31 Mr. Christian Guy
32 Mrs. Helen Maria Hendy
33 Mr. Shane Michael Hollywood
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34 Mr. Richard Mark Joynt
35 Mrs. Claire Louise Le Brocq
36 Mrs. Jacqueline Noble
37 Mrs. Prapa Pearce
38 Ms. Sandra Powell
39 Mrs. Catherine Patricia Prendergast
40 Mrs. Lauren Michelle Salkeld
41 Mrs. Samantha Anne Symons
42 Mr. Philip Lewis Taylor
43 Mr. Nicolas James Terry
44 Mr. Rupert Simoner
45 Mr. Martem Ijkema
46 Ms. Johanna Weichselbaumer
47 Ms. Angelika Gaudman
48 Mr. Ralf Alsdorf
49 Ms.Dorit Von der Osten
50 Mr. Rolf Hubner
51 Mr. Andreas Mayr
52 Mr. Manuel Simon
53 Mr. Birgit Trapp
54 Mr. Heinz Gunter Hohne
55 Mr. Ralf Paul Noll
56 Mr. Oliver Rudnik
57 Mr. Marek Palenik
58 Mr. Stepan Sova
59 Ms. Monika Kowalska
60 Ms. Anna Olszynska
61 Mr. Tomasz Piorkowski
62 Ms. Ewa Nowakowska
63 Ms. Nicoleta-Ramona Stefan
64 Mr. Ulf Naumann
65 Mr. Paul Bruck
66 Mr. John Mark Westoby
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์ / / / / / / /
2 นายคง ชิ เคือง / / / / / / / / /
3 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ / / / / / / / /
4 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล / / / / / / /
5 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม
6 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ /
7 นายดาเนียล รอสส์ / / / / / /
8 นางอังสณา มั่นคงเจริญ /
9 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ / /
10 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา / /
11 นายคม พนมเริงศักดิ์
12 Mr. Lai Kwok Kwong /
13 Mr. Leung Wing Shing Vincent / / /
14 Mr. Jimmy How /
15 Mr. Kevin Allagapen /
16 Mr. Lee Colin Anderson / /
17 Mr. Grant James Barbour / /
18 Ms. Vanessa Claire Blanchet / /
19 Mr. Philip Andrew Bolton / /
20 Mr. Gary John Bowman / /
21 Mr. Simon Burgess / /
22 Mr. Paul Michel Butel / /
23 Mr. Nicholas Blair Cawley / /
24 Mrs. Amy Claire Collins / /
25 Mr. John Patrick Joseph Conway / /
26 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank / /
27 Mr. Lan Christopher Coombs-Goodfellow / /
28 Mr. Nicolas John Cushion / /
29 Mr. Richard Charles Germain / /
30 Mrs. Lisa Josephine Grant / /
31 Mr. Christian Guy / /
32 Mrs. Helen Maria Hendy / /
33 Mr. Shane Michael Hollywood / /

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย
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34 Mr. Richard Mark Joynt / /
35 Mrs. Claire Louise Le Brocq / /
36 Mrs. Jacqueline Noble / /
37 Mrs. Prapa Pearce / /
38 Ms. Sandra Powell / /
39 Mrs. Catherine Patricia Prendergast / /
40 Mrs. Lauren Michelle Salkeld / /
41 Mrs. Samantha Anne Symons / /
42 Mr. Philip Lewis Taylor / /
43 Mr. Nicolas James Terry / /
44 Mr. Rupert Simoner / / /
45 Mr. Martem Ijkema / / /
46 Ms. Johanna Weichselbaumer / / /
47 Ms. Angelika Gaudman
48 Mr. Ralf Alsdorf
49 Ms.Dorit Von der Osten
50 Mr. Rolf Hubner
51 Mr. Andreas Mayr
52 Mr. Manuel Simon
53 Mr. Birgit Trapp
54 Mr. Heinz Gunter Hohne
55 Mr. Ralf Paul Noll
56 Mr. Oliver Rudnik
57 Mr. Marek Palenik
58 Mr. Stepan Sova
59 Ms. Monika Kowalska
60 Ms. Anna Olszynska
61 Mr. Tomasz Piorkowski
62 Ms. Ewa Nowakowska
63 Ms. Nicoleta-Ramona Stefan
64 Mr. Ulf Naumann
65 Mr. Paul Bruck
66 Mr. John Mark Westoby
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์
2 นายคง ชิ เคือง
3 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ /
4 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
5 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม
6 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ
7 นายดาเนียล รอสส์ / / / / / / / /
8 นางอังสณา มั่นคงเจริญ
9 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ
10 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา
11 นายคม พนมเริงศักดิ์
12 Mr. Lai Kwok Kwong
13 Mr. Leung Wing Shing Vincent
14 Mr. Jimmy How
15 Mr. Kevin Allagapen
16 Mr. Lee Colin Anderson
17 Mr. Grant James Barbour
18 Ms. Vanessa Claire Blanchet
19 Mr. Philip Andrew Bolton
20 Mr. Gary John Bowman
21 Mr. Simon Burgess
22 Mr. Paul Michel Butel
23 Mr. Nicholas Blair Cawley
24 Mrs. Amy Claire Collins
25 Mr. John Patrick Joseph Conway
26 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank
27 Mr. Lan Christopher Coombs-Goodfellow
28 Mr. Nicolas John Cushion
29 Mr. Richard Charles Germain
30 Mrs. Lisa Josephine Grant
31 Mr. Christian Guy
32 Mrs. Helen Maria Hendy
33 Mr. Shane Michael Hollywood
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34 Mr. Richard Mark Joynt
35 Mrs. Claire Louise Le Brocq
36 Mrs. Jacqueline Noble
37 Mrs. Prapa Pearce
38 Ms. Sandra Powell
39 Mrs. Catherine Patricia Prendergast
40 Mrs. Lauren Michelle Salkeld
41 Mrs. Samantha Anne Symons
42 Mr. Philip Lewis Taylor
43 Mr. Nicolas James Terry
44 Mr. Rupert Simoner / / / / / / / / / /
45 Mr. Martem Ijkema / / / /
46 Ms. Johanna Weichselbaumer / / / / / / / / / / / / /
47 Ms. Angelika Gaudman
48 Mr. Ralf Alsdorf /
49 Ms.Dorit Von der Osten /
50 Mr. Rolf Hubner
51 Mr. Andreas Mayr
52 Mr. Manuel Simon /
53 Mr. Birgit Trapp / / / / /
54 Mr. Heinz Gunter Hohne  / / / / /
55 Mr. Ralf Paul Noll  / / / / /
56 Mr. Oliver Rudnik  / / / / /
57 Mr. Marek Palenik  
58 Mr. Stepan Sova
59 Ms. Monika Kowalska
60 Ms. Anna Olszynska
61 Mr. Tomasz Piorkowski
62 Ms. Ewa Nowakowska
63 Ms. Nicoleta-Ramona Stefan
64 Mr. Ulf Naumann
65 Mr. Paul Bruck
66 Mr. John Mark Westoby
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1 นายกวิน กาญจนพาสน์
2 นายคง ชิ เคือง
3 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์ / /
4 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
5 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม
6 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ
7 นายดาเนียล รอสส์ / / / / / / / /
8 นางอังสณา มั่นคงเจริญ
9 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ
10 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา
11 นายคม พนมเริงศักดิ์
12 Mr. Lai Kwok Kwong
13 Mr. Leung Wing Shing Vincent
14 Mr. Jimmy How
15 Mr. Kevin Allagapen
16 Mr. Lee Colin Anderson
17 Mr. Grant James Barbour
18 Ms. Vanessa Claire Blanchet
19 Mr. Philip Andrew Bolton
20 Mr. Gary John Bowman
21 Mr. Simon Burgess
22 Mr. Paul Michel Butel
23 Mr. Nicholas Blair Cawley
24 Mrs. Amy Claire Collins
25 Mr. John Patrick Joseph Conway
26 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank
27 Mr. Lan Christopher Coombs-Goodfellow
28 Mr. Nicolas John Cushion
29 Mr. Richard Charles Germain
30 Mrs. Lisa Josephine Grant
31 Mr. Christian Guy
32 Mrs. Helen Maria Hendy
33 Mr. Shane Michael Hollywood
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34 Mr. Richard Mark Joynt
35 Mrs. Claire Louise Le Brocq
36 Mrs. Jacqueline Noble
37 Mrs. Prapa Pearce
38 Ms. Sandra Powell
39 Mrs. Catherine Patricia Prendergast
40 Mrs. Lauren Michelle Salkeld
41 Mrs. Samantha Anne Symons
42 Mr. Philip Lewis Taylor
43 Mr. Nicolas James Terry
44 Mr. Rupert Simoner / / / / / / / / / / / /
45 Mr. Martem Ijkema / / /
46 Ms. Johanna Weichselbaumer / / / / / / / / / / / / / / / / / /
47 Ms. Angelika Gaudman
48 Mr. Ralf Alsdorf
49 Ms.Dorit Von der Osten
50 Mr. Rolf Hubner
51 Mr. Andreas Mayr
52 Mr. Manuel Simon / / / / / / /
53 Mr. Birgit Trapp
54 Mr. Heinz Gunter Hohne
55 Mr. Ralf Paul Noll
56 Mr. Oliver Rudnik
57 Mr. Marek Palenik /
58 Mr. Stepan Sova /
59 Ms. Monika Kowalska /
60 Ms. Anna Olszynska /
61 Mr. Tomasz Piorkowski /
62 Ms. Ewa Nowakowska
63 Ms. Nicoleta-Ramona Stefan
64 Mr. Ulf Naumann
65 Mr. Paul Bruck
66 Mr. John Mark Westoby /
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รายชื่อผู้บริหาร

บริษัทย่อย
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ธน
าย
ง 
ฮ
่อ
งก

ง 
ล
ิม
ิเต
็ด

1 นายกวิน กาญจนพาสน์ /
2 นายคง ชิ เคือง /
3 นางสาวปิยพร พรรณเชษฐ์
4 นายสยาม สีวราภรณ์สกุล
5 นายวีระพงศ์ โรจนวโรดม
6 นางสาวสรญา เสฐียรโกเศศ /
7 นายดาเนียล รอสส์ / / / / / / / / /
8 นางอังสณา มั่นคงเจริญ
9 นายบุรินทร์ ภู่ศิริ
10 นายวีระวรรธน์ วรรธนัจฉริยา
11 นายคม พนมเริงศักดิ์
12 Mr. Lai Kwok Kwong
13 Mr. Leung Wing Shing Vincent
14 Mr. Jimmy How
15 Mr. Kevin Allagapen
16 Mr. Lee Colin Anderson
17 Mr. Grant James Barbour
18 Ms. Vanessa Claire Blanchet
19 Mr. Philip Andrew Bolton
20 Mr. Gary John Bowman
21 Mr. Simon Burgess
22 Mr. Paul Michel Butel
23 Mr. Nicholas Blair Cawley
24 Mrs. Amy Claire Collins
25 Mr. John Patrick Joseph Conway
26 Mrs. Charlotte Anne Cruickshank
27 Mr. Lan Christopher Coombs-Goodfellow
28 Mr. Nicolas John Cushion
29 Mr. Richard Charles Germain
30 Mrs. Lisa Josephine Grant
31 Mr. Christian Guy
32 Mrs. Helen Maria Hendy
33 Mr. Shane Michael Hollywood

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบรษิทัย่อย
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รายชื่อผู้บริหาร

บริษัทย่อย
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ล
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34 Mr. Richard Mark Joynt
35 Mrs. Claire Louise Le Brocq
36 Mrs. Jacqueline Noble
37 Mrs. Prapa Pearce
38 Ms. Sandra Powell
39 Mrs. Catherine Patricia Prendergast
40 Mrs. Lauren Michelle Salkeld
41 Mrs. Samantha Anne Symons
42 Mr. Philip Lewis Taylor
43 Mr. Nicolas James Terry
44 Mr. Rupert Simoner / / / / / / / /
45 Mr. Martem Ijkema / / /
46 Ms. Johanna Weichselbaumer / / / / / / / / / / / / / / /
47 Ms. Angelika Gaudman
48 Mr. Ralf Alsdorf
49 Ms.Dorit Von der Osten
50 Mr. Rolf Hubner
51 Mr. Andreas Mayr
52 Mr. Manuel Simon / / / / / /
53 Mr. Birgit Trapp
54 Mr. Heinz Gunter Hohne
55 Mr. Ralf Paul Noll
56 Mr. Oliver Rudnik
57 Mr. Marek Palenik
58 Mr. Stepan Sova
59 Ms. Monika Kowalska
60 Ms. Anna Olszynska
61 Mr. Tomasz Piorkowski /
62 Ms. Ewa Nowakowska / /
63 Ms. Nicoleta-Ramona Stefan / /
64 Mr. Ulf Naumann /
65 Mr. Paul Bruck /
66 Mr. John Mark Westoby

หมายเหตุ	 / = กรรมการ
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หมายเหตุ
(1)	 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2562
	 Vienna International Hotelmanagement AG ได้
	 เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Hotelmanagement GmbH 

(2)	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562
	 arcona Hotel GmbH ได้เปล่ียนชื่อเป็น Vienna House  
	 Germany III GmbH 

(3)	 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562
	 arcona 22 Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน 
	 ชื่อเป็น Vienna House Germany IV GmbH 

(4)	 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2562
	 arcona LIVING GmbH ได้เปล่ียนชื่อเป็น Vienna House  
	 Easy München GmbH  

(5)	 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2562
	 arcona 21. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน 
	 ชื่อเป็น Vienna House Easy Bremen GmbH  

(6)	 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562
	 arcona Bach 14 GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna 
	 House Leipzig GmbH 

(7)	 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562
	 AH Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปล่ียนชื่อเป็น  
	 Vienna House Baden–Baden GmbH

(8)	 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2562
	 arcona 12. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน 
	 ชื่อเป็น Vienna House Easy Potsdam GmbH 

(9)	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 arcona Hotel Baltic GmbH  
	 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Stralsund GmbH 

(10)	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562 arcona Hotel Sonne GmbH  
	 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น Vienna House Rostock GmbH 

(11)	 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2562
	 arcona 15. Hotelbetriebsgesellschaft mbH ได้เปลี่ยน
	 ชื่อเป็น Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH

(12)	 เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2562
	 arcona Hotel Thüringer Hof GmbH ได้เปลี่ยนชื่อเป็น  
	 Vienna House Eisenach GmbH

(13)	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2562
	 VHE Cracow Sp. z o.o. SKA ได้เปลีย่นชือ่เป็น Vienna House 
	 Easy Cracow RE Sp. z o.o.

(14)	 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2562
	 Trebren Investments Sp. z o.o ได้เปลี่ยนชื่อเป็น 		
	 Vienna House REVO Katowice Sp. z o.o.

(15)	 เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม 2562
	 arcona Living Schaffhausen GmbH ได้เปล่ียนชื่อเป็น  
	 Vienna House Schaffhausen GmbH
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ทรพัย์สนิท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายละเอียดทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง เอกสาร

สิทธิ

จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
โครงการ 
พาร์ค

รามอินทรา(1)

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.ท่าแร้ง 
อ.บางเขน
จ.กรุงเทพฯ

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 2 1 14.2 302.60 -

บริษัท เอ็นพาร์ค โกลบอล โฮลดิ้ง จำ�กัด

โครงการที่ดิน
โคราช(1)

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.หนองกระทุ่ม, 
ต.หมื่นไวย 

ต.จอหอ (หมื่นไว)  
อ.เมืองนครราชสีมา 

จ.นครราชสีมา

โฉนดที่ดิน 25 แปลง 137 1 73 689.08 จำ�นอง
กับสถาบัน
การเงิน(5,7)

ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง เอกสาร

สิทธิ

จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

โครงการ
สุขสวัสดิ์

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.ราษฎร์บูรณะ, 
ต.บางแจงร้อนใน 
อ.ราษฎร์บูรณะ
จ.กรุงเทพฯ

โฉนดที่ดิน 7 แปลง 16 2 38.8 935.57 จำ�นอง
กับสถาบัน
การเงิน(5,7)

ท่ีดินเขาใหญ่ 
(โครงการ
ภาญา)

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง

ต.หมูสี 
อ.ปากช่อง 

จ.นครราชสีมา

น.ส 3 ก 2 แปลง 1 0 41 15.16 -

โครงการ
ชลบุรี 

(ปัญญา 
รีสอร์ต)(1)

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.บ้านเหมือง
ต.บางพระ 

อ.ศรีราชา (บางพระ)
จ.ชลบุรี

โฉนดที่ดิน 2 แปลง 2 0 18 2.51 -

บริษัท โปรเจค กรีน จำ�กัด 
โครงการคูคต เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.คูคต อ.ลำ�ลูกกา 

จ.ปทุมธานี
โฉนดที่ดิน 1 แปลง 51 2 97.7 1,111.58 จำ�นอง

กับสถาบัน
การเงิน(5,7)
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รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง เอกสาร

สิทธิ

จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

บริษัท ปราณคีรี แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

ที่ดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.โป่งตาลอง
อ.ปากช่อง

จ.นครราชสีมา 

น.ส. 3 ก 13 แปลง 427 3 34 412.09 -

บริษัท ธนายง ฟู๊ด แอนด์ เบเวอเรจ จำ�กัด

ท่ีดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.โป่งตาลอง
อ.ปากช่อง

จ.นครราชสีมา

น.ส. 3 ก 1 แปลง 87 3 94 67.24 -

บริษัท สยาม เพจจิ้ง แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น จำ�กัด

ที่ดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.โป่งตาลอง 
อ.ปากช่อง

จ.นครราชสีมา

น.ส. 3 ก 2 แปลง 56 1 76 40.67 -

บริษัท ราษฎร์บูรณะ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ที่ดินโครงการ
ราษฎร์บูรณะ

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.ราษฎร์บูรณะ 
(บางแจงร้อนนอก) 
อ.ราษฎร์บูรณะ 
จ.กรุงเทพฯ

โฉนดที่ดิน 1 แปลง 27 2 10 1,384.94 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,7,8) 

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง เอกสาร

สิทธิ

จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)	

โครงการ
บางกระเจ้า

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.บางน้ำ�ผึ้ง 
อ.พระประแดง(เมือง) 

จ.สมุทรปราการ

โฉนดที่ดิน 28 แปลง 25 1 51.7 157.65 -

อาคารชุด
โนเบิล

เพลินจิต

เป็นเจ้าของ อาคารชุด ต.ลุมพินี 
อ.ปทุมวัน
จ.กรุงเทพฯ

หนังสือกรรม 
สิทธิ์ห้องชุด

12 ห้อง เนื้อที่รวม 4,446.72 
ตารางเมตร โดยมี
อัตราส่วนกรรมสิทธิ์ 

4,446.72 ส่วน

810.43 -

บริษัท ก้ามกุ้ง พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

โครงการเดอะ
ยูนิคอร์น 
พญาไท

เป็นเจ้าของ อยู่ในระหว่าง
ก่อสร้าง

ต.ทุ่งพญาไท,
ต.ทุ่งพญาไท 
(ประแจจีน)

อ.ราชเทวี, อ.ดุสิต 
จ.กรุงเทพฯ

โฉนดที่ดิน 6 แปลง 7 1 37.4 3,722.77 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,6,7)

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและสิทธิการเช่า (ในประเทศ)
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รายละเอียด ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก

สร้าง/ที่ดิน

เปล่า

ระยะเวลา

ตามสัญญา

ที่ตั้ง เมือง/

ประเทศ

เนื้อที่

(ตารางเมตร)

ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

Thirty Three Gracechurch 1 Limited

อาคาร
Lombard 
House 33 

Gracechurch 
Street

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
สำ�นักงาน

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2705

33 Gracechurch 
Street, London,

EC3V 0BT

ประเทศ
อังกฤษ

9,790 1,243.62 จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน(9)

Underwood Street Limited

อาคาร 
6-14 (even) 
Underwood 

Street

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
สำ�นักงาน

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2598

6-14 (even)
Underwood Street, 
London, N1 7JQ

ประเทศ
อังกฤษ

2,378 128.61 -

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนและสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ)

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง เอกสาร

สิทธิ

จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

บริษัท ยูนิซัน วัน จำ�กัด

อาคารทีเอสที เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.ลาดยาว
(บางซื่อฝั่งเหนือ), 

ต.จอมพล
อ.บางเขน (บางซื่อ), 

อ.จตุจักร 
จ.กรุงเทพฯ

โฉนดที่ดิน 3 แปลง 1 2 68 810.40 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,7)

บริษัท มรรค๘ จำ�กัด

ท่ีดินเขาใหญ่ เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.หมูสี 
อ.ปากช่อง 

จ.นครราชสีมา

โฉนดที่ดิน 4 แปลง 16 1 56 150.13 -

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า (ในประเทศ)



Future Started Here

ภาคผนวก298

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

กิจการร่วมค้าบริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ รีสอร์ทส์ ลิมิเต็ด

โครงการ
ร้อยชักสาม 
กรุงเทพ(2)

สิทธิการเช่า ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง

ต.บางรัก อ.บางรัก
จ.กรุงเทพฯ

3 แปลง 5 0 60 137.46 -

บริษัท ขอนแก่นบุรี จำ�กัด

โรงแรมอวานี 
ขอนแก่น  

โฮเทล แอนด์ 
คอนเวนช่ัน 
เซ็นเตอร์(1)

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง

ต.ในเมือง,
ต.ในเมือง (พระลับ) 

อ.เมือง
จ.ขอนแก่น

42 แปลง
(195 ห้อง)

12 1 36.9 846.26 -

บริษัท แปซิฟิค โฮเต็ล เชียงใหม่ จำ�กัด และ บริษัท แปซิฟิค เชียงใหม่ จำ�กัด

โรงแรมอนันตรา 
เชียงใหม่ 
รีสอร์ท

แอนด์ สปา(1)

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง

ต.ช้างคลาน
อ.เมืองเชียงใหม่

จ.เชียงใหม่

7 แปลง
(84 ห้อง)

7 1 53.5 - จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน 
จำ�นวน 

4 แปลง(10)

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง เอกสาร

สิทธิ

จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

บริษัท อีจีเอส แอสเสทส์ จำ�กัด

โรงแรมอีสติน 
แกรนด์ สาทร 

กรุงเทพฯ

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.ยานนาวา (สาทร) 
อ.สาทร (บางรัก) 

จ.กรุงเทพฯ

โฉนดที่ดิน 1 แปลง
(390 ห้อง)

2 1 57 3,605.12 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,6,7)

บริษัท เมืองทอง แอสเซ็ทส์ จำ�กัด

โรงแรม
ยู อินจันทรี 
กาญจนบุรี

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม  
สิ่งปลูกสร้าง

ต.ท่ามะขาม
อ.เมือง

จ.กาญจนบุรี

น.ส. 3 ก 
และ น.ส. 

3 ข

13 แปลง
(50 ห้อง)

5 1 30 117.47 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,6,7)

ที่ดินจังหวัด
นครราชสีมา

เป็นเจ้าของ ที่ดินเปล่า ต.โป่งตาลอง
อ.ปากช่อง 

จ.นครราชสีมา

น.ส. 3 ก 1 แปลง 20 0 0 19.39 -

โรงแรม  
ยู สาทร(3)

สิทธิ
การเช่า

ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง

ต.ทุ่งมหาเมฆ
อ.สาทร

จ.กรุงเทพฯ

โฉนดที่ดิน 1 แปลง
(86 ห้อง)

16 0 81.1 122.45 -
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ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ)

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูกสร้าง/

ที่ดินเปล่า

ที่ตั้ง เอกสาร

สิทธิ

จำ�นวน เนื้อที่ ราคาตามบัญช ี

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ไร่ งาน ตารางวา

โรงแรม ยู 
เชียงใหม่(4)

สิทธิ
การเช่า

ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.ศรีภูมิ 
อ.เมืองเชียงใหม่ 

จ.เชียงใหม่

โฉนดที่ดิน 1 แปลง
(41 ห้อง)

1 1 38 56.12 -

บริษัท บีทีเอส แลนด์ จำ�กัด

โรงแรมอีสติน 
ธนาซิต้ี กอล์ฟ  

รีสอร์ท 

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.บางโฉลง
อ.บางพลี

จ.สมุทรปราการ

โฉนดที่ดิน 1 แปลง
(39 ห้อง)

2 1 11.4 154.68 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,6,7)

บริษัท ไนน์ สแควร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

โรงแรมอีสติน
ธนาซิตี้ 
กอล์ฟ

 รีสอร์ท 2

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.บางโฉลง
อ.บางพลี

จ.สมุทรปราการ

โฉนดที่ดิน  1 แปลง
(77 ห้อง)

3 1 55.1 278.82 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,6,7)

บริษัท มรรค๘ จำ�กัด

โรงแรมอีสติน
ธนาซิตี้ 
กอล์ฟ  

รีสอร์ท 3

เป็นเจ้าของ ที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง

ต.บางโฉลง 
อ.บางพลี 

จ.สมุทรปราการ

โฉนดที่ดิน 1 แปลง
(78 ห้อง)

2 1 51.5 258.27 จำ�นองกับ
สถาบัน

การเงิน(5,6,7)

รายละเอียด ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก

สร้าง/ที่ดิน

เปล่า

ระยะเวลา

ตามสัญญา

ที่ตั้ง เมือง/

ประเทศ

จำ�นวน

ห้องพัก

เนื้อที่

(ตารางเมตร)

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

Andel’s Berlin Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม 
Vienna House 
Andel’s Berlin

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2578

Landsberger
Allee 106, 

10369 Berlin

ประเทศ
เยอรมนี

557 90,000 EUR
3,076

-

VHE Berlin Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Berlin

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2579

Storkower Str. 
162. 10407 

Berlin  

ประเทศ
เยอรมนี

152 5,852 EUR 
1,186

-

VH Dresden Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House QF 
Dresden

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2580

Neumarkt 
1. 01067 
Dresden

ประเทศ
เยอรมนี

95 6,073 EUR 
345,532

-

ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ)
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รายละเอียด ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก

สร้าง/ที่ดิน

เปล่า

ระยะเวลา

ตามสัญญา

ที่ตั้ง เมือง/

ประเทศ

จำ�นวน

ห้องพัก

เนื้อที่

(ตารางเมตร)

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

VHE Leipzig Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy 

Leipzig

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2581

Goethestr. 11, 
04109 Leipzig

ประเทศ
เยอรมนี

205 9,071 EUR 
2,843

-

VH Kronberg Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna
House MQ 

Kronberg im 
Taunus 

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2582

Bahnhofstrasse 
38. 61476
Kronberg

ประเทศ
เยอรมนี

96 4,832 EUR 
123,298

-

VHE Raunheim Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Raunheim

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2583

อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้าง

ประเทศ
เยอรมนี

200 6,362 EUR 
0 

-

Vienna International Asset GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy 

Amberg

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Schiessstaetteweg
10. 92224 
Amberg

ประเทศ
เยอรมนี

110 5,576

EUR 
89,249,922

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 

Bad 
Oeynhausen

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Morsbachallee 
1. 32545 Bad 
Oeynhausen

ประเทศ
เยอรมนี

146 8,068 จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

โรงแรม 
Vienna House 

Easy 
Braunschweig

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Salzdahlumer Str. 
137. 38126 

Braunschweig

ประเทศ
เยอรมนี

176 19,234 จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

โรงแรม 
Vienna House 

Easy
Catrop-Rauxel

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Dortmunder 
Strasse 55. 

44575 
Castrop Rauxel

ประเทศ
เยอรมนี

84 3,895 จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Coburg

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Ketschendorfer  
Strasse 86. 

96450 Coburg - 
Suedstadt

ประเทศ
เยอรมนี

123 14,978 จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน
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ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า (ต่างประเทศ)

รายละเอียด

ทรัพย์สิน

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

สิ่งปลูก

สร้าง/ที่ดิน

เปล่า

ระยะเวลา

ตามสัญญา

ที่ตั้ง เมือง/

ประเทศ

จำ�นวน

ห้องพัก

เนื้อที่

(ตารางเมตร)

ราคาตามบัญชี 

ณ วันที ่31 

ธันวาคม 2562 

(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Gunzburg

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Jahnstrasse 
4. 89312 

Guenzburg

ประเทศ
เยอรมนี

100 4,122 จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Landsberg

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Gaf Zeppelin Str 
6. 86899 

Landsberg am 
Lech

ประเทศ
เยอรมนี

- - -

โรงแรม Vienna 
House Easy 

Limburg

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Schiede 
10. 65549 
Limburg

ประเทศ
เยอรมนี

- - จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Neckarsulm

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Heiner 
Fleischmann Str 

8. 74172 
Neckarsulm

ประเทศ
เยอรมนี

- - -

โรงแรม Vienna 
House Easy 

Trier

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Metzer Allee 
6. 54295 Trier

ประเทศ
เยอรมนี

- - จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

โรงแรม 
Vienna House 

Easy 
Wuppertal

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Auf dem 
Johannisberg 

1. 42103 
Wuppertal

ประเทศ
เยอรมนี

- - จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

REVO München Hotelbetriebs GmbH

โรงแรม REVO 
Munich

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2584

อยู่ระหว่าง
การก่อสร้าง

ประเทศ
เยอรมนี

607 6,833 EUR 0 -

Calvus Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม 
Vienna House 

Easy 
Neckarsulm

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2568

Heiner 
Fleischmann Str 

8. 74172 
Neckarsulm

ประเทศ
เยอรมนี

95 6,306 EUR 
11,522,383

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

Enigma Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Wuppertal KG

โรงแรม 
Vienna House 

Easy 
Wuppertal

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2571

Auf dem 
Johannisberg 

1. 42103 
Wuppertal

ประเทศ
เยอรมนี

130 7,706 EUR 
14,723,214

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน
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Fabella Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Limburg

สัญญาเช่า 
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2574

Schiede 10. 
65549 Limburg

ประเทศ
เยอรมนี

99 4,468 EUR
0

-

Fabio Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม 
Vienna

House Easy 
Landsberg

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี 

พ.ศ. 2567

Graf Zeppelin Str 
6. 86899 

Landsberg 
am Lech

ประเทศ
เยอรมนี

103 4,646 EUR 6,909,759 จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

Fiora Grundstücksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG

โรงแรม 
Vienna House 

Easy Trier

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2572

Metzer Allee 
6. 54295 Trier

ประเทศ
เยอรมนี

105 6,398 EUR
7,075,917

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

Vienna House Germany IV GmbH

โรงแรม Vienna 
House Easy 
Mo. Stuttgart

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2573

Hauptstraße 
26. 70563 
Stuttgart

ประเทศ
เยอรมนี

131 6,868 EUR 
202,682

-

โรงแรม Vienna 
House Stadt 
Hamburg 
Wismar

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2572

Am Markt 
24. 23966 
Wismar

ประเทศ
เยอรมนี

103 5,789 EUR 
533,124

-

โรงแรม Vienna 
House Ernst 
Leitz Wetzlar

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2581

Am Leitz-Park 
8. 35578 Wetzlar

ประเทศ
เยอรมนี

129 5,547 EUR 
64,515

-

โรงแรม 
Vienna House 

Easy 
Osnabrück

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2573

Neuer Graben 
39. 49074 
Osnabrück

ประเทศ
เยอรมนี

108 4,644 EUR 
814,475

-

Vienna House Easy München GmbH

House Easy 
München

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2567

Nymphenburger
Straße 136. 

80636 Munich

ประเทศ
เยอรมนี

94 3,523 EUR 
883,340

-

Vienna House Easy Bremen GmbH

โรงแรม
Vienna House 
Easy Bremen

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2581

Breitenweg 
28. 28195 
Bremen

ประเทศ
เยอรมนี

44 1,892 EUR 
261,672

-
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Vienna House Leipzig GmbH

โรงแรม
Vienna 

Townhouse 
Bach Leipzig

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี  

พ.ศ. 2572

Thomaskirchhof 
13/14. 04109 

Leipzig

ประเทศ
เยอรมนี

52 2,752 EUR
185,127

-

Vienna House Baden-Baden GmbH

โรงแรม Vienna 
Townhouse 
Batschari 

Baden-Baden

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2565

Mozartstraße 
8. 76530

Baden-Baden

ประเทศ
เยอรมนี

69 3,019 EUR 
87,645

-

Vienna House Easy Potsdam GmbH

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Potsdam

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2572

Zeppelinstraße 
136. 14471 
Potsdam

ประเทศ
เยอรมนี

123 5,289 EUR 
92,024

-

Vienna House Germany III GmbH

โรงแรม 
Vienna House 

Remarque 
Osnabrück

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2576

Natrper-Tor-Wall 
1. 49076 

Osnabrück

ประเทศ
เยอรมนี

156 6,708 EUR 
23,647

-

โรงแรม Vienna 
Townhouse 

Goethe Berlin

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2567

Goethestraße 
87. 10623 

Berlin

ประเทศ
เยอรมนี

47 2,021 EUR 
56,751

-

Vienna House Stralsund GmbH

โรงแรม Vienna 
House Baltic 

Stralsund

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2570

Frankendamm 
22. 18439 
Stralsund

ประเทศ
เยอรมนี

132 5,504 EUR 
28,910

-

Vienna House Rostock GmbH

โรงแรม 
Vienna House 

Sonne 
Rostock

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2570

Neuer Markt 
2. 18055 
Rostock

ประเทศ
เยอรมนี

119 5,117 EUR 
146,580

-

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Rostock

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2570

Steinstraße 
7. 18055 
Rostock

ประเทศ
เยอรมนี

48 2,064 EUR 
12,018

-
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Vienna House Parkhotel Braunschweig GmbH

โรงแรม 
Vienna House 

Parkhotel 
Braunschweig

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2581

Nimes-Straße
2, 38100 

Braunschweig

ประเทศ
เยอรมนี

180 7,009 EUR 
4,005

-

Vienna House Eisenach GmbH

โรงแรม 
Vienna House 
Thüringer Hof 

Eisenach

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2570

Karlsplatz 
11. 99817
Eisenach

ประเทศ
เยอรมนี

127 5,461 EUR 
1,214,992

-

Vienna House Diplomat Prague RE s.r.o.

โรงแรม 
Vienna House 

Diplomat 
Prague

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Evropska 
15. 16041 
Prague

สาธารณ
รัฐเช็ก

398 27,797 EUR 
53,482,642

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

UBX Plzen Real Estate s.r.o.

โรงแรม Vienna 
House Easy 

Pilsen

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- U Prazdroje 6 
30100 Pilsen

สาธารณ
รัฐเช็ก

144 8,362 EUR 
8,277,591

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

Amber Baltic Sp. z o.o.

โรงแรม 
Vienna House 
Amber Baltic 
Miedzyzdroje

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2564

Promenada
Gwiazd 1 

PL - 72-500 
Miedzyzdroje

ประเทศ
โปแลนด์

192 13,659 EUR 
16,019,726

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

Andels Lodz Sp. z o.o.	

โรงแรม 
Vienna House 
Andel’s Lodz

สัญญาเช่า
การเงิน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2565

Ulica Ogrodowa 
17. 91065 Lodz

ประเทศ
โปแลนด์

277 30,589 EUR 
48,076,877

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

UBX Krakow Sp. z o.o.

โรงแรม 
Vienna House 

Andel’s 
Cracow

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2591

ul Pawia 3 PL - 
31154 Cracow

ประเทศ
โปแลนด์

159 10,986 EUR 
1,344,609

-
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UBX Katowice Sp. z o.o.

โรงแรม 
Vienna House 

Easy 
Katowice

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Ulica Sokolska 
24. 40086 
Katowice

ประเทศ
โปแลนด์

203 13,831 EUR 
24,510,953

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

Vienna House Easy Cracow RE Sp. z o.o.

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Cracow

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Przy Rondzie 
2 PL - 31547 

Cracow

ประเทศ
โปแลนด์

220 7,668 EUR 
22,160,012

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

VH Warsaw Hotel Sp. z o.o. 

โรงแรม
Vienna House 

Mokotow 
Warsaw

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2582

ul. Postepu 
4, 02-676 
Warsaw

ประเทศ
โปแลนด์

164 8,194 EUR 
13,225

-

Vienna House Schaffhausen GmbH

โรงแรม 
Vienna House 
zur Bleiche 

Schaffhausen

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2577

Bleicheplatz 
1, 8200 

Schaffhausen, 
Switzerland

ประเทศ
สวิตเซอร์
แลนด์

130 7,504 EUR 
24,313

-

Comtel Focus S.A.

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Airport 
Bucharest

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- 283 Calea
Bucurestilor 

75100 Otopeni 
- Bucharest

ประเทศ
โรมาเนีย

176 10,234 EUR 
14,772,367

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

VHE Bratislava Real Estate s.r.o.

โรงแรม 
Vienna House 

Easy 
Bratislava

เป็นเจ้าของ อาคาร
โรงแรม

- Galvaniho ul. 
28, 82104 
Bratislava

ประเทศ
สโลวาเกีย

167 8,210 EUR 
7,979,056

จำ�นองกับ
สถาบัน
การเงิน

UBX Plzen s.r.o.

โรงแรม 
Vienna House 
Easy Pilsen

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2571

U Prazdroje 
6 30100 Pilsen

สาธารณ
รัฐเช็ก

144 8,362 EUR 
161,653

-
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Recoop Tour a.s.

โรงแรม 
Vienna House 

Diplomat 
Prague

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2582

Evropska 15. 
16041 Prague

สาธารณ
รัฐเช็ก

398 27,797 EUR 
50,050

-

Hotel Management Angelo Katowice Sp. Z o.o.
โรงแรม 

Vienna House 
Easy 

Katowice

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาสิ้นสุด
ในปี พ.ศ. 

2567

Ulica Sokolska 
24. 40086
Katowice 

ประเทศ
โปแลนด์

203 13,831 EUR 
236,681

-

VHE Bratislava s.r.o. 
โรงแรม 

Vienna House 
Easy 

Bratislava

สัญญาเช่า
ดำ�เนินงาน

อาคาร
โรงแรม

สัญญาไม่มี
กำ�หนด

ระยะเวลา

Galvaniho ul. 
28, 82104 
Bratislava

ประเทศ
สโลวา
เกีย

167 8,210 EUR 
35,760

-

Vienna House Hotelmanagement GmbH
Management 

Platform
เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Dresdner Straße 
87, 1200 Vienna, 

Austria

ประเทศ
ออสเตรีย

- - EUR 
96,020

-

Vienna House Germany II GmbH
Cluster  

Companies 
in Germany

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Steinstraße 
9, 18055 

Rostock, Germany

ประเทศ
เยอรมนี

- - EUR
32,956

-

Vienna House Cluster Deutschland GmbH

Cluster  
Companies  
in Germany

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Leuchtenbergring
20, 81677 
München,
Germany

ประเทศ
เยอรมนี

- - EUR 
0

-

Vienna House Cluster Polen Sp. z.o.o.
Cluster 

Companies 
in Poland

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - ul. ALEJE JERO-
ZOLIMSKIE, 

nr 65/79, lok., 
00-697 Warsaw, 

Poland

ประเทศ
โปแลนด์

- - EUR 
0

-

Vienna House Cluster Tschechien s.r.o.

Cluster 
Companies in 

Czech

เจ้าของ
อุปกรณ์

- - Praha 6 - Dejvice, 
Evropská 370/15, 

PSC 16041, 
Czech Republic

สาธารณ
รัฐเช็ก

- - EUR 
17,668

-
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หมายเหตุ 
1)	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้จ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 รายการ
	 ซึ่งรวมถึงทรัพย์สินรายการนี้ด้วย ทั้งนี้ ปัจจุบันอยู่ระหว่างด�ำเนินการตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติ

2)	 กลุ่มกิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท ยู ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท อามัน รีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และ บริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ รีสอร์ทส์ ลิมิเต็ด 
	 ได้ท�ำสญัญาเช่าและสญัญาร่วมลงทนุก่อสร้างและบรหิารโครงการพัฒนาทีร่าชพัสดุแปลงภาษร้ีอยชกัสามกบักรมธนารกัษ์ กระทรวงการคลงั  
	 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการก่อสร้าง

3)	 ท�ำสัญญาเช่าช่วงจากบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

4)	 ท�ำสัญญาเช่าจากนางสาวจารุณี มณีกุล เป็นระยะเวลา 21 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2550 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2571

5)	 ติดภาระผูกพัน โดยการจ�ำนองกับสถาบันการเงิน มูลค่าจ�ำนองรวม 11,050 ล้านบาท 

6) 	 ติดภาระผูกพัน โดยการจ�ำนองกับสถาบันการเงิน มูลค่าจ�ำนองรวม 4,000 ล้านบาท 

7)	 ติดภาระผูกพัน โดยการจ�ำนองกับสถาบันการเงิน มูลค่าจ�ำนองรวม มูลค่ารวม 600 ล้านบาท 

8)	 ติดภาระผูกพัน โดยการจ�ำนองกับสถาบันการเงิน มูลค่าจ�ำนองรวม มูลค่ารวม 897 ล้านบาท 

9)	 ติดภาระผูกพัน โดยการจ�ำนองกับสถาบันการเงิน ตามสัญญาเงินกู้รวม 3,537,300,000 บาท 

10)	 ติดภาระผูกพัน โดยการจ�ำนองกับสถาบันการเงิน มูลค่าจ�ำนองรวม มูลค่ารวม 1,430 ล้านบาท 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ได้แก่ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวม
ธุรกิจ สิทธิการใช้อาคาร (Heritable Building Right) และซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิเท่ากับ 1,316 ล้านบาท 

สัญญาเช่าที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามกับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง

กลุ่มกิจการร่วมค้า บริษัท ยู ซิตี้ จำ�กัด (มหาชน) บริษัท อามันรีสอร์ท เซอร์วิสเซส ลิมิเต็ด และบริษัท ซิลเวอร์ลิงค์ รีสอร์ส์ ลิมิเต็ด (“กิจการร่วม
ค้า”) ได้ทำ�สัญญาเช่าและสัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างและบริหารกับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามฉบับลงวันที่ 10 พฤษภาคม 
2548 กับกรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง โดยกิจการร่วมค้าจะลงทุนพัฒนาที่ดินเพื่อก่อสร้างโรงแรมและสิ่งปลูกสร้างอื่น ๆ แล้วยกกรรมสิทธิ์
ให้แก่หน่วยงานราชการ และเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2562 กิจการร่วมค้าได้ทำ�สัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาเช่าและสัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างและ
บริหารกับโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามฉบับลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2548 (“สัญญาแก้ไขฯ”) กับกรมธนารักษ์ กระทรวง
การคลัง ทั้งนี้ กิจการร่วมค้าจะได้สิทธิบริหารจัดการโรงแรมที่ก่อสร้างโดยมีกำ�หนดระยะเวลา 30 ปี นับจากวันที่ก่อสร้างอาคารยกกรรมสิทธิ์และ
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถานแล้วเสร็จครบถ้วนและคณะกรรมการตรวจรับงานได้ตรวจรับมอบงานแล้ว โดยกิจการร่วมค้าต้องก่อสร้าง
อาคารยกกรรมสิทธิ์และปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถานที่มีมูลค่าไม่ต่ำ�กว่า 1,040.57 ล้านบาทให้แล้วเสร็จภายใน 6 ปีนับจากวันที่ลงนาม
ในสัญญาแก้ไขฯ และกิจการร่วมค้า จะต้องชำ�ระค่าตอบแทนการใช้ที่ดินและค่าเช่าให้แก่กรมธนารักษ์ จำ�นวน 1,659.34 ล้านบาท โดยสรุปราย
ละเอียดที่สำ�คัญของสัญญาเช่าที่ราชพัสดุแปลงโรงภาษีร้อยชักสามได้ดังนี้ 

ที่ตั้ง 			   ที่ดินราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่ กท. 043314 (แปลงโรงภาษีร้อยชักสาม)
			   ทิ่ดินโฉนดเลขที่ 2317, 3618 และ 3257 แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร	

ระยะเวลาการเช่า		  30 ปี นับจากวันที่ก่อสร้างอาคารยกกรรมสิทธิ์และปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถานแล้วเสร็จ
			   ครบถ้วนและคณะกรรมการตรวจรับงานได้ตรวจรับมอบงานแล้ว	

ปีทำ�สัญญา		  10 พฤษภาคม 2548	

ปีที่แก้ไขสัญญา		  24 พฤษภาคม 2562	

เนื้อที	่		   5 ไร่ 60 ตารางวา	

อัตรค่าตอบแทนการ	เริ่มชำ�ระนับแต่วันที่ลงนามในเริ่มสัญญา (แก้ไขเพิ่มเติม)	

ใช้ที่ดิน			   ปีที่ 1 - ปีที่ 3	 ปีละ 20.84 ล้านบาท	
			   ปีที่ 4 - ปีที่ 6	 ปีละ 22.72 ล้านบาท	
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อัตราการเช่า 		  เริ่มชำ�ระนับจากวันที่ก่อสร้างอาคารยกกรรมสิทธิ์และปรับปรุงซ่อมแซมอาคารโบราณสถานแล้วเสร็จ
			   ครบถ้วนและคณะกรรมการตรวจรับงานได้ตรวจรับมอบงานแล้ว
			   ปีที่ 1 - ปีที่ 3		  ปีละ 24.76 ล้านบาท
			   ปีที่ 4 - ปีที่ 6		  ปีละ 26.99 ล้านบาท
			   ปีที่ 7 - ปีที่ 9		  ปีละ 29.42 ล้านบาท
			   ปีที่ 10 - ปีที่ 12		  ปีละ 32.07 ล้านบาท
			   ปีที่ 13 - ปีที่ 15    		 ปีละ 34.96 ล้านบาท
			   ปีที่ 16 - ปีที่ 18		  ปีละ 38.10 ล้านบาท
			   ปีที่ 19 - ปีที่ 21		  ปีละ 41.53 ล้านบาท
			   ปีที่ 22 - ปีที่ 24		  ปีละ 45.27 ล้านบาท
			   ปีที่ 25 - ปีที่ 27		  ปีละ 32.07 ล้านบาท
			   ปีที่ 28 - ปีที่ 30     		 ปีละ 53.78 ล้านบาท	

ค่าตอบแทนพิเศษ		  ปีที่ 1			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท
			   ปีที่ 21			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท
			   ปีที่ 22			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท
			   ปีที่ 23			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท
			   ปีที่ 24			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท
			   ปีที่ 25			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท
			   ปีที่ 26			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท
			   ปีที่ 27			   ชำ�ระ 50 ล้านบาท	

การใช้งาน			  ก่อสร้างเป็นโรงแรม	

ภาระผูกพัน		  ไม่มี	

ลิขสิทธิ์

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนลิขสิทธิ์สำ�หรับแบบบ้านที่จะใช้ในการก่อสร้าง ดังมีสาระสำ�คัญดังนี้
ชื่อผลงาน				   บ้านหน้ากว้าง แนเชอรัล โฮม
ประเภทงาน			   ศิลปกรรม
ลักษณะงาน			   สถาปัตยกรรม
ลักษณะการสร้างสรรค	์	  สร้างสรรค์ขึ้นเองทั้งหมด
ปีที่สร้างสรรค	์		   2539
อายุแห่งการคุ้มครองลิขสิทธิ์		  50 ปีนับจากปีที่สร้างสรรค์




