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ขอมูลทางการเงิน 
Financial Highlights 

 

 หนวย : ลานบาท / Unit : Million Baht 
 2554 

2011 
2553 
2010 

2552 
2009 

งบดุล Balance sheets    

 สินทรัพยรวม / Total Assets 824.0 782.8 682.5 

 หนี้สินรวม / Total Liabilities 146.7 194.4 78.2 

 สวนของผูถือหุน / Total Shareholders’ Equity 677.3 588.4 604.3 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ / Statements of  Comprehensive  Income     

 รวมรายได / Total revenues 634.9 668.9 645.5 

 รวมคาใชจาย / Total  Expenses 541.5 556.1 544.7 

 กําไรเบ็ดเสร็จ /Comprehensive Income 81.7 112.1 100.8 

งบกระแสเงินสด / Statement of Cash Flow    

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน / Cash Flow from operating activities 161.7 130.8 114.9 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน / Cash Flow from investing activities (109.0) (62.0) (23.2) 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน / Cash Flow from financing activities (58.6) (58.7) (95.7) 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดส้ินป / Cash and Cash equivalents at end of year 15.3 21.1 (4.0) 

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ / Financial Ratios    

 อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) / Current Ratio (times) 4.80 2.80 9.76 

 ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) / Account Receivable Turnover (days) 85 89 83 

 ระยะเวลาขายสินคาเฉล่ีย (วัน) / Inventory Turnover (days) 54 49 45 

 ระยะเวลาชําระหน้ี (วัน) / Account Payable Turnover (days) 22 19 20 

 อัตรากําไรสุทธิตอรายไดรวม (%) / Net Profit Ratio to Total Revenues (%) 12.87 16.77 15.62 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) / Return on Total Assets (%) 10.17 15.31 14.75 

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) / Debt to Equity Ratio (time) 0.22 0.33 0.13 

 อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) / Dividend Per Earning (%) 97.76 99.36 91.72 
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สรุปผลการดําเนินงาน (Operating Results) 
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Email: epco904@csloxinfo.com, epcomkt@truemail.co.th, www.epco.co.th
Tel. + 66 (0) 2551-0533-44 Fax + 66 (0) 2551-0532, 552-0905

สารจากประธานกรรมการ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 
 

ในรอบปี ŚŝŝŜ บริษทัมีรายไดร้วมลดลง จาํนวน ŜŘ.ŝŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Ş.ŚŚ จากปี 
Śŝŝś เนืÉองจากบริษทัประมูลงานนิตยสาร อ.ส.ท. ไม่ได ้และ ไม่ไดรั้บงานจากหน่วยงานบางแห่ง ทาํให้รายได้
จาก Ś งานนีÊ  หายไปประมาณ ŝŚ ลา้นบาท ประกอบกบัการเปลีÉยนแปลงเทคโนโลย ี การสืÉอสารจากสืÉอ
สิÉงพิมพสู่์สืÉอดิจิตอล เช่น E-Book, E-Magazine, ข่าว SMS และ Website ข่าวต่าง ๆ โดยเฉพาะช่วงไตรมาสทีÉ 
Ŝ ภยัพิบตัจากมหาอุทกภยันํÊาท่วม ทาํใหสื้ÉอสิÉงพิมพป์ระสบปัญหาจดัส่งสู่ผูบ้ริโภคไดท้นัเวลาและทัÉวถึง ส่งผล
ใหย้อดสัÉงพิมพล์ดลง และยกเลิกบางช่วง นอกเหนือจากรายไดที้Éลดลงการแข่งขนัทีÉรุนแรงและกาํลงัการซืÊอทีÉ
ชลอตวั ทาํใหบ้ริษทัมีกาํไรสุทธิก่อนภาษี ลดลง řš.śŝ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ řş จากปี Śŝŝś  

 

อนึÉง เป้าหมายการดาํเนินธุรกิจของบริษทั นอกจากการพฒันาศกัยภาพของธุรกิจสิÉงพิมพแ์ลว้ 
บริษทัไดมี้การลงทุนในธุรกิจรูปแบบใหม่ ๆ เพืÉอเป็นการกระจายความเสีÉยงจากธุรกิจสิÉงพิมพ ์ ดงันัÊนในช่วง
ปลายปี ŚŝŝŜ บริษทัจึงไดล้งทุนธุรกิจพลงังานทดแทน โดยลงทุนสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ซึÉ งเป็น
ธุรกิจทีÉมีอนาคตและผลตอบแทนทีÉดีสมํÉาเสมอ พร้อมไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและสนบัสนุนจากภาครัฐ 
ฉะนัÊน ตัÊงแต่เดือนกรกฎาคม Śŝŝŝ จะมีรายไดจ้ากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยที์ÉมัÉนคงใหแ้ก่บริษทั ตลอดจน
สร้างผลตอบแทนทีÉดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

 

สาํหรับปี Śŝŝŝ แมว้า่ไตรมาส ř ยงัมีผลกระทบจากมหาอุทกภยัอยูบ่า้ง แต่บริษทัคาดวา่
เศรษฐกิจในปี Śŝŝŝ จะมีการเติบโตเพิÉมจาก ŚŝŝŜ ประมาณ ŝ% ส่งผลใหมี้การใชง้านพิมพเ์พิÉมขึÊน ซึÉ งบริษทั
คาดวา่จะมียอดขายเพิÉมขึÊน ş% จากปี ŚŝŝŜ และมีกาํไรสุทธิเพิÉมขึÊนดว้ย  

 

ทา้ยนีÊ  คณะกรรมการบริษทัฯ ขอขอบคุณผูถื้อหุ้นทุกท่าน ตลอดจนลูกคา้ และพนัธมิตรทาง
ธุรกิจทีÉใหก้ารสนบัสนุนบริษทัดว้ยดีตลอดมา พร้อมทัÊงขอบคุณพนกังานทุกท่านทีÉทุ่มเทแรงกายแรงใจ 
สติปัญญา และความสามารถ ในการปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความรับผดิชอบอยา่งเขม้แขง็ ช่วยใหธุ้รกิจของบริษทั 
สามารถกา้วขา้มอุปสรรคในปีทีÉผา่นมาและคาดหวงัวา่ ผูบ้ริหารและพนกังานทุกท่านจะช่วยกนัปฏิบติัหนา้ทีÉ 
เพืÉอสร้างผลกาํไรใหก้บับริษทัอยา่งเตม็ความสามารถต่อไป 

 

 
 

( นายยทุธ  ชินสุภคักุล ) 
ประธานกรรมการ 
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Message from the Chairman 
 

To :  The Shareholders 
 

In  2011, Sale Revenue decreased by Baht 40.5 million or 6.22% as compared with 2010 

mainly due to loss of one magazine contract and loss of one quasi-government account (not willing to 

comply with requested terms) totalling about Baht 52 million. In addition communication technology 

developments from print media to E-Book, E-Mag, SMS news alert and News Websites etc. especially 

during the 4th quarter major flooding period, caused print media distribution and timing problems; resulted 

in cancellation and/or lower print-runs. Besides decrease in Sales revenue, severe competitions and lower 

purchasing power all contributed to Profit before tax decreased by Baht 19.35 million or 17% from 2010.  

In order to spread out risk from printing business, the Company not only continues to develop 

its printing business but also invested in new ventures. At the end of 2011, the Company invested in 

alternate energy namely the Solar Power Plants, which will give good and consistent yields with B.O.I. 

promotion privileges and government support. From July 2012 awards income stream from Solar Power 

Plants will increase company profit and contribute better returns to the Shareholders. 

For 2012, despite still suffering from the flood impact during the 1st quarter, the Company 

expects GDP would grow by 5% which would result in about 7% increase in Sales Revenue and increase in 

profit. 

In conclusion, the Board of Directors wishes to thank all the Shareholders, all customers and 

business alliances whom have given their full support to the Company all along. In addition, special thanks to all 

colleagues who had devoted themselves to overcome difficult tasks of the past year and expects the management 

and employees to fully perform their functions in order to yield better profits for the Company. 

 

 

 

 

( Mr. Yuth  Chinsupakul ) 

Chairman of the Board 

 

 

Email: epco904@csloxinfo.com, epcomkt@truemail.co.th, www.epco.co.th
Tel. + 66 (0) 2551-0533-44 Fax + 66 (0) 2551-0532, 552-0905
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Mrs. Chuanpis Chaimueanvong
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Director and Executive Director

Miss. Roongrawee Iampongpaitoon
¡ÃÃÁ¡ÒÃ
Director

Mr. Dan  Chinsupakul
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Director and Executive Director

Mr. Kamol Ratanachai
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
Director and Audit Committee Member

¹Ò§ÊØÁÒÅÕ Í‹Í§¨ÃÔμ
Mrs. Sumalee Ongcharit
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Director and Executive Director

Mr. Chaiwat Atsawintarangkun
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
Director and Audit Committee Member

Mr. Weera Louwitawat
¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
Director and Executive Director

Board of Director

Mr. Yuth Chinsupakul

Chairman and Chairman of Executive Board

Mr. Thamanoon Ananthothai, Ph.D.

Director and Chairman of Audit Committee
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ข้อมูลทัÉวไป 

 

ชืÉอบริษทั  บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
 

ชืÉอย่อ                     EPCO 
 

เลขทะเบียนบริษทั   ŘřŘşŝśŞŘŘŘŠśŠ 
 

ประเภทธุรกจิ   ประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตสิÉงพิมพที์Éดาํเนินธุรกิจโรงพิมพใ์นลกัษณะครบวงจรโดยใหบ้ริการ
ตัÊงแต่วางแผนการผลิตจนกระทัÉงเขา้เล่มเป็นสิÉงพิมพส์าํเร็จรูป 

 

สถานทีÉตัÊง   ŝř/Śš, ŝř/Şř หมู่ทีÉ ś ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสีÉ กรุงเทพฯ řŘŚřŘ 
 

โทรศัพท์   Ř-Śŝŝř-ŘŝŜř-Ŝ โทรสาร Ř-ŚŝŝŚ-ŘšŘŝ, Ř-Śŝŝř-ŘŝśŚ 
 

เวบ็ไซด์ www.epco.co.th 
 

ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั ŞŜŜ,ŚŞŚ,şŝř หุน้ มูลค่าหุน้ละ ř บาท รวม ŞŜŜ,ŚŞŚ,şŝř บาท 
 

ทุนชําระแล้ว หุน้สามญั ŝřŝ,ŜřŘ,ŚŘř หุน้ มูลค่าหุน้ละ ř บาท รวม ŝřŝ,ŜřŘ,ŚŘř บาท 
 

บุคคลอ้างองิ 
 

นายทะเบียนหุ้น:  บริษทัศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกดั 

ทีÉตัÊง:  ชัÊน ř อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 เลขทีÉ ŞŚ ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ řŘřřŘ 

โทรศัพท์: Ř-ŚŚŚš-ŚŠŘŘ 

โทรสาร: Ř-Śśŝš-řŚŝš 

เวบ็ไซต์: www.tsd.co.th 

 

ผู้สอบบัญชี    สํานักงาน ปีตเิสวี 
ทีÉตัÊง:  เลขทีÉ Š/Ŝ ชัÊน ř,ś ซอยวิภาวดีรังสิต ŜŜ เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ řŘšŘŘ 
โทรศัพท์: Ř-ŚšŜřśŝŠŜ-Ş,Ř-ŚšŜřśŞŝŞ-ş  
โทรสาร: Ř-ŚšŜřśŞŝŠ 

E-mail :  webmaster@pitisevi.com  

เวบ็ไซต์: www.pitisevi.com 
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Company Profile 

 

Company name  Eastern Printing Public Company Limited 
 

Initial                    EPCO 
 

Public Company Registration   ŘřŘşŝśŞŘŘŘŠśŠ 
 

Business Commercial Printing with full in-house Capabilities. 
 

Head Office   51/29,51/61  Moo 3 Viphawadee-Rangsit Road, Taladbangkhen,  

Luksi, Bangkok 10210  

Tel. Ř-Śŝŝř-ŘŝŜř-Ŝ  Fax Ř-ŚŝŝŚ-ŘšŘŝ, Ř-Śŝŝř-ŘŝśŚ 

Website      www.epco.co.th 
 

Registered Capital Baht 644,262,751    

Paid-up share capital Baht 515,410,201  as at December 31, 2011 
 

Other Reference Persons 
 

Securities Registrar : Thailand Securities Depository Co.,Ltd.    

Address: 62 The Stock Exchange of Thailand Building,  

1st Floors, Ratchadapisek Road, Klong Toey,  

Bangkok Thailand 10110  

Tel. : Ř-ŚŚŚš-ŚŠŘŘ 

Fax :  Ř-Śśŝš-řŚŝš 

Website: www.tsd.co.th 
 

 

Auditors   PITISEVI & COMPANY 

Address: Viphavadee-Rangsit Rd., Ladyao, 

 Chatuchak, Bangkok 10900 

Tel. : 0-2634-2484-6  

Fax : 0-2634-2668 

E-mail :  webmaster@pitisevi.com   

Website: www.pitisevi.com 
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

 การประกอบธุรกจิของบริษทั 
บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัประเภทรับจา้งพิมพ ์ โดยถือเป็นผูผ้ลิตสิÉงพิมพที์Éดาํเนินธุรกิจโรงพิมพใ์น

ลกัษณะครบวงจร โดยใหบ้ริการเริÉมตัÊงแต่วางแผนการผลิต จดัหนา้ แยกสี ถ่ายภาพขาวดาํ ทาํแบบ ทาํเพลท ทาํปรู๊พ 
พิมพม์ว้น พบั ไสกาว จนกระทัÉงเขา้เล่มเป็นสิÉงพิมพส์าํเร็จรูป หรือตามแนวคิดแบบ One Stop Printing Facility 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

บริษทั ทาํการผลิตตามแบบและคาํสัÉงซืÊอของลกูคา้ซึÉงสามารถแบ่งประเภทวตัถุประสงคข์องงานไดด้งันีÊ  
1. งานพิมพเ์พืÉอการศึกษา การสืÉอสารและการบนัเทิง เช่น การพิมพห์นงัสือ สมุดตาํราเรียน วารสาร ต่าง ๆ 

ทัÊงรายวนั รายสปัดาห์ รายเดือน ตลอดจนนิตยสารเพืÉอความรู้และความบนัเทิง 

2. งานพิมพเ์พืÉอการโฆษณา เช่น โปสเตอร์ ใบปลิว ฯลฯ 

3. งานพิมพส์าํหรับการผลิตหนงัสือพิมพร์ายวนัหรือรายสปัดาห์ แบบป้อนกระดาษมว้น  
 

งานพิมพด์งักล่าวสามารถจดัแบ่งตามประเภทของผลิตภณัฑอ์อกเป็นประเภท หนงัสือพิมพ ์ นิตยสาร 
หนงัสือ ปฎิทิน โบวช์วัร์ แคต็ตาลอ็ก อืÉนๆ โดยมีโครงสร้างรายละเอียดของรายไดด้งันีÊ  

 

โครงสร้างรายได้                                                                                                                        

หน่วย :  พนับาท 
 

 
ปี 2554 % ปี 2553 % ปี 2552 % 

ในประเทศ:-       
หนงัสือพิมพ ์ 75,666 12.40 78,315 12.03 85,952 13.67 

นิตยสาร 156,425 25.63 173,355 26.64 155,671 24.75 

หนงัสือ 119,113 19.52 122,938 18.89 86,777 13.80 

โบวช์วัร์, แค๊ตตาลอ็ก อืÉน ๆ 241,991 39.65 220,601 33.90 233,887 37.18 

ปฏิทิน 8,567 1.40 16,072 2.47 7,887 1.25 

รวม 601,762 98.60 611,281 93.93 570,174 90.65 

ต่างประเทศ:-       

หนงัสือพิมพ ์ 4,404 0.72 4,319 0.66 5,459 0.87 

นิตยสาร - - 8,803 1.35 844 0.13 

หนงัสือ 3,634 0.60 21,316 3.28 20,982 3.34 

โบวช์วัร์, แค๊ตตาลอ็ก อืÉน ๆ 482 0.08 1,485 0.23 31,410 4.99 

ปฏิทิน - - 3,574 0.55 123 0.02 

รวม 8,519 - 39,497 6.07 58,819 9.35 

รวมทัÊงสิÊน 610,282 100.00 ŞŝŘ,778 100.00 628,993 100.00 
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มุ่งสู่การเป็นผูใ้หบ้ริการดา้นงานพิมพคุ์ณภาพ  ทีÉตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ครบวงจร 
 

พนัธกจิ (Mission) 
 

- กา้วไปสู่ความเป็นผูน้าํดา้นสิÉงพิมพใ์นประเทศ 

- พฒันาฝึกอบรมบุคลากรอยา่งย ัÉงยืนและถาวร 

- สร้างความเชืÉอมัÉนในการใหบ้ริการแก่ลกูคา้ เพืÉอบรรลุความพึงพอใจสูงสุด 

- พฒันาเทคโนโลยีใหมี้ความทนัสมยัอยูเ่สมอ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนั 

- สร้างผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้อยา่งต่อเนืÉอง 

- ยึดมัÉนในความเป็นองคที์Éดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  
 

เป้าหมายการดําเนินการธุรกจิ 
 

บริษทัฯ มีความมุ่งมนัในการสร้างสรรคผ์ลงานและปรับปรุงคุณภาพงานพิมพอ์ยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอความพึง
พอใจของลกูคา้ ซึÉ งเป็นเป้าหมายสูงสุด และพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน เพืÉอใหบ้ริษทัฯ มีรายไดสู้งขึÊน เพืÉอ
ประโยชนข์องผูถื้อหุน้  

โดยสรุปบริษทัมีเป้าหมายดาํเนินธุรกิจ ดงันีÊ  
1) พฒันาคุณภาพ และประสิทธิภาพในการทาํงาน 

2) รักษาความเป็นผูน้าํในวงการพิมพ ์โดยพยายามอยูใ่นอนัดบัแรกของประเทศไทย 

3) มุ่งเนน้สินคา้ทีÉมีคุณภาพและเพิÉมขัÊนตอนเพืÉอใหไ้ดผ้ลกาํไรสูงขึÊน 
 

การประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์ 
 

ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 
 บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน)  เป็นบริษทัฯ รับพิมพง์านทุกชนิดบนกระดาษ ทัÊงในประเทศ
และต่างประเทศ ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ  
 

ř)  ประเภทหนังสือพมิพ์ 

 บริษทัฯ เป็นเพียงบริษทัเดียวในประเทศไทยทีÉใหบ้ริการพิมพห์นงัสือพิมพ ์โดยทีÉไม่มีหวัหนงัสือของบริษทั
จึงเป็นจุดเด่นในการใหบ้ริการพิมพห์นงัสือพิมพ ์หนงัสือพิมพร์ายวนัทีÉใหบ้ริการ เช่น หนงัสือพิมพเ์อเอสทีวีผูจ้ดัการ,
หนงัสือพิมพท์นัหุน้รายวนั, หนงัสือพิมพต่์างประเทศ เช่น International Herald Tribune Newspaper, Nikkei 

Newspaper   
 

Ś)  ประเภทแมกกาซีนรายเดอืน, รายสัปดาห์ และรายปักษ์ 

  บริษทัฯ ไดใ้หบ้ริการพิมพห์นงัสือแมกกาซีน แก่บริษทัเจา้ของหนงัสือหลายบริษทั โดยหนงัสือรายเดือน 
และรายปักษ ์รวมเกือบ śŘ เล่ม เช่น ผูจ้ดัการ 360° รายสปัดาห์ , ผูจ้ดัการ 360° รายเดือน, นิตยสาร LIPS รายปักษ,์  
นิตยสาร MARS รายเดือน, นิตยสาร POSITIONING รายเดือน, HIP รายเดือน, นิตยสาร ฅ คน รายเดือน, วิช řŘŞ ราย
เดือน ฯลฯ 

วสัิยทัศน์ (Vision) 
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3)  หนังสือประเภทคู่มอืและพอ็กเกต็บุ๊ค 

 ในช่วงตน้ปีธุรกิจต่างๆ ยงัคงเป็นไปดว้ยดี โดยบริษทัฯ สามารถเปิดตลาดใหม่ประเภทหนงัสือคู่มือ
เครืÉองใชไ้ฟฟ้าและกลอ้งถ่ายรูป เช่น คู่มือกลอ้ง NIKON แต่ช่วงปลายปีภาวะเศรษฐกิจเริÉมดีขึÊนใหย้อดสิÉงพิมพค์ู่มือมี
ยอดพิมพที์ÉสูงขึÊน และหวงัวา่ปี ŚŝŝŜ จะมียอดขายสิÉงพิมพป์ระเภทนีÊมากขึÊน 
 

Ŝ)  ประเภทปฏิทิน และไดอารีÉ 
 บริษทัฯ ยงัคงไดรั้บงานมากขึÊน เพราะแต่ละบริษทัยงัคงมีงบประมาณการพิมพป์ฏิทินเพืÉอแจกปลายปี และ
ปฏิทินเพืÉอการส่งออก เช่น ประเทศลาวทีÉมีมากขึÊน  
 

ลกัษณะของลูกค้า 
 

ลกัษณะลกูคา้สาํคญัของบริษทัแบ่งไดด้งันีÊ  
1. ลกูคา้ทีÉมีการเซ็นสัญญาระยะเวลามากกวา่ 1 ปีขึÊนไป  มียอดขายเท่ากบั  20%  ของยอดขาย ปี ŚŝŝŜ 

2. ลกูคา้ทีÉมีการเซ็นสัญญาระยะเวลา 1 ปี โดยมีการต่อสญัญาทุกปี มียอดขาย 20% ของยอดขาย ปี ŚŝŝŜ 

3. ลกูคา้ทีÉมีการส่งงานประจาํโดยไม่มีการเซ็นสัญญา ในแต่ละปีจะมียอดขาย  40% ของยอดขาย  ปี ŚŝŝŜ 

4. ลกูคา้อืÉน ๆ ทีÉมีเขา้มาอีก 20% ของยอดขายปี 2554 
 

บริษทัคาดวา่ตลาดปี Śŝŝŝ จะขายเพิÉมขึÊนจากปี ŚŝŝŜ หรือขยายตวัประมาณ  10% 
 

การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 
 

 ในปี ŚŝŝŜ เป็นปีทีÉมีความลาํบากมากโดยไดรั้บผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจโลกและปัญหานํÊาท่วมใหญ่
ของประเทศไทย ทีÉมีปัญหาอย่างมาก ทาํใหภ้าวะตลาดหดตวั ทาํใหเ้กิดการแข่งขนัรุนแรงมากเพืÉอใหไ้ดง้านมา ประ
ครองธุรกิจ ธุรกิจโฆษณาหดตวัซึÉงเป็นผลกระทบโดยตรงต่อธุรกิจการพิมพ ์แต่ธุรกิจการศึกษายงัคงไปไดดี้ เนืÉองจาก
รัฐบาลส่งเสริมการเรียนฟรี ซึÉ งมีงบในการซืÊอหนงัสือใหแ้ก่นกัเรียน 
 
 

บริษทัได้จัดแบ่งตลาดและกลุ่มเป้าหมายลูกค้าไว้ ดงันีÊ  
 

1) ตลาดหนังสือพมิพ์ 

ในช่วงตน้ปีราคากระดาษหนงัสือพิมพขึ์Êนสูงมากทาํใหล้กูคา้ลดยอดการพิมพ ์ และ ช่วงกลางปีไปราคา
กระดาษไดล้ดราคาลงทาํใหย้อดขายเป็นจาํนวนเงินกล็ดลงจากปี Śŝŝś ประมาณ řŘ%           

 

2) ตลาดสิÉงพมิพ์สําหรับธุรกจิขายตรง 

 เนืÉองจากภาวะเศรษฐกิจโลกหดตวัทาํใหมี้คนตกงานมากขึÊน จึงหนัไปทาํธุรกิจขายตรงเพืÉอรอหางานใหม่ จึง
ทาํธุรกิจขายตรงไม่หดตวัมากนกั แต่บริษทัก็มียอดขายใหก้บับริษทัขายตรง เพิÉมขึÊนประมาณ řŝ% จากปี Śŝŝś และ
คาดวา่ธุรกิจขายตรงจะเพิÉมยอดขายไดอี้กมาก ทาํใหสิ้Éงพิมพก์เ็พิÉมขึÊนดว้ยโดยตลาดรวมคาดว่าประมาณ şŘŘ ลา้น โดย
บริษทัพยายามรักษาส่วนแบ่งตลาด Śŝ% ในปี ŚŝŝŜ 
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3) ตลาดสิÉงพมิพ์สําหรับธุรกจิขายปลกี และขายส่งขนาดใหญ่ 

ตลาดสิÉงพิมพส์าํหรับธุรกิจขายปลีก และขายส่งขนาดใหญ่จากปัญหาภาวะเศรษฐกิจตกตํÉาตัÊงแต่ปี Śŝŝř และ
ปัญหาการเมืองปี Śŝŝś ทาํใหมี้การปรับตวัในดา้นสิÉงพิมพโ์ดยบริษทัขนาดใหญ่ ธุรกิจขายปลีกและขายส่ง เปลีÉยนวิธี
จากพิมพใ์บปลิวจาํนวนมากไปลงโฆษณาทางดา้นหนงัสือพิมพม์ากขึÊน และปัญหาปลายปีคือปลายไตรมาสทีÉ ś ถึง
ไตรมาสทีÉ Ŝ เกิดภาวะนํÊาท่วมใหญ่ในเขตจงัหวดัภาคกลาง และกรุงเทพในบางส่วนทาํใหปั้ญหาการจราจร ถกูตดัขาด
ทาํใหล้ดยอดการพิมพไ์ปมาก โดยประมาณงานพิมพล์ดลงเหลือประมาณ řŘŘ ลา้นบาท แต่คาดหมายวา่ในปี Śŝŝŝ จะ
เพิÉมขึÊนเป็น řŝŘ ลา้นบาท 

 

4) ตลาดสิÉงพมิพ์เพืÉอการศึกษา 
ตลาดสิÉงพิมพเ์พืÉอการศึกษา เช่น ตาํราเรียนในปี Śŝŝŝ  เป็นปีทีÉรัฐบาลส่งเสริมเพืÉอนกัเรียนเรียนฟรีต่อเนืÉอง 

โดยรัฐเป็นผูช้าํระค่าตาํราเรียน ทาํใหบ้ริษทัทีÉเป็นผูจ้ดัพิมพมี์การขยายตวัมากและเป็นตลาดทีÉใหญ่มาก แต่ปัญหาคือ มี
เวลาทีÉสัÊนมากในการผลิต ทางบริษทัไดพ้ยายามหาตลาดสิÉงพิมพเ์พืÉอการศึกษาทัÊงในและต่างประเทศ โดยคาดการณ์
วา่จะมีงานประเภทการศึกษาเขา้มาประมาณ řŝŘ ลา้นบาท ใน ปี Śŝŝŝ 

 

5) ตลาดสิÉงพมิพ์นิตยสาร 
โดยปี ŚŝŝŜ บริษทัรักษาสดัส่วนทางการตลาดเพิÉมขึÊนเลก็นอ้ย และมียอดขายเพิÉมขึÊนบา้งตามราคากระดาษทีÉ

เพิÉมขึÊน จะมีรายไดเ้พิÉมขึÊนในหมวดนีÊประมาณ řŘ% ในปี Śŝŝŝ 
 

6) ตลาดสิÉงพมิพ์ประเภทคู่มอื 
เนืÉองจากภาวะนํÊาท่วมใหญ่ภาคกลาง ทาํใหโ้รงงานผลิตจาํนวนมาก ไดรั้บผลกระทบจากนํÊาท่วมทาํใหห้ยดุ

การดาํเนินการไปไม่นอ้ยกวา่ Ş เดือน โดยเริÉม ก.ย. ŚŝŝŜ ถึง มี.ค. Śŝŝŝ ทาํใหมี้ยอดขายจากธุรกิจนีÊหดตวัลงในปี ŚŝŝŜ 
ประมาณ śŘ% และจะฟืÊ นตวัเริÉมไตรมาส Ś ของปี Śŝŝŝ 

 

7) ตลาดสิÉงพมิพ์ในภาคธุรกจิและสถาบันการเงนิ/ธนาคาร 
ตลาดโดยรวมทัÉวไปในปี Śŝŝŝ สามารถรักษาระดบัยอดขายเท่าปี ŚŝŝŜ ประมาณ ŝŘŘ ลา้นบาท บริษทัมี

เป้าหมายทีÉจะไดง้านจากธุรกิจนีÊประมาณ ŚŘ% 
 

สภาวะตลาดและแนวโน้มการเตบิโต, การแข่งขัน และปัจจยัภายนอกทีÉกระทบต่ออุตสาหกรรมการพมิพ์ 
 

ในช่วงตลอดปี ŚŝŝŜ มีปัจจยัจากต่างประเทศมีปัญหาทางดา้นยโุรป แต่ช่วงตน้ปีมีปัญหาต่อเนืÉองจากนํÊาท่วม 
ŚŝŝŜ  โดยช่วงกลางปีมาก็ปรับตวัดีขึÊน ส่งใหส้ามารถเพิÉมยอดขายไดเ้ลก็นอ้ย และในปี Śŝŝŝ คาดวา่เศรษฐกิจจะดีขึÊน
ธุรกิจการพิมพจ์ะมีการเติบโตขึÊนประมาณ řŘ% ซึÉ งคาดวา่บริษทัจะสามารถเติบโตขึÊนไดป้ระมาณ řŘ% จากปี ŚŝŝŜ 
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การผลติหรือการจดัหาผลติภัณฑ์เพืÉอจาํหน่าย 
 

ทีÉตัÊงโรงงาน    บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน)   

เลขทีÉ 51/29 หมู่ 3 ซอยสยามสามคัคี ถนนวิภาวดีรังสิต  

แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสีÉ กรุงเทพฯ 10210 
 

ก)  กาํลงัการผลติ และปริมาณการผลติ 

 

กาํลงัการผลติและปริมาณการผลติของโรงพมิพ์ตะวนัออก 

กาํลงัการผลติ/ปริมาณการผลติ   *   1000 

 

รายการ 2554 2553 2552 

1. หนงัสือพิมพ ์ฉบบั/ปี 36,500/12,500 36,500/12,500 24,000/17,500 

Ś. หนงัสือปกอ่อน เยบ็ลวด 30,000/18,600 30,000/18,600 31,000/18,600 

3.  หนงัสือปกอ่อน ไสกาว 33,000/48,000 31,000/38,000 śş,500/16,800 

4.  หนงัสือปกแขง็ 3,000/200 3,000/200 3,000/250 

5.  ใบปลิวแผน่พบั 150,000/90,000 150,000/90,000 100,000/70,000 
 

ข) อตัราการใช้กาํลงัการผลติ 

                  เนืÉองจากธุรกิจการพิมพย์งัเป็นธุรกิจบริการซึÉงจะขึÊนอยูก่บัฤดูกาล และโอกาสพิเศษต่าง ๆ ในรอบปี จึงทาํ
ใหก้ารใชก้าํลงัการผลิตไม่สมํÉาเสมอและคาดการณ์ลาํบาก เพราะบางช่วงในฤดูกาลกาํลงัการผลิตไม่เพียงพอ แต่บาง
ช่วงเวลาก็มีกาํลงัการผลิตเกินงานทีÉมีอยู ่ ซึÉ งถา้เฉลีÉยการใชก้าํลงัการผลิต จะประมาณ ŠŘ% ต่อปี โดยการพิมพม์ว้น
ของหนงัสือพิมพย์งัสามารถรับงานไดอี้กมาก 
 

ค) อตัราเพิÉมของปริมาณการผลติตามจาํนวนหน่วย 

                  อตัราเพิÉมของปริมาณการผลิต บริษทัฯ ยงัสามารถจะพิมพ ์เช่น หนงัสือพิมพไ์ดอี้ก 2 ลา้นฉบบัต่อเดือนแต่
เนืÉองจากผลกระทบทางเศรษฐกิจจึงไม่มีงานเพียงพอ 
 

ง) จาํนวนกะทีÉผลติได้ จาํนวนกะทีÉผลติจริง 

                 จาํนวนกระทีÉทาํงานอยู ่2 กะ โดยจาํนวนกะทีÉผลิตไดจ้ริง 2 กะ   
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วตัถุดบิและผู้จําหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) 
 

วตัถุดบิ 
         วตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ  ประกอบดว้ย กระดาษ, ฟิลม์, เพลท, หมึก, นํÊายาเคมี ต่าง ๆ  

  

แหล่งทีÉมาของวตัถุดบิ 

 

- กระดาษ  มาจากทัÊงในประเทศ และต่างประเทศ 

- ฟิลม์      มาจากผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศ 

- เพลท มาจากผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศ 

- หมึก มาจากผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศ 

- นํÊายาเคมีต่าง ๆ    มาจากผูแ้ทนจาํหน่ายในประเทศ 
 

 ตน้ทุนวตัถุดิบทีÉมากกวา่ 45% คือกระดาษ เป็นวตัถุดิบทีÉใชใ้นการผลิต ซึÉงมีการเปลีÉยนแปลงราคาตาม
สภาวะเศรษฐกิจ 
 

สภาพปัญหาเกีÉยวกบัวตัถุดบิ  
 

                ในช่วงปลายปี ŚŝŝŜ ราคาเยืÉอกระดาษมีการปรับตวัเพิÉมขึÊนโดยคาดวา่ราคากระดาษในประเทศไทยจะ
เริÉมปรับตวัสูงขึÊนตัÊงแต่ไตรมาส Ś เป็นตน้ไป และมีปัญหาทีÉอิหร่านซึÉงทาํใหร้าคานํÊามนัมีราคาปรับตวัเพิÉมขึÊนอาจทาํ
ใหร้าคากระดาษในประเทศมีการปรับตวัสูงขึÊนเช่นกนั  
 

ผู้จาํหน่ายวตัถุดบิ (Supplier) 

                ในประเทศ   

                            ผู้จาํหน่ายกระดาษ ประกอบด้วย : - 

1.  บริษทั  ผลิตภณัฑก์ระดาษไทย  จาํกดั 

2.  บริษทั ฟีนิคซ พลัพ แอนด ์เพเพอร์ จาํกดั (มหาชน) 
ś.  บริษทั ซี.เอ.เอส. เปเปอร์ จาํกดั 

Ŝ.  บริษทั ดัËบเบิÊล เอ (řššř) จาํกดั (มหาชน) 
ŝ.  บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร จาํกดั (มหาชน) 
Ş.  บริษทั šš กรุ๊ป เทรดดิÊง เซ็นเตอร์ จาํกดั 

ş.  บริษทั ร็อคเซล (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

Š.  บริษทั สยามกมลเอก จาํกดั 

š.  บริษทั สยามนิวส์พริÊนท ์จาํกดั 
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                            ผู้จาํหน่ายฟิล์ม และเพลท ประกอบด้วย :- 

   1.  บริษทั ไดนามิค กราฟิคส์ จาํกดั 

   2.  บริษทั เนชัÉนไวด ์จาํกดั 

   3.  บริษทั ทอ็ปเทค มิเลนเนียม จาํกดั 
       

  ผู้จาํหน่ายหมกึพมิพ์ ประกอบด้วย :- 

1. บริษทั โตโยอิÊงค ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

Ś.   บริษทั อินเตอร์อิงค ์จาํกดั 

3. บริษทั พาโนราม่า จาํกดั 

4. บริษทั ดิËค อินเตอร์เนชัÉนแนล (ประเทศไทย) จาํกดั 
 

                ต่างประเทศ  

                            ผู้จาํหน่ายกระดาษ ประกอบด้วย :- 

   1.  UPM-Kymmene Asia Pacific Ptd Ltd. 

2.  GOLDEN MARINE INC 

3. NP TRADING CO.,LTD. 

4. P.T. ASPEX KUMBONG 

 

ในการจดัหาวตัถุดิบของบริษทัฯ 3 ปีทีÉผา่นมา ไม่มีการจดัหาจากรายใด > 30% ติดต่อกนั 

 

ปัจจัยความเสีÉยง 

ความเสีÉยงจากการพึÉงพงิลูกค้ารายใหญ่ 

ปัจจุบนัรายไดห้ลกัทัÊงหมดของบริษทัมาจากธุรกิจรับจา้งพิมพ ์โดยบริษทัเป็นผูผ้ลิตสิÉงพิมพใ์น 

ลกัษณะการใหบ้ริการดา้นการพิมพค์รบวงจร และมีลกูคา้รายใหญ่ ซึÉ งรายแรก ŝ ราย มีสัดส่วนรายไดเ้กินกว่า ร้อยละ 
50 ของรายไดร้วมของบริษทั ซึÉ งนบัเป็นความเสีÉยงอย่างมาก หากบริษทัตอ้งเสียลูกคา้รายใหญ่รายใดรายหนึÉงใหก้บั
คู่แข่ง จะส่งกระทบต่อรายไดอ้าจจะลดลงอย่างมีนยัสาํคญั อย่างไรก็ดี บริษทัมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัลูกคา้รายใหญ่
ดงักล่าวมาเป็นระยะเวลามากกว่า 10 ปี โดยตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมาบริษทัไดรั้บงานพิมพจ์ากลูกคา้รายใหญ่เพิÉมขึÊน
อย่างต่อเนืÉอง โดยบริษทัสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ทัÊงในดา้นคุณภาพ ราคา การส่ง
มอบตรงตามกาํหนดเวลาตลอดจนการให้บริการทัÊงก่อนและหลงัการพิมพง์านอย่างมีประสิทธิภาพ ทาํให้ลูกคา้มี
ความเชืÉอมัÉนต่อบริษทัและจากการใหบ้ริการทีÉดีเสมอมา บริษทัสามารถรักษาลูกคา้ประจาํ ŚŘ รายแรกไดส้มํÉาเสมอ 
และเนืÉองดว้ยบริษทัไดใ้บประกาศมาตฐาน ISO 9001-2008   ซึÉ งใหค้วามเชืÉอมัÉนต่อลกูคา้ของบริษทัมากยิÉงขึÊน 

 
ความเสีÉยงในเรืÉองราคาวตัถุดบิ และความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 

ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ จาํเป็นตอ้งมีการสาํรองวตัถุดิบใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ วตัถุดิบหลกัของบริษทัฯ คือกระดาษ ซึÉ งคิดเป็นตน้ทุนประมาณร้อยละ 40-50 ของยอดขาย เนืÉองจากภาวะ
ปัจจุบนั สินคา้ประเภท Commodity มีราคาผนัผวนมากซึÉ งสินคา้กระดาษก็จดัเป็น Commodity ประเภทหนึÉงซึÉ งในปี 
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ŚŝŝŚ ไดมี้การขึÊนสูงมากแต่ในปี Śŝŝś มีการอ่อนตวัลง แต่เป็นทีÉกงัวลเพราะราคานํÊามนัและสินคา้โภคภณัฑอื์Éนๆ มี
การปรับราคาขึÊนซึÉ งคาดว่าในปี ŚŝŝŜ กระดาษซึÉ งนบัเป็นวตัถุดิบสําคญัในการพิมพที์ÉมีการปรับราคาขึÊนแลว้ตัÊงแต่
ปลายปี Śŝŝś โดยคาดวา่จะปรับขึÊนราคาสูงสุดประมาณไตรมาส ś ของปี ŚŝŝŜ 

 

อยา่งไรกดี็ ทีมผูบ้ริหารซึÉงมีประสบการณ์ในธุรกิจสิÉงพิมพม์านานกวา่ 20 ปี ไดมี้การวิเคราะห์สถานการณ์
และติดตามภาวะตลาดของวตัถุดิบในตลาดโลกและตลาดในประเทศอยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอวางแผนในการสัÉงซืÊอ และวิธี
ป้องกนัความเสีÉยงโดยบริษทัอาจจาํเป็นตอ้งสตอ็ก วตัถุดิบสาํหรับลกูคา้ทีÉมีสญัญาไวแ้ละลกูคา้ประจาํส่วนหนึÉงเพืÉอ
สามารถรักษาราคาวตัถุดิบทีÉไดต้กลงกบัลกูคา้ไว ้ พร้อมกบัชีÊแจงใหล้กูคา้ทราบและเขา้ใจถึงสถานการณ์ของวตัถุดิบ 
รวมถึงความจาํเป็นในการปรับราคา ตอ้งพยายามปรับราคาขายขึÊนตามราคาวตัถุดิบทีÉเพิÉมขึÊน 

 
ความเสีÉยงด้านความสามารถในการชําระหนีÊของลูกหนีÊ 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจสิÉงพิมพ ์และลูกคา้ของบริษทัฯ ส่วนมากจะดาํเนินธุรกิจเกีÉยวกบัหนงัสือ นิตยสาร 

แผน่พบั, ใบปลิว ปฏิทิน ฯลฯ ดงันัÊนรายไดส่้วนใหญ่มาจากการขายหนงัสือ และโฆษณา ถา้ใหจ้ดัเป็นประเภทสินคา้ก็
เป็นสินคา้ทีÉไม่จาํเป็นต่อการดาํรงชีพ ซึÉ งถา้ในช่วงเศรษฐกิจตกตํÉาก็จะส่งผลกระทบต่อลูกคา้ของบริษทัฯ และการจ่าย
ชาํระหนีÊของลกูคา้ แต่บริษทัฯมีนโยบายในการใหเ้ครดิตแก่ลกูคา้ บริษทัฯ จะพิจารณาจากชืÉอเสียง สถานะทางการเงิน 
ประวติัการชาํระเงิน และสภาพธุรกิจของลกูคา้ โดยวางเงืÉอนไขในการชาํระเงินอยูร่ะหวา่ง 30-90 วนั หรืออาจตอ้งเก็บ
เงินล่วงหนา้ในกรณีทีÉเป็นลกูคา้รายใหม่ บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายและวางระเบียบปฏิบติัเกีÉยวกบัการควบคุมสินเชืÉอ 
การติดตามและเร่งรัดการชําระหนีÊ จากลูกค้า บริษัทฯ ได้วางนโยบายการตัÊ งสํารองหนีÊ สูญโดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการชาํระหนีÊของลูกคา้เป็นรายๆไป และในทุกๆ ไตรมาส บริษทัฯ จะทบทวน บญัชีลูกหนีÊ และจะ
พิจาณาตัÊงสาํรองหนีÊ สูญตามขอ้เทจ็จริงทีÉปรากฎ 

 

 ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงอตัราแลกเปลีÉยน 
บริษทัฯ ซืÊอวตัถุดิบหลกัคือกระดาษซึÉ งนาํเขา้จากต่างประเทศ  และจ่ายชาํระหนีÊ เครืÉองจกัรทีÉเป็นเงินตรา

ต่างประเทศบริษทัจึงมีความเสีÉยงเปลีÉยนแปลงอของค่าเงินบาท โดยจะชาํระค่าสินคา้เป็น USD เป็นการเปิด L/Cและ
ทาํทรัสต์รีซีท (Trust Receipt) ระยะเวลา šŘ วนั  อย่างไรก็ตาม บริษทัจะเลือกชาํระเงินในช่วงเวลาทีÉเห็นว่าอตัรา
แลกเปลีÉยนเป็นอตัราทีÉเหมาะสม หรือทาํสัญญาซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพืÉอลดความเสีÉยงจากอตัรา
แลกเปลีÉยน 

 
ความเสีÉยงด้านการเปลีÉยนแปลงเทคโนโลยี 
ตามทีÉทราบในโลกปัจจุบนั มีการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึÉ งมีส่วนเกีÉยวขอ้งในการพิมพ ์โดยเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ ทาํใหก้ารทาํตน้ฉบบัของการพิมพดี์ขึÊน และเร็วขึÊน แต่บางเทคโนโลยี เช่น สืÉอ INTERNET, E-BOOK, 

และ MAGAZINE ON LINE มีผลกระทบกบัธุรกิจการพิมพบ์า้ง และมีผลกระทบมากในประเทศทีÉมีการพฒันาสูง 
เช่น อเมริกา และประเทศในยุโรป ในอเมริกาทาํให้บริษทัดา้นหนงัสือพิมพต์อ้งปิดตวัไป และหนงัสือพิมพร์ะดบั
ใหญ่ตอ้งปรับลดบุคลากรเพืÉอลดค่าใชจ่้ายลง ทาํใหธุ้รกิจยงัคงดาํเนินการได ้ส่วนในประเทศไทย เริÉมนาํเทคโนโลยีÉ
ใหม่เขา้มาแลว้โดยสาํนกัพิมพ ์MAGAZINE ชัÊนนาํในประเทศไดล้ดจาํนวนพิมพห์นงัสือ MAGAZINE ลงและใชง้บ
บางส่วนไปทาํ Electronic Magazine (E-Magazine) โดยปัจจุบนับริษทั  ยงัไม่ไดรั้บผลกระทบมาก อย่างไรก็ตาม
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บริษทั ไดพ้ยายามดูแลใหใ้กลชิ้ดและศึกษาเพืÉอพฒันาไปสู่เทคโนโลยีใหม่ ๆ และเตรียมเทคโนโลยีÉใหม่ ๆ เพืÉอรองรับ
ความตอ้งการของลกูคา้ 

 

ความเสีÉยงทีÉเกดิจากหนีÊสินจากการคํÊาประกนั 

ในระหว่างปี ŚŝŜŞ ขณะนัÊนบริษทัอยู่ในระหว่างแผนฟืÊ นฟูกิจการและผูบ้ริหารแผนของบริษทัฯ มีมติให้
บนัทึกประมาณการหนีÊ สินทีÉอาจจะเกิดขึÊนจากการคํÊาประกนัตัÌวสัญญาใชเ้งินทีÉออกโดย บริษทั แมเนเจอร์ มีเดีย กรุ๊ป 
จาํกดั (มหาชน) จาํนวน ŚŘŘ ลา้น ต่อธนาคารแห่งหนึÉง โดยบริษทัฯ บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายทัÊงจาํนวน         เนืÉองจาก
บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งดงักล่าวไม่สามารถปฏิบติัตามแผนฟืÊ นฟูกิจการในขณะนัÊนไดต่้อมาบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัดงักล่าว     

ไดป้ฏิบติัตามแผนฟืÊ นฟูกิจการครัÊ งทีÉ  2   ทีÉไดผ้่านความเห็นชอบจากศาลแลว้เมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ์ 2547  และเมืÉอ
วนัทีÉ  28 มิถุนายน  2550   ศาลมีมติเห็นชอบดว้ยกบัขอ้เสนอแกไ้ขแผนฟืÊ นฟูกิจการของบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งดงักล่าว
 ในระหว่างปี 2548   บริษทั แมเนเจอร์ มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  ไดช้าํระคืนเจา้หนีÊบางส่วนโดยการให้
เจา้หนีÊแปลงหนีÊ เป็นหุน้สามญั และใหเ้จา้หนีÊแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นหุน้สามญั  ซึÉ งนายทะเบียนหุน้สามญั
ของบริษทั แมเนเจอร์ มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)   ไดม้อบหุน้สามญัของบริษทัดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หนีÊแลว้     ตามแผน
ฟืÊ นฟกิูจการครัÊ งทีÉ 2 ตามทีÉกล่าวขา้งตน้ ทาํใหบ้ริษทัดงักล่าวมีหนีÊ สินในส่วนทีÉบริษทัฯ คํÊาประกนัคงเหลือเป็นจาํนวน
เงิน  46.21  ลา้นบาท   ทัÊงนีÊบริษทัฯ   ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียมการคํÊาประกนักบับริษทัดงักล่าว 

เมืÉอวนัทีÉ 18 พฤศจิกายน 2551  ศาลแพ่งแผนกคดีลม้ละลายไดมี้คาํสัÉงพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาด บริษทั แมเน
เจอร์ มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ตามพระราชบญัญติัลม้ละลาย  ทัÊงนีÊภาระหนีÊ สินในส่วนทีÉบริษทัฯ  คํÊาประกนัยงัคงมี
อยูเ่ช่นเดิม ตามแผนฟืÊ นฟกิูจการของบริษทัฯ ซึÉ งกาํหนดแนวทางในการชาํระหนีÊโดยแปลงหนีÊ เป็นหุน้สามญัในราคา
หุน้ละ 4 บาท ในขณะนัÊน ทัÊงนีÊ ปัจจุบนั บริษทัฯ ไดด้าํเนินการลดทุนหุน้สามญั  อตัรา 3 ต่อ 1 มูลค่าหุน้ละ 1 บาท  แต่ 
บริษทัฯ ยงัไม่ไดด้าํเนินการปรับค่าเผืÉอหนีÊ สินจากการคํÊาประกนั  เนืÉองจากบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บการเรียกร้องจาก
ธนาคารแห่งหนึÉงใหจ่้ายชาํระหนีÊจาํนวนดงักล่าว แทนบริษทั แมเนเจอร์  มีเดีย  กรุ๊ป  จาํกดั (มหาชน) 
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โครงสร้างเงินทุน 
 

หลกัทรัพย์ของบริษทั   

บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจาํนวน ŞŜŜ,ŚŞŚ,şŝř หุน้ ทุนชาํระแลว้เท่ากบั 515,410,201 หุน้ โดยแบ่ง
ออกเป็นหุน้สามญัจาํนวน ŞŜŜ,ŚŞŚ,şŝř หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ ř บาท ดงันัÊน จาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงจาํนวน
เท่ากบั ŝřŝ,ŜřŘ,ŚŘř หุน้ 

โครงสร้างการถือหุ้น 

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ řŘ รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียน วนัทีÉ śř มกราคม Śŝŝŝ ดงันีÊ 

ลาํดบั ผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น 

เทยีบกบั
ทุน 

ทีÉชําระแล้ว 

ř กลุ่มบริษทั พี พลสั พี จาํกดั (มหาชน) ř/ประกอบดว้ย 231,713,070 44.95 

    บริษทั พี พลสั พี จาํกัด (มหาชน) 160,669,070 31.17 
    บริษทั อควา คอร์เปอเรชัÉน จาํกัด (มหาชน) 38,773,000 7.52 
    บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท จาํกัด 32,271,000 6.26 
2 กลุ่มชินสุภคักลุ ประกอบดว้ย 88,398,410 17.15 

    น.ส. มาลินี  ชินสุภัคกลุ 35,915,468 6.97 
    นายยอด  ชินสุภัคกลุ 19,890,934 3.86 
    นางมาริสา ณ นคร 16,375,707 3.18 
    นายยทุธ  ชินสุภัคกลุ 10,447,001 2.03 
  นายฉาย  บุนนาค 5,269,300 1.02 
  นางนางมาลีรัตน์  ชินสุภัคกลุ 500,000 0.10 
3 นายวสูิตร  เอีÊยวศิวกิลู 24,000,000 4.66 

4 น.ส. สิตา  พิบูลจินดา 18,353,121 3.56 

5 นางวรรณวมิล  ปริญญานุสรณ์ 9,214,100 1.79 

6 นางวนิดา  จิระภิญโญ 8,085,100 1.57 

7 นายอดิสรณ์  วอ่งเพิÉมผล 6,701,934 1.30 

8 นายประสิทธิÍ   เลก็รุ่งเรืองกิจ 6,557,334 1.27 

9 บริษทั แมเนเจอร์ มีเดีย กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 3,316,669 0.64 

10 นางอุไร  วอ่งไว 3,005,600 0.58 

รวมผู้ถือหุ้น 10 อนัดบั 399,345,338 77.48 

ผู้ถือหุ้นรายอืÉน 116,064,863 22.52 

จาํนวนหุ้นรวมทัÊงสิÊน 515,410,201 100.00   
รายชืÉอผู้ถือหุ้นจาก : บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
 

ř/  บริษทั พี พลสั พี จาํกดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกัในการจาํหน่ายและให้เช่าซืÊอเครืÉองใชไ้ฟฟ้า โทรศพัทมื์อถือ รถจกัรยานยนต ์รถยนตแ์ละ
สินคา้อืÉน ๆ 
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การจดัการ 
 

คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ย คณะกรรมการ 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษทั, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหาร,  คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการสรรหา โดยมี
รายชืÉอและขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉดงันีÊ  
ř.  คณะกรรมการบริษทั 

     คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน š ท่าน ประกอบดว้ย 

 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามแทนบริษทัฯ คือ นายยทุธ  ชินสุภคักลุ, นายวีระ  เหล่าวิทวสั, นางสุมาลี  
อ่องจริต นายแดน  ชินสุภคักลุ และนางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ ์  ลงลายมือชืÉอร่วมกนัสองคนและประทบัตราสาํคญั
ของบริษทัฯ  

 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจและหนา้ทีÉจดัการบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์
และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ทีÉชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความสุจริต และระมดัระวงั
รักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ  รวมทัÊงกาํหนด เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย  แผนงานและงบประมาณของ
บริษทัฯ ควบคุมกาํกบัดูแลการบริหาร และการจดัการของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉไดรั้บ
มอบหมาย เวน้แต่ในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ ซึÉ งคณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการดาํเนินการ 
ไดแ้ก่ เรืÉองทีÉกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดรั้บมติอนุมติัของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ เช่น การเพิÉมทุน การลดทุน การออก
หุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทัÊงหมดหรือบางส่วนทีÉสาํคญัใหแ้ก่บุคคลอืÉน หรือการซืÊอหรือรับโอน
กิจการของบริษทัอืÉนมาเป็นของบริษทัฯ การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั รวมถึงการทาํรายการทีÉ
เกีÉยวโยงกนัและการซืÊอและขายสินทรัพยที์Éสาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือตามทีÉ
หน่วยงานราชการอืÉน ๆ กาํหนด 

 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 
ř นายยทุธ  ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
Ś นายวีระ  เหล่าวิทวสั กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
ś นายแดน  ชินสุภคักลุ กรรมการบริหาร 
Ŝ นางสุมาลี  อ่องจริต กรรมการบริหาร 

5 นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ์ กรรมการบริหาร 
Ş  นางสาวรุ่งระวี  เอีÉยมพงษไ์พฑรูย ์ กรรมการ 
ş ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
Š นายชยัวฒัน ์ อศัวินทรางกรู กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
š นายกมล  รัตนไชย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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กรรมการอสิระ  
 

คณะกรรมการบริษทัชุดปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึÉงนบัเป็น 1 ใน 3 ของจาํนวน
กรรมการทัÊงหมด  

 

คํานิยามของ กรรมการอสิระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ Ř.ŝ ของทุนชาํระแลว้ของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
ทัÊงนีÊ ใหน้บัรวมหุน้ทีÉถือโดยผูที้ÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 

2. เป็นกรรมการทีÉไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง 
หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทัÊงไม่เป็นลกูจา้ง พนกังาน หรือทีÉปรึกษาทีÉไดรั้บเงินเดือนประจาํจาก
บริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้ง หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

3. เป็นกรรมการทีÉไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มทัÊ งในด้านการเงินและ
บริหารงานของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั และรวมถึงไม่มี
ผลประโยชน์หรือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาก่อนในระยะเวลา ř ปี ก่อนไดรั้บการแต่งตัÊงเป็น
กรรมการตรวจสอบ เวน้แต่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าการเคยมี
ผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียนัÊนจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉและการใหค้วามเห็นทีÉเป็นอิสระ 

4. เป็นกรรมการทีÉไม่ใช่เป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือญาติสนิทของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

5. เป็นกรรมการทีÉไม่ไดรั้บการแต่งตัÊงขึÊนเป็นตวัแทนเพืÉอรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึÉงเป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉแสดงความคิดเห็นหรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษทั โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั รวมทัÊงผูที้É
เกีÉยวขอ้งหรือญาติสนิทของบุคคลดงักล่าว 

 

Ś.  คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  คณะกรรมการตรวจสอบ  มีจาํนวน ś ท่าน ประกอบดว้ย 
 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

ř ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
Ś นายชยัวฒัน ์ อศัวินทรางกรู กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ś นายกมล  รัตนไชย กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

 

หมายเหตุฯ   กรรมการตรวจสอบทัÊง ś ท่าน เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะทาํหนา้ทีÉในการสอบทาน
ความน่าเชืÉอถือของงบการเงิน 
 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาํรวย  ยิÊมกริÉม 
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อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 

(2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัÊงโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกาํหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม
ประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

(5) พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษทั 

(6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึÉ งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลดงัต่อไปนีÊ  

(ก) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

(ข) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัร
(charter) 

(ซ) รายการอืÉนทีÉเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ
ทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

(7) ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นกรรมการทีÉมีความเป็นอิสระ ไม่ไดเ้ป็นเจา้หนา้ทีÉหรือลกูจา้งของ
บริษทัฯ และในการปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบดงัทีÉกล่าวมานีÊ  คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รับผิดชอบต่อบุคคลภายนอก  
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ś.  คณะกรรมการบริหาร  
 

คณะกรรมการบริหาร  มีจาํนวน ŝ ท่าน ประกอบดว้ย 
 

 

 

 

 

 

 

 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. กาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และหลกัในการดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทีÉไดรั้บ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2. จดัทาํโครงสร้างองคก์ร อาํนาจบริหารองคก์ร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดการคดัเลือก การ
วา่จา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และการเลิกจา้งพนกังานบริษทั ยกเวน้ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉ
บริหาร 

3. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีทีÉประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารนาํเสนอ เพืÉอกลัÉนกรองก่อน
นาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดาํเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ ทีÉกาํหนดเอาไว้
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. มีอาํนาจพิจารณา กลัÉนกรอง การลงทุนในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจหลกัหรือธุรกิจทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง
กบัธุรกิจหลกัก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

6. มีอาํนาจพิจารณาอนุมติัการลงทุนในตราสารทางการเงินทีÉวา่ดว้ยกฎหมายทางการเงิน กฎหมาย
หลกัทรัพยต์ลาดเงิน ตลาดทุน , พิจารณาอนุมติัการขอสินเชืÉอเงินกูย้ืม แต่ละคราวไม่เกิน ŝŘ ลา้น
บาท  โดยการก่อหนีÊดงักล่าวจะตอ้งไม่ทาํใหบ้ริษทัมีอตัราหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้เกิน  1:1 ใน
แต่ละงวดบญัชี และใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการเพืÉอรับทราบ 

7. มีอาํนาจในการจดัซืÊอสินทรัพยทุ์น (Capital Expenditure) ซึÉงเป็นรายการนอกเหนือจาก
งบประมาณประจาํปีทีÉไดรั้บอนุมติัแลว้ในวงเงินรวมกนั ไม่เกิน 20 ลา้นต่อปี 

8. มีอาํนาจพิจารณาจดัสรรเงินบาํเหน็จ เงินรางวลั หรือผลตอบแทนต่าง ๆ ทีÉไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั ยกเวน้ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

9. ปฏิบติัหนา้ทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษทั 

 

ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจช่วงใหพ้นกังานระดบับริหารของบริษทัมีอาํนาจในการ
กระทาํการเรืÉองใดเรืÉองหนึÉงหรือหลายเรืÉองตามทีÉคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร หรือมอบอาํนาจ

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 
ř นายยทุธ  ชินสุภคักลุ ประธานกรรมการบริหาร 

Ś นายวีระ  เหล่าวิทวสั กรรมการบริหาร 

3 นางสุมาลี  อ่องจริต กรรมการบริหาร 
Ŝ นายแดน  ชินสุภคักลุ กรรมการบริหาร 

5 นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ์ กรรมการบริหาร 
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ใหบุ้คคลใดบุคคลหนึÉงเป็นผูมี้อาํนาจกระทาํการแทนบริษทัเป็นการทัÉวไป ในการลงนามเอกสาร นิติกรรม
สญัญาใดๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งในการดาํเนินงานอนัเป็นธุรกรรมทางการคา้โดยปกติ รวมถึงการติดต่อกบัหน่วยงาน
ราชการไทย 

อนึÉง การอนุมติัรายการใด ๆ ขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการทีÉทาํให้
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์Éนใด (ตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และตามทีÉสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด) ทาํกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉ
เป็นไปตามปกติธุรกิจทีÉมีการกาํหนดขอบเขตชดัเจน 

 

Ŝ.  คณะอนุกรรมการสรรหา 
คณะอนุกรรมการสรรหา มีจาํนวน ś ท่าน ประกอบดว้ย   

 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายแดน  ชินสุภคักลุ ประธานอนุกรรมการสรรหา 

2 นายชยัวฒัน ์ อศัวินทรางกรู อนุกรรมการสรรหา 

3 นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ์ อนุกรรมการสรรหา 
 

อาํนาจ – หน้าทีÉของคณะอนุกรรมการสรรหา   
 

1. กาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนคดัเลือก กรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ใหค้ณะกรรมการและทีÉประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาและ แต่งตัÊง 

2. จดัทาํหลกัเกณฑคุ์ณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 

3. เสนอชืÉอผูที้Éมีความเหมาะสมใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตัÊงในกรณีตาํแหน่งกรรมการว่างลง
จากเหตุอืÉนทีÉไม่ใช่การพน้ตาํแหน่งตามวาระ 

4. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษทัไดม้อบหมาย 
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ŝ.  คณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  มีจาํนวน ś ท่าน ประกอบดว้ย   
 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 

ř ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย ประธานอนุกรรมการและกรรมการ 

Ś นางสุมาลี  อ่องจริต อนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

ś นายกมล  รัตนไชย อนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

 

อาํนาจ – หน้าทีÉของคณะอนุกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   

1. กาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการกาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนๆสาํหรับ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการทุกชุดของบริษทั 

2. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการทุกชุดทีÉคณะกรรมการบริษทัแต่งตัÊงใหส้อดคลอ้งกบั 
ผลการดาํเนินงานของบริษทั พร้อมนาํเสนอทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัเพืÉอพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. ปฏิบัติตามพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจํากัดและข้อบังคับของบริษัททีÉกาํหนดให้ผูถื้อหุ้นเป็นผู ้
พิจารณากาํหนดวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั ทัÊงนีÊคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อาจ
กาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และกาํหนดเป็นคราวๆ ไป หรือให้มีผลตลอดไป
จนกวา่จะมีการเปลีÉยนแปลงกไ็ด ้

4. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษทัไดม้อบหมาย 

ผู้บริหาร 

ผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

 

ชืÉอ – นามสกลุ ตาํแหน่ง 
ř นายวีระ  เหล่าวิทวสั ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
Ś นางอาภรณ์  ปรัชญาทิพยส์กลุ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

ś นายอุทิศ  สิรินนัทน์ภสั รักษาการ ผูจ้ดัการโรงงาน 

Ŝ นางสาวลดัดาวลัย ์ สุวะประดบั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
ŝ นางสาวสุนนัทา  เอนกสินทรัพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

6 นายนคร  ชืÉนสม ผูจ้ดัการแผนกบุคคลและธุรการ 

อาํนาจหน้าทีÉของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

1. มีอาํนาจควบคุมการบริหารงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการบริหารกาํหนดไว ้
และรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร 
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2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจาํปีทีÉฝ่ายบริหารจดัทาํเพืÉอนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณา
อนุมติั รวมทัÊงควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณประจาํปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการดาํเนินงานของบริษทัฯ อยา่งสมํÉาเสมอ เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงจากปัจจยัต่างๆ ไม่วา่
จากภายในหรือภายนอกบริษทัฯ 

4. มีอาํนาจสัÉงการ ออกระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายหรือผลประโยชน์
ของบริษทัฯ 

5. พิจารณาการเขา้ทาํสญัญาเกีÉยวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และสญัญาต่างๆ ซึÉ งเป็นผลประโยชน์ในกิจการของ
บริษทัฯ รวมทัÊงกาํหนดขัÊนตอนและวิธีการจดัทาํสญัญาดงักล่าวโดยใหน้าํเสนอกรรมการบริหารและ
กรรมการบริษทัเพืÉอทราบดว้ย 

6. พิจารณาการนาํสิทธิและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปก่อภาระผกูพนัใดกบับุคคล บริษทั หา้งร้าน หรือ
สถาบนัการเงิน เพืÉอนาํเสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

7. พิจารณาผลกาํไรและขาดทุนของบริษทัฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลหรือเงินปันผลประจาํปี เพืÉอ
เสนอคณะกรรมการบริหารอนุมติั 

8. ดาํเนินการใดๆ เพืÉอสนบัสนุนการดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามการใหอ้าํนาจจากคณะกรรมการบริษทั ซึÉง
อยูภ่ายใตน้โยบายของคณะกรรมการ 

ทัÊงนีÊ  อาํนาจหนา้ทีÉของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอาํนาจทีÉทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉ
บริหารสามารถอนุมติัรายการทีÉตน หรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอื์Éนใด (ตามขอ้บงัคบับริษทัและตามทีÉสาํนกังานคณะกรรม การกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
กาํหนด) ทาํกบับริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็น ไปตามปกติธุรกิจทีÉมีการกาํหนดขอบเขตชดัเจน 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะอนุกรรมการสรรหาเป็นผูท้าํหนา้ทีÉสรรหากรรมการเพืÉอทดแทนกรรมการทีÉครบวาระหรือทดแทน
ตาํแหน่งทีÉวา่งลงดว้ยเหตุอืÉน ขัÊนตอนการดาํเนินการประกอบดว้ย 

1. ทบทวนพิจารณาทบทวนโครงสร้างและองคป์ระกอบทีÉเหมาะสมของคณะกรรมการบริษทัทัÊงคณะ เพืÉอ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัคณะกรรมการบริษทั 

2. ทบทวนคุณสมบติัทัÉวไป คุณสมบติัเฉพาะ คุณสมบติัของกรรมการอิสระ และกาํหนดเพิÉมเติมหลกัเกณฑ์
ในการสรรหาและคดัเลือกเพืÉอใหต้รงกบัสถานการณ์และความตอ้งการของบริษทัฯ และใหเ้ป็นไปตาม
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมืÉอผา่นการพิจารณาสรรหาแลว้ คณะอนุกรรมการสรร
หาจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพืÉอใหค้วามเห็นชอบ และเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพืÉอลง
มติแต่งตัÊงเป็นกรรมการแทนต่อไป 

 

สาํหรับการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร คณะอนุกรรมการสรรหา จดัใหมี้แผนการสืบ
ทอดตาํแหน่งทีÉครอบคลุมตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูง เพืÉอใหม้ัÉนใจวา่บริษทัฯ มี
ผูบ้ริหารทีÉมีความรู้ ความสามารถ สามารถสอบทอดตาํแหน่งทีÉสาํคญัต่อไปในอนาคต 
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จาํนวนครัÊงการประชุมกรรมการ 

ชืÉอ-นามสกลุ คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะอนุกรรมการ 

สรรหา 
คณะอนุกรรมการ 

สรรหา 
ř. นายยทุธ  ชินสุภคักลุ řŘ/řŘ  řŚ/řŚ   

Ś. นายวรีะ  เหล่าวทิวสั řŘ/řŘ  řŚ/řŚ   

ś. นายแดน  ชินสุภคักลุ řŘ/řŘ  řŚ/řŚ ř/ř  

Ŝ. นางสุมาลี  อ่องจริต řŘ/řŘ  řŚ/řŚ  ř/ř 

ŝ. นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ ์ š/řŘ  řŚ/řŚ ř/ř  

Ş. นางสาวรุ่งระว ี เอีÉยมพงษไ์พฑูรย ์

ไดรั้บการแต่งตัÊงเมืÉอ Śş เม.ย. ŝŜ 
Ş/Š     

ş. ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย Š/řŘ ś/Ŝ   ř/ř 

Š. นายชยัวฒัน์  อศัวนิทรางกรู řŘ/řŘ Ŝ/Ŝ  ř/ř  

š. นายกมล  รัตนไชย 

ไดรั้บการแต่งตัÊงเมืÉอ Śş เม.ย. ŝŜ 

ş/Š ś/ś   ř/ř 

10. นางสาวทวรัีตน์  จารุพฒันาพงศ ์

(ลาออกเมืÉอ řŞ มี.ค. ŝŜ) 
ř/ř ř/ř    

 

การประชุมของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายเปิดโอกาสใหก้รรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร ไดป้ระชุมระหวา่งกนัเองเพืÉอเปิด
โอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่าง ๆ ทัÊงทีÉเกีÉยวกบัธุรกิจของบริษทัฯ และเรืÉองทีÉอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วม
ดว้ย และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ  
 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการกาํหนดใหมี้การจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ ř ครัÊ ง ทัÊงในรูปแบบของ
การประเมินตนเองรายบุคคล หรือรายบุคคล และการประเมินผลตนเองรายคณะ เพืÉอใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบ
และแกไ้ขปรับปรุงการปฏิบติังานในหนา้ทีÉของคณะกรรมการ  โดยผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการนัÊน 
ฝ่ายบริหารจะสรุปผลใหค้ณะกรรมการรับทราบ  และเผยแพร่ผลสรุปการประเมินคณะกรรมการในแต่ละราย 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้บรรทดัฐานการปฏิบติังานของคณะกรรมการอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ และทาํการ
ประเมินผลการปฏิบติังานเปรียบเทียบกบับรรทดัฐานเป็นระยะ ๆ ตามทีÉกาํหนด 
 

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 
ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตัÊง นางสาวลดัดาวลัย ์  สุวะประดบั ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการ

คณะกรรมการ เพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นทีÉปรึกษาใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการในดา้นการปฏิบติัตามกฎหมายเกีÉยวกบัหนา้ทีÉ
ความรับผิดชอบต่าง ๆ ของกรรมการ  จดัทาํรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั  จดัประชุมคณะอนุกรรมการ
ต่าง ๆ  รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ รายงานประจาํปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีÉกฎหมายกาํหนด  และเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัÊ งโดยเลขานุการคณะกรรมการทีÉคณะกรรมการแต่งตัÊงขึÊนเป็นผูที้Éคณะกรรมการ 
เห็นวา่มีความเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทีÉจะช่วยใหค้าํแนะนาํแก่กรรมการในการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนดา้นบรรษทัภิบาลไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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รายละเอยีดเกีÉยวกบัคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
 

 

ř)  นายยุทธ  ชินสุภัคกลุ 
 

ตาํแหน่ง 
 

ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 

 อายุ ŞŠ  ปี  

 การศึกษา 
และการอบรม 

- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  
  GEORGE WASHINGTON   UNIVERSITY 

- ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ UNIVERSITY OF OREGON 

- Director Accreditation Program (DAP)   ปี 2547 

  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 ตาํแหน่งอืÉนใน

ปัจจุบัน 
พ.ศ. Śŝśş – ปัจจุบนั    ประธานกรรมการบริหาร  
                                      บมจ. เอส. แพค็ แอนด ์พริÊนท ์

พ.ศ. 2540 – ปัจจุบนั    ประธานกรรมการ   
                                     บจก. สหกิจบรรจุภณัฑ ์

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว      ไม่มี 
 การถือหุ้นในบริษทั                   řŘ,ŜŜş,ŘŘř หุน้    
 

Ś) นายวรีะ  เหล่าวทิวสั 
 

ตาํแหน่ง 
 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
 อายุ 57 ปี  
  

การศึกษา 
และการอบรม 

 

- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์  
  สาขาวิทยาศาสตร์ภาพถ่ายและการพิมพ ์

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546 

  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 

 ประสบการณ์ทาํงาน
ในระยะเวลา ŝ ปี  

พ.ศ. Śŝśş-ŚŝŝŜ   กรรมการ 

                                 บมจ. เอส. แพค็ แอนด ์พริÊนท ์

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว    ไม่มี 
 การถือหุ้นในบริษทั                  šřŠ หุน้ 
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ś) นางสุมาล ีอ่องจริต 
 

ตาํแหน่ง 
 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 

 อายุ 48 ปี 

  

การศึกษา 
และการอบรม 

 

- ปริญญาโทดา้นบริหารธุรกิจ (การเงิน) 
   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรีดา้นการตลาด, มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ (เทคโนโลยีชีวภาพ) 
   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

-  Director Certification Program (DCP) ปี 2547 

   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 

  

ตาํแหน่งอืÉน- 

ในปัจจุบัน 

 

- กรรมการ 

 บริษทั ไทยพฒันาโรงงานอุตสาหกรรม จาํกดั (มหาชน)  
 บริษทั แคปปิตอล อลัไลแอนซ์ จาํกดั 

บริษทั ซี ดอ็ก อินเตอร์เนชัÉนแนล จาํกดั 

  บริษทั เพอกาสา โฮลดิÊง จาํกดั 

  บริษทั ซีเชลลส์ยาม จาํกดั   
  บริษทั ดรุณรักษ ์จาํกดั 

  บริษทั คีรีธารา จาํกดั 
 

  

ประสบการณ์ 

ทีÉผ่านมา 

 

2548-2554    กรรมการ 

                     บริษทั เอ พลสั แพลนเนอร์ จาํกดั 
2549-2550    กรรมการ 

                     บริษทั ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จาํกดั          
                     (มหาชน) 
 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว    ไม่มี 

 การถือหุ้นในบริษทั                  ไม่มี     
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Ŝ) นายแดน  ชินสุภัคกลุ 
 

ตาํแหน่ง 
 

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 

 

 อายุ ŞŜ  ปี  

  

การศึกษา 
และการอบรม 

 

- ปริญญาตรี  (B.Sc.) University of Oregon  

  ประเทศสหรัฐฯ ปี ค.ศ.1969 

- Director Accreditation Program (DAP)  ปี 2549 

  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

  

ตาํแหน่งอืÉนใน
ปัจจุบัน 

 

พ.ศ. ŚŝŝŜ- ปัจจุบนั กรรมการ 

                                บมจ.เอส.แพค็ แอนด ์พริÊนท ์

พ.ศ. 2530-ปัจจุบนั  ทีÉปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  

                                (Advisor to Chairman of The Executive Board) 

                                กลุ่ม บมจ.โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา 
                                และบริษใันเครือ(โรงแรมและฟาสฟู้ ด) 
 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว        ไม่มี 

 การถือหุ้นในบริษทั                ไม่มี 
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ŝ) นางชวนพศิ  ฉายเหมอืนวงศ์ 
 

ตาํแหน่ง 
 

กรรมการบริหาร 
บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 

 

 อายุ 64 ปี  

 

การศึกษา 

- ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์บณัฑิต ม.ธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บณัฑิต ม.ธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ ม.รามคาํแหง 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2006 

 ตาํแหน่งอืÉนใน
ปัจจุบัน 

2553 – ปัจจุบนั  กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
                            บริษทั พี พลสั พี จาํกดั (มหาชน) 
2553 – ปัจจุบนั  กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ 
                            บริษทั มนัตรา แอสเซ็ส จาํกดั 

2554 – ปัจจุบนั   กรรมการ 

                            บริษทั เพน พบัลิชชิÉง จาํกดั 

2554 – ปัจจุบนั   กรรมการ 

                             บริษทั มีเดีย แพลนเนอร์ คอนซลัแทนท ์จาํกดั 

2554 – ปัจจุบนั    กรรมการ 

                             บริษทั ลิฟวิÉงแลนด ์แคปปิตอล จาํกดั (มหาชน) 
2551 – พ.ค. ŝś     กรรมการอิสระ 

                             บริษทั เจนเนอรัล เอนจิเนียริÉง จาํกดั (มหาชน) 
2551 – ปัจจุบนั    กรรมการอิสระ 

                             บริษทั สตาร์ ซานิทารีÉแวร์ จาํกดั (มหาชน) 
2553 – ปัจจุบนั    กรรมการอิสระ 

                              บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) 
2550 – Śŝŝś          กรรมการ 

                              บริษทั นวนคร จาํกดั (มหาชน) 
2549 – 2551           สมาชิกสภานิติบญัญติัแห่งชาติ 

                               รัฐสภา 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  ไม่มี 

 การถือหุ้นในบริษทั                 ไม่มี 
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 Ş) ดร.ธรรมนูญ  อานันโทไทย 
 

ตาํแหน่ง 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
 

 อายุ 54 ปี 
 การศึกษา 

และการอบรม 
- Ph.D.,International Management (1987) 
   Walden University, Naple, Florida,  USA. 
 - A.C.A, Certificate(1987)American Accreditation Council  
   for Accountancy, USA. 
 - M.B.A. Management (1983) 
   The University of Sarasota-Sarasota, Florida, USA. 
 - B.A. Accountancy & Management (1980) 
   Eckerd College – St. Petersburg, Florida, USA. 
 - Director Accreditation Program (DAP-48/2005) ปี 2548 
 - Audit Committee Program (ACP-10/2005) ปี 2548 
 - Director Certification Program (DCP-70/2006) ปี 2549 
 - The Role of the Chairman Program (RCP-14/2006) ปี 2549 
-  Understanding the Fundamental of Financial  
    Statements (UFS 7/2007)  ปี 2550 
    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 ตาํแหน่งอืÉน 

ในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Independent 
  Thai Union Frozen Products Public Co.,Ltd. 
- Chairman of  Audit Committee &Director 
  IFS-Capital (Thailand) Plc. (A Part of IFS  Group of 
Singapore) 
- Chairman of Audit Committee & Vice Chairman  
   Better World Green Plc. (BWG) 
- Chairman of the Board of Directors 
   Vintage Engineering Public Co.,Ltd. 
- Director & Audit Committee 
  Property Perfect Public Co.,Ltd. (PF) 
-  Executive Director & Chief Economist 
   Merchant Partners Securities Plc. 
- Audit Committee-Board of Trustees 
   Bangkok University, Bangkok-Thailand 
-  กรรมการ ในคณะอนุกรรมการบริหารการลงทุน กองทุน   
   ประกนัสงัคม ตามมาตรา řŞ แห่ง พรบ. ประกนัสงัคม พ.ศ. Śŝśś 
   (ธนัวาคม ŚŝŜŜ – ปัจจุบนั) 
-  รองประธานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน การปรับโครง           
    สร้างหนีÊ  และพฒันาตลาดทุน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย  
   (รับตาํแหน่งตัÊงแต่ พ.ศ. ŚŝŜŝ) 
- Executive Board & อนุกรรมการสาํนกังานหกับญัชี ใน  
  คณะกรรมการตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย  
  ภายใต ้พรบ. การซืÊอขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้ พ.ศ. ŚŝŜŚ 
  (พ.ศ. ŚŝŜŜ-ปัจจุบนั) 

  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว        ไม่มี 
  การถือหุ้นในบริษทั                     ไม่มี 
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ş) นายชัยวฒัน์  อศัวนิทรางกรู 
 

ตาํแหน่ง 
 

กรรมการตรวจสอบ  

บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
 อายุ 59 ปี 
 การศึกษา 

และการอบรม 
-  ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-  Master of Education (Curriculum in Teaching 

Methodology) Beijing Languages and Cultural 

University 

- เนติบณัฑิตไทย สาํนกัเนติบณัฑิตสภา 

-  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

-  ปริญญาตรี นิติศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

 DAP รุ่น ŚŜ/ŚŘŘŜ, DCP รุ่น Šř/ŚŘŘŞ, ACP รุ่น 
řŚ/ŚŘŘŞ 

 ตาํแหน่งอืÉน 

ในปัจจุบัน 

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ŚŝŝŘ – ปัจจุบนั บมจ. หลกัทรัพยเ์มอร์ชัÉน พาร์ทเนอร์ 

ŚŝŜŠ – ปัจจุบนั บมจ. แนเชอรัล พาร์ค 

ŚŝŜş-ปัจจุบนั   บมจ. กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส 

                        บมจ. ซินเทค็ คอนสตคัชัÉน 

กรรมการ 
ŚŝŜŠ-ปัจจุบนั บจก. โบ๊ทเฮา้ส์ หวัหิน 

2ŝŜş-ปัจจุบนั บจก. อนัดามนั ลองบีช รีสอร์ท 

ŚŝŜŞ-ปัจจุบนั บจก. กระบีÉ เซาเทอร์น บีช 

 บจก. เชียงใหม่ ฮ็อทสปริง 

Executive Partner 

 2540-ปัจจุบนั     บจก. พรอสเพค คอนซลัติÊง 

  ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว       ไม่มี 
  การถือหุ้นในบริษทั                     ไม่มี 
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Š) นายกมล  รัตนไชย 
 

ตาํแหน่ง 
 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
 

 อายุ 46 ปี  

  

การศึกษา 
 

 

 

 

 

การอบรม 

 

- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  
   มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

-  ปริญญาตรี สาขาบญัชี  
    มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

-  ผูต้รวจสอบภายนบัอนุญาติสากล (CIA) 

   The Institute of Internal Auditors USA. 
 

- Audit Committee Program (ACP),  

  The Thai Institute of Director Association (IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP),  

  The Thai Institute of Director Association( IOD)  

  

  

ตาํแหน่งอืÉน 

ในปัจจุบัน 

  

2554-ปัจจุบนั 
  

 2553-ปัจจุบนั  
 

       
 

 

- กรรมการอิสระ 

     บมจ.ศรีราชาคอนสตรัคชัÉน 
- กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

    บมจ.แมท็ชิÉง แมก็ซิไมซ์ โซลชูัÉน 

-   ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

    บรรษทัตลาดรองสินเชืÉอทีÉอยูอ่าศยั 

 

 
ประสบการณ์ 

ทํางานในระยะ ŝ ปี
ย้อนหลงั  

2544 – 2552 ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 บมจ. หลกัทรัพยเ์พืÉอธุรกิจหลกัทรัพย ์
 

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว      ไม่มี 

 
การถือหุ้นในบริษทั                    ไม่มี 
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š) นางสาวรุ่งระว ี เอีÉยมพงษ์ไพฑูรย์ 
 

ตาํแหน่ง 
 

กรรมการ 
บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 

 อายุ Ŝś ปี  
 การศึกษา 

และการอบรม 
- ปริญญาโท บญัชีมหาบญัฑิต ม.ธรรมศาสตร์ 

   ประกาศนียบตัรชัÊนสูงทางการสอบบญัชี ม.ธรรมศาสตร์   
 -  ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต (เกียรตินิยม) ม.ธรรมศาสตร์ 

-  Director Accreditation Program (DAP) ปี 2546  

   สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 ตาํแหน่งอืÉน 

ในปัจจุบัน 

 2552-ปัจจุบนั  
ŚŝŜŠ-ปัจจุบนั  
ŚŝŜş-ปัจจุบนั 

บจก. ไมดา้ โฮเทล แอนด ์รีสอร์ 

บมจ.ไมดา้ แอสเซ็ท 

บมจ.ไมดา้ ลิสซิÉง 
 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว      ไม่มี 
 การถือหุ้นในบริษทั                    ไม่มี 
řŘ) นางสาวทวรัีตน์  จารุพฒันาพงศ์ 

    (ลาออกเมืÉอ řŞ ม.ีค. ŝŜ) 
ตาํแหน่ง กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั โรงพิมพต์ะวนัออก จาํกดั (มหาชน) 
 อายุ 52 ปี  
 การศึกษา 

และการอบรม 
- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ และการเงิน    
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาโท สาขาธุรกิจทัÉวไป    
  Tarleton State University, Texas, USA.  
- Director Accreditation Program (DAP) ปี 2549 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 ตาํแหน่งอนื 
ในปัจจุบัน 

- Chief Financial Officer 
   Onyx Hospitality Group    

 ประสบการณ์ 

ทีÉผ่านมา 
 - Śŝŝř-Śŝŝś       รองผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 
                             Minor food Group 
 - ŚŝŜš-ŚŝŝŘ        ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงิน 
                             และพฒันาธุรกิจ 
                           Mc Thai Co.,Ltd. 
- ŚŝŜş-ŚŝŜŠ        ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันา 
                           Royal Orchid Sheraton Hotel 
- ŚŝŜŝ-ŚŝŜş       รองผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบติัการ 
                           Challenge Group 
-  ŚŝŜŜ-ŚŝŜş      ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่าย Hospitality 

                            SC Asset Group 

 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว      ไม่มี 
 การถือหุ้นในบริษทั                    ไม่มี 



ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษทั ปี 2554 
 

1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31  ธันวาคม 2554 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสมท่ีเป็นตวั

เงิน ใหแ้ก่ กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย โดยน าเสนอขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ และท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี ค่าตอบแทนรวม ท่ีเป็นตวัเงินของคณะกรรมการบริษทัในรูปของเบ้ียประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน  2,162,500 บาท รายละเอียด ดงัน้ี 

           หน่วย :  บาท 

ช่ือ-นามสกลุ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

บ าเหน็จ 
กรรมการ 

ค่าตอบแทน 
รวม 

1.  นายยทุธ  ชินสุภคักลุ 120,000  60,000 112,000 292,000 

2.  นายวีระ  เหล่าวิทวสั 120,000  60,000 112,000 292,000 

3.  นายแดน  ชินสุภคักลุ 120,000  60,000 56,000 236,000 

4.  นางสุมาลี  อ่องจริต 120,000  60,000 56,000 236,000 

5.  นางชวนพิศ  ฉายเหมือนวงศ์ 120,000  32,500 16,333 168,833 

6.  ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย 120,000 60,000  56,000 236,000 

7.  นายชยัวฒัน ์ อศัวินทรางกรู 120,000 60,000  56,000 236,000 

8.  นายกมล  รัตนไชย* 70,000 45,000  - 115,000 

9.  นางสาวรุ่งระวี  เอ่ียมพงษไ์พฑรูย*์ 70,000   - 70,000 

10.  นางสาวทวีรัตน ์ จารุพฒันาพงศ*์ 35,000 15,000  45,000 230,000 
 

หมายเหตุ :  
1. เบีย้ประชุมกรรมการ  10,000  บาท/เดือน 
2. เบีย้ประชุมประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000  บาท/คร้ัง 
3. เบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 15,000  บาท/คร้ัง 
4. เบีย้ประชุมกรรมการบริหาร 5,000  บาท/เดือน 
5. บ าเหนจ็กรรมการ จ่ายวงเงินไม่เกิน 560,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.50  ของก าไรสุทธิในปี 2553  

 

* นายกมล  รัตนไชย ด ารงต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2554 
* นางสาวรุ่งระวี  เอ่ียมพงษไ์พฑรูย ์ด ารงต าแหน่ง เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2554 
*นางสาวทวีรัตน ์ จารุพฒันาพงศ ์ ลาออก เม่ือ 16 มี.ค. 54 
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Ś.  ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษทั 
 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทั ทีÉไดรั้บในรูปเงินเดือน และผลตอบแทนอืÉน ๆ เช่น โบนสั เงินสมทบ
กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ สาํหรับงวดสิÊนปีบญัชีสิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2554 จาํนวน  Ş  ท่าน ไดแ้ก่  

 

ลาํดบั ชืÉอ นามสกลุ ตาํแหน่ง 

1 นายวีระ เหล่าวิทวสั กรรมการบริหารและประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

2 นางอาภรณ์  ปรัชญาทิพยส์กลุ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการตลาด 

3 นายอุทิศ  สิรินนัทน์ภสั รักษาการผูจ้ดัการโรงงาน 

4 นางสาวลดัดาวลัย ์ สุวะประดบั ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

5 นางสาวสุนนัทา  เอนกสินทรัพย ์ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

6 นายนคร  ชืÉนสม   ผูจ้ดัการแผนกบุคคลและธุรการ 

 

บริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร รายละเอียด ดงันีÊ  
 หน่วย :  บาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี ŚŝŝŜ 
จาํนวนเงิน (บาท) 

ปี Śŝŝś 
จาํนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน Ş,řšŜ,šŞŘ ŝ,ŠşŞ,ŝŘŘ 

โบนสั šŚş,ŝŘŘ ř,ŚŘŚ,şŠŘ 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ, อืÉน ๆ ř,ŚŠś,şŝŚ śŜş,ŠŚŝ 
รวม Š,ŜŘŞ,ŚřŚ ş,ŜŚş,řŘŝ 

 

บุคลากร  

บุคลากร ของบริษทั ซึÉงณ วนัทีÉ śř ธ.ค. ŚŝŝŜ มีจาํนวนทัÊงสิÊน śŠŞ ราย และ ณ วนัทีÉ śř ธ.ค. Ś553  มี
จาํนวนทัÊงสิÊน  ŜŘŞ ราย ค่าตอบแทนของบุคลากรซึÉงเป็นค่าตอบแทนของพนกังานและผูบ้ริหารของบริษทั มีดงันีÊ  

หน่วย :  บาท 

ค่าตอบแทน ปี ŚŝŝŜ 
จาํนวนเงิน (บาท) 

ปี Śŝŝś 
จาํนวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน ŝŝ,śśř,ššŝ ŝŠ,šśŝ,ŞŜŚ 

โบนสั ş,ŞŘŠ,ŞŘŘ š,Şśś,řŚŘ 

ค่าล่วงเวลา řř,ŝŠŞ,ŝŞř 12,950,980 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ,อืÉน ๆ řŜ,řŝŘ,ŜŚŝ š,ŜŘŠ,Śŝś 

รวม ŠŠ,Şşş,ŝŠř 90,927,995 
 



38

นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

 

 บริษทัตระหนกัในคุณค่าของบุคลากร และเชืÉอมัÉนวา่ บุคลากรเป็นปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉสุดในการประกอบธุรกิจ 
จึงใหค้วามสาํคญัในการดูแลพนกังานใหไ้ดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งต่อเนืÉอง ไดรั้บผลตอบแทนและสวสัดิการ
ทีÉเหมาะสม และไดรั้บโอกาสในการกา้วหนา้ในอาชีพ ดงันีÊ  

1. บริษทักาํหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากร รวมทัÊงจดัสรรงบประมาณทีÉพอเพียงเพืÉอใหพ้นกังานจะ
ไดรั้บโอกาสในการเพิÉมพูนความรู้ ความสามารถ และพฒันาศกัยภาพของพนกังาน ทัÊงในส่วนของ
ความสามารถหลกัขององคก์ร ความสามารถในการปฏิบติังานทีÉรับผิดชอบตลอดจนความสามารถในเชิง
บริหาร เพืÉอสร้างคุณค่าต่อพนกังานและบริษทั และความเป็นเลิศในธุรกิจ  

2. บริษทัใหค้วามสาํคญัในการจดัสิÉงแวดลอ้มในการทาํงานใหเ้หมาะสม โดยคาํนึงถึงอนามยั ความปลอดภยั 
โดยจดัตัÊงคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอดาํเนินงานเกีÉยวกบัความปลอดภยั
และอนามยัทีÉดี บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานทีÉทาํงานอยา่งสมํÉาเสมอ และจดั
เครืÉองมือ เครืÉองใชแ้ละอุปกรณ์ ดา้นความปลอดภยัต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังาน และดูแลใหพ้นกังานใชเ้ครืÉองมือ
ป้องกนัอุบติัภยัอยา่งเคร่งครัด  

3. บริษทัส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขภาพอนามยัทีÉแขง็แรง โดยจดัใหมี้การตรวจสุขภาพเป็นประจาํทุก ๆ ปีแก่
พนกังาน 

4. บริษทัจดัใหมี้คณะกรรมการสวสัดิการ เพืÉอร่วมปรึกษาหารือ และใหข้อ้เสนอแนะในการจดัสวสัดิการทีÉเป็น
ประโยชนต่์อพนกังาน 

5. บริษทัฯ ไดจ้ดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพใหแ้ก่พนกังาน เริÉมตัÊงแต่งวดเดือนกนัยายน ŚŝŜŞ เป็นตน้มา โดย
พนกังานจะจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ ś-ŝ ของค่าจา้งทุก ๆ เดือน ในขณะทีÉบริษทัฯ จะจ่ายเงินสมทบใน
อตัราเท่ากนักบัทีÉพนกังานจ่ายเงินสะสม เงินกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพนีÊไดม้อบหมายใหส้ถาบนัการเงินแห่ง
หนึÉงเป็นผูจ้ดัการกองทุน เพืÉอประโยชนแ์ก่พนกังานโดยเฉพาะ 
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การกาํกบัดูแลกจิการ 
 

คณะกรรมการบริษทัไดร่้วมกนักาํหนดแนวทางการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯซึÉงเป็นไปตามขอ้พึง
ปฏิบติัทีÉดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย ์และกรรมการของบริษทัฯ ซึÉงจะสามารถสรุปไดด้งันีÊ  

 

นโยบายเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกจิการ 

 

บริษทัฯ กาํหนดแนวนโยบายเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการดงันีÊ  
 

1. ใหค้วามเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

2. จดัโครงสร้างคณะกรรมการแบ่งตามหนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ โดยนอกจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
อาจมีการแต่งตัÊ งคณะกรรมการคณะอืÉนได้ นอกจากนีÊ  ให้มีการกาํหนดบทบาท หน้าทีÉ และความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะอยา่งชดัเจน 

3. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส และให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลอย่างชดัเจนและเพียงพอใน
เวลาทีÉเหมาะสม 

4. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างยิÉงในดา้นความเสีÉยง ให้มีการประเมิน วางกลยุทธ์
แกไ้ข และติดตามบริหารความเสีÉยงอยา่งเหมาะสมและสมํÉาเสมอ 

5. สร้างสาํนึกในการปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรมและถกูตอ้งชอบธรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารและพนกังาน 
 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ตามแนวทางทีÉตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
แบ่งออกเป็น ŝ หมวด ไดแ้ก่ 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

3. สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

4. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

ř.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัเกีÉยวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ทุก ๆ คน อยา่งเท่าเทียมกนั โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิในการ
รับทราบขอ้มลูผลการดาํเนินงานและนโยบายการบริหารงาน มีสิทธิในการรับส่วนแบ่งกาํไรและสิทธิการเขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากนีÊ  ผูถื้อหุน้ทุกรายยงัไดรั้บสิทธิอยา่งเท่าเทียมตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และ
กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และเพืÉอเป็นการใหค้วามมัÉนใจวา่ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกนั บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้
กระบวนการประชุมผูถื้อหุน้ทีÉโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ มีมาตรการดูแลการใชข้อ้มลูภายใน มีการควบคุมและ
ดูแลการทาํรายการระหวา่งกนัรวมทัÊงมีการเปิดเผยขอ้มลูทีÉเพียงพอ 
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ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคราว บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัÊงขอ้มลูประกอบการ
ประชุมในวาระต่าง ๆ อยา่งเพียงพอใหผู้ถื้อหุน้ทราบในทนัทีทีÉแลว้เสร็จ หรือจดัส่งหนงัสือเชิญล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 
řŜ วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

หนงัสือเชิญประชุมจะแจง้รายละเอียดใหผู้ถื้อหุน้ นาํเอกสารหลกัฐานทีÉจาํเป็นมาใหค้รบถว้นในวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอรักษาสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ ส่วนในวนัประชุม ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้
ประชุมล่วงหนา้ไดก่้อนการประชุม ř ชัÉวโมง 

การประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัÊ ง ผูถื้อหุน้ทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองสามารถแต่งตัÊงกรรมการ
อิสระอยา่งนอ้ย ř ท่านเป็นผูรั้บมอบอาํนาจเขา้ร่วมประชุมแทนซึÉงไดแ้จง้ขอ้ความไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 

นอกจากนีÊ  บริษทัฯ ยงัไดอ้าํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมาร่วมประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัเตรียม
หอ้งประชุมทีÉเขา้ถึงไดส้ะดวกและมีขนาดเหมาะสมรองรับผูเ้ขา้ร่วมประชุมไดอ้ยา่งเพียงพอ และในกรณีทีÉผูถื้อหุน้
ไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเอง กส็ามารถมอบฉนัทะใหผู้อื้Éนเขา้ประชุมและลงมติแทนได ้

ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ ไดก้าํหนดใหก้รรมการบริษทัทุกท่าน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงประธาน
กรรมการบริษทั และประธานกรรมการชุดยอ่ยเขา้ร่วมประชุมเพืÉอตอบคาํถามต่อทีÉประชุมทุกคราว นอกจากนีÊ  ใน
การประชุมผูถื้อหุน้ทุกครัÊ งจะมีคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการอิสระร่วมอยูด่ว้ย โดยประธานทีÉประชุม
หรือบุคคลทีÉไดรั้บมอบหมายจากประธานทีÉประชุมมีหนา้ทีÉจดัสรรเวลาใหอ้ยา่งเหมาะสม ส่งเสริมใหมี้การแสดง
ความเห็นและซกัถามในทีÉประชุม เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการดาํเนินงานของ
บริษทัฯ ใหแ้สดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ รวมทัÊงมีการบนัทึกประเดน็ซกัถามและขอ้คิดเห็นทีÉสาํคญัไว้
ในรายงานการประชุม 

ในปี 2554 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2554 เมืÉอวนัทีÉ  Śş เมษายน 2554 ณ 
โรงแรมเอบีน่า เฮา้ส์ หอ้งชนกนนัท ์ เลขทีÉ şś/śš ซอยวิภาวดี ŞŜ ถนนวิภาวดีรังสิต เขตบางเขน กรุงเทพฯ  มี
กรรมการเขา้ร่วมจาํนวน ş ท่าน ดงันีÊ  :- 

นายยทุธ ชินสุภคักลุ               ตาํแหน่ง  ประธานกรรมการบริษทั 

ดร.ธรรมนูญ อานนัโทไทย ” ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นายวีระ เหล่าวิทวสั ” กรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

นายแดน ชินสุภคักลุ ” กรรมการบริหาร 

นางสุมาลี  อ่องจริต ” กรรมการบริหาร 

นายชยัวฒัน ์ อศัทวินทรางกรู ” กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

นางชวนพิศ    ฉายเหมือนวงศ์ ” กรรมการบริหาร 
 

ซึÉ งมีการพิจารณาลงคะแนนเสียงเรียงลาํดบัตามวาระทีÉกาํหนดไว ้และไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ทุกวาระ 

 

Ś.  การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามแนวทางทีÉดีต่อสิทธิของผูถื้อหุน้อยา่งครบถว้น โดยเฉพาะการดาํเนินการใหผู้ถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชืÉอบุคคลทีÉผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเห็นว่ามีคุณสมบติัเหมาะสมทีÉจะเป็นกรรมการ และเสนอใน
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วาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ซึÉ งถือวา่เป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั สาํหรับการ
ปฏิบติั บริษทัฯ ยงัอยูร่ะหวา่งศึกษาแนวทางปฏิบติั 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2554 เมืÉอวนัทีÉ  27 เมษายน 2554 ไม่มีการเปลีÉยนลาํดบัระเบียบ
วาระและไม่มีการขอใหที้ÉประชุมพิจารณาเรืÉองอืÉนทีÉไม่ไดก้าํหนดไวใ้นทีÉประชุมอยา่งใด 
 

ś.  สิทธิของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทีÉเกีÉยวขอ้งดงันีÊ  
1. พนักงาน  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนทีÉเหมาะสม 

ตลอดจนมีการพฒันาศกัยภาพในการทาํงานโดยการจดัฝึกอบรมใหบุ้คคลากรอยา่งสมํÉาเสมอ และดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังาน บริษทัฯ ไดจ้ดั
ใหมี้การตรวจสุขภาพทุก ๆ ปี และ จดัใหมี้คณะกรรมการสวสัดิการ เพืÉอร่วมกนัปรึกษาหารือ และให้
ขอ้เสนอแนะในการจดัสวสัดิการทีÉเป็นประโยชนต่์อพนกังาน บริษทัฯ ไดจ้ดัตัÊงกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ
ใหแ้ก่พนกังาน เพืÉอประโยชนแ์ก่พนกังานโดยเฉพาะ 

2. คู่ค้าและเจ้าหนีÊ บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คา้และเจา้หนีÊอยา่ง เป็นธรรม เป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้ และ/
หรือ ขอ้ตกลงในสญัญาทีÉทาํร่วมกนั 

3. ลูกค้า  บริษทัฯ ผลิตสินคา้ทีÉมีคุณภาพและตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยใหค้วามสาํคญักบัการ
บริการและความตรงต่อเวลาควบคู่กนัไป 

4. คู่แข่ง  บริษทัฯ ประพฤติตามกติกาการแข่งขนัทีÉดี และหลีกเลีÉยงวิธีการไม่สุจริตเพืÉอทาํลายคู่แข่ง 

5. ด้านสิÉงแวดล้อม  จากการทีÉบริษทัเป็นผูผ้ลิตสิÉงพิมพต่์าง ๆ จึงมีการดูแลสิÉงแวดลอ้มจากการประกอบ
ธุรกิจเพืÉอไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม โดยการทาํบ่อบาํบดันํÊาเสียขึÊนภายในบริษทัฯ  

6. ด้านสังคมและชุมชน   กวา่ řŘ ปีแลว้ ทีÉบริษทัฯไดร่้วมสนบัสนุนโครงการช่วยเหลือนอ้งๆในถิÉน
ทุรกนัดารในจงัหวดัต่างๆ โดยบริษทัฯไดร่้วมกบัคณะผูบ้ริหาร, พนกังาน และผูใ้จบุญมากมาย ในการ
ร่วมกนับริจาคอุปกรณ์ดา้นการศึกษา อุปกรณ์กีฬา เครืÉองมือทางการเกษตร ยารักษาโรค ขา้วสาร
อาหารแหง้ ทุนอาหารกลางวนั ตลอดจนสิÉงของเครืÉองใชต่้างๆเป็นประจาํทุกๆปี โดยไดรั้บการอาสาจาก
พนกังานของบริษทัฯและผูใ้จบุญ   ในการเดินทางนาํไปมอบใหก้บันอ้งๆทีÉยากไร้ในถิÉนทุรกนัดารดว้ย
ตนเอง ทัÊงนีÊ เพืÉอเป็นการเพิÉมโอกาส และพฒันาสงัคมในดา้นการศึกษาใหก้บันอ้งๆ    
นอกจากนีÊบริษทัฯยงัไดร่้วมทาํบุญทางดา้นศาสนา เป็นประจาํทุกๆปี โดยทางคณะผูบ้ริหาร, พนกังาน 

และผูมี้จิตศรัทธา  ไดร่้วมกนัเป็นเจา้ภาพถวายผา้ป่าสามคัคี เพืÉอเจริญพระพุทธศาสนา  โดยคณะผูบ้ริหาร และ
พนกังานของบริษทัฯ จะร่วมเดินทางไปถวายผา้ป่าร่วมกนั ทีÉวดัต่างๆในต่างจงัหวดั ทัÊงนีÊ เพืÉอใหเ้กิดความสามคัคี
ร่วมกนัในหมู่คณะ  และไดมี้โอกาสทาํบุญร่วมกนัตามประเพณี  
  

ทัÊงนีÊบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ตูแ้สดงความคิดเห็น และขอ้ร้องเรียน ซึÉ งอยูภ่ายในบริษทัฯ หลายจุดเพืÉอใหผู้ที้É
พบเห็นสิÉงทีÉผิดกฎหมายหรือพบวา่มีการทุจริตในองคก์ร  สามารถส่งเอกสารแจง้ฝ่ายบุคคลเพืÉอทาํการตรวจสอบ
ขอ้เทจ็จริงไดต้ลอดเวลา 
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Ŝ.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัการเปิดเผยขอ้มลูทีÉมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ทัÉวถึงและทนัเวลา และ
เท่าเทียมทัÊงขอ้มลูทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน และขอ้มลูอืÉนใด เพืÉอใหน้กัลงทุนและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทัÊงทีÉเป็นผูถื้อหุน้
และผูที้Éสนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน โดยผา่นช่องทางและสืÉอการเผยแพร่ขอ้มลูต่าง ๆ 
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนผา่นเวบ็ไซดข์องบริษทัทีÉ www.epco.co.th พร้อมทัÊงมีหน่วยงานนกั
ลงทุนสัมพนัธ์ ทาํหนา้ทีÉสืÉอสาร ประชาสมัพนัธ์ขอ้มลูทีÉเป็นประโยชนใ์หแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน และผูที้Éสนใจสามารถ
ติดต่อขอขอ้มลูต่างๆ จากหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ไดที้É โทรศพัทห์มายเลข ŘŚ-ŝŝř-ŘŝŜř-Ŝ หรือ 
Email:epcoaccount@csloxinfo.com  

 

ŝ.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

ŝ.ř  ภาวะผู้นําและวสัิยทัศน์  
คณะกรรมการของบริษทัมีส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย ทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั

ฯ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพืÉอประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ตลอดจนกาํกบัดูแล
ฝ่ายจดัการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มี
การแบ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ  กบัฝ่ายบริหาร และแบ่งแยกหนา้ทีÉระหวา่ง
คณะกรรมการกบัผูถื้อหุน้อยา่งชดัเจน รวมทัÊงดูแลใหมี้กระบวนการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบควบคุม
ภายใน ระบบกาํกบัดูแลกิจการ การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสีÉยง การรายงานทางการเงิน และ
คณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้กลไกในการกาํกบัดูแลติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหบ้รรลุตาม
นโยบายทีÉคณะกรรมการไดก้าํหนดไว ้ ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเองเป็น
ประจาํ มีกรรมการบริษทัทีÉผา่นการอบรมหลกัสูตรของสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

 

หน้าทีÉความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. ตอ้งปฏิบติัหนา้ทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติทีÉประชุมผู ้
ถือหุน้ดว้ยความซืÉอสตัย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 

2. กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ และกาํกบัดูแลใหฝ่้ายบริหารดาํเนินการเป็นไป
ตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมลูค่าใหสู้งสุดใหแ้ก่บริษทัฯ 
และผูถื้อหุน้ 

3. ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบในการดาํเนินการใด ๆ ทีÉกฎหมายกาํหนด 

4. กาํหนดวิสยัทศันข์องกิจการ และรับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร โดยให้
มีความตัÊงใจและความระมดัระวงั 

5. จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีทีÉเชืÉอถือได ้ รวมทัÊงดูแลใหมี้ระบบการใน
การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การบริหารจดัการความเสีÉยงการรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

6. ดูแลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหวา่งผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 

7. กาํกบัดูแลกิจการใหมี้การปฏิบติังานอยา่งมีจริยธรรม 
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วาระดาํรงตําแหน่งของกรรมการ 

บริษทัฯ กาํหนดเป็นนโยบายให้กรรมการอิสระมีวาระการดาํรงตาํแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน ś ปี 
กรรมการอิสระทีÉดาํรงตาํแหน่งอยูใ่นคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน หรือคณะกรรมการสรรหา แลว้แต่กรณี จะมี
วาระการดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการแต่ละคณะเท่าวาระทีÉกรรมการอิสระแต่ละท่านมีอยู ่
 

การดาํรงตําแหน่งกรรมการทีÉบริษทัจดทะเบียนอืÉน 
โดยทีÉหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีได้เสนอแนะให้กรรมการรายใดรายหนึÉ งควรดํารงตําแหน่ง

กรรมการบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษทั ปรากฏวา่ในปี 2554 ไม่มีกรรมการท่านใดดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั
จดทะเบียนเกิน 5 บริษทั 

 

ŝ.Ś  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์       
เพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ คณะกรรมการไดดู้แลอยา่งรอบคอบเมืÉอเกิดรายการทีÉอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยกาํหนดนโยบายและขัÊนตอนการอนุมติัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัก่อนทาํรายการไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัÊงกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ใหผู้บ้ริหาร และผูเ้กีÉยวขอ้งนาํขอ้มูลภายในของ
บริษทัฯ ไปใชเ้พืÉอประโยชนส่์วนตน ในเรืÉองรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 
คณะกรรมการไดพิ้จารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทุกครัÊ ง โดยคาํนึงถึงผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯเป็น
สาํคญั รวมทัÊงมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยราคา และเงืÉอนไขเสมือนทาํรายการกบั
บุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดมลูค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผล ความจาํเป็น ไวใ้นรายงานงบการเงิน 
รายงานประจาํปี และแบบ ŝŞ-ř  
ŝ.ś  จริยธรรมธุรกจิ 

บริษทัฯกาํหนดปรัชญาและจรรยาบรรณธุรกิจไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทุกระดบั ยึดถือและนาํไปปฏิบติัในแนวทางเดียวกนั เพืÉอใหก้ารปฏิบติัหนา้ทีÉตามภารกิจของ
บริษทัฯ เป็นไปดว้ยความซืÉอสัตย ์สุจริต และเทีÉยงธรรม ทัÊงการปฏิบติัต่อบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมทัÊง
สาธารณชน และสงัคม รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 

โดยบริษทัฯ จะนาํคู่มือจริยธรรมธุรกิจประกาศในระบบ INTERNET ของบริษทัฯ ในโอกาสต่อไป 
ŝ.Ŝ  การถ่วงดุลของกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร 

การแต่งตัÊงคณะกรรมการบริษทัเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนเป็นไปตาม
ขอ้ตกลงของผูถื้อหุน้ทีÉกาํหนดใหก้รรมการบริษทัฯ เป็นตวัแทนจากผูถื้อหุน้ ซึÉ งตามขอ้บงัคบับริษทัฯ กาํหนดให้
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 ท่าน โดย ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม 2554 คณะกรรมการของ
บริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9  คน เป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นลกูจา้งของบริษทัฯ จาํนวน 9 คน โดยเป็น
กรรมการตรวจสอบ จาํนวน ś ท่าน หรือคิดเป็น ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

ŝ.ŝ  การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 

ในปัจจุบนั ประธานคณะกรรมการบริษทัฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ไม่เป็น
ลกูจา้งของบริษทัฯ ดงันัÊนจึงมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งเตม็ทีÉ และการทีÉนายยทุธ  ชินสุภคักลุ ดาํรง
ตาํแหน่งประธานคณะกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหารควบคู่กนัไปนัÊน เป็นไปเพืÉอประโยชนใ์นการ
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ดาํเนินธุรกิจเป็นสาํคญั อยา่งไรกต็ามคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดบทบาทและหนา้ทีÉของทัÊงสองตาํแหน่งดงักล่าว
แยกไวอ้ยา่งชดัเจน นอกจากนีÊ  บริษทัฯ มีการแต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบซึÉ งประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความเป็น
อิสระจาํนวน ś ท่าน      ทาํหนา้ทีÉในการถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงานของบริษทัอีกดว้ย 

 

การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 
  

บริษทัฯ  ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูและโปร่งใสในการเปิดเผยสารสนเทศทางการเงิน   และ
อืÉน ๆ  ทีÉเกีÉยวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษทัฯ เพืÉอความถกูตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ เชืÉอถือได ้และทนัเวลา 
ใหก้บัผูถื้อหุน้ และนกัลงทุน ตลอดจนบุคคลทัÉวไป บริษทัจึงดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยมี
มาตรการป้องกนัขอ้มูลภายใน บริษทัไดก้าํหนดเป็นขอ้ปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซึÉ งบริษทัฯ ถือวา่เป็นความ
รับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทีÉจะตอ้งเกบ็รักษาขอ้มลูความลบัของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอยา่งยิÉงขอ้มลูภายในทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือขอ้มลูทีÉมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจหรือราคา
หุน้ ซึÉงมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบ้ริหารในการนาํขอ้มูลของบริษทัฯ ไปใชเ้พืÉอประโยชนส่์วนตน รวมทัÊงเพืÉอการ
ซืÊอขายหลกัทรัพย ์ดงันีÊ  

1. ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทัÊงผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เกีÉยวกบัหนา้ทีÉทีÉตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ และบทกาํหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. Śŝśŝ และตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. บริษทัฯ กาํหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. Śŝśŝ และจดัส่งสาํเนารายงานนีÊใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัทีÉส่งรายงานต่อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

3. บริษทัฯ จะดาํเนินการส่งหนงัสือเวียนแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบวา่ ผูบ้ริหารทีÉไดรั้บขอ้มลูภายในทีÉเป็น
สาระสาํคญั ซึÉ งมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรัพย ์ จะตอ้งระงบัการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 
ในช่วง ř เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัÊนจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และหา้มเปิดเผยขอ้มลูทีÉ
เป็นสาระสาํคญันัÊนต่อบุคคลอืÉน โดยบริษทัฯ ไดว้างมาตรการลงโทษสาํหรับกรณีทีÉผูบ้ริหารฝ่าฝืนนโยบาย
การนาํขอ้มลูภายในไปใช ้ โดยบทลงโทษจะขึÊนอยูก่บัความรุนแรงของการนาํขอ้มลูภายในไปใช ้ เริÉมจาก 
การตกัเตือนดว้ยวาจา ดว้ยลายลกัษณ์อกัษร และออกจากงาน ตามลาํดบั 

4. บริษทัฯ ไดก้าํหนดในขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงานของพนกังาน สาํหรับการไม่เปิดเผยหรือใชป้ระโยชน์
จากข่าวสารใด ๆ ทีÉเป็นความลบัของบริษทัฯ การระมดัระวงัรักษาขอ้มลูใหเ้ป็นความลบั และการไม่ใช้
ตาํแหน่งหนา้ทีÉในบริษทัฯ หรือขอ้มลูทีÉไดรั้บระหวา่งการปฏิบติังานในบริษทัฯ ไปแสวงหาผลประโยชน์
ในทางมิชอบ หรือทาํใหป้ระโยชนข์องบริษทัฯลดลง โดยบริษทัฯจะใชบ้ทลงโทษสูงสุดหากพบวา่พนกังาน
ไดใ้ชข้อ้มลูภายใน หรือมีความประพฤติทีÉส่อไปในทางทีÉจะทาํใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บความเสืÉอมเสียหรือเสียหาย 
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การควบคุมภายในของบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงหนา้ทีÉและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษทัจดทะเบียน
ในการกาํกบัดูแลให้รายงานทางการเงินของบริษทัฯ ทีÉจดัทาํขึÊนมีขอ้มูลทางบญัชีทีÉถูกตอ้งครบถว้นในสาระสําคญั 
โปร่งใส เปิดเผยอย่างเพียงพอทีÉจะดาํรงรักษาไวซึ้É งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ป้องกนัการทุจริตและการดาํเนินการทีÉ
ผิดปกติ รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัซึÉ งอาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ซึÉ งเป็นรายการทางการคา้อนัเป็นธุรกิจ
ปกติทัÉวไป รวมทัÊงไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป  ใชน้โยบายบญัชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบติั
โดยสมํÉาเสมอ  ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล  ประโยชนสู์งสุด  การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์
ทีÉเกีÉยวขอ้ง  ความรอบคอบระมดัระวงัในการจดัทาํงบการเงินและงบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  รวมถึง
ขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

 

 ดงันัÊนเพืÉอใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียเกิดความเชืÉอมัÉนต่อรายงานทางการเงินของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัฯ 
จึงไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระผูซึ้É งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  ทาํหนา้ทีÉสอบทานใหบ้ริษทัฯ 
มีการรายงานทางการเงิน และการดาํเนินงานอยา่งถกูตอ้งเพียงพอ มีการเปิดเผยขอ้มลูรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือ
รายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หมี้ความโปร่งใสถกูตอ้งและครบถว้น รวมทัÊงใหมี้ความเพียงพอของ
ระบบบริหารความเสีÉยง  การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกาํกบัดูแลของบริษทัฯ ทีÉเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล  ตลอดจนมีความครบถว้นเพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน   
 

            ในปี 2554  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกนั Ŝ ครัÊ ง เพืÉอปฏิบติัหนา้ทีÉตามทีÉไดร้ะบุไวใ้นกฎ
บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการตรวจสอบทัÊง ś ท่าน คือ ดร.ธรรมนูญ  อานนัโทไทย ตาํแหน่ง ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ  นายชยัวฒัน ์  อศัวินทรางกรู และ นายกมล  รัตนไชย  ตาํแหน่ง คณะกรรมการตรวจสอบ  
ไดร่้วมประชุมพร้อมกนัทุกครัÊ ง นอกจากนีÊยงัมีวาระการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี รวมถึงไดป้ระชุมกบัผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของบริษทัในวาระทีÉเกีÉยวขอ้ง จากการปฏิบติัหนา้ทีÉดงักล่าวคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ งบ
การเงินประจาํปี 2554 ของบริษทัมีความเหมาะสมและไม่พบรายการใดทีÉอาจมีผลกระทบอนัเป็นสาระสาํคญัต่องบ
การเงิน ระบบควบคุมภายในของบริษทัมีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ผูส้อบบญัชี ประจาํปี 2554  
ของบริษทั เป็นบุคคลทีÉเหมาะสมเพราะมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการสอบบญัชีมาเป็นเวลายาวนาน 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํÉากวา่ร้อยละ ŝŘ  ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษี โดยขึÊนอยูก่บั
ภาวะเศรษฐกิจและสถานการณ์ดาํเนินธุรกิจในอนาคตของบริษทัฯ  

ซึÉ งทีÉผา่นมามีการจ่ายเงินปันผล ปี 2552 จ่ายเงินปันผลคิดเป็นอตัราร้อยละ 91.72  ปี 2553 จ่ายเงินปันผล 
คิดเป็นอตัราร้อยละ 99.36  และปี 2554 บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ จากผลการดาํเนินงานตัÊงแต่
เดือนมกราคม – มิถุนายน 2554 ในอตัราหุน้ละ Ř.řŘ บาท เมืÉอวนัทีÉ ş กนัยายน 2554 และจะจ่ายเงินปันผลงวดสุดทา้ย
อีก Ř.Řŝŝ บาท ซึÉงรอการอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2555 ในวนัทีÉ 2 เมษายน 2555  หากทีÉประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลตามทีÉเสนอตามวาระ จะคิดเป็นร้อยละ šş.şŞ ของกาํไรสุทธิ 

 

รายการระหว่างกนั 

มาตรการหรือขัÊนตอนการอนุมัตกิารทํารายการระหว่างกัน 
เพืÉอเป็นการคุม้ครองผูล้งทุนในกรณีทีÉมีการทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ใน

อนาคต บริษทัฯ จะเสนอใหแ้ก่ทีÉประชุมคณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัรายการระหวา่งกนั โดยตอ้งมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพืÉอพิจารณาดูแลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล ยติุธรรม 
และมีนโยบายการกาํหนดราคาทีÉเหมาะสม โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการดงักล่าว 

นโยบายหรือแนวโน้มการทํารายการระหว่างกนัในอนาคต 

                   ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัครัÊ งทีÉ 1/2549 วนัทีÉ 14 มีนาคม 2549 มีมติกาํหนดมาตรการอนุมติั
รายการระหวา่งกนั โดยพิจารณารายการระหวา่งกนัทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคตเป็น Ś ประเภท ไดแ้ก่ รายการทีÉเกิดขึÊนเป็น
ปกติและต่อเนืÉองและรายการพิเศษทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊ งคราว โดยมีขัÊนตอนการอนุมติัรายการระหวา่งกนัเป็นดงันีÊ  

ř. รายการทีÉเกิดขึÊนเป็นปกติ 

    รายการคา้ทีÉเป็นปกติธุรกิจ เช่น การจา้งพิมพห์นงัสือ การขายวตัถุดิบ เป็นรายการทีÉจะยงัคงเกิดขึÊน
อย่างต่อเนืÉองในอนาคต เนืÉองจากเป็นรายการคา้ปกติธุรกิจ ดงันัÊน บริษทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการ
ปฏิบติัสาํหรับรายการดงักล่าว โดยระบุเงืÉอนไขการทาํรายการใหเ้ป็นไปตามเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป ในราคาตลาดทีÉ
เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได  ้โดยนําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้
พิจารณาอนุมติัในหลกัเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบติัดงักล่าว นอกจากนัÊน คณะกรรมการตรวจสอบจะทาํการ
ตรวจสอบวา่รายการดงักล่าวไดป้ฏิบติัตามนโยบายทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดอ้นุมติัไว ้

Ś. รายการพิเศษทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊ งคราว 

    รายการพิเศษทีÉเกิดขึÊนเป็นครัÊ งคราว เช่น การขายเครืÉองจกัร เป็นตน้ บริษทัฯ จะจดัใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีÉยวกบัความสมเหตุสมผลของรายการ และเป็นไปตามเงืÉอนไขราคาทีÉเหมาะสม หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนันัÊน บริษทัฯ จะจดัใหมี้ผูเ้ชีÉยวชาญอิสระ
หรือผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ พิจารณาตรวจสอบรายการดังกล่าว ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือ
ผูเ้ชีÉยวชาญอิสระจะนาํไปใชป้ระกอบการพิจารณาอนุมติัการทาํรายการของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
ตามแต่กฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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รายการระหวา่งกนับริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงิน ส่วนหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 7. หนา้ 18 
จาก 32 หนา้   และนโยบายในการกาํหนดราคาบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ดงันีÊ  

 นโยบายการกาํหนดราคา  

 บริษทั เอส.แพค็ แอนด ์พริÊนท ์จาํกดั (มหาชน) * และ ****  

 บริษทั สหกิจบรรจุภณัฑ ์จาํกดั  *** และ ****  

 บริษทั พี พลสั พี จาํกดั (มหาชน) ***  

 บริษทั มนัตรา แอสเซ็ท  จาํกดั ***  

 บริษทั อควา คอร์เปอเรชัÉน จาํกดั (มหาชน) ***  
 

*  คิดราคาขายตํÉากวา่ลกูคา้ประจาํทัÉวไปประมาณร้อยละ 1 ถึง 5     

** คิดราคาขายตํÉากวา่กลุ่มลกูคา้ประจาํชัÊนดีประมาณร้อยละ 3 ถึง 10 เนืÉองจากไม่มีความเสีÉยงในการเรียก  
 เกบ็หนีÊจากลกูหนีÊ         

*** ตามอตัราทีÉตกลงร่วมกนั 

****   ตน้ทุนบวกกาํไรประมาณร้อยละ ś ถึง řŘ 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (audit fee) 
 

ผูส้อบบญัชีสาํหรับงบการเงินของบริษทังวดบญัชีสิÊนสุด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2554 ตรวจสอบโดย 
นางสาวชวนา วิวฒันพ์นชาติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4712 แห่งสาํนกังาน ปีติเสวี เป็นผูล้งลายมือชืÉอใน
งบการเงินปีนีÊ เป็นปีสอง และสาํหรับงวดบญัชี วนัทีÉ śř ธนัวาคม 2553 และ 2552 ตรวจสอบโดย นายเสวี  วิวฒันพ์น
ชาติ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2219 แห่งสาํนกังาน ปีติเสวี ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีของผูส้อบบญัชี
ในปี พ.ศ. 2552-2553 เป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 620,000 บาท และ ในปี 2554 เป็นจาํนวนเงินทัÊงสิÊน 660,000 บาท  ทัÊงนีÊ  
สาํนกังานปีติเสวีและผูส้อบบญัชีตามรายชืÉอทีÉเสนอขา้งตน้ไม่มีความสัมพนัธ์ หรือส่วนไดเ้สีย กบับริษทัฯ/ผูบ้ริหาร/ผู ้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 
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ข้อมูลทางการเงินและผลการดําเนินงาน 

ผลการดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงนิของบริษทั สิÊนสุด ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ปี 2552  2553 และ 2554 
 

 
31  ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2552 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 15.30 1.86% 21.15 2.70% 5.42 0.79% 

เงินลงทุนชัÉวคราว-สุทธิ 150.07 18.21% 150.25 19.19% 89.71 13.14% 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊ อืÉน 114.14 13.85% 150.98 19.29% 148.93 21.82% 

สินคา้คงเหลือ-สุทธิ 72.32 8.78% 75.61 9.66% 62.65 9.18% 

มดัจาํสญัญาซืÊอขายหุ้น 100.00 12.14% - - - - 

เงินหุ้นกูย้มืแก่พนกังาน       

- ส่วนทีÉจะครบกาํหนดใน ř ปี 2.15 0.26% 1.87 0.24% - - 

สินทรัพยห์มุนเวียนอืÉน 3.27 0.40% 16.59 2.12% 5.43 0.80% 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 457.25 55.23% 416.46 52.96% 312.14 45.73% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน       

เงินลงทุนระยะยาว-สุทธิ 0.30 0.04%     

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 25.00 3.03% - - - - 

เงินให้กูย้มืแก่พนกังาน 1.86 0.23% 1.41 0.18% 3.96 0.58% 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 

สินทรัพยร์อการขาย - สุทธิ 

324.56 

- 

39.39% 

- 

343.69 

- 

43.90% 

- 

339.10 

2.63 

49.68% 

0.38% 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน 14.99 1.82% 21.26 2.72% 24.69 3.62% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 366.72 44.51% 366.36 58.79% 370.37 57.73% 

รวมสินทรัพย์ 823.98 100.00% 782.83 100.00% 682.51 100.00% 

หนีÊ สินหมุนเวียน       

เจา้หนีÊทรัสตรี์ซีท 41.77 5.07% 45.86 5.86%   

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊ อืÉน 26.87 3.26% 39.86 5.09% 31.25 4.59 

เงินกูย้มืระยะสัÊนจากบริษทัยอ่ย 25.00 3.03% - - - - 

เงินปันผลคา้งจ่าย 1.56 0.19% 62.45 7.98% 0.73 0.11% 

รวมหนีÊสินหมุนเวยีน 95.20 11.55% 148.17 18.93% 31.98 4.70% 

หนีÊ สินไม่หมุนเวียน       

ภาระผกูพนัของผลประโยชน์พนกังาน 5.27 0.64% - - - - 

ค่าเผืÉอหนีÊ สินจากภาระคํÊาประกนั 46.21 5.61% 46.21 5.90% 46.21 6.79% 

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวยีน 51.48 6.25% 46.21 5.90% 46.21 6.79% 

รวมหนีÊสิน 146.68 17.80% 194.38 24.83% 78.19 11.48% 

ส่วนของผูถื้อหุ้น       

ทุนเรือนหุ้น       

ทุนจดทะเบียน :-       

     หุ้นสามญั 644,262,751 หุ้น ในปี 2554 และ       

    หุ้นสามญั 515,410,201 หุ้น ในปี 2553       

    มูลค่าหุ้นลุ 1.00 บาท 644.26 78.19% 515.41 65.84% 515.41 75.68% 
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31  ธ.ค. 2554 31 ธ.ค. 2553 31 ธ.ค. 2552 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ทุนทีÉออกและเรียกชาํระเตม็มูลค่าแลว้       

หุ้นสามญั 515,410,201 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1.00 บาท 515.41 62.55% 515.41 65.84% 515.41 75.68% 

หุ้นทุนซืÊอคืน – หุ้นสามญั - - (74.00) (9.45%) (74.00) (10.87%) 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซืÊอคืน 6.02 0.73% - - - - 

กาํไรสะสม       

กาํไรสะสม 

  จดัสรรแลว้  
     สาํรองตามกฎหมาย 

 

 

51.54 

 

 

6.26% 

 

 

51.54 

 

 

6.58% 

 

 

51.54 

 

 

7.57% 

      สาํรองหุ้นทุนซืÊอคืน - - 74.ŘŘ 9.45% 74.ŘŘ 10.87% 

  ทีÉยงัไม่ไดจ้ดัสรร 104.33 12.66% 21.49 2.75% 35.86 5.27% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 677.29 82.20% 5ŠŠ.ŜŜ 75.17% ŞŘŚ.Šř 88.52% 

รวมหนีÊสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 823.97 100.00% 782.83 100.00% 681.00 100.00% 

ผลการดําเนินงาน 

งบกําไรขาดทุนของบริษัท สําหรับปี 2552 – 2554  

 
2554 2553 2552 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายและบริการ 610.28 řŘŘ.ŘŘ% 650.78 100.00% 628.99 100.00% 

รายไดอื้Éน 24.63 4.04% 18.10 2.78% 16.50 2.62% 

รวมรายได้ 634.91 104.04% ŞŞŠ.ŠŠ 102.78% ŞŜŝ.Ŝš 102.62% 

ตน้ทุนขายและบริการ 496.12 81.29% 508.33 78.11% 499.67 79.44% 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 8.18 1.34% 7.20 1.11% 10.09 1.60% 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 37.20 6.09% 37.85 5.82% 34.31 5.45 

ขาดทุนจากการทาํลายสินทรัพยร์อการขาย - - 2.63 0.40% - - 

รวมค่าใช้จ่าย 541.50 88.73% 556.01 85.44% 544.07 86.50% 

กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินได ้ 93.41 15.31% 112.87 17.34% 101.43 16.13 

ตน้ทุนทางการเงิน (0.62) (0.10%) (0.72) (0.11%) (0.62) (0.10%) 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้ šŚ.ŠŘ 15.21% 112.15 17.23% 100.81 16.03% 

ภาษีเงินได ้ (11.08) (1.82%) - - - - 
กาํไรสุทธิ 81.72 13.39% 112.15 17.23% 100.81 16.03% 

กาํไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.16  Ř.ŚŜ  Ř.Śř  

 

งบกระแสเงินสดของบริษัท สําหรับปี 2552 – 2554 
 

 ปี ŚŝŝŜ ปี Śŝŝś ปี ŚŝŝŚ 

กระแสเงินสดไดม้า(ใชไ้ปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน řŞř.şś řśŘ.şŠ řřŜ.Šš 

กระแสเงินสดไดม้า(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน (řŘš.ŘŘ) (Şř.šŞ) (Śś.Śś) 
กระแสเงินสดไดม้า(ใชไ้ปใน)กิจกรรมจดัหาเงิน (ŝŠ.Şř) (ŝŠ.şŘ) (šŝ.ŞŠ) 
เงินสดเพิÉมขึÊน(ลดลง)สุทธิ (ŝ.Šŝ) řŘ.řŚ (Ŝ.Řś) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด Śř.řŝ řř.Řś š.Ŝŝ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิÊนงวด řŝ.śŘ Śř.řŝ ŝ.ŜŚ 
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อตัราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ 

อตัราส่วนทางการเงนิ ปี ŚŝŝŜ 2553 2552 

อตัราส่วนสภาพคล่อง      

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) Ŝ.ŠŘ 2.80 9.76 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) Ŝ.ŘŜ 2.17 7.63 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) ř.śś 1.32 3.00 

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนีÊการคา้ (เท่า) Ŝ.śŚ 4.10 4.33 

ระยะเวลาเก็บหนีÊ เฉลีÉย (วนั) Š5 88 83 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 6.71 7.35 7.96 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีÉย (วนั) 54 49       45 

อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หนีÊ  (เท่า) 16.93 18.63 18.43 

ระยะเวลาชาํระหนีÊ  (วนั) 22 19 20 

วงจรเงินสด (วนั) 117 119 109 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร     

อตัรากาํไรขัÊนตน้ (ร้อยละ) 18.71 21.89 20.56 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน (ร้อยละ) 15.31 14.56 13.50 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร (ร้อยละ)  125.16 135.28 

อตัรากาํไรสุทธิ (ร้อยละ) 13.39 16.77 15.62 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ร้อยละ) 12.07 18.80 16.83 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน     

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (ร้อยละ) 10.17 15.31 14.75 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (ร้อยละ) 52.23 44.44 39.54 

อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.79 0.91 0.94 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 0.22 0.33 0.13 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีÊย (เท่า) 151.64 157.06 164.36 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) šş.şŞ 99.36 91.72 

 

คําอธิบายและวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

ภาพรวมผลการดาํเนินงานของบริษทั 

รายได้ 

- ในปี ŚŝŝŚ บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและบริการ ŞŚŠ.šš ลา้นบาท หรือลดลงจากปี Śŝŝř คิดเป็นร้อย
ละ ŝ.šŝ  และมีรายไดอื้Éนจาํนวน řŞ.ŝŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Ś.ŝŞ ของรายไดร้วม 

- ในปี Śŝŝś บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและบริการ เพิÉมขึÊนเป็น ŞŝŘ.şŠ ลา้นบาท หรือเพิÉมขึÊนจากปี 
ŚŝŝŚ คิดเป็นร้อยละ ś.Ŝ6 และมีรายไดอื้Éนจาํนวน řŠ.řŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Ś.şř ของรายไดร้วม 

- ในปี ŚŝŝŜ มีรายไดจ้ากการขายและบริการ ŞřŘ.ŚŠ ลา้นบาท ลดลงจากปี Śŝŝś  จาํนวน ŜŘ.ŝŘ ลา้น
บาท หรือ ลดลงร้อยละ Ş.ŚŚ   
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ทางบริษทัพิจารณาว่า แนวโนม้การแข่งขนัในธุรกิจผูผ้ลิตสิÉงพิมพใ์ห้แก่โรงพิมพมี์แนวโนม้ทรงตวัถึง
เติบโตขึÊนเล็กน้อย เนืÉองจากมีทัÊ งปัจจัยบวกและปัจจยัลบทีÉอาจจะมีผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมเยืÉอกระดาษ  
กระดาษและสิÉงพิมพร์วมทัÊงอุตสาหกรรมต่อเนืÉองอืÉนๆ โดยมีปัจจยัลบทัÊงในประเทศและต่างประเทศ แต่ก็มีแนวโนม้
การแข่งขนัทีÉรุนแรงขึÊนมากขึÊนเช่นกนั นอกจากนีÊการเปลีÉยนแปลงของเทคโนโลยีทีÉทนัสมยัมากขึÊน ส่งผลใหปั้จจุบนั
สิÉงพิมพ์ทีÉ เป็นรูปเล่ม เช่น หนังสือ หรือ นิตยสาร ถูกเปลีÉยนมาใช้เป็น E-Book หรือ E-Magazine มากขึÊน ซึÉ งมี
ผลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาดนิตยสารโดยรวม แต่อย่างไรก็ตามจากประสบการณ์ดา้นสิÉงพิมพข์องบริษทั คาดว่า
จะสามารถรักษาฐานลกูคา้เดิมไวร้วมถึงจดัหาลกูคา้รายใหม่ ๆ ทีÉมีงานพิมพอ์ยา่งต่อเนืÉอง  

 

ต้นทุนขายและบริการ 

- ในปี 2552 บริษทัมีตน้ทุนขายและบริการ 499.67 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 79.44 ของรายไดจ้ากการ
ขายและบริการ ซึÉ งสาเหตุเกิดจากการทีÉราคากระดาษทีÉเป็นวตัถุดิบหลกัปรับตวัสูงขึÊนโดยทีÉกิจการไม่
สามารถปรับราคาขายใหเ้พิÉมสูงขึÊนได ้  

- ในปี Śŝŝś บริษทัมีตน้ทุนขายและบริการ ŝŘŠ.śś ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ şŠ.řř ของรายไดจ้ากการ
ขายและบริการ ซึÉงลดลงจากปี ŚŝŝŚ เนืÉองจากราคาวตัถุดิบไดมี้การปรับตวัลงซึÉ งเป็นผลมาจากราคา
กระดาษทีÉลดลงตัÊงแต่ปลายปี ŚŝŝŚ และการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเพืÉอลดการสูญเสียของ
งานพิมพ ์

- ในปี ŚŝŝŜ ลดลง řŚ.Śř ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Ś.ŜŘ ของรายไดจ้ากการขายและบริการ ทาํใหอ้ตัรา
กาํไรขัÊนตน้ลดลง จาก Śř.Šš% เป็น řŠ.şř%  

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

- ในปี ŚŝŝŚ บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบั ŜŜ.śš  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ş.ŘŞ ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการ ซึÉ งสาเหตุเกิดจากบริษทัมีค่าใชจ่้ายในการส่งออกเพิÉมขึÊนเนืÉองจากได้
จาํหน่ายสินคา้บางส่วนไปยงัลกูคา้ทีÉสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจึงทาํให ้มีค่าใชจ่้ายใน
การส่งออกเท่ากบั ś.şř ลา้นบาท 

- ในปี Śŝŝś บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบั Ŝŝ.ŘŞ  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Ş.šŚ  ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการ นอกจากนีÊบริษทัไดท้าํลายเครืÉองจกัรทีÉลา้สมยัในช่วงไตรมาสทีÉ ś  ทาํ
ใหต้อ้งรับรู้รายการขาดทุนจากการทาํลายสินทรัพยสุ์ทธิจาํนวน Ś.Şś ลา้นบาท 

- ในปี ŚŝŝŜ บริษทัมีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเท่ากบั śş.ŚŘ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ Ş.Řš ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการ เนืÉองจากบริษทัมีการบนัทึกค่าใชจ่้ายภาระผูกผนัของผลประโยชน์
พนกังาน จาํนวน 5.27 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัทีÉ 19 เรืÉองผลประโยชน์พนกังานเป็น
ครัÊ งแรก  

กาํไรสุทธิ 

- ในปี ŚŝŝŚ บริษทัมีกาํไรสุทธิ řŘŘ.Šř ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ řŝ.ŞŚ ของรายไดร้วม เนืÉองจาก
ราคาตน้ทุนกระดาษและค่าใชจ่้ายในการขายและบริการทีÉปรับตวัสูงขึÊน 
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- ในปี Śŝŝś บริษทัมีกาํไรสุทธิ řřŚ.řŝ ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ ř6.77 ของรายไดร้วม ซึÉ งเพิÉมขึÊนจาก
ปีก่อน ดว้ยสาเหตุทีÉสาํคญัมาจากราคากระดาษไดป้รับตวัลดลงตัÊงแต่ปลายปี ŚŝŝŚ ทาํใหบ้ริษทัสามาร
บริหารจดัการตน้ทุนการผลิตไดดี้ขึÊน  

- ในปี ŚŝŝŜ บริษทัมีกาํไรสุทธิเท่ากบั 81.72 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ řŚ.Šş ของรายไดร้วม ซึÉ ง
เกิดจากตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารทีÉสูงขึÊน นอกจากนีÊบริษทัยงัมีค่าใชจ่้ายภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลจาํนวน 11.08 ลา้นบาท เนืÉองจากบริษทัใชย้อดขาดทุนสะสมทางภาษีหมดแลว้  ซึÉ ง
แตกต่างจากปี Śŝŝř – Śŝŝś ทีÉบริษทัไม่เสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล เนืÉองจากปีทีÉผ่านมาบริษทัมียอด
ขาดทุนสะสมทางภาษี  

 

ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

- ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŚ บริษทัมีสินทรัพยร์วมทัÊงสิÊน  ŞŠŚ.ŝř ลา้นบาท ลดลงจากปี Śŝŝř ร้อยละ 
Ř.Śš จากการลดลงของมลูค่าตามบญัชีของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ 

- ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม Śŝŝś บริษทัมีสินทรัพยร์วมเพิÉมขึÊนเป็น şŠŚ.Šś ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี ŚŝŝŚ 
ประมาณร้อยละ řŜ.şŘ โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิÉมขึÊนของเงินลงทุนชัÉวคราวในตราสารหนีÊ  
จาํนวน ŞŘ.ŝŝ ลา้นบาท และการเพิÉมขึÊนของลูกหนีÊการคา้ จาํนวน  řš.ŝś ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม 
บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน จาํนวนเงิน śŞŠ.ŚŜ ลา้นบาท ลดลงจากปี ŚŝŝŚ จาํนวน Ś.řś ลา้นบาท 
ซึÉ งมีสาเหตุมาจากการลดลงของมูลค่าตามบญัชีของทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์จากการคิดค่าเสืÉอม
ราคาจาํนวนเงิน śš.ŝş ลา้นบาท และบริษทัไดซื้ÊอเครืÉองจกัรจาํนวนเงิน Ŝš.řŠ ลา้นบาท เพืÉอทดแทน
เครืÉองจกัรเดิม และไดมี้การทาํลายเครืÉองจกัรทีÉลา้สมยัและชาํรุด โดยรับรู้ผลขาดทุนจากการทาํลาย
จาํนวน Ś.Şś ลา้นบาท 

- ในปี ŚŝŝŜ บริษทัมีสินทรัพย์รวมทัÊ งสิÊน ŠŚś.šŠ ล้านบาท เพิÉมขึÊ นจากสิÊนปี 2553 ร้อยละ 5.25 
เนืÉองมาจาก เงินลงทุนในบริษทัย่อยเพิÉมขึÊน 25 ลา้นบาท ลูกหนีÊการคา้ลดลงจาํนวน śŞ.ŠŜ ลา้นบาท 
สาเหตุทีÉลูกหนีÊ ลดลงเนืÉองจากการเก็บชาํระหนีÊ ของลูกหนีÊ ทีÉ เกิดขึÊ นในช่วงปลายปีจากงานพิมพ์
ปฏิทิน  ไดอารีÉ    และการลดลงของมูลค่าตามบญัชีของทีÉดิน อาคาร และอุปกรณ์จากการคิดค่าเสืÉอม
ราคาจาํนวนเงิน 38.55 ลา้นบาท และบริษทัไดซื้Êอสินทรัพยถ์าวรจาํนวนเงิน řŠ.řş ลา้นบาท 

 

หนีÊสิน 

- ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŚ บริษทัมีหนีÊ สินรวมทัÊงสิÊน 78.ř9 ลา้นบาท ลดลงจากปี Śŝŝř ร้อยละ řś.šş 
สาเหตุหลกัเนืÉองมาจากเจา้หนีÊการคา้และตัÌวเงินจ่ายลดลง จาํนวน ş.Şš ลา้นบาท 

- ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม Śŝŝś บริษทัมีหนีÊ สินรวมทัÊงสิÊน 194.ś8 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี ŚŝŝŚ ร้อยละ 
řŜŠ.ŞŘ เนืÉองมาจาก เงินปันผลคา้งจ่ายเพิÉมขึÊนจาํนวน Şř.şŚ ลา้นบาท เจา้หนีÊ ทรัสต์รีซีทเพิÉมขึÊ น
จาํนวน Ŝŝ.ŠŞ ลา้นบาทซึÉ งเกิดจากการทีÉบริษทัไดส้ัÉงซืÊ อเครืÉ องจักรจากต่างประเทศเพืÉอทดแทน
เครืÉองจกัรเดิมทีÉเสืÉอมสภาพลง  และเจา้หนีÊการคา้และตัÌวเงินจ่ายเพิÉมขึÊนจาํนวน Š.ŘŜ ลา้นบาท  
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- ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŝŜ บริษทัมีหนีÊ สินรวมทัÊงสิÊน 146.68 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2553 ร้อยละ 
Ŝş.şŘ สาเหตุหลกัเนืÉองมาจาก เงินปันผลคา้งจ่ายลดลงจาํนวน ŞŘ.Šš ลา้นบาท เจา้หนีÊทรัสต์รีซีทล
ดลงจาํนวน Ŝ.řŘ ลา้นบาท เจา้หนีÊการคา้และตัÌวเงินจ่ายลดลง จาํนวน řś.šš ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะ
สัÊนจากบริษทัยอ่ย Śŝ ลา้นบาท และมีการบนัทึกภาระผกูผนัของผลประโยชน์พนกังาน จาํนวน  5.27 

ลา้นบาท ซึÉ งบริษทัไดป้ฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชี เรืÉ องผลประโยชน์พนกังานเป็นครัÊ งแรก โดย
เลือกทยอยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงภายในระยะเวลา 5 ปี 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
- ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม ŚŝŝŚ บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัÊงสิÊน  ŞŘŜ.śŚ ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี Śŝŝř 

ร้อยละ ř.Šř จากการเพิÉมขึÊนของกาํไรสะสม  
- ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม Śŝŝś  บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทัÊงสิÊน 5ŠŜ.ŜŜ ลา้นบาท ลดลงจากปี ŚŝŝŚ 

ร้อยละ 2.Şś  
- ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม  Ś554 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทัÊงสิÊน 677.29 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2553 

ร้อยละ 15.10 จาํนวน 88.85 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากกาํไรสุทธิของปี 2554 81.72 ลา้นบาท ลดลงจาก
การจ่ายเงินปันผล 72.88 ลา้นบาท และเกิดจากทีÉประชุมคณะกรรมการ ครัÊ งทีÉ ś/ŚŝŝŜ เมืÉอวนัทีÉ řř 
พฤษภาคม ŚŝŝŜ ไดอ้นุมติัใหจ้าํหน่ายหุ้นทุนซืÊอคืนของบริษทัจาํนวน Ŝř.Śśś ลา้นหุน้ ราคาทุน şŜ  
ลา้นบาท ซึÉ งบริษทัไดจ้าํหน่ายหุ้นทุนซืÊอคืนทัÊงหมดเมืÉอวนัทีÉ śŘ พฤษภาคม ŚŝŝŜ ในราคาขายรวม 
ŠŘ.Řř ลา้นบาท บริษทัจึงบันทึกผลต่างของราคาขายทีÉสูงกว่าราคาซืÊอของหุ้นทุนซืÊอคืนจาํนวน
ประมาณ Ş.Řř ลา้นบาท ในส่วนเกินทุนหุ้นทุนซืÊอคืนในส่วนของผูถื้อหุ้นและโอนกลบัสํารองหุ้น
ทุนซืÊอคืนไปยงักาํไรสะสมทีÉยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 

สภาพคล่อง 
- ในปี ŚŝŝŚ บริษทัมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเท่ากบั řřŜ.Šš ลา้นบาท กระแสเงินสดจากการ

ลงทุน (Śś.Śś) ลา้นบาท และกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (šŝ.ŞŠ) ลา้นบาท โดยบริษทัมีการ
จ่ายเงินปันผล Šš.šş ลา้นบาท 

- ในปี Śŝŝś บริษทัมี กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเท่ากบั řśŘ.şŠ ลา้นบาท กระแสเงินสดจากการ
ลงทุน (Şř.šŞ) ลา้นบาท และกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (ŝŠ.şŘ) ลา้นบาท โดยบริษทัมีการ
จ่ายเงินปันผล ŞŞ.śř ลา้นบาท 

- ในปี ŚŝŝŜ บริษทัมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานเท่ากบั řŞř.şś ลา้นบาท กระแสเงินสดจากการ
ลงทุน (řŘŠ.šŠ) ลา้นบาท เนืÉองจากบริษทัมีเงินจ่ายซืÊอเงินลงทุนชัÉวคราวเพิÉมขึÊน และมีเงินจ่ายซืÊอ
สินทรัพยถ์าวรเพิÉมขึÊน  และกระแสเงินสดจากการจดัหาเงิน (ŝŠ.Şř) ลา้นบาท โดยบริษทัมีการ
จ่ายเงินปันผล řśś.Şš ลา้นบาท 
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อตัราส่วนแสดงความสามารถทํากาํไร 
 

ในปี 2554 อตัรากาํไรขัÊนตน้ของบริษทัปรับตวัลดลงจากร้อยละ 21.89 จากปี 2553 เป็นร้อยละ 18.71 

อตัรากาํไรไรจากการดาํเนินงานปรับตวัเพิÉมขึÊนจากร้อยละ 14.56 จากปี 2553 เป็นร้อยละ 15.31 อตัรากาํไรสุทธิ
ปรับตวัลดลงจาก 16.77 จากปี 2553 เป็น ร้อยละ 13.39 และอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ปรับตวัลดลงจากร้อยละ řŠ.ŠŘ 

จากปี 2553 เป็นร้อยละ 12.07 อตัราทีÉปรับตวัเพิÉมขึÊนเลก็นอ้ยจากปี 2554 เนืÉองจากภาวะวิกฤติเศรษฐกิจและการ
แข่งขนัทางดา้นราคา อยา่งไรกดี็ บริษทั สามารถควบคุมตน้ทุนขาย บริหารจดัการตน้ทุนสินคา้ทีÉมีประสิทธิภาพ ทาํ
ใหย้งัสามารถควบคุมอตัราส่วนทีÉอยูใ่นระดบัน่าพอใจ 
 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภารในการดาํเนินงาน 
 

จากกาํไรสุทธิในปี 2554 ของบริษทั ลดลงเมืÉอเทียบกบัปี 2553 ส่งผลใหอ้ตัราตอบแทนจากสินทรัพย์
ลดลงจากร้อยละ 15.31 เป็นร้อยละ 10.17 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวรปรับตวัเพิÉมขึÊนจากร้อยละ 44.44 เป็น
ร้อยละ 52.23 ส่วนอตัราการหมุนของสินทรัพยป์รับตวัลดลงเลก็นอ้ยจากร้อยละ 0.91 เป็นร้อยละ 0.79 
 

 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 
 

เนืÉองจากทีÉผา่นมา บริษทัไม่มีแผนการขยายธุรกิจทีÉตอ้งใชเ้งินทุนจาํนวนมาก จึงไม่มีการก่อหนีÊ  ทาํให้
อตัราส่วนหนีÊ สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ตัÊงแต่ปี 2552 อยูที่ÉระดบัตํÉาคือ 0.13 เท่า 0.33 เท่าในปี 2553 และ 0.22 เท่า ในปี 
2554 ตามลาํดบั 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นอิสระจากการบริหารงานรวมสามท่าน
คือ ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายชยัวฒัน ์  อศัวินทรางกรู  และ นายกมล  
รัตนไชย เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ทีÉและความ รับผิดชอบทีÉสาํคญั คือ การสอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทาง
การเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอยา่งเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัตามขอ้ กาํหนดและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ พิจารณา
คดัเลือกและเสนอแต่งตัÊง ผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน 

 ในรอบปี 2554  คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมรวม Ŝ ครัÊ ง โดยมีประเดน็ทีÉเป็นสาระสาํคญั คือ 

ř.   สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี รวมทัÊงงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย ก่อน
นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึÉ งผลจากการสอบทานงบการเงินประกอบกบัคาํชีÊแจงของผูส้อบบญัชีและฝ่าย
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบเชืÉอวา่งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการบญัชีโดย มีความถกู
ตอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัโดยเฉพาะรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรือรายการอืÉนทีÉอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์

ś. สอบทานการปฏิบติัตามระเบียบขอ้กาํหนดและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนติดตามผลการปฏิบติังานตาม
ระบบงานทีÉไดมี้การปรับปรุงและพฒันาแลว้ 

Ŝ. ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี 

ไดป้ระชุมหารือกบัผูส้อบบญัชี เพืÉอพิจารณาประเดน็ขอ้เสนอแนะทีÉสาํคญัเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการ
ดาํเนินงานและการควบคุมภายในใหแ้ก่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัคณะกรรมการตรวจสอบเชืÉอวา่ 
ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

ŝ. คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบติังาน รวมทัÊงขอ้เสนอแนะใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทราบ
ทุกครัÊ งทีÉมีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 

สาํหรับรอบปีบญัชี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษทั วา่เห็นสมควร
เสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอใหแ้ต่งตัÊง นางสาวชวนา  วิวฒัน์พนชาติ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทีÉ 4712 หรือนายเส
วี  วิวฒันพ์นชาติ   ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  เลขทีÉ 2219   ของ สาํนกังานปิติเสวี   เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

 
( ดร. ธรรมนูญ  อานนัโทไทย ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 
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Audit Committee’s Report 
 

To. The Shareholders  
 

The Company’s Audit Committee comprises three independent non-executives directors, namely Mr. 

Thamanoon Ananthothai, ph.D. as Chairman, and Mr. Chaiwat Atsawintarangkn and Mr. Kamol  Ratanachai committee 

members. Their main duties and responsibilities, as assigned by the Board of Directors are to review the accuracy and 

sufficiency of the Company's financial reports, to ensure adequacy and effectiveness of the Company's internal audit and 

internal control system, to ensure the Company's compliance with related laws and regulations, to ensure sufficient 

transparency of the Company's disclosure, and to select and recommend the appointment of the Company's external 

auditors and their fees. 
 

During the year 2011, the Audit Committee held four  meetings. The following major issues were discussed:  

1. Review of the quarterly financial statements as well as the annual financial statements and consolidated financial 

statements of the Company and its subsidiaries, prior to submission to the Board of Directors, the Securities Exchange 

Commission and the Stock Exchange of Thailand. After due consideration and discussions with the external auditors 

and management, it is the opinion of the Committee that the above-mentioned financial statements are presented fairly 

in accordance with generally accepted accounting principles and sufficiently disclosed. 

2. Review of the disclosure of the transactions with related parties or other transactions which may involve conflict of 

interest. 

3. Review of the compliance of relevant rules, regulations and laws; and follow up the compliance of the internal process 

and systems which have also been modified and improved. 

4. Evaluation of the sufficiency and adequacy of the Company's internal control system and the audit of the external 

auditors. Discussions with the external auditors on findings and recommendations that would help enhance the internal 

control system and the efficiency of the Company's operations. The committee believes that the Company's internal 

control system is adequate and appropriate. 

5. Review of the appropriation of the organization, scope of duties and responsibilities as well as the charter of the 

internal audit office and the internal auditor's audit plan. 

6. Conclusion on the Audit Committee reports and recommended to be presented to the Board of Directors at every 

meeting of the Board.   
 

For the year 2012, the Audit Committee has recommended to the Board of Directors to nominate Mrs.Chaovana 

Viwatpanachati or Mr.Savee Viwatpanachati of PITISEVI & COMPANY to be reappointed by the shareholders as the 

Company's auditors. 

 

Thamanoon Ananthothai, Ph.D 

Chairman of the Audit Committee 

On behalf of the Audit Committee 
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