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	 ในรอบปี พ.ศ. 2560 ท่ีผา่นมา ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยก็ยงัไมต่า่งจากปี 2559 ทัง้นี ้สืบเน่ืองมาจากผลติผล
ทางการเกษตร อาทิ ข้าว ยางพารา ซึง่มีผลต่อเศรษฐกิจโดยภาพรวม ท�ำให้ก�ำลงัซือ้ถกูกระทบอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 
นอกจากนี ้การลงทนุในด้านสาธารณปูโภคก็ยงัไม่ได้เป็นไปตามคาดว่าจะด�ำเนินการภายในปีท่ีผ่านมา ทางด้านการ
ลงทนุจากตา่งประเทศก็ยงัอยูใ่นเกณฑ์ต่ํา เหตผุลสว่นใหญ่ก็คือ จะรอรัฐบาลท่ีมาจากการเลือกตัง้

	 อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ในฐานะท่ีมีสว่นร่วมในการก�ำหนดนโยบาย 
ก็มีสว่นชีน้�ำให้บริษัทฯ หลีกเลี่ยงการลงทนุในผลติภณัฑ์ใหมแ่ตก็่ให้ใช้ทรัพย์สนิท่ีมีอยูใ่ห้คุ้มคา่เตม็ท่ี พร้อมกบัน�ำข้อมลู
ภาวะเศรษฐกิจมาวิเคราะห์ ประมวลเพ่ือคาดเดาโอกาสอนาคตท่ีจะผา่นเข้ามาในปีถดั ๆ ไป

	 สดุท้ายนี ้ผมขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และคูค้่าทกุทา่น คณะผู้บริหารรวมทัง้พนกังานของบริษัทฯ ทกุทา่นท่ี
ได้ให้ความร่วมมือ และสนบัสนนุกิจการของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา

สารจากประธานกรรมการ

(นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์)
ประธานกรรมการ
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	 ในปี พ.ศ. 2560 ท่ีผา่นพ้น ภาวะเศรษฐกิจก็ยงัไมก่ระเตือ้งอยา่งมีนยั ซํา้ยงัออกแนวต่ําลงกวา่ปีก่อน ๆ เน่ืองจาก
ประชาชนท่ีสว่นใหญ่อยู่ในภาคเกษตรยงัมีหนีค้รัวเรือนสงู และรายรับไม่สมัพนัธ์กบัรายจ่าย ซึง่กระทบผลตอ่ก�ำลงัซือ้
โดยตรง อยา่งไรก็ตาม จากประสบการณ์ทางธรุกิจท่ียาวนาน ทางบริษัทฯ ก็ยงัเหน็โอกาสท่ีจะสร้างรายได้ และผลก�ำไรจาก
ภาคท่ียงัมีรายได้ เชน่ ภาคการทอ่งเท่ียว ประจวบกบับริษัทฯ ได้มุง่เน้นธรุกิจไปทางธรุกิจอาหารประเภทหาซือ้รับประทาน
ได้ และบริโภคสะดวก ซึง่เป็นการตอบสนองความต้องการขัน้พืน้ฐานในชีวิตประจ�ำวนั โดยเฉพาะอาหารท่ีจ�ำหนา่ยผา่น
ร้านสะดวกซือ้ จะเป็นท่ีนิยมมากขึน้ สง่ผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ในปีท่ีผา่นมา มีผลประกอบการทัง้ยอดขาย และ
ผลก�ำไรอยา่งถือเป็นนิวไฮท่ีไมเ่คยปรากฏมาก่อน สว่นหนึง่เกิดจากการเข้าถงึแหลง่วตัถดุบิโดยตรง ประกอบกบัการลด
คา่ใช้จา่ยอยา่งเป็นรูปธรรม

	 อยา่งไรก็ดี ผมขอช่ืนชมการท�ำงานของผู้บริหาร และพนกังานท่ีท�ำงานอยา่งประสานกลมเกลยีวเป็นหนึง่เดียวจนมี 
ผลงานออกมาเป็นรูปธรรม จึงเป็นอีกหนึ่งโอกาสท่ีขอขอบคณุทกุภาคส่วนอย่างจริงใจท่ีทกุท่านมีส่วนน�ำพาบริษัทฯ  
จนประสบความส�ำเร็จอยา่งเกินคาดหมาย

(ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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วิสัยทัศน์

	 บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นผู้น�ำอาหารไทยในตลาดโลกท่ี
สร้างความประทบัใจให้แก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียอย่างยัง่ยืน
ผา่นมาตรฐานกระบวนการท�ำงานท่ีเป็นเลศิ 

เป้าหมาย 
	 •	 “เป็นครัวของ AEC” ในการเป็นผู้ผลติและจ�ำหนา่ย 
		  อาหารไทย โดยการสร้าง แบรนด์ “ส.ขอนแก่น” และ 
		  แบรนด์อ่ืนๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นท่ียอมรับใน 
		  ประชาคมอาเซียน

	 •	 เป็นผู้น�ำทางด้านอาหารขบเคีย้วที่ท�ำจากเนือ้ 
		  สัตว์ใน AEC และอาหารขบเคีย้วที่ท�ำจากอาหาร 
		  ทะเลจะมุ่งตลาดในกลุ่มประเทศมุสลิม โดย 
		  เฉพาะตลาดในตะวนัออกกลาง

	 •	 สร้างแบรนด์อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน 
		  ของ “ส.ขอนแก่น”  ให้เป็นที่หน่ึงในใจของผู้ 
		  บริโภคโดยทัว่ไป เชน่เดียวกบัท่ีประสบความส�ำเร็จ 
		  ในการสร้างแบรนด์อาหารพืน้เมืองและลกูชิน้ปลา คือ  
		  “นึกถงึความอร่อยนึกถงึ ส.ขอนแก่น”

	 •	 เป็นผู้น�ำทางด้านราคา (Price Setter) โดยควบคมุ 
		  ต้นทุนการผลิตให้อยู่ในระดับต�่ำกว่าคู่แข่ง โดย 
		  การพัฒนาหรือการน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามา 
		  ปรับปรุงกระบวนการผลติ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและ 
		  ลดต้นทนุอยา่งตอ่เน่ือง

กลยุทธ์ 

	 •	 ขยายตลาดสู่ AECในช่วงเร่ิมต้น บริษัทฯ ใช้ 
		  นโยบายแต่งตัง้ตวัแทนจ�ำหน่ายในแต่ละประเทศ  
		  โดยมีการก�ำหนด คณุสมบตัขิองตวัแทนจ�ำหนา่ยนัน้ 
		  ต้องเป็นผู้ ท่ีมีช่องทางการจดัจ�ำหน่ายท่ีครอบคลมุ 
		  กลุม่ลกูค้าเปา้หมายอยา่งทัว่ถงึ และมีฐานะทางการ 
		  เงินท่ีมัน่คง

	 •	 เจาะตลาดอาหารและขนมขบเคีย้วในกลุ่ม 
		  ประเทศมุสลิม โดยบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการก่อสร้าง 
		  โรงงานผลิตอาหารและขนมขบเคีย้วแห่งใหม่ตาม 
		  มาตรฐานของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง 
		  ประเทศไทย ท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยายตลาดไป 
		  ยังประเทศในกลุ่มมุสลิมใน AEC ได้ โดยเฉพาะ 
		  ประเทศอินโดนีเซียและมาเลเซีย รวมถงึประเทศใน 
		  ตะวนัออกกลาง 

	 •	 ยกระดับมาตรฐานโรงงานให้ถูกต้องตามกฎ 
		  ระเบียบเพ่ือการส่งออกสินค้าไปจ�ำหน่ายในกลุ่ม 
		  สหภาพยโุรป (EU) และสหรัฐอเมริกา

	 •	 ลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการ 
		  ท�ำงานเพื่อลดต้นทนุ และเพิ่มขีดความสามารถ 
		  ในการแข่งขัน

	 •	 มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง  
		  โดยค�ำนงึถึงความต้องการของผู้บริโภคตามวิถีการ 
		  ด�ำเนินชีวิตท่ีเปลี่ยนไป 

	 •	 มุ่งเน้นกลุ่มสินค้าแช่แข็งพร้อมรับประทาน  
		  เฉพาะอาหารที่เป็นที่นิยมบริโภคในชีวติประจ�ำ 
		  วันของประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ เชน่ ข้าว 
		  ขาหม ูข้าวหมแูดง และข้าวผดักระเพรา เป็นต้น โดย 
		  ให้ความส�ำคญักับกระบวนการพัฒนาสินค้าก่อน 
		  ออกสู่ตลาด  โดยต้องผ่านการทดสอบจนเป็นท่ี 
		  ยอมรับแล้วว่ามีความอร่อย สด สะอาดและได้ 
		  มาตรฐาน

	 •	 ขยายช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในรูปแบบร้าน 
		  อาหาร และจดุจ�ำหนา่ยสนิค้าในรูปแบบของบริษัทฯ  
		  เองและการท�ำแฟรนไชส์
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

พ.ศ. 2527
	
	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) เกิดจาก
วิสยัทศัน์ของนายเจริญ รุจิราโสภณ และครอบครัวท่ี
ต้องการสร้างธุรกิจอาหารไทยให้เติบโตในตลาดโลก 
โดยธรุกิจเร่ิมต้นขึน้ในปีพ.ศ. 2527 ในรูปแบบของห้าง
หุ้นส่วนจ�ำกดัท่ีจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์หมหูยอง หมแูผ่น
และกุนเชียงจากจังหวดัขอนแก่น ก่อนจะเปลี่ยนรูป
แบบการด�ำเนินงานเป็นบริษัทจ�ำกดัภายใต้ช่ือ “ บริษัท 
อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น จ�ำกดั ” โดยมีโรงงาน
ผลติอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ประเภทอาหารพืน้เมือง 
และมีฟาร์มสกุรเป็นของตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจาก
การขาดแคลนวตัถดุบิ

พ.ศ. 2534 – 2537	
	 บริษัทฯ เร่ิมส่งออกผลิตภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้
สุกรในปี พ.ศ. 2534 โดยส่งออกไปยังฮ่องกงเป็น
ประเทศแรก ต่อมาได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
มีการออกหุ้ นใหม่เพ่ือจ�ำหน่ายให้แก่ประชาชน
ทัว่ไป และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเม่ือปี พ.ศ.2537
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พ.ศ. 2546
	
	 ในปี พ.ศ.2546 บริษัทฯ ได้ขยายเข้าสูธ่รุกิจแปรรูป
อาหารทะเลโดยการลงทนุในบริษัทย่อย เพ่ือกระจาย
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการผนัผวนของรายได้จากธุรกิจ
หลกั เป็นผลท�ำให้รายได้จากการด�ำเนินงานเตบิโตขึน้
ถงึร้อยละ 30 

พ.ศ. 2552
	
	 ในปี พ.ศ. 2552 บริษัทฯ ได้ขยายเข้าสูธ่รุกิจอาหาร
แช่แข็งพร้อมรับประทาน โดยเป็นการซือ้ทรัพย์สิน
จากบริษัทแห่งหนึ่ง เน่ืองจากเห็นถึงอตัราการเติบโต
ท่ีค่อนข้างสงูในอนาคตของธุรกิจนี ้ซึง่เป็นผลมาจาก
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินชีวิต หรือ lifestyle 
ของประชากรในเมือง นอกจากนัน้บริษัทฯ ได้ขยาย
ตลาดสินค้าพืน้เมืองไปยงัประเทศในกลุ่มประชาคม
ยโุรป โดยวา่จ้างผู้ผลติในประเทศสาธารณรัฐโปแลนด์
เป็นผู้ผลติสนิค้าพืน้เมือง ภายใต้แบรนด์ “ส.ขอนแก่น” 
เพ่ือท�ำการตลาดในประเทศในกลุม่ประชาคมยโุรปและ 
สหราชอาณาจกัร

พ.ศ. 2551
	
	 ในปี พ.ศ.2551บริษัทฯ ได้เพ่ิมสายผลติภณัฑ์ใหม่
ด้านอาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุรซึง่เป็นการตอ่ยอด
ธุรกิจจากอาหารพืน้เมือง โดยลงทนุเพ่ิมในเคร่ืองจกัร
ท่ีใช้ในการบรรจ ุท�ำให้รายได้จากการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ในปีเดียวกนัเพ่ิมขึน้อีกร้อยละ 13

พ.ศ. 2553
	 ปี พ.ศ.2553 บริษัทฯ ได้ริเร่ิมธุรกิจร้านอาหาร
ประเภท Quick Service Restaurant(QSR) เพ่ือเพ่ิม
ช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายสินค้าและเพ่ิมขีดความ
สามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ ซึ่งในปีนีบ้ริษัทฯ 
ได้ปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทใหม่ โดยบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยได้ขายหุ้นของบริษัทร่วมท่ีไม่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจหลกัออกไป เพ่ือมุ่งเน้นในธุรกิจหลกัและท�ำให้
โครงสร้างทางธรุกิจมีความชดัเจนขึน้ รวมถงึได้เปลีย่น
ช่ือบริษัทจาก “ บริษัท อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น 
จ�ำกดั ” เป็น “ บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ” 

พ.ศ. 2556
	 ปี พ.ศ.2556 บริษัทฯ ได้จดัตัง้ บริษัท ส.ขอนแก่น
ฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี. วี. เพ่ือด�ำเนินธรุกิจจดัจ�ำหนา่ย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้กบักลุม่ลกูค้าท่ีพ�ำนกัอยู่ใน
ประเทศกลุม่ประชาคมยโุรป รวมถงึสหราชอาณาจกัร
โดยการว่าจ้างผู้ ผลิตในประเทศเนเธอร์แลนด์เป็นผู้
ผลิตสินค้าในรูปแบบ OEM ซึ่งเป็นการย้ายฐานการ
ผลติจาก บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ (อี.ย.ู) จ�ำกดั ประเทศ
สาธารณรัฐโปแลนด์ ไปยงัประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่ง
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน โดย
เฉพาะด้านการขนส่งสินค้า และยงัรองรับการเติบโต
ของยอดขายในอนาคต เน่ืองจากก�ำลงัการผลิตของ 
OEM ท่ีมากเพียงพอแก่ความต้องการของบริษัท โดย
ผลติภณัฑ์หลกั คือ สนิค้าจ�ำพวกลกูชิน้หม,ู ลกูชิน้เนือ้, 
แหนม, หมยูอและสนิค้าอ่ืนๆ ของส.ขอนแก่น และในปี
เดียวกนั บริษัทฯได้เร่ิมด�ำเนินการตอ่ยอดธรุกิจประเภท 
Quick Service Restaurantด้วยการเปิดร้านข้าวขาหม ู
ยนูนาน (Yunnan) โดยเน้นการเปิดสาขาตามสถานี
บริการน�ำ้มนัจ�ำนวน 4 สาขา
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พ.ศ. 2557 – 2560
	
	 ปี พ.ศ.2557 บริษัทฯ มุง่ด�ำเนินการตามนโยบาย 
“From Farm to Table” บริษัทฯ จงึได้ขยายร้านอาหาร
ประเภทไทยอีสาน ในช่ือของ Zaap Classic เพ่ิมขึน้

	 ปี พ.ศ. 2558 – 2560 บริษัทฯ ได้มีการขยายธรุกิจ
ประเภท Quick Service Restaurant เพ่ิมขึน้ในรูปแบบ
ของแฟรนไชส์ ทัง้ 2 แบรนด์ คือ ข้าวขาหมยูนูนาน และ 
Zaap Classic ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ณ สิน้ปี 
2560 บริษัทฯ มีจ�ำนวนร้านค้าดงันี.้-

	 จ�ำนวนสาขาท่ีเปิดด�ำเนินการในปี พ.ศ. 2560 เป็น 
Zaap Classic 14 สาขา และยนูนาน ในประเทศ มี 18 
สาขา สาเหตุท่ีจ�ำนวนสาขาลดลงจากปีก่อน เน่ืองจาก 
บริษัทฯ ได้มีการปิดสาขาท่ีตัง้อยู่ในท�ำเลท่ีไม่เหมาะสม 
และผลประกอบการไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย ส�ำหรับร้านยนู
นาน ตา่งประเทศ เปิดด�ำเนินการเพ่ิมอีก 1 สาขาท่ีประเทศ
กมัพชูา ซึง่รวมร้านยนูนานในตา่งประเทศท่ีเปิดด�ำเนินการ
มีจ�ำนวนรวม 6 สาขา

	 กลยทุธ์ในการขยายของ Zaap Classic บริษัทฯ ได้
เพ่ิมช่องทางในการขายมากขึน้ เช่น ช่องทางในรูปแบบ  
Delivery โดยมีการจัดตัง้ Call Center เป็นของตวัเอง 
รวมถึงการสัง่สินค้าผ่าน application และ website เพ่ือ
เป็นการเข้าถึงลูกค้าได้มากขึน้ และง่ายขึน้ รวมถึงการ
ขายในรูปแบบของสมาชิก การส่งเสริมการขายร่วมกับ
บตัรเครดิตของธนาคาร และผู้ให้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี 
ส�ำหรับของยนูนานมีการปรับปรุงรูปแบบของแฟรนไชส์ให้
มีการลงทนุท่ีลดลง เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสให้กบันกัลงทนุ
รายยอ่ยท่ีสนใจ และต้องการเป็นเจ้าของกิจการได้งา่ยขึน้ 
นอกจากนัน้ ทางบริษัทฯ ยังได้ร่วมมือเป็นพนัธมิตรกับ
ธนาคาร 2 แหง่ เพ่ือสนบัสนนุแหลง่เงินทนุท่ีเหมาะสมให้
กบัผู้ประกอบการท่ีมีความสนใจท่ีจะท�ำธุรกิจกบับริษัทฯ 
ทัง้ 2 แบรนด์

ปี พ.ศ.

2558 2559 2560

   Zaap Classic
   (ส้มต�ำ ไก่ยา่ง)

6 14 14

   ยูนนาน (ข้าวขาหม)ู
      1) ในประเทศ
      2) ตา่งประเทศ
          • กมัพชูา
          • ลาว

32

1
2

19

3
2

18

4
2

รวม 41 38 38
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	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนิน
นโยบายธุรกิจโดยมีวัตถุประสงค์ในการขยายตลาดให้
ครอบคลมุกลุม่ลกูค้าเปา้หมายทัว่โลก บริษัทฯ มีความมุง่
มัน่ท่ีจะเป็นผู้น�ำในการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารไทยท่ีมี
รสชาตดีิ สด สะอาด และมีคณุคา่ทางโภชนาการ ภายใต้
กรรมวิธีการผลติท่ีทนัสมยัและถกูสขุอนามยั โดยค�ำนงึถงึ
ความพงึพอใจสงูสดุของผู้บริโภคเป็นหลกั พร้อมทัง้มุง่เน้น
สู่การพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืนโดยให้ความส�ำคญัต่อการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) และความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities 
- CSR) และการปอ้งกนัการทจุริตคอรัปชัน่

นโยบายการด�ำเนินงาน

9รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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โครงสร้างการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) “ SORKON ”
	 ด�ำเนินธรุกิจผลติและจ�ำหนา่ยสนิค้าพืน้เมือง, อาหารแชแ่ขง็พร้อมรับประทาน, และกิจการร้านอาหารประเภท Quick 
Service Restaurant (QSR) โดยมีโรงงานท่ีด�ำเนินการภายใต้บริษัทฯ 3 แหง่ ได้แก่ 
		  1. โรงงานผลิตอาหารพืน้เมืองชนิดแห้ง		     ท่ีจงัหวดันครปฐม 
		  2. โรงงานผลิตอาหารพืน้เมืองชนิดสด	 	    ท่ีจงัหวดัสมทุรปราการ
		  3. โรงงานอาหารแช่แขง็ ชนิดพร้อมอุ่นรับประทาน	    ท่ีจงัหวดัสมทุรสาคร
	 นอกจากนี ้บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ยงัเป็นผู้จดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อาหารทะเลแปรรูปในชอ่งทาง
โมเดร์ินเทรดให้แก่ บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั อีกด้วย

บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกัด “ MFP ”
	 ด�ำเนินธรุกิจผลติ และจ�ำหนา่ยอาหารทะเลแปรรูปในรูปแบบแชเ่ย็น (Chilled) แชแ่ข็ง (Frozen) และอาหารทะเล
แปรรูปพร้อมรับประทาน บริษัทฯ มีส�ำนกังาน และโรงงานแปรรูปตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมู ่6 ซอยรุ่งเศรษฐกิจ ถนนเศรษฐกิจ 
ต�ำบลทา่ทราย อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร
	 ในอดีตบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีเป็นเพียงผู้ผลิตเพียงอย่างเดียว โดยแต่งตัง้ให้บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
เป็นผู้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ผา่นชอ่งทางโมเดร์ินเทรด รวมถงึตลาดตา่งประเทศ และแตง่ตัง้ให้ บริษัท  
เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดัซึง่เป็นบริษัทในเครือ ส.ขอนแก่น เป็นผู้ท�ำการตลาดผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade) ทัง้
ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั แตใ่นปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทโดยตรงให้กบั
ลกูค้าในกลุม่ตลาดสด(Traditional Trade)โดยมีการขยายพืน้ท่ีขายไปยงัทัว่ประเทศ โดยผ่านพนัธมิตรท่ีเป็นคูค้่า และ
ผู้จดัสง่รายใหญ่ของประเทศ

บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จ�ำกัด “ SKKF ”	
	 ในอดีต บริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินธรุกิจเป็นผู้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปให้กบับริษัท มหาชยั
ฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั และบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade) แตใ่น
ปัจจบุนั ทางบริษัทผู้ผลติได้ด�ำเนินการท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยสนิค้าผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade)
ด้วยตนเอง

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด “ SPS ”
	 ด�ำเนินธรุกิจฟาร์มผลติสกุรพนัธุ์ตอ่เน่ืองด้วยการผลติสกุรขนุเพ่ือการจ�ำหนา่ย

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บี. วี. 
	 ด�ำเนินธรุกิจจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัท (โดยวา่จ้างผู้ผลติในประเทศเนเธอร์แลนด์ในรูปแบบ OEM) 

บริษัท ไทยโฮมฟู้ด จ�ำกัด 
	 ด�ำเนินธรุกิจศนูย์อาหาร และเคร่ืองด่ืม ซึง่ได้หยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2558 เน่ืองจากสิน้สดุข้อตกลง
โครงการความร่วมมือการอนรัุกษ์วฒันธรรมอาหารไทย

บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด
	 ด�ำเนินธรุกิจบริการ จดัการฝึกอบรมให้แก่บริษัทในเครือเดียวกนั หรือบริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจเป็นเครือขา่ยกนั 

บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ�ำกัด
	 บริษัทฯ ได้หยดุด�ำเนินธรุกิจตัง้แตต้่นปี 2560 เน่ืองจากมีการโอนย้ายธรุกิจไปรวมกบับริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความคลอ่งตวั และมีประสทิธิภาพมากขึน้

บริษัท ทรีดีฟู้ดแอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
	 บริษัทฯ ได้หยดุด�ำเนินธรุกิจตัง้แตต้่นปี 2560 เน่ืองจากมีการโอนย้ายธรุกิจไปรวมกบับริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความคลอ่งตวั และมีประสทิธิภาพมากขึน้
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

	 การประกอบธรุกิจของกลุม่บริษัท “ ส. ขอนแก่น ” แบง่ได้เป็น 6 กลุม่ธรุกิจหลกั ดงันี.้-
		  1.	 อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร (อาหารพืน้เมือง)
		  2.	 อาหารทะเลแปรรูป (ลกูชิน้ปลา)
		  3. 	 อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร, ชิน้สว่นสกุรและเนือ้ไก่ (meat base snack)
		  4. 	 อาหารแชแ่ข็งพร้อมรับประทาน (Ready–To–Eat) หรือค�ำยอ่วา่ “ RTE ”และ
			   อาหารแชแ่ข็งพร้อมอุน่รับประทาน (Ready–To–Heat) หรือค�ำยอ่วา่ “ RTH ”
		  5. 	 ธรุกิจร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant
		  6.	 ธรุกิจฟาร์มสกุรขนุ

	 รายได้ของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 93 เป็นการจดัจ�ำหนา่ยภายในประเทศ และมีการสง่ออกคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7 
โดยสนิค้าท่ีสง่ออกสว่นใหญ่เป็นอาหารทะเลแปรรูป ส�ำหรับอาหารแปรรูปท่ีท�ำจากเนือ้สกุรมีการสง่ออกเพียงไมก่ี่ประเทศ 
เน่ืองด้วยข้อจ�ำกดัท่ีประเทศไทยยงัคงไมเ่ป็นท่ียอมรับในเร่ืองการจดัการโรคปากเท้าเป่ือย ซึง่ถือเป็นข้อกีดกนัทางการค้า
ท่ีเป็นอปุสรรคส�ำหรับผู้แปรรูปเนือ้สกุรเพ่ือการสง่ออกไปตลาดสหภาพยโุรป สหรัฐอเมริกา และญ่ีปุ่ น

ส่วนผสมผลิตภัณฑ์ 2560
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	 อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร หรือ “อาหารพืน้เมืองไทย” 
เป็นหนึ่งในธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยมียอดขายคิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 42 ของยอดขายรวม และเป็นธุรกิจแรกท่ี
ด�ำเนินการมาตัง้แตเ่ร่ิมเปิดด�ำเนินการในเชิงพาณิชย์ โดย
อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุรผลิตจากโรงงานทัง้ 2 แหง่ของ 
บริษัทฯ คือ โรงงานบางพลีและโรงงานนครปฐม โดยจดั
จ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทาง Modern Trade เป็นหลกั ซึง่ประกอบ
ด้วยผู้ประกอบการค้าปลีกรายใหญ่ร้านสะดวกซือ้ และ
ตวัแทนในต่างจงัหวดัเป็นผู้แทนจ�ำหน่ายแบบขายตรงถึง
ผู้บริโภค และให้บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั (MFP)   
เป็นผู้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ในช่องทาง
ตลาดสด ส�ำหรับตลาดต่างประเทศจดัจ�ำหน่ายโดยผ่าน
ทางผู้น�ำเข้าในตา่งประเทศ โดยประเทศท่ีน�ำเข้าคือ ฮอ่งกง 

	 อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร ประกอบด้วย หมหูยอง หมู
แผน่ กนุเชียง ไส้กรอกอีสาน หมยูอ แหนม ลกูชิน้หม ูและ
อ่ืนๆ ซึง่ผลิตภายใต้ย่ีห้อ “ส.ขอนแก่น”“หมดีู” “หมเูหาะ” 
“ห้วยแก้ว” “บ้านไผ”่ “หมแูชมป์ ”และ “เศรษฐี”เป็นต้น

กลยุทธ์ในฐานะผู้น�ำ

	 บริษัทฯ ยังคงใช้วิธีการพัฒนาสินค้าใหม่ในตลาดเดิม และเปิดตลาดใหม่ด้วยผลิตภัณฑ์เดิม พร้อมทัง้เพ่ิม
ประสทิธิภาพในการผลติอยา่งตอ่เน่ือง

1.	 อาหารแปรรูปจากเนื้อสุกร 
	 (อาหารพื้นเมือง)

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2560

	 เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในปี 2560 ยงัคงอยูใ่นภาวะ
ท่ีทรงตวั ผู้บริโภคยงัขาดความมัน่ใจในภาวะเศรษฐกิจ
ภาพรวม จึงมีความระมดัระวงัในการใช้จ่าย ท�ำให้ก�ำลงั
ซือ้ไม่เพ่ิมขึน้ ประกอบกบัราคาวตัถดิุบประเภทเนือ้สตัว์
ลดลง การแข่งขนัในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมากขึน้
ทัง้ในด้านของผลิตภัณฑ์ท่ีเหมือนกัน และทดแทนกัน  
มีผลท�ำให้อตัราการเติบโตของยอดขายของบริษัทฯ ใน
ปี 2560 ต�่ำกว่าปี 2559 แต่อย่างไรก็ตาม ยอดขายของ 
บริษัทฯ ก็ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง และสามารถ
รักษาส่วนแบ่งตลาดได้มากกว่าร้อยละ 50 ในฐานะเป็น
ผู้น�ำในการผลติอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุรมานานกวา่ 30 
ปีท่ีผู้บริโภคได้ให้ความไว้วางใจ และท่ีบริษัทฯ ได้มีการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ และขยายช่องทางการจดัจ�ำหนา่ย
ตลอดเวลา เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคให้
ครบทกุด้าน

	 ขณะเดียวกนัในอตุสาหกรรมอาหารแปรรูปจากเนือ้
สกุร ผู้ประกอบการจะสามารถด�ำเนินธุรกิจให้เกิดความ
ยัง่ยืนในระยะยาวได้ ผู้ผลิต และผลิตภณัฑ์นัน้จะต้องได้
รับการยอมรับจากผู้บริโภคทัง้ในด้านของคณุภาพ ความ
สด ความอร่อย ความคุ้มคา่ ความไว้วางใจ ปัจจยัเหลา่นี ้
จงึเป็นอปุสรรคในการเข้าสูอ่ตุสากรรม (Entry Barrier)
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2.	 อาหารทะเลแปรรูป

	 อาหารทะเลแปรรูปเป็นอีกหนึง่ธรุกิจหลกัของบริษัทฯ 
โดยมีสดัสว่นร้อยละ 34 ของยอดขายรวม ด�ำเนินการผลติ
โดยบริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดัซึง่เป็นบริษัทในเครือ 
จ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ให้กบัตลาดสดในประเทศทัง้หมด ใน
ขณะท่ี SORKON จะเป็นผู้ท�ำการตลาดและจดัจ�ำหน่าย
ผลิตภณัฑ์ผ่านช่องทางอ่ืนๆ ประกอบด้วยผู้ประกอบการ
ค้าปลีกรายใหญ่ร้านสะดวกซือ้ และตลาดต่างประเทศ
ผ่านทางผู้ น�ำเข้าในต่างประเทศ ประเทศท่ีน�ำเข้าหลัก 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา, ประเทศในกลุ่มประชาคมยุโรป,  
สหราชอาณาจกัร, อิสราเอล, ญ่ีปุ่ น, เกาหลี, และฮ่องกง 
โดยมีสดัสว่นยอดขายภายในประเทศและสง่ออกอยูท่ี่ร้อย
ละ 90 และร้อยละ 10 ตามล�ำดบั 

	 อาหารทะเลแปรรูปประกอบด้วย ลกูชิน้ปลา ลกูชิน้กุ้ง
ลกูชิน้ปลาหมกึ และผลิตภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้ปลาอ่ืน ๆ 
โดยมีการแบง่ผลติภณัฑ์ตามเกรด และคณุภาพสนิค้า เพ่ือ
เป็นการเจาะตลาดบนและตลาดลา่ง ปัจจบุนัอาหารทะเล
แปรรูปของบริษัท มหาชยัฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกดัมีทัง้ท่ีผลิต
ภายใต้ตราสินค้าของตนเองภายใต้ย่ีห้อ “แต้จ๋ิว” “กวาง
เจา” “เกาลนู”“มหาชยั” “โอเด้ง” ”เยาวราช” “เฮงเฮง” “ไค
เซน” “ฮอ่งกง”และ “ไทเป”และท่ีรับจ้างผลติ (OEM) 

ส่วนน�ำ้พริกและน�ำ้จิม้จะถูกรวมอยู่ในสายผลิตภัณฑ์
อาหารทะเลแปรรูป เพราะมีฐานวตัถดุบิจ�ำพวกกุ้งและปลา 
และมีการผลิตท่ีบริษัท มหาชยัฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกัดโดย
เป็นการผลติภายใต้ย่ีห้อของบริษัทฯ ทัง้หมด คือย่ีห้อ “ไทย
เดิม” และ “ไทยนิยม” โดยบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) เป็นผู้ ท�ำการตลาดและจัดจ�ำหน่ายผ่านช่อง
ทางโมเดิร์นเทรด และบริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิ่ง จ�ำกดั 
ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหน่ายผ่านช่องทางตลาดสด โดย
มียอดขายน�ำ้พริกและน�ำ้จิม้คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อย
ละ 4 รวมอยูใ่นยอดขายอาหารทะเลแปรรูป
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	 ในปีนีอ้ตุสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปได้รับผลกระ
ทบจากมาตรการแก้ปัญหาการท�ำประมงผิดกฎหมาย
ของรัฐบาลอย่างต่อเน่ืองจากปี 2559 ท�ำให้ราคาปลายงั
คงมีราคาสงูขึน้ สง่ผลให้ต้นทนุการผลติสงูขึน้ตามไปด้วย
เม่ือประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจโดยรวมซบเซา ก�ำลงัซือ้
ในประเทศลดลง เน่ืองจากผู้บริโภคระมดัระวงัการใช้จา่ย
มากขึน้ การแข่งขันในตลาดรุนแรงขึน้โดยคู่แข่งขันใน
อตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีเคยสง่ออก เร่ิมกลบัมาท�ำตลาดใน
ประเทศมากขึน้ สาเหตจุากข้อจ�ำกดัของกฎหมายท่ีมีมาก
ขึน้

	 อย่างไรก็ตาม ในปีนีท้างบริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการแก้ปัญหาเร่ืองราคา และการขาดแคลนวัตถุดิบ
ปลาท่ีเกิดขึน้ในปี 2559 ได้ พร้อมทัง้มีการปรับปรุงเพ่ิม
ประสทิธิภาพการผลติให้เพ่ิมขึน้ ท�ำให้บริษัทเพ่ิมขีดความ
สามารถในการแข่งขนัได้ ส่งผลให้ยอดขายอาหารทะเล
แปรรูปเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5 จากปีก่อน ซึง่มีอตัราการเติบโต
อยา่งตอ่เน่ือง

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2560

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญใน
ปีนี ้ได้แก่
	 •	 ช่องทางสะดวกซือ้
		  เน่ืองจากพฤตกิรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไป โดยเฉพาะ
กลุ่มผู้บริโภคท่ีอาศัยในเมืองหลวงซึ่งส่วนใหญ่มีขนาด
ครอบครัวเล็กลง หรืออยู่ตามล�ำพงัในคอนโดหรืออพาร์ท 
เมนท์และมีชีวติท่ีเร่งรีบ ไมมี่เวลาปรุงอาหารหรือไมส่ะดวก
ท่ีจะปรุงอาหาร อาหารพร้อมรับประทาน (Ready to Eat) 
ของบริษัทฯ จงึเป็นค�ำตอบส�ำหรับผู้บริโภคกลุม่นี ้
	 •	 ช่องทางค้าส่ง
		  จากการท่ีผู้บริโภคนิยมรับประทานอาหารนอกบ้าน
มากขึน้ ท�ำให้มีผู้ประกอบการ  ร้านอาหาร ภตัตาคาร เกิด
ขึน้จ�ำนวนมาก กลุ่มอาหารทะเลจึงเสนอขายสินค้าเป็น 
Bulk Pack ให้กบักลุม่ Food Service ท่ีใช้เป็นวตัถดุบิใน
ร้านอาหาร ภตัตาคาร ผ่านห้างค้าส่งโดยน�ำเสนอสินค้า
คณุภาพดี ราคายอ่มเยาว์ซึง่ได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดี
	 •	 ช่องทางตลาดสด
		  เน่ืองจากเป็นตลาดท่ีใหญ่ ครอบคลุมพืน้ท่ีทั่ว
ประเทศ บริษัทฯ ยงัมีโอกาสในการขยายเข้าสู่ช่องทางนี ้
ได้มาก โดยการท�ำการตลาดผ่านทางพนัธมิตรธุรกิจทัว่ 
ทกุภาคท่ีมีฐานลกูค้า ความนา่เช่ือถือ และฐานะการเงินท่ี
มัน่คง 
	 •	 ช่องทางต่างประเทศ 
		  ในปีท่ีผ่านมา เร่ิมมีการผลักดันสินค้าเข้าไปใน
ตลาดใหม ่โดยเจาะเข้าตลาดท่ีประเทศอิตาลี ออสเตรเลีย 
และสาธารณรัฐประชาชนจีน
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3.	 อาหารขบเคี้ยวที่ท�ำจากเนื้อสุกร, 
	 ชิ้นส่วนสุกร และเนื้อไก่

	 อาหารขบเคีย้วประเภทเนือ้สกุร, ชิน้ส่วนสกุร และ 
เ นื อ้ ไ ก่ อัน ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ห มู แ ผ่ น ก ร อ บ  ห มูอ บ
ปรุงรส ไก่อบปรุงรส ภายใต้ตรา “ อองเทร่ ” ยังคง
ให้บริษัท ดี เคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็น
ตัวแทนจ�ำหน่ายเฉพาะตลาดห้างสรรพสินค้าท่ีมิใช่
ร้านสะดวกซือ้ ส่วนร้านค้าประเภทสะดวกซือ้ อาทิ  
เซเวน่อีเลฟเวน่ ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้วางตลาดด้วยตนเอง 
ขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้ผลิตแคปหมอูอกจ�ำหน่าย รวม
ด้วยกนั 2 ตรา คือ ตรา“ อองเทร่ ” และตรา “ ส.ขอนแก่น ”  
ซึง่ได้ถกูจดัเป็นกบัแกล้มชัน้ดีส�ำหรับคอเบียร์  และกลุม่คน
ท่ีนิยมบริโภคแคปหมคูวบคูก๋่วยเต๋ียวเรือ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2560

	 อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร, ชิน้สว่นสกุร และเนือ้
ไก่ (meat base snack) นัน้ มีบริษัทฯ เป็นผู้ผลติเพียงราย
เดียวภายใต้สนิค้าย่ีห้อ “อองเทร่ (Entrée)” 
	 ส�ำหรับสภาวะตลาดขนมขบเคีย้ว ในปีพ.ศ.2560 
พบว่าปัจจยัท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่อตุสาหกรรมอาหาร
ขบเคีย้วยงัคงเป็นภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการใช้จ่าย
บริโภคภาคครัวเรือน เน่ืองจากอาหารขบเคีย้วเป็นอาหาร
ว่าง มิใช่อาหารมือ้หลัก ยอดขายจะเป็นไปตามภาวะ
เศรษฐกิจ การกระตุ้นยอดขายโดยวิธีโฆษณาสง่เสริมการ
ขาย โดยวิธีชิงโชค หรือลด แลก แจก แถม จะไมป่ระสบผล
ส�ำเร็จ ผู้ประกอบการสว่นใหญ่จะใช้วิธีการลดราคา เพ่ิม
ปริมาณสินค้า หรือบรรจภุณัฑ์ท่ีมีขนาดเลก็ลง และราคา
ลดลง ส่วนอาหารขบเคีย้วของบริษัทฯ ไม่ได้ถูกกระทบ
เป็นนยัส�ำคญั เน่ืองจากมีอาหารขบเคีย้วจากเนือ้สกุร และ
ชิน้ส่วนสกุรของบริษัทฯ ได้ถกูวางต�ำแหน่งให้เป็นสินค้า 
พรีเม่ียม และมุ่งกลุ่มเป้าหมายลกูค้าท่ีมีก�ำลงัซือ้เท่านัน้ 
บริษัทฯ จงึยงัคงสามารถรักษาสว่นแบง่ตลาดไว้ได้คงเดมิ
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	 อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน และพร้อมอุ่นรับ
ประทานประกอบด้วยอาหารแช่แข็งทัง้อาหารคาวและ
ขนมหวาน โดยในปัจจุบนัเป็นการผลิตภายใต้ย่ีห้อของ
ลูกค้า (OEM) และเป็นครัวกลางในการผลิตสินค้าส่ง
ให้กับร้าน Quick Service Restaurant ภายใต้แบรนด์  
“ แซบ่คลาสสิก” และ “ ยนูนาน” โดยบริษัทฯ มีนโยบาย
ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยเน้นการผลิตสินค้าภาย
ใต้แบรนด์ของตัวเองในปริมาณท่ีมากขึน้ และปัจจุบัน 
บริษัทฯ ได้ออกผลิตภณัฑ์ขาหมยูนูนานเพ่ือจดัจ�ำหน่าย
ผา่น supermarkets ทัว่ไปด้วย

4.	 อาหารแช่แขง็พร้อมรบัประทานอาหาร
	 และพร้อมอุ่นรับประทาน

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2560

	 เร่ิมปีพ.ศ. 2560เป็นต้นมา ตลาดอาหารแช่แข็งเร่ิม
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ด้วยเหตุผลหลัก  
3 ประการคือ
		  1)	 อาหารแช่แข็งมีราคาถูก เม่ือเทียบกับราคา 
			   ก๋วยเต๋ียว ข้าวแกง
		  2)	 อาหารแชแ่ขง็มีวางจ�ำหนา่ยตามร้านสะดวกซือ้ 
			   ทัว่ไป หาซือ้ได้งา่ย
		  3)	 ภาวะความเร่งรีบท�ำให้ผู้บริโภคปรับเปล่ียน 
			   พฤตกิรรมการบริโภคมาบริโภคอาหารประเภท
			   พร้อมรับประทาน หรือพร้อมอุ่นรับประทาน 
			   มากขึน้
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	 บริษัทฯ ได้เปิดร้านอาหารประเภทส้มต�ำ ไก่ย่าง 
ภายใต้ย่ีห้อ “ZaapClassic ” โดยเร่ิมเปิด 5 แห่งในปี 
พ.ศ. 2557 และได้ขยายเพ่ิมรวมเป็น 14 แห่งในปี พ.ศ. 
2560 โดยในปีนี ้อาศัยกลยุทธ์หลัก คือ การให้บริการ 
Deliveryทัง้ในรูปแบบ Call Center ของทางบริษัทฯ เอง 
และการสง่อาหารผา่นตวัแทนจาก Platform ตา่ง ๆ ตลอด
จนการเพ่ิมความหลากหลายของเมนใูห้สามารถตอบความ
ต้องการของลกูค้าได้ดีย่ิงขึน้
	 ส�ำหรับร้านข้าวขาหม ูตรา “ ยนูนาน ” ในประเทศ
จากจ�ำนวน 19 สาขาในปี พ.ศ. 2559 และลดลงเหลือ 18 
สาขา ณ สิน้ปี พ.ศ. 2560 จ�ำนวนสาขาท่ีลดลงเน่ืองจาก 
บริษัทฯ ได้ปิดสาขาท่ีมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามเปา้
หมาย บริษัทฯ จงึมีการปรับแผนการขาย และกลยทุธ์ใหม ่
โดยการปรับรูปแบบแฟรนไชส์ให้มีการลงทนุท่ีน้อยลง โดย
เร่ิมตัง้แตปี่ 2560 เป็นต้นไป
	 ส�ำหรับสาขาในตา่งประเทศของร้านข้าวขาหม ู“ ยนู
นาน ” ใน 2 ประเทศ คือ ประเทศกมัพชูา 4 สาขา และ 2 
สาขาในประเทศสาธารณรัฐประชาชนลาว รวมเป็น 6 สาขา
ในปี 2560

5.	 ร้านอาหารประเภท 
	 Quick Service Restaurant

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2560

	 ภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมอยูใ่นระดบัสงู เพราะ
คู่แข่งมีทัง้ท่ีเป็นผู้ประกอบการท่ีเป็นคนไทยหรือแบรนด์
ไทย และผู้ประกอบการตา่งชาต ิหรือแบรนด์ตา่งชาต ิเชน่ 
ญ่ีปุ่ น เกาหลี อเมริกนั อีกเป็นจ�ำนวนมาก และจากสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีก�ำลงัซือ้ของผู้บริโภคท่ีลดลง และพฤตกิรรมการ
รับประทานอาหารนอกบ้านท่ีลดลง ดงันัน้บริษัทฯ จึงใช้
กลยทุธ์การเข้าถงึผู้บริโภคให้มากท่ีสดุ ทัง้ในด้านความคุ้ม
คา่ และการจดัสง่ โดยการเพ่ิมชอ่งทาง Delivery ท่ีมากขึน้ 
และเมนท่ีูหลากหลาย เพ่ือตอบสนองผู้บริโภคยคุใหมท่ี่ไม่
ชอบการเดนิทางท่ีใช้เวลานาน แตก็่สามารถได้รับประทาน
อาหารท่ีช่ืนชอบได้
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	 ธุรกิจฟาร์มสกุรถือเป็นธุรกิจท่ีสร้างหลกัประกนัทาง
ด้านวัตถุดิบให้กับทางบริษัทฯ ซึ่งหลายปีท่ีผ่านมาทาง
ฟาร์มสามารถสร้างผลก�ำไรให้กบับริษัทได้อย่างต่อเน่ือง 
แตใ่นปี 2560 นบัวา่เป็นปีท่ีทางฟาร์มได้รับผลกระทบจาก
ราคาขายของสกุรขนุท่ีมีราคาลดต�่ำลงมาก เน่ืองจากใน
หลายปีท่ีผ่านมา มีผู้ประกอบการหลายรายทัง้รายใหญ่
และรายเลก็มีการเพ่ิมปริมาณแมส่กุรพนัธุ์ ซึง่รวมถงึบริษัท 
ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดัได้มีการขยายแมส่กุรพนัธุ์จาก 2,200 ตวั
ในปี 2558 เป็นจ�ำนวน 2,700 ตวัในปี 2560 สง่ผลให้ในปีนี ้
มีปริมาณสกุรขนุท่ีเกินความต้องการของตลาดเป็นปริมาณ
มาก อยา่งไรก็ตาม ทางบริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั ได้พยายาม
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ
มากขึน้ ด้วยต้นทนุการผลติท่ีต�่ำลง ได้สกุรขนุท่ีมีคณุภาพ
สงู จนเป็นท่ียอมรับของวงการวา่ บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั 
เป็นผู้ผลติสกุรท่ีมีซากสวย ปราศจากการใช้สารเร่งเนือ้แดง 
จ�ำหนา่ยงา่ย และได้ราคาท่ีดีและเป็นฟาร์มท่ีได้รับการขึน้
ทะเบียนจากกรมปศสุตัว์ให้เป็นฟาร์มท่ีปลอดโรคปากเท้า
เป่ือย และเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมด้วย

6.	 ธุรกิจฟาร์มสุกรขุน ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2560

	 บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั มีข้อได้เปรียบ และถือวา่เป็น
จดุแข็งของ “ ส.ปศสุตัว์ ” คือ

	 1)	ท�ำเลที่ตัง้ ฟาร์มตัง้อยู่ในหบุเขา ซึง่มีสนัเขาเป็น 
		  แนวก�ำแพงในการปอ้งกนัการแพร่ของโรคท่ีจะเข้า 
		  ถงึในฟาร์ม
	 2) มีผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีความช�ำนาญในการ 
		  จดัการ และบริหารฟาร์มให้เกิดประสิทธิภาพเชิง 
		  ต้นทนุ และแขง่ขนัได้
	 3)	 “ ส.ปศสุตัว์ ”ได้คัดเลือกสุกรสายพนัธ์ุเดนมาร์ก  
		  ซึ่งถือว่าเป็นสุกรพันธุ์ ท่ีมีซากสวย กล่าวคือ มี 
		  มนัน้อยแตเ่นือ้แดงมาก ซึง่เป็นท่ีต้องการของตลาด  
		  ปัจจบุนั สกุรของ “ ส.ปศสุตัว์ ” สามารถจ�ำหนา่ย 
		  ได้ใน ราคาสงูกวา่ท้องตลาด หรือราคาสงูกวา่ราคา 
		  ท่ีประกาศ 1 – 2 บาทตอ่กิโลกรัม
	 4)	 ด้วยเหตผุลในข้อ 2) ข้างต้น “ ส.ปศสุตัว์ ” สามารถ 
		  ลดความสูญเสียจากโรคระบาดสัตว์ ท�ำให้ 
		  “ ส.ปศสุตัว์ ”ได้เปรียบเชิงต้นทนุ 
	 5) “ ส.ปศุสตัว์ ” ได้ประสบความส�ำเร็จในการแก้ 
		  ปัญหามลภาวะ โดยการน�ำมลูสกุรมาผลิตแก็ส 
		  ชีวภาพเพ่ือผลติไฟฟา้มาใช้ในฟาร์มด้วยตนเอง จงึ 
		  เป็นการลดค่าใช้จ่ายทางด้านสาธารณูปโภค 
		  ประเภทไฟฟา้อยา่งมีนยัส�ำคญั
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 ธุรกิจฟำร์มสกุรถือเป็นธุรกิจท่ีสร้ำงหลกัประกนัทำง
ด้ำนวัตถุดิบให้กับทำงบริษัทฯ ซึ่งหลำยปีท่ีผ่ำนมำทำง
ฟำร์มสำมำรถสร้ำงผลก�ำไรให้กบับริษัทได้อย่ำงต่อเน่ือง 
แตใ่นปี 2560 นบัวำ่เป็นปีท่ีทำงฟำร์มได้รับผลกระทบจำก
รำคำขำยของสกุรขนุท่ีมีรำคำลดต�่ำลงมำก เน่ืองจำกใน
หลำยปีท่ีผ่ำนมำ มีผู้ประกอบกำรหลำยรำยทัง้รำยใหญ่
และรำยเลก็มีกำรเพ่ิมปริมำณแมส่กุรพนัธุ์ ซึง่รวมถงึบริษัท 
ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดัได้มีกำรขยำยแมส่กุรพนัธุ์จำก 2,200 ตวั
ในปี 2558 เป็นจ�ำนวน 2,700 ตวัในปี 2560 สง่ผลให้ในปีนี ้
มีปริมำณสกุรขนุท่ีเกินควำมต้องกำรของตลำดเป็นปริมำณ
มำก อยำ่งไรก็ตำม ทำงบริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั ได้พยำยำม
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึน้ ด้วยต้นทนุกำรผลติท่ีต�่ำลง ได้สกุรขนุท่ีมีคณุภำพ
สงู จนเป็นท่ียอมรับของวงกำรวำ่ บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั 
เป็นผู้ผลติสกุรท่ีมีซำกสวย ปรำศจำกกำรใช้สำรเร่งเนือ้แดง 
จ�ำหนำ่ยงำ่ย และได้รำคำท่ีดีและเป็นฟำร์มท่ีได้รับกำรขึน้
ทะเบียนจำกกรมปศสุตัว์ให้เป็นฟำร์มท่ีปลอดโรคปำกเท้ำ
เป่ือย และเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมด้วย

6. ธุรกิจฟาร์มสุกรขุน ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2560

 บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั มีข้อได้เปรียบ และถือวำ่เป็น
จดุแข็งของ “ ส.ปศสุตัว์ ” คือ

 1) ท�าเลที่ตัง้ ฟำร์มตัง้อยู่ในหบุเขำ ซึง่มีสนัเขำเป็น 
  แนวก�ำแพงในกำรปอ้งกนักำรแพร่ของโรคท่ีจะเข้ำ 
  ถงึในฟำร์ม
 2) มีผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีควำมช�ำนำญในกำร 
  จดักำร และบริหำรฟำร์มให้เกิดประสิทธิภำพเชิง 
  ต้นทนุ และแขง่ขนัได้
 3) “ ส.ปศสุตัว์ ”ได้คัดเลือกสุกรสายพนัธ์ุเดนมาร์ก  
  ซึ่งถือว่ำเป็นสุกรพันธุ์ ท่ีมีซำกสวย กล่ำวคือ มี 
  มนัน้อยแตเ่นือ้แดงมำก ซึง่เป็นท่ีต้องกำรของตลำด  
  ปัจจบุนั สกุรของ “ ส.ปศสุตัว์ ” สำมำรถจ�ำหนำ่ย 
  ได้ใน รำคำสงูกวำ่ท้องตลำด หรือรำคำสงูกวำ่รำคำ 
  ท่ีประกำศ 1 – 2 บำทตอ่กิโลกรัม
 4) ด้วยเหตผุลในข้อ 2) ข้ำงต้น “ ส.ปศสุตัว์ ” สำมำรถ 
  ลดความสูญเสียจากโรคระบาดสัตว์ ท�ำให้ 
  “ ส.ปศสุตัว์ ”ได้เปรียบเชิงต้นทนุ 
 5) “ ส.ปศุสตัว์ ” ได้ประสบควำมส�ำเร็จในกำรแก้ 
  ปัญหามลภาวะ โดยกำรน�ำมลูสกุรมำผลิตแก็ส 
  ชีวภำพเพ่ือผลติไฟฟำ้มำใช้ในฟำร์มด้วยตนเอง จงึ 
  เป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยทำงด้ำนสำธำรณูปโภค 
  ประเภทไฟฟำ้อยำ่งมีนยัส�ำคญั
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(2)	 ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร
 2.1	โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	ตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

ปี	2560 ปี	2559 ปี	2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1.	อาหารแปรรูปจากเนือ้สุกร
    (อาหารพืน้เมือง)
    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

1,047.6

85.6

37.7

3.1

1,029.5

89.1

38.1

3.3

973.1

64.9

40.6

2.7

รวม 1,133.2 40.8 1,118.6 41.4 1,038.0 43.3

2.	อาหารทะเลแปรรูป	(ลูกชิน้ปลา)
    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

836.6

90.6

30.1

  3.3

812.6

71.4

30.1

2.6

746.0

79.1

31.2

3.3

รวม 927.2 33.4 884.0 32.7 825.1 34.5

3.	อาหารขบเคีย้วที่ท�าจากเนือ้สุกร
    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

100.7

   0.7

 3.6

  0.0

97.2

2.2

3.6

0.1

98.0

3.0

4.1

0.1

รวม 101.4 3.6 99.4 3.7 101.0 4.2

4.	อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 
    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

186.3

   5.9

6.7

   0.2

176.8

6.8

6.5

0.3

108.3

4.6

4.5

0.2

รวม 192.2 6.9 183.6 6.8 112.9 4.7

5.	ร้านอาหาร	(QSR) 158.6 5.7 129.7 4.8 99.3 4.1

6.	การจ�าหน่ายสุกรขุน 194.9   7.0 224.3 8.3 202.2 8.4

ยอดขายรวม 2,707.5 97.4 2,639.6 97.7 2,378.5 99.3

รายได้อ่ืน 69.2 2.6 60.5 2.3 15.7 0.8

รวมรายได้ 2,776.7 100.0 2,700.1 100.0 2,394.2 100.0
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นโยบายการตลาด

	 •	บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์หลากตรา (Multi Brand  
Strategies) ในการท�ำการตลาดส�ำหรับผลิตภณัฑ์ของ 
บริษัทฯ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุม่ ใน
ทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย โดยสนิค้าทกุย่ีห้อของ บริษัทฯ 
เป็นท่ีรู้จักดีของผู้ บริโภค และผู้ บริโภคมีความภักดีใน
ตราสนิค้า  (Brand Loyalty) คอ่นข้างสงู นอกจากนี ้การ
ใช้กลยทุธ์หลากตรายงัส่งผลให้บริษัทฯ มีความคล่องตวั
ในการกระจายสินค้าไปยงัช่องทางการจดัจ�ำหน่ายต่างๆ 
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยสามารถก�ำหนดราคาคณุภาพ
ของผลิตภณัฑ์ให้เหมาะสมในแต่ละตลาด โดยไม่ส่งผล 
กระทบซึง่กนัและกนั

	 •	บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัสงูสดุในการรักษาคุณภาพ
ของสินค้าทัง้ด้านความสะอาด สขุอนามยัและรสชาตขิอง
อาหาร โดยเน้นกระบวนการผลติท่ีมีมาตรฐาน ซึง่ปัจจบุนั
โรงงานของบริษัทฯ ท่ีตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร 
ได้รับมาตรฐาน HACCP, GMP, ISO9200 และ BRC ใน
โรงงาน

	 •	 รักษาความเป็นผู้น�ำทางด้านราคาโดยบริษัทฯ มี
การพฒันาระบบการผลติไปสูร่ะบบอตัโนมตัอิย่างตอ่เน่ือง 
โดยการน�ำเคร่ืองจกัรมาทดแทนแรงงานซึ่งมีแนวโน้มสงู
ขึน้ในอนาคต และเน้นการผลิตเชิงปริมาณ ท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถรักษาระดบัต้นทนุการผลติให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะ
สม สามารถเป็นผู้น�ำทางด้านราคาได้

	 •	ช่องทางการจดัจ�ำหน่าย
		  ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายในปัจจุบันของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย
			   (1)	 การจ�ำหน่ายผ่านผู้ ค้าส่งหรือค้าปลีกขนาด
ใหญ่โดยตรง เช่น ซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต  
(โมเดร์ินเทรด) และร้านสะดวกซือ้ โดยในปัจจบุนัชอ่งทาง
โมเดิร์นเทรด ยงัคงเป็นช่องทางหลกัในการกระจายสนิค้า
ของบริษัท โดยเฉพาะสินค้าพืน้เมืองและอาหารขบเคีย้ว
ประมาณร้อยละ 80 กระจายผา่นชอ่งทางนี ้

			   (2)	 การจ�ำหน่ายผ่านพนัธมิตรทางธุรกิจ และ 
ผู้ ค้าปลีกในตลาดสดซึ่งเป็นช่องทางท่ีส�ำคญัในการกระ
จายสินค้าโดยเฉพาะอาหารทะเลแปรรูป ซึ่งยอดขาย
ประมาณร้อยละ 55 ของกลุ่มลูกชิน้ปลา กระจายผ่าน
ชอ่งทางนี ้

			   (3)	 การจ�ำหนา่ยผา่นตวัแทนจดัจ�ำหนา่ยซึง่เป็น
ช่องทางท่ีบริษัทฯ เลือกใช้ในการกระจายสินค้าประเภท
อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร

			   (4)	 การจ�ำหน่ายตรงสู่อุตสาหกรรมหรือหน่วย
งานตลาดกลุม่ธุรกิจท่ีให้บริการด้านอาหาร (Hotel Res-
taurant and Catering- HoReCa) 

			   (5)	 การจ�ำหนา่ยตรงถงึผู้บริโภคผา่นร้านอาหาร
ของบริษัทฯ ช่ือ “Zaap Classic” และ“ยนูนาน”
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การผลิตและก�ำลังการผลิต

(ก)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีโรงงานผลติจ�ำนวน 3 แหง่ ดงันี ้
	 • โรงงานบางพลี 	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44/4หมูท่ี่ 13 ถนนประชาราษฎร์อทิุศ ต�ำบลราชาเทวะ 
			   อ�ำเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 
		  -	 ผลติสนิค้าพืน้เมืองประเภทอาหารสด (แหนม, หมยูอ, ไส้กรอกอีสาน และลกูชิน้หม)ู 
		  -	 ก�ำลงัการผลติ : 7,000 ตนัตอ่ปี

	 • โรงงานนครปฐม	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 114 หมูท่ี่ 8 ถนนไผล่ิน้ช้าง ต�ำบลบอ่พลบั อ�ำเภอเมือง 
			   จงัหวดันครปฐม 
		  -	 ผลติอาหารพืน้เมืองประเภทอาหารแห้ง (กนุเชียง, หมหูยอง และหมแูผน่) 
		  -	 ก�ำลงัการผลติ : 800 ตนัตอ่ปี
 
	 • โรงงานมหาชัย	  - ตัง้อยูเ่ลขท่ี 39/61 หมูท่ี่ 2 ถนนพระราม 2 นิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร 
			   ต�ำบลบางกระเจ้า อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร
  		  - ผลติอาหารแชแ่ข็ง
		  - ก�ำลงัการผลติ : 2,700 ตนัตอ่ปี

(ข)	 บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกัด
		  - ตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมูท่ี่ 6 ต�ำบลทา่ทราย อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 
		  - ผลติอาหารทะเลแปรรูป
 		  -	 ก�ำลงัการผลติ : 15,000 ตนัตอ่ปี 

(ค)	 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด
		  -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 30320
		  -	 ผลติสกุรพนัธุ์ตอ่เน่ืองด้วยการผลติสกุรขนุเพ่ือการจ�ำหนา่ย
		  -	 ก�ำลงัการผลติ : 2,700 แม่
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การจัดหาผลิตภัณฑ์

	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่น ท่ีจะน�ำเสนออาหารท่ีมี
ประโยชน์ และมีคณุภาพสงูสดุให้กบัผู้บริโภค บริษัทฯ จงึ
ให้ความส�ำคญักับการคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพดีจาก
แหล่งผลิตทัง้ใน และต่างประเทศ และมีการก�ำหนดให้มี
กระบวนการตรวจสอบ และคดัเลือกผู้จดัจ�ำหนา่ย เพ่ือให้
มัน่ใจได้วา่ วตัถดุบิตา่ง ๆ  ท่ีได้รับจากผู้จดัจ�ำหนา่ยนัน้ต้อง
เป็นวตัถดุบิหรือสนิค้าท่ีมีคณุภาพ และมาตรฐานการผลติ
ท่ีดี เป็นท่ียอมรับในระดบัสากล ทัง้ในส่วนของการตรวจ
สอบคณุภาพก่อนการซือ้ขาย และการตรวจรับสนิค้า รวม
ถึงความตรงต่อเวลาในการส่งมอบวตัถดุิบ หรือสินค้าให้
แก่บริษัทฯ ถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัประการหนึ่งในการ
พิจารณาคดัเลือกผู้จดัจ�ำหน่ายสินค้า เพ่ือปอ้งกนัปัญหา
การขาดวตัถดุบิในการผลติ และจดัจ�ำหน่าย

	 นอกเหนือจากการพิจารณาด้านคณุภาพแล้ว บริษัทฯ 
ยงัให้ความส�ำคญัในเร่ืองของราคาสินค้า เน่ืองจากมีผล 
กระทบกบัต้นทนุสินค้า ดงันัน้ กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง
จงึมีการตรวจสอบ เปรียบเทียบราคา และการประมลู เพ่ือ
ให้มัน่ใจวา่สินค้า หรือวตัถดุิบนัน้มีราคาท่ีเหมาะสม และ
สอดคล้องกบัสภาวะตลาดในขณะนัน้

	 ส�ำหรับการผลิตลูกชิน้ปลาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการ
สัง่ซือ้ปลาทะเลสดจากผู้ ค้าภายในประเทศทัว่ไป และ ได้
น�ำเข้าปลาสดแช่แข็งโดยตรงจากผู้ ค้าในต่างประเทศ ซึง่
เป็นการบริหารความเสี่ยงด้านปริมาณและราคาวตัถดุิบ
อีกทางหนึง่

	 การจ�ำหน่ายสินค้าบริษัทฯ จ�ำหน่ายสินค้าไปยัง
ลกูค้าในประเทศในกลุ่มประชาคมยุโรป ซึ่งมีมาตรฐาน
ด้านผลิตภัณฑ์ และกระบวนการผลิตท่ีสูงและเข้มงวด 
วตัถดุิบบางประเภทท่ีน�ำเข้าสูก่ระบวนการผลิตต้องสัง่ซือ้
จากแหลง่ซึง่ผา่นการรับรองจากประเทศในกลุม่ประชาคม
ยโุรปเท่านัน้ สง่ผลให้การจดัหาวตัถดุิบดงักลา่วจ�ำกดัอยู่
เฉพาะผู้ส่งมอบท่ีได้รับการรับรองเท่านัน้ ซึ่งมีราคาค่อน
ข้างสงูเม่ือเปรียบเทียบกบัผู้สง่มอบรายอ่ืน

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะใช้
พลงังานไฟฟา้และก๊าซหงุต้มเป็นหลกั ซึง่ทัง้พลงังานไฟฟา้
และก๊าซหุงต้มต่างเป็นพลงังานสะอาด จึงไม่ก่อให้เกิด
มลภาวะตอ่สิง่แวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ตดิตัง้ระบบ
ก�ำเนิดไฟฟ้าชีวะมวลจากมลูสกุร เพ่ือผลิตไฟฟ้าใช้เองใน
ฟาร์มสกุรท่ีอ�ำเภอปากชอ่ง นอกจากเป็นการลดต้นทนุการ
ผลติแล้ว บริษัทฯ ยงัมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์พลงังานและ
สิง่แวดล้อมอีกทางหนึง่ด้วย

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัสภาพ
แวดล้อมการท�ำงานและปรับปรุงสถานท่ีบริเวณบริษัทฯ 
ให้พนักงานอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี รวมถึงได้ว่าจ้าง
บริษัทเอกชนท่ีได้รับสมัปทานอย่างถกูต้องตามกฎหมาย
จากองค์การบริหารสว่นต�ำบลให้เป็นผู้ขนย้ายขยะและสิ่ง
ปฏิกูล เพ่ือน�ำไปก�ำจดัด้วยกรรมวิธีท่ีถกูต้อง ส่วนน�ำ้ทิง้
จากโรงงานได้ผ่านการบ�ำบดัจากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และ
มีการตรวจสอบควบคมุคณุภาพของน�ำ้ทิง้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานก่อนระบายไปสูล่�ำคลองสาธารณะ
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ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเส่ียงด้านการตลาด
	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านยอดขาย และส่วนแบ่ง
ทางการตลาดท่ีอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจาก
ยอดขายสนิค้าของบริษัทฯ สว่นใหญ่จ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทาง
ร้านค้าปลีกสมยัใหม ่(Modern Trade) ท�ำให้บริษัทฯ ต้อง
พึง่พาชอ่งทางการจ�ำหน่ายดงักลา่ว และท�ำให้มีอ�ำนาจใน
การตอ่รองจ�ำกดั อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการสร้างความ
สมัพนัธ์ท่ีดีกบัร้านค้าปลกีสมยัใหมแ่ตล่ะรายอยา่งใกล้ชิด 
รวมทัง้ได้มีการขยายตลาดในช่องทางการจ�ำหน่ายอ่ืน ๆ 
เช่น ตลาดสด (Traditional Trade) ตลาดอิเลก็ทรอนิกส์ 
(Digital Marketing) และตลาดสง่ออก (Export) เป็นต้น 
รวมทัง้ได้มีการกระจายสินค้าในรูปแบบร้านอาหาร และ
จุดจ�ำหน่ายสินค้าต่าง ๆ ทัง้ท่ีเป็นของบริษัทฯ และของ
พนัธมิตรทางธรุกิจ

	 นอกจากนีใ้นการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางร้าน
ค้าปลีกสมัยใหม่ยังมีความเสี่ยงในด้านคู่แข่งรายใหม่ท่ี
เข้ามาชว่งชิงสว่นแบง่ทางการตลาดมากขึน้ และแนวโน้ม
พฤตกิรรมของผู้บริโภคท่ีอาจเปลีย่นแปลงไป อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทฯ ได้มีการท�ำวิจัยตลาดเพ่ือศึกษา และวิเคราะห์
ความต้องการของลกูค้า เพ่ือพฒันาและออกผลิตภณัฑ์
ใหม่ พร้อมทัง้มีการจดัท�ำกิจกรรมทางการตลาดอย่างตอ่
เน่ือง รวมทัง้มีการบริหารต้นทนุของสนิค้าเพ่ือให้สามารถ
แข่งขนัได้ โดยบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าจะสามารถบริหารความ
เสี่ยงด้านการตลาดได้

	 2. 	ความเส่ียงในธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป 
	 อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปได้รับผลกระทบ
จากมาตรการแก้ไขปัญหาการท�ำประมงผิดกฎหมายของ
รัฐบาล สบืเน่ืองจากการท่ีคณะกรรมมาธิการสหภาพยโุรป
ได้เร่งรัดให้รัฐบาลด�ำเนินการขัน้เด็ดขาดกับเรือประมง
ท่ีไม่ได้ขึน้ทะเบียนเรือและไม่มีใบอนญุาตท�ำการประมง
อย่างถกูต้อง ซึง่หากไม่ปฏิบตัิตามโดยยงัคงปลอ่ยให้เรือ
ประมงท่ีผิดกฎหมายท�ำประมงต่อไป ทางสหภาพยุโรป
จะปฏิเสธการซือ้สินค้าอาหารทะเลจากประเทศไทย ท�ำ
ให้บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงท่ีไม่สามารถจ�ำหน่ายสินค้า
ประเภทอาหารทะเลแปรรูปส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ
ในสหภาพยโุรปได้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยงัคงมีฐาน
ลกูค้าหลกัในอีกหลายประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา สหราช
อาณาจกัร อิสราเอล ญ่ีปุ่ น เกาหลี และฮอ่งกง เป็นต้น รวม
ทัง้ได้มีความพยายามในการขยายตลาดตา่งประเทศอยา่ง
ตอ่เน่ืองโดยเฉพาะในกลุม่ประเทศผู้บริโภคอาหารฮาลาล
ซึง่มีประชากรเป็นจ�ำนวนมาก

	 นอกจากนี ้กฎหมายดงักล่าวยังส่งผลกระทบต่อผู้
ประกอบการเรือประมงบางส่วนท่ีไม่พร้อมปฏิบัติตาม
มาตรการข้างต้น ซึง่ท�ำให้ต้องหยดุกิจการ ดงันัน้ปริมาณ
ปลาท่ีจบัได้ไม่เพียงพอกบัความต้องการของตลาด ซึง่สง่
ผลให้ราคาวตัถดิุบปลาปรับตวัสงูขึน้อย่างต่อเน่ือง และ
มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ผลิตอาหารทะเลแปรรูป 
อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ได้หาพนัธมิตรจากตา่งประเทศเพ่ือ
จดัหาปลาสดและปลาแช่แข็งมาป้อนเป็นวตัถดุิบชดเชย
กับปริมาณวัตถุดิบปลาในประเทศท่ีลดลง และจัดหา
วตัถดุบิปลามาส�ำรองเก็บไว้ในชว่งท่ีราคาต�่ำ รวมทัง้มีการ
พฒันาสตูรการผลิตให้พึ่งพาปลาสดน้อยลง โดยใช้ปลา
แชแ่ข็งและซริูมิมากขึน้ นอกจากนัน้บริษัทฯ ยงัมีโครงการ
ส�ำรวจแหล่งวตัถุดิบและตัง้ฐานรับซือ้วตัถุดิบท่ีประเทศ
พม่า เน่ืองจากมีปริมาณวตัถดุิบจ�ำนวนมากและสามารถ
จดัหาได้ในราคาท่ีเหมาะสม ซึง่บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่วา่
จะสามารถลดผลกระทบหรือความเส่ียงในธุรกิจอาหาร
ทะเลแปรรูปได้
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3. 	 ความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน 
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ ผลิต และจ�ำหน่าย
สินค้าอาหารแปรรูปทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่มี
โรงงานผลติ 3 แหง่ ตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดั
นครปฐม และจังหวดัสมทุรสาคร และธุรกิจร้านอาหาร
ประเภท Quick Service Restaurant ท�ำให้ต้องมีการ
ตดิตอ่กบัหนว่ยงานรัฐ ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น การ
จ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก การจ่ายเงิน หรือถกูเรียกรับ
เงินจากเจ้าหน้าท่ีรัฐในกรณีท่ีบริษัทฯ อาจจะมีการปฏิบติั
ไมถ่กูต้อง เป็นต้น หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการ
ทจุริตเก่ียวกบัเงินสด หรือทรัพย์สนิ การจดัซือ้จดัจ้าง การ
จ่ายเงินเดือน หรือค่าแรงงานต่างด้าว รายได้ ค่าใช้จ่าย
ตา่ง ๆ และระบบข้อมลูสารสนเทศ บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้เพ่ือประเมิน วิเคราะห์ และ
ก�ำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ และ
การทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงการจดัให้มีระบบการควบคมุ
ภายใน และการตรวจสอบท่ีมีประสทิธิภาพ
	 นอกจากนี ้ บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจากคณะ
กรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองเอกชนไทยในการตอ่ต้านการ
ทจุริต เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทจุริต ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่ง
มัน่ และตัง้ใจในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
รวมทัง้ได้มีการจดัท�ำนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
โดยก�ำหนดความรับผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบติัท่ี
เหมาะสมส�ำหรับปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุกิจกรรม 
และสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้กับกรรมการ ผู้ บริหาร 
พนกังานผู้ มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกทราบเพ่ือ
เป็นแนวทางการปฏิบตัิร่วมกันในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสและยตุธิรรม

4.	 ความเส่ียงจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุม 
	 มตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้นและมีอ�ำนาจบริหารบริษัทฯ 
	 ครอบครัวรุจิราโสภณ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้ นใหญ่ของ 
บริษัทฯ ถือหุ้นคดิเป็นร้อยละ 55.05 ของทนุท่ีออกจ�ำหน่าย
และช�ำระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ สง่ผลให้ครอบครัวรุจิรา
โสภณ สามารถเข้ามามีอ�ำนาจในการบริหารจดัการบริษัทฯ 
ตลอดจนแต่งตัง้ตวัแทนเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ 
รวมถงึสามารถท่ีจะรวบรวมเสียงสว่นใหญ่ในการลงมติของ
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในเร่ืองตา่งๆ ท่ีต้องได้รับเสยีงข้างมากของ
จ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออก
เสยีงลงคะแนนได้ อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ตระหนกัดี และมุง่
มัน่ในการด�ำเนินธุรกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วน
ได้เสีย มีจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน มีการเปิดเผยข้อมลู
อยา่งโปร่งใส และมีหลกัการอนมุติัรายการระหวา่งกนั ทัง้นี ้
ครอบครัวรุจิราโสภณ ไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระ
ท่ีตนเป็นผู้ มีสว่นได้เสีย และเพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริหารงาน
และการด�ำเนินงานเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดี โปร่งใสและตรวจสอบได้บริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้บคุคล
ภายนอกเป็นกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล เพ่ือเข้ามาก�ำกบัดแูล และเป็นการถ่วง
ดลุอ�ำนาจ รวมทัง้ช่วยพิจารณากลัน่กรอง และให้ความ
เห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะน�ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ 
บริษัทฯ จงึมัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียจะได้รับ
การปฏิบตัอิยา่งเทา่เทียม และเป็นธรรม
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ 
	
	 ในปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงด้านการ
ประกอบธรุกิจท่ีส�ำคญัดงันี.้-

	 1.	บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 ธุรกิจ Quick Service Restaurant ได้ขยายร้าน
ข้าวขาหม ู“ ยนูนาน ” ในตา่งประเทศเพ่ิมขึน้ 1 สาขา ท่ีกรุง
พนมเปญ ประเทศกมัพชูา รวมสาขาในตา่งประเทศเป็น 6 
สาขา และมีการปิดสาขาท่ีมีผลประกอบ การไมเ่ป็นไปตาม
เปา้หมายของทัง้ร้าน “ แซบ่ คลาสสคิ ” และร้าน “ ยนูนาน ” 

	 2. 	บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 	 บริษัทได้เปิดใช้โรงงานแห่งใหม่ท่ีได้มีการขยาย
ก�ำลงัการผลติเป็น 15,000 ตนัตอ่ปีอยา่งครบถ้วนแล้วและ
ได้มีการท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางตลาดสด  
(Traditional Trade) ด้วยตนเอง

	 3. บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 	 ในปี พ.ศ. 2560 มีจ�ำนวนแมพ่นัธุ์สกุรทัง้สิน้ 2,700 
ตวับริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาพนัธุ์สกุรให้มี
คณุภาพท่ีได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง โดยการน�ำเข้าสกุร
พนัธุ์จากประเทศเดนมาร์กเข้ามาเพ่ือปรับปรุง พนัธุ์สกุรให้
สามารถผลติสกุรขนุท่ีมีคณุภาพซากตรงกบัความต้องการ
ของตลาด โดยไม่ใช้ยาปรับซากสกุร เช่น มีเนือ้แดงมาก 
มนัน้อย สามชัน้สวย เป็นต้น นอกจากนัน้ พนัธุ์สกุรจาก
ประเทศเดนมาร์กยงัให้ ก�ำเนิดลกูมาก ใช้อาหารน้อยและ
โตเร็ว สามารถเพ่ิมผลผลติสกุรจ�ำนวนแรกคลอดจาก 10.2 
ตวัตอ่คอก เป็น 12.5ตวัตอ่คอก หรือเพ่ิมขึน้ในอตัราร้อยละ 
22 - 23

	 นอกจากนี ้ฟาร์มของ ส.ปศสุตัว์ได้ขึน้ทะเบียนเป็น
ฟาร์มท่ีได้รับใบรับรองมาตรฐานการประกอบกิจการ
ทางการเกษตรท่ีดีส�ำหรับฟาร์มเลีย้งสกุร และเป็นฟาร์ม
ปลอดโรคปากและเท้าเป่ือย ปลอดการใช้สารเร่งเนือ้แดง 
(สารปรับซากสกุร) และเป็นฟาร์มรักษ์สิง่แวดล้อมระดบั 3 
ดาวประจ�ำปี 2560 เน่ืองจากเป็นฟาร์มท่ีได้รับการยอมรับให้
เป็นฟาร์มท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม โดยไมมี่ปัญหาเร่ืองการ
ปลอ่ยน�ำ้เสียออกจากฟาร์มฯ แต่ได้น�ำน�ำ้เสียดงักลา่วมา
ท�ำก๊าซชีวภาพเพ่ือผลติไฟฟา้ใช้เองภายในฟาร์มฯ เป็นการ
ลดมลพิษ และประหยัดค่าไฟฟ้าในการผลิตสุกรของ 
บริษัทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลที่ได้รับในปี 2560รางวัลที่ได้รับในปี 2560รางว
  1. ซุปเปอร์แบรนด์ประจ�าปี 2560

  บริษัทฯ สร้บริษัทฯ สร้บร ำงแบรนด์ไทยผงำดในตลำดโลก 
โดยแบรนด์ ส.ขอนแก่น ได้รับกำรคดัเลือกให้เข้ำรับรำงวลั
สดุยอดแบรนด์แหง่ปี 2558 – 2560 ตดิตอ่กนั 3 ปีซ้อนหรือ 
“ ซปุเปอร์แบรนด์ประจ�ำปี 2558 – 2560 ” (Superbrands 
Thailand’s Choice 2015 – 2017) จำก Superbrands 
Organization ประเทศองักฤษซึ่งเป็นท่ียอมรับในระดบั
สำกล และขยำยไปกวำ่ 100 ประเทศแล้วกล และขยำยไปกวำ่ 100 ประเทศแล้ว

  2. Anti-corruption
  ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ลงนในปี 2557 บริษัทฯ ได้ลงนในป ำมแสดงเจตนำรมณ์

เข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Private Sector Collective 
Action Against Corruption หรือ CAC) ซึ่งมีสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย เป็นเลขำนุกำรของ
โครงกำรฯ เพ่ือแสดงเจตนำรมณ์ และควำมมุ่งมั่นใน
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ นอกจำกนี ้
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังได้มีมติให้น�ำบริษัทฯ เข้ำสู่
กระบวนกำรรับรองเป็นสมำชิกของโครงกำรดังกล่ำว 
รวมทัง้จัดให้มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นและรทุจริตคอร์รัปชั่นและรท
ระเบียบปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องเพ่ือเป็นกำรสง่เสริมให้กรรมกำร 
ผู้ บริหำร พนักงำน และผู้ ท่ี เ ก่ียวข้องได้ร่วมต่อต้ำน
กำรทจุริตคอร์รัปชัน่อยำ่งเป็นรูปธรรม ซึง่ในเดือนมีนำคม 
2560 คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย 
ได้มีมติให้กำรรับรองบริษัทฯ เป็นสมรรับรองบริษัทฯ เป็นสมรร ำ ิกของแนวร่วมชิกของแนวร่วมช
ปฏิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต

  3. สถานประกอบการปลอดยาเสพตดิ
  ในวนัท่ี13 กนัยในวนัท่ี13 กนัยในว ำยน 2560 บริษัทฯ ได้รับมอบ

ใบรับรองมำตรฐำนกำรป้องกัน และกำรแก้ไขปัญหำ
ยำเสพติดในสถำนประกอบกำร (โรงงำนบำงพลี) และโล่
ประกำศเกียรตคิณุประจ�ำปี 2560 จำกนำยสยำม ศริิมงคล 
รองผู้วำ่รำชกำรจงัหวดัสมทุรปรำกำร
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

(1)	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
				    แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์
		  เลขทะเบยีนบริษัท	 :	 0107537001811
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  Website	 :	 http://www.sorkon.co.th 
		  E-mail	 :	 president@sorkon.co.th 
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 323,400,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว 
				    แบง่เป็นหุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น
		  หุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทัง้หมด	 : 	 32,340,000 หุ้น

(2)	 นิตบุิคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด
	 2.1 บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/17 ชัน้ 1 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสขุมุวิท 71
				    (ปรีดี พนมยงค์) แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ค้าปลีกและสง่ผลติภณัฑ์จากบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
				    และ บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั เฉพาะกลุม่ลกูค้าตลาดสด และ
				    นอกห้างค้าปลีกขนาดใหญ่
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทุนจดทะเบยีน	 :	 120,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 24,000,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.68

	 2.2 บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
				    แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผู้ผลติ และแปรรูปอาหารทะเล เชน่ ลกูชิน้ปลา ลกูชิน้กุ้ง น�ำ้พริก
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทุนจดทะเบยีน	 :	 85,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 17,000,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.33
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	 2.3 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 
				    30320
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ฟาร์มสกุร
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
	 	 ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 45,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 4,500,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

	 2.4 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บ.ี วี.
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Bolderweg 45, 1332 BA Almere, The Netherlands
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 จ�ำหนา่ยอาหารพืน้เมืองไทยทัง้ภายในและภายนอกสหภาพยโุรป (อี.ย.ู) 
		  โทรศัพท์	 :	 +31 616485383
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทุนจดทะเบยีน	 :   	 EUR 100 (ประมาณ 4,268 บาท) ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

	 2.5 บริษัท ส. เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13ชัน้ 2 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสขุมุวทิ 71 (ปรีดี พนมยงค์)
				    แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 บริการให้การฝึกอบรมคอมพิวเตอร์และบริการฝึกอบรมให้แก่สาธารณชน
				    ทัว่ไปหรือให้แก่พนกังานบริษัทในเครือเดียวกนัหรือบริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์
				    ทางธรุกิจเป็นเครือขา่ยกนั
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,000,000 บาท ช�ำระคา่หุ้นแล้ว 50% 
				    หรือคดิเป็นจ�ำนวนเงิน 500,000.- บาท (ห้าแสนบาทถ้วน)
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 10,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.96
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	 2.6 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 257/5 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) แขวงพระโขนงเหนือ
				    เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 จ�ำหนา่ยอาหารจานดว่นประเภทก๋วยเต๋ียว ข้าวแกง ข้าวขาหม ูข้าวหมแูดง 
				    ขนมเคร่ืองด่ืม และของฝาก
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999 
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทุนจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท ช�ำระคา่หุ้นแล้ว 50% 
				    หรือคดิเป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000.- บาท (ห้าล้านบาทถ้วน)
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 100,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 79.99

	 2.7 บริษัท ทรีดฟีู้ดแอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ถนนสขุมุวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา
				    กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ให้บริการด้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมทกุประเภทในภตัตาคาร และร้าน
				    อาหาร รวมทัง้ให้บริการจดัสง่อาหารและเคร่ืองด่ืมทกุประเภท
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999 
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 100,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

	 2.8 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/17 ชัน้ 2 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวทิ 71 (ปรีดี พนมยงค์)
				     แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ศนูย์จ�ำหนา่ยอาหารและเคร่ืองด่ืม
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999 
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 14,700,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 1,470,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 13.33
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(3) บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ
	 3.1 นายทะเบยีนหลักทรัพย์
		  ช่ือ	 :	 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย ) จ�ำกดั
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 009 – 9000
		  โทรสาร	 :	 (02) 009 – 9991

	 3.2 ผู้สอบบญัชี	
		  3.2.1  ช่ือ	 :	 บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
	 	 ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิสคอมเพลก็ซ์
				    193/136 - 137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 264 – 9090
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 264 – 0789
	 	 ช่ือผู้สอบบญัชี	 :	 1. นายโสภณ	 เพ่ิมศริิวลัลภ	 ทะเบียนเลขท่ี 3182 และ/ หรือ
				    2. น.ส.รุ้งนภา   	 เลศิสวุรรณกลุ  	 ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/ หรือ
				    3. น.ส.พิมพ์ใจ  	 มานิตขจรกิจ    	 ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/ หรือ
				    4. นายชยพล    	 ศภุเศรษฐนนท์  	 ทะเบียนเลขท่ี 3972

	 	 3.2.2  ช่ือ	 :	 น.ส.วิภรณ์รัตน์ 	 ตรีวชัรานนท์ 	 ทะเบียนเลขท่ี 10920
	 	 ที่อยู่	 :	 997/2 ซอยพิบลูอปุถมัภ์ ถนนสทุธิสาร แขวงห้วยขวาง
				    เขตสามเสนนอก กรุงเทพฯ 10310
	 	 โทรศัพท์	 :	 (086) 419 – 5900
	 	 Email	 :	 Faipancy@gmail.com

	 3.3 ที่ปรึกษากฎหมายภาษีอากร
	 	 ช่ือ	 :	 บริษัท แทก็ซ์สเปเชียลลสิท์ จ�ำกดั
	 	 ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 168/3 โครงการบ้านกลางกรุง Office Park ซอยลาดพร้าว 71
				    ถนนนาคนิวาส แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230
	 	 โทรศัพท์	 :	 (02) 514 – 4334
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 514 – 4424

	 3.4 ที่ปรึกษากฎหมายแพ่งและพาณิชย์
		  - ไมมี่ -
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รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายใหญ่

ก. ผู้ถือหุ้นที่ถอืหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ : ข้อมลูจากบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ล�ำดบั รายช่ือผู้ถือหุ้น จ�ำนวน (หุ้น)
สัดส่วน

การถอืหุ้น%

1.     นายเจริญ รุจิราโสภณ 9,898,186 30.607

2.     นางนิรมล รุจิราโสภณ 4,507,955 13.939

3.     นายอยทุธ์ ชาญเศรษฐิกลุ 1,857,365 5.743

4.     KBL European Private Bankers S.A. 1,389,657 4.297

5.     นางสาวอรพรรณ อสัสมงคล 1,258,566  3.892

6.     นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 1,142,258 3.532

7.     นายจรัสภล รุจิราโสภณ 1,133,358 3.505

8.     นายทรงเกียรต ิรุจิราโสภณ 1,121,266 3.467

9.     นายธนาธิป พิเชษฐวณิชย์โชค 1,084,808  3.354

10.     นายสาธิต วิทยากร โดย บลจ. เดนาลี เพรสทีจ    801,030 2.477
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ข.  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2560

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วน

การถอืหุ้น

    1. กลุ่มครอบครัว “ รุจริาโสภณ ”	 17,803,023              55.05%    

        นายเจริญ รุจิราโสภณ
        นางนิรมล รุจิราโสภณ
        นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ
        นายจรัสภล รุจิราโสภณ
        นายทรงเกียรต ิรุจิราโสภณ

9,898,186
4,507,955
1,142,258
1,133,358
1,121,266

30.61%
13.94%
  3.53%
  3.50%
  3.47%

    2. กลุ่มครอบครัว “ พเิชษฐวณิชย์โชค ”	 2,451,607	 7.58%

        นายธนาธิป พิเชษฐวณิชย์โชค
 	  นายสวุิทย์ พิเชษฐวณิชย์โชค
	  นางสาววินธนี พิเชษฐวณิชย์โชค
	  นางวิภาพร พิเชษฐวณิชย์โชค

 1,084,808
    723,666
    539,733
    103,400

   3.35%
   2.24%
   1.67%
   0.32%

   3. กลุ่มครอบครัว “ ชาญเศรษฐิกุล ”	 1,862,831	 5.76%

	  นายอยทุธ์ ชาญเศรษฐิกลุ
	  นายอยทุธ์ ชาญเศรษฐิกลุ เพ่ือด.ช.รัฐวิทย์ชาญเศรษฐิกลุ
	  นายอยทุธ์ ชาญเศรษฐิกลุ เพ่ือด.ญ.ิชญ์สนีิชาญเศรษฐิกลุ

 1,857,365
        2,800
        2,666

   5.74%
   0.01%
   0.01%

   4. KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A.	 1,389,657	 4.30%

   5.	 นางสาวอรพรรณ อัสสมงคล	 1,258,566	 3.89%

   6. กลุ่ม “ บลจ.เดนาลีเพรสทจี ”	 1,044,989	 3.23%

	  นายสาธิต วิทยากร โดย บลจ.เดนาลีเพรสทีจ
 	  นางสาวพิกลุแก้ว ไกรฤกษ์ โดย บลจ.เดนาลีเพรสทีจ
	  นางสาวสรัิญญา อภิมนต์บตุร โดย บลจ. เดนาลีเพรสทีจ

    801,030
    242,859
        1,100

   2.48%
   0.75%
 0.003%

   7.	 กลุ่มครอบครัว “ อุษณาจติต์ ”	 708,400	 2.19%

 	  นางฉตัรพร อษุณาจิตต์
	  นายวทุธ์ิ อษุณาจิตต์

    400,300
    308,100

  1.24%
  0.95%

   8.	 นางอรุณี มหธร	 623,633	 1.93%

   9. กลุ่มครอบครัว “ กนกปรีชาวุฒ ิ”	 546,690	 1.69%

	  นายเรืองกิตติ์ กนกปรีชาวฒิุ
	  นางวิไลสริิ กนกปรีชาวฒิุ
	  นางสาวสกุานดา กนกปรีชาวฒิุ
	  นายธนะสทิธ์ิ กนกปรีชาวฒิุ

     522,914
       12,776
       10,000
         1,000

   1.62%
   0.04%
   0.03%
 0.003%

   10. บริษัท ไทยเอน็วีดอีาร์ จ�ำกัด	 544,633	 1.68%

รวม 28,234,029 87.30%
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รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2559 และ ปี 2560

รายงานการถอืหลักทรัพย์ของผู้บริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2559 และ ปี 2560

ล�ำดบั รายช่ือกรรมการ
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

หมายเหตุ
31/12/2559 31/12/2560 เพิ่ม (ลด)

ระหว่างปี

1 นายเจริญ รุจิราโสภณ 9,898,186 9,898,186 - -

คูส่มรส 4,507,955 4,507,955 - นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล รุจิราโสภณ 4,507,955 4,507,955 - -

คูส่มรส 9,898,186 9,898,186 - นายเจริญ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 1,142,258 1,142,258 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 1,133,358 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

ล�ำดบั รายช่ือผู้บริหาร
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

หมายเหตุ
31/12/2559 31/12/2560 เพิ่ม (ลด)

ระหว่างปี

1 นายเจริญ รุจิราโสภณ 9,898,186 9,898,186 - -

คูส่มรส 4,507,955 4,507,955 - นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล รุจิราโสภณ 4,507,955 4,507,955 - -

คูส่มรส 9,898,186 9,898,186 - นายเจริญ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ 1,142,258 1,142,258 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรัสภล รุจิราโสภณ 1,133,358 1,133,358 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5 นายธนกฤต รุจิราโสภณ - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6 นางนลนิธรณ์ อศัวปัญญาวงศ์ - - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

7 นางสาววรรณวรางค์ วชัรานนัท์ - - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.  	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด ( มหาชน)
	 นโยบายจ่ายเงนิปันผล  :  อตัราไมต่�่ำกวา่ร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัช�ำระภาษีเงินได้ ยกเว้นมีเหตจุ�ำเป็น

2.  	 บริษัทย่อยทัง้ 7 บริษัทซึ่งประกอบด้วย 
	 (1)	 บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั 
	 (2)	 บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 
	 (3)	 บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั 
	 (4)	 บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 (5)	 บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 (6)	 บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 (7)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

นโยบายจ่ายเงนิปันผล: พิจารณาจากผลประกอบการ และสภาพคลอ่งทางการเงินของแตล่ะบริษัท

ตารางแสดงการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด ( มหาชน)
จ่ายในปี 

2560 2559 2558 2557 2556

อตัราก�ำไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/ หุ้น) 3.33 3.93 1.78 4.69 3.95

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท/ หุ้น) 2.75 2.75 2.75 2.43 2.43

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิ (%) 82.6 70.0 154.5 51.8 61.5
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โครงสร้างการจัดการ

	 1. โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ดงันี ้

		  1.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ
			   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบด้วย

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

		  “ นายเจริญ รุจิราโสภณ ลงลายมือช่ือร่วมกบันางนิรมล รุจิราโสภณ และประทบัตราส�ำคญัของบริษัท หรือ 
นายเจริญ รุจิราโสภณ หรือนางนิรมล รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกบันายจรัสภล รุจิราโสภณ หรือ 
นายธนกฤต รุจิราโสภณ หรือนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ อีกหนึง่คนรวมเป็นสองคน และประทบัตราส�ำคญัของบริษัท ”

		  อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ

		  คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจอนมุตัติาม
			   -	 วตัถปุระสงค์ท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัทฯ
			   -	 ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ
			   -	 ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

   1. นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์
   2. นายเจริญ  รุจิราโสภณ
   3. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี
   4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์
   5. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา
   6. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล 
   7. นางสาวปัญจมา  วิภามาส
   8. นางนิรมล  รุจิราโสภณ
   9. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ
   10. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
   11. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ
   12. นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา

   ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
   กรรมการอิสระ
   กรรมการอิสระ
   กรรมการอิสระ
   กรรมการอิสระ
   กรรมการอิสระ
   กรรมการบริหาร
   กรรมการบริหาร
   กรรมการบริหาร
   กรรมการบริหาร
   กรรมการบริหาร
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	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีก�ำหนดการประชมุอยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี และมีการประชมุครัง้พิเศษตามความจ�ำเป็น 
โดยในปี 2560 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 7 ครัง้โดยมีกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

1. นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์    ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 7/7

2. นายเจริญ  รุจิราโสภณ    กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร และ
   กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

6/7

3. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี    กรรมการอิสระ และ
   ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

7/7

4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์    กรรมการอิสระ และ
   กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	

7/7

5. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา    กรรมการอิสระ และ
   กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ
   กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และ

   กรรมการบริหารความเสี่ยง

7/7

6. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล    กรรมการอิสระ และ
    ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

7/7

7. นางสาวปัญจมา  วิภามาส    กรรมการอิสระ 7/7

8. นางนิรมล  รุจิราโสภณ    กรรมการบริหาร 5/7

9. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ    กรรมการบริหาร และ 
   กรรมการบริหารความเสี่ยง   

6/7

10. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ    กรรมการบริหาร และ
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง    

6/7

11. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ	    กรรมการบริหาร และ
   กรรมการบริหารความเสี่ยง 

7/7

12. นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา    กรรมการบริหาร 7/7

	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ แตล่ะครัง้ เลขานกุารบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชมุด้วย โดยเป็นผู้บนัทกึรายงาน
การประชมุ เสนอให้ท่ีประชมุรับรองในการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุ
ตา่งๆ
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	 การประชุมคณะกรรมการอสิระ
	 ในปี 2560 คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีการประชมุร่วมกนัจ�ำนวน 5 ครัง้ โดยมีกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

	 กรรมการอสิระ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีคณะกรรมการอิสระ จ�ำนวน 6 ทา่น ประกอบด้วย
		  1. นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ
		  2. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
		  3. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
		  4. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
		  5. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 กรรมการอิสระ 
		  6. นางสาวปัญจมา  วิภามาส	 กรรมการอิสระ
			   (เร่ิมด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการอิสระเม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2560)	

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

1. นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์    ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 5/5

2. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี    กรรมการอิสระ และ
   ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

5/5

3. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์    กรรมการอิสระ และ
   กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

5/5

4. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา    กรรมการอิสระ และ
   กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ
   กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และ
   กรรมการบริหารความเสี่ยง

5/5

5. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล    กรรมการอิสระ และ
   ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	

5/5

6. นางสาวปัญจมา  วิภามาส    กรรมการอิสระ 5/5
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ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

  1. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี    ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 6/6

  2. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 6/6

  3. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 6/6

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

  1. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล    ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
   และกรรมการอิสระ	

3/3

  2. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา    กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
   และกรรมการอิสระ

3/3

  3. นายเจริญ  รุจิราโสภณ    กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 3/3

คณะกรรมการชุดย่อย

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบด้วย
กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
	 1. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี		  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 2. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์		  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 3. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา			  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	     (นายนิพนธ์  นชุเปลี่ยน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล) 
โดยนายวรพล โลพนัธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชี การเงิน 
และการตรวจสอบ 31 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัท
ภิบาลในปี 2560
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้จดัประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหาร  หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บญัชี รวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ในปี 2560 เพ่ือรายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ี และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ใน
เร่ืองท่ีเหน็สมควรเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยมีกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คน โดย
ประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระดงันี ้
	 1. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
	 2. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา		 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนและกรรมการอิสระ
	 3. นายเจริญ  รุจิราโสภณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้จดัประชมุรวม 3 ครัง้ โดยมีกรรมการสรรหาและก�ำหนด
คา่ตอบแทนท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้
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3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมตใิห้แก้ไขช่ือเรียกของ “ คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง ” 
ใหมใ่ห้ถกูต้อง โดยให้แก้ไขใหมเ่ป็น “ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ” และแตง่ตัง้ให้ นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ เป็น
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชดุใหมป่ระกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และ
ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
		  1. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  2. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  3. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 			  กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  4. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ			   กรรมการบริหารความเสี่ยง
		  5. นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
โดยมีนายสมภาค  กิรตพิงษ์วฒิุ เป็นเลขานกุารฯ 

	 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จดัประชมุรวม 2 ครัง้ โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเข้าร่วม
ประชมุดงันี ้

4) คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 5 ทา่น
กรรมการบริหาร 1 ทา่น และผู้บริหาร 2 ทา่น รวมเป็น 8 ทา่นดงันี ้.-
		  1. นายเจริญ  รุจิราโสภณ		  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
		  2. นางนิรมล  รุจิราโสภณ		  กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
		  3. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร และ
						        - ประธานเจ้าหน้าท่ี (สนบัสนนุ)
					       	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี (การตลาดและการขาย)
						        - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)
	        4. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ		  กรรมการบริหาร และ
						      ประธานเจ้าหน้าท่ี (QSR)
	        5. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ		  กรรมการบริหาร และ
						      ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (การผลติ)
		  6. ดร.วรรณวรางค์  วชัรานานนัท์	 ประธานเจ้าหน้าท่ี (วิจยั และพฒันา)
		  7. นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา	 กรรมการบริหาร
		  8. นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์	 ประธานเจ้าหน้าท่ี (บญัชีและการเงิน)

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

  1. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

  2. นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา    กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

  3. นายธนกฤต รุจิราโสภณ    กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

  4. นายจรัสภล รุจิราโสภณ    กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

  5. นางนลนิธรณ์ อศัวปัญญาวงศ์    กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองเป็นรายบคุคล และรายคณะเป็นประจ�ำทกุปี 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตังิานในหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ วา่ได้ด�ำเนินการตามแนวปฏิบตัท่ีิดีหรือไม ่ 
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ และเพ่ือทบทวนปัญหา 
และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผา่นมา โดยมีกระบวนการดงันี.้-
		  1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถกูต้องครบถ้วน 
			   และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลก�ำหนด
		  2)	 เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ สง่แบบประเมินให้กรรมการบริษัทฯ ทกุทา่นประเมินตนเองในทกุสิน้ปี   
			   จากนัน้จะน�ำมารวบรวม และรายงานสรุปผลการประเมินฯ ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ 
			   หารือถงึแนวทางในการพฒันาตอ่ไป

	 1.  แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ  แบ่งเป็น 6 หวัข้อได้แก่
		  1.1	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
		  1.2	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
		  1.3	 การประชมุคณะกรรมการ
		  1.4	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ
		  1.5	 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ
		  1.6	 การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหาร
ในปี 2560 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 83.51

	 2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคลแบ่งเป็น 3 หวัข้อได้แก่
		  2.1	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
		  2.2	 การประชมุคณะกรรมการ
		  2.3	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในปี 2560 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล  มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 84.66

	 3. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งเป็น 3 หวัข้อได้แก่
		  1.  โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการ
		       มีประสทิธิภาพ
		  2.  การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ด�ำเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบตัหิน้าท่ี
		       ในการประชมุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
		  3.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ให้ความส�ำคญั  ใช้เวลาในการพิจารณา  
		       ทบทวน และปฏิบตัอิยา่งเพียงพอ

ในปี 2560 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะมีดงันี.้-

คะแนนเฉล่ียร้อยละ

3.1  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 94

3.2  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 82.89

3.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 71
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	 4. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลแบ่งเป็น 3 หวัข้อได้แก่
		  1.  โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
		  2.  การประชมุคณะกรรมการ
		  3.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในปี 2560 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบรายบุคคล มีดงันี.้- 

	 5. แบบประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) แบ่งเป็น 10 หวัข้อได้แก่
		  1.  ความเป็นผู้น�ำ
		  2.  การก�ำหนดกลยทุธ์
		  3.  การปฏิบตัิตามกลยทุธ์
		  4.  การวางแผน และผลการปฏิบตัทิางการเงิน
		  5.  ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ
		  6.  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก
		  7.  การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับคุลากร
		  8.  การสืบทอดต�ำแหนง่
		  9.  ความรู้ด้านผลติภณัฑ์ และบริการ
		  10.  คณุลกัษณะสว่นตวั

ในปี 2560 ผลการประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.79

เลขานุการบริษัท
	 นางสาวกลัวรัตน์  วิฒิธามาตย์  ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
	 คณะกรรมการบริษัทฯ  ดงันี.้-
		  (1)	 จดัการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น
		  (2)	 จดัการประชมุของคณะกรรมการ และการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย
		  (3)	 จดัท�ำ และเก็บรักษาเอกสารตา่ง ๆ ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด
		  (4)	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

คะแนนเฉล่ียร้อยละ

4.1  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 90

4.2  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 84.09

4.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 77.25
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยของกรรมการบริษัทฯ
	 กรรมการเข้าร่วมการสมัมนา และเข้ารับการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ดงันี.้-

ช่ือ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

1. นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์ ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ

ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DCP
(DIRECTOR CERTIFICATION 
PROGRAM) รุ่น 80/2006 
สถาบนักรรมการบริษัทไทย

2. นายเจริญ  รุจิราโสภณ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DAP 
(DIRECTOR ACCREDITATION
PROGRAM) รุ่น 6/2003 
สถาบนักรรมการบริษัทไทย

3. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP
  (DIRECTOR CERTIFICATION
  PROGRAM) รุ่น 167/2012
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- หลกัสตูร AUDIT COMMITTEE  
  PROGRAM (ACP) 45-2013
- “ Enhancing Growth through
  Governance in Family - Controlled   
  Business ”  วนัท่ี 26พฤษภาคม 2559
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
- Audit Committee Forum 2016
  “ New Auditor’s Report;
  What is it for you? ”
  วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย
- “ Managing Technology and   
  Disruption ”
  วนัท่ี 15 กนัยายน 2559
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย
- AC Forum 2017; The Audit  
  Committee’s Role in Compliance    
  and Ethical Culture Oversight 
  วนัท่ี 5 ตลุาคม 2560
- กรรมการอิสระ บทบาท หน้าท่ี
  และความหวงัของผู้ ถือหุ้นรายบคุคล
- Updated COSO Enterprise Risk  
  Management : Integrating with  
  Strategy and Performance 
  วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560
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ช่ือ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP
   (DIRECTOR ACCREDITATION 
   PROGRAM) รุ่น 29/2004
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูรDCP
  (DIRECTOR CERTIFICATION 
  PROGRAM) รุ่น84/2007
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย

5. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP
(DIRECTOR ACCREDITATION 
PROGRAM) รุ่น 43/2005
สถาบนักรรมการบริษัทไทย

6. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 กรรมการอิสระ ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP                                
(DIRECTOR  ACCREDITATION  
PROGRAM ) รุ่น 29/2004
สถาบนักรรมการบริษัทไทย

7. นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร - DIRECTOR ACCREDITATION 
  PROGRAM (DAP) รุ่น 60/2007
- DIRECTOR CERTIFICATION 
  PROGRAM (DCP) รุ่น 160/2012

8. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP 
(DIRECTOR ACCREDITATION   
PROGRAM) รุ่น 6/2003

9. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร - ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP 
  (DIRECTOR ACCREDITATION 
  PROGRAM) รุ่นท่ี 105 ปี 2013
- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร FSD 
  (FINANCIAL STATEMENT FOR
  DIRECTORS) รุ่นท่ี 17 ปี 2012
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึผลการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการและผู้บริหารแต่ละทา่น โดยค่าตอบแทนกรรมการอยู่ในรูปผลตอบแทนรายปี และคา่เบีย้ประชมุ ส�ำหรับค่า
ตอบแทนผู้บริหารอยูใ่นรูปเงินเดือน และโบนสั
 
	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
		  1.1  ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี  2560  มีดงันี.้-
    			   (ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,000,000.- บาท (สองล้านบาทถ้วน)

	 (* เร่ิมด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการเม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2559 จงึได้รับตามสดัสว่น)

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทฯ

บาท

นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 260,000.- บาท

นายเจริญ  รุจิราโสภณ กรรมการ,ประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

140,000.- บาท

นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

220,000.- บาท

นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	

190,000.- บาท

นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

190,000.- บาท

นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

190,000.- บาท

นางสาวปัญจมา  วิภามาส กรรมการอิสระ 190,000.- บาท

นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร 140,000.- บาท

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 130,000.- บาท

นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

130,000.- บาท

นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 130,000.- บาท

นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา กรรมการบริหาร     90,000.- บาท* 
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			   (ข)  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษัทฯ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 885,000.-บาท

			   (ค)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ
	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จา่ยคา่ตอบแทนให้กรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 7 ทา่น  
	 รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 21,837,623.-บาท ประกอบด้วยคา่ตอบแทนดงันี.้-
	 1.  เงินเดือน	 19,976,996.-บาท
	 2.  โบนสั	 1,728,077.-บาท
	 3.  ประกนัสงัคม	 54,750.-บาท
	 4.  คา่เดนิทาง	 60,000.-บาท
	 5.  คา่โทรศพัท์	 17,800.-บาท
	 6.  อ่ืน ๆ	 - ไมมี่ -

	 (2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
		  - คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 	 - ไมมี่ - 
		  - คา่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 	 - ไมมี่ - 

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าเบีย้ประชุม (บาท)

รวม / 
บาทคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและ 
บรรษัทภบิาล

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง

นายสมชาย สกลุสรุรัตน์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 200,000.- 200,000.-

นายวรพล โลพนัธ์ศรี กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

95,000.- 75,000.- 170,000.-

นายประสาร มฤคพิทกัษ์ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

95,000.- 55,000.- 150,000.-

นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

95,000.- 55,000.- 25,000.- 175,000.-

นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

95,000.- 95,000.-

นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการอิสระ 95,000.- 95,000.-
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บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทัง้สิน้ 1,376 คน  โดยบริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทน 
ได้แก่ เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา โบนัส เงนิช่วยเหลือพเิศษ และเงนิประกันสังคม เป็นต้น (โดยบริษัทฯ ยังมไิด้จดั
ตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ) รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 376,748,735.-บาท นอกจากนี ้บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานของบริษัทย่อย จ�ำนวน 683 คน ในลักษณะเดยีวกันกับบริษัทฯ รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 164,561,366.-บาท 
โดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี.้-

หมายเหตุ
“ พนักงานปฏบิตักิาร ” หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัพนกังานรายวนัท่ียงัไมบ่รรจ ุถงึระดบัผู้จดัการอาวโุสแผนก 
“ พนักงานบริหาร ”       หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการฝ่าย ถงึระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ปี 2560
พนักงาน

รวม
ค่าตอบแทน

พนักงาน
(บาท)ปฏบิตักิาร บริหาร

บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 1,289 87 1,376 376,748,735.-

บริษัทย่อย
บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั 104 4 108 18,637,117.-

บริษัทย่อย
บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั 548 27 575 145,924,249.-

บริษัทย่อย
บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั - - - -

บริษัทย่อย
บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี. - - - -

บริษัทย่อย
บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั - - - -

บริษัทย่อย
บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั - - - -

บริษัทย่อย
บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอร์เรจ จ�ำกดั - - - -

รวม 1,941 118 2,059 541,310,101.-
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

การพฒันากรรมการ และผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริม และสนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท และผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้า
รับการอบรมหลกัสตูรตา่ง ๆ  ท่ีจดัขึน้โดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือ
องค์กรอิสระตา่ง ๆ  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบติังานและเพ่ือประโยชน์ตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีให้มีประสทิธิภาพ
มากย่ิงขึน้ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ หรือกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสาร และข้อมลูท่ีเป็น
ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการใหมร่วมถงึการจดัให้มีการแนะน�ำลกัษณะธรุกิจ และแนวทางการด�ำเนินธรุกิจ
ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

	  การพฒันาบคุลากรเป็นกระบวนการส�ำคญัท่ีจะพฒันา หรือปรับปรุงวธีิการท�ำงาน และสง่เสริมความรู้ความสามารถ 
ทกัษะ รวมถงึทศันคตขิองบคุลากรให้เป็นไปในทางท่ีดีขึน้ ทัง้นี ้เพ่ือให้บคุลากรท่ีได้รับการพฒันาแล้วนัน้ปฏิบตังิานได้ผล
ตามวตัถปุระสงค์ของหนว่ยงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ เน่ืองจาก กระแสของการเปลีย่นแปลงของโลกยคุปัจจบุนั สง่ผล
ให้ระบบสงัคมโดยทัว่ไปมีการเปลีย่นแปลงสงู และอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านธรุกิจจะต้องมีการปรับเปลีย่นกระบวนการ
บริหาร วธีิการจดัการ วธีิคดิ เพ่ือให้ทนัตอ่การเปลีย่นแปลงตามยคุสมยัปัจจบุนัท่ีมีลกัษณะก้าวกระโดด ดงันัน้ ทรัพยากร
มนษุย์จงึถือเป็นกญุแจส�ำคญัของธรุกิจประการหนึง่ท่ีจ�ำเป็นต้องได้รับการพฒันาอยา่งรวดเร็ว และตอ่เน่ือง เพ่ือรองรับการ
เปลีย่นแปลง และสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ ทัง้นี ้การพฒันาบคุลากรให้มีคณุภาพ ทัง้ทรัพยากรทางปัญญา และทรัพยากรด้าน
แรงงาน จงึถือเป็นปัจจยัทางการบริหารท่ีส�ำคญัตอ่การสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขนั และการน�ำพาองค์กรไปสูค่วาม
เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ จงึก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารทรัพยากร
บคุคลกลาง ร่วมกบัฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลของทกุกลุม่ธรุกิจเป็นหนว่ยงานรับผิดชอบหลกัในการบริหารจดัการด้าน
ทรัพยากรบคุคล โดยบริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริม และพฒันาบคุลากรทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ือง มีการบริหารจดัการพฒันา
บคุลากรอยา่งมีประสทิธิภาพ จดัหาวิธีการ และจดัการสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกบัการเรียนรู้ของพนกังานเพ่ือเสริม
สร้างความรู้ ความสามารถในการปฏิบตังิานให้มีประสทิธิภาพย่ิงขึน้ บริษัทฯ ได้จดัท�ำแผนการฝึกอบรมบคุลากร เพ่ือเป็น
แนวทางในการพฒันาบคุลากรในรูปแบบตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบ และตอ่เน่ือง โดยพิจารณาจากคณุลกัษณะ หรือความ
สามารถท่ีพนกังานแตล่ะระดบัพงึมี สรุปเป็นแนวทางในการพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ โดยในปี 2560 บริษัทฯ 
มีการจดัอบรมสมัมนาให้ความรู้แก่พนกังานทัง้ภายในองค์กร และการส่งพนกังานเข้ารับการอบรมสมัมนาภายนอก  
โดยพนกังานของบริษัทฯ มีจ�ำนวนชัว่โมงอบรมเฉลี่ยตอ่คนตอ่ปี 7.18 ชัว่โมง 
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ประวัติคณะกรรมการ และผู้บริหาร

1.	 นายสมชาย  สกุลสุรรัตน์	 อายุ : 69 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :		  ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ

	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 ประธานกรรมการ 	 20 พฤษภาคม 2546
			   กรรมการอิสระ 	 28 กมุภาพนัธ์ 2553

คุณวุฒทิางการศกึษา  :		
	 - 	 ปริญญาโท บริหารธรุกิจ สถาบนัศศนิทร์แหง่จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 -	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ (ภาคภาษาองักฤษ) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 - 	 ปริญญาบตัร หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร ภาครัฐร่วมเอกชน วปรอ. รุ่น 4414 
 		  วิทยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร  
	 - 	 ประกาศนียบตัร สถาบนัพระปกเกล้า หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
		  ส�ำหรับนกับริหารระดบัสงู  รุ่นท่ี 11   
	 - 	 ประกาศนียบตัรการเงินและการธนาคาร สถาบนันายธนาคารแหง่ประเทศองักฤษ

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :	  
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DCP สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2554 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2554 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2553 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2553 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2548 ถงึ ปัจจบุนั
พ.ศ. 2546 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2549 ถงึ พ.ศ. 2551
พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2556

ประธานกรรมการ / บริษัท ทา่เรือประจวบ จ�ำกดั  
กรรมการ / บริษัท เวสท์โคสท์ เอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั   
รองประธานกรรมการ / บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ�ำกดั ( มหาชน )  
กรรมการอิสระ / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั ( มหาชน )
ประธานกรรมการ / บริษัท ชมุพรอตุสาหกรรมน�ำ้มนัปาล์ม จ�ำกดั ( มหาชน )  
ประธานกรรมการ / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั ( มหาชน ) 	
สมาชิกสภานิตบิญัญตัแิหง่ชาติ
ประธานกรรมการ / บริษัท ไทยแอ๊กโกรเอก็ซเชนจ์ จ�ำกดั  (ตลาดไท)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  14 ปี 7 เดือน เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 20 พฤษภาคม 2546  

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั  :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 2 แหง่	 - บริษัท สหวิริยาสตีลอินดสัตรี จ�ำกดั ( มหาชน ) 
				    - บริษัท ชมุพรอตุสาหกรรมน�ำ้มนัปาล์ม จ�ำกดั ( มหาชน ) 

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 2 แหง่   - บริษัท ทา่เรือประจวบ จ�ำกดั   
                                                          		  - บริษัท เวสท์โคสท์ เอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -
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2.	 นายเจริญ  รุจิราโสภณ	 อายุ : 70 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :		  ประธานกรรมการบริหาร  				  
		    	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
                                       	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	
	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 ประธานกรรมการบริหาร 	 12 พฤศจิกายน 2555
		     	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 	   9 พฤษภาคม  2548
                                       	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 24 กมุภาพนัธ์  2557

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 พ.ศ. 2554    ปริญญาโท สาขาศลิปศาสตร์หลกัสตูรผู้น�ำทางสงัคม ธรุกิจ และการเมือง มหาวิทยาลยัรังสติ
	 พ.ศ. 2546    ปริญญาตรี สาขานิตศิาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง 
	 พ.ศ. 2512    ประกาศนียบตัรวิชาชีพ โรงเรียนอสัสมัชญัพาณิชย์

ปริญญากติตมิศักดิ์  :		
	 พ.ศ. 2559    ปริญญาเอก สาขา Social Change จาก Universal Ministries of the King’s College 
		                  รัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 พ.ศ. 2559    ปรัชญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ์ (บริหารธรุกิจ)  มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น  
	 พ.ศ. 2555    ปริญญาเอก วิทยาศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร) 
		                  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา	
	 พ.ศ. 2540    ปริญญาตรี   คหกรรมศาสตรบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาอาหารและโภชนาการ 
  		                  สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล
	 พ.ศ. 2537    ปริญญาตรี   ศลิปศาสตรบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาการบริหารธรุกิจ  
		                  มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม

ประกาศนียบตัร / ประกาศนียบตัรชัน้สูง  :
	 -	 พ.ศ. 2556    ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.)
	 -	 พ.ศ. 2553    ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน
                                สถาบนัพระปกเกล้า

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	  
	 -	 แนวทางการจดัตัง้และปฏิบตังิานส�ำหรับ Audit Committee Director Accreditation Program - DAP)  
		  รุ่น 6/2003

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  9,898,186 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 30.607

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 สามีของนางนิรมล  รุจิราโสภณ
	 -	 บดิาของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ และนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
	 -	 อาของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ
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ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2559 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2556 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2555 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2555 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2555 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2541 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2537 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2532 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2532 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - 13 พ.ค. 2559
พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2556

อปุนายก – สมาคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจไทย – จีน
ประธานสมาคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจไทย – เมียนมา (สาขาสมทุรสาคร)
ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์ประจ�ำคณะกรรมาธิการการกฎหมาย กระบวนการยตุธิรรม 
กิจการต�ำรวจ
ประธานกรรมการ / บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.
ประธานกรรมการบริหาร  และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ / บริษัท ไทยโฮมฟูด้ จ�ำกดั
อปุนายก / สมาคมผู้ผลติและแปรรูปสกุรเพ่ือการสง่ออก
ประธานกรรมการ / บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั
ประธานคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์ /
คณะอนกุรรมาธิการด้านอตุสาหกรรมและบริการ สภาขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์ /
คณะกรรมาธิการการศาสนา ศลิปะและวฒันธรรม  สภาผู้แทนราษฎร

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  5 ปี (12 พฤศจิกายน 2555) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน  :  - ไมมี่ - 

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 10 แหง่
		  -  บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั                    
		  -  บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 
 		  -  บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั	  
		  -  บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั                                                                         
		  -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั 
		  -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ จ�ำกดั 
		  -  บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
		  -  บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั
		  -  บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั
		  -  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.			 
		   		
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -
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3.	 นายวรพล  โลพันธ์ศรี	 อายุ : 53 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :		  กรรมการ และกรรมการอิสระ    				  
		    	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 		  29 เมษายน 2557
		     	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 12 พฤษภาคม 2557

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 -	 ปริญญาโท (บญัชีมหาบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
	 -	 Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858 

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 Director Certification Program 167/2012 (DCP167/2012) 
	 -	 Audit Committee Program 45-2013 (ACP 45-2013)
	 -	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business  วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559
	 -	 Audit Committee Forum 2016 “ New Auditor’s Report; What is it for You? ” วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559
	 -	 Managing Technology and Disruption วนัท่ี 15 กนัยายน 2559
	 -	 AC Forum 2017; The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight,
	 -	 กรรมการอิสระ  บทบาท  หน้าท่ี และความหวงัของผู้ ถือหุ้นรายบคุคล
	 -	 Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy and Performance

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  8,000 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.0247

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

11 สงิหาคม 2559 - ปัจจบุนั

12 พฤษภาคม 2557 - ปัจจบุนั

29 เมษายน 2557 - ปัจจบุนั
15 มิถนุายน 2548 - ปัจจบุนั

8 เมษายน 2559 - 10 สงิหาคม 2559

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / 
บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล / 				 
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน /	    
บริษัท เอม็ เอส ไอ จี (ประกนัภยั) ประเทศไทย จ�ำกดั (มหาชน)	   
กรรมการ / บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  3 ปี 8 เดือน เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 29 เมษายน 2557

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน  :		  1 แหง่  - บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 - ไมมี่ -
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -
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4.	 นายประสาร  มฤคพิทักษ์	 อายุ : 69 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :		  กรรมการ  กรรมการอิสระ และ
			   กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการ  กรรมการอิสระ	 25 พฤษภาคม 2537
                                       	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 24 กมุภาพนัธ์ 2557

คุณวุฒทิางการศกึษา   :   ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่น 29/2004 สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 DIRECTOR  CERTIFICATION PROGRAM   (DCP) รุ่น 84/2007 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2557 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2537 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2531 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2524 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 ถงึ พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2554 ถงึ พ.ศ. 2555
พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2557

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ  และกรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ  /  บริษัท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั
ผู้บรรยายภาคธรุกิจ, รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ
สมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาติ
สมาชิกวฒิุสภา ประเภทสรรหาภาควิชาชีพ
ท่ีปรึกษา กสทช. (นางสาวสภิุญญา กลางณรงค์)
กรรมการตรวจสอบ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  รวม 23 ปี 7 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :		  - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 1 แหง่  
				    - บริษัท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั               

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -  
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5.	 นายชูศักดิ์  วิจักขณา    อายุ : 67 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :		  กรรมการ  กรรมการอิสระ และ
                                       	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ
                                       	 กรรมการบริหารความเสี่ยง และ
                                       	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการ	 23 พฤศจิกายน 2547 
			   กรรมการอิสระ	 28 กมุภาพนัธ์ 2553 
			   กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 24 กมุภาพนัธ์ 2557
			   กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 24 กมุภาพนัธ์ 2557
			   กรรมการบริหารความเสี่ยง	 23 มีนาคม 2560

คุณวุฒทิางการศกึษา   :  ปริญญาตรี นิติศาสตร์ (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ  :	
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่น 43/2005

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั
ตลุาคม 2559 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2553 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2547 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2543 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2542 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2557

กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ  / บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั
กรรมการ  /  บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการผู้จดัการ / บริษัท มาร์เวล มีเดีย จ�ำกดั 
กรรมการ /  บริษัท เวล็ตีเ้ฮลท์แคร์ จ�ำกดั
กรรมการ /  บริษัท ไทยแวลแูคร์ จ�ำกดั
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการอิสระ  /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการ  /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการผู้จดัการ / บริษัท พี.เอส.ดี.แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกดั 
กรรมการ / บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบ /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  13 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 2 แหง่  -	 บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน)
                                                                                  -	 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 5 แหง่  -	 บริษัท พี.เอส.ดี.แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกดั	
                                                                                  -	 บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั
                                                                                  -	 บริษัท มาร์เวล มีเดีย จ�ำกดั 
                                                                                  -	 บริษัท เวล็ตีเ้ฮลท์แคร์ จ�ำกดั
                                                                                  -	 บริษัท ไทยแวลแูคร์ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :   - ไมมี่ -
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6.	 นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล	 อายุ : 86 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :		  กรรมการ
			   กรรมการอิสระ	
			   ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ			   11 มกราคม 2543
			   ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 24 กมุภาพนัธ์ 2557

คุณวุฒทิางการศกึษา   :  -  ประกาศนียบตัรการบญัชี (ม.ธ.ก.) (ปริญญาตรี)
		                                 -  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP)
	 -	 การควบคมุภายในและการบริหารหลกัจดัการความเสี่ยง (ตลาดหลกัทรัพย์ฯ)
	 -	 มาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้ในปี 2556 – 2557 (สภาวิชาชีพบญัชีฯ)
	 -	 แนวทางปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน เร่ืองการรับรู้และมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงิน
	 -	 แนวทางปฏิบตั ิเร่ืองการบญัชีและปอ้งกนัความเสี่ยง (สภาวิชาชีพบญัชีฯ)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2543 - ปัจจบุนั

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ และกรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  17  ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :		  - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 - ไมมี่ -                

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ - 
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7.	 นางสาวปัญจมา  วิภามาส	 อายุ : 66 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :		  กรรมการ และกรรมการอิสระ   				  
		    	
	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการ 	 พ.ศ. 2558
                                    	 กรรมการอิสระ	 20 กรกฎาคม 2560

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	 -  บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
				    -  บญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
				    -  นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช
				    -  บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  11,375 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.0035

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

สงิหาคม 2560 - ปัจจบุนั
20 กรกฎาคม 2560 - ปัจจบุนั
10 ตลุาคม 2549 - ปัจจบุนั
กรกฎาคม 2558 - ธนัวาคม 2559
พ.ศ. 2558 - 19 กรกฎาคม 2560
10 พ.ย. 2557 - 22 ก.พ. 2560
พ.ศ. 2556 - มิถนุายน 2558

พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2556

Group Internal Auditor / กลุม่มลูนิธิพระพทุธสนัติธรรม
กรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)	
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 
รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน / บริษัท ซี.เจ.เอก็เพรสกรุ๊ป จ�ำกดั
กรรมการ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงินกลุม่บริษัทคาราบาวตะวนัแดง /         
	 -  บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกดั
	 -  บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั
	 -  บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จ�ำกดั
	 -  บริษัท เอเชียแปซฟิิคกล๊าส จ�ำกดั
กรรมการบริหาร /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการบริหาร  /  บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  /  บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  รวม 8 ปี 8 เดือน  (ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัทตัง้แตว่นัท่ี 28 เมษายน 2552)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :		  - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 - ไมมี่ -                

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -   
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8.  นางนิรมล   รุจิราโสภณ	 อายุ : 67 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการบริหาร 	 25 พฤษภาคม 2537
                                       	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 9   พฤษภาคม 2548

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP 60/2007) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 -	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP 160/2012) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  4,507,955 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 13.939

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 ภรรยาของนายเจริญ  รุจิราโสภณ

	 -	 มารดาของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ และนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2556 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2551 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2551 - ปัจจบุนั

9 พฤษภาคม 2548 - ปัจจบุนั

25 พฤษภาคม 2537 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2537 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2532 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2532 - ปัจจบุนั

10 พ.ย. 2557 - 13 พ.ค. 2559

พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2557

กรรมการ / บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

กรรมการ / บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

กรรมการ / บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

กรรมการ / บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

กรรมการ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

ประธานกรรมการ / สมาคมนายจ้างอาหารไทย

กรรมการ / บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)    

กรรมการบริหาร / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการ / บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั

กรรมการ / บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั

กรรมการ / บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั

อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)    

รักษาการผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัการตลาด 4 (อาหารทะเลแปรรูป) / 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)     

รักษาการผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัการตลาด 3 (อาหารพืน้เมือง) / 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

รักษาการผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัการตลาด 2 (อาหารแชแ่ข็ง) / 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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9.  นายจรัสภล   รุจิราโสภณ	 อายุ : 35 ปี
	 ต�ำแหน่ง   :	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี QSR

	 วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการบริหาร 	 	 14 สงิหาคม 2551
	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี QSR	 16 ธนัวาคม 2560

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	
	 -	 นิเทศศาสตร์บณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 -	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต การบริหารการตลาด Aston University, Birmingham, UK

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : 
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร FSD รุ่นท่ี 17 ปี 2012   (Financial Statements for Directors)
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี 105 ปี 2013 (Directors Accreditation Program)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  ร้อยละ 3.50

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 บตุรชายของนายเจริญ  รุจิราโสภณ และนางนิรมล  รุจิราโสภณ
	 -	 พ่ีชายของนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผู้ น้องของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  : รวม 23 ปี 7 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :	 	 - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 10 แหง่ 
	 	 	 	 -  บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั 
	 	 -  บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั 
	 	 -  บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั 
	 	 -  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี. 
	 	 -  บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั   
	 	 -  บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั   
	 	 -  บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั 
	 	 -  บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั
	 	 -  สมาคมนายจ้างอาหารไทย

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -  
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ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

16 ธนัวาคม 2560 - ปัจจบุนั

30 เมษายน 2558 - ปัจจบุนั

13 มีนาคม 2558 - ปัจจบุนั

14 ตลุาคม 2558 - ปัจจบุนั

28 สงิหาคม 2558 - ปัจจบุนั

14 สงิหาคม 2551 - ปัจจบุนั

5 สงิหาคม 2551 - ปัจจบุนั

2 สงิหาคม 2559 - 15 ธนัวาคม 2560

20 สงิหาคม 2558 - 1 สงิหาคม 2559

1 มีนาคม 2557 - 19 สงิหาคม 2558

15 พฤศจิกายน 2556 - 29 กนัยายน 2557

1 มกราคม 2555 - 14 พฤศจิกายน 2556

ประธานเจ้าหน้าท่ี QSR / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการบริหาร /  บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร /  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)     

กรรมการบริหาร  / บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กิจการ QSR / 

  -  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร (สายงาน QSR) และ

  -  ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ (งานกลยทุธ์ QSR) 

  -  ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานปฏิบตักิาร) และ

  -  รักษาการผู้อ�ำนวยการกิจการ QSR (T) /        

ผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ผู้อ�ำนวยการกิจการ QSR

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  9 ปี 4.5 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :		  - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 5 แหง่ : 

	 -   บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั

	 -   บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั

	 -   บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

	 -   บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

	 -   บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -  
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10.  นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ    อายุ : 31 ปี
	   ต�ำแหน่ง   :	 กรรมการบริหาร

			  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   

			  ประธานเจ้าหน้าท่ี  (สนบัสนนุ)

			  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี  (การตลาดและการขาย)          

			  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร  (ซพัพลายเชน)   

	   วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการบริหาร		  27 เมษายน 2558

			  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   		  23 มีนาคม 2560

			  ประธานเจ้าหน้าท่ี  (สนบัสนนุ)		  1 มกราคม 2560     

			  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี  (การตลาดและการขาย)	 1 มกราคม 2560     

			  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)	 1 มกราคม 2560   

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาการเงิน  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี

                                           จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  ร้อยละ 3.532

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  
	 -	 บตุรชายของนายเจริญ  รุจิราโสภณ และนางนิรมล  รุจิราโสภณ

	 -	 น้องชายของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ

	 -	 ลกูผู้ น้องของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

23 มีนาคม 2560 - ปัจจบุนั

1 มกราคม 2560 - ปัจจบุนั

10  ตลุาคม 2559 - ปัจจบุนั

30 เมษายน 2558 - ปัจจบุนั

13  มีนาคม 2558 - ปัจจบุนั

14 ตลุาคม 2558 - ปัจจบุนั

28 สงิหาคม 2558 - ปัจจบุนั

25 มิถนุายน 2551 - ปัจจบุนั

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

  -  ประธานเจ้าหน้าท่ี (สนบัสนนุ)  	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

  -  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี (การตลาดและการขาย)

		  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

  -  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี ปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน) 

		  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการบริหาร	 บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร	 บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร	 บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร	 บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

กรรมการบริหาร	 บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร	 บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั
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ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 ส.ค. 2559 - พ.ค. 2560
1 ส.ค. 2559 - ม.ค. 2560

1 ส.ค.  2559 - 31 ส.ค. 2559 
20 ก.ค. 2558 - 31 ก.ค. 2559

1 ก.ค. 2558 - 19 ก.ค. 2558

1 ม.ค. 2558 - 30 มิ.ย. 2558

10 พ.ย. 2557 - 22 มี.ค. 2560
1 มี.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2558
1 มี.ค. 2557 - 31 ธ.ค. 2557
1 พ.ค. 2556 - 28 ก.พ. 2557

1 ม.ค. 2553 - 28 ก.พ. 2557

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :
- รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (การผลติ)
- ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิารสนบัสนนุ
- รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาดและการขาย
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัทรัพยากรมนษุย์และธรุการ
- รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร สายงานสนบัสนนุ
- รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร สายงานขายและการตลาด
- รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร สายงานการผลติ
- Executive Vice President สายงานสนบัสนนุ
- รักษาการ Executive Vice President สายงานขายและการตลาด
- รักษาการ Executive Vice President สายงานการผลิต
- รักษาการผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานขายและการตลาด)
- รักษาการผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานการผลติ)
- รักษาการผู้อ�ำนวยการกิจการขาย
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัการตลาด
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัทรัพยากรมนษุย์และธรุการ
อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานสนบัสนนุ)
รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับริหารคณุภาพและพฒันาองค์กร
- รักษาการผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานสนบัสนนุ)
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกักลยทุธ์และพฒันาธรุกิจ
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัสารสนเทศ
ผู้จดัการทัว่ไปอาวโุส (งานวางแผนเชิงกลยทุธ์)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  2 ปี 8 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :		  - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 6 แหง่  
	 -  บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั
	 -  บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 -  บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 -  บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั
	 -  บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -  
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11.  นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 	 อายุ : 51 ปี
	   ต�ำแหน่ง   :		  กรรมการบริหาร และ 				  
		    	 ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (การผลติ) 

	   วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการบริหาร 	 29 เมษายน 2556    
		     	 ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (การผลติ)	 1   พฤษภาคม 2560

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 หลานชายของนายเจริญ  รุจิราโสภณ และนายทรงเกียรต ิ รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผู้ พ่ีของนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ และนายจรัสภล  รุจิราโสภณ

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 พฤษภาคม 2560 - ปัจจบุนั
23 มีนาคม 2560 - ปัจจบุนั
29 เมษายน 2556 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559
พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2555

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :
ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (การผลติ)
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร  
ผู้อ�ำนวยการกิจการผลติ (โรงงานบางพลี)
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  กิจการผลติ (โรงงานบางพลี)	     
ผู้อ�ำนวยการกิจการผลติ 1
กรรมการบริหาร 	

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  4 ปี 8 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :		  - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน :	 - ไมมี่ -                

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -
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12.  นางศิริลักษณ์  ชัยวัฒนประภา	 อายุ : 57 ปี
 	   ต�ำแหน่ง   :		  กรรมการบริหาร
	   วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 กรรมการบริหาร 		  13 พฤษภาคม 2559

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (การโฆษณาและการประชาสมัพนัธ์) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

13 พฤษภาคม 2559 - ปัจจบุนั
1 สงิหาคม 2559 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - เมษายน 2559
21 กรกฎาคม 2558 - 31 กรกฎาคม 2559
พ.ศ. 2554 - 20 กรกฎาคม 2558

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :
กรรมการบริหาร
ผู้อ�ำนวยการ กิจการขาย (ในประเทศ)
ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  กิจการขาย (ในประเทศ)	     
ผู้อ�ำนวยการกิจการขาย (ในประเทศ)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  :  1 ปี 7.5 เดือน (13 พฤษภาคม 2559 – 31 ธนัวาคม 2560)

13.  นางนลินธรณ์  อัศวปัญญาวงศ์	 อายุ : 55 ปี
 	   ต�ำแหน่ง   :		  ประธานเจ้าหน้าท่ี บญัชีและการเงิน
	   วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 ประธานเจ้าหน้าท่ี บญัชีและการเงิน	 1 เมษายน 2559

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	 -  บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
				    -  บญัชีมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
				    -  โครงการ MMP จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 มกราคม 2560 - ปัจจบุนั
1 เมษายน 2559 - 31 ธนัวาคม 2559
พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2559
พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2557 

ประธานเจ้าหน้าท่ี บญัชีและการเงิน / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน / บริษัท เฮลธ์ฟูด้คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน / บริษัท อินโฟเน็ท ประเทศไทย จ�ำกดั
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14.  ดร. วรรณวรางค์  วัชรานานันท์    อายุ : 39 ปี
 	   ต�ำแหน่ง   :		  ประธานเจ้าหน้าท่ี (วิจยั และพฒันา) 
	   วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 ประธานเจ้าหน้าท่ี (วิจยั และพฒันา)      1 กนัยายน 2560

คุณวุฒทิางการศกึษา  : 
	 พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2544	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต คณะอตุสาหกรรมเกษตร       
		  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
	 พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2546	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต คณะอตุสาหกรรมเกษตร สาขาวิทยาศาสตร์การอาหาร 
		  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
	 พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2553	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต คณะอตุสาหกรรมเกษตร สาขาวิทยาศาสตร์การอาหาร 
		  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 กนัยายน 2560 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2555 - 31 สงิหาคม 2560

พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2555

ประธานเจ้าหน้าท่ี (วิจยั และพฒันา) /
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการส�ำนกัวิจยัและเทคโนโลยีอาหารแปรรูปสตัว์น�ำ้ /
บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)
ผู้จดัการส�ำนกัวิจยัและพฒันาอาหารแปรรูปสตัว์น�ำ้ /
บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

15.  นางสาวกัลวรัตน์  วิฒิธามาตย์	 อายุ : 63 ปี
 	   ต�ำแหน่ง   :		  เลขานกุารคณะกรรมการ และเลขานกุารบริษัทฯ
	   วันที่ได้รับแต่งตัง้   :	 เลขานกุารคณะกรรมการ และ		  19 กนัยายน 2537 
			   เลขานกุารบริษัทฯ 		  13 สงิหาคม 2551

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ก�ำลงัศกึษาคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

	 ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

13 สงิหาคม 2551 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2557

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :
เลขานกุารคณะกรรมการ และเลขานกุารบริษัทฯ 
รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัประธานฯ
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หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ

1.	 หน้าที่ตามพระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15

	 1.1	 จดัท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดงันี ้
			   (1)	 ทะเบียนกรรมการ
			   (2)	 หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
			   (3)	 หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น

	 1.2	 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 1.3	 ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด

2.	 หน้าที่ที่เก่ียวข้องอ่ืนๆ

	 2.1	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ของบริษัท

	 2.2	 ติดตอ่และสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัท

	 2.3	 สนบัสนนุให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัเป็นอยา่งดีวา่การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีมีความส�ำคญัตอ่การสร้างขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัของบริษัทฯ รวมทัง้การสร้างเสริมความเช่ือมัน่ของผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสยีในกิจการของบริษัทฯ 
ทกุฝ่าย
	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จดัท�ำนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางแก่
กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ถือปฏิบตั ิโดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายให้สอดคล้อง และเป็นไปตาม
หลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซึง่ได้รับการพฒันา
ขึน้จากหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของกลุม่ประเทศ  OECD  (OECD  Principles  of  Corporate Governance) ซึง่
เป็นหลกัการสากลท่ีได้รับการยอมรับ และถกูน�ำไปใช้เป็นกรอบในการพฒันาหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการของประเทศตา่ง ๆ  
รวมทัง้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ CGR  (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีปรับปรุงให้
สอดคล้องกบั ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)
	 และในปี 2560 บริษัทฯ ได้ทบทวน และปรับปรุงนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ให้มีเนือ้หาท่ีเหมาะสมกบั
สภาพการณ์ปัจจบุนั และสอดคล้องกบันโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องซึง่ได้ทบทวน และปรับปรุงในปีนีเ้ชน่กนั ได้แก่ จรรยาบรรณ
ธรุกิจ นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และคูมื่อแนวทางปฏิบตัติามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ เป็นต้น
	 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องบนระบบเครือขา่ย Intranet 
และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีโดยสรุปนโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการได้ดงันี.้-

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1)	  สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น 
 	 •	 สทิธิได้รับใบหุ้น และสทิธิการโอนหุ้น และได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบท่ี 
 		  เหมาะสมในการตดัสนิใจท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ และตนเอง
 	 •	 สทิธิเข้าร่วมประชมุ และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือตดัสนิใจในการเปลี่ยนแปลง
 		  ในนโยบายท่ีสําคญัของบริษัทฯ และในสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการต้องขอความเหน็ชอบจาก
		  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
 	 •	 สทิธิเลือกตัง้ และถอดถอนกรรมการ และให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ
	 •	 สทิธิในสว่นแบง่กําไร
2) 	 ผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือเชิญประชมุ และสารสนเทศเก่ียวกบัสถานท่ี วนั เวลา ท่ีบริษัทฯ ได้จดัไว้อย่างเหมาะสม  
	 ตลอดจนวาระการประชุมท่ีมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้อง 
	 พิจารณา โดยจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้น และนายทะเบียนทราบไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนการประชมุ และโฆษณาคําบอกกลา่ว 
	 นดัประชมุในหนงัสือพิมพ์ 3 วนัติดตอ่กนั และไมน้่อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชมุ รวมถงึเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วลว่ง 
	 หน้าไว้ใน Website ของบริษัทฯ อยา่งน้อย 1 เดือนก่อนการประชมุ
3) 	 ในวาระการจ่ายเงินปันผลนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยจํานวนเงินท่ีจ่ายจริงพร้อมข้อมลูประกอบโดยเปรียบเทียบกบั 
	 นโยบาย
4)	 ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทฯ มีการระบช่ืุอพร้อมประวติักรรมการท่ีเสนอเลือกตัง้ไว้ในหนงัสือเชิญ ประชมุ  และ 
	 ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง
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5)	 ในวาระแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี บริษัทฯ มีการระบช่ืุอผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั และข้อมลูท่ีจะชว่ยให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา 
	 ความสามารถ และความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี รวมทัง้คา่บริการไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ
6)	 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารสายงานบญัชีหรือการเงินมีความรับผิดชอบในการเข้าประชมุ ผู้ ถือหุ้นเพ่ือ 
	 ตอบคําถามแก่ผู้ ถือหุ้น
7) 	 บริษัทฯ มีการแจ้งวิธีการลงคะแนน และนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุตามวาระ พร้อมทัง้จดัให้มี 
	 ผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น
8) 	 บริษัทฯ มีการจดบนัทกึรายช่ือกรรมการ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร /  
	 ประธานกรรมการบริหาร ท่ีเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชมุรวมทัง้บนัทกึมตท่ีิประชมุพร้อมทัง้คะแนน 
	 เสียงท่ีเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสียงในทกุ ๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง
9)	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ และ/หรือเสนอช่ือบคุคลลว่งหน้าเพ่ือรับการพิจารณา เลือกตัง้ 
	 เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามในท่ีประชมุ และมีการบนัทกึประเดน็ค�ำถาม 
	 ค�ำตอบไว้ในรายงานการประชมุ
10)	 หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถงึสารสนเทศเก่ียวกบัผลการพิจารณา และผลของการลงคะแนนเสียง
11)	 บริษัทฯ มีการอ�ำนวยความสะดวก และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นซึง่รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ตระหนกั และให้ความส�ำคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่ง ๆ ของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซือ้ขาย หรือโอนหุ้น การมีสว่น
แบง่ในก�ำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างเพียงพอ ผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์ และวิธีการ
ในการเข้าร่วมประชมุ และข้อมลูท่ีเพียงพอตอ่การพิจารณาในแตล่ะวาระก่อนการประชมุตามเวลาอนัควร มีโอกาสซกั
ถามกรรมการในท่ีประชมุ และมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุ เพ่ือใช้สทิธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่
ตัง้ หรือถอดถอนกรรมการ การก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และการก�ำหนดคา่สอบบญัชี และ
เร่ืองท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การก�ำหนด หรือการแก้ไขข้อบงัคบั และหนงัสือบริคณห์สนธิ การ
ลดทนุ หรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัริายการพิเศษ เป็นต้น

	 ในปี 2560 สทิธิขัน้พืน้ฐานตา่ง ๆ ข้างต้น บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการในเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีเป็นการสง่เสริม และอ�ำนวยความ
สะดวกในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นดงันี ้
 	
	 1. 	 บริษัทฯ จดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 ในวนัพฤหสับดีท่ี 27 เมษายน 2560 โดยกรรมการทัง้หมดได้ 
		  เข้าร่วมประชมุ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ 
		  กรรมการทา่นอ่ืน ๆ ทัง้หมด และนอกจากนี ้ยงัมีคณะกรรมการชดุยอ่ย ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจ 
		  สอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ 
		  ตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการ 
		  บริหารความเสี่ยง รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ พร้อมผู้สอบบญัชีได้เข้าร่วมประชมุด้วย
	 2. 	 บริษัทฯ ได้มอบให้บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ ด�ำเนิน 
		  การจดัสง่หนงัสือนดัประชมุ พร้อมหลกัเกณฑ์วิธีการเข้าร่วมประชมุ และข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระ 
		  ตา่ง ๆ  ซึง่ในแตล่ะวาระมีความเหน็ของคณะกรรมการฯ ประกอบอยา่งเพียงพอ และชดัเจนให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ 
		  ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 14 วนัก่อนการประชมุ และโฆษณาค�ำบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสือพิมพ์ 3 วนัติดตอ่ 
		  กนั และไมน้่อยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ รวมทัง้เผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ  www.sorkon.co.th  
		  ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้มีเวลาในการศกึษาข้อมลูเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ
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	 3.	 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้ 
		  บคุคลอ่ืน หรือกรรมการอิสระ เข้าประชมุ และออกเสียงแทนตนได้ โดยบริษัทฯ ได้แนบประวตักิรรมการอิสระ 
		  โดยยอ่ และหนงัสือมอบฉนัทะทัง้สองแบบท่ีกรมธรุกิจการค้าก�ำหนด จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ
 	 4. 	 บริษัทฯ ได้จดัท�ำรายงานการประชมุสง่ให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ
	 5. 	 เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้กบัผู้ ถือหุ้นในแงข่องการเดินทาง บริษัทฯ ได้จดัการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ีผ่านมาท่ี 
		  โรงแรมดิเอ็มเมอรัลด์ ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมาประชมุได้อย่างสะดวกเน่ืองจากท�ำเลท่ีตัง้ของโรงแรมดงั 
		  กลา่วอยูใ่จกลางเมือง และมีรถไฟฟา้ผา่น

หมวดที่ 2 การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

1)	 คณะกรรมการต้องรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออก 
	 เสียงลงคะแนนตามจํานวนหุ้นท่ีตนมี และมีความเท่าเทียมกนัในการได้รับสารสนเทศเก่ียวกบับริษัทฯ ท่ีจําเป็น 
	 อยา่งเพียงพอ ยตุิธรรม และทนัเวลาจากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแ่สดงความเอนเอียงกบัผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
	 โดยการให้สารสนเทศท่ียงัไมเ่ปิดเผย
2) 	 ผู้ ถือหุ้นยอ่มมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนมาประชมุ และลงมติแทนผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีสทิธิได้รับเอกสาร และค�ำแนะน�ำ 
	 ในการมอบฉนัทะพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ ผู้ รับมอบฉนัทะท่ีถกูต้องตามกฎหมาย และย่ืนหนงัสอืมอบฉนัทะให้ 
	 กรรมการในท่ีประชมุแล้วยอ่มมีสทิธิเข้าร่วมประชมุและลงมตเิชน่เดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ ผู้ ถือหุ้นอาจมอบฉนัทะ 
	 ให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งมาประชมุ และลงมติแทนก็ได้ โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับประวติั และข้อมลูการ 
	 ท�ำงานของกรรมการอิสระแตล่ะทา่นอยา่งครบถ้วนเหมาะสมในการพิจารณา
3) 	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบตัโิดยยตุธิรรม
4) 	 ในกรณีท่ีมีการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเข้าขา่ยจะต้องขออนมุติัจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 แหง่ประเทศไทย ก่อนการท�ำรายการบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด และเหตผุล ของการท�ำรายการให้ผู้ ถือ 
	 หุ้นทราบ
5)	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยวา่ รายการระหวา่งกนัได้กระท�ำอยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า
6) 	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูแจ้งตอ่คณะกรรมการ หรือผู้ ท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
	 เก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ตนเองอยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนท�ำการซือ้ขาย

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำกบัดแูล และปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุ่มอยา่งเท่าเทียมกนั  
ทัง้เร่ืองกระบวนการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น การมีมาตรการปอ้งกนักรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหา
ผลประโยชน์ในทางมิชอบ รวมทัง้ให้กรรมการ และผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสียของตน และผู้ เก่ียวข้อง

	 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระ หรือบคุคลอ่ืนเข้าร่วมประชมุ และออกเสียงแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึง่เป็นแบบท่ีผู้ ถือหุ้น
สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เองในแตล่ะวาระท่ีบริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุ และได้
เผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้ 

	 บริษัทฯ ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ และ
บทก�ำหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ 
ของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ ตามมาตรา 59 แหง่ พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 
ภายใน 3 วนัท�ำการให้ส�ำนกังาน ก.ล.ต. ทราบเพ่ือเผยแพร่ตอ่สาธารณชนตอ่ไป รวมทัง้ได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการให้ท่ีประชมุคณะกรรมการทราบทกุครัง้ด้วย
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หมวดที่ 3  การค�ำนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

1) 	 คณะกรรมการตระหนกั และรับรู้ถงึสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถงึการเคารพหลกัสทิธิมนษุยชน 
 	 และการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนให้ความส�ำคญักบัชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม และสนบัสนนุ 
	 ให้มีการร่วมมือกนัระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ มีสว่นได้เสียในการสร้างความ มัง่คัง่ สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะ 
	 การเงินท่ีมัน่คงอยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการมัน่ใจวา่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบตัด้ิวยดี

2) 	 คณะกรรมการค�ำนงึถงึสวสัดิภาพของบคุลากร มีการก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการฝึกอบรม เพ่ิมเติมเพ่ือ 
	 เพ่ิมศกัยภาพของบคุลากร มีสิง่แวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี มีการก�ำหนดมาตรฐานความ ปลอดภยั สร้างวนิยัในการ 
	 ท�ำงาน ได้รับการเอาใจใสด่แูลอยา่งทัว่ถงึ

3)	 คณะกรรมการคํานงึถงึผลประโยชน์ท่ีได้รับ และการทําประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียในการสร้างความ ได้เปรียบเชิง 
	 การแขง่ขนั และการทํากําไรให้กบับริษัทฯ โดยคณะกรรมการก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีแตล่ะ 
	 กลุม่โดยค�ำนงึถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัทฯ และไม่กระท�ำการ 
	 ใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธรุกิจ โดยค�ำนงึถงึสทิธิ ความถกูต้อง และความเป็นธรรมตอ่ผู้ มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ รวมถงึไมก่ระท�ำ
การใด ๆ อนัเป็นการละเมิดสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ด้วย แนวทางส�ำหรับผู้บริหารและพนกังานท่ีได้ยดึถือปฏิบตัิ
ตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ทัง้ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า ผู้ มีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ พนกังาน และสงัคมพอสรุปได้ดงันี ้

	 การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้น
	 ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บริหารงานด้วยความ
ระมดัระวงั และรอบคอบเพ่ือปอ้งกนัความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนไมแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ เก่ียวข้อง 
โดยใช้ข้อมลูใด ๆ  ของบริษัทฯ ท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชน และไมด่�ำเนินการใด ๆ  ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดั
แย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ รวมถงึไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

	 การปฏบิตัต่ิอลูกค้า
	 บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้า และบริการให้ดีย่ิงขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ และบริการ
ท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า โดยไมมี่การกลา่วเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเกิดความเข้าใจ
ผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสนิค้า หรือบริการ และมีการก�ำหนดราคาสนิค้าให้เหมาะสมโดยไม่
เอาเปรียบผู้บริโภค ภายใต้กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค 

	 การปฏบิตัต่ิอคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้
	 บริษัทฯ พงึปฏิบตัิต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค และเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผล
ตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย และพึงปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ี
ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ ต้องรีบแจ้งให้คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหา
แนวทางแก้ไข



รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

73

	 การปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า
	 บริษัทฯ พงึประพฤตปิฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีดี ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้า 
ด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยเงินสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นต้น และไมท่ําลายช่ือเสียง
ของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย

	 พนักงาน
	 บริษัทฯ ปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมบนหลกัสทิธิมนษุยชน ไมมี่การเลอืกปฏิบตัทิัง้การ
แบง่แยกเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่พนกังาน เหมาะสมกบัลกัษณะงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
และความสามารถของพนกังานแตล่ะคน สามารถเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนมีนโยบาย 
การพฒันา และสง่เสริมความรู้ความสามารถให้กบัพนกังานอย่างต่อเน่ือง  เพ่ือพฒันาทกัษะ และความสามารถของ
พนกังานให้ได้รับความก้าวหน้าในอาชีพ รวมทัง้จดัให้มีสวสัดิการส�ำหรับพนกังาน เช่น เคร่ืองแบบพนกังาน การตรวจ
สขุภาพประจ�ำปี คา่ใช้จา่ยเดินทางปฏิบตัิงานภายนอก เงินกู้ เพ่ือท่ีอยูอ่าศยั (ธนาคารอาคารสงเคราะห์) ห้องพยาบาล
ของบริษัทฯ รถรับส่งพนกังาน และสวสัดิการเก่ียวกับเงินช่วยเหลือพนกังานในโอกาสต่าง ๆ ของเย่ียมไข้พนกังาน  
ซือ้สนิค้าบริษัทฯ ในราคาพนกังาน เป็นต้น

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก�ำหนดนโยบายดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต และ
ทรัพย์สินของพนกังาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มีการให้ความรู้ และฝึกอบรมเก่ียวกบัความ
ปลอดภยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแก่พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ การซ้อมหนีไฟ การจดัอบรม
เก่ียวกบัความปลอดภยัในการท�ำงาน การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น เป็นต้น

	 บริษัทฯ สง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ มีนโยบายอนรัุกษ์พลงังาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด�ำเนิน
งานด้านพลงังาน และเพ่ือสง่เสริมการใช้พลงังานให้เกิดประสทิธิภาพ และเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะ
กรรมการเพ่ือก�ำหนดนโยบายด้านการอนรัุกษ์พลงังาน บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายทางด้านทรัพย์สนิทางปัญญา ห้าม
พนกังานละเมิดตอ่ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน ไมว่า่จะเป็นทรัพย์สนิทางปัญญาในประเทศ หรือตา่งประเทศ และห้าม
การน�ำซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิมาใช้งานในบริษัทฯ รวมทัง้มีนโยบายการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และห้ามจ่าย
สนิบนเพ่ือประโยชน์ทางธรุกิจ

	 ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษัทฯ ไมมี่กรณีท่ีฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การจ้างงาน ไมมี่กรณีการกระท�ำผิดด้านละเมิด
ทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน ด้านการทจุริต หรือกระท�ำผิดด้านจริยธรรมทางธรุกิจ

	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ ดําเนินธรุกิจโดยคํานงึถงึหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีมีตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ ให้การ
สนบัสนนุกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมสว่นรวมด้วยดีเสมอมา และบริษัทฯ ได้ปฏิบตัติามกฎหมาย และ
กฎระเบียบท่ีมีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ใสใ่จ และรับผิดชอบตอ่ผลกระทบท่ีอนัอาจเกิดจากผลติภณัฑ์ / บริการ หรือ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ปลกูฝังจิตส�ำนกึของความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการมีจิตอาสาให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังาน 
ในการสร้างสงัคมท่ีอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ พฒันาคณุธรรม จริยธรรม รักษาวฒันธรรมท่ีดีงาม รวมถงึไมก่ระท�ำการ
ใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม
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4) 	 คณะกรรมการจดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  หรือ 
	 พฤติกรรมท่ีอาจสอ่ถงึการทจุริต คอร์รัปชัน่ หรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังาน และผู้ มีสว่น 
	 ได้เสียอ่ืน รวมถงึรายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง โดยมีกลไกในการคุ้มครองผู้  
	 แจ้งเบาะแสเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ย่ิงขึน้

 		  ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
		  จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 	 :	 dua@sorkon.co.th
		  จดหมายธรรมดา 	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
 				    บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
 				    259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 
				     แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 

5) 	 คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และห้ามกรรมการ  
	 ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ (รวมถงึบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคมุ หุ้นสว่น 
	 ทางธรุกิจ และบคุคลท่ีอาจถือได้วา่เป็นตวักลาง หรือตวัแทนของบริษัทฯ) ด�ำเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนบัสนนุ 
	 การทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางอ้อม และได้เปิดเผยถงึการปฏิบตัไิว้ให้เป็นท่ีทราบทัว่กนั 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 

1) 	 บริษัทฯ มุง่มัน่ในการให้ข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนัแก่ผู้ ถือหุ้น สถาบนัการเงิน บริษัทหลกัทรัพย์ นกัลงทนุ รวมไปถงึ 
	 ผู้ ท่ีต้องการใช้ข้อมลูทางการเงิน และสาธารณชนทัว่ไป โดยให้ความสําคญัในการส่ือสารอย่างเปิดเผย ครบถ้วน 
	 ถกูต้อง ตรงเวลา และสม�่ำเสมอ ไมเ่ลือกปฏิบติัตอ่ข้อมลูทัง้ในด้านบวก หรือด้านลบแตบ่ริษัทฯ ยงัคงตระหนกัถงึ 
	 ความจําเป็นในการเก็บความลบัทางธุรกิจเก่ียวกบัข้อมลูทางธุรกิจท่ีสําคญั และกลยทุธ์ในการดําเนินงาน ทัง้นี ้ 
	 นโยบายนีจ้ะสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ และข้อกําหนดการเปิดเผยข้อมลูของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ 
	 สํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
 2) 	 นโยบายการเปิดเผยข้อมลูนีค้รอบคลมุถงึทกุวิธีท่ีบริษัทฯ ใช้ในการสื่อสาร เชน่ รายงานประจําปี และ รายงานผล 
	 การดําเนินงานรายไตรมาส ข่าว เอกสารแถลงข่าว เว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัรวมถึงการพดูโดยวาจา  
	 ทัง้การประชมุเป็นกลุม่ และการประชมุสองตอ่สอง หรือการพดูผา่นโทรศพัท์กบันกัวิเคราะห์ และนกัลงทนุ
3) 	 บริษัทฯ จะสือ่สารกบันกัลงทนุ นกัวเิคราะห์ ผู้ เก่ียวข้องในการลงทนุ และผู้ ถือหุ้นผา่น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือ 
	 ผู้แทนบริษัทฯ ท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน และหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยมี 
	 หน้าท่ีหลกัในการตดิตอ่ประสานงานกบันกัวิเคราะห์ นกัลงทนุ และบคุคลอ่ืน ๆ  ท่ีต้องการข้อมลูทางการเงิน ผลการ 
	 ดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธรุกรรมใด ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ
4) 	 สารสนเทศท่ีบริษัทฯ ได้เปิดเผยอยา่งสม�่ำเสมอ ได้แก่ วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนิน 
	 งานของบริษัทฯ รายงานของประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล การวิเคราะห์โครงสร้างการถือหุ้น  
	 การจดัการปัจจยัเสี่ยง นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นต้น รวมถงึคณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้จดัทํารายงาน 
	 เชิงอภิปรายประกอบในรายงานประจําปีเพ่ือขยายความเร่ืองท่ีสําคญั และยากท่ีจะเข้าใจ และชีแ้จงนโยบายท่ีสําคญั 
	 ของบริษัทฯ เก่ียวกบัการจดัการความเสี่ยงในการดําเนินงาน และการเงินเพ่ิมเติม อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 ยงัได้จดัให้มีการเปิดเผยจํานวนครัง้ท่ี กรรมการ และ/หรือกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุ เปรียบเทียบ 
	 กบัจํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยไว้ด้วย
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5) 	 บริษัทฯ จะไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีมีนัยสําคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนให้แก่พนักงานท่ีไม่ได้รับอนุญาต  
	 กลุม่บคุคล หรือบคุคลอ่ืนใด (รวมถงึนกัลงทนุ สื่อมวลชน และนกัวิเคราะห์) จนกว่าข้อมลูนัน้จะได้รับการเปิดเผย 
	 ให้แก่สาธารณชนแล้ว กรณีท่ีมีความจําเป็นทางธุรกิจต้องเปิดเผยข้อมลูแก่ ผู้ เก่ียวข้อง ผู้สอบบญัชี Underwriter  
	 ธนาคาร ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ บริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือให้แน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวได้ใช้ความ 
	 ระมดัระวงัเพ่ือรักษาไว้ซึง่ความลบั หากมีข้อมลูใดท่ีไมค่วรถกูเปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลู 
	 ดงักลา่วตอ่สาธารณชนโดยทนัที โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฎของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเก่ียวกบัการ 
	 ออกขา่ว และข้อกําหนดอ่ืน ๆ หรือหากจําเป็นบริษัทฯ จะแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือขอระงบัการ 
	 ซือ้ขายหลกัทรัพย์เป็นการชัว่คราว ในบางสถานการณ์ ข้อมลูอาจจะต้องถกูชะลอการเปิดเผยตอ่สาธารณชนด้วย 
	 เหตผุลทางธรุกิจ (เชน่ ถ้าเปิดเผยข้อมลูออกไปจะมีผลตอ่การเจรจาตอ่รองทางธรุกิจของบริษัทฯ) จนกวา่จะถงึเวลา 
	 ท่ีเหมาะสมท่ีจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน
6) 	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะหลกีเลีย่งการให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลการดําเนินงานท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหุ้น หรือเป็นประโยชน์ 
	 ตอ่ผู้หนึง่ผู้ใด โดยเฉพาะในชว่งเวลาก่อนท่ีจะมีการจดัสง่งบการเงินให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยเร่ิม 
	 ตัง้แตว่นัสิน้สดุไตรมาสจนกระทัง่บริษัทฯ จะได้แจ้งผลประกอบการอยา่งเป็นทางการผา่นระบบการจดัสง่ขา่วของ 
	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เว้นแตใ่นกรณีท่ีมีประเดน็ หรือเหตกุารณ์ท่ีทําให้ผลประกอบ 
	 การของบริษัทฯ ถกูคาดการณ์คลาดเคล่ือนอย่างมีนยัสําคญั จนสง่ผลให้ผู้ ท่ีนําข้อมลูไปใช้เกิดความเข้าใจผิดได้  
	 บริษัทฯ จะดําเนินการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์
7)	  บริษัทฯ จดัให้มีหน้านกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) อยูบ่นเวบ็ไซต์หลกัของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th)  
	 เพ่ือเป็นช่องทางหนึ่งให้ผู้ลงทุน และบุคคลทัว่ไปสามารถเข้าถึงข้อมลูต่าง ๆ ได้เช่นเดียวกับนกัวิเคราะห์ หรือ 
	 นกัลงทนุสถาบนั โดยบริษัทฯ จะใช้ความพยายามอยา่งเตม็ท่ีให้เวบ็ไซต์ มีความพร้อมใช้งาน และปรับปรุงข้อมลู 
	 ให้เป็นปัจจบุนัอยู่เสมอ การบรรจขุ้อมลูบนเว็บไซต์อาจมีรูปแบบ หรือลกัษณะแตกตา่งจากข้อมลูท่ีได้เผยแพร่ไป 
	 แล้ว ขึน้อยูก่บัข้อจํากดัของเวบ็ไซต์ อยา่งไรก็ตามเนือ้หาหลกัจะไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญั

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน
ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไปตามหลกัเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของ 
บริษัทฯ ตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสาธารณชน ผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยา่งสม�่ำเสมอ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยงบการเงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  ได้รับการรับรองโดยไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ มีคณุสมบตัไิด้
รับการยอมรับ และเป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเหน็ชอบจากส�ำนกังานคณะกรรมก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ท�ำหน้าท่ีในการให้สมัภาษณ์ตอ่สือ่มวลชนในการเผยแพร่ข้อมลูสูส่าธารณะ  ในสว่น
ของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้  บริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือส่ือสารกบับคุคลภายนอก เชน่  
ผู้ลงทนุ  นกัลงทนุสถาบนั  นกัลงทนุทัว่ไป นกัวิเคราะห์ อยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม



รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

76

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 ทา่น มากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้คณะ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต. ก�ำหนด ซึง่จะท�ำให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  
และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ได้แก่
		  1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
		  2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
		  3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
		  4) คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ
		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
		  1. ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ในการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ี
จะแบง่ออกให้ตรงสามสว่นไมพ่อดี ให้ออกจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นาน
ท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่ และกรรมการท่ีออกจากต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่ใหมอี่กได้
 		  2. 	กรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการวา่งลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุนนอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหนง่กรรมการ ให้คณะ
กรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบติั และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แหง่พระราช
บญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการโดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
แทนจะอยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงันี.้-
		  1.	 ปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมตคิณะกรรมการ ตลอดจน 
มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับ
อนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เชน่ เร่ืองท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น การท�ำรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้ หรือขายสนิทรัพย์ท่ีส�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
		  2.	 ทบทวน และให้ความเหน็ชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหาร อ�ำนาจการบริหาร 
นโยบายเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูลกิจการ และรายการอ่ืนใดท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยหรือท่ีกฎหมายก�ำหนด 
		  3.	 ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนมุตั ิ
		  4.	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ
		  5.	 จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบควบคมุ
ภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล
		  6. 	ก�ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลมุ และมีกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียง 
การรายงาน และการตดิตามผลท่ีมีประสทิธิภาพ
		  7.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บั
รายงานของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ�ำปี
		  8.ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรม และค�ำนึงถึงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีความ
โปร่งใสในการด�ำเนินงาน และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องเพียงพอ
		  9.	 พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ และน�ำเสนอเร่ืองตา่ง ๆ ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา 
		  10.  แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือชว่ยด�ำเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษัทฯ อนัได้แก่ การ
ประชมุคณะกรรมการ และผู้ ถือหุ้น ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ และบริษัทฯ ในการปฏิบตัติน และด�ำเนินกิจการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ อยา่งสม�่ำเสมอ
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	 กรรมการอสิระ
	 คณะกรรมการอสิระมีคุณสมบตัดิงันี ้
		  1.	 ไมไ่ด้มีการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเกินกวา่ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียง ทัง้นี ้ให้นบั
รวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย
		  2.	 เป็นกรรมการท่ีไม่มีสว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้องกบั 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และต้องไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัทฯ บริษัทใน
เครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
		  3.	 เป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหาร
งานของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์ หรือสว่น
ได้เสยีในลกัษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบแล้ว เหน็วา่การเคยมีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสยีนัน้จะไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ี 
และการให้ความเหน็ท่ีเป็นอิสระ
		  4.	 เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาตสินิทของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัทฯ
		  5.	 เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
		  6.	 สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
หรือญาตสินิทของบคุคลดงักลา่ว

	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการอิสระวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกเหนือจากการออกตามวาระ และมีวาระคงเหลือไมน้่อย
กว่าสองเดือน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ และกรรมการท่ีได้รับแต่งตัง้ใหม่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการซึง่ตนแทน

	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 1) 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
 		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (Audit and Corporate Governance 
Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
		  1.	 นายวรพล โลพนัธ์ศรี		  ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
		  2.	 นายประสาร มฤคพิทกัษ์		  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
		  3.	 นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา		  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
 			   (นายนิพนธ์ นชุเปลี่ยน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล) 

	 โดยนายวรพล โลพนัธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชี การ
เงินและการตรวจสอบ 31 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลในปี 2560

		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
 		  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 2 ปี กรรมการท่ีพ้นวาระการด�ำรง
ต�ำแหนง่สามารถได้รับเลือกกลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้อีก
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		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดงันี ้
		  1) 	สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเพียงพอ 
 		  2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการก�ำกบัดแูลกิจการ ระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคมุภายใน  
			   ระบบการตรวจสอบภายใน และมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และ 
			   พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้  
			   โยกย้าย เลิกจ้าง ประเมินผลการปฏิบตัิงานหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับ 
			   ผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
 		  3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกั 
			   ทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ
 		  4)	 พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และ 
			   เสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้โดยไม่มี 
			   ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
 		  5)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
			   และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์ 
			   สงูสดุตอ่บริษัทฯ
		  6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  
			   ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยมีข้อมลูอยา่งน้อยดงั 
			   ตอ่ไปนี ้
			   ก.	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 			   ข.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ
			   ค.	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาด 
				    หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ
 	  		  ง.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
 			   จ.	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
 			   ฉ.	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ 
				    ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแตล่ะทา่น
			   ช.	 ความเหน็ หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ี 
				    ตามกฎบตัร 
			   ซ.	 รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับ 
				    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
		  7)	 จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีเหมาะสมกบับริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ  
			   และข้อบงัคบัของหนว่ยงานท่ีท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูล ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะ 
			   กรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ำกบัดแูล 
			   กิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตั ิ
 		  8)	 ก�ำกบั ดแูล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในการปฏิบตั ิหน้าท่ี และความ 
			   รับผิดชอบตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีผลในทางปฏิบตั ิและมีความตอ่เน่ือง 
		  9)	 พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือให้นโยบายการก�ำกบั 
			   ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์  
			   ระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ และธรุกิจของบริษัทฯ 
		  10)	 ติดตาม และรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือรายงานคณะกรรม 
			    การบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไป
		  11)	 เสนอแนะข้อก�ำหนดและแนวทางในการปฏิบตัิเก่ียวกบัจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ  
			   และข้อพงึปฏิบตัขิองกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
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	 12)	 แตง่ตัง้คณะท�ำงานเพ่ือท�ำหน้าท่ีสนบัสนนุงานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีได้ตามความจ�ำเป็น 
 	 13)	 ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  และบรรษัทภิบาล 
 	 14)	 ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการ หรือ 
		  การกระท�ำซึง่อาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะ 
		  กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน 
		  เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็สมควร หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไมด่�ำเนิน 
		  การให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายใดรายหนึ่งอาจ 
		  รายงานวา่มีรายการหรือการกระท�ำดงักลา่วตอ่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
		  หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 2) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2557 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนนัน้ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คน โดย
ประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระดงันี ้
 		  1.	 นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
 		  2.	 นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
 		  3.	 นายเจริญ รุจิราโสภณ		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

	 	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละไมเ่กิน 2 ปี นบัตัง้แตว่นัเลือกตัง้ หรือตามวาระการเป็นกรรมการในบริษัทฯ โดยเม่ือพ้นต�ำแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้

		  กฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตักิฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้
		  ก.	งานด้านการสรรหา
 			   1.	 พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย
			   2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวธีิการสรรหากรรมการเพ่ือน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  
					     เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
			   3.	 สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัทฯ กรรมการ 
					     ในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ของบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูสดุขึน้ไปเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
					     พิจารณา
			   4.	 ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
		  ข.	งานด้านการพจิารณา และก�ำหนดค่าตอบแทน
 			   1.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ส�ำหรับคณะกรรมการ 
					     บริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูสดุให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความผิดชอบ 
					     และสอดคล้องกบัผลประกอบการของบริษัทฯ
			   2.	 พิจารณาข้อมลูการจา่ยคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนักบับริษัทฯ
 			   3.	 ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ประจ�ำปีและ 
					     ผู้บริหารสงูสดุ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี	
			   4.	 ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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	 3) 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
		  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติให้แก้ไขช่ือเรียกของ “ คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง ” ใหม่ให้ถกูต้อง 
โดยให้เปลี่ยนเป็น “ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ” เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2560 โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ชดุใหมป่ระกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

	  	 1.	 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 		  2.	 นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
 	  	 3.	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 		 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 		  4.	 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ		  กรรมการบริหารความเสี่ยง
 		  5.	 นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
			   โดยมีนายสมภาค  กิรตพิงษ์วฒิุ เป็นเลขานกุารฯ 

		  วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
		  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่คราวละไมเ่กิน 2 ปี นบัตัง้แตว่นัเลอืกตัง้ หรือ
ตามวาระการเป็นกรรมการในบริษัทฯ โดยเม่ือพ้นต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ อีก
ได้

	 4) 	 คณะกรรมการบริหาร 	
		  คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร - ผู้บริหาร 6 ทา่น
และผู้บริหาร 2 ทา่น รวมเป็น 8 ทา่นดงันี.้- 

	  	 1.	 นายเจริญ รุจิราโสภณ 		  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 	  	 2.	 นางนิรมล รุจิราโสภณ 		  กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 		  3.	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร และ
									           - ประธานเจ้าหน้าท่ี (สนบัสนนุ)
									           - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี (การตลาดและการขาย)
									           - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน) 	
	  	 4.	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ		  กรรมการบริหาร และ	
									         ประธานเจ้าหน้าท่ี (QSR)
	  	 5.	 นายธนกฤต รุจิราโสภณ		  กรรมการบริหาร และ
									         ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร  (การผลติ)
		  6.	 นางศริิลกัษณ์ ชยัวฒันประภา	 กรรมการบริหาร
 		  7.	 นางนลนิธรณ์ อศัวปัญญาวงศ์ 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี  (บญัชีและการเงิน)
		  8.	 ดร. วรรณวรางค์ วชัรานานนัท์	 ประธานเจ้าหน้าท่ี (วิจยั และพฒันา)
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		  คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงันี ้
		  1.	 ก�ำหนดทิศทางกลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพ่ือเสนอ 
			   ให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ
		  2.	 บริหารการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายท่ีได้วางไว้
		  3.	 ก�ำกบั และติดตามผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ และรายงานผลการด�ำเนินงาน และ 
			   ฐานะการเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
		  4.	 แสวงหา และประเมินโอกาสในการลงทนุในธรุกิจใหม ่ๆ
		  5.	 พิจารณา และให้ความเหน็แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ
		  6.	 พิจารณาสอบทาน และอนมุตัิรายการเก่ียวกบัการลงทนุ การบริหารทรัพยากรมนษุย์ การเงิน การบริหาร 
			   งานทัว่ไป และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ ภายในขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะ 
			   กรรมการบริษัทฯ
		  7.	 พิจารณา และให้ความเหน็ตอ่เร่ืองท่ีต้องผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้น ในกิจกรรมใด ๆ
			   ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว
		  8.	 พิจารณา และสอบทานการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ
		  9.	 วา่จ้างท่ีปรึกษา หรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเหน็ หรือค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น
		  10.	 ด�ำเนินการอ่ืน ๆ ใด หรือตามอ�ำนาจ และความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายหน้าท่ี 
				    ให้เป็นคราว ๆ ไป

 	 การประชุมคณะกรรมการ
 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี โดยในปีท่ีผา่นมา มีการประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 
7 ครัง้ โดยก�ำหนดการประชมุจะพิจารณาก�ำหนดลว่งหน้าตลอดทัง้ปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุทา่นจะสามารถจดัสรร
เวลาเข้าร่วมประชมุได้อยา่งพร้อมเพรียงกนั โดยหนงัสอืเชิญประชมุประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชมุ และเอกสาร
ประกอบการประชมุ จะถกูสง่ออกให้กรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้กรรมการแตล่ะทา่นได้มีเวลาศกึษาข้อมลู
ก่อนลว่งหน้า 

	 การประชุมของคณะกรรมการอสิระ
 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระมีการประชมุร่วมกนัอยา่งน้อยปีละ 3 ครัง้โดยไมมี่
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายในประเด็นตา่ง ๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และ
เร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจได้อย่างอิสระ โดยในปีท่ีผ่านมา มีการประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 5 ครัง้ โดยก�ำหนดการประชมุจะ
พิจารณาก�ำหนดลว่งหน้าตลอดทัง้ปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการอิสระทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้อยา่ง 
พร้อมเพรียงกนั 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือท�ำหน้าท่ีจดัการเร่ืองการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ของคณะกรรมการอิสระ รวมถงึการประชมุผู้ ถือหุ้น จดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการฯ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  ท่ีคณะกรรมการจะต้อง
ทราบ และดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการ

	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 	  คณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีพิจารณา และให้ความเหน็ชอบในเร่ืองท่ีส�ำคญัเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย นโยบาย และแผนธรุกิจ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนินงาน
ตามนโยบายท่ีก�ำหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล
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การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูง
	 ก. หลักเกณฑ์ และวธีิการสรรหา และเลือกตัง้กรรมการ
 		  1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหา คดัเลอืกบคุคลท่ีมีคณุสมบตั ิเหมาะสม  
			   และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกตัง้ หรือเสนอขออนมุติัเลือกตัง้ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตาม 
			   ข้อบงัคบัของบริษัทฯ
		  2.	 ในการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
			   คา่ตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ  ซึง่รวมถงึ ผลการปฏิบตังิาน ประวตักิารเข้าร่วม และการมีสว่นร่วมใน 
			   การประชมุ และการสนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณา 
			   ถงึความเป็นอิสระของกรรมการทา่นดงักลา่วด้วย
 	  	 3.	 การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึง่จะต้อง 
			   มีความโปร่งใส และชดัเจน และด�ำเนินการโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
 
		  โดยหลกัเกณฑ์ และวิธีการเลือกตัง้กรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี.้-
 		  1)	 ผู้ ถือหุ้นหนึง่รายมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ คือ หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง
		  2)	 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะราย จะต้องใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลาย คนเป็น 
			   กรรมการบริษัทฯ ก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก หรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้
 		  3)	 การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ ใช้เสยีงข้างมากเป็นเกณฑ์ตดัสนิ หากคะแนนเสยีงเทา่กนั ประธาน 
			   ท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด

		  ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่หนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ี
จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยให้กรรมการท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่
นานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากต�ำแหนง่ กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับการเลอืกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ได้หาก
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิในกรณีท่ีจะมีการเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ใหม ่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
จะสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตั ิและความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่ 

		  ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการบริษัทฯ วา่งลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุนนอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหนง่กรรมการ 
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหนง่เหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคล
ท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มตกิารเลอืก
ตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว ต้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

		  ส�ำหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี
คณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นการลว่งหน้า
ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม – ธนัวาคม 2560 ซึง่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่ง
ใด
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	 ข. การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง
 		  การแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ พิจารณาบคุคลท่ีเหมาะสม

		  การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
 		  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดระเบียบข้อบงัคบัให้บริษัทยอ่ยปฏิบตั ิในเร่ืองท่ีมีความส�ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

		  1)	 การท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคญัอ่ืนใดของบริษัท 
			   ดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท�ำรายการข้างต้น  
			   โดยใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบัของบริษัทฯ

		  2)	 ใช้นโยบาย และมาตรฐานการบนัทกึบญัชีเดียวกบัของบริษัทฯ รวมถงึการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชี
			   ของบริษัทยอ่ย โดยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมได้ทนัก�ำหนด

		  3)	 ใช้นโยบายการบริหารงานบคุคลเดียวกบัของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกนัของบริษัทในเครือ 
			   บริษัทฯ มีนโยบายในการให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าไปดแูล และควบคมุการด�ำเนินงานในกิจการของ 
			   บริษัทย่อย เพ่ือดแูลการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทในกลุม่ยงัมีการ 
			   ประชมุร่วมกนัทกุเดือน เพ่ือพิจารณาผลการด�ำเนินงาน และร่วมกนัวางแผนงาน และก�ำหนดเปา้หมายใน
			   การพิจารณาการเข้าร่วมลงทนุใหมใ่นแตล่ะครัง้ บริษัทฯ จะพิจารณาความเช่ียวชาญของแตล่ะบริษัท และ
			   ให้บริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกิจดงักล่าวเป็นผู้ เข้าร่วมลงทนุในกรณีท่ีเป็นการเพ่ิมสายธุรกิจใหม่โดย  
			   บริษัทใหญ่จะเป็นผู้ เข้าด�ำเนินการในการลงทนุเอง

	 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
	 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในก�ำหนดไว้ดงันี ้
		  -	 แจ้งให้ผู้บริหารรับทราบภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์
		  -	 แจ้งให้ผู้บริหารรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ นบัตัง้แตไ่ด้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร
		  -	 ก�ำชบัให้กรรมการ และผู้บริหารรักษาข้อมลูภายในท่ีส�ำคญัเป็นความลบัจนกวา่จะได้รายงานตอ่
 			   ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี
	 1. 	ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)
 		  คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีในปี 2560 บริษัทฯ จา่ยให้แก่ผู้สอบบญัชีทัง้สิน้ 2 ราย คือ 
			   -	บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 		 รวมจ�ำนวนเงิน 3,135,000.- บาท และ 
			   -	นางสาววภิรณ์รัตน์ ตรีวัชรานนท์ 	 รวมจ�ำนวนเงิน 18,000.- บาท 
 			   โดยเป็น 	 - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษัทฯ จ�ำนวนเงิน 1,450,000.- บาท และ 
				    - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย จ�ำนวนเงิน 1,703,000.- บาท 
	 2. 	ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)
 		  - ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน			 
 			   - คา่สงัเกตการณ์การท�ำลายสนิค้าของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 30,000.-บาท
			   - คา่ตอบแทนท่ีจะต้องจา่ยในอนาคต อนัเกิดจากการตกลงท่ียงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา 
			   - ไมมี่ –
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จรรยาบรรณธุรกจิ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะสง่เสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสทิธิภาพในการด�ำเนินธรุกิจ มีการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีเป็นเลศิ และด�ำเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบอยา่งเป็นธรรม มีจรรยาบรรณ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุง่มัน่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยี ในการสร้างความเช่ือมัน่ และ
เจริญเตบิโตอยา่งยัง่ยืนร่วมกนั 

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จดัท�ำจรรยาบรรณธรุกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ถือปฏิบตัิ และก�ำหนดแนวทางให้มีกระบวนการควบคมุ และติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
ธรุกิจ รวมทัง้ให้มีการทบทวนจรรยาบรรณธรุกิจเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ของบริษัทฯ

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณธรุกิจให้มีเนือ้หาท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจบุนั และ
สอดคล้องกบันโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายจรรยาบรรณธรุกิจบนระบบเครือขา่ย Intranet และ
บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสนิใจใด ๆ  
ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธรุกิจจะต้องกระท�ำเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เทา่นัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ี
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบถงึความสมัพนัธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวม
ถงึไมมี่อ�ำนาจอนมุตัิในธรุกรรมนัน้ ๆ
 
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
รายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกั
เกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก�ำหนด รวมทัง้จะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ�ำปีด้วย

การบริหารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญั และสนับสนุนการด�ำเนินงานใน
กระบวนการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รวมทัง้ประเมินความเสีย่งทางธรุกิจให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ในด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบติัการ ด้านการเงิน ด้านการ
ปฏิบตัติามกฎระเบียบ และด้านทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมีการก�ำหนดมาตรการควบคมุ และปอ้งกนั และจดัท�ำแผนบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมินผล ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ี
ตอ่เน่ือง มีประสทิธิภาพเพียงพอ และเหมาะสม
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การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร รวมทัง้
พิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแล้วสรุปได้วา่ จากการประเมินระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ 
		  - การควบคมุภายในองค์กร 
		  - การประเมินความเสี่ยง 
		  - การควบคมุการปฏิบตังิาน ระบบสารสนเทศ
		  - การควบคมุการปฏิบตังิานการสื่อสารข้อมลู และ
		  - การควบคมุการปฏิบตังิานระบบการติดตาม 
	 คณะกรรมการฯ เหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มี
บคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการตดิตาม
ควบคมุดแูลการด�ำเนินงานให้สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไป
ใช้โดยมิชอบหรือโดยไมมี่อ�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างเพียง
พอแล้ว ส�ำหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการฯ เหน็วา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กนั

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยระบบท่ีดีจะสามารถชว่ยปอ้งกนั บริหาร และ
จดัการความเสีย่งหรือความเสยีหายตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ และผู้ ท่ีมีสว่นได้เสยีได้เป็นอยา่งดี โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานระบบการควบคมุภายในร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และ 
ผู้สอบบญัชีฯของบริษัทฯ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะ
สมและเพียงพอในการดแูลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องได้อยา่ง
มีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ

	 ในปี 2560 ได้มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลได้เข้าร่วมประชมุครบทัง้ 6 ครัง้

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 ได้แตง่ตัง้ นายนิพนธ์  นชุเปลีย่น 
ให้ด�ำรงต�ำแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เน่ืองจากเป็นผู้ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจ
สอบภายในมาเป็นระยะเวลา 18 ปี  และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาลจงึเหน็วา่นายนิพนธ์  นชุเปลีย่นมีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ

	 ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัแิตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะ
ต้องผา่นการอนมุตัแิละได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

กจิกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจภายใต้แนวนโยบายการพฒันาธรุกิจอยา่งยัง่ยืน โดยให้ความส�ำคญัตอ่การก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) และความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities - CSR) 
โดยได้น�ำมาปฏิบตัผิา่นโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ โดยมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังาน คูค้่า สงัคม และชมุชน โดย
สรุปกิจกรรมในด้านตา่ง ๆ ในปีท่ีผา่นมามีดงันี ้

		  1.	 ด้านสิ่งแวดล้อม
 			   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจโดยค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อมและพร้อมท่ีจะพฒันากระบวนการจดัการด้าน
สิง่แวดล้อมภายในองค์กรอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาตอิยา่งคุ้มคา่ และลดผลกระทบจากกิจกรรมท่ี
จะสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ดงันี	้
 			   1.1)	 จดัตัง้คณะกรรมการด้านการอนรัุกษ์พลงังาน
	  			   บริษัทฯ ตระหนกัถึงการอนรัุกษ์พลงังานเป็นสิ่งส�ำคญัในการช่วยลดภาวะโลกร้อนและช่วยประเทศ
ชาติลดการสญูเสียเงินตราตา่งประเทศในการน�ำเข้าเชือ้เพลิงในรูปต่าง ๆ ดงันัน้ จงึควรเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคน
ท่ีต้องร่วมมือกนัด�ำเนินการจดัการพลงังานอยา่งตอ่เน่ือง และให้คงอยูต่อ่ไป ดงันัน้บริษัทฯ จงึก�ำหนดนโยบายอนรัุกษ์
พลงังานเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด�ำเนินงานด้านพลงังาน และเพ่ือสง่เสริมการใช้พลงังานให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชน์สงูสดุ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายดงัตอ่ไปนี	้
				    1.1.1)	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการ และพฒันาระบบการจดัการพลงังานอยา่งเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การ 
					     อนุรักษ์พลงังานเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกับกฎหมายและ 
					     ข้อก�ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
				     1.1.2)	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการปรับปรุงประสทิธิภาพการใช้ทรัพยากรพลงังานขององค์กร อยา่งตอ่เน่ือง  
					     และเหมาะสมกบัธรุกิจ เทคโนโลยีท่ีใช้ และแนวทางการปฏิบตังิานท่ีดี
				    1.1.3)	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผน และเปา้หมายการอนรัุกษ์พลงังานในแตล่ะปี และสือ่สารให้พนกังานทกุ 
					     คนเข้าใจ และปฏิบตัไิด้อยา่งถกูต้อง
				    1.1.4)	 บริษัทฯ  ถือวา่การอนรัุกษ์พลงังานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั 
					     ท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบตัติามมาตรการท่ีก�ำหนด ตดิตามตรวจสอบ และรายงานตอ่ 
					     คณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังาน
				    1.1.5)	 บริษัทฯ จะให้การสนบัสนนุทรัพยากรด้านบคุคล ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึก 
					     อบรม การประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมสง่เสริมอนรัุกษ์พลงังาน และการมีสว่นร่วมในการน�ำเสนอ 
					     ข้อคดิเหน็เพ่ือพฒันางานด้านพลงังาน
				    1.1.6)	 ผู้บริหาร และคณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังานจะทบทวน และปรับปรุงนโยบายเปา้หมาย  
					     และแผนการด�ำเนินงานด้านพลงังานทกุปี

 			   1.2)	 จดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ อยา่งจริงจงัผ่านกิจกรรม
กลุม่ตา่ง ๆ ทัง้ 5 ส., Kaizen, TQM, Cost Reduction, และการปรับปรุงงาน เพ่ือลดกระบวนการลดขัน้ตอน และลด / ใช้
ทรัพยากรตา่ง ๆในการท�ำงานอยา่งคุ้มคา่
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 			   1.3)	 จดักิจกรรม สมัมนาพนกังานทกุระดบัได้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบคณุภาพ GMP HACCP Safety 
และมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานในโครงการอนรัุกษ์พลงังานต่าง ๆ  เพ่ือการใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่ และลดการสญู
เปลา่จากการใช้พลงังาน

 			   1.4)	 บริษัทฯ ได้จดัให้พนกังานมีสว่นร่วมในการเข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการจดัการน�ำ้ การจดัการกากของ
เสยี การสง่เสริมสขุภาพปอ้งกนัโรค การปอ้งกนั และแก้ไขปัญหายาเสพติด มีการอบรมเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมการท�ำงาน 
และปรับปรุงสถานท่ีบริเวณบริษัทฯ ให้พนกังานอยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีดีขึน้และปลอดภยัมากขึน้ (รายละเอียดการอบรม
ได้กลา่วไว้ในหวัข้อ : บคุลากร) รวมถึงได้วา่จ้างบริษัทเอกชนท่ีได้รับสมัปทานอย่างถกูต้องตามกฎหมายจากองค์การ
บริหารสว่นต�ำบลให้เป็นผู้ขนย้ายขยะ และสิง่ปฏิกลู เพ่ือน�ำไปก�ำจดัด้วยกรรมวิธีท่ีถกูต้อง สว่นน�ำ้ทิง้จากโรงงานได้ผา่น
การบ�ำบดัจากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และมีการตรวจสอบควบคมุคณุภาพของน�ำ้ทิง้ให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อนระบายไป
สูล่�ำคลองสาธารณะ

 			   1.5)	 หนึง่ในโครงการท่ีบริษัทฯ ท�ำเพ่ือสงัคม และสิง่แวดล้อมมาอยา่งตอ่เน่ือง ก็คือ การน�ำมลูสกุรมาผลติ
เป็นไบโอแก๊สเพ่ือท�ำเป็นไฟฟา้ใช้ในฟาร์มสกุร ซึง่นอกจากจะเป็นการก�ำจดัมลภาวะอยา่งได้ผลแล้ว ทางบริษัทฯ ยงัได้
น�ำผลพลอยได้จ�ำพวกมลูสกุรอบแห้งเพ่ือใช้ท�ำปุ๋ ยอินทรีย์ ซึง่ปุ๋ ยอินทรีย์เหลา่นีไ้ด้น�ำออกแจกจา่ยแก่ชาวบ้านบริเวณรอบ
ข้างเพ่ือน�ำไปเป็นปุ๋ ย

		  2. ด้านการต่อต้านทจุริตคอร์รัปช่ัน
			   บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ และความมุง่มัน่ท่ีจะตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ ทัง้นี ้เพ่ือให้การตดัสนิ
ใจและการด�ำเนินการทางธุรกิจของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณา และปฏิบตัิ
อยา่งเหมาะสม รวมทัง้สร้างความมัน่ใจตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 

			   ในปี 2560 บริษัทฯ ได้เหน็ชอบให้มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่และคูมื่อ
แนวทางปฏิบตัติามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ นโยบายจรรยาบรรณธรุกิจ และ
นโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ให้มีเนือ้หาท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ และความเสี่ยงของธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป โดยนโยบายทัง้หมดดงักลา่วได้ผา่นการอนมุติัโดยคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้จดัท�ำแบบ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ส่งให้สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยเพ่ือพิจารณา
ให้การรับรองในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน
การตามนโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยได้มีการประเมินความเสี่ยงของธรุกิจเพ่ือระบกุารด�ำเนินงานท่ีมีความ
เสี่ยงวา่อาจมีสว่นเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ มีการก�ำหนดแนวปฏิบตัเิพ่ือควบคมุปอ้งกนั และตดิตามความเสี่ยง
จากการทจุริตคอร์รัปชัน่ มีการฝึกอบรมแก่พนกังาน และมีการสื่อสารท่ีครอบคลมุทกุหนว่ยงาน และทกุธรุกิจในบริษัทฯ 
รวมทัง้บคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องทางธรุกิจ เชน่ คูค้่า ลกูค้า บริษัทยอ่ย หุ้นสว่นทางธรุกิจบคุคลท่ีเป็นตวักลาง หรือตวัแทน
ของบริษัทฯ เพ่ือให้ความรู้ และความเข้าใจเก่ียวกบันโยบาย และแนวทางปฏิบตัิในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่  
มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในรวม
ทัง้มีการสอบทานความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบรรษัทภิบาล และมีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือการกระท�ำทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้มี
มาตรการคุ้มครองให้กบัผู้รายงาน

			   ทัง้นี ้ รายละเอียดของนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และคู่มือแนวทางปฏิบติัตามนโยบายต่อต้าน 
ทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมทัง้นโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ นโยบายจรรยาบรรณธรุกิจ และนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดี ได้เปิดเผยไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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		  3. กจิกรรมเพื่อสังคม
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินสมทบสนบัสนนุโครงการ HAPPINESS WE SHARE สขุแบง่ได้ # ตุ๊กตาพาน้องอ่ิม #
				    แก่มลูนิธิศภุนิมิตแหง่ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2560
 			   -	 สนบัสนนุสนิค้าในงานมอบปฏิทินจีนท่ีสภากาชาดไทย แก่บริษัท เซร์ิซ เอน็เตอร์เทนเม้นท์
 				    เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2560
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินท�ำบญุสร้างศาลาคูเ่มรุ ณ วดัประดูห่อม จงัหวดัสงขลา เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2560
 			   -	 สนบัสนนุสนิค้าในการแขง่ขนักอล์ฟกระชบัสมัพนัธ์ 2560 แก่สภาองค์กรนายจ้างผู้ประกอบ
 				    การค้าและอตุสาหกรรมไทย เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2560
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินท�ำบญุทอดผ้าป่าเพ่ือบรูณะวดัพะโคะ จงัหวดัสงขลา เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2560
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินสมทบสนบัสนนุการจ�ำหนา่ยสลากบ�ำรุงสภากาชาดไทย / สภาสมาคมสตรีแหง่ชาติ
 				    ในพระบรมราชินปูถมัภ์ เม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2560
 			   -	 สนบัสนนุสนิค้าในงานวนัแมแ่หง่ชาต ิ2560 แก่สภาสงัคมสงเคราะห์แหง่ประเทศไทย 
				    ในพระบรมราชินปูถมัภ์ เม่ือวนัท่ี 12 สงิหาคม 2560
 			   -	 สนบัสนนุสนิค้าในการแขง่ขนัโบว์ลิง่กระชบัสมัพนัธ์ 2560 แก่สภาองค์กรนายจ้างผู้ประกอบ
 				    การค้าและอตุสาหกรรมไทย เม่ือวนัท่ี 21 สงิหาคม 2560
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินสมทบถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน / ส�ำนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ 
				    เม่ือวนัท่ี 11 ตลุาคม 2560
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินสมทบในการบรูณะศาลาการเปรียญ วดับ�ำรุงธรรม เม่ือวนัท่ี 15 ตลุาคม 2560
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินสมทบสนบัสนนุกิจกรรมชีท้างศลิป์แดค่รูสูเ่ยาวชน 2560 แก่หอศลิป์คลงัจตรัุส 
 				    (อาจารย์สมาน) เม่ือวนัท่ี 25 ตลุาคม 2560
 			   -	 สนบัสนนุสนิค้าให้แก่ประชาชนท่ีมาถวายดอกไม้จนัทน์ในงานพระราชทานเพลงิศพในหลวง 
 				    รัชกาลท่ี 9 ณ สวนหลวง ร.๙ เม่ือวนัท่ี 26 ตลุาคม 2560
 			   -	 ร่วมบริจาคเงินสมทบสร้างเสนาสนะ วดัต้นธงชยั จงัหวดัล�ำปาง เม่ือวนัท่ี 28 ตลุาคม 2560
			   -	 ร่วมบริจาคเงินสมทบทอดกฐิน วดัป่าหลงัโรงเลื่อย จงัหวดับรีุรัมย์ เม่ือวนัท่ี 29 ตลุาคม 2560
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รายการระหว่างกัน

ในระหวา่งปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบักรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 การเข้าท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปเพ่ือการประกอบกิจการท่ีเป็นธุรกิจปกติ และ
สนบัสนนุธรุกิจปกตขิองบริษัทฯ ซึง่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป

มาตรการในการดแูลเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธุรกิจปกติไม่ว่าเป็นการท�ำรายการกบับคุคลภายนอกหรือบคุคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตักิารอนมุตัริายการดงักลา่วเชน่เดียวกนั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของ 
บริษัทฯ เป็นส�ำคญั ส�ำหรับรายการระหว่างกนัอ่ืนๆ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลเพ่ือดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
อาจวา่จ้างผู้ประเมินราคาอิสระหรือท่ีปรึกษาทางการเงินมาท�ำการประเมินราคาของรายการระหว่างกนันัน้ๆ เพ่ือใช้เป็น
แนวทางเปรียบเทียบ จากนัน้จงึน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

หมายเหตุ  :  สญัญาเชา่มีก�ำหนดระยะเวลา 3 (สาม) ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2558 ถงึ 30 กนัยายน 2561

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความ

สัมพนัธ์
ลักษณะรายการระหว่างกัน

ที่ส�ำคัญ
มูลค่ารายการ

  นายเจริญ  รุจิราโสภณ   ผู้ ถือหุ้นใหญ่และ
  ผู้บริหาร

บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่เชา่ท่ีดนิ
เลขท่ี 44 หมู่ท่ี 2 ต�ำบลพญาเย็น 
อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 
เนือ้ท่ีประมาณ 368 ไร่ 72 ตารางวา

478,634.-บาท
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
		  บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

 		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายวรพล โลพนัธ์ศรี ซึง่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงิน เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล นายประสาร มฤคพิทกัษ์ และนายชศูกัดิ์ วิจกัขณา เป็นกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล ซึง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทกุทา่นมีคณุสมบตัคิรบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัหิน้าท่ีภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ตามกฎบตัรท่ีอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัทฯ

 		  ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้จดัประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบญัชี รวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ ซึง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทกุท่านได้เข้าร่วมประชมุครบทัง้  
6 ครัง้ เพ่ือรายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ี และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีเหน็สมควรเป็นประจ�ำ
ทกุไตรมาส โดยสรุปสาระส�ำคญัของการปฏิบตัิหน้าท่ีได้ ดงันี.้-

 		  1. สอบทานงบการเงนิ
 			   คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2560 
ซึง่ผา่นการสอบทาน และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจวา่งบการเงินได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี หรือ
หลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 
งบการเงิน รวมทัง้ได้หารือร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชีเพ่ือพิจารณาประเดน็ทางด้านบญัชีท่ีส�ำคญั ทัง้นี ้ฝ่ายบริหาร
เป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท�ำ และน�ำเสนองบการเงิน และรับผิดชอบด้านการควบคมุภายในท่ีจ�ำเป็นในการจดัท�ำงบ 
การเงิน ในขณะท่ีผู้สอบบญัชีเป็นผู้ รับผิดชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินดงักลา่ว 

 		  2.	สอบทานการบริหารความเส่ียง
 	  		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่ง
ท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เปิดเผยความเสี่ยงท่ีส�ำคญัไว้ภายใต้หวัข้อปัจจยัความเสี่ยง

 		  3.	สอบทานการควบคุมภายใน
 			   คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทาน และประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกบัหนว่ย
งานตรวจสอบภายใน โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกรอบแนวทางการควบคมุภายใน COSO - Internal Control Integrated Framework 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการ
ดแูลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถ
ปอ้งกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ



รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

91

 		  4.	สอบทาน และก�ำกับดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 	  		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2560 ซึง่
จดัท�ำขึน้โดยพิจารณาตามฐานความเสีย่ง และได้สอบทานความเป็นอิสระ ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจ�ำเป็นตอ่การ
ปฏิบตังิานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามความคืบหน้าของการ
ปฏิบตังิานเป็นประจ�ำทกุไตรมาส ตลอดจนมีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพ่ือ
หารือในเร่ืองงานตรวจสอบภายในอยา่งเป็นอิสระ นอกจากนี ้ยงัได้มีการทบทวนกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
เพ่ือให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกบัสภาพการณ์ปัจจบุนั รวมทัง้มีการพิจารณา และประเมินผลการปฏิบตังิานของ
หวัหน้างานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่งานตรวจสอบภายในได้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

 		  5.	สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
 	  		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง รวมทัง้กฎหมายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

		  6.	สอบทานการก�ำกับดแูลกจิการ
 	  		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบตังิานของบริษัทฯ วา่มีระบบการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีสอดคล้อง และเป็น
ไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีตามหลกัเกณฑ์ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทฯ 
ได้มีการปฏิบตัิตามนโยบายฯ ดงักลา่วได้เป็นอย่างดี โดยได้คะแนนจากโครงการประเมินการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2560 เพ่ิมขึน้ และเป็นผลท�ำให้ได้คะแนนในระดบั 2 ดาวในปี 2557 เป็นระดบั 4 ดาว
ในปี 2560 นอกจากนี ้ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เหน็ชอบให้มีการทบทวน และปรับปรุง
นโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีให้มีเนือ้หาตาม CG Code ปี 2560 ของตลาดหลกัทรัพย์ทกุหลกัการ

			   นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collec-
tive Action Coalition) โดยได้ประกาศเจตนารมณ์ในเดือนพฤษภาคม 2557 ซึง่ปัจจบุนั ปี 2560 บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
ในฐานะสมาชิกโครงการฯ เม่ือเดือนมีนาคม 2560

			   โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในสอบทานการ
ปฏิบตัติามมาตรการตอ่ต้านการทจุริต

 		  7.  สอบทานการรับแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิด และการทจุริต
 	  		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการก�ำหนดมาตรการปอ้งกนัการทจุริต รวมทัง้การ
ก�ำหนดชอ่งทางท่ีใช้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนวา่มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถปอ้งกนั หรือควบคมุ 
หรือแก้ไขปัญหาอนัเกิดจากการกระท�ำผิด และการทจุริตได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

 		  8.	พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
			   คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีพิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนของ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้ผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตั ิความสามารถ ประสบการณ์ 
และผลงานของผู้สอบบญัชี รวมทัง้ความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี ซึ่งพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้แต่งตัง้บริษัท 
ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั เป็นผู้สอบบญัชี โดยได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และขออนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นเพ่ือแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2560
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			   นอกจากนี ้ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีการประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่าย
จดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ มีการหารืออยา่งเป็นอิสระ โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลขอความเห็นจากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่ง ๆ เช่น คณุภาพของงานสอบบญัชีการได้รับความร่วมมือในการ
ตรวจสอบ เป็นต้น และรวมถงึเร่ืองท่ีผู้สอบบญัชีมีความกงัวล หรือการถกูก�ำจดัขอบเขตการตรวจสอบ

 		  9.	สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน
 	  		  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดั
แย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัิ และเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนตามกฎหมายวา่
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกบัดแูล
อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

 		  10. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง
 			      คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทาน และประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเองทัง้แบบ
รายคณะ และรายบคุคล โดยพิจารณาจากแนวทางปฏิบตัท่ีิดี และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่
ผลของการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมีประสทิธิผล และเป็นไปตามขอบเขต
หน้าท่ีท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบตัร 

			   โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ และระมดัระวงัรอบคอบ
ตามขอบเขต หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่ บริษัทฯ 
ได้จดัท�ำงบการเงินอยา่งถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงกนัมี
ความสมเหตสุมผล มีการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งเพียงพอครบถ้วน และเช่ือถือได้ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบ
การบริหารความเสีย่งท่ีมีประสทิธิผล และมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัติามนโยบายท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้กฎหมาย 
และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง

…….……………………….......
(นายวรพล  โลพนัธ์ศรี)

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

…….……………………….......
(นายประสาร  มฤคพิทกัษ์)

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

…….……………………….......
(นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา)

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 81.51 3.3 79.31 3.5 66.76 3.5

ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 418.20 16.9 397.20 17.3 392.76 21.0

สนิค้าคงเหลือ 214.87 8.7 201.46 8.8 191.32 10.2

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 5.45 0.2 4.43 0.2 5.48 0.3

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 720.03 29.1 682.40 29.8 656.32 35.0

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน 18.85 0.8 17.02 0.7 21.79 1.2

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 930.18 37.6 846.15 36.9 776.68 41.5

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 647.55 26.2 628.10 27.4 328.28 17.5

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 159.14 6.4 117.70 5.2 90.19 4.8

สินทรัพย์รวม 2,475.75 100.0 2,291.37 100.0 1,873.26 100.0

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 646.67 26.1 550.52 24.0 550.89 29.4

เจ้าหนีก้ารค้า 286.32 11.6 277.64 12.1 255.48 13.6

หนีส้นิระยะยาวท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 94.70 3.8 89.06 3.9 54.99 2.9

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 29.24 1.2 34.77 1.5 36.14 1.9

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,056.93 42.7 951.99 41.5 897.50 47.8

หนีส้นิระยะยาว 416.42 16.8 453.49 19.8 216.37 11.6

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 64.72 2.6 63.16 2.8 59.49 3.2

หนีส้ินรวม 1,538.07 62.1 1,468.64 64.1 1,173.36 62.6

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 936.64 37.8 822.14 35.9 698.83 37.3

สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

ของบริษัทยอ่ย

1.04 0.1 0.59 0.0 1.07 0.1

ส่วนของผู้ถือหุ้น 937.69 37.9 822.73 35.9 699.90 37.4

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,475.75 100.0 2,291.37 100.0 1,873.26 100.0
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งบก�ำไรขาดทนุ

ประจ�ำปี

2560 2559 2558

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขาย 2,707.52 97.5 2,639.62 97.8 2,378.55 99.3

รายได้จากการให้เชา่และบริการ 26.32 1.0 14.59 0.5 - 0.0

รายได้อ่ืน 42.82 1.5 45.95 1.7 15.75 0.7

รวมรายได้ 2,776.66 100.0 2,700.16 100.0 2,394.30 100.0

ต้นทนุขาย 1,878.97 67.7 1,866.32 69.1 1,614.54 67.4

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ 16.18 0.6 8.44 0.3 - 0.0

คา่ใช้จา่ยในการขาย 408.74 14.7 378.29 14.0 298.48 12.5

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 256.91 9.3 273.22 10.2 305.19 12.7

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 215.86 7.8 173.89 6.4 176.09 7.4

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน 42.03 1.5 37.10 1.4 23.74 1.0

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 37.10 1.3 27.95 1.0 30.10 1.3

ก�ำไรหลังภาษีเงนิได้ 136.73 4.9 108.84 4.0 122.25 5.1

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่ 

อ�ำนาจควบคมุของบริษัทยอ่ย
0.33 0.0 (0.33) 0.0 (1.24) -0.1

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสีย 136.40 4.9 109.17 4.0 123.49 5.2

งบกระแสเงนิสด

ประจ�ำปี

2560 2559 2558

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

ก�ำไรจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

(ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด�ำเนินงาน)
301.08 246.79 243.46

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 222.03 204.38 170.30

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทนุ (125.13) (444.59) (233.16)

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (95.58) 252.76 102.72

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้สทุธิ 1.32 12.55 39.86

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 79.31 66.76 26.94

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดปลายปี 80.68 79.31 66.76
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส�ำคัญ

ประจ�ำปี

2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.7 0.7 0.7

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.5 0.5 0.5

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.2 0.2 0.2

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 6.7 6.7 6.3

ระยะเวลาเก็บหนีก้ารค้าเฉลี่ย (วนั) 53.7 53.6 57.3

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 9.0 9.5 8.5

ระยะเวลาขายสนิค้าคงเหลือเฉลี่ย (วนั) 39.9 37.9 42.4

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า (เทา่) 6.7 7.0 6.4

ระยะเวลาช�ำระหนีก้ารค้า (วนั) 53.6 51.2 56.2

Cash Cycle (Days) 40.0 40.3 43.5

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร	

อตัราก�ำไรขัน้ต้น (%) 30.68% 29.37 % 32.12 %

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 7.90% 6.55 % 7.40 %

อตัราก�ำไรสทุธิ (%) 4.92% 4.03 % 5.11 %

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 15.53% 14.30 % 17.92 %

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 5.74% 5.23 % 7.02%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 26.36% 24.16 % 26.86%

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 1.2 1.3 1.4

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.6 1.8 1.7

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 7.1 7.2 8.2

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 82.58% 69.97% 136.52%
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงนิในช่วงปีที่ผ่านมา

(1)	 ภาพรวมของการด�ำเนินธุรกจิและการเปล่ียนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

	 รายได้ และรายได้จากการขาย
	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) หรือ “SORKON” (“บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย มีรายได้รวม จ�ำนวน 2,776.7 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 เป็นจ�ำนวน 76.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.8 โดยเป็นรายได้จากการขาย 2,707.5 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 จ�ำนวน 67.9 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.6 โดยสว่นมากเป็นการเพ่ิมขึน้จากยอดขาย
ของกลุม่อาหารทะเลแปรรูป จ�ำนวน 43.2 ล้านบาท และร้านอาหาร จ�ำนวน 28.9 ล้านบาท ในปี 2560 บริษัทฯ มีการ
โอนกลบัผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ และ ท่ีดนิ จ�ำนวน 25.6 และ 7.0 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั และมีการบนัทกึรายการขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมหกัต้นทนุในการขายของสกุรขนุเป็นจ�ำนวน 
6.2 ล้านบาท 

	 ก�ำไรขัน้ต้น
	 อตัราก�ำไรขัน้ต้นของบริษัทฯ ในปี 2560 เพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 30.6 จากร้อยละ 29.3 ในปี 2559 หรือ เป็นจ�ำนวน 
828.6 ล้านบาท สงูกวา่ปีก่อน 55.3 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.1 เป็นผลมาจากราคาของเนือ้สกุรท่ีลดลง และความ
สามารถในการบริหารจดัการวตัถดุบิปลาท่ีเกิดภาวะขาดแคลนได้ส�ำเร็จ โดยการน�ำเข้าปลาสดและปลาแชแ่ข็งจากตา่ง
ประเทศ รวมถงึมาตรการในการควบคมุคา่ใช้จา่ยในการผลติให้มีประสทิธิภาพมากขึน้

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารในปี 2560 เพ่ิมขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 2.2 คดิเป็นจ�ำนวน 14.1 ล้านบาท เน่ืองจาก
ราคาเนือ้สกุรท่ีลดลง บริษัทฯ ได้มีการจดัรายการสง่เสริมการขายร่วมกบัทางลกูค้าโดยการให้สว่นลดกบัผู้บริโภคโดยตรง 
เพ่ือเพ่ิมยอดขายและความสามารถในการแขง่ขนั รวมถงึบริษัทฯ ได้เพ่ิมมาตรการในการควบคมุคา่ใช้จา่ยในการบริหาร
ซึง่ในปีนีล้ดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 16.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
	 คา่ใช้จา่ยทางการเงินในปี 2560 เพ่ิมขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 4.9 ล้านบาท เน่ืองจากมีการลงทนุในการขยายโรงงาน
อาหารทะเลแปรรูปในปี 2558 และลงทนุในอาคารส�ำนกังานแหง่ใหมใ่นปี 2559

	 ก�ำไรสุทธิ
	 บริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2560 เพ่ิมขึน้เป็น 136.4 ล้านบาท เม่ือเทียบปี 2559 
บริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิเพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 27.2 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 24.9 โดยผลการด�ำเนินงานท่ีดีขึน้ในปีนี ้มีปัจจยัหลกั
จากผลการบริหารจดัการต้นทนุท่ีมีประสทิธิภาพทัง้ด้านวตัถดุบิ และมาตรการการควบคมุคา่ใช้จา่ยในการผลติและบริหาร
ให้มีประสทิธิภาพมากขึน้
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(2)	 ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกจิ
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1.  อาหารแปรรูปจากเนือ้สุกร
     (อาหารพืน้เมือง)

1,133.3 40.8% 1,118.6 41.4% 1,038.0 43.4%

2. อาหารทะเลแปรรูป
   (ลูกชิน้ปลา)

927.2 33.4% 884.0 32.7% 825.1 34.5%

3. อาหารขบเคีย้วที่ท�ำจากเนือ้สุกร 101.4 3.7% 99.4 3.7% 101.0 4.2%

4. อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 192.2 6.9% 183.6 6.8% 112.9 4.7%

5. ร้านอาหาร (QSR) 158.6 5.7% 129.7 4.8% 99.3 4.1%

6. การจ�ำหน่ายสุกรขุน 194.9 7.0% 224.3 8.3% 202.2 8.4%

ยอดขายรวม 2,707.5 97.5% 2,639.6 97.8% 2,378.6 99.3%

รายได้อ่ืน 69.1 2.5% 60.5 2.2% 15.7 0.7%

รวมรายได้ 2,776.7 100.0% 2,700.1 100.0% 2,394.3 100.0%

		  -	 กลุม่ธรุกิจอาหารแปรรูป (รวมกลุม่อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร อาหารทะเลแปรรูป อาหารขบเคีย้ว และอาหาร 
			   แชแ่ข็ง) มีรายได้รวม 2,354.0 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 เป็นมลูคา่ 68.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.0 
		  -	 ธุรกิจร้านอาหารมีรายได้รวม 158.6 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2559 เป็นมลูคา่ 28.9 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ 
			   ร้อยละ 22.3 เป็นธรุกิจท่ีมีอตัราการเติบโตมากท่ีสดุ เน่ืองจากการขยายแฟรนไซส์ และการเพ่ิมชอ่งในการ 
			   ให้บริการจดัสง่และจดัรายการสง่เสริมการขาย 
		  -	 ธุรกิจฟาร์มสกุรมีรายได้รวม 194.9 ล้านบาท เป็นธุรกิจเดียวท่ีได้รับผลกระทบเชิงลบจากราคาสกุรขนุท่ี 
			   ปรับลดลงโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ15 มีผลท�ำให้รายได้ลดลง 29.5 ล้านบาท 

	 การเปล่ียนแปลงของก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
	 การเปลีย่นแปลงในองค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้นสทุธิจากภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ
ส�ำหรับปี 2560 มีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้ 67.0 ล้านบาท เป็นผลมาจากผลตา่งจากการตีราคาสนิทรัพย์เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 73.0 ล้าน
บาท และผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจ�ำนวน 6.0 ล้านบาท
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ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 2,475.8 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 184.4 ล้าน
บาท คดิเป็นร้อยละ 8.0 โดยการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้สว่นใหญ่เป็นผลมาจากการตีราคาท่ีดนิเพ่ิมขึน้ของ ท่ีดนิ อาคาร
และอปุกรณ์ จ�ำนวน 84.6 ล้านบาท และท่ีดนิรอการพฒันา และ สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน (เงินมดัจ�ำซือ้ท่ีดนิ) จ�ำนวน 
19.5 และ 45.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั

	 หนีส้ิน
 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 1,538.1 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 69.4 ล้านบาท คดิเป็น
ร้อยละ 4.7 เกิดจากการเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินท่ีบริษัทฯ น�ำไปช�ำระเป็นเงินมดัจ�ำคา่ท่ีดนิ 20 ไร่ ท่ี
นิคมอตุสาหกรรมบางปเูหนือ และน�ำไปซือ้ปลาแชแ่ข็งจากตา่งประเทศเพ่ือเก็บ Stock ในชว่งท่ีราคาปลาลดลง จ�ำนวน 
45.0 และ 10.0 ล้านบาท ตามล�ำดบั

	 ผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 937.7 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ�ำนวน 115.0 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 14.0 เน่ืองจากบริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิ จ�ำนวน 136.4 ล้านบาท ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน จ�ำนวน 
67.0 ล้านบาท และบริษัทฯ มีการจา่ยเงินปันผล จ�ำนวน 88.9 ล้านบาท และสว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ
ของบริษัทยอ่ย 0.5 ล้านบาท

	 กระแสเงนิสด
	 ในปี 2560 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 222.0 ล้านบาท กระแสเงินสดสทุธิใช้
ไปในกิจกรรมการลงทนุ จ�ำนวน 125.1 ล้านบาท โดยใช้ไปในการลงทนุซือ้สนิทรัพย์ถาวรและช�ำระเงินมดัจ�ำคา่ท่ีดนิ และ
กระแสเงินสดสทุธิท่ีใช้ไปจากกิจกรรมการจดัหาเงิน จ�ำนวน 95.6 ล้านบาท ซึง่แยกเป็นการใช้ไปในการจา่ยคืนเงินกู้ระยะ
ยาว และดอกเบีย้ จ�ำนวน 94.0 และ 42.2 ล้านบาท และจา่ยเงินปันผล จ�ำนวน 89.0 ล้านบาท โดยมีแหลง่ท่ีมาจากเงิน
กู้ ระยะสัน้ และเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ�ำนวน 96.1 และ 33.5 ล้านบาท ตามล�ำดบั บริษัทฯ มีเงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสด ณ.วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 จ�ำนวน 80.7 ล้านบาท

	 สภาพคล่อง
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 อตัราสว่นสภาพคลอ่งตามงบการเงินรวมเทา่กบั 0.7 เทา่ ซึง่เทา่กบัปีก่อนในขณะท่ี Cash 
cycle เทา่กบั 40.0 วนั ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อย บริษัทฯ มีเงินกู้ระยะยาวและสญัญาเชา่ทางการเงินท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ
ภายในปี 2561-2569 ดงันี ้

2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 2569

ช�ำระคืนเงนิต้น 94.38 73.77 56.77 33.93 50.29 49.80 49.80 49.80 17.75

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าคงเหลือ จ�ำนวน 418.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 5.3 และมีระยะ
เวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเทา่กบั 53.7 วนั ใกล้เคียงกบัปีก่อน  และบริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลือ จ�ำนวน 214.9 ล้านบาท แบง่
ออกเป็นสนิค้าส�ำเร็จรูปและวตัถดุบิ จ�ำนวน 160.7 ล้านบาท เป็นสนิทรัพย์ชีวภาพ จ�ำนวน 54.2 ล้านบาท และมีอตัราสว่น
หมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ เทา่กบั 9.0 เทา่ ลดลงจากปีก่อนซึง่เทา่กบั 9.5 เทา่
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วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร 
	 อตัราก�ำไรสทุธิเทา่กบัร้อยละ 4.9 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 4.0  โดยมีผลมาจากการบริหารจดัการต้นทนุท่ี
มีประสทิธิภาพทัง้ด้านวตัถดุบิ และคา่ใช้จา่ยในการผลติ รวมถงึมาตรการในการควบคมุคา่ใช้จา่ยบริหาร
	 อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้น เท่ากบัร้อยละ 15.5 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ 1.2 และมีอตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 5.7 เพ่ิมขึน้จากปีก่อน ซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 5.2

	 นโยบายการเงนิ
	 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่กบั 1.6 เทา่ ลดลงจากปีก่อนซึง่เทา่กบั 1.8 เทา่ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการ
ช�ำระคืนหนีส้นิระยะยาว จ�ำนวน 94.0 ล้านบาท
	 อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้ เทา่กบั 7.1 เทา่ ซึง่ใกล้เคียงกบัปีก่อนซึง่เทา่กบั 7.2 

	 การจ่ายปันผล
	 ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ท่ีก�ำหนดวา่ เงินปันผลท่ีจา่ยรวมทัง้สิน้ในแตล่ะปีจะมีจ�ำนวนไมต่�่ำกว่า
ร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัหกัภาษีเงินได้ (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 มีมตเิสนอให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 ให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นในอตัราหุ้นละ 2.20 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 71.1 ล้านบาท ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอการจา่ยเงินปันผล
ดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ซึง่จะจดัให้มีขึน้ในวนัท่ี 26 เมษายน 2561 เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

	 ปัจจยัหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงนิ หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
	 ปัจจยัท่ีจะสง่ผลตอ่การด�ำเนินงานของบริษัทฯ นัน้เป็นปัจจยัท่ีเกิดจากภายนอกท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถควบคมุได้ เชน่ 
ความผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกัของบริษัทฯ เชน่ ราคาสกุรขนุ และเนือ้สกุร ซึง่รวมถงึมาตรการการแก้ปัญหาการท�ำ
ประมงผิดกฎหมายของรัฐบาล และปัญหาทางเศรษฐกิจในระดบัมหภาคของประเทศ ซึง่บริษัทฯ มีความเช่ือมัน่ว่าใน
ปี 2561 ภาวะเศรฐกิจของประเทศไทยจะมีแนวโน้มท่ีดีขึน้ จากการท่ีรัฐบาลได้อนมุติัโครงการลงทนุตา่งๆ เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมคา่ใช้จ่ายภาครัฐ ซึง่จะสง่ผลท�ำให้การจ้างงานเพ่ิมขึน้ การบริโภคของภาคครัวเรือนนา่จะเพ่ิมขึน้ด้วย ประกอบกบั
บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงประสทิธิภาพการท�ำงาน และพฒันาผลติภณัฑ์อยา่งตลอดเวลา ซึง่จะสง่ผลให้การด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ ดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงินรวม
ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี 
งบการเงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิ
โดยสม�่ำเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท�ำ รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ี
ส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุทัว่ไปอยา่งโปร่งใส 
ทัง้นี ้งบการเงินดงักลา่วได้ผา่นการตรวจสอบและให้ความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตท่ีเป็นอิสระ

	 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 ทา่น เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูล สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
ระบบบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่ว ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่แสดง
ไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

	 งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนบัสนนุข้อมลู และเอกสารตา่ง ๆ  เพ่ือ
ให้ผู้สอบบญัชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผู้สอบบญัชีได้
ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชี ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัท่ีมีประสทิธิภาพเพียง
พอ และเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลได้วา่ งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
และงบการเงินรวมของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ส�ำหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
มีความเช่ือถือได้โดยถือปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และปฏิบตัถิกูต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

..........................................
(นายเจริญ  รุจิราโสภณ)
ประธานกรรมการบริหาร

.............................................
(นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์)

ประธานกรรมการ
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงนิรวม

31 ธันวาคม 2560
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

		  ความเหน็
		  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) 
ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ 
บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ด้วยเชน่กนั
		  ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานและ
กระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และเฉพาะของ 
บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

		  เกณฑ์ในการแสดงความเหน็
		  ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในวรรค        
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก กลุม่
บริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้า
เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

		  เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ 
		  เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า 
ในการตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการ
เงินโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรับเร่ืองเหลา่นี ้
		  ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจ
สอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหลา่นีด้้วย การปฏิบติังานของข้าพเจ้า
ได้รวมวธีิการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอ่การประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนั
เป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหลา่นีด้้วย ได้
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินโดยรวม
		  เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแตล่ะเร่ืองมีดงัตอ่ไปนี ้

		  การรับรู้รายได้
		  เน่ืองจากรายได้จากการขายเป็นตวัเลขท่ีมีสาระส�ำคญัในงบก�ำไรขาดทนุ และเป็นตวัชีว้ดัหลกัในแง่ผลการ
ด�ำเนินงานของธุรกิจซึง่ผู้ ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกบับริษัทฯ มีรายการขายกบัลกูค้าเป็นจ�ำนวนหลายราย 
ดงันัน้ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในการรับรู้รายได้ท่ีไมไ่ด้เกิดขึน้จริง 
		  ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ โดยการ
			   •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกบัวงจรรายได้ 
				    โดยการสอบถามผู้ รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุม่เลอืกตวัอยา่งเพ่ือทดสอบการปฏิบตัติามการควบคมุ
				    ท่ีบริษัทฯ ออกแบบไว้ 
			   •	 สุม่ตวัอยา่งสญัญาขายและบริการเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้วา่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบไุว้ในสญัญา 
				    ขายและบริการของบริษัทฯ และสอดคล้องกบันโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ  
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			   •	 สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีและชว่งใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัชี
			   •	 สอบทานใบลดหนีท่ี้บริษัทฯ ออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี  
			   •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูบญัชีรายได้แบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิด 
				    ปกต ิท่ีอาจเกิดขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการท่ีจดัท�ำโดยใบส�ำคญั
				    ทัว่ไป

		  สินค้าคงเหลือ
		  การประมาณการมลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะได้รับของสนิค้าคงเหลือตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการ
เงินข้อ 9 ต้องอาศยัข้อเทจ็จริงประกอบกบัการใช้ดลุยพินิจของฝ่ายบริหารท่ีส�ำคญั โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการประมาณการ
คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอืส�ำหรับสนิค้าท่ีล้าสมยัหรือเสือ่มสภาพ ซึง่ขึน้อยูก่บัการวเิคราะห์ในรายละเอียด
เก่ียวกบัวงจรอายขุองสนิค้า การแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอตุสาหกรรม ซึง่อาจท�ำให้เกิดความเสี่ยงเก่ียว
กบัมลูคา่ของคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ  
		  ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินค่าเผ่ือการลด
ลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอื โดยการสอบถามผู้ รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตวัอยา่งมาสุม่ทดสอบการปฏิบตัติาม
การควบคมุท่ีบริษัทฯ ออกแบบไว้ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมตท่ีิฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณา คา่
เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือดงันี ้ 
			   •	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทาน 
				    ความสม�่ำเสมอของการใช้เกณฑ์ดงักลา่ว และเหตผุลส�ำหรับการรับรู้คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้า 
				    คงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง
			   •	 วเิคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูระยะเวลาการถือครองและการเคลือ่นไหวของสนิค้าคงเหลอืเพ่ือระบถุงึกลุม่ 
				    สนิค้าท่ีมีข้อบง่ชีว้า่มีการหมนุเวียนของสนิค้าท่ีช้ากวา่ปกติ 
			   •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบจ�ำนวนเงินสทุธิท่ีกิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบั 
				    ราคาทนุของสนิค้าคงเหลือแตล่ะกลุม่สนิค้า 
			   •	 พิจารณาข้อมลูในอดีตย้อนหลงัส�ำหรับผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้จริงจากการขายและตดัจ�ำหนา่ยสินค้าคง 
				    เหลือออกจากบญัชีท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปี เปรียบเทียบกบัคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินค้าคงเหลือท่ี 
				    บนัทกึไว้ ณ สิน้ปีก่อน

		  ข้อมูลอ่ืน 
		  ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอ่ืน ซึง่รวมถงึข้อมลูท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัท (แตไ่มร่วม
ถงึงบการเงินและรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนั
ท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีนี ้
		  ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆตอ่ข้อมลูอ่ืนนัน้
		  ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ข้อมลูอ่ืนนัน้
มีความขดัแย้งท่ีมีสาระส�ำคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม ่หรือปรากฏวา่
ข้อมลูอ่ืนแสดงขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม ่
		  เม่ือข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัทตามท่ีกลา่วข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมลู
ท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลทราบเพ่ือให้มีการ
ด�ำเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมตอ่ไป
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		  ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดแูลต่องบการเงนิ
		  ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน       
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาวา่จ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถจดัท�ำ
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด
		  ในการจดัท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บริษัทในการด�ำเนินงานตอ่
เน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกิจการ
ท่ีด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เว้นแตผู่้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บริษัทหรือหยดุด�ำเนินงานหรือไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่
เน่ืองอีกตอ่ไปได้
		  ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหน้าท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่
บริษัท 

		  ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ
		  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด          
และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ใน
ระดบัสงูแตไ่มไ่ด้เป็นการรับประกนัวา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ี
ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและ
ถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้วา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริง   แตล่ะรายการหรือทกุรายการรวม
กนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้
		  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียง           
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานดงัตอ่ไปนีด้้วย
			   •	 ระบแุละประเมินความเสีย่งท่ีอาจมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน   
				    ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 
				    ต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ 
				    แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไมพ่บข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผล 
				    มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับ 
				    การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลู 
				    ท่ีไมต่รงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน
			   •	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวธีิการตรวจ 
				    สอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผล 
				    ของการควบคมุภายในของกลุม่บริษัท
			   •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการ    
				    ทางบญัชีและการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจดัท�ำ
			   •	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผู้บริหาร  
				    และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือ 
				    สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บริษัทในการด�ำเนิน 
				    งานตอ่เน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อ 
				    สงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหาก 
				    เหน็วา่การเปิดเผยดงักลา่วไมเ่พียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้า 
				    ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถงึวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม  
				    เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทต้องหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองได้
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			   •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง  
				    ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้โดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม ่
			   •	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงินของกิจการ 
				    หรือของกิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่บริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ   
				    ตอ่การก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิด 
				    ชอบแตเ่พียงผู้ เดียวตอ่ความเหน็ของข้าพเจ้า

		  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลในเร่ืองตา่งๆ รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุ
ภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า
		  ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้อง
กบัความเป็นอิสระและได้สือ่สารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึง่ข้าพเจ้า
เช่ือวา่มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ ท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือ
ปอ้งกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
 		  จากเร่ืองทัง้หลายท่ีสื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุใน
การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีไ้ว้ใน
รายงานของผู้สอบบญัชี เว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัห้ามไมใ่ห้เปิดเผยเร่ืองดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี
ยากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถ
คาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผู้ มีสว่นได้เสียสาธารณะจะได้จากการ
สื่อสารดงักลา่ว

ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน�ำเสนอรายงานฉบบันี ้

โสภณ เพ่ิมศริิวลัลภ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3182
 
บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
กรุงเทพฯ: 21 กมุภาพนัธ์ 2561
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินลงทนุชัว่คราว

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

สนิค้าคงเหลือ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

เงินมดัจ�ำคา่ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

สทิธิการเชา่อาคาร

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

7

6, 8

6

9

15

10

11

12

13

14

15

16

26

    80,675,067

         834,385

  418,201,954

                     -

  160,679,536

    54,185,838

      5,453,025

  720,029,805

      1,481,890

     5,000,000

                     -

  647,554,251

  930,182,893

  127,000,000

    18,852,004

                     -

    14,613,859

      1,261,955

      9,778,217

1,755,725,069

2,475,754,874

    79,306,777

                     -

  397,202,951

                     -

  149,451,753

    52,009,926

      4,429,628

  682,401,035

      2,300,054

      5,000,000

                     -

  628,096,959

  846,145,613

    82,000,000

    17,018,829

                    2

    17,348,126

         833,938

    10,224,946

1,608,968,467

2,291,369,502

    66,761,657

                     -

  392,763,662

                     -

  148,384,796

    42,933,435

      5,475,873

  656,319,423

      1,371,224

      5,000,000

                     -

  328,283,237

  776,682,837

    48,750,000

    21,793,241

         998,974

    19,834,144

      4,120,863

    10,107,947

1,216,942,467

1,873,261,890

    61,683,767

                     -

  399,527,674

  194,642,718

    96,272,510

                     -

      2,941,083

  755,067,752

                     -

      5,000,000

  298,188,198

  380,212,815

  380,517,688

  127,000,000

                     -

                     -

    14,148,490

                     -

      9,036,032

1,214,103,223 

1,969,170,975

    49,701,239

                     -

  387,538,864

  151,747,839

    98,754,643

                     -

      3,361,154

  691,103,739

                     -

      5,000,000

  302,688,198

  364,207,726

  329,466,079

    82,000,000

                     -

                    2

    16,650,581

                     -

      9,393,260

1,109,405,846 

1,800,509,585

    35,844,996

                     -

  378,546,824

  102,173,068

    97,430,679

                     -

      2,981,192

  616,976,759

                     -

      5,000,000

  306,688,198

    55,030,000

  310,685,088

    48,750,000

                     -

         998,974

    19,510,676

                     -

      9,546,925

  756,209,861

1,373,186,620

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินลงทนุชัว่คราว

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

สนิค้าคงเหลือ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

เงินมดัจ�ำคา่ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

สทิธิการเชา่อาคาร

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

7

6, 8

6

9

15

10

11

12

13

14

15

16

26

    80,675,067

         834,385

  418,201,954

                     -

  160,679,536

    54,185,838

      5,453,025

  720,029,805

      1,481,890

     5,000,000

                     -

  647,554,251

  930,182,893

  127,000,000

    18,852,004

                     -

    14,613,859

      1,261,955

      9,778,217

1,755,725,069

2,475,754,874

    79,306,777

                     -

  397,202,951

                     -

  149,451,753

    52,009,926

      4,429,628

  682,401,035

      2,300,054

      5,000,000

                     -

  628,096,959

  846,145,613

    82,000,000

    17,018,829

                    2

    17,348,126

         833,938

    10,224,946

1,608,968,467

2,291,369,502

    66,761,657

                     -

  392,763,662

                     -

  148,384,796

    42,933,435

      5,475,873

  656,319,423

      1,371,224

      5,000,000

                     -

  328,283,237

  776,682,837

    48,750,000

    21,793,241

         998,974

    19,834,144

      4,120,863

    10,107,947

1,216,942,467

1,873,261,890

    61,683,767

                     -

  399,527,674

  194,642,718

    96,272,510

                     -

      2,941,083

  755,067,752

                     -

      5,000,000

  298,188,198

  380,212,815

  380,517,688

  127,000,000

                     -

                     -

    14,148,490

                     -

      9,036,032

1,214,103,223 

1,969,170,975

    49,701,239

                     -

  387,538,864

  151,747,839

    98,754,643

                     -

      3,361,154

  691,103,739

                     -

      5,000,000

  302,688,198

  364,207,726

  329,466,079

    82,000,000

                     -

                    2

    16,650,581

                     -

      9,393,260

1,109,405,846 

1,800,509,585

    35,844,996

                     -

  378,546,824

  102,173,068

    97,430,679

                     -

      2,981,192

  616,976,759

                     -

      5,000,000

  306,688,198

    55,030,000

  310,685,088

    48,750,000

                     -

         998,974

    19,510,676

                     -

      9,546,925

  756,209,861

1,373,186,620

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีส้ินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินท่ีถงึ

    ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึก�ำหนด

    ช�ำระภายในหนึง่ปี

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินหมุนเวียน

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน

รวมหนีส้ิน

17

6, 18

6

19

20

19

20

26

21

  646,665,119

  286,324,057

-

      1,348,880

    93,352,963

    10,997,404

    18,240,320

1,056,928,743

      2,786,059

  378,798,720

    30,122,925

    64,717,621

      4,714,089

  481,139,414

1,538,068,157

  550,518,642

  277,644,735

-

      1,557,712

    87,503,291

    14,840,219

    19,923,618

  951,988,217

         794,763

  443,269,597

      2,408,221

    63,155,740

      7,021,307

  516,649,628

1,468,637,845

  550,889,385

  255,479,356

-

      1,664,623

    53,323,386

    16,274,090

    19,869,860

  897,500,700

      1,949,076

  199,154,183

      5,810,571

59,488,132

9,456,563

275,858,525

1,173,359,225

581,546,700

240,925,122

-

242,826

41,579,963

4,747,858

12,022,046

881,064,515

                     -

285,384,720

20,641,181

48,701,394

3,095,514

357,822,809

1,238,887,324

506,174,516

207,980,575

30,000,000

706,151

27,900,291

8,337,901

13,789,341

794,888,775

242,833

299,113,597

2,182,221

42,412,014

3,738,287

347,688,952

1,142,577,727

476,725,432

201,538,883

46,000,000

765,301

13,460,386

7,015,885

14,482,830

759,988,717

948,991

19,766,183

5,444,210

38,371,261

462,411

64,993,056

824,981,773

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน

       หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ  

       10 บาท (1 มกราคม 2559: หุ้นสามญั 

       24,255,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท)

ทนุออกจ�ำหนา่ยและช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว

       หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ  

       10 บาท (1 มกราคม 2559: หุ้นสามญั 

       24,255,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท)

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

สว่นเกินทนุหุ้นทนุซือ้คืน

ก�ำไรสะสม

  จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

  ยงัไมไ่ด้จดัสรร

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบริษัทยอ่ย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

22

24

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

331,437,194

161,633,388

936,643,735

1,042,982

937,686,717

2,475,754,874

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

289,993,762

88,577,533

822,144,448

587,209

822,731,657

2,291,369,502

-

242,550,000

242,550,000

50,281,000

37,552,153

24,255,000

255,612,670

88,585,037

698,835,860

1,066,805

699,902,665

1,873,261,890

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

204,910,468

119,352,183

730,283,651

-

730,283,651

1,969,170,975

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

173,743,722

78,167,136

657,931,858

-

657,931,858

1,800,509,585

-

242,550,000

242,550,000

50,281,000

-

24,255,000

152,951,711

78,167,136

548,204,847

-

548,204,847

1,373,186,620

-

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

ณ วันที่

31 ธ.ค 2560

ณ วันที่

31 ธ.ค 2559

ณ วันที่

1 ม.ค 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน

       หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ  

       10 บาท (1 มกราคม 2559: หุ้นสามญั 

       24,255,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท)

ทนุออกจ�ำหนา่ยและช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว

       หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ  

       10 บาท (1 มกราคม 2559: หุ้นสามญั 

       24,255,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท)

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

สว่นเกินทนุหุ้นทนุซือ้คืน

ก�ำไรสะสม

  จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

  ยงัไมไ่ด้จดัสรร

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบริษัทยอ่ย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

22

24

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

331,437,194

161,633,388

936,643,735

1,042,982

937,686,717

2,475,754,874

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

289,993,762

88,577,533

822,144,448

587,209

822,731,657

2,291,369,502

-

242,550,000

242,550,000

50,281,000

37,552,153

24,255,000

255,612,670

88,585,037

698,835,860

1,066,805

699,902,665

1,873,261,890

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

204,910,468

119,352,183

730,283,651

-

730,283,651

1,969,170,975

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

173,743,722

78,167,136

657,931,858

-

657,931,858

1,800,509,585

-

242,550,000

242,550,000

50,281,000

-

24,255,000

152,951,711

78,167,136

548,204,847

-

548,204,847

1,373,186,620

-

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทนุ

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้จากการให้เชา่และบริการ

เงินปันผลรับ

รายได้อ่ืน

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม

    หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของ

    อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดนิ

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขาย

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ

คา่ใช้จา่ยในการขาย

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไร

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสีย

    ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบริษัทยอ่ย

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

13

12

13

15

13

14

13

26

27

2,707,518,553

26,319,444

-

15,147,195

1,284,273

(6,164,209)

25,582,134

6,977,051

2,776,664,441

1,878,967,452

16,182,183

408,741,922

256,910,670

2,560,802,227

215,862,214

(42,027,385)

173,834,829

(37,100,606)

136,734,223

136,399,018

335,205

136,734,223

4.22

2,639,619,295

14,595,452

-

9,268,708

28,359,582

8,319,651

-

-

2,700,162,688

1,866,318,725

8,442,038

378,286,094

273,221,374

2,526,268,231

173,894,457

(37,103,278)

136,791,179

(27,953,681)

108,837,498

109,167,342

(329,844)

108,837,498

3.80

1,940,158,125

26,319,444

29,902,505

17,886,626

832,841

-

19,740,934

6,977,051

2,041,817,526

1,287,893,549

16,182,183

364,345,079

191,699,720

1,860,120,531

181,696,995

(32,068,604)

149,628,391

(23,667,840)

125,960,551

125,960,551

3.89

1,863,834,939

14,595,452

70,950,237

15,827,805

-

-

-

-

1,965,208,433

1,286,322,408

8,442,038

340,692,678

202,467,200

1,837,924,324

127,284,109

(25,662,597)

101,621,512

(6,043,251)

95,578,261

95,578,261

3.33

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไร

   หรือขาดทนุในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

   งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไร

  หรือขาดทนุในภายหลงั

การเปลี่ยนแปลงในสว่นเกินทนุ

  จากการตีราคาสนิทรัพย์ - สทุธิจากภาษีเงินได้

ผลขาดทนุจากการประมาณการ

  ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สทุธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบริษัทยอ่ย

14

136,734,223

46,831

73,009,024

(6,020,586)

67,035,269

203,769,492

203,434,287

335,205

203,769,492

108,837,498

(7,504)

-

-

(7,504)

108,829,994

109,159,838

(329,844)

108,829,994

125,960,551

-

41,185,047

(5,858,805)

35,326,242

161,286,793

161,286,793

95,578,261

-

-

-

-

95,578,261

95,578,261

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (โอนกลบั)

   คา่เสื่อมราคา

   คา่เสื่อมราคาสกุรพนัธุ์

   คา่ตดัจ�ำหน่ายสทิธิการเชา่อาคาร

   คา่ตดัจ�ำหน่ายสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

   คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของอปุกรณ์

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย

   โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

   โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดนิ

   รายการปรับลดสนิค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ (โอนกลบั)

   ตดับญัชีอปุกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

   ตดับญัชีสทิธิการเชา่อาคาร

   (ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์

   (ก�ำไร) ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

   ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

   (ก�ำไร) ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุ

       ในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

   (ก�ำไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง

   คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

   รายได้ดอกเบีย้

   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้

   เงินปันผลรับ

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน

สินทรัพย์ และหนีส้ินด�ำเนินงาน

173,834,829

624,405

86,373,579

8,064,896

-

2,965,866

(135,223)

2,775,455

-

(25,582,134)

(6,977,051)

(6,865,866)

13,849,976

2

(2,236,441)

803,084

(1,772,549)

6,164,209

126,051

7,672,551

(631,630)

42,027,385

-

301,081,394

136,791,179

(174,428)

75,467,557

8,163,588

495,381

3,054,383

207,436

10,456,327

-

-

-

3,623,220

5,662,610

503,591

(2,177,896)

(28,544,592)

(2,483,852)

(8,319,651)

(201,683)

7,481,227

(322,358)

37,103,278

-

246,785,317

149,628,391

165,015

40,438,984

-

-

2,836,118

225,223

2,775,455

4,500,000

(19,740,934)

(6,977,051)

(6,091,581)

13,849,973

2

(798,520)

-

-

-

231,172

5,351,185

(6,613,453)

32,068,604

(29,902,505)

181,946,078

101,621,512

(15,700)

35,386,918

-

495,381

2,933,280

117,436

10,406,308

4,000,000

-

-

1,240,997

5,662,610

503,591

62,097

-

-

-

23,546

5,244,273

(5,051,049)

25,662,597

(70,950,237)

117,343,560

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

สนิทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

   สนิค้าคงเหลือ

   สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

   หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

จา่ยภาษีเงินได้

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง

เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมขึน้

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยเพ่ิมขึน้

ซือ้อปุกรณ์

ซือ้สกุรพนัธุ์และต้นทนุระหวา่งเลีย้ง

ซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

เงินมดัจ�ำคา่ท่ีดนิเพ่ิมขึน้

พืชเพ่ือการให้ผลติผลเพ่ิมขึน้

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

เงินสดรับดอกเบีย้

เงินปันผลรับ

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ

(21,782,377)

(4,361,917)

(5,597,961)

(1,023,397)

446,729

1,229,884

(1,683,298)

(2,171,995)

(13,632,148)

252,504,914

(30,470,008)

222,034,906

818,164

(834,385)

-

(75,161,006)

(16,077,282)

(261,001)

(700,000)

(45,000,000)

(38,038)

3,913,122

5,247,638

2,285,913

676,197

-

(125,130,678)

(4,000,632)

(4,690,178)

(7,505,096)

1,046,245

(116,999)

8,769,183

53,759

(2,642,692)

(3,813,619)

233,885,288

(29,500,943)

204,384,345

(928,830)

-

-

(152,995,265)

(1,060,060)

(607,980)

(312,981,698)

(33,250,000)

(457,525)

10,714,579

7,360,516

39,358,577

257,778

-

(444,589,908)

(12,446,580)

8,573,714

-

420,071

357,228

28,874,512

(1,767,294)

(867,996)

(6,385,312)

198,704,421

(17,630,483)

181,073,938

-

-

(43,000,000)

(43,047,083)

-

(363,428)

-

(45,000,000)

-

2,166,711

-

-

6,780,157

29,902,505

(92,561,138)

(8,776,536)

(2,564,961)

-

(379,962)

153,665

409,030

(693,490)

3,158,440

(1,203,520)

107,446,226

(7,983,224)

99,463,002

-

-

(49,800,000)

(63,952,527)

-

(112,800)

(311,481,698)

(33,250,000)

-

1,895,819

-

-

5,052,927

70,950,237

(380,698,042)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ยลดลง

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว

จา่ยคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินลดลง

เงินสดจา่ยดอกเบีย้

เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ

จา่ยเงินปันผล

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ

รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสดประกอบด้วย

    ซือ้อปุกรณ์โดยท�ำสญัญาเชา่การเงิน

    เงินค้างจา่ยคา่ซือ้อปุกรณ์

    ดอกเบีย้จา่ยสว่นท่ีบนัทกึเป็นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

    สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดนิ

96,146,477

-

33,499,310

(92,120,515)

(1,904,684)

(42,170,862)

-

(89,032,495)

(95,582,769)

1,321,459

46,831

79,306,777

80,675,067

-

3,687,148

7,592,915

-

91,529,604

(370,743)

-

342,449,661

(64,154,342)

(1,757,724)

(37,407,663)

80,850,000

(66,851,002)

252,758,187

12,552,624

(7,504)

66,761,657

79,306,777

-

496,500

13,204,771

495,811

-

75,372,184

(30,000,000)

33,499,310

(33,548,515)

(706,158)

(32,212,093)

-

(88,935,000)

(76,530,272)

11,982,528

-

49,701,239

61,683,767

-

-

4,213,523

-

51,481,309

29,449,084

(16,000,000)

320,249,661

(26,462,342)

(765,308)

(25,528,562)

80,850,000

(66,701,250)

295,091,283

13,856,243

-

35,844,996

49,701,239

-

-

5,898,629

-

-

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม
ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

	 1.	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
		  บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึง่จดัตัง้และมีภมิูล�ำเนาในประเทศไทย 
ธรุกิจหลกัของบริษัทฯ คือการผลติและจ�ำหนา่ยอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ ร้านอาหาร และฟาร์มสกุร
ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ท่ีเลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) แขวง
พระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร
	
	 2.	 เกณฑ์ในการจดัท�ำงบการเงนิ
			   2.1	 งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบญัญตัิวิชาชีพบญัชี  
				    พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี  
				    11 ตลุาคม 2559 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543
				    งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั 
				    ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
				    งบการเงินนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัชี
			   2.2	 เกณฑ์ในการจดัท�ำงบการเงินรวม
				    ก)	 งบการเงินรวมนีไ้ด้จัดท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
					     (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทยอ่ย”) ดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือบริษัท ลักษณะของธุรกจิ

จดัตัง้ขึน้
ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถอืหุ้น

ร้อยละ

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั ธรุกิจเพาะพนัธุ์และจ�ำหนา่ย
สกุรขนุ

ไทย 100

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั จ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
ประเภทอาหาร

ไทย 99

บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
ประเภทอาหาร

ไทย 99

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 100

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั ให้บริการฝึกอบรมและสมัมนา ไทย 100

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม
และธรุกิจแฟรนไชส์

ไทย 80

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. จ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
ประเภทอาหาร

เนเธอร์แลนด์ 100
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				    ข)	 บริษัทฯ จะถือวา่มีการควบคมุกิจการท่ีเข้าไปลงทนุหรือบริษัทยอ่ยได้ หากบริษัทฯ มีสทิธิได้รับหรือ 
					     มีสว่นได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกิจกรรม 
					     ท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้	
 
				    ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทยอ่ยมารวมในการจดัท�ำงบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบริษัทฯ มีอ�ำนาจ 
					     ในการควบคมุบริษัทยอ่ยจนถงึวนัท่ีบริษัทฯ สิน้สดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้

				    ง)	 งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัท�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญัเชน่เดียวกนักบัของบริษัทฯ

				    จ)	 สนิทรัพย์และหนีส้นิตามงบการเงินของบริษัทยอ่ยซึง่จดัตัง้ในตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้ 
					     อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สว่นรายได้และคา่ใช้จา่ยแปลงคา่เป็นเงินบาท 
					     โดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดือน ผลตา่งซึง่เกิดขึน้จากการแปลงคา่ดงักลา่วได้แสดงไว้เป็น 
					     รายการ “ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลง 
					     สว่นของผู้ ถือหุ้น  

				    ฉ)	 ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รายการค้าระหวา่งกนัท่ีมีสาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจาก 
					     งบการเงินรวมนีแ้ล้ว

				    ช)	 สว่นของผู้มีสว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทนุและสนิทรัพย์สทุธิของบริษัท 
					     ยอ่ยสว่นท่ีไมไ่ด้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุรวม 
					     และสว่นของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

			   2.3	 บริษัทฯ จดัท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ

	 3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

		  ก.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบงัคับใช้ในปีปัจจุบนั
			   ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการ 
			   รายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบตัิทางบญัชีฉบบัใหม่ ซึง่มีผลบงัคบัใช้ 
			   ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ 
			   รายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ 
			   รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและค�ำศพัท์ การตีความและการ 
			   ให้แนวปฏิบตัทิางการบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตั ิ
			   นีไ้มมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
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		  ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบงัคับใช้ในอนาคต
			   ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและ การตีความ 
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับ 
			   งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
			   ดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
			   ระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตุ 
			   ประกอบงบการเงิน 

		  ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจะไมมี่ผลกระทบ
อยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินเม่ือน�ำมาถือปฏิบตัิ

	 4.	 นโยบายการบญัชีที่ส�ำคัญ
	
		  4.1	การรับรู้รายได้

			   ขายสินค้า
			   รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส�ำคญัของความเป็น 
			   เจ้าของสินค้าให้กบัผู้ ซือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก�ำกบัสินค้าโดย ไม่รวมภาษี 
			   มลูคา่เพ่ิม ส�ำหรับสนิค้าท่ีได้สง่มอบหลงัจากหกัสว่นลดแล้ว
 
			   รายได้ค่าบริการ
			   รายได้คา่บริการรับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถงึขัน้ความส�ำเร็จของงาน

			   ดอกเบีย้รับ
			   ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง

	 	 	 เงนิปันผลรับ
			   เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯ มีสทิธิในการรับเงินปันผล

		  4.2	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
			   เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพ 
			   คลอ่งสงู ซึง่ถงึก�ำหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีได้มาและไมมี่ข้อจ�ำกดัในการ 
			   เบกิใช้

		  4.3	 ลูกหนีก้ารค้า
			   ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูคา่ตามจ�ำนวนมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ บนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับผล 
			   ขาดทนุโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์ 
			   การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายหุนี ้
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		  4.4	สินค้าคงเหลือ
			   สนิค้าส�ำเร็จรูปและสนิค้าระหวา่งผลติแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ หรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต�ำ่ 
			   กวา่ ราคาทนุดงักลา่ววดัมลูคา่ตามวิธีต้นทนุมาตรฐานซึง่ใกล้เคียงกบัต้นทนุจริง และประกอบด้วยต้นทนุ 
			   วตัถดุบิ แรงงานและคา่โสหุ้ยในการผลติวตัถดุบิ สารเคมี อะไหลแ่ละวสัดโุรงงานแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ 
			   ถวัเฉลี่ยหรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต�่ำกวา่ และจะถือเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุการผลติเม่ือ 
			   มีการเบกิใช้

		  4.5	 เงนิลงทนุ
			   เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวธีิราคาทนุสทุธิจาก คา่เผ่ือการ 
			   ด้อยคา่ (ถ้ามี)

		  4.6	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ
			   บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมต้นทนุการท�ำรายการ หลงั 
			   จากนัน้บริษัทฯ จะบนัทกึอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผ่ือการ 
			   ด้อยคา่ (ถ้ามี)

			   คา่เสื่อมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุส�ำหรับอาคารส�ำนกังานให้เชา่ค�ำนวณจากราคาทนุโดยมี 
			   วิธีเส้นตรง ตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี คา่เสื่อมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
			   รวมอยูใ่นผลการด�ำเนินงาน ไมมี่การคิดคา่เสื่อมราคาส�ำหรับท่ีดนิและท่ีดนิรอการพฒันา

			   บริษัทฯ รับรู้ผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนเงินท่ีได้รับสทุธิจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ในสว่น 
			   ของก�ำไรหรือขาดทนุในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุออกจากบญัชี

		  4.7	ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา
			   ท่ีดนิแสดงมลูคา่ตามราคาท่ีตีใหม ่อาคารและอปุกรณ์ แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่เส่ือมราคาสะสม และ 
			   คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี)
	
			   บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของท่ีดินในราคาทนุ ณ วนัท่ีได้สนิทรัพย์มา หลงัจากนัน้บริษัทฯ จดัให้มีการ 
			   ประเมินราคาท่ีดนิโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบนัทกึสนิทรัพย์ดงักลา่วในราคาท่ีตีใหม ่ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัให้ 
			   มีการประเมินราคาสนิทรัพย์ดงักลา่วเป็นครัง้คราวเพ่ือมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
			   แตกตา่งจากมลูคา่ยตุธิรรมอยา่งมีสาระส�ำคญั
	
		  บริษัทฯ บนัทกึส่วนต่างซึ่งเกดิจากการตรีาคาสินทรัพย์ดงัต่อไปนี ้
			   -	 บริษัทฯ บนัทกึราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหมใ่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนและ 
				    รับรู้จ�ำนวนสะสมในบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์” ในสว่นของผู้ ถือหุ้น อยา่งไรก็ตาม หาก 
				    สนิทรัพย์นัน้เคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ ได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุแล้ว สว่น 
				    ท่ีเพ่ิมจากการตีราคาใหมนี่จ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไมเ่กินจ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยปีก่อนแล้ว
			   -	 บริษัทฯ รับรู้ราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหมใ่นสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ อยา่งไร 
				    ก็ตาม หากสินทรัพย์นัน้เคยมีการตีราคาเพ่ิมขึน้และยงัมียอดคงค้างของบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตี 
				    ราคาสนิทรัพย์” อยูใ่นสว่นของผู้ ถือหุ้น สว่นท่ีลดลงจากการตีราคาใหมจ่ะถกูรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
				    อ่ืนในจ�ำนวนท่ีไมเ่กินยอดคงเหลือของบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์”
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ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรัพย์โดยวธีิเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงันี ้

	 อาคารและสว่นปรับปรุง	 5 - 20	 ปี
	 สว่นปรับปรุงท่ีดนิ	 5 - 20	 ปี
	 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์	 5 - 10	 ปี
	 เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้ส�ำนกังาน	 5 - 10	 ปี
	 ยานพาหนะ	 5	 ปี
	
		  คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
		  ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรับท่ีดนิและงานระหวา่งก่อสร้าง
		  บริษัทฯ ตดัรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์หรือคาดวา่จะไมไ่ด้รับประโยชน์ 
		  เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการจ�ำหน่าย 
		  สนิทรัพย์จะรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุเม่ือบริษัทฯ ตดัรายการสนิทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี

		  4.8	สินทรัพย์ชีวภาพ
			   สินทรัพย์ชีวภาพวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยติุธรรมหกัต้นทนุในการขาย (ต้นทนุสว่นเพ่ิมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบั 
			   การจ�ำหน่ายสินทรัพย์ชีวภาพ) เว้นแต่กรณีท่ีไม่สามารถวดัมลูคา่ยตุิธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ ให้วดัมลูคา่ 
			   ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม ผลก�ำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ 
			   เปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ

			   สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน ประกอบด้วยสกุรขนุและผลติผลทางการเกษตรท่ีเก็บเก่ียว แสดงรายการ 
			   ภายใต้หมวด “สนิทรัพย์หมนุเวียน” สว่นสนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน ประกอบด้วยสกุรพนัธุ์และพืช 
			   เพ่ือการให้ผลติผล แสดงรายการไว้ภายใต้หมวด “สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน” ใน งบแสดงฐานะการเงิน 

		  4.9	 ต้นทนุการกู้ยืม
			   ต้นทนุการกู้ ยืมของเงินกู้ ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลติสนิทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการ 
			   แปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์จนกว่าสนิทรัพย์นัน้จะอยูใ่นสภาพ 
			   พร้อมท่ีจะใช้ได้ตามท่ีมุง่ประสงค์  สว่นต้นทนุการกู้ ยืมอ่ืนถือเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทนุการ 
			   กู้ ยืมประกอบด้วยดอกเบีย้และต้นทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกู้ ยืมนัน้

		  4.10	 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
				    สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม (ถ้ามี)  
				    ของสนิทรัพย์นัน้
				  
				    บริษัทฯ ตดัจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัอย่างมีระบบตลอดอายกุารให้ 
				    ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสนิทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วเม่ือมี ข้อบง่ชีว้า่ 
				    สินทรัพย์นัน้เกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวิธีการตดัจ�ำหน่ายของ 
				    สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนดงักลา่วทกุสิน้ปีเป็นอยา่งน้อย คา่ตดัจ�ำหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ย ในสว่นของก�ำไรหรือ 
				    ขาดทนุ	
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				    สินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยมีอายกุารให้ประโยชน์  
				    5 - 10 ปี	

		  4.11	 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที่เก่ียวข้องกัน
				    บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถึง บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุบริษัทฯ หรือ 
				    ถกูบริษัทฯ ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ

				    นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบคุคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทาง 
				    ตรงหรือทางอ้อมซึง่ท�ำให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่บริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคญั กรรมการหรือพนกังาน 
				    ของบริษัทฯ ท่ีมีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคมุการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

		  4.12	 สัญญาเช่าระยะยาว
				    สญัญาเช่าท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ได้โอน 
				    ไปให้กบัผู้เชา่ถือเป็นสญัญาเชา่การเงิน สญัญาเชา่การเงินจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยตุธิรรม 
				    ของสนิทรัพย์ท่ีเชา่หรือมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเชา่แล้วแตม่ลูคา่ใดจะต�่ำ 
				    กวา่ ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่หกัคา่ใช้จา่ยทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จา่ย 
				    จะบนัทกึในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา่ สนิทรัพย์ท่ีได้มาตามสญัญาเชา่การเงิน 
				    จะคดิคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใช้งานของสนิทรัพย์ท่ีเชา่

				    สญัญาเช่าท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ไม่ได้ 
				    โอนไปให้กบัผู้ เชา่ถือเป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินท่ีจา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงานรับรู้เป็นคา่ใช้ 
				    จา่ยในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่

		  4.13	 เงนิตราต่างประเทศ
				    บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการด�ำเนิน 
				    งานของบริษัทฯ รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมลูค่าด้วยสกลุเงินท่ีใช้ใน 
				    การด�ำเนินงานของแตล่ะกิจการนัน้

				    รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
				    สนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราตา่งประเทศได้แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลก 
				    เปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

				    กําไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นได้รวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
 
		  4.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
				    ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท�ำการประเมินการด้อยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์หรือ 
				    สินทรัพย์ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของบริษัทฯ หากมีข้อบง่ชีว้่าสินทรัพย์ดงักลา่วอาจด้อยคา่บริษัทฯ รับรู้ขาดทนุ 
				    จากการด้อยคา่เม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์มีมลูคา่ต�่ำกวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ 
				    นัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนหมายถึงมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขายของสินทรัพย์หรือมลูคา่ 
				    จากการใช้สนิทรัพย์แล้วแตร่าคาใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณ 
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				    การกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�ำนวณคิดลดเป็นมลูค่าปัจจบุนั  
				    โดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงินสดตาม 
				    ระยะเวลาและความเสี่ยงซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรัพย์ ท่ีก�ำลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมลูคา่ 
				    ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจ�ำลองการประเมินมลูคา่ท่ีดีท่ีสดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรัพย์ ซึง่ 
				    สะท้อนถึงจ�ำนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�ำหน่าย  
				    โดยการจ�ำหนา่ยนัน้ผู้ ซือ้กบัผู้ขายมีความ รอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถตอ่รองราคากนั 
				    ได้อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ ท่ีไมมี่ความเก่ียวข้องกนั

				    บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ ยกเว้นในกรณีท่ีดนิซึง่ใช้วธีิการ 
				    ตีราคาใหมแ่ละได้บนัทกึสว่นเกินทนุจากการตีราคาใหมไ่ว้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น ขาดทนุจากการด้อยคา่จะ 
				    รับรู้ในสว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กินไปกวา่สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีเคยบนัทกึไว้

				    หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชีท่ี้แสดงให้เห็นว่าผลขาดทนุจากการด้อยค่าของ 
				    สนิทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์ 
				    นัน้ และจะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ตอ่เม่ือมีการเปลีย่นแปลงประมาณ 
				    การท่ีใช้ก�ำหนดมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ครัง้ลา่สดุ โดย 
				    มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ต้องไมส่งูกวา่มลูคา่ 
				    ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไมเ่คยรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ 
				    จะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุทนัที  
				    เว้นแตส่ินทรัพย์นัน้แสดงด้วยราคาท่ีตีใหม ่การกลบัรายการสว่นท่ีเกินกวา่มลูคา่ตามบญัชีท่ีควรจะเป็น 
				    ถือเป็นการตีราคาสนิทรัพย์เพ่ิม

		  4.15	 ผลประโยชน์พนักงาน

				    ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
				    บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จา่ยเม่ือเกิดรายการ
				  
				    ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
			   	 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
				    บริษัทฯ มีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจา่ยให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บริษัทฯ 
				    ถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรับพนกังาน
	
				    บริษัทฯ ค�ำนวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใช้วิธีคิดลด แตล่ะ 
				    หนว่ยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระ 
				    ผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

				    ผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ 
				    หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
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		  4.16	 ประมาณการหนีส้ิน
				    บริษัทฯ จะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิด 
				    ขึน้แล้ว และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนน่อนวา่บริษัทฯ จะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้ง 
				    ภาระผกูพนันัน้ และบริษัทฯ สามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ

		  4.17	 ภาษีเงนิได้
				    ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี
				  
				    ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั
				    บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดวา่จะจา่ยให้กบัหนว่ยงานจดัเก็บภาษี 
				    ของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร
	
				    ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
				    บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชี 
				    ของสนิทรัพย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิ ท่ีเก่ียวข้อง 
				    นัน้ โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

				    บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีต้องเสียภาษีทกุ 
				    รายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทัง้ผล 
				    ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมี 
				    ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทาง 
				    ภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้นัน้

				    บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะ 
				    เวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่บริษัทฯ 
				    และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือ 
				    บางสว่นมาใช้ประโยชน์

				    บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึน้ 
				    เก่ียวข้องกบัรายการท่ีได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 

		  4.18	 การวัดมูลค่ายุตธิรรม
				    มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ ราคาท่ีคาดวา่จะได้รับจากจากการขายสนิทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจา่ยเพ่ือ 
				    โอนหนีส้นิให้ผู้ อ่ืนโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผู้ ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมใน 
				    ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งในการวดั 
				    มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวดั 
				    มลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไมมี่ตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีมีลกัษณะ 
				    เดียวกนัหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งได้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะประมาณ 
				    มลูคา่ยตุธิรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูคา่ท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูท่ี 
				    สามารถสงัเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุธิรรมนัน้ให้มากท่ีสดุ 
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				    ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมท่ีใช้วดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยติุธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ิน ในงบการ 
				    เงินแบง่ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูท่ีน�ำมาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

				    ระดบั 1	 ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง
				    ระดบั 2	 ใช้ข้อมลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม
				    ระดบั 3	 ใช้ข้อมลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ เชน่ ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้ 

				    ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหวา่ง 
				    ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมส�ำหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการ 
				    วดัมลูคา่ยตุธิรรมแบบเกิดขึน้ประจ�ำ

	 5.	 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที่ส�ำคัญ
		  ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ 
		  ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่ 
		  จ�ำนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและตอ่ข้อมลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตก 
		  ตา่งไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดลุยพินิจและ การประมาณการท่ีส�ำคญัมีดงันี ้

		  ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
		  ในการประมาณค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผล 
		  ขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากสนิค้าคงเหลอื โดยคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ พิจารณาจากราคาท่ี 
		  คาดวา่จะขายได้ตามปกติของธรุกิจหกัด้วยคา่ใช้จา่ยในการขายสนิค้านัน้และ คา่เผ่ือส�ำหรับสนิค้าเก่าล้าสมยั  
		  เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคณุภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสนิค้าแตล่ะชนิด

		  ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา
		  ในการค�ำนวณคา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์ 
		  และมลูค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคง 
		  เหลือใหมห่ากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้
	
		  นอกจากนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยคา่ของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ในแตล่ะชว่งเวลาและบนัทกึ 
		  ขาดทนุจากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนต�่ำกวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ในการนี ้
		  ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และคา่ใช้จา่ยในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบั 
		  สนิทรัพย์นัน้

		  สินทรัพย์ชีวภาพ
		  สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีเป็นสกุรขนุวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย ซึง่มลูคา่ยตุธิรรมนีก้�ำหนด 
		  โดยใช้ราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาด ณ วนัท่ีรายงานของสกุรขนุหกัประมาณการต้นทนุในการขาย สว่นผลติผล 
		  ทางการเกษตรท่ีเก็บเก่ียวก�ำหนดก�ำหนดมลูคา่ยตุธิรรมโดยใช้ราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาดของผลติผลทางการ 
		  เกษตรนัน้หกัประมาณการต้นทนุในการขาย ณ จดุเก็บเก่ียว 
		
		  การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์ชีวภาพต้องอาศยัข้อสมมตฐิานและการประมาณการบางประการ เชน่ ต้นทนุ 
		  การเลีย้งสกุรขนุ, คา่ใช้จา่ยในการขาย เป็นต้น
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		  สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะรับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส�ำหรับผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและ 
		  ขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ด้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคต 
		  เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการ 
		  วา่บริษัทฯ ควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไร 
		  ทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะชว่งเวลา

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
		  หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  
		  ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานตา่งๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรา 
		  มรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน เป็นต้น

	 6.	 รายการธุรกจิกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน
		  ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธรุกิจท่ีส�ำคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธรุกิจ 
		  ดงักลา่วเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้อง 
		  กนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย	

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสนิค้า - - 26,799 34,957 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

รายได้คา่เชา่ - - 11 295 ตามท่ีระบใุนสญัญา

รายได้คา่บริการ - - 820 7,225 ตามท่ีระบใุนสญัญา

รายได้คา่ขายอปุกรณ์และพสัดุ - - 192 150 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

เงินปันผลรับ - - 29,902 70,950 ตามท่ีประกาศ

ดอกเบีย้รับ - - 6,012 4,787 อตัราถวัเฉลี่ยของดอกเบีย้

เงินกู้ ยืม ร้อยละ

3.581 - 4.50 ตอ่ปี (2559:  

ร้อยละ 3.238 - 4.50 ตอ่ปี)

ซือ้สนิค้า - - 307,123 314,332 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

คา่เชา่จา่ย - - 1,075 - ตามท่ีระบใุนสญัญา

คา่ใช้จา่ยอ่ืน - - 908 933 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

ดอกเบีย้จา่ย - - 415 808 ร้อยละ 3.769 ตอ่ปี (2559:  

ร้อยละ 3.769 ตอ่ปี)
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ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดงันี ้

เงนิให้กู้ยืมแก่กจิการที่เก่ียวข้องกันและเงนิกู้ยืมจากกจิการที่เก่ียวข้องกัน	

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ ยืม และเงินกู้ ยืมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ
การเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ ยืมและเงินกู้ ยืมดงักลา่วมีรายละเอียดดงันี ้

	 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ข้างต้นคดิอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.581 - 4.50 ตอ่ปี (2559: ร้อยละ 3.238 - 4.50 ตอ่ปี) และไม ่
	 ได้ก�ำหนดวนัช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้

	 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่ S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. เป็นเงินสกลุยโูรโดยมียอดคงค้างจ�ำนวน 0.14  
	 ล้านยโูร (2559: 0.14 ล้านยโูร) และไมไ่ด้ก�ำหนดวนัช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เก่ียวข้องกัน

   (หมายเหตุ 8)

    บริษัทยอ่ย - -    3,361 17,021

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เก่ียวข้องกัน

   (หมายเหตุ 17)

    บริษัทยอ่ย - - 36,915 21,383

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้

แก่กจิการที่เก่ียวข้องกัน

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

เพิ่มขึน้

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ขาดทนุจาก

อัตราแลก

เปล่ียน ที่ยัง

ไม่เกดิขึน้

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั 117,000 - - - 117,000

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั 28,000 43,000 - - 71,000

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั 300 - (300) - -

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพ) จ�ำกดั 1,000 - (1,000) - -

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 5,448 - - (105) 5,343

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั             -   1,300             -             -     1,300

รวม 151,748 44,300   (1,300)      (105)  194,643
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	 เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ ยืมท่ีไม่มีหลกัทรัพย์ค�ำ้ประกนัโดยคิดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.769 ตอ่ปี  
	 (2559: อตัราร้อยละ 3.769 ตอ่ปี) และไมไ่ด้ก�ำหนดวนัช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังานท่ีให้ 
	 แก่กรรมการและผู้บริหารดงัตอ่ไปนี ้

	 ภาระค�ำ้ประกันกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน

	 บริษัทฯ มีภาระจากการค�ำ้ประกันให้กับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	 ข้อ 30.3 (2)

	 7.	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 35,361 30,316 21,838 16,760

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน   6,815   1,108   4,558      378

รวม 42,176 31,424 26,396 17,138

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

เงินสด   4,475   1,675   4,218      817

เงินฝากธนาคาร 76,200 77,632 57,466 48,884

รวม 80,675 79,307 61,684 49,701

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้

จากกจิการที่เก่ียวข้องกัน

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2559

เพิ่มขึน้

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 30,000 - (30,000) -

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.125 ถงึ 0.50 ตอ่ปี (2559: ร้อยละ  
	 0.125 ถงึ 0.75 ตอ่ปี)
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	 8.	 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ             -             -     2,771     4,339

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั             -             -     2,771     4,339

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 390,642 380,576 373,192 354,917

    ค้างช�ำระ

        ไมเ่กิน 3 เดือน    25,425     5,812   21,723     5,812

        3 - 6 เดือน          34          16          28          16

        6 - 12 เดือน        461          79        461          79

        มากกวา่ 12 เดือน             -            2             -            2

รวม 416,562 386,485 395,404 360,826

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู      (410)        (48)      (410)        (48)

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั, สทุธิ 416,152 386,437 394,994 360,778

รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 416,152 386,437 397,765 365,117

ลกูหนีอ่ื้น

เงินทดรองแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั             -             -          36   12,003

ดอกเบีย้ค้างรับกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั             -             -        554        679

เงินทดรองจา่ยพนกังาน             -        322             -        321

อ่ืน ๆ	     3,031   11,163     1,695   10,138

รวม     3,031   11,485     2,285   23,141

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู      (981)      (719)      (522)      (719)

รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ     2,050   10,766     1,763   22,422

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 418,202 397,203 399,528 387,539
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	 9.	 สินค้าคงเหลือ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

สนิค้าส�ำเร็จรูป  36,886   39,981    (222)      (799)   36,664   39,182

งานระหวา่งท�ำ  18,779   17,313           -        (43)   18,779   17,270

วตัถดุบิ  60,714   49,908    (886)   (8,447)   59,828   41,461

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่  28,143   35,871 (2,693)   (1,378)   25,450   34,493

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน     7,621     8,238           -           -      7,621      8,238

อาหารสตัว์และยารักษาโรค 

   ส�ำหรับสกุร     6,450     5,466           -           -      6,450      5,466

วตัถดุบิส�ำหรับผลติ

   อาหารสตัว์     5,888     3,342           -           -      5,888      3,342

รวม 164,481 160,119 (3,801) (10,667)  160,680 149,452

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2560 2559 2560 2559 2560 2559

สนิค้าส�ำเร็จรูป  28,679   31,785    (222)    (504) 28,457 31,281

งานระหวา่งท�ำ  18,708   17,313           -      (43) 18,708 17,270

วตัถดุบิ  25,310   26,140    (254) (7,738) 25,056 18,402

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่  21,656   27,599 (1,718)           - 19,938 27,599

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน     4,114     4,203           -           -   4,114   4,203

รวม   98,467 107,040 (2,194) (8,285) 96,273 98,755

	 ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยบนัทกึปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลือให้เป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับจ�ำนวน 1.7  
	 ล้านบาท (2559: 11.1 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 1.7 ล้านบาท 2559: 8.7 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึง่ของ 
	 ต้นทนุขาย และมีการกลบัรายการปรับลดมลูคา่สนิค้าคงเหลือจ�ำนวน 8.5 ล้านบาท (2559: 7.4 ล้านบาท) (เฉพาะ 
	 บริษัทฯ : 7.8 ล้านบาท 2559: 7.4 ล้านบาท) โดยน�ำไปหกัจากมลูคา่ของสนิค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยในระหวา่งปี 
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	 10.	 เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน
		  ยอดคงเหลือนีคื้อเงินฝากประจ�ำซึง่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้น�ำไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ

	 11.	 เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทอ่ืน
		  ในเดือนตุลาคม 2558 บริษัทฯ ให้เงินกู้ ยืมแก่บริษัทแห่งหนึ่งในต่างประเทศจ�ำนวน 5 ล้านบาท โดยมี 
		  หุ้นทัง้หมดของบริษัทแหง่นัน้มลูคา่หนึง่พนัล้านกีบเป็นหลกัประกนั เงินกู้ ยืมดงักลา่วคดิดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 
		  9.125 - 9.375 ตอ่ปี (2559: ร้อยละ 9.375 ตอ่ปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนทัง้จ�ำนวนภายในห้าปีซึง่จะครบก�ำหนด 
		  ในเดือนตลุาคม 2563

	 12.	 เงนิลงทนุในบริษัทย่อย
		  เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันี ้

		  ในระหวา่งปีปัจจบุนั บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่เป็นจ�ำนวน 29.9 ล้านบาท (2559: จาก 
		  บริษัทยอ่ยสองแหง่เป็นจ�ำนวนรวม 71.0 ล้านบาท) นอกจากนี ้บริษัทฯ รับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 
		  ในบริษัทยอ่ยสองแหง่เป็นจ�ำนวนรวม 4.5 ล้านบาท (2559: 4.0 ล้านบาท)

(หนว่ย: พนับาท)

ทนุเรียก สัดส่วน ราคาทนุ ค่าเผ่ือการด้อยค่า ราคาทนุ - สุทธิ

ช่ือบริษัทย่อย ช�ำระแล้ว เงนิลงทนุ 2560 2559 2560 2559 2560 2559

(ร้อยละ)

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั   45 ล้านบาท 100   44,968   44,968           -           -   44,968   44,968

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 120 ล้านบาท   99 119,225 119,225           -           - 119,225 119,225

บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั   85 ล้านบาท   99 127,992 127,992           -           - 127,992 127,992

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั   10 ล้านบาท 100   10,000   10,000 (5,000) (2,000)     5,000     8,000

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั  0.5 ล้านบาท 100        500        500           -           -        500        500

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั     5 ล้านบาท   80     3,999     3,999 (3,500) (2,000)        499     1,999

S. Khonkaen Foods  

(Netherlands) B.V. 100 เหรียญยโูร 100             4             4             -             -             4             4

  306,688   306,688    (8,500)    (4,000)   298,188   302,688
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ที่ดนิรอการ

พฒันา

ที่ดนิและอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า รวม

ที่ดนิรอการ

พฒันา

ที่ดนิและอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า รวม

ราคาทนุ

1 มกราคม 2559

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหนา่ย

31 ธนัวาคม 2559

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหนา่ย

31 ธนัวาคม 2560

354,247

    1,500

(10,914)

344,833

       700

  (3,089)

342,444

            -

311,482

-

311,482

            -

            -

311,482

354,247

312,982

(10,914)

656,315

       700

  (3,089)

653,926

   74,771

            -

            -

   74,771

            -

            -

   74,771

            -

311,482

            -

311,482

            -

            -

311,482

   74,771

311,482

            -

386,253

            -

            -

386,253

ค่าเส่ือมราคาสะสม

1 มกราคม 2559

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

31 ธนัวาคม 2559

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

31 ธนัวาคม 2560

            -

            -

            -

            -

            -

            -

    2,304

    2,304

    3,376

    6,040

            -

    2,304

    2,304

    3,376

    6,040

            -

            -

            -

            -

            -

            -

    2,304

    2,304

    3,376

    6,040

            -

    2,304

    2,304

    3,376

    6,040

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 มกราคม 2559

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2559

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2560

  25,964

       (50)

  25,914

(25,582)

       332

            -

            -

            -

            -

            -

  25,964

       (50)

  25,914

(25,582)

       332

   19,741

            -

   19,741

(19,741)

            -

            -

            -

            -

            -

            -

   19,741

            -

   19,741

(19,741)

            -

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธนัวาคม 2559
31 ธนัวาคม 2560

318,919

342,112

309,178

305,442

628,097

647,554

  55,030

  74,771

309,178

305,442

364,208

380,213

	 13.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ

		  ในปี 2559 บริษัทฯ ซือ้ท่ีดินและอาคารส�ำนกังานในราคารวม 311.48 ล้านบาท ซึง่ราคาดงักลา่วแบง่เป็นคา่ 
		  ท่ีดนิจ�ำนวน 236.95 ล้านบาท (ตามเกณฑ์ท่ีประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ)
		  ในปี 2559 บริษัทยอ่ยขายท่ีดินรอการพฒันาโดยมีก�ำไรจ�ำนวน 28.4 ล้านบาท
		
		  รายได้และคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องกบัท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เช่าส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ  
		  2559 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม/

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559

รายได้จากการให้เชา่และบริการ
ต้นทนุการให้เชา่และบริการ

26,319
16,182

14,595
  8,442
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		  มลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ท่ีดนิรอการพฒันา

อาคารส�ำนกังานให้เชา่

910,567

319,000

487,969

311,482

140,252

319,000

  55,030

311,482

		  จากการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุครัง้ลา่สดุในปี 2554 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจดั 
		  ให้มีการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2560 โดยใช้ 
		  เกณฑ์ราคาตลาดส�ำหรับการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของท่ีดินรอการพฒันา และใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากราย 
		  ได้ (Income Approach) ส�ำหรับการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เชา่ 

		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดนิรอการพฒันา โดยรับรู้ในสว่นของก�ำไร 
		  หรือขาดทนุในปีปัจจบุนัจ�ำนวน 25.6 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ : 19.7 ล้านบาท )

		  ข้อสมมตฐิานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของอาคารส�ำนกังานให้เชา่ สรุปได้ดงันี ้

		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการให้เชา่ส�ำนกังาน อายขุองสญัญามีระยะเวลา 
		  ตัง้แต ่1 เดือนถงึ 3 ปี รายได้คา่เชา่ขัน้ต�่ำตามสญัญาสรุปได้ดงันี ้

		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จ�ำนองอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุมลูคา่สทุธิตามบญัชี จ�ำนวนรวม 433 ล้านบาท  
		  (2559: 441 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 380 ล้านบาท 2559: 364 ล้านบาท) เพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับ 
		  จากธนาคาร

งบการเงนิรวม/

งบการเงนิ

เฉพาะกจิการ

ผลกระทบต่อมูลค่า                                  

ยุตธิรรมเม่ืออัตราตาม                               

ข้อสมมตฐิานเพิ่มขึน้

อตัราการเตบิโตของคา่เชา่ (ร้อยละ)

อตัราพืน้ท่ีวา่ง (ร้อยละ)

อตัราการเตบิโตของคา่ใช้จา่ย (ร้อยละ) 

อตัราคดิลด (ร้อยละ) 

10

35

1-2

10

มลูคา่ยตุธิรรมเพ่ิมขึน้

มลูคา่ยตุธิรรมลดลง

มลูคา่ยตุธิรรมเพ่ิมขึน้

มลูคา่ยตุธิรรมลดลง

(หนว่ย: พนับาท)

 

2560 2559

   ภายใน 1 ปี

   มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี

8,008

   421

19,552

  1,516
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งบการเงนิรวม

สินทรัพย์ซึ่ง   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาที่ตใีหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ที่ดนิ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาที่ตใีหม่
1 มกราคม 2559
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
31 ธนัวาคม 2559
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
ตีราคาเพ่ิม
31 ธนัวาคม 2560

180,440
            -
            -
            -
            -
180,440
            -
            -
            -
            -
  91,530
271,970

22,949
  3,142
          -
          -
          -
26,091
     361
          -
(1,245)
     101
          -
25,308

500,185
    4,176
     (674)
  (6,814)
  97,171
594,044
    6,218
       (73)
(34,423)
  46,252
            -
612,018

411,257
  20,020
  (3,894)
  (7,936)
  50,632
470,079
  11,410
  (4,385)
(44,336)
  25,594
            -
458,362

  67,085
  10,040
  (3,864)
  (2,841)
     7,151
   77,571
    8,400
  (4,218)
(24,509)
       896
            -
  58,140

  55,099
  12,553
(10,425)
            -
            -
  57,227
    7,876
(12,282)
     (476)
            -
            -
  52,345

    74,010
  117,262
       (400)
             -
(154,954)
    35,918
    55,132
             -
             -
  (72,843)
             -
    18,207

1,311,025
   167,193
   (19,257)
   (17,591)
               -
1,441,370
     89,397
   (20,958)
 (104,989)
               -
     91,530
1,496,350

ค่าเส่ือมราคาสะสม
1 มกราคม 2559
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ          
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2559
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560

            -
            -

            -

            -
            -
            -

            -

            -
            -

  8,143
     809

          -

          -
  8,952
     744

          -

(1,245)
   8,451

196,548
  27,990

     (143)

  (2,303)
222,092
  30,970

       (39)

(15,380)
237,643

237,816
   30,981

  (3,297)

  (7,616)
257,884
  36,474

  (3,710)

(44,114)
246,534

  41,279
    8,147

  (1,659)

  (2,009)
  45,758
    8,958

  (1,228)

(19,762)
  33,726

  43,548
    5,245

  (5,662)

            -
   43,131
    5,492

(11,376)

     (476)
   36,771

             -
             -

             -

             -
             -
             -

             -

             -
             -

527,334
  73,172

(10,761)

(11,928)
577,817
  82,638

(16,353)

(80,977)
563,125

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
1 มกราคม 2559
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี
31 ธนัวาคม 2559
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี
โอนกลบั
ตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560

    6,977
            -
    6,977
            -
  (6,977)
            -
            -

          -
          -
          -
          -
          -
          -
          -

            -
    7,969
    7,969
    1,267
            -
  (7,616)
    1,620

           9
       157
       166
    1,143
            -
    (135)
    1,174

         22
    2,273
    2,295
           -
     (186)
  (1,861)
       248

           -
           -
           -
           -
           -
           -
           -

             -
             -
             -
             -
             -
             -
             -

    7,008
  10,399
  17,407
    2,410
  (7,163)
  (9,612)
    3,042

มูลค่าสุทธิตามบญัชี
31 ธนัวาคม 2559
31 ธนัวาคม 2560

173,463
271,970

17,139
16,857

363,983
372,755

212,029
210,654

  29,518
  24,166

  14,096
  15,574

    35,918
    18,207

846,146
930,183

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปี	 						    
2559 (จ�ำนวน 49 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)
2560 (จ�ำนวน 58 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)

  73,172
  82,638

	 14.	ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สินทรัพย์ซึ่ง   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาที่ตใีหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ที่ดนิ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาที่ตใีหม่
1 มกราคม 2559
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
31 ธนัวาคม 2559
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
ตีราคาเพ่ิม
31 ธนัวาคม 2560

130,692
           -
           -
           -
           -
130,692
           -
           -
           -
           -
   51,481
182,173

    2,247
           -
           -
           -
           -
    2,247
           -
           -
           -
           -
           -
    2,247

176,162
    2,900
     (675)
  (6,814)
  26,310
197,883
    3,066
       (73)
(34,423)
    8,030
           -
174,483

239,031
  16,942
  (3,344)
  (7,936)
  17,989
262,682
    6,987
  (3,560)
(44,336)
  13,335
           -
235,108

  57,912
    5,315
  (2,325)
  (2,841)
    3,252
  61,313
    6,866
  (1,213)
(24,509)
       896
            -
  43,353

29,997
  2,316
(1,405)
          -
          -
30,908
 2,533
(7,095)
   (476)
          -
          -
25,870

12,428
42,380
          -
          -

(47,551)
  7,257
27,809
          -
          -

(22,261)
          -
12,805

648,469
  69,853
  (7,749)
(17,591)
            -
692,982
   47,261
(11,941)

(103,744)
            -
   51,481
676,039

ค่าเส่ือมราคาสะสม
1 มกราคม 2559
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ           
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ          
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2559
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ            
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ          
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560

           -
           -

           -

           -
           -
           -

           -

           -
          -

    2,247
           -

           -

           -
    2,247
           -

           -

           -
    2,247

  98,514
    8,810

     (143)

  (2,303)
104,878
    9,025

      (39)

(15,380)
  98,484

171,358
  14,584

  (3,038)

  (7,615)
175,289
  17,899

  (3,203)

(44,114)
145,871

  34,698
    6,929

  (1,245)

  (2,009)
  38,373
    7,173

     (846)

(19,762)
  24,938

23,959
   2,767

(1,404)

          -
25,322
  2,606

(6,513)

   (476)
20,939

          -
          -

          -

          -
          -
          -

          -

          -
          -

330,776
  33,090

  (5,830)

(11,927)
346,109
  36,703

(10,601)

(79,732)
292,479

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
1 มกราคม 2559
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี
31 ธนัวาคม 2559
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี
โอนกลบั
ตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560

    6,977
           -
    6,977
           -
  (6,977)
           -
           -

           -
           -
           -
           -
           -
           -
           -

           -
    7,969
    7,969
    1,267
           -
  (7,616)
    1,620

           9
        157
       166
    1,143
           -
     (135)
    1,174

         22
    2,273
    2,295
            -
     (186)
  (1,861)
       248

          -
          -
          -
          -
          -
          -
          -

          -
          -
          -
          -
          -
          -
          -

    7,008
  10,399
  17,407
    2,410
  (7,163)
  (9,612)
    3,042

มูลค่าสุทธิตามบญัชี
31 ธนัวาคม 2559
31 ธนัวาคม 2560

123,715
182,173

           -
           -

  85,036
  74,379

  87,227
  88,063

  20,645
  18,167

  5,586
   4,931

  7,257
12,805

329,466
380,518

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปี	 						    
 2559 (จ�ำนวน 14 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)
 2560 (จ�ำนวน 18 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)

  33,090
  36,703
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ท่ีดนิ 70,497 70,497 32,983 32,983

		  ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจดัให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธี 
		  เปรียบเทียบราคาตลาด (Market approach) 

		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยบนัทกึราคาของท่ีดนิท่ีเพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหมใ่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในจ�ำนวน 
		  สทุธิจากการโอนกลบัผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดนิซึง่เคยรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุในอดีตจ�ำนวน  
		  7.0 ล้านบาท และรับรู้สว่นท่ีเพ่ิมขึน้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในจ�ำนวนสทุธิจากภาษีเงินได้จ�ำนวน 73.0 ล้านบาท  
		  (เฉพาะบริษัทฯ : 41.2 ล้านบาท)

		  หากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแสดงมลูคา่ท่ีดนิดงักลา่วด้วยวธีิราคาทนุ มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี31 ธนัวาคม  
		  2560 และ 2559 จะเป็นดงันี ้

		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมียอดคงเหลอืของอปุกรณ์ซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเชา่การเงิน  
		  โดยมีมลูคา่สทุธิตามบญัชีเป็นจ�ำนวน 56 ล้านบาท (2559: 42 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 51 ล้านบาท 2559:  
		  40 ล้านบาท)

		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีอาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสื่อมราคาหมด 
		  แล้วแตย่งัใช้งานอยู ่มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วมี 
		  จ�ำนวนประมาณ 330 ล้านบาท (2559: 340 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 197 ล้านบาท 2559: 219 ล้านบาท)

		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จ�ำนองท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์มลูคา่สทุธิตามบญัชี จ�ำนวนประมาณ 450 ล้านบาท  
		  (2559: 354 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 182 ล้านบาท 2559: 124 ล้านบาท) เพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับ 
		  จากสถาบนัการเงิน

	 15.	สินทรัพย์ชีวภาพ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2560 2559

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

รวมสนิทรัพย์ชีวภาพ

54,186

18,852

73,038

52,010

17,019

69,029
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		  สินทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย ลกูสกุร สกุรพ่อแม่พนัธุ์ และต้นมะนาว บริษัทฯ และบริษัทย่อยจดัประเภท 
		  สินทรัพย์ชีวภาพท่ีมีวงจรการเลีย้งไม่เกิน 1 ปี เป็นสินทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียนและสินทรัพย์ชีวภาพท่ีมี 
		  วงจรการเลีย้งเกิน 1 ปี เป็นสนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

		  รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสนิทรัพย์ชีวภาพส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดงันี ้

	 16.	สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
		  มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนซึง่ได้แก่ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  
		  แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี

เพ่ิมขึน้จากการซือ้/การเลีย้ง

ลดลงจากการขาย

คา่เสื่อมราคา

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม                  

   หกัต้นทนุในการขาย

ยอดคงเหลือปลายปี

    69,029

  236,846

(218,608)

    (8,065)

    (6,164)

    73,038

    64,726

  213,273

(214,928)

    (2,362)

      8,320

    69,029

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิ

งบการเงนิรวม เฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ

  28,835

(14,221)

  14,614

  35,372

(18,024)

  17,348

  27,688

(13,540)

  14,148

  34,056

(17,405)

   16,651
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		  การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดงันี ้

	 17.	 เงนิเบกิเกนิบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

มลูคา่ตามบญัชีต้นปี

ซือ้เพ่ิม

คา่ตดัจ�ำหน่ายส�ำหรับปี

จ�ำหนา่ยระหวา่งปี - มลูคา่สทุธิ

   ตามบญัชี ณ วนัท่ีจ�ำหนา่ย

มลูคา่ตามบญัชีปลายปี

17,348

261

(2,965)

(30)

14,614

19,834

608

(3,054)

(40)

17,348

16,651

363

(2,836)

(30)

14,148

19,511

113

(2,933)

(40)

16,651

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

เงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

ดอกเบีย้ค้างจา่ยแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

คา่สง่เสริมการขายค้างจา่ย

คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย

เจ้าหนีค้า่ซือ้อปุกรณ์

อ่ืน ๆ

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

-

159,056

-

-

75,848

43,323

7,593

504

286,324

-

173,283

-

-

54,835

35,283

13,205

1,039

277,645

36,665

94,201

250

-

75,848

29,480

4,214

267

240,925

21,157

104,673

130

96

54,835

20,957

5,899

234

207,981

(หนว่ย: พนับาท)

อัตรดอกเบีย้ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(ร้อยละต่อปี) 2560 2559 2560 2559

เงินเบกิเกินบญัชี

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

รวม

7.12 - 7.70

3.00 - 3.75

52,677

593,988

646,665

16,121

534,398

550,519

22,559

558,988

581,547

1,777

504,398

506,175

		  วงเงินสินเช่ือจากธนาคารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้าง 
		  และค�ำ้ประกนัโดยกรรมการของบริษัทฯ

	 18.	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
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	 19.	หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ�ำหน่าย

รวม

หกั: สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจาก

   สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

4,486

(351)

4,135

(1,349)

2,786

2,539

(186)

2,353

(1,558)

795

263

(20)

243

(243)

-

1,050

(101)

949

(706)

243

		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ท�ำสญัญาเชา่การเงินกบับริษัทลสีซิง่เพ่ือเช่ายานพาหนะส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินงาน  
		  โดยมีก�ำหนดการช�ำระคา่เชา่เป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลา 3 ถงึ 5 ปี
	
		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจา่ยคา่เชา่ขัน้ต�่ำตามสญัญาเชา่การเงินดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ย

     ทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการ

     ตดับญัชี

มลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำ              

     ท่ีต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

1,500

(151)

1,349

2,986

(200)

2,786

4,486

(351)

4,135

1,693

(135)

1,558

846

(51)

795

2,539

(186)

2,353

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ย

     ทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการ

     ตดับญัชี

มลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำ              

     ท่ีต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

263

(20)

243

-

-

-

263

(20)

243

788

(82)

706

262

(19)

243

1,050

(101)

949
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

เงินกู้ ยืมจากธนาคาร

หกั: สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึ

      ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

สทุธิ

472,152

(93,353)

378,799

530,773

(87,503)

443,270

326,965

(41,580)

285,385

327,014

(27,900)

299,114

	 20.	 เงนิกู้ยืมระยะยาว

		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 เงินกู้ ยืมระยะยาวแสดงได้ดงันี ้

		  รายละเอียดของเงินกู้ ยืมระยะยาวจ�ำแนกตามบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแสดงได้ดงันี ้

		  เงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง เคร่ืองจกัรและ 
		  อปุกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ และค�ำ้ประกนัโดยกรรมการของบริษัทฯ
 
		  ภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา  
		  เชน่ การด�ำรงอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามอตัราท่ีก�ำหนดในสญัญา เป็นต้น

ยอดคงเหลือของ         

เงนิกู้ยืมระยะยาว

ช่ือบริษัท 2560 2559 อัตราดอกเบีย้ตามสัญญา เงื่อนไขการช�ำระคืน

(พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละต่อปี) (ช�ำระคืนเป็นงวดรายเดอืน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ 
จ�ำกดั  (มหาชน)

รวม
บริษัท มหาชยัฟูด้                  
โปรเซสซิง่ จ�ำกดั

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั

รวม

6,876

14,086
39,503

266,500

326,965

1,400

72,000
63,800
7,987

472,152

-

24,273
32,741

270,000

327,014

9,920

96,000
86,000
11,839

530,773

MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี

จ�ำนวนคงท่ี
จ�ำนวนคงท่ี

MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี

MLR

MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี
MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี

ปีท่ี 1: MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี
ปีท่ี 2 ถงึ 6: MLR

เร่ิมพฤษภาคม 2560

เร่ิมมิถนุายน 2559
เร่ิมมกราคม 2559
เร่ิมมิถนุายน 2560

เร่ิมพฤษภาคม 2556

เร่ิมมกราคม 2559
เร่ิมมกราคม 2560
เร่ิมกรกฎาคม 2556
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		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีวงเงินกู้ ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ท่ียงัมิได้เบกิใช้เป็น 
		  จ�ำนวน 88.7 ล้านบาท (2559: 88.7 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 64.7 ล้านบาท 2559: 64.7 ล้านบาท)

	 21. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
		  จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดงันี ้

		  คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการตอ่ไปนีใ้นสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี

สว่นท่ีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ:

    ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 

    ต้นทนุดอกเบีย้

สว่นท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:

    (ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั

    คณิตศาสตร์ประกนัภยั

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ                     

        ด้านประชากรศาสตร์

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ              

        ทางการเงิน

    สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

ผลประโยชน์ท่ีจา่ยในระหวา่งปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี

63,156

5,786

1,886

2,502

414

4,606

(13,632)

64,718

59,488

5,759

1,722

-

-

-

(3,813)

63,156

42,412

4,151

1,200

2,685

(269)

4,907

(6,385)

48,701

38,371

4,151

1,093

-

-

-

(1,203)

42,412

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

คา่ใช้จา่ยในการขายและการบริหาร

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

7,672

7,672

7,481

7,481

5,351

5,351

5,244

5,244
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(หนว่ย: ร้อยละตอ่ปี)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน

2.55 - 2.80

6.80 - 6.95

0.0 - 67.0

2.57 - 3.07

6.35 - 6.94

0.0 - 51.0

2.55

6.84

0.0 - 54.0

2.57

6.94

0.0 - 51.0

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวน 
		  ประมาณ 5.2 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ : จ�ำนวน 4.1 ล้านบาท) (2559: จ�ำนวน 6.6 ล้านบาท เฉพาะบริษัทฯ :  
		  จ�ำนวน 4.5 ล้านบาท) 
 
		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ 
		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประมาณ 10 - 13 ปี (เฉพาะบริษัทฯ : 10 ปี) (2559: 12 ปี เฉพาะบริษัทฯ : 10 ปี)
	
		  สมมตฐิานท่ีส�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้

		  ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของ 
		  พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดงันี ้

งบการเงนิรวม

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2560 2559 ลดลง 2560 2559

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(3,979)

4,138

(3,688)

(3,884)

4,718

(3,928)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

4,420

(3,810)

3,904

4,312

(4,324)

3,994

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2560 2559 ลดลง 2560 2559

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(2,777)

2,863

(2,406)

(2,371)

2,873

(2,492)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

3,062

(2,655)

2,656

2,615

(2,650)

2,769
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	 22.	ทนุเรือนหุ้น
		  เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559 ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมตอินมุตักิารเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ 
		  จาก 242.55 ล้านบาท เป็น 323.40 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจ�ำนวน 8,085,000 หุ้น ในมลูคา่ท่ี 
		  ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพ่ือเสนอขายแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นการถือหุ้นในอตัราสว่น 3 หุ้นสามญัเดิมตอ่ 1  
		  หุ้นสามญัเพ่ิมทนุใหม ่ในราคาเสนอขายหุ้นละ 10 บาท

		  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 14 มิถนุายน 2559

	 23.	 ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์
		  สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์ คือสว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดนิซึง่แสดงได้ดงันี ้

	 24.	ส�ำรองตามกฎหมาย
		  ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจดัสรรก�ำไร 
		  สทุธิประจ�ำปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปี หกัด้วยยอดขาดทนุสะสม 
		  ยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมาย 
		  ดงักลา่วไมส่ามารถน�ำไปจา่ยเงินปันผลได้ ในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้จดัสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

(หนว่ย: พนับาท)

บริษัทย่อย บริษัทฯ

2560 2559 2560 2559

ยอดคงเหลือต้นปี

บวก: ตีราคาเพ่ิม 

ยอดคงเหลือปลายปี

9,931

31,824

41,755

9,931

-

9,931

78,167

41,185

119,352

78,167

-

78,167



รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

143

	 25.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
		  รายการคา่ใช้จา่ยแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จา่ยท่ีส�ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

	 26.	ภาษีเงนิได้
		  คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน

     ของพนกังาน

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหน่าย

คา่เชา่จา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

วตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลืองใช้ไป

การเปลี่ยนแปลงในสนิค้าส�ำเร็จรูป

     และงานระหวา่งท�ำ

คา่ใช้จา่ยสง่เสริมการขาย

526,860

97,403

36,399

1,372,358

664

162,680

502,773

87,181

34,069

1,324,592

10,909

181,638

366,965

43,275

27,924

1,040,663

1,711

162,680

353,780

38,816

28,452

1,040,202

1,014

181,638

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:

ภาษีเงินได้นิติบคุคลส�ำหรับปี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี: 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทนุ

26,627

10,474

37,101

28,067

(113)

27,954

14,040

9,628

23,668

9,305

(3,262)

6,043
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		  จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี  
		  31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดงันี ้

		  รายการกระทบยอดระหวา่งก�ำไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้มีดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องกบั

    สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์ 18,305

18,305

-

-

10,296

10,296

-

-

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคล

อตัราภาษีเงินได้นิตบิคุคล

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคล                   

	 คณูอตัราภาษี

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 คา่ใช้จา่ยต้องห้าม

	 คา่ใช้จา่ยท่ีมีสทิธิหกัได้เพ่ิมขึน้

	 รายได้ท่ีได้รับยกเว้น

	 อ่ืน ๆ

รวม

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุ

173,835

ร้อยละ 20

34,767

3,054

(5,583)

-

4,863

2,334

37,101

136,791

ร้อยละ 20

27,358

2,362

(1,333)

(33)

(400)

596

27,954

149,628

ร้อยละ 20

29,926

2,767

(5,334)

(5,980)

2,289

(6,258)

23,668

101,622

ร้อยละ 20

20,324

2,101

(885)

(14,190)

(1,307)

(14,281)

6,043
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		  สว่นประกอบของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ 
		  ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์                               

    เพ่ือการลงทนุ

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของอปุกรณ์

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ

คา่เสื่อมราคาสกุรพนัธุ์

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้

คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

รวมสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

ต้นทนุสกุรขนุระหวา่งเลีย้ง

ต้นทนุเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม                         

    หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

รวมหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษีเงนิได้รอการตดั 

    บญัชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

278

760

-

1,209

-

625

12,051

82

129

15,134

(247)

(3,257)

(40,295)

(196)

(43,995)

(28,861)

1,262

(30,123)

153

2,133

6,578

2,620

1,192

659

11,313

359

156

25,163

(262)

(3,293)

(21,989)

(1,193)

(26,737)

(1,574)

834

(2,408)

186

439

-

1,143

-

-

9,740

-

71

11,579

-

(2,383)

(29,837)

-

(32,220)

(20,641)

-

(20,641)

153

1,657

5,344

2,620

1,192

-

8,482

-

116

19,564

-

(2,204)

(19,542)

-

(21,746)

(2,182)

-

(2,182)
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		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทยอ่ยสองแหง่มีรายการผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ี 
		  ยงัไมไ่ด้ใช้จ�ำนวน 9.5 ล้านบาท ท่ีไมไ่ด้บนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากบริษัทยอ่ยพิจารณา 
		  แล้วเห็นวา่อาจไมมี่ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษีมาใช้ 
		  ประโยชน์ได้
 
		  ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้จ�ำนวน 9.5 ล้านบาท จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2565
 
	 27.	ก�ำไรต่อหุ้น
		  ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
		  อ่ืน) ด้วยจ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

		  ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานแสดงการค�ำนวณได้ดงันี ้

	 28.	 ข้อมูลทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน
		  ข้อมลูสว่นงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯ ท่ีผู้ มีอ�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้าน 
		  การด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงาน 
		  และประเมินผลการด�ำเนินงานของสว่นงาน
 
		  เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหนว่ยธรุกิจตามประเภทของ 
		  ผลติภณัฑ์ ซึง่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสว่นงานท่ีรายงานทัง้สิน้ 4 สว่นงาน ดงันี ้
			   1. 	สว่นงานอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร
			   2. 	สว่นงานอาหารทะเลแปรรูป
			   3. 	สว่นงานร้านอาหาร
			   4. 	สว่นงานฟาร์มสกุร
 
		  ผู้ มีอ�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแตล่ะหนว่ยธรุกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงค์ในการ 
		  ตดัสนิใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบติังานของ 
		  สว่นงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงาน สนิทรัพย์รวมและหนีส้นิรวมซึง่วดัมลูคา่โดยใช้ 
		  เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ในการวดัก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงาน และสนิทรัพย์รวมในงบการเงิน
 
		  การบนัทกึบญัชีส�ำหรับรายการระหว่างสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส�ำหรับ 
		  รายการธรุกิจกบับคุคลภายนอก
 
		  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้แสดงสว่นงานด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ใหม ่เพ่ือให้สอดคล้อง 
		  กบัการรายงานสว่นงานด�ำเนินงานในปีปัจจบุนั
 
		  ข้อมลูรายได้และก�ำไรของสว่นงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559  
		  มีดงัตอ่ไปนี ้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้น                                

ของบริษัทฯ (พนับาท)

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั (พนัหุ้น)

ก�ำไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)

136,399

32,340

4.22

109,167

28,707

3.80

125,961

32,340

3.89

95,578

28,707

3.33



รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

147รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟดูส์ จ�ำกดั (มหาชน)

147

(ห
นว่

ย:
 พ

นับ
าท

)

ส�ำ
ห

รับ
ปี

สิน้
สุด

วัน
ท

ี่  

31
 ธั

น
วา

คม
 2

56
0 

แล
ะ 

25
59

ส่ว
น

งา
น

อา
ห

าร
       

   

แป
รรู

ป
จา

กเ
นื

อ้สุ
กร

ส่ว
น

งา
น

อา
ห

าร
ท

ะเ
ลแ

ป
รรู

ป

ส่ว
น

งา
น

ร้า
น

อา
ห

าร
ส่ว

น
งา

น
ฟ

าร์
ม

สุก
ร

กา
รต

ดัร
าย

กา
ร

ระ
ห

ว่า
งกั

น
รว

ม

25
60

25
59

25
60

25
59

25
60

25
59

25
60

25
59

25
60

25
59

25
60

25
59

รา
ยไ

ด้จ
าก

ลกู
ค้า

ภา
ยน

อก
 

รา
ยไ

ด้ร
ะห

วา่
งส

ว่น
งา

น

รว
มร

าย
ได้

ก�ำ
ไร

 (ข
าด

ทนุ
) ข

ัน้ต้
นจ

าก
กา

รด
�ำเ

นิน
งา

น 
   

   
   

   
   

   

   
  ต

าม
สว่

นง
าน

รา
ยไ

ด้แ
ละ

คา่
ใช้

จา่
ย 

ที่ไ
มไ่

ด้ปั
นส

ว่น
:

   
  ร

าย
ได้

อื่น

   
  ก

�ำไ
ร (

ขา
ดท

นุ)
 จ

าก
กา

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
มลู

คา่
ยตุ

ธิร
รม

	
   

หกั
ต้น

ทนุ
ใน

กา
รข

าย
ขอ

งส
นิท

รัพ
ย์ชี

วภ
าพ

   
  ค

า่ใ
ช้จ

า่ย
ใน

กา
รข

าย

   
  ค

า่ใ
ช้จ

า่ย
ใน

กา
รบ

ริห
าร

	
   

โอ
นก

ลบั
ขา

ดท
นุจ

าก
กา

รด้
อย

คา่
ขอ

ง 

	
   

อส
งัห

าริ
มท

รัพ
ย์เ

พื่อ
กา

รล
งท

นุ

	
   

โอ
นก

ลบั
ขา

ดท
นุจ

าก
กา

รด้
อย

ค า่
ขอ

งที่
ดนิ

   
  ค

า่ใ
ช้จ

า่ย
ทา

งก
าร

เงิ
น

   
  ค

า่ใ
ช้จ

า่ย
ภา

ษี
เงิ

นไ
ด้

ก�ำ
ไร

ส�ำ
หรั

บปี

สิน
ท

รัพ
ย์ร

วม
ขอ

งส่
วน

งา
น

ที่ด
นิ 

อา
คา

รแ
ละ

อปุ
กร

ณ์

สนิ
ทรั

พย์
ไม

ม่ีต
วัต

น

1,
42

6,
85

8

26
,8

89

1,
45

3,
74

7

49
2,

94
9

33
7,

13
2

13
,2

56

1,
40

1,
54

4

29
,2

39

1,
43

0,
78

3

45
6,

73
8

26
8,

88
0

15
,4

87

92
7,

16
6

30
7,

03
2

1,
23

4,
19

8

25
3,

39
2

45
0,

18
2

40
3

88
3,

96
5

54
8,

55
4

1,
43

2,
51

9

21
1,

81
7

41
7,

34
0

49
7

15
8,

55
4 -

15
8,

55
4

86
,8

06

48
,9

95 95
5

12
9,

68
4 -

12
9,

68
4

75
,9

54

70
,1

82

1,
36

4

19
4,

94
1 -

19
4,

94
1

(4
,6

21
)

93
,8

74

-

22
4,

42
6 -

22
4,

42
6

30
,1

77

89
,7

44

-

-

(3
33

,9
21

)

(3
33

,9
21

)

25

- -

-

(5
77

,7
93

)

(5
77

,7
93

)

(1
,3

85
) - -

2,
70

7,
51

9 -

2,
70

7,
51

9

82
8,

55
1

26
,5

69

(6
,1

64
)

(4
08

,7
42

)

(2
56

,9
11

)

25
,5

82

6,
97

7

(4
2,

02
7)

(3
7,

10
1)

13
6,

73
4

93
0,

18
3

14
,6

14

2,
63

9,
61

9 -

2,
63

9,
61

9

77
3,

30
1

43
,7

80

8,
32

0

(3
78

,2
86

)

(2
73

,2
21

) - -

(3
7,

10
3)

(2
7,

95
4)

10
8,

83
7

84
6,

14
6

17
,3

48



รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

148

		  ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร์
		  รายได้จากลกูค้าภายนอกก�ำหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูค้า

		  ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่
		  ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย คดิเป็นจ�ำนวน 564 ล้านบาท และ 297 ล้านบาท  
		  ซึง่มาจากสว่นงานอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร (ปี 2559 มีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย คดิเป็นจ�ำนวน  
		  680 ล้านบาท และ 301 ล้านบาท ซึง่มาจากสว่นงานเดียวกนั)

	 29.	 เงนิปันผลจ่าย

	 30.	ภาระผูกพนัและหนีส้ินที่อาจเกดิขึน้

		  30.1	 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทนุ
			   ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้ท่ีดินและ 
			   เคร่ืองจกัรจ�ำนวน 28 ล้านบาท (2559: 108 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 21 ล้านบาท 2559: 106 ล้านบาท) 

		  30.2	 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาจ้างบริการ
			   บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสญัญาเช่าด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเช่าท่ีดิน พืน้ท่ีในอาคารและ 
			   สญัญาจ้างบริการ อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่1 ถงึ 20 ปี

(หนว่ย: พนับาท)

2560 2559

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย

ประเทศอ่ืน

รวม

2,524,672

   182,847

2,707,519

2,479,440

   160,179

2,639,619

เงนิปันผลจ่าย อนุมัตโิดย เงนิปันผลจ่าย

เงนิปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(พนับาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2559

เงินปันผลประจ�ำปี 2558

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2559

88,935

66,701

2.75

2.75
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		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเชา่ด�ำเนินงาน 
		  ท่ีบอกเลกิไมไ่ด้ ดงันี ้

		  30.3	 การค�ำ้ประกัน
			   (1)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทยอ่ยได้น�ำเงินฝากธนาคารไปวางเพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงิน บตัรเครดิต 
				    ส�ำหรับเตมิน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ และหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารจ�ำนวน 1.2 ล้านบาท และ 0.2  
				    ล้านบาท ตามล�ำดบั (2559: 2 ล้านบาท และ 0.2 ล้านบาท ตามล�ำดบั)  
			   (2)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ค�ำ้ประกนัวงเงินกู้และวงเงินสนิเช่ือให้แก่บริษัทยอ่ยในวงเงิน  
				    282 ล้านบาท (2559: 342 ล้านบาท) 
 			   (3)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ และในนาม 
				    ของบริษัทยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ�ำนวนรวม 8.1 ล้านบาท เพ่ือค�ำ้ประกนัการใช้ไฟฟา้ (2559: 6.7 ล้าน 
				    บาท) (เฉพาะบริษัทฯ : 5.9 ล้านบาท 2559: 4.6 ล้านบาท) 

	 31.	ล�ำดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม
		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยติุธรรม 
		  หรือเปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมแยกแสดงตามล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2560 2559 2560 2559

จ่ายช�ำระ

     ภายใน 1 ปี

     มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี

     มากกวา่ 5 ปี

43,251

10,347

8,895

49,872

34,747

9,720

28,884

6,558

-

40,505

29,145

-

(หนว่ย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน - สกุรขนุ

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

-

-

-

272

25

911

-

29

319

272

54

1,230

-

-

-

182

-

140

-

-

319

182

-

459
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(หนว่ย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน - สกุรขนุ

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

-

-

-

173

15

488

-

37

311

173

52

799

-

-

-

124

-

55

-

-

311

124

-

366

	 32.	 เคร่ืองมือทางการเงนิ

		  32.1	 นโยบายการบริหารความเส่ียง
			   เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี  
			   107 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและ 
			   รายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้า เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั เงินให้กู้ ยืม  
			   เจ้าหนีก้ารค้า และเงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน  
			   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหาร 
			   ความเสี่ยงดงันี ้

			   ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ
			   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสี่ยงด้านการให้สนิเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารค้า เงินให้กู้ ยืม และลกู 
			   หนีอ่ื้น ฝ่ายบริหารควบคมุความเสี่ยงนีโ้ดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสินเช่ือท่ี 
			   เหมาะสม ดงันัน้ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจงึไมค่าดวา่จะได้รับความเสยีหายท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากการให้ 
			   สนิเช่ือ นอกจากนีก้ารให้สนิเช่ือของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยไมมี่การกระจกุตวัเน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัท 
			   ยอ่ยมีฐานของลกูค้าท่ีหลากหลายและมีอยูจ่�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสงูสดุท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
			   อาจต้องสญูเสยีจากการให้สนิเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้า เงินให้กู้ ยืม และลกูหนีอ่ื้นท่ีแสดง 
			   อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน
	  
			   ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้
			   บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน  
			   เงินให้กู้ ยืม เงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงิน สว่นใหญ่ 
			   มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอตัราตลาดใน 
			   ปัจจบุนั
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		  สินทรัพย์และหนีส้ินทางการเงินท่ีส�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี ้
		  สินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก�ำหนด หรือวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ 
		  ใหม ่(หากวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ได้ดงันี ้          

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
เงินลงทนุชัว่คราว
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน
หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                         
    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
เงินกู้ ยืมระยะยาว

-
834

39
-
-

-
-

1,349
93,353

-
-
-

1,452
-

-
-

2,786
378,799

-
-
-
-
-

-
-
-
-

15,855
-
-
-

5,000

646,665
-
-
-

64,820
-

418,163
30

-

-
286,324

-
-

80,675
834

418,202
1,482
5,000

646,665
286,324

4,135
472,152

0.125 - 0.375
1.05
4.5

0.9 - 1.15
MOR+2

7.12 - 7.70
-

2.45 - 2.75
MLR, MLR-1.5, 
MLR-2, 4.0, 5.0

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน
หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                       
    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
เงินกู้ ยืมระยะยาว

-
681

-
-

-
-

1,558
87,503

-
-

2,300
-

-
-

795
443,270

-
-
-
-

-
-
-
-

79,307
-
-

5,000

550,519
-
-
-

-
396,522

-
-

-
277,645

-
-

79,307
397,203

2,300
5,000

550,519
277,645

2,353
530,773

0.125 - 0.75
4.500

0.90 - 2.00
MOR+2

MOR,              
7.00 - 7.98

-
2.45 - 2.75

MLR,              
MLR-2, 5.00
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(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการ                             
    ท่ีเก่ียวข้องกนั
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน
หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                      
    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
เงินกู้ ยืมระยะยาว

-
39

5,343
-

-
-

243
41,580

-
-

-
-

-
-
-

285,385

-
-

-
-

-
-
-
-

15,556
-

189,300
5,000

581,547
-
-
-

46,128
399,489

-
-

-
240,925

-
-

61,684
399,528

194,643
5,000

581,547
240,925

243
326,965

0.25 - 0.375
4.5

3.581 - 4.50
MOR+2

3.00 - 7.70
-

2.50 - 2.99
MLR-2, 4.00, 

5.00

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น
เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการ                             
    ท่ีเก่ียวข้องกนั
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืน
หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                      
    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการ                             
    ท่ีเก่ียวข้องกนั
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
เงินกู้ ยืมระยะยาว

-
681

-
-

-
-

-
706

27,900

-
-

-
-

-
-

-
243

299,114

-
-

-
-

-
-

-
-
-

49,701
-

151,748
5,000

506,175
-

30,000
-
-

-
386,858

-
-

-
207,981

-
-
-

49,701
387,539

151,748
5,000

506,175
207,981

30,000
949

327,014

0.125 - 0.75
4.500

3.238 - 3.778
MOR+2

7.00 - 7.50
-

3.00 - 3.30
2.50 - 2.99

MLR, MLR-2, 
5.00
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		  	 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
			   บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรือขายสนิค้าและการให้กู้  
			   ยืมเงินเป็นเงินตราตา่งประเทศ บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า ซึง่สว่น 
			   ใหญ่มีอายสุญัญาไมเ่กินหนึง่ปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง
	
			   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีเป็น 
			   สกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันี ้

		  32.2	 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ
			   เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินสว่นใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงินให้กู้ ยืม 
			   และเงินกู้ ยืมมีอตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด บริษัทฯ จงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของ 
			   เคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 33.	การบริหารจดัการทนุ
		  วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุท่ีส�ำคญัของกลุม่บริษัท คือการจดัให้มีซึง่โครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือ 
		  สนบัสนนุการด�ำเนินธรุกิจของกลุม่บริษัทและเสริมสร้างมลูคา่การถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  
		  2560 กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 1.64:1 (2559: 1.79:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอตัราสว่นหนีส้นิ 
		  ตอ่ทนุเทา่กบั 1.70:1 (2559: 1.74:1) 

	 34.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
		  เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีมตเิสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือจ่าย 
		  เงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2560 ในอตัราหุ้นละ 2.20 บาท หรือคดิเป็นจ�ำนวน 71.15 ล้าน 
		  บาท  เงินปันผลนีจ้ะจา่ยและบนัทกึบญัชีภายหลงัจากได้รับการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ ถือหุ้นของ 
		  บริษัทฯ

สินทรัพย์ทางการเงนิ หนีส้ินทางการเงนิ        อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

สกุลเงนิ 2560 2559 2560 2559 2560 2559

(บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

เหรียญฮอ่งกง

ยโูร

118,701

2,684,486

-

59,188

4,032,011

-

-

-

32,499

-

-

59,577

32.5146

4.1421

39.3938

35.6588

4.5796

38.1362



รายงานประจ�ำปี 2560
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

154

	 35.	การจดัประเภทรายการในงบการเงนิ
		  เพ่ือให้สอดคล้องกบัการจดัประเภทรายการบญัชีในปีปัจจบุนั บริษัทฯ ได้จดัประเภทรายการบญัชีท่ีแสดงในงบ 
		  การเงินของปี 2559 ใหม ่โดยไมมี่ผลกระทบตอ่ก�ำไรสทุธิหรือสว่นของผู้ ถือหุ้นตามท่ีได้รายงานไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

	 36.	การอนุมัตงิบการเงนิ
		  งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัใิห้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ์ 2561

		  นอกจากนีไ้ด้แสดงงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2559 เพ่ือประโยชน์ในการเปรียบเทียบ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ตามที่จดั

ประเภทใหม่

ตามที่เคย

รายงานไว้

ตามที่จดั

ประเภทใหม่

ตามที่เคย

รายงานไว้

งบแสดงฐานะการเงนิ

ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์

เงินมดัจ�ำคา่ท่ีดนิ

งบก�ำไรขาดทนุ

ต้นทนุขาย

คา่ใช้จา่ยในการขาย

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร

846,146

82,000

1,866,319

378,286

273,221

928,146

-

1,816,107

378,443

323,276

329,466

82,000

1,286,322

-

202,467

411,466

-

1,238,650

-

250,139








