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	 ในปี พ.ศ. 2561 ท่ีผา่นพ้น ประเทศชาตแิม้จะประสบปัญหาเศรษฐกิจท่ีชะลอตวัอนัอาจมาจากหลากหลายสาเหต ุแตอ่าหาร
ก็ยงัเป็นปัจจยัท่ีจ�ำเป็นตอ่ชีวิต ซึง่ข้อดีก็คือ เม่ืออปุทานต�่ำกวา่อปุสงค์ สง่ผลให้ต้นทนุวตัถดุบิต�่ำลง บริษัทฯ จงึได้โอกาสท่ีจะคืน
ก�ำไรสูผู่้บริโภคในรูปแบบของการลดราคาเพ่ือสง่เสริมการขาย และสง่ผลให้ปริมาณการขายเพ่ิมขึน้ เป็นผลให้บริษัทฯ สามารถ
ท�ำสถิตนิิวไฮทัง้ด้านยอดขาย และผลก�ำไร จงึถือวา่เป็นอีกปีหนึง่ท่ีบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในด้านธรุกิจ

	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ยกระดบัมาตรฐานคณุภาพของสนิค้าอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ก็สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้าทัง้ใน และ
ตา่งประเทศ ซึง่จะเป็นปัจจยัสง่ผลดีถงึธรุกิจของบริษัทฯ ตอ่ไปในอนาคตได้ตามท่ีคาดหวงั

	 สดุท้ายนี ้ผมขอชมเชยผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทกุระดบัท่ีร่วมแรง ร่วมใจฟันฝ่าอปุสรรคนานปัการ จนบริษัทฯ  
ได้ประสบผลส�ำเร็จในทกุวนันี ้

(ดร. ทนง  พทิยะ)

ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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(ดร. เจริญ  รุจริาโสภณ)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 จากการตดิตามจากอตัราการเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศเม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมาก็ไมไ่ด้ดีขึน้อยา่งท่ีคาด ประเทศชาติ
ก็ยงัประสบปัญหาเดิม ๆ นัน่คือ การขายสนิค้าเกษตรไมไ่ด้ราคา อาทิ ข้าว ยางพารา ฯลฯ ประกอบกบัหนีค้รัวเรือนของประเทศ
ก็สงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ท�ำให้กระทบผลตอ่ก�ำลงัซือ้โดยรวม อยา่งไรก็ดี ปีท่ีผา่นมา ก็ยงัเป็นปีท่ีถือวา่บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ
อยา่งนา่พอใจ กลา่วคือ ได้สร้างรายได้เชิงสถิต ิและผลก�ำไรสงูเป็นประวตักิารณ์ตัง้แตก่่อตัง้บริษัทฯ มาด้วยเหตปัุจจยัสองประการ 
คือ ประการหลกั : การจดัการด้านต้นทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ ประกอบกบัการเพ่ิมผลผลติท่ีมีประสทิธิผล อนัเป็นปัจจยัท่ีสง่ผลให้
บริษัทฯ สามารถสร้างผลก�ำไรท่ีไมเ่คยปรากฏมาก่อน สว่นประการรอง คือ ยอดรายได้ท่ีเพ่ิมขึน้นัน้ เกิดจากการรุกสูต่ลาดท่ียงัมี
ก�ำลงัซือ้สงู เชน่ นกัทอ่งเท่ียวจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะชาวจีนท่ีโปรดปรานอาหารประเภทท่ีบริษัทฯ ผลติจ�ำหนา่ย นอกจากนี ้
การออกสนิค้าใหมก็่มีสว่นเสริมสร้างรายได้ด้วยเชน่กนั

	 ท้ายท่ีสดุนี ้ผมต้องขอขอบคณุบคุคลในภาคสว่นตา่ง ๆ ท่ีมีสว่นน�ำพาให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ โดยเฉพาะพนกังาน
ในทกุหน้าท่ีท่ีเสยีสละ และทุม่เทจนบริษัทฯ บรรลเุปา้หมายทางธรุกิจ ทกุทา่นตา่งล้วนสมควรได้รับการยกยอ่งวา่ได้ปฏิบตัหิน้าท่ี
อยา่งเตม็ความสามารถ และขอบคณุจากใจจริงของข้าพเจ้า

สารจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร
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วิสยัทศัน์
	 “บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้ น�ำอาหารไทยในตลาดโลกท่ี
สร้างความประทบัใจให้แก่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสยีอยา่งยัง่ยืนผา่น
มาตรฐานกระบวนการท�ำงานท่ีเป็นเลศิ”

	 ในปี 2561 คณะกรรมการฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนและ
อนมุตัิวิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ และทิศทางการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถงึทบทวนนโยบายท่ีส�ำคญัให้มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องต่อการด�ำเนินธุรกิจตามหลกัการ
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต เป็นต้น

เป้าหมาย 
	 •	บริษัทฯ มีเป้าหมายท�ำรายได้ 6,000.- ล้านบาทต่อปี  
		  ในปี 2566 เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายนี ้บริษัทฯ ได้พฒันา 
	 	 แผนงานท่ีเหมาะสมในการรองรับโอกาส และเผชิญ 
	 	 กับความท้าทายในอนาคต ควบคู่ไปกับการเติมเต็ม 
		  ความต้องการท่ีจ�ำเป็นของการเป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบ
		  ตอ่สงัคมในทกุแงม่มุของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 •	สร้างผลก�ำไรให้เตบิโตอย่างย่ังยืน ด้วยการเพ่ิมยอดขาย  
	 	 การลดต้นทุน และการบริการจัดการสินทรัพย์อย่างมี 
	 	 ประสทิธิภาพ

	 •	การเข้าถึงลูกค้าให้มากที่สุด ด้วยการขยายช่องทาง 
	 	 การจดัจ�ำหนา่ยให้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี ทัง้ในประเทศ และ 
	 	 ตา่งประเทศ

	 •	ส่งมอบประสบการณ์ที่ เกินความคาดหวังให้กับ 
		  ลูกค้าอย่างต่อเน่ือง ด้วยผลิตภัณฑ์และบริการท่ี 
	 	 ตอบสนองความต้องการของลกูค้าอยา่งแท้จริง

	 •	สร้างระบบการปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศ ด้วยปรัชญา 
	 	 ระบบการบริหารคุณภาพทั่วทัง้องค์กร และการน�ำ 
	 	 เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และมี 
	 	 ประสทิธิภาพ

	 •	เป็นองค์กรแห่งความสุข ที่คนด ีคนเก่ง อยากร่วมงานด้วย
	 	 ด้วยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีให้ความส�ำคัญกับ 
	 	 การท�ำในสิง่ท่ีถกูต้อง ท�ำงานเป็นทีมท่ีมีเปา้หมายร่วมกนั 
		  อยา่งชดัเจน เรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถงึการบริหารคา่ตอบแทน 
	 	 และสวสัดิการท่ีเป็นธรรมและสามารถแขง่ขนัได้

	 •	รับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการแบง่ปัน และแลกเปลี่ยน 
	 	 ความรู้ ประสบการณ์ตา่งๆ ให้กบัสถานศกึษา หนว่ยงาน 
	 	 ทัง้ของภาครัฐและเอกชน

กลยุทธ ์
	 •	เพิ่มช่องทางในการจดัจ�ำหน่ายให้ครอบคลุมทกุ 
		  พืน้ที่ที่นอกเหนือจาก Modern Trade 
	 	 เชน่ ร้านค้าปลกี-สง่ของท้องถ่ิน ตลาดสด Food Services 
	 	 E-commerce ร้านอาหาร และจุดขายในร้านค้าของ 
	 	 บริษัท ทัง้นีร้วมถึงตลาดต่างประเทศ เช่น พม่า ลาว  
	 	 กมัพชูา เวียดนาม และจีน เป็นต้น

	 •	พฒันาผลิตภณัฑ์เดมิและเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ในทุก 
		  กลุ่มผลิตภัณฑ์ เช่น กลุ่มอาหารพืน้เมืองอาหารทะเล  
		  อาหารขบเคีย้ว สนิค้าของฝาก และกบัข้าว โดยมุง่ตอบสนอง
	 	 ความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้าทุกกลุ่ม โดยเฉพาะ 
	 	 กลุ่มใหม่ๆ เช่น กลุ่มคนท�ำงานท่ีไม่มีเวลาท�ำอาหาร 
	 	 รับประทานเอง กลุม่วยัรุ่น และนกัทอ่งเท่ียว
	
	 •	สร้างระบบการบริหารจัดการที่ มุ่งเน้นการตอบ 
		  สนองความต้องการของลูกค้า ทัง้ภายนอกและภายใน 
	 	 องค์กร มีการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร และระบบ 
	 	 การท�ำงานอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการน�ำเทคโนโลยี 
	 	 เข้ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
	 	 ของการบริหารและกระบวนการท�ำงาน

	 •	พัฒนาระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร 
		  ที่เหมาะสมกับองค์กร โดยการสร้างวฒันธรรมองค์กร 
	 	 ท่ีสามารถดึงศกัยภาพของทีมงานทกุคนออกมา ท�ำให้ 
	 	 เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรได้อย่างเต็มท่ีโดยมี 
	 	 เป้าหมายท่ีสอดคล้องกัน ให้การสนบัสนุนและพฒันา 
	 	 ผู้น�ำในทกุระดบั

	 •	บริหารจดัการทรัพย์สินที่ไม่ก่อให้เกดิรายได้ ให้เกิด 
	 	 ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ
	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) เกิดจากวิสยัทศัน์ของ ดร. เจริญ รุจิราโสภณ และครอบครัว ท่ีต้องการสร้างธรุกิจ
อาหารไทยให้เติบโตในตลาดโลก โดยธุรกิจเร่ิมต้นขึน้ในปี พ.ศ. 2527 ในรูปแบบของห้างหุ้นส่วนจ�ำกดัท่ีจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์
หมหูยอง หมแูผ่นและกนุเชียงจากจงัหวดัขอนแก่น ก่อนจะเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินงานเป็นบริษัทจ�ำกดัภายใต้ช่ือ “ บริษัท 
อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น จ�ำกดั ” โดยมีโรงงานผลติอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ประเภทอาหารพืน้เมือง และมีฟาร์มสกุร
เป็นของตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวตัถดุบิ

การด�ำเนินงานและการเติบโตของบริษทั

พ.ศ. 2546	พ.ศ. 2534

พ.ศ. 2537

พ.ศ. 2546	

	 บริษัทฯ ได้ขยายกิจการเข้าสู่ธุรกิจแปรรูป
อาหารทะเลโดยการลงทนุในบริษัทยอ่ย เพ่ือกระจาย
ความเสีย่งท่ีเกิดจากการผนัผวนของรายได้จากธรุกิจ
หลกั เป็นผลท�ำให้รายได้จากการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ เพ่ิมขึน้ถงึร้อยละ 30

พ.ศ. 2534	

	 บริษัทฯ เร่ิมส่งออกผลิตภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้
สกุร โดยสง่ออกไปยงัฮอ่งกงเป็นประเทศแรก

พ.ศ. 2537	

	 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2553พ.ศ. 2553
	
	 บริษัทฯ ได้ริเร่ิมธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick 
Service Restaurant (QSR) เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
จดัจ�ำหน่ายสินค้าและเพ่ิมขีดความสามารถในการท�ำ
ก�ำไรของบริษัทฯ ซึ่งในปีนีบ้ริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้าง
กลุม่บริษัทในกลุม่ใหม่ โดยการขายหุ้นของบริษัทร่วม
ท่ีไม่เก่ียวข้องกบัธุรกิจหลกัออกไปเพ่ือมุ่งเน้นในธุรกิจ
หลกั ท�ำให้โครงสร้างทางธุรกิจมีความชดัเจนมากขึน้ 
รวมถึงได้เปลี่ยนช่ือบริษัทจาก“ บริษัท อตุสาหกรรม
อาหาร ส. ขอนแก่น จ�ำกดั ” เป็น “ บริษัท ส. ขอนแก่น
ฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ”

พ.ศ. 2551พ.ศ. 2551
	
	 บริษัทฯ ได้เพ่ิมสายผลิตภัณฑ์ใหม่ด้านอาหาร
ขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุรซึง่เป็นการตอ่ยอดธุรกิจจาก
อาหารพืน้เมือง ท�ำให้รายได้จากการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ เพ่ิมขึน้ร้อยละ 13

พ.ศ. 2552พ.ศ. 2552
	
	 บริษัทฯ ได้ขยายเข้าสู่ธุรกิจอาหารแช่แข็งพร้อม
รับประทาน ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตท่ีสูงใน
อนาคต เน่ืองจากเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนิน
ชีวิต หรือ lifestyle ของประชากรในเมืองนอกจากนัน้ 
บริษัทฯ ได้ขยายตลาดสนิค้าพืน้เมืองไปยงัประเทศใน
กลุม่ประชาคมยโุรป โดยการว่าจ้างผู้ผลิตในประเทศ
สาธารณรัฐโปแลนด์เป็นผู้ผลิตสินค้าพืน้เมือง ภายใต้ 
แบรนด์ “ส.ขอนแก่น” เพ่ือท�ำการตลาดครอบคลุม
ประเทศตา่ง ๆ ในกลุม่ประชาคมยโุรป และ
สหราชอาณาจกัร

รายงานประจ�ำป ี2561 7
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)



รายงานประจ�ำป ี25618
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 กลยุทธ์ของร้านอาหารในปีนี  ้ จะมุ่งเน้นการสร้าง
มาตรฐานในการท�ำงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการต้นทุน และส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีมากขึน้ให้กับ
ลกูค้า และขยายชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยใหม่ๆ  ให้สอดคล้อง
กบัพฤตกิรรมท่ีเปลีย่นไปของผู้บริโภค เชน่ การสัง่อาหารผา่น
ชอ่งทาง Online ในทกุ Platform และการให้บริการอาหารจดั
เลีย้งกบักลุม่ลกูค้าประเภทบคุคลองค์กร และหนว่ยงานตา่งๆ

พ.ศ. 2558 – 2561พ.ศ. 2558 – 2561
	
	 บริษัทฯ ได้มีการขยายธุรกิจประเภท Quick  
Service Restaurant เพ่ิมขึน้ในรูปแบบของแฟรนไชส์ 
ทัง้ 2 แบรนด์ คือ ข้าวขาหมยูนูนาน และ Zaap Classic 
ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 

ปี พ.ศ.

2559 2560 2561

   Zaap Classic

   (ส้มต�ำ ไก่ยา่ง)
14 14 13

   ยูนนาน (ข้าวขาหม)ู

      1) ในประเทศ

      2) ตา่งประเทศ

          • กมัพชูา

          • ลาว

19

3

2

18

4

2

19

0

2

รวม 38 38 34

พ.ศ. 2556พ.ศ. 2556
	
	 บริษัทฯ ได้จัดตัง้  บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ 
(เนเธอร์แลนด์) บี. วี. เพ่ือด�ำเนินธุรกิจจัดจ�ำหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้กบักลุม่ลกูค้าท่ีพ�ำนกัอยู่ใน
ประเทศกลุม่ประชาคมยโุรป รวมถงึสหราชอาณาจกัร
โดยการว่าจ้างผู้ ผลิตในประเทศเนเธอร์แลนด์เป็น 
ผู้ผลิตสินค้าในรูปแบบ OEM ซึง่เป็นการย้ายฐานการ
ผลติจาก บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ (อี.ย.ู) จ�ำกดั ประเทศ
สาธารณรัฐโปแลนด์ไปยังประเทศเนเธอร์แลนด์ ซึ่ง
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารต้นทุน โดย
เฉพาะด้านการขนส่งสินค้า และสามารถยังรองรับ
การเติบโตของยอดขายในอนาคต เน่ืองจากผู้ รับจ้าง
ผลิตของ (OEM) มีก�ำลงัการผลิตเพียงพอต่อความ
ต้องการของบริษัท โดยผลติภณัฑ์หลกั คือ สนิค้ากลุม่
ลกูชิน้หม ูลกูชิน้เนือ้ แหนม หมยูอ และสนิค้าอ่ืนๆ ของ 
ส.ขอนแก่น และในปีเดียวกนั บริษัทฯ ได้เร่ิมด�ำเนินการ
ตอ่ยอดธรุกิจประเภท Quick Service Restaurant ด้วย
การเปิดร้านข้าวขาหมยูนูนาน (Yunnan) โดยเน้นการ
เปิดสาขาตามสถานีบริการน�ำ้มนัจ�ำนวน 4 สาขา

พ.ศ. 2557พ.ศ. 2557
	
	  บริษัทฯ มุง่ด�ำเนินการตามนโยบาย “ From Farm 
to Table ” บริษัทฯ ได้ขยายร้านอาหารประเภทไทย
อีสาน ในช่ือของ Zaap Classic เพ่ิมขึน้
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

นโยบายการด�ำเนินงาน

	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนินนโยบายธรุกิจโดยมีวตัถปุระสงค์ต้องการขยายตลาดให้ครอบคลมุกลุม่ลกูค้า
เปา้หมายทัว่โลก บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น�ำในการผลติและจ�ำหน่ายอาหารไทยท่ีมีรสชาติดี สด สะอาด และมีคณุคา่ 
ทางโภชนาการ ภายใต้กรรมวิธีการผลิตท่ีทนัสมยัและถกูสขุอนามยั โดยค�ำนึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของผู้บริโภคเป็นหลกั  
พร้อมทัง้มุง่เน้นสูก่ารพฒันาธุรกิจอยา่งยัง่ยืนโดยให้ความส�ำคญัตอ่การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) และ
ความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities - CSR) และการปอ้งกนัการทจุริตคอรัปชัน่
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

โครงสรา้งการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษทั
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) “ SORKON ”
	 ด�ำเนินธุรกิจผลิต และจ�ำหน่ายสินค้าพืน้เมือง, อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน, และกิจการร้านอาหารประเภท  

Quick Service Restaurant (QSR) โดยมีโรงงานท่ีด�ำเนินการภายใต้บริษัทฯ 3 แหง่ ได้แก่ 

	 	 1. โรงงานผลติอาหารพืน้เมืองชนิดแห้ง	 	     จงัหวดันครปฐม 

	 	 2. โรงงานผลติอาหารพืน้เมืองชนิดสด	 	 	     จงัหวดัสมทุรปราการ

	 	 3. โรงงานอาหารแชแ่ข็ง ชนิดพร้อมอุน่รับประทาน	     จงัหวดัสมทุรสาคร

		

บริษทั มหาชยัฟู้ดส ์จ�ำกดั “ MFOOD ” (เดิมช่ือ บริษทั มหาชยัฟู้ดโปรเซสซ่ิง จ�ำกดั)
	 ด�ำเนินธุรกิจผลิต และจ�ำหน่ายอาหารทะเลแปรรูปในรูปแบบแช่เย็น (Chilled) แช่แข็ง (Frozen) และอาหารทะเลแปรรูป 

พร้อมรับประทาน บริษัทฯ มีส�ำนกังาน และโรงงานแปรรูปตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมู ่6 ซอยรุ่งเศรษฐกิจ ถนนเศรษฐกิจ ต�ำบลทา่ทราย 

อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร

	 ในอดีตบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีเป็นเพียงผู้ผลติเพียงอยา่งเดียว โดยแตง่ตัง้ให้บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผู้ท�ำการ

ตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ผา่นชอ่งทางโมเดิร์นเทรด รวมถงึตลาดตา่งประเทศ และแตง่ตัง้ให้ บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั

ซึง่เป็นบริษัทในเครือ ส. ขอนแก่น เป็นผู้ท�ำการตลาดผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade) ทัง้ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั 

แตใ่นปัจจบุนั บริษัทฯ ได้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ของบริษัทโดยตรงให้กบัลกูค้าในกลุม่ตลาดสด (Traditional 

Trade) โดยมีการขยายพืน้ท่ีขายไปยงัทัว่ประเทศ โดยผา่นพนัธมิตรท่ีเป็นคูค้่า และผู้จดัสง่รายใหญ่ของประเทศ

		

บริษทั เอส เค เค ฟู้ด จ�ำกดั “ SKKF ”	
	 ในอดีต บริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินธรุกิจเป็นผู้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปให้กบับริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 

(เดมิช่ือ บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั) และบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional 

Trade) แต่ในปัจจบุนั ทางบริษัทผู้ผลิตได้ด�ำเนินการท�ำการตลาด และจดัจ�ำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางตลาดสด (Traditional 

Trade) ด้วยตนเอง และบริษัทฯ ได้หยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตก่ลางปี 2560

		

บริษทั ส.ปศุสตัว ์จ�ำกดั “ SPS ”
	 ด�ำเนินธรุกิจฟาร์มผลติสกุรพนัธุ์ตอ่เน่ืองด้วยการผลติสกุรขนุเพ่ือการจ�ำหนา่ย

		

บริษทั ส. ขอนแกน่ฟู้ดส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี. วี. 
	 ด�ำเนินธรุกิจจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัท (โดยวา่จ้างผู้ผลติในประเทศเนเธอร์แลนด์ในรูปแบบ OEM) 

		

บริษทั ส.เทรนน่ิง เซ็นเตอร ์จ�ำกดั
	 ด�ำเนินธรุกิจบริการจดัการฝึกอบรมให้แก่บริษัทในเครือเดียวกนั หรือบริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจเป็นเครือขา่ยกนั

		

บริษทั ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 บริษัทฯ  ได้หยดุด�ำเนินธรุกิจตัง้แตต้่นปี 2560 เน่ืองจากมีการโอนย้ายธรุกิจไปรวมกบับริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความคลอ่งตวั และมีประสทิธิภาพมากขึน้

		

บริษทั ทรีดีฟู้ดแอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 บริษัทฯ  ได้หยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตต้่นปี 2560 เน่ืองจากมีการโอนย้ายธรุกิจไปรวมกบับริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความคลอ่งตวั และมีประสทิธิภาพมากขึน้
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ

	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจของกลุม่ “ส.ขอนแก่น” แบง่ออกเป็น 6 กลุม่ธรุกิจหลกั ดงันี ้
	 	 1.	 อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร (อาหารพืน้เมือง)
	 	 2.	 อาหารทะเลแปรรูป
	 	 3.	 อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร และเนือ้ไก่  (Meat Base Snack)
	 	 4.	 อาหารแชแ่ข็งพร้อมรับประทาน (Ready-To-Eat: RTE) และ
	 	 	 อาหารแชแ่ข็งพร้อมอุน่รับประทาน (Ready-To-Heat: RTH)
	 	 5.	 ธรุกิจร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant : QSR
	 	 6.	 ธรุกิจฟาร์มสกุรขนุ

	 รายได้ของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 93 เป็นการจดัจ�ำหน่ายภายในประเทศ และมีการสง่ออกประมาณร้อยละ 7 
ผลิตภณัฑ์ท่ีสง่ออกสว่นใหญ่เป็นกลุม่อาหารทะเลแปรรูป ส�ำหรับกลุม่อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุรมีการสง่ออกเพียงไม่
ก่ีประเทศ เน่ืองด้วยข้อจ�ำกดัท่ีประเทศไทยยงัคงไม่เป็นท่ียอมรับในเร่ืองการจดัการโรคปากเท้าเป่ือย ซึง่ถือว่าเป็นข้อ
กีดกนัทางการค้า  และเป็นอปุสรรคส�ำหรับผู้ประกอบการแปรรูปจากเนือ้สกุรในการสง่ออกไปกลุม่ประเทศสหภาพยโุรป 
สหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่ น

ส่วนผสมผลิตภณัฑ ์ปี 2561
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร (อาหารพืน้เมือง) เป็นหนึ่ง
ในธุรกิจหลกัของบริษัทฯ โดยมียอดขายคิดเป็นร้อยละ 42 
ของยอดขายรวม และเป็นธุรกิจแรกท่ีด�ำเนินการมาตัง้แต่
เร่ิมเปิดด�ำเนินการในเชิงพาณิชย์ โดยอาหารแปรรูปจาก
เนือ้สตัว์ผลิตจากโรงงานทัง้ 2 แห่งของบริษัทฯ คือ โรงงาน
บางพลี และโรงงานนครปฐมโดยจดัจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง 
Modern Trade เป็นหลกั ซึง่ประกอบด้วยผู้ประกอบการค้า
ปลีกรายใหญ่ ร้านสะดวกซือ้ และผา่นตวัแทนในตา่งจงัหวดั
ซึ่งเป็นผู้แทนจ�ำหน่ายแบบขายตรงถึงผู้บริโภค ส�ำหรับช่อง
ทางตลาดสด (Traditional Trade) จดัจ�ำหน่ายโดยบริษัท  
มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั “ MFOOD” ซึง่เป็นบริษัทในเครือส�ำหรับ
ตลาดตา่งประเทศจดัจ�ำหนา่ยโดยผา่นผู้น�ำเข้าในตา่งประเทศ 
โดยประเทศท่ีน�ำเข้าคือ ประเทศฮ่องกง และในปีท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ ได้มีการขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายไปกลุม่ลกูค้า
ท่ีเป็นนกัทอ่งเท่ียว โดยกระจายสนิค้าผา่นร้านค้าท่ีเป็นแหลง่
ทอ่งเท่ียวท่ีส�ำคญัๆ ของประเทศ เชน่ เมืองโบราณ สนามบนิ
ดอนเมือง สนามบนิสวุรรณภมิูเป็นต้น

	 อาหารพืน้เมืองประกอบด้วยแหนม หมยูอ ไส้กรอกอีสาน 
ลกูชิน้หม ูหมหูยอง หมแูผน่ กนุเชียง และอ่ืน ๆ ซึง่ผลติภาย
ใต้ตรา “ส.ขอนแก่น” “หมดีู” “ห้วยแก้ว” “บ้านไผ”่ “หมแูชมป์” 
และ “เศรษฐี” เป็นต้น

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนัในปี 2561

	 เน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจในปี 2561 ยงัคงอยู่ในสภาวะท่ีทรงตวั 
ผู้ บริโภคยังขาดความมั่นใจในภาวะเศรษฐกิจภาพรวม จึงมีความ
ระมดัระวงัในการใช้จ่าย ประกอบกับราคาวตัถุดิบประเภทเนือ้สตัว์
ลดลงการแข่งขนัในอตุสาหกรรมมีความรุนแรงมากขึน้ทัง้ในด้านของ
ผลิตภณัฑ์ท่ีเหมือนกนัและทดแทนกนัมีผลท�ำให้อตัราการเติบโตของ
ยอดขายของบริษัทในปี 2561 เติบโตขึน้เพียงเล็กน้อย แต่อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงสามารถรักษาสว่นแบง่ตลาดได้มากกวา่ร้อยละ 50  
ในฐานะเป็นผู้น�ำในการผลิตอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์มานานกว่า 
30 ปีท่ีผู้บริโภคได้ให้ความไว้วางใจจากการท่ีบริษัทฯ ได้มีการพฒันา 
ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ออกสูต่ลาดอยา่งตอ่เน่ือง ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ออก
สนิค้า “หมยูอโบราณ ตรา ส.ขอนแก่น” ซึง่เป็นการพฒันาสนิค้าเดมิให้
ตรงกบัความต้องการของลกูค้าท่ีชอบทานหมยูอสตูรดัง้เดิม แบบห่อ
ใบตอง โดยจดัจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทาง Modern Trade และมีการขยาย
ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย เช่น ช่องทางกลุ่มนักท่องเท่ียว และตลาด 
Food Service เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคให้ครบทกุด้าน

	 ขณะเดียวกนัในอตุสาหกรรมอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ ผู้ประกอบ
การจะสามารถด�ำเนินธุรกิจให้เกิดความยัง่ยืนในระยะยาวได้ ผู้ผลิต
และผลิตภณัฑ์นัน้จะต้องได้รับการยอมรับจากผู้บริโภคทัง้ในด้านของ
คณุภาพ ความสด ความอร่อย ความคุ้มคา่ ความไว้วางใจ ปัจจยัเหลา่
นีจ้งึเป็นอปุสรรคในการเข้าสูอ่ตุสาหกรรม (Entry Barrier) 

	 กลยุทธ์ในฐานะผู้น�ำของอาหารแปรรูปจากเนือ้สัตว์ 
	 	 บริษัทฯ ยงัคงใช้วิธีการพฒันาสนิค้าใหมใ่นตลาดเดมิ และเปิด
ตลาดใหมด้่วยผลติภณัฑ์เดมิ และขยายสนิค้าไปยงัชอ่งทางการจดัจ�ำ
หนา่ยใหม่ๆ  พร้อมทัง้เพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติอยา่งตอ่เน่ือง

อาหารแปรรปูจากเน้ือสกุร 
(อาหารพ้ืนเมือง)1
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 อาหารทะเลแปรรูปเป็นอีกหนึ่งธุรกิจหลกัของบริษัทฯ 
โดยมีสดัส่วนร้อยละ 34 ของยอดขายรวม ด�ำเนินการผลิต
โดยบริษัท มหาชยัฟู้ดส์ จ�ำกดั (ช่ือเดิม “บริษัท มหาชยัฟู้ด 
โปรเซสซิง่ จ�ำกดั”) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ และเป็นผู้จดัจ�ำหนา่ย
ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางตลาดสด (Traditional Trade) 
ในประเทศทัง้หมด ในขณะท่ีบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) จะเป็นผู้ ท�ำการตลาด และเป็นผู้ จัดจ�ำหน่าย
ผลติภณัฑ์ผา่นชอ่งทางอ่ืน ๆ ประกอบด้วยผู้ประกอบการค้า
ปลีกรายใหญ่ (Modern Trade) ร้านสะดวกซือ้ และตลาด
ต่างประเทศผ่านทางผู้น�ำเข้าในต่างประเทศ ประเทศท่ีน�ำ
เข้าหลกั ได้แก่ สหรัฐอเมริกาประเทศในกลุม่ประชาคมยโุรป 
สหราชอาณาจกัร อิสราเอล ญ่ีปุ่ น เกาหลี และฮอ่งกง โดยมี
สดัสว่นยอดขายภายในประเทศ และสง่ออกอยู่ท่ีร้อยละ 91 
และร้อยละ 9 ตามล�ำดบั

	  อาหารทะเลแปรรูปประกอบด้วย ลูกชิน้ปลา ลูกชิน้
กุ้ ง ลกูชิน้ปลาหมกึ และ ผลติภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้ปลาอ่ืนๆ  

อาหารทะเลแปรรปู

โดยมีการแบ่งผลิตภณัฑ์ตามเกรดและคณุภาพของสินค้าเพ่ือ
เป็นการเจาะตลาดได้ครอบคลุมทัง้ตลาดบน และตลาดล่าง 
ปัจจบุนัอาหารทะเลแปรรูป ของบริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั มีทัง้
ท่ีผลิตภายใต้ตราสินค้าของตนเอง ตวัอย่างเช่น ย่ีห้อ “แต้จ๋ิว” 
“กวางเจา” “เกาลูน” “มหาชัย” “โอเด้ง” “เซ่ียงไฮ้” “ไคเซน” 
“ฮอ่งกง” และ “ไทเป” และท่ีรับจ้างผลติ (OEM) 

	 สว่นน�ำ้พริกและน�ำ้จิม้จะถกูรวมอยูใ่นสายผลติภณัฑ์อาหาร
ทะเลแปรรูป เพราะมีฐานวตัถดุบิจ�ำพวกกุ้ง และปลา และมีการ
ผลิตท่ีบริษัท มหาชยัฟู้ดส์ จ�ำกดั โดยเป็นการผลิตภายใต้ตรา 
“ไทยเดิม” และ “ไทยนิยม” โดยบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) เป็นผู้ ท�ำการตลาด และจัดจ�ำหน่ายผ่านช่องทาง  
Modern Trade และบริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั ท�ำการตลาดและ
จดัจ�ำหน่ายผ่านช่องทางตลาดสด (Traditional Trade) โดยมี
ยอดขายน�ำ้พริก และน�ำ้จิม้คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 2 
รวมอยูใ่นยอดขายของกลุม่อาหารทะเลแปรรูป

2
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 อตุสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปยงัคงได้รับผลกระทบ
จากมาตรการการแก้ปัญหาการท�ำประมงผิดกฎหมายท�ำให้
จ�ำนวนผู้ประกอบการประมงลดลงเป็นอย่างมาก ส่งผลให้
วตัถดุบิขาดแคลน ราคาปลาสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ประกอบกบั
การขึน้คา่แรงขัน้ต�ำ่ และการขึน้ราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ ท�ำให้ทัง้
ต้นทนุวตัถดุิบและต้นทนุในการผลติเพ่ิมสงูขึน้เป็นอยา่งมาก 
ในขณะท่ีราคาขายไมส่ามารถปรับเพ่ิมขึน้ได้ เน่ืองจากสภาพ
การแขง่ขนัในตลาดท่ีรุนแรง

	 อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการ
ควบคมุต้นทนุการผลติ โดยการปรับปรุงประสทิธิภาพในการ
ผลิตด้วยวิธีการต่างๆ ร่วมกับการควบคุมค่าใช้จ่าย ท�ำให้
บริษัทฯ สามารถรักษาระดบัความสามารถในการแขง่ขนัได้ทัง้
ในด้านราคาคณุภาพ และต้นทนุ สง่ผลให้ในปี 2561 บริษัทมี
ยอดขายอาหารทะเลแปรรูปเพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 5.5 จาก
ปีก่อน ซึง่เป็นการเตบิโตของยอดขายอยา่งตอ่เน่ือง

	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือ
		  1.	 ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional Trade)  
	 	 	 ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดมิ ได้แก่ แผงค้าในตลาดสด 
	 	 	 ร้านก๋วยเต๋ียวร้านอาหารขนาดเลก็ รวมทัง้ร้านค้า 
	 	 	 แบบรถเขน็หรือรถพว่ง ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าผู้ประกอบ 
	 	 	 การขนาดเลก็จ�ำนวนมาก

		  2.	 ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
	 	 	 บริษัทฯ มีการกระจายสินค้าผ่านช่องทางร้านค้า 
	 	 	 ปลีกสมัยใหม่ในกลุ่มซุปเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์ 
	 	 	 มาร์เก็ต และร้านสะดวกซือ้ เช่น แมคโคร โลตสั 
	 	 	 บิ๊กซี ท๊อปส์ แฟมิลี่มาร์ท และ 7-Eleven เป็นต้น 
	 	 	 โดยข้อดีของการกระจายสินค้าผ่านช่องทางนีคื้อ  
	 	 	 สามารถกระจายสนิค้าไปได้ทัว่ประเทศ

		  3.	ตลาดต่างประเทศ (Export) 
	 	 	 เป็นการด�ำเนินการส่งออกผ่านตวัแทนในการท�ำ 
	 	 	 ตลาด ซึ่งท�ำหน้าท่ีติดต่อกับตวัแทนจ�ำหน่ายใน 
	 	 	 แตล่ะประเทศซึง่จะกระจายสนิค้าของบริษัทไปยงั 
	 	 	 ร้านค้าปลีกอีกตอ่หนึง่ โดยประเทศท่ีสง่ออกหลกั  
	 	 	 คือ สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุม่ประชาคมยโุรป 
	 	 	 สหราชอาณาจกัร อิสราเอล ญ่ีปุ่ น เกาหลี ฮอ่งกง 
	 	 	 จีน และออสเตรเลีย

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
ในปี 2561
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 ขนมขบเคีย้วประเภทเนือ้สกุร เนือ้ไก่ อนัประกอบด้วย 
หมแูผ่นกรอบ หมอูบปรุงรส ภายใต้ตรา “อองเทร่” ยงัคงให้
บริษัท ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นตวัแทนจ�ำหนา่ย
เฉพาะตลาดห้างสรรพสนิค้าท่ีมิใชร้่านสะดวกซือ้ สว่นร้านค้า
ประเภทสะดวกซือ้ อาทิ เซเวน่อีเลฟเวน่ ทางบริษัทฯ จะเป็น
ผู้วางตลาดด้วยตนเอง ขณะเดียวกนั บริษัทฯ ได้ผลติแคปหมู
ออกจ�ำหนา่ยรวมด้วยกนั 2 ตรา คือ ตรา “อองเทร่” และตรา 
“ส.ขอนแก่น” ซึง่ได้ถกูจดัเป็นกบัแกล้มชัน้ดีส�ำหรับคอเบียร์ 
และกลุ่มผู้บริโภคท่ีนิยมบริโภคแคปหมคูวบคู่กับก๋วยเต๋ียว
และน�ำ้พริกตา่งๆ 

	 อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร และเนือ้ไก่ (Meat base 
snack) นัน้ มีบริษัทฯ เป็นผู้ผลติเพียงรายเดียวภายใต้สนิค้า
ตรา “ อองเทร่ (Entrée) ” 

	 ส�ำหรับสภาวะตลาดขนมขบเคีย้ว ในปีพ.ศ. 2561 พบวา่
ปัจจยัท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่ออตุสาหกรรมอาหารขบเคีย้ว
ยงัคงเป็นภาวะเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการใช้จา่ยในการบริโภค
ภาคครัวเรือน เน่ืองจากอาหารขบเคีย้วเป็นอาหารว่าง มิใช่
อาหารมือ้หลกัยอดขายจะเป็นไปตามภาวะเศรษฐกิจ ซึง่ใน
สภาวะตลาดในปี 2561 ผู้ประกอบการอ่ืนๆ สว่นใหญ่จะใช้
วิธีการกระตุ้นยอดขายโดยการสง่เสริมการขาย ด้วยการลด
ราคาควบคูก่บัการปรับให้บรรจภุณัฑ์มีขนาดเลก็ลงหรือการ
เพ่ิมปริมาณสินค้าในราคาท่ีเท่าเดิมสว่นอาหารขบเคีย้วของ 
บริษัทฯ ไมไ่ด้ถกูกระทบเป็นนยัส�ำคญั เน่ืองจากผลติภณัฑ์ของ 
บริษัทฯ ได้ถกูวางต�ำแหน่งสินค้าให้เป็นสินค้าพรีเม่ียม และ
มุ่งกลุ่มลกูค้าเป้าหมายท่ีมีก�ำลงัซือ้ ดงันัน้บริษัทฯ จึงยงัคง
สามารถรักษาสว่นแบง่ตลาดไว้ได้คงเดมิ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
ในปี 2561

อาหารขบเค้ียวท่ีท�ำจาก
เน้ือสกุรและเน้ือไก่3



รายงานประจ�ำป ี256118
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 อาหารแช่แข็ งพ ร้อมรับประทาน และพร้อมอุ่น 
รับประทาน ในปัจจุบนัส่วนใหญ่บริษัทฯ เป็นผู้ รับจ้างผลิต
ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) และเป็นครัวกลางใน 
การผลติสนิค้าสง่ให้กบัร้าน Quick Service Restaurant ภายใต้ 
ตรา “แซบ่คลาสสกิ” และ “ยนูนาน” โดยบริษัทฯ มีนโยบาย 
ในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ โดยเน้นการผลิตสินค้าภายใต้
ตราสนิค้าของตวัเองในปริมาณท่ีมากขึน้ และปัจจบุนั บริษัทฯ 
ได้ออกผลติภณัฑ์ขาหมยูนูนานเพ่ือจดัจ�ำหน่ายผา่นช่องทาง
ร้านค้าของตนเอง และมีแผนงานท่ีจะเพ่ิมการกระจายสนิค้า
เข้าสูร้่านค้าตา่งๆ ทัว่ไปเพ่ิมมากขึน้

	 เร่ิมปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นมา ตลาดอาหารแชแ่ขง็เร่ิมมีการ
เปลีย่นแปลงอยา่งมีนยัส�ำคญั ด้วยเหตผุลหลกั 3 ประการคือ
	 	 -	 อาหารแช่แข็งมีวางจ�ำหน่ายตามร้านสะดวกซือ้ 
	 	 	 ทัว่ไป หาซือ้ได้งา่ยขึน้
	 	 - ด้วยภาวะความเร่งรีบท�ำให้ผู้บริโภคปรับเปลี่ยน 
	 	 	 พฤติกรรมการบริโภคมาบริโภคอาหารประเภท 
	 	 	 พร้อมรับประทาน หรือพร้อมอุน่รับประทานมากขึน้
	 	 -	 ตลาดอาหารแช่แข็งมีอตัราการเติบโตค่อนข้างสงู 
	 	 	 อยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองจากผู้ประกอบการตา่ง ๆ ได้มี 
	 	 	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีรสชาติ และราคาท่ี 
	 	 	 สามารถสนองความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึน้

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
ในปี 2561

อาหารแช่แข็งพรอ้มรบัประทาน 
และพรอ้มอุ่นรบัประทาน4
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 บริษัทฯ ได้เปิดร้านอาหารประเภทส้มต�ำ ไก่ยา่ง ภายใต้ 
ตรา “Zaap Classic” ในรูปแบบของบริษัทฯ และแฟรนไชส์
รวม14 แห่งในปี พ.ศ. 2561 โดยในปีนีอ้าศยักลยุทธ์หลกั
คือ การให้บริการ Delivery ทัง้ในรูปแบบ Call Center และ 
Website ของทางบริษัทฯ ตลอดจนการสง่อาหารผา่นตวัแทน
จาก Platform ตา่งๆ และเพ่ิมเตมิคือการให้บริการข้าวกลอ่ง
ส�ำหรับจดัเลีย้งกลุม่บริษัท และส�ำนกังาน

	 ส�ำหรับร้านข้าวขาหม ูตรา “ยนูนาน” ในปี 2561 มีจ�ำนวน  
19 สาขา บริษัทฯ มุง่เน้นการขยายสาขาในรูปแบบของแฟรนไชส์ 
และการสร้างเมนูเอกลกัษณ์ของร้านจากวตัถุดิบหลกั คือ 
ขาหม ูอาทิ ข้าวกะเพราขาหม ูหรือเมนขูาหมหูมัน่โถวพร้อม
ทาน ซึง่ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากลกูค้า สว่นจ�ำนวน
สาขาในตา่งประเทศท่ีลดลงจ�ำนวน 4 สาขาเน่ืองจากบริษัทฯ
ได้มีการยกเลกิสญัญามาสเตอร์แฟรนไชส์ในประเทศกมัพชูา
เน่ืองจากการขยายสาขา และการควบคมุคณุภาพท่ีไมเ่ป็นไป
ตามท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด ซึง่ในปีนี ้บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญั
ของการปรับปรุงมาตรฐานการท�ำงานของสาขาในประเทศ
ให้มีประสทิธิภาพการท�ำงานท่ีดีขึน้

	 ภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมอยู่ในระดบัสงู เพราะ
ห้างสรรพสินค้าหลายแห่งมีนโยบายในการเพ่ิมสดัสว่นพืน้ท่ี
ให้บริการร้านอาหารจากเดมิร้อยละ 20-25 มาเป็นร้อยละ 35-
40 ของพืน้ท่ีทัง้หมด สง่ผลให้มีจ�ำนวนผู้ประกอบการรายใหม่
เข้ามาเปิดร้านในพืน้ท่ีเดมิเพ่ิมมากขึน้เกือบเทา่ตวั ในขณะท่ี
จ�ำนวนผู้บริโภค และนกัทอ่งเท่ียวท่ีคาดวา่จะเข้ามาใช้บริการ
กลบัลดลงไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายจากสภาวะเศรษฐกิจท่ียงั
ชะลอตวั ดงันัน้บริษัทฯ จงึใช้กลยทุธ์ในการเพ่ิมช่องทางการ
เข้าถงึผู้บริโภคให้มากท่ีสดุโดยการสง่อาหารถงึผู้บริโภคผา่น
ทกุช่องทาง หรือจดัเลีย้งลกูค้ากลุ่มบริษัท และงานสมัมนา 
ควบคูไ่ปกบัการฝึกอบรมพนกังาน เพ่ือสร้างมาตรฐาน และ
ปรับปรุงประสทิธิภาพการท�ำงานในด้านบริการให้ดีย่ิงขึน้เพ่ือ
สามารถสง่มอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้มากท่ีสดุ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
ในปี 2561

รา้นอาหารประเภท
Quick Service Restaurant5
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)



รายงานประจ�ำป ี256120
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 ธุรกิจฟาร์มสุกรถือเป็นธุรกิจท่ีสร้างหลักประกันทาง
ด้านวตัถดุิบให้กบัทางบริษัทฯ ซึง่หลายปีท่ีผา่นมาทางฟาร์ม
สามารถสร้างผลก�ำไรให้กับบริษัทฯ ได้อย่างต่อเน่ือง แต่
ในปี 2560-2561นับว่าเป็นปีท่ีทางฟาร์มได้รับผลกระทบ
จากราคาขายของสกุรขุนท่ีมีราคาลดต�่ำลงมาก เน่ืองจาก
ในหลายปีท่ีผ่านมามีผู้ประกอบการหลายรายทัง้รายใหญ่
และรายเล็กมีการเพ่ิมปริมาณแม่สกุรพนัธุ์ซึ่งรวมถึงบริษัท 
ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั ได้มีการขยายแม่สกุรพนัธุ์จาก 2,200 ตวั 
ในปี 2558 เป็นจ�ำนวน 3,000 ตวัในปี พ.ศ. 2560 สง่ผลให้ในปี
นีมี้ปริมาณสกุรขนุท่ีเกินความต้องการของตลาดเป็นปริมาณ
มาก อยา่งไรก็ตาม ทางบริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั ได้พยายาม
เพ่ิมประสทิธิภาพในการบริหารจดัการให้มีประสทิธิภาพมาก
ขึน้ ด้วยต้นทนุการผลติท่ีต�่ำลง ได้สกุรขนุท่ีมีคณุภาพสงู จน
เป็นท่ียอมรับของวงการวา่ บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั เป็นผู้ผลติ
สกุรท่ีมีซากสวย ปราศจากการใช้สารเร่งเนือ้แดง จ�ำหนา่ยงา่ย 
และได้ราคาท่ีดี และเป็นฟาร์มท่ีได้รับการขึน้ทะเบียนจากกรม
ปศสุตัว์ให้เป็นฟาร์มท่ีปลอดโรคปากเท้าเป่ือย และเป็นมิตร
กบัสิง่แวดล้อมด้วย

	 บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั มีข้อได้เปรียบ และถือว่าเป็น 
จดุแข็งของ “ ส.ปศสุตัว์ ” คือ
	 1)	ท�ำเลที่ตัง้ ฟาร์มตัง้อยูใ่นหบุเขา ซึง่มีสนัเขาเป็นแนว 
	 	 ก�ำแพงในการป้องกันการแพร่ของโรค ท่ีจะเข้าถึง 
	 	 ในฟาร์ม
	 2) มีผู้บริหารมืออาชีพ ท่ีมีความช�ำนาญในการจดัการ  
	 	 และบริหารฟาร์มให้เกิดประสทิธิภาพ เชิงต้นทนุ และ 
	 	 แขง่ขนัได้
	 3)	 “ส.ปศุสัตว์” ได้คัดเลือกสุกรสายพันธ์ุเดนมาร์ก  
	 	 ซึง่ถือวา่เป็นสกุรท่ีมีซากสวย  กลา่วคือ มีมนัน้อย  เนือ้ 
	 	 แดงมาก ซึง่เป็นท่ีต้องการของตลาด ปัจจบุนั สกุรของ  
	 	 “ส.ปศสุตัว์” สามารถจ�ำหนา่ยได้ในราคาสงูกวา่ท้อง 
	 	 ตลาด หรือราคาสงูกวา่ราคาท่ีประกาศ 1 -2 บาท ตอ่ 
	 	 กิโลกรัม
	 4)	 ด้วยเหตผุลในข้อ 2) ข้างต้น “ส.ปศุสัตว์” สามารถ 
		  ลดความสูญเสียจากโรคระบาดสัตว์  ท�ำให้  
	 	 “ส.ปศสุตัว์” ได้เปรียบเชิงต้นทนุ
	 5)	 “ส.ปศุสัตว์” ได้ประสบความส�ำเร็จในการแก้ 
		  ปัญหามลภาวะ โดยการน�ำมูลสุกรมาผลิตแก๊ส 
	 	 ชีวภาพเพ่ือผลิตไฟฟ้ามาใช้ในฟาร์มด้วยตนเอง จึง 
	 	 เป็นการลดคา่ใช้จา่ยทางด้านสาธารณปูโภคประเภท 
	 	 ไฟฟา้อยา่งมีนยัส�ำคญั

ธรุกิจฟารม์สกุรพนัธุ ์และสกุรขุน6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั
ในปี 2561



รายงานประจ�ำป ี2561 21
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และกลุ่มผลิตภณัฑ์

กลุ่มผลิตภณัฑ์
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. อาหารแปรรูปจากเนือ้สุกร

    (อาหารพืน้เมือง)

    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

1,124.5

100.9

38.1

3.4

1,047.6

85.6

37.7

3.1

1,029.5

89.1

38.1

3.3

รวม 1,225.4 41.5 1,133.2 40.8 1,118.6 41.4

2. อาหารทะเลแปรรูป (ลูกชิน้ปลา)

    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

893.3

85.0

30.3

2.8

836.6

90.6

30.1

  3.3

812.6

71.4

30.1

2.6

รวม 978.3 33.1 927.2 33.4 884.0 32.7

3. อาหารขบเคีย้วที่ท�ำจากเนือ้สุกร

    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

121.6

2.5

4.1

0.1

100.7

   0.7

 3.6

  0.0

97.2

2.2

3.6

0.1

รวม 124.1 4.2 101.4 3.6 99.4 3.7

4. อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 

    -  ในประเทศ

    -  สง่ออก

193.9

3.3

6.6

0.1

186.3

   5.9

6.7

   0.2

176.8

6.8

6.5

0.3

รวม 197.2 6.7 192.2 6.9 183.6 6.8

5. ร้านอาหาร (QSR) 138.8 4.7 158.6 5.7 129.7 4.8

6. การจ�ำหน่ายสุกรขุน 206.0 7.0 194.9   7.0 224.3 8.3

ยอดขายรวม 2,869.8 97.2 2,707.5 97.4 2,639.6 97.7

รายได้อ่ืน 82.4 2.8 69.2 2.6 60.5 2.3

รวมรายได้ 2,952.2 100.0 2,776.7 100.0 2,700.1 100.0
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นโยบายการตลาด

	 •	บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์หลากหลายตราสินค้า (Multi 
Brand Strategies) ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม  
ในทกุช่องทางการจดัจ�ำหน่าย โดยสินค้าทกุตราสินค้าของ 
บริษัทฯ เป็นท่ีรู้จัก และได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค ซึ่ง 
ผู้บริโภคมีความภกัดีในตราสนิค้า (Brand Loyalty) คอ่นข้างสงู 
นอกจากนี ้การใช้กลยทุธ์หลากหลายตราสนิค้าสามารถสง่ผล 
ให้บริษัทฯ มีความคลอ่งตวัในการกระจายสนิค้าไปยงัชอ่งทาง 
การจดัจ�ำหนา่ยตา่งๆ ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศได้อยา่งมี 
ประสิทธิภาพ และสามารถก�ำหนดราคา กับคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ในแต่ละ 
ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย โดยไมส่ง่ผลกระทบซึง่กนัและกนั

	 •	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญสูงสุดในด้านการรักษา
คุณภาพของสินค้า ทัง้ในด้านความสะอาด สขุอนามยัและ
รสชาติ โดยเน้นกระบวนการผลิตท่ีมีมาตรฐานตามระบบ 
GMP และ HACCP

	 •	 รักษาความเป็นผู้น�ำทางด้านราคา บริษัทฯ มี 
การพฒันาระบบการผลิตไปสู่ระบบอตัโนมตัิอย่างต่อเน่ือง 
โดยการน�ำเคร่ืองจักรมาทดแทนแรงงานท่ีมีแนวโน้ม
ขาดแคลน และมีต้นทุนท่ีสงูขึน้ในอนาคต และมุ่งเน้นการ
ผลติเชิงปริมาณให้มากขึน้

	 •	 การขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายให้ครอบคลุม
	 	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยของบริษัทฯ ประกอบด้วย
			   (1)	 ผ่านผู้ค้าส่ง / ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ เช่น  
	 	 	 ซปุเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต (Modern Trade)  
	 	 	 และ ร้านสะดวกซือ้ ในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้มีการจดั 
	 	 	 จ�ำหน่ายผ่านช่องทางนีเ้ป็นหลกั โดยเฉพาะกลุ่ม 
	 	 	 สนิค้าพืน้เมืองและอาหารขบเคีย้ว คดิเป็นประมาณ 
	 	 	 ร้อยละ 80

			   (2)	 ผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ และผู้ ค้าปลีกใน 
	 	 	 	 ตลาดสด (Traditional Trade) ซึง่เป็นชอ่งทาง 
	 	 	 	 ท่ีส�ำคญัอีกช่องทางหนึ่งในการกระจายสินค้า 
				    โดยเฉพาะกลุม่อาหารทะเลแปรรูป เชน่ ลกูชิน้ปลา
	 	 	 	 ทอดมัน ลูกชิน้ปลาหมึก ปลาเส้นทอด และ 
	 	 	 	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการน�ำสนิค้ากลุม่อ่ืน ๆ   
	 	 	 	 เข้าไปจดัจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางนีเ้พ่ิมขึน้

			   (3)	 ผ่านตวัแทนการจดัจ�ำหน่าย ซึง่เป็นชอ่งทาง 
	 	 	 	 ท่ีบริษัทฯ เลือกใช้ในการกระจายสนิค้าในกลุม่ 
	 	 	 	 อาหารขบเคีย้วท่ีต้องการความกว้างและลกึใน 
	 	 	 	 การขยายตลาดสงู ซึง่ตวัแทนจดัจ�ำหนา่ยจะเป็น 
	 	 	 	 ผู้ ท่ีมีความสามารถในการกระจายสินค้าผ่าน 
	 	 	 	 ชอ่งทาง General Trade ได้เป็นอยา่งดี

			   (4)	 โรงแรม ภัตตาคาร ร้านอาหาร และกลุ่ม 
				    ธุรกจิที่ให้บริการด้านอาหาร 
	 	 	 	 (Hotel Restaurant and Catering - HoReCa)  
	 	 	 	 เป็นช่องทางใหม่ท่ีบริษัทฯ เร่ิมมีการกระจาย 
	 	 	 	 สนิค้าเข้าสูผู่้ประกอบการโดยตรง โดยบริษัทฯ  
	 	 	 	 จะมุ่งเน้นในกลุ่มอาหารทะเล อาหารไทย 
	 	 	 	 พืน้เมือง เป็นต้น

			   (5)	 ร้านอาหารของบริษัทฯ ช่ือ “ Zaap Classic ” 
				    และ “ ยูนนาน ”
										        
			   (6)	 ร้านค้าในสถานที่ท่องเที่ยวที่ส�ำคัญต่างๆ  
				    ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ มุง่เน้นในกลุม่ลกูค้า 
	 	 	 	 ท่ี เป็นนักท่องเท่ียวต่างประเทศ ท่ีซือ้เป็น 
	 	 	 	 ของฝาก ของขวญั เป็นต้น

			   (7)	 E-Commerce ปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีระบบ 
	 	 	 	 การขายผา่นชอ่งทาง Online โดยผา่น Website  
	 	 	 	 ของบริษัทฯ และพันธมิตรของบริษัทฯ เช่น  
	 	 	 	 Lineman, Food panda เป็นต้น

			   (8)	 ตวัแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ ท�ำหน้าท่ีใน 
	 	 	 	 การท�ำการตลาด และกระจายสนิค้าให้กบัร้าน 
	 	 	 	 ค้าปลกีในแตล่ะประเทศ เชน่ ฮอ่งกง สาธารณรัฐ 
	 	 	 	 ประชาชนจีน สหราชอาณาจกัร และประเทศใน 
	 	 	 	 กลุม่ประชาคมยโุรป เป็นต้น
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(ก)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีโรงงานผลติจ�ำนวน 3 แหง่ ดงันี ้

	 • โรงงานบางพลี 	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44/4 หมูท่ี่ 13 ถนนประชาราษฎร์อทิุศ ต�ำบลราชาเทวะ อ�ำเภอบางพลี  

	 	 	 จงัหวดัสมทุรปราการ 

	 	 -	 ผลติสนิค้าพืน้เมืองประเภทอาหารสด (แหนม, หมยูอ, ไส้กรอกอีสาน และลกูชิน้หม)ู 

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 9,000 ตนัตอ่ปี

	 • โรงงานนครปฐม	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 114 หมูท่ี่ 8 ถนนไผล่ิน้ช้าง ต�ำบลบอ่พลบั อ�ำเภอเมืองนครปฐม 

	 	 	 จงัหวดันครปฐม 

	 	 -	 ผลติอาหารพืน้เมืองประเภทอาหารแห้ง (กนุเชียง, หมหูยอง และหมแูผน่) 

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 800 ตนัตอ่ปี

 

	 • โรงงานมหาชัย	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 39/61 หมูท่ี่ 2 ถนนพระราม 2 นิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร 

	 	 	 ต�ำบลบางกระเจ้า อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร

  	 	 -	 ผลติอาหารแชแ่ข็ง

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 3,200 ตนัตอ่ปี

(ข)	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จ�ำกัด ( ช่ือเดมิ : บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกัด )

	 	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมูท่ี่ 6 ต�ำบลทา่ทราย อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

	 	 -	 ผลติอาหารทะเลแปรรูป

 	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 15,000 ตนัตอ่ปี 

(ค)	 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด

	 	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 30320

	 	 -	 ผลติสกุรพนัธุ์ตอ่เน่ืองด้วยการผลติสกุรขนุเพ่ือการจ�ำหนา่ย

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 3,000 แม่

การผลิตและก�ำลงัการผลิต
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การจดัหาผลิตภณัฑ์

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบักระบวนการจดัหาผลติภณัฑ์ 
โดยเร่ิมตัง้แตก่ารคดัสรรวตัถดุิบท่ีมีคณุภาพจากแหลง่ผู้ผลติ
ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ มีการก�ำหนดมาตรฐาน
ของสนิค้า/ผลติภณัฑ์ท่ีต้องการ และมาตรฐานการท�ำงานทัง้
ในด้านกระบวนการตรวจสอบก่อนการซือ้ขาย การคดัเลือก
ผู้ผลติ / ผู้จดัจ�ำหนา่ยการจดัซือ้ และการตรวจรับสนิค้าอยา่ง
ชดัเจน เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่บริษัทฯ จะได้รับวตัถดุิบ/สนิค้าท่ีดี
ตรงตามความต้องการทัง้ในด้านคณุภาพ ราคาและเวลาการ
สง่มอบ นอกจากนัน้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการตรวจสอบ ทบทวน
และประเมินผู้ผลติ / ผู้จดัจ�ำหนา่ยเป็นประจ�ำทกุปี

	 บริษัทฯ ได้น�ำระบบการบริหารงาน Supply chain มาใช้
ตัง้แตก่ารวางแผนการผลิต การจดัซือ้ การตรวจสอบ จนถึง
การจดัเก็บสินค้าคงคลงั เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงจากการ
ขาดแคลนวตัถดุิบ และการบริหารต้นทนุให้มีประสิทธิภาพ
มากขึน้

	 การผลิตลูกชิน้ปลาบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการสัง่ซือ้ปลา
ทะเลสดจากผู้ ค้าภายในประเทศทัว่ไป และได้น�ำเข้าปลาสด
แช่แข็งโดยตรงจากผู้ผลิตในต่างประเทศ ซึง่เป็นการบริหาร
ความเสี่ยงด้านปริมาณ และราคาวตัถดุบิ

	 การจ�ำหน่ายสนิค้า บริษัทฯ จ�ำหนา่ยสนิค้าไปยงัลกูค้า
ในประเทศกลุม่ประชาคมยโุรป ซึง่มีมาตรฐานด้านผลติภณัฑ์ 
และกระบวนการผลติท่ีสงู และเข้มงวด วตัถดุิบบางประเภท
ท่ีน�ำเข้าสู่กระบวนการผลิตต้องสัง่ซือ้จากแหล่งซึ่งผ่านการ
รับรองจากประเทศในกลุม่ประชาคมยโุรปเทา่นัน้ สง่ผลให้การ
จดัหาวตัถุดิบดงักล่าวจ�ำกัดอยู่เฉพาะผู้ส่งมอบท่ีได้รับการ
รับรองเท่านัน้ ซึง่มีราคาค่อนข้างสงูเม่ือเปรียบเทียบกบัผู้สง่
มอบรายอ่ืน

ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม

	 กระบวนการแปรรูปผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะใช้พลงังาน
ไฟฟ้าและก๊าซหงุต้มเป็นหลกั ซึง่ทัง้พลงังานไฟฟ้าและก๊าซ
หุงต้มต่างเป็นพลังงานสะอาด จึงไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ 
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ติดตัง้ระบบก�ำเนิดไฟฟ้า
ชีวมวลจากมลูสกุร เพ่ือผลติไฟฟา้ใช้เองในฟาร์มสกุรท่ีอ�ำเภอ
ปากช่อง นอกจากเป็นการลดต้นทุนการผลิตแล้ว บริษัทฯ 
ยงัมีส่วนร่วมในการอนรัุกษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อมอีกทาง
หนึง่ด้วย 

	 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัสภาพ
แวดล้อมการท�ำงานและปรับปรุงสถานท่ีบริเวณบริษัทฯ  
ให้พนกังานอยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี รวมถึงได้ว่าจ้างบริษัท
เอกชนท่ีได้รับสัมปทานอย่างถูกต้องตามกฎหมายจาก
องค์การบริหารสว่นต�ำบลให้เป็นผู้ขนย้ายขยะ และสิง่ปฏิกลู
เพ่ือน�ำไปก�ำจดัด้วยกรรมวิธีท่ีถกูต้อง สว่นน�ำ้ทิง้จากโรงงาน
ได้ผา่นการบ�ำบดัจากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และมีการตรวจสอบ
ควบคมุคณุภาพของน�ำ้ทิง้ให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อนระบาย
ไปสูล่�ำคลองสาธารณะ
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การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญั 

	 ในปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงด้านการ
ประกอบธรุกิจท่ีส�ำคญัดงันี.้-

	 1.	บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 บริษัทฯ ได้มีการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม ่และพฒันา
ผลิตภัณฑ์เดิมท่ีผู้ บริโภคส่วนใหญ่รู้จักและให้การยอมรับ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้าในครอบคลมุทกุกลุม่ 
เช่น สนิค้าในกลุม่หมยูอโบราณ บริษัทฯ มีการพฒันาขึน้มา
เพ่ือตอบสนองกลุม่ผู้บริโภคท่ีมีความช่ืนชอบหมยูอสตูรดัง้เดมิ
ท่ีห่อใบตอง นอกจากนัน้บริษัทฯ ได้มีการบริหารการวาง
ต�ำแหนง่ของสนิค้าและตราสนิค้าใหม ่(Brand Positioning) 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าทุกกลุ่ม
ได้อย่างทั่วถึง ซึ่งรวมถึงการกระจายสินค้าให้ครอบคลุม 
ทกุช่องทางการจดัจ�ำหน่ายท่ีส�ำคญัๆ ด้วยตามนโบบายของ 
บริษัทฯ ท่ีต้องการให้ผู้ บริโภคได้รับประทานอาหารอร่อย  
มีคุณภาพ งานออกแบบท่ีสวยงามทันสมัย ในราคาท่ี 
เข้าถงึได้ ซึง่ได้รับผลตอบรับเป็นอยา่งดีจากตลาด นอกจากนี ้
ยังมีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีภายในบริษัทฯ ให้เข้าสู่
ระบบ Digital & Cloud เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจใน
อนาคต ตลอดจนมีการฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรภายใน
บริษัทฯ ด้วยชัว่โมงฝึกอบรมกว่า 5,000 ชัว่โมง เพ่ือเตรียม
ความพร้อมในการขบัเคลื่อนองค์กรตอ่ไปในอนาคต

	 2.	บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 	 ในปีพ.ศ.2561 บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับปรุงระบบ 
สารสนเทศ โดยการน�ำเทคโนโลยี RFID (Radio Frequency 
Identification) มาใช้ในการบนัทึกข้อมลูสายการผลิต ร่วม
กบัการน�ำระบบบริหารการผลิตท่ีสามารถท�ำงานท่ีซบัซ้อน
และรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึน้มาใช้ในองค์กร ท�ำให้
การท�ำงานในส่วนของการบริหารการผลิตของหน่วยงาน
ตา่งๆ สามารถท�ำงานได้รวดเร็ว ถกูต้อง และมีประสทิธิภาพ
มากย่ิงขึน้
 	 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้ท�ำการเปลี่ยนช่ือจาก บริษัท  
มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั เป็น บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 
(Mahachai Foods Co. Ltd.) เม่ือวนัท่ี 25 ตลุาคม 2561 เพ่ือ
ความสะดวกในการเรียกช่ือ และงา่ยตอ่การจดจ�ำกวา่เดมิ

	 3. บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 	 ในปี พ.ศ. 2561 บริษัทฯ มีแมพ่นัธุ์สกุรทัง้สิน้ 3,000 ตวั 
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาพันธุ์สุกรให้มี
คุณภาพได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ือง โดยการน�ำเข้าสุกร
พนัธุ์จากประเทศเดนมาร์กเข้ามาเพ่ือปรับปรุงพนัธุ์สกุรให้
สามารถผลติสกุรขนุท่ีมีคณุภาพซากตรงกบัความต้องการของ
ตลาด โดยไมใ่ช้ยาปรับซากสกุร เชน่ มีเนือ้แดงมาก มนัน้อย  
สามชัน้สวย เป็นต้น นอกจากนัน้ พันธุ์สุกรจากประเทศ
เดนมาร์กยงัให้ก�ำเนิดลกูมาก ใช้อาหารน้อยและโตเร็ว 
	 นอกจากนี ้ ฟาร์มของ ส.ปศุสัตว์ ยังคงได้รับการ 
ขึน้ทะเบียนเป็นฟาร์มท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการ
ประกอบกิจการทางการเกษตรท่ีดีส�ำหรับฟาร์มเลีย้งสุกร 
และเป็นฟาร์มปลอดโรคปากและเท้าเป่ือย ปลอดการใช้ 
สารเร่งเนือ้เดง (สารปรับซากสุกร) และในปี 2561 ได้รับ
การปรับระดบัเป็นฟาร์มรักษ์สิ่งแวดล้อมจากระดบั 3 ดาว 
ในปี 2560 เป็นระดับ 4 ดาว เน่ืองจากเป็นฟาร์มท่ีมีการ
พฒันาให้ได้รับการยอมรับเป็นฟาร์มท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 
โดยไม่มีปัญหาเร่ืองการปลอ่ยน�ำ้เสียออกจากฟาร์มฯ แต่ได้
น�ำน�ำ้เสยีดงักลา่วมาท�ำแก๊สชีวภาพเพ่ือผลติไฟฟา้ใช้เองภาย
ในฟาร์มฯ เป็นการลดมลพิษและประหยดัคา่ไฟฟา้ในการผลติ
สกุรของบริษัทฯ อย่างต่อเน่ืองและในปี พ.ศ.2561 ฟาร์มฯ 
ยงัได้รับใบรับรองเป็นสถานกกักนัสตัว์เพ่ือการน�ำออกนอก
ราชอาณาจกัรด้วย
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ปัจจยัความเส่ียง

1. ความเส่ียงด้านวัตถุดบิของธุรกจิสุกรแปรรูป
	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคา และ
ปริมาณของวตัถดุิบ ซึง่วตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ คือเนือ้สกุร 
ชิน้สว่น และเนือ้ไก่ ซึง่เป็นสินค้ากลุม่กสิกรรม โดยปริมาณ 
และราคาถกูก�ำหนดตามกลไกตลาด ซึง่ขึน้อยูก่บัสถานการณ์
ในชว่งเวลานัน้ ๆ บางครัง้ไมส่ามารถควบคมุ หรือคาดการณ์
ได้ เชน่ การเกิดโรคระบาดในสกุร เป็นต้น บริษัทฯ ได้ตระหนกั
ถงึความเสี่ยงในด้านนี ้จงึได้มีการก่อตัง้ฟาร์มสกุร ส.ปศสุตัว์
ขึน้มาเพ่ือลดความเสี่ยงจากความผันผวนเร่ืองราคา และ
ปริมาณ นอกจากนัน้ การวิจยั และพฒันาการใช้วตัถดุิบอ่ืน
ทดแทน และการปรับปรุงสตูรการผลิตอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้
มีทางเลือกมากขึน้ เกิดความยืดหยุน่ในการผลติ และบริหาร
ต้นทนุวตัถดุบิได้ดีขึน้

2. ความเส่ียงด้านการตลาด
	 บริษัทฯ มีความเสีย่งด้านยอดขาย และสว่นแบง่ทางการ
ตลาดท่ีอาจไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย เน่ืองจากยอดขายสนิค้า
ของบริษัทฯ สว่นใหญ่จ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางร้านค้าปลีกสมยั
ใหม ่(Modern Trade) ซึง่เป็นท่ีมาของรายได้หลกั ตลาดท่ีรอง
ลงมาก็เป็นตลาดสด (Traditional Trade) ซึง่ในอดีตก็มีความ
เสีย่งบ้าง กรณีมีปัญหาด้านความสมัพนัธ์ แตปั่จจบุนั ตราของ 
บริษัทฯ เป็น Brand Leader ท่ีทกุห้างฯ ต้องมีไว้จ�ำหน่าย
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ปัจจยัความเสี่ยงจึง
หมดไป

3. ความเส่ียงในธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป 
	 อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปยังคงมีปัจจัยความ
เสี่ยง ซึง่เกิดจากรัฐบาลท�ำการปราบปรามเรือประมงท่ีท�ำผิด
กฎหมาย ซึ่งเป็นเหตุให้เรือประมงท่ีออกทะเลมีจ�ำนวนลด
น้อยลง สง่ผลให้เกิดผลในทางวตัถดุิบขาดแคลน และราคา
จ�ำหนา่ยสงูขึน้

4. ความเส่ียงโรคระบาดในสุกร
	 ปัจจุบนัปัญหาการแพร่ระบาดโรคในสกุรเกิดขึน้อย่าง
รวดเร็ว และมีเชือ้โรคใหม่เกิดขึน้ ด้วยสภาพภูมิอากาศท่ี
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ขณะท่ีบางโรคยังไม่มียาและ
วคัซีนปอ้งกนั จงึท�ำให้สกุรได้รับความเสียหายเป็นอยา่งมาก 
ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องปิดกิจการเลีย้งสกุรในหลายพืน้ท่ี 
		  เชือ้โรคสุกรที่ยังไม่มีวัคซีนป้องกันรักษาได้ 100%
		  ได้แก่
	 	 	 1.	 เชือ้โรค PRRS เป็นเชือ้โรคท่ีท�ำลายระบบสบืพนัธุ์ 
	 	 	 	 และระบบทางเดนิหายใจของสกุร
	 	 	 2.	 เชือ้โรค PCV2 เป็นเชือ้โรคท่ีท�ำให้ไตเสื่อม และ 
	 	 	 	 กดภมิูคุ้มกนัโรค
	 	 	 3.	 เชือ้โรค FMD (เชือ้โรคปากและเท้าเป่ือย)
	 	 	 4.	 เชือ้โรค ASF ( African Swine Fever ) เป็นเชือ้โรค 
	 	 	 	 ท่ีเกิดขึน้ใหม่ ท่ีเร่ิมแพร่ระบาดเข้าไปในประเทศ 
	 	 	 	 จีนและแพร่ไปในอีกหลายพืน้ท่ี	 	 	
		
		  วธีิป้องกันความเส่ียงในโรคระบาดในสุกร
	 	 	 1.	 จดัมาตรการปอ้งกนัการเข้า – ออก ฟาร์มอยา่ง 
	 	 	 	 เข้มงวด ฉีดพน่น�ำ้ยาฆา่เชือ้โรครถยนต์ทกุคนั
	 	 	 2.	 ห้ามบคุคลภายนอกเข้าฟาร์มอยา่งเดด็ขาด
	 	 	 3.	 การเข้าตรวจหรือเข้าปฏิบตังิานในฟาร์ม พนกังาน 
	 	 	 	 ทกุคนต้องอาบน�ำ้ และเปลี่ยนเสือ้ผ้าทกุครัง้
	 	 	 4.	 จดัโซนการเลีย้งสกุรแต่ละชนิดแยกเป็นสดัสว่น  
	 	 	 	 เช่น เล้าคลอด เล้าอนบุาล เล้าสกุรขนุ เล้าขาย 
	 	 	 	 เป็นต้น

	 ส�ำหรับฟาร์ม ส.ปศุสัตว์ ถือว่าเป็นฟาร์มท่ีได้เปรียบ 
เน่ืองจากท�ำเลท่ีตัง้อยู่ในเขตท่ีสามารถป้องกันเชือ้โรคได้
ดีกว่าฟาร์มอ่ืน เพราะมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะแก่การท�ำ
ฟาร์มปศสุตัว์ นอกจากนัน้ทางฟาร์มฯ ได้จดัให้มีการบริหาร
จดัการท่ีเข้มงวด พนกังาน และบุคคลภายนอกทุกคนต้อง
ปฎิบตัิตามกฎระเบียบการเข้า-ออกของฟาร์มอยา่งเคร่งครัด 
มีทัง้มาตรการป้องกันและการแก้ไขปัญหาท่ีรวดเร็ว มี
ประสทิธิภาพ ท�ำให้มัน่ใจได้วา่จะสามารถควบคมุความเสีย่ง
จากโรคระบาดในสกุรได้อยา่งดี
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5. ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายสินค้า
อาหารแปรรูปทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่มีโรงงานผลติ
ท่ีตัง้อยูท่ี่จงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดันครปฐม และจงัหวดั
สมทุรสาคร และธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick Service 
Restaurant ท�ำให้ต้องมีการติดต่อกับหน่วยงานรัฐทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน 
ทจุริตคอร์รัปชัน่ เชน่ การจา่ยคา่อ�ำนวยความสะดวก การจา่ย
เงิน หรือถกูเรียกรับเงินจากเจ้าหน้าท่ีรัฐในบางกรณีท่ีบริษัทฯ 
ต้องไปประสานงานด้วย เป็นต้น หรือความเสีย่งท่ีอาจเกิดจาก
การทจุริตเก่ียวกบัเงินสด ทรัพย์สนิ การจดัซือ้จดัจ้าง การจา่ย
เงินเดือน หรือคา่แรงงานตา่งด้าว รายได้ คา่ใช้จา่ยตา่ง ๆ  และ
ระบบข้อมลูสารสนเทศ 

	 ดงันัน้ บริษัทฯ จึงได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความ
เสีย่งขึน้เพ่ือท�ำหน้าท่ีประเมิน วิเคราะห์ และก�ำหนดมาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ และการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
รวมถงึการจดัให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบ
ท่ีมีประสิทธิภาพตลอดจนมีการจดัท�ำนโยบายต่อต้านการ 
ทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุกิจกรรม และสื่อสารนโยบายดงักลา่ว
ให้กบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ มีสว่นได้เสยีทัง้
ภายใน และภายนอกทราบ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัร่ิวมกนั
ในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งโปร่งใส และยตุธิรรม

	 นอกจากนี ้ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทจุริต (CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต ซึง่แสดงให้
เหน็ถงึความมุง่มัน่ และตัง้ใจในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ทกุรูปแบบ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีแผนท่ีจะย่ืนขอต่ออายใุบรับรอง 
(Recertification) ในปี 2562 เพ่ือยืนยันถึงเจตนารมณ์ท่ี
จะมุ่งมัน้ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่อย่างต่อเน่ือง รวมทัง้
เป็นการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุ 
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือมัน่ใจว่าจะ
สามารถปอ้งกนั และควบคมุความเสี่ยงท่ีเกิดจากการทจุริต
คอร์รัปชัน่ได้อยา่งเหมาะสม

6. ความเส่ียงจากผู้ถอืหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมมตทิี่
ประชุมผู้ถือหุ้นและมีอ�ำนาจบริหารบริษัทฯ 
	 ครอบครัวรุจิราโสภณ ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 
ถือหุ้ นคิดเป็นร้อยละ 55.05 ของทุนท่ีออกจ�ำหน่ายและ
ช�ำระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ สง่ผลให้ครอบครัวรุจิราโสภณ 
สามารถเข้ามามีอ�ำนาจในการบริหารจดัการบริษัทฯ ตลอดจน 
แตง่ตัง้ตวัแทนเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ รวมถงึสามารถ
ท่ีจะรวบรวมเสียงส่วนใหญ่ในการลงมติของท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นในเร่ืองต่างๆ ท่ีต้องได้รับเสียงข้างมากของจ�ำนวนเสียง
ทัง้หมดของผู้ ถือหุ้ นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนได้ อยา่งไรก็ตามบริษัทฯ ตระหนกัดี และมุง่มัน่ในการ
ด�ำเนินธุรกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีโดยค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยี มีจริยธรรม
ในการปฏิบตัิงาน มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และมี
หลกัการอนมุตัริายการระหวา่งกนั ทัง้นี ้ครอบครัวรุจิราโสภณ 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีตนเป็นผู้ มีสว่นได้เสีย 
และเพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริหารงานและการด�ำเนินงานเป็น
ไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โปร่งใสและตรวจสอบ
ได้บริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้บุคคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระ
และคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพ่ือเข้ามา
ก�ำกบัดแูล และเป็นการถ่วงดลุอ�ำนาจ รวมทัง้ช่วยพิจารณา 
กลัน่กรอง และให้ความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะน�ำเสนอต่อท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมัน่ใจว่าผู้ ถือหุ้น และผู้ มี
สว่นได้เสียจะได้รับการปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียม และเป็นธรรม
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รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ
รางวัลที่ได้รับในปี 2561 “ Outstanding Brands ”
	 บริษัทฯ ได้รับรางวลั Outstanding Brands จากผลงานประกวดรางวลัระดบัเอเซีย 
“ 2018 ASIA CEO SUMMIT & AWARD CEREMONY ” ซึง่งานนีจ้ดัขึน้โดย Influential 
Brands ณ ประเทศสิงคโปร์ เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2561 เป็นรางวลัท่ีตอกย�ำ้ถึงความ
เป็นตราท่ีทรงอิทธิพลท่ีอยู่ในความยอมรับ และเช่ือถือของผู้บริโภค ซึ่งผู้ ได้รับรางวลั 
จะต้องเป็นบริษัทท่ีมีความโดดเดน่เร่ืองการบริหารจดัการ วิสยัทศัน์ของแบรนด์ และมีอตัรา
การเตบิโตสงูในชว่ง 2 ปีท่ีผา่นมา และมีแผนการขยายธรุกิจท่ีชดัเจน
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ขอ้มลูทัว่ไป และขอ้มลูส�ำคญัอ่ืน

(1)	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์
		  เลขทะเบยีนบริษัท	 :	 0107537001811
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  Website	 :	 http://www.sorkon.co.th 
		  E-mail	 :	 president@sorkon.co.th 
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 323,400,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว 
	 	 	 	 แบง่เป็นหุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น
		  หุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทัง้หมด	 : 	 32,340,000 หุ้น

(2)	 นิตบุิคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด
	 2.1 บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/17 ชัน้ 1 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสขุมุวิท 71
	 	 	 	 (ปรีดี พนมยงค์) แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ปัจจบุนัหยดุด�ำเนินกิจการ
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 120,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 24,000,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.68

	 2.2 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จ�ำกัด 
		  บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทจาก “ บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั “
	 	 เม่ือวนัท่ี 25 ตลุาคม 2561
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผู้ผลติ และจดัจ�ำหนา่ยอาหารทะเลแปรรูป เชน่ ลกูชิน้ปลา ลกูชิน้กุ้ง น�ำ้พริก น�ำ้จิม้
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 85,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 17,000,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.33
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	 2.3 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 
	 	 	 	 30320
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ฟาร์มสกุร
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
	 	 ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 45,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 4,500,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

	 2.4 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บ.ี วี.
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Bolderweg 45, 1332 BA Almere, The Netherlands
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 จ�ำหนา่ยอาหารพืน้เมืองไทยทัง้ภายใน และภายนอกสหภาพยโุรป (อี.ย.ู) 
		  โทรศัพท์	 :	 +310 616485383
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :   	 EUR 100 (ประมาณ 4,268 บาท) ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

	 2.5 บริษัท ส. เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13ชัน้ 2 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์)
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ให้บริการฝึกอบรมให้แก่พนกังาน และผู้บริหารของกลุม่บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์
	 	 	 	 จ�ำกดั (มหาชน) และสาธารณชนทัว่ไป
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,000,000 บาท ช�ำระคา่หุ้นแล้ว 50% 
	 	 	 	 หรือคดิเป็นจ�ำนวนเงิน 500,000.- บาท (ห้าแสนบาทถ้วน)
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 10,000 หุ้น	
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.96

	 2.6 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 257/5 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) แขวงพระโขนงเหนือ
	 	 	 	 เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 อยูร่ะหวา่งการช�ำระบญัชี เลกิกิจการ
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999 
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท ช�ำระคา่หุ้นแล้ว 50% 
	 	 	 	 หรือคดิเป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000.- บาท (ห้าล้านบาทถ้วน)
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 100,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 79.99
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	 2.7 บริษัท ทรีดฟู้ีดแอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ถนนสขุมุวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ให้บริการด้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมทกุประเภทในภตัตาคาร และ 
	 	 	 	 ร้านอาหาร รวมทัง้ให้บริการจดัสง่อาหาร และเคร่ืองด่ืมทกุประเภท
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999 
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 100,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

(3) บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ
	 3.1 นายทะเบยีนหลักทรัพย์
		  ช่ือ	 :	 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย ) จ�ำกดั
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 009 – 9000
		  โทรสาร	 :	 (02) 009 – 9991

	 3.2 ผู้สอบบญัชี	
		  3.2.1  ช่ือ	 :	 บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
	 	 ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิสคอมเพลก็ซ์
	 	 	 	 193/136 - 137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองตนัเหนือ เขตคลองเตย  
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 264 – 9090
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 264 – 0789
	 	 ช่ือผู้สอบบญัชี	 :	 ตรวจสอบบญัชี บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 	 	 1. นายโสภณ  เพ่ิมศิริวลัลภ   	 ทะเบียนเลขท่ี 3182 และ/ หรือ
	 	 	 	 2. น.ส.รุ้งนภา  เลศิสวุรรณกลุ	 ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/ หรือ
	 	 	 	 3. น.ส.พิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ    	 ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/ หรือ
	 	 	 	 4. นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท์  	 ทะเบียนเลขท่ี 3972 และ/ หรือ
                                                                	 5. น.ส. รสพร  เดชอาคม              	 ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ
	 	 	 	 6. น.ส. สมุนา  พนัธ์พงษ์สานนท์	 ทะเบียนเลขท่ี 5872
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		  3.2.2  ช่ือ	 :	 บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
	 	 ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิสคอมเพลก็ซ์
	 	 	 	 193/136 - 137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองตนัเหนือ เขตคลองเตย  
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 264 – 9090
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 264 – 0789
	 	 ช่ือผู้สอบบญัชี	 :	 ตรวจสอบบญัชี	 1)	 บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 
                                                                                           	2)	 บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั
                                                                                        	 3)	 บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั 
                                                                                           	4)	 บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 	 1. นายโสภณ  เพ่ิมศิริวลัลภ   	 ทะเบียนเลขท่ี 3182 และ/ หรือ
	 	 	 	 2. น.ส.รุ้งนภา  เลศิสวุรรณกลุ	 ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/ หรือ
	 	 	 	 3. น.ส.พิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ    	 ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/ หรือ
	 	 	 	 4. นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท์  	 ทะเบียนเลขท่ี 3972 และ/ หรือ
                                                                	 5. น.ส. รสพร  เดชอาคม              	 ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ
	 	 	 	 6. น.ส. สมุนา  พนัธ์พงษ์สานนท์	 ทะเบียนเลขท่ี 5872

		  3.2.3  ช่ือ	 :	 น.ส. วิภรณ์รัตน์  ตรีวชัรานนท์ ทะเบียนเลขท่ี 10920
	 	 	 	 ตรวจสอบบญัชี บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 	 ที่อยู่	 :	 997/2 ซอยพิบลูอปุถมัภ์ ถนนสทุธิสาร แขวงห้วยขวาง เขตสามเสนนอก
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10310
		  โทรศัพท์	 :	 (086) 419 – 5900
	 	 Email	 :	 Faipancy@gmail.com

		  3.2.4  ช่ือ	 :	 บริษัท ปวพร แอคเคานท์ติง้ จ�ำกดั
	 	 ที่อยู่	 :	 95/221 ซอยออ่นนชุ 17 แยก 18 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 372-7178, (081) 629 - 1897
		  โทรสาร	 :	 (02) 372-7178
		  ช่ือผู้สอบบญัชี	 :	 นายทวี  ชาญไววิทย์              ทะเบียนเลขท่ี 2015
	 	 	 	 ตรวจสอบบญัชี บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

	 3.3 ที่ปรึกษากฎหมายภาษีอากร
	 	 - ไมมี่ -

	 3.4 ที่ปรึกษากฎหมายแพ่งและพาณิชย์
	 	 - ไมมี่ -
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รายช่ือผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายใหญ่

ก. ผู้ถือหุ้นที่ถอืหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ : ข้อมลูจากบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ล�ำดบั รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ�ำนวน (หุ้น)
สัดส่วน

การถอืหุ้น%

1.     ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 9,898,186 30.607

2.     นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 13.939

3.     นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ 1,857,365 5.743

4.     KBL European Private Bankers S.A. 1,389,657 4.297

5.     นางสาวอรพรรณ  อสัสมงคล 1,258,566   3.892

6.     นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 1,142,258 3.532

7.     นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 3.505

8.     นายทรงเกียรต ิ รุจิราโสภณ 1,121,266 3.467

9.     นายธนาธิป  พิเชษฐวณิชย์โชค 1,096,808   3.391

10.     นายสาธิต วิทยากร โดย บลจ. เดนาลี เพรสทีจ    801,030 2.477
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ข. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561

กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่
จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วน

การถอืหุ้น

    1. กลุ่มครอบครัว “ รุจริาโสภณ ” 17,803,023 55.05%

        ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ
        นางนิรมล  รุจิราโสภณ
        นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
        นายจรัสภล  รุจิราโสภณ
        นายทรงเกียรติ  รุจิราโสภณ

    9,898,186
    4,507,955
    1,142,258
    1,133,358
    1,121,266

 30.61%
 13.94%
   3.53%
   3.50%
   3.47%

    2. กลุ่มครอบครัว “ พเิชษฐวณิชย์โชค ”   2,462,674  7.61%

        นายธนาธิป  พิเชษฐวณิชย์โชค
 	  นายสวุิทย์  พิเชษฐวณิชย์โชค
	  นางสาววินธนี  พิเชษฐวณิชย์โชค
	  นางวิภาพร  พิเชษฐวณิชย์โชค

    1,096,808
       709,466
       547,800
       108,600

   3.39%
   2.19%
   1.69%
   0.34%

   3. กลุ่มครอบครัว “ ชาญเศรษฐิกุล ”   1,862,831  5.76%

	  นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ
	  นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ เพ่ือ ด.ช. รัฐวิทย์  ชาญเศรษฐิกลุ
	  นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ เพ่ือ ด.ญ. พิชญ์สนีิ  ชาญเศรษฐิกลุ

    1,857,365
           2,800
           2,666

   5.74%
   0.01%
   0.01%

   4. KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A.   1,389,657  4.30%

   5.	 นางสาวอรพรรณ  อัสสมงคล   1,258,566  3.89%

   6. กลุ่ม “ บลจ. เดนาลีเพรสทจี ”   1,044,989  3.23%

	  นายสาธิต  วิทยากร โดย บลจ. เดนาลีเพรสทีจ
 	  นางสาวพิกลุแก้ว  ไกรฤกษ์ โดย บลจ. เดนาลีเพรสทีจ

       801,030
        243,959

   2.48%
   0.75%

   7.	 กลุ่มครอบครัว “ อุษณาจติต์ ”     689,800  2.16%

 	  นางฉตัรพร  อษุณาจิตต์
	  นายวทุธ์ิ  อษุณาจิตต์

       400,300
       298,500

  1.24%
  0.92%

   8.	 นางอรุณี  มหธร     646,000  2.00%

   9. กลุ่มครอบครัว “ กนกปรีชาวุฒ ิ”     622,690  1.93%

	  นายเรืองกิตติ์  กนกปรีชาวฒิุ
	  นางวิไลสริิ  กนกปรีชาวฒิุ
	  นางสาวสกุานดา  กนกปรีชาวฒิุ
	  นายนภดล  กนกปรีชาวฒิุ
	  นายธนะสทิธ์ิ  กนกปรีชาวฒิุ

        597,514
          12,776
          10,200
            1,200
            1,000

   1.85%
   0.04%
   0.03%
 0.004%
 0.003%

   10. บริษัท ไทยเอน็วีดอีาร์ จ�ำกัด     536,833   1.66%

รวม 28,326,063 87.59%
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รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2560 และ ปี 2561

รายงานการถอืหลักทรัพย์ของผู้บริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2560 และ ปี 2561

ล�ำดบั รายช่ือกรรมการ
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

หมายเหตุ
31/12/2560 28/12/2561 เพิ่ม (ลด)

ระหว่างปี

1  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 9,898,186 9,898,186 - -

คูส่มรส 4,507,955 4,507,955 - นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 4,507,955 - -

คูส่มรส 9,898,186 9,898,186 -  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ 1,142,258 1,142,258 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 1,133,358 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

ล�ำดบั รายช่ือผู้บริหาร
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

หมายเหตุ
29/12/2560 28/12/2561 เพิ่ม (ลด)

ระหว่างปี

1  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 9,898,186 9,898,186 - -

คูส่มรส 4,507,955 4,507,955 - นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 4,507,955 - -

คูส่มรส 9,898,186 9,898,186 -  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ 1,142,258 1,142,258 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 1,133,358 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6 นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์ - - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

7 นางสาววรรณวรางค์  วชัรานานนัท์ - - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.  	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด ( มหาชน)
	 นโยบายจ่ายเงนิปันผล : อตัราไมต่�่ำกวา่ร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัช�ำระภาษีเงินได้ ยกเว้นมีเหตจุ�ำเป็น

2.  	 บริษัทย่อยทัง้ 7 บริษัทซึ่งประกอบด้วย 
	 (1)	 บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั 
	 (2)	 บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 
	 (3)	 บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 
	 (4)	 บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 (5)	 บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 (6)	 บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 (7)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

	 นโยบายจ่ายเงนิปันผล : พิจารณาจากผลประกอบการ และสภาพคลอ่งทางการเงินของแตล่ะบริษัท

ตารางแสดงการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด ( มหาชน)
จ่ายในปี 

2561 2560 2559 2558 2557

อตัราก�ำไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/ หุ้น) 3.89 3.33 3.93 1.78 4.69

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท/ หุ้น) 2.20 2.75 2.75 2.75 2.43

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิ (%) 56.5 82.6 70.0 154.5 51.8
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ดร. ทนง  พิทยะ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ

กรรมการ และ กรรมการอิสระ

กรรมการ และ กรรมการอิสระ



รายงานประจ�ำป ี256138
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

โครงสรา้งการจดัการ
	
	 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ และเห็นวา่เป็นปัจจยั
ส�ำคญัปัจจยัหนึง่ในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการตดัสนิใจ และการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ทัง้นี ้ความหลากหลายนัน้ไมไ่ด้จ�ำกดัเฉพาะในเร่ืองเพศเทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณ์
ในวิชาชีพ ทกัษะ และความรู้ ดงันัน้ ในการสรรหา และการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ จะอยูบ่นพืน้ฐานของ
ความรู้ความสามารถ และใช้หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกซึง่ได้ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย

	 1. โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ดงันี ้
		  1.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบด้วย

		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

	 	 “ นายเจริญ รุจิราโสภณ ลงลายมือช่ือร่วมกบันางนิรมล รุจิราโสภณ และประทบัตราส�ำคญัของบริษัท หรือ 
นายเจริญ รุจิราโสภณ หรือนางนิรมล รุจิราโสภณ คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกบันายจรัสภล รุจิราโสภณ หรือ 
นายธนกฤต รุจิราโสภณ หรือนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ อีกหนึง่คนรวมเป็นสองคน และประทบัตราส�ำคญัของบริษัท ”

		  อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจอนมุตัิตาม
	 	 	 -	 วตัถปุระสงค์ท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัทฯ
	 	 	 -	 ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ
	 	 	 -	 ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

รายช่ือ ต�ำแหน่ง

   1. ดร. ทนง  พิทยะ
   2. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ
   3. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี
   4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์
   5. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา
   6. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล 
   7. นางสาวปัญจมา  วิภามาส
   8. นางนิรมล  รุจิราโสภณ
   9. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ
   10. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
   11. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ
   12. นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา

   ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
   กรรมการ และกรรมการอิสระ 
   กรรมการ และกรรมการอิสระ 
   กรรมการ และกรรมการอิสระ 
   กรรมการ และกรรมการอิสระ 
   กรรมการ และกรรมการอิสระ
   กรรมการ
   กรรมการ
   กรรมการ
   กรรมการ
   กรรมการ
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	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีก�ำหนดการประชมุอยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี และมีการประชมุครัง้พิเศษตามความจ�ำเป็น  
โดยในปี 2561 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้โดยมีกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

1. ดร. ทนง  พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ    3/6 **

2. นายสมชาย สกลุสรุรัตน์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ    3/6 **

3. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 6/6

4. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6

5. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการ และกรรมการอิสระ	 6/6

6. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6

7. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล กรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6

8. นางสาวปัญจมา  วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6

9. นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการ 5/6

10. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการ 6/6

11. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ กรรมการ  6/6

12. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ	 กรรมการ 6/6

13. นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา กรรมการ 6/6

	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ แตล่ะครัง้ เลขานกุารบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชมุด้วย โดยเป็นผู้บนัทกึรายงานการ
ประชมุเสนอให้ท่ีประชมุรับรองในการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่งๆ 

	 หมายเหตุ **	 1.	 ดร. ทนง พิทยะ  ได้รับเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการวนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 และ
	 	 	 ได้รับเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ วนัท่ี 9 สงิหาคม 2561
	 	 2.	 นายสมชาย สกลุสรุรัตน์ ลาออกจากต�ำแหนง่กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 	 วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561
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	 การประชุมคณะกรรมการอสิระ
	 ในปี 2561 คณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ มีการประชมุร่วมกนัจ�ำนวน 3 ครัง้ โดยมีกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

	 กรรมการอสิระ

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561บริษัทฯ มีคณะกรรมการอิสระ จ�ำนวน 6 ทา่น ประกอบด้วย
	 	 1. ดร. ทนง พิทยะ	 	 กรรมการอิสระ
	 	 2. นายวรพล โลพนัธ์ศรี	 	 กรรมการอิสระ 
	 	 3. นายประสาร มฤคพิทกัษ์	 	 กรรมการอิสระ 
	 	 4. นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 	 กรรมการอิสระ 
	 	 5. นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล	 	 กรรมการอิสระ 
	 	 6. นางสาวปัญจมา วิภามาส	 	 กรรมการอิสระ	

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

1. ดร. ทนง  พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 1/3

2. นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 2/3

3. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการอิสระ 3/3

4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการอิสระ 3/3

5. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการอิสระ 3/3

6. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล กรรมการอิสระ 3/3

7. นางสาวปัญจมา  วิภามาส กรรมการอิสระ 3/3

	 หมายเหตุ **	 1.	 ดร. ทนง พิทยะ  ได้รับเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการวนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 และ
	 	 	 ได้รับเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ วนัท่ี 9 สงิหาคม 2561
	 	 2.	 นายสมชาย สกลุสรุรัตน์ ลาออกจากต�ำแหนง่กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 	 วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561
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ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

  1. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี    ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4/4

  2. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4/4

  3. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา    กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4/4

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

  1. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล    ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
   และกรรมการอิสระ	

2/2

  2. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา    กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
   และกรรมการอิสระ

2/2

  3. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ    กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 2/2

คณะกรรมการชุดย่อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล( Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
	 	 1. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 2. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 3. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	           (นายนิพนธ์ นชุเปลี่ยน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล)
	 โดยนายวรพล โลพนัธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชีการเงิน และ 
การตรวจสอบ 32 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
ในปี 2561
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้จัดประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบญัชี รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ในปี 2561เพ่ือรายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ี และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในเร่ืองท่ีเหน็สมควรเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยมีกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

2) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คน โดยประธานคณะกรรมการฯ 
และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระดงันี ้
	 	 1. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
	 	 2. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนและกรรมการอิสระ
	 	 3. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 	     ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดคา่ตอบแทนได้จดัประชมุรวม 2 ครัง้ โดยมีกรรมการสรรหา และก�ำหนด
คา่ตอบแทนท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้
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3) 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้อง ดงันี.้-
	 	 	 1. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 2. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 3. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 4. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 	 5. นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	                          โดยมีนายสมภาค  กิรตพิงษ์วฒิุ เป็นเลขานกุารฯ 

	 ในปี 2561คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จดัประชมุรวม 1 ครัง้ โดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

4) 	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 5 ทา่น กรรมการบริหาร 1 ทา่น 
และผู้บริหาร 2 ทา่น รวมเป็น 8 ทา่นดงันี.้-
	 	 	 1. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ	 	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 	 2. นางนิรมล  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 	 3. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	 	   - ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ
	 	 	 	 	   	 	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานการตลาดและการขาย
	 	 	 	 	 	 	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)
	       		 4. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR
	        	 5. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ)
	 	 	 6. ดร. วรรณวรางค์  วชัรานานนัท์	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานวิจยั พฒันาและนวตักรรมผลติภณัฑ์
	 	 	 7. นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา	 กรรมการบริหาร
	 	 	 8. นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานบญัชีและการเงิน

ช่ือ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนครัง้

ที่เข้าร่วมประชุม /
จ�ำนวนครัง้การประชุม

  1. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

  2. นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา    กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

  3. นายธนกฤต รุจิราโสภณ    กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

  4. นายจรัสภล รุจิราโสภณ    กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1

  5. นางนลนิธรณ์ อศัวปัญญาวงศ์    กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นรายบุคคล และรายคณะเป็นประจ�ำทุกปี 
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าได้ด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติท่ีดีหรือไม ่
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ และเพ่ือทบทวนปัญหา 
และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผา่นมา โดยมีกระบวนการดงันี.้-
	 	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถกูต้องครบถ้วน และเป็นไป 
	 	 	 ตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลก�ำหนด
	 	 2)	 เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ สง่แบบประเมินให้กรรมการบริษัทฯ ทกุทา่นประเมินตนเองในทกุสิน้ปี จากนัน้ 
	 	 	 จะน�ำมารวบรวม และรายงานสรุปผลการประเมินฯ ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้หารือถงึแนวทาง 
	 	 	 ในการพฒันาตอ่ไป

	 1.  แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ แบ่งเป็น 6 หวัข้อได้แก่
	 	 1.1	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 	 1.2	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 1.3	 การประชมุคณะกรรมการ
	 	 1.4	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ
	 	 1.5	 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ
	 	 1.6	 การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหาร
	       ในปี 2561 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.78

	 2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคลแบ่งเป็น 3 หวัข้อได้แก่
	 	 2.1	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 	 2.2	 การประชมุคณะกรรมการ
	 	 2.3	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	       ในปี 2561 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 89.58

	 3. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบ่งเป็น 3 หวัข้อได้แก่
	 	 1.	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพ
	 	 2.	 การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ด�ำเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบตัหิน้าท่ี ในการประชมุ 
	 	 	 ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
	 	 3.	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ให้ความส�ำคญั ใช้เวลาในการ พิจารณา ทบทวน  
	 	 	 และปฏิบตัอิยา่งเพียงพอ

	       ในปี 2561ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะมีดงันี.้-

คะแนนเฉล่ียร้อยละ

  3.1  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 95.25

  3.2  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 95.18

  3.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 80.25
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คะแนนเฉล่ียร้อยละ

  4.1  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 98.50

  4.2  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 93.94

  4.3  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 78.75

	 4. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคลแบ่งเป็น 3 หวัข้อได้แก่
	 	 1.  โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 	 2.  การประชมุคณะกรรมการ
	 	 3.  บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ในปี 2561ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบรายบุคคล มีดงันี.้-

	 5. แบบประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) แบ่งเป็น 10 หวัข้อได้แก่
	 	 1.  ความเป็นผู้น�ำ
	 	 2.  การก�ำหนดกลยทุธ์
	 	 3.  การปฏิบตัติามกลยทุธ์
	 	 4.  การวางแผน และผลการปฏิบตัทิางการเงิน
	 	 5.  ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ
	 	 6.  ความสมัพนัธ์กบัภายนอก
	 	 7.  การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับคุลากร
	 	 8.  การสืบทอดต�ำแหนง่
	 	 9.  ความรู้ด้านผลติภณัฑ์ และบริการ
	 	 10.  คณุลกัษณะสว่นตวั

	 ในปี 2561ผลการประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97.64

เลขานุการบริษัท
	 นางสาวกลัวรัตน์ วิฒิธามาตย์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทฯ มีหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ดงันี.้-
	 	 (1)	 จดัการประชมุของคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 (2)	 จดัการประชมุของคณะกรรมการ และการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย
	 	 (3)	 จดัท�ำ และเก็บรักษาเอกสารตา่ง ๆ ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด
	 	 (4)	 ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยของกรรมการบริษัทฯ
	 กรรมการเข้าร่วมการสมัมนา และเข้ารับการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ดงันี.้-

ช่ือ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

1. ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการและ
กรรมการอิสระ

DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM
(DAP) รุ่น 25/2004
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

2. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	

ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DAP  
(DIRECTOR ACCREDITATION 
PROGRAM) รุ่น 6/2003
สถาบนักรรมการบริษัทไทย

3. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการ กรรมการอิสระ และ	
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DCP
  (DIRECTOR CERTIFICATION
  PROGRAM) รุ่น 167/2012
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูร AUDIT COMMITTEE  
  PROGRAM (ACP) 45-2013

- “ Enhancing Growth through
  Governance in Family - Controlled   
  Business ”  วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- Audit Committee Forum 2016
  “ New Auditor’s Report; What is it for you? ”
  วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

- “ Managing Technology and Disruption ”
  วนัท่ี 15 กนัยายน 2559 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

- AC Forum 2017; The Audit  
  Committee’s Role in Compliance and    
  Ethical Culture Oversight 
  วนัท่ี 5 ตลุาคม 2560

- Updated COSO Enterprise Risk  
  Management : Integrating with  
  Strategy and Performance 
  วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560

- Audit Committee Forum, Learn,  
  unlearn - Audit Committee in  the age  
  of disruption 12 พฤศจิกายน 2561

- IA Day “Connecting the world” 
  13 ธนัวาคม 2561
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ช่ือ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล          

- ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP
   (DIRECTOR ACCREDITATION 
   PROGRAM) รุ่น 29/2004

- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DCP
  (DIRECTOR CERTIFICATION 
  PROGRAM) รุ่น 84/2007
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย

5. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล       

ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP
(DIRECTOR ACCREDITATION 
PROGRAM) รุ่น 43/2005
สถาบนักรรมการบริษัทไทย

6. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 กรรมการ และกรรมการอิสระ ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP                                
(DIRECTOR  ACCREDITATION  
PROGRAM ) รุ่น 29/2004
สถาบนักรรมการบริษัทไทย

7. นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร	 - DIRECTOR ACCREDITATION 
  PROGRAM (DAP) รุ่น 60/2007

- DIRECTOR CERTIFICATION 
  PROGRAM (DCP) รุ่น 160/2012

8. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร ประกาศนียบตัรหลกัสตูร DAP 
(DIRECTOR ACCREDITATION   
PROGRAM) รุ่น 6/2003

9. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร - (DIRECTOR ACCREDITATION 
  PROGRAM)  รุ่นท่ี 105/2013

- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร FSD 
  (FINANCIAL STATEMENT FOR
  DIRECTORS) รุ่นท่ี 17 ปี 2012
  สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ และ 
ผู้บริหารแตล่ะทา่น โดยคา่ตอบแทนกรรมการอยูใ่นรูปผลตอบแทนรายปี และคา่เบีย้ประชมุ ส�ำหรับคา่ตอบแทนผู้บริหารอยูใ่น
รูปเงินเดือน และโบนสั
 
	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
		  1.1  ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2561  มีดงันี.้-
    			   (ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,000,000.- บาท

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ

นายสมชาย  สกลุสรุรัตน์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 230,000.- บาท

ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

140,000.- บาท

นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

210,000.- บาท

นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	

190,000.- บาท

นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ และบรรษัทภิบาล และ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

190,000.- บาท

นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล กรรมการ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหา และก�ำหนดคา่ตอบแทน

190,000.- บาท

นางสาวปัญจมา  วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 190,000.- บาท

นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร 140,000.- บาท

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 130,000.- บาท

นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 130,000.- บาท

นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 130,000.- บาท

นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา กรรมการบริหาร 130,000.- บาท
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			   (ข)  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยรวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 875,000.-บาท

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าเบีย้ประชุม (บาท)

รวม / 
บาทคณะ

กรรมการ 
บริษัทฯ

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

และ 
บรรษัทภบิาล

คณะ
กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ 
สรรหา 
และ

ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

(9 สงิหาคม - 31 ธนัวาคม 2561)

90,000.- - - - 90,000.-

นายสมชาย สกลุสรุรัตน์ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

(1 มกราคม - 30 มิถนุายน 2561)

90,000.- - - - 90,000.-

นายวรพล โลพนัธ์ศรี กรรมการ กรรมการอิสระ  

และประธานกรรมการตรวจสอบ

และบรรษัทภิบาล

90,000.- 80,000.- - - 170,000.-

นายประสาร มฤคพิทกัษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

90,000.- 60,000.- - - 150,000.-

นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา กรรมการ กรรมการอิสระ 

และกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่

ตอบแทน 

และกรรมการบริหารความเสี่ยง

90,000.- 60,000.- 15,000.- 10,000.- 175,000.-

นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล กรรมการ กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด

คา่ตอบแทน

90,000.- - - 20,000.- 110,000.-

นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 90,000.- - - - 90,000.-
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

	 ปรัชญาในการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ตอบแทนความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานตามกลยทุธ์ของ 
บริษัทฯ และตอบแทนผลงานท่ีผู้บริหารได้สร้างให้กบับริษัทฯ และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ได้ท�ำการทบทวน และอนมุตันิโยบายคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ�ำทกุปี โดยการก�ำหนด
ระบบบริหารคา่ตอบแทนจะพิจารณาถงึด้านตา่ง ๆ ดงันี.้-
		  1)	 การบริหารค่าตอบแทนโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน
	 	 	 -	 คา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูจะแปรผนัตรงกบัการบรรลผุลส�ำเร็จของเปา้หมายตามกลยทุธ์ของบริษัทฯ
	 	 	 -	 การประเมินผลการปฏิบตัิงานจะอยู่บนพืน้ฐานของตวัชีว้ดัความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ทัง้ตวัชีว้ดัทางด้าน 
	 	 	 	 การเงิน และด้านอ่ืน ๆ

		  2)	 การบริหารค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น 
	 	 	 -	 การคดัเลือกระบบการวดัผลการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมกบัแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้ และ 
	 	 	 	 ระยะยาว เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ และการสร้างมลูคา่เพ่ิมอยา่งตอ่เน่ืองให้กบัผู้ ถือหุ้น
	 	 	 -	 การท�ำให้เกิดความมัน่ใจวา่ตวัชีว้ดัความส�ำเร็จท่ีตัง้ขึน้มีความเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการด�ำเนินงาน 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ เปา้หมายของบริษัทฯ และระดบัผลการปฏิบตังิานท่ีมากขึน้
	 	 	 -	 การสร้างการระดมทนุท่ีมัน่คง และมีแบบแผน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในความสามารถในการลงทนุของบริษัทฯ

		  3)	 การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้
	 	 	 -	 การบริหารคา่ตอบแทนให้สามารถแขง่ขนัได้ในกลุม่ธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือท�ำให้เกิดความมัน่ใจวา่บริษัทฯ สามารถ 
	 	 	 	 ท่ีจะดงึดดู และรักษาพนกังานท่ีดี มีฝีมือ ให้มาท�ำงาน และอยูส่ร้างผลงานให้กบับริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง
	 	 	 -	 การเช่ือมโยงสดัสว่นระหวา่งคา่ตอบแทน และผลการปฏิบตัิงานอยา่งมีนยัส�ำคญั ส�ำหรับทัง้ผลตอบแทนรายปี  
	 	 	 	 และผลตอบแทนระยะยาว

	 โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
	 คา่ตอบแทนซึง่จา่ยให้กบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร โดยผา่นการอนมุตัิจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
คา่ตอบแทนของบริษัทฯ จะประกอบด้วยองค์ประกอบ ดงันี ้

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์คงที่

เงินเดือน ผลประโยชน์

ค่าตอบแทนตามผลปฏบิตังิาน

โบนสัตามผลงาน
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			   (ค)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ
	 ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จา่ยคา่ตอบแทนให้กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 7 ทา่น  
	 รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 26,270,219.- บาท ประกอบด้วยคา่ตอบแทนดงันี.้-
	 1.  เงินเดือน	 23,997,533.- บาท
	 2.  โบนสั	 1,999,686.- บาท
	 3.  ประกนัสงัคม	 63,000.- บาท
	 4.  คา่เดนิทาง	 180,000.- บาท
	 5.  คา่โทรศพัท์	 30,000.- บาท
	 6.  อ่ืน ๆ	 - ไมมี่ -

	 (2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
	 	 - คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 	 - ไมมี่ - 
	 	 - คา่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 	 - ไมมี่ - 

	 (1)	 ค่าตอบแทน และผลประโยชน์แบบคงที่
		  1.1	 เงนิเดอืน
       		 	 ระดบัของคา่ตอบแทนท่ีได้รับเป็นไปตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบตามต�ำแหนง่งาน ประสบการณ์ และทกัษะความ 
	 	 	 ช�ำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งท�ำการจ่ายเงินสดเข้าบัญชีทุกเดือน โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี จาก 
	 	 	 การพิจารณาผลการปฏิบตังิาน และอตัราการขึน้เงินเดือนในตลาดแรงงาน

		  1.2	 ผลประโยชน์อ่ืน และผลประโยชน์พเิศษ
        	 	 วตัถปุระสงค์หลกัของการให้ผลประโยชน์อ่ืน และผลประโยชน์พิเศษ คือการสร้างความมัน่คงปลอดภยัให้กบั 
	 	 	 พนกังาน และชว่ยเหลอืในกรณีพนกังานประสพปัญหาด้านสขุภาพ ทพุพลภาพ หรือเสยีชีวิต และสวสัดกิารตา่ง ๆ  
	 	 	 สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัใินตลาดแรงงาน และตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 (2)	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน
			   โบนัสตามผลงาน
	 	 	 เป็นรางวัลตอบแทนท่ีแปรผันตามความส�ำเร็จของผลงานในระยะสัน้ เม่ือเทียบกับแผนงานประจ�ำปีท่ีได้ 
	 	 	 ก�ำหนดไว้โดยเทียบเคียงกบัคา่ตอบแทนในตลาดแรงงานในธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง เงินโบนสัตามผลงานนีจ้ะผกูกบัดชันีชี ้
	 	 	 วดัความส�ำเร็จ (KPI) ประจ�ำปี ซึง่เป็นผลรวมจากตวัวดัผลท่ีหลากหลาย และมีการถ่วงน�ำ้หนกัตามความส�ำคญั 
	 	 	 ของแตล่ะปัจจยั โดยเป็นการตดัสนิผลการปฏิบตังิานโดยรวมของบริษัทฯ และของพนกังานรายบคุคล รวมทัง้โบนสั 
	 	 	 ท่ีจะได้รับ

การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

CEO ผู้บริหาร
พนักงาน
ทกุคน

รูปแบบการจ่าย
จุดประสงค์ และการเช่ือมโยง

กับการจ่ายค่าตอบแทน

เงินเดือน
(Base Salary)

/ / / เงินสด
แก่พนกังานทกุคน

จงูใจ และรักษาพนกังานท่ีมีความรู้ความ
สามารถ และตอบแทนการปฏิบตังิานตาม
หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามต�ำแหนง่งาน

เงินโบนสัตามผลงาน 
(Performance Bonus)

/ / / เงินสด
แก่พนกังานทกุคน

เพ่ือเป็นรางวลัตอบแทนความ ส�ำเร็จของ
ผลงานท่ีได้ก�ำหนดไว้ประจ�ำแตล่ะปี
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หมายเหตุ
“พนักงานปฏบิตักิาร” หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัพนกังานรายวนัท่ียงัไมบ่รรจ ุถงึระดบัผู้จดัการอาวโุสแผนก
“พนักงานบริหาร” หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการฝ่ายถงึระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ปี 2561
พนักงาน

ปฏบิตักิาร

พนักงาน

บริหาร

รวม 

(คน)

ค่าตอบแทน

พนักงาน (บาท)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 1,174 46 1,220 313,243,626.-

บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั (บริษัทยอ่ย) 102 3 105 18,890,122.-

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั (บริษัทยอ่ย) 558 9 567 135,520,947.-

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั (บริษัทยอ่ย) - - - -

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี. (บริษัทยอ่ย) - - - -

บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั (บริษัทยอ่ย) 2 1 3 652,856.-

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั (บริษัทยอ่ย) - - - -

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอร์เรจ จ�ำกดั (บริษัทยอ่ย) - - - -

รวม 1,836 59 1,895 468,307,551.-

บคุลากร
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 1,895 คน โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทน ได้แก่  
เงินเดือน คา่ลว่งเวลา โบนสั เงินชว่ยเหลือพิเศษ และเงินประกนัสงัคม เป็นต้น (โดยบริษัทฯ ยงัมิได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ) 
รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 313,243,626.- บาท 

	 นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยได้จา่ยคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 155,063,925.-บาท 
โดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี.้-
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นโยบายในการพฒันาพนกังาน

	 แผนแม่บทด้านคนของ ส. สร้างความสุขและวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้

		  -	 คนดขีอง ส.

		  -	 คนเก่งของ ส.

	 คนของ ส. สร้างความสุขต่อตนเอง องค์กร และสังคม
	 	 บริษัทฯ มุง่หวงัท่ีจะสร้างความสขุให้กบัพนกังานทกุระดบั คือสง่เสริมความเป็น “คนดี” ของสงัคม และพฒันาศกัยภาพ
ของตนเองเพ่ือเป็น “คนเก่ง” ขององค์กร สามารถท�ำงานได้ตามท่ีองค์กรคาดหวงั เพ่ือสร้างความสขุแก่พนกังานทกุระดบั เราจงึ
ร่วมกนัสง่เสริมและพฒันาบคุลากรแบบ Inside Out ในรูปแบบ Employee Centric คือพนกังานเป็นศนูย์กลาง เรารับฟังทกุเสยีง
ของพนกังานเพ่ือน�ำสูก่ารพฒันาและสง่เสริมให้เกิด “คนดีและคนเก่งของ ส.” และขยายผลสูส่งัคม โดยเช่ือมโยงพฤตกิรรมของ
พนกังานกบัวฒันธรรมองค์กร สูก่ารพฒันาเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการบริหารจดัการ การท�ำงาน และช่วยดงึศกัยภาพ สง่เสริมให้ใช้
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี

	 แผนเดนิทางด้านคนของ ส.
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญัและสง่เสริมการพฒันาเพ่ือเสริมสร้างพนกังานให้มีความรู้และทกัษะในการท�ำงานควบคูก่บั
การมีคณุธรรมและจริยธรรม มีความตระหนกัในหน้าท่ี มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือการเป็น คนดี-คนเก่งของ ส. ท่ีมีความสขุ 
แสดงออกถงึประสทิธิภาพ ศกัยภาพของตนเอง สร้างความเข้มแข็งท่ีเป็นรากฐาน น�ำไปสูค่วามยัง่ยืนขององค์กร และเป็นคนดี
คนเก่งท่ีพร้อมสร้างคณุคา่ให้ตนเอง องค์กร และสงัคมตอ่ไป

8.22 ชัว่โมง
ฝึกอบรม

เฉลี่ยตอ่คนตอ่ปี

2.50 ล้านบาท 
งบประมาณ 
ในการพฒันา 

ศกัยภาพบคุลากร

11,725 ชัว่โมงใน
การฝึกอบรม

บคุลากร ตลอดปี

38 หลกัสตูร
ฝึกอบรมบคุลากร
ตามสายอาชีพ

ตลอดปี



รายงานประจ�ำป ี2561 53
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 ส. สร้างและพฒันาคนด ีและคนเก่งผ่านช่องทางและกจิกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 

	 	 1.	 การสร้างและพฒันาด้วยวฒันธรรมองค์กร: กิจกรรมร่วมแรงร่วมใจ เร่ิมด้วยคณุกิจกรรมทีมบวิดิง้นี ้เป็นจ๊ิกซอว์เลก็ๆ  
	 	 	 ท่ีสร้างภาพจ�ำส�ำหรับพนกังานทกุคน และชว่ยตอ่ภาพความส�ำเร็จของการท�ำงานเป็นทีมให้สมบรูณ์ท่ีสดุเกิดพลงั 
	 	 	 ความคดิเชิงบวกกบัคนของ ส. สร้างบรรยากาศการท�ำงานแบบร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจกนัทกุฝ่าย

	 	 2.	 การสร้างและพฒันาผา่นการลงมือท�ำจริงมีการจดักิจกรรมสง่เสริมและเพ่ิมผลผลติในปี 2561 อยา่งจริงจงั เพ่ือเพ่ิม 
	 	 	 ศกัยภาพของพนกังานให้เป็นคนดี คนเก่งท่ีมีความสขุในการท�ำงาน ด้วยการพฒันาและปรับปรุงผา่นกิจกรรมหลกั 
	 	 	 3 กิจกรรม คือ กิจกรรม 5ส Kaizen และ QC Story

	 	 3. 	การสร้างและพฒันาผา่นกิจกรรมธรรมะจรรโลงใจมุง่เน้นปลกูฝังจิตใจท่ีดีงามด้วยการกลอ่มเกลาพฒันาความคิด 
	 	 	 ผา่นหลกัธรรมค�ำสอนทางพทุธศาสนา ผา่นกิจกรรมธรรมเทศนา “ธรรมะจรรโลงใจ” ธรรมะบรรยายแนวสนกุสนาน  
	 	 	 สอดแทรกสาระธรรมเหมาะกบัพนกังานรุ่นใหม ่สื่อให้เข้าใจงา่ย และปรับใช้กบัชีวิตได้อยา่งเหมาะสม

	 	 4.	 การสร้างและพฒันาศกัยภาพพนกังานตามกรอบวฒันธรรมองค์กรบริษัทฯ สร้างและพฒันาคนเก่งของ ส. โดยให้ 
	 	 	 ความส�ำคญักับการพฒันาศกัยภาพพนกังานทุกระดบั มุ่งเน้นการวางรากฐานทัง้ความรู้เชิงทฤษฎี และการมี 
	 	 	 ความเช่ียวชาญตามสายอาชีพ โดยเช่ือมโยงกบัวฒันธรรมองค์กรไปสูก่ารปฏิบตัทิัว่ทัง้องค์กร ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์  
	 	 	 (SOR Training Center) จงึเป็นฟันเฟืองส�ำคญัในการขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์การพฒันาพนกังานให้สอดคล้องกบั 
	 	 	 กลยทุธ์การด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ด้วยการจดัระบบบริหารจดัการองค์ความรู้ และหลกัสตูรอบรมภายในครอบคลมุ 
	 	 	 ตัง้แตพื่น้ฐาน (Foundation Course) และหลกัสตูรเฉพาะทางตามสายอาชีพ (Function Course) รวมถงึการเปิด 
	 	 	 โอกาสให้พนกังานเสนอหลกัสตูรท่ีเหมาะสมกบังานได้ตามความเหมาะสม และความสนใจอีกด้วย ในปี 2561  
	 	 	 ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จดัอบรมภายใน แบง่ออกเป็นหลกัสตูรตา่งๆ ดงันี ้
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรพฒันาพนกังานในสายงานการผลติ (Re Train) ทบทวนหลกัการ Total Quality Management (TQM)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรการเตรียมความพร้อมส�ำหรับพนกังานใหม ่(On boarding Program) เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อน 
	 	 	 	 	 	 เร่ิมปฏิบตังิาน
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรพฒันาวิศวกรและชา่งเทคนิคเชน่ การบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจกัร (Engineering Skills Development)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรพฒันาหวัหน้างานและภาวะผู้น�ำ (Leadership Development Program)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรระบบมาตรฐาน (Quality Standard System)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรพืน้ฐานในสายการผลติ (Production Skills Development)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรความปลอดภยัตามกฎหมาย (Safety)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรการบริการและบริหารร้านอาหาร (Restaurant Management Program)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร (Culture)
	 	 	 	 	 -	 หลกัสตูรทัว่ไป (Soft Skill Development)

	 	 5.	 การสร้างและพฒันาด้วยการสร้างวฒันธรรมแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวิต นอกจากการพฒันาบคุลากรด้วยการฝึกอบรม 
	 	 	 อยา่งเป็นทางการ และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบักลุม่เปา้หมายตา่ง ๆ แล้ว บริษัทฯ ยงัสง่เสริมการเรียนรู้ 
	 	 	 รูปแบบอ่ืน ๆ  เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัพฒันาตนเองแบบก้าวกระโดด ด้วยกิจกรรมศกึษาดแูลงานบริษัทฯ  
	 	 	 ตา่ง ๆ  ท่ีได้รับรางวลัระดบัประเทศ และกิจกรรมแบง่ปันประสบการณ์ในการท�ำงาน เชน่ โครงการ HR Young Talent  
	 	 	 กิจกรรมศกึษาดงูานสถาบนัการจดัการธรุกิจปัญญาภิวฒัน์ บริษัท เบทาโกรฯ และบริษัท ซีพีแรมฯ เป็นต้น
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

 	 	 ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน โดยมี 
นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล เป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนนายชศูกัดิ์ วิจกัขณา และดร. เจริญ รุจิราโสภณ 

เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เพ่ือท�ำหน้าท่ีสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ 
/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม
	 ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน มีการประชมุจ�ำนวน  2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ โดยสรุป
สาระส�ำคญัการปฏิบตัหิน้าท่ีดงันี ้
		  1.	 พจิารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัเิหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และ 
			   กระบวนการในการสรรหาของบริษัทฯ โดย
				    1.1	 เสนอแต่งตัง้บุคคลเพื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญ 
					     ผู้ถือหุ้น
	 	  	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาคณุสมบตัิ และบทบาทการปฏิบตัิหน้าท่ีในปี 
	 	 	 	 	 ท่ีผา่นมาของกรรมการท่ีออกตามวาระ และเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพ่ือแตง่ตัง้กลบั 
	 	 	 	 	 เข้าด�ำรงต�ำแหนง่อีกวาระหนึง่
				    1.2	 เสนอแต่งตัง้บุคคลเพื่อเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่างลง
	 	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาคณุสมบตัิบคุคลท่ีเสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัทฯ แทนต�ำแหนง่กรรมการท่ีวา่งลง 1 ทา่น โดยได้เสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ แตง่ตัง้บคุคล 
	 	 	 	 	 ผู้ซึง่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และมีคณุสมบตัสิอดคล้อง 
	 	 	 	 	 กบัคณุสมบตักิรรมการบริษัทจดทะเบียน
		  2.	 พจิารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ /  
			   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์การพิจารณา ค่าตอบแทน 
	 	 	 	 กรรมการ กรรมการผู้จดัการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึง่เหน็วา่หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ ยงัมีความเหมาะสม
		  3.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ และน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติ
	 	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการส�ำหรับปี 2561 โดยได้ 
	 	 	 	 พิจารณาหลกัเกณฑ์การพิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการท่ีมีความเหมาะสม และสอดคล้องกบัขอบเขตภาระ 
	 	 	 	 หน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคนอยูใ่นระดบัเดียวกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีสามารถจงูใจ และ 
	 	 	 	 รักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคณุภาพในการปฏิบตัหิน้าท่ีให้กบับริษัทฯ องค์ประกอบของคา่ 
	 	 	 	 ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส งา่ยตอ่การเข้าใจ โดยน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

	 	 โดยสรุป คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้ปฏิบตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัคิณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมดัระวงั และ
ความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอในการให้ความเหน็ และข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ

…….……………………….........
(นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหาร

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น
	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารซึ่งท�ำหน้าท่ีตรวจติดตามผลการด�ำเนินงานรายเดือน และวิเคราะห์สภาวะ 
การแขง่ขนั รวมทัง้พิจารณา และกลัน่กรองการลงทนุในการขยายสาขาและธรุกิจใหม ่ๆ  เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลตุามเปา้หมาย  
และกลยทุธ์ท่ีวางไว้ โดยคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการรวม 6 ทา่น ได้แก่ 

	 	 รายละเอียดการด�ำเนินงานท่ีส�ำคญัในปี  2561 พอสรุปได้ดงันี ้
	 	 1.	 พิจารณาตรวจติดตามผลการด�ำเนินงานรายเดือนให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตัง้เอาไว้ กลัน่กรองแผนกลยุทธ์ 
	 	 	 ของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีต้องตดัสนิใจเบือ้งต้นก่อนเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาในล�ำดบัถดัไป
	 	 2.	 พิจารณา และกลัน่กรองการลงทนุ การขยายสาขา การจดัสรรงบประมาณประจ�ำปีให้ถกูต้อง และตรงตอ่กลยทุธ์ 
	 	 	 ของบริษัทฯ รวมถงึน�ำเสนอแผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 3.	 พิจารณา และศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการตา่ง ๆ รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในการบริหารงานแก่ผู้บริหาร
	 	 4.	 อนมุตัริายการอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

…….………………………........................
(ดร. เจริญ รุจิราโสภณ)
 ประธานกรรมการบริหาร

    

ช่ือ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

ดร. เจริญ รุจิราโสภณ

นางนิรมล  รุจิราโสภณ

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ

นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ

นายธนกฤต  รุจิราโสภณ

นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา

ประธานกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร



รายงานประจ�ำป ี256156
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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รายงานประจ�ำป ี2561 57
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ประวติัคณะกรรมการ และผูบ้ริหาร

คุณวุฒทิางการศกึษา 
	 -	 ปริญญาเอก สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยันอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 -	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยันอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 -	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัโยโกฮามา ประเทศญ่ีปุ่ น 

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	   
	 -	 หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 25/2547  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  6 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  3 แหง่	 -  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
                  	 -  บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
                                                                       	 -  บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :  1 แหง่   	 -  บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

    -  บริษัทจดทะเบยีน
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

2555 - ปัจจบุนั
2555 - ปัจจบุนั
2561 - ปัจจบุนั
2561 - ปัจจบุนั

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ / บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ / บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ / บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน)

    -  บริษัทอ่ืน

2553 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ�ำกดั

1.	ดร. ทนง  พิทยะ	 อายุ : 71 ปี

ต�ำแหน่ง :	 ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการ	 30 มิถนุายน 2561
	 	 ประธานกรรมการ  และกรรมการอิสระ	 9 สงิหาคม 2561



รายงานประจ�ำป ี256158
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 พ.ศ. 2554    ปริญญาโท สาขาศลิปศาสตร์หลกัสตูรผู้น�ำทางสงัคม ธรุกิจ และการเมือง มหาวิทยาลยัรังสติ
	 พ.ศ. 2546    ปริญญาตรี สาขานิตศิาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง 
	 พ.ศ. 2512    ประกาศนียบตัรวิชาชีพ โรงเรียนอสัสมัชญัพาณิชย์

ปริญญากติตมิศักดิ์  :		
	 พ.ศ. 2559    ปริญญาเอก สาขา Social Change จาก Universal Ministries of the King’s College 
	 	                 รัฐฟลอริดา ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 พ.ศ. 2559    ปรัชญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ (บริหารธรุกิจ)  มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น  
	 พ.ศ. 2555    ปริญญาเอก วิทยาศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร) 
	 	                 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา	
	 พ.ศ. 2540    ปริญญาตรี คหกรรมศาสตรบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาอาหารและโภชนาการ 
  	 	                 สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล
	 พ.ศ. 2537    ปริญญาตรี   ศลิปศาสตรบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาการบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม

ประกาศนียบตัร / ประกาศนียบตัรชัน้สูง  :
	 พ.ศ. 2556    ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.)
	 พ.ศ. 2553    ประกาศนียบตัรชัน้สงู หลกัสตูรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน
                            สถาบนัพระปกเกล้า

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	  
	 -	 แนวทางการจดัตัง้และปฏิบตัิงานส�ำหรับ Audit Committee Director Accreditation Program - DAP)  
	 	 รุ่น 6/2003

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  9,898,186 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 30.607

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 สามีของนางนิรมล  รุจิราโสภณ
	 -	 บดิาของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ และนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
	 -	 อาของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

2.	ดร. เจริญ  รจิุราโสภณ	 อายุ : 71 ปี

ต�ำแหน่ง :	 ประธานกรรมการบริหาร  	 	 	 	
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 ประธานกรรมการบริหาร 	 12 พฤศจิกายน 2555
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 	   9 พฤษภาคม  2548
	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 24 กมุภาพนัธ์  2557



รายงานประจ�ำป ี2561 59
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 6 ปี (12 พฤศจิกายน 2555) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน  :  	 	 - ไมมี่ - 

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 7 แหง่
	 	 -  บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั                    
	 	 -  บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 
 	 	 -  บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั	  
	 	 -  บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั                                                                         
	 	 -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 	 -  บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 -  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.	 	 	 	
	  		
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2561 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2559 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2556 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2555 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2555 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2537 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2532 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2532 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - 13 พ.ค. 2559

พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2556

อปุนายก – สถาบนัพระปกเกล้าฯ
อปุนายก – สมาคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจไทย – จีน
ประธานสมาคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจไทย – เมียนมา (สาขาสมทุรสาคร)
ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์ประจ�ำคณะกรรมาธิการการกฎหมาย กระบวนการยตุธิรรม 
กิจการต�ำรวจ
ประธานกรรมการ / บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.
ประธานกรรมการบริหาร  และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
อปุนายก / สมาคมผู้ผลติและแปรรูปสกุรเพ่ือการสง่ออก
ประธานกรรมการ / บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั
ประธานกรรมการ / บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั
ประธานคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง / 
บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์ /
คณะอนกุรรมาธิการด้านอตุสาหกรรมและบริการ สภาขบัเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ
ท่ีปรึกษากิตตมิศกัดิ์ /
คณะกรรมาธิการการศาสนา ศลิปะและวฒันธรรม  สภาผู้แทนราษฎร



รายงานประจ�ำป ี256160
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 -	 ปริญญาโท (บญัชีมหาบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
	 -	 Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858
ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 Director Certification Program 167/2012 (DCP167/2012) 
	 -	 Audit Committee Program 45-2013 (ACP 45-2013)
	 -	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business  วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559
	 -	 Audit Committee Forum 2016 “ New Auditor’s Report; What is it for You? ” วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559
	 -	 Managing Technology and Disruption วนัท่ี 15 กนัยายน 2559
	 -	 AC Forum 2017; The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight,
	 -	 กรรมการอิสระ  บทบาท  หน้าท่ี และความหวงัของผู้ ถือหุ้นรายบคุคล
	 -	 Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy and Performance
     	 -	 Audit Committee Forum, Learn, unlearn and relearn - Audit Committee in the age of disruption 
	 	 12 พฤศจิกายน 2561
      	 -	 IA Day “Connecting the world”  13 ธนัวาคม 2561 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   8,000 หุ้น หรือ 0.0247%	  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  4 ปี 8 เดือน เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 29 เมษายน 2557

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 1 แหง่  - บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  : 	  - ไมมี่ -
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

3.	นายวรพล  โลพนัธศ์รี	 อายุ : 54 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ    	 	 	 	 	
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ	 29 เมษายน 2557
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ  	 12 พฤษภาคม 2557
	 	 บรรษัทภิบาล	 	

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

11 สงิหาคม 2559 - ปัจจบุนั

12 พฤษภาคม 2557 - ปัจจบุนั

29 เมษายน 2557 - ปัจจบุนั
15 มิถนุายน 2548 - ปัจจบุนั

8 เมษายน 2559 - 10 สงิหาคม 2559

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ / 
บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล / 		 	 	
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจสอบภายใน /	    
บริษัท เอม็ เอส ไอ จี (ประกนัภยั) ประเทศไทย จ�ำกดั (มหาชน)	   
กรรมการ / บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา   :   ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่น 29/2004 สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 DIRECTOR  CERTIFICATION PROGRAM   (DCP) รุ่น 84/2007 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  รวม 24 ปี 7 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 

	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 1 แหง่ 
	 	 	 - บริษัท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

4.	นายประสาร  มฤคพิทกัษ	์ อายุ : 71 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการ  กรรมการอิสระ และ
	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการ  กรรมการอิสระ	 25 พฤษภาคม 2537
	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 24 กมุภาพนัธ์ 2557

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2557 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2537 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2531 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2524 ถงึปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 ถงึ พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2551 ถงึ พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2554 ถงึ พ.ศ. 2555
พ.ศ. 2542 ถงึ พ.ศ. 2557

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ และกรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานกรรมการ  /  บริษัท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั
ผู้บรรยายภาคธรุกิจ, รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ
สมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาติ
สมาชิกวฒิุสภา ประเภทสรรหาภาควิชาชีพ
ท่ีปรึกษา กสทช. (นางสาวสภิุญญา กลางณรงค์)
กรรมการตรวจสอบ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :   ปริญญาตรี นิตศิาสตร์ (เกียรตนิิยม) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่น 43/2005
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -	  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

5.	นายชูศกัด์ิ  วิจกัขณา	 อายุ : 68 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการ  กรรมการอิสระ
	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการ	       23 พฤศจิกายน 2547 
	 	 กรรมการอิสระ                                       28 กมุภาพนัธ์ 2553 
	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล      24 กมุภาพนัธ์ 2557
		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน    24 กมุภาพนัธ์ 2557
	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	       23 มีนาคม 2560	
	

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  14 ปี  
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 1 แหง่	 -	 บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 5 แหง่	 -	 บริษัท พี.เอส.ดี.แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกดั	
	 	 	 	 -	 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ�ำกดั (มหาชน)
                                                                                  	 -	 บริษัท มาร์เวล มีเดีย จ�ำกดั 
	 	 	 	 -	 บริษัท เวล็ตีเ้ฮลท์แคร์ จ�ำกดั
	 	 	 	  -	 บริษัท ไทยแวลแูคร์ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2560 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2553 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2547 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2543 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2542 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2557
ตลุาคม 2559 - 2560

กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ  /  บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการผู้จดัการ / บริษัท มาร์เวล มีเดีย จ�ำกดั 
กรรมการ /  บริษัท เวล็ตีเ้ฮลท์แคร์ จ�ำกดั
กรรมการ /  บริษัท ไทยแวลแูคร์ จ�ำกดั
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการอิสระ  /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการ  /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการผู้จดัการ / บริษัท พี.เอส.ดี.แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกดั 
กรรมการ / บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน) 
กรรมการตรวจสอบ /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ  / บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา   :  
	 - 	 ประกาศนียบตัรการบญัชี (ม.ธ.ก.) (ปริญญาตรี)
	 - 	 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP)
	 -	 การควบคมุภายในและการบริหารหลกัจดัการความเสี่ยง (ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย)
	 -	 มาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้ในปี 2556 – 2557 (สภาวิชาชีพบญัชีฯ)
	 -	 แนวทางปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน เร่ืองการรับรู้และมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงิน
	 -	 แนวทางปฏิบตัิ เร่ืองการบญัชีและปอ้งกนัความเสี่ยง (สภาวิชาชีพบญัชีฯ)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  19 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -
	
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

6.	นายเจริญพนัธ ์ พนัธมุงคล	 อายุ : 87 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการ  
	 	 กรรมการอิสระ	
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ	 11 มกราคม 2543
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	
	 	 24 กมุภาพนัธ์ 2557

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2557 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2543 - ปัจจบุนั

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน /  
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ และกรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

7.	นางสาวปัญจมา  วิภามาส	 อายุ : 67 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการ 	 พ.ศ. 2558
	 	 กรรมการอิสระ	 20 กรกฎาคม 2560	 	

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	 -  บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 	 	 	 -  บญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 	 	 	 -  นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช
	 	 	 	 -  บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : - ไมมี่ -
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   11,375 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.0035%	  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  รวม 4 ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

สงิหาคม 2560 - ปัจจบุนั
20 กรกฎาคม 2560 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
10 ตลุาคม 2549 - ปัจจบุนั

ประวัตกิารท�ำงานในอดตี :
กรกฎาคม 2558 - ธนัวาคม 2559

10 พ.ย. 2557 - 22 ก.พ. 2560
พ.ศ. 2556 - มิถนุายน 2558

พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2557
พ.ศ. 2546 - พ.ศ. 2556

ท่ีปรึกษา  / กลุม่มลูนิธิพระพทุธสนัตธิรรม
กรรมการอิสระ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)	
กรรมการ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต

รองกรรมการผู้จดัการสายงานบญัชีและการเงิน /
บริษัท ซี.เจ.เอก็เพรสกรุ๊ป จ�ำกดั
อนกุรรมการบริหารความเสีย่ง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงินกลุม่บริษัทคาราบาวตะวนัแดง /         
	 -  บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกดั
	 -  บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั
	 -  บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จ�ำกดั
	 -  บริษัท เอเชียแปซฟิิคกล๊าส จ�ำกดั
กรรมการบริหาร /  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการบริหาร  /  บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  /  บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 DIRECTOR  ACCREDITATION PROGRAM (DAP 60/2007) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 -	 DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP 160/2012) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   4,507,955 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 13.939	 	  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 ภรรยาของ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ
	 -	 มารดาของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ และนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ

8.  นางนิรมล   รจิุราโสภณ	 อายุ : 67 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการบริหาร
	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการบริหาร 	 25 พฤษภาคม 2537 - ปัจจบุนั
	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	 9 พฤษภาคม 2548 – ปัจจบุนั

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2558 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2556 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2551 - ปัจจบุนั
9 พฤษภาคม 2548 - ปัจจบุนั
25 พฤษภาคม 2537 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2537 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2532 - ปัจจบุนั
ประสบการณ์ต�ำแหน่งหน้าที่ในอดตี:
2532 - 17 ตลุาคม 2561
10 พ.ย. 2557 - 13 พ.ค. 2559
พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2557

กรรมการ / บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
กรรมการ / บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
(อยูใ่นระหวา่งการช�ำระบญัชี)
กรรมการ / บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั
กรรมการ / บริษัท ซี เอน็ เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั
กรรมการ / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.
ประธานกรรมการ / สมาคมนายจ้างอาหารไทย ครัวไทยสูค่รัวโลก
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการบริหาร / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
กรรมการ / บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั
กรรมการ / บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั

กรรมการ / บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั
อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)    
รักษาการผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัการตลาด 4 (อาหารทะเลแปรรูป) / 
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)     
รักษาการผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัการตลาด 3 (อาหารพืน้เมือง) / 
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
รักษาการผู้อ�ำนวยการ ส�ำนกัการตลาด 2 (อาหารแชแ่ข็ง) / 
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  รวม 24 ปี 7 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 9 แหง่ 
	 	 	 -  บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั 
	 	 	 -  บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั 
	 	 	 -  บริษัท ซี เอน็ เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี. 
	 	 	 -  บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั   
	 	 	 -  บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั (ถงึวนัท่ี 17 ตลุาคม 2561)
	 	 	 -  บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั
	 	 	 -  สมาคมนายจ้างอาหารไทย ครัวไทยสูค่รัวโลก	

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

9.  นายจรสัภล   รจิุราโสภณ	 อายุ : 36 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการบริหาร และ
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR

วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการบริหาร 	 14 สงิหาคม 2551 ถงึปัจจบุนั
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี QSR	 15 มิถนุายน 2561 ถงึปัจจบุนั 	

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	
	 -	 นิเทศศาสตร์บณัฑิต  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 -	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต การบริหารการตลาด Aston University, Birmingham, UK

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : 
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร FSD รุ่นท่ี 17 ปี 2012   (Financial Statements for Directors)
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DAP รุ่นท่ี 105 ปี 2013 (Directors Accreditation Program)
	 -	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูร DCP รุ่นท่ี 216 ปี 2016 ( Directors Certification Program )

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   ร้อยละ 3.50
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 บตุรชายของ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ และนางนิรมล  รุจิราโสภณ
	 -	 พ่ีชายของนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผู้ น้องของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  10 ปี 4.5 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 5 แหง่ : 
	 	 	 - บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
    	 	 	 - บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

15 มิถนุายน 2561  - ปัจจบุนั

30 เมษายน 2558 - ปัจจบุนั

13 มีนาคม 2558 - ปัจจบุนั

28 สงิหาคม 2558 - ปัจจบุนั

14 สงิหาคม 2551 - ปัจจบุนั

5 สงิหาคม 2551 - ปัจจบุนั

14 ตลุาคม 2558 – 14 พฤศจิกายน 2561    

2 สงิหาคม 2559 - 14 มิถนุายน 2561       

20 สงิหาคม 2558 - 1 สงิหาคม 2559

1 มีนาคม 2557 - 19 สงิหาคม 2558

15 พฤศจิกายน 2556 - 29 กนัยายน 2557

1 มกราคม 2555 - 14 พฤศจิกายน 2556

ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR / 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการบริหาร /  บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)     

กรรมการบริหาร  / บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กิจการ QSR

  -  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร (สายงาน QSR) และ

  -  ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ (งานกลยทุธ์ QSR) 

  -  ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานปฏิบตักิาร) และ

  -  รักษาการผู้อ�ำนวยการกิจการ QSR (T)        

ผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ผู้อ�ำนวยการกิจการ QSR
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาการเงิน  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี
                                           จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  ร้อยละ 3.532

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  
	 -	 บตุรชายของ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ และนางนิรมล  รุจิราโสภณ

	 -	 น้องชายของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ

	 -	 ลกูผู้ น้องของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

10.  นายจรญัพจน ์รจิุราโสภณ	 อายุ : 32 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการบริหาร
	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ
	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี  สายงานการตลาดและการขาย           
	 	 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี  สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)   
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการบริหาร	 	    27 เมษายน 2558 
	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   	 	    23 มีนาคม 2560  
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี (สนบัสนนุ)	 	      1 มกราคม 2560 
		  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี (การตลาดและการขาย)    1 มกราคม 2560 
		  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)  1 มกราคม 2560 

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

23 มีนาคม 2560 - ปัจจบุนั

1 มกราคม 2560 - ปัจจบุนั

10  ตลุาคม 2559 - ปัจจบุนั

30 เมษายน 2558 - ปัจจบุนั

13  มีนาคม 2558 - ปัจจบุนั

14 ตลุาคม 2558 - ปัจจบุนั

28 สงิหาคม 2558 - ปัจจบุนั

25 มิถนุายน 2551 - ปัจจบุนั

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

  -  ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ  / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

  -  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานการตลาดและการขาย / 

	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

  -  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน) 

	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

กรรมการบริหาร / บริษัท มหาชยัฟูด้ส์  จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

กรรมการบริหาร / บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั



รายงานประจ�ำป ี2561 69
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 ส.ค. 2559 - พ.ค. 2560
1 ส.ค. 2559 - ม.ค. 2560

1 ส.ค.  2559 - 31 ส.ค. 2559 
20 ก.ค. 2558 - 31 ก.ค. 2559

1 ก.ค. 2558 - 19 ก.ค. 2558

1 ม.ค. 2558 - 30 มิ.ย. 2558

10 พ.ย. 2557 - 22 มี.ค. 2560
1 มี.ค. 2557 - 30 มิ.ย. 2558
1 มี.ค. 2557 - 31 ธ.ค. 2557
1 พ.ค. 2556 - 28 ก.พ. 2557

1 ม.ค. 2553 - 28 ก.พ. 2557

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :
   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (การผลติ)
   - ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิารสนบัสนนุ
   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการตลาดและการขาย
   - รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัทรัพยากรมนษุย์และธรุการ
   - รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร สายงานสนบัสนนุ
   - รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร สายงานขายและการตลาด
   - รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร สายงานการผลติ
   - Executive Vice President สายงานสนบัสนนุ
   - รักษาการ Executive Vice President สายงานขายและการตลาด
   - รักษาการ Executive Vice President สายงานการผลิต
   - รักษาการผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานขายและการตลาด)
   - รักษาการผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานการผลติ)
   - รักษาการผู้อ�ำนวยการกิจการขาย
   - รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัการตลาด
   - รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัทรัพยากรมนษุย์และธรุการ
อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง
ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานสนบัสนนุ)
รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับริหารคณุภาพและพฒันาองค์กร
   - รักษาการผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานสนบัสนนุ)
   - รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกักลยทุธ์และพฒันาธรุกิจ
   - รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัสารสนเทศ
ผู้จดัการทัว่ไปอาวโุส (งานวางแผนเชิงกลยทุธ์)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  3 ปี 8 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 6 แหง่ : 
	 	 	 - บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -



รายงานประจ�ำป ี256170
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 Director Accreditation Program (DAP)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 หลานชายของ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผู้ พ่ีของนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ และนายจรัสภล  รุจิราโสภณ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  5 ปี 8 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -
	
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

11.  นายธนกฤต  รจิุราโสภณ 	 อายุ : 52 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการบริหาร และ 	 	 	 	
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ) 	
		
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการบริหาร 	   29 เมษายน 2556    	
	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร (การผลติ)    1 พฤษภาคม 2560

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 พฤษภาคม 2560 - ปัจจบุนั
23 มีนาคม 2560 - ปัจจบุนั
29 เมษายน 2556 - ปัจจบุนั
พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2560
พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559
พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2558
พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2555

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :
ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ)   
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการบริหาร  
ผู้อ�ำนวยการกิจการผลติ (โรงงานบางพลี)
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  กิจการผลติ (ส.บางพลี)      
ผู้อ�ำนวยการกิจการผลติ 1
กรรมการบริหาร 	



รายงานประจ�ำป ี2561 71
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (การโฆษณาและการประชาสมัพนัธ์) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  2 ปี 7.5 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :- 
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -	

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

12.  นางศิริลกัษณ ์ ชยัวฒันประภา		 อายุ : 58 ปี

ต�ำแหน่ง :	 กรรมการบริหาร  
		
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 กรรมการบริหาร	 13 พฤษภาคม 2559
	

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

13 พฤษภาคม 2559 - ปัจจบุนั

1 สงิหาคม 2559 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2558 - เมษายน 2559

21 กรกฎาคม 2558 - 31 กรกฎาคม 2559

พ.ศ. 2554 - 20 กรกฎาคม 2558

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :

กรรมการบริหาร

ผู้อ�ำนวยการ กิจการขาย (ในประเทศ)

ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  กิจการขาย (ในประเทศ)	     

ผู้อ�ำนวยการกิจการขาย (ในประเทศ)



รายงานประจ�ำป ี256172
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :
	 -	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 -	 บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 -	 Orientation course CFO  สภาวิชาชีพบญัชี
	 -	 โครงการ MMP จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :
	 -	 Director Certification Program (DCP 257/2561) สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

13.  นางนลินธรณ ์ อศัวปัญญาวงศ	์	 อายุ : 56 ปี

ต�ำแหน่ง :	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานบญัชีและการเงิน  
		
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานบญัชีและการเงิน  1 เมษายน 2559 
	

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 เมษายน 2561 – ปัจจบุนั

1 มกราคม 2560 – ปัจจบุนั

1 เมษายน  - 31 ธนัวาคม 2559

พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2557

กรรมการ / บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั

กรรมการบริหารความเสี่ยง / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานบญัชีและการเงิน / 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน / บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน / บริษัท เฮลธ์ฟูด้คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน / บริษัท อินโฟเน็ท ประเทศไทย จ�ำกดั



รายงานประจ�ำป ี2561 73
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  : 
	 พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2544	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต คณะอตุสาหกรรมเกษตร       
	 	 สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
	 พ.ศ. 2544 - พ.ศ. 2546	 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต คณะอตุสาหกรรมเกษตร สาขาวิทยาศาสตร์การอาหาร 
	 	 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั
	 พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2553	 ปริญญาเอก วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต คณะอตุสาหกรรมเกษตร สาขาวิทยาศาสตร์การอาหาร 
	 	 สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

14.  ดร. วรรณวรางค ์ วชัรานานนัท ์ 	 อายุ : 40 ปี

ต�ำแหน่ง :	 ประธานเจ้าหน้าท่ี  สายงานวิจยั  พฒันา
	 	 และนวตักรรมผลติภณัฑ์	
		
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานวิจยั  พฒันา     1 กนัยายน 2560 
	 	 และนวตักรรมผลติภณัฑ์     

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

1 กนัยายน 2560 - ปัจจบุนั

พ.ศ. 2555 - 31 สงิหาคม 2560

พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2555

ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานวิจยั พฒันา และนวตักรรมผลติภณัฑ์  /

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการส�ำนกัวิจยัและเทคโนโลยีอาหารแปรรูปสตัว์น�ำ้ /

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)

ผู้จดัการส�ำนกัวิจยัและพฒันาอาหารแปรรูปสตัว์น�ำ้ /

บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จ�ำกดั (มหาชน)



รายงานประจ�ำป ี256174
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  นิตศิาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

15.  นางสาวกลัวรตัน ์ วิฒิธามาตย	์	 อายุ : 64 ปี

ต�ำแหน่ง :	 เลขานกุารคณะกรรมการ 
	 	 และเลขานกุารบริษัทฯ 
		
วันที่ได้รับแต่งตัง้ :	 เลขานกุารคณะกรรมการ และ	 19 กนัยายน 2537 
	 	 เลขานกุารบริษัทฯ 	 	 13 สงิหาคม 2551 
	

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง / บริษัท

13 สงิหาคม 2551 ถงึปัจจบุนั

พ.ศ. 2547 - พ.ศ. 2557

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) :

เลขานกุารบริษัทฯ  และเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท

รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัประธานฯ

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ

	 1. หน้าท่ีตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15
	 	 1.1 จดัท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดงันี ้
	 	 	 (1) ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 (2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 	 	 (3) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 1.2 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 	 1.3 ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด

	 2. หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ
	 	 2.1 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ของบริษัท
	 	 2.2 ตดิตอ่และสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัท
	 	 2.3 สนบัสนนุให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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การก�ำกบัดแูลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ
	 คณะกรรมการบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส�ำคญั และประโยชน์ของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี 
เพราะแสดงให้เหน็ถงึการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึง่ชว่ยสร้างความเช่ือมัน่ และความมัน่ใจ 
ตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสยี ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย และน�ำไปสูค่วามมัน่คงเจริญก้าวหน้า จงึกลา่วได้วา่การก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดีเป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ และสง่เสริมการเตบิโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะส่งเสริมให้บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีมีการก�ำกบั
ดแูลกิจการ และการบริหารจดัการท่ีดี มีคณุธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทฯ  
จงึได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน
ทกุคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายดงักลา่วให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ท่ีพฒันาขึน้จากหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของ OECD (OECD Principles 
of Corporate Governance) ซึง่เป็นหลกัการสากลท่ีได้รับการยอมรับ และถกูน�ำไปใช้เป็นกรอบในการพฒันาหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการของประเทศตา่ง ๆ นอกจากนี ้ยงัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies ) ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ท่ีปรับปรุงให้สอดคล้องกบั ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

	 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องบนระบบเครือข่าย Intranet 
และบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โดยสรุปนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ 
ได้ดงันี.้-

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบริษัทฯ ผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการให้ท�ำหน้าท่ีแทนตนและมีสทิธิในการ
ตดัสนิใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน

1)	 สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น 
 	 •	 สิทธิได้รับใบหุ้น และสิทธิการโอนหุ้น และได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการ 
	 	 ตดัสนิใจท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ และตนเอง
 	 •	 สทิธิเข้าร่วมประชมุ และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือตดัสนิใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายท่ีสําคญั 
	 	 ของบริษัทฯ และในสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการต้องขอความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
	 •	 สทิธิเลือกตัง้ และถอดถอนกรรมการ และให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ
	 •	 สทิธิในสว่นแบง่กําไร
2)	 ผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือเชิญประชมุ และสารสนเทศเก่ียวกบัสถานท่ี วนั เวลา ท่ีบริษัทฯ ได้จดัไว้อยา่งเหมาะสม ตลอดจน 
	 วาระการประชมุท่ีมีความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องพิจารณา โดยจดัสง่ให้ 
	 ผู้ ถือหุ้น และนายทะเบียนทราบไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนการประชมุ และโฆษณาคําบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสอืพิมพ์ 3 วนั 
	 ตดิตอ่กนัและไมน้่อยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ รวมถงึเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วลว่งหน้าไว้ใน Website ของบริษัทฯ 
3)	 ในวาระการจา่ยเงินปันผลนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยจํานวนเงินท่ีจา่ยจริงพร้อมข้อมลูประกอบโดยเปรียบเทียบกบันโยบาย
4)	 ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ บริษัทฯ มีการระบช่ืุอพร้อมประวตักิรรมการท่ีเสนอเลอืกตัง้ไว้ในหนงัสอืเชิญ ประชมุ และผู้ ถือหุ้น 
	 สามารถเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง
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5)	 ในวาระแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี บริษัทฯ มีการระบช่ืุอผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั และข้อมลูท่ีจะชว่ยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาความ 
	 สามารถ และความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี รวมทัง้คา่บริการไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ
6)	 ประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสายงานบญัชี หรือการเงินมีความรับผิดชอบในการเข้า 
	 ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามแก่ผู้ ถือหุ้น
7)	 บริษัทฯ มีการแจ้งวิธีการลงคะแนน และนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุ ตามวาระพร้อมทัง้จดัให้มี 
	 ผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น
8)	 บริษัทฯ มีการจดบนัทกึรายช่ือกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
	 / ประธานกรรมการบริหาร ท่ีเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชมุรวมทัง้บนัทกึมติท่ีประชมุ พร้อมทัง้ 
	 คะแนนเสียงท่ีเหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย และงดออกเสียงในทกุ ๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง
9)	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ และ / หรือเสนอช่ือบคุคลลว่งหน้าเพ่ือรับการพิจารณา เลอืกตัง้ 
	 เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถามในท่ีประชมุ และมีการ บนัทึกประเด็น 
	 ค�ำถามค�ำตอบไว้ในรายงานการประชมุ
10)	 หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถงึสารสนเทศเก่ียวกบัผลการพิจารณา และผลของการลงคะแนนเสียง
11)	 บริษัทฯ มีการอ�ำนวยความสะดวก และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นซึง่รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
12)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส�ำคญัของบริษัทฯ
13)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดแูลให้การด�ำเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใส 
	 มีประสทิธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน
14)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดแูลให้การเปิดเผยมตท่ีิประชมุ และการจดัท�ำรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไป 
	 อยา่งถกูต้อง และครบถ้วน

หมวดที่ 2 การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
	 ผู้ ถือหุ้นทกุราย ทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ จะได้รับการปฏิบตัิ
ท่ีเทา่เทียมกนั และเป็นธรรม 

1)	 คณะกรรมการต้องรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ 
	 ออกเสยีงลงคะแนนตามจํานวนหุ้นท่ีตนมี และมีความเทา่เทียมกนัในการได้รับสารสนเทศเก่ียวกบับริษัทฯ ท่ีจําเป็น 
	 อยา่งเพียงพอ ยตุิธรรม และทนัเวลาจากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแ่สดงความเอนเอียงกบัผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
	 โดยการให้สารสนเทศท่ียงัไมเ่ปิดเผย
2)	 ผู้ ถือหุ้นยอ่มมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนมาประชมุ และลงมติแทนผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีสทิธิได้รับเอกสาร และค�ำแนะน�ำ 
	 ในการมอบฉนัทะพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ ผู้ รับมอบฉนัทะท่ีถกูต้องตามกฎหมาย และย่ืนหนงัสอืมอบฉนัทะให้ 
	 กรรมการในท่ีประชมุแล้วย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชมุและลงมติ เช่นเดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ ผู้ ถือหุ้นอาจมอบ 
	 ฉนัทะให้กรรมการอิสระทา่นใดทา่นหนึง่มาประชมุ และลงมติแทนก็ได้ โดยผู้ ถือหุ้นมีสทิธิได้รับประวตัิ และข้อมลู 
	 การท�ำงานของกรรมการอิสระแตล่ะทา่นอยา่งครบถ้วนเหมาะสมในการพิจารณา
3)	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบตัโิดยยตุิธรรม
4)	 ในกรณีท่ีมีการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเข้าขา่ยจะต้องขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 แหง่ประเทศไทย ก่อนการท�ำรายการบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด และเหตผุลของการท�ำรายการให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
5)	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยวา่ รายการระหวา่งกนัได้กระท�ำอยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า
6)	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูแจ้งตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ท่ีคณะกรรม 
	 การบริษัทฯ มอบหมายเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ตนเองอยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนท�ำการซือ้ขาย
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หมวดที่ 3 บทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 ผู้ มีสว่นได้เสยีจะได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสทิธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้มี
กระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ มีสว่นได้เสยีในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน 
และความยัง่ยืนของกิจการ

1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนัก และรับรู้ถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการเคารพ 
	 หลกัสิทธิมนุษยชน และการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ตลอดจนให้ความส�ำคญักับชุมชน สงัคม และ 
	 สิ่งแวดล้อม และสนบัสนนุให้มีการร่วมมือกนัระหว่างบริษัทฯ กบัผู้ มีสว่นได้เสีย รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัว่ทัง้ห่วงโซ ่
	 อปุทานในการด�ำเนินการร่วมกนัในการสร้างความมัง่คัง่ สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงอยา่ง 
	 ยัง่ยืน ตลอดจนสง่เสริมการพฒันาอยา่งยัง่ยืนร่วมกนัทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยคณะกรรมการฯ 
	 มัน่ใจวา่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบตัด้ิวยดี
2)	 คณะกรรมการค�ำนงึถึงสวสัดิภาพของบคุลากร มีการก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือ 
	 เพ่ิมศกัยภาพของบคุลากร มีสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี มีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภยั สร้างวินยัใน 
	 การท�ำงาน ได้รับการเอาใจใสด่แูลอยา่งทัว่ถงึ
3)	 คณะกรรมการคํานงึถงึผลประโยชน์ท่ีได้รับ และการทําประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียในการสร้างความได้เปรียบเชิง 
	 การแขง่ขนั และการทํากําไรให้กบับริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 
	 แต่ละกลุ่มโดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียดงักล่าวตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงท่ีมีกับบริษัทฯ และไม ่
	 กระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียเหล่านัน้ บริษัทฯ มีช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส หรือ 
	 ข้อร้องเรียนกรณีท่ีผู้ มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ โดยมีมาตรการชดเชยตามสิทธิท่ีผู้ มี 
	 สว่นได้เสียพงึมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเหมาะสม พร้อมทัง้มีกระบวนการเพ่ือพิจารณา และด�ำเนินการแก้ไข 
	 ข้อบกพร่อง หรือผลกระทบท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้หาแนวทางปอ้งกนัมิให้เกิดเหตกุารณ์ขึน้อีก 

	  3.1	การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้น
	 	 ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บริหารงานด้วยความ 
	 	 ระมดัระวงั และรอบคอบเพ่ือปอ้งกนัความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนไมแ่สวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และ 
	 	 ผู้ เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมลูใด ๆ ของบริษัทฯ ท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชน และไมด่�ำเนินการใด ๆ ในลกัษณะท่ี 
	 	 อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ รวมถงึไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 
	  3.2	การปฏบิตัต่ิอพนักงาน
	 	 บริษัทฯ เลง็เห็นถงึความส�ำคญัของพนกังานซึง่ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ จงึปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนอยา่ง 
	 	 เทา่เทียมกนั และเป็นธรรมบนหลกัสทิธิมนษุยชน ไมมี่การเลอืกปฏิบตัทิัง้การแบง่แยกสผิีว เชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา  
	 	 ไมมี่การใช้แรงงานเดก็ หรือแรงงานท่ีผิดกฎหมาย มีนโยบายการบริหารคา่จ้าง และคา่ตอบแทนโดยยดึหลกั 
	 	 ความเป็นธรรม เหมาะสมกบัลกัษณะงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ และความสามารถของพนกังานแตล่ะคน  
	 	 สามารถเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนมีนโยบายการพฒันา และสง่เสริมความรู้ 
	 	 ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถของพนักงานให้ได้รับ 
	 	 ความก้าวหน้าในอาชีพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก�ำหนดนโยบายดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มี 
	 	 ความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังานให้เป็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มีการให้ 
	 	 ความรู้ และฝึกอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแก่พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 อยา่งตอ่เน่ือง
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 	 3.3	 การปฏบิตัต่ิอลูกค้า
	 	 บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้า และบริการให้ดีย่ิงขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ และ 
	 	 บริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตใุห้ 
	 	 ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสนิค้า หรือบริการ และมีการก�ำหนด 
	 	 ราคาสินค้าให้เหมาะสมโดยไมเ่อาเปรียบผู้บริโภค ภายใต้กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคบริษัทฯ ให้ความส�ำคญั 
	 	 กบัการควบคมุคณุภาพให้ได้มีการสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ และปฏิบตัติามสญัญา ข้อตกลง หรือ 
	 	 เง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งโปร่งใส และเทา่เทียมกนั จดัให้มีระบบ หรือชอ่งทางการสื่อสารเพ่ือให้ลกูค้า 
	 	 สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสนิค้า และบริการความไมพ่อใจ เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการ 
	 	 ลกูค้าอยา่งทนัทว่งที และรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน รวมทัง้มีความตระหนกั หว่งใย ใสใ่จ และดแูลรับผิดชอบ 
	 	 ตอ่ลกูค้ากรณีได้รับผลกระทบในด้านสขุภาพ หรือความปลอดภยัอนัอาจเกิดจากการใช้ผลติภณัฑ์ / บริการของ 
	 	 บริษัทฯ 
	 3.4	 การปฏบิตัต่ิอคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้
	 	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดขัน้ตอนการปฏิบตังิานในการสรรหา คดัเลือก และประเมินคูค้่าท่ีมีความชดัเจน โปร่งใส  
	 	 และยตุธิรรม โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ สงูสดุ รวมทัง้พงึปฏิบตัติอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนีอ้ยา่งเสมอภาค 
	 	 และเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย และพงึปฏิบตัิตาม 
	 	 สญัญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง 
	 	 ต้องรีบแจ้งให้คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 3.5	 การปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า
	 	 บริษัทฯ พงึประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง 
	 	 ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยเงินสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นต้น และ 
	 	 ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายรวมทัง้ไมก่ระท�ำการใด ๆ  ท่ีเป็นการละเมิด 
	 	 ทรัพย์สนิทางปัญญาและงานอนัมีลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืนหรือคูแ่ขง่ทางการค้า
	 3.6	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทฯ ดําเนินธรุกิจโดยคํานงึถงึหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีมีตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมโดยบริษัทฯ  
	 	 ให้การสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชน และสงัคมสว่นรวมด้วยดีเสมอมา และบริษัทฯ ได้ปฏิบตัติาม 
	 	 กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีมีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ใสใ่จ และรับผิดชอบตอ่ผลกระทบท่ีอนัอาจเกิดจาก 
	 	 ผลติภณัฑ์ / บริการ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความตระหนกั หว่งใย และใสใ่จถงึความปลอดภยั และ 
	 	 คณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคม มีการตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสทิธิภาพตอ่เหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบ 
	 	 ตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดล้อมอนัเน่ืองมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี 
	 	 ตอ่หนว่ยงานราชการและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบตอ่สงัคมในเร่ืองสาธารณประโยชน์ 
	 	 การรักษาสภาพแวดล้อม การปฏิสมัพนัธ์อนัดี และการพฒันาชมุชน ไมส่นบัสนนุกิจกรรมใด ๆ ท่ีเป็นภยัตอ่ 
	 	 สงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม หรือศีลธรรมอนัดี ให้การสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมท่ีธ�ำรงไว้ซึง่ขนบธรรมเนียม 
	 	 ประเพณี และวฒันธรรมอนัดีงาม รวมทัง้รณรงค์ปลกูฝังจิตส�ำนึก และการมีจิตอาสาในหมู่พนกังานให้มี 
	 	 ความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ และการใช้ทรัพยากร พลงังานต่าง ๆ อย่างมี 
	 	 ประสทิธิภาพ ไมก่ระท�ำการใด ๆ  ท่ีจะมีผลเสียหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดล้อม เพ่ือสร้างสงัคม 
	 	 ท่ีอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ พฒันาคณุธรรม จริยธรรม รักษาวฒันธรรมท่ีดีงามในสว่นของสภาพแวดล้อม และ 
	 	 บรรยากาศในการท�ำงานทัง้ในโรงงาน และส�ำนกังาน บริษัทฯ ได้จดัให้มีสถานท่ีสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย  
	 	 ถกูสขุลกัษณะตามมาตรฐานสากล มีการตรวจวดัคา่มาตรฐานสิง่แวดล้อมตา่ง ๆ อยา่งสม�่ำเสมอตามก�ำหนด 
	 	 เวลา มีการสง่เสริม และสร้างลกัษณะนิสยัให้พนกังานผา่นการท�ำกิจกรรมตา่ง ๆ เพ่ือให้พนกังานมีจิตส�ำนกึ  
	 	 และมีสว่นร่วมในการดแูล ปรับปรุง และบ�ำรุงรักษาสภาพแวดล้อมให้อยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมตลอดเวลา ทัง้นี ้ 
	 	 บริษัทฯ จะเปิดเผยการด�ำเนินการตามนโยบายตามความเหมาะสมโดยจดัท�ำเป็นรายงานความรับผิดชอบ 
	 	 ตอ่สงัคมไว้ในรายงานประจ�ำปี และ / หรือในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ
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	 3.7	 ภาครัฐ 
	 	 บริษัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีทศันคติท่ีดี และมี 
	 	 ความเช่ือถือตอ่หนว่ยงานราชการ และให้ความร่วมมือในการเป็นพลเมืองท่ีดี และเสียภาษีอยา่งถกูต้อง

4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  
	 หรือพฤติกรรมท่ีอาจสอ่ถึงการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังาน และผู้ มี 
	 สว่นได้เสยีอ่ืน รวมถงึรายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง โดยมีกลไกในการคุ้มครอง 
	 ผู้แจ้งเบาะแสเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
	 ย่ิงขึน้

 		  ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
		  - จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 	 :	 dua@sorkon.co.th
		  - จดหมายธรรมดา 	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
 	 	 	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
 	 	 	 	 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  - จดหมายใส่ในกล่องรับความคดิเหน็

5)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริต คอร์รัปชัน่ และห้าม 
	 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ (รวมถงึบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคมุ  
	 หุ้นสว่นทางธรุกิจ และบคุคลท่ีอาจถือได้วา่เป็นตวักลาง หรือตวัแทนของบริษัทฯ) ด�ำเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การ 
	 สนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรง และทางอ้อม และสือ่สารในทกุระดบัขององค์กร และตอ่บคุคล 
	 ภายนอกเพ่ือให้เกิดการน�ำไปปฏิบตัไิด้จริง รวมทัง้มีการเปิดเผยถงึการปฏิบตัไิว้ให้เป็นท่ีทราบทัว่กนั 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
	 คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูส�ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูท่ีมิใช่
ข้อมลูทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผา่นชอ่งทางท่ีเข้าถงึข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนั และ 
นา่เช่ือถือ
 
1)	 บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการให้ข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนัแก่ผู้ ถือหุ้น สถาบนัการเงิน บริษัทหลกัทรัพย์ นกัลงทนุรวมไปถึง 
	 ผู้ ท่ีต้องการใช้ข้อมลูทางการเงิน และสาธารณชนทัว่ไป โดยให้ความสําคญัในการสือ่สารอยา่งเปิดเผย ครบถ้วนถกูต้อง 
	 ตรงเวลา และสม�ำ่เสมอ ไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่ข้อมลูทัง้ในด้านบวก หรือด้านลบแตบ่ริษัทฯ ยงัคงตระหนกัถงึความจําเป็น 
	 ในการเก็บความลบัทางธุรกิจเก่ียวกบัข้อมลูทางธุรกิจท่ีสําคญั และกลยทุธ์ในการดําเนินงาน ทัง้นี ้นโยบายนีจ้ะ 
	 สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ และข้อกําหนดการเปิดเผยข้อมลูของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และ 
	 ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
2)	 นโยบายการเปิดเผยข้อมลูนีค้รอบคลมุถึงทกุวิธีท่ีบริษัทฯ ใช้ในการสื่อสาร เช่น รายงานประจําปี และรายงานผล 
	 การดําเนินงานรายไตรมาส ข่าว เอกสารแถลงข่าว เว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัรวมถึงการพดูโดยวาจา 
	 ทัง้การประชมุเป็นกลุม่ และการประชมุสองตอ่สอง หรือการพดูผา่นโทรศพัท์กบันกัวิเคราะห์ และนกัลงทนุ
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3)	 บริษัทฯ จะสื่อสารกบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ผู้ เก่ียวข้องในการลงทนุ และผู้ ถือหุ้นผา่นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้แทน 
	 บริษัทฯ ท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน และหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ โดยมีหน้าท่ีหลกั 
	 ในการติดต่อประสานงานกบัผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสีย เช่น นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุท่ีต้องการข้อมลูทางการเงิน ผลการ 
	 ดําเนินงาน ฐานะของบริษัทฯ และธรุกรรมใด ๆ  ท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา
4)	 สารสนเทศท่ีบริษัทฯ ได้เปิดเผยอยา่งสม�ำ่เสมอ ได้แก่ วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของ 
	 บริษัทฯ รายงานของประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล การวิเคราะห์โครงสร้างการถือหุ้น การจดัการปัจจยัเสีย่ง  
	 นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นต้น รวมถงึคณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้จดัทํารายงานเชิงอภิปรายประกอบในรายงาน 
	 ประจําปีเพ่ือขยายความเร่ืองท่ีสําคญั และยากท่ีจะเข้าใจ และชีแ้จงนโยบายท่ีสําคญัของบริษัทฯ เก่ียวกบัการจดัการความ 
	 เสี่ยงในการดําเนินงาน และการเงินเพ่ิมเติม อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการเปิดเผยจํานวนครัง้ท่ีกรรมการ 
	 บริษัทฯ และ / หรือกรรมการชดุย่อยแตล่ะท่านเข้าร่วมประชมุ เปรียบเทียบกบัจํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ และ / หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยไว้ด้วย
5)	 บริษัทฯ จะไมเ่ปิดเผยข้อมลูท่ีมีนยัสําคญัท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนให้แก่พนกังานท่ีไมไ่ด้รับอนญุาต กลุม่บคุคล หรือ 
	 บคุคลอ่ืนใด (รวมถงึนกัลงทนุ สือ่มวลชน และนกัวิเคราะห์) จนกวา่ข้อมลูนัน้จะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว กรณี 
	 ท่ีมีความจําเป็นทางธุรกิจต้องเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ เก่ียวข้อง ผู้สอบบญัชี Underwriter ธนาคาร ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ 
	 ท่ีปรึกษาอ่ืน ๆ บริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือให้แน่ใจวา่บคุคลดงักลา่วได้ใช้ความระมดัระวงัเพ่ือรักษาไว้ซึง่ความลบั หากมี 
	 ข้อมลูใดท่ีไม่ควรถกูเปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวต่อสาธารณชนโดยทนัที โดยบริษัทฯ  
	 จะปฏิบตัิตามกฎของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเก่ียวกบัการออกขา่ว และข้อกําหนดอ่ืน ๆ หรือหากจําเป็นบริษัทฯ  
	 จะแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์เป็นการชัว่คราว ในบางสถานการณ์ ข้อมลู 
	 อาจจะต้องถกูชะลอการเปิดเผยตอ่สาธารณชนด้วยเหตผุลทางธรุกิจ ( เชน่ ถ้าเปิดเผยข้อมลูออกไปจะมีผลตอ่การเจรจาตอ่ 
	 รองทางธรุกิจของบริษัทฯ ) จนกวา่จะถงึเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน
 6)	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะหลีกเลี่ยงการให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลการดําเนินงานท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้น หรือเป็นประโยชน์ต่อ 
	 ผู้หนึ่งผู้ ใด โดยเฉพาะในช่วงเวลาก่อนท่ีจะมีการจดัส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเร่ิมตัง้แต ่
	 วนัสิน้สดุไตรมาสจนกระทัง่บริษัทฯ จะได้แจ้งผลประกอบการอยา่งเป็นทางการผา่นระบบการจดัสง่ขา่วของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 แหง่ประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เว้นแตใ่นกรณีท่ีมีประเดน็ หรือเหตกุารณ์ท่ีทําให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ถกูคาดการณ์ 
	 คลาดเคลือ่นอยา่งมีนยัสําคญั จนสง่ผลให้ผู้ ท่ีนําข้อมลูไปใช้เกิดความเข้าใจผิดได้ บริษัทฯ จะดําเนินการเปิดเผยสารสนเทศ 
	 ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
7)	 บริษัทฯ จดัให้มีหน้านกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) อยูบ่นเวบ็ไซต์หลกัของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) เพ่ือเป็น 
	 ช่องทางหนึ่งให้ผู้ลงทนุ และบคุคลทัว่ไปสามารถเข้าถึงข้อมลูต่าง ๆ ได้ เช่นเดียวกบันกัวิเคราะห์ หรือนกัลงทนุสถาบนั 
	 โดยบริษัทฯ จะใช้ความพยายามอยา่งเตม็ท่ีให้เวบ็ไซต์มีความพร้อมใช้งาน และปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ การบรรจ ุ
	 ข้อมลูบนเวบ็ไซต์อาจมีรูปแบบ หรือลกัษณะแตกตา่งจากข้อมลูท่ีได้เผยแพร่ไปแล้ว ขึน้อยูก่บัข้อจํากดัของเวบ็ไซต์ อยา่งไร 
	 ก็ตามเนือ้หาหลกัจะไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญั
8)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั 
	 ตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้อง
9)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี ้
10)	 ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำกบัดแูลเพ่ือให้ 
	 มัน่ใจได้วา่องค์กรมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค�ำนงึ 
	 ถงึสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสีย
11)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาจดัท�ำข้อมลู หรือรายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม
12)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สง่เสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีบทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกิจการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการมีความรับผิดชอบ 
ตอ่ผลการปฏิบตัหิน้าท่ีตอ่ผู้ ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ

	 หลักปฏบิตัสิ�ำหรับคณะกรรมการ
	 	 1.	 ตระหนกัถงึบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคณุคา่  
	 	 	 ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน
	 	 2.	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน
	 	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล
	 	 4.	 สรรหา และพฒันาผู้บริหารระดบัสงู และการบริหารบคุลากร
	 	 5.	 สง่เสริมนวตักรรม และการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ
	 	 6.	 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
	 	 7.	 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลู
	 	 8.	 สนบัสนนุการมีสว่นร่วม และการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 ทา่น มากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้
คณะ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนด ซึง่จะท�ำให้เกิดการถ่วงดลุในการ 
ออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ได้แก่
	 	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 	 3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 4)	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีพิจารณา และให้ความเหน็ชอบในเร่ืองท่ีส�ำคญัเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประกอบ
ด้วย นโยบาย และแผนธุรกิจ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนินงานตามนโยบาย 
ท่ีก�ำหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 1.	 ตามพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
	 	 ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออก 
	 	 ให้ตรงสามสว่นไมพ่อดี ให้ออกจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุเป็น 
	 	 ผู้ออกจากต�ำแหนง่ และกรรมการท่ีออกจากต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่ใหมอี่กได้
	 2.	 กรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการวา่งลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกจากต�ำแหนง่ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ 
	 	 บริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการแทน 
	 	 จะอยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงันี.้-
	 	 1.	 ก�ำหนดทิศทาง เปา้หมาย และนโยบายทางธรุกิจของบริษัทฯ
	 	 2.	 อนุมตัิ / ทบทวนแผนงาน งบประมาณประจ�ำปี นโยบาย และแผนงาน รวมทัง้ก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิงานของ 
	 	 	 ฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
	 	 	 ด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแตใ่นเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุ 
	 	 	 ผู้ ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เชน่ เร่ืองท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
	 	 	 และการซือ้ หรือขายสนิทรัพย์ท่ีส�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
	 	 3.	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ
	 	 4.	 จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบควบคมุภายใน  
	 	 	 และการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล
	 	 5.	 ก�ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสีย่งท่ีครอบคลมุ และมีกระบวนการบริหารจดัการความเสีย่ง การรายงาน  
	 	 	 และการติดตามผลท่ีมีประสทิธิภาพ
	 	 6.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรายงาน 
	 	 	 ของผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 	 7.	 ปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม และค�ำนงึถงึความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีความโปร่งใสใน 
	 	 	 การด�ำเนินงาน และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องเพียงพอ
	 	 8.	 พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ และน�ำเสนอเร่ืองตา่ง ๆ ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา 
	 	 9.	 แต่งตัง้เลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษัทฯ อนัได้แก่ การประชมุ 
	 	 	 คณะกรรมการ และผู้ ถือหุ้น ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ และบริษัทฯ ในการปฏิบตัติน และด�ำเนินกิจการ 
	 	 	 ให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ อยา่งสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการอสิระ
	 กรรมการอสิระมีคุณสมบตั ิดงันี ้
	 1.	 ไมไ่ด้มีการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเกินกวา่ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียง ทัง้นี ้ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือ 
	 	 โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย
	 2.	 เป็นกรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้องกับผู้ ถือหุ้น 
	 	 รายใหญ่ของบริษัทฯ และต้องไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ  
	 	 บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 3.	 เป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานของ 
	 	 บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์ หรือสว่นได้ 
	 	 เสยีในลกัษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 ได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้ว เห็นว่าการเคยมีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสียนัน้จะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตั ิ
	 	 หน้าท่ี และการให้ความเหน็ท่ีเป็นอิสระ
	 4.	 เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาตสินิทของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้น รายใหญ่ของบริษัทฯ
	 5.	 เป็นกรรมการท่ีไม่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
	 	 ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 6.	 สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือญาตสินิท 
	 	 ของบคุคลดงักลา่ว
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	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการอิสระวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกเหนือจากการออกตามวาระ และมีวาระคงเหลือไมน้่อยกวา่สอง
เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
และกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ใหมจ่ะมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน

คณะกรรมการชุดย่อย
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (Audit and Corporate Governance  
Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
	 	 	 1.	 นายวรพล โลพนัธ์ศรี	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 2.	 นายประสาร มฤคพิทกัษ์	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 3.	 นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 (นายนิพนธ์ นชุเปลี่ยน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล) 
	 	 โดยนายวรพล โลพนัธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชี การเงิน 
และการตรวจสอบ 32 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบ และบรรษัทภิบาล
ในปี 2561

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 2 ปี กรรมการท่ีพ้นวาระการด�ำรงต�ำแหนง่สามารถ
ได้รับเลือกกลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้อีก

 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดงันี ้
	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเพียงพอ 
 	 2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการก�ำกบัดแูลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคมุภายใน ระบบการ 
	 	 ตรวจสอบภายใน และมาตรการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสม และมีประสทิธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระ 
	 	 ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้าง ประเมินผลการ 
	 	 ปฏิบตังิานหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
 	 3)	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  
	 	 และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ
 	 4)	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
	 	 คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วม 
	 	 ประชมุด้วย
	 5)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด 
	 	 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่ 
	 	 บริษัทฯ
	 6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึง่รายงาน 
	 	 ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยมีข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
 	 	 	 ก.	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 	 	  	 ข.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ
 	 	 	 ค.	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ
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 	  	 	 ง.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
	 	 	 จ.	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 ฉ.	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
	 	 	 	 ตรวจสอบ และบรรษัทภิบาลแตล่ะทา่น
	 	 	 ช.	 ความเหน็ หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ี 
	 	 	 	 ตามกฎบตัร 
	 	 	 ซ.	 รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี 
	 	 	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 7)	 จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีเหมาะสมกบับริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมายหลกัเกณฑ์ ระเบียบ และ 
	 	 ข้อบงัคบัของหนว่ยงานท่ีท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูล ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
	 	 หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีตามมาตรฐาน 
	 	 สากล เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ 
 	 8)	 ก�ำกบั ดแูล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในการปฏิบตัหิน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
	 	 ตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีผลในทางปฏิบตัิ และมีความตอ่เน่ือง 
	 9)	 พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือให้นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ 
	 	 ท่ีดีของบริษัทฯ สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบงัคบั 
	 	 ตา่ง ๆ และธรุกิจของบริษัทฯ 
	 10)	 ติดตาม และรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไป
	 11)	 เสนอแนะข้อก�ำหนดและแนวทางในการปฏิบตัเิก่ียวกบัจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ และข้อพงึปฏิบตั ิ
	 	 ของกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
	 12)	 แตง่ตัง้คณะท�ำงานเพ่ือท�ำหน้าท่ีสนบัสนนุงานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีได้ตามความจ�ำเป็น 
	 13)	 ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
	 	 บรรษัทภิบาล 
	 14)	 ในการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หากพบ หรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการ หรือการกระท�ำ 
	 	 ซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 และบรรษัทภิบาลรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 และบรรษัทภิบาลเหน็สมควร หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไมด่�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา 
	 	 ท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดงักลา่วตอ่ 
	 	 ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2557 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนนัน้ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คน โดยประธาน 
คณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้
	 	 	 1.	 นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และ
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการอิสระ
	 	 	 2.	 นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
 	 	 	 3.	  ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
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	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่
คราวละ 2 ปี นบัตัง้แตว่นัเลือกตัง้ หรือตามวาระการเป็นกรรมการในบริษัทฯ โดยเม่ือพ้นต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้
จากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้

	 กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตักิฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยก�ำหนด
หน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้

		  ก.	 งานด้านการสรรหา
	 	 	 1.	 พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย
	 	 	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการเพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 	 	 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
	 	 	 3.	 สรรหา คดัเลือก และเสนอบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการใน 
	 	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูสดุขึน้ไปเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 	 	 พิจารณา
	 	 	 4.	 ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

		  ข.	 งานด้านการพจิารณา และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 1.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ  ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 	 และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูสดุให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความผิดชอบ และสอดคล้อง
	 	 	 	 กบัผลประกอบการของบริษัทฯ
	 	 	 2.	 พิจารณาข้อมลูการจา่ยคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนักบับริษัทฯ
	 	 	 3.	 ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ประจ�ำปี และ 
	 	 	 	 ผู้บริหารสงูสดุ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 	 	 4.	 ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

3)	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
	  	 	 1.	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 	 	 	 2.	 นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 	  	 	 3.	 นายธนกฤต รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 4.	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 5.	 นางนลนิธรณ์ อศัวปัญญาวงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 	 	 โดยมีนายสมภาค กิรตพิงษ์วฒิุ เป็นเลขานกุารฯ 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
 	 กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 2 ปี หรือตามวาระการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยเม่ือพ้นวาระ 
การด�ำรงต�ำแหนง่ สามารถได้รับการเลือกจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริหารความเสี่ยงได้
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 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดงันี ้
	 (1)	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้เสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัการพฒันา และปรับปรุงกระบวนการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
	 (2)	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการในการบง่ชี ้วิเคราะห์ ประเมิน จดัการ และรายงานข้อมลูเก่ียวกบัการบริหารความเสี่ยงอยา่ง 
	 	 ตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอทัว่ทัง้องค์กร 
	 (3)	 ก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร
	 (4)	 ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

4) 	 คณะกรรมการบริหาร 	
	 คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร - ผู้บริหาร 6 ทา่น และผู้บริหาร 2 ทา่น 
รวมเป็น 8 ทา่นดงันี.้- 
	  	 	 1.	  ดร. เจริญ รุจิราโสภณ 	 	 ประธานกรรมการบริหาร และ
 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 	  	 	 2.	 นางนิรมล รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบริหาร และ
 	 	 	 	 	 	 	 	 รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 	 	 	 3.	 นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	 	 	   - ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ
	 	 	 	 	 	 	 	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานการตลาดและการขาย
	 	 	 	  	 	 	 	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน) 
	  	 	 4.	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และ
 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR
	  	 	 5.	 นายธนกฤต รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบริหาร และ
 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ)
 	 	 	 6.	 นางศริิลกัษณ์ ชยัวฒันประภา 	 กรรมการบริหาร
	 	 	 7.	 นางนลนิธรณ์ อศัวปัญญาวงศ์ 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานบญัชีและการเงิน
 	 	 	 8.	 ดร. วรรณวรางค์ วชัรานานนัท์ 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานวิจยั พฒันาและนวตักรรมผลติภณัฑ์

	 คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงันี ้
 	 	 1.	 ก�ำหนดทิศทางกลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ
	 	 2.	 บริหารการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายท่ีได้วางไว้
	 	 3.	 ก�ำกบั และติดตามผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ และรายงานผลการด�ำเนินงาน และฐานะ 
	 	 	 การเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
	 	 4.	 แสวงหา และประเมินโอกาสในการลงทนุในธรุกิจใหม ่ๆ
	 	 5.	 พิจารณา และให้ความเหน็แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ
	 	 6.	 พิจารณาสอบทาน และอนมุตัริายการเก่ียวกบัการลงทนุ การบริหารทรัพยากรมนษุย์ การเงิน การบริหารงานทัว่ไป  
	 	 	 และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัทฯ ภายในขอบเขตอ�ำนาจท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 7.	 พิจารณา และให้ความเห็นต่อเร่ืองท่ีต้องผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้น ในกิจกรรมใด ๆ ซึง่ 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว
	 	 8.	 พิจารณา และสอบทานการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ
	 	 9.	 วา่จ้างท่ีปรึกษา หรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเหน็ หรือค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น
 	 	 10.	ด�ำเนินการอ่ืน ๆ ใด หรือตามอ�ำนาจ และความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายหน้าท่ี 
	 	 	 ให้เป็นคราว ๆ ไป
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	 อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น  
	 	 	 มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้อง
	 	 2.	 สัง่การ หรือด�ำเนินการใด ๆ ท่ีจ�ำเป็น และสมควร เพ่ือให้การด�ำเนินการตามข้อ 1 ส�ำเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี และ 
	 	 	 หากเป็นเร่ืองส�ำคญั ให้รายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ / หรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร
	 	 3.	 พิจารณา และอนมุตัิการบรรจ ุแตง่ตัง้ โอนย้าย ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินยั  
	 	 	 ตลอดจนก�ำหนดคา่ตอบแทน และสวสัดกิารของพนกังาน ทัง้นี ้การด�ำเนินการตา่ง ๆ ต้องไมข่ดัแย้งกบัอ�ำนาจของ 
	 	 	 คณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี โดยในปีท่ีผา่นมา มีการประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 6 ครัง้ โดย
ก�ำหนดการประชมุจะพิจารณาก�ำหนดลว่งหน้าตลอดทัง้ปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุ
ได้อยา่งพร้อมเพรียงกนั โดยหนงัสือเชิญประชมุประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ จะ
ถกูสง่ออกให้กรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้กรรมการแตล่ะทา่นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนลว่งหน้า 

การประชุมของคณะกรรมการอสิระ
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระมีการประชมุร่วมกนัอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไมมี่กรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายในประเดน็ตา่ง ๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีอยูใ่นความ
สนใจได้อยา่งอิสระ โดยในปีท่ีผา่นมา มีการประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 3 ครัง้ โดยก�ำหนดการประชมุจะพิจารณาก�ำหนดลว่งหน้าตลอด
ทัง้ปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้อยา่งพร้อมเพรียงกนั 
	  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้เลขานุการบริษัทฯ เพ่ือท�ำหน้าท่ีจดัการเร่ืองการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ 
คณะกรรมการอิสระ รวมถงึการประชมุผู้ ถือหุ้น จดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการฯ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจน
จดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และดแูลกิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบริษัทฯ

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงสุด
	 หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงใหม่
	 ในกรณีท่ีกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ วา่งลง บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการ 
และผู้บริหารระดบัสงูอยา่งโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน จะท�ำหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการ 
และผู้บริหารระดบัสงูคนใหม ่โดยมีหลกัเกณฑ์ คือจะพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท�ำงาน 
ทกัษะจ�ำเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงู โดยไมจ่�ำกดัเพศ และพร้อมอทิุศเวลาเพ่ือปฏิบตัิหน้าท่ี
อย่างเต็มท่ี รวมทัง้ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฏหมาย และหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ ในการแต่งตัง้กรรมการของ 
บริษัทฯ นัน้ สว่นหนึง่จะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทท่ีปรึกษาแล้วแตก่รณี (Professional Search 
Firm) ซึง่จะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และจดัท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ�ำเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการฯ และกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจของ 
บริษัทฯ เชน่ หากบริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจใหมท่ี่นอกเหนือจากธรุกิจเดมิท่ีด�ำเนินการอยู ่การสรรหากรรมการก็จ�ำเป็น
ต้องสรรหาผู้ มีคณุสมบตัิ และประสบการณ์ให้ตรงกบัธุรกิจใหม่ท่ีบริษัทฯ จะด�ำเนินการต่อไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท  
และ / หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัแิล้วแตก่รณี ซึง่ถือเป็นกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ
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	 ก. หลักเกณฑ์ และวธีิการสรรหา และเลือกตัง้กรรมการ
 	 	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหา คดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม และ 
	 	 	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกตัง้ หรือเสนอขออนมุตัิเลือกตัง้ต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อบงัคบั 
	 	 	 ของบริษัทฯ
	 	 2.	 ในการพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการเดมิเป็นกรรมการตอ่อีกวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด คา่ตอบแทน 
	 	 	 จะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ ซึง่รวมถงึ ผลการปฏิบตัิงาน ประวตัิการเข้าร่วม และการมีสว่นร่วมในการประชมุ และ 
	 	 	 การสนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถงึความเป็นอิสระของ 
	 	 	 กรรมการทา่นดงักลา่วด้วย
	 	 3.	 การเลือกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องมี 
	 	 	 ความโปร่งใส และชดัเจน และด�ำเนินการโดยผา่นคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดคา่ตอบแทนโดยหลกัเกณฑ์  
	 	 	 และวิธีการเลือกตัง้กรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี.้-
 	 	 	 1)	 ผู้ ถือหุ้นหนึง่รายมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ คือ หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง
	 	 	 2)	 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะราย จะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น 
	 	 	 	 กรรมการบริษัทฯ ก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก หรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้
	 	 	 3)	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตดัสนิ หากคะแนนเสียงเทา่กนั 
	 	 	 	 ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด
 
	 ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออก
ให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยให้กรรมการท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุเป็นผู้ออก
จากต�ำแหน่ง กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับการเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อได้หากผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิ 
ในกรณีท่ีจะมีการเลอืกตัง้กรรมการบริษัทฯ ใหม ่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตั ิและ 
ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่

	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ วา่งลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ให้คณะกรรมการ 
บริษัทฯ พิจารณาเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหนง่เหลือน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยูใ่นต�ำแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มตกิารเลอืกตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว ต้องได้รับคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

	 ส�ำหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสม
เพ่ือเข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นการลว่งหน้าตัง้แตเ่ดือนตลุาคม – ธนัวาคม 
2561 ซึง่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด

	 ข.	 การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง
 	 การแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ พิจารณาบคุคลท่ีเหมาะสม
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	 การจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อม่ันใจ 
	 ได้ว่าบริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถเพยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าที่ ดงันี.้-
	 	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนพฒันาศกัยภาพผู้บริหาร เพ่ือจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่งาน ประกอบด้วย 
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีทกุสายงาน
	 	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนฯ พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency)  
	 	 	 ประสบการณ์ของแตล่ะต�ำแหนง่งาน เพ่ือคดัเลอืกผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัสิอดคล้องตามท่ีก�ำหนด สามารถสบืทอด 
	 	 	 ของแตล่ะต�ำแหนง่งานได้
	 	 (3)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินการปฏิบตัิงาน และความรู้ความสามารถของผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้อง 
	 	 	 เทียบกบัระดบั Competency ท่ีต้องการเพ่ือจดัท�ำแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap
	 	 (4)	 มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารงานบคุคล (Executive HR) ท�ำหน้าท่ีดแูลตดิตามการอบรม และพฒันาความรู้  
	 	 	 ความสามารถของผู้สืบทอดต�ำแหนง่รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 (5)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจดัให้มีการหมนุเวียนหน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้อง และ 
	 	 	 มอบหมายให้ผู้บริหารระดบัรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหารเพ่ือให้มีความเข้าใจ  
	 	 	 ประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรตอ่ไปในอนาคต
	 	 (6)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการปฏิบตังิาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคลของผู้บริหารท่ีมี 
	 	 	 คณุสมบตัิสอดคล้องตอ่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนฯ ปีละครัง้
	 	 (7)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนฯ ทบทวน และสรุปผลการจดัท�ำ แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของ 
	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�ำ และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 ทราบปีละครัง้

		  การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
 	 	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดระเบียบข้อบงัคบัให้บริษัทยอ่ยปฏิบตัิ ในเร่ืองท่ีมีความส�ำคญัดงัตอ่ไปนี.้- 
	 	 	 1)	 การท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคญัอ่ืนใดของบริษัท 
	 	 	 	 ดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู และการท�ำรายการข้างต้น  
	 	 	 	 โดยใช้หลกัเกณฑ์เดียวกบัของบริษัทฯ
	 	 	 2)	 ใช้นโยบาย และมาตรฐานการบนัทกึบญัชีเดียวกบัของบริษัทฯ รวมถงึการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชี
	 	 	 	 ของบริษัทยอ่ย โดยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมได้ทนัก�ำหนด
	 	 	 3)	 ใช้นโยบายการบริหารงานบคุคลเดียวกบัของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเป็นหนึง่เดียวกนัของบริษัทในเครือบริษัทฯ  
	 	 	 	 มีนโยบายในการให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าไปดแูล และควบคมุการด�ำเนินงานในกิจการของบริษัทย่อย  
	 	 	 	 เพ่ือดแูลการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทในกลุม่ยงัมีการประชมุร่วมกนั 
	 	 	 	 ทกุเดือน เพ่ือพิจารณาผลการด�ำเนินงาน และร่วมกนัวางแผนงาน และก�ำหนดเปา้หมายในการพิจารณาการ 
	 	 	 	 เข้าร่วมลงทุนใหม่ในแต่ละครัง้ บริษัทฯ จะพิจารณาความเช่ียวชาญของแต่ละบริษัท และให้บริษัทท่ีมี 
	 	 	 	 ความเช่ียวชาญในธุรกิจดงักลา่วเป็นผู้ เข้าร่วมลงทนุในกรณีท่ีเป็นการเพ่ิมสายธุรกิจใหม ่โดยบริษัทใหญ่จะ 
	 	 	 	 เป็นผู้ เข้าด�ำเนินการในการลงทนุเอง

		  การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
	 	 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในก�ำหนดไว้ดงันี ้
	 	 	 -	 แจ้งให้ผู้บริหารรับทราบภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์
	 	 	 -	 แจ้งให้ผู้บริหารรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ นบัตัง้แตไ่ด้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร
	 	 	 -	 ก�ำชบัให้กรรมการ และผู้บริหารรักษาข้อมลูภายในท่ีส�ำคญัเป็นความลบัจนกวา่จะได้รายงานตอ่ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)
	 	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีในปี 2561 บริษัทฯ จา่ยให้แก่ผู้สอบบญัชีทัง้สิน้ 3 ราย คือ 

	 	 	 - บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 	 รวมจ�ำนวนเงิน	 3,400,000.- บาท	 และ 
	 	 	 - นางสาววภิรณ์รัตน์  ตรีวัชรานนท์ 	 รวมจ�ำนวนเงิน	 9,000.- บาท	 และ
	 	 	 - บริษัท ปวพร  แอคเคานท์ติง้ จ�ำกัด	 รวมจ�ำนวนเงิน	 25,000.- บาท  
                  โดยเป็น	 - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษัทฯ      	 	 จ�ำนวนเงิน	 1,600,000.- บาท	 และ                                 
                                 - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย  	 	 จ�ำนวนเงิน	 1,834,000.- บาท 

 	 2.	 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)
     		  - ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน			 
	 	 	 - คา่สงัเกตการณ์การท�ำลายสนิค้าบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)	 จ�ำนวน   10,000.-บาท
	 	 	 - คา่สงัเกตการณ์การท�ำลายสนิค้าบริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั                         	 จ�ำนวน   10,000.-บาท
	 	 	 - คา่ตอบแทนท่ีจะต้องจา่ยในอนาคต อนัเกิดจากการตกลงท่ียงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จในรอบปี
	 	 	   บญัชีท่ีผา่นมา	   	 	  	 	 - ไมมี่ -
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จรรยาบรรณธรุกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะสง่เสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีเป็นเลศิ และด�ำเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบอยา่งเป็นธรรม  มีจรรยาบรรณ โปร่งใส และ 
ตรวจสอบได้ โดยมุ่งมัน่สร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย ในการสร้างความเช่ือมัน่ และเจริญเติบโต 
อยา่งยัง่ยืนร่วมกนั 

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จดัท�ำจรรยาบรรณธรุกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ถือปฏิบตั ิและก�ำหนดแนวทางให้มีกระบวนการควบคมุ และตดิตามการปฏิบตัติามจรรยาบรรณธรุกิจ  รวมทัง้ให้
มีการทบทวนจรรยาบรรณธรุกิจเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ของบริษัทฯ

	 ซึ่งในปี 2559 บริษัทฯ ได้ทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้มีเนือ้หาท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั และ
สอดคล้องกบันโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่จรรยาบรรณธรุกิจบนระบบเครือขา่ย Intranet และบนเวบ็ไซต์ของ 
บริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใด ๆ ใน
การด�ำเนินกิจกรรมทางธรุกิจจะต้องกระท�ำเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เทา่นัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท�ำท่ีก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง หรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสมัพนัธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ�ำนาจ
อนมุตัใินธรุกรรมนัน้ ๆ
 
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยก�ำหนด รวมทัง้จะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีด้วย

การบริหารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญั และสนบัสนนุการด�ำเนินงานในกระบวนการ
บริหารความเสีย่งของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดกรอบการบริหารความเสีย่ง นโยบาย
การบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ประเมินความเสี่ยง
ทางธรุกิจให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ในด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบตักิาร ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัติามกฎระเบียบ และด้าน 
ทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยมีการก�ำหนดมาตรการควบคมุ และปอ้งกนั และจดัท�ำแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนก�ำกบัดแูล ตดิตาม 
และประเมินผล ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีตอ่เน่ือง มีประสทิธิภาพเพียงพอ และเหมาะสม
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การควบคมุภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร รวมทัง้พิจารณา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
ในด้านตา่งๆ 5 องค์ประกอบ คือ 
	 	 -  การควบคมุภายในองค์กร 
	 	 -  การประเมินความเสี่ยง 
	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานระบบสารสนเทศ
 	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานการสื่อสารข้อมลู และ
	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานระบบการติดตาม 
	 คณะกรรมการฯ เหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากร
อยา่งเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการตดิตามควบคมุดแูลการ
ด�ำเนินงานให้สามารถปอ้งกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ไมมี่อ�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคมุ
ภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการฯ เหน็วา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กนั

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยระบบท่ีดีจะสามารถชว่ยปอ้งกนั บริหาร และจดัการ
ความเสีย่งหรือความเสยีหายตา่งๆ ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ และผู้ ท่ีมีสว่นได้เสยีได้เป็นอยา่งดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลได้สอบทานระบบการควบคมุภายในร่วมกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้สอบบญัชีฯของบริษัทฯ 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดแูลการ
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิ
จากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ

	 ในปี 2561 ได้มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลได้เข้าร่วมประชมุครบทัง้ 4 ครัง้

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลครัง้ท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2560 ได้แต่งตัง้ นายนิพนธ์ นชุเปลี่ยน  
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัง้แต่วันท่ี 1 กันยายน 2560 เน่ืองจากเป็นผู้ มีประสบการณ์ 
ในการปฏิบตังิานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 18 ปี และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจงึเห็นวา่นายนิพนธ์ นชุเปลี่ยน มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่ง
เหมาะสมเพียงพอทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ จะต้องผา่นการอนมุตัิและได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 ตามท่ีบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหาชน) มีนโยบายส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ
ทัง้ในการด�ำเนินธุรกิจ มีการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศ และด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบอย่างมี 
จรรยาบรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุ่งมัน่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และค�ำนึงถึงผู้ มีสว่นได้เสียท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ และเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน รวมทัง้ต้องการยกระดบัการก�ำกบัดแูลกิจการให้เป็นมาตรฐาน  
และสอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัขิองหนว่ยงานก�ำกบัดแูลนัน้

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำหนดกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ 
ประเมินความเสีย่งทางธรุกิจ ก�ำหนดมาตรการควบคมุ และปอ้งกนั และจดัท�ำแผนบริหารความเสีย่ง ตลอดจนก�ำกบัดแูล สนบัสนนุ 
ตดิตาม และประเมินผลความมีประสทิธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชมุ 1 ครัง้ โดยสรุปสาระส�ำคญัในการด�ำเนินงาน 
ได้ดงันี ้
	 	 1.	 ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินการตามแผนด�ำเนินงานท่ีก�ำหนดไว้ในทะเบียนความเสี่ยงของ 
	 	 	 องค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
	 	 	 โดยสามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้

	 	 2.	 พิจารณา และทบทวนข้อมลูความเสีย่งในทะเบียนความเสีย่งขององค์กรให้มีความสอดคล้อง และ 
	 	 	 เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั เพ่ือเป็นข้อมลูในการจดัการ ควบคมุ ตดิตาม ประเมินผล และ 
	 	 	 ปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสีย่งให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เน่ืองทัว่ทัง้องค์กร ตลอดจนรายงาน 
	 	 	 ผลการด�ำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทราบ

	 	 	 จากการด�ำเนินงานดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมัน่ใจวา่ การบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมและสอดคล้องกบัแนวทางการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี
 

…….………………………........................
(นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ)

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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หมายเหตุ  :	 สญัญาเชา่มีก�ำหนดระยะเวลา 3 (สาม) ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2558 ถงึ 30 กนัยายน 2561
	 	 ในอตัราคา่เชา่ปีละ 478,634.-บาท เม่ือครบก�ำหนดระยะเวลาการเชา่ ได้ตกลงเชา่ตอ่ไปได้อีก 3 ปี
	 	 ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 กนัยายน 2564 ในอตัราคา่เชา่ปีละ 526,497.40 บาท 

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 การเข้าท�ำรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเป็นไปเพ่ือการประกอบกิจการท่ีเป็นธรุกิจปกต ิและสนบัสนนุธรุกิจ
ปกตขิองบริษัทฯ ซึง่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป

มาตรการในการดแูลเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธรุกิจปกตไิมว่า่เป็นการท�ำรายการกบับคุคลภายนอกหรือบคุคล
ท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตักิารอนมุตัริายการดงักลา่วเชน่เดียวกนั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ของบริษัทฯ เป็นส�ำคญั ส�ำหรับรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องผา่นการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาลเพ่ือดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลอาจว่าจ้าง 
ผู้ประเมินราคาอิสระหรือท่ีปรึกษาทางการเงินมาท�ำการประเมินราคาของรายการระหวา่งกนันัน้ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบ 
จากนัน้จงึน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความ

สัมพนัธ์
ลักษณะรายการระหว่างกัน

ที่ส�ำคัญ
มูลค่ารายการ

   ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ   ผู้ ถือหุ้นใหญ่และ
  ผู้บริหาร

  บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่เชา่ท่ีดนิ
  เลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ 
  อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 
  เนือ้ท่ีประมาณ 368 ไร่ 72 ตารางวา

   526,497.40 บาท

รายการระหว่างกนั

	 ในระหวา่งปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบักรรมการและผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม

กจิกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจภายใต้แนวนโยบายการพฒันาธรุกิจอยา่งยัง่ยืน โดยให้ความส�ำคญัตอ่การก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance) และความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities - CSR) โดยได้น�ำมา
ปฏิบตัผิา่นโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ โดยมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังาน คูค้่า สงัคม และชมุชน โดยสรุปกิจกรรมในด้าน
ตา่ง ๆ ในปีท่ีผา่นมามีดงันี ้

		  1)	 ด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและพร้อมท่ีจะพัฒนากระบวนการจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อมภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า และลดผลกระทบจากกิจกรรมท่ีจะ 
สง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม ดงันี ้
	 	 	 1.1	 จดัตัง้คณะกรรมการด้านการอนรัุกษ์พลงังาน
	 	 	 	 บริษัทฯ ตระหนักถึงการอนุรักษ์พลงังานเป็นสิ่งส�ำคญัในการช่วยลดภาวะโลกร้อนและช่วยประเทศชาต ิ
ลดการสญูเสียเงินตราตา่งประเทศในการน�ำเข้าเชือ้เพลงิในรูปตา่ง ๆ ดงันัน้ จงึควรเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคนท่ีต้องร่วมมือ
กนัด�ำเนินการจดัการพลงังานอย่างตอ่เน่ือง และให้คงอยู่ตอ่ไป ดงันัน้บริษัทฯ จงึก�ำหนดนโยบายอนรัุกษ์พลงังาน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางการด�ำเนินงานด้านพลงังาน และเพ่ือสง่เสริมการใช้พลงังานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยบริษัทฯ 
ได้ก�ำหนดนโยบายดงัตอ่ไปนี ้
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการ และพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนรัุกษ์ 
	 	 	 	 	 พลงังานเป็นสว่นหนึง่ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกบักฎหมาย และข้อก�ำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลงังานขององค์กรอย่างต่อเน่ือง และ 
	 	 	 	 	 เหมาะสมกบัธรุกิจ เทคโนโลยีท่ีใช้ และแนวทางการปฏิบตังิานท่ีดี
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ จะก�ำหนดแผน และเปา้หมายการอนรัุกษ์พลงังานในแตล่ะปี และสื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจ  
	 	 	 	 	 และปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้อง
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ ถือวา่การอนรัุกษ์พลงังานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน ทกุระดบัท่ีจะให้ 
	 	 	 	 	 ความร่วมมือในการปฏิบตัติามมาตรการท่ีก�ำหนด ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะท�ำงานด้านการ 
	 	 	 	 	 จดัการพลงังาน
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ จะให้การสนบัสนนุทรัพยากรด้านบคุคล ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงานการฝึกอบรม  
	 	 	 	 	 การประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมสง่เสริมอนรัุกษ์พลงังาน และการมีสว่นร่วมในการน�ำเสนอข้อคดิเหน็ 
	 	 	 	 	 เพ่ือพฒันางานด้านพลงังาน
	 	 	 	 -	 ผู้บริหาร และคณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังานจะทบทวน และปรับปรุงนโยบายเปา้หมาย และแผนการ 
	 	 	 	 	 ด�ำเนินงานด้านพลงังานทกุปี

	 	 	 1.2	 จดักิจกรรมเพ่ือสง่เสริมการมีสว่นร่วมของพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ อยา่งจริงจงัผา่นกิจกรรมกลุม่ตา่ง ๆ 
ทัง้ 5 ส, Kaizen, TQM, Cost Reduction, และการปรับปรุงงานเพ่ือลดกระบวนการ ลดขัน้ตอน และลด / ใช้ทรัพยากรตา่ง ๆ 
ในการท�ำงานอยา่งคุ้มคา่

	 	 	 1.3	 จดักิจกรรม สมัมนาพนกังานทุกระดบัได้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบคุณภาพ GMP HACCP Safety 
และมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังานในโครงการอนรัุกษ์พลงังานตา่ง ๆ เพ่ือการใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่ และลดการสญูเปลา่ 
จากการใช้พลงังาน
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	 	 	 1.4	 บริษัทฯ ได้จดัให้พนกังานมีส่วนร่วมในการเข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการจดัการน�ำ้ การจดัการกากของเสีย  
การสง่เสริมสขุภาพปอ้งกนัโรค การปอ้งกนัและแก้ไขปัญหายาเสพตดิ มีการอบรมเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมการท�ำงาน และปรับปรุง
สถานท่ีบริเวณบริษัทฯ ให้พนกังานอยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีดีขึน้และปลอดภยัมากขึน้ (รายละเอียดการอบรมได้กลา่วไว้ในหวัข้อ
บคุลากร) รวมถงึได้วา่จ้างบริษัทเอกชนท่ีได้รับสมัปทานอยา่งถกูต้องตามกฎหมายจากองค์การบริหารสว่นต�ำบลให้เป็นผู้ขนย้าย
ขยะและสิง่ปฏิกลู เพ่ือน�ำไปก�ำจดัด้วยกรรมวิธีท่ีถกูต้อง สว่นน�ำ้ทิง้จากโรงงานได้ผา่นการบ�ำบดัจากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และมีการ
ตรวจสอบควบคมุคณุภาพของน�ำ้ทิง้ให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อนระบายไปสูล่�ำคลองสาธารณะ

	 	 	 1.5	 หนึ่งในโครงการท่ีบริษัทฯ ท�ำเพ่ือสงัคม และสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเน่ือง คือ การน�ำมลูสกุรมาผลิตเป็น 
ไบโอแก๊สเพ่ือท�ำเป็นไฟฟา้ใช้ในฟาร์มสกุร ซึง่นอกจากจะเป็นการก�ำจดัมลภาวะอยา่งได้ผลแล้ว ทางบริษัทฯ ยงัได้น�ำผลพลอยได้
จ�ำพวกมลูสกุรอบแห้งเพ่ือใช้ท�ำปุ๋ ยอินทรีย์ ซึง่ปุ๋ ยอินทรีย์เหลา่นีไ้ด้น�ำออกแจกจา่ยแก่ชาวบ้านบริเวณรอบข้างเพ่ือน�ำไปเป็นปุ๋ ย

	 	 2)	 กจิกรรมเพื่อสังคม
	 	 	 -	 สนบัสนนุการจดัการแข่งขนักอล์ฟการกุศลของคณะนกัศึกษาสถาบนัพระปกเกล้าหลกัสตูรประกาศนียบตัร 
	 	 	 	 ชัน้สงูการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นท่ี 9 ในวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2561
	 	 	 -	 ร่วมบริจาคเงินให้สมาคมวฒันธรรมและเศรษฐกิจไทย-จีน วนัท่ี 25 เมษายน 2561
	 	 	 -	 ร่วมสนบัสนนุเงินกองทนุครูโรงเรียนอสัสมัชญัพาณิชยการ วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561
	 	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุการจดังาน “5 กนัยา วนัสถาบนัพระปกเกล้า” ประจ�ำปี 2561 วนัท่ี 5 กนัยายน 2561 
	 	 	 - 	 ร่วมบริจาคเงินท�ำบญุกฐินพระราชทานวดัสวุรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 4 พฤศจิกายน 2561
	 	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุการจดัการแขง่ขนักอล์ฟการกศุลชิงถ้วย “บราเดอร์เบอร์นาร์ด”ของมลูนิธิบราเดอร์เบอร์นาร์ด 
	 	 	 	 วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2561
	 	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุการจดังานมหกรรมสตัว์ปีกสวยงามแห่งประเทศไทยครัง้ท่ี 7 ของสมาพนัธ์สตัว์ปีกสวยงามแห่ง 
	 	 	 	 ประเทศไทย วนัท่ี 9 ธนัวาคม 2561
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภิบาล

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
3 ทา่น โดยมี นายวรพล โลพนัธ์ศรี ซึง่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงิน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภิบาล นายประสาร มฤคพทิกัษ์ และ นายชูศักดิ์ วจิกัขณา เป็นกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่กรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทกุท่านมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้กรรมการ
ตรวจสอบ และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัิหน้าท่ีภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบตัรท่ีอนมุตัิโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

 	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้จดัประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทกุทา่น
ได้เข้าร่วมประชมุครบทัง้ 4 ครัง้ เพ่ือรายงานผลการปฏิบตัหิน้าท่ี และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีเหน็
สมควรเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยสรุปสาระส�ำคญัของการปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ดงันี.้-
 	 1. 	 สอบทานงบการเงนิ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2561 ซึง่ผา่น
การสอบทาน และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจวา่งบการเงินได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี หรือหลกัการบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิงบการเงิน รวมทัง้ 
ได้หารือร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชีเพ่ือพิจารณาประเด็นทางด้านบญัชีท่ีส�ำคญั ทัง้นี ้ ฝ่ายบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบใน 
การจดัท�ำ และน�ำเสนองบการเงิน และรับผิดชอบด้านการควบคมุภายในท่ีจ�ำเป็นในการจดัท�ำงบการเงิน ในขณะท่ีผู้สอบบญัชี
เป็นผู้ รับผิดชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินดงักลา่ว 

 	 2. 	 สอบทานการบริหารความเส่ียง
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เปิดเผยความเสี่ยงท่ีส�ำคญัไว้ภายใต้หวัข้อปัจจยัความเสี่ยง

	 3. 	 สอบทานการควบคุมภายใน
 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทาน และประเมินระบบการควบคุมภายในร่วมกับหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ และกรอบแนวทางการควบคมุภายใน COSO - Internal Control Integrated Framework ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการด�ำเนินงานให้เป็น
ไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต 
เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ 
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	 4.	 สอบทาน และก�ำกับดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2561 ซึง่จดัท�ำขึน้
โดยพิจารณาตามฐานความเสี่ยง และได้สอบทานความเป็นอิสระ ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจ�ำเป็นตอ่การปฏิบตัิงานของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามความคืบหน้าของการปฏิบตังิานเป็นประจ�ำทกุ
ไตรมาส ตลอดจนมีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพ่ือหารือในเร่ืองงานตรวจสอบภายใน
อยา่งเป็นอิสระ นอกจากนี ้ยงัได้มีการทบทวนกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกบั
สภาพการณ์ปัจจบุนั รวมทัง้มีการพิจารณา และประเมินผลการปฏิบตังิานของหวัหน้างานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ทัง้นี ้เพ่ือให้
มัน่ใจวา่งานตรวจสอบภายในได้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

 	 5. 	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบตังิานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกั
ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้
กฎหมายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

	 6. 	 สอบทานการก�ำกับดแูลกจิการ
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ วา่มีระบบการก�ำกบัดแูลกิจการท่ี
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีสอดคล้อง และเป็นไปตามหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ CGR (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการทะเบียนส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนของ
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึง่บริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัติามนโยบายฯ ดงักลา่วเป็นอยา่งดี โดยได้คะแนน
ผลประเมินการรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2561 ในระดบั 4 ดาว เพ่ิมขึน้จาก 2 ดาว
ในปี 2557 รวมทัง้ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เหน็ชอบให้มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบายด้าน
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีให้มีเนือ้หาตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของตลาดหลกัทรัพย์ 
แหง่ประเทศไทยทกุหลกัการ

	 	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collective Action 
Coalition) โดยได้ประกาศเจตนารมณ์ในเดือนพฤษภาคม 2557 ซึง่บริษัทฯ ได้รับการรับรองในฐานะสมาชิกโครงการฯ เม่ือเดือน
มีนาคม 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีสอบทาน 
การปฏิบตัติามมาตรการตอ่ต้านการทจุริต

	 7. 	 สอบทานการรับแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิด และการทจุริต
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการก�ำหนดมาตรการป้องกนัการทจุริต รวมทัง้การก�ำหนด 
ชอ่งทางท่ีใช้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนวา่มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถปอ้งกนั หรือควบคมุ หรือแก้ไขปัญหา
อนัเกิดจากการกระท�ำผิด และการทจุริตได้อยา่งมีประสทิธิภาพ

 	 8. 	 พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีพิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้ผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตั ิความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน
ของผู้สอบบญัชี รวมทัง้ความเหมาะสมของคา่สอบบญัชี ซึง่พิจารณาแล้วมีมตเิหน็ชอบให้แตง่ตัง้บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั 
เป็นผู้สอบบญัชี โดยได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และขออนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561
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…….……………………….......
(นายวรพล  โลพนัธ์ศรี)

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

…….……………………….......
(นายประสาร  มฤคพิทกัษ์)

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

…….……………………….......
(นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา)

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

	 	 นอกจากนี ้ ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีการประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 
เข้าร่วมประชมุด้วย เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ มีการหารืออยา่งเป็นอิสระ โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และบรรษัทภิบาล
ขอความเหน็จากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่ง ๆ เชน่ คณุภาพของงานสอบบญัชีการได้รับความร่วมมือในการตรวจสอบ เป็นต้น และ
รวมถงึเร่ืองท่ีผู้สอบบญัชีมีความกงัวล หรือการถกูก�ำจดัขอบเขตการตรวจสอบ

	 9.	 สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง 
ผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ได้มีการปฏิบตั ิและเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 	 10.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทาน และประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะ และ
รายบคุคล โดยพิจารณาจากแนวทางปฏิบตัิท่ีดี และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่ผลของการประเมิน 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งมีประสทิธิผล และเป็นไปตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบตัร 

	 	  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ และระมดัระวงัรอบคอบตาม
ขอบเขต หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นวา่ บริษัทฯ ได้จดั
ท�ำงบการเงินอยา่งถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีความสมเหต ุ
สมผล มีการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งเพียงพอครบถ้วน และเช่ือถือได้ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการบริหารความเสีย่งท่ี
มีประสทิธิผล และมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัติามนโยบายท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้กฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
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ขอ้มลูทางการเงินท่ีส�ำคญั

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 79.18 3.3 81.51 3.3 79.31 3.5

ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 450.91 18.7 418.20 16.9 397.20 17.3

สนิค้าคงเหลือ 263.95 11.0 214.87 8.7 201.46 8.8

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 6.07 0.3 5.45 0.2 4.43 0.2

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 800.11 33.3 720.03 29.1 682.40 29.8

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน 14.15 0.6 18.85 0.8 17.02 0.7

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 922.53 38.3 929.68 37.6 845.65 36.9

ท่ีดนิรอการพฒันาสทุธิ 643.83 26.8 647.55 26.2 628.10 27.4

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 25.09 1.0 159.64 6.4 118.20 5.2

   สินทรัพย์รวม 2,405.71 100.0 2,475.75 100.0 2,291.37 100.0

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 443.55 18.4 646.67 26.1 550.52 24.0

เจ้าหนีก้ารค้า 324.74 13.5 286.32 11.6 277.64 12.1

หนีส้นิระยะยาวท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 95.01 4.0 94.70 3.8 89.06 3.9

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 36.63 1.5 29.24 1.2 34.77 1.5

   รวมหนีส้ินหมุนเวียน 899.93 37.4 1,056.93 42.7 951.99 41.5

หนีส้นิระยะยาว 370.87 15.4 416.42 16.8 453.49 19.8

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 76.75 3.2 64.72 2.6 63.16 2.8

   หนีส้ินรวม 1,347.55 56.0 1,538.07 62.1 1,468.64 64.1

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 1,056.74 43.9 936.64 37.8 822.14 35.9

สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของ

บริษัทยอ่ย

1.42 0.1 1.04 0.1 0.59 0.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,058.16 44.0 937.69 37.9 822.73 35.9

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,405.71 100.0 2,475.75 100.0 2,291.37 100.0
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งบก�ำไรขาดทนุ

ประจ�ำปี

2561 2560 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

   รายได้จากการขาย 2,869.75 97.2 2,707.52 97.5 2,639.62 97.8

รายได้จากการให้เชา่และบริการ 11.08 0.4 26.32 1.0 14.59 0.5

รายได้อ่ืน 71.33 2.4 42.82 1.5 45.95 1.7

   รวมรายได้ 2,952.16 100.0 2,776.66 100.0 2,700.16 100.0

   ต้นทนุขาย 1,943.49 65.8 1,878.97 67.7 1,866.32 69.1

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ 15.03 0.5 16.18 0.6 8.44 0.3

คา่ใช้จา่ยในการขาย 423.57 14.4 408.74 14.7 378.29 14.0

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 291.13 9.9 256.91 9.3 273.22 10.2

   ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 278.94 9.4 215.86 7.8 173.89 6.4

ต้นทนุทางการเงิน 36.78 1.2 42.03 1.5 37.10 1.4

ภาษีเงินได้ 50.51 1.7 37.10 1.3 27.95 1.0

   ก�ำไรหลังภาษีเงนิได้ 191.65 6.5 136.73 4.9 108.84 4.0

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 0.38 0.0 0.33 0.0 (0.33) 0.0

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 191.27 6.5 136.40 4.9 109.17 4.0

งบกระแสเงนิสด

ประจ�ำปี

2561 2560 2559

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน                                   

(ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด�ำเนินงาน)
343.31        301.08         246.79 

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 275.72         222.03         204.38 

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทนุ 77.94      (125.13)      (444.59)

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ (356.00)        (95.58)         252.76 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) (2.34)             1.32           12.55 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 80.68           79.31           66.76 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 78.31           80.68           79.31 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส�ำคัญ

ประจ�ำปี

2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 0.9 0.7 0.7

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.6 0.5 0.5

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.3 0.2 0.2

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 6.6 6.7 6.7

ระยะเวลาเก็บหนีก้ารค้าเฉลี่ย (วนั) 54.3 53.7 53.6

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 8.1 9.0 9.5

ระยะเวลาขายสนิค้าคงเหลือเฉลี่ย (วนั) 44.3 39.9 37.9

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า (เทา่) 6.4 6.7 7.0

ระยะเวลาช�ำระหนีก้ารค้า (วนั) 56.2 53.6 51.2

Cash Cycle (Days) 42.5 40.0 40.3

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร	

อตัราก�ำไรขัน้ต้น (%) 32.02% 30.68% 29.37%

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 9.68% 7.90% 6.55%

อตัราก�ำไรสทุธิ (%) 6.49% 4.92% 4.03%

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 19.20% 15.53% 14.30%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 7.85% 5.74% 5.23%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 31.36% 26.38% 24.17%

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 1.2 1.2 1.3

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.3 1.6 1.8

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 9.8 7.1 7.2

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 56.56% 82.58% 69.97%
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การวิเคราะหแ์ละค�ำอธิบายของฝ่ายจดัการ

ผลการด�ำเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมา

(1)	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

	 รายได้ และรายได้จากการขาย
	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) หรือ “SORKON” (“ บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย มีรายได้รวมจ�ำนวน 2,952.2 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้จากปี 2560 เป็นจ�ำนวน 175.5 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.3 โดยเป็นรายได้จากการขาย 2,869.8 ล้านบาท เพ่ิมขึน้
จากปี 2560 จ�ำนวน 162.3 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 6.0 โดยเป็นการเพ่ิมขึน้จากยอดขายของกลุม่ธรุกิจอาหารแปรรูปจาก 
เนือ้สกุร จ�ำนวน 92.1 ล้านบาทและกลุม่อาหารทะเลแปรรูป จ�ำนวน 51.2 ล้านบาท ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรจากการขาย 
เงินมดัจ�ำท่ีดนิท่ีจงัหวดัสมทุรปราการ จ�ำนวน 22.2 ล้านบาท และมีการบนัทกึรายการก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม
หกัต้นทนุในการขายของสกุรขนุเป็นจ�ำนวน 34.0 ล้านบาท

	 ก�ำไรขัน้ต้น
	 อตัราก�ำไรขัน้ต้นของบริษัทฯ ในปี 2561 เพ่ิมขึน้เป็นร้อยละ 32.3 จากร้อยละ 30.6 ในปี 2560 หรือเป็นจ�ำนวน 926.3 ล้านบาท 
สงูกวา่ปีก่อน 97.7 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 11.8 เน่ืองจากราคาของเนือ้สกุรท่ีลดลง และยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ท�ำให้คา่ใช้จา่ย
ในการผลติตอ่หนว่ยลดลง และการจดัท�ำโครงการเพ่ิมผลผลติ (Productivity Improvement) ของสายการผลติ โดยกลุม่ธรุกิจท่ี
มีมลูคา่ก�ำไรขัน้ต้นสงูสดุคือ กลุม่ธรุกิจอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร คดิเป็นมลูคา่ 522.4 ล้านบาท

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2561 เพ่ิมขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 7.4 คิดเป็นจ�ำนวน 49.0 ล้านบาท เน่ืองมาจาก 
การพฒันาฝึกอบรมพนกังาน อีกทัง้ยงัมีการลงทนุพฒันาปรับปรุงประสทิธิภาพระบบงานด้านสารสนเทศ และระบบการควบคมุ
ภายในให้มีประสทิธิภาพมากขึน้

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2561 ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 5.2 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯ มีการช�ำระคืนเงินกู้ ยืมจาก 
สถาบนัการเงิน

	 ก�ำไรสุทธิ
	 บริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2561 เพ่ิมขึน้เป็น 191.3 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2560 บริษัทฯ 
มีก�ำไรสทุธิเพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 54.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.2 โดยผลการด�ำเนินงานท่ีดีขึน้ในปีนี ้ เน่ืองจากยอดขายท่ีสงูขึน้ 
มีการบริหารจดัการเร่ืองวตัถดุบิ และคา่ใช้จา่ยในการผลติท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้ และผลก�ำไรจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ
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ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกจิ
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1.  อาหารแปรรูปจากเนือ้สุกร
     (อาหารพืน้เมือง)

1,225.4 41.5 1,133.3 40.8 1,118.6 41.4

2. อาหารทะเลแปรรูป
   (ลูกชิน้ปลา)

978.3 33.1 927.2 33.4 884.0 32.7

3. อาหารขบเคีย้วที่ท�ำจากเนือ้สุกร 124.0 4.2 101.4 3.7 99.4 3.7

4. อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 197.2 6.7 192.2 6.9 183.6 6.8

5. ร้านอาหาร (QSR) 138.8 4.7 158.6 5.7 129.7 4.8

6. การจ�ำหน่ายสุกรขุน 206.0 7.0 194.9 7.0 224.3 8.3

ยอดขายรวม 2,869.8 97.2 2,707.5 97.5 2,639.6 97.8

รายได้อ่ืน 82.4 2.8 69.1 2.5 60.5 2.2

รวมรายได้ 2,952.2 100.0 2,776.7 100.0 2,700.1 100.0

		  -	 กลุ่มธุรกจิอาหารแปรรูป (รวมกลุม่อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร อาหารทะเลแปรรูป อาหารขบเคีย้ว และ
	 	 	 อาหารแชแ่ข็ง) มีรายได้รวม 2,525.0 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560 เป็นมลูคา่ 170.9 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้
	 	 	 ร้อยละ 7.3

		  -	 ธุรกจิร้านอาหาร มีรายได้รวม 138.8 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นมลูคา่ 19.8 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
	 	 	 12.5 เน่ืองจากจ�ำนวนสาขาของร้านอาหารลดลงจากปี 2560

		  -	 ธุรกจิฟาร์มสุกร มีรายได้รวม 206.0 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2560 เป็นมลูคา่ 11.1 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
	 	 	 5.7 เน่ืองจากราคาสกุรท่ีปรับเพ่ิมขึน้ในไตรมาส 4
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ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 2,405.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 70.0 ล้านบาท คดิเป็น
ร้อยละ 2.8 โดยการเปลี่ยนแปลงนัน้เกิดจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ 20 ไร่ ท่ีนิคมอตุสาหกรรมบางปเูหนือจ�ำนวน 127 ล้านบาท

	 หนีส้ิน
 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 1,347.6 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 190.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
12.4 เน่ืองจากบริษัทฯ น�ำเงินได้จากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิไปช�ำระคืนเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน

	 ผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 1,058.2 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน จ�ำนวน 120.5 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 12.8 เน่ืองจากบริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิ จ�ำนวน 191.3 ล้านบาท และบริษัทฯ มีการจา่ยเงินปันผล จ�ำนวน 71.1 ล้านบาท 
และสว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 0.4 ล้านบาท

	 กระแสเงนิสด
	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด�ำเนินงานจ�ำนวน 275.7 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิ 
จากกิจกรรมการลงทนุจ�ำนวน 77.9 ล้านบาท ซึง่มาจากเงินสดรับจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิท่ีนิคมอตุสาหกรรมบางปเูหนือจ�ำนวน  
153.7 ล้านบาท และใช้ไปในการลงทนุซือ้สนิทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 81.4 ล้านบาท และกระแสเงินสดสทุธิท่ีใช้ไปในกิจกรรมการจดัหา
เงินจ�ำนวน 356.0 ล้านบาท ซึง่ใช้ไปในการช�ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ�ำนวน 246.6 ล้านบาท 
ช�ำระคา่ดอกเบีย้จ�ำนวน 36.9 ล้านบาท และจา่ยเงินปันผลจ�ำนวน 71.1 ล้านบาท บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ�ำนวน 78.3 ล้านบาท

	 สภาพคล่อง
	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 อตัราส่วนสภาพคล่องตามงบการเงินรวมเท่ากบั 0.9 เท่า ซึ่งเพ่ิมขึน้จากปีก่อน ในขณะท่ี 
Cash cycle เทา่กบั 43 วนั เพ่ิมขึน้จากปีก่อนเลก็น้อยเน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ บริษัทฯ มีเงินกู้ ยืมระยะยาว และสญัญาเชา่
ทางการเงินท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในปี 2562 - 2568 ดงันี ้

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าคงเหลือจ�ำนวน 450.9 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.8 และมีระยะเวลา 
ในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเท่ากบั 54 วนั เท่ากนักบัปีก่อน และบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจ�ำนวน 264.0 ล้านบาท แบง่ออกเป็นสินค้า
ส�ำเร็จรูปและวตัถดุิบจ�ำนวน 174.3 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์ชีวภาพจ�ำนวน 89.7 ล้านบาท และมีอตัราส่วนหมนุเวียนสินค้า 
คงเหลือเท่ากบั 8.1 เท่า ลดลงจากปีก่อนซึ่งเท่ากบั 9.0 เท่า เน่ืองจากราคาของเนือ้สกุร และสกุรขุนมีการปรับตวัสงูขึน้ใน 
ชว่งปลายปี 2561 มีผลท�ำให้มลูคา่ของสนิค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568

ช�ำระคืนเงนิต้น 95.0 81.6 55.9 70.3 61.3 49.8 17.6
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วิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการท�ำก�ำไร 
	 อตัราก�ำไรสทุธิเทา่กบัร้อยละ 6.5 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 4.9 โดยมีผลมาจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ ท�ำให้คา่ใช้จา่ย
ในการผลติตอ่หนว่ยลดลง และราคาของเนือ้สกุรท่ีลดลง
	 อตัราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นเทา่กบัร้อยละ 19.2 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 15.5 และมีอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์
รวมเทา่กบัร้อยละ 7.9 เพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 5.7

นโยบายการเงนิ
	 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 1.3 เทา่ ลดลงจากปีก่อนซึง่เทา่กบั 1.6 เทา่ เน่ืองจากบริษัทฯ มีการช�ำระคืนเงิน
กู้ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวจ�ำนวน 246.6 ล้านบาท
	 อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้เทา่กบั 9.8 เทา่ โดยเพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่เทา่กบั 7.1 เทา่

 การจ่ายปันผล
	 ตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ ท่ีก�ำหนดวา่ เงินปันผลท่ีจา่ยรวมทัง้สิน้ในแตล่ะปีจะมีจ�ำนวนไมต่�่ำกวา่ร้อยละ 
50 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัหกัภาษีเงินได้ (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ทัง้นี ้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2562 
เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมตเิสนอให้จา่ยเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2561 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 2.50 
บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 80.85 ล้านบาท ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุสามญั 
ผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึง่จะจดัให้มีขึน้ในวนัท่ี 25 เมษายน 2562 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป

ปัจจยั หรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงนิ หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
	 ปัจจยัท่ีจะสง่ผลตอ่การด�ำเนินงานของบริษัทฯ นัน้เป็นปัจจยัท่ีเกิดจากภายนอกท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถควบคมุได้ เชน่ ความ
ผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกัของบริษัทฯ เชน่ ราคาสกุรขนุ เนือ้สกุร และเนือ้ปลา รวมถงึปัญหาทางเศรษฐกิจในระดบัมหภาค 
ของประเทศ ซึง่บริษัทฯ มีความเหน็วา่ในปี 2562 หลงัจากการเลอืกตัง้ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยจะมีแนวโน้มในเกณฑ์ท่ีดีขึน้  
ค่าใช้จ่ายภาคครัวเรือนน่าจะมีการขยายตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2561 ตามการปรับตวัดีขึน้ของฐานรายได้ และการมีงานท�ำท่ีมี 
ความชดัเจนมากขึน้ ประกอบกบับริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงาน รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์ และขยาย 
ชอ่งทางในการจดัจ�ำหนา่ย ซึง่จะสง่ผลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ดีขึน้อยา่งตอ่เน่ือง
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..........................................
(ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ)
ประธานกรรมการบริหาร

.............................................
(ดร. ทนง  พิทยะ)
ประธานกรรมการ

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงินรวม 
ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน 
ดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัโิดยสม�่ำเสมอ และใช้
ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท�ำ รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุทัว่ไปอยา่งโปร่งใส ทัง้นี ้งบการเงินดงักลา่วได้ผา่นการตรวจสอบ  
และให้ความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตท่ีเป็นอิสระ

	 	 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 ทา่น เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูล สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบ
บริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาลเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่แสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีนีแ้ล้ว

	 	 งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนบัสนนุข้อมลู และเอกสารตา่ง ๆ  เพ่ือให้ผู้สอบ
บญัชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเหน็ของผู้สอบบญัชีได้ปรากฏในรายงาน
ของผู้สอบบญัชี ซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัท่ีมีประสทิธิภาพเพียงพอ  
และเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมัน่อย่างมีเหตผุลได้ว่า งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหาชน) และ 
งบการเงินรวมของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ส�ำหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีความเช่ือถือได้ 
โดยถือปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และปฏิบตัถิกูต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
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บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวม

31 ธนัวาคม 2561



รายงานประจ�ำป ี2561110
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
เสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

		  ความเหน็
	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท)  
ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม งบแสดง 
การเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 
รวมถึงหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) ด้วยเชน่กนั
	 	 ข้าพเจ้าเหน็วา่งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด 
ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และเฉพาะของ บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ 
จ�ำกดั (มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน 

		  เกณฑ์ในการแสดงความเหน็
	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก กลุม่บริษัทตาม
ข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

		  เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ 
	 	 เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหลา่นีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวม
และในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรับเร่ืองเหลา่นี ้
 	 	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบ  
งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหลา่นีด้้วย การปฏิบตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการ
ตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอ่การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัใน
งบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหลา่นีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินโดยรวม
เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแตล่ะเร่ืองมีดงัตอ่ไปนี ้

		  การรับรู้รายได้
	 	 เน่ืองจากรายได้จากการขายเป็นตวัเลขท่ีมีสาระส�ำคญัในงบก�ำไรขาดทนุ และเป็นตวัชีว้ดัหลกัในแงผ่ลการด�ำเนินงาน
ของธรุกิจซึง่ผู้ ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกบับริษัทฯ มีรายการขายกบัลกูค้าเป็นจ�ำนวนหลายราย ข้าพเจ้า จงึให้ความ
ส�ำคญัในการตรวจสอบวา่รายได้ได้รับรู้ถกูต้องตามท่ีเกิดขึน้จริง 
	 	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ โดยการ
	 	 	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกบัวงจรรายได้โดย 
	 	 	 	 การสอบถามผู้ รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุม่เลอืกตวัอยา่งเพ่ือทดสอบการปฏิบตัติามการควบคมุท่ีบริษัทฯ 
	 	 	 	 ออกแบบไว้ 
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	 	 	 •	 สุม่ตวัอยา่งสญัญาขายและบริการเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้วา่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบไุว้ในสญัญาขายและ 
	 	 	 	 บริการของบริษัทฯ และสอดคล้องกบันโยบายการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ 
	 	 	 •	 สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีและชว่งใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัชี
	 	 	 •	 สอบทานใบลดหนีท่ี้บริษัทฯ ออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี 
	 	 	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูบญัชีรายได้แบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติ  
	 	 	 	 ท่ีอาจเกิดขึน้ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

		  ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	 	 การประมาณการมลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะได้รับของสนิค้าคงเหลือตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 9 
ต้องอาศยัข้อเทจ็จริงประกอบกบัการใช้ดลุยพินิจของฝ่ายบริหารท่ีส�ำคญั โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการประมาณการคา่เผ่ือการลดลงของ
มลูคา่สนิค้าคงเหลอืส�ำหรับสนิค้าท่ีล้าสมยัหรือเสือ่มสภาพ ซึง่ขึน้อยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายขุองสนิค้า 
การแขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอตุสาหกรรม ประกอบกบับริษัทฯ มีรายชนิดและปริมาณสนิค้าคงเหลือจ�ำนวนมาก 
ข้าพเจ้าจงึให้ความส�ำคญัในการตรวจสอบมลูคา่ของคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ 
  	 	 ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินคา่เผ่ือการลดลงของ
มลูคา่สินค้าคงเหลือ โดยการสอบถามผู้ รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุ
ท่ีบริษัทฯ ออกแบบไว้ นอกจากนี ้ ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณา คา่เผ่ือการลดลงของ
มลูคา่สนิค้าคงเหลือดงันี ้
	 	 	 •	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ รวมถึงสอบทาน 
	 	 	 	 ความสม�่ำเสมอของการใช้เกณฑ์ดงักลา่ว และเหตผุลส�ำหรับการรับรู้คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ 
	 	 	 	 แบบเฉพาะเจาะจง
	 	 	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูระยะเวลาการถือครองและการเคลือ่นไหวของสนิค้าคงเหลอืเพ่ือระบถุงึกลุม่สนิค้า 
	 	 	 	 ท่ีมีข้อบง่ชีว้า่มีการหมนุเวียนของสนิค้าท่ีช้ากวา่ปกติ 
	 	 	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบจ�ำนวนเงินสทุธิท่ีกิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทนุ 
	 	 	 	 ของสนิค้าคงเหลือแตล่ะกลุม่สนิค้า 
	 	 	 •	 พิจารณาข้อมลูในอดีตย้อนหลงัส�ำหรับผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้จริงจากการขายและตดัจ�ำหนา่ยสนิค้าคงเหลอืออก 
	 	 	 	 จากบญัชีท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปี เปรียบเทียบกบัคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอืท่ีบนัทกึไว้ ณ สิน้ปีก่อน

	 	 ข้อมูลอ่ืน 
	 	 ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอ่ืน ซึง่รวมถงึข้อมลูท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัท (แตไ่มร่วมถงึงบการ
เงินและรายงานของผู้สอบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้
สอบบญัชีนี ้
	 	 ความเห็นของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือ
มัน่ในรูปแบบใดๆตอ่ข้อมลูอ่ืนนัน้
	 	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ข้อมลูอ่ืนนัน้มีความ
ขดัแย้งท่ีมีสาระส�ำคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏวา่ข้อมลูอ่ืนแสดง
ขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม ่
	 	 เม่ือข้าพเจ้าได้อา่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัทตามท่ีกลา่วข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่
ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดงักลา่วให้ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนินการแก้ไขท่ี
เหมาะสมตอ่ไป
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		  ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดแูลต่องบการเงนิ
	 	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงาน
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาวา่จ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด
	 	 ในการจดัท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง  
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักลา่ว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงาน 
ตอ่เน่ือง เว้นแตผู่้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บริษัทหรือหยดุด�ำเนินงานหรือไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได้
	 	 ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหน้าท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บริษัท 

		  ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ
	 	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการ
แสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บญัชีซึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ด้เป็นการรับประกนั
วา่การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุ
สมผลได้วา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริง แตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการ
เงินจากการใช้งบการเงินเหลา่นี ้
	 	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานดงัตอ่ไปนีด้้วย
	 	 	 •	 ระบแุละประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน ไม่ว่า 
	 	 	 	 จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสีย่ง 
	 	 	 	 เหลา่นัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า  
	 	 	 	 ความเสีย่งท่ีไมพ่บข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกวา่ความเสีย่งท่ี 
	 	 	 	 เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ 
	 	 	 	 ละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ีไมต่รงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน
	 	 	 •	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้ 
	 	 	 	 เหมาะสมกบัสถานการณ์ แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผลของการควบคมุ 
	 	 	 	 ภายในของกลุม่บริษัท
	 	 	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการ ทางบญัชี 
	 	 	 	 และการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจดัท�ำ
	 	 	 •	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผู้บริหาร และสรุป 
	 	 	 	 จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับวา่มีความไมแ่น่นอนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ี 
	 	 	 	 อาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บริษัทในการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองหรือไม่ 
	 	 	 	 หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบ 
	 	 	 	 บญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเหน็วา่การเปิดเผยดงักลา่วไมเ่พียงพอ  
	 	 	 	 ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถงึ 
	 	 	 	 วนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้ 
	 	 	 	 กลุม่บริษัทต้องหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองได้



รายงานประจ�ำป ี2561 113
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน 
	 	 	 	 ประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้โดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม ่
	 	 	 •	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงินของกิจการหรือของ 
	 	 	 	 กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุม่บริษัทเพ่ือแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ ตอ่การก�ำหนด 
	 	 	 	 แนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแตเ่พียงผู้ เดียวตอ่ 
	 	 	 	 ความเหน็ของข้าพเจ้า

	 	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลในเร่ืองตา่งๆ รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้
วางแผนไว้ ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจ้า
ได้พบในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า
	 	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลวา่ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบัความ
เป็นอิสระและได้สือ่สารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเช่ือวา่มีเหตผุลท่ี
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ ท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ
  	 	 จากเร่ืองทัง้หลายท่ีสือ่สารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ  ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจ
สอบงบการเงินในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีไ้ว้ในรายงานของผู้สอบ
บญัชี เว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัห้ามไมใ่ห้เปิดเผยเร่ืองดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้า
พิจารณาวา่ไมค่วรสือ่สารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผล 
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผู้ มีสว่นได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดงักลา่ว
		
	 	 ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน�ำเสนอรายงานฉบบันี ้

โสภณ เพ่ิมศริิวลัลภ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 3182

บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
กรุงเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ์ 2562



รายงานประจ�ำป ี2561114
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินลงทนุชัว่คราว

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

สนิค้าคงเหลือ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

เงินมดัจ�ำคา่ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

7

6, 8

6

9

15

10

11

12

13

14

15

16

25

78,307,864

873,774

450,912,121

-

174,263,297

89,690,744

6,065,093

800,112,893

1,466,938

-

-

643,830,378

922,530,831

-

14,147,773

13,834,772

142,900

9,642,592

1,605,596,184

2,405,709,077

80,675,067

834,385

418,201,954

-

160,679,536

54,185,838

5,453,025

720,029,805

1,481,890

5,000,000

-

647,554,251

929,682,893

127,000,000

18,852,004

14,613,859

1,261,955

10,278,217

1,755,725,069

2,475,754,874

50,052,387

-

425,130,781

215,461,088

102,568,502

-

3,102,185

796,314,943

-

-

298,114,862

376,488,942

395,019,380

-

-

12,820,843

-

8,319,265

1,090,763,292

1,887,078,235

61,683,767

-

399,527,674

194,642,718

96,272,510

-

2,941,083

755,067,752

-

5,000,000

298,188,198

380,212,815

380,517,688

127,000,000

-

14,148,490

-

9,036,032

1,214,103,223

1,969,170,975

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้



รายงานประจ�ำป ี2561 115
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีส้ินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินท่ีถงึ

    ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึก�ำหนด

    ช�ำระภายในหนึง่ปี

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินหมุนเวียน

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน

รวมหนีส้ิน

17

6, 18

19

20

19

20

25

21

443,552,106

324,739,568

1,034,954

93,974,399

16,664,151

19,966,932

899,932,110

1,751,106

334,709,820

32,193,418

76,749,380

2,213,659

447,617,383

1,347,549,493

646,665,119

286,324,057

1,348,880

93,352,963

10,997,404

18,240,320

1,056,928,743

2,786,059

378,798,720

30,122,925

64,717,621

4,714,089

481,139,414

1,538,068,157

398,151,308

257,199,165

-

43,639,399

9,488,355

14,678,584

723,156,811

-

291,309,820

18,939,425

56,843,655

1,748,218

368,841,118

1,091,997,929

581,546,700

240,925,122

242,826

41,579,963

4,747,858

12,022,046

881,064,515

-

285,384,720

20,641,181

48,701,394

3,095,514

357,822,809

1,238,887,324

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้



รายงานประจ�ำป ี2561116
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

       (31 ธนัวาคม 2560: หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น

       มลูคา่หุ้นละ 10 บาท)

ทนุออกจ�ำหนา่ยและช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว

       หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

        (31 ธนัวาคม 2560: หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น

        มลูคา่หุ้นละ 10 บาท)

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

สว่นเกินทนุหุ้นทนุซือ้คืน

ก�ำไรสะสม

   จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

   ยงัไมไ่ด้จดัสรร

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบริษัทยอ่ย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

23

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

451,561,720

161,604,952

1,056,739,825

1,419,759

1,058,159,584

2,405,709,077

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

331,437,194

161,633,388

936,643,735

1,042,982

937,686,717

2,475,754,874

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

269,707,123

119,352,183

795,080,306

-

795,080,306

1,887,078,235

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

204,910,468

119,352,183

730,283,651

-

730,283,651

1,969,170,975



รายงานประจ�ำป ี2561 117
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก�ำไรขาดทนุ
ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้จากการให้เชา่และบริการ

เงินปันผลรับ

ดอกเบีย้รับ

รายได้อ่ืน

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์

ก�ำไรจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม

    หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของ

    อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดิน

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขาย

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ

คา่ใช้จา่ยในการขายและจดัจ�ำหนา่ย

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไร

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสีย

    ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบริษัทยอ่ย

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

13

12

15

13

14

13

25

26

2,869,754,387

11,082,729

-

532,033

14,518,093

-

22,246,400

34,026,230

-

-

2,952,159,872

1,943,492,168

15,032,666

423,567,600

291,126,712

2,673,219,146

278,940,726

(36,781,170)

242,159,556

(50,510,253)

191,649,303

191,272,526

376,777

191,649,303

5.91

2,707,518,553

26,319,444

-

631,631

14,515,564

1,284,273

-

(6,164,209)

25,582,134

6,977,051

2,776,664,441

1,878,967,452

16,182,183

408,741,922

256,910,670

2,560,802,227

215,862,214

(42,027,385)

173,834,829

(37,100,606)

136,734,223

136,399,018

335,205

136,734,223

4.22

2,059,249,192

11,082,729

-

7,753,165

9,185,774

-

22,246,400

-

-

-

2,109,517,260

1,321,514,068

15,820,742

372,125,949

205,352,788

1,914,813,547

194,703,713

(28,785,668)

165,918,045

(29,973,390)

135,944,655

135,944,655

4.20

1,940,158,125

26,319,444

29,902,505

6,613,452

11,273,174

832,841

-

-

19,740,934

6,977,051

2,041,817,526

1,287,893,549

16,182,183

364,345,079

191,699,720

1,860,120,531

181,696,995

(32,068,604)

149,628,391

(23,667,840)

125,960,551

125,960,551

3.89



รายงานประจ�ำป ี2561118
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไร

   หรือขาดทนุในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

   งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไร

  หรือขาดทนุในภายหลงั

การเปลี่ยนแปลงในสว่นเกินทนุ

  จากการตีราคาสนิทรัพย์ - สทุธิจากภาษีเงินได้

ผลขาดทนุจากการประมาณการ

  ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สทุธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบริษัทยอ่ย

191,649,303

(28,436)

-

-

(28,436)

191,620,867

191,244,090

376,777

191,620,867

136,734,223

46,831

73,009,024

(6,020,586)

67,035,269

203,769,492

203,434,287

335,205

203,769,492

135,944,655

-

-

-

-

135,944,655

135,944,655

125,960,551

-

41,185,047

(5,858,805)

35,326,242

161,286,793

161,286,793



รายงานประจ�ำป ี2561 119
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)บริ

ษ
ทั 

ส.
 ข

อน
แก่

น
ฟ

ู้ด
ส ์

จ�ำ
กดั

 (
ม

หา
ช

น
) 

แล
ะบ

ริษ
ทัย่

อย

งบ
แส

ด
งก

าร
เป

ลี่ย
น

แป
ลง

ส่ว
น

ขอ
งผู

ถ้ือ
หุน้

ส�ำ
หร

บัปี
สิ้น

สดุ
วนั

ที่ 
3

1
 ธ

นั
วา

ค
ม

 2
5

6
1

(ห
นว่
ย:
 บ
าท
)

งบ
กา

รเ
งนิ

รว
ม

                                                                                                                                        












































ส
ว่น
ขอ
งผ
ู้ถือ
หุ้น
บริ
ษั
ทฯ

อง
ค์ป
ระ
กอ
บอื่
นข
อง
สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น

ผล
ตา่
งจ
าก
กา
ร

สว่
นเ
กิน
ทนุ

สว่
นเ
กิน
ทนุ
จา
ก

รว
ม

สว่
นข
อง
ผู้มี

แป
ลง
คา่
งบ
กา
รเงิ
น

สว่
นเ
กิน
ทนุ

จา
กก
าร
ตีร
าค
า

กา
รเ
ปล
ีย่น
แป
ลง

อง
ค์ป
ระ
กอ
บอื่
น

รว
ม

สว่
นไ
ด้เ
สีย
ที่ไ
มม่ี

รว
ม

ทนุ
เรื
อน
หุ้น
ที่อ
อก

สว่
นเ
กิน
มลู
คา่

สว่
นเ
กิน
ทนุ

ก�ำ
ไร
สะ
สม

ที่เ
ป็น

เงิ
นต
รา

จา
กก
าร
ตีร
าค
า

สนิ
ทรั
พย์

สดั
สว่
นก
าร
ถือ
หุ้น

ขอ
งส
ว่น
ขอ
ง

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

อ�ำ
นา
จค
วบ
คมุ

สว่
นข
อง

แล
ะช
�ำร
ะแ
ล้ว

หุ้น
สา
มญั

หุ้น
ทนุ
ซือ้
คืน

ส�ำ
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

ยงั
ไม
ไ่ด้
จดั
สร
ร

ตา่
งป
ระ
เท
ศ

สนิ
ทรั
พย์

ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย

ใน
บริ
ษั
ทย
อ่ย

ผู้ถื
อห
ุ้น

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย

ผู้ถื
อห
ุ้น

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 วั
น

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

0

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

สว่
นข
อง
ผู้มี
สว่
นไ
ด้เ
สีย
ที่ไ
มม่ี

อ�ำ
นา
จค
วบ
คมุ

   
ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย
เพิ่
มข
ึน้

เงิ
นปั

นผ
ลจ
า่ย
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
0

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 วั
น

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

1

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

สว่
นข
อง
ผู้มี
สว่
นไ
ด้เ
สีย
ที่ไ
มม่ี

อ�ำ
นา
จค
วบ
คมุ

    
ข
อง
บริ
ษั
ทย
อ่ย
เพิ่
มข
ึน้

เงิ
นปั

นผ
ลจ
า่ย
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ

 วั
นท

ี่ 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
1

32
3,
40
0,
00
0 - - - - -

32
3,
40
0,
00
0

32
3,
40
0,
00
0 - - - - -

32
3,
40
0,
00
0 - -

50
,2
81
,0
00

- - - - -

50
,2
81
,0
00

50
,2
81
,0
00

- - - - -

50
,2
81
,0
00

- -

37
,5
52
,1
53

- - - - -

37
,5
52
,1
53

37
,5
52
,1
53

- - - - -

37
,5
52
,1
53

- -

32
,3
40
,0
00

- - - - -

32
,3
40
,0
00

32
,3
40
,0
00

- - - - -

32
,3
40
,0
00

- -

28
9,
99
3,
76
2

13
6,
39
9,
01
8

(6
,0
20
,5
86
)

13
0,
37
8,
43
2 -

(8
8,
93
5,
00
0)

33
1,
43
7,
19
4

33
1,
43
7,
19
4

19
1,
27
2,
52
6 -

19
1,
27
2,
52
6 -

(7
1,
14
8,
00
0)

45
1,
56
1,
72
0 - -

(2
2,
53
5) -

46
,8
31

46
,8
31

- -

24
,2
96

24
,2
96

-

(2
8,
43
6)

(2
8,
43
6) - -

(4
,1
40
)

78
,1
67
,1
36

-

41
,1
85
,0
47

41
,1
85
,0
47

- -

11
9,
35
2,
18
3

11
9,
35
2,
18
3 - - - - -

11
9,
35
2,
18
3

9,
93
0,
67
2 -

31
,8
23
,9
77

31
,8
23
,9
77

- -

41
,7
54
,6
49

41
,7
54
,6
49

- - - - -

41
,7
54
,6
49

50
2,
26
0 - - - - -

50
2,
26
0

50
2,
26
0 - - - - -

50
2,
26
0

88
,5
77
,5
33

-

73
,0
55
,8
55

73
,0
55
,8
55

- -

16
1,
63
3,
38
8

16
1,
63
3,
38
8 -

(2
8,
43
6)

(2
8,
43
6) - -

16
1,
60
4,
95
2 - -

82
2,
14
4,
44
8

13
6,
39
9,
01
8

67
,0
35
,2
69

20
3,
43
4,
28
7 -

(8
8,
93
5,
00
0)

93
6,
64
3,
73
5

93
6,
64
3,
73
5

19
1,
27
2,
52
6

(2
8,
43
6)

19
1,
24
4,
09
0 -

(7
1,
14
8,
00
0)

1,
05
6,
73
9,
82
5 - - - -

58
7,
20
9

33
5,
20
5 -

33
5,
20
5 -

21
8,
06
3

(9
7,
49
5)

1,
04
2,
98
2

1,
04
2,
98
2

37
6,
77
7 -

37
6,
77
7 - -

 1
,4
19
,7
59

- - - -

82
2,
73
1,
65
7

13
6,
73
4,
22
3

67
,0
35
,2
69

20
3,
76
9,
49
2

21
8,
06
3

(8
9,
03
2,
49
5)

93
7,
68
6,
71
7

93
7,
68
6,
71
7

19
1,
64
9,
30
3

(2
8,
43
6)

19
1,
62
0,
86
7 -

 (7
1,
14
8,
00
0)

1,
05
8,
15
9,
58
4 - - - -

หม
าย
เห
ตปุ
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิ
นเ
ป็น

สว่
นห
นึง่
ขอ
งง
บก
าร
เงิ
นนี

้



รายงานประจ�ำป ี2561120
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

หม
าย
เห
ตปุ
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิ
นเ
ป็น

สว่
นห
นึง่
ขอ
งง
บก
าร
เงิ
นนี

้

(ห
นว่
ย:
 บ
าท
)

งบ
กา

รเ
งนิ

เฉ
พ

าะ
กจิ

กา
ร

อง
ค์ป
ระ
กอ
บอื่
นข
อง

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุ

เบ
ด็เ
สร็
จอื่
น

ทนุ
เรื
อน
หุ้น

สว่
นเ
กิน
มลู
คา่

ก�ำ
ไร
สะ
สม

สว่
นเ
กิน
ทนุ
จา
ก

รว
ม

ที่อ
อก
แล
ะช
�ำร
ะแ
ล้ว

หุ้น
สา
มญั

ส�ำ
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

ยงั
ไม
ไ่ด้
จดั
สร
ร

กา
รตี
รา
คา
สนิ
ทรั
พย์

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 วั
น

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

0

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

ออ
กห
ุ้น
สา
มญั

เพิ่
มท
นุ 
(ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 วั
น

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

0

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 วั
น

ท
ี่ 1

 ม
กร

าค
ม

 2
56

1

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

เงิ
นปั

นผ
ลจ
า่ย
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
ห

ลือ
 ณ

 วั
น

ท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

1

32
3,
40
0,
00
0 - - - -

32
3,
40
0,
00
0

32
3,
40
0,
00
0 - - - -

32
3,
40
0,
00
0 - -

50
,2
81
,0
00

- - - -

50
,2
81
,0
00

50
,2
81
,0
00

- - - -

50
,2
81
,0
00

- -

32
,3
40
,0
00

- - - -

32
,3
40
,0
00

32
,3
40
,0
00

- - - -

32
,3
40
,0
00

- -

17
3,
74
3,
72
2

12
5,
96
0,
55
1

(5
,8
58
,8
05
)

12
0,
10
1,
74
6

(8
8,
93
5,
00
0)

20
4,
91
0,
46
8

20
4,
91
0,
46
8

13
5,
94
4,
65
5 -

13
5,
94
4,
65
5

(7
1,
14
8,
00
0)

26
9,
70
7,
12
3 - -

78
,1
67
,1
36

-

41
,1
85
,0
47

41
,1
85
,0
47

-

11
9,
35
2,
18
3

11
9,
35
2,
18
3 - - - -

11
9,
35
2,
18
3 - -

65
7,
93
1,
85
8

12
5,
96
0,
55
1

35
,3
26
,2
42

16
1,
28
6,
79
3

(8
8,
93
5,
00
0)
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0,
28
3,
65
1

73
0,
28
3,
65
1

13
5,
94
4,
65
5 -

13
5,
94
4,
65
5

(7
1,
14
8,
00
0)

79
5,
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0,
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6 - -

บริ
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ฟ
ู้ด
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 (
ม
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สดุ
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3

1
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ค
ม

 2
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1



รายงานประจ�ำป ี2561 121
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   คา่เสื่อมราคา

   คา่เสื่อมราคาสนิทรัพย์ชีวภาพ

   คา่ตดัจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

   คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

   ตดับญัชีสทิธิการเชา่อาคาร

   หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (โอนกลบั)

   หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

   โอนกลบัรายการปรับลดสนิค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ

   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของอปุกรณ์

   ตดับญัชีอปุกรณ์และสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

   โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

   ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ชีวภาพ

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย

   ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

   คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

   ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง

   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุ   

      ในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

   ก�ำไรจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ

   โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดนิ

   รายได้ดอกเบีย้

   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้

 เงินปันผลรับ

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

  และหนีส้ินด�ำเนินงาน

242,159,556

87,600,849

8,129,393

3,004,757

(641,666)

-

143,556

5,000,000

(182,719)

139,797

-

3,921,576

-

-

877,459

-

(4,043,222)

16,972,659

250,030

(34,026,230)

(22,246,400)

-

(532,033)

36,781,170

-

343,308,532

173,834,829

86,373,579

8,064,896

2,965,866

(135,223)

2

624,405

-

(6,865,866)

(2,236,441)

2,775,455

13,849,976

(25,582,134)

803,084

-

-

(1,772,549)

7,672,551

126,052

6,164,209

-

(6,977,051)

(631,631)

42,027,385

-

301,081,394

165,918,045

39,430,942

-

2,870,880

731,666

-

(119,967)

5,000,000

(201,542)

736,065

-

3,073,589

-

-

-

73,336

-

11,702,829

221,250

-

(22,246,400)

-

(7,753,165)

28,785,668

-

228,223,196

149,628,391

40,438,984

-

2,836,118

225,223

2

165,015

-

(6,091,581)

(798,520)

2,775,455

13,849,973

(19,740,934)

-

-

4,500,000

-

5,351,185

231,171

-

-

(6,977,051)

(6,613,452)

32,068,604

(29,902,505)

181,946,078

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561



รายงานประจ�ำป ี2561122
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

สนิทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

   สนิค้าคงเหลือ

   สนิทรัพย์ชีวภาพ

   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

   หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

จา่ยภาษีเงินได้

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนัลดลง

เงินลงทนุชัว่คราวเพ่ิมขึน้

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยเพ่ิมขึน้

ซือ้อปุกรณ์

ซือ้สกุรพนัธุ์และต้นทนุระหวา่งเลีย้ง

ซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

เงินสดจา่ยมดัจ�ำเพ่ือซือ้ท่ีดนิ

เงินสดรับจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ

ต้นทนุพืชเพ่ิมขึน้

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

เงินสดรับดอกเบีย้

เงินปันผลรับ

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ

(33,460,104)

(13,401,042)

(8,721,992)

(612,068)

635,625

34,382,367

1,726,612

(1,858,764)

(4,940,900)

317,058,266

(41,336,357)

275,721,909

14,952

(39,389)

-

(81,377,895)

-

(2,273,465)

-

(4,456,000)

153,702,400

-

4,815,642

6,983,917

-

570,783

-

77,940,945

(21,782,377)

(4,361,917)

(5,597,961)

(1,023,397)

446,729

1,229,884

(1,683,298)

(2,171,995)

(13,632,148)

252,504,914

(30,470,008)

222,034,906

818,164

(834,385)

-

(75,161,006)

(16,077,282)

(261,001)

(700,000)

(45,000,000)

-

(38,038)

3,913,122

5,247,638

2,285,913

676,197

-

(125,130,678)

(25,713,323)

(6,094,450)

-

(161,102)

716,767

13,725,369

2,656,538

(2,078,962)

(3,560,568)

207,713,465

(26,934,649)

180,778,816

-

-

(20,789,589)

(51,951,071)

-

(1,581,536)

-

(4,456,000)

153,702,400

-

577,268

-

-

7,733,317

-

83,234,789

(12,446,580)

8,573,714

-

420,071

357,228

28,874,512

(1,767,294)

(867,996)

(6,385,312)

198,704,421

(17,630,483)

181,073,938

-

-

(43,000,000)

(43,047,083)

-

(363,428)

-

(45,000,000)

-

-

2,166,711

-

-

6,780,157

29,902,505

(92,561,138)

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากบริษัทยอ่ยลดลง

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว

จา่ยคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินลดลง

เงินสดจา่ยดอกเบีย้

จา่ยเงินปันผล

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ

รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสดประกอบด้วย

    ซือ้อปุกรณ์โดยท�ำสญัญาเชา่การเงิน

    ซือ้อปุกรณ์ท่ียงัไมไ่ด้จา่ยช�ำระ

    สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดนิ

    หกักลบกนัระหวา่งบญัชีคา่นายหน้าค้างจา่ยและดอกเบีย้ค้างรับ

(203,113,013)

-

114,680,859

(158,148,323)

(1,348,879)

(36,924,265)

(71,148,000)

(356,001,621)

(2,338,767)

(28,436)

80,675,067

78,307,864

-

-

4,176,239

-

-

96,146,477

-

33,499,310

(92,120,515)

(1,904,684)

(42,170,862)

(89,032,495)

(95,582,769)

1,321,459

46,831

79,306,777

80,675,067

-

3,687,148

7,592,915

91,529,604

-

(183,395,392)

-

114,680,859

(106,696,323)

(242,826)

(28,843,303)

(71,148,000)

(275,644,985)

(11,631,380)

-

61,683,767

50,052,387

-

-

2,606,309

-

1,210,411

75,372,184

(30,000,000)

33,499,310

(33,548,515)

(706,158)

(32,212,093)

(88,935,000)

(76,530,272)

11,982,528

-

49,701,239

61,683,767

-

-

4,213,523

51,481,309

-

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้



รายงานประจ�ำป ี2561124
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ช่ือบริษัท ลักษณะของธุรกจิ

จดัตัง้ขึน้

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถอืหุ้น

ร้อยละ

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั ธรุกิจเพาะพนัธุ์และจ�ำหนา่ย
   สกุรขนุ

ไทย 100

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั จ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
   ประเภทอาหาร

ไทย 99

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั
   (เดมิช่ือ “บริษัท มหาชยัฟูด้โปรเซสซิง่ จ�ำกดั”)

ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
   ประเภทอาหาร

ไทย 99

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 100

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั ให้บริการฝึกอบรมและสมัมนา ไทย 100

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม
   และธรุกิจแฟรนไชส์

ไทย 80

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. จ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
   ประเภทอาหาร

เนเธอร์แลนด์ 100

บริษทั ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึง่จดัตัง้และมีภมิูล�ำเนาในประเทศไทย ธรุกิจ
หลกัของบริษัทฯ คือการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ ร้านอาหาร และฟาร์มสกุร ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของ 
บริษัทฯ อยูท่ี่เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร

	 2.	 เกณฑ์ในการจดัท�ำงบการเงนิ
	 	 	 2.1	 งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบญัญตัวิิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547  
	 	 	 	 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี 11 ตลุาคม 2559  
	 	 	 	 ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543
	 	 	 	 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ 
	 	 	 	 แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
	 	 	 	 งบการเงินนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี
	 	 	 2.2	 เกณฑ์ในการจดัท�ำงบการเงินรวม
	 	 	 	 ก)	 งบการเงินรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหาชน) (ซึง่ต่อไปนี ้
	 	 	 	 	 เรียกวา่ “บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทยอ่ย”) ดงัตอ่ไปนี ้
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บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 	 ข)	 บริษัทฯ จะถือวา่มีการควบคมุกิจการท่ีเข้าไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีสว่น 
	 	 	 	 	 ได้เสยีในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบ 
	 	 	 	 	 อยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้	
	 	 	 	 ค)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทยอ่ยมารวมในการจดัท�ำงบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบริษัทฯ มีอ�ำนาจในการ 
	 	 	 	 	 ควบคมุบริษัทยอ่ยจนถงึวนัท่ีบริษัทฯ สิน้สดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้
	 	 	 	 ง)	 งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จดัท�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญัเชน่เดียวกนักบัของบริษัทฯ
	 	 	 	 จ)	 สนิทรัพย์และหนีส้นิตามงบการเงินของบริษัทยอ่ยซึง่จดัตัง้ในตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา 
	 	 	 	 	 แลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สว่นรายได้และคา่ใช้จา่ยแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลก 
	 	 	 	 	 เปลีย่นถวัเฉลีย่รายเดือน ผลตา่งซึง่เกิดขึน้จากการแปลงคา่ดงักลา่วได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลตา่งจากการ 
	 	 	 	 	 แปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น  
	 	 	 	 ฉ)	 ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รายการค้าระหวา่งกนัท่ีมีสาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจากงบการ 
	 	 	 	 	 เงินรวมนีแ้ล้ว
	 	 	 	 ช)	 สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทนุและสนิทรัพย์สทุธิของบริษัทยอ่ย 
	 	 	 	 	 ส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและ 
	 	 	 	 	 สว่นของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

			   2.3	 บริษัทฯ จดัท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ

	 3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

		  ก.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบงัคับใช้ในปีปัจจุบนั
	 	 	 ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
	 	 	 ทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา 
	 	 	 บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุง 
	 	 	 หรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการ 
	 	 	 ปรับปรุงและอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน การน�ำมาตรฐานการรายงาน 
	 	 	 ทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตันีิไ้มมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
 
		  ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน 
			   หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562
	 	 	 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหมจ่�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา 
	 	 	 บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้ 
	 	 	 มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายให้ 
	 	 	 ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัทิางบญัชีกบัผู้ใช้มาตรฐาน 
	
	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักลา่วสว่นใหญ่จะ 
	 	 	 ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินเม่ือน�ำมาถือปฏิบตั ิอยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการ 
	 	 	 เงินฉบบัใหมซ่ึง่ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลกัการส�ำคญั สามารถสรุปได้ดงันี ้
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 ตอ่ไปนี ้
	 	 	 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560)	 เร่ือง สญัญาก่อสร้าง
	 	 	 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)	 เร่ือง รายได้
	 	 	 การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560)	 เร่ือง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน 
	 	 	 	 	 	    เก่ียวกบับริการโฆษณา
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) 	 เร่ือง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) 	 เร่ือง สญัญาส�ำหรับการก่อสร้าง 
	 	 	 	 	 	    อสงัหาริมทรัพย์
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) 	 เร่ือง การโอนสนิทรัพย์จากลกูค้า

	 	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญาท่ีอยูใ่น 
	 	 ขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดขึน้ 
	 	 จากสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินท่ีสะท้อนถงึสิง่ตอบแทนท่ีกิจการคาดวา่จะมีสทิธิได้รับ 
	 	 จากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรือบริการท่ีได้สง่มอบให้แก่ลกูค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดลุยพินิจและพิจารณาข้อเทจ็ 
	 	 จริงและเหตกุารณ์ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดในการพิจารณาตามหลกัการในแตล่ะขัน้ตอน 

	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานฉบบัดงักลา่ว จะไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการ 
	 	 เงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

	 ค.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบ 
		  ระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563
	 	 ในระหวา่งปีปัจจบุนั สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบ 
	 	 ด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบบั ได้แก่ 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 ฉบบัท่ี 7		 	 	 การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน
	 	 	 ฉบบัท่ี 9		 	 	 เคร่ืองมือทางการเงิน
	 	 มาตรฐานการบญัชี
	 	 	 ฉบบัท่ี 32 	 	 	 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน
	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 ฉบบัท่ี 16	 	 	 การปอ้งกนัความเสี่ยงของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ
	 	 	 ฉบบัท่ี 19	 	 	 การช�ำระหนีส้นิทางการเงินด้วยตราสารทนุ

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักลา่วข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูคา่เคร่ืองมือ 
	 	 ทางการเงินด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหรือราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของ 
	 	 กระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธรุกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค�ำนวณการด้อยคา่ของ 
	 	 เคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีปอ้งกนั 
	 	 ความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการ 
	 	 เงินกลุม่นีมี้ผลบงัคบัใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนวปฏิบตัทิางการบญัชีบาง 
	 	 ฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้อยูใ่นปัจจบุนัถกูยกเลกิไป
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	 	 ปัจจบุนัฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน�ำ 
	 	 มาตรฐานกลุม่ดงักลา่วมาถือปฏิบตัิ

	 4.	 นโยบายการบญัชีที่ส�ำคัญ

		  4.1		 การรับรู้รายได้
				    ขายสินค้า
	 	 	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนยัส�ำคญัของความเป็นเจ้าของ 
	 	 	 	 สนิค้าให้กบัผู้ ซือ้แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูคา่ตามราคาในใบก�ำกบัสนิค้าโดย ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม ส�ำหรับ 
	 	 	 	 สนิค้าท่ีได้สง่มอบหลงัจากหกัสว่นลดแล้ว

				    รายได้ค่าบริการ
	 	 	 	 รายได้คา่บริการรับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพิจารณาถงึขัน้ความส�ำเร็จของงาน

				    ดอกเบีย้รับ
	 	 	 	 ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง

				    เงนิปันผลรับ
	 	 	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯ มีสทิธิในการรับเงินปันผล

		  4.2		 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
	 	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู  
	 	 	 	 ซึง่ถงึก�ำหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีได้มาและไมมี่ข้อจ�ำกดัในการเบกิใช้

		  4.3		 ลูกหนีก้ารค้า
	 	 	 	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูคา่ตามจ�ำนวนมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ บริษัทฯ บนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับผลขาดทนุ 
	 	 	 	 โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ 
	 	 	 	 การวิเคราะห์อายหุนี ้
 
		  4.4		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 	 สนิค้าส�ำเร็จรูปและสนิค้าระหวา่งผลติแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ หรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต�่ำกวา่  
	 	 	 	 ราคาทนุดงักลา่ววดัมลูคา่ตามวิธีต้นทนุมาตรฐานซึง่ใกล้เคียงกบัต้นทนุจริง และประกอบด้วยต้นทนุวตัถดุบิ แรงงาน
	 	 	 	 และคา่โสหุ้ยในการผลติ
	 	 	 	 วตัถดุิบ สารเคมี อะไหลแ่ละวสัดโุรงงานแสดงมลูคา่ตามราคาทนุถวัเฉลี่ยหรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคา 
	 	 	 	 ใดจะต�่ำกวา่ และจะถือเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุการผลติเม่ือมีการเบกิใช้
 
		  4.5		 เงนิลงทนุ
	 	 	 	 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุสทุธิจาก คา่เผ่ือการด้อย 
	 	 	 	 คา่ (ถ้ามี)
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		  4.6		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ
	 	 	 	 บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมต้นทนุการท�ำรายการ หลงัจากนัน้ 
	 	 	 	 บริษัทฯ จะบนัทกึอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)
				  
	 	 	 	 คา่เสือ่มราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุส�ำหรับอาคารส�ำนกังานให้เชา่ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรง  
	 	 	 	 ตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุรวมอยู่ในผลการ 
	 	 	 	 ด�ำเนินงาน ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรับท่ีดนิและท่ีดนิรอการพฒันา
				  
	 	 	 	 บริษัทฯ รับรู้ผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนเงินท่ีได้รับสทุธิจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ในสว่นของก�ำไร 
	 	 	 	 หรือขาดทนุในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุออกจากบญัชี

		  4.7		 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา
	 	 	 	 ท่ีดนิแสดงมลูคา่ตามราคาท่ีตีใหม ่อาคารและอปุกรณ์ แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เผ่ือ 
	 	 	 	 การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี)
				  
	 	 	 	 บริษัทฯ บนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของท่ีดนิในราคาทนุ ณ วนัท่ีได้สนิทรัพย์มา หลงัจากนัน้บริษัทฯ จดัให้มีการประเมิน 
	 	 	 	 ราคาท่ีดนิโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบนัทกึสนิทรัพย์ดงักลา่วในราคาท่ีตีใหม ่ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัให้มีการประเมิน 
	 	 	 	 ราคาสนิทรัพย์ดงักลา่วเป็นครัง้คราวเพ่ือมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกตา่งจากมลูคา่ 
	 	 	 	 ยตุธิรรมอยา่งมีสาระส�ำคญั
	
	 	 	 บริษัทฯ บนัทกึสว่นตา่งซึง่เกิดจากการตีราคาสนิทรัพย์ดงัตอ่ไปนี ้
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ บนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหม่ในก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้ 
	 	 	 	 	 จ�ำนวนสะสมในบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์” ในสว่นของผู้ ถือหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสนิทรัพย์นัน้ 
	 	 	 	 	 เคยมีการตีราคาลดลงและบริษัทฯ ได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุแล้ว สว่นท่ีเพ่ิมจากการตีราคา 
	 	 	 	 	 ใหมนี่จ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไมเ่กินจ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยปีก่อนแล้ว
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ รับรู้ราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหมใ่นสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ อยา่งไรก็ตาม  
	 	 	 	 	 หากสินทรัพย์นัน้เคยมีการตีราคาเพ่ิมขึน้และยงัมียอดคงค้างของบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย์”  
	 	 	 	 	 อยูใ่นสว่นของผู้ ถือหุ้น สว่นท่ีลดลงจากการตีราคาใหมจ่ะถกูรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในจ�ำนวนท่ีไมเ่กิน 
	 	 	 	 	 ยอดคงเหลือของบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์”
			 
			   ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการ 
			   ให้ประโยชน์โดยประมาณดงันี ้

	 สว่นปรับปรุงท่ีดนิ	 	 5 - 20	 ปี
	 อาคารและสว่นปรับปรุง	 	 5 - 20	 ปี
	 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์	 	 5 - 10	 ปี
	 เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้ส�ำนกังาน	 	 5 - 10	 ปี
	 ยานพาหนะ	 	        5	 ปี
	 ระบบสาธารณปูโภค	 	 5 - 10	 ปี
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	 	 	 	 คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
	 	 	 	 ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรับท่ีดนิและงานระหวา่งก่อสร้าง
	 	 	 	 บริษัทฯ ตดัรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์หรือคาดวา่ จะไมไ่ด้รับประโยชน์ 
	 	 	 	 เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ 
	 	 	 	 จะรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุเม่ือบริษัทฯ ตดัรายการสนิทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี

		  4.8		 สินทรัพย์ชีวภาพ
	 	 	 	 สนิทรัพย์ชีวภาพวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย (ต้นทนุสว่นเพ่ิมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัการจ�ำหนา่ย 
	 	 	 	 สนิทรัพย์ชีวภาพ) เว้นแตก่รณีท่ีไมส่ามารถวดัมลูคา่ยตุธิรรมได้อยา่งนา่เช่ือถือ ให้วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัคา่เสือ่ม 
	 	 	 	 ราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม ผลก�ำไรหรือขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุ 
	 	 	 	 ในการขายรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ
				  
	 	 	 	 สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน ประกอบด้วยสกุรขนุและผลติผลทางการเกษตรท่ีเก็บเก่ียว แสดงรายการภายใต้ 
	 	 	 	 หมวด “สินทรัพย์หมนุเวียน” สว่นสินทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไม่หมนุเวียน ประกอบด้วยสกุรพนัธุ์และพืชเพ่ือการให้ 
	 	 	 	 ผลติผล แสดงรายการไว้ภายใต้หมวด “สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน” ใน งบแสดงฐานะการเงิน

		  4.9		 ต้นทนุการกู้ยืม
	 	 	 	 ต้นทนุการกู้ ยืมของเงินกู้ ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลติสนิทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง 
	 	 	 	 สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์จนกวา่สนิทรัพย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ 
	 	 	 	 ใช้ได้ตามท่ีมุง่ประสงค์ สว่นต้นทนุการกู้ ยืมอ่ืนถือเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทนุการกู้ ยืมประกอบด้วย 
	 	 	 	 ดอกเบีย้และต้นทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกู้ ยืมนัน้

	 	 4.10	 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
	 	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหน่ายสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม (ถ้ามี) ของ 
	 	 	 	 สนิทรัพย์นัน้
				  
	 	 	 	 บริษัทฯ ตดัจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิง 
	 	 	 	 เศรษฐกิจของสนิทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วเม่ือมี ข้อบง่ชีว้า่สนิทรัพย์นัน้เกิดการ 
	 	 	 	 ด้อยคา่ บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหนา่ยและวิธีการตดัจ�ำหนา่ยของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนดงักลา่วทกุ 
	 	 	 	 สิน้ปีเป็นอยา่งน้อย คา่ตดัจ�ำหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ย ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ
				  
	 	 	 	 สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยมีอายกุารให้ประโยชน์ 5 - 10 ปี	
	
		  4.11	 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที่เก่ียวข้องกัน
	 	 	 	 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถงึ บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุบริษัทฯ หรือถกูบริษัทฯ 
	 	 	 	 ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ
				  
	 	 	 	 นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบคุคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ 
	 	 	 	 ทางอ้อมซึง่ท�ำให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่บริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯ ท่ี 
	 	 	 	 มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคมุการด�ำเนินงานของบริษัทฯ



รายงานประจ�ำป ี2561130
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

		  4.12	 สัญญาเช่าระยะยาว
	 	 	 	 สญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ท่ีความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ได้โอนไปให้กบั 
	 	 	 	 ผู้ เชา่ถือเป็นสญัญาเชา่การเงิน สญัญาเชา่การเงินจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์ 
	 	 	 	 ท่ีเชา่หรือมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่แล้วแตม่ลูคา่ใดจะต�่ำกวา่ ภาระผกูพนัตาม 
	 	 	 	 สญัญาเชา่หกัคา่ใช้จา่ยทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในสว่นของก�ำไรหรือ 
	 	 	 	 ขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่า สนิทรัพย์ท่ีได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใช้ 
	 	 	 	 งานของสนิทรัพย์ท่ีเชา่
		
	 	 	 	 สญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ไมไ่ด้โอนไปให้ 
	 	 	 	 กบัผู้ เชา่ถือเป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินท่ีจา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงานรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยในสว่นของ 
	 	 	 	 ก�ำไรหรือขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่
		
		  4.13	 เงนิตราต่างประเทศ
	 	 	 	 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงาน 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ รายการตา่งๆของแตล่ะกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมลูคา่ด้วยสกลุเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงาน 
	 	 	 	 ของแตล่ะกิจการนัน้
				  
	 	 	 	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์ 
	 	 	 	 และหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราตา่งประเทศได้แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนั 
	 	 	 	 สิน้รอบระยะเวลารายงาน
				  
	 	 	 	 กําไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนได้รวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
 
		  4.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะท�ำการประเมินการด้อยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์หรือสนิทรัพย์ 
	 	 	 	 ท่ีไมมี่ตวัตนอ่ืนของบริษัทฯ หากมีข้อบง่ชีว้า่สนิทรัพย์ดงักลา่วอาจด้อยคา่บริษัทฯ รับรู้ขาดทนุจากการด้อยคา่เม่ือ 
	 	 	 	 มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมลูคา่ต�่ำกวา่มลูคา่ตามบญัชีของสินทรัพย์นัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ท่ีคาดวา่จะ 
	 	 	 	 ได้รับคืนหมายถงึมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์แล้วแตร่าคาใด 
	 	 	 	 จะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาด 
	 	 	 	 วา่จะได้รับจากสนิทรัพย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั โดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถงึการประเมิน 
	 	 	 	 ความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรัพย์ ท่ี 
	 	 	 	 ก�ำลงัพิจารณาอยู ่ในการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจ�ำลองการประเมินมลูคา่ 
	 	 	 	 ท่ีดีท่ีสดุซึง่เหมาะสมกบัสินทรัพย์ ซึง่สะท้อนถึงจ�ำนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ 
	 	 	 	 หกัด้วยต้นทนุในการจ�ำหนา่ย โดยการจ�ำหนา่ยนัน้ผู้ ซือ้กบัผู้ขายมีความ รอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปลี่ยนและ 
	 	 	 	 สามารถตอ่รองราคากนัได้อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ ท่ีไมมี่ความเก่ียวข้องกนั
				  
	 	 	 	 บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ ยกเว้นในกรณีท่ีดนิซึง่ใช้วิธีการตีราคา 
	 	 	 	 ใหมแ่ละได้บนัทกึสว่นเกินทนุจากการตีราคาใหมไ่ว้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น ขาดทนุจากการด้อยคา่จะรับรู้ในสว่นของ 
	 	 	 	 ผู้ ถือหุ้นไมเ่กินไปกวา่สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีเคยบนัทกึไว้
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	 	 	 	 หากในการประเมินการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ มีข้อบง่ชีท่ี้แสดงให้เห็นวา่ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
	 	 	 	 ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์นัน้ และจะกลบั 
	 	 	 	 รายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ตอ่เม่ือมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใช้ก�ำหนดมลูคา่ท่ี 
	 	 	 	 คาดวา่จะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ครัง้ลา่สดุ โดยมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ 
	 	 	 	 ท่ีเพ่ิมขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ต้องไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการ 
	 	 	 	 ไมเ่คยรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ในงวดก่อนๆ บริษัทฯ จะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจากการ 
	 	 	 	 ด้อยคา่ของสนิทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุทนัที เว้นแตส่นิทรัพย์นัน้แสดงด้วยราคาท่ีตีใหม ่การ 
	 	 	 	 กลบัรายการสว่นท่ีเกินกวา่มลูคา่ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสนิทรัพย์เพ่ิม

		  4.15	 ผลประโยชน์พนักงาน
				  
				    ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
	 	 	 	 บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จา่ยเม่ือเกิดรายการ
 
				    ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
	 	 	 	  โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน
  
	 	 	 	 บริษัทฯ มีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจา่ยให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 
	 	 	 	 ผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซึง่บริษัทฯ ถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรับ 
	 	 	 	 พนกังาน นอกจากนัน้ บริษัทฯ จดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ได้แก่ โครงการเงินรางวลั 
	 	 	 	 การปฏิบตังิานครบก�ำหนดระยะเวลา

	 	 	 	 บริษัทฯ ค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ระยะ 
	 	 	 	 ยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย 
	 	 	 	 ผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
	 	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก 
	 	 	 	 จากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
 
	 	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับ 
	 	 	 	 โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก�ำไรหรือขาดทนุ

		  4.16	 ประมาณการหนีส้ิน
	 	 	 	 บริษัทฯ จะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิดขึน้แล้ว  
	 	 	 	 และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนน่อนวา่บริษัทฯ จะเสยีทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้  
	 	 	 	 และบริษัทฯ สามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ
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		  4.17	 ภาษีเงนิได้
	 	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

				    ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั
	 	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยบนัทกึภาษีเงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดวา่จะจา่ยให้กบัหนว่ยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ  
	 	 	 	 โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

				    ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
	 	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ 
	 	 	 	 สนิทรัพย์และหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิ ท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้ 
	 	 	 	 อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

	 	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยรับรู้หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีต้องเสียภาษี ทกุรายการ  
	 	 	 	 แตรั่บรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส�ำหรับผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทัง้ ผลขาดทนุทางภาษี 
	 	 	 	 ท่ียงัไมไ่ด้ใช้ในจ�ำนวนเทา่ท่ีมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่ท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคต 
	 	 	 	 เพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้นัน้

	 	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลา 
	 	 	 	 รายงานและจะท�ำการปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่บริษัทฯ และบริษัท 
	 	 	 	 ย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใช้ 
	 	 	 	 ประโยชน์

	 	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผู้ ถือหุ้นหากภาษี ท่ีเกิดขึน้ 
	 	 	 	 เก่ียวข้องกบัรายการท่ีได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 

		  4.18	 การวัดมูลค่ายุตธิรรม
	 	 	 	 มลูค่ายตุิธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ือโอน 
	 	 	 	 หนีส้นิให้ผู้ อ่ืนโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกตริะหวา่งผู้ ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ  
	 	 	 	 วนัท่ีวดัมลูคา่ บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของ 
	 	 	 	 สินทรัพย์และหนีส้ินซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรม  
	 	 	 	 ยกเว้นในกรณีท่ีไมมี่ตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไมส่ามารถหาราคา 
	 	 	 	 เสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการ 
	 	 	 	 ประเมินมลูคา่ท่ีเหมาะสมกบัแตล่ะสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์ 
	 	 	 	 หรือหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ให้มากท่ีสดุ 

	 	 	 	 ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมท่ีใช้วดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิ ในงบการเงินแบง่ออก 
	 	 	 	 เป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูท่ีน�ำมาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

	 	 	 	 ระดบั 1 	 ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง
	 	 	 	 ระดบั 2	 ใช้ข้อมลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม
	 	 	 	 ระดบั 3	 ใช้ข้อมลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ เชน่ ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้ 
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	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหวา่งล�ำดบัชัน้ของ 
	 	 มลูคา่ยตุธิรรมส�ำหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่ยตุธิรรมแบบเกิดขึน้ 
	 	 ประจ�ำ

	 5.	 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที่ส�ำคัญ
	 	 ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณการ 
	 	 ในเร่ืองท่ีมีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินท่ีแสดงใน 
	 	 งบการเงินและตอ่ข้อมลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกตา่งไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณ 
	 	 การไว้ การใช้ดลุยพินิจและ การประมาณการท่ีส�ำคญัมีดงันี ้

		  ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	 	 ในการประมาณคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ี 
	 	 คาดวา่จะเกิดขึน้จากสนิค้าคงเหลือ โดยคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ พิจารณาจากราคาท่ีคาดวา่จะขาย 
	 	 ได้ตามปกตขิองธรุกิจหกัด้วยคา่ใช้จา่ยในการขายสนิค้านัน้และ คา่เผ่ือส�ำหรับสนิค้าเก่าล้าสมยั เคลือ่นไหวช้าหรือเสือ่ม 
	 	 คณุภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสนิค้าแตล่ะชนิด

		  ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา
	 	 ในการค�ำนวณคา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และ 
	 	 มลูคา่คงเหลือเม่ือเลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือใหมห่าก 
	 	 มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้

	 	 นอกจากนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ในแตล่ะชว่งเวลาและบนัทกึขาดทนุ 
	 	 จากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนต�่ำกวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็น 
	 	 ต้องใช้ดลุยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และคา่ใช้จา่ยในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสนิทรัพย์นัน้

		  สินทรัพย์ชีวภาพ
	 	 สินทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีเป็นสกุรขนุวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขาย ซึง่มลูคา่ยตุิธรรมนีก้�ำหนดโดยใช้ 
	 	 ราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาด ณ วนัท่ีรายงานของสกุรขนุหกัประมาณการต้นทนุในการขาย สว่นผลติผลทางการเกษตรท่ี 
	 	 เก็บเก่ียวก�ำหนดก�ำหนดมลูคา่ยตุิธรรมโดยใช้ราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาดของผลติผลทางการเกษตรนัน้หกัประมาณ 
	 	 การต้นทนุในการขาย ณ จดุเก็บเก่ียว 

	 	 การวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพต้องอาศยัข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ต้นทนุการ 
	 	 เลีย้งสกุรขนุ, คา่ใช้จา่ยในการขาย เป็นต้น

		  สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะรับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส�ำหรับผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทาง 
	 	 ภาษีท่ีไมไ่ด้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ 
	 	 ประโยชน์จากผลแตกตา่งชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการวา่บริษัทฯ ควรรับรู้จ�ำนวน 
	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจ�ำนวนเทา่ใด โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคต 
	 	 ในแตล่ะชว่งเวลา



รายงานประจ�ำป ี2561134
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย	

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสนิค้า - - 26,026 26,799 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

รายได้คา่เชา่ - - - 11 ตามท่ีระบใุนสญัญา

รายได้คา่บริการ - - 845 820 ตามท่ีระบใุนสญัญา

รายได้คา่ขายอปุกรณ์และพสัดุ - - 124 192 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

เงินปันผลรับ - - - 29,902 ตามท่ีประกาศ

ดอกเบีย้รับ - - 7,252 6,012 อตัราถวัเฉลี่ยของดอกเบีย้

   เงินกู้ ยืม ร้อยละ

   3.574 - 4.50 ตอ่ปี 

   (2560: ร้อยละ 3.581 - 4.50 ตอ่ปี)

ซือ้สนิค้า - - 333,474 307,123 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

ซือ้ทรัพย์สนิ

คา่เชา่จา่ย

- - -

600

50 

1,075

ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

ตามท่ีระบใุนสญัญา

คา่ใช้จา่ยอ่ืน - - 3,086 908 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

ดอกเบีย้จา่ย - - - 415 ร้อยละ 3.769 ตอ่ปี 

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 
		  ของพนักงาน
	 	 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ประมาณ 
	 	 ขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานตา่งๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการ 
	 	 ขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน เป็นต้น

	 6.	 รายการธุรกจิกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน
	 	 ในระหวา่งปี บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการธรุกิจท่ีส�ำคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธรุกิจดงักลา่ว 
	 	 เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่ 
	 	 เป็นไปตามปกตธิรุกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้



รายงานประจ�ำป ี2561 135
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดงันี ้

	 เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ ยืมระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และการเคลื่อนไหวของ 
	 เงินให้กู้ ยืมดงักลา่วมีรายละเอียดดงันี ้

	 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ข้างต้นคดิอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.574 - 4.50 ตอ่ปี (2560: ร้อยละ 3.581 - 4.50 ตอ่ปี) และไมไ่ด้ก�ำหนด 
	 วนัช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้

	 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่ S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. เป็นเงินสกลุยโูรโดยมียอดคงค้างจ�ำนวน 0.11 ล้านยโูร  
	 (2560: 0.14 ล้านยโูร) และไมไ่ด้ก�ำหนดวนัช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการที่เก่ียวข้องกัน

   (หมายเหตุ 8)

    บริษัทยอ่ย - -   2,575    3,361

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น - กจิการที่เก่ียวข้องกัน

   (หมายเหตุ 18)

    บริษัทยอ่ย - - 20,387 36,915

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2560

เพิ่มขึน้

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ก�ำไรจาก

อัตราแลก

เปล่ียน ที่ยัง

ไม่เกดิขึน้

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2561

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 117,000 22,000 (17,000) - 122,000

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั 71,000 20,000 (2,000) - 89,000

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั - 300 - - 300

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 5,343 - (1,210) 28 4,161

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั      1,300              -    (1,300)              -              -

รวม  194,643 42,300   (21,510)          28 215,461



รายงานประจ�ำป ี2561136
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	
	 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีคา่ใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่ 
	 กรรมการและผู้บริหารดงัตอ่ไปนี ้

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.10 ถงึ 0.375 ตอ่ปี (2560: ร้อยละ 0.125  
	 ถงึ 0.50 ตอ่ปี)

	 ภาระค�ำ้ประกันกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน

	 บริษัทฯ มีภาระจากการค�ำ้ประกนัให้กบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนัตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 29.3 (2)

	 7.	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 38,463 35,361 26,270 21,838

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  4,681 15,059 3,737 7,156

รวม 43,144 50,420 30,007 28,994

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

เงินสด   4,616   4,475   4,005   4,218

เงินฝากธนาคาร 73,692 76,200 46,047 57,466

รวม 78,308 80,675 50,052 61,684



รายงานประจ�ำป ี2561 137
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 8.	 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ             -             -     1,867     2,771

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั             -             -     1,867     2,771

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 417,882 390,642 396,987  373,192

    ค้างช�ำระ

        ไมเ่กิน 3 เดือน    26,227   25,425   24,794     21,723

        3 - 6 เดือน             -          34           -          28

        6 - 12 เดือน          359          461           -          461

        มากกวา่ 12 เดือน        363            -      363            -

รวม 444,831 416,562 422,144 395,404

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู      (768)        (410)      (410)        (410)

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั, สทุธิ 444,063 416,152 421,734 394,994

รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 444,063 416,152 423,601 397,765

ลกูหนีอ่ื้น

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั             -             -          708   590

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั             6,888             3,031        1,192        1,695

อ่ืน ๆ	     728   -     32   -

รวม   7,616   3,031     1,932   2,285

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู      (767) (981) (402) (522)

รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 6,849 2,050 1,530 1,763

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 450,912 418,202 425,131 399,528



รายงานประจ�ำป ี2561138
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	 9.	 สินค้าคงเหลือ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สนิค้าส�ำเร็จรูป 44,745 36,886    (188)      (222) 44,557 36,664

งานระหวา่งท�ำ 18,076 18,779           -        - 18,076 18,779

วตัถดุบิ  68,012 60,714    (439)   (886) 67,573 59,828

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ 28,549 28,143 (2,699)   (2,693) 25,850   25,450

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 8,184 7,621           (292)           - 7,892      7,621

อาหารสตัว์และยารักษาโรค 

   ส�ำหรับสกุร     3,768     4,496           -           -      3,768      4,496

วตัถดุบิส�ำหรับผลติ

   อาหารสตัว์     6,547     7,842           -           -      6,547      7,842

รวม 177,881 164,481 (3,618) (3,801) 174,263  160,680

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

สนิค้าส�ำเร็จรูป 36,078 28,679    (67)    (222) 36,011 28,457

งานระหวา่งท�ำ 16,568 18,708           -      - 16,568 18,708

วตัถดุบิ 24,871 25,310    (278) (254) 24,593 25,056

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ 22,052 21,656 (1,519)        (1,718)    20,533 19,938

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน     4,992 4,114           (128)           - 4,864 4,114

รวม 104,561 98,467 (1,992) (2,194) 102,569 96,273

	 ในระหวา่งปี บริษัท ฯและบริษัทยอ่ยบนัทกึปรับลดราคาทนุของสนิค้าคงเหลอืให้เป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับจ�ำนวน 2 ล้านบาท  
	 (2560: 2 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท 2560: 2 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุขาย และมีการกลบั 
	 รายการปรับลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 2 ล้านบาท (2560: 9 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท 2560: 8 ล้านบาท)  
	 โดยน�ำไปหกัจากมลูคา่ของสนิค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยในระหวา่งปี



รายงานประจ�ำป ี2561 139
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	 10.	 เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน
	 	 ยอดคงเหลือนีคื้อเงินฝากประจ�ำซึง่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้น�ำไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ

	 11.	 เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกัน
	 	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทไมเ่ก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 และการเคลื่อนไหวของเงิน 
	 	 ให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนดงักลา่ว มีรายละเอียดดงันี ้

	 	 ในเดือนตลุาคม 2558 บริษัทฯ ให้เงินกู้ ยืมแก่บริษัทแหง่หนึง่ในตา่งประเทศจ�ำนวน 5 ล้านบาท โดยมีหุ้นทัง้หมดของ 
	 	 บริษัทแห่งนัน้มูลค่าหนึ่งพันล้านกีบเป็นหลักประกัน เงินกู้ ยืมดังกล่าวคิดดอกเบีย้ในอัตราร้อยละ 9.125 ต่อปี  
	 	 (2560: ร้อยละ 9.125 ถงึ 9.375 ตอ่ปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนทัง้จ�ำนวนภายในห้าปีซึง่จะครบก�ำหนดในเดือนตลุาคม  
	 	 2563

	 	 ในระหวา่งปี 2560 บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่เป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาท นอกจากนี ้บริษัทฯ รับรู้ 
	 	 ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยสองแหง่เป็นจ�ำนวนรวม 0.1 ล้านบาท (2560: 5 ล้านบาท)

(หนว่ย: พนับาท)

ทนุเรียก สัดส่วน ราคาทนุ ค่าเผ่ือการด้อยค่า ราคาทนุ - สุทธิ

ช่ือบริษัทย่อย ช�ำระแล้ว เงนิลงทนุ 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ)

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั   45 ล้านบาท 100   44,968   44,968           -           -   44,968   44,968

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 120 ล้านบาท   99 119,225 119,225           -           - 119,225 119,225

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั   85 ล้านบาท   99 127,992 127,992           -           - 127,992 127,992

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั   10 ล้านบาท 100   10,000   10,000 (5,000) (5,000)     5,000     5,000

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั  0.5 ล้านบาท 100        500        500           -           -        500        500

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั     5 ล้านบาท   80     3,999     3,999 (3,573) (3,500)        426     499

S. Khonkaen Foods  

(Netherlands) B.V. 100 เหรียญยโูร 100             4             4             -             -             4             4
  306,688   306,688    (8,573)    (8,500)   298,115   298,188

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ

    เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทที่

เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัท เงนิต้น ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ ไม่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ

ที่ไม่เก่ียวข้องกัน 2561 2560 2561 2560 2561 2560

บริษัท ลาวอินเตอร์เทรด จ�ำกดั 5,000 5,000    (5,000) - - 5,000

รวม 5,000 5,000    (5,000) - - 5,000

	 12.	 เงนิลงทนุในบริษัทย่อย
	 	 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันี ้



รายงานประจ�ำป ี2561140
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

รายได้จากการให้เชา่และบริการ

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ

11,083

15,033

26,319

16,182

11,083

15,821

  26,319

16,182

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ที่ดนิรอการ

พฒันา

ที่ดนิและอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า รวม

ที่ดนิรอการ

พฒันา

ที่ดนิและอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า รวม

ราคาทนุ

1 มกราคม 2560

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหนา่ย

31 ธนัวาคม 2560

ซือ้เพ่ิม

31 ธนัวาคม 2561

344,833

       700

  (3,089)

342,444

            -

342,444

311,482

            -

            -            

311,482

            -

311,482

656,315

       700

  (3,089)

653,926

            -

653,926

   74,771

            -

            -

   74,771

            -

   74,771

311,482

            -

            -

311,482

            -

311,482

 386,253

            -

            -

386,253

            -

386,253

ค่าเส่ือมราคาสะสม

1 มกราคม 2560

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

31 ธนัวาคม 2560

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

31 ธนัวาคม 2561

            -

            -

            -

            -

            -

    2,304

    3,736

    6,040

    3,724

    9,764

    2,304

    3,736

    6,040

    3,724

    9,764

            -

            -

            -

            -

            -

   2,304

    3,736

    6,040

    3,724

    9,764

     2,304

    3,736

    6,040

    3,724

    9,764

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 มกราคม 2560

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2560

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2561

  25,914

(25,582)

       332

            -

       332

            -

            -

            -

            -

            -

  25,914 

(25,582)

       332

            -

       332

   19,741

 (19,741)

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

   19,741

(19,741)

           -

            -

            -

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธนัวาคม 2560
31 ธนัวาคม 2561

342,112

342,112

305,442

301,718

647,554

643,830

  74,771

  74,771

305,442

301,718

380,213

376,489

	 13.	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ

	 	 รายได้และคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องกบัท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เชา่ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  
	 	 แสดงได้ดงันี ้
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	 	 มลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ท่ีดนิรอการพฒันา

ท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เชา่

910,567

319,000

910,567

319,000

140,252

319,000

  140,252

319,000

	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจดัให้มีการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุโดย ผู้ประเมินราคาอิสระใน 
	 	 ปี 2560 โดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�ำหรับการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของท่ีดนิรอการพฒันา และใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจาก 
	 	 รายได้ (Income Approach) ส�ำหรับการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เชา่ 

	 	 ในระหวา่งปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดนิรอการพฒันา โดยรับรู้ในสว่น 
	 	 ของก�ำไรหรือขาดทนุจ�ำนวน 26 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 20 ล้านบาท)

	 	 ข้อสมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของอาคารส�ำนกังานให้เชา่ สรุปได้ดงันี ้

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสญัญาเช่าด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการให้เช่าส�ำนกังาน อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่ 
	 	 1 เดือนถงึ 3 ปี รายได้คา่เชา่ขัน้ต�่ำตามสญัญาสรุปได้ดงันี ้

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ�ำนองอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชีจ�ำนวนรวม 442 ล้านบาท  
	 	 (2560: 433 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 376 ล้านบาท 2560: 380 ล้านบาท) เพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับจาก 
	 	 ธนาคาร

งบการเงนิรวม/

งบการเงนิ

เฉพาะกจิการ

ผลกระทบต่อมูลค่า                                  

ยุตธิรรมเม่ืออัตราตาม                               

ข้อสมมตฐิานเพิ่มขึน้

อตัราการเตบิโตของคา่เชา่ (ร้อยละ)

อตัราพืน้ท่ีวา่ง (ร้อยละ)

อตัราการเตบิโตของคา่ใช้จา่ย (ร้อยละ) 

อตัราคดิลด (ร้อยละ) 

10

35

1-2

10

มลูคา่ยตุธิรรมเพ่ิมขึน้

มลูคา่ยตุธิรรมลดลง

มลูคา่ยตุธิรรมเพ่ิมขึน้

มลูคา่ยตุธิรรมลดลง

(หนว่ย: พนับาท)

 

2561 2560

   ภายใน 1 ปี

   มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี

5,011

4,056

8,008

   421
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

สินทรัพย์ซึ่ง   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาที่ตใีหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ที่ดนิ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาที่ตใีหม่
1 มกราคม 2560
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
ตีราคาเพ่ิม
31 ธนัวาคม 2560
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
31 ธนัวาคม 2561

179,940               
            -
            -
            -
            -
  91,530
271,470
            -
            -
            -
            -
271,470

26,091
     361
          -
(1,245)
     101
          -
25,308
          -
          -
          -
     527
25,835

594,044
    6,218
      (73) 
(34,423)
  46,252
          -
612,018
    3,997
     (761)
(10,262)
  28,034
633,026

470,079
  11,410
  (4,385)
(44,336)
  25,594
            -
458,362
  12,582
  (6,567)
(14,064)
  33,263    
483,576

  77,571
    8,400
  (4,218)
(24,509)
       896
            -
  58,140
     7,101
  (2,022)
  (5,131)
      812
  58,900

  57,227
    7,876
(12,282)
     (476)
            -
            -
  52,345
       940
     (215)
         (2)
            -
  53,068

    35,918
    55,132
             -
             -
  (72,843)
             -
    18,207
    60,934
             -
         (84)
  (62,636)
    16,421

1,440,870
     89,397
   (20,958)
 (104,989)
               -
     91,530
1,495,850
     85,554
     (9,565)
   (29,543)
               -
1,542,296

ค่าเส่ือมราคาสะสม
1 มกราคม 2560
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ          
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2561

            -
            -

            -

            -
            -
            -

            -

            -
            -

  8,952
     744

         -

(1,245)
  8,451
     683

         -

         -
  9,134

222,092
  30,970

      (39)

(15,380)
237,643
  30,270

    (518)

  (5,794)
261,601

257,884
  36,498

  (3,710)

(44,114)
246,558
  39,632

  (2,624)

(12,441)
271,125

  45,758
    8,934

  (1,228)

(19,762)
  33,702
    8,417

  (1,419)

  (4,363)
  36,337

  43,131
    5,492

(11,376)

     (476)
   36,771
    4,875

       (75)

         (3)
  41,568

             -
             -

             -

             -
             -
             -

             -

             -
             -

   577,817
     82,638

   (16,353)

   (80,977)
   563,125
     83,877

     (4,636)

   (22,601)
   619,765

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
1 มกราคม 2560
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี
โอนกลบั
ตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560
โอนกลบั
31 ธนัวาคม 2561

    6,977
            -
  (6,977)
            -
            -  
            -
            -

          -
          -
          -
          -
          -
          -
          -

    7,969
    1,267
            -
  (7,616)
    1,620
  (1,620)
          -

      166
   1,143
           -
    (135)
    1,174    
  (1,174)
           -

    2,295
            -
     (186)
  (1,861)
       248
     (248)
            -

           -
           -
           -
           -
           -
           -
           -

             -
             -
             -
             -
             -
             -
             -

  
     17,407
       2,410
     (7,163)
     (9,612)
       3,042
     (3,042)
               -

มูลค่าสุทธิตามบญัชี
31 ธนัวาคม 2560
31 ธนัวาคม 2561

271,470
271,470

16,857
16,701

372,755
371,425

210,630
212,451

  24,190
  22,563

  15,574
  11,500

    18,207
    16,421

   929,683
   922,531

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปี	 						    
2560 (จ�ำนวน 58 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)
2561 (จ�ำนวน 61 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)

     82,638
     83,877

	 14.	ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สินทรัพย์ซึ่ง   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาที่ตใีหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ที่ดนิ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาที่ตใีหม่
1 มกราคม 2560
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
ตีราคาเพ่ิม
31 ธนัวาคม 2560
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเข้า (ออก)
31 ธนัวาคม 2561

130,692
           -
           -
           -
           -
   51,481
182,173
           -
           -
           -
           -
182,173

    2,247
           -
           -
           -
           -
           -
    2,247
           -
           -
           -
           -
    2,247

197,883
    3,066
       (73)
(34,423)
    8,030
           -
174,483
    5,449     
     (761)
  (6,641)
  26,093
198,623

262,682
    6,987
  (3,560)
(44,336)
  13,335
            -
235,108
    4,879
  (1,713)
  (4,752)
  13,502
247,024

  61,313
    6,866
  (1,213)
(24,509)
       896
            -
  43,353
    3,904
  (2,181)
  (3,268)
       812
  42,620

30,908
  2,533
(7,095)
   (476)
          -
          -
25,870
     940
          -
          -
          -
26,810

    7,257
  27,809
            -
            -
(22,261)
            -
  12,805
  39,385
            -
            -
(40,407)
  11,783

692,982
   47,261
(11,941)
(103,744)
            -
   51,481      
676,039
  54,557
  (4,655)
(14,661)

-
711,280

ค่าเส่ือมราคาสะสม
1 มกราคม 2560
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ          
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      
    สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2561

           -
           -

           -

           -
           -
           -

           -

           -
          -

    2,247
           -

           -

           -
    2,247
           -

           -

           -
    2,247

104,878
    9,025

       (39)

(15,380)
  98,484
    7,958

     (518)

  (2,403)
103,521

175,289
  17,899

  (3,203)

(44,114)
145,871
  19,236

  (1,364)

  (3,536)
160,207

  38,373
    7,173

     (846)

(19,762)
  24,938
    6,415

  (1,487)

  (2,617)
  27,249

25,322
  2,606

(6,513)

   (476)
20,939
  2,098

          -

          -
23,037

            -
            -

            -

            -
            -
            -

            -

            -
            -

346,109
  36,703

(10,601)

(79,732)
292,479
  35,707

  (3,369)

  (8,556)
 316,261

ค่าเผ่ือการด้อยค่า
1 มกราคม 2560
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี
โอนกลบั
ตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2560
โอนกลบั
31 ธนัวาคม 2561

    6,977
           -
  (6,977)
           -
           -
           -
           -

           -
           -
           -
           -
           -
           -
           -

    7,969
    1,267
           -
  (7,616)
    1,620
  (1,620)
            -

       166
    1,143
            -
     (135)
    1,174
   (1,174)
            -

    2,295
            -
     (186)
  (1,861)
       248
     (248)
            -

          -
          -
          -
          -
          -
          -
          -

            -
            -
            -
            -
            -
            -
            -

  17,407
    2,410
  (7,163)
  (9,612)
    3,042
  (3,042)

-

มูลค่าสุทธิตามบญัชี
31 ธนัวาคม 2560
31 ธนัวาคม 2561

182,173
182,173

           -
           -

  74,379
  95,102

  88,063
  86,817

  18,167
  15,371

  4,931
   3,773

12,805
11,783

380,518
395,019

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปี	 						    
 2560 (จ�ำนวน 18 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)
 2561 (จ�ำนวน 20 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)

  36,703
  35,707



รายงานประจ�ำป ี2561144
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ท่ีดนิ 70,497 70,497 32,983 32,983

	 	 ในระหวา่งปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจดัให้มีการประเมินราคาท่ีดนิโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบ 
	 	 ราคาตลาด (Market approach) บริษัทฯ และบริษัทย่อยบนัทกึราคาของท่ีดินท่ีเพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหม่ในก�ำไร 
	 	 ขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในจ�ำนวนสทุธิจากการโอนกลบัผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของท่ีดนิซึง่เคยรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือ 
	 	 ขาดทนุในอดีตจ�ำนวน 7 ล้านบาท และรับรู้ส่วนท่ีเพ่ิมขึน้ในก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนในจ�ำนวนสทุธิจากภาษีเงินได้ 
	 	 จ�ำนวน 73 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 41 ล้านบาท)

	 	 หากบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแสดงมลูคา่ท่ีดนิดงักลา่วด้วยวิธีราคาทนุ มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  
	 	 และ 2560 จะเป็นดงันี ้

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมียอดคงเหลือของอปุกรณ์ซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเชา่การเงิน โดยมี 
	 	 มลูคา่สทุธิตามบญัชีเป็นจ�ำนวน 56 ล้านบาท (2560: 56 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 52 ล้านบาท 2560: 51 ล้านบาท)
 
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีอาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสื่อมราคาหมดแล้วแตย่งั 
	 	 ใช้งานอยู ่มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วมีจ�ำนวนประมาณ  
	 	 351 ล้านบาท (2560: 330 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 208 ล้านบาท 2560: 197 ล้านบาท)

	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้จ�ำนองท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์มลูคา่สทุธิตามบญัชี จ�ำนวนประมาณ 441 ล้านบาท (2560:  
	 	 450 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 182 ล้านบาท 2560: 182 ล้านบาท) เพ่ือ ค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับจากสถาบนั 
	 	 การเงิน

	 15.	สินทรัพย์ชีวภาพ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2561 2560

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

รวมสนิทรัพย์ชีวภาพ

89,691

14,148

103,839

54,186

18,852

73,038
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	 	 สินทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย ลกูสกุร สกุรพ่อแม่พนัธุ์ และต้นมะนาว บริษัทฯ และบริษัทย่อยจดัประเภทสินทรัพย์ 
	 	 ชีวภาพท่ีมีวงจรการเลีย้งไมเ่กิน 1 ปี เป็นสนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียนและสนิทรัพย์ชีวภาพท่ีมีวงจรการเลีย้งเกิน 1 ปี  
	 	 เป็นสนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสนิทรัพย์ชีวภาพส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดงันี ้

	 16.	สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
	 	 มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนซึง่ได้แก่ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  
	 	 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี

เพ่ิมขึน้จากการเลีย้ง

ลดลงจากการขาย

คา่เสื่อมราคา

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ชีวภาพ

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม                  

   หกัต้นทนุในการขาย

ยอดคงเหลือปลายปี

    73,038

  242,528

(236,747)

    (8,129)

       (877)

    34,026

  103,839

    69,029

  236,846

(218,608)

    (8,065)

              -

    (6,164)

    73,038

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิ

งบการเงนิรวม เฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ

  30,682

(16,847)

  13,835

  28,835

(14,221)

  14,614

  29,075

(16,254)

  12,821

  27,688

(13,540)

  14,148



รายงานประจ�ำป ี2561146
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนส�ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงได้ดงันี ้

	 17.	 เงนิเบกิเกนิบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

มลูคา่ตามบญัชีต้นปี

ซือ้เพ่ิม

คา่ตดัจ�ำหนา่ย

จ�ำหนา่ย/ตดัจ�ำหนา่ยระหวา่งปี
มลูคา่ตามบญัชีปลายปี

14,614

2,274

(3,005)

(48)

13,835

17,348

261

(2,965)

(30)

14,614

14,148

1,582

(2,871)

(38)

12,821

16,651

363

(2,836)

(30)

14,148

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั
คา่สง่เสริมการขายค้างจา่ย

คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย

เจ้าหนีค้า่ซือ้อปุกรณ์

อ่ืน ๆ

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

-

199,056

-

66,518

52,365

4,176

2,625

324,740

-

159,056

-

75,848

43,323

7,593

504

286,324

20,142

128,262

245

66,518

38,825

2,606

601

257,199

36,665

94,201

250

75,848

29,480

4,214

267

240,925

(หนว่ย: พนับาท)

อัตรดอกเบีย้ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(ร้อยละต่อปี) 2561 2560 2561 2560

เงินเบกิเกินบญัชี

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

รวม

7.12 - 7.125

3.00 - 3.17

16,552

427,000

443,552

52,677

593,988

646,665

6,151

392,000

398,151

22,559

558,988

581,547

	 	 วงเงินสนิเช่ือจากธนาคารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองท่ีดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้างและ 
	 	 ค�ำ้ประกนัโดยบริษัทใหญ่

	 18.	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
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	 19.	หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ�ำหนา่ย

รวม

หกั: สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจาก

   สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

2,986

(200)

2,786

(1,035)

1,751

4,486

(351)

4,135

(1,349)

2,786

-

-

-

-

-

263

(20)

243

(243)

-

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสญัญาเช่าการเงินกบับริษัทลีสซิ่งเพ่ือเช่ายานพาหนะส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินงานโดยมี 
	 	 ก�ำหนดการช�ำระคา่เชา่เป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลา 3 ถงึ 5 ปี
	
	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจา่ยคา่เชา่ขัน้ต�่ำตามสญัญาเชา่การเงินดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ย

     ทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการ

     ตดับญัชี

มลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำ              

     ท่ีต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

1,138

(103)

1,035

1,848

(97)

1,751

2,986

(200)

2,786

1,500

(151)

1,349

2,986

(200)

2,786

4,486

(351)

4,135

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ย

     ทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการ

     ตดับญัชี

มลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำ              

     ท่ีต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

-

-

-

-

-

-

-

-

-

263

(20)

243

-

-

-

263

(20)

243



รายงานประจ�ำป ี2561148
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ ยืมจากธนาคาร

หกั: สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึ

      ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

สทุธิ

428,684

(93,974)

334,710

472,152

(93,353)

378,799

334,949

(43,639)

291,310

326,965

(41,580)

285,385

	 20.	 เงนิกู้ยืมระยะยาว

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินกู้ ยืมระยะยาวแสดงได้ดงันี ้

	 	 รายละเอียดของเงินกู้ ยืมระยะยาวจ�ำแนกตามบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยแสดงได้ดงันี ้

	 	 เงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทฯ ค�ำ้ประกันโดยการจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และ 
	 	 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 

	 	 เงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ และ 
	 	 ค�ำ้ประกนัโดยบริษัทใหญ่

ยอดคงเหลือของ         

เงนิกู้ยืมระยะยาว

ช่ือบริษัท 2561 2560 อัตราดอกเบีย้ตามสัญญา เงื่อนไขการช�ำระคืน

(พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละต่อปี) (ช�ำระคืนเป็นงวดรายเดอืน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ 
จ�ำกดั  (มหาชน)

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั

รวม

5,280
91,650

-
27,519
210,500

-
48,000
41,600
4,135

428,684

6,876
-

14,086
39,503
266,500
1,400
72,000
63,800
7,987

472,152

MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี
จ�ำนวนคงท่ี
จ�ำนวนคงท่ี
จ�ำนวนคงท่ี

MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี
MLR

MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี
MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี

ปีท่ี 1: MLR ลบจ�ำนวนคงท่ี
ปีท่ี 2 ถงึ 6: MLR

สิน้สดุเมษายน 2565
สิน้สดุกรกฎาคม 2566
สิน้สดุเมษายน 2562
สิน้สดุมีนาคม 2564
สิน้สดุพฤษภาคม 2568
สิน้สดุเมษายน 2561
สิน้สดุธนัวาคม 2563
สิน้สดุพฤศจิกายน 2563
สิน้สดุธนัวาคม 2562



รายงานประจ�ำป ี2561 149
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 ภายใต้สญัญาเงินกู้  บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เชน่  
	 	 การด�ำรงอตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น และอตัราสว่นความสามารถในการช�ำระหนี ้ให้เป็นไปตามอตัราท่ีก�ำหนด 
	 	 ในสญัญา เป็นต้น
 
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีวงเงินกู้ ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ท่ียงัมิได้เบกิใช้เป็นจ�ำนวน  
	 	 88 ล้านบาท (2560: 89 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 64 ล้านบาท 2560: 65 ล้านบาท)

	 21. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
	 	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดงันี ้

	 	 คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการตอ่ไปนีใ้นสว่นของก�ำไร หรือขาดทนุ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี

สว่นท่ีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ:

    ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 

    ต้นทนุดอกเบีย้

สว่นท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:

    (ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั

    คณิตศาสตร์ประกนัภยั

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ                     

        ด้านประชากรศาสตร์

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ              

        ทางการเงิน

    สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

ผลประโยชน์ท่ีจา่ยในระหวา่งปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี

64,718

15,112

1,860

-

-

-

(4,941)

76,749

63,156

5,786

1,886

2,502

414

4,606

(13,632)

64,718

48,701

10,342

1,361

-

-

-

(3,560)

56,844

42,412

4,151

1,200

2,685

(269)

4,907

(6,385)

48,701

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทนุขาย

คา่ใช้จา่ยในการขายและการบริหาร

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

6,792

10,180

16,972

2,216

5,456

7,672

4,068

7,635

11,703

1,279

4,072

5,351



รายงานประจ�ำป ี2561150
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: ร้อยละตอ่ปี)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน

2.55 - 2.80

6.80 - 6.95

0.0 - 67.0

2.55 - 2.80

6.80 - 6.95

0.0 - 67.0

2.55

6.84

0.0 - 54.0

2.55

6.84

0.0 - 54.0

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดวา่จะจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ  
	 	 11 ล้านบาท (2560: 5 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ล้านบาท 2560: 4 ล้านบาท) 

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจา่ยช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษัทฯ 
	 	 และบริษัทยอ่ยประมาณ 10 - 13 ปี (2560: 10 - 13 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 10 ปี 2560: 10 ปี) 

	 	 สมมตฐิานท่ีส�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้

	 	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน  
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดงันี ้

งบการเงนิรวม

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2561 2560 ลดลง 2561 2560

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(5,104)

4,804

(4,240)

(3,979)

4,138

(3,688)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

5,831

(4,405)

4,564

4,420

(3,810)

3,904

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2561 2560 ลดลง 2561 2560

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(3,525)

3,291

(2,743)

(2,777)

2,863

(2,406)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

4,016

(3,038)

3,055

3,062

(2,655)

2,656



รายงานประจ�ำป ี2561 151
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์ดงักลา่วไมส่ามารถน�ำมาหกักบัขาดทนุสะสมและไมส่ามารถจา่ยเป็นเงินปันผลได้

	 	 เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบญัญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานฉบบัใหม ่ซึง่ 
	 	 กฎหมายดงักลา่วอยู่ในระหวา่งรอประกาศในราชกิจจานเุบกษา พระราชบญัญตัิคุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่นีก้�ำหนด 
	 	 อตัราคา่ชดเชยเพ่ิมเตมิกรณีนายจ้างเลกิจ้าง ส�ำหรับลกูจ้างซึง่ท�ำงานตดิตอ่กนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มีสทิธิได้รับคา่ชดเชย 
	 	 ไมน้่อยกวา่คา่จ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั การเปลีย่นแปลงดงักลา่วถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ 
	 	 หลงัออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมขึน้  
	 	 17 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 13 ล้านบาท) บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะบนัทกึผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดงั 
	 	 กลา่วโดยรับรู้ต้นทนุบริการในอดีตเป็นคา่ใช้จา่ยทนัทีในงบก�ำไรขาดทนุของงวดท่ีกฎหมายดงักลา่วมีผลบงัคบัใช้

	 22.	 ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์
	 	 สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์ คือสว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดนิซึง่แสดงได้ดงันี ้

	 23.	ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจดัสรรก�ำไรสทุธิ 
	 	 ประจ�ำปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปี หกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี)  
	 	 จนกวา่ทนุส�ำรองนีจ้ะมีจ�ำนวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุ จดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถน�ำ 
	 	 ไปจา่ยเงินปันผลได้ ในปัจจบุนับริษัทฯ ได้จดัสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

(หนว่ย: พนับาท)

บริษัทย่อย บริษัทฯ

2561 2560 2561 2560

ยอดคงเหลือต้นปี

บวก: ตีราคาเพ่ิม 

ยอดคงเหลือปลายปี

41,755

-

41,755

9,931

31,824

41,755

119,352

-

119,352

78,167

41,185

119,352



รายงานประจ�ำป ี2561152
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 24.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 รายการคา่ใช้จา่ยแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จา่ยท่ีส�ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

	 25.	ภาษีเงนิได้
	 	 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อ่ืน

     ของพนกังาน

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย

คา่เชา่จา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

วตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลืองใช้ไป

การเปลี่ยนแปลงในสนิค้าส�ำเร็จรูป

     และงานระหวา่งท�ำ

คา่ใช้จา่ยสง่เสริมการขาย

580,877

98,735

42,109

1,329,725

41,345

142,781

527,821

97,403

36,399

1,397,344

664

162,680

392,952

42,302

30,315

1,010,124

5,259

142,781

366,965

43,275

27,924

1,040,663

1,711

162,680

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:

ภาษีเงินได้นิติบคุคลส�ำหรับปี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี: 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง 

   ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทนุ

47,003

3,507

50,510

26,627

10,474

37,101

31,675

(1,702)

29,973

14,040

9,628

23,668



รายงานประจ�ำป ี2561 153
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกบัสว่นประกอบแตล่ะสว่นของก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปีสิน้สดุ 
	 	 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดงันี ้

	 	 รายการกระทบยอดระหวา่งก�ำไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้มีดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องกบั

      สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์ -

-

18,305

18,305

-

-

10,296

10,296

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคล

อตัราภาษีเงินได้นิตบิคุคล

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคล                   

	 คณูอตัราภาษี

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 คา่ใช้จา่ยต้องห้าม

	 คา่ใช้จา่ยท่ีมีสทิธิหกัได้เพ่ิมขึน้

	 รายได้ท่ีได้รับยกเว้น

	 อ่ืน ๆ

รวม

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุ

242,160

ร้อยละ 20

48,432

4,105

(7,362)

-

5,335

2,078

50,510

173,835

ร้อยละ 20

34,767

3,054

(5,583)

-

4,863

2,334

37,101

165,918

ร้อยละ 20

33,184

3,424

(7,092)

-

457

(3,211)

29,973

149,628

ร้อยละ 20

29,926

2,767

(5,334)

(5,980)

2,289

(6,258)

23,668



รายงานประจ�ำป ี2561
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 สว่นประกอบของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ 
	 	 ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของอปุกรณ์

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ชีวภาพ

คา่เสื่อมราคาสกุรพนัธุ์

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้

คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

รวมสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

ต้นทนุสกุรขนุระหวา่งเลีย้ง

ต้นทนุเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม  

    หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

รวมหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี 

   ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

1,308

724

587

176

602

14,509

-

76

17,982

(184)

(2,477)

(40,295)

(7,001)

(75)

(50,032)

(32,050)

143

(32,193)

278

760

1,209

-

625

12,051

82

129

15,134

(247)

(3,257)

(40,295)

(196)

-

(43,995)

(28,861)

1,262

(30,123)

1,162

398

521

-

-

11,369

-

-

13,450

-

(2,477)

(29,837)

-

(75)

(32,389)

(18,939)

-

(18,939)

186

439

1,143

-

-

9,740

-

71

11,579

-

(2,383)

(29,837)

-

-

(32,220)

(20,641)

-

(20,641)

154



รายงานประจ�ำป ี2561 155
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทยอ่ยสองแหง่มีรายการผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ 
	 	 ใช้จ�ำนวน 10 ล้านบาท ท่ีไมไ่ด้บนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากบริษัทยอ่ยพิจารณาแล้วเหน็วา่อาจ 
	 	 ไมมี่ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำผลแตกตา่งชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้
 
	 	 ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้จ�ำนวน 10 ล้านบาท จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2566
 
	 26.	ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน)  
	 	 ด้วยจ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

	 	 ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานแสดงการค�ำนวณได้ดงันี ้

	 27.	 ข้อมูลทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯ ท่ีผู้ มีอ�ำนาจตดัสินใจสงูสดุด้านการ 
	 	 ด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงานและประเมิน 
	 	 ผลการด�ำเนินงานของสว่นงาน

	 	 บริษัทและบริษัทย่อยจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ์และบริการโดยแบง่เป็น 4 สว่น 
	 	 งาน ดงันี ้

	 	 	 1. 	สว่นงานอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร
	 	 	 2. 	สว่นงานอาหารทะเลแปรรูป
	 	 	 3. 	สว่นงานร้านอาหาร
	 	 	 4. 	สว่นงานฟาร์มสกุร

	 	 ผู้ มีอ�ำนาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงค์ในการตดัสิน 
	 	 ใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตังิาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบตังิานของสว่นงานโดย 
	 	 พิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงาน สินทรัพย์รวมและหนีส้ินรวมซึง่วดัมลูคา่โดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ 
	 	 ในการวดัก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงาน และสนิทรัพย์รวมในงบการเงิน

	 	 การบนัทกึบญัชีส�ำหรับรายการระหว่างสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส�ำหรับรายการ 
	 	 ธรุกิจกบับคุคลภายนอก

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้น                                

    ของบริษัทฯ (พนับาท)

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั (พนัหุ้น)

ก�ำไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)

191,273

32,340

5.91

136,399

32,340

4.22

135,945

32,340

4.20

125,961

32,340

3.89



รายงานประจ�ำป ี2561156
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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้



รายงานประจ�ำป ี2561 157
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร์
	 	 รายได้จากลกูค้าภายนอกก�ำหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูค้า

	 	 ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่
	 	 ในระหวา่งปี บริษัทฯ มีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย คดิเป็นจ�ำนวน 614 ล้านบาท และ 322 ล้านบาท  
	 	 ซึง่มาจากสว่นงานอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร (ปี 2560 มีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย คดิเป็นจ�ำนวน  
	 	 564 ล้านบาท และ 297 ล้านบาท ซึง่มาจากสว่นงานเดียวกนั)

	 28.	 เงนิปันผลจ่าย

	 29.	ภาระผูกพนัและหนีส้ินที่อาจเกดิขึน้

		  29.1	 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทนุ
	 	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายจา่ยฝ่ายทนุท่ีเก่ียวข้องกบัการการก่อสร้างอาคารส�ำนกังาน  
	 	 	 และการซือ้สนิทรัพย์จ�ำนวน 15 ล้านบาท (2560: 28 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 12 ล้านบาท 2560: 21 ล้านบาท) 

	 	 29.2	 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาจ้างบริการ
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้เข้าท�ำสญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเชา่ท่ีดนิ พืน้ท่ีในอาคารและสญัญาจ้าง 
	 	 	 บริการ อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่1 ถงึ 16 ปี

(หนว่ย: พนับาท)

2561 2560

รายได้จากลูกค้าภายนอก

ประเทศไทย

ประเทศอ่ืน

รวม

2,678,132

   191,622

2,869,754

2,524,672

   182,847

2,707,519

เงนิปันผลจ่าย อนุมัตโิดย เงนิปันผลจ่าย

เงนิปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(พนับาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2560

เงินปันผลประจ�ำปี 2559

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น  

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560

71,148

88,935

2.20

2.75



รายงานประจ�ำป ี2561158
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

		  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีบอก 

	 	 เลกิไมไ่ด้ ดงันี ้

		  29.3	 การค�ำ้ประกัน
	 	 	 (1)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทยอ่ยได้น�ำเงินฝากธนาคารไปวางเพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงิน บตัรเครดติส�ำหรับ 
	 	 	 	 เติมน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ จ�ำนวน 1 ล้านบาท (2560: 1 ล้านบาท)
	 	 	 (2)	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ค�ำ้ประกันวงเงินกู้ และวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษัทย่อยในวงเงิน  
	 	 	 	 282 ล้านบาท (2560: 282 ล้านบาท) 
	 	 	 (3)	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ และในนามของ 
	 	 	 	 บริษัทยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ�ำนวนรวม 8 ล้านบาท เพ่ือค�ำ้ประกนัสาธารณปูโภค (2560: 8 ล้านบาท) (เฉพาะ 
	 	 	 	 บริษัทฯ: 6 ล้านบาท 2560: 6 ล้านบาท) 

	 30.	ล�ำดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหรือ 
	 	 เปิดเผยมลูคา่ยตุธิรรมแยกแสดงตามล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2561 2560 2561 2560

จ่ายช�ำระ

     ภายใน 1 ปี

     มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี

     มากกวา่ 5 ปี

57,375

24,458

8,205

43,251

10,347

8,895

40,186

18,737

-

28,884

6,558

-

(หนว่ย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน - สกุรขนุ

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

-

-

-

271

30

911

-

60

319

271

90

1,230

-

-

-

182

-

140

-

-

319

182

-

459



รายงานประจ�ำป ี2561 159
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน - สกุรขนุ

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

-

-

-

271

25

911

-

29

319

271

54

1,230

-

-

-

182

-

140

-

-

319

182

-

459

	 31.	 เคร่ืองมือทางการเงนิ

		  31.1	 นโยบายการบริหารความเส่ียง
	 	 	 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามท่ีนิยามอยู่ในมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 107  
	 	 	 “การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบ 
	 	 	 เทา่เงินสด เงินลงทนุชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้า เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระ ค�ำ้ประกนั เงินให้กู้ ยืม เจ้าหนีก้ารค้า และ 
	 	 	 เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี 
	 	 	 ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดงันี ้

			   ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารค้า เงินให้กู้ ยืม และลกูหนีอ่ื้น  
	 	 	 ฝ่ายบริหารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันัน้ 
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจงึไมค่าดวา่จะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากนีก้าร 
	 	 	 ให้สินเช่ือของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีฐานของลกูค้าท่ี 
	 	 	 หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสงูสดุท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจต้องสญูเสียจากการให้ 
	 	 	 สนิเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้า เงินให้กู้ ยืม และลกูหนีอ่ื้นท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน
	
			   ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กู้ ยืม  
	 	 	 เงินเบกิเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงิน สว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ี 
	 	 	 ปรับขึน้ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั



รายงานประจ�ำป ี2561160
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 	 สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีส�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�ำหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิ 
	 	 	 ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก�ำหนด หรือวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่ 
	 	 	 (หากวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
เงินลงทนุชัว่คราว
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั
เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั
หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                         
    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
เงินกู้ ยืมระยะยาว

-
834
39
-
-

-
-

1,349
93,353

-
-
-

1,452
-

-
-

2,786
378,799

-
-
-
-
-

-
-
-
-

15,855
-
-
-

5,000

646,665
-
-
-

64,820
-

418,163
30
-

-
286,324

-
-

80,675
834

418,202
1,482
5,000

646,665
286,324
4,135

472,152

0.125 - 0.375
1.05
4.5

0.9 - 1.15
MOR+2

7.12 - 7.70
-

2.45 - 2.75
หมายเหต ุ20

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด
เงินลงทนุชัว่คราว
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั
หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                       
    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
เงินกู้ ยืมระยะยาว

-
874

-
-

-
-

1,035
93,974

-
-
-

1,414

-
-

1,751
334,710

-
-
-

53

-
-
-
-

16,014
-
-

31

443,552
-
-
-

62,294
-

450,912
-

-
324,740

-
-

78,308
874

450,912
1,498

443,552
324,740
2,786

428,684

0.10 - 0.375
1.05
-

0.90 - 1.05

3.00 - 7.125
-

1.99 - 4.75
หมายเหต ุ20



รายงานประจ�ำป ี2561 161
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการ                             

    ท่ีเก่ียวข้องกนั

เงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                      

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

เงินกู้ ยืมระยะยาว

-

39

5,343

-

-

-

243

41,580

-

-

-

-

-

-

-

285,385

-

-

-

-

-

-

-

-

15,556

-

189,300

5,000

581,547

-

-

-

46,128

399,489

-

-

-

240,925

-

-

61,684

399,528

194,643

5,000

581,547

240,925

243

326,965

0.25 - 0.375

4.5

3.581 - 4.50

MOR+2

3.00 - 7.70

-

4.75

หมายเหต ุ20

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการ                             

    ท่ีเก่ียวข้องกนั

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                      

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

เงินกู้ ยืมระยะยาว                            

    

-

-

4,161

-

-

43,639

-

-

-

-

-

291,310

-

-

-

-

-

-

11,057

-

211,300

398,151

-

-

38,995

425,131

-

-

257,199

-

50,052

425,131

215,461

398,151

257,199

334,949

0.250 - 0.375

-

3.574 - 4.50

3.00 - 7.12

-

หมายเหต ุ20



รายงานประจ�ำป ี2561162
บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

		  	 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
	 	 	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรือขายสินค้าและการให้กู้ ยืมเงิน 
	 	 	 เป็นเงินตราตา่งประเทศ บริษัทฯ ได้ตกลงท�ำสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า ซึง่สว่นใหญ่มีอายสุญัญา 
	 	 	 ไมเ่กินหนึง่ปีเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีเป็นสกลุเงิน 
	 	 	 ตราตา่งประเทศ ดงันี ้

		  31.2	 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ
	 	 	 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินสว่นใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงินให้กู้ ยืมและ 
	 	 	 เงินกู้ ยืมมีอตัราดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด บริษัทฯ จงึประมาณมลูคา่ยตุิธรรมของเคร่ืองมือ 
	 	 	 ทางการเงินใกล้เคียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 32.	การบริหารจดัการทนุ
	 	 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุท่ีส�ำคญัของกลุม่บริษัท คือการจดัให้มีซึง่โครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุ	
	 	 การด�ำเนินธรุกิจของกลุม่บริษัทและเสริมสร้างมลูคา่การถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ 
	 	 และบริษัทยอ่ยมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 1.27:1 (2560: 1.64:1) (เฉพาะบริษัทฯ: 1.36:1 และ 2560: 1.70:1) 

	 33.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มีมตเิสนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือจา่ยเงินปันผล 
	 	 ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 2.50 บาท หรือคดิเป็นจ�ำนวน 80.85 ล้านบาท เงินปันผลนีจ้ะ 
	 	 จา่ยและบนัทกึบญัชีภายหลงัจากได้รับการอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 35.	การอนุมัตงิบการเงนิ
	 	 งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัใิห้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2562

สินทรัพย์ทางการเงนิ หนีส้ินทางการเงนิ        อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

สกุลเงนิ 2561 2560 2561 2560 2561 2560

(บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

เหรียญฮอ่งกง

ยโูร

63,265

3,748,287

-

118,701

2,684,486

-

-

-

117,495

-

-

32,499

32.2848

4.1023

37.4884

32.5146

4.1421

39.3938








