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	 เม่ือมองผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปีท่ีผ่านมา ถือว่าต�่ำกว่าคาดหมายอย่างเป็นนยัส�ำคญั ซึง่แน่นอนก็จะ

กระทบตอ่ก�ำลงัซือ้โดยรวม ซึง่ล้วนแตเ่ป็นปัจจยันอกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ แตจ่ากผลประกอบการท่ีผา่นมา ซึง่ได้เน้นย�ำ้ 

การใช้กลยทุธ์การตลาดใหม ่ๆ รวมถงึการน�ำสนิค้าเข้าสูช่่องทางใหม ่ๆ แม้ผลประกอบการจะไมไ่ด้เป็นไปตามท่ีคาดการณ์อนั

เป็นผลจากราคาวตัถดุบิท่ีเป็นปัจจยันอกเหนือการควบคมุของบริษัทฯ แตบ่ริษัทฯ ก็สามารถท�ำยอดขายสงูสดุเป็นประวตักิารณ์

อีกปีหนึง่ 

	 ผมขอขอขอบคณุตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย ผู้ มีสว่นสนบัสนนุ ตลอดจนถงึพนกังานทกุ ๆ ทา่นท่ีได้ท�ำงานด้วยความขยนัหมัน่เพียร 

ทุม่เทด้วยความอตุสาหะ วิริยะท่ีสง่ผลให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในปีท่ีผา่นมา

(ดร. ทนง  พิทยะ)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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(ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ)
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 ในปีท่ีผ่านมา ถือว่าเป็นอีกปีหนึ่งท่ีประเทศไทยผจญปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง ผนวกกบัค่าของเงินบาทท่ีแข็งค่าขึน้
ตอ่เน่ือง ท�ำให้ผู้สง่ออกจ�ำนวนมากประสบภาวะขาดทนุจนต้องปิดกิจการ จงึเกิดปัญหาคนตกงานมากขึน้เป็นล�ำดบั ผนวกกบั
ผลติผลทางการเกษตรอยูใ่นเกณฑ์ต�่ำ ขณะท่ีหนีค้รัวเรือนโตอยา่งตอ่เน่ือง จงึท�ำให้ธรุกิจภาพรวมเกิดการชะงกังนัเน่ืองจากขาด
ก�ำลงัซือ้ อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ก็ถือวา่เป็นอีกปีหนึง่ท่ีประสบความส�ำเร็จ โดยยงัสามารถท�ำยอดขายเป็นนิวไฮ แม้ก�ำไรจะไมบ่รรลุ
เปา้หมายอนัเน่ืองมาจากผลติภณัฑ์หลกัท่ีใช้เนือ้สกุรเป็นวตัถดุบิหลกั ต้องประสบภาวะวตัถดุบิขาดแคลน และกระทบต้นทนุเป็น
นยัส�ำคญั ทัง้นี ้เน่ืองจากประเทศจีนเกิดโรคระบาดในสกุรอยา่งรุนแรง และประสบภาวะเนือ้สกุรขาดแคลน นอกจากนี ้ยงัมีสกุร
มีชีวิตจ�ำนวนมากถกูน�ำสง่ไปขายท่ีประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ท�ำให้ต้นทนุเนือ้สกุรมีราคาสงูสดุเป็นประวตักิารณ์อีกปีหนึง่ 

	 อยา่งไรก็ตาม ความส�ำเร็จท่ีได้มานีล้้วนเป็นผลพวงท่ีได้มาจากความร่วมมือร่วมใจของพนกังานในหน้าท่ีตา่ง ๆ ท่ีประสาน
เป็นหนึง่เดียวจงึสามารถบรรลเุปา้หมายทางธรุกิจ 

	 ข้าพเจ้าจงึขอถือโอกาสนี ้ขอบคณุพนกังานทกุระดบัชัน้ รวมถงึผู้ มีสว่นสนบัสนนุให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ มา ณ ท่ีนี ้

สารจาก
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
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เป้าหมาย
-	 สร้างผลก�ำไรให้เติบโตอย่างย่ังยืน ด้วยการเพ่ิมยอด 
	 ขาย การลดต้นทนุ และการบริหารจดัการทรัพยากร อยา่ง 
	 มีประสทิธิภาพ

-	 การเข้าถงึลูกค้าให้มากที่สุด ด้วยการขยายชอ่งทางการ 
	 จดัจ�ำหน่ายให้ครอบคลมุทกุพืน้ท่ี ทัง้ในประเทศ และตา่ง 
	 ประเทศ โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการสร้างชอ่งทางจ�ำหนา่ยของ 
	 ตนเอง
 
-	 ส่งมอบประสบการณ์ที่เกนิความคาดหวังให้กับลูกค้า 
	 อย่างต่อเน่ือง ด้วยผลติภณัฑ์และบริการท่ีตอบสนองความ 
	 ต้องการของลกูค้าอยา่งแท้จริง ด้วยราคาท่ีเหมาะสม

-	 สร้างระบบการปฏบิตังิานที่เป็นเลศิ ด้วยระบบบริหารท่ี 
	 สามารถดึงความสามารถของบุคลากรทุกคนออกมาได้ 
	 สูงสุด และมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันทั่วทัง้องค์กร ตลอด 
	 จนการน�ำเทคโนโลยีมาประยกุต์ใช้อยา่ง เหมาะสม และมี 
	 ประสทิธิผล

-	 เป็นองค์กรแห่งความสุขที่คนด ีคนเก่ง อยากร่วมงานด้วย  
	 ด้วยการสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีให้ความ ส�ำคญักบัการ 
	 ท�ำในสิง่ท่ีถกูต้อง ท�ำงานเป็นทีมท่ีมีเปา้หมายร่วมกนัอยา่ง 
	 ชดัเจน เรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถงึการบริหารคา่ตอบแทน และ 
	 สวสัดกิารท่ีเป็นธรรม และสามารถแขง่ขนัได้

-	 รับผิดชอบต่อสังคมด้วยการแบ่งปัน และแลกเปลี่ยน 
	 ความรู้ ประสบการณ์ตา่ง ๆ ให้กบัสถานศกึษา หนว่ยงาน 
	 ทัง้ของรัฐ และเอกชน

กลยุทธ์ 
-	 เพิ่มช่องทางในการจดัจ�ำหน่ายให้ครอบคลุมทุกพืน้ที่  
	 ท่ีนอกเหนือจาก Modern Trade เชน่ Traditional Trade,  
	 Food Services, E-commerce และร้านค้าของบริษัท ทัง้นี ้ 
	 รวมถงึตลาดในตา่งประเทศ เชน่ พมา่ ลาว กมัพชูา ฯลฯ 

-	 พฒันาผลติภณัฑ์เดมิ และเพิ่มผลติภณัฑ์ใหม่ เชน่ กลุม่ 
	 อาหารพืน้เมือง อาหารทะเล อาหารขบเคีย้ว สนิค้าของฝาก  
	 และอาหารพร้อมรับประทาน โดยมุ่งตอบสนองความ 
	 ต้องการของลูกค้าทุกกลุ่ม โดยเฉพาะในกลุ่มวยัท�ำงาน  
	 กลุม่วยัรุ่น และนกัทอ่งเท่ียว เป็นต้น

-	 สร้างระบบการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการตอบสนอง 
	 ความต้องการของลูกค้าทัง้ภายใน และภายนอกองค์กร  
	 มีการพฒันาบุคคลากรและกระบวนการท�ำงานอย่างต่อ 
	 เน่ือง โดยการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิด 
	 ประสทิธิภาพ และประสทิธิผลเพ่ิมขึน้

-	 พฒันาระบบการสรรหา และการคัดเลือกบุคลากร
	 ท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการสรรหาทัง้จาก 
	 ภายในองค์กร ด้วยโครงการพฒันาพนกังาน และผู้น�ำในทกุ 
	 ระดบั และจากภายนอกด้วย

-	 บริหารจดัการทรัพย์สนิที่ไม่ก่อให้เกดิรายได้ให้เกิดผล 
	 ตอบแทนท่ีเหมาะสม

วิสยัทศัน์
 	 “ บริษัทฯ มุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น�ำอาหารไทยในตลาดโลกท่ีสร้างความประทบัใจให้แก่ผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งยัง่ยืน ผา่นมาตรฐาน
กระบวนการท�ำงานท่ีเป็นเลศิ ” 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการฯ ได้มีการพิจารณาทบทวนวิสยัทศัน์ เปา้หมาย กลยทุธ์ และทิศทางการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ 
รวมถึงทบทวนนโยบายท่ีส�ำคญัให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องตอ่การด�ำเนินธุรกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เช่น 
นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ นโยบายการตอ่ต้านการทจุริต เป็นต้น
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ
	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) เกิดจากวิสยัทศัน์ของ ดร. เจริญ รุจิราโสภณ และครอบครัว ท่ีต้องการสร้างธรุกิจ
อาหารไทยให้เติบโตในตลาดโลก โดยธุรกิจเร่ิมต้นขึน้ในปี พ.ศ. 2527 ในรูปแบบของห้างหุ้นส่วนจ�ำกดัท่ีจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ 
ของฝากจากจงัหวดัขอนแก่น เชน่ หมหูยอง หมแูผน่และกนุเชียง ก่อนจะเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินงานเป็นบริษัทจ�ำกดัภายใต้
ช่ือ “ บริษัท อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น จ�ำกดั ” โดยมีโรงงานผลติอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ประเภทอาหารพืน้เมือง และ
มีฟาร์มสกุรเป็นของตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวตัถดุบิ

การด�ำเนนิงานและการเติบโตของบรษิทั

	 บริษัทฯ เร่ิมสง่ออกผลติภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้สกุร 
โดยสง่ออกไปยงัฮอ่งกงเป็นประเทศแรก

	 บริษัทฯ ได้ขยายกิจการเข้าสู่ธุรกิจอาหารทะเล
แปรรูปโดยการจัดตัง้เป็นบริษัทย่อย เพ่ือกระจาย 
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการผนัผวนของรายได้จากธุรกิจ
หลกั เป็นผลท�ำให้รายได้จากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 30 

	 บริษัทฯ ได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และ 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

พ.ศ. 2534

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2537
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	 บริษัทฯ ได้เพ่ิมสายผลิตภณัฑ์ใหม่ ด้านอาหาร
ขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุรซึง่เป็นการตอ่ยอดธุรกิจจาก
อาหารพืน้เมือง และอาหารทะเลแปรรูป ท�ำให้รายได้
จากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้ร้อยละ 13

	 บริษัทฯ ได้ริเร่ิมธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick 
Service Restaurant (QSR) เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
จดัจ�ำหน่ายสินค้าและเพ่ิมขีดความสามารถในการท�ำ
ก�ำไรของบริษัทฯ รวมถงึได้เปลีย่นช่ือบริษัทจาก “ บริษัท 
อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน) ” เป็น 
“ บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ” 

	 เ น่ืองจากชนชาติเอเชียมีความนิยมชมชอบ
ผลิตภัณฑ์อาหารในแนวพืน้บ้านไทย แต่การน�ำเข้า
ผลิตภัณฑ์เนือ้สตัว์จากประเทศไทยเป็นสิ่งต้องห้าม
ของ EU ทางบริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมมือกับผู้ ผลิตใน
ประเทศสาธารณรัฐโปแลนด์โดยการว่าจ้างให้ผลิต
ผลิตภัณฑ์อาหารภายใต้การก�ำกับของนักวิจัยและ
พฒันาผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ จากประเทศไทย และ 
น�ำออกจ�ำหน่ายทัว่ EU มากกว่า 10 ประเทศภายใต้
ตราสนิค้า “ ส.ขอนแก่น ”

	 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจอาหารแช่แข็งพร้อมรับ
ประทาน ซึง่เป็นธรุกิจท่ีมีอตัราการเตบิโตท่ีสงูในอนาคต 
เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินชีวิต หรือ 
lifestyle ของประชากรในเมือง 

พ.ศ. 2551

พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2555

พ.ศ. 2552
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	 กลยทุธ์ของร้านอาหารจะมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานใน
การท�ำงานเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการบริหารต้นทนุ และสง่
มอบประสบการณ์ท่ีดีให้กบัลกูค้า พร้อมทัง้ขยายชอ่งทางการ
จดัจ�ำหน่ายเพ่ือให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปของ
ผู้บริโภค เชน่ ชอ่งทางออนไลน์ โดยผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 
และในทกุ Platform ท่ีเป็นพนัธมิตรของบริษัทฯ เช่น Grab 
Lineman Food panda ซึง่รวมถงึการให้บริการอาหารจดัเลีย้ง
ให้กบักลุม่ลกูค้าประเภทบคุคล องค์กร หนว่ยงานทัง้ภาครัฐ 
และเอกชน

ปี พ.ศ.

2559 2560 2561 2562

   Zaap Classic

   (ส้มต�ำ ไก่ยา่ง)
14 14 14 12

   Yunnan (ข้าวขาหม)ู

      1) ในประเทศ

      2) ตา่งประเทศ

          • กมัพชูา

          • ลาว

19

3

2

18

4

2

19

0

2

17

0

1

รวม 38 38 35 30

นโยบายการด�ำเนนิงาน

	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนินนโยบายธุรกิจโดยมีวตัถปุระสงค์ต้องการขยายตลาดให้ครอบคลมุกลุม่
ลกูค้าเปา้หมายทัว่โลก บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้น�ำในการผลติและจ�ำหนา่ยอาหารไทยท่ีมีรสชาตดีิ สด สะอาด มีคณุคา่
ทางโภชนาการ และมีราคาท่ีเข้าถึงได้ภายใต้กรรมวิธีการผลิตท่ีทนัสมยั และถกูสขุอนามยั โดยค�ำนึงถึงความพึงพอใจสงูสดุ
ของผู้บริโภคเป็นหลกั พร้อมมุ่งเน้นสูก่ารพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืนโดยให้ความส�ำคญัต่อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance) และความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities - CSR) และการปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชนั

	 บ ริ ษัทฯ ไ ด้ ย้ายฐานการผลิตจากประเทศ
สาธารณรัฐโปแลนด์ไปยงัประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยการ
ว่าจ้างผู้ผลิตในประเทศเนเธอร์แลนด์เป็นผู้ผลิตสินค้า
ของบริษัทฯ แทนผู้ผลติในประเทศสาธารณรัฐโปแลนด์ 
เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพในการแขง่ขนั โดยเฉพาะ
ต้นทนุในการขนสง่สินค้า นอกจากนัน้ ผู้ผลิตรายใหม่
ยังมีก�ำลังการผลิตท่ีเพียงพอจะสามารถรองรับการ
เตบิโตของบริษัทฯ ในอนาคตได้ โดยเฉพาะผลติภณัฑ์
หลกั เชน่ สนิค้ากลุม่ลกูชิน้หม ูลกูชิน้เนือ้ แหนม หมยูอ 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ ได้จดัตัง้ บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ 
(เนเธอร์แลนด์) บี. วี. ขึน้มาเพ่ือรับผิดชอบในการ
ท�ำการตลาดในประเทศตา่ง ๆ ในกลุม่ประชาคมยโุรป 
และสหราชอาณาจักรแทนบริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ 
(อี.ย.ู) จ�ำกดั ท่ีได้ปิดกิจการในปีเดียวกนั นอกจากนัน้  
ในปีนี ้บริษัทฯ ได้เร่ิมด�ำเนินการตอ่ยอดธรุกิจประเภท 
Quick Service Restaurant ด้วยการเปิดร้านข้าวขาหม ู
ยูนนาน (Yunnan) โดยเน้นการเปิดสาขาตามสถานี
บริการน�ำ้มนัจ�ำนวน 4 สาขา

	 บริษัทฯ มุง่ด�ำเนินการตามนโยบาย “ From Farm 
to Table ” โดยบริษัทฯ ได้ขยายร้านอาหารประเภทไทย
อีสานในช่ือของ Zaap Classic เพ่ิมขึน้ 

	 บริษัทฯ ได้มีการขยายและพฒันารูปแบบธุรกิจ
ประเภท Quick Service Restaurant เพ่ิมขึน้ทัง้ในรูป
แบบของแฟรนไซส์ทัง้ 2 แบรนด์ คือ ข้าวขาหมยูนูนาน 
และ Zaap Classic ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 

	 ณ สิน้ปี 2562  บริษัทฯ มีจ�ำนวนร้านค้า และสาขาดงันี.้-

พ.ศ. 2556

พ.ศ. 2557

พ.ศ. 2558 - 2562
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โครงสรา้งการด�ำเนนิงานของกลุ่มบรษิทั

ผลิต และจำหนายอาหารพื้นเมืองไทย อาหารแชแข็งพรอมรับประทาน 
และ กิจการรานอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR)

บริษัท ส.ปศุสัตว จำกัด “ SPS ”
ฟารมผลิตสุกรพันธุ เพื่อผลิตสุกรขุนเพื่อการจำหนาย โดยไมไดจำหนายสุกรพันธุ

บริษัท ส. ขอนแกนฟูดส (เนเธอรแลนด) บี.วี.
จัดจำหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในประเทศกลุมประชาคมยุโรป

บริษัท ทรีดีฟูดแอนดเบฟเวอเรจ จำกัด
ใหบริการรานอาหาร และเครื่องดื่ม

บริษัท ส. เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จำกัด
บริการจัดการฝกอบรม

บริษัท มหาชัยฟูดส จำกัด “ MFOOD ”
( ชื่อเดิม : บริษัท มหาชัยฟูดโปรเซสซิ่ง จำกัด ) 
ผูผลิต และจัดจำหนายอาหารทะเลแปรรูป

บริษัท เอส เค เค ฟูด จำกัด “ SKKF ”
หยุดดำเนินกิจการ

บริษัท ไทยโฮมฟูด(กรุงเทพฯ) จำกัด
อยูระหวางการชำระบัญชี
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บรษิทั ส. ขอนแกน่ฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) “ SORKON ”
	 ด�ำเนินธรุกิจผลติ และจ�ำหนา่ยอาหารพืน้เมืองไทย อาหารแชแ่ข็งพร้อมรับประทาน และกิจการร้านอาหารประเภท 

Quick Service Restaurant (QSR) โดยมีโรงงานท่ีด�ำเนินการภายใต้บริษัทฯ 3 แหง่ ได้แก่ 

	 	 1. โรงงานผลติอาหารพืน้เมืองชนิดแห้ง 	 	 จงัหวดันครปฐม 

	 	 2. โรงงานผลติอาหารพืน้เมืองชนิดสด 		 	 จงัหวดัสมทุรปราการ

	 	 3. โรงงานอาหารแชแ่ข็ง ชนิดพร้อมอุน่รับประทาน 	 จงัหวดัสมทุรสาคร

บรษิทั ส.ปศุสตัว ์จ�ำกดั “ SPS ” 
	 ด�ำเนินธรุกิจฟาร์มผลติสกุรพนัธุ์ เพ่ือผลติสกุรขนุเพ่ือการจ�ำหนา่ย โดยไมไ่ด้จ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

บรษิทั ส. ขอนแกน่ฟู้ ดส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี. ว.ี 
	 ด�ำเนินธรุกิจจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ (โดยวา่จ้างผู้ผลติในประเทศเนเธอร์แลนด์ในรูปแบบ OEM) 

บรษิทั ทรดีฟีู้ ดแอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 บริษัทได้หยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตต้่นปี 2560 เน่ืองจากมีการโอนย้ายธรุกิจไปรวมกบับริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความคลอ่งตวั และมีประสทิธิภาพมากขึน้

บรษิทั ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ�ำกดั
	 ด�ำเนินธรุกิจบริการ จดัการฝึกอบรมให้แก่บริษัทในเครือเดียวกนั หรือบริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจเป็นเครือขา่ยกนั

บรษิทั มหาชยัฟู้ ดส ์จ�ำกดั “ MFOOD ”
	 ด�ำเนินธุรกิจผลิต และจ�ำหน่ายอาหารทะเลแปรรูปในรูปแบบแช่เย็น (Chilled) แช่แข็ง (Frozen) และอาหารทะเลแปรรูป

พร้อมรับประทาน บริษัทฯ มีส�ำนกังาน และโรงงานแปรรูป ตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมู ่6 ซอยรุ่งเศรษฐกิจ ถนนเศรษฐกิจ ต�ำบลทา่ทราย 

อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

	 ในอดีตบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ให้ บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผู้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ผา่นชอ่ง

ทางโมเดร์ินเทรด และตลาดตา่งประเทศ แตใ่นปัจจบุนับริษัทฯ ได้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ โดยตรงให้

กบัลกูค้าทัง้ในกลุม่ชอ่งทางโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) และในกลุม่ตลาดสด (Traditional Trade) โดยมีการขยายพืน้ท่ีขาย

ไปยงัทัว่ประเทศโดยผา่นพนัธมิตรท่ีเป็นคูค้่าและผู้จดัสง่รายใหญ่ของประเทศ

บรษิทั เอส เค เค ฟู้ ด จ�ำกดั “ SKKF ”	
	 ในอดีตบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินธรุกิจเป็นผู้ท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปให้กบั บริษัท มหาชยัฟูด้โปร

เซสซิง่ จ�ำกดั และ บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) โดยผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade) แตใ่นปัจจบุนัทาง

บริษัทผู้ผลติได้ด�ำเนินการท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยสนิค้าผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade) ด้วยตนเอง และบริษัทฯ 

ได้หยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตก่ลางปี 2560

บรษิทั ไทยโฮมฟู้ ด (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 บริษัทได้หยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตต้่นปี 2560 เน่ืองจากมีการโอนย้ายธรุกิจไปรวมกบับริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความคลอ่งตวั และมีประสทิธิภาพมากขึน้ และปัจจบุนับริษัทอยูร่ะหวา่งการเลกิกิจการ และช�ำระบญัชี
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ลกัษณะการประกอบธุรกจิ

	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจของกลุม่ “ ส.ขอนแก่น ” แบง่ออกเป็น 6 กลุม่ธรุกิจหลกั ดงันี ้
	 	 1.	 อาหารพืน้เมืองไทย
	 	 2.	 อาหารทะเลแปรรูป
	 	 3.	 อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร และเนือ้ไก่ (Meat Base Snack)
	 	 4.	 อาหารแชแ่ข็งพร้อมรับประทาน (Ready-To-Eat : RTE) และ
	 	 	 อาหารแชแ่ข็งพร้อมอุน่รับประทาน (Ready-To-Heat : RTH)
	 	 5.	 ธรุกิจร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR)
	 	 6.	 ธรุกิจฟาร์มสกุรขนุ

	 รายได้ของบริษัทฯ ประมาณร้อยละ 94 : เป็นการจดัจ�ำหนา่ยภายในประเทศ และมีการสง่ออกประมาณร้อยละ 6 
ผลติภณัฑ์ท่ีสง่ออกสว่นใหญ่เป็นผลติภณัฑ์กลุม่อาหารพืน้เมืองไทย ซึง่จะพบปัญหากีดกนัการน�ำเข้าจากเกือบทกุประเทศ 
ส�ำหรับผลติภณัฑ์กลุม่อาหารทะเลแปรรูปในปีนี ้มีการสง่ออกลดลงจากผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจของประเทศลกูค้า
ในกลุม่ทวีปยโุรปท่ีมีความต้องการสนิค้าท่ีลดลง และความสามารถในการแขง่ขนัด้านราคากบัประเทศคูแ่ขง่ เน่ืองจาก
คา่เงินบาทท่ีแข็งคา่มาตลอดทัง้ปี

ส่วนผสมผลติภณัฑ ์ปี 2562

33%
อาหารทะเลแปรรูป

4%
อาหารขบเคี้ยว

6%
อาหารแชแข็ง

พรอมรับระทาน
RTE, RTH

5%
ธุรกิจรานอาหาร 
(QSR)

9%
ธุรกิจฟารมสุกร

43%
อาหารพื้นเมืองไทย
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อาหารพื้นเมืองไทย

	 เป็นกลุ่มสินค้าแรก และสินค้าหลกัของบริษัทฯ ตลอด
มา คิดเป็นสดัส่วนท่ีมากท่ีสดุของยอดขายรวม โดยใช้ฐาน
การผลติจากโรงงานทัง้ 2 แหง่ คือ โรงงานบางพล ีและโรงงาน
นครปฐม

	 อาหารพืน้เมืองไทยประกอบด้วย : แหนม หมยูอ ไส้กรอก
อีสาน ลกูชิน้หม ูหมหูยอง หมแูผน่ กนุเชียง และอ่ืน ๆ  ซึง่ผลติ
ภายใต้ตรา “ ส.ขอนแก่น ” “ หมดีู ” “ ห้วยแก้ว ” “ บ้านไผ ่”  
“ หมแูชมป์ ” และ “ เศรษฐี ” เป็นต้น

	 ด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุม่อาหารพืน้เมืองไทย
ในปี 2562 นัน้ สว่นใหญ่จะเน้นไปท่ีการปรับปรุงคณุภาพ และ
ประสทิธิภาพภายใน รวมถงึการพฒันาสตูรใหม ่ๆ  ท่ีชว่ยเพ่ิม
คณุภาพ และประสทิธิภาพทางการผลติ

	 ช่องทางการจ�ำหน่ายหลกัยงัคงเป็นช่องทาง Modern 
Trade, Convenience Store, ตลาดท่องเท่ียว และสง่ออก 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้ด�ำเนินการจดัจ�ำหนา่ยโดยตรง ส�ำหรับชอ่ง
ทางตลาดสด(Traditional Trade) นัน้ ด�ำเนินการจดัจ�ำหนา่ย
โดยผา่นบริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั ซึง่เป็นบริษัทในเครือ

	 ภาพรวมผลิตภณัฑ์กลุม่อาหารพืน้เมืองไทยในปี 2562 
ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ด้วยการพฒันาผลิตภณัฑ์
หลกั และการขยายชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย เชน่ หมยูอโบราณ 
หมยูอบดหยาบคุณภาพสูง รสชาติดัง้เดิม และผลิตภัณฑ์
แหนมตรา “ ห้วยแก้ว ” ท่ีได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็น
อยา่งดี 

	 ด้านราคา และต้นทนุ สนิค้ากลุม่นีเ้ป็นกลุม่หลกัท่ีได้รับ
ผลกระทบจากราคาวตัถดุบิเนือ้สกุรท่ีปรับเพ่ิมขึน้มากกวา่ร้อย
ละ 25 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา ถงึแม้วา่ต้นทนุจะเพ่ิมขึน้มาก 
แตบ่ริษัทฯ ไมส่ามารถปรับราคาได้ เน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศอยู่ในช่วงชะลอตวั ก�ำลงัซือ้ของผู้บริโภคลดลง 
การแข่งขนัสงูขึน้ทัง้คู่แข่งทางตรง และทางอ้อมท่ีเป็นสินค้า
ทดแทน

1

รายงานประจ�ำปี 256212
บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในปี 2562

	 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีท่ีผา่นมา เศรษฐกิจของปี 2562 ยงั
คงอยูใ่นสภาวะชะลอตวัอยา่งตอ่เน่ือง ผู้บริโภคขาดความเช่ือ
มัน่ และยงัคงระมดัระวงัในการใช้จา่ย ก�ำลงัซือ้ลดลง คา่เงิน
บาทแขง็คา่ขึน้ และมีปัจจยัลบเพ่ิมขึน้จากผู้ เลีย้งสกุรรายยอ่ย
ท่ีขาดเงินทนุหมนุเวียนได้หายไปจากระบบเป็นจ�ำนวนมาก 
เน่ืองจากในปี 2560 - 2561 ราคาสกุรลดต�่ำมาก ประกอบ
กบัการแพร่ระบาดของเชือ้ ASF (African Swine Fever) ใน
ประเทศเพ่ือนบ้านท่ีติดกบัประเทศไทย เช่น จีน เวียดนาม 
กมัพชูา พมา่ ลาว เป็นต้น ท�ำให้มีการท�ำลายสกุรเป็นจ�ำนวน
มากเพ่ือปอ้งกนัการแพร่กระจายของเชือ้ ASF ท�ำให้ปริมาณ
ความต้องการสุกรของประเทศเพ่ือนบ้านท่ีเกิดโรคระบาด
มีปริมาณสูงขึน้ ผลผลิตสุกรส่วนหนึ่งได้ถูกส่งออกไปยัง
ประเทศดงักลา่ว เน่ืองจากได้ราคาท่ีสงูกวา่ในประเทศ สง่ผล
ให้ปริมาณสกุรในประเทศลดลงท�ำให้ราคาเนือ้สกุรปรับตวัสงู
ขึน้เป็นอยา่งมาก ซึง่สง่ผลกบัต้นทนุการผลติของอตุสาหกรรม
แปรรูปจากเนือ้สกุรทัง้กลุม่

	 จากสภาวะตลาด และช่องทางการจดัจ�ำหน่าย จะพบ
วา่ ในช่องทาง Traditional Trade จะเป็นช่องทางท่ีมีมลูคา่
ตลาดใหญ่ การแขง่ขนัสงู ให้ความส�ำคญัด้านราคามากกวา่
คณุภาพ และเป็นกลุ่มลกูค้าท่ีจะได้รับผลกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิจมากกวา่กลุม่อ่ืน ๆ  ส�ำหรับชอ่งทาง Modern Trade 
และ Convenience Store ท่ีเป็นช่องทางการจดัจ�ำหน่ายท่ี
ส�ำคญัของบริษัทฯ ตลาดยงัมีการเตบิโต เน่ืองจากลกูค้ากลุม่นี ้
เป็นกลุม่ท่ีให้ความส�ำคญักบัคณุภาพ รสชาต ิตราสนิค้า หรือ
ความเช่ือมัน่ตอ่ผู้ผลติ 

	 ในปี 2562 ทางบริษัทฯ ได้ด�ำเนินนโยบายรักษา
มาตรฐานคณุภาพสนิค้าทัง้ด้านรสชาต ิและการพฒันาในทกุ
ตราสนิค้า และให้ความส�ำคญักบักลุม่เปา้หมายท่ียงัมีก�ำลงั
ซือ้ค่อนข้างสงูในทกุกลุ่ม ทกุวยั โดยผ่านช่องทาง Modern 
Trade และ Convenience Store ซึง่จะพบวา่ตลาดส�ำหรับ
สนิค้าท่ีมีคณุภาพสงูตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้
ในทกุด้านยงัมีแนวโน้มการเตบิโตในสภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอ
ตวั ถงึแม้วา่บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากต้นทนุท่ีสงูขึน้จาก
ปัจจยัภายนอกท่ีไมส่ามารถควบคมุได้ก็ตาม

	 ส�ำหรับช่องทาง Traditional Trade นัน้ บริษัทฯ ได้น�ำ
เสนอสินค้าตรา “ เศรษฐี ” เข้าไปเป็นทางเลือกส�ำหรับกลุม่
ลูกค้าท่ีมีก�ำลังซือ้ลดลงมา แต่มีความต้องการผลิตภัณฑ์
คณุภาพดี โดยบริษัทฯ มีความต้องการท่ีจะสร้างให้ลกูค้ามี
ความรู้จกั ได้ทดลอง และมีความคุ้นเคยต่อผลิตภณัฑ์ โดย
ไมเ่น้นการแขง่ขนัด้านราคา และการลดคณุภาพแตอ่ยา่งใด

	 สรุปภาพรวม บริษัทฯ ยงัคงรักษาสว่นแบง่การตลาดได้
มากกวา่ร้อยละ 50 ด้วยประสบการณ์และความเป็นผู้น�ำใน
ธรุกิจการผลติอาหารแปรรูปมามากกวา่ 35 ปี

	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปจากเนือ้สุกรกลุ่ม
อาหารพืน้เมืองไทยนัน้ ถือวา่เป็นกลุม่ท่ีมีความยัง่ยืนสงู กลุม่ผู้
ผลติท่ีระดบัผู้น�ำได้ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพ และมาตรฐาน
การผลิตค่อนข้างมาก ซึง่จะสง่ผลดีต่อการเติบโตของตลาด
ในระยะยาว แตอ่ปุสรรคของการเตบิโตในอตุสาหกรรมนี ้คือ 
โอกาสในการส่งออกค่อนข้างน้อย เน่ืองจากข้อกีดกันของ
ประเทศตา่ง ๆ  ท�ำให้ต้องพึง่พาตลาดภายในประเทศเป็นหลกั 
และยงัคงมีปัญหาด้านการรับรู้ของผู้บริโภค เชน่ ทศันคตเิชิง
ลบตอ่ผลติภณัฑ์บางชนิด เชน่ แหนม วา่ไมป่ลอดภยั เป็นของ
ดบิ ซึง่แท้จริงแล้วเป็นผลติภณัฑ์ภมิูปัญญาไทยท่ีอดุมไปด้วย
สารอาหารท่ีมีประโยชน์เชน่กนั
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ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในปี 2562

	 อาหารทะเลแปรรูปเป็นอีกหนึง่ธรุกิจหลกัของบริษัทฯ มี
สดัสว่นยอดขายเป็นล�ำดบัรองจากอาหารพืน้เมืองไทย ด�ำเนิน
การผลติโดยบริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั (ช่ือเดมิ บริษัท มหา
ชยัฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกดั) ซึง่เป็นบริษัทในเครือ การจ�ำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางค้าปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional 
Trade) ชอ่งทางค้าปลีกสมยัใหม ่(Modern Trade) และชอ่ง
ทางตลาดตา่งประเทศผา่นผู้น�ำเข้าในแตล่ะประเทศ ปัจจบุนั
มีประเทศท่ีสง่ออกหลกั ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุม่
ประชาคมยโุรป สหราชอาณาจกัร อิสราเอล ญ่ีปุ่ น เกาหล ีและ
ฮอ่งกง

	  อาหารทะเลแปรรูปประกอบด้วย ลกูชิน้ปลา ลกูชิน้กุ้ ง 
ลกูชิน้ปลาหมกึ และ ผลติภณัฑ์แปรรูปจากเนือ้ปลาอ่ืน ๆ  โดย
มีการแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑ์ตามระดบัราคา และคณุภาพของ
สนิค้า เพ่ือเป็นการเจาะตลาดให้ครอบคลมุทัง้ตลาดบน และ
ตลาดลา่ง ปัจจบุนัอาหารทะเลแปรรูปของบริษัท มหาชยัฟูด้ส์ 
จ�ำกดั มีทัง้ท่ีผลติภายใต้ตราสนิค้าของตนเอง เชน่ “ แต้จ๋ิว ”  
“ กวางเจา ” “ เกาลนู ” “ มหาชยั ” “ โอเด้ง ” ” เซ่ียงไฮ้ ” “ ไคเซน ” 
“ ฮอ่งกง ” และ “ ไทเป ” และท่ีรับจ้างผลติ (OEM)

	 นอกจากผลติภณัฑ์ในกลุม่สนิค้าทะเลแปรรูปแล้ว บริษัท
ยงัมีผลติภณัฑ์อ่ืน ๆ อีก เชน่ กลุม่น�ำ้พริกน�ำ้จิม้ ภายใต้ตรา 
สนิค้า “ ไทยเดมิ ” และ “ ไทยนิยม ” อีกด้วย

	 สืบเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั และค่าเงินบาท
แข็งคา่อยา่งตอ่เน่ือง ท�ำให้ก�ำลงัซือ้ของผู้บริโภคทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศโดยรวมลดลง ประกอบกับต้นทุนวตัถุดิบ
หลกัในประเทศขาดแคลนและมีราคาสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง อนั
เป็นผลกระทบจากมาตรการการแก้ปัญหาการท�ำประมงผิด
กฎหมาย อีกทัง้ไม่สามารถปรับเพ่ิมราคาขายได้ เน่ืองจาก
สภาพการแขง่ขนัในตลาดท่ีรุนแรงจากผู้ผลติจ�ำนวนหลายราย

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารจัดการ
ควบคมุต้นทนุการผลติ โดยการปรับปรุงประสทิธิภาพในการ
ผลติด้วยวิธีการตา่ง ๆ ร่วมกบัการควบคมุคา่ใช้จา่ย และการ
ด�ำเนินกิจกรรมทางการตลาดอยา่งสม�ำ่เสมอ จงึท�ำให้บริษัทฯ 
สามารถรักษาระดบัความสามารถในการแขง่ขนัได้ทัง้ในด้าน
ราคา คณุภาพ และต้นทนุ 

อาหารทะเลแปรรปู2



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
15

	 ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญของบริษัท คือ
	 1.	ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดมิ (Traditional Trade)
 	 	 ร้านค้าปลีกแบบดัง้เดิม ได้แก่ แผงค้าในตลาดสด ร้านก๋วยเต๋ียว ร้านอาหารขนาดเลก็ รวมทัง้ร้านค้าแบบรถ เข็น หรือ 
	 	 รถพว่ง ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าผู้ประกอบการขนาดเลก็จ�ำนวนมาก

	 2.	ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
	 	 บริษัทฯ มีการกระจายสนิค้าผา่นชอ่งทางร้านค้าปลกีสมยัใหมใ่นกลุม่ซปุเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซือ้ 
	 	 เชน่ แมคโคร โลตสั บิก๊ซี ท๊อปส์ แฟมิลีม่าร์ท และ 7-11 เป็นต้น โดยข้อดีของการกระจายสนิค้าผา่นชอ่งทางนีคื้อ สามารถ 
	 	 กระจายสนิค้าไปได้ทัว่ประเทศ

	 3.	ตลาดต่างประเทศ (Export) 
	 	 เป็นการด�ำเนินการสง่ออกผา่นตวัแทนในการท�ำตลาด ซึง่ท�ำหน้าท่ีตดิตอ่กบัตวัแทนจ�ำหนา่ยในแตล่ะประเทศซึง่จะกระจาย 
	 	 สนิค้าของบริษัทไปยงัร้านค้าปลกีอีกตอ่หนึง่ โดยประเทศท่ีสง่ออกหลกั คือ สหรัฐอเมริกา ประเทศในกลุม่ประชาคมยโุรป  
	 	 สหราชอาณาจกัร อิสราเอล ญ่ีปุ่ น เกาหลี ฮอ่งกง จีน และออสเตรเลีย 
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อาหารขบเคี้ยวท่ีท�ำจากเนื้อสกุรและเนื้อไก่ 3

	 กลุม่สนิค้าขนมขบเคีย้วประเภทเนือ้สกุร เนือ้ไก่ ท�ำตลาดภายใต้ 
ตรา “ อองเทร่ ” และ “ ส.ขอนแก่น ” ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ 
หมแูผ่นกรอบ หมอูบปรุงรส และแคปหมกูรอบ นัน้ บริษัทฯ ยงัคง
บริหารการจดัจ�ำหนา่ยโดยตรงในชอ่งทาง Convenience Store สว่น
ชอ่งทาง Modern Trade และ Traditional Trade นัน้ยงัคงให้บริษัท 
ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นตวัแทนจ�ำหนา่ยแตเ่พียงผู้ เดียว 

	 กลุม่อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร และเนือ้ไก่ หรือเรียกวา่ 
Meat Snack นัน้ ยงัคงมีสดัสว่นท่ีต�่ำเม่ือเทียบกบัขนาดตลาดรวม
ของอาหารขบเคีย้ว (ไมน่บัรวมกลุม่ท่ีผลติจากเนือ้ปลา และปลาหมกึ
หรือท่ีเรียกว่า Sea Snack ซึ่งแม้ว่าในภาพรวมนัน้การเติบโตถูก
กดดันจากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวภายในประเทศ แต่ในกลุ่ม
ผลติภณัฑ์ Meat Snack นัน้มีการเตบิโตอยา่งรวดเร็ว และมีผู้ผลติ
รายใหม่ ๆ เข้าสูต่ลาดเป็นจ�ำนวนมาก แตอ่ย่างไรก็ตาม ยอดขาย
ของสินค้ากลุม่นีข้องบริษัทฯ ก็ยงัคงมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง ยงั
คงสามารถรักษาสว่นแบง่ตลาดไว้ได้คงเดมิ ด้วยการออกผลติภณัฑ์
ใหม ่ๆ  ท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท่ีต้องการความแปลก
ใหมไ่ด้ทนัเวลา ซึง่ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ออกผลติภณัฑ์ใหม ่
“ อองเทร่ รส Hot Chili ” ซึง่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ผู้บริโภคท่ีชอบ 
meat snack ท่ีมีรสชาตจิดัจ้านได้อยา่งดี

	 ส�ำหรับอตุสาหกรรมอาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร และเนือ้ไก่
นัน้ มีโอกาสเตบิโตทางการตลาดสงู เน่ืองจากแนวโน้มการเตบิโตของ
กลุม่ลกูค้าผู้ รักสขุภาพท่ีเร่ิมหลกีเลีย่งการรับประทานขนมขบเคีย้วท่ี
ท�ำจากแปง้ หรือวตัถดุบิท่ีมีคาร์โบไฮเดรตสงู แตย่งัมีความต้องการ
บริโภคอาหารขบเคีย้วท่ีมีรสชาตอิร่อย เพลดิเพลนิ โดยการแสวงหา
ทางเลอืกอ่ืนทดแทน ซึง่ผลติภณัฑ์ในกลุม่ Meat Snack ของบริษัทฯ 
สามารถตอบโจทย์ลกูค้ากลุม่นีไ้ด้ทกุความต้องการ

	 ส�ำหรับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเติบโตของกลุ่มอาหาร
ขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร และเนือ้ไก่ คือ ด้านราคา เน่ืองจากสนิค้า
อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สัตว์นัน้มีต้นทุนต่อหน่วยท่ีสูงกว่า
ผลิตภณัฑ์ท่ีท�ำจากแป้งมาก แต่เน่ืองจากการรับรู้ของผู้บริโภคคิด
วา่นา่จะเหมือนกนั จงึมีการเปรียบเทียบราคากบัสนิค้ากลุม่ท่ีท�ำจาก
แปง้ ซึง่บริษัทฯ เช่ือมัน่วา่ในอนาคตอนัใกล้นีท้างผู้บริโภคจะคอ่ย ๆ 
รับรู้ ถงึความแตกตา่ง เม่ือมีการสื่อสารทางการตลาดท่ีดี และมาก
ขึน้

รายงานประจ�ำปี 256216
บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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อาหารแช่แขง็พรอ้มรบัประทาน
อาหาร และพรอ้มอุ่นรบัประทาน4

	 อาหารแช่แข็งพร้อมรับประทาน และพร้อมอุ่นรับ
ประทานในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีนโยบายท่ีต้องการเร่ิม
เปลี่ยนแปลงจากการเป็นผู้ รับจ้างผลิตภายใต้ตราสินค้าของ
ลกูค้า (OEM) เพียงอยา่งเดียวมาเป็นการพฒันาสนิค้าภายใต้
แบรนด์ของตวัเอง เชน่ ข้าวเหนียวหมฝูอย ตรา “ ส.ขอนแก่น ” 
ท่ีขายผา่นชอ่งทาง Convenience Store เป็นหลกั และขาหมู
ยนูนาน ผา่นชอ่งทางร้านค้าของตนเอง และ Modern Trade 
และจะมีการขยายผลไปอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเสนอให้ผู้บริโภคมี
ทางเลือกมากขึน้ 

	 ในปี 2562 ตลาดอาหารแช่แข็งและอาหารพร้อมอุ่น
รับประทานมีการเติบโตมาก เน่ืองจาก การเปลี่ยนแปลง
ของสงัคม และพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีเน้นความสะดวก 
รวดเร็ว ชอบลองสิง่ใหม ่ๆ และการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน 
เช่น รถไฟฟ้านัน้ท�ำให้ผู้บริโภคหนัมาบริโภคอาหารพร้อมรับ
ประทานท่ีมีความสะดวกสบายในราคาท่ีเข้าถงึได้มากขึน้

	 อยา่งไรก็ตาม อาหารแชแ่ข็งพร้อมรับประทานนัน้ ตลาด
สว่นใหญ่จะอยูท่ี่ร้านสะดวกซือ้ หรือ Convenience Store ซึง่
จะเน้นการขายสนิค้าแบรนด์ของตวัเอง (House Brand) ซึง่
ในกลุม่นี ้ทางบริษัทฯ ยงัได้รับความไว้วางใจให้บริษัทฯ เป็น
ผู้ผลติอยา่งตอ่เน่ือง

	 ส�ำหรับสินค้ากลุ่มนี ้ บริษัทฯ มีความได้เปรียบใน
การแข่งขนัทัง้ในด้านของต้นทุน และคุณภาพสินค้า เน่ือง
จากบริษัทฯ เป็นผู้ ผลิตท่ีมีครบทัง้ Supply Chain ตัง้แต่
ฟาร์ม โรงงานท่ีท�ำหน้าท่ีเป็นครัวกลาง เทคโนโลยีท่ีสามารถ
ผลิตสินค้าจ�ำนวนมากได้อย่างรวดเร็ว และท่ีส�ำคัญคือ 
ประสบการณ์ในการพฒันาอาหารพืน้เมืองผา่นกระบวนการ
ผลติแบบอตุสาหกรรมมาตรฐานสงูท่ียงัคงรสชาตคิวามอร่อย
ได้เหมือนปรุงใหม ่

	 ส�ำหรับกลยทุธ์ในการเติบโตในอตุสาหกรรมนี ้ คือ การ
พฒันาสนิค้าท่ีมีรสชาตอิร่อย ความสามารถในการผลติแบบ
อตุสาหกรรม มาตรฐานความปลอดภยั และความสามารถ
ในการจดัจ�ำหนา่ย แตส่ว่นท่ีส�ำคญัท่ีสดุคือ การบริหารต้นทนุ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถน�ำเสนอสินค้าในระดบั
ราคาท่ีผู้บริโภคยอมรับได้

รายงานประจ�ำปี 2562 17
บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
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รา้นอาหารประเภท 
Quick Service Restaurant5

	 บริษัทฯ ได้เปิดร้านอาหารประเภทส้มต�ำ ไก่ย่าง ภาย
ใต้ตรา “ Zaap Classic ” ในรูปแบบของบริษัทฯ และแฟรนไชส์ 
รวม 12 แหง่ในปี พ.ศ. 2562 โดยในปีนีอ้าศยักลยทุธ์หลกั คือ 
การให้บริการ Delivery ทัง้ในรูปแบบ Call Center และ Website 
ของบริษัทฯ ตลอดจนการสง่อาหารผ่านตวัแทนจาก Platform 
ตา่ง ๆ อาทิ ไลน์แมน แกรบ ฟูด้แพนด้า และบางสว่นจดัสง่โดย
พนกังานของบริษัทฯ และการให้บริการข้าวกลอ่งส�ำหรับจดัเลีย้ง
กลุม่บริษัท และส�ำนกังานตา่ง ๆ

	 ส�ำหรับร้านข้าวขาหมู ตรา “ ยูนนาน ” ในปี 2562 มี
จ�ำนวน 17 สาขา บริษัทฯ มุง่เน้นการขยายสาขาในรูปแบบของ
แฟรนไชส์ และการสร้างเมนเูอกลกัษณ์ของร้านจากวตัถดุบิหลกั 
คือ ขาหม ูอาทิ ข้าวกะเพราขาหม ูหรือเมนขูาหมหูมัน่โถวพร้อม
ทาน ซึง่ได้รับการตอบรับเป็นอยา่งดีจากลกูค้า ซึง่ในปีนี ้บริษัทฯ 
ได้ให้ความส�ำคญัของการปรับปรุงประสทิธิภาพการท�ำงานของ
สาขาในประเทศให้มีประสทิธิภาพการท�ำงานท่ีดีขึน้

 	 ตลาดธุรกิจร้านอาหารมีอตัราเติบโตเพียง 4 – 5% จาก
ภาวะการแขง่ขนัในอตุสาหกรรมอยูใ่นระดบัสงู เพราะห้างสรรพ
สนิค้าหลายแหง่มีนโยบายในการเพ่ิมสดัสว่นพืน้ท่ีให้บริการร้าน
อาหารจากเดมิร้อยละ 20 - 25 มาเป็นร้อยละ 35 - 40 ของพืน้ท่ี
ทัง้หมด สง่ผลให้มีจ�ำนวนผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามาเปิดร้าน
ในพืน้ท่ีเดิมเพ่ิมมากขึน้เกือบเท่าตวั ในขณะท่ีจ�ำนวนผู้บริโภค 
และนกัท่องเท่ียวท่ีคาดว่าจะเข้ามาใช้บริการกลบัลดลงไม่เป็น
ไปตามเปา้หมาย จากสภาวะเศรษฐกิจท่ียงัชะลอตวั 

	 ในขณะเดียวกนั ตลาด food delivery มีการเตบิโตจากปีท่ี
แล้วประมาณ 14% และคาดการณ์วา่จะมีขนาดตลาดท่ี 35,000 
ล้านบาทในปี พ.ศ. 2562 ดงันัน้ บริษัทฯ จึงใช้กลยทุธ์ในการ
เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงผู้บริโภคให้มากท่ีสดุ โดยการสง่อาหาร
ถงึผู้บริโภคผา่น Food Aggregator ตา่ง ๆ  อาทิ ไลน์แมน แกรบ 
ฟูด้แพนด้า มีการจดัสง่อาหารด้วยทีมงานของร้านเองผา่น Call 
Center หรือจดัเลีย้งลกูค้ากลุม่บริษัท และงานสมัมนา ควบคู่
ไปกบัการฝึกอบรมพนกังาน เพ่ือสร้างมาตรฐาน และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�ำงานในด้านบริการให้ดีย่ิงขึน้ เพ่ือสามารถ
สง่มอบสนิค้า และบริการท่ีตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ได้มากท่ีสดุ

รายงานประจ�ำปี 256218
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ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัในปี 2562ธุรกจิฟารม์สกุรพนัธ์ุ และสกุรขุน 6

	 บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั ด�ำเนินธรุกิจฟาร์มพอ่-แมพ่นัธุ์
สกุร และสกุรขนุ ในปัจจบุนั บริษัทได้จ�ำหนา่ยสกุรขนุเป็นหลกั 
โดยบริษัทให้ความส�ำคญัสงูสดุในด้านการรักษาคณุภาพของ
สนิค้า กลา่วคือ คณุภาพซากสกุรท่ีมีมนัน้อยแตมี่เนือ้แดงมาก 
ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภค อีกทัง้บริษัทยงัได้ด�ำเนิน
การปรับปรุงพนัธุ์พอ่-แมส่กุรอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่
บริษัทจะสามารถรักษาคณุภาพซากสกุรได้อยา่งตอ่เน่ือง

	 บริษัทตระหนักถึงการที่ไม่สามารถควบคุมกลไก 
และราคาในตลาดสุกรขุนได้ บริษัทจึงให้ความส�ำคญัใน
การหาวิธีลดต้นทนุอย่างต่อเน่ือง เช่น การน�ำระบบการให้
อาหารอตัโนมตัมิาใช้แทนแรงงานในการให้อาหารสตัว์ในโรง
เรือนสกุร ซึง่แนวโน้มการขาดแคลนแรงงานจะมีมากขึน้ และ
จะสง่ผลตอ่ต้นทนุการเลีย้งสกุรท่ีสงูขึน้อยา่งมีนยั อนึง่ บริษัท
ได้มุง่เน้นการผลติเชิงปริมาณให้มากขึน้ กลา่วคือ ผลติจ�ำนวน
ลกูสกุรตอ่คอกให้มากขึน้ เพ่ือจะท�ำให้บริษัทสามารถบริหาร
ต้นทนุให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม และเพ่ือสามารถท�ำก�ำไรได้
มากขึน้ในช่วงท่ีราคาสกุรขนุขึน้ และในขณะเดียวกนัก็จะมี
โอกาสขาดทนุน้อยลงเม่ือราคาสกุรขนุปรับตวัลง

	 อีกทัง้ธุรกิจฟาร์มสกุรถือเป็นธุรกิจท่ีสร้างหลกัประกัน
ทางด้านวตัถดุิบให้กบัทางบริษัท โดยในปี 2562 บริษัทคาด
การณ์วา่ราคาสกุรขนุจะเฉลี่ยปรับตวัขึน้ตลอดทัง้ปี แตอ่าจมี
บางชว่งท่ีราคาไมไ่ด้ปรับขึน้เน่ืองจากกลุม่ผู้ เลีย้งสกุรมีความ
กงัวลเก่ียวกบัโรคระบาดได้แก่ โรคในสกุร (ASF) และได้มีการ
ทยอยขายสกุรเข้าสู่ท้องตลาดมากกว่าอปุสงค์ในตลาด จึง
เป็นสาเหตหุลกัท่ีท�ำให้ราคาสกุรไม่ได้ขยบัขึน้เป็นนยัในช่วง
ปีไตรมาส 3 ของปี 2562 ท่ีผา่นมา 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการก�ำหนดมาตรการป้องกนั
เชือ้โรคเข้าสูฟ่าร์ม ซึง่หนึง่ในมาตรการท่ีส�ำคญัท่ีสดุคือ การ
ยกระดบัความปลอดภยัทางชีวภาพ (Bio-security) ให้สงูขึน้ 
เช่น ห้ามบคุคลภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้องเข้าเขตฟาร์ม เป็นต้น 
นอกจากนี ้บริษัทได้วางแผนเพ่ิมก�ำลงัผลติแมส่กุรจาก 3,000 
แมเ่ป็น 5,000 แม ่ในปี 2563 และปี 2564 

	 บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั มีข้อได้เปรียบ และถือว่าเป็น 
จดุแข็งของ “ ส.ปศสุตัว์ ” คือ
	 1)	ท�ำเลที่ตัง้ ฟาร์มตัง้อยูใ่นหบุเขา ซึง่มีสนัเขาเป็นแนว 
	 	 ก�ำแพงในการป้องกนัการแพร่ของโรคท่ีจะเข้าถึงใน 
	 	 ฟาร์ม นอกจากนี ้ ในท�ำเลท่ีตัง้ฟาร์มนัน้ยังไม่พบ 
	 	 ฟาร์มสุกรรายใดท่ีตัง้อยู่ในรัศมีห่างจากฟาร์ม  
	 	 ส.ปศสุตัว์ ไป 5 กิโลเมตร ซึง่ถือเป็นประโยชน์ โดย 
	 	 เฉพาะอย่างย่ิงเชือ้โรคในสกุร (ASF) ท่ีจะสามารถ 
	 	 สร้างความสญูเสียให้กบัฟาร์มถงึ 100% 

	 2) มีผู้บริหารมืออาชีพท่ีมีความช�ำนาญในการจดัการ  
	 	 และบริหารฟาร์มให้เกิดประสทิธิภาพเชิงต้นทนุ และ 
	 	 แขง่ขนัได้

	 3) “ ส.ปศุสัตว์ ” ได้คัดเลือกสุกรสายพนัธ์ุเดนมาร์ก 
	 	 ซึง่ถือวา่เป็นสกุรท่ีมีซากสวย กลา่วคือ มีมนัน้อย เนือ้ 
	 	 แดงมาก ซึง่เป็นท่ีต้องการของตลาด ปัจจบุนั สกุรของ 
	 	 “ ส.ปศสุตัว์ ” สามารถจ�ำหนา่ยได้ในราคาสงูกวา่ท้อง 
	 	 ตลาด หรือราคาสงูกวา่ราคาท่ีประกาศ 1 – 2 บาท 
	 	 ตอ่ กิโลกรัม

	 4)	ด้วยเหตผุลในข้อ 2) ข้างต้น “ส.ปศุสัตว์” สามารถ 
	 	 ลดความสูญเสียจากโรคระบาดสัตว์  ท�ำให้  
	 	 “ส.ปศสุตัว์” ได้เปรียบเชิงต้นทนุ

	 5)	“ส.ปศุสัตว์”  ได้ประสบความส�ำเร็จในการแก้ 
	 	 ปัญหามลภาวะ โดยการน�ำมูลสุกรมาผลิตแก๊ส 
	 	 ชีวภาพเพ่ือผลิตไฟฟ้ามาใช้ในฟาร์มด้วยตนเอง จึง 
	 	 เป็นการลดคา่ใช้จา่ยทางด้านสาธารณปูโภคประเภท 
	 	 ไฟฟา้อยา่งมีนยัส�ำคญั
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ผลการด�ำเนนิงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และกลุ่มผลิตภณัฑ์

กลุ่มผลิตภณัฑ์
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. อาหารพืน้เมืองไทย

    -  ในประเทศ 1,121.55 39.1 1,018.63 36.5 973.69 36.3

    -  สง่ออก 97.81 3.4 100.90 3.6 85.64 3.2

รวม 1,219.36 42.5 1,119.53 40.1 1,059.33 39.5

2. อาหารทะเลแปรรูป (ลูกชิน้ปลา)

    -  ในประเทศ 872.53 30.5 860.42 30.8 818.99 30.5

    -  สง่ออก 60.03 2.1 84.99 3.0 90.60 3.4

รวม 932.56 32.6 945.41 33.8 909.59 33.9

3. อาหารขบเคีย้วที่ท�ำจากเนือ้สุกร

    -  ในประเทศ 105.71 3.7 100.31 3.6 96.87 3.6

    -  สง่ออก 1.62 0.0 2.38 0.1 0.71 0.0

รวม 107.33 3.7 102.69 3.7 97.58 3.6

4. อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 

    -  ในประเทศ 185.69 6.5 193.05 6.9 185.96 7.0

    -  สง่ออก 0.34 0.0 3.36 0.1 5.89 0.2

รวม 186.03 6.5 196.41 7.0 191.85 7.2

5. ร้านอาหาร (QSR) 143.02 5.0 138.78 5.0 158.55 5.9

6. การจ�ำหน่ายสุกรขุน 248.68 8.7 206.01 7.4 194.94 7.3

ยอดขายรวม 2,836.98 99.0 2,708.83 97.0 2,611.84 97.4

รายได้อ่ืน 27.98 1.0 82.41 3.0 69.15 2.6

รวมรายได้ 2,864.96 100.0 2,791.24 100.0 2,680.99 100.0

หมายเหตุ	 	 ปี 2562 ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง : รายได้จากการท�ำสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้า
	 	 ซึง่ให้ถือปฏิบตักิบังบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป  
	 	 ซึง่บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างรายได้ของปี 2561 และปี 2560 ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทาง
	 	 การเงินฉบบัดงักลา่วด้วย
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การส�ำรวจความพงึพอใจของลูกค้า
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัการสร้างความพงึพอใจในการให้บริการกบัลกูค้า และถือวา่การส�ำรวจความพงึพอใจของ
ลกูค้าเป็นกลยทุธ์ท่ีส�ำคญัในการแขง่ขนั ซึง่บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้าเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือน�ำ
ผลท่ีได้มาปรับปรุง และพฒันาการให้บริการของบริษัทฯ จากการประเมินความพงึพอใจในการบริการตา่ง ๆ ของลกูค้า
โดยวิธีตอบแบบสอบถาม ซึง่มีการประเมินเก่ียวกบั ความสะดวกในการติดต่อ ระบบการจดัสง่ การสง่มอบ คณุภาพ
ผลติภณัฑ์ การรับข้อร้องเรียน และฉลากสนิค้า / บรรจภุณัฑ์ มีผลความพงึพอใจจากการประเมินแบง่ตามช่องทางจดั
จ�ำหนา่ย ดงันี.้-

	 จะเหน็ได้วา่ในปี 2562 ในภาพรวม บริษัทฯ ได้รับคะแนนความพงึพอใจสงูขึน้กวา่ในปี 2561 ซึง่แสดงให้เหน็ถงึความ
พงึพอใจท่ีลกูค้ามีให้กบับริษัทฯ มากย่ิงขึน้

ช่องทางจดัจ�ำหน่าย ปี 2562 ปี 2561

1.  Domestic ร้อยละ 91.90 ร้อยละ 86.47

2.  Export ร้อยละ 80.93 ร้อยละ 77.87

รายงานประจ�ำปี 2562 21
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นโยบายการตลาด

	 •	บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์หลากหลายตราสินค้า (Multi Brand Strategies) ส�ำหรับผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าให้ครอบคลมุทกุกลุม่ ในทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย โดยสนิค้าทกุตราสนิค้าของบริษัทฯ เป็นท่ีรู้จกั และ
ได้รับการยอมรับจากผู้บริโภค ซึง่ผู้บริโภคมีความภกัดีในตราสนิค้า (Brand Loyalty) คอ่นข้างสงู นอกจากนี ้การใช้กลยทุธ์หลาก
หลายตราสนิค้าสามารถสง่ผลให้บริษัทฯ มีความคลอ่งตวัในการกระจายสนิค้าไปยงัชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยตา่ง ๆ  ทัง้ในประเทศ 
และตา่งประเทศได้อยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถก�ำหนดราคา กบัคณุภาพของผลติภณัฑ์ให้เหมาะสมในแตล่ะกลุม่เปา้หมาย 
ในแตล่ะชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย โดยไมส่ง่ผลกระทบซึง่กนัและกนั
 
	 •	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญสูงสุดในด้านการรักษาคุณภาพของสินค้า ทัง้ในด้านความสะอาด สขุอนามยั และรสชาต ิ
โดยเน้นกระบวนการผลติท่ีมีมาตรฐานตามระบบ GMP และ HACCP
 
	 •	 รักษาความเป็นผู้น�ำทางด้านราคา บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการผลิตไปสู่ระบบอัตโนมัติอย่างต่อเน่ือง โดย
การน�ำเคร่ืองจกัรมาทดแทนแรงงานท่ีมีแนวโน้มขาดแคลน และมีต้นทุนท่ีสงูขึน้ในอนาคต และมุ่งเน้นการผลิตเชิงปริมาณ
ให้มากขึน้ ท�ำให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นผู้น�ำทางด้านราคาได้ และบริษัทฯ ได้
ให้ความส�ำคัญในด้านราคาของสินค้านัน้ต้องยุติธรรมสอดคล้องกับคุณภาพ และปริมาณของสินค้า โดยมีเป้าหมายให้ 
ผู้บริโภคคนไทยได้บริโภคสนิค้าท่ีดีในราคาท่ีเหมาะสม 
 
	 •	 การขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายให้ครอบคลุม
	 	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยของบริษัทฯ ประกอบด้วย
		  (1) ผ่านผู้ค้าส่ง / ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ เชน่ ซปุเปอร์มาร์เก็ต ไฮเปอร์มาร์เก็ต (Modern Trade) และ ร้านสะดวกซือ้ 
	 	 	 	 ในปัจจบุนั บริษัทฯ ได้มีการจดัจ�ำหน่ายผา่นช่องทางนีเ้ป็นหลกั โดยเฉพาะกลุม่สนิค้าพืน้เมือง และอาหารขบเคีย้ว  
	 	 	 	 คดิเป็นประมาณร้อยละ 80 

	 	 (2)	ผ่านพนัธมติรทางธุรกจิ และผู้ค้าปลีกในตลาดสด (Traditional Trade) ซึง่เป็นชอ่งทางท่ีส�ำคญัอีกชอ่งทางหนึง่ 
	 	 	 	 ในการกระจายสนิค้า โดยเฉพาะกลุม่อาหารทะเลแปรรูป เชน่ ลกูชิน้ปลา ทอดมนั ลกูชิน้ปลาหมกึ ปลาเส้นทอด และ 
	 	 	 	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้มีการน�ำสนิค้ากลุม่อ่ืน ๆ เข้าไปจดัจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางนีเ้พ่ิมขึน้ 

	 	 3)		 ผ่านตวัแทนการจดัจ�ำหน่าย ซึง่เป็นชอ่งทางท่ีบริษัทฯ เลอืกใช้ในการกระจายสนิค้าในกลุม่อาหารขบเคีย้วท่ีต้องการ 
	 	 	 	 ความกว้าง และลกึในการขยายตลาดสงู ซึง่ตวัแทนจดัจ�ำหนา่ยจะเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถในการกระจายสนิค้าผา่น 
	 	 	 	 ชอ่งทาง General Trade ได้เป็นอยา่งดี

	 	 (4)	โรงแรม ภตัตาคาร ร้านอาหาร และกลุ่มธุรกิจที่ให้บริการด้านอาหาร (Hotel Restaurant and Catering -  
	 	 	 	 HoReCa) เป็นช่องทางใหมท่ี่บริษัทฯ เร่ิมมีการกระจายสนิค้าเข้าสูผู่้ประกอบการโดยตรง โดยบริษัทฯ จะมุง่เน้นใน 
	 	 	 	 กลุม่อาหารทะเล อาหารไทยพืน้เมือง เป็นต้น

	 	 (5)	ร้านอาหารของบริษัทฯ ช่ือ “ Zaap Classic ”และ “ ยูนนาน ” โดยมีนโยบายในการขยายสาขาอยา่งรวดเร็ว 
	 	 	 	 ผา่นระบบแฟรนไชส์ จ�ำนวน 50 สาขาภายในปี 2020 และมีการปรับการสื่อสารของร้าน Zaap Classic โดยสร้าง 
	 	 	 	 ความแตกตา่งจากร้านอ่ืน ๆ 

		  (6)	ร้านค้าในสถานที่ท่องเที่ยวที่ส�ำคัญต่างๆ ทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ มุง่เน้นในกลุม่ลกูค้าท่ีเป็นนกัทอ่งเท่ียวตา่ง 
	 	 	 	 ประเทศ ท่ีซือ้เป็นของฝาก ของขวญั เป็นต้น

	 	 (7)	E-Commerce ปัจจบุนับริษัทฯ ได้มีระบบการขายผา่นชอ่งทาง On-Line โดยผา่น Website ของบริษัทฯ และพนัธมิตร 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ เชน่ Grab, Lineman, Food panda เป็นต้น โดยในไตรมาสท่ี 3 ของปี 2562 ร้าน Zaap Classic ได้รับ 
	 	 	 	 รางวลัยอดขายสงูสดุจาก Grab ผา่นการ น�ำเสนอสนิค้าใหมท่ี่มีรสชาติอร่อย ในราคาท่ีเข้าถงึได้งา่ย

	 	 (8)	ตวัแทนจ�ำหน่ายในต่างประเทศ ท�ำหน้าท่ีในการท�ำการตลาด และกระจายสนิค้าให้กบัร้านค้าปลกีในแตล่ะประเทศ  
	 	 	 	 เชน่ ฮอ่งกง สาธารณรัฐประชาชนจีน สหราชอาณาจกัร และประเทศในกลุม่ประชาคมยโุรป เป็นต้น
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(ก)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) มีโรงงานผลติจ�ำนวน 3 แหง่ ดงันี ้

	 • โรงงานบางพลี 	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44/4 หมูท่ี่ 13 ถนนประชาราษฎร์อทิุศ ต�ำบลราชาเทวะ อ�ำเภอบางพลี  

	 	 	 จงัหวดัสมทุรปราการ 

	 	 -	 ผลติอาหารพืน้เมืองไทยประเภทอาหารสด (แหนม, หมยูอ, ไส้กรอกอีสาน และลกูชิน้หม)ู  

	 	 	 และอาหารแห้ง  

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ :	9,900 ตนัตอ่ปี ( ก�ำลงัการผลติเพ่ิมขึน้จากปี 2561 ท่ี 9,000 ตนัตอ่ปี

 	 	 	 	 เน่ืองจากการเพ่ิมเคร่ืองจกัรในการผลติหมยูอ ซึง่สามารถผลติหมยูอได้ 

	 	 	 	 เพ่ิมขึน้ปีละ 900 ตนั )

	 • โรงงานนครปฐม	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 114 หมูท่ี่ 8 ถนนไผล่ิน้ช้าง ต�ำบลบอ่พลบั อ�ำเภอเมืองนครปฐม 

	 	 	 จงัหวดันครปฐม 

	 	 -	 ผลติอาหารพืน้เมืองประเภทอาหารแห้ง ( กนุเชียง และหมหูยอง ) 

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 800 ตนัตอ่ปี

 

	 • โรงงานมหาชัย	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 39/61 หมูท่ี่ 2 ถนนพระราม 2 นิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร 

	 	 	 ต�ำบลบางกระเจ้า อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร

  	 	 -	 ผลติอาหารแชแ่ข็ง

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 2,700 ตนัตอ่ปี 

การผลติ และก�ำลงัการผลติ
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(ข)	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จ�ำกัด ( ช่ือเดมิ : บริษัท มหาชัยฟู้ดโปรเซสซิ่ง จ�ำกัด ) 

	 	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมูท่ี่ 6 ต�ำบลทา่ทราย อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

	 	 -	 ผลติอาหารทะเลแปรรูป

 	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 15,000 ตนัตอ่ปี 

(ค)	 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด

	 	 -	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 30320

	 	 -	 ผลติสกุรพนัธุ์เพ่ือผลติสกุรขนุเพ่ือการจ�ำหนา่ย โดยไมไ่ด้จ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

	 	 -	 ก�ำลงัการผลติ : 3,000 แม่
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การจดัหาผลติภณัฑ ์

	 บริษัท ฯ มีกระบวนการจดัหาวตัถดุบิ และการคดัเลือกผู้ขายท่ีเข้มงวด โดยฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์ และฝ่ายควบคมุ
คณุภาพจะด�ำเนินการทดสอบคณุภาพของวตัถดุิบให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดทกุครัง้ก่อนการตดัสินใจเลือกซือ้วตัถดุิบจากผู้จดั
จ�ำหนา่ย และบริษัท ฯ ยงัมีนโยบายในการประเมินผู้ขายอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่วตัถดุบิจากผู้จดัจ�ำหนา่ยยงัคง
มีการรักษาคณุภาพตามมาตรฐานท่ีบริษัท ฯ ก�ำหนด

	 บริษัท ฯ มีการตดิตามสถานการณ์ และบริหารความท้าทายตา่ง ๆ  ทัง้ต้นทนุราคาวตัถดุบิท่ีผนัผวน โดยได้รวมศนูย์กลางจดั
ซือ้เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการจดัหาเชิงกลยทุธ์ และด�ำเนินการจดัท�ำสญัญาระยะสัน้ (3 - 6 เดือน) ระยะยาว (มากกวา่ 6 
เดือน) เพ่ือลดความผนัผวนของราคา และปริมาณสนิค้า อีกทัง้เพ่ือให้มัน่ใจวา่จะยงัสามารถจดัหาวตัถดุบิท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐาน
ในปริมาณท่ีเพียงพอตอ่การผลติ ภายใต้ราคาท่ีเหมาะสมตามสภาวะแนวโน้มราคาในตลาด

	 การพฒันา หรือปรับปรุงโครงการใหม ่บริษัทฯ ให้ความส�ำคญักบัคณุภาพ และมาตรฐานของงานก่อสร้างภายใต้การบริหาร
จดัการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการลงทนุ และมีประสิทธิภาพสงูสดุ ในการคดัเลือกผู้ รับเหมา บริษัทฯ จะพิจารณาจาก
ประวตัิ และผลงานของผู้ รับเหมาในด้านคณุภาพ และมาตรฐานของงานก่อสร้าง ศกัยภาพทางการเงิน ประวตัิ ด้านการรับผิด
ชอบงาน และขัน้ตอน และเทคโนโลยีการผลติใหม ่ๆ ท่ีชว่ยลดต้นทนุ และร่นระยะเวลาในการก่อสร้างโครงการ

	 ขัน้ตอนการคดัเลือกบริษัทผู้ รับเหมานัน้ บริษัทฯ จะเปิดการประมลูงานโดยให้มีการเสนอราคาจากผู้ รับเหมาก่อสร้างไมต่�่ำ
กว่า 3 ราย โดยการประมลูจะเป็นไปในลกัษณะการประมลูราคา และท�ำการพิจารณาเปรียบเทียบต้นทนุคา่ก่อสร้างให้อยู่ใน 
งบประมาณท่ีตัง้ไว้ และสอดคล้องกบัราคากลางท่ีประเมินโดยท่ีปรึกษาอิสระ และมีระยะเวลาการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงาน
ของบริษัทฯ ประกอบกบัการพิจารณาประวตั ิและผลงานของผู้ รับเหมาในด้านตา่ง ๆ  ตามท่ีกลา่วข้างต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ มีระเบียบ
ปฏิบตัท่ีิเก่ียวกบัเร่ืองนีอ้ยา่งชดัเจน และโปร่งใส

	 อาหารทะเลแปรรูป
	 ส�ำหรับการจดัซือ้วตัถดุิบในการผลิตลกูชิน้ปลา และอาหารทะเลแปรรูปนัน้ เป็นกระบวนการส�ำคญัในการควบคมุต้นทนุ
สนิค้า บริษัทฯ มีการพิจารณาคดัเลือกแหลง่วตัถดุบิทัง้ใน และนอกประเทศท่ีมีคณุภาพ และได้มาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม มี
ปริมาณเพียงพอตอ่การผลติอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีการท�ำสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า รวมทัง้มีการวางแผนการซือ้วตัถดุบิตามฤดกูาล
ในชว่งท่ีมีราคาต�่ำ และจดัเก็บส�ำรองเพ่ือไว้ในชว่งท่ีวตัถดุิบมีราคาสงู โดยมีการจดัเก็บข้อมลูประวตัิราคาวตัถดุิบ และแนวโน้ม
ราคาในอนาคตเพ่ือท�ำการประเมินปริมาณการสัง่ซือ้ และราคาท่ีเหมาะสมในแตล่ะชว่งเวลาให้สอดคล้องกบัแผนการขาย และ
แผนการผลติ

	 ฟาร์มสุกร
	 ตามท่ีบริษัทได้มีการยกระดบัความปลอดภยัทางชีวภาพ (Bio-security) นัน้ ได้ส่งผลกระทบส�ำคญัในแง่ของการผลิต
สกุร รวมถึงการได้มาซึ่งน�ำ้เชือ้พ่อพนัธุ์อย่างย่ิงยวด กล่าวคือ บริษัทไม่มีนโยบายน�ำสกุรพนัธุ์  (พ่อ และแม่) จากภายนอก 
(เฉพาะในเขตราชอาณาจักรไทย) เข้ามาใช้ในการผลิตสุกรเพ่ือจ�ำหน่ายเป็นสุกรขุน แต่บริษัทจะน�ำเข้าน�ำ้เชือ้พ่อพันธุ์
สกุรจากประเทศเดนมาร์กแทน สาเหตหุลกัคือ เพ่ือป้องกันไม่ให้เชือ้โรคเข้าฟาร์มโดยเด็ดขาด ส�ำหรับแม่พนัธุ์สกุรบริษัทมี 
นโยบายท่ีจะผลติขึน้มาใช้ทดแทนในฝงูแมพ่นัธุ์เอง
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ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม

	 กระบวนการแปรรูปผลติภณัฑ์บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) จะมีการใช้พลงังานไฟฟา้ ก๊าซหงุต้ม และน�ำ้  เป็น
หลกั ซึง่ทัง้พลงังานไฟฟา้ ก๊าซหงุต้ม และน�ำ้ ตา่งเป็นพลงังานสะอาด จงึไมก่่อให้เกิดมลภาวะสิง่แวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้
มีการจดัท�ำโครงการลดต้นทนุการใช้พลงังาน ไมว่า่จะเป็นไฟฟา้ ก๊าซ และน�ำ้ โดยเน้นการใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่ ทัง้ในด้านการ
จดัการ การใช้อยา่งประหยดั เพ่ือลดต้นทนุการผลติแล้ว บริษัทฯ ยงัมีสว่นร่วมในการอนรัุกษ์พลงังาน และสิง่แวดล้อมอีกทางหนึง่
ด้วย โดยยดึหลกัการอนรัุกษ์พลงังานด้วยการใช้ทรัพยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อมอยา่งฉลาด หรือใช้ตามความจ�ำเป็น สมเหตุ
สมผล ประหยดั และก่อให้เกิดผลเสียตอ่สิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุเท่าท่ีจะท�ำได้ อีกทัง้ยงัรวมไปถึงการพฒันาเทคนิควิธีท่ีท�ำให้ใช้
ทรัพยากรในปริมาณน้อยแตไ่ด้ผลผลติท่ีเพ่ิมมากขึน้ และมีประสทิธิภาพสงูขึน้ได้

 	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีการอบรมเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมการท�ำงาน และปรับปรุงสถานท่ีบริเวณบริษัทฯ ให้พนกังาน
อยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีดี รวมถงึได้วา่จ้างบริษัทเอกชนท่ีได้รับสมัปทานอยา่งถกูต้องตามกฎหมายจากองค์การบริหารสว่นต�ำบล
ให้เป็นผู้ขนย้ายขยะ และสิง่ปฏิกลู และติดตอ่ประสานงานกบัโรงงานก�ำจดักากอตุสาหกรรม เพ่ือน�ำไปก�ำจดัด้วยกรรมวิธีท่ีถกู
ต้อง สว่นน�ำ้ทิง้จากโรงงานได้ผา่นการบ�ำบดัจากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และมีการตรวจสอบควบคมุคณุภาพของน�ำ้ทิง้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานก่อนระบายไปสูล่�ำคลองสาธารณะ

	 ในสว่นของฟาร์มสกุร บริษัท ส.ปศสุตัว์ 
จ�ำกดั ได้ให้ความส�ำคญัในเร่ืองมลภาวะท่ีสง่
ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งย่ิงยวด และมี
การบริหารจดัการกบัน�ำ้เสียอยา่งสม�่ำเสมอ 
กล่าวคือ มลภาวะทางด้านกลิ่น บริษัทได้
น�ำมลูสกุรมาผลติแก๊สชีวภาพเพ่ือผลติไฟฟา้
มาใช้ในฟาร์มด้วยตนเอง ส�ำหรับมลภาวะ
ทางด้านน�ำ้เสีย บริษัทได้ด�ำเนินการสบูน�ำ้
เสยีกลบัมาใช้ให้เป็นประโยชน์ คือ สบูมารด 
ไม้ดอกไม้ผลในฟาร์ม และเป็นการป้องกนั
น�ำ้เสยีไมใ่ห้ไหลออกไปเข้าท่ีดนิของชาวบ้าน
ในละแวกใกล้เคียงอยา่งได้ผล
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การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคญั  

	 ในปี พ.ศ. 2562 บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงด้านการประกอบธรุกิจท่ีส�ำคญัดงันี.้-

	 1.	บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 ปี พ.ศ. 2562 นับเป็นปีแห่งการปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ หลังจากท่ีบริษัทฯ
ได้ปรับเปลี่ยนระบบ Infrastructure เข้าสู่ Private Cloud เม่ือปีท่ีผ่านมา ในปีนี ้ บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบ Data 
warehouse ในการบริหารจัดการข้อมูลภายใน มีการน�ำ Business Intelligent Report (BI Report) เข้ามาใช้เพ่ือยก
ระดับการใช้ข้อมูลให้ตอบสนองต่อความต้องการ และการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วทางธุรกิจ ส่งผลต่อการตัดสินใจเชิง 
กลยทุธ์ทางการตลาดท่ีทนัเวลา รวดเร็ว อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีการบริหารจดัการข้อมลูเอกสารภายในโดยการน�ำเอา Document 
Management System (DMS) มาใช้เพ่ือลดเวลาการท�ำงาน 

		  ด้านการขาย และการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากอาหารทะเล ซึง่ตามโครงสร้างเดิมบริษัท มหาชยัฟู้ดส์ 
จ�ำกดั จะเป็นผู้ผลิตอาหารทะเลแปรรูป และเป็นผู้ขายตรงถึงตลาดสด สว่นตลาดอ่ืน ๆ มอบให้บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) เป็นผู้จดัจ�ำหน่ายแตเ่พียงผู้ เดียว แตห่ลงัการปรับโครงสร้างคณะกรรมการทัง้ 2 บริษัทร่วมกนัเห็นชอบท่ีจะให้บริษัท 
มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั เป็นทัง้ผู้ผลติ และจดัจ�ำหนา่ยด้วยตนเองส�ำหรับตลาดภายในประเทศ สว่นตลาดตา่งประเทศบริษัท ส.ขอน
แก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ยงัเป็นตวัแทนจ�ำหนา่ยสง่ออกไปยงัตา่งประเทศ เน่ืองจากเป็นยอดขายท่ีไมเ่ป็นนยัส�ำคญั ทัง้นี ้เพ่ือ
ลดการพึง่พาบริษัทแม ่และสามารถด�ำเนินธรุกิจได้เตม็รูปแบบด้วยตนเองโดยไมต้่องพึง่พาบริษัทแมอี่กตอ่ไป

	 2.	บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการบริหารจดัการ
ควบคมุต้นทนุการผลติอยา่งตอ่เน่ือง และบริหารจดัการ
กบัต้นทนุวตัถดุิบท่ีมีแนวโน้มขาดแคลน และปรับราคา
สงูขึน้ ภายใต้ภาวะแรงกดดนัจากปัญหาการท�ำประมง
ผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคมุ (IUU) 
โดยเพ่ิมแหลง่จดัหาวตัถดุบิ และการปรับสตูรสนิค้า เพ่ือ
รักษาความสามารถทางการแขง่ขนัด้านคณุภาพ ราคา 
และต้นทนุ

	 3. บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 	 ธุรกิจฟาร์มสกุร บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญักบั
การยกระดบัความปลอดภยัทางชีวภาพ (Bio-security) 
มากขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญั เพ่ือเสริมมาตรการปอ้งกนั และ
ลดความเสีย่งตอ่การระบาดของโรคในสกุร (ASF) และมี
การน�ำระบบการให้อาหารอตัโนมตัมิาใช้แทนแรงงานคน
เพ่ือลดต้นทนุ และความเสี่ยงตอ่การขาดแคลนแรงงาน
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ปัจจยัความเสีย่ง

1.	ความเส่ียงด้านวัตถุดบิของธุรกจิสุกรแปรรูป
	 วตัถดุบิหลกัท่ีใช้ในการผลติอาหารร้อยละกวา่ 60 มาจาก 
	 เนือ้ไก่ และเนือ้สกุร ซึ่งราคาก็จะผนัแปรไปตามฤดกูาล  
	 และดินฟ้าอากาศ รวมทัง้โรคระบาดในสตัว์ ก็จะกระทบ 
	 ราคาอยา่งรุนแรงกรณีท่ีเป็นโรคระบาดในสตัว์ วิธีท่ีบริษัทฯ  
	 ได้กระท�ำคือ ใช้วิธีปอ้งกนัทางสขุอนามยั และสกดัพาหะท่ี 
	 เป็นตวัน�ำพาเชือ้โรค เช่น นก แมลงวนั และการเข้มงวด 
	 กวดขนัเร่ืองอนามยัสว่นปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคมุ 
	 ก็คือ อปุสงค์ และอปุทาน ซึง่บริษัทฯ ก็มีวิธีการจดัการ เชน่  
	 จดัซือ้ในฤดกูาลเพ่ือกกัเก็บไว้ใช้นอกฤดกูาล ซึง่เป็นกลยทุธ์ 
	 ท่ีสามารถบรรเทาปัญหาด้านต้นทนุได้ในระดบัหนึง่ 

2. ความเส่ียงด้านการตลาด
	 2.1	ความเส่ียงจากการพึ่งพาช่องทางการจดัจ�ำหน่าย  
	 	 Modern Trade
 	 	 ส�ำหรับปัจจยันี ้ เป็นทัง้จุดแข็ง และความเสี่ยงของ 
	 	 บริษัทฯ ในเวลาเดียวกนั เน่ืองจากการพฒันาสินค้า 
	 	 ของบริษัทฯ นัน้อยู่บนมาตรฐานสากล ซึ่งต้องใช้ 
	 	 การลงทนุ และคา่ใช้จา่ยบริหารท่ีสงู สนิค้าของบริษัทฯ  
	 	 จงึมีโครงสร้างต้นทนุท่ีสงูกวา่กลุม่ผู้ผลิตท่ีเป็น SME  
	 	 ดังนัน้ การด�ำเนินนโยบายขายโดยการใช้ช่องทาง  
	 	 Modern Trade ซึง่กลุม่ลกูค้าหลกัคือ กลุม่คนมีก�ำลงั 
	 	 ซือ้ท่ีมีพฤติกรรมเลือกซือ้สินค้าคุณภาพ และด้วย 
	 	 มาตรฐานของตวัชอ่งทางเองท่ีต้องคดัเลอืกแตส่นิค้าท่ี 
	 	 มีคณุภาพนัน้ สง่ผลให้เกิดความเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง 
	 	 ตลอดมาจนถงึทกุวนันี ้บริษัทฯ มีสดัสว่นการขายผา่น 
	 	 ช่องทาง Modern Trade มากกว่า 80% ซึ่งท�ำให้ 
	 	 เกิดความเสี่ยงจากการถูกถอดสินค้าออกจากชัน้ 
	 	 วางได้ด้วยสาเหตใุด ๆ  ก็ตาม ถงึแม้ความเสีย่งข้อนีจ้ะ 
	 	 อยูใ่นระดบัต�ำ่ เน่ืองจากประวตักิารท�ำงาน และความ 
	 	 เช่ือถือท่ียาวนานของบริษัทฯ ตอ่คูค้่าท่ีเป็น Modern  
	 	 Trade ทัง้หลายนัน้อยูใ่นเกณฑ์ท่ีดีมาก แตท่างบริษัทฯ  
	 	 ก็มิได้น่ิงนอนใจ จงึมีการก�ำหนดแผนงานระดบักลาง 
	 	 ท่ีมุง่เปา้การขยายสดัสว่น ยอดขายจากกลุม่ชอ่งทาง 
	 	 นอกห้าง หรือท่ีเรียกวา่ General Trade รวมถงึการ 
	 	 พฒันาชอ่งทางของตวัเองเชน่ QSR (Quick Service  
	 	 Restaurant) แตปั่จจบุนัยงัคงเป็นสดัสว่นท่ีต�่ำ

	 2.2	ความเส่ียงจากสภาพเศรษฐกจิชะลอตวั
	 	 ซึง่ในข้อนีอ้าจยงัไม่แสดงผลกระทบท่ีชดัเจนมากนกั 
	 	 ในปี 2562 แต่เช่ือว่าจะมีผลท่ีชัดเจนมากขึน้ในปี  
	 	 2563 ซึ่งคาดว่าก�ำลังซือ้ท่ีลดลงนัน้จะเกิดขึน้กับ 
	 	 กลุ่มตลาดล่างก่อน เช่น ตลาดสด ร้านขายสินค้า 
	 	 ทั่วไป ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อกลุ่มสินค้า Fighting  
	 	 Brand ของบริษัทฯ เน่ืองจากเป็นตลาดท่ี ลกูค้าใช้ 
	 	 ราคาเป็นปัจจัยส�ำคัญในการตัดสินใจซือ้ อย่างไร 
	 	 ก็ตาม ปัจจยัความเสีย่งข้อนี ้ยงัอยูใ่นระดบัต�ำ่ส�ำหรับ 
	 	 บริษัทฯ เน่ืองจากสนิค้าท่ีขายเข้าตลาดสดเป็นสดัสว่น 
	 	 ไม่ถึง 1% และสินค้าส่วน ใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึง 
	 	 กลุม่ Fighting Brand นัน้ ยงัคงเป็นสนิค้าส�ำหรับกลุม่ 
	 	 ลูกค้าท่ีมีก�ำลังซือ้ ส�ำหรับแผนงานในอนาคตนัน้  
	 	 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาช่องทางขายสินค้าท่ี 
	 	 นอกเหนือไปจากกลุม่ Modern Trade แตจ่ะให้ความ 
	 	 ส�ำคญักบัตลาดท่ีมีก�ำลงัซือ้สงูเป็นหลกั

	 2.3	ความเส่ียงจากการรู้จกัตราสินค้า
	 	 จากการ วิจัยพบว่า  ระดับการ รู้จักตราสินค้า 
	 	 “ ส.ขอนแก่น ” ในกลุ่มผู้บริโภคท่ีอายตุ�่ำกว่า 25 ปี 
	 	 นัน้ ต�่ำกวา่ในกลุม่ท่ีอายสุงูกวา่อยา่งมีนยัส�ำคญั สง่ 
	 	 ผลให้เกิดความเสี่ยงในอนาคต เน่ืองจากเม่ือกลุม่คน 
	 	 อายุน้อยโตขึน้ เป็นกลุ่มท่ีมีก�ำลงัซือ้นัน้อาจไม่รู้จกั 
	 	 ตราสนิค้า ท�ำให้เสยีโอกาสในการขาย และจะมีต้นทนุ 
	 	 ทางการตลาดสูงขึน้ แต่ปัจจัยเสี่ยงข้อนีก็้ยังคงจัด 
	 	 เป็นความเสี่ยงในระดับต�่ำ  เน่ืองจาก สินค้าส่วน 
	 	 ใหญ่ของ ส.ขอนแก่น เป็นสินค้าส�ำหรับคนอาย ุ
	 	 มากกว่า 25 ปี ประกอบกับเทรนด์ตลาดส�ำคัญท่ี 
	 	 ก�ำลงัเกิดขึน้นัน้ คือ ประเทศไทยก�ำลงัเข้าสูก่ารเป็น 
	 	 สงัคมผู้สงูอายอุย่างสมบรูณ์ในอีกไม่เกิน 30 ปีข้าง 
	 	 หน้า ซึ่งจะยังคงเป็นตลาดส�ำคัญของสินค้าของ 
	 	 บริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ก็ได้ก�ำหนดแผนงาน 
	 	 ระยะยาวส�ำหรับสองประเด็นนีแ้ล้ว ซึ่งก็คือ การ 
	 	 พฒันาสินค้ากลุม่ขนมขบเคีย้วส�ำหรับกลุม่คนท่ีอาย ุ
	 	 น้อยลง และแผนระยะยาวส�ำหรับการพฒันาสนิค้าท่ี 
	 	 เหมาะกบักลุม่คนสงูอายมุากขึน้
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3. ความเส่ียงในธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป 
	 3.1	ความเส่ียงในการจดัหาวัตถุดบิหลัก 
	 	 และความผันผวนของราคา
	 	 วตัถดุบิหลกัท่ีใช้ประกอบด้วย เนือ้ปลา ซริูมิ ผกั และ 
	 	 เคร่ืองปรุงรส ซึง่เป็นวตัถดุิบท่ีมีความผนัผวนในด้าน 
	 	 ราคาและปริมาณท่ีสามารถจดัหาได้ ขึน้อยูก่บัอปุสงค์  
	 	 และอุปทานตามปริมาณผลผลิตท่ีเข้าสู่ท้องตลาด  
	 	 ซึ่งเก่ียวข้องกับสภาวะอากาศในแต่ละปี ส่งผลให้ 
	 	 บริษัทฯ อาจต้องจดัหาวตัถดุบิในราคาท่ีสงู แตอ่าจไม ่
	 	 สามารถเปลีย่นแปลงราคาจ�ำหนา่ยสนิค้าได้ตามราคา 
	 	 วตัถดุบิท่ีอาจจะเพ่ิมสงูขึน้ หรืออาจไมส่ามารถจดัหา 
	 	 วตัถดุิบได้เพียงพอตอ่การจดัจ�ำหน่าย ท�ำให้บริษัทฯ  
	 	 สญูเสียโอกาสในการสร้างยอดขายได้ อยา่งไรก็ตาม  
	 	 บริษัทมีการเก็บข้อมูลราคาวัตถุดิบซึ่งสามารถน�ำ 
	 	 มาใช้วิเคราะห์ และคาดการณ์แนวโน้มปริมาณ และ 
	 	 ราคา ท�ำให้สามารถประมาณการ และประเมิน 
	 	 ปริมาณวตัถุดิบท่ีจะใช้ และสามารถสัง่ซือ้ได้อย่าง 
	 	 เหมาะสม ส�ำหรับวตัถดุิบท่ีมีความผนัผวนสงู หรือมี 
	 	 ความต้องการใช้ในปริมาณมากนัน้ บริษัทฯ จะท�ำการ 
	 	 สัง่ซือ้ในชว่งฤดกูาลเพ่ือเก็บไว้ใช้ในอนาคต นอกจากนี ้ 
	 	 บริษัทฯยงัมีการพฒันาสนิค้าใหมเ่พ่ือใช้ประโยชน์จาก 
	 	 วตัถดุิบท่ีราคาดี และได้คณุภาพมาชดเชย และฝ่าย 
	 	 จดัซือ้ยงัด�ำเนินการสรรหาผู้ผลติ และผู้จ�ำหนา่ยสนิค้า  
	 	 และวตัถดุบิรายใหมท่ี่มีศกัยภาพอยูเ่สมอ

	 3.2	ความเส่ียงจากภาวการณ์แข่งขันสูงของ
	 	 อุตสาหกรรมรวมถงึการลอกเลียนแบบ
	 	 ปัจจบุนับริษัทฯ เป็นผู้น�ำทางการตลาด มีสดัสว่นใน  
	 	 Modern Trade มากกว่า 70% ซึ่งอาจพูดได้ว่า  
	 	 บริษัทฯ เป็นผู้ผลติสนิค้าท่ีมีมาตรฐานสงู แตก็่มีต้นทนุ 
	 	 การผลิตท่ีสงูกว่าโรงงานย่อยๆ ทัว่ไป แต่เน่ืองจาก 
	 	 สนิค้าของบริษัทฯ ได้วางจ�ำหนา่ยใน Modern Trade  
	 	 เป็นหลกั ราคาจงึไมเ่ป็นประเดน็ เพราะผู้บริโภคยดึมัน่  
	 	 และเช่ือถือในตราสินค้าของบริษัทฯ และถือวา่ราคา 
	 	 มีความเหมาะสม เน่ืองจากสนิค้ามีคณุภาพคุ้มราคา  
	 	 จากสถิติจะเหน็วา่ ภาวะเศรษฐกิจจะผนัผวนเพียงไร 
	 	 ก็ไมส่ามารถกระทบตอ่บริษัทฯ อยา่งมีนยัส�ำคญั สว่น 
	 	 ตลาดท่ีนิยมสินค้าราคาถูก แต่ราคาเป็นประเด็น 
	 	 ส�ำคัญ ตลาดนีก็้จะมีผู้ ประกอบการเข้ามาร่วมวง 
	 	 จ�ำนวนมาก แตก็่ต้องลดราคาลงมาให้ต�ำ่ในระดบัท่ีผู้ 
	 	 จบัจา่ยอาหารในตลาดสดยอมรับได้ 

	 	 โดยสรุปแล้ว เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ ใน 
	 	 ปัจจบุนัมีความแข็งแกร่ง และเป็นท่ียอมรับของ กลุม่ 
	 	 เปา้หมายลกูค้า เน่ืองจากบริษัทฯ เป็นผู้ ค้ารายใหญ่  
	 	 และเป็นผู้ก�ำหนดราคาเพ่ือให้รายยอ่ยขยบัราคาตาม 
	 	 ท่ีบริษัทฯ ก�ำหนด
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4. ความเส่ียงโรคระบาดในสุกร 
	 ปัจจุบันปัญหาการแพร่ระบาดโรคในสุกรเกิดขึน้อย่าง
รวดเร็ว และมีเชือ้โรคใหม่เกิดขึน้ ด้วยสภาพ ภูมิอากาศท่ี
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ขณะท่ีบางโรคยงัไม่มียา และ
วคัซีนปอ้งกนั จงึท�ำให้สกุรได้รับความเสียหายเป็นอยา่งมาก 
ท�ำให้ผู้ประกอบการต้องปิดกิจการเลีย้งสกุรในหลายพืน้ท่ี
 
		  เชือ้โรคสุกรที่ยังไม่มีวัคซีนป้องกันรักษาได้ 100%
	 	 ได้แก่
	 	 	 1.	 เชือ้โรค PRRS เป็นเชือ้โรคท่ีท�ำลายระบบสบืพนัธุ์ 
	 	 	 	 และระบบทางเดนิหายใจของสกุร
	 	 	 2.	 เชือ้โรค PCV2 เป็นเชือ้โรคท่ีท�ำให้ไตเสื่อม และ 
	 	 	 	 กดภมิูคุ้มกนัโรค
	 	 	 3.	 เชือ้โรค FMD (เชือ้โรคปากและเท้าเป่ือย)
	 	 	 4.	 เชือ้โรค ASF ( African Swine Fever ) เป็นเชือ้ 
	 	 	 	 โรคท่ีเกิดขึน้ใหม่ ท่ีเร่ิมแพร่ระบาดเข้าไปใน 
	 	 	 	 ประเทศจีน และแพร่ไปในอีกหลายพืน้ท่ี	

		  วธีิป้องกันความเส่ียงในโรคระบาดในสุกร
	 	 	 1.	 จดัมาตรการปอ้งกนัการเข้า – ออก ฟาร์มอยา่ง 
	 	 	 	 เข้มงวด ฉีดพน่น�ำ้ยาฆา่เชือ้โรครถยนต์ทกุคนั
	 	 	 2.	 ห้ามบคุคลภายนอกเข้าฟาร์มอยา่งเดด็ขาด
	 	 	 3.	 การเข้าตรวจ หรือเข้าปฏิบตังิานในฟาร์ม พนกังาน 
	 	 	 	 ทกุคนต้องอาบน�ำ้ และเปลี่ยนเสือ้ผ้าทกุครัง้
	 	 	 4.	 จดัโซนการเลีย้งสกุรแต่ละชนิดแยกเป็นสดัสว่น  
	 	 	 	 เช่น เล้าคลอด เล้าอนบุาล เล้าสกุรขนุ เล้าขาย 
	 	 	 	 เป็นต้น

	 ส�ำหรับฟาร์ม ส.ปศุสัตว์ ถือว่าเป็นฟาร์มท่ีได้เปรียบ 
เน่ืองจากท�ำเลท่ีตัง้อยู่ในเขตท่ีสามารถป้องกันเชือ้โรคได้ดี
กวา่ฟาร์มอ่ืน เพราะมีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะแก่การท�ำฟาร์ม
ปศสุตัว์ นอกจากนัน้ ทางฟาร์มฯ ได้จดัให้มีการบริหารจดัการ
ท่ีเข้มงวด พนกังาน และคนภายนอกทกุคนต้องปฎิบตัติามกฎ
ระเบียบการเข้า – ออกของฟาร์มอยา่งเคร่งครัด มีทัง้มาตรการ
ปอ้งกนั และการแก้ไขปัญหาท่ีรวดเร็ว มีประสทิธิภาพ ท�ำให้
มัน่ใจได้ว่าจะสามารถควบคมุความเสี่ยงจากโรคระบาดใน
สกุรได้อยา่งดี
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5. ความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
	 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ ผลิต และจ�ำหน่ายสินค้า
อาหารแปรรูปทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่มีโรงงานผลติ
ตัง้อยู่ท่ีจงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดันครปฐม และจงัหวดั
สมทุรสาคร และธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick Service 
Restaurant ท�ำให้ต้องมีการติดต่อกับหน่วยงานรัฐทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้าน 
ทจุริตคอร์รัปชนั เชน่ การจา่ยคา่อ�ำนวยความสะดวก การจา่ย
เงิน หรือถกูเรียกเก็บเงินจากเจ้าหน้าท่ีรัฐในบางกรณีท่ีบริษัทฯ 
ต้องไปประสานงานด้วย เป็นต้น หรือความเสีย่งท่ีอาจเกิดจาก
การทจุริตเก่ียวกบัเงินสด ทรัพย์สนิ การจดัซือ้จดัจ้าง การจา่ย
เงินเดือน หรือคา่แรงงานตา่งด้าว รายได้ คา่ใช้จา่ยตา่ง ๆ  และ
ระบบข้อมลูสารสนเทศ 

	 ดงันัน้ บริษัทฯ จงึได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ขึน้เพ่ือท�ำหน้าท่ี ประเมิน วิเคราะห์ และก�ำหนดมาตรการใน
การบริหารความเสีย่งของธรุกิจ และการทจุริตคอร์รัปชนั รวม
ถงึการจดัให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีมี
ประสทิธิภาพ ตลอดจนมีการจดัท�ำนโยบายตอ่ต้านการทจุริต
คอร์รัปชนั โดยก�ำหนดความรับผิดชอบ และแนวทางในการ
ปฏิบตัิท่ีเหมาะสมส�ำหรับป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุ
กิจกรรม และสื่อสารนโยบายดงักลา่วให้กบัคณะกรรมการ ผู้
บริหาร พนกังาน และผู้ มีสว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอก
ทราบ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิร่วมกนัในการด�ำเนินธรุกิจ
อยา่งโปร่งใส และยตุิธรรม
 
	 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันให้มีเนือ้หาท่ีสอดคล้องกับกรอบแนวทางปฏิบตัิ
ท่ีดีอยู่เสมอ รวมทัง้ทบทวนข้อมลูความเสี่ยง และมาตรการ
บริหารจดัการความเสี่ยงขององค์กรในทกุด้านให้สอดคล้อง 
และเหมาะสมกบับริบทขององค์กรท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลง
ในแต่ละปี นอกจากนี ้ยังมีการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั และมาตรการบริหาร
จดัการความเสี่ยงขององค์กรวา่เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว้อยา่ง
มีประสทิธิภาพ

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุริต 
(CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัิฯ ซึ่งแสดง
ให้เห็นถึงความมุ่งมั่น และตัง้ใจในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชนัทกุรูปแบบ และบริษัทฯ ได้ย่ืนแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันพร้อมทัง้เอกสาร
ประกอบเสนอตอ่สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เพ่ือพิจารณาตอ่อายใุบรับรอง (Recertification) ในปี 
2562 โดยได้รับความเหน็ชอบ และอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และท่ีประชมุคณะกรรม
การบริษัทฯ ทัง้นี ้เพ่ือยืนยนัถงึเจตนารมณ์ท่ีจะมุง่มัน่ตอ่ต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้เป็นการทบทวน
ความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมและมาตรการ
ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั เพ่ือมัน่ใจวา่จะสามารถปอ้งกนั 
และควบคมุความเสีย่งท่ีเกิดจากการทจุริตคอร์รัปชนัได้อยา่ง
เหมาะสม

6. ความเส่ียงจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุม
มตทิี่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนาจบริหารบริษัทฯ 
 	 ครอบครัวรุจิราโสภณ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ถือ
หุ้นคดิเป็นร้อยละ 55.05 ของทนุท่ีออกจ�ำหนา่ยและช�ำระแล้ว
ทัง้หมดของบริษัทฯ สง่ผลให้ครอบครัวรุจิราโสภณ สามารถ
เข้ามามีอ�ำนาจในการบริหารจดัการบริษัทฯ ตลอดจนแตง่ตัง้
ตวัแทนเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัทฯ รวมถงึสามารถท่ีจะ
รวบรวมเสียงส่วนใหญ่ในการลงมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นใน
เร่ืองตา่ง ๆ ท่ีต้องได้รับเสียงข้างมากของจ�ำนวนเสียงทัง้หมด
ของผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัดี และมุ่งมัน่ในการด�ำเนิน
ธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น และผู้ มีส่วนได้เสีย มีจริยธรรม
ในการปฏิบตัิงาน มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส และมี
หลกัการอนมุตัริายการระหวา่งกนั ทัง้นี ้ครอบครัวรุจิราโสภณ 
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีตนเป็นผู้ มีสว่นได้เสีย 
และเพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริหารงาน และการด�ำเนินงานเป็นไป
ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
บริษัทฯ จงึได้แตง่ตัง้บคุคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระ และ
คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเพ่ือเข้ามาก�ำกบั
ดแูล และเป็นการถ่วงดลุอ�ำนาจ รวมทัง้ช่วยพิจารณากลัน่
กรอง และให้ความเหน็เก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้น ดงันัน้ บริษัทฯ จงึมัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยี
จะได้รับการปฏิบตัอิยา่งเทา่เทียม และเป็นธรรม
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รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ
	 รางวัลที่ได้รับในปี 2562 :
1.	 รางวัล “ การก�ำกับดแูลกจิการของบริษัทจดทะเบยีนไทย ดเีลิศ ( Excellent ) ” ระดับ 5 ดาวประจ�ำปี 2562 
 	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับรางวลั “ การก�ำกับดแูลกจิการของบริษัทจดทะเบยีนไทย ( CGR ) ” ดเีลศิ ( Excellent ) หรือ
ระดบั 5 ดาว จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึง่ได้รับการสนบัสนนุจากตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
โดยเป็นผลส�ำรวจตามโครงการส�ำรวจ การก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2562 (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies 2019) จากจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนทัง้สิน้ 677 บริษัท ซึง่ประเมินจากข้อมลูท่ีบริษัทจดทะเบียนเปิด
เผยตอ่สาธารณะ และเป็นข้อมลูท่ีผู้ลงทนุทัว่ไปสามารถเข้าถงึได้ 

2.	 ร้านแซ่บ คลาสสิกได้รับ 2 รางวัลดเีด่น : 
	 - Best - Selling Esan Food เป็นรางวลัร้านค้าท่ีตดิอนัดบัการขายอาหารอีสานท่ีขายดีท่ีสดุของ GrabFood xStarvingtime  
	   ในงาน Mega Sale Festival 17 พฤษภาคม – 2 มิถนุายน 2562 

	 - Q3 Top Sales - Chain Restaurant เป็นรางวลัร้านค้าท่ีตดิอนัดบัการสัง่ซือ้สงูสดุของ Application GrabFood ในแคมเปญ  
	   GrabFood Xclusive ของ GrabFood Delivery Application ช่วงเดือนมิถนุายน - กนัยายน 2562
 

3.	 รางวัลระดบัทอง “ การบริหารจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน และ 
	 สถานประกอบกจิการ ”
	 หนึ่งในโครงการท่ีบริษัทฯ เข้าร่วมกบักรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน ซึง่โรงงานของบริษัทฯ ท่ีอ�ำเภอบางพลี จงัหวดั 
	 สมทุรปราการได้รับรางวลัในระดบัทอง โดยอยูใ่นล�ำดบัท่ี 24 จากสถานประกอบการท่ีเข้าร่วมโครงการทัง้หมด 217 โรงงาน
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ขอ้มูลท ัว่ไป และขอ้มูลส�ำคญัอืน่

(1)	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์อาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์
		  เลขทะเบยีนบริษัท	 :	 0107537001811
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  Website	 :	 http://www.sorkon.co.th 
		  E-mail	 :	 president@sorkon.co.th 
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 323,400,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว 
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น 
		  หุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทัง้หมด	 : 	 32,340,000 หุ้น

(2)	 นิตบุิคคลที่บริษัทถอืหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทัง้หมด

	 2.1 บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด

		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 30320
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ฟาร์มสกุร
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
	 	 ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 45,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 4,500,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 100

	 2.2 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บ.ี วี.

		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Bolderweg 45, 1332 BA Almere, The Netherlands
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 จ�ำหนา่ยอาหารพืน้เมืองไทยทัง้ภายใน และภายนอกสหภาพยโุรป (อี.ย.ู) 
	 	 โทรศัพท์	 :	 +310 616485383
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :   	 EUR 100 (ประมาณ 4,268 บาท) ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 100
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	 2.3 บริษัท ทรีดฟู้ีดแอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ถนนสขุมุวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ให้บริการด้านอาหาร และเคร่ืองด่ืมทกุประเภทในภตัตาคาร และ 
	 	 	 	 ร้านอาหาร รวมทัง้ให้บริการจดัสง่อาหาร และเคร่ืองด่ืมทกุประเภท
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999 
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 100,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.99

	 2.4 บริษัท ส. เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13ชัน้ 2 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์)
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ให้บริการฝึกอบรมให้แก่พนกังาน และผู้บริหารของกลุม่
	 	 	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)  และสาธารณชนทัว่ไป 
 	 	 	     	 บริษัทท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจเป็นเครือขา่ยกนั 
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,000,000 บาท ช�ำระคา่หุ้นแล้ว 50% 
	 	 	 	 หรือคดิเป็นจ�ำนวนเงิน 500,000.- บาท (ห้าแสนบาทถ้วน)
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 10,000 หุ้น	
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.96

	 2.5 บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จ�ำกัด 
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผู้ผลติ และจดัจ�ำหนา่ยอาหารทะเลแปรรูป เชน่ ลกูชิน้ปลา ลกูชิน้กุ้ง น�ำ้พริก น�ำ้จิม้
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 85,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
		  จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 17,000,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.33
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	 2.6 บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/17 ชัน้ 1 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13  ถนนสขุมุวิท 71
	 	 	 	 (ปรีดี พนมยงค์) แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
	 	 ประเภทธุรกจิ	 :	 ปัจจบุนัหยดุด�ำเนินกิจการ
	 	 โทรศัพท์	 :	 (02) 339 - 3999
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
	 	 ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 120,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แล้ว
	 	 จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 24,000,000 หุ้น
	 	 สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 99.68

	 2.7 บริษัท ไทยโฮมฟู้ด (กรุงเทพฯ) จ�ำกัด
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 257/5 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) แขวงพระโขนงเหนือ
	 	 	 	 เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 อยูร่ะหวา่งการช�ำระบญัชี เลกิกิจการ
	 	 โทรศัพท์	 :	 (02) 339 – 3999 
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุ้น	 :	 หุ้นสามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท ช�ำระคา่หุ้นแล้ว 50% 
	 	 	 	 หรือคดิเป็นจ�ำนวนเงิน 5,000,000.- บาท (ห้าล้านบาทถ้วน)
	 	 จ�ำนวนหุ้นทัง้หมด	 :	 100,000 หุ้น
		  สัดส่วนการถอืหุ้น	 :	 ร้อยละ 79.99

(3) บุคคลอ้างองิอ่ืนๆ
	 3.1 นายทะเบยีนหลักทรัพย์
		  ช่ือ	 :	 บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย ) จ�ำกดั
		  ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 009 – 9999
		  โทรสาร	 :	 (02) 009 – 9991

	 3.2 ผู้สอบบญัชี	
		  3.2.1  ช่ือ	 :	 บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
	 	 ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิสคอมเพลก็ซ์
	 	 	 	 193/136 - 137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 264 – 9090
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 264 – 0789
	 	 ช่ือผู้สอบบญัชี	 :	 ตรวจสอบบญัชี บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 1. นายโสภณ  เพ่ิมศิริวลัลภ   	 ทะเบียนเลขท่ี 3182    และ/ หรือ
	 	 	 	 2. น.ส.รุ้งนภา  เลศิสวุรรณกลุ	 ทะเบียนเลขท่ี 3516    และ/ หรือ
	 	 	 	 3. น.ส.พิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ    	 ทะเบียนเลขท่ี 4521    และ/ หรือ
	 	 	 	 4. นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท์  	 ทะเบียนเลขท่ี 3972    และ/ หรือ
                                                                	 5. น.ส. รสพร  เดชอาคม              	 ทะเบียนเลขท่ี 5659    และ/หรือ
	 	 	 	 6. น.ส. สมุนา  พนัธ์พงษ์สานนท์	 ทะเบียนเลขท่ี 5872
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		  3.2.2  ช่ือ	 :	 บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
	 	 ที่ตัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิสคอมเพลก็ซ์
	 	 	 	 193/136 - 137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 264 – 9090
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 264 – 0789
	 	 ช่ือผู้สอบบญัชี	 :	 ตรวจสอบบญัชี	 1)	 บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 
                                                                                           	2)	 บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั
                                                                                        	 3)	 บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั 
                                                                                           	4)	 บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 	 1. นายโสภณ  เพ่ิมศิริวลัลภ   	 ทะเบียนเลขท่ี 3182    และ/ หรือ
	 	 	 	 2. น.ส.รุ้งนภา  เลศิสวุรรณกลุ	 ทะเบียนเลขท่ี 3516    และ/ หรือ
	 	 	 	 3. น.ส.พิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ    	 ทะเบียนเลขท่ี 4521    และ/ หรือ
	 	 	 	 4. นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท์  	 ทะเบียนเลขท่ี 3972    และ/ หรือ
                                                                	 5. น.ส. รสพร  เดชอาคม              	 ทะเบียนเลขท่ี 5659    และ/หรือ
	 	 	 	 6. น.ส. สมุนา  พนัธ์พงษ์สานนท์	 ทะเบียนเลขท่ี 5872

	 	 3.2.3  ช่ือ	 :	 น.ส. วิภรณ์รัตน์  ตรีวชัรานนท์ ทะเบียนเลขท่ี 10920
	 	 	 	 ตรวจสอบบญัชี บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 	 ที่อยู่	 :	 997/2 ซอยพิบลูอปุถมัภ์ ถนนสทุธิสาร แขวงห้วยขวาง เขตสามเสนนอก
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10310
		  โทรศัพท์	 :	 (086) 419 – 5900
	 	 Email	 :	 Faipancy@gmail.com

	 	 3.2.4  ช่ือ	 :	 บริษัท ปวพร แอคเคานท์ติง้ จ�ำกดั
	 	 ที่อยู่	 :	 95/221 ซอยออ่นนชุ 17 แยก 18 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
		  โทรศัพท์	 :	 (02) 372-7178, (081) 629 - 1897
		  โทรสาร	 :	 (02) 372-7178
		  ช่ือผู้สอบบญัชี	 :	 นายทวี  ชาญไววิทย์              ทะเบียนเลขท่ี 2015
	 	 	 	 ตรวจสอบบญัชี บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

	 3.3 ที่ปรึกษากฎหมายภาษีอากร
	 	 - ไมมี่ -

	 3.4 ที่ปรึกษากฎหมายแพ่งและพาณิชย์
	 	 - ไมมี่ -
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รายชือ่ผูถ้อืหุน้สงูสดุ 10 รายใหญ่

ก. ผู้ถือหุ้นที่ถอืหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ : ข้อมลูจากบริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

ล�ำดบั รายช่ือผู้ถอืหุ้น จ�ำนวน (หุ้น)
สัดส่วน

การถอืหุ้น%

1.     ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 9,898,186 30.61

2.     นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 13.94

3.     นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ 1,957,365 6.05

4.     KBL European Private Bankers S.A. 1,389,657 4.30

5.     นางสาวอรพรรณ  อสัสมงคล 1,258,566 3.89

6.     นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 1,142,258 3.53

7.     นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 3.50

8.     นายทรงเกียรต ิ รุจิราโสภณ 1,121,266 3.47

9.     นายธนาธิป  พิเชษฐวณิชย์โชค 1,097,008 3.39

10.     นายสาธิต วิทยากร โดย บลจ. เดนาลี เพรสทีจ    801,030 2.48
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ข. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562

กลุ่มผู้ถือรายหุ้นใหญ่
จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)
สัดส่วน

การถอืหุ้น

    1. กลุ่มครอบครัว “ รุจริาโสภณ ” 17,803,023 55.05%

        ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ
        นางนิรมล  รุจิราโสภณ
        นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
        นายจรัสภล  รุจิราโสภณ
        นายทรงเกียรติ  รุจิราโสภณ

    9,898,186
    4,507,955
    1,142,258
    1,133,358
    1,121,266

 30.61%
 13.94%
   3.53%
   3.50%
   3.47%

    2. กลุ่มครอบครัว “ พเิชษฐวณิชย์โชค ”   2,462,874  7.62%

        นายธนาธิป  พิเชษฐวณิชย์โชค
 	  นายสวุิทย์  พิเชษฐวณิชย์โชค
	  นางสาววินธนี  พิเชษฐวณิชย์โชค
	  นางวิภาพร  พิเชษฐวณิชย์โชค

    1,097,008
       709,466
       547,800
       108,600

   3.39%
   2.19%
   1.69%
   0.34%

   3. กลุ่มครอบครัว “ ชาญเศรษฐิกุล ”   2,202,897  6.81%

	  นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ
	  นางพิมพวลัคุ์  ชาญเศรษฐิกลุ
	  นายรัฐวิทย์  ชาญเศรษฐิกลุ 
	  นายอยทุธ์  ชาญเศรษฐิกลุ เพ่ือ ด.ญ. พิชญ์สนีิ  ชาญเศรษฐิกลุ

    1,957,365
        240,066
           2,800
           2,666

   6.05%
   0.74%
   0.01%
   0.01%

   4. KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A.   1,389,657  4.30%

   5.	 นางสาวอรพรรณ  อัสสมงคล   1,258,566  3.89%

   6. กลุ่ม “ บลจ. เดนาลีเพรสทจี ”   1,044,989  3.23%

	  นายสาธิต  วิทยากร โดย บลจ. เดนาลีเพรสทีจ
 	  นางสาวพิกลุแก้ว  ไกรฤกษ์ โดย บลจ. เดนาลีเพรสทีจ

       801,030
        243,959

   2.48%
   0.75%

   7.	 กลุ่มครอบครัว “ อุษณาจติต์ ”     770,500  2.38%

 	  นางฉตัรพร  อษุณาจิตต์
	  นายวทุธ์ิ  อษุณาจิตต์

       400,300
       370,200

  1.24%
  1.14%

   8.	 นางอรุณี  มหธร     366,000  1.13%

   9. กลุ่มครอบครัว “ กนกปรีชาวุฒ ิ”     629,290  1.95%

	  นายเรืองกิตติ์  กนกปรีชาวฒิุ
	  นางสาวสกุานดา  กนกปรีชาวฒิุ
	  นางวิไลสริิ  กนกปรีชาวฒิุ
	  นายธนะสทิธ์ิ  กนกปรีชาวฒิุ

        597,514
          18,000
          12,776
            1,000

   1.85%
   0.06%
   0.04%
 0.003%

   10. บริษัท ไทยเอน็วีดอีาร์ จ�ำกัด     541,933   1.68%

รวม 28,469,729 88.03%
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	 รายงานการถอืหลักทรัพย์ของกรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2561 และ ปี 2562

	 รายงานการถอืหลักทรัพย์ของผู้บริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2561 และ ปี 2562

หมายเหต ุ:  นางสาวเก็จสคุนธ์  มีขวด เข้าด�ำรงต�ำแหนง่รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน ตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎาคม 2562

ล�ำดบั รายช่ือกรรมการ
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

หมายเหตุ
28/12/2561 30/12/2562 เพิ่ม (ลด)

ระหว่างปี

1  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 9,898,186 9,898,186 - -

คูส่มรส 4,507,955 4,507,955 - นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 4,507,955 - -

คูส่มรส 9,898,186 9,898,186 -  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ 1,142,258 1,142,258 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 1,133,358 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5 นางสาวปัญจมา  วิภามาส      11,375     11,375 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6 นายวรพล  โลพนัธ์ศรี        8,000       8,000 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

ล�ำดบั รายช่ือผู้บริหาร
จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

หมายเหตุ
29/12/2560 28/12/2561 เพิ่ม (ลด)

ระหว่างปี

1  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 9,898,186 9,898,186 - -

คูส่มรส 4,507,955 4,507,955 - นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 4,507,955 - -

คูส่มรส 9,898,186 9,898,186 -  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ 1,142,258 1,142,258 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 1,133,358 - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6 นางสาวเก็จสคุนธ์  มีขวด - - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -
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นโยบายการจา่ยเงนิปันผล

1.  	บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด ( มหาชน)
	 นโยบายจ่ายเงนิปันผล : อตัราไมต่�่ำกวา่ร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัช�ำระภาษีเงินได้ ยกเว้นมีเหตจุ�ำเป็น

2.  	บริษัทย่อยทัง้ 7 บริษัทซึ่งประกอบด้วย 
	 (1)	 บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั 
	 (2)	 บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 
	 (3)	 บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 
	 (4)	 บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 (5)	 บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 (6)	 บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 (7)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

	 นโยบายจ่ายเงนิปันผล : พิจารณาจากผลประกอบการ และสภาพคลอ่งทางการเงินของแตล่ะบริษัท  

ตารางแสดงการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี

หมายเหต ุ:	 1.	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2.	 จา่ยเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปีก่อนหน้า ซึง่ได้รับอนมุตัโิดยท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด ( มหาชน)
จ่ายในปี 

2562 2561 2560 2559 2558

อตัราก�ำไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท/ หุ้น) 4.20 3.89 3.33 3.93 1.78

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท/ หุ้น) 2.50 2.20 2.75 2.75 2.75

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิ (%) 59.5 56.5 82.6 70.0 154.5
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ดร. ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ01 ดร. เจริญ รุจิราโสภณ

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร02 นายประสาร มฤคพิทักษ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
และกรรมการอิสระ

03
นายวรพล โลพันธศรี
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
และกรรมการอิสระ

04 นายชูศักดิ์ วิจักขณา
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ

05 นางสาวปญจมา วิภามาส 
กรรมการ และ กรรมการอิสระ06

นางนิรมล รุจิราโสภณ
กรรมการบริหาร07 นางศิริลักษณ  ชัยวัฒนประภา

กรรมการบริหาร08 นายเจริญพันธ พันธุมงคล 
กรรมการ และ กรรมการอิสระ09

นายจรัสภล รุจิราโสภณ
กรรมการบริหาร10 นายจรัญพจน รุจิราโสภณ

กรรมการบริหาร11 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ
กรรมการบริหาร12

01 02

03 04 05

06

09 10 11 12

07 08
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โครงสรา้งการจดัการ
	
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ และเห็นว่าเป็นปัจจยัส�ำคญั
ปัจจยัหนึง่ในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการตดัสนิใจ และการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ทัง้นี ้ความหลากหลายนัน้ไมไ่ด้จ�ำกดัเฉพาะในเร่ืองเพศเทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึ อาย ุประวตักิารศกึษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ 
ทกัษะ และความรู้ ดงันัน้ ในการสรรหา และการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ จะอยูบ่นพืน้ฐานของความรู้ความสามารถ 
และใช้หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกซึง่ได้ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบด้วย

1. โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ดงันี ้
	 1.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบด้วย
 
		       รายช่ือ				    ต�ำแหน่ง
	 1. 	 ดร. ทนง พิทยะ	 	 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 2. 	 ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
	 3.	 นายวรพล โลพนัธ์ศรี	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 4.	 นายประสาร มฤคพิทกัษ์	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 5. 	 นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 6. 	 นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 7. 	 นางสาวปัญจมา วิภามาส	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ
	 8. 	 นางนิรมล รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ
	 9. 	 นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ
	 10. 	นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ
	 11.	นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ
	 12. 	นางศริิลกัษณ์ ชยัวฒันประภา	 กรรมการ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
	 “ นายเจริญ รุจิราโสภณ ลงลายมือช่ือร่วมกบันางนิรมล รุจิราโสภณ และประทบัตราส�ำคญัของบริษัท หรือ 
นายเจริญ รุจิราโสภณ หรือนางนิรมล รุจิราโสภณ คนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือร่วมกบันายจรัสภล รุจิราโสภณ 
หรือนายธนกฤต รุจิราโสภณ หรือนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ อีกหนึง่คนรวมเป็นสองคน และประทบัตราส�ำคญัของบริษัท ”

	 อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอ�ำนาจอนมุตัิตาม 	 -  วตัถปุระสงค์ท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัทฯ
	 	 -  กฎหมาย ข้อบงัคบั และมตขิองท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ
โดยมีการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจการอนมุตัิระหวา่งคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในเร่ืองตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน เชน่ ด้านการ
บริหารงานบคุคล การเงิน และการบญัชี เป็นต้น
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	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีก�ำหนดการประชมุอยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี และมีการประชมุครัง้พิเศษตามความจ�ำเป็น 
โดยในปี 2562 มี การประชมุรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยมีกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุดงันี ้

                  ช่ือ	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	     	 จ�ำนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / 
                                           	 	 	 	                จ�ำนวนครัง้การประชุม

1.   ดร. ทนง พิทยะ	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 6/6 
2.   ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร	 6/6 
3.   นายวรพล โลพนัธ์ศรี	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 	 6/6
4.   นายประสาร มฤคพิทกัษ์	 กรรมการ และกรรมการอิสระ	 6/6
5.   นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 กรรมการ และกรรมการอิสระ	 6/6
6.   นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล	 กรรมการ และกรรมการอิสระ	 6/6
7.   นางสาวปัญจมา วิภามาส	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 	 6/6
8.   นางนิรมล รุจิราโสภณ	 กรรมการ	 5/6
9.   นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 กรรมการ	 6/6
10. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 กรรมการ 	 6/6
11. นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 กรรมการ	 6/6
12.  นางศิริลกัษณ์ ชยัวฒันประภา	 กรรมการ	 6/6 

	 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ แตล่ะครัง้ เลขานกุารบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการประชมุโดยเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุ
เสนอให้ท่ีประชมุรับรองในการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลู หรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่ง ๆ 

	 กรรมการอสิระ
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 6 ทา่น ประกอบด้วย
	 	 1. ดร. ทนง พิทยะ	 	
	 	 2. นายวรพล โลพนัธ์ศรี	 	  
	 	 3. นายประสาร มฤคพิทกัษ์	 	  
	 	 4. นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 	  
	 	 5. นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล	 	  
	 	 6. นางสาวปัญจมา วิภามาส

	 การประชุมกรรมการอสิระ
	 ในปี 2562 กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีการประชมุร่วมกนัจ�ำนวน 1 ครัง้ โดยมีกรรมการอิสระทัง้หมดได้เข้าร่วมประชมุ
ดงันี	้
	 	          ช่ือ	           ต�ำแหน่ง		                   
	 	 1.   ดร. ทนง พิทยะ                          	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 	
	 	 2.   นายวรพล โลพนัธ์ศรี	 กรรมการอิสระ	 	 	 	 	      
	 	 3.   นายประสาร มฤคพิทกัษ์	 กรรมการอิสระ	 	      	 	 	
	 	 4.   นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 กรรมการอิสระ	 	 	 	                    
	 	 5.   นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล	 กรรมการอิสระ 	 	 	 	 	
	 	 6.   นางสาวปัญจมา วิภามาส	 กรรมการอิสระ	                                                                
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คณะกรรมการชดุย่อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
	 	 1. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 2. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 3. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
โดยมีนางสาวสภุาพร ค�ำใส เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

	 นายวรพล โลพนัธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชี การเงิน และการ
ตรวจสอบ 33 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลในปี 2562 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้จดัประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหาร หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้
สอบบญัชี รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ เพ่ือรายงานผลการปฏิบตัิหน้าท่ี และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีเห็น
สมควรเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เข้าร่วมประชมุดงันี ้

   	 	 	 	 ช่ือ	 	 	 	 ต�ำแหน่ง	 	          จ�ำนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / 
                                           				                           จ�ำนวนครัง้การประชุม

	 	 1.   นายวรพล โลพนัธ์ศรี	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 	    4/4 
	 	 2.   นายประสาร มฤคพิทกัษ์		 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 	 	    4/4 
	 	 3.   นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 	 	    3/4

2) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คน โดย
ประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระดงันี ้
	 	 1. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
	 	 2. นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
	 	 3. ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
โดยมีนางสาวกลัวรัตน์ วิฒิธามาตย์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้จดัประชมุ 1 ครัง้ โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
ทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุดงักลา่ว 

3) 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้อง ดงันี.้- 
	 	 1. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 2. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 3. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 4. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 5. นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
โดยมีนายสมภาค กิรตพิงษ์วฒิุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้จดัประชมุรวม 1 ครัง้ โดยกรรมการบริหารความเสีย่งทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุ
ดงักลา่ว
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4) 	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร และผู้บริหาร 5 ทา่น
กรรมการบริหาร 1 ทา่น และผู้บริหาร 1 ทา่น รวมเป็น 7 ทา่นดงันี.้-
	 	 1. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ	 	 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 	 2. นางนิรมล  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
	 	 3. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	   - ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ
	 	 	 	   	 	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานการตลาดและการขาย 
	 	 	 	 	 	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)
	 	 	 	 	 	 	   - รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ)
	       	4. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR
	        5. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ธรุกิจตา่งประเทศ)
	 	 6. นางศิริลกัษณ์  ชยัวฒันประภา	 กรรมการบริหาร
	 	 7. นางสาวเก็จสคุนธ์ มีขวด 	 	 รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองเป็นรายบคุคล และรายคณะเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือ
ใช้เป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตังิานในหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ วา่ได้ด�ำเนินการตามแนวปฏิบตัท่ีิดีหรือไม ่เพ่ือปรับปรุง
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ ให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายท่ีก�ำหนดไว้ และเพ่ือทบทวนปัญหา และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้
ในรอบปีท่ีผา่นมา โดยมีกระบวนการดงันี.้-
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนทบทวนแบบประเมินผลให้มีความถกูต้องครบถ้วน 
 	 	 และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลก�ำหนด
	 2)	 เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ สง่แบบประเมินให้กรรมการบริษัทฯ ทกุทา่นประเมินตนเองในทกุสิน้ปี 
	 	 จากนัน้จะน�ำมารวบรวม และรายงานสรุปผลการประเมินฯ ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้หารือ
	 	 ถงึแนวทางในการพฒันาตอ่ไป

1.  แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ :
	 	 1.1	 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ  แบง่เป็น 6 หวัข้อได้แก่
	 	 	 1.1.1 	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 	 	 1.1.2 	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 1.1.3 	 การประชมุคณะกรรมการ
	 	 	 1.1.4 	 การท�ำหน้าท่ีของกรรมการ
	 	 	 1.1.5 	 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ
	 	 	 1.1.6 	 การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหาร

	 	 	 ในปี 2562 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ มีคะแนนเฉล่ีย 
	 	 	 ร้อยละ 91.18 
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	 	 1.2 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล แบง่เป็น 3 หวัข้อได้แก่
	 	 	 1.2.1	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
	 	 	 1.2.2	 การประชมุคณะกรรมการ
	 	 	 1.2.3	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 
	 	 	 ในปี 2562 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 90.72 

 
2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย :
	 	 2.1. 	การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบง่เป็น 3 หวัข้อได้แก่
	 	 	 2.1.1. 	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท�ำให้การท�ำงานของ
	 	 	 	 คณะกรรมการมีประสทิธิภาพ 
	 	 	 2.1.2 	 การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ด�ำเนินการในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้เพ่ือให้คณะกรรมการปฏิบตัิ
	 	 	 	 หน้าท่ีในการประชมุได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
	 	 	 2.1.3 	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยได้ให้ความส�ำคญั 
	 	 	 	 ใช้เวลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบตัอิยา่งเพียงพอ

	 	 	 ในปี 2562 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ มีดงันี.้-

	 	 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 
	 1)  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 96.00
	 2)  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 89.91
	 3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 86.25

	 	 2.2. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล แบง่เป็น 3 หวัข้อ ได้แก่
	 	 	 2.2.1. 	 โครงสร้าง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
 	 	 	 2.2.2. 	 การประชมุคณะกรรมการ
 	 	 	 2.2.3. 	 บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 	 	 ในปี 2562 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบรายบุคคล มีดงันี.้- 

	 	 คะแนนเฉล่ียร้อยละ 
	 1)  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 96.50
	 2)  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 93.33
	 3)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 87.25
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3. 	 แบบประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)แบง่เป็น 10 หวัข้อได้แก่
	 	 	 1. 	 ความเป็นผู้น�ำ
	 	 	 2. 	 การก�ำหนดกลยทุธ์
	 	 	 3. 	 การปฏิบตัติามกลยทุธ์
	 	 	 4. 	 การวางแผน และผลการปฏิบตัทิางการเงิน
	 	 	 5. 	 ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ
	 	 	 6. 	 ความสมัพนัธ์กบัภายนอก
	 	 	 7. 	 การบริหารงาน และความสมัพนัธ์กบับคุลากร
	 	 	 8. 	 การสืบทอดต�ำแหนง่
	 	 	 9. 	 ความรู้ด้านผลติภณัฑ์ และบริการ
	 	 	 10. 	คณุลกัษณะสว่นตวั

	 	 ในปี 2562 การประเมนิผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 97.30

เลขานุการบริษัท
 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นางสาวกลัวรัตน์ วิฒิธามาตย์ ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือท�ำหน้าท่ี
	 	 (1)	 รับผิดชอบในการดแูล และให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารในด้านกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ี 
 	 	 	 คณะกรรมการต้องทราบ และปฏิบตั ิรวมถงึหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
	 	 (2)	 รับผิดชอบการจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 (3)	 จดัท�ำ และเก็บรักษาเอกสารตา่ง ๆ ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก�ำหนด
	 	 (4)	 ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยของกรรมการบริษัทฯ
	 กรรมการบริษัทฯ ได้เข้าร่วมการสมัมนา และรับการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ดงันี ้

ช่ือ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

1. ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการและ
กรรมการอิสระ

Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 25/2004

2. ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ กรรมการ
ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร	

Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 6/2003

3. นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการ 
กรรมการอิสระ และ	
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
บรรษัทภิบาล

Director Certification Program (DCP) 
รุ่น 167/2012
 
Audit Committee Program (ACP) 45-2013
 
“Enhancing Growth Through Governance in 
Family-Controlled Business”
วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559
 
Audit Committee Forum 2016 
“ New Auditor’s Report; What is it for You? “ 
วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559
 
“Managing Technology and Disruption” 
วนัท่ี 15 กนัยายน 2559
 
AC Forum 2017; The Audit Committee’s 
Role in Compliance and Ethical Culture 
Oversight, วนัท่ี 5 ตลุาคม 2560
 
Updated COSO Enterprise Risk  Management 
: Integrating with Strategy and Performance, 
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560  

Audit Committee Forum, Lean, 
Unlearn - Audit Committee in the age of dis-
ruption, วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561

IA Day “Connecting the world”   
วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 
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ช่ือ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล          

Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 29/2004 

Director Certification Program (DCP)  
รุ่น 84/2007

5. นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล       

Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 43/2005

6. นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 กรรมการ และ
กรรมการอิสระ

Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 29/2004

7. นางสาวปัญจมา  วิภามาส	 กรรมการ กรรมการอิสระ Director Certification Program (DCP)  
รุ่น 280/2019

8. นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร	 Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 60/2007

Director Certification Program (DCP)  
รุ่น 160/2012

9. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 6/2003

10. นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 129/2016

11. นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่น 105/2013

Director Certification Program (DCP)  
รุ่น 216/2016

Financial Statement for Directors (FSD) 
รุ่น 17/2012

12. นางศริิลกัษณ์ ชยัวฒันประภา กรรมการบริหาร Director Certification Program (DCP)  
รุ่น 277/2019
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิาร

	 บริษัทฯ มีนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
และเปรียบเทียบอ้างอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ และ 
ผู้บริหารแตล่ะทา่น โดย
	 	 	 - คา่ตอบแทนกรรมการอยูใ่นรูปผลตอบแทนรายปี และคา่เบีย้ประชมุ 
	 	 	 - คา่ตอบแทนผู้บริหารอยูใ่นรูปเงินเดือน และโบนสั 
 
	 (1)	 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
	 	 1.1  ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2561  มีดงันี.้-
    			   (ก)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 2,170,000.-บาท

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ

ดร. ทนง พิทยะ *	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 124,775.-บาท

นายสมชาย สกลุสรุรัตน์** ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ	 124,775.-บาท

ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ กรรมการ, ประธานกรรมการบริหาร และ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

151,900.-บาท

นายวรพล  โลพนัธ์ศรี กรรมการ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

227,850.-บาท

นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการ กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	

206,150.-บาท

นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา กรรมการ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และ
กรรมการบริหารความเสี่ยง

206,150.-บาท

นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล กรรมการ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

206,150.-บาท

นางสาวปัญจมา  วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 206,150.-บาท

นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร 151,900.-บาท

นายจรัสภล  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 141,050.-บาท

นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 141,050.-บาท

นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 141,050.-บาท

นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา กรรมการบริหาร 141,050.-บาท

หมายเหตุ :	คา่ตอบแทนจา่ยจากผลการด�ำเนินงานวนัท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2562 
 	 * ดร. ทนง พิทยะ 	 ได้รับเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการวนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 
 	 	 และด�ำรงต�ำแหนง่ประธานกรรมการ และกรรมการรอิสระ วนัท่ี 9 สงิหาคม 2561
 	 ** นายสมชาย สกลุสรุรัตน์ 	 ลาออกจากต�ำแหนง่กรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 	 วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561
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			   (ข)  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยรวมเป็นเงินทัง้สิน้ 865,000.-บาท

รายช่ือกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าเบีย้ประชุม (บาท)

รวม / 
บาทคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและ 
บรรษัทภบิาล

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง

คณะกรรมการ 
สรรหา และ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

ดร. ทนง พิทยะ - กรรมการ กรรมการอิสระ และ

- ประธานกรรมการ	

180,000.- - - - 180,000.-

นายวรพล โลพนัธ์ศรี - กรรมการ กรรมการอิสระ และ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

  และบรรษัทภิบาล

90,000.- 80,000.- - - 170,000.-

นายประสาร มฤคพิทกัษ์ - กรรมการ กรรมการอิสระ และ

- กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

90,000.- 60,000.- - - 150,000.-

นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา - กรรมการ กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

  และ

- กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

  และ

- กรรมการบริหารความเสี่ยง

90,000.- 45,000 15,000.- 15,000.- 165,000.-

นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล - กรรมการ กรรมการอิสระ และ

- ประธานกรรมการสรรหา และ 

  ก�ำหนดคา่ตอบแทน 

90,000.- - - 20,000.- 110,000.-

นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 90,000.- - - - 90,000.-

รวม 630,000.- 185,000.- 15,000.- 35,000.- 865,000.-
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ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร

	 ปรัชญาในการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ตอบแทนความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานตามกลยทุธ์ของ 
บริษัทฯ และตอบแทนผลงานท่ีผู้บริหารได้สร้างให้กบับริษัทฯ และตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ได้ท�ำการทบทวน และอนมุตันิโยบายคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ�ำทกุปี โดยการก�ำหนด
ระบบบริหารคา่ตอบแทนจะพิจารณาถงึด้านตา่ง ๆ ดงันี ้

		  1)	 การบริหารค่าตอบแทนโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน
	 	 	 -	 คา่ตอบแทนของผู้บริหารระดบัสงูจะแปรผนัตรงกบัการบรรลผุลส�ำเร็จของเปา้หมายตามกลยทุธ์ของบริษัทฯ
	 	 	 -	 การประเมินผลการปฏิบตังิานจะอยูบ่นพืน้ฐานของตวัชีว้ดัความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ทัง้ตวัชีว้ดัทางด้าน
	 	 	 	 การเงิน และด้านอ่ืน ๆ 

		  2)	 การบริหารค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	 การคดัเลือกระบบการวดัผลการปฏิบตังิานท่ีเหมาะสมกบัแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้ 
	 	 	 	 และระยะยาว เพ่ือให้สอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัทฯ และการสร้างมลูคา่เพ่ิมอยา่งตอ่เน่ืองให้กบัผู้ ถือหุ้น
	 	 	 -	 การท�ำให้เกิดความมัน่ใจวา่ตวัชีว้ดัความส�ำเร็จท่ีตัง้ขึน้มีความเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการด�ำเนินงาน 
	 	 	 	 ของบริษัทฯ เปา้หมายของบริษัทฯ และระดบัผลการปฏิบตังิานท่ีมากขึน้
	 	 	 -	 การสร้างการระดมทนุท่ีมัน่คง และมีแบบแผน เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจในความสามารถในการลงทนุของบริษัทฯ

		  3)	 การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันได้
	 	 	 -	 การบริหารคา่ตอบแทนให้สามารถแขง่ขนัได้ในกลุม่ธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือท�ำให้เกิดความมัน่ใจวา่บริษัทฯ สามารถ 
	 	 	 	 ท่ีจะดงึดดู และรักษาพนกังานท่ีดี มีฝีมือให้มาท�ำงาน และอยูส่ร้างผลงานให้กบับริษัทฯ อยา่งตอ่เน่ือง
	 	 	 -	 การเช่ือมโยงสดัสว่นระหวา่งคา่ตอบแทน และผลการปฏิบตังิานอยา่งมีนยัส�ำคญั ส�ำหรับทัง้ผลตอบแทนรายปี และ 
	 	 	 	 ผลตอบแทนระยะยาว

	 โครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท
	 ค่าตอบแทนซึง่จ่ายให้กบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทนของบริษัทฯ จะประกอบด้วยองค์ประกอบ ดงันี ้

ค่าตอบแทนและผลประโยชน์คงที่

เงินเดือน ผลประโยชน์

ค่าตอบแทนตามผลปฏบิตังิาน

โบนสัตามผลงาน
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			   (ค)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ
	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จา่ยคา่ตอบแทนให้กรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ จ�ำนวน 8 ทา่น
 	 รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 24,621,582.- บาท ประกอบด้วยคา่ตอบแทนดงันี.้-
	 1.  เงินเดือน	 22,438,505.- บาท
	 2.  โบนสั	                 1,919,077.- บาท
	 3.  ประกนัสงัคม	        57,750.- บาท
	 4.  คา่เดนิทาง	        97,500.- บาท
	 5.  คา่โทรศพัท์	        18,750.- บาท
	 6.  อ่ืน ๆ	        90,000.- บาท 

	 (2)  ค่าตอบแทนอ่ืน 
	 	 - คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 	 - ไมมี่ - 
	 	 - คา่ตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 	 - ไมมี่ - 

	 (1)	 ค่าตอบแทน และผลประโยชน์แบบคงที่
		  1.1	 เงนิเดอืน
       		 	 ระดบัของคา่ตอบแทนท่ีได้รับเป็นไปตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบตามต�ำแหนง่งาน ประสบการณ์ และทกัษะความ 
	 	 	 ช�ำนาญเฉพาะตวับุคคล ซึ่งท�ำการจ่ายเงินสดเข้าบญัชีทกุเดือน โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ�ำทกุปีจากการ 
	 	 	 พิจารณาผลการปฏิบตังิาน และอตัราการขึน้เงินเดือนในตลาดแรงงาน

		  1.2	 ผลประโยชน์อ่ืน และผลประโยชน์พเิศษ
        	 	 วตัถุประสงค์หลกัของการให้ผลประโยชนอ่ืน และผลประโยชน์พิศษ คือการสร้างความมัน่คงปลอดภยัให้กบั 
	 	 	 พนกังาน และชว่ยเหลือในกรณีพนกังานประสบปัญหาด้านสขุภาพ ทพุลภาพ หรือเสียชีวิต และสวสัดกิารตา่ง ๆ  
	 	 	 สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัใินตลาดแรงงาน และตามท่ีฎหมายก�ำหนด

	 (2)	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน
			   โบนัสตามผลงาน
	 	 	 เป็นรางวลัตอบแทนท่ีแปรผนัตามความส�ำเร็จของผลงานในระยะสัน้ เม่ือเทียบกบัแผนงานประจ�ำปีท่ีได้ก�ำหนดไว้  
	 	 	 โดยเทียบเคียงกบัคา่ตอบแทนในตลาดแรงงานในธรุกิจท่ีเก่ียวข้อง เงินโบนสัตามผลงานนีจ้ะผกูกบัดชันีชีว้ดัความ 
	 	 	 ส�ำเร็จ (KPI) ประจ�ำปี ซึง่เป็นผลรวมจากตวัวดัผลท่ีหลากหลาย และมีการถ่วงน�ำ้หนกัตามความส�ำคญัของแตล่ะ 
			   ปัจจยั โดยเป็นการตดัสนิผลการปฏิบตังิานโดยรวมของบริษัทฯ และของพนกังานรายบคุคล รวมทัง้โบนสัท่ีจะได้รับ

การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท

ค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์

CEO ผู้บริหาร
พนักงาน
ทกุคน

รูปแบบการจ่าย
จุดประสงค์ และการเช่ือมโยง

กับจ่ายค่าตอบแทน

เงินเดือน
(Base Salary)

/ / / เงินสด จงูใจ และรักษาพนกังานท่ีมีความรู้ความ
สามารถ และตอบแทนการปฏิบตังิานตาม
หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามต�ำแหนง่งาน

เงินโบนสัตามผลงาน 
(Performance Bonus)

/ / / เงินสด เพ่ือเป็นรางวลัตอบแทนความส�ำเร็จของ
ผลงานท่ีได้ก�ำหนดไว้ประจ�ำแตล่ะปี
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หมายเหตุ
1.	 “ พนักงานปฏบิตักิาร ” หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัพนกังานรายวนัท่ียงัไมบ่รรจถุงึระดบัผู้จดัการอาวโุสแผนก
2.	 “ พนักงานบริหาร ” 	 หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการฝ่ายถงึระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
3.	 “ บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกัด ” ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไมมี่จ�ำนวนพนกังาน เน่ืองจากบริษัทฯ 
 	 แจ้งหยดุด�ำเนินกิจการชัว่คราวเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2562 โดยคา่ตอบแทนพนกังานจ�ำนวน 141,583.- บาท 
 	 เป็นคา่ตอบแทนพนกังานในเดือนมกราคมถงึเดือนมีนาคม 2562

ปี 2562
พนักงาน

ปฏบิตักิาร

พนักงาน

บริหาร

รวม 

(คน)

ค่าตอบแทน

พนักงาน (บาท)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 1,185 89 1,274 418,455,056.83

บริษัทย่อย :

บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั 101 4 105 21,335,308.75

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 565 36 601 188,725,002.35

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั - - - -

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี. - - - -

บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั - - - 141,583.00

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั - - - -

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอร์เรจ จ�ำกดั - - - -

รวม 1,851 129 1,980 628,656,950.93

บคุลากร
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 1,980 คน โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้จา่ยผล
ตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน คา่ลว่งเวลา โบนสั เงินชว่ยเหลือพิเศษ และเงินประกนัสงัคม เป็นต้น (โดยบริษัทฯ ยงัมิได้จดัตัง้กองทนุ
ส�ำรองเลีย้งชีพ) รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 418,455,056.83บาท 

	 นอกจากนี ้บริษัทยอ่ยได้จา่ยคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 
210,201,894.10 บาทโดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี.้-
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นโยบายการพฒันาขององคก์ร และพนกังาน (Organization & People Development)

	 เพ่ือให้มัน่ใจวา่ ส.ขอนแก่น จะยงัคงรักษาขีดความสามารถขององค์กรได้ในระยะยาว บริษัทฯ จงึก�ำหนดกลยทุธ์ทางด้าน
การพฒันาองค์กร และพนกังานในปี 2562 - 2565 (Organization and People Development Strategy 2019 – 2022) ดงันี ้

	 1)	 มุ่งหน้าสู่การจดัการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ (LEAN Organization) 
	 	 “ ส.ขอนแก่น ” จะเพ่ิมความคลอ่งตวัในการด�ำเนินการตา่ง ๆ  เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่ง 
	 	 รวดเร็ว ด้วยการปรับปรุงผงัการบริหารงานท่ีกระชบั ก�ำหนดล�ำดบัขัน้การตดัสนิใจด้วยการก�ำหนดบทบาทความรับผิด 
	 	 ชอบทัง้ในระดบัหนว่ยงาน และระดบัผู้ปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสม รวมถงึการทบทวน และยกระดบักระบวนการท�ำงาน  
	 	 ลดขัน้ตอนท่ีไมจ่�ำเป็น และคงไว้เฉพาะกิจกรรมท่ีมีความส�ำคญั และสง่ผลตอ่การสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ 
	 	 ตอ่ลกูค้าเป็นส�ำคญั รวมไปถงึการวางแผน และบริหารจดัการก�ำลงัพลอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้เพ่ือให้องค์กรมีความ 
	 	 พร้อม และสามารถรับมือกบัสถานการณ์ และความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา 

	 2)	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นลูกค้า และประสิทธิภาพ 
	 	 หากวฒันธรรมองค์กร คือ สิง่สะท้อนถงึคา่นิยม และตวัตนของ “ ส.ขอนแก่น ” “คนของ ส.” ถกูปลกูฝังให้มุง่มัน่ท่ีจะท�ำ 
	 	 อาหารท่ีมีคณุภาพท่ีสดุ เราใสใ่จในทกุกระบวนการเพ่ือสง่มอบอาหารท่ีอร่อย สะอาด และปลอดภยัให้กบัลกูค้าของเรา  
	 	 ซึง่เราจะยงัคงยดึมัน่ และถ่ายทอดคา่นิยมนีต้อ่ไปจากรุ่นสูรุ่่น พร้อมกนันัน้ เราจะเสริมสร้างคา่นิยมท่ีส�ำคญัอ่ืน ๆ ท่ีจะ 
	 	 ชว่ยผลกัดนัให้ “ ส.ขอนแก่น ” สามารถสร้างวฒันธรรมขององค์กรท่ีมุง่เน้นความมีประสทิธิภาพ (High Performance  
	 	 Culture) เชน่ การหาความต้องการท่ีแท้จริงของลกูค้า (Customer Centric Culture) การสามารถพฒันาศกัยภาพของ 
	 	 ตนเอง และสง่ผลถงึการปรับปรุงอยา่งไมส่ิน้สดุ (Continuous Improvement Culture) การประสานความร่วมมือเพ่ือ 
	 	 ประโยชน์สงูสดุขององค์กร (Collaboration Culture) เป็นต้น ซึง่วฒันธรรมองค์กรท่ีดีจะเป็นเหมือนรากแก้วท่ีท�ำให้  
	 	 “ ส.ขอนแก่น ”แข็งแรง และเตบิโตเป็นต้นไม้ท่ีใหญ่ขึน้ได้ในระยะยาว 

	 3)	 ยกระดบัระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
	 	 “ ส.ขอนแก่น ” มีความเช่ือเสมอมาว่า พนกังานถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุค่ามากท่ีสดุ การยกระดบัระบบการบริหาร 
	 	 ทรัพยากรบคุคล อาทิ ระบบการสรรหา และคดัเลือกคนเก่งคนดี ระบบการบริหารผลการปฏิบตังิานพนกังาน ระบบการ 
	 	 บริหารคา่จ้างและผลตอบแทน ระบบการสร้างและพฒันาผู้น�ำ ระบบการพฒันาขีดความสามารถพนกังาน ระบบฐาน 
	 	 ข้อมลูเพ่ือการวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ จะเป็นกลไกส�ำคญัท่ีจะชว่ยให้กระบวนการพฒันา “ คนของ ส. ” สามารถเกิดขึน้ได้ 
	 	 อยา่งเป็นระบบ และชว่ยเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรได้ในระยะยาว 
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9.88 ชัว่โมง
ฝึกอบรมเฉลี่ยตอ่คน

ตอ่ปี

1.13 ล้านบาท 

งบประมาณในการ

พฒันาศกัยภาพ

บคุลากร

12,938 ชัว่โมง
ในการฝึกอบรม

บคุลากรตลอดปี

182 หลกัสตูร
ฝึกอบรมบคุลากร

ตามสายอาชีพ

ตลอดปี

	 แผนเดนิทางด้านคนของ ส.
	 	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคญั และสง่เสริมการพฒันา เพ่ือเสริมสร้างพนกังานให้มีความรู้ และทกัษะในการท�ำงานควบคูก่บั
การมีคณุธรรม และจริยธรรม มีความตระหนกัในหน้าท่ี มีความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือการเป็น คนดี - คนเก่งของ ส. ท่ีมีความ
สขุ แสดงออกถงึประสทิธิภาพ ศกัยภาพของตนเอง สร้างความเข้มแข็งท่ีเป็นรากฐานน�ำไปสูค่วามยัง่ยืนขององค์กร และเป็นคน
ดีคนเก่งท่ีพร้อมสร้างคณุคา่ให้ตนเอง องค์กร และสงัคมตอ่ไป

	 ส. สร้าง และพฒันาคนด ีและคนเก่งผ่านช่องทางและกจิกรรมต่าง ๆ ได้แก่ 

	 	 1.	การสร้าง และพฒันาผู้บริหารองค์กร : แผนบริหารการสืบทอดต�ำแหน่ง 
	 	 	 มุง่เน้นการสร้าง และพฒันาเตรียมพร้อมการบริหารการสืบทอดต�ำแหนง่ (Succession Plan) โดยเร่ิมจากผู้บริหาร 
	 	 	 ระดบัสงู (Director Level) 

	 	 2. 	การสร้าง และพฒันาศักยภาพ และการรับรู้ร่วมกันของระดบับริหาร
	 	 	 มีการจดัท�ำ และก�ำหนดกลยทุธ์องค์กรร่วมกนัของทีมบริหาร เพ่ือตอ่ยอดไปสูก่ารก�ำหนดแผนอบรม และพฒันา 
	 	 	 ประจ�ำปี (Training Year Plan) เพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร ผา่น 
	 	 	 การท�ำ Strategic Workshop แก่ทีมผู้บริหารระดบัสงู ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ี ผู้อ�ำนวยการ ผู้จดัการทัว่ไป โดยได้ 
	 	 	 สื่อสาร และถ่ายทอดกลยทุธ์แก่ระดบัผู้จดัการฝ่าย รวมถึงพนกังานทกุระดบั เพ่ือสง่ตอ่ข้อมลู และทิศทางองค์กร 
	 	 	 อยา่งทัว่ถงึ

คนของ ส. สรา้งความสขุต่อตนเอง องคก์ร และสงัคม
	 บริษัทฯ มุง่หวงัท่ีจะสร้างความสขุให้กบัพนกังานทกุระดบั คือ สง่เสริมความเป็น “ คนดี ” ของสงัคม และพฒันาศกัยภาพ
ของตนเองเพ่ือเป็น “ คนเก่ง ” ขององค์กร สามารถท�ำงานได้ตามท่ีองค์กรคาดหวงั เพ่ือสร้างความสขุแก่พนกังานทกุระดบั เรา
จงึร่วมกนัสง่เสริม และพฒันาบคุลากรแบบ Inside Out ในรูปแบบ Employee Centric คือ พนกังานเป็นศนูย์กลาง เรารับฟังทกุ
เสยีงของพนกังานเพ่ือน�ำสูก่ารพฒันา และสง่เสริมให้เกิด “ คนดีและคนเก่ง ของ ส. ” และขยายผลสูส่งัคม โดยเช่ือมโยงพฤตกิรรม
ของพนกังานกบัวฒันธรรมองค์กรสูก่ารพฒันาเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการบริหารจดัการ การท�ำงาน และชว่ยดงึศกัยภาพ สง่เสริมให้ใช้
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี
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 	 	 3. 	การสร้าง และพฒันาผ่านการลงมือท�ำจริง 
	 	 	 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมและเพ่ิมผลผลิตในปี 2562 อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังานให้เป็นคนดี 
	 	 	 คนเก่งท่ีมีความสขุในการท�ำงานด้วยการพฒันา และปรับปรุงผา่นกิจกรรมหลกั 3 กิจกรรม คือ กิจกรรม 5ส Kaizen  
	 	 	 และ QC Story

	 	 4.	การสร้าง และพฒันาศักยภาพพนักงานตามกรอบวัฒนธรรมองค์กร
	 	 	 บริษัทฯ สร้าง และพฒันาคนเก่งของ ส. โดยให้ความส�ำคญักบัการพฒันาศกัยภาพพนกังานทกุระดบั มุง่เน้นการ 
	 	 	 วางรากฐานทัง้ความรู้เชิงทฤษฎี และการมีความเช่ียวชาญตามสายอาชีพ โดยเช่ือมโยงกบัวฒันธรรมองค์กรไปสู ่
	 	 	 การปฏิบตัทิัว่ทัง้องค์กร พืน้ฐาน (Foundation Course) และหลกัสตูรเฉพาะทางตามสายอาชีพ (Function Course)  
	 	 	 ท่ีเหมาะสมกบังานได้ตามความเหมาะสม และความสนใจอีกด้วย ในปี 2562 ได้จดัอบรมภายใน แบ่งออกเป็น 
	 	 	 หลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี.้-
	 	 	 	 -	หลกัสตูรการเตรียมความพร้อมส�ำหรับพนกังานใหม ่(On boarding Program) เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนเร่ิม 
	 	 	 	 	 ปฏิบตังิาน
	 	 	 	 -	หลกัสตูรระบบมาตรฐาน (Quality Standard System)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรความปลอดภยัตามกฎหมาย (Safety)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรการบริการ และบริหารร้านอาหาร (Restaurant Management Program)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรพฒันาด้านการบริการส�ำหรับธรุกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ “ ส. ขอนแก่น ” (Service Excellent )
	 	 	 	 -	หลกัสตูรเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร (Culture)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรทัว่ไป (Soft Skill Development)

	 	 5.	การสร้าง และพฒันาด้วยการสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
	 	 	 นอกจากการพฒันาบคุลากรด้วยการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบักลุ่มเป้า 
	 	 	 หมายตา่ง ๆ  แล้ว บริษัทฯ ยงัสง่เสริมการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน ๆ  เพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัพฒันาตนเองแบบ 
	 	 	 ก้าวกระโดด ด้วยกิจกรรมศึกษาดแูลงานบริษัทฯ ต่าง ๆ และกิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ในการท�ำงาน เช่น  
	 	 	 กิจกรรม Visual Board โดยการศกึษาดงูานบริษัท นวพลาสตกิอตุสาหกรรม (สระบรีุ) จ�ำกดั เพ่ือเป็นต้นแบบของ 
	 	 	 การน�ำเคร่ืองมือมาใช้พฒันาศกัยภาพของทีม รวมถงึเป็นการบริหารจดัการข้อมลูอยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือตอ่ยอด 
	 	 	 ไปสู ่Integrated Business Excellence (IBE) โดยมีส�ำนกัทรัพยากรมนษุย์และองค์กรเป็นหนว่ยงานต้นแบบ 

	 	 	 นอกจากนี ้ยงัด�ำเนินการสมัภาษณ์พนกังานท่ีอยูใ่นเกณฑ์เกษียณอายเุพ่ือรวบรวมความช�ำนาญ และความรู้ตา่ง ๆ   
	 	 	 การจดัการความรู้ (Knowledge Management : KM) ไว้เป็นคลงัความรู้ให้แก่พนกังานในรุ่นตอ่ ๆ ไป

	 	 6.	การสร้างความตระหนัก และพฒันาผ่านกจิกรรม 4 ป. คุณภาพ
	 	 	 มีการจดักิจกรรมสร้างความตระหนกัเร่ืองการควบคมุคณุภาพสนิค้าของบริษัทฯ เพ่ือสง่มอบสูผู่้บริโภคอยา่งปลอดภยั  
	 	 	 ผา่นกิจกรรมรณรงค์ 4 ป. คณุภาพ “ เปิด เปลี่ยน ปอ้ง ปลกู ” สร้างให้ตระหนกั เกิดบรรยากาศ และปฏิบตัติามขัน้ 
	 	 	 ตอนตามมาตรฐานตา่ง ๆ ทัง้กระบวนการการผลติ

	 	 7.	การสร้างการรับรู้ และเท่าทนัต่อสถานการณ์ภายนอก
	 	 	 จดัให้มีช่องทางการสื่อสารในเร่ืองท่ีสง่ผลกระทบตอ่ธรุกิจโดยตรงขององค์กร เพ่ือกระตุ้นให้พนกังานเกิดจิตส�ำนกึ 
	 	 	 ร่วมกนัในการเป็นส่วนหนึ่งท่ีร่วมรับผิดชอบ และเฝา้ระวงั รวมถึงได้เรียนรู้ในประเด็นส�ำคญัต่าง ๆ เช่น โรคท่ีมี 
	 	 	 ผลกระทบตอ่หม ู(ASF: African swine fever) เป็นต้น
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

 	 	 คณะกรรมการบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน โดยมี
นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล เป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน นายชศูกัดิ์ วิจกัขณา และดร.เจริญ รุจิราโสภณ 
เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค�ำตอบแทนเพ่ือท�ำหน้าท่ีสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผู้จดัการ / 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม

	 	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน มีการประชมุจ�ำนวน 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ โดยสรุป
สาระส�ำคญัการปฏิบตัหิน้าท่ีดงันี ้
		  1.	 พจิารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัเิหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์ และ	 	
	 	 	 กระบวนการในการสรรหาของบริษัทฯ
	 	 	 โดยเสนอแต่งตัง้บุคคลเพื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการที่พ้นต�ำแหน่งตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น  
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาคณุสมบตัิ และบทบาทการปฏิบตัิหน้าท่ีในปีท่ีผา่นมาของ 
	 	 	 กรรมการท่ีออกตามวาระ และเสนอท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เพ่ือแตง่ตัง้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหนง่อีกวาระ 
	 	 	 หนึง่
		  2.	 พจิารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 ผู้จดัการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ซึง่เหน็วา่หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ มีความเหมาะสม
		  3.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีกรรมการ ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ
	 	 	 และน�ำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพจิารณาอนุมัติ
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี คา่เบีย้ประชมุกรรมการ  
	 	 	 และกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ ปี 2562 โดยได้พิจารณาหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีมีความ 
	 	 	 เหมาะสม และสอดคล้องกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคนอยู่ในระดับเดียวกับ 
	 	 	 อตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีสามารถจงูใจ และรักษากรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีคณุภาพในการปฏิบตัหิน้าท่ี 
	 	 	 ให้กบับริษัทฯ องค์ประกอบของคา่ตอบแทนฯ มีความชดัเจนโปร่งใส งา่ยตอ่การเข้าใจ โดยน�ำสนอตอ่ท่ีประชมุสามญั 
	 	 	 ผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

	 	 โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ 
ก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีได้รับการอนตุิจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมดัระวงั และความเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอในการให้ความเหน็ และข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ 

…….……………………….........
(นายเจริญพนัธ์ พนัธมุงคล)

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรหิาร

เรียน	 ท่านผู้ถอืหุ้น
	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการรวม 6 ทา่นได้แก่

		      ช่ือ – สกุล / ต�ำแหน่ง		  	  ต�ำแหน่ง
	 	 1. ดร. เจริญ รุจิราโสภณ	 ประธานกรรมการบริหาร
	 	 2. นางนิรมล รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร
	 	 3. นายจรัสภล รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร
	 	 4. นายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร
	 	 5. นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 กรรมการบริหาร
	 	 6. นางศริิลกัษณ์ ชยัวฒันประภา	 กรรมการบริหาร

	 	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยมีสาระส�ำคญั
ของการปฏิบตัหิน้าท่ีพอสรุปได้ดงันี ้

	 	 1.	  พิจารณาทบทวน และเหน็ชอบทิศทางการด�ำเนินงาน และกลยทุธ์ของบริษัทฯ โครงสร้างการบริหารแผนธรุกิจ 
	 	 	 และงบประมาณประจ�ำปี และน�ำสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
 	 	 2.	  ตดิตามผลการด�ำเนินงานทางการเงิน และผลการปฏิบตักิารของบริษัทฯ และน�ำสนอรายงานดงักลา่วตอ่
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 3.	  พิจารณา และกลัน่กรองการลงทนุในธรุกิจใหม ่ๆ  และการขยายสาขาให้ตรงตอ่กลยทุธ์ของบริษัทฯ รวมถงึน�ำเสนอ 
	 	 	 แผนกลยทุธ์ของบริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 4.	 พิจารณา และทบทวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึง่จดัท�ำโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
	 	 	 น�ำสนอรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 5.	  พิจารณา และศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการตา่ง ๆ รวมถงึให้ค�ำแนะน�ำในการบริหารงานแก่ผู้บริหาร
	 	 6.	  อนมุตัริายการอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

…….………………………........................
(ดร. เจริญ รุจิราโสภณ)
 ประธานกรรมการบริหาร
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ประวติัคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร

คุณวุฒทิางการศกึษา 
	 -	 ปริญญาเอก สาขาบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยันอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 -	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยันอร์ทเวสเทิร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 -	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัโยโกฮามา ประเทศญ่ีปุ่ น 

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	   
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 25/2547 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  1 ปี 6 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  3 แหง่	 -  บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
                  	 -  บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน)
                                                                       	 -  บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :  1 แหง่   	 -  บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

บริษัทจดทะเบยีน
ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2555  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2555  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท สแกน อินเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2561  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2561  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทอ่ืน

2553 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ไซยะบรีุ พาวเวอร์ จ�ำกดั

1.	 ดร. ทนง  พทิยะ  อายุ : 72 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

30 มิถนุายน 2561
9 สงิหาคม 2561



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
62

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 พ.ศ. 2554    ปริญญาโท 	 สาขาศลิปศาสตร์หลกัสตูรผู้น�ำทางสงัคม ธรุกิจ 
	 	 	 และการเมือง มหาวิทยาลยัรังสติ
	 พ.ศ. 2546    ปริญญาตรี 	 สาขานิตศิาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง 
	 พ.ศ. 2512    ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 	 โรงเรียนอสัสมัชญัพาณิชยการ

ปริญญากติตมิศักดิ์  :		
	 พ.ศ. 2559    ปริญญาเอก 	 ปรัชญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ (บริหารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัเวสเทิร์น 
	 พ.ศ. 2559    Doctor Degree 	 Social Change, Universal Ministries of the King’s College 
	 	 	 Florida, United States of America
	 พ.ศ. 2555    ปริญญาเอก 	 วิทยาศาสตร์ดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร)
	 	 	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
	 พ.ศ. 2540    ปริญญาตรี 	 คหกรรมศาสตร์บณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาอาหารและโภชนาการ 
	 	 	 สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
	 พ.ศ. 2537    ปริญญาตรี 	 ศลิปศาสตร์บณัฑิตกิตตมิศกัดิ์ สาขาการบริหารธรุกิจ 
	 	 	 มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม

ประกาศนียบตัร / ประกาศนียบตัรชัน้สูง  :
	 พ.ศ. 2556    ประกาศนียบตัร 	 หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.)
	 พ.ศ. 2553    ประกาศนียบตัรชัน้สงู 	 หลกัสตูรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน 
	 	 	 สถาบนัพระปกเกล้า

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	  
	 -  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 6/2003 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  9,898,186 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 30.61

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -  สามีของนางนิรมล  รุจิราโสภณ
	 -  บดิาของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ และนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ
	 -  อาของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

2.  ดร. เจรญิ รจุริาโสภณ  อายุ : 72 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
กรรมการสรรหา และก�ำหนดคา่ตอบแทน

12 พฤศจิกายน 2555
9 พฤษภาคม  2548
24 กมุภาพนัธ์  2557
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จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 7 ปี (12 พฤศจิกายน 2555) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน  :  	 	 - ไมมี่ - 

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 7 แหง่
	 	 -  บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั                    
	 	 -  บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 
 	 	 -  บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั	  
	 	 -  บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั                                                                         
	 	 -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
	 	 -  บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 -  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี. 

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท  :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2562  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท  ส.เทรนน่ิง เซนเตอร์  จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทน

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2556  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี

พ.ศ. 2537  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั

พ.ศ. 2531  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั

พ.ศ. 2548  ถงึปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2532 ถงึ 17 ตลุาคม 2561 กรรมการ บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 -	 ปริญญาโท (บญัชีมหาบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 -	 Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858
ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 167/2012 สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 Audit Committee Program (ACP) รุ่น 45-2013
	 -	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559
	 -	 Audit Committee Forum 2016 “ New Auditor’s Report; What is it for You? “ วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559
	 -	 Managing Technology and Disruption วนัท่ี 15 กนัยายน 2559
	 -	 AC Forum 2017; The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 
	 -	 กรรมการอิสระ บทบาท หน้าท่ีและความหวงัของผู้ ถือหุ้นรายบคุคล
	 -	 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance
	 -	 Audit Committee Forum, Learn, unlearn and relearn - Audit Committee in the age of disruption
	 	 12 พฤศจิกายน 2561
	 -	 IA Day “ Connecting the world “ 13 ธนัวาคม 2561
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   8,000 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.0247	  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  5 ปี 8 เดือน (29 เมษายน 2557)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 1 แหง่  - บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  : 	  - ไมมี่ -
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

11 สงิหาคม 2559  ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน)

12 พฤษภาคม 2557  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ
และ บรรษัทภิบาล

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

29 เมษายน 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

15 มิถนุายน 2548  ถงึปัจจบุนั ผู้อ�ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

บริษัท เอม็ เอส ไอ จี (ประกนัภยั)
ประเทศไทย  จ�ำกดั (มหาชน)

8 เมษายน 2559 – 10 สงิหาคม 2559 กรรมการ บริษัท ไฟร์เทรดเอน็จิเนียร่ิง จ�ำกดั (มหาชน)

3.	 นายวรพล  โลพนัธ์ศรี อายุ : 55 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการ และกรรมการอิสระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

29 เมษายน 2557
12 พฤษภาคม 2557
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คุณวุฒทิางการศกึษา   :   ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 29/2004 สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 84/2007 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  25 ปี 7 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 1 แหง่  - บริษัท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2537  ถงึปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2531  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั

พ.ศ. 2524  ถงึปัจจบุนั ผู้บรรยายภาคธรุกิจ, รัฐบาล และรัฐวิสาหกิจ

พ.ศ. 2557  ถงึ พ.ศ. 2558   สมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาติ

พ.ศ. 2551  ถงึ พ.ศ. 2557   สมาชิกวฒิุสภา ประเภทสรรหาภาควิชาชีพ

พ.ศ. 2554  ถงึ พ.ศ. 2555   ท่ีปรึกษา กสทช. 
(นางสาวสภิุญญา กลางณรงค์)

พ.ศ. 2542  ถงึ พ.ศ. 2557   กรรมการตรวจสอบ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

4.	 นายประสาร  มฤคพทิกัษ์  อายุ : 72 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการ และกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

25 พฤษภาคม 2537
24 กมุภาพนัธ์ 2557
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :   ปริญญาตรี นิตศิาสตร์ (เกียรตนิิยม) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 43/2005 สถาบนักรรมการบริษัทไทย 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -	  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  15 ปี  
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 1 แหง่	 -	 บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 5 แหง่	 -	 บริษัท พี.เอส.ดี.แอนด์ แอสโซซเิอท จ�ำกดั	
	 	 	 	 -	 บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ�ำกดั (มหาชน)
                                                                                  	 -	 บริษัท มาร์เวล มีเดีย จ�ำกดั 
	 	 	 	 -	 บริษัท เวล็ตีเ้ฮลท์แคร์ จ�ำกดั
	 	 	 	  -	 บริษัท ไทยแวลแูคร์ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2560  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลเจ้าพระยา จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท  มาร์เวล มีเดีย จ�ำกดั

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เวล็ตีเ้ฮลท์แคร์  จ�ำกดั

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยแวลแูคร์ จ�ำกดั

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2553  ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2547  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2543  ถงึปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท พี.เอส.ดี. แอนด์แอสโซซเิอท จ�ำกดั

พ.ศ. 2542  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2547  ถงึ พ.ศ. 2557 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

ตลุาคม 2559  ถงึ พ.ศ. 2560 กรรมการ บริษัท มหาชยัฟูด้ส์โปรเซสซิง่ จ�ำกดั

5.	 นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา อายุ : 69 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการ	
กรรมการอิสระ	
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	
กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการบริหารความเสี่ยง	

23 พฤศจิกายน 2547 
28 กมุภาพนัธ์ 2553
24 กมุภาพนัธ์ 2557
24 กมุภาพนัธ์ 2557 
23 มีนาคม 2560



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
67

คุณวุฒทิางการศกึษา   :  
	 - 	 ประกาศนียบตัรการบญัชี ( ม.ธ.ก ) ( ปริญญาตรี )
	 - 	 สอบบญัชีรับอนญุาต

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 การควบคมุภายในและการบริหารหลกัจดัการความสี่ยง ( ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย )
	 -	 มาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใช้ในปี 2556 – 2557 ( สภาวิชาชีพบญัชีฯ)
	 -	 แนวทางปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน เร่ืองการรับรู้และมลูคา่เคร่ืองมือทางการเงิน
	 -	 แนวทางปฏิบตัิ เร่ืองการบญัชีและปอ้งกนัความเสี่ยง ( สภาวิชาชีพบญัชี )

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  20 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2543  ถงึปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการอิสระ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

6.	 นายเจรญิพนัธ์  พนัธุมงคล อายุ : 88 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการ และกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

11 มกราคม 2543 
24 กมุภาพนัธ์ 2557
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :	 -  บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 	 	 	 -  บญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 	 	 	 -  นิตศิาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช
	 	 	 	 -  บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : 
	 -  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 280/2019
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   11,375 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 0.0035
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  5 ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

สงิหาคม 2560  ถงึปัจจบุนั ท่ีปรึกษา กลุม่มลูนิธิพระพทุธสนัตธิรรม

20 กรกฎาคม 2560 ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

10 ตลุาคม 2549  ถงึปัจจบุนั ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
ประวัตกิารท�ำงานในอดตี :

กรกฎาคม 2558 ถงึธนัวาคม 2559 รองกรรมการผู้จดัการสายงาน
บญัชี และการเงิน

บริษัท ซี.เจ.เอก็เพรสกรุ๊ป จ�ำกดั

10 พ.ย. 2557 ถงึ 22 ก.พ. 2560 อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน	)

พ.ศ. 2556 ถงึ มิถนุายน 2558 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการเงิน 
กลุม่บริษัทคาราบาวตะวนัแดง

-  บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ�ำกดั
-  บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั
-  บริษัท ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จ�ำกดั
-  บริษัท เอเชียแปซฟิิกกล๊าส จ�ำกดั

พ.ศ. 2552 ถงึ พ.ศ. 2558 กรรมการบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน	)

พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2557 กรรมการบริหาร บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั

พ.ศ. 2546 ถงึ พ.ศ. 2556 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั

7.	 นางสาวปัญจมา  วิภามาส อายุ : 68 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการ
กรรมการอิสระ

พ.ศ. 2558
20 กรกฎาคม 2560
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 60/2007 สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 160/2012 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   4,507,955 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 13.939	 	  
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 ภรรยาของ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ
	 -	 มารดาของนายจรัสภล รุจิราโสภณ และนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

21 พฤษภาคม 2562 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ซี เอน็ เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั

พ.ศ. 2556 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

พ.ศ. 2551 ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ สมาคมนายจ้างอาหารไทย ครัวไทยสูค่รัวโลก

9 พฤษภาคม 2558 ถงึปัจจบุนั รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

25 พฤษภาคม 2537 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2537 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั

พ.ศ. 2532 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั

พ.ศ. 2532 ถงึ 17 ตลุาคม 2561 กรรมการ บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั

10 พฤศจิกายน 2537 ถงึ 
13 พ.ค. 2559

อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2556 ถงึ พ.ศ. 2557 รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัการ
ตลาด 4 (อาหารทะเลแปรรูป)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2556 ถงึ พ.ศ. 2557 รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัการ
ตลาด 3 (อาหารพืน้เมือง)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2555 ถงึ พ.ศ. 2557 รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัการ
ตลาด 2 (อาหารแชแ่ข็ง)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

8.  นางนริมล  รจุริาโสภณ  อายุ : 68 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการบริหาร
รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

25 พฤษภาคม 2537 
9 พฤษภาคม 2548  
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จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  25 ปี 7 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -

	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 9 แหง่ 
	 	 	 -  บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท ซี เอน็ เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ (เนเธอแลนด์) บี.วี.
	 	 	 -  บริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั
	 	 	 -  บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั
	 	 	 -  สมาคมนายจ้างอาหารไทย ครัวไทยสูค่รัวโลก

	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	
	 -	 นิเทศศาสตร์บณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
	 -	 บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต การบริหารการตลาด, Aston University, Birmingham, UK

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : 
	 -	 หลกัสตูร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่น 17/2012 สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 105/2013 สถาบนักรรมการบริษัทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่น 216/2016 สถาบนักรรมการบริษัทไทย

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   1,133,358 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 3.505 

9.  นายจรสัภล  รจุริาโสภณ อายุ : 37 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR

14 สงิหาคม 2551
15 มิถนุายน 2561
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ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 บตุรชายของ ดร. เจริญ รุจิราโสภณ และนางนิรมล รุจิราโสภณ
	 -	 พ่ีชายของนายจรัญพจน์ รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผู้ น้องของนายธนกฤต รุจิราโสภณ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  11 ปี 4.5 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
		  • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 4 แหง่ : 
	 	 	 - บริษัท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
    	 	 	 - บริษัท ซี เอน็ เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

15 มิถนุายน 2561 ถงึปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR                 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

30 เมษายน 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ซี เอน็ เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั

13 มีนาคม 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ  จ�ำกดั

28 สงิหาคม 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

14 สงิหาคม 2551 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

14 ตลุาคม 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั

2 สงิหาคม 2559 ถงึ 
14 มิถนุายน 2561

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กิจการ QSR                

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

20 สงิหาคม 2558 ถงึ 
1 สงิหาคม 2559

- รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร 
  (สายงาน QSR)
- ผู้ชว่ยรองกรรมการผู้จดัการใหญ่
  (งานกลยทุธ์ QSR)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั(มหาชน)

1 มีนาคม 2557 ถงึ 
19 สงิหาคม 2558

- ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
  (สายงานปฏิบตัิการ)
- รักษาการผู้อ�ำนวยการกิจการ QSR (T)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั(มหาชน)

15 พฤศจิกายน 2556 ถงึ 
29 กนัยายน 2557

ผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 มกราคม 2555 ถงึ
14  พฤศจิกายน 2556

ผู้อ�ำนวยการกิจการ QSR บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  บริหารธรุกิจบณัฑิต สาขาการเงิน คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี
                                           จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  
	 -  Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 129/2016

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :  1,142,258 หุ้น หรือคดิเป็นร้อยละ 3.532 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  
	 -	 บตุรชายของ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ และนางนิรมล  รุจิราโสภณ

	 -	 น้องชายของนายจรัสภล  รุจิราโสภณ

	 -	 ลกูผู้ น้องของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

23 มีนาคม 2560 ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 มกราคม 2560 ถงึปัจจบุนั - ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ
- รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี 
  สายงานการตลาดและการขาย
- รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี 
  สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

10 ตลุาคม 2559  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั

30 เมษายน 2558  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ�ำกดั

13 มีนาคม 2558  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั

14 ตลุาคม 2558  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั

28 สงิหาคม 2558  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั

25 มิถนุายน 2551  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั

1 สงิหาคม 2559 ถงึ 
พฤษภาคม 2560

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร 
(การผลติ) 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 สงิหาคม 2559 ถงึ 
มกราคม 2560

- ประธานเจ้หน้าท่ีปฏิบตักิารสนบัสนนุ 
- รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
  การตลาดและการขาย

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

10.  นายจรญัพจน ์ รจุริาโสภณ อายุ : 33 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ	
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี 
สายงานการตลาดและการขาย
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี 
สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)

27 เมษายน 2558
23 มีนาคม 2560
1 มกราคม 2560
1 มกราคม 2560

1 มกราคม 2560
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จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  4 ปี 8 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 6 แหง่ : 
	 	 	 - บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ทรัพย์ธรณีไมน์น่ิง จ�ำกดั
	 	 	 - บริษัท ส.ทาวเวอร์ จ�ำกดั
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

1 สงิหาคม 2559  ถงึ 
31 สงิหาคม 2559

รักษาการผู้อ�ำนวยการ
ส�ำนกัทรัพยากรมนษุย์และธรุการ

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

20 กรกฎาคม 2558 ถงึ 
31 กรกฎาคม 2559

- รองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร 
  สายงานสนบัสนนุ
- รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร 
  สายงานขายเละการตลาด
- รักษาการรองกรรมการผู้จดัการใหญ่บริหาร 
  สายงานการผลติ

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 กรกฎาคม 2558 ถงึ 
19 กรกฎาคม 2558

- Executive Vice President สายงานสนบัสนนุ 
- รักษาการ Executive Vice President 
  สายงานขายและการตลาด
- รักษาการ Executive Vice President สายงานการผลติ

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 มกราคม 2558 ถงึ 
30 มิถนุายน 2558

- รักษาการผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
  (สายงานขายเละการตลาด)
- รักษาการผู้ชว่ยรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
  (สายงานการผลติ)
- รักษาการผู้อ�ำนวยการกิจการขาย
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัการตลาด
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัทรัพยากรมนษุย์
  และธรุการ

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

10 พฤศจิกายน 2557 ถงึ 
22 มีนาคม 2560

อนกุรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 มี.ค. 2557 ถงึ 30 มิ.ย. 2558 ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (สายงานสนบัสนนุ) บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 มีนาคม 2557 ถงึ 
31 ธนัวาคม 2557

รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับริหารคณุภาพและ
พฒันาองค์กร

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2556 ถงึ 
28 กมุภาพนัธ์ 2557

- รักษาการผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
  (สายงานสนบัสนนุ)
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกักลยทุธ์และพฒันาธรุกิจ
- รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัสารสนเทศ

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 มกราคม 2553 ถงึ 
28 กมุภาพนัธ์ 2557

ผู้จดัการทัว่ไปอาวโุส  
(งานวางแผนเชิงกลยทุธ์)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บณัฑิต สาขาเคร่ืองกล มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 หลานชายของ ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผู้ พ่ีของนายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ และนายจรัสภล  รุจิราโสภณ

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  6 ปี 8 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

1 ตลุาคม 2562 ถงึปัจจบุนั ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานปฏิบตักิาร  (ธรุกิจตา่งประเทศ)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

23 มีนาคม 2560  ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

29 เมษายน 2556 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2560 ถงึ 
30 กนัยายน 2562

ประธานเจ้าหน้าท่ี
สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ)                

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2559 ถงึ พ.ศ. 2560 ผู้อ�ำนวยการกิจการผลติ (โรงงานบางพลี) บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2558 ถงึ พ.ศ. 2559 รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
กิจการผลติ (ส.บางพลี)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2558 ผู้อ�ำนวยการกิจการผลติ 1 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2555 กรรมการบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 สงิหาคม 2559 ถงึ 
พฤษภาคม 2560

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบตักิาร 
(การผลติ) 

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

11.  นายธนกฤต  รจุริาโสภณ  อายุ : 53 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร 
(ธรุกิจตา่งประเทศ)

29 เมษายน 2556
1 ตลุาคม 2562
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12.  นางศริลิกัษณ ์ ชยัวฒันประภา  อายุ : 59 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

กรรมการบริหาร 13 พฤษภาคม 2559

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ (การโฆษณาและการประชาสมัพนัธ์) มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :
	 -	 หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP) รุ่น 277/2019 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	  3 ปี 8 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อ่ืน ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอ่ืน :  	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการอ่ืนที่อาจท�ำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

13 พฤษภาคม 2559 ถงึปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 สงิหาคม 2559 ถงึปัจจบุนั ผู้อ�ำนวยการกิจการขาย (ในประเทศ) บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2558  ถงึเมษายน 2559 ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

21 กรกฎาคม 2558 ถงึ 31 
กรกฎาคม 2559

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
กิจการขาย (ในประเทศ)

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2554 ถงึ 20 กรกฎาคม 2558 ผู้อ�ำนวยการกิจการขาย (ในประเทศ) บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :
	 -	 ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง
	 -	 Strategic Financial Leadership Program (SFLP) Orientation Course CFO / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :   - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

1 กรกฎาคม 2562 ถงึปัจจบุนั รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 กนัยายน 2559 ถงึ 
30 มิถนุายน 2562

ผู้จดัการทัว่ไปอาวโุสบญัชีทัว่ไป
และบญัชีบริหาร

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2552 ถงึ 
31 สงิหาคม 2559

ผู้จดัการทัว่ไปกลุม่บญัชี และ 
รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารการเงิน

บริษัท พรานทะเลมาร์เก็ตติง้ จ�ำกดั 
(มหาชน)

13.  นางสาวเกจ็สคุนธ์ มีขวด อายุ : 45 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับญัชีและ
การเงิน

1 กรกฎาคม 2562
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  นิตศิาสตร์บณัฑิต  มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเก่ียวกับบทบาทหน้าที่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  :
	 -	 หลกัสตูรเลขานกุารบริษัท (CSP) รุ่น 101/2019

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

ประสบการณ์ท�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

13 สงิหาคม 2551 ถงึ ปัจจบุนั เลขานกุารบริษัทฯ และ
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท

บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2557 รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกัประธานฯ บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

หนา้ท่ีความรบัผดิชอบของเลขานุการบรษิทัฯ

	 1. หน้าท่ีตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15
	 	 1.1 จดัท�ำและเก็บรักษาเอกสาร ดงันี ้
	 	 	 (1) ทะเบียนกรรมการ
	 	 	 (2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท
	 	 	 (3) หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น
	 	 1.2 เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
	 	 1.3 ด�ำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด

	 2. หน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ
	 	 2.1 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ของบริษัท
	 	 2.2 ตดิตอ่และสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้นทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และขา่วสารของบริษัท
	 	 2.3 สนบัสนนุให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

14.  นางสาวกลัวรตัน ์ วิฒธิามาตย์  อายุ : 65 ปี

ต�ำแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้

เลขานกุารคณะกรรมการ
เลขานกุารบริษัท

19 กนัยายน 2537
13 สงิหาคม 2551	
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การก�ำกบัดแูลกจิการ

นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ
	 คณะกรรมการบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส�ำคญั และประโยชน์ของการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดี เพราะแสดงให้เห็นถงึการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปร่งใสตรวจสอบได้ ซึง่ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ และความ
มัน่ใจตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้ มีสว่นได้เสีย ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย และน�ำไปสูค่วามมัน่คงเจริญก้าวหน้า จงึกลา่วได้วา่การก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีเป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ และสง่เสริมการเตบิโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะสง่เสริมให้บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบริษัทท่ีมีการก�ำกบัดแูล
กิจการ และการบริหารจดัการท่ีดี มีคณุธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทฯ จงึ
ได้ก�ำหนดนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานทกุ
คนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายดงักล่าวให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ท่ีพฒันาขึน้จากหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของ  OECD  ( OECD  Princi-
ples  of  Corporate Governance ) ซึง่เป็นหลกัการสากลท่ีได้รับการยอมรับ และถกูน�ำไปใช้เป็นกรอบในการพฒันาหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกิจการของประเทศตา่ง ๆ  รวมทัง้ได้ปรับปรุงเนือ้หาเพ่ิมเตมิให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัท
จดทะเบียน ปี 2560 ซึง่จดัท�ำโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   นอกจากนี ้ยงัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ CGR  ( Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies ) ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD ) ท่ีปรับปรุงให้สอดคล้องกบั ASEAN Corporate Governance Scorecard ( ASEAN 
CG Scorecard ) ซึง่บริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วเป็นอยา่งดี โดยบริษัทฯ ได้คะแนนผลการประเมินตามโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2562 ดีเลศิ หรือเทียบเทา่ระดบั 5 ดาว

	 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องบนระบบเครือขา่ย Intranet และ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีโดยสรุปนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการได้
ดงันี.้-

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นมีสทิธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบริษัทฯ ผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการให้ท�ำหน้าท่ีแทนตน และมีสทิธิในการตดัสนิใจ 
เก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จงึสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน

1)	 สทิธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น 
 	  • 	 สทิธิได้รับใบหุ้น และสทิธิการโอนหุ้น และได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมในการ
	 	 ตดัสนิใจท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ และตนเอง
	 • 	 สทิธิเข้าร่วมประชมุ และออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือตดัสนิใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายท่ีสําคญั 
	 	 ของบริษัทฯ และในสทิธิของผู้ ถือหุ้นท่ีคณะกรรมการต้องขอความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
	 • 	 สทิธิเลือกตัง้ และถอดถอนกรรมการ และให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีอิสระ
	 • 	 สทิธิในสว่นแบง่กําไร
2)	 ผู้ ถือหุ้นจะได้รับหนงัสือเชิญประชมุ และสารสนเทศเก่ียวกบัสถานท่ี วนั เวลา ท่ีบริษัทฯ ได้จดัไว้อยา่งเหมาะสม ตลอดจน 
	 วาระการประชมุท่ีมีความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อมลูทัง้หมดท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองท่ีต้องพิจารณา โดยจดัสง่ให้ 
	 ผู้ ถือหุ้น และนายทะเบียนทราบไมน้่อยกวา่ 7 วนัก่อนการประชมุ และโฆษณาคําบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสอืพิมพ์ 3 วนั 
	 ตดิตอ่กนั และไมน้่อยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ รวมถงึเผยแพร่ข้อมลูดงักลา่วลว่งหน้าไว้ใน Website ของบริษัทฯ ก่อนการ 
	 ประชมุ
3)	 ในวาระการจา่ยเงินปันผลนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยจํานวนเงินท่ีจา่ยจริงพร้อมข้อมลูประกอบโดยเปรียบเทียบกบันโยบาย
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4) 	 ในวาระเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ มีการระบช่ืุอพร้อมประวตักิรรมการท่ีเสนอเลือกตัง้ไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และ 
	 ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยให้ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียง เทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง
5) 	 ในวาระแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี บริษัทฯ มีการระบช่ืุอผู้สอบบญัชี บริษัทท่ีสงักดั และข้อมลูท่ีจะชว่ยให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณา 
	 ความสามารถ และความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี รวมทัง้คา่บริการไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ
6) 	 ประธานกรรมการบริษัทฯ กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารสายงานบญัชี หรือการเงินมีความรับผิดชอบในการเข้า 
	 ประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบคําถามแก่ผู้ ถือหุ้น
7) 	 บริษัทฯ มีการแจ้งวิธีการลงคะแนน และนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุ ตามวาระพร้อมทัง้จดัให้มี 
	 ผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น
8)	 บริษัทฯ มีการจดบนัทกึรายช่ือกรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
	 ท่ีเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชมุ รวมทัง้บนัทกึมตท่ีิประชมุ พร้อมทัง้คะแนนเสยีงท่ีเหน็ด้วย ไมเ่หน็ 
	 ด้วย งดออกเสียง และบตัรเสียในทกุ ๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง
9) 	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุ และ/หรือเสนอช่ือบคุคลลว่งหน้าตัง้แตเ่ดือนตลุาคม – ธนัวาคม 
	 ทกุปีเพ่ือรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้น รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถามในท่ีประชมุ  
	 และมีการบนัทกึประเดน็ค�ำถามค�ำตอบไว้ในรายงานการประชมุ
10) 	หลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นสามารถเข้าถงึสารสนเทศเก่ียวกบัผลการพิจารณา และผลของการลงคะแนนเสียง
11) 	บริษัทฯ มีการอ�ำนวยความสะดวก และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นซึง่รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
12) 	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดแูลให้มัน่ใจวา่ ผู้ ถือหุ้นมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองส�ำคญัของบริษัทฯ
13) 	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดแูลให้การด�ำเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส 
	 มีประสทิธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของตน
14)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดแูลให้การเปิดเผยมตท่ีิประชมุ และการจดัท�ำรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่ง
	 ถกูต้อง และครบถ้วน

หมวดที่ 2 การปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
ผู้ ถือหุ้นทกุรายทัง้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ จะได้รับการปฏิบตัิท่ี 
เทา่เทียมกนั และเป็นธรรม 

1) 	 คณะกรรมการต้องรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น และปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิออก 
	 เสียงลงคะแนนตามจํานวนหุ้นท่ีตนมี และมีความเท่าเทียมกนัในการได้รับสารสนเทศเก่ียวกบับริษัทฯ ท่ีจําเป็น 
	 อยา่งเพียงพอ ยตุิธรรม และทนัเวลาจากบริษัทฯ และบริษัทฯ ไมแ่สดงความเอนเอียงกบัผู้ ถือหุ้นกลุม่ใดกลุม่หนึง่ 
	 โดยการให้สารสนเทศท่ียงัไมเ่ปิดเผย
2) 	 ผู้ ถือหุ้นยอ่มมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนมาประชมุ และลงมตแิทนผู้ ถือหุ้น รวมทัง้มีสทิธิได้รับเอกสาร และค�ำแนะน�ำใน 
	 การมอบฉนัทะพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ ผู้ รับมอบฉนัทะท่ีถกูต้องตามกฎหมาย และย่ืนหนงัสือมอบฉนัทะให้ 
	 กรรมการในท่ีประชมุแล้วยอ่มมีสทิธิเข้าร่วมประชมุและลงมตเิชน่เดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ ผู้ ถือหุ้นอาจมอบฉนัทะ 
	 ให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งมาประชมุ และลงมติแทนก็ได้ โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิได้รับประวตัิ และข้อมลูการ 
	 ท�ำงานของกรรมการอิสระแตล่ะทา่นอยา่งครบถ้วนเหมาะสมในการพิจารณา
3) 	 ในการประชมุผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการปฏิบตัโิดยยตุิธรรม
4) 	 ในกรณีท่ีมีการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเข้าขา่ยจะต้องขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 แหง่ประเทศไทย ก่อนการท�ำรายการบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยรายละเอียด และเหตผุลของการท�ำรายการให้ผู้ ถือหุ้น 
	 ทราบ
5) 	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยวา่ รายการระหวา่งกนัได้กระท�ำอยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตามปกตธิรุกิจการค้า
6) 	 บริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูแจ้งตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ ท่ีคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ มอบหมายเก่ียวกบัการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ตนเองอยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนท�ำการซือ้ขาย



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
80

หมวดที่ 3 บทบาทของบริษัทฯ ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ผู้ มีสว่นได้เสียจะได้รับการดแูลจากบริษัทฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการได้พิจารณาให้มี
กระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ มีสว่นได้เสยีในการสร้างความมัง่คัง่ ความมัน่คงทางการเงิน 
และความยัง่ยืนของกิจการ

1) 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกั และรับรู้ถงึสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถงึการเคารพหลกั 
	 สทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนให้ความส�ำคญักบัชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม  
	 และสนบัสนนุให้มีการร่วมมือกนัระหวา่งบริษัทฯ กบัผู้ มีสว่นได้เสีย รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทัว่ทัง้หว่งโซอ่ปุทานในการ 
	 ด�ำเนินการร่วมกนัในการสร้างความมัง่คัง่ สร้างงาน และสร้างกิจการให้มีฐานะการเงินท่ีมัน่คงอยา่งยัง่ยืน ตลอด 
	 จนสง่เสริมการพฒันาอยา่งยัง่ยืนร่วมกนัทัง้ในด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยคณะกรรมการฯ มัน่ใจวา่ 
	 สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียได้รับการคุ้มครอง และปฏิบตัด้ิวยดี
2) 	 คณะกรรมการค�ำนงึถงึสวสัดภิาพของบคุลากร มีการก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการฝึกอบรมเพ่ิมเตมิเพ่ือเพ่ิม 
	 ศกัยภาพของบคุลากร มีสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี มีการก�ำหนดมาตรฐานความ ปลอดภยั สร้างวินยัในการ 
	 ท�ำงาน ได้รับการเอาใจใสด่แูลอยา่งทัว่ถงึ
3) 	 คณะกรรมการคํานงึถงึผลประโยชน์ท่ีได้รับ และการทําประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียในการสร้างความ ได้เปรียบเชิง 
	 การแขง่ขนั และการทํากําไรให้กบับริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดนโยบายให้มีการปฏิบตัติอ่ผู้ มีสว่นได้ 
	 เสียแตล่ะกลุม่โดยค�ำนงึถึงสิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่วตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงท่ีมีกบับริษัทฯ และไม ่
	 กระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียเหล่านัน้ บริษัทฯ มีช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส หรือ 
	 ข้อร้องเรียนกรณีท่ีผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ โดยมีมาตรการชดเชยตามสทิธิท่ีผู้ มีสว่นได้เสยี 
	 พงึมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเหมาะสม พร้อมทัง้มีกระบวนการเพ่ือพิจารณา และด�ำเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง  
	 หรือผลกระทบท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้หาแนวทางปอ้งกนัมิให้เกิดเหตกุารณ์ขึน้อีก 

	  3.1	การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้น
	 	 ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บริหารงานด้วย 
	 	 ความระมดัระวงั และรอบคอบเพ่ือป้องกันความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้น ตลอดจนไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ 
	 	 ตนเอง และผู้ เก่ียวข้อง โดยใช้ข้อมลูใด ๆ  ของบริษัทฯ ท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชน และไมด่�ำเนินการใด ๆ  ใน 
	 	 ลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมลูลบัของบริษัทฯ 
	 	 ตอ่บคุคลภายนอก 	   
	 3.2	 การปฏบิตัต่ิอพนักงาน
	 	 บริษัทฯ เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของพนกังานซึง่ถือเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ จงึปฏิบตัติอ่พนกังานทกุคนอยา่งเทา่ 
	 	 เทียมกนั และเป็นธรรมบนหลกัสทิธิมนษุยชน ไมมี่การเลือกปฏิบตัทิัง้การแบง่แยกสีผิว เชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา  
	 	 ไมมี่การใช้แรงงานเดก็ หรือแรงงานท่ีผิดกฎหมาย มีนโยบายการบริหารคา่จ้าง และคา่ตอบแทนโดยยดึหลกั 
	 	 ความเป็นธรรม เหมาะสมกบัลกัษณะงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ และความสามารถของพนกังานแตล่ะคน  
	 	 สามารถเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนมีนโยบายการพฒันา และสง่เสริมความ 
	 	 รู้ความสามารถให้กบัพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันาทกัษะและความสามารถของพนกังานให้ได้รับความ 
	 	 ก้าวหน้าในอาชีพ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ก�ำหนดนโยบายดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความ 
	 	 ปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังานให้เป็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล มีการให้ความรู้  
	 	 และฝึกอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานแก่พนกังาน และผู้ ท่ีเก่ียวข้องอย่าง 
	 	 ตอ่เน่ือง
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 	 3.3	 การปฏบิตัต่ิอลูกค้า
	 	 บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาสนิค้า และบริการให้ดีย่ิงขึน้อยา่งตอ่เน่ือง ให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์ และ 
	 	 บริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า โดยไม่มีการกลา่วเกินความเป็นจริง อนัเป็นเหตใุห้ 
	 	 ลกูค้าเกิดความเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสนิค้า หรือบริการ และมีการก�ำหนด 
	 	 ราคาสินค้าให้เหมาะสมโดยไมเ่อาเปรียบผู้บริโภค ภายใต้กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคบริษัทฯ ให้ความส�ำคญั 
	 	 กบัการควบคมุคณุภาพให้ได้มีการสง่มอบสนิค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ และปฏิบตัติามสญัญา ข้อตกลง หรือ 
	 	 เง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอยา่งโปร่งใส และเทา่เทียมกนั จดัให้มีระบบ หรือชอ่งทางการสื่อสารเพ่ือให้ลกูค้า 
	 	 สามารถร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสนิค้า และบริการ ความไมพ่อใจ เพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการ 
	 	 ลกูค้าอยา่งทนัทว่งที และรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยืน รวมทัง้มีความตระหนกั หว่งใย ใสใ่จ และดแูลรับ 
	 	 ผิดชอบตอ่ลกูค้ากรณีได้รับผลกระทบในด้านสขุภาพ หรือความปลอดภยัอนัอาจเกิดจากการใช้ผลิตภณัฑ์ /  
	 	 บริการของบริษัทฯ 
	 3.4	 การปฏบิตัต่ิอคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนี ้
	 	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดขัน้ตอนการปฏิบตังิานในการสรรหา คดัเลือก และประเมินคูค้่าท่ีมีความชดัเจน โปร่งใส  
	 	 และยตุิธรรม โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ สงูสดุ รวมทัง้พงึปฏิบตัิตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนีอ้ยา่งเสมอ 
	 	 ภาคและเป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย และพงึปฏิบตัติาม 
	 	 สญัญาหรือเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ ต้อง 
	 	 รีบแจ้งให้คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 3.5	 การปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการค้า
	 	 บริษัทฯ พงึประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง 
	 	 ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริต หรือไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยเงินสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นต้น และ 
	 	 ไมทํ่าลายช่ือเสียงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้ายรวมทัง้ไมก่ระท�ำการใด ๆ  ท่ีเป็นการละเมิด 
	 	 ทรัพย์สนิทางปัญญาและงานอนัมีลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืนหรือคูแ่ขง่ทางการค้า
	 3.6	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทฯ ดําเนินธรุกิจโดยคํานงึถงึหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีมีตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม โดยบริษัทฯ  
	 	 ให้การสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมสว่นรวม มีการปฏิบตัติามกฎหมาย  
	 	 และกฎระเบียบท่ีมีสว่นเก่ียวข้องอยา่งเคร่งครัด ใสใ่จ และรับผิดชอบตอ่ผลกระทบท่ีอนัอาจเกิดจากผลติภณัฑ์  
	 	 / บริการ หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความตระหนกั หว่งใย และใสใ่จถงึความปลอดภยัและคณุภาพชีวิต 
	 	 ของชมุชนและสงัคม มีการตอบสนองอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพตอ่เหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบตอ่ชมุชน  
	 	 สงัคม และสิง่แวดล้อมอนัเน่ืองมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออยา่งเตม็ท่ีตอ่หนว่ยงาน 
	 	 ราชการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบตอ่สงัคมในเร่ืองสาธารณประโยชน์ การรักษา 
	 	 สภาพแวดล้อม การปฏิสมัพนัธ์อนัดี และการพฒันาชมุชน ไมส่นบัสนนุกิจกรรมใด ๆ  ท่ีเป็นภยัตอ่สงัคม ชมุชน  
	 	 สิง่แวดล้อม หรือศีลธรรมอนัดี ให้การสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมท่ีธ�ำรงไว้ซึง่ขนบธรรมเนียมประเพณี และ 
	 	 วฒันธรรมอนัดีงาม รวมทัง้รณรงค์ปลกูฝังจิตส�ำนกึ และการมีจิตอาสาในหมูพ่นกังานให้มีความรับผิดชอบตอ่ 
	 	 สงัคม ชมุชน สิง่แวดล้อม การอนรัุกษ์ และการใช้ทรัพยากร พลงังานตา่ง ๆ  อยา่งมีประสทิธิภาพ ไมก่ระท�ำการ 
	 	 ใด ๆ  ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ทรัพยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดล้อม เพ่ือสร้างสงัคมท่ีอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ  
	 	 พฒันาคณุธรรม จริยธรรม รักษาวฒันธรรมท่ีดีงามในสว่นของสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในการท�ำงานทัง้ 
	 	 ในโรงงาน และส�ำนกังาน บริษัทฯ ได้จดัให้มีสถานท่ีสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ถกูสขุลกัษณะตามมาตรฐาน 
	 	 สากล มีการตรวจวดัคา่มาตรฐานสิง่แวดล้อมตา่ง ๆ อยา่งสม�่ำเสมอตามก�ำหนดเวลา มีการสง่เสริม และสร้าง 
	 	 ลกัษณะนิสยัให้พนกังานผ่านการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้พนกังานมีจิตส�ำนึก และมีส่วนร่วมในการดแูล  
	 	 ปรับปรุง และบ�ำรุงรักษาสภาพแวดล้อมให้อยู่ในสภาพท่ีเหมาะสมตลอดเวลา ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผยการ 
		  ด�ำเนินการตามนโยบายตามความเหมาะสมโดยจดัท�ำเป็นรายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 	 และ / หรือในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ
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	 3.7	 ภาครัฐ 
	 	 บริษัทฯ ยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง มีทศันคตท่ีิดีและมีความ 
	 	 เช่ือถือตอ่หนว่ยงานราชการ และให้ความร่วมมือในการเป็นพลเมืองท่ีดี และเสียภาษีอยา่งถกูต้อง

4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ จดัให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทําผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  
	 หรือพฤติกรรมท่ีอาจสอ่ถึงการทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กร ทัง้จากพนกังาน และผู้ มี 
	 สว่นได้เสยีอ่ืน รวมถงึรายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูต้อง หรือระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง โดยมีกลไกในการคุ้มครอง 
	 ผู้แจ้งเบาะแสเพ่ือให้ผู้ มีสว่นได้เสียมีสว่นร่วมในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
	 ย่ิงขึน้

 		  ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
		  - จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ 	 :	 dua@sorkon.co.th
		  - จดหมายธรรมดา 	 :	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
 	 	 	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)
 	 	 	 	 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  - จดหมายใส่ในกล่องรับความคดิเหน็

5)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ และห้าม 
	 กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานของบริษัทฯ (รวมถงึบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทอ่ืนท่ีบริษัทฯ มี อ�ำนาจในการควบคมุ  
	 หุ้นสว่นทางธรุกิจ และบคุคลท่ีอาจถือได้วา่เป็นตวักลาง หรือตวัแทนของบริษัทฯ) ด�ำเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การ 
	 สนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรง และทางอ้อม และสือ่สารในทกุระดบัขององค์กร และตอ่บคุคล 
	 ภายนอกเพ่ือให้เกิดการน�ำไปปฏิบตัไิด้จริง รวมทัง้มีการเปิดเผยถงึการปฏิบตัไิว้ให้เป็นท่ีทราบทัว่กนั 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส 
คณะกรรมการจะดแูลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมลูส�ำคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูท่ีมิใชข้่อมลู
ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา โ ปร่งใส ผา่นชอ่งทางท่ีเข้าถงึข้อมลูได้งา่ย มีความเทา่เทียมกนั และนา่เช่ือถือ
 
1)	 บริษัทฯ มุง่มัน่ในการให้ข้อมลูอยา่งเทา่เทียมกนัแก่ผู้ ถือหุ้น สถาบนัการเงิน บริษัทหลกัทรัพย์ นกัลงทนุ รวมไปถงึผู้ ท่ี 
	 ต้องการใช้ข้อมลูทางการเงิน และสาธารณชนทัว่ไป โดยให้ความสําคญัในการสือ่สารอยา่งเปิดเผย ครบถ้วนถกูต้อง  
	 ตรงเวลา และสม�ำ่เสมอ ไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่ข้อมลูทัง้ในด้านบวก หรือด้านลบ แตบ่ริษัทฯ ยงัคงตระหนกัถงึความจําเป็น 
	 ในการเก็บความลบัทางธุรกิจเก่ียวกับข้อมูลทางธุรกิจท่ีสําคัญ และกลยุทธ์ในการดําเนินงาน ทัง้นี ้นโยบาย 
	 นีจ้ะสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ และข้อกําหนดการเปิดเผยข้อมลูของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ 
	 ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 2) 	 นโยบายการเปิดเผยข้อมลูนีค้รอบคลมุถงึทกุวิธีท่ีบริษัทฯ ใช้ในการสือ่สาร เชน่ รายงานประจําปี และ รายงานผลการ 
	 ดําเนินงานรายไตรมาส ขา่ว เอกสารแถลงขา่ว เวบ็ไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี ้ยงัรวมถงึการพดูโดยวาจา ทัง้การ 
	 ประชมุเป็นกลุม่ และการประชมุสองตอ่สอง หรือการพดูผา่นโทรศพัท์กบันกัวิเคราะห์ และนกัลงทนุ



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
83

3)	 บริษัทฯ จะสื่อสารกบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห์ ผู้ เก่ียวข้องในการลงทนุ และผู้ ถือหุ้นผา่นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้แทน 
	 บริษัทฯ ท่ีได้รับมอบหมาย ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน และหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยมีหน้าท่ีหลกัใน 
	 การตดิตอ่ประสานงานกบัผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสยี เชน่ นกัวิเคราะห์ นกัลงทนุท่ีต้องการข้อมลูทางการเงิน ผลการดําเนิน 
	 งาน ฐานะของบริษัทฯ และธรุกรรมใด ๆ ท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทฯ ให้เป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา
4) 	 สารสนเทศท่ีบริษัทฯ ได้เปิดเผยอยา่งสม�ำ่เสมอ ได้แก่ วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของ 
	 บริษัทฯ รายงานของประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล การวิเคราะห์โครงสร้างการถือหุ้น การจดัการปัจจยั 
	 เสี่ยง นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นต้น รวมถงึ คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้จดัทํารายงานเชิงอภิปรายประกอบใน 
	 รายงานประจําปีเพ่ือขยายความเร่ืองท่ีสาํคญั และยากท่ีจะเข้าใจ และชีแ้จงนโยบายท่ีสาํคญัของบริษัทฯ เก่ียวกบัการจดัการ 
	 ความเสีย่งในการ ดําเนินงาน และการเงินเพ่ิมเตมิ อีกทัง้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้จดัให้มีการเปิดเผยจํานวนครัง้ท่ี กรรม 
	 การบริษัทฯ และ/หรือกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุ เปรียบเทียบกบัจํานวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ 
	 บริษัทฯ และ / หรือคณะกรรมการชดุยอ่ยไว้ด้วย
5) 	 บริษัทฯ จะไมเ่ปิดเผยข้อมลูท่ีมีนยัสําคญัท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนให้แก่พนกังานท่ีไมไ่ด้รับอนญุาต กลุม่บคุคล หรือ 
	 บคุคลอ่ืนใด (รวมถงึนกัลงทนุ สือ่มวลชน และนกัวิเคราะห์) จนกวา่ข้อมลูนัน้จะได้รับการเปิดเผยให้แก่สาธารณชนแล้ว กรณี 
	 ท่ีมีความจําเป็นทางธุรกิจต้องเปิดเผยข้อมลูแก่ ผู้ เก่ียวข้อง ผู้สอบบญัชี Underwriter ธนาคาร ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ี 
	 ปรึกษาอ่ืน ๆ  บริษัทฯ จะดําเนินการเพ่ือให้แนใ่จวา่บคุคลดงักลา่วได้ใช้ความระมดัระวงัเพ่ือรักษาไว้ซึง่ความลบั หากมีข้อมลู 
	 ใดท่ีไมค่วรถกูเปิดเผยได้เผยแพร่ออกไป บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนโดยทนัที โดยบริษัทฯ จะปฏิบตั ิ
	 ตามกฎของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเก่ียวกบัการออกขา่ว และข้อกําหนด อ่ืน ๆ หรือหากจําเป็นบริษัทฯ จะแจ้งตอ่ 
	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพ่ือขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์เป็นการชัว่คราว ในบางสถานการณ์ข้อมลูอาจจะต้อง 
	 ถกูชะลอการเปิดเผยตอ่สาธารณชนด้วยเหตผุลทางธุรกิจ ( เช่น ถ้าเปิดเผยข้อมลูออกไปจะมีผลตอ่การเจรจาตอ่รองทาง 
	 ธรุกิจของบริษัทฯ ) จนกวา่จะถงึเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะเปิดเผยตอ่สาธารณชน
6) 	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะหลกีเลีย่งการให้ข้อมลูเก่ียวกบัผลการดําเนินงานท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหุ้น หรือเป็นประโยชน์ตอ่ผู้หนึง่ 
	 ผู้ ใด โดยเฉพาะในช่วงเวลาก่อนท่ีจะมีการจดัส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเร่ิมตัง้แต่วนัสิน้ 
	 สดุไตรมาสจนกระทัง่บริษัทฯ จะได้แจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งข่าวของตลาดหลกัทรัพย์ 
	 แหง่ประเทศไทยเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว เว้นแตใ่นกรณีท่ีมีประเดน็ หรือเหตกุารณ์ท่ีทําให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ถกูคาด 
	 การณ์คลาดเคลื่อนอย่างมีนยัสําคญั จนส่งผลให้ผู้ ท่ีนําข้อมลูไปใช้เกิดความเข้าใจผิดได้ บริษัทฯ จะดําเนินการเปิดเผย 
	 สารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
7) 	 บริษัทฯ จดัให้มีหน้านกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) อยูบ่นเวบ็ไซต์หลกัของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) เพ่ือเป็น 
	 ชอ่งทางหนึง่ให้ผู้ลงทนุ และบคุคลทัว่ไปสามารถเข้าถงึข้อมลูตา่ง ๆ ได้ เชน่เดียวกบันกัวิเคราะห์ หรือนกัลงทนุสถาบนั โดย 
	 บริษัทฯ จะใช้ความพยายามอยา่งเตม็ท่ีให้เวบ็ไซต์มีความพร้อมใช้งาน และปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ การบรรจ ุ
	 ข้อมลูบนเวบ็ไซต์อาจมีรูปแบบ หรือลกัษณะแตกตา่งจากข้อมลูท่ีได้เผยแพร่ไปแล้ว ขึน้อยูก่บัข้อจํากดัของเวบ็ไซต์ อยา่งไร 
	 ก็ตาม เนือ้หาหลกัจะไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญั
8) 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดแูลให้ระบบการจดัท�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญั 
	 ตา่ง ๆ ถกูต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้อง
9) 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถในการช�ำระหนี ้
10) 	ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทฯได้ก�ำกบัดแูลเพ่ือให้มัน่ใจ 
	 ได้วา่องค์กรมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค�ำนงึถงึสทิธิ 
	 ของผู้ มีสว่นได้เสีย
11) 	คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาจดัท�ำข้อมลู หรือรายงานความยัง่ยืนตามความเหมาะสม
12) 	คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สง่เสริมให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีบทบาทส�ำคญัในการก�ำกบัดแูลกิจการเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอ่
ผลการปฏิบตัหิน้าท่ีตอ่ผู้ ถือหุ้น และเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ

	 หลักปฏบิตัสิ�ำหรับคณะกรรมการ
	 	 1.	 ตระหนกัถงึบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคณุคา่  
	 	 	 ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน
	 	 2.	 ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน
	 	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล
	 	 4.	 สรรหา และพฒันาผู้บริหารระดบัสงู และการบริหารบคุลากร
	 	 5.	 สง่เสริมนวตักรรม และการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ
	 	 6.	 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
	 	 7.	 รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมลู
	 	 8.	 สนบัสนนุการมีสว่นร่วม และการสื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 ทา่น มากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ 
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนด ซึง่จะท�ำให้เกิดการถ่วงดลุในการออก
เสียงในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ได้แก่
	 	 1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 	 3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 4)	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ
	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีพิจารณา และให้ความเหน็ชอบในเร่ืองท่ีส�ำคญัเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ประกอบ
ด้วย นโยบาย และแผนธรุกิจ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนินงานตามนโยบายท่ี
ก�ำหนดไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 1.	 ตามพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก�ำหนดให้ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 
	 	 ประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออก 
	 	 ให้ตรงสามสว่นไมพ่อดี ให้ออกจ�ำนวนใกล้เคียงท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุเป็น 
	 	 ผู้ออกจากต�ำแหนง่ และกรรมการท่ีออกจากต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่ใหมอี่กได้
	 2.	 กรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการวา่งลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกจากต�ำแหนง่ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 พิจารณาเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท 
	 	 มหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู ่
	 	 ในต�ำแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดงันี.้-
	 1.	 ก�ำหนดทิศทาง เปา้หมาย และนโยบายทางธรุกิจของบริษัทฯ
	 2.	 อนมุตัิ / ทบทวน งบประมาณประจ�ำปี นโยบาย และแผนงาน รวมทัง้ก�ำกบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการให้ 
	 	 เป็นไปตามกฏหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซ่ือสตัย์  
	 	 สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแตใ่นเร่ืองท่ีต้องได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ 
	 	 เชน่ เร่ืองท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้ หรือขายสนิทรัพย์ 
	 	 ท่ีส�ำคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
	 3. 	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ
	 4. 	 จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบควบคมุภายใน และ 
	 	 การตรวจสอบภายในให้มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล
	 5. 	 ก�ำกบัดแูลให้บริษัทฯ มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลมุ และมีกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง การรายงาน  
	 	 และการตดิตามผลท่ีมีประสทิธิภาพ
	 6. 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจดัท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของ 
	 	 ผู้สอบบญัชีไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 7. 	 ปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียอยา่งเป็นธรรม และค�ำนงึถงึความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีความโปร่งใสในการ 
	 	 ด�ำเนินงาน และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้องเพียงพอ
	 8. 	 พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ และน�ำเสนอเร่ืองตา่ง ๆ ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา 
	 9. 	 แต่งตัง้เลขานุการบริษัทฯ เพ่ือช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และบริษัทฯ อนัได้แก่ การประชุม 
	 	 คณะกรรมการ และผู้ ถือหุ้น ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ และบริษัทฯ ในการปฏิบตัติน และด�ำเนินกิจการให้เป็น 
	 	 ไปตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ อยา่งสม�่ำเสมอ

กรรมการอสิระ
	 กรรมการอสิระมีคุณสมบตั ิดงันี ้
	 1.	 ไมไ่ด้มีการถือหุ้นในบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเกินกวา่ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียง ทัง้นี ้ให้นบัรวมหุ้นท่ีถือ 
	 	 โดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย
	 2.	 เป็นกรรมการท่ีไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงานในบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
	 	 ของบริษัทฯ และต้องไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจ�ำจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ 
	 	 บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 3.	 เป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสียไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานของ 
	 	 บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ และเป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน์ หรือสว่นได้เสยี 
	 	 ในลกัษณะข้างต้นมาก่อนในระยะเวลา 2 ปี ก่อนได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ เว้นแตค่ณะกรรมการบริษัทฯ ได้ 
	 	 พิจารณาอยา่งรอบคอบแล้ว เหน็วา่การเคยมีผลประโยชน์หรือสว่นได้สว่นเสยีนัน้จะไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ี  
	 	 และการให้ความเหน็ท่ีเป็นอิสระ
	 4.	 เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องหรือญาตสินิทของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 5.	 เป็นกรรมการท่ีไมไ่ด้รับการแตง่ตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือ 
	 	 หุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
	 6.	 สามารถปฏิบตัิหน้าท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ โดยไมอ่ยูภ่ายใต้การควบคมุของผู้บริหาร หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หรือญาตสินิท 
	 	 ของบคุคลดงักลา่ว



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
86

	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการอิสระวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกเหนือจากการออกตามวาระ และมีวาระคงเหลือไมน้่อยกวา่สอง 
	 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตั ิและไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน 
	 การประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงั 
	 เหลืออยู ่และกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ใหมจ่ะมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน

คณะกรรมการชุดย่อย
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (Audit and Corporate Governance 
	 Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
	 	 	 1.	 นายวรพล  โลพนัธ์ศรี	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 2.	 นายประสาร  มฤคพิทกัษ์	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 3.	 นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	  โดยนายวรพล โลพนัธ์ศรี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบญัชี การเงิน และ 
	 การตรวจสอบ 32 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการ ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
	 ในปี 2562

			   วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
 	 	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 2 ปี กรรมการท่ีพ้นวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ 
	 สามารถได้รับเลือกกลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้อีก

 			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดงันี ้
	 	 	 1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้อง และเพียงพอ 
	 	 	 2) 	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการก�ำกบัดแูลกิจการ ระบบการบริหารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายใน ระบบ 
	 	 	 	 การตรวจสอบภายใน และมาตรการต่อต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณา 
	 	 	 	 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย  
	 	 	 	 เลกิจ้าง ประเมินผลการปฏิบตังิานหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียว 
	 	 	 	 กบัการตรวจสอบภายใน
	 	 	 3) 	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ
	 	 	 4)	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ บริษัทฯ และเสนอ 
	 	 	 	 คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้โดยไมมี่ฝ่ายจดัการ 
	 	 	 	 เข้าร่วมประชมุด้วย
	 	 	 5) 	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ 
	 	 	 	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็น 
	 	 	 	 ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ
	 	 	 6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ  
	 	 	 	 ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยมีข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ 
	 	 	 	 ไปนี ้
	 	 	 	 ก.	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ
 	 	  	 	 ข.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ
 	 	 	 	 ค.	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของตลาด 
	 	 	 	 	 หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัทฯ
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 	  	 	 	 ง.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
 	 	 	 	 จ.	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
 	 	 	 	 ฉ.	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจ 
	 	 	 	 	 สอบและบรรษัทภิบาลแตล่ะทา่น
 	 	 	 	 ช.	 ความเห็น หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ี 
	 	 	 	 	 ตามกฎบตัร 
 	 	 	 	 ซ.	 รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้ 
	 	 	 	 	 รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 7) 	 จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีเหมาะสมกบับริษัทฯ ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ  
	 	 	 	 และข้อบงัคบัของหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูล ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะ 
	 	 	 	 กรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ำกบัดแูล 
	 	 	 	 กิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ
	 	 	 8) 	 ก�ำกบั ดแูล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในการปฏิบตัิ หน้าท่ี และความรับ 
	 	 	 	 ผิดชอบตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีผลในทางปฏิบตัิ และมีความตอ่เน่ือง 
	 	 	 9)	 พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือให้นโยบายการก�ำกบัดแูล 
	 	 	 	 กิจการท่ีดีของบริษัทฯ สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ  
	 	 	 	 ข้อบงัคบัตา่ง ๆ และธรุกิจของบริษัทฯ 
 	  	 	 10)	ติดตาม และรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือรายงานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บริษัทฯ ผู้ ถือหุ้น และผู้ลงทนุทัว่ไป
	 	 	 11)	เสนอแนะข้อก�ำหนดและแนวทางในการปฏิบตัเิก่ียวกบัจริยธรรม และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ และ
	 	 	 	 ข้อพงึปฏิบตัขิองกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ 
	 	 	 12) แตง่ตัง้คณะท�ำงานเพ่ือท�ำหน้าท่ีสนบัสนนุงานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีได้ตามความจ�ำเป็น 
	 	 	 13) ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 และบรรษัทภิบาล 
 	 	 	 14)	ในการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หากพบ หรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการ หรือ 
	 	 	 	 การกระท�ำซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะ 
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน 
	 	 	 	 เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็สมควร หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารไมด่�ำเนิน 
	 	 	 	 การให้มีการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายใดรายหนึ่ง 
	 	 	 	 อาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2557 
องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนนัน้ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 3 คน โดยประธาน
คณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้
	 	 	 1.	 นายเจริญพนัธ์  พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
	 	 	 	 	 	 	 และกรรมการอิสระ
	 	 	 2.	 นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
 	 	 	 3.	 ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
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			   วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหนง่คราวละ 2 ปี นบัตัง้แตว่นัเลือกตัง้ หรือตามวาระการเป็นกรรมการในบริษัทฯ โดยเม่ือพ้นต�ำแหนง่ตามวาระอาจได้
รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกได้

			   กฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนมุตัิกฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
โดยก�ำหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้

ก.	 งานด้านการสรรหา
	 1.	 พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย
	 2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการเพ่ือน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
	 3.	 สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการ 
	 	 ชดุยอ่ยตา่ง ๆ ของบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูขึน้ไปเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
	 4.	 ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ข.	 งานด้านการพจิารณา และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 1.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และ
	 	 คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ รวมทัง้ผู้บริหารระดบัสงูสดุให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีความผิดชอบ และสอดคล้องกบั
	 	 ผลประกอบการของบริษัทฯ
 	 2.	 พิจารณาข้อมลูการจา่ยคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนักบับริษัทฯ
	 3. 	 ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ  ประจ�ำปี และผู้บริหารสงูสดุ  
	 	 และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 4. 	 ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

3)	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
 	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
	  	 	 1.	 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 	 	 	 2.	 นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 	  	 	 3.	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 4.	 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 	 	 5.	 นางนลนิธรณ์  อศัวปัญญาวงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

			   วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
 	 	 	 กรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 2 ปี หรือตามวาระการเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยเม่ือ
พ้นวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ สามารถได้รับการเลอืกจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบริหารความ
เสี่ยงได้
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			   ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ มีดงันี ้
	 	 	 (1)	 ก�ำหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้เสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการ 
	 	 	 	 บริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
	 	 	 (2)	 ก�ำหนดให้มีกระบวนการในการบง่ชี ้วิเคราะห์ ประเมิน จดัการ และรายงานข้อมลูเก่ียวกบัการบริหาร
	 	 	 	 ความเสี่ยงอยา่งตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอทัว่ทัง้องค์กร 
	 	 	 (3)	 ก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมินผลกระบวนการบริหารความเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร
	 	 	 (4)	 ปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

4) 	 คณะกรรมการบริหาร 	
 	 	 คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริหาร - ผู้บริหาร 5 ทา่น และผู้บริหาร 2 ทา่น 
รวมเป็น 7 ทา่นดงันี.้-
	  	 	 1.	  ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ 	 	 ประธานกรรมการบริหาร และ
 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 	  	 	 2.	 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 	 	 	 3.	 นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และ
	 	 	 	 	 	   -  ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานสนบัสนนุ
	 	 	 	 	 	   -  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานการตลาดและการขาย
	 	 	 	 	 	   -  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน) 
                                                                                 	   -  รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ)
	  	 	 4.	 นายจรัสภล  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ี สายงาน QSR
	  	 	 5.	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบริหาร และ
 	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ธรุกิจตา่งประเทศ)
 	 	 	 6.	 นางศริิลกัษณ์  ชยัวฒันประภา 	 กรรมการบริหาร
	 	 	 7.	 นางสาวเก็จสคุนธ์  มีขวด                    รักษาการผู้อ�ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน

				    คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ดงันี ้
	 	 	 	 1.	 ก�ำหนดทิศทางกลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ 
	 	 	 	 	 เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนมุตัิ
	 	 	 	 2. 	 บริหารการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายท่ีได้วางไว้
	 	 	 	 3. 	 ก�ำกบั และตดิตามผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ และรายงานผลการด�ำเนินงาน และ 
	 	 	 	 	 ฐานะการเงินให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ
	 	 	 	 4. 	 แสวงหา และประเมินโอกาสในการลงทนุในธรุกิจใหม ่ๆ
	 	 	 	 5.	 พิจารณา และให้ความเหน็แก่คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบันโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ
	 	 	 	 6. 	 พิจารณาสอบทาน และอนมุตัริายการเก่ียวกบัการลงทนุ การบริหารทรัพยากรมนษุย์ การเงิน การบริหาร 
	 	 	 	 	 งานทัว่ไป และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัทฯ ภายในขอบเขตอ�ำนาจตามท่ีได้รับอนมุตัจิาก
	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 	 	 7. 	 พิจารณา และให้ความเหน็ตอ่เร่ืองท่ีต้องผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเว้น ในกิจกรรมใด ๆ  
	 	 	 	 	 ซึง่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนเป็นผู้ด�ำเนินการไว้แล้ว
	 	 	 	 8. 	 พิจารณา และสอบทานการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ
	 	 	 	 9. 	 วา่จ้างท่ีปรึกษา หรือบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือให้ความเหน็ หรือค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น
	 	 	 	 10.	ด�ำเนินการอ่ืน ๆ  ใด หรือตามอ�ำนาจ และความรับผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายหน้าท่ี 
	 	 	 	 	 ให้เป็นคราว ๆ ไป
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				    อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 	 	 	 	 1.	 บริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มตท่ีิประชมุ 
	 	 	 	 	 ผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิ 
	 	 	 	 	 ท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 	 2.	 สัง่การ หรือด�ำเนินการใด ๆ  ท่ีจ�ำเป็น และสมควร เพ่ือให้การด�ำเนินการตามข้อ 1 ส�ำเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี 
	 	 	 	 	 และหากเป็นเร่ืองส�ำคญั ให้รายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ / หรือท่ีประชมุคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริหาร
	 	 	 	 3. 	 พิจารณา และอนมุตัิการบรรจ ุแตง่ตัง้ โอนย้าย ถอดถอน รวมถงึพิจารณาความดีความชอบ มาตรการ 
	 	 	 	 	 ทางวินยั ตลอดจนก�ำหนดคา่ตอบแทน และสวสัดกิารของพนกังาน ทัง้นี ้การด�ำเนินการตา่ง ๆ  ต้องไมข่ดั 
	 	 	 	 	 แย้งกบัอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการ
 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อย 6 ครัง้ตอ่ปี โดยในปีท่ีผา่นมา มีการประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 6 
ครัง้ โดยก�ำหนดการประชมุจะพิจารณาก�ำหนดลว่งหน้าตลอดทัง้ปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลาเข้า
ร่วมประชมุได้อยา่งพร้อมเพรียงกนั โดยหนงัสือเชิญประชมุประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการ
ประชมุ จะถกูสง่ออกให้กรรมการลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ เพ่ือให้กรรมการแตล่ะทา่นได้มีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนลว่งหน้า 

การประชุมของกรรมการอสิระ
 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระมีการประชมุร่วมกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยไม่มี
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารเข้าร่วมประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายในประเดน็ตา่ง ๆ  ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบริษัทฯ และเร่ืองท่ีอยู่
ในความสนใจได้อยา่งอิสระ โดยในปีท่ีผา่นมา มีการประชมุทัง้สิน้จ�ำนวน 1 ครัง้ โดยก�ำหนดการประชมุจะพิจารณาก�ำหนดลว่ง
หน้าตลอดทัง้ปีเพ่ือให้มัน่ใจวา่กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้อยา่งพร้อมเพรียงกนั 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทฯ เพ่ือท�ำหน้าท่ีจดัการเร่ืองการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ
กรรมการอิสระ รวมถึงการประชมุผู้ ถือหุ้น จดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการฯ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนจดั
เก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้องทราบ และดแูลกิจกรรมของคณะ
กรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบริษัทฯ

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงสุด
หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงใหม่
ในกรณีท่ีกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ วา่งลง บริษัทฯ มีหลกัเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหากรรมการ และ 
ผู้บริหารระดบัสงูอยา่งโปร่งใส คือ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน จะท�ำหน้าท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการ และ
ผู้บริหารระดบัสงูคนใหม ่โดยมีหลกัเกณฑ์ คือจะพิจารณาจากคณุสมบตั ิความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท�ำงาน ทกัษะ
จ�ำเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูโดยไมจ่�ำกดัเพศ และพร้อมอทิุศเวลาเพ่ือปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งเตม็
ท่ี รวมทัง้ไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฏหมาย และหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ในการแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ นัน้ สว่น
หนึง่จะพิจารณาจากฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) หรือบริษัทท่ีปรึกษาแล้วแตก่รณี (Professional Search Firm) ซึง่จะ
ก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และจดัท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการ
ท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ�ำเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการฯ และกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ เชน่ 
หากบริษัทฯ มีกลยทุธ์ในการด�ำเนินธรุกิจใหมท่ี่นอกเหนือจากธรุกิจเดิมท่ีด�ำเนินการอยู ่การสรรหากรรมการก็จ�ำเป็นต้องสรรหา
ผู้ มีคณุสมบตัิ และประสบการณ์ให้ตรงกบัธรุกิจใหมท่ี่บริษัทฯ จะด�ำเนินการตอ่ไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท และ / หรือท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัแิล้วแตก่รณี ซึง่ถือเป็นกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการของบริษัทฯ
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	 ก. หลักเกณฑ์ และวธีิการสรรหา และเลือกตัง้กรรมการ
 	 	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีหน้าท่ีในการสรรหา คดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม และ 
	 	 	 เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเลือกตัง้ หรือเสนอขออนมุตัเิลือกตัง้ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามข้อบงัคบั
	 	 	 ของบริษัทฯ
	 	 2.	 ในการพิจารณาเลอืกตัง้กรรมการเดมิเป็นกรรมการตอ่อีกวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
	 	 	 จะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ  ซึง่รวมถงึ ผลการปฏิบตังิาน ประวตักิารเข้าร่วม และการมีสว่นร่วมในการประชมุ และการ 
	 	 	 สนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ 
	 	 	 กรรมการทา่นดงักลา่วด้วย
	 	 3.	 การเลอืกตัง้กรรมการให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ และข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึง่จะต้องมีความ 
	 	 	 โปร่งใส และชดัเจน และด�ำเนินการโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน โดยหลกัเกณฑ์ และวิธี 
	 	 	 การเลือกตัง้กรรมการในการประชมุผู้ ถือหุ้น ดงันี.้-
 	 	 	 1)	 ผู้ ถือหุ้นหนึง่รายมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ คือ หนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง
	 	 	 2)	 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะราย จะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรือหลาย 
 	 	 	 	 คนเป็นกรรมการบริษัทฯ ก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก หรือน้อยเพียงใดไมไ่ด้
	 	 	 3)	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตดัสนิ หากคะแนนเสียงเทา่กนั 
 	 	 	 	 ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด
 
ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหนง่หนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรง 
เป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม โดยให้กรรมการท่ีอยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจาก 
ต�ำแหนง่ กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รับการเลือกตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหนง่ตอ่ได้หากผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตั ิในกรณี 
ท่ีจะมีการเลือกตัง้กรรมการบริษัทฯ ใหม่ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิ และ 
ความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมเข้ามาด�ำรงต�ำแหนง่ 
 
ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการบริษัทฯ วา่งลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกจากต�ำแหนง่ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณาเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ
คราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีพ้นจากต�ำแหนง่เหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหนง่
กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มตกิารเลือกตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว ต้องได้
รับคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 
ส�ำหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือ
เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเป็นการลว่งหน้าตัง้แตเ่ดือนตลุาคม – ธนัวาคม 
2562 ซึง่ไมมี่ผู้ ถือหุ้นทา่นใดเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือรับการเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด
 
	 ข.	 การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง
 	 การแตง่ตัง้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ พิจารณาบคุคลท่ีเหมาะสม

การปฐมนเิทศกรรมการใหม่
	 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการบรรยายจากผู้บริหารระดบัสงูเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจ และแนวทางการด�ำเนินธรุกิจของ 
บริษัทฯ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และข้อมลูท่ีจ�ำเป็น และมีประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ี และจดัท�ำเอกสารปฐมนิเทศส�ำหรับ
กรรมการใหม ่(Welcome Package for New Board of Directors) เพ่ือเป็นข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบตังิานให้กบักรรมการ
ใหม ่ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูส�ำคญัตา่ง ๆ  อาทิ ก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ประวตัคิวามเป็นมา และธรุกิจของบริษัทฯ 
แนวทางการด�ำเนินธรุกิจ แผนกลยทุธ์ ผลการด�ำเนินงานลา่สดุ คูมื่อหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ กฎบตัร
คณะกรรมการ คูมื่อกรรมการอิสระ (ส�ำหรับกรรมการอิสระ) เป็นต้น
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การจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เพ่ือมัน่ใจได้วา่บริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ี ดงันี.้-
 
(1) 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีแผนพฒันาศกัยภาพผู้บริหาร เพ่ือจดัท�ำแผนสบืทอดต�ำแหนง่งาน ประกอบด้วยประธาน 
	 เจ้าหน้าท่ีทกุสายงาน
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนฯ พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ของ 
	 แตล่ะต�ำแหนง่งาน เพ่ือคดัเลือกผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัสิอดคล้องตามท่ีก�ำหนด สามารถสืบทอดของแตล่ะต�ำแหนง่งานได้
(3)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินการปฏิบตัิงาน และความรู้ความสามารถของผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องเทียบกบั 
	 ระดบั Competency ท่ีต้องการเพ่ือจดัท�ำแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap
(4)	 มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารงานบคุคล (Executive HR) ท�ำหน้าท่ีดแูลตดิตามการอบรม และพฒันาความรู้ ความ 
	 สามารถของผู้สืบทอดต�ำแหนง่รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(5)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจดัให้มีการหมนุเวียนหน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัสิอดคล้อง และมอบหมาย 
	 ให้ผู้บริหารระดบัรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหารเพ่ือให้มีความเข้าใจ ประสบการณ์ และ 
	 ความพร้อมในการบริหารองค์กรตอ่ไปในอนาคต
(6)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการปฏิบตังิาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคลของผู้บริหารท่ีมีคณุสมบตัิ 
	 สอดคล้องตอ่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนฯ ปีละครัง้
(7)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนฯ ทบทวน และสรุปผลการจดัท�ำ แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานเจ้า 
	 หน้าท่ีบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ�ำ และรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบปีละครัง้
(8)	 คณะกรรมการบริหารงานบคุคล (Executive Human Resource) ด�ำเนินการจดัเตรียมผงั และโครงสร้างต�ำแหนง่ผู้สืบทอด 
	 ต�ำแหนง่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ในปี 2563
 
การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดระเบียบข้อบงัคบัให้บริษัทยอ่ยปฏิบตัิ ในเร่ืองท่ีมีความส�ำคญัดงัตอ่ไปนี.้- 
	 1)	 การท�ำรายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคญัอ่ืนใดของบริษัทดงักลา่วให้ 
	 	 ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลู และการท�ำรายการข้างต้น โดยใช้หลกัเกณฑ์เดียว 
	 	 กบัของบริษัทฯ
	 2)	 ใช้นโยบาย และมาตรฐานการบนัทกึบญัชีเดียวกบัของบริษัทฯ รวมถงึการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัท 
	 	 ยอ่ย โดยให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมได้ทนัก�ำหนด
	 3)	 ใช้นโยบายการบริหารงานบคุคลเดียวกบัของบริษัทฯ เพ่ือสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกนัของบริษัทในเครือบริษัทฯ มี 
	 	 นโยบายในการให้กรรมการของบริษัทฯ เข้าไปดแูล และควบคมุการด�ำเนินงานในกิจการของบริษัทยอ่ย เพ่ือดแูลการ 
	 	 บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทในกลุม่ยงัมีการประชมุร่วมกนัทกุเดือน เพ่ือพิจารณา 
	 	 ผลการด�ำเนินงาน และร่วมกนัวางแผนงาน และก�ำหนดเปา้หมายในการพิจารณาการเข้าร่วมลงทนุใหมใ่นแตล่ะครัง้  
	 	 บริษัทฯ จะพิจารณาความเช่ียวชาญของแตล่ะบริษัท และให้บริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญในธรุกิจดงักลา่วเป็นผู้ เข้าร่วม 
	 	 ลงทนุในกรณีท่ีเป็นการเพ่ิมสายธรุกิจใหม ่โดยบริษัทใหญ่จะเป็นผู้ เข้าด�ำเนินการในการลงทนุเอง
 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายในก�ำหนดไว้ดงันี ้
	 -	 แจ้งให้ผู้บริหารรับทราบภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์
	 -	 แจ้งให้ผู้บริหารรายงานการซือ้ขายหลกัทรัพย์ นบัตัง้แตไ่ด้รับการแตง่ตัง้เป็นผู้บริหาร
	 -	 ก�ำชบัให้กรรมการ และผู้บริหารรักษาข้อมลูภายในท่ีส�ำคญัเป็นความลบัจนกวา่จะได้รายงานตอ่ 
	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
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ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)
	 	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีในปี 2562 บริษัทฯ จา่ยให้แก่ผู้สอบบญัชีทัง้สิน้ 2 ราย คือ 

	 	 	 - บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด 	 รวมจ�ำนวนเงิน	 3,900,000.- บาท	 และ 
 
	 	 	 - นางสาววภิรณ์รัตน์  ตรีวัชรานนท์ 	 รวมจ�ำนวนเงิน	 10,000.- บาท	
                  โดยเป็น	 - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษัทฯ      	 	 จ�ำนวนเงิน	 1,600,000.- บาท	 และ                                 
 
                                 - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย  	 	 จ�ำนวนเงิน	 2,310,000.- บาท 

 	 2.	 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)
     		  - ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน			 
	 	 	 - คา่สงัเกตการณ์การท�ำลายสนิค้าบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)	 จ�ำนวน   10,000.-บาท
 
	 	 	 - คา่สงัเกตการณ์การท�ำลายสนิค้าบริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั                         	 จ�ำนวน   10,000.-บาท
 
	 	 	 - คา่สงัเกตการณ์การท�ำลายสนิค้าบริษัท ส.ปศสุตัว์ จ�ำกดั                       	 จ�ำนวน   30,000.-บาท
 
	 	 	 - คา่ตอบแทนท่ีจะต้องจา่ยในอนาคต อนัเกิดจากการตกลงท่ียงัให้บริการไมแ่ล้วเสร็จ
	 	 	   ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา	  	 	  	     	     - ไมมี่ -
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จรรยาบรรณธุรกจิ
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะสง่เสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสทิธิภาพในการด�ำเนินธรุกิจ มีการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีเป็นเลศิ และด�ำเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบอยา่งเป็นธรรม มีจรรยาบรรณ โปร่งใส และตรวจ
สอบได้ โดยมุง่มัน่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสีย ในการสร้างความเช่ือมัน่ และเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน
ร่วมกนั 

	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จดัท�ำจรรยาบรรณธรุกิจไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรเพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้ถือปฏิบตัิ และก�ำหนดแนวทางให้มีกระบวนการควบคมุ และตดิตามการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธรุกิจ รวมทัง้ให้
มีการทบทวนจรรยาบรรณธรุกิจเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ของบริษัทฯ

	 ซึ่งในปี 2559 บริษัทฯ ได้ทบทวน และปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจให้มีเนือ้หาท่ีเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั และ
สอดคล้องกบันโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจบนระบบเครือข่าย Intranet และบนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใต้หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การตดัสนิใจใด ๆ ในการ
ด�ำเนินกิจกรรมทางธรุกิจจะต้องกระท�ำเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เทา่นัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท�ำท่ีก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถงึความ
สมัพนัธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวมถงึไมมี่อ�ำนาจอนมุตัิในธรุกรรม
นัน้ ๆ

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยก�ำหนด รวมทัง้จะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีด้วย

การบรหิารความเสีย่ง
	 คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคญั และสนบัสนนุการด�ำเนินงานในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าท่ีในการก�ำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบายการ
บริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้ประเมินความเสี่ยงทาง
ธุรกิจให้ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ในด้านกลยทุธ์ ด้านการปฏิบตัิการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และด้าน 
ทจุริตคอร์รัปชนั โดยมีการก�ำหนดมาตรการควบคมุ และปอ้งกนั และจดัท�ำแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนก�ำกบัดแูล ตดิตาม 
และประเมินผล ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีตอ่เน่ือง มีประสทิธิภาพเพียงพอ และเหมาะสม
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การควบคุมภายใน และการบรหิารจดัการความเสีย่ง

ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร รวมทัง้พิจารณา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  
ในด้านตา่ง ๆ 5 องค์ประกอบ คือ 
	 	 -  การควบคมุภายในองค์กร 
	 	 -  การประเมินความเสี่ยง 
	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานระบบสารสนเทศ
 	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานการสื่อสารข้อมลู และ
	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานระบบการติดตาม 
	 คณะกรรมการฯ เหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากร
อยา่งเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการตดิตามควบคมุดแูลการ
ด�ำเนินงานให้สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือโดย
ไมมี่อ�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคมุ
ภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการฯ เหน็วา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กนั

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลเก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน
	 บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยระบบท่ีดีจะสามารถชว่ยปอ้งกนั บริหาร และจดัการ
ความเสีย่ง หรือความเสยีหายตา่ง ๆ  ท่ีอาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ และผู้ ท่ีมีสว่นได้เสยีได้เป็นอยา่งดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลได้สอบทานระบบการควบคมุภายในร่วมกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้สอบบญัชีฯ ของบริษัทฯ 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่ บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการ
ด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิ
จากการทจุริต เสยีหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ โดยในปี 2562 ได้มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
	 นางสาวสภุาพร ค�ำใส ด�ำรงต�ำแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2562 สบืแทนนายนิพนธ์ 
นชุเปลีย่น โดยนางสาวสภุาพร ค�ำใส เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งเหมาะสมเพียงพอ ทัง้นี ้การ
พิจารณา และอนมุตัิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผา่นการอนมุตัิ 
และได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 ตามท่ีบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) มีนโยบายสง่เสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรท่ีมีประสทิธิภาพทัง้
ในการด�ำเนินธรุกิจ มีการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีเป็นเลศิ และด�ำเนินธรุกิจด้วยความรับผิดชอบอยา่งมีจรรยา
บรรณ เป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมุง่มัน่สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และค�ำนงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ และเจริญเตบิโตอยา่งยัง่ยืน รวมทัง้ต้องการยกระดบัการก�ำกบัดแูลกิจการให้เป็นมาตรฐาน และสอดคล้อง
กบัแนวทางปฏิบตัขิองหนว่ยงานก�ำกบัดแูลนัน้

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำหนดกรอบการบริหาร
ความเสี่ยง นโยบายการบริหารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทัง้
ประเมินความเสีย่งทางธรุกิจ ก�ำหนดมาตรการควบคมุ และปอ้งกนั และจดัท�ำแผนบริหารความเสีย่ง ตลอดจนก�ำกบัดแูล สนบัสนนุ 
ตดิตาม และประเมินผลความมีประสทิธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยมีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชมุ 1 ครัง้ โดยสรุปสาระส�ำคญัในการด�ำเนินงานได้
ดงันี ้
	 	 1.	 ตดิตาม และประเมินผลการด�ำเนินการตามแผนด�ำเนินงานท่ีก�ำหนดไว้ในทะเบียนความเสีย่งขององค์กร 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการบริหารจดัการความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบ และมีประสทิธิภาพ โดยสามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้

	 	 2.	 พิจารณา และทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และข้อมลูความเสีย่งทัง้ในด้านธรุกิจ และ
ด้านคอร์รัปชนัในทะเบียนความเสี่ยงขององค์กรให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั เพ่ือเป็นข้อมลูใน
การจดัการ ควบคมุ ตดิตาม ประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสีย่งให้มีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เน่ืองทัว่ทัง้องค์กร 
ตลอดจนรายงานผลการด�ำเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นทราบ

	 	 จากการด�ำเนินงานดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมัน่ใจวา่ การบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมและสอดคล้องกบัแนวทางการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี
 

…….………………………........................
(นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ)

 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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หมายเหตุ  :	 สญัญาเชา่มีก�ำหนดระยะเวลา 3 (สาม) ปี เร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 กนัยายน 2564
 	 	 ในอตัราคา่เชา่ปีละ 526,497.40.-บาท

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 การเข้าท�ำรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเป็นไปเพ่ือการประกอบกิจการท่ีเป็นธรุกิจปกต ิและสนบัสนนุธรุกิจ
ปกตขิองบริษัทฯ ซึง่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป

มาตรการในการดแูลเก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นธรุกิจปกตไิมว่า่เป็นการท�ำรายการกบับคุคลภายนอก หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตักิารอนมุตัริายการดงักลา่วเชน่เดียวกนั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส�ำคญั 
ส�ำหรับรายการระหว่างกนัอ่ืน ๆ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเพ่ือ
ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลอาจวา่จ้างผู้ประเมินราคาอิสระ หรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงินมาท�ำการประเมินราคาของรายการระหวา่งกนันัน้ ๆ  เพ่ือใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบ จากนัน้จงึน�ำเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ลักษณะความ

สัมพนัธ์
ลักษณะรายการระหว่างกัน

ที่ส�ำคัญ
มูลค่ารายการ

   ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ   ผู้ ถือหุ้นใหญ่และ
  ผู้บริหาร

  บริษัทยอ่ยแหง่หนึง่เชา่ท่ีดนิ
  เลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ 
  อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 
  เนือ้ท่ีประมาณ 368 ไร่ 72 ตารางวา

   526,497.40 บาท

รายการระหว่างกนั

	 ในระหวา่งปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบักรรมการ และผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้
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ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

กจิกรรมเพื่อสังคม และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจภายใต้แนวนโยบายการพฒันาธรุกิจอยา่งยัง่ยืน โดยให้ความส�ำคญัตอ่การก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance) และความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities - CSR) โดยได้น�ำมา
ปฏิบตัผิา่นโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ โดยมุง่เน้นการมีสว่นร่วมของพนกังาน คูค้่า สงัคม และชมุชน โดยสรุปกิจกรรมในด้าน
ตา่ง ๆ ในปีท่ีผา่นมามีดงันี ้

	 	 1)	 ด้านสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม และพร้อมท่ีจะพฒันากระบวนการจดัการด้านสิ่ง
แวดล้อมภายในองค์กรอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มคา่ และลดผลกระทบจากกิจกรรมท่ีจะสง่ผล 
กระทบตอ่สิง่แวดล้อม ดงันี ้
			   1.1	 จดัตัง้คณะกรรมการด้านการอนุรักษ์พลังงาน
	 	 	 	 บริษัทฯ ตระหนกัถงึการอนรัุกษ์พลงังานเป็นสิง่ส�ำคญัในการชว่ยลดภาวะโลกร้อน และชว่ยประเทศชาตลิด	 
	 	 	 	 การสญูเสยีเงินตราตา่งประเทศในการน�ำเข้าเชือ้เพลงิในรูปตา่ง ๆ  ดงันัน้ จงึควรเป็นหน้าท่ีของพนกังานทกุคน 
	 	 	 	 ท่ีต้องร่วมมือกนัด�ำเนินการจดัการพลงังานอยา่งตอ่เน่ือง และให้คงอยูต่อ่ไป ดงันัน้ บริษัทฯ จงึก�ำหนดนโยบาย 
	 	 	 	 อนุรักษ์พลงังานเพ่ือใช้เป็นแนวทางการด�ำเนินงานด้านพลงังาน และเพ่ือส่งเสริมการใช้พลงังานให้เกิด 
	 	 	 	 ประสทิธิภาพ และเกิดประโยชน์สงูสดุ โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายดงัตอ่ไปนี ้
	 	 	 	 -	 บริษัทฯ ด�ำเนินการ และพฒันาระบบการจดัการพลงังานอยา่งเหมาะสม โดยก�ำหนดให้การอนรัุกษ์พลงังาน 
	 	 	 	 	 เป็นสว่นหนึง่ของการด�ำเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องกบักฎหมายและข้อก�ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
	 	 	 	 - 	 บริษัทฯ ด�ำเนินการปรับปรุงประสทิธิภาพการใช้ทรัพยากรพลงังานขององค์กรอยา่งตอ่เน่ือง และเหมาะสม 
	 	 	 	 	 กบัธรุกิจ เทคโนโลยีท่ีใช้ และแนวทางการปฏิบตังิานท่ีดี
 	 	 	 	 - 	 บริษัทฯ ก�ำหนดแผน และเปา้หมายการอนรัุกษ์พลงังานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจ  
	 	 	 	 	 และปฏิบตัิได้อยา่งถกูต้อง
 	 	 	 	 - 	 บริษัทฯ ถือวา่การอนรัุกษ์พลงังานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน ทกุระดบัท่ีจะให้ 
	 	 	 	 	 ความร่วมมือในการปฏิบตัติามมาตรการท่ีก�ำหนด ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะท�ำงานด้านการ 
	 	 	 	 	 จดัการพลงังาน
 	 	 	 	 - 	 บริษัทฯ ให้การสนบัสนนุทรัพยากรด้านบคุคล ด้านงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม 
	 	 	 	 	 การประชาสมัพนัธ์ กิจกรรมสง่เสริมอนรัุกษ์พลงังาน และการมีสว่นร่วมในการน�ำเสนอข้อคดิเหน็เพ่ือพฒันา 
	 	 	 	 	 งานด้านพลงังาน
 	 	 	 	 - 	 ผู้บริหาร และคณะท�ำงานด้านการจดัการพลงังานทบทวน และปรับปรุงนโยบาย เปา้หมาย และแผนการ 
	 	 	 	 	 ด�ำเนินงานด้านพลงังานทกุปี

			   1.2 	จดักจิกรรมเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทกุระดบัของบริษัทฯ อยา่งจริงจงัผา่นกิจกรรมกลุม่ 
	 	 	 	 ตา่ง ๆ  ทัง้ 5 ส Kaizen TQM Cost Reduction และการปรับปรุงงาน เพ่ือลดกระบวนการ ลดขัน้ตอน และลด / 
	 	 	 	 การใช้ทรัพยากรตา่ง ๆ ในการท�ำงานอยา่งคุ้มคา่

			   1.3	 จัดกจิกรรม สัมมนาพนักงานทุกระดับได้มีความรู้ ความเข้าใจในระบบคณุภาพ GMP HACCP Safety  
	 	 	 	 และการอบรมโดยวิทยากรภายนอก IQA ระบบ ISO 9001:2015 และให้การรับรองโดย SGS มุง่เน้นการมี 
	 	 	 	 สว่นร่วมของพนกังานในโครงการอนรัุกษ์พลงังานตา่ง ๆ  เพ่ือการใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่ และลดการสญูเปลา่ 
	 	 	 	 จากการใช้พลงังาน
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			   1.4	 บริษัทฯ ได้จดัให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการจดัการน�ำ้ การจดัการกากของ 
	 	 	 	 เสยี การสง่เสริมสขุภาพปอ้งกนัโรค การปอ้งกนั และแก้ไขปัญหายาเสพตดิ มีการอบรมเก่ียวกบัสภาพแวดล้อม 
	 	 	 	 การท�ำงาน และปรับปรุงสถานท่ีบริเวณบริษัทฯ ให้พนกังานอยูใ่นสภาพแวดล้อมท่ีดีขึน้ และปลอดภยัมากขึน้  
	 	 	 	 (รายละเอียดการอบรมได้กลา่วไว้ในหวัข้อ บคุลากร) รวมถงึได้วา่จ้างบริษัทเอกชนท่ีได้รับสมัปทานอยา่งถกู 
	 	 	 	 ต้องตามกฎหมายจากองค์การบริหารสว่นต�ำบลให้เป็นผู้ขนย้ายขยะ และสิง่ปฏิกลู เพ่ือน�ำไปก�ำจดัด้วยกรรมวิธี 
	 	 	 	 ท่ีถกูต้อง สว่นน�ำ้ทิง้จากโรงงานได้ผา่นการบ�ำบดัจากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และมีการตรวจสอบควบคมุคณุภาพ 
	 	 	 	 ของน�ำ้ทิง้ให้เป็นไปตามมาตรฐานก่อนระบายไปสูล่�ำคลองสาธารณะ

	 	 	 1.5 	หนึง่ในโครงการท่ีบริษัทฯ ท�ำเพ่ือสงัคม และสิง่แวดล้อมมาอยา่งตอ่เน่ือง คือ การน�ำมลูสกุรมาผลติเป็นไบโอ 
	 	 	 	 แก๊สเพ่ือท�ำเป็นไฟฟา้ใช้ในฟาร์มสกุร ซึง่นอกจากจะเป็นการก�ำจดัมลภาวะอยา่งได้ผลแล้ว บริษัทฯ ยงัได้น�ำ 
	 	 	 	 ผลพลอยได้จ�ำพวกมลูสกุรอบแห้งเพ่ือใช้ท�ำปุ๋ ยอินทรีย์ ซึง่ปุ๋ ยอินทรีย์เหลา่นีไ้ด้น�ำออกแจกจ่ายแก่ชาวบ้าน 
	 	 	 	 บริเวณรอบข้างเพ่ือน�ำไปเป็นปุ๋ ย

	 	 2)	 กจิกรรมเพื่อสังคม
	 	 	 - 	 ร่วมบริจาคสนิค้าท�ำบญุทอดผ้าป่าวดัพระธาตโุพธ์ิทอง จงัหวดัสพุรรณบรีุ วนัท่ี 13 มกราคม 2562
	 	 	 - 	 ร่วมบริจาคโทรทศัน์ ย่ีห้อซมัซงุ รุ่น UA65NU7300 ขนาด 163 เซนติเมตร จ�ำนวน 1 เคร่ืองให้ส�ำนกัทะเบียน
	 	 	 	 ท้องถ่ินเทศบาลต�ำบลบอ่พลบั วนัท่ี 23 มกราคม 2562
 	 	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุการจดัการแขง่ขนัโบว์ลิง่สภาอตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ ครัง้ท่ี 17 ใน วนัท่ี 17 มีนาคม 2562 
	 	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุโครงการกีฬาประเพณีคณะครุศาสตร์ - ศกึษาศาสตร์สมัพนัธ์ (ไม้เรียวเกม) ครัง้ท่ี 20 คณะกรรมการ 
	 	 	 	 นิสติปริญญาบณัฑิตคณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วนัท่ี 23 มีนาคม 2562
	 	 	 - 	 กิจกรรมปลกูต้นไม้วนัสิง่แวดล้อมโลกร่วมกบัสถานประกอบการในนิคมฯ ชมุชน และโรงเรียนบ้านยกกระบตัร 
	 	 	 	 เม่ือวนัท่ี 5 มิถนุายน 2562

	 	 	 -  	เข้าร่วมกิจกรรมโครงการปลกูป่า และฟืน้ฟรูะบบนิเวศป่าชายเลน เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562

	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุการจดักิจกรรมคอนเสร์ิตการกศุลสานสมัพนัธ์ ส.อ.ท. สมทุรปราการ ประจ�ำปี 2562 และการประกวด 
	 	 	 ร้องเพลง “ ดาวรุ่งลกูทุง่โรงงาน “ ของ สภาอตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ วนัท่ี 29 กรกฎาคม 2562
	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุโครงการเปิดรัว้จามจรีุ น้องพ่ีสีเพลงิ ปีการศกึษา 2562 คณะกรรมการนิสติปริญญาบณัฑิต
	 	 	 คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วนัท่ี 20 - 23 กรกฎาคม 2562
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	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุโครงการรับน้องก้าวใหม ่(บ้านคุ้ม) ประจ�ำปีการศกึษา 2562 จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
	 	 	 วนัท่ี 3 - 5 สงิหาคม 2562 
	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุโครงการนิทรรศการวนัวิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร  
	 	 	 เขตลาดกระบงั วนัท่ี 23 - 24 สงิหาคม 2562 
	 	 - 	 ร่วมบริจาคเงินท�ำบญุกฐินพระราชทาน ประจ�ำปีพทุธศกัราช 2562 ส�ำนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดันครปฐม 
	 	 	 วนัท่ี 25 สงิหาคม 2562
	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุสมทบงบประมาณโครงการเฝา้ระวงัควบคมุปอ้งกนัโรค ASF ของสมาคมผู้ เลีย้งสกุร
	 	 	 ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2562
	 	 -	 ร่วมสนบัสนนุโครงการคา่ยกลางปีอาสาสมคัรสร้างอาคารอเนกประสงค์ โรงเรียนบ้านแมก่ลองน้อย ต�ำบลโมโกร 
	 	 	 อ�ำเภออุ้มผาง จงัหวดัตาก ประจ�ำปีการศกึษา 2562 ชมรมคา่ยอาสาสมคัร ส.จ.ม. ฝ่ายพฒันาสงัคมและ
	 	 	 บ�ำเพญ็ประโยชน์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วนัท่ี 19-30 ธนัวาคม 2562 
	 	 - 	 ร่วมสนบัสนนุการจดัการแขง่ขนัโบว์ลิง่ สภาอตุสาหกรรมจงัหวดัสมทุรปราการ ครัง้ท่ี 18 ในวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2562
	 	 -	 ร่วมบริจาคทรัพย์ชว่ยเหลอืผู้ประสบภยัฯ พายปุาบกึ โดยผา่นส�ำนกัพฒันาระบบและรับรองมาตรฐานสนิค้าปศสุตัว์  
	 	 	 จ�ำนวน 5,000 บาท 
	 	 - 	 รายการบริจาคสนิค้า “ ปลาหมกึยดัไส้ ” ดงัรายละเอียดท่ีแนบมาด้านลา่งนี ้

ล�ำดบั วัน เดอืน ปี รายละเอียด มูลค่า (บาท)

1. 1/8/2562 งานเทกระจาด จงัหวดันครสวรรค์ 106,950

2. 9/8/2562 พงุแตกแลกยิม้ ครัง้ท่ี 1 โรงเรียนวดัสระแก้ว จงัหวดัอา่งทอง 117,300

3. 20/8/2562 พงุแตกแลกยิม้ ครัง้ท่ี 2 โรงเรียนราชประชานเุคราะห์ จงัหวดัลพบรีุ 117,300

4. 25/8/2562 งานเทกระจาดโรงเจ จงัหวดัสมทุรสาคร 86,250

5. 4/9/2562 พงุแตกแลกยิม้ ครัง้ท่ี 3 จงัหวดัอา่งทอง 117,300

6. 10/9/2562 พงุแตกแลกยิม้ ครัง้ท่ี 4 จงัหวดัฉะเชิงเทรา 89,700

7. 8/11/2562 บริจาคทานเดก็ตาบอด 13,800

รวม 824,550
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	 	 3)	 ด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน
	 	 	 บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ และความมุง่มัน่ท่ีจะตอ่ต้านการคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ ทัง้นี ้เพ่ือให้การตดัสนิใจ และการ
ด�ำเนินการทางธรุกิจของบริษัทฯ ท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชนัได้รับการพิจารณา และปฏิบตัอิยา่งเหมาะสม รวม
ทัง้สร้างความมัน่ใจตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 

	 	 	 บริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพ่ือท�ำหน้าท่ีประเมิน วิเคราะห์ และก�ำหนดมาตรการในการบริหาร
ความเสี่ยงของธุรกิจ และการทจุริตคอร์รัปชนั รวมถึงการจดัให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนมีการจดัท�ำนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนั โดยก�ำหนดความรับผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบตัิท่ีเหมาะสม
ส�ำหรับปอ้งกนัการทจุริตคอร์รัปชนัในทกุกิจกรรม และสื่อสารนโยบายดงักลา่วให้กบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และผู้ มี
สว่นได้เสียทัง้ภายในและภายนอกทราบ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัร่ิวมกนัในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งโปร่งใส และยตุธิรรม

	 	 	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ผา่นการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต 
(CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัฯิ ซึง่แสดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่ และตัง้ใจในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัทกุ
รูปแบบ และบริษัทฯ ได้ย่ืนแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัพร้อมทัง้เอกสารประกอบเสนอตอ่สมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือพิจารณาตอ่อายกุารรับรอง (Recertification) ในปี 2562 โดยได้รับความเห็น
ชอบ และอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ตามล�ำดบั ทัง้นี ้
เพ่ือยืนยนัถึงเจตนารมณ์ท่ีจะมุ่งมัน่ตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนัอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้เป็นการทบทวนความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคมุ และมาตรการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั เพ่ือมัน่ใจวา่จะสามารถปอ้งกนั และควบคมุความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
การทจุริตคอร์รัปชนัได้อยา่งเหมาะสม
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษทัภบิาล

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 
3 ทา่น โดยมีนายวรพล โลพนัธ์ศรี ซึง่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงิน เป็นประธานกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล นายประสาร มฤคพทิกัษ์ และนายชูศักดิ์ วจิกัขณา เป็นกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่กรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลทกุท่านมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้กรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัหิน้าท่ีภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบตัรท่ีอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัทฯ

 	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้จดัประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหาร หนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้
สอบบญัชี รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทกุทา่นได้เข้าร่วมประชมุครบทัง้ 4 ครัง้ เพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบตัหิน้าท่ี และข้อเสนอแนะตา่ง ๆ  ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเร่ืองท่ีเหน็สมควรเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยสรุปสาระส�ำคญั
ของการปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ดงันี.้-

 	 1. 	 สอบทานงบการเงนิ
 	  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2562 ซึง่ผา่นการ
สอบทาน และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี เพ่ือให้มัน่ใจว่างบการเงินได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี หรือหลกัการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตังิบการเงิน รวมทัง้ได้
หารือร่วมกบัฝ่ายบริหาร และผู้สอบบญัชีเพ่ือพิจารณาประเดน็ทางด้านบญัชีท่ีส�ำคญั ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดั
ท�ำ และน�ำเสนองบการเงิน และรับผิดชอบด้านการควบคมุภายในท่ีจ�ำเป็นในการจดัท�ำงบการเงิน ในขณะท่ีผู้สอบบญัชีเป็นผู้ รับ
ผิดชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินดงักลา่ว 

 	 2. 	 สอบทานการบริหารความเส่ียง
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ 
มีระบบการบริหารความเสีย่งท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เปิดเผยความเสีย่งท่ีส�ำคญัไว้ภายใต้หวัข้อ
ปัจจยัความเสี่ยง

	 3. 	 สอบทานการควบคุมภายใน
 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทาน และประเมินระบบการควบคมุภายในร่วมกบัหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และกรอบแนวทางการควบคมุภายใน COSO - Internal Control Integrated Framework ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการด�ำเนินงานให้เป็น
ไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิจากการทจุริต 
เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูต้องนา่เช่ือถือ 
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	 4.	 สอบทาน และก�ำกับดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้พิจารณาอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2562 ซึง่จดัท�ำขึน้
โดยพิจารณาตามฐานความเสี่ยง และได้สอบทานความเป็นอิสระ ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีจ�ำเป็นตอ่การปฏิบตัิงานของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามความคืบหน้าของการปฏิบตังิานเป็นประจ�ำทกุ
ไตรมาส ตลอดจนมีการประชมุร่วมกบัผู้ตรวจสอบภายในโดยไมมี่ฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพ่ือหารือในเร่ืองงานตรวจสอบภายใน
อยา่งเป็นอิสระ นอกจากนี ้ยงัได้มีการทบทวนกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายในเพ่ือให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกบั
สภาพการณ์ปัจจบุนั รวมทัง้มีการพิจารณา และประเมินผลการปฏิบตังิานของหวัหน้างานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ทัง้นี ้เพ่ือให้
มัน่ใจวา่งานตรวจสอบภายในได้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

 	 5. 	 สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบตังิานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกั
ทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้
กฎหมายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด�ำเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

	 6. 	 สอบทานการก�ำกับดแูลกจิการ
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ว่ามีระบบการก�ำกบัดแูลกิจการท่ี
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีสอดคล้อง และเป็นไปตามหลกัการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหลกัเกณฑ์ CGR (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยของ
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึง่บริษัทฯ ได้มีการปฏิบตัติามนโยบายฯ ดงักลา่วเป็นอยา่งดี และผลคะแนน
จากการส�ำรวจการประเมินการก�ำกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2562 อยูใ่นระดบัดีเลศิ หรือระดบั 5 
ดาว โดยได้เพ่ิมขึน้จากระดบัดีมาก หรือระดบั 4 ดาวในปี 2561 

 	 	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เห็นชอบให้มีการทบทวน และปรับปรุงนโยบายด้านการ
ก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีให้มีเนือ้หาตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทกุหลกัการ

	 	 นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Collective Action 
Coalition) โดยได้ประกาศเจตนารมณ์ในเดือนพฤษภาคม 2557 ซึง่บริษัทฯ ได้รับการรับรองในฐานะสมาชิกโครงการฯ เม่ือเดือน
มีนาคม 2560 และในปี 2562 บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งการย่ืนขอตอ่อายกุารรับรองสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการตอ่ต้านการทจุริต โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้มอบหมายให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีสอบ
ทานการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ต้านการทจุริต

	 7. 	 สอบทานการรับแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิด และการทจุริต
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานการก�ำหนดมาตรการปอ้งกนัการทจุริต รวมทัง้การก�ำหนดชอ่ง
ทางท่ีใช้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนวา่มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถปอ้งกนั หรือควบคมุ หรือแก้ไขปัญหาอนั
เกิดจากการกระท�ำผิด และการทจุริตได้อยา่งมีประสทิธิภาพ
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…….……………………….......
(นายวรพล  โลพนัธ์ศรี)

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

…….……………………….......
(นายประสาร  มฤคพิทกัษ์)

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

…….……………………….......
(นายชศูกัดิ์  วิจกัขณา)

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

	 8. 	 พจิารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีพิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ เพ่ือให้ได้ผู้สอบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตั ิความสามารถ ประสบการณ์ และผลงาน
ของผู้สอบบญัชี รวมทัง้ความเหมาะสมของคา่สอบบญัชี ซึง่พิจารณาแล้วมีมตเิหน็ชอบให้แตง่ตัง้บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั 
เป็นผู้สอบบญัชี โดยได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และขออนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562

	 	  นอกจากนี ้ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีการประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วย เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่ มีการหารืออยา่งเป็นอิสระ โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลขอ
ความเหน็จากผู้สอบบญัชีในเร่ืองตา่ง ๆ  เชน่ คณุภาพของงานสอบบญัชีการได้รับความร่วมมือในการตรวจสอบ เป็นต้น และรวม
ถงึเร่ืองท่ีผู้สอบบญัชีมีความกงัวล หรือการถกูก�ำจดัขอบเขตการตรวจสอบ

	 9.	 สอบทานรายการที่เก่ียวโยงกัน
 	  	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผล
ประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทฯ ได้มีการปฏิบตั ิและเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วนตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และหนว่ยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 	 10.	การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้สอบทาน และประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเองทัง้แบบรายคณะ และ
รายบคุคล โดยพิจารณาจากแนวทางปฏิบตัท่ีิดี และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่ผลของการประเมินคณะ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งมีประสทิธิผล และเป็นไปตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบตัร 

	 	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้ปฏิบตัหิน้าท่ีอยา่งเป็นอิสระ และระมดัระวงัรอบคอบตามขอบเขต 
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่ บริษัทฯ ได้จดัท�ำงบการเงิน
อยา่งถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีความสมเหตสุมผล มีการเปิด
เผยสารสนเทศอยา่งเพียงพอครบถ้วน และเช่ือถือได้ มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสทิธิผล 
และมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัติามนโยบายท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้กฎหมาย และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง
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ขอ้มูลทางการเงนิท่ีส�ำคญั

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 152.25 5.9 79.18 3.3 81.51 3.3

ลกูหนีก้ารค้าสทุธิ 469.54 18.3 450.91 18.7 418.20 16.9

สนิค้าคงเหลือ 324.92 12.7 263.95 11.0 214.87 8.7

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 24.79 1.0 6.07 0.3 5.45 0.2

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 971.50 37.9 800.11 33.3 720.03 29.1

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน 9.21 0.4 14.15 0.6 18.85 0.8

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 919.88 35.8 922.53 38.3 929.68 37.6

ท่ีดนิรอการพฒันาสทุธิ 640.31 24.9 643.83 26.8 647.55 26.2

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 25.23 1.0 25.09 1.0 159.64 6.4

สินทรัพย์รวม 2,566.13 100.0 2,405.71 100.0 2,475.75 100.0

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้ 514.50 20.0 443.55 18.4 646.67 26.1

เจ้าหนีก้ารค้า 296.97 11.6 324.74 13.5 286.32 11.6

หนีส้นิระยะยาวท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 96.78 3.8 95.01 4.0 94.70 3.8

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 38.49 1.5 36.63 1.5 29.24 1.2

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 946.74 36.9 899.93 37.4 1,056.93 42.7

หนีส้นิระยะยาว 443.32 17.3 370.87 15.4 416.42 16.8

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 90.51 3.5 76.75 3.2 64.72 2.6

หนีส้ินรวม 1,480.57 57.7 1,347.55 56.0 1,538.07 62.1

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 1,083.98 42.2 1,056.74 43.9 936.64 37.8

สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของ

บริษัทยอ่ย 1.58 0.1 1.42 0.1 1.04 0.1

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,085.56 42.3 1,058.16 44.0 937.69 37.9

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,566.13 100.0 2,405.71 100.0 2,475.75 100.0 
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งบก�ำไรขาดทนุ

ประจ�ำปี

2562 2561 2560

ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 2,836.98 99.0 2,708.83 97.0 2,611.84 97.4

รายได้จากการให้เชา่และบริการ 8.65 0.3 11.08 0.4 26.32 1.0

รายได้อ่ืน 19.33 0.7 71.33 2.6 42.83 1.6

รวมรายได้ 2,864.96 100.0 2,791.24 100.0 2,680.99 100.0

ต้นทนุขาย 2,084.80 72.8 1,943.49 69.6 1,878.97 70.1

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ 14.91 0.5 15.03 0.6 16.18 0.6

คา่ใช้จา่ยในการขาย 283.79 9.9 262.65 9.4 313.07 11.6

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 311.24 10.9 291.13 10.4 256.91 9.6

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 170.22 5.9 278.94 10.0 215.86 8.1

ต้นทนุทางการเงิน 33.72 1.2 36.78 1.3 42.03 1.6

ภาษีเงินได้ 24.01 0.8 50.51 1.8 37.10 1.4

ก�ำไรหลังภาษีเงนิได้ 112.49 3.9 191.65 6.9 136.73 5.1

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 0.38 0.0 0.38 0.0 0.33 0.0

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 112.11 3.9 191.27 6.9 136.40 5.1

งบกระแสเงนิสด

ประจ�ำปี

2562 2561 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน                                    

(ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิด�ำเนินงาน)
294.33 343.31 301.08 

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 114.95 275.72 222.03 

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมลงทนุ (72.87) 77.94  (125.13)

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 32.07 (356.00)  (95.58)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 74.15 (2.34) 1.32 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 78.31 80.68 79.31 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 152.25 78.31 80.68 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส�ำคัญ
ประจ�ำปี

2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.0 0.9 0.7

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 0.7 0.6 0.5

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.1 0.3 0.2

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 6.2 6.3 6.5

ระยะเวลาเก็บหนีก้ารค้าเฉลี่ย (วนั) 58.2 57.5 55.6

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 7.1 8.1 9.0

ระยะเวลาขายสนิค้าคงเหลือเฉลี่ย (วนั) 50.8 44.3 39.9

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนีก้ารค้า (เทา่) 6.8 6.4 6.7

ระยะเวลาช�ำระหนีก้ารค้า (วนั) 53.3 56.2 53.6

Cash Cycle (Days) 55.8 45.7 42.0

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร

อตัราก�ำไรขัน้ต้น (%) 26.21% 27.99% 28.16%

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 5.98% 10.26% 8.18%

อตัราก�ำไรสทุธิ (%) 3.93% 6.87% 5.10%

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 10.49% 19.20% 15.53%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) 4.52% 7.85% 5.74%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 23.18% 31.36% 26.38%

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 1.2 1.1 1.1

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 1.4 1.3 1.6

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 5.1 9.8 7.1

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 59.52% 56.56% 82.58%

หมายเหตุ : 	ปี 2562 ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากการท�ำสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้า ซึง่ให้ถือ 
	 	 ปฏิบตักิบังบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป ซึง่บริษัทฯ ได้ 
	 	 ปรับโครงสร้างรายได้ของปี 2561 และปี 2560 ให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัดงักลา่วด้วย
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การวิเคราะหแ์ละค�ำอธิบายของฝ่ายจดัการ

ผลการด�ำเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมา 
(1)	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
		  รายได้ และรายได้จากการขาย
	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) หรือ “SORKON” ( “บริษัทฯ” ) และบริษัทยอ่ย มีรายได้รวมเป็นมลูคา่ 2,864.96 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 73.72 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 2.6 โดยเป็นรายได้จากการขาย 2,836.98 ล้าน
บาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 จ�ำนวน 128.15 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.7 รายได้ท่ีเพ่ิมขึน้สว่นมากมาจากยอดขายของกลุม่
ธรุกิจอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุรจ�ำนวน 99.83 ล้านบาท และกลุม่ธรุกิจฟาร์มสกุรจ�ำนวน 42.67 ล้านบาท 

		  ก�ำไรขัน้ต้น
	 	 อตัราก�ำไรขัน้ต้นของบริษัทฯ ในปี 2562 ลดลงเป็นร้อยละ 26.5 จากร้อยละ 28.3 ในปี 2561 หรือเป็นมลูคา่ 752.19 ล้าน
บาท ลดลงจากปีก่อน 13.16 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.7 เน่ืองจากราคาเฉลี่ยของวตัถดุิบท่ีเป็นเนือ้สกุรมีการปรับสงูขึน้จาก
ปีก่อน อย่างไรก็ตามกลุม่ธุรกิจอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุรยงัคงเป็นกลุม่ธุรกิจท่ีมีมลูคา่ก�ำไรขัน้ต้นสงูสดุคิดเป็นมลูคา่ 373.73 
ล้านบาท 

		  ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 	 คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารในปี 2562 เพ่ิมขึน้จากปี 2561 ร้อยละ 7.2 หรือคดิเป็นจ�ำนวน 41.13 ล้านบาท เน่ือง
มาจากมีผลขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายสนิทรัพย์ชีวภาพเป็นมลูคา่ 10.02 ล้านบาท ซึง่เป็น
ผลมาจากอตัราการเปลี่ยนแปลงของราคายตุธิรรมของสกุรขนุในปี 2562 ต�่ำกวา่ปี 2561 และคา่ใช้จา่ยในการขยายชอ่งทางใน
การจดัจ�ำหนา่ยและการจดัรายการสง่เสริมการขาย เพ่ือรักษาฐานลกูค้าและเพ่ิมยอดขายในประเทศให้มากขึน้ 

		  ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ
	 	 คา่ใช้จา่ยทางการเงินในปี 2562 ลดลงจากปี 2561 จ�ำนวน 3.06 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.3 เน่ืองจากมีการช�ำระ
คืนเงินกู้ ยืมในปี 2562 และอตัราดอกเบีย้เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินลดลง

		  ก�ำไรสุทธิ
	 	 บริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2562 เป็นมลูคา่ 112.11 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2561 
บริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิลดลงจ�ำนวน 79.16 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 41.4 เน่ืองจากบริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้
	 	 	 -	 ราคาของวตัถดุบิเนือ้สกุรมีการปรับสงูขึน้ 
	 	 	 -	 คา่ใช้จา่ยในการปอ้งกนัโรคระบาดในสกุร (ASF) ของฟาร์มสกุร
	 	 	 -	 คา่ใช้จา่ยในการสง่เสริมการขายและขยายชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย 
	 	 	 -	 ผลขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายสนิทรัพย์ชีวภาพ
	 	 	 -	 ไมมี่การรับรู้รายได้พิเศษ (ก�ำไรจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ)
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ผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกจิ
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1.  อาหารพืน้เมืองไทย 1,219.36 42.5 1,119.53 40.1  1,059.33 39.5

2. อาหารทะเลแปรรูป (ลูกชิน้ปลา) 932.56 32.6 945.41 33.8     909.59 33.9

3. อาหารขบเคีย้วที่ท�ำจากเนือ้สุกร 107.33 3.7 102.69 3.7       97.58 3.6

4. อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 186.03 6.5 196.41 7.0     191.85 7.2

5. ร้านอาหาร (QSR) 143.02 5.0 138.78 5.0 158.55 5.9

6. การจ�ำหน่ายสุกรขุน 248.68 8.7 206.01 7.4 194.94 7.3

ยอดขายรวม 2,836.98 99.0 2,708.83 97.0 2,611.84 97.4

รายได้อ่ืน 27.98 1.0 82.41 3.0 69.15 2.6

รวมรายได้ 2,864.96 100.0 2,791.24 100.0 2,680.99 100.0

		  -	 กลุ่มธุรกิจอาหารแปรรูป (รวมกลุม่อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร อาหารทะเลแปรรูป อาหารขบเคีย้ว และอาหาร 
	 	 	 แชแ่ข็ง) มีรายได้รวม 2,445.28 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 81.24 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 3.4  
	 	 	 รายได้ท่ีเพ่ิมขึน้มาจากกลุ่มอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร ท่ีมีการปรับปรุงบรรจุภณัฑ์ให้ทนัสมยั พร้อมทัง้พฒันา 
	 	 	 ผลติภณัฑ์ใหมใ่ห้มีรสชาตท่ีิสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้หลากหลายมากย่ิงขึน้ แตส่�ำหรับกลุม่ 
	 	 	 ธรุกิจอาหารทะเลแปรรูปในปีนีไ้ด้รับผลกระทบจากคา่เงินบาทท่ีแขง็คา่ขึน้ ท�ำให้รายได้จากการสง่ออกลดลง เน่ืองจาก 
	 	 	 ไมส่ามารถแขง่ขนัด้านราคากบัประเทศคูแ่ขง่ เชน่ ประเทศเวียดนามได้ 

	 	 -	 ธุรกจิร้านอาหาร มีรายได้รวม 143.02 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 4.24 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ  
	 	 	 3.06 เน่ืองจากการมีเพ่ิมช่องทางการจดัสง่แบบเดลิเวอร่ีร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ เช่น GRAB LINEMAN และ  
	 	 	 FOOD PANDA เป็นต้น

	 	 -	 ธุรกจิฟาร์มสุกร มีรายได้รวม 248.68 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 42.67 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
	 	 	 20.7 เน่ืองจากราคาเฉลี่ยของสกุรขนุมีการปรับสงูขึน้จากปี 2561
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ฐานะการเงนิ

	 สินทรัพย์
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีสนิทรัพย์รวมทัง้สิน้ 2,566.13 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 160.42 ล้านบาท 
หรือคดิเป็นร้อยละ 6.7 เน่ืองจากการเพ่ิมปริมาณการจดัเก็บวตัถดุบิเนือ้สกุร และมีหนีส้นิระยะสัน้รอการตดับญัชี ท�ำให้บญัชีเงิน
ฝากธนาคาร ณ วนัสิน้งวดเพ่ิมขึน้ 

	 หนีส้ิน
 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 1,480.57 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 133.02 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.9 เน่ืองจากมีเงินกู้ ระยะสัน้รอการตดับญัชี และบริษัทในเครือได้มีการกู้ ยืมเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
เพ่ือน�ำมาช�ำระคืนเงินกู้จากบริษัทแม่

	 ผู้ถือหุ้น
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีสว่นของผู้ถือหุ้นรวมทัง้สิน้ 1,085.56 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 จ�ำนวน 27.40 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 2.6 เน่ืองจากบริษัทฯ มีก�ำไรสทุธิ จ�ำนวน 112.49 ล้านบาท และบริษัทฯ มีการจา่ยเงินปันผลจ�ำนวน 80.85 ล้านบาท  
และก�ำไรสว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 0.38 ล้านบาท

	 กระแสเงนิสด
	 ในปี 2562 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด�ำเนินงานจ�ำนวน 114.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงจากปีก่อนเป็น
จ�ำนวน 160.78 ล้านบาท เน่ืองจากผลประกอบการและเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นลดลง และสนิค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้ 

	 กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุจ�ำนวน 72.87 ล้านบาท ซึง่ใช้ไปในการลงทนุซือ้สนิทรัพย์ถาวรจ�ำนวน 
82.62 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์และอปุกรณ์เป็นจ�ำนวน 8.89 ล้านบาท 

	 กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการจดัหาเงินจ�ำนวน 32.07 ล้านบาท ซึง่มาจากการกู้ ยืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนั
การเงินจ�ำนวน 246.62 ล้านบาท โดยมีการช�ำระคืนเงินกู้ ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินและดอกเบีย้จ�ำนวน 99.42 ล้านบาท 
และ 34.07 ล้านบาท ตามล�ำดบั และจา่ยเงินปันผลจ�ำนวน 81.05 ล้านบาท บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ�ำนวน 152.25 ล้านบาท

	 สภาพคล่อง
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 อตัราสว่นสภาพคลอ่งตามงบการเงินรวมเทา่กบั 1.0 เทา่ ซึง่เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เลก็น้อย ใน
ขณะท่ี Cash cycle เทา่กบั 56 วนั เพ่ิมขึน้จากปีก่อน เน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ 

	 บริษัทฯ มีเงินกู้ ยืมระยะยาวและสญัญาเชา่ทางการเงินท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในปี 2563 - 2568 ดงันี ้

2563 2564 2565 2566 2567 2568

ช�ำระคืนเงนิต้น 96.78 96.13 111.72 101.04 87.19 17.55

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าคงเหลือจ�ำนวน 469.54 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.1 และมีระยะเวลา
ในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเทา่กบั 58 วนั ซึง่เทา่กบัปี 2561 และบริษัทฯ มีสนิค้าคงเหลือจ�ำนวน 324.92 ล้านบาท แบง่ออกเป็นสนิค้า
ส�ำเร็จรูปและวตัถดุิบจ�ำนวน 250.92 ล้านบาท และสนิทรัพย์ชีวภาพจ�ำนวน 74.00 ล้านบาท และมีอตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้า
คงเหลือเทา่กบั 7.1 เทา่ ลดลงจากปีก่อนเลก็น้อย เน่ืองจากในชว่งท่ีราคาวตัถดุิบเนือ้สกุรมีแนวโน้มปรับสงูขึน้ บริษัทฯ ได้เพ่ิม
ปริมาณการจดัเก็บวตัถดุบิเนือ้สกุร สง่ผลให้สนิค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้
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วิเคราะหอ์ตัราส่วนทางการเงนิ

ความสามารถในการท�ำก�ำไร 
	 อตัราก�ำไรสทุธิเทา่กบัร้อยละ 3.9 ลดลงจากปี 2561 ซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 6.9 โดยมีผลมาจากราคาของวตัถดุบิเนือ้สกุรมีการปรับ
สงูขึน้ และการรับรู้ผลขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายสนิทรัพย์ชีวภาพ 
 
	 อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นเทา่กบัร้อยละ 10.5 เพ่ิมขึน้จากปี 2561 ซึง่อยู่ท่ีร้อยละ 19.2 และมีอตัราผลตอบแทนจาก
สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 4.5 ลดลงจากปีก่อนซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 7.9 เน่ืองจากก�ำไรสทุธิลดลง

นโยบายการเงนิ
	 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 1.4 เทา่ เพ่ิมขึน้จากปี 2561 เลก็น้อย ซึง่เทา่กบั 1.3 เทา่ 
 
	 อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้เทา่กบั 5.1 เทา่ โดยลดลงจากปีก่อนซึง่เทา่กบั 9.8 เทา่

การจ่ายปันผล
	 ตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทฯ ท่ีก�ำหนดวา่ เงินปันผลท่ีจา่ยรวมทัง้สิน้ในแตล่ะปีจะมีจ�ำนวนไมต่�่ำกวา่ร้อยละ 
50 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัหกัภาษีเงินได้ (ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ทัง้นี ้ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2563 
เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2563 มีมตเิสนอให้จา่ยเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2562 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 2.00 
บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 64.68 ล้านบาท ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะเสนอการจา่ยเงินปันผลดงักลา่วตอ่ท่ีประชมุสามญั 
ผู้ ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ซึง่จะจดัให้มีขึน้ในวนัท่ี 24 เมษายน 2563 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป

ปัจจยัหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงนิ หรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต
	 ปัจจยัท่ีจะสง่ผลตอ่การด�ำเนินงานของบริษัทฯ นัน้ เป็นปัจจยัท่ีเกิดจากภายนอกท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถควบคมุได้ เชน่ ความ
ผนัผวนของราคาวตัถดุบิหลกัของบริษัทฯ เชน่ ราคาเนือ้สกุร การแพร่ระบาดของโรค AFS ในฟาร์มสกุร การแพร่ระบาดของเชือ้
ไวรัสโคโรนา่ ซึง่จะสง่ผลกระทบกบัภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศอยา่งมาก อาจสง่ผลให้ก�ำลงัซือ้ของผู้บริโภคลดลง นอกจาก
นัน้ ผลจากคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ขึน้ ซึง่จะมีผลกระทบกบัความสามารถในการแขง่ขนัในการสง่ออกสนิค้าโดยตรง แตอ่ยา่งไรก็ตาม
บริษัทฯ คาดวา่ในปี 2563 บริษัทฯ จะด�ำเนินการพฒันาผลติภณัฑ์ และขยายชอ่งทางในการจดัจ�ำหนา่ยอยา่งตอ่เน่ือง พร้อมทัง้
ปรับปรุงประสทิธิภาพการท�ำงานให้สามารถลดต้นทนุ และคา่ใช้จา่ยเพ่ือเพ่ิมความสามารถแขง่ขนัให้มากขึน้ ซึง่คาดวา่จะสง่ผล
ให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ยงัสามารถขยายตวัได้
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..........................................
(ดร. เจริญ  รุจิราโสภณ)
ประธานกรรมการบริหาร

.............................................
(ดร. ทนง  พิทยะ)
ประธานกรรมการ

รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

เรียน	 ทา่นผู้ ถือหุ้น 
 	 	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงินรวม
ของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการ
เงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบตัิโดยสม�่ำเสมอ 
และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท�ำ รวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีส�ำคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น และนกัลงทนุทัว่ไปอยา่งโปร่งใส ทัง้นี ้งบการเงินดงักลา่วได้ผา่น
การตรวจสอบ และให้ความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตท่ีเป็นอิสระ

	 	 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�ำนวน 3 ทา่น เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดแูล สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ระบบ
บริหารความเสีย่ง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัท
ภิบาลเก่ียวกบัเร่ืองดงักลา่วปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

	 	 งบการเงินของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
คือ บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนบัสนนุข้อมลู และเอกสารตา่ง ๆ  เพ่ือให้ผู้สอบ
บญัชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเหน็ได้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเหน็ของผู้สอบบญัชีได้ปรากฏในรายงาน
ของผู้สอบบญัชีซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนีแ้ล้ว

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทฯ อยูใ่นระดบัท่ีมีประสทิธิภาพเพียง
พอ และเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลได้วา่ งบการเงินของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และ
งบการเงินรวมของบริษัท ส.ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ส�ำหรับปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีความเช่ือ
ถือได้ โดยถือปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และปฏิบตัถิกูต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
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บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
รายงาน และ งบการเงนิรวม
31 ธนัวาคม 2562
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รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

ความเหน็
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (กลุม่บริษัท) ซึง่ประกอบด้วยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญั และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) ด้วยเชน่กนั

ข้าพเจ้าเหน็วา่ งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับ
ปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และเฉพาะของ บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั 
(มหาชน) โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กลา่วไว้ในวรรค ความรบัผิดชอบของ
ผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก กลุม่บริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยา
บรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้
ปฏิบตัิตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบใุนข้อก�ำหนดนัน้ด้วย ข้าพเจ้าเช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้
รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจ
สอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ งบการเงินโดยรวมและ 
ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไมไ่ด้แสดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรับเร่ืองเหลา่นี ้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
ในรายงานของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหลา่นีด้้วย การปฏิบตังิานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบ
ท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองตอ่การประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหลา่นีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้าตอ่งบการเงินโดยรวม

เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแตล่ะเร่ืองมีดงัตอ่ไปนี ้

การรับรู้รายได้
เน่ืองจากรายได้จากการขายเป็นตวัเลขท่ีมีสาระส�ำคญัในงบก�ำไรขาดทนุ และเป็นตวัชีว้ดัหลกัในแงผ่ลการด�ำเนินงานของธรุกิจ
ซึง่ผู้ ใช้งบการเงินให้ความสนใจ ประกอบกบักลุม่บริษัทมีรายการขายกบัลกูค้าเป็นจ�ำนวนหลายราย ข้าพเจ้า จงึให้ความส�ำคญั
ในการตรวจสอบวา่รายได้ได้รับรู้ถกูต้องตามท่ีเกิดขึน้จริง 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของกลุม่บริษัทโดยการ
	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัวงจรรายได้โดยการ 
		  สอบถามผู้ รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและสุม่เลอืกตวัอยา่งเพ่ือทดสอบการปฏิบตัติามการควบคมุท่ีกลุม่บริษัทออกแบบไว้ 
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	 •	 สุม่ตวัอย่างสญัญาขายและบริการเพ่ือตรวจสอบการรับรู้รายได้วา่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบไุว้ในสญัญาขายและบริการ 
	 	 ของกลุม่บริษัท และสอดคล้องกบันโยบายการรับรู้รายได้ของกลุม่บริษัท 
	 •	 สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีและชว่งใกล้สิน้รอบระยะเวลาบญัชี
	 •	 สอบทานใบลดหนีท่ี้กลุม่บริษัทออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี 
	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูบญัชีรายได้แบบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกต ิท่ีอาจเกิดขึน้ 
	 	 ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
การประมาณการมลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะได้รับของสนิค้าคงเหลอืตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 10 ต้องอาศยั
ข้อเท็จจริงประกอบกบัการใช้ดลุยพินิจของฝ่ายบริหารท่ีส�ำคญั โดยเฉพาะอยา่งย่ิงการประมาณการคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่
สนิค้าคงเหลือส�ำหรับสนิค้าท่ีล้าสมยัหรือเสื่อมสภาพ ซึง่ขึน้อยูก่บัการวิเคราะห์ในรายละเอียดเก่ียวกบัวงจรอายขุองสนิค้า การ
แขง่ขนัทางการตลาด สภาพเศรฐกิจและอตุสาหกรรม ประกอบกบักลุม่บริษัทมีรายชนิดและปริมาณสนิค้าคงเหลือจ�ำนวนมาก 
ข้าพเจ้าจงึให้ความส�ำคญัในการตรวจสอบมลูคา่ของคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่า
สินค้าคงเหลือ โดยการสอบถามผู้ รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกตวัอยา่งมาสุม่ทดสอบการปฏิบตัิตามการควบคมุท่ีกลุม่
บริษัทออกแบบไว้ นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้ประเมินวิธีการและข้อสมมติท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการพิจารณาคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่
สนิค้าคงเหลือดงันี ้
	 •	 ท�ำความเข้าใจเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ รวมถงึสอบทานความสม�่ำเสมอของ 
	 	 การใช้เกณฑ์ดงักลา่ว และเหตผุลส�ำหรับการรับรู้คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือแบบเฉพาะเจาะจง
	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมลูระยะเวลาการถือครองและการเคลือ่นไหวของสนิค้าคงเหลอืเพ่ือระบถุงึกลุม่สนิค้าท่ีมีข้อบง่ชี ้
	 	 วา่มีการหมนุเวียนของสนิค้าท่ีช้ากวา่ปกติ 
	 •	 วิเคราะห์เปรียบเทียบจ�ำนวนเงินสทุธิท่ีกิจการได้รับจากการขายสินค้าภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินกบัราคาทนุของสินค้า 
	 	 คงเหลือแตล่ะกลุม่สนิค้า 
	 •	 พิจารณาข้อมลูในอดีตย้อนหลงัส�ำหรับผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้จริงจากการขายและตดัจ�ำหนา่ยสนิค้าคงเหลือออกจากบญัชี 
	 	 ท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปี เปรียบเทียบกบัคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือท่ีบนัทกึไว้ ณ สิน้ปีก่อน	 	

ข้อมูลอ่ืน 
ผู้บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่ข้อมลูอ่ืน ซึง่รวมถึงข้อมลูท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัท (แตไ่มร่วมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรียมให้กบัข้าพเจ้าภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงข้อมลูอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลกัษณะการให้ความเช่ือมัน่ในรูป
แบบใดๆตอ่ข้อมลูอ่ืนนัน้

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ข้อมลูอ่ืนนัน้มีความขดัแย้งท่ี
มีสาระส�ำคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม ่หรือปรากฏวา่ข้อมลูอ่ืนแสดงขดัตอ่ข้อ
เทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม ่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บริษัทตามท่ีกลา่วข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จ
จริงอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดงักลา่วให้ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลทราบเพ่ือให้มีการด�ำเนินการแก้ไขท่ีเหมาะ
สมตอ่ไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดแูลต่องบการเงนิ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการ
เงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาวา่จ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถจดัท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดง
ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บริษัทในการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง การเปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักลา่ว และการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เว้น
แตผู่้บริหารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บริษัทหรือหยดุด�ำเนินงานหรือไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได้

ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหน้าท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลู
ท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึง่
รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ด้เป็นการรับประกนัวา่การ
ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ด้เสมอ
ไป ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือข้อผิดพลาดและถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตสุมผลได้
วา่รายการท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริง แตล่ะรายการหรือทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจาก
การใช้งบการเงินเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ข้าพเจ้าใช้ดลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียง ผู้ประกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานดงัตอ่ไปนีด้้วย
	 •	 ระบแุละประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน ไมว่า่จะเกิดจาก 
	 	 การทจุริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ และได้ 
	 	 หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไมพ่บข้อมลู 
	 	 ท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกวา่ความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการ 
	 	 ทจุริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูท่ี 
	 	 ไมต่รงตามข้อเทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน
	 •	 ท�ำความเข้าใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม 
	 	 กบัสถานการณ์ แตไ่ม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่ 
	 	 บริษัท
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการ ทางบญัชีและการ 
	 	 เปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจดัท�ำ
	 •	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานตอ่เน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจากหลกั 
	 	 ฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับวา่มีความไมแ่น่นอนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิด 
	 	 ข้อสงสยัอย่างมีนยัส�ำคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
	 	 มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสงัเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมลู 
	 	 ท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเหน็วา่การเปิดเผยดงักลา่วไมเ่พียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ข้อ 
	 	 สรุปของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถงึวนัท่ีในรายงานของผู้สอบบญัชีของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม  
	 	 เหตกุารณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตใุห้กลุม่บริษัทต้องหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองได้
	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมิน 
	 	 วา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้โดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม ่
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	 •	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัข้อมลูทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม 
	 	 ทางธรุกิจภายในกลุม่บริษัทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบ ตอ่การก�ำหนดแนวทาง การควบคมุ 
	 	 ดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุม่บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบแตเ่พียงผู้ เดียวตอ่ความเหน็ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลในเร่ืองตา่งๆ รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผน
ไว้ ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจ้าได้พบ
ในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกบัความเป็น
อิสระและได้สื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตผุลท่ี
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการ ท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้ข้าพเจ้าขาด
ความเป็นอิสระ

จากเร่ืองทัง้หลายท่ีสื่อสารกบัผู้ มีหน้าท่ีในการก�ำกบัดแูล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหลา่นีไ้ว้ในรายงานของผู้สอบบญัชี 
เว้นแตก่ฎหมายหรือข้อบงัคบัห้ามไมใ่ห้เปิดเผยเร่ืองดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณา
วา่ไมค่วรสื่อสารเร่ืองดงักลา่วในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตสุมผลวา่จะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผู้ มีสว่นได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดงักลา่ว

ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน�ำเสนอรายงานฉบบันี ้

..................................................................
พิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขทะเบียน 4521

บริษัท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
กรุงเทพฯ: 24 กมุภาพนัธ์ 2563



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
118

บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินลงทนุชัว่คราว

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย

สนิค้าคงเหลือ

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

8

7, 9

7

10

16

11

7

13

14

15

16

17

25

 152,250,713 

 - 

 469,543,555 

 - 

 250,919,797 

 74,000,913 

 24,792,692 

 971,507,670 

 1,490,256 

 - 

 - 

 640,306,382 

 919,875,974 

 9,214,442 

 13,214,463 

 66,400 

 10,454,867 

 1,594,622,784 

 2,566,130,454 

78,307,864

873,774

450,912,121

-

174,263,297

89,690,744

6,065,093

800,112,893

1,466,938

-

-

643,830,378

922,530,831

14,147,773

13,834,772

142,900

9,642,592

1,605,596,184

2,405,709,077

 108,746,660 

 - 

 376,875,386 

 6,444,869 

 179,988,736 

 - 

 5,300,089 

 677,355,740 

 - 

 83,000,000 

 298,114,862 

 372,765,068 

 394,342,054 

 - 

 9,915,760 

 - 

 8,662,131 

 1,166,799,875 

 1,844,155,615 

50,052,387

-

425,130,781

215,461,088

102,568,502

-

3,102,185

796,314,943

-

-

298,114,862

376,488,942

395,019,380

-

12,820,843

-

8,319,265

1,090,763,292

1,887,078,235

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หนีส้ินหมุนเวียน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินท่ีถงึ

    ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

เงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึก�ำหนด

    ช�ำระภายในหนึง่ปี

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินหมุนเวียน

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

เงินกู้ ยืมระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน

รวมหนีส้ิน

18

7, 19

20

21

20

21

25

22

514,494,417

296,966,446

1,616,613

95,167,309

14,343,521

24,149,412

946,737,718

2,316,999

411,312,345

26,995,726

90,507,963

2,696,675

533,829,708

1,480,567,426

443,552,106

324,739,568

1,034,954

93,974,399

16,664,151

19,966,932

899,932,110

1,751,106

334,709,820

32,193,418

76,749,380

2,213,659

447,617,383

1,347,549,493

428,053,888

216,519,962

525,287

37,200,871

6,611,745

17,112,178

706,023,931

1,219,238

254,108,949

16,949,303

64,596,950

2,191,170

339,065,610

1,045,089,541

398,151,308

257,199,165

-

43,639,399

9,488,355

14,678,584

723,156,811

-

291,309,820

18,939,425

56,843,655

1,748,218

368,841,118

1,091,997,929

บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น

   ทนุจดทะเบียน

      หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

ทนุท่ีออกและชาระแล้ว

       หุ้นสามญั 32,340,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั

สว่นเกินทนุหุ้นทนุซือ้คืน

ก�ำไรสะสม

   จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

   ยงัไมไ่ด้จดัสรร

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบริษัทยอ่ย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

23

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

479,014,211

161,396,725

1,083,984,089

1,578,939

1,085,563,028

2,566,130,454

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

451,561,720

161,604,952

1,056,739,825

1,419,759

1,058,159,584

2,405,709,077

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

273,692,891

119,352,183

799,066,074

-

799,066,074

1,844,155,615

-

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

269,707,123

119,352,183

795,080,306

-

795,080,306

1,887,078,235

-
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บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้

รายได้จากการขาย

รายได้จากการให้เชา่และบริการ

เงินปันผลรับ

ดอกเบีย้รับ

รายได้อ่ืน

ก�ำไรจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ

กาไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม

    หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขาย

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ

คา่ใช้จา่ยในการขายและจดัจ�ำหนา่ย

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร

ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรม

    หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไร

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นท่ีเป็นของผู้ มีสว่นได้เสีย

    ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบริษัทยอ่ย

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

14

13

16

14

16

25

26

2,836,985,487

8,647,582

-

213,999

19,114,491

-

-

2,864,961,559

2,084,798,240

14,911,940

283,789,062

301,222,061

10,018,474

2,694,739,777

170,221,782

(33,726,910)

136,494,872

(24,008,156)

112,486,716

112,105,882

380,834

112,486,716 

3.47

(ปรับปรุงใหม)่

2,708,833,776

11,082,729

-

532,033

14,518,093

22,246,400

34,026,230

2,791,239,261

1,943,492,168

15,032,666

262,646,989

291,126,712

-

2,512,298,535

278,940,726

(36,781,170)

242,159,556

(50,510,253)

191,649,303

191,272,526

376,777

191,649,303 

5.91

1,708,511,847

8,647,582

29,888,208

8,041,947

17,334,119

-

-

1,772,423,703

1,220,819,743

14,911,940

210,138,560

200,468,926

-

1,646,339,169

126,084,534

(27,895,660)

98,188,874

(10,924,968)

87,263,906

87,263,906 

2.70

(ปรับปรุงใหม)่

1,898,328,581

11,082,729

-

7,753,165

9,185,774

22,246,400

-

1,948,596,649

1,321,514,068

15,820,742

211,205,338

205,352,788

-

1,753,892,936

194,703,713

(28,785,668)

165,918,045

(29,973,390)

135,944,655

135,944,655 

4.20

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
122

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไร

   หรือขาดทนุในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

   งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไร

  หรือขาดทนุในภายหลงั

ผลขาดทนุจากการประมาณการ

  ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สทุธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี

การแบ่งปันก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

สว่นท่ีเป็นของผู้มีสว่นได้เสยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบริษัทยอ่ย

22

112,486,716

(208,227)

(3,803,391)

(4,011,618)

108,475,098

108,094,264

380,834

108,475,098

191,649,303

(28,436)

-

(28,436)

191,620,867

191,244,090

376,777

191,620,867

87,263,906

-

(2,428,138)

(2,428,138)

84,835,768

84,835,768

135,944,655

-

-

-

135,944,655

135,944,655
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กา
ร

สว่
นเ
กิน
ทนุ

สว่
นเ
กิน
ทนุ
จา
ก

รว
ม

สว่
นข
อง
ผู้มี

แป
ลง
คา่
งบ
กา
รเงิ
น

สว่
นเ
กิน
ทนุ

จา
กก
าร
ตีร
าค
า

กา
รเ
ปล
ีย่น
แป
ลง

อง
ค์ป
ระ
กอ
บอื่
น

รว
ม

สว่
นไ
ด้เ
สีย
ที่ไ
มม่ี

รว
ม

ทนุ
เรื
อน
หุ้น
ที่อ
อก

สว่
นเ
กิน
มลู
คา่

สว่
นเ
กิน
ทนุ

ก�ำ
ไร
สะ
สม

ที่เ
ป็น

เงิ
นต
รา

จา
กก
าร
ตีร
าค
า

สนิ
ทรั
พย์

สดั
สว่
นก
าร
ถือ
หุ้น

ขอ
งส
ว่น
ขอ
ง

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

อ�ำ
นา
จค
วบ
คมุ

สว่
นข
อง

แล
ะช
�ำร
ะแ
ล้ว

หุ้น
สา
มญั

หุ้น
ทนุ
ซือ้
คืน

ส�ำ
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

ยงั
ไม
ไ่ด้
จดั
สร
ร

ตา่
งป
ระ
เท
ศ

สนิ
ทรั
พย์

ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย

ใน
บริ
ษั
ทย
อ่ย

ผู้ถื
อห
ุ้น

ขอ
งบ
ริษั
ทฯ

ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย

ผู้ถื
อห
ุ้น

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 วั
น
ท
ี่ 1
 ม
กร

าค
ม
 2
56
1

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

สว่
นข
อง
ผู้มี
สว่
นไ
ด้เ
สีย
ที่ไ
มม่ี

อ�ำ
นา
จค
วบ
คมุ

   
ขอ
งบ
ริษั
ทย
อ่ย
เพิ่
มข
ึน้

เงิ
นปั

นผ
ลจ
า่ย
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ
 วั
นท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
56
1

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 วั
น
ท
ี่ 1
 ม
กร

าค
ม
 2
56
2

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

สว่
นข
อง
ผู้มี
สว่
นไ
ด้เ
สีย
ที่ไ
มม่ี

อ�ำ
นา
จค
วบ
คมุ

    
ข
อง
บริ
ษั
ทย
อ่ย
เพิ่
มข
ึน้

เงิ
นปั

นผ
ลจ
า่ย
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
หลื

อ 
ณ
 วั
นท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
56
2 

32
3,
40
0,
00
0 - - - - -

32
3,
40
0,
00
0

32
3,
40
0,
00
0 - - - - -

32
3,
40
0,
00
0 - -

50
,2
81
,0
00

- - - - -

50
,2
81
,0
00

50
,2
81
,0
00

- - - - -

50
,2
81
,0
00

- -

37
,5
52
,1
53

- - - - -

37
,5
52
,1
53

37
,5
52
,1
53

- - - - -

37
,5
52
,1
53

- -

32
,3
40
,0
00

- - - - -

32
,3
40
,0
00

32
,3
40
,0
00

- - - - -

32
,3
40
,0
00

- -

33
1,
43
7,
19
4

19
1,
27
2,
52
6 -

19
1,
27
2,
52
6 -

(7
1,
14
8,
00
0)

45
1,
56
1,
72
0

45
1,
56
1,
72
0

11
2,
10
5,
88
2

(3
,8
03
,3
91
)

10
8,
30
2,
49
1 -

(8
0,
85
0,
00
0)

47
9,
01
4,
21
1 - -

24
,2
96

-

(2
8,
43
6)

(2
8,
43
6) - -

(4
,1
40
)

(4
,1
40
) -

(2
08
,2
27
)

(2
08
,2
27
) - -

(2
12
,3
67
)

11
9,
35
2,
18
3 - - - - -

11
9,
35
2,
18
3

11
9,
35
2,
18
3 - - - - -

11
9,
35
2,
18
3

41
,7
54
,6
49

- - - - -

41
,7
54
,6
49

41
,7
54
,6
49

- - - - -

41
,7
54
,6
49

50
2,
26
0 - - - - -

50
2,
26
0

50
2,
26
0 - - - - -

50
2,
26
0

16
1,
63
3,
38
8 -

(2
8,
43
6)

(2
8,
43
6) - -

16
1,
60
4,
95
2

16
1,
60
4,
95
2 -

(2
08
,2
27
)

(2
08
,2
27
) - -

16
1,
39
6,
72
5 - -

93
6,
64
3,
73
5

19
1,
27
2,
52
6

(2
8,
43
6)

19
1,
24
4,
09
0 -

(7
1,
14
8,
00
0)

1,
05
6,
73
9,
82
5

1,
05
6,
73
9,
82
5

11
2,
10
5,
88
2

(4
,0
11
,6
18
)

10
8,
09
4,
26
4 -

(8
0,
85
0,
00
0)

1,
08
3,
98
4,
08
9 - - - -

1,
04
2,
98
2

37
6,
77
7 -

37
6,
77
7 - -

1,
41
9,
75
9

1,
41
9,
75
9

38
0,
83
4 -

38
0,
83
4

(1
9,
86
2)

(2
01
,7
92
)

 1
,5
78
,9
39

- - - -

93
7,
68
6,
71
7

19
1,
64
9,
30
3

(2
8,
43
6)

19
1,
62
0,
86
7 -

(7
1,
14
8,
00
0)

1,
05
8,
15
9,
58
4

1,
05
8,
15
9,
58
4

11
2,
48
6,
71
6

(4
,0
11
,6
18
)

10
8,
47
5,
09
8

(1
9,
86
2)

 (8
1,
05
1,
79
2)

1,
08
5,
56
3,
02
8 - - - -
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หม
าย
เห
ตปุ
ระ
กอ
บง
บก
าร
เงิ
นเ
ป็น

สว่
นห
นึง่
ขอ
งง
บก
าร
เงิ
นนี

้

บร
ษิทั

 ส
. ข

อน
แก่

นฟ
ู้ด
ส ์

จ�ำ
กดั

 (
มห

าช
น)

 แ
ละ

บร
ษิทั

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ีย่น
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผูถ้
อืหุ

น้ 
(ต่

อ)

ส�ำ
หร

บัปี
สิ้น

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธ
นัว

าค
ม 

25
62

(ห
นว่
ย:
 บ
าท
)

งบ
กา

รเ
งนิ

เฉ
พ
าะ
กจิ

กา
ร

อง
ค์ป
ระ
กอ
บอื่
นข
อง

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุ

เบ
ด็เ
สร็
จอื่
น

ทนุ
เรื
อน
หุ้น

สว่
นเ
กิน
มลู
คา่

ก�ำ
ไร
สะ
สม

สว่
นเ
กิน
ทนุ
จา
ก

รว
ม

ที่อ
อก
แล
ะช
�ำร
ะแ
ล้ว

หุ้น
สา
มญั

ส�ำ
รอ
งต
าม
กฎ
หม
าย

ยงั
ไม
ไ่ด้
จดั
สร
ร

กา
รตี
รา
คา
สนิ
ทรั
พย์

สว่
นข
อง
ผู้ถื
อห
ุ้น

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 วั
น
ท
ี่ 1
 ม
กร

าค
ม
 2
56
1

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

เงิ
นปั

นผ
ลจ
า่ย
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 วั
น
ท
ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
56
1

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 วั
น
ท
ี่ 1
 ม
กร

าค
ม
 2
56
2

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
อื่น
ส�ำ
หรั
บปี

ก�ำ
ไร
ขา
ดท
นุเ
บด็
เส
ร็จ
รว
มส
�ำห
รับ
ปี

เงิ
นปั

นผ
ลจ
า่ย
 (ห
มา
ยเ
หต
 ุ2
8)

ยอ
ดค

งเ
ห
ลือ

 ณ
 วั
น
ท
ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
56
2

32
3,
40
0,
00
0 - - - -

32
3,
40
0,
00
0

32
3,
40
0,
00
0 - - - -

32
3,
40
0,
00
0 - -

50
,2
81
,0
00

- - - -

50
,2
81
,0
00

50
,2
81
,0
00

- - - -

50
,2
81
,0
00

- -

32
,3
40
,0
00

- - - -

32
,3
40
,0
00

32
,3
40
,0
00

- - - -

32
,3
40
,0
00

- -

20
4,
91
0,
46
8

13
5,
94
4,
65
5 -

13
5,
94
4,
65
5

(7
1,
14
8,
00
0)

26
9,
70
7,
12
3

26
9,
70
7,
12
3

87
,2
63
,9
06

(2
,4
28
,1
38
)

84
,8
35
,7
68

(8
0,
85
0,
00
0)

27
3,
69
2,
89
1 - -

11
9,
35
2,
18
3 - - - -

11
9,
35
2,
18
3

11
9,
35
2,
18
3 - - - -

11
9,
35
2,
18
3 - -

73
0,
28
3,
65
1

13
5,
94
4,
65
5 -

13
5,
94
4,
65
5

(7
1,
14
8,
00
0)

79
5,
08
0,
30
6

79
5,
08
0,
30
6

87
,2
63
,9
06

(2
,4
28
,1
38
)

84
,8
35
,7
68

(8
0,
85
0,
00
0)

79
9,
06
6,
07
4 - -
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   คา่เสื่อมราคา

   คา่เสื่อมราคาสนิทรัพย์ชีวภาพ

   คา่ตดัจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตน

   คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

   หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น (โอนกลบั)

   หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

   โอนกลบัรายการปรับลดสนิค้าคงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ

   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์

   ตดับญัชีอาคารและอปุกรณ์

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ชีวภาพ

   ขาดทนุจากการด้อยคา่ของเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย

   ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

   คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้

   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุ   

      ในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

   ก�ำไรจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ

   รายได้ดอกเบีย้

   คา่ใช้จา่ยดอกเบีย้

   เงินปันผลรับ

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

  และหนีส้ินด�ำเนินงาน

136,494,872

90,962,073

6,631,358

3,453,809

(1,018,213)

590,445

-

(1,509,947)

(872,161)

650,975

-

-

(4,924,591)

20,351,171

(12,497)

10,018,474

-

(214,000)

33,726,910

-

294,328,678

242,159,556

87,600,849

8,129,393

3,004,757

(641,666)

143,556

5,000,000

(182,719)

139,797

3,921,576

877,459

-

(4,043,222)

16,972,659

250,030

(34,026,230)

(22,246,400)

(532,033)

36,781,170

-

343,308,532

98,188,874

40,657,095

-

3,060,983

748,213

665,445

-

(732,062)

(747,058)

636,271

-

-

-

14,796,311

359,342

-

-

(8,041,947)

27,895,660

(29,888,208)

147,598,919

165,918,045

39,430,942

-

2,870,880

731,666

(119,967)

5,000,000

(201,542)

736,065

3,073,589

-

73,336

-

11,702,829

221,250

-

(22,246,400)

(7,753,165)

28,785,668

-

228,223,196

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562
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บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

สนิทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

   ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

   สนิค้าคงเหลือ

   สนิทรัพย์ชีวภาพ

   สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน

   สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

   เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

   หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

   จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

จา่ยภาษีเงินได้

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้าประกนัลดลง (เพ่ิมขึน้)

เงินลงทนุชัว่คราวลดลง (เพ่ิมขึน้)

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ยลดลง (เพ่ิมขึน้)

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ยเพ่ิมขึน้

ซือ้อปุกรณ์

ซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ซือ้อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

เงินสดจา่ยมดัจ�ำเพ่ือซือ้ท่ีดนิ

เงินสดรับจากการขายเงินมดัจ�ำท่ีดนิ

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์

เงินสดรับจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

เงินสดรับดอกเบีย้

เงินปันผลรับ

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ

(19,209,381)

(75,146,553)

1,243,410

(18,727,599)

(812,275)

(31,130,733)

4,182,480

1,501,229

(11,371,655)

144,857,601

(29,908,684)

114,948,917

(23,318)

873,774

-

-

(79,788,869)

(2,833,500)

(199,878)

-

-

1,234,884

7,654,511

213,999

-

(72,868,397) 

(33,460,104)

(13,401,042)

(8,721,992)

(612,068)

635,625

34,382,367

1,726,612

(1,858,764)

(4,940,900)

317,058,266

(41,336,357)

275,721,909

14,952

(39,389)

-

-

(81,377,895)

(2,273,465)

-

(4,456,000)

153,702,400

4,815,642

6,983,917

570,783

-

77,940,945

47,239,169

(76,688,172)

-

(2,197,904)

(342,866)

(42,011,869)

2,433,594

(305,261)

(10,078,189)

65,647,421

(15,184,665)

50,462,756

-

-

208,644,380

(83,000,000)

(33,349,944)

(155,900)

-

-

-

914,154

-

8,405,225

29,888,208

131,346,123 

(25,713,323)

(6,094,450)

-

(161,102)

716,767

13,725,369

2,656,538

(2,078,962)

(3,560,568)

207,713,465

(26,934,649)

180,778,816

-

-

(20,789,589)

-

(51,951,071)

(1,581,536)

-

(4,456,000)

153,702,400

577,268

-

7,733,317

-

83,234,789

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินสดรับจากเงินกู้ ยืมระยะยาว

จา่ยคืนเงินกู้ ยืมระยะยาว

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงินลดลง

เงินสดจา่ยดอกเบีย้

จา่ยเงินปันผล

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 8)

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ

รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสดประกอบด้วย

    ซือ้ยานพาหนะโดยท�ำสญัญาเชา่การเงิน

    ซือ้อปุกรณ์ท่ียงัไมไ่ด้จา่ยช�ำระ

    หกักลบกนัระหวา่งบญัชีคา่นายหน้าค้างจา่ยและดอกเบีย้ค้างรับ

70,942,311

175,675,499

(97,880,064)

(1,542,373)

(34,073,025)

(81,051,792)

32,070,556

74,151,076

(208,227)

78,307,864

152,250,713

2,689,925

3,118,246

-

(203,113,013)

114,680,859

(158,148,323)

(1,348,879)

(36,924,265)

(71,148,000)

(356,001,621)

(2,338,767)

(28,436)

80,675,067

78,307,864

-

4,176,239

-

29,902,580

-

(43,639,399)

(439,000)

(28,088,787)

(80,850,000)

(123,114,606)

58,694,273

-

50,052,387

108,746,660

2,183,525

1,525,793

344,380

(183,395,392)

114,680,859

(106,696,323)

(242,826)

(28,843,303)

(71,148,000)

(275,644,985)

(11,631,380)

-

61,683,767

50,052,387

-

2,606,309

1,210,411

บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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ช่ือบริษัท ลักษณะของธุรกจิ

จดัตัง้ขึน้

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถอืหุ้น

ร้อยละ

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั ธรุกิจเพาะพนัธุ์และจ�ำหนา่ย
   สกุรขนุ

ไทย 100

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั จ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
   ประเภทอาหาร

ไทย 99

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั
   

ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
   ประเภทอาหาร

ไทย 99

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม ไทย 100

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั ให้บริการฝึกอบรมและสมัมนา ไทย 100

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม
   และธรุกิจแฟรนไชส์

ไทย 80

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. จ�ำหนา่ยผลติภณัฑ์
   ประเภทอาหาร

เนเธอร์แลนด์ 100

บรษิทั ส. ขอนแก่นฟู้ ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวม
ส�ำหรบัปีสิ้นสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึง่จดัตัง้และมีภมิูล�ำเนาในประเทศไทย ธรุกิจ 
	 	 หลกัของบริษัทฯคือการผลติและจ�ำหนา่ยอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์ ร้านอาหาร และฟาร์มสกุร
 
	 	 ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี่เลขท่ี 259/13 ซอยปรีดี พนมยงค์ 13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรีดี พนมยงค์) 
	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร

	 2.	 เกณฑ์ในการจดัท�ำงบการเงนิ
	 	 2.1	 งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบญัญตัิวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547  
	 	 	 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกิจการค้าลงวนัท่ี 11 ตลุาคม 2559 ออก 
	 	 	 ตามความในพระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543
 
	 	 	 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ 
	 	 	 แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้
 
	 	 	 งบการเงินนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิเว้นแตจ่ะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี
 
	 	 2.2	 เกณฑ์ในการจดัท�ำงบการเงินรวม
	 	 	 	 ก)	 งบการเงินรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 
	 	 	 	 	 (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รียกวา่ “บริษัทยอ่ย”) ดงัตอ่ไปนี ้
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	 	 	 	 ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคมุกิจการท่ีเข้าไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วน 
	 	 	 	 	 ได้เสยีในผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทนุ และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบ 
	 	 	 	 	 อยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้	
	 	 	 	 ค)	 บริษัทฯน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงินรวมตัง้แตว่นัท่ีบริษัทฯ มีอ�ำนาจในการ 
	 	 	 	 	 ควบคมุบริษัทยอ่ยจนถงึวนัท่ีบริษัทฯสิน้สดุการควบคมุบริษัทยอ่ยนัน้
	 	 	 	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จดัท�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบญัชีท่ีส�ำคญัเช่นเดียวกนักบันโยบายการบญัชี 
	 	 	 	 	 ท่ีส�ำคญัของบริษัทฯ
	 	 	 	 จ)	 สินทรัพย์และหนีส้ินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้ 
	 	 	 	 	 อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สว่นรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้ 
	 	 	 	 	 อตัราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึน้จากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ  
	 	 	 	 	 “ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น  
	 	 	 	 ฉ)	 ยอดคงค้างระหวา่งกลุม่บริษัท รายการค้าระหวา่งกนัท่ีมีสาระส�ำคญัได้ถกูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ล้ว
	 	 	 	 ช)	 สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทนุและสนิทรัพย์สทุธิของบริษัทยอ่ย 
	 	 	 	 	 สว่นท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุรวมและสว่น 
	 	 	 	 	 ของผู้ ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม
			   2.3	 บริษัทฯจดัท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ

	 3.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

		  ก.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบงัคับใช้ในปีปัจจุบนั 
	 	 	 ในระหวา่งปี กลุม่บริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบบัใหม ่จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา 
	 	 	 บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุง 
	 	 	 หรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเทา่เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการ 
	 	 	 อธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางการบญัชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน การน�ำ 
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตันีิไ้มมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของกลุม่ 
	 	 	 บริษัท อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหมซ่ึง่ได้มีการเปลี่ยนแปลงหลกัการส�ำคญั สามารถ 
	 	 	 สรุปได้ดงันี ้

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชีและการตีความมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวข้อง 
	 	 	 ตอ่ไปนี ้
	 	 	 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560)	 	 เร่ือง สญัญาก่อสร้าง
	 	 	 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560)	 	 เร่ือง รายได้
	 	 	 การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560)	 เร่ือง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยน
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	    เก่ียวกบับริการโฆษณา
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 	 เร่ือง โปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า
	 	 	      (ปรับปรุง 2560)	 	 	
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 	 เร่ือง สญัญาส�ำหรับการก่อสร้างอสงัหาริมทรัพย์
	 	 	       (ปรับปรุง 2560)	 	 	
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 18 	 เร่ือง การโอนสนิทรัพย์จากลกูค้า
	 	 	      (ปรับปรุง 2560)
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	 	 	 กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้าทกุสญัญา ยกเว้นสญัญาท่ีอยู ่
	 	 	 ในขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอ่ืน มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอนส�ำหรับการรับรู้รายได้ท่ี 
	 	 	 เกิดขึน้จากสญัญาท่ีท�ำกบัลกูค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจ�ำนวนเงินท่ีสะท้อนถงึสิง่ตอบแทนท่ีกิจการคาดวา่จะ 
	 	 	 มีสทิธิได้รับจากการแลกเปลีย่นสนิค้าหรือบริการท่ีได้สง่มอบให้แก่ลกูค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดลุยพินิจและ 
	 	 	 พิจารณาข้อเทจ็จริงและเหตกุารณ์ท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดในการพิจารณาตามหลกัการในแตล่ะขัน้ตอน
	 	 	 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบันีม้าถือปฏิบตัิโดยปรับย้อนหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเป็น 
	 	 	 ข้อมลูเปรียบเทียบเสมือนหนึง่วา่กลุม่บริษัทใช้นโยบายการบญัชีนีม้าตัง้แตแ่รก 
	 	 	 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหต ุ4
 
		  ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่จะมีผลบงัคับใช้ส�ำหรับงบการเงนิที่มีรอบระยะเวลาบญัชีที่เร่ิมในหรือ 
	 	 	 หลังวันที่ 1 มกราคม 2563
	 	 	 สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
	 	 	 1 มกราคม 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึน้เพ่ือให้มีเนือ้หาเทา่เทียม 
	 	 	 กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตั ิ
	 	 	 ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบตัิทางบญัชีกบัผู้ ใช้มาตรฐาน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม ่
	 	 	 ดงัตอ่ไปนีท่ี้มีการเปลี่ยนแปลงหลกัการส�ำคญัซึง่สามารถสรุปได้ดงันี ้

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
	 	 	 จ�ำนวน 5 ฉบบั ได้แก่
	
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 7	 	 	 การเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 9	 	 	 เคร่ืองมือทางการเงิน
	 	 	 มาตรฐานการบญัชี
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 32 	 	 	 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน
	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 16	 	 	 การปอ้งกนัความเสี่ยงของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 19	 	 	 การช�ำระหนีส้นิทางการเงินด้วยตราสารทนุ

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักลา่วข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่า 
	 	 	 เคร่ืองมือทางการเงินด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหรือราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน  
	 	 	 ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธรุกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค�ำนวณ 
	 	 	 การด้อยคา่ของเคร่ืองมือทางการเงินโดยใช้แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ และหลกัการเก่ียวกบั 
	 	 	 การบญัชีปอ้งกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมลูเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐาน 
	 	 	 การรายงานทางการเงินกลุม่นีมี้ผลบงัคบัใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบญัชี การตีความมาตรฐานการบญัชี และแนว 
	 	 	 ปฏิบตัทิางการบญัชีบางฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใช้อยูใ่นปัจจบุนัถกูยกเลกิไป
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	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเช่ือวา่มาตรฐานฉบบันี ้จะไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บริษัท
 
			   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สญัญาเชา่ และการตีความ 
	 	 	 มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมลูคา่ การแสดงรายการ 
	 	 	 และการเปิดเผยข้อมลูของสญัญาเชา่ และก�ำหนดให้ผู้ เชา่รับรู้สนิทรัพย์และหนีส้นิส�ำหรับสญัญาเชา่ทกุรายการท่ีมี 
	 	 	 ระยะเวลาในการเชา่มากกวา่ 12 เดือน เว้นแตส่นิทรัพย์อ้างอิงนัน้มีมลูคา่ต�่ำ
	 	 	 การบญัชีส�ำหรับผู้ให้เชา่ไมมี่การเปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส�ำคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผู้ ให้เชา่ยงัคง 
	 	 	 ต้องจดัประเภทสญัญาเชา่เป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงานหรือสญัญาเชา่การเงินโดยใช้หลกัการเชน่เดียวกนักบัมาตรฐาน 
	 	 	 การบญัชีฉบบัท่ี 17
	 	 	 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะน�ำมาตรฐานทางการเงินฉบบันีม้าถือปฏิบตัิโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐาน 
	 	 	 รายงานทางการเงินฉบบันีม้าถือปฏิบตัิใช้ครัง้แรกโดยการปรับปรุงกบัก�ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 และไม ่
	 	 	 ปรับย้อนหลงังบการเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ
	 	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯคาดวา่การน�ำมาตรฐานการบญัชีดงักลา่วมาใช้ จะมีผลกระทบตอ่งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 
	 	 	 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้รวมทัง้สิน้ประมาณ 120 ล้านบาท (เฉพาะของ 
	 	 	 บริษัทฯ: ประมาณ 104 ล้านบาท) และหนีส้ินของกลุม่บริษัทมีจ�ำนวนเพ่ิมขึน้รวมทัง้สิน้ประมาณ 120 ล้านบาท  
	 	 	 (เฉพาะของบริษัทฯ: ประมาณ 104 ล้านบาท)

	 4.	 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีเน่ืองจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการ 
	 	 เงนิใหม่มาถอืปฏบิตั ิ
	 	 ตามท่ีกล่าวในหมายเหต ุ3 กลุ่มบริษัทได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 มาถือปฏิบตัิในระหว่างปี 
	 	 ปัจจบุนั โดยกลุม่บริษัทได้เลือกปรับย้อนหลงังบการเงินของปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง 
	 	 ดงักลา่วไมก่ระทบตอ่งบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น
	 	 จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงท่ีมีผลกระทบตอ่รายการในงบก�ำไรขาดทนุแสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม

 

ตามนโยบายการ 

บญัชีเดมิ

 

 

ลดลง

ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที่ 15

งบก�ำไรขาดทนุ

รายได้จากการขาย

คา่ใช้จา่ยในการขายและจดัจ�ำหนา่ย

 

2,869,754,387

423,567,600

(160,920,611)

(160,920,611)

2,708,833,776

262,646,989

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 

ตามนโยบายการ 

บญัชีเดมิ

 

 

ลดลง

ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที่ 15

งบก�ำไรขาดทนุ

รายได้จากการขาย

คา่ใช้จา่ยในการขายและจดัจ�ำหนา่ย

 

2,059,249,192

372,125,949

(160,920,611)

(160,920,611)

1,898,328,581

211,205,338
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	 5.	นโยบายการบญัชีที่ส�ำคัญ

		  5.1		 การรับรู้รายได้
				  
				    ขายสินค้า
	 	 	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนอ�ำนาจควบคมุในสินค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กลา่วคือ 
	 	 	 	 เม่ือมีการสง่มอบสินค้าให้แก่ลกูค้า ซึง่รายได้จากการขายจะแสดงตามมลูค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับ 
	 	 	 	 สนิค้าท่ีได้สง่มอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารับคืนและสว่นลด โดยท่ีไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม
 
	 	 	 	 ส�ำหรับการขายท่ีให้สทิธิในการคืนสนิค้า กลุม่บริษัทบนัทกึจ�ำนวนท่ีคาดวา่จะต้องคืนให้แก่ลกูค้าเป็นประมาณการ 
	 	 	 	 หนีส้นิจากการรับคืนสนิค้า และบนัทกึสนิค้าท่ีคาดวา่จะได้รับคืนจากลกูค้าเป็นสนิทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน  
	 	 	 	 ซึง่สนิทรัพย์ดงักลา่ววดัมลูคา่โดยอ้างอิงกบัมลูคา่ตามบญัชีเดมิของสนิค้าคงเหลอืหกัด้วยต้นทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 
	 	 	 	 ในการรับคืนสนิค้า รวมถงึการลดลงท่ีอาจเกิดขึน้ในมลูคา่ของสนิค้าท่ีคาดวา่จะได้รับคืน
			 
				    รายได้ค่าบริการ
	 	 	 	 รายได้คา่บริการรับรู้เม่ือกิจการให้บริการเสร็จสิน้

			   	 รายได้ค่าเช่า
	 	 	 	 รายได้คา่เชา่รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างไปตลอดอายสุญัญาเชา่

			   	 ดอกเบีย้รับ
	 	 	 	 ดอกเบีย้รับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนงึถงึอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง

			   	 เงนิปันผลรับ
	 	 	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯมีสทิธิในการรับเงินปันผล
 
		  5.2		 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
	 	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู  
	 	 	 	 ซึง่ถงึก�ำหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีได้มาและไมมี่ข้อจ�ำกดัในการเบกิใช้

	 	 5.3		 ลูกหนีก้ารค้า
	 	 	 	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูคา่ตามจ�ำนวนมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ กลุม่บริษัทบนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรับผลขาดทนุ 
	 	 	 	 โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหนีไ้มไ่ด้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและ 
	 	 	 	 การวิเคราะห์อายหุนี ้

	 	 5.4		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 	 สนิค้าส�ำเร็จรูปและสนิค้าระหวา่งผลติแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ หรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต�่ำกวา่  
	 	 	 	 ราคาทนุดงักลา่ววดัมลูคา่ตามวิธีต้นทนุมาตรฐานซึง่ใกล้เคียงกบัต้นทนุจริง และประกอบด้วยต้นทนุวตัถดุบิ แรงงาน 
	 	 	 	 และคา่โสหุ้ยในการผลติ
	 	 	 	 วตัถดุบิ สารเคมี อะไหลแ่ละวสัดโุรงงานแสดงมลูคา่ตามราคาทนุถวัเฉลีย่หรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใด 
	 	 	 	 จะต�่ำกวา่ และจะถือเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุการผลติเม่ือมีการเบกิใช้
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	 	 5.5		 เงนิลงทนุ
	 	 	 	 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุสทุธิจาก 
	 	 	 	 คา่เผ่ือการด้อยคา่ (ถ้ามี)

	 	 5.6		 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ
	 	 	 	 กลุม่บริษัทบนัทกึมลูคา่เร่ิมแรกของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมต้นทนุการท�ำรายการ หลงัจาก 
	 	 	 	 นัน้กลุม่บริษัทจะบนัทกึอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุด้วยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่  
	 	 	 	 (ถ้ามี)
	 	 	 	 คา่เสือ่มราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุส�ำหรับอาคารส�ำนกังานให้เชา่ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวิธีเส้นตรง  
	 	 	 	 ตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุรวมอยู่ในผลการ 
	 	 	 	 ด�ำเนินงาน ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรับท่ีดนิและท่ีดนิรอการพฒันา
	 	 	 	 กลุม่บริษัทรับรู้ผลตา่งระหวา่งจ�ำนวนเงินท่ีได้รับสทุธิจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ในสว่นของ 
	 	 	 	 ก�ำไรหรือขาดทนุในงวดท่ีตดัรายการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุออกจากบญัชี

 		   5.7		 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา
	 	 	 	 ท่ีดนิแสดงมลูคา่ตามราคาท่ีตีใหม ่อาคารและอปุกรณ์ แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม และคา่เผ่ือ 
	 	 	 	 การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (ถ้ามี)
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทบนัทึกมลูค่าเร่ิมแรกของท่ีดินในราคาทนุ ณ วนัท่ีได้สินทรัพย์มา หลงัจากนัน้กลุ่มบริษัทจดัให้มีการ 
	 	 	 	 ประเมินราคาท่ีดนิโดยผู้ประเมินราคาอิสระและบนัทกึสนิทรัพย์ดงักลา่วในราคาท่ีตีใหม ่ทัง้นี ้กลุม่บริษัทจดัให้มีการ 
	 	 	 	 ประเมินราคาสนิทรัพย์ดงักลา่วเป็นครัง้คราวเพ่ือมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกตา่งจาก 
	 	 	 	 มลูคา่ยตุธิรรมอยา่งมีสาระส�ำคญั

	 	 	 	 กลุม่บริษัทบนัทกึสว่นตา่งซึง่เกิดจากการตีราคาสนิทรัพย์ดงัตอ่ไปนี ้
	 	 	 	 -	 กลุม่บริษัทบนัทกึราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหมใ่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนและรับรู้ 
	 	 	 	 	 จ�ำนวนสะสมในบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์” ในสว่นของ ผู้ ถือหุ้น อยา่งไรก็ตาม หากสนิทรัพย์ 
	 	 	 	 	 นัน้เคยมีการตีราคาลดลงและกลุม่บริษัทได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุแล้ว สว่นท่ีเพ่ิมจาก 
	 	 	 	 	 การตีราคาใหมนี่จ้ะถกูรับรู้เป็นรายได้ไมเ่กินจ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยปีก่อนแล้ว
	 	 	 	 -	 กลุ่มบริษัทรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพย์ท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ อย่างไร 
	 	 	 	 	 ก็ตาม หากสินทรัพย์นัน้เคยมีการตีราคาเพ่ิมขึน้และยงัมียอดคงค้างของบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคา 
	 	 	 	 	 สนิทรัพย์” อยูใ่นสว่นของผู้ ถือหุ้น สว่นท่ีลดลงจากการตีราคาใหมจ่ะถกูรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในจ�ำนวน 
	 	 	 	 	 ท่ีไมเ่กินยอดคงเหลือของบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์”

	 	 	 คา่เสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ค�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดย 
	 	 	 ประมาณดงันี ้
	 	 	 สว่นปรับปรุงท่ีดนิ	 	 	 	 5 - 20 ปี
	 	 	 อาคารและสว่นปรับปรุง	 	 	 	 5 - 20 ปี
	 	 	 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์	 	 	 	 5 - 10 ปี
	 	 	 เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ และเคร่ืองใช้ส�ำนกังาน	 	 5 ปี
	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 5 ปี
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	 	 	 คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
 
	 	 	 ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรับท่ีดนิและงานระหวา่งก่อสร้าง
 
	 	 	 กลุม่บริษัทตดัรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์หรือคาดวา่ จะไมไ่ด้รับประโยชน์ 
	 	 	 เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ 
	 	 	 จะรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุเม่ือกลุม่บริษัทตดัรายการสนิทรัพย์นัน้ออกจากบญัชี

 		   5.8		 สินทรัพย์ชีวภาพ
	 	 	 	 สนิทรัพย์ชีวภาพวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขาย (ต้นทนุสว่นเพ่ิมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบัการจ�ำหนา่ย 
	 	 	 	 สนิทรัพย์ชีวภาพ) เว้นแตก่รณีท่ีไมส่ามารถวดัมลูคา่ยตุธิรรมได้อยา่งนา่เช่ือถือ ให้วดัมลูคา่ด้วยราคาทนุหกัคา่เสือ่ม 
	 	 	 	 ราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่สะสม ผลก�ำไรหรือขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุ 
	 	 	 	 ในการขายรับรู้ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ
	 	 	 	 สินทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน ประกอบด้วยสกุรขนุและผลิตผลทางการเกษตรท่ีเก็บเก่ียว แสดงรายการภาย 
	 	 	 	 ใต้หมวด “สนิทรัพย์หมนุเวียน” สว่นสนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน ประกอบด้วยสกุรพนัธุ์และพืชเพ่ือการให้ 
	 	 	 	 ผลติผล แสดงรายการไว้ภายใต้หมวด “สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน” ใน งบแสดงฐานะการเงิน 

	 	 5.9		 ต้นทนุการกู้ยืม
	 	 	 	 ต้นทนุการกู้ ยืมของเงินกู้ ท่ีใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลติสนิทรัพย์ท่ีต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลง 
	 	 	 	 สภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรัพย์จนกวา่สนิทรัพย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมท่ีจะ 
	 	 	 	 ใช้ได้ตามท่ีมุง่ประสงค์ สว่นต้นทนุการกู้ ยืมอ่ืนถือเป็นคา่ใช้จา่ยในงวดท่ีเกิดรายการ ต้นทนุการกู้ ยืมประกอบด้วย 
	 	 	 	 ดอกเบีย้และต้นทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกู้ ยืมนัน้

	 	 5.10	 สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ 
	 	 	 สนิทรัพย์นัน้
 
	 	 	 กลุม่บริษัทตดัจ�ำหนา่ยสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์ 
	 	 	 เชิงเศรษฐกิจของสนิทรัพย์นัน้ และจะประเมินการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วเม่ือมี ข้อบง่ชีว้า่สนิทรัพย์นัน้เกิด 
	 	 	 การด้อยคา่ กลุม่บริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวิธีการตดัจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนดงั 
	 	 	 กลา่วทกุสิน้ปีเป็นอยา่งน้อย คา่ตดัจ�ำหนา่ยรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ย ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ
 
	 	 	 สนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ�ำกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยมีอายกุารให้ประโยชน์ 5 - 10 ปี	

	 	 5.11	 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที่เก่ียวข้องกัน
	 	 	 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทฯ หมายถงึ บคุคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุบริษัทฯ หรือถกูบริษัทฯ 
	 	 	 ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัทฯ
 
	 	 	 นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถึงบคุคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ 
	 	 	 ทางอ้อมซึง่ท�ำให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่บริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัทฯท่ี 
	 	 	 มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคมุการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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	 	 5.12	 สัญญาเช่าระยะยาว
	 	 	 สญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ท่ีความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ได้โอนไปให้กบั 
	 	 	 ผู้ เชา่ถือเป็นสญัญาเชา่การเงิน สญัญาเชา่การเงินจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์ 
	 	 	 ท่ีเชา่หรือมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของจ�ำนวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่แล้วแตม่ลูคา่ใดจะต�่ำกวา่ ภาระผกูพนัตาม 
	 	 	 สญัญาเชา่หกัคา่ใช้จา่ยทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในสว่นของก�ำไรหรือ 
	 	 	 ขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใช้ 
	 	 	 งานของสนิทรัพย์ท่ีเชา่

	 	 	 สญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญ่ไมไ่ด้โอนไปให้ 
	 	 	 กบัผู้ เชา่ถือเป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินท่ีจา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงานรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยในสว่นของ 
	 	 	 ก�ำไรหรือขาดทนุตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่

	 	 5.13	 เงนิตราต่างประเทศ
	 	 	 กลุม่บริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการด�ำเนิน 
	 	 	 งานของกลุม่บริษัท รายการต่างๆของแต่ละกิจการท่ีรวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมลูค่าด้วยสกลุเงินท่ีใช้ในการ 
	 	 	 ด�ำเนินงานของแตล่ะกิจการนัน้

	 	  	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์ 
	 	 	 และหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตราตา่งประเทศได้แปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนั 
	 	 	 สิน้รอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 กําไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนได้รวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

  	 	 5.14	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์หรือ 
	 	 	 สนิทรัพย์ท่ีไมมี่ตวัตนอ่ืนของกลุม่บริษัท หากมีข้อบง่ชีว้า่สนิทรัพย์ดงักลา่วอาจด้อยคา่ กลุม่บริษัทรับรู้ขาดทนุจาก 
	 	 	 การด้อยคา่เม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนของสนิทรัพย์มีมลูคา่ต�ำ่กวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ 
	 	 	 ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนหมายถงึมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์หรือมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์แล้ว 
	 	 	 แตร่าคาใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใช้สนิทรัพย์ กลุม่บริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 
	 	 	 ท่ีกิจการคาดวา่จะได้รับจากสนิทรัพย์และค�ำนวณคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั โดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถงึ 
	 	 	 การประเมินความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของ 
	 	 	 สินทรัพย์ท่ีก�ำลงัพิจารณาอยู ่ ในการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขาย กลุม่บริษัทใช้แบบจ�ำลองการ 
	 	 	 ประเมินมลูคา่ท่ีดีท่ีสดุซึง่เหมาะสมกบัสนิทรัพย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�ำนวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหนา่ย 
	 	 	 สินทรัพย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนัน้ผู้ ซือ้กบัผู้ขายมีความ รอบรู้และเต็มใจในการแลก 
	 	 	 เปลี่ยนและสามารถตอ่รองราคากนัได้อยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผู้ ท่ีไมมี่ความเก่ียวข้องกนั

	 	 	 กลุม่บริษัทจะรับรู้รายการขาดทนุจากการด้อยคา่ในสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุ ยกเว้นในกรณีท่ีดินซึง่ใช้วิธีการตี 
	 	 	 ราคาใหม่และได้บนัทกึสว่นเกินทนุจากการตีราคาใหม่ไว้ในสว่นของผู้ ถือหุ้น ขาดทนุจากการด้อยค่าจะรับรู้ใน 
	 	 	 สว่นของผู้ ถือหุ้นไมเ่กินไปกวา่สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีเคยบนัทกึไว้

	 	 	 หากในการประเมินการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ มีข้อบง่ชีท่ี้แสดงให้เห็นวา่ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ 
	 	 	 ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุม่บริษัทจะประมาณมลูคา่ท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นัน้ และ 
	 	 	 จะกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ตอ่เม่ือมีการเปลีย่นแปลงประมาณการท่ีใช้ก�ำหนด 
	 	 	 มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชีของ 
	 	 	 สนิทรัพย์ท่ีเพ่ิมขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยคา่ต้องไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหาก 
	 	 	 กิจการไมเ่คยรับรู้ผลขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุม่บริษัทจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุ 
	 	 	 จากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์โดยรับรู้ไปยงัสว่นของก�ำไรหรือขาดทนุทนัที เว้นแตส่นิทรัพย์นัน้แสดงด้วยราคาท่ีตี 
	 	 	 ใหม ่การกลบัรายการสว่นท่ีเกินกวา่มลูคา่ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสนิทรัพย์เพ่ิม
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	 	 5.15	 ผลประโยชน์พนักงาน
			   ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน
	 	 	 กลุม่บริษัทรับรู้ เงินเดือน คา่จ้าง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใช้จา่ยเม่ือเกิดรายการ

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน
 	 	 	 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน

 	 	 	 กลุม่บริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม 
	 	 	 โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซึง่กลุม่บริษัทถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจาก 
	 	 	 งานส�ำหรับพนกังาน นอกจากนัน้ กลุม่บริษัทจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ได้แก่ โครงการ 
	 	 	 เงินรางวลัการปฏิบตังิานครบก�ำหนดระยะเวลา

 	 	 	 กลุม่บริษัทค�ำนวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน์ 
	 	 	 ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใช้วิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดย 
	 	 	 ผู้ เช่ียวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออก 
	 	 	 จากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

 	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับ 
	 	 	 โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก�ำไรหรือขาดทนุ

	 	 5.16	 ประมาณการหนีส้ิน
	 	 	 กลุม่บริษัทจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไว้ในบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิดขึน้ 
	 	 	 แล้ว และมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่นอนวา่กลุม่บริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระ 
	 	 	 ผกูพนันัน้ และกลุม่บริษัทสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ได้อยา่งนา่เช่ือถือ

	 	 5.17	 ภาษีเงนิได้
	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

			   ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั
	 	 	 กลุม่บริษัทบนัทกึภาษีเงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดวา่จะจา่ยให้กบัหนว่ยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณ 
	 	 	 จากก�ำไรทางภาษีตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
	 	 	 กลุม่บริษัทบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์และหนี ้
	 	 	 สนิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเก่ียวข้องนัน้ โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผล 
	 	 	 บงัคบัใช้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

	 	 	 กลุม่บริษัทรับรู้หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีต้องเสยีภาษีทกุรายการ แตรั่บรู้สนิทรัพย์ 
	 	 	 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส�ำหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษี รวมทัง้ ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ใน 
	 	 	 จ�ำนวนเทา่ท่ีมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนท่ี่กลุม่บริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จาก 
	 	 	 ผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้นัน้

	 	 	 กลุม่บริษัทจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและ	
	 	 	 จะท�ำการปรับลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่กลุม่บริษัทจะไมมี่ก�ำไรทางภาษี 
	 	 	 เพียงพอตอ่การน�ำสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์

	 	 	 กลุม่บริษัทจะบนัทกึภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวข้องกบัรายการ 
	 	 	 ท่ีได้บนัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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	 	 5.18	 การวัดมูลค่ายุตธิรรม
	 	 	 มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ ราคาท่ีคาดวา่จะได้รับจากการขายสนิทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจา่ยเพ่ือโอนหนีส้นิให้ 
	 	 	 ผู้ อ่ืนโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหวา่งผู้ ซือ้และผู้ขาย (ผู้ ร่วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดั 
	 	 	 มลูคา่ กลุม่บริษัทใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิ 
	 	 	 ซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไมมี่ 
	 	 	 ตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรับสนิทรัพย์หรือหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาด 
	 	 	 ท่ีมีสภาพคลอ่งได้ กลุม่บริษัทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ 
	 	 	 สถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูท่ีสามารถสงัเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกบัสินทรัพย์หรือหนีส้ินท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรม 
	 	 	 นัน้ให้มากท่ีสดุ 

	 	 	 ล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรมท่ีใช้วดัมลูคา่และเปิดเผยมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ิน ในงบการเงินแบง่ 
	 	 	 ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของข้อมลูท่ีน�ำมาใช้ในการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

	 	 	 ระดบั 1 	 ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง
	 	 	 ระดบั 2	 ใช้ข้อมลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทางตรงหรือทางอ้อม
	 	 	 ระดบั 3	 ใช้ข้อมลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได้ เชน่ ข้อมลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้ 

	 	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บริษัทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ 
	 	 	 ยตุธิรรมส�ำหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่ยตุธิรรมแบบเกิดขึน้ 
	 	 	 ประจ�ำ

	 6.	 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีที่ส�ำคัญ
	 	 ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินิจและการประมาณการ 
	 	 ในเร่ืองท่ีมีความไมแ่นน่อนเสมอ การใช้ดลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินท่ีแสดงใน 
	 	 งบการเงินและตอ่ข้อมลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบ งบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกตา่งไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณ 
	 	 การไว้ การใช้ดลุยพินิจและ การประมาณการท่ีส�ำคญัมีดงันี ้

		  ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
	 	 ในการประมาณคา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลอื ฝ่ายบริหารได้ใช้ดลุยพินิจในการประมาณการผลขาดทนุท่ีคาด 
	 	 ว่าจะเกิดขึน้จากสินค้าคงเหลือ โดยค่าเผ่ือการลดลงของมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับ พิจารณาจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ 
	 	 ตามปกติของธุรกิจหกัด้วยคา่ใช้จ่ายในการขายสนิค้านัน้และ คา่เผ่ือส�ำหรับสนิค้าเก่าล้าสมยั เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อม 
	 	 คณุภาพ พิจารณาจากอายโุดยประมาณของสนิค้าแตล่ะชนิด

		  ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา
	 	 ในการค�ำนวณคา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และ 
	 	 มลูคา่คงเหลือเม่ือเลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลือใหมห่าก 
	 	 มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้

	 	 นอกจากนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ในแตล่ะชว่งเวลาและบนัทกึขาดทนุ 
	 	 จากการด้อยคา่หากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืนต�่ำกวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็น 
	 	 ต้องใช้ดลุยพินิจท่ีเก่ียวข้องกบัการคาดการณ์รายได้และคา่ใช้จา่ยในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสนิทรัพย์นัน้
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		  สินทรัพย์ชีวภาพ
	 	 สินทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีเป็นสกุรขนุวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขาย ซึง่มลูคา่ยตุิธรรมนีก้�ำหนดโดยใช้ 
	 	 ราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาด ณ วนัท่ีรายงานของสกุรขนุหกัประมาณการต้นทนุในการขาย สว่นผลติผลทางการเกษตร 
	 	 ท่ีเก็บเก่ียวก�ำหนดมลูค่ายตุิธรรมโดยใช้ราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาดของผลิตผลทางการเกษตรนัน้หกัประมาณการ 
	 	 ต้นทนุในการขาย ณ จดุเก็บเก่ียว 

	 	 การวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพต้องอาศยัข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการ เช่น ต้นทนุการ 
	 	 เลีย้งสกุรขนุ, คา่ใช้จา่ยในการขาย เป็นต้น

		  สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี
	 	 กลุม่บริษัทจะรับรู้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีส�ำหรับผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ด้ 
	 	 ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่กลุม่บริษัทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกตา่ง 
	 	 ชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการวา่กลุม่บริษัทควรรับรู้จ�ำนวนสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ 
	 	 รอการตดับญัชีเป็นจ�ำนวนเทา่ใด โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะชว่งเวลา

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน
	 	 ของพนักงาน
	 	 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน ประมาณ 
	 	 ขึน้ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานตา่งๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคดิลด อตัราการ 
	 	 ขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน เป็นต้น

	 7.	 รายการธุรกจิกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน
	 	 ในระหวา่งปี บริษัทฯและบริษัทยอ่ยมีรายการธุรกิจท่ีส�ำคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั รายการธุรกิจดงักลา่ว 
	 	 เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัเหลา่นัน้ ซึง่ 
	 	 เป็นไปตามปกตธิรุกิจโดยสามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย	

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

ขายสนิค้า - - 26,387 26,026 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

รายได้คา่บริการ - - 6,484 845 ตามท่ีระบใุนสญัญา

รายได้คา่ขายอปุกรณ์และพสัดุ - - 72 124 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

เงินปันผลรับ - - 29,888 - ตามท่ีประกาศ

ดอกเบีย้รับ - - 7,970 7,252 อตัราถวัเฉลี่ยของดอกเบีย้ 

   เงินกู้ ยืม ร้อยละ 3.574 - 

   4.50 ตอ่ปี

ซือ้สนิค้า - - 81,827 333,474 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

คา่เชา่จา่ย - - - 600 ตามท่ีระบใุนสญัญา

คา่ใช้จา่ยอ่ืน - - 911 3,086 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม
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	 ยอดคงค้างระหวา่งบริษัทฯและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดงันี ้

	 เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ ยืมระหวา่งกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ ยืมดงั 
	 กลา่วมีรายละเอียดดงันี ้

	 เงินให้กู้ ยืมข้างต้นคดิอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 3.697 - 4.50 ตอ่ปี (2561: ร้อยละ 3.574 - 4.50 ตอ่ปี) และไมไ่ด้ก�ำหนดวนัช�ำระ 
	 คืนเงินต้นและดอกเบีย้

	 เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่ S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. เป็นเงินสกลุยโูรโดยมียอดคงค้างจ�ำนวน 0.10 ล้านยโูร  
	 (2561: 0.11 ล้านยโูร) และไมไ่ด้ก�ำหนดวนัช�ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น  (หมายเหตุ 9)

    บริษัทยอ่ย - -   2,714   2,575 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  (หมายเหตุ 19) 

    บริษัทยอ่ย - -    4,671 20,387

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย

ยอดคเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2561

เพิ่มขึน้

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ขาดทนุจาก 

อัตรา 

แลกเปล่ียน       

ที่ยังไม่เกดิขึน้

ยอดคเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2562

หกั: เงนิให้

กู้ยืมระยะ

สัน้

เงนิให้กู้ยืม         

ระยะยาว

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั 122,000 85,000 (207,000) - - - -

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั 89,000 5,000 (11,000) - 83,000 - 83,000

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั 300 - (300) - - - -

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V.  4,161 - (344)  (372) 3,445 (3,445) -

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั            -      3,000           -            -     3,000 (3,000)            - 

รวม 215,461     93,000 (218,644)     (372)   89,445 (6,445) 83,000
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		  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	
	 	 ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บริษัทมีคา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการและ 
	 	 ผู้บริหารดงัตอ่ไปนี ้

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีย้ระหวา่งร้อยละ 0.10 ถงึ 0.80 ตอ่ปี (2561: ร้อยละ 0.10  
	 	 ถงึ 0.375 ตอ่ปี)

		  ภาระค�ำ้ประกันกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน

	 	 บริษัทฯมีภาระจากการค�ำ้ประกนัให้กบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนัตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหต ุ29.3 (2)

	 8.	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 41,540 38,463 24,622 26,270

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  7,996  4,681 4,323 3,737

รวม 49,536 43,144 28,945 30,007

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

เงินสด     4,391   4,616    4,164   4,005

เงินฝากธนาคาร 147,860 73,692 104,583 46,047

รวม 152,251 78,308 108,747 50,052
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	 9.	 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น	

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ -             - 1,847     1,867

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั -             - 1,847     1,867

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

อายหุนีค้งค้างนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 443,354 417,882 349,666 396,987

    ค้างช�ำระ

        ไมเ่กิน 3 เดือน 14,209    26,227 12,923   24,794

        3 - 6 เดือน 597             - 592           -

        6 - 12 เดือน 3,992          359 3,971           -

        มากกวา่ 12 เดือน 1,563        363 1,242      363

รวม 463,715 444,831 368,394 422,144

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (1,382)      (768) (1,045)      (410)

รวมลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั, สทุธิ 462,333 444,063 367,349 421,734

รวมลกูหนีก้ารค้า - สทุธิ 462,333 444,063 369,196 423,601

ลกูหนีอ่ื้น

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั -             - 867          708

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 931             6,888 601        1,192

อ่ืน ๆ	 7,023     728 6,643     32

รวม 7,954   7,616 8,111     1,932

หกั: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (743)      (767) (432) (402)

รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 7,211 6,849 7,679 1,530

รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 469,544 450,912 376,875 425,131
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	 10.  สินค้าคงเหลือ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สนิค้าส�ำเร็จรูป 42,148 44,745 (325) (188) 41,823 44,557

งานระหวา่งท�ำ 29,958 18,076 - - 29,958 18,076

วตัถดุบิ 137,981 68,012 (83) (439) 137,898 67,573

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ 26,309 28,549 (1,582) (2,699) 24,727 25,850

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 8,578 8,184 (119) (292) 8,459 7,892

อาหารสตัว์และยารักษาโรค 

   ส�ำหรับสกุร 3,417 3,768 - - 3,417 3,768

วตัถดุบิส�ำหรับผลติ

   อาหารสตัว์

 

4,638

 

6,547

 

-

 

-

 

4,638

 

6,547

รวม 253,029 177,881 (2,109) (3,618) 250,920 174,263

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

สนิค้าส�ำเร็จรูป 32,183 36,078 (124) (67) 32,059 36,011

งานระหวา่งท�ำ 29,003 16,568 - - 29,003 16,568

วตัถดุบิ 94,281 24,871 (83) (278) 94,198 24,593

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ 20,650 22,052 (1,003) (1,519) 19,647 20,533

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 5,132 4,992 (50) (128) 5,082 4,864

รวม 181,249 104,561 (1,260) (1,992) 179,989 102,569

	 	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทบนัทึกปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะได้รับจ�ำนวน 1 ล้านบาท  
	 	 (2561: 2 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 0.5 ล้านบาท 2561: 1 ล้านบาท) โดยแสดงเป็นสว่นหนึง่ของต้นทนุขาย และมี 
	 	 การกลบัรายการปรับลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 2 ล้านบาท (2561: 2 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 1 ล้านบาท 2561:  
	 	 1 ล้านบาท) โดยน�ำไปหกัจากมลูคา่ของสนิค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยในระหวา่งปี
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	 11.	 เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน
	 	 ยอดคงเหลือนีคื้อเงินฝากประจ�ำซึง่กลุม่บริษัทได้น�ำไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือ

	 12.	 เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เก่ียวข้องกัน
	 	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทไมเ่ก่ียวข้องกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 และการเคลื่อนไหวของเงิน 
	 	 ให้กู้ ยืมแก่บริษัทอ่ืนดงักลา่ว มีรายละเอียดดงันี ้

	 	 ในเดือนตลุาคม 2558 บริษัทฯให้เงินกู้ ยืมแก่บริษัทแหง่หนึง่ในตา่งประเทศจ�ำนวน 5 ล้านบาท โดยมีหุ้นทัง้หมดของ 
	 	 บริษัทแหง่นัน้มลูคา่หนึง่พนัล้านกีบเป็นหลกัประกนั เงินกู้ ยืมดงักลา่วคดิดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 9.125 ตอ่ปี (2561:  
	 	 ร้อยละ 9.125 ตอ่ปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนทัง้จ�ำนวนภายในห้าปีซึง่จะครบก�ำหนดในเดือนตลุาคม 2563 และในปี  
	 	 2561 บริษัทฯ บนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทแหง่นีเ้ตม็จ�ำนวน

	 	 ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวน 30 ล้านบาท บริษัท ไทยโฮมฟู้ด  
	 	 (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั ได้จดทะเบียนเลกิบริษัทกบักระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561 ปัจจบุนัอยูร่ะหวา่ง 
	 	 การช�ำระบญัชี

(หนว่ย: พนับาท)

ทนุเรียก สัดส่วน ราคาทนุ ค่าเผ่ือการด้อยค่า ราคาทนุ - สุทธิ

ช่ือบริษัทย่อย ช�ำระแล้ว เงนิลงทนุ 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ)

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั   45 ล้านบาท 100   44,968   44,968           -           -   44,968   44,968

บริษัท เอส เค เค ฟูด้ จ�ำกดั 120 ล้านบาท   99 119,225 119,225           -           - 119,225 119,225

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั   85 ล้านบาท   99 127,992 127,992           -           - 127,992 127,992

บริษัท ทรีดีฟูด้แอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกดั   10 ล้านบาท 100   10,000   10,000 (5,000) (5,000)     5,000     5,000

บริษัท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร์ จ�ำกดั  0.5 ล้านบาท 100        500        500           -           -        500        500

บริษัท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั     5 ล้านบาท   80     3,999     3,999 (3,573) (3,573)        426     426

S. Khonkaen Foods  

(Netherlands) B.V.

 

100 ยโูร 100             4             4             -             -             4             4
  306,688   306,688    (8,573)    (8,573)   298,115   298,115

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ

    เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัทที่

เงนิให้กู้ยืมแก่บริษัท เงนิต้น ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ ไม่เก่ียวข้องกัน - สุทธิ

ที่ไม่เก่ียวข้องกัน 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท ลาวอินเตอร์เทรด จ�ำกดั 5,000 5,000 (5,000) (5,000) - -

รวม 5,000 5,000 (5,000) (5,000) - -

	 13.	 เงนิลงทนุในบริษัทย่อย
	 	 เงินลงทนุในบริษัทยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันี ้



รายงานประจ�ำปี 2562บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
144

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

รายได้จากการให้เชา่และบริการ 8,648 11,083 8,648 11,083

ต้นทนุการให้เชา่และบริการ 14,912 15,033 14,912 15,821

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ที่ดนิรอการ

พฒันา

ที่ดนิและอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า รวม

ที่ดนิรอการ

พฒันา

ที่ดนิและอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่า รวม

ราคาทนุ

1 มกราคม 2561

ซือ้เพ่ิม

31 ธนัวาคม 2561

ซือ้เพ่ิม

31 ธนัวาคม 2562

342,444

            -    

342,444

       200

342,644

311,482

            -            

311,482

            -

311,482

653,926

            -       

653,926

       200

654,126

   74,771

            -

   74,771

            -

   74,771

311,482

            -

311,482

            -

311,482

 386,253

            -

386,253

            -

386,253

ค่าเส่ือมราคาสะสม

1 มกราคม 2561

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

31 ธนัวาคม 2561

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

31 ธนัวาคม 2562

            -

            -

            -

            -

            -

    6,040

    3,724

    9,764

    3,724

  13,488

    6,040

    3,724

    9,764

    3,724

    13,488

            -

            -

            -

            -

            -

   6,040

    3,724

    9,764

    3,724

  13,488

     6,040

    3,724

    9,764

    3,724

  13,488

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 มกราคม 2561

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2561

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2562

       332

            -

       332

            -

       332

            -

            -

            -

            -

            -

      332

            -

       332

            -

       332

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธนัวาคม 2561
31 ธนัวาคม 2562

342,112

342,312

301,718

297,994

643,830

640,306

  74,771

  74,771

301,718

297,994

376,489

372,765

	 14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทนุ

	 	 รายได้และคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องกบัท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เชา่ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561  
	 	 แสดงได้ดงันี ้
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	 	 มลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ท่ีดนิรอการพฒันา 910,567 910,567 140,252 140,252

ท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เชา่ 319,000 319,000 319,000 319,000

	 	 กลุม่บริษัทจดัให้มีการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2560  
	 	 โดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดส�ำหรับการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของท่ีดินรอการพฒันา และใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากราย 
	 	 ได้ (Income Approach) ส�ำหรับการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานให้เชา่ 

	 	 ข้อสมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของอาคารส�ำนกังานให้เชา่ สรุปได้ดงันี ้

	 	 กลุม่บริษัทมีสญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการให้เชา่ส�ำนกังาน อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่1 เดือนถงึ 
	 	 3 ปี รายได้คา่เชา่ขัน้ต�่ำตามสญัญาสรุปได้ดงันี ้

	 	 กลุม่บริษัทได้จ�ำนองอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุมลูคา่สทุธิตามบญัชีจ�ำนวน 439 ล้านบาท (2561: 442 ล้านบาท)  
	 	 (เฉพาะบริษัทฯ: 373 ล้านบาท 2561: 376 ล้านบาท) เพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับจากธนาคาร

งบการเงนิรวม/

งบการเงนิ

เฉพาะกจิการ

ผลกระทบต่อมูลค่า                                  

ยุตธิรรมเม่ืออัตราตาม                               

ข้อสมมตฐิานเพิ่มขึน้

อตัราการเตบิโตของคา่เชา่ (ร้อยละ)

อตัราพืน้ท่ีวา่ง (ร้อยละ)

อตัราการเตบิโตของคา่ใช้จา่ย (ร้อยละ) 

อตัราคดิลด (ร้อยละ) 

10

35

1-2

10

มลูคา่ยตุธิรรมเพ่ิมขึน้

มลูคา่ยตุธิรรมลดลง

มลูคา่ยตุธิรรมเพ่ิมขึน้

มลูคา่ยตุธิรรมลดลง

(หนว่ย: พนับาท)

 

2562 2561

   ภายใน 1 ปี 7,343 5,011

   มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 3 ปี 2,729 4,056
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

สินทรัพย์ซึ่ง   
แสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตใีหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ที่ดนิ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ
อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาที่ตใีหม่

1 มกราคม 2561

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหนา่ย

ตดับญัชี

โอนเข้า (ออก)

31 ธนัวาคม 2561

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหนา่ย

ตดับญัชี

โอนเข้า (ออก)

31 ธนัวาคม 2562

271,470              

            -

            -

            -

            -

  271,470

            -

            -

            -

            -

271,470

25,308            

         -

         -

         -

     527

25,835

          -

          -

          -

  1,400

27,235

612,018              

    3,997

     (761)           

(10,262)

  28,034

633,026

  15,405

           -

     (315)

  21,463

669,579

458,362              

  12,582

  (6,567)           

(14,064)

  33,263

483,576

    8,482

  (2,782)

       (22)

  22,447

511,701

  58,140             

    7,101

  (2,022)               

  (5,131)

       812

  58,900

   5,572

    (756)

      (26)

       687

  64,377

  52,345            

       940

     (215)                

         (2)

           -

  53,068

     4,681

  (6,876)

            -

            -

  50,873

  18,207              

  60,934

            -  

      (84)

(62,636)

   16,421

  51,457

           -

     (405)

(45,997)

  21,476

1,495,850           

    85,554

    (9,565)             

  (29,543)

             -

1,542,296

     85,597

  (10,414)

       (768)

              -

1,616,711

ค่าเส่ือมราคาสะสม

1 มกราคม 2561

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ          

    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      

    สว่นท่ีตดับญัชี

31 ธนัวาคม 2561

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      

    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      

    สว่นท่ีตดับญัชี

31 ธนัวาคม 2562

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

  8,451

     683

         -

         -

  9,134

     756

         -

         -

  9,890

237,643

  30,270

      (518)

  (5,794)

261,601

  31,920

         -

      (87)

293,434

246,558

  39,632

  (2,624)

(12,441)

271,125

  41,554

  (2,730)

        (7)

309,942

 33,702

   8,417

 (1,419)

 (4,363)

 36,337

  8,528

    (749)

      (23)

  44,093

  36,771

   4,875

      (75)

        (3)

  41,568

    4,480

  (6,572)

           -

  39,476

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

            -

  563,125

    83,877

    (4,636)

   (22,601)

   619,765

     87,238

  (10,051)

       (117)

  696,835

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 มกราคม 2561

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2561

31 ธนัวาคม 2562

            -

            - 

            -  

            -

          -

          -  

          -  

          -

    1,620

  (1,620)

            -  

            -

    1,174

  (1,174)

            -  

            -

      248

    (248)

            -  

            -

            -

            - 

            -  

            -

            -

            - 

            -  

            -

       3,042

     (3,042)

            -  

            -

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธนัวาคม 2561

31 ธนัวาคม 2562

271,470

271,470

16,701

17,345

371,425

376,145

212,451

201,759

  22,563

  20,284

  11,500

  11,397

  16,421

  21,476

   922,531

   919,876

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปี	 						    

2561 (จ�ำนวน 61 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)

2562 (จ�ำนวน 65 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)

     83,877

     87,238

	 15.	 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สินทรัพย์ซึ่ง   
แสดงมูลค่าตาม
ราคาที่ตใีหม่ สินทรัพย์ซึ่งแสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ที่ดนิ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดนิ
อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแต่ง
และเคร่ืองใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาที่ตใีหม่

1 มกราคม 2561

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหนา่ย

ตดับญัชี

โอนเข้า (ออก)

31 ธนัวาคม 2561

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหนา่ย

ตดับญัชี

โอนเข้า (ออก)

31 ธนัวาคม 2562

182,173

           -

           -

           -

           -

182,173

           -

           -

           -

           -

182,173

    2,247

           -

           -

           -

           -

    2,247

           -

           -

           -

           -

    2,247

174,483

    5,449

     (761)

  (6,641)

  26,093

198,623

    1,049     

           -

     (314)

     9,691

209,049

235,108

    4,879

  (1,713)

  (4,752)

  13,502

247,024

    4,174     

  (2,745)

           -

  17,495

265,948

  43,353

    3,904

  (2,181)

  (3,268)

       812

  42,620

    3,570     

     (427)

       (26)

       249

  45,986

25,870

     940

         -

         -

         -

26,810

  2,899     

(5,675)

         -

         -

24,034

  12,805

  39,385

          -

          -

(40,407)

  11,783

  25,367     

           -

     (405)

(27,435)

    9,310

676,039

  54,557

  (4,655) 

(14,661)

           -

711,280

  37,059     

  (8,847)

     (745)

           -

738,747

ค่าเส่ือมราคาสะสม

1 มกราคม 2561

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ          

    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      

    สว่นท่ีตดับญัชี

31 ธนัวาคม 2561

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับปี

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      

    สว่นท่ีจ�ำหนา่ย

คา่เสื่อมราคาส�ำหรับ      

    สว่นท่ีตดับญัชี

31 ธนัวาคม 2562

           -

           -

           -

           -

           -

           -

           -

           -

          -

    2,247

           -

           -

           -

    2,247
           -

           -

           -

    2,247

  98,484

    7,958

     (518)

  (2,403)

 103,521

    9,694

           -

      (87)

113,128

 145,871

  19,236

  (1,364)

  (3,536)

 160,207

   19,347

  (2,693)

         -

176,861

  24,938

    6,415

  (1,487)

  (2,617)

  27,249

    6,121

     (312)

       (22)

  33,036

20,939

  2,098

         -

         -

23,037

   1,771

(5,675)

         -

19,133

           -

           -

           -

           -

           -

           -

           -

           -

          -

292,479

  35,707

  (3,369)

  (8,556)

 316,261

  36,933

  (8,680)

     (109)

344,405

ค่าเผ่ือการด้อยค่า

1 มกราคม 2561

โอนกลบั

31 ธนัวาคม 2561

31 ธนัวาคม 2562

           -

           -

           -

           -

           -

           -

           -

           -

   1,620

(1,620)

            -

            -

   1,174

 (1,174)

            -

            -

       248

     (248)

            -

            -

          -

          -

          -

          -

           -

           -

           -

           -

    3,042

  (3,042)

            -

            -

มูลค่าสุทธิตามบญัชี

31 ธนัวาคม 2561

31 ธนัวาคม 2562

182,173

182,173

           -

           -

  95,102

  95,921

  86,817

  89,087

  15,371

  12,950

  3,773

  4,901

  11,783

    9,310

395,019

394,342

ค่าเส่ือมราคาส�ำหรับปี	 						    

  2561 (จ�ำนวน 20 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)

  2562 (จ�ำนวน 24 ล้านบาท รวมอยูใ่นต้นทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร)
  35,707

  36,933
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

 ท่ีดนิ 69,997 70,497 32,983 32,983

	 	 ในระหวา่งปี 2560 กลุม่บริษัทจดัให้มีการประเมินราคาท่ีดนิโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
	 	 (Market approach) และหากกลุ่มบริษัทแสดงมลูค่าท่ีดินดงักล่าวด้วยวิธีราคาทนุ มลูค่าสทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 
	 	 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 จะเป็นดงันี ้

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของอปุกรณ์ซึง่ได้มาภายใต้สญัญาเชา่การเงิน โดยมีมลูคา่สทุธิ 
	 	 ตามบญัชีเป็นจ�ำนวน 31 ล้านบาท (2561: 56 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 27 ล้านบาท 2561: 52 ล้านบาท)

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทมีอาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสื่อมราคาหมดแล้วแตย่งัใช้งานอยู ่ 
	 	 มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วมีจ�ำนวนประมาณ 370 ล้านบาท 
 	 	 (2561: 351 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 221 ล้านบาท 2561: 208 ล้านบาท)
	
	 	 กลุม่บริษัทได้จ�ำนองท่ีดิน อาคารและเคร่ืองจกัรมลูคา่สทุธิตามบญัชี จ�ำนวนประมาณ 507 ล้านบาท (2561: 441 ล้าน 
	 	 บาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 182 ล้านบาท 2561: 182 ล้านบาท) เพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีได้รับจากสถาบนัการเงิน

	 16.	สินทรัพย์ชีวภาพ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2562 2561

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

รวมสนิทรัพย์ชีวภาพ

74,001

  9,214

83,215

  89,691

  14,148

103,839

	 	 สนิทรัพย์ชีวภาพประกอบด้วย ลกูสกุร สกุรพอ่แมพ่นัธุ์ และต้นมะนาว กลุม่บริษัทจดัประเภทสนิทรัพย์ชีวภาพท่ีมีวงจร 
	 	 การเลีย้งไมเ่กิน 1 ปี เป็นสนิทรัพย์ชีวภาพสว่นท่ีหมนุเวียนและสนิทรัพย์ชีวภาพท่ีมีวงจรการเลีย้งเกิน 1 ปี เป็นสนิทรัพย์ 
	 	 ชีวภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน
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	 17.	สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
	 	 มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนซึง่ได้แก่ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 
	 	 แสดงได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2562 2561

ยอดคงเหลือต้นปี

เพ่ิมขึน้จากการเลีย้ง

ลดลงจากการขาย

คา่เสื่อมราคา

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ชีวภาพ

ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม                  

   หกัต้นทนุในการขาย

ยอดคงเหลือปลายปี

  103,839

  239,294

(243,268)

   (6,631)

           -

(10,019)

  83,215

     73,038

   242,528

(236,747)

    (8,129)

      (877)

   34,026

 103,839

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิ

งบการเงนิรวม เฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่ตามบญัชี - สทุธิ

  33,516

(20,302)

  13,214

  30,682

(16,847)

  13,835

   29,231

(19,315)

    9,916

  29,075

(16,254)

  12,821

	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสนิทรัพย์ชีวภาพส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้
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	 	 การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนส�ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดงันี ้

	 18.	 เงนิเบกิเกนิบญัชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

มลูคา่ตามบญัชีต้นปี

ซือ้เพ่ิม

คา่ตดัจ�ำหนา่ย

จ�ำหนา่ย/ตดัจ�ำหนา่ยระหวา่งปี
มลูคา่ตามบญัชีปลายปี

13,835

2,833

(3,454)

-

13,214

14,614

2,274

(3,005)

(48)

13,835

12,821

156

(3,061)

-

9,916

14,148

1,582

(2,871)

(38)

12,821

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั

เจ้าหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั
คา่สง่เสริมการขายค้างจา่ย

คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย

เจ้าหนีค้า่ซือ้อปุกรณ์

อ่ืน ๆ

รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

-

166,331

-

69,500

57,222

3,118

795

296,966

-

199,056

-

66,518

52,365

4,176

2,625

324,740

4,671

108,226

-

59,744

41,861

1,526

492

261,520

20,142

128,262

245

66,518

38,825

2,606

601

257,199

(หนว่ย: พนับาท)

อัตรดอกเบีย้ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(ร้อยละต่อปี) 2562 2561 2562 2561

เงินเบกิเกินบญัชี

เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

รวม

6.87 - 7.00

2.10 - 3.05
29,494
485,000

514,494

16,552

427,000

443,552

28,054
400,000

428,054

6,151

392,000

398,151

	 	 วงเงินสนิเช่ือจากธนาคารของบริษัทฯค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้างและเคร่ืองจกัร
	 	 ของบริษัทฯ
	
	 	 วงเงินสินเช่ือจากธนาคารของบริษัทย่อยค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิ่งปลกูสร้างของบริษัทย่อย 
	 	 และค�ำ้ประกนัโดยบริษัทฯ

	 19.	เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
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	 20.	หนีส้ินตามสัญญาเช่าการเงนิ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ�ำหนา่ย

รวม

หกั: สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจาก

   สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

4,209

(275)

3,934

(1,617)

2,317

2,986

(200)

2,786

(1,035)

1,751

1,889

(145)

1,744

(525)

1,219

-

-

-

-

-

	 	 กลุม่บริษัทได้ท�ำสญัญาเช่าการเงินกบับริษัทลีสซิ่งเพ่ือเช่ายานพาหนะส�ำหรับใช้ในการด�ำเนินงาน โดยมีก�ำหนดการ 
	 	 ช�ำระคา่เชา่เป็นรายเดือน อายขุองสญัญามีระยะเวลา 4 ปี
	
	 	 กลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัท่ีจะต้องจา่ยคา่เชา่ขัน้ต�่ำตามสญัญาเชา่การเงินดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ย

     ทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการ

     ตดับญัชี

มลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำ              

     ท่ีต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

1,774

(157)

1,617

2,435

(118)

2,317

4,209

(275)

3,934

1,138

(103)

1,035

1,848

(97)

1,751

2,986

(200)

2,786

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม ไม่เกนิ 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ย

     ทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

ดอกเบีย้ตามสญัญาเชา่การเงินรอการ

     ตดับญัชี

มลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำ              

     ท่ีต้องจา่ยทัง้สิน้ตามสญัญาเชา่

599

(74)

525

1,289

(70)

1,219

1,888

(144)

1,744

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

เงินกู้ ยืมจากธนาคาร

หกั: สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถงึ

      ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

สทุธิ

506,480

(95,168)

411,312

428,684

(93,974)

334,710

291,310

(37,201)

254,109

334,949

(43,639)

291,310

	 21.	เงนิกู้ยืมระยะยาว

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินกู้ ยืมระยะยาวแสดงได้ดงันี ้

	 	 รายละเอียดของเงินกู้ ยืมระยะยาวจ�ำแนกตามกลุม่บริษัทแสดงได้ดงันี ้

	 	 เงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทฯค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง และอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ
	 	 ของบริษัทฯ
	
	 	 เงินกู้ ยืมระยะยาวของบริษัทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองท่ีดินพร้อมสิง่ปลกูสร้าง เคร่ืองจกัรอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการ 
	 	 ลงทนุของบริษัทยอ่ย และค�ำ้ประกนัโดยบริษัทฯ

ยอดคงเหลือของ         

เงนิกู้ยืมระยะยาว

ช่ือบริษัท 2562 2561 อัตราดอกเบีย้ตามสัญญา เงื่อนไขการช�ำระคืน

(พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละต่อปี) (ช�ำระคืนเป็นงวดรายเดอืน)

บริษัท ส. ขอนแก่นฟูด้ส์   
   จ�ำกดั  (มหาชน)

บริษัท มหาชยัฟูด้ส์ จ�ำกดั

บริษัท ส. ปศสุตัว์ จ�ำกดั

รวม

3,684
71,610
11,516
204,500
24,000
19,400
9,975

161,795
-

506,480

5,280
91,650
27,519
210,500
48,000
41,600

-
-

4,135

428,684

MLR ลบอตัราคงท่ี
อตัราคงท่ี
อตัราคงท่ี

MLR ลบอตัราคงท่ี
MLR ลบอตัราคงท่ี
MLR ลบอตัราคงท่ี

อตัราคงท่ี
อตัราคงท่ี

ปีท่ี 1: MLR ลบอตัราคงท่ี
ปีท่ี 2 ถงึ 6: MLR

สิน้สดุเมษายน 2565
สิน้สดุกรกฎาคม 2566
สิน้สดุมีนาคม 2564
สิน้สดุพฤษภาคม 2568
สิน้สดุธนัวาคม 2563
สิน้สดุพฤศจิกายน 2563
สิน้สดุกมุภาพนัธ์ 2565
สิน้สดุพฤศจิกายน 2567
สิน้สดุธนัวาคม 2562
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	 	 ภายใต้สญัญาเงินกู้  กลุ่มบริษัทต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบใุนสญัญา เช่น การด�ำรง 
	 	 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น และอตัราสว่นความสามารถในการช�ำระหนี ้    ให้เป็นไปตามอตัราท่ีก�ำหนดใน 
	 	 สญัญา เป็นต้น

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัทมีวงเงินกู้ ยืมระยะยาวตามสญัญาเงินกู้ ท่ียงัมิได้เบกิใช้เป็นจ�ำนวน 64 ล้านบาท  
	 	 (2561: 88 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 64 ล้านบาท 2561: 64 ล้านบาท)

	 22. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
	 	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดงันี ้

	 	 คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการตอ่ไปนีใ้นสว่นของก�ำไร หรือขาดทนุ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี

สว่นท่ีรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทนุ:

    ต้นทนุบริการในปัจจบุนั 

    ต้นทนุดอกเบีย้ 

    ต้นทนุบริการในอดีต

สว่นท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน:

    (ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั

    คณิตศาสตร์ประกนัภยั

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ                     

        ด้านประชากรศาสตร์

    สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมต ิ              

        ทางการเงิน

    สว่นท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์

ผลประโยชน์ท่ีจา่ยในระหวา่งปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี

76,749

6,978

2,031

11,342

(2,189)

222

6,746

(11,371)

90,508

64,718

15,112

1,860

-

-

-

-

(4,941)

76,749

56,844

4,367

1,431

8,998

472

24

2,539

(10,078)

64,597

48,701

10,342

1,361

-

-

-

-

(3,560)

56,844

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทนุขาย

คา่ใช้จา่ยในการขายและการบริหาร

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

3,005

17,346

20,351

6,792

10,180

16,972

1,647

13,149

14,796

4,068

7,635

11,703
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(หนว่ย: ร้อยละตอ่ปี)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

อตัราคดิลดส�ำหรับกรณีเกษียณอายุ

อตัราคดิลดส�ำหรับกรณีรางวลัการ  

    ท�ำงานยาวนาน

อตัราการขึน้เงินเดือน 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน

1.88

1.83

6.14

0.0 - 58.0

2.55 - 2.80

-

6.80 - 6.95

0.0 - 67.0

1.88

1.83

6.14

0.0 - 58.0

2.55

-

6.84

0.0 - 54.0

	 	 กลุม่บริษัทคาดว่าจะจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 5 ล้านบาท  
	 	 (2561: 11 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 4 ล้านบาท 2561: 9 ล้านบาท) 
 
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัในการจา่ยช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุม่ 
	 	 บริษัทส�ำหรับผลประโยชน์กรณีเกษียณอาย ุประมาณ 9 ปี (2561: 10-13 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 9 ปี 2561: 10 ปี)
 
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัในการจา่ยช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของกลุม่ 
	 	 บริษัทส�ำหรับผลประโยชน์กรณีรางวลัการท�ำงานยาวนาน ประมาณ 8 ปี (2561: 8-12 ปี) (เฉพาะบริษัทฯ: 8 ปี 2561:  
	 	 8 ปี)
 
	 	 สมมตฐิานท่ีส�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปได้ดงันี ้

	 	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
	 	 กรณีเกษียณอาย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้

งบการเงนิรวม

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2562 2561 ลดลง 2562 2561

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(5,318)

5,496

(4,762)

(3,979)

4,804

(4,341)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

5,885

(5,081)

5,287

4,417

(4,405)

4,623
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งบการเงนิรวม

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2562 2561 ลดลง 2562 2561

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(105)

-

(111)

(1,125)

-

101

(1.0)

(1.0)

(1.0)

115

-

121

1,414

-

(59)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2562 2561 ลดลง 2562 2561

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(3,788)

3,916

(3,185)

(2,715)

3,291

(2,818)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

4,188

(3,624)

3,544

2,993

(3,038)

3,130

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง เคล่ือนไหว ผลกระทบต่อส�ำรอง

เพิ่มขืน้ 2562 2561 ลดลง 2562 2561

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(70)

-

(73)

(810)

-

75

(1.0)

(1.0)

(1.0)

76

-

79

1,023

-

(75)

	 	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 
	 	 กรณีรางวลัการท�ำงานยาวนาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้

	 23.	ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 ภายใต้บทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจดัสรรก�ำไรสทุธิ 
	 	 ประจ�ำปีสว่นหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองไมน้่อยกวา่ร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปี หกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) 
 	 	 จนกวา่ทนุส�ำรองนีจ้ะมีจ�ำนวนไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุ จดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถน�ำ 
	 	 ไปจา่ยเงินปันผลได้ ในปัจจบุนับริษัทฯได้จดัสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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	 24.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 รายการคา่ใช้จา่ยแบง่ตามลกัษณะประกอบด้วยรายการคา่ใช้จา่ยท่ีส�ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

	 25.	ภาษีเงนิได้
	 	 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชน์อ่ืน

     ของพนกังาน

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย

คา่เชา่จา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน

วตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลืองใช้ไป

การเปลี่ยนแปลงในสนิค้าส�ำเร็จรูป

     และงานระหวา่งท�ำ

คา่ใช้จา่ยสง่เสริมการขาย

640,226

101,047

47,075

1,408,410

(5,467)

136,705

580,877

98,735

42,109

1,329,725

41,345

142,781

419,680

43,718

33,861

890,362

8,944

132,819

392,952

42,302

30,315

1,010,124

5,259

142,781

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:

ภาษีเงินได้นิติบคุคลส�ำหรับปี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี: 

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง 

   ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทนุ

27,588

(3,580)

24,008

47,003

3,507

50,510

12,308

(1,383)

10,925

31,675

(1,702)

29,973
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	 	 รายการกระทบยอดระหวา่งก�ำไรทางบญัชีกบัคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้มีดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคล

อตัราภาษีเงินได้นิตบิคุคล

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินได้นิตบิคุคล                   

	 คณูอตัราภาษี

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 คา่ใช้จา่ยต้องห้าม

	 คา่ใช้จา่ยท่ีมีสทิธิหกัได้เพ่ิมขึน้

	 รายได้ท่ีได้รับยกเว้น

	 อ่ืน ๆ

รวม

คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุ

136,495

ร้อยละ 20

27,299

2,648

(4,811)

-

(1,128)

(3,291)

24,008

242,160

ร้อยละ 20

48,432

4,105

(7,362)

-

5,335

2,078

50,510

98,189

ร้อยละ 20

19,638

1,949

(4,368)

(5,977)

(317)

(8,713)

10,925

165,918

ร้อยละ 20

33,184

3,424

(7,092)

-

457

(3,211)

29,973
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	 	 สว่นประกอบของสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ
	 	 ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิค้าคงเหลือ

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของอปุกรณ์

คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ชีวภาพ

คา่เสื่อมราคาสกุรพนัธุ์

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

รวมสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้ินภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

ต้นทนุสกุรขนุระหวา่งเลีย้ง

ต้นทนุเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรัพย์

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม  

    หกัต้นทนุในการขายของสนิทรัพย์ชีวภาพ

คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

รวมหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ

สินทรัพย์ (หนีส้ิน) ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี 

   ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

1,425

422

587

175

597

17,422

248

20,876

(189)

(2,324)

(40,295)

(4,997)

-

(47,805)

(26,929)

66

(26,995)

1,308

724

587

176

602

14,509

76

17,982

(184)

(2,477)

(40,295)

(7,001)

(75)

(50,032)

(32,050)

143

(32,193)

1,296

252

521

-

-

12,919

225

15,213

-

(2,325)

(29,837)

-

-

(32,162)

(16,949)

-

(16,949)

1,162

398

521

-

-

11,369

-

13,450

-

(2,477)

(29,837)

-

(75)

(32,389)

(18,939)

-

(18,939)
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	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทยอ่ยสองแหง่มีรายการผลแตกตา่งชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ 
	 	 ใช้จ�ำนวน 10 ล้านบาท ท่ีไมไ่ด้บนัทกึสนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากบริษัทยอ่ยพิจารณาแล้วเหน็วา่อาจ 
	 	 ไมมี่ก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำผลแตกตา่งชัว่คราวและผลขาดทนุทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้

	 	 ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ด้ใช้จ�ำนวน 10 ล้านบาท จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2567
 
	 26.	ก�ำไรต่อหุ้น
	 	 ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไมร่วมก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน)  
	 	 ด้วยจ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุ้นสามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 

	 	 ก�ำไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐานแสดงการค�ำนวณได้ดงันี ้

	 27.	ข้อมูลทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้ มีอ�ำนาจตดัสินใจสงูสดุด้านการ 
	 	 ด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัสว่นงานและประเมิน 
	 	 ผลการด�ำเนินงานของสว่นงาน

	 	 กลุม่บริษัทจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหนว่ยธรุกิจตามประเภทของผลติภณัฑ์และบริการโดยแบง่เป็น 4 สว่นงาน ดงันี ้

	 	 	 1. 	สว่นงานอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร
	 	 	 2. 	สว่นงานอาหารทะเลแปรรูป
	 	 	 3. 	สว่นงานร้านอาหาร
	 	 	 4. 	สว่นงานฟาร์มสกุร

	 	 ผู้ มีอ�ำนาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงค์ในการตดัสิน 
	 	 ใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบตังิาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบตังิานของสว่นงานโดย 
	 	 พิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงาน สินทรัพย์รวมและหนีส้ินรวมซึง่วดัมลูคา่โดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใช้ 
	 	 ในการวดัก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงาน และสนิทรัพย์รวมในงบการเงิน

	 	 การบนัทกึบญัชีส�ำหรับรายการระหว่างสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส�ำหรับรายการ 
	 	 ธรุกิจกบับคุคลภายนอก

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้น                                

    ของบริษัทฯ (พนับาท)

จ�ำนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั (พนัหุ้น)

ก�ำไรตอ่หุ้น (บาท/หุ้น)

112,106

32,340

3.47

191,273

32,340

5.91

87,264

32,340

2.70

135,945

32,340

4.20
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	 	 ข้อมลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร์
	 	 รายได้จากลกูค้าภายนอกก�ำหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูค้า

	 	 ข้อมลูเก่ียวกบัลกูค้ารายใหญ่
	 	 ในระหวา่งปี กลุม่บริษัทมีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 1 ราย คดิเป็นจ�ำนวน 621 ล้านบาท ซึง่มาจากสว่นงาน 
	 	 อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร (ปี 2561 มีรายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย คดิเป็นจ�ำนวน 614 ล้านบาท และ  
	 	 332 ล้านบาท ซึง่มาจากสว่นงานเดียวกนั)

	 28.	เงนิปันผลจ่าย

	 29.	ภาระผูกพนัและหนีส้ินที่อาจเกดิขึน้

		  29.1	 ภาระผูกพนัเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
	 	 	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับการการก่อสร้างอาคารส�ำนักงาน 
	 	 	 และการซือ้สนิทรัพย์จ�ำนวน 61 ล้านบาท (2561: 15 ล้านบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 57 ล้านบาท 2561: 12 ล้านบาท) 

	 	 29.2	 ภาระผูกพนัเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและสัญญาจ้างบริการ
	 	 	 กลุม่บริษัทได้เข้าท�ำสญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกบัการเชา่ท่ีดนิ พืน้ท่ีในอาคารและสญัญาจ้างบริการ 
	 	 	 อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่1 ถงึ 16 ปี

(หนว่ย: พนับาท)

2562 2561

รายได้จากลกูค้าภายนอก

ประเทศไทย

ประเทศอ่ืน

รวม

2,677,188

   159,797

2,836,985

2,517,212

   191,622

2,708,834

เงนิปันผลจ่าย อนุมัตโิดย เงนิปันผลจ่าย

เงนิปันผลจ่าย

ต่อหุ้น

(พนับาท) (บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2561

เงินปันผลประจ�ำปี 2560

ท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ ถือหุ้น                  

   เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562

ท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ ถือหุ้น                  

   เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2561

80,850

71,148

2.50

2.20
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		  บริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินขัน้ต�่ำท่ีต้องจา่ยในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีบอกเลกิไมไ่ด้ ดงันี ้

		  29.3	 การค�ำ้ประกัน
	 	 	 (1)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทยอ่ยได้น�ำเงินฝากธนาคารไปวางเพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงิน บตัรเครดติส�ำหรับ 
	 	 	 	 เติมน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ จ�ำนวน 1 ล้านบาท (2561: 1 ล้านบาท)
	 	 	 (2)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯค�ำ้ประกนัวงเงินกู้และวงเงินสนิเช่ือให้แก่บริษัทยอ่ยในวงเงิน 
	 	 	 	 347 ล้านบาท (2561: 282 ล้านบาท) 
	 	 	 (3)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯและในนามของ
	 	 	 	 บริษัทยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ�ำนวนรวม 8 ล้านบาท เพ่ือค�ำ้ประกนัการใช้สาธารณปูโภค (2561: 8 ล้านบาท) 
	 	 	 	 (เฉพาะบริษัทฯ: 6 ล้านบาท 2561: 6 ล้านบาท) 
	 	 	 (4)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีหนงัสือค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ เหลืออยูเ่ป็นจ�ำนวน  
	 	 	 	 10 ล้านบาท เพ่ือค�ำ้ประกนัซองประกวดราคา

	 30.	ล�ำดบัชัน้ของมูลค่ายุตธิรรม
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรมหรือเปิดเผยมลูคา่ 
	 	 ยตุธิรรมแยกแสดงตามล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562 2561 2562 2561

จ่ายช�ำระ

     ภายใน 1 ปี

     มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี

     มากกวา่ 5 ปี

63,939

53,283

80,150

57,375

24,458

8,205

50,353

48,719

71,750

40,186

18,737

-

(หนว่ย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพ 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

-

-

-

271

16

911

-

67

319

271

83

1,230

-

-

-

182

-

140

-

-

319

182

-

459
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(หนว่ย: ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรัพย์ชีวภาพ

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ

-

-

-

271

30

911

-

74

319

271

104

1,230

-

-

-

182

-

140

-

-

319

182

-

459

	 31.	เคร่ืองมือทางการเงนิ

		  31.1	 นโยบายการบริหารความเส่ียง
	 	 	 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส�ำคญัของกลุม่บริษัทตามท่ีนิยามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 107 “การแสดงรายการ 
	 	 	 และการเปิดเผยข้อมลูส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุ 
	 	 	 ชัว่คราว ลกูหนีก้ารค้า เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั เงินให้กู้ ยืม เจ้าหนีก้ารค้า และเงินเบกิเกินบญัชี เงิน 
	 	 	 กู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน และหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกบัเคร่ืองมือ 
	 	 	 ทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดงันี ้

			   ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ
	 	 	 กลุม่บริษัทมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารค้า เงินให้กู้ ยืม และลกูหนีอ่ื้น ฝ่ายบริหาร 
	 	 	 ควบคมุความเสี่ยงนีโ้ดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันัน้กลุม่บริษัท 
	 	 	 จงึไมค่าดวา่จะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส�ำคญัจากการให้สนิเช่ือ นอกจากนีก้ารให้สนิเช่ือของกลุม่บริษัท 
	 	 	 ไมมี่การกระจกุตวัเน่ืองจากกลุม่บริษัทมีฐานของลกูค้าท่ีหลากหลายและมีอยูจ่�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสงูสดุท่ี 
	 	 	 กลุม่บริษัทอาจต้องสญูเสียจากการให้สินเช่ือคือมลูค่าตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าเงินให้กู้ ยืม และลกูหนีอ่ื้นท่ี 
	 	 	 แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน
	
			   ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้
	 	 	 กลุม่บริษัทมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินให้กู้ ยืม เงินเบกิ 
	 	 	 เกินบญัชี และเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรับขึน้ลง 
	 	 	 ตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกล้เคียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั
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	 	 	 สนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงินท่ีส�ำคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�ำหรับสนิทรัพย์และหนีส้นิ 
	 	 	 ทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก�ำหนด หรือวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่ 
	 	 	 (หากวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ได้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                       

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

เงินกู้ ยืมระยะยาว

852

-

344

-

-

1,617

95,167

-

-

1,146

-

-

2,317

411,313

-

-

-

-

-

-

-

9,221

-

-

514,494

-

-

-

142,178

469,544

-

-

296,966

-

-

152,251

469,544

1,490

514,494

296,966

3,934

506,480

0.10 - 0.80

-

0.90 - 1.05

2.10 - 7.00

-

2.45 - 4.75

หมายเหต ุ21

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

เงินลงทนุชัว่คราว

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                       

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

เงินกู้ ยืมระยะยาว

-

874

-

-

-

-

1,035

93,974

-

-

-

1,414

-

-

1,751

334,710

-

-

-

53

-

-

-

-

16,014

-

-

-

443,552

-

-

-

62,294

-

450,912

-

-

324,740

-

-

78,308

874

450,912

1,467

443,552

324,740

2,786

428,684

0.10 - 0.375

1.05

-

0.90 - 1.05

3.00 - 7.125

-

1.99 - 4.75

หมายเหต ุ21
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(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กุ้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย                       

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทยอ่ย

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                      

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน

เงินกู้ ยืมระยะยาว

	

-

-

3,445

-

-

-

525

37,201

-

-

-

-

-

-

1,219

254,109

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356

-

3,000

83,000

428,054

-

-

-

107,391

376,875

-

-

-

216,520

-

-

108,747

376,875

6,445

83,000

428,054

216,520

1,744

291,310

0.22 - 0.375

-

3.697 - 4.50

3.697

2.45 - 7.00

-

-

หมายเหต ุ21

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่บริษัทยอ่ย                            

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ ยืม                      

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

เงินกู้ ยืมระยะยาว                            

    

-

-

4,161

-

-

43,639

-

-

-

-

-

291,310

-

-

-

-

-

-

11,057

-

211,300

398,151

-

-

38,995

425,131

-

-

257,199

-

50,052

425,131

215,461

398,151

257,199

334,949

0.25 - 0.375

-

3.574 - 4.50

3.00 - 7.12

-

หมายเหต ุ21
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		  	 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน
	 	 	 กลุม่บริษัทมีความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นท่ีส�ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซือ้หรือขายสนิค้าและการให้กู้ ยืมเงิน 
	 	 	 เป็นเงินตราตา่งประเทศ 
	
	 	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงิน 
	 	 	 ท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ ดงันี ้

		  31.2	 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ
	 	 	 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงินให้กู้ ยืมและเงินกู้ ยืมมีอตัรา 
	 	 	 ดอกเบีย้ใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้ 
	 	 	 เคียงกบัมลูคา่ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 32.	การบริหารจดัการทนุ
	 	 วตัถปุระสงค์ในการบริหารจดัการทนุท่ีส�ำคญัของกลุม่บริษัท คือการจดัให้มีซึง่โครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุการ 
	 	 ด�ำเนินธรุกิจของกลุม่บริษัทและเสริมสร้างมลูคา่การถือหุ้นให้กบัผู้ ถือหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 กลุม่บริษัท 
	 	 มีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุเทา่กบั 1.36:1 (2561: 1.27:1) (เฉพาะบริษัทฯ: 1.31:1 และ 2561: 1.36:1) 

	 33.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯมีมติให้เสนอขออนมุตัิต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือจ่าย 
	 	 เงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2562 ในอตัราหุ้นละ 2.00 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวน 64.68 ล้านบาท  
	 	 เงินปันผลนีจ้ะจา่ยและบนัทกึบญัชีภายหลงัจากได้รับการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ

	 34.	การอนุมัตงิบการเงนิ
	 	 งบการเงินนีไ้ด้รับอนมุตัใิห้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2563

สินทรัพย์ทางการเงนิ หนีส้ินทางการเงนิ         อัตราแลกเปล่ียนเฉล่ีย

สกุลเงนิ 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(บาทต่อหน่วยเงนิตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

เหรียญฮอ่งกง

ยโูร

36,203

3,021,990

-

63,265

3,748,287

-

42,000

-

44,355

-

-

117,495

30.1540

3.8328

34.0846

32.2848

4.1023

37.4884






