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	 เน่ืองจากทัง้โลกไดป้ระสบปัญหาการแพรร่ะบาดของโรคไวรสั 

Covid-19 และเป็นท่ีประจกัษ์ชดัแจง้ว่า เศรษฐกิจทั่วโลกไดร้บั 

ผลกระทบอย่างท่ีไม่เคยปรากฏมาก่อน และไดส้่งผลกระทบ

ประเทศไทยอยา่งมีนยัส�ำคญั ซึง่จะเหน็ไดจ้าก GDP รวมทัง้ปี 2563 

เศรษฐกิจไทยลดลงรอ้ยละ 6.1 เทียบกบัการขยายตวัรอ้ยละ 2.3 

ในปี 2562 สง่ผลใหอ้ตุสาหกรรมใหญ่ - นอ้ยไมส่ามารถด�ำรงอยูไ่ด ้

กิจการเลก็ - ใหญ่ไดมี้การเลกิจา้งงานในสดัสว่นท่ีสงู ตลาดจงึขาด 

ก�ำลงัซือ้ จรงิอยู ่ธรุกิจอาหารแมจ้ะเป็นปัจจยัท่ีส �ำคญัท่ีสดุส�ำหรบั

การยงัชีพของมนษุยก็์ตาม แตผู่บ้รโิภคก็ปรบัพฤตกิรรมการใชจ้า่ย

ดา้นอาหารในปรมิาณท่ีลดลง เน่ืองจากผูบ้รโิภคไม่อาจคาดหวงั

รายไดอ้นาคต อยา่งไรก็ดี ผลประกอบการของบรษัิทฯ ก็ไดร้บัผล 

กระทบเช่นกัน แต่ดว้ยทีมงานท่ีเข้มแข็ง และมีประสบการณ์

ยาวนาน จงึสามารถน�ำพาบรษัิทฯ ผา่นพน้ภาวะวิกฤตนีไ้ปดว้ยดี

พอสมควร

	 ผมขอถือโอกาสนีข้อบคณุพนกังานทกุชีวิตท่ีไดร้ว่มแรง รว่มใจ

อย่างแข็งขนั จนสามารถน�ำพาบริษัทฯ ฟันฝ่าวิกฤตนีไ้ดส้ �ำเร็จ 

ในขณะเดียวกัน ผมขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสีย และผู้มีส่วน

สนบัสนนุทกุทา่นมา ณ ท่ีนีด้ว้ย 

(ดร. ทนง  พิทยะ)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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	 ในปีท่ีผา่นมา ถือวา่เป็นปีท่ีเลวรา้ยท่ีสดุปีหนึง่ในรอบหลายสบิ
ปีท่ีผา่นมา อนัเน่ืองมาจากการแพรร่ะบาดของโรคไวรสั Covid-19 
ผูบ้ริโภคทั่วโลกตอ้งปรบัพฤติกรรมประจ�ำวันจากการท่ีออกไป
ท�ำงานนอกบา้นมาเป็นการ work from home และเพ่ือความอยู่
รอดของธุรกิจ เกือบทุกกิจการตอ้งลดขนาดของธุรกิจควบคู่กับ
การลดการจา้งงาน และแน่นอนทางบรษัิทฯ ของเราเองก็ตอ้งท�ำ
กิจกรรมการตลาดมากกวา่ปกต ิและลดรายจา่ยเกือบทกุดา้น เพ่ือ
รบัผลกระทบจากสถานการณด์งักลา่ว และจากผลพวงแหง่ความ
เพียรพยายามของพนกังานทกุระดบัชัน้ จงึสามารถน�ำพากิจการ
โดยไมถ่กูกระทบเป็นนยัส�ำคญั ดงัจะเหน็ไดจ้ากผลประกอบการวา่ 
ในปีท่ีผา่นมาเม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อนหนา้นี ้ไมมี่ผลเปลีย่นแปลง
เป็นนยัส�ำคญั 

	 ทา้ยท่ีสดุนี ้ขา้พเจา้ขอขอบคณุเพ่ือนพนกังานทกุท่านดว้ย
ความจรงิใจ และซาบซึง้ใจท่ีทกุทา่นไดเ้พียรพยายามรว่มกนัฟันฝ่า
อุปสรรคจนผ่านพน้วิกฤตไปไดด้ว้ยดี และขอขอบคุณผูมี้ส่วน
สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ ประสบความส�ำเรจ็ มา ณ ท่ีนี ้

(ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ)
ประธานกรรมการบรหิาร

สารจากประธานกรรมการบริหาร
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ
	 บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะเป็นผูผ้ลติอาหารไทยเพ่ือทกุชีวิตท่ีดี
ขึน้ (Thai foods that better everyone’s life) และสง่มอบ
คณุคา่ และความประทบัใจใหแ้ก่ผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งยั่งยืน

เป้าหมาย
	 ส่งมอบประสบการณท์ีด่ใีหกั้บลูกค้าผ่านแบรนดข์อง 

บริษัทฯ จากความนา่เช่ือถือ และความมั่นใจในคณุภาพของ
ผลติภณัฑ ์และบรกิารท่ีบรษัิทฯ สง่มอบใหก้บัลกูคา้

	 การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และการบริการโดย
ค�ำนึงถงึลูกค้าเป็นหลัก จากการวิเคราะหข์อ้มลู และน�ำมา 
สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ ์และบรกิารท่ีตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้อยา่งแทจ้รงิดว้ยราคาท่ีเขา้ถงึได้

 	 การเข้าถึงลูกค้าด้วยการขยายช่องทางการจัด
จ�ำหน่ายใหค้รอบคลุม จากการรว่มมือกบั Partner ในการ
พฒันาช่องทางการจัดจ�ำหน่ายร่วมกัน และการขยายช่อง
ทางการจดัจ�ำหนา่ยของบรษัิทฯ เพ่ิมขึน้ 

 	 สร้างระบบหว่งโซ่อุปทานทีเ่ป็นเลิศ ดว้ยการบรูณา
การกระบวนการท�ำงานตัง้แตก่ารวางแผนการจดัหาวตัถดุบิ 
การจดัเก็บสนิคา้ และการจดัสง่สนิคา้ใหมี้ประสทิธิภาพ และ
ประสทิธิผลดีย่ิงขึน้

 	 เป็นองคก์รแหง่ความสุข ทีค่นด ีคนเก่ง อยากร่วม
งานดว้ย ดว้ยการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีใหค้วามส�ำคญักบั 
การท�ำในสิง่ท่ีถกูตอ้ง ท�ำงานเป็นทีมท่ีมีเปา้หมายรว่มกนัอยา่ง
ชดัเจน เรยีนรูต้ลอดชีวิต รวมถึงการบรหิารคา่ตอบแทนและ
สวสัดกิารท่ีเป็นธรรม และสามารถแขง่ขนัได้

	 รับผิดชอบต่อสังคมดว้ยการแบง่ปัน และแลกเปลี่ยน
ความรู ้ประสบการณต์า่ง ๆ ใหก้บัสถานศกึษา หนว่ยงานทัง้
ของรฐั และเอกชน

กลยุทธ์
	 ปรับปรุงภาพลักษณ ์และช่องทางการสือ่สาร
ของแบรนดใ์หเ้ข้ากับยุคสมัย และความตอ้งการ
ของผู้บริโภครุ่นใหม่ โดยการปรบัเปลีย่นภาพลกัษณ ์
รูปแบบบรรจภุณัฑเ์ดิมทัง้หมด และเพ่ิมช่องทางการ
สื่อสารออนไลนเ์พ่ือสามารถเขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคทุก
กลุม่

	 พัฒนาผลิตภัณทเ์ดิมให้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และเพิ่มผลิตภัณท์
ใหม่ในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ เช่น กลุ่มอาหารพื ้น
เมือง อาหารทะเล อาหารขบเคีย้ว สินคา้ของฝาก 
และอาหารพร้อมรับประทาน โดยมุ่งตอบสนอง 
ความตอ้งการของลกูคา้ทกุกลุม่ โดยเฉพาะในกลุม่วยั
ท�ำงาน และกลุม่วยัรุน่ เป็นตน้

	 เพิ่มช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายเป็นของ
ตัวเองที่นอกเหนือจาก Modern Trade เช่น 
Food Delivery, Cloud Kitchen, Food Truck, 
Traditional Trade, Food Services, E-Commerce 
และ ร้า นค้า ทั้ ง ใ น รู ปแบบของบ ริ ษั ท ฯ  และ 
แฟรนไชส์

	 การจัดการประสิทธิภาพหว่งโซ่อุปทานจาก
ต้นน�้ำสู่ปลายน�้ำเพื่อส่งมอบสินค้า และบริการ
ในราคาเข้าถึงได้ให้กับลูกค้า โดยการลงทุน
ปรบัปรุงโรงงาน เครื่องจกัร และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม
ประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการผลติ

	 สร้างวัฒนธรรมองคก์รแหง่ความไว้ใจ และ
พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า เพ่ิมความคลอ่งตวั 
และสนบัสนนุใหพ้นกังานมีอิสระในความคิดรเิริ่มใน
สิ่งใหม ่ๆ ไดต้ลอดเวลา
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		 ตลอดระยะเวลากวา่ 36 ปีบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) มุง่มั่นในการพฒันา และยกระดบัมาตรฐานอาหารพืน้เมือง 
และอาหารไทยมาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป้าหมายในการยกระดบัคณุภาพชีวิตของคนไทยใหดี้ขึน้ผ่านอาหารท่ีบรโิภคอยู่ในชีวิต
ประจ�ำวนั พรอ้มมุง่เนน้สูก่ารพฒันาธรุกิจอยา่งยั่งยืนโดยใหค้วามส�ำคญัตอ่การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 
และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities – CSR) โดยวิสยัทศันข์อง ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ ผูก่้อตัง้
บรษัิทฯ ท่ีตอ้งการสรา้งอาหารไทยในมาตรฐานระดบัสากล และสามารถเติบโตไดใ้นตลาดโลก จงึเริ่มตน้ธุรกิจในรูปแบบของ 
หา้งหุน้สว่นจ�ำกดัท่ีจ�ำหน่ายผลิตภณัฑข์องฝากจากจงัหวดัขอนแก่น เช่น หมหูยอง หมแูผน่ และกนุเชียง และตอ่มาจงึเปลี่ยน 
รูปแบบเป็นบรษัิท ปัจจบุนับรษัิทฯ ประกอบไปดว้ย 3 ธรุกิจหลกัคือ ธุรกจิอาหารแปรรูป ธุรกจิฟารม์สุกร และธุรกจิร้านอาหาร

	 ธุรกจิอาหารแปรรูป จากการท่ีบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการจ�ำหนา่ยผลติภณัฑข์องฝากจากจงัหวดัขอนแก่นมาระยะหนึง่ บรษัิทฯ 
ตอ้งการท่ีจะควบคมุใหผ้ลิตภณัฑท่ี์จ�ำหน่ายนัน้มีคณุภาพมาตรฐานเดียวกนั ประกอบกบัการไดเ้ห็นโอกาสในการเติบโตใน
ธรุกิจอาหารแปรรูป จงึตดัสนิใจลงทนุสรา้งโรงงานผลติอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว ์โดยมุง่มั่นใสใ่จในกระบวนการผลติท่ีทนัสมยั  
ใชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสม มีความปลอดภยั และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม จนท�ำใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัมาตรฐานการผลติอาหารแปรรูป 
และสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูบ้รโิภคตลอดมา

	 ธุรกิจฟารม์สุกร หลงัจากท่ีไดเ้ริ่มท�ำธุรกิจอาหารแปรรูปแลว้ บรษัิทฯ ไดก่้อตัง้ธุรกิจฟารม์สกุรขึน้ท่ีจงัหวดันครราชสีมา 
เน่ืองจากไดเ้ลง็เห็นถงึความส�ำคญัของความผนัผวนของราคาวตัถดุิบ และเพ่ือการบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานอยา่งเป็นระบบ 
โดยบรษัิทฯ ไดล้งทนุสรา้งฟารม์ และพฒันานวตักรรมการเลีย้งสกุรอย่างต่อเน่ือง สง่ผลใหธุ้รกิจฟารม์สกุรของบรษัิทฯ ไดร้บั
มาตรฐานการสง่ออกสกุรไปยงัตา่งประเทศ นอกจากนัน้ ยงัเป็นธรุกิจท่ีสรา้งงาน สรา้งรายไดใ้หก้บัประชาชนในทอ้งถ่ินดว้ย

	 ธุรกจิร้านอาหาร บรษัิทฯ ตอ้งการเพ่ิมชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ เพ่ิมขีดความสามารถในการแขง่ขนั และความสามารถ
ในการท�ำก�ำไร จึงไดร้เิริ่มธุรกิจรา้นอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR) และท�ำการต่อยอดดว้ยการเปิดรา้น 
ขา้วขาหม ู“ ยนูนาน ” (Yunnan) และ “ แซบ่คลาสสกิ ” (Zaap Classic) โดยมีการขยาย และพฒันารูปแบบธรุกิจเป็นรูปแบบ
แฟรนสไ์ชสด์ว้ยรสชาติท่ีอรอ่ย สะอาด ปลอดภยั คณุภาพไดม้าตรฐานเดียวกนั สง่ผลใหร้า้นอาหารของบรษัิทฯ เป็นท่ีช่ืนชอบ 
และรูจ้กักนัอยา่งแพรห่ลาย 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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2534

2537

2546

2551

2552

2553

บริษัทฯ เริ่มส่งออกผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากเนือ้สกุรไปยงั
ฮอ่งกงเป็นประเทศแรก

บรษัิทฯ ไดแ้ปรสภาพเป็นบรษัิทมหาชน และ
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

บรษัิทฯ ไดข้ยายกิจการเขา้สูธ่รุกิจอาหารทะเลแปรรูปโดย
การจดัตัง้เป็นบริษัทย่อย เพ่ือกระจายความเสี่ยงท่ีเกิด
จากการผนัผวนของธุรกิจหลกั เป็นผลท�ำใหร้ายไดข้อง 
บรษัิทฯ เพ่ิมขึน้รอ้ยละ 30

บรษัิทฯ ไดเ้พ่ิมสายผลติภณัฑใ์หมด่า้นอาหารขบเคีย้วท่ี
ท�ำจากเนือ้สกุรซึ่งเป็นการต่อยอดธุรกิจอาหารพืน้เมือง 
และอาหารทะเลแปรรูป ท�ำใหร้ายไดข้องบรษัิทฯ เพ่ิมขึน้
รอ้ยละ 13

บริษัทฯ ไดข้ยายธุรกิจอาหารแช่แข็งพรอ้มรบัประทาน 
ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีมีอัตราการเติบโตท่ีสูง เน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการด�ำเนินชีวิต หรอื lifestyle ของ
ประชากรในเมือง

การด�ำเนินงาน และ
การเติบโตของบริษัทฯ

7

บริษัทฯ ได้ริ เริ่มธุรกิจร้านอาหารประเภท Quick 
Service Restaurant (QSR) เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
จัดจ�ำหน่ายสินค้าและเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของบริษัทฯ รวมถึงไดเ้ปลี่ยนช่ือบริษัทฯ จาก  
“ บรษัิท อตุสาหกรรมอาหาร ส. ขอนแก่น จ�ำกดั (มหาชน) ” 
เป็น “ บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) ” 



8

2555 2557

2556
2558 - 2562

2563

บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้บรษัิท ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์ (อี.ย.ู) จ�ำกดั  
ณ ประเทศสาธารณรฐัโปแลนด ์ เพ่ือด�ำเนินธุรกิจจัด
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้กับกลุ่มลูกค้าท่ี
พ�ำนกัอยู่ในประเทศกลุม่ประชาคมยโุรป รวมถึงสหราช
อาณาจกัร โดยการว่าจา้งผูผ้ลิตในประเทศสาธารณรฐั
โปแลนดใ์หเ้ป็นผู้ผลิตสินคา้พืน้เมือง ภายใตแ้บรนด ์ 
“ ส.ขอนแก่น ” 

บริษัทฯ มุ่งด �ำเนินการตามนโยบาย “ From Farm to 
Table ” บรษัิทฯ ไดข้ยายรา้นอาหารประเภทไทยอีสาน
ในช่ือของ “ Zaap Classic ” เพ่ิมขึน้ 

บริษัทฯ ไดย้า้ยฐานการผลิตจากประเทศสาธารณรฐั
โปแลนดไ์ปยังประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ โดยการว่าจา้งผู้
ผลติในประเทศเนเธอรแ์ลนดเ์ป็นผูผ้ลติสนิคา้ของบรษัิทฯ 
แทนผูผ้ลิตในประเทศสาธารณรฐัโปแลนด ์เพ่ือเป็นการ
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะตน้ทุนค่า
ขนส่งสินคา้ นอกจากนัน้ ผูผ้ลิตรายใหม่ยงัมีก�ำลงัการ
ผลติท่ีเพียงพอ สามารถรองรบัการเตบิโตของบรษัิทฯ ใน
อนาคตได ้โดยเฉพาะผลติภณัฑห์ลกั เชน่ สนิคา้กลุม่ลกู
ชิน้หม ูลกูชิน้เนือ้ แหนม หมยูอ เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ ได้
จดัตัง้ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี. วี. ขึน้
มาเพ่ือรบัผิดชอบในการท�ำการตลาดในประเทศต่าง ๆ 
ในกลุม่ประชาคมยโุรป และสหราชอาณาจกัร แทนบรษัิท  
ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์(อี.ย.ู) จ�ำกดั ท่ีไดปิ้ดกิจการในปีเดียวกนั 
นอกจากนัน้ ในปีนีบ้รษัิทฯ ไดเ้ริม่ด �ำเนินการตอ่ยอดธรุกิจ
ประเภท Quick Service Restaurant ดว้ยการเปิดรา้นขา้ว
ขาหม ู“ ยนูนาน ” (Yunnan) โดยเนน้การเปิดสาขาตาม
สถานีบรกิารน�ำ้มนัจ�ำนวน 4 สาขา

บรษัิทฯ ไดมี้การขยาย และพฒันารูปแบบธรุกิจประเภท 
Quick Service Restaurant เพ่ิมขึน้ทัง้ในรูปแบบของ 
แฟรนไชสท์ัง้ 2 แบรนด ์คือ ขา้วขาหม ู“ ยนูนาน ” และ 
“ Zaap Classic ” ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 

บรษัิทฯ ไดเ้ริม่ธรุกิจ Quick Service Restaurant ในรูป
แบบ Food Truck โดยใชแ้บรนด ์“ Zaap Classic ” และ 
“ ยนูนาน ” ด�ำเนินการทัง้ในรูปแบบท่ีบรษัิทฯ ด�ำเนินการ
เอง และแฟรนไชส ์ซึง่ปัจจบุนั Food Truck ไดร้บัความ
นิยมจากผูบ้รโิภคในสถานการณไ์วรสัโควิด-19 
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ปี พ.ศ.

2559 2560 2561 2562 2563

   “ แซ่บคลาสสิก ” (Zaap Classic) 
      (สม้ต�ำ ไก่ยา่ง)

14 14 14 12 13

   “ ยูนนาน ” (Yunnan) (ขา้วขาหม)ู
      1) ในประเทศ
      2) ตา่งประเทศ
          • กมัพชูา
          • ลาว

19

3
2

18

4
2

19

0
2

17

0
1

12

0
1

   Food Truck (ธุรกจิใหม่)

          • Zaap Classic (ไก่ยา่ง สม้ต�ำ)
          • Yunnan (ขา้วขาหม)ู

-
-

-
-

-
-

-
-

4
1

รวม 38 38 35 30 31

นโยบายการด�ำเนินงาน

	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนินนโยบายธุรกิจโดยมี
วตัถปุระสงคต์อ้งการขยายตลาดใหค้รอบคลมุกลุ่มลกูคา้เป้าหมายทั่วโลก 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูน้ �ำในการผลิตและจ�ำหน่ายอาหารไทยท่ีมี
รสชาติดี สด สะอาด มีคณุคา่ทางโภชนาการ และมีราคาท่ีเขา้ถึงไดภ้ายใต้
กรรมวิธีการผลิตท่ีทนัสมยั และถูกสขุอนามยั โดยค�ำนึงถึงความพึงพอใจ
สูงสุดของผูบ้ริโภคเป็นหลัก พรอ้มมุ่งเน้นสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่ งยืน  
โดยใหค้วามส�ำคญัตอ่การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 
และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities - CSR) 
และการปอ้งกนัการทจุรติคอรปัชั่น

ณ สิ้นปี 2563 บริษัทฯ มีจ�ำนวนร้านค้า และสาขา ดังนี้.-
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โครงสร้างการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

บริษัท ส.ปศุสัตว จำกัด
ฟารมผลิตสุกรพันธุ เพื่อผลิตสุกรขุนเพื่อการจำหนาย 

โดยไมไดจำหนายสุกรพันธุ

บริษัท ส. ขอนแกนฟูดส (เนเธอรแลนด) บี.วี.
จัดจำหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในประเทศ

กลุมประชาคมยุโรป

บริษัท ทรีดีฟูดแอนดเบฟเวอเรจ จำกัด
หยุดดำเนินกิจการ

บริษัท ส. เทรนนิ่ง เซ็นเตอร จำกัด
หยุดดำเนินกิจการ

บริษัท มหาชัยฟูดส จำกัด
ผูผลิต และจัดจำหนายอาหารทะเลแปรรูป

บริษัท เอส เค เค ฟูด จำกัด 
หยุดดำเนินกิจการ

ผลิต และจำหนายอาหารพื้นเมืองไทย  อาหารแชแข็งพรอมรับประทาน 
และกิจการรานอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR) 
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) “ SORKON ”

	 ด �ำเนินธรุกิจผลติ และจ�ำหนา่ยอาหารพืน้เมืองไทย อาหารแชแ่ข็งพรอ้มรบัประทาน และกิจการรา้นอาหารประเภท 

Quick Service Restaurant (QSR) โดยมีโรงงานท่ีด�ำเนินการภายใตบ้รษัิทฯ 3 แหง่ ไดแ้ก่ 

	 	 1. โรงงานผลติอาหารพืน้เมืองชนิดแหง้	 	 จงัหวดันครปฐม 

	 	 2. โรงงานผลติอาหารพืน้เมืองชนิดสด 		 	 จงัหวดัสมทุรปราการ

	 	 3. โรงงานอาหารแชแ่ข็ง ชนิดพรอ้มอุน่รบัประทาน 	 จงัหวดัสมทุรสาคร

บริษัท ส.ปศุสัตว์ จ�ำกัด 

	 ด �ำเนินธรุกิจฟารม์ผลติสกุรพนัธุ ์เพ่ือผลติสกุรขนุเพ่ือการจ�ำหนา่ย โดยไมไ่ดจ้ �ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ (เนเธอร์แลนด์) บี.วี.

	 ด �ำเนินธรุกิจจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ (โดยวา่จา้งผูผ้ลติในประเทศเนเธอรแ์ลนดใ์นรูปแบบ OEM) 

บริษัท ทรีดีฟู้ดแอนด์เบฟเวอเรจ จ�ำกัด

	 บรษัิทไดห้ยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตต่น้ปี 2560 เน่ืองจากมีการโอนยา้ยธรุกิจไปรวมกบับรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) 

เพ่ือใหก้ารบรหิารจดัการมีความคลอ่งตวั และมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

บริษัท ส.เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

	 ด �ำเนินธรุกิจบรกิารจดัการฝึกอบรมใหแ้ก่บรษัิทในเครอืเดียวกนั ปัจจบุนับรษัิทไดห้ยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตก่ลางปี 2562

บริษัท มหาชัยฟู้ดส์ จ�ำกัด

	 ด �ำเนินธุรกิจผลิต และจ�ำหน่ายอาหารทะเลแปรรูปในรูปแบบแช่เย็น (Chilled) แช่แข็ง (Frozen) และอาหารทะเลแปรรูป

พรอ้มรบัประทาน บรษัิทมีส�ำนกังาน และโรงงานแปรรูปตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมู ่6 ซอยรุง่เศรษฐกิจ ถนนเศรษฐกิจ ต�ำบลทา่ทราย 

อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

	 บรษัิทไดท้ �ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑข์องบรษัิทใหก้บัลกูคา้ทัง้ในกลุม่ชอ่งทางโมเดิรน์เทรด (Modern Trade) 

และในกลุม่ตลาดสด (Traditional Trade) โดยมีการขยายพืน้ท่ีขายไปยงัทั่วประเทศโดยผ่านพนัธมิตรท่ีเป็นคูค่า้ และผูจ้ดัสง่ 

รายใหญ่ของประเทศ ส�ำหรบัตลาดดา้นต่างประเทศ บริษัทไดแ้ต่งตัง้ใหบ้ริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) เป็นผูท้ �ำ 

การตลาด และจดัจ�ำหนา่ย

บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จ�ำกัด 		

	 ในอดีตบรษัิทเป็นผูด้ �ำเนินธรุกิจโดยเป็นผูท้ �ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปใหก้บั

บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั และบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) โดยผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade) แตใ่น

ปัจจบุนั ทางบรษัิทผูผ้ลติไดด้ �ำเนินการท�ำการตลาด และจดัจ�ำหนา่ยสนิคา้ผา่นชอ่งทางตลาดสด (Traditional Trade) ดว้ยตนเอง 

และบรษัิทไดห้ยดุด�ำเนินกิจการตัง้แตก่ลางปี 2560
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจของกลุม่ “ส.ขอนแก่น” แบง่ออกเป็น 6 กลุม่ธรุกิจหลกั ดงันี ้
	 	 1.	 อาหารพืน้เมืองไทย
	 	 2.	 อาหารทะเลแปรรูป
	 	 3.	 อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สกุร และเนือ้ไก่ (Meat Base Snack)
	 	 4.	 อาหารแชแ่ข็งพรอ้มรบัประทาน (Ready-To-Eat : RTE) และ
	 	 	 อาหารแชแ่ข็งพรอ้มอุน่รบัประทาน (Ready-To-Heat : RTH)
	 	 5.	 ธรุกิจรา้นอาหารประเภท Quick Service Restaurant (QSR)
	 	 6.	 ธรุกิจฟารม์สกุรขนุ

	 รายไดข้องบรษัิทฯ ประมาณรอ้ยละ 93 เป็นการจดัจ�ำหน่ายภายในประเทศ และมีการสง่ออกประมาณรอ้ยละ 7 
ผลิตภณัฑท่ี์สง่ออกสว่นใหญ่เป็นกลุม่อาหารพืน้เมืองไทย รองลงมา คือ กลุม่อาหารทะเลแปรรูป ซึง่ในปีนีมี้มลูคา่การ
สง่ออกเพ่ิมขึน้ 
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ส่วนผสมผลิตภัณฑ์ ปี 2563

35%
อาหารทะเลแปรรูป

4%
อาหารขบเคี้ยว
ที่ทำจาก
เนื้อสุกรและ
เนื้อไก

4%
อาหารแชแข็ง

พรอมรับระทาน

4%
รานอาหาร 
(QSR)

9%
ธุรกิจฟารมสุกร

44%
อาหารพื้นเมืองไทย
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1. อาหารพื้นเมืองไทย

	 อาหารพืน้เมอืงไทยเป็นสนิค้ากลุ่มแรก และเป็นสนิค้าหลักทีส่ร้างชือ่เสยีงใหกั้บบริษัทฯ จนเป็นท่ีรูจ้กัของผูบ้รโิภค
อย่างแพรห่ลาย และเป็นกลุม่สินคา้ท่ีสรา้งรายไดใ้หบ้รษัิทฯ เป็นสดัสว่นท่ีมากท่ีสดุ โดยสินคา้กลุม่นีจ้ะประกอบไปดว้ยสินคา้
ประเภทแหนม หมยูอ ไสก้รอกอีสาน ลกูชิน้หม ูหมหูยอง หมแูผน่ กนุเชียง และอ่ืน ๆ  ภายใตต้ราสนิคา้ “ ส.ขอนแก่น ” “ หมดีู ” “ หว้ยแกว้ ” 
“ บา้นไผ ่” “ หมแูชมป์ ” และ “ เศรษฐี ” เป็นตน้

	 ดา้นการพฒันาผลติภณัฑ ์ในปี 2563 บรษัิทฯ มุง่เนน้ในการพฒันาสนิคา้ใหมี้ความสะดวกในการรบัประทานมากขึน้ เชน่ 
ในกลุม่สนิคา้ประเภทแหนม หมยูอ ไสก้รอกอีสาน เป็นตน้ และส�ำหรบัในกลุม่สนิคา้ประเภทหมหูยอง หมแูผน่ และอาหารขบเคีย้ว 
ไดมี้การพฒันาใหเ้ป็นสนิคา้เพ่ือสขุภาพโดยเนน้คณุคา่ทางโภชนาการ เสรมิสรา้งโปรตีน (Protein Snack) และพฒันาสนิคา้ให้
สามารถเก็บรกัษาคณุภาพ และมีอายสุนิคา้ไดน้านขึน้ นอกจากนัน้ ยงัมีการปรบัภาพลกัษณข์องสนิคา้ผา่นบรรจภุณัฑใ์หมท่ี่มี
รูปลกัษณโ์ดดเดน่ ทนัสมยั แสดงถงึลกัษณะเดน่ของสนิคา้ท่ีชดัเจน และมีขอ้มลูโภชนาการท่ีตอบโจทยผ์ูบ้รโิภคในยคุปัจจบุนั 

	 ดา้นช่องทางการจดัจ�ำหน่าย บรษัิทฯ ไดมี้การจดัจ�ำหนา่ยโดยตรงผา่นชอ่งทางหลกั Modern Trade, Convenient Store 
และการสง่ออก ส�ำหรบัชอ่งทาง Traditional Trade บรษัิทฯ มีการจดัจ�ำหนา่ยผา่นบรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษัิทในเครอื 
ส �ำหรบัช่องทางการจดัจ�ำหน่าย E-Commerce เป็นช่องทางท่ีมีการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาด 
ของไวรสัโควิด-19 สง่ผลใหพ้ฤติกรรมผูบ้รโิภคเปลี่ยนไป มีการสั่งซือ้สินคา้ผ่านช่องทางออนไลนม์ากขึน้ ซึง่นบัวา่เป็นช่องทาง 
ท่ีงา่ย สะดวก และประหยดัเวลา

	 ดา้นราคา และตน้ทนุ สนิคา้กลุม่นีเ้ป็นกลุม่หลกัท่ีไดร้บัผลกระทบจากราคาวตัถดุบิเนือ้สกุรท่ีปรบัเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากการเกิด
โรคระบาด African Swine Fever (ASF) ในสกุร ซึง่สง่ผลใหต้น้ทนุการผลติสงูขึน้ แตอ่ยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดใ้ชก้ลยทุธก์ารผลติ
สนิคา้แบบ Mass Production ซึง่สามารถลดตน้ทนุไดร้ะดบัหนึง่ ในดา้นราคาขาย บรษัิทฯ ไมส่ามารถปรบัราคาได ้เน่ืองจาก
ภาวะเศรษฐกิจของประเทศอยูใ่นชว่งหดตวั ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลงอยา่งมาก การแขง่ขนัสงูขึน้ทัง้คูแ่ขง่ทางตรง และทางออ้ม
ท่ีเป็นสนิคา้ทดแทน 
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	 เน่ืองจากสถานการณก์ารเกิดโรคระบาด Covid-19 และ โรค
ระบาด African Swine Fever (ASF) ในสกุรทั่วโลก รวมถึงใน
ประเทศไทยดว้ย ซึง่สง่ผลกระทบอยา่งรุนแรงกบัธรุกิจท่ีส �ำคญัสว่น
ใหญ่ของประเทศ บางธุรกิจมีการปิดกิจการทัง้แบบชั่วคราว และ
ถาวร บางธรุกิจลม้ละลาย บางธรุกิจมีการลดขนาดองคก์ร สง่ผลให้
เกิดการเลกิจา้ง อตัราการวา่งงานเพ่ิมสงูขึน้ ก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค
ลดลงทัง้จากภายใน และตา่งประเทศ นกัทอ่งเท่ียวซึง่เป็นกลุม่ท่ีมี
ก�ำลงัซือ้สงูลดลงอยา่งมาก คา่เงินบาทแข็งคา่ขึน้ เศรษฐกิจทั่วโลก
ถดถอย จากสถานการณด์งักลา่วไดส้ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่รายได ้
และตน้ทนุของบรษัิทฯ 

	 อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทฯ อยู่ในอตุสาหกรรมอาหาร 
ซึ่งเป็นปัจจยัสี่ในการด�ำรงชีพ จึงเป็นอตุสาหกรรมท่ีอาจกลา่วได้
ว่า ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณด์งักลา่วไม่มากเท่ากบัหลาย
อุตสาหกรรม โดยภาพรวม บริษัทฯ ยังสามารถรกัษาส่วนแบ่ง
ตลาดไวไ้ดด้ว้ยการปรบักลยุทธท์างธุรกิจใหส้ามารถรองรบักับ
สถานการณท่ี์มีความไม่แน่นอนไดอ้ย่างรวดเรว็ ไม่ว่าจะเป็นการ
จดักิจกรรมทางการตลาด เชน่ การจดัรายการโปรโมชั่นซือ้ 1 แถม 
1 อยา่งตอ่เน่ือง การจดัแคมเปญ ลุน้ทองติดบา้นกบั ส.ขอนแก่น 
เพ่ือเป็นการช่วยลดภาระค่าใชจ้่าย และเป็นการสรา้งขวญั และ
ก�ำลงัใจใหผู้บ้รโิภคไดมี้ความสขุ การชะลอการลงทนุ การบรหิาร
คา่ใชจ้า่ยใหมี้ประสทิธิภาพ เป็นตน้ นอกจากนัน้ ผูบ้รโิภคยงัคงให้
ความไวใ้จ เช่ือใจในตราสินคา้ของบรษัิทฯ ทัง้ในดา้นของรสชาติ 
คณุภาพ ความอรอ่ย และความใสใ่จผูบ้รโิภคท่ีมีมาโดยตลอด จงึ
สง่ผลท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถรกัษาฐานลกูคา้ และสว่นแบง่ทางการ
ตลาดไวไ้ด ้ท�ำใหร้ายไดข้องสินคา้กลุม่อาหารพืน้เมืองไทยในปีนี ้
ใกลเ้คียงกบัปีก่อน ในดา้นตน้ทนุสินค้า บรษัิทฯ สามารถบรหิาร
จดัการใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีใกลเ้คียงกบัปีก่อนไดเ้ชน่กนั ถงึแมว้า่ราคา
วตัถดุบิหลกั คือ เนือ้สกุรจะมีราคาปรบัตวัสงูขึน้มาโดยตลอด
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2. อาหารทะเลแปรรูป

	 ธุรกจิอาหารทะเลแปรรูปด�ำเนินการโดยบริษัทย่อย คอื บริษัท มหาชัยฟู้ดส ์จ�ำกัด 
ซึง่เป็นผูผ้ลิต และจดัจ�ำหน่ายอาหารทะเลแปรรูป และอาหารพรอ้มรบัประทานในรูปแบบแช่
เยน็ (Chilled) และอาหารทะเลแชแ่ข็ง (Frozen) ภายใตต้ราสนิคา้ เชน่ แตจ๋ิ้ว กวางเจา เกาลนู 
เซ่ียงไฮ ้ฮอ่งกง ไทเป มหาชยั ไคเซน และโอเดง้ รวมทัง้การรบัจา้งผลติ (OEM)

	 ผลิตภณัฑข์องบริษัทในปัจจุบนัแบง่ออกเป็น 5 กลุ่มหลัก คือ 
	 	 1.	อาหารทะเลแปรรูปแบบตม้ เชน่ ลกูชิน้ปลา ปลาเสน้ ลกูชิน้กุง้ 
	 	 	 ลกูชิน้ปลาหมกึ ฯลฯ
		  2.	อาหารทะเลแปรรูปแบบทอด เชน่ ลกูชิน้ปลาทอด ลกูชิน้กุง้ทอด ทอดมนัปลา  
	 	 	 เตา้หูป้ลา ปลาเสน้ทอด ฯลฯ
		  3. กลุ่มน�ำ้พริก/น�ำ้จิม้ ประเภทตา่ง ๆ เชน่ น�ำ้จิม้ลกูชิน้ น�ำ้จิม้ไก่ น�ำ้จิม้ซีฟูด้ 
	 	 	 น�ำ้พรกินรก น�ำ้พรกิสวรรค ์ฯลฯ
		  4. กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารพร้อมรับประทาน
		  5. กลุ่มอาหารทะเลแช่แขง็ เชน่ ปลาหมกึ หอยลาย กุง้ ปลา ฯลฯ

	 ปัจจบุนับรษัิทฯ มีการจดัจ�ำหนา่ยผลติภณัฑผ์า่นชอ่งทางตา่ง ๆ  เชน่ ชอ่งทางคา้ปลีกแบบ
ดัง้เดมิ (Traditional Trade) ชอ่งทางคา้ปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) และชอ่งทางตา่งประเทศ 
(Export) 
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	 เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 บรษัิทฯ ได้
รบัผลกระทบในส่วนของช่องทางการคา้ปลีกแบบดัง้เดิม (Traditional 
Trade) ในชว่งท่ีมีการประกาศบงัคบัใช ้พ.ร.ก. สถานการณฉ์กุเฉิน และ
การลอ็คดาวน ์ท�ำใหย้อดขายในชอ่งทางนีล้ดลงในชว่งตน้ปี และกลบัมาสู่
สภาพปกตใินชว่งกลางปี โดยบรษัิทฯ ไดท้ �ำการขยายพืน้ท่ีการขายในตา่ง
จงัหวดักวา้งมากขึน้ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย และขยายฐานลกูคา้ใหม้ากขึน้ 

	 นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ไดน้ �ำสินคา้ท่ีมีอยู่มาบรรจใุหเ้ล็กลง และตัง้
ราคาขายในราคา 20 บาทต่อถงุ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคไดม้ากขึน้ 
เป็นการชว่ยลดภาระใหก้บัผูบ้รโิภค และท�ำใหส้ามารถตดัสนิใจซือ้ไดเ้รว็
ขึน้ ซึง่ไดร้บัการตอบรบัเป็นอยา่งดีส�ำหรบัในชอ่งทางการคา้แบบสมยัใหม ่
(Modern Trade) มียอดขายเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากในชว่งตน้ปี ผูบ้รโิภคไดมี้
การกกัตนุสินคา้ โดยภาพรวมแลว้ รายไดข้องสินคา้กลุม่นีย้งัคงเติบโต
ไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง ถงึแมว้า่สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมหดตวั ก�ำลงัซือ้ของผู้
บรโิภคลดลง ผูบ้รโิภคมีความระมดัระวงัในการใชจ้า่ยมากขึน้ก็ตาม

	 ส�ำหรบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 ในรอบสอง
ท่ีเกิดขึน้อย่างรุนแรงในช่วงปลายปีในบริเวณพืน้ท่ีจงัหวดัสมทุรสาคร
ท่ีถูกประกาศเป็นพืน้ท่ีสีแดงมีความเสี่ยงสูง ซึ่งเป็นบริเวณท่ีตั้งของ 
บรษัิทฯ และโรงงานผลติสนิคา้อาหารทะเลแปรรูปนัน้ไดส้ง่ผลกระทบตอ่
บรษัิทฯ ไมม่ากนกั บรษัิทฯ ยงัสามารถปฏิบตังิานไดอ้ยา่งปกต ิไมว่า่จะ
เป็นดา้นการตลาด การขาย การจดัหาวตัถดุิบ การผลิต และการขนสง่
สินคา้ เน่ืองจากบริษัทฯ ไดมี้การวางมาตรการในการป้องกนั ติดตาม 
ประเมินสถานการณอ์ยา่งใกลชิ้ดไวล้ว่งหนา้ตัง้แตต่น้ปีท่ีเริม่มีการระบาด
ในช่วงแรก ๆ และไดมี้การปฏิบตัิตามมาตรการท่ีวางไวจ้นเป็นกิจวตัร
ประจ�ำของพนกังานทกุคน เช่น การก�ำหนดทางเขา้ออกทางเดียวโดยมี
การวดัอณุหภมิูพนกังาน และบคุคลภายนอก ทกุคนตอ้งสวมหนา้กาก 
และลา้งมือดว้ยแอลกอฮอลท์กุครัง้ก่อนเขา้บริษัทฯ มีมาตรการในการ
พน่ยาฆา่เชือ้ทัง้ภายใน และภายนอกอาคาร โดยเฉพาะในสว่นผลติ คลงั
สนิคา้ ตลอดจนทกุพืน้ท่ีของบรษัิทฯ และรถรบัสง่พนกังานอยา่งสม�่ำเสมอ 
ส�ำหรบัพนักงานในสายการผลิต ตอ้งลา้งมือดว้ยน�ำ้ยาฆ่าเชือ้ทุก ๆ  
1 ชั่วโมงตลอดระยะเวลาท�ำงาน พนกังานขนสง่สนิคา้ตอ้งสวมหนา้กาก 
และลา้งมือดว้ยแอลกอฮอลก่์อนการสง่มอบสินคา้ใหก้บัลกูคา้ ส �ำหรบั
พนกังานทกุคน บรษัิทฯ ไดข้อความรว่มมือวา่เม่ือเลกิงานกลบับา้นแลว้
ใหง้ดการสงัสรรค ์หรือรวมกลุ่ม ใหอ้ยู่ในบา้นไม่ควรออกนอกบา้นโดย
ไมจ่ �ำเป็น เป็นตน้ จากมาตรการดงักลา่วท่ีบรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัมิาโดยตลอด
จนท�ำใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัการตรวจสอบ และรบัรองในดา้น COVID-19 
Prevention Best Practice for Exported Food Products Originating 
in Thailand จาก 4 กระทรวง ไดแ้ก่ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์กระทรวง
พาณิชย ์กระทรวงสาธารณสขุ และกระทรวงมหาดไทย
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 	 สถานการณไ์วรสัโควิด-19 สง่ผลกระทบหลายอตุสาหกรรม ท�ำใหก้�ำลงัซือ้ในทกุกลุม่สินคา้ รวมทัง้สินคา้อปุโภคบรโิภค 
(FMCG) ท่ีจ�ำเป็นในชีวิตประจ�ำวนัหลายหมวดสนิคา้อยูใ่นสภาวะถดถอย ในสว่นตลาดขนมขบเคีย้วในประเทศไทยไดร้บัผลกระ
ทบเชน่เดียวกนั เกิดการชะลอการเตบิโต ท�ำใหก้�ำลงัซือ้สนิคา้ขนมขบเคีย้ว และเครือ่งด่ืม (Snack & Beverage) ในชว่งสถานการณ์
ไวรสัโควิด-19 ลดลง อีกทัง้พฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลี่ยนไปอยูต่ดิบา้นมากขึน้ รวมถงึการท�ำงานจากบา้น (Work From Home) ของ
พนกังานในบรษัิทตา่ง ๆ ท�ำใหค้นออกมาจบัจ่ายซือ้สินคา้ตามซุปเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นสะดวกซือ้นอ้ยลง และพฤติกรรมการ
จบัจา่ยสว่นใหญ่เนน้การเขา้มาเลือกซือ้สนิคา้ท่ีจ�ำเป็นเทา่นัน้ โอกาสท่ีจะเลือกซือ้สนิคา้อ่ืน ๆ ท่ีไมจ่ �ำเป็นนอ้ยลง สง่ผลใหย้อด
จ�ำหนา่ยขนมขบเคีย้วอ่ืน ๆ รวมถงึสนิคา้ Meat snack มีโอกาสในการขายท่ีนอ้ยลงตามไปดว้ย

	 ส�ำหรบัอตุสาหกรรมอาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สตัวน์ัน้ ในระยะยาว ยงัถือว่ามีแนวโนม้ และมีโอกาสเติบโตได ้หาก
พิจารณาจากแนวโนม้การเตบิโตของกลุม่ผูร้กัสขุภาพท่ีเริม่ขึน้ หลีกเลี่ยงการรบัประทานขนมขบเคีย้วท่ีท�ำจากแปง้ หรอืวตัถดุบิ
ท่ีมีคารโ์บไฮเดรต และไขมนัสงู ซึง่เป็นการเพ่ิมน�ำ้หนกั และน�ำไปสูโ่รคอว้น ผูบ้รโิภคจงึสนใจเปลี่ยนไปรบัประทานขนมขบเคีย้ว
ท่ีดีตอ่สขุภาพ และมีสารอาหารท่ีมีคณุประโยชน ์และแสวงหาทางเลือกอ่ืนทดแทนขนมขบเคีย้วท่ีท�ำจากแปง้ ซึง่ก็คือขนมท่ีท�ำ
จากธญัพืช หรอืเนือ้สตัว ์ดว้ยเหตนีุ ้ท�ำใหห้มแูผน่ “ อองเทร ่” ไมใ่ชส่นิคา้ Meat snack ในตลาดเพียงรายเดียวอีกตอ่ไป ปัจจบุนั
มีคูแ่ขง่รายใหมห่ลายรายท่ีเขา้มาท�ำตลาดในชอ่งทาง Modern Trade และ Convenient Store เพ่ิมมากขึน้ทัง้ในรูปแบบสนิคา้
ท่ีท�ำจากเนือ้สตัวล์ว้น เนือ้สตัวผ์สมแปง้ หรอืธญัพืชนานาชนิด เชน่ เมลด็เจีย หรอืถั่วตา่ง ๆ เป็นตน้

 	 นอกจากสภาวะการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ทัง้ในรูปแบบสินคา้เหมือน หรือสินคา้ทดแทนแลว้ ยงัมีปัจจยัส�ำคญัท่ีส่งผลต่อธุรกิจ 
Meat snack คือ ราคาวตัถดุิบหลกั (เนือ้หม)ู ท่ีมีราคาปรบัตวัสงูขึน้มาก เน่ืองจากเกิดโรค African Swine Fever (ASF) ใน
สกุร ประกอบกบัรฐับาลไดมี้โครงการใหก้ารสนบัสนนุใหมี้การสง่ออกสกุรขนุไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นมากขึน้ เชน่ ลาว กมัพชูา 
เวียดนาม พมา่ เป็นตน้ จงึเป็นแรงกระตุน้ใหร้าคาสกุรในประเทศปรบัตวัสงูขึน้มาโดยตลอดทัง้ปี จงึเป็นปัจจยัส�ำคญัท่ีสง่ผลให้
สนิคา้อาหารขบเคีย้วท่ีท�ำจากเนือ้สตัวซ์ึง่เคยมีตน้ทนุตอ่หน่วยท่ีสงูกวา่ผลติภณัฑท่ี์ท�ำจากแปง้อยูแ่ลว้ ย่ิงมีตน้ทนุสว่นตา่งเพ่ิม
ขึน้ สง่ผลใหร้าคาขายของสนิคา้กลุม่ Meat snack มีราคาสงู แตอ่ยา่งไรก็ตาม โอกาสในการเตบิโตของสนิคา้กลุม่นีย้งัคงเตบิโต
ไดใ้นอนาคต เน่ืองจากมีผูผ้ลติหลายรายเริม่เขา้มาในตลาด และมีการสรา้งการรบัรูใ้นคณุประโยชนข์องสนิคา้ใหก้บัผูบ้รโิภคได้
มากขึน้

3. อาหารขบเคี้ยวที่ท�ำจากเนื้อสุกรและเนื้อไก่

	 กลุ่มสินค้าขนมขบเคีย้วประเภทเนือ้สัตวท์�ำตลาดภายใตต้รา “ อองเทร่ 
” ประกอบดว้ยสนิคา้หมแูผน่กรอบ และแคปหมกูรอบ ทางบรษัิทฯ ยงัคงบรหิารการ
จดัจ�ำหนา่ยโดยตรงในชอ่งทางรา้นสะดวกซือ้ (Convenient Store เฉพาะ 7-Eleven)
สว่นชอ่งทาง Modern Trade อ่ืน ๆ  และ Traditional Trade นัน้บรษัิทฯ มอบใหบ้รษัิท 
ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นตวัแทนจ�ำหนา่ยแตเ่พียงผูเ้ดียวในประเทศไทย
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2563

	 ปี 2563 ตลาดสนิคา้อาหารแชแ่ขง็ไดร้บัผลกระทบอยา่ง
มากจากสถานการณไ์วรสัโควิด-19 ระบาด ซึง่ตลาดท่ีไดร้บั
ผลกระทบมากท่ีสดุ คือ ช่องทางรา้นสะดวกซือ้ เน่ืองจากมี
การประกาศสถานการณฉ์กุเฉิน เปิดจ�ำหนา่ยไมไ่ดเ้ตม็เวลา 
และประกาศหา้มเดนิทางในชว่งกลางคืน ท�ำใหย้อดขายลด
ลงโดยเฉพาะชว่งเดือน มีนาคม – มิถนุายน 2563 รวมถงึกลุม่
ลกูคา้ท่ีเป็นรา้นอาหารไมส่ามารถเปิดใหน้ั่งรบัประทานท่ีรา้น
ได ้

	 การพฒันาสนิคา้ใหมเ่ขา้สูช่อ่งทาง Convenient Store 
นัน้ บรษัิทฯ มุง่เนน้พฒันาสนิคา้ท่ีมีความถนดั และตอ่ยอด
ผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ ตอ้งเป็นสินคา้ท่ีมีรสชาติอร่อย ได้
มาตรฐานความปลอดภยั ผลติแบบอตุสาหกรรมได ้และเพ่ิม
ความสะดวกในการรบัประทานใหม้ากย่ิงขึน้ ในระดบัราคา
ท่ีผูบ้รโิภคยอมรบัได ้โดยจะเนน้ออกผลิตภณัฑภ์ายใตต้รา 
สนิคา้ “ ส.ขอนแก่น ” เป็นหลกั

4.	อาหารแช่แขง็พร้อมรบัประทานอาหาร  
	 และพร้อมอุ่นรับประทาน

	 อาหารแชแ่ข็งพรอ้มรบัประทาน และพรอ้มอุน่ในปีท่ีผา่นมา บรษัิทฯ 
มีนโยบายเนน้การเป็นครวักลางส�ำหรบัรา้นอาหาร QSR ของบรษัิทฯ โดย
ชอ่งทางหลกัยงัคงเป็นชอ่งทางรา้นสะดวกซือ้ทัง้ตราสนิคา้ “ ส.ขอนแก่น ”  
และตราสินคา้ของลูกคา้ (OEM) และผลิตภัณฑข์าหมู “ ยูนนาน ” ท่ี
จ �ำหนา่ยผา่นชอ่งทางรา้นคา้ของตนเอง และ Modern Trade 
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5. ร้านอาหารประเภท 
	 Quick Service Restaurant

	 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดรา้นอาหารประเภทสม้ต�ำ ไก่ยา่ง ภายใต้
ช่ือทางการคา้ “ Zaap Classic ” ปัจจบุนัมีสาขารวมทัง้สิน้ 13 
แหง่ (ทัง้ในรูปแบบบรษัิทฯ เป็นเจา้ของ และแฟรนไชส ์) ซึง่ใน
ปีนีท้างแบรนดไ์ดใ้ชก้ลยทุธห์ลกั คือ เนน้การใหบ้ริการแบบ 
Food Delivery โดยเขา้รว่มกบั Platform Aggregator ตา่ง ๆ 
เชน่ Lineman, Grab Food, Food Panda และ Gojek รวมทัง้
การใหบ้รกิารสั่ง และจดัสง่อาหารผา่นระบบ Call Center โดย
พนกังานของบรษัิทฯ 

	 นอกจากนี ้ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดใ้ชก้ลยทุธด์า้นการขยาย
ช่องทางการใหบ้ริการผ่านระบบ Cloud Kitchen โดยไดจ้บั
มือกบัพนัธมิตรอย่างไลนแ์มน ในการเปิดตวัสาขาแรก ท่ีสา
ขาปณุณวิถี (สขุมุวิท) ซึง่ไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้ผา่นชอ่ง
ทางดงักลา่วเป็นอยา่งดี พรอ้มกนันี ้ในชว่งสิน้ปีไดข้ยายสาขา
เพ่ิมอีกหนึง่สาขา ท่ีสาขาปทมุวนั

	 ส �ำหรบัรา้นขา้วขาหม ูแบรนด ์“ ยนูนาน ” เป็นอีกหนึง่
แบรนดท่ี์ “ ส.ขอนแก่น ” ตัง้ใจพฒันาสนิคา้และแบรนดใ์หมี้
จดุเดน่ และเป็นท่ียอมรบัของลกูคา้ทั่วไป โดยในปี 2563 ได้
มีสาขารวม 13 สาขา แบง่เป็นสาขาในประเทศรวมจ�ำนวนทัง้
สิน้ 12 สาขา และสาขาในตา่งประเทศอีก 1 สาขา (ทัง้ในรูป
แบบบรษัิทฯ เป็นเจา้ของ และแฟรนไชส ์) โดยทางแบรนดมี์
การพฒันาสตูรขาหมสูตูรใหมท่ี่มีรสชาติพะโลท่ี้เขม้ขน้ และ
ตุ๋นสมนุไพร 12 ชนิดท่ีเขา้เนือ้ และลงตวั จนไดข้าหมท่ีูนุ่ม
ละมุนลิน้ อีกทั้งไดท้ �ำการวิจัยตลาดเพ่ือปรบัภาพลักษณ์
ของแบรนดใ์หต้อบรบัตลาด และความตอ้งการของผูบ้รโิภค
มากขึน้ ซึง่ในปีนี ้บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัของการปรบัปรุง
มาตรฐานการท�ำงานของสาขาในประเทศใหมี้ประสิทธิภาพ
การท�ำงานท่ีดีขึน้

 	 และในปี 2563 นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ริม่ธรุกิจรา้นอาหารในรูป
แบบของ Food Truck ซึง่เป็นการยกระดบั Street Food ให้
มีมาตรฐาน ความสะอาด และความปลอดภยัในการบรโิภค 
ภายใตแ้บรนดร์า้นอาหารของบรษัิทฯ ทัง้ “ Zaap Classic 
” และ “ Yunnan ” ปัจจบุนัมีรถทัง้สิน้ 5 คนั (ทัง้ในรูปแบบ
บรษัิทฯ เป็นเจา้ของ และแฟรนไชส)์ จ�ำหนา่ยกระจายตามจดุ
จอดตา่ง ๆ  ซึง่เป็นการปรบัธรุกิจรา้นอาหารใหส้ามารถเขา้ถงึ
กลุม่ผูบ้รโิภคไดม้ากขึน้ สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้รโิภคใน
สถานการณปั์จจบุนั ซึง่เนน้เรือ่งความสะดวก รวดเรว็ เขา้ถงึ
ไดท้ัง้ในดา้นราคา และสถานท่ี
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2563

 	 จากสถานการณก์ารระบาดของไวรสัโควิด-19 ตัง้แต่ช่วงตน้ปีท่ีผ่านมา ท�ำใหร้ฐับาลไดป้ระกาศใชม้าตรการใน
การปิดพืน้ท่ี หรอืจ�ำกดัการใหบ้รกิารของภาคธรุกิจรา้นอาหารเป็นการชั่วคราว จงึเหลอืเพียงชอ่งทางการซือ้กลบั (Take 
Away) และการจดัสง่อาหารไปยงัท่ีพกั (Food Delivery) ผา่นทาง Application ตา่ง ๆ  ซึง่แมจ้ะมีการขยายตวัอยา่งมาก
ในชอ่งทางนี ้แตอ่ยา่งไรก็ตาม ชอ่งทางดงักลา่วนีส้ามารถดงึดดูใหมี้ผูเ้ลน่รายใหมเ่ขา้มาเพ่ิมในตลาดดว้ยเชน่กนั และมี
การแขง่ขนัดา้นการใหบ้รกิารแพลตฟอรม์ท่ีมีผูเ้ลน่หลายรายมีความรุนแรงมากขึน้ มีการท�ำรายการสง่เสรมิการขาย การ
ใหส้ว่นลดลกูคา้ สว่นลดคา่ขนสง่ ซึง่สง่ผลใหมี้การเรยีกเก็บคา่ใชจ้า่ยจากรา้นอาหารเพ่ิมมากขึน้ ในชว่งครึง่ปีแรกของ
ปี 2563 ภาพรวมกลุม่ธรุกิจรา้นอาหารมีอตัราเตบิโตทางธรุกิจลดลง ทัง้ปีตลาดจะมีมลูคา่คงเหลือเพียง 3.85 – 3.89 
แสนลา้นบาท ถงึแมว้า่รฐับาลจะมีการผอ่นปรนมาตรการในบางพืน้ท่ีแลว้ก็ตาม แตม่ลูคา่ในการใชบ้รกิารตอ่มือ้ของผู้
บรโิภคยงัลดลง จากผลกระทบดา้นรายได ้ความมั่นคง และจ�ำนวนคูแ่ขง่รายยอ่ยท่ีเพ่ิมขึน้จากการปรบัเปลี่ยนอาชีพ
จากพนกังานงานประจ�ำมาเปิดรา้นอาหารขายผา่นชอ่งทาง Food Delivery ท�ำใหก้ารแขง่ขนัสงูขึน้ ในขณะท่ีจ�ำนวน
ผูบ้รโิภคคงท่ี หรอืลดลง ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไดป้รบักลยทุธ ์และการปรบัตวัสูบ่รรทดัฐานใหม่ในการท�ำธุรกิจยคุ New 
Normal เพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภค และพฤตกิรรมของลกูคา้ท่ีเปลี่ยนไป
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6. ธุรกิจฟาร์มสุกรพันธุ์ และสุกรขุน 

	 บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั ด�ำเนินธรุกิจฟารม์พอ่ – แมพ่นัธุส์กุร และสกุรขนุ โดยในปัจจบุนั บรษัิทฯ ไดจ้ �ำหนา่ยสกุรขนุเป็นหลกั 
บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญัสงูสดุในดา้นการรกัษาคณุภาพของสนิคา้ กลา่วคือคณุภาพซากสกุรท่ีมีมนันอ้ยแตมี่สดัสว่นเนือ้แดงมาก 
ตรงตอ่ความตอ้งการของผูบ้รโิภค อีกทัง้บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการปรบัปรุงพนัธุพ์อ่ - แมส่กุรอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ 
จะสามารถรกัษาคณุภาพซากสกุรไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง อีกทัง้ธรุกิจฟารม์สกุรถือเป็นธรุกิจท่ีสรา้งหลกัประกนั และปอ้งกนัความเสี่ยง
ทางดา้นวตัถดุิบใหก้บัทางบรษัิทฯ

 	 บริษัทฯ ตระหนักถงึการทีไ่ม่สามารถควบคุมกลไก และราคาในตลาดสุกรขุนได ้บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�ำคญัในการ
บรหิารตน้ทนุอยา่งตอ่เน่ือง เชน่ การน�ำระบบการใหอ้าหารอตัโนมตัมิาใชแ้ทนแรงงานในการใหอ้าหารสตัวใ์นโรงเรอืนสกุร ซึง่แนว
โนม้การขาดแคลนแรงงานจะมีมากขึน้ และจะสง่ผลตอ่ตน้ทนุการเลีย้งสกุรท่ีสงูขึน้อยา่งมีนยัย อนึง่ บรษัิทฯ ไดมุ้ง่เนน้การผลติ
เชิงปรมิาณใหมี้ประสทิธิภาพมากขึน้ กลา่วคือผลติจ�ำนวนลกูสกุรตอ่ครอกใหม้ากขึน้ เพ่ือจะท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถบรหิารตน้ทนุ
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการท�ำก�ำไรไดม้ากขึน้ในชว่งท่ีราคาสกุรขนุเพ่ิมขึน้ และในขณะเดียวกนัก็จะ
มีโอกาสขาดทนุนอ้ยลงเม่ือราคาสกุรขนุปรบัตวัลดลง

	 ในปี 2563 กลุม่ผูเ้ลีย้งสกุรยงัคงมีความกงัวลเก่ียวกบัโรคระบาดไดแ้ก่ โรคอหิวาแอฟรกิาในสกุร (ASF) ซึง่บรษัิทฯ ยงัคง
ด�ำเนินการมาตรการปอ้งกนัเชือ้โรคเขา้สูฟ่ารม์อย่างตอ่เน่ือง ซึง่หนึ่งในมาตรการท่ีส �ำคญัท่ีสดุคือ การยกระดบัความปลอดภยั
ทางชีวภาพ (Biosecurity) ใหส้งูขึน้ เชน่
	 	 1.	 จดัมาตรการปอ้งกนัการเขา้ – ออกฟารม์อยา่งเขม้งวด 
	 	 2.	 พนกังานตอ้งอาบน�ำ้ สระผม เปลี่ยนเสือ้ผา้อยา่งนอ้ย 2 จดุ ( ณ โรงสเปรย ์1 และโรงสเปรย ์2) 
	 	 	 ก่อนเขา้ปฏิบตังิานในฟารม์
	 	 3.	 ฉีดพน่น�ำ้ยาฆา่เชือ้โรครถยนตท์กุคนัท่ีเขา้ – ออกฟารม์
	 	 4.	 สิ่งของและสมัภาระทกุชนิดตอ้งอบในตู ้UV เพ่ือฆา่เชือ้โรค
	 	 5.	 หา้มน�ำเนือ้สตัวกี์บเขา้มารบัประทานในฟารม์
	 	 6.	 หา้มบคุคลภายนอกท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งเขา้ฟารม์อยา่งเดด็ขาด
	 	 7.	 จดัโซนการเลีย้งสกุรแยกเป็นสดัสว่น เชน่ เลา้คลอด เลา้อนบุาล เลา้สกุรขนุ เลา้ขาย เป็นตน้
	 	 8.	 การซือ้ขายสกุร ก�ำหนดใหเ้ปลี่ยนถ่ายสกุรนอกฟารม์
	 	 9.	 จดัใหพ้นกังานพกัอยูใ่นฟารม์ หากมีการออกนอกฟารม์ เม่ือกลบัเขา้มาตอ้งมีการกกัตวั
	 	 	 เพ่ือเฝา้ระวงัตามมาตรฐานของฟารม์
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	 ส �ำหรบัฟารม์ ส.ปศสุตัว ์ ถือวา่เป็นฟารม์ท่ีไดเ้ปรยีบ 
เน่ืองจากท�ำเลท่ีตัง้อยู่ในเขตท่ีสามารถป้องกนัเชือ้โรคได้
ดีกวา่ฟารม์อ่ืน มีสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะแก่การท�ำฟารม์
ปศสุตัว ์นอกจากนัน้ ฟารม์ฯ ไดจ้ดัใหมี้การบรหิารจดัการ
ท่ีเขม้งวด พนกังาน และบคุลลภายนอกทกุคนตอ้งปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบการเขา้ - ออกของฟารม์อย่างเคร่งครดั 
มีทัง้มาตรการป้องกัน และการแกไ้ขปัญหาท่ีรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ ท�ำใหม้ั่นใจไดว้่าจะสามารถควบคมุความ
เสี่ยงจากโรคระบาดในสกุรไดอ้ยา่งดี นอกจากนี ้บรษัิทได้
วางแผนเพ่ิมก�ำลงัผลิต และปรบัปรุงพฒันาโรงเรือนเพ่ือ
รองรบัก�ำลงัการผลิต และเพ่ิมประสิทธิภาพในการเลีย้ง
สกุรใหเ้พ่ิมขึน้ 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในปี 2563

 	 บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั มีขอ้ไดเ้ปรยีบ และถือวา่เป็นจดุ
แข็งของ “ ส.ปศสุตัว ์” คือ
	 1) ท�ำเลทีต่ัง้ ฟารม์ตัง้อยูใ่นหบุเขา ซึง่มีสนัเขาเป็นแนว
ก�ำแพงในการป้องกันการแพร่ของโรคท่ีจะเขา้ถึงในฟารม์ 
นอกจากนี ้ในท�ำเลท่ีตัง้ฟารม์รศัมีโดยรอบ 5 กิโลเมตร ยงัไม่
พบว่ามีฟารม์สกุรรายอ่ืนเขา้มาตัง้สถานประกอบการ ซึ่งถือ
เป็นประโยชน ์ท�ำใหฟ้ารม์สามารถลดความเสีย่งตอ่การตดิเชือ้
โรคระบาดจากฟารม์ขา้งเคียง โดยเฉพาะอยา่งย่ิงเชือ้โรคอหิวา
แอฟรกิาในสกุร (ASF) ท่ีเม่ือหากเกิดการตดิเชือ้แลว้ เชือ้โรคนี ้
จะสามารถสรา้งความสญูเสียใหก้บัฟารม์ถงึ 100% 
	 2) ผู้บริหารเป็นมอือาชพีท่ีมีความช�ำนาญในการจดัการ 
และบรหิารฟารม์ใหเ้กิดประสทิธิภาพเชิงตน้ทนุ และแขง่ขนัได้
	 3) “ ส.ปศุสัตว ์” ไดคั้ดเลือกสุกรสายพนัธุเ์ดนมารก์ 
ซึง่ถือวา่เป็นสกุรท่ีมีซากสวย กลา่วคือ มีมนันอ้ย เนือ้แดงมาก 
ซึ่งเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ปัจจบุนั สกุรของ “ ส.ปศสุตัว ์ ” 
สามารถจ�ำหนา่ยไดใ้นราคาสงูกวา่ทอ้งตลาด หรอืราคาสงูกวา่
ราคาท่ีประกาศ 1 – 2 บาทตอ่กิโลกรมั
	 4) ดว้ยเหตผุลในขอ้ 3) ขา้งตน้ “ ส.ปศุสัตว ์” สามารถ
ลดความสูญเสยีจากโรคระบาดสัตว ์ท �ำให ้“ ส.ปศสุตัว ์” ได้
เปรยีบเชิงตน้ทนุ 
	 5) “ ส.ปศุสัตว ์ ” ได้ประสบความส�ำเร็จในการแก้
ปัญหามลภาวะ โดยการน�ำมลูสกุรมาผลิตแก๊สชีวภาพเพ่ือ
ผลิตไฟฟ้ามาใชใ้นฟารม์ดว้ยตนเอง จึงเป็นการลดค่าใชจ้่าย
ทางดา้นสาธารณปูโภคประเภทไฟฟา้อยา่งมีนยัส�ำคญั
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ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร

โครงสร้างรายไดข้องบริษัทฯ และกลุ่มผลิตภณัฑ์

กลุ่มผลิตภณัฑ์
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. อาหารพืน้เมอืงไทย

    -  ในประเทศ 1,108.84 39.7 1,121.55 39.1 1,018.63 36.5

    -  สง่ออก 112.23 4.0 97.81 3.4 100.90 3.6

รวม 1,221.07 43.7 1,219.36 42.5 1,119.53 40.1

2. อาหารทะเลแปรรูป

    -  ในประเทศ 885.61 31.7 872.53 30.5 860.42 30.8

    -  สง่ออก 77.89 2.8 60.03 2.1 84.99 3.0

รวม 963.50 34.5 932.56 32.6 945.41 33.8

3. อาหารขบเคีย้วทีท่�ำจากเนือ้สุกร
    และเนือ้ไก่

    -  ในประเทศ 96.85 3.5 105.71 3.7 100.31 3.6

    -  สง่ออก 2.63 0.1 1.62 0.0 2.38 0.1

รวม 99.48 3.6 107.33 3.7 102.69 3.7

4. อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 

    -  ในประเทศ 120.45 4.3 185.69 6.5 193.05 6.9

    -  สง่ออก 0.35 0.0 0.34 0.0 3.36 0.1

รวม 120.80 4.3 186.03 6.5 196.41 7.0

5. ร้านอาหาร (QSR) 96.68 3.5 143.02 5.0 138.78 5.0

6. ฟารม์สุกรขุน 261.79 9.4 248.68 8.7 206.01 7.4

ยอดขายรวม 2,763.32 99.0 2,836.98 99.0 2,708.83 97.0

รายไดอ่ื้น 30.60 1.0 27.98 1.0 82.41 3.0

รวมรายได้ 2,793.92 100.0 2,864.96 100.0 2,791.24 100.0
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การส�ำรวจความพงึพอใจของลูกค้า
	 นโยบายท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ อนัดบัตน้ๆ คือ การสง่มอบความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้เกินความคาดหวงั ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึ
ด�ำเนินการใหมี้การส�ำรวจความพงึพอใจของลกูคา้เป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือน�ำผลท่ีไดม้าปรบัปรุง และพฒันาการสนิคา้ และบรกิาร
ของบรษัิทฯ ใหส้ามารถตอบโจทยล์กูคา้ไดม้ากขึน้

	 จากการประเมินความพงึพอใจในสนิคา้ และบรกิารตา่ง ๆ ของลกูคา้โดยวิธีตอบแบบสอบถาม โดยมีการประเมินในดา้น
ต่าง ๆ เช่น ความสะดวกในการติดต่อ ระบบการจดัสง่ การสง่มอบ คณุภาพผลิตภณัฑ ์การรบัขอ้รอ้งเรยีน และฉลากสินคา้/ 
บรรจภุณัฑ ์ซึง่ผลในภาพรวมท่ีไดจ้ากการประเมินในปี 2563 แบง่ตามชอ่งทางจดัจ�ำหนา่ยไดด้งันี.้-

	 จะพบวา่ในปี 2563 ในภาพรวม บรษัิทฯ ไดร้บัคะแนนความพงึพอใจในชอ่งทางจดัจ�ำหนา่ย Export สงูขึน้กวา่ในปี 2562 
โดยชอ่งทาง Domestic บรษัิทฯ ไดร้บัคะแนนความพงึพอใจลดลงจากปี 2562 เลก็นอ้ย ประมาณ 0.93% ซึง่ถือวา่ยงัคงอยูใ่น
ระดบัใกลเ้คียงปี 2562 แสดงใหเ้หน็วา่ลกูคา้ยงัคงมีความพงึพอใจในสนิคา้ และบรกิารตา่ง ๆของบรษัิทฯ อยูใ่นระดบัสงู	

ช่องทางจดัจ�ำหน่าย ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1.  Domestic รอ้ยละ 90.97 รอ้ยละ 91.90 รอ้ยละ 86.47

2.  Export รอ้ยละ 87.14 รอ้ยละ 80.93 รอ้ยละ 77.87
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นโยบายการตลาด

	 การสร้างการรับรู้ และสร้างความไว้วางใจอย่างตอ่เน่ืองส�ำหรับตราสินค้า ส. ขอนแก่น ซึง่เป็นตราสนิคา้หลกัของ 
บรษัิทฯ ไปยงักลุม่เปา้หมายเดิมเพ่ือใหเ้กิดความภกัดีในตราสินคา้(Brand Loyalty) และขยายเพ่ิมเติมไปยงักลุม่ลกูคา้ใหม่ท่ี
เป็นกลุม่ท่ีมีอายตุ �่ำกวา่ 25 ปี เพ่ือการเตบิโตท่ียั่งยืนของตราสนิคา้ตอ่ไป

 	 การใช้กลยุทธห์ลากหลายตราสินค้า (Multi Brand Strategies) ส �ำหรบัผลิตภณัฑข์องบรษัิทฯ เพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการของลกูคา้ใหค้รอบคลมุทกุกลุม่ ทกุชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย โดยสนิคา้ทกุตราสนิคา้ของบรษัิทฯ เป็นท่ีรูจ้กั และไดร้บัการ
ยอมรบัจากผูบ้รโิภค นอกจากนี ้การใชก้ลยทุธห์ลากหลายตราสินคา้สามารถสง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีความคลอ่งตวัในการกระจาย
สนิคา้ไปยงัชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยตา่ง ๆ ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และสามารถก�ำหนดราคากบั
คณุภาพของผลติภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัตลาดในแตล่ะกลุม่เปา้หมาย ในแตล่ะชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ย โดยไมส่ง่ผลกระทบซึง่กนั
และกนั

 	 การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ บรษัิทฯ มุง่เนน้การพฒันาผลติภณัฑใ์หม ่โดยยดึความตอ้งการของลกูคา้
เป็นหลกั จากความใสใ่จในทกุขัน้ตอนการพฒันาตัง้แตก่ารเก็บขอ้มลูความตอ้งการของลกูคา้น�ำมาออกแบบรูปลกัษณ ์การทดลอง
รสชาต ิตลอดไปจนถงึการผลติเพ่ือจ�ำหนา่ยดว้ยเครือ่งจกัรท่ีสะอาด ไดร้บัมาตรฐานสากล ดงันัน้ ลกูคา้จงึสามารถมั่นใจไดว้า่จะ
ไดร้บัผลติภณัฑท่ี์ดีท่ีสดุจาก “ ส.ขอนแก่น ” เสมอ

 	 การรักษาคุณภาพของสนิค้าทัง้ในดา้นความสะอาด สขุอนามยั และรสชาต ิโดยเนน้กระบวนการผลติท่ีไดม้าตรฐานตาม
ระบบ GMP และ HACCP
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	 การขยายช่องทางการจดัจ�ำหน่ายใหค้รอบคลุม 
	 ชอ่งทางการจดัจ�ำหนา่ยของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย :
	 -	 ผู้ค้าส่ง/ ผู้ค้าปลีกขนาดใหญ่ เช่น ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต (Modern Trade) และรา้นสะดวกซือ้  
	 	 ในปัจจบุนับรษัิทฯ ไดมี้การจดัจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางนีเ้ป็นหลกั โดยเฉพาะกลุม่สนิคา้พืน้เมือง และอาหารขบเคีย้ว  
	 	 คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 80 

	 -	 พนัธมติรทางธุรกจิ และผู้ค้าปลีกในตลาดสด 
	 	 (Traditional Trade) ซึง่เป็นชอ่งทางท่ีส �ำคญัอีกชอ่งทางหนึง่ในการกระจายสนิคา้ โดยเฉพาะกลุม่อาหารทะเล 
	 	 แปรรูป เชน่ ลกูชิน้ปลา ทอดมนั ลกูชิน้ปลาหมกึ ปลาเสน้ทอด และในปี 2563 บรษัิทฯ มีการน�ำสนิคา้กลุม่อ่ืน ๆ   
	 	 เขา้ไปจดัจ�ำหนา่ยผา่นชอ่งทางนีเ้พ่ิมมากขึน้

	 -	 ตวัแทนการจดัจ�ำหน่ายซึง่เป็นชอ่งทางท่ีบรษัิทฯ เลอืกใชใ้นการกระจายสนิคา้ในกลุม่อาหารขบเคีย้วท่ีตอ้งการ 
	 	 ความกวา้ง และลกึในการขยายตลาดสงู ซึง่ตวัแทนจดัจ�ำหนา่ยจะเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการกระจายสนิคา้ 
	 	 ผา่นชอ่งทาง General Trade ไดเ้ป็นอยา่งดี

	 -	 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดตวัแฟรนไชสรู์ปแบบใหมเ่พ่ือตอบโจทยค์นอยากมีธรุกิจแตไ่มมี่พืน้ท่ีหนา้รา้นดว้ย Food Truck  
	 	 แบรนด ์“ Zaap Classic ” และ “ ยนูนาน ” พรอ้มขายโดยมีจดุเดน่ท่ีมีความยืดหยุน่เรือ่งพืน้ท่ี ซึง่ถือเป็นธรุกิจ 
	 	 เทรนดใ์หม่ท่ีเขา้ถึงไลฟ์สไตลข์องผูบ้รโิภคท่ีตอ้งการความสะดวกสบาย และเหมาะส�ำหรบัผูส้นใจลงทนุรา้น 
	 	 อาหารท่ีมีทกุอยา่งใหค้รบครนั

	 -	 E-Commerce ปัจจบุนับริษัทฯ ไดมี้ระบบการขายผ่านช่องทางออนไลน ์โดยผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ และ 
	 	 พนัธมิตรของบรษัิทฯ เชน่ Grab Lineman Food Panda เป็นตน้ เพ่ือตอบรบักบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคท่ีนิยม 
	 	 ความสะดวก และสนใจสั่งอาหารไปทานท่ีบา้นแทนการออกมารบัประทานอาหารนอกบา้น
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(ก)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน) มีโรงงานผลติจ�ำนวน 3 แหง่ ดงันี ้

	 •	 โรงงานบางพลี 	

	 	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44/4 หมูท่ี่ 13 ถนนประชาราษฎรอ์ทิุศ ต�ำบลราชาเทวะ อ�ำเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 
 

 		  ผลิตอาหารพืน้เมอืงไทยประเภทอาหารสด และอาหารแหง้ เชน่ แหนม, หมยูอ, ไสก้รอกอีสาน 

 	 	 หมแูผน่ และลกูชิน้หม ูเป็นตน้ 

 	 	 ก�ำลงัการผลติ : 9,900 ตนัตอ่ปี 
 

	 •	 โรงงานนครปฐม

		  ตัง้อยูเ่ลขท่ี 114 หมูท่ี่ 8 ถนนไผล่ิน้ชา้ง ต�ำบลบอ่พลบั อ�ำเภอเมือง จงัหวดันครปฐม 
 

		  ผลิตอาหารพืน้เมอืงประเภทอาหารแหง้ เชน่ กนุเชียง และหมหูยอง เป็นตน้ 

 	 	 ก�ำลงัการผลติ : 800 ตนัตอ่ปี 
 

	 •	 โรงงานมหาชัย

		  ตัง้อยูเ่ลขท่ี 39/61 หมูท่ี่ 2 ถนนพระราม 2 นิคมอตุสาหกรรมสมทุรสาคร ต�ำบลบางกระเจา้ 

	 	 อ �ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร
 

		  ผลิตอาหารแช่แขง็ 

 	 	 ก�ำลงัการผลติ : 2,700 ตนัตอ่ปี

การผลิต และก�ำลังการผลิต
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(ข)	 บริษัท มหาชัยฟู้ดส ์จ�ำกัด  

	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 71/11 หมูท่ี่ 6 ต�ำบลทา่ทราย อ�ำเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร

	 ผลิตอาหารทะเลแปรรูป 

 	 ก�ำลงัการผลติ : 15,000 ตนัตอ่ปี 

(ค) บริษัท ส.ปศุสัตว ์จ�ำกัด 

 	 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 30320 

 	 ผลิตสุกรพนัธุเ์พือ่ผลิตสุกรขุนเพือ่การจ�ำหน่าย โดยไม่ไดจ้�ำหน่ายสุกรพนัธ์

 	 ก�ำลงัการผลติ : 2,500 แม่



30

การจัดหาผลิตภัณฑ์ 

	 บริษัทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการคดัสรรวตัถดุิบท่ีมีคณุภาพดีจากแหล่งผลิตทัง้ในประเทศ และต่างประเทศโดยส่วนใหญ่
เป็นวตัถดุิบท่ีผลิตภายในประเทศ ส�ำหรบัการคดัสรรผูจ้ดัจ�ำหน่าย บริษัทฯ ก�ำหนดใหมี้กระบวนการตรวจสอบ และคดัสรร 
ผูจ้ดัจ�ำหน่ายอย่างเขม้งวด ทัง้ในส่วนของการตรวจสอบคณุภาพก่อนการซือ้ขาย และกระบวนการสรรหา โดยในการสรรหา 
ผูจ้ดัจ�ำหนา่ย บรษัิทฯ จะพิจารณาผูจ้ดัจ�ำหนา่ยท่ีไดม้าตรฐาน โดยในเบือ้งตน้ตอ้งไดร้บัการรบัรอง และรบัประกนัคณุภาพท่ีเป็น
ไปตามขอ้ก�ำหนดของกฎหมาย และตามมาตรฐานสากล

	 นอกเหนือจากการพิจารณาดา้นคณุภาพแลว้ บรษัิทฯ ยงัใหค้วามส�ำคญักบัราคาของสนิคา้ และวตัถดุบิดว้ย เน่ืองจากเป็น
ปัจจยัส�ำคญัตอ่ตน้ทนุในการด�ำเนินธรุกิจ ดงันัน้ ในการจดัซือ้จดัจา้งจงึมีการตรวจสอบเปรยีบเทียบราคา การสรรหา หรอืพฒันา
คูค่า้รายใหม ่หรอืแหลง่วตัถดุบิใหม ่ๆ  และการรวมปรมิาณการจดัซือ้ในแตล่ะรอบใหเ้หมาะสม และเป็นท่ีสนใจของคูค่า้ เพ่ือสรา้ง
การแขง่ขนั เพ่ิมอ�ำนาจในการตอ่รองราคา และเพ่ือลดความผนัผวนของราคาท่ีจะกระทบกบัตน้ทนุของสนิคา้

	 บรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการจดัท�ำสญัญาซือ้ขายวตัถดุิบในหลายช่วงเวลา ขึน้อยู่กบัประเภทสินคา้ และแนวโนม้ราคาในตลาด 
เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่สินคา้ หรอืวตัถดุิบท่ีจดัหามานัน้นอกจากจะมีคณุภาพดี มีราคาท่ีเหมาะสม และมีปรมิาณเพียงพอตอ่ความ
ตอ้งการ รวมถึงมีการทบทวนราคาสินคา้ และวตัถดุิบอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือใหร้าคาวตัถดุิบและสินคา้ท่ีจดัซือ้มีความเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกบัสภาวะของตลาดในขณะนัน้ดว้ย

อาหารทะเลแปรรูป
	 บริษัทฯ มีการจดัหา และจดัซือ้วตัถดุิบปลา ทัง้ปลาสด ปลาแช่แข็ง และปลาซูริมิ จากแหล่งต่าง ๆ ทัง้ในประเทศ และ 
ตา่งประเทศ โดยในชว่งก่อนปี 2559 บรษัิทฯ มีการใชว้ตัถดุบิภายในประเทศในสดัสว่นท่ีมากกวา่ 80% เน่ืองจากในชว่งเวลาดงั
กลา่วมีปรมิาณปลาในประเทศจ�ำนวนมาก ตอ่มาหลงัจากมีขอ้ก�ำหนดในการท�ำประมงแบบผิดกฎหมาย สง่ผลใหเ้รอืประมงตอ้ง
หยดุด�ำเนินการไปเป็นจ�ำนวนมาก ปรมิาณปลาสดในประเทศก็มีปรมิาณท่ีลดลงอยา่งตอ่เน่ืองทกุปี ซึง่ไมเ่พียงพอตอ่ความตอ้งการ
ของตลาด ท�ำใหร้าคาปลาเพ่ิมสงูขึน้อยา่งมีนยัส�ำคญั ดว้ยเหตนีุ ้บรษัิทฯ จงึด�ำเนินการหาแหลง่วตัถดุบิปลาจากตา่งประเทศทัง้
ในรูปแบบปลาแชแ่ข็ง และปลาซรูมิิ โดยมีการสั่งซือ้จากประเทศตา่ง ๆ เชน่ ญ่ีปุ่ น เวียดนาม บงัคลาเทศ ฯลฯ 

	 ทัง้นี ้ เน่ืองจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 สง่ผลกระทบตอ่ซพัพลายเชนโดยรวม ในการนีบ้รษัิทฯ ไดมี้
การประเมินสถานการณต์ัง้แตช่ว่งตน้ปี 2563 และด�ำเนินการสั่งซือ้วตัถดุบิส �ำคญัตา่ง ๆ  ไวล้ว่งหนา้ก่อนการประกาศสถานการณ์
ฉกุเฉิน รวมทัง้ด �ำเนินการสรรหาผูจ้ดัจ�ำหนา่ยส�ำรองส�ำหรบัในกรณีเกิด Supply Chain Disruption จงึท�ำใหบ้รษัิทฯ สามารถมี
วตัถดุบิเพียงพอตอ่การผลติสนิคา้ไดอ้ยา่งตอ่เน่ืองโดยไมมี่การหยดุชะงกั แมก้ระทั่งในชว่งปลายปีท่ีมีการระบาดของไวรสัโควดิ-
19 รอบใหมใ่นโซนพืน้ท่ีจงัหวดัสมทุรสาครท่ีเป็นท่ีตัง้ของโรงงาน และเป็นแหลง่ Supply อาหารทะเลท่ีส �ำคญัของประเทศก็ตาม

ฟารม์สุกร
	 ตามท่ีบรษัิทฯ ไดมี้การยกระดบัความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity) ของฟารม์นัน้ บรษัิทฯ จงึไดก้�ำหนดนโยบายใน
การจดัหาพอ่พนัธุ ์- แมพ่นัธุ ์และน�ำ้เชือ้ ดงันี ้
	 ก. บรษัิทฯ ไมน่�ำสกุรพอ่ - แมพ่นัธุจ์ากภายนอก (เฉพาะในประเทศไทย) เขา้มาใชผ้ลติสกุรเพ่ือจ�ำหนา่ยเป็นสกุรขนุ
	 ข. บรษัิทฯ มุง่เนน้การผลติสกุรแมพ่นัธุข์ึน้ใชท้ดแทนในฝงูแมพ่นัธุเ์อง
	 ค. บรษัิทฯ น�ำเขา้สกุรพอ่ – แมพ่นัธุจ์ากประเทศเดนมารค์เพ่ือปรบัปรุงพฒันาสายพนัธุส์กุรใหมี้คณุภาพ ท่ีดีย่ิงขึน้
	 ง. บรษัิทฯ น�ำเขา้น�ำ้เชือ้พอ่พนัธุจ์ากประเทศเดนมารค์ นโยบายหลกัคือ ปอ้งกนัไมใ่หเ้ชือ้โรคเขา้ฟารม์โดยเดด็ขาด
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 กระบวนการแปรรูปผลิตภณัฑบ์ริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน) จะมีการใชพ้ลงังานไฟฟา้ ก๊าซหงุตม้ และ
น�ำ้  เป็นหลกั ซึง่ทัง้พลงังานไฟฟา้ ก๊าซหงุตม้ และน�ำ้ ตา่งเป็นพลงังานสะอาด จงึไมก่่อใหเ้กิดมลภาวะสิ่งแวดลอ้ม นอกจากนี ้
บรษัิทฯ ไดมี้การจดัท�ำโครงการลดตน้ทนุการใชพ้ลงังาน ไมว่า่จะเป็นไฟฟา้ ก๊าซ และน�ำ้ โดยเนน้การใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่ ทัง้
ในดา้นการจดัการ การใชอ้ยา่งประหยดั เพ่ือลดตน้ทนุการผลติแลว้ บรษัิทฯ ยงัมีสว่นรว่มในการอนรุกัษพ์ลงังาน และสิง่แวดลอ้ม
อีกทางหนึ่งดว้ย โดยยดึหลกัการอนรุกัษพ์ลงังานดว้ยการใชท้รพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้มอยา่งฉลาด หรอืใชต้ามความ
จ�ำเป็น สมเหตสุมผล ประหยดั และก่อใหเ้กิดผลเสียตอ่สิ่งแวดลอ้มนอ้ยท่ีสดุเทา่ท่ีจะท�ำได ้ทัง้ยงัรวมไปถงึการพฒันาเทคนิควิธี
ท่ีท �ำใหใ้ชท้รพัยากรในปรมิาณนอ้ยแตไ่ดผ้ลผลติท่ีเพ่ิมมากขึน้ และมีประสทิธิภาพสงูขึน้ได้

 

 	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มการท�ำงาน และปรบัปรุงสถานท่ีบรเิวณบรษัิทฯ ใหพ้นกังาน
อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี รวมถงึไดว้า่จา้งบรษัิทเอกชนท่ีไดร้บัสมัปทานอยา่งถกูตอ้งตามกฎหมายจากองคก์ารบรหิารสว่นต�ำบล
ใหเ้ป็นผูข้นยา้ยขยะ และสิ่งปฏิกลู และติดตอ่ประสานงานกบัโรงงานก�ำจดักากอตุสาหกรรม เพ่ือน�ำไปก�ำจดัดว้ยกรรมวิธีท่ีถกู
ตอ้ง สว่นน�ำ้ทิง้จากโรงงานไดผ้า่นการบ�ำบดั จากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และมีการตรวจสอบควบคมุคณุภาพของน�ำ้ทิง้ใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานก่อนระบายไปสูล่ �ำคลองสาธารณะ

	 ส�ำหรับบริษัท มหาชัยฟู้ดส ์จ�ำกัด บริษัทฯ ไดก้�ำหนดมาตรฐานในนโยบายเรือ่งความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการรกัษาสิง่
แวดลอ้มโดยสนบัสนนุการจดัตัง้โครงการไฟฟา้พลงังานจากแสงอาทิตยข์นาด 727 – 999 กิโลวตัต ์ซึง่จะเป็นประโยชนใ์นระยะ
ยาวตอ่การลงทนุในพลงังานทดแทน โดยคาดวา่จะแลว้เสรจ็ และเริม่ด �ำเนินการในไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564 รวมถงึโครงการตดิ
ตัง้สถานีก๊าซธรรมชาตเิหลว (LNG) ทดแทนการใชก๊้าซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) ซึง่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้มและชว่ยลดปัญหาภาวะ
โลกรอ้น โดยบรษัิทไดท้ดลองใชก๊้าซธรรมชาตเิหลวตัง้แตเ่ดือนมิถนุายนปี 2563 โดยคาดวา่สถานีจรงิจะแลว้เสรจ็ และเริม่ด �ำเนิน
การไดใ้นไตรมาสท่ี 2 ของปี 2564

	 ในส่วนของบริษัท ส.ปศุสัตว ์จ�ำกัด บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัในเรือ่งมลภาวะท่ีสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอยา่งย่ิงยวด 
และมีการบรหิารจดัการกบัน�ำ้เสียอยา่งสม�่ำเสมอ กลา่วคือ มลภาวะทางดา้นกลิ่น บรษัิทไดน้�ำมลูสกุรมาผลิตแก๊สชีวภาพเพ่ือ
ผลติไฟฟา้มาใชใ้นฟารม์ดว้ยตนเอง ส�ำหรบัมลภาวะทางดา้นน�ำ้เสีย บรษัิทไดด้ �ำเนินการสบูน�ำ้เสียกลบัมารดในป่ามะนาวของ
ฟารม์
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ  

	 จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโควิด-19 ในชว่งตน้ปี 2563 สง่ผลใหแ้ผนธรุกิจท่ีก�ำหนดไวข้องบรษัิทฯ ตอ้งมีการ
ปรบัเปลี่ยนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ ์โดยบรษัิทฯ มีการเปลี่ยนแปลงดา้นการประกอบธรุกิจท่ีส �ำคญัดงันี ้

	 1)	 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน)
		  1.	การเพิม่ช่องทาง E-commerce เป็นการพฒันาชอ่งทางซือ้ขาย online ของตวัเอง โดยเปิดใชง้านระบบตัง้แตไ่ตรมาส 3  
	 	 	 และไดร้บักระแสการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอยา่งดี
		  2.	การปรับปรุงโรงงาน บรษัิทฯ ตดัสนิใจลงทนุเพ่ือปรบัปรุงพฒันาโรงงานใหมี้ความทนัสมยั และเพ่ิมขีดความสามารถ 
	 	 	 ในการแขง่ขนั รวมทัง้ปรบัเปลี่ยนกระบวนการท�ำงาน การลดตน้ทนุ การจดัการการผลติ และการยกมาตรฐานการ 
	 	 	 ผลติ 
		  3.	การมอบหมาย และแตง่ตัง้ Co-CEO รวมทัง้ ปรบัปรุงผงับรหิารงานเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ และความคลอ่งตวัใน 
	 	 	 การก�ำหนดทิศทางธรุกิจ การบรหิารจดัการ และการประสานงานแบบ Cross- Functional Team
		  4.	การเปลี่ยนแปลงระบบสารสนเทศ พฒันากระบวนการภายในใหเ้ป็น Mobility มากขึน้ สามารถท�ำงานหรือ 
	 	 	 การประชมุผา่น Cloud ไดจ้ากทกุท่ี ทกุเวลา อปุกรณใ์ดก็ได ้เพ่ือลดตน้ทนุดา้นเวลา เอกสาร และเพ่ิมความคลอ่งตวั  
	 	 	 อีกทัง้พฒันากระบวนการจดัเก็บการใชง้าน การเขา้ถงึขอ้มลู และการสื่อสารภายใน ใหมี้ความความปลอดภยั โดยมี 
	 	 	 การใชง้านผ่าน Intranet SharePoint (DMS) เพ่ือเพ่ิมความปลอดภยัของขอ้มลู ในการจดัเก็บ ใชง้าน และเขา้ถึง  
	 	 	 และการพฒันาระบบรกัษาความปลอดภยัจากการโจมตี Cyber attack จากผูไ้มป่ระสงคดี์ ยกระดบัดา้น Network  
	 	 	 Security ใหไ้ดม้าตรฐาน

	 2) บริษัท มหาชัยฟู้ดส ์จ�ำกัด (บริษัทย่อย) 
	 	 บรษัิทฯ มีการปรบัเปลี่ยนกลยทุธใ์หมใ่หส้อดคลอ้งกบัสถานการณไ์วรสัโควิด-19 เช่น เล่ือนแผนการน�ำเสนอสนิคา้ไป
ตลาดตา่งประเทศ ปรบัเปลี่ยนกลยทุธด์า้นการขายและการตลาด ลดการลงทนุท่ีไมเ่รง่ดว่น และเรง่พฒันาสนิคา้ใหมท่ี่สอดคลอ้ง
กบัรูปแบบ และพฤตกิรรมการบรโิภคท่ีเปลี่ยนไป โดยสรุปไดด้งันี ้
		  1.	รักษาฐานรายไดห้ลัก ดแูลคูค่า้อยา่งใกลชิ้ด เพ่ือสามารถแกไ้ขสถานการณไ์ดอ้ยา่งรวดเรว็ หากคูค่า้เกิดปัญหาใน 
	 	 	 การด�ำเนินธรุกิจ
		  2.	ปรับเปลี่ยนกลยุทธด์า้นการตลาด เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั
		  3.	พฒันาสนิค้าใหม่ และเร่งกระจายสนิค้าไปสู่ผู้บริโภคผ่านช่องทางตา่ง ๆ  โดยเนน้กลยทุธท์างดา้นราคาเพ่ือให ้
	 	 	 สอดคลอ้งกบัก�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภค
		  4.	บริหารต้นทุนการผลิต และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพ โดยผ่านระบบ Supply Chain ทัง้ในดา้นการ 
	 	 	 จดัซือ้ การจดัหาตวัแทนจ�ำหนา่ยรายใหม ่การจดัเก็บสนิคา้คงคลงั รวมถงึการควบคมุการใชพ้ลงังาน และคา่ใชจ้า่ย 
	 	 	 ตา่ง ๆ ใหมี้ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 
	 	 5.	ชะลอการลงทนุทีไ่ม่เร่งดว่น โดยจะลงทนุเฉพาะรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพ่ิมประสทิธิภาพการผลติ และ
	 	 	 การลดตน้ทนุ 

	 3) บริษัท ส.ปศุสัตว ์จ�ำกัด (บริษัทย่อย)
	 	 บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญักบัการยกระดบัมาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity) มากย่ิงขึน้ เพ่ือ
เสรมิมาตรการปอ้งกนั และลดความเสี่ยงตอ่การระบาดของโรคอหิวาแอฟรกิาในสกุร (ASF) พรอ้มทัง้มีการปรบัปรุง และซอ่มแซม
โรงเรอืนตา่ง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลติใหส้งูขึน้
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ปัจจัยความเสี่ยง

1. 	 ดา้นวัตถุดบิของธุรกจิสุกรแปรรูป 
	 ลกัษณะการด�ำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ วตัถดุิบส่วนใหญ่เป็นสินคา้ประเภทเนือ้สตัว ์ซึ่งวตัถดุิบดงักล่าวมีราคา ปรมิาณท่ี
ผนัผวนเปลี่ยนแปลงไปตามฤดกูาล การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศท่ีไมเ่อือ้อ �ำนวยภาวะแลง้ ภยัธรรมชาติ และการเกิดโรค
ระบาด รวมถงึโรคติดตอ่ทัง้ในพืช และสตัว ์นโยบายของรฐับาล ปรมิาณผลผลติท่ีออกสูต่ลาด และความตอ้งการของตลาดทัง้
ใน และตา่งประเทศนัน้มีผลท�ำใหใ้นแตล่ะชว่งเวลาเกิดความขาดแคลน 

	 เพ่ือลดความเสี่ยงดงักลา่ว บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญักบัการควบคมุ และบรหิารตน้ทนุอยา่งมีประสทิธิภาพ ลดผลกระทบจาก
การขาดแคลนและความผนัผวนของราคาวตัถดุบิ โดยการวางแผนการจดัซือ้ และประมาณการปรมิาณความตอ้งการใชว้ตัถดิุบ
โดยรวม เพ่ือใหส้ามารถวางแผนการสั่งซือ้ลว่งหนา้ และบรษัิทฯ ไดพิ้จารณาท�ำสญัญาซือ้ขายระยะกลาง และระยะยาวใหไ้ด้
ราคา และเง่ือนไขท่ีดีท่ีสดุ รวมถงึบรษัิท ฯ มีนโยบายใหฝ่้ายจดัซือ้ และฝ่ายวิจยัและพฒันาผลติภณัฑด์�ำเนินหาสนิคา้ทดแทน 
และสรรหาผูข้ายสนิคา้ท่ีมีคณุภาพเพ่ือใหมี้ผูข้ายสนิคา้มากรายย่ิงขึน้

2. 	 ความเสี่ยงดา้นการตลาด
	 2.1	ความเสี่ยงจากการพึง่พาช่องทางการจดัจ�ำหน่าย Modern Trade
	 	 ส �ำหรบัปัจจยันีเ้ป็นทัง้จดุแข็ง และความเสี่ยงของบรษัิทฯ ในเวลาเดียวกนั เน่ืองจากการพฒันาสนิคา้ของบรษัิทฯ นัน้
อยู่บนมาตรฐานสากล ซึ่งตอ้งใชก้ารลงทนุ และค่าใชจ้่ายบรหิารท่ีสงู สินคา้ของบรษัิทฯ จึงมีโครงสรา้งตน้ทนุท่ีสงูกว่ากลุ่มผู้
ผลติท่ีเป็น SME ดงันัน้ การด�ำเนินนโยบายขายโดยการใชช้อ่งทาง Modern Trade ซึง่กลุม่ลกูคา้หลกั คือ กลุม่คนมีก�ำลงัซือ้ท่ี
มีพฤติกรรมเลือกซือ้สินคา้คณุภาพ และดว้ยมาตรฐานของตวัช่องทางเองท่ีตอ้งคดัเลือกแตส่ินคา้ท่ีมีคณุภาพนัน้ สง่ผลใหเ้กิด
ความเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองตลอดมา จนถงึทกุวนันี ้บรษัิทฯ มีสดัสว่นการขายผา่นชอ่งทาง Modern Trade มากกวา่ 80% ซึง่ท �ำให้
เกิดความเสี่ยงจากการถกูถอดสนิคา้ออกจากชัน้วางไดด้ว้ยสาเหตใุด ๆ ก็ตาม ถงึแมค้วามเสี่ยงขอ้นีจ้ะอยูใ่นระดบัต�่ำ เน่ืองจาก
ประวตัิการท�ำงาน และความเช่ือถือท่ียาวนานของบรษัิทฯ ตอ่คูค่า้ท่ีเป็น Modern Trade ทัง้หลายนัน้อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีมาก แต่
บรษัิทฯ ก็มิไดน่ิ้งนอนใจ จงึมีการก�ำหนดแผนงานระดบักลางท่ีมุง่เปา้การขยายสดัสว่นยอดขายจากกลุม่ชอ่งทางนอกหา้ง หรอื
ท่ีเรยีกวา่ Traditional Trade รวมถงึการพฒันาชอ่งทางของตวัเองเชน่ QSR (Quick Service Restaurant) และชอ่งทาง Online 
(E-Commerce) ซึง่เป็นชอ่งทางท่ีมีโอกาสในการเตบิโต

 	 2.2	ความเสี่ยงจากสภาพเศรษฐกจิชะลอตวั
	 	 ในปี 2563 เกิดโรคสถานการณโ์รค Covid-19 ระบาดไปทั่วโลก สง่ผลกระทบไปยงัหลาย ๆ ธรุกิจโดยเฉพาะธรุกิจทอ่ง
เท่ียว รา้นอาหาร โรงแรม สง่ผลใหอ้ตัราการวา่งงานเพ่ิมมากขึน้ ท�ำใหก้�ำลงัซือ้ลดลงอยา่งเหน็ไดช้ดั ปัจจยัความเสี่ยงขอ้นีอ้ยูใ่น
ระดบัปานกลางส�ำหรบับรษัิทฯ เน่ืองจากบรษัิทฯ ถกูกระทบในหลาย ๆ  ชอ่งทาง ทัง้กลุม่นกัทอ่งเท่ียว รา้นอาหาร และโรงแรม แต่
ในภาพรวมสง่ผลตอ่ธรุกิจไมม่ากนกั เน่ืองจากธรุกิจอาหารยงัเป็นปัจจยั 4 และสนิคา้สว่นใหญ่ของบรษัิทฯ รวมถงึกลุม่ Fighting 
Brand นัน้ ยงัคงเป็นสนิคา้ส�ำหรบักลุม่ลกูคา้ท่ีมีก�ำลงัซือ้ ส �ำหรบัแผนงานในอนาคตนัน้ บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่นท่ีจะพฒันาชอ่งทาง
ขายสนิคา้ท่ีนอกเหนือไปจากกลุม่ Modern Trade แตจ่ะใหค้วามส�ำคญักบัตลาดท่ีมีก�ำลงัซือ้สงูเป็นหลกั

	 2.3	ความเสี่ยงจากการรู้จกัตราสินค้า
 	 	 จากการวิจยัพบวา่ระดบัการรูจ้กัตราสนิคา้ ส.ขอนแก่น ในกลุม่ผูบ้รโิภคท่ีอายตุ �่ำกวา่ 25 ปีนัน้ต �่ำกวา่ในกลุม่ท่ีอายสุงู
กวา่อยา่งมีนยัส�ำคญันัน้ สง่ผลใหเ้กิดความเสี่ยงในอนาคต เน่ืองจากเม่ือกลุม่คนอายนุอ้ยโตขึน้เป็นกลุม่ท่ีมีก�ำลงัซือ้นัน้ อาจไมรู่ ้
จกัตราสินคา้ ท�ำใหเ้สียโอกาสในการขาย และจะมีตน้ทนุทางการตลาดสงูขึน้ แตปั่จจยัเสี่ยงขอ้นี ้ ก็ยงัคงจดัเป็นความเสี่ยงใน
ระดบัต�่ำ เน่ืองจาก สนิคา้สว่นใหญ่ของ ส.ขอนแก่น เป็นสนิคา้ส�ำหรบัคนอายมุากกวา่ 25 ปี ประกอบกบัเทรนดต์ลาดส�ำคญัท่ี
ก�ำลงัเกิดขึน้นัน้ คือ ประเทศไทยก�ำลงัเขา้สูก่ารเป็นสงัคมผูส้งูอายอุยา่งสมบรูณใ์นอีกไมเ่กิน 30 ปีขา้งหนา้ ซึง่จะยงัคงเป็นตลาด
ส�ำคญัของสนิคา้ของบรษัิทฯ แตบ่รษัิทฯ ก็ไดก้�ำหนดแผนงานระยะยาวส�ำหรบัรองรบัปัญหาดงักลา่วแลว้ ดว้ยการพฒันาสนิคา้
กลุม่ขนมขบเคีย้วส�ำหรบักลุม่คนท่ีอายนุอ้ยลง และแผนระยะยาวส�ำหรบัการพฒันาสนิคา้ท่ีเหมาะกบักลุม่คนสงูอายมุากขึน้
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3. ความเสี่ยงในธุรกจิอาหารทะเลแปรรูป 
 	 3.1 	ความเสี่ยงดา้นวัตถุดบิอืน่ ๆ และราคา 
 	 	 วตัถดุบิหลกัท่ีใชป้ระกอบดว้ย เนือ้ปลา ซรูมิิ ผกั และ เครือ่งปรุงรส ซึง่เป็นวตัถดุบิท่ีอาจมีความผนัผวนในดา้นราคาและ
ปรมิาณท่ีสามารถจดัหาไดข้ึน้อยูก่บัอปุสงค ์และอปุทานตามปรมิาณผลผลติท่ีเขา้สูต่ลาด ซึง่เก่ียวขอ้งกบัสภาวะอากาศในแตล่ะ
ปี สง่ผลใหบ้รษัิทฯ อาจตอ้งจดัหาวตัถดุบิในราคาท่ีสงู แตอ่าจไมส่ามารถเปลี่ยนแปลงราคาจ�ำหนา่ยสนิคา้ไดต้ามราคาวตัถดุบิ
ท่ีอาจจะเพ่ิมสงูขึน้ หรอือาจไมส่ามารถจดัหาวตัถดุบิไดเ้พียงพอตอ่การจดัจ�ำหนา่ย ท�ำใหบ้รษัิทฯ สญูเสยีโอกาสในการสรา้งราย
ได ้อยา่งไรก็ตามบรษัิทฯ มีการเก็บขอ้มลูราคาวตัถดุิบซึง่สามารถน�ำมาใชว้ิเคราะห ์และคาดการณแ์นวโนม้ปรมิาณ และราคา
ได ้สามารถประมาณการปรมิาณวตัถดุิบท่ีจะใช ้และสามารถสั่งซือ้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ส�ำหรบัวตัถดิุบท่ีมีความผนัผวนสงู หรอื
มีความตอ้งการใชใ้นปรมิาณมากนัน้ บรษัิทฯ ไดส้ั่งซือ้ในชว่งฤดกูาลท่ีไดร้าคาถกูลงเพ่ือส�ำรองจดัเก็บไวใ้ชใ้นอนาคต นอกจาก
นี ้บรษัิทฯ ไดมี้การพฒันาสนิคา้ใหมเ่พ่ือใชป้ระโยชนจ์ากวตัถดุบิท่ีไดร้าคาดี และมีคณุภาพมาชดเชย และไดมี้การสรรหาผูผ้ลติ 
และผูจ้ �ำหนา่ยสนิคา้ และวตัถดุบิรายใหมท่ี่มีศกัยภาพอยูเ่สมอ

 	 3.2 	ความเสี่ยงจากภาวการณแ์ข่งขันสูงของอุตสาหกรรมรวมถงึการลอกเลียนแบบ
 	 	 ปัจจบุนัมีผูป้ระกอบการท่ีเป็นคู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ จ�ำนวนมากซึ่งมีทัง้รายใหญ่ และรายเล็กรวมทัง้ยงัมีคู่แข่ง
จ�ำนวนมากท่ีมีตน้ทนุในการผลติ และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารท่ีต�ำ่กวา่บรษัิทฯ เน่ืองจากเป็นการผลติแบบตน้ทนุต�่ำ ไมผ่า่นเกณฑ์
มาตรฐานในการผลติอาหาร ท�ำใหเ้กิดการแขง่ขนัทางดา้นราคา ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่สว่นแบง่ทางการตลาด การเตบิโต และ
ผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ได้

	 	 ส �ำหรบัการแกปั้ญหาท่ีเกิดขึน้นี ้บรษัิทฯ มุง่เนน้เรื่องการรกัษามาตรฐานสินคา้ทัง้ในดา้นคณุภาพและรสชาต ิรวมถึง
การออกสนิคา้ใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งตอ่เน่ือง ท�ำใหบ้รษัิทฯสามารถแขง่ขนักบัผูป้ระกอบการราย
อ่ืนในอตุสาหกรรมในระยะยาวได้

	 3.3 	ความเสี่ยงในการจดัเกบ็ และบริหารเงนิสด
 	 	 ส �ำหรบัลกูคา้ในชอ่งทางรา้นคา้แบบดัง้เดมิ (Traditional Trade) สว่นใหญ่ คือ กลุม่รา้นคา้ในตลาดสด ซึง่เป็นกลุม่ลกูคา้
รายยอ่ยท่ีนิยมช�ำระเงินดว้ยเงินสด ซึง่บรษัิทฯ ตอ้งมีการสง่เจา้หนา้ท่ีไปรบัช�ำระคา่สนิคา้ท่ีรา้นคา้ของลกูคา้โดยตรง หากบรษัิทฯ 
มียอดขายตอ่วนัสงูขึน้ ท�ำใหมี้เงินสดในความดแูลของพนกังานขายเพ่ิมขึน้ บรษัิทฯ จงึมีความเสี่ยงท่ีเงินสดดงักลา่วจะสญูหาย 
หรอืไม่สามารถกระทบกบัยอดขายในแตล่ะวนัได ้ซึง่บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงดงักลา่ว บรษัิทฯ จงึไดข้อความรว่มมือ
กบัลกูคา้กลุม่นีใ้หมี้การช�ำระเงินผา่นการโอนเงินเขา้บญัชีเงินฝากของบรษัิทฯ โดยตรง เพ่ือปอ้งกนัการทจุรติ และสะดวกในการ
ท�ำงาน ซึง่ขณะนีไ้ดร้บัความรว่มมือจากลกูคา้ไดร้ะดบัหนึง่ เน่ืองจากมีลกูคา้บางกลุม่ยงัขาดความเขา้ใจ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึตอ้ง
พยายามอธิบาย และโนม้นา้วใหล้กูคา้กลุม่นียิ้นดีท่ีจะช�ำระเงินโดยการโอนเงินผ่านธนาคาร ส�ำหรบัลกูคา้ท่ียงัมีความตอ้งการ
ช�ำระเป็นเงินสด บรษัิทฯ ไดมี้มาตรการควบคมุเงินสดท่ีเกิดจากการรบัช�ำระเงินของพนกังานขาย ดงันี ้
	 	 	 1.	 พนกังานขายจะตอ้งโอนเงินท่ีรบัช�ำระจากลกูคา้เขา้บญัชีบรษัิทฯ ภายในสิน้วนั หรอือยา่งชา้ไมเ่กิน 12.00 น. 
	 	 	 	 ของวนัถดัไป โดยฝ่ายบญัชีลกูหนีจ้ะเป็นผูต้ดิตามเงินทกุวนั
	 	 	 2.	 ขอความรว่มมือใหล้กูคา้โอนเงินแทนการช�ำระเงินสด โดยลกูคา้ใหมใ่หท้ �ำการโอน 100% สว่นลกูคา้เก่าคอ่ย ๆ   
	 	 	 	 ปรบัรูปแบบการช�ำระเงิน	 	 	 	 	 	 	  
	 	 	 3.	 ก�ำหนดการสุม่ตรวจการช�ำระเงินของลกูคา้ โดยใหห้วัหนา้งานหมั่นตรวจสอบ และเพ่ิมความถ่ีในการตรวจบลิ 
	 	 	 	 ประจ�ำวนั	 	 	
	 	 	 4.	 เพ่ิมรอบการตรวจเย่ียมลกูคา้ท่ีหนา้งานของหวัหนา้งาน
	 	 	 5.	 จดัท�ำบตัร payment card เพ่ือเพ่ิมความสะดวกในการช�ำระเงินของลกูคา้
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4.	 ความเสี่ยงโรคระบาดในสุกร 
 	 ปัจจบุนัปัญหาการแพรร่ะบาดโรคในสกุรเกิดขึน้อยา่งรวดเรว็ และมีเชือ้โรคใหมเ่กิดขึน้ ดว้ยสภาพภมิูอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง
อยูต่ลอดเวลา ขณะท่ีบางโรคยงัไมมี่ยา และวคัซีนปอ้งกนั ท�ำใหส้กุรมีความเสี่ยงท่ีจะไดร้บัความเสียหายเป็นอยา่งมาก รวมถงึ
ท�ำใหผู้ป้ระกอบการอ่ืนตอ้งปิดกิจการเลีย้งสกุรในหลายพืน้ท่ี 

	 เชือ้โรคสกุรท่ียงัไมมี่วคัซีนปอ้งกนัรกัษาได ้100 % ไดแ้ก่
	 1.	 เชือ้โรค PRRS เป็นเชือ้โรคท่ีท�ำลายระบบสืบพนัธุ ์และระบบทางเดนิหายใจของสกุร
	 2.	 เชือ้โรค PCV2 เป็นเชือ้โรคท่ีท�ำใหไ้ตเสื่อม และกดภมิูคุม้กนัโรค
	 3.	 เชือ้โรค FMD (โรคปากและเทา้เป่ือย)
	 4.	 เชือ้โรค ASF ( African Swine Fever ) เป็นเชือ้โรคท่ีเกิดขึน้ใหม ่ท่ีเริม่แพรร่ะบาดเขา้ไปในประเทศจีน 
	 	 และแพรไ่ปในอีกหลายพืน้ท่ี

	 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดมาตรการปอ้งกนัเชือ้โรคเขา้สูฟ่ารม์ทกุวิถีทาง หนึง่ในมาตรการท่ีส �ำคญัท่ีสดุ คือ การยก
ระดบัความปลอดภยัทางชีวภาพ (Biosecurity) อย่างย่ิงยวด พนกังาน และบคุคลภายนอกทกุคนตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบ
การเขา้ - ออกของฟารม์อยา่งเครง่ครดั มีทัง้มาตรการปอ้งกนั และการแกไ้ขปัญหาท่ีรวดเรว็ มีประสทิธิภาพ ท�ำใหม้ั่นใจไดว้า่จะ
สามารถควบคมุความเสี่ยงจากโรคระบาดในสกุรไดอ้ยา่งดี

5.	 ความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอรัปช่ัน 
 	 บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจเป็นผูผ้ลติ และจ�ำหนา่ยสนิคา้อาหารแปรรูปทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่มีโรงงานผลติตัง้อยูท่ี่
จงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดันครปฐม จงัหวดัสมทุรสาคร และธรุกิจรา้นอาหารประเภท Quick Service Restaurant ท�ำใหต้อ้งมี
การตดิตอ่กบัหนว่ยงานรฐัทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความเสี่ยงดา้นทจุรติคอรปัชั่น เชน่ การจา่ยคา่อ�ำนวย
ความสะดวก การจา่ยเงิน หรอืถกูเรยีกเก็บเงินจากเจา้หนา้ท่ีรฐัในบางกรณีท่ีบรษัิทฯ ตอ้งไปประสานงานดว้ย เป็นตน้ หรอืความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดจากการทจุรติเก่ียวกบัเงินสด ทรพัยส์นิ การจดัซือ้จดัจา้ง การจา่ยเงินเดือน หรอืคา่แรงงานตา่งดา้ว รายได ้คา่ใช้
จา่ยตา่ง ๆ และระบบขอ้มลูสารสนเทศ
 
	 ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงขึน้เพ่ือท�ำหนา้ท่ีประเมิน วิเคราะห ์และก�ำหนดมาตรการในการ
บรหิารความเสีย่งของธรุกิจ และการทจุรติคอรปัชั่น รวมถงึการจดัใหมี้ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีมีประสทิธิภาพ 
ตลอดจนมีการจดัท�ำนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่น โดยก�ำหนดความรบัผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบตัท่ีิเหมาะสมส�ำหรบั
ปอ้งกนัการทจุรติคอรปัชั่นในทกุกิจกรรม และสื่อสารนโยบายดงักลา่วใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูมี้สว่นไดเ้สยี
ทัง้ภายใน และภายนอกทราบ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัิรว่มกนัในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งโปรง่ใส และยตุธิรรม 
 
 	 บรษัิทฯ ไดมี้การทบทวนนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นใหมี้เนือ้หาท่ีสอดคลอ้งกบักรอบแนวทางปฏิบติัท่ีดี รวมทัง้ทบทวน
ขอ้มลูความเสี่ยง และมาตรการบรหิารจดัการความเสี่ยงดา้นการทจุรติคอรปัชั่นขององคก์รใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบับรบิท
ขององคก์รท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงในแตล่ะปี นอกจากนีย้งัมีการตรวจสอบความมีประสทิธิภาพของกระบวนการบรหิารความ
เสี่ยง รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นและมาตรการบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นการทจุรติ
คอรปัชั่นขององคก์รวา่เป็นไปตามท่ีก�ำหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพอยูเ่สมอ

	 ในปี 2560 บรษัิทฯ ไดผ้า่นการรบัรองจากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) 
ในฐานะสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบตัิฯ ซึง่แสดงใหเ้ห็นถงึความมุง่มั่น และตัง้ใจในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นทกุรูปแบบ 
และในปี 2563 บรษัิทฯ ไดร้บัการพิจารณาตอ่อายใุบรบัรอง (Recertification) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
(IOD) อนัเป็นการยืนยนัเจตนารมณข์องบรษัิทฯ ท่ีจะมุง่มั่นตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นอยา่งตอ่เน่ือง
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6. 	 ความเสี่ยงจากผู้ถอืหุน้รายใหญ่สามารถควบคุมมตทิีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ และมอี�ำนาจบริหารบริษัทฯ 	
	 ครอบครวัรุจิราโสภณซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ ถือหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 56.72 ของทนุท่ีออกจ�ำหนา่ยและช�ำระแลว้ทัง้หมด
ของบรษัิทฯ สง่ผลใหค้รอบครวัรุจิราโสภณ สามารถเขา้มามีอ�ำนาจในการบรหิารจดัการบรษัิทฯ ตลอดจนแตง่ตัง้ตวัแทนเขา้มา
เป็นกรรมการของบรษัิทฯ รวมถงึสามารถท่ีจะรวบรวมเสียงสว่นใหญ่ในการลงมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในเรือ่งตา่ง ๆ  ท่ีตอ้งไดร้บั
เสยีงขา้งมากของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ และมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนได ้อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ตระหนกัดี 
และมุง่มั่นในการด�ำเนินธรุกิจตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีโดยค�ำนงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สยี มี
จรยิธรรมในการปฏิบตังิาน มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส และมีหลกัการอนมุตัริายการระหวา่งกนั ทัง้นี ้ครอบครวัรุจิราโสภณ
ไมมี่สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ีตนเป็นผูมี้สว่นไดเ้สยี และเพ่ือใหม้ั่นใจวา่การบรหิารงาน และการด�ำเนินงานเป็นไปตามหลกั
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี โปรง่ใส และตรวจสอบได ้บรษัิทฯ จงึไดแ้ตง่ตัง้บคุคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเพ่ือเขา้มาก�ำกบัดแูล และเป็นการถ่วงดลุอ�ำนาจ รวมทัง้ช่วยพิจารณากลั่นกรอง และใหค้วามเห็น
เก่ียวกบัเรือ่งท่ีจะน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึมั่นใจวา่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียจะไดร้บัการปฏิบตัอิยา่งเทา่
เทียม และเป็นธรรม
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
รางวัลที่ได้รับในปี 2563 :
 
1.	 รางวัล “ การก�ำกับดแูลกจิการของบริษัทจดทะเบยีนไทย ดเีลศิ ( Excellent ) ระดบั 5 ดาว ” ประจ�ำปี 2563 
 
 	 ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดร้บัรางวลั “ การก�ำกับดแูลกจิการของบริษัทจดทะเบยีนไทย ( CGR ) ” โดยไดร้บัการจดัอนัดบั
ตราสญัลกัษณข์องคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหง่ชาติ “ ดเีลิศ ( Excellent ) ” หรอื “ ระดบั 5 ดาว ” เป็นปีท่ี 2 ตดิตอ่กนั (ปี 
2562 – 2563) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (Thai Institute of Directors Association - IOD) โดยการสนบัสนนุ
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเป็นผลส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2563 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 2020) จากจ�ำนวนบรษัิทจดทะเบียนทัง้สิน้ 240 บรษัิท

2.	 COVID-19 Prevention Best Practice  
	 for exported food products originating  
	 in Thailand	
 
	 บริษัทฯ ไดร้ับรางวัลรับรองการปฏิบัติตาม
มาตรการปอ้งกนัการปนเป้ือนเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  
ใน กระบวนการผลิตอาหารส่งออก (Covid-19 
Prevention Best Practice for exported food 
products originating in Thailand) ซึง่รบัรองโดย
ความรว่มมือระหวา่ง 4 กระทรวง ไดแ้ก่ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์กระทรวงสาธารณสขุ กระทรวง
มหาดไทย และกระทรวงพาณิชย์
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ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่น

(1)	 บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน)

		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรดีี พนมยงค ์13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรดีี พนมยงค)์ 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑอ์าหารแปรรูปจากเนือ้สตัว์
		  เลขทะเบยีนบริษัท	 :	 0107537001811
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  Website	 :	 http://www.sorkon.co.th 
		  E-mail	 :	 president@sorkon.co.th 
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 323,400,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แลว้ 
		  ประเภทของหุน้	 :	 หุน้สามญั 323,400,000  หุน้ 
		  หุน้ทีจ่�ำหน่ายไดท้ัง้หมด	 : 	 323,400,000 0 หุน้

(2)	 นิตบุิคคลทีบ่ริษัทถอืหุน้ตัง้แตร้่อยละ 10 ขึน้ไปของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายไดแ้ล้วทัง้หมด

	 2.1 บริษัท เอส เค เค ฟู้ด จ�ำกัด

		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/17 ชัน้ท่ี 1 ซอยปรดีี พนมยงค ์13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรดีี พนมยงค)์ 
 	 	 	  	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ปัจจบุนัหยดุด�ำเนินกิจการ
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 339 - 3999
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
	 	 ประเภทของหุน้	 :	 หุน้สามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 120,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แลว้
		  จ�ำนวนหุน้ทัง้หมด	 :	 24,000,000 หุน้
		  สัดส่วนการถอืหุน้	 :	 รอ้ยละ 99.68 

	 2.2 บริษัท มหาชัยฟู้ดส ์จ�ำกัด

		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ซอยปรดีี พนมยงค ์13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรดีี พนมยงค)์ 
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ผูผ้ลติ และจดัจ�ำหนา่ยอาหารทะเลแปรรูป เชน่ ลกูชิน้ปลา ลกูชิน้กุง้ น�ำ้พรกิ น�ำ้จิม้
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 339 - 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
		  ประเภทของหุน้	 :	 หุน้สามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 245,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แลว้ (เดมิ 85,000,000 บาท)
		  จ�ำนวนหุน้ทัง้หมด	 :	 49,000,000 หุน้ (เดมิ 17,000,000 หุน้)
		  สัดส่วนการถอืหุน้	 :	 รอ้ยละ 99.33
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	 2.3 บริษัท ส.ปศุสัตว ์จ�ำกัด

		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ อ�ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 30320
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ฟารม์สกุร
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 339 - 3999
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 339 - 3990
	 	 ประเภทของหุน้	 :	 หุน้สามญั	
	 	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 45,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แลว้
		  จ�ำนวนหุน้ทัง้หมด	 :	 4,500,000 หุน้
		  สัดส่วนการถอืหุน้	 :	 รอ้ยละ 100

	 2.4 บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บ.ี ว.ี

		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 Silverpoint Business Center, Transistorstraat 91-31, 
 	 	 	 	 1322 CL Almere, The Netherlands
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 จ �ำหนา่ยอาหารพืน้เมืองไทยทัง้ภายใน และภายนอกสหภาพยโุรป (อี.ย.ู) 
		  โทรศัพท	์ :	 +31 36 845 0058
		  ประเภทของหุน้	 :	 หุน้สามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :   	 EUR 100 (ประมาณ 4,268 บาท) ช�ำระเตม็มลูคา่แลว้
		  สัดส่วนการถอืหุน้	 :	 รอ้ยละ 100

	 2.5 บริษัท ส. เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ�ำกัด

		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13ชัน้ 2 ซอยปรดีี พนมยงค ์13  ถนนสขุมุวิท 71 (ปรดีี พนมยงค)์
	 	 	 	 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ใหบ้รกิารฝึกอบรมใหแ้ก่พนกังาน และผูบ้รหิารของกลุม่
	 	 	 	 บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)  และสาธารณชนทั่วไป 
 	 	 	     	 บรษัิทท่ีมีความสมัพนัธท์างธรุกิจเป็นเครอืขา่ยกนั (ปัจจบุนัหยดุด�ำเนินกิจการ)
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 339 – 3999
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุน้	 :	 หุน้สามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 1,000,000 บาท ช�ำระคา่หุน้แลว้ 50% 
	 	 	 	 หรอืคดิเป็นจ�ำนวนเงิน 500,000.- บาท (หา้แสนบาทถว้น)
		  จ�ำนวนหุน้ทัง้หมด	 :	 10,000 หุน้	
		  สัดส่วนการถอืหุน้	 :	 รอ้ยละ 99.96
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	 2.6 บริษัท ทรีดฟีู้ดแอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกัด

		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 259/13 ถนนสขุมุวิท 71 แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110 
		  ประเภทธุรกจิ	 :	 ใหบ้รกิารดา้นอาหาร และเครือ่งด่ืมทกุประเภทในภตัตาคาร และ 
	 	 	 	 รา้นอาหาร รวมทัง้ใหบ้รกิารจดัสง่อาหาร และเครือ่งด่ืมทกุประเภท
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 339 – 3999 
		  โทรสาร	 :	 (02) 339 – 3990
		  ประเภทของหุน้	 :	 หุน้สามญั	
		  ทนุจดทะเบยีน	 :	 10,000,000 บาท ช�ำระเตม็มลูคา่แลว้
		  จ�ำนวนหุน้ทัง้หมด	 :	 100,000 หุน้
		  สัดส่วนการถอืหุน้	 :	 รอ้ยละ 99.99

(3) บุคคลอ้างองิอืน่ๆ

	 3.1 นายทะเบยีนหลักทรัพย์
		  ชื่อ	 :	 บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั 
		  ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 009 – 9999
		  โทรสาร	 :	 (02) 009 – 9991

	 3.2 ผู้สอบบญัช	ี
		  3.2.1  ชื่อ	 :	 บรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
	 	 ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา ออฟฟิสคอมเพลก็ซ์
	 	 	 	 193/136 - 137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 264 – 9090
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 264 – 0789
	 	 ชื่อผู้สอบบญัช	ี :	 ตรวจสอบบญัชี บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 1.น.ส.พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ   	 ทะเบียนเลขท่ี 4521    และ/ หรอื
	 	 	 	 2. น.ส.รุง้นภา เลศิสวุรรณกลุ 	 ทะเบียนเลขท่ี 3516    และ/ หรอื
	 	 	 	 3. นายชยพล ศภุเศรษฐนนท ์ 	 ทะเบียนเลขท่ี 3972    และ/ หรอื
	 	 	 	 4. น.ส.สมุนา พนัธพ์งษส์านนท ์	 ทะเบียนเลขท่ี 5872    และ/ หรอื
                                                                	 5. น.ส.รสพร เดชอาคม           	 ทะเบียนเลขท่ี 5659 	
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		  3.2.2  ชื่อ	 :	 บรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
	 	 ทีต่ัง้ส�ำนักงานใหญ่	 :	 ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา ออฟฟิสคอมเพลก็ซ์
	 	 	 	 193/136 - 137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
	 	 	 	 กรุงเทพฯ 10110
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 264 – 9090
	 	 โทรสาร	 :	 (02) 264 – 0789
	 	 ชื่อผู้สอบบญัช	ี :	 ตรวจสอบบญัชี	 1)	 บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั 
                                                                                           	2)	 บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั
                                                                                        	 3)	 บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั 
                                                                                           	4)	 บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 	 1. น.ส.พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ    	 ทะเบียนเลขท่ี 4521    และ/ หรอื
	 	 	 	 2. น.ส.รุง้นภา  เลศิสวุรรณกลุ	 ทะเบียนเลขท่ี 3516    และ/ หรอื
	 	 	 	 3. นายชยพล  ศภุเศรษฐนนท ์    	 ทะเบียนเลขท่ี 3972    และ/ หรอื
	 	 	 	 4. น.ส.สมุนา พนัธพ์งษส์านนท ์	 ทะเบียนเลขท่ี 5872    และ/ หรอื
                                                                	 5. น.ส. รสพร  เดชอาคม              	 ทะเบียนเลขท่ี 5659    

		  3.2.3  ชื่อ	 :	 บรษัิท ปวพร แอคเคานทต์ิง้ จ �ำกดั
	 	 ทีอ่ยู	่ :	 95/221 ซอยออ่นนชุ 17 แยก 18 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
		  โทรศัพท	์ :	 (02) 372-7178, (081) 629 - 1897
		  โทรสาร	 :	 (02) 372-7178
		  ชื่อผู้สอบบญัช	ี :	 น.ส. ตวงรตัน ์มหาคณุาจีระกลุ	 ทะเบียนเลขท่ี 9621
	 	 	 	 ตรวจสอบบญัชี บรษัิท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ�ำกดั

	 3.3 ทีป่รึกษากฎหมายภาษีอากร
	 	 - ไมมี่ -

	 3.4 ทีป่รึกษากฎหมายแพง่และพาณิชย์
	 	 - ไมมี่ -
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายใหญ่

ก.  ผู้ถอืหุน้ทีถ่อืหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วันที ่30 ธันวาคม 2563

ทีม่า :  ขอ้มลูจากบรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั 

ล�ำดบั รายชื่อผู้ถอืหุน้ จ�ำนวน (หุน้)
สัดส่วน

การถอืหุน้%

1.     ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ 98,981,860 30.61%

2.     นางนิรมล  รุจิราโสภณ 45,403,550 14.04%

3.     นายอยทุธ ์ชาญเศรษฐิกลุ 20,300,000 6.28%

4.     นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ 13,963,580 4.32%

5.     นายจรสัภล รุจิราโสภณ 13,850,580 4.28%

6.     KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A. 13,582,570 4.20%

7.     น.ส. อรพรรณ  อสัสมงคล 12,585,660 3.89%

8.     นายทรงเกียรต ิ รุจิราโสภณ 11,212,660 3.47%

9.     นายธนาธิป  พิเชษฐวณิชยโ์ชค 10,970,670 3.39%

10.     นายสาธิต  วิทยากร 8,010,300 2.48%
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ข. กลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ณ วันที ่30 ธันวาคม 2563

กลุ่มผู้ถอืหุน้รายใหญ่
จ�ำนวนหุน้

(หุน้)
สัดส่วน

การถอืหุน้

    1. กลุ่มครอบครัว “ รุจริาโสภณ ” 183,412,230 56.72%

        ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ
        นางนิรมล  รุจิราโสภณ
        นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ
        นายจรสัภล  รุจิราโสภณ
        นายทรงเกียรติ  รุจิราโสภณ

98,981,860
45,403,550
13,963,580
13,850,580
11,212,660

30.61%
14.04%
4.32%
4.28%
3.47%

    2. กลุ่มครอบครัว “ พเิชษฐวณิชยโ์ชค ” 24,629,330 7.61%

        นายธนาธิป  พิเชษฐวณิชยโ์ชค
 	  นายสวุิทย ์ พิเชษฐวณิชยโ์ชค
	  นางสาววินธนี  พิเชษฐวณิชยโ์ชค
	  นางวิภาพร  พิเชษฐวณิชยโ์ชค

10,970,670
7,094,660
5,478,000
1,086,000

3.39%
2.19%
1.69%
0.34%

   3. กลุ่มครอบครัว “ ชาญเศรษฐิกุล ” 22,755,320 7.04%

	  นายอยทุธ ์ ชาญเศรษฐิกลุ
	  นางพิมพวลัคุ ์ ชาญเศรษฐิกลุ
	  นายรฐัวิทย ์ ชาญเศรษฐิกลุ 
	  นายอยทุธ ์ ชาญเศรษฐิกลุ เพ่ือ ด.ญ. พิชญส์นีิ  ชาญเศรษฐิกลุ

20,300,000
2,400,660
28,000
26,660

6.28%
0.74%
0.01%
0.01%

   4. KBL EUROPEAN PRIVATE BANKERS S.A. 13,582,570 4.20%

   5.	 นางสาวอรพรรณ  อสัสมงคล 12,585,660 3.89%
	  นางสาวอรพรรณ อสัสมงคล เพ่ือ ด.ช.ภคั ตวงสทิธิสมบตัิ
	  นางสาวอรพรรณ อสัสมงคล เพ่ือ ด.ช.ฆฤณ ตวงสทิธิสมบตัิ
	  นางสาวอรพรรณ อสัสมงคล เพ่ือ ด.ญ.กญัญลกัษณ ์ ตวงสทิธิสมบตัิ

251,540
242,200
180,810

0.08%
0.07%
0.06%

   6. นายสาธิต  วทิยากร 8,010,300 2.48%

   7.	 กลุ่มครอบครัว “ อุษณาจติต ์” 7,734,000 2.39%

 	  นางฉตัรพร  อษุณาจิตต์
	  นายวทุธ์ิ  อษุณาจิตต์

4,003,000
3,731,000

1.24%
1.15%

   8.	 นางอรุณี  มหธร 3,660,000 1.13%

    9. นางสาวพกุิลแก้ว  ไกรฤกษ ์โดย บลจ. เดนาล ีเพรสทจี 2,439,590 0.75%

   10. กลุ่มครอบครัว “ กนกปรีชาวุฒ ิ” 1,294,900 0.40%

	  นายเรอืงกิตติ ์ กนกปรชีาวฒิุ
	  นางสาวสกุานดา  กนกปรชีาวฒิุ
	  นางวิไลสริ ิ กนกปรชีาวฒิุ
	  นายธนะสทิธ์ิ  กนกปรชีาวฒิุ

927,140
230,000
127,760
10,000

0.29%
0.07%
0.04%
0.003%

รวม 280,355,440 86.69%
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	 รายงานการถอืหลักทรัพยข์องกรรมการ บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2562 และ ปี 2563

	 รายงานการถอืหลักทรัพยข์องผู้บริหาร บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน) ปี 2562 และ 2563

หมายเหตุ :  บรษัิทฯ ด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงมลูคา่พาร ์จากเดมิ 10 บาทตอ่หุน้ เป็น 1 บาทตอ่หุน้ เม่ือวนัท่ี 30 กรกฎาคม 2563

ล�ำดบั รายชื่อกรรมการ
จ�ำนวนหุน้ จ�ำนวนหุน้

หมายเหตุ
30/12/2562 30/12/2563 เพิม่ (ลด)

ระหว่างปี

1  ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ 9,898,186 98,981,860 89,083,674 -

คูส่มรส 4,507,955 45,403,550 40,895,595 นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 45,403,550 40,895,595 -

คูส่มรส 9,898,186 98,981,860 89,083,674  ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ 1,142,258 13,963,580 12,821,322 -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรสัภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 13,850,580 12,717,222 -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5 นางสาวปัญจมา  วิภามาส 11,375 113,750 102,375 -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6 นายวรพล  โลพนัธศ์รี 8,000 80,000 72,000 -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

ล�ำดบั รายชื่อผู้บริหาร
จ�ำนวนหุน้ จ�ำนวนหุน้

หมายเหตุ
30/12/2562 30/12/2563 เพิม่ (ลด)

ระหว่างปี

1  ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ 9,898,186 98,981,860 89,083,674 -

คูส่มรส 4,507,955 45,403,550 40,895,595 นางนิรมล  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

2 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 4,507,955 45,403,550 40,895,595 -

คูส่มรส 9,898,186 98,981,860 89,083,674  ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ (คูส่มรส)

บตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

3 นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ 1,142,258 13,963,580 12,821,322 -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

4 นายจรสัภล  รุจิราโสภณ 1,133,358 13,850,580 12,717,222 -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

5 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -

6 นางสาวเก็จสคุนธ ์ มีขวด - - - -

คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะ - - - -
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.  	บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน)
	 นโยบายจา่ยเงนิปันผล : อตัราไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 50 ของก�ำไรสทุธิหลงัช�ำระภาษีเงินได ้ยกเวน้มีเหตจุ �ำเป็น

2.  	บริษัทย่อยทัง้ 6 บริษัท ซึง่ประกอบดว้ย
	 (1) บรษัิท ส. ปศสุตัว ์จ�ำกดั 
	 (2) บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั 
	 (3) บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั 
	 (4) บรษัิท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ�ำกดั 
	 (5) บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั 
 	 (6) บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี. 

	 นโยบายจา่ยเงนิปันผล : พิจารณาจากผลประกอบการ และสภาพคลอ่งทางการเงินของแตล่ะบรษัิท 

ตารางแสดงการจา่ยเงนิปันผลย้อนหลัง 5 ปี

หมายเหตุ :	1.	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 2.	 จา่ยเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปีก่อนหนา้ ซึง่ไดร้บัอนมุตัโิดยท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้

บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด ( มหาชน)
จา่ยในปี 

2563 2562 2561 2560 2559 

อตัราก�ำไรสทุธิตอ่หุน้ (บาท/ หุน้) 2.70 4.20 3.89 3.33 3.93 

อตัราเงินปันผลตอ่หุน้ (บาท/ หุน้) 2.00 2.50 2.20 2.75 2.75 

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่ก�ำไรสทุธิ (%) 74.1 59.5 56.5 82.6 70.0
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ดร. ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ01 ดร. เจริญ รุจิราโสภณ

กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร02 นายประสาร มฤคพิทักษ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
และกรรมการอิสระ

03
นายวรพล โลพันธศรี
ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
และกรรมการอิสระ

04 นายชูศักดิ์ วิจักขณา
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ

05 นางสาวปญจมา วิภามาส 
กรรมการ และ กรรมการอิสระ06

นางนิรมล รุจิราโสภณ
กรรมการบริหาร07 นางศิริลักษณ  ชัยวัฒนประภา

กรรมการบริหาร08 นายเจริญพันธ พันธุมงคล 
กรรมการ และ กรรมการอิสระ09

นายจรัสภล รุจิราโสภณ
กรรมการบริหาร10 นายจรัญพจน รุจิราโสภณ

กรรมการบริหาร11 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ
กรรมการบริหาร12

01 02

03 04 05

06

09 10 11 12

07 08
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โครงสร้างการจัดการ
	
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัดีถึงประโยชนค์วามหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิทฯ และเห็นว่าเป็นปัจจยัส�ำคญั
ปัจจยัหนึง่ในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการตดัสนิใจ และการท�ำงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ

	 ทัง้นี ้ความหลากหลายนัน้ไมไ่ดจ้ �ำกดัเฉพาะในเรือ่งเพศเทา่นัน้ แตย่งัรวมถงึ อาย ุประวติัการศกึษา ประสบการณใ์นวชิาชีพ 
ทกัษะ และความรู ้ดงันัน้ ในการสรรหา และการพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการของบรษัิทฯ จะอยูบ่นพืน้ฐานของความรูค้วามสามารถ 
และใชห้ลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกซึง่ไดค้ �ำนงึถงึผลประโยชนข์องความหลากหลายมาประกอบดว้ย

1. โครงสร้างการจดัการของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะดงันี ้
	 1.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบดว้ย
 
		       รายชื่อกรรมการ			   ต�ำแหน่ง
	 	 1. ดร. ทนง พิทยะ	 	 	 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 2. ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ	 	 	 กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร
	 	 3. นายวรพล โลพนัธศ์ร	ี 	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 	 4. นายประสาร มฤคพิทกัษ	์ 	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 	 5. นายชศูกัดิ ์วิจกัขณา	 	 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 	 6. นายเจรญิพนัธ ์พนัธมุงคล		 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ 
	 	 7. นางสาวปัญจมา วิภามาส		 	 กรรมการ และกรรมการอิสระ
	 	 8. นางนิรมล รุจิราโสภณ	 	 	 กรรมการ และรองประธานกรรมการบรหิาร
	 	 9. นายจรสัภล รุจิราโสภณ	 	 	 กรรมการ
	 	 10. นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ	 	 กรรมการ
	 	 11. นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 	 	 กรรมการ
	 	 12. นางศริลิกัษณ ์ชยัวฒันประภา	 	 กรรมการ
 
	 กรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม
	 “ นายเจรญิ รุจิราโสภณ ลงลายมือช่ือรว่มกบันางนิรมล รุจิราโสภณ และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท หรอื 
 	 นายเจรญิ รุจิราโสภณ หรอืนางนิรมล รุจิราโสภณ คนใดคนหนึง่ลงลายมือช่ือรว่มกบันายจรสัภล รุจิราโสภณ 
 	 หรอืนายธนกฤต รุจิราโสภณ หรอืนายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ อีกหนึง่คนรวมเป็นสองคน และประทบัตราส�ำคญัของบรษัิท ” 

	 อ�ำนาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอ�ำนาจอนมุตัิตาม	 -  วตัถปุระสงคท่ี์เก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิทฯ
	 	 -  กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตขิองท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ
	 โดยมีการก�ำหนดกรอบอ�ำนาจการอนมุตัริะหวา่งคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารในเรือ่งตา่ง ๆ อยา่งชดัเจน เชน่ 
	 ดา้นการบรหิารงานบคุคล การเงิน และการบญัชี เป็นตน้
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	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีก�ำหนดการประชมุอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ตอ่ปี และมีการประชมุครัง้พิเศษตามความจ�ำเป็น 
โดยในปี 2563 มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 9 ครัง้ โดยมีกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุดงันี ้

 

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ แตล่ะครัง้ เลขานกุารบรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มการประชมุโดยเป็นผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ
เสนอใหท่ี้ประชมุรบัรองในการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเก็บขอ้มลู หรอืเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่ง ๆ 

	 กรรมการอสิระ
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย
	 	 1. ดร. ทนง พิทยะ	 	
	 	 2. นายวรพล โลพนัธศ์ร	ี 	  
	 	 3. นายประสาร มฤคพิทกัษ	์ 	  
	 	 4. นายชศูกัดิ ์วิจกัขณา	 	  
	 	 5. นายเจรญิพนัธ ์พนัธมุงคล	 	  
	 	 6. นางสาวปัญจมา วิภามาส

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนคร้ัง

ทีเ่ข้าร่วมประชุม การประชุม 

1.   ดร. ทนง  พิทยะ  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 9 9

2.   ดร. เจรญิ     รุจิราโสภณ  กรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร 9 9

3.   นายวรพล    โลพนัธศ์รี  กรรมการ  และกรรมการอิสระ 9 9

4.   นายประสาร  มฤคพิทกัษ์  กรรมการ  และกรรมการอิสระ 9 9

5.   นายชศูกัดิ ์   วิจกัขณา  กรรมการ  และกรรมการอิสระ 9 9

6.   นายเจรญิพนัธ ์ พนัธมุงคล  กรรมการ  และกรรมการอิสระ 7 9

7.   นางสาวปัญจมา  วิภามาส  กรรมการ  และกรรมการอิสระ 9 9

8.   นางนิรมล    รุจิราโสภณ
 กรรมการ และ
 รองประธานกรรมการบรหิาร

9 9

9.   นายจรสัภล  รุจิราโสภณ  กรรมการ 9 9

10. นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ  กรรมการ 9 9

11. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ  กรรมการ 9 9

12.  นางศิรลิกัษณ ์ ชยัวฒันประภา  กรรมการ 9 9
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	 การประชุมกรรมการอสิระ
	 ในปี 2563 กรรมการอิสระของบรษัิทฯ มีการประชมุรว่มกนัจ�ำนวน 2 ครัง้ โดยมีกรรมการอิสระไดเ้ขา้รว่มประชมุดงันี ้

คณะกรรมการชุดย่อย

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (Audit and Corporate Governance Committee) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
	 	 1. นายวรพล  โลพนัธศ์ร	ี 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 2. นายประสาร  มฤคพิทกัษ	์ 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 3. นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

โดยนายวรพล โลพนัธศ์ร ีประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู ้และประสบการณด์า้นบญัชี การเงิน 
และการตรวจสอบ 34 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบรษัิทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
ในปี 2563 โดยมีนางสาวสภุาพร ค�ำใส เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลได้จัดประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
ผู้สอบบญัช ีรวมทัง้สิน้ 4 คร้ังในปี 2563 เพ่ือรายงานผลการปฏิบตัหินา้ท่ี และขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 
ในเรือ่งท่ีเหน็สมควรเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยมีกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดเ้ขา้รว่มประชมุดงันี ้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ
และบรรษัทภบิาล

ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนคร้ัง

ทีเ่ข้าร่วมประชุม การประชุม 

1.   นายวรพล    โลพนัธศ์รี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4 4

2.   นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4 4

3.   นายชศูกัดิ ์   วิจกัขณา กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 4 4

รายชื่อกรรมการอสิระ ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนคร้ัง

ทีเ่ข้าร่วมประชุม การประชุม 

1.   ดร. ทนง  พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 2 2

2.   นายวรพล    โลพนัธศ์รี กรรมการอิสระ 2 2

3.   นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการอิสระ 2 2

4.   นายชศูกัดิ ์   วิจกัขณา กรรมการอิสระ 2 2

5.   นายเจรญิพนัธ ์ พนัธมุงคล กรรมการอิสระ 1 2

6.   นางสาวปัญจมา  วิภามาส กรรมการอิสระ 2 2
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2) 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ จ�ำนวน 3 คน โดย
	 ประธานคณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระดงันี ้
	 	 1. นายเจรญิพนัธ ์ พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
	 	 2. นายชศูกัดิ ์วิจกัขณา	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
	 	 3. ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ	 	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 โดยมีนางสาวกลัวรตัน ์วิฒิธามาตย ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้จัดประชุม 2 คร้ัง โดยกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
	 คา่ตอบแทนไดเ้ขา้รว่มประชมุดงันี ้

3) 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี.้- 
	 	 1. นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ		 	 ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง
 	 	 2. นายชศูกัดิ ์วิจกัขณา	 	 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยง
 	  	 3. นายธนกฤต รุจิราโสภณ 	 	 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยง
 	 	 4. นายจรสัภล รุจิราโสภณ	 	 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยง
 	 	 5. นางนลนิธรณ ์อศัวปัญญาวงศ	์ 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยง
	 โดยมีนางอทัธาภรณ ์หงสเ์หิน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

	 ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดประชุมรวม 1 คร้ัง โดยกรรมการบรหิารความเสี่ยงทกุทา่นไดเ้ขา้
รว่มประชมุดงักลา่ว

4) 	 คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร 7 ทา่นดงันี.้-
	 	 1. ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ 	 	 ประธานกรรมการบรหิาร
	 	 2. นางนิรมล รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบรหิาร และรองประธานกรรมการบรหิาร
	 	 3. นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ		 - กรรมการบรหิาร
	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ธรุกิจผลติภณัฑแ์ปรรูปทั่วไป 
	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร หนว่ยงานสนบัสนนุ
	  	 4. นายจรสัภล รุจิราโสภณ	 	 - กรรมการบรหิาร 
	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ธรุกิจอาหารพรอ้มรบัประทาน (RTE – QSR)	
	  	 5. นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 	 - กรรมการบรหิาร 
	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ธรุกิจตา่งประเทศ)
	  	 6. นางศริลิกัษณ ์ชยัวฒันประภา 	 กรรมการบรหิาร
	 	 7. นางสาวเก็จสคุนธ ์มีขวด	 	 รกัษาการผูอ้ �ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน

รายชื่อกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน

ต�ำแหน่ง
จ�ำนวนคร้ัง

ทีเ่ข้าร่วมประชุม การประชุม 

1.   นายเจรญิพนัธ ์ พนัธมุงคล ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 2 2

2.   นายชศูกัดิ ์   วิจกัขณา กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 2 2

3.   ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 2 2
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การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานตนเองเป็นรายบคุคล และรายคณะเป็นประจ�ำทกุปี เพ่ือ
ใชเ้ป็นกรอบในการทบทวนการปฏิบตังิานในหนา้ท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ วา่ไดด้ �ำเนินการตามแนวปฏิบตัท่ีิดีหรอืไม ่เพ่ือปรบัปรุง
การปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายท่ีก�ำหนดไว ้และเพ่ือทบทวนปัญหา และอปุสรรคท่ีเกิดขึน้
ในรอบปีท่ีผา่นมา โดยมีกระบวนการดงันี.้-
	 1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนทบทวนแบบประเมินผลใหมี้ความถกูตอ้งครบถว้น และเป็นไปตาม
 	 	 หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลก�ำหนด
	 2)	 เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทฯ สง่แบบประเมินใหก้รรมการบรษัิทฯ ทกุทา่นประเมินตนเองในทกุสิน้ปี 
	 	 จากนัน้จะน�ำมารวบรวม และรายงานสรุปผลการประเมินฯ ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ รวมทัง้หารอืถงึ
 	 	 แนวทางในการพฒันาตอ่ไป

1.  แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ :
		  1.1	 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ  แบง่เป็น 6 หวัขอ้ไดแ้ก่
	 	 	 1.1.1 	 โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
	 	 	 1.1.2 	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 	 1.1.3 	 การประชมุคณะกรรมการ
	 	 	 1.1.4 	 การท�ำหนา้ท่ีของกรรมการ
	 	 	 1.1.5 	 ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ
	 	 	 1.1.6 	 การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผูบ้รหิาร

			   ในปี 2563 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายคณะ มคีะแนน
 			   เฉลี่ยร้อยละ 89.44 

		  1.2 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล แบง่เป็น 3 หวัขอ้ไดแ้ก่
	 	 	 1.2.1	 โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ 
	 	 	 1.2.2	 การประชมุคณะกรรมการ
	 	 	 1.2.3	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
 
			   ในปี 2563 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล มคีะแนน
			   เฉลี่ยร้อยละ 85.23
 
2. แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย :
		  2.1. 	การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ แบง่เป็น 3 หวัขอ้ไดแ้ก่
	 	 	 2.1.1. 	 โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท�ำใหก้ารท�ำงานของ
	 	 	 	 คณะกรรมการมีประสทิธิภาพ 
	 	 	 2.1.2 	 การประชมุคณะกรรมการชดุยอ่ยไดด้ �ำเนินการในเรือ่งดงัตอ่ไปนี ้เพ่ือใหค้ณะกรรมการปฏิบตัิ
	 	 	 	 หนา้ท่ีในการประชมุไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
	 	 	 2.1.3 	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยไดใ้หค้วามส�ำคญั 
	 	 	 	 ใชเ้วลาในการพิจารณา ทบทวน และปฏิบตัอิยา่งเพียงพอ

			   ในปี 2563 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ มดีงันี.้-

		  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
	 1)  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 91.33
	 2)  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 95.81
	 3)  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง	 78.89
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		  2.2. การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล แบง่เป็น 3 หวัขอ้ ไดแ้ก่
	 	 	 2.2.1. 	 โครงสรา้ง และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
 	 	 	 2.2.2. 	 การประชมุคณะกรรมการ
 	 	 	 2.2.3. 	 บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

			   ในปี 2563 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อย แบบรายบุคคล มดีงันี.้- 

		  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
	 1)  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล	 92.41
	 2)  คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน	 98.48
	 3)  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง	 78.18

3. 	 แบบประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร (CEO) แบง่เป็น 10 หวัขอ้ไดแ้ก่
	 	 	 1. 	 ความเป็นผูน้ �ำ
	 	 	 2. 	 การก�ำหนดกลยทุธ์
	 	 	 3. 	 การปฏิบตัติามกลยทุธ์
	 	 	 4. 	 การวางแผน และผลการปฏิบตัทิางการเงิน
	 	 	 5.	  ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ
	 	 	 6. 	 ความสมัพนัธก์บัภายนอก
	 	 	 7. 	 การบรหิารงาน และความสมัพนัธก์บับคุลากร
	 	 	 8. 	 การสืบทอดต�ำแหนง่
	 	 	 9. 	 ความรูด้า้นผลติภณัฑ ์และบรกิาร
	 	 	 10. คณุลกัษณะสว่นตวั

		  ในปี 2563 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานฯ ของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร มีดงันี ้
		  คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
	 1)  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ธรุกิจผลติภณัฑแ์ปรรูปทั่วไป	 86.03
	 2)  ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ธรุกิจอาหารพรอ้มรบัประทาน (RTE – QSR)	 88.73

เลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท
 
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้นางสาวกลัวรตัน ์วิฒิธามาตย ์ด�ำรงต�ำแหนง่เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ และเลขานกุาร
บรษัิท เพ่ือท�ำหนา้ท่ี
	 	 1)	 รบัผิดชอบในการดแูล และใหค้ �ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารในดา้นกฎเกณฑต์า่ง ๆ 
	 	 	 ท่ีคณะกรรมการตอ้งทราบ และปฏิบตั ิรวมถงึหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษัิท
	 	 2)	 รบัผิดชอบการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และการประชมุผูถื้อหุน้
	 	 3)	 จดัท�ำ และเก็บรกัษาเอกสารตา่ง ๆ ตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนด
	 	 4)	 ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยของกรรมการบริษัทฯ
	 กรรมการบรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มการสมัมนา และรบัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย ดงันี ้

ชื่อ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

1. ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ และ
กรรมการอิสระ

Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 25/2004

2. ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ กรรมการ
ประธานกรรมการบรหิาร และ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร	

Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 6/2003

3. นายวรพล  โลพนัธศ์รี กรรมการ 
กรรมการอิสระ และ	
ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
บรรษัทภิบาล

Director Certification Program (DCP) 
รุน่ 167/2012
 
Audit Committee Program (ACP) 45-2013
 
“Enhancing Growth Through Governance in 
Family-Controlled Business”
วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559
 
Audit Committee Forum 2016 
“ New Auditor’s Report; What is it for You? “ 
วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559
 
“Managing Technology and Disruption” 
วนัท่ี 15 กนัยายน 2559
 
AC Forum 2017; The Audit Committee’s 
Role in Compliance and Ethical Culture 
Oversight, วนัท่ี 5 ตลุาคม 2560
 
Updated COSO Enterprise Risk  Management 
: Integrating with Strategy and Performance, 
วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2560  

Audit Committee Forum, Lean, 
Unlearn - Audit Committee in the age of 
disruption, วนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2561

IA Day “Connecting the world”   
วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 
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ชื่อ ต�ำแหน่ง หลักสูตร

4. นายประสาร  มฤคพิทกัษ์ กรรมการ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล          

Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 29/2004 

Director Certification Program (DCP)  
รุน่ 84/2007

5. นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา กรรมการ 
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล       

Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 43/2005

6. นายเจรญิพนัธ ์ พนัธมุงคล	 กรรมการ และ
กรรมการอิสระ

Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 29/2004

7. นางสาวปัญจมา  วิภามาส	 กรรมการ กรรมการอิสระ Director Certification Program (DCP)  
รุน่ 280/2019

8. นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบรหิาร	 Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 60/2007

Director Certification Program (DCP)  
รุน่ 160/2012

9. นายธนกฤต  รุจิราโสภณ กรรมการบรหิาร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 6/2003

10. นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ กรรมการบรหิาร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 129/2016

11. นายจรสัภล  รุจิราโสภณ กรรมการบรหิาร Director Accreditation Program (DAP) 
รุน่ 105/2013

Director Certification Program (DCP)  
รุน่ 216/2016

Financial Statement for Directors (FSD) 
รุน่ 17/2012

12. นางศริลิกัษณ ์ชยัวฒันประภา กรรมการบรหิาร Director Certification Program (DCP)  
รุน่ 277/2019
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ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร

	 บรษัิทฯ มีนโยบายจา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค�ำนงึถงึผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ 
และเปรยีบเทียบอา้งอิงจากอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการ และ 
ผูบ้รหิารแตล่ะทา่น โดย
	 	 	 - คา่ตอบแทนกรรมการอยูใ่นรูปผลตอบแทนรายปี และคา่เบีย้ประชมุ 
	 	 	 - คา่ตอบแทนผูบ้รหิารอยูใ่นรูปเงินเดือน และโบนสั 
 
	 (1)	 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
		  1.1 ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2563  มีดงันี.้-
    			   (ก)  ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,736,000.-บาท

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทฯ

ดร. ทนง พิทยะ ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 199,640.-

ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ
- กรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร  และ
- กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน       

121,520.-

นายวรพล  โลพนัธศ์รี
- กรรมการ  กรรมการอิสระ และ
- ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

182,280.-

นายประสาร  มฤคพิทกัษ์
- กรรมการ  กรรมการอิสระ และ
- กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

164,920.-

นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา

- กรรมการ  กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
- กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
- กรรมการบรหิารความเสี่ยง         

164,920.-

นายเจรญิพนัธ ์ พนัธมุงคล
- กรรมการ  กรรมการอิสระ และ
- ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

164,920.-

นางสาวปัญจมา  วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 164,920.-

นางนิรมล  รุจิราโสภณ กรรมการบรหิาร 121,520.-

นายจรสัภล  รุจิราโสภณ
- กรรมการบรหิาร
- กรรมการบรหิารความเสี่ยง         

112,840.-

นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ
- กรรมการบรหิาร
- ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

112,840.-

นายธนกฤต  รุจิราโสภณ
- กรรมการบรหิาร	  
- กรรมการบรหิารความเสี่ยง            

112,840.-

นางศริลิกัษณ ์ ชยัวฒันประภา กรรมการบรหิาร 112,840.-

หมายเหตุ :	คา่ตอบแทนจา่ยจากผลการด�ำเนินงานวนัท่ี 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2563 
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รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าเบีย้ประชุม (บาท)

รวม / 
บาทคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและ 
บรรษัทภบิาล

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการ 
สรรหา และ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

ดร. ทนง พิทยะ
- ประธานกรรมการ 

- กรรมการอิสระ
270,000.- 270,000.-

นายวรพล โลพนัธศ์รี

- กรรมการ และกรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

  และบรรษัทภิบาล

135,000.- 80,000.- 215,000.-

นายประสาร มฤคพิทกัษ์

- กรรมการ และกรรมการอิสระ

- กรรมการตรวจสอบและ

  บรรษัทภิบาล

135,000.- 60,000.- 195,000.-

นายชศูกัดิ ์วิจกัขณา

- กรรมการ และกรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบและ

  บรรษัทภิบาล  

- กรรมการสรรหาและก�ำหนด  

  คา่ตอบแทน  

- กรรมการบรหิารความเสี่ยง    

135,000.- 60,000.- 15,000.- 210,000.-

นายเจรญิพนัธ ์พนัธมุงคล

- กรรมการ และกรรมการอิสระ

- ประธานกรรมการสรรหาและ  

  ก�ำหนดคา่ตอบแทน

105,000.- 105,000.-

นางสาวปัญจมา วิภามาส กรรมการ และกรรมการอิสระ 135,000.- 135,000.-

รวม 915,000.- 200,000.- 15,000.- 1,130,000.-

    			   (ข)  ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย รวมเป็นเงินทัง้สิน้  1,130,000.-บาท
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ค่าตอบแทน และผลประโยชนค์งที่

เงินเดือน ผลประโยชน์

ค่าตอบแทนตามผลปฏบิตังิาน

โบนสัตามผลงาน

			   (ค)  ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทฯ
	 ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหก้รรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จ�ำนวน 6 ทา่น 
	 รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 24,419,405.- บาท ประกอบดว้ยคา่ตอบแทนดงันี.้-
	 1. เงินเดือน	 22,093,180.- บาท
	 2. โบนสั	 2,078,440.- บาท
	 3. ประกนัสงัคม	 36,900.- บาท
	 4. อ่ืน ๆ	  210,885.- บาท

	 (2)  ค่าตอบแทนอืน่  
	 	 - คา่ตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 	 - ไมมี่ - 
	 	 - คา่ตอบแทนอ่ืนของผูบ้รหิาร 	 - ไมมี่ - 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ปรชัญาในการจ่ายคา่ตอบแทนของบรษัิทฯ มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใชต้อบแทนความส�ำเรจ็ในการด�ำเนินงานตามกลยทุธข์อง 
บรษัิทฯ และตอบแทนผลงานท่ีผูบ้รหิารไดส้รา้งใหก้บับรษัิทฯ และตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน ไดท้ �ำการทบทวน และอนมุตันิโยบายคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ�ำทกุปี โดยการก�ำหนด
ระบบบรหิารคา่ตอบแทนจะพิจารณาถงึดา้นตา่ง ๆ ดงันี.้-นี ้

		  1)	 การบริหารค่าตอบแทนโดยพจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน
	 	 	 -	 คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูจะแปรผนัตรงกบัการบรรลผุลส�ำเรจ็ของเปา้หมายตามกลยทุธข์องบรษัิทฯ
	 	 	 -	 การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยู่บนพืน้ฐานของตัวชีว้ัดความส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ทั้ตัวชีว้ัดทาง 
	 	 	 	 ดา้นการเงิน และดา้นอ่ืน ๆ

		  2)	 การบริหารค่าตอบแทนใหส้อดคล้องกับความคาดหวังของผู้ถอืหุน้
	 	 	 -	 การคดัเลือกระบบการวดัผลการปฏิบตัิงานท่ีเหมาะสมกบัแผนการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ทัง้ในระยะสัน้ และ 
	 	 	 	 ระยะยาว เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิทฯ และการสรา้งมลูคา่เพ่ิมอยา่งตอ่เน่ืองใหก้บัผูถื้อหุน้ 
 	 	 	 -	 การท�ำใหเ้กิดความมั่นใจวา่ตวัชีว้ดัความส�ำเรจ็ท่ีตัง้ขึน้มีความเหมาะสมกบัขีดความสามารถในการด�ำเนินงาน 
	 	 	 	 ของบรษัิทฯ เปา้หมายของบรษัิทฯ และระดบัผลการปฏิบตังิานท่ีมากขึน้
	 	 	 -	 การสรา้งการระดมทนุท่ีมั่นคง และมีแบบแผน เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจในความสามารถในการลงทนุของบรษัิทฯ

		  3)	 การบริหารค่าตอบแทนใหส้ามารถแข่งขันได้
	 	 	 -	 การบรหิารคา่ตอบแทนใหส้ามารถแขง่ขนัไดใ้นกลุม่ธรุกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือท�ำใหเ้กิดความมั่นใจ  วา่บรษัิทฯ สามารถ 
	 	 	 	 ท่ีจะดงึดดู และรกัษาพนกังานท่ีดี มีฝีมือ ใหม้าท�ำงาน และอยูส่รา้งผลงานใหก้บับรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง
	 	 	 -	 การเช่ือมโยงสดัสว่นระหวา่งคา่ตอบแทน และผลการปฏิบตังิานอยา่งมีนยัส�ำคญั ส�ำหรบัทัง้	 ผลตอบแทนรายปี  
	 	 	 	 และผลตอบแทนระยะยาว

โครงสร้างการจา่ยค่าตอบแทนของบริษัท
	 คา่ตอบแทนซึง่จา่ยใหก้บัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิาร โดยผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนของบรษัิทฯ จะประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ดงันี ้
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	 (1)	 ค่าตอบแทน และผลประโยชนแ์บบคงที่

		  1.1	 เงนิเดอืน
       		 	 ระดบัของคา่ตอบแทนท่ีไดร้บัเป็นไปตามหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบตามต�ำแหนง่งาน ประสบการณ ์และทกัษะความ 
	 	 	 ช �ำนาญเฉพาะตวับุคคล ซึ่งท�ำการจ่ายเงินสดเขา้บญัชีทกุเดือน โดยจะมีการทบทวนเป็นประจ�ำทกุปีจากการ 
	 	 	 พิจารณาผลการปฏิบตังิาน และอตัราการขึน้เงินเดือนในตลาดแรงงาน

		  1.2	 ผลประโยชนอ์ืน่ และผลประโยชนพ์เิศษ
	 	 	 วตัถุประสงคห์ลกัของการใหผ้ลประโยชนอ่ื์น และผลประโยชนพิ์เศษ คือการสรา้งความมั่นคงปลอดภยัใหก้บั 
	 	 	 พนกังาน และชว่ยเหลือในกรณีพนกังานประสพปัญหาดา้นสขุภาพ ทพุพลภาพ หรอืเสียชีวิต และสวสัดกิารตา่ง ๆ   
	 	 	 สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัใินตลาดแรงงาน และตามท่ีกฎหมายก�ำหนด

	 (2)	 ค่าตอบแทนตามผลการปฏบิตังิาน
			   โบนัสตามผลงาน
	 	 	 เป็นรางวลัตอบแทนท่ีแปรผนัตามความส�ำเรจ็ของผลงานในระยะสัน้ เม่ือเทียบกบัแผนงานประจ�ำปีท่ีไดก้ �ำหนดไว ้
	 	 	 โดยเทียบเคียงกบัคา่ตอบแทนในตลาดแรงงานในธรุกิจท่ีเก่ียวขอ้ง เงินโบนสัตามผลงานนีจ้ะผกูกบัดชันีชีว้ดัความ 
	 	 	 ส �ำเรจ็ (KPI) ประจ�ำปี ซึง่เป็นผลรวมจากตวัวดัผลท่ีหลากหลาย และมีการถ่วงน�ำ้หนกัตามความส�ำคญัของแตล่ะ 
	 	 	 ปัจจยั โดยเป็นการตดัสนิผลการปฏิบตังิานโดยรวมของบรษัิทฯ และของพนกังานรายบคุคล รวมทัง้โบนสัท่ีจะไดร้บั 

การจา่ยค่าตอบแทนของบริษัท

ค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์

CEO ผู้บริหาร
พนักงาน
ทกุคน

รูปแบบการจา่ย
จุดประสงค ์และการเชื่อมโยง

กับจา่ยค่าตอบแทน

เงินเดือน
(Base Salary)

/ / / เงินสด
แก่พนกังานทกุคน

จงูใจ และรกัษาพนกังานท่ีมีความรูค้วาม
สามารถ และตอบแทนการปฏิบตังิานตาม
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามต�ำแหนง่งาน

เงินโบนสัตามผลงาน 
(Performance Bonus)

/ / / เงินสด
แก่พนกังานทกุคน

เพ่ือเป็นรางวลัตอบแทนความ ส�ำเรจ็ของ
ผลงานท่ีไดก้�ำหนดไวป้ระจ�ำแตล่ะปี
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หมายเหตุ
1.  “ พนักงานปฏบิตักิาร ” หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัพนกังานรายวนัท่ียงัไมบ่รรจถุงึระดบัผูจ้ดัการอาวโุสแผนก
2.  “ พนักงานบริหาร ”      หมายถงึ พนกังานตัง้แตร่ะดบัผูจ้ดัการฝ่ายถงึระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

ปี 2563
พนักงาน

ปฏบิตักิาร

พนักงาน

บริหาร

รวม 

(คน)

ค่าตอบแทน

พนักงาน (บาท)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) 782 90 872 371,663,660.89

บริษัทย่อย :

บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั 98

 

4 102 21,065,472.30

บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั 517 33 550 183,385,696.39

บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั - - - -

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี. - - - -

บรษัิท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั - - - -

บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอรเ์รจ จ�ำกดั - - - -

รวม 1,397 127 1,524 576,114,829.58

บุคลากร
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีพนกังานรวมทัง้สิน้ 1,524 คน โดยในปี 2563 บรษัิทฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงิน
เดือน คา่ลว่งเวลา โบนสั เงินชว่ยเหลอืพิเศษ และเงินประกนัสงัคม เป็นตน้ (โดยบรษัิทฯ ยงัมิไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ) รวม
เป็นเงินทัง้สิน้ 371,663,660.89 บาท 

	 นอกจากนี ้บรษัิทยอ่ยไดจ้า่ยคา่ตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับรษัิทฯ รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 204,451,168.69 
บาท โดยมีรายละเอียดพอสรุปไดด้งันี.้-
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นโยบายการพัฒนาขององค์กร และพนักงาน (Organization & People Development)

	 เพ่ือใหม้ั่นใจวา่ ส.ขอนแก่น จะยงัคงรกัษาขีดความสามารถขององคก์รไดใ้นระยะยาว บรษัิทฯ จงึก�ำหนดกลยทุธท์างดา้น
การพฒันาองคก์ร และพนกังานในปี 2563 - 2565 (Organization and People Development Strategy 2020 – 2022) ดงันี ้

	 1)	 มุ่งหน้าสู่การจดัการองคก์รใหม้ปีระสิทธิภาพ (LEAN Organization) 
	 	 “ ส.ขอนแก่น ” จะเพ่ิมความคลอ่งตวัในการด�ำเนินการตา่ง ๆ  เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่ง 
	 	 รวดเรว็ ดว้ยการปรบัปรุงผงัการบรหิารงานท่ีกระชบั ก�ำหนดล�ำดบัขัน้การตดัสนิใจดว้ยการก�ำหนดบทบาทความรบัผิด 
	 	 ชอบทัง้ในระดบัหนว่ยงาน และระดบัผูป้ฏิบตังิานอยา่งเหมาะสม รวมถงึการทบทวน และยกระดบักระบวนการท�ำงาน  
	 	 ลดขัน้ตอนท่ีไมจ่ �ำเป็น และคงไวเ้ฉพาะกิจกรรมท่ีมีความส�ำคญั และสง่ผลตอ่การสง่มอบสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพ 
	 	 ตอ่ลกูคา้เป็นส�ำคญั รวมไปถงึการวางแผน และบรหิารจดัการก�ำลงัพลอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้เพ่ือใหอ้งคก์รมีความ 
	 	 พรอ้ม และสามารถรบัมือกบัสถานการณ ์และความเปลี่ยนแปลงตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ไดต้ลอดเวลา 

	 2)	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์รทีมุ่่งเน้นลูกค้า และประสิทธิภาพ 
	 	 หากวฒันธรรมองคก์ร คือ สิ่งสะทอ้นถงึคา่นิยม และตวัตนของ “ ส.ขอนแก่น ” “คนของ ส.” ถกูปลกูฝังใหมุ้ง่มั่นท่ีจะท�ำ 
	 	 อาหารท่ีมีคณุภาพท่ีสดุ เราใสใ่จในทกุกระบวนการเพ่ือสง่มอบอาหารท่ีอรอ่ย สะอาด และปลอดภยัใหก้บัลกูคา้ของเรา  
	 	 ซึง่เราจะยงัคงยดึมั่น และถ่ายทอดคา่นิยมนีต้อ่ไปจากรุน่สูรุ่น่ พรอ้มกนันัน้ เราจะเสรมิสรา้งคา่นิยมท่ีส�ำคญัอ่ืน ๆ ท่ีจะ 
	 	 ชว่ยผลกัดนัให ้“ ส.ขอนแก่น ” สามารถสรา้งวฒันธรรมขององคก์รท่ีมุง่เนน้ความมีประสทิธิภาพ (High Performance  
	 	 Culture) เชน่ การหาความตอ้งการท่ีแทจ้รงิของลกูคา้ (Customer Centric Culture) การสามารถพฒันาศกัยภาพของ 
	 	 ตนเอง และสง่ผลถงึการปรบัปรุงอยา่งไมส่ิน้สดุ (Continuous Improvement Culture) การประสานความรว่มมือเพ่ือ 
	 	 ประโยชนส์งูสดุขององคก์ร (Collaboration Culture) เป็นตน้ ซึ่งวฒันธรรมองคก์รท่ีดีจะเป็นเหมือนรากแกว้ท่ีท�ำให ้ 
	 	 “ ส.ขอนแก่น ” แข็งแรง และเตบิโตเป็นตน้ไมท่ี้ใหญ่ขึน้ไดใ้นระยะยาว 

	 3)	 ยกระดบัระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้ปีระสิทธิภาพ 
	 	 “ ส.ขอนแก่น ” มีความเช่ือเสมอมาว่า พนกังานถือเป็นทรพัยากรท่ีมีคณุค่ามากท่ีสดุ การยกระดบัระบบการบริหาร 
	 	 ทรพัยากรบคุคล อาทิ ระบบการสรรหา และคดัเลือกคนเก่งคนดี ระบบการบรหิารผลการปฏิบตังิานพนกังาน ระบบการ 
	 	 บรหิารคา่จา้งและผลตอบแทน ระบบการสรา้งและพฒันาผูน้ �ำ ระบบการพฒันาขีดความสามารถพนกังาน ระบบฐาน 
	 	 ขอ้มลูเพ่ือการวิเคราะหเ์ชิงกลยทุธ ์จะเป็นกลไกส�ำคญัท่ีจะชว่ยใหก้ระบวนการพฒันา “ คนของ ส. ” สามารถเกิดขึน้ได ้
	 	 อยา่งเป็นระบบ และชว่ยเพ่ิมขีดความสามารถขององคก์รไดใ้นระยะยาว 
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4.01 ชั่วโมง
ฝึกอบรมเฉลี่ยตอ่คน

ตอ่ปี

1 ลา้นบาท 

งบประมาณในการ

พฒันาศกัยภาพ

บคุลากร

4,211.60 ชั่วโมง
ในการฝึกอบรม

บคุลากรตลอดปี

52 หลกัสตูร
ฝึกอบรมบคุลากร

ตามสายอาชีพ

ตลอดปี

	 แผนเดนิทางดา้นคนของ ส.
	 	 บรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญั และสง่เสรมิการพฒันา เพ่ือเสรมิสรา้งพนกังานใหมี้ความรู ้และทกัษะในการท�ำงานควบคูก่บั
การมีคณุธรรม และจรยิธรรม  มีความตระหนกัในหนา้ท่ี  มีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือการเป็น คนดี - คนเก่งของ ส. ท่ีมีความ
สขุ  แสดงออกถงึประสทิธิภาพ ศกัยภาพของตนเอง  สรา้งความเขม้แข็งท่ีเป็นรากฐานน�ำไปสูค่วามยั่งยืนขององคก์ร และเป็นคน
ดีคนเก่งท่ีพรอ้มสรา้งคณุคา่ใหต้นเอง  องคก์ร และสงัคมตอ่ไป

	 ส. สร้าง และพฒันาคนด ีและคนเก่ง ผ่านช่องทาง และกจิกรรมตา่ง ๆ ไดแ้ก่ 

		  1.	การสร้าง และพฒันาผู้บริหารองคก์ร : แผนบริหารการสืบทอดต�ำแหน่ง 
	 	 	 มุง่เนน้การสรา้ง และพฒันาเตรยีมพรอ้มการบรหิารการสืบทอดต�ำแหนง่ (Succession Plan) โดยเริม่จากผูบ้รหิาร 
	 	 	 ระดบัสงู (Director Level) 

		  2. 	การสร้าง และพฒันาศักยภาพ และการรับรู้ร่วมกันของระดบับริหาร
	 	 	 มีการจดัท�ำ และก�ำหนดกลยทุธอ์งคก์รรว่มกนัของทีมบรหิาร เพ่ือตอ่ยอดไปสูก่ารก�ำหนดแผนอบรม และพฒันา 
	 	 	 ประจ�ำปี (Training Year Plan) เพ่ือใหเ้กิดการพฒันาอยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร ผา่น 
	 	 	 การท�ำ Strategic Workshop แก่ทีมผูบ้รหิารระดบัสงู ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ี ผูอ้ �ำนวยการ ผูจ้ดัการทั่วไป โดยได ้
	 	 	 สื่อสาร และถ่ายทอดกลยทุธแ์ก่ระดบัผูจ้ดัการฝ่าย รวมถึงพนกังานทกุระดบั เพ่ือสง่ตอ่ขอ้มลู และทิศทางองคก์ร 
	 	 	 อยา่งทั่วถงึ

คนของ ส. สร้างความสุขต่อตนเอง องค์กร และสังคม
	 บรษัิทฯ มุง่หวงัท่ีจะสรา้งความสขุใหก้บัพนกังานทกุระดบั คือ สง่เสรมิความเป็น “ คนดี ” ของสงัคม และพฒันาศกัยภาพ
ของตนเองเพ่ือเป็น “ คนเก่ง ” ขององคก์ร สามารถท�ำงานไดต้ามท่ีองคก์รคาดหวงั เพ่ือสรา้งความสขุแก่พนกังานทกุระดบั เรา
จงึรว่มกนัสง่เสรมิ และพฒันาบคุลากรแบบ Inside Out ในรูปแบบ Employee Centric คือ พนกังานเป็นศนูยก์ลาง เรารบัฟังทกุ
เสยีงของพนกังานเพ่ือน�ำสูก่ารพฒันา และสง่เสรมิใหเ้กิด “ คนดีและคนเก่ง ของ ส. ” และขยายผลสูส่งัคม โดยเช่ือมโยงพฤตกิรรม
ของพนกังานกบัวฒันธรรมองคก์รสูก่ารพฒันาเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการบรหิารจดัการ การท�ำงาน และชว่ยดงึศกัยภาพ สง่เสรมิใหใ้ช้
ศกัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ท่ี



63

 		  3. 	การสร้าง และพฒันาผ่านการลงมอืท�ำจริง 
	 	 	 มีการจดักิจกรรมส่งเสริมและเพ่ิมผลผลิตในปี 2563 อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของพนกังานใหเ้ป็นคนดี  
	 	 	 คนเก่งท่ีมีความสขุในการท�ำงานดว้ยการพฒันา และปรบัปรุงผา่นกิจกรรมหลกั 3 กิจกรรม คือ กิจกรรม 5ส Kaizen  
	 	 	 และ QC Story

		  4.	การสร้าง และพฒันาศักยภาพพนักงานตามกรอบวัฒนธรรมองคก์ร
	 	 	 บรษัิทฯ สรา้ง และพฒันาคนเก่งของ ส. โดยใหค้วามส�ำคญักบัการพฒันาศกัยภาพพนกังานทกุระดบั มุง่เนน้การ 
	 	 	 วางรากฐานทัง้ความรูเ้ชิงทฤษฎี และการมีความเช่ียวชาญตามสายอาชีพ โดยเช่ือมโยงกบัวฒันธรรมองคก์รไปสู ่
	 	 	 การปฏิบตัทิั่วทัง้องคก์ร พืน้ฐาน (Foundation Course) และหลกัสตูรเฉพาะทางตามสายอาชีพ (Function Course)  
	 	 	 ท่ีเหมาะสมกบังานไดต้ามความเหมาะสม และความสนใจอีกดว้ย ในปี 2563 ไดจ้ดัอบรมภายใน แบ่งออกเป็น 
	 	 	 หลกัสตูรตา่ง ๆ ดงันี.้-
	 	 	 	 -	หลกัสตูรการเตรยีมความพรอ้มส�ำหรบัพนกังานใหม ่(On Boarding Program) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มก่อนเริม่ 
	 	 	 	 	 ปฏิบตังิาน
	 	 	 	 -	หลกัสตูรระบบมาตรฐาน (Quality Standard System)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรความปลอดภยัตามกฎหมาย (Safety)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรการบรกิาร และบรหิารรา้นอาหาร (Restaurant Management Program)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรพฒันาดา้นการบรกิารส�ำหรบัธรุกิจรา้นอาหารภายใตแ้บรนด ์“ ส. ขอนแก่น ” (Service Excellent )
	 	 	 	 -	หลกัสตูรเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร (Culture)
	 	 	 	 -	หลกัสตูรทั่วไป (Soft Skill Development)

		  5.	การสร้าง และพฒันาดว้ยการสร้างวัฒนธรรมแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวติ 
	 	 	 นอกจากการพัฒนาบุคลากรดว้ยการฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ และกิจกรรมการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกับกลุ่ม 
	 	 	 เปา้หมายตา่ง ๆ แลว้ บรษัิทฯ ยงัสง่เสรมิการเรยีนรูรู้ปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นกังานทกุระดบัพฒันาตนเอง 
	 	 	 แบบกา้วกระโดด ดว้ยกิจกรรมศกึษาดแูลงานบรษัิทฯ ตา่ง ๆ และกิจกรรมแบง่ปันประสบการณใ์นการท�ำงาน เชน่  
	 	 	 กิจกรรม Visual Board โดยการศกึษาดงูานบรษัิท นวพลาสตกิอตุสาหกรรม (สระบรุ)ี จ �ำกดั เพ่ือเป็นตน้แบบของ 
	 	 	 การน�ำเครือ่งมือมาใชพ้ฒันาศกัยภาพของทีม รวมถงึเป็นการบรหิารจดัการขอ้มลูอยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือตอ่ยอด 
	 	 	 ไปสู ่Integrated Business Excellence (IBE) โดยมีส�ำนกัทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์รเป็นหนว่ยงานตน้แบบ 

	 	 	 นอกจากนี ้ยงัด�ำเนินการสมัภาษณพ์นกังานท่ีอยูใ่นเกณฑเ์กษียณอายเุพ่ือรวบรวมความช�ำนาญ และความรูต้า่ง ๆ   
	 	 	 การจดัการความรู ้(Knowledge Management : KM) ไวเ้ป็นคลงัความรูใ้หแ้ก่พนกังานในรุน่ตอ่ ๆ ไป

		  6.	การสร้างความตระหนัก และพฒันาผ่านกจิกรรม 4 ป. คุณภาพ
	 	 	 มีการจดักิจกรรมสรา้งความตระหนกัเรือ่งการควบคมุคณุภาพสนิคา้ของบรษัิทฯ เพ่ือสง่มอบสูผู่บ้รโิภคอยา่งปลอดภยั  
	 	 	 ผา่นกิจกรรมรณรงค ์4 ป. คณุภาพ “ เปิด เปลี่ยน ปอ้ง ปลกู ” สรา้งใหต้ระหนกั เกิดบรรยากาศ และปฏิบตัติามขัน้ 
	 	 	 ตอนตามมาตรฐานตา่ง ๆ ทัง้กระบวนการการผลติ

		  7.	การสร้างการรับรู้ และเทา่ทนัตอ่สถานการณภ์ายนอก
	 	 	 จดัใหมี้ช่องทางการสื่อสารในเรื่องท่ีสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจโดยตรงขององคก์ร เพ่ือกระตุน้ใหพ้นกังานเกิดจิตส�ำนกึ 
	 	 	 รว่มกนัในการเป็นส่วนหนึ่งท่ีรว่มรบัผิดชอบ และเฝา้ระวงั รวมถึงไดเ้รียนรูใ้นประเด็นส�ำคญัต่าง ๆ เช่น โรคท่ีมี 
	 	 	 ผลกระทบตอ่หม ู(ASF: African swine fever) เป็นตน้
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน	 ทา่นผูถื้อหุน้ 
 	 	 บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

 	 	 คณะกรรมการบรษัิท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยมี
นายเจรญิพนัธ ์พนัธมุงคล เป็นประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน นายชศูกัดิ ์วิจกัขณา และดร.เจรญิ รุจิราโสภณ 
เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนเพ่ือท�ำหนา้ท่ีสรรหา และพิจารณาคา่ตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ / 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปรง่ใส และเป็นธรรม

	 	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน มีการประชมุจ�ำนวน 2 ครัง้ เพ่ือพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ โดยสรุป
สาระส�ำคญัการปฏิบตัหินา้ท่ีดงันี ้

		  1.	 พจิารณาคัดเลือกบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ ์และ 

			   กระบวนการในการสรรหาของบริษัทฯ 
	 	 	 โดยเสนอแตง่ตัง้บคุคลเพ่ือเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีพน้ต�ำแหนง่ตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนไดพิ้จารณาคณุสมบติั และบทบาทการปฏิบติัหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาของ 
	 	 	 กรรมการท่ีออกตามวาระ และเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2563 เพ่ือแตง่ตัง้กลบัเขา้ด�ำรงต�ำแหนง่อีกวาระหนึง่ 

		  2.	 พจิารณาก�ำหนดหลักเกณฑก์ารพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการผู้จดัการ / ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไดพิ้จารณาทบทวนหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
	 	 	 ผูจ้ดัการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ซึง่เหน็วา่หลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ มีความเหมาะสม

		  3.	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีกรรมการ ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของ
			   บริษัทฯ และน�ำเสนอทีป่ระชุมสามัญผู้ถอืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมัติ
	 	 	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนไดพิ้จารณาก�ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการประจ�ำปี คา่เบีย้ประชมุกรรมการ  
	 	 	 และกรรมการชดุย่อยของบรษัิทฯ ปี 2563 โดยไดพิ้จารณาหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีมีความ 
	 	 	 เหมาะสม และสอดคลอ้งกับขอบเขตภาระหน้าท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคนอยู่ในระดับเดียวกับ 
	 	 	 อตุสาหกรรมเดียวกนัท่ีสามารถจงูใจ และรกัษากรรมการท่ีมีความรูค้วามสามารถ และมีคณุภาพในการปฏิบตัหินา้ท่ี 
	 	 	 ใหก้บับรษัิทฯ องคป์ระกอบของคา่ตอบแทนฯ มีความชดัเจนโปรง่ใส งา่ยตอ่การเขา้ใจ โดยน�ำสนอตอ่ท่ีประชมุสามญั 
	 	 	 ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ

	 	 โดยสรุปคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีไดร้บัการอนตุิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั และความเป็นอิสระ
อยา่งเพียงพอในการใหค้วามเหน็ และขอ้เสนอแนะ เพ่ือประโยชนโ์ดยรวมของบรษัิทฯ 

…….……………………….........
(นายเจรญิพนัธ ์พนัธมุงคล)

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบริหาร

เรียน	 ทา่นผู้ถอืหุน้
		  บริษัท ส.ขอนแก่นฟู้ดส ์จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการรวม 6 ทา่นไดแ้ก่

	 ชื่อ – สกุล	 ต�ำแหน่ง
	 	 1. ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ	 ประธานกรรมการบรหิาร
	 	 2. นางนิรมล รุจิราโสภณ	 รองประธานกรรมการบรหิาร
	 	 3. นายจรสัภล รุจิราโสภณ	 กรรมการบรหิาร
	 	 4. นายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ	 กรรมการบรหิาร
	 	 5. นายธนกฤต รุจิราโสภณ	 กรรมการบรหิาร
	 	 6. นางศริลิกัษณ ์ชยัวฒันประภา	 กรรมการบรหิาร

	 	 ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขต อ�ำนาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ โดยมีสาระส�ำคญั
ของการปฏิบตัหินา้ท่ีพอสรุปไดด้งันี ้

	 	 1.	 พิจารณาทบทวน และเหน็ชอบทิศทางการด�ำเนินงาน และกลยทุธข์องบรษัิทฯ โครงสรา้งการบรหิาร แผนธรุกิจ 
	 	 	 และงบประมาณประจ�ำปี และน�ำสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ
	 	 2.	 ตดิตามผลการด�ำเนินงานทางการเงิน และผลการปฏิบตักิารของบรษัิทฯ และน�ำสนอรายงานดงักลา่วตอ่
	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ 
	 	 3.	 พิจารณา และกลั่นกรองการลงทนุในธรุกิจใหม่ ๆ  และการขยายสาขาใหต้รงตอ่กลยทุธข์องบรษัิทฯ รวมถงึน�ำเสนอ 
	 	 	 แผนกลยทุธข์องบรษัิทฯ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ
	 	 4.	 พิจารณา และทบทวนการบรหิารความเสี่ยงของบรษัิท ซึง่จดัท�ำโดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และน�ำเสนอ 
	 	 	 รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ 
	 	 5.	 พิจารณา และศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการตา่ง ๆ รวมถงึใหค้ �ำแนะน�ำในการบรหิารงานแก่ผูบ้รหิาร
	 	 6.	 อนมุตัริายการอ่ืน ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

…….………………………........................
(ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ)
 ประธานกรรมการบรหิาร
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ประวัติคณะกรรมการ และผู้บริหาร

คุณวุฒทิางการศกึษา 
	 -	 ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธรุกิจ มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
	 -	 ปรญิญาโท สาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยันอรท์เวสเทิรน์ ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
	 -	 ปรญิญาตร ีสาขาเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัโยโกฮามา ประเทศญ่ีปุ่ น 

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	   
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 25/2547 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 2 ปี 6 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 	 3 แหง่	 -  บรษัิท ซีเค พาวเวอร ์จ�ำกดั (มหาชน)
                  	 	 	 -  บรษัิท ทีทีดบับลวิ จ�ำกดั (มหาชน)
                                                                       	 	 -  บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 1 แหง่ 	 -  บรษัิท ไซยะบรุ ีพาวเวอร ์จ�ำกดั
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

บริษัทจดทะเบยีน

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2551  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิท ทีทีดบับลวิ จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2555  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิท ซีเค พาวเวอร ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2561  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2561  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท พรอ็พเพอรตี์ ้เพอรเ์ฟค จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2555  ถงึ สงิหาคม 2563 ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิท สแกน อินเตอร ์จ�ำกดั (มหาชน)

บริษัทอืน่

พ.ศ. 2553  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ไซยะบรุ ีพาวเวอร ์จ�ำกดั

1.	 ดร. ทนง  พิทยะ  อายุ : 73 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

 กรรมการ     30 มิถนุายน 2561

ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ       9 สงิหาคม 2561
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 พ.ศ. 2554    ปรญิญาโท 	 สาขาศลิปศาสตรห์ลกัสตูรผูน้ �ำทางสงัคม ธรุกิจ  และการเมือง มหาวิทยาลยัรงัสติ 
	 พ.ศ. 2546    ปรญิญาตร ี	 สาขานิตศิาสตร ์มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง 
	 พ.ศ. 2512    ประกาศนียบตัรวิชาชีพ 	 โรงเรยีนอสัสมัชญัพาณิชยการ

ปริญญากติตมิศักดิ ์ :		
	 พ.ศ. 2559    ปรญิญาเอก 	 ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์(บรหิารธรุกิจ) มหาวิทยาลยัเวสเทิรน์ 
	 พ.ศ. 2559    Doctor Degree 	 Social Change, Universal Ministries of the King’s College 
	 	 	 Florida, United States of America
	 พ.ศ. 2555    ปรญิญาเอก 	 วิทยาศาสตรด์ษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์(วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการอาหาร)
	 	 	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลลา้นนา 
	 พ.ศ. 2540    ปรญิญาตร ี	 คหกรรมศาสตรบ์ณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์สาขาอาหารและโภชนาการ 
	 	 	 สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
	 พ.ศ. 2537    ปรญิญาตร ี	 ศลิปศาสตรบ์ณัฑิตกิตตมิศกัดิ ์สาขาการบรหิารธรุกิจ 
	 	 	 มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม

ประกาศนียบตัร / ประกาศนียบตัรชั้นสูง  :
	 พ.ศ. 2556    ประกาศนียบตัร 	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.)
	 พ.ศ. 2553    ประกาศนียบตัรชัน้สงู 	 หลกัสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน 
	 	 	 สถาบนัพระปกเกลา้

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	  
	 -  Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 6/2003 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :  98,981,860 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 30.61

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -  สามีของนางนิรมล  รุจิราโสภณ
	 -  บดิาของนายจรสัภล  รุจิราโสภณ และนายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ
	 -  อาของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

2.  ดร. เจริญ รุจิราโสภณ  อายุ : 73 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

 ประธานกรรมการบรหิาร    12 พฤศจิกายน 2555

 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน    24 กมุภาพนัธ ์ 2557
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จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 8 ปี (12 พฤศจิกายน 2555) 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่  :  	 	 - ไมมี่ - 

	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 8 แหง่
	 	 	 	 -  บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั                    
	 	 	 	 -  บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั
 	 	 	 	 -  บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั	  
	 	 	 	 -  บรษัิท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั                                                                         
	 	 	 	 -  บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 	 -  บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี.
	 	 	 	 -  บรษัิท มะรดิซีฟูด้ส ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั
	 	 	 	 -  บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั 

	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท  :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2563  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท มะรดิซีฟูด้ส ์(ประเทศไทย) จ�ำกดั

พ.ศ. 2562  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท  ส.เทรนน่ิง เซนเตอร ์ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั
กรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดคา่ตอบแทน

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2556  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี

12 พฤศจิกายน 2555 ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2537  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั

พ.ศ. 2531  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั

พ.ศ. 2548  ถงึ 24 กมุภาพนัธ ์2563 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2532 ถงึ 17 ตลุาคม 2561 กรรมการ บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั

พ.ศ. 2558  ถงึ 14 พฤศจิกายน 2561 ประธานกรรมการ บรษัิท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :	   
	 -	 ปรญิญาโท (บญัชีมหาบณัฑิต) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 -	 Certificate Internal Auditor (CIA) No. 30858
ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 Director Certification Program (DCP) รุน่ 167/2012 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 -	 Audit Committee Program (ACP) รุน่ 45-2013
	 -	 Enhancing Growth Through Governance in Family-Controlled Business วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2559
	 -	 Audit Committee Forum 2016 “ New Auditor’s Report; What is it for You? “ วนัท่ี 29 มิถนุายน 2559
	 -	 Managing Technology and Disruption วนัท่ี 15 กนัยายน 2559
	 -	 AC Forum 2017; The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight 
	 -	 กรรมการอิสระ บทบาท หนา้ท่ีและความหวงัของผูถื้อหุน้รายบคุคล
	 -	 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance
	 -	 Audit Committee Forum, Learn, unlearn and relearn - Audit Committee in the age of disruption
	 	 12 พฤศจิกายน 2561
	 -	 IA Day “ Connecting the world “ 13 ธนัวาคม 2561
 
สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   80,000 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.0247	  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 6 ปี 8 เดือน (29 เมษายน 2557)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 1 แหง่  - บรษัิท ไฟรเ์ทรดเอน็จิเนียริง่ จ �ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  : 	  - ไมมี่ -
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

11 สงิหาคม 2559  ถงึปัจจบุนั
กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ

บรษัิท ไฟรเ์ทรดเอน็จิเนียริง่ จ �ำกดั (มหาชน)

12 พฤษภาคม 2557  ถงึปัจจบุนั
ประธานกรรมการตรวจสอบ
และ บรรษัทภิบาล

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

29 เมษายน 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

15 มิถนุายน 2548  ถงึปัจจบุนั
ผูอ้ �ำนวยการอาวโุสฝ่ายตรวจ
สอบภายใน

บรษัิท เอม็ เอส ไอ จี (ประกนัภยั)
ประเทศไทย  จ�ำกดั (มหาชน)

8 เมษายน 2559 – 10 สงิหาคม 2559 กรรมการ บรษัิท ไฟรเ์ทรดเอน็จิเนียริง่ จ �ำกดั (มหาชน)

3.	 นายวรพล  โลพันธ์ศรี อายุ : 56 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการ และกรรมการอิสระ     29 เมษายน 2557

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล   12 พฤษภาคม 2557
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คุณวุฒทิางการศกึษา   :   ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 29/2004 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 84/2007 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 26 ปี 7 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 1 แหง่  - บรษัิท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2537  ถงึปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2531  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ บรษัิท ชีวิตธรุกิจ จ�ำกดั

พ.ศ. 2524  ถงึปัจจบุนั ผูบ้รรยายภาคธรุกิจ, รฐับาล และรฐัวิสาหกิจ

พ.ศ. 2557  ถงึ พ.ศ. 2558   สมาชิกสภาปฏิรูปแหง่ชาติ

พ.ศ. 2551  ถงึ พ.ศ. 2557   สมาชิกวฒิุสภา ประเภทสรรหาภาควิชาชีพ

พ.ศ. 2554  ถงึ พ.ศ. 2555  
ท่ีปรกึษา กสทช. 
(นางสาวสภิุญญา กลางณรงค)์

พ.ศ. 2542  ถงึ พ.ศ. 2557   กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

4.	 นายประสาร  มฤคพิทักษ์  อายุ : 73 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการ และกรรมการอิสระ    25 พฤษภาคม 2537

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล    24 กมุภาพนัธ ์2557
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :   ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์(เกียรตนิิยม) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 43/2005 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :  - ไมมี่ -	  
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 16 ปี  
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 1 แหง่	 -	 บรษัิท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน)
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 4 แหง่	 -	 บรษัิท พี.เอส.ดี.แอนด ์แอสโซซเิอท จ�ำกดั	
	 	 	 	 -	 บรษัิท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ�ำกดั (มหาชน)
	 	 	 	 -	 บรษัิท เวล็ตีเ้ฮลทแ์คร ์จ�ำกดั
	 	 	 	  -	บรษัิท ไทยแวลแูคร ์จ�ำกดั
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2560  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โรงพยาบาลเจา้พระยา จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เวล็ตีเ้ฮลทแ์คร ์ จ�ำกดั	

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ไทยแวลแูคร ์จ�ำกดั

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2553  ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2547  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2543  ถงึปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท พี.เอส.ดี. แอนดแ์อสโซซเิอท จ�ำกดั

พ.ศ. 2542  ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท โรงพยาบาลมหาชยั จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2547  ถงึ พ.ศ. 2557 กรรมการตรวจสอบ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

ตลุาคม 2559  ถงึ พ.ศ. 2560 กรรมการ บรษัิท มหาชยัฟูด้สโ์ปรเซสซิ่ง จ�ำกดั

พ.ศ. 2557  ถงึ พ.ศ. 2563 กรรมการผูจ้ดัการ บรษัิท  มารเ์วล มีเดีย จ�ำกดั

5.	 นายชูศักดิ์  วิจักขณา อายุ : 70 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการ	   23 พฤศจิกายน 2547 

กรรมการอิสระ   28 กมุภาพนัธ ์2553

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล   24 กมุภาพนัธ ์2557

กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน   24 กมุภาพนัธ ์2557

กรรมการบรหิารความเสี่ยง	   23 มีนาคม 2560
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คุณวุฒทิางการศกึษา   :  
	 - 	 ประกาศนียบตัรการบญัชี ( ม.ธ.ก ) ( ปรญิญาตร ี)
	 - 	 สอบบญัชีรบัอนญุาต

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 -	 การควบคมุภายในและการบรหิารหลกัจดัการความสี่ยง ( ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย )
	 -	 มาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปี 2556 – 2557 ( สภาวิชาชีพบญัชีฯ)
	 -	 แนวทางปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือทางการเงิน เรือ่งการรบัรูแ้ละมลูคา่เครือ่งมือทางการเงิน
	 -	 แนวทางปฏิบตัิ เรือ่งการบญัชีและปอ้งกนัความเสี่ยง ( สภาวิชาชีพบญัชี )

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 21 ปี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 	 - ไมมี่ -
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2557  ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2543  ถงึปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการอิสระ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

6.	 นายเจริญพันธ์  พันธุมงคล อายุ : 89 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการ และกรรมการอิสระ    11 มกราคม 2543 

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน    24 กมุภาพนัธ ์2557
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :
	 -  บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
	 -  บญัชีมหาบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
	 -  นิตศิาสตรบ์ณัฑิต มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช
	 -  บญัชีบณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : 
	 -  หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 280/2019 
สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   113,750 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.0035 
ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 6 ปี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

สงิหาคม 2560  ถงึปัจจบุนั ท่ีปรกึษา กลุม่มลูนิธิพระพทุธสนัตธิรรม

20 กรกฎาคม 2560 ถงึปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

10 ตลุาคม 2549  ถงึปัจจบุนั ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต
ประวัตกิารท�ำงานในอดตี :

กรกฎาคม 2558 ถงึธนัวาคม 2559 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงาน
บญัชี และการเงิน

บรษัิท ซี.เจ.เอก็เพรสกรุป๊ จ�ำกดั

10 พ.ย. 2557 ถงึ 22 ก.พ. 2560 อนกุรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน	)

พ.ศ. 2556 ถงึ มิถนุายน 2558
ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบรหิารการเงิน 
กลุม่บรษัิทคาราบาวตะวนัแดง

-  บรษัิท คาราบาวกรุป๊ จ�ำกดั
-  บรษัิท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั
-  บรษัิท ตะวนัแดง ดีซีเอม็ จ�ำกดั
-  บรษัิท เอเชียแปซฟิิกกล๊าส จ�ำกดั

พ.ศ. 2552 ถงึ พ.ศ. 2558 กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน	)

พ.ศ. 2550 ถงึ พ.ศ. 2557 กรรมการบรหิาร บรษัิท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั

พ.ศ. 2546 ถงึ พ.ศ. 2556 ผูอ้ �ำนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บรษัิท คาราบาวตะวนัแดง จ�ำกดั

7.	 นางสาวปัญจมา  วิภามาส อายุ : 69 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการ   พ.ศ. 2558

กรรมการอิสระ   20 กรกฎาคม 2560
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปรญิญาตร ีเศรษฐศาสตร ์สาขาเศรษฐศาสตรอ์ตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :	
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 60/2007 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ 160/2012 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   45,403,550 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 14.039		  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 ภรรยาของ ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ
	 -	 มารดาของนายจรสัภล รุจิราโสภณ และนายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

พ.ศ. 2563 ถงึปัจจบุนั รองประธานกรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน	)

21 พฤษภาคม 2562 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั

พ.ศ. 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั

พ.ศ. 2556 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี.

พ.ศ. 2551 ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการ สมาคมนายจา้งอาหารไทย ครวัไทยสูค่รวัโลก

25 พฤษภาคม 2537 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน	)

พ.ศ. 2537 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั

พ.ศ. 2532 ถงึปัจจบุนั กรรมการ บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั
ประวัตกิารท�ำงานในอดตี :

9 พฤษภาคม 2558  ถงึ 
พ.ศ. 2563

รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2532 ถงึ 17 ตลุาคม 2561 กรรมการ บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั

10 พฤศจิกายน 2537 ถงึ 
13 พฤษภาคม 2559

อนกุรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2558  ถงึ 
14 พฤศจิกายน 2561

กรรมการบรหิาร บรษัิท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั

8.  นางนิรมล  รุจิราโสภณ  อายุ : 69 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการบรหิาร    25 พฤษภาคม 2537

รองประธานกรรมการบรหิาร	    พ.ศ. 2563  
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จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 26 ปี 7 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 - ไมมี่ -

	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :	 8 แหง่ 
	 	 	 -  บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 -  บรษัิท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั
	 	 	 -  บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั
	 	 	 -  บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์(เนเธอรแ์ลนด)์ บี.วี.
	 	 	 -  บรษัิท ส.ปศสุตัว ์จ�ำกดั
	 	 	 -  บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั
	 	 	 -  บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั
	 	 	 -  สมาคมนายจา้งอาหารไทย ครวัไทยสูค่รวัโลก

	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

คุณวุฒทิางการศกึษา  :	
	 -	 นิเทศศาสตรบ์ณัฑิต จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั
	 -	 บรหิารธรุกิจมหาบณัฑิต การบรหิารการตลาด, Aston University, Birmingham, UK

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ  : 
	 -	 หลกัสตูร Financial Statement for Directors (FSD) 	รุน่ 17/2012 	 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 	 รุน่ 105/2013 	 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย
	 -	 หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 	 รุน่ 216/2016	 สถาบนักรรมการบรษัิทไทย

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   13,850,580 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.28

9.  นายจรัสภล  รุจิราโสภณ อายุ : 38 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการบรหิาร   14 สงิหาคม 2551

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
ธรุกิจอาหารพรอ้มรบัประทาน (RTE-QSR)

  25 กมุภาพนัธ ์2563
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ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 บตุรชายของ ดร. เจรญิ รุจิราโสภณ และนางนิรมล รุจิราโสภณ
	 -	 พ่ีชายของนายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผูน้อ้งของนายธนกฤต รุจิราโสภณ

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 12 ปี 4.5 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 3 แหง่ : 
	 	 	 - บรษัิท ส.เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ�ำกดั
	 	 	 - บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั
    	 	 	 - บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

25 กมุภาพนัธ ์2563 ถงึปัจจบุนั
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
ธรุกิจอาหารพรอ้มรบัประทาน (RTE-QSR)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

30 เมษายน 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั

13 มีนาคม 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ  จ�ำกดั

28 สงิหาคม 2558 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั

14 สงิหาคม 2551 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

15 มิถนุายน  2561 ถงึ 
24 กมุภาพนัธ ์2563

ประธานเจา้หนา้ท่ี สายงาน QSR                บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

14 ตลุาคม 2558 ถงึ 
14 พฤศจิกายน 2561

กรรมการบรหิาร บรษัิท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั

2 สงิหาคม 2559 ถงึ 
14 มิถนุายน 2561

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กิจการ QSR                 บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

20 สงิหาคม 2558 ถงึ 
1 สงิหาคม 2559

- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิาร 
  (สายงาน QSR)
- ผูช้ว่ยรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
  (งานกลยทุธ ์QSR)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั(มหาชน)

1 มีนาคม 2557 ถงึ 
19 สงิหาคม 2558

- ผูช้ว่ยประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
  (สายงานปฏิบตัิการ)
- รกัษาการผูอ้ �ำนวยการกิจการ QSR (T)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั(มหาชน)
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  บรหิารธรุกิจบณัฑิต สาขาการเงิน คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี
                                           จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  
	 -  Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 129/2016

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :  13,963,580 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.32 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  :  
	 -	 บตุรชายของ ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ และนางนิรมล  รุจิราโสภณ

	 -	 นอ้งชายของนายจรสัภล  รุจิราโสภณ

	 -	 ลกูผูน้อ้งของนายธนกฤต  รุจิราโสภณ

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

25 กมุภาพนัธ ์2563 ถงึปัจจบุนั

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
ธรุกิจผลติภณัฑแ์ปรรูปทั่วไป

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
หนว่ยงานสนบัสนนุ

23 มีนาคม 2560 ถงึปัจจบุนั ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

10 ตลุาคม 2559  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั

30 เมษายน 2558  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร
บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั 
(เดมิ : บรษัิท ส.ทาวเวอร ์จ�ำกดั)

13 มีนาคม 2558  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั

28 สงิหาคม 2558  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั

10.  นายจรัญพจน์  รุจิราโสภณ อายุ : 34 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการบรหิาร 27 เมษายน 2558

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 23 มีนาคม 2560

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
ธรุกิจผลติภณัฑแ์ปรรูปทั่วไป

25 กมุภาพนัธ ์2563

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
หนว่ยงานสนบัสนนุ	

25 กมุภาพนัธ ์2563
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จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 5 ปี 8 เดือน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 - ไมมี่ -
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 4 แหง่ : 
	 	 	 - บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั
	 	 	 - บรษัิท ส.เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั
	 	 	 - บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั
	 	 	 - บรษัิท ซีเอน็เอน็ โฮลดิง้ จ �ำกดั
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

1 มกราคม 2560 ถงึ 
24 กมุภาพนัธ ์2563

- ประธานเจา้หนา้ท่ี สายงานสนบัสนนุ
- รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ี 
  สายงานการตลาดและการขาย
- รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ี 
  สายงานปฏิบตักิาร (ซพัพลายเชน)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

1 สงิหาคม 2559 ถงึ 
พฤษภาคม 2560

รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิาร 
(การผลติ) 

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

1 สงิหาคม 2559 ถงึ 
มกราคม 2560

- ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบตักิารสนบัสนนุ 
- รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
  การตลาดและการขาย

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

1 สงิหาคม 2559  ถงึ 
31 สงิหาคม 2559

รกัษาการผูอ้ �ำนวยการ
ส�ำนกัทรพัยากรมนษุยแ์ละธรุการ

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

20 กรกฎาคม 2558 ถงึ 
31 กรกฎาคม 2559

- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิาร 
  สายงานสนบัสนนุ
- รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิาร 
  สายงานขายเละการตลาด
- รกัษาการรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่บรหิาร 
  สายงานการผลติ

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

14 ตลุาคม 2558  ถงึ

14 พฤศจิกายน 2561
กรรมการบรหิาร บรษัิท ไทยโฮมฟูด้ ( กรุงเทพฯ ) จ�ำกดั

25 มิถนุายน 2551 ถงึ 
พ.ศ. 2563

กรรมการบรหิาร บรษัิท ทรพัยธ์รณีไมนน่ิ์ง จ�ำกดั
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปรญิญาตร ีวิศวกรรมศาสตรบ์ณัฑิต สาขาเครือ่งกล มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ :  
	 -	 หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  
	 -	 หลานชายของ ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ
	 -	 ลกูผูพ่ี้ของนายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ และนายจรสัภล  รุจิราโสภณ

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 7 ปี 8 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

1 ตลุาคม 2562 ถงึปัจจบุนั
ประธานเจา้หนา้ท่ี
สายงานปฏิบตักิาร  (ธรุกิจตา่งประเทศ)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

23 มีนาคม 2560  ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเสี่ยง บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

29 เมษายน 2556 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

1 พฤษภาคม 2560 ถงึ 
30 กนัยายน 2562

ประธานเจา้หนา้ท่ี
สายงานปฏิบตักิาร (การผลติ)                

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2559 ถงึ พ.ศ. 2560 ผูอ้ �ำนวยการกิจการผลติ (โรงงานบางพลี) บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2558 ถงึ พ.ศ. 2559
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กิจการผลติ (ส.บางพลี)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2558 ผูอ้ �ำนวยการกิจการผลติ 1 บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2545 ถงึ พ.ศ. 2555 กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

11.  นายธนกฤต  รุจิราโสภณ  อายุ : 55 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการบรหิาร    29 เมษายน 2556

ประธานเจา้หนา้ท่ี สายงานปฏิบตักิาร 
(ธรุกิจตา่งประเทศ)

   1 ตลุาคม 2562



81

12.  นางศิริลักษณ์  ชัยวัฒนประภา  อายุ : 60 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

กรรมการบรหิาร    13 พฤษภาคม 2559

คุณวุฒทิางการศกึษา  :  ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ (การโฆษณาและการประชาสมัพนัธ)์ มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :
	 -	 หลกัสตูร Director Certificate Program (DCP) รุน่ 277/2019 

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ :	 4 ปี 8 เดือน 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / อืน่ ๆ ในปัจจุบนั :
	 • บริษัทจดทะเบยีนอืน่ :  	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการทีไ่ม่ใช่บริษัทจดทะเบยีน  :   	 - ไมมี่ -	
	 • กจิการอืน่ทีอ่าจท�ำใหเ้กดิความขัดแย้งทางผลประโยชนต์อ่บริษัท :  - ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

13 พฤษภาคม 2559 ถงึปัจจบุนั กรรมการบรหิาร บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

1 สงิหาคม 2559 ถงึปัจจบุนั ผูอ้ �ำนวยการกิจการขาย (ในประเทศ) บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2558  ถงึเมษายน 2559 ท่ีปรกึษาประธานกรรมการ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

21 กรกฎาคม 2558 ถงึ 31 
กรกฎาคม 2559

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
กิจการขาย (ในประเทศ)

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2554 ถงึ 20 กรกฎาคม 2558 ผูอ้ �ำนวยการกิจการขาย (ในประเทศ) บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :
	 -	 ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกิจ สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง
	 -	 Strategic Financial Leadership Program (SFLP) Orientation Course CFO / สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย
	 -	 CFO 2021

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :   - ไมมี่ -

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

1 กรกฎาคม 2562 ถงึปัจจบุนั รกัษาการผูอ้ �ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

1 กนัยายน 2559 ถงึ 
30 มิถนุายน 2562

ผูจ้ดัการทั่วไปอาวโุสบญัชีทั่วไป
และบญัชีบรหิาร

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

1 พฤศจิกายน 2552 ถงึ 
31 สงิหาคม 2559

ผูจ้ดัการทั่วไปกลุม่บญัชี และ 
รกัษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารการเงิน

บรษัิท พรานทะเลมารเ์ก็ตติง้ จ �ำกดั 
(มหาชน)

13.  นางสาวเก็จสุคนธ์ มีขวด อายุ : 46 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

รกัษาการผูอ้ �ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน   1 กรกฎาคม 2562
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คุณวุฒทิางการศกึษา  :  
	 -	 นิตศิาสตรบ์ณัฑิต  มหาวิทยาลยัรามค�ำแหง

ประวัตกิารอบรมเกีย่วกับบทบาทหน้าที ่และทกัษะการเป็นกรรมการ  :  - ไมมี่ -

การผ่านหลักสูตรอบรมของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  :
	 -	 หลกัสตูรเลขานกุารบรษัิท (CSP) รุน่ 101/2019

สัดส่วนการถอืหุน้ในบริษัทฯ (%)  :   - ไมมี่ -	  

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   -ไมมี่ -

ประสบการณท์�ำงานย้อนหลัง 5 ปี  :

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง บริษัท

13 สงิหาคม 2551 ถงึ ปัจจบุนั
เลขานกุารบรษัิทฯ และ
เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท

บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

พ.ศ. 2547 ถงึ พ.ศ. 2557 รกัษาการผูอ้ �ำนวยการส�ำนกัประธานฯ บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

14.  นางสาวกัลวรัตน์  วิฒิธามาตย์  อายุ : 66 ปี

ต�ำแหน่ง วันทีไ่ดรั้บแตง่ตัง้

เลขานกุารคณะกรรมการ   19 กนัยายน 2537

เลขานกุารบรษัิท   13 สงิหาคม 2551	
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การก�ำกับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ
	 คณะกรรมการบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส�ำคญั และประโยชนข์องการก�ำกบัดแูลกิจการ
ท่ีดี เพราะแสดงใหเ้ห็นถงึการมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรง่ใสตรวจสอบได ้ซึง่ช่วยสรา้งความเช่ือมั่น และความ
มั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูมี้สว่นไดเ้สีย ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย และน�ำไปสูค่วามมั่นคงเจรญิกา้วหนา้ จงึกลา่วไดว้า่การก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดีเป็นเครือ่งมือเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ และสง่เสรมิการเตบิโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ

	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีเจตนารมณท่ี์จะสง่เสรมิใหบ้รษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษัิทท่ีมีการก�ำกบัดแูล
กิจการ และการบรหิารจดัการท่ีดี จึงไดก้�ำหนดนโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพ่ือใหค้ณะกรรม
การบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายดงั
กลา่วใหเ้ป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 ซึง่จดัท�ำโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
  นอกจากนี ้ยงัเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์CGR  (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทยของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ท่ีปรบัปรุงใหส้อดคลอ้ง
กบั ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซึง่บรษัิทฯ ไดมี้การปฏิบตัติามนโยบายฯ ดงักลา่ว
เป็นอย่างดี โดยในปี 2563 บรษัิทฯ ไดค้ะแนนผลการประเมินตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ในระดบัดีเลศิ หรอื 5 ดาว ตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 นบัจากปี 2562 เป็นตน้มา ซึง่ชว่ยสรา้งความเช่ือมั่น และความมั่นใจตอ่ 
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูมี้สว่นไดเ้สีย ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย น�ำไปสูค่วามมั่นคงเจรญิกา้วหนา้ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่และสง่เสรมิการเติบโต
อยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ 

	 ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ผยแพรน่โยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และนโยบายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งบนระบบเครอืขา่ย Intranet และ
บนเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใตห้วัขอ้การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
โดยสรุปนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการไดด้งันี.้-

หลักปฏบิตัสิ�ำหรับคณะกรรมการ
	 1. ตระหนกัถงึบทบาท และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ �ำองคก์รท่ีสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการอยา่งยั่งยืน
	 2. ก�ำหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน
	 3. เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล
	 4. สรรหา และพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู และการบรหิารบคุลากร
	 5. สง่เสรมินวตักรรม และการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ
	 6. ดแูลใหมี้ระบบการบรหิารความเสี่ยง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม
	 7. รกัษาความนา่เช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มลู
	 8. สนบัสนนุการมีสว่นรว่ม และการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้

หลักปฏบิตัยิ่อย และแนวปฏบิตัิ
	 1.	ตระหนักถงึบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองคก์รทีส่ร้างคุณค่าใหแ้ก่ 
		  กจิการอย่างยั่งยนื
	 	 1.1	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความเขา้ใจบทบาท และตระหนกัถงึความรบัผิดชอบในฐานะผูน้ �ำท่ีตอ้งก�ำกบัดแูลใหอ้งคก์ร 
	 	 	 	 มีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึง่ครอบคลมุถงึ
	 	 	 	 -	การก�ำหนดวตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย
	 	 	 	 -	การก�ำหนดกลยทุธ ์นโยบายการด�ำเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส�ำคญัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
	 	 	 	 	 และเปา้หมาย
	 	 	 	 -	การตดิตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด�ำเนินงาน
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	 	 1.2	 ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการก�ำกบัดแูลกิจการใหน้�ำไปสู่ผล 
	 	 	 	 อยา่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี้
	 	 	 	 -	สามารถแขง่ขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีโดยค�ำนงึถงึผลกระทบในระยะยาว 
	 	 	 	 -	ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
	 	 	 	 	 เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันา หรอืลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 

	 	 1.3	 สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง คณะกรรมการบริษัทฯ ไดท้ �ำหนา้ท่ีดแูลใหก้รรมการ 
	 	 	 	 บรษัิททกุคน และผูบ้รหิารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (duty of care) ซ่ือสตัยส์จุรติตอ่ 
	 	 	 	 องคก์ร (duty of loyalty) มีความรบัผิดชอบเป็นธรรมตอ่ผูถื้อหุน้ทกุราย และดแูลใหก้ารด�ำเนินงานเป็นไป 
	 	 	 	 ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ตลอดจนมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีการรายงานใน 
	 	 	 	 ทนัทีกรณีท่ีมีการละเมิด หรอืฝ่าฝืน หรอืกระท�ำผิด นอกจากนี ้ยงัไดก้�ำหนดใหมี้การคุม้ครองกรรมการใน 
	 	 	 	 การปฏิบตัหินา้ท่ีโดยชอบ (Directors & Officers Liabilities Insurance) อีกดว้ย

	 	 1.4	 คณะกรรมการบรษัิทฯ เขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ และก�ำหนด 
	 	 	 	 ขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน  
	 	 	 	 ตลอดจนตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย

	 	 1.5	 เรือ่งท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีดแูลใหมี้การด�ำเนินการ
 	 	 	 	 - การก�ำหนดวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกัในการประกอบธรุกิจ
	 	 	 	 - การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ
	 	 	 	 - การดแูลโครงสรา้ง และการปฏิบตัขิองคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหเ้หมาะสมตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์
	 	 	 	 	 และเปา้หมายหลกัในการประกอบธรุกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ
	 	 	 	 - การสรรหา พฒันา ก�ำหนดคา่ตอบแทน และประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
	 	 	 	 - การก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนท่ีเป็นเครือ่งจงูใจใหบ้คุลากรปฏิบตังิานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
 	 	 	 	 	 และเปา้หมายหลกัขององคก์ร

	 	 1.6	 เรือ่งท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีด�ำเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ
	 	 	 	 - การก�ำหนด และทบทวนกลยทุธ ์เปา้หมาย แผนงานประจ�ำปี
	 	 	 	 - การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเสี่ยง และการควบคมุภายใน
	 	 	 	 - การก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ
	 	 	 	 - การก�ำหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เชน่ นโยบาย และ
 	 	 	 	 	 แผนการบรหิารจดัการบคุคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 	 	 	 - การตดิตาม และประเมินผลการด�ำเนินงาน
	 	 	 	 - การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงิน และไมใ่ชก่ารเงินมีความนา่เช่ือถือ

		  1.7	 เรือ่งท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ ไมมี่หนา้ท่ีตอ้งด�ำเนินการ
	 	 	 	 - การจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุตัแิลว้
	 	 	 	 - เรือ่งท่ีขอ้ก�ำหนดหา้มไว ้เชน่ การอนมุตัริายการท่ีกรรมการบรษัิทฯ มีสว่นไดเ้สีย เป็นตน้

	 	 1.8 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี และทบทวนเป็นประจ�ำอยา่งสม�่ำเสมอ
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	 2.	ก�ำหนดวัตถุประสงค ์และเป้าหมายหลักของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยั่งยนื
	 	 2.1	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำหนด หรอืดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการเป็นไปเพ่ือ ความ 
	 	 	 	 ยั่งยืนโดยเป็นวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ผูมี้ สว่นไดเ้สยี  
	 	 	 	 และสงัคมโดยรวม

	 	 2.2	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำกบัดแูลใหม้ั่นใจวา่ วตัถปุระสงค ์และเปา้หมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลา 
	 	 	 	 ปานกลาง และ/หรอืประจ�ำปีของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลวุตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการ  
	 	 	 	 โดยมีการน�ำนวตักรรม และเทคโนโลยีมาใชอ้ยา่งเหมาะสม ปลอดภยั

	 	 2.3	 คณะกรรมการบรษัิทฯ รว่มกนัพิจารณา และใหค้วามเห็นชอบในการก�ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม  
	 	 	 	 ทิศทาง และนโยบายของบริษัทฯ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลใหมี้แผนกลยทุธท์ัง้ระยะสัน้ และระยะยาว เพ่ือให ้
	 	 	 	 มั่นใจวา่บรษัิทฯ มีกรอบ และทิศทางในการด�ำเนินงานเพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายทางธรุกิจท่ีก�ำหนดไว ้และมี 
	 	 	 	 การพิจารณาถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถน�ำไปปฏิบัติไดอ้ย่างมี 
	 	 	 	 ประสทิธิภาพ ตลอดจนมีการสื่อสารใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจตรงกนัทั่วทัง้องคก์ร

	 	 2.4	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหมี้นโยบาย และขัน้ตอนในการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดเป็นแผนปฏิบตั ิ
	 	 	 	 งาน แผนงบประมาณประจ�ำปี และมีดชันี หรอืตวัชีว้ดัผลการด�ำเนินงานท่ีเหมาะสม รวมทัง้มีการทบทวน  
	 	 	 	 ติดตาม และก�ำกบัควบคมุดแูลใหฝ่้ายบรหิารด�ำเนินงานตามแผนกลยทุธ ์นโยบาย และแผนปฏิบตัิงาน 
	 	 	 	 ท่ีก�ำหนดไวอ้ย่างต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพภายใตก้ารก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี นอกจากนีย้งัจดัใหมี้การ 
	 	 	 	 รายงานผลการด�ำเนินงานโดยประเมินวดัผลเปรยีบเทียบกบัดชันี หรอืตวัชีว้ดัท่ีก�ำหนดไว้

	 3.	 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสิทธิผล
	 	 3.1	 คณะกรรมการบรษัิทฯ รบัผิดชอบในการก�ำหนด และทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ทัง้ในเรือ่งขนาด  
	 	 	 	 องคป์ระกอบ สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสม และจ�ำเป็นตอ่การน�ำพาองคก์รสูว่ตัถปุระสงค ์และ 
	 	 	 	 เปา้หมายหลกัท่ีก�ำหนดไว้

	 	 3.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการเลือกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ และดแูลใหม้ั่นใจว่า  
	 	 	 	 องคป์ระกอบ และการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ เอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมี 
	 	 	 	 อิสระ

	 	 3.3	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำกบัดแูลใหก้ารสรรหา และคดัเลอืกกรรมการบรษัิทมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและ 
	 	 	 	 ชดัเจน เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ท่ีมีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก�ำหนดไว้

	 	 3.4	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำกบัดแูลใหก้รรมการบรษัิทฯ ทกุคนใหมี้ความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
	 	 	 	 และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ

	 	 3.5	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำกบัดแูลใหมี้กรอบ และกลไกในการก�ำกบัดแูลนโยบาย และการด�ำเนินงานของ 
	 	 	 	 บรษัิทยอ่ย และกิจการอ่ืนท่ีบรษัิทฯ ไปลงทนุอยา่งมีนยัส�ำคญัในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ รวม 
	 	 	 	 ทัง้บรษัิทยอ่ย และกิจการอ่ืนท่ีบรษัิทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั

	 	 3.6	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ จ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน หรอืจ�ำนวนขัน้ต �่ำตามท่ี 
	 	 	 	 กฎหมาย และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ และกรรมการบรษัิทฯ ไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบรษัิทฯ  
	 	 	 	 ทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และตอ้งมีคณุสมบติัตามท่ีกฎหมาย และขอ้บงัคบับรษัิทฯ ก�ำหนด
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	 	 3.7	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร และกรรมการอิสระ โดย 
	 	 	 	 กรรมการอิสระมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ แตต่อ้งไมน่อ้ยกวา่ 3 คน และกรรมการ 
	 	 	 	 อิสระมีคณุสมบตัิอย่างนอ้ยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�ำหนด

	 	 3.8	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยผูมี้ความรอบรู ้และเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา และมีกรรมการ 
	 	 	 	 บรษัิทอยา่งนอ้ย 1 คนเป็นผูมี้ความรูค้วามเช่ียวชาญดา้นบญัชีและการเงิน

	 	 3.9	 กรรมการบรษัิทฯ ทัง้กรรมการบรหิาร กรรมการท่ีไมใ่ชผู่บ้รหิาร และกรรมการอิสระ ตอ้งเป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัิ  
	 	 	 	 และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้หลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ 
	 	 	 	 ส �ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด รวมทัง้ไมมี่ลกัษณะท่ีแสดงถงึการ 
	 	 	 	 ขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการบรษัิทมหาชน และตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่ประกอบ 
	 	 	 	 กิจการ หรอืเขา้รว่มกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบรษัิทฯ

	 	 3.10		 การแต่งตัง้กรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามวาระท่ีก�ำหนดไวโ้ดยเนน้ความโปรง่ใส และชดัเจน ทัง้นี ้การ 
	 	 	 	 	 เสนอช่ือกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือการเลือกตัง้จะตอ้งมีขอ้มลูประวตัขิองบคุคลนัน้ และมีรายละเอียดท่ีเพียง 
	 	 	 	 	 พอชดัเจนเพ่ือประโยชนใ์นการคดัสรร โดยการสรรหากรรมการบรษัิทฯ นัน้ บรษัิทฯ จะใหค้วามส�ำคญักบั 
	 	 	 	 	 บคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์มีประวตักิารท�ำงานท่ีดี และมีภาวะผูน้ �ำวสิยัทศันก์วา้งไกล  
	 	 	 	 	 รวมทัง้มีคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีตอ่องคก์ร สามารถอทิุศเวลาใหไ้ดอ้ยา่งเพียงพอ อนั 
	 	 	 	 	 เป็นประโยชนต์อ่การด�ำเนินกิจการของบรษัิทฯ โดยมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้

	 	 3.11		 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดมี้การก�ำหนด และเปิดเผยขอบเขต บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของ 
	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบรษัิทฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการ และเลขานกุารบรษัิทฯ ไวด้งันี ้
					     1)	 ประธานกรรมการบริษัท
	 	 	 	 	 	 1.1)	 รบัผิดชอบในฐานะผูน้ �ำของคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการก�ำกบั ตดิตาม ดแูลการบรหิารงาน 
	 	 	 	 	 	 	 ของคณะกรรมการบรหิาร และการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุยอ่ยใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์
	 	 	 	 	 	 	 ตามแผนงานท่ีก�ำหนดไว ้
	 	 	 	 	 	 1.2)	 สนบัสนนุ และส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถตาม 
	 	 	 	 	 	 	 ขอบเขต อ�ำนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ รวมทัง้ตามกฎหมายและหลกัการก�ำกบัดแูล 
	 	 	 	 	 	 	 กิจการท่ีดี
	 	 	 	 	 	 1.3)	 มีบทบาทในการก�ำหนดระเบียบวาระประชมุรว่มกบัคณะกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืประธาน 
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบรหิาร
	 	 	 	 	 	 1.4)	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และดแูลการจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ รวมทัง้เอกสารตา่ง ๆ   
	 	 	 	 	 	 	 เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ไดร้บัขอ้มลูอยา่งเพียงพอ และทนัเวลา 
	 	 	 	 	 	 1.5)	 เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้ควบคมุการ 
	 	 	 	 	 	 	 ประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั และระเบียบวาระท่ีก�ำหนดไว ้
	 	 	 	 	 	 1.6)	 สนบัสนนุ และเปิดโอกาสใหก้รรมการบรษัิทฯ แสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ และเทา่เทียม 
	 	 	 	 	 	 	 กนั รวมทัง้ควบคมุประเดน็ในการอภิปราย และสรุปมตท่ีิประชมุ
	 	 	 	 	 	 1.7)	 เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มีการลงคะแนนเสียง และ 
	 	 	 	 	 	 	 คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทา่กนั 
	 	 	 	 	 	 1.8)	 ดแูลใหก้ารตดิตอ่สือ่สารระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
	 	 	 	 	 	 1.9)	 ปฏิบตัหินา้ท่ีของประธานคณะกรรมการบรษัิทฯ ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด



88

					     2)	 ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร หรือกรรมการผู้จดัการ 
	 	 	 	 	 	 2.1)	 บรหิารกิจการของบรษัิทฯ ตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติ 
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 
	 	 	 	 	 	 2.2)	 ด�ำเนินการ หรอืปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัจิาก 
	 	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ อยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 
	 	 	 	 	 	 2.3)	 ด�ำเนินการใหมี้การจดัท�ำ และสง่มอบนโยบายทางธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงแผนงานและงบ 
	 	 	 	 	 	 	 ประมาณตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือขออนมุตั ิและรายงานความกา้วหนา้ตามแผนงานและ 
	 	 	 	 	 	 	 งบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัติอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นประจ�ำ
	 	 	 	 	 	 2.4)	 บงัคบับญัชา ตดิตอ่ สั่งการ ด�ำเนินการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรม สญัญา เอกสารค�ำสั่ง  
	 	 	 	 	 	 	 หนงัสอืแจง้ หรอืหนงัสอืใด ๆ  ท่ีใชต้ดิตอ่กบัหนว่ยงาน หรอืบคุคลอ่ืน เพ่ือใหก้ารด�ำเนินงานของ 
	 	 	 	 	 	 	 บรษัิทฯ ส�ำเรจ็ลลุว่งอยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล
	 	 	 	 	 	 2.5)	 บงัคบับญัชาพนกังาน และลกูจา้ง รวมถงึการบรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน เลื่อน ลด ตดัเงินเดือน 
	 	 	 	 	 	 	 หรอืคา่จา้ง ลงโทษทางวินยั ตลอดจนใหอ้อกจากต�ำแหนง่ตามระเบียบ ขอ้ก�ำหนด หรอืค�ำสั่ง 
	 	 	 	 	 	 	 ท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืบรษัิทฯ ก�ำหนด 
	 	 	 	 	 	 2.6)	 มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจชว่ง หรอืมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนปฏิบตังิานเฉพาะแทนได ้โดยการ 
	 	 	 	 	 	 	 มอบอ�ำนาจช่วง หรอืการมอบหมายดงักลา่วใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม 
	 	 	 	 	 	 	 หนงัสือมอบอ�ำนาจ หรอืใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก�ำหนด หรอืค�ำสั่งท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ  
	 	 	 	 	 	 	 หรอืบรษัิทฯ ก�ำหนดไว ้
	 	 	 	 	 	 2.7)	 เป็นผูน้ �ำ และปฏิบตัิตนใหเ้ป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของ 
	 	 	 	 	 	 	 บรษัิทฯ
					     3)	 เลขานุการบริษัท
	 	 	 	 	 	 3.1)	 สนบัสนนุประธานกรรมการบรษัิทฯ ในการจดัเตรยีมการประชมุ และด�ำเนินการประชมุคณะ 
	 	 	 	 	 	 	 กรรมการบรษัิทฯ
	 	 	 	 	 	 3.2)	 ตดิตามการเปลีย่นแปลงกฎเกณฑ ์กฎหมาย และการพฒันาของการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี รวม 
	 	 	 	 	 	 	 ทัง้แจง้ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบ
	 	 	 	 	 	 3.3)	 สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถึงผูมี้สว่นไดเ้สีย และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมใน 
	 	 	 	 	 	 	 การตดัสนิใจเรือ่งตา่ง ๆ 
	 	 	 	 	 	 3.4)	 เป็นตวัแทนในการน�ำเสนอความคดิเหน็ตอ่ประธานกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการ
	 	 	 	 	 	 	 บรษัิทฯ
	 	 	 	 	 	 3.5)	 เป็นศนูยก์ลางการติดต่อ และใหค้ �ำปรกึษาส�ำหรบักรรมการบริษัทฯ ในเรื่องท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
	 	 	 	 	 	 	 บรษัิทฯ
	 	 	 	 	 	 3.6)	 ดแูลใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มลูในรายงานประจ�ำปี
	 	 	 	 	 	 3.7)	 ดแูลใหบ้รษัิทฯ ปฏิบตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้เป็นผูติ้ดตอ่ 
	 	 	 	 	 	 	 กบัหนว่ยงานก�ำกบัดแูล
	 	 	 	 	 	 3.8)	 เป็นศนูยก์ลางในการตดิตอ่กบันกัลงทนุโดยเฉพาะในเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการก�ำกบัดแูล
	 	 	 	 	 	 3.9)	 จดัเตรยีมขอ้มลูใหแ้ก่กรรมการบรษัิทฯ ใหม ่รวมทัง้ชีแ้จงบทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ 
	 	 	 	 	 	 	 ของกรรมการบรษัิทฯ
	 	 	 	 	 	 3.10)	 สนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิทตระหนกัถงึความรบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิทฯ เพ่ือ 
	 	 	 	 	 	 	 ไมใ่หมี้การเปิดเผยขอ้มลูท่ีชีน้ �ำตลาดในทางท่ีผิด
	 	 	 	 	 	 3.11)	 เป็นผูเ้ก็บรกัษาเอกสารตามท่ีกฎหมายก�ำหนด
	 	 	 	 	 	 3.12)	 จดัเตรยีมการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
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	 	 3.12	 เปิดเผยประวตัิของกรรมการบริษัทฯ ทุกคนโดยละเอียดต่อสาธารณชนในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ�ำปี  
	 	 	 	 (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และในเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ
	 	 3.13	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดด้แูลใหม้ั่นใจว่าการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย  
	 	 	 	 สามารถเขา้ถึงขอ้มลูท่ีจ�ำเป็น และมีเลขานกุารบรษัิทฯ ท่ีมีความรู ้และประสบการณท่ี์จ�ำเป็น และเหมาะสมตอ่ 
	 	 	 	 การสนบัสนนุการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทฯ ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกั 
	 	 	 	 ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือท�ำหนา้ท่ีจดัท�ำ และเก็บรกัษาเอกสาร และการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ำกบั 
	 	 	 	 ตลาดทนุก�ำหนด และช่วยด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการฯ และบริษัทฯ อนัไดแ้ก่ การประชมุคณะ 
	 	 	 	 กรรมการ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนการใหค้ �ำแนะน�ำแก่กรรมการบรษัิทฯ และบรษัิทฯ ในการปฏิบตัิตน และด�ำเนิน 
	 	 	 	 กิจการใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ  อยา่งสม�่ำเสมอ อีกทัง้ดแูลใหก้รรมการบรษัิทฯ และ 
	 	 	 	 บรษัิทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส
	 	 3.14	 คณะกรรมการฯ ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และคณะกรรมการอิสระประชุมระหว่างกนัเองตามความจ�ำเป็นอย่างนอ้ย  
	 	 	 	 1 ครัง้ / ปี เพ่ืออภิปรายปัญหาตา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไมมี่ฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และแจง้ 
	 	 	 	 ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบถงึผลการประชมุ
	 	 3.15	 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดก้�ำกบัดแูลใหก้รรมการบริษัทฯ แต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี  
	 	 	 	 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธรุกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการบรษัิทฯ  
	 	 	 	 ทกุคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะ และความรูส้ �ำหรบัการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม�่ำเสมอ นอกจากนี ้กรรม 
	 	 	 	 การบรษัิทฯ ใหมจ่ะไดร้บัการปฐมนิเทศความรูเ้ก่ียวกบัการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ 
	 	 3.16	 กรรมการบรษัิทฯ เขา้รบัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ท่ีเก่ียวกบักรรม 
	 	 	 	 การบรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 1 หลกัสตูร อนัไดแ้ก่ หลกัสตูร DIRECTOR ACCREDITATION PROGRAM (DAP) หรอื 
	 	 	 	 หลกัสตูร DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) หรอืเทียบเทา่เพ่ือเพ่ิมทกัษะความสามารถในการ 
	 	 	 	 ปฏิบตัิงาน
	 	 3.17	 ในการเสนอคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดพิ้จารณาใหโ้ครงสรา้ง  
	 	 	 	 และอตัราคา่ตอบแทนมีความเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบ และจงูใจใหค้ณะกรรมการฯ น�ำพาองคก์รใหด้ �ำเนิน 
	 	 	 	 งานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว
	 	 3.18	 กรรมการบรษัิทฯ แตล่ะคนจะด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยไ์ดไ้มเ่กิน 5 บรษัิท
	 	 3.19	 อ�ำนาจอนมุตัิของคณะกรรมการฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ มีอ�ำนาจอนมุตัิตามวตัถปุระสงคท่ี์เก่ียวกบั ธุรกิจของ 
	 	 	 	 บรษัิทฯ ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

	 4. สรรหา และพฒันาผู้บริหารระดบัสูง และการบริหารบุคลากร
	 	 4.1	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดด้ �ำเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหา และพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิาร 
	 	 	 	 ระดบัสงูใหมี้ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจ�ำเป็นตอ่การขบัเคลื่อนองคก์รไปสูเ่ปา้หมาย
	 	 4.2	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำกบัดแูลใหมี้การก�ำหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนฯ และการประเมินผลประธานเจา้หนา้ท่ี 
	 	 	 	 บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเหมาะสม โดยจดัใหมี้การประเมินผลงานอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้
	 	 4.3	 คณะกรรมการบรษัิทฯ เขา้ใจถงึโครงสรา้ง และความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การบรหิารและการ 
	 	 	 	 ด �ำเนินงานของกิจการ
	 	 4.4	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดต้ดิตามดแูลการบรหิาร และพฒันาบคุลากรใหมี้จ�ำนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และ 
	 	 	 	 แรงจงูใจท่ีเหมาะสม
	 	 4.5	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหมี้แผนการสืบทอดงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู โดย 
	 	 	 	 มีการทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี
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	 5. ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผิดชอบ
	 	 5.1	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส�ำคญั และสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูคา่แก่ธรุกิจควบคูไ่ปกบัการ 
	 	 	 	 สรา้งคณุประโยชนต์อ่ลกูคา้ หรอืผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม
	 	 5.2	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดต้ดิตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
	 	 	 	 และสะทอ้นอยูใ่นแผนด�ำเนินการ (operational plan) เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ ทกุฝ่ายขององคก์รไดด้ �ำเนินการสอดคลอ้ง 
	 	 	 	 กบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(strategies) ของกิจการ
	 	 5.3	 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการจดัสรร และจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
	 	 	 	 ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ และการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพ่ือใหส้ามารถบรรล ุ
	 	 	 	 วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน
	 	 5.4	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้กรอบการก�ำกบัดแูล และการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 
	 	 	 	 ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหมี้การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทาง 
	 	 	 	 ธรุกิจ และพฒันาการด�ำเนินงาน
	 	 5.5	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกั และรบัรูถ้งึสทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สียตามท่ีกฎหมายก�ำหนด รวมถงึการเคารพหลกั 
	 	 	 	 สทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนใหค้วามส�ำคญักบัชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม  
	 	 	 	 และสนบัสนนุใหมี้การรว่มมือกนัระหวา่งบรษัิทฯ กบัผูมี้สว่นไดเ้สียรวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั่วทัง้หว่งโซอ่ปุทานในการ 
	 	 	 	 ด �ำเนินการรว่มกนัเพ่ือสรา้งความมั่งคั่ง สรา้งงาน และสรา้งกิจการใหมี้ฐานะการเงินท่ีมั่นคงอยา่งยั่งยืน ตลอดจน 
	 	 	 	 สง่เสรมิการพฒันาอยา่งยั่งยืนรว่มกนัทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยคณะกรรมการฯ มั่นใจวา่สทิธิ 
	 	 	 	 ของผูมี้สว่นไดเ้สียไดร้บัการคุม้ครอง และปฏิบตัดิว้ยดี
	 	 5.6	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ค�ำนงึถงึสวสัดภิาพของบคุลากร มีการก�ำหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม มีการฝึกอบรม เพ่ิม 
	 	 	 	 เติมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของบคุลากร มีสิ่งแวดลอ้มในการท�ำงานท่ีดี มีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภยั สรา้ง 
	 	 	 	 วินยัในการท�ำงาน ไดร้บัการเอาใจใสด่แูลอยา่งทั่วถงึ
	 	 5.7	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ค�ำนงึถึงผลประโยชนท่ี์ไดร้บั และการท�ำประโยชนข์องผูมี้สว่นไดเ้สียในการสรา้งความได ้
	 	 	 	 เปรยีบเชิงการแขง่ขนั และการท�ำก�ำไรใหก้บับรษัิทฯ โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดนโยบายใหมี้การปฏิบตัติอ่ผู ้
	 	 	 	 มีสว่นไดเ้สียแตล่ะกลุม่โดยค�ำนงึถงึสทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สียดงักลา่วตามกฎหมาย หรอืตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับรษัิทฯ  
	 	 	 	 และไมก่ระท�ำการใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สียเหลา่นัน้ บรษัิทฯ มีชอ่งทางในการรบัแจง้เบาะแส  
	 	 	 	 หรอืขอ้รอ้งเรยีนกรณีท่ีผูมี้สว่นไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสทิธิ โดยมีมาตรการชดเชยตามสทิธิท่ีผูมี้ 
	 	 	 	 สว่นไดเ้สยีพงึมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม พรอ้มทัง้มีกระบวนการเพ่ือพิจารณา และด�ำเนินการแกไ้ข 
	 	 	 	 ขอ้บกพรอ่ง หรอืผลกระทบท่ีเกิดขึน้รวมทัง้หาแนวทางปอ้งกนัมิใหเ้กิดเหตกุารณข์ึน้อีก 
				    5.7.1)	 การปฏบิตัติอ่ผู้ถอืหุน้
	 	 	 	 	 ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ โปรง่ใส และเป็นประโยชนแ์ก่บรษัิทฯ และผูถื้อหุน้ บรหิารงานดว้ย 
	 	 	 	 	 ความระมดัระวงั และรอบคอบเพ่ือปอ้งกนัความเสียหายต่อผูถื้อหุน้ตลอดจนไม่แสวงหาผลประโยชนใ์ห ้
	 	 	 	 	 ตนเอง และผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชข้อ้มลูใด ๆ  ของบรษัิทฯ ท่ียงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณชน และไมด่ �ำเนินการใด ๆ   
	 	 	 	 	 ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทฯ รวมถงึไมเ่ปิดเผยขอ้มลูลบัของบรษัิทฯ  
	 	 	 	 	 ตอ่บคุคลภายนอก
				    5.7.2)	 การปฏบิตัติอ่พนักงาน
	 	 	 	 	 บรษัิทฯ เล็งเห็นถึงความส�ำคญัของพนกังานซึ่งถือเป็นทรพัยากรท่ีมีคณุค่า จึงปฏิบตัิต่อพนกังานทกุคน 
	 	 	 	 	 อยา่งเทา่เทียมกนั และเป็นธรรมบนหลกัสทิธิมนษุยชน ไมมี่การเลือกปฏิบติัทัง้การแบง่แยกสีผิว เชือ้ชาต ิ 
	 	 	 	 	 เพศ ศาสนา ไมมี่การใชแ้รงงานเดก็ หรอืแรงงานท่ีผิดกฎหมาย มีนโยบายการบรหิารคา่จา้ง และคา่ตอบแทน 
	 	 	 	 	 โดยยดึหลกัความเป็นธรรม เหมาะสมกบัลกัษณะงาน หนา้ท่ีความรบัผิดชอบ และความสามารถของพนกังาน 
	 	 	 	 	 แตล่ะคน สามารถเทียบเคียงกบับรษัิทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนมีนโยบายการพฒันา และสง่ 
	 	 	 	 	 เสรมิความรูค้วามสามารถใหก้บัพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันาทกัษะ และความสามารถของพนกังานให ้
	 	 	 	 	 ไดร้บัความกา้วหนา้ในอาชีพ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดก้�ำหนดนโยบายดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ 
	 	 	 	 	 ท�ำงานใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรพัยส์นิของพนกังานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และตามมาตรฐาน 
	 	 	 	 	 สากล มีการใหค้วามรู ้และฝึกอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานแก่พนกังาน  
	 	 	 	 	 และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งตอ่เน่ือง
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				    5.7.3)	 การปฏบิตัติอ่ลูกค้า
	 	 	 	 	 บรษัิทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาสินคา้ และบรกิารใหดี้ย่ิงขึน้อย่างตอ่เน่ือง ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์ 
	 	 	 	 	 และบรกิารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณแ์ก่ลกูคา้ โดยไมมี่การกลา่วเกินความเป็นจรงิ อนัเป็น 
	 	 	 	 	 เหตใุหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรอืเง่ือนไขใด ๆ ของสนิคา้ หรอืบรกิาร และมี 
	 	 	 	 	 การก�ำหนดราคาสนิคา้ใหเ้หมาะสมโดยไมเ่อาเปรยีบผูบ้รโิภคภายใตก้ฎหมายคุม้ครองผูบ้รโิภค บรษัิทฯ ให ้
	 	 	 	 	 ความส�ำคญักบัการควบคมุคณุภาพใหไ้ดมี้การสง่มอบสนิคา้ และบรกิารท่ีมีคณุภาพ และปฏิบตัติามสญัญา  
	 	 	 	 	 ขอ้ตกลง หรอืเง่ือนไขตา่ง ๆ  ท่ีมีตอ่ลกูคา้อยา่งโปรง่ใส และเทา่เทียมกนั จดัใหมี้ระบบ หรอืชอ่งทางการสือ่สาร 
	 	 	 	 	 เพ่ือใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรยีนเก่ียวกบัคณุภาพของสนิคา้ และบรกิาร ความไมพ่อใจ เพ่ือสามารถตอบสนอง 
	 	 	 	 	 ความตอ้งการลกูคา้อย่างทนัท่วงที และรกัษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยั่งยืน รวมทัง้มีความตระหนกั ห่วงใย  
	 	 	 	 	 ใสใ่จ และดแูลรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้กรณีไดร้บัผลกระทบในดา้นสขุภาพ หรอืความปลอดภยัอนัอาจเกิดจาก 
	 	 	 	 	 การใชผ้ลติภณัฑ ์/ บรกิารของบรษัิทฯ 
				    5.7.4)	 การปฏบิตัติอ่คู่ค้า และ/หรือเจา้หนี้

	 	 	 	 	 บรษัิทฯ มีการก�ำหนดขัน้ตอนการปฏิบตังิานในการสรรหา คดัเลอืก และประเมินคูค่า้ท่ีมีความชดัเจน โปรง่ใส  
	 	 	 	 	 และยตุิธรรม โดยค�ำนงึถึงผลประโยชนต์อ่บรษัิทฯ สงูสดุ รวมทัง้พงึปฏิบติัตอ่คูค่า้ และ/หรอืเจา้หนีอ้ย่าง 
	 	 	 	 	 เสมอภาค และเป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย และพงึ 
	 	 	 	 	 ปฏิบตัติามสญัญา หรอืเง่ือนไขตา่ง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่งเครง่ครดั กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขขอ้ 
	 	 	 	 	 ใดขอ้หนึง่ ตอ้งรบีแจง้ใหคู้ค่า้ และ/หรอืเจา้หนีท้ราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข
				    5.7.5)	 การปฏบิตัติอ่คู่แข่งทางการค้า
	 	 	 	 	 บรษัิทฯ พงึประพฤตปิฏิบตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีดี ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ 
	 	 	 	 	 ทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยเงินสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เป็นตน้  
	 	 	 	 	 และไมท่ �ำลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย รวมทัง้ไมก่ระท�ำการใด ๆ  ท่ีเป็นการ 
	 	 	 	 	 ละเมิดทรพัยส์นิทางปัญญา และงานอนัมีลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้น หรอืคูแ่ขง่ทางการคา้
				    5.7.6)	 สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
	 	 	 	 	 บรษัิทฯ ด�ำเนินธรุกิจโดยค�ำนงึถงึหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีมีตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ  
	 	 	 	 	 จะใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมท่ีเป็นประโยชนต์่อสงัคม ชมุชน และสิ่งแวดลอ้มส่วนรวม มีการปฏิบตัิตาม 
	 	 	 	 	 กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั ใสใ่จ และรบัผิดชอบตอ่ผลกระทบท่ีอนัอาจเกิด 
	 	 	 	 	 จากผลติภณัฑ ์/ บรกิาร หรอืการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ มีความตระหนกั หว่งใย และใสใ่จถงึความปลอดภยั  
	 	 	 	 	 และคณุภาพชีวิตของชมุชน และสงัคม มีการตอบสนองอยา่งรวดเรว็ และมีประสทิธิภาพตอ่เหตกุารณท่ี์มี 
	 	 	 	 	 ผลกระทบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอนัเน่ืองมาจากการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ โดยใหค้วามรว่มมือ 
	 	 	 	 	 อย่างเต็มท่ีต่อหน่วยงานราชการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีสว่นรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคมในเรื่อง 
	 	 	 	 	 สาธารณประโยชน ์การรกัษาสภาพแวดลอ้ม การปฏิสมัพนัธอ์นัดี และการพฒันาชมุชน ไมส่นบัสนนุกิจกรรม 
	 	 	 	 	 ใด ๆ ท่ีเป็นภยัตอ่สงัคม ชมุชน สิ่งแวดลอ้ม หรอืศีลธรรมอนัดี ใหก้ารสนบัสนนุ และสง่เสรมิกิจกรรมท่ีธ�ำรง 
	 	 	 	 	 ไวซ้ึง่ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรมอนัดีงาม รวมทัง้รณรงคป์ลกูฝังจิตส�ำนกึ และการมีจิตอาสา 
	 	 	 	 	 ในหมูพ่นกังานใหมี้ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน สิง่แวดลอ้ม การอนรุกัษ ์และการใชท้รพัยากร พลงังาน 
	 	 	 	 	 ตา่ง ๆ  อยา่งมีประสทิธิภาพ ไมก่ระท�ำการใด ๆ  ท่ีจะมีผลเสยีหายตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิและสภาพแวดลอ้ม  
	 	 	 	 	 เพ่ือสรา้งสงัคมท่ีอยู่รว่มกนัอย่างมีความสขุ พฒันาคณุธรรม จรยิธรรม รกัษาวฒันธรรมท่ีดีงาม ในสว่น 
	 	 	 	 	 ของสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศในการท�ำงานทัง้ในโรงงาน และส�ำนกังาน บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้สภาพท่ี 
	 	 	 	 	 สะอาด เป็นระเบียบเรยีบรอ้ย ถกูสขุลกัษณะ ตามมาตรฐานสากล มีการตรวจวดัคา่มาตรฐานสิง่แวดลอ้มตา่ง ๆ   
	 	 	 	 	 อยา่งสม�่ำเสมอตามก�ำหนดเวลา มีการสง่เสรมิ และสรา้งลกัษณะนิสยัใหพ้นกังานผา่นการท�ำกิจกรรมตา่ง ๆ   
	 	 	 	 	 เพ่ือใหพ้นกังานมีจิตส�ำนกึ และมีสว่นรว่มในการดแูล ปรบัปรุง และบ�ำรุงรกัษาสภาพแวดลอ้มใหอ้ยูใ่นสภาพ 
	 	 	 	 	 ท่ีเหมาะสมตลอดเวลา ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะเปิดเผยการด�ำเนินการตามนโยบายตามความเหมาะสมโดยจดัท�ำ 
	 	 	 	 	 เป็นรายงานความรบัผิดชอบตอ่สงัคมไวใ้นรายงานประจ�ำปี และ/หรอืในเวบ็ไซตข์องบรษัิท
				    5.7.7)	 ภาครัฐ 
	 	 	 	 	 บรษัิทฯ ยดึถือปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง มีทศันคติท่ีดี และมี 
	 	 	 	 	 ความเช่ือถือตอ่หนว่ยงานราชการ และใหค้วามรว่มมือในการเป็นพลเมืองท่ีดี และเสียภาษีอยา่งถกูตอ้ง
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	 6. ดแูลใหม้รีะบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม
	 	 6.1	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความนา่ 
	 	 	 	 เช่ือถือ รวมทัง้มีระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคมุภายในทัง้ในดา้นการด�ำเนินงาน ดา้นรายงานทางการ 
	 	 	 	 เงิน และดา้นการปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ และนโยบาย ตลอดจนมีระบบการตรวจสอบภายใน และมาตรการตอ่ตา้น 
	 	 	 	 การทจุรติคอรปัชั่น ท่ีมีประสทิธิภาพเป็นระบบ และด�ำเนินการอยา่งตอ่เน่ือง โดยจดัใหมี้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
	 	 	 	 ซึง่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี เป็นผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว และทบทวน 
	 	 	 	 ระบบท่ีส�ำคญัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูไวใ้นรายงานประจ�ำปี 
	 	 6.2	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ชว่ยระบคุวามเสีย่งท่ีส �ำคญัของธรุกิจ โดยท�ำ 
	 	 	 	 หนา้ท่ีดแูลใหผู้บ้รหิารมีระบบ หรอืกระบวนการท่ีมีประสทิธิภาพในการบรหิารจดัการความเสี่ยง รวมทัง้มีแนวทาง  
	 	 	 	 และมาตรการบรหิารความเสี่ยงท่ีครอบคลมุ และเหมาะสม เพียงพอ ตลอดจนมีการตดิตามอยา่งสม�่ำเสมอ 
	 	 6.3	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตดิตามดแูล และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ไดร้ะหวา่งบรษัิทกบัฝ่าย 
	 	 	 	 จดัการ คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถื้อหุน้ รวมไปถงึการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู และ 
	 	 	 	 โอกาสของบรษัิท และการท�ำธรุกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษัิทฯ ในลกัษณะท่ีไมส่มควร โดยมุง่เนน้ 
	 	 	 	 ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียโดยรวม โดยก�ำหนดใหผู้ท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้ง หรอืเก่ียวโยงกบั 
	 	 	 	 รายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบถงึความสมัพนัธ ์หรอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไม ่
	 	 	 	 เขา้รว่มการพิจารณาตดัสนิรวมถงึไมมี่อ�ำนาจอนมุติัในธรุกรรมนัน้ ๆ  คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะ 
	 	 	 	 น�ำเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนซ์ึง่ได ้
	 	 	 	 มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด รวมทัง้จะ 
	 	 	 	 ไดมี้การเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีดว้ย
	 	 6.4	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบาย และแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นการทจุริตคอรปัชั่น และหา้ม 
	 	 	 	 กรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร พนกังานของบรษัิทฯ (รวมถงึบรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทอ่ืนท่ีบรษัิทฯ มีอ�ำนาจในการ 
	 	 	 	 ควบคมุ หุน้สว่นทางธรุกิจ และบคุคลท่ีอาจถือไดว้า่เป็นตวักลาง หรอืตวัแทนของบรษัิทฯ ) ด�ำเนินการ หรอืยอมรบั  
	 	 	 	 หรอืใหก้ารสนบัสนนุการทจุรติคอรปัชั่นทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม และสื่อสารในทกุระดบัขององคก์ร และ 
	 	 	 	 ตอ่บคุคลภายนอกเพ่ือใหเ้กิดการน�ำไปปฏิบตัไิดจ้รงิ รวมทัง้มีการเปิดเผยถงึการปฏิบตัไิวใ้หเ้ป็นท่ีทราบทั่วกนั 
	 	 6.5	 คณะกรรมการบรษัิทฯ จดัใหมี้มาตรการในการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนการกระท�ำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ  
	 	 	 	 หรอืพฤตกิรรมท่ีอาจสอ่ถงึการทจุรติคอรปัชั่น หรอืประพฤตมิิชอบของบคุคลในองคก์ร ทัง้จากพนกังาน และผูมี้สว่น 
	 	 	 	 ไดเ้สียอ่ืน รวมถงึรายงานทางการเงินท่ีไมถ่กูตอ้ง หรอืระบบควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง โดยมีกลไกในการคุม้ครองผู ้
	 	 	 	 แจง้เบาะแสเพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สียมีสว่นรว่มในการสอดสอ่งดแูลผลประโยชนข์องบรษัิทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
	 	 	 	 ย่ิงขึน้

	 	 ชอ่งทางในการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน
	 	 	 	 o  สง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส ์	 	   dua@sorkon.co.th 
	 	 	 	 o  จดหมายธรรมดา	 	 	   ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 		 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	   บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) 
	 	 	 	 	 	 	 	 	   259/13 ซอยปรดีี พนมยงค ์13 ถนนสขุมุวิท 71 
	 	 	 	 	 	 	 	 	   แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพฯ 10110
	 	 	 	 o  สง่จดหมายใสใ่นกลอ่งรบัความคิดเหน็
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	 7. รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิ และการเปิดเผยข้อมูล
	 	 7.1	 คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย งบการเงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้ 
	 	 	 	 ตามมาตรฐานการบญัชีซึง่รบัรอง และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีส�ำคญั 
	 	 	 	 ทัง้ขอ้มลูทางการเงิน และไมใ่ชก่ารเงินด�ำเนินการบนพืน้ฐานของขอ้เทจ็จรงิอยา่งครบถว้น และสม�่ำเสมอ คณะกรรม 
	 	 	 	 การบรษัิทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลท�ำหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีผู ้
	 	 	 	 อ �ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงินน�ำเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ทกุไตรมาส
	 	 7.2	 คณะกรรมการบริษัทฯ มุ่งมั่นในการใหข้อ้มูลอย่างเท่าเทียมกันแก่ผูถื้อหุน้ สถาบนัการเงิน บริษัทหลกัทรพัย ์ 
	 	 	 	 นกัลงทนุ รวมไปถงึผูท่ี้ตอ้งการใชข้อ้มลูทางการเงิน และสาธารณชนทั่วไป โดยใหค้วามส�ำคญัในการสื่อสารอยา่ง 
	 	 	 	 เปิดเผย ครบถว้นถกูตอ้ง ตรงเวลา และสม�่ำเสมอ ไมเ่ลือกปฏิบตัติอ่ขอ้มลูทัง้ในดา้นบวก หรอืดา้นลบ แตบ่รษัิทฯ  
	 	 	 	 ยงัคงตระหนกัถึงความจ�ำเป็นในการเก็บความลบัทางธุรกิจเก่ียวกบัขอ้มลูทางธุรกิจท่ีส �ำคญั และกลยทุธใ์นการ 
	 	 	 	 ด �ำเนินงาน ทัง้นี ้นโยบายนีจ้ะสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์และขอ้ก�ำหนดการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ 
	 	 	 	 ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
	 	 7.3	 นโยบายการเปิดเผยขอ้มลูนีค้รอบคลมุถงึทกุวิธีท่ีบรษัิทฯ ใชใ้นการส่ือสาร เชน่ รายงานประจ�ำปี และรายงานผล 
	 	 	 	 การด�ำเนินงานรายไตรมาส ขา่ว เอกสารแถลงขา่ว เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ นอกจากนี ้ยงัรวมถงึ การพดูโดยวาจา ทัง้ 
	 	 	 	 การประชมุเป็นกลุม่ และการประชมุสองตอ่สอง หรอืการพดูผา่นโทรศพัทก์บันกัวิเคราะห ์และนกัลงทนุ
	 	 7.4	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ สื่อสารกบันกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ผูเ้ก่ียวขอ้งในการลงทนุ และผูถื้อหุน้ 
	 	 	 	 ผ่านประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร หรือผูแ้ทนบรษัิทฯ ท่ีไดร้บัมอบหมาย ไดแ้ก่ ผูอ้ �ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน  
	 	 	 	 และหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการตดิตอ่ประสานงานกบัผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียอ่ืน เชน่  
	 	 	 	 นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ ท่ีตอ้งการขอ้มลูทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ฐานะของบรษัิทฯ และธุรกรรมใด ๆ ท่ีมี 
	 	 	 	 ผลกระทบตอ่บรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา
	 	 7.5	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ เปิดเผยสารสนเทศอย่างสม�่ำเสมอ ไดแ้ก่ วตัถปุระสงคข์องบรษัิทฯ  
	 	 	 	 ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ รายงานของประธานกรรมการตรวจสอบ การวิเคราะหโ์ครงสรา้ง 
	 	 	 	 การถือหุน้ การจดัการปัจจยัเสี่ยง นโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นตน้ รวมถงึคณะกรรมการบรษัิทฯ ยงัไดจ้ดั 
	 	 	 	 ท�ำรายงานเชิงอภิปรายประกอบในรายงานประจ�ำปี เพ่ือขยายความเรื่องท่ีส �ำคญั และยากท่ีจะเขา้ใจ และชีแ้จง 
	 	 	 	 นโยบายท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ เก่ียวกบัการจดัการความเสีย่งในการด�ำเนินงาน และการเงินเพ่ิมเตมิ อีกทัง้คณะกรรม 
	 	 	 	 การบรษัิทฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้การเปิดเผยจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอื กรรมการชดุยอ่ยแตล่ะทา่นเขา้รว่ม 
	 	 	 	 ประชมุ
	 	 7.6	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลบรษัิทฯ ไมใ่หเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีมีนยัส�ำคญัท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนใหแ้ก่ 
	 	 	 	 พนกังานท่ีไม่ไดร้บัอนญุาต กลุม่บคุคล หรอืบคุคลอ่ืนใด (รวมถงึนกัลงทนุ ส่ือมวลชน และนกัวิเคราะห)์ จนกวา่ 
	 	 	 	 ขอ้มลูนัน้จะไดร้บัการเปิดเผยใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ กรณีท่ีมีความจ�ำเป็นทางธรุกิจตอ้งเปิดเผยขอ้มลูแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง  
	 	 	 	 ผูส้อบบญัชี Underwriter ธนาคาร ท่ีปรกึษากฎหมาย หรอืท่ีปรกึษาอ่ืน ๆ  บรษัิทฯ จะด�ำเนินการเพ่ือใหแ้นใ่จวา่บคุคล 
	 	 	 	 ดงักลา่วไดใ้ชค้วามระมดัระวงัเพ่ือรกัษาไวซ้ึง่ความลบั หากมีขอ้มลูใดท่ีไมค่วรถกูเปิดเผยไดเ้ผยแพรอ่อกไป บรษัิทฯ  
	 	 	 	 จะเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วตอ่สาธารณชนโดยทนัที โดยบรษัิทฯ จะปฏิบตัติามกฎของตลาดหลกัทรพัยเ์ก่ียวกบัการ 
	 	 	 	 ออกขา่ว และขอ้ก�ำหนดอ่ืน ๆ  หรอืหากจ�ำเป็นบรษัิทฯ จะแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยเ์พ่ือขอระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์
	 	 	 	 เป็นการชั่วคราว ในบางสถานการณข์อ้มลูอาจจะตอ้งถกูชะลอการเปิดเผยต่อสาธารณชนดว้ยเหตผุลทางธุรกิจ  
	 	 	 	 (เชน่ ถา้เปิดเผยขอ้มลูออกไปจะมีผลตอ่การเจรจาตอ่รองทางธรุกิจของบรษัิทฯ) จนกวา่จะถงึเวลาท่ีเหมาะสมท่ีจะ 
	 	 	 	 เปิดเผยตอ่สาธารณชน 
	 	 7.7	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะหลีกเลี่ยงการใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลการด�ำเนินงานท่ีมี 
	 	 	 	 ผลกระทบตอ่ราคาหุน้ หรอืเป็นประโยชนต์อ่ผูห้นึง่ผูใ้ด โดยเฉพาะในชว่งเวลาก่อนท่ีจะมีการจดัสง่งบการเงินใหแ้ก่ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยโดยเริม่ตัง้แตว่นัสิน้สดุไตรมาสจนกระทั่งบรษัิทฯ จะไดแ้จง้ผลประกอบการอยา่ง 
	 	 	 	 เป็นทางการผ่านระบบการจดัส่งข่าวของตลาดหลกัทรพัยเ์ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ เวน้แต่ในกรณีท่ีมีประเด็น หรือ 
	 	 	 	 เหตกุารณท่ี์ท�ำใหผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ ถกูคาดการณค์ลาดเคลื่อนอยา่งมีนยัส�ำคญัจนสง่ผลใหผู้ท่ี้น �ำขอ้มลู 
	 	 	 	 ไปใชเ้กิดความเขา้ใจผิดได ้บรษัิทฯ จะด�ำเนินการเปิดเผยสารสนเทศตอ่ตลาดหลกัทรพัย์



94

	 	 7.8	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ จดัใหมี้หนา้นกัลงทนุสมัพนัธ ์(Investor Relations) อยู่บนเว็บไซต ์
	 	 	 	 หลกัของบรษัิทฯ (www.sorkon.co.th) เพ่ือเป็นชอ่งทางหนึง่ใหผู้ล้งทนุ และบคุคลทั่วไปสามารถเขา้ถงึขอ้มลูตา่ง ๆ   
	 	 	 	 ไดเ้ช่นเดียวกบันกัวิเคราะห ์หรอืนกัลงทนุสถาบนั โดยบรษัิทฯ จะใชค้วามพยายามอย่างเต็มท่ีใหเ้ว็บไซตมี์ความ 
	 	 	 	 พรอ้มใชง้าน และปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ การบรรจขุอ้มลูบนเวบ็ไซตอ์าจมีรูปแบบ หรอืลกัษณะแตก 
	 	 	 	 ตา่งจากขอ้มลูท่ีไดเ้ผยแพรไ่ปแลว้ ขึน้อยูก่บัขอ้จ�ำกดัของเวบ็ไซต ์อยา่งไรก็ตาม เนือ้หาหลกัจะไมมี่ความแตกตา่ง 
	 	 	 	 กนัอยา่งมีนยัส�ำคญั
	 	 7.9	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความรบัผิดชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยขอ้มลู 
	 	 	 	 ส �ำคญัตา่ง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง
	 	 7.10	  คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดต้ดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงิน และความสามารถใน การช�ำระหนี ้
	 	 7.11	  ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรอืมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษัิทฯไดก้�ำกบัดแูล 
	 	 	 	 เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่องคก์รมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรอืมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ข ปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ 
	 	 	 	 ภายใตก้ารค�ำนงึถงึสทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สีย
	 	 7.12	  คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการพิจารณาจดัท�ำขอ้มลู หรอืรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
	 	 7.13	  คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิใหมี้การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู
	 	 7.14	  คณะกรรมการบรษัิทฯ จดัใหมี้ชอ่งทางในการสื่อสารกบัผูถื้อหุน้แตล่ะกลุม่อยา่งเหมาะสม และมีการประเมินผล 
	 	 	 	 ดา้นการเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือใหม้ั่นใจวา่มีความถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส นา่เช่ือถือ และมีมาตรฐานสงู
	 	 7.15	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกบัดแูลใหมี้การงดซือ้ขายหลกัทรพัยก่์อนการประกาศแจง้ข่าวงบการเงินอย่างนอ้ย  
	 	 	 	 1 เดือน และหลงัการประกาศแจง้ขา่วงบการเงินอยา่งนอ้ย 3 วนั
	 	 7.16	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหมี้การรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคูส่มรส และของบตุรท่ียงัไมบ่รรล ุ
	 	 	 	 นิตภิาวะท่ีถือในบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื ในการประชมุคณะกรรมการเป็นประจ�ำอยา่งสม�่ำเสมอ และตอ้งแจง้ 
	 	 	 	 ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยมิชกัชา้ เม่ือมีกรณีดงัตอ่ไปนี้
	 	 	 	 1)  มีสว่นไดเ้สียไมว่า่โดยตรง หรอืโดยออ้มในสญัญาใด ๆ ท่ีบรษัิทฯ ทาํขึน้ระหวา่งรอบปีบญัชี
	 	 	 	 2)  ถือหุน้สามญั หรอืหุน้กูใ้นบรษัิทฯ และบรษัิทในเครอื
	 	 7.17	 คณะกรรมการบรษัิทฯ จดัใหมี้บทบญัญตัเิก่ียวกบัจรรยาบรรณทางธรุกิจ (Code of Corporate Conduct) จรยิธรรม 
	 	 	 	 ทางธรุกิจ จรยิธรรมของกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน (Code of Ethics) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัภิายใน 
	 	 	 	 องคก์ร โดยไดเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปี หรอืเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ

	 8. สนับสนุนการมส่ีวนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้
		  8.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดแูลใหม้กีารก�ำหนดสิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ถอืหุน้ 
	 	 	 	 8.1.1	 สทิธิไดร้บัใบหุน้ และสทิธิการโอนหุน้ และไดร้บัสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมใน 
	 	 	 	 	 การตดัสนิใจท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิทฯ และตนเอง
	 	 	 	 8.1.2	 สทิธิเขา้รว่มประชมุ และออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตดัสนิใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบาย 
	 	 	 	 	 ท่ีส �ำคญัของบรษัิทฯ และในสทิธิของผูถื้อหุน้ท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ้งขอความเห็นชอบจากท่ีประชมุผู ้
	 	 	 	 	 ถือหุน้
	 	 	 	 8.1.3	 สทิธิเลือกตัง้ และถอดถอนกรรมการบรษัิทฯ และใหค้วามเหน็ชอบในการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีอิสระ
	 	 	 	 8.1.4	 สทิธิในสว่นแบง่ก�ำไร
	 	 8.2	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัหนงัสือเชิญประชมุ และสารสนเทศเก่ียวกบัสถานท่ี วนั เวลา ท่ี 
	 	 	 	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัไวอ้ยา่งเหมาะสม ตลอดจนวาระการประชมุท่ีมีความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิทฯ และขอ้มลูทัง้หมด 
	 	 	 	 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเรือ่งท่ีตอ้งพิจารณา โดยจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ และนายทะเบียนทราบไมน่อ้ยกวา่ 7 วนัก่อนการประชมุ  
	 	 	 	 และโฆษณาค�ำบอกกลา่วนดัประชมุในหนงัสอืพิมพไ์มน่อ้ยกวา่ 3 วนัก่อนวนัประชมุ รวมถงึเผยแพรข่อ้มลูดงักลา่ว 
	 	 	 	 ลว่งหนา้ไวใ้น Website ของบรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนการประชมุ
	 	 8.3	 ในวาระการจา่ยเงินปันผลนัน้ คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการเปิดเผยจ�ำนวนเงินท่ีจา่ยจรงิพรอ้ม 
	 	 	 	 ขอ้มลูประกอบโดยเปรยีบเทียบกบันโยบาย
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	 	 8.4	 ในวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการระบช่ืุอพรอ้มประวตักิรรมการท่ี 
	 	 	 	 เสนอเลอืกตัง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ และผูถื้อหุน้สามารถเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยใหผู้ถื้อหุน้คนหนึง่ 
	 	 	 	 มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสียง
	 	 8.5	 ในวาระแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหมี้การระบช่ืุอผูส้อบบญัชี บรษัิทท่ีสงักดั และขอ้มลู 
	 	 	 	 ท่ีจะชว่ยใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาความสามารถ และความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี รวมทัง้คา่บรกิารไวใ้นหนงัสอืเชิญ 
	 	 	 	 ประชมุ
	 	 8.6	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลโดยมีการก�ำหนดใหป้ระธานกรรมการบรษัิท กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารสาย 
	 	 	 	 งานบญัชี หรอืการเงินมีความรบัผิดชอบในการเขา้ประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค�ำถามแก่ผูถื้อหุน้
	 	 8.7	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการแจง้วิธีการลงคะแนน และนบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริม่ 
	 	 	 	 การประชมุตามวาระ พรอ้มทัง้จดัใหมี้ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดเผยไวใ้น 
	 	 	 	 รายงานการประชมุผูถื้อหุน้
	 	 8.8	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการจดบนัทกึรายช่ือกรรมการบรษัิท ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ย 
	 	 	 	 แตล่ะคณะ และประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารท่ีเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ไวใ้นรายงานการประชมุ รวมทัง้บนัทกึมตท่ีิประชมุ 
	 	 	 	 พรอ้มทัง้คะแนนเสียงท่ีเหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสียงในทกุ ๆ วาระท่ีตอ้งมีการลงคะแนนเสียง
	 	 8.9	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ และ/หรอืเสนอช่ือบคุคล 
	 	 	 	 ลว่งหนา้เพ่ือรบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ (ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม - ธนัวาคม)  
	 	 	 	 รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามในท่ีประชมุ และมีการบนัทกึประเดน็ค�ำถามค�ำตอบไวใ้นรายงานการประชมุ 
	 	 8.10	 หลงัการประชมุผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ ด�ำเนินการใหผู้ถื้อหุน้สามารถเขา้ถงึสารสนเทศ 
	 	 	 เก่ียวกบัผลการพิจารณา และผลของการลงคะแนนเสียง
	 	 8.11	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการอ�ำนวยความสะดวก และสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ซึง่ รวมถงึนกัลงทนุ 
	 	 	 สถาบนัเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้
	 	 8.12	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดด้แูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจในเรือ่งส �ำคญัของบรษัิทฯ
	 	 8.13 	คณะกรรมการบริษัทฯ ไดดู้แลใหก้ารด�ำเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใสมี 
	 	 	 ประสทิธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ทิธิของตน
	 	 8.14	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุ และการจดัท�ำรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่ง 
	 	 	 ถกูตอ้ง และครบถว้น
	 	 8.15	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ้งรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้ และปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยผูถื้อหุน้มี 
	 	 	 สทิธิออกเสยีงลงคะแนนตามจ�ำนวนหุน้ท่ีตนมี และมีความเทา่เทียมกนัในการไดร้บัสารสนเทศเก่ียวกบับรษัิทฯ ท่ี 
	 	 	 จ �ำเป็นอย่างเพียงพอ และยตุิธรรม ทนัเวลาจากบรษัิทฯ และบรษัิทฯ ไม่แสดงความเอนเอียงกบัผูถื้อหุน้กลุม่ใด 
	 	 	 กลุม่หนึง่โดยการใหส้ารสนเทศท่ียงัไมเ่ปิดเผย
	 	 8.16	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้ริษัทฯ จดัใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นมาประชมุ และลงมติแทน 
	 	 	 ผูถื้อหุน้ รวมทัง้มีสทิธิไดร้บัเอกสาร และค�ำแนะน�ำในการมอบฉนัทะพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ ผูร้บัมอบฉนัทะ 
	 	 	 ท่ีถกูตอ้งตามกฎหมาย และย่ืนหนงัสือมอบฉนัทะใหก้รรมการบรษัิทฯ ในท่ีประชมุแลว้ยอ่มมีสทิธิเขา้รว่มประชมุ  
	 	 	 และลงมติเช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้ทกุประการ ผูถื้อหุน้อาจมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่งมาประชมุ  
	 	 	 และลงมติแทนก็ได ้ผูถื้อหุน้มีสทิธิไดร้บัประวตัแิละขอ้มลูการท�ำงานของกรรมการอิสระแตล่ะทา่นอยา่งครบถว้น 
	 	 	 เหมาะสมในการพิจารณา
	 	 8.17	 ในการประชมุผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ จดัใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัโิดยยตุธิรรม
	 	 8.18	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลในกรณีท่ีมีการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเขา้ข่ายจะตอ้งขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้ 
	 	 	 ตามขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก่อนการท�ำรายการบรษัิทฯ ไดมี้การเปิดเผยรายละเอียด และเหตผุลของ 
	 	 	 การท�ำรายการใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
	 	 8.19	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยวา่ รายการระหวา่งกนัไดก้ระท�ำอยา่งยตุธิรรม ตามราคา 
	 	 	 ตลาด และเป็นไปตามปกตธิรุกิจการคา้
	 	 8.20	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีการก�ำหนดนโยบายใหก้รรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ 
	 	 	 ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูท่ี้คณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายเก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบรษัิทตนเองอยา่ง 
	 	 	 นอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ก่อนท�ำการซือ้ขาย
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คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ�ำนวน 12 ทา่น ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 ทา่น มากกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้
คณะ ตามหลกัเกณฑท่ี์ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�ำหนด ซึง่จะท�ำใหเ้กิดการถ่วงดลุในการ
ออกเสียงในการพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ และคณะกรรมการชดุยอ่ย 4 คณะ ไดแ้ก่
	 	 1) คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 2) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน
	 	 3) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
	 	 4) คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบริษัทฯ

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
 	  คณะกรรมการบรษัิทฯ ท�ำหนา้ท่ีพิจารณา และใหค้วามเหน็ชอบในเรือ่งท่ีส �ำคญัเก่ียวกบัการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ประกอบ
ดว้ย นโยบาย และแผนธรุกิจ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลใหฝ่้ายจดัการด�ำเนินงานตามนโยบายท่ี
ก�ำหนดไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 1. ตามพระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ก�ำหนดใหใ้นการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหนง่ 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงสาม
สว่นไมพ่อดี ใหอ้อกจ�ำนวนใกลเ้คียงท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นต�ำแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 
และกรรมการท่ีออกจากต�ำแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัเลือกเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่ใหมอี่กได้
	 2. กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกจากต�ำแหน่งตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ 
พิจารณาเลอืกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั 
พ.ศ. 2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้
เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ มดีงันี.้-
	 1.	 	 ก�ำหนดทิศทาง เปา้หมาย และนโยบายทางธรุกิจของบรษัิทฯ
	 2.	 	 ปฏิบตัหินา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตท่ีิประชมุ 
	 	 	 ผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ เวน้แตใ่นเรือ่งท่ีตอ้งไดร้บัอนมุติัจากท่ี 
	 	 	 ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนด�ำเนินการ เชน่ เรือ่งท่ีกฎหมายก�ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ การท�ำรายการท่ีเก่ียวโยง 
	 	 	 กนั และการซือ้ หรอืขายสนิทรพัยท่ี์ส �ำคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
	 3.	 	 ทบทวน และใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสรา้งการบรหิาร การบรหิาร นโยบายเก่ียวกบั 
	 	 	 การก�ำกบัดแูลกิจการ และรายการอ่ืนใดท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรอืท่ีกฎหมายก�ำหนด
	 4. 		 ก�ำกบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารด�ำเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดร้บัอนมุตัิ 
	 5.	 	 พิจารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ
	 6.	 	 จดัใหมี้ระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมทัง้ดแูลใหมี้ระบบควบคมุภายใน และ 
	 	 	 การตรวจสอบภายในใหมี้ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล
	 7.	 	 ก�ำกบัดแูลใหบ้รษัิทฯ มีระบบบรหิารความเสี่ยงท่ีครอบคลมุ และมีกระบวนการบรหิารจดัการ ความเสี่ยง 
 	 	 	 การรายงาน และการตดิตามผลท่ีมีประสทิธิภาพ
	 8. 		 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการจดัท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บั 
 	 	 	 รายงานของผูส้อบบญัชีไวใ้นรายงานประจ�ำปี
	 9. 		 ปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งเป็นธรรม และค�ำนงึถงึความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีความโปรง่ใส	 
	 	 	 ในการด�ำเนินงาน และมีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งเพียงพอ
	 10. 	พิจารณาคา่ตอบแทนกรรมการ และน�ำเสนอเรือ่งตา่ง ๆ ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณา 
	 11.	แตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทฯ เพ่ือช่วยด�ำเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ของคณะกรรมการ และบรษัิทฯ อนั ไดแ้ก่ การประชมุคณะ 
	 	 	 กรรมการ และผูถื้อหุน้ ตลอดจนใหค้ �ำแนะน�ำแก่กรรมการ และบรษัิทฯ ในการปฏิบตัติน และด�ำเนินกิจการใหเ้ป็นไปตาม 
	 	 	 กฎหมาย และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งตา่ง ๆ อยา่งสม�่ำเสมอ
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กรรมการอสิระ
	 กรรมการอิสระมีคณุสมบตัิ ดงันี ้
	 1.	 ไมไ่ดมี้การถือหุน้ในบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยเกินกวา่รอ้ยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสียง ทัง้นี ้ใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือ 
	 	 โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย
	 2.	 เป็นกรรมการท่ีไมมี่สว่นรว่มในการบรหิารงานในบรษัิทฯ บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
	 	 ของบรษัิทฯ และตอ้งไมเ่ป็นลกูจา้ง พนกังาน หรอืท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ�ำจากบรษัิทฯ บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม  
	 	 บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ
	 3. เป็นกรรมการท่ีไม่มีผลประโยชนห์รือสว่นไดเ้สียไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงิน และการบรหิารงานของ 
	 	 บรษัิทฯ บรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ และเป็นกรรมการท่ีไมมี่ผลประโยชน ์หรอืสว่นไดเ้สยี 
	 	 ในลกัษณะขา้งตน้มาก่อนในระยะเวลา 2 ปี ก่อนไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ เวน้แตค่ณะกรรมการบรษัิทฯ ได ้
	 	 พิจารณาอยา่งรอบคอบแลว้ เหน็วา่การเคยมีผลประโยชนห์รอืสว่นไดส้ว่นเสียนัน้จะไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหนา้ท่ี  
	 	 และการใหค้วามเหน็ท่ีเป็นอิสระ
	 4. เป็นกรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรอืญาตสินิทของผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุน้ รายใหญ่ของบรษัิทฯ
	 5. เป็นกรรมการท่ีไม่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เป็นตวัแทนเพ่ือรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
	 	 ผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ
	 6. สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ี แสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 	 บรษัิทฯ โดยไมอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิาร หรอืผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ รวมทัง้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หรอืญาตสินิท 
	 	 ของบคุคลดงักลา่ว
	 ในกรณีท่ีต�ำแหนง่กรรมการอิสระวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกเหนือจากการออกตามวาระ และมีวาระคงเหลือไมน่อ้ยกวา่สอง
เดือน ใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ เลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไมมี่ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการ
ประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
และกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ใหมจ่ะมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการซึง่ตนแทน

คณะกรรมการชุดย่อย
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาล
 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (Audit and Corporate Governance 
	 Committee) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ทา่น ดงันี ้
	 	 	 1.	 นายวรพล  โลพนัธศ์ร	ี ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 2.	 นายประสาร  มฤคพิทกัษ	์ กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	 	 	 3.	 นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
	  โดยนายวรพล โลพนัธศ์ร ีประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความรู ้และประสบการณด์า้นบญัชี การเงิน  
	 และการตรวจสอบ 34 ปี และด�ำเนินการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบและ 
	 บรรษัทภิบาลในปี 2563

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 2 ปี กรรมการท่ีพน้วาระการ  ด�ำรงต�ำแหนง่สามารถ 
	 ไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดอี้ก

 		  ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ มดีงันี้

	 	 	 1)	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง และเพียงพอ 
	 	 	 2) 	 สอบทานใหบ้รษัิทฯ มีระบบการก�ำกบัดแูลกิจการ ระบบการบรหิารความเสี่ยง ระบบการควบคมุภายใน ระบบ 
	 	 	 	 การตรวจสอบภายใน และมาตรการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชั่นท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ และพิจารณา 
	 	 	 	 ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย  
	 	 	 	 เลกิจา้ง ประเมินผลการปฏิบตังิานหวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรบัผิดชอบเก่ียว 
	 	 	 	 กบัการตรวจสอบภายใน
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	 	 	 3) 	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�ำหนดของ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ
	 	 	 4)	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของ บรษัิทฯ และเสนอ 
	 	 	 	 คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้โดยไมมี่ฝ่ายจดัการ 
	 	 	 	 เขา้รว่มประชมุดว้ย
	 	 	 5) 	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ 
	 	 	 	 ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล และเป็น 
	 	 	 	 ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ
	 	 	 6)	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปีของบรษัิทฯ  
	 	 	 	 ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยมีขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัตอ่ 
	 	 	 	 ไปนี ้
	 	 	 	 ก.	 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ 
 	 	  	 	 ข.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท
 	 	 	 	 ค.	 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก�ำหนดของตลาด 
	 	 	 	 	 หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธรุกิจของบรษัิทฯ
	  	 	 	 ง.	 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
 	 	 	 	 จ.	 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
 	 	 	 	 ฉ.	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจ 
	 	 	 	 	 สอบและบรรษัทภิบาลแตล่ะทา่น
 	 	 	 	 ช.	 ความเห็น หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดร้บัจากการปฏิบติัหนา้ท่ี 
	 	 	 	 	 ตามกฎบตัร 
 	 	 	 	 ซ.	 รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีได ้
	 	 	 	 	 รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ
	 	 	 7) 	 จดัท�ำนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีท่ีเหมาะสมกบับรษัิทฯ ภายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ  
	 	 	 	 และขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูล ไดแ้ก่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะ 
	 	 	 	 กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวทางในการก�ำกบัดแูล 
	 	 	 	 กิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุตัิ
	 	 	 8) 	 ก�ำกบั ดแูล และใหค้ �ำแนะน�ำแก่กรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในการปฏิบตัิ หนา้ท่ี และความรบั 
	 	 	 	 ผิดชอบตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใหมี้ผลในทางปฏิบตัิ และมีความตอ่เน่ือง 
	 	 	 9)	 พิจารณาทบทวน และปรบัปรุงนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งสม�่ำเสมอ เพ่ือใหน้โยบายการก�ำกบัดแูล 
	 	 	 	 กิจการท่ีดีของบรษัิทฯ สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ  
	 	 	 	 ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ และธรุกิจของบรษัิทฯ 
 	  	 	 10)	ติดตาม และรายงานผลการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือรายงานคณะกรรมการ 
	 	 	 	 บรษัิทฯ ผูถื้อหุน้ และผูล้งทนุทั่วไป
	 	 	 11)	เสนอแนะขอ้ก�ำหนดและแนวทางในการปฏิบตัเิก่ียวกบัจรยิธรรม และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกิจ และ
	 	 	 	 ขอ้พงึปฏิบตัขิองกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ 
	 	 	 12) แตง่ตัง้คณะท�ำงานเพ่ือท�ำหนา้ท่ีสนบัสนนุงานการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีไดต้ามความจ�ำเป็น 
	 	 	 13) ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 และบรรษัทภิบาล 
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 	 	 	 14)	ในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หากพบ หรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการ หรอื 
	 	 	 	 การกระท�ำซึง่อาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่ฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ใหค้ณะ 
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือด�ำเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายใน 
	 	 	 	 เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็สมควร หากคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูบ้รหิารไมด่ �ำเนิน 
	 	 	 	 การใหมี้การปรบัปรุงแกไ้ข ภายในเวลาท่ีก�ำหนด กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลรายใดรายหนึ่ง 
	 	 	 	 อาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
	 	 	 	 ตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน เม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2557 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนนัน้ ประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ จ�ำนวน 3 คน โดยประธาน
คณะกรรมการฯ และกรรมการอีก 1 คนเป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้
	 	 	 1.	 นายเจรญิพนัธ ์ พนัธมุงคล	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ	
	 	 	 2.	 นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการอิสระ
 	 	 	 3.	 ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
	 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน และกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี นบัตัง้แตว่นัเลือกตัง้ หรอืตามวาระการเป็นกรรมการในบรษัิทฯ โดยเม่ือพน้ต�ำแหน่งตามวาระอาจไดร้บั
การแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทฯ อีกได้

	 กฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดอ้นมุตัิกฏบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดย
ก�ำหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบดงันี ้

	 ก.	 งานดา้นการสรรหา
	 		 1.	 พิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการชดุยอ่ย
	 		 2.	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหากรรมการเพ่ือน�ำเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ	 บรษัิทฯ เพ่ือพิจารณา 
	 		 	 อนมุตัิ
	 		 3.	 สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสมเพ่ือด�ำรงต�ำแหนง่กรรมการบรษัิทฯ กรรมการในคณะกรรมการ 
	 		 	 ชดุยอ่ยตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูสดุขึน้ไปเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณา
	 		 4.	 ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย

	 ข.	 งานดา้นการพจิารณา และก�ำหนดค่าตอบแทน
	 		 1.	 เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจา่ยคา่ตอบแทน และผลประโยชนอ่ื์น ๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการบรษัิทฯ และ 
	 		 	 คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ รวมทัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูสดุใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีความผิดชอบ และสอดคลอ้งกบั 
	 		 	 ผลประกอบการของบรษัิทฯ
 	 		 2.	 พิจารณาขอ้มลูการจา่ยคา่ตอบแทนของบรษัิทอ่ืน ๆ ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนักบับรษัิทฯ
	 		 3. 	ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่ง ๆ ประจ�ำปี และผูบ้รหิาร 
	 		 	 สงูสดุ และรายงานผลการประเมินตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ�ำปี
	 		 4. 	ภารกิจอ่ืนท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมาย
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3)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 	 	 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้
	  	 	 1.	 นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ	 	 ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
 	 	 	 2.	 นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา	 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
 	  	 	 3.	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 	 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
	 	 	 4.	 นายจรสัภล  รุจิราโสภณ	 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
	 	 	 5.	 นางนลนิธรณ ์ อศัวปัญญาวงศ	์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
 	 	 กรรมการบรหิารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหนง่ คราวละ 2 ปี หรอืตามวาระการเป็นกรรมการบรษัิทฯ โดยเม่ือพน้
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง สามารถไดร้บัการเลือกจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหก้ลบัเขา้มาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงได้

 	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ มดีงันี้

	 	 (1)	 ก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยง รวมทัง้เสนอแนะแนวทางเก่ียวกบัการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการ 
	 	 	 บรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์รใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ
	 	 (2)	 ก�ำหนดใหมี้กระบวนการในการบง่ชี ้วิเคราะห ์ประเมิน จดัการ และรายงานขอ้มลูเก่ียวกบัการบรหิารความเสี่ยง 
	 	 	 อยา่งตอ่เน่ืองและสม�่ำเสมอทั่วทัง้องคก์ร 
	 	 (3)	 ก�ำกบัดแูล ตดิตาม และประเมินผลกระบวนการบรหิารความเสี่ยงทั่วทัง้องคก์ร
	 	 (4)	 ปฏิบตัหินา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ

4) 	 คณะกรรมการบริหาร 	
 	 	 คณะกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร - ผูบ้รหิาร 5 ทา่น และผูบ้รหิาร 2 ทา่น 
รวมเป็น 7 ทา่นดงันี.้- 
	  	 	 1.	  ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ 	 	 ประธานกรรมการบรหิาร
 	  	 	 2.	 นางนิรมล  รุจิราโสภณ 	 	 - กรรมการบรหิาร
	 	 	 	 	 	 	 	 - รองประธานกรรมการบรหิาร
 	 	 	 3.	 นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ	 	 - กรรมการบรหิาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ธรุกิจผลติภณัฑแ์ปรรูปทั่วไป
	 	 	 	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร หนว่ยงานสนบัสนนุ
	  	 	 4.	 นายจรสัภล  รุจิราโสภณ	 	 - กรรมการบรหิาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ธรุกิจอาหารพรอ้มรบัประทาน (RTE – QSR)
	  	 	 5.	 นายธนกฤต  รุจิราโสภณ 	 	 - กรรมการบรหิาร 
	 	 	 	 	 	 	 	 - ประธานเจา้หนา้ท่ี สายงานปฏิบตักิาร (ธรุกิจตา่งประเทศ)
 	 	 	 6.	 นางศริลิกัษณ ์ ชยัวฒันประภา 	 กรรมการบรหิาร
	 	 	 7.	 นางสาวเก็จสคุนธ ์ มีขวด                   รกัษาการผูอ้ �ำนวยการส�ำนกับญัชีและการเงิน

				    คณะกรรมการบริหารมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ ดงันี ้
	 	 	 	 1.	 ก�ำหนดทิศทางกลยทุธ ์โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนธรุกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบรษัิทฯ 
	 	 	 	 	 เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุตัิ
	 	 	 	 2. 	 บรหิารการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์และเปา้หมายท่ีไดว้างไว้
	 	 	 	 3. 	 ก�ำกบั และติดตามผลการด�ำเนินงาน และฐานะการเงินของบรษัิทฯ และรายงานผลการด�ำเนินงาน และ 
	 	 	 	 	 ฐานะการเงินใหแ้ก่คณะกรรมการบรษัิทฯ รบัทราบ
	 	 	 	 4. 	 แสวงหา และประเมินโอกาสในการลงทนุในธรุกิจใหม ่ๆ
	 	 	 	 5.	 พิจารณา และใหค้วามเหน็แก่คณะกรรมการบรษัิทฯ เก่ียวกบันโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ
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	 	 	 	 6. 	 พิจารณาสอบทาน และอนมุตัริายการเก่ียวกบัการลงทนุ การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์การเงิน การบรหิาร 
	 	 	 	 	 งานทั่วไป และรายการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิทฯ ภายในขอบเขตอ�ำนาจตามท่ีไดร้บัอนมุตัจิาก
	 	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ
	 	 	 	 7. 	 พิจารณา และใหค้วามเหน็ตอ่เรือ่งท่ีตอ้งผา่นการอนมุติัจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ยกเวน้ ในกิจกรรมใด ๆ  
	 	 	 	 	 ซึง่คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยอ่ืนเป็นผูด้ �ำเนินการไวแ้ลว้
	 	 	 	 8. 	 พิจารณา และสอบทานการบรหิารความเสี่ยง และระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ
	 	 	 	 9. 	 วา่จา้งท่ีปรกึษา หรอืบคุคลท่ีมีความเป็นอิสระ เพ่ือใหค้วามเหน็ หรอืค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น
	 	 	 	 10.	ด�ำเนินการอ่ืน ๆ  ใด หรอืตามอ�ำนาจ และความรบัผิดชอบตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ มอบหมายหนา้ท่ี 
	 	 	 	 	 ใหเ้ป็นคราว ๆ ไป

				    อ�ำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
 	 	 	 	 1.	 บรหิารกิจการของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ มตท่ีิประชมุ 
	 	 	 	 	 ผูถื้อหุน้ มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิ 
	 	 	 	 	 ท่ีเก่ียวขอ้ง
	 	 	 	 2.	 สั่งการ หรอืด�ำเนินการใด ๆ  ท่ีจ �ำเป็น และสมควร เพ่ือใหก้ารด�ำเนินการตามขอ้ 1 ส �ำเรจ็ลลุว่งไปไดด้ว้ยดี 
	 	 	 	 	 และหากเป็นเรือ่งส �ำคญั ใหร้ายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และ / หรอืท่ีประชมุคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บรหิาร
	 	 	 	 3. 	 พิจารณา และอนมุตัิการบรรจ ุแตง่ตัง้ โอนยา้ย ถอดถอน รวมถงึพิจารณาความดีความชอบ มาตรการ 
	 	 	 	 	 ทางวินยั ตลอดจนก�ำหนดคา่ตอบแทน และสวสัดกิารของพนกังาน ทัง้นี ้การด�ำเนินการตา่ง ๆ  ตอ้งไมข่ดั 
	 	 	 	 	 แยง้กบัอ�ำนาจของคณะกรรมการบรหิาร

การประชุมคณะกรรมการ
 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้การประชมุอยา่งนอ้ย 6 ครัง้ตอ่ปี โดยในปีท่ีผา่นมา มีการประชมุทัง้สิน้จ �ำนวน 9 ครัง้ โดย
ก�ำหนดการประชมุจะพิจารณาก�ำหนดลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่กรรมการทกุทา่นจะสามารถจดัสรรเวลาเขา้รว่มประชมุ
ไดอ้ยา่งพรอ้มเพรยีงกนั โดยหนงัสือเชิญประชมุประกอบดว้ยรายละเอียดวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ จะ
ถกูสง่ออกใหก้รรมการลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ เพ่ือใหก้รรมการแตล่ะทา่นไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูก่อนลว่งหนา้ 

การประชุมของกรรมการอสิระ
 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และกรรมการอิสระมีการประชมุรว่มกนัอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยไมมี่กรรมการ
ท่ีเป็นผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายในประเดน็ตา่ง ๆ ทัง้ท่ีเก่ียวกบัธรุกิจของบรษัิทฯ และเรือ่งท่ีอยูใ่นความ
สนใจไดอ้ย่างอิสระ โดยในปีท่ีผ่านมา มีการประชมุทัง้สิน้จ �ำนวน 2 ครัง้ โดยก�ำหนดการประชมุจะพิจารณาก�ำหนดล่วงหนา้
ตลอดทัง้ปีเพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทุกท่านจะสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกัน  
 
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้เลขานกุารบรษัิทฯ เพ่ือท�ำหนา้ท่ีจดัการเรือ่งการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ และกรรมการ
อิสระ รวมถงึการประชมุผูถื้อหุน้ จดัท�ำรายงานการประชมุคณะกรรมการฯ รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ ตลอดจนจดัเก็บเอกสาร
ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด ใหค้ �ำแนะน�ำดา้นกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบ และดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ 
บรษัิทฯ รวมทัง้ประสานงานใหมี้การปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบรษัิทฯ

การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงสุด
หลักเกณฑ ์และกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงใหม่
	 ในกรณีท่ีกรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ วา่งลง บรษัิทฯ มีหลกัเกณฑ ์และกระบวนการในการสรรหากรรมการ 
และผูบ้รหิารระดบัสงูอยา่งโปรง่ใส คือ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน จะท�ำหนา้ท่ีในการพิจารณาสรรหากรรมการ 
และผูบ้รหิารระดบัสงูคนใหม ่โดยมีหลกัเกณฑ ์คือจะพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณใ์นการท�ำงาน 
ทกัษะจ�ำเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูโดยไมจ่ �ำกดัเพศ และพรอ้มอทิุศเวลาเพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ี
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อย่างเต็มท่ี รวมทัง้ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฏหมาย และหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ ในการแต่งตัง้กรรมการของ 
บรษัิทฯ นัน้ สว่นหนึง่จะพิจารณาจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) หรอืบรษัิทท่ีปรกึษาแลว้แตก่รณี (Professional Search 
Firm) ซึง่จะก่อใหเ้กิดความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ และจดัท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดคณุสมบตัิ
ของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหา โดยพิจารณาจากทกัษะจ�ำเป็นท่ียงัขาดอยูใ่นคณะกรรมการฯ และกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจของ 
บรษัิทฯ เชน่ หากบรษัิทฯ มีกลยทุธใ์นการด�ำเนินธรุกิจใหมท่ี่นอกเหนือจากธรุกิจเดิมท่ีด�ำเนินการอยู ่การสรรหากรรมการก็จ�ำเป็น
ตอ้งสรรหาผูมี้คณุสมบตั ิและประสบการณใ์หต้รงกบัธรุกิจใหมท่ี่บรษัิทฯ จะด�ำเนินการตอ่ไป เพ่ือเสนอคณะกรรมการบรษัิท และ 
/ หรอืท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแลว้แตก่รณี ซึง่ถือเป็นกระบวนการในการแตง่ตัง้กรรมการของบรษัิทฯ

	 ก. หลักเกณฑ ์และวธีิการสรรหา และเลือกตัง้กรรมการ
 	 	 1.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนมีหนา้ท่ีในการสรรหา คดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม และ 
	 	 	 เสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาเลือกตัง้ หรอืเสนอขออนมุตัเิลือกตัง้ตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ตามขอ้บงัคบั
	 	 	 ของบรษัิทฯ
	 	 2.	 ในการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการเดมิเป็นกรรมการตอ่อีกวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน 
	 	 	 จะพิจารณาปัจจยัตา่ง ๆ  ซึง่รวมถงึ ผลการปฏิบตังิาน ประวตักิารเขา้รว่ม และการมีสว่นรว่มในการประชมุ และการ 
	 	 	 สนบัสนนุในกิจกรรมของคณะกรรมการบรษัิทฯ โดยหากเป็นกรรมการอิสระ จะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของ 
	 	 	 กรรมการทา่นดงักลา่วดว้ย
	 	 3.	 การเลอืกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และขอ้ก�ำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่จะตอ้งมีความ 
	 	 	 โปรง่ใส และชดัเจน และด�ำเนินการโดยผา่นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทน โดยหลกัเกณฑ ์และวิธี 
	 	 	 การเลือกตัง้กรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ ดงันี.้-
 	 	 	 1)	 ผูถื้อหุน้หนึง่รายมีคะแนนเสียงเทา่กบัจ�ำนวนหุน้ท่ีถือ คือ หนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสียง
	 	 	 2)	 ผูถื้อหุน้แตล่ะราย จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตามขอ้ 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียว หรอืหลาย 
 	 	 	 	 คนเป็นกรรมการบรษัิทฯ ก็ได ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก หรอืนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้
	 	 	 3)	 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ใชเ้สียงขา้งมากเป็นเกณฑต์ดัสนิ หากคะแนนเสียงเทา่กนั 
 	 	 	 	 ประธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด
 
	 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต�ำแหนง่หนึง่ในสาม ถา้จ�ำนวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้
ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ�ำนวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต�ำแหนง่นานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจาก
ต�ำแหนง่ กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระอาจไดร้บัการเลือกตัง้ใหด้ �ำรงต�ำแหนง่ตอ่ไดห้ากผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิในกรณี
ท่ีจะมีการเลือกตัง้กรรมการบรษัิทฯ ใหม ่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนจะสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตั ิและความ
รู ้ความสามารถท่ีเหมาะสมเขา้มาด�ำรงต�ำแหนง่
 
	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทฯ วา่งลงเน่ืองจากสาเหตอ่ืุน นอกจากการออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ 
บรษัิทฯ พิจารณาเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะ
กรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการท่ีพน้จากต�ำแหน่งเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลท่ีเขา้เป็นกรรมการแทนจะ
อยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน ทัง้นี ้มติการเลือกตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงไมน่อ้ยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
 
	 ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 บรษัิทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายช่ือบคุคลท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม
เพ่ือเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาเป็นการลว่งหนา้ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม – ธนัวาคม 
2563 ซึง่ไมมี่ผูถื้อหุน้ทา่นใดเสนอรายช่ือบคุคลเพ่ือรบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการแตอ่ยา่งใด
 
	 ข.	 การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง
 	 การแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร เป็นผูพิ้จารณาบคุคลท่ีเหมาะสม
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
 
	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้การบรรยายจากผูบ้รหิารระดบัสงูเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจ และแนวทางการด�ำเนินธรุกิจของ 
บริษัทฯ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้มลูท่ีจ�ำเป็น และมีประโยชนต์่อการปฏิบติัหนา้ท่ี และจดัท�ำเอกสารปฐมนิเทศส�ำหรบั
กรรมการใหม ่(Welcome Package For New Board of Directors)เพ่ือเป็นขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนใ์นการปฏิบตังิานใหก้บักรรมการ
ใหม ่ซึง่ประกอบดว้ยขอ้มลูส�ำคญัตา่ง ๆ  อาทิ ก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ประวตัคิวามเป็นมา และธรุกิจของบรษัิทฯ 
แนวทางการด�ำเนินธรุกิจ แผนกลยทุธ ์ผลการด�ำเนินงานลา่สดุ คูมื่อหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธรุกิจ กฎบตัร
คณะกรรมการ คูมื่อกรรมการอิสระ (ส �ำหรบักรรมการอิสระ) เป็นตน้
 

การจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งงานของประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร และรองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
เพ่ือมั่นใจไดว้า่บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารท่ีมีความรู ้ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบตัหินา้ท่ี ดงันี.้-
(1) 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ก�ำหนดใหมี้แผนพฒันาศกัยภาพผูบ้รหิาร เพ่ือจดัท�ำแผนสืบทอดต�ำแหนง่งาน ประกอบดว้ยประธาน 
	 เจา้หนา้ท่ีทกุสายงาน
(2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนฯ พิจารณาก�ำหนดความรู ้ความสามารถ (Competency) ประสบการณข์อง 
	 แตล่ะต�ำแหนง่งาน เพ่ือคดัเลือกผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัสิอดคลอ้งตามท่ีก�ำหนด สามารถสืบทอดของแตล่ะต�ำแหนง่งานได้
(3)	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารประเมินการปฏิบตัิงาน และความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบติัสอดคลอ้งเทียบกบั 
	 ระดบั Competency ท่ีตอ้งการเพ่ือจดัท�ำแผนการพฒันารายบคุคลในการลด Competency Gap
(4)	 มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารงานบคุคล (Executive HR) ท�ำหนา้ท่ีดแูลตดิตามการอบรม และพฒันาความรู ้ความ 
	 สามารถของผูส้ืบทอดต�ำแหนง่รองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
(5)	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารจดัใหมี้การหมนุเวียนหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัสิอดคลอ้ง และมอบหมาย 
	 ใหผู้บ้รหิารระดบัรองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิารเพ่ือใหมี้ความเขา้ใจ ประสบการณ ์และ 
	 ความพรอ้มในการบรหิารองคก์รตอ่ไปในอนาคต
(6)	 ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารรายงานผลการปฏิบตังิาน และผลการพฒันาตามแผนพฒันารายบคุคลของผูบ้รหิารท่ีมีคณุสมบตัิ 
	 สอดคลอ้งตอ่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนฯ ปีละครัง้
(7)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดคา่ตอบแทนฯ ทบทวน และสรุปผลการจดัท�ำ แผนการสืบทอดต�ำแหน่งของประธานเจา้ 
	 หนา้ท่ีบรหิาร และรองประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเป็นประจ�ำ และรายงานคณะกรรมการบรษัิทฯ ทราบปีละครัง้
(8)	 คณะกรรมการบรหิารงานบคุคล (Executive Human Resource) ด�ำเนินการจดัเตรยีมผงั และโครงสรา้งองคก์รส�ำหรบั 
	 ผูส้ืบทอดต�ำแหน่งของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้นายจรสัภล รุจิราโสภณ  
	 และนายจรญัพจน ์รุจิราโสภณ ด�ำรงต�ำแหนง่ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ในเดือนกมุภาพนัธ ์ปี 2563 
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การก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
บรษัิทฯ ไดก้�ำหนดระเบียบขอ้บงัคบัใหบ้รษัิทยอ่ยปฏิบตั ิในเรือ่งท่ีมีความส�ำคญัดงัตอ่ไปนี.้- 
	 1)	 การท�ำรายการเก่ียวโยง การไดม้าหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สินทรพัย ์หรอืการท�ำรายการส�ำคญัอ่ืนใดของบรษัิทดงักลา่วให ้
	 	 ครบถว้นถกูตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลู และการท�ำรายการขา้งตน้ โดยใชห้ลกัเกณฑเ์ดียว 
	 	 กบัของบรษัิทฯ
	 2)	 ใชน้โยบาย และมาตรฐานการบนัทกึบญัชีเดียวกบัของบรษัิทฯ รวมถงึการจดัเก็บขอ้มลู และการบนัทกึบญัชีของบรษัิท 
	 	 ยอ่ย โดยใหบ้รษัิทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท�ำงบการเงินรวมไดท้นัก�ำหนด
	 3)	 ใชน้โยบายการบริหารงานบคุคลเดียวกบัของบริษัทฯ เพ่ือสรา้งความเป็นหนึ่งเดียวกนัของบริษัทในเครือบริษัทฯ มี 
	 	 นโยบายในการใหก้รรมการของบรษัิทฯ เขา้ไปดแูล และควบคมุการด�ำเนินงานในกิจการของบรษัิทยอ่ย เพ่ือดแูลการ 
	 	 บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษัิทฯ นอกจากนี ้บรษัิทในกลุม่ยงัมีการประชมุรว่มกนัทกุเดือน เพ่ือพิจารณา 
	 	 ผลการด�ำเนินงาน และรว่มกนัวางแผนงาน และก�ำหนดเปา้หมายในการพิจารณาการเขา้รว่มลงทนุใหมใ่นแตล่ะครัง้  
	 	 บรษัิทฯ จะพิจารณาความเช่ียวชาญของแตล่ะบรษัิท และใหบ้รษัิทท่ีมีความเช่ียวชาญในธุรกิจดงักลา่วเป็นผูเ้ขา้รว่ม 
	 	 ลงทนุในกรณีท่ีเป็นการเพ่ิมสายธรุกิจใหมโ่ดย บรษัิทใหญ่จะเป็นผูเ้ขา้ด�ำเนินการในการลงทนุเอง
	 4) 	 ใชน้โยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก�ำกบัดแูลกิจการเดียวกบัของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ นโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี นโยบาย 
	 	 จรรยาบรรณธรุกิจ นโยบายการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร และนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นเป็นตน้ ทัง้นี ้เพ่ือ 
	 	 ใหม้ั่นใจวา่บรษัิทมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสทิธิภาพ โปรง่ใสตรวจสอบได ้ซึง่ชว่ยสรา้งความเช่ือมั่นและความมั่นใจ 
	 	 ตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูมี้สว่นไดเ้สีย ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย
 
การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
การดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายในก�ำหนดไวด้งันี ้
	 -	 แจง้ใหผู้บ้รหิารรบัทราบภาระหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบ ในการจดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์
	 -	 แจง้ใหผู้บ้รหิารรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย ์นบัตัง้แตไ่ดร้บัการแตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิาร
	 -	 ก�ำชบัใหก้รรมการ และผูบ้รหิารรกัษาขอ้มลูภายในท่ีส�ำคญัเป็นความลบัจนกวา่จะไดร้ายงานตอ่
	 	 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)
	 	 คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีในปี 2563 บรษัิทฯ จา่ยใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีทัง้สิน้ 2 ราย คือ 

				    - บริษัท ส�ำนักงาน อวีาย จ�ำกัด 	 รวมจ�ำนวนเงิน	 4,100,000.- บาท	 และ 
 
				    - บริษัท ปวพร แอคเคานทต์ิง้ จ�ำกัด 	 รวมจ�ำนวนเงิน	 8,000.- บาท	
                  โดยเป็น	 - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบรษัิทฯ     	 	 จ �ำนวนเงิน	 1,700,000.- บาท	 และ                                 
 
                                 - คา่ตอบแทนในการสอบบญัชีของบรษัิทยอ่ย  	 	 จ�ำนวนเงิน	 2,408,000.- บาท 

 	 2.	 ค่าบริการอืน่ (Non-Audit Fee)
     		  - ค่าตอบแทนของงานบริการอืน่			 
	 	 	 - คา่ตอบแทนท่ีจะตอ้งจา่ยในอนาคต อนัเกิดจากการตกลงท่ียงัใหบ้รกิารไมแ่ลว้เสรจ็ในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา	
  	 	  	     	     - ไมมี่ -

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการท่ีวา่การตดัสนิใจใด ๆ ใน
การด�ำเนินกิจกรรมทางธรุกิจจะตอ้งกระท�ำเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ เทา่นัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระท�ำท่ีก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก�ำหนดใหผู้ท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้ง หรอืเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบ
ถึงความสมัพนัธ ์หรอืการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณาตดัสิน รวมถงึไม่มีอ �ำนาจอนมุตัิ
ในธรุกรรมนัน้ ๆ

	 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัไดจ้ดัท�ำจรรยาบรรณว่าดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งก�ำหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ ตอ้งตดัสินใจเก่ียวกบัการด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 
โดยปราศจากการค�ำนงึถงึผลประโยชนส์ว่นตวั รวมทัง้มีการก�ำหนดราคาท่ียติุธรรม และเหมาะสมเปรยีบเสมือนท�ำรายการกบั
บคุคลภายนอก นอกจากนี ้ยงัตอ้งปฏิบตัิหนา้ท่ีอย่างเต็มก�ำลงัความสามารถไม่น�ำเวลาในงานไปท�ำธุรกิจอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
ผลประโยชนข์องบรษัิทฯ รวมทัง้หลีกเลี่ยงการมีสว่นเก่ียวขอ้งทางการเงิน หรือความสมัพนัธก์บับคุคลภายนอกซึ่งจะสง่ผลให้
บรษัิทฯ ตอ้งเสียผลประโยชน ์หรอืก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และยงัมีจรรยาบรรณวา่ดว้ยรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ซึง่ก�ำหนดใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ตอ้งก�ำกบัดแูลการปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค�ำสั่ง หรอืขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้ก�ำหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท�ำรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามมาตรฐานการบญัชี
ท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี โดยในการท�ำรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรอืรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืรายการท่ีมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนภ์ายใตป้ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยจะตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มลู
อยา่งเครง่ครดั

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
รายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑท่ี์
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก�ำหนด รวมทัง้จะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ�ำปีดว้ย
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จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีเจตนารมณท่ี์จะสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ เป็นองคก์รท่ีมีประสทิธิภาพในการด�ำเนินธรุกิจ มีการก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี มีการบรหิารจดัการท่ีเป็นเลศิ และด�ำเนินธรุกิจดว้ยความรบัผิดชอบอยา่งเป็นธรรม มีจรรยาบรรณ โปรง่ใส และตรวจ
สอบได ้โดยมุง่มั่นสรา้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และผูมี้สว่นไดเ้สีย ในการสรา้งความเช่ือมั่น และเจรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน
รว่มกนั 

	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัท�ำจรรยาบรรณธรุกิจไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรเพ่ือเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ไดถื้อปฏิบตั ิและก�ำหนดแนวทางใหมี้กระบวนการควบคมุ และตดิตามการปฏิบตัติามจรรยาบรรณธรุกิจ โดยบรษัิทฯ ไดเ้ผยแพร่
จรรยาบรรณธุรกิจบนระบบเครอืข่าย Intranet และบนเว็บไซตข์องบรษัิทฯ (www.sorkon.co.th) ภายใตห้วัขอ้การก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี

การบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�ำคญัและสนบัสนนุการด�ำเนินงานในกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงของบรษัิทฯ โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท�ำหนา้ท่ีในการก�ำหนดกรอบการบรหิารความเส่ียง นโยบายการ
บรหิารความเสี่ยง กระบวนการบรหิารความเสี่ยง และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง รวมทัง้ประเมินความเสี่ยงทาง
ธุรกิจใหค้รอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร ทัง้ในดา้นกลยทุธ ์ดา้นการปฏิบติัการ ดา้นการเงิน ดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ และดา้น
ทจุรติคอรปัชั่น โดยมีการก�ำหนดมาตรการควบคมุ และปอ้งกนั และจดัท�ำแผนบรหิารความเส่ียง ตลอดจนก�ำกบัดแูล ติดตาม 
และประเมินผลความมีประสทิธิภาพของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง โดยมีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ นอกจากนี ้
ยงัมีการสื่อสารนโยบายการบรหิารความเสี่ยงใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูมี้สว่นไดเ้สยีทัง้ภายในและภายนอก
ทราบ ทัง้นี ้เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ มีกระบวนการบรหิารความเสี่ยงท่ีตอ่เน่ือง มีประสทิธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม

	 ในปี 2563 บรษัิทฯ ไดพิ้จารณาทบทวนนโยบาย และคูมื่อการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร โดยปรบัปรุงเนือ้หา และหลกั
เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงใหมี้ความสอดคลอ้งกบักรอบแนวทางปฏิบติัสากล COSO Enterprise Risk Management - 
Integrating with Strategy and Performance 2017 (การบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร การบรูณาการรว่มกบักลยทุธ ์และผล
การปฏิบตังิาน) รวมทัง้ทบทวนกระบวนการบรหิารความเสี่ยง และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูความเสี่ยงทัง้ในดา้นธรุกิจ 
และดา้นคอรปัชั่นใหมี้ความสอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัสภาพการณใ์นปัจจบุนั นอกจากนี ้ยงัไดมี้การตดิตาม และประเมินผล
การด�ำเนินการตามแผน หรอืมาตรการท่ีก�ำหนดไวใ้นทะเบียนความเสีย่งขององคก์รอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่ท �ำใหเ้ช่ือมั่นไดว้า่การบรหิาร
ความเสีย่งของบรษัิทฯ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแนวทาง
การก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี
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การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีย่วกับระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร รวมทัง้พิจารณา
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลแลว้ สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ใน
ดา้นตา่ง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ 
	 	 -  การควบคมุภายในองคก์ร 
	 	 -  การประเมินความเสี่ยง 
	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานระบบสารสนเทศ
 	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานการสื่อสารขอ้มลู
	 	 -  การควบคมุการปฏิบตังิานระบบการติดตาม 
 
	 คณะกรรมการฯ เหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยบรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้บคุลากร
อยา่งเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูลการ
ด�ำเนินงานใหส้ามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยจากการท่ีกรรมการ หรอืผูบ้รหิารน�ำไปใชโ้ดยมิชอบ หรอืโดย
ไมมี่อ�ำนาจ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้ ส �ำหรบัการควบคมุ
ภายในในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการฯ เหน็วา่บรษัิทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เชน่กนั

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภบิาลเกีย่วกับระบบการควบคุมภายใน
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของระบบการควบคมุภายในท่ีดี โดยระบบท่ีดีจะสามารถชว่ยปอ้งกนั บรหิาร และจดัการ
ความเสี่ยง หรอืความเสยีหายตา่ง ๆ  ท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษัิทฯ และผูท่ี้มีสว่นไดเ้สยีไดเ้ป็นอยา่งดี โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาลไดส้อบทานระบบการควบคมุภายในรว่มกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ และผูส้อบบญัชีฯ ของบรษัิทฯ 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่ บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการ
ด�ำเนินงานใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย ขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิ
จากการทจุรติ เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูตอ้งนา่เช่ือถือ โดยในปี 2563 ไดมี้การจดัประชมุคณะกรรมการตรวจ
สอบและบรรษัทภิบาลรวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน
	 นางสาวสภุาพร ค�ำใส ด�ำรงต�ำแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนาคม 2562 สบืแทนนายนิพนธ ์
นชุเปลี่ยน โดยนางสาวสภุาพร ค�ำใส เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถท่ีจะปฏิบตัหินา้ท่ีดงักลา่วไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ ทัง้นี ้การ
พิจารณา และอนมุตัิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ �ำรงต�ำแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ จะตอ้งผา่นการอนมุตัิ 
และไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน	 ทา่นผูถื้อหุน้ 
	 	 บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 ตามท่ีบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) มีนโยบายสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ เป็นองคก์รท่ีมีประสทิธิภาพทัง้ในการ
ด�ำเนินธรุกิจ มีการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดี มีการบรหิารจดัการท่ีเป็นเลศิ และด�ำเนินธรุกิจดว้ยความรบัผิดชอบอยา่งมีจรรยาบรรณ 
เป็นธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดยมุ่งมั่นสรา้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และค�ำนึงถึงผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือ
สรา้งความเช่ือมั่น และเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน รวมทัง้ตอ้งการยกระดบัการก�ำกบัดแูลกิจการใหเ้ป็นมาตรฐาน และสอดคลอ้ง
กบัแนวทางปฏิบตัขิองหนว่ยงานก�ำกบัดแูลนัน้

	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพ่ือท�ำหนา้ท่ีก�ำหนดกรอบการบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายการบรหิารความเสี่ยง กระบวนการบรหิารความเส่ียง และกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง รวมทัง้ประเมินความ
เสี่ยงทางธรุกิจ ก�ำหนดมาตรการควบคมุ และปอ้งกนั และจดัท�ำแผนบรหิารความเสี่ยง ตลอดจนก�ำกบัดแูล สนบัสนนุ ตดิตาม 
และประเมินผลความมีประสทิธิภาพของกระบวนการบรหิารความเสี่ยง โดยมีการรายงานผลตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ

	 	 ในปี 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงไดมี้การประชมุ 1 ครัง้ โดยสรุปสาระส�ำคญัในการด�ำเนินงานไดด้งันี ้

	 	 1. พิจารณาทบทวนนโยบาย และคูมื่อการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร โดยปรบัปรุงเนือ้หา และหลกัเกณฑก์าร
ประเมินความเสี่ยงใหมี้ความสอดคลอ้งกบักรอบแนวทางปฏิบติัสากล COSO Enterprise Risk Management - Integrating 
with Strategy and Performance 2017 (การบรหิารความเสี่ยงขององคก์ร การบรูณาการรว่มกบักลยทุธ ์และผลการปฏิบตังิาน) 
รวมทัง้สภาพแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลง และมีความซบัซอ้นมากขึน้ 

	 	 2. พิจารณาทบทวนกระบวนการบรหิารความเสี่ยง และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ขอ้มลูความเสี่ยงทัง้ในดา้นธรุกิจ 
และดา้นคอรร์ปัชั่นใหมี้ความสอดคลอ้ง และเหมาะสมกบัสภาพการณใ์นปัจจบุนั เพ่ือเป็นขอ้มลูในการจดัการ ควบคมุ ตดิตาม 
ประเมินผล และปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเสี่ยงใหมี้ประสิทธิภาพ ตลอดจนรายงานผลการด�ำเนินงาน และการบรหิาร
ความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้เพ่ือทราบ

	 	 3. ติดตาม และประเมินผลการด�ำเนินการตามแผนด�ำเนินงานท่ีก�ำหนดไวใ้นทะเบียนความเส่ียงขององคก์ร เพ่ือ
ใหม้ั่นใจวา่มีการบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบ และมีประสทิธิภาพอยา่งตอ่เน่ืองทั่วทัง้องคก์รโดยสามารถบรรลตุาม
วตัถปุระสงคท่ี์ตัง้ไว้

	 	 จากการด�ำเนินงานดงักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีความมั่นใจวา่ การบรหิารความเส่ียงของ 
บรษัิทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัแนวทางการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีดี
 

…….………………………........................
(นายจรญัพจน ์ รุจิราโสภณ)

  ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
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หมายเหตุ  :	 สญัญาเชา่มีก�ำหนดระยะเวลา 3 (สาม) ปี เริม่ตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ถงึ 30 กนัยายน 2564 
 	 	 ในอตัราคา่เชา่ปีละ 565,236.10.- บาท

ความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน
	 การเขา้ท�ำรายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยเป็นไปเพ่ือการประกอบกิจการท่ีเป็นธรุกิจปกต ิและสนบัสนนุธรุกิจ
ปกตขิองบรษัิทฯ ซึง่มีเง่ือนไขการคา้โดยทั่วไป

มาตรการในการดแูลเกีย่วกับการท�ำรายการระหว่างกัน
	 ในการท�ำรายการระหว่างกันท่ีเป็นธุรกิจปกติ ไม่ว่าจะเป็นการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษัิทฯ มีแนวทางปฏิบตัใินการอนมุตัริายการดงักลา่วเชน่เดียวกนั โดยค�ำนงึถงึผลประโยชนข์องบรษัิทฯ  
เป็นส�ำคัญ ส�ำหรบัรายการระหว่างกันอ่ืน ๆ บริษัทฯ ก�ำหนดใหต้อ้งผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 
บรรษัทภิบาล เพ่ือดแูลไมใ่หเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลอาจวา่จา้งผูป้ระเมิน 
ราคาอิสระ หรือท่ีปรกึษาทางการเงินมาท�ำการประเมินราคาของรายการระหว่างกันนัน้ ๆ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางเปรียบเทียบ  
จากนัน้จงึน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง
ลักษณะความ

สัมพนัธ์
ลักษณะรายการระหว่างกัน

ทีส่�ำคัญ
มูลค่ารายการ

   ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ   ผูถื้อหุน้ใหญ่ และ
  ผูบ้รหิาร

  บรษัิทยอ่ยแหง่หนึง่เชา่ท่ีดนิ
  เลขท่ี 44 หมูท่ี่ 2 ต�ำบลพญาเยน็ 
  อ �ำเภอปากชอ่ง จงัหวดันครราชสีมา 
  เนือ้ท่ีประมาณ 395 ไร ่1 งาน 8 ตารางวา

   565,236.10 บาท

รายการระหว่างกัน

	 ในระหวา่งปี 2563 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยมีรายการระหวา่งกนักบักรรมการ และผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันี ้
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

กจิกรรมเพือ่สังคม และสิ่งแวดล้อม
	 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยด�ำเนินธรุกิจภายใตแ้นวนโยบายการพฒันาธรุกิจอยา่งยั่งยืน โดยใหค้วามส�ำคญัตอ่การก�ำกบัดแูล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance) และความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibilities - CSR) โดยไดน้�ำมา
ปฏิบตัผิา่นโครงการและกิจกรรมตา่ง ๆ โดยมุง่เนน้การมีสว่นรว่มของพนกังาน คูค่า้ สงัคม และชมุชน โดยสรุปกิจกรรมในดา้น
ตา่ง ๆ ในปีท่ีผา่นมามีดงันี ้

		  1)	 ดา้นสิ่งแวดล้อม
	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสิ่งแวดลอ้ม และพรอ้มท่ีจะพฒันากระบวนการจดัการดา้นสิ่ง
แวดลอ้มภายในองคก์รอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือใหมี้การใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างคุม้คา่ และลดผลกระทบจากกิจกรรมท่ีจะสง่ผล 
กระทบตอ่สิ่งแวดลอ้ม ดงันี ้
			   1.1	 จดัตัง้คณะกรรมการดา้นการอนุรักษพ์ลังงาน
	 	 	 	 บรษัิทฯ ตระหนกัถึงการอนรุกัษพ์ลงังานเป็นสิ่งส �ำคญัในการช่วยลดภาวะโลกรอ้น และช่วยประเทศชาติลด 
	 	 	 	 การสญูเสยีเงินตราตา่งประเทศในการน�ำเขา้เชือ้เพลงิในรูปตา่ง ๆ  ดงันัน้ จงึควรเป็นหนา้ท่ีของพนกังานทกุคน 
	 	 	 	 ท่ีตอ้งรว่มมือกนัด�ำเนินการจดัการพลงังานอยา่งตอ่เน่ือง และใหค้งอยูต่อ่ไป ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึก�ำหนดนโยบาย 
	 	 	 	 อนุรกัษ์พลงังานเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางการด�ำเนินงานดา้นพลงังาน และเพ่ือส่งเสริมการใชพ้ลงังานใหเ้กิด 
	 	 	 	 ประสทิธิภาพ และเกิดประโยชนส์งูสดุ โดยบรษัิทฯ ไดก้�ำหนดนโยบายดงัตอ่ไปนี ้
	 	 	 	 -	 บรษัิทฯ ด�ำเนินการ และพฒันาระบบการจดัการพลงังานอยา่งเหมาะสม โดยก�ำหนดใหก้ารอนรุกัษพ์ลงังาน 
	 	 	 	 	 เป็นสว่นหนึง่ของการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก�ำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
	 	 	 	 - 	 บรษัิทฯ ด�ำเนินการปรบัปรุงประสทิธิภาพการใชท้รพัยากรพลงังานขององคก์รอยา่งตอ่เน่ือง และเหมาะสม 
	 	 	 	 	 กบัธรุกิจ เทคโนโลยีท่ีใช ้และแนวทางการปฏิบตังิานท่ีดี
	 	 	 	 -	 บรษัิทฯ ก�ำหนดแผน และเปา้หมายการอนรุกัษพ์ลงังานในแต่ละปี และสื่อสารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจ  
	 	 	 	 	 และปฏิบตัิไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
	 	 	 	 - 	 บรษัิทฯ ถือวา่การอนรุกัษพ์ลงังานเป็นหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของผูบ้รหิาร และพนกังาน ทกุระดบัท่ีจะให ้
	 	 	 	 	 ความรว่มมือในการปฏิบตัติามมาตรการท่ีก�ำหนด ตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะท�ำงานดา้นการ 
	 	 	 	 	 จดัการพลงังาน
	 	 	 	 - 	 บริษัทฯ ใหก้ารสนับสนุนทรพัยากรดา้นบุคคล ดา้นงบประมาณ เวลาในการท�ำงาน การฝึกอบรม  
	 	 	 	 	 การประชาสมัพนัธ ์กิจกรรมสง่เสรมิอนรุกัษพ์ลงังาน และการมีสว่นรว่มในการน�ำเสนอขอ้คดิเหน็เพ่ือพฒันา 
	 	 	 	 	 งานดา้นพลงังาน
	 	 	 	 - 	 ผูบ้รหิาร และคณะท�ำงานดา้นการจดัการพลงังานทบทวน และปรบัปรุงนโยบาย เปา้หมาย และแผนการ 
	 	 	 	 	 ด �ำเนินงานดา้นพลงังานทกุปี

			   1.2 	จดักจิกรรมเพือ่ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของพนักงานทกุระดบัของบริษัทฯ อยา่งจรงิจงัผา่นกิจกรรมกลุม่ 
	 	 	 	 ตา่ง ๆ  ทัง้ 5 ส Kaizen TQM Cost Reduction และการปรบัปรุงงาน เพ่ือลดกระบวนการ ลดขัน้ตอน และลด /  
	 	 	 	 การใชท้รพัยากรตา่ง ๆ ในการท�ำงานอยา่งคุม้คา่

			   1.3	 จัดกจิกรรม สัมมนาพนักงานทุกระดับไดมี้ความรู ้ความเขา้ใจในระบบคณุภาพ GMP HACCP Safety  
	 	 	 	 และการอบรมโดยวิทยากรภายนอก IQA ระบบ ISO 9001:2015 และใหก้ารรบัรองโดย SGS มุง่เนน้การมี 
	 	 	 	 สว่นรว่มของพนกังานในโครงการอนรุกัษพ์ลงังานตา่ง ๆ  เพ่ือการใชพ้ลงังานอยา่งคุม้คา่ และลดการสญูเปลา่ 
	 	 	 	 จากการใชพ้ลงังาน
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			   1.4	 บริษัทฯ ไดจ้ดัใหพ้นักงานมส่ีวนร่วมในการเข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการจดัการน�ำ้ การจดัการกากของ 
	 	 	 	 เสยี การสง่เสรมิสขุภาพปอ้งกนัโรค การปอ้งกนั และแกไ้ขปัญหายาเสพติด มีการอบรมเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้ม 
	 	 	 	 การท�ำงาน และปรบัปรุงสถานท่ีบรเิวณบรษัิทฯ ใหพ้นกังานอยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดีขึน้ และปลอดภยัมากขึน้  
	 	 	 	 (รายละเอียดการอบรมไดก้ลา่วไวใ้นหวัขอ้ บคุลากร) รวมถงึไดว้า่จา้งบรษัิทเอกชนท่ีไดร้บัสมัปทานอยา่งถกู 
	 	 	 	 ตอ้งตามกฎหมายจากองคก์ารบรหิารสว่นต�ำบลใหเ้ป็นผูข้นยา้ยขยะ และสิง่ปฏิกลู เพ่ือน�ำไปก�ำจดัดว้ยกรรมวธีิ 
	 	 	 	 ท่ีถกูตอ้ง สว่นน�ำ้ทิง้จากโรงงานไดผ้า่นการบ�ำบดัจากระบบบ�ำบดัน�ำ้ทิง้ และมีการตรวจสอบควบคมุคณุภาพ 
	 	 	 	 ของน�ำ้ทิง้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานก่อนระบายไปสูล่ �ำคลองสาธารณะ

			   1.5 	หนึง่ในโครงการท่ีบรษัิทฯ ท�ำเพ่ือสงัคม และสิ่งแวดลอ้มมาอยา่งตอ่เน่ือง คือ การน�ำมลูสกุรมาผลติเป็นไบโอ 
	 	 	 	 แก๊สเพ่ือท�ำเป็นไฟฟา้ใชใ้นฟารม์สกุร ซึง่นอกจากจะเป็นการก�ำจดัมลภาวะอยา่งไดผ้ลแลว้ บรษัิทฯ ยงัไดน้ �ำ 
	 	 	 	 ผลพลอยไดจ้ �ำพวกมลูสกุรอบแหง้เพ่ือใชท้ �ำปุ๋ ยอินทรีย ์ซึ่งปุ๋ ยอินทรียเ์หล่านีไ้ดน้ �ำออกแจกจ่ายแก่ชาวบา้น 
	 	 	 	 บรเิวณรอบขา้งเพ่ือน�ำไปเป็นปุ๋ ย

	 	 2)	 กจิกรรมเพือ่สังคม
	 	 	  -	 รว่มบรจิาคหมแูผน่ Entrée จ�ำนวน 5 หีบ และ แคบหม ูEntrée จ�ำนวน 5 หี ใหก้บัวดัดอยหลงัถ�ำ้ 
	 	 	 	 วนัท่ี 8 มกราคม 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วขาหม ู30 กลอ่ง และขา้วตม้หมสูบั 30 กลอ่ง ใหก้บัศนูยก์ารแพทยปั์ญญานนัทภิกข ุชลประทาน  
	 	 	 	 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ท่ีของบุคลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 25 มีนาคม 2563
 	 	 	 -	 รว่มบรจิาคหมแูผน่ Entrée จ�ำนวน 17 หีบ ใหก้บัโครงการอาสาถงุยงัชีพ 600 ถงุ (หมอพรทิพย)์ เพ่ือสนบัสนนุ 
	 	 	 	 การปฏิบตัิหนา้ท่ีของบุคลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019  
	 	 	 	 วนัท่ี 31 มีนาคม 2563
 	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วขาหม ู50 กลอ่ง ชดุเบนโตะสม้ต�ำ 50 ชดุ และน�ำ้จบัเลีย้ง 25 ขวด ใหก้บัโรงพยาบาลศิรริาช  
	 	 	 	 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ท่ีของบุคลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 31 มีนาคม 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคหมแูผ่น Entrée จ�ำนวน 30 หีบใหก้บัชมุชนเทศบาลบางแกว้ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบติั หนา้ท่ีของ 
	 	 	 	 บคุลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 วนัท่ี 3 เมษายน 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วขาหม ู10 กลอ่ง ชดุเบนโตะสม้ต�ำ 10 ชดุ น�ำ้จบัเลีย้ง 92 ขวด และหมสูวรรค ์18 ถงุ ใหก้บักระทรวง 
	 	 	 	 สาธารณสขุ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ีของบคุลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ 
	 	 	 	 ไวรสัโคโรนา่ 2019 วนัท่ี 8 เมษายน 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคขา้วขาหม ู50 กลอ่ง ชดุเบนโตะสม้ต�ำ 50 ชดุ และ น�ำ้จบัเลีย้ง 100 ขวด ใหก้บั โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ ์ 
	 	 	 	 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ท่ีของบุคลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 8 เมษายน 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคตูเ้ยน็ และขา้วกลอ่งใหก้บัเรอืนเสมือนญาต ิวดัอมรนิทราราม และ โรงพยาบาลศริริาช เพ่ือใหผู้ป่้วย 
	 	 	 	 โรงพยาบาลและญาตท่ีิพกัอาศยัอยูท่ี่เรอืนเสมือนญาติ วดัอมรนิทรารามใชง้าน วนัท่ี 8 เมษายน 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วขาหม ู50 กลอ่ง ชดุเบนโตะสม้ต�ำ 50 ชดุ และ น�ำ้จบัเลีย้ง 100 ขวดใหก้บัโรงพยาบาลกลาง  
	 	 	 	 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนา้ท่ีของบุคลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 16 เมษายน 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคขา้วผดัเผ็ดลกูชิน้ปลา 100 กลอ่ง ขา้วขาหม ู50 กลอ่ง และน�ำ้จบัเลีย้ง 100 ขวดใหก้บัโรงพยาบาล 
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	 	 	 	 ราชวถีิ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ีของบคุลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 30 เมษายน 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคขา้วผดัเผ็ดลกูชิน้ปลา 100 กลอ่ง ขา้วขาหม ู50 กลอ่ง และน�ำ้จบัเลีย้ง 100 ขวดใหก้บัโรงพยาบาล 
	 	 	 	 เลดิสนิ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ีของบคุลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 30 เมษายน 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วผดัเผ็ดลกูชิน้ปลา 100 กลอ่ง และ ขา้วขาหม ู50 กลอ่งใหก้บัโรงพยาบาลบางพลี เพ่ือสนบัสนนุ 
	 	 	 	 การปฏิบตัิหนา้ท่ีของบุคลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019  
	 	 	 	 วนัท่ี 30 เมษายน 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วขาหม ู50 กลอ่งใหก้บัองคก์ารบรหิารสว่นต�ำบลเทศบาลบางแกว้ เพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัหินา้ท่ี 
	 	 	 	 ของบคุลากรทางการแพทยใ์นสถานการณแ์พรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วหมกึกระเทียม 261 กลอ่ง ขา้วหมกึกระเพรา 259 กลอ่ง ขา้วหมกึผดัฉ่า 261 กลอ่งและขา้วหมกึ 
	 	 	 	 น�ำ้พะโล ้219 กล่องใหก้ับมูลนิธิเอกชนพัฒนาภูมิภาค เพ่ือส่งมอบใหผู้ท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ ์
	 	 	 	 การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 วนัท่ี 8 เมษายน 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาคขา้วหมกึกระเทียม 60 กลอ่ง ขา้วหมกึกระเพรา 60 กดลอ่ง ขา้วหมกึผดัฉ่า 60 กลอ่ง ขา้วหมกึน�ำ้พะโล ้ 
	 	 	 	 60 กลอ่ง และ ขา้วผดัเผด็ลกูชิน้ปลา 60 กลอ่งใหก้บัชมุชนต�ำบลพิมลราช เพ่ือสง่มอบใหผู้ท่ี้ไดร้บัผลกระทบจาก 
	 	 	 	 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคขา้วหมกึกระเทียม 735 กลอ่ง ขา้วหมกึกระเพรา 875 กลอ่ง ขา้วหมกึผดัฉ่า 350 กลอ่ง และขา้วหมกึ 
	 	 	 	 น�ำ้พะโล ้910 กล่องใหก้ับมูลนิธิเอกชนพัฒนาภูมิภาค เพ่ือส่งมอบใหผู้ท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ ์
	 	 	 	 การแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคขา้วผดัเผ็ดลกูชิน้ปลา 300 กลอ่ง ขา้วหมกึกระเพรา 100 กลอ่ง และ ขาวหมกึน�ำ้พะโล ้100 กลอ่ง 
	 	 	 	  ใหก้ับชุมชนตรอกวงัหลงั เพ่ือส่งมอบใหผู้ท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 7 พฤษภาคม 2563
	 	 	 -	 รว่มบรจิาค หมแูผน่ Entrée 12 หีบ ใหก้บักรมพฒันาสงัคมและสวสัดกิาร เพ่ือสง่มอบใหผู้ท่ี้ไดร้บัผลกระทบจาก 
	 	 	 	 สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2563
	 	 	 - 	 รว่มบริจาคขา้วผดัเผ็ดลกูชิน้ปลา 150 กล่อง ขา้วหมึกน�ำ้พะโล ้150 กล่อง และน�ำ้แรอ่คาฟิน่า 300 ขวดให ้
	 	 	 	 กับชุมชนท่าน�ำ้ราชวงศ ์ เพ่ือส่งมอบใหผู้ท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสั 
	 	 	 	 โคโรนา่ 2019 วนัท่ี 19 พฤษภาคม 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคขา้วหมกึกระเทียม 150 กลอ่ง ขา้วหมกึกระเพรา 150 กลอ่ง ขา้วหมกึผดัฉ่า 50 กลอ่ง ขา้วหมกึน�ำ้ 
	 	 	 	 พะโล ้200 กลอ่ง ขา้วผดัเผ็ดลกูชิน้ปลา 900 กลอ่ง น�ำ้แรอ่คาฟินา่ 708 ขวด และ น�ำ้พรกิ 1400 ชดุใหก้บัชมุชน 
	 	 	 	 เปรมฤทัย เพ่ือส่งมอบใหผู้ท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019  
	 	 	 	 วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563
	 	 	 - 	 ร่วมบริจาคชุด Gift Set Entrée 40 ชุดใหก้ับสภาองคก์ารนายจา้งผูป้ระกอบการคา้และอุตสาหกรรมไทย  
	 	 	 	 เพ่ือสนบัสนนุของรางวลัในการแขง่ขนักอลฟ์กระชบัสมัพนัธ ์ครัง้ท่ี 8 วนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2563
	 	 	 - 	 รว่มบรจิาคหมแูผน่ Entrée 4 หีบ และ หนงัปลาแซลมอนกรอบ 5 หีบ ใหก้บัสมาคมสภาสงัคมสงเคราะหแ์หง่ 
	 	 	 	 ประเทศไทย เพ่ือสนบัสนนุการจดังานวนัแมแ่หง่ชาต ิประจ�ำปี 2563 วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2563
	 	 	 - 	 รว่มบริจาคสินคา้ใหก้บัโรงเรียนในจงัหวดัสมทุรปราการ จงัหวดักรุงเทพ และส�ำนกัเทศบาลจงัหวดันครปฐม  
	 	 	 	 รวมทัง้หมด 15 โรงเรยีน เพ่ือเป็นของขวญัแจกเน่ืองในวนัเดก็แหง่ชาติ ปี 2563 
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ล�ำดบั ชื่อโรงเรียน จ�ำนวน (ลัง)

1 ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็วดัก่ิงแกว้ 8

2 โรงเรยีนวดัก่ิงแกว้ (เทวะพฒันาคาร) 10

3 โรงเรยีนพรหมพิกลุทอง 10

4 โรงเรยีนเทวะคลองตรง 10

5 โรงเรยีนวดับางพลีใหญ่ใน 10

6 โรงเรยีนคลองลาดกระบงั 10

7 โรงเรยีนคลองปลดัเปรยีง สพป.สป.๒ 10

8 โรงเรยีนคลองบางน�ำ้จืด 10

9 โรงเรยีนหนองงเูหา่ศาสตรป์ระเสรฐิ 10

10 โรงเรยีนวดัสงัฆราชา 10

11 ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ก่อนวยัเรยีน พวัชิวติ่งขลิม้เซาะคิม้ 6

12 ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ก่อนวยัเรยีน พืน้นครรม่เกลา้ ระยะ 5 โซน 11 6

13 ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ก่อนวยัเรยีน ประชารว่มใจ 6

14 โรงเรยีนแดงเปา้ (สงิสขุบรูณะ) 10

15 ส�ำนกังานเทศบาลต�ำบลบอ่พลบั 15

	 	 	 - 	 รว่มบริจาคเงินท�ำบญุกฐินพระราชทาน ประจ�ำปีพทุธศกัราช 2563 กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ ์
	 	 	 	 พลงังาน วนัท่ี 17 ตลุาคม 2563
	 	 	 - 	 รว่มท�ำบญุวนัเขา้พรรษา ณ วดัศรธีรรมาราม วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2563

  

	 	 	 - 	 รว่มสนบัสนนุโครงการ EDU Fleshy Day 2020 คณะครุศาสตร ์จดัโดยคณะกรรมการนิสติปรญิญาบณัฑิต 
	 	 	 	 คณะครุศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั วนัท่ี 18 - 21 ธนัวาคม 2563
 	 	 	 - 	 รว่มสนบัสนนุสมทบงบประมาณโครงการพฒันาฝายน�ำ้ชมุชนบา้นหวัปา้งเม่ือวนัท่ี 17 เมษายน 2563
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		  3)	 ดา้นการตอ่ตา้นคอรัปช่ัน
	 	 	 บรษัิทฯ มีเจตนารมณแ์ละความมุง่มั่นท่ีจะตอ่ตา้นการคอรรปัชั่นในทกุรูปแบบ ทัง้นี ้ เพ่ือใหก้ารตดัสนิใจ และการ
ด�ำเนินการทางธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีอาจมีความเสี่ยงดา้นการทจุรติคอรปัชั่นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัอิยา่งเหมาะสม รวมทัง้
สรา้งความมั่นใจตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สียของบรษัิทฯ 

	 	 	 บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพ่ือท�ำหนา้ท่ี ประเมิน วิเคราะห ์และก�ำหนดมาตรการในการบรหิาร
ความเสีย่งของธรุกิจและการทจุรติคอรปัชั่น รวมถงึการจดัใหมี้ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบท่ีมีประสทิธิภาพ ตลอด
จนมีการจดัท�ำนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรปัชั่น โดยก�ำหนดความรบัผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบตัิท่ีเหมาะสมส�ำหรบั
ปอ้งกนัการทจุรติคอรปัชั่นในทกุกิจกรรม และสื่อสารนโยบายดงักลา่วใหก้บัคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และผูมี้สว่นไดเ้สยี
ทัง้ภายในและภายนอกทราบ เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบตัริว่มกนัในการด�ำเนินธรุกิจอยา่งโปรง่ใส และยตุธิรรม

	 	 	 ในปี 2560 บรษัิทฯ ไดผ้า่นการรบัรองจากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ 
(CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการแนวรว่มปฏิบตัฯิ ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึความมุง่มั่น และตัง้ใจในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นทกุรูป
แบบ โดยในปี 2563 บรษัิทฯ ไดร้บัการพิจารณาตอ่อายใุบรบัรอง (Recertification) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิท
ไทย (IOD) อนัเป็นการยืนยนัเจตนารมณข์องบรษัิทฯ ท่ีจะมุง่มั่นตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นอยา่งตอ่เน่ือง

	 	 	 - 	 ส �ำหรบักิจกรรมเพ่ือสงัคมท่ีทางธรุกิจรา้นอาหารของ ส.ขอนแก่น ไดร้ว่มลงนาม MOU ในการสง่เสรมิสนบัสนนุ 
	 	 	 	 พฒันาทกัษะนิสิต เพ่ือการเป็นผูป้ระกอบการในหลกัสตูร Entrepreneurship คณะพาณิชยศ์าสตรก์ารบญัชี  
	 	 	 	 มหาวิทยาลยัจฬุาลงกรณ ์
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

เรียน	 ทา่นผูถื้อหุน้ 
	 	 บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 ทา่น โดยมีนายวรพล โลพนัธศ์รี ซึง่มีความรูแ้ละประสบการณท์างดา้นบญัชีและการเงิน เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบและบรรษัทภิบาล นายประสาร มฤคพทิกัษ ์และนายชูศักดิ ์วจิกัขณา เป็นกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
ซึง่กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทกุทา่นมีคณุสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทัง้นี ้
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบตามกฎบตัรท่ีอนมุตัิโดยคณะ
กรรมการบรษัิทฯ

 	 	 	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดจ้ดัประชมุรว่มกบัฝ่ายบรหิาร หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และผูส้อบบญัชี รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ เพ่ือรายงานผลการปฏิบตัหินา้ท่ี และขอ้เสนอแนะตา่ง ๆ ตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ ใน
เรือ่งท่ีเหน็สมควรเป็นประจ�ำทกุไตรมาส โดยสรุปสาระส�ำคญัของการปฏิบตัหินา้ท่ีไดด้งันี.้-

 			   1. 	สอบทานงบการเงนิ
 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี 2563 
ซึง่ผา่นการสอบทาน และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี เพ่ือใหม้ั่นใจวา่งบการเงินไดจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี หรอืหลกัการ
บญัชีท่ีรบัรองทั่วไป มีการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอ และน�ำเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตังิบการเงิน รวม
ทัง้ไดห้ารอืรว่มกบัฝ่ายบรหิาร และผูส้อบบญัชีเพ่ือพิจารณาประเดน็ทางดา้นบญัชีท่ีส �ำคญั ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารเป็นผูร้บัผิดชอบใน
การจดัท�ำ และน�ำเสนองบการเงิน และรบัผิดชอบดา้นการควบคมุภายในท่ีจ�ำเป็นในการจดัท�ำงบการเงิน ในขณะท่ีผูส้อบบญัชี
เป็นผูร้บัผิดชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินดงักลา่ว 

 			   2.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง
 	  	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ เพ่ือให้
มั่นใจวา่บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยความเสี่ยงท่ี
ส �ำคญัไวภ้ายใตห้วัขอ้ปัจจยัความเสี่ยง

			   3. 	สอบทานการควบคุมภายใน
 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทาน และประเมินระบบการควบคมุภายในรว่มกบัหนว่ย
งานตรวจสอบภายใน โดยใชแ้บบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกรอบแนวทางการควบคมุภายใน COSO - Internal Control Integrated Framework ซึง่คณะ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเห็นวา่บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการด�ำเนิน
งานใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค ์กฎหมาย ขอ้ก�ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิจาก
การทจุรติ เสียหาย รวมทัง้มีการจดัท�ำบญัชี รายงานท่ีถกูตอ้งนา่เช่ือถือ
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			   4.	 สอบทาน และก�ำกับดแูลหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดพิ้จารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี 2563 ซึง่
จดัท�ำขึน้โดยพิจารณาตามฐานความเสี่ยง และไดส้อบทานความเป็นอิสระ ความเพียงพอของทรพัยากรท่ีจ�ำเป็นตอ่การปฏิบตัิ
งานของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้สอบทานผลการตรวจสอบภายใน และตดิตามความคืบหนา้ของการปฏิบตัิงานเป็น
ประจ�ำทกุไตรมาส ตลอดจนมีการประชมุรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในโดยไมมี่ฝ่ายบรหิารเขา้รว่มดว้ย เพ่ือหารอืในเรือ่งงานตรวจ
สอบภายในอยา่งเป็นอิสระ รวมทัง้มีการพิจารณา และประเมินผลการปฏิบตังิานของหวัหนา้งานตรวจสอบภายในประจ�ำปี ทัง้นี ้
เพ่ือใหม้ั่นใจวา่งานตรวจสอบภายในไดบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์

			   5. 	สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย
 	  	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานการปฏิบติังานของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
วา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหนว่ยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้กฎหมายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�ำเนินธรุกิจของบรษัิทฯ 

			   6. 	สอบทานการก�ำกับดแูลกจิการ
 	  	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานการปฏิบติังานของบริษัทฯ ว่ามีระบบการก�ำกบั
ดแูลกิจการท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีสอดคลอ้ง และเป็น
ไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑ ์
CGR (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกิจการของบรษัิทจด
ทะเบียนไทยของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึง่บรษัิทฯ ไดมี้การปฏิบตัิตามนโยบายฯ ดงักลา่วเป็นอยา่ง
ดี โดยในปี 2563 บรษัิทฯ ไดค้ะแนนผลการประเมินการรายงานการก�ำกบัดแูลกิจการบรษัิทจดทะเบียนไทย (CGR) ในระดบัดี
เลศิ หรอื 5 ดาวตอ่เน่ืองเป็นปีท่ี 2 นบัจากปี 2562 เป็นตน้มา รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดเ้หน็ชอบใหมี้
การทบทวน และปรบัปรุงนโยบายดา้นการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีใหมี้เนือ้หาสอดคลอ้งตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการท่ีดีส �ำหรบั
บรษัิทจดทะเบียนปี 2560 ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทกุหลกัการ ทัง้นี ้เพ่ือสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ มีการก�ำกบัดแูลกิจการ 
และการบรหิารจดัการท่ีดี มีคณุธรรมในการด�ำเนินธรุกิจ มีความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ซึง่ชว่ยสรา้งความเช่ือมั่น และความ
มั่นใจตอ่ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ ผูมี้สว่นไดเ้สยี ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุทา่น น�ำไปสูค่วามมั่นคงเจรญิกา้วหนา้ เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ และสง่เสรมิการ
เตบิโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ

	 	 	 	 นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Collective 
Action Coalition) โดยไดป้ระกาศเจตนารมณใ์นเดือนพฤษภาคม 2557 ซึง่บรษัิทฯ ไดผ้า่นการรบัรองจากคณะกรรมการแนวรว่ม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) ในฐานะสมาชิกโครงการฯ เม่ือเดือนมีนาคม 2560 ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึ
ความมุง่มั่น และตัง้ใจในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นทกุรูปแบบ โดยในปี 2563 บรษัิทฯ ไดร้บัการพิจารณาตอ่อายใุบรบัรอง 
(Recertification) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึเจตนารมณข์องบรษัิทฯ ท่ีจะมุง่มั่นตอ่
ตา้นการทจุรติคอรปัชั่นอยา่งตอ่เน่ือง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดม้อบหมายใหห้นว่ยงานตรวจสอบภายใน
ท�ำหนา้ท่ีสอบทานการปฏิบตัติามมาตรการตอ่ตา้นการทจุรติ

			   7. 	สอบทานการรับแจง้ข้อมูลการกระท�ำผิด และการทจุริต
 	  	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานการก�ำหนดมาตรการปอ้งกนัการทจุรติ รวมทัง้การ
ก�ำหนดช่องทางท่ีใชร้บัแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีนว่ามีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยสามารถปอ้งกนั หรอืควบคมุ หรอื
แกไ้ขปัญหาอนัเกิดจากการกระท�ำผิด และการทจุรติไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ
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…….……………………….......
(นายวรพล  โลพนัธศ์ร)ี

ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

…….……………………….......
(นายประสาร  มฤคพิทกัษ)์

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 

…….……………………….......
(นายชศูกัดิ ์ วิจกัขณา)

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

			   8. 	พจิารณาคัดเลือก และเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี
 	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีหนา้ท่ีพิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทน
ของผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ เพ่ือใหไ้ดผู้ส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความสามารถ ประสบการณ ์
และผลงานของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ความเหมาะสมของคา่สอบบญัชี ซึง่พิจารณาแลว้มีมตเิหน็ชอบใหแ้ตง่ตัง้บรษัิท ส�ำนกังาน อี
วาย จ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี โดยไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณา และขออนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือแตง่ตัง้เป็นผู้
สอบบญัชีของบรษัิทฯ ประจ�ำปี 2563

	 	  	 	 นอกจากนี ้ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีการประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่าย
จดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่ มีการหารอือยา่งเป็นอิสระ โดยในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัท
ภิบาลไดข้อความเห็นจากผูส้อบบญัชีในเรื่องต่าง ๆ เช่น คณุภาพของงานสอบบญัชี การไดร้บัความรว่มมือในการตรวจสอบ 
เป็นตน้ และรวมถงึเรือ่งท่ีผูส้อบบญัชีมีความกงัวล หรอืการถกูก�ำจดัขอบเขตการตรวจสอบ

			   9.	 สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกัน
 	  	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขดั
แยง้ทางผลประโยชน ์เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ ไดมี้การปฏิบตัิ และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้นตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกั
ทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ขอ้ก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และหนว่ยงานก�ำกบัดแูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 			   10.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง
	 	 	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดส้อบทาน และประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเองทัง้แบบ
รายคณะ และรายบคุคล โดยพิจารณาจากแนวทางปฏิบตัท่ีิดี และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่ผลของ
การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งมีประสทิธิผล และเป็นไปตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก�ำหนด
ไวใ้นกฎบตัร

	 	 	 	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลไดป้ฏิบตัหินา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ และระมดัระวงัรอบคอบ
ตามขอบเขต หนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลเหน็วา่ บรษัิทฯ ได้
จดัท�ำงบการเงินอย่างถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รายการท่ีเก่ียวโยงกนัมีความสม
เหตสุมผล มีการเปิดเผยสารสนเทศอยา่งเพียงพอครบถว้น และเช่ือถือได ้มีระบบการควบคมุภายใน และระบบการบรหิารความ
เสี่ยงท่ีมีประสทิธิผล และมีประสทิธิภาพ มีการปฏิบตัิตามนโยบายท่ีส�ำคญัของบรษัิทฯ รวมทัง้กฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงนิรวม

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2561

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 160.84 6.1 152.25 5.9 79.18 3.3

ลกูหนีก้ารคา้สทุธิ 417.41 15.7 469.54 18.3 450.91 18.7

สนิคา้คงเหลือ 285.16 10.7 324.92 12.7 263.95 11.0

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 21.84 0.8 24.79 1.0 6.07 0.3

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 885.25 33.3 971.50 37.9 800.11 33.3

สนิทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน 9.44 0.4 9.21 0.4 14.15 0.6

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณส์ทุธิ  984.57 37.1 919.88 35.8 922.53 38.3

ท่ีดนิรอการพฒันาสทุธิ  637.19 24.0 640.31 24.9 643.83 26.8

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้  116.01 4.4 - - - -

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน  22.06 0.8 25.23 1.0 25.09 1.0

สินทรัพยร์วม 2,654.52 100.0 2,566.13 100.0 2,405.71 100.0

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้  421.00 15.8 514.50 20.0 443.55 18.4

เจา้หนีก้ารคา้  326.21 12.3 296.97 11.6 324.74 13.5

หนีส้นิระยะยาวท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 124.24 4.7 96.78 3.8 95.01 4.0

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  37.33 1.4 38.49 1.5 36.63 1.5

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน  908.78 34.2 946.74 36.9 899.93 37.4

หนีส้นิระยะยาว  509.25 19.2 443.32 17.3 370.87 15.4

ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  90.83 3.4 90.51 3.5 76.75 3.2

หนีส้ินรวม 1,508.86 56.8 1,480.57 57.7 1,347.55 56.0

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 1,144.11 43.1 1,083.98 42.2 1,056.74 43.9

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของ

บรษัิทยอ่ย
1.55 0.1 1.58 0.1 1.42 0.1

ส่วนของผู้ถอืหุน้ 1,145.66 43.2 1,085.56 42.3 1,058.16 44.0

      รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ 2,654.52 100.0 2,566.13 100.0 2,405.71 100.0
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งบก�ำไรขาดทนุ

ประจ�ำปี

2563 2562 2561

ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 2,763.32 98.9 2,836.98 99.0 2,708.83 97.0

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร  11.19 0.4 8.65 0.3 11.08 0.4

รายไดอ่ื้น  19.41 0.7 19.33 0.7 71.33 2.6

รวมรายได้ 2,793.92 100.0 2,864.96 100.0 2,791.24 100.0

ตน้ทนุขาย 2,027.42 72.6 2,084.80 72.8 1,943.49 69.6

ตน้ทนุการใหเ้ชา่และบรกิาร  17.72 0.6 14.91 0.5 15.03 0.6

คา่ใชจ้า่ยในการขาย  269.42 9.6 283.79 9.9 262.65 9.4

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  311.70 11.2 311.24 10.9 291.13 10.4

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน  167.66 6.0 170.22 5.9 278.94 10.0

ตน้ทนุทางการเงิน  32.52 1.2 33.72 1.2 36.78 1.3

ภาษีเงินได้  24.68 0.9 24.01 0.8 50.51 1.8

ก�ำไรหลังภาษีเงนิได้  110.46 3.9 112.49 3.9 191.65 6.9

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย  0.53 0.0 0.38 0.0 0.38 0.0

ก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ  109.93 3.9 112.11 3.9 191.27 6.9

งบกระแสเงนิสด

ประจ�ำปี

2563 2562 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน                                    

(ก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนินงาน)
295.55 294.33 343.31

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน 356.33 114.95 275.72

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ (129.79) (72.87) 77.94

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (218.42) 32.07 (356.00)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 8.12 74.15 (2.34)

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 152.25 78.31 80.68

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัสิน้ปี 160.84 152.25 78.31
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อัตราส่วนทางการเงนิทีส่�ำคัญ
ประจ�ำปี

2563 2562 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 1.0 1.0 0.9

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ (เทา่) 0.7 0.7 0.6

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) 0.4 0.1 0.3

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เทา่) 6.3 6.2 6.3

ระยะเวลาเก็บหนีก้ารคา้เฉลี่ย (วนั) 57.5 58.2 57.5

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เทา่) 6.6 7.1 8.1

ระยะเวลาขายสนิคา้คงเหลือเฉลี่ย (วนั) 54.2 50.8 44.3

อตัราสว่นหมนุเวียนเจา้หนีก้ารคา้ (เทา่) 6.6 6.8 6.4

ระยะเวลาช�ำระหนีก้ารคา้ (วนั) 54.8 53.3 56.2

Cash Cycle (Days) 56.9 55.8 45.7

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�ำไร

อตัราก�ำไรขัน้ตน้ (%) 26.29% 26.21% 27.99%

อตัราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 6.04% 5.98% 10.26%

อตัราก�ำไรสทุธิ (%) 3.95% 3.93% 6.87%

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (%) 9.90% 10.49% 19.20%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 4.23% 4.52% 7.85%

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 23.93% 23.18% 31.36%

อตัราการหมนุของสนิทรพัย ์(เทา่) 1.1 1.2 1.1

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่) 1.3 1.4 1.3

อตัราสว่นความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (เทา่) 12.7 5.1 9.8

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 57.14% 59.52% 56.56%
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ผลการด�ำเนินงานในช่วงปีทีผ่่านมา 
(1)	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานทีผ่่านมา
		  รายได ้และรายไดจ้ากการขาย
	 	 บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) หรอื “ SORKON ” ( “บรษัิทฯ” ) และบรษัิทยอ่ย มีรายไดร้วมเป็นมลูคา่ 2,793.92 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 เป็นจ�ำนวน 71.04 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.5 โดยเป็นรายไดจ้ากการขาย 2,763.32 ลา้นบาท 
ลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน 73.66 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.6 รายไดท่ี้ลดลงสว่นใหญ่มาจากยอดขายของกลุม่ธรุกิจอาหาร
แชแ่ข็งพรอ้มรบัประทานจ�ำนวน 65.23 ลา้นบาท และกลุม่ธรุกิจรา้นอาหาร (QSR) จ�ำนวน 46.34 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม ยอด
ขายของกลุม่ธรุกิจอาหารทะเลแปรรูปเพ่ิมขึน้ 30.94 ลา้นบาท

		  ก�ำไรขัน้ตน้
	 	 ก�ำไรขัน้ตน้ของบรษัิทฯ ในปี 2563 มีมลูคา่ 735.90 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 เป็นจ�ำนวน 16.28 ลา้นบาท หรอืลดลง
รอ้ยละ 2.2 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายจากกลุม่ธรุกิจอาหารแชแ่ข็งพรอ้มรบัประทาน และกลุม่ธรุกิจรา้นอาหาร (QSR) ลดลง 
แตอ่ยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ยงัคงมีอตัราก�ำไรขัน้ตน้ในปี 2563 รอ้ยละ 26.6 ใกลเ้คียงกบัปี 2562 ซึง่อยูท่ี่รอ้ยละ 26.5 โดยกลุม่
ธรุกิจอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุรและเนือ้ไก่ยงัคงเป็นกลุม่ธรุกิจท่ีมีมลูคา่ก�ำไรขัน้ตน้สงูสดุ คดิเป็นมลูคา่ 399.73 ลา้นบาท

		  ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร
	 	 ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 เป็นจ�ำนวน 13.91 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.3 
เน่ืองจากการบรหิารคา่ใชจ้า่ยท่ีมีประสทิธิภาพ

		  ค่าใช้จา่ยทางการเงนิ
	 	 คา่ใชจ้า่ยทางการเงินในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน 1.20 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 3.6 เน่ืองจากการช�ำระคืน
เงินกูยื้มในปี 2563 และอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินลดลง

		  ก�ำไรสุทธิ
	 	 บรษัิทฯ มีก�ำไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ในปี 2563 เป็นมลูคา่ 109.93 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2562 
บรษัิทฯ มีก�ำไรสทุธิลดลงจ�ำนวน 2.18 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.9 เน่ืองจากบรษัิทฯ ไดร้บัผลกระทบจากปัจจยัตา่ง ๆ ดงันี ้
	 	 - รายไดจ้ากการขายท่ีลดลง อนัเป็นผลมาจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019
	 	 - ผลขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขายสนิทรพัยชี์วภาพ
	 	 - ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุจากการประเมินราคาท่ีดนิใหม่
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ผลการด�ำเนินงานทีผ่่านมาของแตล่ะกลุ่มธุรกจิ 

กลุ่มธุรกจิ
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

1. อาหารพืน้เมอืงไทย 1,221.07 43.7 1,219.36 42.5 1,119.53 40.1

2. อาหารทะเลแปรรูป 963.50 34.5 932.56 32.6 945.41 33.8

3. อาหารขบเคีย้วทีท่�ำจากเนือ้สุกร
   และเนือ้ไก่

99.48 3.6 107.33 3.7 102.69 3.7

4. อาหารแช่แขง็พร้อมรับประทาน 120.80 4.3 186.03 6.5 196.41 7.0

5. ร้านอาหาร (QSR) 96.68 3.5 143.02 5.0 138.78 5.0

6. ฟารม์สุกรขุน 261.79 9.4 248.68 8.7 206.01 7.4

ยอดขายรวม 2,763.32 99.0 2,836.98 99.0 2,708.83 97.0

รายไดอ่ื้น 30.60 1.0 27.98 1.0 82.41 3.0

รวมรายได้ 2,793.92 100.0 2,864.96 100.0 2,791.24 100.0

		  -	 กลุ่มธุรกจิอาหารแปรรูป (รวมกลุม่อาหารพืน้เมืองไทย อาหารทะเลแปรรูป อาหารขบเคีย้ว และอาหารแชแ่ข็งพรอ้ม 
	 	 	 รบัประทาน) มีรายไดร้วม 2,404.85 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 40.43 ลา้นบาท หรือลดลง 
	 	 	 รอ้ยละ 1.7 รายไดท่ี้ลดลงส่วนใหญ่มาจากกลุ่มอาหารแช่แข็งพรอ้มรบัประทาน คิดเป็นมลูค่า 65.23 ลา้นบาท  
	 	 	 เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 อย่างไรก็ตาม รายไดจ้าก 
	 	 	 กลุม่อาหารทะเลแปรรูปในปีนีเ้พ่ิมขึน้ 30.94 ลา้นบาท 

		  -	 ธุรกิจร้านอาหาร มีรายไดร้วม 96.68 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 46.34 ลา้นบาท หรือลดลง 
	 	 	 รอ้ยละ 32.4 เน่ืองจากผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 และจ�ำนวนสาขา 
	 	 	 ท่ีลดลง

		  -	 ธุรกจิฟารม์สุกร มีรายไดร้วม 261.79 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 13.11 ลา้นบาท หรอืเพ่ิมขึน้ 
	 	 	 รอ้ยละ 5.3 เน่ืองจากสกุรขนุมีราคาสงูขึน้จากปี 2562
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ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 2,654.52 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 88.39 ลา้น
บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3.4 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 
16 มาถือปฏิบตัิ

	 หนีส้ิน
 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวมทัง้สิน้ 1,508.86 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 28.29 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.9 เน่ืองจากหนีส้นิตามสญัญาเชา่เพ่ิมขึน้จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือ
ปฏิบตัิ แตอ่ยา่งไรก็ตาม เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินของบรษัิทฯ ลดลง

	 ผู้ถอืหุน้
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีสว่นของผูถื้อหุน้รวมทัง้สิน้ 1,145.66 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จ�ำนวนเงิน 60.10 
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.5 เน่ืองจากบรษัิทฯ มีก�ำไรสทุธิจ�ำนวน 110.46 ลา้นบาท สว่นเกินทนุจากการประเมินราคาท่ีดินใหม่
จ�ำนวนเงิน 14.41 ลา้นบาท และบรษัิทฯ มีการจา่ยเงินปันผลจ�ำนวนเงิน 66.22 ลา้นบาท และก�ำไรสว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่
อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ยเพ่ิมขึน้ 0.98 ลา้นบาท

	 กระแสเงนิสด
	 ในปี 2563 บรษัิทฯ มีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด�ำเนินงานจ�ำนวนเงิน 356.33 ลา้นบาท เปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึน้จาก
ปีก่อนเป็นจ�ำนวนเงิน 241.38 ลา้นบาท เน่ืองมาจากลกูหนีก้ารคา้ ลกูหนีอ่ื้น และสนิคา้คงเหลอืลดลง และเจา้หนีก้ารคา้ และเจา้
หนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้

	 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุจ�ำนวนเงิน 129.79 ลา้นบาท ซึง่ใชไ้ปในการลงทนุซือ้สนิทรพัยถ์าวรจ�ำนวนเงิน 
135.91 ลา้นบาท และมีเงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุเ์ป็นจ�ำนวนเงิน 8.58 ลา้นบาท

	 กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมการจดัหาเงินจ�ำนวน 218.42 ลา้นบาท ซึง่มาจากการช�ำระคืนเงินกูยื้มระยะสัน้ และระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน และช�ำระดอกเบีย้จ�ำนวนเงิน 202.58 ลา้นบาท และ 32.47 ลา้นบาท ตามล�ำดบั และจ่ายเงินปันผล
จ�ำนวนเงิน 66.22 ลา้นบาท และมีการกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ�ำนวนเงิน 81.78 ลา้นบาท 

	 บรษัิทฯ มีเงินสด และรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ�ำนวนเงิน 160.84 ลา้นบาทเพ่ิมขึน้จากปี 2562 
เป็นจ�ำนวนเงิน 8.59 บาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 5.6

	 สภาพคล่อง
	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 อตัราสว่นสภาพคลอ่งตามงบการเงินรวมเทา่กบั 1.0 เทา่ ซึง่เทา่กบัปี 2562 ในขณะท่ี Cash 
cycle เทา่กบั 57 วนั เพ่ิมขึน้จากปีก่อนเพียงเลก็นอ้ย

	 บรษัิทฯ มีเงินกูยื้มระยะยาว และหนีส้นิตามสญัญาเชา่คงเหลือดงันี ้

หน่วย : ล้านบาท

ภาระผูกพนั รวม
ระยะเวลาการช�ำระ

ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี

ช�ำระคนืเงนิตน้ 602.44 124.24 404.59 73.61
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	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีลกูหนีก้ารคา้คงเหลือจ�ำนวนเงิน 417.41 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11.1 เน่ืองจากยอด
ขายท่ีลดลง และมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเทา่กบั 58 วนั ซึง่เทา่กบัปี 2562 และบรษัิท มีสนิคา้คงเหลือจ�ำนวนเงิน 285.16 
ลา้นบาท แบง่ออกเป็นสนิคา้ส�ำเรจ็รูปและวตัถดุบิจ�ำนวนเงิน 217.34 ลา้นบาท และสนิทรพัยชี์วภาพจ�ำนวนเงิน 67.82 ลา้นบาท 
และมีอตัราสว่นหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือเทา่กบั 6.6 เทา่ ลดลงจากปีก่อนเลก็นอ้ย เน่ืองจากในปี 2562 บรษัิทฯ ไดเ้พ่ิมปรมิาณ
การจดัเก็บวตัถดุบิเนือ้สกุร ในชว่งท่ีราคาวตัถดุบิเนือ้สกุรมีแนวโนม้ปรบัสงูขึน้

วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

ความสามารถในการท�ำก�ำไร 
	 อตัราก�ำไรสทุธิเทา่กบัรอ้ยละ 3.95 ใกลเ้คียงกบัปี 2562 ซึง่อยูท่ี่รอ้ยละ 3.93 แมว้า่รายไดจ้ากการขายจะลดลงจากผลกระทบ 
จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 แตเ่น่ืองจากการบรหิารคา่ใชจ้า่ยอยา่งมีประสทิธิภาพ จงึท�ำให้
อตัราก�ำไรสทุธิในปีนีใ้กลเ้คียงกบัปี 2562
 
	 อตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้เทา่กบัรอ้ยละ 9.90 ลดลงเลก็นอ้ยจากปี 2562 ซึง่อยูท่ี่รอ้ยละ 10.49 และมีอตัราผลตอบแทน
จากสนิทรพัยร์วมเทา่กบัรอ้ยละ 4.23 ลดลงจากปีก่อนเลก็นอ้ยซึง่อยูท่ี่รอ้ยละ 4.52

นโยบายการเงนิ
	 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้เทา่กบั 1.3 เทา่ ลดลงจากปี 2562 เลก็นอ้ย ซึง่เทา่กบั 1.4 เทา่
 
	 อตัราสว่นความสามารถในการช�ำระดอกเบีย้เทา่กบั 12.7 เทา่ เพ่ิมขึน้จากปีก่อนซึง่เทา่กบั 5.1 เทา่ เน่ืองจากบรษัิทฯ มีดอก
เบีย้จา่ยลดลง และเงินสดสทุธิจากการด�ำเนินงานท่ีเพ่ิมขึน้

นโยบาย และระยะเวลาการใหส้ินเชื่อการค้า (Credit term)
	 หลักเกณฑใ์นการพจิารณา การใหว้งเงินสนิเช่ือ และเครดติเทอมแก่ลกูคา้มีหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจากปัจจยั ดงันี ้
	 -	 Character คณุสมบตัขิองลกูคา้ เชน่ ประวตัิ อปุนิสยั พฤตกิรรม ความรบัผิดชอบ ความซ่ือสตัย ์ช่ือเสียง การคา้ 
	 	 ความตรงตอ่เวลาในการช�ำระหนี ้ความสามารถ ความช�ำนาญ ประสบการณใ์นการด�ำเนินธรุกิจ 

	 -	 Capital เงินทนุของกิจการ โดยการวิเคราะหฐ์านะการเงิน สภาพคลอ่ง และความสามารถในการช�ำระหนี ้
	 	 (D/E Ratio, Current Ratio) 

	 - 	Capacity ดคูวามสามารถในการบรหิารงานโดยพิจารณาจากรายได ้คา่ใชจ้า่ย และก�ำไร นอกจากนัน้ 
	 	 ตอ้งพิจารณาเรือ่งกระแสเงินสดของกิจการ

	 -	 Condition สภาพแวดลอ้มภายนอก เชน่ การแขง่ขนั ภาวะเศรษฐกิจ แนวโนม้ของธรุกิจ และอตุสาหกรรมฯ

การแบง่กลุ่มลูกค้าแบง่ไดเ้ป็น 4 กลุม่ คือ
	 1.	 บุคคลธรรมดา แบง่ออกเป็น
		  1.1	 ลูกค้ารายใหม่ ตอ้งช�ำระเงินเป็นเงินสดเทา่นัน้ 
		  1.2 	ลูกค้าเก่าทีม่ปีระวัตกิารช�ำระหนีด้ ีโดยใหก้�ำหนดวงเงินสนิเช่ือสงูสดุไมเ่กิน 2 เทา่ของยอดซือ้เฉลี่ย 
	 	 	 ตอ่เดือน และเครดติเทอมสงูสดุไมเ่กิน 30 วนั 

	 2.	 นิตบุิคคลหรือหา้งหุน้ส่วนจ�ำกัด แบง่ตามทนุจดทะเบียนของ นิติบคุคล ดงันี ้
		  2.1	 ทนุจดทะเบยีนน้อยกว่าหรือเทา่กับ 1 ล้านบาท ใหใ้ชเ้กณฑเ์หมือนบคุคลธรรมดา
		  2.2	 ทนุจดทะเบยีนน้อยกว่าหรือเทา่กับ 5 ล้านบาท ใหใ้ชเ้กณฑด์งันี ้
			   2.2.1	 ลูกค้ารายใหม่ ก�ำหนดวงเงินสนิเช่ือสงูสดุไมเ่กิน 200,000 บาท และเครดิตเทอมสงูสดุไมเ่กิน 45 วนั 
			   2.2.2	 ลูกค้าเก่าทีม่ปีระวัตกิารช�ำระหนีด้ ีโดยใหก้�ำหนดวงเงินสนิเช่ือสงูสดุไมเ่กิน 2 เทา่ของยอดซือ้เฉลี่ย
	 	 	 	 ตอ่เดือน และเครดติเทอมไมเ่กิน 60 วนั 
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		  2.3	 ทนุจดทะเบยีนตัง้แต ่5 ล้านบาทขึน้ไป ใหใ้ชเ้กณฑ ์ดงันี ้
			   2.3.1	 ลูกค้าทั่วไป ใหใ้ชเ้กณฑเ์หมือนกบัลกูคา้กลุม่ทนุจดทะเบียนนอ้ยกวา่ หรอืเทา่กบั 5 ลา้นบาท 
			   2.3.2	 ลูกค้ากลุ่ม Modern Trade และบริษัทขนาดกลางถงึใหญ่ท่ีมีความนา่เช่ือถือ ฐานะการเงินมั่นคง 
	 	 	 	 มีสภาพคลอ่ง ท่ีมีประวตักิารช�ำระหนีดี้ ซึง่บรษัิทฯ ก�ำหนดวงเงินสนิเช่ือ และเครดติเทอม ดงันี ้
				    เครดติเทอม (วัน)				    วงเงนิเครดติ (บาท)	
	 	 	 	 ตามเกณฑข์องลกูคา้	  จ�ำนวนวนัของเครดติเทอมของลกูคา้ x ยอดซือ้เฉลี่ย / วนั X 1.2

	 3.	E-Commerce ตอ้งช�ำระเงินเป็นเงินสดเทา่นัน้ ไมมี่เครดติ

	 4.	Export 
		  4.1	 ลูกค้าใหม่ ใหช้ �ำระเป็น L/C at sight, หรอืเงินโอน (T/T) หรอื D/P โดยไมมี่เครดติเทอม
 		  4.2 	ลูกค้าเก่า ใหช้ �ำระเป็น L/C, หรอื T/T, หรอื D/A Term ทัง้นี ้ใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของฝ่ายจดัการ
	 	 	 ตามอ�ำนาจด�ำเนินการของบรษัิท

การจา่ยปันผล
	 ตามนโยบายการจา่ยเงินปันผลของบรษัิทฯ ท่ีก�ำหนดวา่ เงินปันผลท่ีจา่ยรวมทัง้สิน้ในแตล่ะปีจะมีจ�ำนวนไมต่ �่ำกวา่รอ้ยละ 
50 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหลงัหกัภาษีเงินได ้(ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ) ยกเวน้มีเหตจุ �ำเป็น ทัง้นี ้ ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บรษัิท ครัง้ท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 มีมติเสนอใหจ้า่ยเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2563 ใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 64.68 ลา้นบาท ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ จะเสนอการจา่ยเงินปันผลดงั
กลา่วตอ่ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2564 ซึง่จะจดัใหมี้ขึน้ในวนัท่ี 27 เมษายน 2564 เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป

ปัจจยัหรือเหตุการณท์ีอ่าจมผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิ หรือการด�ำเนินงานอย่างมนัียส�ำคัญในอนาคต
	 ปัจจยัท่ีสง่ผลต่อการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ ลว้นเป็นปัจจยัภายนอกท่ีบรษัิทฯ ไม่สามารถควบคมุได ้โดยเฉพาะอย่างย่ิง
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศตลอดทัง้ปี ส่ง
ผลใหก้�ำลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง อีกทัง้ความผนัผวนของราคาวตัถดิุบหลกัของบรษัิทฯ เชน่ ราคาเนือ้สกุร และการแพรร่ะบาด
ของโรค AFS ในฟารม์สกุร ซึง่ในปี 2564 สภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศยงัไมมี่แนวโนม้ท่ีดีขึน้ เน่ืองดว้ยสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ตัง้แตช่ว่งตน้ปี 2564 แตบ่รษัิทฯ ไดมี้แผนท่ีจะพฒันาผลติภณัฑ ์และขยายชอ่งทางในการจดั
จ�ำหนา่ย เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคใหม้ากขึน้ รวมถงึการบรหิารคา่ใชจ้า่ยใหมี้ประสทิธิภาพและสอดคลอ้งกบั
สถาณการณภ์าพรวมทางเศรษฐกิจของประเทศ ซึง่คาดวา่จะสง่ผลใหก้ารด�ำเนินงานของบรษัิทฯ สามารถดีขึน้ได้
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..........................................
(ดร. เจรญิ  รุจิราโสภณ)
ประธานกรรมการบรหิาร

.............................................
(ดร. ทนง  พิทยะ)
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน	 ทา่นผูถื้อหุน้ 
 	 	 บรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน)

	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินของบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงินรวม
ของบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการ
เงินดงักลา่วจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัโดยสม�่ำเสมอ 
และใชด้ลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีดีท่ีสดุในการจดัท�ำ รวมทัง้ใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูท่ีส �ำคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือใหเ้ป็นประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุทั่วไปอยา่งโปรง่ใส ทัง้นี ้งบการเงินดงักลา่วไดผ้า่น
การตรวจสอบ และใหค้วามเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตท่ีเป็นอิสระ

	 	 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 ทา่นเพ่ือท�ำหนา้ท่ีก�ำกบัดแูล  สอบทานรายงานทางการเงิน  ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน  ระบบ
บรหิารความเสีย่ง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัท
ภิบาลเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่วปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีนีแ้ลว้

	 	 งบการเงินของบรษัิทฯ และงบการเงินรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 
คือ บรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั  ในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดส้นบัสนนุขอ้มลู และเอกสารตา่ง ๆ เพ่ือให ้
ผูส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเหน็ไดต้ามมาตรฐานการสอบบญัชี  โดยความเหน็ของผูส้อบบญัชีไดป้รากฏใน
รายงานของผูส้อบบญัชีซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�ำปีนีแ้ลว้

	 	 คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบรษัิทฯ อยูใ่นระดบัท่ีมีประสทิธิภาพเพียง
พอ และเหมาะสม  สามารถสรา้งความเช่ือมั่นอยา่งมีเหตผุลไดว้า่ งบการเงินของบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) และ
งบการเงินรวมของบรษัิท ส.ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย ส�ำหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2563 มีความเช่ือ
ถือได ้ โดยถือปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป  และปฏิบตัถิกูตอ้งตามกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง



127

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2563

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอตอ่ผูถื้อหุน้ของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) 

ความเหน็
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย (กลุม่บรษัิท) ซึง่ประกอบดว้ยงบ
แสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทนุรวม งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม รวมถงึหมายเหตุ
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส �ำคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) ดว้ยเชน่กนั

ขา้พเจา้เหน็วา่ งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแส เงินสด ส�ำหรบั
ปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย และเฉพาะของ บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั 
(มหาชน) โดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของ
ผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุม่บรษัิทตามขอ้ก�ำหนดจรรยา
บรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ได้
ปฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามท่ีระบใุนขอ้ก�ำหนดนัน้ดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้
รบัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ   
เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบ
การเงินส�ำหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ �ำเรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไมไ่ดแ้สดงความเหน็แยกตา่งหากส�ำหรบัเรือ่งเหลา่นี ้

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตามความรบัผิดชอบท่ีไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมความรบัผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเรื่องเหลา่นีด้ว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ี
ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน 
ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมวิธีการตรวจสอบส�ำหรบัเรื่องเหลา่นีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงินโดยรวม
 
เรือ่งส �ำคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบส�ำหรบัแตล่ะเรือ่งมีดงัตอ่ไปนี้

การรับรู้รายได้
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายเป็นตวัเลขท่ีมีสาระส�ำคญัในงบก�ำไรขาดทนุ และเป็นตวัชีว้ดัหลกัในแงผ่ลการด�ำเนินงานของธรุกิจ
ซึง่ผูใ้ชง้บการเงินใหค้วามสนใจ ประกอบกบักลุม่บรษัิทมีรายการขายกบัลกูคา้เป็นจ�ำนวนหลายราย ขา้พเจา้จงึใหค้วามส�ำคญั
ในการตรวจสอบวา่รายไดไ้ดร้บัรูถ้กูตอ้งตามท่ีเกิดขึน้จรงิ 
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ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษัิทโดยการ
	 •	 ประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการควบคมุภายในของกลุ่มบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการ 
		  สอบถามผูร้บัผิดชอบ ท�ำความเขา้ใจและสุม่เลอืกตวัอยา่งเพ่ือทดสอบการปฏิบติัตามการควบคมุท่ีกลุม่บรษัิทออกแบบไว ้
	 •	 สุม่ตวัอย่างสญัญาขายและบรกิารเพ่ือตรวจสอบการรบัรูร้ายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญาขายและบรกิาร 
	 	 ของกลุม่บรษัิท และสอดคลอ้งกบันโยบายการรบัรูร้ายไดข้องกลุม่บรษัิท 
	 •	 สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดขึน้ในระหวา่งปีและชว่งใกลส้ิน้รอบระยะเวลาบญัชี
	 •	 สอบทานใบลดหนีท่ี้กลุม่บรษัิทออกภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลาบญัชี 
	 •	 วิเคราะหเ์ปรยีบเทียบขอ้มลูบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพ่ือตรวจสอบความผิดปกตท่ีิอาจเกิดขึน้ 
	 	 ของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี 
 
ข้อมูลอืน่
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอ่ืน ซึง่รวมถึงขอ้มลูท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษัิท (แตไ่ม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดวา่จะถกูจดัเตรยีมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วามเช่ือมั่นในรูป
แบบใดๆตอ่ขอ้มลูอ่ืนนัน้
 
ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนนัน้มีความขดัแยง้ท่ี
มีสาระส�ำคญักบังบการเงินหรอืกบัความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรอืไม ่หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนแสดงขดัตอ่ขอ้
เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม ่
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ�ำปีของกลุม่บรษัิทตามท่ีกลา่วขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จ
จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ขา้พเจา้จะสื่อสารเรือ่งดงักลา่วใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลทราบเพ่ือใหมี้การด�ำเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะ
สมตอ่ไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลตอ่งบการเงนิ
ผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�ำเป็น เพ่ือใหส้ามารถจดัท�ำงบการเงินท่ีปราศจากการแสดง
ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด
 
ในการจดัท�ำงบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทในการด�ำเนินงานตอ่เน่ือง การเปิดเผย
เรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองในกรณีท่ีมีเรือ่งดงักลา่ว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบักิจการท่ีด�ำเนินงานตอ่เน่ือง เวน้
แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทหรอืหยดุด�ำเนินงานหรอืไมส่ามารถด�ำเนินงานตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิ
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลู
ท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่
รวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่นในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การ
ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอ
ไป ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส�ำคญัเม่ือคาดการณอ์ยา่งสมเหตสุมผลได้
วา่รายการท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจาก
การใชง้บการเงินเหลา่นี ้
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานดงัตอ่ไปนีด้ว้ย

	 •	 ระบแุละประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงิน ไมว่า่จะเกิดจาก
	 	 การทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ และได้
	 	 หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไมพ่บขอ้มลู
	 	 ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการ
	 	 ทจุรติอาจเก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูท่ี
	 	 ไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน

	 •	 ท�ำความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสม
	 	 กบัสถานการณ ์แตไ่ม่ใช่เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของการควบคมุภายในของกลุม่ 
	 	 บรษัิท
	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ 
	 	 การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้รหิารจดัท�ำ

	 •	 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�ำหรบักิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจาก 
	 	 หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุห ้
	 	 เกิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัส�ำคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษัิทในการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองหรอืไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุป 
	 	 วา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�ำคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถงึการเปิดเผย 
	 	 ขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรอืหากเหน็วา่การเปิดเผยดงักลา่วไมเ่พียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเหน็ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
	 	 ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม  
	 	 เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุม่บรษัิทตอ้งหยดุการด�ำเนินงานตอ่เน่ืองได้

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมิน 
	 	 วา่งบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม ่

	 •	 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการหรอืของกิจกรรม 
	 	 ทางธรุกิจภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบตอ่การก�ำหนดแนวทาง การควบคมุ 
	 	 ดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลในเรื่องตา่งๆ รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน
ไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งท่ีมีนยัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน หากขา้พเจา้ไดพ้บ
ในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมด ตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตผุลท่ี
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบตอ่ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือปอ้งกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเรือ่งทัง้หลายท่ีสื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรือ่งตา่ง ๆ ท่ีมีนยัส�ำคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจบุนัและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื่องเหลา่นีไ้วใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 
เวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัหา้มไมใ่หเ้ปิดเผยเรือ่งดงักลา่วตอ่สาธารณะ หรอืในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณา
วา่ไมค่วรสื่อสารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้ เพราะการกระท�ำดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่จะมี
ผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนท่ี์ผูมี้สว่นไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื่อสารดงักลา่ว
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ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ำรบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ำกบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตผุลท่ี
บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบตอ่ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการ ท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือปอ้งกนัไมใ่หข้า้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการน�ำเสนอรายงานฉบบันี ้

..................................................................
พิมพใ์จ มานิตขจรกิจ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 4521
 
บรษัิท ส�ำนกังาน อีวาย จ�ำกดั
กรุงเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ ์2564
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทยอ่ย

สนิคา้คงเหลือ

สนิทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทยอ่ย

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้

สนิทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

รวมสินทรัพย์

8 

7, 9

7 

10 

17 

11 

7 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

26 

  160,841,083 

 417,413,260 

 - 

 217,334,192 

 67,821,026 

 21,836,447 

 885,246,008 

 1,505,335 

 - 

 - 

 637,186,032 

 984,566,886 

 116,013,630 

 9,440,421 

 10,864,476 

 327,600 

 9,370,022  

 1,769,274,402  

 2,654,520,410  

  152,250,713 

 469,543,555 

 - 

 250,919,797 

 74,000,913 

 24,792,692 

 971,507,670 

 1,490,256 

 - 

 - 

 640,306,382 

 919,875,974 

 - 

 9,214,442 

 13,214,463 

 66,400 

 10,454,867 

 1,594,622,784 

 2,566,130,454 

  59,526,362 

 326,285,295 

 80,000,000 

 120,871,514 

 - 

 10,729,067 

 597,412,238 

 - 

 83,000,000 

 456,615,293 

 371,241,504 

 461,831,432 

 96,842,979 

 - 

 7,568,918 

 - 

 6,896,108 

 1,483,996,234 

 2,081,408,472  

  108,746,660 

 376,875,386 

 6,444,869 

 179,988,736 

 - 

 5,300,089 

 677,355,740 

 - 

 83,000,000 

 298,114,862 

 372,765,068 

 394,342,054 

 - 

 - 

 9,915,760 

 - 

 8,662,131 

 1,166,799,875 

 1,844,155,615 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้

หนีส้ินหมุนเวยีน

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีถงึ

    ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

เงินกูยื้มระยะยาวท่ีถงึก�ำหนด

    ช�ำระภายในหนึง่ปี

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

เงินกูยื้มระยะยาว - สทุธิจากสว่นท่ี

    ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน

รวมหนีส้ิน

19

7, 20

16

21

16

21

26

22

421,007,326 

 326,208,839 

 

11,257,594 

 

112,983,035 

 12,068,279 

 25,259,762 

 908,784,835 

 100,531,549 

 377,672,308 

 29,310,532 

 90,826,336 

 1,736,327 

 600,077,052 

 1,508,861,887 

514,494,417 

 296,966,446 

 1,616,613 

 

95,167,309 

 14,343,521 

 24,149,412 

 946,737,718 

 2,316,999 

 411,312,345 

 26,995,726 

 90,507,963 

 2,696,675 

 533,829,708 

 1,480,567,426 

361,007,326 

 224,669,588 

 

9,219,334 

 64,121,108 

 18,388 

 18,710,666 

 677,746,410 

 84,508,547 

 231,196,128 

 20,639,418 

 64,654,400 

 1,184,100 

 402,182,593 

 1,079,929,003 

428,053,888

216,519,962

525,287

37,200,871

6,611,745

17,112,178

706,023,931

1,219,238

254,108,949

16,949,303

64,596,950

2,191,170

339,065,610

1,045,089,541

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ส่วนของผู้ถอืหุน้

ทนุเรอืนหุน้

   ทนุจดทะเบียน

      หุน้สามญั 323,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

      (2562: หุน้สามญั 32,340,000 หุน้ 

       มลูคา่หุน้ละ 10 บาท)

   ทนุท่ีออกและช�ำระแลว้

      หุน้สามญั 323,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท

      (2562: หุน้สามญั 32,340,000 หุน้ 

       มลูคา่หุน้ละ 10 บาท)

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั

สว่นเกินทนุหุน้ทนุซือ้คืน

ก�ำไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - ส �ำรองตามกฎหมาย

   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้

สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบรษัิทยอ่ย

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้

23

24

323,400,000

323,400,000 

 50,281,000 

 37,552,153 

 32,340,000 

 524,265,201 

 176,271,193 

 1,144,109,547 

 1,548,976 

 1,145,658,523 

 2,654,520,410 

    

323,400,000

323,400,000

50,281,000

37,552,153

32,340,000

479,014,211

161,396,725

1,083,984,089

1,578,939

1,085,563,028

2,566,130,454

323,400,000

 323,400,000 

 50,281,000 

 - 

 32,340,000 

 463,414,190 

 132,044,279 

 1,001,479,469 

 - 

 1,001,479,469 

 2,081,408,472 

   

323,400,000

323,400,000

50,281,000

-

32,340,000

273,692,891

119,352,183

799,066,074

-

799,066,074

1,844,155,615

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้

รายไดจ้ากการขาย

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร

รายไดเ้งินปันผล

รายไดท้างการเงิน

รายไดอ่ื้น 

รวมรายได้

ค่าใช้จา่ย

ตน้ทนุขาย

ตน้ทนุการใหเ้ชา่และบรกิาร

คา่ใชจ้า่ยในการขายและจดัจ�ำหนา่ย

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรม

   หกัตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยชี์วภาพ

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

รวมค่าใช้จา่ย

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ตน้ทนุทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

การแบง่ปันก�ำไร

สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

สว่นท่ีเป็นของผูมี้สว่นไดเ้สีย

    ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย

ก�ำไรตอ่หุน้

ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

7,13

17

26

27

2,763,318,290 

 11,194,542 

 - 

 216,808 

 19,190,774 

2,793,920,414 

 

2,027,424,624 

 17,718,456 

 269,422,254 

 302,693,966 

 7,436,980 

 1,566,000  

2,626,262,280 

 167,658,134 

 (32,518,698)

 135,139,436 

 (24,674,576)

 110,464,860 

   

 109,930,990 

 533,870 

 110,464,860 

0.34 

 

2,836,985,487 

 8,647,582 

 - 

 213,999 

 19,114,491  

2,864,961,559 

 

2,084,798,240 

 14,911,940 

 283,789,062 

 301,222,061 

 10,018,474 

 -  

2,694,739,777 

 170,221,782 

 (33,726,910)

 136,494,872 

 (24,008,156)

 112,486,716 

 112,105,882 

 380,834 

 112,486,716 

0.35 

 

1,565,610,600 

 11,194,542 

 228,467,485 

 3,111,487 

 16,156,121  

1,824,540,235 

 

1,118,344,229 

 17,718,456 

 192,877,578 

 212,873,630 

 - 

 -  

1,541,813,893 

 282,726,342 

 (23,048,432)

 259,677,910 

 (5,276,611)

 254,401,299 

 254,401,299 

0.79 

 - 

 

1,708,511,847 

 8,647,582 

 29,888,208 

 8,041,947 

 17,334,119  

1,772,423,703 

 

1,220,819,743 

 14,911,940 

 210,138,560 

 200,468,926 

 - 

 -  

1,646,339,169 

 126,084,534 

 (27,895,660)

 98,188,874 

 (10,924,968)

 87,263,906 

 87,263,906 

0.27 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่:

รายการทีจ่ะถูกบนัทกึในสว่นของก�ำไร

   หรอืขาดทนุในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคา่

   งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

รายการทีจ่ะไมถู่กบนัทกึในสว่นของก�ำไร

  หรอืขาดทนุในภายหลงั

การเปลี่ยนแปลงในสว่นเกินทนุ

   จากการตีราคาสนิทรพัย ์- สทุธิจากภาษีเงินได้

ผลขาดทนุจากการประมาณการ

  ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั - สทุธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปี

การแบง่ปันก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

สว่นท่ีเป็นของผูมี้สว่นไดเ้สยีท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ

  ของบรษัิทยอ่ย

15

22

110,464,860

  

 465,950 

 14,408,518 

 - 

 14,874,468 

 125,339,328 

 124,805,458 

 533,870 

 125,339,328 

112,486,716

(208,227)

-

(3,803,391)

(4,011,618)

108,475,098

108,094,264

380,834

108,475,098

 

254,401,299 

 - 

 12,692,096 

 - 

 12,692,096 

 267,093,395 

 267,093,395 

87,263,906

-

-

(2,428,138)

(2,428,138)

84,835,768

84,835,768

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี

รายการปรบักระทบยอดก�ำไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรบั (จา่ย) จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   คา่เสื่อมราคา

   คา่เสื่อมราคาสนิทรพัยชี์วภาพ

   คา่ตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

   คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี (โอนกลบั)

   คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติส�ำหรบัลกูหนีก้ารคา้

      และลกูหนีอ่ื้น (โอนกลบั)

   รายการปรบัลดสนิคา้คงเหลือเป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บั (โอนกลบั)

   ขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

   ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์

   ตดับญัชีอาคารและอปุกรณแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอร์

   ก�ำไรจากการตดัจ�ำหนา่ยสญัญาเชา่

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

   ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

   โอนผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

   คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

   ขาดทนุ (ก�ำไร) จากอตัราแลกเปลี่ยนท่ียงัไมเ่กิดขึน้

   ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ

      ในการขายของสนิทรพัยชี์วภาพ

   ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม

      ของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้

   รายไดด้อกเบีย้

   ตน้ทนุทางการเงิน

   รายไดเ้งินปันผล

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

  และหนีส้ินด�ำเนินงาน

135,139,436 

 108,605,930 

 5,629,530 

 3,162,448 

 1,012,755 

 (218,022)

 1,278,547 

 8,468 

 (25,834)

 6,294,999 

 (6,773,369)

 1,566,000 

 (5,712,893)

 - 

 6,435,479 

 147,325 

 7,436,980 

 (742,262)

 (216,808)

 32,518,698 

 - 

 295,547,407 

 136,494,872 

 90,962,073 

 6,631,358 

 3,453,809 

 (1,018,213)

 590,445 

 (1,509,947)

 - 

 (872,161)

 650,975 

 - 

 - 

 (4,924,591)

 - 

 20,351,171 

 (12,497)

 10,018,474 

 - 

 (214,000)

 33,726,910 

 - 

 294,328,678 

 259,677,910 

 53,034,764 

 - 

 2,731,303 

 (1,125,255)

 (211,900)

 1,088,747 

 - 

 (494,767)

 5,589,964 

 (6,421,740)

 - 

 - 

 308,397 

 3,614,618 

 (395,865)

 - 

 (742,262)

 (3,111,487)

 23,048,432  

(228,467,485)

 108,123,374 

98,188,874 

 40,657,095 

 - 

 3,060,983 

 748,213 

 665,445 

 (732,062)

 - 

 (747,058)

 636,271 

 - 

 - 

 - 

 (1,597,098)

 14,796,311 

 359,342 

 - 

 - 

 (8,041,947)

 27,895,660 

 (29,888,208)

 146,001,821 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

สนิทรพัยด์ �ำเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง

   ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น

   สนิคา้คงเหลือ

   สนิทรพัยชี์วภาพ

   สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

   สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิด�ำเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

   เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

   หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

   หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน

   จา่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

จา่ยภาษีเงินได้

เงนิสดสุทธิจากกจิกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนัเพ่ิมขึน้

เงินลงทนุชั่วคราวลดลง

รบัเงินคืนจากบรษัิทยอ่ยท่ีเลกิกิจการ

เงินสดจา่ยเพ่ิมทนุในบรษัิทยอ่ย

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทยอ่ยลดลง (เพ่ิมขึน้)

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทยอ่ยเพ่ิมขึน้

จา่ยคืนมลูคา่เงินลงทนุใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย

ซือ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

ซือ้อปุกรณ์

ซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ซือ้สกุรพนัธุแ์ละตน้ทนุระหวา่งเลีย้ง

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยอปุกรณ์

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

เงินสดรบัจากการจ�ำหนา่ยสกุรพนัธุ์

เงินสดรบัดอกเบีย้

เงินสดรบัจากเงินปันผล

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทนุ

52,200,992 

 32,307,058 

 (7,468,207)

 3,698,507 

 1,084,845 

 13,340,465 

 1,110,350 

 (1,973,103)

 (6,117,106)

 383,731,208 

 (27,393,471)

 356,337,737 

 (15,079)

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (105,900)

 - 

 (135,911,182)

 (816,878)

 (2,514,293)

 750,063 

 22,318 

 8,582,791 

 216,808 

 - 

 (129,791,352)

 (19,209,381)

 (75,146,553)

 1,243,410 

 (18,727,599)

 (812,275)

 (31,130,733)

 4,182,480 

 1,501,229 

 (11,371,655)

 144,857,601 

 (29,908,684)

 114,948,917 

 (23,318)

 873,774 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (199,878)

 (79,788,869)

 (2,833,500)

 - 

 1,234,884 

 - 

 7,654,511 

 213,999 

 - 

 (72,868,397)

 51,185,790 

 58,028,475 

 - 

 (4,686,716)

 1,766,023 

 (3,150,223)

 1,598,488 

 118,185 

 (3,865,565)

 209,117,831 

 (11,352,877)

 197,764,954 

 - 

 - 

 426,564 

 (158,926,995)

 (73,011,940)

 - 

 - 

 - 

 (86,455,672)

 (388,878)

 - 

 622,744 

 - 

 - 

 2,580,362 

 228,467,485 

 (86,686,330)

47,239,169 

 (76,688,172)

 - 

 (2,197,904)

 (342,866)

 (42,011,869)

 2,433,594 

 (305,261)

 (8,481,091)

 65,647,421 

 (15,184,665)

 50,462,756 

 - 

 - 

 - 

 - 

 208,644,380 

 (83,000,000)

 - 

 - 

 (33,349,944)

 (155,900)

 914,154 

 - 

 - 

 8,405,225 

 29,888,208 

 131,346,123  

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้

    จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง)

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะยาว

เงินสดจา่ยคืนเงินกูยื้มระยะยาว

เงินสดจา่ยคืนหนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินสดจา่ยดอกเบีย้

เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุของบรษัิทยอ่ย

จา่ยเงินปันผล

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

ผลตา่งจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดตน้ปี

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี (หมายเหตุ 8)

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ

รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสดประกอบดว้ย

   เจา้หนีค้า่อปุกรณ์

   หกักลบกนัระหวา่งบญัชีคา่นายหนา้คา้งจา่ยและดอกเบีย้คา้งรบั

   หนีส้นิตามสญัญาเชา่

   สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีดนิ

(93,487,091)

 81,777,587 

 (97,601,898)

 (11,491,591)

 (32,469,462)

 1,073,005 

 (66,222,515)

 (218,421,965)

 8,124,420 

 465,950 

 152,250,713 

 160,841,083 

 

 14,744,926 

 - 

 (6,684,912)

 18,025,120 

70,942,311 

 175,675,499 

 (97,880,064)

 (1,542,373)

 (34,073,025)

 - 

 (81,051,792)

 32,070,556 

 74,151,076 

 (208,227)

 78,307,864 

 152,250,713 

  

 3,118,246 

 - 

 2,689,925 

 - 

(67,046,562)

 42,492,996 

 (38,485,580)

 (9,509,286)

 (23,070,490)

 - 

 (64,680,000)

 (160,298,922)

 (49,220,298)

 - 

 108,746,660 

 59,526,362 

  

 11,321,907 

 - 

 (3,086,409)

 15,865,120 

29,902,580 

 - 

 (43,639,399)

 (439,000)

 (28,088,787)

 - 

 (80,850,000)

 (123,114,606)

 58,694,273 

 - 

 50,052,387 

 108,746,660 

 - 

 1,525,793 

 344,380 

 2,183,525 

 - 

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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ชื่อบริษัท ลักษณะของธุรกจิ

จดัตัง้ขึน้

ในประเทศ

อัตราร้อยละ

ของการถอืหุน้

ร้อยละ

บรษัิท ส. ปศสุตัว ์จ�ำกดั ธรุกิจเพาะพนัธุแ์ละจ�ำหนา่ยสกุรขนุ ไทย 100

บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั จ�ำหนา่ยผลติภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 99

บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั    ผลติและจ�ำหนา่ยผลติภณัฑป์ระเภทอาหาร ไทย 99

บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั ธรุกิจรา้นอาหารและเครือ่งด่ืม ไทย 100

บรษัิท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั ใหบ้รกิารฝึกอบรมและสมัมนา ไทย 100

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. จ�ำหนา่ยผลติภณัฑ ์ประเภทอาหาร เนเธอรแ์ลนด์ 100

บริษัท ส. ขอนแก่นฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 	 บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เป็นบรษัิทมหาชนซึง่จดัตัง้และมีภมิูล�ำเนาในประเทศไทย ธรุกิจ 
	 	 หลกัของบรษัิทฯคือการผลติและจ�ำหนา่ยอาหารแปรรูปจากเนือ้สตัว ์รา้นอาหาร และฟารม์สกุร

	 	 ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบรษัิทฯอยูท่ี่เลขท่ี 259/13 ซอยปรดีีพนมยงค ์13 ถนนสขุมุวิท 71 (ปรดีี พนมยงค)์ แขวง
	 	 พระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร

	 2.	 เกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงนิ
	 	 2.1	 งบการเงินนีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดในพระราชบญัญตัิวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
	 	 	 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก�ำหนดในประกาศกรมพฒันาธรุกิจการคา้ออกตามความในพระราชบญัญตัิ
	 	 	 การบญัชี พ.ศ. 2543

	 	 	 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษัิทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษ
	 	 	 แปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี้

	 	 	 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท�ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

	 	 2.2	 เกณฑใ์นการจดัท�ำงบการเงินรวม
	 	 	 	 ก)	 งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงินของบรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์จ�ำกดั (มหาชน) 
	 	 	 	 	 (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รยีกวา่ “บรษัิทฯ”) และบรษัิทยอ่ย (ซึง่ตอ่ไปนีเ้รยีกวา่ “บรษัิทยอ่ย”) 
	 	 	 	 	 (รวมเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”) ดงัตอ่ไปนี้
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	 	 	 	 ข)	 บรษัิทฯจะถือวา่มีการควบคมุกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุหรอืบรษัิทยอ่ยได ้หากบรษัิทฯมีสทิธิไดร้บัหรอืมีสว่น
	 	 	 	 	 ไดเ้สยีในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทนุ และสามารถใชอ้ �ำนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบ 
	 	 	 	 	 อยา่งมีนยัส�ำคญัตอ่จ�ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได้
	 	 	 	 ค)	 บรษัิทฯน�ำงบการเงินของบรษัิทย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีบรษัิทฯมีอ�ำนาจในการ 
	 	 	 	 	 ควบคมุบรษัิทยอ่ยจนถงึวนัท่ีบรษัิทฯสิน้สดุการควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้
	 	 	 	 ง)	 งบการเงินของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัท�ำขึน้โดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส �ำคญัเชน่เดียวกนักบัของบรษัิทฯ
	 	 	 	 จ)	 สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิตามงบการเงินของบรษัิทยอ่ยซึง่จดัตัง้ในตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา 
	 	 	 	 	 แลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สว่นรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยแปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลก 
	 	 	 	 	 เปลี่ยนถวัเฉลี่ยรายเดือน ผลตา่งซึง่เกิดขึน้จากการแปลงคา่ดงักลา่วไดแ้สดงไวเ้ป็นรายการ “ผลตา่งจากการ 
	 	 	 	 	 แปลงคา่งบการเงินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ 
	 	 	 	 ฉ)	 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุม่บรษัิท รายการคา้ระหวา่งกนัท่ีมีสาระส�ำคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวมนีแ้ลว้
	 	 	 	 ช)	 สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�ำนาจควบคมุ คือ จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัยส์ทุธิของบรษัิทยอ่ย 
	 	 	 	 	 สว่นท่ีไม่ไดเ้ป็นของบรษัิทฯ และแสดงเป็นรายการแยกตา่งหากในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุรวมและสว่น 
	 	 	 	 	 ของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม

			   2.3	 บรษัิทฯจดัท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามวิธีราคาทนุ

	 3.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

		  ก.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบงัคับใช้ในปีปัจจุบนั 
	 	 	 ในระหวา่งปี กลุม่บรษัิทไดน้�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2562) และฉบบัใหม ่จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา 
	 	 	 บญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบตัิ

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน 
	 	 	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี 
	 	 	 และการใหแ้นวปฏิบตัทิางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตันีิ ้
	 	 	 ไมมี่ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บรษัิท อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบบัใหมซ่ึง่ไดมี้การเปลี่ยนแปลงหลกัการส�ำคญั สามารถสรุปไดด้งันี ้

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมอืทางการเงนิ

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุม่เครือ่งมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�ำนวน  
	 	 	 5 ฉบบั ไดแ้ก่

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 7	 	 การเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมือทางการเงิน
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 9	 	 เครือ่งมือทางการเงิน

	 	 	 มาตรฐานการบญัชี
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 32 	 การแสดงรายการเครือ่งมือทางการเงิน

	 	 	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 16	 การปอ้งกนัความเสี่ยงของเงินลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ
	 	 	 	 ฉบบัท่ี 19	 การช�ำระหนีส้นิทางการเงินดว้ยตราสารทนุ
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	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่ดงักลา่วขา้งตน้ ก�ำหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมลูคา่
	 	 	 เครือ่งมือทางการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรอืราคาทนุตดัจ�ำหนา่ยโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการ
	 	 	 เงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาและแผนธรุกิจของกิจการ หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค�ำนวณการดอ้ยคา่ 
	 	 	 ของเครือ่งมือทางการเงินโดยใชแ้นวคดิของผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชี 
	 	 	 ปอ้งกนัความเสี่ยง รวมถงึการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มลูเครือ่งมือทางการเงิน

	 	 	 การน�ำมาตรฐานกลุม่นีม้าถือปฏิบตัิมีผลกระทบตอ่งบการเงินของกลุม่บรษัิทจากรายการดงัตอ่ไปนี้

	 	 	 	 -	 การรบัรูร้ายการผลขาดทนุดา้นเครดิต - กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตอ่สนิทรพัย ์
	 	 	 	 	 ทางการเงินโดยไม่จ �ำเป็นตอ้งรอใหเ้หตกุารณท่ี์มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึน้ก่อนกลุม่บรษัิทจะใชว้ิธีการ 
	 	 	 	 	 อยา่งงา่ยในการพิจารณาคา่เผ่ือผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายสุ �ำหรบัลกูหนีก้ารคา้
	 	 	 	 - 	 การรบัรูร้ายการตราสารอนพุนัธ ์- กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการตราสารอนพุนัธเ์ม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนั 
	 	 	 	 	 ท่ีเขา้ท�ำสญัญา และวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานการเปลีย่นแปลง 
	 	 	 	 	 ในมลูคา่ยตุธิรรมของตราสารอนพุนัธจ์ะถกูรบัรูผ้า่นก�ำไรหรอืขาดทนุ
			    
	 	 	 มาตรฐานกลุม่นีไ้มมี่ผลกระทบอยา่งมีสาระส�ำคญัตอ่งบการเงินของกลุม่บรษัิท

			   มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า

	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 เรือ่ง สญัญาเชา่ และการตีความ 
	 	 	 มาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบันีไ้ดก้ �ำหนดหลกัการของการรบัรูร้ายการ การวดัมลูคา่ การแสดง 
	 	 	 รายการและการเปิดเผยขอ้มลูของสญัญาเช่า และก�ำหนดใหผู้เ้ช่ารบัรูส้ินทรพัยแ์ละหนีส้ินส�ำหรบัสญัญาเช่าทกุ 
	 	 	 รายการท่ีมีระยะเวลาในการเชา่มากกวา่ 12 เดือน เวน้แตส่นิทรพัยอ์า้งอิงนัน้มีมลูคา่ต�่ำ

	 	 	 การบญัชีส�ำหรบัผูใ้หเ้ชา่ไมมี่การเปลี่ยนแปลงอยา่งมีสาระส�ำคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ชา่ยงัคง 
	 	 	 ตอ้งจดัประเภทสญัญาเชา่เป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงานหรอืสญัญาเชา่เงินทนุ

	 	 	 กลุม่บรษัิทน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่นีม้าถือปฏิบตัิ โดยรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐาน 
	 	 	 การรายงานทางการเงินกลุม่นีม้าถือปฏิบตัคิรัง้แรก โดยปรบัปรุงกบังบแสดงฐานะการเงินและไมป่รบัยอ้นหลงังบ 
	 	 	 การเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรยีบเทียบ

	 	 	 ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีแสดงอยูใ่นหมายเหต ุ4

		  ข.	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคับใช้ส�ำหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมในหรือ 

			   หลังวันที ่1 มกราคม 2564
	 	 	 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 	 ฉบบัปรบัปรุง ซึง่จะมีผลบงัคบัใชส้ �ำหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564  
	 	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหมี้ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน 
	 	 	 การรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีและ 
	 	 	 การใหแ้นวปฏิบตัทิางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
 
			   ปัจจบุนัฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษัิทอยูร่ะหวา่งการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตอ่งบการเงินในปีท่ีเริม่น�ำมาตรฐานดงั 
	 	 	 กลา่วมาถือปฏิบตัิ
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	 4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทาง 
		  การเงนิใหม่ มาถอืปฏบิตั ิ
	 	 ตามท่ีกลา่วในหมายเหต ุ3 กลุม่บรษัิทไดน้�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เครือ่งมือทางการเงิน และมาตรฐาน 
	 	 การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบตัใินระหวา่งปีปัจจบุนั โดยกลุม่บรษัิทไมป่รบัยอ้นหลงังบการเงินงวดก่อน 
	 	 ท่ีแสดงเปรยีบเทียบ
 
	 	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีต่องบแสดงฐานะการเงินจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการ 
	 	 เงิน ฉบบัท่ี 16 ถือปฏิบตั ิแสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

 
 
 

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบ
จากมาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงนิฉบบัที ่16

 
 
 

1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงนิ
สินทรัพย์
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้
หนีส้ินหมุนเวยีน
หนีส้ินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก�ำหนด             
   ช �ำระภายในหนึง่ปี
หนีส้ินไม่หมุนเวยีน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ีถงึ
   ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

	

919,876
-

1,617

2,317

	

(5,942)
125,272

9,782

109,548

	

913,934
125,272

11,399

111,865

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

 
 
 

31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบ
จากมาตรฐาน

การรายงานทาง
การเงนิฉบบัที ่16

 
 
 

1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงนิ
สินทรัพย์
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้
หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้
หนีส้ินหมุนเวยีน
หนีส้ินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก�ำหนด             
   ช �ำระภายในหนึง่ปี
หนีส้ินไม่หมุนเวยีน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ีถงึ
   ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

	

394,342
-

525

1,219

	

(2,446)
106,536

9,246

94,844

	

391,896
106,536

9,771

96,063
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งบการเงินรวม

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่ท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

หกั: สญัญาเชา่ระยะสัน้และสญัญาเชา่ท่ีสนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต�่ำ

หกั: สทิธิเลือกในการยกเลกิอายสุญัญาเชา่ 

หกั: สญัญาท่ีพิจารณาเป็นสญัญาบรกิาร

บวก: อ่ืน ๆ

หกั: ดอกเบีย้จา่ยรอตดับญัชี

หนีส้นิตามสญัญาเชา่เพ่ิมขึน้จากการน�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบตัคิรัง้แรก

หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563

ประกอบดว้ย

หนีส้นิตามสญัญาเชา่หมนุเวียน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ไมห่มนุเวียน

149,549

(14,255)

(710)

(70)

23,471

(38,655)

119,330

3,934

123,264

11,399

111,865

123,264

135,677

(13,073)

(710)

(70)

14,815

(32,549)

104,090

1,744

105,834

9,771

96,063

105,834

 

 

งบการเงินรวม

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ

ท่ีดนิและสว่นปรบัปรุง

อาคารและสว่นปรบัปรุง

เครือ่งจกัรและอปุกรณ์

ยานพาหนะ

รวมสนิทรพัยส์ทิธิการใช้

104,282

13,550

1,498

5,942

125,272

89,042

13,550

1,498

2,446

106,536

	 สัญญาเช่า

	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติัครัง้แรก กลุ่มบริษัทรบัรูห้นีส้ินตามสญัญาเช่าส�ำหรบั 
	 สญัญาเชา่ท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงานดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของเงินจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ท่ีเหลืออยูค่ิดลด 
	 ดว้ยอตัราดอกเบีย้การกูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษัิท ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 ส�ำหรบัสญัญาเชา่ท่ีเคยจดัประเภทเป็นสญัญา 
	 เช่าเงินทนุ กลุ่มบริษัทรบัรูม้ลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินตามสญัญาเช่าดว้ยมลูค่าตามบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน�ำ 
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบตัคิรัง้แรก

	 รายการปรบัปรุงสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบตัคิรัง้แรก 
	 ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 สรุปไดด้งันี ้



146

	 5.	นโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญ

		  5.1		 การรับรู้รายไดแ้ละค่าใช้จา่ย
				  
				    ขายสินค้า
	 	 	 	 รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทไดโ้อนอ�ำนาจควบคมุในสนิคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ กลา่วคือเม่ือมีการสง่ 
	 	 	 	 มอบสนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูคา่ท่ีไดร้บัหรอืคาดวา่จะไดร้บัส �ำหรบัสนิคา้ท่ีไดส้ง่มอบหลงัจากหกัรบั 
	 	 	 	 คืนและสว่นลด โดยท่ีไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม
				  
	 	 	 	 ส �ำหรบัการขายท่ีใหส้ทิธิในการคืนสนิคา้ กลุม่บรษัิทบนัทกึจ�ำนวนท่ีคาดวา่จะตอ้งคืนใหแ้ก่ลกูคา้เป็นประมาณการ 
	 	 	 	 หนีส้นิจากการรบัคืนสนิคา้ และบนัทกึสนิคา้ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนจากลกูคา้เป็นสนิทรพัยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน  
	 	 	 	 ซึง่สนิทรพัยด์งักลา่ววดัมลูคา่โดยอา้งอิงกบัมลูคา่ตามบญัชีเดมิของสนิคา้คงเหลอืหกัดว้ยตน้ทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 
	 	 	 	 ในการรบัคืนสนิคา้ รวมถงึการลดลงท่ีอาจเกิดขึน้ในมลูคา่ของสนิคา้ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน
				  
				    รายได้ดอกเบีย้
	 	 	 	 รายไดด้อกเบีย้รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้งดว้ยวธีิดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ โดยจะน�ำมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการ 
	 	 	 	 เงินมาคณูกบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงินท่ีเกิดการดอ้ยคา่ดา้นเครดติในภายหลงั ท่ีจะน�ำ 
	 	 	 	 มลูคา่ตามบญัชีสทุธิของสินทรพัยท์างการเงิน (สทุธิจากคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้) มาคณู 
	 	 	 	 กบัอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ
				  
			   	 ต้นทนุทางการเงนิ
	 	 	 	 ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 
	 	 	 	 และรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง
				  
			   	 เงนิปันผลรับ
	 	 	 	 เงินปันผลรบัถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิในการรบัเงินปันผล
			 
 		   5.2		 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด
	 	 	 	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด หมายถงึ เงินสดและเงินฝากธนาคารและเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู  
	 	 	 	 ซึง่ถงึก�ำหนดจา่ยคืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 3 เดือน นบัจากวนัท่ีไดม้าและไมมี่ขอ้จ�ำกดัในการเบกิใช้

		  5.3		 สินค้าคงเหลือ
	 	 	 	 สนิคา้ส�ำเรจ็รูปและสนิคา้ระหวา่งผลติแสดงมลูคา่ตามราคาทนุ (ตามวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั) หรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะ 
	 	 	 	 ไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�่ำกวา่ ราคาทนุดงักลา่ววดัมลูคา่ตามวิธีตน้ทนุมาตรฐานซึง่ใกลเ้คียงกบัตน้ทนุจรงิ และ 
	 	 	 	 ประกอบดว้ยตน้ทนุวตัถดุบิ แรงงานและคา่โสหุย้ในการผลติ
				  
	 	 	 	 วตัถดุบิ สารเคมี อะไหลแ่ละวสัดโุรงงานแสดงมลูคา่ตามราคาทนุถวัเฉลี่ยหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใด 
	 	 	 	 จะต�่ำกวา่ และจะถือเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุการผลติเม่ือมีการเบกิใช้

		  5.4		 เงนิลงทนุในบริษัทย่อย
	 	 	 	 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูคา่ตามวิธีราคาทนุ 
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		  5.5		 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน
	 	 	 	 กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูคา่เริม่แรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในราคาทนุซึง่รวมตน้ทนุการท�ำรายการ หลงัจาก 
	 	 	 	 นัน้กลุม่บรษัิทจะบนัทกึอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดว้ยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่  
	 	 	 	 (ถา้มี)

	 	 	 คา่เสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุส�ำหรบัอาคารส�ำนกังานใหเ้ชา่ค�ำนวณจากราคาทนุโดยวธีิเสน้ตรง  
	 	 	 ตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรวมอยู่ในผลการ 
	 	 	 ด �ำเนินงาน ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรบัท่ีดนิและท่ีดนิรอการขาย

	 	 	 กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลตา่งระหวา่งจ�ำนวนเงินท่ีไดร้บัสทุธิจากการจ�ำหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยใ์นสว่นของ 
	 	 	 ก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดท่ีตดัรายการอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุออกจากบญัชี

	 	 5.6		 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา
	 	 	 	 ท่ีดนิแสดงมลูคา่ตามราคาท่ีตีใหม ่อาคารและอปุกรณ ์แสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสม และคา่เผ่ือ 
	 	 	 	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์(ถา้มี)

	 	 	 กลุ่มบริษัทบนัทึกมลูค่าเริ่มแรกของท่ีดินในราคาทนุ ณ วนัท่ีไดส้ินทรพัยม์า หลงัจากนัน้กลุ่มบริษัทจดัใหมี้การ 
	 	 	 ประเมินราคาท่ีดนิโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบนัทกึสนิทรพัยด์งักลา่วในราคาท่ีตีใหม่ ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทจดัใหมี้การ 
	 	 	 ประเมินราคาสนิทรพัยด์งักลา่วเป็นครัง้คราวเพ่ือมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานแตกตา่งจาก 
	 	 	 มลูคา่ยตุธิรรมอยา่งมีสาระส�ำคญั

	 	 	 	 กลุม่บรษัิทบนัทกึสว่นตา่งซึง่เกิดจากการตีราคาสนิทรพัยด์งัตอ่ไปนี้
	 	 	 	 -	 กลุม่บรษัิทบนัทกึราคาตามบญัชีของสนิทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหมใ่นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนและรบัรู ้
	 	 	 	 	 จ �ำนวนสะสมในบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย”์ ในสว่นของ ผูถื้อหุน้ อยา่งไรก็ตาม หากสนิทรพัย ์
	 	 	 	 	 นัน้เคยมีการตีราคาลดลงและกลุม่บรษัิทไดร้บัรูร้าคาท่ีลดลงในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุแลว้ สว่นท่ีเพ่ิมจาก 
	 	 	 	 	 การตีราคาใหมนี่จ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรายไดไ้มเ่กินจ�ำนวนท่ีเคยลดลงซึง่รบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยปีก่อนแลว้
 
	 	 	 	 -	 กลุ่มบริษัทรบัรูร้าคาตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ อย่างไร 
	 	 	 	 	 ก็ตาม หากสินทรพัยน์ัน้เคยมีการตีราคาเพ่ิมขึน้และยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคา 
	 	 	 	 	 สนิทรพัย”์ อยูใ่นสว่นของผูถื้อหุน้ สว่นท่ีลดลงจากการตีราคาใหมจ่ะถกูรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนในจ�ำนวน 
	 	 	 	 	 ท่ีไมเ่กินยอดคงเหลือของบญัชี “สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย”์
 
	 	 	 คา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณค์�ำนวณจากราคาทนุของสนิทรพัยโ์ดยวธีิเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดย 
	 	 	 ประมาณดงันี ้
 
	 	 	 	 	 สว่นปรบัปรุงท่ีดนิ	 	 	 	 5 - 20 ปี
	 	 	 	 	 อาคารและสว่นปรบัปรุง	 	 	 	 5 - 20 ปี
	 	 	 	 	 เครือ่งจกัรและอปุกรณ	์ 	 	 	 5 - 10 ปี
	 	 	 	 	 เครือ่งตกแตง่ และเครือ่งใชส้ �ำนกังาน		 	 5 ปี
	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	 	 	 5 ปี
 
	 	 	 คา่เสื่อมราคารวมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน
 
	 	 	 ไมมี่การคดิคา่เสื่อมราคาส�ำหรบัท่ีดนิและงานระหวา่งก่อสรา้ง
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	 	 	 กลุม่บรษัิทตดัรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ออกจากบญัชี เม่ือจ�ำหนา่ยสนิทรพัยห์รอืคาดวา่ จะไมไ่ดร้บัประโยชน ์
	 	 	 เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รอืการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย ์รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหนา่ยสนิทรพัย ์
	 	 	 จะรบัรูใ้นสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุเม่ือกลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยน์ัน้ออกจากบญัชี

 		   5.7		 สัญญาเช่า
	 	 	 	 ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญาเช่า กลุม่บรษัิทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรอืไม ่ 
	 	 	 	 โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ตอ่เม่ือสญัญานัน้มีการใหส้ิทธิในการควบคมุการใช ้
	 	 	 	 สนิทรพัยท่ี์ระบไุดส้ �ำหรบัชว่งเวลาหนึง่เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนกบัสิ่งตอบแทน

			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
			   นโยบายการบญัชทีีถ่อืปฏบิตัติัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2563

			   กลุม่บรษัิทใชว้ิธีการบญัชีเดียวส�ำหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่สญัญาเช่าทกุสญัญา เวน้แตส่ญัญาเช่า 
	 	 	 ระยะสัน้และสญัญาเช่าท่ีสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าต�่ำ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล (วนัท่ีสินทรพัยอ์า้งอิงพรอ้มใช ้
	 	 	 งาน) กลุม่บรษัิทบนัทกึสนิทรพัยส์ทิธิการใชซ้ึง่แสดงสทิธิในการใชส้นิทรพัยอ์า้งอิงและหนีส้นิตามสญัญาเชา่ตาม 
	 	 	 การจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่	

			   สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 
	 	 	 สนิทรพัยส์ทิธิการใชว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรุง 
	 	 	 ดว้ยการวดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหม่ ราคาทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชป้ระกอบดว้ยจ�ำนวนเงินของหนี้
	 	 	 สนิตามสญัญาเชา่จากการรบัรูเ้ริม่แรก ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึน้ จ �ำนวนเงินท่ีจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ ณ 
	 	 	 วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืก่อนวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล และหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่ท่ีไดร้บั

			   ค่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชค้ �ำนวณจากราคาทนุโดยวิธีเสน้ตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให ้
	 	 	 ประโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลาใดจะสัน้กวา่ ดงันี ้

	 	 	 	 	 ท่ีดนิและสว่นปรบัปรุง	 	 14 - 15 ปี
	 	 	 	 	 อาคารและสว่นปรบัปรุง	 	          3 ปี
	 	 	 	 	 เครือ่งจกัรและอปุกรณ	์ 	     3 - 5 ปี
	 	 	 	 	 ยานพาหนะ	 	 	          5 ปี

			   หากความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุม่บรษัิทเม่ือสิน้สดุอายสุญัญาเชา่หรอืราคาทนุของสนิทรพัย ์
	 	 	 ดงักลา่วไดร้วมถงึการใชส้ทิธิเลอืกซือ้ คา่เสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัย์

			   หนีส้ินตามสัญญาเช่า
	 	 	 หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า  
	 	 	 จ �ำนวนเงินท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ประกอบดว้ยคา่เชา่คงท่ีหกัดว้ยสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่คา่เชา่ผนัแปรท่ีขึน้อยู ่
	 	 	 กบัดชันีหรอือตัรา จ�ำนวนเงินท่ีคาดวา่จะจา่ยภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื รวมถงึราคาใชส้ทิธิของสทิธิเลอืก 
	 	 	 ซือ้ซึง่มีความแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีกลุม่บรษัิทจะใชส้ทิธินัน้ และการจ่ายคา่ปรบัเพ่ือการยกเลกิสญัญาเช่า  
	 	 	 หากขอ้ก�ำหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทบนัทึก 
	 	 	 คา่เชา่ผนัแปรท่ีไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัราเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดท่ีเหตกุารณห์รอืเง่ือนไขซึง่เก่ียวขอ้งกบัการจา่ยช�ำระ 
	 	 	 นัน้ไดเ้กิดขึน้ 
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	 	 	 กลุม่บรษัิทคดิลดมลูคา่ปัจจบุนัของจ�ำนวนเงินท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ 
	 	 	 หรอือตัราดอกเบีย้การกูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษัิท หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มีผล มลูคา่ตามบญัชีของหนีส้ิน 
	 	 	 ตามสญัญาเชา่จะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเชา่และลดลงจากการจา่ยช�ำระหนีส้นิตามสญัญาเชา่  
	 	 	 นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีส้ินตามสญัญาเช่าจะถกูวดัมลูค่าใหม่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงอายสุญัญาเช่า  
	 	 	 การเปลี่ยนแปลงการจา่ยช�ำระตามสญัญาเชา่ หรอืการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสทิธิเลือกซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิง

			   สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึง่สินทรัพยอ้์างองิมมูีลค่าต�่ำ
	 	 	 สญัญาเชา่ท่ีมีอายสุญัญาเชา่ 12 เดือนหรอืนอ้ยกวา่นบัตัง้แตว่นัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล หรอืสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัย ์
	 	 	 อา้งอิงมีมลูคา่ต�่ำ จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

			   นโยบายการบญัชทีีถ่อืปฏบิตัก่ิอนวนัที ่1 มกราคม 2563 
	 	 	 สญัญาเช่าท่ีดิน อาคารและอปุกรณท่ี์ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ไดโ้อนไปใหก้บั 
	 	 	 ผูเ้ชา่ถือเป็นสญัญาเชา่การเงิน สญัญาเชา่การเงินจะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท่ี์ 
	 	 	 เช่าหรือมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของจ�ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าแลว้แต่มลูค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผกูพนัตาม 
	 	 	 สญัญาเชา่หกัคา่ใชจ้า่ยทางการเงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในสว่นของก�ำไรหรอื 
	 	 	 ขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา่ สนิทรพัยท่ี์ไดม้าตามสญัญาเชา่การเงินจะคดิคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใชง้าน
	 	 	 ของสนิทรพัยท่ี์เชา่หรอือายขุองสญัญาเชา่ แลว้แตร่ะยะเวลาใดจะต�่ำกวา่ 

			   สญัญาเชา่ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ไมไ่ดโ้อนไปใหก้บั
	 	 	 ผูเ้ชา่ถือเป็นสญัญาเชา่ด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินท่ีจา่ยตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในสว่นของก�ำไร 
	 	 	 หรอืขาดทนุตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่

			   กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ใหเ้ช่า
	 	 	 สญัญาเชา่ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสว่นใหญ่ไมไ่ดโ้อนไปใหก้บัผูเ้ชา่ถือเป็นสญัญาเชา่ 
	 	 	 ด �ำเนินงาน กลุม่บรษัิทบนัทกึจ�ำนวนเงินท่ีไดร้บัตามสญัญาเชา่ด�ำเนินงานเป็นรายไดใ้นสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ 
	 	 	 ตามวธีิเสน้ตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่ ตน้ทนุทางตรงเริม่แรกท่ีเกิดขึน้จากการไดม้าซึง่สญัญาเชา่ด�ำเนินงานรวม 
	 	 	 ในมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยอ์า้งอิงและรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยตลอดอายสุญัญาเชา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายได ้
	 	 	 จากสญัญาเชา่

		  5.8		 สินทรัพยช์วีภาพ
	 	 	 	 สนิทรพัยชี์วภาพวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุในการขาย (ตน้ทนุสว่นเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจ�ำหนา่ย
	 	 	 	 สนิทรพัยชี์วภาพ) เวน้แตก่รณีท่ีไมส่ามารถวดัมลูคา่ยตุธิรรมไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ ใหว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสือ่ม 
	 	 	 	 ราคาสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สะสม ผลก�ำไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมหกัตน้ทนุ 
	 	 	 	 ในการขายรบัรูใ้นสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ

	 	 	 สินทรพัยชี์วภาพส่วนท่ีหมนุเวียน ประกอบดว้ยสกุรขนุ แสดงรายการภายใตห้มวด “สินทรพัยห์มนุเวียน” ส่วน 
	 	 	 สนิทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน ประกอบดว้ยสกุรพนัธุ ์แสดงรายการไวภ้ายใตห้มวด “สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน”  
	 	 	 ในงบแสดงฐานะการเงิน 

		  5.9		 ตน้ทนุการกู้ยมื
	 	 	 	 ตน้ทนุการกูยื้มของเงินกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสรา้ง หรอืการผลติสนิทรพัยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลง 
	 	 	 	 สภาพใหพ้รอ้มใชห้รอืขาย ไดถ้กูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัยจ์นกวา่สนิทรพัยน์ัน้จะอยูใ่นสภาพพรอ้มท่ีจะ 
	 	 	 	 ใชไ้ดต้ามท่ีมุง่ประสงค ์สว่นตน้ทนุการกูยื้มอ่ืนถือเป็นคา่ใชจ้า่ยในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทนุการกูยื้มประกอบดว้ย 
	 	 	 	 ดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้จากการกูยื้มนัน้
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		  5.10	 สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน
	 	 	 กลุม่บรษัิทจะบนัทกึตน้ทนุเริม่แรกของสนิทรพัยน์ัน้ตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรูร้ายการเริม่แรก สนิทรพัยไ์มมี่ 
	 	 	 ตวัตนแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหกัคา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่สะสม (ถา้มี) ของสนิทรพัยน์ัน้

	 	 	 กลุม่บรษัิทตดัจ�ำหนา่ยสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์�ำกดัอยา่งมีระบบตลอดอายกุารใหป้ระโยชน ์
	 	 	 เชิงเศรษฐกิจของสนิทรพัยน์ัน้ และจะประเมินการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วเม่ือมี ขอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัยน์ัน้เกิด 
	 	 	 การดอ้ยคา่ กลุม่บรษัิทจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวิธีการตดัจ�ำหน่ายของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนดงั 
	 	 	 กลา่วทกุสิน้ปีเป็นอยา่งนอ้ย คา่ตดัจ�ำหนา่ยรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ

	 	 	 สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนจ์�ำกดัคือโปรแกรมคอมพิวเตอรโ์ดยมีอายกุารใหป้ระโยชน ์5 - 10 ปี	

		  5.11	 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน
	 	 	 บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับรษัิทฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคมุบรษัิทฯ หรอืถกูบรษัิทฯ 
	 	 	 ควบคมุไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบับรษัิทฯ

	 	 	 นอกจากนีบ้คุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบคุคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ 
	 	 	 ทางออ้มซึง่ท �ำใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส�ำคญัตอ่บรษัิทฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษัิทฯท่ี 
	 	 	 มีอ �ำนาจในการวางแผนและควบคมุการด�ำเนินงานของบรษัิทฯ

		  5.12	 เงนิตราตา่งประเทศ
	 	 	 กลุม่บรษัิทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�ำเนิน 
	 	 	 งานของกลุม่บรษัิท รายการตา่ง ๆ ของแตล่ะกิจการท่ีรวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมลูคา่ดว้ยสกลุเงินท่ีใชใ้นการ 
	 	 	 ด �ำเนินงานของแตล่ะกิจการนัน้

	 	 	 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรพัย ์
	 	 	 และหนีส้ินท่ีเป็นตวัเงินซึง่อยู่ในสกลุเงินตราตา่งประเทศไดแ้ปลงคา่เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนั 
	 	 	 สิน้รอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 กาํไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

		  5.13	 การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ
	 	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะท�ำการประเมินการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์สนิทรพัย ์
	 	 	 สทิธิการใช ้อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุหรอืสนิทรพัยท่ี์ไมมี่ตวัตนอ่ืนของกลุม่บรษัิท หากมีขอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัย ์
	 	 	 ดงักลา่วอาจดอ้ยคา่ กลุม่บรษัิทรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยคา่เม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของสนิทรพัยมี์มลูคา่ 
	 	 	 ต �่ำกวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยน์ัน้ ทัง้นีม้ลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนหมายถงึมลูคา่ยติุธรรมหกัตน้ทนุในการ 
	 	 	 ขายของสนิทรพัยห์รอืมลูคา่จากการใชส้นิทรพัยแ์ลว้แตร่าคาใดจะสงูกวา่ 

	 	 	 กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ ยกเวน้ในกรณีท่ีดินซึง่ใชว้ิธีการตี 
	 	 	 ราคาใหมแ่ละไดบ้นัทกึสว่นเกินทนุจากการตีราคาใหมไ่วใ้นสว่นของผูถื้อหุน้ ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะรบัรูใ้นสว่น 
	 	 	 ของผูถื้อหุน้ไมเ่กินไปกวา่สว่นเกินทนุจากการตีราคาท่ีเคยบนัทกึไว้
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	 	 	 หากในการประเมินการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์มีขอ้บง่ชีท่ี้แสดงใหเ้หน็วา่ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท่ี์ 
	 	 	 รบัรูใ้นงวดก่อนไดห้มดไปหรอืลดลง กลุม่บรษัิทจะประมาณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนของสนิทรพัยน์ัน้ และจะกลบั 
	 	 	 รายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีรบัรูใ้นงวดก่อนก็ตอ่เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใชก้�ำหนดมลูคา่ 
	 	 	 ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนภายหลงัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ครัง้ลา่สดุ โดยมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยท่ี์ 
	 	 	 เพ่ิมขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ตอ้งไมส่งูกวา่มลูคา่ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม ่
	 	 	 เคยรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรพัยใ์นงวดก่อน ๆ กลุม่บรษัิทจะบนัทกึกลบัรายการผลขาดทนุจาก 
	 	 	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยงัสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุทนัที เวน้แตส่นิทรพัยน์ัน้แสดงดว้ยราคาท่ีตีใหม่  
	 	 	 การกลบัรายการสว่นท่ีเกินกวา่มลูคา่ตามบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสนิทรพัยเ์พ่ิม

		  5.14	 ผลประโยชนพ์นักงาน
			   ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน
	 	 	 กลุม่บรษัิทรบัรู ้เงินเดือน คา่จา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือเกิดรายการ

			   ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน
  
	 	 	 โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน และผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน

 	 	 	 กลุม่บรษัิทมีภาระส�ำหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม 
	 	 	 โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซึง่กลุม่บรษัิทถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก 
	 	 	 งานส�ำหรบัพนกังาน นอกจากนัน้ กลุม่บรษัิทจดัใหมี้โครงการผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน ไดแ้ก่ โครงการ 
	 	 	 เงินรางวลัการปฏิบตังิานครบก�ำหนดระยะเวลา

 	 	 	 กลุม่บรษัิทค�ำนวณหนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังาน และโครงการผลประโยชน ์
	 	 	 ระยะยาวอ่ืนของพนกังาน โดยใชว้ิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดย 
	 	 	 ผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ �ำการประเมินภาระผกูพนัดงักลา่วตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 	 	 	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ส �ำหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออก 
	 	 	 จากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

 	 	 	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส�ำหรบัโครงการผลประโยชนร์ะยะยาว 
	 	 	 อ่ืนของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในก�ำไรหรอืขาดทนุ

		  5.15	 ประมาณการหนีส้ิน
	 	 	 กลุม่บรษัิทจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผกูพนัซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้ 
	 	 	 แลว้ และมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่นอนวา่กลุม่บรษัิทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระ 
	 	 	 ผกูพนันัน้ และกลุม่บรษัิทสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ
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		  5.16	 ภาษีเงนิได้
	 	 	 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

			   ภาษีเงนิไดปั้จจุบนั
	 	 	 กลุม่บรษัิทบนัทกึภาษีเงินไดปั้จจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดวา่จะจา่ยใหก้บัหนว่ยงานจดัเก็บภาษีของรฐั โดยค�ำนวณ 
	 	 	 จากก�ำไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

			   ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
	 	 	 กลุม่บรษัิทบนัทกึภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกตา่งชั่วคราวระหวา่งราคาตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ  
	 	 	 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ 
	 	 	 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

	 	 	 กลุม่บรษัิทรบัรูห้นีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทกุรายการแตร่บัรูส้นิทรพัย ์
	 	 	 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส�ำหรบัผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทัง้ ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้น 
	 	 	 จ �ำนวนเทา่ท่ีมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนท่ี่กลุม่บรษัิทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์าก 
	 	 	 ผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ดใ้ชน้ัน้

	 	 	 กลุม่บรษัิทจะทบทวนมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและ 
	 	 	 จะท�ำการปรบัลดมลูคา่ตามบญัชีดงักลา่ว หากมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่กลุม่บรษัิทจะไมมี่ก�ำไรทางภาษี 
	 	 	 เพียงพอตอ่การน�ำสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรอืบางสว่นมาใชป้ระโยชน์

	 	 	 กลุม่บรษัิทจะบนัทกึภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้หากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวขอ้งกบัรายการ 
	 	 	 ท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

		  5.17	 เคร่ืองมอืทางการเงนิ
			   นโยบายการบญัชทีีถ่อืปฏบิตัติัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 2563

	 	 	 กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม และบวกดว้ยตน้ทนุการท�ำรายการ 
	 	 	 เฉพาะในกรณีท่ีเป็นสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ดว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ อยา่งไรก็ตาม  
	 	 	 ส �ำหรบัลกูหนีก้ารคา้ท่ีไมมี่องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส�ำคญั กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยท์างการ 
	 	 	 เงินดงักลา่วดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกลา่วไวใ้นนโยบายการบญัชีเรือ่งการรบัรูร้ายได ้

			   การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ
	 	 	 กลุม่บรษัิทจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเริม่แรก เป็นสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ใน 
	 	 	 ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยพิจารณาจากแผนธรุกิจของกิจการในการจดัการสนิทรพัย ์
	 	 	 ทางการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงิน

			   สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน
	 	 	 สนิทรพัยท์างการเงินหมายรวมถงึ ตราสารอนพุนัธ ์ท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�ำไรหรอืขาดทนุ จะแสดง 
	 	 	 ในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูคา่ยตุธิรรมในสว่นของก�ำไรหรอื 
	 	 	 ขาดทนุ
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			   การจดัประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ
	 	 	 ยกเวน้หนีส้นิตราสารอนพุนัธ ์กลุม่บรษัิทรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกส�ำหรบัหนีส้นิทางการเงินดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหกั 
	 	 	 ตน้ทนุการท�ำรายการ และจดัประเภทหนีส้ินทางการเงินเป็นหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคา 
	 	 	 ทนุตดัจ�ำหนา่ย โดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ทัง้นี ้ผลก�ำไรและขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการตดัรายการหนีส้นิทางการ 
	 	 	 เงินและการตดัจ�ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะรบัรูใ้นสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยการค�ำนวณมลูคา่ราคา 
	 	 	 ทนุตดัจ�ำหนา่ยค�ำนงึถงึคา่ธรรมเนียมหรอืตน้ทนุท่ีถือเป็นสว่นหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้คา่ตดั 
	 	 	 จ �ำหนา่ยตามวิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุทางการเงินในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ	

			   การตดัรายการของเคร่ืองมอืทางการเงนิ
	 	 	 สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสทิธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุ 
	 	 	 ลง หรอืไดมี้การโอนสทิธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ รวมถงึไดมี้การโอนความเสี่ยงและผลตอบแทน 
	 	 	 เกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ หรอืมีการโอนการควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้ แมว้า่จะไมมี่การโอนหรอืไมไ่ดค้งไวซ้ึง่ 
	 	 	 ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ 

	 	 	 กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินก็ตอ่เม่ือไดมี้การปฏิบตัติามภาระผกูพนัของหนีส้นินัน้แลว้ มีการยกเลกิ 
	 	 	 ภาระผกูพนันัน้ หรอืมีการสิน้สดุลงของภาระผกูพนันัน้ ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนหนีส้นิทางการเงินท่ีมีอยูใ่หเ้ป็นหนี ้
	 	 	 สนิใหมจ่ากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซึง่มีขอ้ก�ำหนดท่ีแตกตา่งกนัอยา่งมาก หรอืมีการแกไ้ขขอ้ก�ำหนดของหนีส้นิท่ีมีอยู ่
	 	 	 อยา่งเป็นสาระส�ำคญั จะถือวา่เป็นการตดัรายการหนีส้นิเดิมและรบัรูห้นีส้นิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกตา่งของมลูคา่ 
	 	 	 ตามบญัชีดงักลา่วในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ

			   การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ
	 	 	 กลุม่บรษัิทใชว้ธีิการอยา่งงา่ยในการค�ำนวณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �ำหรบัลกูหนีก้ารคา้ ดงันัน้  
	 	 	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจงึไมมี่การตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางดา้นเครดติ แต ่
	 	 	 จะรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุจากผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารคา้ โดยอา้งอิงจาก 
	 	 	 ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติจากประสบการณใ์นอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูการคาดการณไ์ปในอนาคตเก่ียวกบัลกู 
	 	 	 หนีน้ัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

	 	 	 สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ�ำหนา่ยออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดวา่จะไมไ่ดร้บัคืนกระแสเงินสดตามสญัญา 
	 	 	 อีกตอ่ไป 

			   การหกักลบของเคร่ืองมอืทางการเงนิ
	 	 	 สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินจะน�ำมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐานะการเงิน  
	 	 	 ก็ตอ่เม่ือกิจการมีสทิธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ�ำนวนเงินท่ีรบัรู ้และกิจการมีความตัง้ใจท่ี 
	 	 	 จะช�ำระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจท่ีจะรบัสนิทรพัยแ์ละช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั

			   นโยบายการบญัชทีีถ่อืปฏบิตัก่ิอนวนัที ่1 มกราคม 2563

			   ลูกหนีก้ารค้า
	 	 	 ลกูหนีก้ารคา้แสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธิท่ีจะไดร้บั กลุ่มบริษัทบนัทึกค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผล 
	 	 	 ขาดทนุโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึน้จากการเก็บเงินจากลกูหนีไ้ม่ได ้ซึง่โดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณก์าร 
	 	 	 เก็บเงินและการวิเคราะหอ์ายหุนี ้
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		  5.18	 ตราสารอนุพนัธ์
	 	 	 กลุม่บรษัิทใชต้ราสารอนพุนัธ ์เชน่ สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ เพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของ 
	 	 	 อตัราดอกเบีย้

	 	 	 กลุม่บรษัิทรบัรูม้ลูคา่เริม่แรกของตราสารอนพุนัธด์ว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีท�ำสญัญา และวดัมลูคา่ในภายหลงั 
	 	 	 ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงของมลูคา่ยติุธรรมในภายหลงัในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ ยกเวน้ 
	 	 	 ในกรณีท่ีมีการก�ำหนดใหต้ราสารอนพุนัธน์ัน้เป็นเครือ่งมือท่ีใชป้อ้งกนัความเสี่ยงในกระแสเงินสดท่ีมีประสทิธิผล  
	 	 	 ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทแสดงตราสารอนพุนัธเ์ป็นสนิทรพัยท์างการเงินเม่ือมีมลูคา่ยตุธิรรมมากกวา่ศนูย ์และแสดงเป็น 
	 	 	 หนีส้นิทางการเงินเม่ือมีมลูคา่ยตุิธรรมนอ้ยกวา่ศนูย ์
 
			   กลุม่บรษัิทแสดงตราสารอนพุนัธเ์ป็นสนิทรพัยห์มนุเวียน หรอืหนีส้นิหมนุเวียน

		  5.19	 การวัดมูลค่ายุตธิรรม
	 	 	 มลูคา่ยตุธิรรม หมายถงึ ราคาท่ีคาดวา่จะไดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืเป็นราคาท่ีจะตอ้งจา่ยเพ่ือโอนหนีส้นิให ้
	 	 	 ผูอ่ื้นโดยรายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหวา่งผูซื้อ้และผูข้าย (ผูร้ว่มในตลาด) ณ วนัท่ีวดั 
	 	 	 มลูคา่ กลุม่บรษัิทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งในการวดัมลูคา่ยติุธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ 
	 	 	 ซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก�ำหนดใหต้อ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไมมี่ 
	 	 	 ตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรอืไมส่ามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาด 
	 	 	 ท่ีมีสภาพคลอ่งได ้กลุม่บรษัิทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละ 
	 	 	 สถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รอืหนีส้ินท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรม 
	 	 	 นัน้ใหม้ากท่ีสดุ 
 
	 	 	 ล �ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรมท่ีใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในงบการเงินแบ่ง 
	 	 	 ออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีน�ำมาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้
 
			   ระดบั 1 	 ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง
	 	 	 ระดบั 2	 ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ ไมว่า่จะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม
	 	 	 ระดบั 3	 ใชข้อ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตได ้เชน่ ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้ 
 
		  	 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษัิทจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหวา่งล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ 
	 	 	 ยตุธิรรมส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูคา่ยติุธรรมแบบเกิดขึน้ 
	 	 	 ประจ�ำ

	 6.	 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชทีีส่�ำคัญ
	 	 ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณการ 
	 	 ในเรือ่งท่ีมีความไมแ่นน่อนเสมอ การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการดงักลา่วนีส้ง่ผลกระทบตอ่จ�ำนวนเงินท่ีแสดงใน 
	 	 งบการเงินและตอ่ขอ้มลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกตา่งไปจากจ�ำนวนท่ีประมาณ 
	 	 การไว ้การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีส �ำคญัมีดงันี ้
 
		  สัญญาเช่า 
 
		  การก�ำหนดอายุสัญญาเช่าทีมี่สิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท  
	 	 ในฐานะผู้เช่า
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	 	 ในการก�ำหนดอายสุญัญาเชา่ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในการประเมินวา่กลุม่บรษัิทมีความแน่นอนอยา่งสม 
	 	 เหตสุมผลหรอืไมท่ี่จะใชส้ทิธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรอืยกเลกิสญัญาเช่าโดยค�ำนงึถงึขอ้เท็จจรงิและสภาพ 
	 	 แวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีท�ำใหเ้กิดสิ่งจงูใจทางเศรษฐกิจส�ำหรบักลุม่บรษัิทในการใชห้รอืไมใ่ชส้ทิธิเลือกนัน้
 
		  การก�ำหนดอัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
	 	 กลุม่บรษัิทไมส่ามารถก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ ดงันัน้ จงึใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่ 
	 	 บรษัิทในการคิดลดหนีส้ินตามสญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้การกูยื้มส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีกลุ่มบรษัิทจะตอ้ง 
	 	 จ่ายในการกูยื้มเงินท่ีจ�ำเป็นเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งสินทรพัยท่ี์มีมลูค่าใกลเ้คียงกบัสินทรพัยส์ิทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทาง 
	 	 เศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลงึ โดยมีระยะเวลาการกูยื้มและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 
 
		  การจดัประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ใหเ้ช่า 
	 	 ในการพิจารณาประเภทของสญัญาเช่าวา่เป็นสญัญาเช่าด�ำเนินงานหรอืสญัญาเช่าเงินทนุ ฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจ 
	 	 ในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสญัญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุม่บรษัิทไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของ 
	 	 ความเป็นเจา้ของในสนิทรพัยท่ี์เชา่ดงักลา่วแลว้หรอืไม่
 
		  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้า
	 	 ในการประมาณคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจใน 
	 	 การประมาณการผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ตล่ะราย โดยค�ำนงึถึงประสบการณก์ารเก็บเงิน 
	 	 ในอดีต อายขุองหนีท่ี้คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณไ์วข้องกลุม่ลกูคา้ท่ีมีความเสี่ยงดา้นเครดติท่ีคลา้ยคลงึกนั 
	 	 เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขาดทนุดา้นเครดติจากประสบการณใ์นอดีตและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจของกลุม่บรษัิท 
	 	 อาจไมไ่ดบ้ง่บอกถงึการผิดสญัญาของลกูคา้ท่ีเกิดขึน้จรงิในอนาคต
 
		  อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทนุ
	 	 กลุ่มบริษัทแสดงอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมลูค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรบัรูก้าร 
	 	 เปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรมในสว่นของก�ำไรหรอืขาดทนุ ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย ์
	 	 เพ่ือการลงทนุโดยใชว้ธีิพิจารณาจากรายได ้เน่ืองจากไมมี่ราคาในตลาดท่ีสามารถใชเ้ทียบเคียงได ้ขอ้สมมติฐานท่ีส�ำคญั 
	 	 ท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหต ุ14
 
		  ทีด่นิ อาคารและอุปกรณแ์ละค่าเสื่อมราคา
	 	 ในการค�ำนวณคา่เสื่อมราคาของอาคารและอปุกรณ ์ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งท�ำการประมาณอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละ 
	 	 มลูคา่คงเหลือเม่ือเลกิใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชนแ์ละมลูคา่คงเหลือใหมห่าก 
	 	 มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึน้
 
	 	 กลุม่บรษัิทแสดงมลูคา่ของท่ีดนิดว้ยราคาท่ีตีใหม ่ซึง่ราคาท่ีตีใหมนี่ไ้ดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชว้ธีิเปรยีบ 
	 	 เทียบราคาตลาด
 
	 	 นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยคา่ของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณใ์นแตล่ะชว่งเวลาและบนัทกึขาดทนุ 
	 	 จากการดอ้ยคา่หากคาดวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนต�่ำกวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยน์ัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็น 
	 	 ตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยในอนาคตซึง่เก่ียวเน่ืองกบัสนิทรพัยน์ัน้
 
		  สินทรัพยช์วีภาพ
	 	 สินทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีเป็นสกุรขนุวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมหกัตน้ทนุในการขาย ซึง่มลูคา่ยติุธรรมนีก้ �ำหนดโดยใช ้
	 	 ราคาท่ีอา้งอิงจากราคาตลาด ณ วนัท่ีรายงานของสกุรขนุหกัประมาณการตน้ทนุในการขายการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของ 
	 	 สนิทรพัยชี์วภาพตอ้งอาศยัขอ้สมมตฐิานและการประมาณการบางประการ เชน่ ตน้ทนุการเลีย้งสกุรขนุ และคา่ใชจ้า่ย 
	 	 ในการขาย เป็นตน้
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		  สินทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
	 	 กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส�ำหรบัผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ีไมไ่ด ้
	 	 ใชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแนว่า่กลุม่บรษัิทจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่ง 
	 	 ชั่วคราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นตอ้งประมาณการวา่กลุม่บรษัิทควรรบัรูจ้ �ำนวนสนิทรพัยภ์าษีเงินได ้
	 	 รอการตดับญัชีเป็นจ�ำนวนเทา่ใด โดยพิจารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแตล่ะชว่งเวลา
 
		  ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนักงาน
	 	 หนีส้ินตามโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน ประมาณ 
	 	 ขึน้ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ซึง่ตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานตา่ง ๆ ในการประมาณการนัน้ เชน่ อตัราคิดลด อตัรา 
	 	 การขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน เป็นตน้

	 7.	 รายการธุรกจิกับกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน
	 	 ในระหวา่งปี กลุม่บรษัิทมีรายการธุรกิจท่ีส �ำคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักลา่วเป็นไปตาม 
	 	 เง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งกลุม่บรษัิทและบคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหลา่นัน้ ซึง่เป็นไป 
	 	 ตามปกตธิรุกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562 นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกจิกับบริษัทย่อย	

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)

ขายสนิคา้ - - 17,051 26,387 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

รายไดค้า่บรกิาร - - 6,246 6,484 ตามท่ีระบใุนสญัญา

รายไดค้า่ขายอปุกรณแ์ละพสัดุ - - 19 72 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

เงินปันผลรบั - - 228,467 29,888 ตามท่ีประกาศ

ดอกเบีย้รบั - - 3,094 7,970 อตัราถวัเฉลี่ยของดอกเบีย้เงินกูยื้ม  

   รอ้ยละ 2.664 - 4.50 ตอ่ปี (2562:  

   รอ้ยละ 3.574 - 4.50 ตอ่ปี)

ซือ้สนิคา้ - - 73,454 81,827 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม

คา่ใชจ้า่ยอ่ืน - - 576 911 ราคาทนุบวกก�ำไรสว่นเพ่ิม
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	 ยอดคงคา้งระหวา่งกลุม่บรษัิทและบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดงันี ้

	 เงนิใหกู้้ยมืแก่บริษัทย่อย

	 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ยื้มระหวา่งกลุม่บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และการเคลื่อนไหวของเงินใหกู้ยื้มดงั 
	 กลา่วมีรายละเอียดดงันี ้

	 เงินใหกู้ยื้มขา้งตน้คดิอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.664 - 3.250 ตอ่ปี (2562: รอ้ยละ 3.697 - 4.500 ตอ่ปี) และก�ำหนดวนัช�ำระ 
	 คืนเงินตน้และดอกเบีย้ทัง้จ �ำนวนภายในวนัท่ี 30 มกราคม 2567

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่  (หมายเหตุ 9)

    บรษัิทยอ่ย - -   2,141   2,714

เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ืน่  (หมายเหตุ 20) 

    บรษัิทยอ่ย - -    1,061    4,671

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงนิใหกู้้ยมืแก่บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2562

เพิม่ขึน้

ระหว่างปี

ลดลง

ระหว่างปี

ก�ำไรจาก 

อัตรา 

แลกเปลี่ยน       

ทีย่ังไม่เกดิขึน้

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม

2563

หกั: เงนิให้

กู้ยมืระยะ

สั้น

เงนิใหกู้้ยมื         

ระยะยาว

บรษัิท ส. ปศสุตัว ์จ�ำกดั 83,000 - - - 83,000 - 83,000

S. Khonkaen Foods (Netherlands) B.V. 3,445 - (3,988) 543 - - -

บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั 3,000 80,000 (3,000) - 80,000 (80,000) -

รวม 89,445 80,000 (6,988) 543 163,000 (80,000) 83,000
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		  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	
	 	 ในระหวา่งปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุม่บรษัิทมีคา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและ 
	 	 ผูบ้รหิาร ดงัตอ่ไปนี้

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เงินฝากออมทรพัยมี์อตัราดอกเบีย้ระหวา่งรอ้ยละ 0.050 ถงึ 0.375 ตอ่ปี 
	 	 (2562: รอ้ยละ 0.10 ถงึ 0.80 ตอ่ปี)

		  ภาระค�ำ้ประกันกับกจิการทีเ่กีย่วข้องกัน

		  บรษัิทฯมีภาระจากการค�ำ้ประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกลา่วไวใ้นหมายเหต ุ30.2 (2)

	 8.	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 45,384 41,540 24,420 24,622

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 5,139 7,996 2,680 4,323

รวม 50,523 49,536 27,100 28,945

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

เงินสด 3,350 4,391 2,897 4,164

เงินฝากธนาคาร 157,491 147,860 56,629 104,583

รวม 160,841 152,251 59,526 108,747
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	 9.	 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ืน่	

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ - - 997 1,847

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 997 1,847

ลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั

อายหุนีค้งคา้งนบัจากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระ

    ยงัไมถ่งึก�ำหนดช�ำระ 400,559 443,354 308,191 349,666

    คา้งช�ำระ

        ไมเ่กิน 3 เดือน 12,993 14,209 12,169 12,923

        3 - 6 เดือน 687 597 640 592

        6 - 12 เดือน 469 3,992 432 3,971

        มากกวา่ 12 เดือน 590 1,563 227 1,242

รวม 415,298 463,715 321,659 368,394

หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

    (2562: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (1,304) (1,382) (834) (1,045)

รวมลกูหนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั, สทุธิ 413,994 462,333 320,825 367,349

รวมลกูหนีก้ารคา้ - สทุธิ 413,994 462,333 321,822 369,196

ลกูหนีอ่ื้น

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,144 867

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 4,022 931 3,751 601

อ่ืน ๆ	 - 7,023 - 6,643

รวม 4,022 7,954 4,895 8,111

หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 

   (2562: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) (603) (743) (432) (432)

รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 3,419 7,211 4,463 7,679

รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 417,413 469,544 326,285 376,875
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	 10.  สินค้าคงเหลือ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะไดรั้บ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

สนิคา้ส�ำเรจ็รูป 39,079 42,148 (521) (325) 38,558 41,823

งานระหวา่งท�ำ 17,306 29,958 (1) - 17,305 29,958

วตัถดุบิ 113,257 137,981 (431) (83) 112,826 137,898

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ 28,783 26,309 (2,360) (1,582) 26,423 24,727

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 11,094 8,578 (74) (119) 11,020 8,459

อาหารสตัวแ์ละยารกัษาโรค 

   ส �ำหรบัสกุร 4,413 3,417 - - 4,413 3,417

วตัถดุบิส�ำหรบัผลติ

   อาหารสตัว์ 6,789 4,638 - - 6,789 4,638

รวม 220,721 253,029 (3,387) (2,109) 217,334 250,920

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

รายการปรับลดราคาทุน    

ราคาทนุ ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะไดรั้บ        สินค้าคงเหลือ - สุทธิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

สนิคา้ส�ำเรจ็รูป 26,046 32,183 (106) (124) 25,940 32,059

งานระหวา่งท�ำ 15,648 29,003 - - 15,648 29,003

วตัถดุบิ 54,352 94,281 (252) (83) 54,100 94,198

ภาชนะบรรจแุละหีบหอ่ 20,350 20,650 (1,942) (1,003) 18,408 19,647

อะไหลแ่ละวสัดโุรงงาน 6,825 5,132 (49) (50) 6,776 5,082

รวม 123,221 181,249 (2,349) (1,260) 120,872 179,989

	 	 ในระหวา่งปีปัจจบุนั กลุม่บรษัิทบนัทกึปรบัลดราคาทนุของสนิคา้คงเหลือใหเ้ป็นมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัจ�ำนวน 3 ลา้นบาท  
	 (2562: 1 ลา้นบาท) (เฉพาะบริษัทฯ: 3 ลา้นบาท 2562: 0.5 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุขาย และมี 
	 การกลบัรายการปรบัลดมลูคา่สนิคา้คงเหลือจ�ำนวน 2 ลา้นบาท (2562: 2 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิทฯ: 2 ลา้นบาท 2562:  
	 1 ลา้นบาท) โดยน�ำไปหกัจากมลูคา่ของสนิคา้คงเหลือท่ีรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยในระหวา่งปี

	 11.	 เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค�ำ้ประกัน
	 	 ยอดคงเหลือนีคื้อเงินฝากประจ�ำซึง่บรษัิทยอ่ยไดน้�ำไปค�ำ้ประกนัวงเงินบตัรเครดิตส�ำหรบัเติมน�ำ้มนัเชือ้เพลิงและค�ำ้ 
	 	 ประกนัการใชส้าธารณปูโภค
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	 	 ในเดือนตลุาคม 2558 บรษัิทฯใหเ้งินกูยื้มแก่บรษัิทแหง่หนึง่ในตา่งประเทศจ�ำนวน 5 ลา้นบาท โดยมีหุน้ทัง้หมดของ 
	 	 บรษัิทแหง่นัน้มลูคา่หนึง่พนัลา้นกีบเป็นหลกัประกนั เงินกูยื้มดงักลา่วมีก�ำหนดช�ำระคืนทัง้จ �ำนวนในเดือนตลุาคม 2563  
	 	 และในปี 2561 บรษัิทฯ บนัทกึคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูของเงินใหกู้ยื้มเตม็จ�ำนวน 

	 	 เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2563 ศาลมีค�ำสั่งใหบ้รษัิทแหง่นัน้ช�ำระเงินคืนแก่บรษัิทฯ ทัง้จ �ำนวน ปัจจบุนัอยูใ่นระหวา่งการ 
	 	 ด �ำเนินเรือ่งบงัคบัคดี

	 	 บรษัิท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเลกิบรษัิทกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกายน 2561  
	 	 และไดจ้ดทะเบียนเสรจ็สิน้การช�ำระบญัชีเม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บรษัิทฯไดร้บัคืนเงินลงทนุดงักลา่วแลว้เป็นจ�ำนวน 
	 	 ประมาณ 0.43 ลา้นบาท

(หนว่ย: พนับาท)

ทนุเรียก สัดส่วน ราคาทนุ ค่าเผื่อการดอ้ยค่า ราคาทนุ - สุทธิ

ชื่อบริษัทย่อย ช�ำระแล้ว เงนิลงทนุ 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อยละ)

บรษัิท ส. ปศสุตัว ์จ�ำกดั 45 ลา้นบาท 100 44,968 44,968 - - 44,968 44,968

บรษัิท เอส เค เค ฟูด้ จ �ำกดั 120 ลา้นบาท 99 119,225 119,225 - - 119,225 119,225

บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั 245 ลา้นบาท 99 286,919 127,992 - - 286,919 127,992

บรษัิท ทรดีีฟูด้แอนดเ์บฟเวอเรจ จ�ำกดั 10 ลา้นบาท 100 10,000 10,000 (5,000) (5,000) 5,000 5,000

บรษัิท ส. เทรนน่ิงเซน็เตอร ์จ�ำกดั 0.5 ลา้นบาท 100 500 500 - - 500 500

บรษัิท ไทยโฮมฟูด้ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั 5 ลา้นบาท - - 3,999 - (3,573) - 426

S. Khonkaen Foods  

(Netherlands) B.V.

 

100 ยโูร 100             4             4             -             -             4             4
461,616 306,688 (5,000) (8,573) 456,616 298,115

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ

    เงนิใหกู้้ยมืแก่บริษัทที่

เงนิใหกู้้ยมืแก่บริษัท เงนิตน้ ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ ไม่เกีย่วข้องกัน - สุทธิ

ทีไ่ม่เกีย่วข้องกัน 2563 2562 2563 2562 2563 2562

บรษัิท ลาวอินเตอรเ์ทรด จ�ำกดั 5,000 5,000 (5,000) (5,000) - -

รวม 5,000 5,000 (5,000) (5,000) - -

	 13.	 เงนิลงทนุในบริษัทย่อย
	 	 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงันี ้

	 12.	 เงนิใหกู้้ยมืแก่บริษัททีไ่ม่เกีย่วข้องกัน
	 	 ยอดคงคา้งของเงินใหกู้ยื้มแก่บรษัิทไมเ่ก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 และการเคลื่อนไหวของเงิน 
	 	 ใหกู้ยื้มแก่บรษัิทอ่ืนดงักลา่ว มีรายละเอียดดงันี ้
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

มลูคา่สทุธิตามบญัชีตน้ปี 640,306 643,830 372,765 376,489

ซือ้เพ่ิม - 200 - -

รบัโอนจากท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ 2,260 - 2,260 -

จ�ำหนา่ยสนิทรพัย ์- มลูคา่สทุธิตามบญัชี (31) - - -

คา่เสื่อมราคา (3,783) (3,724) (3,783) (3,724)

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (1,566) - - -

มลูคา่สทุธิตามบญัชีปลายปี 637,186 640,306 371,242 372,765

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ทีด่นิรอการ

ขาย

ทีด่นิและอาคาร

ส�ำนักงานใหเ้ช่า รวม

ทีด่นิรอการ

ขาย

ทีด่นิและอาคาร

ส�ำนักงานใหเ้ช่า รวม

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:

ราคาทนุ 342,613 313,742 656,355 74,771 313,742 388,513

หกั:  คา่เสื่อมราคา

สะสม

- (17,721) (17,721) - (17,721) (17,721)

หกั:  คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (1,898) - (1,898) - - -

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 340,715 296,471 637,186 74,771 296,471 371,242

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:

ราคาทนุ 342,644 311,482 654,126 74,771 311,482 386,253

หกั:  คา่เสื่อมราคาสะสม - (13,488) (13,488) - (13,488) (13,488)

หกั:  คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ (332) - (332) - - -

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 342,312 297,994 640,306 74,771 297,994 372,765

	 14.	 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทนุ
		  มลูคา่สทุธิตามบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี ้

	 	 การกระทบยอดมลูคา่สทุธิตามบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุส�ำหรบัปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี ้

	 	 ในระหวา่งปีปัจจบุนั บรษัิทฯไดร้บัเงินปันผลจากบรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั เป็นจ�ำนวน 228 ลา้นบาท (2562: 30 ลา้น 
	 	 บาท) และในเดือนธนัวาคม 2563 บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั ไดเ้พ่ิมทนุเป็นจ�ำนวน 160 ลา้นบาท เสนอขายแก่ผูถื้อหุน้ 
	 	 เดมิตามสดัสว่น บรษัิทฯไดจ้า่ยเงินเพ่ิมทนุแก่บรษัิทดงักลา่วจ�ำนวน 159 ลา้นบาท เพ่ือรกัษาสดัสว่นการถือหุน้ โดยได ้
	 	 ช �ำระคา่หุน้ดงักลา่วครบถว้นแลว้ในเดือนธนัวาคม 2563

	 	 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์2564 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั มีมตใิหน้ �ำเสนอท่ีประชมุสามญัประจ�ำปี 
	 	 ผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิจดัสรรเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทจากผลด�ำเนินงานส�ำหรบัไตรมาส 4 ปี 2563 ใน 
	 	 อตัราหุน้ละ 0.32 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทัง้สิน้ 15.68 ลา้นบาท 
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

รายไดจ้ากการใหเ้ชา่และบรกิาร 11,195 8,648 11,195 8,648

ตน้ทนุการใหเ้ชา่และบรกิาร 17,718 14,912 17,718 14,912

	 	 ในระหวา่งปีปัจจบุนั กลุม่บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การประเมินมลูคา่ยติุธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุมลูคา่ยตุธิรรม  
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี ้

	 	 รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานใหเ้ชา่ส �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
	 	 แสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ท่ีดนิรอการขาย 976,252 910,567 170,101 140,252

ท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานใหเ้ชา่ 329,000 319,000 329,000 319,000

	 	 มลูคา่ยตุธิรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด (Market Approach) ส �ำหรบัท่ีดนิรอการขาย 
	 	 และใชเ้กณฑว์ธีิพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ส �ำหรบัท่ีดนิและอาคารส�ำนกังานใหเ้ชา่ ขอ้สมมตฐิานหลกั 
	 	 ท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ยตุิธรรมของอาคารดงักลา่วประกอบดว้ย อตัราผลตอบแทน อตัราเงินเฟ้อ อตัราพืน้ท่ีวา่ง 
	 	 ระยะยาว และอตัราการเตบิโตระยะยาวของคา่เชา่

	 	 กลุม่บรษัิทมีสญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหเ้ชา่ส �ำนกังาน อายขุองสญัญามีระยะเวลาตัง้แต ่1 ปีถงึ 5 ปี  
	 	 รายไดค้า่เชา่ขัน้ต �่ำตามสญัญาสรุปไดด้งันี ้

	 	 กลุม่บรษัิทไดน้�ำอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุมลูคา่สทุธิตามบญัชี จ�ำนวนประมาณ 437 ลา้นบาท (2562: 439 
	 	 ลา้นบาท) ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากธนาคารพาณิชย ์(เฉพาะบรษัิทฯ: 371 ลา้นบาท 2562: 373 ลา้นบาท)

(หนว่ย: พนับาท)

 

2563 2562

   ภายใน 1 ปี 3,228 7,343

   มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 2,880 2,729
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

สินทรัพยซ์ึง่   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาทีต่ใีหม่ สินทรัพยซ์ึง่แสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ทีด่นิ
ส่วนปรับปรุง

ทีด่นิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแตง่
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาทีต่ใีหม่
1 มกราคม 2562
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเขา้ (ออก)
31 ธนัวาคม 2562
รายการปรบัปรุงจากการน�ำ 
   มาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบบัท่ี 16 มาถือ 
   ปฏิบตัคิรัง้แรก
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเขา้ (ออก)
รบัโอนจากสนิทรพัย์
   สทิธิการใช้
โอนไปอสงัหารมิทรพัย ์
   เพ่ือการลงทนุ
ตีราคาเพ่ิม
31 ธนัวาคม 2563
ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2562
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั       
   สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั       
   สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2562
รายการปรบัปรุงจากการน�ำ 
   มาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบบัท่ี 16 มาถือ 
   ปฏิบตัคิรัง้แรก
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั      
   สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั       
   สว่นท่ีตดับญัชี
รบัโอนจากสนิทรพัย์
   สทิธิการใช้
31 ธนัวาคม 2563

271,470
-
-
-
-

271,470

-
-
-
-
-

-

-
18,025
289,495

-
-

-
 

-
-

-
-

-

-
 

-
-

25,835
-
-
-

1,400
27,235

-
-
-
-

56

-

-
-

27,291

9,134
756

-
 

-
9,890

-
760

-

-
 

-
10,650

633,026
15,405

-
(315)

21,463
669,579

-
4,583

-
(18,953)
15,812

-

-
-

671,021

261,601
31,920

-
 

(87)
293,434

-
33,313

-

(15,342)
 

-
311,405

483,576
8,482

(2,782)
(22)

22,447
511,701

-
8,940

(8,171)
(5,942)
57,749

-

-
-

564,277

271,125
41,554

(2,730)
 

(7)
309,942

-
44,325

(7,552)

(5,664)
 

-
341,051

58,900
5,572
(756)
(26)
687

64,377

-
2,798

(1,772)
(3,766)
3,987

-

-
-

65,624

36,337
8,528

(749)
 

(23)
44,093

-
7,830

(1,671)

(2,524)
 

-
47,728

53,068
4,681

(6,876)
-
-

50,873

(9,108)
796

(1,097)
(145)
272

662

-
42,253

41,568
4,480

(6,572)
 

-
39,476

(3,166)
2,545

(1,093)

(145)
 

529
38,146

16,421
51,457

-
(405)

(45,997)
21,476

-
133,888

-
(1,160)
(77,876)

-

(2,260)
-

74,068

-
-

-
 

-
-

-
-

-

-
 

-
-

1,542,296
85,597

(10,414)
(768)

-
1,616,711

(9,108)
151,005
(11,040)
(29,966)

-

662

(2,260)
18,025

1,734,029

619,765
87,238

(10,051)
 

(117)
696,835

(3,166)
88,773

(10,316)

(23,675)
 

529
748,980

	 15.	 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

สินทรัพยซ์ึง่   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาทีต่ใีหม่ สินทรัพยซ์ึง่แสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ทีด่นิ
ส่วนปรับปรุง

ทีด่นิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแตง่
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า
1 มกราคม 2562
31 ธนัวาคม 2562
เพ่ิมขึน้ระหวา่งปี
31 ธนัวาคม 2563
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
31 ธนัวาคม 2562
31 ธนัวาคม 2563

-
-
-
-

271,470
289,495

-
-
-
-

17,345
16,641

-
-

482
482

376,145
359,134

-
-
-
-

201,759
223,226

-
-
-
-

20,284
17,896

-
-
-
-

11,397
4,107

-
-
-
-

21,476
74,068

-
-

482
482

919,876
984,567

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 						    
  2562 (จ�ำนวน 65 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)
  2563 (จ�ำนวน 67 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)

  87,238
  88,773

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สินทรัพยซ์ึง่   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาทีต่ใีหม่ สินทรัพยซ์ึง่แสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ทีด่นิ
ส่วนปรับปรุง

ทีด่นิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแตง่
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ราคาทนุ / ราคาทีต่ใีหม่
1 มกราคม 2562
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเขา้ (ออก)
31 ธนัวาคม 2562
รายการปรบัปรุงจากการน�ำ 
   มาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบบัท่ี 16 มาถือ 
   ปฏิบตัคิรัง้แรก 
ซือ้เพ่ิม
จ�ำหนา่ย
ตดับญัชี
โอนเขา้ (ออก)
โอนไปอสงัหารมิทรพัย ์
   เพ่ือการลงทนุ
ตีราคาเพ่ิม
31 ธนัวาคม 2563
 

182,173
-
-
-
-

182,173

-
-
-
-
-

-
15,865
198,038

2,247
-
-
-
-

2,247

-
-
-
-
-

-
-

2,247

198,623
1,049

-
(314)
9,691

209,049

-
1,616

-
(13,923)

990

-
-

197,732

247,024
4,174

(2,745)
-

17,495
265,948

-
3,112

(2,673)
-

21,832

-
-

288,219

42,620
3,570
(427)
(26)
249

45,986

-
1,289
(877)

(2,928)
3,987

-
-

47,457

26,810
2,899

(5,675)
-
-

24,034

(2,899)
764

(1,088)
-

272

-
-

21,083

	
11,783
25,367

-
(405)

(27,435)
9,310

-
90,995

-
(1,160)
(27,081)

(2,260)
-

69,804

711,280
37,059
(8,847)
(745)

-
738,747

(2,899)
97,776
(4,638)
(18,011)

-

(2,260)
15,865
824,580
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

 ท่ีดนิ 69,997 69,997 32,983 32,983

	 	 กลุม่บรษัิทไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาสนิทรพัยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2563 ส�ำหรบัท่ีดนิ ประเมินราคาโดยใช ้
	 	 วิธีเปรยีบเทียบราคาตลาด (Market Approach)
 
	 	 หากกลุม่บรษัิทแสดงมลูคา่ท่ีดนิดงักลา่วดว้ยวิธีราคาทนุ มลูคา่สทุธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  
	 	 จะเป็นดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

สินทรัพยซ์ึง่   
แสดงมูลค่าตาม

ราคาทีต่ใีหม่ สินทรัพยซ์ึง่แสดงมูลค่าตามราคาทนุ

ทีด่นิ
ส่วนปรับปรุง

ทีด่นิ
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
เคร่ืองจกัร

และอุปกรณ์

เคร่ืองตกแตง่
และเคร่ืองใช้

ส�ำนักงาน ยานพาหนะ
งานระหว่าง

ก่อสร้าง รวม

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2562
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั            
   สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั          
   สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2562
รายการปรบัปรุงจากการน�ำ 
   มาตรฐานการรายงานทาง 
   การเงินฉบบัท่ี 16 มาถือ 
   ปฏิบตัคิรัง้แรก
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั           
   สว่นท่ีจ�ำหนา่ย
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบั         
   สว่นท่ีตดับญัชี
31 ธนัวาคม 2563
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
31 ธนัวาคม 2562
31 ธนัวาคม 2563

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

182,173
198,038

2,247
-

-

-
2,247

-
-

-

-
2,247

-
-

103,521
9,694

-

(87)
113,128

-
9,303

-

(10,657)
111,774

95,921
85,958

160,207
19,347

(2,693)

-
176,861

-
20,230

(2,618)

-
194,473

89,087
93,746

27,249
6,121

(312)

(22)
33,036

-
5,118

(804)

(1,768)
35,582

12,950
11,875

23,037
1,771

(5,675)

-
19,133

(453)
1,081

(1,088)

-
18,673

4,901
2,410

-
-

-

-
-

-
-

-

-
-

9,310
69,804

316,261
36,933

(8,680)

(109)
344,405

(453)
35,732

(4,510)

(12,425)
362,749

394,342
461,831

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี	 						    
  2562 (จ�ำนวน 24 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)
  2563 (จ�ำนวน 25 ลา้นบาท รวมอยูใ่นตน้ทนุการผลติ สว่นท่ีเหลือรวมอยูใ่นคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร)

  36,933
 35,732
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	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทมีอาคารและอปุกรณจ์�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัคา่เสื่อมราคาหมดแลว้แตย่งัใชง้านอยู ่
	 	 มลูคา่ตามบญัชีก่อนหกัคา่เสือ่มราคาสะสมและคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยด์งักลา่วมีจ�ำนวนประมาณ 375 ลา้นบาท  
	 	 (2562: 370 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิทฯ: 228 ลา้นบาท 2562: 221 ลา้นบาท)
 
	 	 กลุม่บรษัิทไดจ้ �ำนองท่ีดนิ อาคารและเครือ่งจกัรมลูคา่สทุธิตามบญัชี จ�ำนวนประมาณ 606 ลา้นบาท (2562: 545 ลา้นบาท)  
	 	 ไปค�ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือท่ีไดร้บัจากสถาบนัการเงิน (เฉพาะบรษัิทฯ: 249 ลา้นบาท 2562: 209 ลา้นบาท) 

	 16.	สัญญาเช่า

		  16.1	 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

	 	 	 	 กลุม่บรษัิทท�ำสญัญาเชา่สนิทรพัยเ์พ่ือใชใ้นการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท โดยมีอายสุญัญาระหวา่ง 3 - 15 ปี

				    ก)	 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 
	 	 	 	 	 รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสนิทรพัยส์ทิธิการใชส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

ทีด่นิและ
ส่วนปรับปรุง

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563
รายการปรบัปรุงจากการ 
   น�ำมาตรฐานการรายงาน
   ทางการเงินฉบบัท่ี 16 
   มาถือปฏิบตัิครัง้แรก
เพ่ิมขึน้
ตดัจ�ำหนา่ยระหวา่งปี
โอนไปเป็นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

-

104,282
2,562
(692)

-
(7,448)
98,704

-

13,550
1,803

(1,239)
-

(5,764)
8,350

-

1,498
1,230

-
-

(1,006)
1,722

-

5,942
3,260

-
(133)

(1,831)
7,238

-

125,272
8,855

(1,931)
(133)

(16,049)
116,014

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ทีด่นิและ
ส่วนปรับปรุง

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563
รายการปรบัปรุงจากการ 
   น�ำมาตรฐานการรายงาน
   ทางการเงินฉบบัท่ี 16 
   มาถือปฏิบตัิครัง้แรก
เพ่ิมขึน้
ตดัจ�ำหนา่ยระหวา่งปี
คา่เสื่อมราคาส�ำหรบัปี
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

-

89,042
1,548

-
(6,248)
84,342

-

13,550
1,803

(1,239)
(5,764)
8,350

-

1,498
-
-

(862)
636

-

2,446
1,713

-
(644)
3,515

-

106,536
5,064

(1,239)
(13,518)
96,843
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				    ข)	 หนีส้ินตามสัญญาเช่า

				    ค)	 ค่าใช้จา่ยเกีย่วกับสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทนุ

				    ง)	 อืน่ ๆ 
					     กลุม่บรษัิทมีกระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของสญัญาเชา่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ�ำนวน 
	 	 	 	 	 26 ลา้นบาท ซึง่รวมถงึกระแสเงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสัน้ สญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต�่ำ  
	 	 	 	 	 และคา่เชา่ผนัแปรท่ีไมข่ึน้อยูก่บัดชันีหรอือตัรา

		  16.2	กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ใหเ้ช่า
	 	 	 	 กลุม่บรษัิทมีจ�ำนวนเงินขัน้ต �่ำท่ีคาดวา่จะไดร้บัในอนาคตจากการใหเ้ชา่ภายใตส้ญัญาเชา่ด�ำเนินงานท่ียกเลกิไม่ 
	 	 	 	 ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

จ�ำนวนเงินท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่

หกั: ดอกเบีย้รอการตดัจ�ำหนา่ย

รวม

หกั: สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ - สทุธิจากสว่นท่ี

   ถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

144,685

(32,896)

111,789

(11,258)

100,531

4,209

(275)

3,934

(1,617)

2,317

121,100

(27,372)

93,728

(9,219)

84,509

1,889

(145)

1,744

(525)

1,219

(หนว่ย: พนับาท)

ส�ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2563

 

งบการเงนิรวม

งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัสญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัยอ์า้งอิงมีมลูคา่ต�่ำ

15,574

4,662

7,865

2,720

13,043

3,851

6,683

2,720

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม/  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ภายใน 1 ปี

มากกวา่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี

รวม

3,228

  2,881

6,109
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	 17.	สินทรัพยช์วีภาพ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2563 2562

สนิทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีหมนุเวียน

สนิทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีไมห่มนุเวียน

รวมสนิทรพัยชี์วภาพ

67,821

  9,440

77,261

74,001

  9,214

83,215

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม

2563 2562

ยอดคงเหลือตน้ปี

เพ่ิมขึน้จากการเลีย้ง

ลดลงจากการขาย

คา่เสื่อมราคา

ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุิธรรมหกั

ตน้ทนุในการขาย

ยอดคงเหลือปลายปี

83,215

243,715

(236,603)

(5,629)

 

(7,437)

77,261

103,839

239,294

(243,268)

(6,631)

 

(10,019)

83,215

	 	 สินทรพัยชี์วภาพประกอบดว้ย ลกูสกุร และสกุรพ่อแม่พนัธุ ์กลุม่บรษัิทจดัประเภทสินทรพัยชี์วภาพท่ีมีวงจรการเลีย้ง 
	 	 ไมเ่กิน 1 ปี เป็นสนิทรพัยชี์วภาพสว่นท่ีหมนุเวียนและสนิทรพัยชี์วภาพท่ีมีวงจรการเลีย้งเกิน 1 ปี เป็นสนิทรพัยชี์วภาพ 
	 	 สว่นท่ีไมห่มนุเวียน
 
		  รายการเปลี่ยนแปลงของบญัชีสนิทรพัยชี์วภาพส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี ้
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

มลูคา่สทุธิตามบญัชีตน้ปี

ซือ้เพ่ิม

คา่ตดัจ�ำหนา่ย

จ�ำหนา่ย/ตดัจ�ำหนา่ยระหวา่งปี
มลูคา่สทุธิตามบญัชีปลายปี

13,214

817

(3,162)

(5)

10,864

13,835

2,833

(3,454)

-

13,214

9,916

389

(2,731)

(5)

7,569

12,821

156

(3,061)

-

9,916

	 18.	สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน
	 	 มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนซึง่ไดแ้ก่โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 
	 	 แสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

 

งบการเงนิรวม

งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่สทุธิตามบญัชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562:

ราคาทนุ

หกั: คา่ตดัจ�ำหนา่ยสะสม

มลูคา่สทุธิตามบญัชี

	

34,315

(23,451)

10,864

33,516

(20,302)

13,214

29,602

(22,033)

7,569

29,231

(19,315)

9,916

	 	 การกระทบยอดมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนส�ำหรบัปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งันี ้
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	 19.	 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงนิ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เจา้หนีก้ารคา้ - กิจการท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั

คา่สง่เสรมิการขายคา้งจา่ย

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย

เจา้หนีค้า่ซือ้อปุกรณ์

อ่ืน ๆ

รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

-

161,237

66,708

82,668

14,745

851

326,209

-

166,331

69,500

57,222

3,118

795

296,966

1,061

95,962

55,791

60,086

11,322

448

224,670

4,671

108,226

59,744

41,861

1,526

492

261,520

(หนว่ย: พนับาท)

อัตรดอกเบีย้ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(ร้อยละตอ่ปี) 2563 2562 2563 2562

เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

รวม

5.84

1.90 - 2.13
1,007

420,000

421,007

29,494
485,000

514,494

1,007

360,000

361,007

28,054
400,000

428,054

	 	  	 วงเงินสนิเช่ือจากธนาคารของบรษัิทฯค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองท่ีดนิพรอ้มสิง่ปลกูสรา้งและเครือ่งจกัรของบรษัิทฯ
	
	 	   	 วงเงินสนิเช่ือจากธนาคารของบรษัิทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยการจดจ�ำนองท่ีดนิพรอ้มสิ่งปลกูสรา้งของ บรษัิทยอ่ยและค�ำ้ 
	 	 	 ประกนัโดยบรษัิทฯ

	 20.	เจา้หนีก้ารค้าและเจา้หนีอ้ืน่
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(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

เงินกูยื้มจากธนาคาร

หกั: สว่นท่ีถงึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

สทุธิ

490,655

(112,983)

377,672

506,480

(95,168)

411,312

295,317

(64,121)

231,196

291,310

(37,201)

254,109

	 21.	เงนิกู้ยมืระยะยาว

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงินกูยื้มระยะยาวแสดงไดด้งันี ้

	 	 รายละเอียดของเงินกูยื้มระยะยาวจ�ำแนกตามกลุม่บรษัิทแสดงไดด้งันี ้

	 	 การเปลี่ยนแปลงของบญัชีเงินกูยื้มระยะยาวส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงันี ้

ยอดคงเหลือของ         

เงนิกู้ยมืระยะยาว

ชื่อบริษัท 2563 2562 อัตราดอกเบีย้ตามสัญญา เงือ่นไขการช�ำระคนื

(พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละตอ่ปี) (ช�ำระคนืเป็นงวดรายเดอืน)

บรษัิท ส. ขอนแก่นฟูด้ส ์  
   จ �ำกดั  (มหาชน)

บรษัิท มหาชยัฟูด้ส ์จ�ำกดั

บรษัิท ส. ปศสุตัว ์จ�ำกดั
รวม

2,088
51,570
43,159
198,500
295,317

-
-

42,743
151,595
194,338
1,000

490,655

3,684
71,610
11,516
204,500
291,310
24,000
19,400
9,975

161,795
215,170

-
506,480

MLR ลบอตัราคงท่ี
อตัราคงท่ี
อตัราคงท่ี

MLR ลบอตัราคงท่ี

MLR ลบอตัราคงท่ี
MLR ลบอตัราคงท่ี

อตัราคงท่ี
อตัราคงท่ี

อตัราคงท่ี

สิน้สดุเมษายน 2565
สิน้สดุกรกฎาคม 2566
สิน้สดุธนัวาคม 2568
สิน้สดุพฤษภาคม 2568

สิน้สดุธนัวาคม 2563
สิน้สดุพฤศจิกายน 2563
สิน้สดุพฤศจิกายน 2568
สิน้สดุพฤศจิกายน 2567

สิน้สดุกนัยายน 2565

(หนว่ย: พนับาท)

 

งบการเงนิรวม

งบการเงนิ 

เฉพาะกจิการ

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563

บวก: กูเ้พ่ิม

หกั: จา่ยคืนเงินกู้

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

506,480

81,777

(97,602)

490,655

291,310

42,493

(38,486)

295,317
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	 	 เงินกูยื้มระยะยาวของบรษัิทฯค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง และอสงัหารมิทรพัย ์ เพ่ือการลงทนุ 
	 	 ของบรษัิทฯ
 
	 	 เงินกูยื้มระยะยาวของบรษัิทยอ่ยค�ำ้ประกนัโดยการจ�ำนองท่ีดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง เครือ่งจกัร อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการ 
	 	 ลงทนุของบรษัิทยอ่ย และค�ำ้ประกนัโดยบรษัิทฯ
 
	 	 ภายใตส้ญัญาเงินกู ้กลุ่มบริษัทตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสญัญา เช่น การด�ำรง 
	 	 อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความ 
	 	 สามารถในการช�ำระหนีใ้หเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก�ำหนดในสญัญา และสดัสว่นการถือหุน้ของบรษัิทใหญ่ตามท่ีก�ำหนดใน 
	 	 สญัญา เป็นตน้
 
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทมีวงเงินกูยื้มระยะยาวตามสญัญาเงินกูท่ี้ยงัมิไดเ้บกิใชเ้ป็นจ�ำนวน 64 ลา้นบาท  
	 	 (2562: 64 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิทฯ: 64 ลา้นบาท 2562: 64 ลา้นบาท)

	 22.	ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน

	 	 จ �ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานตน้ปี

สว่นท่ีรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ:

    ตน้ทนุบรกิารในปัจจบุนั 

    ตน้ทนุดอกเบีย้ 

    ตน้ทนุบรกิารในอดีต

สว่นท่ีรบัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน:

    (ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั

    คณิตศาสตรป์ระกนัภยั

       สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมต ิ                     

           ดา้นประชากรศาสตร์

       สว่นท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงขอ้สมมต ิ              

           ทางการเงิน

       สว่นท่ีเกิดจากการปรบัปรุงจากประสบการณ์

รบัโอน (โอนยา้ย) พนกังานจากบรษัิทยอ่ย

ผลประโยชนท่ี์จา่ยในระหวา่งปี

ส�ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี

90,508

4,577

1,858

-

-

-

-

-

(6,117)

90,826

76,749

6,978

2,031

11,342

(2,189)

222

6,746

-

(11,371)

90,508

64,597

2,273

1,341

-

-

-

-

308

(3,865)

64,654

56,844

4,367

1,431

8,998

472

24

2,539

(1,656)

(8,422)

64,597
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	 	 คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานรบัรูใ้นรายการตอ่ไปนีใ้นสว่นของก�ำไร หรอืขาดทนุ

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ตน้ทนุขาย

คา่ใชจ้า่ยในการขายและการบรหิาร

รวมค่าใช้จา่ยทีรั่บรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

1,724

4,711

6,435

3,005

17,346

20,351

665

2,950

3,615

1,647

13,149

14,796

(หนว่ย: รอ้ยละตอ่ปี)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

อตัราคดิลดส�ำหรบักรณีเกษียณอายุ

อตัราคดิลดส�ำหรบักรณีรางวลัการท�ำงานยาวนาน

อตัราการขึน้เงินเดือน 

อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนกังาน

1.88

1.83

6.14

0.0 - 58.0

1.88

1.83

6.14

0.0 - 58.0

1.88

1.83

6.14

0.0 - 58.0

1.88

1.83

6.14

0.0 - 58.0

	 	 กลุ่มบรษัิทคาดว่าจะจ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ�ำนวนประมาณ 9 ลา้นบาท  
	 	 (2562: 5 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิทฯ: 6 ลา้นบาท 2562: 4 ลา้นบาท) 

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของกลุม่ 
	 	 บรษัิทส�ำหรบัผลประโยชนก์รณีเกษียณอาย ุประมาณ 9 ปี (2562: 9 ปี) (เฉพาะบรษัิทฯ: 9 ปี 2562: 9 ปี)

	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของกลุม่ 
	 	 บรษัิทส�ำหรบัผลประโยชนก์รณีรางวลัการท�ำงานยาวนาน ประมาณ 8 ปี (2562: 8 ปี) (เฉพาะบรษัิทฯ: 8 ปี 2562: 8 ปี)

	 	 สมมตฐิานท่ีส�ำคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

	 	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 
	 	 กรณีเกษียณอาย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี ้

งบการเงนิรวม

เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง

เพิม่ขืน้ 2563 2562 ลดลง 2563 2562

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(5,152)

6,237

(5,473)

(5,318)

5,496

(4,762)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

5,689

(5,749)

6,097

5,885

(5,081)

5,287
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งบการเงนิรวม

เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง

เพิม่ขืน้ 2563 2562 ลดลง 2563 2562

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(95)

-

(120)

(105)

-

(111)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

104

-

131

115

-

121

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง

เพิม่ขืน้ 2563 2562 ลดลง 2563 2562

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(3,648)

4,431

(3,679)

(3,788)

3,916

(3,185)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

4,028

(4,086)

4,110

4,188

(3,624)

3,544

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง เคลือ่นไหว ผลกระทบตอ่ส�ำรอง

เพิม่ขืน้ 2563 2562 ลดลง 2563 2562

(ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท)

อตัราคดิลด

อตัราการขึน้เงินเดือน

อตัราการเปลี่ยนแปลง

    ในจ�ำนวนพนกังาน

1.0

1.0

1.0

(62)

-

(78)

(70)

-

(73)

(1.0)

(1.0)

(1.0)

68

-

85

76

-

79

	 	 ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานท่ีส�ำคญัตอ่มลูคา่ปัจจบุนัของภาระผกูพนัผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 
	 	 กรณีรางวลัการท�ำงานยาวนาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี ้
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	 23.	ทนุเรือนหุน้
	 	 เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2563 ท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 26/2563 มีมติอนมุติัใหบ้ริษัทฯ 
	 	 ด �ำเนินการเปลี่ยนแปลงมลูค่าท่ีตราไวข้องหุน้สามญัของบรษัิทฯโดยลดมลูค่าท่ีตราไวจ้ากเดิม หุน้ละ 10 บาท เป็น 
	 	 หุน้ละ 1 บาท ท�ำใหจ้ �ำนวนหุน้สามญัของบรษัิทฯเพ่ิมจากเดิมจ�ำนวน 32,340,000 หุน้ เป็น 323,400,000 หุน้ โดย 
	 	 บรษัิทฯไดจ้ดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมลูคา่หุน้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม 2563

		  รายการกระทบยอดทนุเรอืนหุน้

	 24.	ส�ำรองตามกฎหมาย
	 	 ภายใตบ้ทบญัญตัขิองมาตรา 116 แหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษัิทฯตอ้งจดัสรรก�ำไรสทุธิ
	 	 ประจ�ำปีสว่นหนึง่ไวเ้ป็นทนุส�ำรองไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหกัดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี)  
	 	 จนกวา่ทนุส�ำรองนีจ้ะมีจ�ำนวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดงักลา่วไมส่ามารถน�ำ 
	 	 ไปจา่ยเงินปันผลได ้ในปัจจบุนับรษัิทฯไดจ้ดัสรรส�ำรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้
 
	 25.	ค่าใช้จา่ยตามลักษณะ
	 	 รายการคา่ใชจ้า่ยแบง่ตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการคา่ใชจ้า่ยท่ีส �ำคญัดงัตอ่ไปนี้

 

ทนุจดทะเบยีน

ทนุออกจ�ำหน่ายและ 

ช�ำระแล้ว

มูลค่าหุน้ตอ่หุน้ จ�ำนวน จ�ำนวนเงนิ จ�ำนวนหุน้ จ�ำนวนเงนิ

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563

ลดมลูคา่หุน้ในระหวา่งปี

-  มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

   เป็นหุน้ละ 1 บาท

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

(บาท)

10

1

(หุน้)

32,340,000

291,060,000

323,400,000

(บาท)

323,400,000

-

323,400,000

(หุน้)

32,340,000

291,060,000

323,400,000

(บาท)

323,400,000

-

323,400,000

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

เงินเดือนและคา่แรงและผลประโยชนอ่ื์น

     ของพนกังาน

คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�ำหนา่ย

วตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลืองใชไ้ป

การเปลี่ยนแปลงในสนิคา้ส�ำเรจ็รูป

     และงานระหวา่งท�ำ

คา่ใชจ้า่ยสง่เสรมิการขาย

631,559

117,398

1,374,951

(22,316)

150,890

648,314

101,047

1,408,410

(6,405)

136,705

414,928

55,766

733,898

(19,492)

144,425

434,477

43,718

890,362

8,540

132,819
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	 26.	ภาษีเงนิได้
	  	  คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดส้ �ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ภาษีเงนิไดปั้จจุบนั:

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส�ำหรบัปี

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช:ี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกตา่ง 

   ชั่วคราวและการกลบัรายการผลแตกตา่งชั่วคราว

ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิไดท้ีแ่สดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทนุ

26,226

(1,551)

24,675

27,588

(3,580)

24,008

4,760

517

5,277

	

12,308

(1,383)

10,925

	 	 รายการกระทบยอดระหวา่งก�ำไรทางบญัชีกบัคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดมี้ดงันี ้

(หนว่ย: พนับาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล

อตัราภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล

ก�ำไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล                   

	 คณูอตัราภาษี

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรบั:

	 คา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้ม

	 คา่ใชจ้า่ยท่ีมีสทิธิหกัไดเ้พ่ิมขึน้

	 รายไดท่ี้ไดร้บัยกเวน้

	 อ่ืน ๆ

รวม

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุ

135,139

รอ้ยละ 20

27,028

3,091

(4,023)

-

(1,421)

(2,353)

24,675

136,495

รอ้ยละ 20

27,299

1,952

(4,814)

-

(429)

(3,291)

24,008

259,678

รอ้ยละ 20

51,936

2,217

(3,190)

(45,693)

7

(46,659)

5,277

98,189

รอ้ยละ 20

19,638

1,585

(4,428)

(5,978)

108

(8,713)

10,925
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	 	 สว่นประกอบของสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ยรายการดงั
	 	 ตอ่ไปนี้

(หนว่ย: พนับาท)

งบแสดงฐานะการเงนิ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

สินทรัพยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้  

   (2562: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู)

คา่เผ่ือการลดลงของมลูคา่สนิคา้คงเหลือ

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอสงัหารมิทรพัย ์                              

   เพ่ือการลงทนุ

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของอาคาร

คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยชี์วภาพ

คา่เสื่อมราคาสกุรพนัธุ์

ส �ำรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน

คา่เชา่จา่ยรอตดับญัชี

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

หนีส้ินภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้

ตน้ทนุสกุรขนุระหวา่งเลีย้ง

ตน้ทนุเครือ่งจกัรและอปุกรณ์

สว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย์

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมลูคา่ยตุธิรรม                         

   หกัตน้ทนุในการขายของสนิทรพัยชี์วภาพ

สญัญาเชา่

รวมหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สทุธิ

สินทรัพย ์(หนีส้ิน) ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี               

   ทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิ

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

หนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

	

1,382

677

380

96

175

654

17,486

-

20,850

	

(148)

(162)

(1,723)

(43,900)

(3,510)

(390)

(49,833)

(28,983)

328

(29,311)

1,425

422

-

587

175

597

17,422

248

20,876

-

(189)

(2,324)

(40,295)

(4,997)

-

(47,805)

(26,929)

66

(26,995)

1,253

470

-

-

-

-

12,931

-

14,654

(149)

-

(1,723)

(33,011)

-

(410)

(35,293)

(20,639)

-

(20,639)

1,296

252

-

521

-

-

12,919

225

15,213

-

-

(2,325)

(29,837)

-

-

(32,162)

(16,949)

-

(16,949)
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	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทย่อยสามแห่งมีรายการผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทางภาษีท่ียงั 
	 	 ไมไ่ดใ้ชจ้ �ำนวน 16 ลา้นบาท (2562: 10 ลา้นบาท) ท่ีไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบรษัิทยอ่ย 
	 	 พิจารณาแลว้เห็นวา่อาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน�ำผลแตกตา่งชั่วคราวและผลขาดทนุทางภาษีมา 
	 	 ใชป้ระโยชนไ์ด ้ซึง่จะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี 2568
 
	 27.	ก�ำไรตอ่หุน้
	 	 ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (ไมร่วมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน)  
	 	 ดว้ยจ�ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี

	 	 บริษัทฯไดป้รบัปรุงจ�ำนวนหุน้สามัญท่ีใชใ้นการค�ำนวณก�ำไรต่อหุน้ของปีก่อนท่ีน�ำมาเปรียบเทียบ โดยปรบัปรุง 
	 	 จ �ำนวนหุน้สามญัท่ีเปลีย่นแปลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้ตามท่ีกลา่วในหมายเหต ุ23 โดยถือเสมือน 
	 	 วา่การเปลี่ยนแปลงมลูคา่หุน้ไดเ้กิดขึน้ตัง้แตว่นัท่ีเริม่ตน้ของงวดแรกท่ีเสนอรายงาน

	 	 ก�ำไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานแสดงการค�ำนวณไดด้งันี ้

	 28.	ข้อมูลทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 	 ขอ้มลูส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูมี้อ �ำนาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการ 
	 	 ด �ำเนินงานไดร้บัและสอบทานอยา่งสม�่ำเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัสว่นงานและประเมิน
	 	 ผลการด�ำเนินงานของสว่นงาน
 
	 	 เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการบรหิารงานกลุม่บรษัิทจดัโครงสรา้งองคก์รเป็นหนว่ยธรุกิจตามประเภทของผลติภณัฑแ์ละบรกิาร 
	 	 โดยแบง่เป็น 4 สว่นงาน ดงันี ้

	 	 	 1. 	สว่นงานอาหารแปรรูปจากเนือ้สกุร
	 	 	 2. 	สว่นงานอาหารทะเลแปรรูป
	 	 	 3. 	สว่นงานรา้นอาหาร
	 	 	 4. 	สว่นงานฟารม์สกุร

	 	 ผูมี้อ �ำนาจตดัสินใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนินงานของแตล่ะหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการตดัสิน 
	 	 ใจเก่ียวกบัการจดัสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบตังิาน บรษัิทฯประเมินผลการปฏิบตังิานของสว่นงานโดย 
	 	 พิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงาน สินทรพัยร์วมและหนีส้ินรวมซึง่วดัมลูคา่โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใช ้
	 	 ในการวดัก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงาน และสนิทรพัยร์วมในงบการเงิน

	 	 การบนัทกึบญัชีส�ำหรบัรายการระหวา่งสว่นงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทกึบญัชีส�ำหรบัรายการธรุกิจ 
	 	 กบับคุคลภายนอก

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไรสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้                                

    ของบรษัิทฯ (พนับาท)

จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนกั (พนัหุน้)

ก�ำไรตอ่หุน้ (บาท/หุน้)

109,931

323,400

0.34

(ปรบัปรุงใหม)่

112,106

323,400

0.35

254,401

323,400

0.79

(ปรบัปรุงใหม)่

87,264

323,400

0.27



180

ขอ้
มลู
รา
ยไ
ดแ้
ละ
ก�ำ
ไร
ขอ
งส
ว่น
งา
นข
อง
กล
ุม่บ
รษิั
ทส

�ำห
รบั
ปีส
ิน้ส
ดุว
นัที่
 3
1 
ธนั
วา
คม
 2
56
3 
แล
ะ 
25
62
 มี
ดงั
ตอ่
ไป
นี
้

(ห
นว่
ย:
 พ
นับ

าท
)

ส�ำ
ห

รับ
ปี

สิน้
สุด

วัน
ท

ี ่ 

31
 ธั

น
วา

คม
 2

56
3 

แล
ะ 

25
62

ส่ว
น

งา
น

อา
ห

าร
       

   

แป
รรู

ป
จา

กเ
นื

อ้สุ
กร

ส่ว
น

งา
น

อา
ห

าร
ท

ะเ
ลแ

ป
รรู

ป

ส่ว
น

งา
น

ร้า
น

อา
ห

าร
ส่ว

น
งา

น
ฟ

าร
ม์

สุก
ร

รว
ม

ส่ว
น

งา
น

กา
รต

ดัร
าย

กา
ร

ระ
ห

ว่า
งกั

น
รว

ม

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

รา
ยไ
ดจ้
าก
ลกู
คา้
ภา
ยน
อก
 

รา
ยไ
ดร้
ะห
วา่
งส
ว่น
งา
น

รว
มร
าย
ได
้

ก�ำ
ไร
ขัน้
ตน้
จา
กก
าร
ด�ำ
เนิ
นง
าน
     


    
ต
าม
สว่
นง
าน

รา
ยไ
ดอ้ื่
น

ขา
ดท
นุจ
าก
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล
งม
ลูค
า่ย
ตุิธ
รร
ม

    
ห
กัต
น้ท
นุใ
นก
าร
ขา
ยข
อง
สนิ
ทร
พัย
ช์ีว
ภา
พ

คา่
ใช
จ้า่
ยใ
นก
าร
ขา
ยแ
ละ
จดั
จ�ำ
หน
า่ย

คา่
ใช
จ้า่
ยใ
นก
าร
บร
หิา
ร

คา่
ใช
จ้า่
ยท
าง
กา
รเ
งิน

คา่
ใช
จ้า่
ยภ
าษี
เงิ
นไ
ด้

ก�ำ
ไร
ส�ำ
หร
บัปี

สิน
ท

รัพ
ยร์

วม
ขอ

งส่
วน

งา
น

ที่ด
นิ 
อา
คา
รแ
ละ
อปุ
กร
ณ
์

สนิ
ทร
พัย
ไ์ม
ม่ีต
วัต
น

1,
44
1,
35
0

17
,0
51

1,
45
8,
40
1

39
9,
73
2

43
9,
68
6

7,
38
9

1,
51
2,
72
4

26
,3
87

1,
53
9,
11
1

40
9,
08
9

36
3,
57
8

9,
56
9

96
3,
49
8

73
,4
54

1,
03
6,
95
2

24
7,
00
7           

44
7,
39
7

3,
29
5

93
2,
56
0

81
,8
26

1,
01
4,
38
6

25
1,
94
0

44
5,
43
1

3,
29
2

96
,6
84

-

96
,6
84

52
,1
25

          

22
,3
8 7 18
0

14
3,
02
2 -

14
3,
02
2

79
,0
28

30
,9
55 35
3

26
1,
78
6 -

26
1,
78
6

37
,0
30

          

75
,0
97

-

24
8,
67
9 -

24
8,
67
9

12
,1
30

79
,9
12

-

2,
76
3,
31
8

90
,5
05

2,
85
3,
82
3

73
5,
89
4           

98
4,
56
7

10
,8
64

2,
83
6,
98
5

10
8,
21
3

2,
94
5,
19
8

75
2,
18
7

91
9,
87
6

13
,2
14

-

(9
0,
50
5)

(9
0,
50
5) -           - -

-

(1
08
,2
13
)

(1
08
,2
13
) - - -

2,
76
3,
31
8 -

2,
76
3,
31
8

73
5,
89
4

13
,0
78

(7
,4
37
)

(2
69
,4
22
)

(3
04
,4
54
)

(3
2,
51
9)

(2
4,
67
5)

11
0,
46
5

98
4,
56
7

10
,8
64

2,
83
6,
98
5 -

2,
83
6,
98
5

75
2,
18
7

13
,0
64

(1
0,
01
9)

(2
83
,7
89
)

(3
01
,2
22
)

(3
3,
72
7)

(2
4,
00
8)

11
2,
48
6

91
9,
87
6

13
,2
14

18
0



181

	 	 ขอ้มลูเก่ียวกบัเขตภมิูศาสตร์
	 	 รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอกก�ำหนดขึน้ตามสถานท่ีตัง้ของลกูคา้

	 	 ขอ้มลูเก่ียวกบัลกูคา้รายใหญ่
	 	 ในระหวา่งปี กลุม่บรษัิทมีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ�ำนวน 3 ราย คดิเป็นจ�ำนวน 1,346 ลา้นบาท ซึง่มาจากสว่นงาน 
	 	 อาหารแปรรูปจากเนือ้สกุรและสว่นงานอาหารทะเลแปรรูป (ปี 2562 มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย คดิ 
	 	 เป็นจ�ำนวน 1,032 ลา้นบาท ซึง่มาจากสว่นงานเดียวกนั)

	 29.	เงนิปันผล

	 30.	ภาระผูกพนัและหนีส้ินทีอ่าจเกดิขึน้

		  30.1	 ภาระผูกพนัเกีย่วกับรายจา่ยฝ่ายทนุ
	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวข้องกับการก่อสรา้งอาคารส�ำนักงาน  
	 	 	 และการซือ้สนิทรพัยจ์ �ำนวน 73 ลา้นบาท (2562: 61 ลา้นบาท) (เฉพาะบรษัิทฯ: 70 ลา้นบาท 2562: 57 ลา้นบาท) 

	 	 30.2	 การค�ำ้ประกัน
	 	 	 (1)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทยอ่ยไดน้�ำเงินฝากธนาคารไปวางเพ่ือค�ำ้ประกนัวงเงินบตัรเครดติส�ำหรบั 
	 	 	 	 เตมิน�ำ้มนัเชือ้เพลงิ จ�ำนวน 1 ลา้นบาท (2562: 1 ลา้นบาท)
	 	 	 (2)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯค�ำ้ประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสนิเช่ือใหแ้ก่บรษัิทยอ่ยในวงเงิน 323 ลา้นบาท  
	 	 	 	 (2562: 347 ลา้นบาท) 
	 	 	 (3)	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีหนงัสอืค�ำ้ประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามของบรษัิทฯและในนามของบรษัิท 
	 	 	 	 ยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ�ำนวนรวม 8 ลา้นบาท (2562: 8 ลา้นบาท) เพ่ือค�ำ้ประกนัการใชส้าธารณปูโภค (เฉพาะ 
	 	 	 	 บรษัิทฯ: 6 ลา้นบาท 2562: 6 ลา้นบาท)

(หนว่ย: พนับาท)

2563 2562

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก

ประเทศไทย

ประเทศอ่ืน

รวม

 
2,570,214

193,104

2,763,318

2,677,188

   159,797

2,836,985

เงนิปันผล อนุมัตโิดย เงนิปันผลจา่ย

เงนิปันผลจา่ย

ตอ่หุน้

(พนับาท) (บาท)

เงินปันผลระหวา่งกาล 

   ส �ำหรบั ปี 2562

เงินปันผลประจ�ำปี 2561

ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิท                 

   เม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2563

ท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้                 

   เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2562

 

64,680

 

 

80,850

 

2.00

 

 

2.50
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	 31.	ล�ำดบัชั้นของมูลค่ายุตธิรรม
	 	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุม่บรษัิทมีสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรอืเปิดเผยมลูคา่ 
	 	 ยตุธิรรมแยกแสดงตามล�ำดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

(หนว่ย: ลา้นบาท)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรพัยชี์วภาพ 

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

-

-

-

289

16

976

-

61

329

289

77

1,305

-

-

-

198

-

170

-

-

329

198

-

499

(หนว่ย: ลา้นบาท)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม

ท่ีดนิ

สนิทรพัยชี์วภาพ

สินทรัพยท์ีเ่ปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ

-

-

-

271

16

911

-

67

319

271

83

1,230

-

-

-

182

-

140

-

-

319

182

-

459

	 32.	เคร่ืองมอืทางการเงนิ

		  32.1	 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ
	 	 	 เครื่องมือทางการเงินท่ีส �ำคญัของกลุม่บรษัิท ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีก้ารคา้  
	 	 	 เงินใหกู้ยื้ม เงินกูยื้มระยะสัน้ หนีส้นิตามสญัญาเชา่ และเงินกูยื้มระยะยาว กลุม่บรษัิทมีความเสี่ยงทางการเงิน 
	 	 	 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือทางการเงินดงักลา่ว และมีนโยบายการบรหิารความเสี่ยง ดงันี ้

			   ความเสีย่งด้านเครดติ
	 	 	 กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งดา้นเครดติท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลกูหนีก้ารคา้ เงินใหกู้ยื้ม เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน  
	 	 	 จ �ำนวนเงินสงูสดุท่ีกลุม่บรษัิทอาจตอ้งสญูเสยีจากการใหส้นิเช่ือคือมลูคา่ตามบญัชี ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะ 
	 	 	 การเงิน 
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			   ลูกหนีก้ารค้า
	 	 	 กลุม่บรษัิทบรหิารความเสี่ยงโดยใชน้โยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการใหส้นิเช่ืออยา่งเหมาะสม จงึไมค่าด 
	 	 	 วา่จะเกิดผลขาดทนุทางการเงินท่ีมีสาระส�ำคญั นอกจากนี ้กลุม่บรษัิทมีการติดตามยอดคงคา้งของลกูหนีก้าร 
	 	 	 คา้อยา่งสม�่ำเสมอ ตามนโยบายและขัน้ตอนการตดิตามหนีข้องกลุม่บรษัิท 

	 	 	 กลุม่บรษัิทพิจารณาการดอ้ยคา่ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยมีการแบง่กลุม่ลกูคา้ท่ีมีรูปแบบของความ 
	 	 	 เสี่ยงดา้นเครดติท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลงึกนั และค�ำนวณหาอตัราการตัง้ส �ำรองจะขึน้อยูก่บัอายหุนีค้งคา้งโดยนบั 
	 	 	 จากวนัท่ีถงึก�ำหนดช�ำระส�ำหรบัแตก่ลุม่นัน้ ๆ  ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทจดักลุม่ลกูคา้โดยแบง่ตามประเภทของลกูคา้และ 
	 	 	 ความนา่เช่ือถือของลกูคา้ การค�ำนวณผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ค �ำนงึถงึผลของ 
	 	 	 ความนา่จะเป็นถ่วงน�ำ้หนกั มลูคา่ของเงินตามเวลาและขอ้มลูท่ีมีความสมเหตสุมผลและสามารถสนบัสนนุไดท่ี้ 
	 	 	 มีอยู่ ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวกบัเหตกุารณใ์นอดีต สภาพการณปั์จจบุนัและการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจใน 
	 	 	 อนาคต โดยทั่วไปกลุ่มบรษัิทจะด�ำเนินการตัง้ส �ำรองหนีฯ้ทัง้จ �ำนวน หากลกูหนีร้ายนัน้เขา้เง่ือนไขตามท่ีกลุ่ม 
	 	 	 บรษัิทก�ำหนดไว ้และจะมีการด�ำเนินตามขัน้ตอนตา่งๆ ซึง่ไดมี้การระบไุวอ้ยา่งชดัเจนในนโยบายการตดิตามหนี ้
	 	 	 ของกลุม่บรษัิท

	 	 	 เครือ่งมือทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร 
	 	 	 ฝ่ายบรหิารเงินของกลุม่บรษัิทบรหิารความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนั 
	 	 	 การเงินตามนโยบายของกลุ่มบริษัท โดยจะลงทนุกบัคู่สญัญาท่ีไดร้บัการอนมุติั โดยคณะกรรมการของกลุ่ม 
	 	 	 บรษัิทแลว้เทา่นัน้และอยูใ่นวงเงินสนิเช่ือท่ีก�ำหนดใหก้บัคูส่ญัญาแตล่ะราย โดยวงเงินสนิเช่ือจะถกูสอบทานโดย 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีและอาจมีการปรบัปรุงในระหว่างปีขึน้อยู่กับความเห็นชอบของคณะ 
	 	 	 กรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การก�ำหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจกุตวัและ 
	 	 	 บรรเทาผลขาดทนุทางการเงินท่ีอาจเกิดขึน้จากผิดนดัช�ำระของคูส่ญัญา

	 	 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงดา้นเครดิตของตราสารหนีแ้ละตราสารอนุพนัธไ์ม่สงูมากนกัเน่ืองจากคู่สญัญาเป็น 
	 	 	 ธนาคารท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสงูซึ่งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 
	 	 	 ดา้นเครดติระหวา่งประเทศ

			   ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น
	 	 	 ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน คือ ความเสี่ยงท่ีมลูคา่ยตุธิรรมหรอืกระแสเงินสดในอนาคตจะมีความผนัผวน 
	 	 	 เน่ืองจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลง 
	 	 	 ของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศอนัเก่ียวเน่ืองจากกิจกรรมการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท เม่ือเกิดราย 
	 	 	 ไดห้รอืคา่ใชจ้า่ยท่ีเป็นสกลุเงินตราตา่งประเทศ และเงินลงทนุสทุธิของกลุม่บรษัิทในบรษัิทยอ่ยตา่งประเทศ

	 	 	 ทัง้นี ้กลุม่บรษัิทไมมี่ความเสี่ยงอยา่งเป็นสาระส�ำคญัจากการเปลี่ยนแปลงของสกลุเงินตราตา่งประเทศสกลุเงิน 
	 	 	 อ่ืน

	 	 	 ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้
	 	 	 กลุม่บรษัิทมีความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ท่ีส �ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบญัชี และเงิน 
	 	 	 กูยื้มระยะยาว สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินสว่นใหญ่มีอตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมีอตัรา 
	 	 	 ดอกเบีย้คงท่ีซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั

	 	 	 กลุม่บรษัิทบรหิารความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้โดยการจดัหาเงินกูยื้มระยะยาวท่ีมีทัง้อตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลง 
	 	 	 ตามอตัราตลาดหรอือตัราดอกเบีย้คงท่ี ท่ีกลุม่บรษัิทสามารถบรหิารจดัการได ้และเงินกูร้ะยะสัน้ในอตัราดอกเบีย้ 
	 	 	 ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด (Market Rate) โดยกลุม่บรษัิทมีการพิจารณาในการสรรหาแหลง่เงินกูอ้ยา่งรอบคอบ  
	 	 	 เพ่ือใหไ้ดต้น้ทนุทางการเงินท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคข์องกลุม่บรษัิท
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	 	 	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีส �ำคญัสามารถจดัตาม 
	 	 	 ประเภทอตัราดอกเบีย้ และส�ำหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ี 
	 	 	 ครบก�ำหนด หรอืวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหม ่(หากวนัท่ีมีการก�ำหนดอตัราดอกเบีย้ใหมถ่งึก่อน) ไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มอัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้ม                       

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินกูยื้มระยะยาว

852

-

344

-

-

1,617

95,167

-

-

1,146

-

-

2,317

411,313

-

-

-

-

-

-

-

9,221

-

-

514,494

-

-

-

142,178

469,544

-

-

296,966

-

-

152,251

469,544

1,490

514,494

296,966

3,934

506,480

0.10 - 0.80

-

0.90 - 1.05

2.10 - 7.00

-

2.45 - 4.75

หมายเหต ุ21

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มอัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค�ำ้ประกนั

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้ม                       

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินกูยื้มระยะยาว

859

-

347

-

-

11,258

112,983

-

-

1,158

-

-

26,920

377,672

-

-

-

-

-

73,611

-

7,118

-

-

421,007

-

-

-

152,864

417,413

-

-

326,209

-

-

160,841

417,413

1,505

421,007

326,209

111,789

490,655

0.05 - 0.375

-

0.20 - 0.375

1.90 - 5.84

-

1.53 - 5.375

หมายเหต ุ21
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(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มอัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทยอ่ย                       

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทยอ่ย

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้ม                      

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินกูยื้มระยะยาว

	

-

-

3,445

-

-

-

525

37,201

-

-

-

-

-

-

1,219

254,109

-

-

-

-

-

-

-

-

1,356

-

3,000

83,000

428,054

-

-

-

107,391

376,875

-

-

-

216,520

-

-

108,747

376,875

6,445

83,000

428,054

216,520

1,744

291,310

0.22 - 0.375

-

3.697 - 4.50

3.697

2.45 - 7.00

-

-

หมายเหต ุ21

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

อัตราดอกเบีย้คงที่ อัตราดอกเบีย้

ภายใน
1 ปี

มากกว่า 1
ถงึ 5 ปี

มากกว่า
5 ปี

ปรับขึน้ลง
ตามราคาตลาด

ไม่มอัีตรา
ดอกเบีย้ รวม

อัตรา
ดอกเบีย้

(ร้อยละตอ่ปี)

สินทรัพยท์างการเงนิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทยอ่ย                            

เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทยอ่ย

หนีส้ินทางการเงนิ

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้ม                      

    ระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินกูยื้มระยะยาว                            

    

-

-

80,000

-

-

-

9,219

64,121

-

-

-

-

-

-

21,143

231,196

-

-

-

-

-

-

63,366

-

2,403

-

-

83,000

361,007

-

-

-

57,123

326,285

-

-

-

224,670

-

-

59,526

326,285

80,000

83,000

361,007

224,670

93,728

295,317

0.05 - 0.125

-

2.664

3.25

1.90 - 5.84

-

1.53 - 4.00

หมายเหต ุ21
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		  	 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง
	 	 	 กลุม่บรษัิทใหค้วามส�ำคญักบัการบรหิารเงินทนุหมนุเวียนอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยมีการวางแผนการบรหิารกระแสเงินสด 
	 	 	 ลว่งหนา้ รวมทัง้มีการจดัหาแหลง่เงินกูร้ะยะสัน้ใหพ้อเพียงกบัความตอ้งการในการด�ำเนินงานของกลุม่บรษัิท เพ่ือลดความ 
	 	 	 เสี่ยง เพ่ิมสภาพคลอ่ง และบรหิารตน้ทนุทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ

			   รายละเอียดการครบก�ำหนดช�ำระของหนีส้นิทางการเงินท่ีไมใ่ชต่ราสารอนพุนัธข์องกลุม่บรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  
	 	 	 ซึง่พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสญัญาท่ียงัไมค่ดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนั สามารถแสดงไดด้งันี ้

		  32.2	 มูลค่ายุตธิรรมของเคร่ืองมอืทางการเงนิ
	 	 	 เน่ืองจากเครือ่งมือทางการเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บรษัิทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงินใหกู้ยื้มและเงินกูยื้มมีอตัราดอกเบีย้ 
	 	 	 ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด กลุม่บรษัิทจงึประมาณมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมลูคา่ตาม 
	 	 	 บญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 33.	การบริหารจดัการทนุ
	 	 วตัถปุระสงคใ์นการบรหิารจดัการทนุท่ีส �ำคญัของกลุม่บรษัิท คือการจดัใหมี้ซึง่โครงสรา้งทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนิน 
	 	 ธรุกิจของกลุม่บรษัิทและเสรมิสรา้งมลูคา่การถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทมีอตัราสว่นหนีส้นิ 
	 	 ตอ่ทนุเทา่กบั 1.32:1 (2562: 1.36:1) (เฉพาะบรษัิทฯ: 1.08:1 และ 2562: 1.31:1) 

	 34. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 เม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯมีมตใิหเ้สนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 
	 	 เพ่ือจ่ายเงินปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.20 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวน 64.68 ลา้นบาท  
	 	 เงินปันผลนีจ้ะจา่ยและบนัทกึบญัชีภายหลงัจากไดร้บัการอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ

	 35.	การอนุมัตงิบการเงนิ
	 	 งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกโดยคณะกรรมการบรษัิทฯเม่ือวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2564

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิรวม

เม่ือทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้

   จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินกูยื้มระยะยาว

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

-

-

-

-

-

421,007

326,209

11,258

112,983

871,457

-

-

26,920

377,672

404,592

-

-

73,611

-

73,611

421,007

326,209

111,789

490,655

1,349,660

(หนว่ย: พนับาท)
งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เม่ือทวงถาม ไมเ่กิน 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี รวม

รายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสัน้

   จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินกูยื้มระยะยาว

รวมรายการทีไ่ม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

-

-

-

-

-

361,007

224,670

9,219

64,121

659,017

-

-

21,143

231,196

252,339

-

-

63,366

-

63,366

361,007

224,670

93,728

295,317

974,722








