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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
	 บรษิทัฯ กำ�หนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมควบคูไ่ปกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทัฯ ดว้ยการใสใ่จดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม                                                                                       
และให้ความสนับสนุนช่วยเหลือชุมชน สังคมโดยรวม สอดคล้องกับการปฏิบัติตามหลักคุณธรรมและการแบ่งปัน ไม่กระทำ�
สิ่งที่เป็นผลเสียต่อสังคมทั้งทางตรงและทางอ้อม กระทำ�ส่ิงที่ดีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ตามกำ�ลังความสามารถ  
โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะเข้าไปมีบทบาทเกี่ยวข้องกับกิจกรรมช่วยเหลือสังคมดังกล่าว ด้วยความร่วมมือร่วมใจกัน 
ทำ�กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมหลายภาคส่วนอย่างมุ่งม่ัน  และกำ�หนดให้มีการติดตามการดำ�เนินงาน 
ในกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อการพัฒนาสังคมให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืน ดังปรัชญาการดำ�เนินงานของบริษัทที่ว่า  
“เราไม่เพียงสร้างบ้าน...แต่เราสร้างสังคม”

	 เมื่อวันเสาร์ที่ 22 มิถุนายน 2556  พนักงานบริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) ได้ร่วมเดินทางไปทำ�กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม  
ณ สวนสุภัทราแลนด์ ตำ�บลหนองละลอก อำ�เภอบ้านค่าย จังหวัดระยอง มีการให้ความรู้ และสาธิตการปลูกพืชที่ใช้แต่น้ำ�หรือ 
ดว้ยวิธีไฮโดรโปนิกส ์เปน็การเพ่ิมทกัษะความรู้ในด้านเชงิเกษตรกรรม และตระหนกัถงึปญัหาจากสภาพดนิ น ้ำ� และอากาศ ทีม่ผีลกระทบ 
ต่อการปลูกพืชในปัจจุบัน ซึ่งเป็นการปลูกจิตสำ�นึกให้พนักงานได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการอนุรักษ์ธรรมชาติ และให้ร่วมกัน 
ใช้ทรัพยากรอย่างพอเพียง นอกจากนี้ กิจกรรมยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับบุคคลอื่นด้วย   

โครงการ “ไฮโดรโปนิกส์ : ปลูกพืชไร้ดิน” 

	 เมือ่วนัจนัทร์ที ่15 กรกฎาคม 2556  พนักงาน และผูม้จีติศรทัธา ไดร้ว่มกนับรจิาค ปจัจยั สิง่ของอปุโภคบรโิภค ยา และเวชภณัฑ ์
ถวายใหแ้กท่่านเจา้คณุอลงกต เจา้อาวาสวดัพระบาทน ้ำ�พ ุ เทศบาลเมอืงเขาสามยอด อำ�เภอเมอืง จงัหวดัลพบรุ ีเพือ่นำ�ไปใชช้ว่ยเหลอื 
ผูต้ดิเชือ้และผูป้ว่ยโรคเอดส ์รวมถงึ เดก็กำ�พรา้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากโรคเอดส ์ ซึง่กจิกรรมในครัง้นี ้ถอืเปน็การเสรมิสรา้งคณุธรรม 
จรยิธรรม ความมเีมตตาใหก้บัพนกังาน ใหรู้จ้กัแบง่ปนั และเปน็การสรา้งกำ�ลงัใจใหก้บัผูต้ดิเชือ้ และผูป้ว่ยโรคเอดส ์อกีทัง้จะทำ�ให้
พนักงานตระหนักถึงความร้ายแรงของโรคเอดส์ และให้ความสำ�คัญถึงวิธีการป้องกันโรคเอดส์

 โครงการ “เมตตาธรรม ค้ำ�จุนโลก วัดพระบาทน้ำ�พุ จ.ลพบุรี”
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	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับกองทุน “ตลาดหุ้นร่วมใจ ช่วยภัยน้ำ�ท่วม” และบริษัทจดทะเบียน เข้าฟื้นฟู  
โรงเรยีนวรราชาทนิดัดามาตวุทิยา  โรงเรยีนในพระอปุถมัภ ์พระเจา้วรวงศเ์ธอพระองคเ์จา้โสมสวลพีระวรราชาทนิดัดามาต ุ(โรงเรยีน 
มธัยมวดัทองสะอาด) อำ�เภอลาดหลมุแกว้ จงัหวดัปทมุธาน ีซ่ึงได้รับผลกระทบจากมหาอุทกภยั ป ีพ.ศ. 2554 อยา่งรุนแรง ทำ�ใหวั้สดุ ครุภณัฑ์ 
สิง่ปลกูสรา้ง ส่ือการเรียนการสอนต่างๆ อยูใ่นสภาพไมส่ามารถใชง้านได ้ตลาดหลกัทรพัยฯ์ จงึใหค้วามชว่ยเหลอืดำ�เนนิฟืน้ฟ ูซอ่มแซม  
โดยให้บรษิทัฯเปน็เจา้ภาพ รว่มกบั บมจ. ซงิเกอรด์ำ�เนนิการเขา้ปรบัปรงุโรงเรยีน เพือ่ใหน้กัเรยีนไดก้ลบัมาเรยีนในสภาพแวดลอ้มทีด่ี

โครงการพัฒนาชุมชน 
บ้านหนองขวาง 
และงานทอดกฐิน 

ณ วัดบ้านหนองขวาง   
ต.โคกกลาง จ.บุรีรัมย์์

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับสมาคมพัฒนาประชากร  
(PDA) พัฒนาชุมชนมาเป็นเวลาต่อเนื่อง 3 ปี ตั้งแต่ 
ป ี2553-2555 โดยเขา้ไปมสีว่นร่วมในการสง่เสริม และ 
สนับสนุนโครงการพัฒนาชนบท สังคม สิ่งแวดล้อม  
สขุภาพอนามยัและพฒันาเยาวชน เปน็การปรบัปรงุ 
คุณภาพชีวิต เสริมสร้างความสามารถ และโอกาส 
ในการประกอบอาชีพของชมุชน เพือ่เพิม่รายไดใ้หแ้ก ่
ครอบครัวและช่วยกันพัฒนาความเป็นอยู่ในแต่ละ 
ครอบครัวให้ดีขึ้นเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ใหก้บัชมุชนบา้นหนองขวาง ใหส้ามารถพึง่ตนเองได ้

โครงการร่วมกับตลาดหลักทรัพย์ฯ และบมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย 
ช่วยกันฟื้นฟู และพัฒนาโรงเรียน ต่อเนื่องจากโครงการ 

“คืนโรงเรียนให้ลูกหลาน สานสัมพันธ์ชุมชน” 

	 ในปี 2556 บริษัทฯ พนักงาน ผู้บริหาร  
ชาวบ้านหนองขวางและผู้มีจิตศรัทธา ร่วมกัน 
สืบทอดประเพณีสำ�คัญทางพระพุทธศาสนา 
จัดตั้งกองกฐินสามัคคีเป็นปีที่ 4 เมื่อวันที่ 
16 พ.ย. 2556 เป็นการพัฒนาวัด ทำ�นุบำ�รุง
ศาสนา และพฒันาชมุชน ใหม้คีวามเปน็อยู ่และ 
สภาพแวดลอ้มทีด่ขีึน้ และเปน็สถานทีย่ดึเหนีย่ว 
จิตใจของชาวบ้านต่อไป  
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จุดเด่นทางการเงิน
FINANCIAL HIGHLIGHTS 

หน่วย : พันบาท / Unit : Thousand Baht	

รายได้จากการขาย	 Sales revenue	 594,667	 744,396	 952,045
รายได้รวม	 Total revenue	 683,915	 839,007	 1,056,689
ต้นทุนขาย	 Cost of sales	 413,760	 499,638	 610,756
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน	 Selling and administrative expenses	 189,131	 220,955	 282,215
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน 	 Income before finance cost and	
	 และภาษีเงินได้นิติบุคคล		  corporate income tax	 81,025	 118,413	 163,718
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ	 Net profit (loss)	 20,012	 49,212	 109,232
สินทรัพย์รวม	 Total assets	 2,845,471	 2,724,713	 2,944,771
หนี้สินรวม	 Total liabilities	 1,044,537	 883,566	 711,267
ทุนจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว	 Issued and paid-up share capital	 450,000	 450,000	 589,410
ส่วนของผู้ถือหุ้น	 Shareholders’ equity	 1,800,934	 1,841,147	 2,233,505
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	 Book value/share 	 4.00	 4.09	 3.79
กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)	 Net profit (loss)/share (Baht)	 0.04	 0.11	 0.19
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 Dividend/share (Baht)	 0.02	 0.04	 0.07
สินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)	 Current ratio (times)	 4.19	 4.64	 9.52
หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 Debt to equity (times)	 0.58	 0.48	 0.32
อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (ร้อยละ)	 Profit (loss) margin (%)	 2.93	 5.87	 10.34
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ)	 Return on assets (%)	 0.70	 1.81	 3.71
ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	 Return on equity (%)	 1.11	 2.67	 4.89

	ผลการดำ�เนินงาน	 Operating Performance

	 2554 	 2555 	 2556 
	 2011 	 2012 	 2013

(หน่วย : พันบาท / Unit : Thousand Baht)

รายได้รวมและกำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 
Total Revenue Net Profit (Loss) 

20,012

49,212

1,056,689
109,232

683,915

รายได้รวม 
Total Revenue

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 
Net Profit (loss) 

839,0072555 / 2012

2554 / 2011

2556 / 2013

(หน่วย : พันบาท / Unit : Thousand Baht)

สินทรัพย์รวม 
Total Assets 

2,944,771

2,745,471

สินทรัพย์รวม 
Total Assets 

2,724,7132555 / 2012

2554 / 2011

2556 / 2013

(หน่วย : พันบาท / Unit : Thousand Baht)

หนี้สินรวม 
Total Liabilities 

711,267

1,044,537 

หนี้สินรวม 
Total Liabilities 

883,5662555 / 2012

2554 / 2011

2556 / 2013
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พลเรือเอก
หม่อมหลวงอัศนี ปราโมช

ประธานกรรมการ

หม่อมหลวงอัศนี  ปราโมช
ประธานกรรมการ

พลเรือเอก

รายงานของคณะกรรมการ 
Report from the Board of Directors

	 ปี พ.ศ. 2556 ต้องยอมรับว่าเป็นปีที่มีความผันผวน 
สูงมากอีกปีหนึ่ง กล่าวคือ ช่วงไตรมาสที่ 1 ถึงไตรมาสที่ 3  
ยังคงมีแนวโน้มเศรษฐกิจในเชิงบวก (Positive view) ตาม 
แนวนโยบายการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานจากภาครัฐ ซึ่งเป็น 
เมกะโปรเจ็คมูลค่า 2 ล้านล้านบาทในระยะเวลา 7 ปี ต่อเมื่อเกิด 
เหตุการณ์การชุมนุมทางการเมือง นับแต่วันที่ 31 ตุลาคม 2556  
ซึ่งส่อเค้าว่าจะยืดเยื้อยาวนาน มีผลทำ�ให้ภาพบรรยากาศ 
ในการพัฒนาธุรกจิอสงัหารมิทรพัย ์นบัจากไตรมาสที ่4 ป ีพ.ศ.  2556  
ถึงไตรมาสที่ 1 พ.ศ. 2557 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีนโยบาย                     

ชะลอแผนการลงทุน อย่างไรก็ตามในอีกมุมหนึ่ง ก็ทำ�ให้ 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานคล่ีคลายลงบ้าง กอปรกับผลจาก 
ปัจจัยทางการเมือง อาจจะส่งผลไม่มากนักกับตลาดบ้านพัก 
อาศัยของผู้ ซ้ือที่ต้องการพักอาศัยจริง (Real Demand)  
ซึ่งบริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) ได้เน้นการพัฒนาโครงการ
เพื่อตอบสนองต่อส่วนตลาดนี้ตลอดมา
	 สำ�หรับผลประกอบการในปี พ.ศ. 2556 (งบการเงิน 
เฉพาะกิจการ) เป็นปีแห่งการเจริญเติบโต โดยเพิ่มขึ้นจาก 
ปี พ.ศ. 2555 ดังนี้

	 ปี พ.ศ.	 ยอดรายได้รวม (ล้านบาท)	 อัตราการเติบโต (%)	 ยอดกำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)	 อัตราการเติบโต (%)

	 2556	 1,056.69	 25.95%	 109.23	 121.95%
	 2555	 839.01		  49.21

	 มีอัตรากำ�ไรต่อหุ้นในปี พ.ศ. 2556 เท่ากับ 0.19 บาท  
เพิ่มขึ้นจากปี พ.ศ. 2555 ท่ี 0.11 บาท คณะกรรมการบริษัทฯ 
ได้มีมติให้เสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจำ�ปี 2556   
ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาท ซ่ึงเพิ่มขึ้นจากปี 2555 ท่ี 0.04 บาท   
ซึ่งเป็นการจ่ายปันผลติดต่อกันเป็นปีท่ี 14  ในอัตราประมาณ  
36% ของกำ�ไรสุทธิ เช่นเดียวกัน
	 การดำ�เนินธุรกิจในทุกจังหวะก้าวนั้น มีทั้งโอกาสและ
อุปสรรคจากปัจจัยภายนอกอยู่เสมอ และปัจจัยเส่ียงต่าง ๆ  
มีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ดังน้ันด้วยประสบการณ์ในการ 
ดำ�เนินธุรกิจของ บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) ที่มีมา 
อย่างยาวนานกว่า 44 ปี ตลอดรวมถึงการเตรียมความพร้อม

ขององค์กร เพื่อรองรับการบริหารความเสี่ยงเป็นความจำ�เป็น
และสำ�คัญ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 
ได้ดำ�เนินการเป็นอย่างดี 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนักงาน คู่ค้า สถาบันการเงิน และท่านผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
ที่ให้การสนับสนุนด้วยดีตลอดมา บริษัทฯ ตั้งมั่นว่าจะดำ�เนิน
ธรุกจิดว้ยคุณธรรม ซือ่สัตยสุ์จรติ ระมดัระวงัและรกัษาประโยชน ์   
อยา่งเตม็ความสามารถ  เพือ่การเตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนืสบืไป
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กลุ่มผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2556

โครงสร้างการถือหุ้น 	
	 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จำ�นวน 650 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 650,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท  
เป็นทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 589,410,340 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 589,410,340 หุ้น 

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ
SHAREHOLDING AND MANAGEMENT STRUCTURE

SHAREHOLDING STRUCTURE

	ลำ�ดับที่	 ชื่อ 	 จำ�นวนหุ้น 	 ร้อยละ
	 No. 	 Name 	 No. of shares 	 % 
	
	 1.	 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช	 171,219,800	 29.05
		  H.M. KING BHUMIBOL ADULYADEJ	

	 2.	 บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร์ จำ�กัด (มหาชน)	 148,852,800	 25.25	
		  Rayong Purifier Public Company Limited	

	 3.	 ท่านผู้หญิงทัศนาวลัย  ศรสงคราม	 40,891,400	 6.94	
		  THANPUYING TASANAVALAI SORNSONGKRAM	

	 4.	 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  สยามบรมราชกุมารี	 33,333,333	 5.66
		  H.R.H. PRINCESS MAHA CHAKRI SIRINDHORN		

	 5.	 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES SINGAPORE BRANCH	 27,317,866	 4.63

	 6.	 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES LONDON BRANCH	 26,666,666	 4.52

	 7.	 กองทุนเปิด อเบอร์ดีนโกรท	 20,566,533	 3.49	
		  ABERDEEN GROWTH FUND

	 8.	 กองทุนเปิด อเบอร์ดีนหุ้นระยะยาว	 10,662,400	 1.81	
		  ABERDEEN LONG-TERM EQUITY FUND		

	 9.	 กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สมอลแคพ	 8,890,333	 1.51
		  ABERDEEN Small Cap	

	 10. 	 นายพรเสก กาญจนจารี	 8,000,000 	 1.36
		  Mr. Pornsek Kanjana Jaree	

หมายเหตุ :      *    ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจุบันได้จาก Website ของบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	

	 **  ผู้แทนผู้ถือหุ้นใหญ่ที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการในบริษัทฯ  เปิดเผยไว้ใน  “การกำ�กับดูแลกิจการ” หน้า 13
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คณะกรรมการบริษัท	 	 Board of Directors

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดผลตอบแทน นอกจากน้ียังมีฝ่ายจัดการ 
ที่เป็นผู้บริหาร  

การจัดการ / MANAGEMENT
โครงสร้างการจัดการ / Management Structure

	 1.	 พลเรือเอก หม่อมหลวงอัศนี  ปราโมช	 1.	 Admiral Mom Luang Usni  Pramoj
		  ประธานกรรมการ		  Chairman	

	 2.	 นายพงส์  สารสิน	 2.	 Mr. Pong  Sarasin			    
		  กรรมการ		  Director	

	 3.	 นายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา	 3.	 Mr. Paron Israsena 			
		  กรรมการอิสระ		  Independent Director	

	 4.	 ดร.อภิชัย  จันทรเสน	 4.	 Mr. Abhijai Chandrasen
		  กรรมการอิสระ		  Independent  Director		

	 5.	 พลตำ�รวจตรี ชินภัทร  สารสิน	 5.	 Police Major General Chinnapat Sarasin
		  กรรมการ		  Director

	 6.	 นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์	 6.	 Mr.Anuthip  Krairiksh
		  กรรมการอิสระ		  Independent  Director

	 7.	 นายสิทธิชัย  จันทราวดี	 7.	 Mr. Sitthichai  Chantravadee			 
		  กรรมการอิสระ		  Independent Director

	 8.	 นายกวี  อังศวานนท์	 8.	 Mr. Kavi Ansvananda			 
		  กรรมการ		  Director		

	 9.	 นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล	 9.	 Mr. Satja  Janetumnukul
		  กรรมการ		  Director	

	 10. 	 นายพิพิธ  พิชัยศรทัต	 10.	 Mr. Bibit  Bijaisoradat   
		  กรรมการ		  Director	

	 11. 	 นายธวัช  อึ้งสุประเสริฐ	 11.	 Mr. Tawat  Ungsuprasert      
		  กรรมการ		  Director

	 12. 	 นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา	 12.	 Mr. Kittipol Pramoj Na Ayudhya   
		  กรรมการผู้จัดการ		  Managing Director 
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คณะกรรมการบริหาร	 	 Executive Committee

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และ	 Audit Committee and
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 Risk Management Committee

	 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และ	 Nomination  and
	 กำ�หนดผลตอบแทน	 Remuneration Committee

คณะอนุกรรมการ	 	 COMMITTEE

	 1.	 นายกวี  อังศวานนท์	 1.	 Mr. Kavi Ansvananda
		  ประธานกรรมการบริหาร		  Executive Director  Chairman	

	 2.	 นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล	 2.	 Mr. Satja Janetumnugul			    
		  กรรมการบริหาร		  Executive Director 	

	 3.	 นายพิพิธ พิชัยศรทัต	 3.	 Mr. Bibit Bijaisoradat 			 
		  กรรมการบริหาร		  Executive Director	

	 4.	 นายกิตติพล ปราโมช ณ อยุธยา	 4.	 Mr. Kittipol  Pramoj Na Ayudhya
		  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ		  Executive Director and Managing  Director

	 1.	 ดร. อภิชัย  จันทรเสน	 1.	 Dr. Abhijai Chandrasen
		  ประธานกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดผลตอบแทน		  Nomination and Remuneration Committee  Chairman

	 2.	 นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์	 2.	 Mr. Anuthip  Krairiksh 			    
		  กรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดผลตอบแทน		  Nomination and Remuneration Committee Member

	 3.	 พลตำ�รวจตรี ชินภัทร  สารสิน	 3.	 Police Major Genaral Chinnapat Sarasin		
		  กรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดผลตอบแทน		  Nomination and Remuneration Committee Member

	 1.	 นายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา	 1.	 Mr. Paron Israsena
		  ประธานกรรมการตรวจสอบ และ		  Audit Committee Chairman and
		  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง		  Risk Management Chairman	

	 2.	 ดร. อภิชัย จันทรเสน	 2.	 Dr. Abhijai Chandrasen			    
		  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง		  Audit Committee Member and Risk Management

	 3.	 นายสิทธิชัย  จันทราวดี*	 3.	 Mr. Sitthichai  Chantravadee 		
		  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง		  Audit Committee Member and Risk Management

* กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
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	 ฝ่ายจัดการ	 MANAGEMENT OFFICERS

	 1.	 นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา	 1.	 Mr. Kittipol Pramoj Na Ayudhya
		  กรรมการผู้จัดการ		  Managing  Director	

	 2.	 นางสุพรรณี  ตัณไชยศรีนคร	 2.	 Mrs. Supannee  Tanchaisrinakron		   
		  ผู้จัดการทั่วไป สายบริหารและการเงิน		  General Manager Finance & Administration Function

	 3.	 นายวสันต์  ซื่อตรง	 3.	 Mr. Wasun  Sutrong  			 
		  ผู้จัดการทั่วไป สายบริหารงานก่อสร้าง		  General Manager Construction Management Function

	 4.	 นางสาวสมศรี  กมลาพันธุ์	 4.	 Miss Somsri  Kamalapun
		  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี		  Accounting  Manager Dept.		

	 5.	 นางไข่มุก  พราหมณีย์	 5.	 Mrs. Khaimook Prahmanee
		  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ		  HR & Administration  Manager Dept  
		  และเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 		  & Secretary to the Risk Management

	 6.	 นางสาวศิริวรรณ  สุขไพเราะ	 6.	 Miss Siriwan Suhpairor
		  ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน		  Internal Audit Office& Secretary
		  และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ		  to the Audit Committee

	 7.	 นายยุทธนา  ไชยสัตย์	 7.	 Mr. Yutthana  Chaiyasat   				  
		  ผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ		  Information Technology Manager Dep.                     

	 8.	 นางอรุณี  บันเทิงสุข	 8.	 Mrs. Arunee  Bunturngsuk			 
		  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน		  Finance  Manager Dept.

	 9.	 นางกาญจนรัตน์ ลิ้มล้ำ�เลิศกุล	 9.	 Mrs. Karnjanarat Limlumlertkul		
		  เลขานุการบริษัท		  Company Secretary
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การกÓกับดูแลกิจการ 
CORPORATE GOVERNANCE

คณะกรรมการบริษัทสัมมากร จำ�กัด (มหาชน) มีความ 
มุ่งมั่นที่จะกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นบริษัทชั้นนำ�ในธุรกิจ
บ้านจัดสรรที่ได้รับความนิยมเชื่อถือจากประชาชน มีการดำ�เนินธุรกจิ                                                                      
ด้วยการบริหารจัดการท่ียึดหลักธรรมาภิบาลเป็นสำ�คัญ มีการ
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูง และส่งเสริมให้มีการพัฒนาสินค้า
ให้มีคุณภาพดี พร้อมการบริการท่ีประทับใจ คณะกรรมการบริษัทฯ 
จึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล 
เพ่ือเป็นกลไกการควบคุมและการถ่วงดุลอำ�นาจเพ่ือให้การบริหารงาน                                                                                    
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสตรวจสอบได้ โดยได้ 
จัดทำ�นโยบายจริยธรรมธุรกิจ คู่มือจรรยาบรรณสำ�หรับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปลูกฝังให้ทุกคนปฎิบัติหน้าที่ด้วย 
ความรับผิดชอบ มีความเคารพในสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้อื่น
และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างความเช่ือม่ัน
แก่นักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรธุรกิจ  ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการดูแลสื่อสารให้เกิดความเข้าใจและยึดถือเป็น
แนวปฎิบัติทั่วทั้งองค์กร และประการสำ�คัญได้กำ�หนดวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจเพื่อให้ทุกคนมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน และบริษัทฯ 
มีแนวนโยบายจะเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย                     
ในการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจน 
ผู้มีส่วนได้เสีย และบริษัทจดทะเบียนเห็นความสำ�คัญ และร่วมมือกัน
ให้เกิดการต่อต้านการทุจริตในวงกว้าง รวมทั้งนำ�มาพัฒนาบริษัทฯ 
โดยให้เกิดการปฏิบัติงานในทุกส่วนงาน เพื่อส่งเสริมการกำ�กับดูแล   
กิจการที่ดีในองค์กรด้วย ซึ่งบริษัทฯประกาศเจตนารมณ์ โดยเข้าเป็น                                      
แนวร่วมแล้ว และจัดทำ�เป็นนโยบายของบริษัทฯ พร้อมท้ังทบทวน
การจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อใช้ เป็นแนวทาง 
การกำ�กับดูแลกิจการทีดีของบริษัทฯให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
ซึ่งประกาศใช้เมื่อปลายปี 2556 และได้ปรับปรุงเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยมีข้อปฏิบัติดังนี้

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญแก่ 
ผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย นักลงทุนสถาบันอย่างเท่าเทียมกัน 
ในการใช้สิทธิดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเองโดยเฉพาะสิทธิ 
ขัน้พืน้ฐาน เชน่ การซือ้ขายหลกัทรพัย ์การมสีว่นแบง่กำ�ไร การเขา้รว่ม                                                                                    
ประชุมแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และออกเสียงลงมติในที่
ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ สิทธิในการเลือกตั้ง   
คณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนสิทธิในการได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทันเวลา เป็นต้น และในปีที่ผ่านมา                
บริษัทฯ ไม่ได้กระทำ�การใดๆ อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 1.1	การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
		  คณะกรรมการบรษิทัฯ จดัใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้                       
ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะบัญชีของบริษัทฯ 
ในปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่  
4 เมษายน 2556 ณ ห้องมณฑาทิพย์โรงแรมโฟร์ซีซั่นส์ เลขที่                                                  

155 ถนนราชดำ�ริ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ ตั้งแต่เวลา 
11.00 น. - 12.30 น. และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ข้อมูล
ประกอบการประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการตามวาระ
ต่างๆ ถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด และมีการอำ�นวย
ความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในการมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้น จัดเตรียม
สถานที่และห้องประชุมที่เข้าถึงได้สะดวก มีขนาดเหมาะสมในการ
รับรองผู้เข้าประชุม และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาร่วมประชุม
ด้วยตนเองก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและลงมติแทน
ได้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการ 
ผู้ เข้าร่วมประชุม ซึ่งกรรมการได้ชี้แจงและตอบข้อซักถามของ 
ผู้ถือหุ้นอย่างทั่วถึง และมีการบันทึกการประชุมไว้ถูกต้องครบถ้วน 
และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นติดต่อสื่อสารกันโดยไม่มีการกีดกัน 
ผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด อันเป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 1.2	จัดทำ�รายงานการประชุม และการเปิดเผย 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 บริษัทฯ
ได้จัดประชุมโดยมีขั้นตอนการประชุมเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัย ์มกีรรมการเขา้รว่มประชมุ รวมทัง้ส้ิน 9 คน  โดยปกติ
ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ กรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน รวมถึง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้เข้าร่วมชี้แจงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
ดว้ยเสมอ ในป ี2556 ประธานกรรมการตรวจสอบ นายพารณ อศิรเสนา  
ณ อยธุยา ลาประชมุเนือ่งจากตดิภารกจิ และนายพงส ์สารสนิ ลาปว่ย  
ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม และส่งเสริม 
ให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดงความเห็น ข้อเสนอแนะ  
ตั้งคำ�ถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ  
ไมมี่การเพิม่วาระอืน่ๆ ทีไ่ม่ไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือนดัประชุมผู้ถอืหุน้ พรอ้มทัง้ 
จัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และได้บันทึกประเด็นซักถาม  
ข้อคิดเห็นที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุมที่มีการจัดทำ�อย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน เสร็จสมบูรณ์ในเวลาที่เหมาะสม และเปิดเผยมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงหลังจาก 
ประชุมเสร็จ และมีระบบการจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีดี  
สามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ ซึ่งได้บันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลง
คะแนน  และวิธีการแสดงผลคะแนนไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
อย่างละเอียด และในปีที่ผ่านมาได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถาม
ได้ล่วงหน้า โดยผ่านเลขานุการบริษัทฯ และส่งเสริมให้มีการนำ�
เทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน การนับคะแนน การแสดงผล 
และจัดให้มีบุคคลอิสระมาตรวจสอบคะแนนเสียง และเปิดเผย 
ไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น หลังจากประชุมเสร็จ มีการเปิดเผย 
ผลการลงคะแนนของตลาดหลักทรัพย์ฯ และแจ้งข่าวไว้บนเว็บไซต์
บริษัทฯ ในวันทำ�การถัดไป พร้อมนำ�ภาพบรรยากาศการประชุม 
เปิดเผยไม่เกิน 1 สัปดาห์
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คณะกรรมการของบริษัทฯได้จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการ
ไว้ในรายงานประจำ�ปีเสนอต่อผู้ถือหุ้นโดยอธิบายถึงความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัควบคูไ่ปกบัรายงานทางการเงนิโดยมเีนือ้หา
ครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญๆ ตามข้อแนะนำ�ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 คณะกรรมการบริษัทฯได้ตระหนักและให้ความสำ�คัญแก่ 
ผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย สนับสนุนให้ใช้สิทธิดูแลรักษา 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในด้านต่างๆ ดังนี้
	 2.1	การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯได้จัดส่งหนังสือ 
นัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียด 
ครบถ้วน เพียงพอ ให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกรายล่วงหน้าก่อนวันประชุม
เกินกว่าระยะเวลาที่กฎหมายกำ�หนด ในปี 2556 กรณีไปรษณีย์ 
ลงทะเบียนเกิน 14 วัน และนำ�ขึ้นไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ ก่อน
ประชุม 35 วัน (1 มีนาคม 2556) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาส
ศึกษาข้อมูลดังกล่าวได้อย่างละเอียด ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถ 
เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองกส็ามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่เขา้รว่มประชมุ 
และลงมติแทนได้ และบริษัทฯได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ 2 คน 
คือ ดร.อภิชัย จันทรเสน และนายสิทธิชัย จันทราวดี  เ ป็น 
ผู้รับมอบฉันทะ รูปแบบหนังสือมอบฉันทะของบริษัทฯ สามารถ 
สนองตอบความต้องการของผู้ถือหุ้นในการกำ�หนดทิศทาง 
การลงคะแนนได้เป็นอย่างดี และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงขั้นตอน  
สิทธิและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุม
	 2.2	การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
		  เพื่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เผยแพร่                        
ข้อมูลบนเว็บไซต์บริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการ 
เสนอเพิ่มวาระ ล่วงหน้า 3 เดือน และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้า 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลฯ รวมทั้งการกำ�หนดระยะเวลาสิ้นสุดการเสนอ 
เพิ่ มวาระและเสนอชื่ อบุคคล เพื่ อ ให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาได้ว่าจะบรรจุหรือไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม  
คณะกรรมการบริษัทฯไม่เคยเสนอเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้ง 
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  และในวาระท่ีเลือกตั้งกรรมการบริษัท  
ได้มีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 ผู้ถือหุ้นหลายรายได้มอบอำ�นาจ 
ให้กรรมการอิสระ ที่บริษัทฯ เสนอเป็นผู้รับมอบอำ�นาจให้ออกเสียง
แทนด้วย
	 2.3	การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และป้องกัน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 
		  บริษัทฯ ยึดมั่นและคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ 
ลูกค้า และบริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญเก่ียวกับรายการที่อาจมี 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการเกีย่วโยง และรายการระหวา่งกนั 
ที่ ไม่ เหมาะสม โดยกำ�หนดนโยบายให้มีการทำ�รายการอย่าง 

เป็นธรรมเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป ตามราคาตลาด และตามปกติธุรกิจ
การค้าที่แข่งขันได้ โดยผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  
ที่ชัดเจน โปร่งใส และยุติธรรมตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำ�หนด ทั้งนี้
ไดแ้จง้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารรบัรองวา่ไมไ่ดก้ระทำ�การ
ใดๆ อนัจะกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่บรษิทัฯ และสง่ให้
ผู้สอบบัญชีรับทราบเป็นประจำ�ทุกปี 
		  บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายและวิธีดูแลไม่ให้ผู้บริหารและ 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งนำ�ขอ้มลูภายในของบรษิทัฯ ไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตน ดงันี้
		  -	 ห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูล
ภายใน เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้อง และต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน                
กอ่นทีง่บการเงนิเผยแพรต่อ่สาธารณชน ในระหวา่งปทีีผ่า่นมากรรมการ
และผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่า 
มกีารซือ้ขายหุน้ในชว่งทีห่า้มเลยและคณะกรรมการไดพ้จิารณารายการ
ที่อาจมีความความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบทุกครั้ง  
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้เปิดเผยรายละเอียด 
ไว้ในรายงานประจำ�ปี และแบบ 56-1
		  -	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ                   
หลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 ซึ่งกรรมการได้ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ อย่างน้อยรายงาน
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกไตรมาส
		  -	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย สำ�หรับ
การพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม หรือ 
ถา้เขา้รว่มประชมุกต็อ้งงดออกเสยีง และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชมุ

3.	บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ตระหนักดีว่า แรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ เสีย 
ทุกกลุ่มทั้งลูกค้า บริษัทคู่ค้า เจ้าหนี้ เจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงาน   
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง คู่แข่ง ผู้ถือหุ้น ตลอดจนผู้บริหารและพนักงาน มีส่วน 
ช่วยสร้างความสามารถในการแข่งขัน สร้างกำ�ไร และสร้างความสำ�เร็จ              
ในระยะยาวให้กับบริษัทฯ ดังนั้น การให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของ 
ผู้มส่ีวนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไมว่า่จะเปน็ผู้มส่ีวนไดเ้สียภายใน และผูม้สีว่นไดเ้สยี                  
ภายนอก บริษัทฯ กำ�หนดเป็นนโยบายไว้ในคู่มือจรรยาบรรณและ
แจกให้แก่พนักงานทุกคนเพื่อปฏิบัติ ตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและ 
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ 
ได้รับการดูแลอย่างดี  และในปีที่ ผ่านมาบริษัทฯได้ปฏิบัติตาม 
แนวนโยบายที่มีต่อผู้มีส่วนได้เสียสรุปประเด็นสำ�คัญได้ ดังนี้

	 1.	 ผู้ถอืหุน้ นอกจากสิทธขิัน้พืน้ฐาน สิทธทิีก่ำ�หนดไวใ้นกฎหมาย 
และขอ้บงัคบับรษิทั สทิธใินการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน  
สิทธิในการแสดงความคิดเหน็อยา่งเป็นอสิระ และสิทธิในการเสนอแนะ                                                                 
ข้อคิดเห็นต่างๆ ที่ เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ และสิทธิท่ีจะได้รับ 
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม 
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	 2.	 ลกูคา้ บรษัิทฯ มคีวามมุง่มัน่ใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุ 
เริม่ตัง้แตก่ารใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง เพยีงพอตอ่การตดัสนิใจ สง่มอบสนิคา้
ที่มีคุณภาพ และบริการที่ดี รวมทั้งจัดให้มีระบบ และช่องทางให้ 
ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้า และบริการ
	 3.	 พนั ก ง าน  บริ ษั ทฯ  ให้ ค ว ามสำ� คัญ กับพนั ก ง าน  
โดยถือว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และมุ่งม่ันจะให้พนักงานมี 
ความภาคภูมิใจในองค์กร ส่งเสริมให้พัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
ทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง ตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ
ให้ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี 
มคีณุธรรม และในปทีีผ่า่นมาไดจ้ดัการฝกึอบรมภายในใหก้บัพนกังาน 
ทกุระดบั คดิเปน็ร้อยละ 82 ของพนกังานทัง้องคก์ร โดยเฉลีย่คนละ 3 วนั/ป ี 
และมีการกำ�หนดค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  
มีสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเหมาะสม มีนโยบายการส่งเสริม 
ความปลอดภัย สุขอนามัยในสถานท่ีทำ�งานทุกโครงการ จัดกิจกรรม 
ฝกึอบรมดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นพฒันาชมุชน สงัคม ประเพณวีฒันธรรม  
และมีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้กับพนักงาน ด้วย 
	 4.	 คู่ค้า และ คู่แข่ง มีเกณฑ์การคัดเลือกอย่างเหมาะสม  
ท้ังด้านคุณภาพของสินค้า จรรยาบรรณของการทำ�ธุรกิจ ส่วนคู่แข่ง                                                             
ทางการค้า บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดๆ ท่ีเป็นการทำ�ลายภาพลักษณ์
ของคู่แข่งเลย
	 5.	 เจ้าหนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้า                    
ที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณ และ 
คำ�มั่นสัญญาที่ให้ไว้กับคู่ค้า และเจ้าหนี้ และทำ�ธุรกิจอย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค
	 6.	 สิทธิมนุษยชน บริษัทฯส่งเสริมให้พนักงานทุกคนเคารพ
ซึ่งกันและกัน และไม่ทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
รวมทั้งการจ้างแรงงานเด็ก

	 3.1 	รายงานของคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการของบริ ษัท ได้จัดทำ�รายงานของ 
คณะกรรมการไว้ในรายงานประจำ�ปีเสนอต่อผู้ถือหุ้น โดยอธิบาย
ถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ควบคู่ไปกับรายงาน
ทางการเงิน โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องสำ�คัญๆ ตามข้อกำ�หนด 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
		  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดทำ�นโยบายต่างๆ เพื่อให้เป็นไป 
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ได้ และเปิดเผยไว้ ดังนี้

		  นโยบาย และแนวปฏบิตัดิา้นทรพัยส์นิทางปญัญา 
		  บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้กฎหมาย หรือข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน 
ทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ  
ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นท่ีกฎหมาย
กำ�หนด เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง  
โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทุกชนิดจะต้องผ่านการตรวจสอบ และ 

ลงโปรแกรม โดยฝา่ยพฒันาระบบงาน เทา่นัน้ ซึง่นโยบายอันเกีย่วกบั 
พรบ.ว่าด้วยการกระทำ�ผิดทางคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 และแจ้งให้
พนักงานรับทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

		  นโยบาย และแนวปฏบิตัดิา้นเคารพกฎหมาย และ
หลักสิทธิมนุษยชน
		  คณะกรรมการบริษัท สนับสนุน และเคารพการปกป้อง                 
สิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัท พนักงาน ตลอดจน 
ผู้มส่ีวนเกีย่วขอ้ง มใิหเ้ขา้ไปมส่ีวนรว่มในการล่วงละเมดิสิทธมินษุยชน  
โดยไม่มีการบังคับใช้แรงงาน หรือ แรงงานเด็ก ไม่มีการใช้แรงงาน
ต่างด้าวที่ ผิดกฎหมาย ให้ความเคารพนับถือ และปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรี 
ความเปน็มนษุย ์โดยไมเ่ลือกปฏิบตั ิไม่แบง่แยกถิน่กำ�เนดิ เช้ือชาต ิเพศ อาย ุ 
สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ เช้ือชาติ และบริษัทฯ เคารพ 
ในเกียรติของพนักงาน โดยจะดำ�เนินการเพื่อรับประกันว่า พนักงาน
จะมีสิทธิในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล ตลอดจนมีสิทธิที่จะมี 
สถานที่ทำ�งานที่สะอาดปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ รวมถึงปราศจาก 
การล่วงละเมิด หรือการข่มเหงทุกรูปแบบ และใช้หลักความยุติธรรม
ในการบริหารจัดการเกี่ยวกับค่าจ้าง และผลประโยชน์ของพนักงาน 
และไม่เลือกปฏิบัติ

		  นโยบาย ดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ 
สิ่งแวดล้อม
		  คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความปลอดภัย  
อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานของพนกังานทุกระดบั 
ซึง่ผูป้ฏบิตังิานทกุคนของบรษิทั จะตอ้งไดร้บัความปลอดภยั มสีขุภาพ
อนามัยที่ดี ภายใต้สภาพการทำ�งาน และส่ิงแวดล้อมที่ดี และจัดหา
เครื่องมือ เครื่องใช้ที่มีสภาพปลอดภัย รวมถึงการส่งเสริมให้ความรู้
แก่ผู้ปฏิบัติงาน และปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพราะถือว่าบุคลากรเป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร 	                   

		  นโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้าน 
การทุจริต และการทุจริตคอร์รัปชั่น
		  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนัก และให้ความสำ�คัญ 
โดยสนับสนุนให้บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นบริษัทที่ประกาศเจตนารมณ์ 
เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน                  
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
ร่วมมือกันต่อต้านการทุจริตในทุกภาคส่วน รวมทั้งพนักงานในองค์กร 
เพือ่ชว่ยกนัในการปอ้งกนัการทจุรติ เบือ้งตน้ไดจ้ดัทำ�เปน็นโยบายและ
ประกาศใช้เมื่อ 14 พ.ย. 2556 และแจ้งให้พนักงานทุกระดับนำ�ไป
ปฏิบัติ เพื่อผลประโยชน์ของสูงสุดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
จะพัฒนาโดยจะกำ�หนดแนวทางการประเมิน การกำ�กับดูแลป้องกัน 
ติดตามนโยบายที่วางไว้ต่อไป
		  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเน้นให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกคน 
ร่วมมือร่วมใจกันรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ทำ�งานเป็นทีม 
มี เป้าหมายร่วมกัน ลดความสูญเปล่าและด้อยประสิทธิภาพ  
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พบเหน็สิง่ใดทีไ่มค่วรใหแ้จง้บรษิทัฯ ทาง จดหมาย โทรศพัท ์อเีมล์ หรือ
เว็บไซต์ รับข้อร้องเรียน www.sammakorn.co.th/whistleblower.php                   
หรือแจ้งต่อกรรมการอิสระ ในลักษณะของ Whistle Blower  
เพื่อให้กรรมการอิสระเป็นผู้พิจารณาดำ�เนินการ และมีกระบวนการ 
ในการปกป้องพนักงานผู้ร้องเรียน เป็นผลให้บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ เป็น 
การสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างผลกำ�ไรอีกทางหนึ่ง 

4.	การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส

	 4.1	การเปิดเผยข้อมูล
		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ มีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารของบริษัท ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และสาธารณชน
ทั่วไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน ทั่วถึง เพียงพอ ทันเวลา  
ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯกำ�หนดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์  ซ่ึ งสามารถตรวจสอบได้  เพื่อให้  
ผู้ใช้ข้อมูลได้รับประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจลงทุนมากที่สุด  
โดยจัดให้มีผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับผู้ลงทุน
สัมพันธ์เป็นตัวแทนในการให้ข้อมูล และสื่อสารกับผู้ลงทุน และ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ทั่วไป เพื่อให้มีความชัดเจนและโปร่งใส  
และในปีที่ผ่านมามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร โดยผ่านสื่อมวลชน 
เป็นครั้งคราว และเข้าร่วมงาน Opportunity Day เม่ือวันที่   
5 มิถุนายน 2556 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และได้มีการเปิดเผยสารสนเทศรายงานข้อมูลทางการเงินอย่าง 
ครบถ้วน ถูกต้อง และภายในกำ�หนดเวลาที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ 
ผู้ลงทุนสามารถติดต่อที่นางอรุณี บันเทิงสุข ผู้จัดการแผนกการเงิน  
และนางไข่มุก พราหมณีย์ ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ และเลขานุการบริษัท หมายเลขโทรศัพท์ 0 2106 8300  
หรือ E-mail address: arunee.b@sammakorn.co.th,  
khaimook.p@sammakorn.co.th
		  งบการเงนิของบรษิทัฯ และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏ
ในรายงานประจำ�ปแีละเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ www.sammakorn.co.th 
จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่าง
ระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัทำ� รวมทัง้มกีารเปดิเผย                                           
ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป ท่ีจะได้รับทราบข้อมูลที่แสดง
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานท่ีครบถ้วนเป็นจริงและสมเหตุ 
สมผล ซึ่งคุณภาพของรายงานทางการเงินปรากฏอยู่ในรายงาน 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงาน
ประจำ�ปี
		  ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความเป็นอิสระและไม่เป็น                                                  
ผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน 
และระบบควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

เกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงแสดงไว้ ในรายงานประจำ�ปีแ ล้ว คณะกรรมการบริษัทมี  
ความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับ 
ทีน่า่พอใจ และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่อยา่งมเีหตผุลตอ่ความเชือ่ถอืได ้
ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2556

	 4.2	ข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์บริษัท
		  คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลเพิ่มเติม นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนด และ 
ผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจำ�ป ี    
(แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีแล้ว และให้มีการเปิดเผยข้อมูล 
ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นๆ ด้วย เช่น website 
ของบริษัทฯ และนำ�เสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ข้อมูลขั้นต่ำ�ที่บริษัทฯ
เปิดเผยบน website ของบริษัทฯ ประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้ 
	 -	วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทฯ
	 -	ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ
	 -	รายชื่อคณะกรรมการ และผู้บริหาร
	 -	งบการเงิน และรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงิน และ 
		  ผลการดำ�เนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และปีก่อนหน้า
	 -	แบบรายงาน 56-1และรายงานประจำ�ปี ที่สามารถให้ 
		  ดาวน์โหลดได้
	 -	ข้อมูล หรือเอกสารอื่นใดที่บริษัทฯ นำ�เสนอต่อนักวิเคราะห์  
		  ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ
	 -	โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรง และทางอ้อม
	 -	โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 -	กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรง และทางอ้อมที่ถือหุ้น  
		  ตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด  
		  และมีสิทธิออกเสียง
	 -	การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง
	 -	หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และวิสามัญผู้ถือหุ้น
	 -	ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 
	 -	นโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
	 -	นโยบายด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการ 
		  ความเสี่ยงด้านต่างๆ
	 -	กฎบตัรหรอืหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท  
		  รวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
		  บริษัท
	 -	กฎบัตรกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระ 
		  การดำ�รงตำ�แหนง่ของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ 
		  ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ 
		  ทรพัยากรบคุคล และกำ�หนดผลตอบแทน และคณะกรรมการ 
		  กำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 -	จรรยาบรรณสำ�หรับพนักงาน และกรรมการของบริษัท 
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	 4.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
		  บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้ กับผู้ ถือหุ้น 
ในอัตราประมาณร้อยละ 60 ของกำ�ไรสุทธิ ทั้งนี้บริษัทฯ คาดว่าจะมี
การจ่ายเงินปันผลสำ�หรับปีต่อไปตามปกติทุกปี ตามท่ีคณะกรรมการ 
เหน็สมควรและเหมาะสม โดยตอ้งใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัประโยชนอ์ย่างสูงสดุ

5.	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1	โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
		  5.1.1	องค์ประกอบของคณะกรรมการและ 
ความเป็นอิสระ
			   คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกมาจากผู้ที่มี  
ความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์กว้างขวางในสาขาต่างๆ 
และกำ�หนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีจำ�นวนที่
เหมาะสมและมีความสมดุลในการกำ�กับดูแลธุรกิจต่างๆ ของบริษัทฯ 
คือ ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ซ่ึงในปัจจุบันบริษัทฯ 
มีกรรมการทั้งหมด จำ�นวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
4 คน เป็นไปตามข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต. และเพื่อให้มีการถ่วงดุล
ระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  
บริษัทฯมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน กรรมการบริหาร 4 คน                     
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทจึงนับว่ามีความเหมาะสม 
ทีจ่ะทำ�ใหค้ณะกรรมการสามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ทั้งน้ีมิได้กำ�หนดจำ�นวนบริษัทจำ�กัดท่ีกรรมการแต่ละคนจะไป 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ เว้นแต่กำ�หนดให้กรรมการไปดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท ซ่ึงไม่มีกรรมการ 
ท่านใดดำ�รงตำ�แหน่งเกินในบริษัทจดทะเบียน และแต่ละท่าน 
ได้ปฏิบัติหน้าที่และให้เวลาบริหารงานของบริษัทอย่างเพียงพอ  
แต่บริษัทฯ กำ�หนด 
		  5.1.2	คุณสมบัติและการคัดเลือกกรรมการ
			   คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และกำ�หนด 
ผลตอบแทน มีหน้าที่สรรหาผู้ท่ีสมควรได้รับการแต่งตั้งทดแทน 
กรรมการ ฝ่ายจัดการ และที่ปรึกษา ที่พ้นจากตำ�แหน่ง เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลงมติแต่งตั้ง  
โดยพจิารณาคดัเลอืกบคุคลทีมี่ประสบการณ ์ความรู ้และความเชีย่วชาญ 
จากหลากหลายสาขาอาชีพ จากผู้ที่มีภาวะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ เป็น 
ผู้มีคุณธรรม มีจริยธรรม ประวัติการทำ�งานดี และมีความสามารถ 
ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
		  5.1.3	เลขานุการบริษัท
			   คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีเลขานุการ
บริษัทตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 เพือ่ปฏบิตัหินา้ทีต่ามกฎหมายในการจดัทำ�  
และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญของบริษัทฯ ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท  
และผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี และเก็บรักษารายงานการมี  
ส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหาร จัดประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น และดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่  

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด และยังทำ�หน้าที่ให้คำ�
แนะนำ�เกีย่วกบักฎระเบยีบตา่งๆ และทีค่ณะกรรมการบรษิทั ควรรบัทราบ  
และปฏิบัติ ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ัง 
ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั และผูถ้อืหุ้น  
อย่างถูกต้องครบถ้วน

	 5.2	กรรมการอิสระ
		  บริษั ทฯ  ได้ กำ� หนดนิ ย ามกรรมการ อิสระของ 
บริษัทฯ เท่ากับข้อกำ�หนดขั้นต ่ำ�ของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในเรื่องการถือหุ้นในบริษัท คือ ต้องถือหุ้นในบริษัทฯไม่เกินร้อยละ 
1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด และไม่ได้บริหารจัดการ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นอิสระต่อการบริหารจัดการ 
จากผู้ถือหุ้นใหญ่ และไม่มีธุรกิจกับบริษัทฯ ซึ่งอาจทำ�ให้ผลประโยชน์
ของบรษิทัฯ และ/หรอื ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ตอ้งลดลง โดยบรษัิทฯ 
ได้กำ�หนดคุณสมบัติไว้ ดังนี้
		  1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดในบริษัท ซ่ึงรวมถึงหุ้นที่ถือโดยบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ของหุ้นที่ออกโดยบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่เป็นกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 
การถือหุ้นดังกล่าวจะจำ�กัดไม่ให้เกินร้อยละ 0.5
		  2.	 ต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
วนัตอ่วนั หรอืเปน็พนกังาน/ลูกจา้ง/ทีป่รกึษาทีไ่ดร้บัเงนิเดอืนประจำ�/ 
ผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิทั
ย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในเวลา 2 ปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง
		  3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนในลักษณะที่ เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอชือ่เปน็ผูบ้รหิารหรอื
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย
		  4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท นิติบุคคล 
หรือบุคคลที่ถือว่าเข้าข่ายไม่อิสระตามข้อกำ�หนดกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์                   
และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการ
วิชาชีพ และความสัมพันธ์ทางการค้าทางธุรกิจทุกประเภท ตาม
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ เรื่องการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ยกเว้นมีเหตุจำ�เป็นและสมควรซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม ่ำ�เสมอและ 
ต่อเน่ือง ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และมติที่ได้
ต้องเป็นมติเป็นเอกฉันท์
		  5.	 ไม่ เป็นกรรมการที่ รับการแต่งตั้ งขึ้น เพื่อ เป็น
ตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ยกเว้นได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินในรูปแบบองค์คณะ
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		  6.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้ง
		  7.	 ไม่ เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม และบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน
		  8.	 ส ามารถปฏิ บั ติ หน้ าที่ แ ละแสดงความ เห็ น
หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบรษัิทไดโ้ดยอสิระ ไมอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของผูบ้รหิาร  
หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้เกี่ยวข้องหรือญาติสนิท 
ของบุคคลดังกล่าว
		  บริษัทฯ ได้กำ�หนดให้ประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จัดการ ต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ 
ให้ชัดเจน และเพื่อให้มีความสมดุลในอำ�นาจการดำ�เนินงานระหว่าง
ผู้นำ�ฝ่ายนโยบาย และผู้นำ�ฝ่ายบริหาร ปัจจุบันประธานกรรมการ
บริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่ลำ�ดับที่  1 และลำ�ดับที่  3  
ที่แสดงไว้ในโครงสร้างการถือหุ้นเป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้นำ�ฝ่ายนโยบาย ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและในฐานะประธานการประชุมผู้ถือหุ้น  
ดา้นบรหิารมคีณะกรรมการบรหิารเปน็ผูร้บัผดิชอบกำ�กบัดแูลโดยตรง 
มหีนา้ทีใ่นการวางกรอบนโยบายและกำ�กบัดแูลการบรหิารงานประจำ� 
โดยกำ�หนดขอบเขตหน้าท่ีของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับชั้นไว้ชัดเจน
สามารถตรวจสอบได้ง่าย นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารยังได้รับ
มอบหมายให้เป็นคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ ทำ�หน้าที่กำ�หนด
แนวปฏบิตัแิละปรับปรุงการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ ใหส้อดคลอ้ง
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
มาตรฐานสากล ซึ่งที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้ปฎิบัติ 
ตามกฏระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด และไม่มี 
การกระทำ�ใดๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบและข้อบังคับเลย  
		  คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมโดยปกติ
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยจะกำ�หนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปี
อย่างชัดเจน  แจ้งวาระการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน รวม
ทั้งมีการส่งรายละเอียดประกอบวาระการประชุมให้คณะกรรมการ 
ได้มีเวลาศึกษาและพิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า  
7 วัน การพิจารณาวาระต่างๆ ประธานกรรมการเป็นผู้ดูแล 
ให้ใช้เวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้กรรมการ 
มีการแสดงความเห็นอย่างอิสระ นอกจากนี้กรรมการที่ไม่ได้เป็น 
ผู้บริหารมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็นโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
ร่วมด้วย พร้อมทั้งจัดทำ�และเปิดเผยอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริษัทให้ทราบ
		  ในปี 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม  
4 ครั้ง และมีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยตามความจำ�เป็น  
โดยกรรมการบรษิทัสามารถตดิตอ่สือ่สารกบัฝา่ยบรหิารทกุคนโดยตรง

เพื่อซักถาม ปรึกษาหารือ และให้ความเห็นในเรื่องที่เป็นนโยบายและ
มตขิองคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหฝ่้ายบรหิารไดด้ำ�เนนิการแตล่ะเรือ่ง
ให้ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา เป็นประโยชน์กับธุรกิจบริษัท
		  คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิาน                  
ของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการโดยรวม และประเมินผล                      
การปฏิบัติงานตนเองทุกปี และได้มีการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท  
ซึ่งทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�กฎระเบียบต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้อง
ทราบและปฏิบัติ ตลอดจนดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท  
ซึง่บทบาทหนา้ทีค่ณะกรรมการและเลขานกุารบรษิทักำ�หนดไวใ้นแบบ
แสดงข้อมูลรายการประจำ�ปี (แบบ 56-1)

	 5.3	คณะกรรมการชุดย่อย
		  บรษิทัฯ กำ�หนดใหม้คีณะกรรมการชดุยอ่ยเฉพาะเรือ่งขึน้                    
เพื่อรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลและกล่ันกรองงานที่ต้องการ 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านแทนคณะกรรมการบริ ษัท ได้แก่   
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการทรพัยากร
บคุคลและกำ�หนดผลตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราว
ละ 3 ปี ตามวาระของการครองตำ�แหน่งกรรมการบริษัทและเมื่อครบ
กำ�หนดออกตามวาระแล้ว อาจได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้
		  การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยเป็นไปตามภาระหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและตามความจำ�เป็น เพื่อให้งานลุล่วงตามเป้าหมาย  
และให้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท

		  5.3.1	คณะกรรมการบริหาร  
			   คณะกรรมการบริหารกำ�หนดให้มีการประชุม 
อยา่งนอ้ยเดอืนละ 1 ครัง้ กำ�หนดวนัประชมุไวล้ว่งหนา้ตลอดปอียา่งชดัเจน โดย 
ทำ�หนา้ทีก่ล่ันกรองนโยบาย กลยทุธ ์และโครงสรา้งการบรหิารงาน รวมทัง้ 
กำ�กับดูแลและบริหารจัดการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกิจของบริษัทฯ  
มีการเติบโตอย่างมั่นคงสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน  
พจิารณากำ�หนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอำ�นาจบรหิารตา่งๆ รวมถงึ 
ตรวจสอบตดิตามการดำ�เนนินโยบาย และแนวทางการบรหิารงานใหเ้ปน็ไป 
อยา่งมปีระสิทธภิาพ ตดิตามผลการดำ�เนนิงานและพจิารณากลัน่กรอง 
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท รวมทั้งดำ�เนินการอื่นตามที่ 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และรายงานผลการดำ�เนินงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�ทุกเดือน
			   นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารอาจมกีารประชมุ
พเิศษเพิม่ตามความจำ�เปน็ ซึง่ในป ี2556 มกีารประชมุคณะกรรมการ
บริหารรวม 11 ครั้ง 

		  5.3.2	คณะกรรมการตรวจสอบ
			   คณะกรรมการตรวจสอบ  ทำ� หน้ า ท่ี ว า ง 
หลกัเกณฑ ์การกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี สอบทานกระบวนการจดัทำ�รายงาน 
ฐานะการเงิน และกำ�กับการดำ�เนินงานของบริษัทให้ถูกต้อง 
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ตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ� กับดูแล ส่ ง เสริมให้พัฒนา 
ระบบรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้เกิด 
ความนา่เชือ่ถอื โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โดยแตง่ตัง้ใหก้รรมการ 1 คน 
คอื นายสทิธชิยั จนัทราวด ีเปน็กรรมการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการ
เงิน คณะกรรมการตรวจสอบยังทำ�หน้าท่ีในการสอบทานให้บริษัท 
มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีระบบตรวจสอบภายในที่ได้
มาตรฐาน  และมกีารประเมนิระบบบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ 
รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีการจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท

			   คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเป็นอิสระ 
ในการปฏบิตัหินา้ทีแ่ละการแสดงความคดิเหน็ตา่งๆ โดยใหห้น่วยงาน                                                               
ตรวจสอบภายในของบรษิทัฯรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ                                                                 
และให้มีสิทธิในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอนหัวหน้าหน่วยงาน                                                                 
ตรวจสอบภายใน พจิารณาอนมุตังิบประมาณและกำ�ลงัพลของหน่วยงาน                                                     
ตรวจสอบภายใน และมสีทิธจิา้งทีป่รกึษาแนะนำ�ทางวชิาชพีซ่ึงเปน็บคุคล
ภายนอกได้ นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน                                                                 
และประสิทธิภาพของผู้สอบบัญชี โดยเสนอคณะกรรมการบริษัท 
ให้ความเห็นชอบในการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เปลี่ยนแปลง 
ผู้สอบบัญชี โดยแต่งตั้งผู้สอบบัญชีแห่ง บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท 
แอนด์ ยัง จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทในปี 2556 ต่อไปอีก  
1 ปี เป็นปีที่ 8 ในอัตราค่าสอบบัญชีเพิ่มข้ึนจากปี 2555 จำ�นวน 
66,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.24 โดยกำ�หนดค่าตอบแทน 
ในการสอบบญัชแีละคา่สอบทานงบการเงนิ เปน็จำ�นวน 780,000 บาท 
และใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัทย่อย ด้วย

		  5.3.3	คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลและกำ�หนด 
	 	 	 ผลตอบแทน

			   คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนด 
ผลตอบแทน ทำ�หน้าที่กำ�หนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และวิธีการ
พิจารณาสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ชื่อเสียง เกียติประวัติที่ดี 
และประสบการณ์เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
ฝ่ายจัดการ และที่ปรึกษาของบริษัท ทดแทนผู้ที่พ้นจากตำ�แหน่ง  
รวมทั้งพิจารณาทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
คณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ี ศึกษา พิจารณา และติดตาม 
การเปลีย่นแปลงและแนวโนม้ของการเปลีย่นแปลงในเรือ่งผลตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร โดยพิจารณาผลสรุปข้อมูล 
ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ทีศ่นูยพ์ฒันาการกำ�กบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนตลาดหลกัทรพัย ์
ได้จัดทำ�ขึ้น เปรียบเทียบค่าตอบแทนของบริษัทอื่นตามขนาด 
ของทุนจดทะเบียน กำ�ไรสุทธิ กับค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับอยู่  

เพื่อเสนอเป็นนโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
และผู้บริหารให้มีความเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบ 
และเปน็ธรรม คณะกรรมการทรพัยากรบคุคลฯ ไดก้ำ�หนดผลตอบแทน 
ในปี 2556 เพิ่มขึ้นตำ�แหน่งละ 1,000 บาท จากปี 2554-2555 
และได้กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละครั้ง 2 ครั้ง ในปีที่ 
ผ่านมา มีการประชุมจำ�นวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาและดำ�เนินงาน 
ต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจำ�ปี  

			   น อ ก จ า ก นี้ ใ น ปี  2 5 5 6  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
ทรพัยากรบคุคลและกำ�หนดผลตอบแทน ไดเ้สนอคณะกรรมการบรษิทั 
ให้ความเห็นชอบในการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นนโยบาย 
ในการกำ�หนดค่าตอบแทนพิเศษให้กรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  
โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมุตัเิปน็วงเงนิไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของเงินปนัผล 
ที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้นในปี 2556  

			   การอนมุตัคิา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร 
กำ�หนดไว้ดังนี้ 

			   1.	 ผู ้ ถื อหุ ้ น เป็นผู ้ อนุมั ติ ค่ าตอบแทนของ 
คณะกรรมการ และค่าตอบแทนพิเศษกรรมการบริษัทท่ีไม่ใช่ 
ผู้บริหาร โดยพิจารณาจากหน้าที่และความรับผิดชอบตามนโยบาย 
ของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดผลตอบแทน

			   2.	 คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูอ้นมุตัค่ิาตอบแทน 
ของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน 
และผลการดำ�เนินงานของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคลและกำ�หนดผลตอบแทน

		  5.3.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
			   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่กำ�หนด
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงตามหลักสากล 
และการประเมินความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กำ�หนดมาตรการป้องกนัและสัญญาณเตอืนภัย เพือ่จดัการความเสีย่ง                                                                 
อย่างเหมาะสม มีการกำ�กับดูแลให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง 

			   ในปี 2556 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ได้กำ�หนดให้จัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ� 
ทกุไตรมาสและมกีารสอบทานการบรหิารความเสีย่งเปน็ประจำ�ท่ีสำ�คญั  
ได้แก่ ความเส่ียงจากการขายและการโอนไม่ได้ตามเป้าหมาย  
และความเส่ียงจากขาดแคลนผู้รับเหมางานก่อสร้างที่มีคุณภาพ  
ซ่ึงจากการตรวจสอบ การบริหารความเส่ียงดังกล่าวที่ผ่านมาเห็นว่า
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ทั้งนี้ได้พยายามแก้ไขรายการความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นให้ลดลง และได้มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผล
ของการจัดการความเสี่ยงทุกปี
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	 5.4	คณะผู้บริหาร   
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
			   คณะกรรมการย่อยชุดต่าง ๆ

	 	 คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 รายชื่อ	 	 	 ตรวจสอบ และ	 ทรัพยากรบุคคลและ
	 	 	 	 คณะกรรมการ	 กำ�หนดผลตอบแทน	
	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง		

	 1.	 พลเรือเอก หม่อมหลวงอัศนี  ปราโมช	 ประธานกรรมการ			 

	 2.	 นายพารณ  อิศรเสนา ณ อยุธยา**	 กรรมการอิสระ		  ประธาน	

	 3.	 นายพงส์  สารสิน	 กรรมการ			 

	 4.	 นายกวี  อังศวานนท์	 กรรมการ	 ประธาน		

	 5.	 ดร.อภิชัย  จันทรเสน**	 กรรมการอิสระ		  กรรมการ	 ประธาน

	 6.	 นายสิทธิชัย  จันทราวดี**	 กรรมการอิสระ		  กรรมการ	

	 7.	 พลตำ�รวจตรี ชินภัทร  สารสิน	 กรรมการ			   กรรมการ

	 8.	 นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์**	 กรรมการอิสระ			   กรรมการ

	 9.	 นายพิพิธ  พิชัยศรทัต	 กรรมการ	 กรรมการ		

	10.	 นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล	 กรรมการ	 กรรมการ		

	11.	 นายธวัช  อึ้งสุประเสริฐ*	 กรรมการ			 

	12.	 นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา	 กรรมการผู้จัดการ	 กรรมการผู้จัดการ		

*ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ซึ่งมีประสบการณ์เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เมื่อวันที่  4 เม.ย. 2556
**กรรมการอิสระ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 แห่ง  

สรุปการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2556 

			   คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อย
	 รายชื่อ	 วาระการดำ�รง	 การเข้าประชุม/	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 	 ตำ�แหน่ง	 การประชุมทั้งหมด	 บริหาร	 ตรวจสอบและ 	 ทรัพยากรบุคคล	
	 	 	 	 	 คณะกรรมการ	 และกำ�หนด 	
	 	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	 ผลตอบแทน	

	 1.	 พลเรือเอกหม่อมหลวงอัศนี ปราโมช	 เม.ย. 55-เม.ย. 58	 4/4			 

	 2. 	นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา	 เม.ย. 56-เม.ย. 59	 4/4		  4/4	

	 3.	 นายพงส์  สารสิน	 เม.ย. 56-เม.ย. 59	 2/4			 

	 4.	 ดร.อภิชัย  จันทรเสน	 เม.ย. 54-เม.ย. 57	 4/4		  4/4	 2/2

	 5.	 พลตำ�รวจตรี ชินภัทร  สารสิน	 เม.ย. 54-เม.ย. 57	 4/4			   2/2

	 6.	 นายสิทธิชัย  จันทราวดี**	 เม.ย. 54-เม.ย. 57	 4/4		  4/4	

	 7.	 นายอนุทิพย์  ไกรฤกษ์ 	 เม.ย. 54-เม.ย. 57	 3/4			   2/2

	 8.	 นายกวี  อังศวานนท์ *	 เม.ย. 55-เม.ย. 58	 4/4	 11/11		

	 9.	 นายพิพิธ  พิชัยศรทัต*	 เม.ย. 55-เม.ย. 58	 4/4	 11/11		

10.		 นายสัจจา  เจนธรรมนุกูล*	 เม.ย. 56-เม.ย. 59	 4/4	 11/11		

11.		 นายธวัช  อึ้งสุประเสริฐ***	 เม.ย. 56-เม.ย. 59	 3/3			 

11.		 นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา*	 เม.ย. 56-เม.ย. 59	 4/4	 11/11		

	 *	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
	 **	 กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน
	 ***	 นายธวัช  อึ้งสุประเสริฐ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 เมื่อ 4 เม.ย. 2556
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	 5.5	บทบาทหน้าที่  และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท 
	  	 5.5.1	 กำ�หนดนโยบาย และวิสัยทัศน์   
          	 คณะกรรมการบริษัท  มี ความมุ่ ง ม่ันที่ จะ 
กำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ให้เป็นบริษัทช้ันนำ�ในธุรกิจบ้านจัดสรร 
ที่ได้รับความนิยมเชื่อถือจากประชาชน มีการดำ�เนินธุรกิจด้วยการ
บริหารจัดการที่แข็งแกร่ง มีการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
พฒันาสนิคา้ใหม้คีณุภาพดทีีส่ดุ มกีารบรกิารเกนิความคาดหวงั เพือ่ให ้
คณะกรรมการบริษทั ภายใตก้ารนำ�ของประธานกรรมการบรษิทั มภีาวะผูน้ำ� 
และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ สามารถกำ�หนดนโยบาย และ 
กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสทิธิผล จงึแบง่แยกบทบาทหนา้ทีร่ะหวา่งประธานกรรมการบรษิทั และ 
กรรมการผูจ้ดัการออกจากกันอยา่งชัดเจน และตอ้งไมเ่ปน็บคุคลเดยีวกนั
		  5.5.2	บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ   
			   คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำ�หนดวิสัยทัศน์ 
นโยบาย พนัธกจิ กลยทุธ ์เปา้หมาย ภารกจิ และทศิทางการดำ�เนินธุรกจิ                                                                                           
ของบริษัทฯ ดูแลให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติตาม วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ  
ตวับทกฎหมาย และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ซ่ือสัตย์
สุจริต ระมัดระวัง โปร่งใส กำ�กับดูแล และพัฒนาบรรษัทภิบาลของ 
บริษัทฯ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล พิจารณาแผนการดำ�เนินงาน 
และพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันกับผู้อื่น 
ได้ดี รวมทั้งคอยติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไป 
ตามแผนการดำ�เนนิงานทีว่างไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ ของผู้ถือหุ้น และของผู้มีส่วนได้เสียท้ังหลาย และ
จัดการแบ่งผลประโยชน์น้ัน แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม
		  5.5.3	การบริหารความเสี่ยง  
			   คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับ                    
การประเมินการบริหารความเสี่ยง โดยกำ�หนดให้มีระบบและ 
วธิกีารบริหารความเสีย่งทีเ่ปน็มาตรฐานสากล โดยมอบหมายให ้คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งประเมนิประสทิธภิาพของการบรหิาร และ 
สอบทานผลการประเมินความเสี่ยง และกระบวนการทำ�งาน  
เพือ่ควบคมุความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ และรายงานใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัทราบ รวมทัง้ทบทวน และเสนอนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร 
ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ ง  รวมถึงให้ความสำ�คัญกับ 
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าหรือรายการผิดปกติ และให้เปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำ�ปี
		  5.5.4 การควบคุมภายใน  
			   คณะกรรมการบริษัท ได้ ให้ความสำ�คัญใน 
การเสริมสร้างระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
ท่ีมปีระสทิธิภาพ  โดยสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบั ตระหนกัถึงความสำ�คญั 
และการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดำ�เนินงาน และ 
พัฒนาคุณภาพพนักงานให้สามารถกำ�กับ ควบคุม สอบทาน และ 
ประเมินผลการทำ�งานได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ

			   ในดา้นการตรวจสอบภายใน กำ�หนดใหส้ำ�นกังาน
ตรวจสอบภายใน คือ นางสาวศิริวรรณ สุขไพเราะ ผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบ ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีหน้าที่ประเมิน 
ระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบด้านการจัดการ การเงิน 
และการปฏิบัติงานต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน อำ�นาจ 
ดำ�เนินการ มติ คำ�ส่ัง ระเบียบ และกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบภายใน  
เพื่อให้มั่นใจว่างานตรวจสอบเป็นประโยชน์กับหน่วยงานตาม 
เป้าหมายที่กำ�หนดไว้  และคณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเห็น
ถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
ไว้ในรายงานประจำ�ปี
		  5.5.5	 การกำ�กับดูแลกิจการ  
			   คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดีสำ�หรับคณะกรรมการบริษัท จดทะเบียนเกี่ยวกับการกำ�กับดูแล
กิจการ จึงมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ กำ�หนด 
แนวปฏบิตั ิและปรบัปรงุใหส้อดคลอ้งตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมาตรฐานสากล
			   คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้กำ�กับดูแล ติดตาม 
และประเมินผลการดำ�เนินงาน และฐานะการเงินของบริษัทฯ  
อย่ า งส ม่ำ � เ สมอ  เพื่ อพิ จ ารณา  และ เสนอแนวทางพัฒนา  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจให้ยั่งยืน รวมทั้งการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามทางบริหารสมัยใหม่ ตลอดจนแนวนโยบาย 
ในการตรวจสอบให้เกิดความโปร่งใส  โดยเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพียงพอ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ 
ควรทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายตามหน่วยงาน 
กำ�กับดูแล อย่างเหมาะสม และทันเหตุการณ์อย่างสม่ำ�เสมอ
		  5.5.6	จรยิธรรมธรุกจิ คูม่อืจรรยาบรรณ สำ�หรบั
กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน  
			   คณะกรรมการของบริษัท มีหน้าที่กำ�กับดูแล 
ให้ฝ่ายบริหารจัดทำ�จรรยาบรรณการดำ�เนินธุรกิจ พร้อมท้ังเผยแพร่
เพือ่สง่เสรมิใหพ้นกังานทกุคนมมีาตรฐาน และมจีติสำ�นกึดา้นจรยิธรรม
เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ภารกิจของ 
บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายด้วยพื้นฐานของคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต 
และมคีวามโปรง่ใส โดยมกีรรมการ และผู้บรหิารระดบัสูงประพฤตติน
เป็นแบบอย่างที่ด ี

	 5.6	การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท  
		  บริษัทฯ กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม
อย่างน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยการประชุมแต่ละครั้งจะกำ�หนดวันประชุม
ไว้ล่วงหน้าตลอดปีอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการส่งรายละเอียดประกอบ
วาระการประชุมให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาและพิจารณา 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทำ�การ ก่อนวันประชุม  การพิจารณา 
วาระตา่งๆ จะเปดิโอกาสใหก้รรมการมกีารแสดงความเหน็อยา่งอิสระ
และเพียงพอ โดยมีประธานกรรมการเป็นผู้ดูแลให้ใช้เวลาในการ
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ประชมุอยา่งเหมาะสม และสง่เสรมิใหก้รรมการทกุคนเขา้รว่มประชมุ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ที่จัดขึ้นในรอบปี และในกรณีท่ีบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน  
บริษัทฯ ควรส่งรายงานผลการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการทราบ 
ในเดือนที่ ไม่ ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถ 
กำ�กับ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่าง 
ต่อเนื่อง และทันการ  โดยได้รายงานจำ�นวนครั้งการเข้าประชุมของ
คณะกรรมการไว้ในรายงานประจำ�ปี
		  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีฝ่ายบริหาร 
เข้าร่วมประชุมเพื่อรายงานช้ีแจง หรือเสนอเรื่องในส่วนที่ตนเอง 
รับผิดชอบโดยตรง
		  นอกจากนี ้ยงัมกีารประชมุเฉพาะเรือ่งของคณะกรรมการ
ชุดย่อยอีกปีละหลายครั้ง ตามวาระหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
ความจำ�เป็น เพื่อให้งานลุล่วงตามเป้าหมาย
		  อนึ่ง ระหว่างคณะกรรมการเอง จะมีการประชุม 
อย่างไม่เป็นทางการเพื่อพบปะ ปรึกษาหารือในเรื่องต่างๆ เมื่อเห็น
สมควรก็ได้ และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย  
และควรสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการเขา้ถงึสารสนเทศทีจ่ำ�เปน็เพิม่เตมิ
ได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำ�หนด

	 5.7	การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัท และผู้บริหาร  
		  บรษัิทฯ กำ�หนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัท (Self Assessment) และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย รวมทั้งการประเมินผลงานท้ังคณะ และผู้บริหาร ปีละ  
1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ และเปรียบเทียบ
การดำ�เนนิงานของคณะกรรมการบรษิทั วา่ไดด้ำ�เนนิการตามนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ที่ได้อนุมัติไว้และ/หรือตามแนวปฏิบัติ 
ที่ดี (Good Practices) หรือไม่ เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กำ�หนดไว้ และ
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหาแนวทาง
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเอง
ของคณะกรรมการในปี 2556 คะแนนที่ได้อยู่ในเกณฑ์ดี 2.95  
จากคะแนนเต็ม 3 หรือ ร้อยละ 98.37   

	 5.8	ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
		  คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และกำ�หนดผลตอบแทน  
เปน็ผูเ้สนอนโยบายคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสม และเปน็ธรรม โดยเปรยีบเทยีบ
กบัคา่ตอบแทนของบรษิทัอืน่ในธรุกจิเดยีวกนั ประสบการณ ์ขอบเขตบทบาท 
และความรบัผดิชอบกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
เพิ่มขึ้น เช่น เป็นกรรมการของคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทน
เพิ่มขึ้น และบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำ�ปี  
		  การอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร กำ�หนด
ไว้ดังนี้
		  1.	 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของ 
ผู้บริหาร โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบผลการปฏิบัติงาน และ
ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  ตามนโยบายของคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล และกำ�หนดผลตอบแทน
		  2.	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงได้พิจารณาจากหน้าที่และความรับผิดชอบ  
ตามนโยบายของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล และกำ�หนดผลตอบแทน 
มีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการของบริษัทฯ ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

	 จำ�นวน	 ค่าตอบแทน 

	
ค่าตอบแทนของ

	 (คน)	 ประธานกรรมการ	 กรรมการ	
ค่าตอบแทนรวม	 ลักษณะค่าตอบแทน

			   		

คณะกรรมการบริษัท	 12	 300,000/คน/ปี	 204,000/คน/ปี	 2,544,000	 คา่ตอบแทนรายเดอืน

คณะกรรมการตรวจสอบ	 3	 216,000/คน/ปี	 192,000/คน/ปี	 600,000	 คา่ตอบแทนรายเดอืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 3	 18,000/คน/ครั้ง	 16,000/คน/ครั้ง	 200,000	 เบี้ยประชุม

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล

และกำ�หนดผลตอบแทน	 3	 18,000/คน/ครั้ง	 16,000/คน/ครั้ง	 100,000	 เบี้ยประชุม

กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้สอบทานงบการเงิน	 1	 -	 16,000/คน/ครั้ง	 64,000	 เบี้ยประชุม

ฝ่ายบริหาร	 6	 -	 -	 5,956,770	 เงินเดือนและโบนัส

ฝ่ายจัดการ	 7	 -	 -	 7,066,539	 เงินเดือนและโบนัส

ค่าตอบแทนอื่นๆ 	 -ไม่มี –
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	 5.7	การพัฒนากรรมการ และผู้บริหาร  
 		  คณะกรรมการบริษัท กำ�หนดนโยบายการพัฒนา 
กรรมการ และผู้บริหาร เพื่อเพิ่มพูนพัฒนาความรู้ความเข้าใจ  
และทักษะของกรรมการ และผู้บริหาร ท้ังในลักษณะธุรกิจของ 
บรษิทัฯ และหลกัสตูรอืน่ๆ ทีจ่ำ�เปน็ตอ่การปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งตอ่เนือ่ง 
โดยสนบัสนนุกรรมการเขา้อบรมของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย หรือหน่วยงานอื่นตามความเหมาะสม และโดยกำ�หนด 
รูปแบบ และวิธีการพัฒนาดังกล่าว ทั้งจากการปฐมนิเทศ การได้รับ
ข้อมูล ข่าวสาร และความรู้ ที่จำ�เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ ให้กรรมการ
บรษิทั กรรมการใหม ่ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วข้องในระบบการกำ�กบัดแูล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ  เพื่อให้มีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง
		  ในปีที่ผ่านมาได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการและ 
ผู้บริหารใหม่ โดยมีการเตรียมข้อมูลเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
บรษิทัและกฎหมายตา่งๆทีเ่กีย่วขอ้ง บรษิทัฯไดส้นบัสนนุใหก้รรมการ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เป็นการเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงานของ 
แต่ละท่านอย่างเหมาะสม

รายการระหว่างกันในรอบปี 2556 
-	 เมื่อวันที่  5 กันยายน 2556 บริษัท เพียวสัมมากร  

ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด (PSDC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่  
บริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 55.87 ร่วมทุนกับบริษัท  
อสิาน พมิาน กรุป๊ จำ�กดั จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั เอสอารพ์ไีอ  
ดเีวลลอปเมน้ท ์จำ�กดั ( S R P I DEVELOPMENT CO., Ltd.) 
เพื่อประกอบธุรกิจ Community Mall มีทุนจดทะเบียน 
1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) แบ่งเป็น 10,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดย PSDC มีสัดส่วนการลงทุน 
คิดเป็นร้อยละ 51 

- บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่าพื้นที่ศูนย์การเพียวเพลส ชั้น 3   
เพื่อใช้เป็นสำ�นักงานแห่งใหม่ของบริษัทฯ อัตราค่าเช่า  
และค่าบริการเป็นไปตามธุรกิจปกติ และการดำ�เนินการ 
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
Report from the AUDIT COMMITTEE

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ  ของบริษัท 
และสอบทานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนกำ�กับดูแล 
ให้มั่นใจว่า บริษัทได้บริหารกิจการตามนโยบาย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ถูกต้อง ครบถ้วน                         
โดยมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  
ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

	 ในรอบปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และประจำ�ปี รวมทั้ง 
การเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดไว้ใน 
พระราชบญัญตักิารบญัช ีโดยมกีารประชมุรว่มกนักบัผูส้อบบญัช ีผูบ้รหิาร และผูจ้ดัการสำ�นกังานตรวจสอบภายใน 
ถงึเรือ่งการจดัทำ�งบการเงนิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิใหเ้ปน็ไปตามกฏหมาย และมาตรฐานการบญัช ีและ 
ได้สอบถามรายการในงบการเงินที่เป็นสาระสำ�คัญ ซึ่งได้รับคำ�ชี้แจงพร้อมหลักฐานจนเป็นที่พอใจว่าถูกต้อง 
ตามสมควรเปน็ทีเ่ชือ่ถอืได ้จงึใหค้วามเหน็ชอบงบการเงนิทีผู่ส้อบบญัชไีดส้อบทาน และตรวจสอบแลว้มคีวามเหน็ 
รบัรองอยา่งไมม่เีงือ่นไข อนึง่ในรอบปนีี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชอียา่งอสิระ โดยไมม่ ี
ฝ่ายบริหาร 1 ครั้ง ผลการประชุมโดยสรุป ผู้สอบบัญชี ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี และมีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีเป็นที่พอใจ

	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน หน้าที่การงานที่สำ�คัญต่าง ๆ ในการ
ปฏบิตังิานไดก้ำ�หนดระบบการควบคมุภายในไวอ้ยา่งเพยีงพอ เหมาะสม กบัการดำ�เนนิธรุกจิ ในดา้นการตรวจสอบ                                                                                                                                              
ภายในปฎิบัติได้ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ ผลการตรวจสอบที่เป็นสาระสำ�คัญได้มีการกำ�หนดมาตรการปรับปรุง
แก้ไขร่วมกับหน่วยงานได้ผลดีมาก

	 การสอบทานการประเมินการบริหารความเส่ียงตามหลักการในเร่ืองปัจจัยความเส่ียงท่ีสำ�คัญ ๆ  ท่ีมีโอกาส
เกิดขึ้นได้ และมีผลกระทบสูง ว่าได้มีการจัดการกับความเสี่ยงอย่างเพียงพอให้อยู่ในระดับยอมรับได้ 
รวมทั้งมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ความเสี่ยงที่สำ�คัญได้แสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว และบริษัท 
ยังได้นำ�ระบบ Whistle Blower มาใช้อย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดให้พนักงานทุกคนได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ รวมทั้งเรื่องที่อาจจะทำ�ให้บริษัทฯ เสียหายตามช่องทางที่กำ�หนดไว้ ซึ่งมีผลสรุปเป็นที่น่าพอใจ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้สอบทานให้มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องจรรยาบรรณ 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส รวมถึงได้ประเมินผลการปฎิบัติงานตนเอง ในเรื่องความพร้อม 
ของกรรมการ การบริหารความเสี่ยง รายงานทางการเงิน และการประชุมคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมิน
อยู่ในระดับดีมาก

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลประเมินการปฎิบัติงานของผู้สอบบัญชี มีความเห็นว่า ผลการปฎิบัติงาน                                                                                                                                              
สอบบัญชีเป็นที่น่าพอใจ และผู้สอบบัญชีมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลท. จึงเสนอคณะกรรมการ
บรษิทัใหค้วามเหน็ชอบกอ่นเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ขออนมุตัแิตง่ตัง้นางสาวศริาภรณ ์เอือ้อนนัตก์ลุ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาต เลขที่ 3844 แห่งบริษัทสำ�นักงานเอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2557 
ต่ออีก 1 ปี โดยกำ�หนดค่าธรรมเนียมในการสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 800,000 บาท (แปดแสนบาทถ้วน) เพิ่มขึ้น
จากปีก่อน 20,000 บาท (สองหมื่นบาท) คิดเป็นร้อยละ 2.56

		  ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  (นายพารณ อิศรเสนา ณ อยุธยา)
		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITIES FOR THE FINANCIAL STATEMENTS

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักดีถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มีต่องบการเงินและรายงานทางการเงินของ บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน)  

ซึง่ไดจ้ดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีด่แีละเปน็ทีร่บัรองกนัทัว่ไป  บรษิทัฯ ไดเ้ลือกใช้นโยบายการบญัชีทีม่คีวามเหมาะสม 

กบัธุรกจิของบรษิทัฯ และถอืปฏบิตัอิยา่งสม ่ำ�เสมอมาโดยตลอด มกีารใชด้ลุพนิจิอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั และใชป้ระมาณการ 

ที่ดีที่สุด ในการจัดทำ�งบการเงินและรายงานทางการเงิน รวมทั้งได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นส่วนสำ�คัญอย่างเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้งบการเงินดังกล่าว สะท้อนผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  ตามความเป็นจริง

คณะกรรมการของบรษิทัฯไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเปน็ผูร้บัผดิชอบเกีย่วกบัการดแูลคณุภาพของ

งบการเงินและรายงานทางการเงิน ความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมและระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่างบการเงินของบริษัทฯดังกล่าว มีความถูกต้อง โปร่งใส มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้องครบถ้วน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็นประกอบไว้ในรายงานประจำ�ปีนี้ด้วยแล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่างบการเงินและรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2556 ของบริษัทฯ  

ได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานที่ถูกต้องครบถ้วนในสาระสำ�คัญ ซึ่งสามารถให้ความเชื่อมั่น 

อย่างมีเหตุผลต่อความน่าเชื่อถือของงบการเงินดังกล่าวของบริษัทฯ แล้ว

	 พลเรือเอก

	 (หม่อมหลวงอัศนี  ปราโมช)	 (นายกิตติพล  ปราโมช ณ อยุธยา)

	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ
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ผังโครงสร้างองค์กร
ORGANIZATION CHART

คณะกรรมการบริษัท (BOD)
Board of Directors

คณะกรรมการบริหาร (ExCom)
Executive Committee

สายบริหารและการเงิน (FAF)
Financial & Administrative Function 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลและ
กำ�หนดผลตอบแทน

Nomination and Remuneration Committee

ฝ่ายบัญชี (ACD)
Accounting Dept.

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ (HAD)

HR & Administrative
Dept.

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ITD)
Information 
Technology

Dept.

ฝ่ายการเงิน (FAD)
Financial Dept. 

ฝ่ายขาย (SLD)
Sales Dept. 

แผนกทรัพยากร
บุคคล (HRS)

HR Management 
Sect.

แผนกธุรการ 
(AMS)

Administrative 
Sect.

แผนกบัญชีท่ัวไป 
(GAS) 
General 

Accounting Sect.

แผนกบัญชีบริหาร 
(ACS)

Account 
Management 

Sect.

แผนกบริหารเงิน 
(TRS) 

Treasury Sect.

แผนกการเงินจ่าย 
(PCS) 

Payment Control 
Sect.

แผนกปฏิบัติการ IT 
(IOS) 
IT 

Operation Sect.

แผนกพัฒนา และ
บริหาร Software 

(SDs)
Software 

Development & 
Management Sect.

แผนกขาย (SLS)
Sales Sect.

แผนกสนับสนุน
การขาย (SSS)
Sales Support 

Sect.

สายบริหารการตลาด (MKF)
Marketing Function 

คณะกรรมการบริหาร (MD)
Executive Committee

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
Risk Management Committee

	 กลุ่มบริษัทในเครือ (ABG)	 	 	
	 Affiliated Business Group	
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มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 1 กันยายน 2556
Effective September 1, 2013

ฝ่ายการตลาด (MKD)
Marketing Dept. 

ฝ่ายวิศวกรรม
และออกแบบ (EDD)
Engineering & 
Design Dept. 

ฝ่ายบริหารธุรการ
โครงการ (PMD)

Project 
Management 

Dept.

ฝ่ายก่อสร้าง (CTD)
Construction 

Dept. 

ฝ่ายบริหารคุณภาพ 
(QAD)
Quality 

Administration Dept. 

แผนกวิศวกรรม
และออกแบบ 

(EDS)
Engineering & 
Design Sect. 

แผนกพัฒนาและ
สนับสนุนการก่อสร้าง 

(DCS)
Marketing  

Development & 
Construction Support 

Sect.

แผนกโครงการ 1 
(PJS1)

Construction 
Project Sect. 1

แผนกโครงการ 2 
(PJS2)

Construction 
Project Sect. 2

แผนกบริการ
หลังการขาย 

(ASS)
After-Sales 
Service Sect.

แผนกจัดซ้ือและ
ธุรการ (PAS)
Procument & 
Administration 

Sect.

แผนกควบคุม
คุณภาพ (QCS)
Quality Control 

Sect.

แผนกตรวจสอบ
คุณภาพ (QIS)

Quality 
Inspection Sect. 

แผนก
แผนการตลาด 

(MPS)
Marketing 

Planning Sect.

แผนกสื่อสารการตลาด
และลูกค้าสัมพันธ์ 

(MCS)
Marketing  

Communication & 
Customer Relation 

Sect.

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

สำ�นักงานตรวจสอบภายใน (IAO)
Internal Audit Office

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ
Managing Director Office

900

901

สายบริหารงานก่อสร้าง (CMF)
Construction Management Function 

300

902

แผนกโครงการ 3 
(PJS3)

Construction 
Project Sect. 3

311 321 331 341

312 322 332 342

323

310 320 330 340220

221

222
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
Type of business 

เครือข่ายชุมชนให้มีความสะดวกสบายในการพักอาศัย และสร้าง 
มูลค่าเพิ่มแก่ทรัพย์สินที่ลูกค้าได้ซื้อและครอบครองไว้ สมกับ 
ปณธิานของบรษิทัฯ ทีว่า่ “เราไมเ่พยีงสรา้งบา้น แตเ่ราสร้างสงัคม”   
อีกทั้งยังเป็นการสร้างรายได้ในระยะยาวให้มีความผันผวนน้อยลง
รวมทัง้สง่เสรมิทางการขายบา้นจดัสรรของบรษิทัฯ อกีทางหนึง่ดว้ย

การประกอบธุรกิจ

	 โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ ยังคงมาจากการจำ�หน่าย
อสังหาริมทรัพย์ โดยในปี พ.ศ. 2556 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นพัฒนา
โครงการที่พักอาศัย เพื่อจำ�หน่ายในแนวราบประเภทบ้านเดี่ยว 
ทั้งส้ิน ซ่ึงเป็นการพัฒนาโครงการในเฟสต่อเน่ืองจากโครงการเดิม
จำ�นวน 9 โครงการ ไดแ้ก ่โครงการ AQUA DIVINA ถนนรามคำ�แหง 
94 โครงการสัมมากรรามคำ�แหง ถนนรามคำ�แหง 162 โครงการ 
สัมมากรมีนบุรี 1 โครงการสัมมากรมีนบุรี 2 โครงการสัมมากร 
นิมิตใหม่ โครงการสัมมากรรังสิตคลอง 2 โครงการสัมมากรรังสิต 
คลอง 7 โครงการสัมมากรราชพฤกษ์ โครงการสัมมากรนครอินทร์ 
และโครงการใหมอ่กีหนึง่โครงการซึง่เปดิเมือ่ตน้ป ี2556  คอื โครงการ 
FLORA DIVINA ถนน 345-ราชพฤกษ์

นโยบายการดำ�เนินธุรกิจ   

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการดำ�เนนิธรุกจิพฒันาอสังหารมิทรพัย์
ประเภทจำ�หน่ายอย่างต่อเนื่อง โดยในปี พ.ศ. 2556 ท่ีผ่านมา 
ยงัคงอยูใ่นเขตกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ไดแ้ก ่จงัหวดัปทมุธานี
และจังหวัดนนทบุรี โดยมีเป้าหมายและนโยบายหลัก ๆ ดังนี้ :-
	 1.	 มุ่งเน้นพัฒนาสินค้าประเภทบ้านเดี่ยวพร้อมที่ดิน 
ในเฟสตอ่เนือ่งของโครงการเดมิ  ซึง่บรษิทัมคีวามถนดัทัง้ในสว่นของ
ตลาดและการพัฒนาสินค้า โดยการออกแบบบ้านใหม่ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย
	 2.	 พัฒนาปรับปรุงสาธารณูปโภค และบริการสาธารณะ 
ให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมกับการใช้งาน เมื่อดูแลรักษาครบกำ�หนด

ประวัติความเป็นมา
	 บรษัิท สมัมากร จำ�กดั (มหาชน)  กอ่ตัง้มาตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2513 
จวบจนปจัจบุนัเปน็เวลา  43 ป ี ดำ�เนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
ประเภทจำ�หน่าย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2517 ส่วนใหญ่เป็นบ้านเดี่ยว 
พร้อมที่ดิน โดยจนถึงปัจจุบัน ได้ส่งมอบบ้านแก่ผู้ ซ้ือแล้วกว่า  
8,000 หน่วย นอกจากนี้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 บริษัทฯ ได้ร่วมทุน 
ในการดำ� เนิน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทให้ เช่ า  ได้แก่   
ศูนย์การค้าเพียวเพลส (Pure Place Community Mall) ซึ่งมีที่ตั้ง
อยูห่นา้โครงการบา้นสมัมากรรงัสติคลองสอง โครงการบา้นสัมมากร                          
บางกะป ิและโครงการบา้นสมัมากรราชพฤกษ ์ อนันำ�มาซึง่การสรา้ง
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ตามโครงการและวิธีการจัดสรรแล้ว บริษัทฯ มีนโยบายในการ
จัดตั้งนิติบุคคลบ้านจัดสรรในทุกโครงการ เพื่อให้เจ้าของร่วมได้มี 
ส่วนร่วมกันในการบริหารจัดการชุมชนด้วยตนเอง โดยมีสิทธิ์และ
หน้าที่ตามกฎหมาย อันจะนำ�มาซึ่งความเข้มแข็งของแต่ละชุมชน
ได้เป็นอย่างดี
	 3.	 คุณภาพบ้านที่พร้อมส่งมอบแก่ผู้ซื้อ บริษัทฯ จัดทีม 
ตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้างอย่างต่อเน่ืองและสม่ำ �เสมอ  
เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ จะส่งมอบบ้านท่ีมีคุณภาพพร้อมส่งมอบ 
แก่ผู้ซื้อได้ตามกำ�หนดเวลา
	 4.	 บริษัทฯ ได้เริ่มกระบวนการการสร้างบ้านก่อนขาย   
เพื่อสร้างการรับรู้ในสินค้าคุณภาพเมื่อสำ�เร็จต่อผู้ซื้อ รวมทั้ง 
ความมั่นใจทางการตลาดของผู้ซื้อด้วย กอปรกับเป็นการลดปัญหา
การก่อสร้างล่าช้าอันเน่ืองมาจากสภาวะขาดแคลนแรงงาน และ 
การปรับเปลี่ยนแบบ หรือวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างบางรายการของ 
ลูกค้าแต่ละรายอีกด้วย
	 5.	 จัดทีมงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์ บริการหลังการขาย  
เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการรับเรื่องราวจากลูกค้า ถึงแม้ในกรณี

ที่โครงการได้ปิดการขายและโอนกรรมสิทธิ์แก่ผู้ซื้อทั้งหมดแล้ว   
ทีมงานบริหารลูกค้าสัมพันธ์ดังกล่าวยังคงมีหน้าที่ให้บริการลูกค้า 
อยา่งตอ่เนือ่งจนครบกำ�หนดตามสญัญา รวมทัง้การใหข้อ้มลูขา่วสาร
การประชาสัมพันธ์กิจกรรมการตลาดของบริษัทฯ ที่มีประสิทธิภาพ
อีกทางหนึ่งด้วย อันจะส่งผลให้แบรนด์ของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับ 
ของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องและยาวนาน
	 6.	 เสริมสร้างพันธมิตรทางการค้า เช่น การรวมกลุ่ม 
ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์เพือ่การแลกเปลีย่นนวตักรรม
และแนวทางการพัฒนาโครงการให้ลดความเสี่ยง และเพิ่ม 
อัตราผลกำ�ไร โดยเป็นรายการที่ไม่เป็นความลับในทางธุรกิจ 
ที่จะทำ�ให้มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทฯได้เป็นสมาชิกของสมาคม 
อสังหาริมทรัพย์ไทย ที่มีจำ�นวนสมาชิกผู้ประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์กว่า 300 บริษัท แนวทางร่วมที่ผ่านมา อาทิเช่น   
การจดังานแสดงสนิคา้มหกรรมบา้นและคอนโด Thailand Exclusive 
Property Show  เป็นต้น

การพัฒนาองค์กร และบุคลากร
	 เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างขวางว่า องค์กรจะขับเคลื่อน 
ไปได้ดีในแนวทางที่วางไว้อย่างถูกต้อง ต้องอาศัยบุคลากรในองค์กร 
มีความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียวกัน รู้และเข้าใจบทบาทและหน้าที่   
ปราศจากซึ่งอคติ และถึงพร้อมซึ่งความรู้และศักยภาพในการ 
ปฏิบัติงาน บริษัทฯ จึงมีแนวทางในการเสริมสร้างการพัฒนา 
บุคลากร โดยการจัดฝึกอบรมและกำ�หนดเป้าหมายและนโยบาย 
ร่วมกัน (Management by Objective) ตลอดรวมถึงการส่ง
เสริมให้ได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้น เช่น การส่งพนักงานเข้าอบรมใน
หลกัสตูรผูบ้รหิารธรุกจิอสงัหารมิทรพัยแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั  
(RE – CU)  อันจะนำ�องค์ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาและปรับปรุง
ให้องค์กรแข็งแกร่งและเติบโตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยั งมี เกณฑ์การวัดผลกระบวนการทำ� งานด้ วยระบบ ISO  
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การวดัความสำ�เร็จขององคก์รทัง้  4  ดา้น ตามหลกัการของ Balance 
Scorecard  ได้แก่
	 1.	 มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective)
	 2.	 มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective)
	 3.	 มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process  
		  Perspective)

	 4.	 มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning  
		  and Growth Perspective)

	 บริษัทฯ จึงเช่ือม่ันอย่างมีนัยสำ�คัญว่า บริษัทฯ จะเติบโต 
อย่างยั่งยืนดังเช่นที่ดำ�เนินธุรกิจมาอย่างยาวนาน

	 จะเหน็ไดว้า่โครงสรา้งรายไดใ้นป ี2556 ของบรษิทัสว่นใหญ ่
คิดเป็นร้อยละ 90.10 ยังเป็นรายได้จากการขายบ้านและที่ดิน   
ซึง่ถอืเปน็ธรุกจิหลกัของบรษิทั และยงัคงมุง่เนน้การพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขายโดยการเพิ่มประเภทสินค้าซึ่งได้แก่ อาคารชุดพักอาศัย   
เพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของตลาดมากยิ่งขึ้น

	 โครงการในอนาคต
	 บรษิทั ยงัคงมุง่เนน้การพฒันาตอ่ในโครงการเดมิใหแ้ลว้เสรจ็                   
รวมทัง้การหาซือ้ทีด่นิเพิม่เพือ่การพฒันาโครงการตอ่เนือ่งในอนาคต   
โดยยงัคงลกูคา้กลุม่เปา้หมายทีซ่ือ้เพือ่พกัอาศยัจรงิ (Real demand) 
เป็นหลัก เช่น โครงการสัมมากร ชัยพฤกษ์ – แจ้งวัฒนะ และ  
สัมมากร ท่าอิฐ ที่คาดว่าจะเปิดตัวขายได้ในปลายปี 2557 

	 ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ
	 อัตราการเจริญเติบโต GDP ในปี 2555 อยู่ที่ร้อยละ 5.90                              
และในปี  2556 อยู่ที่ ร้อยละ 2.90 ซึ่ งลดลงร้อยละ 3.00  
มีผลกระทบมาจากปัจจัยการชุมนุมทางการเมืองส่วนหนึ่ ง  
ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคส่วนหนึ่ง  เสถียรภาพทางการเมืองปัญหา 
ทุจริตคอรัปชั่นอีกส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตามธนาคารแห่งประเทศไทย 
ประมาณการเติบโต GDP ในปี 2557 อยู่ที่ร้อยละ 3 – 4  
โดยการคาดการณ์ความต้องการที่พักอาศัยน่าจะใกล้เคียงกับ 
ปี  2556 โดยมียอดจดทะเบียนประมาณ 120,000 หน่วย  
สำ�หรับ บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2557 มีความพร้อม
ด้านการก่อสร้างและพัฒนาโครงการคาดว่าจะให้มีสินค้าเป็น 

บ้านพร้อมขาย ได้มากกว่าในปี 2556 จึงคาดว่าจะรับรู้รายได้ 
ได้เพิ่มขึ้นมากกว่าปี 2556 กอปรกับรายได้ค่าเช่าจากบริษัท  
เพียว สัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ  
และเป็นผู้พัฒนาโครงการ Pure Place Community Mall  
จำ�นวน 3 โครงการ ได้แก่  Pure Place รามคำ�แหง 110  
Pure Place รังสิตคลอง 2 Pure Place ราชพฤกษ์ ซึ่งมีอัตรา 
การเช่า (Occupancy rate) มากกว่าร้อยละ 90  ก็จะเป็นรายได้ 
ที่มั่นคงในระยะยาวได้อีกทางหนึ่งด้วย	

	 ปัจจัยที่ทำ�ให้บริษัทไม่สามารถดำ�เนินการตามแผน 
ที่กำ�หนดไว้ได้
	 ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยความไม่สงบทางการเมือง   
ถือเป็นปัจจัยหลักในปี 2557 ซึ่งถ้าหากยืดเยื้อยาวนาน ก็อาจ 
ส่งผลให้บรรยากาศในการบริโภคสินค้าที่อยู่อาศัยซบเซาลงได้   
อาจทำ� ให้ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวลงอีก  สภาพสั งคมที่ มี  
ความแตกแยกทางความคิดมากขึ้นอันอาจก่อให้เกิดการใช้ 
ความรุนแรง ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคอาจถดถอย   
	 ปัจจัยภายใน ต้องระมัดระวังเรื่องปัญหาสภาพคล่อง 
ทางการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมในการ 
แก้ปัญหาสภาพคล่องทางการเงินไว้ในระดับหนึ่ง  ได้แก่ การเพิ่ม
วงเงนิสนิเชือ่หมนุเวยีน การหาพนัธมติรทางธรุกจิรว่มคา้ในโปรโมชัน่ 
Ready to LIVE การขยายระยะเวลาเครดิตกับผู้ขายสินค้า เป็นต้น

โครงสร้างรายได้
	 บริษัทสัมมากร จำ�กัด (มหาชน) มีโครงสร้างรายได้ในปี พ.ศ. 2554, 2555 และ 2556 ตามตารางต่อไปนี้

	
ประเภทรายได้

	 2554	 2555	 2556

	 จำ�นวนเงิน	 สัดส่วน %	 จำ�นวน	 สัดส่วน %	 จำ�นวน	 สัดส่วน %

การขายบ้านและที่ดิน	 594.67	 86.95 	 744.39	 88.72 	 952.04	 90.10 

รายได้จากการให้เช่า	 42.20	 6.17 	 44.27	 5.28 	 46.35	 4.39	 

รายได้ค่าบริการ	 38.24	 5.59 	 44.40	 5.29	 48.44	 4.58

รายได้อื่น ๆ	 8.81	 1.29 	 5.94	 0.71 	 9.85	 0.93 

   รวมรายได้	 683.92	 100.00 	 839.00	 100.00 	 1,056.68	 100.00 



รายงานประจำ�ปี 2556
บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน)
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ปัจจัยความเสี่ยง 
FACTORS OF RISK

 	 ในปี 2556 ธุรกิจบ้านจัดสรรยังมีความเสี่ยงอยู่มาก ทั้งนี้ 
ขึน้อยูก่บัปจัจยัตา่งๆ มากมาย ทัง้ดา้นเศรษฐกจิสงัคม และการเมอืง 
ที่มีความไม่แน่นอนค่อนข้างสูง ท้ังอาจมีเหตุมาจากปัจจัยภายใน
องค์กร และจากปัจจัยภายนอกท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมได้  
โดยเฉพาะปัญหาความวุ่นวายทางการเมือง ปัญหาการขาดแคลน 
แรงงานและปัญหาค่าแรงสูง กระทบต่อต้นทุน ทำ�ให้นักลงทุน 
ขาดความเชื่อมั่นและชะลอการลงทุน แต่บริษัทฯ ได้มีการ
วิเคราะห์และติดตามความเสี่ยงต่าง ๆ โดยมีมาตรการติดตามดูแล 
ความเสี่ยงและมาตรการเตือนภัยล่วงหน้า เพื่อเพิ่มความระมัดระวัง 
และลดผลกระทบ มิให้มีความรุนแรง ซ่ึงเช่ือว่าจะทำ�ให้ธุรกิจของ 
บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคงต่อไปได้

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทฯ ต้องติดตามดูแลเป็นพิเศษ  
ในปี 2557 มีดังต่อไปนี้

	 1.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขัน
	 ธุรกิจจัดสรรบ้านและที่ดินและคอนโดมิเนียมเป็นธุรกิจ 
ที่มีการแข่งขันกันสูงมาก เพราะมีผู้ประกอบการในตลาดมากราย 
แต่ละรายก็เน้นที่จะเพ่ิมยอดขายและกำ�ไร  ทำ�ให้ปริมาณการ
กอ่สรา้งบา้นและคอนโดมเินยีมมมีากกวา่กำ�ลงัซือ้ บา้นจดัสรรจำ�เปน็ 
ตอ้งสรา้งเปน็การลว่งหนา้และกวา่จะแลว้เสรจ็ตอ้งใชเ้วลาหลายเดอืน 
ถา้เกดิภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั กำ�ลงัซือ้ตกลง จะเหลอืบา้นในสตอ็ค 
จำ�นวนมาก ดังนั้นเพื่อให้ขายบ้านได้ ผู้จัดสรรจำ�เป็นต้องลดราคา
ลง ทำ�ให้การแข่งขันยิ่งรุนแรงขึ้น ยอดขายโดยรวมจะลดลง ขณะที่
ตน้ทนุยงัสงูอยู ่ สว่นคอนโดมเินยีมตอ้งลงทนุมาก และใชเ้วลากอ่สรา้ง
ยาวนาน  เมื่อตลาดเปลี่ยนแปลงไปจะกลับตัวได้ยาก
     	 ทางแก้ไข คือ ต้องติดตามสถานการณ์ตลาดบ้านจัดสรรและ
คอนโดมเินยีม โดยดทูศิทางภาวะเศรษฐกจิอยา่งใกลช้ดิ ลดการปลูก
สร้างบ้านและคอนโดมิเนียมล่วงหน้าจำ�นวนมาก สร้างบ้านและ
คอนโดมเินยีม โดยเนน้คณุภาพ ควบคมุตน้ทนุ ลดคา่ใชจ้า่ย เนน้การ
บรกิารและเพ่ิมความพึงพอใจใหแ้กล่กูคา้  ใชก้ารตลาดและสรา้งความ
แตกต่าง เพื่อรักษายอดขาย ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกำ�ไรโดยรวม

	 2.	 ความเสี่ยงเรื่องกำ�ลังซื้อลดลง
     	 ความเสี่ยงดังกล่าว อาจเกิดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ
โลก ทำ�ให้มีผลกระทบต่อการส่งออกอย่างมีสาระสำ�คัญ เมื่อการ 
ส่งออกลดลงมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศค่อนข้างมาก 
เพราะการเตบิโตทางเศรษฐกจิพึง่พาการสง่ออกในอตัราทีส่งูทำ�ใหเ้กดิ
ปญัหาการวา่งงาน ประกอบกบัมปีญัหารมุเรา้ดา้นสงัคมและการเมอืง 

คอ่นขา้งหนกั มกีารชมุนมุตอ่ตา้นรฐับาลจำ�นวนมาก ยงัไมรู่ส้ถานการณ์
จะเปน็อยา่งไร จงึอาจทำ�ใหผู้บ้รโิภคขาดความเชือ่มัน่ และระมดัระวงั
เรื่องการใช้จ่ายมากขึ้น
    	 ทางแก้ไข คือ บริษัทฯ ต้องเน้นการสร้างบ้านคุณภาพ 
ในราคาที่แข่งขันได้ โดยใช้นวัตกรรมต่างๆ เข้ามาช่วยให้มากขึ้น  
ทั้งรูปแบบวัสดุ และกระบวนการก่อสร้าง โดยบริษัทฯ ต้องใช้ 
การตลาดให้หลากหลายมากขึ้น เพื่อกระตุ้นยอดขาย ในขณะท่ี 
ยังมีข้อดี คือ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยังค่อนข้างต ่ำ� อาจเป็นตัวกระตุ้น 
ให้ลูกค้าเร่งซื้อบ้านได้ เพราะถ้ารอช้าไปดอกเบี้ยอาจปรับตัว 
สูงขึ้น ต้นทุนจะสูงขึ้น ดังนั้นผู้ซื้อบ้านในปีนี้ก็จะได้รับประโยชน์  
หากเศรษฐกิจของประเทศเริ่มดีขึ้นชัดเจนในครึ่งหลังของปี  
และหากสถานการณ์การเมืองมีความมั่นคง ประชาชนจะมีความ 
เชื่อมั่นสูงขึ้น คาดว่ากำ�ลังซื้อน่าจะเพิ่มขึ้น ความเส่ียงจะลดลง  
อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ต้องติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด

	 3.	 ความเสี่ยงเรื่องสภาพคล่อง 
     	  ความเสี่ยงดังกล่าว อาจเป็นความเสี่ยงที่สำ�คัญยิ่งของ 
บรษิทัฯ โดยเฉพาะในภาวะวกิฤตทางการเมอืงและเศรษฐกจิการเงนิ
เช่นปัจจุบัน เพราะหากเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องจะทำ�ให้เครดิต 
ของบริษัทฯ เส่ือมเสีย อันดับความน่าเช่ือถือจะตกลง ต้นทุน 
ทางการเงินจะสูงขึ้น การหาแหล่งเงินกู้จะยากลำ�บาก ทำ�ให้บริษัท 
ไม่สามารถดำ�เนินธุรกิจตามปกติได้ ก่อให้เกิดความเสียหาย 
อย่างร้ายแรง บริษัทฯ จึงต้องระมัดระวังเรื่องน้ีเป็นพิเศษ ปัญหา 
ขาดสภาพคล่องจะเกิดได้จากการที่รายรับของกิจการได้ต่ำ�กว่า 
เป้าหมายมาก ในขณะที่ยอดรายจ่ายสูง หรือกรณีที่สภาพคล่อง 
มนีอ้ย แตม่กีารลงทนุเพิม่จำ�นวนมาก หรอืมภีาวะหนีผ้กูพนัระยะสัน้
ที่ต้องจ่ายตามกำ�หนดเวลาจำ�นวนมาก
     	 ทางแก้ไข คือ บริษัทฯ ต้องติดตามดูแลปัญหาสภาพคล่อง                              
โดยเฉพาะรายรับรายจ่ายอย่างใกล้ชิด และต้องไม่ก่อหน้ี 
จำ�นวนมากเกนิขดีความสามารถทีจ่ะชำ�ระได ้จะตอ้งชะลอการลงทนุ
ที่จะก่อภาระหนี้สินจำ�นวนมากออกไปก่อน หากจำ�เป็นต้องลงทุน 
ก็ต้องประเมินความเสี่ยงอย่างรอบคอบรัดกุมที่สุด นอกจากนั้น  
จะต้องมีการเจรจาทำ�ความตกลงกับธนาคารให้ผ่อนปรนมาก
ที่สุดและจะต้องมีการสำ�รองเงินสดให้เพียงพอ และขอวงเงินกู้กับ 
ธนาคารไว้จำ�นวนที่สูงเป็นพิเศษด้วย และที่สำ�คัญต้องมีสัญญาณ 
ไว้คอยเตือนภัยเพื่อรู้ทันก่อนที่จะเกิดปัญหา
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
REAL ESTATE BUSINESS IN 2013 AND PROSPACT FOR 2014

	 ในปี 2556 ส่วนแบ่งตลาดของที่พักอาศัยในเขตกรุงเทพ 
และปริมณฑล ร้อยละ 70 อยู่ใน 10 ผู้ประกอบการรายใหญ่ 
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้องยอมรับว่า 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เข้าสู่ยุค “ปลาใหญ่ กิน ปลาเล็ก”  
เนื่องเพราะได้เปรียบทั้งทางด้านเงินทุน ต้นทุนการก่อสร้างเฉลี่ย 
ต่อหน่วยขาย (Economy of scale) เครือข่ายการตลาดและ 
การสื่อสารองค์กร ชื่อเสียงผู้ประกอบการและตราสินค้า (Brand)   
รวมทั้งธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังต้องใช้เงินลงทุนสูง จึง
ทำ�ให้บริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก ต้องปรับกลยุทธ์ให้เข้าถึง 
ตลาดเปา้หมาย โดยอาจต้องเปน็ตลาดเฉพาะมากขึน้ (Niche Market)   
	 แต่อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกำ�ลังซ้ือใหม่ ๆ ท่ีมีทางเลือก 
มากขึ้นตลาดอาคารชุดก็ยังคงเป็นตลาดที่มีแนวโน้มได้รับความ
นิยมอย่างต่อเนื่อง เนื่องเพราะหลากหลายปัจจัย เช่น ค่าน้ำ�มันที่มี 
แนวโน้มราคาสูงขึ้น ทำ�ให้ต้นทุนในการเดินทางสูงขึ้น ขนาดของ
ครอบครัวมีแนวโน้มเป็นครอบครัวเดี่ยวจำ�นวนสมาชิกในครอบครัว 
ลดลง ลักษณะการใช้ชีวิตเป็นสังคมเมืองมากข้ึน การขนส่งโดยสาร
ด้วยระบบราง (รถไฟฟ้า) ขยายเขตการให้บริการเพิ่มขึ้น ที่ดิน 
มีราคาเพิ่มสูงขึ้นมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งในแนวทางรถไฟฟ้า ฯลฯ  
จงึทำ�ใหผู้ป้ระกอบการจำ�นวนมากเข้าสูส่นิคา้ประเภทอาคารชดุมากขึน้   
ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นแนวราบหรืออาคารชุดในปี 2557  ยังคงมีการ
แข่งขันกันสูง ทั้งทำ�เลในกรุงเทพฯ ปริมณฑล จังหวัดที่เป็นแหล่ง 
ทอ่งเทีย่ว เชน่ ภเูกต็ เชยีงใหม ่พทัยา หวัหนิ เขาใหญ ่รวมทัง้หวัเมอืง
ศูนย์เศรษฐกิจ เช่น นครราชสีมา ขอนแก่น อุดรธานี หาดใหญ่ ฯลฯ 
การเตรยีมความพร้อมของบรษิทั เพือ่ใหส้ามารถแข่งขันได ้จงึจำ�เปน็
อย่างยิ่งที่บริษัทจักต้องเตรียมความพร้อมทั้ง 4 ด้านให้มีศักยภาพ 
ในการแข่งขัน อันได้แก่ :-

	 1.	 ความพร้อมทางด้านการเงิน และสภาพคล่อง โดย 
การปรับโครงสร้างทางการเงินให้เหมาะสมกับลักษณะการพัฒนา
โครงการ เตรียมวงเงินหมุนเวียนเพื่อป้องกันปัญหาสภาพคล่อง 
หากโครงการไม่สามารถดำ�เนินการได้ตามแผนที่กำ�หนดไว้
	 2.	 ความพรอ้มด้านการตลาดและการขาย  โดยการวเิคราะห์
การตลาดทัง้ทางดา้นอปุทาน และอปุสงค ์ เพือ่นำ�มากำ�หนดตำ�แหนง่
ผลิตภัณฑ์ให้สอดรับกับช่องว่างทางการตลาด โดยการพัฒนาสินค้า 
ให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทั้งทางด้าน รูปแบบสินค้า  
(Product) ราคา (Price) ชอ่งทางการตลาด (Distribution channel)  
รูปแบบการส่งเสริมการขาย (Promotion) 
	 3.	 ความพร้อมด้านการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ   
เตรียมแผนการบริหารโครงการก่อสร้าง ทั้งในส่วนของก่อนการ
ก่อสร้าง  ระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง ให้รัดกุม เพื่อ
ลดงานแกไ้ขใหเ้หลือนอ้ยทีสุ่ด (Zero Defect Program) อนัจะสง่ผล 
ถึงการลดปัญหาการโอนกรรมสิทธิ์ล่าช้า การซ่อมแซมหลังการโอน
กรรมสิทธิ์ ซึ่งจะทำ�ให้ภาพลักษณ์ของบริษัทอยู่ในใจของผู้บริโภค
ตลอดไป ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ 
อย่างสร้างสรรค์กับลูกค้า (Customer Engagement Program)
	 4.	 ความพร้อมด้านทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนา
บุคลากร บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานได้เรียนรู้เพิ่มเติม  
ทั้งจากการส่งเข้ารับการฝึกอบรมในสถาบันการศึกษา การพัฒนา
ระบบงานให้บุคลากรทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างสรรค์
บรรยากาศในที่ทำ�งานให้เกิดความสามัคคีกลมเกลียว การกำ�หนด
เป้าหมายในการทำ�งานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ (Management by 
Objective) อนัจะนำ�มาซึง่ผลสำ�เรจ็ของงานอยา่งมคีณุภาพ ทันเวลา 
และภายใต้ต้นทุนที่กำ�หนดไว้ได้
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ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท
COMPANY PROFILE

	 ชื่อบริษัท :	 บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน)

	 ที่ตั้ง :	 86 ศูนย์การค้าเพียวเพลส ชั้น 3
	 	 ถนนรามคำ�แหง
	 	 แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง  
	 	 กรุงเทพฯ 10240
	 	 โทรศัพท์	(66)	0 2106 8300
	 	 โทรสาร	 (66)	0 2106 8399
	 	 E-mail	 : contact@sammakorn.co.th
	 	 Website	 : www.sammakorn.co.th

	 ประเภทธุรกิจ :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

	 รอบระยะเวลาบัญชี :	 1 มกราคม – 31 ธันวาคม

	 ทุนจดทะเบียน :	 650,000,000 บาท

	 ทุนชำ�ระแล้ว :	 589,410,340 บาท

	จำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่าย :	หุ้นสามัญ 650,000,000 หุ้น

	 มูลค่าที่ตราไว้ :	 หุ้นละ 1 บาท

	 ผู้สอบบัญชี :	 บริษัท สำ�นักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำ�กัด
		  โดย นางสาวศิราภรณ์  เอื้ออนันต์กุล  
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844 และ/หรือ
	 	 นายเติมพงษ์  โอปนพันธุ์ 
	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 
	 	 ชั้น 33  อาคารเลครัชดา 193/136-137 
	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  	
	 	 เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
	 	 โทรศัพท์	(66)	0 2264-0777 
	 	 	 	 0 2661 9190 
	 	 โทรสาร	 (66)	0 2264 0789-90 
	 	 	 	 0 2661 9192

	 นายทะเบียนบริษัท :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  
	 	 (ประเทศไทย) จำ�กัด 
	 	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 	 ชั้น 4, 6-7 เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก  
	 	 คลองเตย กรุงเทพฯ 10110  
	 	 โทรศัพท์	(66)	0 2359 1200-01
	 	 โทรสาร	 (66)	0 2359 1259

	 สถาบันการเงิน :	 1. ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)
	 	 2. ธนาคารทหารไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 	 3. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
	 	 4. ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 Company Name :	 Sammakorn PCL

	 Location :	 86 Pure Place Ramkhamhaeng 
	 	 3 rd Floor  
	 	 Ramkhamhaeng Road,  
	 	 Saphansoong Bangkok 10240
	 	 Tel.	 (66)	0 2106 8300
	 	 Fax.	(66)	0 2106 8399
	 	 E-mail   : contact@sammakorn.co.th
	 	 Website : www.sammakorn.co.th

	 Type of Business :	 Real Estate Development

	 Accounting Period :	 January 1 – December 31

	 Registered Capital :	 Baht 650,000,000

	 Paid-up Capital :	 Baht 589,410,340 

	Issue Capital Shares :	 650,000,000 Ordinary shares

	 Par Value :	 Baht 1 per share

	 Auditor :	 ERNST & YOUNG OFFICE LIMITED 
	 	 By Mr. Siraporn  Ouaanunkun
	 	 Certified public accountant  
	 	 Registration  no.3844  and/or
	 	 Mr. Termphong Opanaphan 
	 	 Certified public accountant  
	 	 Registration no.4501 
	 	 33rd floor, Lake Rajada Office  
	 	 Complex, 193/136-137,  
	 	 Rajadapisek Road, Klongtoey,
 	 	 Bangkok 10110
	 	 Tel.	 (66)	0 2264 0777, 0 2661 9190
	 	 Fax.	(66)	0 2264 0789-90,  
	 	 	 	 0 2661 9192

	 Securities Registrar :	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.  
	 	 62 The Stock Exchange of  
	 	 Thailand Building 4, 6-7 Floors,  
	 	 Rajadapisek Road, Klongtoey
	 	 Bangkok 10110, Thailand
	 	 Tel.	 (66)	0 2359 1200-01  
	 	 Fax.	(66)	0 2359 1259

	 Banks :	 1. Siam Commercial Bank PCL
	 	 2. TMB Bank PCL
	 	 3. Bank of Ayudhya PCL
	 	 4. Kasikorn Bank PCL
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คÓอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
mANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

	 1.	 งบการเงินเฉพาะกิจการ   
		  ในปี 2556 เมื่อเทียบกับปี 2555 มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 
จำ�นวน 220.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.08 จำ�นวนสินทรัพย์รวม  
2,944.77 ล้านบาท จาก 2,724.71 ล้านบาท มีหนี้สินรวมลดลง 
172.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.50 จำ�นวนหนี้สินรวม 711.26 
ล้านบาท จาก 883.56 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น จำ�นวน 
392.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.31  จำ�นวนส่วนของผู้ถือหุ้น 
2,233.50 ล้านบาท จาก 1,841.14 ล้านบาท 
		  ในส่วนของงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในปี 2556 เมื่อ 
เทียบกับปี 2555 มีรายได้รวมเพิ่มมากขึ้นจำ�นวน 217.67 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 25.94 จำ�นวนรายได้รวม 1,056.68 ล้านบาท  
จาก 839.01 ล้านบาท  มีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำ�นวน 60.02 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 121.97 จำ�นวนกำ�ไรสุทธิ 109.23 ล้านบาท  
จาก 49.21 ล้านบาท โดยมีอัตรากำ�ไรต่อหุ้นที่ 0.19 และ 0.11 บาท
ตามลำ�ดับ  
		  การเปลี่ยนแปลงในงบการเงินเฉพาะกิจการในปี 2556 
เมื่อเทียบกับปี 2555  มีรายการหลักๆ  ท่ีเป็นสาระสำ�คัญ ได้แก่  
การเพิม่ขึน้ของเงนิสด และตน้ทนุการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์
เนื่องจากบริษัทได้ทำ�การพัฒนาสินค้าเพื่อขายเป็นบ้านสร้างเสร็จ                               
ก่อนขาย สามารถขายสินค้ า ได้มากขึ้น  และได้ขายที่ ดิน 
รอการพฒันา จงึทำ�ใหส้ามารถชำ�ระหนีแ้กธ่นาคารผูใ้หกู้ไ้ด ้จงึสง่ผล 
ให้หนี้สินรวมลดลง และบริษัทได้ทำ�การเรียกชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มขึ้น 
จาก 450 ล้านบาท เป็น 589.41 ล้านบาท โดยขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิม                  
และผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง โดยมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
เพิม่ขึน้ และการเพิม่ขึน้ของกำ�ไรสะสม ซึง่มผีลทำ�ใหอ้ตัราสว่นหน้ีสิน                                                                                     
ต่อทุน (D/E ratio) ลดลงเป็น 0.32 : 1 ในปี 2556 เมื่อเทียบกับ 
0.48:1 ในปี 2555

	 2.	 งบการเงินรวม
		  ในปี 2556 เมื่อเทียบกับปี 2555 มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้น 
จำ�นวน 183.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.82 จำ�นวนสินทรัพย์รวม                                                                                    
3,331.06 ล้านบาท จาก 3,147.84 ล้านบาท มีหนี้สินรวมลดลง                         
199.42 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 15.93 จำ�นวนหนีส้นิรวม 1,052.63 
ล้านบาท จาก 1,252.05 ล้านบาท ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น  
จำ�นวน 382.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.18  จำ�นวนส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 2,278.43 ล้านบาท จาก 1,895.78 ล้านบาท 
		  ในส่วนของงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในปี 2556  
เมื่อเทียบกับปี 2555 มีรายได้รวมเพิ่มมากขึ้นจำ�นวน 239.12  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.38 จำ�นวนรายได้รวม 1,181.35  
ล้านบาท จาก 942.23 ล้านบาท มีกำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นจำ�นวน 58.79 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 146.09 จำ�นวนกำ�ไรสุทธิ 99.03 ล้านบาท 
จาก 40.24 ล้านบาท โดยมีอัตรากำ�ไรต่อหุ้นที่ 0.18 และ 0.10 บาท
ตามลำ�ดับ

		  เนือ่งจากธรุกจิทีส่ำ�คัญของบรษิทัยอ่ย ไดแ้ก ่บรษิทั เพยีว
สัมมากร ดเีวลลอปเมนท ์จำ�กดั ทีบ่รษิทัถอืหุน้อยูร่อ้ยละ 55.87 ของ 
ทนุจดทะเบยีนรวม 260 ลา้นบาท ทำ�ธรุกจิหลกัทางดา้นศูนยก์ารค้า
ชุมชน (Community mall) ซ่ึงรายได้หลักจะเป็นรายได้จาก 
การให้เช่า และรายได้ค่าบริการ จึงมีผลทำ�ให้งบการเงินรวม 
มกีารเปลีย่นแปลงในป ี2556 เมือ่เทยีบกบัป ี2555  ซึง่รายการทีเ่ปน็
สาระสำ�คัญหลักๆ  ไดแ้ก ่รายไดจ้ากการใหเ้ช่าเพิม่ขึน้ 5.65 ลา้นบาท                                                                              
คิดเป็นร้อยละ 8.39 มีรายได้จากการเช่าจำ�นวน 73.03 ล้านบาท  
จาก 67.38 ล้านบาท และรายได้ค่าบริการเพิ่มขึ้น 28.97 ล้านบาท                         
คิดเป็นร้อยละ 25.68 มีรายได้ค่าบริการจำ�นวน 141.81 ล้านบาท                     
จาก 112.83 ล้านบาท ในทางเดียวกันต้นทุนจากการให้เช่า 
เพิ่มขึ้น 6.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.49 มีต้นทุนจากการให้เช่า 
จำ�นวน 21.62 ล้านบาท จาก 15.28 ล้านบาท มีต้นทุนจากการ 
ให้บริการเพิ่มขึ้น 13.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.34 มีต้นทุน
จากการให้บริการจำ�นวน 137.25 ล้านบาท จาก 123.27 ล้านบาท 
		  จากงบการเงินข้างต้น จะเห็นได้ว่าบริษัทได้ทำ�การ
ลดความเส่ียงในการดำ�เนินธุรกิจลงได้ ด้วยการสร้างบ้านเสร็จ 
ก่อนขาย ซึ่งทำ�ให้ลดระยะเวลาในการส่งมอบบ้านได้ โดยสามารถ 
สง่มอบไดต้ามกำ�หนดเวลาเพิม่ขึน้ และเพิม่การควบคมุคณุภาพสนิค้า                       
ก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้าได้ดีขึ้น ส่งผลให้คงเหลือสภาพคล่อง 
ทางการเงินที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามการลดความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายใน ยังคงเป็นปัจจัยที่บริษัทยังคงต้องดำ�เนินต่อไปอย่าง
ระมัดระวัง ถึงแม้ว่าความเส่ียงจากแรงงานก่อสร้างจะลดลง แต่ก็
หาได้หมดไปไม่ การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อจำ�หน่าย
ของบริษัท ยังคงต้องพยายามนำ�เอาเทคโนโลยี และนวัตกรรม 
การก่อสร้างใหม่ๆ มาปรับใช้กับบริษัทเพิ่มมากขึ้น  
		  ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2556 ประเทศไทย โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งกรุงเทพมหานคร ได้เกิดการชุมนุมทางการเมือง ท่ียืดเยื้อ                            
ยาวนาน โดยเริ่มตั้งแต่ วันที่ 31 ตุลาคม 2556 เป็นต้นมา  
จนถึงปัจจุบัน (ไตรมาสที่ 1 ปี 2557) ยังไม่มีสัญญาณท่ีดีนัก  
วา่ปญัหาจะคลีค่ลายไปดว้ยดใีนทางใด อยา่งไรกต็ามสนิคา้ของบรษัิท 
เป็นสินค้าที่จับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นผู้พักอาศัยจริงเป็นส่วนใหญ่  
(Real demand) ซึ่ งยังคงเป็นปัจจัย ส่ีที่มีความจำ�เป็นต่อ 
การดำ�รงชีวิต ปฏิเสธไม่ ได้ว่ามีผลกระทบกับการขายบ้าง 
ในด้านความเชื่อมั่นของผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย บริษัทจึงปรับ
แผนการตลาดให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ซ้ือบ้านได้ง่ายขึ้น ลดภาระ
ต้นทุนการเข้าพักอาศัยในช่วงแรก ๆ ในโครงการ Ready to LIVE  
โดยได้รับความร่วมมือจากสถาบันการเงินให้กู้สินเชื่อในระยะยาว                    
ก็จะทำ�ให้ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายตัดสินใจได้ง่ายขึ้น ซึ่งอัตรา 
การวา่งงานของแรงงานในประเทศไทย ทีม่ผีลตอ่กำ�ลงัซือ้ทีพ่กัอาศยั
โดยตรง ยังคงอยู่ในระดับต ่ำ�มาก (ไม่เกินร้อยละ 1) ทำ�ให้บริษัท 
เช่ือม่ันว่า แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจบริษัทจะประสบความสำ�เร็จ
ได้ตามแผนที่กำ�หนดไว้
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



36



รายงานประจำ�ปี 2556
บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน)

37

(หน่วย: บาท)

บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(หน่วย: บาท)
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(หน่วย: บาท)

บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกÓไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556
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บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด 
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

(หน่วย: บาท)
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บริษัท สัมมากร จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

(หน่วย: บาท)



รายงานประจำ�ปี 2556
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บริษัท สัมมากร จากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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Sammakorn Public Company Limited and its subsidiaries

Statements of financial position

As at 31 December 2013
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(Unit: Baht)

Sammakorn Public Company Limited and its subsidiaries

Statements of financial position (continued)
As at 31 December 2013
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(Unit: Baht)

Sammakorn Public Company Limited and its subsidiaries

Statements of financial position (continued)
As at 31 December 2013
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(Unit: Baht)

Sammakorn Public Company Limited and its subsidiaries

Statements of COMPREHENSIVE INCOME
For the year ended 31 December 2013
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Sammakorn Public Company Limited and its subsidiaries

cash flow STATEMENTS
For the year ended 31 December 2013

(Unit: Baht)
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(Unit: Baht)

Sammakorn Public Company Limited and its subsidiaries

cash flow STATEMENTS (continued)
For the year ended 31 December 2013



Annual Report 2013
Sammakorn Public Company Limited

 

89

Sammakorn Public Company Limited and its subsidiaries

NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
For the year ended 31 December 2013
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ฟลอรา ดิวินา ราชพฤกษ  345 086 333 6772

คอนโด เอส 9 MRT บางรักใหญ 02 922 1622

รังสิต คลอง2 ถ.รังสิต-นครนายก  คลอง  2 02 996 0922-3

รังสิต คลอง7 ถ.รังสิต-นครนายก  คลอง  7 02 957 0930-1

นิมิตใหม ถ.นิมิตใหม 02 915 6700-1

มีนบุรี ถ.สามวา-หทัยราษฎร 02 956 8382-3

รามคำแหง ถ.รามคำแหง 162 02 540 1777

อควา ดิวินา รามคำแหง 94 02 373 2999

บริษัท สัมมากร จำกัด (มหาชน)
86 ชั้น 3 ศูนยการคาเพียวเพลส รามคำแหง
ถนนรามคำแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง
กรุงเทพมหานคร 10240

0 2  1 0 6  8 3 0 0
sales@sammakorn.co.th
www.sammakorn.co.th

รองปกหลัง 21 x 29.7 cm.






