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รายงานประจ�ำปี 2561

สารจากคณะกรรมการ

สภาวะเศรษฐกิจของประเทศในปี 2561 มีการฟื้นตัวต่อ
เนื่องจากการขยายตัวด้านการส่งออก และภาคการท่องเท่ียว 
รวมไปถึงการน�ำงบประมาณเข้าไปลงทุนในโครงการเมกะโปร
เจ็กต์ของภาครัฐ ท่ีเร่งการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ 
รวมถึงรถไฟความเร็วสูง ส่งผลให้ภาคอสังหาริมทรัพย์มีการ
ขยายตัวต่อเนื่องมากกว่าปี 2560 ท้ังด้านอุปสงค์และอุปทาน 
ขณะท่ีมาตรการก�ำกับดูแลสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อาศัยของธนาคาร
แห่งประเทศไทย (LTV) ซ่ึงจะเริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2562 
ส ่งผลท�ำให ้มีการเร ่ ง โอนกรรมสิทธิ์  ก ่อนท่ีมาตรการ 
ดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมเพิ่ม
ข้ึน 16.4% มาอยู่ท่ีระดบั 18,844.04 ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้
จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จ�ำนวน 14,353.33 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึน 17.5% รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม จ�ำนวน 
2,914.76 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 25.5% โดยมีรายได้เพิ่มจาก 2 
โรงแรมใหม่ ได้แก่ รอยัล ออคิด เชอราตัน และ ไฮแอท รี
เจนซ่ี กรุงเทพ สุขุมวิท เข้ามาเสริมในช่วงครึ่งปีหลังของปี 
2561รายได้ค่าเช่าและบริการ 342.71 ล้านบาท ลดลง 10.1% 
และมีรายได้จากการขายท่ีดิน 1,233.23 ล้านบาท ก�ำไรจาก
การซ้ือโรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน 235.39 ล้านบาท และ
รายได้อื่น ๆ จ�ำนวน 567.59 ล้านบาท บริษัทและบริษัทย่อย
ได้เปิดโครงการใหม่รวม 18 โครงการ มูลค่ารวม 18,350 ล้าน
บาท เป็นแนวราบ 16 โครงการ มูลค่า 16,550 ล้านบาท และ
โครงการคอนโดมิเนียม 2 โครงการ มูลค่า 1,800 ล้านบาท

ดร.ทนง พิทยะ
ประธานกรรมการ

นายชายนิด  อรรถญาณสกุล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ในปี 2561 คณะกรรมการได้ด�ำเนินการบริหารให้รายได้
รวมมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้ด�ำเนินการตามแผน
ธุรกิจ “Take Off 2018” ในการแสวงหาพันธมิตรเชิงกลยุทธ์
ท่ีเป็น Top International Property Developers เข้ามาร่วม
ทุนและสร้างความแข็งแกร่งให้กับแบรนด์ของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุนกับกลุ่ม ฮ่องกง แลนด์ ที่
จะพัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวระดับไฮเอนด์ มูลค่าโครงการรวม 
15,000 ล้านบาท แบ่งเป็นท�ำเลแจ้งวัฒนะ มูลค่า 10,000 
ล้านบาท และบางนา มูลค่า 5,000 ล้านบาท บริษัทฯ ยังมี
ความร่วมมือกับ บริษัท ซูมิโตโม ฟอเรสทรี จ�ำกัด ท่ีจะพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียมระดับไฮเอนด์ 2 โครงการในพ้ืนท่ี CBD 
มูลค่ารวม 16,000 ล้านบาท แบ่งเป็นท่ีย่านทองหล่อ ริมถนน
สุขุมวิทมูลค่า 6,000 ล้านบาท และถนนเจริญนคร ริมแม่น�้ำ
เจ้าพระยา มูลค่า 10,000 ล้านบาท และยังจะมีโครงการบ้าน
เดี่ยวระดับกลางมูลค่า 7,000 ล้านบาท นอกจากนี้ ยังร่วมทุน
กับ บริษัท เซกิซุย เคมิคอล จ�ำกัด ในการพัฒนาโครงการบ้าน
เดี่ยวระดับไฮเอนด์ ท่ีก่อสร้างด้วยระบบโมดูล่าร์ รวมมูลค่า 
2,200 ล้านบาท ซ่ึงในส่วนของโครงการบ้านเดี่ยว บริษัทฯ 
สามารถท่ีจะรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรได้ตั้งแต่ปี 2562 อีกท้ังมีการ
เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมท่ีเป็น International real estate 
portfolio โครงการแรก “ยู คิโรโระ” ท่ีคิโรโระ รีสอร์ท มูลค่า
โครงการ 4,000 ล้านบาท ท่ีหวังผลว่าจะเข้ามาสนับสนุน
แผนการ Turnaround ผลการด�ำเนินงานของคิโรโระ รีสอร์ท 
นอกจากนี้แล้ว ในส่วนของธุรกิจโรงแรมคณะกรรมการได้เห็น
ชอบในการเข้าซ้ือกิจการ โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน ท่ี
จะเป็น Flagship hotel ของพอร์ตโรงแรม ท่ีมีศักยภาพสูงใน
การสร้างผลก�ำไรให้กับบริษัทฯในอนาคต อย่างไรก็ดีการ
ด�ำเนินงานในเชิงรุกของปี 2561 ส่งผลให้สัดส่วนหนี้สินสุทธิ
ต่อทุนเพิ่มข้ึนมาอยู่ท่ีระดับ 1.88 จากระดับ 1.58 เท่าในปี 
2560

ส�ำหรับแผนการด�ำเนินงานในปี 2562 คณะกรรมการจะ
ด�ำเนินนโยบายการด�ำเนินงานท่ีจะเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นในส่วนของการเพ่ิม
รายได้ เพิ่มก�ำไร และการลดหนี้ อีกท้ังยังตระหนักถึงการดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมให้ดีอย่างย่ังยืน ต่อยอดการพัฒนาโครงการ
ท่ีใส่ใจด้านสิ่งแวดล้อม และการประหยัดพลังงานท้ังในบ้าน
และในระดับโครงการ ตั้งแต่การออกแบบท่ีค�ำนึงถึงการ
ประหยัดพลังงาน และเลือกใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
การน�ำเทคโนโลยีท่ีดีท่ีสุดมาใช้เพื่อให้อยู่สบายและปลอดภัย
จากปัญหามลพิษ การสร้างพื้นท่ีทะเลสาบแห่งใหม่ใน 3 ท�ำเล 
รวมพื้นท่ี 183 ไร่ ท่ีบางนา แจ้งวัฒนะ และ ปทุมธานี ช่วย

ลดอุณหภูมิในโครงการ มีนโยบายปลูกต้นไม้เพิ่มในโครงการ
ท่ีมีพื้นท่ีขนาดใหญ่เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว เพิ่มจ�ำนวนบ้านท่ี
ก่อสร้างด้วยระบบพรีแฟบเป็น 80% ของจ�ำนวนบ้านท้ังหมด 
เพ่ือลดปัญหาเศษวัสดุท่ีเกิดจากงานก่อสร้าง และแนวคิดใน
การประหยัดพลังงานด้วยการติดตั้ง Solar Rooftop ผลิตไฟฟ้า
จากแสงอาทิตย์ใช้พลังงานสะอาดท่ีคลับเฮ้าส์ และ Sales 
Gallery 

ในกลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ปีนี้ยังมีแผนเปิด
โครงการใหม่ 18 โครงการ มูลค่ารวม 22,300 ล้านบาท เป็น
แนวราบ 16 โครงการ มูลค่า 18,000 ล้านบาท คอนโดมิเนียม
ประชารัฐ 1 โครงการ มูลค่า 2,000 ล้านบาท และโครงการ
มิกซ์ยูสและวิลล่าท่ีจังหวัดระยอง มูลค่า 2,300 ล้านบาท ใน
ส่วนของโครงการร่วมทุน จะมีโครงการบ้านเดีย่วระดบัไฮเอนด์ 
2 โครงการ ท่ีแจ้งวัฒนะและบางนา และคอนโดมิเนียมระดับ
ไฮเอนด์ 2 โครงการ บนท�ำเลทองหล่อและถนนเจริญนคร ดัง
ท่ีได้กล่าวมาแล้วในข้างต้น ซ่ึงจะเพ่ิมสัดส่วนการตลาดในกลุ่ม
ตลาดระดับพรีเมี่ยมให้มากขึ้น

กลุ่มธุรกิจโรงแรม รายได้ใหม่เพ่ิมเข้ามาในพอร์ต จาก
โรงแรมไฮแอท รีเจนซ่ี กรุงเทพ สุขุมวิท และ โรงแรมรอยัล 
ออคิด เชอราตัน (ROH) จะเพิ่มความมั่นคงของกระแสรายได้ 
ลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพารายได้จากธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง 
พอร์ตโฟลิโอของโรงแรมเพ่ิมข้ึนเป็น 7 แห่ง และมีจ�ำนวนห้อง
รวม 2,077 ห้อง ซ่ึงเมื่อถึงเวลาท่ีเหมาะสมก็จะขายเข้ากอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT) ต่อไป ขณะท่ี
การปรับปรุงผลการด�ำเนินงานของ คิโรโระ รีสอร์ท คณะ
กรรมการก็คาดว่าน่าจะเห็นผลภายในปี 2562 จากการเปิดตัว
โครงการคอนโดมิเนียมยู คิโรโระ ท่ีได้รับการตอบรับท่ีดีท้ัง
จากลูกค้าต่างประเทศและในประเทศ ท�ำให้มี backlog มูลค่า
รวม 1,032 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2561 

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือ
หุ้น ลูกค้าผู้มีอุปการคุณ นักลงทุน คู่ค้า พันธมิตร ตลอดจน 
สถาบันการเงิน ท่ีได้ให้การสนับสนุนการด�ำเนินงานของ 
บริษัทฯ ด้วยดีมาโดยตลอด รวมถึงผู้บริหารและพนักงานทุก
คนท่ีได้ปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความอดทนและทุ่มเทตลอดปีท่ีผ่านมา 
และสุดท้ายนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ขอร่วมไว้อาลัยต่อการ
จากไปของ ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ซ่ึงถึงแก่กรรมอย่างสงบ ด้วย
โรคหัวใจวายเฉียบพลัน เมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 สิริอายุ 
68 ปี ดร.ธวัชชัย ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมของบริษัทฯ 
ยาวนานถึง 27 ปี นับเป็นการสูญเสียบุคลากรท่ีมีคุณค่าอย่าง
ย่ิงของบริษัท
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รายงานประจ�ำปี 2561

ข้อมูลทางการเงิน
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วย : ล้านบาท

2561 2560 (ปรับปรุง) 2559

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 57,566 47,684 48,790

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและรอการพัฒนา 26,563 24,289 25,303

สินค้าคงเหลือ 42 41 35

หนี้สินรวม 41,838 32,429 34,853

ส่วนของผู้ถือหุ้น 15,728 15,255 13,937

ผลการด�ำเนินงาน

รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดนิ กจิการโรงแรม และค่าเช่าและบรกิาร 18,844 16,183 15,109

รายได้รวม 19,647 16,705 15,553

ก�ำไรขั้นต้น 6,430 5,296 4,953

ก�ำไรสุทธิ 694 475 332

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 3.53 2.84 2.14

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 4.30 3.68 3.58

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (%) 1.32 0.98 0.72

อัตราหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 2.66 2.13 2.50

อัตราเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 2.64 2.77 2.19

ข้อมูลต่อหุ้น

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (เฉพาะกิจการ) (บาท) 0.134 0.09 0.066

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.066 0.05 0.04

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.49 1.46 1.49
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	 Property Perfect Public Company Limited

ประเภทธุรกิจ	 : 	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		

		  กรุงเทพมหานคร 10310

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536001231

Home Page	 :	 www.pf.co.th

โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4

โทรสาร	 :	 0-2247-3328

จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 8,667,826,432 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้	 :	 1 บาท

มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 8,667,826,432 บาท

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท ์จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2246-0733
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,200,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2246-0733
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,000,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน ์จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2246-0733
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,000,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เชียงใหม ่ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2246-0733
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 2,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 200,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%

ข้อมูลนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 10% ขึ้นไป

บริษัทย่อยและบริษัทควบคุมร่วมกันที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนด์ สตาร์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้ง	 :	 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้นที่ 32 ห้องเลขที่ 3203-4 ถนนสุขุมวิท 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 12,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,200,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 18.67%
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง	 : 	 11%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ ฟอร์เรสท์ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้ง	 :	 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้นที่ 32 ห้องเลขที่ 3203-4 ถนนสุขุมวิท 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 3,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 300,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 19.60%
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง	 : 	 9%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทศูนย์การค้าและพื้นที่เชิงพาณิชย์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2645-0024
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 2,490,585,084 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 1.05 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 2,615,114,338.20 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 94.98%

ชื่อบริษัท	 :	 Property Perfect International Pte.Ltd.
ประเภทธุรกิจ	 :	 ลงทุนและพัฒนาธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ
ที่ตั้ง	 :	 160 Robinson Road #17-01 SBF Center, Singapore 068914
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 1 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 1 เหรียญสิงคโปร์ (SGD)
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 1 เหรียญสิงคโปร์ (SGD)
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เพอร์เฟค สปอร์ตคลับ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 บริหารสโมสร
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 11 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2645-1409
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 50,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ยู แอนด์ ไอ คอนสตรัคชั่น กรุงเทพ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจก่อสร้าง
ที่ตั้ง	 :	 100/89 อาคารว่องวานิช ชั้น 27 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2246-2093-6
โทรสาร	 :	 0-2246-2020
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 100,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ยูนิลอฟท์ เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจอพาร์ทเมนท์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 	  
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4.
โทรสาร	 :	 0-2246-0733
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าท่ีเรียกช�ำระแล้ว	 :	 1,325,000 บาท (1,000 หุ้น เรยีกช�ำระหุ้นละ 100 บาทและ 49,000 หุ้นเรยีกช�ำระหุ้นละ 25 บาท)
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%
*หมายเหตุ - เดือน มีนาคม 2562 เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทย คอนเนคท์ 2019 จ�ำกัด

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เพอร์เฟค พรีแฟบ จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 :	 ผลิตและประกอบติดตั้งโครงสร้างระบบชิ้นส่วนส�ำเร็จรูปอาคาร
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 10 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2246-0733
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 6,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 60,000,000 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 80% (บรษัิท เซ็นเตอร์ ออฟ สแตนดาร์ด พรคีาสท์ จ�ำกดั ถอืหุ้นใน  
		  บจ. เพอร์เฟค พรแีฟบ อกีร้อยละ 20)

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท รามอินทรา มอลล์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท มารียา สตัฟฟ์ จ�ำกัด)
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทศูนย์การค้าและพื้นที่เชิงพาณิชย์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2246-0733
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 3,500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 350,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 100%
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ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ที่ตั้ง  	 : 	 2922/305-306 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 29 ถนนเพชรบุรีตัดใหมแขวงบางกะปิ 
		  เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 3,193,185,471 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 3,193,185,471 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 94.60%

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท ที ยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด 
ประเภทธุรกิจ	 : 	 ลงทุนในบริษัทและโครงการที่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภค
ที่ตั้ง    	 : 	 116/1 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 30,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 131,250,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 45%

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 : 	 ลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย
ที่ตั้ง   	 : 	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 	  
		  กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 4,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 20,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 51%

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 : 	 ลงทุนก่อสร้างและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย
ที่ตั้ง   	 : 	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 20,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 200,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 51%

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 1 จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 : 	 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บริเวณแจ้งวัฒนะเพื่อจ�ำหน่าย
ที่ตั้ง 	 : 	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 5,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 51%
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ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 2 จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 : 	 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บริเวณแจ้งวัฒนะเพื่อจ�ำหน่าย
ที่ตั้ง  	 : 	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 5,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 51%

ชื่อบริษัท	 : 	 บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 3 จ�ำกัด
ประเภทธุรกิจ	 : 	 พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิเพื่อจ�ำหน่าย
ที่ตั้ง   	 : 	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 		
		  กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 500,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 10 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 5,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 51%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช็อปปิ้ง มอลล์ จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ.วีรีเทล)
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทศูนย์การค้าและพื้นที่เชิงพาณิชย์
ที่ตั้ง	 :	 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
		  กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์	 :	 0-2245-6640-8, 0-2247-7500-4
โทรสาร	 :	 0-2645-0024
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 500,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 94.98%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ออลล์ ดิสเค้าท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ.วีรีเทล)
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาและประกอบธุรกิจค้าปลีกต้นทุนต�่ำรูปแบบใหม่
ที่ตั้ง	 :	 593-593/1 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์	 :	 0-2258-2515
โทรสาร	 :	 0-2258-0512
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้	 :	 100 บาท
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 25,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 47.50%

ชื่อบริษัท	 :	 Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. (เดิมชื่อ Share Group Co.,Ltd.) 
	 	 (บริษัทย่อยของ Property Perfect International Pte.Ltd.)
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงแรมในประเทศญี่ปุ่น
ท่ีตัง้	 :	 ITO ONE TEN Building 2F 5-1 Nishi 4-chome Kita 7-jo Kita-ku Sapporo, Hokkaido, Japan
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 767,070 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 2,272,246,451 เยน
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 98.10% (สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง 31.4% และ ทางอ้อม 66.7%)

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อม
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ชื่อบริษัท	 :	 Kabushiki Kaisha Kiroro Associates Co.,Ltd.
	 	 (บริษัทย่อยของ Kiroro Resort Holdings Co., Ltd.)
ประเภทธุรกิจ	 :	 บริหารลานสกี
ที่ตั้ง	 :	 128-1 Tokiwa, Akaigawa-mura, Yoichigun,Hokkaido, Japan
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 610 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 60,000,000 เยน
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 98.10%

ชื่อบริษัท   	 : 	 Kabushiki Kaisha Kiroro Hotels Co., Ltd. 	
	 	 (บริษัทย่อยของ Kiroro Resort Holdings Co., Ltd.)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจโรงแรมในประเทศญี่ปุ่น
ที่ตั้ง	 :	 128-1 Tokiwa, Akaigawa-mura, Yoichigun, Hokkaido, Japan
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 3,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 30,000,000 เยน
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 98.10%

ชื่อบริษัท  	 : 	 Kabushiki Kaisha Kiroro Resort Development Co., Ltd. 
	 	 (บริษัทย่อยของ Kiroro Resort Holdings Co., Ltd.)
ประเภทธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศญี่ปุ่น
ท่ีตัง้	 :	 ITO ONE TEN Building 2F 5-1 Nishi 4-chome Kita 7-jo Kita-ku, Sapporo, Hokkaido, Japan
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 3,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 30,000,000 เยน
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 98.10%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจให้เช่าอาคารส�ำนักงาน 
ที่ตั้ง	 :	 140 อาคาร วัน แปซิฟิค เพลส ชั้นเอ็ม ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
		  กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 60,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 600,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 94.60%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจเพื่อการลงทุน 
ที่ตั้ง	 :	 2922/305-306 อาคารชาญอิสระทาวเวอร์ 2 ชั้น 29 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ 
		  แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 5,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 94.60%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ซีนเนอร์รี ่พีค จ�ำกัด (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจการลงทุน
ที่ตั้ง	 :	 Quastisky Buildings, PO Box 4389, Road Town, Tortola, British Virgin Islands
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 50,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 50,000 ดอลลาร์สหรัฐ (US$)
สัดส่วนการถือหุ้น	 :	 94.60%
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 (บริษัทย่อยของ บมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจโรงแรม ให้เช่าสถานประกอบการศูนย์การค้าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ที่ตั้ง	 :	 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้น 32 ห้องเลขที่ 3203-4 ถนนสุขุมวิท 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 3,615,929,965 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 3,615,929,965 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 37.17%
สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง	 : 	 1.70%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนด์ อีควิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
	 	 (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้ง	 :	 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้น 32 ห้องเลขที่ 3203-4 ถนนสุขุมวิท 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 2,500,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 250,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 38.43%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซิเนส จ�ำกัด 	
	 	 (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจด้านการโรงแรม
ที่ตั้ง	 :	 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้น 32 ห้องเลขที่ 3203-4 ถนนสุขุมวิท 
		  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 5,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 500,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 38.43%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โอเวนเดล จ�ำกัด 	
	 	 (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจด้านการโรงแรม
ที่ตั้ง	 :	 9/22 หมู่ 5 ต�ำบลปากน�้ำปราณ อ�ำเภอปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 28,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 280,000,000 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 38.43%

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 (บริษัทย่อยของ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี้)
ประเภทธุรกิจ	 :	 ประกอบธุรกิจด้านการโรงแรม
ที่ตั้ง	 :	 2 ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ 93,750,000 หุ้น 
มูลค่าที่เรียกช�ำระแล้ว	 :	 937,500,000.00 บาท
สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม	 :	 45.96%
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ผู้สอบบัญช	ี นายชาญชัย ชัยประสิทธิ์
	 นายพิสิฐ ทางธนกุล
	 นางสาวนภนุช อภิชาตเสถียร
	 บริษัท ไพร้วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ เอบีเอเอส จ�ำกัด 
	 เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ 0–2844–1000 โทรสาร 0–2286–5050
สถาบันการเงิน	 ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
ที่ติดต่อประจ�ำ	 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
	 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
	 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
	 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
	 ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)
	 1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400
นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 4, 6-7
	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
	 โทรศัพท์ 0-2359-1200-1 โทรสาร 0-2359-1259
ประเมินราคาที่ดิน	 บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด
	 10 ถนนนนทรี แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศัพท์ 0-2295-3905 โทรสาร 0-2295-1154
	 บริษัท ไทยประเมินราคา ลินส์ ฟิลลิปส์ จ�ำกัด
	 121/47-48 อาคารอาร์เอสทาวเวอร์ ชั้น 11 ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
	 กรุงเทพมหานคร 10320
	 โทรศัพท์ 0-2641-2128-32 โทรสาร 0-2641-2134
	 บริษัท เอส.แอล.สแตนดาร์ด แอพไพรซัล จ�ำกัด
	 114 ถนนรัตนอุทิศ ซอย 19 ต�ำบลหาดใหญ่ อ�ำเภอหาดใหญ่ สงขลา 90110
	 โทรศัพท์ 0-7435-9130 โทรสาร 0-7435-9130
	 บริษัท เวลท์ แอพไพรซัล จ�ำกัด
	 11/277 หมู่บ้านธันธวัช 5 ซอยวัชรพล 1/9 แขวงท่าแร้ง เขตบางเขน 
	 กรุงเทพมหานคร 10220
	 โทรศัพท์ 0-2948-0928-9, 0-2948-2258 โทรสาร 0-2948-2259
	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร ์(ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 65/192 ชั้น 23 อาคารช�ำนาญเพ็ญชาติ บิสเนส เซ็นเตอร์ ถนนพระราม 9  
	 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320
	 โทรศัพท์ 0-2643-8223 โทรสาร 0-2643-8224
ที่ปรึกษากฎหมาย 	 บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ำกัด
	 540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
	 กรุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศัพท์ 0-2264-8000 โทรสาร 0-2657-2222

ข้อมูลส�ำคัญอื่น



014

รายงานประจ�ำปี 2561

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้น
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2528 โดยกลุ่มผู้บริหารหมู่บ้านจัดสรร
มณยีา ด้วยทุนจดทะเบียนเริม่แรกจ�ำนวน 300,000 บาท ต่อมา
ในวันที่ 19 ตุลาคม 2536 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด และวันที่ 1 มิถุนายน 2536 บริษัทฯ ได้น�ำ
หลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในหมวดอสังหาริมทรัพย์ 

จากผลของการเกิดวิกฤตการณ์ทางการเงินและเศรษฐกิจ
ของประเทศ และผลกระทบจากการประกาศลอยตัวค่าเงินบาท
เมื่อปี 2540 เป็นต้นมา ส่งผลให้บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการ
เงนิ และเข้าสูก่ระบวนการการฟ้ืนฟกูจิการและปรบัโครงสร้างหนี้ 
และภายหลังจากท่ีบริษัทฯ สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในการ
ฟื้นฟูกิจการและปรับโครงสร้างหนี้ได้ครบถ้วน ศาลล้มละลาย
กลางได้มีค�ำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการในปี 2547 และบริษัทฯ 
ได้ทยอยช�ำระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟูเรื่อยมาจนปลด
ภาระหนี้ทั้งหมดในปี 2554

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 
9,000,000,000 บาท คิดเป็นหุ้นสามัญ 9,000,000,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
8,667,826,432 บาท คิดเป็นหุ้นสามัญ 8,667,826,432 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุการณ์ส�ำคัญในช่วง 4 ปี
ปี 2561 :

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทของบรษัิท แกรนด์ แอสเสท 
โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) (“GRAND”) 
ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 มีมติ
ก�ำหนดให้วันที่ 5 มีนาคม 2561 เป็นวันก�ำหนดรายชื่อผู้
ถือหุ้น (Record Date) เพื่อสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนจ�ำนวน 866,711,771 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ GRAND ใน
อัตราส่วน 10 หุ้นเดิมต่อ 3 หุ้นใหม่ (ในกรณีที่มีเศษหุ้น
จากการค�ำนวณ ให้ปัดท้ิง) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1 บาท 
และก�ำหนดวนัจองซ้ือและช�ำระเงนิค่าหุ้นสามัญเพิม่ทุนดงั
กล่าวในระหว่างวันที่ 5 เมษายน 2561 และวันที่ 9-12 
เมษายน 2561 รวม 5 วันท�ำการ

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 22 
มนีาคม พ.ศ. 2561 ได้มมีตอินมัุตใิห้บรษัิท พรอ็พเพอร์ตี้  
เพอร์เฟค จํากัด (มหาชน) (“PF”) เข้าร่วมทุนกับ 
Hongkong Land Co., Ltd. (“HKL”) จัดตั้งบริษัทร่วมทุน
ชื่อ บริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด (HKL Perfect 
Co., Ltd.) เพื่อวัตถุประสงค์ในการลงทุนและพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย
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•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 10 
พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ได้มมีตอินมุตัใิห้บรษัิท พรอ็พเพอร์ตี้  
เพอร์เฟค จํากัด (มหาชน) (“PF”) เข้าร่วมทุนกับ Sekisui 
Chemical Company Limited (“Sekisui”) จัดตั้งบริษัท
ร่วมทุนชื่อ บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ�ำกัด เพื่อลงทุน
ก่อสร้างและพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือจ�ำหน่าย

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 4 
กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ได้มมีตอินมุตัใิห้บรษัิท พรอ็พเพอร์ตี้ 
เพอร์เฟค จํากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PF”) เข้าร่วม
ทุนกบับริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ 
จํากัด (มหาชน) (“GRAND”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย และ 
Sumitomo Forestry Singapore Ltd. จดัตัง้บรษัิทร่วมทุน
ช่ือ บรษัิท แกรนด์ รเิวอร์ ฟอร์เรสท์ จ�ำกดั เพ่ือลงทุนและ
พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์บรเิวณถนนเจรญินครเพือ่
จ�ำหน่าย

ปี 2560 :

•	 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท ซูมิโตโม ฟอเรสทรี จ�ำกัด 
และ บรษัิท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งบริษัทร่วมทุนชื่อ บริษัท แกรนด์  
สตาร์ จ�ำกัด เพ่ือพัฒนาโครงการไฮเอนด์ลักช์ชัวรี่
คอนโดมิเนียมในพื้นที่ใจกลางเมือง

•	 บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) (“GRAND”) ได้จัดให้มีการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 โดยได้มีมติ
ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
-- ลด ทุนจดทะ เ บี ยนจาก ทุนจดทะ เ บี ยน เดิ ม 

2,889,040,000 บาท เป ็นทุนจดทะเบียน 
2,889,039,237 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน 
2,889,039,237 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

-- เพิ่ ม ทุนจดทะเ บียนจากทุนจดทะเ บียนเดิม 
2,889,039,237 บาท เป ็นทุนจดทะเบียน 
5,000,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
จ�ำนวน 2,110,960,763 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ  
1 บาท 

-- จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่
จ�ำนวน 866,711,771 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท ให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดมิตามสดัส่วนจ�ำนวนหุ้นท่ีผูถ้อื
หุ้นแต่ละรายถอือยู่ (Right Offering) ในอัตราส่วน  
10 หุน้เดิมต่อ 3 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ  
1 บาท 

-- จัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนท่ีออกใหม่
จ�ำนวน 1,244,248,992 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 
บาท รวมท้ังหุ้นสามัญท่ีคงเหลอืหลงัจากการจดัสรร
ให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมตามข้อ ค) ให้แก่บุคคลใน 
วงจ�ำกัด 

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 
2560 ได้มีมติการขายหุ้นสามัญทั้งหมดที่บริษัทฯ ถืออยู่
ในบริษัท ดาราฮาร์เบอร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 26,000,000 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 65 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมดของดาราฮาร์
เบอร์ให้แก่บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) 

•	 บรษัิท ที ยทิูลติีส์้ จ�ำกดั (“TU”) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อย ได้ช�ำระ
เพ่ิมทุนจดทะเบียน โดยเรียกช�ำระเพ่ิมเติมจากทุนจด
ทะเบียนที่เพิ่มขึ้น 60.00 ล้านบาท ในอัตราร้อยละ 50 คิด
เป็นเงิน 30.00 ล้านบาท และได้เรียกช�ำระครบทั้งจ�ำนวน 
รวมทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรยีกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 75.00 
ล้านบาท ท้ังนี้ ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 
4/2560 เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2560 ได้มีมติอนุมัติให้
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน TU จากเดิมร้อยละ 40 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 45 นอกจากนี้ ณ 31 ธันวาคม 2560 
TU ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 75.00 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้นเป็น 300.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการลงทุน
ในโครงการต่าง ๆ ของ TU 

•	 บรษัิทฯ ได้มีการแปลงหนี้ใน Kiroro Resort Holdings เป็น
ทุนโดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ Share Group จ�ำนวน 
1,205,000,000 เยน เป็นหุ้นบุริมสิทธิ จ�ำนวน 241,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5,000 เยน ท�ำให้ปัจจุบัน Property 
Perfect International ถือหุ้นใน Kiroro Resort Holdings 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.10 

ปี 2559 :

•	 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมลงทุนกับบริษัท เอสซีไอ อิเลคตริค 
จ�ำกัด (มหาชน) ใน บริษัท ที ยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 40 ซ่ึงมีแผนในการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค 
มีทุนจดทะเบียนและทุนท่ีเรียกช�ำระแล้ว ท้ังจ�ำนวน 
15.00 ล้านบาท ต่อมาได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียน อีก
จ�ำนวน 60.00 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 75.00 
ล้านบาท โดยในการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 60.00 ล้านบาท 
ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นเพ่ิมทุนในอัตราร้อยละ 25 คิดเป็น
เงิน 15.00 ล้านบาท รวมมีทุนจดทะเบียนท่ีช�ำระแล้วท้ัง
สิ้น 30.00 ล้านบาท

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการของ KRH ได้มีมติอนุมัติการจัด
ตั้ง Kiroro Resort Developmemt Co., Ltd. เพื่อประกอบ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีทุนจดทะเบียน 30 
ล้านเยน KRH มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 

•	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย (บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด 
(มหาชน) (“วีรีเทล”)) ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทร่วมทุน
ภายใต้ช่ือบริษัท ออลล์ ดิสเคาท์ จ�ำกัด เพ่ือด�ำเนินธุรกิจ
ค้าปลีกโดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 
1,000,000 หุ ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ ้นละ 100 บาท)  
(เรียกช�ำระร้อยละ 25) และ วีรีเทลมีสัดส่วนการถือหุ้น
ร้อยละ 50 
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•	 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันที่ 23 
ธนัวาคม 2559 ได้มมีตอินมุตักิารจดัสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุน
ของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 1,300 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขายเป็นคราวๆ ให้แก่บุคคลในวง
จ�ำกัด (Private Placement) และออกตราสาร วงเงินไม่
เกิน 100 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐอเมริกาหรือสกุลเงิน
อื่นเทียบเท่า 

ปี 2558 : 

•	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันท่ี 23 
เมษายน 2558 มีมติดังนี้
-- ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงวิธีการช�ำระ

ค่าตอบแทนให้แก่ผูถ้อืหุ้นของบรษัิท ไทย พรอ็พเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน)(“ไทยพร็อพ”) ทีต่อบรับบรษิทัฯ ถึง
การเข้าซื้อกิจการของไทยพร็อพ ด้วยวิธีการท�ำค�ำ
เสนอซ้ือหลักทรัพย์ท้ังหมดของไทยพร็อพ โดย
บริษัทฯ จะช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นของไทย
พร็อพท่ีตอบรับค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ดังกล่าวเป็น
ตวัเงนิ ในอัตราหุ้นละ 0.57 บาทเพยีงวิธีเดยีวเท่านัน้ 

-- ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงวิธีการ 
ช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท แกรนด์  
แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(มหาชน) (“แกรนด์แอสเสท”) ท่ีตอบรบับรษัิทฯ ถงึ
การเข้าซ้ือหลกัทรพัย์ของแกรนด์แอสเสทด้วยวิธกีาร
ท�ำค�ำเสนอซ้ือหลกัทรพัย์ท้ังหมดของแกรนด์แอสเสท 
โดยบรษัิทฯ จะช�ำระค่าตอบแทนให้แก่ผูถ้อืหุ้นของ 
แกรนด์แอสเสทท่ีตอบรับค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย ์
ดงักล่าวเป็นตวัเงนิในอตัราหุ้นละ 1.29 บาทเพียงวิธเีดียว
เท่านั้น ท้ังนี้เนื่องจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ  
แกรนด์ แอสเสท ได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลเป็นหุ้น
ในอัตรา 20 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นปันผล ดังนั้นราคาใน
การเข้าท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของหุ้นแกรนด์  
แอสเสท จึงเปลี่ยนเป็นหุ้นละ 1.29 บาท 

-- ได้มีมตเิป็นเอกฉันท์อนมัุติให้ลดทุนจดทะเบียนของ 
บริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 10,737,610,610 
บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 5,960,980,722 บาท 
แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 5,960,980,722 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ด้วยการตัดหุ้นสามัญ
จดทะเบียนท่ีส�ำรองไว้เพือ่รองรบัการท�ำค�ำเสนอซือ้
หลักทรัพย์ท้ังหมดของบริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท แกรนด์ แอสเสท  
โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) รวม
ท้ังหุ้นสามัญท่ีได้ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการปรับสิทธิ
ใหแ้ก่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 
บริษัทฯ ครั้งที่ 1/2555 (PF-W3) รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 

4,776,629,888 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
-- ได้มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุน

จดทะเบียนเดิม 5,960,980,722 บาท ให้เป็นทุนจด
ทะเบียน 7,900,000,000 บาท กล่าวคือ ให้เพิ่มทุน
จดทะเบียนข้ึนอีก 1,939,019,278 บาท โดยการ
ออกหุ้นสามัญใหม่เป็นจ�ำนวน 1,939,019,278 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

-- ได้มีมตอินมัุตใิห้จดัสรรหุ้นสามัญเพิม่ทุนของบรษัิทฯ 
จ�ำนวน ไม่เกิน 1,928,031,552 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท ออกจัดสรรและเสนอขายให้แก่ผู้ถือ
หุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือ
หุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) ในอัตรา
จัดสรร 3 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ (ใน
กรณีท่ีมีเศษหุ้นจากการค�ำนวณให้ปัดท้ิง) ในราคา
เสนอขายหุ้นละ 1 บาท และให้น�ำหุ้นสามัญที่ออก
ใหม่ จ�ำนวนไม่เกิน 10,987,726 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท ส�ำรองไว้เพื่อรองรับการปรับสิทธิให้
แก่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของ
บริษัท ครั้งที่ 1/2555 (PF-W3) 

-- ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 
1,806,495,077 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมเป็น
เงินทั้งสิ้น 1,806,495,077 บาท และมีการใช้สิทธิ
ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (PF-W3) 
จ�ำนวน 78,379,700 บาท

•	 จดัตัง้เงนิลงทุนในการร่วมค้า ในนามช่ือ บรษัิท ดาราฮาร์เบอร์ 
จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท และทุน
จดทะเบียนที่เรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 200,000,000 บาท 
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 65 

•	 เพิม่ทุนจดทะเบียนใน บมจ.วรีเีทล ตามสดัส่วนจ�ำนวนหุ้น
ที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตราส่วน 
1 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาหุ้นละ 1.10 บาท คิดเป็น
จ�ำนวนเงิน 1,300,985,485.80 บาท ท�ำให้บริษทัฯ ถือหุ้น
ใน บมจ.วีรีเทล เท่ากับ ร้อยละ 94.98
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทพัฒนาท่ีดินและก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยโดยเน้นการพัฒนา

โครงการหมู่บ้านจัดสรร และโครงการอาคารชุด ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเป็นหลัก โดยโครงสร้างการลงทุนใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2) กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เพื่อเช่าและโรงแรม 3) กลุ่มธุรกิจค้าปลีก 4) กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง 5) กลุ่มธุรกิจบริการและอ่ืนๆ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
มีดังนี้

บจ. พ�เอฟเอชเคแอล 1

100%

บจ. พ�เอฟเอชเคแอล 2

100%

บจ. พ�เอฟเอชเคแอล 3

100%

Royal Orchid Sheraton
(Thailand)

• โรงแรมรอยัล ออคิด เชอราตัน

98.48%

33.84%

9.50%

41.23%

กลุ�มธุรกิจ
พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�เพ�อ่เช�า

และโรงแรม

80%

40%

42%บจ. แกรนด� ร�เวอร� ฟอร�เรสท�

58.77%

* หมายเหตุ : เดือน มีนาคม 2562 เปลี่ยนชื่อเป็น ไทย คอนเนคท์ 2019 จ�ำกัด
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รายงานประจ�ำปี 2561

กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บรษัิทและบรษัิทย่อย ด�ำเนนิธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อขายเป ็นหลัก เป ็นโครงการเพื่ออยู ่อาศัยประเภท 
บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”)

ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยประเภทบ้าน
จดัสรร ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมเินยีม โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีโครงการที่อยู่ระหว่างการเปิดขาย
รวม 55 โครงการ มูลค่าโครงการคงเหลือรวมทั้งสิ้น 30,275.51 
ล้านบาท (สามารถศึกษารายละเอียดโครงการของบริษัทและ
บริษัทย่อยเพิ่มเติมในส่วนลักษณะการประกอบธุรกิจ ตาราง
ผลิตภัณฑ์แยกตามโครงการปัจจุบัน)

หมายเหตุ : ไม่รวมโครงการของ 
บริษัท แกรนด์ แอสเสท แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

บจ.เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ ตั้งอยู่เลขท่ี 100/1 อาคาร 
วรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ ก่อตั้งเมื่อปี 2537 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ใน
ท�ำเลต่าง ๆ ที่มีศักยภาพ ปัจจุบัน บจ.เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ มี
ทุนจดทะเบียน 1,200 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 1,200 ล้านบาท บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 100

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจ.เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ มี
โครงการที่อยู่ระหว่างการเปิดขาย 13 โครงการ มูลค่าโครงการ
คงเหลือรวมทั้งสิ้น 6,237 ล้านบาท (สามารถศึกษารายละเอียด
โครงการของบริษัทย่อยเพิ่มเติมในส่วนลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ ตารางผลิตภัณฑ์แยกตามโครงการปัจจุบัน)

กรรมการของ บจ.เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นางสาวศิริรัตน์ 	 วงศ์วัฒนา	 กรรมการ
2. นายกฤตภาส 	 พงศ์ภัควัตร 	 กรรมการ
3. นายพรสวัสดิ์ 	 เกษจุฬาศรีโรจน์	 กรรมการ
4. นายวิชาญ 	 ศิริเวชวราวุธ	 กรรมการ
5. นายวสันต์ 	 ศรีรัตนพงษ์ 	 กรรมการ

บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

บจ.ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ ตั้งอยู่เลขท่ี 100/1  
อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขต
ห้วยขวาง กรงุเทพฯ ก่อตัง้เม่ือปี 2550 เพ่ือประกอบธุรกจิพฒันา
อสงัหารมิทรพัย์ประเภทคอนโดมเินยีมเพ่ือการอยู่อาศยัเป็นหลกั 
ปัจจบัุน บจ.ไบรท์ ดเีวลลอปเมนท์ กรงุเทพ มทุีนจดทะเบียน 
1,000 ล้านบาท ทุนจดทะเบียนเรยีกช�ำระแล้ว 1,000 ล้านบาท 
บรษัิทฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100

นอกจากมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้
แบรนด์ ไอคอนโด (iCondo) เพ่ือการขายแล้ว บจ.ไบรท์ ดเีวล 
ลอปเมนท์ กรงุเทพ ยังได้พฒันาโครงการอาคารพกัอาศยัเพือ่การ
เช่าระดับพรเีม่ียมภายใต้แบรนด์ยูนลิอฟท์ (Uniloft) เนือ่งจากเน้น
การให้เช่ากบันกัศึกษาเป็นหลกั ท่ีต้ังโครงการส่วนใหญ่จงึใกล้กบั
มหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียง บจ.ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ 
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พัฒนาโครงการเพื่อเช่า 2 โครงการ มูลค่ารวม 1,000 ล้านบาท 
ประกอบด้วยโครงการยูนิลอฟท์ ใกล้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ และ โครงการยูนิลอฟท์ ใกล้มหาวิทยาลัย
มหิดล ศาลายา จังหวัดนครปฐม ท้ังนี้ในช่วงปลายปี 2556 
บริษัทได้ขายโครงการยูนิลอฟท์ ศาลายาให้กับกองทุน
อสังหาริมทรัพย์ยูนิลอฟท์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจ.ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ 
กรุงเทพ มีโครงการที่เปิดขายรวม 10 โครงการ คิดเป็นมูลค่า
โครงการคงเหลือรวม 6,106 ล้านบาท (สามารถศึกษาราย
ละเอียดโครงการของบริษัทย่อยเพิ่มเติมในส่วนลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ตารางผลิตภัณฑ์แยกตามโครงการปัจจุบัน) 

กรรมการของ บจ.ไบรท์ ดเีวลลอปเมนท์ กรงุเทพ ณ วันท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 มจี�ำนวน 5 ท่าน ดงันี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นางสาวศิริรัตน์ 	 วงศ์วัฒนา	 กรรมการ
2. นายพรสวัสดิ์ 	 เกษจุฬาศรีโรจน์ 	 กรรมการ
3. นายวงศกรณ์ 	 ประสิทธิ์วิภาต	 กรรมการ
4. นายสุเมธ 	 สุวจนกรณ์	 กรรมการ 
5. นายกฤตภาส 	 พงศ์ภัควัตร	 กรรมการ 

บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ ไนน์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

บจ.เรสซิเดนท์ นมัเบอร์ไนน์ ตัง้อยู่เลขท่ี 100/1 อาคาร 
วรสมบัติ ช้ัน 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ มีทุนจดทะเบียน 1,000 ล้านบาท บรษัิทถอืหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 100 มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์
เพือ่การอยู่อาศยัแนวราบท่ีเป็นโครงการขนาดเลก็ ต้ังอยู่ในท�ำเล
ท่ีมีศักยภาพ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นลูกค้าท่ีก�ำลังเริ่มสร้าง
ครอบครวั มีความต้องการบ้านเดีย่วหรอืทาวน์เฮ้าส์ในระดับราคา 
1.9 - 6.0 ล้านบาท 

ในปี 2557 บจ.เรสซิเดนท์ นมัเบอร์ไนน์ ได้ขยายการพฒันา
โครงการไปยงัจงัหวดัเชียงใหม่ เนือ่งจากเลง็เห็นศกัยภาพและการ
เตบิโตของความต้องการท่ีอยูอ่าศยั โดยใช้ช่ือโครงการเพอร์เฟค 
เพลส เมอืงเชียงใหม่ ซ่ึงมมูีลค่าโครงการกว่า 938 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บจ.เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ 
มีโครงการที่เปิดขายอยู่ 7 โครงการ คิดเป็นมูลค่าคงเหลือรวม 
1,268.41 ล้านบาท (สามารถศึกษารายละเอียดโครงการของ
บริษัทย่อยเพิ่มเติมในส่วนลักษณะการประกอบธุรกิจ ตาราง
ผลิตภัณฑ์แยกตามโครงการปัจจุบัน)

กรรมการของ บจ.เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายกฤตภาส 	 พงศ์ภัควัตร	 กรรมการ
2. นายพรสวัสดิ์ 	 เกษจุฬาศรีโรจน์ 	 กรรมการ
3. นายสรรเพชร 	 สุขเกษม 		 กรรมการ
4. นายพรชัย 	 เกตุเล็ก 		  กรรมการ

บริษัท เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

บจ.เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท์ ตั้งอยู่เลขที่ 100/1 อาคาร 
วรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ มีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 100 ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2556 มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นช่องทางของบริษัทฯ ในการพัฒนา
โครงการอสงัหารมิทรพัย์ส�ำหรบัการอยู่อาศยัในรปูแบบของการ
ขายและเช่า โดยจะเน้นการพัฒนาโครงการแนวราบในบริเวณ
จังหวัดเชียงใหม่เป็นหลัก 

ปัจจุบัน บจ.เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท์ เริ่มพัฒนาท่ีดิน
เพื่อเตรียมส�ำหรับการพัฒนาโครงการในอนาคต

กรรมการของ บจ.เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท์ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายกฤตภาส	 พงศ์ภัควัตร	 กรรมการ
2. นายวงศกรณ์ 	 ประสิทธิ์วิภาต 	 กรรมการ
3. นายวสันต์ 	 ศรีรัตนพงษ์ 	 กรรมการ 
4. นายพรสวัสดิ์	 เกษจุฬาศรีโรจน์	 กรรมการ

บริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ. เอชเคแอล เพอร์เฟค เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัทฯ และบริษัท เอชเคแอล (ไทย ดีเวลลอปเม้นท์) จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของ Hongkong Land Co.,Ltd. ก่อตั้งเมื่อ
วันที่ 17 พฤษภาคม 2561 ตั้งอยู่เลขที่ 100/1 อาคารวรสมบัติ 
ช้ัน 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ 
เพ่ือลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือจ�ำหน่าย ปัจจุบันมี
ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท และเรียกช�ำระแล้ว 50% โดย
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 

 กรรมการของ บจ. เอชเคแอล เพอร์เฟค ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายวงศกรณ์	 ประสิทธิ์วิภาต	 กรรมการ
2. นางสาวศิริรัตน์	 วงศ์วัฒนา	 กรรมการ
3. นายทัน วี ซิน			   กรรมการ
4. นางสาวออง เล คุน    		  กรรมการ

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 1 จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ. พีเอฟเอชเคแอล 1 เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอชเคแอล  
เพอร์เฟค จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 100 ก่อตั้งเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 
2561 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 100/1 อาคารวรสมบัต ิชัน้ 17 ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ เพื่อพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์บรเิวณแจ้งวัฒนะเพ่ือจ�ำหน่าย ปัจจบัุนมีทุนจด
ทะเบียน 5 ล้านบาท และเรียกช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน

กรรมการของ บจ. พีเอฟเอชเคแอล 1 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายวงศกรณ์ 	 ประสิทธิ์วิภาต	 กรรมการ
2. นางสาวศิริรัตน์	 วงศ์วัฒนา	 กรรมการ
3. นายทัน วี ซิน			   กรรมการ
4. นางสาวออง เล คุน   		  กรรมการ

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 2 จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ. พีเอฟเอชเคแอล 2 เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอชเคแอล  
เพอร์เฟค จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 100 ก่อตั้งเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 
2561 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 100/1 อาคารวรสมบัต ิชัน้ 17 ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ เพื่อพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์บรเิวณแจ้งวฒันะเพือ่จ�ำหน่าย ปัจจบัุนมีทุนจด
ทะเบียน 5 ล้านบาท และเรียกช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน

กรรมการของ บจ. พเีอฟเอชเคแอล 2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายวงศกรณ์	 ประสิทธิ์วิภาต	 กรรมการ
2. นางสาวศิริรัตน์	 วงศ์วัฒนา	 กรรมการ
3. นายทัน  วี ซิน			   กรรมการ
4. นางสาวออง  เล คุน   	 	  กรรมการ

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 3 จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ. พีเอฟเอชเคแอล 3 เป็นบริษัทท่ีบริษัท เอชเคแอล  
เพอร์เฟค จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 100 ก่อตั้งเมื่อวันที ่16 สิงหาคม 
2561 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 100/1 อาคารวรสมบัต ิชัน้ 17 ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ เพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิเพื่อจ�ำหน่าย 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท และเรียกช�ำระแล้วเต็ม
จ�ำนวน

กรรมการของ บจ. พเีอฟเอชเคแอล 3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1.	 นายวงศกรณ์ 	 ประสิทธิ์วิภาต	 กรรมการ
2.	 นางสาวศิริรัตน	์วงศ์วัฒนา	 กรรมการ
3.	 นายทัน  วี ซิน			  กรรมการ
4. นางสาวออง  เล คุน    		  กรรมการ

บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ. พเีอฟ-เซกซุิย เจว ีเป็นบรษัิทร่วมทุนระหว่างบรษัิทฯ 
และกับ Sekisui Chemical Company Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่
มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ที่กว้างขวาง ทั้งในธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับวัสดุและอุปกรณ์พลาสติกคุณภาพสูง ผลิตภัณฑ์
เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานของชุมชนเมืองและสิ่งแวดล้อม และ
ธรุกจิรบัสร้างบ้าน รวมท้ังธรุกจิอ่ืนท่ีเกีย่วข้องกบัอสังหาริมทรัพย์
ท้ังในประเทศญ่ีปุ ่นและประเทศต่างๆ ก่อตั้งเมื่อวันท่ี 15 
มถินุายน 2561 ตัง้อยูเ่ลขท่ี 100/1 อาคารวรสมบัติ ช้ัน 17 ถนน
พระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ เพื่อลงทุน

ก่อสร้างและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ�ำหน่าย 
ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 200 ล้านบาท และเรียกช�ำระแล้วเต็ม
จ�ำนวน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51

 กรรมการของ บจ. พีเอฟ-เซกิซุย เจวี ณ 31 ธันวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายรุ่งโรจน์ 	 สิงหถนัดกิจ	 กรรมการ
2. นายศรัณยู	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
3. นายมิชิโอะ	 ซะไก		  กรรมการ
4. นายเทะซึจิ	 อันโดะ		  กรรมการ

บริษัท แกรนด์ สตาร์ จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ. แกรนด์ สตาร์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง บริษัท  
ซูมิโตโม ฟอเรสทรี จ�ำกัด บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ 
แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษัิท พรอ็พเพอร์ตี้  
เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2560 
ตั้งอยู่เลขที่ 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้นที่ 32 ห้องเลขที่ 
3203-4 ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
เพื่อพัฒนาโครงการไฮเอนด์ลักซ์ชัวรี่คอนโดมิเนียม มีทุนจด
ทะเบียน 1,200 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 11

กรรมการของ บจ. แกรนด์ สตาร์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
2. นายวิทวัส	 วิภากุล		  กรรมการ
3. นายอะสึฮิสะ	 โอกุระ		  กรรมการ
4.นายคาซูฮิโกะ	 มาตาเกะ		 กรรมการ

 บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ ฟอร์เรสท์ จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ. แกรนด์ ริเวอร์ ฟอร์เรสท์ เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัท ซูมิโตโม ฟอเรสทรี จ�ำกัด บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮ
เทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท พร็อพ
เพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 
2561 ตั้งอยู่เลขที่ 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้นที่ 32 ห้อง
เลขท่ี 3203-4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรงุเทพฯ ลงทุนและพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์บรเิวณถนน
เจริญนครเพื่อจ�ำหน่าย ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 1 ล้าน
บาท และเรียกช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน
สัดส่วนร้อยละ 9

กรรมการของ บจ. แกรนด์ ริเวอร์ ฟอร์เรสท์ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด 	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
2. นายวิทวัส	 วิภากุล		  กรรมการ
3. นายคาซูฮิโกะ	 มาดาเกะ		 กรรมการ
4. นายอะสีฮิสะ	 โอกุระ		  กรรมการ
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กลุ่มธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าและโรงแรม

บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อย)

บมจ.ไทย พร็อพเพอร์ตี้ ตั้งอยู่เลขท่ี 2922/305-306 
อาคารชาญอสิระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 29 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวง
บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ จดทะเบียนเป็นบรษัิทมหาชน
จ�ำกัด เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2537 ประกอบธุรกิจ
ส�ำนักงานให้เช่าและธุรกิจโรงแรม โดยธุรกิจโรงแรมผ่านบริษัท 
แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) 

ปัจจุบัน บมจ.ไทย พร็อพเพอร์ตี้ มีทุนจดทะเบียน 
3,353,702,060 บาท ทุนจดทะเบียนเรียกช�ำระแล ้ว 
3,193,185,471 บาท บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 94.60 
(โดยบริษัทฯ ได้เข้าท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ของบมจ.ไทย 
พร็อพเพอร์ตี้ ตั้งแต่วันท่ี 22 กันยายน 2559 จนถึงวันท่ี 24 
พฤศจิกายน 2559 ซ่ึงในวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2559 บริษัทฯ 
ได้รายงานผลการท�ำเสนอซ้ือหุ้นของบมจ.ไทย พร็อพเพอร์ตี้ 
แก่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยบริษัทฯ ได้รับซ้ือหุ้นไว้ท้ังสิ้น 
157,507,145 หุ้น และเมื่อรวมกับหุ้นท่ีถือไว้เดิมจ�ำนวน 
2,863,274,022 หุ้น ท�ำให้บริษัทฯ ถือหุ้นรวม 3,020,781,167 
ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 94.60) ต่อมา บมจ.ไทย พร็อพเพอร์ตี้ ได้
ขอเพิกถอนหลักทรัพย์จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้สั่งเพิกถอนหลักทรัพย์
ตั้งแต่วันท่ี 9 ธันวาคม 2559

กรรมการของ บมจ.ไทย พร็อพเพอร์ตี้ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ดร.พิจิตต	 รัตตกุล	  	 กรรมการ
2. นายปราโมทย์	 เริ่มยินดี		  กรรมการ
3. นายพรสวัสดิ์	 เกษจุฬาศรีโรจน์ 	 กรรมการ
4. นายประสงค์	 วรารัตนกุล 	 กรรมการ
5. นายลิขิต	 สมนวลตาด	 กรรมการ

บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของบริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน))

บจ.แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ ตั้งอยู่เลขท่ี 140 
อาคาร วัน แปซิฟิค เพลส ช้ันเอ็ม ถนนสขุุมวิท แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 10110 จดทะเบียนเป็นบริษัท
จ�ำกดั เม่ือวันท่ี 22 ธนัวาคม พ.ศ. 2531 ปัจจบัุนมทุีนจดทะเบียน 
600 ล้านบาท ทุนจดทะเบียนเรยีกช�ำระแล้ว 600 ล้านบาท บรษัิทฯ 
ถอืหุ้นผ่าน บมจ.ไทย พรอ็พเพอร์ตี ้เป็นสดัส่วน ร้อยละ 100 

โดยด�ำเนนิธรุกจิให้เช่าอาคารส�ำนกังานจ�ำนวน 2 อาคาร 
ได้แก่ อาคารวัน แปซิฟิค เพลส ต้ังอยู่เลขท่ี 140 ถนนสขุุมวทิ 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 มีพ้ืนท่ีส�ำนกังาน
ให้เช่าสทุธ ิ15,202 ตรม. มีจ�ำนวน 19 ช้ัน มีท่ีจอดรถจ�ำนวน 241 
คัน และอาคารทู แปซิฟิค เพลส ตัง้อยู่เลขท่ี 142 ถนนสขุุมวทิ 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 มีพ้ืนท่ีส�ำนกังาน
ให้เช่าสทุธ ิ21,440 ตรม. มีจ�ำนวน 30 ช้ัน มีท่ีจอดรถจ�ำนวน 368 
คัน โดยมบีมจ.วีรเีทล เป็นผูบ้รหิารท้ัง 2 อาคาร สญัญาเช่าท่ีดนิ
หมดอายุ 31 มกราคม 2562

กรรมการของ บจ.แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์  
ณ 31 ธนัวาคม 2561 มจี�ำนวน 3 ท่าน ดงันี้
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รายงานประจ�ำปี 2561

รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ดร.พิจิตต	 รัตตกุล	  	 กรรมการ
2. นายปราโมทย์	 เริ่มยินดี		  กรรมการ
3. นายพรสวัสดิ์	 เกษจุฬาศรีโรจน์ 	 กรรมการ

บริษัท เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของบริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน))

บจ.เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง ตั้งอยู่เลขที่ 2922/305-306 
อาคารชาญอสิระทาวเวอร์ 2 ช้ัน 29 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวง
บางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นบริษัทจ�ำกัด 
เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553 ปัจจุบัน บจ.เมโทร 
พรีเมียร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ทุนจด
ทะเบียนเรียกช�ำระแล้ว 5 ล้านบาท บริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน บมจ.
ไทย พร็อพเพอร์ตี้ เป็นสัดส่วนร้อยละ 100

กรรมการของ บจ.เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ดร.พิจิตต	 รัตตกุล	  	 กรรมการ
2. นายปราโมทย์	 เริ่มยินดี		  กรรมการ
3. นายพรสวัสดิ์	 เกษจุฬาศรีโรจน์ 	 กรรมการ

บริษัท ซีนเนอร์รี่ พีค จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของบริษัทไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน))

บจ.ซีนเนอร์รี่ พีค ตั้งอยู่ที่ Quastisky Buildings, PO Box 
4389, Road Town, Tortola, British Virgin Islands จดทะเบียน
เป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2553 ปัจจุบัน บจ. 
ซีนเนอร์รี่ พีค มีทุนจดทะเบียน US$ 50,000 ทุนจดทะเบียน
เรียกช�ำระแล้ว US$ 50,000 บริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน บมจ.ไทย 
พร็อพเพอร์ตี้ เป็นสัดส่วนร้อยละ 100

กรรมการของ บจ.ซีนเนอร์รี่ พีค ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 1 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายพรสวัสดิ์	 เกษจุฬาศรีโรจน	์ กรรมการ

บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) 

(บริษัทย่อยของบริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน))

บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ต้ี  
(“แกรนด์”) ตั้งอยู่เลขที่ 388 อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั้น 32 
ห้องเลขที่ 3203-4 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันท่ี 7  
กรกฏาคม พ.ศ. 2546 ปัจจุบัน บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ 
แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ มีทุนจดทะเบียน 5,000,000,0000 บาท 
ทุนจดทะเบียนเรยีกช�ำระแล้ว 3,615,929,965 บาท (ตามมตปิระชมุ
สามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2560 ผู้ถือ
หุ้นอนมุตัใิห้แกรนด์เพิม่ทุนจดทะเบียนจํานวน 2,110,960,763 บาท 
โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จํานวน 2,110,960,763 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และให้แกรนด์นําหุ้นสามัญที่ออกใหม่จํา
นวน 866,711,771 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ออกจดัสรร
และเสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นของแกรนด์ตามสดัส่วนจ�ำนวนหุ้นท่ี
ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ (Right Offering) ในอัตราส่วน 10 หุ้น
เดิมต่อ 3 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1 บาท เมื่อวันที่ 20 
เมษายน พ.ศ. 2561 แกรนด์ได้รบัค่าหุ้นส�ำหรบัหุ้นสามญัท่ีเพิม่
จ�ำนวน 611,337,993 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท เป็นจ�ำนวน
เงินทั้งสิ้น 611,337,993 บาท) ปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้นแกรนด์
ผ่าน บมจ.ไทย พร็อพเพอรต์ี้ เป็นสัดส่วนรอ้ยละ 39.29 และถือ
โดยตรงเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.50 

บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ 
ด�ำเนนิธรุกจิด้านการโรงแรมและพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ ปัจจบัุน
มีโรงแรมที่เปิดด�ำเนินการแล้ว 4 แห่ง
1.	 โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวทิ ท่ีตัง้ ซอยสขุุมวิท 19 

กรุงเทพฯ เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว มีจ�ำนวนชั้น 25 ชั้น 
มีจ�ำนวนห้องพัก 362 ห้อง 

2.	 โรงแรมเชอราตัน หัวหิน รสีอร์ท แอนด์ สปา ท่ีตัง้ อ�ำเภอ
ชะอ�ำ จงัหวดัเพชรบุร ีเป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว มีจ�ำนวนช้ัน 
2 ชั้น และมีจ�ำนวนห้องพัก 240 ห้อง

3.	 โรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า ที่ตั้ง อ�ำเภอ
ปราณบุร ีจงัหวดัประจวบครีขัีนธ์ เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว 
มจี�ำนวนช้ัน 1 ชัน้ มีจ�ำนวนห้องพักแบบพูลวิลล่า 53 หลงั

4.	 โรงแรมไฮแอท รเีจนซ่ี กรงุเทพ สขุุมวทิ เป็นโรงแรมระดบั 
Upper Upscale ที่ตั้งซอยสุขุมวิท 13 มีจ�ำนวนชั้น 30 ชั้น 
มีจ�ำนวนห้องพัก 273 ห้อง 
และยังมีโครงการมิกซ์ยูส อยู่ระหว่างก่อสร้างและพัฒนา

โครงการ ที่ประกอบไปด้วย บ้านพักตากอากาศวิลล่า โรงแรม 
และคอนโดมิเนียม ที่จังหวัดระยอง ขนาดพื้นที่ประมาณ 93 ไร่ 
บนเนินแหลมแม่พิมพ์ 

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ 
แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้มโีครงการ ท่ีเปิดขายอยู่ 4 โครงการ ได้แก่ 
โครงการ ไฮด์ สขุุมวิท 13, ไฮด์ สขุุมวิท 11, เดอะ เทรนดี ้และ 
หัวหิน บล ูลากนู คิดเป็นมูลค่าคงเหลอืรวม 1,913 ล้านบาท

กรรมการของ บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์  
พรอพเพอร์ตี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 12 ท่าน 
ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายวิชัย	 ทองแตง		  ประธานกรรมการ
2. ดร.พิจิตต 	 รัตตกุล		  กรรมการ
3. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
4. นายสุรเดช	 นฤหล้า		  กรรมการ
5. นายวิทวัส  	 วิภากุล		  กรรมการ
6. นางสาววิลาวัณย์ เหลืองนาคทองด ี	 กรรมการ 
7. นายอมรินทร์ 	 นฤหล้า		  กรรมการ
8. นายไพสิฐ	 แก่นจันทน์*	 กรรมการ
9. นายโลธ่าร์ 	 ริชาร์ด เพอห์**	 กรรมการ
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10. นายชัยวัฒน์   	อุทัยวรรณ์***	 กรรมการอิสระและ
					     ประธานกรรมการ	

				    บริหารความเสี่ยง
11. นายพรชัย 	 กิตติปัญญางาม	 กรรมการอิสระและ	

				    ประธานกรรมการ
					     ตรวจสอบ
12. นายวัฒนา	 สุทธิพินิจธรรม	 กรรมการอิสระ 	

				    กรรมการตรวจสอบ	
				    และกรรมการบริหาร 
				    ความเสี่ยง

13. นายอมฤทธิ์ 	 ปั้นศิริ****		 กรรมการอิสระและ	
				    กรรมการตรวจสอบ

14.นายฐิติพงศ์ 	 นันทาภิวัฒน์***** 	 กรรมการอิสระและ	
				    กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ : 	
* ลาออกเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2561               
** เข้าเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561
*** เข้าเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561
**** ออกตามวาระ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561               
***** เข้าเป็นกรรมการ เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561

บริษัท แกรนด์ อีควิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของ บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้)

บจ.แกรนด์ อีควิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ ตั้งอยู่เลขท่ี 388  
อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ช้ัน 32 ห้องเลขท่ี 3203-4 ถนน
สุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ บริษัทฯ ถือ
หุ้นผ่าน บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้  
เป็นสัดส่วนร้อยละ 100 บจ.แกรนด์ อีควิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ขณะนี้บริษัท
อยู่ระหว่างการสรรหาท่ีดินเพื่อน�ำมาพัฒนาในอนาคต

กรรมการของ บจ.แกรนด์ อีควิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ ณ  
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ดร.พิจิตต	 รัตตกุล		  กรรมการ
2. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล 	 กรรมการ
3. นายวิทวัส	 วิภากุล 		  กรรมการ
4. นายอมรินทร์	 นฤหล้า		  กรรมการ

บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซิเนส จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของ บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้)

บจ.ฮอนเนอร์ บิวซิเนส ตัง้อยู่เลขท่ี 388 อาคารเอก็เชน 
ทาวเวอร์ ช้ัน 32 ห้องเลขท่ี 3203-4 ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ บริษัทฯ ถือหุ้นผ่าน บมจ.แกรนด์  
แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้ เป็นสดัส่วนร้อยละ 100 
บจ.ฮอนเนอร์ บิวซิเนส ด�ำเนนิธรุกจิด้านการบรหิารโรงแรม คอื 
โรงแรมเชอราตนั หัวหิน รสีอร์ท แอนด์ สปา โดยเช่าทรพัย์สนิ

ของโรงแรมดงักล่าวจากทรสัต์เพ่ือการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์
กรรมการของ บจ.ฮอนเนอร์ บิวซิเนส ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ดร.พิจิตต	 รัตตกุล		  กรรมการ
2. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล 	 กรรมการ
3. นายวิทวัส	 วิภากุล 		  กรรมการ
4. นายอมรินทร์	 นฤหล้า		  กรรมการ
5. นางสาววิลาวัณย์	เหลืองนาคทองด	ี กรรมการ

บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

(บริษัทย่อยของ บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ 

แอนด์ พรอพเพอร์ตี้)

บมจ.โรงแรมรอยัลออคดิ (ประเทศไทย) (“ROH”) ตัง้อยู่เลขท่ี 
2 ตรอกกัปตันบุช ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก 
กทม. 10500 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมือ่วนัท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ.2532 ปัจจบัุน บมจ.โรงแรมรอยัล
ออคดิ (ประเทศไทย) มทุีนจดทะเบียน 937,500,000.00 บาท 
จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน 93,750,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 
10 บาท มทุีนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 937,500,000.00 บาท โดย 
บมจ.แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้(“GRAND”) 
ได้ด�ำเนนิการซ้ือหุ้นจากบรษัิท สตาร์วูด โฮเต็ล (ประเทศไทย) 
จ�ำกดั (“Starwood’) จ�ำนวน 41,250,235 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
44.00 และบรษัิท การบินไทย จ�ำกดั (มหาชน) (“THAI”) จ�ำนวน 
22,500,000 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 24.00 ของจ�ำนวนหุ้นท้ังหมด
ของ ROH ท�ำให้ GRAND ถอืหุ้น ROH รวม 63,750,235 หุ้น 
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 68 ต่อมา GRAND ได้ท�ำค�ำเสนอซ้ือหลกั
ทรัพย์ท่ีเหลือท้ังหมดของกิจการ (Mandatory Tender Offer) 
ตัง้แต่วนัท่ี 8 พฤษภาคม 2561 ถงึวนัท่ี 10 กรกฎาคม 2561 ซ่ึง 
GRAND ได้ซ้ือหุ้นจากการท�ำค�ำเสนอซ้ือดังกล่าวอีกจ�ำนวน 
28,570,803 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 30.48 ท�ำให้สดัส่วนการถอืหุ้น 
ROH ท้ังหมดเป็นจ�ำนวน 92,321,038 หุ้นคดิเป็นร้อยละ 98.48 

บมจ.โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) ปัจจบัุนด�ำเนนิธรุกจิ
หลกัในการประกอบกจิการโรงแรมประเภทโรงแรมช้ันหนึง่ โดยมี
ห้องพักแขกท้ังสิน้ 726 ห้อง พร้อมสิง่อ�ำนวยความสะดวกและ
บรกิารด้านต่างๆ แก่แขกผูม้าพักและใช้บรกิาร อาทิเช่น ห้อง 
จดัเลีย้ง ห้องประชุม ห้องสมัมนา ห้องจดัแสดงนทิรรศการ ห้อง
อาหารนานาชาติ บาร์ สระว่ายน�ำ้ สนามเทนนสิ และท่าเทียบเรอื
ส่วนตวั โดยท่ี ROH ได้ท�ำสญัญาการด�ำเนนิงานกบับรษัิท เชอราตนั 
โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเมน็ท์ คอร์ปอเรช่ัน แห่ง สหรัฐอเมริกา

กรรมการของ บมจ.โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย)  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 12 ท่าน ดงันี้
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รายงานประจ�ำปี 2561

รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายสมชาย	 บุญสุข		  ประธานกรรมการ/	

			   กรรมการอิสระ
2. ดร.พิจิตต	 รัตตกุล		 รองประธานกรรมการ
3. นายวิชัย	 ทองแตง	 กรรมการ
4. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล 	 กรรมการ
5. นายวิทวัส	 วิภากุล 		 กรรมการ
6. นางสาววิลาวัณย์	 เหลืองนาคทองดี	 กรรมการ
7. นายอมรินทร์	 นฤหล้า		 กรรมการ
8. นายโจซัว	 เคอร์บี้ ลี	 กรรมการ
9. ดร.เสรี 	 วงษ์มณฑา	 กรรมการอิสระ
10.นายปกรณ์ 	 ทวีสิน		  กรรมการอิสระ/	

			   ประธานกรรมการ	
			   ตรวจสอบ

11.พลเอกวินิจ 	 กระจ่างสนธิ์	 กรรมการอิสระ/	
			   กรรมการตรวจสอบ

12.ว่าที่ ร.ต.อรรณพ 	สูทกวาทิน	 กรรมการอิสระ/	
			   กรรมการตรวจสอบ

บริษัท โอเวนเดล จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของบริษัท ฮอนเนอร์ บิวซิเนส จ�ำกัด)

บจ.โอเวนเดล ตัง้อยูเ่ลขท่ี 9/22 หมู ่5 ต�ำบลปากน�ำ้ปราณ 
อ�ำเภอปราณบุร ีจงัหวดัประจวบครีขัีนธ์ บรษัิทถอืหุ้นผ่าน บมจ.
แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี ้เป็นสดัส่วนร้อยละ 
100 บจ.โอเวนเดล จ�ำกดั ด�ำเนนิธรุกจิด้านการโรงแรม โดยเป็น
เจ้าของสทิธกิารเช่าท่ีดนิ และอาคารสิง่ปลกูสร้างซ่ึงเป็นท่ีตัง้ของ
โรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า

กรรมการของ บจ.โอเวนเดล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ดร.พิจิตต	 รัตตกุล		  กรรมการ
2. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล 	 กรรมการ
3. นายวิทวัส	 วิภากุล 		  กรรมการ
4. นายอมรินทร์	 นฤหล้า		  กรรมการ
5. นางสาววิลาวัณย์	เหลืองนาคทองดี	 กรรมการ

Property Perfect International Pte. Ltd. (บริษัทย่อย)

Property Perfect International ตั้งอยู่เลขท่ี 160 
Robinson Road #17-01 SBF Center Singapore 068914 ได้
รับการก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2555 โดยมีทุนจดทะเบียน
และทุนท่ีเรียกช�ำระแล้ว 1 เหรียญสิงคโปร์ (SGD) Property 
Perfect International มวีตัถปุระสงค์เพือ่ลงทุนและพฒันาธรุกจิ
พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ในต่างประเทศ บรษัิทฯ ถอืหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 100 ของทุนช�ำระแล้ว Property Perfect International 
ถือหุ้นใน Kiroro Resort Holdings คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.71 
และบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 31.42

กรรมการของ Property Perfect International ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายพิชัย 	 รัตตกุล 	 ประธานกรรมการ 
2. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล	กรรมการ
3. Mr.Krishnaveni d/o 	Sandanam	 กรรมการ

Kiroro Resort Holdings Co., Ltd.  

(เดิมชื่อ Share Group Co., Ltd.) 

(บริษัทย่อยของ Property Perfect International Pte. Ltd.)

Kiroro Resort Holdings (เปลี่ยนชื่อจาก Share Group 
ในเดอืนพฤศจกิายน 2557) ตัง้อยู่เลขท่ี ITO ONE TEN Building 
2F 5-1 Nishi 4-chome Kita 7-jo Kita-ku Sapporo, Hokkaido, 
Japan เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายของ
ประเทศญี่ปุ่น เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และ
ธรุกจิโรงแรมในประเทศญ่ีปุ่น โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
ครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2555 มีมติให้ Kiroro 
Resort Holdings เข้าลงทุนโดยซ้ือหุ้นสามัญและรับโอนสิทธิ
เรียกร้องใน Kabushiki Kaisha Kiroro Associates โดยซื้อหุ้น
ทั้งหมดจาก Mitsui Fudosan Resort Co.,Ltd. ในสัดส่วนร้อย
ละ 100 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมดในราคา 
1 เยน คดิเป็นเงนิบาทประมาณ 0.4050 บาท (อัตราแลกเปลีย่น 
100 เยน = 40.50 บาท) และรับซื้อสิทธิเรียกร้องในหนี้เงินให้กู้
ยืมแก่ Kabushiki Kaisha Kiroro Associates จาก Mitsui 
Fudosan Co., Ltd. จ�ำนวน 1,300.6 ล้านเยน คิดเป็นเงินไทย
ประมาณ 526.7 ล้านบาท ในราคา 160 ล้านเยน คิดเป็นเงิน
บาทประมาณ 64.8 ล้านบาท และมีมติให้ Kiroro Resort 
Holdings ซ้ือทรัพย์สินโครงการคิโรโระ รีสอร์ทจาก Mitsui 
Fudosan Resort Co.,Ltd. ซึ่งประกอบไปด้วยที่ดินจ�ำนวน 292 
ไร่ อาคารโรงแรม 2 อาคาร (ห้องพัก 422 ห้อง) ทรัพย์สินและ
อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการให้บริการการเล่นสกีจาก Mitsui 
Fudosan Resort Co.,Ltd. ในราคา 1,039.99 ล้านเยน หรือ
ประมาณ 425.2 ล้านบาท รวมเป็นราคาซ้ือขาย 1,200 ล้านเยน 
หรือประมาณ 490 ล้านบาท และภาษีจากการโอนทรัพย์สินอีก 
700 ล้านเยน หรือประมาณ 280 ล้านบาท รวมเป็นราคา
ทรัพย์สินทั้งสิ้น 1,900 ล้านเยน หรือ ประมาณ 770 ล้านบาท

มกีารเพ่ิมทุนจดทะเบียน ใน Kiroro Resort Holdings เม่ือ
เดือนมีนาคม ปี 2557 จ�ำนวน 500 ล้านเยน โดยแบ่งเป็นหุ้น
จ�ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5,000 เยน เสนอขายให้แก่ 
Property Perfect International เพ่ือน�ำไปช�ำระหนีเ้งนิกูย้มืจาก 
Property Perfect International ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยท่ีบรษัิทฯ ถอื
หุ้นท�ำให้ Property Perfect International ถือหุ้นใน Kiroro 
Resort Holdings เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 95.61
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เดือนสิงหาคม ปี 2558 ได้เพิ่มทุนจ�ำนวน 2,500 ล้านเยน 
โดยวิธีให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 2,500 ล้านเยน ซึ่งเรียก
ช�ำระทุนจดทะเบียนบางส่วนในเดอืนกนัยายน ปีเดยีวกนั จ�ำนวน 
1,048.68 ล้านเยน คิดเป็นหุ้นจ�ำนวน 209,736 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 5,000 เยน เพ่ือน�ำไปใช้ในการปรับปรุงโรมแรมตาม
มาตรฐานของบรษัิท Starwood Hotel and Resorts Worldwide, 
Inc. ซึ่งเปลี่ยนชื่อเป็น “Sheraton Hokkaido Kiroro Resort” 
และ “The Kiroro, a Tribute Portfolio Hotel, Hokkaido” 

เดอืนมกราคม ปี 2559 มกีารเพิม่ทุนจดทะเบียนใน Kiroro 
Resort Holdings จ�ำนวน 500 ล้านเยน โดยแบ่งเป็นหุ้นจ�ำนวน 
100,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 5,000 เยน เสนอขายให้แก่ Property 
Perfect International เพือ่น�ำไปช�ำระหนีเ้งนิกูยื้มจาก Property 
Perfect International และได้เรยีกช�ำระทุนจดทะเบียนบางส่วน
เพิม่เตมิจากการเพิม่ทุนจดทะเบยีนในเดอืนสงิหาคม ปี 2558 โดย
วธิใีห้สทิธแิก่ผู้ถอืหุ้นเดมิ ซ่ึงบรษัิท Property Perfect International 
ได้ใช้สทิธติามสทิธขิองผูถ้อืหุ้นเดมิ แต่ผูถ้อืหุ้นรายย่อยอีก 3 ราย
ไม่ได้ใช้สทิธิในครัง้นี ้จงึได้รบัทุนเพิม่จ�ำนวน 499,070,000 เยน 
คดิเป็นหุ้นจ�ำนวน 99,814 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5,000 เยน และท�ำให้
สดัส่วนการถอืหุ้นของ Property Perfect Internationalใน Kiroro 
Resort Holdings เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 97.27 

เดือนกรกฏาคม ปี 2560 มีการแปลงหนี้ของ บมจ.พร็อพ
เพอร์ตี ้เพอร์เฟค เป็นทุนจ�ำนวน 1,205 ล้านเยน เป็นหุ้นสามญั
จ�ำนวน 241,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5,000 เยน ท�ำให้สัดส่วนการ
ถือหุ้นของ บมจ. พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค โดยตรงใน Kiroro 
Resort Holdings เป็นร้อยละ 31.4 และสัดส่วนการถอืหุน้ของ 
Property Perfect International ลดลงเป็นร้อยละ 66.7 ซ่ึงเป็นหุ้น
สามัญ จ�ำนวน 767,070 หุ้น และในเดือนพฤศจิกายน มีการลด
ทุนจดทะเบียนเพื่อประโยชน์ทางภาษี และล้างขาดทุนสะสม 

ปัจจุบันทุนท่ีเรียกช�ำระแล้วของ Kiroro Resort Holdings 
มีจ�ำนวน 2,272,246,451 เยน 

กรรมการของ Kiroro Resort Holdings ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 10 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายพิชัย  	 รัตตกุล 		  ประธานกรรมการ
2. นายโลธ่าร์ 	 ริชาร์ด เพอห์	 กรรมการ
3. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
4. นายออย	 บูนอัน		  กรรมการ
5. นายโยชิโร 	 อิโตะ 		  กรรมการ
6. ดร.ทนง	 พิทยะ		  กรรมการ
7. นายเบนจามิน	 แลม		  กรรมการ
8. ดร.ปิยสวัสดิ์ 	 อัมระนันทน์	 กรรมการ
9. นายวิทวัส	 วิภากุล		  กรรมการ
10. นายเจษฏ์ 	 เจษฏ์ปิยะวงศ	์ กรรมการ

Kabushiki Kaisha Kiroro Associates Co., Ltd. 

(บริษัทย่อยของ Kiroro Resort Holdings Co., Ltd.)

Kabushiki Kaisha Kiroro Associates ตั้งอยู่เลขท่ี 128-
1 Tokiwa, Akaigawa-mura, Yoichigun, Hokkaido, Japan 
โดยเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งข้ึนตามกฎหมายของประเทศ
ญ่ีปุ่น เพื่อประกอบธุรกิจลานสกี ปัจจุบันทุนท่ีเรียกช�ำระแล้ว
ของ Kabushiki Kaisha Kiroro Associates มีจ�ำนวน 60 ล้าน
เยน โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 610 หุ้น หลังจากปรับโครงสร้าง
การลงทุนโดย Kiroro Resort Holdings (รายละเอียดตาม
ข้อมูลบริษัท Kiroro Resort Holdings ข้างต้น) ท�ำให้สัดส่วน
การถือหุ้นเป็นของ Kiroro Resort Holdings คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100
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รายงานประจ�ำปี 2561

กรรมการของ Kabushiki Kaisha Kiroro Associates ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	    ต�ำแหน่ง
1. นายศรัณยู อรรถญาณสกุล	 ประธานกรรมการ
2. นายเฟร็ดเดอริค อัลโฟนส์ พอลล์ ดาวองซ์	 กรรมการ
3. นายโลธ่าร์ ริชาร์ด เพอห์		  กรรมการ

Kabushiki Kaisha Kiroro Hotels Co., Ltd. 

(บริษัทย่อยของ Kiroro Resort Holdings Co., Ltd.)

Kabushiki Kaisha Kiroro Hotels ตัง้อยู่เลขท่ี 128-1 Tokiwa, 
Akaigawa-mura, Yoichigun, Hokkaido, Japan ก่อต้ังเม่ือวันท่ี 
19 สิงหาคม 2558 โดยเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดตั้งข้ึนตาม
กฎหมายของประเทศญี่ปุ่น เพื่อประกอบธุรกิจบริหารโรงแรม
เป็นการแยกการด�ำเนนิงานธรุกจิโรงแรมออกจากธรุกจิสกท่ีียังคง
ด�ำเนนิธรุกจิโดย Kabushiki Kaisha Kiroro Associates เนือ่งจาก
การเข้ามาบรหิารโรงแรมโดยกลุม่ Starwood มีระบบบัญช ี ค่า
ตอบแทนพนกังาน และอ่ืนๆ ท่ีแตกต่าง ปัจจบัุนทุนท่ีเรยีกช�ำระ
แล้วของ Kabushiki Kaisha Kiroro Hotels มีจ�ำนวน 30 ล้านเยน 
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3,000 หุ้น สดัส่วนการถอืหุ้นของ Kiroro 
Resort Holdings คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 100

กรรมการของ Kabushiki Kaisha Kiroro Hotels ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายศรัณยู อรรถญาณสกุล		 ประธานกรรมการ
2. นายมาร์ติน ไรชฮ์		  กรรมการ
3. นายโลธ่าร์ ริชาร์ด เพอห์		  กรรมการ

Kabushiki Kaisha Kiroro Resort Development Co., Ltd. 

(บริษัทย่อยของ Kiroro Resort Holdings Co., Ltd.)

Kabushiki Kaisha Kiroro Resort Development ตั้งอยู่
เลขที่ ITO ONE TEN Building 2F 5-1 Nishi 4-chome Kita 
7-jo Kita-ku Sapporo, Hokkaido, Japan ได้รับการก่อตั้งเมื่อ
วนัท่ี 30 มีนาคม 2559 เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ข้ึนตาม
กฎหมายของประเทศญ่ีปุ่นเพือ่ประกอบธรุกจิพฒันาอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศญี่ปุ่น

ปัจจบัุนทุนท่ีเรยีกช�ำระแล้วของ Kabushiki Kaisha Kiroro 
Resort Development มีจ�ำนวน 30 ล้านเยน โดยแบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 3,000 หุ้น สัดส่วนการถือหุ้นเป็นของ Kiroro Resort 
Holdings คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

กรรมการของ Kabushiki Kaisha Kiroro Resort 
Development ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มจี�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายเบนจามิน 	 แลม		  ประธานกรรมการ
2. นายวิทวัส	 วิภากุล		  กรรมการ
3. นายไซมอน 	 ลิม		  กรรมการ
4. นายศรัณยู 	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ 

กลุ่มธุรกิจค้าปลีก

บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทย่อย)

บมจ.วีรีเทล ตั้งอยู่เลขท่ี 100/1 อาคารวรสมบัติ ช้ัน 17 
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ เดิม
ช่ือ บริษัท ไดโดมอน กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) จดทะเบียนเป็น
บริษัทมหาชนจ�ำกัด เม่ือวันท่ี 27 เมษายน พ.ศ.2544 และถือ
หุ้นสามัญร้อยละ 99.99 ของ บจ. เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช้อปปิ้ง 
มอลล ์ ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ประเภท
ศูนย์การค้า อาคารส�ำนักงาน และพื้นท่ีเชิงพาณิชย์ และถือ
หุ้นสามัญร้อยละ 50 ของ บจ.ออลล์ ดิสเค้าท์ ซ่ึงด�ำเนินธุรกิจ
พัฒนาและประกอบธุรกิจค้าปลีกต้นทุนต�่ำรูปแบบใหม่

ปัจจบัุน บมจ.วีรเีทล มีทุนจดทะเบียน 4,761,824,999.40 
บาท และทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 2,615,114,338.20 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,490,585,084 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1.05 บาท 
บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 94.98 

บมจ.วีรีเทล ได้เปิดโครงการศูนย์การค้าแบบเปิด (Open 
Shopping Complex) แล้ว ในรูปแบบของศูนย์การค้าชุมชน 
(Community Mall) โซนตะวันตกของกรุงเทพมหานคร ภาย
ใต้แบรนด์ เมโทร เวสท์ทาวน์ 

คณะกรรมการของบมจ. วีรีเทล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 8 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ 		 ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล	 ประธานกรรมการ และ 	

		  กรรมการสรรหา	และ	
		  ก�ำหนด ค่าตอบแทน

			 
2. นายพรสวัสดิ์	 เกษจุฬาศรีโรจน์	 กรรมการ และ ประธาน
			   เจ้าหน้าที่บริหาร
3. นายปราโมทย์	เริ่มยินดี	 กรรมการ และ 	

		  ประธานกรรมการ	สรรหา	
		  และก�ำหนดค่าตอบแทน

4. นายกัมพล	 ตติยกว	ี กรรมการ และ 	
		  กรรมการสรรหาและ 
		  ก�ำหนดค่าตอบแทน

5. นายเชิดศักดิ์	 กู้เกียรตินันท์	 กรรมการอิสระ และ 	
		  ประธานกรรมการ	
		  ตรวจสอบ

6. นายไชยกร	 บุญลพาภัทร์	 กรรมการอิสระ และ 	
		  กรรมการตรวจสอบ

7. นายประสงค์	 วรารัตนกุล	 กรรมการอิสระ และ 	
		  กรรมการตรวจสอบ

8. นายกฤตภาส	 พงศ์ภัควัตร	 กรรมการ
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บริษัท เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช็อปปิ้ง มอลล์ จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของบริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน))

บจ.เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช็อปปิ้ง มอลล์ ตั้งอยู่เลขท่ี 100/1 
อาคารวรสมบัติ ช้ัน 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ ก่อตั้งข้ึนในเดือนธันวาคม พ.ศ.2550 มี
วัตถุประสงค์เพื่อบริหารและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ให้เช่าประเภทศูนย์การค้าและอาคารส�ำนักงานให้เช่า 

บจ.เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช็อปปิ้ง มอลล์ เป็นเจ้าของที่ดินและ
สิทธิการเช่าบริเวณถนนรัชดาภิเษกฝั่งตะวันออกบางส่วน ซึ่งมี
แผนท่ีจะพัฒนาโครงการเป็นศูนย์การค้าแบบปิดและอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่า และต่อมาในเดือนสิงหาคม 2555 ได้เป็น
เจ้าของสิทธิการเช่าบริเวณถนนรัชดาภิเษกฝั่งตะวันตก (ฝั่งตรง
กันข้าม) โดยมีแผนพัฒนาเป็นศูนย์การค้าแบบปิด (Closed 
Shopping Center) เช่นเดียวกัน

ปัจจุบัน บจ.เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช็อปปิ้ง มอลล์ อยู่ระหว่าง
การวางแผนก่อสร้างศูนย์การค้าแบบปิดภายใต้ช่ือ โครงการ
บางกอก มิดทาวน์ (เฟส 1) บนถนนรัชดาภิเษกฝั่งตะวันตก ต่อ
เนื่องจากการเข้าท�ำสัญญาเช่าช่วงท่ีดินบนถนนรัชดาภิเษกฝั่ง
ตะวนัตก โดยลกัษณะของโครงการจะเป็นอาคารศนูย์การค้าแบบ
ปิด 8 ชั้นบนพื้นที่ก่อสร้างกว่า 150,000 ตารางเมตร ภายใน
โครงการมีร้านค้าต่าง ๆ อาทิเช่น เสื้อผ้า แฟชั่น ร้านอาหาร 
สินค้าไลฟ์สไตล์ ธนาคาร และสินค้าต่างๆ 

กรรมการของ บจ. เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช็อปปิ้ง มอลล์ ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด 	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
2. นายปราโมทย์ 	 เริ่มยินดี		  กรรมการ
3. นายวงศกรณ์ 	 ประสิทธิ์วิภาต	 กรรมการ
4. นายพรสวัสดิ์ 	 เกษจุฬาศรีโรจน	์ กรรมการ
5. นางสาววิลาวัณย์ เหลืองนาคทองดี	 กรรมการ

บริษัท ออลล์ ดิสเคาท์ จ�ำกัด 

(บริษัทย่อยของบริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน))

บจ.ออลล์ ดิสเค้าท์ ตั้งอยู่เลขที่ 593-593/1 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ ก่อตั้งข้ึนในเดือน
มีนาคม พ.ศ.2559 มีวัตถุประสงค์พัฒนาและประกอบธุรกิจค้า
ปลีกต้นทุนต�่ำรูปแบบใหม่ มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท  
(หุ้นสามญั 1,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เรยีก
ช�ำระร้อยละ 100 และ บมจ.วีรีเทล มีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
50 ปัจจุบัน บจ.ออลล์ ดิสเค้าท์ ได้เปิดร้านจ�ำหน่ายสินค้าราคา
ประหยัดในเขตปริมณฑลแล้ว จ�ำนวน 10 สาขา ภายใต้ช่ือ  
ออลล์ดี

กรรมการของ บจ.ออลล์ ดิสเค้าท์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย

รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด 	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
2. นายพรสวัสดิ์ 	 เกษจุฬาศรีโรจน์	 กรรมการ
3. นายพิศิษฐ์ 	 ภูสนาคม		 กรรมการ
4. นางสาวโสพิศ	 ภูสนาคม		 กรรมการ

บริษัท รามอินทรา มอลล์ จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ บริษัท มารียา สตัฟฟ์ จ�ำกัด) (บริษัทย่อย)

บจ.รามอินทรา มอลล์ ก่อตั้งเม่ือปี 2547 ภายใต้ช่ือ 
บจ.มารียา สตัฟฟ์ โดยในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทฯ ได้
เข้าลงทุนด้วยวิธีการซ้ือหุ้นสามัญท้ังหมดของ บจ.มารียา 
สตัฟฟ์ จากผู้ถือหุ้นเดิมในราคา 350 ล้านบาท ท�ำให้บริษัทฯ 
เป็นผู้ถือหุ้นใน บจ.มารียา สตัฟฟ์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 
ท้ังนี้ผู้ถือหุ้นเดิมของ บจ.มารียา สตัฟฟ์ ไม่มีความเกี่ยวข้อง
ใด ๆ กับบริษัท และการเข้าซ้ือหุ้นของ บจ.มารียา สตัฟฟ์ 
เพ่ือต้องการน�ำสิทธิการเช่าในท่ีดิน บริเวณต�ำบลคลองกุ่ม 
อ�ำเภอบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เนื้อท่ีประมาณ 34 ไร่ ซ่ึง
มีระยะเวลาเช่าตามสัญญาเช่าอายุ 30 ปี เริ่มตั้งแต่ 9 เมษายน 
2556 ถึง 31 มีนาคม 2586 มาพัฒนาเป็นศูนย์การค้าซ่ึง
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาและพิจารณาการลงทุน 

ในเดือนสิงหาคม 2557 บจ.มารียา สตัฟฟ์ ได้ต่ออายุ
สัญญาสิทธิการเช่าฉบับดังกล่าวเพิ่มอีก 3 ปี ระหว่างวันท่ี 1 
เมษายน 2586 ถึง 31 มีนาคม 2589 รวมท้ังเปลี่ยนช่ือเป็น 
บจ.รามอินทรา มอลล์ ในเดือนกันยายน 2557 ต่อมาในเดือน
มิถุนายน 2559 ได้ต่ออายุสัญญาสิทธิการเช่าฉบับดังกล่าว
เพิ่มอีก 3 ปี ระหว่างวันท่ี 1 เมษายน 2589 ถึง 31 มีนาคม 
2592

บจ.รามอินทรา มอลล์ ตั้งอยู ่เลขท่ี 100/1 อาคาร 
วรสมบัต ิช้ัน 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรงุเทพฯ ปัจจบัุน บจ.รามอนิทรา มอลล์ มทุีนจดทะเบียน 350 
ล้านบาท บรษัิทฯ ถอืหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 

กรรมการของ บจ.รามอินทรา มอลล์ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม มีจ�ำนวน 2 ท่าน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
2. นายปราโมทย์ 	 เริ่มยินดี		  กรรมการ
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กลุ่มธุรกิจก่อสร้าง 

บริษัท ยูแอนด์ ไอ คอนสตรัคชั่น กรุงเทพ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

บจ.ยูแอนด์ไอ คอนสตรัคชั่น กรุงเทพ ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 
100/89 อาคารว่องวานชิ ช้ัน 27 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ ก่อตัง้เมือ่เดอืนเมษายน 2554 ปัจจบัุน
มีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท ทุนเรียกช�ำระแล้ว 100 ล้าน
บาท บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

วตัถปุระสงค์เพือ่ท�ำธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างและพัฒนาบ้าน
เดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมให้กลุ่มบริษัทฯ 
เป็นหลัก เป็นการรับงานก่อสร้างจากกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นเจ้าของ
โครงการโดยตรง เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารงาน
ก่อสร้าง เน้นการจัดการเรื่องการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
และ การหาบรษัิทผูร้บัเหมารายย่อยเพ่ือเป็นการควบคุมต้นทุน
การก่อสร้าง และระยะเวลาก่อสร้าง รวมถึงการควบคุมปริมาณ 
และคุณภาพในการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กรรมการของ บจ. ยูแอนด์ไอ คอนสตรัคชั่น กรุงเทพ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายสุรศักดิ์ 	 วัชรพงศ์ปรีชา 	 กรรมการ
2. นายประกิต	 ฤกษ์ปรีดาพงศ์	 กรรมการ
3. นายพิพัฒน์	 นิตยโกศล		 กรรมการ

บริษัท เพอร์เฟค พรีแฟบ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

บจ.เพอร์เฟค พรแีฟบ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 100/1 อาคารวรสมบัติ 
ช้ัน 10 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ  
ก่อตั้งเมื่อเดือนมิถุนายน 2554 มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
ทุนเรียกช�ำระแล้ว 2.5 ล้านบาท ในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 
2561 บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นของบริษัท เพอร์เฟค พรีแฟบ 
จ�ำกดั ในส่วนท่ียังไม่ได้ช�ำระเหลอืเป็นจ�ำนวนเงนิ 3.83 ล้านบาท 

และต่อมาช่วงในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 บริษัทมีการเพิ่มทุน
จดทะเบียนเป็น 60 ล้านบาท และได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นสามัญจาก
การเพิ่มทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 42.90 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมี
สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 80 และ
บริษัท เซ็นเตอร์ ออฟ สแตนดาร์ด พรีคาสท์ จ�ำกัด ผู้ร่วมทุน
ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์  และเคยเป็นผู้ผลิตชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป
ในการสร้างบ้านให้กบักลุม่บรษัิทมานานกว่า 5 ปี และไม่มีความ
เกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20 

วัตถุประสงค์เพ่ือด�ำเนินการผลิต และประกอบติดตั้ง 
โครงสร้าง ระบบช้ินส่วนส�ำเรจ็รปู ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของ บ้าน
พักอาศัย ทาวน์เฮ ้าส์ และรั้วโครงการ ช้ินส่วนส�ำหรับ
คอนโดมิเนยีม โดยน�ำระบบโรงงานมาใช้ เพ่ือลดปัญหาแรงงาน
ขาดแคลน ซ่ึงบริษัทจะได้รับประโยชน์ ในด้านความช�ำนาญ
เฉพาะด้านและเทคโนโลยีพรีแฟบจากบริษัทร่วมทุนแห่งนี้ 
ปัจจุบันได้ด�ำเนินการผลิตชิ้นส่วนส�ำเร็จรูปให้กับโครงการของ
บริษัทโดยมีก�ำลังการผลิต ประมาณ 750 หลังต่อปี 

กรรมการของ บจ.เพอร์เฟค พรแีฟบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 10 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายวิชาญ	 ศิริเวชวราวุธ 	 กรรมการ
2. ดร.วรศักดิ์ 	 จักราปิยะนันท์	 กรรมการ
3. นายประกิต	 ฤกษ์ปรีดาพงศ์	 กรรมการ
4. นายรุ่งโรจน์	 สิงหถนัด		 กรรมการ
5. นายวิชยา 	 วัฒนานุกิจ 	 กรรมการ
6. นายภูวิทย์ 	 แพงสุข 		  กรรมการ
7. นายคงศักดิ์ 	 แก้วสุริยธ�ำรง 	 กรรมการ
8. นายสุรศักดิ์ 	 วัชรพงศ์ปรีชา	 กรรมการ
9. นายอรรณพ	 อังกูรสาทรศรี	 กรรมการ
10. นายพิพัฒน์	 นิตยโกศล		 กรรมการ
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บริษัท เพอร์เฟค สปอร์ตคลับ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

บจ.เพอร์เฟค สปอร์ตคลับ ตั้งอยู่เลขที่ 100/52 อาคาร 
ว่องวานิช บี ชั้น 19 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขต
ห้วยขวาง กรุงเทพฯ ก่อตั้งเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2547 ปัจจุบัน
มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 50 ล้านบาท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
50 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 บจ.เพ
อร์เฟค สปอร์ตคลับ ประกอบธุรกิจบริหารพ้ืนท่ีสโมสรใน
โครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย

กรรมการของบจ. เพอร์เฟค สปอร์ตคลับ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายไพรัตน์ 	 เสนาจักร์ 		 กรรมการ
2. นายวสันต์	 ศรีรัตนพงษ์	 กรรมการ
3. นายกฤตภาส 	 พงศ์ภัควัตร 	 กรรมการ
4. นายณทวี	 จิรเวชานนท์	 กรรมการ

บริษัท ยูนิลอฟท์ เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (บริษัทย่อย)*

บจ.ยูนิลอฟท์ เซอร์วิส ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 100/1 อาคาร 
วรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพฯ ก่อตั้งเมื่อเดือนกรกฎาคม 2554 ทุนจดทะเบียน 
100,000 บาท โดยมีบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วน
ร้อยละ 100 ต่อมาในเดือนสิงหาคม 2556 ได้มีการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเป็น 5,000,000 บาท โดยเรียกช�ำระร้อยละ 25 ของ
จ�ำนวนทุนท่ีเพิ่ม หรือคิดเป็น 1,225,000 บาท รวมเป็นทุนจด
ทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วมูลค่า 1,325,000 บาท ปัจจุบัน  
บจ.ยูนิลอฟท์ เซอร์วิส เป็นผู ้บริหารและจัดการโครงการ
อสงัหารมิทรัพย์ประเภทให้เช่าต่าง ๆ ของกลุม่บริษัท

กรรมการของ บจ.ยูนลิอฟท์ เซอร์วสิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 มีจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. นายศรัณยู 	 อรรถญาณสกุล 		  กรรมการ
2. นายณัฐพล 	 สืบอ�่ำ 			   กรรมการ
3. นายปฐมภพ 	 อินทร์บ�ำรุง 		  กรรมการ
4. นายเจมส์ 	 สตีเวนสัน วอร์บอยส์     	 กรรมการ
*หมายเหตุ : เดือนมีนาคม 2562 เปลี่ยนชื่อเป็น
บริษัท ไทย คอนเนคท์ 2019 จ�ำกัด

บริษัท ที ยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด (บริษัทร่วมทุน)

บจ.ที ยูทิลิตี้ส์ (“ที ยูทิลิตี้ส์”) ตั้งอยู่เลขที่ 116/1 ถนนสีลม 
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพฯ จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล
เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 มีทุน
จดทะเบียน 75 ล้านบาท และเรยีกช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน อย่างไร
ก็ตาม ที ยูทิลิตี้ส์ จะเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 75 ล้านบาท 
เป็น 300 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ของ ที ยูทิลิตี้ส์ ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2560 ซึ่ง
บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 45 โดยประกอบธุรกิจร่วมทุนใน
บรษัิทและโครงการท่ีเกีย่วข้องกบัสาธารณปูโภค เช่น ธรุกจิผลติ
ไฟฟ้า ประเภทต่างๆ และธรุกจิระบบน�ำ้ประปา เป็นต้น เม่ือวนัท่ี  
3 กรกฎาคม 2560 ที ยูทิลิตี้ส์ ได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นอีก
จ�ำนวน 5 บริษัท ได้แก่ บริษัท ทียู 1 จ�ำกัด บริษัท ทียู 2 จ�ำกัด 
บริษัท ทียู 3 จ�ำกัด บริษัท ทียู 5 จ�ำกัด และ บริษัท ทียู 6 จ�ำกัด 
เพ่ือประกอบกจิการผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้า โดยมทุีนจดทะเบียน
บริษัทละ 1 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท) เรยีกช�ำระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 25 ซ่ึง ที ยทิูลติีส์้  
มเีงนิลงทุนในแต่ละบรษัิทเป็นจ�ำนวน 1 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 100

กรรมการของ บจ.ที ยูทิลิตี้ส์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้
รายชื่อกรรมการ	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ดร.พิจิตต 	 รัตตกุล		  กรรมการ
2. นายชายนิด 	 อรรถญาณสกุล	 กรรมการ
3. นายนพพล 	 มิลินทางกูร	 กรรมการ
4. นางสาวอุนนดา 	พฤฒินารากร	 กรรมการ
5. นายนันทพล 	 พัฒน์พงศ์พานิช	 กรรมการ
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ปัจจบัุน โครงสร้างการจดัการของบรษัิท ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยท่ีข้ึนตรงต่อคณะกรรมการ
บริษัททั้งสิ้น 4 ชุด 

1. 	 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 14 ท่าน จ�ำนวนครั้งที่มีการประชุมทั้งสิ้น รวม 8 ครั้ง ตามราย

ละเอียดดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนครั้ง

การประชุม

คณะกรรมการ

การเขา้ร่วมการ

ประชุม

คณะกรรมการ

1 ดร.ธวัชชัย นาคะตะ1 ประธานกรรมการ 8 7

2 ดร. ทนง พิทยะ2 ประธานกรรมการ - -

3 นายชายนิด อรรถญาณสกุล กรรมการ รองประธานกรรมการ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

8 8

4 นายไพรัตน์ เสนาจักร์ กรรมการ 8 8

5 นายวิทยา เนติวิวัฒน์ กรรมการ 8 8

6 นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา กรรมการ 8 8

7 นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์วิภาต กรรมการ 8 8

8 นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ กรรมการ 8 8

9 นายพรสวัสดิ์ เกษจุฬาศรีโรจน์ กรรมการ 8 8

10 นายธงชัย จิรอลงกรณ์ กรรมการ 8 7

11 นางเนื้อนวล สวัสดิกุล ณ อยุธยา กรรมการ กรรมการอิสระ 8 8

12 นายเอกกมล คีรีวัฒน์ กรรมการ กรรมการอิสระ 8 7

13 นายบรรลือ ฉันทาดิศัย กรรมการ กรรมการอิสระ 8 8

14 นายมานิตย์ สุธาพร กรรมการ กรรมการอิสระ 8 5

15 ศจ.ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ กรรมการ กรรมการอิสระ 8 7

โดยมี นายปราโมทย์ เริ่มยินดี เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ	
1/	 ดร.ธวัชชัย นาคะตะถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561
2/ 	 ดร.ทนง พิทยะ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561

โครงสร้างการจัดการ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย 
1.	 นายชายนิด อรรถญาณสกุล นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา 

นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์วิภาต นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ 
นายพรสวสัดิ ์ เกษจฬุาศรโีรจน์ กรรมการสองในหกคนนี้  
ลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท 

2.	 นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา หรือ นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์
วิภาต หรือ นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ หรือนายพรสวัสดิ์ 
เกษจุฬาศรีโรจน์ ลงลายมือชื่อและประทับตราส�ำคัญของ
บริษัท ดังต่อไปนี้
-- กระทรวงพาณิชย์และหน่วยงานราชการในสังกัด

กระทรวงพาณิชย์
-- กรมสรรพากรและหน่วยงานราชการในสังกัดกรม

สรรพากร
-- กรมที่ดินและหน่วยงานราชการในสังกัดกรมที่ดิน
-- กรมโยธาธกิารและผงัเมอืงและหน่วยงานราชการใน

สังกัดกรมโยธาธิการและผังเมือง
-- กรุงเทพมหานครและเมืองพัทยาและหน่วยงาน

ราชการในสังกัดกรุงเทพมหานครและเมืองพัทยา
-- เทศบาล องค์การบรหิารส่วนจงัหวัด องค์การบรหิาร

ส่วนต�ำบล
-- หน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงาน

เอกชนใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการน�้ำประปา 
-- ไฟฟ้า โทรศพัท์ ไปรษณย์ี และอินเตอร์เนต็ ในเรือ่ง

การย่ืนขออนุญาตต่างๆ การโอนสิทธิและรับโอน
สิทธิ การวางเงินหรือการขอรับเงินประกันคืน การ
โอนและการรบัโอนเงนิประกนัคนืเกีย่วกบัน�ำ้ประปา 
ไฟฟ้า โทรศัพท์ ไปรษณีย์ และอินเตอร์เน็ต

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือท่ีประชุมคณะกรรมการอาจก�ำหนด
ช่ือกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทพร้อมประทับตรา
ส�ำคัญของบริษัทได้

อ�ำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษัิท เป็นผูมี้อ�ำนาจหน้าท่ีในการตดัสนิใจ 
และดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ มติประชุมผู้ถือหุ้น และกฎหมาย เว้นแต่การตัดสิน
ใจหรือการด�ำเนินงานในเรื่องท่ีตามกฎหมาย ประกาศ และ
ข ้ อก� ำหนดของคณะกรรมการก� ำกั บหลั กทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก�ำหนดให้ต้องรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงคณะ
กรรมการบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน
จึงจะด�ำเนินการได้ โดยท่ีข้อบังคับของบริษัทได้ให้อ�ำนาจ
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อท�ำ
หน้าท่ีควบคุมการดูแลกิจการรายวันของบริษัทให้เป็นไปตาม
แนวนโยบายและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทและกิจการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายซ่ึง 
ได้แก่ การอนุมัติการด�ำเนินงานตามขอบเขตอ�ำนาจท่ีคณะ
กรรมการบริษัทได้ให้ไว้ และการกลั่นกรองเรื่องใดๆ ท่ีอยู่นอก
เหนือขอบเขตอ�ำนาจของตนเพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะ
กรรมการบริษัท นอกจากนี้ ข ้อบังคับได้ให้อ�ำนาจคณะ
กรรมการบริษัท มีสิทธิแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี หรือคณะท�ำงานอ่ืนๆ 
เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการในการบริหารงานได้ด้วย
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2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2561 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้
รายชื่อ	 	 ต�ำแหน่ง

1. นายบรรลือ 	 ฉันทาดิศัย	 ประธานคณะ	กรรมการ	

			   ตรวจสอบ

2. นางเนื้อนวล 	สวัสดิกุล ณ อยุธยา	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายมานิตย์ 	 สุธาพร	 กรรมการตรวจสอบ

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานให้บรษัิทฯ มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง

และเพียงพอ
2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal 

control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และดูแลให้ความเป็นอิสระ
ของส�ำนกัตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการแต่งตัง้ 
โยกย้าย รวมถึงประเมินผลงาน หัวหน้าส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน

3.	 สอบทานให้บรษัิทฯ ปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมีความเป็นอสิระ
เพื่อท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้
สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขัดทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลกัทรพัย์ ท้ังนี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
-- ความเห็นเรือ่งความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถอื

ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
-- ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท
-- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิ
ของบริษัท
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-- ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
-- ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์
-- จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ แต่ละท่าน
-- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
(charter)

-- รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ทบทวนและปรบัปรงุกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

9.	 อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของส�ำนักตรวจสอบภายใน 
และพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบ รวมถึง
ผลการตรวจสอบจากการร้องขอให้ตรวจสอบในกรณพีเิศษ
ต่างๆ
ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าท่ี ให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีอ�ำนาจเรยีก สัง่การให้ฝ่ายจดัการ หัวหน้าหน่วยงาน
หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม

หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น รวมท้ังแสวงหา
ความเห็นจากท่ีปรกึษาวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้
จ่ายของบริษัท

หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการ บมจ.พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค  
ครั้งที่ 6 /2560 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 ได้มีมติให้แก้ไขขอบเขต
และหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการสรรหา
	 และพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 2 ท่าน ดังนี้
รายชื่อ	 		 ต�ำแหน่ง

1.นายวิทยา 	 เนติวิวัฒน์	ประธานคณะกรรมการสรรหา

				   และพิจารณาค่าตอบแทน
2. นางสาวศิริรัตน์ 	วงศ์วัฒนา	 กรรมการสรรหา

				   และพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมี นายปราโมทย์ เริ่มยินดี เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการสรรหาฯ



034

รายงานประจ�ำปี 2561

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน*

1. 	 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา

(ก)	 คัดเลือกและสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมในการเป็น
กรรมการบรษัิทเพือ่เสนอช่ือผู้ได้รบัการคดัเลอืกต่อท่ีประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท และหรอืน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น
เพือ่ขอมตแิต่งตัง้ต่อไป 

(ข)	 การพิจารณาคดัเลอืกและสรรหาบุคคลดงักล่าว คณะกรรมการ
จะต้องพจิารณาถงึคณุวฒุ ิ ความรู ้ ความสามารถ รวมท้ัง
ประสบการณ์ท่ีเกีย่วข้องในการเป็นกรรมการบรษัิท ซ่ึงหัวข้อ
ในการคดัสรรดงักล่าว จะต้องมีส่วนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ด�ำเนนิกจิการของบรษัิท นอกจากนี ้ คณะกรรมการยงัต้อง
พจิารณาถงึคณุสมบัตขิองผูท่ี้จะถกูเสนอช่ือดงักล่าว จะต้อง
ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย โดยเฉพาะอย่างยิง่ คณะ
กรรมการจะต้องพจิารณาถงึคณุสมบัตขิองผูท่ี้จะเสนอช่ือเป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นพเิศษ 

(ค)	 ในการคดัสรรผูเ้ข้าเสนอชือ่ในต�ำแหน่งกรรมการอสิระและ
กรรมการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะต้องค�ำนงึถงึ 
-- ผูไ้ด้รบัการคดัเลอืกต้องถอืหุ้นของบรษัิท บรษัิทร่วม 

บรษัิทในเครอื บรษัิทย่อย หรอืบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั
ไม่เกนิร้อยละ 1 ของทุนช�ำระแล้วของแต่ละบรษัิท 
ท้ังนี ้ การนบัจ�ำนวนหุ้นให้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท่ี้
เกีย่วข้อง เช่น คูส่มรส บุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะด้วย 

-- ผูไ้ด้รบัการเสนอช่ือต้องไม่ใช่ผูเ้กีย่วข้องหรอืเป็นญาติ
สนทิของผูบ้รหิาร หรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท 

-- ผูร้บัการคดัเลอืกต้องไม่มีผลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยี
ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม ท้ังในด้านการเงนิ และการ
บริหารของบรษัิทในเครือ บรษัิทร่วม หรอืเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ของบริษัท

-- ผู้ได้รับการเสนอช่ือต้องไม่ใช่ผู้ท่ีมีความสัมพันธ์
กบับรษัิท และบรษัิทท่ีเกีย่วข้องในลกัษณะท่ีมส่ีวนได้
เสีย หรือได้ผลประโยชน์ในด้านการเงิน หรือการ
บริหารงาน ท้ังในปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนเป็น
กรรมการอิสระ โดยลักษณะความสัมพันธ  ์
ดงักล่าว เช่น
-- เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

พนกังาน ลกูจ้าง ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดือนประจ�ำ
หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

-- เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น เป็นผู้สอบ
บัญชี ท่ีปรกึษากฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงนิ 
หรอืผูป้ระเมินราคาทรพัย์สนิ

-- เป็นผู้มีความสมัพนัธ์ทางธรุกจิ เช่น ซ้ือ/ขาย
สินค้าหรือบริการ ซ้ือขายสินทรัพย์ ให้/รับ
ความช่วยเหลอืทางการเงนิ เป็นต้น

 	
-- ในกรณีท่ีผู้ได้รับการเสนอช่ือด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการอิสระของบรษัิทอ่ืนในธรุกจิเดยีวกบับรษัิทฯ 
จะต้องเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวและค่าตอบแทนท่ีได้รบั
จากบรษัิทนัน้ด้วย

-- ผู ้ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ไม่ได้เป็นกรรมการใดๆ ในบรษัิท
จดทะเบียนอ่ืนท่ีมีธรุกจิเดียวกบัธรุกจิของบรษัิทฯ

-- บรษัิทต้องแจ้งตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทันที
ท่ีกรรมการตรวจสอบลาออก หรอืถกูให้ออกก่อนครบ
วาระ

(ง)	 ผู้ได้รับการคัดสรรสามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความ
เห็นหรอืรายงานผลการปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบ
หมายได้โดยอิสระ และไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้
บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ รวมท้ังผู้ท่ี
เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

 	
การน�ำเสนอช่ือผู้ได้รับการคัดสรรเพ่ือเสนอชื่อให้เป็น

กรรมการบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต้องด�ำเนินการคัด
สรรและเสนอชื่อบุคคลเพียงเท่าท่ีจ�ำเป็นจะต้องแต่งตั้งเป็น
กรรมการบริษัทเท่านั้น เว้นแต่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ไม่สามารถพิจารณาและตกลงกันในคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ไม่ว่าเหตใุดๆ กต็าม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงสามารถน�ำ
เสนอช่ือผู้อยู่ในข่ายการคัดสรรท้ังหมดต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีมติเลือกผู้ได้รับการ
คัดสรรเอง 

2. 	 การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

(ก)	 พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่า
ตอบแทนส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร กรรมการ และ
ที่ปรึกษาของบริษัท 

(ข)	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี การปรับเงินเดือน
ประจ�ำปี การปรับเงินเดือนระหว่างปี รวมทั้งผลประโยชน์
อ่ืนอันเป็นการตอบแทนการท�ำงานของฝ่ายต่างๆ ของ
บริษัทและพนักงานทุกระดับ 

(ค)	 พิจารณาระเบียบการจ้างงาน ระเบียบการท�ำงาน และ
พิจารณาเกณฑ์การลงโทษให้เหมาะสมและเป็นธรรมต่อ
พนักงานบริษัท 

(ง)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรบัผดิชอบ
โดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ชี้แจง ตอบ
ค�ำถามเกีย่วกบัค่าตอบแทนพนกังานทุกระดับในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนั้น จะไม่มี
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ลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือ บริษัทย่อย เว้น
แต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก�ำหนดขอบเขตชัดเจน

หมายเหตุ * แก้ไขปรับปรุงตามมติคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2557 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2557

4. 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ	  	 	 	 	 ต�ำแหน่ง
1. ศจ.ดร.สุชัชวีร์	 สุวรรณสวัสดิ์		  ประธานคณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยง
2. นายบุญเลี่ยม 	 เหลืองนาคทองดี 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายเชิดศักดิ์ 	 กู้เกียรตินันท์ 		  กรรมการบริหา ความเสี่ยง

โดยมี นายธีรธัชช์ สิงห์ณรงค์ธร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.	 สอบทานและน�ำเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2.	 ก�ำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
3.	 สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามความเสี่ยงท่ีส�ำคัญและด�ำเนินการให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีการจัดการความ

เสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
4.	 น�ำเสนอความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงด้าน

ต่างๆที่ส�ำคัญให้กับคณะกรรมการบริษัท
5.	 ให้ค�ำแนะน�ำกบับรษัิทในด้านงานบรหิารความเสีย่ง และการพิจารณาแก้ไขข้อมลูต่างๆ ท่ีเกีย่วกบัการพัฒนาระบบการบรหิารความเสีย่ง
6.	 ให้มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานประเมินและติดตามความเสี่ยงของบริษัท
7.	 เรื่องอื่นๆ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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รายงานประจ�ำปี 2561

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 8 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด อรรถญาณสกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
2. นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ กรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
3. นายพรสวัสดิ์ เกษจุฬาศรีโรจน์ กรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
4. นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์วิภาต กรรมการบริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
5. นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร(กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)
6. นายไพรัตน์ เสนาจักร์ กรรมการบริหาร
7. นายสุรศักดิ์ วัชรพงศ์ปรีชา กรรมการบริหาร 
8. นายวสันต์ ศรีรัตนพงษ์ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร* 
1.	 บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัทภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท และภายในขอบเขตของ

กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท ยกเว้นในเรื่องการท�ำธุรกรรมใด ๆ เกี่ยวกับการ
เปิดโครงการ และการลงทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท

2.	 แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้บริหารงานของบริษัท
3.	 พิจารณาการจัดสรรงบประมาณประจ�ำปี เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
4.	 พิจารณากลั่นกรองโครงการลงทุนต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อ คณะกรรมการบริษัท
5.	 พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อที่ดิน ภายในวงเงินเกินกว่า 500 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 800 ล้านบาท โดยที่วงเงินรวมไม่เกินกว่า

งบประมาณท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้อนมุตัไิว้ และการอนมุตัจิดัซ้ือท่ีดนิแต่ละครัง้จะต้องมีการก�ำหนดแผนเบ้ืองต้นและรายงาน
ความเป็นไปได้ของโครงการประกอบการพิจารณา

6.	 พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกินกว่า 100 ล้านบาทขึ้นไป 
7.	 พิจารณาและอนุมัติการกู้เงินหรือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน รวมตลอดถึงการช�ำระหรือใช้จ่ายเงินเพื่อธุรกรรมปกติของบริ

ษัทฯดังนี้
-- วงเงนิกูส่้วนท่ีใช้ท�ำโครงการ (Project Finance) ให้พจิารณาและอนมุตักิารกูเ้งนิและขอสนิเช่ือจากสถาบันการเงนิในวงเงนิ

ไม่เกิน 1,000 ล้านบาทต่อโครงการ โดยไม่นับรวมวงเงินหนังสือค�้ำประกันสาธารณูปโภค
-- วงเงินกู้ส่วนที่ใช้ส�ำหรับ Working Capital ให้พิจารณาและอนุมัติการขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกิน 800 

ล้านบาท
8.	 จัดท�ำ เสนอแนะ และก�ำหนดนโยบายธุรกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท
9.	 พิจารณาและอนุมัติแผนการตลาด แผนการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
10.	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในด้านการจัดการบริหารทรัพย์สิน และการบริหารการเงิน เพ่ือให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
11.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังนี ้การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรอื
มอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้กรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรอืบุคคลท่ีอาจ
มคีวามขดัแย้ง (ตามท่ีนยิามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) มส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษัิทหรอืบรษัิทย่อย เว้นแต่เป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นลกัษณะการด�ำเนนิธรุกรรมการค้าปกตท่ัิวไปของ
บริษัท ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ซึง่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมายเหตุ * แก้ไขปรับปรุงตามมติคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2557



037

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร*
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารเป็นหัวหน้าของฝ่ายบรหิาร มีหน้าท่ีด�ำเนนิการและรายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกิจการดังนี้
1.	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจของหน่วยงานภายในบริษัท เพื่อเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
3.	 บริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท และภายในขอบเขตของ

กฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท
4.	 แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการ ที่ปรึกษา กรรมการอื่นใด เพื่อให้ค�ำปรึกษาในการบริหารงานของบริษัท
5.	 พิจารณาและอนุมัติการจัดซือ้ที่ดินภายในวงเงินไม่เกิน 500,000,000 บาท (ห้าร้อยล้านบาท) และแจ้งเรื่องดังกล่าวให้ทีป่ระชุม

คณะกรรมการบรหิารทราบ เพือ่ถอืเป็นมตขิองท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารเพือ่การจดทะเบียนสทิธแิละนติกิรรมต่อส�ำนักงาน
ที่ดินที่เกี่ยวข้องต่อไป

6.	 พิจารณาและอนุมัติการท�ำธุรกรรมที่อยู่นอกเหนือแผนงานงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 
7.	 ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้การมอบหมายอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ 
หรือ มอบอ�ำนาจช่วง ที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนุมัติรายการที่
ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกรรม
การค้าปกตท่ัิวไปของบรษัิท ท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้พิจารณาอนมุตัไิว้ ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หมายเหตุ * แก้ไขปรับปรุงตามมติคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2557

ผู้บริหาร 
ผู้บริหารของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ตามนิยามในประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวน 9 ท่าน มีดังนี้

ชื่อสกุล ต�ำแหน่ง
1. นายชายนิด อรรถญาณสกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายปราโมทย์ เริ่มยินดี เลขานุการบริษัท

3. นางสาววิลาวัณย์ เหลืองนาคทองดี ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
4. นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์วิภาต กรรมการผู้จัดการ

5. นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มปฏิบัติการ 1
6. นายพรสวัสดิ์ เกษจุฬาศรีโรจน์ ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มปฏิบัติการ 2
7. นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มการเงิน

8. นายสุรศักดิ์ วัชรพงศ์ปรีชา ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มสนับสนุน

9. นายวสันต์ ศรีรัตนพงษ์ ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาธุรกิจ

เลขานุการบริษัท
ตามข้อก�ำหนดในมาตรา 89/15 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้คณะกรรมการ

ต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการด�ำเนินการ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 11 

สิงหาคม 2551 ได้มีมติแต่งตั้งเลขานุการบริษัท คือนายปราโมทย์ เริ่มยินดี ทั้งนี้ คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท 
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ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1) 	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(ก)	 ทะเบียนกรรมการ
(ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท
(ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งส�ำเนารายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

3)	 จัดท�ำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมท้ังดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสาร
หรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนับแต่วันท่ีมีการจัดท�ำเอกสาร
หรือข้อมูลดังกล่าว
การเกบ็รกัษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถงึการเกบ็รกัษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์หรอืระบบอ่ืนใดท่ีสามารถ

เรียกดูได้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ
(1)	 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(2)	 งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท หรอืรายงานอ่ืนใดท่ีต้องเปิดเผยตามมาตรา 

56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(3)	 ความเห็นของบริษัทเมื่อมีผู้ท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป
(4)	 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท�ำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนทั่วไป ตามที่คณะ

กรรมการก�ำกบัตลาดทุนก�ำหนด
4)	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนดต่อไป
5)	 ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้ง
กับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

6)	 ต้องปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบและความระมัดระวังเย่ียงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท�ำภายใต้สถานการณ์
อย่างเดียวกัน โดย
(1)	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปด้วยความเชื่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ
(2)	 การตัดสินใจได้กระท�ำบนพื้นฐานข้อมูลท่ีเช่ือโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ
(3)	 การตัดสินใจได้กระท�ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องท่ีตัดสินใจนั้น
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ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน
เก้าสิบวันนับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ และมอบหมายให้นางสาวศิริรัตน์ วงศ์
วัฒนา ปฏิบัติหน้าท่ีแทนในช่วงเวลาดังกล่าว

 

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

ดร.ธวัชชัย นาคะตะ* 7

นายชายนิด อรรถญาณสกุล 8

นายไพรัตน์ เสนาจักร์ 8

นายวิทยา เนติวิวัฒน์ 8 2

นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา 8 2

นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์วิภาต 8

นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ 8

นายพรสวัสดิ์ เกษจุฬาศรีโรตน์ 8

นายธงชัย จิรอลงกรณ์ 8

นางเนื้อนวล สวัสดิกุล ณ อยุธยา 8 7

นายเอกกมล คีรีวัฒน์ 7

นายบรรลือ ฉันทาดิศัย 8 7

นายมานิตย์ สุธาพร 7 6

ศจ.ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ 7 4

นายบุญเลี่ยม เหลืองนาคทองดี 4

นายเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ 3

จ�ำนวนครั้งของการประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 8 7 2 4

หมายเหตุ * ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ถึงแก่กรรม เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

บรษัิทมีคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและทรพัยากรมนษุย์ โดยมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในการพิจารณา
นโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ และที่ปรึกษาของบริษัท รวมทั้ง
ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี การปรับเงินเดือนประจ�ำป ีการปรับเงินเดือนระหวา่งปี ผลประโยชน์อืน่อนัเป็นการตอบแทนการท�ำงาน
ของฝ่ายบริษัทและพนักงานทุกระดับ และพิจารณาระเบียบการจ้างงาน ระเบียบการท�ำงาน และพิจารณาเกณฑ์การลงโทษให้เหมาะ
สมและเป็นธรรมต่อพนักงานบริษัท
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(ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการ
บรษัิทมกีารจ่ายค่าตอบแทนในรปูของเบ้ียประชุมและค่าบ�ำเหนจ็กรรมการ ซ่ึงแปรตามผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท ให้แก่กรรมการแต่ละราย ดงันี้

รายชื่อกรรมการ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (ล้านบาท)

เงิน

บ�ำเหน็จ

เบี้ยประชุม ณ 31 ธันวาคม 2561

คณะ

กรรมการ

บริษัท

คณะ

กรรมการ

ตรวจสอบ

คณะ

กรรมการ

สรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะ

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ** ประธานกรรมการ 1.80 0.70 - - -

นายชายนิด อรรถญาณสกุล กรรมการบริษัท / 
รองประธานกรรมการ / 
ประธานคณะกรรมการบริหาร/  
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

0.90 0.48 - - -

นายไพรัตน์ เสนาจักร์ กรรมการบริษัท 0.65 0.40 - - -

นายวิทยา เนติวิวัฒน์ กรรมการบริษัท / 
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

0.90 0.40 - 0.10 -

นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา กรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหาร / 
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

0.85 0.40 - 0.06 -

นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์วิภาต กรรมการบริษัท 0.90 0.40 - - -

นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ กรรมการบริษัท 0.90 0.40 - - -

นายพรสวัสดิ์ เกษจุฬาศรีโรจน์ กรรมการบริษัท 0.90 0.40 - - -

นายธงชัย จิรอลงกรณ์ กรรมการบริษัท 0.65 0.35 - - -

นางเนือ้นวล สวสัดกิลุ ณ อยุธยา * กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ

0.85 0.40 0.21 - -

นายเอกกมล คีรีวัฒน์ * กรรมการบริษัท 0.80 0.35 - - -

นายบรรลือ ฉันทาดิศัย * กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ

0.90 0.40 0.35 - -

นายมานิตย์ สุธาพร * กรรมการบริษัท / 
กรรมการตรวจสอบ

0.90 0.30 0.18 - -

ศจ.ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ * กรรมการบริษัท/ 
ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

0.85 0.35 - - 0.20

นายบุญเลี่ยม เหลืองนาคทองดี กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 0.12

นายเชิดศักดิ์ กู้เกียรตินันท์ กรรมการบริหารความเสี่ยง - - - - 0.09

นายปราโมทย์ เริ่มยินดี เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 0.60 - - - -

รวม 13.35 5.73 0.74 0.16 0.41

หมายเหตุ: (นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทบางคนจะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนในฐานะที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริหารของบริษัท)
* กรรมการอิสระ 	 ** ดร.ธวัชชัย นาคะตะ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2561 

(ข) 	 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ 
โดยใน ปี 2561 บรษัิทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงนิเดอืน และโบนสัให้กบัผูบ้รหิาร* จ�ำนวน 9 ราย รวมท้ังสิน้ 75.29 ล้านบาท

หมายเหตุ * เพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับการเปิดเผยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารในอดีต ค�ำว่า “ผู้บริหาร” ในที่นี้รวมถึงผู้จัดการฝ่าย
บัญชีหรือการเงินด้วย
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2. ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ
- ไม่มี-

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
สวัสดิการ เงินประกันสังคม และเงินสบทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพท่ีบริษัทและพนักงานจ่ายเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรา

ร้อยละ 3 ถึง 10 ของเงินเดือน ซึ่งในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินตอบแทนในส่วนนี้ส�ำหรับผู้บริหาร* จ�ำนวน 9 ราย รวมทั้งสิ้น 12.31 
ล้านบาท 

บุคลากร 
จ�ำนวนพนักงาน

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีจ�ำนวนพนักงานทั้งสิ้น 1,102 คน โดยบริษัทมีพนักงานแบ่งตามแต่ละสายงาน
ได้ดังนี้ 

สังกัด
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

 31 ธ.ค. 61

1  ส�ำนักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 20

2  สายงานวางแผนโครงการและการตลาดแนวราบ 23

3  สายงานพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม 17

4  สายงานการตลาดคอนโดมิเนียม 17

5  สายงานบริหารงานขาย 139

6  สายงานออกแบบ 12

7  สายงานบริหารงานก่อสร้างกลุ่มปฏิบัติการ 1 38

8  สายงานบริหารงานก่อสร้างกลุ่มปฏิบัติการ 2 62

9  สายงานสื่อสารการตลาด 26

10   สายงานประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร 9

11   สายงานบัญชี 41

12   ส�ำนักตรวจสอบภายใน 4

13   สายงานนิติกรรมและโอนกรรมสิทธิ์ 67

14   สายงานการเงินและบริหารเงิน 23

15   สายงานวิเคราะห์การลงทุน 7

16   สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 18

17   ส�ำนักงบประมาณ 4

18   สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 12

19   สายงานบริหารกองทุนอสังหาริมทรัพย์ 19

20   สายงานบริหารตราสารแห่งหนี้และทุน 3

21   สายงานลงทุนสัมพันธ์ 2

22   สายงานทรัพยากรมนุษย์ 8

23   สายงานบริหารงานกลาง 37

24   สายงานจัดซื้อจัดจ้างกลาง 13

25   สายงานบริหารโครงการ โซน 1 - 8 481

รวม 1,102



042

รายงานประจ�ำปี 2561

ท้ังนี้ ในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมาบริษัทไม่เคยมีปัญหา
กฎหมายเกี่ยวกับข้อพิพาทด้านแรงงานแต่อย่างใด	

ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษัทมคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนและทรพัยากร
มนุษย์ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการ
พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาจ่ายค่าตอบแทน
ส�ำหรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการ และท่ีปรึกษาของ
บริษัท รวมท้ังก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี การปรับเงินเดือน
ประจ�ำปี การปรบัเงนิเดอืนระหว่างปี ผลประโยชน์อ่ืนอันเป็นการ
ตอบแทนการท�ำงานของฝ่ายบริษัทและพนักงานทุกระดับ และ
พิจารณาระเบียบการจ้างงาน ระเบียบการท�ำงาน และพิจารณา
เกณฑ์การลงโทษให้เหมาะสมและเป็นธรรมต่อพนักงานบริษัท

ค่าตอบแทนรวมของบุคลากร (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ของบรษัิท
ประกอบดัวย เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง 
และเงนิสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพใน ในปี 2561 ระหว่างเดือน 
ม.ค.–ธ.ค. จ�ำนวน 822.14 ล้านบาท

นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของบุคลากร โดยมีความมุ่ง
มัน่ท่ีจะพฒันาบคุลากรในบรษัิทอย่างต่อเนือ่งเพ่ือเพ่ิมพูนความ
รูค้วามสามารถและทักษะการปฏบัิตงิานให้เหมาะสมกบับทบาท
ความรับผิดชอบตามหน้าท่ีงานให้สามารถผลิตผลงานคุณภาพ
แก่ลกูค้ารวมถงึสร้างการขายและการบรกิารท่ีเป็นมาตรฐาน ดัง
นัน้ บรษัิทจงึได้ก�ำหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรท่ีสอดคล้อง
กับสายอาชีพและเหมาะสมกับระดับต�ำแหน่งของพนักงาน มี
การฝึกอบรมให้สอดรับกับแนวทางและแผนงาน การด�ำเนิน
ธุรกิจท้ังในแผนงานระยะสั้น-ระยะยาว และได้มีการน�ำระบบ 
Competency มาใช้พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถให้กับ
บุคลากรในองค์กรโดยเน้นการพัฒนาที่เหมาะสมรายบุคคล

มกีารก�ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรมพนกังานท่ีชดัเจนและเป็น
หมวดหมู่ ด�ำเนินการวิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมโดย
รวบรวมข้อมลูจากแต่ละภาคส่วน เช่น สมรรถนะท่ีพนกังานควร
จะต้องมีตามต�ำแหน่งงาน (Job Competency), ค�ำอธิบาย
ลักษณะงาน (Job Description), สายอาชีพ (Career Path) โดย
ค�ำนึงถึงแผนงานและนโยบายของบริษัท, การเปลี่ยนแปลงทาง
ด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ส่งผลต่อ
ธุรกิจ รวมถึงความจ�ำเป็นในแต่ละช่วงเวลาการท�ำงาน โดย
พนักงานแต่ละระดับในหน้าท่ีงานต่างๆ จะได้รับการพัฒนาใน
รูปแบบหลากหลาย ท้ังการฝึกอบรมภายใน การฝึกอบรม
ภายนอก และการสอนงาน (Coaching) 

ทั้งนี้แผนการฝึกอบรม ได้ถูกก�ำหนดให้สอดคล้องกับเป้า
หมายการท�ำงานประจ�ำปีของบริษัท โดยวิธีการฝึกอบรมจะถูก

ก�ำหนดให้เหมาะสมกบัโครงสร้างหลกัสตูร มีท้ังภาคทฤษฎ ีการ
ฝึกภาคปฏิบัติ และการท�ำงานภาคสนามที่ต้องลงมือปฏิบัติจริง
โดยการควบคุมของหัวหน้างาน (On the job training) การแลก
เปลีย่นประสบการณ์ ทักษะความรู ้ความช�ำนาญระหว่างทีมงาน 
นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการประชุมร่วมเพ่ือแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ปัญหาอุปสรรคในการท�ำงานอยู่เป็นประจ�ำ เพื่อ
หาแนวทางการแก้ไขปัญหา และก�ำหนดวิธีการปฏิบัติงานและ
การบริการลูกค้าให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน เป็นการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนในบริษัท โดยมีโครงการพัฒนา
พนักงาน อาทิ
1.	 การพัฒนาทักษะด้านการบริหารจัดการบริษัทให้ความ

ส�ำคญักบัการพัฒนาพนกังานเพ่ือเตรยีมความพร้อมขึน้สู่
ต�ำแหน่งงานระดับหัวหน้างาน และระดับบริหาร โดยได้
จัดหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะการจัดการเป็นประจ�ำทุกปี

2.	 การสร้างความเป็นทีมงานบริษัทเล็งเห็นคุณค่าเรื่องการ
ท�ำงานร ่วมกันของพนักงาน การท�ำงานทีมอย ่าง
สร้างสรรค์ ท้ังในและระหว่างหน่วยงาน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในงานส่วนรวม จึงได้จัดหลักสูตร Perfect 
Team ให้พนกังานในหลายหน่วยงานได้มโีอกาสพบปะ ท�ำ
กิจกรรมร่วมกัน เป็นการสร้างความสัมพันธ์และความ
สามัคคีระหว่างหน่วยงาน

3.	 การพฒันาพนกังานให้ท�ำงานอย่างมีประสทิธภิาพและเป็น
ไปตามข้อก�ำหนดของ ระบบ ISO 9001:2008

บริษัทค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้า โดยมุ่งมั่นท่ีจะส่ง
มอบสินค้าท่ีมีคุณภาพเสมอมา จึงได้มีการควบคุมดูแล
กระบวนการผลิตทุกข้ันตอนให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก�ำหนด
และได้น�ำระบบบริหารคุณภาพ ISO9001 เข้ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารในแต่ละภาคส่วน จึงท�ำให้สามารถส่งมอบสินค้าที่มี
คุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อบังคับทางราชการท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้มีการ
อบรมพนักงานทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้เข้าใจระบบคุณภาพ 
กระบวนการและข้ันตอนในการปฏบัิตงิานเพือ่ให้บรรลเุป้าหมาย
ในการส่งมอบสนิค้าคณุภาพให้แก่ลกูค้าของบรษัิท ท้ังนี้ได้มกีาร
คดัเลอืกพนกังานท่ีมีความรูค้วามสามารถโดดเด่นเข้ารบัการฝึก
อบรมเพิ่มเติมเพื่อท�ำหน้าที่ Internal Audit โดยมีหน้าที่หลักใน
การตรวจสอบภายในเพื่อให้ม่ันใจว่าแต่ละฝ่ายหรือสายงาน
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนด 

การพัฒนาทักษะด้านการขาย

บรษัิทมนีโยบายท่ีจะขยายงานโดยมกีารเปิดโครงการใหม่ๆ 
หลายโครงการในแต่ละปี และได้ให้ความส�ำคญักบัพนกังานขาย
ซ่ึงเป็นผู้ท่ีจะให้ข้อมูลและบริการลูกค้า จึงได้มีการจัดอบรม
ทักษะการขาย และการบริการให้กับพนักงานขายทุกคนของ
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บริษัท และเพื่อให้การบริการของพนักงานขายเป็นไปอย่างมี
มาตรฐาน ประทับใจลูกค้า บริษัทจึงได้เริ่มด�ำเนินการ สร้าง
มาตรฐานการบริการในแบบเฉพาะของบริษัทขึ้นโดยใช ้
เอกลักษณ์ Service Signature มาตั้งแต่ปี 2556 โดยในปี 2558 
บริษัทได้จัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการพัฒนา
ทีมขายให้กับบริษัท ซึ่งเป็นบริษัทช้ันน�ำของโลกจากประเทศ
ญ่ีปุ่น เข้ามาวิเคราะห์ แนะน�ำและพัฒนาทีมงานขาย และ
กระบวนการขายสินค้าเพื่อให้มีประสิทธิภาพและสามารถเพิ่ม
ยอดขายได้มากขึ้น

การฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน

บรษัิท ให้ความส�ำคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน
ทุกต�ำแหน่งงานให้พร้อมท่ีจะปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนเอง
อย่างสมบูรณ์ ครบถ้วน ตามความจ�ำเป็นอย่างสม�่ำเสมอ จึงได้
จดัตัง้ศนูย์ฝึกอบรม (PF Training Center) เริม่ตัง้แต่การเตรยีม
ความพร้อมในการท�ำงานของพนักงานใหม่ การอบรมตาม
หน้าที่งาน การอบรมทักษะการใช้เครื่องมือในการท�ำงาน รวม
ถึงการพัฒนาศักยภาพพนักงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
เลื่อนต�ำแหน่ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานจะสามารถท�ำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เต็มความสามารถ โดยหลักสูตรท่ีบริษัท
ได้จัดเตรียมไว้ส�ำหรับพนักงานทุกคน แบ่งประเภท ได้ดังนี้
1.	 หลักสูตรมาตรฐานเพื่อการปฏิบัติงาน (Standard)
2.	 หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ (Management) 

3.	 หลักสูตรด้านการท�ำงานเป็นทีม (Team Work)
4.	 หลักสูตรด้านการก่อสร้าง (Construction)
5.	 หลักสูตรด้านการออกแบบ ( Design)
6.	 หลักสูตรด้านการขาย ( Sale)
7.	 หลักสูตรด้านคุณภาพ (Quality)
8.	 หลักสูตรด้านบริการหลังการขาย (After Sale Service)

ในปี 2560 ตั้งแต่เดือน มกราคม-ธันวาคม 2560 บริษัท
ได้จดัหลกัสตูรฝึกอบรมภายใน (In-House Training) จ�ำนวน 18 
หลักสูตร จ�ำนวน 977 คน รวมทั้งส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับ
สถาบันภายนอก (Public Training) จ�ำนวน 33 หลกัสตูร จ�ำนวน 
48 คน ดังนั้นจ�ำนวนรวมหลักสูตรท้ังสิ้นในช่วง มกราคม-
ธันวาคม ปี 2560 จ�ำนวน 51 หลักสูตร รวมผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 
1,025 คน

ในปี 2561 ตั้งแต่เดือน มกราคม-ธันวาคม 2561 บริษัท
ได้จดัหลกัสตูรฝึกอบรมภายใน (In-House Training) จ�ำนวน 24 
หลักสูตร จ�ำนวน 1,048 คน รวมทั้งส่งพนักงานไปฝึกอบรมกับ
สถาบันภายนอก (Public Training) จ�ำนวน 33 หลกัสตูร จ�ำนวน 
40 คน ดังนั้นจ�ำนวนรวมหลักสูตรท้ังสิ้นในช่วง มกราคม-
ธันวาคม ปี 2561 จ�ำนวน 57 หลักสูตร รวมผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 
1,088 คน
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โครงสร้างการจัดการของ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รองประธาน

เจ้าหน้าที่ 

กลุ่มปฏิบัติการ 2

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 7

สายงานบริหาร

งานก่อสร้าง

กลุ่มปฏิบัติการ 2

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 8

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 6

บริษัท ยูแอนด์ไอ 

คอนสตัคชั่น จำ�กัด

รองประธาน เจา้หน้าที่

กลุ่มพัฒนาธุรกิจ

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 5

สายงานการตลาด

คอนโดมิเนียม

สายงานออกแบบสายงานพัฒนาโครงการ

คอนโดมิเนียม

รองประธานเจา้หน้าที่

กลุ่มพัฒนาธุรกิจ

สายงานประชาสัมพันธ์

และสื่อสารองค์กร

สายงานสื่อสาร

การตลาด

กลุ่มปฏิบัติการ 1 กลุ่มปฏิบัติการ 2 กลุ่มพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มปฏิบัติการ 1 

ประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มปฏิบัติการ 2
ประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มพัฒนาธุรกิจ

ผู้ช่วยประธาน

เจ้าหน้าที่ 

กลุ่มปฏิบัติการ 1

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 2

สายงานบริหาร

งานก่อสร้าง

กลุ่มปฏิบัติการ 1

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 3

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 1

สายงานบริหาร

โครงการ โซน 4

รองประธาน

เจ้าหน้าที่ 

กลุ่มปฏิบัติการ 1

บริษัท เพอร์เฟค 

พรีแฟบ จำ�กัด

สายงานนิติกรรม

และโอนกรรมสิทธิ์

ประธานคณะที่ปรึกษาบริษัท คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

กรรมการผู้จัดการ

สายงานวางแผน

โครงการและการตลาด

แนวราบ

สายงานบริหารงานขาย

PFS + PFC
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ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มการเงิน

ฝ่ายบัญชีบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

สายงานบัญชี

ฝ่ายบัญชีบริษัท

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มการเงิน

ฝ่ายบริหารเงิน

สายงานการเงิน

ฝ่ายการเงิน

สายงานบริหาร

ตราสารหนี้และทุน

สายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

สายงาน

ทรัพยากรมนุษย์

สายงาน

งบประมาณ

สายงาน

วิเคราะห์การลงทุน

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มสนับสนุน

สายงานจัดซื้อ

จัดจ้างกลาง
สายงานลงทุนสัมพันธ์

รองประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มสนับสนุน

สายงาน

บริหารงานกลาง

บริษัท ยูนิลอฟท์ 

เซอร์วิส(ประเทศไทย) 

จำ�กัด*

สายงานบริหาร

กองทุนอสังหาริมทรัพย์

บริษัท เพอร์เฟค 

สปอร์ต คลับ จำ�กัด

กลุ่มการเงิน กลุ่มสนับสนุน

ประธานเจ้าหน้าที่

กลุ่มการเงิน

ประธานเจา้หน้าที่กลุ่ม

สนับสนุน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท วีรีเทล จำ�กัด (มหาชน)

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลล์ แอนด์
พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด (มหาชน)

สำ�นักตรวจสอบภายใน

บริษัท คิโรโระ รีสอร์ท โฮลดิ้ง จำ�กัด

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

* หมายเหตุ : เดือน มีนาคม 2562 เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ไทย คอนเนคท์ 2019 จ�ำกัด
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1.	 ดร.ทนง พิทยะ

	 ประธานกรรมการ

2. 	 นายชายนิด อรรถญาณสกุล

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานคณะกรรมการบริหาร / 

	 กรรมการบริษัท

3. 	 นายไพรัตน์ เสนาจักร์

	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร

1 

4 5 6 7 

2 3

4. 	 นายวิทยา เนติวิวัฒน์

	 กรรมการบริษัท / 

	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. 	 นางสาวศิริรัตน์ วงศ์วัฒนา 

	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

	 ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มการเงิน

6. 	 นายวงศกรณ์ ประสิทธิ์วิภาต

	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ

7. 	 นายวิชาญ ศิริเวชวราวุธ

	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 

	 ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มปฏิบัติการ 1

คณะกรรมการบริษัท
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12

8 9 10 11

13 14 15

8.	 นายพรสวัสดิ์ เกษจุฬาศรีโรจน์

	 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร / 

	 ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มปฏิบัติการ 2

9. 	 นายธงชัย จิรอลงกรณ์

	 กรรมการบริษัท

10. 	 นางเนื้อนวล สวัสดิกุล ณ อยุธยา

	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

11. 	 นายเอกกมล คีรีวัฒน์

	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ

12. 	 นายบรรลือ ฉันทาดิศัย

	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

13. 	 นายมานิตย์ สุธาพร

	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

14. 	 ศาสตราจารย์ ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์

	 กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

15.	 นายปราโมทย์ เรีมยินดี

	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
หรือ กลยุทธ์ของบริษัท/กลุ่ม

วิสัยทัศน์ ในการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจ คือ เป็นผู้น�ำด้าน

อสงัหารมิทรพัย์ท่ีมีการพฒันาอย่างไม่หยุดนิง่ในการสร้างความ
สุขและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงชีวิต รวมถึงชุมชน 
พนัธมติร ผูถ้อืหุ้น ตลอดจนพนกังานโดยเน้นคณุภาพชีวิตในสิง่
แวดล้อมที่สมบูรณ์แบบ

ภารกิจที่ต้องด�ำเนินการ
1.	 สร้างสรรค์-พฒันาสนิค้าและบริการที่ทนัสมัย ในท�ำเลทีม่ี

ศักยภาพ ตอบสนองแนวคิดใหม่ ๆ ของการใช้ชีวิตอย่าง
ทันเวลาและต่อเนื่อง

2.	 สร้าง-พฒันาความมัน่คงของฐานะทางการเงนิเพือ่ให้ตอบ
รับกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนท้ังในส่วนขององค์กรและผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างครบครัน

3.	 สร้าง-พฒันาการบรหิารจดัการท่ีเป็นเลศิโดยทีมบุคคลากร
มอือาชีพภายใต้ระบบการปฏบัิตงิานท่ีเป็นมาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง

4.	 สร้าง-พัฒนาความสุข ความพึงพอใจในสินค้าและบริการ 
ด้วยสิง่แวดล้อมท่ีดกีว่า คณุภาพชีวติท่ีเหนอืกว่า และตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าในทุกช่วงชีวิต

5.	 สร้าง-พัฒนาช่ือเสียงและความภาคภูมิใจด้วยการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ และค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์และผลกระทบในทุกส่วนของสังคมที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
โครงการท่ีอยูอ่าศยัประเภทบ้านเดีย่ว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และ
คอนโดมิเนียม เพื่อขายเป็นหลัก โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการ
บริหารงานและว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยตามแบบท่ี
ก�ำหนด และมีการควบคุมการก่อสร้างโดยการจัดส่งวิศวกรและ
สถาปนิกของบริษัทเข้าไปตรวจสอบคุณภาพในทุกข้ันตอน 
บรษัิทฯ ยังมีบรษัิทย่อยในธรุกจิก่อสร้าง เพือ่รบังานก่อสร้างและ
ด�ำเนนิการพัฒนาโครงการให้กบัเฉพาะกลุม่บรษัิทเป็นหลกั นอก
เหนอืจากการว่าจ้างบรษัิทก่อสร้างจากภายนอกเพ่ือเป็นการลด
ต้นทุนในการก่อสร้างอีกทางหนึ่ง นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมี
บริษัทย่อยเพ่ือพัฒนาและบริหารโครงการศูนย์การค้า อาคาร
ส�ำนกังาน พืน้ท่ีเชิงพาณชิย์ ธรุกจิค้าปลกี ธรุกจิโรงแรมและการ
ลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในต่างประเทศ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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เป้าหมายการด�ำเนนิงานในธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ คอื การ
มอบบ้านท่ีมคีวามสขุและการอยู่อาศยัท่ีสมบูรณ์แบบภายใต้แนว
ความคิด HAPPY LIVING ให้กับลูกค้าโดยยึดหลักด�ำเนินงาน
อย่างมีจริยธรรม ให้ความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม และรับผิดชอบ
ต่อสังคมและผู้ถือหุ้น

การด�ำเนินนโยบายต่าง ๆ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการ
พฒันาโครงการ เพือ่ให้เกดิมูลค่าเพิม่ คอื การสร้างความสขุแก่
ผู้อยู่อาศัยในทุกรายละเอียด เพื่อให้ได้รับความพอใจสูงสุด ทั้ง
ท�ำเลท่ีต้ังโครงการ และรูปแบบโครงการ โดยเน้นท่ีคุณภาพ
สินค้าและคุณภาพการอยู่อาศัย ตั้งแต่การออกแบบทีส่วยงามมี
ความลงตวัและเกดิประโยชน์ใช้สอยสงูสดุในทุกแบบบ้านและทุก
รูปแบบโครงการ ตลอดจนการเพิ่มความร่มรื่นภายในโครงการ
ด้วยต้นไม้ ทะเลสาบ และการจัดสวนภายในโครงการเพื่อสร้าง
บรรยากาศธรรมชาต ิการจดัให้มสีโมสรส่วนกลางและบรกิารต่าง 
ๆ ส�ำหรับบริการผู้อยู่อาศัย อีกทั้งดูแลความปลอดภัยของผู้อยู่
อาศยัโดยมรีะบบโทรทัศน์วงจรปิดในจดุท่ีส�ำคญั และมีพนกังาน
รักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ตั้งแต่ประตูทางเข้า รวม
ท้ังจัดให้มีกิจกรรมสร้างความบันเทิงช่วงวันหยุดและเทศกาล
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดสังคมและมิตรภาพระหว่างเพื่อนบ้านภายใน
โครงการ ท้ังนีบ้รษัิทฯ ใส่ใจและทุ่มเทในการพฒันาโครงการท่ีมี

คุณภาพและมุ่งเน้นเสริมสร้างความสุขในการพักอาศัย
ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการยอมรับด้วย
ดีตลอดมา 

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นในการพัฒนาโครงการท่ีมีคุณภาพ
ให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมทุกกลุ่ม
อายุ ในทุกท�ำเล  โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้พัฒนาโครงการท้ัง
บ้านแฝด บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม ตั้งแต่
ระดับราคา 1 ล้านบาท ถึง 150 ล้านบาท ในหลากหลายท�ำเล 
เพื่อการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้ได้มากท่ีสุดและสร้าง
ความภูมิใจในการอยู่อาศัยในโครงการของกลุ่มบริษัทพร็อพ
เพอร์ต้ี เพอร์เฟค ท้ังนี้บริษัทฯ เช่ือในการบริหารจัดการว่า 
การมีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมท่ีดี ย่อมสร้างสังคมท่ีดีและ
เพิ่มคนดีให้กับสังคมต่อไป
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แบรนด์ “เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ

1	 เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ รัตนาธิเบศร์	
	 ที่ตั้ง	 ต.ไทรม้า อ.เมือง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2550-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด 	 4,998 ล้านบาท

2	 เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ	
	 ที่ตั้ง	 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2554-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 290 ล้านบาท

3	 เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ แจ้งวัฒนะ	
	 ที่ตั้ง	 อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2559-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 866 ล้านบาท

4	 เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ พระราม 9-กรุงเทพกรีฑา	
	 ที่ตั้ง	 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2565
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 2,473 ล้านบาท

5	 เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ (เซ็นจูรี่) รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ	
	 ที่ตั้ง	 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2559-2565
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 2,108 ล้านบาท

6	 เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ 1–3 สุขุมวิท 77	
	 ที่ตั้ง	 อ.เมือง จ.สมุทรปราการ
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2555-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 2,937 ล้านบาท

ข้อมูลโครงการ
โครงการของ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 	 	 ณ 31 ธันวาคม 2561
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แบรนด์ “เพอร์เฟค เรสซิเดนซ์”

7	 เพอร์เฟค เรสซิเดนซ์ พระราม 9 - กรุงเทพกรีฑา	
	 ที่ตั้ง	 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 431 ล้านบาท

แบรนด์ “เพอร์เฟค เพลส”

8	 เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์ 4	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางรักน้อย อ.เมือง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,235 ล้านบาท

9	 เพอร์เฟค เพลส รังสิต 2	
	 ที่ตั้ง	 อ.เมือง จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2564
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 702 ล้านบาท

10	 เพอร์เฟค เพลส แจ้งวัฒนะ 2	
	 ที่ตั้ง	 ถ.แจ้งวัฒนะ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2556-2564
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 2,104 ล้านบาท

11	 เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ 2	
	 ที่ตั้ง	 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2554-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,522 ล้านบาท

12	 เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ 3	
	 ที่ตั้ง	 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 2,075 ล้านบาท
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13	 เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ (เลคโซน 2)	
	 ที่ตั้ง	 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 114 ล้านบาท

14	 เพอร์เฟค เพลส กรุงเทพกรีฑา	
	 ที่ตั้ง	 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 878 ล้านบาท

15	 เพอร์เฟค เพลส วงแหวน-รามค�ำแหง	
	 ที่ตั้ง	 เขตสะพานสูง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 215 ล้านบาท

16	 เพอร์เฟค เพลส วงแหวน-รามค�ำแหง 2	
	 ที่ตั้ง	 เขตสะพานสูง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,161 ล้านบาท
	

17	 เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน	
	 ที่ตั้ง	 ถนนกาญจนาภิเษก (วงแหวนตะวันออก) 
		  เขตสายไหม กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 139 ล้านบาท

18	 เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน 2	
	 ที่ตั้ง	 ถนนกาญจนาภิเษก (วงแหวนตะวันออก) 
		  เขตสายไหม กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 708 ล้านบาท
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19	 เพอร์เฟค เพลส  รามอินทรา-วงแหวน 3	
	 ที่ตั้ง	 ถนนกาญจนาภิเษก (วงแหวนตะวันออก) 
		  เขตสายไหม กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2566
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,733 ล้านบาท

20	 เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์ 4	
	 ที่ตั้ง	 ต.ไทรม้า อ.เมือง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 94 ล้านบาท

21	 เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์ 5	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางรักน้อย อ.เมือง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 87 ล้านบาท

22	 เพอร์เฟค เพลส สุขุมวิท 77- สุวรรณภูมิ เฟส 5-8	
	 ที่ตั้ง	 ต.คลองราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2550-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 4,581 ล้านบาท

23	 เพอร์เฟค เพลส เมืองเชียงใหม่	
	 ที่ตั้ง	 ต.สันผีเสื้อ อ.เมือง จ.เชียงใหม่
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 969 ล้านบาท
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\ แบรนด์ “มณีรินทร์ / เพอร์เฟค พาร์ค”

24	 มณีรินทร์ เลค&พาร์ค ราชพฤกษ์-ติวานนท์
	 ที่ตั้ง	 ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2546-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 3,089 ล้านบาท

25	 เพอร์เฟค พาร์ค รังสิต 2	
	 ที่ตั้ง	 อ.เมือง จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 935 ล้านบาท

26	 เพอร์เฟค พาร์ค พระราม 5 –บางใหญ่	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 6,220 ล้านบาท

27	 เพอร์เฟค พาร์ค แจ้งวัฒนะ	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางตะไนย์ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2565
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,618 ล้านบาท

28	 เพอร์เฟค พาร์ค บางบัวทอง เอ็กซ์คลูซีฟ 3	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางบัวทอง อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 16 ล้านบาท

29	 เพอร์เฟค พาร์ค สุวรรณภูมิ (ร่มเกล้า) (1-4,EX)	
	 ที่ตั้ง	 แขวงมีนบุรี เขตมีนบุรี กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 3,191 ล้านบาท
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30	 เพอร์เฟค พาร์ค บางนา	
	 ที่ตั้ง	 อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 529 ล้านบาท

31	 เพอร์เฟค พาร์ค ชัยพฤกษ์	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางบัวทอง อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2559-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว 
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 689 ล้านบาท

32	 เพอร์เฟค พาร์ค บางบัวทอง	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางบัวทอง อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2554-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว 
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,611 ล้านบาท
 

แบรนด์ “เดอะ เมทโทร / เมทโทร บิซทาวน์”

33	 เดอะ เมทโทร รัตนาธิเบศร์	
	 ที่ตั้ง	 ต.ท่าอิฐ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,080 ล้านบาท

34	 เดอะ เมทโทร พระราม 9 – กรุงเทพกรีฑา	
	 ที่ตั้ง	 แขวงคลองสองต้นนุ่น เขตลาดกระบัง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 456 ล้านบาท

35	 เดอะ เมทโทร ราชพฤกษ์-ปทุมธานี	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางเดื่อ อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2566
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,143  ล้านบาท
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36	 เดอะ เมทโทร แจ้งวัฒนะ	
	 ที่ตั้ง	 ต.คลองพระอุดม อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2564
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,011 ล้านบาท

37	 เมทโทร บิซทาวน์ แจ้งวัฒนะ 2	
	 ที่ตั้ง	 อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 อาคารพาณิชย์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 174 ล้านบาท

38	 เมทโทร บิซทาวน์ แจ้งวัฒนะ 3	
	 ที่ตั้ง	 อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 อาคารพาณิชย์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 309 ล้านบาท

 
39	 เมทโทร บิซทาวน์ รัตนาธิเบศร์	
	 ที่ตั้ง	 ต.ไทรม้า อ.เมือง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 อาคารพาณิชย์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 34 ล้านบาท

40	 เมทโทร บิซทาวน์ บางบัวทอง 2	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางบัวทอง อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 อาคารพาณิชย์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 39 ล้านบาท

41	 เมทโทร บิซทาวน์ บางนา	
	 ที่ตั้ง	 อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 อาคารพาณิชย์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 535 ล้านบาท
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แบรนด์ “โมด ิวิลล่า”

42	 โมดิ วิลล่า ราชพฤกษ์-ติวานนท์	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางคูวัด อ.เมือง จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2566
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 777 ล้านบาท

43	 โมดิ วิลล่า ชัยพฤกษ์	
	 ที่ตั้ง	 ต.พิมลราช อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 629 ล้านบาท

44	 โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม ชัยพฤกษ์	
	 ที่ตั้ง	 ต.พิมลราช อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 390 ล้านบาท

45	 โมดิ วิลล่า รังสิต	
	 ที่ตั้ง	 อ.เมือง จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2559-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 448 ล้านบาท

46	 โมดิ วิลล่า รังสิต คลอง 7	
	 ที่ตั้ง	 อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 328 ล้านบาท

47	 โมดิ วิลล่า รังสิต 2	
	 ที่ตั้ง	 อ.เมือง จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2564
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 741 ล้านบาท
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48	 โมดิ วิลล่า บางใหญ่	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางแม่นาง อ.บางใหญ่ จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 397 ล้านบาท

49	 โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม ลาดกระบัง	
	 ที่ตั้ง	 ต.คลองหลวงแพ่ง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2555-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 965 ล้านบาท

50	 โมดิ วิลล่า ปิ่นเกล้า-วงแหวน	
	 ที่ตั้ง	 ต.ศาลากลาง อ.บางกรวย จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2555-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,253 ล้านบาท

51	 โมดิ วิลล่า บางนา	
	 ที่ตั้ง	 อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2556-2564
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 565 ล้านบาท

52	 โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม บางนา	
	 ที่ตั้ง	 อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2556-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,050 ล้านบาท

53	 โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม เพชรเกษม 69	
	 ที่ตั้ง	 ถ.เพชรเกษม กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2558-2566
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 768 ล้านบาท
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54	 โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม รังสิต คลอง 7	
	 ที่ตั้ง	 อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2559-2565
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,088 ล้านบาท

55	 โมดิ วิลล่า บางบัวทอง	
	 ที่ตั้ง	 ต.บางบัวทอง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2556-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 ทาวน์เฮ้าส์ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,218 ล้านบาท

56	 โมดิ วิลล่า ลาดกระบัง-สุวรรณภูมิ	
	 ที่ตั้ง	 ต.คลองแพ่งหลวง อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2555-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 606 ล้านบาท

แบรนด์ “เดอะ เลค / เมโทร สกาย / เดอะสกาย / เมโทรลักซ์ / เบลล่า คอสต้า”

57	 เดอะ เลค กัลปพฤกษ์-วุฒากาศ เฟส 3	
	 ที่ตั้ง	 แขวงบางหว้า เขตภาษีเจริญ กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2550-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 3,735 ล้านบาท

58	 เมโทร สกาย ประชาชื่น	
	 ที่ตั้ง	 ถ.ประชาชื่น เขตบางซื่อ กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 3,615 ล้านบาท

59	 เมโทร สกาย จรัญ 13	
	 ที่ตั้ง	 ถ.จรัญสนิทวงศ์ 9/1 แขวงวัดท่าพระ 
		  เขตบางกอกใหญ่ กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2564
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 2,500 ล้านบาท
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60	 เมโทร สกาย วุฒากาศ	
	 ที่ตั้ง	 แขวงตลาดพลู เขตธนบุรี กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,450 ล้านบาท

61	 เดอะ สกาย สุขุมวิท (เมโทร สกาย สุขุมวิท)	
	 ที่ตั้ง	 ถ.สุขุมวิท กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2555-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 3,800 ล้านบาท

62	 เมโทรลักซ์ ริเวอร์ ฟร้อนท์ (เมโทร ริเวอร์ ฟร้อนท์)	
	 ที่ตั้ง	 ถ.รัตนาธิเบศร์ อ.เมือง จ.นนทบุรี
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,750 ล้านบาท

63	 เมโทรลักซ์ พหล-สุทธิสาร (เมโทร สกาย พหลโยธิน)	
	 ที่ตั้ง	 ถ.สุทธิสารวินิจฉัย กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 795 ล้านบาท

64	 เมโทรลักซ์ พหล-สุทธิสาร 2	
	 ที่ตั้ง	 ถ.สุทธิสารวินิจฉัย กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2560-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 887 ล้านบาท

65	 เมโทรลักซ์ เอกมัย-พระราม 4	
	 ที่ตั้ง	 ถ.พระราม 4 เขตคลองเตย กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,618 ล้านบาท
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66	 เมโทรลักซ์ รัชดา (เมโทร สกาย รัชดา)	
	 ที่ตั้ง	 ถ.รัชดาภิเษก กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,898 ล้านบาท

67	 เมโทรลักซ์ เกษตร (เมโทร สกาย เกษตร)	
	 ที่ตั้ง	 ถ.ประเสริฐมนูกิจ
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,562 ล้านบาท

68	 เบลล่า คอสต้า หัวหิน	
	 ที่ตั้ง	 ต.ปากน�้ำปราณ อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ์
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2557-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,786 ล้านบาท

แบรนด์ “ไอคอนโด”

69	 ไอคอนโด พัฒนาการ-ศรีนครินทร์	
	 ที่ตั้ง	 ถ.พัฒนาการ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2562-2563
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 922 ล้านบาท

70	 ไอคอนโด สุขุมวิท 77	
	 ที่ตั้ง	 ถ.ลาดกระบัง แขวงลาดกระบัง เขตลาดกระบัง กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 917 ล้านบาท

71	 ไอคอนโด สุขุมวิท 105	
	 ที่ตั้ง	 ถ.สุขุมวิท 105 (ซ.ลาซาล) กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2554-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 2.226 ล้านบาท
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72	 ไอคอนโด ศาลายา	
	 ที่ตั้ง	 ถ.ศาลายา-นครชัยศรี ต.ศาลายา 
		  อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2555-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 943 ล้านบาท

73	 ไอคอนโด ศาลายา 2	
	 ที่ตั้ง	 ถ.ศาลายา-นครชัยศรี ต.ศาลายา 
		  อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2559-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 1,478 ล้านบาท

74	 ไอคอนโด เสรีไทย	
	 ที่ตั้ง	 ถ.เสรีไทย แขวงคลองกุ่ม เขตบึงกุ่ม กทม.
	 ด�ำเนินการโดย	 บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
	 ระยะเวลาพัฒนาโครงการ	 2561-2562
	 ผลิตภัณฑ์	 คอนโดมิเนียม
	 มูลค่าโครงการทั้งหมด	 898 ล้านบาท
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1.   เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ รัตนาธิเบศร์
2.   เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ รามคำแหง-สุวรรณภูมิ
3.   เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ แจ้งวัฒนะ
4.   เพอร์เฟค มาสเตอร์พีช พระราม9-กรุงเทพกรีฑา
5.   เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ(เซนจูรี่) รามคำแหง-สุวรรณภูมิ
6.   เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ 1-3 สุขุมวิท 77 
7.   เพอร์เฟค เรสซิเดนซ์ พระราม9-กรุงเทพกรีฑา
8.   เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์ 4
9.   เพอร์เฟค เพลส รังสิต 2
10. เพอร์เฟค เพลส แจ้งวัฒนะ 2
11. เพอร์เฟค เพลส รามคำแหง - สุวรรณภูมิ 2
12. เพอร์เฟค เพลส รามคำแหง - สุวรรณภูมิ 3
13. เพอร์เฟค เพลส รามคำแหง - สุวรรณภูมิ(เลคโซน 2)
14. เพอร์เฟค เพลส กรุงเทพกรีฑา
15. เพอร์เฟค เพลส วงแหวน-รามคำแหง
16. เพอร์เฟค เพลส วงแหวน-รามคำแหง 2
17. เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน
18. เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน 2
19. เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน 3
20. เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์ 4
21. เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์ 5
22. เพอร์เฟค เพลส สุขุมวิท 77 สุวรรณภูมิ เฟส 5-8
23. เพอร์เฟค เพลส เชียงใหม่  
24. มณีรินทร์ เลค&พาร์ค ราชพฤกษ์-ติวานนท์
25. เพอร์เฟค พาร์ค รังสิต 2
26. เพอร์เฟค พาร์ค พระราม5-บางใหญ่
27. เพอร์เฟค พาร์ค แจ้งวัฒนะ
28. เพอร์เฟค พาร์ค บางบัวทอง เอ็กซ์คลูซีฟ 3
29. เพอร์เฟค พาร์ค สุวรรณภูมิ (ร่มเกล้า) (1-4) (EX)  
30. เพอร์เฟค พาร์ค บางนา

61. เดอะ สกาย สุขุมวิท
62. เมโทร ลักซ์ ริเวอร์ ฟร้อนท์
63. เมโทร ลักซ์ พหลโยธิน
64. เมโทร ลักซ์ พหลโยธิน 2
65. เมโทร ลักซ์ เอกมัย-พระราม 4 
66. เมโทร ลักซ์ รัชดา
67. เมโทร ลักซ์ เกษตร
68. เบลล่า คอสต้า หัวหิน
69. ไอคอนโด พัฒนาการ-ศรีนครินทร์
70. ไอคอนโด สุขุมวิท 77
71. ไอคอนโด สุขุมวิท 105
72. ไอคอนโด ศาลายา
73. ไอคอนโด ศาลายา 2
74. ไอคอนโด เสรีไทย

่

31. เพอร์เฟค พาร์ค ชัยพฤกษ์
32. เพอร์เฟค พาร์ค บางบัวทอง
33. เดอะ เมทโทร รัตนาธิเบศร์
34. เดอะ เมทโทร พระราม9-กรุงเทพกรีฑา
35. เดอะ เมทโทร ราชพฤกษ์-ปทุมธานี
36. เดอะ เมทโทร แจ้งวัฒนะ
37. เมทโทร บิซทาวน์ แจ้งวัฒนะ 2
38. เมทโทร บิซทาวน์ แจ้งวัฒนะ 3
39. เมทโทร บิซทาวน์ รัตนาธิเบศร์
40. เมทโทร บิซทาวน์ บางบัวทอง 2
41. เมทโทร บิซทาวน์ บางนา
42. โมดิ วิลล่า ราชพฤกษ์-ติวานนท์
43. โมดิ วิลล่า ชัยพฤกษ์
44. โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม ชัยพฤกษ์
45. โมดิ วิลล่า รังสิต
46. โมดิ วิลล่า รังสิต คลอง 7
47. โมดิ วิลล่า รังสิต 2
48. โมดิ วิลล่า บางใหญ่
49. โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม ลาดกระบัง
50. โมดิ วิลล่า ปินเกล้า-วงแหวน
51. โมดิ วิลล่า บางนา
52. โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม บางนา
53. โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม เพชรเกษม 69
54. โมดิ วิลล่า ทาวน์โฮม รังสิต คลอง 7
55. โมดิ วิลล่า  บางบัวทอง
56. โมดิ วิลล่า ลาดกระบัง -สุวรรณภูมิ
57. เดอะ เลค กัลปพฤกษ์-วุฒากาศ เฟส 3
58. เมโทร สกาย ประชาชื่น 
59. เมโทร สกาย จรัญ 13 
60. เมโทร สกาย วุฒากาศ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

โครงสร้างรายได้รวมการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์จ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์
รายได้หลกัของบรษัิทมาจากรายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดนิ โดยโครงการของกลุม่บรษัิทจะเน้น ในแนวราบ เช่น บ้านเดีย่ว 

และทาวน์เฮ้าส์  เป็นหลัก โครงสร้างรายได้ในช่วง 3 ปี มีรายละเอียดดังนี้

ตามงบการเงินรวมของบริษัทในปี 2561 ปี 2560 และปี 2559 บริษัทมีรายได้หลัก จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน ร้อยละ 44.9 
ร้อยละ 44.5 และร้อยละ 42.5 ของรายได้รวม รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย ร้อยละ 28.2 ร้อยละ 28.5 และร้อยละ 
32.1 ของรายได้รวม  รายได้จากการขายที่ดินรอการพัฒนา ร้อยละ 6.3 ร้อยละ 7.3 และร้อยละ 5.6 ของรายได้รวม รายได้จากการ
ประกอบกิจการโรงแรม ร้อยละ 14.8 ร้อยละ 13.9 และร้อยละ 14.1 ของรายได้รวม นอกจากนี้ตามงบก�ำไรขาดทุนรวม ยังมีรายได้
อื่นๆ อีก ร้อยละ 5.8 ร้อยละ 5.8 และร้อยละ 5.7 ของรายได้รวม ตามล�ำดับ 

(สามารถศึกษาข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จากงบการเงินในส่วนของงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)

 

 

 

งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2559

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน  8,818.1 44.9%  7,454.7 44.6%  6,614.0 42.5%

รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย  5,535.3 28.2%  4,765.6 28.5%  4,987.6 32.1%

รายได้จากการขายที่ดิน  1,233.2 6.3%  1,225.5 7.3%  863.7 5.6%

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม  2,914.8 14.8%  2,323.3 13.9%  2,193.9 14.1%

รายได้ค่าเช่าและบริการ  342.7 1.7%  381.4 2.1%  361.3 2.3%

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง  - 0.0%  32.5 0.2%  88.9 0.6%

รายได้อื่น            

 ก�ำไรจากการซื้อในราคาต�ำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม  235.4 1.2%  - 0.0%  - 0.0%

 ก�ำไรจากการขายสิทธิในการซื้อที่ดิน  0.7 0.0%  104.8 0.6%  118.7 0.8%

 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า  - 0.0%  107.0 0.6%  - 0.0%

 ก�ำไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย  - 0.0%  8.7 0.1%  - 0.0%

 ดอกเบี้ยรับ  121.5 0.6%  82.4 0.5%  29.1 0.2%

 เงินปันผลรับ  0.1 0.0%  6.5 0.0%  7.4 0.0%

 รายได้จากการบริหารจัดการ  71.8 0.4%  0.2 0.0%  - 0.0%

 รายได้จากการยกเลิกสัญญา  59.2 0.3%  17.5 0.0%  - 0.0%

 อื่นๆ  314.2 1.6%  225.4 1.6%  287.9 1.9%

รายได้รวม  19,647.0 100.0%  16,735.5 100.0%  15,552.5 100.0%
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ชื่อโครงการ
พัฒนา

โครงการโดย

ลักษณะ 

โครงการ

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

แบรนด์ “เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ”                

มณียา มาสเตอร์พีช เอ็กซ์คลูซีฟโซน PF SDH - 0.0% - 0.0% 14.5 0.2%

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีช รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์ PF SDH 341.7 3.9% 397.1 5.3% 369.0 5.6%

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ (เซ็นจูรี่) รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ PF SDH 338.1 3.8%  305.8 4.1% 76.1 1.2%

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีช 2 รังสิต PF SDH  - 0.0%  200.4 2.7% 254.0 3.8%

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ แจ้งวัฒนะ PF SDH  335.6 3.8%  100.3 1.3% - 0.0%

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ กรุงเทพกรีฑา PF SDH 467.3 5.3%  12.5 0.2% - 0.0%

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีช สุขุมวิท 77 EP SDH  97.1 1.1% 405.1 5.4% 434.7 6.6%

แบรนด์ “เพอร์เฟค เพลส”

เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์ เฟส 2 PF SDH  - 0.0%  - 0.0% 70.6 1.1%

เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์ 3 PF SDH  225.3 2.6%  503.8 6.8% 475.5 7.2%

เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์ (4) PF SDH  80.0 0.9%  - 0.0%  - 0.0%

เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์ (5) PF SDH  76.4 0.9%  - 0.0%  - 0.0%

เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ (โคโลเนียล) PF SDH  11.3 0.1%  29.5 0.4% 11.2 0.2%

เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ (Exclusive Zone) PF SDH  - 0.0%  - 0.0% 10.7 0.2%

เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สวุรรณภมู ิ(The Lake Zone 2) PF SDH  - 0.0%  - 0.0% 5.9 0.1%

เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ (2) PF SDH  32.6 0.4%  64.4 0.9% 43.2 0.7%

เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ (3) PF SDH  287.3 3.3%  241.5 3.2% 205.3 3.1%

เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน (1) PF SDH  12.8 0.1%  26.1 0.4% 95.3 1.4%

เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน (2) PF SDH  268.5 3.0%  215.7 2.9%  - 0.0%

เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน (3) PF SDH  55.8 0.6%  - 0.0%  - 0.0%

เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน The Exclusive PF SDH  - 0.0%  9.8 0.1% 39.1 0.6%

เพอร์เฟค เพลส วงแหวน-รามค�ำแหง PF SDH  - 0.0%  85.5 1.1% 102.9 1.6%

เพอร์เฟค เพลส วงแหวน-รามค�ำแหง (2) PF SDH  428.3 4.9%  237.1 3.2% 14.3 0.2%

เพอร์เฟค เพลส กรุงเทพกรีฑา PF SDH  482.7 5.5%  134.6 1.8%  - 0.0%

เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์ (2) PF SDH  - 0.0%  - 0.0% 8.0 0.1%

เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์ (3) PF SDH  - 0.0%  21.4 0.3% 42.9 0.6%

เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์ (4) PF SDH  415.2 4.7%  363.6 4.9% 276.1 4.2%

เพอร์เฟค เพลส รังสิต PF SDH  - 0.0%  24.0 0.3% 52.8 0.8%

เพอร์เฟค เพลส รังสิต (2) PF SDH  301.5 3.4%  234.9 3.2% 139.1 2.1%

เพอร์เฟค เพลส แจ้งวัฒนะ PF SDH  - 0.0%  209.7 2.8% 381.3 5.8%

เพอร์เฟค เพลส แจ้งวัฒนะ (2) PF SDH  289.1 3.3%  10.1 0.1% - 0.0%

เพอร์เฟค เพลส พัฒนาการ-ศรีนครินทร์ PF SDH  - 0.0%  - 0.0% 145.4 2.2%

เพอร์เฟค เพลส สุขุมวิท 77-สุวรรณภูมิ EP SDH  826.3 9.4% 505.1 6.8% 421.9 6.4%

เพอร์เฟค เพลส เมืองเชียงใหม่ RN 9 SDH  34.7 0.4% 62.9 0.8% 98.7 1.5%

เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สวุรรณภมู ิMasterpice Zone 2 RN 9 SDH  - 0.0%  - 0.0% 15.1 0.2%

แบรนด์ “เพอร์เฟค พาร์ค / มณีรินทร์”                

มณีรินทร์ เลค & พาร์ค ราชพฤกษ์-ติวานนท์ PF SDH/Land  14.4 0.2%  13.1 0.2% 5.5 0.1%

เพอร์เฟค พาร์ค พระราม 5-บางใหญ่ PF SDH  342.8 3.9%  341.6 4.6% 423.4 6.4%

เพอร์เฟค พาร์ค รังสิต PF SDH  - 0.0%  4.3 0.1% 23.7 0.4%

เพอร์เฟค พาร์ค ราชพฤกษ์ PF SDH  64.1 0.7%  449.8 6.0% 369.2 5.6%

โครงสร้างรายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน จ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์ 
รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน และรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย จากโครงการต่างๆ  มีรายละเอียดดังนี้
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รายงานประจ�ำปี 2561

ชื่อโครงการ
พัฒนา

โครงการโดย

ลักษณะ 

โครงการ

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

 ล้านบาท %  ล้านบาท %  ล้านบาท %

เพอร์เฟค พาร์ค รังสิต (2) PF SDH  166.1 1.9%  61.2 0.8%  - 0.0%

เพอร์เฟค พาร์ค สุวรรณภูมิ EP SDH  323.7 3.7% 324.6 4.4% 187.7 2.8%

เพอร์เฟค พาร์ค บางบัวทอง RN 9 SDH  51.8 0.6% 148.5 2.0% 235.7 3.6%

เพอร์เฟค พาร์ค บางนา BD SDH  43.8 0.5% 28.63 0.4% 9.4 0.1%

เพอร์เฟค พาร์ค ชัยพฤกษ์ RN 9 SDH  47.3 0.5% 87.6 1.2%  - 0.0%

เพอร์เฟค พาร์ค แจ้งวัฒนะ PF SDH  48.0 0.5%  - 0.0%  - 0.0%

แบรนด์ “เดอะ เมทโทร / เดอะ วิลล่า / โมดิ วิลล่า”

เดอะ วิลล่า รัตนาธิเบศร์ - ราชพฤกษ์ PF TH  - 0.0%  - 0.0% 14.7 0.2%

เดอะ เมทโทร รามค�ำแหง PF TH  6.6 0.1%  63.5 0.9% 172.3 2.6%

เดอะ เมทโทร พัฒนาการ-ศรีนครินทร์ PF TH  - 0.0%  3.7 0.0% 129.7 2.0%

เดอะ เมทโทร รัตนาธิเบศร์ PF TH  341.7 3.9%  105.7 1.4% 104.9 1.6%

เดอะเมทโทร พระราม 9-กรุงเทพกรีฑา PF TH 407.9 4.6%  46.2 0.6%  - 0.0%

โมดิ วิลล่า ชัยพฤกษ์ PF TH,SDH  92.2 1.0%  79.7 1.1% 114.2 1.7%

โมดิ วิลล่า (ทาวน์โฮม) ชัยพฤกษ์ PF TH  94.7 1.1%  85.0 1.1% 38.8 0.6%

โมดิ วิลล่า รังสิต PF TH  120.4 1.4%  201.6 2.7% 118.5 1.8%

โมดิ วิลล่า รังสิต2 PF TH  58.9 0.7%  - 0.0%  - 0.0%

โมดิ วิลล่า รังสิต คลอง7 PF SDH  47.1 0.5%  54.8 0.7%  - 0.0%

โมดิ วิลล่า (ทาวน์โฮม) ลาดกระบัง EP TH  83.2 0.9% 77.4 1.0% 77 1.2%

โมดิ วิลล่า ลาดกระบัง-สุวรรณภูมิ RN 9 SDH  53.3 0.6% 65.8 0.9% 64.6 1.0%

โมดิ วิลล่า ปิ่นเกล้า-วงแหวน EP TH,SDH  129.1 1.5% 155.7 2.1% 199.8 3.0%

โมดิ วิลล่า บางนา EP SDH  98.7 1.1% 60.8 0.8% 44.3 0.7%

โมดิ วิลล่า (ทาวน์โฮม) บางนา EP TH  97.1 1.1% 127.3 1.7% 95.4 1.4%

โมดิ วิลล่า บางบัวทอง RN 9 TH,SDH  96.1 1.1% 170.8 2.3% 189.2 2.9%

โมดิ วิลล่า บางใหญ่ PF TH  21.4 0.2%  - 0.0%  - 0.0%

โมดิ วิลล่า ราชพฤกษ์-ติวานนท์ PF TH  57.4 0.7%  - 0.0%  - 0.0%

โมดิ วิลล่า (ทาวน์โฮม) เพชรเกษม 69 EP TH  218.8 2.5% 125.8 1.7% 86.9 1.3%

โมดิ วิลล่า (ทาวน์โฮม) รังสิต คลอง 7 EP TH  68.6 0.8% 94.5 1.3%  - 0.0%

โมดิ วิลล่า ปิ่นเกล้า สาย 5 EP SDH  45.0 0.5%  - 0.0%  - 0.0%

อื่น ๆ

เมทโทร บิซทาวน์ บางบัวทอง RN 9 Shop  4.6 0.1%  - 0.0% 42.4 0.6%

เมทโทร บิซทาวน์ บางนา BD Shop  9.4 0.1% 62.5 0.8% 9.7 0.1%

เพอร์เฟค เรสซิเดนซ์ พระราม9-กรุงเทพกรีฑา PF SDH  34.0 0.4%  - 0.0%  - 0.0%

เมทโทร บิซทาวน์ แจ้งวัฒนะ PF Shop  37.7 0.4%  - 0.0%  - 0.0%

เมทโทร บิซทาวน์ แจ้งวัฒนะ 2 PF Shop  42.0 0.5%  - 0.0%  - 0.0%

อื่นๆ รวม 11 โครงการ PF /EP /RN9 TH,SDH,Shop  42.6 0.5%  13.7 0.2%  53.4 0.8%

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน รวม      8,818.1 100.0%  7,454.7 100.0% 6,614.0 100.0%

หมายเหตุ : 
PF = บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
EP = บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด
BD = บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทใน ปี 2561 ปี 2560 และ ปี 2559 เป็นรายได้รวมจาก
โครงการท่ีด�ำเนนิงานภายใต้ บมจ. พรอ็พเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำนวน 6,489.5 ล้านบาท จ�ำนวน 4,951.7 ล้านบาท และจ�ำนวน 4,393.9 
ล้านบาท และเป็นรายได้จากบริษัทย่อย จ�ำนวน 2,328.6 ล้านบาท จ�ำนวน 2,503.0 ล้านบาท และ จ�ำนวน 2,220.1 ล้านบาท ตาม
ล�ำดับ

RN 9 = บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ไนน์ จ�ำกัด
SDH = บ้านเดี่ยว, TH = ทาวน์เฮ้าส์, Land = ที่ดินเปล่า, Shop = อาคารพาณิชย์
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โครงสร้างรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย จ�ำแนกตามผลิตภัณฑ์

ชื่อโครงการ พัฒนา

โครงการโดย

ลักษณะ

โครงการ

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

เดอะ เลค กัลปพฤกษ์-วุฒากาศ PF CONDO 235.6 4.3% 203.9 4.3% 170.2 3.4%

เดอะ สกาย สุขุมวิท PF CONDO 282.1 5.1% 125.9 2.6% 328.1 6.6%

เมโทรลักซ์ ริเวอร์ฟร้อนท์ PF CONDO 192.9 3.5% 280.2 5.9% 494.2 9.9%

เมโทรลักซ์ พหล-สุทธิสาร PF CONDO 80.4 1.5% 144.9 3.0% 568.5 11.4%

เมโทรลักซ์ พหล-สุทธิสาร 2 PF CONDO 583.7 10.5% - 0.0% - 0.0%

เมโทรลักซ์ พระราม 4 PF CONDO 266.5 4.8%  419.0 8.8% 919.6 18.4%

เบลล่า คอสต้า หัวหิน PF CONDO 66.8 1.2%  50.0 1.0% 522.6 10.5%

เมโทร สกาย ประชาชื่น PF CONDO 674.5 12.2% 1,133.7 23.8% - 0.0%

เมโทรลักซ์ รัชดา BD CONDO 652.6 11.8%  442.28 9.3% - 0.0%

เมโทรลักซ์ เกษตร BD CONDO 263.6 4.8% 307.39 6.5% 677.7 13.6%

ไอคอนโด งามวงศ์วาน BD CONDO - 0.0% 3.47 0.1% 1.6 0.0%

ไอคอนโด สุขุมวิท 105 BD CONDO 84.4 1.5% 180.16 3.8% 357.8 7.2%

ไอคอนโด สุขาภิบาล 2 BD CONDO - 0.0% - 0.0% 2.3 0.0%

ไอคอนโด สุขุมวิท 103 BD CONDO - 0.0% 10.5 0.2%  - 0.0%

ไอคอนโด งามวงศ์วาน 2 BD CONDO - 0.0% 14.97 0.3% 159.3 3.2%

ไอคอนโด เพชรเกษม 39 BD CONDO - 0.0% 1.99 0.0% 34 0.7%

ไอคอนโด ศาลายา BD CONDO 34.1 0.6% 26.64 0.6% 44.1 0.9%

ไอคอนโด ศาลายา 2 BD CONDO 256.2 4.6% 224.98 4.7% 387.3 7.8%

ไอคอนโด เสรีไทย BD CONDO 275.9 5.0% - 0.0% - 0.0%

ไฮด์ สุขุมวิท GRAND CONDO 1,476.3 26.7%  295.49 6.2% 320.4 6.4%

ไฮด์ 2 สุขุมวิท GRAND CONDO 94.7 1.7%  892.61 18.7% - 0.0%

อื่นๆ     15.0 0.3% 7.50 0.2% - 0.0%

รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรวม     5,535.3 100.0% 4,765.6 100.0% 4,987.7 100.0%

หมายเหตุ :  
PF = บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)
BD = บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์ กรุงเทพ จ�ำกัด
GRAND = บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)
CONDO = คอนโดมิเนียม
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รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศยัท่ีปรากฏใน
งบการเงินรวมของบริษัท ในปี 2561 ปี 2560 และ ปี 2559 เป็น
รายได้รวมจากโครงการท่ีด�ำเนนิงาน ภายใต้ บมจ. พรอ็พเพอร์ตี้ 
เพอร์เฟค จ�ำนวน 2,382.5 ล้านบาท จ�ำนวน 2,357.6 ล้านบาท 
และ จ�ำนวน 3,003.2 ล้านบาท และเป็นรายได้จากบริษัทย่อย
จ�ำนวน 3,152.8 ล้านบาท จ�ำนวน 2,408.0 ล้านบาท และจ�ำนวน 
1,984.5 ล้านบาท ตามล�ำดับ

(สามารถศึกษาข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จากงบการเงินใน
ส่วนของงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินการพัฒนาโครงการท่ีพัก

อาศัย ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ตามสายผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลาย 

เพือ่ตอบสนองความต้องการของกลุม่ลกูค้าเป้าหมายท่ีแตกต่าง
กัน ครอบคลุมทุกระดับราคา โดยเน้นท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพสูง 
ใกล้แนวรถไฟฟ้า ในแหล่งชุมชน ใกล้มหาวิทยาลัย ในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงโครงการในต่างจังหวัด
ท่ีมีศักยภาพและเติบโตสูง ได้แก่ จ.ประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) 
จ.นครราชสีมา (เขาใหญ่) และ จ.เชียงใหม่ ซึ่งปัจจุบันสามารถ
แบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ได้ ดังนี้ คือ

1.	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์
บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินการพัฒนา เพ่ือตอบสนอง

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าท่ีแตกต่างกัน ในแต่ละท�ำเลท่ีมี

ศักยภาพตามความเหมาะสมในระดับราคา ตั้งแต่ 1.9 - 80 ล้าน

บาท ภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ตามรายละเอียดดังนี้

 บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด

โครงการ : เบลล่า เดล มอนเต้  

ระดับราคา : 25 - 80 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:

เบลล่า เดล มอนเต้ เขาใหญ่

โครงการ : เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ
ระดับราคา : 15 - 60 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ เซ็นจูรี รัตนาธิเบศร์

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ แจ้งวัฒนะ

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ เซ็นจูรี รามค�ำแหง

เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ สุขุมวิท77-สุวรรณภูมิ

เพอร์เฟค มาสเตอร์พซี พระราม9-กรงุเทพกรฑีา

โครงการ เพอร์เฟค เรสซิเด้นซ์
ระดับราคา 10-15 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน :

เพอร์เฟค เรสซิเด้นซ์ พระราม 9 - กรงุเทพกรฑีา

เพอร์เฟค เรสซิเด้นซ์ สุขุมวิท 77
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 บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด

โครงการ: เพอร์เฟค เพลส
ระดับราคา: 5-10 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์
เพอร์เฟค เพลส ราชพฤกษ์
เพอร์เฟค เพลส แจ้งวัฒนะ 2
เพอร์เฟค เพลส รามค�ำแหง-สุวรรณภูมิ 3
เพอร์เฟค เพลส สุขุมวิท77-สุวรรณภูมิ 8
เพอร์เฟค เพลส รามอินทรา-วงแหวน
เพอร์เฟค เพลส วงแหวน-รามค�ำแหง
เพอร์เฟค เพลส เมืองเชียงใหม่
เพอร์เฟค เพลส กรุงเทพกรีฑา

โครงการ: เพอร์เฟค พาร์ค
ระดับราคา: 4-6 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เพอร์เฟค พาร์ค พระราม5-บางใหญ่
เพอร์เฟค พาร์ค บางบัวทอง
เพอร์เฟค พาร์ค สุวรรณภูมิ
เพอร์เฟค พาร์ค ชัยพฤกษ์
เพอร์เฟค พาร์ค บางนา
เพอร์เฟค พาร์ค รังสิต 2 

โครงการ : โมดิ วิลล่า
ระดับราคา: 3 - 4 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โมดิ วิลล่า ลาดกระบัง-สุวรรณภูมิ
โมดิ วิลล่า บางนา
โมดิ วิลล่า ชัยพฤกษ์
โมดิ วิลล่า ปิ่นเกล้า-สาย 5
โมดิ วิลล่า รังสิต-คลอง 7 

ทาวน์เฮ้าส์

  

โครงการ: เดอะ เมทโทร
ระดับราคา: 2.89 - 5 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เดอะ เมทโทร รัตนาธิเบศร์
เดอะ เมทโทร พระราม9-กรงุเทพกรฑีา
เดอะ เมทโทร ราชพฤกษ์-ปทุมธานี
    

โครงการ: 
โมดิ วิลล่า (ทาวน์โฮม)

ระดับราคา: 1.9 – 3 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โมดิ วิลล่า ลาดกระบัง-สุวรรณภูมิ
โมดิ วิลล่า บางนา
โมดิ วิลล่า เพชรเกษม69
โมดิ วิลล่า ปิ่นเกล้า-วงแหวน
โมดิ วิลล่า บางบัวทอง
โมดิ วิลล่า รังสิต2
โมดิ วิลล่า รังสิต คลอง 7
โมดิ วิลล่า บางใหญ่
โมดิ วิลล่า ราชพฤกษ์-ติวานนท์
โมดิ วิลล่า ชัยพฤกษ์
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ปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย เปิดโครงการในท�ำเลใหม่และขยายเฟสเพิ่มเติมในโครงการท�ำเลเดิม รวม 17 โครงการ มูลค่า
โครงการรวม 17,500 ล้านบาท โดยในปี 2561 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่อาศัยแบรนด์ใหม่ “เพอร์เฟค เรสซิเดนซ์” ซึ่งเป็นบ้านเดี่ยว
ในระดับราคา 10-15 ล้านบาท อีก 2 โครงการ นอกจากนั้น ยังมี โครงการแบรนด์ใหม่ “เบลล่า เดล มอนเต้” เป็นรีสอร์ท เรสซิเดน
ซ์ ระดับราคา 25-80 ล้านบาท อีก 1 โครงการ

2.	 คอนโดมิเนียม
บริษัทและบริษัทย่อย ด�ำเนินการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายท้ัง

คอนโดมิเนียม ไม่เกิน 8 ชั้น (Low Rise) และคอนโดมิเนียมสูงเกิน 8 ชั้น (High Rise) เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายที่เป็นคนรุ่นใหม่ โดยมีราคาครอบคลุมตั้งแต่ 1.59 ล้านบาท ถึง 150 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะเน้นเลือกท�ำเล
ท่ีตัง้ท่ีมีศกัยภาพสงู ใกล้แนวรถไฟฟ้า อยู่ใกล้แหล่งชุมชน สามารถสญัจรไปมาได้สะดวก ซ่ึงปัจจบัุนสามารถแบ่งรายละเอียดโครงการ
ตามแบรนด์ได้ดังนี้
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 คอนโดมิเนียม

โครงการ: ไฮด์
ระดับราคา: 6.02 - 150 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
ไฮด์ สุขุมวิท 11
ไฮด์ เฮอริเทจ ทองหล่อ

โครงการ: ยู คิโรโระ
ระดับราคา: 20- 145 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
ยู คิโรโระ ประเทศญี่ปุ่น

โครงการ: เดอะ สกาย
ระดับราคา: 3.08 - 11 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เดอะ สกาย สุขุมวิท

โครงการ: เมโทร สกาย
ระดับราคา: 2-5 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เมโทร สกาย ประชาชื่น
เมโทร สกาย วุฒากาศ
เมโทร สกาย จรัญ 13

โครงการ: เมโทรลักซ์
ระดับราคา: 1.8 - 5.4 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เมโทรลักซ์ ริเวอร์ ฟร้อนท์
เมโทรลักซ์ พหล-สุทธิสาร 
เมโทรลักซ์ เกษตร 
เมโทรลักซ์ รัชดา 
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โครงการ: เดอะ เลค
ระดับราคา: 1.59 - 3 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เดอะ เลค กัลปพฤกษ์-วุฒากาศ

โครงการ: ไอคอนโด
ระดับราคา: 1.59 - 2.4 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
ไอคอนโอ ศาลายา
ไอคอนโอ ศาลายา เดอะ แคมปัส
ไอคอนโด เสรีไทย
ไอคอนโด สุขุมวิท 77
ไอคอนโด พัฒนาการ

โครงการ: เบลล่า คอสต้า
ระดับราคา: 3.99 - 12 ล้านบาท

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เบลล่า คอสต้า หัวหิน

 คอนโดมิเนียม

ในป ี 2561 บริ ษัทและบริ ษัทย ่อย เป ิดโครงการ
คอนโดมิเนียม 2 โครงการ มูลค่ารวม 1,800 ล้านบาท ในท�ำเล
ใกล้รถไฟฟ้า ซึ่งเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพสูงเช่น ได้แก่ ไอคอนโด 
สุขุมวิท 77 เฟส 2 และ ไอคอนโด พัฒนาการ

ในการพิจารณาเปิดโครงการของบริษัทและบริษัทย่อย จะ
มกีารท�ำวจิยัเพือ่รบัทราบความต้องการของผู้บรโิภคท่ีแท้จรงิใน
แต่ละท�ำเลท่ีตั้งโครงการท้ังในเรื่องของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ประเภทแบบบ้าน และราคาที่เหมาะสม โดยทุกๆ โครงการจะ
ต้องผ่านการพจิารณาอย่างรอบคอบจากฝ่ายงานท่ีเกีย่วข้อง โดย
การจัดท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการบน
ท�ำเลท่ีมศีกัยภาพ โดยมุง่เน้นท่ีจะพฒันาท่ีอยู่อาศยัท่ีมคีณุภาพ 
มีการออกแบบท่ีดี ตลอดจนมีสภาพแวดล้อมท่ีดีเหมาะแก่การ
อยู่อาศัย รวมทั้งการให้บริการที่ดีทั้งก่อนและหลังการขาย โดย
ภายหลังจากส่งมอบบ้านให้ลูกค้าแล้ว บริษัทและบริษัทย่อยยัง
คงสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้าในการรับประกันบ้านเป็นระยะ
เวลา 1 ปี นบัจากวนัโอนกรรมสทิธิ์โดยบรษัิทมแีผนกบรกิารภาย
หลังการขาย (Perfect Service) ซ่ึงท�ำหน้าท่ีดูแลและบริการ

ลูกค้าท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ท�ำการส่งมอบบ้านแล้วท้ังใน
ระยะรับประกันและนอกระยะเวลารับประกันโดยค�ำนึงถึงความ
รวดเร็วในการให้บริการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าโดย
การคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ความซื่อสัตย์และ
มีพ้ืนฐานของการให้บริการจากการฝึกอบรมท้ังเรื่องความรู้
ความสามารถในด้านต่าง ๆ

นอกจากนี ้บรษัิทและบรษัิทย่อยยังจดัให้มกีารจดัการ ด้าน
การบริหารชุมชน พื้นท่ีพักผ่อน ตลอดจนสาธารณูปโภค
สาธารณูปการต่าง ๆ ในโครงการของกลุ่มบริษัทจนกระท่ังได้
ด�ำเนินการก่อสร้างโครงการจนแล้วเสร็จ เพื่อส่งมอบให้คณะ
กรรมการหมู่บ้าน หรือคณะกรรมการนิติบุคคลเพื่อดูแลต่อไป

3.	 ธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท
บรษัิทฯ เน้นการลงทุนในโรงแรมระดบั 4-5 ดาว โดยเป็น

ผูล้งทุนในการพัฒนาทรพัย์สนิและจดัจ้างบรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม
ที่มีประสบการณ์และมีเครือข่ายทั่วโลกมาบริหารทรัพย์สินนั้นๆ 
โดยปัจจบัุนบรษัิทฯได้จดัจ้างกลุม่บรษัิท Marriott International 

KALLAPRAPHRUK-WUTTHAKAT
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และ Hyatt International Corporation เป็นผูบ้รหิารโรงแรมของ 
บรษัิทฯ ท้ังนี ้ในการลงทุนในธรุกจิโรงแรม บริษัทฯจะเลอืกลงทุน
ในสถานท่ีท่ีสะดวกในการเดินทางและอยู่ในย่านธุรกิจของ
กรุงเทพฯ นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ยังมีนโยบายกระจายความเสีย่ง
ของการลงทุนในธรุกจิโรงแรมไปยงัต่างจงัหวดั โดยเลอืกท�ำเลท่ี
เป็นสถานท่ีท่องเท่ียว มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่าง หลาก
หลาย

อีกท้ังบรษัิทได้ด�ำเนนิธรุกจิโรงแรมและรสีอร์ทในต่างประเทศ 

ปัจจุบันบริษัทเป็นเจ้าของ คิโรโระ รีสอร์ท (Kiroro Resort) 

ซึ่งตั้งอยู่ที่หมู่บ้านอะไคงาว่า บนเกาะฮอกไกโด ประเทศญี่ปุ่น อยู่

บนเนื้อที่กว่า 292 ไร่ ประกอบไปด้วยอาคารโรงแรมระดับ 4 ดาว 

จ�ำนวน 2 อาคาร มีห้องพักรวมกัน 422 ห้อง โดยแบ่งเป็นห้องพัก

มาตรฐานขนาด 22 ตารางเมตร จนไปถึงห้องสวีทขนาด 149 

ตารางเมตร จุดเด่นของคิโรโระคือการเป็นสกีรีสอร์ทท่ีมีคุณภาพ

ของหิมะท่ีดีท่ีสุดแห่งหนึ่งในประเทศญ่ีปุ่น ตัวโครงการตั้งอยู่

ท่ามกลางภูมิประเทศท่ีสวยงามเหมาะส�ำหรับการท่องเท่ียวเชิง

ธรรมชาติในทุกฤดูกาล รวมท้ังหมู่บ้านอะไคงาว่ายังได้รับได้รับ

เลอืกให้เป็นหนึง่ในหมู่บ้านท่ีมีความสวยงามท่ีสดุของญ่ีปุ่น มกีาร

ให้บริการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ อย่างครบครันแก่ลูกค้า 

อาทิเช่น ห้องประชุมสัมมนา ห้องอาหารและบาร์ บ่อน�้ำพุร้อน 

สระว่ายน�้ำ ร้านจ�ำหน่ายสินค้าและของฝาก พื้นท่ีสันทนาการ 

เป็นต้น ปัจจุบันอยู่ภายใต้การบริหารจัดการโดยเชนโรงแรมระดับ

โลก กลุ่ม Marriott International ภายใต้แบรนด์ “Sheraton” และ 

“Tribute Portfolio” ขณะที่ด้านสกีรีสอร์ท ก็มีความร่วมมือกับ NZ 

Ski ผู้ให้บริการด้านสกีชั้นน�ำจากประเทศนิวซีแลนด์ในด้านการ

ตลาดบุคคลากร ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านและระบบบริหาร

จัดการระดับมาตรฐานโลก

 โรงแรม

 

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สุขุมวิท 

 

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โรงแรมรอยัล ออร์คิด เชอราตัน 

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โรงแรมเชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า
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  โรงแรม

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ กรุงเทพ สุขุมวิท 

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
โครงการสกีรีสอร์ท คิโรโระ

  

4. 	 อาคารส�ำนักงานให้เช่า
บริษัทและบรษัิทย่อยได้ด�ำเนนิธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่า ปัจจบัุนเป็นเจ้าของอาคารวัน และทู แปซิฟิค เพลส ท่ีมศัีกยภาพใน

การแข่งขนัท่ีสงูอันเนือ่งมาจาก ท�ำเลท่ีตัง้อยู่ใกล้กบัสถานรีถไฟฟ้าบีทีเอส นานา ซ่ึงเป็นย่านธรุกจิและมคีวามสะดวกในการคมนาคม, 
อัตราค่าเช่าถกูกว่าอาคารอ่ืนๆ ในบรเิวณใกล้เคยีง, อาคารและอุปกรณ์ได้รบัการบ�ำรงุรกัษาให้อยู่ในสภาพด ีและบรหิารจดัการอาคารโดย
มืออาชีพ อย่างไรกต็าม สญัญาเช่าท่ีดนิจะหมดลงในเดือน มกราคม 2562

  อาคารส�ำนักงานให้เช่า

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
อาคาร วัน แปซิฟิค เพลส
อาคาร ทู แปซิฟิค เพลส 

5.	 ธุรกิจค้าปลีก
บรษัิทและบรษัิทย่อยมแีผนเบ้ืองต้นท่ีจะพฒันาโครงการศนูย์การค้า อาคารส�ำนกังาน และพืน้ท่ีเชงิพาณชิย์โดยแบ่งออกเป็น 2 ช่วง

ซ่ึงช่วงแรก (ระยะ 1-2 ปี) จะเป็นการพฒันาโครงการศนูย์การค้าแบบเปิดในรปูแบบของศนูย์การค้าชุมชน และต่อมาจะพัฒนาโครงการ
ศนูย์การค้าแบบปิด และอาคารส�ำนกังานให้เช่า ปัจจบัุน บมจ.วีรเีทล (บรษัิทย่อย) ได้พัฒนาและเปิดศูนย์การค้าชุมชน เมโทร เวสทาวน์ 
ท่ีถนนกลัปพฤกษ์ นอกจากนียั้งมีแผนท่ีจะเปิดโครงการศนูย์การค้าขนาดใหญ่บนถนนรชัดาภเิษกและรามอินทรา

  ศูนย์การค้าชุมชน

ตัวอย่างโครงการในปัจจุบัน:
เมโทร เวสทาวน์
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1. 	 การตลาด และภาวะการแข่งขันธุรกิจที่อยู่อาศัย

การตลาด
กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์

การออกแบบบ้าน และการออกแบบโครงการ
•	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการพัฒนาการออกแบบท่ีอยู่
อาศัยโดยน�ำข้อมูลจากงานส�ำรวจและวิจัยความต้องการและ
ความพึงพอใจของผู้บริโภค รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงและการ
แข่งขันของตลาดท่ีอยู่อาศัยเพ่ือน�ำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าในแต่ละกลุม่ได้ดีขึน้
และพฒันาความสามารถในการแข่งขันของบรษัิทให้สงูข้ึน ท้ังนี้
บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการพัฒนารูปแบบบ้านในแบบต่างๆ 
ตามประเภทของโครงการท้ังบ้านเดีย่ว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์
ซ่ึงยังคงเน้นการออกแบบบ้านให้มีความสวยงาม ค�ำนึงถึง
ประโยชน์ใช้สอย สอดคล้องกับความต้องการตามแบบวิถีชีวิต
และเหมาะสมกบัลกัษณะสภาพภมูอิากาศของประเทศไทย โดย
ทีมงานออกแบบหลกัของบรษัิทเป็นทีมงานท่ีมปีระสบการณ์สงู
ในการออกแบบท่ีอยูอ่าศยั อีกท้ังยังมกีารปรบัปรงุแบบเพ่ิมเตมิ
ร่วมกับบริษัทสถาปนิกช้ันน�ำจากภายนอกเพ่ือสรรสร้างแบบ
นวัตกรรมใหม่ๆ ตลอดมา

และในปี 2561 บรษัิท มีแผนท่ีจะพฒันาแบบบ้าน ท้ังหมด 
3 รุ่น ดังนี้
1.	 โครงการเพอร์เฟค เรสซิเดนซ์ เป็นแบรนด์ใหม่ของบรษัิท 

ซึ่งจะมีแบบบ้านซีรีส์ใหม่ ที่เรียกได้ว่า เป็นการปฏิบัติรูป
แบบการอยู่อาศยั ภายในโครงการให้คณุใช้ชีวิตได้ง่าย และ

สะดวกสบายขึ้น ด้วยการน�ำเอาเทคโนโลยี มาผสานกับ
การใช้ชีวิต ทั้งภายในบ้าน และภายในโครงการ

2.	 แบบบ้านในโครงการเพอร์เฟค เพลส ท่ีเน้นการปรับ 
Design Function เพื่อให้บ้านดูโปร่ง โล่ง สบาย มากยิ่ง
ขึ้น ด้วยการ Design Space ใน Attic Room

3.	 แบบบ้านรุ่นใหม่ในโครงการเพอร์เฟค พาร์ค ท่ีเน้นการ 
Design เพื่อเพิ่มพื้นที่การใช้สอยภายในบ้าน ให้ใหญ่ขึ้น 
และ Design สถาปัตยกรรมตัวบ้านให้ทันสมัย และดูหรู
หรามากขึ้น

mmmนอกจากนั้นแล้ว การเพ่ิมความสะดวกสบาย ในการอยู่
อาศัย ด้วยการน�ำเอาเทคโนโลยีมาใข้ในโครงการ ภายใต้ 
แนวคิด IOT และ Smart City		  

•	 คอนโดมิเนียม 
บริษัทและบริษัทย ่อยได ้มีการพัฒนาการออกแบบ

คอนโดมิเนียมโดยแยกประเภทโครงการออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
คอนโดมิเนยีมประเภทท่ีมคีวามสงูไม่เกนิ 8 ช้ัน (Low Rise) และ 
คอนโดมิเนียมประเภทที่มีความสูงเกินกว่า 8 ชั้น (High Rise) 
โดยใช้ช่ือแบรนด์ท่ีแตกต่างกนัตามรปูแบบโครงการและกลุม่ของ
ลูกค้าเป้าหมาย บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการออกแบบ
โครงการเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิง่การใช้ประโยชน์สงูสดุ
ของพื้นที่ใช้สอยในโครงการ ทั้งส่วนที่เป็นพื้นที่ส่วนกลาง และ
พืน้ท่ีภายในห้องชุดพักอาศยั ตลอดจนภาพลกัษณ์ของโครงการ
ให้ต้องมีความสวยทันสมัย โดดเด่นสะท้อนแนวความคิดการใช้
ชีวิตของคนในเมืองได้เป็นอย่างดี

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
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คุณภาพของสินค้าและบริการ
บริษัทและบริษัทย่อยมีการบริหารจัดการควบคุมการ

ก ่อสร ้างบ ้านและทาวน ์ เฮ ้าส ์ โดยจัดจ ้างผู ้ รับเหมาท่ีมี
ประสบการณ์เคยท�ำงานร่วมกับบริษทัหรือมีผลงานในอดีตทีน่่า
เชือ่ถอืให้ด�ำเนินการก่อสร้างตามแบบท่ีบรษัิทก�ำหนด ด้วยวัสดุ
ก่อสร้างท่ีมีคุณภาพดีมีการควบคุมและตรวจสอบท่ีเหมาะสม
เพื่อให้ผู้รับเหมาสามารถส่งมอบโครงการได้ตามก�ำหนดระยะ
เวลาแล้วเสร็จ ส�ำหรับการจัดจ้างผู้รับเหมาหลักบริษัทยังเปิด
โอกาสให้ผู้รับเหมาน�ำเสนอและพิจารณาทางเลือกร่วมกันกับ
บริษัทถึงวิธีการก่อสร้าง อาทิเช่น พิจารณาทางเลือกระหว่างวิธี
การก่อสร้างดั้งเดิม (Conventional System) หรือ การก่อสร้าง
ส�ำเรจ็รปู (Prefabrication หรอื Precast System) เพ่ือให้ได้งาน
คุณภาพในงบประมาณที่บริษัทก�ำหนด

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงปัญหาความเสี่ยงด้าน
งานก่อสร้างที่อาจเกิดขึ้น เช่น การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง 
ต้นทุนวสัดกุ่อสร้างเพิม่สงูข้ึน และก�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบ
ที่ล่าช้า บริษัทและบริษัทย่อยจึงลงทุนขยายก�ำลังการผลิตบ้าน
แบบส�ำเรจ็รปู (Prefabrication) และน�ำระบบ Tunnel Formwork 
(ระบบก่อสร้างท่ีใช้แบบหล่อเป็นรูปอุโมงค์ เพื่อท�ำการติดตั้ง
แบบหล่อเป็นห้องหรือเป็นแถวและเทคอนกรีตผนังรับน�้ำหนัก
และพื้นพร้อมกันอย่างต่อเนื่อง) มาใช้ เพื่อแก้ปัญหาข้างต้น 
ท�ำให้ในปัจจบัุนบรษัิทสามารถลดระยะเวลาก่อสร้างจากเดมิ 6-8 
เดอืน เหลอืเพยีง 4-5 เดอืนส�ำหรบัโครงการท่ีมกีารน�ำเทคโนโลยี
ดงักล่าวมาปรบัใช้ บรษัิทยังให้ความส�ำคญัด้านคณุภาพของวัสดุ
ที่น�ำมาใช้ในการก่อสร้างโดยการใช้ผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างหลัก
จาก บริษัท เอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด เพื่อสร้างความ
มั่นใจในความคงทนแข็งแรงและสวยงาม ทั้งนี้บริษัทและบริษัท
ย่อยได้มกีารบรหิารต้นทุนการซ้ือสนิค้าและวตัถดุบิหลกัโดยการ
เจรจาสั่งซ้ือจ�ำนวนมากเพื่อเพิ่มอ�ำนาจการต่อรองและช่วยให้
บรษัิทสามารถก�ำหนดและค�ำนวณต้นทุนการพฒันาโครงการได้
ถูกต้องมากยิ่งขึ้น 

การน�ำเสนอขายบ้านพร้อมท่ีดนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย
นั้น จะน�ำเสนอในรูปแบบของบ้านสร้างเสร็จก่อนขาย หรือบ้าน
พร้อมอยู่ โดยเป็นการสร้างบ้านตามแบบที่ก�ำหนดให้เสร็จก่อน
น�ำมาเปิดขายให้กับลูกค้า ซ่ึงตอบโจทย์ลูกค้าท่ีต้องการบ้านท่ี
สามารถเข้าอยู่ได้ทันที ได้เห็นบ้านที่เสร็จสมบูรณ์ก่อนตัดสินใจ
ซ้ือ โดยลกูค้าสามารถท�ำการโอนกรรมสทิธิแ์ละเข้าอยูไ่ด้ภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 1 เดือนหลังจากจองซื้อ 

ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียม บริษัทและบริษัทย่อยได้มี
การขยายงานโดยในอนาคตจะด�ำเนินการก่อสร้างเพิ่มมากข้ึน 
ตลอดจนให้ความส�ำคัญในทุกข้ันตอนตั้งแต่การคัดเลือกผู้รับ
เหมาท่ีน่าเชือ่ถอื มคีวามพร้อมในการลงทุน และมีประสบการณ์
ยาวนาน โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะจัดให้มีทีมประสานงาน
อย่างใกล้ชิด นอกจากนี้บริษัทและบริษัทย่อยยังได้ว่าจ้างบริษัท
ท่ีปรึกษา (Consult and Construction Management) ท่ีมี

ประสบการณ์ด้านอาคารสงูเพ่ือก�ำกบัดูแลการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามหลักวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมให้ได้งานที่มีคุณภาพ ส่ง
มอบตามเวลาท่ีก�ำหนดและมีความปลอดภัย ในช่วงระยะเวลา 
2-3 ปีท่ีผ่านมา ส�ำหรบัโครงการคอนโดมเินยีม บรษัิทและบรษัิท
ย่อยได้เลอืกใช้บรษัิท อิตาเลยีนไทย จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิท 
แสงฟ้าก่อสร้าง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทรับเหมาชั้นน�ำที่มีชื่อเสียง
และมีมาตรฐานการก่อสร้าง เป็นผู้รับเหมาหลัก โดยในระหว่าง
การก่อสร้างโครงการ บริษัทจะมีทีมงานวิศวกรตรวจสอบ
คุณภาพงานให้เป็นไปตามมาตรฐานทุกข้ันตอน มีหน่วยงาน
ควบคุมมาตรฐานกลางและวิศวกรท่ีปรึกษาท่ีจะคอยดูแลรักษา
มาตรฐานการก่อสร้างของทุกโครงการ มีการจัดฝึกอบรมและดู
งานให้กับท้ังทีมงานวิศวกร ผู้ควบคุมการก่อสร้างของบริษัท 
และของผู้รับเหมา มีการจัดท�ำคู่มือระเบียบปฏิบัติงานก่อสร้าง 
และข้ันตอนการตรวจสอบงานก่อสร้างให้กับทีมงานของบริษัท
และผู้รับเหมา

รูปแบบโครงการและสิ่งแวดล้อม
นอกจากแบบบ้านท่ีสวยงาม และการก�ำหนดแบ่งพื้นท่ี

ใช้สอยให้คุ้มค่าคุ้มราคาอย่างเหมาะสมแล้ว บริษัทยังเน้นการ
ออกแบบพ้ืนท่ีส่วนกลางของโครงการ การจัดการดูแลสภาพ
แวดล้อม การวางระบบสาธารณูปโภค ระบบรักษาความ
ปลอดภยัภายในโครงการ สิง่อ�ำนวยความสะดวก และการบรกิาร
หลังการขาย เพื่อให้ลูกค้าผู้อยู่อาศัยได้รับประโยชน์อย่างสูงสุด 
รวมท้ังให้ความส�ำคญักบัการจดักจิกรรมตามเทศกาลส�ำคญัต่าง 
ๆ เพื่อให้ลูกค้าได้ท�ำกิจกรรมร่วมกับครอบครัวและเพื่อนบ้าน
เพื่อการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันอย่างสม�ำ่เสมอ จากแนวทางดัง
กล่าวท�ำให้โครงการของบริษัทได้รับรางวัลโครงการท่ีมีการ
บรหิารและการจดัการสภาพแวดล้อมดเีด่น หรอื EIA Monitoring 
Awards จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็น
เวลา 3 ปีติดต่อกัน

โครงการของบริษัท ได้แก่ เพอร์เฟค เพลส รังสิต ยังได้
รับรางวัลโล่ประกาศเกียรติคุณ “โครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่น
ภาคเอกชน ประเภทบ้านเดีย่ว ประจ�ำปี 2555” นอกจากนี ้บรษัิท 
ยังได้รับรางวัลจากการประกวด “โครงการบ้านจัดสรรอนุรักษ์
พลังงานดีเด่น” จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน กระทรวงพลังงาน ซึ่งมอบรางวัลให้แก่แบบบ้านและ
โครงการจัดสรร ที่มีความใส่ใจในเรื่องของการอนุรักษ์พลังงาน 
ทั้งการออกแบบ การเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ การวางผัง ตลอดจน
มีการบริหารจัดการที่ดี โดยบริษัทได้รับรางวัลดังกล่าวครั้งแรก
เม่ือปี 2551 และได้รับรางวัลในแขนงนี้มาอย่างต่อเน่ืองจนถึง 
ปี 2560 เช่น 
•	 ปี 2559 รางวัลประเภทบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น

ด้านสถาปัตยกรรมประจ�ำปี 2559 แบบบ้าน Verbena  
[V-Series] โครงการเพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์-
ราชพฤกษ์ (3)
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•	 ปี 2559 รางวัลประเภทบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น
ประจ�ำปี 2559 แบบบ้าน Vernorica [ V-Series ] โครงการ
เพอร์เฟค เพลส รัตนาธิเบศร์-ราชพฤกษ์ (3)

•	 ปี 2560 รางวัลประเภทบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น
ประจ�ำปี 2560 จากโครงการเพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ รวม 
4 รางวัล ประกอบด้วย ประเภทบ้านเดี่ยว พื้นที่ใช้สอย
มากกว่า 200 ตร.ม. แต่ไม่เกิน 300 ตร.ม. จากแบบบ้าน 
Regist, Repose และ Recency และประเภทบ้านเดี่ยว 
พื้นที่ใช้สอยมากกว่า 300 ตร.ม. จากแบบบ้าน Regent 

•	 ปี 2561 รางวัลประเภทบ้านจัดสรรอนุรักษ์พลังงานดีเด่น
ประจ�ำปี 2561 จากโครงการเพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ รวม 
4 รางวัล ประเภทบ้านเดี่ยว พื้นท่ีใช้สอยมากกว่า 200 
ตร.ม. แต่ไม่เกิน 300 ตร.ม. จากแบบบ้าน Regist, 
Repose และ Recency และประเภทบ้านเดี่ยว พื้นท่ี
ใช้สอยมากกว่า 300 ตร.ม. จากแบบบ้าน Rediance

การจัดให้มีพื้นท่ีสวนสาธารณะ ทะเลสาบ พร้อมด้วย
สโมสรขนาดใหญ่ท่ีสมบูรณ์แบบ โดยร่วมกบัพันธมิตรธรุกจิ อาทิ 
ร้านอาหาร ศูนย์ออกก�ำลังกาย Fitness Center ร้านสะดวกซื้อ 
7Eleven ร้านกาแฟ True Coffee เพื่อให้บริการภายในอาคาร
สโมสร ซึ่งเป็นการสร้างความแตกต่างที่เป็นจุดเด่นเหนือคู่แข่ง 
และเป็นการส่งเสริมสังคมท่ีอบอุ่น แนวคิดดังกล่าวจึงเป็นการ
สร้างสิง่แวดล้อมท่ีใช้ประโยชน์ได้จรงิ ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคญัท่ีท�ำให้

โครงการต่าง ๆ  ของบรษัิทและบรษัิทย่อยเป็นท่ียอมรบัจากลกูค้า
จนกลายเป็นจุดแข็งของบริษัทจนถึงปัจจุบัน

กลยุทธ์ด้านราคา 
บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการต้ังราคาเพื่อสร้าง

แรงจงูใจและความคุม้ค่าตามลกัษณะสนิค้า เหมาะสมกบัสภาวะ
เศรษฐกิจและสภาพการแข่งขัน ส�ำหรับท้ังโครงการบ้านเดี่ยว 
บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยพิจารณาร่วมกับ
ปัจจัยด้านต้นทุน ท�ำเล รูปแบบโครงการ เงื่อนไขการตลาด 
ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับคู่แข่ง อาทิเช่น การตั้งราคา
ขายใกล้เคียงกบัคู่แข่ง แต่เพ่ิมคุณค่าด้านสภาพแวดล้อมและสิง่
อ�ำนวยความสะดวกที่ดีกว่า เป็นต้น

ท้ังนี้บริษัทและบริษัทย่อยมีการพัฒนาโครงการหลายรูป
แบบ และหลายระดับราคาโดยแบ่งเป็น

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์
มีโครงการตั้งแต่ระดับราคา 1.9 ล้านบาทข้ึนไปจนถึง

โครงการหรูระดับราคา 80 ล้านบาท ครอบคลุมความต้องการ
ซื้อในทุก ๆ กลุ่มเป้าหมาย
คอนโดมิเนียม 

มีโครงการตั้งแต่ระดับราคา 1.59 ล้านบาทข้ึนไปจนถึง
โครงการระดับราคา 150 ล้านบาท

 

ประเภท

ระดับราคาผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ล้านบาท)

3.0-4.0 4.0-5.0 5.0-10.0 10.0-15.0 15.0-20.0 สูงกว่า 20.0

บ้านเดี่ยว 

และบ้านแฝด

25-80 ล้านบาท 

15-60 ล้านบาท

10-15 ล้านบาท

3-4 ล้านบาท

4-6 ล้านบาท

5-10 ล้านบาท

ตารางแสดงระดับราคาผลิตภัณฑ์แบ่งตามแบรนด์
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รายงานประจ�ำปี 2561

ประเภท

ระดับราคาผลิตภัณฑ์ (หน่วย : ล้านบาท)

1.0-2.0 2.0-3.0 3.0-4.0 4.0-5.0 5.0-10.0 สูงกว่า 10.0

ทาวน์เฮ้าส์

  คอนโดมิเนียม

2.89-5 ล้านบาท

6.02-150 ล้านบาท

20-145 ล้านบาท

3.99-12 ล้านบาท

3-11 ล้านบาท

1.8-5.4 ล้านบาท

2-5 ล้านบาท

1.59-3 ล้านบาท

1.59-2.4 ล้านบาท

1.9-3 ล้านบาท
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กลยุทธ์ด้านท�ำเลที่ตั้ง 
ท�ำเล 

โครงการของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ใน
ท�ำเลที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง เดินทางสะดวก โดยอยู่ใกล้
แนวรถไฟฟ้าหรือแนวถนนตัดใหม่สายส�ำคัญ อาทิ
•	 โซนเหนอืและตะวันตก 

โครงการจะตั้งอยู่ใกล้แนวรถไฟฟ้าสายสีม่วง(บางซ่ือ-
บางใหญ่)ที่เปิดให้บริการแล้วเมื่อวันที่ 6 ส.ค.59, รถไฟฟ้าสาย
สแีดง (บางซือ่-รงัสติ), รถไฟฟ้าสายสชีมพ ู(แคราย-มีนบุร)ี บน
ถนนสายหลักอาทิ ถนนราชพฤกษ์ ถนนชัยพฤกษ์ ถนน
รัตนาธิเบศร์ ถนนกาญจนาภิเษก ถนนสะพานนนทบุรี-
บางบัวทอง ถนนรงัสติ-ปทุมธาน ีพร้อมเส้นทางเช่ือมต่อสูท่�ำเล
ส�ำคัญ ได้แก่ สะพานพระราม 4 (ข้ามแม่น�้ำเจ้าพระยา) และ
ถนนเชื่อมต่อ ถนนราชพฤกษ์-กาญจนาภิเษก ที่เชื่อมท�ำเลจาก
ถนนแจ้งวัฒนะสู่ถนนกาญจนาภิเษก รวมถึงมอเตอร์เวย์สาย
ตะวันตกเช่ือมต่อ บางใหญ่-บ้านโป่ง-กาญจนบุร ีถนนราชพฤกษ์
มีการขยายช่องจราจรจาก 6 ช่องจราจรเป็น 10 ช่องจราจร 
นอกจากนี้ยังเดินทางสะดวกด้วยทางด่วนขั้นที่ 2 และทางด่วน
สายใหม่ศรีรัช-วงแหวน และใกล้แหล่งช้อปปิ้งท่ีเป็นศูนย์กลาง
ขนาดใหญ่แห่งใหม่ ได้แก่ ห้างเซ็นทรลัเวสต์เกต-บางใหญ่, ห้าง
เซ็นทรัล-แจ้งวัฒนะ, ห้างเซ็นทรัล-รัตนาธิเบศร์, ห้างฟิวเจอร์
พาร์ค-รังสิต, ห้างสเปล รังสิต, ศูนย์การค้าคริสตัล พีทีที 
ถ.ชัยพฤกษ์, ศูนย์การค้าเดอะคริสตัล ราชพฤกษ์
•	 โซนตะวันออก

โครงการจะตัง้อยู่ใกล้แนวรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลงิค์ รถไฟฟ้า
สายสีชมพู (แคราย-มีนบุรี) ซ่ึงมีการคาดการณ์ว่าจะสามารถ
เปิดให้ใช้บริการได้ในปี 2563 รถไฟฟ้าสายสีส้ม (ตลิ่งชัน - 
มีนบุรี) ในท�ำเลใกล้สนามบินสุวรรณภูมิ บนถนนสายหลัก อาทิ 
ถนนรามค�ำแหง ถนนสุขุมวิท77 ถนนร่มเกล้า พร้อมเดินทาง
สะดวกมากข้ึนด้วยถนนมอเตอร์เวย์ท่ีเชื่อมต่อจากกลางเมืองสู่
ภาคตะวันออก-ชลบุรี-พัทยา และถนนวงแหวนรอบนอก (ฝั่ง
ตะวันออก) ท่ีเชื่อมต่อพื้นท่ีโซนเหนือและใต้ของกรุงเทพฯ 
นอกจากนั้นแล้วยังมีถนนศรีนครินทร์ -ร่มเกล้า (กรุงเทพกรีฑา
ตัดใหม่) ซึง่เป็นถนนคู่ขนานกับถนนมอเตอร์เวย์ คาดว่าจะแล้ว
เสร็จประมาณกลางปี 2562 ซ่ึงจะท�ำให้สามารถเดินทางจาก 
ร่มเกล้า ไปสู่ย่านพระราม 9 ได้อย่างสะดวกรวดเร็วขึ้น
•	 โซนในเมือง

โครงการจะตั้งอยู่ในพื้นท่ีเขตศูนย์กลางธุรกิจ ได้แก่ ถนน
มอเตอร์เวย์ แนวรถไฟฟ้าแอร์พอร์ตลิงค์ แนวรถไฟฟ้ายก
ระดับ BTS และแนวรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT ในเส้นทางท้ังท่ีเปิด
ให้บริการแล้วในปัจจุบัน และเส้นทางท่ีก�ำลังจะเปิดให้บริการ
ในอนาคต โดยโครงการส่วนใหญ่จะพัฒนาเป็นโครงการบ้าน
เดี่ยวระดับบน (เพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ) ทาวน์เฮ้าส์ 3 ช้ัน 
(เดอะ เมทโทร) และคอนโดมิเนียม (ไฮด์, เมโทรลักซ์, เมโทร 
สกาย, ไอคอนโด) เป็นหลัก

•	 โซนต่างจังหวัด
บรษัิทและบรษัิทย่อย ได้ขยายโครงการออกไปในท�ำเลต่าง

จังหวัด โดยมุ่งเน้นไปท่ีจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการเติบโตของ
ตลาดท่ีอยู่อาศยัสงู ซ่ึงมีการเปิดโครงการแล้วจ�ำนวน 3 โครงการ 
คือ เพอร์เฟค เพลส เมืองเชียงใหม่ เป็นโครงการบ้านเดี่ยวใน
จงัหวัดเชียงใหม่ บนท�ำเลใกล้เมือง, เบลล่า คอสต้า หัวหิน เป็น
คอนโดมเินยีมตดิทะเล รมิชายหาดเขาเต่าท่ีมคีวามสวยงาม ใน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ (หัวหิน) และ เบลล่า เดล มอนเต้  
เขาใหญ่ เป็นรีสอร์ท เรสซิเดนซ์ ที่จังหวัดนครราชสีมา 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการท�ำการตลาดโดยใช้
สือ่แบบผสมผสานส�ำหรบัท้ังโครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ และ
คอนโดมิเนียม โดยพิจารณาตามความเหมาะสมในการเลือกใช้
สือ่ต่าง ๆ  เช่น สือ่หนงัสอืพิมพ์ สือ่โทรทัศน์ สือ่วิทยุ ป้ายโฆษณา
กลางแจ้ง (Billboard) จดหมายแผ่นพับ (Direct Mail) ฯลฯ เน้น
การใช้สื่อในแบบบูรณาการ ผสานกับการสื่อสารการตลาดทาง
ตรง (Direct Marketing) โดยคดัเลอืกรปูแบบการใช้สือ่ให้เหมาะ
สมกับลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการ
ประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมการตลาด และการท�ำการตลาด
แบบการบรหิารลกูค้าสมัพนัธ์โดยเน้นการดแูล บรกิารกลุม่ลกูค้า
ท่ีอาศัยในโครงการต่างๆ ของบริษัทและมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
เป็นการขอบคุณลูกค้าที่อาศัยอยู่ในโครงการต่าง ๆ ของบริษัท
ท่ีแนะน�ำเพื่อนให้มาซ้ือโครงการบ้านหรือคอนโดมิเนียมของ
บริษัทซ่ึงเป็นการขยายช่องทางในการเข้าถึงลูกค้าและช่วยให้
บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ต้นทุนต�่ำ จากการวางกลยุทธ์การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ท่ีได้รับ
การตอบรับเป็นอย่างดี ท�ำให้ในปัจจุบันอัตราส่วนการตัดสินใจ
ซ้ือสนิค้าของบรษัิทและบรษัิทย่อยผ่านการแนะน�ำจากเพือ่นและ
ญาติพ่ีน้องให้มาซ้ือโครงการเพ่ิมข้ึนอย่างมนียัส�ำคัญตามล�ำดบั

ทั้งนี้ จากการที่สื่อออนไลน์ กลายเป็นรูปแบบการสื่อสาร
ท่ีเข้าถงึกลุม่เป้าหมายทุกระดบั และมีอัตราเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนือ่ง 
บริษัทและบริษัทย่อย จึงมีนโยบายเชิงรุกด้านการสื่อสารการ
ตลาดผ่านสื่อออนไลน์ โดยจัดสรรงบประมาณส�ำหรับสื่อ
ออนไลน์ในสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน นอกเหนือจากเว็บไซต์ในการน�ำ
เสนอข้อมูลและภาพลกัษณ์ท่ีดขีององค์กรเพ่ือสร้างความเชือ่ม่ัน
แล้ว ยังเน้นการใช้สื่อเครือข่ายสังคมออนไลน์ ทั้ง เฟสบุ๊ค ยูทูป 
ไลน์ ทวิตเตอร์ และอินสตาแกรม ซึ่งสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้า
หมายได้อย่างเฉพาะเจาะจง มีการท�ำการตลาดด้วยเครื่องมือ
การค้นหาบนอินเตอร์เนต (Search Engine) การโฆษณาด้วย
แบนเนอร์บนเว็บไซต์เพื่อสร้างการรับรู ้ การใช้จดหมาย
อิเลก็ทรอนกิส์เพือ่เข้าถงึกลุม่ลกูค้าเฉพาะกลุม่ การเข้าถงึลกูค้า
ได้อย่างรวดเรว็ด้วยสือ่ผ่านโทรศัพท์มือถอืและยังท�ำให้ลกูค้ารบั
ข้อมูลได้อย่างสะดวก รวมถึง การท�ำการตลาดด้วยเนื้อหา 
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(Content Marketing) ส่งไปถึงกลุ่มเป้าหมายด้วยเครื่องมือท่ี
หลากหลาย พร้อมรูปแบบของเนื้อหาที่สร้างความน่าสนใจ ทั้ง 
รูปภาพ คลิปวิดีโอ อินโฟกราฟฟิก บริษัทและบริษัทย่อยยังมี
กิจกรรมการตลาดเฉพาะกับกลุ่มลูกค้าท่ีเข้ามาชมข้อมูลบน
เว็บไซต์ของบริษัทมากขึ้นด้วยการให้ลูกค้าลงทะเบียน และนัด
หมายเย่ียมชมโครงการ การเปิดจองยูนิตพิเศษผ่านระบบ
ออนไลน์ ตลอดจนการมอบสิทธิพิเศษให้กับลูกค้าท่ีเข้ามาลง
ทะเบียน และเพิ่มช่องทางการสื่อสารท่ีเป็นลักษณะการท�ำงาน
ตอบโต้ ซ่ึงได้รบัการตอบรบัเป็นอย่างด ีท�ำให้การเกบ็ข้อมลูและ
ติดตามลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 

บรษัิทและบรษัิทย่อย พิจารณาเลอืกใช้กลยุทธ์การส่งเสรมิ
การขายท่ีเหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีมีความต้องการท่ี
แตกต่างกนั เพือ่กระตุน้การตดัสนิใจของลกูค้าท่ีหลากหลาย โดย
ค�ำนึงถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลา 
อาทิ ข้อเสนอพิเศษส�ำหรับลูกค้าที่ต้องการบ้านพร้อมอยู่ ด้วย
เงื่อนไขทางการเงิน โดยร่วมกับสถาบันการเงินชั้นน�ำ เสนอ
เงือ่นไขพเิศษ เช่น สนิเช่ือดอกเบ้ียต�ำ่ การขยายระยะเวลากู ้การ
ผ่อนแบบข้ันบันได เป็นต้น การร่วมมือกับบริษัทผู ้ผลิต
เฟอร์นิเจอร์ช้ันน�ำ ให้ออกแบบตกแต่งเฟอร์นิเจอร์ภายในบ้าน 
เพื่อให้ลูกค้าได้บ้านพร้อมเฟอร์นิเจอร์ในราคาพิเศษ เป็นการ
อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้า และลดภาระการจดัหามัณฑนากร
เพือ่มาออกแบบตกแต่งบ้านรวมถงึการจดัหาสนิเช่ือ ซ่ึงมอัีตรา
ดอกเบี้ยที่สูงกว่าสินเชื่อที่อยู่อาศัย

การสร้างตราสินค้า
บริษัทและบริษัทย่อยได้มีแนวความคิดการพัฒนาตรา 

สนิค้าของบรษัิทโดยการเน้นรปูแบบการอยูอ่าศยัท่ีแตกต่างจาก
คูแ่ข่งขัน โดยปัจจบัุนบรษัิทได้พฒันากลยุทธ์การสร้างตราสนิค้า
ของบริษัทภายใต้แนวความคิด มาตรฐานความสุขในการอยู่
อาศยั (Happy Living) โดยค�ำนงึถงึความสขุในการใช้ชวีติภายใน
โครงการของบริษัท

 คุณภาพ คือ ความสุขท่ีได้เป็นเจ้าของท่ีอยู ่อาศัย
คณุภาพสงู บรษัิทมุง่เน้นการพฒันาโครงการท่ีอยู่อาศยัคณุภาพ
สงูโดยเริม่ตัง้แต่กระบวนการออกแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีค�ำนงึถงึ
การใช้ประโยชน์สูงสุดของพื้นที่ มีความสวยงามทันสมัย เลือก
ใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนการน�ำเทคโนโลยีการ
ก่อสร้างสมัยใหม่มาใช้กบักระบวนการก่อสร้าง ซ่ึงช่วยท�ำให้เกดิ
ความรวดเร็วในการผลิต และได้คุณภาพท่ีเป็นมาตรฐานในทุก
โครงการ รวมท้ังก�ำหนดให้มกีารตรวจเช็คความเรยีบร้อยในข้ัน
ตอนสุดท้ายก่อนโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ลูกค้า 

ในปี 2556 บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำระบบมาตรฐาน
อุตสาหกรรม ISO 9001-2008 ซ่ึงเป็นมาตรฐานระดับสากล
ส�ำหรับระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System) 
ท่ีเกี่ยวกับการจัดการทางด้านคุณภาพและการประกันคุณภาพ 
โดยเร่ิมน�ำระบบบริหารคุณภาพดังกล่าวเข้ามาใช้กับระบบการ

ก่อสร้างส�ำหรับโครงการแนวราบของบริษัทและบริษัทย่อยโดย
มีจุดมุ่งหมายเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

 ความปลอดภัย คือ ความสุขจากความรู้สึกปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน เนื่องจากบริษัทเข้าใจความต้องการของผู้
บริโภคท่ีต้องการอยู ่อาศัยในโครงการท่ีมีระบบรักษาความ
ปลอดภัยสูงสุด บริษัทจึงได้มีการร่วมมือกับบริษัท ไทยซีคอม
พิทักษ์กิจ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทรักษาความปลอดภัยชั้นน�ำจาก
ประเทศญ่ีปุ่นเพื่อให้บริการรักษาความปลอดภัยตลอด 24 
ชั่วโมง ตั้งแต่ทางเข้าโครงการ ซุ้มประตู ป้อมยาม พื้นที่ภายใน
โครงการ ตลอดจนภายในตวับ้านด้วยระบบรกัษาความปลอดภยั
ที่ได้มาตรฐาน 

 การตอบสนองรูปแบบการใช้ชีวิต คือ ความสุขในการ
อยู่อาศัยในสิ่งแวดล้อมและสังคมท่ีสามารถตอบสนองรูปแบบ
การใช้ชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน โดยบริษัทส่งเสริมให้มีการจัด
กจิกรรมต่าง ๆ  ภายในโครงการบ้านและคอนโดของบรษัิท อาทิ
เช่น การออกแบบพืน้ท่ีส่วนกลางให้กว้างขวาง จดัให้มสีิง่อ�ำนวย
ความสะดวกครบครัน เช่น สโมสรหมู่บ้านขนาดใหญ่ พ้ืนท่ี
ส�ำหรับออกก�ำลังกาย ฟิตเนส สระว่ายน�้ำ ห้องแอโรบิค ร้านค้า
และบริการต่างๆ ตลอดจนการจัดให้มีพื้นที่ส่วนกลางที่สามารถ
ใช้พักผ่อน สังสรรค์ และท�ำกิจกรรมส�ำหรับครอบครัวได้หลาก
หลาย โดยไม่จ�ำเป็นต้องเดินทางออกไปหาภายนอกโครงการ

 พื้นท่ีสีเขียว คือ ความสุขในการอยู่อาศัยในสถานท่ีท่ี
ใกล้ชิดกับธรรมชาติท่ามกลางสิ่งแวดล้อมท่ีดี บริษัทจึงได้
ออกแบบพ้ืนท่ีส่วนกลางให้มท้ัีงสวนพักผ่อน และทะเลสาบขนาด
ใหญ่ ซึ่งช่วยให้ความร่มรื่นเย็นสบายและอากาศบริสุทธิ์ รวมไป
ถึงการเลือกใช้วัสดุท่ีช่วยประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่ง
แวดล้อม เช่น หลังคาบ้านที่ไม่เก็บกักความร้อน เชิงชายแบบ
ระบายความร้อน กระจกเขียวตัดแสง แผ่นฝ้ากันความร้อน 
ตลอดจนการใช้วัสดทุดแทนธรรมชาต ิเพ่ือช่วยรกัษาสิง่แวดล้อม 
เช่น การใช้พ้ืนไม้ลามิเนตซ่ึงเป็นวัสดุสังเคราะห์ท่ีแข็งแรงแต่
สวยงามเหมือนไม้จริง การใช้วงกบอลูมิเนียมท่ีมีท้ังความ
ทนทานและสวยงาม เป็นต้น 

บรษัิทเช่ือว่าการสร้างแบรนด์ท่ีดต้ีองเกดิจากประสบการณ์
ของลูกค้าอันน�ำไปสู่ความมั่นคงของภาพพจน์บริษัท ดังนั้น
บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของงานก่อสร้าง การ
ออกแบบและวางผังโครงการท่ีดี การจัดการสภาพแวดล้อม
ภายในโครงการ ระบบสาธารณูปโภค และระบบรักษาความ
ปลอดภัย อีกท้ังยังได้มีการจัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์
ส�ำหรับลูกค้าท่ีอยู่อาศัยในโครงการ ท�ำให้เกิดเป็นสังคมท่ีมี
คุณภาพ อบอุ่น และเป็นสุขส่งผลให้เกิดการบอกต่อกันของ
ลูกค้าที่อยากให้เพื่อน/ ญาติเข้ามาอยู่ร่วมเป็นสังคมเดียวกัน
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บ้านเดี่ยว

กลุ่มเป้าหมาย : เจ้าของธุรกิจขนาดใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูงในองค์กรมหาชน

25- 80 ล้านบาท

กลุ่มเป้าหมาย : เจ้าของธุรกิจขนาดกลาง-ใหญ่ 
ผู้บริหารระดับสูงในองค์กร งานบริการเฉพาะทาง 
อาทิ แพทย์เฉพาะทาง นักบิน
ช่วงอายุ : 40-55 ปี
ระดับการศึกษา : ปริญญาโทขึ้นไป
รายได้ส่วนตัวต่อเดือน : 200,000 บาทขึ้นไป
รายได้รวมครอบครัวต่อเดือน : 300,000 บาทขึ้นไป
จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว : 4-6 คน

15 - 60  ล้านบาท

		
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารระดับสูงในองค์กร 
เจ้าของธุรกิจขนาดกลาง แพทย์ นักบิน
ช่วงอายุ : 35-50 ปี
ระดับการศึกษา : ปริญญาโทขึ้นไป
รายได้ส่วนตัวต่อเดือน : 150,000 บาทขึ้นไป
รายได้รวมครอบครัวต่อเดือน : 250,000 บาทขึ้นไป
จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว : 4-6 คน

10 - 15 ล้านบาท

กลุ่มเป้าหมาย : เจ้าของธุรกิจ SME ผู้บริหารระดับกลาง 
งานบริการเฉพาะทาง อาทิ แพทย์ทั่วไป วิศวกร สถาปนิก
ช่วงอายุ : 35-45 ปี
ระดับการศึกษา : ปริญญาตรีขึ้นไป
รายได้ส่วนตัวต่อเดือน : 50,000-100,000 บาท
รายได้รวมครอบครัวต่อเดือน : 100,000-200,000 บาท
จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว : 3-4 คน

5 - 10 ล้านบาท

กลุ่มเป้าหมาย : พนักงานบริษัทระดับผู้จัดการขึ้นไป 
ผู้บริหารระดับกลาง วิศวกร สถาปนิก
ช่วงอายุ : 30-40 ปี
ระดับการศึกษา : ปริญญาตรีขึ้นไป
รายได้ส่วนตัวต่อเดือน : 30,000-50,000 บาท
รายได้รวมครอบครัวต่อเดือน : 60,000-100,000 บาท
จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว : 3-4 คน

4 - 6 ล้านบาท

กลุ่มเป้าหมาย: พนักงานบริษัทระดับผู้จัดการ 
เจ้าของธุรกิจขนาดเล็ก
ช่วงอายุ: 30-40 ปี
ระดับการศึกษา: ปริญญาตรีขึ้นไป
รายได้ส่วนตัวต่อเดือน: 25,000-50,000 บาท
รายได้รวมครอบครัวต่อเดือน: 50,000-100,000 บาท
จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว: 2-4 คน

3 - 4 ล้านบาท

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
โครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์
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ประเภท แบรนด์ ลักษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ราคาขาย ต่อหน่วย/1

ทาวน์เฮ้าส์

กลุ่มเป้าหมาย: พนักงานบริษัทระดับผู้จัดการขึ้นไป 

เจ้าของธุรกิจ SME 

ช่วงอายุ: 30-40 ปี

ระดับการศึกษา: ปริญญาตรีขึ้นไป

รายได้ส่วนตัวต่อเดือน: 50,000-100,000 บาท

รายได้รวมครอบครัวต่อเดือน: 80,000-150,000 บาท

จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว: 3-4 คน

 3.5 - 5 ล้านบาท

กลุ่มเป้าหมาย: พนักงานบริษัทระดับผู้ช่วยผู้จัดการ 

ข้าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ

ช่วงอายุ: 30-35 ปี

ระดับการศึกษา: ปริญญาตรี

รายได้ส่วนตัวต่อเดือน: 20,000-40,000 บาท

รายได้รวมครอบครัวต่อเดือน: 40,000-80,000 บาท

จ�ำนวนสมาชิกในครอบครัว: 2-3 คน

1.9 - 3 ล้านบาท

โครงการคอนโดมิเนียม

ประเภท แบรนด์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ราคาขาย ต่อ ตร.ม./1

คอนโดมิเนียม 

HIGH RISE

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของกิจการ  

นักธุรกิจชาวต่างชาติ 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ตั้งแต่ 200,000 บาท ต่อเดือนขึ้นไป

200,000 - 310,000

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของกิจการ  

นักธุรกิจชาวต่างชาติ 

กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ตั้งแต่ 150,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป

110,000 - 181,000

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของกิจการ  

กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ตั้งแต่ 120,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป

78,000 - 109,000
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ประเภท แบรนด์ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ราคาขาย ต่อ ตร.ม./1

คอนโดมิเนียม

LOW RISE 

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของกิจการ  
กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ 1,000,000 บาท ต่อเดือนขึ้นไป  
และสามารถซื้อเงินสดได้ ไม่ประสงค์ขอสินเชื่อ

360,000 -420,000

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า ผู้บริหารระดับกลาง-สูง เจ้าของกิจการ 
กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ 50,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป

75,000 - 140,000/

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า พนักงานบริษัทระดับต้น-กลาง  
กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระหว่าง 25,000–50,000 บาท
ต่อเดือน

50,000 - 65,000

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า ผู้บริหารระดับสูง เจ้าของกิจการ  
นักธุรกิจชาวต่างชาติ 
กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ 150,000 บาทต่อเดือนขึ้นไป

80,000 - 140,000

ตัวอย่างกลุ่มลูกค้า พนักงานบริษัทระดับต้น-กลาง
กลุ่มลูกค้าที่มีรายได้ระหว่าง 25,000–55,000 บาท
ต่อเดือน

53,000 - 60,000

หมายเหตุ 
1 ราคาขายเฉลี่ยโดยประมาณ ณ สิ้นปี 2561

การเพิ่มผลิตภัณฑ์บ้าน ทาวน์เฮ้าส์และคอนโดมิเนียมให้
ครอบคลมุทุกระดบัราคาท�ำให้บรษัิทสามารถตอบสนองกบัความ
ต้องการของลูกค้าได้อย่างกว้างขวางขึ้น ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาส
ทางการตลาดให้กบับรษัิท รวมท้ังช่วยให้บรษัิทสามารถน�ำเสนอ
ผลิตภัณฑ์ให้แก่กลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ สามารถเพ่ิมส่วนแบ่ง
ทางการตลาด และลดการพึง่พากลุม่ลกูค้าเพียงกลุม่ใดกลุม่หนึง่

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้จ�ำหน่ายบ้านเดี่ยว บ้านแฝด 

ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมผ่านส�ำนักงานขายท่ีตั้งอยู่ใน
โครงการแต่ละโครงการ ท้ังนีบ้รษัิทได้จดัให้มีการฝึกอบรมเกีย่ว
กบัผลติภณัฑ์ต่าง ๆ  ของบรษัิทให้แก่ทีมงานขายอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อให้พนักงานขายสามารถให้ค�ำแนะน�ำ ตอบข้อซักถาม น�ำ
เสนอข้อเด่น และสร้างความมั่นใจให้แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้ 

บริษัทได้พัฒนาเว็บไซต์ของบริษัท www.pf.co.th ให้มี
ความสวยงาม สามารถเข้าถงึและสบืค้นข้อมลูได้ง่าย และมรีาย
ละเอียดเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ของบริษัทอย่างครบถ้วน เพื่อ
ใช้ในการโฆษณาประชาสมัพนัธ์และใช้เป็นช่องทางในการตดิต่อ
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอีกช่องทางหนึ่ง

ภาวะการแข่งขันธุรกิจ
ที่อยู่อาศัย และแนวโน้มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

แนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ประจ�ำปี 2562 ในช่วง
ไตรมาส 1 คาดว่าตลาดจะมีความคึกคักต่อเนื่องไปจากช่วง
ปลายปีจากการเร่งโอนกรรมสทิธ์ิท่ีอยูอ่าศยัเป็นจ�ำนวนมาก ก่อน
จะปรับตัวเพ่ือรับมาตรการควบคุมการปล่อยสินเชื่อท่ีอยู่อาศัย
ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
วันท่ี 1 เมษายน 2562 โดยมาตรการดังกล่าวจะส่งผลกระทบกบั
ผู้ที่ผ่อนที่อยู่อาศัยพร้อมกัน 2 หลังขึ้นไป รวมไปถึงผู้ที่ซื้อที่อยู่
อาศัยราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป โดยต้องวางเงินดาวน์ขั้นต�ำ่ร้อย
ละ 10-30 และคาดว่าผู้ประกอบการจะยังคงพัฒนาโครงการใน
ตลาดระดบัไฮเอนด์ไปจนถงึลกัซ์ชัวรี ่ ซ่ึงแม้ว่าจะเป็นกลุม่ผูซ้ื้อ
ที่จะได้รับผลกระทบจากมาตรการของ ธปท.ก็ตาม ส่วนกลุ่มที่
ก�ำลังซื้อระดับล่าง (ต�่ำกว่า 3 ล้านบาท) คาดว่าจะยังคงเติบโต
อย่างช้าๆ เนือ่งจากในเซ็กเมนต์ดงักล่าวเป็นกลุม่ท่ีได้รบัผลกระ
ทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว รวมไปถึงภาวะหนี้ครัวเรือน
ท่ีแม้จะเริม่ปรบัตวัดข้ึีน แต่กยั็งคงอยู่ในระดบัสงู ท้ังนี ้ผูป้ระกอบ
การจะระมัดระวังในการเลือกท�ำเลเพื่อพัฒนาโครงการใหม่ๆ 
มากขึ้น หันมาพัฒนาโครงการแนวราบมากขึ้น เนื่องจากผู้ซื้อ
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เป็นกลุ่มเรียลดีมานด์มากกว่าซ้ือเพื่อเก็งก�ำไร ภายใต้นโยบาย
ของธนาคาร/สถาบันการเงินท่ีมีความเข้มงวดในการปล่อย 
สินเชื่อที่อยู่อาศัยมากขึ้น 

ในส่วนของตลาดแนวราบมีการเติบโตของอุปทานขึ้นจาก
ทาวน์เฮ้าส์ ส่วนตลาดบ้านเดีย่วพบจ�ำนวนอุปทานลดลง อย่างไร
ก็ตาม หากพิจารณาในด้านมูลค่า จะพบว่า โครงการบ้านเดี่ยว
มสีดัส่วนมากข้ึน เนือ่งจากเน้นผลติสนิค้าท่ีมีระดบัราคาสงูมาก 
ในส่วนของตลาดคอนโดมิเนียม ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2561 มีการ
เปิดตัวคอนโดมิเนียมใหม่ในย่านใจกลางเมืองราว 7,200 ยูนิต 
เปรียบเทียบกับในช่วงสองไตรมาสแรกของปีนี้รวมกันมีเพียง 
1,300 ยูนิต  โดยคอนโดมิเนียมใหม่ท่ีเปิดตัวในย่านใจกลาง
กรุงเทพฯ ในช่วง 3 ไตรมาสแรกของปีนี้เพิ่มขึ้น 8% เมื่อเทียบ
กบัช่วงเวลาเดยีวกนัในปีท่ีแล้ว จากตวัเลขของผูพ้ฒันาโครงการ
พบว่า คอนโดมิเนียมในย่านใจกลางเมืองท่ีอยู่ในระหว่างการ
ก่อสร้างมียอดขายลดลงเหลือ 67% เทียบกับ 77% ในช่วง
เดียวกันของปีก่อน ซ่ึงยอดขายจะค่อนข้างชะลอตัวส�ำหรับ
โครงการคอนโดมิเนียมส่วนใหญ่ในย่านใจกลางเมืองท่ีผู้ซ้ือคัด
เลือกสินค้ามากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการที่มีราคาขาย
สูงกว่า 300,000 บาทต่อตารางเมตร ปัจจุบันผู้พัฒนาโครงการ
ต่างก�ำลังมุ่งไปท่ีท�ำเลท่ีอยู่ตามแนวรถไฟฟ้าท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต เช่น ส่วนต่อขยายรถไฟฟ้าบีทีเอสสายสีเขียว ส่วนต่อ
ขยายรถไฟใต้ดินสายสีน�้ำเงิน และรถไฟใต้ดินสายสีส้ม สายสี
เหลือง และสายสีชมพูท่ีก�ำลังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ในส่วน
ของตลาดให้เช่าท่ีพักอาศัยส�ำหรับชาวต่างชาติในย่านใจกลาง
เมืองนั้นยังมีเสถียรภาพ แต่ตลาดให้เช่าท่ีพักอาศัยส�ำหรับคน
ไทยในย่านรอบนอกใจกลางเมอืงและย่านชานเมืองไม่ค่อยมกีาร
เติบโตในเรื่องค่าเช่า ท�ำให้นักลงทุนที่ซื้อคอนโดมิเนียมเพื่อน�ำ
มาปล่อยเช่าอาจไม่ได้รับผลตอบแทนตามที่คาดหวัง

2. 	 การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจโรงแรม
	 และการท่องเที่ยว

การตลาด
กลยุทธ์การตลาด ยังคงมุ่งเน้นการลงทุนในโรงแรมระดบั 

4-5 ดาว โดยบรษัิทและบรษัิทในเครอืจะเป็นผูล้งทุนในการพฒันา
ทรพัย์สนิหรอืเข้าซ้ือกจิการของโรงแรมอ่ืนท่ีเปิดด�ำเนนิการอยู่แล้ว 
ในท�ำเลท่ีมีการเดนิทางสะดวกและอยู่ในย่านธรุกจิ หรอืสถานท่ี
ท่องเท่ียว มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีแตกต่างหลากหลาย โดย
กิจกรรมการตลาดจะค�ำนึงถึงความต้องการของกลุ ่มลูกค้า 
เป้าหมายและการแข่งขนั รวมท้ังมาตรฐานและความต้องการของ
ผู้บรหิารโรงแรมของบรษัิทฯ ซ่ึงได้จดัจ้างบรษัิทผูบ้รหิารโรงแรม
ท่ีมีประสบการณ์และมเีครอืข่ายท่ัวโลกมาบรหิารทรพัย์สนินัน้ๆ

ภาวะการแข่งขันธุรกิจโรงแรมและการท่องเที่ยว
ธุรกิจโรงแรมปี 2562 คาดว่าขยายตัวเล็กน้อยโดยได้รับ

ปัจจยัหนนุส�ำคัญจากจ�ำนวนและค่าใช้จ่ายของนกัท่องเท่ียวชาว
ไทยและต่างชาตท่ีิคาดว่ายังคงขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะ
กลุ่มนักท่องเที่ยวคุณภาพที่ยังคงเติบโต ประกอบกับมาตรการ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในประเทศและการเร่งประชาสัมพันธ์
การท่องเท่ียวในต่างประเทศเพื่อแสวงหานักท่องเท่ียวต่างชาติ
กลุ่มใหม่ๆ ส�ำหรับภาพรวมการลงทุน คาดว่าขยายตัวได้จากผู้
ประกอบการรายใหญ่ท่ียังคงขยายฐานโรงแรมไปในทุกๆระดับ 
แต่จะให้ความส�ำคัญกับการลงทุนโรงแรมระดับ 3-4 ดาว เพื่อ
รองรับนักท่องเท่ียวระดับกลางท่ีมีอัตราการขยายตัวดีอย่างต่อ
เนื่อง ส่งผลให้โรงแรมระดับนี้มีการแข่งขันที่รุนแรง 

อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ธุรกิจโรงแรมยังมีความเสี่ยง
จากอุปทานส่วนเกินในตลาดท่ียังมีอยู่เป็นจ�ำนวนมากส่งผล
ให้การแข่งขันมีแนวโน้มรุนแรง เพิ่มข้ึนและเป็นปัจจัยกดดัน
ท�ำให้การปรบัข้ึนราคาห้องพักท�ำได้ค่อนข้างยาก โรงแรม 3 ดาว
และต�ำ่กว่า 3 ดาว ปี 2562 คาดว่า “ยังขยายตัวได้” จากการที่
ผูป้ระกอบการยังมองว่าโรงแรมกลุม่นียั้งมศีกัยภาพตามการเพิม่
ข้ึนของนักท่องเท่ียวระดับกลาง โดยผู้ประกอบการรายใหญ่ซ่ึง
มีความได้เปรียบทางการแข่งขันมีการขยายการลงทุนมายัง
โรงแรม 3 ดาว ในพ้ืนท่ีท่องเท่ียวส�ำคญัของประเทศเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง และโรงแรม 4-6 ดาว ปี 2562 คาดว่า “ขยายตัว” โดย
ได้รบัปัจจยัสนบัสนนุจากจ�ำนวนและการใช้จ่ายของนกัท่องเท่ียว
ระดับกลาง-บน ท่ียังขยายตัวได้ดีโดยเฉพาะนักท่องเท่ียวจาก
สหรัฐอเมริกา มาเลเซีย อินเดีย ไต้หวัน เกาหลี ญี่ปุ่น และนัก
ท่องเที่ยวจากภูมิภาคตะวันออกกลางและยุโรป รวมทั้งนักท่อง
เท่ียวในกลุ่ม MICE ท่ีมีการใช้จ่ายสูง กอปรกับรัฐบาลยังเร่ง
ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวไทยในประเทศต่างๆ เพื่อแสวงหา
กลุ่มนักท่องเที่ยวใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับแนวทางพัฒนา
โครงการขนาดใหญ่ใหม่ๆ จะเป็นไปในรูปแบบ Mixed Use 
Development ที่มีทั้งโรงแรม อาคารส�ำนักงาน คอนโดมิเนียม 
หรือ เซอร์วิสอพาร์ตเมนต์ รวมทั้งการรีโนเวทโรงแรมเดิมแล้ว
สวมแบรนด์ใหม่ให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้ายิง่ขึน้ อกีทัง้
มกีารขยายการลงทุนไปยังประเทศเพ่ือนบ้านเพ่ิมข้ึน อาทิ บรูไน 
เวียดนาม ลาวและฟิลิปปินส์
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3. 	 การตลาดและภาวะการแข่งขันธุรกิจค้าปลีก

การตลาด
กลยุทธ์การตลาดของธุรกิจค้าปลีกคือพัฒนาศูนย์การค้า

ให้เป็นท่ีรู้จัก มีความม่ันคงในการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยรูปแบบ
กลยุทธ์การพัฒนาศูนย์การค้าระดับภูมิภาค และศูนย์การค้า
ชุมชนในท�ำเลท่ีมีศักยภาพสูง และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าและการแข่งขันในแต่ละท�ำเลได้อย่างต่อเนือ่ง 

	
ภาวะการแข่งขันธุรกิจค้าปลีก

ตลาดค้าปลีกของไทยยังคงเผชิญกับการแข่งขันท่ีรุนแรง
จากพืน้ท่ีค้าปลกีใหม่ๆ และอี-คอมเมิร์ซ ในปีพ.ศ. 2561 มพีืน้ท่ี
ค้าปลกีใหม่จ�ำนวน 200,000 ตารางเมตร ซ่ึงมาจาก 4 โครงการ
ใหญ่ ได้แก่ ไอคอนสยาม, เกตเวย์ แอท บางซื่อ, อเิกยีสาขาที่
สองท่ีเซ็นทรัลพลาซ่า เวสต์เกต และ เดอะมาร์เวล เอก็ซ์พเีรยีนซ์ 
ไทยแลนด์ ที่เมกะบางนา แม้ว่าดัชนีชี้วัดเศรษฐกิจมหภาคจะมี
แนวโน้มเชิงบวก แต่ผูค้้าปลกีรายใหญ่หลายราย รายงานว่ายอด
ขายสาขาเดมิ (Same-store-sales Growth) ไม่มีการเติบโต ซ่ึง
มีสาเหตุมาจากการบริโภคภายในประเทศที่ชะลอตัว ในอนาคต
พืน้ท่ีค้าปลกีในประเทศไทยจะยงัคงเตบิโตต่อไป มีพ้ืนท่ีค้าปลกี
ราว 1.4 ล้านตารางเมตรในกรุงเทพฯ ที่ก�ำลังอยู่ในระหว่างการ
ก่อสร้าง 

ในส่วนของตลาดอี-คอมเมิร์ซ จากตัวเลขของส�ำนักงาน
พัฒนาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนกิส์พบว่า ตลาดอี-คอมเมร์ิซของ
ไทยในปัจจุบัน มีสัดส่วนประมาณ 3% ของยอดค้าปลีกทั้งหมด 
และคาดการณ์ว่าจะเพิ่มข้ึนเป็น 10% ภายใน 5 ปีข้างหน้า 
ปัจจุบันมีผู้บริโภคจ�ำนวนมากข้ึนท่ีนิยมใช้บริการท้ังช่องทาง
ออนไลน์และออฟไลน์ เจ้าของร้านท่ีมีหน้าร้านจงึจ�ำเป็นต้องใช้
กลยุทธ์ออมน ิแชนแนล ซ่ึงเป็นการเสนอขายสนิค้าผ่านช่องทาง
ท่ีหลากหลายมากข้ึน โดยรวมการซ้ือสินค้าผ่านหน้าร้านและ
ช่องทางออนไลน์เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อสร้าง “ประสบการณ์ในการ
ซื้อสินค้า” การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของตลาดค้าปลีกชี้ให้
เห็นว่าห้างสรรพสินค้าจ�ำเป็นต้องปรับตัวอย่างมาก
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รายงานประจ�ำปี 2561

1.	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

ณ สิ้นงวดบัญชี 31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561

ทุนจดทะเบียน

- มูลค่า (บาท) 7,900,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000

- จ�ำนวน (หุ้น) 7,900,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000

ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว

- มูลค่า (บาท) 7,667,826,432 7,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432

- จ�ำนวน (หุ้น) 7,667,826,432 7,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432

- มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) 1.00 1.00 1.00 1.00

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีทุนที่ออกช�ำระแล้ว
เพิ่มข้ึนเป็นจ�ำนวนเงิน 7,667,826,432 บาท (หุ้นสามัญ 
7,667,826,432 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยจ�ำนวน
ดงักล่าวเป็นผลมาจากการออกหุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,806,495,077 
บาท และการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ 
(PF-W3) จ�ำนวน 78,379,700 บาท บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจด
ทะเบียนการเพิม่ทุนท่ีออกและช�ำระแล้วกบักระทรวงพาณชิย์เม่ือ
วันที่ 8 เมษายน 2558 24 มิถุนายน 2558 และ 24 กรกฎาคม 
2558 

ณ วนัท่ี 23 ธนัวาคม 2559 ท่ีประชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้นประจ�ำ
ปี 2559 ได้มีมติ ดังนี้

1.	 ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 
7,900,000,000.- บาท ให ้ เหลือทุนจดทะเบียน 
7,667,826,432.- บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
7,667,826,432.- หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท โดย
การตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ียังมิได้น�ำออกจ�ำหน่าย
จ�ำนวน 232,173,568 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.- บาท 
โดยเป็นหุ้นสามัญจดทะเบียนท่ีคงเหลือจากการจัดสรรให้
แก่ผู้ถือหุ้นเดิมจ�ำนวน 121,536,475 หุ้น หุ้นสามัญจด
ทะเบียนท่ีส�ำรองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (PF-W3) ที่หมด
อายุแล้วจ�ำนวน 99,649,367 หุ้น และหุ้นสามัญจดทะเบียน
ท่ีส�ำรองไว้เพือ่รองรบัการปรบัสทิธิใบส�ำคญัแสดงสทิธท่ีิจะ
ซ้ือหุ ้นสามัญของบริษัท (PF-W3) ท่ีหมดอายุแล้ว 
10,987,726 หุ้น

2.	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม 
7,667,826,432.- บาท ให ้ เป ็นทุนจดทะเบียน  
9,000,000,000.-บาท กล่าวคอื ให้เพิม่ทุนจดทะเบียนข้ึน

อีก 1,332,173,568.- บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่เป็น
จ�ำนวน 1,332,173,568 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.- บาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
9,000,000,000 บาท (หุ้นสามัญ9,000,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) โดยมีทุนท่ีออกและช�ำระแล้วเป็น
จ�ำนวนเงิน  7,667,826,432 บาท  (หุ้นสามัญ 7,667,826,432 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท)

เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2559 และ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 
2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติให้บริษัทเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนออกใหม่ จ�ำนวน 300 ล้านหุ้น และ 700 ล้าน
หุ้น ตามล�ำดับ มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ1 บาท ในราคาหุ้นละ 1 
บาท ให้กับนักลงทุนเฉพาะเจาะจง บริษัทฯได้รับช�ำระค่าหุ้น
เรียบร้อยแล้วในวันที่ 28 ธันวาคม 2559 และวันที่ 10 มีนาคม 
2560 ตามล�ำดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯมีทุนที่ออกช�ำระแล้ว
เพิ่มข้ึนเป็นจ�ำนวนเงิน 8,667,826,432 บาท (หุ้นสามัญ 
8,667,826,432 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) โดยจ�ำนวน
ดงักล่าวเป็นผลมาจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนท่ีออกใหม่
ข้างต้น บริษัทฯได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนที่ออกและ
ช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560 และ
วันที่ 15 มีนาคม 2560 ตามล�ำดับ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนไม่
เปลี่ ยนแปลง จ� ำนวน 9 ,000 ,000 ,000 บาท ( หุ ้ น
สามญั9,000,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท) โดย
มีทุนที่ออกและช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวนเงิน 8,667,826,432 บาท 
(หุ้นสามญั 8,667,826,432 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท)  
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2	 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 9,000,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 9,000,000,000 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 1.00 บาท) โดยมีทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 8,667,826,432 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 8,667,826,432 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาทโดยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกมีดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก จ�ำนวน (หุ้น) ร้อยละ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด /1

นายชายนิด อรรถญาณสกุล

บริษัท วิริยะประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด

นางสาวกรรณิการ์ อรรถญาณสกุล

บริษัท อันดามัน วิลลา จ�ำกัด /2

นางสาวกฤษศนี เตชะไชยวงศ์

CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-UBS 

SWiTZERLAND AG

นางพรทิพย์ เฮมบรี

ดร.วิวัฒน์ วิฑูรเธียร 

833,055,541

580,659,675

565,000,000

559,543,337

538,189,692

361,637,500

207,016,825

205,849,332

200,000,000

170,000,000

9.61

6.70

6.52

6.46

6.21

4.17

2.39

2.37

2.31

1.96

ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

หมายเหตุ  

/1 	 บริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือ บริษัท รีสอร์ท โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100.00 โดยบริษัท รีสอร์ท  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด มีผู้ถือหุ้นใหญ่ 2 รายได้แก่ 1) นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 55 2) นายเมธี ตันมานะตระกูล ถือหุ้นร้อยละ 45 
ท้ังนี ้นายชยัวฒัน์ อัศวนิทรางกรูและนายเมธ ีตนัมานะตระกลู เป็นกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนัในบรษัิท อนัดามนั ลองบีช รสีอร์ท จ�ำกดั 
และบริษัท รีสอร์ท โฮลดิ้ง จ�ำกัด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัดไม่มีความสัมพันธ์กันในลักษณะของการ
มีผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน การมีกรรมการหรือเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกัน หรือการมีความสัมพันธ์ในลักษณะ nominee account นอกจากนี้ 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ก็ไม่ได้มีความสัมพันธ์กับ บริษัท รีสอร์ท โฮลดิ้ง จ�ำกัด และบริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด ใน
ฐานะกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมแต่อย่างใด	

 	 อย่างไรก็ตาม นางวิภา ตันมานะตระกูล ได้ถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ในนามส่วนตัวจ�ำนวน 552,300 หุ้น ซึ่งไม่ได้รวมอยู่ในการถือหุ้นของบริษัท 
อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จ�ำกัด

/2 	 บริษัท อันดามัน วิลลา จ�ำกัดมีผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3 คนคือ 1) นางนภาพร บูระประทีป ซึ่งถือหุ้นอยู่ร้อยละ 40 2) นางฤดี นรนิติผดุงการ ถือหุ้น
อยู่ร้อยละ 40 และ 3) นายวิชัย จิตต์เสรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 20 โดยมีนางฤดี นรนิติผดุงการและนายวิชัย จิตต์เสรี เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลง
นามผูกพันในบริษัท อันดามัน วิลลา จ�ำกัด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัท อันดามัน วิลลา จ�ำกัดไม่มีความสัมพันธ์กันในลักษณะของการ
มีผู้ถือหุ้นใหญ่กลุ่มเดียวกัน การมีกรรมการ หรือเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกัน หรือการมีความสัมพันธ์ในลักษณะ nominee account แต่อย่างใด



088

รายงานประจ�ำปี 2561

3	 การออกหลักทรัพย์อื่น 

3.1	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
- ไม่มี -

3.2	 หุ้นกู้
หุ้นกู้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) 

(1)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 5/2558 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2558 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2562

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุชือ่ผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 3,000,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 3,000 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 5 พฤศจิกายน 2558

อายุ : อายุ 3 ปี 6 เดือน  นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 5 พฤษภาคม 2562

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.50 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

(2)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 1/2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุชือ่ผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนัและมีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 3,000,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 3,000 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 28 มกราคม 2559

อายุ : อายุ 4 ปี  นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 28 มกราคม 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.60 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 
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เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2 ต่อ 1

การจดัอันดบัความน่าเช่ือถอืของผูอ้อกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
 

(3)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 2/2559 ชุดที ่2 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2559 

ชุดที่2 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,450,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,450 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 2 มิถุนายน 2559

อายุ : อายุ 4 ปี  นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 2 มิถุนายน 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.50 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2 ต่อ 1

การจดัอันดบัความน่าเช่ือถอืของผูอ้อกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ไม่มี 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

(4)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 3/2559 ชุดที ่1 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2559 ชุด

ที่1 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2562

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,200,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,200 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 22 กันยายน 2559

อายุ : อายุ 3 ปี  นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 22 กันยายน 2562

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.85 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ไม่มี 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)
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(5)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 3/2559 ชุดที ่2 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2559  

ชุดที่2 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,200,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,200 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 22 กันยายน 2559

อายุ : อายุ 4 ปี  นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 22 กันยายน 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.30 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ไม่มี 

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

(6)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 1 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560 

ชุดที่1ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2562

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 428,300 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 428.30 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

อายุ : อายุ 2 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 7 กรกฎาคม 2562

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.00 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2 ต่อ 1

การจดัอันดบัความน่าเช่ือถอืของผูอ้อกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
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(7)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 2/2560 ชุดที่ 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2560  

ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2561

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุชือ่ผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 724,400 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 724.40 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 7 กรกฎาคม 2560

อายุ : อายุ 3 ปี 9 เดือน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 7 เมษายน 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.70 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
 
(8)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 3/2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2560 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2564

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุชือ่ผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มปีระกนั และมีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,509,600 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,509.60 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 22 กันยายน 2560

อายุ : อายุ 4 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 22 กันยายน 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.90 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บรษัิทต้องด�ำรงสดัส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นไว้ไม่เกนิ 2.5 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน)

(9)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 4/2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2560 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ. 2564
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รายงานประจ�ำปี 2561

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,195,700 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,195.70 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 30 พฤศจิกายน 2560

อายุ : อายุ 4 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.90 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บรษัิทต้องด�ำรงสดัส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นไว้ไม่เกนิ 2.5 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

(10)	หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 1/2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2564

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,034,500 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,034.50 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 27 เมษายน 2561

อายุ : อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 27 เมษายน 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.75 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2.5 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

(11)	หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 2/2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2564

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 2,069,400 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
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มูลค่าหุ้นกู้ : 2,069.40 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 19 กรกฎาคม 2561

อายุ : อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 19 กรกฎาคม 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบ้ีย ปีท่ี 1-2 คงท่ี ร้อยละ 5.75 ต่อปี ปีท่ี 3 คงท่ี ร้อยละ 6.25 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 2.5 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

(12)	หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 3/2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2561 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2565

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,819,900 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,819.90 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 22 สิงหาคม 2561

อายุ : อายุ 3.5 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.00 ต่อปี

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บรษัิทต้องด�ำรงสดัส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นไว้ไม่เกนิ 2.5 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

(13)  หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 4/2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2561 

ครบก�ำหนดไถ่ถอน ปี พ.ศ.2565

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,789,100 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,789.10 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่
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วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 7 ธันวาคม 2561

อายุ : อายุ 3.5 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 7 มิถุนายน 2565

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.00 ต่อปี

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บรษัิทต้องด�ำรงสดัส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นไว้ไม่เกนิ 2.5 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

(1)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 1/2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 700,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 700 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่  17 กุมภาพันธ์ 2559

อายุ : อายุ 2 ปี 11 เดือน 28 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562 

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.70 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : ไม่มี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

(2)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 3/2559 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 3/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 200,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 200 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายต่อผู้ลงทุนไม่เกิน 10 ราย ภายในรอบระยะเวลา 4 เดือน 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 27 พฤษภาคม 2559



095

อายุ : อายุ 2 ปี 11 เดือน 23 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 20 พฤษภาคม 2562

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.35 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : ไม่มี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

นายทะเบียนหุ้นกู้

:

:

ไม่มี

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
 
(3)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 1/2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 261,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 261 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่  26 มกราคม 2560

อายุ : อายุ 2 ปี 11 เดือน  28 วัน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 23 มกราคม 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.35 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : ไม่มี

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
 
(4)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 2/2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 380,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 380 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 5 เมษายน 2560

อายุ : อายุ 2 ปี 6 เดือน นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 5 ตุลาคม 2562

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.75 ต่อปี 
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การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

(5) 	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 3/2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 3/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 491,700 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 491.70 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 22 มิถุนายน 2560

อายุ : อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 22 มิถุนายน 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 5.95 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด  (มหาชน)

(6)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 4/2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 4/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 467,900 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 467.90 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่  19 ตุลาคม 2560

อายุ : อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 19 ตุลาคม 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.25 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1
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การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด  (มหาชน)

(7)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 1/2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 423,500 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 423.50 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่  16 มีนาคม 2561

อายุ : อายุ 2 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 16 มีนาคม 2563

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.00 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด  (มหาชน)

(8)	 หุ้นกู้ ไม่มีประกัน ครั้งที่ 2/2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

ประเภทของหุ้นกู้ : หุ้นกูช้นดิระบุช่ือผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธ ิไม่มีประกนั และมผีูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 1,000,000 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 1,000 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่  21 มิถุนายน 2561

อายุ : อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : วันที่ 21 มิถุนายน 2564

อัตราดอกเบี้ย : อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.25 ต่อปี 

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : ไม่มี 

เงื่อนไขอื่นที่ส�ำคัญ : บริษัทต้องด�ำรงสัดส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไว้ไม่เกิน 3 ต่อ 1

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด  (มหาชน)

รวมมูลค่าหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามมูลค่าตามบัญชี จ�ำนวน  25,610.78 ล้านบาท
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รายงานประจ�ำปี 2561

3.3 	 หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน

(1)	 หุ้นกู้ด้อยสิทธิคล้ายทุน ครั้งที่ 1/2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัทซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก�ำหนด และมีสิทธิเลื่อนช�ำระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ

ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2560

ประเภทของหุ้นกู้ : ประเภทด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ช�ำระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียว ไถ่ถอน

เมื่อเลิกบริษัท ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และผู้ออกหุ้นกู้

มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนก�ำหนด และผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิเลื่อนช�ำระดอกเบี้ย 

พร้อมกับสะสมดอกเบี้ยจ่ายไปช�ำระในวันใดๆ ก็ได้

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 447,700 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 

มูลค่าหุ้นกู้ : 447.70 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 27 เมษายน 2560

อายุ : ไม่ก�ำหนดระยะเวลา (Perpetual)

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน : ไม่ก�ำหนดระยะเวลา (Perpetual)

อัตราดอกเบี้ย : ปีที่ 1 – 5: ร้อยละ 9.5 ต่อปี

ปีที่ 6 – 25: อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี + ร้อยละ 7.61  

ต่อปีปีที่ 26 เป็นต้นไป: อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี +  

ร้อยละ 8.36 ต่อปี

ทั้งนี้ อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอัตราดอกเบี้ยหุ้น

กู้ทุก 5 ปี

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : บริษัทฯมีสิทธิที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้ ณ วันครบก�ำหนด 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ 

หรือเงื่อนไขอื่นตามที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ : อันดับเครดิต B+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

(2)	 หุ้นกู้ด้อยสิทธิคล้ายทุน ครั้งที่ 1/2561 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อเฉพาะหุ้นกู้ : หุ้นกูด้้อยสทิธท่ีิมลีกัษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเม่ือเลกิบรษัิทซ่ึงผูอ้อกหุ้นกูมี้สทิธไิถ่ถอน

หุ้นกูก่้อนก�ำหนด และมสีทิธเิลือ่นช�ำระดอกเบ้ียโดยไม่มเีงือ่นไขใดๆของบรษัิท 

พรอ็พเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2561

ประเภทของหุ้นกู้ : ประเภทด้อยสทิธท่ีิมีลกัษณะคล้ายทุน ช�ำระคนืเงนิต้นเพยีงครัง้เดยีว ไถ่ถอนเมือ่เลกิ

บรษัิท หรอืเม่ือผูอ้อกหุ้นกูใ้ช้สทิธไิถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก�ำหนดตามเงือ่นไขท่ีก�ำหนดไว้

ในข้อก�ำหนดสทิธ ิไม่มปีระกนั ไม่แปลงสภาพ มีผูแ้ทนผูถ้อืหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกูม้ี

สทิธไิถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก�ำหนด และผูอ้อกหุ้นกูมี้สทิธเิลือ่นช�ำระดอกเบ้ีย พร้อมกบั

สะสมดอกเบ้ียค้างช�ำระไปช�ำระในวนัใดๆกไ็ด้โดยไม่จ�ำกดัระยะเวลาและจ�ำนวนครัง้

ตามดลุยพนิจิของผูอ้อกหุ้นกูแ้ต่เพยีงผูเ้ดยีว

จ�ำนวนหุ้นกู้ : 60,300 หน่วย

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ : 1,000 บาท 
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มูลค่าหุ้นกู้ : 60.30 ล้านบาท

วิธีเสนอขาย : เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 

วันที่ออกหุ้นกู้ : วันที่ 29 พฤศจิกายน 2561

อายุ : ไม่ก�ำหนดระยะเวลา (Perpetual)

วันที่ครบก�ำหนดไถ่ถอน ไม่ก�ำหนดระยะเวลา (Perpetual)

อัตราดอกเบี้ย : ปีที่ 1 - 5: ร้อยละ 9.5 ต่อปี

ปีที่ 6 - 25: อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี + ร้อยละ 7.33 ต่อปี

ปีที่ 26 เป็นต้นไป: อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี + ร้อยละ 

8.08 ต่อปี ทั้งนี้ อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี จะถูกปรับอัตรา

ดอกเบี้ยหุ้นกู้ทุก 5 ปี

การช�ำระคืนเงินต้น : ช�ำระเงินต้นทั้งจ�ำนวน ในวันครบก�ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้

การไถ่ถอนคืนก่อนก�ำหนด : บริษัทฯมีสิทธิที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้ ณ วันครบก�ำหนด 5 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้ 

หรือเงื่อนไขอื่นตามที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของผู้ออกหุ้นกู้ : อันดับเครดิต BB+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของหุ้นกู้ : อันดับเครดิต B+/Stable โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

นายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)

3.4	 ตั๋วเงิน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินจ�ำนวน 736.66 ล้านบาท โดยตั๋วแลกเงินดังกล่าวมี

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.90 – 4.65 ต่อปี และจะครบก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนมกราคม มีนาคม และ พฤษภาคม 2562

4. 	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย
ได้มีมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2550 เกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท จากเดิม ที่มีนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลโดยการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นจะต้องได้รับมต ิ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ ก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลภายหลังการเปลี่ยนแปลง
นโยบายวิธีการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จากวิธีส่วนได้เสีย (Equity Method) มาเป็นวิธีการบันทึกต้นทุน (Cost 
Method) ตามนโยบายเดิม คือ บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่า ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการ
เงินเฉพาะกิจการหลังหักส�ำรองตามกฎหมาย โดยให้พิจารณาฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารงานของบริษัท เป็นส่วนประกอบในการพิจารณาด้วย 

บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต�่ำกว่า ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลัง
หักส�ำรองตามกฎหมาย โดยให้พจิารณา ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธุรกจิ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้องในการบรหิารงานของ
บริษัท เป็นส่วนประกอบในการพิจารณาด้วย

ประวัติการจ่ายเงินปันผลตามรอบปีผลประกอบการของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ 2559 2560 2561

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1/ 0.06668 0.0761 0.1342  

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 2/ 0.04 0.05 0.66*

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 3/ 67.78 64.40 50.32*

หมายเหตุ
1/ อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น อ้างอิงมาจากก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี 
2/ อัตราเงินปันผลต่อหุ้น อ้างอิงมาจากอัตราเงินปันผลต่อหุ้นตามรอบปีผลประกอบการที่บริษัทแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3/ อัตราการจ่ายเงินปันผล ค�ำนวณมาจากเงินปันผลจ่ายตามรอบปีผลประกอบการหารด้วยก�ำไรสุทธิ
* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ เสนอจ่ายเงินปันผลจากการด�ำเนินงานปี 2561
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1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะ
ยาวของบริษัท เพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ เพิ่มคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้น รวมทั้งด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้จริยธรรมท่ีดี ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอื่นและสังคม
โดยรวม บริษัทได้น�ำแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียนในประเทศไทยของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ แห่งประเทศไทย ซ่ึงสอดคล้อง
กบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการของ OECD (OECD Principles of 
Corporate Governance) มาใช้เป็นหลักในการด�ำเนินงาน 

บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทครอบคลุมสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและ
ความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ โดยมอีงค์
ประกอบ ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญถึงสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ซึ่งสิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นได้รับโดยเท่าเทียมตามที่
ก�ำหนดไว้ในข้อบังคบัของบรษัิทและกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง ได้แก่ 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการ
ออกเสียงลงคะแนนเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นราย
บุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน ในกิจการต่างๆ ที่ส�ำคัญ 
สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซัก
ถามในการประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิท่ีจะได้รับสารสนเทศอย่าง
เพียงพอและทันเวลา

บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ
ต่างๆของบรษัิท โดยบรษัิทมกีารประชมุใหญ่สามัญผู้ถอืหุ้นปีละ
ครั้ง ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี
คณะกรรมการอาจเรียกประชุมวิสามัญในวัน เวลา และสถานที่
คณะกรรมการก�ำหนด

ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความส�ำคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุ้น โดยบรษัิทจะจดัส่งหนงัสอืเชิญ
ประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีมีรายละเอียดวาระการ

ประชุม พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ หนังสือมอบฉันทะ
ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และรายช่ือของกรรมการอิสระพร้อมท้ัง
ค�ำแนะน�ำในการมอบฉันทะ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกท่ีจะ
มอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ รวมท้ังแผนท่ีแสดงสถานท่ี
ประชุมให้ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลทันเวลาและมีเวลาเพียงพอ
ในการพิจารณาและตดัสนิใจลงคะแนนในวันประชุม หรอืท�ำการ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระเป็นผู้เข้าร่วมประชุมแทน และยัง
ได้ประกาศลงหนงัสอืพมิพ์รายวนัตดิต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วันและ
ก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั นอกจากนี ้บรษัิทยังได้เผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น และวาระการ
ประชุมบนเว็บไซด์ของบริษัทก่อนการประชุม 30 วัน เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าได้
ก่อนวันประชุม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทให้ความส�ำคัญในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียมกัน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับ
ดแูลกจิการโดยค�ำนงึถงึสทิธิของผูถ้อืหุ้น และปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้น
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งได้ด�ำเนินการต่างๆ ดังนี้
•	 เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทได้เผย
แพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท

•	 จัดให้มีกระบวนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ีโปร่งใสและมี
ประสทิธภิาพเป็นไปตามข้อบังคบัของบรษัิทและกฎหมาย
ท่ีเกีย่วข้อง และเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทียม
กนัในการแสดงความคดิเห็นและตัง้ค�ำถามในท่ีประชุมโดย
จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ

•	 ด�ำเนนิการให้กรรมการทุกคน ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท 
และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบข้อซัก
ถาม โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะอธบิายและช้ีแจงเหตผุล
อย่างตรงไปตรงมา

•	 ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่ได้เข้าร่วมประชุมตั้งแต่เวลาเร่ิมการ
ประชุมสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สทิธอิอก
เสียงในวาระที่เหลือได้

•	 จัดให้มีการพิจารณาและลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นราย
บุคคล และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้งแต่งตั้ง

การก�ำกับดูแลกิจการ
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ผู้สอบบัญชี และอนุมัติค่าสอบบัญชี และวาระอ่ืนตามท่ี
ก�ำหนดในหนังสือเชิญประชุม

•	 จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวาระ
•	 เปิดโอกาสให้ตวัแทนผูเ้ข้าร่วมประชุมเข้าสงัเกตการณ์การ

ตรวจนับคะแนน และประกาศผลการลงคะแนนของผู้ถือ
หุ้นที่ลงมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง ในแต่ละ
วาระต่อที่ประชุม 

•	 มกีารบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ซ่ึงประกอบ
ด้วยข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญ ได้แก่ ค�ำถาม ค�ำช้ีแจงและ
ความคิดเห็นของท่ีประชุม มติท่ีประชุมและผลการลง
คะแนนเสียงที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และจัด
เก็บไว้ที่บริษัท

•	 ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผล
ประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยการแจ้งให้ทราบ
ถึงบทบาทภาระหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย์ของตน คูส่มรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะซ่ึงถอื
หลกัทรพัย์ของบรษัิท และรบัทราบการจดัท�ำรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ทุกครัง้ท่ีมีการซ้ือ ขาย 
โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ ต่อคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ปี 2535 ภายใน 3 
วนัท�ำการหลงัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์

•	 ก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมตัริายการท่ีอาจมคีวาม
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรอืรายการท่ีเกีย่วโยงกนั โดยได้
ถอืปฏบัิตติามประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ี
ใช้บังคบัการท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนัอย่างเคร่งครดั เพ่ือ
ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุ้นโดยรวมอย่าง เท่าเทียมกนั นอกจากนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือ
รบัทราบรายการท่ีเกีย่วโยงกนัและรายการท่ีมคีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มกีารพิจารณาความเหมาะสมอย่าง
รอบคอบ และได้ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่แข่ง  

เจ้าหนี้ (ผู้จ�ำหน่ายสินค้าหรือผู้รับเหมาก่อสร้าง) ภาครัฐและ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
โดยบริษัทได้พยายามด�ำเนินนโยบาย เพื่อให้เกิดความยุติธรรม
และเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้ (ทั้งนี้รายละเอียด
เพิ่มเติมจะอยู่ในส่วนของความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate 
Social Responsibilities : CSR )

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ จะดูแลรักษาการลงทุนของผู ้ถือหุ้นให้ได้ผล

ตอบแทนอย่างเหมาะสมและยุติธรรม ตลอดจนมุ ่งเน ้น
ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานของบริษัทเพ่ือความเจริญเติบโต
และย่ังยืนของบริษัท รวมถึงบริษัทค�ำนึงถึงความโปร่งใสในการ
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้องครบถ้วน
ทันเวลา โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการ
แจ้งข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท การประกาศทาง
หนังสือพิมพ์ การจัดท�ำ Press Release หรือการจัดส่ง
จดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

พนักงานบริษัท
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานซ่ึงเป็น

พลังขับเคลื่อนที่ส�ำคัญขององค์กรในการประกอบธุรกิจ จึงได้มี
ความมุ่งม่ันท่ีจะเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับ
พนักงานให้เกิดความผูกพัน ความสามัคคี ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
มีการก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาพนักงาน การบริหารผล
ตอบแทนและสวสัดกิารอย่างเป็นรปูธรรม ซ่ึงบรษัิทมีการบรหิาร
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมโดยได้แต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนเพ่ือท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดการจ่ายผลตอบแทน 
การพิจารณาการปรับเลื่อนต�ำแหน่งให้พนักงานอย่างเหมาะสม
ตามความสามารถของแต่ละบุคคลและเป็นธรรมเป็นไปตามแผน
เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ (Career path) และให้การดแูล
สวัสดิการพนักงานและสิทธิท่ีควรพึงได้รับอย่างชัดเจนเพื่อให้
บุคลากรมีความสุขท้ังทางร่างกายและจิตใจอันจะส่งผลให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ

ลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและ

บริการที่มีมาตรฐานเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า นอกจากนี้ยัง
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ให้ความส�ำคัญเรื่องจรรยาบรรณในการปฏิบัติ โดยเอาใจใส่และ
รบัผดิชอบต่อลกูค้า ให้บรกิารท่ีมีคณุภาพและมีมาตรฐาน รวมท้ัง
การแก้ปัญหาท่ีลกูค้าร้องเรยีนหรอืให้ข้อเสนอแนะต่อบรษัิท โดย
เร็วท่ีสุด รวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการกับ
ลูกค้าที่ถูกต้องไม่กล่าวอ้างเกินความเป็นจริง และความสะดวก
ในการติดต่อหรือร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพสินค้า

คู่แข่ง
บรษัิทฯ ปฏบัิตติามกรอบกตกิาของการแข่งขนัโดยยึดมัน่

การด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใสภายใต้กรอบของ 
กฏหมาย โดยสนบัสนนุการส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่าง
เสรแีละไม่ร่วมท�ำสญัญาการค้าหรอืข้อตกลง ท่ีท�ำให้เกดิผลให้เกดิ
การแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรมหรอืผูกขาดทางการค้า และตัง้อยู่บน 
พืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย รวม
ถงึไม่แสวงหาหรอืละเมิดข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการ
ค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมเพื่อประโยชน์ในการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท และไม่ทําลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการ
ค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสือ่มเสยีโดยปราศจากข้อมูลความจรงิ 

เจ้าหนี้ 
บรษัิทฯ ปฏบัิตติามเงือ่นไข สญัญา ข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหนี้

สถาบันการเงิน และผู้ถือหุ้นกู้ทุกรายอย่างเคร่งครัด มีการ
รายงานฐานะทางการเงนิของบรษัิทแก่เจ้าหนี ้อย่างถกูต้อง ตรง
เวลา มีความรบัผดิชอบ โปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูลหรอืข้อเท็จจรงิ
อันจะท�ำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย บริษัทได้ออกหุ้นกู้ตามข้อ
ก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ปฏิบัติตามนโยบายและมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัด 
หากไม่สามารถปฏบัิตติามข้อผกูพนัในสญัญา จะรบีแจ้งหรอืเปิด
เผยข้อมูลเพื่อพิจารณาร่วมกันในการแก้ไขปัญหาและป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

ผู้จ�ำหน่ายสินค้า 
การจัดหาผู้จ�ำหน่ายสินค้า บริษัทฯ จะแจ้งกติกา โอกาส 

เวลา ข้อมูล และตัวเลขท่ีชัดเจนถูกต้อง และถือปฏิบัติต่อผู้
จ�ำหน่ายสนิค้า ท่ีเข้าร่วมประกวดราคาอย่างทัดเทียมกนั ด�ำเนนิ
การจัดหาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และซื่อสัตย์ และไม่ให้มีอิทธิ
พลใดๆ ที่ไม่ชอบแทรกแซงได้ รวมถึงการรักษาข้อมูลต่าง ๆ  ที่
ได้รบัจากผู้เสนอราคา หรอืผูร่้วมประกวดราคาแต่ละรายให้เป็น
ความลับ ไม่เปิดเผยตัวเลข ราคาหรือข้อมูลทางเทคนิคที่ได้รับ

จากรายใดรายหนึง่ให้กบัรายอ่ืนเพือ่หวงัผลประโยชน์ในระยะสัน้ 
และระมัดระวังผู้ท่ีท�ำตวัเป็นนายหน้าหาข้อมลู ด�ำเนนิการจดัหา 
โดยมกีารด�ำเนนิงานภายใต้ข้อก�ำหนด ISO 9001:2015 เช่น วธิี
การคดัเลอืกผูจ้�ำหน่ายสนิค้า วธิกีารสอบราคา วธิกีารพเิศษ และ
การประเมินผู้จ�ำหน่ายสินค้า 

ผู้รับเหมา 
การจดัหาผูร้บัเหมาบรษัิทฯ จะด�ำเนนิการคดัเลอืกผูรั้บเหมา

ท่ีมคีณุภาพผลงานถงึเกณฑ์ท่ีบรษัิทก�ำหนด และมผีลงานท่ีผ่าน
มาเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป ตลอดจนมีศักยภาพด้านการเงิน 
ด�ำเนินการจัดหาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และซื่อสัตย์ และไม่ให้
มอิีทธพิลใด ๆ  ท่ีไม่ชอบแทรกแซงได้ โดยผูร้บัเหมาทุกรายต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหากลางของบริษัท บริษัท
จะว่าจ้างผูร้บัเหมาในราคาท่ีเป็นธรรม โดยมกีารด�ำเนนิงานภายใต้
ข้อก�ำหนด ISO 9001:2015 เช่น วิธีการคัดเลือกผู้รับเหมา วิธี
การประกวดราคา การจัดท�ำราคากลาง และการประเมิน 
ผู้รับเหมา 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 
น่าเช่ือถือ ครบถ้วนและทันเวลา และทุกฝ่ายสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน

ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญนั้น บริษัทฯ 
ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในงบการเงิน โดยการเปิด
เผยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ และเผยแพร่ผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบ/สอบ
ทานและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาต และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผย
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ
เงินในรายงานประจ�ำปีด้วย 

ในการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญของบริษัท ท้ังรายงาน
ทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน บริษัทฯ ได้เผย
แพร่ตามช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และยัง
ได้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษัิท เพือ่ให้ผูส้นใจท่ัวไปได้รบัทราบ
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ข้อมูลของบริษัทได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ท่ัวถึง เท่าเทียม 
โปร่งใส และทันการณ์ ท้ังนี ้บรษัิทฯ ได้จดัตัง้ฝ่ายลงทุนสมัพันธ์
เพือ่ท�ำหน้าท่ีตดิต่อสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูของบรษัิทให้กบัผู้
ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งชาวไทยและชาว
ต่างประเทศ ได้อย่างถกูต้อง เท่าเทียมและทันเวลา โดยผูล้งทุน
สามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ท่ีฝ่ายลงทุนสัมพันธ์ 
โทรศพัท์ 0-2247-7500 โทรสาร 0-2247-7399 อีเมล์ ir@pf.co.
th หรือที่ www.pf.co.th/ir

คณะกรรมการบริษัทได้เปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งจ�ำนวนครั้ง
ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมไว้ภายใต้หัวข้อ “การ
จดัการ” และมีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงไว้ภายใต้หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ” 

บรษัิทฯ ได้ปฏบัิตติามกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้อง
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท่ีเกีย่วกบัการท�ำรายการ
ท่ีเกีย่วโยงกนัของบรษัิทจดทะเบียน หรอืการได้มาและจ�ำหน่าย
ไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี รวมท้ัง
ก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
น�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้ง
ในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ มีการ
ก�ำหนดการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน ส�ำหรับการตรวจสอบภายในได้มีการ
จดัตัง้ส�ำนกัตรวจสอบภายในขึน้เฉพาะ เพ่ือรบัผดิชอบช่วยตรวจ
สอบการปฏบัิตงิานให้มปีระสทิธภิาพ ท้ังนี ้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

โครงสร้างคณะกรรมการ
บรษัิทฯ ก�ำหนดให้มกีรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

จ�ำนวนรวมของคณะกรรมการบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน โดย
ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้ 
ความสามารถจ�ำนวน 14 คน ประกอบด้วย 
•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director) 	

จ�ำนวน 7 คน
•	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

(Non-Executive Director) จ�ำนวน 2 คน

•	 กรรมการอิสระ (Independent Director) จ�ำนวน 5 คน 

ท้ังนี ้ประธานกรรมการมิได้เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก�ำหนด
นโยบายก�ำกับดูแล และการบริหารงานประจ�ำ

คณะกรรมการของบรษัิททุกคน มีความเป็นอิสระอย่างเตม็
ท่ีในการแสดงความคดิเห็น บรษัิทฯ ให้ความส�ำคญักบัความเห็น
ของคณะกรรมการอิสระมาก ในกรณีที่กรรมการอิสระมีข้อท้วง
ติงหรือไม่เห็นด้วยในเรื่องใด จะต้องน�ำเรื่องกลับไปพิจารณา
ทบทวนอีกครัง้หนึง่ เพ่ือหาข้อสรปุท่ีชัดเจนโปร่งใสในเรือ่งนัน้ๆ

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะ
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระตามกรอบข้ันต�่ำของนิยาม
กรรมการอิสระ ท่ีประกาศโดยส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกั
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดังนี้ 

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละหนึง่ ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้
นบัรวมการถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมการอิสระราย
นั้นๆ ด้วย 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี
ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดัง
กล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 
หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต 

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้
บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
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อ�ำนาจควบคมุของบรษัิทในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทบริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอ�ำนาจควบคมุของผู้ขออนญุาตสงักดั
อยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใด ๆ  ซ่ึงรวมถงึ
การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการ
เงนิ ซ่ึงได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษัิท 
บริษัทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้
มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิท และไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั ผูม้ี
อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพนัน้
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค�ำขออนญุาตต่อส�ำนกังาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ข้ึนเพือ่เป็นตวัแทนของ
กรรมการของบรษัิท ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุ้นซ่ึงเป็นผู้
ท่ีเกีย่วข้องกบัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันท่ีมนียักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย หรอืไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมนียัในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการท่ีมส่ีวน
ร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีรบัเงนิเดอืน
ประจ�ำ หรอืถอืหุ้นเกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมสีทิธิ
ออกเสยีงท้ังหมดของบรษัิทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพ
อย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันท่ีมีนยักบักจิการของบรษัิท
หรือบรษัิทย่อย 

9.	 ไม่มีลกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิท

ปัจจุบัน โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยท่ีข้ึนตรงต่อคณะ
กรรมการบริษัท 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งหมด 5 คณะ (ราย
ละเอียดคณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกบัรายช่ือ หน้าท่ีความรบัผดิ
ชอบ ได้เปิดเผยในส่วนโครงสร้างการจดัการ และ คณะกรรมการ
ชุดย่อย ในส่วนของการก�ำกับดูแลกิจการ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วย บุคคลท่ีมีความรู้ ความ

สามารถ ทักษะ มีประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ และมีความ
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี ท�ำให้การ
ปฏบัิตงิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษัิท
ได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสยัทัศน์ ภารกจิ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
แผนธรุกจิ และงบประมาณของบรษัิท เพ่ือให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิ
งานตามนโยบายและแผนท่ีก�ำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�ำคัญของการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปร่งใส เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของบริษัท และเพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับ
ดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการทบทวนอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

นโยบายมคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม แนวทางการ
ด�ำเนินธุรกิจ และเป็นสากลมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง ยังได้จัดท�ำคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้เป็นแนวทางในการ
ปฏบัิตขิองพนกังานเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี

นอกจากนั้น เพ่ือป้องกันการท�ำรายการท่ีอาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ
ต่างๆ เพ่ือแบ่งแยกอ�ำนาจอย่างชัดเจน รวมท้ัง ได้ก�ำหนด
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และกระบวนการในการอนุมัติรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ผู้บรหิาร พนกังาน และ
ผูท่ี้เกีย่วข้องได้ยึดถอืปฏบัิติในเรือ่งต่างๆ ได้แก่ หลกัเกณฑ์การ
อนมุตัริายการ การท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั การใช้ข้อมลูภายใน 
การเปิดเผยข้อมูล อีกทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังได้ก�ำหนดให้
ฝ่ายบรหิารประเมนิความเสีย่งของกจิการ และก�ำหนดมาตรการ
ป้องกนัและจดัการความเสีย่งและรายงานให้ทราบเป็นประจ�ำ ซ่ึง
รวมถงึความเสีย่งท่ีมผีลต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทตามท่ีระบุ
ไว้ในหัวข้อ ”ปัจจัยความเสี่ยง”



119

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมทุกไตรมาส

หรือมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนด
วาระการประชุมไว้ชัดเจนและล่วงหน้า เพื่อพิจารณาผลการ
ด�ำเนนิงานในแต่ละไตรมาสและตดิตามความคบืหน้าการด�ำเนนิ
งาน โดยประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วม
กันพิจารณาเรื่องที่ส�ำคัญและน�ำเข้าสู่วาระการประชุม นอกจาก
นั้น กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่
วาระการประชุมได้

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ประธาน
กรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและมากพอในการ
พจิารณาวาระการประชุม และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรอง
จากคณะกรรมการ พร้อมให้คณะกรรมการและผูเ้กีย่วข้องตรวจ
สอบได้ ทั้งนี้ รายละเอียดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปิด
เผยในหัวข้อ โครงสร้างการจดัการและคณะกรรมการชุดย่อยเปิด
เผยในหัวข้อ คณะกรรมการชุดย่อย)

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
คณะกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารมีการประเมินผลงานในส่วน

ท่ีตนเองรับผิดชอบรายไตรมาสและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยน�ำเสนอเปรียบเทียบใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา

ค่าตอบแทน
บริษัทฯ ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่า

ตอบแทนและทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพิจารณานโยบายและหลัก
เกณฑ์ในการพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ และท่ีปรึกษาของบริษัท และพิจารณาก�ำหนดค่า
ตอบแทนประจ�ำปี การปรับเงินเดือนประจ�ำปี รวมท้ังการปรับ
เงนิเดอืนระหว่างปี รวมท้ังผลประโยชน์อืน่อันเป็นการตอบแทน
การท�ำงานของฝ่ายบริษัทและพนักงานทุกระดับ โดยค�ำนึงถึง
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ และขอบเขตความรับผิดชอบ และ
เปรยีบเทียบกบับรษัิทอ่ืนท่ีอยู่ในระดบัและอตุสาหกรรมเดียวกนั 
(รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการตามหัวข้อ ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร)

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในการพัฒนากรรมการและ 

ผู้บริหารเพ่ือการสืบทอดการบริหารในอนาคต บริษัทตระหนัก

ถึงความส�ำคัญด้านบุคลากรระดับผู ้บริหาร โดยจัดอบรม
หลกัสตูร “การบรหิารจดัการธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์” โดยมีเนือ้หา
ของหลักสูตร ประกอบด้วยความรู้ทางด้านอสังหาริมทรัพย์ 
กฎหมาย การเงนิ บัญชี และการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีด ีฯลฯ เพือ่
ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้เรียนรู้เตรียมพร้อมในการเป็น
กรรมการในอนาคต และในส่วนของกรรมการบรษัิทก็ได้เข้าร่วม
อบรมหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิท
ไทยท่ีจัดข้ึนส�ำหรับการพัฒนาและให้การสนับสนุนกรรมการ
บริษัท เพื่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติในองค์กร

การก�ำกับดูแลงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายส่งตัวแทน เข้าร่วมเป็นกรรมการ และ

ผู้บริหาร เพื่อควบคุมและก�ำหนดนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม ซ่ึงได้ตระหนกัและให้ความส�ำคญั
ในหลักการก�ำกับการดูแลกิจการที่ดี โดยเน้นความโปร่งใสของ
การด�ำเนินธุรกิจ ตามหลักธรรมาภิบาล

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการและผู้บริหารน�ำข้อมูล

ภายในของบริษัทฯ ซ่ึงยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย
เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือประโยชน์แก่ผู้อ่ืนไม่
ว่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อม นอกจากนีก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานของบริษัทท่ีได้รับข้อมูลทางการเงินของบริษัทต้องไม่
ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดงักล่าวในระยะเวลา 1 เดอืนก่อนเปิดเผย
สู่สาธารณะ โดยบริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนกังานของบรษัิทข้างต้นหลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของ
บริษัทก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทั้งได้แจ้งให้
กรรมการและผูบ้รหิารเข้าใจถงึภาระหน้าท่ีในการรายงานการถอื
ครองหลกัทรพัย์ในบรษัิท ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืหลกั
ทรัพย ์ต ่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 
แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535

ท้ังนี้บริษัทฯ ได้ก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยต่อพนักงาน
ของบรษัิทท่ีกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับหรอืประกาศของ
บริษัท ซ่ึงระบุไว้ในระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานของ
พนักงาน
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รายงานประจ�ำปี 2561
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	 1.5 บริษัทย่อยท�ำกับบุคคลและนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง	

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง รายการ
มูลค่ารวม (ล้านบาท) ลักษณะรายการเหตุผลและความจ�ำเป็น

และความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบปี 2561 ปี 2560

บจ. เซ็นเตอร์ ออฟ สแตนดาร์ด พรีคาสท์ 
(CSP)
ความสัมพันธ์ :
- �CSP ถือหุ้น บริษัท เพอร์เฟค พรีแฟบ จ�ำกัด 
(P-PREFAB) 49%

- �PF ถือหุ้น บริษัท เพอร์เฟค พรีแฟบ จ�ำกัด 
(P-PREFAB) 80%*

- �ไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของ PF ถือหุ้น
หรือเป็นกรรมการ

ว่าจ้างผลิตชิ้นส่วนส�ำเร็จรูป 
ที่ใช้ในการก่อสร้าง

บริษัทย่อยกลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหา- 
ริมทรัพย์ว่าจ้าง CSP ผลิตช้ินส่วน
ส�ำเร็จรูปเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
1) �รายการดังกล่าวเป็นไปเพื่อการ

ด�ำเนินงานของบริษัทย่อย
2) ราคาท่ีเรียกเก็บระหว่างกันเทียบ
เคียงได้กับอัตราตลาด

มูลค่าสัญญา 33 11

ต้นทุนคา่ก่อสร้าง 23 10

เจ้าหนี้การค้า 6 4

บริษัท ควีน โฟรเซ่น ฟรุต จ�ำกัด (บ.ควีน โฟร
เซ่นฯ)
ความสัมพันธ์ :
- �เป็นนิติบุคคลที่นางสาวกรรณิการ์ อรรถญาณ
สกุล ภรรยาของนายชายนิด อรรถญาณสกุล 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ PF เป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บรษัิทย่อยกลุม่ธรุกจิก่อสร้างแห่งหนึง่
รับจ้างก่อสร้างอาคารห้องเย็นให้แก่บ.
ควีน โฟรเซ่นฯ
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
อัตราค่าบรกิารเป็นราคาท่ีก�ำหนดร่วม
กันโดยพิจารณาจากต้นทุนบวกก�ำไร

มูลค่าสัญญา - 5

รายได้รับจ้างก่อสร้าง - 32

เงินรับล่วงหน้า 1 1

ลูกหนี้ 22 78

* ปี 2560 PF ถือหุ้น P-PREFAB 51% และเขา้ซื้อหุ้นสามัญของ P-PREFAB เพิ่มเติมดังนี้

- เดือนตุลาคม 2561 ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 51% เป็น 80% 

- เดือนมกราคม 2562 ซื้อหุ้นสามัญจาก CSP ท�ำให้ถือหุ้นในสัดส่วน 100%

	 1.6 บริษัทย่อย บริษัทร่วมค้า และบริษัทร่วมท่ีไม่มีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยต้ังแต่ปี 2560 ถึงปี 2561	

นิติบุคคล ความสัมพันธ์

บริษัทย่อย
บริษัท ยูนิลอฟท์ เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (UNILOFT)
เดือนมีนาคม 2562 เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท คอนเนคท์ 2019 จ�ำกัด

- PF ถือหุ้น 100%
- �พนกังานของ PF (นายศรณัย ูอรรถญาณสกลุ นายณฐัพล สบือ�ำ่  
นายเจมส์ สตีเวนสัน วอร์บอยส์) เป็นกรรมการ

- พนักงานของ EP (นายปฐมภพ อินทร์บ�ำรุง) เป็นกรรมการ

บริษัทร่วมค้า
บริษัท ที ยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด (TU)

- PF ถือหุ้น 45%
- ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (นายชายนิด อรรถญาณสกุล) เป็นกรรมการ
- �ที่ปรึกษาของ PF* (ดร.พิจิตต รัตตกุล) เป็นกรรมการ 
* ลาออกกุมภาพันธ์ 2560

บริษัท ทียู 1 จ�ำกัด (TU1) - TU ถือหุ้น 100%
- PF ถือหุ้น TU 45%

บริษัท ทียู 2 จ�ำกัด (TU2) - TU ถือหุ้น 100%
- PF ถือหุ้น TU 45%

บริษัท ทียู 3 จ�ำกัด (TU3) - TU ถือหุ้น 100%
- PF ถือหุ้น TU 45%

บริษัท ทียู 5 จ�ำกัด (TU5) - TU ถือหุ้น 100%
- PF ถือหุ้น TU 45%

บริษัท ทียู 6 จ�ำกัด (TU6) - TU ถือหุ้น 100%
- PF ถือหุ้น TU 45%

บริษัทร่วม
บริษัท เรียล เซอร์วิส จ�ำกัด (RS)

- PF ถือหุ้น19%
- พนักงานของ PF (นายสรรเพชร สุขเกษม นายชัยณรงค์ เงินโสภา) เป็น
กรรมการ
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2. รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม TPROP

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการมีรายการค้ากับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการค้าดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและหลัก
เกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มกิจการและบริษัทเหลา่นั้น และเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสรุปได้ดังนี้ (ต่อ)

นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
รายได้จากการบริหารจัดการ ราคาตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ ดอกเบี้ยในอัตราต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยบวกด้วยร้อยละ 0.25 ต่อปี, อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก

ประจ�ำ 12 เดือน, ร้อยละ 6.25 ต่อปี และ 9.00 ต่อปี

ดอกเบี้ยจา่ย THBFIX (12 เดือน) บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า
รายได้จากการบริหารจัดการ ราคาตามสัญญา
ดอกเบี้ยรับ ดอกเบี้ยในอัตราต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยของบริษัท บวกด้วยร้อยละ 0.25 ต่อปี และ MLR 

ลบร้อยละ 0.225 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้คา่บริหาร ราคาตามสัญญา
รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม ราคาตลาด

รายได้ (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย

ดอกเบี้ยรับ - - 18,213,51 16,132,948

การร่วมค้า

รายได้จากการบริหารจัดการ 54,150,000

ดอกเบี้ยรับ 10,034,509 10,424,708

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 476,414 -

ค่าใช้จ่าย (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย

ดอกเบี้ยจา่ย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

-
-

-
-

1,409,877
9,181

-
83,269

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 

ต้นทุนการให้เช่าและบริหาร 30,176,762 33,191,230 - -
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ยอดค้างช�ำระที่เกิดจากการซื้อขายสินค้าและบริการ (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น - - 791,461 644,915

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 109,540,667 94,099,356

เจา้หนี้อื่น - - 12,437,324 8,000

ดอกเบี้ยคา้งจา่ย 1,409,877 -

การร่วมค้า

ลูกหนี้อื่น - 22,241,403 - -

ดอกเบี้ยคา้งรับ 6,858,844 11,782,855 - -

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ดอกเบี้ยคา้งรับ 123,561 118,619 - -

เงินประกันสัญญาเช่า 88,000,000 88,000,000 - -

เจา้หนี้อื่น 14,407,200 14,407,200 - -

ค่าเช่าค้างจ่าย 16,240,000 17,412,405 - -

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ลูกหนี้การค้า 444,851 - - -

เจา้หนี้อื่น 2,595,179 2,910,662 - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 929,900,000 774,000,000

การร่วมค้า 315,000,000 440,528,220 - -

รวม 315,000,000 440,528,220 929,900,000 774,000,000

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันระหวา่งปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือต้นปี - 774,000,000

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - 155,900,000

ยอดคงเหลือปลายปี - 929,900,000

การร่วมค้า

ยอดคงเหลือต้นปี 440,528,220 -

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 315,000,000 -

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างปี (440,528,220) -

ยอดคงเหลือปลายปี 315,000,000 -
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าในการให้กู้ยืมปกติ ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 
มีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ�ำของธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) บวกด้วยร้อยละ 0.25 ต่อปี, อัตรา

ดอกเบ้ียร้อยละ 6.25 ต่อปี, อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 9.00 ต่อปี, ต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยของบริษัทบวกด้วยร้อยละ  
0.25 ต่อปี และ MLR ลบด้วยร้อยละ 0.225 ต่อปี 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - 73,638,940

รวม - 73,638,940

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู ้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
มีดังต่อไปนี้ 

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย
ยอดคงเหลือต้นปี 73,638,940
เงินกู้เพิ่มระหว่างปี -
ช�ำระคืนเงินยืมระหว่างปี 73,638,940
ยอดคงเหลือปลายปี -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ในการให้กู้ยืมปกติ ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 
มอัีตราดอกเบ้ียเท่ากบัอัตราดอกเบ้ียเงนิฝากประจ�ำของธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน) และได้รบัช�ำระคืนแล้วโดยการแปลง

หนี้เป็นทุน 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย 145,000,000 -

รวม 145,000,000 -

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี -

เงินกู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 190,000,000

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี (45,000,000)

ยอดคงเหลือปลายงวด 145,000,000

	  
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันและมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม
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ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญของกิจการ
ผู้บริหารของกลุ่มกิจการรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหนา้ที่ในระดับบริหารหรือไม่) คา่ตอบแทนที่จา่ยหรือคา้งจ่ายส�ำหรับผู้

บริหารมีดังนี้
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 99,799,939 65,085,952 12,656,188 10,030,000

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,882,466 1,386,324 - -

รวม 102,682,405 66,472,276 12,656,188 10,030,000

3. รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม GRAND

	 บุคคลและกิจการที่มีความสัมพันธ์กับกลุ่มกิจการ ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อม โดยผา่นกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกวา่หนึ่ง
แห่ง 

โดยท่ีบุคคลหรอืกจิการนัน้มอี�ำนาจควบคมุกลุม่กจิการ หรอืถกูควบคมุโดยกลุม่กจิการ หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนักบั
กลุม่กจิการ รวมถงึบรษัิทท่ีด�ำเนนิธรุกจิการลงทุน บรษัิทย่อย และบรษัิทย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการท่ีเกีย่วข้องกบักลุม่กจิการ 
บรษัิทร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจ้าของส่วนได้เสยีในสทิธอิอกเสยีงของกลุม่กจิการซ่ึงมีอทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัเหนอืกจิการ ผูบ้รหิาร
ส�ำคญัรวมท้ังกรรมการและพนกังานของกลุม่กจิการตลอดจนสมาชิกในครอบครวัท่ีใกล้ชิดกบับุคคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคลท้ังหมด 
ถือเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ

ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัซ่ึงอาจมีขึน้ได้ต้องค�ำนงึถงึรายละเอยีดของความสมัพันธ์
มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการถูกถือหุ้นโดยบริษัท เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 33.84 ร้อยละ 5.45 และร้อยละ 9.50 ตาม
ล�ำดับ จ�ำนวนหุ้นที่เหลือร้อยละ 51.21 ถือโดยบุคคลทั่วไป (พ.ศ. 2560 : ร้อยละ 35.53 ร้อยละ 5.09 และร้อยละ 1.70 ตามล�ำดับ 
จ�ำนวนหุ้นที่เหลือร้อยละ 57.68)

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการมีรายการค้ากับบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการค้าดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและหลัก
เกณฑ์ที่

ตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มกิจการและบริษัทเหลา่นั้น และเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสรุปได้ดังนี้ 

นโยบายการก�ำหนดราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ราคาต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

รายได้จากการบริหารจัดการ ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ ดอกเบี้ยในอัตราต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยของบริษัท บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี    

รายได้อื่น ราคาต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม

ดอกเบี้ยจ่าย THBFIX (12 เดือน) บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี

รายการธุรกิจกับการร่วมค้า

รายได้จากการบริหารจัดการ ราคาตามสัญญา

ดอกเบี้ยรับ ดอกเบี้ยในอัตราต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยของบริษัท บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี และ MLR 
ลบร้อยละ 0.225 ต่อปี

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม ราคาตลาด

ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 6.25 และ 9.00 ต่อปี
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รายได้ (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ - - 40,058,200 -

รายได้จากการบริหารจัดการ - - 8,400,000 21,000,000

ดอกเบี้ยรับ - - 2,898,630 86,004,038

รายได้อื่น - - 8,411,215 -

การร่วมค้า

รายได้จากการบริหารจัดการ 54,150,000 - 54,150,000 -

ดอกเบี้ยรับ 10,034,509 10,424,708 10,034,509 10,424,708

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 476,414 - - -

ค่าใช้จ่าย
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย

ดอกเบี้ยจ่าย - - - -

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 

ดอกเบี้ยจ่าย 9,031,090 8,702,740 9,031,090 8,702,740

ยอดค้างช�ำระที่เกิดจากการซื้อขายสินค้าและบริการ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย

ลูกหนี้อื่น - - 3,447,879 3,786,652

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 3,498,037 599,408

เจ้าหนี้อื่น - - 13,802 1,156,254

ดอกเบี้ยค้างจ่าย - - 103,715 5,332,869

การร่วมค้า

ลูกหนี้อื่น - 22,241,403 - 22,241,403

ดอกเบี้ยค้างรับ 6,858,844 11,782,855 6,858,844 11,782,855

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

ดอกเบี้ยค้างรับ 123,561 118,619 - -

เงินประกันสัญญาเช่า 88,000,000 88,000,000 - -

เจ้าหนี้อื่น 14,407,200 14,407,200 - -

ค่าเช่าค้างจ่าย 16,240,000 17,412,405 - -
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น

ลูกหนี้การค้า 444,851 - - -

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 19,470,000 9,620,000 19,470,000 9,620,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 65,000,000 46,528,405

การร่วมค้า 315,000,000 440,528,220 315,000,000 440,528,220

รวม 315,000,000 440,528,220 380,000,000 487,056,625

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือต้นปี - 46,528,405

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - 18,471,595

ยอดคงเหลือปลายปี - 65,000,000

การร่วมค้า

ยอดคงเหลือต้นปี 440,528,220 440,528,220

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 315,000,000 315,000,000

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างปี (440,528,220) (440,528,220)

ยอดคงเหลือปลายปี 315,000,000 315,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าในการให้กู้ยืมปกติ ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน 

มีอตัราดอกเบ้ียเท่ากบัต้นทุนทางการเงนิถวัเฉลีย่ของบรษัิทบวกด้วยร้อยละ 0.25 ต่อปี และ MLR ลบด้วยร้อยละ 0.225 ต่อปี

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 224,000,000 266,679,957

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 140,000,000 140,000,000 140,000,000 140,000,000

รวม 140,000,000 140,000,000 364,000,000 406,679,957
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รายการเคลือ่นไหวของเงนิให้กูยื้มระยะสัน้จากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัระหว่างปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มดัีงต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 140,000,000 406,679,957

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี - (42,679,957)

ยอดคงเหลือปลายปี 140,000,000 364,000,000

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกันและมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

	 ผู้บริหารของกลุ่มกิจการรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนท่ีจ่ายหรือค้างจ่ายส�ำหรับ 
ผู้บริหารมีดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญของกิจการ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 87,143,751 55,055,952 57,896,806 55,055,952

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,882,466 1,386,324 1,786,962 1,386,324

รวม 90,026,217 56,442,276 59,683,768 56,442,276

4. รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม WR

บุคคลและกิจการท่ีมีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหนึ่งหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง 
โดยท่ีบุคคลหรือกิจการนั้นมีอ�ำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึง
บริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  บริษัทร่วมและบุคคล
ท่ีเป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมท้ังกรรมการ
และพนักงานของบริษัทตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

ในการพิจารณาความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัซ่ึงอาจมีข้ึนได้ต้องค�ำนงึถงึรายละเอยีดของความสมัพันธ์
มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

กลุ่มกิจการถูกควบคุมโดยบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศไทย บริษัทใหญ่ดังกล่าวถือ
หุ้นในบริษัท คิดเป็นจ�ำนวนร้อยละ 94.97 จ�ำนวนหุ้นที่เหลือร้อยละ 5.03 ถือโดยบุคคลทั่วไป

ในระหว่างปี บรษัิทมีรายการค้ากบับรษัิทย่อยและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั รายการค้าดังกล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขและหลกัเกณฑ์
ที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและบริษัทเหล่านั้น และเป็นไปตามปกติธุรกิจ

รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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รายได้ค่าเช่าและบริการ ค่าบริหารอาคาร และดอกเบี้ยรับ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทใหญ่

รายได้ค่าเช่าและบริการ 554,554 988,917 554,544 988,917

บริษัทย่อย

รายได้ดอกเบี้ยรับ - - 68,757,410 59,338,379

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค่าบริหารอาคาร 30,176,762 33,191,230 30,176,762 33,191,230

รายได้ดอกเบี้ยรับ 21,156,678 9,174,658 21,156,678 9,174,658

ค่าเช่าและดอกเบี้ยจ่าย

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทใหญ่

ดอกเบี้ยจ่าย 16,753,572 5,103,054 16,753,572 5,103,054

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่า - 4,872,888 - 4,872,888

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ

ผู้บริหารส�ำคัญรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนท่ีจ่ายหรือค้างจ่ายส�ำหรับผู้บริหาร
ส�ำคัญมีดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 6,879,306 5,906,833 6,879,306 5,906,833

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญ 6,879,306 5,906,833 6,879,306 5,906,833

ยอดคงค้างของรายการลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ี
เกี่ยวข้องกัน เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้
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ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทใหญ่

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 64,940 - 64,940

บริษัทย่อย

ดอกเบี้ยค้างรับ - - 323,743,888 254,986,477

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,599,615 2,914,053 2,595,179 2,910,663

ดอกเบี้ยค้างรับ 14,609,589 7,551,370 14,609,589 7,551,370

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 1,189,992,000 1,143,492,000

- - 1,143,492,000 1,143,492,000

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561  
มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี, ปรับปรุงใหม่ 140,000,000 1,143,492,000

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 46,500,000

ราคาตามบัญชีสิ้นปี 140,000,000 1,189,992,000

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกันไม่มีการค�้ำประกัน และครบก�ำหนดช�ำระเมื่อทวงถาม โดยอัตราดอกเบ้ียเงินกู ้
อยู่ระหว่างร้อยละ 5.76 - 5.87 ต่อปี

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง-สุทธิ

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2560

ปรับปรุงใหม่
พ.ศ. 2561

พ.ศ. 2560

ปรับปรุงใหม่

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 282,076,059 159,142,897 405,000,000 225,000,000

282,076,059 159,142,897 405,000,000 225,000,000
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	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันในงบการเงินรวมแสดงสุทธิกับส่วนได้เสียในการร่วมค้า สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561
พ.ศ. 2562  

ปรับปรุงใหม่

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 405,000,000 1,143,492,000

หัก  ส่วนแบ่งขาดทุนที่เกินมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าสะสม (122,923,941) (65,857,103)

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 282,076,059 159,142,897

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ, ปรับปรุงใหม่ 159,142,897 225,000,000

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 180,000,000 180,000,000

ส่วนแบ่งขาดทุนจากส่วนได้เสียในการร่วมค้า (57,066,838) -

ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 282,076,059 405,000,000

ตั๋วสัญญาใช้เงินมีก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี ไม่มีการค�้ำประกันโดยมีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ 6.25 ต่อปี ซึ่งยังไม่มีแผนการ
จา่ยช�ำระในอนาคตอนัใกล้ กลุม่กิจการจึงจัดประเภทของเงินให้กู้ยมืแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกันไว้ในสินทรพัย์ไม่หมนุเวียน กลุม่กจิการ
จะท�ำการทบทวนแผนการจ่ายช�ำระเงินส�ำหรับการจัดประเภทของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันทุกปี

เจ้าหนี้กิจการเกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทใหญ่

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 333,814 159,142,897 405,000,000 225,000,000

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 21,856,626 159,142,897 405,000,000 225,000,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทใหญ่ 356,500,000 200,000,000 356,500,000 200,000,000

356,500,000 200,000,000 356,500,000 200,000,000
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันระหวา่งปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 200,000,000 200,000,000

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 156,500,000 156,500,000

ราคาตามบัญชีสิ้นปี 356,500,000 356,500,000

	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันไม่มีการค�้ำประกัน มีอัตราดอกเบี้ยเงินกู้อยู่ระหว่างร้อยละ 5.76 - 5.87 ต่อปี

5. รายการระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม ROH

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อยอันเกี่ยวเนื่องกับการขายและเช่าที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์

ในปี 2531 บรษัิทฯได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุโครงสร้างองค์กรธรุกจิและโครงสร้างทางการเงนิใหม่เพ่ือปรบัฐานทุนของบรษัิทฯให้
สอดคล้องกับมูลค่าในปัจจุบันของท่ีดิน อาคาร และสินทรัพย์ถาวรอ่ืน อีกท้ังเอ้ืออ�ำนวยประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ให้แก่บริษัทฯ  
ซึ่งรวมถึง

ก)   ขายที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์ทั้งหมดของบริษัทฯให้แก่บริษัทย่อยดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ขายที่ดิน
ขายอาคาร เครื่องจักร

และ
เฟอร์นิเจอร์

รวม

ราคาขาย 173 1,248 1,421

มูลคา่สุทธิตามบัญชี (55) (761) (816)

ก�ำไรขั้นต้น 118 487 605

ค่าธรรมเนียมในการโอนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง (4) (22) (26)

ก�ำไรสุทธิ 114 465 579

ราคาขายนี้โดยสาระส�ำคัญก�ำหนดจากราคาซึ่งประเมินโดยผู้ตีราคาอิสระเพื่อหามูลค่าปัจจุบันของสินทรัพย์ดังกล่าว
ข) เช่าที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์ (ดังกลา่วในข้อ ก)) จากบริษัทย่อยเพื่อด�ำเนินธุรกิจโรงแรมต่อไป เมื่อวันที่ 

20 กันยายน 2560 บริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์ โดยมีก�ำหนดเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 20 
ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป โดยบริษัทฯจะจา่ยค่าตอบแทนในอัตราคงที่เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 24 ล้านบาทส�ำหรับค่าเช่าที่ดินและอาคาร 
และ 21 ล้านบาทส�ำหรับค่าเช่าเครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์โดยจ่ายเมื่อทวงถาม

เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2561 บริษัทฯได้ต่ออายุสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์ โดยมีก�ำหนดเวลา 1 ปี นับ
ตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป โดยบริษัทฯจะจ่ายค่าตอบแทนในอัตราคงที่เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 24 ล้านบาทส�ำหรับคา่เช่า
ที่ดินและอาคาร และ 20 ล้านบาทส�ำหรับค่าเช่าเครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์โดยจ่ายเมื่อทวงถาม 

ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจท่ีส�ำคัญกับบริษัทย่อยซ่ึงเกี่ยวเนื่องกับรายการตามท่ีระบุในสัญญาดังกล่าวข้างต้น และ
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�ำหนดราคา

2561 2560

ค่าเช่าที่ดินและอาคาร 24 24 ตามที่ระบุในสัญญา

ค่าเช่าเครื่องจักรและเฟอร์นิเจอร์ 21 22 ตามที่ระบุในสัญญา

ดอกเบี้ยจ่าย 21 20 คิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมของธนาคาร
พาณิชย์ (MLR) ลบร้อยละ 1.25

ดอกเบี้ยรับ 31 32 คิดดอกเบี้ยในอัตราเงินกู้ยืมของธนาคาร
พาณิชย์ (MLR) ลบร้อยละ 1.25

เงินปันผลรับ 9 9 ตามอัตราที่ประกาศจ่าย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ยอดคงคา้งของรายการดังกล่าวข้างต้นได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ลูกหนี้อื่น - บริษัทย่อย  219,856,826 199,524,141

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 629,211,200 638,711,200

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทย่อย 434,994,623 424,193,548

เจ้าหนี้อื่น - บริษัทย่อย 149,782,070 129,014,703

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
ในระหว่างปี 2555 บริษัทฯให้บริษัทย่อยกู้เงินเป็นจ�ำนวน 720 ล้านบาท เพื่อให้บริษัทย่อยใช้ในการด�ำเนินงาน โดยเงินกู้ยืม

ดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยเท่ากับอัตราเงินกู้ยืมของธนาคารพาณิชย์ (MLR) ลบร้อยละ 1.25 และไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน ผู้บริหาร
ของบริษัทฯมีความตั้งใจที่จะไม่เรียกช�ำระเงินกู้ยืมดังกล่าวจากบริษัทย่อยภายในระยะเวลา 12 เดือนข้างหน้า

ยอดคงค้างของเงนิให้กูย้มื ระหว่างบรษัิทฯและบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 และการเคลือ่นไหว
ของเงินให้กู้ยืม ดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท
ลักษณะความ

สัมพันธ์

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี                      

31 ธันวาคม 2560

เพิ่มขึ้นระหว่าง

ปี
ลดลงระหว่างปี

ยอดคงเหลือ 

ณ วันท่ี                      

31 ธันวาคม 2561

บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียลเอซเทท จ�ำกัด บริษัทย่อย 638,711,200 9,500,000 (19,000,000) 629,211,200

รวม 638,711,200 9,500,000 (19,000,000) 629,211,200
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รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเกี่ยวเน่ืองกับสัญญาการด�ำเนินงาน
บริษัทฯได้ท�ำสัญญาการด�ำเนินงานฉบับหนึ่งกับสาขาในประเทศไทยของบริษัท เชอราตัน โอเวอร์ซีส์ แมนเนจเม้นท์ 

คอร์ปอเรชั่น สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบริษัทคู่สัญญารับเป็นผู้ด�ำเนินงานโรงแรมของบริษัทฯ ในการนี้บริษัทฯ
ผูกพันที่จะจ่ายค่าธรรมเนียมบริการต่าง ๆ ในอัตรา ระยะเวลาและตามวิธีการค�ำนวณดังที่กลา่วไว้ในสัญญา โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 
มกราคม 2528 ทั้งนี้ในปี 2549 คู่สัญญาได้ตกลงแก้ไขระยะเวลาของสัญญานี้ไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2554 ในปี 2554 บริษัทฯ
ได้มีการท�ำสัญญาการด�ำเนินงานใหม่ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 และสัญญาดังกล่าวมีอายุ 10 ปี 

โดยค่าธรรมเนียมการบริหารโรงแรมได้เป็นไปตามสัญญาการบริหารงานใหม่มีผลตั้งแต่ 1 มกราคม 2555
การเปลีย่นแปลงผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นผลให้รายการกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนัของกลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่รายเดมิสิน้

สุดลงตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2561 ดังนั้น งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จึงแสดงรายการค้ากับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายเดิมเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันจนถึงวันที่ 24 เมษายน 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงรายการค้ากับกลุ่มบริษัท แกรนด์ แอ
สเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายใหม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกันในงบการเงินนับ
ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2561
	 ในระหว่างปีรายการค้าที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 นโยบายการก�ำหนดราคา

ค่าธรรมเนียมการบริหารโรงแรมการใช้เครื่องหมายการคา้
   และค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 26 61 ตามที่ระบุในสัญญา

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ยอดคงค้างของรายการดงักล่าวและค่าใช้จ่ายเรยีกเกบ็ได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดง
ฐานะการเงินภายใต้รายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,059,765

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) - 1,059,765

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 122,166

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) - 122,166

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,123,981

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) - 1,123,981

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกันและมีการท�ำสัญญา
  การด�ำเนินงานร่วมกัน) - 5,993,591

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) - 3,542,870

- 9,536,461
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รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเน่ืองจากการขายและให้บริการ
	 การเปลีย่นแปลงผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นผลให้รายการกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนัของกลุม่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่รายเดมิสิน้
สุดลงตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2561 ดังนั้น งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จึงแสดงรายการค้ากับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
รายเดิมเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันจนถึงวันที่ 24 เมษายน 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงรายการค้ากับกลุ่มบริษัท แกรนด์ แอ
สเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายใหม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกันในงบการเงินนับ
ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2561	

ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2561 จนถงึวนัท่ี 24 เมษายน 2561 บรษัิทฯมรีายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนัอีกแห่งหนึง่ (บรษัิท 
การบินไทย อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการขายและให้บริการประมาณ 0.1 
ล้านบาท (2560: ประมาณ 1.5 ล้านบาท) รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 

ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2561 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯมีรายการธุรกิจกับบริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ 
แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการขายและให้บริการประมาณ 0.4 ลา้น
บาท (2560: ไม่มี) รายการดังกล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ยอดคงค้างของลูกหนี้รายนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีเป็นจ�ำนวน
ประมาณ 0.4 ลา้นบาท (2560: ไม่มี) 

รายการธุรกิจกับสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องกันอันเกี่ยวเน่ืองกับการฝากเงิน
การเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯเป็นผลให้รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันของกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายเดิมสิ้น

สุดลงตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2561 ดังนั้น งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 จึงแสดงรายการค้ากับผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่รายเดิมเป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกันจนถึงวันที่ 3 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยแสดงรายการค้ากับกลุ่มบริษัท แกรนด์ 
แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่รายใหม่เป็นรายการที่เกี่ยวข้องกันในงบการเงินนับ
ตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2561

ในระหว่างงวดตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561 ถึงวันที่ 3 กรกฎาคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีเงินฝากประจ�ำกับ
บริษัท ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกันจากการถือหุ้นทางอ้อม รายการค้าที่ส�ำคัญกับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันดังกล่าว มีดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2561 2560 2561 2560

ดอกเบี้ยรับ 3,107,428 5,306,614 3,040,971 5,173,958 ตามอัตราตลาด

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 (ไม่ได้เป็นสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน) และ  
31 ธันวาคม 2560 (เป็นสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ดอกเบี้ยค้างรับ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)   � 1,608,729 1,292,452 1,533,008 1,215,849

เงินฝากประจ�ำธนาคารที่มีก�ำหนดจ่ายคืน 
  เกินกว่า 3 เดือน
  ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) 460,064,526 460,000,000 450,064,526 450,000,000
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษัิทฯและบรษัิทย่อยมค่ีาใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังานท่ีให้แก่กรรมการ

และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ผลประโยชน์ระยะสั้น 43,067,990 41,969,131

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,095,504 398,384

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 2,544 3,097

รวม 44,166,038 42,370,612
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1. 	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นของตลาดที่อยู่อาศัย

ปัจจุบันการแข่งขันในตลาดท่ีอยู่อาศัยยังเป็นลักษณะการ
แข่งขันระหว่างผู้ประกอบการรายใหญ่ ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ี 
ผู้ประกอบการรายใหญ่มีความสามารถในการปรับตัวในสภาวะ
ท่ีตลาดยังไม่ฟื ้นตัว รวมถึงการท่ีผู ้ประกอบการรายใหญ่มี
ศักยภาพการลงทุนที่สูงกว่า และสามารถระดมทุนได้หลายช่อง
ทางเนือ่งจากได้รบัความเชือ่ม่ันจากนกัลงทุนและสถาบันการเงนิ 
ภาวะการแข่งขันในปัจจบัุนจงึเป็นการแข่งขันของผูป้ระกอบการ
รายใหญ่ท่ีล้วนมีศักยภาพในการลงทุน บริษัทได้ตระหนักถึง
ปัจจัยความเสี่ยงนี้ จึงให้ความส�ำคัญในส่วนของงานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของการแข่งขัน รวมถึงเน้นให้
มีการศึกษาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายอย่างละเอียดและส�ำรวจตลาด
ถึงความต้องการด้านต่าง ๆ โดยบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการ
พิจารณาท�ำเลที่ตั้งโครงการ รูปแบบโครงการ แบบบ้าน แบบ
คอนโดมิเนียม พื้นที่ใช้สอย ความคุ้มค่า การก�ำหนดราคาแบ่ง
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างชัดเจน นอกจากนี้บริษัทได้ด�ำเนิน
นโยบายทางการเงินร ่วมกับสถาบันการเงินเพ่ือช่วยเพ่ิม
ศักยภาพด้านก�ำลังซ้ือและลดภาระการผ่อนช�ำระของผู้บริโภค
ซ่ึงสามารถช่วยเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันระหว่างบริษัท
กับผู้ประกอบการรายใหญ่อื่น ๆ ได้

ความเสีย่งจากการสร้างบ้านก่อนขาย และการจดัหาเงนิทุนเพือ่
พัฒนาโครงการของบริษัท

การท่ีบริษัทมีนโยบายท่ีจะสร้างบ้านและทาวน์เฮ้าส์ก่อน
การขายจะส่งผลให้บริษัทต้องใช้เงินทุนล่วงหน้าในการก่อสร้าง
ท่ีอยู่อาศยัสงูมากข้ึนกว่าเดมิ เนือ่งจากไม่ได้รบัเงนิจากลกูค้ามา
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในระหว่างการก่อสร้างรวมท้ังความไม่
แน่นอนของปัจจยัท่ีอาจส่งผลต่อการตดัสนิใจซ้ือท่ีอยูอ่าศัยของ
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย อาทิเช่น (1) ความเช่ือมั่นในการบริโภค
และก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคซ่ึงเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยและเศรษฐกจิโลก (2) อัตราดอกเบ้ียท่ีอยู่อาศยั
และนโยบายการปล่อยสนิเช่ือของธนาคารพาณชิย์ และ (3) การ
สนับสนุนจากภาครัฐ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อก�ำลังซ้ือและการ

ปัจจัยความเสี่ยง	

ตดัสนิใจซ้ือท่ีอยู่อาศยัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย บรษัิทจงึมีความ
เสี่ยงจากการท่ีสร้างบ้านก่อนขายเสร็จแล้วไม่สามารถขายบ้าน
ท่ีสร้างเสรจ็ได้ อันจะส่งผลให้บรษัิทมีภาระต้นทุนสนิค้าคงเหลอื
ในปริมาณสูง ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและความ
สามารถในการสร้างก�ำไรของบริษัท

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้ก�ำหนดให้มี
มาตรการต่างๆ ดังนี้
1.	 บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคโดย

ส�ำรวจความคดิเห็นของลกูค้าทีเ่ข้าชมโครงการในด้านงบ
ประมาณราคาท่ีพักอาศัย แบบท่ีพักอาศัย ขนาดท่ีดิน 
เป็นต้น รวมท้ังใช้ข้อมูลการขายโครงการในอดีตในการ
วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เนื่องจากบริษัทเป็นผู้
ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่ และอยู่ใน
อุตสาหกรรมมานานเป็นระยะเวลามากกว่า 30 ปี จึงมี
ความได้เปรียบท้ังในด้านข้อมูลทางการตลาด ความรู้ 
ประสบการณ์และความเข้าใจในความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายเป็นอย่างดี

2.	 ส�ำหรบัแต่ละโครงการ บรษัิทจะแบ่งแผนงานก่อสร้างบ้าน 
และ/หรือ ทาวน์เฮ้าส์ออกเป็นเฟสย่อยๆ และจะทยอยว่า
จ้างผู้รับเหมาให้ด�ำเนินการก่อสร้างบ้านตามท่ีบริษัทได้
วางแผนงานไว้ โดยบริษัทให้ความส�ำคัญในการพิจารณา
การวางแผนการก่อสร้างและสัง่สร้าง โดยพจิารณาสัง่สร้าง
บ้านให้เหมาะสมกับการขาย โดยมีการก�ำหนดสินค้า 
คงเหลือขั้นต�ำ่ (Minimum Stock) และพิจารณาสั่งสร้าง
เพื่อให้มีค่าเฉลี่ยของสินค้าคงเหลือในแต่ละช่วงเวลาเป็น
ไปตามท่ีบรษัิทก�ำหนดไว้ เพ่ือให้มีบ้านพร้อมอยูแ่ละมบ้ีาน
ระหว่างการก่อสร้างในจ�ำนวนท่ีเหมาะสม ในกรณีท่ียอด
ขายไม่เป็นไปตามประมาณการ บริษัทจะสามารถปรับ
แผนการก่อสร้างได้อย่างรวดเร็ว หรือในกรณีท่ีความ
ต้องการของกลุม่ลกูค้ามีการเปลีย่นแปลงอย่างมีนยัส�ำคัญ 
บริษัทก็จะสามารถปรับรูปแบบและขนาดของบ้านและ 
ทาวน์เฮาส์ให้ตรงกับความต้องการที่เปลี่ยนไปได้ หรือใน
กรณีท่ีความสามารถในการซ้ือของกลุ่มลูกค้าเปลี่ยนไป 
บริษัทก็จะสามารถปรับขนาดพื้นท่ีบ้านให้มีราคาขายต่อ
หน่วยท่ีเหมาะสมกับก�ำลังซ้ือของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้
เช่นเดียวกัน



156

รายงานประจ�ำปี 2561

3.	 ส�ำหรับการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม แม้ว่าบริษัทจะ
ได้รบัเงนิทุนบางส่วนจากเงนิค่างวดของลกูค้าและสามารถ
น�ำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน การพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมก็ยังจ�ำเป็นท่ีต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างมาก
โดยบริษัทได้ให้ความส�ำคัญในการบริหารเงินลงทุน โดย
จัดแบ่งรูปแบบ คอนโดมิเนียมเป็น 2 ประเภท คือ 
คอนโดมิเนียมประเภทสูงไม่เกิน 8 ชั้น (Low Rise) และ
คอนโดมิเนียมประเภทสูงเกิน 8 ชั้น (High Rise) ซึ่งระยะ
เวลาการก่อสร้างของคอนโดมิเนียม Low Rise จะอยู่ ที่ 
12 ถึง 14 เดือน ส่วนการก่อสร้างคอนโดมิเนียม High 
Rise จะอยู่ที่ 18 ถึง 24 เดือน บริษัทได้มีการวางแผนจัด
สัดส่วนระหว่างโครงการประเภท Low Rise และ High 
Rise ให้เหมาะสมต่อการบริหารงานก่อสร้างและสอดคล้อง
กับการขาย การรับรู้รายได้ และการจัดหาเงินสนับสนุน
จากสถาบันการเงิน

4.	 บริษัทมแีผนการจัดหาแหล่งเงินทุนทีช่ดัเจนส�ำหรับแต่ละ
โครงการ ซ่ึงในอดตีการเปิดขายโครงการต่าง ๆ  ของบรษัิท
ก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้บริโภคมาโดยตลอด 
ท�ำให้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับพิจารณาอนุมัติเงินกู้ยืม
ระยะยาวเพือ่สนบัสนนุการพฒันาโครงการจากสถาบันการ
เงินท่ีมั่นใจในศักยภาพของโครงการ ตลอดจนความ
ต้องการเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากการพัฒนา
โครงการใหม่ไม่ได้ก่อให้เกิดปัญหาในการช�ำระหนี้คืนให้
แก่เจ้าหนี้ของบริษัท เนื่องจากบริษัทสามารถน�ำเงิน 
(ก�ำไร) ท่ีได้รับจากจากการโอนขายบ้านและท่ีดินใน
โครงการอื่น ๆ มาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนประกอบด้วย 

ความเสี่ยงจากปัญหาด้านการเมืองและภาวะเศรษฐกิจ

ความไม่แน่นอนของสถานการณ์ทางการเมืองและการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจท�ำให้ก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคลดต�่ำลงและ
ธนาคารพาณิชย์เข้มงวดมากข้ึนในการอนุมัติสินเชื่อเพื่อท่ีอยู่
อาศัย ส่งผลกระทบต่อความต้องการอสังหาริมทรัพย์เพื่อท่ีอยู่
อาศัยของผู้บริโภค และต่อการขายและการโอนกรรมสิทธิ์ของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ 

 และเมื่อค�ำนึงถึงประเด็นที่กล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทได้
มีการวางแผนและปรับกลยุทธ์เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะ

เศรษฐกิจและสถานการณ์ทางการเมืองในช่วงนั้น ๆ อาทิเช่น 
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดโครงการ การซื้อที่ดินใหม่ การ
ก่อสร้าง และการบริหารกระแสเงินสดของบริษัทโดยจะพัฒนา
โครงการให้สอดคล้องกับสภาวะในช่วงดังกล่าว เช่น บริษัทจะ
วางแผนก่อสร้างให้สอดคล้องกับอัตราการขายเพื่อมิให้มีสินค้า
คงเหลอืมากเกนิไป และจะชะลอการเปิดโครงการรวมถงึการซ้ือ
ท่ีดินใหม่ เพื่อจะบริหารกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ทางการ
เมืองและภาวะเศรษฐกิจ รวมท้ังการบริหารต้นทุน และการ
ท�ำการตลาดเ พ่ือกระตุ ้นยอดขายและรายได ้ ในธุ รกิจ
อสังหาริมทรัพย์ทุกประเภทของบริษัท 

ความเสี่ยงจากการทรุดโทรมหรือล้าสมัยของบ้าน ทาวน์เฮ้าส์ 
และคอนโดมิเนียมคงเหลือ

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการก�ำหนดราคาขายและระยะ
เวลาขายโครงการแต่ละโครงการไว้ล่วงหน้าซ่ึงจะสอดคล้องกับ
การก่อสร้างส�ำหรับแต่ละโครงการ ท้ังนี้หากบริษัทไม่สามารถ
ขายได้ตามท่ีคาดการณ์ไว้ก็จะส่งผลให้บริษัทและบริษัทย่อยมี
จ�ำนวนหน่วยของโครงการบ้าน ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม
คงเหลอื และอาจท�ำให้บรษัิทและบรษัิทย่อยมีความเสีย่งกบับ้าน 
ทาวน์เฮ้าส์ หรือคอนโดมิเนียมท่ีการออกแบบล้าสมัยหรือทรุด
โทรมซ่ึงก่อให้เกดิค่าใช้จ่ายในการตกแต่ง ซ่อมแซม บ�ำรงุรกัษา
เพื่อให้อยู่ในสภาพที่สวยงาม หรืออาจท�ำให้ต้องขายในราคาต�ำ่
กว่าต้นทุนในที่สุด

อย่างไรกด็ ีบรษัิทมีความมัน่ใจว่าโครงการบ้าน ทาวน์เฮ้าส์ 
และคอนโดมิเนยีมของบรษัิทและบรษัิทย่อยจะได้รบัการตอบรับ
เป็นอย่างดจีากลกูค้าเนือ่งจากโครงการของกลุม่บรษัิทมจีดุขาย
ท่ีน่าสนใจและมีการก�ำหนดแผนการขายท่ีเหมาะสมกับกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย ประกอบกับโครงการตั้งอยู่ในท�ำเลท่ีดี ราคา
เหมาะสมกับคุณภาพ ท�ำให้ท่ีผ่านมากลุ่มบริษัทสามารถขาย
โครงการและรับรู้รายได้ใกล้เคียงกับประมาณการท่ีวางไว้ หรือ
ในกรณีท่ีบริษัทมีความต้องการท่ีจะกระตุ้นยอดขายส�ำหรับบาง
โครงการ บรษัิทกจ็ะมีการปรบักลยุทธ์การโฆษณาประชาสมัพันธ์ 
และเพ่ิมโปรโมช่ันการขาย อาทิเช่น การพิจารณาลดราคา
ส�ำหรับยูนิตสุดท้าย การส่งเสริมการขายผ่านพนักงานขาย
ประจ�ำโครงการ การให้ข้อเสนอหรือของแถมเพิ่มเติม เป็นต้น 
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2. 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนในการก่อสร้าง

เนื่องจากวัสดุก่อสร้างเป็นวัตถุดิบหลักในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของราคา
ต้นทุนวัสดุก่อสร้างอย่างมีนัยส�ำคัญ อาจส่งผลให้บริษัทมีความ
เสี่ยงจากต้นทุนการก่อสร้างที่ผันผวน ซึ่งบริษัทได้มีการบริหาร
จัดการการเพิ่มข้ึนของต้นทุนในการก่อสร้างบ้านแนวราบมา
อย่างต่อเนื่องโดย ส�ำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 
บริษัทมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจาก
ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างโดยจัดซ้ือวัสดุก่อสร้างบาง
รายการจากผูผ้ลติโดยตรง จดัให้มีการประกวดราคา เพือ่เปรยีบ
เทียบคุณภาพ การทดสอบคุณภาพวัสดุ ราคาตลาด เลือกราคา
ท่ีเหมาะสมท่ีสดุ การหาวสัดทุดแทน เป็นต้น เพ่ือลดความเสีย่ง
จากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง และยังได้รับประโยชน์
จากการสั่งซ้ือวัสดุก่อสร้างในปริมาณมาก (Economies of 
Scale) รวมท้ังได้ใช้วธิเีดยีวกนันี้ในการจดัซ้ือ วัสดกุ่อสร้างหลาย
รายการส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียมด้วยเช่นกัน อาทิเช่น 
กระเบ้ือง สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ คอนกรีต เหล็ก ฯลฯ 
ท�ำให้บริษัทมอี�ำนาจต่อรองกบัผูผ้ลติในการก�ำหนดราคามากข้ึน 

นอกจากนี้บริษัทจัดให้มีหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีดูแลการ
เปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างเป็นมาตรการรองรับราคา
วัสดุก่อสร้างท่ีผันผวนเพื่อให้มีการติดตามและควบคุมต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน 

บรษัิทให้ความส�ำคญักบัผูร้บัเหมาท่ีร่วมงานกบับรษัิท โดย
บรษัิทมีเกณฑ์การคดัเลอืกผูร้บัเหมาและมีข้ันตอนประเมนิความ
สามารถท่ีมีประสิทธิภาพมีผลงานในอดีตท่ีน่าเช่ือถือและน�ำมา
จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส�ำหรับการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างใน
โครงการต่าง ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทมีนโยบาย
ให้การสนบัสนนุมีการวางระบบการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน 
(Supply Chain Management) เพือ่ช่วยสนบัสนนุด้านการจดัหา
วัตถุดิบให้แก่ผู้รับเหมา การให้ความรู้ผู้รับเหมา รวมท้ังการ
พิจารณาการจัดชั้นคุณภาพของผู้รับเหมาท่ีมีคุณภาพตามผล

งาน ตลอดจนมีการปรับราคาค่าก่อสร้างตามสภาวะตลาดและ
วสัดกุ่อสร้างท่ีเพิม่ข้ึนอันเป็นผลกระทบจากอัตราค่าจ้างแรงงาน
ข้ันต�ำ่โดยการพจิารณาอย่างเป็นธรรม และมีมาตรฐานการตรวจ
สอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด อกีทัง้มกีารพิจารณาจ�ำนวน
งานท่ีจะจัดจ้างผู้รับเหมาแต่ละรายอย่างโปร่งใส มีการจ่ายเงิน
ตรงต่อเวลา และยังเปิดกว้างรบัผูร้บัเหมาใหม่เข้ามาร่วมงานกบั
บรษัิทโดยจะพจิารณาศกัยภาพและคณุสมบัตขิองผูร้บัเหมาใหม่
ซ่ึงเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายงานและการ
เติบโตของบริษัทในอนาคต สิ่งเหล่านี้ได้สร้างบรรยากาศของ
ความร่วมมือระหว่างผู้รับเหมากับบริษัทท�ำให้บริษัทมีความ
สัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมาท่ีบริษัทร่วมงานด้วยมาโดยตลอด 
นอกจากนีบ้รษัิทยังประสานงานกบัธนาคาร เช่น ธนาคารพัฒนา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (SME 
Bank) เพื่อจัดหาแหล่ง เงินทุนให้ผู้รับเหมาของบริษัท

ปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยท�ำสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมา
ก่อสร้างท้ังขนาดกลางและขนาดเล็กจ�ำนวนรวมมากกว่า 100 
ราย โดยมีการก�ำหนดคุณสมบัติผู้รับเหมาและราคาก่อนที่จะมี
การตกลงท�ำสัญญาและก�ำหนดระยะเวลาการส่งมอบงานท่ี
ชัดเจน ท�ำให้บรษัิทไม่มีความจ�ำเป็นต้องพ่ึงพิงผูร้บัเหมารายใด
รายหนึ่ง 

ในขณะเดียวกันเพื่อป้องกันการเกิดภาวะการขาดแคลน
แรงงาน บริษัทได้น�ำแนวคิดการก่อสร้างบ้านแบบส�ำเร็จรูป 
(Prefabrication) หรือ การก่อสร้างแบบพรีคาสท์ (Precast 
Construction) มาใช้โดยเพ่ิมสัดส่วนการก่อสร้างบ้านแบบ
ส�ำเร็จรูปเพื่อลดระยะเวลาการก่อสร้าง ท้ังนี้การก่อสร้างแบบ 
พรีคาสท์จะใช้ผนังและชิ้นงานส�ำเร็จรูปซ่ึงผลิตจากโรงงานมา
ประกอบท�ำให้บริษัทลดการพ่ึงพาแรงงานท่ีมีฝีมือลงไปได้ 
บริษัทได้จัดตั้ง บจ. เพอร์เฟค พรีแฟบ ตั้งแต่ปี 2554 และร่วม
มือกับบริษัท เซ็นเตอร์ ออฟ สแตนดาร์ด พรีคาสท์ จ�ำกัด 
ด�ำเนินการผลิต ประกอบและติดตั้งโครงสร้างระบบช้ินส่วน
ส�ำเรจ็รปู ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของบ้านพกัอาศยั ทาวน์เฮ้าส์และ
รั้วโครงการ ตลอดจนช้ินส่วนส�ำเร็จรูปส�ำหรับโครงการ
คอนโดมิเนียม ขยายก�ำลังการผลิตปัจจุบันมีก�ำลังการผลิต
ประมาณ 850 หลังต่อปี นอกจากนี้ยังได้ว่าจ้างให้ บริษัท 
ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท อิตาเลียนไทย  
ดเีวล๊อปเมนต์ จ�ำกดั(มหาชน) บรษัิท ซีพาแนล จ�ำกดั และอ่ืนๆ 
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รายงานประจ�ำปี 2561

ท�ำการผลติและตดิตัง้โครงสร้างระบบชิน้ส่วนส�ำเรจ็รปู นอกจาก
นี้มีการจ้างผู้รับเหมารายใหญ่ คือ บริษัท คริสเตียนีและนีล
เส็น(ไทย) จ�ำกัด ท�ำท้ังโครงการ(งานโครงสร้างและงานสถา
ปัตย์) ในปีที่ผ่านมาบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนให้ บจ.เพอร์เฟค 
พรีแพบ จากเดิม 10 ล้านป็น 60 ล้านบาท เพ่ือเตรียมย้าย
โรงงาน และขยายก�ำลังการผลิตจาก 850 หลังต่อปีเป็น 1,700-
1,800 หลงัต่อปี และได้มกีารเช่าโรงงานช่ัวคราวบรเิวณโครงการ 
เพอร์เฟค พาร์ค บางใหญ่ ในช่วงย้ายโรงงาน

นอกจากนี้บริษัทได้จัดตั้ง บจ. ยูแอนด์ไอ คอนสตรัคชั่น 
กรุงเทพ ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 
โดยมวัีตถปุระสงค์เพือ่ท�ำธรุกจิ รบัเหมาก่อสร้าง บ้านเดีย่ว บ้าน
แฝด ทาวน์เฮ้าส์ และ คอนโดมิเนียม Low Rise ให้เฉพาะกลุ่ม
บริษัท เป็นการรับงานก่อสร้างจากกลุ่มบริษัทซ่ึงเป็นเจ้าของ
โครงการโดยตรง ซึ่งช่วยให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนและ
ระยะเวลาก่อสร้าง รวมถึง การควบคุมปริมาณ คุณภาพในการ
ก่อสร้าง และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาท่ีมี
คุณภาพ 

3.	 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ

ความเสี่ยงจากการค�้ำประกันบริษัทย่อย 

บริษัทได้มีการค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมให้แก่บริษัทย่อย วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 9,422 ล้านบาท 

ท้ังนี้บริษัทอาจมีความเสี่ยงท่ีเกิดจากการค�้ำประกันให้แก่
บริษัทย่อยดังกล่าว หากบริษัทย่อยไม่สามารถช�ำระหนี้เงินต้น
และดอกเบ้ียให้กบัเจ้าหนีอ่ื้นใดท่ีบรษัิทได้เข้าไปค�ำ้ประกนัเงนิกู้
ยืมได้ตามก�ำหนด อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยดังกล่าวต้องจัดหา
เงินกู ้ ยืมและวงเงินสินเช่ือเพ่ือวัตถุประสงค์ ในการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงเป็นการประกอบธุรกิจหลักของ
บริษัทย่อย โดยบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายในการควบคุมดูแล
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด ซ่ึงจะท�ำให้บริษัท
ย่อยมีผลก�ำไรจากผลประกอบการและกระแสเงินสดจากการ
ด�ำเนินงานเพียงพอท่ีจะช�ำระคืนหนี้เงินกู้ยืม ดังนั้นความเสี่ยง
จากการที่บริษัทให้การค�ำ้ประกันเงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อยจึงอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต�่ำ 

4.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ความสามารถในการ
ช�ำระหนี้ 

การเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้เงินทุนในการ
ด�ำเนนิธรุกจิเป็นจ�ำนวนมาก บรษัิทได้ด�ำเนนินโยบายเพ่ิมสภาพ
คล่องในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน ด้วยการสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง โดยทุกโครงการของบริษัท
ท่ีด�ำเนินการในปัจจุบันล้วนได้รับการสนับสนุนจากสถาบันการ
เงนิ โดยบรษัิทจะพจิารณาเปรยีบเทียบข้อเสนอท่ีมต้ีนทุนเหมาะ
สมท่ีสดุ และบรษัิทยังได้ใช้การระดมทุนเพือ่บรหิารสภาพคล่อง
โดยการออกหุ้นกู้ท้ังระยะสั้นและระยะยาวท่ีเหมาะสมกับความ
ต้องการใช้เงินเพ่ือน�ำมาพัฒนาโครงการและการขยายกิจการ 
(รายละเอียดตามข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น) การออกหุ้นกู้
ดังกล่าวได้รับการตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี เนื่องด้วยชื่อ
เสียงและประสบการณ์ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี
หนีส้นิหมุนเวียนตามงบแสดงฐานะการเงนิจ�ำนวน 12,841 ล้าน
บาท โดยมีรายการท่ีส�ำคญัได้แก่ ส่วนของหุ้นกูท่ี้ถงึก�ำหนดช�ำระ
ภายใน 1 ปี จ�ำนวน 5,905 ล้านบาท ส่วนของเงินกู้ระยะยาวที่
ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี จ�ำนวน 1,327 ล้านบาท รวมถึง
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 33,310 ล้านบาท 

ท้ังนี้เมื่อพิจารณาถึงสัญญาเงินกู ้ท่ียังไม่ได้เบิกใช้ของ
บริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่มีวงเงินคง
เหลอืท่ีสามารถเบิกใช้ได้อกีจ�ำนวน 9,128.55 ล้านบาท ประกอบ
กบัมเีงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดตามงบการเงนิ ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2561 อีกจ�ำนวน 4,777.16 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้
เห็นถึงสภาพคล่องของบริษัทท่ีเพียงพอในการช�ำระหนี้สิน
หมุนเวียน และเป็นแหล่งเงินทุนส�ำรองส�ำหรับบริษัทและบริษัท
ย่อย ในการพัฒนาโครงการได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย

จากการท่ีบริษัทต้องมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินใน
ประเทศ เพ่ือใช้เป็นเงนิทุนในการพฒันาโครงการและด�ำเนนิงาน 
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ดงันัน้อัตราดอกเบ้ียในตลาดเงนิจงึมีผลกระทบท่ีส�ำคญัต่อต้นทุน
ทางการเงนิของบรษัิท  ถงึแม้ว่าการกูยื้มเงนิดงักล่าวของบรษัิท
จะคิดในอัตราดอกเบ้ียลอยตัวก็ตาม แต่เป็นการคิดอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ในระดับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมขั้นต�่ำ (MLR) หรือ
ต�่ำกว่านั้น นอกจากนี้บริษัทได้มีมาตรการลดความเสี่ยงของ
อัตราดอกเบ้ียท่ีมีความผันผวน โดยการออกหุ้นกู้ระยะยาวท่ีมี
อัตราดอกเบีย้คงท่ี เพือ่น�ำไปช�ำระคนืเงนิกูยื้มเดิมบางส่วนท่ีคิด
เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัวและมีต้นทุนดอกเบี้ยที่สูงกว่า รวมถึง
การออกตัว๋แลกเงนิระยะสัน้ท่ีมอัีตราดอกเบ้ียต�ำ่ เพือ่ให้สามารถ
ควบคุมต้นทุนอัตราดอกเบี้ยของบริษัทให้อยู่ในระดับเหมาะสม

ส�ำหรบัความเสีย่งท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการซ้ือท่ีอยูอ่าศัย
ของผู้บริโภคนั้น มีผลกระทบเพียงเล็กน้อย เนื่องจากการกู้ซื้อ
บ้านเป็นการกู้ยืมระยะยาว การปรับขึ้นลงของอัตราดอกเบี้ยจึง
ส่งผลต่อยอดผ่อนช�ำระรายเดือนไม่มากนัก อีกทั้งผู้บริโภคได้มี
การช�ำระเงนิดาวน์ไปแล้วส่วนหนึง่ นอกจากนี ้บรษัิทกส็ามารถ
จดัข้อเสนอพิเศษด้านอตัราดอกเบ้ียร่วมกบัธนาคารพาณชิย์ อีก
ท้ังการมีสินค้าหลายระดับราคาซ่ึงเน้นท่ีก�ำลังซ้ือจริงของผู้อยู่
อาศัยจริงเป็นหลัก ก็เป็นส่วนท่ีช่วยลดผลกระทบของความ
ผันผวนของอัตราดอกเบี้ยที่มีต่อผู้ซื้อด้วย

ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 
34,992.58 ล้านบาท แต่อย่างไรก็ตาม ภาระหนี้สินท่ีมีภาระ
ดอกเบ้ียดังกล่าว ส่วนใหญ่จะเป็นหุ้นกู้ ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
ซ่ึงหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียท่ีจะได้รับผลกระทบ หากอัตรา
ดอกเบ้ียเพิม่ข้ึน คอื เงนิกูป้ระเภท Project Finance ซ่ึงมีจ�ำนวน 
8,395.64 ล้านบาท โดยถ้าอัตราดอกเบ้ียเพิม่ข้ึนร้อยละ 1 บรษัิท
จะมีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นประมาณ 84 ล้านบาท

ความเสี่ยงเนือ่งจากการท่ีต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.0: 1

จากการท่ีบรษัิทมคีวามเสีย่งจากการด�ำรงอตัราส่วนหนีส้นิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2.0:1 ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมา 
บรษัิทได้มกีารบรหิารจดัการหนีส้นิ โดยสามารถด�ำรงอัตราส่วน
ดังกล่าว ต�ำ่กว่า 2.0:1 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัท
มีอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.88:1 ซ่ึง

เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที่อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ 1.55:1

ท้ังนี้ ส�ำหรับ หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค 
จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564 
หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 4/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 2564 หุ้นกู้ของบริษัท 
พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบ
ก�ำหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 2564 หุ้นกูข้องบรษัิท พรอ็พเพอร์ตี ้เพ
อร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนป ี 
พ.ศ. 2564 หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด 
(มหาชน) ครัง้ท่ี 3/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 2565 และ
หุ้นกู้ของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) ครั้ง
ที่ 4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี  พ.ศ. 2565 มีอัตราส่วนหนี้
สนิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นเป็นอัตราส่วนเดยีวกบัท่ีระบุไว้ในร่าง
ข้อก�ำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้โดยผู้ออกหุ้นกู้
จะด�ำรงไว้ซ่ึงอตัราส่วนของ “หนีส้นิสทุธ”ิ ต่อ “ส่วนของผูถ้อืหุ้น” 
(Net Debt to Equity Ratio) ในอัตราส่วนไม่เกิน 2.5:1 ณ วัน
สิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสหรือวันสิ้นปีบัญชีของผู้ออกหุ้นกู้

* จ�ำนวนรวมของหนี้สินสุทธิ หมายถึง หนี้สินรวมตามที่
ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ท่ีได้ตรวจ
สอบ หรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีแล้ว ที่มีภาระดอกเบี้ย หรือ
ตกอยู่ภายใต้ส่วนลด ซ่ึงรวมถงึภาระผกูพันทางการเงนิและส่วน
ของหนี้สินท่ีอาจเกิดข้ึนจากการท่ีผู้ออกหุ้นกู ้เข้าค�้ำประกัน  
อาวลั หรอืก่อภาระผกูพนัอ่ืนในลกัษณะเดยีวกนัให้แก่บุคคลใดๆ 
หรอืนติบุิคคลอ่ืนซ่ึงไม่ได้รวมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิรวมแต่
เปิดเผยอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวม แต่ไม่รวมถงึหนี้
อันเกีย่วข้องกบัการขอออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัจากสถาบันการเงนิ
เพ่ือวาง เป็นประกนัในการจดัสรรท่ีดิน หรอืสาธารณปูโภค หรอื
การอ่ืนใดท่ีเกีย่วข้อง ท้ังนีหั้กด้วยเงนิสดและรายการท่ีเทียบเท่า
เงินสดตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินรวม โดยรวมถึง
บัญชเีงนิฝากของผูอ้อกหุ้นกูซ่ึ้งผูอ้อกหุ้นกูน้�ำไปเป็นหลกัประกนั
ไว้กับบุคคลใดๆ ทั้งนี้ เพื่อป้องกันข้อสงสัยในการตีความหนี้สิน
ดังกล่าวนี้ไม่รวมถึงเจ้าหนี้การค้า เงินรับล่วงหน้า หนี้สินจาก
ภาระผูกพันท่ีเกิดจากสัญญาเช ่า หนี้สินท่ีเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชี หรือ หนี้ ใดๆท่ีไม ่มีภาระ 
ดอกเบี้ย
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รายงานประจ�ำปี 2561

แนวทางป้องกนัไม่ให้อตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น
ของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น มีดังนี้
1.	 เน้นการลงทุนในธุรกิจที่มี Turnover สูง ได้แก่ เน้นสร้าง

ที่อยู่อาศัยแนวราบมากกว่าแนวสูง
2.	 มกีารน�ำท่ีดนิท่ีได้ลงทุนซ้ือมาไว้พฒันาโครงการให้รวดเรว็

ข้ึนหรอืขายท่ีดนิท่ียังไม่มแีผนการพฒันาโครงการท่ีชัดเจน
ให้กบัผู้ท่ีสนใจ เพื่อท�ำให้การรับรู้ รายได้เร็วมากขึ้น

3.	 เพิม่ประสทิธภิาพในการด�ำเนนิธรุกจิให้เป็นไปตามประมาณ
การอันจะท�ำให้ก�ำไรและส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น

ท้ังนีแ้นวทางดงักล่าวข้างต้นเป็นการเพ่ิมกระแสเงนิสดจาก
การด�ำเนนิงานเพือ่น�ำกระแสเงนิสดดงักล่าวไปลดหนีจ้ากสถาบัน
การเงิน ตราสารหนี้ระยะสั้นและตราสารหนี้ระยะยาวได้ ท�ำให้
บริษัทสามารถท่ีจะควบคุมหนี้สินเพื่อรักษาระดับอัตราส่วนหนี้
สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมได้

5. ความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจภายหลังจากการซ้ือ
กิจการเป็นผลส�ำเร็จ

ความเสี่ยงจากลักษณะการด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์ประเภทท่ีแตกต่างกันระหว่างบริษัทและ บมจ.  
ไทย พร็อพเพอร์ตี้ และ บมจ. แกรนด์ แอสเสท

จากการท่ีธุรกิจหลักของบริษัทคือ การเป็นผู ้พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ท้ังในส่วนการพฒันาท่ีดนิและก่อสร้างท่ีอยู่อาศัย 
แนวราบและแนวสูงเพื่อขาย ในขณะที่ธุรกิจหลักของบมจ. ไทย 
พร็อพเพอร์ตี้ และ บมจ. แกรนด์ แอสเสท คือ ธุรกิจลงทุนใน
อสงัหารมิทรพัย์อันได้แก่ ธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่าและธรุกจิ
โรงแรม ซ่ึงเป็นประเภทอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีลักษณะและความ
เสีย่งในการด�ำเนนิงานท่ีแตกต่างกนัออกไป ท�ำให้ผลการด�ำเนนิ
งานโดยรวมของบริษัทภายหลังจากการซ้ือกิจการขึ้นอยู่กับ
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ และความต้องการอสังหาริมทรัพย์
ในรูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย ตลอดจนความสามารถในการ
แข่งขันของกลุ่มบริษัทกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในประเภทธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้น ๆ 

อย่างไรก็ตาม ภายหลังการเข้าซื้อกิจการแล้วเสร็จ กลุ่ม
บริษัทได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทโดยให้บริษัทเป็นแกนน�ำหลักในการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายทั้งโครงการแนวราบและแนวสูง บมจ. 
วีรีเทลเป็นแกนหลักในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ประเภทศนูย์การค้าและส�ำนกังานให้เช่า และ บมจ. แกรนด์ แอ
สเสทจะเป็นแกนน�ำหลักในการประกอบธุรกิจพัฒนาและ
ประกอบกิจการโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายในตลาด
ระดับบนโดยเน้นพัฒนาโครงการในบริเวณต่อเนื่องกับโรงแรม
ซ่ึงอาจจะใช้การบริการและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของโรงแรม
มาเป็นจุดขาย ทั้งนี้ไม่มีการเปลี่ยนแปลงธุรกิจของแต่ละบริษัท
ในกลุ่มอย่างมีนัยส�ำคัญ แต่เป็นการก�ำหนดเพื่อมุ่งเน้นการ
ด�ำเนนิธรุกจิท่ีตนเองมีความช�ำนาญและเป็นการใช้ศกัยภาพเชงิ
บวกของทุกองค์กรภายใต้กลุ่มบริษัท ในด้านการบริหารงาน 
บริษัทได้เปลี่ยนแปลงกรรมการของบมจ. ไทย พร็อพเพอร์ตี้ 
และ บมจ. แกรนด์ แอสเสท โดยส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไป
ด�ำรงต�ำแหน่งตามสัดส่วนแล้ว และได้ขอเพิกถอน บมจ. ไทย
พรอ็พเพอร์ตี ้ออกจากตลาดหลกัทรพัย์ส�ำเรจ็เรยีบร้อยแล้ว เมือ่
วันที่ 9 ธันวาคม 2559

ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโรงแรมที่เพิ่มขึ้น

ภายหลังจากการรวมกิจการเป็นผลส�ำเร็จ บริษัทจะมี
บริษัทในเครือที่ประกอบธุรกิจโรงแรมระดับ 4-5 ดาว จึงท�ำให้
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจโรงแรมท่ีเพิ่มข้ึน 
ได้แก่ ความเสีย่งจากความผนัผวนของรายได้และก�ำไรจากธรุกจิ
โรงแรมซ่ึงอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของภาวะ
เศรษฐกิจโลกและประเทศไทย และสภาวะการแข่งขันระหว่างผู้
ประกอบการโรงแรมเพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งตลาด ซึ่งในปัจจัยแรก
กลุ่มผู้บริหารโรงแรมก็ได้มีการเพ่ิมกิจกรรมทางการตลาดผ่าน
การบรหิารจดัการโรงแรมท่ีมีประสบการณ์โดยเน้นการเจาะกลุม่
ลูกค้าในต่างประเทศและขยายฐานลูกค้าไปยังตลาดกลุ่มใหม่
มากขึน้เช่น ญีปุ่่น สิงคโปร ์สหรัฐอเมริกา และจนี เป็นต้น ขณะ
ท่ีสภาวะการแข่งขันกม็มุีมมองว่าคูแ่ข่งรายใหม่โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงในเขตช้ันในของกรุงเทพมหานครและบนถนนสุขุมวิท เพิ่ม
ข้ึนในอัตราท่ีลดลงเนื่องจากการเปิดโรงแรมใหม่ๆ เร่ิมไม่ค่อย
คุ้มค่าในการลงทุนแล้ว ซ่ึงน่าจะช่วยลดความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของรายได้และก�ำไรจากธุรกิจโรงแรมลงได้
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2562 เมื่อ
วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระท้ัง 5 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทฯได้ประเมินระบบ
การควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียง
พอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. มีการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร อนุมัติแบบประ
เมินฯท่ีฝ่ายบริหารจัดท�ำ และพิจารณารายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุม
การปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นว่าบริษัทฯ
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจัดให้
มีบุคลากรเพื่อด�ำเนินการตามระบบอย่างมีประสิทธิผล รวมถึง
มีการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯและ
บริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินจากการน�ำไปใช้โดย 
มิชอบ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
และบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว และคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการบริษัทฯ 
นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีไม่ได้ระบุข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการ
ควบคุมภายในท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯมีรายละเอียดการ
ควบคุมภายใน 5 ด้านดังนี้

1)	 การควบคุมภายในองค์กร
บริษัทฯมีสภาพแวดล้อมและการจัดโครงสร้างองค์กรท่ี

เอื้อต่อการควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษัทฯก�ำกับดูแลให้
มีการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และก�ำหนด
ให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบการควบคุมภายใน

2) 	 การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรับผิดชอบ

การพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง 
แผนจัดการความเสี่ยง การทบทวนและติดตาม และรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง

	
3) 	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 

มาตรการควบคุมของบริษัทฯเหมาะสมกับความเสี่ยง
ขององค์กร และมีมาตรการควบคุมภายในท่ีเป็นลายลักษณ์
อักษรครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม อาทิ มีน
โยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน 
การจัดซ้ือ และการบริหารท่ัวไป มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าท่ีของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนรัดกุม เพ่ือให้
สามารถป้องกันการทุจริตได้ มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิด
ชอบด้านการอนุมัติ บันทึกบัญชี ดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบซ่ึงกันและกันได้ มีการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในโดยส�ำนักตรวจสอบภายในตามแผนงาน 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 	
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ท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงาน 
ข้อควรปรับปรุงเกี่ยวกับการควบคุมภายใน รวมถึงมีการ
ติดตามการปรับปรุงการควบคุมภายในตามข้อเสนอแนะของ
ส�ำนักตรวจสอบภายใน และ ผู ้สอบบัญชี นอกจากนี้ มี 
นโยบายให้การท�ำธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และ
ผู้บริหาร รวมถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวเป็นไปตามข้ัน
ตอนท่ีก�ำหนด โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

4)	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯด�ำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯมีข้อมูล

ท่ีส�ำคัญเพียงพอส�ำหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ คณะกรรม 
การบริษัทฯสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นต่อการ
ปฏิ บั ติงาน มีกระบวนการสื่อสารข ้อมูลภายในอย ่างมี
ประสิทธิภาพ สนับสนุนระบบการควบคุมภายใน และจัดให้มี
หน่วยงานลงทุนสัมพันธ์เพื่อสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กร

5)	 ระบบการติดตาม
บริษัทฯมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้ม่ันใจว่าการควบคุมภายในยังด�ำเนินไปอย่างครบถ้วน
เหมาะสม และรายงานข้อบกพร่องการควบคุมภายในอย่างทัน
เวลาต่อผู้รับผิดชอบ ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทฯ
และคณะกรรมการตรวจสอบ และด�ำเนินการติดตามแก้ไข
อย่างทันท่วงที

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2562 

วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2562 ได้เห็นชอบให้นางสาวดวงพร เริ่ม
ยินดี ผู ้ช ่วยประธานเจ ้าหน ้า ท่ีส�ำนักตรวจสอบภายใน  
ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯต่อ
เนื่องไปอีก เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ด้านการ
ตรวจสอบภายในในธุรกิจ และมีความเข้าใจในกิจกรรมด�ำเนิน
งานของบริษัทฯเป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว และบริษัทฯมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
แต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในต้องได้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3
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1. 	 นโยบายภาพรวม

นโยบายและการก�ำกับดูแล 
บริษัท พรอ็พเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน) เป็นบรษัิท

อสังหาริมทรัพย์ท่ีด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
และให้เช่า โดยมีนโยบายให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ค�ำนึงถึงมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังผู้
บริโภค ผู้ถือหุ้น พนักงาน และคู่ค้า ตลอดจนชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องด้วยหลักบรรษัทภิบาล และด�ำเนินธุรกิจ
ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานต่าง ๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมเพื่อป้องกัน
ผลกระทบที่จะเกิดต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยยึดถือหลัก 3 
ประการได้แก่ 

1.	 ความซ่ือสัตย์สุจริตและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี (Integrity  
and Accountabi l i ty) โดยมีความเป ็นมืออาชีพ 
(Professionalism) ของบุคลากรทุกระดับ 

2.	 การด�ำเนินงานท่ีโปร่งใส (Transparency) มีระบบการ
ควบคุมภายในที่ดี (Good Internal Control System) โดย
มีความโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

3.	 การสร้างคุณค่าระยะยาวต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 
(Creation of long-term value to all Stakeholders) โดย
การปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นท่ีเชื่อถือของผู้ท่ีมีส่วน
ได ้เสียกลุ ่มต ่าง ๆ (Fiduciary Duties towards 
Stakeholders)

บทบาทของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ทุกคนจะต้องมีภาวะผู ้น�ำและ

สามารถควบคุมการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมให้แก ่
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  คณะกรรมการบริษัท จะ
ร่วมกบัฝ่ายบรหิารก�ำหนดวสิยัทัศน์ (Vision) พนัธกจิ (Mission) 
และค่านยิม (Value) ของบรษัิทให้มีข้ึนเพือ่ให้ทุกคนปฏบัิตติาม 
กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรับผิดชอบด้านจริยธรรม
และตามกฎหมายต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ และ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต และแสดง

ความเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ รวมท้ังมีบทบาทในการ
ปรับปรุงแนวทางการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามหลัก
การบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
พร้อมแนวปฏบัิตขิองบรษัิทใหม่ โดยเพิม่เตมิเรือ่งจรยิธรรมของ
องค์กร และแนวปฏิบัติที่ดีด้าน CSR (CSR Best Practices) ใน
ส่วนการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่ง
แวดล้อม (Social and Environmental Responsibility) เพื่อให้
สอดคล้องแนวปฏิบัติที่ดีด้านการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม รวม
ถึงแนวปฏิบัติที่ดีด้าน CSR (CSR Best Practices) ของบริษัท
จดทะเบียนกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
บริษัทมีวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจ คือ เป็นผู้น�ำด้าน

อสงัหารมิทรพัย์ท่ีมีการพฒันาอย่างไม่หยุดนิง่ในการสร้างความ
สุขและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในทุกช่วงชีวิต รวมถึงชุมชน 
พันธมติร ผู้ถอืหุ้น ตลอดจนพนกังานโดยเน้นคุณภาพชีวติในสิง่
แวดล้อมที่สมบูรณ์แบบ

ภารกิจที่ต้องด�ำเนินการ 
1.	 สร้างสรรค์-พฒันาสนิค้าและบริการที่ทนัสมัย ในท�ำเลทีม่ี

ศักยภาพ ตอบสนองแนวคิดใหม่ ๆ ของการใช้ชีวิตอย่าง
ทันเวลาและต่อเนื่อง

2.	 สร้าง-พฒันาความมัน่คงของฐานะทางการเงนิเพือ่ให้ตอบ
รับกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนท้ังในส่วนขององค์กรและผู้มี
ส่วนได้เสียอย่างครบครัน

3.	 สร้าง-พฒันาการบรหิารจดัการท่ีเป็นเลศิโดยทีมบุคคลากร
มอือาชีพภายใต้ระบบการปฏบัิตงิานท่ีเป็นมาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง

4.	 สร้าง-พัฒนาความสุข ความพึงพอใจในสินค้าและบริการ 
ด้วยสิง่แวดล้อมท่ีดกีว่า คณุภาพชีวติท่ีเหนอืกว่า และตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าในทุกช่วงชีวิต

5.	 สร้าง-พัฒนาช่ือเสียงและความภาคภูมิใจด้วยการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างรับผิดชอบ มีจรรยาบรรณ และค�ำนึงถึงผล
ประโยชน์และผลกระทบในทุกส่วนของสังคมที่เกี่ยวข้อง

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงรูปแบบ

การด�ำเนนิธรุกจิในการพฒันาโครงการต่างๆจะต้องเกีย่วข้องกบั
หรือมผีลกระทบหลายภาคส่วนท้ังทางด้านผูมี้ส่วนได้เสยีและชุม
ชนรอบๆโครงการ โดยบริษัทได้มีการศึกษาและวิเคราะห์ รวม
ถงึจดัท�ำรายงานผลกระทบสิง่แวดล้อมส�ำหรบัโครงการท่ีอาจก่อ
ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ท้ังทางด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสุขภาพ ตามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงบริษัทได้ตระหนัก
ถึงความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วน
ได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงานบริษัท และผู้มีส่วนได้
เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า, คู่แข่ง, เจ้าหนี้ (สถาบันการเงิน  
ผู้ถือหุ้นกู้), คู่ค้า (ผู้จ�ำหน่ายสินค้า ผู้รับเหมาก่อสร้าง และ
พันธมิตรทางธุรกิจ), ภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดจน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้พยายาม
ด�ำเนินนโยบาย เพื่อให้เกิดความยุติรรม และเหมาะสมกับผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

ผู้ถือหุ้น 
บริษัทจะดูแลรักษาการลงทุนของผู ้ถือหุ ้นให ้ได ้ผล

ตอบแทนอย่างเหมาะสมและยตุธิรรม ตลอดจนมุง่เนน้ปรบัปรงุ
และพฒันาระบบงานของบรษัิทเพือ่ความเจรญิเติบโตและย่ังยืน
ของบริษัท รวมถึงบริษัทค�ำนึงถึงความโปร่งใสในการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา 
โดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การแจ้งข้อมูลผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการแจ้งข้อมูลผ่าน
ทางเวบ็ไซด์ของบรษัิท การประกาศทางหนงัสอืพมิพ์ การจดัท�ำ 
Press Release หรือการจัดส่งจดหมายเป็นลายลักษณ์อักษร

พนักงานบริษัท 
บรษัิทได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของพนกังานซ่ึงเป็นพลงั

ขับเคลือ่นท่ีส�ำคญัขององค์กรในการประกอบธรุกจิ จงึได้มคีวาม

มุ ่งม่ันท่ีจะเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับ
พนักงานให้เกิดความผูกพัน ความสามัคคี ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
มีการก�ำหนดนโยบายในการพัฒนาพนักงาน การบริหารผล
ตอบแทนและสวสัดกิารอย่างเป็นรปูธรรม มกีารด�ำเนนิการอย่าง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทให้การฝึกอบรมและพัฒนา ความรู้ ความ
เข้าใจ ทักษะ ตลอดจนเสรมิสร้างทัศนคตท่ีิดีให้กบับุคลากรผ่าน
กระบวนการและเครือ่งมือท่ีเหมาะสมซ่ึงทางบรษัิทได้คดัสรรให้
เหมาะกับบุคลากรในทุกภาคส่วนซ่ึงก�ำหนดเป็นแผนการฝึก
อบรมประจ�ำปี และได้ด�ำเนนิงานตลอดท้ังปี มกีารจดัปฐมนเิทศ
พนักงานให้กับพนักงานใหม่เป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้ความรู้ 
เสรมิสร้างความเข้าใจท่ีถกูต้องในการปฏิบัติตนให้สอดคล้องกบั
ระเบียบปฏิบัติตลอดจนวัฒนธรรมองค์กรสามารถปรับตัวเข้าสู่
การท�ำงานได้อย่างรวดเร็ว เมื่อพนักงานใหม่เข้ามาเริ่มงานจะ
ได้รับการฝึกอบรมให้มีความรู ้ความเข้าใจในหน้าท่ี (Job 
Description) และเรียนรู้กระบวนการท�ำงานในระหว่างปฏิบัติ
งาน (On the job training : OJT) มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ภายในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงานเพ่ือเป็นการแลกเปลีย่น
ความรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลอ่ืน ๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์เพื่อความราบร่ืนใน
การด�ำเนินงานโดยมีกิจกรรม Team Building เพื่อเสริมสร้างให้
พนักงานในหน่วยงานต่าง ๆ ได้ท�ำความรู้จักกันระหว่างหน่วย
งาน เกิดความผูกพัน ส่งผลให้การประสานงานภายในองค์กรมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ก�ำหนดให้มีการจัดข้ึนในทุกๆ ปี และมี
กิจกรรมอ่ืน เช่น งานปีใหม่ เพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่าง 
ผู้บริหารและพนักงาน ได้ท�ำกิจกรรมร่วมกัน

บรษัิทมกีารบรหิารค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมโดยได้แต่ง
ตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท�ำหน้าท่ีพิจารณา
ก�ำหนดการจ่ายผลตอบแทน การพิจารณาการปรับเลื่อน
ต�ำแหน่งให้พนกังานอย่างเหมาะสมตามความสามารถของแต่ละ
บุคคลและเป็นธรรมเป็นไปตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าสาย
อาชีพ (Career path)
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ให้การดแูลสวสัดกิารพนกังานและสทิธท่ีิควรพึงได้รบัอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจอันจะ
ส่งผลให้สามารถปฏิบัตงิานได้อย่างเตม็ศกัยภาพ ได้แก่ วนัหยุด
ตามประเพณี /ประกันสังคม / กองทุนเงินทดแทน / สิทธิในการ
ลาป่วย ลากจิ ลาพกัร้อน ลาคลอด ลาอปุสมบท ลาเพ่ือท�ำหมัน 
ลาเพื่อเข้ารับการฝึกทหาร ลาเพื่อฝึกอบรม / ประกันสุขภาพ / 
ประกันชีวิต / ค่ารักษาพยาบาลในกรณีผู้ป่วยนอก / กองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ / ทุนการศึกษา นอกจากนี้ยังให้ส่วนลดพิเศษ
ส�ำหรับพนักงานท่ีต้องการซ้ือท่ีอยู่อาศัยเป็นของตนเองกับทาง
โครงการของบริษัท และเปิดโอกาสให้พนักงานมีสิทธิในการ
เข้าไปใช้ Sport Club ของแต่ละโครงการ เพ่ือออกก�ำลังกาย
เสริมสร้างสมรรถภาพที่แข็งแรงสมบูรณ์

บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ทัง้ผูบ้รหิารและพนกังานซึง่เป็นผูม้ี
ส่วนได้ส่วนเสยีได้แลกเปลีย่นและน�ำเสนอความคดิเห็นผ่านช่อง
ทางการสือ่สารองค์กร เช่น ระบบ Intranet เพือ่สร้างความเข้าใจ
อันดีในทุกภาคส่วน มีการประชุมเชิงปฏิบัติการซ่ึงพนักงาน
สามารถน�ำเสนอและแลกเปลีย่นแนวคดิในการท�ำงานและพัฒนา
องค์กรกับผู้บริหารได้โดยตรงซ่ึงถือเป็นการสื่อสารสองทาง 
(Two-Way Communication) ท่ีได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี 
เนือ่งจากข้อมูลท่ีทุกภาคส่วนได้รบัถอืเป็นข้อมูลในระดบัปฐมภมิู
สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจโดยตรงและครบถ้วน

ท้ังนี้ในอนาคตอันใกล้บริษัทจะปรับปรุง เพิ่มกิจกรรม  
ช่องทางในการแลกเปลี่ยนแนวคิด รวมถึงช่องทางในการรับข้อ
เสนอต่างๆ มากยิ่งข้ึนเพื่อให้สามารถเข้าถึงบุคลากรท่ีอยู่ตาม
โครงการต่าง ๆ ที่อาจไม่สามารถเข้าถึงสื่อหลักที่ได้ด�ำเนินการ
อยู่แล้ว เพื่อให้บุคลากรก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจใน
ภาวะที่มีการแข่งขันสูง เช่น 

•	 สื่อบุคคล ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องก�ำหนดแผนงาน Visit Site 
ในทุกเดือนเพ่ือเข้าไปรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ตลอดจน
เข้าไปน�ำเสนอข้อมูลต่าง ๆ ให้บุคลากรแต่ละโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจท่ีทันสมัยอยู่เสมอ เช่น ข้อมูลการ

ปรบัปรงุระเบียบข้อบังคบัต่าง ๆ  ข่าวสารขององค์กร แนว
โน้มเศรษฐกิจ สังคม ข้อกฎหมายในช่วงเวลานั้นๆ เพื่อที่
จะสามารถปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

•	 สื่อสารองค์กรผ่านกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ ที่ทางหน่วยงาน
ด้านทรัพยากรมนุษย์มีการก�ำหนดแผนงานประจ�ำปี โดย
ผ่านสือ่ Social Network ในรปูแบบกจิกรรมต่าง ๆ  ท่ีท�ำให้
เกิดความร่วมมือกันมากยิ่งขึ้น

•	 สื่อสารผ่านกิจกรรมเพ่ือสังคม โดยในอนาคตบริษัทได้
ก�ำหนดแผนงานท่ีส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสท�ำ
กิจกรรมเพื่อสังคมมากย่ิงข้ึน ดังนั้นจึงถือเป็นโอกาสอัน
ดีในการท่ีทุกคนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมจะได้แลกเปลี่ยน
ข่าวสารข้อมูลในการพัฒนาองค์กร พัฒนางานท่ีรับผิด
ชอบได้ดียิ่งข้ึน

•	 การเพ่ิมโอกาสในการศึกษาต่อของพนักงานในสาขาวิชา
ท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิท เพ่ือให้ได้น�ำความรู ้ทักษะ 
ประสบการณ์ท่ีได้รบัมาพฒันางานให้มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

•	 เพิ่มเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มาก
ข้ึนนอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในห้องเรียน หรือฝึก
อบรมภายในบริษัท ให้มีโอกาสได้ไปศึกษาประสบการณ์
ความรูเ้พ่ือเรยีนรูเ้ทคโนโลยี นวัตกรรรม เครือ่งมือ เทคนคิ 
วิธกีารในการท�ำงานใหม่ๆ เพ่ือน�ำองค์ความรูม้าเช่ือมโยง
และบูรณาการกับประสบการณ์เดิมที่มีอยู่

•	 ปรบัปรงุรปูแบบการบรหิารค่าตอบแทนให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 
เพ่ือให้รองรบักบัภาวะเศรษฐกจิ ค่าครองชีพ อัตราเงนิเฟ้อ
ท่ีมีการเปลีย่นแปลง ให้บุคลากรสามารถครองชีพได้อย่าง
เพียงพอ

•	 ปรับปรุงสวัสดิการต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับสภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้เกิดความ
สมดุลย์ระหว่างชีวิตกับการท�ำงาน (work-life balance)
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ลูกค้า
บริษัทให้ความส�ำคัญในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและ

บริการที่มีมาตรฐานเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า นอกจากนี้ยัง
ให้ความส�ำคัญเรื่องจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
พนกังานโดยเอาใจใส่และรบัผดิชอบต่อลกูค้า ให้บรกิารต่อลกูค้า
อย่างมีคณุภาพและมีมาตรฐาน อกีท้ังการแก้ปัญหาท่ีลกูค้าร้อง
เรียนหรือให้ข้อเสนอแนะต่อบริษัทโดยเร็วท่ีสุด รวมถึงการให้
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการกับลูกค้าท่ีถูกต้องไม่กล่าว
อ้างเกินความเป็นจริง และความสะดวกในการติดต่อหรือร้อง
เรยีนเกีย่วกบัคณุภาพสนิค้าและการบรกิาร โดยแบ่งประเภทของ
ลูกค้าออกเป็นดังนี้

•	 ลูกค้าท่ีเข้ามาเยี่ยมชมโครงการ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญ
กับลูกค้าที่เข้ามาเยี่ยมชมโครงการ โดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงการและผลิตภัณฑ์ ความก้าวหน้าของโครงการ รวม
ท้ังนวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้าที่เข้าเยี่ยมชมโครงการ รวมถึงการติดตามให้ข้อมูล
เพ่ิมเติมและเชิญชวนลูกค้าท่ีเคยเข้ามาเย่ียมชมโครงการ 
เมื่อทางบริษัทจัดกิจกรรมหรืองานเปิดตัวโครงการใหม่ ๆ 
ในช่องทางการสื่อสารท่ีไม่รบกวนลูกค้าจนเกินไป เช่น 
SMS, E-mail หรือ Line@ เป็นต้น

•	 ลกูค้าท่ีเป็นลกูบ้านของโครงการ บรษัิทให้ความส�ำคญักบั
ลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าในโครงการโดยการดูแลให้ค�ำปรึกษา
ตั้งแต่การซ้ือสินค้า เช่น การให้ค�ำปรึกษาต่างๆใน
กระบวนการซ้ือและการกู้ธนาคาร เป็นต้น จนถึงการส่ง
มอบสนิค้า โดยบรษัิทจะแจ้งความคบืหน้าด้านต่างๆ ของ
สนิค้า รวมถงึการให้ค�ำปรกึษาเรือ่งการการโอนกรรมสทิธิ์
บ้านและอาคารชุด กรณีท่ีบริษัทไม่สามารถท�ำการขาย
หรือส่งมอบได้ตามข้อตกลงต้องแจ้งให้ลูกค้าทราบและ
เจรจาเปลีย่นแปลงข้อตกลงร่วมกนั หากลกูค้ามีความต้อง
การใดๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม บริษัทจะหาแนวทาง
เพื่อให้ลูกค้าพึงพอใจและเกิดประโยชน์สูงสุดกับส่วนรวม

นอกจากนีบ้ริษทัยงัค�ำนงึถึงการดูแลสมาชกิลูกบ้านในทกุ
โครงการและสร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน จึงตระหนักถึงการ
สร้างสังคมคุณภาพภายใต้แนวคิด Happy Living จึงได้จัดให้มี
กจิกรรมต่างๆ อย่างต่อเนือ่งตามแผนงานท่ีวางไว้ในแต่ละปี เพือ่
เน้นถึงการสร้างชุมชนท่ีน่าอยู่โดยค�ำนึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
ใส่ใจในการให้ข้อมูลข่าวสารอันเป็นประโยชน์โดยการประสาน
งานกันในแต่ละโครงการด้วยทีมงานท่ีได้รับการอบรมและให้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อลูกบ้านท้ังทางการอยู่อาศัยและการ
บริการ งานกิจกรรมถือเป็นส่วนส�ำคัญส่วนหนึ่งที่ท�ำให้ลูกบ้าน
ในโครงการได้มโีอกาสอันดีในการร่วมมอืและพบปะกนัเพ่ือสร้าง
กิจกรรมดี ๆ

การให้ข่าวสารถือเป็นหลักส�ำคัญท่ีบริษัทจะต้องให้ข้อมูล
ได้อย่างท่ัวถงึและถกูต้องเพ่ีอให้ลกูบ้านทราบถงึการด�ำเนนิงาน
ต่าง ๆ และด้วยนโยบายที่บริษัทยึดหลักถึงการดูแลเอาใจใส่ลูก
บ้านด้วยดีมาตลอดจึงเปิดช่องทางให้ลูกบ้านได้มีโอกาสในการ
แนะน�ำ แลกเปลีย่นความคดิ หรอืแจ้งความประสงค์ เพือ่ให้ทาง
บรษัิทได้พัฒนาการจดัการให้ดยิีง่ข้ึนเพ่ือให้เกดิความเข้าใจและ
ได้พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป

คู่แข่ง
บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแข่งขันโดยยึดม่ัน

การด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใสภายใต้กรอบขอ
งกฏหมาย โดยสนบัสนนุการส่งเสรมิการแข่งขันทางการค้าอย่าง
เสรีและไม่ร่วมท�ำสัญญาการค้าหรือข้อตกลง ที่ท�ำให้เกิดผลให้
เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือผูกขาดทางการค้า และตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
รวมถึงไม่แสวงหาหรือละเมิดข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมเพื่อประโยชน์
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และไม่ทําลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางเสือ่มเสยีโดยปราศจากข้อมูล
ความจริง 
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เจ้าหนี้
บรษัิทปฏบัิตติามเงือ่นไข สญัญา ข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหนี้

สถาบันการเงนิ และผูถ้อืหุ้นกูทุ้กรายอย่างเคร่งครดั มกีารรายงาน
ฐานะทางการเงนิของบรษัิทแก่เจ้าหนี ้อย่างถกูต้อง ตรงเวลา มี
ความรบัผดิชอบ โปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูลหรอืข้อเท็จจรงิอันจะ
ท�ำให้เจ้าหนีเ้กดิความเสยีหาย บรษัิทได้ออกหุ้นกู้ตามข้อก�ำหนด
ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ปฏบัิติ
ตามนโยบายและมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นอย่างเคร่งครดั หากไม่
สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา จะรีบแจ้งหรือเปิดเผย
ข้อมูลเพือ่พจิารณาร่วมกนัในการแก้ไขปัญหาและป้องกนัความ
เสยีหายท่ีอาจเกดิข้ึน โดยแบ่งประเภทของเจ้าหนีอ้อกเป็นดังนี้

•	 คูค้่า บรษัิทมกีารสอบถามถงึข้อมลูของสนิค้าท่ีจะจดัจ้าง จดั
ซ้ือ ในส่วนราคา ผลติภณัฑ์ท่ีออกใหม่ และข้อมลูต่างๆ ทุก
ครัง้ท่ีมกีารออกใบสัง่ซ้ือหรอืใบสัง่จ้างและร่วมกจิกรรมกบัคู่
ค้าทุกครัง้ โดยในขณะนีส้ถานะความสมัพันธ์อยู่ในเกณฑ์
ราบรืน่และคาดว่าบรษัิทและคูค้่ายังคงด�ำเนนิความสมัพันธ์
ท่ีดีต่อกนัและยังคงใช้สนิค้าและบรกิารต่อไปในอนาคต

•	 คู่สัญญา บริษัทมีการสอบถามถึงการด�ำเนินงาน ความ
พร้อมหน้างาน รวมถึงสอบถามถึงปัญหาและอุปสรรคท่ี
เกดิข้ึนกบังานทุกครัง้ท่ีมกีารออกสญัญาจ้างและเม่ือได้รบั
ข้อร้องเรียน โดยในขณะนี้สถานะความสัมพันธ์อยู่ใน
เกณฑ์ราบรื่นและคาดว่าบริษัทและคู่สัญญายังคงด�ำเนิน
ความสมัพนัธ์ท่ีดต่ีอกนัและยงัคงใช้บรกิารต่อไปในอนาคต

ผู้จ�ำหน่ายสินค้า
การจดัหาผูจ้�ำหน่ายสนิค้า บรษัิทจะแจ้งกตกิา โอกาส เวลา 

ข้อมูล และตัวเลขที่ชัดเจนถูกต้อง โดยถือปฏิบัติต่อผู้จ�ำหน่าย
สินค้า ท่ีเข้าร่วมประกวดราคาอย่างทัดเทียมกัน ด�ำเนินการ
จัดหาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม ซื่อสัตย์ และไม่ให้มีอิทธิพลใด ๆ 
ท่ีไม่ชอบแทรกแซงได้ รวมถึงการรักษาข้อมูลต่าง ๆ ท่ีได้รับ
จากผู้เสนอราคา หรอืผูร่้วมประกวดราคาแต่ละรายให้เป็นความ
ลับ ไม่เปิดเผยตัวเลข ราคาหรือข้อมูลทางเทคนิคท่ีได้รับจาก
รายใดรายหนึง่ให้กบัรายอืน่เพือ่หวังผลประโยชน์ในระยะสัน้ และ
ระมัดระวังผูท่ี้ท�ำตวัเป็นนายหน้าหาข้อมูล ด�ำเนนิการจดัหา โดย
มกีารด�ำเนนิงานตามระเบียบคณะอนกุรรมการจดัซ้ือจดัจ้างของ
บริษัทภายใต้ข้อก�ำหนด ISO 9001:2008 ดังนี้

•	 วิธีการคัดเลือกผู้จ�ำหน่ายสินค้า บริษัทได้แต่งตั้งคณะ
ท�ำงานพิจารณาจัดซ้ือ จัดจ้าง และด�ำเนินการสรรหาผู้
จ�ำหน่ายสินค้า รวมท้ังการรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการ
พิจารณา เช่น หลักฐานการจดทะเบียนนิติบุคคล ใบรับ
รองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ใบรับรองคุณภาพ รายละเอียด
สนิค้าท่ีขาย เงือ่นไขการช�ำระเงนิ เป็นต้น เพ่ือไว้เป็นฐาน
ข้อมูลของบริษัท

•	 วิธีการสอบราคา คณะท�ำงานจดัซ้ือจดัจ้างด�ำเนนิการตรวจ
สอบรายการท่ีขอซ้ือ ต้องเป็นรายการท่ีมีในระบบข้อมูล
การยืนราคาของผู้จ�ำหน่ายสินค้า หากไม่มีในระบบให้
ด�ำเนินการคัดเลือกเปรียบเทียบผู ้ขายโดยตรวจสอบ
คณุสมบัตขิองวสัดใุห้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ใน
มาตรฐานคุณสมบัติวัตถุดิบ โดยต้องท�ำการเปรียบเทียบ
ราคาอย่างน้อย 3 ราย

•	 วิธีการพิเศษ คณะท�ำงานจัดซื้อจัดจ้างด�ำเนินการตรวจ
สอบความถกูต้องครบถ้วนของเอกสาร การแจ้งการจดัหา 
หรือติดต่อประสานงานกับตัวแทนท่ีจ�ำหน่ายสินค้าให้รับ
แบบและ/หรอืเงือ่นไขเพ่ือท�ำการเสนอราคา เมือ่ผูจ้�ำหน่าย
สินค้าท�ำการเสนอราคาเรียบร้อยแล้ว ให้คณะท�ำงานจัด
ซ้ือจัดจ้างด�ำเนินการต่อรองราคาและเปรียบเทียบงบ
ประมาณ เมือ่ได้ข้อสรปุเรยีบร้อยแล้วจงึด�ำเนนิการย่ืนขอ
อนุมัติจัดจ้างและยื่นขออนุมัติการสั่งซื้อตามขั้นตอนแบบ
ฟอร์มที่บริษัทก�ำหนด

•	 การประเมินผูจ้�ำหน่ายสนิค้า บรษัิทจะมีฝ่ายธรุการก่อสร้าง
และผู้ควบคุมงานร่วมกันท�ำการประเมินผู้จ�ำหน่ายสินค้า 
โดยท�ำการประเมินหลงัจากการส่งมอบสนิค้าท่ีสัง่ซ้ือ และ
สรุปผลการประเมินทุก ๆ 6 เดือน

นอกจากนี้บริษัทยังมีการประชุมหรือโทรศัพท์สอบถาม
เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้จ�ำหน่ายสินค้าทุกๆ 3 เดือน 
ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง เช่น เทคโนโลยีหรือวัสดุ
ใหม่ ๆ เทคนิคหรือขั้นตอนในการท�ำงาน ปัญหาที่เกิดขึ้นและ
วิธีการแก้ไขในงานก่อสร้าง เป็นต้น
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รายงานประจ�ำปี 2561

ผู้รับเหมา
การจดัหาผูร้บัเหมาบรษัิทจะด�ำเนนิการคดัเลอืกผูร้บัเหมา

ท่ีมคีณุภาพผลงานถงึเกณฑ์ท่ีบรษัิทก�ำหนด และมผีลงานท่ีผ่าน
มาเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป ตลอดจนมีศักยภาพด้านการเงิน 
ด�ำเนินการจัดหาอย่างโปร่งใส ยุติธรรม และซื่อสัตย์ และไม่ให้
มอิีทธพิลใด ๆ  ท่ีไม่ชอบแทรกแซงได้ โดยผูร้บัเหมาทุกรายต้อง
ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการจัดหากลางของบริษัท บริษัท
จะว่าจ้างผู้รบัเหมาในราคาท่ีเป็นธรรม โดยมกีารด�ำเนนิงานตาม
ระเบียบคณะอนุกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัทภายใต้ข้อ
ก�ำหนด ISO 9001:2008 ดังนี้

•	 วธิกีารคดัเลอืกผู้รบัเหมา บรษัิทได้มีคณะท�ำงานด�ำเนนิการ
สรรหาผูร้บัเหมา และรวบรวมข้อมูลในการพจิารณา เช่น 
ทุนจดทะเบียนหรือสินเช่ือท่ีได้รับจากธนาคาร จ�ำนวน
บุคลากรประจ�ำบรษัิท ผลงานย้อนหลงั 2 ปี วงเงนิขีดความ
สามารถรบังาน เป็นต้น เพือ่เกบ็ไว้เป็นฐานข้อมูลของบรษัิท 

•	 วธิกีารประกวดราคา คณะท�ำงานด�ำเนนิการส่งหนงัสอืเชิญ
ชวน/ประกาศผูร้บัเหมาเข้าประกวดราคาโดยแนบข้อก�ำหนด
และรายละเอยีดประกอบการประกวดราคา ในการคดัเลอืก
ผู้รับเหมาเพือ่เชิญเสนอราคา ต้องไม่น้อยกว่า 3 ราย หาก
กรณยืีน่เชิญเสนอราคาแล้วผูร้บัจ้างแสดงเจตจ�ำนงไม่ขอเข้า
ร่วมประกวดราคา ซ่ึงส่งผลให้มจี�ำนวนผูเ้ข้าประกวดราคา
น้อยกว่า 3 ราย การตดัสนิใจจะด�ำเนนิการต่อหรอืแจ้งเชิญ
ผู้รับเหมาเข้าประกวดราคาเพิม่เตมิ ให้เป็นไปตามดลุพินจิ
ของบรษัิท

•	 การจดัท�ำราคากลาง คณะท�ำงานท�ำการค�ำนวณราคามลูค่า
ปรมิาณงานก่อสร้างตามแบบคณูด้วยราคาต่อหน่วยของค่า
วสัดุและค่าแรง เมือ่จดัท�ำมาตรฐานราคากลางเรยีบร้อยให้
ท�ำการขออนมุตัจิากคณะอนกุรรมการจดัซ้ือจดัจ้าง ราคา
กลางท่ีได้รบัอนมัุตต้ิองท�ำการทบทวนมาตรฐานราคาปี ละ 
2 ครัง้

•	 การประเมินผู ้รับเหมา บริษัทจะมีคณะท�ำงานท�ำการ
ประเมนิผู้รบัเหมา โดยท�ำการประเมินหลงัจากการส่งมอบ
งวดงาน และสรุปผลการประเมินทุก ๆ 6 เดือน

 
	 นอกจากนีบ้รษัิทยังมีการประชุมหรอืโทรศพัท์สอบถามเพือ่
แลกเปลีย่นความคดิเห็นกบัผูร้บัเหมาทุก ๆ 3 เดอืน ในเรือ่งต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง เช่น เทคโนโลยีหรือวัสดุใหม่ ๆ การใช้
แรงงานต่างด้าว เทคนคิหรอืข้ันตอนในการท�ำงาน ปัญหาท่ีเกดิ
ขึ้นและวิธีการแก้ไขในงานก่อสร้าง เป็นต้น

2.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการหลัก
	 ของกิจการ 
	 บริษัทมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน ในการ
ด�ำเนินงานโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมใน
กระบวนการหลักของกิจการ มีการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ใน
กระบวนการด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
และค�ำนงึถงึผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ท่ีเข้ามามส่ีวนร่วมกบัการ
ด�ำเนินงานของบริษัทในมิติ ต่าง ๆ 

2.1	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
•	 การแข่งขันที่เป็นธรรม บริษัทปฏิบัติตามกรอบกติกาของ

การแข่งขันโดยยึดม่ันการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรม
และโปร่งใสภายใต้กรอบของกฏหมาย โดยสนับสนุนการ
ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและไม่ร่วมท�ำ
สัญญาการค้าหรือข้อตกลง ท่ีท�ำให้เกิดผลให้เกิดการ
แข่งขันท่ีไม่เป็นธรรมหรอืผกูขาดทางการค้า และตัง้อยู่บน
พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสอง
ฝ่าย รวมถึงไม่แสวงหาหรือละเมิดข้อมูลท่ีเป็นความลับ
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะ
สมเพ่ือประโยชน์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท และไม่ทาํ
ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทาง
เสื่อมเสียโดยปราศจากข้อมูลความจริง โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้
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-- หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ หรอืหากพบว่ามคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการ
ไกล่เกลี่ยท่ีเป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลท่ี
ส�ำคัญอย่างครบถ้วน

-- ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็น
ธรรม หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก
หรือร่วมสมคบคิดกัน

-- ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการท่ีมีลักษณะเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

-- ไม่โฆษณาชวนเชื่อหรือข้อความอันเป็นเท็จอันอาจ
ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดและเสียหายต่อผู้บริโภค

•	 การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ 
บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่แข่ง 
เจ้าหนี้ (ผู้จ�ำหน่ายสินค้าหรือผู้รับเหมาก่อสร้าง) ภาครัฐ
และหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน สังคม และสิ่ง
แวดล้อม โดยบรษัิทได้พยายามด�ำเนินนโยบาย เพ่ือให้เกดิ
ความยุติรรมและเหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

2.2	 การต่อต้านการทุจริต 
นโยบายต่อต้านการทุจริต บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด�ำเนิน

งานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม ภายใต้ข้อก�ำหนดของ
กฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ และมีการด�ำเนินการเพื่อ
ป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 บรษัิทฯ ก�ำหนดแนวปฏบัิติให้พนกังานถอืปฏบัิตต่ิอ
ผู้รับเหมาทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยค�ำนึงถึง
ประโยชน์ท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่ายตามข้อตกลง
ทางการค้าท่ีท�ำระหว่างกนั และมิให้กระท�ำการหรอื
ยกเว้นกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้แก่
ผู้รับเหมา หากฝ่าฝืนบริษัทจะถือเป็นความผิดร้าย
แรงและลงโทษสถานหนัก

2.	 บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายไปท้ังระดับกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ด�ำเนินการด้วยความ
ซ่ือสตัย์สจุรติ อยูภ่ายใต้กฎหมายโดยเคร่งครดั และ
ยึดถือจริยธรรมของบริษัท

3.	 มอบหมายให้สายงานทรัพยากรมนุษย์ ส�ำนัก
เลขานกุารบรษัิท และส�ำนกัตรวจสอบภายใน ให้ค�ำ
แนะน�ำปรึกษาแก ่พนักงานเ พ่ือป ้องกันการ 
กระท�ำความผิดโดยไม่เจตนา

4.	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการรายงานการพบเห็น
พฤติกรรมท่ีอาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ภายในบริษัท

รวมถึงบริษัทได้จัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภายใน เพื่อรับผิด
ชอบตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามกฏ
ระเบยีบ หลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�ำหนด ซึง่ครอบคลุมการจดัซือ้จดั
จ้าง และแต่งต้ังคณะอนุกรรมการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือพิจารณา
รายการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

2.3	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
นโยบายและแนวปฏิบัติในหน่วยงาน การด�ำเนินธุรกิจขอ

งบริษัทฯ ต้องอาศัยบุคลากรจากหลายภาคส่วนด้วยกัน ได้แก่

1.	 พนักงานบริษัท ได้แก่ พนักงานประจ�ำ พนักงาน
ทดลองงาน พนักงานสัญญาจ้าง พนักงานรายวัน 

2.	 ผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) 
3.	 คู่ค้า / ผู้รับจ้างก่อสร้าง รวมถึง คนงานของคู่ค้า/

ผู้รับจ้าง

บริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 
การด�ำเนินธุรกิจจึงตั้งอยู่บนรากฐานการเคารพสิทธิมนุษยชน
และความเป็นมนุษย์ มีการปฏิบัติต่อพนักงานขององค์กร 
พนกังานรบัเหมาช่วง รวมถงึคูค้่าและอ่ืน ๆ  อย่างมศัีกดิศ์ร ีเป็น
ธรรม เสมอภาค และมีมนุษยธรรม ปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียท้ังหมดอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเหยียดหยามเชื้อชาติ 



170

รายงานประจ�ำปี 2561

เพศ ศาสนา สีผิว วัฒนธรรม ความพิการ เคารพในความแตก
ต่างระหว่างบุคคล เคารพในสิทธิและหน้าท่ีของแต่ละบุคคล 
เคารพในความคดิเห็นท่ีแตกต่างทางด้านการเมอืง สงัคม ความ
เชื่อ ศาสนา และวัฒนธรรม

บริษัทฯ ไม่ให้การสนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
การใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงานผิดกฎหมาย กระบวนการ
การค้ามนุษย์ การน�ำเข้าแรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย ท้ัง
ทางตรงและทางอ้อม ดังนั้นในการด�ำเนินงานต่าง ๆ  บริษัทฯ 
ได้ยึดข้อก�ำหนดทางกฎหมายเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้รับความร่วมมือจากบุคลากร
ภายในองค์กรในทุก ๆ หน่วยงานคอยสอดส่อง ดูแล เพื่อไม่
ให้มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น จากผลการด�ำเนินงาน
ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี

การเปิดประชาคมอาเซียน (AEC) จะส่งผลให้มีการไหล
เข้าของแรงงานต่างชาติเข้าสู่ประเทศ ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการ 
เตรียมความพร้อมเพื่อเสริมสร้างความรู้ให้กับพนักงานและ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดเข้าใจใน
ระเบียบและข้อปฏิบัติรวมถึงข้อกฏหมายต่าง ๆ ท่ีมีการ
ก�ำหนดไว้เดิมรวมถึงท่ีมีการปรับปรุงเพิ่มเติม เช่น 

•	 พ.ร.บ. / กฎกระทรวง / ระเบียบ ข้อบังคบัต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง
กับแรงงานต่างด้าว 

•	 พ.ร.บ. / กฎกระทรวง / ระเบียบ ข้อบังคบัต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการก�ำหนดงานและอาชีพที่ห้ามคนต่างด้าวท�ำ

เพื่อให้เกิดความเข้าใจสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
กฎหมายก�ำหนด

•	 มาตรการท่ีส�ำคัญเกี่ยวกับสิทธิของแรงงาน บริษัทฯ จัด
ให้มีระบบการท�ำงานท่ีปลอดภัยส�ำหรับผู้ท�ำงานและส่ง
เสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีเหมาะสม ถูก
สุขอนามัยเพื่อผู ้ท�ำงานมีสุขภาพอนามัยอันดีมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและร่างกาย เป็นการสร้างความสุขใน
การท�ำงาน โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายดังนี้

	

-- ก�ำหนดเวลาการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเป็นไป
ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน

-- ก�ำหนดระยะเวลาการท�ำงานล่วงเวลา /การท�ำงาน
กะ/ การท�ำงานในวันหยุด อย่างเหมาะสมโดยได้
รับค่าแรงในการท�ำงานอย่างเป็นธรรมและถูกต้อง
ตามกฎหมาย

-- ก�ำหนดให้พนักงานมีสิทธิการลาเพ่ือให้สามารถลา
หยุดได้ตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน

-- มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบกิจการเพื่อเป็นองค์กรไตรภาคีในการ
ก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรการด้าน
สวัสดิการแรงงาน

-- มีการจัดอุปกรณ์ เครื่องมือในการท�ำงานท่ีเสริม
สร้างความปลอดภัยในการท�ำงานแก่พนักงานใน
ส่วนงานก่อสร้าง เช่น จัดให้มีรองเท้า Safety / 
หมวก Safety ในขณะท�ำงาน

-- มีการฝึกอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยในการ
ท�ำงานเพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ วิธีการในการ
ท�ำงานเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิต ร่างกาย 
และทรัพย์สิน

2.4	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
การจ้างงานและแรงงานสัมพันธ์ 

บริษัทฯ มีนโยบายการว่าจ้างอย่างเป็นธรรมโดยมีการ
ก�ำหนดโครงสร้างเงนิเดอืนท่ีเหมาะสมกบั ต�ำแหน่ง / ลกัษณะงาน 
/ หน้าที่ความรับผิดชอบรวมถึงประสบการณ์เดิมของพนักงาน
แต่ละคน นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
พจิารณาค่าตอบแทนเพือ่ท�ำหน้าท่ีพจิารณา ก�ำหนดการจ่ายผล
ตอบแทนให้กบัพนกังานและก�ำหนดข้ันตอนพิจารณาปรบัเลือ่น
ต�ำแหน่งให้เกดิความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย 

ในด้านแรงงานสัมพันธ์ทางบริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งคณะ
กรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการเข้ามาท�ำหน้าท่ีเป็นส่วน
หนึง่ในการก�ำหนดนโยบาย แนวทาง และมาตรการด้านสวสัดกิาร
แรงงาน ท้ังนี้ได้จดัสวัสดกิารต่าง ๆ ส�ำหรบัพนกังานท่ีพงึได้รบั
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อย่างชัดเจน เช่น วนัหยุดตามประเพณ ี/ ประกนัสงัคม / กองทุน
เงนิทดแทน / สทิธิในการลาป่วย ลากจิ ลาพักร้อน ลาคลอด ลา
อุปสมบท ลาเพือ่ท�ำหมัน ลาเพือ่เข้ารบัการฝึกทหาร ลาเพ่ือฝึก
อบรม / ประกนัสขุภาพ / ประกนัชีวติ / ค่ารกัษาพยาบาลในกรณี
ผู้ป่วยนอก / กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ เม่ือพนกังานใหม่เข้ามาเริม่
งานจะมกีารปฐมนเิทศเพือ่สร้างความเข้าใจท่ีถกูต้องเกีย่วกบัสทิธิ
และสวัสดิการท่ีพึงได้รับตลอดจนแนะน�ำข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้
พนกังานใหม่สามารถปรบัตวัเข้ากบัองค์กรได้อย่างรวดเรว็ท่ีสดุ 
ส�ำหรับพนกังานท่ีปฏบัิตงิานในส่วนต่าง ๆ ทางบรษัิทฯ ได้จดัฝึก
อบรมเพือ่เสรมิสร้างความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ ให้กบัพนกังาน
ตามความเหมาะสมของต�ำแหน่งหน้าท่ีและลักษณะงานเพื่อให้
สามารถปฏบัิตงิานได้อย่างมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิล บรรลตุาม
เป้าหมายท่ีก�ำหนด นอกจากนีร้ะหว่างการปฏบัิตงิานทางบรษัิทฯ 
ยังได้มีการสือ่สารข้อความ ข่าวสาร กจิกรรมภายในต่าง ๆ  ภายใน
องค์กรผ่านช่องทาง Intranet และยังเปิดโอกาสให้พนกังานเสนอ
ความคิดเห็น โดยบริษัทฯ ยินดีรับฟังข้อเสนอแนะจากทาง
พนักงานเพื่อปรับปรุงค่าจ้าง สวัสดิการ สภาพการท�ำงานให้
พนกังานมคีณุภาพชีวิตในการท�ำงานท่ีดข้ึีน

2.5	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้ได้คุณภาพ โดย

มุง่เน้นในส่วนงานออกแบบ การควบคมุงานก่อสร้างให้ตรงตาม
มาตรฐาน เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งได้ยึดถือ
แนวทางภายใต้ข้อก�ำหนดมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 และมี
ขอบข่ายครอบคลุมการด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ประเภทพัฒนาท่ีดินและก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยโดยเน้นการพัฒนา
โครงการหมูบ้่านจดัสรรและโครงการอาคารชุดในเขกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลการออกแบบก่อสร้างการด�ำเนินการควบคุมงาน
ก่อสร้างควบคุมผู้รับเหมาเครื่องมือเครื่องจักรกระบวนการขาย
จัดซ้ือจัดจ้างการควบคุมคุณภาพจนถึงกระบวนการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าและการบริการหลังการขาย เพื่อให้ลูกค้าได้
รับสินค้าและบริการที่ได้คุณภาพตามมาตรฐาน

ซ่ึงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายได้ก�ำหนด
หน้าท่ีความรบัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานตามมาตราฐาน ISO 
9001 : 2015 ดังนี้

•	 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ มีหน้าท่ีฝึกอบรมพนักงานได้ตาม
แผนงานประจ�ำปีที่ก�ำหนด

•	 ฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง มีหน้าท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดหาและสั่งจ้างผู้รับเหมา หรือผู้รับจ้างรวมท้ังควบคุม
ต้นทุนและเวลาในการก่อสร้าง

•	 ฝ่ายบริหารงานขาย มีหน้าที่เพิ่มประสิทธิภาพงานขาย
•	 ฝ่ายออกแบบ มีหน้าท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม 

แจกจ่ายแบบก่อสร้าง และลดความผิดพลาดของแบบ
•	 ฝ่ายบรหิารโครงการ มหีน้าท่ีส่งมอบบ้านได้ตรงตามระยะ

เวลาท่ีก�ำหนด ลดความผดิพลาดในการก่อสร้าง และสร้าง
ความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า

•	 ฝ่ายส�ำนักงานโครงการ มีหน้าท่ีให้บริการสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการในโครงการ

•	 ฝ่าย PF Service มีหน้าที่บริการงานซ่อมและส่งมอบงาน
ซ่อมที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า

ซ่ึงบรษัิทฯ ได้ผ่านการรบัรองมาตราฐาน ISO 9001:2015 
ในส่วนของโครงการบ้านจัดสรรแนวราบเมื่อวันท่ี 9 ธ.ค.2559 
มีอายุ 3 ปี และจะมีการตรวจประเมินทบทวนระบบทุก 1 ปี 
(surveillance audit) 

ท้ังนีบ้รษัิทฯ ยังมุ่งเน้นการพฒันาสนิค้าและบรกิารให้ดขีึน้
อย่างต่อเนื่อง 

ในช่วงวิกฤตการณ์อุทกภัย ปี พ.ศ.2554 ทางฝ่ายบริหาร
งานก่อสร้างก็ได้มีการเข้าไปช่วยเหลือพนักงานและลูกบ้านท่ี
ประสบภัยน�้ำท่วม จัดหาที่พักอาศัยชั่วคราว ให้ความช่วยเหลือ
ในการเคลื่อนย้ายทรัพย์สิน สนับสนุนเครื่องอุปโภค บริโภคท่ี
จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตในช่วงท่ีประสบภัย และซ่อมแซม
ปรับปรุงสภาพบ้านในโครงการท่ีได้รับผลกระทบจากอุทกภัย
อย่างเต็มก�ำลังความสามารถ 

ปี พ.ศ.2557 ทางฝ่ายบริหารงานก่อสร้างมีโครงการที่จัด
กจิกรรมโดยเชญิ supplier ท่ีเป็นคูค้่าของบรษัิทฯ มาเป็นตวัแทน
ให้ความรู้เกี่ยวกับตัวสินค้าแก่ลูกบ้านโครงการในเครือ บริษัท 
พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) และมีการจ�ำหน่าย
สินค้าในราคาถูกกว่าราคาท้องตลาด เพ่ือลดค่าใช้จ่ายของลูก
บ้านในสภาวะท่ีค่าครองชีพสูง อีกท้ังยังมีการสาธิตวิธีการ
ซ่อมแซมบ้านโดยวิธ ีD.I.Y. เพ่ือให้ลกูบ้านสามารถน�ำไปปรบัใช้
ซ่อมแซมบ้านได้ด้วยตนเอง
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นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญเรื่องจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติ โดยเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกบ้าน ในการให้
บรกิารท่ีมีคณุภาพและมมีาตรฐานหลงัการขายสนิค้า เพือ่ความ
พึงพอใจของลูกบ้าน รวมท้ังการเปิดช่องทางให้ลูกบ้านได้มี
โอกาสในการแนะน�ำ แลกเปลี่ยนความคิด แจ้งความประสงค์
และปัญหาต่างๆในโครงการ เพื่อให้ทางบริษัทฯ ได้พัฒนารูป
แบบการจัดการให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้เกิดความเข้าใจและได้พัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยืนต่อไป

2.6 	การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งกับเรื่องการดูแลรักษาสิ่ง

แวดล้อม โดยให้ความส�ำคญักบัการบรหิารและการจดัการสภาพ
แวดล้อมภายในโครงการและพืน้ท่ีชุมชนโดยรอบโครงการ ซ่ึงมี
ผลต่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี ท้ังส�ำหรับผู้อยู่อาศัยใน
โครงการและชุนชนโดยรอบ ตลอดจนสาธารณชน โดยได้มีการ
ศึกษาและวิเคราะห์ รวมถึงจัดท�ำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ส�ำหรบัโครงการท่ีอาจก่อให้เกดิผลกระทบต่อชมุชน ท้ังทางด้าน
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและสุขภาพ ตาม
ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมท้ัง
บริษัทฯ ยังมีความใส่ใจในเรื่องของการอนุรักษ์พลังงาน ตั้งแต่
กระบวนการด้านการออกแบบและการเลือกใช้วัสดุในการ
ก่อสร้าง ให้เหมาะสมและเป็นมิตรกบัสภาพแวดล้อม เพือ่ให้เกดิ
คณุภาพชีวิตท่ีดขึีน้ และช่วยลดการใช้พลงังานภายในอาคารได้ 
เช่น การออกแบบโดยเน้นหลกัการอนรุกัษ์พลงังาน และการเป็น
พันธมิตรกับ SCG โดยน�ำผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างบางส่วนมาใช้
ในโครงการ เช่น หลังคานวัตกรรมบ้านเย็น, กระเบื้องซีแพคโม
เนีย ที่มีระบบระบายความร้อนใต้หลังคา, เชิงชายแบบระบาย
ความร้อน เป็นต้น 

จากแนวทางดังกล่าว ท�ำให้โครงการของบริษัทฯ ได้รับ
รางวัลต่างๆ 

บริษัทฯ ยังได้ตอกย�้ำแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม โดยการน�ำ
เสนอบ้าน “Eco Cool” นวัตกรรมการอยู่อาศัยท่ีประหยัด
พลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยแนวคิดการออกแบบ 
Eco Design บวกกับการเลือกใช้วัสดุกันความร้อนและวัสดุ
ทดแทนวัสดุธรรมชาติ ตลอดจนความร่วมมือกับ “SCG” ใน
การน�ำเทคโนโลย ีActive AIRflow™ มาใช้ ซึง่ช่วยลดความร้อน 
และเพิ่มการระบายความร้อนออกจากตัวบ้าน ท�ำให้อยู่สบาย 
และช่วยประหยัดพลังงานจากการใช้เครื่องปรับ อากาศได้ถึงปี

ละ 16-20% นอกจากนั้น ยังมีการพัฒนาพื้นที่ส่วนกลาง อาทิ 
การจัดท�ำเลนจักรยานสีเขียว หรือ Green Bike Lane พร้อมที่
จอดจักรยาน ภายในโครงการต่างๆ เพื่อจัดสรรการใช้ถนนร่วม
กันอย่างปลอดภัย ตลอดเส้นทาง Green Bike Lane มีการติด
ตั้งเครื่องหมายสัญลักษณ์ทางจักรยานรูปแบบต่างๆ เพ่ือเพ่ิม
ความปลอดภัย 

2.7 	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
บริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์

ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างย่ิง การให้ความส�ำคัญ
กับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนท่ีอยู ่ ใกล ้ เคียงกับ
โครงการต่างๆ ของบริษัทเป็นประจ�ำและสม�่ำเสมอ โดย
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนและสังคมใน
โครงการต่างๆ ประกอบด้วย

การด�ำเนินงานด้านรักษาสภาพแวดล้อม อาทิเช่น การ
ตรวจเช็คอุปกรณ์บ่อบ�ำบัดในโครงการต่างๆ ทุกเดือน และจดัจ้าง 
บริษัทเข้าตรวจสอบคุณภาพน�ำ้ทุก 6 เดือน เพื่อตรวจสอบน�้ำ
ในบ่อบ�ำบัดว่าไม่มีมลพิษ ก่อนระบายออก การประสานงานกับ
หน่วยงานต่างๆ ในการก�ำจัดวัชพืชในคลองสาธารณะใกล้
โครงการ เป็นต้น

การสร้างและซ่อมแซมสาธารณูปโภค อาทิเช่น การ
ปรบัปรงุผวิจราจรถนน การตดิตัง้กล้อง CCTV เพือ่อ�ำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้อยูอ่าศัยในโครงการ และชุมชนใกล้เคยีงโครงการ

การด�ำเนินงานด้านสุขอนามัยชุมชน อาทิเช่น การจัดให้
มีโครงการขยะรีไซเคิล ภายใต้แนวคิดเปลี่ยนขยะให้กลายเป็น
เงิน ตลอดจน โครงการคัดแยกขยะ เพื่อลดปริมาณขยะภายใน
บ้านและชุมชน 

การติดตั้งโครงข่ายดิจิทัลภายในโครงการ เพื่อรองรับการ
ใช้งานอินเทอร์เน็ตท่ีเพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง และกลายเป็น
หนึง่ในสาธารณปูโภคพ้ืนฐานในการอยู่อาศยั และยังสามารถใช้
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายในชีวิตประจ�ำวันได้ด้วย บรษัิทจงึได้
มีความร่วมมือกับ “AIS” ผู้น�ำด้านโทรคมนาคม ในการพัฒนา 
“Perfect Digital Village” ท�ำให้โครงการของ พร็อพเพอร์ตี้  
เพอร์เฟค เป็นรายแรกของเมืองไทย ท่ีมีบริการอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงผ ่านโครงข ่ายใยแก ้วน�ำแสงไปถึงบ ้านและ
คอนโดมิเนียม พร้อมทั้งยังมีบริการฟรี Super Wifi หรือ Wifi 
ให้ใช้ได้ฟรีในพื้นที่ส่วนกลางของโครงการอีกด้วย
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2.8	 การเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินความรับผิดชอบ
	 ต่อสังคม

บริษัทฯ ได้น�ำแนวคิด CSR มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนิน
งาน โดยการพัฒนาความรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์การด�ำเนิน
งานด้านต่างๆ มาปรับใช้ สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถสร้าง
ประโยชน์ทั้งต่อธุรกิจและสังคมควบคู่กันไป เช่น การวางแผน
ธุรกิจและการพัฒนาโครงการ ตลอดจนการด�ำเนินการ ที่ค�ำนึง
ถงึผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม อันเกดิจากประสบการณ์
หรอืการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการลดผลกระทบและรองรบัปัญหา
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมท้ังการเปิดเผยนวัตกรรมท่ีค้นพบในสิ่งท่ี
เป็นประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่กระตุน้ให้ผูป้ระกอบ
การรายอื่นในธุรกิจได้ปฏิบัติตาม เช่น 

•	 เริม่ใช้นวตักรรมพลงังานทดแทนเช่น พลงังานแสงอาทิตย์
จากแผง Solar cell และพลังงานลมจากกังหันลม เพื่อลด
การใช้พลังงานในพื้นท่ีส่วนกลางและพื้นท่ีส�ำนักงานขาย 
โดยมีโครงการ เพอร์เฟค เพลส แจ้งวัฒนะ เป็นโครงการ
น�ำร่องและจะน�ำรูปแบบการใช้พลังงานทดแทนมาใช้ใน
โครงการอื่นๆของบริษัทต่อไป

•	 การอนุรักษ์พลังงานตามแนวทาง Green Environment 
(Happy with Friendly Environment) คือ ความสุขในการ
อยู่อาศัยในบ้านท่ีใกล้ชิดกับธรรมชาติ ท่ามกลางสิ่ง
แวดล้อมที่ดี ด้วยพื้นที่ส่วนกลางที่ให้มากกว่า ทั้งสวนพัก
ผ่อน และทะเลสาบกว้าง ให้ความร่มรื่นเย็นชุ่มช่ืนและ
อากาศบริสุทธิ์ รวมไปถึงการเลือกใช้วัสดุท่ีช่วยประหยัด
พลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น หลังคา
นวัตกรรมบ้านเย็นของ SCG กระเบื้องซีแพคโมเนีย ที่มี
ระบบระบายความร้อนใต้หลงัคา เชิงชายแบบระบายความ
ร้อน กระจกเขียวตัดแสง แผ่นฝ้ายิปซ่ัมแบบมีฟอยล์กัน
ความร้อน ตลอดจนการใช้วสัดทุดแทนธรรมชาต ิเพือ่ช่วย
รักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้พื้นไม้ลามิเนต ที่แข็งแรง
แต่สวยงามเหมือนไม้จริง การใช้วงกบอลูมิเนียม ที่มีทั้ง
ความทนทานและสวยงาม เป็นต้น 
 

3.	 ความรับผิดชอบต่อสังคมนอกกระบวนการ 
	 (CSR after Process)

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
ท่ีพึงมีต่อสังคมนอกกระบวนหลักของกิจการ โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิง การสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ 
และมกีารต่อยอดกจิกรรมให้เกดิความต่อเนือ่ง ด้วยความมุง่หวงั
ท่ีจะมส่ีวนในการสร้างเสรมิคณุภาพชีวติของคนในสงัคมให้ดขีึน้ 
และตอบแทนให้กับสังคม โดยมีการด�ำเนินงานอย่างต่อเน่ือง
ตลอดทั้งปี

บริษัทได้น�ำสมาชิกโครงการและพนักงาน ร่วมสร้างฝาย
ชะลอน�้ำ เขาห้วยมะหาด จังหวัดระยอง พร้อมมอบอุปกรณ์
เครื่องมือส�ำหรับสร้างและบ�ำรุงฝายให้กับเจ้าหน้าท่ี เพื่อดูแล
โครงการฟื้นป่ารักษ์น�้ำเขาห้วยมะหาดต่อไป เพ่ือเป็นการร่วม
สร้างสังคมท่ีมีความสุข พร้อมท้ังอนุรักษ์ธรรมชาติและสร้าง
ประโยชน์ให้สังคมต่อไป

บริษัทยังร่วมช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกสับปะรด โดยการ
อุดหนุนสับปะรดของเกษตรกรในพ้ืนท่ีอ�ำเภอแม่สาย จังหวัด
เชียงราย เพื่อน�ำมาจัดกิจกรรม “หยิบแล้วหยอด” เชิญชวนให้
พนักงานและผู้สนใจท่ัวไปสามารถรับสับปะรดได้ท่ีส�ำนักงาน
โครงการ และส�ำนักงานใหญ่ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วย
เหลือเกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบเนื่องจากมีผลผลิตเป็นจ�ำนวน
มาก นอกจากนี้ ยังเดินหน้ากิจกรรม “Perfect Happy Giving” 
เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการให้ความสนับสนุนสภากาชาดไทย 
ด้วยการเป็นจุดรับบริจาคโลหิต ท้ังนี้ บริษัทจะจัดกิจกรรมรับ
บริจาคโลหิตขึ้นตลอดปี โดยเปิดรับบริจาคโลหิตตามคลับเฮ้าส์
ในโครงการต่างๆ 

ด้วยตระหนกัถงึผลกระทบท่ีเกดิขึน้กบัสิง่แวดล้อม จากการ
ใช้พลาสติกที่ย่อยสลายได้ยาก บริษัทยังได้เข้าร่วมกับ “กรมส่ง
เสรมิคณุภาพสิง่แวดล้อม” ในโครงการ “ท�ำความดด้ีวยหัวใจ ลด
ภยัสิง่แวดล้อม” โดยก�ำหนดนโยบายและ แนวทางการปฏบัิติให้
พนักงานลดการใช้พลาสติก ไม่ว่าจะเป็น การปรับลดปริมาณ
การผลิตขวดน�้ำดื่มพลาสติก เปลี่ยนจากหลอดพลาสติกมาเป็น
หลอดจากธรรมชาติ ให้ใช้ขวดน�ำ้ กระติกน�้ำ แก้วน�้ำ แทนวัสดุ
ท่ีใช้ครัง้เดียวท้ิง สนบัสนนุให้ใช้ถงุผ้าแทนถงุพลาสตกิ มกีารคดั
แยกขยะรีไซเคิลตามประเภทต่างๆ เป็นต้น ซ่ึงรวมกันแล้วจะ
สามารถช่วยลดการใช้พลาสตกิได้ถงึ 80 ตันต่อปี นอกจากนี ้ยัง
มีการเผยแพร่ รณรงค์กับกลุ่มลูกค้าให้ลดการใช้พลาสติกและ
แยกขยะ โดยมกีารจดัท�ำถงัแยกขยะไว้ในคลบัเฮ้าส์ของโครงการ
ต่างๆ อีกด้วย
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รายงานประจ�ำปี 2561

4.	 แนวทางการป้องกันการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง
	 กับคอร์รัปชั่น (ฝ่ายก่อสร้าง)

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส มี
คณุธรรม ภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธรุกจิ 
โดยบริษัทก�ำหนดหลักการในจริยธรรมทางธุรกิจห้ามพนักงาน
เรยีกร้องทรพัย์สนิ หรอืประโยชน์อ่ืนใดจากคูค้่า ผูร้บัเหมา หรอื
ผู้เกีย่วข้องอ่ืนๆ ห้ามใช้ทรพัย์สนิหรอืแอบอ้างช่ือของบรษัิท รวม
ถงึใช้อ�ำนาจหน้าท่ีเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั ผูบ้รหิารและ
พนักงานทุกคนควรหลีกเลี่ยงการรับของก�ำนัลจากคู่ค้า ผู้รับ
เหมา เว้นแต่ของขวัญตามเทศกาลประเพณีท่ีมีมูลค่าตาม
สมควรไม่สูงกว่าปกติทั่วไป ทั้งนี้องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่
จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยง ท่ีจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร มีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงาน
อย่างรอบคอบว่ามีความเป็นไปได้ ผลตอบแทนที่ให้สมเหตุสม
ผลและไม่ส่งเสริมให้พนักงานกระท�ำการไม่เหมาะสม รวมถึง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาสใน
การเกิดทุจริตและมาตราการท่ีบริษัทฯ ด�ำเนินการเพื่อป้องกัน
เรื่องดังกล่าว 

แนวปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับ
คอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ก�ำหนดแนวปฏิบัติให้พนักงานถือปฏิบัติต่อผู้รับ
เหมาทุกรายอย่างเท่าเทียม โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ท่ีเป็นธรรม
ท้ังสองฝ่ายตามข้อตกลงทางการค้าท่ีท�ำระหว่างกัน และมิให้
กระท�ำการหรอืยกเว้นกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้
แก่ผู้รับเหมา หากฝ่าฝืนบริษัทจะถือเป็นความผิดร้ายแรงและ
ลงโทษสถานหนัก และมีการด�ำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น ดังนี้

•	 บริษัทฯ ได้สื่อสารนโยบายไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน ให้ด�ำเนินการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต อยู่
ภายใต้กฎหมายโดยเคร่งครัด และยึดถือจริยธรรมของ
บริษัท

•	 มอบหมายให้สายงานทรัพยากรมนุษย์ ส�ำนักเลขานุการ
บรษัิท และส�ำนกัตรวจสอบภายใน ให้ค�ำแนะน�ำปรกึษาแก่
พนักงานเพื่อป้องกันการกระท�ำความผิดโดยไม่เจตนา

•	 บรษัิทฯ จดัให้มช่ีองทางการรายงานการพบเห็นพฤตกิรรม
ที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัท

•	 การให้ความร่วมมือกบัผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบ
จากภายนอก บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความร่วมมือ
อย่างเต็มที่ รวมทั้งให้ข้อมูลที่สมบูรณ์ต่อส�ำนักตรวจสอบ
ภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบ
และประเมินข้ันตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบการ
ควบคมุภายในว่ามีอยู่เพียงพอ มปีระสทิธิผล สามารถตอบ
สนองต่อเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์

การตดิตามผลและประเมินผลตามนโยบายการป้องกนัการมีส่วน
ร่วมเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชั่น

บรษัิทฯ มกีารติดตามและประเมินผลตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่น ซึ่งหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยู่เสมอ ได้แก่ ส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน ฝ่ายทรพัยากรมนษุย์ และเลขานกุารบรษัิท บรษัิทฯ คาด
หมายให้ทุกคนรายงานโดยสจุรติถงึการปฏบัิติท่ีขัดหรอืสงสยัว่า
จะขัดต่อหลักการฯ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่
อาจรายงานต่อผูบั้งคบับัญชาได้อาจขอค�ำปรกึษาจากเลขานกุาร
บริษัท ส�ำนักตรวจสอบภายใน หรือฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ โดย
ข้อมูลที่ให้นั้นจะถือปฏิบัติเป็นความลับ ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาเอง
ก็มีภาระหน้าท่ีต้องสอดส่องและแนะน�ำผู้ใต้บังคับบัญชาตาม
ล�ำดับชั้น ให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและจรรยาบรรณที่
บริษัทได้ก�ำหนดไว้ในหลักการฯอย่างสม�่ำเสมอ
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1	 ภาพรวมของกลุ่มบริษัท
รายได้และธุรกิจของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งออกเป็น 3 

ประเภทหลัก ดังต่อไปนี้
(1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจหลักท่ีท�ำรายได้ให้
กลุ ่มบริ ษัท โดยกลุ ่มบริ ษัทด�ำเนินการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ภายใต้แบรนด์ต่างๆ โดยสามารถแบ่งตาม
ลักษณะโครงการออกเป็น 3 ประเภทย่อย ดังนี้

บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์เฮ้าส์ (โครงการแนวราบ): 
กลุ่มบริษัทด�ำเนินการพัฒนาโครงการบ้านและทาวน์เฮ้าส์ ภาย
ใต้แบรนด์ต่างๆ อาทิ โครงการเพอร์เฟค มาสเตอร์พีซ โครงการ
เพอร์เฟค เพลส โครงการเพอร์เฟค พาร์ค โครงการโมดิ วิลล่า 
โครงการเดอะ เมทโทร โครงการโมดิ วิลล่า (ทาวน์โฮม) โดย
ในปี 2561บริษัทฯมีโครงการแบรนด์ใหม่ คือ เพอร์เฟค เรสซิ
เดนท์ และ เบลล่า เดล มอนเต้

อาคารชุด (โครงการแนวสูง): กลุ่มบริษัทมีการด�ำเนินการ
พฒันาโครงการคอนโดมิเนยีมท้ังประเภทโครงการท่ีสงูไม่เกนิ 8 
ช้ัน (Low Rise) และโครงการคอนโดมิเนยีมท่ีสงูเกนิ 8 ช้ัน (High 
Rise) โดยจะเน้นเลือกท�ำเลที่ตั้งที่มีศักยภาพสูง ใจกลางเมือง 
ใกล้แนวรถไฟฟ้า อยู่ใกล้แหล่งชุมชน และสามารถสัญจรไปมา
ได้สะดวก โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีการพัฒนาอาคารชุดภายใต้
แบรนด์ต่างๆ อาทิเช่น โครงการ ไฮด์ โครงการเดอะ สกาย 
โครงการเมโทร สกาย โครงการเมโทรลักซ์ โครงการเดอะ เลค 
โครงการไอคอนโด โครงการเบลล่า คอสต้า นอกจากนี้ บริษทัฯ
ยังได้มีโครงการยู คิโรโระ คอนโดมิเนียมที่ประเทศญี่ปุ่น 

ท่ีดินรอการพัฒนา: กลุ่มบริษัทมีนโยบายซ้ือท่ีดินมาเพ่ือ
พัฒนาโครงการและไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพื่อการเก็งก�ำไรท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาขาย
ท่ีดนิรอการพฒันาท่ีไม่มศีกัยภาพท่ีจะน�ำมาพฒันาเป็นโครงการ
อสังหาริมทรัพย์หรือท่ีดินบริเวณรอบข้างโครงการปัจจุบันแต่มี
ท�ำเลท่ีตั้งท่ีไม่ตรงกับทิศทางหรือแผนการพัฒนาโครงการใน
อนาคตของกลุม่บรษัิทเนือ่งจากรปูของท่ีดนิอาจจะไม่เหมาะสม
หรอืไม่มีความคุม้ค่าในเชงิพาณชิย์ให้แก่บุคคลภายนอกท่ีสนใจ
(2) ธุรกิจโรงแรมและรีสอร์ท

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการประกอบธุรกิจ
โรงแรมซ่ึงเป็นผลจากการลงทุนในโครงการสกรีสีอร์ทคโิรโระใน
ไตรมาส 4 ปี 2555 จุดเด่นของโครงการคิโรโระคือการเป็นสกี
รสีอร์ทท่ีมีคณุภาพของหิมะท่ีดท่ีีสดุแห่งหนึง่ในประเทศญ่ีปุ่น ตัว
โครงการตัง้อยูท่่ามกลางภมูปิระเทศท่ีสวยงามเหมาะส�ำหรบัการ
ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติในทุกฤดูกาล รวมทั้งหมู่บ้านอะไคงาว่า
ซ่ึงเป็นท่ีตัง้ของโครงการได้รบัการจดัอันดบัเป็นหมู่บ้านท่ีมีความ
สวยงามเป็นล�ำดับ 2 ของญี่ปุ่น

ในเดือนมิถุนายนของปี 2558 จากการเข้าซื้อกิจการของ
บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงกลุ่มบริษัทมี

กิจการโรงแรมอยู่ 3 แห่ง ที่เปิดด�ำเนินการอยู่คือ โรงแรม เดอะ
เวสทิน แกรนด์ สขุมุวทิ โรงแรมเชอราตนั หัวหิน รสีอร์ท แอนด์
สปา และโรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า ซึ่งปัจจุบัน 
เปิดเพิ่มอีก 1 แห่งคือ โรงแรมไฮแอท รีเจนซี่ กรุงเทพ สุขุมวิท
(3) ธุรกิจค้าปลีก

ปัจจุบัน กลุ ่มบริษัทอยู ่ระหว่างการพัฒนาโครงการ
ศนูย์การค้า อาคารส�ำนกังาน และพ้ืนท่ีเชงิพาณชิย์ โดยแบ่งออก
เป็น  2 ช่วง ซ่ึงช่วงแรก (ระยะ 1-2 ปี) จะเป็นการพัฒนาโครงการ
ศนูย์การค้าแบบเปิดในรปูแบบของศนูย์การค้าชุมชน และต่อมา
จะพัฒนาโครงการศูนย์การค้าแบบปิด และอาคารส�ำนักงานให้
เช่า ปัจจบัุน บมจ.วรีเีทล (บรษัิทย่อย) ได้พฒันาและเปิดด�ำเนนิ
การโครงการศูนย์การค้าชุมชน เมโทร เวสต์ทาวน์ บนถนน
กัลปพฤกษ์ และได้เข้ารับบริหารอาคารส�ำนักงานอาคาร วัน
แปซิฟิค เพลส และทู แปซิฟิค เพลส ต่อมาในเดอืนมีนาคม 2559 
บรษัิทได้เข้าร่วมทุนในบรษัิท ออลดสิเคาท์ จ�ำกดั เพือ่ด�ำเนนิ
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อประเภทจ�ำหน่ายสินค้าราคาถูก (Discount 
store) ภายใต้ช่ือ “ออลล์ดี” ปัจจบัุนได้เปิดให้บรกิารแล้ว 19 สาขา 
ในย่านชานเมอืง ได้แก่ บางพล ีนวนคร สขุสวสัดิ ์ ลาดกระบัง 
ฉลองกรงุ สขุุมวทิ นนทบุร ีบางขุนเทียน นอกจากนัน้บรษัิทยงั
มีโครงการท่ีจะพัฒนาโครงการศูนย์การค้าขนาดใหญ่บนถนน
รัชดาภิเษก ขณะนี้อยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ร่วมทุนท่ีมีความ
เช่ียวชาญในด้านการพัฒนาศนูย์การค้ารายใหญ่ และคาดว่าเมือ่
สามารถเจรจาได้เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว จะใช้เวลาประมาณ 2-3 ปี 
ในการพฒันาโครงการเพือ่เปิดให้บรกิารได้ต่อไป

สรุปผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมา
ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยได้เปิดโครงการ

ใหม ่ เพื่ อรองรับการขยายตัวอย ่างต ่อ เนื่ องของตลาด
อสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย 

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมี
รายได้รวมจ�ำนวน 15,552.52 ล้านบาทโดยแบ่งเป็นรายได้จาก
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 12,465.30 ล้านบาท ราย
ได้จากการประกอบกิจการโรงแรมจ�ำนวน 2,193.95 ล้านบาท 
รายได้ค่าเช่าและบริการ 361.29 ล้านบาท รายได้จากการรับ
เหมาก่อสร้าง 88.87 ล้านบาท ก�ำไรจากการขายสิทธิในการซื้อ
ท่ีดนิ 118.72 ล้านบาทและรายได้อืน่ ๆ จ�ำนวน 324.39 ล้านบาท 
บริ ษั ทและบริ ษั ทย ่ อย มีต ้ น ทุนขายจากธุ ร กิ จ พัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 8,145.14 ล้านบาท ต้นทุนการประกอบ
กจิการโรงแรมจ�ำนวน 1,573.63 ล้านบาท ต้นทุนการให้เช่าและ
บรกิารจ�ำนวน 368.00 ล้านบาท และต้นทุนการรบัเหมาก่อสร้าง
จ�ำนวน 69.30 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 
34.66 ร้อยละ 28.27 ร้อยละ -1.86 และร้อยละ 22.02 ตาม
ล�ำดับ บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิรวมทั้งสิ้น 332.29 ล้าน
บาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 2.14		

ค�ำวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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รายงานประจ�ำปี 2561

ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมี
รายได้รวมจ�ำนวน 16,735.47 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายได้จาก
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 13,445.77 ล้านบาท ราย
ได้จากการประกอบกิจการโรงแรมจ�ำนวน 2,323.28 ล้านบาท 
รายได้ค่าเช่าและบริการ 381.41 ล้านบาท รายได้จากการรับ
เหมาก่อสร้าง 32.47 ล้านบาท ก�ำไรจากการขายสิทธิในการซื้อ
ที่ดิน 104.80 ล้านบาท ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการ
ร่วมค้า 107.01 ล้านบาท และรายได้อื่น ๆ  จ�ำนวน 340.73 ล้าน
บาท บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
จ�ำนวน 8,875.44 ล้านบา ทต้นทุนการประกอบกิจการโรงแรม
จ�ำนวน 1,605.83 ล้านบาท ต้นทุนการให้เช่าและบริการจ�ำนวน 
366.09 ล้านบาท และต้นทุนการรบัเหมาก่อสร้างจ�ำนวน 39.11 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 33.99 ร้อยละ 
30.88 ร้อยละ 4.02 และร้อยละ -20.45 ตามล�ำดับ บริษัทและ
บริษัทย่อยมีผลก�ำไรทุนสุทธิรวมท้ังสิ้น 474.55 ล้านบาท  

คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 2.84
ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี

รายได้รวมจ�ำนวน 19,647.02 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายได้จาก
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 15,586.56 ล้านบาท ราย
ได้จากการประกอบกิจการโรงแรมจ�ำนวน 2,914.76 ล้านบาท 
รายได้ค่าเช่าและบริการ 342.71 ล้านบาท ก�ำไรจากการซื้อใน
ราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม 235.39 ล้านบาท ก�ำไรจากการขาย
สิทธิในการซื้อที่ดิน 0.72 ล้านบาท และรายได้อื่น ๆ จ�ำนวน 
566.88 ล้านบาท บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 10,054.94 ล้านบาท ต้นทุนการประกอบ
กจิการโรงแรมจ�ำนวน 2,008.20 ล้านบาท และต้นทุนการให้เช่า
และบริการจ�ำนวน 350.76 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น
เท่ากับร้อยละ 35.49 ร้อยละ 31.10 และ ร้อยละ - 8.05 ตาม
ล�ำดับ บริษัทและบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสุทธิรวมท้ังสิ้น 693.51 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิร้อยละ 3.53

รายได้

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้            

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน 8,818.07 44.88 7,454.71 44.54 6,614.02 42.53

รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 5,535.26 28.17 4,765.61 28.48 4,987.60 32.07

รายได้จากการขายที่ดิน 1,233.23 6.28 1,225.45 7.32 863.67 5.55

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 2,914.76 14.84 2,323.28 13.88 2,193.95 14.11

รายได้ค่าเช่าและบริการ 342.72 1.74 381.41 2.28 361.29 2.32

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - - 32.47 0.19 88.87 0.57

รายได้อื่น            

  ก�ำไรจากการซื้อในราคาต�ำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม 235.39 1.20 - -  - -

  ก�ำไรจากการขายสิทธิในการซื้อที่ดิน 0.72 0.00 104.80 0.63  118.72 0.76 

  ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า - - 107.01 0.64  - - 

  ก�ำไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย - - 8.75 0.05  - - 

  ดอกเบี้ยรับ 121.45 0.62 82.41 0.49  29.09 0.19 

อื่นๆ 445.42 2.27 249.57 1.50  295.30 1.90 

รวมรายได้ 19,647.02 100.00 16,735.47 100.00 15,109.40 100.00

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้รวม จ�ำนวน 
15,552.52 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2558 จ�ำนวน 2,647.23 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 20.51 ซ่ึงเป็นรายได้เฉพาะของบริษัทฯ  
จ�ำนวน 8,217.31 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2558 จ�ำนวน 979.91 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.53

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้รวมจ�ำนวน 
16,735.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 1,182.95 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.61 ซึ่งเป็นรายได้เฉพาะของบริษัทฯ 
จ�ำนวน 8,925.77 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2559 จ�ำนวน 708.46 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.62
ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้รวม 

จ�ำนวน 19,647.02 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 
2560 จ�ำนวน 2,911.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.40 ซึ่งเป็น
รายได้เฉพาะของบริษัทฯ จ�ำนวน 12,236.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันของปี 2560 จ�ำนวน 3,310.42 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 37.09

โดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ดังนี้
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
บรษัิทและบรษัิทย่อยจะบันทึกรายการขายบ้านพร้อมท่ีดนิ

และรายการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยเป็นรายได้ในงบ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์แก่ผู้ซื้อแล้ว 
รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน

ในปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้จากการขายบ้าน
พร้อมที่ดินจ�ำนวน 6,614.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.53 
ของรายได้ทั้งหมด ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 10.35 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.16 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการชะลอตัวลงของ
ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ต่อเนือ่งมาจนถงึ
สิ้นปี 2559

ในปี 2560 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้จากการขายบ้าน
พร้อมที่ดินจ�ำนวน 7,454.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.56 
ของรายได้ท้ังหมด เพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 
จ�ำนวน 840.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.71 จากการที่ภาวะ
เศรษฐกจิโดยรวมเริม่ปรบัตวัดข้ึีนในไตรมาสท่ี 3 ของปี หลงัจาก
ท่ีเกิดการชะลอตัวลงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปลาย
ไตรมาสท่ี 3 ของ 2559 ต่อเนือ่งมาจนถงึปลายไตรมาสท่ี 2 ของ
ปี 2560

ส�ำหรบัปี 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายได้จากการขาย
บ้านพร้อมท่ีดนิจ�ำนวน 8,818.07 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 44.88 
ของรายได้ท้ังหมด เพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 
จ�ำนวน 1,363.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.29 เป็นผลสืบ
เนื่องมาจากการรับรู้รายได้จากโครงการใหม่ในปี 2561
รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
หน่วยในอาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 4,987.60 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 32.07 ของรายได้ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 
1,828.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.86 ส่วนหนึ่งเป็นผลมา
จากการโครงการต่อเนื่อง 9 โครงการ และมีการรับรู้โครงการ
ใหม่ซ่ึงได้ก่อสร้างเสรจ็และเริม่ส่งมอบห้องชุดให้กบัลกูค้าจ�ำนวน 
6 โครงการตั้งแต่ปลายไตรมาสที่1 ปี 2559 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย
หน่วยในอาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 4,765.61 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 28.48 ของรายได้ทั้งหมด ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปี 2559 จ�ำนวน 222.00 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 4.45 ส่วน
หนึง่เป็นผลมาจากการท่ีในปี 2559 มโีครงการใหม่ซ่ึงได้ก่อสร้าง
เสร็จและเริ่มส่งมอบห้องชุดให้กับลูกค้าจ�ำนวน 6 โครงการและ
โครงการต่อเนื่องจ�ำนวน 9 โครงการ ขณะที่ใน 2560 เป็นการ
รับรู้รายได้ของโครงการต่อเนือ่งจากปี 2559 จ�ำนวน 14 โครงการ
และมีโครงการใหม่เพียง 3 โครงการ

ส�ำหรบัปี 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายได้จากการขาย
หน่วยในอาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 5,535.26 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 28.17 ของรายได้ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปี 2560 จ�ำนวน 769.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.15 
เป็นผลมาสืบเนื่องมาจาก ปี 2560 มีการส่งมอบห้องชุดให้กับ

ลูกค้า จากโครงการใหม่และโครงการที่ต่อเนื่อง
รายได้จากการขายที่ดิน

ในปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้จากการขายท่ีดนิ
จ�ำนวน 863.67 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 5.55 ของรายได้ท้ังหมด 
เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 362.25 ล้านบาท 

ในปี 2560 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้จากการขายท่ีดนิ
จ�ำนวน 1,225.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.32 ของรายได้
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 361.78 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 41.89 จากการขายที่ดินย่านลาดพร้าวและร่มเกล้า

ส�ำหรบัปี 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายได้จากการขาย
ที่ดิน จ�ำนวน 1,233.23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.28 เพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันของปีก่อน จ�ำนวน 7.79 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 0.64 

รายได้จากการประกอบธุรกิจโรงแรม
ในปี 2559 รายได้จากกิจการโรงแรมในต่างประเทศมี

จ�ำนวน 1,114.95 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 195.69 ล้านบาท เมือ่เทียบ
กับปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 21.29 ในส่วนของรายได้จากกิจการ
โรงแรมในประเทศ บรษัิทและบรษัิทย่อยมีรายได้กจิการโรงแรม
ในประเทศจ�ำนวน 1,079.00 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการเข้า
ซื้อกิจการของบริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ใน
เดอืนมิถนุายน 2558 ซ่ึงมกีจิการโรงแรมอยู่ 3 แห่ง ท่ีเปิดด�ำเนนิ
การอยู่คือ โรงแรม เดอะเวสทิน แกรนด์ สุขุมวิท โรงแรม
เชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์สปา และโรงแรมเชอราตัน 
หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า ท�ำให้ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อย
มีรายได้จากกิจการโรงแรมจ�ำนวน 2,193.95 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากปีก่อนจ�ำนวน 670.33 ล้านบาท 

ในปี 2560 รายได้จากกิจการโรงแรมในต่างประเทศมี
จ�ำนวน 1,230.16 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 115.22 ล้านบาท เมือ่เทียบ
กับระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 10.33 และราย
ได้จากกจิการโรงแรมในประเทศจ�ำนวน 1,093.12 ล้านบาท เพ่ิม
ขึ้น 14.11 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.31 ท�ำให้ในปี 2560 
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากกิจการโรงแรมจ�ำนวน 
2,323.28 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
จ�ำนวน 129.33 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2561 รายได้จากกิจการโรงแรมในต่างประเทศ
มีจ�ำนวน 1.175.85 ล้านบาท ลดลง 54.31 ล้านบาท เมื่อเทียบ
กับระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 4.41 และรายได้
จากกิจการโรงแรมในประเทศจ�ำนวน 1,738.91 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 645.79 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 59.08 เนื่องจากการ
รวมรายได้จากโรงแรมรอยลั ออคดิ เชอราตัน จ�ำนวน 595 ล้าน
บาท ภายหลังการซ้ือธุรกิจบริษัท โรงแรมรอยัล ออคิด 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ในเดือนเมษายน 2561 ท�ำให้
ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากกิจการโรงแรม
จ�ำนวน 2,914.76 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปี
ก่อนจ�ำนวน 591.48 ล้านบาท
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รายได้ค่าเช่าและบริการ
ในปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมรีายได้ค่าเช่าและบรกิาร 

จ�ำนวน 361.29 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.32 ของรายได้ท้ังหมด 
เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 136.59 ล้านบาท  

ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าเช่าและบริการ 
จ�ำนวน 381.41 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 2.28 ของรายได้ท้ังหมด 
เพิ่มข้ึนจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 จ�ำนวน 20.13  
ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้ค่าเช่าและ
บริการ จ�ำนวน 342.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.74 ของราย
ได้ท้ังหมด ลดลงจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 จ�ำนวน 
38.69 ล้านบาท

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และอื่นๆ
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปี 

2559 มีจ�ำนวนรวม 14,046.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 

จ�ำนวน 2057.61 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.16 และเป็นต้น
ทุนและค่าใช้จ่ายเฉพาะบรษัิทฯ จ�ำนวน 6,687.25 ล้านบาท เพ่ิม
ขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 424.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.77

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปี 
2560 มีจ�ำนวนรวม 15,263.06 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 
จ�ำนวน 1,216.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.66 และเป็นต้นทุน
และค่าใช้จ่ายเฉพาะบริษัทฯ จ�ำนวน 7,160.33 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้นจากปี 2559 จ�ำนวน 473.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.07

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปี 
2561 มีจ�ำนวนรวม 16,719.15 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากงวด
เดียวกันของปี 2560 จ�ำนวน 1,456.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 9.54 และเป็นต้นทุนและค่าใช้จ่ายเฉพาะบริษัทฯ จ�ำนวน 
9,767.78 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากงวดเดยีวกนัของปี 2560 จ�ำนวน 
2,607.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.42

โดยมีรายละเอียดดังนี้

ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้น

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย            

 ต้นทุนการขายบ้านพร้อมที่ดิน 5,869.94  47.29 4,870.69  44.74 4,280.66  42.15 

 ต้นทุนการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 3,525.41  28.40 3,097.17  28.45 3,166.08  31.17 

 ต้นทุนการขายที่ดิน 659.59  5.31 907.58  8.34 698.39  6.88 

 ต้นทุนการประกอบกิจการโรงแรม 2,008.20  16.18 1,605.83  14.75 1,573.63  15.49 

 ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 350.76  2.82 366.09  3.36 368.00  3.62 

 ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง -  - 39.11  0.36 69.30  0.68 

 รวมต้นทุน 12,413.90  100.00 10,886.47  100.00 10,156.08  100.00 

ต้นทุนการขายบ้านพร้อมที่ดิน
ต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดินจะแสดงตามราคาทุนสุทธิ

จากค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ โดย
ต้นทุนการพัฒนาประกอบด้วย ค่าท่ีดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่า
ออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ต้นทุนการกู้ยืม ฯลฯ

ส�ำหรบัปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมต้ีนทุนการขายบ้าน
พร้อมท่ีดนิจ�ำนวน 4,280.66 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 
128.64 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 2.92 ซ่ึงมอัีตราการลดลง
มากกว่าอัตราการลดลงของรายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินใน
ช่วงเวลาดงักล่าว เนือ่งจากมีการปรบัตวัสงูข้ึนของอตัราก�ำไรข้ันต้น 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขายบ้าน
พร้อมท่ีดินจ�ำนวน 4,870.69 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2559 
จ�ำนวน 590.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.78 ซ่ึง
สอดคล้องกบัการเพิม่ข้ึนของรายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดนิ
ในช่วงเวลาดังกล่าว

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขายบ้าน
พร้อมท่ีดนิจ�ำนวน 5,869.94 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากงวดเดยีวกนั
ของปี 2560 จ�ำนวน 999.25 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 20.52 
ซ่ึงสอดคล้องกับรายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินในช่วงเวลา
เดียวกัน

ต้นทุนการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
ปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขายหน่วยใน

อาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 3,166.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2558 จ�ำนวน 804.28 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 34.05 ซ่ึงมอัีตรา
การเพ่ิมข้ึนน้อยกว่าอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้จากการขาย
หน่วยในอาคารชุดพักอาศัยในช่วงเวลาดังกล่าว เนื่องจากมี
การปรับตัวสูงข้ึนของอัตราก�ำไรข้ันต้น 

ในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขายหน่วย
ในอาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 3,097.17 ล้านบาท ลดลงจาก
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งวดเวลาเดียวกันของปี 2559 จ�ำนวน 68.91 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 2.18 ซ่ึงสอดคล้องกับการลดลงของรายได้จาก
การขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยในช่วงดังกล่าว

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขาย
หน่วยในอาคารชุดพักอาศัยจ�ำนวน 3,525.41 ล้านบาท เพิ่ม
ข้ึนจากงวดเวลาเดียวกันของปี 2560 จ�ำนวน 428.24 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 13.83 ซ่ึงสอดคล้องกับการเพ่ิมข้ึนของ
รายได ้จากการขายหน ่วยในอาคารชุดพักอาศัยในช ่วง 
ไไดังกล่าว

ต้นทุนการขายท่ีดิน
ส�ำหรับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขาย

ท่ีดินเท่ากับ 698.39 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 363.75 ล้านบาท
จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

ส่วนปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขาย
ท่ีดินเท่ากับ 907.58 บาท เพิ่มข้ึน 209.18 ล้านบาทจากช่วง
เวลาเดียวกันของปีก่อน 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนการขาย
ท่ีดินเท่ากับ 659.59 บาท ลดลง 247.99 ล้านบาทจากช่วง
เวลาเดียวกันของปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขาย
ค่าใช้จ ่ายในการขายหลักของบริษัทและบริษัทย่อย

ประกอบด้วยค่าโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และค่าใช้จ่ายทางการ
ตลาด และ ค่าธรรมเนยีมการโอนกรรมสทิธิ ์ค่าภาษีธรุกจิเฉพาะ 
และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย
เท่ากับ 1,306.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.65 ของรายได้
ทั้งหมด (ไม่รวมรายได้อื่น) เพิ่มขึ้น 4.40 ล้านบาทเมื่อเทียบกับ
ปี 2558 ส่วนหนึง่เป็นผลมาจากการท่ีรายได้จากการขายเพ่ิมข้ึน 
ท�ำให้มีภาษีธุรกิจเฉพาะเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ตามจากการชะลอ
ตัวลงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปลายไตรมาสท่ี 3 ต่อ
เนือ่งถงึสิน้ปีท�ำให้ค่าใช้จ่ายทางการตลาดลดลงเม่ือเทียบกบัช่วง
เดียวกันของปีก่อน 

ส�ำหรบัปี 2560 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย
เท่ากับ 1,572.44 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.72 ของรายได้
ทั้งหมด (ไม่รวมรายได้อื่น) เพิ่มขึ้น 265.85 ล้านบาทเมื่อเทียบ
กับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2559 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการที่
รายได้จากการขายเพ่ิมขึ้น ท�ำให้มีภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่า
ธรรมเนียมโอนและค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพิ่มสูงข้ึน 
อีกส่วนหนึ่งมาจากค่านายหน้าในการขายคอนโดมิเนียมท่ีจ่าย
ให้กับตัวแทนการขาย

ก�ำไรขั้นต้น และ อัตราก�ำไรขั้นต้น
จากข้อมูลรายได้และต้นทุนของบริษัทและบริษัทย่อย สามารถสรุปก�ำไรขั้นต้นของแต่ละประเภทธุรกิจได้ดังนี้

  งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2559

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์      

  บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์      

  ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท) 2,948.13 2,584.01 2,333.36

  อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 33.43 34.66 35.28

  อาคารชุด      

  ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท) 2,009.86 1,668.44 1,821.52

  อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 36.31 35.01  36.52 

  จ�ำนวนโครงการที่มีการรับรู้รายได้ 14 17  15 

  ที่ดินรอการพัฒนา      

  ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท) 573.64 317.87 165.28

  อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)  46.52  25.94  19.14 

ธุรกิจโรงแรม      

  ก�ำไรขั้นต้น (ล้านบาท) 906.55 717.45 620.31

  อัตราก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ)  31.10  30.88  28.27 
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ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขาย
เท่ากับ 1,943.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.31 ของรายได้
ทั้งหมด (ไม่รวมรายได้อื่น) เพิ่มขึ้น 371.26 ล้านบาทเมื่อเทียบ
กับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการที่
รายได้จากการขายเพิ่มขึ้น ท�ำให้มีภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่า
ธรรมเนียมโอนและค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพิ่มสูงข้ึน 
อีกส่วนหนึ่งมาจากค่านายหน้าในการขายคอนโดมิเนียมท่ีจ่าย
ให้กับตัวแทนการขาย 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วยเงินเดือน ค่าใช้จ่าย

สาธารณปูโภค ค่าธรรมเนยีม ค่าเสือ่มราคา และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง

ส่วนปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิาร
เท่ากับ 2,583.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.10 ของรายได้
ทั้งหมด (ไม่รวมรายได้อื่น) เพิ่มขึ้น 289.00 ล้านบาทเมื่อเทียบ
กับปี 2558 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากมีค่าใช้จ่ายบริหารที่เพิ่มขึ้น
จากกลุ่มบริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 
219.26 ล้านบาท (ในปี 2558 ค่าใช้จ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท 
ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ที่น�ำมารวมในงบการเงิน
รวมเริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคมเป็นระยะเวลา 7 
เดือน ส่วนในปี 2559 ค่าใช้จ่ายเต็มปี) 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการ
บริหารเท่ากับ 2,726.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.85 ของ
รายได้ท้ังหมด (ไม่รวมรายได้อ่ืน) เพิม่ขึน้ 143.06 ล้านบาทเมือ่
เทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน ของปี 2559 ค่าใช้จ่ายบริหารที่เพิ่ม
ข้ึนส่วนหนึง่มาจากการท่ีกลุม่บรษัิทมกีารเปิดโครงการเพ่ิมมาก
ขึ้น ท�ำให้มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าใช้จ่ายที่โครงการ
เพิ่มขึ้น รวมทั้งค่าใช้จ่ายตัดจ่ายที่เพิ่มขึ้นด้วย

ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร
เท่ากบั 3,238.99 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 17.19 ของรายได้ท้ังหมด 
(ไม่รวมรายได้อืน่) เพิม่ขึน้ 512.44 ล้านบาทเม่ือเทียบกบัช่วงเวลา
เดยีวกนั ของปี 2560 ค่าใช้จ่ายบรหิารท่ีเพิม่ขึน้ส่วนหนึง่มาจากการ
ท่ีกลุม่บรษัิทมกีารเปิดโครงการเพิม่มากข้ึน ท�ำให้มค่ีาใช้จ่ายเกีย่ว
กบัพนกังานและค่าใช้จ่ายโครงการ รวมท้ังค่าใช้จ่ายตัดจ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน

ด้วย และมีค่าใช้จ่ายส่วนหนึง่ท่ีเพิม่ข้ึนจากการซ้ือธรุกจิ โรงแรม
รอยัล ออคดิ ในไตรมาส 2 ของปี 2561

ค่าใช้จ่ายอื่น
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ให้แก่ทรัสต์

เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2560 ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้อนุมัติให้จดทะเบียนจัดตั้ง
ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ แกรนด์ โฮสพีทาลิตี้ 
(“GAHREIT”) 

เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 บริษัทย่อย (HONOR) ได้เข้า
ท�ำสัญญาต่างๆ โดยมีรายละเอียดสรุปในสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้
ก)	 สัญญาจะซ้ือจะขายอสังหาริมทรัพย์ โครงการโรงแรม

เชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา
	 HONOR ได้เข้าท�ำสญัญาจะซ้ือจะขายอสงัหารมิทรพัย์กบั

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ�ำกัด 
(“BBLAM”) ในฐานะทรสัตขีอง GAHREIT เป็นจ�ำนวนเงนิ
ประมาณ 1,695 ล้านบาท โดย HONOR ได้รับช�ำระเงิน
ท้ังจ�ำนวน และโอนกรรมสทิธิท์รพัย์สนิดงักล่าวแล้วเม่ือวัน
ที่ 12 ตุลาคม 2560

ข)	 สัญญาซ้ือขายสังหาริมทรัพย์ โครงการโรงแรมเชอราตัน 
หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา

	 HONOR ได้เข้าท�ำสัญญาซ้ือขายสังหาริมทรัพย์กับ 
BBLAM ในฐานะทรัสตีของ GAHREIT เป็นจ�ำนวนเงิน
ประมาณ 55 ล้านบาท (รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม) โดย HONOR 
ได้รับช�ำระเงินท้ังจ�ำนวน และส่งมอบทรัพย์สินดังกล่าว
แล้วเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560

โดยสรุปบริษัทฯบันทึกรับรู้ขาดทุนจากการขายทรัพย์สิน
เป็นจ�ำนวน 71 ล้านบาท โดยแยกแสดงเป็นรายการต่างหากไว้
ภายใต้ “ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์” ในงบก�ำไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 
ต้นทุนของธุรกรรมท่ีตัดจ�ำหน่าย ได้แก่ มูลค่าตามบัญชีของ
ทรัพย์สินที่ส่งมอบให้กับ GAHREIT จ�ำนวน 1,074 ล้านบาท 

รายการขายทรัพย์สินสามารถสรุปได้ดังนี้		 (หน่วย: ล้านบาท)
งบการเงินรวม

ราคาขายทรัพย์สิน 1,746
ต้นทุนทรัพย์สิน (1,074)
ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน 672
หัก: ค่าใช้จ่ายในการขายทรัพย์สิน (109)
ก�ำไรจากการขายทรัพย์สิน 563
หัก: มูลค่ายุติธรรมจากการตีราคาทรัพย์สิน ณ วันซื้อกิจการ (634)
ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินให้ GAHREIT ณ วันส่งมอบ (71)
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ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ในระหว่าง ปี 2559 ถึงปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่า

ใช้จ่ายทางการเงินจ�ำนวน 866.99 ล้านบาท , 711.07 ล้านบาท 
และ 899.98 ล้านบาทตามล�ำดับ ค่าใช้จ่ายทางการเงินของ
บริษัทและบริษัทย่อยประกอบไปด้วย ดอกเบ้ียจ่าย และค่า
ธรรมเนียมทางการเงิน

ในปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิ ท่ี
เพิม่ข้ึนจ�ำนวน 231.71 ล้านบาทส่วนหนึง่มาจากการท่ีในปี 2559 
ได้มีโครงการคอนโดมิเนียมจ�ำนวน 6 โครงการที่ก่อสร้างเสร็จ
และส่งมอบให้ลูกค้า ท�ำให้ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นถูกบันทึกเป็นค่าใช้
จ่าย นอกจากนั้นบริษัทและบริษัทย่อยยังมีการลงทุนขยายงาน
อย่างต่อเนื่อง จึงท�ำให้มีภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น

ส่วนในปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการ
เงิน ที่ลดลงจ�ำนวน 155.92 ล้านบาท เนื่องจากมีการก่อสร้าง
โครงการเพิ่มข้ึนและมีการปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดในการ
บันทึกต้นทุนการกู้ยืม ท�ำให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินถูกน�ำไปรวม
เป็นต้นทุนการกู้ยืมในต้นทุนการพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้น

ในปี 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิ ท่ี
เพิ่มข้ึนจ�ำนวน 188.91 ล้านบาท ส่วนหนึ่งมาจากการท่ีในปี 
2561บรษัิทและบรษัิทย่อยยังมกีารลงทุนขยายงานอย่างต่อเนือ่ง 
ท�ำให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มสูงขึ้น

ภาษีเงินได้
การค�ำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลประกอบด้วย 1) ภาษีท่ี

ค�ำนวณได้จากก�ำไรทางภาษี 2) รายการปรับปรุง อาทิเช่น 

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อน ผลกระทบต่อ
ภาษีเงนิได้จากค่าใช้จ่ายท่ีไม่สามารถน�ำมาหักภาษีได้ ฯลฯ ก่อน
แสดงเป็นภาษีเงินได้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของปีนั้น ๆ 

ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ ของบรษัิทและบรษัิทย่อย 
เพ่ิมขึน้จากปี 2558 จ�ำนวน 272.67 ล้านบาท ตามผลก�ำไรก่อน
ภาษีท่ีเพิ่มข้ึน ภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีเพิ่มข้ึน
ประกอบด้วยการเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้ปัจจุบันจ�ำนวน 222.53 
ล้านบาทและภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 50.14 ล้านบาท 

ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ ของบรษัิทและบรษัิทย่อย 
ลดลงจากปี 2559 จ�ำนวน 64.85 ล้านบาท ตามผลก�ำไรก่อน
ภาษีท่ีลดลง ภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีลดลง 
ประกอบด้วยการเพ่ิมข้ึนของภาษีเงินได้ปัจจุบันจ�ำนวน 89.15 
ล้านบาทและภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง 154.00 ล้านบาท 

ในปี 2561 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทและบริษัทย่อย 
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2560 จ�ำนวน 108.72 ล้านบาท 
ตามผลก�ำไรก่อนภาษีท่ีเพิม่ข้ึน ภาษีเงนิได้ของบรษัิทและบรษัิท
ย่อยที่เพิ่มขึ้น ประกอบด้วยการเพิ่มขึ้นของภาษีเงินได้ปัจจุบัน
จ�ำนวน 214.11 ล้านบาทและภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง 
105.39 ล้านบาท

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้และค่าเสื่อม
ราคา ค�ำนวณจากก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงิน
ได้บวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท )
งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2559

ก�ำไรก่อนค่าจ่ายทางการเงิน ภาษีเงินได้และค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 2,722.83 2,176.67 2,231.78 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 693.51 474.55 332.29

  ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 548.65 443.04 399.50

  ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 144.86 31.51 (67.21)

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมี EBITDA เท่ากับ 2,231.78 ล้านบาทคิดเป็นอัตราก�ำไรร้อยละ 14.35 ของรายได้
รวม โดยมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 เท่ากับ 882.00 ล้านบาท ซ่ึงส่วนหนึ่งมาจากรายได้จากการขาย ราย
ได้จากกิจการโรงแรม และรายได้ค่าเช่าและบริการท่ีเพิ่มข้ึน 3,060.64 ล้านบาทโดยมีก�ำไรขั้นต้นเพิ่มข้ึน 1,296.43 ล้านบาท 

ส�ำหรบัปี 2560 บรษัิทและบรษัิทย่อยมี EBITDA เท่ากบั 2,176.67 ล้านบาทคิดเป็นอัตราก�ำไรร้อยละ 13.01 ของรายได้รวม โดย
มีจ�ำนวนลดลงจากปี 2559 เท่ากบั 55.11 ล้านบาท 

ส�ำหรบัปี 2561 บรษัิทและบรษัิทย่อยมี EBITDA เท่ากบั 2,722.83 ล้านบาทคิดเป็นอัตราก�ำไรร้อยละ 13.86 ของรายได้รวม โดย
มีจ�ำนวนเพ่ิมข้ึนจากงวดเดยีวกนัของปี 2560 เท่ากบั 546.16 ล้านบาท
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รายงานประจ�ำปี 2561

ก�ำไรสุทธิ และ อัตราก�ำไรสุทธิ
	 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิในปี 2559 ถึงปี 2561 ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท )
งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 693.51 474.55 332.29

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 548.65 443.04 399.50

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 144.86 31.51 (67.21)

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) 3.53 2.84 2.14 

ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 332.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 65.28 ล้านบาท หรือคิด
เป็นการเพ่ิมขึน้ร้อยละ 24.45 โดยสาเหตหุลกัมาจากส่วนของการด�ำเนนิงานนัน้ในปี 2559มคีวามสามารถในการบรหิารต้นทุนท่ีดข้ึีน
ของบริษัท และการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายซึ่งเป็นรายได้ต่อเนื่องจากปี 2558 จ�ำนวน 9 โครงการและรับรู้รายได้จากโครงการ
ใหม่ในปี 2559 จ�ำนวน 6 โครงการ รายได้จากกิจการโรงแรม และรายได้ค่าเช่าและบริการที่เพิ่มขึ้นรวม 3,060,64 ล้านบาทโดยมี
ก�ำไรข้ันต้นเพ่ิมข้ึน 1,296.43 ล้านบาท แต่ในปี 2558 บริษัทมีรายการก�ำไรจากการซ้ือในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม(จากการซ้ือ
กิจการของ บมจ. ไทยพร็อพเพอร์ตี้)จ�ำนวน 505.71 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีก�ำไรสุทธิเท่ากับ 474.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2559 จ�ำนวน 142.26 
ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 42.81 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลก�ำไรสุทธิ 693.51 ล้านบาท ก�ำไรเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน เป็นจ�ำนวน 
218.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.14 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ทั้งการขาย
บ้านพร้อมที่ดิน หน่วยในอาคารชุดพักอาศัย และการขายที่ดิน ที่เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปีก่อน รวมถึงมีก�ำไรจาการซื้อธุรกิจ
โรงแรม รอยัล ออคิด ในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 235.39 ล้านบาท

ข้อมูลแสดงอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วย : ล้านบาท )
งบการเงินรวม

ปี 2561 ปี 2560 (ปรับปรุงใหม่) ปี 2559

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 693.51 474.55 332.29

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 548.65 443.04 399.50

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 144.86 31.51 (67.21)

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 8,667.83 8,667.83  7,667.83 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 15,727.74  15,254.98  13,936.78

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 12,882.13 12,664.85  11,388.66 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 2,845.62  2,590.13  2,548.12 

อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)*  4.30  3.68  3.58 

ใน ปี 2559 - ปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ ร้อยละ 3.58 และ 3.68 ตามล�ำดับ 
และในปี 2561 มีอัตราร้อยละ 4.30 อัตราผลตอบแทนส่วนของผู้ถือหุ้นที่เปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับก�ำไรสุทธิในช่วงดังกล่าว ตลอด
จนจ�ำนวนทุนท่ีออกและช�ำระแล้วท่ีเพิ่มข้ึนจากการท่ีผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนและการเพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทในระหว่างปี 2560 
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ฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย
ตารางแสดงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ 31 ธันวาคม 2561 57,565.55 41,837.81 15,727.74

ณ 31 ธันวาคม 2560 ( ปรับปรุงใหม่ ) 47,684.49 32,429.51 15,254.98

ณ 31 ธันวาคม 2559 48,790.22 34,853.44 13,936.78

สินทรัพย์
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมี

สินทรัพย์รวมเท่ากับ 48,790.22 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 5,513.20 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2558 ส่วนใหญ่มาจาก
การเพิ่มข้ึนของต้นทุนการพัฒนาโครงการ ท้ังแนวราบ และ
คอนโดมิเนียม ท้ังนี้ โครงสร้างสินทรัพย์ณ 31 ธันวาคม 2559 
มีรายการเรียงตามมูลค่าสินทรัพย์ดังนี้ ต้นทุนการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 25,303.78 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 51.86 ท่ีดินรอการพัฒนามูลค่า 6,621.25 ล้าน
บาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดินมูลค่า 921.25 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนรวมกันเท่ากับร้อยละ 15.46 ท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์จ�ำนวน 6,433.41 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
13.19 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ�ำนวน 2,448.83 
ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.02 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน 2,225.88 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.55 และ
สิทธิการเช่าจ�ำนวน 2,024.61 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 4.15 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมี
สนิทรพัย์รวมเท่ากบั 47,684.49 ล้านบาท ลดลง 1,105.73 ล้าน
บาท เม่ือเทียบกบัมลูค่า ณ สิน้ปี 2559 ท้ังนี ้โครงสร้างสนิทรพัย์ 
ณ 31 ธันวาคม 2560 มีรายการเรียงตามมูลค่าสินทรัพย์ดังนี้ 
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 24,242.74 
ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50.84 ท่ีดนิรอการพัฒนามลูค่า 
5,741.99 ล้านบาท และเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดินมูลค่า 
760.15 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนรวมกันเท่ากับร้อยละ 13.64 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 5,318.43 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 11.15 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดจ�ำนวน 
3,887.30 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.28 อสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุน 2,276.13 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.77 
และ สทิธกิารเช่าจ�ำนวน 1,855.41 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อย
ละ 3.89 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี
สินทรัพย์รวมเท่ากับ 57,565.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9,881.07 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 ทั้งนี้ โครงสร้าง
สินทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม 2561 มีรายการเรียงตามมูลค่า
สนิทรัพย์ดงันี ้ต้นทุนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 
26,563.47 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 46.14 ท่ีดนิ อาคาร

และอุปกรณ์จ�ำนวน 10,382.25 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
18.04 ที่ดินรอการพัฒนามูลค่า 6,216.31 ล้านบาท และเงิน
จ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินมูลค่า 923.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
รวมกนัเท่ากบัร้อยละ 12.40 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด
จ�ำนวน 4,777.17 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.30 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2,112.82 ล้านบาท คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 3.67 และสทิธกิารเช่าจ�ำนวน 1,687.88 ล้านบาท 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.93

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

โครงการจะถูก บันทึกอยู ่ ในรายการต ้นทุนการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะรับรู้เป็นต้นทุน
การขายอสังหาริมทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการ
โอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุน
การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 25,303.74 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 3,644.23 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2558 
โดยมมีลูค่าคิดเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบัร้อยละ 51.86 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุน
การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 24,242.74 ล้านบาท 
ลดลง 1,061.00 ล้านบาทเม่ือเทียบกบัมูลค่า ณ สิน้ปี 2559 โดย
มีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 50.84 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุน
การพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์จ�ำนวน 26,563.47 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 2,320.73 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 
โดยมมีลูค่าคิดเป็นสดัส่วนต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบัร้อยละ 46.14

ที่ดินรอการพัฒนา 
ท่ีดินรอการพัฒนาสุทธิประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ต้นทุน

การพัฒนาท่ีดิน ต้นทุนงานก่อสร้าง และดอกเบ้ียส่วนท่ีถือ
เป็นต้นทุน หักด้วยต้นทุนท่ีโอนไปเป็นต้นทุนขาย ท่ีดินท่ีโอน
เพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้และเพ่ือการจ่ายช�ำระหนี้ตามแผน
ฟื้นฟู และค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของท่ีดินรอการ
พัฒนา 

ที่ดินรอการพัฒนาสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 
2559 ถึงสิ้นปี 2561 มีจ�ำนวนท้ังสิ้น 6,621.25 ล้านบาท 
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รายงานประจ�ำปี 2561

5,741.99 ล้านบาทและ 6,216.31 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยที่
ดนิรอการพฒันาสทุธ ิในปี 2560 ลดลงจ�ำนวน 879.26 ล้านบาท 
และเพิ่มขึ้นในปี 2561 จ�ำนวน 474.32 ล้านบาท สัดส่วนที่ดิน
รอการพัฒนาสุทธิต่อสินทรัพย์รวมในปี 2559 ถึง 2561 เท่ากับ 
ร้อยละ 13.57 ร้อยละ 12.04 และร้อยละ 10.80 ตามล�ำดับ โดย
สาเหตุส�ำคัญท่ีท่ีดินรอการพัฒนาสุทธิเพิ่มข้ึน ลดลง เนื่องมา
จาก บริษัทได้มีการลงทุนเพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลุมท�ำเลต่างๆ 
ท้ังนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะพิจารณาโอนรายการท่ีดินรอการ
พัฒนาไปบันทึกเป็นต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ก็ต่อเม่ือได้เริ่มมีการพัฒนาโครงการแล้ว อาทิเช่น การเริ่ม
ปรับปรุงพื้นท่ี หรือการก�ำหนดผังการจัดสรร เป็นต้น ท้ังนี้ 
บรษัิทและบรษัิทย่อยได้มีการลงทุนในท่ีดนิเพือ่รองรบัการขยาย
ตัวไปในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั้งในแนวราบและแนวสูง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน
รอการพัฒนาสุทธิจ�ำนวน 5,741.99 ล้านบาท ลดลง 879.26 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 โดยคิดเป็นสัดส่วน
ต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบัร้อยละ 12.04 ส่วนหนึง่ท่ีลดลงเนือ่งจาก
มีการขายที่ดินรอพัฒนาออกไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีที่ดิน
รอการพัฒนาสุทธิจ�ำนวน 6,621.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 474.32 
ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 โดยคิดเป็นสัดส่วน
ต่อสนิทรพัย์รวมเท่ากบัร้อยละ 10.08 เพิม่ข้ึนเนือ่งจากมีซ้ือเพิม่
ที่ดินรอพัฒนาเพื่อพัฒนาโครงการเพิ่มขึ้น

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าท่ีดิน หมายถึง เงินมัดจ�ำค่าท่ีดินท่ี

บริษัทจ่ายล่วงหน้าให้แก่เจ้าของท่ีดินหรือทดรองจ่ายให้กับ
ตัวกลางในการรวบรวมท่ีดิน เมื่อได้รับโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดิน
เรียบร้อยแล้ว จึงจะย้ายไปบันทึกเป็นต้นทุนค่าพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ หรือที่ดินรอการพัฒนา 

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดนิของบรษัิทและบรษัิทย่อย ณ สิน้
ปี 2559 มีจ�ำนวนท้ังสิน้ 921.25 ล้านบาท โดยเงนิจ่ายล่วงหน้าค่า
ซ้ือท่ีดินในปี 2559 เพิม่ข้ึน 243.25 ล้านบาท สดัส่วนเงนิจ่ายล่วง
หน้าค่าซ้ือท่ีดนิต่อสนิทรพัย์รวมปี 2559 เท่ากบัร้อยละ 1.89 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีจ�ำนวน 760.15 ล้านบาท ลดลงจาก
สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 161.10 ล้านบาท สัดส่วนเงินจ่ายล่วงหน้า
ค่าซื้อที่ดินต่อสินทรัพย์รวมณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ
ร้อยละ 1.59

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีราย
ละเอียดเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน ดังต่อไปนี้
•	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่เจ้าของท่ีดินหลายรายตามสัญญา

จะซื้อจะขายที่ดิน ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยและตัวแทนใน
การรวบรวมซ้ือท่ีดินลงนามร่วมกับเจ้าของท่ีดิน คิดเป็น
จ�ำนวน 640.15 ล้านบาท

•	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้กับตัวแทนในการรวบรวมซื้อที่ดินและ

อยู่ในระหว่างการลงนามในสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกับ
เจ้าของที่ดิน จ�ำนวน 120.00 ล้านบาท 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีจ�ำนวน 923.27 ล้านบาท เพิ่มขึ้น
จากสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 163.12 ล้านบาท สัดส่วนเงินจ่ายล่วง
หน้าค่าซื้อท่ีดินต่อสินทรัพย์รวมณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
เท่ากับร้อยละ 1.60 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีราย
ละเอียดเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน ดังต่อไปนี้
•	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้แก่เจ้าของท่ีดินหลายรายตามสัญญา

จะซื้อจะขายที่ดิน ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยและตัวแทนใน
การรวบรวมซ้ือท่ีดินลงนามร่วมกับเจ้าของท่ีดิน คิดเป็น
จ�ำนวน 633.27 ล้านบาท

•	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้กับตัวแทนในการรวบรวมซื้อที่ดินและ
อยู่ในระหว่างการลงนามในสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกับ
เจ้าของที่ดิน จ�ำนวน 290.00 ล้านบาท 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิของบริษัทและบริษัทย่อย 

ณ สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 6,433.41 ล้านบาท โดยท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ในปี 2559 เพิ่มข้ึน 981.29 ล้านบาท 
สัดส่วนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ต่อสินทรัพย์รวมในปี 2559 
เท่ากับร้อยละ 13.19 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 5,318.43 ล้านบาท ลดลง 
1,114.98 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 โดยคิด
เป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 11.15 ส่วนหนึ่งท่ี
ลดลงเนื่องจากมีการขายโรงแรมเชอราตันท่ีหัวหินให้แก่ทรัสต์
ออกไป 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี
มูลค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิเท่ากับ 10,382.25 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึน 5,063.82 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้น
ปี 2560 เนื่องจากการเข้าซ้ือธุรกิจ บริษัท โรงแรม รอยัล 
ออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)ในเดือน เมษายน 2561 
โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 18.04 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทและบริษัท

ย่อย ณ สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 2,448.83 ล้านบาท โดย
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในปี 2559 ลดลง 591.72 
ล้านบาท สดัส่วนเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต่อสนิทรพัย์
รวมในปี 2559 ร้อยละ 5.02 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่า
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 3,887.30 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 1,438.47 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 
โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 8.15
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ�ำนวน 4,777.17 ล้านบาท เพิ่ม
ขึ้น 889.87 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 8.30

สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าของบริษัทและบริษัทย่อย ณ สิ้นปี 2559 มีมูลค่าเท่ากับ 2,024.61 ล้านบาท โดยสิทธิการเช่าระหว่างในปี 2559 

ลดลงจ�ำนวน 125.99 ล้านบาท สัดส่วนสิทธิการเช่าต่อสินทรัพย์รวมในปี 2559 เท่ากับร้อยละ 4.15 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสิทธิการเช่าจ�ำนวน 1,855.41 ล้านบาท ลดลง 169.20 ล้านบาทเมื่อ

เทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 โดยมีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 3.89 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าสิทธิการเช่าจ�ำนวน 1,687.88 ล้านบาท ลดลง 167.53 ล้านบาทเมื่อ

เทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 โดยมีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 2.93 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนของบรษัิทและบรษัิทย่อย ณ สิน้ปี 2559 มมูีลค่าเท่ากบั 2,225.88 ล้านบาท โดยอสงัหารมิทรพัย์

เพือ่การลงทุนระหว่างในปี 2559 ลดลงจ�ำนวน 60.99 ล้านบาทเมือ่เทียบกบัมลูค่า ณ สิน้ปี 2558 สดัส่วนอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุน
ต่อสนิทรพัย์รวมปี 2559 ร้อยละ 4.56 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 2,276.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
50.25 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 โดยมีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 4.77 ส่วนหนึ่งที่ลดลง
เนื่องจากมีการขายโรงแรม เชอราตันที่หัวหิน ให้แก่ทรัสต์ออกไป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวน 2,112.82 ล้านบาท ลดลง 
163.31 ล้านบาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 โดยมีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 3.67 

เงินลงทุนในการร่วมค้า	
รายการเคลื่อนไหวของส่วนได้เสียในการร่วมค้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี 652,038 133,852 128,184

เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 379,070 669,203 24,500

จ�ำหน่ายเงินลงทุน - สุทธิ - (136,502) -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (70,676) (14,515) (18,832)

หัก รายการระหว่างกัน (134,227) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี 826,205 652,038 133,852

ในช่วงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษท ทียูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 40 ของหุ้นจ�ำนวน 22.50 
ล้านหุ้น ที่ยังเรียกช�ำระไม่ครบ คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาท บริษัทจ่ายช�ำระค่าหุ้นตามสัดส่วนเป็นจ�ำนวนเงิน 40.50 ล้านบาท

ในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท เซกิซุย เคมีคอล จ�ำกัด จัดตั้งบริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ�ำกัด 
เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

ในช่วงเดอืนมถินุายน พ.ศ. 2561 บรษัิท ออลล์ ดสิเคาท์ จ�ำกดั ได้เรยีกช�ำระค่าหุ้นส่วนท่ีเหลอือีกร้อยละ 75 คิดเป็นจ�ำนวนเงนิ 
37.50 ล้านบาท ท�ำให้เงนิลงทุนในหุ้นสามญัของบรษัิท ออลล์ ดสิเคาท์ จ�ำกดั ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ซ่ึงเรยีกช�ำระแล้วเตม็
จ�ำนวน มมูีลค่า 50 ล้านบาท โดยคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบรษัิท ออลล์ ดิสเคาท์ จ�ำกดั มลูค่า 100 ล้านบาท 
กลุม่กจิการมีส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้าตามวิธกีารส่วนได้เสยีท่ีรบัรูใ้นระหว่างปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 ของบรษัิท ออ
ลล์ ดสิเคาท์ จ�ำกดั เป็นจ�ำนวน 94.57 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 62.92 ล้านบาท) กลุม่กจิการรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนของบรษัิท ออลล์ ดสิ
เคาท์ จ�ำกดั จนมลูค่าเงนิลงทุนในการร่วมค้าลดลงจนเป็นศนูย์และรบัรูส่้วนแบ่งขาดทุนของการร่วมค้าท่ีเกนิกว่าเงนิลงทุนในการร่วมค้า
ไว้ในเงนิให้กูยื้มแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั ซ่ึงถอืเป็นส่วนหนึง่ของเงนิลงทุนสทุธขิองกจิการในการร่วมค้า เป็นจ�ำนวนเงนิ 57.07 ล้านบาท 
(หมายเหต ุ40.8) ท�ำให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 กลุม่กจิการมียอดส่วนแบ่งขาดทุนจากส่วนได้เสยีในการร่วมค้าท่ีรบัรูอ้ยู่ใน เงนิ
ให้กูยื้มแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนัสะสมเป็นจ�ำนวน 122.92 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 65.86 ล้านบาท)
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รายงานประจ�ำปี 2561

ในช่วงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ร่วมทุนกับ 
GRAND และ Sumitomo Forestry Singapore Ltd. จดัตัง้บรษัิท 
แกรนด์ ริเวอร์ฟอร์เรสท์ จ�ำกัด เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย ท้ังนีบ้รษัิทได้ช�ำระทุนเต็มจ�ำนวนตาม
สัดส่วนการถือหุ้นแล้ว

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการมีก�ำไรจากการขายท่ีดินให้แก่
บริษัทย่อยของบริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด และบริษัท 
พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ�ำกัด ทั้งสิ้นจ�ำนวน 552.17 ล้านบาท (พ.ศ. 
2560 : ไม่มี) ซ่ึงก�ำไรท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงนี้ได้รับรู้ไปยังเงิน
ลงทุนในการร่วมค้าจนมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าลดลงจน
เป็นศูนย์และรับรู้ส่วนท่ีเหลือของก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงนี้เป็น
ก�ำไรรอรับรู้จากรายการระหว่างกันกับการร่วมค้าเป็นจ�ำนวน 
417.95 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินไม่หมุนเวียนภายใต้
รายการก�ำไรรอการรับรู้ของรายการระหว่างกันจากการร่วมค้า 

กลุม่กจิการไม่มหีนีส้นิท่ีอาจเกดิข้ึนซ่ึงเกีย่วข้องกบัส่วนได้
เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากการขายบ้านพร้อม
ท่ีดิน หน่วยในอาคารชุดพักอาศัย และท่ีดินเมื่อมีการโอน
กรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซื้อ ดังนั้น บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกเงิน
ดาวน์หรือเงินค่างวดท่ีได้รับจากลูกค้าเป็นหนี้สินในรายการเงิน
มัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าของลูกค้า ส�ำหรับลูกค้าท่ีรับโอน
กรรมสทิธิ์ไปแล้วแต่ยงัช�ำระเงนิไม่ครบถ้วนจะบันทึกเป็นรายการ
ลูกหนี้การค้า

บรษัิทและบรษัิทย่อยมลีกูหนีก้ารค้าในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์ 
ณ สิ้นปี 2559 มูลค่าเท่ากับ 4.06 ล้านบาท สัดส่วนลูกหนี้การ
ค้าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต่อสินทรัพย์รวมในปี 2560 เท่ากับ
ร้อยละ 0.01บรษัิทและบรษัิทย่อยได้ตัง้ส�ำรองค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะ
สูญ จ�ำนวน 4.06 ล้านบาท ท�ำให้ยอดลูกหนี้การค้าในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์สุทธิเท่ากับ ไม่มี 

ขณะที่ ณ 31 ธันวาคม 2560 ยอดลูกหนี้การค้าในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์สุทธิ มีจ�ำนวนเท่ากับ 4.85 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 
0.79 ล้านบาทบรษัิทและบรษัิทย่อยได้ตัง้ส�ำรองค่าเผ่ือหนีส้งสยั
จะสูญ จ�ำนวน 4.06 ล้านบาท ท�ำให้ยอดลูกหนี้การค้าในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์สุทธิเท่ากับ 0.79 ล้านบาท สัดส่วนลูกหนี้การ
ค้าในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต่อสินทรัพย์รวมในปี 2560 เท่ากับ
ร้อยละ 0.01

ขณะที่ ณ 31 ธันวาคม 2561 ยอดลูกหนี้การค้าในธุรกิจ
อสงัหาริมทรพัย์สทุธ ิมีจ�ำนวนเท่ากบั 4.06 ล้านบาท ลดลง 0.79 
ล้านบาทบรษัิทและบรษัิทย่อยได้ตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู 
จ�ำนวน 4.06 ล้านบาท ท�ำให้ยอดลูกหนี้การค้าในธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์สุทธิเท่ากับไม่มี 
ธุรกิจก่อสร้าง

บริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าในธุรกิจก่อสร้าง กับกิจการท่ี

เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 85.93 ล้าน
บาท สัดส่วนลูกหนี้การค้าในธุรกิจก่อสร้าง ต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ากับร้อยละ 0.25 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 จ�ำนวน 77.68 ล้านบาท 
สัดส่วนลูกหนี้การค้าในธุรกิจก่อสร้าง ต่อสินทรัพย์รวม เท่ากับ
ร้อยละ 0.16 โดยเป็นยอดค้างช�ำระมากกว่า 3 เดือนทั้งจ�ำนวน 
บริษัทย่อยไม่ได้บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับลูกหนี้ดัง
กล่าวไว้ในบัญชี เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยเช่ือม่ันว่า
จะสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวได้เต็มจ�ำนวน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ�ำนวน 22.53 ล้านบาท สดัส่วน
ลกูหนีก้ารค้าในธุรกจิก่อสร้าง ต่อสนิทรพัย์รวม เท่ากบัร้อยละ 0.04 
โดยเป็นยอดค้างช�ำระมากกว่า 3 เดือนจ�ำนวน 20.86 ล้านบาท 
และเป็นลกูหนีท่ี้ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 1.67 ล้านบาท บริษัทย่อย
ไม่ได้บันทึกค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัลกูหนีด้งักล่าวไว้ในบัญชี 
เนือ่งจากฝ่ายบรหิารของบรษัิทย่อยเช่ือม่ันว่าจะสามารถเรยีกเกบ็
เงนิจากลกูหนีดั้งกล่าวได้เต็มจ�ำนวน
ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าใน
ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศจ�ำนวน 39.69 ล้านบาทที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระ เป็นลูกหนี้ท่ีค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือนจ�ำนวน 
114.50 ล้านบาท และค้างช�ำระ 3-6 เดือนจ�ำนวน 2.02 ล้าน
บาท และได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 0.16 ล้าน
บาท ท�ำให้ยอดลกูหนีก้ารค้าในธรุกจิโรงแรมในต่างประเทศสทุธิ
เท่ากับ 156.16 ล้านบาท สัดส่วนลูกหนี้การค้าในธุรกิจโรงแรม
ต่อสินทรัพย์รวมในปี 2559 เท่ากับร้อยละ 0.45 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าใน
ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศจ�ำนวน 49.94 ล้านบาท ที่ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระเป็นลกูหนีท่ี้ค้างช�ำระไม่เกนิ 3 เดอืนจ�ำนวน 98.83 
ล้านบาท เป็นลูกหนี้ที่ค้างช�ำระเกิน 3 เดือน จ�ำนวน 1.33 ล้าน
บาท และได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ�ำนวน 0.02 ล้าน
บาท ท�ำให้ยอดลกูหนีก้ารค้าในธรุกจิโรงแรมในต่างประเทศสทุธิ
เท่ากับ 150.08 ล้านบาทสัดส่วนลูกหนี้การค้าในธุรกิจโรงแรม
ต่อสินทรัพย์รวมในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 0.31

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าใน
ธุรกิจโรงแรมในต่างประเทศจ�ำนวน 134.74 ล้านบาท ทั้งหมด
เป็นลกูหนีท่ี้ยังไม่ถงึก�ำหนดช�ำระจ�ำนวน 134.74 ล้านบาท ล้าน
บาทสัดส่วนลูกหนี้การค้าในธุรกิจโรงแรมต่อสินทรัพย์รวม 
เท่ากับร้อยละ 0.23
ธรุกจิโรงแรม อาคารส�ำนกังานให้เช่าและศูนย์การค้าในประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าใน
ธรุกจิโรงแรม อาคารส�ำนกังานให้เช่าและศนูย์การค้าในประเทศ
เท่ากับ 125.61 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม
เท่ากับร้อยละ 0.36 โดยมีลูกหนี้จ�ำนวน 79.80 ล้านบาทที่ค้าง
ช�ำระมากกว่า 3 เดอืน นอกจากนัน้ เป็นลกูหนีท่ี้ค้างช�ำระไม่เกนิ 
3 เดือน และได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 78.31 
ล้านบาท ท�ำให้มียอดลูกหนี้คงเหลือสุทธิ 47.30 ล้านบาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าใน
ธรุกจิโรงแรม อาคารส�ำนกังานให้เช่าและศนูย์การค้าในประเทศ
เท่ากับ 142.76 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม
เท่ากับร้อยละ 0.30 โดยมีลูกหนี้จ�ำนวน 85.41 ล้านบาทที่ค้าง
ช�ำระมากกว่า 3 เดอืน นอกจากนัน้ เป็นลกูหนีท่ี้ค้างช�ำระไม่เกนิ 
3 เดือน และได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 82.99 
ล้านบาท ท�ำให้มียอดลูกหนี้คงเหลือสุทธิ 59.77 ล้านบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าใน
ธรุกจิโรงแรม อาคารส�ำนกังานให้เช่าและศนูย์การค้าในประเทศ
เท่ากับ 199.21 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวม
เท่ากับร้อยละ 0.35 โดยมีลูกหนี้จ�ำนวน 96.41 ล้านบาทที่ค้าง
ช�ำระมากกว่า 3 เดือน นอกจากนั้น เป็นลูกหนี้ท่ียังไม่ครบ
ก�ำหนดช�ำระ และลูกหนี้ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน และได้ตั้ง
ส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจ�ำนวน 84.22 ล้านบาท ท�ำให้มี
ยอดลูกหนี้คงเหลือสุทธิ 114.99 ล้านบาท

ลูกหนี้อื่น
บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้อ่ืน ณ สิ้นปี 2559 มูลค่า

เท่ากับ 50.46 ล้านบาท โดยลูกหนี้อื่นในปี 2559 ลดลง 33.63 
ล้านบาทสัดส่วนลูกหนี้อื่นต่อสินทรัพย์รวมในปี 2559 เท่ากับ 
ร้อยละ 0.10

บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้อ่ืน ณ สิ้นปี 2560 มูลค่า
เท่ากับ 247.27 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนลูกหนี้อื่นต่อสินทรัพย์
รวมในปี 2560 เท่ากับ ร้อยละ 0.52

บรษัิทและบรษัิทย่อยมีลกูหนีอ้ืน่ ณ สิน้ 31 ธนัวาคม 2561 
มูลค่าเท่ากับ 398.21 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนลูกหนี้อ่ืนต่อ
สินทรัพย์รวม ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ ร้อยละ 0.69

ลูกหนี้ค่าที่ดิน (ลูกหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงิน – ค่าที่ดิน)
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมีราย

ละเอียดลกูหนีค่้าท่ีดนิจ�ำนวน 531.42 ล้านบาทมรีายละเอียดดงั
ต่อไปนี้ 

บริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินกับบริษัทท่ีไม่
เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 731.7 ล้านบาท ซึ่งได้จด
ทะเบียนโอนกรรมสทิธิท่ี์ดนิดงักล่าวเรยีบร้อยแล้วและได้รบัช�ำระ
เงินเป็นจ�ำนวน 182.9 ล้านบาท ตั๋วสัญญาใช้เงิน และตั๋วแลก
เงินรวมจ�ำนวน 548.8 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดรับช�ำระในเดือน
กันยายน 2560 

บริษัทย่อยบันทึกตั๋วสัญญาใช้เงินและตั๋วแลกเงินดังกล่าว 
คิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีค�ำนวณจากต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำ
หนักของเงินทุนของบริษัทย่อย โดยแสดงอยู่ภายใต้หัวข้อ “ลูก
หนีจ้ากการขายท่ีดนิ” ใน งบแสดงฐานะการเงนิรวม จ�ำนวนสทุธิ 
531.4 ล้านบาท และในปี 2560 บรษัิทและบรษัิทย่อยได้รบัช�ำระ
หนี้ดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บรษัิทมรีายละเอียดลกูหนีค่้าท่ี
ดินจ�ำนวน 337.24 ล้านบาท โดย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาจะซื้อจะ
ขายท่ีดนิกบับรษัิทท่ีไม่เกีย่วข้องกนัแห่งหนึง่เป็นจ�ำนวนเงนิ 691 
ล้านบาท ซ่ึงได้จดทะเบียนโอนกรรมสทิธิท่ี์ดนิดังกล่าวเรยีบร้อย
แล้วและได้รบัช�ำระเงนิเป็นจ�ำนวน 350 ล้านบาท และตัว๋สญัญา
ใช้เงินจ�ำนวน 341 ล้านบาท โดยมีก�ำหนดรับช�ำระในเดือน 
มิถุนายน 2561 บริษัทบันทึกตั๋วสัญญาใช้เงินกล่าว คิดลดด้วย
อัตราดอกเบ้ียท่ีค�ำนวณจากต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของเงิน
ทุนของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ไม่มียอดลูกหนี้ค่าท่ีดิน
เนื่องจากได้รับช�ำระแล้วทั้งจ�ำนวน

หนี้สิน
บรษัิทและบรษัิทย่อยมหีนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

เท่ากบั 34,853.44 ล้านบาท โดยหนีส้นิรวม เพ่ิมข้ึนจาก ณ สิน้
ปี 2558 จ�ำนวน 5,239.92 ล้านบาท สดัส่วนหนีส้นิรวมต่อสนิทรัพย์
รวม ณ สิน้วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คดิเป็นร้อยละ 71.44 โดยมี
รายการเปลีย่นแปลงหนีส้นิท่ีส�ำคัญระหว่างปี 2559 ดังนี้
1.	 เปลีย่นแปลงเพ่ิมข้ึนเนือ่งจาก หุ้นกู ้จ�ำนวน 5,334.18 ล้าน

บาท และเจ้าหนีต้ัว๋แลกเงนิ จ�ำนวน 1,270.63 ล้านบาท เงนิ
มัดจ�ำรบัล่วงหน้าจากลกูค้าเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 58.46 ล้านบาท 
และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น จ�ำนวน 35.51 ล้านบาท

2.	 เปลี่ยนแปลงลดลงเนื่องจาก เงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 
1,091.11 ล้านบาท และเงนิกูยื้มระยะสัน้จ�ำนวน 352.02 
ล้านบาท 
บรษัิทและบรษัิทย่อยมหีนีส้นิรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

เท่ากบั 32,429.51 ล้านบาท โดยหนีส้นิรวม ลดลง ณ สิน้ปี 
2559จ�ำนวน 2,423.93 ล้านบาท สดัส่วนหนีส้นิรวมต่อสนิทรพัย์
รวม ณ สิน้วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คดิเป็นร้อยละ 68.01 โดยมี
รายการเปลีย่นแปลงหนีส้นิท่ีส�ำคัญระหว่างปี 2560 ดังนี้
1.	 เปลี่ยนแปลงลดลงเนื่องจาก เจ้าหนี้ต๋ัวแลกเงิน จ�ำนวน 

3,289.35 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 
385.59 ล้านบาท และหนีส้นิภาษีเงนิได้รอตดับัญชี จ�ำนวน 
177.35 ล้านบาท หักกลบกับ

2.	 การเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นเนื่องจาก หุ้นกู้ จ�ำนวน 455.60 
ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 
331.68 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาว จ�ำนวน 357.16 ล้าน
บาท ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย จ�ำนวน 112.72 ล้าน
บาทและส�ำรองรายการภายใต้วิธส่ีวนได้เสยีของเงนิลงทุน
ในการร่วมค้า จ�ำนวน 62.92 ล้านบาท 
บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 เท่ากับ 41,837.81 ล้านบาท โดยหนี้สินรวม เพิ่มข้ึน 
จ�ำนวน 9,408.30 ล้านบาท เมื่อเทียบกับหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 
2560 สัดส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม ณ สิ้นวันท่ี 31 
ธนัวาคม 2561 คิดเป็นร้อยละ 72.68 โดยมีรายการเปลีย่นแปลง
หนี้สินที่ส�ำคัญระหว่างปี 2561 ดังนี้
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รายงานประจ�ำปี 2561

1.	 เปลี่ยนแปลงลดลงเนื่องจาก เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินจ�ำนวน 102.18 ล้านบาท เงินมัดจ�ำรับล่วงหน้า
จากลูกค้าจ�ำนวน 157.38 ล้านบาท 

2.	 การเปลีย่นแปลงท่ีเพิม่ข้ึนเนือ่งจาก หุ้นกู ้จ�ำนวน 4,251.00 
ล้านบาท เงนิกูยื้มระยะยาว จ�ำนวน 2,822.61 ล้านบาท เจ้า
หนีต้ัว๋แลกเงนิ จ�ำนวน 298.99 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าและ
เจ้าหนีอ้ืน่ จ�ำนวน 831.57 ล้านบาท และหนีส้นิภาษีเงนิได้
รอตัดบัญชี จ�ำนวน 685.00 ล้านบาท ก�ำไรรอรับรู้ของ
รายการระหว่างกนัจากการร่วมค้า จ�ำนวน 417.95 ล้านบาท 
รายได้รบัล่วงหน้า จ�ำนวน 101.79 ล้านบาท
โครงสร้างหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2559 ถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีรายละเอียด
ดังนี้

หุ้นกู้ 
บริษัทและบริษัทย่อยมีหุ้นกู้ ณ สิ้นปี 2559 มูลค่าเท่ากับ 

20,904.18 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ในปี 2559 เพิ่มขึ้น 5,334.18 
ล้านบาท มูลค่าหุ้นกู้คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมในปี 2559 
เท่ากบั ร้อยละ 59.98 การปรบัตวัข้ึนของมลูค่าหุ้นกูใ้นระยะเวลา
สามปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยมีการ
ลงทุนในโครงการใหม่เป็นจ�ำนวนมาก ท้ังโครงการบ้านและ

คอนโดมิเนียมท�ำให้จ�ำเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนมาเพื่อด�ำเนิน
ธุรกิจเพิ่มมากข้ึน หุ้นกู้ท้ังหมดออกโดยบริษัทท้ังจ�ำนวนโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนาโครงการในอนาคต เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกิจการ และช�ำระคืนหนี้สินเดิม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหุ้นกู้
มูลค่าเท่ากับ 21,359.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 455.60 ล้านบาท
เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวม
เท่ากับร้อยละ 65.87 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำไปใช้ในการ
พฒันาโครงการในอนาคต เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของกจิการ และ
ช�ำระคืนหนี้เดิม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีหุ้นกู้
มูลค่าเท่ากับ 25,610.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,251.00 ล้านบาท
เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 คิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวม
เท่ากบัร้อยละ 61.21 การปรบัตวัขึน้ของมูลค่าหุ้นกูใ้นระยะเวลา
สามปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยมีการ
ลงทุนในโครงการใหม่เป็นจ�ำนวนมาก ท้ังโครงการบ้านและ
คอนโดมิเนียมท�ำให้จ�ำเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนมาเพื่อด�ำเนิน
ธุรกิจเพิ่มมากข้ึน หุ้นกู้ท้ังหมดออกโดยบริษัทท้ังจ�ำนวนโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อน�ำไปใช้ในการพัฒนาโครงการในอนาคต เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของกิจการ และช�ำระคืนหนี้สินเดิม

รายละเอียดของหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดไถ่ถอน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีดังต่อไปนี้

มูลค่า(ล้านบาท) วันเริ่ม วันสิ้นสุด

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 5/2558

มูลค่า 3,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ  

5.50 ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

2,998.64 5 พฤศจิกายน 

2558

5 พฤษภาคม 

2562

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ไม่เกิน 2.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 1/2559

มูลค่า 3,000 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.60 

ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

2,996.27 28 มกราคม 

2559

28 มกราคม 

2563

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ไม่เกิน 2.0 เท่า

หุ้นกูช้นดิไม่มีหลกัประกนัออกครัง้ท่ี 2/2559 ชุดท่ี 2 

มูลค่า 1,450 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.50 

ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,447.64 2 มิถุนายน 

2559

2 มิถุนายน 

2563

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ไม่เกิน 2.0 เท่า

หุ้นกูช้นดิไม่มีหลกัประกนัออกครัง้ท่ี 3/2559 ชุดท่ี 1 

มูลค่า 1,200 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 

4.85ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,197.65 22 กันยายน 

2559

22 กันยายน 

2562

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ไม่เกิน 2.0 เท่า

หุ้นกูช้นดิไม่มหีลกัประกนัออกครัง้ท่ี 3/2559 ชุดท่ี 2 

มูลค่า 1,200 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.30 

ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,199.01 22 กันยายน 

2559

22 กันยายน 

2563

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ไม่เกิน 2.0 เท่า

หุ้นกูช้นดิไม่มีหลกัประกนัออกครัง้ท่ี 2/2560 ชุดท่ี 1 

มูลค่า 428.30 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 

ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

427.81 7 กรกฎาคม 

2560

7 กรกฎาคม 

2562

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ไม่เกิน 2.0 เท่า
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หุ้นกูช้นดิไม่มีหลกัประกนัออกครัง้ท่ี 2/2560 ชุดท่ี 2 
มูลค่า 724.40 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.70 
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

722.44 7 กรกฎาคม 
2560

7 เมษายน 
2564

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ไม่เกิน 2.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 3/2560 
มูลค่า 1,509.60 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.90 ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,505.60 22 กันยายน 
2560

22 กันยายน 
2564

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ไม่เกิน 2.5 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 4/2560 
มูลค่า 1,195.70 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.90 ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,192.17 30 
พฤศจิกายน 

2560

30 
พฤศจิกายน 

2564

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไม่เกิน 2.5 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 1/2561 
มูลค่า 1,034.50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
5.75 ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,029.27 27 เมษายน 
2561

28 เมษายน 
2564

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไม่เกิน 2.5 เท่า

หุ้นกูช้นดิไม่มีหลกัประกนัออกครัง้ท่ี 2/2561 
มลูค่า 2,069.4 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละปี 1-2 
=5.75 ต่อปี,ปี 3= 6.25 ต่อปี จ่ายดอกเบ้ียทุก 3 เดอืน

2,057.97 19 กรกฎาคม 
2561

19 กรกฎาคม 
2564

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ไม่เกิน 2.5 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 3/2561 
มูลค่า 1,819.9 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,809.31 22 สิงหาคม 
2561

22 
กุมภาพันธ์ 

2565

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
ไม่เกิน 2.5 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 4/2561 
มลูค่า 1,789.10 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1,777.82 7 ธันวาคม 
2561 

7 มิถุนายน 
2565

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไม่เกิน 2.5 เท่า

รวม-หุ้นกู้ที่ออกโดยบริษัท 20,361.60 

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 1/2559
มูลค่า 700 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.70  
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

699.85 17 กุมภาพันธ์ 
2559

14 กมุภาพนัธ์ 
2562

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไม่เกิน 3.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 3/2559
มูลค่า 200 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.35  
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

199.91 27 พฤษภาคม 
2559

20 พฤษภาคม 
2562

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 ไม่เกิน 3.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 1/2560
มูลค่า 261 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.35  
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

260.63 25 มกราคม 
2560

25 มกราคม 
2563

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 ไม่เกิน 3.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 2/2560
มูลค่า 380 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 5.75  
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

379.46 5 เมษายน 
2560

6 ตุลาคม 
2562

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไม่เกิน 3.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 3/2560
มูลค่า 491.70 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.95 
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

490.60 22 มิถุนายน 
2560

22 มิถุนายน 
2563

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไม่เกิน 3.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 4/2560
มูลค่า 467.90 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.25 
ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

466.61 19 ตุลาคม 
2560

19 ตุลาคม 
2563

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ไม่เกิน 3.0 เท่า
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หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 1/2561

มูลค่า 423.50 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 

ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

421.77 16 มีนาคม 

2561

16 มีนาคม 

2563

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ไม่เกิน 3.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 2/2561

มลูค่า 1,000.00 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.25 

ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

994.53 21 มิถุนายน 

2561

21 มิถุนายน 

2564

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ไม่เกิน 3.0 เท่า

หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลักประกันออกครั้งที่ 3/2561

มลูค่า 1,344.20 ล้านบาท อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.25 

ต่อปี จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

1335.81 1 พฤศจิกายน 

2561

1 พฤศจกิายน 

2564

ด�ำรงสัดส่วนหนี้สินรวมสุทธิ 1 

ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ไม่เกิน 3.0 เท่า

รวม-หุ้นกูท่ี้ออกโดยบรษัิทย่อย [บมจ. แกรนด์ แอสเสท 

โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้]

5,249.17

รวมทั้งหมด 25,610.77

หมายเหตุ	
1 “จ�ำนวนรวมของหนี้สินสุทธิ” หมายถึง หนี้สินรวมตามที่ปรากฏในงบดุลรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ตรวจสอบ หรือสอบทานโดยผู้

สอบบัญชีแล้ว ที่มีภาระดอกเบี้ย หรือตกอยู่ภายใต้ส่วนลด ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ผู้
ออกหุ้นกูเ้ข้าค�ำ้ประกนั อาวลั หรอืก่อภาระผกูพนัอืน่ในลกัษณะเดยีวกนัให้แก่บุคคลใดๆ หรอืนติบุิคคลอืน่ซ่ึงไม่ได้รวมอยู่ในงบดุลรวมแต่
เปิดเผยอยู่ในหมายเหตุประกอบงบดุลรวม แต่ไม่รวมถึงหนี้อันเกี่ยวข้องกับการขอออกหนังสือค�้ำประกันจากสถาบนัการเงินเพื่อวาง เป็น
ประกันในการจัดสรรที่ดิน หรือสาธารณูปโภค หรือการอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้หักด้วยเงินสดและรายการที่เทียบเท่าเงินสดตามที่ปรากฏ
ในงบดุลรวม โดยรวมถึงบัญชีเงินฝากของผู้ออกหุ้นกู้ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้น�ำไปเป็นหลักประกันไว้กับบุคคลใดๆ ท้ังนี้ เพื่อป้องกันข้อสงสัยใน
การตีความหนี้สินดังกล่าวนี้ไม่รวมถึงเจ้าหนี้การค้า เงินรับล่วงหน้า หนี้สินจากภาระผูกพันท่ีเกิดจากสัญญาเช่า หนี้สินท่ีเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชี หรือ หนี้ใดๆที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย 

เงินกู้ยืมระยะยาว
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ระยะยาว ณ สิ้นปี 2559 มูลค่าเท่ากับ 5,215.87 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะยาวในปี ในปี 2559 

ลดลง 1,091.11 ล้านบาท มูลค่าเงินกู้ระยะยาวคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมในปี 2559 เท่ากับร้อยละ 14.97 เงินกู้ยืมระยะยาว เหล่า
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ระยะยาว มูลค่าเท่ากับ 5,573.03 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะยาวในปี 
และในปี 2560 เพิ่มขึ้น 357.16 ล้านบาท มูลค่าเงินกู้ระยะยาวคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 17.19 ตาม
ล�ำดับ เงินกู้ยืมระยะงานเหล่านี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ระยะยาว มูลค่าเท่ากับ 8,395.64 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่ม
ขึ้น 2,822.61 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มูลค่าเงินกู้ระยะยาวคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวม เท่ากับร้อยละ 
20.07 ตามล�ำดับ เงินกู้ยืมระยะงานเหล่านี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์และเป็นเงินทุนหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 1,326.80 ล้าน
บาท และเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 7,068.84 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย : ล้านบาท)

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,395.64 5,573.03  5,215.87 

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 1 ปี (1,326.80) (1,012.97)  (726.62)

เงินกู้ยืมระยะยาว (สุทธิ) 7,068.84 4,560.05  4,489.25 
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เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
บริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 2,863.65 ล้านบาท โดยเจ้าหนี้การค้าและเจ้า

หนี้อื่นในปี 2559 เพิ่มขึ้น 35.51 ล้านบาท มูลค่าเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมในปี 2559 เท่ากับร้อยละ 
8.22

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเท่ากับ 2,478.06 ล้านบาท ลดลง 
385.59 ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 7.64

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเท่ากับ 3,309.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
831.57 ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 7.91 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้น ณ สิ้นปี 2559 มูลค่าเท่ากับ 20.00 ล้านบาท โดยเงินกู้ยืมระยะสั้นในปี 2559 ลดลง 

352.20 ล้านบาท มูลค่าเจ้าหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงินคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมในปี 2559 เท่ากับร้อยละ 0.06 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เงินกู้ยืมระยะสั้น ของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเท่ากับ 351.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 331.68 ล้าน

บาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2559 โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 1.08
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เงินกู้ยืมระยะสั้น ของบริษัทและบริษัทย่อยมีมูลค่าเท่ากับ 249.50 ล้านบาท ลดลง 102.18 ล้าน

บาทเมื่อเทียบกับมูลค่า ณ สิ้นปี 2560 โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 0.60

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน ณ สิ้นปี 2559 มูลค่าเท่ากับ 3,727.03 ล้านบาท และคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้

สินรวมเท่ากับร้อยละ 10.69 ตั๋วแลกเงินดังกล่าวมีวันครบก�ำหนดช�ำระในไตรมาสที่ 1 -2 ของปี 2561
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินมีมูลค่าเท่ากับ 437.68 ล้านบาท ลดลง 3,289.35 ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า 

ณ สิ้นปี 2559 โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 1.35 ทั้งนี้ ตั๋วแลกเงินดังกล่าวมีวันครบก�ำหนดช�ำระในไตรมาสที่ 1 
และไตรมาสที่ 2 ของปี 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม2561 เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินมีมูลค่าเท่ากับ 736.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 298.98 ล้านบาท เมื่อเทียบกับมูลค่า 
ณ สิ้นปี 2560 โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อหนี้สินรวมเท่ากับร้อยละ 1.76 ทั้งนี้ ตั๋วแลกเงินดังกล่าวมีวันครบก�ำหนดช�ำระในไตรมาสที่ 1 
และไตรมาสที่ 2 ของปี 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น
โครงสร้างส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย 	 (หน่วย : ล้านบาท )

งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2560 

(ปรับปรุงใหม่)

31 ธันวาคม 2559

ทุนที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว 8,667.83 8,667.83 7,667.83

ส่วนต�่ำมูลค่าหุ้น (90.50) (89.73) (73.52)

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 508.00 447.70 -

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น - - 300.00

ก�ำไรสะสมที่จัดสรรแล้ว -ส�ำรองตามกฎหมาย 394.60 334.60 300.60

ก�ำไรสะสมที่ยังไมได้จัดสรร 3,486.62 3,471.94 3,298.72

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ (84.42) (167.49) (104.96)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 12,882.12 12,664.85 11,388.66

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 2,845.62 2,590.13 2,548.12

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 15,727.74 15,254.98 13,936.78

รายละเอียดการเปลีย่นแปลงของส่วนผูถ้อืหุ้นในแต่ละปีมีดงัต่อไปนี้
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รายงานประจ�ำปี 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบรษัิทและบรษัิทย่อย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 เท่ากบั 13,936.78 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 273.28 ล้าน

บาท จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 การเปลีย่นแปลงเกดิจากเงนิรบัล่วงหน้าค่าหุ้น (จากการออกหุ้นสามัญใหม่ให้กบันกัลงทุนเฉพาะเจาะจง) 
300.00 ล้านบาท การรบัรูผ้ลก�ำไรสทุธสิ�ำหรบังวดจ�ำนวน 399.50 ล้านบาท และก�ำไรในส่วนก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนจ�ำนวน 3.33 ล้าน
บาท ส่วนต�ำ่กว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษัิทย่อย (บมจ.ไทย พรอ็พเพอร์ตี)้ จ�ำนวน 22.88 ล้าน ผลกระทบลดลง
จากการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีถอืหุ้นในบรษัิทย่อย (Kiroro Resort Holding Co.,Ltd.) จ�ำนวน 12.11 ล้านบาท การลดลงของผูมี้ส่วนได้
เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิทย่อย 164.54 ล้านบาทและลดลงจากการจ่ายเงนิปันผลจ�ำนวน 230.03 ล้านบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ส่วนของผูถ้อืหุ้นของบรษัิทและบรษัิทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เท่ากบั 15,254.98 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 1,318.20 ล้าน
บาท จากวันท่ี 31 ธนัวาคม 2559 การเปลีย่นแปลงเกดิจากการ การปรบัปรงุแก้ไขข้อผดิพลาด จ�ำนวน 104.86 ล้านบาท รบัรูผ้ลก�ำไร
สทุธสิ�ำหรบังวดจ�ำนวน 466.12 ล้านบาท และขาดทุนในส่วนก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนจ�ำนวน (52.45) ล้านบาท ผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีในความเป็นเจ้าของในบรษัิทย่อย (10.08) ล้านบาท การเพิม่ข้ึนของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุของบรษัิท
ย่อย 42.01 ล้านบาท เงนิรบัค่าหุ้นสามัญเพ่ิมทุน 700.00 ล้านบาท (จากการออกหุ้นสามัญใหม่ให้กบันกัลงทุนเฉพาะเจาะจง เม่ือวันท่ี 
10 มนีาคม 2560) การออกหุ้นกูด้้อยสทิธท่ีิมลีกัษณะคล้ายทุน 447.70 ล้านบาท ส่วนต�ำ่กว่ามูลค่าหุ้นเพ่ิมขึน้ (16.20) ล้านบาท การจ่าย
เงนิปันผล (346.71) ล้านบาท และการจ่ายปันผลของหุ้นกูด้้อยสทิธท่ีิมลีกัษณะคล้ายทุน (17.06) ล้านบาท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 15,727.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 472.27 
ล้านบาท จากวันที่ 31 ธันวาคม 2560 การเปลี่ยนแปลงเกิดจากการรับรู้ผลก�ำไรสุทธิส�ำหรับงวดจ�ำนวน 548.65 ล้านบาท ก�ำไรใน
ส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจ�ำนวน 30.96 ล้านบาท การเพิ่มข้ึนของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมการจากลงทุนในบริษัท
ย่อย 64 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อยจ�ำนวน 139.77 ล้านบาท การเพิ่มหุ้นสามัญใน
บริษัทย่อย 129.16 ล้านบาท การออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน จ�ำนวน 59.53 ล้านบาท และลดลงจากการจ่ายปันผล 
433.38 ล้านบาท และ จากการจ่ายปันผลจากบริษัทย่อย 25.78 ล้านบาท รวมถึงมีจ่ายปันผลของหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 
40.59 ล้านบาท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวเพิ่มขึ้นเป็น 2.50 เท่า โดยเป็น
ผลจากท่ีบรษัิทมีการขยายตวั มีการพฒันาโครงการ และขยายสูธ่รุกจิต่างๆมากข้ึน ท�ำให้มภีาระหนีส้นิสงูข้ึนมากกว่าการเพิม่ข้ึนของ
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวดีขึ้นโดยลดลงมาเหลือ 
2.13 เท่า โดยเป็นผลจากการออกหุ้นสามัญใหม่ให้กับนักลงทุนเฉพาะเจาะจง เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2560 จ�ำนวน 700 ล้านบาท และ
การออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 447.70 ล้านบาทในเดือน เมษายน 2560 ท�ำให้ส่วนของผู้ถือหุ้นสูงขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเป็นจ�ำนวน 2.66 
เท่า โดยเป็นผลจากเพิม่ข้ึนของเงนิกูยื้ม หุ้นกู ้เพือ่รองรบัการเพ่ิมขึน้ของโครงการในอนาคตและการก่อสร้างของโครงการในปัจจบัุน
และการขยายธุรกิจโรงแรมของบริษัทย่อย

การวิเคราะห์กระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสดระหว่างปี 	  (หน่วยล้านบาท) 

 งบการเงินรวม  
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 (ปรับปรุงใหม่) 31 ธันวาคม 2559

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�ำเนินงาน 1,214.19 3,438.60 (1,891.48)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (7,201.74) (559.52) (3,629.66)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 6,874.87 (1,491.04) 4,934.56

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 2.55 50.43 (5.13)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 887.33 1,388.04 (591.72)
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กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน
ในปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเป็นลบเท่ากับ 1,891.48 ล้านบาทส่วนหนึ่งเป็นผลมา

จากการที่บริษัทมีการพัฒนาโครงการต่างๆอย่างมากทั้งโครงการในแนวราบ และคอนโดมิเนียม 
ส่วนปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานเป็นบวกเท่ากับ 3,438.60 ล้านบาทส่วนหนึ่งเป็นผล

มาจากการที่บริษัท ได้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมที่เป็นตึกสูงแล้วเสร็จ 2 โครงการและเริ่มโอนให้กับลูกค้าได้ อีกทั้งในปีนี้บริษัท
ยังไม่มีการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมใหม่ที่เป็นตึกสูง 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด�ำเนินงานเท่ากับ 1,214.19 ล้านบาท 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

ส�ำหรบัปี 2559 บรษัิทและบรษัิทย่อยมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุน สทุธ ิเท่ากบั 3,629.66 ล้านบาท รายการส่วนใหญ่คอื 
การจดัซ้ือท่ีดนิรอการพฒันาเพือ่รองรบัโครงการต่างๆ ของบรษัิทและบรษัิทย่อย โดยมีมูลค่าเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซ้ือท่ีดนิและการซ้ือท่ีดนิ
รอการพฒันารวม 2,183.24 ล้านบาท เงนิมดัจ�ำค่าก่อสร้างอาคารโรงแรมจ�ำนวน 117.26 ล้านบาท เงนิให้กูยื้มแก่บรษัิทท่ีเกีย่วข้อง 60.00 
ล้านบาท ลงทุนในการร่วมค้า 24.50 ล้านบาท รวมท้ังอาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 1,383.69 ล้านบาท 

ส�ำหรบัปี 2560 บรษัิทและบรษัิทย่อยมกีระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุนสทุธิ เท่ากบั 559.52 ล้านบาท รายการส่วนใหญ่คอื การ
จัดซื้อที่ดินรอการพัฒนาเพื่อรองรับโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีมูลค่าเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน 805.57 ล้าน
บาท และการขายที่ดินรอการพัฒนา 637.41 ล้านบาท อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 863.86 ล้านบาท เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่ม
ขึ้น 665.53 ล้านบาท เงินลงทุนในการร่วมค้า 669.20 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินมัดจ�ำการซื้อหุ้นสามัญ 144.38 ล้านบาท และมี
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์เข้ากองทุนทรัสต์จ�ำนวน 1,637.35 ล้านบาท เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสิทธิการซ้ือท่ีดิน จ�ำนวน 
219.29 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ เท่ากับ 7,201.74 ล้านบาท รายการที่ส�ำคัญ
คือ การจ่ายเงินเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ�ำนวน 3,521.24 ล้านบาท ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,227.50 ล้าน
บาท การจ่ายซื้อที่ดินรอการพัฒนาจ�ำนวน 790.15 ล้านบาท เพื่อรองรับโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย และมีเงินสดจ่าย
ล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน 650.93 ล้านบาท เงินลงทุนในการร่วมค้า จ�ำนวน 379.07 ล้านบาท
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ส�ำหรับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ เท่ากับ 4,934.55 ล้านบาท โดยเป็นการ
ออกหุ้นกู้เพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 5,310.25 ล้านบาท และเจ้าหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงินและเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินรวมเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 794.28 
ล้านบาท จ่ายคืนเงินกู้ยืมสุทธิจ�ำนวน 1,094.63 ล้านบาท เงินรับค่าหุ้นเพิ่มทุน (จากการออกหุ้นสามัญใหม่ให้กับนักลงทุนเฉพาะ
เจาะจง) 300.00 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 231.01 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิเท่ากับ 1,491.04 ล้านบาท โดยเป็นการ
จัดหาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 331.68 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้นสุทธิจ�ำนวน 349.50 ล้านบาท ออก
หุ้นกู้เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 426.25 ล้านบาท การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 684.63 ล้านบาท และการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุนจ�ำนวน 442.81 ล้านบาท ขณะที่มีการจ่ายคืนเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินสุทธิจ�ำนวน 3,343.61 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 
345.97 ล้านบาท จ่ายปันผลหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนจ�ำนวน 21.32 ล้านบาทและจ่ายคืนเงินหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและ
สัญญาเช่าการเงินจ�ำนวน 15.02 ล้านบาท

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิ เท่ากับ 6,874.87 ล้านโดยเป็นการจัดหา
จากเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้นสุทธิ จ�ำนวน 2,858.85 ล้านบาท ออกหุ้นกู้เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 4,280.60 ล้านบาท และเงินสดรับจากตั๋ว
แลกเงิน 300.00 ล้านบาทและการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนจ�ำนวน 60.30 ล้านบาท โดยเป็นเงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะ
สั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 102.18 ล้านบาท การจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 457.23 ล้านบาท จ่ายปันผลหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ
คล้ายทุนจ�ำนวน 42.53 ล้านบาท และจ่ายคืนเงินหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินจ�ำนวน 22.73 ล้านบาท

ประวัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัทระหว่างปี 2552 ถึงปัจจุบัน

ผลการด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินปันผลต่อหุ้น(บาท) จ�ำนวนเงินรวม (ล้านบาท) วันที่จ่ายเงินปันผล

ปี 2552 0.250 196.90 27 พฤษภาคม 2553

ปี 2553 0.330 259.92 27 พฤษภาคม 2554

ปี 2554 0.040 189.05 25 พฤษภาคม 2555

ปี 2555 0.033 187.53 23 พฤษภาคม 2556
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รายงานประจ�ำปี 2561

ผลการด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินปันผลต่อหุ้น(บาท) จ�ำนวนเงินรวม (ล้านบาท) วันที่จ่ายเงินปันผล

ปี 2556 งดจ่ายเงินปันผล

ปี 2557 0.044 254.48 19 พฤษภาคม 2558

ปี 2558 0.030 231.01 28 พฤษภาคม 2559

ปี 2559 0.040 346.71 26 พฤษภาคม 2560

ปี 2560 0.050 433.39 25 พฤษภาคม 2561

ปี 2561* 0.066 572.08

* ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปี 2561

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นดังต่อไปนี้

ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
ก)	 บริษัทและบริษัทย่อยภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงินประมาณ 2,746.36 ล้านบาทและ 6,419.65 ล้านเยน  

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 753.48 ล้านบาท) (2560: 2,353.36 ล้านบาทและ 157.03 ล้านเยน (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 682 
ล้านบาท)) ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง ออกแบบ และค่าที่ปรึกษาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน คอนโดมิเนียม อาคารโรงแรมและ
อาคารชุด การปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน และการซื้อห้องชุดในอาคารชุด คอนโดมิเนียมและอุปกรณ์ 

ข)	 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 3,142 ล้านบาท 
(2560: 2,706 ล้านบาท)

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการ
บรษัิทและบรษัิทย่อยได้เข้าท�ำสญัญาเช่าด�ำเนนิงานและบรกิาร อายขุองสญัญามรีะยะเวลาตัง้แต่ 1 ถงึ 5 ปี สญัญาดงักล่าวเป็น

สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ และมีจ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายในอนาคต ดังนี้

จ่ายช�ำระภายใน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ภายใน 1 ปี 318 ล้านบาท และ 1.5 ล้านเยน 312 ล้านบาท และ 1 ล้านเยน 168 ล้านบาท และ 3 ล้านเยน

2 ถึง 5 ปี 1,091 ล้านบาท และ 2 ล้านเยน 1,002 ล้านบาท และ 1 ล้านเยน 457 ล้านบาท และ 2 ล้านเยน

มากกว่า 5 ปี 5,534 ล้านบาท 5,817 ล้านบาท 4,651 ล้านบาท

ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว
บริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคต ภายใต้สัญญาให้บริการ

จ่ายช�ำระภายใน 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2559

ภายใน 1 ปี 29 ล้านบาท 28 ล้านบาท 30 ล้านบาท 

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 23 ล้านบาท 16 ล้านบาท 20 ล้านบาท 

ภาระหนี้ค�้ำประกันอื่น
บรษัิทและบริษัทย่อยมหีนังสอืค�ำ้ประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบรษัิทและบรษัิทย่อย ดงันี	้	 (หน่วย: ล้านบาท)

งาน

สาธารณูปโภค

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 

2561

31 ธันวาคม 

2560

31 ธันวาคม

 2559

31 ธันวาคม 

2561

31 ธันวาคม 

2560

31 ธันวาคม 

2559

1,797  1,360 1,084 1,178  946 699
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ณ วันที่ 

31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินท่ีตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรบัผดิชอบ 

ของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจาก

กลุม่กจิการและบรษัิทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบัญชีในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการท่ีก�ำหนดโดยสภาวชิาชีพบัญชีในพระบรมราชปูถมัภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามความรบัผดิชอบด้าน

จรรยาบรรณอื่น ๆ  ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม

เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งต่าง ๆ ท่ีมนียัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพินจิเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็น

แยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้    
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การปรับปรุ งยอดยกมาของต ้น ทุนการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์

อ้างอิง หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 เรื่อง การแก้ไข 

ข้อผดิพลาด และหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 14 เรือ่ง ต้นทุน

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

เนื่องด้วยแหล่งเงินทุนท่ีกลุ ่มกิจการใช้ในการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์โดยส่วนใหญ่มาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

และการออกหุ้นกู้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการจึงมีการพิจารณาเรื่อง

การบันทึกบัญชีต้นทุนการกู้ยืมท่ีสามารถรวมเป็นส่วนหนึ่งของ

โครงการอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม 

ผู้บริหารได้มีการพิจารณาการบันทึกต้นทุนการกู้ยืมในต้นทุนการ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ของยอดยกมาปีก่อนโดยพบว่า 

กลุ ่มกิจการบันทึกดอกเบ้ียจ่ายในต้นทุนการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ต�่ำเกินไป

ในปี พ.ศ.2561 กลุ่มกิจการ จึงได้มีการปรับปรุงข้อผิดพลาดของ

งบการเงนิปีก่อนโดยมีผลกระทบต่อก�ำไรสะสมของงบการเงนิรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560  

เพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 334 ล้านบาท และ 220 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับประเด็นดังกล่าวเนื่องจากการพิจารณา

การบันทึกดอกเ บ้ีย เข ้ า เป ็นต ้น ทุนการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์เป็นรายการที่ส�ำคัญตามลักษณะของธุรกิจ และมี

จ�ำนวนเงินที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน รวมถึงมีผลกระทบต่อ

การด�ำเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ในรายการปรับปรุงยอดยกมาของ

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีดังต่อไปนี้

•	 สอบถามผูบ้รหิารถงึวธิกีารพจิารณาต้นทุนการกูยื้มในต้นทุนการ

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ ประเมินว่าเหมาะสมและ

สอดคล้องกับมาตรฐานรายงานทางการเงิน หรือไม่

•	 ทดสอบว่าได้มีการน�ำเงินกู้ยืมท่ัวไปมาใช้จัดหาสินทรัพย์ท่ีเข้า

เงื่อนไขในแต่ละโครงการหรือไม่ เพื่อพิจารณาความเหมาะสม

ของการบันทึกดอกเบ้ียจ่ายจากการกู้ยืมมาเป็นส่วนหนึ่งของ

ต้นทุนการพัฒนาโครงการ

•	 ตรวจเอกสารประกอบรายการท่ีน�ำเงินกู้ยืมไปใช้จ่ายในแต่ละ

โครงการ เพื่อพิจารณาว่าเป็นรายจ่ายในการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์จริง

•	 พจิารณาความเหมาะสมของการก�ำหนดวันเริม่ต้นและวนัสิน้สดุ

ของการรวมเป็นต้นทุนการกู้ยืมของแต่ละโครงการ

•	 ประเมนิความเหมาะสมของอตัราดอกเบ้ียเงนิกูท่ี้น�ำมาใช้ในการ

ค�ำนวนต้นทุนการพัฒนาโครงการ รวมถึงทดสอบการค�ำนวณ

อัตราการตั้งต้นเป็นทุน

•	 สอบทานรายการปรับปรุงยอดยกมาของต้นทุนการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ ว่ามีความเหมาะสม 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าการปรับปรุงยอดยกมา

ของต้นทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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รายจ่ายค่าสิทธิในทางเข้าออกโดยการผ่านอุโมงค์ลอดใต้ทางรถไฟ

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 38.5 เรื่อง คดีความ 

ฟ้องร้องที่ส�ำคัญ

บริษัทถูกกลุ่มลูกบ้านในโครงการแห่งหนึ่งรวม 261 ราย ยื่นฟ้อง

ร้องเป็นหลายคดีในเรื่องเดียวกัน เกี่ยวกับสิทธิในการเข้าออกของ

โครงการท่ีต้องผ่านท่ีดินของการรถไฟแห่งประเทศไทย ซ่ึงมี 

มูลฟ้องเรียกค่าเสียหายรวมประมาณ 2,600 ล้านบาท โดยบริษัท

ได้เคยท�ำสัญญาท่ีก่อให้เกิดสิทธิในการผ่านทางโดยการก่อสร้าง

อุโมงค์ลอดใต้ทางรถไฟกับการรถไฟแห่งประเทศไทยตั้งแต่ปี  

พ.ศ. 2550 แต่เนื่องจากสัญญาดังกล่าวไม่ได้ครอบคลุมถึงการใช้

สิทธิในการผ่านทางของลูกบ้านท้ัง 261 รายท่ีย่ืนฟ้องบริษัท 

ดังกล่าว

ในเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2561 ผู้บริหารจึงได้ตัดสินใจท�ำสัญญา

เพิ่มเติมกับการรถไฟแห่งประเทศไทย เพื่อเยียวยาความเสียหาย

ให้กับลูกบ้านทั้ง 261 รายดังกล่าว โดยลูกบ้านสามารถใช้สิทธิใน

การเข้าออกโครงการผ่านอุโมงค์ลอดใต้ทางรถไฟ ในการนี้บริษัท

ต้องจ่ายค่าสิทธิในการผ่านทางให้กับการรถไฟแห่งประเทศไทย

เพิ่มเป็นจ�ำนวนเงิน 226 ล้านบาท ซึ่งได้บันทึกค่าใช้จ่ายดังกล่าว

ท้ังจ�ำนวนโดยรวมเป็นส่วนหนึง่ของต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดนิ

ในงบก�ำไรขาดทุนของปี พ.ศ. 2561 อนึ่งเหตุท่ีต้องบันทึกเป็น 

ค่าใช้จ่ายในปีพ.ศ. 2561 ท้ังจ�ำนวนเนื่องจากผลประโยชน์ในเชิง

เศรษฐกจิซ่ึงกค็อืผลก�ำไรจากการขายบ้านให้กบัลกูบ้านท้ัง 261 ราย 

ดังกล่าวได้รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนในอดีตแล้ว

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องนี้ เนื่องจากข้อพิพาทดังกล่าวมี 

ผลกระทบท่ีมีสาระส�ำคัญท้ังต่อช่ือเสียงของกลุ่มกิจการและการ

ด�ำเนนิธรุกจิของกจิการท้ังในปัจจบัุนและอนาคต นอกจากนีบ้รษัิท

ยังต้องมีการพจิารณาว่าการบันทึกบัญชเีกีย่วกบัค่าใช้จ่ายท่ีบันทึก

ในงบก�ำไรขาดทุนดังกล่าวว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหรือไม่

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 สอบถามผูบ้รหิารของบรษัิท และบุคคลท่ีเกีย่วข้อง เพือ่ท�ำความ

เข้าใจในรายละเอียดและสถานะของคดีฟ้องร้อง

•	 สอบทานเอกสารโต้ตอบระหว่างบริษัทและท่ีปรึกษากฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับคดีฟ้องร้อง รวมถึงอ่านรายงานประชุมของ 

คณะกรรมการบริษัท ว่าไม่มีเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการ

ประมาณการหนี้สินจากคดีความฟ้องร้อง

•	 ส่งหนงัสอืยืนยันไปยังกบัท่ีปรกึษาทางกฎหมายภายนอกท่ีบรษัิท

ใช้ เพือ่ให้รายงานรายละเอยีดสถานะและความเห็นของท่ีปรกึษา

กฎหมายเกี่ยวกับผลกระทบจากคดีฟ้องร้องท่ีอาจเกิดข้ึนกับ

บริษัท

•	 อ่านสัญญาที่บริษทัได้ท�ำเพิ่มเติมกับการรถไฟแห่งประเทศไทย

ซ่ึงเป็นสัญญาท่ีก่อให้เกิดสิทธิในการผ่านทางโดยการก่อสร้าง

อุโมงค์ลอดใต้ทางรถไฟ

•	 พิจารณาความเหมาะสมของการบันทึกบัญชีค่าใช้จ ่ายท่ี

เกี่ยวข้องกับสัญญาท่ีก่อให้เกิดสิทธิในการผ่านทาง โดยการ

ก่อสร้างอุโมงค์ลอดใต้ทางรถไฟ 

จากการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าการบันทึกค่าใช้จ่ายท่ี

เกีย่วข้องกบัสญัญาท่ีก่อให้เกดิสทิธิในการผ่านทางโดยการก่อสร้าง

อุโมงค์ลอดใต้ทางรถไฟ มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

มาตรฐานรายงานทางการเงิน
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การรวมธุรกิจของกลุ่มกิจการ

อ้างอิงถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการของบริษัทข้อ 39 ส�ำหรับการซื้อธุรกิจ

ในระหว่างปีพ.ศ. 2561 บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ 

พรอพเพอร์ตี ้จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบรษัิทย่อยแห่งหนึง่ของกลุม่

กิจการได้ท�ำการซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท โรงแรม รอยัลออคิด 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“โรงแรม รอยัลออคิด”) ซึ่งเป็น

บรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจากผูถ้อืหุ้น

รายใหญ่และมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 98.48 ส่งผลท�ำให้

กลุ่มโรงแรม รอยัลออคิด มีสถานะเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ 

ซ่ึงผู้บริหารของกลุ่มกิจการ ประเมินว่าการจ่ายซ้ือเงินลงทุนใน

บริษัทย่อยดังกล่าวถือเป็นการรวมธุรกิจ ตามค�ำนิยามที่ระบุไว้ใน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ

กลุ่มโรงแรม รอยัลออคิด ประกอบด้วย 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท 

โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบ

กิจการโรงแรม บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จ�ำกัด  

ประกอบกจิการให้เช่าทรพัย์สนิ และบรษัิท เชอราตนั รอยัล ออคดิ  

จ�ำกัด ลงทุนในบริษัทอื่น

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

สุทธิที่ได้มาจากการซื้อธุรกิจดังกล่าวเป็นจ�ำนวน 3,837 ล้านบาท 

ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์จ�ำนวน 4,246 

ล้านบาท และท�ำให้เกิดก�ำไรจากการซ้ือในราคาต�่ำกว่ามูลค่า

ยุติธรรมจ�ำนวน 235 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน 

ท่ีโอนให้สทุธแิละมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สทุธท่ีิระบุได้ ผูบ้รหิาร 

ของกลุม่กจิการได้ใช้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระในการประเมินมลูค่ายุตธิรรม

ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปันส่วนราคา

ซื้อ

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับเรื่องดังกล่าวเนื่องจากมูลค่าของก�ำไร

จากการซ้ือในราคาต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมมีสาระส�ำคัญ อีกท้ัง

ลักษณะของรายการเกี่ยวข้องกับการวัดมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ ณ วันซ้ือธุรกิจ ท้ังนี้วิธีการวัดมูลค่า

เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจท่ีส�ำคัญ รวมถึงข้อมูลและข้อ

สมมติฐานต่าง ๆ ที่ใช้ในการค�ำนวณ ซึ่งมีผลต่อมูลค่าของก�ำไร

จากการซื้อในราคาต�ำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม

วิธีการตรวจสอบที่ส�ำคัญของข้าพเจ้า ประกอบด้วย

•	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาการประเมินรายการซ้ือธุรกิจท่ีจัดท�ำโดย 

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการว่ารายการดังกล่าวนั้นถือเป็นการรวม

ธรุกจิและมีการบันทึกอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิฉบับท่ี 3 เรือ่งการรวมธรุกจิ นอกจากนียั้งได้ปรกึษา

ผู้เช่ียวชาญทางด้านบัญชีของข้าพเจ้าในการพิจารณารายการ

ดังกล่าว

•	 ข้าพเจ้าได้อ่านสญัญาซ้ือขายของกลุม่โรงแรม รอยัลออคดิ รวมถงึ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยและการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุมัติให้บริษัทย่อยเข้าท�ำ

รายการซื้อธุรกิจ

•	 ข้าพเจ้าได้พิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ และความ

เป็นอิสระของผูเ้ช่ียวชาญอิสระ เพือ่ประเมินความน่าเช่ือถอืของ

รายงานการปันส่วนราคาซ้ือท่ีจัดท�ำโดยผู ้เช่ียวชาญอิสระ 

ดังกล่าว

•	 ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมของมูลค่ายุติธรรมของ

สนิทรพัย์สทุธท่ีิระบุได้ ณ วนัซ้ือธรุกจิ โดยการสอบถามผู้บรหิาร

ของกลุม่กจิการและผูเ้ช่ียวชาญอสิระในเชิงทดสอบเกีย่วกบัการ

ก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ และประเมิน

ความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีใช้ในการก�ำหนดมูลค่ายตุธิรรม

ของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้

•	 ข้าพเจ้าได้ทดสอบการค�ำนวณก�ำไรจากการซ้ือในราคาต�่ำกว่า

มูลค่ายุติธรรม ซึ่งเป็นผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่โอนให้สุทธิ

และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้

•	 ข้าพเจ้าได้ประเมนิความเพยีงพอของการเปิดเผยใน หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน

จากผลการตรวจสอบข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐานท่ีส�ำคัญท่ี 

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการใช้ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของ

สนิทรพัย์สทุธท่ีิได้มามีความสมเหตสุมผลตามหลกัฐานท่ีมีอยู่ และ

วิธีการปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการรวมธุรกิจได้บันทึกอย่าง

เหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
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ข้อมูลอื่น 
กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบ 

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงาน

ประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ

เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ

พจิารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคัญกับงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรอืกับความรูท้ี่ไดร้บัจากการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้า

ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตาม

ท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้

สามารถจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่กจิการ

และบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ

บัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่

สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม

กิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่ม่ันอย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กจิการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด 

และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับ

สูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ

จรงิอันเป็นสาระส�ำคญัท่ีมีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และถอืว่ามีสาระส�ำคญั

เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 

และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบ 

การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวิธกีารตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจาก 
หลักฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แนน่อนทีม่สีาระส�ำคัญทีเ่กี่ยวกับเหตุการณห์รือสถานการณ์
ทีอ่าจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง
หรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือ 
ถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าข้ึนอยูก่บัหลกัฐาน 
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ใน
อนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ 
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�ำให้มีการ 
น�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หาก

ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ

เป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่

บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาด

ความเป็นอิสระ
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จากเรื่องท่ีสื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบ 

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจบัุนและก�ำหนดเป็นเรือ่งส�ำคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านี ้

ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่

ยากท่ีจะเกดิข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 

ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

ชาญชัย ชัยประสิทธิ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760

กรุงเทพมหานคร

26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 4,777,168,372 3,887,296,539 2,342,255,268 1,350,869,488

เงินลงทุนระยะสั้น 10 530,634,485 60,662,276 569,958 662,276

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 11 670,473,336 535,588,428 304,120,841 243,450,050

ลูกหนี้กรมสรรพากร 110,418,929 62,975,094 - -

ลูกหนี้จากการขายที่ดิน 12 - 337,239,877 - 337,239,877

สินค้าคงเหลือ 13 42,333,345 40,998,649 - -

ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 14 26,563,467,943 24,242,740,026 15,340,910,676 14,178,330,789

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40.7 1,004,700,000 440,528,220 689,700,000 -

เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา 82,330,831 52,794,653 34,833,089 43,399,057

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 134,224,492 83,865,444 23,803,116 11,215,278

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 33,915,751,733 29,744,689,206 18,736,192,948 16,165,166,815

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�ำ้ประกัน 

และข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

เงินลงทุนเผื่อขาย

9

15

113,272,178

168,983,136

125,627,551

179,453,628

63,404,505

3,135,636

90,943,356

3,953,628

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 16 - - 8,097,989,386 7,758,764,409

เงินลงทุนในการร่วมค้า 17 826,204,697 652,037,957 406,632,700 191,062,500

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 1,900,341 1,725,000 1,725,000 1,725,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40.8 282,076,059 159,142,897 7,214,647,072 6,234,575,895

เงินมัดจ�ำการซื้อหุ้นสามัญและสินทรัพย ์

ในบริษัทอื่น

40,000,000 184,375,823 - -

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน 18 923,271,435 760,145,133 797,096,225 646,735,535

ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 19 6,216,314,616 5,741,990,152 4,850,288,125 4,774,201,679

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 20 2,112,817,071 2,276,133,400 139,764,354 140,258,863

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 21 10,382,251,463 5,318,427,501 144,978,111 131,609,888

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 22 69,122,376 46,560,938 8,122,861 9,293,694

สิทธิการเช่า - สุทธิ 23 1,687,881,235 1,855,408,474 35,964,404 40,675,500

เงินมัดจ�ำค่าก่อสร้างอาคารโรงแรม 24,482,814 85,287,347 - -

เงินประกันสัญญาเช่า 88,000,000 88,000,000 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 24 503,943,458 284,801,824 136,814,639 139,712,985

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 209,279,491 180,678,349 125,730,693 125,737,195

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 23,649,800,370 17,939,795,974 22,026,293,711 20,289,250,127

รวมสินทรัพย์ 57,565,552,103 47,684,485,180 40,762,486,659 36,454,416,942

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 249,500,000 351,677,352 249,500,000 20,000,000

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 25 3,309,630,119 2,478,057,386 1,541,135,681 1,162,626,196

เจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 26 736,664,422 437,676,284 387,193,492 188,231,019

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40.7 - - 78,044,656 284,086,326

หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 27 5,904,690,698 5,194,688,486 4,625,469,121 4,744,970,823

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก�ำหนด ช�ำระภายในหนึ่งปี 29 1,326,799,862 1,012,974,758 974,861,237 -

เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 596,336,712 753,717,207 76,954,199 117,337,582

รายได้รับล่วงหน้า 264,637,657 162,845,578 178,307,316 105,748,581

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 173,541,865 153,087,675 87,033,323 43,082,872

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 279,429,229 210,640,697 97,699,373 86,349,203

รวมหนี้สินหมุนเวียน 12,841,230,564 10,755,365,423 8,296,198,398 6,752,432,602

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หุ้นกู้ 27 19,706,085,892 16,165,090,991 15,736,139,662 13,671,908,892

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 29 7,068,836,340 4,560,053,928 3,315,614,535 3,411,710,963

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 30 334,254,719 256,003,496 113,955,659 110,825,145

ประมาณการหนี้สิน 183,058,696 160,440,592 146,029,793 126,447,374

ก�ำไรรอรับรู้ของรายการระหว่างกัน 

จากการร่วมค้า 17 417,946,774 - - -

รายได้ค่าสิทธิการเช่ารับล่วงหน้า 52,630,719 73,131,413 32,714,165 41,723,099

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 24 910,702,807 225,699,812 - -

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 323,063,064 233,723,204 - -

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 28,996,579,011 21,674,143,436 19,344,453,814 17,362,615,473

รวมหนี้สิน 41,837,809,575 32,429,508,859 27,640,652,212 24,115,048,075

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

หมายเหตุ
31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญจ�ำนวน 9,000,000,000 หุ้น

  		  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 35 9,000,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000 9,000,000,000

	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

		  หุ้นสามัญจ�ำนวน 8,667,826,432 หุ้น

  		  มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นละ 1 บาท 35 8,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432 8,667,826,432

ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าหุ้น (90,501,802) (89,727,550) (90,501,802) (89,727,550)

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 28 508,000,000 447,700,000 508,000,000 447,700,000

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น - - - -

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 36 394,600,000 334,600,000 394,600,000 334,600,000

	 ยังไม่ได้จัดสรร 3,486,623,358 3,471,939,251 3,646,249,070 2,982,654,845

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ (84,422,907) (167,491,557) (4,339,253) (3,684,860)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 12,882,125,081 12,664,846,576 13,121,834,447 12,339,368,867

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 2,845,617,447 2,590,129,745 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 15,727,742,528 15,254,976,321 13,121,834,447 12,339,368,867

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 57,565,552,103 47,684,485,180 40,762,486,659 36,454,416,942

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560

รายได้

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน 8,818,068,866 7,454,705,599 6,489,510,304 4,951,746,236

รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 5,535,263,299 4,765,606,160 2,382,465,194 2,357,589,099

รายได้จากการขายที่ดิน 1,233,233,325 1,225,446,714 2,779,174,770 692,612,203

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 2,914,757,027 2,323,280,281 - -

รายได้ค่าเช่าและบริการ 342,714,045 381,413,327 23,435,486 42,070,254

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง - 32,474,418 - -

รวมรายได้ 18,844,036,562 16,182,926,499 11,674,585,754 8,044,017,792

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ต้นทุนการขายบ้านพร้อมที่ดิน (5,869,940,472) (4,870,691,715) (4,407,168,634) (3,207,594,447)

ต้นทุนการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย (3,525,405,659) (3,097,170,532) (1,500,811,452) (1,514,358,444)

ต้นทุนการขายที่ดิน (659,592,617) (907,575,720) (1,617,424,680) (510,585,249)

ต้นทุนการประกอบกิจการโรงแรม (2,008,203,900) (1,605,830,846) - -

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ (350,761,815) (366,093,758) (6,944,520) (36,683,287)

ต้นทุนการรับเหมาก่อสร้าง - (39,105,099) - -

รวมต้นทุนขายและการให้บริการ (12,413,904,463) (10,886,467,670) (7,532,349,286) (5,269,221,427)

ก�ำไรขั้นต้น 6,430,132,099 5,296,458,829 4,142,236,468 2,774,796,365

ก�ำไรจากการซื้อในราคาต�ำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม 39 235,393,020 - - -

รายได้อื่น 31 567,592,818 552,538,811 561,601,349 881,747,517

ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์ - (71,351,919) - - 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,943,703,995) (1,572,439,903) (1,061,218,172) (852,577,352)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (3,238,996,216) (2,726,553,511) (1,174,217,480) (1,038,533,719)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (127,742,347) (72,578,272) - -

ก�ำไรก่อนตน้ทนุทางการเงินและคา่ใช้จา่ยภาษเีงินได้ 1,922,675,379 1,406,074,035 2,468,402,165 1,765,432,811

ต้นทุนทางการเงิน (899,983,188) (711,071,173) (908,468,393) (826,396,744)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,022,692,191 695,002,862 1,559,933,772 939,036,067

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 33 (329,177,525) (220,455,462) (362,369,318) (150,462,887)

ก�ำไรส�ำหรับปี 693,514,666 474,547,400 1,197,564,454 788,573,180

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น :

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง

	 ค่างบการเงิน ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 42,807,195 (60,506,620) - -

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของเงินลงทุนเผื่อขาย 15 (10,470,492) (4,532,081) (817,992) (4,532,081)

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับรายการที่จะจัดประเภท

	 รายการใหม่ (6,467,341) 13,007,740 163,599 906,416

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

	 ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 25,869,362 (52,030,961) (654,393) (3,625,665)

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลัก 

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย - 28,861,293 - 26,840,830

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวกับรายการที่จะไม่ถูก

	 จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไร

	 หรือขาดทุนในภายหลัง - (5,772,259) - (5,368,166)

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

	 ก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง - 23,089,034 - 21,472,664

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี 

- สุทธิจากภาษี 25,869,362 (28,941,927) (654,393) 17,846,999

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 719,384,028 445,605,473 1,196,910,061 806,420,179

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 548,654,336 443,035,157 1,197,564,454 788,573,180

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 144,860,330 31,512,243 - -

693,514,666 474,547,400 1,197,564,454 788,573,180

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 579,613,942 413,674,329 1,196,910,061 806,420,179

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 139,770,086 31,931,144 - -

719,384,028 445,605,473 1,196,910,061 806,420,179

ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 34 0.0593 0.0492 0.1342 0.0896

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,022,692,191 695,002,862 1,559,933,772 939,036,067

รายการปรับปรุง

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 127,742,347 72,578,272 - -

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 800,155,864 770,600,015 41,126,794 34,858,116

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 1,212,221 4,538,053 - -

	 ตัดจ�ำหน่ายค่าธรรมเนียมของเงินกู้ยืมระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 1,687,813 - 1,241,218 -

	 ตัดจ�ำหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้ 27 32,026,512 29,348,924 24,925,886 25,866,131

	 ตัดจ�ำหน่ายภาษีหัก ณ ที่จ่ายและลูกหนี้ 

กรมสรรพากร - 4,760,807 - 3,900,948

	 ตัดจ�ำหน่ายลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - 4,089,712 - -

	 รายได้รับล่วงหน้าค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี (28,470,525) (17,401,756) (15,892,502) (2,928,646)

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 129,377 (61,542) 92,318 (61,542)

	 รายการโอนกลับราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิ 

ที่จะได้รับ (9,650,133) (5,462,570) (10,297,019) (9,027,814)

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่าย 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 659,745 - -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 20 10,648,598 - - -

	 ขาดทุนจากการขายทรัพย์สินให้แก่ทรัสต์ - 71,351,919 - -

	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (636,578) 1,604,952 991,806 25,809

	 ก�ำไรจากการขายสิทธิในการซื้อที่ดิน - (104,796,681) - (104,796,681)

	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - (107,005,946) - (103,368,325)

	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - (2,167,457) - (2,167,457)

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายเงินประกัน - 8,119,000 - 8,119,000

	 ขาดทุนของบริษัทย่อยก่อนเปลี่ยนสถานะ - 13,603,486 - -

	 ก�ำไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย - (8,747,303) - -

	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน 16,636,200 - 16,636,200 -

	 เงินปันผลรับ 31 (139,732) (6,484,812) (19,482,869) (206,484,812)

	 ส�ำรองการรับประกันโครงการอสังหาริมทรัพย์ 17,243,878 16,064,677 7,758,987 8,132,408

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 40,180,431 33,821,146 12,215,854 (14,363,829)

	 ดอกเบี้ยรับ 31 (121,449,293) (82,412,797) (360,357,747) (333,310,081)

	 ต้นทุนทางการเงิน 866,268,862 681,722,249 882,301,289 800,530,613

	 ก�ำไรจากการซื้อในราคาต�ำ่กว่ามูลค่ายุติธรรม 39 (235,393,020) - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (116,319,411) (27,344,474) (44,034,056) 17,891,156

	 ลูกหนี้กรมสรรพากร (46,730,437) 38,285,445 - -

	 ลูกหนี้จากการขายที่ดิน 12 340,500,000 194,176,571 340,500,000 (337,239,877)

	 สินค้าคงเหลือ 1,940,488 (6,095,084) - -

	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

- สุทธิ (586,941,612) 3,068,148,379 45,093,165 1,196,478,202

	 เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมา (29,536,178) 56,209,469 8,565,967 30,574,618

	 เงินประกันสัญญาเช่า - (88,000,000) - -

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (38,339,359) (54,586,128) (12,587,838) (8,223,961)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (12,872,324) 123,296,728 6,503 95,309,907

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 597,067,114 (398,252,845) 344,311,417 (241,744,164)

	 เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (55,588,418) (5,928,368) 32,175,354 (42,381,365)

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น (17,566,116) 86,410,506 (5,011,749) 41,502,274

	 รายได้ค่าสิทธิการเช่ารับล่วงหน้า 7,969,831 - 6,883,568 -

	 รายได้รอการรับรู้ภายใต้วิธีส่วนได้เสียของ 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 17 552,174,726 - - -

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (21,159,205) (6,747,000) (9,085,340) (2,004,000)

	 ประมาณการหนี้สิน 22,618,104 - 19,582,419 -

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 70,245,397 53,901,577 - 12,419,661

เงินสดได้มาจากการด�ำเนินงาน 3,208,347,613 5,106,799,731 2,867,593,397 1,806,542,356

เงินสดได้มาจากการด�ำเนินงาน 3,208,347,613 5,106,799,731 2,867,593,397 1,806,542,356

	 จ่ายดอกเบี้ย (1,551,940,839) (1,579,873,842) (1,288,365,360) (1,252,775,783)

	 จ่ายภาษีเงินได้ (575,621,474) (268,621,708) (306,747,040) (82,496,322)

	 ดอกเบี้ยรับ 133,409,572 65,334,648 57,216,754 43,000,983

	 รับคืนภาษีเงินได้ - 114,960,035 - 79,491,983

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 1,214,194,872 3,438,598,864 1,329,697,751 593,763,217

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินฝากที่ติดภาระค�ำ้ประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) 9 12,355,373 (24,022,152) 27,538,852 (37,589,480)

	 เงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้น (40,064,526) (665,528,220) - (882,931,000)

	 เงนิสดจ่ายเพือ่เงนิให้กูย้มืแก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 40.7, 40.8 (1,914,000,000) - (3,973,296,400) -

	 เงินสดรับเพื่อเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40.7, 40.8 1,169,828,220 - 2,286,910,461 1,765,072,447

	 เงินสดรับค่าธรรมเนียมเพื่อเงินให้กู้ยืมแก่กิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน - - 16,686,563 -

	 ดอกเบี้ยรับ - - 283,244,134 284,921,854

	 เงินปันผลรับ 139,732 6,484,812 19,482,869 206,484,812

	 เงินสดรับจากเงินมัดจ�ำการซื้อหุ้นสามัญ

	 และสินทรัพย์ในบริษัทอื่น 144,375,823 (144,375,823) - -

	 เงินสดจ่ายเพื่อเพิ่มเงินลงทุนในบริษัทย่อย 16, 39 (3,521,243,346) - (354,224,678) -

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 16 14,999,700 - 14,999,700 -

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในการร่วมค้า 17 (379,070,200) (669,202,500) (215,570,200) (189,202,500)

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - 233,508,325 - 233,508,325

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผื่อขาย - 100,512,000 - 100,512,000

	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนเผื่อขาย - (174,646,872) - -

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น) (212,400) - - 853,128

	 ที่ดินรอการพัฒนาลดลง (เพิ่มขึ้น) (650,931,690) 637,406,449 (334,952,607) 532,288,673

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินเพิ่มขึ้น (790,145,962) (805,567,549) (632,373,225) (407,188,385)

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,227,504,918) (863,865,945) (49,633,058) (62,641,330)

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (28,506,284) (5,231,747) (1,356,118) (87,653)

	 เงินสดจ่ายเงินมัดจ�ำค่าก่อสร้างอาคารโรงแรม (11,465,559) (38,811,172) - -

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 20,046,077 767,729 1,878,790 186,916

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (339,210) (3,588,851) - -

	 เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์เข้ากองทุนทรัสต์ - 1,637,354,278 - -

	 เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสิทธิการซื้อที่ดิน - 219,289,081 - 219,289,081

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (7,201,739,170) (559,518,157) (2,910,664,917) 1,763,476,888

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 2,213,896,000 2,777,596,500 2,213,896,000 1,112,865,000

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 

การเงิน (2,316,073,352) (2,445,919,148) (1,987,468,015) (1,112,865,000)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน 40.9 - - 31,186,470 100,000,000

	 เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน 40.9 - - (237,228,140) (100,913,674)

	 เงินสดรับจากเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 26 2,970,000,000 2,029,389,450 1,550,000,000 1,240,587,461

	 เงินสดจ่ายคืนเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงิน 26 (2,670,000,000) (5,373,000,000) (1,350,000,000) (3,885,000,000)

	 เงินสดรับจากหุ้นกู้ 27 9,480,600,000 5,436,253,793 6,712,900,000 3,842,718,795

	 เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ 27 (5,200,000,000) (5,010,000,000) (4,750,000,000) (5,010,000,000)

	 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 สถาบันการเงิน 29 10,465,211,861 5,969,257,622 5,581,588,129 2,780,272,856

	 เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

	 สถาบันการเงิน 29 (7,606,358,860) (5,619,752,641) (4,675,157,426) (1,782,746,497)

	 เงินสดรับจากการออกหุ้นเพิ่มทุนในบริษัทย่อย

ของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนวจควบคุม 129,612,993 684,632,550 - 684,632,550

	 เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิ

	 ที่มีลักษณะคล้ายทุน 28 60,300,000 442,813,631 60,300,000 442,813,631

	 เงินสดจ่ายช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าซื้อ 

	 และสัญญาเช่าการเงิน (22,729,225) (15,017,638) - -

	 เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมของการกู้ยืมเงิน

	 ระยะยาวจากสถาบันการเงิน (37,506,698) - (28,552,313) -

	 เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมออกหุ้นกู้ (62,403,653) - (43,871,070) -

	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะ

คล้ายทุน 28 (42,531,501) (21,324,012) (42,531,501) (21,324,012)

	 เงินสดจ่ายปันผล (457,227,581) (345,970,291) (431,445,679) (345,970,291)

	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยตั๋วแลกเงินล่วงหน้า (29,920,603) - (14,200,710) -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 6,874,869,381 (1,491,040,184) 2,589,415,745 (2,054,929,181)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

สุทธิ 887,325,083 1,388,040,523 1,008,448,579 302,310,924

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,546,750 50,430,807 (17,062,799) -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 3,887,296,539 2,448,825,209 1,350,869,488 1,048,558,564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 4,777,168,372 3,887,296,539 2,342,255,268 1,350,869,488

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท พร็อพเพอร์ต้ี เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561

ปรับปรุงใหม่

พ.ศ. 2560

รายการที่มิใช่เงินสด

รายการที่มิใช่เงินสดที่มีสาระส�ำคัญมีดังต่อไปนี้

	 -	 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินเป็นต้นทุน 

	 การพัฒนา โครงการอสังหาริมทรัพย์ 314,096,909 735,673,446 201,196,285 -

	 -	 โอนเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินเป็นที่ดิน 

	 รอการพัฒนา 313,056,040 116,505,120 280,816,250 110,709,000

	 -	 โอนเงินมัดจ�ำค่าก่อสร้างอาคารโรงแรม 

	 เป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 72,090,575 130,847,510 - -

	 -	 โอนต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

	 เป็นที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 9,646,373 52,313,602 - 989,605

	 -	 โอนต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

	 เป็นที่ดินรอการพัฒนา 146,232,132 - - 176,686,303

	 -	 โอนเงินมัดจ�ำค่าก่อสร้างเป็นต้นทุนการพัฒนา 

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ 36,122,945 85,908,091 - -

	 -	 โอนที่ดินรอการพัฒนาเป็นต้นทุนการพัฒนา 

	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ 646,473,728 439,311,091 539,682,412 -

	 -	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากการ 

	 แปลงหนี้เป็นทุน - - - 381,022,236

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นและมีภูมิล�ำเนาใน

ประเทศไทย และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีท่ีอยู่ของบริษัทตามท่ีได้จดทะเบียน
ดังนี ้เลขที่ 100/1 อาคารวรสมบัติ ชั้น 17 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยวา่ “กลุ่มกิจการ”
	 ธุรกิจหลักของกลุ่มกิจการ คือ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ให้เช่าและบริการ ก่อสร้าง และโรงแรม
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่26 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562

2.	 นโยบายการบัญชี
	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน
	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี 

พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ 
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการจดัท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จดัท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดิมในการวัดมลูค่าขององคป์ระกอบของงบ
การเงิน ยกเว้นที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในล�ำดับต่อไป

	 การจัดท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี 
ท่ีส�ำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซ่ึงจัดท�ำข้ึนตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือ
ปฏบัิต ิและต้องเปิดเผยเร่ืองการใช้ดลุยพนิจิของผูบ้รหิาร หรอืความซับซ้อน หรอืเกีย่วกบัข้อสมมตฐิานและประมาณการ
ที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุข้อ 4

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ใน
กรณีท่ีมีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกันให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็น
หลัก

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี การปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงินและการตีความที่เกี่ยวข้อง (รวมเรียกมาตรฐานการรายงานทางการเงิน) 
	 กลุ่มกิจการได้ปฏิบัติตามกลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และท่ีมีการปรับปรุง ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2561 โดยการปฏบัิตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าว ไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญั
กับกลุ่มกิจการ 

	 กลุม่กจิการยงัไม่ได้น�ำกลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ และท่ีมกีารปรบัปรงุ ซึง่มีผลบังคบัใช้ ณ วันท่ี 1 มกราคม 
	 พ.ศ. 2562 และวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถอืปฏบัิตก่ิอนวนับังคบัใช้ ผูบ้รหิารของกลุม่กจิการอยู่ระหว่างการประเมิน

ผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว

2.3	 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมการงาน
(1)	 บริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมกิจการเมื่อกลุ่มกิจการ 
มกีารเปิดรับหรือมีสทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วข้องกบัผูไ้ด้รบัการลงทุนและมคีวามสามารถท�ำให้เกดิผลกระทบ 
ต่อผลตอบแทนจากการใช้อ�ำนาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวม
ตัง้แต่วนัท่ีกลุม่กจิการมีอ�ำนาจในการควบคมุบรษัิทย่อย กลุม่กจิการจะไม่น�ำงบการเงนิของบรษัิทย่อยมารวมไว้ในงบการ
เงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ�ำนาจควบคุม
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	 กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน โดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ 
	 ในการจัดท�ำงบการเงินรวมกิจการจะตัดรายการบัญชีระหวา่งกัน ยอดคงเหลือ และก�ำไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกัน

ในกลุม่กจิการ ขาดทุนท่ียังไม่เกดิข้ึนจรงิกจ็ะตดัรายการในท�ำนองเดยีวกนั เว้นแต่รายการนัน้มีหลกัฐานว่าสนิทรพัย์ท่ีโอน
ระหว่างกนัเกดิการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบรษัิทย่อยได้ถกูปรบัปรงุเพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการบัญชขีองกลุม่
กิจการ

(2)	 การร่วมการงาน
	 เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการด�ำเนินงานร่วมกัน หรือการร่วมค้า  โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและภาระ

ผูกพันตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกวา่โครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

	 การร่วมค้า
	 การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น เงินลงทุนใน

การร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

(3)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษัิทย่อยและการร่วมค้า จะบนัทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผือ่การด้อยค่า ต้นทนุ

จะมีการปรับเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าต้อง
จา่ย ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้

2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

(ก)	 สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน
	 รายการท่ีรวมในงบการเงนิของแต่ละบรษัิทในกลุม่กจิการถกูวดัมลูค่าโดยใช้สกลุเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิหลกั

ท่ีกจิการด�ำเนนิงานอยู ่(สกลุเงนิท่ีใช้ในการด�ำเนนิงาน) งบการเงนิแสดงในสกลุเงนิบาท ซึง่เป็นสกลุเงนิท่ีใช้ในการด�ำเนนิ
งานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินของบริษัท

(ข)	 รายการและยอดคงเหลือ
	 รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิด

รายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลคา่ใหม่ รายการก�ำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจา่ยช�ำระ
ท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงนิซ่ึงเป็นเงนิตราต่างประเทศด้วยอัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นป ีได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 เมื่อมีการรับรู้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา
แลกเปลี่ยนท้ังหมดของก�ำไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�ำไรหรือ
ขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก�ำไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่นท้ังหมดของก�ำไรหรอืขาดทุน
นั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนด้วย

(ค)	 กลุ่มกิจการ
	 การแปลงคา่ผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของกิจการในกลุ่มกิจการ (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อ

รนุแรง) ซ่ึงมสีกลุเงนิท่ีใช้ในการด�ำเนนิงานแตกต่างจากสกลุเงนิท่ีใช้น�ำเสนองบการเงนิได้ถกูแปลงค่าเป็นสกลุเงนิท่ีใช้น�ำ
เสนองบการเงินดังนี้
•	 สินทรพัย์และหนี้สินทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแตล่ะปีแปลงค่าด้วยอตัราปิด ณ วนัทีข่องแตล่ะงบแสดงฐานะ

การเงินนั้น
•	 รายได้และค่าใช้จ่ายใน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ
•	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ค่าความนิยมและการปรับมูลคา่ยุติธรรมที่เกิดจากการซื้อหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหนี้สินของหน่วย
งานในตา่งประเทศนั้นและแปลงค่าด้วยอัตราปิด



รายงานประจ�ำปี 2018

218

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 

เงนิลงทุนระยะสัน้อืน่ท่ีมสีภาพคล่องสงูซ่ึงมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนบัจากวนัท่ีได้มา และเงนิเบิกเกนิบัญชี เงนิเบิกเกนิบัญชี
จะแสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

2.6	 เงินลงทุนระยะสั้น
	 เงินลงทุนระยะสั้นประกอบด้วย เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือครบก�ำหนดซ่ึงมีอายุมากกว่าสามเดือนนับจากวันท่ี

ได้มา เงินลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี ้ซึ่งรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทน
ท่ีให้ไปเพ่ือให้ได้มาซ่ึงเงนิลงทุนนัน้รวมท้ังค่าใช้จ่ายในการท�ำรายการ และวดัมลูค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุตธิรรม มลูค่า
ยุตธิรรมของเงนิลงทุนอ้างอิงจากมูลค่าสทุธทิางบัญชี (NAV) ทีเ่ผยแพร่โดยบรษัิทบรหิารจดัการ รายการก�ำไรและขาดทุน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนระยะสั้นรับรู้ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2.7	 ลูกหนี้การค้า
	 ลกูหนีก้ารค้ารับรู้เริม่แรกด้วยมลูค่าตามใบแจ้งหนี ้และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงนิท่ีเหลอือยู่หักด้วยค่าเผือ่หนีส้งสยั

จะสญูซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปี ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูหมายถงึผลต่างระหว่างราคาตามบัญชี
ของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า  หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จา่ยในการบริหาร

2.8	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าค�ำนวณโดยวิธีเขา้

ก่อนออกก่อน ต้นทุนของการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัการซ้ือสนิค้านัน้ เช่น ค่าอากร
ขาเขา้และค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ส่วนยอมให้หรือเงินที่ได้รับคืน ต้นทุนของสินค้าส�ำเร็จรูปและงาน
ระหว่างท�ำประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และคา่โสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วน
ตามเกณฑ์การด�ำเนนิงานตามปกต ิแต่ไม่รวมต้นทนุการกูยื้ม มลูค่าสทุธท่ีิจะได้รบัประมาณจากราคาปกตท่ีิคาดว่าจะขาย
ได้ตามปกตธิรุกจิหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ�ำเป็นเพือ่ให้สนิค้านัน้ส�ำเรจ็รปูรวมถงึค่าใช้จ่ายในการขายกลุม่กจิการบันทึกบัญชีค่า
เผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าที่จ�ำเป็น

2.9	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  คืออสังหาริมทรัพย์ท่ีถือไว้ด้วยความตั้งใจใน

การพัฒนาและขายในการดําเนินธุรกิจปกติ ซึ่งแสดงในราคาทุนหรือมูลคา่สุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ราคา
ทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค คา่ก่อสร้าง) และ
ต้นทุนการกูย้มืซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะ เพือ่ใช้ในอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาท่ีเกีย่วข้อง รวมเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ 
จนกระท่ังการพัฒนาสําเร็จ มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้ในการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้
จา่ยที่จําเป็นในการขาย

	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาทั่วไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสรา้ง หรือการผลิต
สินทรัพย์ที่เขา้เงื่อนไข ต้องน�ำมารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย ์

2.10	 เงินลงทุน
	 กลุ่มกิจการจัดประเภทเงินลงทุนที่นอกเหนือจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมคา้เป็น 2 ประเภท คือ 1) เงินลงทุน

เพื่อค้า  และ 2) เงินลงทุนเผื่อขาย การจัดประเภทขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดการจัด
ประเภทที่เหมาะสมส�ำหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ 

(1)	 เงินลงทุนเพื่อค้า  คือ เงินลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลักในการหาก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้น และ

แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน 

(2)	 เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือ เมื่ออัตรา

ดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลง
	 เงินลงทุนทั้ง 2 ประเภทรับรู้มูลคา่เริ่มแรกด้วยราคาทุน
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	 เงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการก�ำไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น
จริงของเงินลงทุนเพ่ือค้ารับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน รายการก�ำไรและขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้
ในส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 กลุ่มกิจการจะทดสอบค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีค่าเผื่อการด้อยค่าเกิดขึ้น หาก
ราคาตามบัญชีของเงนิลงทุนสงูกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนื กลุม่กจิการจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผือ่การด้อยค่า
รวมไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในการจ�ำหน่ายเงนิลงทุน ผลต่างระหว่างมลูค่ายุตธิรรมของผลตอบแทนสทุธท่ีิได้รบัจากการจ�ำหน่ายเม่ือเปรยีบเทียบกบั
ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุน 

2.11	 ที่ดินรอการพัฒนา
	 ท่ีดินรอการพัฒนาประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดินและค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง แสดงด้วยราคาทุนสุทธิ

จากค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

2.12	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 อสงัหาริมทรพัย์เพ่ือการลงทุนรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกด้วยวธิรีาคาทุน รวมถงึต้นทุนในการท�ำรายการและต้นทุนการกูยื้ม

ที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้นจะรวมเป็นส่วนหนึ่งของ
ต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

	 หลังจากการรับรูเ้มือ่เริม่แรก อสังหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุจะบนัทกึด้วยวธิีราคาทนุ หกั ค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผือ่
ผลขาดทุนจากการด้อยคา่

	 ที่ดินไม่มีการหักค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค�ำนวณตามวิธีเส้นตรง เพื่อที่
ปันส่วนราคาทุนตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ดังนี้

	 อาคาร	 30 - 50 ปี
	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 10 - 25 ปี

	 การรวมรายจ่ายในภายหลงัเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสนิทรพัย์จะกระท�ำกต่็อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุม่กจิการ
จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลคา่ได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและ
บ�ำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะ
ตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก 

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับอสังหาริมทรัพย์พื่อการลงทุนระหวา่งก่อสร้าง

2.13	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น
	 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมที่กู้มาทั่วไปและที่กู้มาโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสรา้ง หรือการผลิต

สินทรัพย์ที่เขา้เงื่อนไข ต้องน�ำมารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์
	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม 

เม่ือต้นทุนนั้นเกิดข้ึนและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่า 
ได้อยา่งน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชีของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา
อื่น ๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกลา่วเป็นคา่ใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา  ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อ่ืนค�ำนวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอด
อายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

	 ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 ตามอายุสัญญาเช่า 5 ป ีและ 20 ป ี
	 อาคาร	 ตามอายุสัญญาเช่า 20 ปี 30 ปี และ 70 ปี
	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 ตามอายุสัญญาเช่า หรือ 2 ป ีถึง 30 ปีแล้วแต่อยา่งใดจะต�่ำกวา่
	 เครื่องใช้ในการด�ำเนินงาน	 5 ป ีและ 15 ปี
	 อุปกรณ์ส�ำนักงาน	 3 ป ีและ 5 ปี
	 ยานพาหนะ	 5 ปี
	 อื่น ๆ	 5 ปี
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	 ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่กจิการได้มีการทบทวนและปรบัปรงุมูลค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์
ให้เหมาะสม

	 ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เทา่กับมูลค่าที่คาดวา่จะได้รับ
คืนทันที

	 เครือ่งใช้ในการด�ำเนนิงานธรุกจิโรงแรมแสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสือ่มราคาสะสม ส่วนทีซ้ื่อเพิม่เตมิจะถอืเป็นเครือ่งใช้
ในโรงแรมและถือเป็นค่าใช้จ่ายทันทีเมื่อมีการเบิกใช้ 

	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจาก
การจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหวา่งก่อสรา้ง

2.14	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน
	 สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ท่ีซ้ือมาจะถกูบันทึกเป็นสนิทรพัย์โดยค�ำนวณจากต้นทุนในการได้มาและการด�ำเนนิการ

ให้โปรแกรมคอมพวิเตอร์นัน้สามารถน�ำมาใช้งานได้ตามประสงค์ และจะถกูตดัจ�ำหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 - 10 ปี

2.15	 สิทธิการเช่า
	 สิทธิการเชา่ แสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหนา่ยสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)
	 ค่าตัดจ�ำหน่ายของสิทธิการเช่าค�ำนวณจากราคาทุนของสิทธิการเช่าโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าเป็นระยะเวลา  

10 - 30 ปี

2.16	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 สินทรัพย์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจ�ำหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่า

เป็นประจ�ำทุกปี สนิทรพัย์อืน่ท่ีมีการตดัจ�ำหน่ายจะมกีารทบทวนการด้อยค่า เมือ่มเีหตกุารณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว่้าราคา
ตามบัญชีอาจสงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มือ่ราคาตามบญัชีของสนิทรพัย์สงู
กว่ามลูค่าสทุธท่ีิคาดว่าจะได้รบัคนื ซึง่หมายถงึจ�ำนวนท่ีสงูกว่าระหว่างมูลค่ายตุธิรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกบัมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า 
สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูก
ประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.17	 สัญญาเช่าระยะยาว
กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

	 สัญญาระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ ่ 
สญัญาเช่านัน้ถอืเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน เงนิท่ีต้องจ่ายภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจท่ีได้รบัจาก
ผู้ให้เชา่) จะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

	 สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ซ่ึงผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมด 
ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลคา่ปัจจุบันสุทธิ
ของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลคา่ใดจะต�่ำกวา่

	 จ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อหนี้สินคง
ค้างอยู่ โดยพจิารณาแยกแต่ละสญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบันทึกเป็นหนีส้นิส่วนดอกเบ้ีย
จ่ายจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพ่ือท�ำให้อัตราดอกเบ้ียแต่ละปีเป็นอัตราคงท่ีส�ำหรับยอดคง
เหลอืของหนีส้นิท่ีเหลอือยู ่สนิทรพัย์ท่ีได้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสือ่มราคาตลอดอายุการใช้งานของสนิทรพัย์
ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกวา่
กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

	 สินทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกเป็นลูกหนี้สัญญาเช่าการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินท่ีจ่ายตาม
สัญญาเช่า  ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้เบ้ืองต้นกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้บันทึกเป็นรายได้ทางการเงินค้างรับ 
รายได้จากสญัญาเช่าระยะยาวรบัรูต้ลอดอายขุองสญัญาเช่าโดยใช้วธิเีงนิลงทุนสทุธซ่ึิงสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงท่ีทุกปี 
ต้นทุนทางตรงเริม่แรกท่ีรวมอยู่ในการวดัมูลค่าลกูหนีส้ญัญาเช่าการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายได้ตลอด
อายุของสัญญาเชา่
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	 สนิทรพัย์ท่ีให้เช่าตามสญัญาเช่าด�ำเนนิงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิในส่วนของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน 
และตัดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของ
กลุม่กจิการซ่ึงมลีกัษณะคล้ายคลงึกนั รายได้ค่าเช่า (สทุธจิากสิง่ตอบแทนจงูใจท่ีได้จ่ายให้แก่ผูใ้ห้เช่า) รบัรูด้้วยวิธเีส้นตรง
ตลอดช่วงเวลาการให้เชา่

2.18	 เงินกู้ยืม
	 เงนิกูยื้มรบัรูเ้ริม่แรกด้วยมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนท่ีได้รบัหักด้วยต้นทุนการจดัท�ำรายการท่ีเกดิข้ึน เงนิกูย้มืวดัมูลค่า

ในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างเงินท่ีได้รับ (หักด้วยต้นทุนการ 
จัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�ำระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม 

	 ค่าธรรมเนยีมและค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  ทีจ่่ายไปเพือ่ให้ได้เงนิกูม้าจะรบัรูเ้ป็นต้นทุนการจดัท�ำรายการเงนิกูใ้นกรณท่ีีมีความเป็น
ไปได้ทีจ่ะใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือทั้งหมด ในกรณีนี้คา่ธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมกีารถอนเงิน หากไม่มีหลักฐาน
ที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้งหมดคา่ธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับการให้บริการ
สภาพคล่องและจะตัดจ�ำหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

	 เงนิกูยื้มจดัประเภทเป็นหนีส้นิหมนุเวียนเม่ือกลุม่กจิการไม่มีสทิธอัินปราศจากเงือ่นไขให้เลือ่นช�ำระหนีอ้อกไปอีกเป็นเวลา
ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทุนการกูยื้มของเงนิกูยื้มท่ัวไปและเงนิกูย้มืเฉพาะท่ีเกีย่วข้องโดยตรงกบัการได้มา การก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์
ท่ีเข้าเงือ่นไขต้องน�ำมารวมเป็นส่วนหนึง่ของราคาทุนของสนิทรพัย์นัน้ การรวมต้นทุนการกูยื้มเป็นราคาทุนของสนิทรพัย์
ต้องสิน้สดุลงเม่ือการด�ำเนนิการส่วนใหญ่ ทีจ่�ำเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ท่ีเข้าเงือ่นไขให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม
ประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง

	 รายได้จากการลงทุนท่ีเกิดจากการน�ำเงินกู้ยืมท่ีกู้มาโดยเฉพาะท่ียังไม่ได้น�ำไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ท่ีเข้าเงื่อนไขไป
ลงทุนเป็นการชั่วคราวก่อน ต้องน�ำมาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งขึ้นเป็นต้นทุนของสินทรัพย ์

	 ต้นทุนการกู้ยืมอื่น ๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

2.19	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจบัุนและภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี ภาษีเงนิได้จะรบัรู ้

ในก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการท่ีรับรู้
โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ ในกรณนีี ้ภาษีเงนิได้ต้องรบัรูใ้นก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน หรอืโดยตรงไปยงัส่วนของเจ้าของ
ตามล�ำดับ

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมี
ผลบังคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบรษัิทและบรษัิทย่อย ด�ำเนนิงานอยู่และเกดิรายได้เพือ่เสยีภาษี 
ผูบ้รหิารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ  ในกรณท่ีีมีสถานการณ์ท่ีการน�ำกฎหมายภาษี ไป
ปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ และจะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ�ำนวนที่คาดว่าจะต้องจา่ยช�ำระภาษีแก่
หน่วยงานจัดเก็บ

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหวา่งฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคา
ตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 

	 อย่างไรกต็าม กลุม่กจิการจะไม่รบัรูภ้าษีเงนิได้รอการตดับัญชีท่ีเกดิจากการรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการ
หนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุนทั้ง
ทางบัญชีหรอืทางภาษี ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีค�ำนวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ทีม่ผีลบงัคบัใช้อยู่ หรอื
ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เม่ือ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน�ำ
จ�ำนวนผลต่างช่ัวคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของผลต่างช่ัวคราวของเงินลงทุนใน
บริษัทย่อย และส่วนได้เสียในการร่วมค้าเว้นแต่กลุม่กจิการสามารถควบคมุจงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างช่ัวคราว
และการกลบัรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้ภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ได้ในอนาคต
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	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และท้ังสินทรัพย์
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชแีละหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชเีกีย่วข้องกบัภาษีเงนิได้ท่ีประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษี
หน่วยงานเดยีวกนัโดยการเรยีกเกบ็เป็นหน่วยภาษีเดยีวกนัหรอืหน่วยภาษีต่างกนัซ่ึงตัง้ใจจะจ่ายหนีส้นิและสนิทรพัย์ภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

2.20	 ผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุ
	 กลุ่มกิจการได้จัดให้มีโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุในหลายรูปแบบ โดยกลุ่มกิจการมีท้ังโครงการสมทบเงินและ

โครงการผลประโยชน์
	 ส�ำหรบัโครงการสมทบเงนิบรษัิทจะจ่ายเงนิสมทบให้กองทุนในจ�ำนวนเงนิท่ีคงท่ี บรษัิทไม่มภีาระผกูพนัทางกฎหมายหรอื

ภาระผกูพันจากการอนมุานท่ีจะต้องจ่ายเงนิเพิม่ ถงึแม้กองทุนไม่มีสนิทรพัย์เพยีงพอท่ีจะจ่ายให้พนกังานท้ังหมดส�ำหรบั
การให้บรกิารจากพนกังานท้ังในอดตีและปัจจบัุน บรษัิทจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ซึง่บรหิารโดยผูจ้ดัการ
กองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อก�ำหนดของ พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบจะถูกรับรู้
เป็นค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงก�ำหนดช�ำระ 

	 ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซึ่งจะก�ำหนดจ�ำนวนเงิน
ผลประโยชน์ท่ีพนกังานจะได้รบัเมือ่เกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จ�ำนวนปีท่ีให้บรกิาร และ
คา่ตอบแทน

	 หนี้สินส�ำหรับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ 
วันท่ีสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ภาระผูกพันนี้ค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว ้ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช ้
อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบก�ำหนด
ของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช�ำระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

	 ก�ำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ท่ีเกดิข้ึนจากการปรบัปรงุจากประสบการณ์หรอืการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตฐิานจะ
ต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดง
การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

	 ต้นทุนบริการในอดีตถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน 

2.21	 ประมาณการหนี้สิน
	 กลุ่มกิจการจะรับรู้ประมาณการหนี้สินเม่ือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดท�ำไว้ 

อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการช�ำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่ม
กิจการต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณการจ�ำนวนที่ต้องจา่ยได้อย่างนา่เชื่อถือ

	 ในกรณีที่มีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการก�ำหนดความน่าจะเป็นที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อ
จ่ายช�ำระภาระผกูพนัเหลา่นัน้ โดยพจิารณาจากความนา่จะเป็นโดยรวมของภาระผกูพนัทัง้ประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ที่กิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อช�ำระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต�่ำ

	 กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�ำนวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะต้องน�ำมาจ่ายช�ำระ
ภาระผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซ่ึงสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลคา่ของเงินตามเวลาและ
ความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะ
รับรู้เป็นดอกเบี้ยจา่ย

2.22	 ทุนเรือนหุ้น
	 หุ้นสามัญที่กลุ่มกิจการสามารถก�ำหนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจา้ของ
	 ต้นทุนท่ีเพิ่มข้ึนเกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่หรือสิทธิในการซ้ือขายหุ้นท่ีจ่ายออกไปโดยไม่รวมถึงกรณีการรวมธุรกิจ แสดง

รายการดังกล่าวด้วยจ�ำนวนเงินสุทธิจากภาษีไว้เป็นรายการหักในส่วนของเจ้าของ โดยน�ำไปหักจากสิ่งตอบแทนท่ีได้รับ
จากการออกหุ้น 
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2.23	 การรับรู้รายได้

รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดิน/หน่วยในอาคารชุดพักอาศัย/ที่ดิน
	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดนิ/หน่วยในอาคารชุดพักอาศยั/ท่ีดนิ เมือ่มีการโอนความเสีย่งและผลตอบแทนท่ีมนียัส�ำคญั 

ให้กับผู้ซื้อแล้ว 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม
	 รายได้จากการประกอบกจิการโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ค่าห้องพกั ค่าขายอาหารและเครือ่งดืม่ และค่าบรกิาร

ท่ีเกีย่วข้องอืน่ ค่าบรกิารรบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิารแล้วและค่าสนิค้ารบัรูเ้มือ่ได้ส่งมอบตามราคาในใบแจ้งหนี ้(ไม่รวมภาษีมูลค่า
เพิ่ม) หลังจากหักส่วนลดและค่าบริการที่บวกเพิ่มแล้ว

รายได้จากการให้เช่าและให้บริการ
	 รายได้จากการให้เช่าและให้บรกิารรบัรูค่้าเช่าเป็นรายได้ด้วยวิธเีส้นตรงตลอดอายุของสญัญาเช่า และรบัรูร้ายได้ค่าบรกิาร

เมื่อได้ให้บริการแล้ว

รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง
	 รายได้จากการรับเหมาก่อสร้างถือเป็นรายได้ตามอัตราส่วนของงานก่อสร้างท่ีท�ำเสร็จ อัตราส่วนของงานก่อสร้างท่ีท�ำ

เสร็จค�ำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานก่อสร้างท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงานก่อสร้างท้ังหมดท่ีคาดว่า
จะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา  รายได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้ ในงบแสดงฐานะ 
การเงิน

รายได้จากการบริหารจัดการ
	 รายได้จากการบริหารจัดการรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้ว โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ซึ่งเป็นไปตามอัตราค่าบริการที่ก�ำหนด

ในสัญญา

รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายสินค้า
	 รายได้จากการจัดจ�ำหน่ายจะรับรู้เป็นรายได้เม่ือส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า  รายได้จากการขายเป็นจ�ำนวนท่ีสุทธิจากภาษี

ขายและส่วนลด

ดอกเบี้ยรับ
	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง เว้นแต่จะมีความไม่แน่นอนในการรับช�ำระ

เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเงินปันผล

2.24	 การจ่ายเงินปันผล
	 เงินปันผลท่ีจ่ายประจ�ำปี บันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ของบริษัทและบริษัทย่อยได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลนั้น
	 เงินปันผลที่จ่ายระหวา่งกาล บันทึกในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทและบริษัทย่อยได้อนุมัติการจา่ยเงินปันผลนั้น

2.25	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 ส่วนงานด�ำเนนิงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในท่ีน�ำเสนอให้ผูมี้อ�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน  

ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานหมายถงึบุคคลท่ีมหีน้าท่ีในการจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบัิตงิาน 
ของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาวา่คือ ประธานเจ้าหนา้ที่บริหารที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
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3.	 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน
	 กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีหลากหลายซึ่งได้แก่ การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ตา่งประเทศและการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงแสวงหาวิธีการลด 
ผลกระทบที่ท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยที่สุดเทา่ที่เป็นไปได้ กลุ่มกิจการ
จึงใช้เครื่องมือทางการเงิน ตัวอยา่งเช่น สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

	 การจดัการความเสีย่งทางการเงนิของกลุม่กจิการด�ำเนนิงานโดยฝ่ายบรหิารเงนิส่วนกลางของกลุม่กจิการ ฝ่ายบรหิารเงนิ
ส่วนกลางของกลุม่กจิการจะช้ีประเดน็ ประเมนิ และป้องกนัความเสีย่งทางการเงนิด้วยการร่วมมือกนัท�ำงานอย่างใกล้ชิด
กับหน่วยปฏิบัติงานต่าง ๆ ภายในกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการปฏิบัติตามหลักการเพื่อจัดการความเสี่ยงโดยรวม อีกทั้งยัง
ปฏิบัติตามนโยบายท่ีเขียนไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือครอบคลุมความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
ความเสีย่งจากอัตราดอกเบ้ีย และการใช้ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงนิ ท้ังนีก้ลุม่กจิการไม่มนีโยบายท่ีจะใช้เครือ่งมือทางการ
เงินเพื่อเก็งก�ำไรหรือซื้อขาย

3.1.1	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 กลุ่มกิจการมีการด�ำเนินงานในต่างประเทศ จึงอาจเกิดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดย

มีสกุลเงินหลักเป็นสกุลเงินเยน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดขึ้นจากรายการธุรกรรมในอนาคต การรับรู้
รายการของสินทรัพย์และหนี้สิน และเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ กลุ่มกิจการใช้สัญญา Cross 
currency swap เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และใช้สัญญาอัตราแลกเปลี่ยน
ล่วงหน้าโดยมีคู่สัญญาเป็นบุคคลภายนอก

3.1.2	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
	 สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยช่วยป้องกันความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย ส่วนต่างที่จะ

ต้องจ่ายหรอืท่ีจะได้รบัจากสญัญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบ้ียรบัรูเ้ป็นส่วนประกอบของดอกเบ้ียจ่ายตลอดระยะเวลา
ตามข้อตกลง

3.1.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
	 กลุ่มกิจการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย โดยติดตามแนวโน้มของอัตราดอกเบี้ยในประเทศไทย จัดสรร

เงนิกูท้ั้งระยะสัน้และระยะยาว ทัง้ในส่วนท่ีเป็นอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียลอยตวัในสดัส่วนท่ีสอดคล้อง
กับประเภทการลงทุนของกิจการ

3.1.4	 ความเสี่ยงดา้นการให้สินเชื่อ
	 กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที่เหมาะสม

เพื่อท�ำให้เช่ือมั่นได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าท่ีมีประวัติสินเช่ืออยู่ในระดับท่ีเหมาะสม คู่สัญญาใน
อนพัุนธ์ทางการเงนิและรายการเงนิสดได้เลอืกท่ีจะท�ำรายการกบัสถาบันการเงนิท่ีมรีะดบัความน่าเช่ือถอืสงู กลุม่
กิจการมีนโยบายจ�ำกัดวงเงินธุรกรรมการให้สินเชื่อกับสถาบันการเงินแต่ละแห่งอยา่งเหมาะสม

3.1.5	 ความเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง
	 การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบ หมายถึง การด�ำรงไว้ซ่ึงเงินสดและหลักทรัพย์ท่ีมีตลาด

รองรบัอย่างเพยีงพอ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนท่ีเพียงพอและความสามารถในการปิดฐานะความเสีย่ง 
ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการตั้งเป้าหมายจะด�ำรงความยืดหยุ่นในการรักษาวงเงินสินเช่ือให้มีความ
เพียงพอเนื่องจากลักษณะทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
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3.2	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน
	 วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพ่ือด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ของกลุ่มกิจการเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือด�ำรงไว้ซ่ึงโครงสร้าง
ของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนทางการเงินของทุน 

4.	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ
	 การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพ้ืนฐานของ

ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอ่ืน ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ 
ขณะนั้น

4.1	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ และข้อสมมติฐาน
	 กลุม่กจิการมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมตฐิานท่ีเกีย่วข้องกบัเหตกุารณ์ในอนาคต ผลของประมาณการทาง

บัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณทางการบัญชีที่ส�ำคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี้

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
	 ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่า 

จะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที่
เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน
	 บรษัิทฯจะบันทึกค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทุนเมือ่มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�ำคญัและ

เป็นระยะเวลานานหรอืเม่ือมข้ีอบ่งช้ีของการด้อยค่า การท่ีจะสรปุว่าเงนิลงทุนดงักล่าวได้ลดลงอย่างมสีาระส�ำคญัหรอืเป็น
ระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	 ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมลูค่า

คงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยคา่ของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่า หากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามูลค่าตามบัญชีของสนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็น
ต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทาง

ภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯและบริษัทย่อย
ควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษท่ีีคาดว่าจะเกดิ
ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

สัญญาเช่า 
	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ

ในการประเมินเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษัิทฯและบรษัิทย่อยได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและ
ผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เชา่ดังกล่าวแล้วหรือไม่
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ภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ
	 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุข้ึนอยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ในการค�ำนวณตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยัโดยมีข้อสมมตฐิานหลายตวั รวมถึงข้อสมมตฐิานเกีย่วกบัอัตราคดิลด การเปลีย่นแปลงของข้อสมมตฐิานเหล่านี้ 
จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

	 กลุ่มกิจการได้พิจารณาอัตราคิดลดที่เหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งได้แก่ อัตราดอกเบี้ยที่ควรจะใช้ในการก�ำหนดมูลคา่ปัจจุบัน
ของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ ในการพิจารณาอัตราคิดลด
ที่เหมาะสมกลุ่มกิจการพิจารณาใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่ต้อง
จ่ายช�ำระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ และมอีายุครบก�ำหนดใกล้เคยีงกบัระยะเวลาท่ีต้องจ่ายช�ำระภาระผกูพันผลประโยชน์
เมื่อเกษียณอายุที่เกี่ยวข้อง

	 ข้อสมมตฐิานหลกัอืน่ ๆ  ส�ำหรับภาระผกูพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ ได้เปิดเผยข้อมลูเพิม่เตมิอยู่ในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 30

คดีฟ้องร้อง
	 หนีส้นิท่ีอาจจะเกดิข้ึนจากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดท่ีีถกูฟ้องร้อง 

แล้วและเช่ือมัน่ว่าจะไม่มคีวามเสยีหายเกดิข้ึนจงึไม่ได้บันทึกประมาณการหนีส้นิดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

4.2	 การใช้ดุลยพินิจที่ส�ำคัญในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี

การร่วมการงาน
	 กลุ่มกิจการถือสิทธิในการออกเสียงร้อยละ 50 ของการร่วมการงานของกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการมีการควบคุมร่วมใน 

การงานนี้ เนื่องจากภายใต้สัญญาที่ตกลงร่วมกันได้ก�ำหนดวา่การตัดสินใจใด ๆ  เกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับ
ความเห็นชอบอย่างเป็นเอกฉันท์จากผู้ที่ร่วมกันควบคุมการงานแล้วเท่านั้น

	 การร่วมการงานของกลุ่มกิจการได้จัดตั้งข้ึนในรูปแบบบริษัทจ�ำกัดและให้สิทธิในสินทรัพย์สุทธิของบริษัทจ�ำกัดนี้ แก่ 
กลุ่มกิจการและผู้ร่วมการงานอื่นภายใต้ข้อตกลงร่วมกัน ดังนั้นการงานนี้จึงจัดประเภทเป็น “การร่วมค้า” 
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ขึ้น

 ต
ัวเ
ลข

เป
รีย
บเ
ทีย

บจ
ึงมี

กา
รป
รับ
ให
ม่ใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

ตัว
เล
ข 

ใน
ปีป

ัจจ
ุบัน

ดัง
ต่อ

ไป
นี้

(ห
น่ว

ย:
พ
ันบ

าท
)

งบ
ก

าร
เง

ินร
วม

งบ
ก

าร
เง

ินเ
ฉพ

าะ
ก

ิจก
าร

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

1 
มก

รา
ค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

1 
มก

รา
ค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

ต
าม

ที่

รา
ยง

าน
ไว

้เด
ิม

จัด
ปร

ะเ
ภ

ทใ
ห

ม่

ต
าม

ที่จ
ัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

ต
าม

ที่

รา
ยง

าน
ไว

้เด
ิม

จัด
ปร

ะเ
ภ

ทใ
ห

ม่

ต
าม

ที่จ
ัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

ต
าม

ที่

รา
ยง

าน
ไว

้เด
ิม

จัด
ปร

ะเ
ภ

ทใ
ห

ม่

ต
าม

ที่จ
ัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

ต
าม

ที่

รา
ยง

าน
ไว

้เด
ิม

จัด
ปร

ะเ
ภ

ทใ
ห

ม่

ต
าม

ที่จ
ัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

เง
ินส

ดแ
ละ
รา
ยก

าร
เท
ียบ

เท
่าเ
งิน
สด

3,
94
7,
29
73

(6
0,
00
0)

3,
88
7,
29
7

2,
44
8,
82
5

-
2,
44
8,
82
5

1,
35
0,
86
9

-
1,
35
0,
86
9

1,
04
8,
55
9

-
1,
04
8,
55
9

เง
ินล

งท
ุนร
ะย
ะส
ั้น

-
60
,6
62
2

60
,6
62

-
60
1

60
1

-
66
2

66
2

-
60
1

60
1

ลูก
หน

ี้กา
รค
้าแ
ละ
ลูก

หน
ี้อื่น

 - 
สุท

ธิ
37
5,
54
5

16
0,
04
3

53
5,
58
8

33
9,
75
1

6,
68
9

34
6,
44
0

18
9,
42
0

54
,0
30

24
3,
45
0

20
1,
92
5

-
20
1,
92
5

ต้น
ทุน

กา
รพ

ัฒ
นา
โค
รง
กา
ร

อส
ังห

าร
ิมท

รัพ
ย์ 
- 
สุท

ธิ
24
,2
89
,2
84

51
,7
32

24
,3
41
,0
16

25
,3
03
,7
40

9,
14
6

25
,3
12
,8
86

13
,9
11
,7
79

46
,1
95

13
,9
57
,9
74

14
,9
23
,1
95

9,
14
6

14
,9
32
,3
41

เง
ินใ
ห้ก

ู้ยืม
ระ
ยะ
สั้น

แก
่กิจ

กา
ร

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

66
5,
52
8

(2
25
,0
00
)

44
0,
52
8

60
,0
00

(2
,9
36
)

57
,0
64

-
-

-
-

-
-

เง
ินจ

า่ย
ล่ว
งห

น้า
ผู้ร
ับเ
หม

า
89
,7
94

(3
6,
99
9)

52
,7
95

23
1,
91
1

-
23
1,
91
1

43
,3
99

-
43
,3
99

73
,9
74

-
73
,9
74

สิน
ทร

ัพ
ย์ห

มุน
เว
ียน

อื่น
19
6,
06
6

(1
12
,2
01
)

83
,8
65

15
7,
48
3

(7
,2
90
)

15
0,
19
3

58
,9
09

(4
7,
69
4)

11
,2
15

50
,6
24

(6
01
)

50
,0
23

เง
ินล

งท
ุนเ
ผื่อ

ขา
ย

-
17
9,
45
4

17
9,
45
4

-
10
7,
68
3

10
7,
68
3

-
3,
95
4

3,
95
4

-
10
7,
68
3

10
7,
68
3

เง
ินใ
ห้ก

ู้ยืม
ระ
ยะ
ยา
วแ
ก่ก

ิจก
าร

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

-
15
9,
14
3

15
9,
14
3

-
-

-
6,
23
4,
57
6

-
6,
23
4,
57
6

7,
49
7,
74
0

-
7,
49
7,
74
0

เง
ินล

งท
ุนร
ะย
ะย
าว
อื่น

18
1,
17
8

(1
79
,4
53
)

1,
72
5

10
9,
40
8

(1
07
,6
83
)

1,
72
5

5,
67
9

(3
,9
54
)

1,
72
5

10
9,
40
8

(1
07
,6
83
)

1,
72
5

สิน
ทร

ัพ
ย์ไ
ม่ห

มุน
เว
ียน

อื่น
18
5,
18
6

(4
,5
08
)

18
0,
67
8

36
7,
56
9

-
36
7,
56
9

12
5,
73
7

-
12
5,
73
7

28
6,
46
0

-
28
6,
46
0

เจ
้าห

นี้ก
าร
ค้า
แล

ะเ
จา้
หน

ี้อื่น
(2
,4
61
,8
66
)

(1
6,
19
2)

(2
,4
78
,0
58
)

(2
,8
63
,6
49
)

1,
45
5

(2
,8
62
,1
94
)

(1
,1
75
,9
49
)

13
,3
23

(1
,1
62
,6
26
)

(1
,4
23
,1
44
)

1,
45
5

(1
,4
21
,6
89
)

เง
ินม

ัดจ
�ำแ
ละ
เง
ินร
ับล

่วง
หน

้าจ
าก
ลูก

ค้า
(7
51
,7
49
)

(1
,9
69
)

(7
53
,7
18
)

(7
57
,6
77
)

-
(7
57
,6
77
)

(1
17
,3
38
)

-
(1
17
,3
38
)

(1
59
,7
19
)

-
(1
59
,7
19
)

ส�ำ
รอ
งร
าย
กา
รภ

าย
ใต
้วิธ
ีส่ว
นไ
ด้เ
สีย

ขอ
งเ
งิน
ลง
ทุน

ใน
กา
รร
่วม

ค้า
(6
5,
85
7)

65
,8
57

-
(2
,9
36
)

2,
93
6

-
-

-
-

-
-

-

รา
ยไ
ด้ร
ับล

่วง
หน

้า
-

(1
62
,8
46
)

(1
62
,8
46
)

-
(1
8,
22
4)

(1
8,
22
4)

-
(1
05
,7
49
)

(1
05
,7
49
)

-
(1
8,
22
4)

(1
8,
22
4)

หน
ี้สิน

หม
ุนเ
วีย
นอ

ื่น
(3
13
,7
49
)

10
3,
10
9

(2
10
,6
40
)

(2
17
,9
95
)

7,
62
3

(2
10
,3
72
)

(1
25
,5
82
)

39
,2
33

(8
6,
34
9)

(7
5,
94
8)

7,
62
3

(6
8,
32
5)

หน
ี้สิน

ไม
่หม

ุนเ
วีย
นอ

ื่น
(2
52
,8
92
)

19
,1
68

(2
33
,7
24
)

(2
14
,3
30
)

-
(2
14
,3
30
)

-
-

-
-

-
-
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(ห
น่ว

ย:
พ
ันบ

าท
)

งบ
ก

าร
เง

ินร
วม

งบ
ก

าร
เง

ินเ
ฉพ

าะ
ก

ิจก
าร

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

ต
าม

ที่ร
าย

งา
นไ

ว้เ
ด

ิม
ก

าร
จัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

ต
าม

ที่จ
ัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

ต
าม

ที่ร
าย

งา
นไ

ว้เ
ด

ิม
ก

าร
จัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

ต
าม

ที่จ
ัด

ปร
ะเ

ภ
ทใ

ห
ม่

งบ
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ

ต้น
ทุน

กา
รใ
ห้เ
ช่า
แล

ะบ
ริก
าร

(3
47
,9
97
)

(6
,2
49
)

(3
54
,2
46
)

(3
6,
18
9)

-
(3
6,
18
9)

ค่า
ใช
้จ่า
ยใ
นก

าร
บร
ิหา

ร
(2
,7
32
,8
02
)

6,
24
9

(2
,7
26
,5
53
)

(1
,0
38
,5
34
)

-
(1
,0
38
,5
34
)

6.
	

ก
าร

แก
้ไข

ข้อ
ผ

ิด
พ

ล
าด

 
	

กล
ุ่มก

ิจก
าร
ได
้แก

้ไข
ข้อ

ผิด
พ
ลา
ดข

อง
งบ

กา
รเ
งิน

ปีก
่อน

โด
ยก

าร
ปร

ับป
รุง
ตัว

เล
ขใ
นง

บก
าร
เง
ินร

วม
แล

ะง
บก

าร
เง
ินเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
รที่

แส
ดง
เป
รีย
บเ
ทีย

บ 
แล

ะไ
ด้ป

ระ
เม
ินผ

ลก
ระ
ทบ

จา
กข

้อผ
ิดพ

ลา
ด 

ดัง
กล

่าว
 ม
ีรา
ยล

ะเ
อีย

ดด
ังต
่อไ
ปน

ี้ 
(ห
น่ว

ย:
พ
ันบ

าท
)

งบ
ก

าร
เง

ินร
วม

งบ
ก

าร
เง

ินเ
ฉพ

าะ
ก

ิจก
าร

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

1 
มก

รา
ค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

1 
มก

รา
ค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ก
าร

จัด
ปร

ะเ
ภ

ท

(ห
มา

ยเ
ห

ต
ุ 5

)
ปร

ับป
รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ก
าร

จัด
ปร

ะเ
ภ

ท

(ห
มา

ยเ
ห

ต
ุ 5

)
ปร

ับป
รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ก
าร

จัด
ปร

ะเ
ภ

ท

(ห
มา

ยเ
ห

ต
ุ 5

)
ปร

ับป
รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ก
าร

จัด
ปร

ะเ
ภ

ท

(ห
มา

ยเ
ห

ต
ุ 5

)
ปร

ับป
รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

งบ
แส

ดง
ฐา

นะ
กา

รเ
งิน

(1
)	
ต้น

ทุน
กา
รพ

ัฒ
นา
โค
รง
กา
ร

	
อส

ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์ 
- 
สุท

ธิ
24
,3
41
,0
16

(9
8,
27
6)

24
,2
42
,7
40

25
,3
12
,8
86

(2
49
,6
41
)

25
,0
63
,2
45

13
,9
57
,9
74

22
0,
35
7

14
,1
78
,3
31

14
,9
32
,3
41

10
9,
01
7

15
,0
41
,3
58

(2
)	
ที่ด

ินร
อก

าร
พ
ัฒ
นา 
- 
สุท

ธิ
5,
88
6,
02
5

(1
44
,0
35
)

5,
74
1,
99
0

6,
62
1,
24
9

(1
48
,7
91
)

6,
47
2,
45
8

4,
91
8,
23
6

(1
44
,0
35
)

4,
77
4,
20
1

5,
16
8,
13
1

(1
48
,7
91
)

5,
01
9,
34
0

(3
)	
อส

ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์เ
พ
ื่อก

าร
ลง
ทุน

 

	
- 
สุท

ธิ
1,
74
2,
34
1

53
3,
79
2

2,
27
6,
13
3

2,
22
5,
87
5

54
5,
38
2

2,
77
1,
25
7

-
14
0,
25
9

14
0,
25
9

-
14
0,
75
3

14
0,
75
3

สิน
ทร

ัพ
ย์ภ

าษ
ีเง
ินไ
ด้ร
อต

ัดบ
ัญ
ชี 
- 
สุท

ธิ
31
3,
14
2

(2
8,
34
0)

28
4,
80
2

35
3,
93
1

(4
2,
08
7)

31
1,
84
4

13
9,
71
3

-
13
9,
71
3

15
5,
30
4

-
15
5,
30
4

ก�ำ
ไร
สะ
สม

 - 
ยัง
ไม
่ได
้จัด

สร
ร

3,
20
8,
79
8

26
3,
14
1

3,
47
1,
93
9

3,
29
8,
72
3

10
4,
86
3

3,
40
3,
58
6

2,
76
6,
07
4

21
6,
58
1

2,
98
2,
65
5

2,
46
9,
40
1

10
0,
97
9

2,
57
0,
38
0

	
(1
)	

กา
รป
รับ
ปร
ุงก
าร
บัน

ทึก
ต้น

ทุน
กา
รก
ู้ยืม

ใน
ต้น

ทุน
กา
รพ

ัฒ
นา
โค
รง
กา
รอ
สัง
หา

ริม
ทร

ัพ
ย์ต

�่ำเ
กิน

ไป
จ�ำ
นว
น 
33
4 
ล้า
นบ

าท
 (ย

อด
รว
มก

าร
ปร
ับป

รุง
ต้น

ทุน
กา
รก
ู้ยืม

ใน
ต้น

ทุน
กา
รพ

ัฒ
นา
	โ
คร
งก
าร
อส

ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์จ
�ำน
วน

 3
62
 ล
้าน

บา
ท 
สุท

ธิ	
	

จา
กภ

าษ
ีจ�ำ
นว
น 
28
 ล
า้น

บา
ท)
 แ
ละ
กา
รจ
ัดป

ระ
เภ
ทอ

าค
าร
หอ

พ
ักท

ี่มีผ
ู้เช
า่จ
าก
ต้น

ทุน
กา
รพ

ัฒ
นา
โค
รง
กา
รไ
ปแ

สด
งไ
ว้ใ
นอ

สัง
หา

ริม
ทร

ัพ
ย์เ
พ
ื่อก

าร
ลง
ทุน

จ�ำ
นว
น 
46
0 
ล้า
นบ

าท
 ซ
ึ่งเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

ง 
(3
)

	
(2
)	

กา
รป
รับ
ปร
ุงก
าร
จัด

ปร
ะเ
ภท

อา
คา
รพ

าณ
ิชย

์ที่ม
ีผู้เ
ช่า
จา
กท

ี่ดิน
รอ
กา
รพ

ัฒ
นา
ไป
แส

ดง
ไว
้ใน
อส

ังห
าร
ิมท

รัพ
ย์เ
พ
ื่อก

าร
ลง
ทุน

	
(3
)	

กา
รป
รับ
ปร
ุงก
าร
จัด

ปร
ะเ
ภท

อา
คา
รห

อพ
ักท

ี่มีผ
ู้เช
่าจ
าก
ต้น

ทุน
พ
ัฒ
นา
โค
รง
กา
รไ
ปแ

สด
งไ
ว้ใ
นอ

สัง
หา

ริม
ทร

ัพ
ย์เ
พ
ื่อก

าร
ลง
ทุน
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สร
ุปผ

ลก
ระ
ทบ

ขอ
งก
าร
แก

้ไข
ข้อ

ผิด
พ
ลา
ดต

าม
ที่ก

ล่า
วข
้าง
ต้น

ต่อ
งบ
ก�ำ
ไร
ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ
ส�ำ
หร

ับป
ีสิ้น

สุด
วัน

ที่ 
31
 ธ
ันว
าค
ม 
ดัง
นี้

(ห
น่ว

ย:
พ
ันบ

าท
)

งบ
ก

าร
เง

ินร
วม

งบ
ก

าร
เง

ินเ
ฉพ

าะ
ก

ิจก
าร

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

31
 ธ

ันว
าค

ม 
พ

.ศ
. 2

56
0

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง
 

ก
าร

จัด
ปร

ะเ
ภ

ท

(ห
มา

ยเ
ห

ต
ุ 5

)
ปร

ับป
รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง
 

ก
าร

จัด
ปร

ะเ
ภ

ท

(ห
มา

ยเ
ห

ต
ุ 5

)
ปร

ับป
รุง

ห
ลัง

ปร
ับป

รุง

งบ
ก�ำ

ไร
ขา

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ

รา
ยไ
ด้ค

่าเ
ชา่
แล

ะบ
ริก
าร

34
4,
14
0

37
,2
73

38
1,
41
3

37
,3
14

4,
75
6

42
,0
70

ต้น
ทุน

กา
รข
าย
บ้า

นพ
ร้อ
มท

ี่ดิน
(4
,8
38
,6
68
)

(3
2,
02
3)

(4
,8
70
,6
91
)

(3
,1
93
,4
80
)

(1
4,
11
5)

(3
,2
07
,5
95
)

ต้น
ทุน

กา
รข
าย
หน

่วย
ใน
อา
คา
รช
ุดพ

ักอ
าศ
ัย

(3
,0
50
,7
83
)

(4
6,
38
8)

(3
,0
97
,1
71
)

(1
,5
14
,4
73
)

11
5

(1
,5
14
,3
58
)

ต้น
ทุน

กา
รใ
ห้เ
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7.	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 กลุ่มกิจการรายงานส่วนงานด�ำเนินงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ด�ำเนินงาน ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงาน หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการบริหารที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

	 ปัจจัยท่ีใช้ในการก�ำหนดส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มกิจการ ได้แก่ ประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ โดยแยกเป็น 
สามส่วนงานที่รายงาน ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจโรงแรม และ (3) ธุรกิจอื่น

	 คณะกรรมการบรหิารได้ประเมนิผลการปฏบัิตกิารของส่วนงานด�ำเนนิงานโดยวดัมลูค่าของผลการด�ำเนนิงานตามส่วนงาน 
ดอกเบี้ยรับ รายได้อื่น ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ต้นทุน
ทางการเงนิ และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้จะไม่ถกูจดัสรรไปยงัส่วนงานด�ำเนนิงาน เพราะฝ่ายบรหิารการเงนิส่วนกลางท�ำหน้าท่ี
บริหารจัดการเกี่ยวกับการเงินของกลุ่มกิจการ

	 รายได้ระหว่างส่วนงานนั้นมีการต่อรองราคากันเป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกัน รายได้จากลูกค้า
ภายนอกที่รายงานแก่คณะกรรมการนั้นวัดมูลคา่ลักษณะเดียวกันกับมูลคา่ในงบก�ำไรขาดทุน
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8.	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม
	 ตารางต่อไปนีแ้สดงถงึเคร่ืองมือทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมจ�ำแนกตามวิธกีารประมาณมูลค่า  ความแตกต่าง 

ของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้
•	 ข้อมูลระดับที่ 1	 ได้แก่	 ราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 

	 อย่างเดียวกัน 
•	 ข้อมูลระดับท่ี 2	 ได้แก่	 ข้อมลูอืน่นอกเหนอืจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ท่ีสามารถสงัเกตได้โดยตรง  

	 (ได้แก่ ข้อมูลราคาตลาด) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลท่ีค�ำนวณมาจากราคาตลาด) ส�ำหรับ 
	 สินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น

•	 ข้อมูลระดับท่ี 3	 ได้แก่	 ข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินซ่ึงไม่ได้อ้างอิงจากข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้จากตลาด  
	 (ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)

	 ตารางต่อไปนี้แสดงถึงสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าและรับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที ่31 ธันวาคม 

(หน่วย:พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 1

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

สินทรัพย์
เงินลงทุนเพื่อค้า 570 662 570 662
เงินลงทุนเผื่อขาย 168,983 179,454 3,136 3,954

รวม 169,553 180,116 3,706 4,616

เครื่องมือทางการเงินในระดับที่ 1
	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง อ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วันท่ีในงบ

แสดงฐานะการเงิน ราคาเสนอซื้อขายที่ใช้ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือโดยกลุ่มกิจการได้แก ่ ราคาปิดที่อา้งอิงจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เครื่องมือทางการเงินนี้รวมอยู่ในระดับ 1

9.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินสดในมือ 16,752 8,494 1,142 1,242
เงินฝากธนาคาร 4,873,688 4,004,430 2,404,518 1,440,570
รวมเงินสดและเงินฝากธนาคาร 4,890,440 4,012,924 2,405,660 1,441,812
หัก	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน (113,272) (125,628) (63,405) (90,943)

รวม 4,777,168 3,887,296 2,342,255 1,350,869

	 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561 เงนิฝากธนาคารมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 ถงึร้อยละ 1.05 ต่อปี (พ.ศ. 2560 :  
ร้อยละ 0.01 ถึงร้อยละ 1.35 ต่อปี)
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10.	 เงินลงทุนระยะสั้น
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินลงทุนระยะสั้น
 หลักทรัพย์เพื่อค้า 570 662 570 662
 เงินฝากประจ�ำ 530,064 60,000 - -
รวม 530,634 60,662 570 662

	 เงินฝากประจ�ำธนาคารประเภทครบก�ำหนดเกินกว่าสามเดือนแต่ไม่เกินหนึ่งปีมีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 1.30 ถึง 
ร้อยละ 2.75 ต่อปี (พ.ศ. 2560 : ร้อยละ 1.45) 

	 วิเคราะห์เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ามีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

หลักทรัพย์เพื่อค้า 800 570 800 662
รวม 800 570 800 662

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อคา้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 662 662
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม (92) (92)

ราคาตามบัญชีปลายปี 570 570
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11.	 ลูกหน้ีการค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ลูกหนี้การค้า - บุคคลภายนอก 339,679 296,927 4,063 4,063
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (88,278) (87,065) (4,063) (4,063)
รวมลูกหนี้การค้าบุคคลภายนอก - สุทธิ 251,401 209,862 - -
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 20,858 78,458 - 783
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -
รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ

	 (หมายเหตุ 40.3) 20,858 78,458 - 783
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 272,259 288,320 - 783
เงินทดรอง 7,195 44,594 3,539 6,840
เงินทดรองกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (หมายเหตุ 40.3) - - 33,838 14,935
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื้อที่ดิน 190,000 30,000 - -
รายได้คา้งรับ 9,870 8,609 - - 
ดอกเบี้ยค้างรับ 6,944 5,564 6,945 5,474
ดอกเบี้ยค้างรับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (หมายเหตุ 40.3) 28,359 41,576 195,780 167,407
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหนา้ 88,818 79,076 29,794 46,085
ลูกหนี้อื่น 51,745 29,090 200 1,104
ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 (หมายเหตุ 40.3) 15,283 8,759 34,025 822

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สุทธิ 670,473 535,588 304,121 243,450

	 ลูกหนี้การค้าสามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่คา้งช�ำระได้ดังนี้ 

(หน่วย:พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ลูกหนี้การค้า - บุคคลภายนอก
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 224,884 87,794 - -
ไม่เกิน 3 เดือน 26,029 118,324 - -
3 - 6 เดือน 2,534 3,952 - -
6 - 12 เดือน 4,253 5,711 - -
เกินกว่า 12 เดือน 81,979 81,146 4,063 4,063

รวม 339,679 296,927 4,063 4,063
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (88,278) (87,065) (4,063) (4,063)

รวมลูกหนี้การค้า – สุทธิ 251,401 209,862 - -
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(หน่วย:พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - 783 - 783
ไม่เกิน 3 เดือน - - - -
3 - 6 เดือน - 4,579 - -
6 - 12 เดือน - 23,624 - -
เกินกว่า 12 เดือน 20,858 49,472 - -

รวม 20,858 78,458 - 783
หัก	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - -

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 20,858 78,458 - 783

12.	 ลูกหน้ีจากการขายที่ดิน 
	 ลูกหนี้จากการขายที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ลูกหนี้จากการขายที่ดิน - 340,500 - 340,500
หัก	 ดอกเบี้ยรอการรับรู้ - (3,260) - (3,260)

รวม - 337,240 - 337,240

	 รายการเคลื่อนไหวของลูกหนี้จากการขายที่ดินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 337,240 337,240
เพิ่มขึ้น 1,603,063 1,971,877
รับช�ำระ (1,943,563) (2,312,377)
ดอกเบี้ยรอการรับรู้ - (9,947)
รับรู้รายได้ดอกเบี้ย 3,260 13,207

ราคาตามบัญชีปลายปี - -

13.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

อาหารและเครื่องดื่ม 13,898 7,197
สินค้าอื่น ๆ และวัสดุสิ้นเปลือง 28,435 33,802

รวม 42,333 40,999
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14.	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 8,846,868 11,807,874 5,178,039 6,414,402
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างระหว่างพัฒนา 17,774,372 12,504,834 10,220,118 7,831,529

รวม 26,621,240 24,312,708 15,398,157 14,245,931
หัก	รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น
	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (57,772) (69,968) (57,246) (67,600)

รวม 26,563,468 24,242,740 15,340,911 14,178,331

ต้นทุนการกู้ยืม 840,741 804,687 456,497 460,006
อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละ) 3.90 - 6.50 5.07 - 6.78 3.90 - 6.50 5.07 - 6.50
จดจ�ำนองเพื่อเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อ
	 การค�้ำประกันและหุ้นกู้ 17,967,608 16,418,600 11,688,438 8,921,748

	 รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (โอนกลับ) แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:พันบาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เพิ่มขึ้น - 4,215 - 4,215
รับโอนจากที่ดินรอการพัฒนา 63 23,065 63 23,065
โอนกลับ (12,259) (13,488) (10,417) (13,488)

สุทธิ (12,196) 13,792 (10,354) 13,792

15.	 เงินลงทุนเผ่ือขาย
	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนเผื่อขายระหวา่งปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี 179,454 107,683 3,954 107,683
การลงทุนเพิ่มขึ้น - 175,500 - -
ขายเงินลงทุน - สุทธิ - (99,197) - (99,197)
การลดทุน (202) - - -
กลับรายการ 202 - - -
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน (10,471) (4,532) (818) (4,532)

ราคาตามบัญชีปลายปี 168,983 179,454 3,136 3,954
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	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ราคาทุน 184,263 184,465 8,560 8,560
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้น (15,280) (5,011) (5,424) (4,606)

168,983 179,454 3,136 3,954

	 มูลค่ายุติธรรมของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์แกรนด์ โฮสพีทาลิตี้ และบริษัท เคเทค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) อ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือขายล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมนี้ถูกจัดอยู่ในระดับ 
ที่ 1 ของล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

16.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 รายละเอียดเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที ่31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้ 

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ที่ถือโดยกลุ่มกิจการ

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ที่ถือโดยบริษัท

ประเทศ

ที่จดทะเบียน

ลักษณะของธุรกิจ พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด  (มหาชน) ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - - 94.60 94.60

บริษัท วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน) ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

 ประเภทศูนย์การค้า 

และพื้นที่เชิงพาณิชย์

- - 94.97 94.97

บริษัท เอสเตท เพอร์เฟ็คท์ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - - 100.00 100.00

บริษัท ไบรท์ ดีเวลลอปเมนท์  กรุงเทพ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - - 100.00 100.00

บริษัท เรสซิเดนท์ นัมเบอร์ ไนน์ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - - 100.00 100.00

บริษัท เชียงใหม่ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - - 100.00 100.00

บริษัท รามอินทรา มอลล์ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - - 100.00 100.00

บริษัท ยูแอนด์ไอ คอนสตรัคชั่น 

กรุงเทพ จ�ำกัด

ไทย ธุรกิจก่อสร้าง - - 100.00 100.00

บริษัท เพอร์เฟค พรีแฟบ จ�ำกัด ไทย ผลิตและประกอบติดตั้ง

โครงสร้างระบบชิ้นส่วน

ส�ำเร็จรูปอาคาร

- - 80.00 51.00

บริษัท เพอร์เฟค สปอร์ตคลับ จ�ำกัด ไทย บริหารสโมสร - - 100.00 100.00

บริษัท ยูนิลอฟท์ เซอร์วิส 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ไทย ธุรกิจอพาร์ทเมนท์ - - 100.00 100.00

Property Perfect International Pte. Ltd. สิงคโปร์ ลงทุนในโครงการตา่งประเทศ - - 100.00 100.00

บริษัทย่อยที่บริษัทถือผ่านบริษัท ไทย 

พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) (“TPROP”)

บริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั ไทย ให้เช่าอาคารและให้บริการ 94.60 94.60 - -

Scenery Peak Limited บริติช เวอร์จิ้น 

ไอร์แลนด์

ลงทุนในบริษัทอื่น 94.60 94.60 - -

บริษัท เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ไทย ลงทุนในบริษัทอื่น 94.60 94.60 - -
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สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ที่ถือโดยกลุ่มกิจการ

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ที่ถือโดยบริษัท

ประเทศ

ที่จดทะเบียน

ลักษณะของธุรกิจ พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง 

และถือผ่าน TPROP และ

บริษัท เมโทร พรีเมียร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์

พรอพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

ไทย โรงแรมและให้เช่า 

สถานประกอบการศูนย์การค้า

และการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

46.67 40.13 9.50 1.70

บริษัทย่อยที่บริษัทถือผ่านบริษัท แกรนด์ 

แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด (มหาชน) (“GRAND”)

บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซิเนส จ�ำกัด ไทย โรงแรม 46.67 40.13 - -

บริษัท แกรนด์ อีควิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ไทย หยุดด�ำเนินการชั่วคราว 46.67 40.13 - -

บริษัท โอเวนเดล จ�ำกัด ไทย โรงแรม 46.67 40.13 - -

บริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (มหาชน)

ไทย โรงแรม 45.96 - - -

บริษัทย่อยที่บริษัทถือผ่านบริษัท โรงแรม 

รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเททจ�ำกัด ไทย ให้เช่าทรัพย์สิน 45.95 - - -

บริษัท เชอราตัน รอยัล ออคิด จ�ำกัด ไทย ลงทุนในบริษัทอื่น 23.44 - - -

บริษัทย่อยที่บริษัทถือผ่านบริษัท วีรีเทล 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท เซ็นเตอร์พ้อยท์ ช็อปปิ้ง มอลล์ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ประเภทศูนย์การค้าและ

พื้นที่เชิงพาณิชย์

94.97 94.97 - -

บริษัทย่อยที่บริษัทถือผ่าน Property Perfect 

 International Pte. Ltd.

Kiroro Resort Holdings Co., Ltd. ญี่ปุ่น ลงทุนในธุรกิจโรงแรม 98.13 98.13 31.42 31.42

บริษัทย่อยที่บริษัทถือผ่าน Kiroro Resort 

 Holdings Company Limited (“KRH”)

Kabushiki Kaisha Kiroro Associates Co., Ltd. ญี่ปุ่น บริหารจัดการสกี 98.13 98.13 - -

Kiroro Hotels Co., Ltd. ญี่ปุ่น โรงแรม 98.13 98.13 - -

Kiroro Resort Development Co., Ltd. ญี่ปุ่น พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 98.13 98.13 - -

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี 7,758,764 7,377,742
เพิ่มเงินลงทุน 354,225 381,022
ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (15,000) -

ราคาตามบัญชีปลายปี 8,097,989 7,758,764

	 ในช่วงเดอืนมนีาคมถงึสงิหาคม พ.ศ. 2561 บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้บรษัิท พีเอฟเอชเคแอล 1 จ�ำกดั บริษัทพีเอฟเอชเคแอล  
2 จ�ำกัด และบริษัท พีเอฟเอชเคแอล 3 จ�ำกัด ตามล�ำดับ ต่อมา ณ วันที ่26 กันยายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้ขายหุ้นทั้ง 
3 บริษัท ให้แก่ บริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนแห่งหนึ่งของบริษัทและจัดตั้งในวันท่ี 17 
พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
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	 ในช่วงเดือน เมษายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นสามัญของ GRAND จ�ำนวน 292.50 ล้านหุ้น จ�ำนวนเงิน 296.33 
ล้านบาท นอกจากนั้น บริษัทได้รับหุ้นปันผลของ GRAND จ�ำนวน 1,963,993 หุ้น โดยการเพิ่มขึ้นของหุ้นสามัญใน 
GRAND ดงักล่าว มผีลท�ำให้สดัส่วนในการถอืหุ้นเปลีย่นแปลง ส่งผลให้บรษัิทมสีดัส่วนการถอืหุ้นเพิม่ข้ึนจากร้อยละ 1.70 
เป็นร้อยละ 9.50 และกลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 40.13 เป็นร้อยละ 46.67

	 ในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้จา่ยช�ำระค่าหุ้นของบริษัท เพอร์เฟค พรีแฟบ จ�ำกัด ในส่วนที่ยังไม่ได้ช�ำระ
เหลือเป็นจ�ำนวนเงิน 3.83 ล้านบาท และต่อมาช่วงในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้จา่ยช�ำระค่าหุ้นสามัญจากการ
เพิ่มทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 42.90 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 80

	 กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมท่ีมีสาระส�ำคัญ คือ GRAND ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและมีการเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิเผยแพร่ต่อสาธารณชนแล้ว กลุม่กจิการไม่มีรายการ
ระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญ

17.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า
	 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมคา้ ณ วันที ่31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

ประเทศ

ที่จดทะเบียน ลักษณะของธุรกิจ

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ที่ถือโดยกลุ่มกิจการ

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ

ที่ถือโดยบริษัท

พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

การร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นโดยตรง

บริษัท ที ยูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด ไทย ธุรกิจสาธารณูปโภค 45.00 45.00 45.00 45.00

บริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51.00 - 51.00 -

บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51.00 - 51.00 -

การร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นโดยอ้อมที่ถือ

 ผ่านบริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 1 จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51.00 - 51.00 -

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 2 จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51.00 - 51.00 -

บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 3 จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51.00 - 51.00 -

การร่วมค้าที่บริษัทถือหุ้นโดยตรงและ

โดยอ้อมที่ถือผ่านบริษัทแกรนด์

แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ สตาร์ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51.00 51.00 11.00 11.00

บริษัท แกรนด์ ริเวอร์ ฟอร์เรสท์ จ�ำกัด ไทย พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51.00 - 9.00 -

การร่วมค้าที่บริษัทถือผ่านบริษัท 

วีรีเทล จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ออลล์ ดิสเคาท์ จ�ำกัด ไทย ขายปลีก 50.00 50.00 - -

	 รายการเคลื่อนไหวของส่วนได้เสียในการร่วมค้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี ้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี 652,038 133,852 191,063 142,000
เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 379,070 669,203 215,570 189,203
จ�ำหน่ายเงินลงทุน - สุทธิ - (136,502) - (140,140)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า (70,676) (14,515) - -
หัก	 รายการระหว่างกัน (134,227) - - -
ราคาตามบัญชีปลายปี 826,205 652,038 406,633 191,063
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	 ในช่วงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2561 บริษท ทียูทิลิตี้ส์ จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 40 ของหุ้นจ�ำนวน 
22.50 ล้านหุ้น ที่ยังเรียกช�ำระไม่ครบ คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 90 ล้านบาท บริษัทจา่ยช�ำระค่าหุ้นตามสัดส่วนเป็นจ�ำนวนเงิน 
40.50 ล้านบาท

	 ในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 บริษัทได้ร่วมทุนกับบริษัท เซกิซุย เคมีคอล จ�ำกัด จัดตั้งบริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี 
จ�ำกัด เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

	 ในช่วงเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561 บริษัท ออลล์ ดิสเคาท ์จ�ำกัด ได้เรียกช�ำระค่าหุ้นส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 75 คิดเป็น 
จ�ำนวนเงนิ 37.50 ล้านบาท ท�ำให้เงนิลงทุนในหุ้นสามัญของบรษัิท ออลล์ ดสิเคาท์ จ�ำกดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2561  
ซึ่งเรียกช�ำระแล้วเต็มจ�ำนวน มีมูลค่า 50 ล้านบาท โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ออลล์ 
ดิสเคาท์ จ�ำกัด มูลค่า 100 ล้านบาท กลุ่มกิจการมีส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมคา้ตามวิธีการส่วนได้เสียที่รับรู้ในระหว่าง
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ของบริษัท ออลล์ ดิสเคาท ์จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 94.57 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 62.92 
ล้านบาท) กลุ่มกิจการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษัท ออลล์ ดิสเคาท์ จ�ำกัด จนมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าลดลง 
จนเป็นศนูย์และรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนของการร่วมค้าท่ีเกนิกว่าเงนิลงทุนในการร่วมค้าไว้ในเงนิให้กูยื้มแก่กจิการท่ีเกีย่วข้อง
กัน ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิของกิจการในการร่วมค้า  เป็นจ�ำนวนเงิน 57.07 ล้านบาท (หมายเหตุ 40.8) 
ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมียอดส่วนแบ่งขาดทุนจากส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่รับรู้อยู่ในเงิน
ให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันสะสมเป็นจ�ำนวน 122.92 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 65.86 ล้านบาท)

	 ในช่วงเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 บริษัทได้ร่วมทุนกับ GRAND และ Sumitomo Forestry Singapore Ltd. จัดตั้งบริษัท 
แกรนด ์ริเวอร์ฟอร์เรสท ์จ�ำกัด เพื่อลงทุนและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ทั้งนี้บริษัทได้ช�ำระทุนเต็มจ�ำนวน
ตามสัดส่วนการถือหุ้นแล้ว

	 ในระหว่างปี กลุ่มกิจการมีก�ำไรจากการขายท่ีดินให้แก่บริษัทย่อยของบริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด และบริษัท  
พีเอฟ-เซกิซุย เจว ีจ�ำกัด ทั้งสิ้นจ�ำนวน 552.17 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : ไม่มี) ซึ่งก�ำไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงนี้ได้รับรู้ไป
ยังเงินลงทุนในการร่วมค้าจนมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าลดลงจนเป็นศูนย์และรับรู้ส่วนท่ีเหลือของก�ำไรท่ียังไม่เกิดข้ึน
จริงนี้เป็นก�ำไรรอรับรู้จากรายการระหว่างกันกับการร่วมค้าเป็นจ�ำนวน 417.95 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สิน 
ไม่หมุนเวียนภายใต้รายการก�ำไรรอการรับรู้ของรายการระหวา่งกันจากการร่วมคา้

	 กลุ่มกิจการไม่มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมคา้

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส�ำหรับการร่วมค้า
	 ตารางต่อไปนีแ้สดงข้อมลูทางการเงนิแบบสรปุส�ำหรบัการร่วมค้าท่ีมีสาระส�ำคญัต่อกลุม่กจิการ ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นจ�ำนวน

ที่แสดงอยู่ในงบการเงินของการร่วมคา้ (ซึ่งไม่ใช่เพียงแค่ส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในการร่วมค้าดังกล่าว) ซึ่งได้ปรับปรุง
ด้วยรายการปรับปรุงที่จ�ำเป็นส�ำหรับการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย
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งบแสดงฐานะการเงินโดยสรุป

(หน่วย:พันบาท)

บริษัท เอช เค แอล  

เพอร์เฟ็ค จ�ำกัด

บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย  

เจวี จ�ำกัด รวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 173,214 84,662 257,876
ต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 2,446,115 843,303 3,289,418
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,010 - 1,010

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,620,339 927,965 3,548,304

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 223 90 313

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 223 90 313

หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน 19,280 139,335 158,615
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 863,470 - 863,470
หุ้นกู้จากกิจการที่เกี่ยวข้อง 597,800 - 597,800
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 18,240 217 18,457

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,498,790 139,552 1,638,342

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้อง 622,200 - 622,200
เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 498,582 596,585 1,095,167

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,120,782 596,585 1,717,367

สินทรัพย์สุทธิ 990 191,918 192,908

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยสรุป

(หน่วย:พันบาท)

บริษัท เอช เค แอล  

เพอร์เฟ็ค จ�ำกัด บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย เจวี จ�ำกัด รวม

ส�ำหรับงวดตั้งแต่  

17 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 

(วันจดทะเบียนบริษัท)  

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2561

ส�ำหรับงวดตั้งแต่  

15 มิถุนายน พ.ศ. 2561 

(วันจดทะเบียนบริษัท)  

ถึงวันที่ 31 ธันวาคม  

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561

รายได้ดอกเบี้ยรับ 260 64 324

ค่าใช้จ่ายในการขาย - (44) (44)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (11,185) (8,102) (19,287)

ดอกเบี้ยจ่าย (8,135) - (8,134)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (19,060) (8,082) (27,142)

ภาษีเงินได้ - - -

ขาดทุนส�ำหรับปี (19,060) (8,082) (27,142)
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การกระทบยอดรายการข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
	 การกระทบยอดรายการระหวา่งข้อมูลทางการเงินโดยสรุปกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า

(หน่วย:พันบาท)

บริษัท เอช เค แอล

เพอร์เฟ็ค จ�ำกัด

บริษัท พีเอฟ-เซกิซุย  

เจวี จ�ำกัด รวม

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 1 มกราคม - - -

การออกหุ้นสามัญ 20,050 200,000 220,050

ขาดทุนส�ำหรับปี (19,060) (8,082) (27,142)

สินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 990 191,918 192,908

ส่วนได้เสียในการร่วมค้า (ร้อยละ 51) 505 97,878 98,383

หัก	 รายการระหวา่งกันรอการรับรู้ (410,121) (142,054) (552,175)

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน 35,845 - 35,845

ส่วนแบ่งขาดทุนที่เกินมูลค่าเงินลงทุนในการร่วมค้าสะสม (373,771) (44,176) (417,947)

มูลค่าตามบัญชี - - -

ก�ำไรรอการรับรู้ของรายการระหว่างกันจากการร่วมค้า (373,771) (44,176) (417,947)

	 นอกจากการร่วมคา้ข้างต้น บริษัท แกรนด ์สตาร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมคา้ที่มีสาระส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ ซึ่งข้อมูล
ทางการเงินโดยสรุปของบริษัท แกรนด์ สตาร์ จ�ำกัด ได้เปิดเผยอยู่ในงบการเงินของ GRAND ซึ่งได้จัดท�ำงบการเงิน 
เผยแพร่สู่สาธารณชนแล้ว

18.	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อท่ีดิน
	 รายการเคลื่อนไหวของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 790,145 646,736
เพิ่มขึ้น 1,030,279 632,372
โอนไปต้นทุนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ (344,097) (201,196)
โอนไปที่ดินรอการพัฒนา (313,056) (280,816)
รับเงินค่ามัดจ�ำที่ดินคืน (50,000) -
ราคาตามบัญชีปลายปี 1,113,271 797,096

ส่วนที่เป็นของรายการหมุนเวียน 190,000 -
ส่วนที่เป็นของรายการไม่หมุนเวียน 923,271 797,096

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื้อที่ดินตาม
สัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 823,271 670,145 527,096 526,736

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื้อที่ดินให้กับตัวแทน
ในการรวบรวมซื้อที่ดิน 290,000 120,000 270,000 120,000

รวมเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อที่ดิน 1,113,271 790,145 797,096 646,736

มูลค่าสัญญาจะซื้อจะขายที่ดิน 3,913,367 3,346,534 2,513,490 2,298,139
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19.	 ที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ค่าที่ดิน คา่ก่อสร้างและอื่น ๆ 6,275,351 5,798,481 4,890,071 4,813,928
หัก	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลคา่ที่ดิน

	 รอการพัฒนา (59,036) (56,491) (39,783) (39,727)

รวมที่ดินรอการพัฒนา - สุทธิ 6,216,315 5,741,990 4,850,288 4,774,201

	 กลุม่กจิการได้น�ำท่ีดนิรอการพฒันาไปจดจ�ำนองไว้กบัสถาบนัการเงนิเพือ่เป็นหลกัประกนัวงเงนิสนิเชือ่และการค�ำ้ประกนั 
สรุปได้ดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

มูลค่าตามบัญชี 2,685,452 1,494,591 2,249,584 1,397,274

20.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

อาคาร 

ศูนย์การค้า อาคารให้เช่า

ศูนย์การค้า 

ระหว่างก่อสรา้ง

อาคารห้องชุด

ให้เชา่ รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 715,125 562,755 1,325,782 460,075 3,063,737
หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (36,712) (174,743) - (55,447) (266,902)

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (11,500) (12,078) (2,000) - (25,578)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 666,913 375,934 1,323,782 404,628 2,771,257

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 666,913 375,934 1,323,782 404,628 2,771,257
การซื้อเพิ่มขึ้น - 4,655 - 260 4,915
โอนออกเป็นต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

	 อสังหาริมทรัพย์ - - (115,009) - (115,009)
โอนออกเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย - - (233,554) - (233,554)
	 การจ�ำหน่ายออกไป - สุทธิ - (1,406) (320) - (1,726)

ค่าเสื่อมราคา (24,833) (113,562) - (11,355) (149,750)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 642,080 265,621 974,899 393,533 2,276,133

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 715,125 566,003 976,899 460,335 2,718,362
หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (61,545) (288,304) - (66,802) (416,651)
หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (11,500) (12,078) (2,000) - (25,578)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 642,080 265,621 974,899 393,533 2,276,133

มูลค่ายุติธรรม 820,000 293,102 974,899 552,200
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(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

อาคาร 

ศูนย์การค้า อาคารให้เช่า

ศูนย์การค้า 

ระหว่างก่อสรา้ง

อาคารห้องชุด

ให้เชา่ รวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 642,080 265,621 974,899 393,533 2,276,133
การซื้อเพิ่มขึ้น - 221 - 118 339
ค่าเสื่อมราคา (25,241) (116,399) - (11,366) (153,006)
การด้อยค่า (10,000) - (649) - (10,649)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 606,839 149,443 974,250 382,285 2,112,817

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 715,125 566,224 976,899 460,453 2,718,701

หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (86,786) (404,703) - (78,168) (569,657)

หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (21,500) (12,078) (2,649) - (36,227)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 606,839 149,443 974,250 382,285 2,112,817

มูลค่ายุติธรรม 820,000 293,102 974,250 552,200

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารให้เช่า

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 153,532
หัก	คา่เสื่อมราคาสะสม (700)
หัก	คา่เผื่อการด้อยค่า (12,078)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 140,754

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 140,754
ค่าเสื่อมราคา (495)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 140,259

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 153,532
หัก	คา่เสื่อมราคาสะสม (1,195)
หัก	คา่เผื่อการด้อยค่า (12,078)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 140,259

มูลค่ายุติธรรม 141,454
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 140,259
ค่าเสื่อมราคา (495)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 139,764

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาทุน 153,532
หัก	คา่เสื่อมราคาสะสม (1,690)
หัก	คา่เผื่อการด้อยค่า (12,078)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 139,764

มูลค่ายุติธรรม 141,454
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	 มูลค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนท่ีพร้อมใช้งานและใช้งานแล้วท่ีเปิดเผยอยู่ในระดบั 3 ของล�ำดบัชัน้มลูค่า
ยุติธรรม 

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอาคารศูนย์การค้า  อ้างอิงจากวิธีวิธีรายได้ ตามผู้ประเมินอิสระท่ีเป็น 
ผูไ้ด้รบัการรบัรองตามมาตรฐานวิชาชพี โดยพจิารณาจากประมาณการมลูค่าปัจจบัุนของกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีคาดว่า
จะได้รบัซ่ึงอ้างองิจากหน่วยท่ีก่อให้เกดิเงนิสดคอือสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนท่ีพร้อมใช้งานและใช้งานแล้วรวมถงึสทิธิ
การเช่าท่ีดนิ ข้อสมมติฐานหลกัท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าดงักล่าวประกอบด้วย อตัราการเตบิโตของธรุกจิศนูย์การค้า อตัรา
คิดลด การประมาณการอัตราการเช่า จากการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอาคารให้เช่าและอาคารห้องชุดให้เช่า อ้างอิงจากวิธีคิดจากต้นทุนแทน
โดยใช้วิธีวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลตลาดด้วยการให้คะแนนตามระดับคุณภาพข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมิน
มูลค่าดงักล่าวประกอบด้วย ราคาก่อสร้างและค่าเสือ่มราคาอ้างอิงจากมาตรฐานราคาก่อสร้างอาคารของสมาคมผูป้ระเมิน
ค่าทรัพย์สนิแห่งประเทศไทยและฐานข้อมลูภายในกลุม่กจิการและปัจจยัต่าง ๆ  ท่ีมีผลต่อมลูค่าในการเปรยีบเทียบของท้ัง
ทรัพย์สินท่ีประเมินกับข้อมูลตลาดจะเปรียบเทียบ เช่น ท�ำเลท่ีตั้ง ผังเมือง ขนาดแปลงท่ีดิน ขนาดเนื้อท่ีสอยอาคาร 
คุณภาพอาคาร เป็นต้น ตามผู้ประเมินอิสระที่เป็นผู้ได้รับการรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพ 

	 อสงัหารมิทรพัย์เพ่ือการลงทุนท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง กลุม่กจิการคาดว่าจะสามารถประเมินมูลค่ายุตธิรรมได้อย่างน่าเช่ือถอื 
เมื่อการก่อสรา้งแล้วเสร็จ ทั้งนี้ฝา่ยบริหารคาดว่ามูลคา่ยุติธรรมกับมูลคา่สุทธิทางบัญชีของรายการดังกลา่วแตกตา่งกัน
อยา่งไม่มีสาระส�ำคัญ

	 กลุ่มกิจการไม่มีการเปลี่ยนเทคนิคการประเมินมูลค่าในระหวา่งปี
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�ำนวนเงิน 120.18 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 120.18 ล้านบาท) ได้น�ำไปวางเป็นหลักประกัน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

	 จ�ำนวนเงินที่เกี่ยวข้องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ได้แก่

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายได้คา่เช่า 317,232 340,125 4,884 4,756
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ซึ่งก่อให้เกิดรายได้คา่เช่าส�ำหรับงวด 144,829 133,708 495 495

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ซึ่งไม่ได้ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าส�ำหรับงวด 95,781 95,132 - -
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22.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(หน่วย:พันบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 80,666 21,424
หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (28,830) (8,972)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 51,836 12,452

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 51,836 12,452
การซื้อเพิ่มขึ้น 12,174 88
การจ�ำหน่ายออกไป - สุทธิ (2,157) -
การตัดจ�ำหน่าย (14,002) (3,246)
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน (1,290) -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 46,561 9,294

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 60,143 21,512
หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (13,582) (12,218)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 46,561 9,294

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 46,561 9,294
การซื้อเพิ่มขึ้น 28,507 1,356
การได้มาซึ่งบริษัทย่อย (หมายเหตุ 39) 7,089 -
การจ�ำหน่ายออกไป - สุทธิ (32) -
การตัดจ�ำหน่าย (13,278) (2,527)
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยน 275 -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 69,122 8,123

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาทุน 96,151 22,868
หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (27,029) (14,745)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 69,122 8,123
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23.	 สิทธิการเช่า - สุทธิ
(หน่วย:พันบาท)

อาคาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 2,633,372 107,000
หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (418,914) (61,613)
หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (189,844) -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 2,024,614 45,387

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 2,024,614 45,387
การตัดจ�ำหน่าย (169,206) (4,711)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1,855,408 40,676

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 2,633,372 107,000
หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (588,120) (66,324)
หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (189,844) -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,855,408 40,676

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 1,855,408 40,676
การตัดจ�ำหนา่ย (167,527) (4,712)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 1,687,881 35,964

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาทุน 2,633,372 107,000
หัก	 ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (755,647) (71,036)
หัก	 ค่าเผื่อการด้อยค่า (189,844) -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 1,687,881 35,964

24.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ที่จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 277,499 123,740 24,597 34,828
ที่จะใช้ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน 296,922 238,432 148,798 143,117

574,421 362,172 173,395 177,945
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ที่จะจา่ยช�ำระภายใน 12 เดือน (14,722) (40,525) - -
ที่จะจา่ยช�ำระเกินกว่า 12 เดือน (966,459) (262,545) (36,581) (38,232)

(981,181) (303,070) (36,581) (38,232)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 503,943 284,802 136,814 139,713
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (910,703) (225,700) - -
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	 รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 59,102 (91,202) 139,713 155,304
ซื้อบริษัทย่อย (723,848) (1,926) - -
เพิ่มในก�ำไรหรือขาดทุน 255,891 150,503 (3,063) (16,497)
ภาษีเพิ่มในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,095 906 164 906
ภาษีเพิ่มบันทึกโดยตรงในส่วนของเจา้ของ - 821 - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (406,760) 59,102 136,814 139,713

	 รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

1 มกราคม

พ.ศ. 2561

เพิ่ม / (ลด)

ในก�ำไรหรือ

ขาดทุน

เพิ่ม / (ลด) 

ในก�ำไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

เพิ่ม / (ลด) 

โดยตรงไป

ยังส่วนของ

เจา้ของ การซื้อธุรกิจ

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส�ำรองการด้อยค่าของสินทรัพย์ 35,537 (1,944) - - (22) 33,571
ค่าเสื่อมราคา 51,246 2,003 - - - 53,249
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 38,263 14,847 - - 12,047 65,157
ประมาณการเงินสมทบ

กองทุนนิติบุคคลหมู่บา้น 31,083 5,761 - - - 36,844
ต้นทุนการกู้ยืม 41,694 56,742 - - - 98,436
เงินประกัน 2,005 1,543 - - - 3,548
รายได้รับล่วงหนา้ 9,246 172,793 - - - 182,039
ผลขาดทุนสะสมยกไป 59,455 (1,639) - - 6,429 64,245
อื่น ๆ 93,643 (58,406) 2,095 - - 37,332

362,172 191,700 2,095 - 18,454 574,421
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยน

ตามสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน
และอัตราปิด ณ วันสิ้นปี (38,232) 1,651 - - - (36,581)

การปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
ณ วันที่ซื้อกิจการ (198,546) 58,549 - - (744,071) (884,068)

อื่น ๆ (66,292) 3,991 - - 1,769 (60,532)
(303,070) 64,191 - - (742,302) (981,181)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 59,102 255,891 2,095 - (723,848) (406,760)
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(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

1 มกราคม

พ.ศ. 2560

เพิ่ม / (ลด)

ในก�ำไรหรือ

ขาดทุน

เพิ่ม / (ลด) 

ในก�ำไร

ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

เพิ่ม / (ลด) 

โดยตรงไป

ยังส่วนของ

เจ้าของ การซื้อธุรกิจ

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ส�ำรองการด้อยค่าของสินทรัพย์ 35,221 (1,294) - - 1,610 35,537
ค่าเสื่อมราคา 49,206 2,040 - - - 51,246
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 40,761 (3,319) - 821 - 38,263
ประมาณการเงินสมทบ

กองทุนนิติบุคคลหมู่บา้น 28,583 2,500 - - - 31,083
ต้นทุนการกู้ยืม 45,993 (4,299) - - - 41,694
เงินประกัน 379 1,626 - - - 2,005
รายได้รับล่วงหน้า 4,513 4,733 - - - 9,246
ผลขาดทุนสะสมยกไป 101,755 (42,300) - - - 59,455
อื่น ๆ 72,057 20,680 906 - - 93,643

378,468 (19,633) 906 821 1,610 362,172
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยน

ตามสัญญาแลกเปลี่ยนสกุลเงิน
และอัตราปิด ณ วันสิ้นปี (17,994) (20,238) - - - (38,232)

การปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
ณ วันที่ซื้อกิจการ (382,340) 183,794 - - - (198,546)

อื่น ๆ (69,336) 6,580 - - (3,536) (66,292)
(469,670) 170,136 - - (3,536) (303,070)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (91,202) 150,503 906 821 (1,926) 59,102

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม

พ.ศ. 2561

เพิ่ม / (ลด)

ในก�ำไรหรือขาดทุน

เพิ่ม / (ลด)

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ส�ำรองการด้อยค่าของสินทรัพย์ 30,018 (1,543) - 28,475
ค่าเสื่อมราคา 39,412 (1,641) - 37,771
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22,165 626 - 22,791
ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้น 24,091 5,115 - 29,206
ต้นทุนการกู้ยืม 41,694 (5,502) - 36,192
เงินประกัน 2,005 1,543 - 3,548
รายได้รับล่วงหนา้ 9,246 (9,246) - -
ผลขาดทุนสะสมยกไป - - - -
อื่น ๆ 9,314 5,934 164 15,412

177,945 (4,714) 164 173,395
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราปิด ณ วันสิ้นปี (38,232) 1,651 - (36,581)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 139,713 (3,063) 164 136,814
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(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม

พ.ศ. 2560

เพิ่ม / (ลด)

ในก�ำไรหรือขาดทุน

เพิ่ม / (ลด)

ในก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม

พ.ศ. 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ส�ำรองการด้อยค่าของสินทรัพย์ 29,924 94 - 30,018
ค่าเสื่อมราคา 39,478 (66) - 39,412
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 30,807 (8,642) - 22,165
ประมาณการเงินสมทบกองทุนนิติบุคคลหมู่บา้น 22,394 1,697 - 24,091
ต้นทุนการกู้ยืม 45,993 (4,299) - 41,694
เงินประกัน 379 1,626 - 2,005
รายได้รับล่วงหนา้ 1,525 7,721 - 9,246
อื่น ๆ 2,798 5,610 906 9,314

173,298 3,741 906 177,945
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญา

แลกเปลี่ยนสกุลเงินและอัตราปิด ณ วันสิ้นปี (17,994) (20,238) - (38,232)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 155,304 (16,497) 906 139,713

25.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เจ้าหนี้การค้า 1,647,787 1,072,582 828,883 671,559
เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 40.6) 13,885 7,082 55,088 15,919
เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างอาคารโรงแรม - 94,093 - -
เจ้าหนี้ตามแผนฟื้นฟู 6,812 6,812 - -
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 157,460 135,798 58,707 52,952
ดอกเบี้ยค้างจ่าย 170,505 150,248 161,481 119,394
ดอกเบี้ยค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 40.6) - - 977 657
ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 774,718 861,516 357,997 232,216
ค่าใช้จา่ยค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 40.6) 16,267 - 31 -
เจ้าหนี้อื่น 505,194 118,107 77,972 69,929
เจ้าหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 40.6) 17,002 31,820 - -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 3,309,630 2,478,058 1,541,136 1,162,626
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26.	 เจ้าหน้ีตั๋วแลกเงิน
	 รายการเคลื่อนไหวของเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี ้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 437,676 188,231
ออกตั๋วแลกเงิน 2,970,000 1,550,000
จ่ายช�ำระคืน (2,670,000) (1,350,000)
ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหนา้รอตัดบัญชี (27,853) (12,133)
ตัดจ�ำหน่ายดอกเบี้ยจา่ยล่วงหนา้ 26,841 11,095

ราคาตามบัญชีปลายปี 736,664 387,193

	 ตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3.90 ถึง 4.65 ต่อปี (พ.ศ. 2560 : ร้อยละ 3.90 ถึง 3.95 ต่อปี) และจะครบก�ำหนด
ช�ำระคืนภายในเดือนมกราคม เดือนมีนาคม และเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2562 โดยไม่มีหลักทรัพย์ค�้ำประกัน

27.	 หุ้นกู้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายการหมุนเวียน
หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งป ี 5,908,300 5,200,000 4,628,300 4,750,000
หัก	 ค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (3,609) (5,312) (2,831) (5,029)

หุ้นกู้หมุนเวียนรวม 5,904,691 5,194,688 4,625,469 4,744,971

รายการไม่หมุนเวียน
หุ้นกู้ 19,780,900 16,208,600 15,792,600 13,708,000
หัก	 ค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (74,814) (43,509) (56,460) (36,091)

หุ้นกู้ไม่หมุนเวียนรวม 19,706,086 16,165,091 15,736,140 13,671,909

รวมหุ้นกู้ 25,610,777 21,359,779 20,361,609 18,416,880

	 รายการเคลื่อนไหวของหุ้นกู้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 21,359,779 18,416,880
การรับเงินสดจากการออกหุ้นกู้ 9,480,600 6,712,900
การจ่ายคืนหุ้นกู้ (5,200,000) (4,750,000)
การจ่ายค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ (61,629) (43,097)
ค่าตัดจ�ำหนา่ยค่าธรรมเนียมการออกหุ้นกู้ 32,027 24,926

ราคาตามบัญชีปลายปี 25,610,777 20,361,609
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	 ระยะเวลาครบก�ำหนดของหุ้นกู้ มีดังต่อไปนี้
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2561

ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี 5,641,533 4,619,398 5,641,533 4,619,398
ครบก�ำหนดเกิน 2 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 14,064,553 11,545,693 10,094,607 9,052,511

19,706,086 16,165,091 15,736,140 13,671,909

28.	 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน
	 เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคลา้ยทุน (“หุ้นกู้”) จ�ำนวน 60 ล้านบาท (จ�ำนวน 

60,300 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) โดยเสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่
	 เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2560 บริษัทออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคลา้ยทุน (“หุ้นกู้”) จ�ำนวน 448 ล้านบาท (จ�ำนวน 

447,700 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท) โดยเสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ 
	 หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่มีประกันไม่แปลงสภาพและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ ช�ำระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียว

เมื่อเลิกกิจการ ช�ำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือน โดยบริษัทมีสิทธิเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ยพร้อมกับสะสมดอกเบี้ยคา้งช�ำระไป
ช�ำระในวันใด ๆ ก็ได ้ตามดุลยพินิจของบริษัทแต่เพียงผู้เดียว กรณีที่บริษัทเลื่อนการช�ำระดอกเบี้ย บริษัทหา้มประกาศ
หรือจ่ายเงินปันผล หรือช�ำระดอกเบี้ยหรือแจกจา่ยทรัพย์สินใด ๆ แก ่ผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัทที่มีสถานะทางกฎหมาย
เท่าเทียมกบัหุ้นกูห้รอืผูถ้อืหลกัทรพัย์ของบรษัิทท่ีมีสถานะทางกฎหมายด้อยกว่าหุ้นกู ้และบรษัิทจะไม่สามารถไถ่ถอน ลด 
ยกเลิก ซื้อ หรือซื้อคืน ซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัทที่มีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกับหุ้นกู้หรือหลักทรัพย์ของบริษัทที่มี
สถานะทางกฎหมายด้อยกว่าหุ้นกูโ้ดยมค่ีาตอบแทน บรษัิทมสีทิธท่ีิจะไถ่ถอนหุ้นกู ้ณ วนัครบก�ำหนด 5 ปี นบัจากวนัออก
หุ้นกู้ หรือเงื่อนไขอื่นตามที่ระบุไว้ในหนังสือชี้ชวน

	 อัตราดอกเบี้ยส�ำหรับหุ้นกู้ สรุปได้ดังนี้

	 ปีที่ 1 - 5 :	 ร้อยละ 9.50 ต่อปี
	 ปีที่ 6 - 25 :	 อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี + ร้อยละ 7.61 ต่อปี
	 ปีที่ 26 เป็นต้นไป :	 อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี + ร้อยละ 8.36 ต่อปี
	 ทั้งนี้ อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ป ีจะถูกปรับอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ทุก 5 ปี
	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ดังกล่าวเป็นจ�ำนวนประมาณ 4 ล้านบาทหลังผลประโยชน์ทางภาษี ซึ่งน�ำมาบันทึกเป็น

ส่วนต�่ำมูลคา่หุ้นสามัญ

	 รายการเคลื่อนไหวของหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคลา้ยทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 447,700
ออกหุ้นกู้ด้อยสิทธิเพิ่มเติม 60,300

ราคาตามบัญชีปลายปี 508,000
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29.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายการหมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,327,175 1,013,350 974,861 -
หัก	 ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (375) (375) - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

หมุนเวียนรวม 1,326,800 1,012,975 974,861 - 

รายการไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 7,107,810 4,563,209 3,342,854 3,411,711
หัก	 ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน (38,974) (3,155) (27,239) -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ไม่หมุนเวียนรวม 7,068,836 4,560,054 3,315,615 3,411,711

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินรวม 8,395,636 5,573,029 4,290,476 3,411,711

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตามบัญชีต้นปี 5,573,029 3,411,711
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 10,465,212 5,581,588
การจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (7,606,359) (4,675,157)
ตัดจ�ำหน่ายค่าธรรมเนียมของการกู้ยืมเงิน (35,819) (27,239)
ผลต่างจากการแปลงคา่เงิน (427) (427)

ราคาตามบัญชีปลายปี 8,395,636 4,290,476

	 ภายใต้สญัญาเงนิกู ้กลุม่กจิการต้องปฎบัิตติามเงือ่นไขทางการเงนิบางประการตามท่ีระบุในสญัญา เช่น การด�ำรงอัตราส่วน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่ก�ำหนดในสัญญา เป็นต้น

	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการ มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 3,049,168 1,602,944 1,630,326 1,056,474
อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 5,346,468 3,970,085 2,660,150 2,355,237

รวมเงินกู้ยืม 8,395,636 5,573,029 4,290,476 3,411,711

	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน อยู่ที่ร้อยละ 5.87 ถึงร้อยละ 6.25 
(พ.ศ. 2560 : อัตราร้อยละ 6.25 ถึง ร้อยละ 8.78)

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมมีมูลค่าใกล้เคียงกับกับราคาตามบัญชี เนื่องจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มีสาระส�ำคัญ 
มลูค่ายุตธิรรมค�ำนวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตซ่ึงคดิลดด้วยอตัราดอกเบ้ียเงนิกูย้มื และอยู่ในข้อมูลระดบั 2 ของล�ำดบั
ชั้นมูลคา่ยุติธรรม
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	 ระยะเวลาครบก�ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี 1,568,501 1,024,726 988,575 710,536
ครบก�ำหนดเกิน 2 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,775,797 3,535,328 2,327,040 2,701,175
ครบก�ำหนดเกิน 5 ปี 724,538 - - -

7,068,836 4,560,054 3,315,615 3,411,711

วงเงินกู้ยืม
	 กลุ่มกิจการมีวงเงินกู้ยืมที่ยังไม่ได้เบิกออกมาใช้ดังต่อไปนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว

•	 ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 449,867 456,156 57,588 -

•	 ครบก�ำหนดเกิน 1 ปี 8,227,304 4,465,741 4,354,431 2,824,706
อัตราดอกเบี้ยคงที่

•	 ครบก�ำหนดภายใน 1 ปี 108,762 950,000 108,762 -

•	 ครบก�ำหนดเกิน 1 ปี 342,613 644,558 342,613 644,558
รวม 9,128,546 6,516,455 4,863,394 3,469,264

	 กลุ่มกิจการได้น�ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างในโครงการไปค�้ำประกันวงเงินกู้ยืมและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

30.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

งบแสดงฐานะการเงิน :
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 334,255 256,003 113,955 110,825
หนี้สินในงบแสดงฐานะการเงิน 334,255 256,003 113,955 110,825
ก�ำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไร

จากการด�ำเนินงาน :
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 40,230 33,820 12,216 13,255

40,230 33,820 12,216 13,255
การวัดมูลค่าใหม่ส�ำหรับ :
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 28,861 - 26,841

- 28,861 - 26,841



รายงานประจ�ำปี 2018

260

	 รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ระหวา่งปีมีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 256,003 257,471 110,825 126,415
ซื้อบริษัทย่อย (หมายเหตุ 39) 59,181 - - -
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 31,600 25,400 9,253 9,484
ต้นทุนบริการในอดีต 1,254 1,193 - -
(รายได้) ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 7,376 7,227 2,963 3,771

355,414 291,291 123,041 139,670
การวัดมูลค่าใหม่
(ผลก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

ข้อสมมติดา้นประชากรศาสตร์ - (12,830) - (8,379)
(ผลก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง

ข้อสมมติทางการเงิน - (11,318) - (8,207)
(ผลก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ - (4,393) - (10,255)

- (28,541) - (26,841)
จ่ายช�ำระเงินจากโครงการ : 
จ่ายช�ำระผลประโยชน์ (21,159) (6,747) (9,085) (2,004)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 334,255 256,003 113,956 110,825

	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

พ.ศ. 2561

ร้อยละ

พ.ศ. 2560

ร้อยละ

อัตราคิดลด 1.20 - 3.95 2.00 - 3.30 2.90 2.90
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 5.00 - 7.00 5.00 - 7.00 5.00 - 6.00 5.00 - 6.00

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

อัตราคิดลด ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 (31,810) (17,300) 27,472 21,655
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1.00 ร้อยละ 1.00 20,305 18,936 (22,945) (17,634)

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างองิจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติใดข้อสมมตหินึง่ ขณะท่ีให้ข้อสมมตอิืน่คงท่ี ใน
ทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการ
ค�ำนวณการวเิคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้ท่ีมต่ีอการเปลีย่นแปลงในข้อสมมตหิลกัได้ใช้
วิธีเดียวกันกับ ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน การค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณ
อายุที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน
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31.	 รายได้อื่น
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายได้จากการบริหารจัดการ 71,815 200 17,665 13,318
ก�ำไรจากการขายสิทธิเงินมัดจ�ำที่ดิน 722 104,797 722 104,797
ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยเงินลงทุนในการร่วมค้า - 107,006 - 103,368
ก�ำไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย - 8,747 - -
รายได้ดอกเบี้ย 121,449 82,413 360,358 333,310
รายได้เงินปันผล 140 6,485 19,483 206,485
รายได้จากการริบเงินจอง 59,220 17,460 13,009 11,676
อื่น ๆ 314,247 225,431 150,365 108,794
รวม 567,593 552,539 561,602 881,748

32.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ต้นทุนที่ดินพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 11,063,664 6,374,440 7,525,405 3,608,563
เงินเดือน ค่าจ้าง และ ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนักงาน

1,822,496 1,484,218 404,073 389,359

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 636,157 758,752 35,921 34,364
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 639,514 625,892 299,179 315,799
ค่าเช่าและบริการตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 544,275 787,342 242,400 349,290
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,248,949 254,043 201,582 176,905
ภาษีธุรกิจเฉพาะ และ ค่าธรรมเนียมการโอน 689,938 529,527 454,882 313,410
ดอกเบี้ยจา่ย 1,740,724 1,594,169 1,364,966 1,300,402
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33.	 ภาษีเงินได้
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน :
ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันส�ำหรับก�ำไรทางภาษี

ส�ำหรับปี 571,155 360,982 350,697 124,112
ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับส่วนของเจ้าของ 8,608 9,854 8,608 9,854
การปรับปรุงจากงวดก่อน 5,306 122 - -

รวมภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 585,069 370,958 359,305 133,966

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
(เพิ่ม) ลดในสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

(หมายเหตุ 24) (191,700) 19,633 4,714 (3,741)
เพิ่ม (ลด) ในหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

(หมายเหตุ 24) (64,191) (170,136) (1,651) 20,238

รวมภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (255,891) (150,503) 3,063 16,497

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 329,178 220,455 362,368 150,463

	 ภาษีเงนิได้ส�ำหรบัก�ำไรก่อนหักภาษีของกลุม่กจิการมียอดจ�ำนวนเงนิท่ีแตกต่างจากการค�ำนวณก�ำไรทางบัญชีคณูกบัภาษี
ของประเทศที่บริษัทใหญ่ตั้งอยู ่โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ก�ำไรก่อนภาษี 1,022,692 695,003 1,559,934 939,036
ภาษีค�ำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20

(พ.ศ. 2560 : ร้อยละ 20) 204,538 139,001 311,987 187,807
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล

ของปีก่อน 5,306 122 - -
ผลกระทบ :

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมสุทธิจากภาษี 20,536 - - -
รายได้ที่ถือเป็นรายได้ทางภาษี 39,355 26,430 37,668 13,628
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (51,308) (4,113) (3,897) (41,297)
ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถหักภาษี 68,205 46,666 25,396 18,813
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (25,704) - (8,786) -
ผลกระทบต่อภาษีเงินได้จากผลแตกตา่ง

ชั่วคราว (5,393) 40,971 - (5,368)
ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์แต่ไม่เคยรับรู ้

เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,237) (88,697) - -
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 44,835 118,126 - -
ผลแตกต่างของอัตราภาษีเงินได้ที่ไม่เท่ากัน
ของกลุ่มบริษัท 31,045 (35,349) - -
อื่น ๆ - (22,702) - (23,120)

ภาษีเงินได้ 329,178 220,455 362,368 150,463



263

	 ภาษีเงินได้ที่เพิ่ม(ลด)ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นมีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี

ส่วนปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (10,471) 2,095 (8,376) (4,532) 906 (3,626)

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี ก่อนภาษี ภาษีลด หลังภาษี

ส่วนปรับมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย (818) 164 (654) (4,532) 906 (3,626)

34.	 ก�ำไรต่อหุ้น
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วย

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ส่วนแบ่งก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ

ของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 548,654 443,035 1,197,564 788,573
หัก	 ดอกเบี้ยจา่ยสะสมส�ำหรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิ

	 ที่มีลักษณะคล้ายทุนสุทธิจากผลประโยชน์

	 ทางภาษี (34,440) (23,212) (34,440) (23,212)

ก�ำไรที่ใช้ในการค�ำนวณก�ำไรต่อหุ้น 514,214 419,823 1,163,124 765,361

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก 

ที่ถือโดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 8,667,826 8,537,415 8,667,826 8,537,415

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.0593 0.0492 0.1342 0.0896

	 บริษัทไม่มีการออกหุ้นสามัญเทียบเทา่ปรับลดในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 และพ.ศ. 2560
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35.	 ทุนเรือนหุ้น

มูลค่า

ที่ตราไว้

บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญ

จดทะเบียน

หุ้น

จ�ำนวนหุ้นสามัญ

ที่ออกและช�ำระแล้ว

หุ้น

หุ้นสามัญ

ที่ออกและช�ำระแล้ว

พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 1.00 9,000,000,000 8,667,826,432 8,667,826
การออกหุ้น 1.00 - - -
หุ้นปันผลจ่าย 1.00 - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 1.00 9,000,000,000 8,667,826,432 8,667,826

36.	 ส�ำรองตามกฎหมาย
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี 334,600 300,600 334,600 300,600
จัดสรรระหว่างปี 60,000 34,000 60,000 34,000

ราคาตามบัญชีปลายปี 394,600 334,600 394,600 334,600

	 ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องส�ำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ
หลงัจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ำรองนีจ้ะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน ส�ำรอง
นี้ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

37.	 เงินปันผลจ่าย
	 ตามมติประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นเมื่อวันที ่26 เมษายน พ.ศ. 2561 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้จา่ยเงินปันผลประจ�ำปีส�ำหรับ

ก�ำไรสุทธิของปี พ.ศ. 2560 โดยจ่ายเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจ�ำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 433,378,191 บาท 
บริษัทได้จ่ายเงินปันผลดังกลา่วในวันที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2561

38.	 ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น

38.1)	ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน
	 ภาระผูกพันท่ีเป็นข้อผูกมัด ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับรายจ่ายฝ่ายทุนซ่ึงยังไม่ได้รับรู้ในงบการเงิน  

มีดังนี้
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

รายจา่ยฝา่ยทุนเพื่อการพัฒนาสังหาริมทรัพย์ 2,746,361 6,419,646 2,353,356 157,030 753,477 681,697
รายจา่ยฝา่ยทุนเพื่อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3,142,392 - 2,706,389 - 1,986,394 1,771,404

รวม 5,888,753 6,419,646 5,059,745 157,030 2,739,871 2,453,101

	 กลุม่กจิการมีภาระผกูพันเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเกีย่วข้องกบัการก่อสร้าง ออกแบบ และค่าท่ีปรกึษาโครงการบ้านพร้อม
ท่ีดิน คอนโดมิเนียม อาคารโรงแรมและอาคารชุด การปรับปรุงอาคารส�ำนักงาน และการซ้ือห้องชุดในอาคารชุด 
คอนโดมิเนียมและอุปกรณ์
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38.2)	ภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัดตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน
	 กลุม่กจิการได้ท�ำสญัญาเช่าด�ำเนนิงานเกีย่วกบัการเช่าท่ีดนิ พืน้ท่ีในอาคารส�ำนกังาน อุปกรณ์ คอนโดมิเนยีม ยานพาหนะ

ป้ายโฆษณา และบริการอื่น ๆ โดยกลุ่มกิจการมียอดรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเชา่ด�ำเนิน
งานที่ไม่สามารถยกเลิกได้ ดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ภายใน 1 ปี 317,615 1,464 311,977 912 94,816 87,300
เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,091,160 2,065 1,001,868 912 272,751 196,787
เกินกว่า 5 ปี 5,533,860 - 5,817,332 41 2,188,753 2,270,904
รวม 6,942,635 3,529 7,131,177 1,865 2,556,320 2,554,991

38.3)	ภาระผูกพันที่เป็นข้อผูกมัดเกี่ยวกับสัญญาให้บริการระยะยาว

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

ภายใน 1 ปี 29,098 28,351
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 22,862 15,910
รวม 51,960 44,261

38.4)	หนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร 
	 กลุ่มกิจการมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

งานสาธารณูปโภค 1,797,308 1,359,912 1,177,869 946,268

38.5)	คดีความฟ้องร้องที่ส�ำคัญ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 คดีความที่ส�ำคัญที่มีการเปลี่ยนแปลงจากที่ได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ของบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 มีรายละเอียดดังนี้
	 ก)	 บริษัทถูกกลุ่มลูกบ้านในโครงการเดียวกันโครงการแห่งหนึ่งยื่นฟ้องในประเด็นเรื่องทางเข้าออกของโครงการท่ีต้อง

ผ่านท่ีดินของการรถไฟแห่งประเทศไทย ซึ่งข้อเท็จจริงในการขออนุญาตจัดสรร บริษัทได้จัดให้มีทางออกด้านถนน
พัฒนาการ แต่เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ลูกบา้น บริษัทจึงขอเชา่ที่ดินจากการรถไฟ เพื่อจัดให้มีทางออกส�ำรอง เพื่อ
สามารถเช่ือมกบัทางด่วนกรงุเทพ - ชลบรุ ีสายใหม่ (มอเตอร์เวย์) อนัเป็นทางออกนอกเหนอืจากผงัจดัสรร อย่างไรกต็าม
ลกูบ้านประสงค์จะให้บรษัิทจดัให้ถนนดงักล่าวเป็นทางออกโดยชอบด้วยกฎหมาย โดยให้บรษัิทท�ำสญัญาเช่ากบัการรถไฟ
แห่งประเทศไทย และให้บริษัทจดทะเบียนที่ดินของบริษัทเป็นภาระจ�ำยอม

	 ในคดีข้างต้นได้มีการฟ้องร้องตั้งแต่ในป ีพ.ศ. 2558 โดยมีกลุ่มลูกบ้านจ�ำนวน 8 ราย ยื่นฟ้องเรียกร้องความเสียหายเป็น
จ�ำนวน 154 ล้านบาท ตามที่ได้เปิดเผยในงบการเงินของบริษัทเมื่อวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ข้อ 39.5 (จ) ต่อมา ใน
เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 มีกลุ่มลูกบ้านอีกกลุ่มยื่นฟ้องเรียกร้องความเสียหายเป็นจ�ำนวน 44 ล้านบาท ตามที่ได ้
เปิดเผยในงบการเงินของบริษัทเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ข้อ 39.5 (ฉ) โดยต่อมาในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2560  
มีลูกบ้านยื่นฟ้องร้องเพิ่มเติม ซึ่งบริษัทได้รับส�ำนวนค�ำฟ้องในเดือนกุมภาพันธ ์พ.ศ. 2561 รวม 261 ราย รวมคดีเป็น
ฉบับเดียว โดยมีมูลฟ้องเรียกค่าความเสียหายเป็นจ�ำนวนเงินโดยประมาณ 2,600 ล้านบาท ซึ่งจ�ำนวนดังกล่าวมีมูลค่า 
สูงกวา่ราคาบ้านและที่ดินซึ่งลูกบา้นได้ซื้อจากบริษัทเป็นจ�ำนวนมาก
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	 จ�ำเลยได้ยื่นค�ำให้การใหม่เป็นที่เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องจากในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2560 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาคดีของ
กลุ่มลูกบ้าน 8 รายแรกที่ฟ้องร้องในปี พ.ศ. 2558 ให้บริษัทจดภาระจ�ำยอมในที่ดินของบริษัทตรงติดกับทางด่วน บริษัท
ได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาของศาลชั้นต้น และเมื่อวันที ่19 ตุลาคม 2561 ศาลแพ่งได้อา่นค�ำพิพากษาอุทธรณ ์ลงวันที่ 
29 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ในคดีเรื่องทางออกของโครงการสู่ทางสาธารณะในกรณีเดียวกันนี ้โดยมีมูลฟ้องเรียกค่าความ 
เสียหายเป็นจ�ำนวนเงินโดยประมาณ 154 ล้านบาท ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ เนื่องจากยังไม่เกิดความเสีย
หายใด ๆ ขึ้นต่อโจทก์และจ�ำเลยไม่ได้ผิดสัญญา ซึ่งคดีดังกล่าวเป็นคดีคุ้มครองผู้บริโภคอันถือว่าคดีเป็นที่สุดแล้วในชั้น
อุทธรณ์

	 อย่างไรกต็าม ในเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2561 เพือ่ให้ลกูบ้านผ่านทางเข้า-ออก โดยชอบด้วยกฏหมาย ผูบ้รหิารจงึได้ด�ำเนนิการ 
เรือ่งนี ้ โดยบรษัิทได้ท�ำสญัญาเช่าท่ีดนิการรถไฟแห่งประเทศไทยส�ำหรบัเป็นทางเข้า-ออกของโครงการนี ้ โดยสญัญาเช่านี ้
มีก�ำหนดอายุ 30 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2550 ถึงวันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2580 โดยค่าเช่าดังกล่าวได้บันทึก
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการขายบ้านพร้อมท่ีดินในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท�ำให้คดีไม่มีประเด็นค่าเสียหายตามท่ีโจทก์
ท้ังหมดฟ้อง คดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลช้ันต้น ส่วนในกรณีกลุ่มลูกบ้านอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกล่าวไว้ข้างต้น 
ขณะนี้บริษัทอยู่ในระหว่างการด�ำเนินการไกล่เกลี่ยของศาลช้ันต้น บริษัทจึงยังไม่ได้ตั้งส�ำรองส�ำหรับผลเสียหายจากคดี
ความนี้ 

	 ข)	 เมื่อเดือนเมษายน พ.ศ. 2561 บริษัทถูกกลุ่มลูกบา้นจากอีกโครงการหนึ่ง จ�ำนวน 173 คน และ 162 คน ยื่นฟ้อง
ในประเดน็เรือ่งทางเข้าออกของกลุม่โครงการ ซ่ึงบรษัิทได้ยกพ้ืนท่ีส่วนหนึง่ให้เป็นทางสาธารณะ กลุม่ลกูบ้านย่ืนฟ้องเรยีก
ร้องค่าเสียหาย รวมเป็นทุนทรัพย์จ�ำนวน 450 ล้านบาท และ 340 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหวา่งการพิจารณาคดีของ
ศาลชั้นต้น ฝ่ายบริหารของบริษัทเห็นว่าลูกบ้านดังกล่าวไม่ได้มีผลเสียหายตามจ�ำนวนท่ีฟ้อง บริษัทจึงไม่ได้ตั้งส�ำรอง
ส�ำหรับผลเสียหายจากคดีความ เนื่องจากบริษัทได้ด�ำเนินการถูกต้องตามกฎหมายแล้ว

	 ค)	 ในไตรมาสที่ 2 พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยรายหนึ่งถูกบริษัทแห่งหนึ่ง ยื่นฟ้องเป็นจ�ำเลยร่วมในประเด็นเรื่องภาระจ�ำยอม
และขอให้เพิกถอนนติกิรรม โดยเรยีกร้องค่าเสยีหายรวมเป็นจ�ำนวนเงนิ 15 ล้านบาท ซึง่ปัจจบัุนอยู่ในระหว่างการพจิารณา
คดีในศาลชั้นต้น  ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อวา่จะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากคดีความดังกล่าว บริษัทจึง
ไม่ได้ตั้งส�ำรองส�ำหรับผลเสียหายจากคดีความ

	 ง)	 ในปีพ.ศ. 2561 บริษัทย่อยรายหนึ่งถูกลูกบ้านและนิติบุคคลของโครงการ จ�ำนวนรวม 4 คดี ยื่นฟ้องในประเด็นเรื่อง
การผิดสัญญาซื้อขายและขอให้ชดใช้หนี้โดยเรียกร้องคา่เสียหายรวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 16 ล้านบาท ซึ่งปัจจุบันอยู่
ในระหว่างการพิจารณาคดีในศาลชั้นต้น ฝ่ายบริหารของบริษัทเห็นว่ากลุ่มผู้ฟ้องดังกล่าวไม่ได้มีผลเสียหายตามจ�ำนวน
เงินท่ีฟ้องและเช่ือว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอย่างเป็นสาระส�ำคัญจากคดีความดังกล่าว บริษัทจึงไม่ได้ตั้งส�ำรองส�ำหรับผล
เสียหายจากคดีความ

39.	 การซ้ือธุรกิจ 
	 เมือ่วันท่ี 23 เมษายน พ.ศ. 2561 GRAND ได้ซือ้หุ้นของโรงแรม รอยลัออคดิ ซึง่เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยจากผู้ถือหุ้นรายหนึ่ง จ�ำนวน 22,500,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 24.00 ของจ�ำนวนหุ้นที่ช�ำระแล้วทั้งหมด 
ในราคาเสนอซื้อหุ้นละ 41 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 922,500,000 บาท

	 ต่อมาเมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2561 GRAND ได้ซื้อหุ้นของโรงแรม รอยัลออคิด จากผู้ถือหุ้นอีกรายหนึ่ง จ�ำนวน 
41,250,235 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 44.00 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้วท้ังหมด ในราคาเสนอซ้ือหุ้นละ 35 บาท รวมเป็นจ�ำนวน 
เงนิท้ังสิน้ 1,443,758,225 บาท ซึง่ท�ำให้ GRAND ถือหุ้นในโรงแรม รอยลัออคดิ จ�ำนวน 63,750,235 หุน้ คดิเป็นร้อยละ  
68.00 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีช�ำระแล้วท้ังหมด เป็นจ�ำนวนเงนิ 2,366,258,225 บาท ซึง่ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาด
ทุนท่ี ทจ. 12/2554 เรือ่ง หลักเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารในการเข้าถอืหลกัทรพัย์เพือ่ครอบง�ำกจิการ ลงวนัท่ี 13 พฤษภาคม 
2554 (รวมท้ังฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ก�ำหนดให้บริษัทมีหน้าท่ีต้องท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ท่ีเหลือท้ังหมดของกิจการนั้น  
(Mandatory Tender Offer) แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจในระหวา่งวันที ่8 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ถึงวันที่ 10 กรกฎาคม พ.ศ. 
2561 

	 ทั้งนี้เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2561 GRAND ได้ถือหุ้นในโรงแรม รอยัลออคิด คิดเป็นร้อยละ 68.00 และกรรมการ
ของ GRAND เข้าเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในโรงแรม รอยัลออคิด ซึ่งพิจารณาว่าวันที ่25 เมษายน พ.ศ. 2561 เป็นวันที่
มีอ�ำนาจควบคุม โรงแรม รอยัลออคิด และเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ GRAND 
มีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้นอยู่ที่ร้อยละ 98.48 เป็นจ�ำนวนเงิน 3,537,661,148 บาท ซึ่งการด�ำเนินการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้น 
ถือวา่เป็นขั้นตอนต่อเนื่องกับการที่ GRAND เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และมีอ�ำนาจควบคุมแล้ว ณ วันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 
2561
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	 GRAND ได้จัดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินที่ได้มา โดยผู้ประเมินราคาอิสระที่มีความเชี่ยวชาญใน
การประเมินราคา  ท้ังนี้สินทรัพย์สุทธิท่ีได้มาบันทึกตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือกิจการ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน
ทั้งหมดที่โอนให้และมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิจะแสดงเป็นคา่ความนิยมหรือก�ำไรจากการซื้อธุรกิจในราคาต�่ำกวา่
มูลค่ายุติธรรม 

	 ตารางต่อไปนี้เป็นสรุปสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้ส�ำหรับโรงแรม รอยัลออคิด และสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่จะรับรู้ 
ณ วันที่ซื้อกิจการ 

สิ่งตอบแทนที่จ่าย 

พันบาท

เงินสดจา่ย 2,366,258
เจา้หนี้ค่าหุ้นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1,171,403

สิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้ 3,537,661
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ (รวมอยู่ในคา่ใช้จ่ายในการบริหารในก�ำไรหรือ
ขาดทุนส�ำหรับปีของงบการเงินรวมสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561) 1,596

มูลค่าที่รับรู้ ณ วันที่ซื้อส�ำหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา

พันบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31,418
เงินลงทุนระยะสั้น 430,000
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 64,498
สินค้าคงเหลือ 3,275
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 4,246,191
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,089
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18,699
สินทรัพย์อื่น 20,334
เจา้หนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (162,889)
ภาษีเงินได้คา้งจ่าย (1,928)
ภาระผูกพันผลประโยชน์ (59,181)
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1) (744,071)
หนี้สินอื่น (16,385)
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้สิทธิ 3,837,050
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (63,996)
ก�ำไรจากการซื้อในราคาต�่ำกวา่มูลค่ายุติธรรม (235,393)

รวม 3,537,661
(1) หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกิดจากการปรับมูลคา่ยุติธรรมของสินทรัพย์ ณ วันที่ซื้อกิจการ



รายงานประจ�ำปี 2018

268

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
	 กลุม่กจิการเลอืกท่ีจะรบัรูส่้วนได้เสยีท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคมุในผูถ้กูซ้ือด้วยมูลค่าของสนิทรพัย์สทุธท่ีิระบุได้ของผูถ้กูซ้ือตาม

สัดส่วน

รายได้และผลก�ำไร
	 โรงแรม รอยัลออคดิ ทีถ่กูซ้ือมาก่อให้เกดิรายได้รวมและก�ำไรรวมในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมให้แก่กลุม่กจิการส�ำหรบั

รอบระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2561 ถึงวันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เป็นจ�ำนวน 599.46 ล้านบาท และ 
78.92 ล้านบาทตามล�ำดับ 

	 ถ้าการซื้อกิจการเกิดขึ้น ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 รายได้รวมและก�ำไรรวมในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 จะเป็น 943.52 ล้านบาท และ 141.75 ล้านบาท ตามล�ำดับ

40.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
	 กิจการและบุคคลท่ีควบคุมบริษัทหรือถูกควบคุมโดยบริษัทหรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกับบริษัทท้ังทางตรงหรือทาง

อ้อมไม่ว่าจะโดยทอดเดียวหรือหลายทอด กิจการและบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท รวมถึง
บริษัทผู้ถือหุ้น บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับถัดไป บุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัททั้งทาง
ตรงและทางอ้อมซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญรวมทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัท
ตลอดจนสมาชิกในครอบครวัท่ีใกล้ชิดกบับคุคลเหล่านัน้ กจิการและบุคคลท้ังหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบั
บริษัท

	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องค�ำนึงถึงรายละเอียดของความ
สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย

	 เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 7 มีนาคม และวันที ่16 สิงหาคม พ.ศ. 2561 บริษัทจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท พีเอฟเอชเคแอล 1 
จ�ำกัด บริษัท พีเอฟเอชเคแอล 2 จ�ำกัด และบริษัท พีเอฟเอชเคแอล 3 จ�ำกัด ตามล�ำดับ ต่อมา ณ วันที ่26 กันยายน 
พ.ศ. 2561 บริษัทได้ขายหุ้นทั้ง 3 บริษัท ให้แก ่บริษัท เอชเคแอล เพอร์เฟค จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนแห่งหนึ่งของ
บริษัทและจัดตั้งในวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 โดยทั้ง 4 บริษัทนี้ถือเป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ตั้งแต่วันที่จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเป็นต้นไป

	 ณ วันที ่25 เมษายน พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการได้ถือหุ้นในโรงแรม รอยัลออคิด คิดเป็นร้อยละ 68.00 และกรรมการของ
กลุ่มกิจการเข้าเป็นกรรมการส่วนใหญ่ในบริษัทดังกล่าว เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ท้ังหมดของ
กิจการ กลุ่มกิจการมีสัดส่วนการถือหุ้นทั้งสิ้นอยู่ที่ร้อยละ 98.48 ซึ่งการด�ำเนินการท�ำค�ำเสนอซื้อหุ้น ถือว่าเป็นขั้นตอน 
ต่อเนือ่งกบัการท่ีกลุม่กจิการเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่และมีอ�ำนาจควบคมุแล้ว ดงันัน้รายการท่ีเกีย่วข้องกบัโรงแรม รอยัลออคดิ  
และบริษัทย่อย ได้แก่ บรษัิท ไทย รอยลั ออคดิ เรยีล เอซเทท จ�ำกดั และ บรษัิท เชอราตนั รอยลั ออคดิ จ�ำกดั ถอืเป็น 
รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตั้งแต่วันที ่25 เมษายน พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป

	 ณ วนัท่ี 15 มิถนุายน พ.ศ. 2561 บรษัิทได้ร่วมทุนกบับรษัิท เซกิซุย เคมีคอล คอมปะน ีลมิเิตด็ จดัตัง้บรษัิท พเีอฟ-เซกซุิย  
เจว ีจ�ำกดั เพือ่ลงทุนและพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ขาย บรษัิทนีถ้อืเป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้อง
กันตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป

	 บริษัท แกรนด ์ริเวอร์ ฟอร์เรสท์ จ�ำกัด ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 
โดยกลุ่มกิจการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวเป็นสัดส่วนร้อยละ 51 ประกอบด้วย GRAND ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 42 บริษัท
ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 9 และ Sumitomo Forestry Singapore Ltd. ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 49 ดังนั้นรายการที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท แกรนด์ ริเวอร์ ฟอร์เรสท์ จ�ำกัด ถือเป็นรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตั้งแต่วันที่ 6 
กรกฎาคม พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป

	 รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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40.1)	รายได้
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย
รายได้จากการขายที่ดิน - - 362,913 2,624
ดอกเบี้ยรับ - - 288,190 291,494
รายได้จากการบริหารจัดการ - - - 13,118
รายได้อื่น - - 3,821 3,210
การร่วมค้า
รายได้จากการขายที่ดิน 1,181,267 - 2,369,416 -
รายได้จากการบริหารจัดการ 69,388 - 15,238 -
ดอกเบี้ยรับ 54,619 10,425 23,427 -
รายได้อื่น 40,276 - 40,276 -

40.2)	การซื้อสินค้า บริการ และค่าใช้จ่าย
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย
ต้นทุนจากการขายที่ดิน - - 299,644 8,715
ต้นทุนขายที่เป็นส่วนของก�ำไรขั้นต้น - - 278,802 142,862
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน - - 2,470 1,188
ดอกเบี้ยจา่ย - - 13,092 20,636
ค่ารับเหมาก่อสร้างบา้นในโครงการ - - 438,493 144,003
การร่วมค้า
ต้นทุนจากการขายที่ดิน 591,767 - 1,312,919 -
ค่าที่ปรึกษา 2,568 2,568 2,568 2,568
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น
ค่ารับเหมาก่อสร้างบา้นในโครงการ 104,458 36,918 81,592 36,918

40.3)	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 250,454 183,164
กิจการร่วมค้า 43,516 - 13,187 -
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 20,984 128,793 2 783
รวม 64,500 128,793 263,643 183,947
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40.4)	เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมากิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 1,319 162
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 2,131 3,203 2,131 3,203
รวม 2,131 3,203 3,450 3,365

40.5)	เงินประกันสัญญาเช่า - ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 88,000 -
รวม 88,000 -

40.6)	เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 45,359 13,967
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น 30,152 38,902 10,737 2,609
รวม 30,152 38,902 56,096 16,576

40.7)	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

การร่วมค้า 1,004,700 440,528 689,700 -
รวม 1,004,700 440,528 689,700 -

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การร่วมค้า
ราคาตามบัญชีต้นปี 440,528 -
เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหวา่งปี 1,734,000 1,419,000
เงินให้กู้จ่ายคืนระหว่างปี (1,169,828) (729,300)
ราคาตามบัญชีปลายปี 1,004,700 689,700

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่การร่วมค้าเป็นเงินกู้ยืมไม่มีหลักประกัน
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40.8)	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 7,214,647 6,234,576
การร่วมค้า 282,076 159,143 - -
รวม 282,076 159,143 7,214,647 6,234,576

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทย่อย 
ราคาตามบัญชีต้นปี - 6,234,576
เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - 2,553,896
เงินให้กู้จ่ายคืนระหวา่งปี - (1,557,610)
หัก	 ค่าธรรมเนียมการกู้ยืมเงิน - (16,687)
ตัดจ�ำหน่ายค่าธรรมเนียมของการกู้ยืมเงิน - 71
ผลต่างจากการแปลงคา่เงิน - 401

ราคาตามบัญชีปลายปี - 7,214,647

การร่วมค้า
ราคาตามบัญชีต้นปี 159,143 -
เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 180,000 -
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

ที่เกินกว่าเงินลงทุนในการร่วมค้า (หมายเหตุ 17) (57,067) -

ราคาตามบัญชีปลายปี 282,076 -

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยและการร่วมคา้เป็นเงินกู้ยืมไม่มีหลักประกัน

40.9)	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

บริษัทย่อย - - 78,045 284,086
รวม - - 78,045 284,086

(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทย่อย 
ราคาตามบัญชีต้นปี - 284,086
เงินกู้ยืมเพิ่มระหว่างปี - 31,187
ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระหว่างปี - (237,228)

ราคาตามบัญชีปลายปี - 78,045

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมไม่มีหลักประกัน
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40.10)	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำคัญของกิจการ
	 ผู้บริหารของกลุ่มกิจการรวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่) ค่าตอบแทนท่ีจ่ายหรือค้างจ่าย

ส�ำหรับผู้บริหารมีดังนี้
(หน่วย:พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 206,083 201,158 84,994 75,363
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5,750 4,510 1,924 3,124
รวม 211,833 205,668 86,918 78,487

41.	 เหตุการณ์ภายหลังวันท่ีในรายงาน

41.1)	 อนุมัติออกหุ้นกู้
	 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ ์พ.ศ. 2562 GRAND ได้ออกหุ้นกู้ในสกุลเงินไทยบาท ครั้งที ่1/2562 ที่ผู้ออกหุ้นกู้สามารถ

ไถ่ถอนได้ก่อนครบก�ำหนด ชนิดระบุช่ือผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ มีมูลค่า 
1,489.40 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.25 ต่อปี ก�ำหนดจ่ายดอกเบี้ยทุก ๆ 3 เดือน มีอาย ุ3 ปี นับจากวันออก
หุ้นกู้ หุ้นกู้จะครบก�ำหนดช�ำระในวันที ่18 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 บริษัทมีวัตถุประสงค์ที่จะน�ำเงินที่ได้รับจากการออก
หุ้นกูค้รัง้นีเ้พ่ือช�ำระคนืหนีแ้ละหุ้นกูท่ี้จะครบก�ำหนด รวมท้ังเพือ่ใช้ในการลงทุนในธรุกจิท่ีด�ำเนนิอยู่ในปัจจบัุน และ/หรอื
เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการด�ำเนินกิจการ

41.2)	 อนุมัติจ่ายเงินปันผล
	 เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โรงแรม รอยัลออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานปีพ.ศ. 2561 และก�ำไรสะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทย่อยในอัตราหุ้นละ 1.3769 บาท เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 129.08 ล้านบาท 

	 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด ์พรอพเพอร์ตี้ 
จ�ำกดั (มหาชน) ได้มมีตอินมัุตเิสนอจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงานปี พ.ศ. 2561 ให้แก่ผูถ้อืหุ้นของบรษัิทในอัตรา
หุ้นละ 0.025 บาท เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 90.40 ล้านบาท

	 เมือ่วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมตอินมุตัเิสนอจ่ายเงนิปันผลจากผลการด�ำเนนิงาน 
ปี พ.ศ. 2561 ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราหุ้นละ 0.066 บาท เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 572.08 ล้านบาท

41.3)	 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท
	 เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2562 ของบริษัท มีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยดังต่อ

ไปนี้
	 บริษัท พีเอฟ ฟอเรสทรี จ�ำกัด จดทะเบียนบริษัทเมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 เพื่อประกอบกิจการเข้าเป็น 

ผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นและประกอบกิจการลงทุนและพัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ทุนจดทะเบียน 15,000,000 บาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 150,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เรียกช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว บริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100

	 บริษัท พีเอฟเอส 1 จ�ำกัด จดทะเบียนบริษัทเมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 เพื่อประกอบกิจการลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
100 บาท เรียกช�ำระเต็มมูลคา่แล้ว ถือหุ้นโดยบริษัท พีเอฟ ฟอเรสทรี จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 

	 บริษัท พีเอฟเอส 2 จ�ำกัด จดทะเบียนบริษัทเมื่อวันที ่14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 เพื่อประกอบกิจการลงทุนและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  
100 บาท เรียกช�ำระเต็มมูลคา่แล้ว ถือหุ้นโดยบริษัท พีเอฟ ฟอเรสทรี จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 100
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41.4)	 การลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย 
	 เมือ่วันท่ี 20 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2562 บรษัิทซ้ือหุ้นบรษัิท เพอร์เฟค พรแีฟบ จ�ำกดั จากบรษัิท เซ็นเตอร์ ออฟ สแตนดาร์ด 

พรีคาสท์ จ�ำกัด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที ่1/2562 เมื่อวันที ่24 มกราคม พ.ศ. 2562 ท�ำให้บริษัทฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วน ร้อยละ 100

41.5)	 สิทธิการเช่าที่ดินหมดอายุ
	 เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2562 สิทธิเช่าที่ดินของบริษัท แปซิฟิค เอสเตท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ไทย พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน) ได้สิ้นสุดลง โดยกรรมสิทธิ์ในอาคาร วัน แปซิฟิค เพลส และอาคาร 
ทู แปซิฟิค เพลส ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของกิจการ ตกเป็นของผู้ให้เช่าทันที

41.6)	 คดีฟ้องร้อง
	 บริษัทย่อยรายหนึ่ง ถูกนิติบุคคลอาคารชุดสองแห่งและพวกฟ้องร้องเกี่ยวกับเรื่องผิดสัญญา ค�ำพรรณนา ทรัพย์ส่วน

กลาง และให้ปฎิบัติตามสัญญา โดยมีทุนทรัพย์รวมเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,200 ล้านบาท ขณะนี้อยู่ในระหวา่งการ
พิจารณาคดีของศาลชั้นต้น
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งบการเงินของ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี
ท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และการ
แสดงรายการในงบการเงินได้ท�ำขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค ้าลงวันท่ี 14 
กันยายน 2544 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543 รวมท้ังการปรับปรุงวิธีปฏิบัติตามสภาวิชาชีพ
บัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีฉบับท่ี 9/2550 ฉบับท่ี 
38/2550 และฉบับท่ี 62/2550 เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิด
ชอบเกี่ยวกับการรายงานทางการเงินว่า มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง มีการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลารวมท้ัง มีระบบ
การควบคุมภายในก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน และความ
เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปี

คณะกรรมการบริษัท รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน
ของ บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด(มหาชน)และ
บริษัทย่อย ท่ีจัดท�ำข้ึนเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้แสดงฐานะ
การเงิน รายได้ ค่าใช้จ่ายและกระแสเงินสดรวมท่ีเป็นจริงและ
สมเหตุสมผล โดยได้จัดให้มีการบันทึกบัญชีท่ีถูกต้องครบถ้วน
เพียงพอท่ีรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน รวมท้ังมีระบบการควบคุม
ภายในการป้องกันการทุจริตและการด�ำเนินงานท่ีผิดปกติ และ
ในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน ได้มีการพิจารณาเลือกใช้
นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือ
ให้สะท้อนผลการด�ำเนินงานท่ีเป็นจริงของบริษัทเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปรวมท้ังได้มีการเปิดเผย
ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึง
ผู้ตรวจสอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของ บริษัท 
พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค จ�ำกัด(มหาชน) และบริษัทย่อย ใน
รายงานผู้สอบบัญชี

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

(ดร.ทนง พิทยะ)
ประธานกรรมการบริษัท

(นายชายนิด อรรถญาณสกุล)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค 

จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ท่าน ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่ นาย
บรรลือ ฉันทาดิศัย นางเนื้อนวล สวัสดิกุล ณ อยุธยา และ
นายมานิตย์ สุธาพร คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ี
ภายใต้ขอบเขตและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบตาม
หลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และ
เป็นไปตามกฎบัตรท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
โดยสอบทานและผลักดันให้บริษัทฯปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล คณะ
กรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย
ด้วยความรู้และความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบและ
เป็นอิสระ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการรับข้อมูลท้ังจากผู้บริหาร 
พนักงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

ปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯมีการ
ประชุมรวม 7 ครั้ง โดยนายบรรลือ ฉันทาดิศัย และนางเนื้อ
นวล สวัสดิกุล ณ อยุธยา เข้าร่วมประชุม 7 ครั้ง และ 
นายมานิตย์ สุธาพร เข้าร่วมประชุม 6 ครั้ง มีการรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯทุกไตรมาส และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบท้ัง
คณะเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบบรรลุเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ ซ่ึงผล
การประเมินอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ สรุปสาระส�ำคัญของการ
ปฏิบัติงานได้ดังนี้

1. 	 การสอบทานรายงานการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2561 ท่ีผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีซ่ึงรายงานความเห็นอย่างไม่มี
เงื่อนไข เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอให้ท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติงบการเงิน

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประเด็นท่ีเป็น
สาระส�ำคัญของงบการเงิน สอบถามผู้สอบบัญชีและผู้บริหาร
ท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน ความเพียงพอใน
การเปิดเผยข้อมูล และได้รับค�ำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่าย
จัดการจนเป็นท่ีพอใจ รวมถึงมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็น

อิสระถึงประเด็นส�ำคัญๆ ของงบการเงินทุกครั้งท่ีมีวาระ
พิจารณางบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของ 
บริษัทฯจัดท�ำข้ึนอย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามหลักการ
บัญชี มีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ

2. 	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
	 และการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินการ
ควบคุมภายในท่ีส�ำนักตรวจสอบภายในรายงาน ซ่ึงเป็นไป
ตามแผนงานการตรวจสอบท่ีจัดท�ำข้ึนจากการประเมินความ
เสี่ยงและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และจัดท�ำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในตามท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ก�ำหนด รวมถึง
ติดตามความคืบหน้าการด�ำเนินการของบริษัทฯตามข้อเสนอ
แนะของส�ำนักตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี

ผลการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องในระบบการควบคุม
ภายในท่ีเป็นสาระส�ำคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นว่าระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมเพียงพอ
ส�ำหรับการประกอบกิจการของบริษัทฯ สอดคล้องกับผู้สอบ
บัญชีไม่ได้ระบุข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ท่ีมีสาระส�ำคัญท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด�ำเนิน
งานของบริษัทฯ

รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและรับฟัง
แผนการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการ
รายงานผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทฯมีการบริหารความเสี่ยงส�ำคัญอย่างมีประสิทธิผล

3.	 การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของ 

บริ ษัทฯให ้ เป ็นไปตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บรษัิทฯ

จากการสอบทานคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบ่ง
ช้ีท่ีท�ำให้เช่ือว่าบริษัทฯมีเจตนาท่ีจะละเว้นการไม่ปฏิบัติตาม 
หรือมีการด�ำเนินการใดๆ ท่ีขัดแย ้งกับข ้อก�ำหนดของ
กฎหมาย
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รายงานประจ�ำปี 2561

4.	 การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมี	
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเหมาะสม
เพียงพอของระเบียบวิธีปฏิบัติในการเข้าท�ำรายการระหว่าง
กันของบุคคลและนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงของบริษัทฯ และสอบ
ทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี 2561 ว่าการท�ำ
รายการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้ันตอนท่ีก�ำหนด มีความ
จ�ำเป็นและสมเหตุสมผลในการเข้าท�ำรายการ และค�ำนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการระหว่าง
กันท่ีเกิดข้ึนเป็นไปเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบ
ถ้วนเป็นไปตามข้อก�ำหนดท่ีเกี่ยวข้อง

5. 	 การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตรส�ำนักตรวจสอบภายใน 
และพิจารณาภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขต
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบ การจัดองค์กรและอัตราก�ำลัง โดยการสอบทานและ
อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ
งานตรวจสอบ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ความ
สามารถของบุคคลากรส�ำนักตรวจสอบภายในเพื่อให้การ
ตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

6.	 การพิจารณา คัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่ง

ตั้งผู ้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทฯพิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
อนุมัติแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯประจ�ำปี 2562 โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลงานในปีท่ีผ่านมา 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯมีความเห็นสอดคล้องกับคณะ
กรรมการตรวจสอบ และเสนอผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนายชาญชัย ชัย
ประสิทธิ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 3760 นายพิสิฐ ทาง
ธนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 4095 นางสาวนภนุช 
อภิชาตเสถียร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขท่ี 5266 จากบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ

(นายบรรลือ ฉันทาดิศัย)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

26 กุมภาพันธ์ 2562
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รอบปีบัญชี สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อ ค่าสอบบัญชี

1 บรษัิท พรอ็พเพอร์ตี ้เพอร์เฟค จ�ำกดั (มหาชน) บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั 2,800,000

2 บริษัทย่อย บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั 10,230,000

3 บริษัทร่วมค้า บรษัิท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกดั 1,810,000

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 14,840,000

ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

รายการ

ที่
ชื่อบริษัทผู้จ่าย

ประเภทของงานบริการอื่น  

(non-audit service)
ผู้ ให้บริการ ค่าตอบแทน

1 บริษัท พร็อพเพอร์ตี้ เพอร์เฟค 
จ�ำกัด (มหาชน)

การให้ค�ำปรึกษา บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จ�ำกัด

4,500,000

รวมค่าตอบแทนส�ำหรับงานบริการอื่น (non-audit fee) 4,500,000

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
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