








ตลอดระยะเวลาที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงขึ้นครองราชสมบัติ 

พระองคไดทรงงานอยางหนักเพ่ือสรางความเปนอยูที่ดีใหแกพสกนิกรชาวไทยทุกคน ตามหลัก 

“เขาใจ-เขาถึง-พัฒนา” ท่ีพระองคทรงยึดถือมาตลอด ซึ่งเกิดเปนความรวมมือของทุกภาคสวน 

เพ่ือใหการพัฒนามีประสิทธิภาพสูงสุดและมีความย่ังยืน ดังจะเห็นไดจากโครงการในพระราชดําริ 

ท่ีมีมากกวา 4,000 โครงการ ซึ่งเปนสิ่งท่ีสะทอนใหเห็นวา พระองคทรงเปน “กษัตริยนักพัฒนา” 

อยางแทจริง

พระมหากษัตริย �...นักพัฒนา



ความห�วงใยและรบัผิดชอบ
ต�อสังคมและส่ิงแวดล�อม
ปตท.สผ. มุงมัน่ทีจ่ะดําเนินธุรกิจดวยความรบัผดิชอบ

ตอสังคมและชุมชน โดยมุงเนนการพัฒนา 4 ดาน

ไดแก ความตองการพ้ืนฐาน การศกึษา สิง่แวดลอม

และวัฒนธรรม จงึไดดําเนินโครงการเพ่ือสังคมตางๆ 

เพ่ือตอบสนองตอความตองการของสังคมและชมุชน 

อยางแทจริง ซึ่งมีสวนสรางองคกรและสังคมท่ีมี 

ความยั่งยืนตอไป

มีความเป�นเลิศทางธุรกิจเพ�่อการเติบโตอย�างยั่งยืน
ปตท.สผ. ดําเนินธุรกิจตามกลยุทธการเติบโตอยางย่ังยืน โดยรักษาสมดุลของการ

มุงสู องคกรแหงความเปนเลิศ มุงเนนการวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี และสราง 

นวัตกรรมใหมๆ  เพ่ือเพ่ิมโอกาสประสบความสาํเรจ็ในการสาํรวจและเพ่ิมประสทิธิภาพ

การผลิต รวมไปถึงการสรางคุณคา สรางโอกาส เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน

แนวพระราชดําริ...
สร�างองค�กรแห�งความย่ังยืน

เดินตาม

องค�กรแห�งความยั่งยืน

ปตท.สผ. นอมสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณหาท่ีสุดมิได และถวายความจงรักภักดี

เพ่ือสืบสานพระราชปณิธานตามแนวพระบรมราโชวาท และพระราชดําริของ

พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดลุยเดช  “พระบดิาแหงการพัฒนาพลังงานไทย”

และจะเดินตามรอยเบื้องพระยุคลบาท พระผูทรงมีพระมหากรุณาธิคุณตอพสกนิกร 

ชาวไทย และทรงปฏิบัติพระองคเปนแบบอยางตลอดระยะเวลากวา 70 ป 

แหงการครองราชย

เราเชือ่วาการสรางความมัน่คงทางพลงังานควบคูไปกับการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอม 

จะนําไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน ปตท.สผ. จงึมปีณิธานแรงกลาท่ีจะพิชติทกุเปาหมาย 

ในการแสวงหาแหลงพลงังานใหม ไมวาจะอยูภายใตสถานการณและสภาพแวดลอม 

ที่ยากลําบากเพียงใด ในขณะเดียวกัน เรายังตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

ในการดูแลชุมชนในพ้ืนที่ปฏิบัติการ เพ่ือสรางสมดุลระหวางการแสวงหาพลังงาน 

การสรางความมั่นคงทางพลังงาน และการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือการเปน 

องคกรแหงความยั่งยืน

การกํากับดูแลกิจการที่ดี
และมีจริยธรรมธุรกิจ
ป ต ท . ส ผ .  เ ชื่ อ มั่ น ว  า ก า ร ดํ า เ นิ น ธุ ร กิ จ ด  ว ย

ความรับผิดชอบ โปรงใส เปนธรรม ภายใตกรอบ 

“การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ” 

โดย ต้ังอ ยู บน พ้ืนฐานของการปฏิบัติต  อ ผู มี

สวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและเหมาะสม 

จะนําพาใหองคกรบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ 5 

ประการ ได แก   “เติบโต รุ งเรือง มั่นคง ยั่งยืน 

และสงางาม” โดยมีกรรมการและผูบริหารเปนผูนํา

และเปนแบบอยางที่ดีในการปฏิบัติ และพนักงาน

ทุกคนก็พรอมใจกันปฏิบัติตามอยางเครงครัด
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เงินป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาท)

ปริมาณสำรองปโตรเลียมพิสูจนแลว ปริมาณการขายปโตรเลียม

ปริมาณการขายปโตรเลียม

มูลคาการขายปโตรเลียม

ขอมูลสำคัญทางการเงิน
(ล�านดอลลาร� สรอ.)

2557 2558 2559

นํ้ามันดิบ (ลานบารเรล)
กาซธรรมชาติ (ลานลูกบาศกฟุต)
หรือเทากับลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ
กาซแอลพีจี (เมตริกตัน)
หรือเทากับลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ
คอนเดนเสท (ลานบารเรล)
ไดลูท บิทูเมน (ลานบารเรล)

23.63
505,840.79

81.05
96,529.19

0.80
12.11 

-

23.06
505,337.18*

81.05
96,731.01

0.80
12.03*

-

24.38 
464,467.22

75.44
93,504.68

0.77
12.97 
0.92

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม ส�วนของผู�ถือหุ�น รายได�รวม กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

น้ำมันดิบ
ก�าซธรรมชาติ
ก�าซแอลพีจี
คอนเดนเสท
ไดลูท บิทูเมนDividend Yield (%)**

*   เงินปนผลประจําป 2559 ในอัตรา 3.25 บาทตอหุน ประกอบดวยเงินปนผลระหวางกาลในอัตรา 0.75 บาทตอหุน และเงินปนผลสําหรับงวดหกเดือนหลังในอัตรา 2.50 บาทตอหุน 
    ซ่ึงจะมีการนําเสนอเพ่ือทราบการจายเงินปนผลระหวางกาลและอนุมัติเงินปนผลสําหรับงวดหกเดือนหลังในการประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 2560 ในวันท่ี 29 มีนาคม 2560
** คํานวณจากราคาหุน ณ วันสิ้นงวด

*   รวมผลกระทบจากอัตราการแลกเปลี่ยน
**  รวมเงินลงทุนระยะสั้น

4.50 3.00
4.02 5.24

3.25*
3.38

2557 2558 2559
2557

2557 2558 2559

2558 2559

ล�านบาร�เรลเทียบเท�าน้ำมันดิบ บาร�เรลเทียบเท�าน้ำมันดิบต�อวัน

(ล�านดอลลาร� สรอ.)

ผลิตภัณฑ�

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมดำเนินงาน*

(ล�านดอลลาร� สรอ.)

อัตราส�วนทางการเงิน
71

0.34

6

3

71

0.27

(7)

(4)

71

0.25

3

2

อัตรา EBITDA ต�อรายได�จากการขาย (%)

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%)

2557 2558 2559ปตท.สผ.ไดบริหารจัดการปจจัยท่ีสามารถควบคุมไดอยางตอเน่ือง เพ่ือรับมือกับความผันผวนของราคาน้ํามัน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
และปรับลดตนทุนภายใตโครงการ SPEND SMART ทําใหสามารถรักษาความตอเนื่องในการผลิตและคงความสามารถในการทํากําไร สะทอนผาน
ผลการดําเนินงานและโครงสรางทางการเงินท่ีแข็งแกรง พรอมรองรับโอกาสในการลงทุน เพ่ือสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืน ควบคูกับการสรางความม่ันคง
ดานพลังงานใหกับประเทศ

2,864
2558

4,326
2557

2,308
2559

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมลงทุน

(1,872)
2558

(3,002)
2557

(1,002)
2559

25582557 2559

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมจัดหาเงิน

(1,662)
2558

255
2557

(544)
2559

เงินสด
และรายการเทียบเท�า
เงินสดต�นงวด

3,930
2558

2,351
2557

3,260
2559

เงินสด
และรายการเทียบเท�า
เงินสดปลายงวด

3,260**
2558

3,930
2557

4,022**
2559

322,167

2558

312,569

2557

319,521*

2559

777 738 695

*   รายไดของ PTTEP OM ถูกรวมอยูในสวนการดําเนินงานท่ียกเลิก

*   รวมปริมาณขายของโครงการโอมาน 44 จนถึงเดือนสิงหาคม 2559
**  รายไดของ PTTEP OM ถูกรวมอยูในสวนการดําเนินงานท่ียกเลิก

3,658.42

28.55

2,334.30

1,230.40

67.52

3,482.58**

37.32

1,196.11
570.66**

2,720.11**

37.92

949.95
481.58**
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(854)
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เงินป�นผลจ�ายต�อหุ�น (บาท)

ปริมาณสำรองปโตรเลียมพิสูจนแลว ปริมาณการขายปโตรเลียม

ปริมาณการขายปโตรเลียม

มูลคาการขายปโตรเลียม

ขอมูลสำคัญทางการเงิน
(ล�านดอลลาร� สรอ.)

2557 2558 2559

นํ้ามันดิบ (ลานบารเรล)
กาซธรรมชาติ (ลานลูกบาศกฟุต)
หรือเทากับลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ
กาซแอลพีจี (เมตริกตัน)
หรือเทากับลานบารเรลเทียบเทานํ้ามันดิบ
คอนเดนเสท (ลานบารเรล)
ไดลูท บิทูเมน (ลานบารเรล)

23.63
505,840.79

81.05
96,529.19

0.80
12.11 

-

23.06
505,337.18*

81.05
96,731.01

0.80
12.03*

-

24.38 
464,467.22

75.44
93,504.68

0.77
12.97 
0.92

สินทรัพย�รวม หนี้สินรวม ส�วนของผู�ถือหุ�น รายได�รวม กำไร (ขาดทุน) สุทธิ

น้ำมันดิบ
ก�าซธรรมชาติ
ก�าซแอลพีจี
คอนเดนเสท
ไดลูท บิทูเมนDividend Yield (%)**

*   เงินปนผลประจําป 2559 ในอัตรา 3.25 บาทตอหุน ประกอบดวยเงินปนผลระหวางกาลในอัตรา 0.75 บาทตอหุน และเงินปนผลสําหรับงวดหกเดือนหลังในอัตรา 2.50 บาทตอหุน 
    ซ่ึงจะมีการนําเสนอเพ่ือทราบการจายเงินปนผลระหวางกาลและอนุมัติเงินปนผลสําหรับงวดหกเดือนหลังในการประชุมสามัญผูถือหุนประจาํป 2560 ในวันท่ี 29 มีนาคม 2560
** คํานวณจากราคาหุน ณ วันสิ้นงวด

*   รวมผลกระทบจากอัตราการแลกเปลี่ยน
**  รวมเงินลงทุนระยะสั้น

4.50 3.00
4.02 5.24

3.25*
3.38

2557 2558 2559
2557

2557 2558 2559

2558 2559

ล�านบาร�เรลเทียบเท�าน้ำมันดิบ บาร�เรลเทียบเท�าน้ำมันดิบต�อวัน

(ล�านดอลลาร� สรอ.)

ผลิตภัณฑ�

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมดำเนินงาน*

(ล�านดอลลาร� สรอ.)

อัตราส�วนทางการเงิน
71

0.34

6

3

71

0.27

(7)

(4)

71

0.25

3

2

อัตรา EBITDA ต�อรายได�จากการขาย (%)

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� (%)

2557 2558 2559ปตท.สผ.ไดบริหารจัดการปจจัยท่ีสามารถควบคุมไดอยางตอเน่ือง เพ่ือรับมือกับความผันผวนของราคาน้ํามัน โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
และปรับลดตนทุนภายใตโครงการ SPEND SMART ทําใหสามารถรักษาความตอเนื่องในการผลิตและคงความสามารถในการทํากําไร สะทอนผาน
ผลการดําเนินงานและโครงสรางทางการเงินท่ีแข็งแกรง พรอมรองรับโอกาสในการลงทุน เพ่ือสงเสริมการเติบโตอยางย่ังยืน ควบคูกับการสรางความม่ันคง
ดานพลังงานใหกับประเทศ

2,864
2558

4,326
2557

2,308
2559

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมลงทุน

(1,872)
2558

(3,002)
2557

(1,002)
2559

25582557 2559

กระแสเงินสด
จากกิจกรรมจัดหาเงิน

(1,662)
2558

255
2557

(544)
2559

เงินสด
และรายการเทียบเท�า
เงินสดต�นงวด

3,930
2558

2,351
2557

3,260
2559

เงินสด
และรายการเทียบเท�า
เงินสดปลายงวด

3,260**
2558

3,930
2557

4,022**
2559

322,167

2558

312,569

2557

319,521*

2559

777 738 695

*   รายไดของ PTTEP OM ถูกรวมอยูในสวนการดําเนินงานท่ียกเลิก

*   รวมปริมาณขายของโครงการโอมาน 44 จนถึงเดือนสิงหาคม 2559
**  รายไดของ PTTEP OM ถูกรวมอยูในสวนการดําเนินงานท่ียกเลิก

3,658.42

28.55

2,334.30

1,230.40

67.52

3,482.58**

37.32

1,196.11
570.66**

2,720.11**

37.92

949.95
481.58**

0
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2559 เป็นปีท่ีประชาชนชาวไทยเผชิญกับความสูญเสียครั้งย่ิงใหญ่ 

ท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระมหากษัตริย์

ผู้ทรงเป็นที่เคารพรัก และเทิดทูนอย่างที่สุดได้เสด็จสวรรคต ด้วยส�ำนึก 

ในพระมหากรณุาธิคณุเป็นล้นพ้นท่ีได้โปรดเกล้าพระราชทานชือ่พ้ืนท่ีผลติ 

ของโครงการบงกชและโครงการอาทิตย์ ว่า “พ้ืนที่ปิโตรเลียมนวมินทร์”  

คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ปตท.สผ. ทุกคนขอตัง้จติปฏิญาณ 

ด้วยความส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณ จะน้อมน�ำแนวทางตาม  

พระบรมราโชวาท พระราชด�ำรสั และพระราชด�ำรท่ีิได้เคยพระราชทานไว้  

เป็นเครื่องยึดเหน่ียวในการปฏิบัติงาน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง 

ทางด้านพลังงานให้กับประเทศ ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ ซื่อสัตย์ สุจริต 

เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อประเทศสืบไป

ในรอบปีท่ีผ่านมา ถือได้ว่าเป็นปีแห่งความท้าทายของธุรกิจส�ำรวจ

และผลิตปิโตรเลียมจากการท่ีราคาน�้ำมันอยู่ในระดับต�่ำ และมีความ

ผันผวนสูง โดยราคาน�้ำมันดิบดูไบตกลงมาในระดับต�่ำสุดท่ีประมาณ 

23 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลในไตรมาส 1 หลังจากที่อิหร่านได้รับการ

ผ่อนคลายมาตรการคว�ำ่บาตรจากชาตติะวันตก ท�ำให้เพ่ิมความกังวลต่อ

สถานการณ์อปุทานทียั่งคงล้นตลาด จากนัน้ราคาน�ำ้มนัดบิค่อยๆ ปรบัตวั 

สูงขึ้นในไตรมาส 2 ก่อนที่ราคาน�้ำมันดิบจะทรงตัวอยู่ในระดับ 40-50 

ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลตลอดไตรมาส 3 และปรับตัวสูงขึ้นถึงระดับ 54 

ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลในเดอืนธันวาคม ท�ำให้ราคาเฉลีย่น�ำ้มนัดบิดไูบ

ทั้งปี 2559 อยู่ที่ 41.27 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ปรับลดลงจากปี 2558 

ที่ 50.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล

ผลการด�ำเนินงานของ ปตท.สผ. ในปี  2559 จึงยังคงได้รับแรงกดดันจาก

ราคาขายผลติภณัฑ์เฉลีย่ท่ียังคงทรงตวัอยู่ในระดบัต�ำ่ ปตท.สผ. ได้จัดท�ำ 

การทบทวน และปรับแผนกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน เพ่ือรักษาความ

สามารถในการแข่งขัน และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืน ตามแนวทาง 

“RESET REFOCUS RENEW” โดย RESET คือการลดต้นทุน เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการแข่งขันโดยปี 2559 ปตท.สผ. สามารถลดต้นทุนต่อ

หน่วย (Unit Cost) จาก 38.88 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลในปี 2558 เป็น 

30.46 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล หรือลดลงได้ถึงร้อยละ 22 นอกจากนี้

ยังสามารถลดค่าใช้จ่ายจากโครงการ SAVE TO BE SAFE ได้ถึง 300 

ล้านดอลลาร์ สรอ. มากกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ 115 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

เลือกลงทุนในโครงการท่ีมีต้นทุนการผลิตต�่ำ เพ่ือให้แข่งขันได้ภายใต้

วิกฤติราคาน�้ำมัน REFOCUS คือการเน้นขยายการลงทุน และเติบโตใน 

พ้ืนท่ีทีเ่ป็นจดุแขง็ และมคีวามเชีย่วชาญ ได้แก่ ในประเทศไทย และเอเชยี

ตะวนัออกเฉยีงใต้ โดยเฉพาะเมยีนมาร์ โดยในปี 2559 ปตท.สผ. ได้ขยาย

การลงทุนในโครงการซาราวักเอสเค 410 บี โครงการส�ำรวจในประเทศ 

มาเลเซียซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีศักยภาพทางปิโตรเลียมสูงและเข้าเป็น 

ผู้ด�ำเนินการ RENEW คือการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการเติบโต 

อย่างย่ังยืน หาโอกาสในการเพ่ิมรายได้ และสร้างผลตอบแทนจาก 

ธุรกิจอืน่ๆ  ศกึษาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ โดยวางแนวทางทีจ่ะสานประโยชน์ 

ร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาธุรกิจ LNG ครบวงจร  

การด�ำเนินการตามกลยุทธ์ข้างต้น การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ  

รวมท้ังการมวีนิยัทางการเงนิ ท�ำให้ ปตท.สผ. สามารถผ่านพ้นวิกฤติไปได้  

และมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามปกติ (Recurring Net Profit) 466  

ล้านดอลลาร์ สรอ. และบันทึกขาดทุนจากรายการที่ไม่ใช่การด�ำเนินงาน

ตามปกติ 94 ล้านดอลลาร์ สรอ. เกิดจากการขาดทุนจากการประกัน 

สารประธานกรรมการ
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่



ความเสี่ยงราคาน�้ำมัน โดยส่วนหนึ่งมาจากการปรับมูลค่าของสัญญา 

ป ้องกันความเสี่ยงท่ียังไม ่หมดอายุ ให ้ เป ็นไปตามราคาตลาด  

ตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งไม่มีผลต่อกระแสเงินสด รวมถึงมีการรับรู ้ 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากโครงการเยตากุน  

และโครงการนาทูน ่า ซี เอเน่ืองจากการปรับแผนการผลิตลดลง 

ตามศักยภาพของแหล่งผลิต นอกจากนี้  ในปี 2559 ปตท.สผ.  

มกีารรบัรูก้�ำไรและผลประโยชน์ทางภาษทีีเ่ก่ียวข้องกับอตัราแลกเปลีย่น 

จากการที่ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. ท�ำให้  

ปตท.สผ. มกี�ำไร (Net Profit) 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมือ่เทียบกับปี 2558 

ที่มีผลขาดทุนสุทธิ 854 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. จึงยังคงมีสถานะ 

การเงินท่ีแข็งแกร่ง มีกระแสเงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น 4,022  

ล้านดอลลาร์ สรอ. สามารถรองรับแผนการลงทุนเพ่ือรักษาระดับ 

การผลิตให้เป็นไปตามแผนงาน รองรับค่าใช้จ่ายเพ่ือเร่งรัดการพัฒนา

โครงการต่างๆ รวมถึงการเข้าซื้อกิจการที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจของ 

ปตท.สผ.

(นายปรัชญา ภิญญาวัธน์)
ประธานกรรมการ

 (นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

นอกเหนือไปจากผลการด�ำเนินงานข้างต้น ปตท.สผ. ให้ความส�ำคัญเป็น

อย่างย่ิงในการพัฒนาองค์กร และได้รบัคดัเลอืกให้เป็นสมาชกิในกลุม่ดัชนี

ความยั่งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Index (DJSI)  

ต่อเน่ืองเป็นปีที ่3 และได้รบัคะแนนสงูสดุในกลุม่น�ำ้มนัและก๊าซ สะท้อนให้

เห็นถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในฐานะ “องค์กรแห่งความยั่งยืน” และ

สร้างการเติบโตอย่างสมดุล ได้รับการคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นย่ังยืน 

Thailand Sustainability Investment ประจ�ำปี 2559 ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย ที่มอบให้กับบริษัทจดทะเบียนที่มีผลงานโดดเด่น 

ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยค�ำนึงถึง สังคม สิ่งแวดล้อม และมีบรรษัทภิบาล 

ควบคู่ไปกับผลประกอบการที่ดี

ปี 2560 ปตท.สผ. ยังคาดการณ์ว่าแนวโน้มราคาน�้ำมันดิบในครึ่งปีแรก 

น่าจะมแีรงสนบัสนุนให้ราคาอยู่ในระดบั 50-60 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

เน่ืองจากการลดก�ำลังการผลิตของกลุ่มโอเปก และกลุ่มนอกโอเปก 

ท่ีตกลงร่วมกันในไตรมาส 4 ปี 2559 ส่วนช่วงครึ่งปีหลัง กลุ่มโอเปก 

และกลุ่มนอกโอเปกจะมีการหารือกันอีกครั้ง รวมไปถึงการจับตามอง 

นโยบายของประเทศสหรัฐอเมริกาของรัฐบาลใหม่ โดยเฉพาะในด้าน

ธุรกิจพลังงานท่ีจะส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมันดิบ 

ในตลาดโลก

ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่าผลการด�ำเนินงานของ ปตท.สผ. ยังคงมีเสถียรภาพ 

และยังมองเห็นการเติบโตท้ังในส่วนของปริมาณส�ำรอง และปริมาณ 

การผลติ โดยใช้หลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ในการบรหิารจดัการ 

องค์กร และการบริหารความเสี่ยงในธุรกิจ พร้อมทั้งการบริหารงานอย่าง

มืออาชีพ และมุ่งมั่นในการเร่งรัดพัฒนาโครงการตามกลยุทธ์การบริหาร 

Portfolio ของ ปตท.สผ. ให้สอดคล้องกับความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ

ที่มีแนวโน้มสูงขึ้นโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย โดยวางแนวทางร่วมทุน

กับ ปตท. เพื่อลงทุนธุรกิจ LNG ในหลายภูมิภาคทั่วโลกอย่างครบวงจร

ตั้งแต่การพัฒนา การผลิต การจัดจ�ำหน่าย การขนส่ง เพื่อรองรับความ

ต้องการใช้ก๊าซท่ีเพ่ิมขึน้ท้ังในส่วนของประเทศไทยและของโลกในอนาคต

คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปตท.สผ. ทุกคนขอขอบคณุ

ผู้ถือหุ้นทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจกับ ปตท.สผ. มาโดยตลอด และขอให้

ความมั่นใจว่าพวกเราทุกคนใน ปตท.สผ. จะปฏิบัติงานในหน้าท่ีอย่าง

เต็มก�ำลังความสามารถ และจะน้อมน�ำแนวทางตามพระบรมราโชวาท 

สบืสานพระราชปณิธานตามรอยเบือ้งพระยุคลบาท เพ่ือพัฒนา ปตท.สผ.  

ให้เป็นองค์กรที่ก้าวหน้าอย่างสง่างามตลอดไป



ส่วนท่ี 1
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1  วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์  

กลุ่ม ปตท.สผ. เป็นผู้ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าของประเทศไทย มีภารกิจในการจัดหาแหล่งปิโตรเลียมท่ีมั่นคง
ให้กับประเทศไทยและประเทศท่ีบริษัทเข้าลงทุน เพื่อเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมและปริมาณการผลิตท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
รวมถึงสร้างผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ภายใต้ภาวะราคาน้ ามันท่ีตกต่ าและมีความผันผวนสูง ปัจจัย
สภาพแวดล้อมต่างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกท้ังแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีปริมาณลดน้อยลง ความซับซ้อนทางด้านธรณีวิทยาท่ีเพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้การด าเนินงานทางด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมมีความท้าทายมากยิ่งขึ้น จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ ความสามารถและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงการค านึงถึงดุลยภาพทางด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมโดยรวม บริษัทจึงก าหนดพันธกิจ (Mission) และวิสัยทัศน์ 
(Vision) ดังนี้  

พันธกิจ  ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจ ท่ัวโลก เพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน
แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

วิสัยทัศน์  บริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าในเอเชีย ท่ีขับเคลื่อนด้ วยผลการด าเนินงานท่ีสามารถแข่งขันได้ 
เทคโนโลยี และหัวใจสีเขียว 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กลุ่ม ปตท.สผ. ได้ติดตามสถานการณ์และแนวโน้มของเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์สถานการณ์พลังงาน และวางแผนกลยุทธ์และก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างความสมดุลใน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านผลการด าเนินงานและผลตอบแทนจากการใช้เงิน
ลงทุน (Strong Performance) และด้านความยั่งยืนขององค์กร (Business Sustainability) และมีการก าหนดเป้าหมาย ดังนี้ 

ด้านผลการด าเนินงานและผลตอบแทนจากการใช้เงินลงทุน (Strong Performance) กลุ่ม ปตท.สผ. มีเป้าหมายในการ
ด าเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนจากการใช้เงินลงทุน (ROCE) ท่ีสูงกว่าค่าเฉลี่ยของธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม และต้นทุนการด าเนินการ
ต่อหน่วย (Unit Cost) ให้อยู่ในระดับ Top Quartile ของกลุ่มบริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในเอเชีย 

ด้านความยั่งยืนขององค์กร (Business Sustainability) กลุ่ม ปตท.สผ. มีเป้าหมายในการรักษาอัตราส่วนของปริมาณส ารอง
ท่ีพิสูจน์แล้วต่ออัตราการผลิต (R/P Ratio หรือ Proved Reserve/Production) ไม่ต่ ากว่า 7 ปี ในปี 2568 และมีเป้าหมายก าลังการผลิต 
600,000 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวันในปีเดียวกันด้วย  

กลยุทธ์ ปตท.สผ. ตระหนักถึงความรุนแรงของผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากราคาน้ ามันในตลาดโลกท่ีลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงได้มี
การปรับทิศทางและแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของกลุ่ม ปตท.สผ. ประจ าปี 2560 โดยมุ่งเน้นแผนกลยุทธ์ 3 ด้าน ได้แก่ (1) RESET 
(2) REFOCUS และ (3) RENEW โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

(1)  กลยุทธ์ในกำรลดต้นทุนกำรด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและอยู่รอดในสภำวะ
รำคำน  ำมันที่ผันผวน (RESET) ซึ่งครอบคลุมโครงการท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Existing Assets) มีแผนการลงทุนต่อเนื่องที่ชัดเจน โดยแบ่งเป็น 
3 กลุ่มงานหลัก ได้แก่ กลุ่มโครงการผลิต (Producing Assets) กลุ่มโครงการพัฒนา (Development Projects) และกลุ่มโครงการส ารวจ 
(Exploration Projects) รวมถึงส่วนส านักงาน เพื่อการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กร  

 (1.1)  กลุ่มโครงกำรผลิต (Producing Assets) เป็นกลุ่มที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัท โดยมีแผนธุรกิจเพื่อรักษาหรือ
เพิ่มระดับการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพ และลดค่าใช้จ่ายในโครงการหลักของบริษัทเพื่อให้ได้ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าภายใต้ภาวะราคาน้ ามันท่ี
ตกต่ า รวมถึงจัดหาปริมาณส ารองปิโตรเลียม เพื่อชดเชยส่วนท่ีผลิตไปด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
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(1.2)  กลุ่มโครงกำรพัฒนำ (Development Projects) เป็นกลุ่มท่ีต้องเตรียมการเพื่อเพิ่มการผลิต และสร้างรายได้
ในอนาคตโดยการเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียมท่ีพิสูจน์แล้ว เพื่อทดแทนปริมาณส ารองปิโตรเลียมที่ลดลงจากกลุ่มโครงการผลิต ซึ่งแผนธุรกิจ
เป็นการปรับแผนการพัฒนาเพื่อให้โครงการสามารถพัฒนาต่อไปได้ภายใต้สภาวการณ์ราคาน้ ามันดิบท่ีลดลง 

(1.3) กลุ่มโครงกำรส ำรวจ (Exploration Projects) เป็นกลุ่มท่ีจะเพิ่มปริมาณส ารองปิโตรเลียม (2P) และ
ปริมาณทรัพยากร (2C) ให้กับบริษัทในอนาคต แผนธุรกิจจะมุ่งเน้นการบริหารจัดการการลงทุนในภาพรวมของโครงการส ารวจต่างๆ ให้มี
ความเหมาะสม มีความเสี่ยงต่ า ด้วยการปรับใช้เทคโนโลยีท่ีได้รับการพัฒนาใหม่ๆ และเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพเพื่อ เพิ่ม
ความส าเร็จในการส ารวจ 

(1.4) ส่วนส ำนักงำน เพื่อกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถขององค์กร ความสามารถขององค์กรเป็นปัจจัยส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการน าแผนกลยุทธ์ของบริษัทไปสู่การด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเร่งพัฒนาความสามารถขององค์กรในด้านต่างๆ  
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาระบบ กระบวนการท างาน และโครงสร้างองค์กร และด้านการเร่ง
พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยีและความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาขององค์กร 

ท้ังน้ี ในส่วนของนโยบาย RESET ภายใต้การบริหารจัดการโครงการ SAVE to be SAFE และโครงการ SPEND 
SMART to Business Sustainability ซึ่งช่วยส่งเสริมและผลักดันการท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดผ่านโครงการริเริ่ม (Initiative) ต่างๆ 
จ านวนกว่า 200 โครงการน้ัน ส่งผลให้ในปี 2559 บริษัทสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ประมาณ 330 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
115 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่งผลให้สามารถปรับลดงบประมาณในปี 2560 ลงอีก 324 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากกิจกรรมต่างๆ อาทิ การบริหาร
จัดการทางด้านโลจิสติกส์และซัพพลายเชน กิจกรรมการเจาะหลุม การก่อสร้างและวิศวกรรม แผนการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา และ
กระบวนการปฏบิัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

(2)  กลยุทธ์ในกำรขยำยธุรกิจจำกจุดแข็งขององค์กรและมุ่งเน้นในพื นที่ที่มีควำมช ำนำญ (REFOCUS) 
แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ดังน้ี 

(2.1) E&P Conventional เน้นขยายการลงทุนและโอกาสทางธุรกิจในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศ
ท่ีบริษัทมีประสบการณ์และมีความช านาญ ตามทิศทางและแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทตั้งเป้าหมายท่ีจะ
เพิ่มสัดส่วนโครงการท้ังในโครงการปัจจุบันและโครงการใหม่  โดยเฉพาะโครงการแหล่งก๊าซธรรมชาติ และยังมีแผนท่ีจะขยายการลงทุนใน
ประเทศท่ีมีต้นทุนการผลิตต่ าอีกด้วย  

(2.2) E&P Transformative เน้นขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจร่วมลงทุนใน LNG เพื่อให้ทันต่อการแข่งขันในตลาด 
ในอนาคต อีกท้ังมีแผนเริ่มลงทุนในสหรัฐอเมริกา เพื่อเตรียมพร้อมในการแข่งขันในธุรกิจ US Unconventional ด้วย  

(3)  กลยุทธ์ในกำรสร้ำงควำมย่ังยืนขององค์กรโดยกำรเพิ่มศักยภำพทำงเทคโนโลยี และกำรหำโอกำสทำงธุรกิจ
อื่นๆ (RENEW) บริษัทมุ่งเน้นการเร่งพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และความสามารถด้านงานวิจัยพัฒนาขององค์กรที่ส่งเสริมธุรกิจปัจจุบัน 
ให้สอดคล้องกับแผนการเติบโตของบริษัท โดยเน้นด้านการเพิ่มความส าเร็จในการส ารวจ (Increase Exploration Success Rate) ด้านการเพิ่ม
ระดับการผลิต (Enhance More Production) และด้านเทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อม (Green Practices) นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญ  
ในการศึกษาโอกาสทางธุรกิจอื่นๆ เพื่อเป็นทางเลือกส าหรับความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจในอนาคตอีกด้วย  

ขั นตอนหรือกระบวนกำรกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัททุกปี โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อร่วมปรึกษาหารือกับฝ่ายจัดการในการทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์
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ขณะน้ัน ท้ังน้ี กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ได้จัดท าอย่างเป็นระบบ เริ่มจากการพิจารณาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันและแนวโน้ม   
ในอนาคต รวมถึงสถานการณ์ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีเปลี่ยนแปลง และผลกระทบต่อบริษัทในแง่ของโอกาสและความเสี่ยงในการ
ด าเนินงาน รวมท้ังหน้าท่ีของการเป็นบริษัทน้ ามันแห่งชาติท่ีมีหน้าท่ีจัดหาปริมาณส ารองปิโตรเลียมเพื่อความมั่นคงทางพลังงานของประเทศไทย 
อีกท้ังมีการวิเคราะห์สถานะการลงทุนของบริษัท ความสมดุลระหว่างผลตอบแทนกับความเสี่ยงในการลงทุน เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และทิศทางการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้น หลังจากน้ัน ฝ่ายจัดการ
จะรับแนวนโยบายการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดแผนงาน งบประมาณ  และดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปี 
และน ากลับมาเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อให้พิจารณาทบทวนทิศทางและนโยบายการด าเนินงาน พร้อมท้ังอนุมัติแผนงาน งบประมาณ และ
ดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานประจ าปีถัดไป 

หลังจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน ฝ่ายจัดการจะมีการสื่อสารและ
ถ่ายทอดทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายองค์กรท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน เพื่อ
สื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกัน ซึ่งจะน าไปสู่การก าหนดแผนงานย่อยและการปฏิบัติงานท่ีสอดรับกับเป้าหมาย แผนงานรวม และ
ค่านิยมขององค์กร ท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ของบริษัท 

1.2 การบริหารจัดการความยั่งยืนของ ปตท.สผ. 

 1.2.1  ภำพรวมกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนของ ปตท.สผ. 

 การบริหารจัดการความยั่งยืน (Sustainability Management) ของ ปตท.สผ. คือ การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหน่ึงของการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อให้เป็นท่ียอมรับจากนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ผู้ร่วมธุรกิจ รัฐบาลของประเทศ
ท่ีบริษัทเข้าลงทุน ชุมชน รวมถึงพนักงานของ ปตท.สผ. โดยบริษัทได้พัฒนากระบวนการท างานต่างๆ อย่างต่อเน่ืองท้ังในด้านธุรกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้น เพื่อน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการ
ด าเนินงาน การจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม การก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Control & Compliance) การคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อเพิ่มผลผลิตและลดค่าใช้จ่าย และสร้างพนักงาน
ให้มีความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะช่วยสร้างคุณค่าให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ท้ังน้ี 
ปตท.สผ. ใช้ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) เป็นตัวชี้วัดผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในระดับสากล 
โดยในปี 2559 ปตท.สผ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส์ ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน้ ามันและก๊าซ ประเภท
ธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 นอกจากน้ี จากการประกาศรายชื่อ
สมาชิกครั้งล่าสุดในปี 2559 ปตท.สผ. ยังได้รับคะแนนประเมินสูงสุด ( Industry Leader) เป็นปีแรกของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลกใน
ธุรกิจประเภทเดียวกันอีกด้วย ท้ังนี้ ปตท.สผ. มีเป้าหมายท่ีจะรักษาสถานะการเป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนี DJSI ไว้อย่างต่อเน่ือง 

 1.2.2 กำรประเมินประเด็นท่ีส ำคัญต่อควำมย่ังยืน (Materiality Assessment) 

 ปตท.สผ. ได้ประเมินประเด็นท่ีส าคัญต่อความยั่งยืนโดยท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก ภายใต้
กรอบ Global Reporting Initiative (GRI G4) Sustainability Reporting Guideline: Oil and Gas Sector Supplement (OGSS) และกรอบ 
SASB Materiality MapTM  เพื่อระบุประเด็นและจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อองค์กร  ซึ่งเป็นแนวทางการ
รายงานท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากลท่ีครอบคลุมประเด็นส าคัญด้านธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยรวมถึงการทบทวนความเสี่ยงและ
โอกาสที่มีอยู่อย่างมีระบบตามวงรอบประจ าปี ทั้งนี้ ในปี 2559 ผลของการคัดกรองประเด็นที่มีความส าคัญบางเรื่องได้ถูกน าไปใช้เป็น
ดัชนีชี้วัดผลการด าเนินงานของบริษัทปี 2559 อีกด้วย โดยประเด็นท่ีมีความส าคัญในปี 2559 ได้แก่ 
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 ด้านธุรกิจ 

 การด าเนินงานทางธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
 บรรษัทภิบาล 
 นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 การบริหารความเสี่ยง 
 การร่วมมือกับคู่ค้าเพื่อความยั่งยืน 

 ด้านสังคม 

 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  
 การสรรหาและรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถ 
 สิทธิแรงงาน 
 ความปลอดภัย มั่นคง และอาชีวอนามัย 
 การบริหารจัดการผลกระทบต่อชุมชน  

 ด้านสิ่งแวดล้อม 

 การป้องกันการหกรั่วไหลสู่สิ่งแวดล้อม 
 ประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม  
 การบริหารจัดการน้ า  
 ความหลากหลายทางชีวภาพ  
 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 การทบทวนการคัดกรองประเด็นส าคัญปี 2559 ของบริษัท สะท้อนมุมมองท่ีส าคัญท้ังในด้านธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
และตรงกับความสนใจของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อจัดท าเน้ือหาในรายงาน โดยมีกระบวนการท่ีส าคัญโดยสังเขป ได้แก่ การระบุประเด็นส าคัญต่อ 
ปตท.สผ. การก าหนดขอบเขตการรายงานของแต่ละประเด็น การจัดล าดับความส าคัญของประเด็น และการน าเสนอผลที่ได้ต่อคณะท างาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Working Team) และคณะกรรมการการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Council) เพื่อทบทวนและอนุมัติเนื้อหาในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสามารถหารายละเอยีดเพิ่มเติมได้ตามลิ้งค์นี้ https://www.pttep. 
com/th/SustainableDevelopment/Disclosure/ApproachtoReporting.aspx 

1.2.3 กำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคม  

 ปตท.สผ. มีการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมตามแผนงานด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Roadmap) 
ซึ่งในปีท่ีผ่านมา มีการด าเนินงานท่ีส าคัญด้านสิ่งแวดล้อมท้ังท่ีเป็นโครงการใหม่และโครงการต่อเนื่อง โครงการท่ีส าคัญ ได้แก่ การด า เนิน
โครงการลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทนในกระบวนการผลิต การน าความร้อนเหลือท้ิงจากเครื่องก าเนิดไฟฟ้ามาใช้ผลิตไอน้ า และการติดตั้ ง
ระบบการน าก๊าซส่วนเกินจากกระบวนการผลิตกลับเข้าสู่ระบบเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีฐานผลิตหนองตูม -เอ โครงการเอส 1 ส าหรับ
แหล่งบงกชใต้ ได้มีโครงการน าก๊าซไฮโดรคาร์บอนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิต ส่วนโครงการอาทิตย์ยังคงด าเนินการเปิดการท างานของเครื่อง
สูบน้ าทะเลเพียงบางส่วนเพื่อใช้หล่อเย็นเครื่องจักร นอกจากน้ี ยังมีโครงการบริหารจัดการกองเรือส่งก าลังบ ารุง ซึ่งโครงการท้ังหมดในปี 2559 



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 15
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 5 

ท่ีผ่านมา สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้มากกว่า 239 ,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี โดยโครงการบริหาร
จัดการกองเรือส่งก าลังบ ารุง สามารถลดค่าใช้จ่ายจากการบริหารจัดการกองเรือ รวมถึงลดการใช้พลังงานและเชื้อเพลิงในการด าเนินงานได้
ประมาณ 95,000,000 บาทต่อปี ส่วนโครงการอื่นๆ ท่ีกล่าวมาข้างต้น นอกเหนือจากโครงการบริหารจัดการกองเรือส่งก าลังบ ารุง สามารถสร้าง
รายได้เพิ่มให้กับบริษัทจากการน าก๊าซไฮโดรคาร์บอนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิต โดยคิดเป็นมูลค่ารวมโดยประมาณ 413,000,000 บาทต่อปี 

นอกจากน้ัน ปตท.สผ. ยังมีโครงการ ปตท.สผ. ปลูกป่าลดภาวะโลกร้อน ซึ่งริเริ่มขึ้นตั้งแต่ปี 2556 เพื่อมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่ม
สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับชุมชนรอบพื้นท่ีป่า โดย
พิจารณาเลือกพื้นท่ีท่ีสามารถเพิ่มศักยภาพให้มีความสมบูรณ์เพียงพอกับการท่ีจะให้ชุมชนใกล้เคียงมาใช้ประโยชน์จากพื้นท่ีป่าอย่างยั่ งยืน 
และการจ้างงานคนในพื้นท่ีเพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจท้องถิ่น โครงการน้ีสามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนบริเวณรอบพื้นท่ีป่าจ านวน
ท้ังสิ้น 64,409,150 บาท ผ่านการจ้างแรงงานในท้องถิ่นจ านวน 178 คู่สัญญา  และคาดว่าจะสามารถลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกท้ังหมดได้
จ านวน 331,800 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าในปี 2563 อีกด้วย นอกจากน้ี การด าเนินงานพัฒนาโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ของ ปตท.สผ. ได้ด าเนินการอย่างมีความรับผิดชอบตามกฎหมายในแต่ละพื้นท่ี ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติงานของบริษัทท่ีเคร่งครัด
สอดคล้องกับข้อก าหนดของบรรษัทการเงินระหว่างประเทศไอเอฟซี (International Finance Corporation หรือ IFC) เพื่อป้องกันผลกระทบท่ี
จะเกิดต่อชุมชน   โดย ปตท.สผ. เชื่อว่าความพยายามเหล่าน้ีจะท าให้เกิดการยอมรับของสังคมต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นการ
ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบท่ีส าคัญต่อท้ังสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นการลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ในทางอ้อมอีกด้วย 
1.3 พัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในปี 2559  

 ในปี 2559 ปตท.สผ. ได้ด าเนินการบริหารการลงทุนและบริหารความเสี่ยงในหลายๆ โครงการเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท
รวมถึงการขยายการลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยมีรายละเอียดท่ีส าคัญแบ่งตามภูมิภาคได้ดังต่อไปน้ี 
 โครงกำรในประเทศไทย 

 ในเดือนมีนาคม 2559 บริษัทได้รับหนังสืออนุมัติการคืนพื้นท่ีแปลงสัมปทานของโครงการแอล 28/48 จากกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
ภายหลังด าเนินการตามข้อผูกพันครบถ้วนแล้ว 
 ในเดือนธันวาคม 2559 ผู้ร่วมทุนอื่นในโครงการบี 6/27 ได้ลงนามในสัญญาขอยุติการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งมีผลตั้งแต่วันท่ี 
1 มกราคม 2558 ตามสัญญาร่วมทุน ท้ังนี้ อยู่ในระหว่างการน าส่งเอกสารให้อนุมัติจากกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติเพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากน้ี 
ในเดือนเดียวกัน บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จ ากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียนจ านวน 5,000,000 บาท เพื่อรองรับการลงทุน
ในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม   

โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ในเดือนพฤษภาคม 2559 รัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์อนุมัติการคืนสิทธิในแปลงสัมปทานส ารวจ MD-8 ในประเทศ
เมียนมาร์ เป็นผลให้โครงการเมียนมาร์ MD-7 และ MD-8 เปลี่ยนชื่อเป็นโครงการเมียนมาร์ MD-7 นอกจากน้ี บริษัทอยู่ในระหว่างการบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการเมียนมาร์ MD-7 โดยการพิจารณาหาผู้ร่วมทุน 

ในเดือนกรกฎาคม 2559 บริษัทได้ประสบความส าเร็จในการขยายการลงทุนเข้าสู่โครงการซาราวักเอสเค 410 บี โครงการส ารวจ    
ในประเทศมาเลเซีย ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพทางปิโตรเลียมสูง โดยถือสัดส่วนร้อยละ 42.50 และเป็นผู้ด าเนินการ 

ในเดือนธันวาคม 2559 รัฐบาลอินโดนีเซียอนุมัติการคืนพื้นท่ีแปลงส ารวจในโครงการอินโดนีเซีย เซาท์ มานด้าร์ 
โครงกำรในออสตรำเลเชีย 

 ในเดือนเมษายน 2559 รัฐบาลออสเตรเลียอนุมัติการคืนสิทธิในแปลงสัมปทานจ านวน 2 แปลง ได้แก่ ดับเบิลยู เอ 396 พี และ 
ดับเบิลยู เอ 397 พี ซึ่งอยูภ่ายใต้โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย 
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 ในเดือนมิถุนายน 2559 รัฐบาลออสเตรเลียอนุมัติการรับโอนสัดส่วนการร่วมลงทุนในแปลงสัมปทาน เอซี/แอล 1, เอซี/แอล 2 และ   
เอซี/แอล 3 ภายใต้โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย จากผู้ร่วมทุนอื่น ท าให้สัดส่วนการร่วมลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 89.6875 เป็นร้อยละ 100 

 ในเดือนสิงหาคม 2559 รัฐบาลออสเตรเลียอนุมัติการรับโอนสัดส่วนการร่วมลงทุนในแปลงสัมปทาน เอซี/อาร์แอล 6 ภายใต้โครงการ
พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย จากผู้ร่วมทุนอื่น ท าให้สัดส่วนการร่วมลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 

โครงกำรในแอฟริกำและตะวันออกกลำง 

 ในเดือนมีนาคม 2559 รัฐบาลโมซัมบิกอนุมัติการคืนสิทธิการลงทุนในโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออนชอร์   

 ในเดือนพฤศจิกายน 2559 รัฐบาลเคนยาอนุมัติการคืนสิทธิการลงทุนในแปลงส ารวจเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 

 ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทได้ปรับการบริหารการลงทุนในโอมานโดยการขายบริษัท PTTEP Oman Limited (PTTEP OM) ซึ่ง
ถือสัดส่วนการลงทุนในโครงการโอมาน 44 ท่ีด าเนินการผลิตมานาน อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. ยังคงมีความมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสการลงทุน
ในโอมานต่อไป โดยได้มีการลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกับบริษัทในเครือของบริษัทน้ ามันแห่งชาติโอมาน 
1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 1.4.1 ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจหลักด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในและต่างประเทศ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  
กลุ่ม ปตท.สผ. มีโครงการด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมจ านวน 371 โครงการใน 10 ประเทศ โดยอยู่ในระยะการส ารวจ 14 โครงการ 
และระยะการผลิต 23 โครงการ แบ่งตามประเทศได้ดังนี้ 

ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน 

ที่ตั ง สัดส่วนกำรร่วมทุน ผู้ด ำเนินกำร 

ประเทศไทย 14 โครงกำร ได้แก่ 
1 โครงการบงกช ผลิต อ่าวไทย 44.4445% ปตท.สผ. 
2 โครงการเอส 1 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% ปตท.สผ. 
3 โครงการพีทีทีอีพี 1 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 
4 โครงการบี 6/27 ผลิต อ่าวไทย 60%2 ปตท.สผ. 
5 โครงการอาทิตย์ ผลิต อ่าวไทย 80% ปตท.สผ. 
6 โครงการแอล 22/43 ผลิต ภาคกลางตอนบน 100% ปตท.สผ. 
7 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ผลิต ภาคกลาง 100% ปตท.สผ. 
8 โครงการอี 5 ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
20% ExxonMobil 

9 โครงการคอนแทร็ค 3 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 
10 โครงการคอนแทร็ค 4 ผลิต อ่าวไทย 60% Chevron 

                                                           
1  ไม่รวมโครงการที่ ปตท.สผ. แจ้งขอคืนสิทธิการลงทุนและอยู่ระหว่างรอการอนุมัติจากรัฐบาลของแต่ละโครงการอีก 2 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการ

อินโดนีเซีย เซไม ทู และ (2) โครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า  
2   ผู้ร่วมทุนอ่ืนในโครงการบี 6/27 ได้ลงนามในสัญญาขอยุติการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ตามสัญญาร่วมทุน 
ทั้งนี ้อยู่ในระหว่างการน าส่งเอกสารให้กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
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ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน 

ที่ตั ง สัดส่วนกำรร่วมทุน ผู้ด ำเนินกำร 

11 โครงการจี 4/43 ผลิต อ่าวไทย 21.375% Chevron 
12 โครงการสินภูฮ่อม ผลิต ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
55% ปตท.สผ. 

13 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ผลิต อ่าวไทย 25% Chevron 
14 โครงการจี 4/48 ผลิต อ่าวไทย 5% Chevron 

พื นที่คำบเกี่ยว 2 โครงกำร ได้แก่ 
1 โครงการจี 9/43 ส ารวจ ไทย-กัมพูชา 100% ปตท.สผ. 
2 โครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ผลิต ไทย-มาเลเซีย 50% CPOC 

ต่ำงประเทศ 21 โครงกำร ได้แก่ 
สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์    

1 โครงการเมียนมาร์ เอ็ม 3  ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 80% ปตท.สผ. 
2 โครงการเมียนมาร์ เอ็ม 11 ส ารวจ อ่าวเมาะตะมะ 100% ปตท.สผ. 
3 โครงการซอติก้า ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 80% ปตท.สผ. 
4 โครงการยาดานา  ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 25.5% TOTAL 
5 โครงการเยตากุน ผลิต อ่าวเมาะตะมะ 19.31784% Petronas 
6 โครงการเมียนมาร์ พีเอสซี จี และอพีี 2 ส ารวจ บนบก 70% ปตท.สผ. 
7 โครงการเมียนมาร์ MD-73  ส ารวจ ทะเลอันดามัน 100% ปตท.สผ. 
8 โครงการเมียนมาร์ เอ็มโอจีอี 3 ส ารวจ บนบก 75% ปตท.สผ. 

เวียดนำม    
9 โครงการเวียดนาม 9-2  ผลิต นอกชายฝั่ง 25% HV JOC 

10 โครงการเวียดนาม 16-1  ผลิต นอกชายฝั่ง 28.5% HL JOC 
11 โครงการเวียดนาม บี และ 48/95  ส ารวจ นอกชายฝั่ง 8.5% Petrovietnam 
12 โครงการเวียดนาม 52/97 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 7% Petrovietnam 

อินโดนีเซีย 
13 โครงการนาทูน่า ซี เอ ผลิต นอกชายฝั่ง 11.5% Premier Oil 

มาเลเซีย 
14 โครงการซาราวักเอสเค 410 บี4 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 42.50% ปตท.สผ. 

แอลจีเรีย    
15 โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ส ารวจ บนบก 24.5% ปตท.สผ. 

                                                           
3  ปตท.สผ. ได้ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจในโครงการเมียนมาร์ MD-8 ต่อรัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 15 พฤษภาคม 2559 

4  ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิตเม่ือวันที่ 21 กรกฏาคม 2559 เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ
ในประเทศมาเลเซีย  
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ล ำดับ ชื่อโครงกำร 
ระยะกำร
ด ำเนินงำน 

ที่ตั ง สัดส่วนกำรร่วมทุน ผู้ด ำเนินกำร 

16 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ผลิต บนบก 35% GBRS 
ออสเตรเลีย    

17 โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเซีย ผลิต นอกชายฝั่ง 90 - 100%5 ปตท.สผ. 
แคนำดำ    

18 โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์  ส ารวจ บนบก 100% ปตท.สผ. 
โมซัมบิก    

19 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน ส ารวจ นอกชายฝั่ง 8.5% Anadarko 
บรำซิล    

20 โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 25% BG Brasil 
21 โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ส ารวจ นอกชายฝั่ง 20% Petrobras 

โครงกำรหลักที่ด ำเนินกำรอยู่ในปัจจุบัน 

ข้อมูลและกิจกรรมหลักในปี 2559 ของแต่ละโครงการ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี ท้ังน้ี ตัวเลขปริมาณการผลิตและปริมาณการขาย
ท่ีกล่าวถึงในหัวข้อน้ี แสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการขายท้ังหมดของโครงการ 

1)  โครงกำรในประเทศไทย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศ ซึ่งรวมถึงพื้นท่ีคาบเกี่ยว จ านวน 16 โครงการ ซึ่งโครงการ
ส่วนใหญ่เป็นโครงการท่ีด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase) ท้ังในอ่าวไทยและบนบก โดยในปี 2559 ปตท.สผ. ได้ด าเนินกิจกรรม        
ท่ีส าคัญ ดังนี ้

โครงกำรบงกช 

โครงการบงกช ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย เป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ท่ีสุดในอ่าวไทย ประกอบด้วยแหล่ง
บงกชเหนือและแหล่งบงกชใต้ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 44.4445 และเป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้เริ่มการผลิตมาตั้งแต่ปี 2536 และ
บริษัทขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท่ีผลิตจากแหล่งบงกชท้ังหมดให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take or Pay ตามสัญญาซื้อขายระยะยาว  

ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม ด าเนินการก่อสร้างและติดตั้งแท่นผลิตรวมถึงท่อส่งก๊าซอย่างต่อเนื่อง
เพื่อรักษาระดับการผลิต โดยโครงการบงกชมีปริมาณการขายโดยเฉล่ียของก๊าซธรรมชาติท่ี 887 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 144,311 
บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 26,638 บาร์เรลต่อวัน  

โครงกำรเอส 1 

โครงการเอส 1 เป็นแหล่งน้ ามันดิบบนบกท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย มีพื้นท่ีครอบคลุมในจังหวัดก าแพงเพชร จังหวัด
สุโขทัย และจังหวัดพิษณุโลก บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตจากโครงการ ประกอบด้วย
น้ ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ และก๊าซปิโตรเลียมเหลว โดยน้ ามันดิบท่ีผลิตได้จะถูกขายให้แก่ ปตท.  ซึ่งจะถูกขนส่งด้วยรถบรรทุกและรถไฟไปท่ี
โรงกลั่นไทยออยล์ โรงกลั่นบางจาก บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) ส่วนก๊าซธรรมชาติ
ท่ีผลิตได้จะผ่านกระบวนการแยกก๊าซปิโตรเลียมเหลว หลังจากน้ันจะถูกขายให้แก่ ปตท. เพื่อส่งต่อให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) เป็นเช้ือเพลิงส าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้าส่วนหน่ึง และเพื่อผลิต NGV อีกส่วนหน่ึง 

                                                           
5 โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเซีย มีแปลงสัมปทานหลายแปลง ซึ่งแต่ละแปลงมีสัดส่วนการร่วมทุนระหว่าง 90 - 100% 
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ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมส ารวจและหลุมประเมินผล รวมท้ังหลุมผลิตเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองและจัดท า
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมในพื้นท่ีการผลิตเดิมและแหล่งผลิตใหม่อื่นๆ โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ
น้ ามันดิบท่ี 27,380 บาร์เรลต่อวัน ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 22 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 4,474 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซปิโตรเลียมเหลวท่ี 264 เมตริกตันต่อวัน (หรือ 2,190 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน)     

โครงกำรพีทีทีอีพี 1  

โครงการพีทีทีอีพี 1 ตั้งอยู่ในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็น
ผู้ด าเนินการ โดยน้ ามันดิบท่ีผลิตจากโครงการจะถูกขนส่งไปยังโรงกลั่นบางจาก 

 ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมเพื่อรักษาก าลังการผลิต โดยมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ
เท่ากับ 367 บาร์เรลต่อวัน   

โครงกำรบี 6/27 

โครงการบี 6/27 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย ห่างจากชายฝั่งทะเลของจังหวัดชุมพร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 60     
ในแปลงสัมปทานและเป็นผู้ด าเนินการ โดยบริษัท JX Nippon Oil & Gas Exploration Corporation ได้ลงนามในสัญญาขอยุติการลงทุนใน
สัดส่วนร้อยละ 40 ท้ังนี้ อยู่ในระหว่างการอนุมัติจากกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  

ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาศักยภาพของปิโตรเลียมในพื้นท่ีส ารวจ รวมทั้งศึกษาธรณีวิทยาใน
โครงสร้างอื่นๆ เพิ่มเติม 

โครงกำรอำทิตย์ 

โครงการอาทิตย์ ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ         
โดยโครงการได้ท าสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ท่ีอัตราการผลิต 220 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
ซึ่งเป็นอัตราท่ีปรับใหม่ตั้งแต่วันท่ี 30 ธันวาคม 2554 หลังจากมีการทบทวนปริมาณส ารองและอัตราการผลิตท่ีเหมาะสมของโครงการ  

ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมผลิตเพิ่มเติม  ด าเนินการก่อสร้างและติดตั้งแท่นผลิตรวมท้ังท่อส่งก๊าซเพื่อรักษา
ระดับการผลิตอย่างต่อเน่ือง โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติที่ 222 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 35,263 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 9,338 บาร์เรลต่อวัน  

ส าหรับโครงการจี 8/50 ซึ่งอยู่ติดกับพื้นท่ีทางด้านเหนือของแปลงสัมปทานอาทิตย์ บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน    
ร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการน้ัน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติได้อนุมัติพื้นท่ีผลิตพร้อมแผนพัฒนาในเดือนมีนาคม 2555 โดยปี 2559 โครงการ
ได้เริ่มผลิตผ่านแท่นผลิตกลางของโครงการอาทิตย์ ซึ่งปริมาณการขายของโครงการจี 8/50 ถือเป็นส่วนหน่ึงของสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ
ร่วมกับโครงการอาทิตย์ 

โครงกำรแอล 22/43 

โครงการแอล 22/43 ตั้งอยู่ ท่ีจังหวัดพิษณุ โลกและจังหวัดพิจิตร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และ
ผู้ด าเนินการโครงการ  

ในปี 2559 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 205 บาร์เรลต่อวัน โดยโครงการสามารถรักษาระดับ
การผลิตท่ีระดับนี้เป็นผลจากการท า Artificial Lift 

 



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ20
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 10 

โครงกำรแอล 53/43 และ แอล 54/43 

โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดอยุธยาและจังหวัดอ่างทอง 
บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และผู้ด าเนินการโครงการ โดยโครงการได้ด าเนินการผลิตตั้งแต่ปี 2553 และได้จ าหน่ายน้ ามันดิบ     
ท่ีผลิตได้ท้ังหมดให้แก่โรงกลั่นบางจาก  

ในปี 2559 โครงการท าการเจาะหลุมส ารวจและหลุมพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อรักษาก าลังการผลิต โดยมีปริมาณการขาย
โดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 530 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรอี 5  

โครงการอี 5 ตั้งอยู่ท่ีจังหวัดขอนแก่น บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 โดยมี ExxonMobil เป็นผู้ด าเนินการ 
โครงการได้เริ่มด าเนินการผลิตตั้งแต่ปลายปี 2533 โดยก๊าซธรรมชาติท้ังหมดท่ีผลิตจากโครงการอี 5 จะถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข 
Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาว โดย ปตท. จะท าการขนส่งไปยังโรงผลิตไฟฟ้าของ กฟผ.  

ในปี 2559 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 11 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 1,775 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรคอนแทร็ค 3  

โครงการคอนแทร็ค 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 5 
โดยมี Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โดยก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท้ังหมดท่ีผลิตจากโครงการจะถูกขายให้แก่ ปตท. ตามสัญญาซื้อขาย
ก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทระยะยาว ส าหรับน้ ามันดิบท่ีผลิตจะมีสัญญาซื้อขายแบบรายปี  

ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาระดับการผลิต โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ย
ของก๊าซธรรมชาติท่ี 583 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 98,388 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) ปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 
24,320 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 21,301 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรคอนแทร็ค 4 

โครงการคอนแทร็ค 4 ซึ่งรวมถึงแปลง จี 7/50 ท่ียังอยู่ในระยะส ารวจ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสงขลา 
บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 60 (เดิมร้อยละ 45) โดย Chevron เป็นผู้ด าเนินการโครงการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนดังกล่าว เกิดจากท่ี 
ปตท.สผ. ได้เข้าซื้อบริษัทย่อยของบริษัท Hess Corporation เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2557 อน่ึง ก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทท้ังหมดของ
โครงการท่ีผลิตจะถูกขายให้แก่ ปตท. ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทระยะยาว  

ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาเพิ่มเติมอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาระดับการผลิต ท้ังน้ี โครงการมีปริมาณการขาย
โดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 328 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 55,428 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ
คอนเดนเสทท่ี 14,971 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรจี 4/43 

โครงการจี 4/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 21.375 โดยมี Chevron เป็นผู้ด าเนินการ 
โครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและน้ ามันดิบร่วมกับโครงการบี 8/32 และ 9 เอ  

ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับการผลิตน้ ามัน ท้ังน้ี โครงการมีปริมาณการขาย
โดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบท่ี 6,084 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 2 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 325 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 
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โครงกำรสินภูฮ่อม (อียู-1 และอี 5 เหนือ) 

โครงการสินภูฮ่อมตั้งอยู่ท่ีจังหวัดอุดรธานีและจังหวัดขอนแก่น บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 55 (เดิมร้อยละ 20) 
และเป็นผู้ด าเนินการ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนดังกล่าว เกิดจากท่ี ปตท.สผ. ได้เข้าซื้อบริษัทย่อยของบริษัท Hess Corporation ในวันท่ี   
22 เมษายน 2557 ท่ีผ่านมา โดยโครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. 

ในปี 2559 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 118 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 19,473 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของคอนเดนเสทท่ี 435 บาร์เรลต่อวัน  

โครงกำรบี 8/32 และ 9 เอ 

โครงการบี 8/32 และ 9 เอ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดชุมพร บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนเท่ากับร้อยละ 25 
โดยมี Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ ปตท. และมีสัญญาซื้อขายน้ ามันดิบแบบรายปี 
รวมทั้งการจ าหน่ายในตลาดจรกับผู้ซื้อน้ ามันดิบรายอื่นๆ ด้วย 

ในปี 2559 โครงการได้เจาะหลุมพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังด าเนินการท า Waterflooding เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
รักษาระดับการผลิตน้ ามัน โดยโครงการมีปริมาณการขายน้ ามันดิบโดยเฉลี่ยท่ี 27,565 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของ 
ก๊าซธรรมชาติท่ี 127 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 22,723 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรจี 4/48 

โครงการ จี 4/48 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลอ่าวไทยท่ีจังหวัดสุราษฎร์ธานี บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนในโครงการ จี 4/48 
เท่ากับร้อยละ 5 โดยมี Chevron เป็นผู้ด าเนินการ โดยโครงการมีสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติและน้ ามันดิบร่วมกับโครงการคอนแทร็ค 3 

ในปี 2559 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 7 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 1,025 บาร์เรล
เทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ 1,580 บาร์เรลต่อวัน   

โครงกำรในพื นท่ีคำบเกี่ยว 

โครงกำรจี 9/43   

โครงการจี 9/43 ตั้งอยู่ในอ่าวไทย โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการโค รงการ ท้ังน้ี 
ปัจจุบันโครงการอยู่ในระหว่างการระงับการด าเนินการ เพื่อรอข้อยุติในเรื่องความขัดแย้งทางเขตแดนระหว่างรัฐบาลไทยและรัฐบาลกัมพูชา 

โครงกำรพื นที่พัฒนำร่วมไทย-มำเลเซีย 

ส าหรับโครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซียน้ัน บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนเท่ากับร้อยละ 50 โดยมี Carigali 
PTTEPI Operating Company Sdn. Bhd. เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังน้ี ปตท.สผ. และ PC JDA Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ PETRONAS (บริษัท
น้ ามันแห่งประเทศมาเลเซีย) รวมถึงองค์กรร่วมไทย -มาเลเซีย ได้ท าสัญญาขายก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตจากโครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-
มาเลเซีย ให้แก่ ปตท. และมาเลเซีย ส่วนน้ ามันดิบและคอนเดนเสทท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายผ่านการประมูล 

ในปี 2559 โครงการด าเนินการเจาะหลุมผลิต เพื่อรักษาอัตราการผลิตและอยู่ระหว่างการเตรียมแผนพัฒนาระยะท่ี 4 
ท้ังน้ี โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 300 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 48,826 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 
และปริมาณการขายเฉลี่ยของคอนเดนเสท 7,848 บาร์เรลต่อวัน   
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2)  โครงกำรต่ำงประเทศ ปตท.สผ. มีโครงการในต่างประเทศจ านวน 21 โครงการ โดยแบ่งออกตามภูมิภาค ดังนี้ 
2.1)  โครงกำรในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ านวน 14 โครงการ ซึ่งตั้งอยูใ่นสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม สหพันธรัฐมาเลเซีย และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

โครงกำรเมียนมำร์ เอ็ม 3 

โครงการเมียนมาร์เอ็ม 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยบริษัท
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ  

ปัจจุบันโครงการได้เสร็จสิ้นการเจาะหลุมประเมินผลตามแผนงานท่ีวางไว้ ขณะน้ีโครงการอยู่ระหว่างการศึกษา
ทางวิศวกรรมเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 

โครงกำรเมียนมำร์ เอ็ม 11 

โครงการเมียนมาร์เอ็ม 11 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยบริษัท
มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ โดยเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2558 รัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ได้อนุมั ติ
การขยายระยะเวลาส ารวจ รวมเป็นระยะเวลาท้ังหมด 3.5 ปี (23 ตุลาคม 2557 – 22 เมษายน 2561) ส าหรับปี 2559 โครงการด าเนินการ
ส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติเสร็จสิ้นในไตรมาส 1 และอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพทางปิโตรเลียม  

โครงกำรซอติก้ำ 

โครงการซอติก้า ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยบริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 80 และเป็นผู้ด าเนินการ และหน่วยงานรัฐบาลที่ก ากับดูแลกิจการการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของสาธารณรัฐสหภาพ
เมียนมาร์ (Myanmar Oil and Gas Enterprise หรือ MOGE) มีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 20 ท้ังน้ี ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตจากโครงการถูกขาย
ให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติซึ่งมีอายุสัญญา 30 ปี และบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใช้
ภายในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ในการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการซอติก้ามายังประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้าง
ด าเนินการวางท่อส่งบนบกและท่อส่งนอกชายฝั่งจากโครงการซอติก้าไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อบริษัท Andaman Transportation 
Limited (ATL) โดยโครงการได้เริ่มส่งก๊าซธรรมชาติให้กับ MOGE ในเดือนมีนาคม 2557 และขายให้แก่ ปตท. ในเดือนสิงหาคม 2557 

ในปี 2559 โครงการมีปริมาณการผลิตและการขายตามเป้าหมาย โดยมีปริมาณการขายรวมโดยเฉลี่ยอยู่ท่ี 
305 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 47,023 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) นอกจากน้ี โครงการได้มีการพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติอย่างต่อเน่ือง
เพื่อรักษาระดับการผลิต โดยได้ก่อสร้างแท่นหลุมผลิตเฟส 1B แล้วเสร็จจ านวน 4 แท่นและเริ่มการผลิตจากเฟส 1B ในเดือนเมษายน 2559 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการสร้างแท่นผลิตเฟส C อีก 4 แท่น เพื่อคงก าลังการผลิตต่อไปในอนาคต 

โครงกำรยำดำนำ 

โครงการยาดานาเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะ สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 25.5 โดยมี Total E&P Myanmar (TEPM) เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังนี้ ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตจาก
โครงการถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซมีระยะเวลา 30 ปี และบางส่วนขายให้แก่ MOGE เพื่อใช้
ภายในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ในการขนส่งก๊าซธรรมชาติจากโครงการยาดานามายังประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้
ก่อสร้างและด าเนินการวางท่อส่งบนบกและท่อส่งนอกชายฝั่งจากโครงการยาดานาไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ชื่อ Moattama Gas 
Transportation Company (MGTC) ต่อมา ปตท. ได้ด าเนินการวางท่อส่งบนบกจากชายแดนประเทศไทยไปยังโรงผลิตไฟฟ้าของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในจังหวัดราชบุรี 
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ในปี 2559 โครงการยังคงด าเนินงานก่อสร้างแท่นผลิตในแหล่งบาดัมยาร์อย่างต่อเน่ืองซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในปี 2560 และด าเนินการเจาะหลุมพัฒนาจ านวน 4 หลุม คาดว่าจะแล้วเสร็จและเริ่มจ าหน่ายก๊าซจากแหล่งบาดัมยาร์ได้ในไตรมาส 2 ปี 2560 
โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติท่ี 747 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 90,046 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรเยตำกุน 

โครงการเยตากุนเป็นโครงการผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสท ตั้งอยู่ในอ่าวเมาะตะมะ สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 19.31784 โดยมี PC Myanmar (Hong Kong) Limited เป็นผู้ด าเนินการ ท้ังน้ี ก๊าซธรรมชาติ
จากโครงการเยตากุนถูกขายให้แก่ ปตท. ภายใต้เงื่อนไข Take-or-Pay ตามสัญญาซื้อขายก๊าซมีระยะเวลา 30 ปี ในการขนส่งก๊าซธรรมชาติ
จากโครงการเยตากุนมายังประเทศไทยน้ัน บริษัทและผู้ร่วมทุนได้ก่อสร้าง ด าเนินการวางท่อส่งนอกชายฝั่งและท่อส่งบนบก (ขนานไปกับ  
ท่อส่งของโครงการยาดานา) จากโครงการไปยังชายแดนประเทศไทย ภายใต้ช่ือ Taninthayi Pipeline Company (TPC)  

ในปี 2559 โครงการได้ด าเนินการเจาะหลุมผลิต (Infill Well) จ านวน 3 หลุม โดยประสบความส าเร็จพบก๊าซ
ตามเป้าหมาย และด าเนินการส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ จ านวน 1,734 ตร.กม. เพื่อศึกษาศักยภาพแหล่งปิโตรเลียมเพื่อวางแผนการ
ส ารวจต่อไป โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติเท่ากับ 229 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 36,352 บาร์เรลเทียบเท่า
น้ ามันดิบต่อวัน) และคอนเดนเสท 4,921 บาร์เรลต่อวัน ตามล าดับ  

โครงกำรเมียนมำร์ พีเอสซี จี และอีพี 2 

โครงการเมียนมาร์ พีเอสซี จี และอีพี2 ซึ่งเป็นโครงการบนบกในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ บริษัทมี
สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 70 และเป็นผู้ด าเนินการ  

โครงการได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เพื่อขยายระยะเวลาส ารวจเพื่อการศึกษา
ศักยภาพปิโตรเลียมเพิ่มอีก 1.5 ปี (28 กุมภาพันธ์ 2559 – 27 สิงหาคม 2560) ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการศึกษาด้านธรณีวิทยาและ
ศักยภาพของปิโตรเลียมเพิ่มเติม 

โครงกำรเมียนมำร์ MD-7 

โครงการเมียนมาร์ MD-7 ตั้งอยู่ในทะเลลึก อ่าวเมาะตะมะ สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยบริษัทมี
สัดส่วนในการร่วมทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการได้รับการอนุมัติขยายระยะเวลาการศึกษาปิโตรเลียมเพิ่มอีก 2 ปี 
(15 พฤษภาคม 2559 – 14 พฤษภาคม 2561) ในปี 2559 โครงการด าเนินการส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติเสร็จสิ้น ในไตรมาส 2 ปัจจุบัน
โครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพของปิโตรเลียม รวมทั้งมองหาผู้ร่วมทุนเพื่อลดความเสี่ยงของโครงการ 

โครงกำรเมียนมำร์ เอ็มโอจีอี 3 

โครงการเมียนมาร์ เอ็มโอจีอี 3 ซึ่งเป็นโครงการบนบกในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ บริษัทมีสัดส่วน
ในการร่วมทุนร้อยละ 75 และเป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้รับการอนุมัติเข้าสู่ช่วงระยะเวลาการส ารวจศึกษาปิโตรเลียมเบื้องต้นเป็นระยะเวลา 
3 ปี (21 สิงหาคม 2558 – 20 สิงหาคม 2561) ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินงานส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 2 มิติ และ 3 มิติ 
โดยคาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จในช่วงกลางปี 2560 

โครงกำรเวียดนำม 9-2  

โครงการเวียดนาม 9-2 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 25 โดยมี Hoan Vu Joint Operating Company เป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้เริ่มการผลิตครั้งแรกในปี 2551 
โดยน้ ามันดิบท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ และก๊าซธรรมชาติขายให้กับ Vietnam Oil and Gas Group ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจ
ของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเพื่อใช้ภายในประเทศ 



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ24
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 14 

ในปี 2559 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ 4,372 บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการขาย
เฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 12 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 2,391 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน)   

โครงกำรเวียดนำม 16-1 

โครงการเวียดนาม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 28.5 โดยมี Hoang-Long Joint Operating Company เป็นผู้ด าเนินการ โครงการได้เริ่มการผลิตครั้งแรกในปี 2554 โดยน้ ามันดิบท่ี
ผลิตได้ถูกจ าหน่ายให้กับโรงกลั่นภายในประเทศ และส่งออกโดยผ่านการประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติถูกจ าหน่ายให้แก่ Vietnam Oil 
and Gas Group ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามเพื่อใช้ภายในประเทศ 

ในปี 2559 โครงการอยู่ในระหว่างการด าเนินการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมจ านวน 2 หลุม เพื่อรักษาระดับการผลิต 
โดยคาดว่าจะเสร็จสิ้นและสามารถเริ่มการผลิตครั้งแรกภายในต้นปี 2560 โดยโครงการมีปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบ 26,681 
บาร์เรลต่อวัน และมีปริมาณการขายเฉลี่ยของก๊าซธรรมชาติ 10 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 2,656 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) 

โครงกำรเวียดนำม บี และ 48/95  

โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม บริษัทมี
สัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 8.5 โดยมี Petrovietnam เป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการทบทวนแผนการพัฒนาโครงการ และ
เจรจาสัญญาส าคัญต่างๆ เช่น สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงราคาก๊าซธรรมชาติ 

โครงกำรเวียดนำม 52/97 

โครงการเวียดนาม 52/97 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลของสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม บริษัทมีสัดส่วน    
การร่วมทุนร้อยละ 7 โดยมี Petrovietnam เป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการทบทวนแผนการพัฒนาโครงการ และเจรจา
สัญญาส าคัญต่างๆ เช่น สัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงราคาก๊าซธรรมชาติ 

โครงกำรนำทูน่ำ ซี เอ 

โครงการนาทูน่า ซี เอ ตั้งอยู่ทางฝั่งตะวันตกของทะเล Natuna สาธารณรัฐอินโดนีเซีย โดยในปี 2556 
PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH) บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นร่วมกันกับบริษัท 
Pertamina Hulu Energy บริษัทย่อยของ Pertamina ในอัตราส่วนร้อยละ 50:50 เพื่อเข้าซื้อบริษัทย่อยของบริษัท Hess Corporation ซึ่งถือสัดส่วน
ร้อยละ 23 ในโครงการดังกล่าว ท าให้ ปตท.สผ. มีสัดส่วนการร่วมทุนในโครงการร้อยละ 11.5 โดยมี Premier Oil เป็นผู้ด าเนินการ โดยน้ ามันดิบ
และคอนเดนเสทท่ีผลิตได้ถูกจ าหน่ายผ่านการประมูล ในส่วนของก๊าซธรรมชาติถูกจ าหน่ายเพื่อใช้ภายในประเทศสิงคโปร์ 

ในปี 2559 โครงการมีปริมาณการขายโดยเฉล่ียของก๊าซธรรมชาติท่ี 226 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (หรือ 
39,478 บาร์เรลเทียบเท่าน้ ามันดิบต่อวัน) และปริมาณการขายโดยเฉลี่ยของน้ ามันดิบเฉลี่ยที่ 1,085 บาร์เรลต่อวัน 

โครงกำรซำรำวัก เอสเค 410 บี 

โครงการซาราวัก เอสเค 410 บี ตั้งอยู่นอกชายฝั่งซาราวัก ประเทศมาเลเซีย ในเดือนกรกฏาคมปี 2559 PTTEP 
Hong Kong Offshore Limited ได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต เป็นสัดส่วนร้อยละ 42.5 และเป็นผู้ด าเนินการโครงการ โดยมี บริษัท 
KUFPEC และบริษัท Petronas Carigali เป็นผู้ร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 42.5 และ ร้อยละ 15 ตามล าดับ 

ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการการเตรียมความพร้อมเพื่อการส ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ โดยคาดว่า
จะเริ่มด าเนินการส ารวจได้ในไตรมาส 2 ของปี 2560 
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2.2)  โครงกำรในแอฟริกำและตะวันออกกลำง ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ี จ านวน 3 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่
ในประเทศแอลจีเรียและสาธารณรัฐโมซัมบิก โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้    

โครงกำรแอลจีเรีย ฮำสสิ เบอร์ รำเคซ 

โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของประเทศแอลจีเรีย โดยบริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 24.5 และเป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการได้เสร็จสิ้นการเจาะหลุมประเมินผลหลุมสุดท้ายของระยะการส ารวจท้ังหมดแล้ว 
ขณะนี้อยู่ระหว่างจัดเตรียมแผนพัฒนาเพื่อยื่นขออนุมัติพื้นท่ีในการพัฒนาต่อรัฐบาลแอลจีเรียภายในต้นปี 2560 

โครงกำรแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี 

โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของประเทศแอลจีเรีย โดยบริษัทมีสัดส่วน
การร่วมทุนร้อยละ 35 และ Groupement Bir Seba Joint Operating Company เป็นผู้ด าเนินการโครงการ โดยโครงได้เริ่มด าเนินการผลิต
น้ ามันดิบด้วยก าลังการผลิต 20,000 บาร์เรลต่อวัน และสามารถจ าหน่ายน้ ามันดิบครั้งแรกได้ในปี 2558 

ส าหรับปี 2559 โครงการได้ด าเนินการผลิตน้ ามันดิบด้วยอัตราการผลิตเฉลี่ยประมาณ 15,463 บาร์เรลต่อวัน  

โครงกำรโมซัมบิก โรวูมำ ออฟชอร์ แอเรีย วัน 

โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน ซึ่งเป็นโครงการก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งของ
สาธารณรัฐโมซัมบิก บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 8.5 และมี Anadarko เป็นผู้ด าเนินการ   

ในปี 2559 โครงการได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องหลายด้าน ท้ังขบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาส าหรับการติดตั้ง
อุปกรณ์นอกชายฝั่งทะเล (Offshore Installation) และการเจรจาสัญญาก่อสร้างกับผู้รับเหมางานก่อสร้างโรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก 
(Onshore LNG Engineering Procurement and Construction Contract) รวมถึงได้รับอนุมัติจากรัฐบาลโมซัมบิกส าหรับแผนการโยกย้าย
ชุมชนออกจากบริเวณการก่อสร้าง (Resettlement Action Plan) ปัจจุบันโครงการก าลังด าเนินการเจรจาสัญญาซื้อขาย LNG ระยะยาวกับผู้ซื้อ 
และการเจรจาสัญญาเงินกู้ในรูปแบบของ Project Finance กับสถาบันการเงิน  

2.3)  โครงกำรในออสตรำเลเชีย ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ านวน 1 โครงการ ประกอบด้วยแปลงสัมปทาน
ท้ังสิ้น 12 แปลง ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศออสเตรเลีย มีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

โครงกำรพีทีทีอีพี ออสตรำเลเชีย 

ในปี 2552 บริษัทได้ซื้อหุ้นสามัญท้ังหมดของ Coogee Resources Limited ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
PTTEP Australasia Pty Ltd (“PTTEP AA”) โดยมีแปลงสัมปทานท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ พัฒนาและผลิตในทะเลติมอร์ ประเทศออสเตรเลีย 
ปัจจุบันบริษัทถือสัมปทานท้ังสิ้น 12 แปลง โดยมี 2 แหล่งหลักๆ ได้แก่ แหล่งมอนทารา ท่ีอยู่ระหว่างการผลิต และแหล่งแคช-เมเปิล ท่ีอยู่
ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนา ส่วนแปลงสัมปทานอื่นๆ อยู่ในช่วงการส ารวจ 

แหล่งมอนทำรำ  

ตั้งอยู่ในทะเลติมอร์ ประเทศออสเตรเลีย โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 โครงการได้เริ่มการผลิต
ครั้งแรกในปี 2556 ท้ังนี้ ปริมาณการผลิตโดยเฉลี่ยในปี 2559 อยู่ท่ี 14,655 บาร์เรลต่อวัน  
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แหล่งแคช-เมเปิล  

ส าหรับแหล่งแคช-เมเปิล บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 100 ซึ่งได้รับได้อนุมัติการขอต่ออายุ Retention 
Lease Period ออกไปอีก 5 ปี (2560 - 2564) จากรัฐบาลออสเตรเลียเรียบร้อยแล้ว โดยปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการการศึกษาแนวทาง
และความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการแคช-เมเปิล ร่วมกับบริษัทผู้ประกอบการอื่นท่ีเป็นเจ้าของโครงสร้างพื้นฐาน (ท่อก๊าซธรรมชาติและ 
โรงผลิตก๊าซ LNG) ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 

ส าหรับแปลงสัมปทานอื่นๆ ซึ่งบริษัทได้ร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 90 ถึงร้อยละ 100 ขณะน้ีอยู่ระหว่าง
การศึกษาทางธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์ เพื่อยืนยันถึงศักยภาพปิโตรเลียม  

2.4)  โครงกำรในอเมริกำเหนือ ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ านวน 3 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศแคนาดา 
และสหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี ้

โครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์  

โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ (เดิมชื่อโครงการแคนาดา ออยล์ แซนด์ เคเคดี) ซึ่งตั้งอยู่ในแคว้นอัลเบอร์ต้า 
ประเทศแคนาดา ในปี 2554 บริษัท PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ถือสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 40 โดย 
Statoil Canada Limited (SCL) ถือสัดส่วนร้อยละ 60 และเป็นผู้ด าเนินการ ประกอบด้วย 5 พื้นท่ีหลัก ได้แก่ Leismer, Corner, Thornbury, 
Hangingstone และ South Leismer และในเดือนพฤษภาคม ปี 2557 ปตท.สผ. ได้เสร็จสิ้นการแลกเปลี่ยนทรัพย์สินตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีระบุไว้
ใน Partnership Units Redemption Agreement (PURA) ร่วมกับบริษัท Statoil Canada Limited (SCL) ส่งผลให้บริษัท PTTEP CA ถือสัดส่วน
ร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการในแหล่ง Thornbury, Hangingstone และ South Leismer พร้อมท้ังได้รับเงินสดจ านวน 426 ล้านดอลลาร์ สรอ.    

โครงการได้ด าเนินการยื่นขออนุมัติพัฒนาแหล่ง Thornbury Phase 1 ต่อรัฐบาลอัลเบอร์ต้า เมื่อเดือน
พฤษภาคม 2558 อย่างไรก็ดี เน่ืองจากราคาน้ ามันท่ีลดลง โครงการจึงอยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางการด าเนินงานในอนาคต โดยจะเน้น
การศึกษาเพื่อลดต้นทุนและลดความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการเป็นหลัก 

โครงกำรบำรำรินเนียส์ เอพี 1 

โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝั่งทางตะวันออกของสหพันธ์สาธารณรัฐ
บราซิล ในเดือนสิงหาคม 2557 บริษัท PTTEP Brazil Investments in Oil and Gas Exploration and Production Limitada (PTTEP BL) 
บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ได้เข้าร่วมทุนสัดส่วนร้อยละ 25 และมีบริษัท BG Brasil ผู้ด าเนินการ โครงการประกอบด้วยแปลงส ารวจ BAR-M-215, 
BAR-M-217, BAR-M-252 และ BAR-M-254 ในปี 2559 โครงการได้ท าการส ารวจคล่ืนไหวสะเทือนแบบ 3 มิติเสร็จส้ินในไตรมาส 3 และ
ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการประมวลผลข้อมูลเพื่อศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียม 

โครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23 

โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝั่งทางตะวันออกของสหพันธ์
สาธารณรัฐบราซิล ในเดือนตุลาคมปี 2557  PTTEP BL ได้เข้าร่วมทุนในแปลงสัมปทาน BM-ES-23 ในสัดส่วนร้อยละ 20 และมีบริษัท 
Petrobras เป็นผู้ด าเนินการ ปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการศึกษาด้านธรณีวิทยาและศักยภาพปิโตรเลียมเพิ่มเติม 
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ควำมคืบหน้ำโครงกำรที่ขำยและคืนสิทธิในปี 2559 

โครงกำรโอมำน 44  

โครงการโอมาน 44 ตั้งอยู่บนบกห่างจากกรุงมัสกัต ไปทางตะวันตกของประเทศโอมาน บริษัทมีสัดส่วน   
การลงทุนร้อยละ 100 และเป็นผู้ด าเนินการ โครงการเริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติและคอนเดนเสทในแหล่ง Shams ตั้งแต่ปี 2550  

ในปี 2559 บริษัทได้เสร็จสิ้นการขายบริษัท PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ ปตท.สผ. และถือสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 100 ในโครงการโอมาน 44 ให้แก่บริษัท ARA Petroleum LLC. อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. 
ยังคงมีความมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสการลงทุนในโอมานต่อไป โดยได้มีการลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกับบริษัทใน เครือของบริษัท
น้ ามันแห่งชาติโอมาน 

โครงกำรเคนยำ แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 

โครงการเคนยา แอล 11 เอ , แอล 11 บี และแอล 12 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งประเทศเคนยา บริษัทมีสัดส่วน      
การร่วมทุนในโครงการร้อยละ 10 และมี Anadarko เป็นผู้ด าเนินการในปี 2558 โดยโครงการได้รับอนุมัติการคืนสิทธิในแปลงสัมปทานจาก
รัฐบาลเคนยาในเดือนพฤศจิกายน 2559 

โครงกำรแอล 28/48 

โครงการแอล 28/48 มีพื้นท่ีครอบคลุมจังหวัดชัยภูมิและจังหวัดขอนแก่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย โดยบริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุนร้อยละ 70 และเป็นผู้ด าเนินการ ในปี 2558 โครงการได้เสร็จส้ินการสละหลุมรัตนะ 1 และ    
หลุมรัตนะ 2 รวมถึงด าเนินการปรับสภาพพื้นท่ีเพื่อคืนแปลงสัมปทานให้กับกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  โดยโครงการได้รับอนุมัติการคืนสิทธิ     
ในแปลงสัมปทานจากกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติแล้วในเดือนมีนาคม 2559 

โครงกำรอินโดนีเซีย เซำท์ มำนด้ำร ์

โครงการอินโดนีเซีย เซาท์ มานด้าร์ ตั้งอยู่ในช่องแคบมากัสซาร์ นอกชายฝั่งทะเล สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
บริษัทมีสัดส่วนการลงทุนใหม่เป็นร้อยละ 50.75 และเป็นผู้ด าเนินการโครงการ จากการส ารวจและศึกษาทางธรณีวิทยาท่ีผ่านมา พบว่า
โครงการมีศักยภาพปิโตรเลียมจ ากัด โดยโครงการได้รับอนุมัติการคืนพื้นท่ีแปลงส ารวจในโครงการอินโดนีเซีย เซาท์ มานด้าร์จากรัฐบาล
อินโดนีเซียในเดือนธันวาคม 2559 

โครงกำรโมซัมบิก โรวูมำ ออนชอร์ 

โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออนชอร์ ตั้งอยู่บนบกทางเหนือของสาธารณรัฐโมซัมบิก บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน
ร้อยละ 10 ในแปลงสัมปทานบนบกของแปลงโรวูมา โดยมี Anadarko เป็นผู้ด าเนินการโครงการ โครงการได้เสร็จส้ินการประเมินผลหลุม
ส ารวจ Kifaru-1 ซึ่งไม่พบศักยภาพเชิงพาณิชย์ และได้ยุติการลงทุนหลังจากสิ้นสุดระยะเวลาส ารวจของแปลงสัมปทาน ปัจจุบันบริษัทได้ขอ
ยุติการร่วมลงทุนในโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออนชอร์ โดยโครงการได้รับอนุมัติการคืนสิทธิการลงทุนในโครงการจากรัฐบาลสาธารณรัฐ
โมซัมบิกแล้วในเดือนมีนาคม 2559 

1.4.2 นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. 

ปตท.สผ. มีการขยายการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างต่ อเน่ือง จึงมีความ
จ าเป็นต้องจัดตั้งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นในภูมิภาคต่างๆ  เพื่อประโยชน์ในการลงทุน และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ความสามารถในการแข่งขันกับบริษัทน้ ามันนานาชาติ รวมถึงความคล่องตัวในการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น บทบัญญัติ
ของกฎหมาย โครงสร้างทางการเงิน ภาษีอากร เงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่างๆ และการบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 
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ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารบริษัทย่อยตามนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. โดยมีผู้บริหารและพนักงาน ปตท.สผ. 
เป็นผู้ด าเนินการหลัก มีการบริหารจัดการและก ากับดูแลอย่างเป็นระบบในลักษณะเดียวกับ ปตท.สผ. ส่วนการบริหารบริษัทร่วม ปตท.สผ . 
จะแต่งตั้งตัวแทนเข้าไปร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น และ/หรือ กรรมการของบริษัทร่วม
ภายใต้เงื่อนไขการลงทุน ท้ังน้ี ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. ยึดถือตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และบรรลุผลการด าเนินงานตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารของ ปตท.สผ. ท่ีรับผิดชอบ
ในความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ภายใต้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมน้ัน เข้าเป็นกรรมการ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
เป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. ภายใต้นโยบายและการก ากับดูแลของ ปตท.สผ. และอาจมีการแต่งตั้ง
กรรมการท้องถิ่น (Local Director) เป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหรือเงื่อนไขการลงทุนของประเทศท่ี
เข้าไปลงทุน โดย ปตท.สผ. จะพิจารณามอบอ านาจการบริหารจัดการ (Delegation of Authority and Signatures หรือ DAS) ให้กับผู้บริหาร
ของ ปตท.สผ. เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว เช่นเดียวกับแนวปฏิบัติท่ัวไปของบริษัทชั้นน าในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
และเพื่อให้ ปตท.สผ. ติดตามและก ากับการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ ปตท.สผ. เป็นรายไตรมาสด้วย 
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 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 20 

1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มธุรกิจของบริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมีครบวงจรในฐานะบริษัทพลังงานแห่งชาติ โดยมีการลงทุนตลอดห่วงลูกโซ่ตั้งแต่ต้นน้ า     
จนปลายน้ า ซึ่ง ปตท. ประกอบด้วยธุรกิจท่ีด าเนินเองและธุรกิจท่ีลงทุนผ่านบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

ปัจจุบัน ปตท. ถือหุ้น ปตท.สผ. ร้อยละ 65.29 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงและจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท ซึ่งการด าเนิน
ธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมผ่าน ปตท.สผ. ส่งผลให้กลุ่ม ปตท. ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติอย่างครบวงจรเพียงรายเดียวในประเทศไทย 
ท้ังน้ี ปตท. เป็นผู้ซื้อท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ซึ่งจะน าผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อจ าหน่ายเป็นเชื้อเพลิงและ
วัตถุดิบส าหรับธุรกิจไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน  

ในปี 2559 ปตท.สผ. มีการจัดหาวัตถุดิบให้แก่ ปตท. โดยเป็นการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ซึ่งประกอบด้วยการขายน้ ามันดิบ      
ก๊าซธรรมชาติ ก๊าซแอลพีจี และคอนเดนเสท ซึ่งการก าหนดราคาและเงื่อนไขของทุกรายการเป็นไปตามปกติของธุรกิจ มีความยุติธรรม
เหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกับธุรกรรมท่ีท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีรายการระหว่างกันอื่นๆ 
กับ ปตท. โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน” 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 ส่วนที ่1 หน้า 21 

2. ลกัษณะการประกอบธรุกจิ 

2.1 โครงสรา้งรายได ้ 

 รายได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วยรายได้จากการขายปิโตรเลียมซึ่งราคาขายอ้างอิงกับราคาน ้ามันตาม
ราคาตลาดโลกซึ่งเป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ดังนั น ในการแสดงโครงสร้างรายได้ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ส้าหรับปี 2557-2559 จึงแสดง
เป็นสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. เพื่อให้สะท้อนถึงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท 

 โครงการของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยเฉพาะส่วนท่ีเป็นธุรกิจหลักในการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมท่ีมีการผลิตเชิงพาณิชย์ ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2559 มีทั งสิ น 23 โครงการ ประกอบด้วย โครงการบงกช โครงการคอนแทร็ค 4 โครงการเอส 1 โครงการยาดานา โครงการเยตากุน 
โครงการคอนแทร็ค 3 โครงการ บี 8/32 และ 9 เอ โครงการพีทีทีอีพี 1 โครงการอี 5 โครงการบี 6/27 โครงการสินภูฮ่อม โครงการจี 4/43 
โครงการอาทิตย์ โครงการเวียดนาม 9-2 โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย โครงการจี 4/48  โครงการพื นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย โครงการ
เวียดนาม 16-1 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 โครงการนาทูน่า ซี เอ โครงการซอติก้า โครงการแอล 22/43 และโครงการแอลจีเรีย 433 เอ 
และ 416 บี นอกจากนี  ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ยังมีรายได้จากการบริการท่อขนส่งก๊าซ ซึ่งเป็นรายได้ตามสัดส่วนใน Moattama Gas 
Transportation Company (MGTC) Taninthayi Pipeline Company LLC (TPC) และ Andaman Transportation Limited (ATL) 
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 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 ส่วนที ่1 หน้า 24 

ส้าหรับปี 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีรายได้รวมทั งสิ น 4,348 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 153,047 ล้านบาท) ลดลง 
1,276 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 23 เมื่อเปรียบเทียบปี 2558 ท่ีมีจ้านวน 5 ,624 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 192,219 ล้านบาท) 
สาเหตุหลักจากรายได้จากการขายท่ีลดลง 1,097 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็นผลจากราคาขายเฉลี่ยท่ีลดลงเป็น 35.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล
เทียบเท่าน ้ามันดิบ (ส้าหรับปี 2558: 45.29 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ) อีกทั งปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงเป็น 319 ,521 
บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน (ส้าหรับปี 2558: 322,167 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน) โดยปริมาณการขายท่ีลดลงนั น ส่วนใหญ่เป็น
ผลเนื่องจากการขาย PTTEP Oman Company Limited ซึ่งถือสัดส่วนร้อยละ 100 ในโครงการโอมาน 44   

2.2   ลักษณะผลติภณัฑห์รอืบริการ 

2.2.1 ปิโตรเลียม  

 ปิโตรเลียม (Petroleum) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีเกิดขึ นตามธรรมชาติ ซึ่งได้แก่ น ้ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ 
คอนเดนเสท สารพลอยได้ และสารประกอบไฮโดรคาร์บอนอื่นๆ ท่ีเกิดขึ นโดยธรรมชาติและอยู่ในสภาพอิสระ 

 น ้ามันดิบ (Crude Oil) หมายถึง ส่วนของปิโตรเลียมท่ีอยู่ในรูปของเหลวตามธรรมชาติท่ีอุณหภูมิและความดันบรรยากาศ 
ซึ่งได้จากบ่อหรือหลุมน ้ามันและยังมิได้ท้าการกลั่น 

 ก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสถานะก๊าซหรือไอ  ณ อุณหภูมิและความดัน
บรรยากาศ โดยปกติมีก๊าซมีเทน (Methane) เป็นองค์ประกอบหลัก 

 คอนเดนเสท (Condensate) หมายถึง สารประกอบไฮโดรคาร์บอนเหลวท่ีมีความถ่วงจ้าเพาะต่้า ท่ีได้จากการควบแน่นของ
สารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีอยู่ในสภาวะเป็นไอในแหล่งกักเก็บ โดยการควบแน่นจะเกิดขึ นเมื่อสารประกอบไฮโดรคาร์บอนนั นถูกผลิต
ขึ นมาท่ีปากหลุม ซึ่งมีอุณหภูมิและความดันลดลง 

ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (Liquefied Petroleum Gas หรือ LPG) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้จากขบวนการกลั่นน ้ามันดิบ
หรือขบวนการแยกก๊าซธรรมชาติ ประกอบไปด้วยสารประกอบไฮโดรคาร์บอนท่ีเรียกว่า บิวเทน (Butane) และโพรเพน (Propane) เป็นส่วนใหญ่  

น ้ามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซปิโตรเลียมเหลว มีหน่วยวัดเป็นบาร์เรล ขณะที่ปิโตรเลียมที่อยู่ในสถานะก๊าซ ได้แก่  
ก๊าซธรรมชาติมีหน่วยวัดเป็นลูกบาศก์ฟุตท่ีความดัน 1 บรรยากาศ และอุณหภูมิ 60 องศาฟาเรนไฮต์ ซึ่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทอาจ
ถูกแปลงหน่วยเป็นบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ หรือ Barrel of Oil Equivalent (BOE) โดยการเทียบค่าความร้อน ซึ่งโดยท่ัวไปก๊าซธรรมชาติ  
1 ลูกบาศก์ฟุต ท่ีอุณหภูมิและความดันมาตรฐาน มีความร้อนประมาณ 1,000 บีทียู ในขณะท่ีน ้ามันดิบ 1 บาร์เรล จะมีค่าความร้อนถึง
ประมาณ 6,000,000 บีทีย ู

 2.2.2  ท่อขนส่งก๊ำซ  

  บริษัท พีทีทีอีพี ออฟชอร์ อินเวสท์เมนต์ จ้ากัด (PTTEPO) ประกอบธุรกิจหลักในการลงทุนในบริษัทอื่น ได้แก่ การร่วมลงทุน
ในบริษัท อันดามัน ทรานสปอร์ตเทชั่น จ้ากัด (ATL) สัดส่วนร้อยละ 80 ใน Moattama Gas Transportation Company (MGTC) สัดส่วน
ร้อยละ 25.5 และใน Taninthayi Pipeline Company (TPC) ร้อยละ 19.31784 เพื่อด้าเนินธุรกิจในการขนส่งก๊าซทางท่อจากโครงการซอติก้า 
โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน ตามล้าดับ ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์มายังชายแดนไทย 

2.2.3  บริกำรท่ำเทียบเรือ และคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุ  

ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมถูกก่อตั งขึ นเพื่อสนับสนุนการส่งก้าลังบ้ารุงในกิจกรรมการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ของโครงการต่างๆ นอกชายฝั่งทั งในประเทศและต่างประเทศของกลุ่ม ปตท.สผ. เช่น โครงการบงกช โครงการอาทิตย์ โครงการบี 6/27 และ
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โครงการเมียนมาร์ เอ็ม 3 โครงการเมียนมาร์ เอ็ม 11 และโครงการซอติก้าในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ รวมถึงการสนับสนุนการส่ง
ก้าลังบ้ารุงให้แก่บริษัทอื่นๆ เช่น บริษัท ปตท. จ้ากัด (มหาชน) บริษัท เชฟรอนประเทศไทยส้ารวจและผลิต จ้ากัด Carigali-PTTEPI 
Operating Company Sdn Bhd บริษัท เอ็มพี จี11 (ประเทศไทย) จ้ากัด และบริษัท คริสเอ็นเนอร์ยี่ จี10 (ประเทศไทย) จ้ากัด ปัจจุบัน 
ปตท.สผ. มีการด้าเนินธุรกิจฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมท่ีจังหวัดสงขลาและจังหวัดระนอง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี  

1. ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดสงขลา ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุภายใต้การ
บริหารจัดการของบริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ้ากัด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. โดยท่าเทียบเรือมีความยาว 380 เมตร 
สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ้านวน 6 ล้าพร้อมกัน มีส่ิงอ้านวยความสะดวกและอุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าท่ีมีมาตรฐาน
ครบครันตามรูปแบบของฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝั่ง อีกทั งมีระบบการจัดการตามระบบสากลท่ีมุ่งเน้นความปลอดภัย ค้านึงถึง
สิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย รวมถึงระบบมาตรฐานสากลว่าด้วยข้อก้าหนดการรักษาความปลอดภัยของเรือและท่าเรือระหว่างประเทศ ซึ่ง
ได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่า (International Ship and Port Facilities Security Code หรือ ISPS Code) จึงถือว่าเป็นท่าเรือในระดับชั นน้า
แห่งหน่ึงของประเทศไทยท่ีมีความพร้อมในการบริการและสนับสนุนการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม ในส่วนของการให้บริการคลังเก็บ
ผลิตภัณฑ์และวัสดุบนพื นท่ีจ้านวน 58 ไร่นั น แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ ลานพักสินค้าท่ัวไป คลังสินค้าท่ัวไป ลานพักสินค้าปลอดอากร และ
คลังสินค้าปลอดอากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดเก็บและบ้ารุงรักษาผลิตภัณฑ์และวัสดุต่างๆ รวมถึงสินค้าท่ีได้รับสิทธิประโยชน์
ทางอากรในพื นท่ีเขตปลอดอากร  

2. ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดระนอง ให้บริการท่าเทียบเรือและคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุภายใต้การ
บริหารจัดการของ ปตท.สผ.อ. เช่นกัน แต่การให้บริการท่าเทียบเรือจะด้าเนินการผ่านท่าเทียบเรืออเนกประสงค์ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย 
ซึ่งมีความยาว 150 เมตร สามารถรองรับเรือขนาดมากกว่า 500 ตันกรอสได้จ้านวน 2 ล้าพร้อมกัน โดยมีสิ่งอ้านวยความสะดวกพื นฐานและ
อุปกรณ์ขนถ่ายสินค้าตามมาตรฐานความปลอดภัย ในส่วนของการให้บริการคลังเก็บผลิตภัณฑ์และวัสดุบนพื นท่ีจ้านวน 25 ไร่นั น แบ่งออกเป็น 
4 ส่วนเช่นเดียวกับฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมจังหวัดสงขลา  

เพื่อให้การบริการท่ีมีอยู่เป็นไปตามมาตรฐานสากลและมีความปลอดภัยสูง ฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมทั งสองแห่ง
จึงจัดให้มีการตรวจสอบระบบการจัดการอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการ
ติดตั งระบบรักษาความปลอดภัย เช่น การติดตั งไฟส่องสว่าง การติดตั งรั วลวดหนาม การติดตั งกล้องวงจรปิดโดยรอบ และการจ้างเจ้าหน้าท่ี
รักษาความปลอดภัยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี  ปตท.สผ. ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวม และสังคม
บริเวณรอบฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม จนได้รับการรับรองจากหน่วยงานตรวจสอบมาตรฐาน ISO 14001 และ OHSAS 18001 
รวมถึงมีการจัดเตรียมแผนฉุกเฉินตามมาตรฐาน ISO 22301 เพื่อรองรับและแก้ไขผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ นจากเหตุการณ์ไม่คาดคิดต่างๆ โดย
มีการฝึกซ้อมอย่างสม่้าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียมของทั งสองแห่งของบริษัทมีความพร้อมท่ีจะรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉินอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการน้าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ และปรับปรุงเทคนิคต่างๆ เพื่อให้เกิดความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ   
    2.2.4 บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ำกัด (พีทีที ไอซีที)  

ปตท.สผ. ถือหุ้นร้อยละ  20 ใน พีทีที ไอซีที ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครั งท่ี 10/2549/254 เมื่อวันท่ี            
29 กันยายน 2549 ให้ ปตท.สผ. ลงนามในสัญญาว่าจ้าง พีทีที ไอซีที เพื่อให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วยการวางระบบ การให้ค้าปรึกษา การจัดหา และการจัดส่งบุคลากร เพื่อดูแลและให้บริการทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารแก่บริษัท เป็นไปตามนโยบายด้าน ICT ตามแผนกลยุทธ์การบริหารงานแบบกลุ่มธุรกิจของกลุ่ม ปตท. เพื่อสร้าง
ศักยภาพในการท้างานร่วมกัน โดยสัญญาการให้บริการในปัจจุบันครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี นับจากวันท่ี 1 มกราคม 2559 
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 2.2.5 บริษัท เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์ จ ำกัด (เอนเนอร์ย่ี คอมเพล็กซ์)  

  ปตท. และ ปตท.สผ. ได้ร่วมกันจัดตั ง เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ เพื่อรับผิดชอบการก่อสร้างและบริหารโครงการศูนย์เอนเนอร์ยี่
คอมเพล็กซ์ ซึ่งเป็นศูนย์ธุรกิจด้านพลังงานของประเทศและเป็นท่ีตั งส้านักงานกระทรวงพลังงาน และบริษัทในกลุ่ม ปตท. 

 2.2.6 บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ำกัด (พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส)  

  พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จัดตั งขึ นตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครั งท่ี 12/2546/216 โดยมีภารกิจในการจัดหา
บุคลากรเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. และรองรับการขยายบทบาททางธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมของ 
ปตท.สผ. ทั งในและต่างประเทศ ซึ่งมีความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเป็นจ้านวนมาก 

  พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส เริ่มด้าเนินการว่าจ้างพนักงานเพื่อมาปฏิบัติงานให้กับ ปตท.สผ. ตั งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2547 เป็นต้น
มาจนถึงปัจจุบัน ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ได้ด้าเนินการศึกษา พัฒนา และปรับปรุงสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ 
ของพนักงาน เพื่อให้พนักงานของ พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ได้รับการดูแลที่ดีทั งในด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

  เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะพนักงานของ พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ให้พร้อมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับ ปตท.สผ. อย่างมี
ประสิทธิภาพ พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส ได้จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของพนักงานให้สอดคล้องกับความต้องการ
ทางธุรกิจของ ปตท.สผ. โดยเน้นการอบรมในหลักสูตรพื นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) 
และหลักสูตรเฉพาะด้านตามต้าแหน่งงาน (Functional Training) ตามค้าแนะน้าและการสนับสนุนของผู้บังคับบัญชา นอกจากนี  พีทีทีอีพี 
เซอร์วิสเซส ได้จัดให้มีการฝึกอบรมพื นฐาน เพื่อเสริมทักษะด้านต่างๆ ท่ีจ้าเป็นในการท้างาน เช่น  ทักษะการท้างานร่วมกับผู้อื่น (Soft Skill) 
และทักษะคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

2.3  การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ สัมปทาน หรือการส่งเสริมการลงทุน   

 ปตท.สผ. ประกอบธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั งในและต่างประเทศ โดยการลงทุนในต่างประเทศนั น ปตท.สผ. จะต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขวิธีการให้สัมปทานตามกฎหมายของประเทศนั นๆ ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ Production Sharing Contract Concession Agreement 
หรือ Services Agreement ส้าหรับการประกอบธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมภายในประเทศไทย ปตท.สผ. จะต้องปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 ซึ่งได้ก้าหนดรายละเอียดและขั นตอนการยื่นขอและอนุมัติสัมปทาน (Concession) การยกเลิกแปลง
ส้ารวจ ระยะเวลาผลิตปิโตรเลียมตามสัมปทาน รวมถึงก้าหนดผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ท่ีรัฐพึงได้ในฐานะท่ีเป็นเจ้าของทรัพยากร
ปิโตรเลียม โดยผลตอบแทนดังกล่าวอาจอยู่ในรูปของค่าภาคหลวง ภาษีเงินได้ปิโตรเลียม และสิทธิพิเศษอื่นๆ ทั งนี  ประเด็นส้าคัญในการ
ประกอบธุรกิจปิโตรเลียม ได้แก่ 

 (ก) กำรก ำหนดพื้นที่สัมปทำน 

กรมเชื อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน ในฐานะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบตามกฎหมายปิโตรเลียมจะเป็นผู้ก้าหนดพื นท่ี
สัมปทาน โดยแบ่งพื นท่ีออกเป็นแปลง (Block) และเชิญชวนให้บริษัทน ้ามันต่างๆ เข้ามายื่นขอสัมปทาน ส้าหรับขั นตอนการอนุมัติสัมปทานนั น 
คณะกรรมการปิโตรเลียมเป็นผู้พิจารณาค้าขอสัมปทาน โดยมีคณะกรรมการเป็นผู้กลั่นกรองข้อมูลตามค้าขอในเบื องต้น และรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงพลังงานโดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี เป็นผู้มีอ้านาจอนุมัติการให้สัมปทานและลงนามในสัญญาสัมปทาน ทั งนี  หลักเกณฑ์
เพื่ออนุมัติการให้สัมปทานแต่ละแปลงนั น รัฐจะพิจารณาถึงคุณสมบัติของผู้ยื่นค้าขอแต่ละรายในประเด็นต่างๆ เช่น การน้าเงินทุนเข้ามาใช้
ในการส้ารวจปิโตรเลียมอย่างเหมาะสม การถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยี การว่าจ้างแรงงานในประเทศ รวมทั งพิจารณาถึงผลประโยชน์
สูงสุดที่รัฐพึงได้ เป็นต้น 
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 (ข) ลักษณะของผู้ประกอบกำร 

สัญญาสัมปทานปิโตรเลียมแต่ละฉบับ อาจออกให้แก่ผู้รับสัมปทาน (Concessionaire) รายเดียวหรือผู้รับสัมปทานร่วม
ตั งแต่ 2 รายขึ นไปก็ได้ (Co-Concessionaire) เน่ืองจากลักษณะพื นฐานของธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม ถือว่าเป็นประเภทธุรกิจท่ีมี
ความเสี่ยงสูงในระดับหน่ึง ดังนั น ผู้รับสัมปทานจึงมักจะร่วมทุนกับบริษัทอื่นเพื่อเข้ามารับสัมปทานร่วม หรือเข้าร่วมประกอบกิจการ
ปิโตรเลียม (Co-Venturer) เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน ทั งนี  ในกรณีท่ีผู้ร่วมลงทุนเข้ามาภายหลังจากท่ีมีการให้สัมปทาน
ปิโตรเลียมไปแล้ว ผู้ร่วมลงทุนในโครงการภายหลังการให้สัมปทานอาจจะต้องช้าระค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ นก่อนการเข้าร่วมโครงการให้แก่ผู้รับ
สัมปทานหรือผู้ร่วมทุนเดิม ซึ่งตามโครงสร้างการร่วมทุนข้างต้นจะมีบริษัทหน่ึงเป็นผู้ด้าเนินการ (Operator) เพื่อด้าเนินการส้ารวจและผลิต
แทนผู้ร่วมทุนรายอื่นในสัมปทานเดียวกันภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) ซึ่งประกอบด้วยตัวแทน
จากผู้ร่วมทุนแต่ละราย ทั งนี  ผู้ด้าเนินการจะเป็นผู้ก้าหนดแผนการเงินท่ีจะเรียกเก็บ (Cash Call) จากผู้ร่วมทุนทุกรายเพื่อน้ามาใช้จ่ายใน
โครงการ ผู้ร่วมทุนจะมีส่วนในการตัดสินใจทางเทคนิคและในทางการเงินผ่านตัวแทนของตนในคณะกรรมการจัดการ ทั งนี  บริษัทน ้ามันรายใด
จะมีบทบาทเป็นผู้ด้าเนินการหรือไม่ในแต่ละโครงการ ย่อมขึ นอยู่กับเงื่อนไขการลงทุน ความพร้อม และกลยุทธ์การด้าเนินธุรกิจของบริษัท
น ้ามันในโครงการนั นๆ  

 (ค)  ลักษณะกำรด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจลงทุน 

ก่อนท่ีบริษัทน ้ามันจะตัดสินใจเข้าลงทุนเพื่อส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั งในและต่างประเทศนั น จะต้องพิจารณาถึงโอกาสท่ี
การส้ารวจปิโตรเลียมจะประสบผลส้าเร็จ รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ในการลงทุนอย่างรอบคอบ โดยจะต้องมีการศึกษาข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์ศักยภาพของพื นท่ีว่าจะมีปิโตรเลียมสูงเพียงใด และมีความสามารถในเชิงพาณิชย์หรือไม่ ตลอดจนสถิติของอัตราส่วนความส้าเร็จ 
(Success Ratio) ของการเจาะหลุมส้ารวจในพื นท่ีใกล้เคียง และปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ของประเทศท่ีเราเข้าไปลงทุนด้วย ทั งนี  เมื่อเห็นว่า
คุ้มค่าต่อการลงทุนในระยะการส้ารวจแล้วจึงจะยื่นขอสัมปทานปิโตรเลียม หรือเข้าร่วมทุนในสัมปทานปิโตรเลียมท่ีมีการขอไว้แล้ว 

เมื่อบริษัทน ้ามันได้รับอนุมัติพื นท่ีสัมปทาน บริษัทน ้ามันจึงจะสามารถเข้าไปเริ่มด้าเนินการส้ารวจแหล่งปิโตรเลียม ซึ่งโดย
ปกติจะใช้เวลาในการส้ารวจขั นต้นประมาณ 2 – 3 ปี ในกรณีท่ีส้ารวจพบปริมาณส้ารองปิโตรเลียม บริษัทน ้ามันจะเปรียบเทียบมูลค่าเงิน
ลงทุนท่ีต้องใช้ส้าหรับการพัฒนาแหล่งผลิตกับมูลค่าการขายปิโตรเลียมตามปริมาณส้ารองในส่วนท่ีคาดว่าจะผลิตขึ นมาได้ หากพบว่าเป็น
การลงทุนพัฒนาท่ีคุ้มค่าจึงจะถือว่าแหล่งปิโตรเลียมนั นมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ โดยผู้ด้าเนินการจะต้องยื่นขออนุมัติให้แหล่งปิโตรเลียมนั น
เป็นพื นท่ีผลิตปิโตรเลียมและเริ่มท้าการผลิตปิโตรเลียมในบริเวณท่ีส้ารวจพบนั นไปก่อน ทั งนี  ผู้ด้าเนินการสามารถท้าการส้ารวจพื นท่ีท่ีเหลือ
ต่อไปได้หากยังอยู่ในระยะเวลาส้ารวจตามท่ีก้าหนดในสัมปทาน ในช่วงของการขออนุมัติพื นท่ีสัมปทานเพื่อด้าเนินการผลิตนี  ผู้ด้าเนินการ
จะต้องสร้างความมั่นใจในการลงทุน เน่ืองจากการลงทุนเพื่อพัฒนาการผลิตปิโตรเลียมจะมีมูลค่าสูงมาก  ดังนั น จึงต้องติดต่อจัดหาผู้ซื อ
ปิโตรเลียมไว้ล่วงหน้า และจัดท้าสัญญาซื อขายปิโตรเลียมระยะยาว (Sales Agreement) ในปัจจุบัน บริษัท ปตท. จ้ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) 
เป็นผู้รับซื อปิโตรเลียมรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศ ส้าหรับสาระส้าคัญในสัญญาซื อขายปิโตรเลียมนั น โดยปกติจะประกอบด้วย วิธีการก้าหนด
ราคาซื อขาย และก้าหนดปริมาณปิโตรเลียมท่ีจะส่งมอบ ทั งนี  เมื่อถึงก้าหนดเริ่มการผลิตผู้ซื อจะต้องรับผิดชอบต่อผลผลิตปิโตรเลียมทันที
เมื่อมีการผลิต โดยในการซื อขายก๊าซธรรมชาติจากโครงการในประเทศจะส่งมอบกันท่ีปากหลุมผลิต ส่วนการซื อขายก๊าซธรรมชาติจาก
โครงการในต่างประเทศจะท้าการซื อขายท่ีเขตชายแดนประเทศไทย  ดังนั น ปตท. จึงต้องเป็นผู้จัดวางท่อส่งก๊าซท่ีสามารถรองรับได้ตาม
ปริมาณผลิตท่ีระบุไว้ตามสัญญา ส้าหรับการซื อขายน ้ามันดิบจะส่งมอบกันท่ีโรงกลั่นน ้ามันตามท่ีระบุไว้ ส่วนการซื อขายคอนเดนเสทจะท้า
การส่งมอบท่ี Floating Storage Unit (FSU) ใกล้บริเวณหลุมผลิต 
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(ง) ลักษณะของกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 

ปัจจุบันการประกอบธุรกิจปิโตรเลียมในประเทศไทยอยู่ภายใต้บังคับของกฎหมายหลัก  2 ฉบับ ได้แก่ พระราชบัญญัติ
ปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 และพระราชบัญญัติภาษีเงินได้ปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 (รวมทั งฉบับท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งมีประเด็นส้าคัญ ดังนี  

(1) ผู้ขอสัมปทานต้องเป็นบริษัทจ้ากัด หรือนิติบุคคลท่ีมีสภาพเช่นเดียวกับบริษัทจ้ากัด ซึ่งจัดตั งขึ นตามกฎหมายไทย 
หรือกฎหมายต่างประเทศ   

(2) ผู้รับสัมปทาน ผู้รับสัมปทานร่วม และผู้เข้าร่วมประกอบกิจการปิโตรเลียมจะต้องช้าระค่าภาคหลวง ซึ่งโดยปกติ
ช้าระเป็นตัวเงิน แต่รัฐมนตรีมีอ้านาจสั่งให้ช้าระเป็นปิโตรเลียมได้ ซึ่งต้องแจ้งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 6 เดือน ค่าภาคหลวงนี สามารถน้ามา
เครดิตหักออกจากภาษีได้ (Thailand I) หรือตัดเป็นค่าใช้จ่ายได้ (Thailand III) 

(3) อัตราภาษีเงินได้ปิโตรเลียมเก็บในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของก้าไรสุทธิท่ีได้จากกิจการ
ปิโตรเลียม 

(4) ดอกเบี ยจ่าย ไม่สามารถน้ามาค้านวณเป็นรายจ่ายทางภาษีได้ 

(5) ผู้รับสัมปทาน (Concessionaire) แต่ละรายมีสิทธิได้รับสัมปทานโดยไม่จ้ากัดจ้านวนแปลงส้ารวจ 

 Thailand I ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม1 ตั งแต่ปีพุทธศักราช 2514 – 2532 และส้าหรับ
สัมปทานปิโตรเลียมบนบกท่ีออกก่อนปีพุทธศักราช 2525 

 Thailand II2  ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมบนบกทั งหมดท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม3 ตั งแต่ปีพุทธศักราช 2525 – 2532 

 Thailand III ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ตั งแต่ปีพุทธศักราช 2533 

 Thailand IV ส้าหรับสัมปทานปิโตรเลียมท่ีออกโดยกระทรวงพลังงาน4 ตั งแต่ปีพุทธศักราช 2550 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 ปัจจุบัน คือ กระทรวงพลังงาน 
2 โดยอาศัยมาตรา 36 แห่งพระราชบัญญัติปิโตรเลียม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.  2532  ผู้ถือสัมปทานปิโตรเลียมใน Thailand II ได้ขอเปลี่ยนมาอยู่ภายใต้ 

Thailand III ทั งหมดแล้ว 
3 อ้างแล้ว 
4 พระราชบัญญัติปิโตรเลียม พ.ศ. 2514 แก้ไขเพิ่มเติมโดย (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 มีผลบังคับใช้ตั งแตว่ันที่ 18 ตุลาคม 2550 
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รำยละเอียดเงื่อนไขของ Thailand I, II, III และ IV 

เงื่อนไข       
ท่ีส้าคัญ 

THAILAND I THAILAND II THAILAND III THAILAND IV 

อัตรา
ค่าภาคหลวง 

ร้อยละ 12.5 ของรายได้จาก
การขายหรือจ้าหน่าย
ปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น้ามาเครดิตหักภาษีได้ 

ร้อยละ 12.5 ของรายได้จาก
การขายหรือจ้าหน่าย
ปิโตรเลียม ซึ่งจะสามารถ
น้ามาเครดิตหักภาษีได้ 

อัตราก้าวหน้าแบบขั นบันได
ร้อยละ 5 – 15 และถือเป็น
ค่าใช้จ่ายที่พึงหักได้ในการ
ค้านวณภาษี 

อัตราก้าวหน้าแบบขั นบันได
ร้อยละ 5 – 15 และถือเป็น
ค่าใช้จ่ายที่พึงหักได้ในการ
ค้านวณภาษี 

ภาษีเงินได้
ปิโตรเลียม 

ในปัจจุบันร้อยละ 50 ของ
ก้าไรสุทธิจากการประกอบ
กิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบันร้อยละ 50 ของ
ก้าไรสุทธิจากการประกอบ
กิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบันร้อยละ 50 ของ
ก้าไรสุทธิจากการประกอบ
กิจการปิโตรเลียม 

ในปัจจุบันร้อยละ 50 ของ
ก้าไรสุทธิจากการประกอบ
กิจการปิโตรเลียม 

ผลประโยชน์ 
ตอบแทน
พิเศษ 

- 
 

ผลประโยชน์รายปีและโบนัส
รายปี 

ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายท่ีพึง 
หักได้ในการค้านวณภาษี 

ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายท่ีพึง 
หักได้ในการค้านวณภาษี 

ระยะเวลา
ส้ารวจ 

8 ปี และขอต่ออายุได้อีก 4 ปี 8 ปี และขอต่ออายุได้อีก 4 ปี 6 ปี และขอต่ออายุได้อีก 3 ปี 
 

6 ปี และขอต่ออายุได้อีก 3 ปี 
 

ระยะเวลาผลิต ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ น
ระยะเวลาส้ารวจ และขอต่อ
อายุได้อีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 30 ปีนับจากวันสิ น
ระยะเวลาส้ารวจ และขอต่อ
อายุได้อีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 20 ปีนับจากวันสิ น
ระยะเวลาส้ารวจ และขอต่อ
อายุได้อีกไม่เกิน 10 ปี 

ไม่เกิน 20 ปีนับจากวันสิ น
ระยะเวลาส้ารวจ และขอต่อ
อายุได้อีกไม่เกิน 10 ปี 

พื นท่ี
สัมปทาน 
 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ต่อ
แปลงส้ารวจ โดยจ้านวน
แปลงสูงสุดไม่เกิน 5 แปลง
ส้ารวจ 

ไม่เกิน 10,000 ตร.กม. ต่อ
แปลงส้ารวจ โดยจ้านวนแปลง
สูงสุดไม่เกิน 5 แปลงส้ารวจ 

ไม่เกิน 4,000 ตร.กม. ต่อ
แปลงส้ารวจ โดยจ้านวนแปลง
สูงสุดไม่เกิน 5 แปลงส้ารวจ  

ไม่เกิน 4,000 ตร.กม. ต่อ
แปลงส้ารวจ โดยไม่จ้ากัด
จ้านวนแปลงส้ารวจ  

2.4 ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ปตท.สผ. ด้าเนินธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทั งในประเทศไทยและในต่างประเทศ ได้แก่ อินโดนีเซีย สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ เวียดนาม รัฐสุลต่านโอมาน แอลจีเรีย ออสเตรเลีย แคนาดา สาธารณรัฐโมซัมบิก บราซิล โดยมีตลาดรองรับทั งในประเทศและ
ภูมิภาคท่ีด้าเนินธุรกิจอยู่ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีได้จากการด้าเนินการของบริษัท ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ น ้ามันดิบ คอนเดนเสท และก๊าซแอลพีจ ี 

ในปี 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มียอดจ้าหน่ายปิโตรเลียมเฉลี่ยต่อวัน 319,521 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ ซึ่งมีปริมาณ
ใกล้เคียงกับยอดจ้าหน่ายโดยรวมในปี 2558  

ปริมาณจากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมในปี 2559 มีสัดส่วนก๊าซธรรมชาติต่อน ้ามันดิบและคอนเดนเสทอยู่ท่ี 70 ต่อ 30 หรือ คิดเป็น
สัดส่วนมูลค่าการขายผลิตภัณฑ์ก๊าซธรรมชาติต่อน ้ามันดิบและคอนเดนเสทอยู่ท่ี 65 ต่อ 35 โดยมีรายละเอียดแสดงได้ดังนี  
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ผลิตภัณฑ์ ปริมำณกำรขำย มูลค่ำกำรขำย (ล้ำนดอลลำร์ สรอ.) 

ก๊าซธรรมชาติ 505,337 ล้านลูกบาศก์ฟุต หรือ 
81.05 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ 

2,729.65 

คอนเดนเสท 12.03 ล้านบาร์เรล 489.89 
น ้ามันดิบ 23.06 ล้านบาร์เรล 949.95 
ก๊าซแอลพีจี 96,731 เมตริกตัน หรือ 

0.80 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ 
37.92 

2.4.1 ลักษณะกำรตลำด 

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี ปตท.สผ. ผลิตได้จากโครงการในประเทศและประเทศในอาเซียนจะส่งมาจ้าหน่ายในประเทศไทย
เป็นหลัก โดยมีบริษัท ปตท. จ้ากัด (มหาชน) (ปตท.) เป็นผู้ซื อท่ีส้าคัญ ซึ่งจะน้าผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมไปผ่านกระบวนการแยกและผลิตเพื่อ
จ้าหน่ายเป็นเชื อเพลิงและวัตถุดิบส้าหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า ปิโตรเคมี ภาคขนส่ง ภาคอุตสาหกรรม และการใช้ในครัวเรือน   

หลักการการตลาดของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน เน่ืองจากท้าเลท่ีตั งและคุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ของแต่ละโครงการมีความแตกต่างกัน ซึ่งมีผลต่อช่องทางการขาย และการก้าหนดราคาขาย ทั งนี  สามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี  

1)  ก๊าซธรรมชาติ 

เนื่องจากการพัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติต้องใช้เงินลงทุนสูง จ้าเป็นต้องมีสัญญาซื อขายก่อนด้าเนินการลงทุน โดย
การท้าสัญญาจะผูกพันเป็นสัญญาระยะยาว 15 - 30 ปี มีการก้าหนดราคา ปริมาณและจุดซื อขายไว้ในสัญญาอย่างชัดเจน การจ้าหน่าย
ก๊าซธรรมชาติจากแหล่งผลิตในประเทศทั งหมด จะก้าหนดจุดส่งมอบท่ีแท่นผลิตกลาง (Central Processing Platform) โดยผู้ซื อเป็นผู้ลงทุน
วางระบบท่อมารับก๊าซธรรมชาติท่ีแท่นผลิตกลาง แต่ส้าหรับก๊าซธรรมชาติจากสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ท่ีส่งมาจ้าหน่ายยังประเทศไทย
มีจุดส่งมอบอยู่ท่ีเขตชายแดน โดยผู้ขายเป็นผู้ลงทุนวางระบบท่อจากแท่นผลิตกลางมาถึงชายแดน ทั งนี  สูตรราคาท่ีใช้ซื อขายก๊าซธรรมชาติ
จะอ้างอิงกับราคาน ้ามันเตาและดัชนีเศรษฐกิจเพื่อสะท้อนต้นทุนการผลิตและสามารถแข่งขันกับเชื อเพลิงอื่นได้ตลอดอายุสัญญา   

ปริมาณการซื อขายจะก้าหนดจากปริมาณส้ารองที่ท้าการประเมิน ณ วันเจรจาสัญญา ทั งผู้ซื อและผู้ขายมีข้อผูกพัน
ท่ีต้องท้าการซื อขายตามปริมาณท่ีก้าหนด ในกรณีท่ีผู้ซื อไม่สามารถรับก๊าซธรรมชาติได้ตามปริมาณในสัญญา ผู้ขายจะได้รับหลักประกันโดย
ผู้ซื อต้องจ่ายเงินให้แก่ผู้ขายครบตามจ้านวน (Take-or-Pay) และผู้ซื อมีสิทธิรับก๊าซธรรมชาตินี โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในปีถัดๆ ไป 
(Make-up Gas) และหากผู้ขายไม่สามารถจัดส่งก๊าซธรรมชาติตามปริมาณท่ีผู้ซื อสั่งในวันใดวันหน่ึงได้ ผู้ซื อสามารถรักษาสิทธิปรับผู้ขาย
โดยการซื อก๊าซธรรมชาติปริมาณดังกล่าวด้วยราคาลดลงตามเงื่อนไขที่ก้าหนดในแต่ละสัญญา (Shortfall) 

2) คอนเดนเสทและน ้ามันดิบ 

การก้าหนดราคาจ้าหน่ายคอนเดนเสทและน ้ามันดิบนั น ขึ นอยู่กับคุณสมบัติของคอนเดนเสทและน ้ามันดิบท่ีผลิตได้ 
โดยจะอ้างอิงราคาคอนเดนเสทและน ้ามันดิบท่ีเป็นตัวหลักส้าหรับซื อขายในภูมิภาคนั นๆ (Regional Benchmark Price) โดยการซื อขายจะมีทั ง
สัญญาระยะสั นและสัญญาระยะยาว รวมทั งการจ้าหน่ายในตลาดจร 

3) ก๊าซแอลพีจี 

  ปตท.สผ. จ้าหน่ายก๊าซแอลพีจีจากโครงการเอส 1 ให้แก่ ปตท. โดยมีรูปแบบเป็นสัญญาระยะยาว ราคาขายอ้างอิง
ตามราคาประกาศของคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน 

  แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 ส่วนท่ี 1 หน้า 31 

  ส้าหรับแหล่งผลิตในต่างประเทศ การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจะแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เช่น 

-  โครงการซอติก้า โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ : ก๊าซธรรมชาติ 
ท่ีผลิตได้จากโครงการซอติก้าและโครงการยาดานาประมาณร้อยละ 80 จ้าหน่ายให้แก่ประเทศไทยเป็นหลัก โดยมี ปตท. เป็นผู้รับซื อ และ
ประมาณร้อยละ 20 จ้าหน่ายให้กับบริษัทน ้ามันแห่งชาติของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์เพื่อใช้เป็นเชื อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ส่วนก๊าซ
ธรรมชาติจากโครงการเยตากุน จ้าหน่ายให้กับ ปตท . ทั งหมด ส้าหรับคอนเดนเสทจากโครงการเยตากุนเกือบทั งหมดจ้าหน่ายเพื่อใช้
ภายในประเทศ มีเพียงบางส่วนจ้าหน่ายในตลาดจรภายในภูมิภาค  

-  โครงการโอมาน 44 รัฐสุลต่านโอมาน: ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้ทั งหมดจ้าหน่ายให้กับรัฐบาลของรัฐสุลต่าน
โอมาน ส่วนคอนเดนเสทท่ีผลิตได้จ้าหน่ายให้กับ ปตท. เพื่อน้ามาใชใ้นประเทศไทย 

-  โครงการเวียดนาม 9-2 และเวียดนาม 16-1 ประเทศเวียดนาม: น ้ามันดิบทั งหมดท่ีผลิตได้จากโครงการ
เวียดนาม 9-2 จ้าหน่ายให้กับ Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited (BSR) ซึ่งเป็นโรงกลั่นของประเทศเวียดนามเพื่อ
ใช้ในประเทศ ส่วนน ้ามันดิบท่ีผลิตได้จากโครงการเวียดนาม 16-1 จ้าหน่ายทั งในตลาดจรและในรูปแบบสัญญาการซื อขายระยะสั นโดย
ระบบการประมูลราคา ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จากโครงการเวียดนาม 9-2 และโครงการเวียดนาม 16-1 จ้าหน่ายให้กับ Vietnam Oil 
and Gas Group เพื่อใช้ในประเทศเวียดนาม 

-  โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ประเทศแอลจีเรีย: แหล่งผลิตน ้ามันเบอร์ซาบา ได้เริ่มการผลิต
น ้ามันดิบและสามารถจัดจ้าหน่ายในเชิงพาณิชย์ตั งแต่เดือนธันวาคม 2558 โดยน ้ามันดิบท่ีผลิตได้จ้าหน่ายในตลาดจรโดยมี ปตท . เป็น
ตัวแทน (Marketing Agent) ในการหาลูกค้า  

-  โครงการมอนทารา ประเทศออสเตรเลีย: น ้ามันดิบทั งหมดท่ีผลิตได้จากโครงการมอนทารา จ้าหน่ายให้กับ 
ปตท. ในรูปแบบสัญญาซื อขายระยะยาว 3 ปี 

อน่ึง ส้าหรับโครงการพื นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จ้าหน่ายให้กับ ปตท. เพื่อน้ามาใช้ใน
ประเทศไทย และมีการแบ่งขายให้กับบริษัท Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) จ้ากัด บริษัทน ้ามันแห่งชาติของประเทศมาเลเซีย 
ตั งแต่เดือนเมษายน 2558 เพื่อใช้ในประเทศมาเลเซียตามสัญญา Gas Balancing Agreement ระหว่าง ปตท. กับ PETRONAS ส้าหรับคอนเดนเสท
ท่ีผลิตได้จะจ้าหน่ายในตลาดจรโดยผ่านวิธีการประมูลราคา โดยมี ปตท. และ PETRONAS Trading Corporation Sdn Bhd (PETCO) เป็น
ตัวแทนร่วม (Co-Marketing Agent) ในการด้าเนินการประมูลเพื่อขายในตลาดจร 

2.4.2 ภำวะกำรแข่งขัน 

 ธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงนัก เนื่องจากความต้องการปิโตรเลียมมีมากกว่า
ปริมาณท่ีผลิตได้ และเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนสูง ดังนั น รูปแบบการซื อขายจึงเป็นไปในลักษณะสัญญาระยะยาว โดยเฉพาะ
สัญญาซื อขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงมีการก้าหนดเงื่อนไขเพื่อเป็นการรับประกันตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ เพื่อดึงดูดความสนใจและ  
ลดความเสี่ยงของนักลงทุนให้เข้ามาลงทุนในธุรกิจนี   

จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2559 ปตท.สผ. สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจากแหล่งผลิตในประเทศคิดเป็นร้อยละ 31 
ของปริมาณการผลิตทั งหมด ซึ่งสูงท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการผลิตของบริษัทอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี  
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  ส้าหรับแหล่งผลิตในต่างประเทศ การจ้าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจะแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ เช่น 

-  โครงการซอติก้า โครงการยาดานา และโครงการเยตากุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ : ก๊าซธรรมชาติ 
ท่ีผลิตได้จากโครงการซอติก้าและโครงการยาดานาประมาณร้อยละ 80 จ้าหน่ายให้แก่ประเทศไทยเป็นหลัก โดยมี ปตท. เป็นผู้รับซื อ และ
ประมาณร้อยละ 20 จ้าหน่ายให้กับบริษัทน ้ามันแห่งชาติของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์เพื่อใช้เป็นเชื อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า ส่วนก๊าซ
ธรรมชาติจากโครงการเยตากุน จ้าหน่ายให้กับ ปตท . ทั งหมด ส้าหรับคอนเดนเสทจากโครงการเยตากุนเกือบทั งหมดจ้าหน่ายเพื่อใช้
ภายในประเทศ มีเพียงบางส่วนจ้าหน่ายในตลาดจรภายในภูมิภาค  

-  โครงการโอมาน 44 รัฐสุลต่านโอมาน: ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้ทั งหมดจ้าหน่ายให้กับรัฐบาลของรัฐสุลต่าน
โอมาน ส่วนคอนเดนเสทท่ีผลิตได้จ้าหน่ายให้กับ ปตท. เพื่อน้ามาใชใ้นประเทศไทย 

-  โครงการเวียดนาม 9-2 และเวียดนาม 16-1 ประเทศเวียดนาม: น ้ามันดิบทั งหมดท่ีผลิตได้จากโครงการ
เวียดนาม 9-2 จ้าหน่ายให้กับ Binh Son Refining and Petrochemical Company Limited (BSR) ซึ่งเป็นโรงกลั่นของประเทศเวียดนามเพื่อ
ใช้ในประเทศ ส่วนน ้ามันดิบท่ีผลิตได้จากโครงการเวียดนาม 16-1 จ้าหน่ายทั งในตลาดจรและในรูปแบบสัญญาการซื อขายระยะสั นโดย
ระบบการประมูลราคา ส่วนก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จากโครงการเวียดนาม 9-2 และโครงการเวียดนาม 16-1 จ้าหน่ายให้กับ Vietnam Oil 
and Gas Group เพื่อใช้ในประเทศเวียดนาม 

-  โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ประเทศแอลจีเรีย: แหล่งผลิตน ้ามันเบอร์ซาบา ได้เริ่มการผลิต
น ้ามันดิบและสามารถจัดจ้าหน่ายในเชิงพาณิชย์ตั งแต่เดือนธันวาคม 2558 โดยน ้ามันดิบท่ีผลิตได้จ้าหน่ายในตลาดจรโดยมี ปตท . เป็น
ตัวแทน (Marketing Agent) ในการหาลูกค้า  

-  โครงการมอนทารา ประเทศออสเตรเลีย: น ้ามันดิบทั งหมดท่ีผลิตได้จากโครงการมอนทารา จ้าหน่ายให้กับ 
ปตท. ในรูปแบบสัญญาซื อขายระยะยาว 3 ปี 

อน่ึง ส้าหรับโครงการพื นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย ก๊าซธรรมชาติท่ีผลิตได้จ้าหน่ายให้กับ ปตท. เพื่อน้ามาใช้ใน
ประเทศไทย และมีการแบ่งขายให้กับบริษัท Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS) จ้ากัด บริษัทน ้ามันแห่งชาติของประเทศมาเลเซีย 
ตั งแต่เดือนเมษายน 2558 เพื่อใช้ในประเทศมาเลเซียตามสัญญา Gas Balancing Agreement ระหว่าง ปตท. กับ PETRONAS ส้าหรับคอนเดนเสท
ท่ีผลิตได้จะจ้าหน่ายในตลาดจรโดยผ่านวิธีการประมูลราคา โดยมี ปตท. และ PETRONAS Trading Corporation Sdn Bhd (PETCO) เป็น
ตัวแทนร่วม (Co-Marketing Agent) ในการด้าเนินการประมูลเพื่อขายในตลาดจร 

2.4.2 ภำวะกำรแข่งขัน 

 ธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทยมีการแข่งขันท่ีไม่รุนแรงนัก เนื่องจากความต้องการปิโตรเลียมมีมากกว่า
ปริมาณท่ีผลิตได้ และเป็นธุรกิจท่ีต้องใช้เทคโนโลยีและเงินลงทุนสูง ดังนั น รูปแบบการซื อขายจึงเป็นไปในลักษณะสัญญาระยะยาว โดยเฉพาะ
สัญญาซื อขายก๊าซธรรมชาติ รวมถึงมีการก้าหนดเงื่อนไขเพื่อเป็นการรับประกันตลาดให้กับผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ เพื่อดึงดูดความสนใจและ  
ลดความเสี่ยงของนักลงทุนให้เข้ามาลงทุนในธุรกิจนี   

จากข้อมูลโดยประมาณของปี 2559 ปตท.สผ. สามารถผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมจากแหล่งผลิตในประเทศคิดเป็นร้อยละ 31 
ของปริมาณการผลิตทั งหมด ซึ่งสูงท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณการผลิตของบริษัทอื่นๆ โดยมีรายละเอียดดังนี  
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บริษัทผู้ผลิต 
ร้อยละของปริมำณกำรผลิต

ภำยในประเทศ 
ปตท.สผ. 31 
เชฟรอน 26 
โททาล 10 
มิตซุย ออยล์ เอ็กซ์พลอเรชั่น 7 
ปิโตรนาส 7 
เชลล์ 5 
อื่นๆ 14 
ที่มา: กรมเชื อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน 

วิวัฒนาการของ Shale Gas ท้าให้โครงสร้างตลาดโลกของก๊าซธรรมชาติเปลี่ยนไป โดยเป็นการเพิ่มโอกาสและความน่าดึงดูด
ให้ผู้ผลิตก๊าซธรรมชาติท่ีมีต้นทุนต่้า สามารถแข่งขันได้ ก้าวเข้าสู่ตลาดโลกในรูปของการส่งออกก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas 
หรือ LNG) ซึ่งอาจแย่งส่วนแบ่งทางการตลาดไปจากก๊าซธรรมชาติมากขึ น 

2.5 การจดัหาผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 

2.5.1 ขั้นตอนกำรส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม 

ขั นตอนการส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยท่ัวไปสามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ขั นตอน ดังนี  

1) ขั นตอนการส้ารวจ (Exploration Stage) เป็นขั นตอนแรกเพื่อพยายามระบุพื นท่ีท่ีน่าจะมีศักยภาพเป็นแหล่งกักเก็บ
ปิโตรเลียม ประกอบด้วยกิจกรรมที่ส้าคัญ เช่น  

 การส้ารวจธรณีวิทยาและธรณีฟิสิกส์เบื องต้น  

 การส้ารวจคลื่นไหวสะเทือน (Seismic Survey)  

 การเจาะและทดสอบหลุมส้ารวจ (Exploration Well) 

2) ขั นตอนการประเมินผลและหาขอบเขต (Appraisal/Delineation Stage) เป็นการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มความมั่นใจ
ในการประเมินขนาดและคุณสมบัติแหล่งกักเก็บ ประกอบด้วยกิจกรรมที่ส้าคัญ เช่น 

 การศึกษาลักษณะธรณีวิทยาปิโตรเลียมในรายละเอียดและการส้ารวจคลื่นไหวสะเทือนเพิ่มเติม (หากจ้าเป็น) 

 การประเมินลักษณะแหล่งกักเก็บและการวางกรอบแนวคิดในการพัฒนา (Conceptual Development Plan) 

 การเจาะและทดสอบหลุมประเมินผล (Appraisal/Delineation Well) 

3) ขั นตอนการพัฒนา (Development Stage) เป็นขั นตอนสุดท้ายก่อนการผลิต ประกอบด้วยกิจกรรมที่ส้าคัญ เช่น 

 การก้าหนดแผนการพัฒนาท่ีเหมาะสม  
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 การออกแบบ สร้าง และติดตั งอุปกรณ์การผลิต 

 การเจาะหลุมพัฒนา (Development Well) 

4) ขั นตอนการผลิต (Production Stage) ในขั นตอนนี  น ้ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ รวมทั งผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่อง (Associated 
Products) จะถูกผลิตผ่านระบบควบคุมความดันท่ีปากหลุม (Wellhead) และอุปกรณ์การผลิตอื่นๆ รวมทั งมาตรวัด เพื่อให้ทราบอัตราการผลิต
ทั งหมด กิจกรรมที่ส้าคัญในขั นตอนนี  เช่น 

 การติดตามอัตราการผลิต สัดส่วนของน ้าและปิโตรเลียม สัดส่วนของน ้ามันและก๊าซธรรมชาติ และอัตรา
การเปลี่ยนแปลงของความดันของชั นปิโตรเลียม 

 การคาดการณ์อัตราการผลิตในอนาคต 

 การซ่อมบ้ารุงหลุมผลิต และอุปกรณ์การผลิต  

ทั งนี  ปตท.สผ. มีความพร้อมของบุคลากร เทคโนโลยี และเครื่องจักรอุปกรณ์ท่ีจะสามารถด้าเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมายของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

2.5.2 ปริมำณส ำรองปิโตรเลียม 

ปริมาณส้ารองแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ตามระดับความเชื่อมั่น คือ ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) 
และปริมาณส้ารองที่ยังไม่ได้พิสูจน์ (Unproved Reserves) 

1) ปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูลทางธรณีวิทยาและ
ทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ด้วยความเชื่อมั่นว่าจะสามารถผลิตได้นับจากเวลาใดเวลาหน่ึงเป็นต้นไป จากแหล่งท่ีส้ารวจพบแล้ว
ภายใต้สภาพทางเศรษฐกิจ วิธีการผลิต และกฎระเบียบของทางราชการ ณ เวลาท่ีท้าการประเมินนั น 

ในทางปฏิบัติปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้ว หมายถึง ปริมาณปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บท่ีสามารถผลิตขึ นมาได้อย่าง
คุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ โดยมีข้อมูลการทดสอบการไหลของปิโตรเลียมในแหล่งกักเก็บมาสนับสนุน ในบางกรณีปริมาณส้ารองสามารถ
จัดเป็นปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้วได้โดยอาศัยข้อมูลการวิเคราะห์ผลการหยั่งธรณีหลุมเจาะ และ/หรือ การวิเคราะห์แท่งตัวอย่างหิน ซึ่งบ่งชี 
ว่าแหล่งกักเก็บท่ีก้าลังพิจารณามีปิโตรเลียมอยู่ และมีลักษณะคล้ายกับแหล่งกักเก็บในบริเวณเดียวกันซึ่งมีการผลิตแล้ว หรือสามารถจะ
ผลิตได้ โดยวิเคราะห์จากการทดสอบการไหลของแหล่งกักเก็บ  นอกจากนี  ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วจะต้องผลิตได้โดยอุปกรณ์การผลิต
และการขนส่งปิโตรเลียมท่ีมีอยู่แล้วหรือมีความเชื่อมั่นว่าจะติดตั งในอนาคต 

2) ปริมาณส้ารองท่ียังไม่ได้พิสูจน์  (Unproved Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูลทาง
ธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเช่นเดียวกับปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้ว แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิต
น้อยกว่า อันเนื่องมาจากเทคนิคในการผลิต กฎระเบียบต่างๆ  หรือสภาพทางเศรษฐกิจ ปริมาณส้ารองท่ียังไม่ได้พิสูจน์สามารถแบ่งได้เป็น    
2 ประเภทตามระดับความเชื่อมั่น ดังนี   

 ปริมาณส้ารองท่ีน่าจะพบ (Probable Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูลทาง
ธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเช่นเดียวกับปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้ว แต่มีความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิต
น้อยกว่าปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้ว แต่มากกว่าปริมาณส้ารองปิโตรเลียมที่อาจจะพบ (Possible Reserves) 
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 ปริมาณส้ารองท่ีอาจจะพบ (Possible Reserves) คือ ปริมาณปิโตรเลียมท่ีประมาณได้จากข้อมูลทาง
ธรณีวิทยาและทางวิศวกรรม ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเช่นเดียวกับปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วและปริมาณส้ารองปิโตรเลียมท่ีน่าจะพบ แต่มี  
ความเชื่อมั่นและความเป็นไปได้ในการผลิตน้อยกว่า 

ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วจะมีการตรวจสอบและประเมินทุกรอบปีโดยนักธรณี วิทยาและวิศวกรแหล่งกักเก็บ
ปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. เพื่อให้ได้ตัวเลขท่ีได้มาตรฐาน ปริมาณส้ารองท่ีพิสูจน์แล้วในรายงานนี จะรวมถึงปริมาณสุทธิท่ีเป็นส่วนแบ่งของ 
ปตท.สผ. และส่วนแบ่งของประเทศเจ้าของแหล่งปิโตรเลียม โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปริมาณส้ารองที่พิสูจน์แล้วรวมทุกโครงการของ
กลุ่ม ปตท.สผ. คิดเป็นปริมาณน ้ามันดิบและคอนเดนเสท* 170 ล้านบาร์เรล และเป็นก๊าซธรรมชาติ 3,371 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (525 ล้าน
บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ) หรือรวมทั งหมดเป็น 695 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ ดังรายละเอียดในตารางต่อไปนี  

                                                           
* รวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) 
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2.5.3 ปริมำณกำรผลิตของ ปตท.สผ. 

ปริมาณการผลิตรวมทุกโครงการของกลุ่ม ปตท.สผ. ในปี 2559 คิดเป็น 135 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ โดยแบ่งเป็น
น ้ามันดิบและคอนเดนเสท* 38 ล้านบาร์เรล และก๊าซธรรมชาติ 610 พันล้านลูกบาศก์ฟุต (97 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบ) คิดเป็นอัตรา
การผลิตประมาณ 368,279 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน ลดลงจากปีท่ีแล้วประมาณ 5,609 บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 1.5 ซึ่งการลดลงของปริมาณการผลิต โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการหยุดการผลิตชั่วคราวเพื่อซ่อมบ้ารุงอุปกรณ์การผลิตและ    
การลดลงของก้าลังการผลิตตามธรรมชาติของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย โครงการเวียดนาม 16-1 และโครงการเยตากุน อย่างไรก็ตาม 
ปริมาณการผลิตท่ีลดลงได้ถูกชดเชยจากก้าลังการผลิตท่ีเพิ่มขึ นของโครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี 

2.5.4 กำรบริหำรจัดกำรเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อำจเกิดจำกกระบวนกำรผลิต  

 ปตท.สผ. ให้ความส้าคัญกับกิจกรรมการด้าเนินงานโดยมุ่งเน้นในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยในปี 2559 บริษัท   
ได้มีการปรับปรุงระบบบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย รวมถึงเน้นย ้าเรื่องการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั งนี  
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมหลักท่ีอาจจะเกิดขึ นจากกิจกรรมของบริษัทมีดังต่อไปนี  

 คุณภาพน ้าและดินจากการปนเปื้อนของการปล่อยเศษดินเศษหินจากการเจาะ (Drilled Cuttings) ตามท่ีก้าหนด  
ไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

 คุณภาพอากาศจากการปล่อยก๊าซจากการเผาทิ งของก๊าซส่วนเกินและการรั่วไหลของก๊าซธรรมชาติในกระบวนการผลิต 

 อุบัติเหตุท่ีอาจท้าให้เกิดการรั่วไหลของปิโตรเลียม (น ้ามันดิบและคอนเดนเสท) และสารเคมีจากกระบวนการเจาะ
และการผลิต 

 ปตท.สผ. ได้จัดท้ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม    
ท่ีก้าหนดให้โครงการเจาะส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมทุกโครงการ ต้องจัดท้ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม เพื่อระบุประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม ควบคุม และก้าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
น้าเสนอต่อหน่วยงานก้ากับและหน่วยงานผู้อนุญาตก่อนเริ่มด้าเนินโครงการ ทั งนี  การด้าเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้การก้ากับดูแลของ
หน่วยงานรัฐบาลในแต่ละประเทศท่ีบริษัทเข้าด้าเนินกิจการ และส้าหรับการด้าเนินงานส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมในประเทศไทย            
กรมเชื อเพลิงธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน เป็นหน่วยงานก้ากับดูแลโดยตรง และส้านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นหน่วยงานผู้อนุญาต  

 เพื่อให้มั่นใจว่าการด้าเนินงานของ ปตท.สผ. ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด บริษัทได้ก้าหนดแนวทางและมาตรการ
ต่างๆ โดยสรุปดังต่อไปนี  

(1) ก้าหนดให้การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development หรือ SD) เป็นแนวทางในการด้าเนินธุรกิจเพื่อ
ตอบสนองกับวิสัยทัศน์ขององค์กรในการสร้างคุณค่าสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อด้าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม และเพื่อสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD G.R.O.W.T.H Policy) เพื่อแสดง
ความมุ่งมั่นขององค์กร และแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SD Guideline) เป็นตัวก้าหนดแนวทางการด้าเนินงาน รวมถึงมีแผนการ
ด้าเนินงาน (SD Roadmap) เพื่อก้าหนดกรอบและทิศทางการพัฒนาเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยได้ค้านึงถึงองค์ประกอบทั ง 
3 ด้านของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

                                                           
* รวมถึงก๊าซปิโตรเลียมเหลวหรือก๊าซหุงต้ม (LPG) 
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(2) น้าระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 14001:2004 ประยุกต์ใช้ในพื นท่ีปฏิบัติการของ ปตท.สผ. 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด้าเนินงานของบริษัทเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลดังกล่าว โดย ปตท.สผ. เป็นบริษัทส้ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมแห่งแรกในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานสากลระบบบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2004 จากบริษัท 
เอเจเอ รีจีสตร้าส จ้ากัด (AJA Registrars) ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) 

(3) จัดท้ามาตรการป้องกัน แก้ไข ติดตามตรวจสอบ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่จะเกิดขึ นจากการด้าเนินงานให้
น้อยท่ีสุด ทั งโครงการภายในประเทศและต่างประเทศ 

(4) ก้าหนดเป้าหมายเพื่อการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัทส้าหรับโครงการในประเทศอย่างน้อย
ร้อยละ 20 จากปี 2555 ภายในปี 2563 โดยภาพรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท จะปรากฏในรายงานความยั่งยืนประจ้าปี 2559 

(5) น้าระบบมาตรฐานสากล ISO 14064-1:2006 เรื่องข้อก้าหนดและข้อแนะน้าระดับองค์กรส้าหรับการตรวจวัด
ปริมาณและการรายงานผลการปลดปล่อยและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก รวมถึงกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention on Climate Change หรือ UNFCCC) มาประยุกต์ใช้ในการตรวจ ติดตามและ
รายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท รวมทั งท้าการประเมินความเส่ียงของการด้าเนินงานด้านการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Adaptation) และปรับปรุงวิธีการตรวจวัดการรั่วไหลของก๊าซเรือนกระจกจากการ
ด้าเนินงานให้แม่นย้ามากขึ น 

(6) ก้าหนดแนวทางการบริหารจัดการสีเขียว (Green Practices) โดยผสมผสานการใช้เทคโนโลยีสีเขียว เพื่อให้บริษัทมี
กระบวนการท้างานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และมั่นใจว่ากิจกรรมการด้าเนินงานต่างๆ ของบริษัทเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด ซึ่งเป็น
กลยุทธ์ส้าคัญเพื่อให้เกิดการด้าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศทั งในเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิ บาล 
และมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งเกิดจากการด้าเนินธุรกิจ โดยการลดรอยเท้านิเวศ (Ecological Footprint) ได้แก่ 
(1) รอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) โดยการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมของบริษัท ทั งในส่วนท่ีต้องผ่านทาง
กลไกการพัฒนาท่ีสะอาด (Clean Development Mechanism หรือ CDM) และ (2) รอยเท้าน ้า (Water Footprint) เพื่อเพิ่มความหลากหลาย
ทางชีวภาพ (Biodiversity) เพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า (Energy and Resource Efficiency) และมีประสิทธิภาพ อาทิ การน้าก๊าซส่วนเกินท่ีต้องน้าไปเผาทิ งมาใช้ประโยชน์ในการผลิต
กระแสไฟฟ้าของโครงการ หรือการน้ากลับเข้าสู่กระบวนการผลิต เพื่อใช้เป็นพลังงานต่อไป การศึกษารูปแบบการใช้พลังงานในกระบวนการ
ผลิตและจัดท้ามาตรการลดการใช้พลังงาน การประเมินความเสี่ยงเชิงพื นท่ีต่อการขาดแคลนน ้าในพื นท่ีด้าเนินกิจกรรมของบริษัท และเพื่อ
ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในพื นท่ีปฏิบัติการ ลดปริมาณการปล่อยของเสียออกสู่สังคมและสิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมการด้าเนินงานของ
บริษัท อาทิ การศึกษาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีช่วยในการบ้าบัดของเสียเพื่อน้ากลับมาใช้ใหม่ รวมไปถึงเพิ่มประสิทธิภาพการด้าเนินงาน
โดยใช้ห่วงโซ่อุปทานสีเขียว (Green Supply Chain) และมีระบบบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเมื่อสิ นสุดโครงการ 
โดยรายละเอียดของโครงการ Green Practices ปรากฏในรายงานความยั่งยืนประจ้าปี 2559 

(7) อัดกลับน ้าจากกระบวนการผลิตทั งหมดลงสู่ชั นหินกักเก็บใต้ดิน โดยตั งแต่ประมาณปี 2551 เป็นต้นมา ประสิทธิภาพ
การอัดกลับน ้าจากกระบวนการผลิตลงสู่ชั นหินกักเก็บเท่ากับร้อยละ 100 ส้าหรับโครงการบงกช โครงการอาทิตย์ โครงการเอส 1 และ
โครงการพีทีทีอีพี 1 

(8) ควบคุมปริมาณโคลน (Synthetic Drilling Fluid หรือ SDF) ท่ีติดไปกับเศษดินเศษหินท่ีปล่อยทิ ง ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก้าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม รวมถึงท้าการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับเทคโนโลยีในการลดปริมาณโคลนท่ี
ติดไปกับเศษดินเศษหินท่ีเกิดขึ นจากการเจาะอีกด้วย 
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(9) ติดตามตรวจสอบคุณภาพน ้าทิ งจากการอุปโภคบริโภค คุณภาพน ้าทะเล ตะกอนดิน สัตว์หน้าดิน และปลาบริเวณ
รอบแท่นผลิต ตามมาตรการท่ีก้าหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมของโครงการ ซึ่งต้องจัดท้ารายงานสรุปผลการปฏิบัติ
ตามมาตรการดังกล่าวเพื่อเสนอต่อกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ และส้านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นประจ้าทุกปี 

(10) จัดเตรียมแผนเผชิญเหตุ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงอบรมและฝึกซ้อม เพื่อรองรับเหตุการณ์รั่วไหลของ
น ้ามันในระดับ Tier 1 รวมถึงได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน ้ามัน  (Industrial Environmental 
Safety Group Association หรือ IESG) เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์รั่วไหลของน ้ามันในระดับ Tier 2 และร่วมเป็น
สมาชิกของ Oil Spill Response Limited (OSRL) โดยร่วมกับกลุ่ม ปตท. เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์รั่วไหลของน ้ามัน
ในระดับ Tier 3 โดยในปี 2559 บริษทัได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมจัดการฝึกซ้อมแผนป้องกันและขจัดมลพิษทางน ้าเนื่องจากน ้ามันแห่งชาติ ครั งที่ 9 
(Thailand Oil Spill Response Exercise: 9th TOREX-16) อีกด้วย 

(11) บริหารจัดการของเสียท่ีเกิดจากกิจกรรมส้ารวจและผลิต และกิจกรรมสนับสนุนให้เป็นไปตามข้อก้าหนดของ
กฎหมายในแต่ละประเทศท่ีบริษัทเข้าไปด้าเนินการ ส้าหรับประเทศไทย ปตท.สผ. บริหารจัดการของเสียตามประกาศกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ 
ควบคู่ไปกับประกาศฯ อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น บริษัทได้ขนส่งของเสียปนเปื้อนปรอทไปก้าจัดในยุโรป ภายใต้ข้อก้าหนดของอนุสัญญาบาเซล 
ซึ่งได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมและก้ากับดูแลโดยกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ เป็นต้น เพื่อให้แน่ใจว่าการจัดการของเสียของบริษัท
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

(12) ให้ความร่วมมือและสนับสนุนบริษัทส้ารวจและผลิตปิโตรเลียมอื่นๆ สถาบันปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย หน่วยราชการ 
และองค์กรต่างๆ ในการแก้ไขปัญหา การบริหารจัดการ การพัฒนาและปรับปรุงวิธีการด้าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

2.5.5  ผลกำรปฏิบัติจริงในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ 
ปตท.สผ. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและกระบวนการผลิต ซึ่งเป็นปัจจัยพื นฐานท่ีส้าคัญ

ตามค่านิยมหลักขององค์กรและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  ด้วยการบริหารจัดการและควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับต่้าท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถปฏิบัติได้ โดยบริษัทมีดัชนีชี วัดผลการด้าเนินงานด้านความปลอดภัย ได้แก่ อัตราการเกิด
อุบัติเหตุถึงขั นหยุดงานและอัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ ซึ่งมีค่าต่้ากว่าค่าเฉลี่ยของ IOGP ในปีและมีแนวโน้มที่จะลดลงอีกในปีถัดไป 

ในขณะเดียวกัน เพื่อสนับสนุนการขยายการด้าเนินงานของบริษัทท่ีมีอย่างต่อเน่ือง ปตท.สผ. ได้ให้ความส้าคัญกับการ
จัดเตรียมมาตรการด้านความปลอดภัยให้มีความเข้มงวดและครอบคลุมในทุกๆ หน่วยปฏิบัติการทั งในและต่างประเทศ ช่วงปีท่ีผ่านมา 
ปตท.สผ. ได้ด้าเนินการปรับปรุงระบบเอกสารท่ีใช้เป็นมาตรฐานและแนวทางในการบริหารและจัดการด้าน SSHE ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ด้าเนินการอบรมให้ความรู้และเสริมสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับ SSHE แก่พนักงานทุกคน และได้ด้าเนินการอย่างเต็มที่เพื่อลดอัตราการเกิด
อุบัติเหตุให้เหลือน้อยท่ีสุด และถึงแม้ว่าท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการก้าหนดมาตรการด้านความปลอดภัยต่างๆ เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม 
ปตท.สผ. ยังคงมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงผลการด้าเนินงานให้ดียิ่งขึ นอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในอนาคตต่อไป 

ตั งแต่ปี 2557 ถึงปี 2559 บริษัทได้ด้าเนินงานตามข้อก้าหนดของกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยมีตัวอย่างดังนี  
(1) ปตท.สผ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Indices 

(DJSI) ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน ้ามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) 
ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 3 (2557-2559) และได้รับคะแนนประเมินสูงสุด (Industry Leader) ในปี 2559 

(2) ปตท.สผ. ได้รับการจัดอันดับโดย Carbon Disclosure Project ซึ่งเป็นองค์กรท่ีรวบรวมข้อมูลทางด้านบรรษัทภิบาล
สิ่งแวดล้อม (Environmental Governance) ให้เป็นบริษัทท่ีได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในระดับสูงสุด ในกลุ่มบริษัทในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้และฮ่องกงในการเปิดเผยข้อมูลและผลการด้าเนินงานด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการบริหารจัดการองค์กรเพื่อปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และอยู่ในรายช่ือของ Carbon Disclosure Leader Index (CDLI) เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกันอีกด้วย (2557-2559) 
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(3) ผลการด้าเนินงานด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมของ ปตท.สผ. ได้ รับการตรวจประเมิน
และรับรองโดยองค์กรภายนอก และผลจากความมุ่งมั่นของพนักงานทุกคน ส่งผลให้ ปตท.สผ. บรรลุเป้าหมายในการได้รับการรับรอง
รายงานความยั่งยืน GRI (Global Reporting Initiative) เป็นปีท่ี 5 ต่อเนื่องกัน ตั งแต่ปี 2555 ถึงปี 2559 

(4) จัดท้ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมเพื่อเสนอต่อหน่วยงานผู้อนุญาตพิจารณาส้าหรับโครงการใหม่ๆ 
พร้อมทั งจัดท้ารายงานสรุปผลการปฏิบัติตามมาตรการท่ีก้าหนดไว้ในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมท่ีได้รับอนุมัติตาม
ระยะเวลาท่ีก้าหนดอย่างสม่้าเสมอ 

(5) บ้าบัดและก้าจัดของเสียจากกิจกรรมการด้าเนินงานตามประกาศกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ และประกาศกรมโรงงาน
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 

(6) จัดท้ารายงานสรุปผลการด้าเนินงานด้าน SSHE ประจ้าเดือนและประจ้าปี เพื่อเสนอต่อกรมเชื อเพลิงธรรมชาติเพื่อ
พิจารณา พร้อมทั งรับการตรวจประเมินด้าน SSHE ณ พื นท่ีปฏิบัติงาน โดยกรมเชื อเพลิงธรรมชาติ 

(7) โครงการของ ปตท.สผ. ได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational 
Health and Safety Standard หรือ OHSAS) (มอก.) 18001:2007 โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจาก AJA Registrars ภายใต้การรับรอง
ของ ANSI-ASQ National Accreditation Board (ANAB) ในพื นท่ีด้าเนินโครงการในประเทศ ได้แก่ โครงการเอส 1 โครงการพีทีทีอีพี 1 และ
โครงการสินภูฮ่อม ด้านการผลิตปิโตรเลียม โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม ปตท.สผ. ด้านการสนับสนุนกิจการส้ารวจและผลิต
ปิโตรเลียมนอกชายฝั่งทะเล รวมถึงโครงการอาทิตย์และโครงการบงกช  นอกจากนี  ปตท.สผ. ยังมีโครงการจะน้าระบบมาตรฐานนี ไปใช้ใน
พื นท่ีด้าเนินโครงการต่างประเทศอีกด้วย 

(8) ปตท.สผ. ได้พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม
สากล (International Organization for Standardization หรือ ISO) และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2004 โดยผ่านการตรวจสอบ
และรับรองจาก AJA Registrars ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ในทุกหน่วยปฏิบัติการท่ี ปตท.สผ. 
เป็นผู้ด้าเนินการเอง โดยได้มีการรับรองมาตรฐานดังกล่าวภายใต้หน่ึงมาตรฐาน (One Common System for ISO 14001) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อม ปรับปรุงการด้าเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรักษา ควบคุม ดูแล และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบการจัดการด้าน SSHE ของบริษัท โดยครอบคลุมพื นท่ีปฏิบัติการดังต่อไปนี  

 แหล่งบงกชเหนือและบงกชใต้ของโครงการบงกช 
 โครงการอาทิตย์ 
 โครงการเอส 1 
 โครงการพีทีทีอีพี 1 
 โครงการสินภูฮ่อม 
 โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม ปตท.สผ. (สงขลาและระนอง) ด้านการสนับสนุนกิจการส้ารวจและ

ผลิตปิโตรเลียมนอกชายฝั่งทะเล 
 ศูนย์วิจัยตัวอย่างหิน ปตท.สผ. ด้านการบริหารจัดการและบ้ารุงรักษาอาคาร ศูนย์วิจัยตัวอย่างแท่งหิน รวมถึง

การขนส่งตัวอย่างหินและการเก็บรักษาเอกสารของบริษัท 
 แหล่งมอนทารา ฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝั่งท่ีดาร์วินและส้านักงานของบริษัท พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย 

(แอชมอร์ คาร์เทียร์) พีทีวาย จ้ากัด ท่ีเครือรัฐออสเตรเลีย 
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นอกจากนี  ในปี 2560 บริษัทจะพัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมภายใต้มาตรฐาน ISO 14001:2015 ฉบับใหม่ 
พร้อมกับการให้ความส้าคัญของผู้บริหารในการส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุงสมรรถนะด้านสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ น 
ในโครงการอาทิตย์ โครงการบงกช โครงการเอส 1 โครงการพีทีทีอีพี 1 และโครงการสินภูฮ่อม และมียังมีแผนท่ีจะด้าเนินการในโครงการอื่นๆ 
ในต่างประเทศอีกด้วย 

ส้าหรับปริมาณการรั่วไหลของสารเคมีและไฮโดรคาร์บอน ซึ่งเป็นดัชนีชี วัดผลการด้าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในปี 
2557 - 2559 มีค่าเท่ากับ 1.45, 17.14 และ 0.040 ตัน ตามล้าดับ ซึ่งรายละเอียดจะปรากฏในรายงานความยั่งยืนประจ้าปี 2559 

ทั งนี  เนื่องจากการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานในด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
นั นมีความส้าคัญอย่างมาก เพื่อลดความผิดพลาดของการท้างานของพนักงานในกิจกรรมต่างๆ โดยเฉพาะการท้างานท่ีมีความเสี่ยงสูง 
ปตท.สผ. จึงได้จัดการฝึกอบรมพนักงานด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง และเกินกว่าท่ีกฎหมาย
ก้าหนด เพื่อให้พนักงานและผู้รับเหมามีทักษะและความช้านาญในการท้างาน โดยมีความตระหนักด้านความปลอดภัยอยู่ เสมอ โดยในปี 
2557 – 2559 บริษัทได้จัดท้าหลักสูตรการอบรมภายในเพิ่มเติมเพื่อให้ครอบคลุมทั งในด้านความปลอดภัยส่วนบุคคล ความปลอดภัยใน
กระบวนการผลิต การป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการความปลอดภัยของผู้รับเหมา รวมทั งการอบรมด้านพฤติกรรม
ความปลอดภัยในการท้างาน โดยได้จัดการอบรมให้แก่พนักงานและผู้รับเหมาในทุกพื นท่ีปฏิบัติการ  

2.5.6  กำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัย มั่นคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

ปตท.สผ. มุ่งมั่นในการท้าทุกวิถีทางเพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของบริษัทจะไม่ส่งผลกระทบท่ีเป็นอันตรายต่อพนักงาน 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยการปฏิบัติตามข้อกฎหมายด้านความปลอดภัยท่ีเกี่ยวข้อง และยึดถือระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health and Environment Management System หรือ SSHE MS) จัดท้าขึ นโดย
อ้างอิงจากข้อก้าหนดทางกฎหมาย และคู่มือของสมาคมผู้ผลิตน ้ามันและก๊าซนานาชาติ (International Association of Oil and Gas 
Producers หรือ IOGP) ซึ่งเน้นในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  โดยการประเมินความเส่ียงของกิจกรรมทั งหมดของ
บริษัทและหามาตรการควบคุมท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
ของ ปตท.สผ. ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ภาวะผู้น้าและความมุ่งมั่น 
2) นโยบายและวัตถุประสงค์ 
3) ทรัพยากรของบริษัทและงานเอกสาร  
4) การประเมินและการบริหารจัดการความเสี่ยง  
5) การวางแผนและควบคุมการด้าเนินงาน 
6) การลงมือปฏิบัติและวัดผล 
7) การตรวจสอบและทบทวนผลการด้าเนินงาน  

ปตท.สผ. มีการรณรงค์เสริมสร้างจิตส้านึกและวัฒนธรรมด้าน  SSHE ให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง ผ่านการจัดกิจกรรม     
สื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร และโครงการต่างๆ  เพื่อพัฒนาผลการด้าเนินงานด้าน SSHE และก้าวไปสู่การเป็นองค์กรซึ่งปราศจาก      
การบาดเจ็บ เช่น การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการท้างาน การปรับปรุงระบบเอกสารต่างๆ ท่ีใช้เป็นมาตรฐานในการด้าเนินงาน 
การตรวจประเมินประจ้าปีโดยหน่วยงานภายนอก และการประเมินความเส่ียงก่อนการท้างานในแต่ละงาน โดยมี ความมุ่งมั่นท่ีจะให้
พนักงานทุกคนมีจิตส้านึกด้านความปลอดภัยและห่วงใยกับเพื่อนร่วมงานเพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุในองค์กร โดย  ปตท.สผ. ได้
ท้าการส้ารวจวัฒนธรรมองค์กรด้านความปลอดภัย หรือ SSHE Culture Survey ซึ่งอ้างอิงจากมาตรฐานสากลขององค์กรนานาชาติของกลุ่ม
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ผู้ส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม หรือ International Association of Oil and Gas Producers (IOGP) โดยได้เริ่มท้าการส้ารวจครั งแรกในปี 2554 
และได้น้าผลการส้ารวจมาท้าการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2560 
จะท้าการส้ารวจวัฒนธรรมความปลอดภัยฯ เป็นครั งที่ 3 ทั งนี  เพื่อพัฒนาและปลูกฝังวัฒนธรรมความปลอดภัยฯ ขององค์กรให้อยู่ในจิตส้านึก
ของพนักงานทุกคนต่อไป 

ปตท.สผ. มุ่งมั่นสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรท่ีปราศจากอุบัติเหตุ ด้วยการบูรณาการความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นค่านิยมหลักขององค์กร เข้าไปในทุกขั นตอนของการด้าเนินธุรกิจ เพื่อป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ นจากการบาดเจ็บและ
เจ็บป่วยเน่ืองจากการท้างานและอุบัติเหตุร้ายแรง ทั งนี  ปตท .สผ. ได้มุ่งเน้นปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ทั งในด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและกระบวนการผลิต การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม สุขภาพของบุคลากร
และชุมชนโดยรอบพื นท่ีปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในปี 2559 ปตท.สผ. ได้ด้าเนินโครงการปฏิรูปความปลอดภัยฯ 
แบบก้าวกระโดดอย่างต่อเน่ืองจากปี 2556 โดยมุ่งเน้นให้พนักงานและผู้รับเหมาทุกคนปฏิบัติตามข้อก้าหนดต่างๆ ด้าน SSHE อย่างเคร่งครัด 
รวมถึงข้อก้าหนดตามมาตรฐานโครงการรักษ์ชีวิต ซึ่งประกอบด้วยสัญลักษณ์ความปลอดภัย 18 ตัว ซึ่งมีพื นฐานมาจากผลการศึกษาของ 
IOGP ถึงสาเหตุของการเกิดอุบัติเหตุใหญ่ๆ ท่ีเกิดการบาดเจ็บและสูญเสียขั นรุนแรงในธุรกิจส้ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

ในปี 2559 ผลการด้าเนินงานด้านความปลอดภัยของ ปตท .สผ. ผ่านดัชนีชี วัดท่ีส้าคัญ คือ อัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมี       
การบาดเจ็บถึงขั นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate) และอัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บ (Total Recordable Injury Rate) 
โดยดัชนี ชี วัดทั งสองด้านมีค่าต่้าท่ีสุดตั งแต่มีการเก็บสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบกับสถิติเดียวกันขององค์กรนานาชาติของกลุ่มบริ ษัทส้ารวจ
และผลิตปิโตรเลียม อัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บของ ปตท .สผ. อยู่ในกลุ่มผู้น้าในประเภทบริษัทท่ีมีชั่วโมงการท้างานน้อยกว่า     
50 ล้านชั่วโมงการท้างาน ทั งนี  จากการวิเคราะห์ทางสถิติในปี 2559 ปตท.สผ. ยังได้มีการมีริเริ่มโครงการรณรงค์เพื่อลดอัตราการเกิด
อุบัติเหตุจากการขนส่งทางบก การรั่วไหลของปิโตรเลียมและสารเคมี การยกเคลื่อนย้ายอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งเป็นสาเหตุหลักในการเกิดอุบัติเหตุ 

ปตท.สผ. ได้รับการตรวจประเมินด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม จากกรมเชื อเพลิงธรรมชาติเป็นประจ้า
เพื่อให้มั่นใจในการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและถูกต้องตามกฎหมาย รวมทั งมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2559 
ปตท.สผ. ได้รับรางวัลยอดเยี่ยมจากการตรวจประเมินและการพิจารณาในโครงการบริหารการจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ
สิ่งแวดล้อม ส้าหรับสถานประกอบกิจการปิโตรเลียมดีเด่น หรือ SHE Award ของกรมเชื อเพลิงธรรมชาติใน 3 โครงการ คือ (1) โครงการเอส 1 
(2) โครงการบงกชใต้ และ (3) โครงการสินภูฮ่อม โดยรับรางวัลจากพลเอก อนันตพร กาญจนรัตน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน ซึ่งเป็น
การยืนยันความเป็นเลิศของการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมของ ปตท .สผ. นอกจากนี  ปตท.สผ. ยังได้จัด 
การฝึกซ้อมการรับมือกับอุบัติภัยหมู่ หรือ Mass Casualty Exercise ซึ่งจัดท้าเป็นครั งแรกในอ่าวไทย โดยได้รับความร่วมมือจากกองทัพเรือ  
กลุ่มโรงพยาบาลกรุงเทพ และคณะแพทย์ศาสตร์มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อเตรียมความพร้อมของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการ
รับมือและลดผลกระทบจากอุบัติภัยในทุกสถานการณ์ 
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3. ปจัจยัความเสีย่ง 

เนื่องด้วยธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมมีความซับซ้อนท้ังในเชิงเทคนิคและขั้นตอนในการด าเนินงาน ประกอบกับใช้เงินลงทุนสูง
ในการด าเนินโครงการ ดังน้ัน การพิจารณาปัจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. จึงเป็นสิ่งท่ีต้องให้ความส าคัญ       
โดยพิจารณาจากท้ังปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายในองค์กรและปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากภายนอกองค์กร 

3.1 ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน 

3.1.1  ควำมเสี่ยงในกำรลงทุนเพิ่มเติมในโครงกำรปัจจุบันและโครงกำรใหม่  

 ในปี 2560 ปตท.สผ. ยังคงต้องเผชิญกับวิกฤตราคาน้ ามัน ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการลงทุน ให้สามาร 
เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ควบคู่ไปกับการการปรับลดต้นทุนการด าเนินงานและการบริหารองค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน     
โดยมุ่งเน้นเรื่องการขยายการลงทุนและโอกาสทางธุรกิจในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็ นกลุ่มประเทศท่ีบริษัทมีประสบการณ์และ              
มีความช านาญ ในระยะสั้นจะมุ่งเน้นการเข้าซื้อหรือร่วมลงทุนในแหล่งปิโตรเลียมในประเทศไทย เมียนมาร์ และอินโดนีเซีย ส าหรับระยะกลาง    
จะพิจารณาเพิ่มเติมโอกาสทางธุรกิจในประเทศมาเลเซียและเวียดนาม ท้ังนี้ บริษัท สนใจการเพิ่มสัดส่วนโครงการท้ังในโครงการปัจจุบันและ
โครงการใหม่ และยังมีแผนการในการขยายการลงทุนในประเทศท่ีมีต้นทุนการผลิตต่ า เช่น ประเทศในตะวันออกกลาง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 
แม้ว่าจะเป็นการลงทุนในประเทศท่ีมีความคุ้นเคย ปตท.สผ. ยังต้องค านึง ึงประเด็นความเสี่ยงและความไม่แน่นอนต่างๆ เช่น ความไม่ชัดเจน
ของระบบการแบ่งปันผลประโยชน์ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและนโยบายทางด้านพลังงาน รวม ึงความไม่ชัดเจนเรื่องการรื้อ อน
อุปกรณ์การผลิตและสิ่งก่อสร้าง (Decommissioning) ในประเทศไทย และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น  

ในการน้ี ปตท.สผ. ได้มีแผนบริหารจัดการปัจจัยซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและขยายฐานการลงทุน อาทิ       
การจัดท า Due Diligence อย่างเข้มงวดและจัดหาท่ีปรึกษาท่ีเชี่ยวชาญในประเทศท่ีเข้าลงทุน การสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก รวม ึงร่วมให้ข้อคิดเห็นในเรื่องการรื้อ อนอุปกรณ์การผลิตท่ีเหมาะสมทั้งในเชิงเทคนิค 
ข้อก าหนดของ กฎระเบียบต่างๆ ความเป็นไปได้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ รวม ึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  เพื่อก าหนดแผนป้องกัน
ความเสี่ยงท่ีชัดเจนไว้ล่วงหน้า การประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประจ า พร้อมก าหนดแนวทาง     
การด าเนินงาน เป้าหมาย และแผนปฏิบัติการในการลดรอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) เพ่ือบริหารจัดการผลกระทบจากความเสี่ยง
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การเก็บภาษีคาร์บอนท่ีอาจเกิดขึ้นในประเทศท่ีบริษัทมีการปฏิบัติงาน และผลกระทบเชิงกายภาพต่อโครงสร้างและ
สิ่งก่อสร้างในการผลิตจากอุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้น 

ส าหรับการลงทุนในพื้นท่ีและประเทศใหม่ๆ ท่ีไม่คุ้นเคย ปตท.สผ. ได้มีกระบวนการการประเมินความเสี่ยง ซึ่งพิจารณา
ความเสี่ยงท้ังทางด้านศักยภาพของแหล่งปิโตรเลียม ลักษณะและขนาดของโครงการ การได้มาซึ่งแหล่งปิโตรเลียมและปริมาณส ารอง
เพิ่มเติม การด าเนินการ ความสามาร ของผู้ด าเนินการ เงื่อนไข และความชัดเจนของการแบ่งผลประโยชน์และการปฏิบัติตามข้อสัญญา 
สภาพทางภูมิศาสตร์ กฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ความมั่นคงทางด้านการเมือง ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ เส ียรภาพ
ทางเศรษฐกิจและการเงิน เป็นต้น รวมทั้งได้มีการหามาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยงที่กล่าวมาแล้วข้างต้นล่วงหน้า เพื่อประกอบการ
พิจารณาคัดเลือกโครงการและชดเชยความเสี่ยงเหล่าน้ีไว้ในกระบวนการวิเคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือในสัญญาซื้อขาย/ร่วมทุน  
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กระบวนการท่ีใช้พิจารณาการลงทุน คือ กระบวนการการกล่ันกรองการลงทุนท่ีมีการพิจารณาโอกาส  ความเสี่ยง และ      
ความคุ้มค่าอย่างละเอียด โดย ปตท.สผ. มีระบบการพิจารณาการลงทุนในโครงการใหม่ ตลอดจนการเข้าร่วมทุน (Farm-in) การซื้อกิจการ 
(Merger & Acquisition) และการ อนหรือลดสัดส่วนการลงทุน (Withdrawal or Divestment) อย่างรอบคอบ เพ่ือให้การขยายการลงทุน
เป็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท โดยคณะกรรมการกลั่นกรองการลงทุน  (Investment Committee) และคณะกรรมการจัดการ 
(Management Committee) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) แล้วจึงเสนอคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติในล าดับสุดท้าย 

3.1.2  ควำมเสี่ยงในกำรส ำรวจ 

การส ารวจเพื่อหาแหล่งปิโตรเลียมใหม่ๆ มีความส าคัญต่อธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม เน่ืองจากเป็นการหาปริมาณ
ส ารองปิโตรเลียมมาทดแทนปริมาณส ารองท่ีได้ท าการผลิตไปแล้วและสร้างรายได้ให้แก่บริษัท และการหาปริมาณส ารองปิโตรเลียมเพิ่มเติม 
เพื่อสนับสนุนเป้าหมายการการเติบโตด้านการผลิตปิโตรเลียมขององค์กรในอนาคต 

ในกิจกรรมการส ารวจน้ัน เป้าหมายส าคัญ คือ การค้นหาแหล่งปิโตรเลียมท่ีมีขนาดท่ีสามาร ผลิตได้ในเชิงพาณิชย์       
ความเสี่ยงในกิจกรรมการส ารวจจึงเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทางด้านธรณีวิทยา (Geological Risks) และความไม่แน่นอนของปริมาณปิโตรเลียม
ท่ีค้นพบ (Resources Volume Uncertainty)  

การจัดการปัจจัยความเสี่ยงท่ีส าคัญในด้านการส ารวจจึงขึ้นอยู่กับโอกาสท่ีจะค้นพบปิโตรเลียมและขนาดแหล่งปิโตรเลียม  
ท่ีคาดว่าจะค้นพบ เมื่อเทียบกับระยะเวลาและค่าใช้จ่ายด้านการส ารวจท้ังหมด โดยปัจจัยส าคัญท่ีใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุนเพื่อท าการ
ส ารวจปิโตรเลียม ได้แก่ การประเมินโอกาสในการค้นพบปิโตรเลียม (Chance of Success) การประมาณขนาดแหล่งปิโตรเลียม (Resource 
Estimation) หรือปริมาณทรัพยากรในกรณีท่ีค้นพบแหล่งปิโตรเลียมในแปลงส ารวจ การประมาณการค่าใช้จ่ายการส ารวจ ได้แก่ ค่าท าการศึกษา
ด้านธรณีวิทยา (Geological Studies) ค่าท าคลื่นไหวสะเทือน (Seismic) และค่าหลุมเจาะ (Wells) ตลอดจนการประเมินมูลค่าขนาดแหล่ง
ปิโตรเลียมในกรณีท่ีประสบความส าเร็จในการเจาะส ารวจ โดยค านึง ึงค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและผลิตผลตอบแทน
ท่ีจ่ายให้รัฐตามเงื่อนไขสัญญาหรือสัมปทาน เป็นต้น 

ในการพิจารณาการลงทุนด้านการส ารวจ บริษัทมีกระบวนการท่ีชัดเจนและเกณฑ์ในการตัดสินใจในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่
หลักเกณฑ์การเลือกแอ่งปิโตรเลียมท่ีมีศักยภาพ (Potential Petroleum Basins) การประเมินศักยภาพของแปลงในแอ่งปิโตรเลียม และ
การศึกษาทางด้านธรณีวิทยา (Subsurface Studies) และการศึกษาปัจจัยความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน (Above-Ground Risks) โดย
กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจจะท าการประเมินศักยภาพครอบคลุมพื้นท่ีเป้าหมายท่ัวโลก เพื่อท าการคัดเลือกพื้นท่ี ท่ีมีศักยภาพสูงสุด 
และน ามาพิจารณาเพื่อเข้าประมูลพื้นท่ีหรือเข้าร่วมทุน และเมื่อได้โครงการแล้วจะวางแผน การส ารวจท้ังระยะสั้นและระยะยาว ภายใต้กรอบ
งบประมาณการส ารวจท่ีบริษัทก าหนดไว้ (Exploration Portfolio Management and Exploration Budget Allocation) โดยกระบวนการ
เหล่าน้ีจะมีการทบทวนทุกปีและมีการปรับพื้นท่ีเป้าหมายและกลยุทธ์การส ารวจให้สอดคล้องกับผลการส ารวจท่ีผ่านมา 

นอกจากน้ี บริษัทยังก าหนดให้การศึกษาทางด้านการส ารวจต้องผ่านการพิจารณาของคณะท างานสอบทานการประเมิน
ศักยภาพปิโตรเลียม เพื่อให้แน่ใจว่ากระบวนการและผลการศึกษาโครงการส ารวจต่างๆ ได้ครอบคลุมประเด็นส าคัญ และการประเมินเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และมาตรฐาน รวม ึงเป็นไปตามกระบวนการด าเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นใจในการตัดสินใจลงทุน และให้ผล
การส ารวจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทก าหนดไว้ 
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3.1.3  ควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำโครงกำร  
 สืบเนื่องจากส านการณ์ราคาน้ ามันท่ีตกต่ า ส่งผลให้บริษัทปรับแผนการพัฒนาและปรับลดต้นทุน เพื่อให้โครงการสามาร 

ด าเนินการต่อไปได้ การพัฒนาโครงการเป็นการเตรียมการเพ่ือเพ่ิมปริมาณส ารอง และปริมาณการผลิต และสร้างรายได้ในอนาคต อาทิ 
โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์  และแหล่งแคช-เมเปิล 
ในโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากการพัฒนาโครงการใหม่ๆ ได้แก่ ความล่าช้าและค่าใช้จ่ายเกินวงเงิน
งบประมาณ เป็นสิ่งท่ีเกิดขึ้นได้ ดังน้ัน บริษัทจึงเตรียมความพร้อมและก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยง เพื่อให้สามาร ด าเนินโครงการได้
ตามคุณภาพงานท่ีต้องการภายในระยะเวลาและงบประมาณท่ีก าหนด ดังนี้ 

1) ด้านการบริหารโครงการ: ให้ความส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย โครงสร้างการบริหารโครงการ การวางแผนโครงการ 
และการออกแบบระบบวิศวกรรมที่เหมาะสม การบริหารสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง การติดตามควบคุมการก่อสร้าง เพื่อให้มั่นใจว่าสามาร ด าเนิน
โครงการได้ทันตามก าหนด และพยายามควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในงบประมาณท่ีได้รับ 

2) ด้านบุคลากรและระบบงาน: ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการบริหารโครงการ ท้ังโครงการท่ีเป็น
ผู้ด าเนินการเองและโครงการร่วมทุน รวม ึงการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการแข่งขันเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ อีกท้ัง   
การแลกเปลี่ยนข้อมูลและประสบการณ์ในโครงการต่างๆ  ท่ีผ่านมา พร้อมท้ังด าเนินการอย่างต่อเน่ืองในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามกระบวนการควบคุมมาตรฐานการพัฒนาโครงการของบริษัท (Project Realization Process) เพื่อให้แน่ใจว่าโครงการสามาร 
บรรลุเป้าหมายท้ังในด้านความปลอดภัย คุณภาพ ก าหนดเวลาแล้วเสร็จ และงบประมาณของโครงการ  

3) ด้านสัญญา: เน่ืองจากการพัฒนาโครงการจ าเป็นต้องท างานร่วมกับผู้รับเหมาเพื่อบรรลุเป้าหมายของโครงการ 
ดังน้ัน ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญกับการร่างและก าหนดเงื่อนไขสัญญาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและลดความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดขึ้นได้จากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดของสัญญาและกรณีพิพาทกับคู่สัญญา ความเสี่ยงเหล่าน้ีสามาร ควบคุมได้โดยเริ่มจากการเจรจา 
ซึ่งต้องใช้ความรู้ความสามาร จากบุคลากรในหน่วยงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ หน่วยงานวิศวกรรมก่อสร้าง หน่วยงานจัดหา หน่วยงานการเงิน
และบัญชี และหน่วยงานกฎหมาย เป็นต้น นอกจากน้ี การบริหารสัญญาท่ีรอบคอบจะช่วยลดความเสี่ยงต่างๆ ซึ่งจะกระทบต่อแผนการ
ด าเนินงานและผลประกอบการของบริษัทโดยภาพรวม  

3.1.4  ควำมเสี่ยงในกำรผลิต  
ในการผลิตปิโตรเลียมต้องเผชิญกับความเสี่ยงในหลายด้าน ตั้งแต่หลุมผลิต ผ่านกระบวนการผลิต จนกระท่ัง ึงจุดขาย อาทิ 

ศักยภาพของหลุมผลิต อุปกรณ์การผลิตช ารุดหรือบกพร่อง การปฏิบัติงานผิดพลาดของบุคลากร และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น        
ซึ่งความเสี่ยงเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและปริมาณการผลิตและขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทโดยตรง  

ดังนั้น ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญในการป้องกันความเสี่ยงทางด้านการผลิตตั้งแต่การวางแผนและออกแบบโครงสร้างแท่น
ผลิต กระบวนการผลิต รวม ึงระบบควบคุมด้านการผลิต ระบบการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน การซ่อมบ ารุง รวมท้ังได้น าระบบการบริหารจัดการ
เพื่อปรับปรุงความเชื่อมั่นในการผลิตอย่างต่อเน่ืองและปลอดภัย (Asset Reliability & Integrity Management System หรือ ARIMS) มาใช้ โดยมี
วัต ุประสงค์เพื่อลดการสูญเสียจากการผลิตอันเนื่องมาจากอุปกรณ์เสียหายหรือเสื่อมสภาพ นอกจากน้ี ยังเพิ่มประสิทธิ ภาพในการบริหาร
จัดการ การบ ารุงรักษาเชิงป้องกันและการตรวจสอบ โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือ ไม่มีการหยุดผลิตเน่ืองจากความบกพร่องของอุปกรณ์ต่างๆ 
(Zero Unplanned Shutdown) ส่วนในด้านบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานน้ัน ได้จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน คู่มือปฏิบัติงาน พร้อมท้ังพัฒนา
ขีดความสามาร ของผู้ปฏิบัติงานให้มีความความรู้ ความเข้าใจ ความสามาร  และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ท้ังน้ี บริษัทมีคณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk Committee หรือ ORC) เพื่อให้ 
ปตท.สผ. มีการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการท้ังในด้านเทคนิค ด้านสัญญาและงานสนับสนุนการปฏิบัติการของโครงการต่างๆ ใน
ภาพรวมให้เป็นไปอย่างปลอดภัย และมีประสิทธิผล  
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3.1.5  ควำมเสี่ยงในด้ำนกำรตลำดและกำรจ ำหน่ำยปิโตรเลียม  

 เนื่องจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นก๊าซธรรมชาติ ซึ่งต้องพึ่งพาตลาดภายในประเทศเป็นหลัก หากความต้องการใช้
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีคาดการณ์ไว้ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัท ดังน้ัน ปตท.สผ. จึงมีนโยบายขยายการลงทุน
ในโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในต่างประเทศ เช่น  การลงทุนในโครงการท่ีผลิตน้ ามันดิบ ได้แก่ โครงการเวียดนาม 9-2 โครงการ
เวียดนาม 16-1 โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี เป็นต้น ซึ่ง ือเป็นการกระจายความเสี่ยงแทนท่ีจะ
พึ่งพาตลาดในประเทศเพียงอย่างเดียว  

 ในส่วนของการจ าหน่ายก๊าซธรรมชาติในประเทศ  ซึ่งมีลูกค้ารายใหญ่ คือ ปตท. น้ัน ปตท.สผ. ได้ท าสัญญาซื้อขายก๊าซ
ธรรมชาติกับ ปตท. เป็นสัญญาระยะยาว โดยมีอายุสัญญาประมาณ 25 – 30 ปี เน้ือหาสัญญาจะระบุให้ผู้ซื้อรับก๊าซธรรมชาติตามปริมาณ
การซื้อขั้นต่ าต่อปีไว้ หากผู้ซื้อไม่สามาร รับก๊าซธรรมชาติได้ตามท่ีตกลงไว้ในสัญญา จะต้องช าระค่าก๊าซธรรมชาติในส่วนท่ีไม่ รับให้แก่ 
ปตท.สผ. เพื่อเป็นการประกันรายได้ส่วนหน่ึงและการลดความเสี่ยงอันจะเกิดจากผู้ซื้อไม่รับซ้ือก๊าซธรรมชาติ 

 เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพลังงานของประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงตามสภาวะเศรษฐกิจปตท.สผ. ได้ติดตามแนวโน้ม
เศรษฐกิจและความต้องการพลังงานอย่างต่อเนื่อง โดยได้ประสานงานกับ ปตท. และหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันวางแผนการ
จัดหาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและจัดท าแผนการพัฒนาโครงการแบบองค์รวม เพื่อพัฒนาและเพิ่มปริมาณส ารองจากโครงการต่างๆ ให้
สอดคล้องกับความต้องการพลังงานของประเทศท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดย ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศโมซัมบิกท่ีมีปริมาณส ารอง
ก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่และสามาร ผลิตก๊าซธรรมชาติเหลว (Liquefied Natural Gas หรือ LNG) ได้ ซึ่งสอดรับกับแผนการน าเข้า LNG ของ 
ปตท. ในอนาคต ท่ีจะสามาร เสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้แก่ประเทศ 

3.1.6 ควำมเสี่ยงในด้ำนขีดควำมสำมำรถขององค์กร 

 ความสามาร ขององค์กรเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของบริษัทให้ได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
บุคลากรและกระบวนการด าเนินงานเป็นส่วนประกอบหลักในการก าหนดขีดความสามาร ท่ีจะน าความส าเร็จมาสู่องค์กร ความเสี่ยง ท่ี
อาจจะเกิดขึ้น คือ การขาดผู้เชี่ยวชาญหรือองค์ความรู้ในด้านท่ีจะสนับสนุนการเติบโตให้กับบริษัท การขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการท างาน ท้ังน้ี เพื่อรักษาบุคลากรหลักให้ท างานกับบริษัทต่อไปได้ ปตท.สผ.  จึงได้เร่งพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี กระบวนการ
ท างาน และบุคลากร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินงานและการขยายกิจการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังนี้ 

1) การพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และความสามาร ด้านงานวิจัยและพัฒนาขององค์กร (Technology & Innovation) 
ให้สอดคล้องกับแผนการเติบโตของบริษัท โดยจัดท าแผนการพัฒนาขีดความสามาร และเทคโนโลยี (Capability and Technology Development 
Roadmap) และแผนการศึกษาเทคโนโลยีต่างๆเพื่อให้สอดคล้องต่อเป้าหมายการเจริญเติบโตตามแผนธุรกิจท้ังหมด 3 ส่วน ได้แก่ (1) การเพิ่ม
ความส าเร็จในการส ารวจ (2) การเพิ่มระดับการผลิต และ (3) การพัฒนาโครงการ Green Practice  

2) การพัฒนาระบบ กระบวนการท างาน และโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจ (System & Process) 
เช่น การปรับกระบวนการท างานเป็น Matrix Organization กับ Overseas Asset มากขึ้น โดยมีการปรับปรุง พัฒนาขั้นตอนการท างานให้
สอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาคู่มือการมอบอ านาจและน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับทุก Asset ของ บริษัท รวม ึงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็น IT Global Platform พร้อมท้ังรักษาเส ียรภาพของระบบและควบคุมข้อมูลลับ การพัฒนาศักยภาพการบริหาร
เงินและบัญชี เพื่อก้าวไปสู่ระดับ World Class Finance ท้ังในแง่ของระบบ กระบวนการและบุคลากร อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพของการใช้ข้อมูล
ทางด้านบัญชีและการเงิน เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจส าหรับการด าเนินงาน M&A การจัดตั้ง Shared Service Center และ In-House FNA 
Academy เป็นต้น 
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3) เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการลงทุนและด าเนินงานในต่างประเทศมากขึ้นในอนาคต ปตท.สผ. จึงมีการเตรียมจัดหา
บุคลากรจากภายในประเทศท่ีบริษัทเข้าไปลงทุนให้มีความเพียงพอ การพัฒนาความสามาร ของบุคลากรและภาวะผู้น าให้ทันต่อความต้องการ 
รวมไป ึงการรักษาบุคลากรให้ปฏิบัติงานกับองค์กรอย่างต่อเน่ืองด้วยการสร้างความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร (Employee Engagement) 
โดยมีเป้าหมายอยู่ในระดับ Thailand Top Quartile ในปี 2563 ปรับกระบวนการทางด้านทรัพยากรบุคคล ตลอดจนปลูกฝังค่านิยมและ
วัฒนธรรมขององค์กร (Corporate Values: EPSPIRIT) ซึ่ง ือเป็นรากฐานท่ีส าคัญต่อการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกับกลุ่ม ปตท. 

3.1.7  ควำมเสี่ยงในด้ำนควำมปลอดภัย มั่นคง อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นประจ าเพื่อ
ลดโอกาสการเกิดและผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดต่างๆ โดย ปตท.สผ. ได้มีการพิจารณาความเสี่ยงครอบคลุมทั้งปัจจัยภายในและ
ภายนอก โดยมีจุดประสงค์เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุร้ายแรง  ลดความเสี่ยงท่ีจะก่อให้เกิดอุบัติเหตุต่อพนักงานและทรัพย์สินเพื่อให้การ
ด าเนินงานด้านการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ปลอดภัย มีประสิทธิภาพและปฏิบัติ ูกต้องตามข้อก าหนดกฎหมายของแต่ละประเทศท่ี
มีการด าเนินงานอยู่ 

 ปตท.สผ. มีการบริหารความเสี่ยงด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมผ่านระบบการบริหารจัดการ 
ด้านความปลอดภัย (SSHE Management System) ซึ่งมีการก าหนดนโยบาย มาตรฐานกระบวนการ และแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้พนักงาน
และผู้รับเหมามีเป้าหมายไปในทิศทางเดียวกันและมีความตระหนักในด้านความปลอดภัย  โดยมีการฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
พัฒนาศักยภาพและความรู้ของบุคลากร รวมไป ึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและเสริมสร้างจิตส านึกด้าน SSHE การประเมินความเสี่ยง    
ก่อนการท างานและการปฏิบัติตามขั้นตอนการท างานอย่างเคร่งครัด เพ่ือลดความเส่ียงด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน นอกจากน้ี      
ยังมีการดูแลระบบวิศวกรรมและกระบวนการผลิตให้มีความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ าท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ด้วย 

 ปตท.สผ. มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงผ่านคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับต่างๆ ผ่านดัชนีชี้วัดความเสี่ยง 
ท่ีส าคัญ เช่น อัตราการบาดเจ็บจากอุบัติเหตุ ผลของการปิดความเสี่ยงจากการตรวจประเมิน การติดตามภัยธรรมชาติ ส านการณ์ความมั่นคง
และการแพร่ระบาดของโรคในประเทศท่ีมีความเสี่ยงเป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าส านการณ์ต่างๆ มีการติดตามและหาแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข 
ป้องกันและเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานและการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่ความยั่งยืนของสังคมและองค์กรโดยรวม 

3.1.8  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน  

 ความเสี่ยงด้านการเงินประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาและความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ส าหรับการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญา กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายในการท าธุรกรรมกับคู่ค้าท่ีมีความน่าเชื่อ ืออยู่ในเกณฑ์ท่ีดีเท่าน้ัน และจัดให้มี
การประเมินและทบทวนความเสี่ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาอย่างสม่ าเสมอ ท้ังน้ี ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ของกลุ่ม ปตท.สผ. ขายให้กับ ปตท. 

 ส่วนความเสี่ยงด้านสภาพคล่องซึ่งเกิดจากการท่ีบริษัทไม่สามาร จัดหาเงินทุนหมุนเวียนมาใช้ในการด าเนินธุรกิจได้อย่าง
เพียงพอในเวลาท่ีต้องการน้ัน กลุ่ม ปตท.สผ. ได้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยมีการจัดท าประมาณการเงินสด และมีการ
ปรับปรุงข้อมูลประมาณการทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ รวม ึงการจัดท าวงเงินสินเชื่อท้ังแบบผูกพันและไม่ผูกพัน และการให้กู้กับธนาคาร
พาณิชย์ต่างๆ  
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3.2 ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก 

 3.2.1 ควำมเสี่ยงในด้ำนกำรเมืองในประเทศที่เข้ำไปลงทุน 

ปตท.สผ. มุ่งเน้นขยายการลงทุนในพื้นท่ีเป้าหมายหลักท่ีมีความส าคัญในเชิงกลยุทธ์  เพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาว      
ซึ่งประเทศเหล่าน้ีอาจมีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ ดังน้ัน บริษัทจึงก าหนดให้ทีมงานดูแลรับผิดชอบติดตามข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับประเทศ
เหล่าน้ันอย่างใกล้ชิด และจัดให้มีบทวิเคราะห์ส านการณ์และความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์เป็นระยะๆ ในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้วิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับทางบริษัท อันเน่ืองมาจากผลของความหลากหลายในเชิงภูมิรัฐศาสตร์ของแต่ละพื้นท่ี ซึ่งเกี่ยวกับ
ประเด็นเส ียรภาพและความมั่นคงของรัฐ ภาพรวมของเศรษฐกิจ กฎหมายข้อบังคับและความปลอดภัย รวมทั้งความน่าเชื่อ ือของประเทศ
ท่ีเข้าลงทุนด้วย ซึ่งจากผลการประเมินพบว่ากลุ่มประเทศท่ีมีความเสี่ยงทางภูมิรัฐศาสตร์ค่อนข้างสูง ได้แก่ ประเทศท่ีอยู่ในแอฟริกาและ
ตะวันออกกลาง จากการขาดเส ียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ การประเมินความเสี่ยงอย่างครบ ้วนจะเป็นการเตรียม
ความพร้อม โดยเฉพาะเมื่อมีเหตุการณ์ส าคัญเกิดขึ้น ส านการณ์จะ ูกวิเคราะห์เป็น Scenario ต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องประเมินความเสี่ยงของประเทศท่ีเข้าไปลงทุน และจัดเตรียมแผนรองรับได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การวิเคราะห์ข้างต้นจะ ูกน ามาจัดท าเป็น Risk Rating Score ของแต่ละประเทศเพื่อน ามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ
ลงทุนในโครงการใหม่และสะท้อนในการประเมินมูลค่าโครงการลงทุนด้วย นอกจากน้ี บริษัทมีการประสานอย่างใกล้ชิดกับกระทรวงการ
ต่างประเทศและส านทูตไทยในประเทศท่ีเข้าลงทุนและสนใจจะลงทุนด้วย เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ท่ีดี และสร้างความมั่นใจว่าการ
ด าเนินงานของ ปตท.สผ. ได้รับการสนับสนุนจากรัฐ รวม ึงได้ด าเนินไปตามแนวนโยบายของประเทศเช่นกัน 

3.2.2  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย (Compliance Risk) 

 โดยท่ัวไปความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายเกิดได้จากหลายปัจจัย อาทิ ความซับซ้อนของบทบัญญัติตามกฎหมาย 
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายบ่อยครั้ง ความเข้าใจท่ีคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติ หรือแม้กระท่ังภาษาต่างประเทศท่ีใช้ในการออกกฎหมาย 
ซึ่งอาจน าไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมายท่ีไม่ ูกต้อง และส่งผลกระทบต่อบริษัทท้ังในด้านการเงิน และการด าเนินงาน เช่น  ูกลงโทษปรับ  ูกพัก
หรือเพิก อนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมทั้งอาจส่งผลต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท ดังนั้น ปตท.สผ. จึงให้ความส าคัญกับ
การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยได้จัดตั้งฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) ให้เป็น
หน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายของหน่วยงานต่าง  ๆ ในกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ว่ากลุ่ม ปตท.สผ. มีการด าเนินงานตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่าง ูกต้องครบ ้วนด้วยความเรียบร้อย  

 ตามท่ีในปี 2558 ได้มีการปรับปรุงกฎหมายท่ีส าคัญ คือ พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2558 ซึ่งก าหนดเพิ่มเติมฐานความผิดส าหรับนิติบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับการให้สินบนเจ้าหน้าท่ีของรัฐด้วย โดย ปตท.สผ. 
ตระหนัก ึงความส าคัญและผลกระทบของบทบัญญัติดังกล่าว จึงได้บรรจุความเสี่ยงเกี่ยวกับการคอร์รัปชันใน Corporate Risk Profile ของ
บริษัทตั้งแต่ปี 2558 เพื่อให้มีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด รวมทั้งได้ก าหนดแนวทางเพื่อปรับปรุงมาตรการควบคุมภายในส าหรับการป้องกัน
คอร์รัปชันให้มีความรัดกุมมากยิ่งขึ้นด้วย โดยในปี 2559 ปตท.สผ.  ยังคงให้ความส าคัญกับความเสี่ยงเกี่ยวกับการคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง 
โดยได้มีการปรับปรุงมาตรการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้อง และมีกระบวนการในการติดตามอยู่ตลอดเวลา ท้ังน้ี  รายละเอียดปรากฏในหมวด 
“การก ากับดูแลกิจการ” หัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” 
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3.2.3  ควำมเสี่ยงทำงด้ำนรำคำน  ำมันและผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  

 ราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมของกลุ่มบริษัทอ้างอิงจากราคาน้ ามันในตลาดโลก ซึ่งมีความผันผวนท่ีเกิดจากหลายปัจจัยท่ี     
ไม่อาจควบคุมได้ อาทิ อุปสงค์และอุปทานของตลาด เส ียรภาพทางการเมืองและเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ นโยบายการก าหนดสัดส่วน
การผลิตน้ ามันของประเทศในกลุ่มโอเปก ปริมาณน้ ามันส ารองในแต่ละประเทศ รวม ึงภาวะภูมิอากาศของโลกที่แปรเปลี่ยนในแต่ละฤดูกาล 
การเปลี่ยนแปลงของราคาน้ ามันในตลาดโลกมีผลกระทบโดยตรงต่อราคาน้ ามันดิบและคอนเดนเสทของกลุ่มบริษัททันที ในขณะที่ราคาขาย
ก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มบริษัทจะปรับตัวไปในทิศทางเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลงของราคาน้ ามันอ้างอิง แต่ส่วนใหญ่
จะมีโครงสร้างสูตรราคาซื้อขายท่ีมีกลไกของการลดความผันผวนจากราคาน้ ามัน (Natural Hedge) ท้ังน้ี การซื้อขายก๊าซธรรมชาติจะมีการปรับ
ราคาเป็นระยะ เช่น ทุก 6 เดือนหรือ 12 เดือน เป็นต้น ตามแต่ท่ีได้ก าหนดไว้ในสูตรราคาของสัญญาซื้อขายในแต่ละ โครงการ ซึ่งจะท าให้  
ก๊าซธรรมชาติมีความมั่นคงทางราคามากกว่าน้ ามันดิบและคอนเดนเสท 

 ในปี 2559 ส านการณ์ตลาดน้ ามันโดยรวมยังคงมีแนวโน้มอ่อนตัวจากอุปทานน้ ามันท่ียังมีมากกว่าอุปสงค์ ราคาน้ ามันดิบ
ดูไบแตะจุดต่ าสุดในเดือนมกราคมที่ 23 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อบาร์เรล แต่ยังมีเหตุการณ์ในระหว่างปีท่ีช่วยพยุงราคาน้ ามันดิบให้ปรับตัว
ขึ้นมาได้ อย่างไรก็ตาม ยังมีส านการณ์ท่ีส่งผลให้ราคาน้ ามันดิบปรับตัวสูงขึ้น เช่น ความพยายามของกลุ่มโอเปกและนอกโอเปกท่ีจะตรึง
และลดก าลังการผลิต เหตุการณ์ไฟป่าในประเทศแคนาดา เหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศไนจีเรียและลิเบีย และการผลิตท่ีลดลงอย่าง
ต่อเน่ืองในสหรัฐอเมริกา เป็นต้น ท าให้ราคาน้ ามันดิบดูไบปรับตัวสูงขึ้นและมีค่าเฉลี่ยท้ังปีอยู่ท่ีประมาณ 41 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่ อ
บาร์เรล ท้ังน้ี กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงด้านราคา โดยจัดให้มีการวิเคราะห์ผลกระทบต่อรายได้และก าไรของบริษัทท่ีระดับ
ราคาน้ ามันต่างๆ เป็นประจ าทุกปี เพื่อวางแผนการบริหารความเสี่ยงทางด้านราคาน้ ามัน โดยแผนดังกล่าวจะต้องผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นแนวทางให้กลุ่มบริษัทด าเนินการต่อไป  

 ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทได้ท าสัญญาอนุพันธ์ประกันความเสี่ยงราคาน้ ามันส าหรับปี 2560 ไปแล้ว
จ านวน 9.10 ล้านบาร์เรล 

3.2.4  ควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน  

 กลุ่ม ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักในการด าเนินงาน (Functional Currency) ซึ่งใช้
ในการรายงานตามระบบ International Financial Reporting Standards (IFRS) เนื่องจากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักท่ี
ใช้อ้างอิงในการซื้อขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม อาทิ น้ ามันดิบและก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษั ท อย่างไรก็ตาม                 
กลุ่ม ปตท.สผ. ยังคงมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของค่าเงินสกุลเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เน่ืองจากกระแส
เงินสดรับส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสกุลเงินบาทท่ีอ้างอิงสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เช่น ราคาขายน้ ามันดิบ  แม้จะมีสูตรราคาอ้างอิงกับ
ราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก ซึ่งซื้อขายเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา แต่เน่ืองจากลูกค้าหลักของบริษัทเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนใน
ประเทศไทย การช าระเงินจึงต้องเป็นสกุลเงินบาทท่ีเทียบเท่าสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ในขณะท่ีบริษัทมีภาระค่าใช้ จ่ายในการ
ด าเนินงานและเงินลงทุนส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่ง
กลุ่ม ปตท.สผ. ได้มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการพิจารณาเข้าท าธุรกรรมสัญญาซื้อขายหรือสัญญาสิทธิท่ีจะขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward หรือ Option) โดยอ้างอิงกับอัตราแลกเปลี่ยนท่ีใช้ในการรับช าระค่าขายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นสกุลเงินบาท
ดังกล่าวข้างต้น และช าระค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและเงินลงทุนท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาด้วยรายได้รับท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา 
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 อน่ึง การก าหนดให้สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาเป็นสกุลเงินหลักในการด าเนินงาน (Functional Currency) ยังส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของกลุ่ม ปตท.สผ. อันเนื่องมาจากการแปลงค่ารายการสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นเงินสกุลอื่นท่ีมิใช่
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกาในงบการเงินในทุกรอบบัญชี ท้ังน้ี บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยพิจารณาให้มีสินทรัพย์และ
หน้ีสินท่ีเป็นเงินสกุลอื่นท่ีมิใช่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในรูปสกุลเงินบาท ในสัดส่วนท่ีเหมาะสม และได้พิจารณาเข้าท า
สัญญาป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Cross Currency Swap) ส าหรับหน้ีสินสกุลอื่นท่ีมิใช่สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพื่อเปลี่ยน
ดอกเบี้ยจ่ายและเงินต้นท่ีครบก าหนดช าระคืนให้อยู่ในรูปสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยน 

 นอกจากน้ี ผลการด าเนินงานทางการเงินของกลุ่ม ปตท.สผ. ยังได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงิน
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกาต่อสกุลเงินดอลลาร์แคนาดา เนื่องจากบริษัท พีทีทีอีพี แคนาดา จ ากัด (PTTEP CA) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีด าเนินการใน
โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ มีการใช้สกุลเงินดอลลาร์แคนาดาเป็นสกุลเงินหลักในการด าเนินงาน (Functional Currency) แต่มีภาระ
หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ท าให้มีก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไม่รับรู้จากการแปลงค่าหน้ีสินดังกล่าว
เป็นสกุลเงินดอลลาร์แคนาดา ท้ังนี้ บริษัทได้มีการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการปรับเปลี่ยนภาระหน้ีสินจากสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา
ให้เป็นสกุลเงินดอลลาร์แคนาดาผ่านการเข้าท าสัญญาป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน (Cross Currency Swap) การจัดหาเงินกู้ใหม่เป็น
สกุลเงินดอลลาร์แคนาดา รวม ึงการด าเนินการอื่นๆ ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึง ึงต้นทุน สภาวะตลาด และความเสี่ยงท่ียอมรับ
ได้ 

3.2.5 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี ย  

 กลุ่ม ปตท.สผ. มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย  ซึ่งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดในอนาคตและมูลค่า
ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินต่างๆ ท้ังน้ี กลุ่ม ปตท.สผ. มีนโยบายบริหารความเสี่ยงดังกล่าวโดยการรักษาสัดส่วนของหน้ีสินท่ีมีอัตรา
ดอกเบี้ยคงท่ีและหน้ีสินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ พิจารณาการกู้ยืมเงิน
ท้ังที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีและอัตราดอกเบี้ยลอยตัว รวม ึงการพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย เช่น 
สัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึง ึงต้นทุน สภาวะตลาด และ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

3.2.6 ควำมเสี่ยงจำกควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมพลังงำน  

 ปัจจุบันวิวัฒนาการความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและพลังงานทางเลือกเริ่มมีบทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงาน 
เช่น อุปกรณ์และระบบส าหรับเก็บพลังงานท่ีสามาร กักเก็บไฟฟ้าได้มากขึ้น  ยานพาหนะท่ีใช้พลังงานทางเลือก เช่น แบตเตอรี่ไฟฟ้า 
ตลอดจนต้นทุนในการท าธุรกิจพลังงานทดแทนและธุรกิจร ไฟฟ้าลดลงในอนาคตจากการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่ง อาจจะส่งผลให้ความ
ต้องการในการใช้น้ ามันลดลงอย่างมีนัยส าคัญและอาจน าไปสู่จุดสิ้นสุดของอุตสาหกรรมน้ ามันในปี 2573   

 ปตท.สผ. จึงได้วางแนวทางป้องกันและลดผลกระทบความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นโดย จัดตั้งทีม New Generation Exploration 
Team (NExT) ในการศึกษาธุรกิจใหม่ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท  และเน้นการเข้าซื้อกิจการธุรกิจก๊าซธรรมชาติท่ีมีตลาดรองรับท่ี
แน่นอนส าหรับแผนระยะสั้น และแหล่งก๊าซธรรมชาติท่ีมีศักยภาพในการส ารวจส าหรับแผนระยะยาว นอกจากน้ี ปตท.สผ ยังมีแผนร่วมมือกับ 
ปตท. ในการด าเนินธุรกิจใน LNG Value Chain เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจ Midstream (Liquefaction, Trading, Shipping) ในอนาคต 
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4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

4.1 ที่ดนิ อาคาร และอปุกรณ ์

4.1.1 สินทรัพย์จากโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม1 

สินทรัพย์ของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย โดยส่วนใหญ่แล้วจะอยู่ในรูปของสินทรัพย์ท่ีมีกรรมสิทธิ์ร่วมระหว่างผู้ร่วมทุน         
ในโครงการตามสัมปทานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมต่างๆ สินทรัพย์ดังกล่าวจะอยู่ตามที่ตั้งของแต่ละโครงการ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตปิโตรเลียม ท่อขนส่งก๊าซธรรมชาติ ค่าใช้จ่ายในการเจาะหลุมส ารวจและผลิต รวมท้ังต้นทุนค่ารื้อถอน
อุปกรณ์การผลิตซึ่งประเมินมูลค่าโดยวิศวกรของกลุ่มบริษัทและดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร และต้นทุนเพื่อการได้มาซึ่งสิทธิสัมปทาน ซึ่งจะ
เกิดขึ้นเมื่อ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยเข้าซื้อ (Acquisition) สิทธิตามสัมปทานปิโตรเลียม 

ท้ังน้ี สินทรัพย์จากโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อยจะแสดงตามสิทธิถือครองตามสัดส่วน
การร่วมทุนในแต่ละโครงการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ดังนี ้

โครงกำรของ ปตท.สผ. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการคอนแทร็ค 3 (แปลง บี10, บี11, บี12 และ บี13) ร้อยละ 5 
 โครงการอี 5 ร้อยละ 20 
 โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อี 5 นอร์ท) ร้อยละ 20 
 โครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ร้อยละ 24.5 
 โครงการเอส 1 ร้อยละ 25 
 โครงการบงกช   ร้อยละ 44.4445 
 โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27) ร้อยละ 45 
 โครงการอาทิตย์  ร้อยละ 80 
โครงกำรของ ปตท.สผ.อ. สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการจี 4/48 ร้อยละ 5 
 โครงการเยตากุน ร้อยละ 19.31784 
 โครงการจี 4/43 ร้อยละ 21.375                          
 โครงการยาดานา  ร้อยละ 25.5 
 โครงการบงกช (แปลง จี 12/48) ร้อยละ 44.4445 
 โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50) ร้อยละ 45 
 โครงการพื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย  ร้อยละ 50 

 โครงการอาทิตย์ (แปลง จี 8/50) ร้อยละ 80 
 โครงการแอล 28/48 2 ร้อยละ - 

                                                           
1  ดูเพิ่มเติมเอกสารแนบ 5 – ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกิจกรรมการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 
2   เม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2559 บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (ปตท.สผ.อ.) ซึ่งเป็นผู้ด าเนินการแปลงส ารวจหมายเลขแอล 28/48  
ได้รับหนังสืออนุมัติการคืนพื้นที่แปลงสัมปทานดังกล่าวจากกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ ภายหลังด าเนินการตามข้อผูกพันครบถ้วนแล้ว 
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 โครงการพีทีทีอีพี 1 ร้อยละ 100 
 โครงการจี 9/43 ร้อยละ 100 
 โครงการแอล 22/43 ร้อยละ 100 
 โครงการเมียนมาร์ เอ็ม 3  ร้อยละ 80 
 โครงการเมียนมาร์ เอ็ม 11  ร้อยละ 100 
 โครงการซอติก้า ร้อยละ 80 
 โครงการแอล 53/43 และแอล 54/43 ร้อยละ 100 
โครงกำรของ PTTEPO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการบี 8/32 และ 9 เอ 3  ร้อยละ 25.001 
โครงกำรของ PTTEP SV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม 52/97 ร้อยละ 7 
โครงกำรของ PTTEP KV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม บี และ 48/95 ร้อยละ 8.5 
โครงกำรของ PTTEP HL สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม 16-1 ร้อยละ 28.5 
โครงกำรของ PTTEP HV สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการเวียดนาม 9-2 ร้อยละ 25 
โครงกำรของ PTTEP OM สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการโอมาน 44 4  ร้อยละ - 
โครงกำรของ PTTEP AG สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการแอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ร้อยละ 35 
โครงกำรของ ปตท.สผ.ส. สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อียู-1) ร้อยละ 20 

โครงการบี 6/27 5  ร้อยละ 60 
 โครงการเอส 1 ร้อยละ 75 
โครงกำรของ PTTEP SM สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการอินโดนีเซีย เซไมทู 6 ร้อยละ 28.33 

                                                                                                                                                                                                 
3  PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) ถือหุ้นในบริษัท ออเร้นจ์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด และบริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด ซึ่งเป็น
ผู้ถือสัมปทานในโครงการ 

4  ในระหว่างปีกลุ่มบริษัทได้ท าการขาย PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) โดยรายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ข้อ 13 เร่ืองการขาย PTTEP Oman Company Limited และการด าเนินงานที่ยกเลิก 

5   เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2559 ผู้ร่วมทุนอื่นในโครงการ บี 6/27 ซึ่งมีบริษัท ปตท.สผ.สยาม จ ากัด (ปตท.สผ.ส.) เป็นผู้ด าเนินการ ได้ลงนามในสัญญาขอยุติ
การลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558 ตามสัญญาร่วมทุน ทั้งนี้ อยู่ระหว่างการน าส่งเอกสารให้กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

6  เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2557 PTTEP Semai II Limited (PTTEP SM) และผู้ร่วมทุนยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจในโครงการอินโดนีเซีย 
เซไม ทู หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว ซึ่งจะมีผลสมบูรณ์เม่ือได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
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โครงกำรของ PTTEP SA สัดส่วนกำรร่วมทุน  
       โครงการเมียนมาร์พีเอสซี จี และอีพี 2  ร้อยละ 70 
       โครงการเมียนมาร์ MD-7 ร้อยละ 100 
       โครงการเมียนมาร์ MD-8 7 ร้อยละ - 
       โครงการเมียนมาร์ เอ็มโอจีอี 3  ร้อยละ 75 
โครงกำรของ PTTEP SMD สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการอินโดนีเซีย เซาท์ มานด้าร์ 8 ร้อยละ - 
โครงกำรของ PTTEP ML สัดส่วนกำรร่วมทุน  
 โครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า 9 ร้อยละ 100 
โครงกำรของ PTTEP CA สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการมาเรียนา ออยล์ แซนด์ ร้อยละ 100 
โครงกำรของ PTTEP AP สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย  

 แปลง เอซี/แอล 7, เอซี/แอล 8, เอซี/อาร์แอล 7,  
เอซี/อาร์แอล 12 และเอซี/พี 54 

ร้อยละ 100  

  แปลง เอซี/แอล 1, เอซี/แอล 2 และเอซี/แอล 310 ร้อยละ 100 
  แปลง เอซี /อาร์แอล 10  ร้อยละ 90 
  แปลง เอซี/อาร์แอล 4 (Tenacious) ร้อยละ 100 
  แปลง เอซี/อาร์แอล 6 (Audacious), เอซี/อาร์แอล 6  

(ไม่รวม Audacious)11 
ร้อยละ 100 

  แปลง เอซี/อาร์แอล 4 (ไม่รวม Tenacious),                    
เอซ/ีอาร์แอล 5  

ร้อยละ 100 

  แปลง ดับเบิ้ลยู เอ 396 พี และดับเบิ้ลยู เอ 397 พ ี12 ร้อยละ – 

                                                           
7   เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2559 PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA) ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจในโครงการเมียนมาร์ MD-8      
ในสัดส่วนร้อยละ 100 ต่อรัฐบาลสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2559

8  เม่ือวันที่ 23 ธันวาคม 2559 PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD) ได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซียในการยุติการลงทุน   
ในสัดส่วนร้อยละ 50.7463 ในโครงการอินโดนีเซีย เซาท์ มานด้าร์ 

9  เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2558 PTTEP Malunda Limited (PTTEP ML) ยื่นขอยุติการส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจในโครงการอินโดนีเซีย มาลุนด้า 
หลังจากด าเนินการตามข้อผูกพันตามสัญญาแบ่งปันผลผลิตครบถ้วนแล้ว ซึ่งจะมีผลสมบูรณ์เม่ือได้รับการอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

10  เม่ือวันที่ 10 มิถุนายน 2559 PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Limited (PTTEP AAA) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลียในการรับโอน
สัดส่วนการร่วมลงทุนในแปลงสัมปทาน เอซี/แอล 1, เอซี/แอล 2 และเอซี/แอล 3 จากผู้ร่วมทุนอื่น ท าให้สัดส่วนการร่วมลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 89.6875 
เป็นร้อยละ 100 

11 เม่ือวันที่ 16 สิงหาคม 2559 PTTEP Australia Timor Sea Pty Limited (PTTEP AT) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลียในการรับโอนสัดส่วน
การร่วมลงทุนในแปลงสัมปทาน เอซี/อาร์แอล 6 จากผู้ร่วมทุนอ่ืน ท าให้สัดส่วนการร่วมลงทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 50 เป็นร้อยละ 100 

12 เม่ือวันที่ 11 เมษายน 2559 PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Limited (PTTEP AAA) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเครือรัฐออสเตรเลียในการ
ขอยุติการลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 20 ในแปลงสัมปทาน ดับเบิ้ลยู เอ 396 พี และ ดับเบิ้ลยู เอ 397 พี 
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โครงกำรของกลุ่ม Cove สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน ร้อยละ  8.5 

โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออนชอร์ 13 ร้อยละ  -  
 โครงการเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บีและ แอล 12 14 ร้อยละ  - 
โครงกำรของ Natuna 2 สัดส่วนกำรร่วมทุน 
 โครงการนาทูน่า ซี เอ ร้อยละ 11.5 
โครงกำรของ PTTEP BL สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการบารารินเนียส์ เอพี 1  ร้อยละ 25 
       โครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23  ร้อยละ 20 
โครงกำรของ PTTEP SP สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง บี 12/27)  ร้อยละ 15 
       โครงการสินภูฮ่อม (แปลง อี 5 นอร์ท และอียู-1)  ร้อยละ 35 
โครงกำรของ PTTEP G7 สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการคอนแทร็ค 4 (แปลง จี 7/50) ร้อยละ 15 
โครงกำรของ PTTEP HKO สัดส่วนกำรร่วมทุน 
       โครงการซาราวักเอสเค 410 บี 15 ร้อยละ 42.5 
  

ส าหรับรายละเอียดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 เป็นดังต่อไปน้ี  

หน่วย: ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 

รำยกำรสินทรัพย์ รำคำทุน 
ค่ำเสื่อมรำคำ /    
ค่ำตัดจ ำหน่ำย

สะสม 

ค่ำเผื่อ 
กำรด้อยค่ำของ

สินทรัพย์ 
มูลค่ำสุทธิ 

สินทรัพย์เพื่อการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 25,136.51 (16,120.99) (1,222.87) 7,792.65 

สินทรัพย์ในการส ารวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากร 4,717.12 - (1,165.86) 3,551.26 

ค่าความนิยม 1,134.08 - (119.70) 1,014.38 

ท่อขนส่งก๊าซและสินทรัพย์อื่นๆ 1,167.06 (328.55) (5.25) 833.26 

รวมทั้งสิ้น  32,154.77 (16,449.54) (2,513.68) 3,191.55 

                                                           
13  เม่ือวันที่ 16 มีนาคม 2559 Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited (CEMROL) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลสาธารณรัฐโมซัมบิกในการยุติ
การส ารวจและคืนพื้นที่แปลงส ารวจในโครงการโมซัมบิก โรวูมา ออนชอร์ 

14  เม่ือวันที่ 18 พฤศจิกายน 2559 Cove Energy Kenya Limited (CEKL) ได้รับอนุมัติจากรัฐบาลเคนยาในการขอยุติการร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 10 
ในโครงการเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 

15  เม่ือวันที่ 21 กรกฎาคม 2559 PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) ได้ลงนามในสัญญาแบ่งปันผลผลิต เพื่อรับสิทธิในการด าเนินการส ารวจ
และผลิตปิโตรเลียมในแปลงส ารวจในทะเล ซาราวักเอสเค 410 บี ซึ่งอยู่ในประเทศมาเลเซีย โดย PTTEP HKO มีสัดส่วนร้อยละ 42.5 และเป็นผู้ด าเนินการ 
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4.2 เงนิลงทุนของบรษิัท 

ปตท.สผ. มีบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมค้า และการด าเนินงานร่วมกัน ซึ่งสรุปเงินลงทุนของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ได้ดังนี ้

ช่ือบริษัท ประเทศที่ 
จดทะเบียน 

ประเภทธุรกิจ 
สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 

(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

2559 2558 
บริษัทย่อย     

บริษัท ปตท.สผ. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (ปตท.สผ.อ.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Offshore Investment Company Limited (PTTEPO) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด (พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส)   ไทย ให้บริการสนบัสนุน

บุคลากร 
100 100 

บริษัท ปตท.สผ. สยาม จ ากัด (ปตท.สผ.ส.) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP MEA Limited (PTTEP MEA) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP HK Holding Limited (PTTEP HK)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบ์ริหารเงิน จ ากัด (ปตท.สผ.ศง.)  ไทย บริหารจัดการด้าน

การเงินของกลุ่ม
บริษัท 

100 100 

บริษัท ปตท.สผ. ศูนยบ์ริหารธุรกิจ จ ากัด (ปตท.สผ.ศธ.) 1 ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 - 
PTTEP Southwest Vietnam Company Limited (PTTEP SV) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Kim Long Vietnam Company Limited (PTTEP KV) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Hoang-Long Company Limited (PTTEP HL) 2 หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Hoan-Vu Company Limited (PTTEP HV) 3  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) 4 หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 
PTTEP Algeria Company Limited (PTTEP AG) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Iran Company Limited (PTTEP IR) 5 หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 
PTTEP Holding Company Limited (PTTEPH) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Indonesia Company Limited (PTTEP ID) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Africa Investment Limited (PTTEP AI)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Rommana Company Limited  (PTTEPR)  
 

หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 
 

100 
 

                                                           
1  เม่ือวันที่ 27 ธันวาคม 2559 กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งบริษัท ปตท.สผ. ศูนย์บริหารธุรกิจ จ ากัด (ปตท.สผ.ศธ.) รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

 ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 
2  ถือหุ้นใน Hoang-Long Joint Operating Company ร้อยละ 28.5 
3  ถือหุ้นใน Hoan-Vu Joint Operating Company ร้อยละ 25 
4  รายละเอียดเพิ่มเติมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 13 เร่ือง การขาย PTTEP Oman Company Limited และการด าเนินงานที่ยกเลิก 
5  เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2559 PTTEP Iran Company Limited (PTTEP IR) ได้รับอนุมัติให้เลิกบริษัทจากนายทะเบียนเรียบร้อยแล้ว ตามรายละเอียด
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 
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ช่ือบริษัท 
ประเทศที่ 
จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 
(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

2559 2558 
บริษัทย่อย (ต่อ)     

PTTEP Australia Pty Limited (PTTEP AU)  เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia Offshore Pty Limited (PTTEP AO) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP South Asia Limited (PTTEP SA)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) 6 หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 
PTTEP Semai II Limited (PTTEP SM)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia Perth Pty Limited (PTTEP AP)  เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia Browse Basin Pty Limited (PTTEP AB) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia International Finance Pty Limited (PTTEP AIF) 7 เครือรัฐออสเตรเลีย ให้บริการจัดหา

เงินทุนเพ่ือธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท 

100 100 

PTTEP Australasia Pty Limited (PTTEP AA) 7 เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australia Timor Sea Pty Limited (PTTEP AT) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Finance) Pty Limited (PTTEP AAF) 7 เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Petroleum) Pty Limited (PTTEP AAP) 7 เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
Tullian Pty Limited (PTTEP AAT) 7 เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Operations) Pty Limited (PTTEP AAO) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Ashmore Cartier) Pty Limited (PTTEP AAA) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Australasia (Staff) Pty Limited (PTTEP AAS) เครือรัฐออสเตรเลีย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP International Holding Company Limited (PTTEP IH)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Southwest Vietnam Pipeline Company Limited 
(PTTEP SVPC) 

หมู่เกาะเคย์แมน ท่อขนส่งก๊าซ 100 100 

PTTEP FLNG Holding Company Limited (PTTEP FH)  ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
JV Shore Base Limited (JV Shore Base) 8 หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 
PTTEP Netherland Holding Limited (PTTEP NL) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
JV Marine Limited (JV Marine)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP South Mandar Limited (PTTEP SMD)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP South Sageri Limited (PTTEP SS)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Sadang Limited (PTTEP SD)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

                                                           
6 เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2559 PTTEP New Zealand Limited (PTTEP NZ) ได้รับอนุมัติให้เลิกบริษัทจากนายทะเบียนเรียบร้อยแล้ว ตามรายละเอียด
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

7 เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2559 บริษัทในกลุ่ม PTTEP Australia Perth Pty Limited (PTTEP AP) ได้ยื่นเอกสารเพื่อช าระบัญชีต่อนายทะเบียน ตามรายละเอียด
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

8 เม่ือวันที่ 30 มิถุนายน 2559 JV Shore Base Limited (JV Shore Base) ได้รับอนุมัติให้เลิกบริษัทจากนายทะเบียนเรียบร้อยแล้ว ตามรายละเอียด
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างป ี
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ช่ือบริษัท 
ประเทศที่ 
จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 
(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

2559 2558 
บริษัทย่อย (ต่อ)     

PTTEP Malunda Limted (PTTEP ML)  หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Netherlands Coöperatie U.A. (PTTEP NC) เนเธอร์แลนด์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Canada Limited (PTTEP CA) แคนาดา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Canada International Finance Limited (PTTEP CIF) แคนาดา ให้บริการจัดหา

เงินทุนเพ่ือธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท 

100 100 

Cove Energy Limited (Cove)  สหราชอาณาจักร ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
Cove Energy Mozambique Rovuma Onshore Limited 
(CEMROL) 

สาธารณรัฐไซปรสั ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

Cove Energy East Africa Limited (CEEAL) สาธารณรัฐไซปรสั ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Mozambique Area 1 Limited (PTTEP MZA1)  สาธารณรัฐไซปรสั ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
Cove Mozambique Terra Limitada (CMTL) 9 สาธารณรัฐโมซัมบิก ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 
Cove Mozambique Energia Limitada (CMEL) 10 สาธารณรัฐโมซัมบิก ธุรกิจปิโตรเลียม - 100 
Cove Energy Kenya Limited (CEKL)  สาธารณรัฐเคนยา ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Netherlands Holding Coöperatie U.A. (PTTEP NH)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Brazil Investment B.V. (PTTEP BI)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP Brazil Investments in Oil and Gas 
Exploration and Production Limitada (PTTEP BL)  

สหพันธ์
สาธารณรัฐบราซิล 

ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

Sinphuhorm Holdings Limited (SHL) หมู่เกาะเคย์แมน ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP SP Limited (PTTEP SP) สหราชอาณาจักร ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
บริษัท ปตท.สผ. จี 7 จ ากัด (ปตท.สผ. จี 7) ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 
PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) 11 ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม 100 100 

บริษัทร่วม     
บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด (เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์) ไทย ให้เช่า 

อสังหาริมทรัพย์ 
50 50 

บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ากัด (พีทีที ไอซีที) ไทย ให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
และการสื่อสาร 

20 20 

                                                           
9  เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2559 Cove Mozambique Terra Limitada (CMTL) ได้รับอนุมัติให้เลิกบริษัทจากรัฐบาลสาธารณรัฐโมซัมบิกเรียบร้อยแล้ว  
ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

10 เม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2559 Cove Mozambique Energia Limitada (CMEL) ได้รับอนุมัติให้เลิกบริษัทจากรัฐบาลสาธารณรัฐโมซัมบิกเรียบร้อยแล้ว  
ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

11 เปลี่ยนชื่อจาก PTTEP HK Investment Limited (PTTEP HKI) เป็น PTTEP HK Offshore Limited (PTTEP HKO) ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 
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ช่ือบริษัท 
ประเทศที่ 
จดทะเบียน ประเภทธุรกิจ 

สัดส่วนเงินลงทุนร้อยละ 
(รวมสัดส่วนกำรลงทุนทำงอ้อม) 

2559 2558 
บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP12  เครือรัฐออสเตรเลีย ให้บริการฐาน

ปฏิบัติการทางเดิน
อากาศ 

50 50 

UAQ Petroleum Limited (UAQ) 13 ฮ่องกง ธุรกิจปิโตรเลียม - 30 
กำรด ำเนินงำนร่วมกัน     

Carigali – PTTEPI Operating Company Sdn Bhd.  (CPOC) มาเลเซีย ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 
Moattama Gas Transportation Company (MGTC) เบอร์มิวดา ท่อขนส่งก๊าซ 25.5 25.5 
Taninthayi  Pipeline Company LLC (TPC) หมู่เกาะเคย์แมน ท่อขนส่งก๊าซ 19.3178 19.3178 
บริษัท ออเร้นท์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด (ออเร้นจ์)  ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 53.9496 53.9496 
บริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด (บี 8/32 พาร์ทเนอร)์ ไทย ธุรกิจปิโตรเลียม 25.0009 25.0009 
Leismer Aerodrome Limited (LAL) แคนาดา ให้บริการการ

เดินทางทางอากาศ 
32 32 

Groupement Bir Seba (GBRS) สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย

ประชาชนแอลจีเรีย 

ธุรกิจปิโตรเลียม 35 35 

Andaman Transportation Limited (ATL) หมู่เกาะเคย์แมน ท่อขนส่งก๊าซ 80 80 
Natuna 2 B.V. (Natuna 2)  เนเธอร์แลนด ์ ธุรกิจปิโตรเลียม 50 50 

กำรร่วมค้ำ     
PTT FLNG Limited (PTT FLNG) 14 ฮ่องกง ผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

50 50 

Erawan 2 FSO Bahamas Limited (Erawan 2)15  บาฮามาส ให้เช่าเรือ FSO 13.11 13.11 
     

 
4.3 มูลคา่สนิทรัพยส์ุทธ ิ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์สุทธิท้ังสิ้น 11,386 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 407,984 ล้านบาท) 
หรือ 2.87 ดอลลาร์ สรอ. ต่อหุ้น (เทียบเท่า 102.77 บาท ต่อหุ้น) 

                                                           
12 บริษัทร่วมของกลุ่มบริษัท PTTEP AP ได้แก่ Mungalalu Truscott Airbase Pty Ltd. และ Troughton Island Pty Ltd. 
13 เม่ือวันที่ 9 ตุลาคม 2559 PTTEP FLNG Holding Company Limited (PTTEP FH) ได้ถอนการลงทุนใน UAQ Petroleum Limited (UAQ) ซึ่งร่วมลงทุน
ในแปลงสัมปทาน Umm AI-Quwain รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17.6 เร่ือง รายการส าคัญที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

14 เม่ือวันที่ 26 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัท PTT FLNG Limited (PTT FLNG) มีมติให้ปิดบริษัท ซ่ึงขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการปิดบริษัท 
15 ถือหุ้นใน Asia Pacific Marine Services (EF) B.V. ร้อยละ 100 
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5. ขอ้พพิาททางกฎหมาย 

- ไม่มี - 
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6. ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส ำคญัอืน่ 

6.1 ขอ้มูล ปตท.สผ.  

ชื่อบริษัท บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) หรือ ปตท.สผ. 
สถำนที่อยู่ส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้นท่ี 6, 19 – 36  

ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
ประเภทธุรกิจ ส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและลงทุนในธุรกิจต่อเน่ือง 
เลขทะเบียนบริษัท 0107535000206  
โทรศัพท์  +66-2537-4000 
โทรสำร  +66-2537-4444 
เว็บไซต์ www.pttep.com 
อีเมล  ติดต่อกรรมการอิสระ independentdirector@pttep.com 

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ir@pttep.com 
ติดต่อเลขานุการบริษัท corporatesecretary@pttep.com  

ทุนจดทะเบียน 3,969,985,400 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
ทุนช ำระแล้ว 3,969,985,400 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559)  
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6.4 บคุคลอำ้งองิ  

1) นำยทะเบียนหลักทรัพย์  

 1.1) ชื่อ  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
   ที่อยู่    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 

       กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
   โทรศัพท์    +66-2009-9000 
   SET Call Center  +66-2009-9999 
   โทรสำร   +66-2009-9991 
   อีเมล    SETContactCenter@set.or.th 
   เว็บไซต์   http://www.set.or.th/tsd 

 
2) นำยทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช ำระเงิน 

2.1) นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช าระเงินส าหรับหุ้นกู้ 2,500 ล้านบาท เสนอขายเดือนมีนาคม 2546 หุ้นกู้ 5,000 ล้านบาท 
เสนอขายเดือนพฤษภาคม 2552 และหุ้นกูด้้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 5,000 ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 

  ชื่อ   ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
  ที่ต้ัง   ชั้น 5A เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
     กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 
  โทรศัพท์   +66-2299-1536, +66-2299-1824 
  โทรสำร   +66-2242-3270 

 
2.2) นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนช าระเงินส าหรับหุ้นกู้ 11,400 ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2557 และหุ้นกู้ 

8,200 ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2557 
 ชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ต้ัง ชั้น 3 อาคาร 2 เลขท่ี 1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี 
  กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2256-2325, +66-2256-2326, +66-2256-2327, +66-2256-2328, +66-2256-2329 
 โทรสำร +66-2256-2406 

 
3) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

3.1) ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ส าหรับหุ้นกู้ 5,000 ล้านบาท เสนอขายเดือนพฤษภาคม 2552 และหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน 
5,000 ล้านบาท เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 

 ชื่อ  ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 ที่ต้ัง  ชั้น 3 อาคาร 2 เลขท่ี 1060 ถนนเพชรบุรี แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
   กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์  +66-2256-2316 
 โทรสำร  +66-2256-2401, +66-2256-2402, +66-2256-2403, +66-2256-2404 
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4)  Trustee 

4.1) Trustee ส าหรับหุ้นกู้ 700 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนเมษายน 2554 หุ้นกู้ 323.45 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนกันยายน 2556 และหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุน  1,000 ล้านดอลลาร์
สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนมิถุนายน 2557 

 ชื่อ BNY Mellon Corporate Trust 
 ที่ต้ัง #03-01 Millenia Tower, 1 Temasek Avenue, Singapore 039192  
 โทรศัพท์ +65-6432-0570, +65-6432-0351, +65-6432-0354 

 โทรสำร +65-6883-0338 
 
4.2) Trustee ส าหรับหุ้นกู้ 490 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เสนอขายเดือนมิถุนายน 2555 
 ชื่อ Citicorp International Limited 
 ที่ต้ัง 39th Floor, Citibank Tower, 3 Garden Road, Central, Hong Kong  
 โทรศัพท์ +852-2868-7964 
 โทรสำร +852-2323-0279 

 
5)  นำยทะเบียนและตัวแทนช ำระเงิน 

  5.1) นายทะเบียนและตัวแทนช าระเงินส าหรับตั๋วแลกเงินระยะสั้นแบบสินเชื่อหมุนเวียน (Revolving Credit) วงเงิน 
50,000 ล้านบาท 

   ชื่อ  ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
   ที่ต้ัง  ชั้น 5A เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร  
     กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย 

   โทรศัพท์  +66-2299-1536, +66-2299-1824 
   โทรสำร  +66-2242-3270 
 

6) Facility Agent 
 6.1)  Facility Agent ส าหรับเงินกู้ 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ท าสัญญาเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2553 
   ชื่อ  The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. 
   ที่ต้ัง  6th Floor, AIA Central, 1 Connaught Road, Central, Hong Kong  

    โทรศัพท์  +852-2823-6698, +852-2823-6691, +852-2823-6962, +852-2823-6693   
   โทรสำร  +852-2823-6686 
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 7) Process Agent ส ำหรับเงินกู้ 
   7.1) Process Agent ส าหรับเงินกู้ 500 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ท าสัญญาเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2553 

  ชื่อ  Law Debenture Corporate Services Limited  
  ที่ต้ัง  5th Floor, 100 Wood Street, London EC2V 7EX  
   โทรศัพท์       +44-20-7606-5451 
   โทรสำร  +44-20-7606-0643 

 
8) Process Agent ส ำหรับหุ้นสำมัญ 

 8.1) ชื่อ  CT Corporation System 
  ที่ต้ัง  13th Floor, 111 Eighth Avenue, New York,  
   NY 10011, U.S.A. 
  โทรศัพท์  +1-212-894-8800 
  โทรสำร  - 

 
9)  Interest Rate Swap Counterparties 

9.1) ชื่อ ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
  กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2470-2020   
 โทรสำร +66-2470-3065  

 
10)  Cross Currency Swap Counterparties 

10.1) ชื่อ ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
  กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2470-2020   
 โทรสำร +66-2470-3065  

 
10.2) ชื่อ ธนาคารดอยซ์แบงก์ สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  Corporate Treasury Sales 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 63 อาคารแอทธินี ทาวเวอร์ ชั้น 27-29 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
   เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์ +66-2646-5139  
 โทรสำร +66-2651-5892 
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10.3) ชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง ชั้น 8 โซนบี เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร  
   เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์  +66-2544-2483 
 โทรสำร +66-2937-7969 

 
11) FX Contracts Counterparties 

11.1) ชื่อ ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายธุรกิจตลาดทุน (Capital Markets Business Division) 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 400/22 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท  
  กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2470-2020   
 โทรสำร +66-2470-3065 
 
11.2) ชื่อ ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง อาคาร 1 (นานาเหนือ) ชั้น 5 เลขท่ี 35 ถนนสุขุมวิท 
  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์ +66-2208-4815 
 โทรสำร +66-2256-8398 
 
11.3) ชื่อ ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายบริหารเงิน 
 ที่ต้ัง ชั้น 8 โซนบี เลขท่ี 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตุจักร  
   เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย  
 โทรศัพท์  +66-2544-2483 
 โทรสำร +66-2937-7969 
 
11.4) ชื่อ ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น จ ากัด สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  Corporate Marketing and Sales 
 ที่ต้ัง เลขท่ี 968 อาคาร HSBC ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก  
  กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์ +66-2614-4847, +66-2614-4848   
 โทรสำร +66-2632-4831 
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11.5) ชื่อ ธนาคารแห่งอเมริกา เนช่ันแนล แอสโซซิเอชั่น สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  FICC Sales 
 ที่ต้ัง 87/2 ออลซีซั่นเพลส อาคารซีอาร์ซี ทาวเวอร์ ชั้น 20 
  ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท์ +66-2305-2985, +66-2305-2986  
 โทรสำร +66-2685-3224 
 
11.6) ชื่อ ธนาคารซิตี้แบงก์ ประเทศไทย 
 หน่วยงำน  Corporate Sales & Structuring Thailand 
 ที่ต้ัง 399 อาคารอินเตอร์เชนจ์ 21 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
  เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
 โทรศัพท์ +66-2788-2785  
 โทรสำร +66-2788-4825 
 
11.7) ชื่อ ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  Global Sales Division 
 ที่ต้ัง 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
  กรุงเทพฯ 10330 
 โทรศัพท์ +66-2670-4658, +66-2670-4659 
 โทรสำร +66-2657-3281 
 
11.8) ชื่อ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  Global Sales Division 

 ส านักงานใหญ่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120  

 โทรศัพท์ +66-2021-6380, +66-2021-6385 
 โทรสำร +66-2266-3048 
 
11.9) ชื่อ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  ฝ่ายค้าเงินตราต่างประเทศ 
 ที่ต้ัง ส านักงานใหญ่ 333 ถนนสีลม  
  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
 โทรศัพท์ +66-2021-1111, +66-2021-1199 
 โทรสำร +66-2636-4633 
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11.10) ชื่อ ธนาคารโอเวอร์ซี-ไชนีส แบงกิ้ง คอร์ปอเรชั่น จ ากัด สาขากรุงเทพฯ 
 หน่วยงำน  Global Markets 
 ที่ต้ัง 1 อาคาร Q.House Lumpini ถนนสาทรใต้  
  แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศัพท์ +66-2287-9852 
 โทรสำร +66-2287-9898 
 
11.11) ชื่อ ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  Capital Markets 
 ที่ต้ัง 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล 
  เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  
 โทรศัพท์ +66-2676-8008 
 โทรสำร +66-2292-4690 
 
11.12) ชื่อ  ธนาคารยูโอบี จ ากัด (มหาชน) 
 หน่วยงำน  Global Markets 
 ที่ต้ัง 191 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 โทรศัพท์ +66-2343-4381-4 
 โทรสำร +66-2285-1375 

 
 12) ผู้สอบบัญช ี

 12.1) ชื่อ  ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
 ที่ต้ัง      ซอยอารีย์สัมพันธ์ ถนนพระรามที่ 6 เขตพญาไท  

  กรุงเทพฯ 10400 ประเทศไทย 
 โทรศัพท์      +66-2271-8112 
 โทรสำร       +66-2618-5790 

 
13) ที่ปรึกษำกฎหมำย 

 13.1) ชื่อ 
ที่ต้ัง 
 

Ashurst LLP 
12 Marina Boulevard, #24-01 Marina Bay,  
Financial Centre Tower 3, Singapore 018982 

 โทรศัพท์ +65-6221-2214  
 โทรสำร +65-6221-5484 
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13.2) ชื่อ 
ที่ต้ัง 
 

Atthaworadej & Associates Co., Ltd. 
44 อาคารศรีจุลทรัพย์ ชั้น 12 ถนนพระรามที่ 1  
แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 

 โทรศัพท์ 
โทรสำร 

+66-(0)-2613-9449 
- 

   
13.3) ชื่อ 

ที่ต้ัง 
 

Baker & McKenzie 
ชั้น 25 อาคารอับดุลราฮิม เพลส 
990 ถนนพระรามที่ 4 แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 

 โทรศัพท์ +66-(0)-2636-2000 
 โทรสำร +66-(0)-2636-2111 
   

13.4) ชื่อ 
ที่ต้ัง 
 

CMS Cameron McKenna LLP 
Tilal complex, Muscat Grand Mall 
3rd Floor, Building No. 5, Muscat PO Box 41,  
Postal code 136, The Sultanate of Oman 

 โทรศัพท์ 
โทรสำร 

+968-2439-9905 
- 

   
13.5) ชื่อ 

ที่ต้ัง (1) 
 

Herbert Smith Freehills (Thailand) Limited 
1403 อาคารอับดุลราฮิม เพลส 990 ถนนพระรามที่ 4  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 ประเทศไทย 

 โทรศัพท์ +66-(0)-2657-3888 
 โทรสำร +66-(0)-2636-0657 
   
 ที่ต้ัง (2)     23rd Floor, Gloucester Tower, 

15 Queen’s Road Central, Hong Kong 
 โทรศัพท์ +852-2845-6639 
 โทรสำร +852-2845-9099 
   
 ที่ต้ัง (3) 22F West Tower, Center 1 Building 26,  

Eulji-ro 5-gil, Jung-gu Seoul, Korea 04539 
 โทรศัพท์ +82-2-6321-5600 
 โทรสำร +82-2-6321-5601 
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13.6) ชื่อ 
ที่ต้ัง 

King & Spalding (Singapore) LLP 
9 Raffles Place, Level 31, Republic Plaza 
Tower One, Singapore  048619 

 โทรศัพท์ +65-6303-6000 
 โทรสำร +65-6306-6055 
   

13.7) ชื่อ 
ที่ต้ัง 

Latham & Watkins LLP 
18th Floor One Exchange Square, 
8 Connaught Place, Central, Hong Kong  

 โทรศัพท์ +852-2912-2500 
 โทรสำร +852-2912-2600 
   

13.8) ชื่อ 
ที่ต้ัง (1) 

LS Horizon Limited 
14th Floor, GPF Witthayu Tower A, 
93/1 Wireless Road, Lumpini, 
Phatumwan, Bangkok 10330, Thailand 

 โทรศัพท์ +66-(0)-2627-3443 
 โทรสำร +66-(0)-2627-3250 
   
 ที่ต้ัง (2) Suite No. 05.01 (Level-5) 

Union Business Center (UBC), Nat Mauk Road, 
Bo Cho Quarter, Bahan Township, Yangon 11201, 
The Republic of the Union of Myanmar 

 โทรศัพท์ +95-1-860-3435 ext. 6001 
 โทรสำร +95-1-860-3436 
   

13.9) ชื่อ 
ที่ต้ัง 

Pracha Tooppoltup Law Office 
48/51 ดิ พรีเมี่ยม เพลส ซอยประดิษฐ์มนูธรรม 27      
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว  
กรุงเทพฯ 10230  

 โทรศัพท์ 
โทรสำร 

+66-(0)-2530-3173 
- 
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13.10) ชื่อ 
ที่ต้ัง 

Siam Premier International Law Office Limited 
ชั้น 26 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์  
999/9 ถนนพระรามที่ 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 

 โทรศัพท์ +66-(0)-2646-1888 
 โทรสำร +66-(0)-2646-1919 
   

13.11) ชื่อ 
ทีต้ั่ง 

Skrine 
Unit No. 50-8-1, 8th Floor, Wisma UOA Damansara,  
50, Jalan Dungun, Damansara Heights, 50490  
Kuala Lumpur, Malaysia  

 โทรศัพท์ +603-2081-3906 
 โทรสำร +603-2094-3211 
   

13.12) ชื่อ 
ที่ต้ัง 

Slaughter and May 
47th Floor, Jardine House,  
One Connaught Place, Central, Hong Kong 

 โทรศัพท์ +852-2521-0551 
 โทรสำร +852-2845-2125 
   

13.13) ชื่อ 
ที่ต้ัง 

Thammanusarn & Associates Law Office 
19/56 มาสเตอร์พีซ เอ็กซ์คลูซีฟโซน   
ถนนประดิษฐ์มนูธรรม แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว   
กรุงเทพฯ 10230 

 โทรศัพท์ 
โทรสำร 

+66-(0)-8-7724-6688 
- 

   
13.14) ชื่อ 

ที่ต้ัง 
Thompson & Knight LLP 
Residence PTT, Villa 45 A, 
Hydra 16035, Algeria  

 โทรศัพท์ +213-2150-1176 
 โทรสำร +213-2159-2034 
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13.15) ชื่อ 
ที่ต้ัง 

Weerawong, Chinnavat & Peangpanor Limited 
540 เมอคิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 

 โทรศัพท์ +66-(0)-2264-8000 
 โทรสำร +66-(0)-2657-2222 

 
14) ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริษัท 

 14.1) ชื่อ นายทองฉัตร หงศ์ลดารมภ์ 
  ที่อยู่ 8/48 ประสานมิตรคอนโดมิเนียม สุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ  
   เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย 
  โทรศัพท์ +66-2258-4363 
  โทรสำร +66-2258-4363 
 
15) ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  15.1) ชื่อ  นายณัฐชาติ จารุจินดา 
   ที่อยู่  52/48 หมู่ 2 ต าบลบางเขน นนทบุรี 11000 ประเทศไทย 
   โทรศัพท์  +66-2140-3811 
   โทรสำร  - 
 

6.5 ขอ้มูลส ำคญัอืน่ 

- ไม่มี - 

 



ส่วนท่ี 2
การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการ
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7. ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

7.1  โครงสรา้งเงนิทนุ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวมประกอบด้วยหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ย ( Interest-Bearing Debt) จ านวน 
2,832 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 11,386 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งคิดเป็นอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ 0.25 เท่า โดยองค์ประกอบของโครงสร้างเงินทุนท่ีส าคัญมีดังน้ี 

7.1.1  หลักทรัพย์ของบริษัท 

 หุ้นสำมัญ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. มีทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วจ านวน 3,969,985,400 บาท ซึ่งประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ านวน 3,969,985,400 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

 หุ้นกู้ 

 ปตท.สผ. ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับท่ีน่าลงทุน (Investment Grade) โดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
ซึ่งเป็นท่ียอมรับท่ัวโลก ได้แก่  Moody’s Investors Service (“Moody’s”) Standard & Poor’s Ratings Services (“Standard & Poor’s”) 
และ Japan Credit Rating Agency (“JCR”) ท่ีระดับ Baa1 BBB+ และ A- ตามล าดับ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ
จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในประเทศไทย ท่ีระดับ AAA ซึ่งเป็นอันดับความน่าเชื่อถือที่สูงสุด 

 ในปี 2559 ปตท.สผ. ไม่มีการออกและเสนอขายหุ้นกู้ท้ังในและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม  เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2559 
ปตท.สผ. ได้ซื้อคืนหุ้นกู้บางส่วนจากหุ้นกู้รุ่นท่ีออกและเสนอขายในเดือนกันยายน 2556 อัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 3.707 ต่อปี โดยได้ท าการ
ซื้อคืนท้ังสิ้นจ านวน 176.55 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท าให้ยอดเงินต้นของหุ้นกู้รุ่นดังกล่าวลดลงจาก 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. เหลือ 323.45 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. 

 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. มียอดหุ้นกู้คงค้าง ตามรายละเอียดดังนี ้
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7.1.2  จ ำนวนหุ้น และผลกระทบต่อสิทธิในกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นจำก เอ็นวีดีอำร์ 

 เอ็นวีดีอาร์ (Non-Voting Depository Receipt หรือ NVDR) คือ ใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ท่ีเกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย 
ท่ีออกโดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  (“ไทยเอ็นวีดีอาร์”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ จัดตั้งขึ้น โดย NVDR มีลักษณะเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) วัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือช่วยส่งเสริมการลงทุน โดยนักลงทุนต่างประเทศ
สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้โดยไม่มีข้อจ ากัดในเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของ
ชาวต่างชาติ (Foreign Limit) และได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน เช่น เงินปันผล และสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นทุน
ของบริษัทดังกล่าว ท้ังน้ี ผู้ถือ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัท (Non-Voting Rights) อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่า
วัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือเพื่อส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุนชาวต่างประเทศ แต่นักลงทุนไทยก็สามารถลงทุนใน NDVR ได้เช่นกัน 

 จากการรายงานข้อมูลการออก NVDR ในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ พบว่า ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2559 หุ้นสามัญของ 
ปตท.สผ. ท่ีไทยเอ็นวีดีอาร์ถือไว้มีจ านวน 253,925,140 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 6.40 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้วท้ังหมดของ ปตท.สผ. คือ 
3,969,985,400 หุ้น ไทยเอ็นวีดีอาร์ไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับจ านวนหุ้นสามัญท่ีถืออยู่ ยกเว้นกรณีการใช้สิทธิ
ออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1  ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก 

ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของ ปตท.สผ. ณ วันท่ี 15 สิงหาคม 2559 ได้แก่ 

อันดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก จ ำนวนหุ้น 
% ของจ ำนวนหุ้น

ทั้งหมด 
1.  บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 2,591,860,489 65.29 
2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 253,925,140 6.40 
3.  CHASE NOMINEES LIMITED  139,462,638 3.51 
4.  STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 98,273,447 2.48 
5.  STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 38,833,222 0.98 
6.  ส านักงานประกันสังคม 37,516,877 0.95 
7.  THE BANK OF NEW YORK MELLON 30,061,512 0.76 
8.  THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED  22,797,747 0.57 
9.  PEOPLE'S BANK OF CHINA 21,565,200 0.54 

10. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 21,521,406 0.54 
 รวมจ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 3,255,817,678 82.02 
 รวมจ ำนวนหุ้นที่ออกและช ำระแล้วทั้งหมด ณ วันที่ 15 สิงหำคม 2559 3,969,985,400 100 
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7.2.2  ผู้ถือหุ้นที่ถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด ต้ังแต่ร้อยละ 0.50 ของจ ำนวนหุ้นที่ช ำระแล้วของหลักทรัพย์อ้ำงอิงขึ้นไป* 

อันดับ 
รำยชื่อผู้ถือหุ้นท่ีถือผ่ำนบริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  

วันที่ 15 สิงหำคม 2559 
จ ำนวนหุ้น % ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 

1. CHASE NOMINEES LIMITED 44,793,912 1.13 
2. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 44,509,851 1.12 
3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 23,053,932 0.58 
 รวมจ ำนวนหุ้น 112,357,695 2.83 

หมายเหตุ:  ข้อมูลในตารางอ้างอิงจาก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=PTTEP-R 

7.2.3 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิผลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด ำเนินกำรของบริษัทอย่ำง 
มีนัยส ำคัญ 

ปตท. ในฐานะท่ีเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. มีส่วนในการก าหนดนโยบายการจัดการและการด าเนินงานของบริษัท
โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีกรรมการท่ีเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของ ปตท. จ านวน 
3 คน จากจ านวนกรรมการของ ปตท.สผ. ท้ังหมด 15 คน 

7.2.4 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholder’s Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรออกและเสนอขำยหลักทรัพย์
หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดังกล่ำวมีบริษัทร่วมลงนำมด้วย 

- ไม่มี - 
7.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

หากไม่มีความจ าเป็นอันใด คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็น
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินได้แล้วในแต่ละปี และคณะกรรมการ ปตท.สผ. อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม และรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป ส่วนนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทย่อยของ ปตท.สผ. น้ัน จะค านึงถึงกระแสเงินสด  แผนการลงทุนในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินการต่างๆ 
รวมถึงกฎหมายและกฎข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องก่อนพิจารณาจ่ายเงินปันผล  

อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. จะไม่ประกาศหรือจ่ายเงินปันผลในกรณีท่ีมีการเลื่อนการช าระดอกเบี้ยหรือ  มีดอกเบี้ยค้างช าระของ “หุ้นกู้
ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 จ านวน 5,000 ล้านบาท
ท่ีเสนอขายเดือนมิถุนายน 2555” และ “หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด 
(มหาชน) จ านวน 1,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ท่ีเสนอขายเดือนมิถุนายน 2557” ตามที่ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ดังกล่าว 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี ของ ปตท.สผ. 
ป ี 2555 2556 2557 2558 2559 

อัตรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) (บำท) 17.08 14.07 5.19 - 8.24 2.76 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) 5.80 6.00 4.50 3.00 3.25 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (D/P) 38% 40% 82% N/A** 98% 

** ปี 2558 ไม่สามารถค านวณอัตราเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (D/P) ได้ เน่ืองจากมีผลประกอบการขาดทุน 
                                                           

* ต้ังแต่วันท่ี 18 มกราคม 2553 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ได้เปลี่ยนหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลรายชื่อผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ เป็นเปิดเผยข้อมูลผู้ถือเอ็นวีดีอาร์ ต้ังแต่
ร้อยละ 0.50 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้วของหลักทรัพย์อ้างอิงขึ้นไป 
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โครงสร้างการจัดการ

สายงานธรณีศาสตร
และเทคโนโลยี

สายงานสำรวจ
และพัฒนาธุรกิจ

สายงานโครงการสำรวจ

สายงานว�ศวกรรม
และกอสราง

สายงานบร�หารเทคโนโลยี
และองคความรู

สายงานเทคนิค
ว�ศวกรรม

กลุมงานทรัพยากรบุคคลและบร�การธุรกิจ

โครงการผลิต
บนฝง - ประเทศไทย โครงการออสเตรเลีย

โครงการเมียนมาร

โครงการระหวางประเทศ

โครงการผลิต
นอกชายฝง - ประเทศไทย

กลุมงานธรณีศาสตร
และการสำรวจ

กลุมงานว�ศวกรรมศาสตร
และการพัฒนา

สายงานบร�หาร
ซัพพลายเชน

สายงานปฏิบัติการหลุมเจาะ

แผนผังโครงสรางองคกร
ข�อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2560

สายงานตรวจสอบ

กลุมงานสนับสนุน
ปฏิบัติการ

กลุมงานโครงการผลิต
และสนับสนุนปฏิบัติการ

สายงานทรัพยากรบุคคล

กลุมงานการเง�นและการบัญชี

สายงานบัญชี สายงานการเง�น

สายงานความปลอดภัย มั่นคง
อาชีวอนามัย และสิ�งแวดลอม

ประธานเจ�าหน�าที่บริหาร
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัท

สายงานกลยุทธองคกร

สายงานพัฒนา
ธุรกิจ 1

สายงานพัฒนา
ธุรกิจ 2

สายงานพัฒนา
ธุรกิจ 3

กลุมงานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ

สายงานเลขานุการบร�ษัท

สายงานสื่อสาร
และองคกรสัมพันธ

สายงานกฎหมาย สายงานบร�หารความเส่ียง
และควบคุมภายใน

กลุมงานกิจการองคกรและกำกับการปฏิบัติตามนโยบาย
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8.1  คณะกรรมการบรษิัท 

8.1.1  โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายของทักษะ (Skill Mix) และมีความสมดุลในสาขาต่างๆ 
ท่ีจ าเป็นส าหรับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม ซึ่งในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการปรับปรุง Skill Mix ใหม่ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น
และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ของ ปตท.สผ. รวมถึงก าหนดนิยามของทักษะหรือความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านให้ชัดเจน โดยมี 11 ด้าน 
และจัดแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

(1)  Core Skill คือ ทักษะพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการของ ปตท.สผ. ได้แก่ Business Judgment, 
Management Skill & Corporate Governance และ Business Strategy 

(2)  Specific Skill คือ ทักษะหรือความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ
ของ ปตท.สผ. ได้แก่ Industry Knowledge, Accounting, Legal, International Market, Risk & Crisis Management, Economics & Finance, 
SSHE (Safety, Security, Health and Environment) และ Technology  

โดยกรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 70 ปีบริบูรณ์และมีคุณสมบัติสอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. กฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน กฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมติคณะรั ฐมนตรีท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง
สามารถอุทิศตนและเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ ทั้งน้ี  ในกรณีท่ีกรรมการขาดประชุมเกิน 3 ครั้งติดต่อกัน 
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ถือว่าขาดคุณสมบัติกรรมการด้วย 

โครงสร้างคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีจ านวน 15 คน ซึ่งเป็นจ านวนท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ แบ่งเป็นกรรมการท่ี
ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร หรือเป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่  โดย ณ วันท่ี       
31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการมีจ านวน 15 คน ประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน (ร้อยละ 93.34 ของกรรมการท้ังคณะ) 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน คือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 กรรมการอิสระ 9 คน (ร้อยละ 60 ของกรรมการท้ังคณะ) ซึ่งมากกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ ตามท่ี 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทก าหนด และมากกว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนดด้วย  

ปตท.สผ. มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เพียงรายเดียว คือ ปตท. และผู้ถือหุ้นรายย่อยมีการกระจายตัวมากไม่ถือว่าเป็นกลุ่มอื่นๆ อีก 
องค์ประกอบและสัดส่วนของคณะกรรมการข้างต้นมีความเหมาะสมในการถ่วงดุลคณะกรรมการเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ท้ังน้ี รายชื่อ ประวัติ คุณวุฒิ ประสบการณ์ และการถือหุ้น ของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ 
รวมถึงกรรมการท่ีมาจาก ปตท. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และเลขานุการบริษัท” รวมทั้งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย 
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8.1.2 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท  

กรรมการ ปตท.สผ. มีบทบาทหน้าท่ีชัดเจนและด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. สอดคล้องกับกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยยึดหลัก
ความรับผิดชอบ (Accountability) ความระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ดังนี ้

(1) จัดให้มีและก ากับดูแลให้การด าเนินงานต่างๆ เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
รวมท้ังเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติ แนะน า สื่อสาร และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้แก่บุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. และเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่องค์กรอื่นๆ ด้วย  

(2) พิจารณาและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สามารถน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลได้อย่าง    
มีประสิทธิภาพ  

(3) พิจารณาและอนุมัติแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และโครงสร้างอัตราก าลัง และการด าเนินงานท่ีส าคัญ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งติดตามและทบทวนผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานให้บรรลุแผนกลยุทธ์ 
ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายท่ีก าหนดไว้ รวมท้ังทบทวนให้มีความคล่องตัว เหมาะสม เพียงพอท่ีจะให้ฝ่ายจัดการสามารถ
บริหารจัดการธุรกิจได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และรองรับกับสถานการณ์ปัจจุบันท่ีราคาน้ ามันยังตกต่ า 

(4) จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึงกระบวนการท างานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบัญชี 
การรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการติดตามอย่างสม่ าเสมอ  

(5) พิจารณาและอนุมัติรายการท่ีมีนัยส าคัญตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ  หรืออ านาจ
ด าเนินการของ ปตท.สผ. ซึ่งก่อให้เกิดภาระผูกพันต่างๆ กับกลุ่ม ปตท.สผ. 

(6) พิจารณากรณีเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส  จัดให้มีกระบวนการท างานของ 
ปตท.สผ. มีขั้นตอนในการท างานท่ีมีการถ่วงดุลกัน (Check and Balance) อย่างเหมาะสม และรายงานให้ ปตท.สผ. ทราบถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนเองและบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สินของบริษัทและการท าธุรกรรมกับผู้ ท่ีมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

(7) ก าหนดให้มีระเบียบท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีรายงานทางการเงินท่ีเป็นมาตรฐานน่าเชื่อถือ และมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

(8) ก ากับดูแลให้มีการตรวจสอบท้ังจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอกให้มีการท าหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิผล 

(9) ก ากับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้องครบถ้วนเหมาะสม
และทันเวลา 

(10) ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  

(11) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต่างๆ เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึกหรือด าเนินการใดๆ ให้กับ ปตท.สผ. ในเรื่อง 
ท่ีมีผลกระทบกับธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญ 
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(12) พิจารณาและอนุมัติ Board Performance Target ของคณะกรรมการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ประธานกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง  

(13) พิจารณาและอนุมัติ Performance Agreement ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน รวมท้ังก ากับดูแลให้ ปตท.สผ. มีกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงด้วย 

(14) พิจารณามอบอ านาจอย่างเหมาะสมให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จัดการกิจการของบริษัท
ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินงาน เป้าหมาย และนโยบายของบริษัท โดยจัดให้มีการก ากับดูแลท่ีเหมาะสมและมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

ท้ังน้ี กรรมการ ปตท.สผ. สามารถขอเอกสารข้อมูล ค าปรึกษา และบริการต่างๆ เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษั ทจาก
ผู้บริหาร รวมท้ังขอความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก เมื่อเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดย ปตท.สผ. จะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้น 

8.1.3 คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง 

 8.1.3.1  คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ดังนี ้

(1) ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทรวมท้ังจริยธรรมธุรกิจ และน าเสนอคณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติให้มีการปฏิบัติในทุกระดับต่อไป 

(2) ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

(3) ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบายจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นน า  รวมถึงข้อเสนอแนะของสถาบันต่างๆ และ
พิจารณาข้อเสนอของผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ รวมทั้งการตอบกลับผู้ถือหุ้นต่อไป 

(4) ดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

(5) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในรายงานประจ าปี  

(6) ดูแลและให้ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

(7) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบน้ี เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

(8) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลไว้ในรายงานประจ าปี 

(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยต้องเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด 
ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีจ านวน 3 คน ประกอบด้วย 

พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ 
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นายทรงศัก สายเชื้อ กรรมการบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ 

นายปิติ ตัณฑเกษม 
 

กรรมการบรรษัทภิบาล 
และกรรมการอิสระ 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
ซึ่งในปี 2559 ได้ประชุมท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งด้วย ท้ังน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแล้ว 

8.1.3.2  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้

(1) สอบทานให้ ปตท.สผ. มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ โดยมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย
ทุกไตรมาส 

(2) สอบทานให้ ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ปตท.สผ. 

(3) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(4) สอบทานให้ ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
รวมท้ังมีหน้าท่ีสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมินผลการตรวจสอบการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ ปตท.สผ. 
ตามวิธีการ และมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป และประสานงานกับผู้สอบบัญชี 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และพิจารณาเสนอค่าตอบแทน รวมท้ังเข้าร่วมประชุม
กับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

(6) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย 
พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (Investigation Committee) 
เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ในกรณีท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิด
ตามกฎหมายหรือระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งรวมถึงการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท          

(7) อนุมัติแผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(8) พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนองบประมาณ โครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้ฝ่ายบริหารน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(9) อนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(10) อนุมัติหนังสือรับรองความเป็นอิสระของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน กรณีท่ีหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องลงปฏิบัติงานตรวจสอบน้ันๆ เอง  
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(11) พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปี และผลการตรวจสอบจาก
การร้องขอให้ตรวจสอบในกรณีพิเศษต่างๆ (Special Audit Request)  

(12) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ ปตท.สผ. เพื่อชี้แจง
ในเรื่องที่เกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ หรือการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีด้วย 

(13) พิจารณาทบทวนเพื่อปรับปรุงระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี 

(14) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

(15) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยต้องเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด   
ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 4 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และมีกรรมการตรวจสอบ 1 คน คือ นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ ท่ีจบการศึกษาด้านบัญชี ประกอบด้วย  

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ 
ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

นายอ าพน กิตติอ าพน ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

- เมษายน 2553 – เมษายน 2554 : ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

- พฤษภาคม – ธันวาคม 2550 : ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ บริษัท โรงกลั่นน้ ามันระยอง จ ากัด (มหาชน) 

- ธันวาคม 2548 – เมษายน 2550 : กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท โรงกลั่นน้ ามันระยอง จ ากัด (มหาชน) 

นายอัชพร จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ 
 

- 2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ  
การประปานครหลวง                                                                  

- 2550 – 2556 : ประธานกรรมการตรวจสอบ   
กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
ธนาคารแห่งประเทศไทย      

นายเศรษฐพุฒ ิสุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการตรวจสอบ 
 

- 2554 – 2555 : กรรมการตรวจสอบ  
ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 

- นอกจากน้ี ยังมีประสบการณ์ในการวิเคราะห์ 
งบการเงินเพื่อการลงทุน ดังนี้ 
(1) 2551-2552 : กรรมการผู้อ านวยการ 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
ไทยพาณิชย์จ ากัด 

(2) 2550-2551 : กรรมการผู้จัดการสายงานวิจัย 
บริษัทหลักทรัพย์ไทยพาณิชย์ จ ากัด 
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รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง ประสบกำรณ์ 
ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ กรรมการตรวจสอบ 
 

- 2558 – ปัจจุบัน : ประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัท เอเซีย ไบโอแมส จ ากัด 

- 2557 – ปัจจุบัน : กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ จ ากัด (มหาชน) 

- 2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

- 2556 – 2557 : กรรมการตรวจสอบ  
ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 

- 2554 – 2556 : ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) 

 โดยนางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2559 
 ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง โดยในปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 11 ครั้ง และได้พิจารณาระเบียบวาระการประชุมรวมท้ังสิ้น 66 เรื่อง กรรมการตรวจสอบ
ส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ันเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี
ไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว 

8.1.3.3  คณะกรรมกำรสรรหำ 

 คณะกรรมการสรรหามีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา ดังนี้ 
(1) สรรหาบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

เมื่อมีต าแหน่งว่างลงหรือท่ีครบวาระ หรือเข้ารักษาการในกรณีต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง และอยู่ระหว่าง
การพิจารณาสรรหาตามขั้นตอน เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาเลือกตั้ง หรือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้ง แล้วแต่กรณี โดยค านึงถึง
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. จ านวนบริษัทท่ีบุคคลนั้นด ารงต าแหน่ง 
และการมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน (Conflict of Interest) ด้วย 

(2) พิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และระบบ
การพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสม และประสิทธิภาพของระบบ เพื่อให้ได้ผู้บริหารท่ีมี
ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นเพื่อรองรับการเติบโตของ ปตท.สผ. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

(3) พิจารณาคุณสมบัติ Skill Mix และจัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ท่ีสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ หรือ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้รักษาการในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้เป็นการ
ล่วงหน้า และ/หรือ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง  

(4) ขอรับข้อคิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการ ปตท. เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกสรรหาด้วย ก่อนน าเสนอ
ให้คณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกตั้งต่อไป 
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(5) พิจารณา Board Performance Target และ Performance Agreement แต่ละปีของคณะกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามล าดับ และเสนอให้คณะกรรมการอนุมัติ รวมท้ังก าหนดแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานกรรมการ กรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(6) พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเรื่อง และประธานกรรมการ
เฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งเมื่อมีต าแหน่งว่างลง หรือเสนอปรับปรุงกรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

(7) พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 
(8) เปิดเผยรายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาไว้ในรายงานประจ าปี 
(9) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเน่ืองกับการสรรหากรรมการ และประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้รักษาการในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหาประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการสรรหาต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหามีจ านวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ
ท้ังหมด ประกอบด้วย 

นายปิติ ตัณฑเกษม ประธานกรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ  

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ 

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการสรรหา  
และกรรมการอิสระ 

โดยนายปิติ ตัณฑเกษม ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาแทนนายอ าพน กิตติอ าพน และนายเศรษฐพุฒิ 
สุทธิวาทนฤพุฒิ ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาแทน นายมนัส แจ่มเวหา ตั้งแต่วันท่ี 29 กันยายน 2559  
 ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการสรรหามีการประชุมอย่างน้อยปีละ  2 ครั้ง ในปี 2559 ได้ประชุม
ท้ังสิ้น 8 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ัน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงาน
ของคณะกรรมการสรรหาแล้ว 

8.1.3.4  คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทน ดังนี้  
(1)  พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและ

โครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผลซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(2)  พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และพิจารณาโครงสร้าง
เงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง โดยการพิจารณาต้องมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล และในกรณี
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้ค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย 
และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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(3) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และจัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงาน
เพื่อรายงานให้คณะกรรมการทราบ และเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี 

(4) พิจารณาทบทวนระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย
อยู่เสมอ 

(5) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 
 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ

และประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระด้วย ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมี
จ านวน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ 2 คน ประกอบด้วย 

นายอัชพร จารุจินดา ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการอิสระ 

พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล กรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
และกรรมการอิสระ 

นายมนัส แจม่เวหา กรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

โดยนายมนัส แจ่มเวหา ด ารงต าแหน่งกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแทน นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ตั้งแต่วันท่ี   
1 เมษายน 2559 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุมอย่างน้อย
ปีละ 2 ครั้ง ในปี 2559 ได้ประชุมท้ังสิ้น 2 ครั้ง โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ันเข้าร่วมประชุมครบทุกคน 
และเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ท้ังน้ี คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนแล้ว 

8.1.3.5  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ดังนี้ 

(1) ก าหนดนโยบายและกรอบการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (Risk Management Framework) 
รวมถึงให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการและฝ่ายจัดการในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

(2)      ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความส าเร็จในระดับองค์กรตลอดจนระดับโครงการ 
(Enterprise Wide Risk Management) โดยมุ่งเน้นเพิ่มการให้ความส าคัญและค านึงถึงความเสี่ยง (Risk Awareness) ในแต่ละปัจจัยเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากร และกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม 

(3)      พิจารณาความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัทในระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับ Corporate Direction และ Value 
Chain ในธุรกิจส ารวจและผลิต อาทิ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการส ารวจ ด้านการพัฒนา ด้านการผลิตท่ีครอบคลุมความปลอดภัย มั่นคง 
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ด้านการลงทุนท่ีครอบคลุมถึง Geopolitical Risk ในแต่ละประเทศท่ีเข้าไปด าเนินงาน ด้านการเงินและพาณิชย์ 
ด้านขีดความสามารถขององค์กร และด้านกฎหมายและกฎระเบียบ โดยให้เสนอแนะวิธีป้องกันและวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้ตามข้อย่อย (1) พร้อมท้ังติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองและเหมาะสมกับ
สภาวะการด าเนินธุรกิจ 



โครงสร้างการจัดการ106
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนท่ี 2 หน้า 17 

(4) สนับสนุนหน่วยงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Function) ในการประเมินปัจจัยความเสี่ยง  
ท่ีส าคัญ พร้อมท้ังแนะน าประเด็นความเสี่ยงอื่นๆ ท่ีอาจมีผลกระทบในระดับองค์กร เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองและ           
มีประสิทธิภาพทัดเทียมกับบริษัทชั้นน า เพื่อส่งเสริมให้ ปตท.สผ. สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้ รวมท้ังมอบหมายงานอันเกี่ยวเน่ืองกับ
การบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ให้แก่หน่วยงานบริหารความเสี่ยงได้โดยตรง 

(5) รายงานการก ากับผลการประเมินความเส่ียงและการด าเนินงานเพื่อลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการ    
เพื่อทราบเป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเรื่องส าคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(6) เปิดเผยรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

(7) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบน้ี เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

(8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย อันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารความเสี่ยงของ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน และต้องเป็นกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 1 คน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวน 6 คน เป็นกรรมการอิสระ 3 คน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม อย่างน้อยปีละ 
4 ครั้ง ในปี 2559 ได้ประชุมท้ังสิ้น 14 ครั้ง กรรมการบริหารความเสี่ยงส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ันเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง (มีการเปลี่ยนแปลงเลขานุการระหว่างปี) ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแล้ว 

8.1.3.6  คณะกรรมกำรอิสระ  
 คณะกรรมการอิสระมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระ ดังนี้ 

(1) เสนอแนะเรื่องที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ แล้วแต่กรณี 

(2) ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีพึงปฏิบัติ รวมท้ังให้ความคิดเห็น
ตามบทบาทและหน้าท่ีของกรรมการอิสระที่พึงปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย 

นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ 

พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ                 

นายปิติ ตัณฑเกษม กรรมการบริหารความเสี่ยง 
และกรรมการอิสระ                 

นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ 

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต 

นายทวารัฐ สูตะบุตร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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(3) สอบทานให้ ปตท.สผ. ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระ รวมถึงทบทวนนิยามกรรมการ
อิสระให้มีความเหมาะสมและครบถ้วนตามกฎหมาย  

(4) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยจะต้องไม่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 
(5) พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระเพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 

  กรรมการ ปตท.สผ. ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ถือว่าเป็นกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. โดยไม่ต้องมีการประชุมเพื่อแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการอิสระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  
มีจ านวน 9 คน ประกอบด้วย  

นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ ประธานกรรมการอิสระ 
พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล รองประธานกรรมการอิสระ 
นายอ าพน กิตติอ าพน กรรมการอิสระ 
นายอัชพร จารุจินดา กรรมการอิสระ 
พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ กรรมการอิสระ 
นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ กรรมการอิสระ 
นายปิติ ตัณฑเกษม กรรมการอิสระ 
นายทรงศัก สายเชือ้ กรรมการอิสระ 
นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ กรรมการอิสระ 

ตามระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการอิสระมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ในปี 2559 ได้ประชุม
ท้ังสิ้น 4 ครั้ง กรรมการอิสระส่วนใหญ่ท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ ณ ขณะน้ันเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง และกรรมการอิสระจะไม่ได้รับค่าตอบแทน
จากการประชุมคณะกรรมการอิสระ โดยเลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการอิสระได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้งด้วย ท้ังน้ี 
คณะกรรมการอิสระได้รายงานผลการปฏบิัติงานประจ าปีไว้ในรายงานของคณะกรรมการอิสระแล้ว  

นิยำมกรรมกำรอิสระ  

กรรมการอิสระของ ปตท.สผ. จะต้องตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองว่ามีคุณสมบัติ
ครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด และจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติมตามค านิยามท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว้ซึ่งเข้มกว่า     
ท่ีกฎหมายก าหนดไว้ในเรื่องสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 0.5 (ก.ล.ต. ก าหนดร้อยละ 1) ตามข้อ (1) รวมท้ังต้องมีการทบทวนคุณสมบัติเป็น
ประจ าทุกปีด้วย โดยนิยามกรรมการอิสระของ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ ดังนี้ 

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ท้ังน้ี โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุม
ของ ปตท.สผ. เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ
เคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. 
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(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น      
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ ปตท.สผ.  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืมค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญา    
มีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึงตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของ ปตท.สผ. หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไปแล้วแต่จ านวนใด
จะต่ ากว่า ท้ังนี้ การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้น     
ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    
ผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
ปตท.สผ. บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจาก ปตท.สผ.  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ 
ปตท.สผ. และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

(7) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับ
กิจการของ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อย 

(8) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ปตท.สผ. 

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของ ปตท.สผ. 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตาม (1) ถึง (9) แล้วกรรมการอิสระอาจได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ ปตท.สผ.  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน    
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ ปตท.สผ. โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
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อน่ึง ค าจ ากัดความท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามกรรมการอิสระเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
เกี่ยวกับการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพของกรรมกำรอิสระในรอบระยะเวลำบัญชีที่ผ่ำนมำ  

– ไม่มี – 

8.1.4  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร  

 ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ปตท.สผ. เป็นประจ าทุกปี ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและ Board Performance Target ประจ าปี และประเมินผลประธานกรรมการ
และคณะกรรมการเฉพาะเรื่องตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนผลงาน 
ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการท างาน โดยคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้ก าหนดแบบประเมิน และ
พิจารณากลั่นกรอง Board Performance Target ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติด้วย 

 แบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. รวมทั้งหมด มี 4 แบบ ได้แก่  

(1)  แบบการประเมินผลตนเองเป็นรายบุคคลและการประเมินกรรมการอื่นแบบไขว้ ประเมินใน 4 หัวข้อ คือ (1) คุณสมบัติ 
(2) ความเป็นอิสระ (3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบ และ (4) การฝึกอบรมและการพัฒนาตนเอง  

 (2)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ประเมินใน 6 หัวข้อ คือ (1) นโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ์ (2) การปฏิบัติ
หน้าท่ี (3) การก ากับดูแลฝ่ายจัดการ (4) การประชุม (5) โครงสร้างและคุณสมบัติ และ (6) การฝึกอบรมและพัฒนา 

 (3)  แบบการประเมินผลคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องแต่ละคณะตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่ก าหนดในระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการเฉพาะเรื่องนั้นๆ 

 (4)  แบบการประเมินผลประธานกรรมการ ประเมินเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการด าเนินงานของประธานกรรมการตาม
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีก าหนดอยู่ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของกลุ่ม ปตท.สผ. ข้อ 6.3 บทบาทของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
เช่น การท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น การก าหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติงานอื่นๆ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ เป็นต้น 

แบบประเมินในปี 2559 ท้ัง 4 แบบข้างต้นได้มีการปรับปรุงเพิ่มเติม โดยคงน้ าหนักของแต่ละหัวข้อของการประเมิน
เช่นเดียวกับปี 2558 แต่มีการปรับปรุงหลัก ดังนี้  

(1)  ปรับ Scale การให้คะแนน: จาก 1 ถึง 5 (1 = ต้องปรับปรุงอย่างมาก, 2 = พอใช้, 3 = มาตรฐาน, 4 = ดี, 5 = ดีมาก) 
เป็น 1, 2, 3 (1 = ควรปรับปรุง, 2 = ตามมาตรฐาน, 3 = ดี) เพื่อสะท้อนผลงานคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจนมากย่ิงขึ้น  

(2)  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเป็นเฉพาะกรรมการเฉพาะเรื่องในแต่ละคณะ เพื่อ
สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างแท้จริง โดยให้คณะกรรมการท้ังคณะประเมินคณะกรรมการเฉพาะเรื่องเป็น
ภาพรวมเท่าน้ัน 

ดังน้ัน ผลการประเมินจึงมีข้อจ ากัดในการเปรียบเทียบกับผลคะแนนในปี 2558 ท่ีมี Scale แตกต่างกับผลการประเมินของ   
ปี 2559 
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ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก คือ ผลจากการประเมินตนเองโดยรวมตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ าปี 2559 มีน้ าหนักร้อยละ 50 และผลงานตาม Board Performance Target มีน้ าหนัก
ร้อยละ 50 โดยสามารถสรุปผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทได้ ดังนี ้

(1) ผลการประเมินตนเองรายบุคคลปี 2559 ได้คะแนนเฉลี่ย 2.84 โดยเป็นคะแนนในระดับใกล้เคียงกับระดับดี           
ในขั้นสูงสุด ส าหรับผลการประเมินกรรมการอื่นแบบไขว้ปี 2559 ได้คะแนนเฉลี่ย 2.81  

(2) ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ปี 2559 ท่ีพิจารณาจาก 2 ส่วนหลัก คือ 

 (2.1) ผลงานตาม Board Performance Target ประจ าปี 2559 ได้คะแนน 3.91 โดยในปี 2558 ได้คะแนน 
3.44 จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 (2.2) ผลการประเมินตนเองโดยรวมทั้งคณะ ปี 2559 ได้คะแนนเฉลี่ย 2.91 จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน 
โดยเป็นคะแนนใกล้กับระดับดีซึ่งเป็นคะแนนขั้นสูงสุด 

  ดังนั้น ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในปี 2559 ตามผลการประเมิน 2 ส่วนหลัก ได้คะแนน 4.38 เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2558 ท่ีได้คะแนน 4.18  

 นอกจากน้ี การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปี 2559 ได้เพิ่มส่วนการประเมินความสัมพันธ์
ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยฝ่ายจัดการได้ประเมินในส่วนน้ีด้วยเช่นกันเพื่อเป็น Two-way Communication ท้ังน้ี ในการ
ก าหนดแผนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะน ามาประกอบใน Board Performance Target ของปีถัดไป 

(3) ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 5 คณะ ปี 2559 ได้คะแนนในระดับใกล้เคียงกับระดับดี โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้

(3.1)    คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนน 3.00  

(3.2)    คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน ได้คะแนน 2.96  

(3.3)    คณะกรรมการสรรหา ได้คะแนน 3.00  

(3.4)    คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้คะแนน 2.73  

(3.5)    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนน 2.94  

(4) ผลการประเมินของประธานกรรมการโดยกรรมการท้ังคณะปี 2559 ได้คะแนน 2.96 เป็นคะแนนใกล้กับระดับดี ซึ่งเป็น
คะแนนขั้นสูงสุด 

 ปตท.สผ. ได้รายงานผลการประเมินข้างต้นท้ังหมดให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ เพื่อน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ     
ท่ีได้รับจากการประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานกรรมการ 
และฝ่ายจัดการ ปตท.สผ. ต่อไป อาทิ การจัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณาเรื่องระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวม การพัฒนาการวางแผนสืบทอดในต าแหน่งหลักๆ ท่ีส าคัญ (Critical Positions) เป็นต้น ท้ังน้ี กรรมการ
จะให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเป็นกรรมการ และเปิดกว้าง
ในการสนับสนุนให้มีการท ากิจกรรม (Initiatives) ต่างๆ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงในระยะยาว  
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8.1.5  กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(CEO) ซึ่งในปีปลายปี 2558 มีการปรับเปลี่ยนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
ประเมินผลงานรอบ 6 เดือน และสิ้นปีในต าแหน่ง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาได้ท าการประเมินผล โดยมีเกณฑ์วัดใน 6 ด้าน ได้แก่  

(1) ความส าเร็จในภาพรวม (Achievement) 

(2) ความเป็นผู้น า (Leadership) 

(3) การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงาน (Strategic Planning and Execution) 

(4) การบริหารทรัพยากรบุคคล (People Management) 

(5) การตัดสินใจ (Decision Making) 

(6) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท ภาครัฐ ปตท. และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ CEO ซึ่งคณะกรรมการสรรหา
เห็นชอบกับการก าหนดให้ใช้ดัชนีวัดผลการด าเนินงานของบริษัท (Corporate KPI) ในแต่ละปีเป็นผลการปฏิบัติงานของ CEO และเพื่อใช้  
ในการพิจารณาค่าตอบแทนของ CEO อีกด้วย และน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อให้มีระบบการถ่วงดุล (Check 
and Balance) และสามารถตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานของ CEO ให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ และช่วยเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
ของ ปตท.สผ. รวมถึงสามารถน าผลการประเมินท่ีได้มาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นได้ต่อไป 

8.1.6  กำรประชุมคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดวันประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี โดยปกติจะมีการประชุมเดือนละครั้งทุกวันพฤหัสบดีสุดท้าย
ของเดือน รวมปีละ 12 ครั้ง โดยได้แจ้งก าหนดวันประชุมปี 2560 ให้คณะกรรมการทราบในเดือนกันยายน 2559 และก าหนดระเบียบวาระประจ า
แต่ละเดือนไว้ชัดเจน รวมถึงจัดให้มีการประชุมนัดพิเศษนอกสถานท่ี เพื่อพิจารณาก าหนดแผนกลยุทธ์ประจ าปี ปีละครั้ง นอกจากน้ี จะมีการประชุม
เพื่อหารือ ทบทวนแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง โดยในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการรวม 16 ครั้ง และ
เพื่อให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีเวลาในการศึกษาท าความเข้าใจเน้ือหาสาระของระเบียบวาระการประชุม โดยปกติ เลขานุการบริษัท    
จะส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและข้อมูลประกอบถึงกรรมการล่วงหน้าภายใน 7 วันท าการก่อนการประชุม เว้นแต่
ในกรณีมีเหตุจ าเป็นท่ีข้อมูลยังมีไม่เพียงพอ หรือเรียกประชุมเร่งด่วน นอกจากน้ี จะมีการส่งระเบียบวาระการประชุมผ่านระบบ Application 
Software ของอุปกรณ์สื่อสารท่ีทันสมัย เพื่ออ านวยความสะดวกต่อสภาวะเทคโนโลยีปัจจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีความรวดเร็ว
ในการเข้าถึงข้อมูลได้ทันท่วงที และลดขั้นตอน ระยะเวลา รวมถึงการใช้กระดาษเอกสารได้เป็นอย่างมากในรอบปีอีกด้วย 

โดยปกติ ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท เป็นผู้พิจารณา   
เรื่องท่ีจะน าเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเรือ่งเขา้สู่ระเบียบวาระการประชุมได้  

   ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะแบ่งเป็นหมวดหมู่ชัดเจนและมีระเบียบวาระพิจารณาติดตามผลการ
ด าเนินงานและการใช้งบประมาณเป็นประจ า โดยในปี 2559 มีการน าเสนอระเบียบวาระเพื่อพิจารณารวม 65 เรื่อง และระเบียบวาระเพื่อทราบ
จ านวน 156 เรื่อง ซึ่งระเบียบวาระประจ าของการประชุมท่ีส าคัญ มีดังนี้   
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เดือน ระเบียบวำระประจ ำ 

มกราคม - การเตรียมเอกสารการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ได้แก่  
(1) งบการเงินก่อนการตรวจสอบประจ าปี  
(2) การจ่ายเงินปันผล  
(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน 
(4) ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
(5) การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ 

- หลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
กุมภาพันธ์ - แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีและรายงานประจ าปี 
มีนาคม - แนวทางการจัดท าทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ประจ าปี  

- ความพร้อมในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  
เมษายน 

 
- การเลือกตั้งประธานกรรมการ การแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเรื่อง  

และกรรมการผู้มีอ านาจลงชื่อผูกพันบริษัท 
พฤษภาคม - การก าหนดนโยบายและการจัดท าแผนกลยุทธ์ รวมถึงโครงสร้างอัตราก าลังประจ าปี  
กรกฎาคม - การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (ถ้ามี) 
กันยายน - ก าหนดการประชุมประจ าปี  
พฤศจิกายน - แผนธุรกิจ แผนการลงทุน 5 ปี และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  

- แผนการจัดหาประจ าปี  
ธันวาคม - การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ปตท.สผ. คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และ 

ประธานกรรมการประจ าปี  
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน และงบประมาณการขึ้นเงินเดือนตามผลงาน และการจ่ายเงินรางวัลประจ าปี  
- ดัชนีวัดผลการด าเนินงาน และ Performance Agreement ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่  

  นอกจากน้ี ในปี 2559 ยังมีการพิจารณาระเบียบวาระท่ีส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อสภาวะธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ราคาน้ ามัน
ท่ีปรับตัวลดลงอย่างต่อเน่ือง ภาพรวมแผนกลยุทธ์และการบริหารจัดการภายใต้สภาวะราคาน้ ามันตกต่ า การบริหารจัดการความปลอดภัย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ปตท.สผ. Oil Price Hedging Process การลดต้นทุน การปรับแผนงานและงบประมาณ ความเหมาะสม  
ในการเข้าลงทุนโครงการต่างๆ แผนการจัดหาประจ าปี พ.ศ. 2560 และการปรับปรุงระเบียบบริษัท เช่น ระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหา รวมถึงการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเติบโตในระยะยาว 

 ในการประชุม ประธานกรรมการจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
โดยมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อตอบข้อซักถามและให้ข้อมูลเพิ่มเติมที่เป็นประโยชน์และรับทราบข้อคิดเห็นของคณะกรรมการ 
เพื่อน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 3 - 4 ชั่วโมง เลขานุการบริษัทในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง เพื่อท าหน้าท่ีในการดูแลและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ             
ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการปฏิบัติท่ีถูกต้อง และเป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 



โครงสร้างการจัดการ 113
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

ส่วนท่ี 2 หน้า 24 

 การประชุมของคณะกรรมการ ปตท.สผ. ใช้มติเสียงข้างมาก โดยกรรมการหน่ึงคนมีหน่ึงเสียง กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใด
จะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากัน  ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

ท้ังน้ี ในกรณีต่อไปน้ีจะต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(1) การขายหรือโอนกิจการของ ปตท.สผ. ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

(2) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของ ปตท.สผ. 

(3) การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของ ปตท.สผ. ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมาย
ให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของ ปตท.สผ. หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

(4) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับของบริษัท 

(5) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบบริษัท และการเลิกบริษัท 

(6) ในกรณีท่ี ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีใช้บังคับกับการท ารายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทจดทะเบียน แล้วแต่กรณี  

รายงานการประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ครอบคลุมสาระส าคัญต่างๆ อย่างครบถ้วน โดยเรื่องเพื่อพิจารณามีการลงมติ
เป็นมติท่ีเป็นเอกฉันท์ท้ังหมด มีการบันทึกรายช่ือกรรมการท่ีเข้าประชุม กรรมการท่ีลาประชุม ผู้เข้าร่วมประชุม ชื่อผู้ให้ข้อคิดเห็น หรือค าถาม 
ค าตอบ และค าชี้แจงท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังบันทึกข้อคิดเห็น ค าถาม ค าตอบ หรือค าชี้แจงไว้อย่างชัดเจน และมีการจัดเก็บรายงานการประชุม
คณะกรรมการ ปตท.สผ. และเอกสารประกอบอย่างเป็นระบบ มีการรักษาความปลอดภัยอย่างดี โดยปกติคณะกรรมการ ปตท.สผ. เข้าร่วม
การประชุมทุกคนทุกครั้ง หากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถมาประชุมได้ กรรมการจะมีหนังสือลาการประชุมต่อประธานกรรมการพร้อมท้ังระบุ
เหตุผลที่จ าเป็นอย่างครบถ้วน โดยประธานกรรมการได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง โดยบริษัทได้รายงานจ านวนครั้งของ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ด้วย  

นอกจากน้ี คณะกรรมการได้มีการประชุมกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 3 ครั้ง ในปี 2559 เพื่อการติดตามงานของฝ่ายจัดการ 
และอภิปรายปัญหาต่างๆ และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม เพ่ือน าผลดังกล่าวไป
พิจารณาด าเนินการต่อไปด้วย 
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8.1.8 รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559  

รำยชื่อกรรมกำร 
จ ำนวนหุ้น 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2559 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2559 

1. นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ 15,000 
ได้มา - 

15,000 จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

2. นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 146,543 
ได้มา - 

146,543 จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

3. นายอ าพน กิตติอ าพน - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

4. นายมนัส แจ่มเวหา - ได้มา - 
- จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

5. นายอัชพร จารุจินดา - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 
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รำยชื่อกรรมกำร 
จ ำนวนหุ้น 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2559 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2559 

6.  พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

คู่สมรส - 
ได้มา 12,700 

- จ าหน่าย 12,700 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - 
ได้มา - 

- จ าหน่าย - 

7.  พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา 40,000 - 
จ าหน่าย 40,000 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

8.  นายเศรษฐพุฒิ สุทธวาทนฤพุฒิ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

9.  นายปิติ ตัณฑเกษม - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

10. นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 
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รำยชื่อกรรมกำร 
จ ำนวนหุ้น 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2559 

ณ วันท่ี           
31 ธันวำคม 2559 

11. นายทรงศัก สายเชื้อ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

12. นายทวารัฐ สูตะบุตร - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

13. นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ - 
ได้มา - 

- 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

14. นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ N/A ได้มา - 30,000 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส N/A ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ N/A ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

15. นายสมพร         ว่องวุฒิพรชัย 206,927 
ได้มา 29,942 

236,869 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส 3,500 ได้มา - 3,500 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 
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รำยชื่อกรรมกำร 
จ ำนวนหุ้น 

ณ วันท่ี  
31 ธันวำคม 2558 

กำรเปลี่ยนแปลง 
ในปี 2559 

ณ วันท่ี            
31 ธันวำคม 2559 

กรรมกำรลำออกระหว่ำงปี 2559 

1. นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

คู่สมรส - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 

บุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ - ได้มา - - 
จ าหน่าย - 
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8.2  ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2560 ผู้บริหารของ ปตท.สผ. ตามนิยามของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนมีจ านวน 20 คน ซึ่งประวัติโดยย่อและ
ประสบการณ์ในช่วงที่ผ่านมาปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” 

รายช่ือและจ านวนหุ้น ปตท.สผ. ของผู้บริหาร* คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

1. นายสมพร  ว่องวุฒิพรชัย 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 206,927 

ได้มา ท่ัวไป - 

236,869 EJIP 29,942 

จ าหน่าย ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส 
 

3,500 
ได้มา  - 

3,500 
จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 

- 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

2. นายพงศธร  ทวีสิน6 ประธานเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติการ กลุ่มงาน

โครงการผลิตและสนับสนุน
ปฏิบัติการและรักษาการ  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ 

34,362 

ได้มา 
ท่ัวไป - 

49,715 

EJIP 15,353 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 

EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

   
   
 
 
 

  

                                                           
*  นับรวมจ านวนหุ้นท่ีได้รับจากโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) ซึ่งมีระยะโครงการต้ังแต่ปี 2556 – 2561 เพื่อสนับสนุนให้
พนักงานท่ีสมัครใจเข้าร่วมโครงการเก็บออมหุ้น และเพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน สร้างความสัมพันธ์ระหว่างการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
อีกท้ังสร้างความภักดี และความเป็นเจ้าของต่อองค์กรในระยะยาว ท้ังนี้ รายละเอียดเพิ่มเติมของ EJIP ปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “นโยบายการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ เรื่อง พนักงาน”  

6  ได้รับแต่งต้ังเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ กลุ่มงานโครงการผลิตและสนับสนุนปฏิบัติการ (ต าแหน่งเทียบเท่ารองกรรมการผู้จัดการใหญ่) ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

3. นายฐิติ  เมฆวิชัย 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

และบริการธุรกิจ 
47,914 

ได้มา 
ท่ัวไป - 

72,661 
EJIP 24,747 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

4. นายคณิต  แสงวงค์วาณิชย์ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์ 
และโครงการพัฒนา 

97,247 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

118,943 
EJIP 21,696 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

5. นายประพัฒน์  โสภณพงศ์พิพัฒน์7 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานธรณีศาสตร์  
และการส ารวจ 

30,049 
ได้มา ท่ัวไป - 

50,685 EJIP 20,636 

จ าหน่าย ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 
       
       
       
       
       
       

                                                           
7 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจ ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559  
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

3. นายฐิติ  เมฆวิชัย 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล

และบริการธุรกิจ 
47,914 

ได้มา 
ท่ัวไป - 

72,661 
EJIP 24,747 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

4. นายคณิต  แสงวงค์วาณิชย์ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์ 
และโครงการพัฒนา 

97,247 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

118,943 
EJIP 21,696 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

5. นายประพัฒน์  โสภณพงศ์พิพัฒน์7 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานธรณีศาสตร์  
และการส ารวจ 

30,049 
ได้มา ท่ัวไป - 

50,685 EJIP 20,636 

จ าหน่าย ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 
       
       
       
       
       
       

                                                           
7 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจ ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2559  
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ส่วนท่ี 2 หน้า 33 

รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

6. นางสาวพรรณนลิน  มหาวงศ์ธิกุล8 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กลุ่มงานการเงิน 
และการบัญชี 

4,783 
ได้มา ท่ัวไป - 

19,979 EJIP 15,196 

จ าหน่าย ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - - จ าหน่าย  - 

7. นางประณต  ติราศัย9 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานกิจการองค์กรและ
ก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย 

และเลขานุการบริษัท 

133,158 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

153,128 
EJIP 19,970 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  N/A 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

8.  นายมนตรี  ลาวัลย์ชัยกุล10 

รักษาการ  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
กลุ่มงานกลยุทธ์และ

พัฒนาธุรกิจ 

N/A 
ได้มา 

ท่ัวไป N/A 

36,608 
EJIP N/A 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป N/A 
EJIP N/A 

คู่สมรส  N/A 
ได้มา  N/A 

- 
จ าหน่าย  N/A 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A 
ได้มา  N/A 

- 
จ าหน่าย  N/A 

 
      

 
 
 
 

                                                           
8 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและการบัญช ีตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2559 
9 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากบัการปฏิบัติตามนโยบาย ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 
10 ได้รับแต่งตั้งเป็นรักษาการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกลยุทธแ์ละพัฒนาธุรกิจ ต้ังแต่วันท่ี 16 ตุลาคม 2559 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

9. นายชัชวาล  เอี่ยมศิริ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สังกัดประธานเจ้าหน้าท่ี 
บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 

35,415 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

48,876 
EJIP 13,461 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

 คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

 บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

10. นางสุจิตรา  สุวรรณสินพันธุ์11 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สังกัดประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ 

76,054 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

87,794 
EJIP 19,740 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป 8,000 
EJIP - 

คู่สมรส  8,000 
ได้มา  - 

300 
จ าหน่าย  7,700 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

11. นายยงยศ  ครองพาณิชย์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการเงิน 80,831 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

99,328 
EJIP 18,497 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

       
       
       

 

                                                           
11 ได้รับแต่งตั้งเป็นรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สังกัดประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ต้ังแต่วันท่ี 16 ตุลาคม 2559 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

12. นางสาวจรูญศรี  วันเกิดผล12 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานบัญชี 53,171 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

65,604 
EJIP 12,433 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

13. นางชนมาศ  ศาสนนันทน์ 
ผู้จัดการอาวุโส  
ฝ่ายตลาดทุนและ 
นักลงทุนสัมพันธ์ 

25,564 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

35,691 
EJIP 10,127 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

 
จ าหน่าย  - 

14. นางสาวพรทิพย์  จันทร์สุขศรี13 ผู้จัดการอาวุโส  
ฝ่ายบริหารเงิน 17,317 

ได้มา 
ท่ัวไป - 

28,588 
EJIP 11,271 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

      คู่สมรส 
 - ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

      บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
 - ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

       
       
       
       
       

                                                           
12 ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชี กลุ่มงานการเงินและการบัญชี ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 
13 ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการอาวุโส สังกัดกลุ่มงานการเงินและการบญัชี ปฏิบัติงานสมทบท่ีบริษัท เอนเนอร์ยี ่คอมเพลก็ซ์ จ ากัด ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

15. นางศิริรัตน์  สรารัตนกุล ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชีการเงิน 200,887 

ได้มา 
ท่ัวไป - 

211,874 
EJIP 10,987 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 

16. นางสาวกาญจนันท์  ปาณานนท์ ผู้จัดการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชีบริหาร 43,007 

ได้มา ท่ัวไป - 

51,486 
EJIP 8,479 

จ าหน่าย ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - ได้มา  - 
- 

จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - ได้มา  - 
- 

จ าหน่าย  - 

17. นางมณีญาณ์  ศรีสุขุมบวรชัย ผู้จัดการอาวุโส  
ฝ่ายภาษี - 

ได้มา ท่ัวไป - 

- EJIP - 

จ าหน่าย ท่ัวไป - 
EJIP - 

คู่สมรส  - ได้มา  - 
- 

จ าหน่าย  - 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา  - 

- 
จ าหน่าย  - 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

18. นายศักดิ์ชัย  สาระเวก13 
ผู้จัดการอาวุโส  

ฝ่ายนโยบายและบริหาร
ระบบบัญชี 

N/A 
ได้มา 

ท่ัวไป N/A 

23,522 
EJIP N/A 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป N/A 
EJIP N/A 

คู่สมรส  N/A 
ได้มา  N/A 

4,000 จ าหน่าย  N/A 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A 
ได้มา  N/A 

- จ าหน่าย  N/A 

19. นายอนุตรา  บุนนาค14 ผู้จัดการอาวุโส  
ฝ่ายบริหารเงิน N/A 

ได้มา 
ท่ัวไป N/A 

- 
EJIP N/A 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป N/A 
EJIP N/A 

คู่สมรส  N/A 
ได้มา N/A 

- จ าหน่าย N/A 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A 
ได้มา N/A 

- จ าหน่าย N/A 

20. นางธัญญพร  วังวสุ15 

ผู้เชี่ยวชาญ  
รายงานตรงต่อ 
กลุ่มงานการเงิน 
และการบัญชี 

N/A 
ได้มา 

ท่ัวไป N/A 

145,511 
EJIP N/A 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป N/A 
EJIP N/A 

คู่สมรส  N/A 
ได้มา N/A 

- 
จ าหน่าย N/A 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  N/A 
ได้มา N/A 

- 
จ าหน่าย N/A 

 
 
 
 

     

                                                           
13  ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายนโยบายและบริหารระบบบัญช ีสายงานบัญช ีกลุ่มงานการเงินและการบัญชี ต้ังแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2559 
14  ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้จัดการอาวุโส ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบริหารเงิน สายงาการเงิน กลุ่มงานการเงินและการบญัชี ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 
15  ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้เชีย่วชาญ รายงานตรงต่อกลุ่มงานการเงินและการบัญชี ต้ังแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2558 
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รำยชื่อผู้บริหำร ต ำแหน่ง 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันท่ี 

31 ธันวำคม
2558 

กำรเปลี่ยนแปลงในปี 2559 
ณ วันท่ี 

1 มกรำคม 
2560 

ผู้บริหำรที่พ้นจำกต ำแหน่งระหว่ำงปี 2559 

1. นายกิติศักดิ์  นวลจันทร์ฉาย16 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานเทคโนโลยีและ
พัฒนาความยั่งยืน 

54,992 
ได้มา 

ท่ัวไป - 

77,546 
EJIP 22,554 

จ าหน่าย 
ท่ัวไป - 
EJIP - 

      คู่สมรส  - 
ได้มา - 

- 
จ าหน่าย - 

      บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  - 
ได้มา - 

- 
จ าหน่าย - 

8.3  เลขานกุารบรษิัท 

เลขานุการบริษัทมีบทบาทท่ีส าคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพท้ังภายใน  ได้แก่ ระหว่างประธานกรรมการกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือฝ่ายจัดการ และภายนอก  ได้แก่ ระหว่างบริษัท ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานก ากับดูแล ท้ังน้ี 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนางประณต ติราศัย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย  
(มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560) และรักษาการต าแหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานเลขานุการบริษัท ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการ
บริษัท และปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เลขานุการคณะกรรมการสรรหาเลขานุการ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน เลขานุการคณะกรรมการอิสระตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2556 โดยนางประณต จบการศึกษาด้านกฎหมาย 
และเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท รวมถึงมีประสบการณ์อื่นๆ ท่ีช่วยให้งานเลขานุการบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีส าคัญท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างครบถ้วน โดยรายละเอียด
ข้อมูลประวัติของเลขานุการบริษัทปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  

เลขานุการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ในการจัดท าและเก็บรักษา
เอกสารส าคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท รวมถึงเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือ
ผู้บริหาร และจัดส่งส าเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบตามที่กฎหมายก าหนด 

นอกจากน้ี เลขานุการบริษัทยังมีหน้าท่ีอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดังนี้ 

• ให้ค าแนะน า ดูแลประสานงาน และติดตามให้คณะกรรมการบริษัทมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
มติคณะกรรมการและมติผู้ถือหุ้น ข้อก าหนดทางด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

• ท าหน้าท่ีในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการเฉพาะเรื่องและประชุมผู้ถือหุ้น 

                                                           
16 เกษียณอายุ ต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560  
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• จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

• เสนอแนะหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีจ าเป็นและเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ 

• ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และกับหน่วยงาน
ภายนอกท่ีก ากับดูแลบริษัทจดทะเบียน 

• ก ากับดูแลการจัดการบริษัทย่อย รวมถึงการจัดท าและการเก็บรักษาเอกสารท่ีส าคัญของบริษัทย่อย 

• ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. และติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว รวมทั้งมีการทบทวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. ให้สอดคล้องกับกฎหมาย แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทช้ันน าต่างๆ เป็นประจ า 

• ดูแลให้บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกฎหมาย และเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
กับผู้ถือหุ้นรายย่อย 

• เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานเรื่องร้องเรียนกับบุคคลที่เกี่ยวข้องเมื่อมีเรื่องร้องเรี ยนผ่านเข้ามาในระบบการรับ
เรื่องร้องเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ.  

• หน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

8.4  คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู  

8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรเฉพำะเรื่อง  

ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีพิจารณาทบทวน โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับค่าตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันท่ีมี
ขนาดใกล้เคียงกัน ผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวม 
และได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ได้พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องปี 2559 เป็นต้นไป ตามข้อเสนอของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และได้มีมติอนุมัติ ดังนี้ 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 40,000 บาท/คน และจ่ายเต็มเดือน   

(2) ค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 40,000 บาท/คน กรณีท่ีมาประชุม 

(3) โบนัสกรรมการ ให้คณะกรรมการท้ังคณะได้รับโบนัส ถ้ามีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในปีน้ันๆ โดยได้รับร้อยละ 0.1 
ของก าไรสุทธิปีน้ันๆ จากงบการเงินรวมของบริษัท แต่ไม่เกินวงเงินปีละ 60 ล้านบาท โดยจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

(4) ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทนทุกรายการสูงขึ้นร้อยละ 25 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่มีลักษณะเป็นกรรมการประจ าตามข้อบังคับของบริษัท (Standing Sub-Committee) 
จ านวน 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ได้รับในอัตราเท่ากับปี 2558 ดังนี ้
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(1) ได้รับค่าเบี้ยประชุมครั้งละ 40,000 บาท/คน กรณีท่ีมาประชุม 

(2) ประธานกรรมการเฉพาะเรื่องได้รับสูงขึ้นร้อยละ 25 

(3) กรณีมีมติเวียนจะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

(4) กรรมการบริษัทท่ีมีฐานะเป็นฝ่ายจัดการ ตั้งแต่ผู้บริหารสูงสุดลงมาจะไม่ได้รับค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของกรรมการ ปตท.สผ. 

– ไม่มี – 
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8.4.2  นโยบำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของ ปตท.สผ. เป็นกลไกในการด าเนินธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมหรือธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของ ปตท.สผ. ตามเงื่อนไขทางธุรกิจและเงื่อนไขการลงทุนต่างๆ โดย ปตท.สผ. จะพิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการ
บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่ วมเป็นไปตามกรอบนโยบายและทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ของ ปตท.สผ.  

 ผู้บริหารท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง เช่น บริษัท พีทีทีอีพี เซอร์วิสเซส จ ากัด และบริษัท บี 8/32 พาร์ทเนอร์ จ ากัด จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะ
กรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เนื่องจากเป็นธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงของ ปตท.สผ. และเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานอยู่แล้ว แต่หาก
ได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติงานแทน ปตท.สผ. ในธุรกิจอื่น เช่น บริษัท พีทีที ไอซีที โซลูชั่นส์ จ ากัด และบริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จ ากัด 
ผู้บริหารในฐานะกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะได้รับค่าตอบแทน เน่ืองจากเป็นภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มเติม โดยได้ก าหนด
นโยบายค่าตอบแทนน้ีไว้อย่างชัดเจนในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

8.4.3  ค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  

 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีการก าหนดอย่างเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์           
ท่ีชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงค่าตอบแทนท้ังแบบระยะสั้น เช่น ค่าตอบแทนรายเดือนและเงินรางวัลประจ าปี และแบบระยะยาว เช่น สิทธิ
ตามโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) เป็นต้น เพื่อเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
พิจารณาอนุมัติโดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรม
เดียวกันท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมทั้งสอดคล้องกับภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ และสภาวการณ์เศรษฐกิจโดยรวมด้วย   

 การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ใช้หลักเกณฑ์หรือวิธีการ และ
โครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานประจ าปีด้วย 

 โดยอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของผู้บริหารระดับสูง คิดเป็น
อัตราประมาณ 1.4 : 1 และอัตราค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อค่าตอบแทนเฉลี่ยของพนักงานท้ังหมด 
คิดเป็นอัตราประมาณ 8.8 : 1  

8.4.4  ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนดหลักเกณฑ์ หรือวิธีการก าหนดโครงสร้างเงินเดือน ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
กับกิจการ และสามารถสะท้อนถึงการด าเนินงานของ ปตท.สผ. และน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งโครงสร้าง
เงินเดือนผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. จะก าหนดโดยเทียบเคียงจากหลักเกณฑ์ วิธีการ อัตราการจ่ายและผลการส ารวจค่าตอบแทนของ
บริษัทช้ันน า ซึ่งอยู่ในธุรกิจ/อุตสาหกรรมปิโตรเลียม โดยเปรียบเทียบจากหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดอัตราค่าตอบแทน
รายบุคคล ในการปรับเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหารระดับสูง จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และผลการด าเนินงานของ 
ปตท.สผ. นอกจากน้ี ยังพิจารณาประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าของแต่ละสายงานหรือกลุ่มงานแล้วแต่
กรณีด้วย 
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 เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านค่าตอบแทนกับบริษัทชั้นน าซึ่งอยู่ในธุรกิจเดียวกัน ปตท.สผ. ได้จัดให้มีการส ารวจ
ค่าตอบแทนระหว่างบริษัทชั้นน าในธุรกิจเดียวกันเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้มีข้อมูลท่ีเพียงพอในการน าเสนอต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ถึง
สถานะปัจจุบันของการก าหนดนโยบายเพื่อแข่งขันด้านค่าตอบแทนของ ปตท.สผ. กับบริษัทอื่นที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งในกรณีที่มี
ความจ าเป็นต้องปรับปรุง หากมีการเปลี่ยนแปลงอัตราและวิธีการจ่ายในตลาดท่ีแตกต่างจากเดิมไปมาก 

ค่าตอบแทนท่ีได้จ่ายให้กับผู้บริหารระดับสูง มีดังนี้  

 ปี 2558 ปี 2559 
จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม (บำท) 

เงินเดือน 101     80,943,178 101 78,142,595  
โบนัส 15,142,1382  35,151,4873   
ค่าตอบแทนอื่นๆ4 10,663,254 10,228,158 

รวม 106,748,570 123,522,240 

ในปี 2559 ผลตอบแทนรวม (เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ) ของพนักงาน ปตท.สผ. และบริษัทย่อย 
รวมท้ังค่าจ้างของพนักงานปฏิบัติงานสมทบเป็นจ านวนท้ังสิ้น 7,259,415,902 บาท 

8.5  บคุลากร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีจ านวนพนักงานและลูกจ้างประจ า รวมท้ังพนักงานปฏิบัติงานสมทบ จ านวน
ท้ังสิ้น 3,794 คน โดยแบ่งตามประเภทของพนักงาน ดังต่อไปน้ี   

จ านวนพนักงาน* 

ประเภท จ ำนวน (คน) 
พนักงานประจ าชาวไทย 2,101 
พนักงานสัญญาจ้างชาวไทย 1,283 
พนักงานสัญญาจ้างชาวต่างชาติ 69 
พนักงานท้องถิ่นของบริษัทย่อยในต่างประเทศ 330 
พนักงานปฏิบัติงานสมทบจากบริษัทในกลุ่ม ปตท. และบริษัทร่วมทุน 11 

รวมทั้งสิ้น 3,794 

หมายเหตุ * อ้างอิงข้อมูลของพนักงานท่ีแสดงในฐานข้อมูลของ ปตท.สผ. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 

 

                                                           
1  ผูบ้ริหารระดับสูงจ านวน 10 ราย ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญแ่ละต าแหน่งเทียบเท่า และผู้บริหาร
ระดับสูงจาก ปตท. ท่ีมาปฏิบัติงานสมทบท่ี ปตท.สผ. 

2  โบนัสปี 2558 ท่ีจ่ายในปี 2559 (จ่ายเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ)์ 
3  โบนัสปี 2559 ท่ีจ่ายในปี 2560 (จ่ายเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ)์ 
4  เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
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จ านวนพนักงานในแต่ละกลุ่มงานหลัก* 

กลุ่มงำน** 
พนักงำน
ประจ ำ 
ชำวไทย 

พนักงำน
สัญญำจ้ำง
ชำวไทย 

พนักงำน
สัญญำจ้ำง
ชำวต่ำงชำติ 

พนักงำน
ท้องถิ่น 

พนักงำน
ปฏิบัติงำน
สมทบ 

สังกัดประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 85 12 0 0 0 
กลุ่มงานวิศวกรรมศาสตร์และการพัฒนา 309 152 24 24 0 
กลุ่มงานการเงินและการบัญชี 131 97 0 0 0 
กลุ่มงานธรณีศาสตร์และการส ารวจ 171 39 12 13 0 
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคลและบริการธุรกิจ 121 88 1 0 0 
กลุ่มงานสนับสนุนปฏิบัติการ 279 242 21 7 0 
กลุ่มงานโครงการผลิตและสนับสนุนปฏิบัติการ 840 613 8 286 11 
กลุ่มงานกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ 63 4 2 0 0 
กลุ่มงานเทคโนโลยีและพัฒนาความยั่งยืน 102 36 1 0 0 

รวมทั้งสิ้น 2,101 1,283 69 330 11 

หมายเหตุ * อ้างอิงข้อมูลของพนักงานท่ีแสดงในฐานข้อมูลของ ปตท.สผ. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
  **  อ้างอิงตามโครงสร้างองค์กร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 8.5.1 นโยบำยในกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล    

เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติของ ปตท.สผ. ให้พร้อมรองรับการเติบโต
ทางธุรกิจท้ังในและต่างประเทศ ปตท.สผ. ได้ปรับปรงุระบบและกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยน าแนวทางการฝึกอบรมและพัฒนาแบบ 
มุ่งพัฒนาขีดความสามารถ (Competency - Based Training and Development) มาใช้อย่างจริงจัง โดยเน้นหลักการพัฒนา 70:20:10 
(70% On-the-Job Training : 20% Coaching and Mentoring : 10% Formal Training) เพื่อเร่งรัดให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดให้มีการพัฒนาพนักงานในรูปแบบต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

(1)     จัดฝึกอบรมภายในและภายนอก  

 ปตท.สผ. สนับสนุนให้พนักงานและผู้บริหารทุกระดับได้มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถผ่านการฝึกอบรมและพัฒนา
ภายในองค์กรและกับสถาบันต่างๆ ท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งครอบคลุมเน้ือหาหลักสูตรทางด้านเทคนิค หลักสูตรเฉพาะด้านตามต าแหน่งงาน 
หลักสูตรทางด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) และหลักสูตรพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในการท างาน เช่น ทักษะ
ทางด้านคอมพิวเตอร์ ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะการบริหารจัดการ รวมทั้งการพัฒนาภาวะผู้น า  
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(2)     จัดท าโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาระยะยาว  

  เพื่อเตรียมพนักงานให้พร้อมปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก าหนด ปตท.สผ. ได้จัดให้มีหลักสูตร
ฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานระยะยาว 1 – 3 ปี ตามแผนพัฒนารายบุคคล โดยส่งพนักงานเข้ารับการฝึกงานในรูปแบบ on-the-job training 
ผ่านการปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ของบริษัท หรือปฏิบัติงานสมทบกับบริษัทร่วมทุน หรือบริษัท Services Company ท้ังในและต่างประเทศ  

  ในปี 2559 ปตท.สผ. มีการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากรรวมท้ังสิ้น 44,373,962 บาท โดยมีจ านวนชั่วโมงในการ
ฝึกอบรมพนักงานโดยเฉลี่ย 27 ชั่วโมงต่อคนต่อปี จ านวนชั่วโมงการสอนงานด้วยระบบพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) โดยเฉลี่ย 96 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี จากพนักงานกลุ่มเทคนิคท่ีท าหน้าท่ีพี่เลี้ยง (Mentor) จ านวน 105 คนและพนักงานท่ีเป็น Mentee จ านวน 308 คน คิดเป็นสัดส่วน
พนักงานท่ีท าหน้าท่ีพี่เลี้ยง (Mentor) ต่อพนักงานท่ีเป็น Mentee อยู่ในอัตราส่วนประมาณ 1 : 3 และมีแผนท่ีจะขยายผลต่อไปอีกในปี 2560 
นอกจากน้ี ยังมีพนักงานได้รับการหมุนเวียนเพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถรวมท้ังสิ้น 613 คน คิดเป็นร้อยละ 26 ของพนักงาน
ประจ าท้ังหมด ท าให้ ปตท.สผ. สามารถพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานได้สูงขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 7 เกินกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว้ท่ีร้อยละ 5 
ในปีท่ีผ่านมา 

(3)     สนับสนุนทุนการศึกษาให้พนักงานเข้ารับการศึกษาระดับปริญญาโท 

  ปตท.สผ. ได้สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงานเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโท ในมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลกใน
สาขาวิชาต่างๆ ดังต่อไปน้ี 

(1) สาขาธรณีศาสตร์ปิโตรเลียม 

(2) สาขาวิศวกรรมศาสตร์ปิโตรเลียม 

(3) สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 

(4) สาขาวิศวกรรมการเจาะและหลุมเจาะ 

(5) สาขาบริหารธุรกิจ 

นอกจากน้ี  ปตท.สผ. ยังได้สนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงานเพื่อศึกษาต่อระดับปริญญาโท ในมหาวิทยาลัยและ
สถาบันการศึกษาท่ีมีชื่อเสียงในประเทศไทย ในสาขาวิชาดังต่อไปน้ี 

(1) สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

(2) สาขาธรณีศาสตร์ปิโตรเลียม (หลักสูตรนานาชาติ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

(3) สาขาธรณีฟิสิกส์ปิโตรเลียม (หลักสูตรนานาชาติ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้มีการวัดประเมินผลตอบแทนการลงทุนด้านการพัฒนาบุคลากรจากมูลค่าการลงทุนท้ังในด้านเวลาและ
ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในกิจกรรมการพัฒนาต่อผลประกอบการ ก าลังการผลิต ระยะเวลาในการเตรียมความพร้อมพนักงานแรกเข้าสายเทคนิค
ให้สามารถปฏิบัติงานและตัดสินใจได้ด้วยตนเอง (time-to-autonomy) และระยะเวลาการเตรียมความพร้อมพนักงานระดับบริหารขึ้น
ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย โดยดัชนีชี ้วัดเหล่านี้จะถูกน ามาใช้ในการประ เมินและปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
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9. การก ากบัดแูลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญและมุ่งมั ่นด าเนินธุรกิจโดยยึดถือปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยเชื่อมั่นว่าจะสามารถน าพา ปตท.สผ. บรรลุเป้าหมาย “เติบโต รุ่งเรือง มั่นคง ยั่งยืน และสง่างาม” และ
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก ากับดูแลและ
ส่งเสริมให้การด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม  ปตท.สผ. รวมท้ังพัฒนา
ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศให้อยู่ในระดับสากลเสมอ อันเป็นผลให้ในรอบปี 2559 ปตท.สผ. ได้รับการยอมรับท้ังในระดับประเทศ
และระดับต่างประเทศดังปรากฏในหัวข้อ “รางวัลต่างๆ เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี” โดย ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 (CG 2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้งแนวปฏิบัติสากลซึ่งเป็นท่ียอมรับ
มาอย่างต่อเนื่องหรือดีกว่า ดังนี้  

9.1.1  สิทธิของผู้ถือหุ้น และกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

ปตท.สผ. ตระหนักและให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน จึงได้ก าหนดในการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี ถึงแนวทางด าเนินการต่างๆ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานท้ังหมด เช่น การซื้อขาย
หรือโอนหุ้น การแสดงสิทธิความเป็นเจ้าของในหุ้นท่ีตนถืออยู่ การเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน การใช้สิทธิลงคะแนนในเรื่องท่ีส าคัญๆ ท่ีคณะกรรมการต้องน าเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ เช่น การเลือกตั้งกรรมการ
แทนกรรมการท่ีพ้นต าแหน่งตามวาระ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชี การท ารายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีขนาดเป็นสาระส าคัญตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย  
ท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น หรือเรื่องอื่นใดท่ีมีผลกระทบต่อ ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญ รวมท้ังการได้รับส่วนแบ่งในก าไร/เงินปันผล และการได้รับ
ข้อมูลของ ปตท.สผ. อย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เป็นต้น ท้ังน้ี ปตท.สผ. มีหุ้นสามัญเพียงชนิดเดียว โดยทุกหุ้นมีสิทธิออกเสียง
หน่ึงเสียงเท่ากันทุกหุ้น โดย ปตท.สผ. ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

(1) กำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี : ปตท.สผ. ได้ส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
อย่างต่อเนื่องหรือดีกว่า โดยในปี 2559 ได้ด าเนินการท่ีส าคัญ สรุปได้ดังน้ี 

 ก่อนกำรประชุม 

(1.1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการก่อนวันประชุมตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน ถึง 31 ธันวาคม 2558 และได้แจ้ง
การรับเสนอชื่อรวมถึงหลักเกณฑ์การพิจารณาท่ีชัดเจนผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ล่วงหน้าตั้งแต่วันท่ี  
8 กันยายน 2558 โดยเรื่องหรือบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อจะได้รับการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ท่ี ปตท.สผ. ก าหนด ซึ่งจะเป็นการกลั่นกรอง
ระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงกับ ปตท.สผ. รวมถึงเป็นการคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ เหมาะสมผ่าน
คณะกรรมการสรรหาก่อนน าเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาต่อไป ท้ังน้ี คณะกรรมการจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้น
ทราบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องใดๆ หรือชื่อบุคคลใดๆ มายัง ปตท.สผ. 
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 (1.2) เปิดเผยก าหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อน    
วันประชุม โดยแจ้งทันทีเมื่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. มีมติก าหนดวันประชุมตั้งแต่วันท่ี 28 มกราคม 2559 รวมท้ังได้แจ้งก าหนดวันให้สิทธิ   
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและในการรับเงินปันผลในวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2559 และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผู้ถือหุ้นในวันท่ี 
12 กุมภาพันธ์ 2559 ล่วงหน้า ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย  

(1.3) เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ ปตท.สผ. ล่วงหน้ามากกว่า 30 วัน
ก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2559 โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบอย่าง
เพียงพอและครบถ้วนต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังระบุชัดเจนว่า เป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุม เอกสารท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าประชุมและการมอบฉันทะ พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ   
ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุม แผนท่ีของสถานท่ีประชุม และได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมทางไปรษณีย์
ให้ผู้ถือหุ้น 17 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุมด้วย 

 (1.4)  เสนอรายชื่อของกรรมการอิสระ 3 คน ในหนังสือมอบฉันทะ เพื่อเป็นทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ
แก่กรรมการอิสระคนใดคนหน่ึง โดยช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบด้วยว่ากรรมการแต่ละคนมีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดบ้าง เช่น ในการเลือกตั้ง
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กรรมการอิสระท่ีครบวาระและได้รับการเสนอชื่อเข้ารับการเลือกตั้งอีกวาระหน่ึง ถือว่ามีส่วนได้เสีย
ในเรื่องน้ี (แต่ไม่ถือว่ามีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ) หรือในระเบียบวาระพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการท่ีถือว่ากรรมการเป็นผู้มีส่วนได้เสีย       
เป็นพิเศษและไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในระเบียบวาระน้ีตามจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ได้ เป็นต้น ปตท.สผ. แนะน าให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือ   
มอบฉันทะรูปแบบท่ีสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดการลงคะแนนเสียงได้เอง 

(1.5) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมหรือข้อมูลอื่นๆ ของ ปตท.สผ. ล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุมและรักษาสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นด้วย  

กำรด ำเนินกำรในวันประชุม 

(1.1) จัดการประชุมผู้ถือหุ้นในวันท่ี 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.00 น. ณ ห้องบางกอกคอนเวนชั่นเซ็นเตอร์ ชั้น 5 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว กรุงเทพฯ โดย ปตท.สผ. ได้พิจารณาก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุมที่สะดวกต่อการเข้าร่วมประชุม
ของผู้ถือหุ้น และได้น าเทคโนโลยีและระบบบาร์โค้ดมาใช้กับการประชุมท้ังการลงทะเบียน การนับคะแนน และแสดงผล เพื่อให้การประชุม
ด าเนินไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย า และจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ีเหมาะสมและเพียงพอเพื่ออ านวยความสะดวก โดยเปิดให้ผู้ถือหุ้น
ลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมประมาณ 4 ชั่วโมง และจัดเตรียมอากรแสตมป์ให้กับผู้ถือหุ้นท่ีต้องการมอบฉันทะด้วย 

 (1.2) กรรมการเข้าร่วมประชุม 14 คน จากจ านวนกรรมการ 15 คน ประธานกรรมการท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม 
กรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ บริหารสูงสุดด้าน
การเงินและบัญชี ร่วมชี้แจงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องของระเบียบวาระต่างๆ รวมถึงตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังผู้บริหารระดับสู ง
ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) อาสาพิทักษ์สิทธิ และผู้ถือหุ้นท่ีเป็นอาสาสมัคร ท าหน้าท่ีเป็นสักขีพยาน
ในการนับคะแนน ได้เข้าร่วมประชุมด้วย โดยประธานกรรมการด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ ปตท.สผ. และล าดับระเบียบวาระ
โดยไม่เพิ่มระเบียบวาระอื่นตามท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม จัดสรรเวลาการประชุมส าหรับแต่ละระเบียบวาระอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามอย่างทั่วถึงในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระและบริษัท ก่อนลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุม  
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(1.3) ได้มีการชี้แจงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม 
การลงคะแนนเสียง และนับคะแนนอย่างชัดเจนตามข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก่อนเริ่มประชุม และได้จัดให้มีบัตรลงคะแนนในทุกระเบียบวาระ 
ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และลงคะแนนเสียงแยกแต่ละเรื่องอย่างชัดเจน โดยใช้ระบบบาร์โค้ดในการนับคะแนน เพื่อความสะดวก
รวดเร็ว และความถูกต้องแม่นย า ก่อนแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระอย่างชัดเจนในห้องประชุมตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท และได้จัดให้มีอาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นและท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอกมาเป็นผู้ตรวจสอบ  การนับคะแนนเสียง 
รวมทั้งจัดเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนท่ีพยานการนับคะแนนลงชื่อไว้ เพื่อการตรวจสอบในภายหลังด้วย  

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังให้สิทธิผู้ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผู้ถือหุ้นภายหลังเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง
และลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่ระเบียบวาระที่ได้เข้าประชุม
เป็นต้นไป    

(1.4) จัดท าข้อมูลที่น าเสนอในการประชุม เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีแปลภาษาไทย
เป็นภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติท่ีมาประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

(1.5) จัดให้มีท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) เพื่อท าหน้าท่ีดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของ ปตท.สผ. ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ  
ท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุม องค์ประชุม ผู้ท่ีมีส่วนได้ เสียไม่ได้ใช้สิทธิออกเสียง วิธีการลงคะแนน และการนับคะแนนเสียงสอดคล้องตรงกับ
ข้อบังคับของบริษัท/ประธานท่ีประชุมแจ้ง และดูแลให้มีการเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุม และตรวจสอบผลของมติ
และผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนว่าถูกต้อง รวมถึงให้มีตัวแทนจากผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นร่วมเป็นพยานในการนับ
คะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระด้วย  

หลังกำรประชุม 

(1.1) เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงของทุกระเบียบทันทีในวันประชุมภายหลังเสร็จสิ้น
การประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. 

(1.2) บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ได้แก่ วิธีการ
ออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนน ข้อมูลที่น าเสนอ ค าถาม/ค าตอบ ค าชี้แจงและข้อคิดเห็นโดยสรุปท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการและระเบียบวาระ
การประชุม มติท่ีประชุมซึ่งระบุคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย (ถ้ามี) รวมท้ังรายชื่อกรรมการและผู้บริหาร     
ท่ีเข้าประชุม และได้น าส่งรายงานการประชุมให้แก่กระทรวงพาณิชย์ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. และผู้ถือหุ้นทุกราย ภายใน 14 วัน นับแต่  
วันประชุม เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับทราบข้อมูลการประชุมและสามารถทักท้วงหรือแก้ไขรายงานการประชุมได้ภายในเวลา           
ท่ีกฎหมายก าหนด โดยในปี 2559 ไม่มีผู้ถือหุ้นโต้แย้งผลการลงคะแนนเสียงและรายงานการประชุม รวมท้ังได้เผยแพร่รายงานการประชุม
พร้อมภาพและเสียงของการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย 

(2) กำรให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถือหุ้น: เผยแพร่ข้อมูลให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์
ท้ังเรื่องท่ีกฎหมายก าหนดและเรื่องท่ีบริษัทพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นท่ีผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ    
สื่อหรือสิ่งพิมพ์ต่างๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของ ปตท.สผ.  

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจนรวมท้ังผู้ถือหุ้นท่ีมี
อ านาจควบคุมบริษัท (ปตท.) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่า ปตท.สผ. มีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ปตท.สผ. ไม่มี
การถือหุ้นไขว้ หรือมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด 
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(3) กำรสร้ำงควำมเข้ำใจในธุรกิจและควำมผูกพันระยะยำวกับผู้ถือหุ้น : ปตท.สผ. ได้จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและสังคมโดยรวมอย่างต่อเนื่อง โดยให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีสนใจอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งในปี 2559 ได้จัดกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้  

 (3.1) จัดกิจกรรมเพื่อสังคมที่ศูนย์จัดการพื้นท่ีสีเขียวเชิงนิเวศนครเขื่อนขันธ์ จังหวัดสมุทรปราการ ภายใต้โครงการ
ฟื้นฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขันธ์ (บางกะเจ้า) ส าหรับผู้ถือหุ้นจ านวน 100 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อ
สังคมกับ ปตท.สผ.  

 (3.2) จัดกิจกรรมเยี่ยมชมกิจการท่ีโครงการเอส 1 แหล่งน้ ามันสิริกิติ์ จังหวัดก าแพงเพชร ส าหรับผู้ถือหุ้นจ านวน 
240 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความเข้าใจและมั่นใจในการด าเนินงานของ ปตท.สผ. โดยผู้ถือหุ้นได้พบปะผู้บริหาร รับฟังข้อมูลการด าเนินธุรกิจ 
และสอบถามข้อมูลต่างๆ จากผู้บริหารของ ปตท.สผ. ได้โดยตรง ซึ่ง ปตท.สผ. ได้ยกเลิกการจ ากัดอายุของผู้ถือหุ้น เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันให้ดียิ่งขึ้น   

 (3.3) จัดให้มี PTTEP Newsletter รายไตรมาส เพื่อเพิ่มช่องทางในการน าเสนอข่าวสารต่างๆ ของ ปตท.สผ. ได้แก่ 
ผลการด าเนินงาน ความคืบหน้าของโครงการท่ีส าคัญ การด าเนินการด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและบรรษัทภิบาล ซึ่งรวมถึงการน าเสนอข้อมูล
ส าคัญเกี่ยวกับพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เรื่องคุณธรรมของคน 4 ประการ ท่ีสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ตลอดจนมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท โดยเผยแพร่ให้กับผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน และประชาชนท่ัวไปทราบบนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. และจัดส่งข้อมูลในรูปแบบหนังสือให้กับผู้ถือหุ้นท่ีแจ้งความประสงค์ด้วย  

(4) กำรให้ควำมส ำคัญและดูแลผู้ถือหุ้นทุกรำย: ปตท.สผ. จัดให้มีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถติดต่อขอข้อมูล
ได้โดยตรงทาง E-mail ของกรรมการอิสระในเรื่องต่างๆ ได้แก่ กิจกรรมของกรรมการ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และการตรวจสอบ เป็นต้น 
และผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อขอข้อมูลได้โดยตรงจากเลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังให้ความส าคัญ
กับการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและจริยธรรมในการสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่องค์กร เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทน    
ท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ืองและผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลอย่างยั่งยืนและเหมาะสม โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการท่ีทันสมัยเป็นท่ีย อมรับ    
ในการติดตามวัดผล 

 (5) มำตรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 ปตท.สผ. ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด โดยก าหนดไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. เรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายในอย่างชัดเจน สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพย์ และมีการทบทวน
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความยุติธรรมและเสมอภาคต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย โดยได้ด าเนินการท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 (5.1) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้หน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) 
เป็นหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของ ปตท.สผ. รวมถึงจัดท ารายชื่อบุคคลวงใน (Insider List) ซึ่ง
ประกอบด้วยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 (5.2) แจ้งกฎเกณฑ์และนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอผ่านช่องทางต่างๆ ของ ปตท.สผ. รวมท้ังจัดการอบรมให้กับพนักงานเพื่อให้มั่ นใจว่า กฎเกณฑ์และนโยบาย
ดังกล่าวเป็นท่ีรับทราบและปฏิบัติตาม รวมท้ังป้องกันการหาประโยชน์จากข้อมูลภายในให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น และได้ก าหนดบทลงโทษ     
ทางวินัยในเรื่องน้ีไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังให้ผู้บังคับบัญชาในฐานะท่ีเป็นผู้น าและเป็นตัวอย่างท่ีดี (CG Leader) ก าชับหรือให้ค าแนะน า
บุคลากรของตนด้วย ซึ่งในปี 2559 ไม่ปรากฏว่ามีการรายงานการกระท าผิดในเรื่องดังกล่าว 
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 (5.3) ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ในระหว่างช่วงเวลาท่ี ปตท.สผ. จะมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหุ้นของ ปตท.สผ. โดยหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป 
ผู้จัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี รวมท้ังผู้บริหารและพนักงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องซึ่งได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีส าคัญให้งดซื้อขายหุ้น 
ปตท.สผ. เป็นการชั่วคราวตามระยะเวลาท่ีก าหนด โดยให้รวมถึงการซื้อขายหุ้น ปตท.สผ. โดยตนเอง คู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่ว่า
จะเป็นการซื้อหรือขายโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น เมื่อจะมีการเปิดเผยข้อมูลงบการเงินหรือผลการด าเนินงาน หรือการเข้าลงทุนในโครงการ   
ท่ีส าคัญ โดยกรณีฝ่าฝืนจะมีความผิดทางวินัยด้วย 

(5.4) ให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และผู้จัดการอาวุโสในกลุ่มงาน
การเงินและการบัญชี รายงานการถือและการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เพิ่มเติมจากหน้าท่ี
ในการรายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อรวบรวมเป็นข้อมูลให้คณะกรรมการทราบเป็นรายเดือนส าหรับใช้ติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรม
ธุรกิจเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน อีกท้ังเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
ตั้งแต่ระดับผู้จัดการอาวุโสในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี ในรายงานประจ าปีอย่างครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด 

(6) ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารตั้งแต่รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป และผู้บริหารตั้งแต่ ผู้จัดการอาวุโสขึ้นไป     
ในกลุ่มงานการเงินและการบัญชี รายงานการมีส่วนได้เสียท้ังของตนเองและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องโดยไม่ชักช้าเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว 
โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการ
นับแต่วันที่ ปตท.สผ. ได้รับรายงาน ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน  

(7) ปตท.สผ. ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ รวมท้ังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ให้ทุกคนรายงานการมีส่วนได้เสียของตน
และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องให้ ปตท.สผ. ทราบด้วย ซึ่งเมื่อเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องน้ัน จะต้อง
รายงานให้ ปตท.สผ. ทราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในการพิจารณาเรื่องนั้น 

9.1.2  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการได้อนุมัติพันธกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  ซึ่งมีใจความหลักส าคัญ 
ได้แก่ ปตท.สผ. มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจท่ัวโลก เพื่อสร้างความมั่นคงด้านพลังงานควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
โดยมีวิสัยทัศน์จะเป็นบริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าในภูมิภาคเอเชีย ท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว และในทางปฏิบัติ 
ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายนอกและภายในตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน รัฐบาล ผู้ร่วมทุน สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม ผู้ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง ขนบธรรมเนียมประเพณี และสิทธิมนุษยชน โดยก าหนดแนวทางการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร
ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมท้ังได้ก าหนดกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ี
ค านึงถึงการสร้างความสมดุลแก่ผู้มีส่วนได้เสียไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท .สผ. รวมถึงช่องทางติดต่อสื่อสารและรับข้อร้องเรียน
ข้อเสนอแนะต่างๆ ซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. 
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9.1.2.1  กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
ควำมส ำคัญ 
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลองค์กรให้มีการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และ

ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม (Zero Tolerance on any form of corruption) โดยมีกลไกในการก ากับควบคุม
ทุกส่วนให้สอดคล้องกันตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (Good Corporate Governance and Business 
Ethics of PTTEP Group หรือ CG&BE) ซึ่งเป็นระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีทุกคนในองค์กรตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
ต้องลงนามพันธสัญญายึดมั่นปฏิบัติตาม และน าไปใช้กับบริษัทย่อยในกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องกับกลุ่ม ปตท.สผ. 
เช่น ตัวแทน ผู้ค้า ผู้ร่วมทุน มีแนวปฏิบัติที่ดีในเรื่องนี้ด้วย  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. เชื่อมั่นว่า มาตรการป้องกันการคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องมีโครงสร้างการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีระบบโครงสร้างการบริหารและก ากับดูแลที่ชัดเจน มีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
ตลอดจนมีการก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง รวมถึงการตรวจสอบท่ีอิสระ และมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในเรื่อง       
ท่ีเกี่ยวข้องตามท่ีก าหนดไว้ใน CG&BE โดยมีกรรมการและผู้บริหารในทุกระดับเป็นผู้น าการปฏิบัติ (CG Leader) รวมถึงมีคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลท าหน้าท่ีในการติดตามดูแล ท้ังน้ี CG&BE ได้จัดท าอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตามหลักการควบคุมภายใน และจัดพิมพ์
เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องท้ังฉบับภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาพม่า รวมท้ังเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ซึ่งผู้ท่ีสนใจ
สามารถดาวน์โหลดฉบับเต็มไปศึกษาเพิ่มเติมได้ และได้มีการประกาศใช้ “แนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันการคอร์รัปชัน” เพื่อให้ผู้บริหาร
และพนักงานปฏิบัติตนอย่างถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจมีความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นมาตรการควบคุมภายใน
อย่างหน่ึงของ ปตท.สผ.  

 นอกจากน้ี เพื่อสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ปตท.สผ. ยึดหลัก “No Gift Policy” อย่างเคร่งครัด
และประกาศให้บุคคลภายนอกทราบอย่างชัดเจนว่า จะไม่รับของขวัญ การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใดในทุกโอกาส รวมทั้งก าหนดให้ Integrity & 
Ethics เป็นค่านิยมหน่ึงขององค์กร และปลูกฝังให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติด้วย   

ขอบเขตของนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ.  
ปตท.สผ. ก าหนดให้ CG&BE เป็นนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยมีเน้ือหาท่ี

ก าหนดหลักการ แนวปฏิบัติ และตัวอย่างท่ีชัดเจนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไว้ท้ังหมด เช่น การก าหนด
โครงสร้างการก ากับดูแลท่ีดีท่ีระบุไว้ในส่วนการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) รวมถึงการก าหนดแนวปฏิบัติในเรื่องความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การจัดหาและสัญญา การป้องกันการฟอกเงิน ความเป็นกลางทางการเมือง การใช้และการรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน 
รวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเฉพาะไว้ในส่วนของจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) โดย CG&BE มีสภาพ
บังคับท่ีชัดเจนกับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย ตลอดจนผู้ค้าของกลุ่ม ปตท.สผ. ท่ีได้ลงนามตกลงท่ีจะปฏิบัติตน
ให้สอดคล้องกับ CG&BE  

ปตท.สผ. ได้ก าหนดนิยามเรื่องการทุจริตคอร์รัปชันไว้โดยยึดหลักการและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและ
กฎหมายต่างประเทศท่ีมีอิทธิพลหรือมีสภาพบังคับท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ต้องปฏิบัติตาม โดยพิจารณาท่ีเจตนาเป็นหลักว่า การด าเนินการใดๆ 
เพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ปตท.สผ. น้ัน ต้องไม่มีเจตนาให้มีการใช้อ านาจหน้าท่ีของตนหรือของบุคคลอื่นโดยไม่ชอบเพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีไม่ควรได้ 
ซึ่งผิดกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยรวมถึงการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบท่ีกระท าในฐานะผู้ให้ หรือผู้รับ หรือผ่านตัวแทน 
อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญว่า บางกิจกรรม เช่น การสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง (Political Support) การบริจาคเพื่อ
การกุศล (Not-for-Profit Donation) การเป็นผู้ให้การสนับสนุน (Sponsor) การจ่ายค่าอ านวยความสะดวก (Facilitation Payment) อาจมี
โอกาสเสี่ยงท่ีจะถูกใช้เป็นช่องทางคอร์รัปชัน ดังน้ัน ในการก าหนดนิยาม “คอร์รัปชัน” จึงได้มีการกล่าวถึงกิจกรรมข้างต้น ท่ีกระท าโดยมี
เจตนาทุจริตไว้ด้วย เพื่อให้ผู้ที่จะด าเนินการมีความระมัดระวังเป็นพิเศษในกิจกรรมเหล่าน้ี 
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มำตรกำรและหลักกำรในกำรน ำไปปฏิบัติ 

 การด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีความเกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การตรวจสอบ รวมถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กร ซึ่งมีหน่วยงานท่ีมี
หน้าท่ีรับผิดชอบดูแลในแต่ละเรื่อง ปตท.สผ. จึงได้มีการก าหนดรูปแบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงตามหลักการวางแนว
ป้องกันในสามระดับ (3 Lines of Defense) ได้แก่  

(1)  ผู้รับผิดชอบระดับแรก (First Line of Defense) คือ หน่วยงานต่างๆ ท่ีต้องมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานของตนและดูแลงานของตนให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด มีการควบคุมภายใน มีการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีเหมาะสม โดยผู้รับผิดชอบในระดับแรกจะได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้มั่นใจว่า มีความรู้เพียงพอและพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ของตนและเผชิญกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(2)  ผู้รับผิดชอบระดับท่ีสอง (Second Line of Defense) คือ หน่วยงานต่างๆ ท่ีท าหน้าท่ี และ/หรือ รับผิดชอบ
ในภาพรวมเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และนโยบายต่างๆ ท่ีใช้กับองค์กร โดยตั้งแต่ปี 2560 ได้มีการจัดตั้งกลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับ
การปฏิบัติตามนโยบาย เพื่อให้หน่วยงานหลักท่ีเป็น Second Line of Defense เช่น หน่วยงานบรรษัทภิบาล หน่วยงานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน หน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ บริหารจัดการภายใต้กลุ่มงานเดียวกัน โดยมีแนวทางการบริหารจัดการแบบ
บูรณาการเชิงรุกท่ีชัดเจนตามท่ีก าหนดใน Governance, Risk Management, Internal Control & Compliance Management System (GRC MS) 
เพื่อให้การท างานบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และลดความซับซ้อนในการด าเนินงาน โดยแบ่ง
ขอบเขตการด าเนินงานเป็น 7 เรื่องหลัก ได้แก่ (1) บทบาทของผู้น าและความมุ่งมั่น (Leadership and Commitment) (2) เป้าหมายและ
นโยบายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Objective and Policies) (3) โครงสร้างและทรัพยากร (Organization and Resources) (4) การสื่อสารและ
ฝึกอบรม (Communication and Training) (5) การประเมินผล (Assessment) (6) การติดตามและการบังคับใช้ (Monitoring and Enforcement) 
และ (7) การตรวจสอบ (Audit) 

(3)  ผู้รับผิดชอบระดับท่ีสาม (Third Line of Defense) คือ หน่วยงานตรวจสอบ ที่ท างานควบคู่กับผู้สอบบัญชี
ภายนอกของ ปตท.สผ. ในการสอบทานการปฏิบัติงานในภาพรวมของระบบงานต่างๆ ท้ังในระดับ First และ Second Line of Defense  

ปตท.สผ. ได้ให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้าน GRC เข้าร่วมการประเมินการควบคุมภายใน ซึ่งมีหัวข้อเรื่องการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงจากการยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชัน การฉ้อโกงหรือการท ารายงานเท็จ ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) 
และให้ผู้บริหารระดับผู้จัดการอาวุโสประเมินตนเองในเรื่องโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 3 ปัจจัยท่ีท าให้เกิดโอกาสการทุจริต 
ได้แก่ แรงจูงใจ/ความกดดัน โอกาสในการท าทุจริต และทัศนคติ/เหตุผลความจ าเป็นในการท าทุจริต ผลการประเมินการควบคุมภายใน บ่งชี้ว่า 
ปตท.สผ. มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม หน่วยงานส่วนใหญ่มีการประเมินโอกาสการเกิดการทุจริต โดยค านึงถึง 3 ปัจจัย
อย่างครบถ้วน และปรับเปลี่ยนการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ได้อย่างเหมาะสมและทันกาล 

นอกจากมาตรการและหลักการในการประเมินการควบคุมภายในแล้ว ปตท.สผ. ได้มีการด าเนินการส่งเสริม
มาตรการในการป้องกันการคอร์รัปชัน ได้แก่ 
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(1) ประเมินความเสี่ยงโดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารท้ังองค์กรเพื่อจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงคอร์รัปชัน
ท่ีอาจจะเกิดขึ้น และน ากิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงน ามาก าหนดมาตรการควบคุมภายในเพิ่มเติม อาทิ การจัดท าแนวทางการปฏิบัติ ตนเพื่อ
ป้องกันการคอร์รัปชัน การก าหนดขั้นตอนและแบบขออนุมัติการให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ การติดตามข้อมูลการให้
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ กระบวนการแจ้งการมีส่วนได้เสียในงานจัดหา รวมทั้งการจัดท าแผนการตรวจสอบเกี่ยวกับ
คอร์รัปชัน และได้ก าหนดมาตรการควบคุมภายในเพิ่มเติมเพื่อป้องกันความเสี่ยงคอร์รัปชันในกระบวนการจัดหาหรือการจ้างบุคคลภายนอก
มาด าเนินการแทนในนาม ปตท.สผ. อาทิ การประเมินการปฏิบัติตามการจัดหาและสัญญาส าหรับผู้ค้าท่ีมีความเสี่ยงสูง การเพิ่มการสอบทาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการจัดหาให้เข้มงวดขึ้น 

(2) ทบทวนความเสี่ยงเกี่ยวกับการคอร์รัปชันและบรรจุอยู่ใน Corporate Risk Profile ของ ปตท.สผ. และได้
ก าหนด Key Risk Indicator และ Mitigation Plan เพื่อให้มีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิดและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เป็นรายไตรมาส 

กำรสื่อสำร กำรให้ควำมรู้ และกำรฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลก าหนดแผนงานท่ีชัดเจนในการปลูกฝังนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม
ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับทุกคนในองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในองค์กรทุกระดับ และทุกช่วงอายุ โดยออกแบบกิจกรรมตามความสนใจและระดับความรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 
ตลอดจนขยายการด าเนินการไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า โดยก าหนดดัชนีวัดผลการด าเนินงานของกลุ่มเป้าหมายท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กรท่ีชัดเจนและรายงานผลให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าได้มี
การน านโยบายไปปฏิบัติอย่างถูกต้องและได้ผลส าเร็จเป็นรูปธรรมมากท่ีสุด โดยในปี 2559 ได้มีการด าเนินการท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 

กำรด ำเนินกำรภำยในองค์กร   

(1) จัดการปฐมนิเทศ (Induction) กรรมการใหม่ ผู้บริหารใหม่ และพนักงานใหม่ เพื่อแนะน าหลักการภาพรวม
ของเรื่อง Governance, Risk Management, Internal Control & Compliance (GRC) ให้กลุ่มคนดังกล่าวรับทราบและยึดถือปฏิบัติ  

(2) จัดให้มีการส่งเสริมเรื่อง GRC ให้กับคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างสม่ าเสมอ เพื่อแจ้งข้อมูล
และกรณีศึกษาต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการรับทราบก่อนเริ่มการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและการประชุมฝ่ายจัดการ โดยประธานในท่ีประชุมจะเน้นย้ าให้กรรมการและฝ่ายจัดการน าไปปฏบิัติด้วย  

(3) จัดให้มีหลักสูตรการอบรมเรื่อง GRC เต็มวันส าหรับพนักงานท่ีผ่านการปฐมนิเทศแล้ว โดยเน้ือหาครอบคลุม
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งจะเน้นในเรื่องการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันและเรื่องที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าไปใช้ในการปฏบิัติงานได้อย่างถูกต้อง 

(4) จัดให้มี Online Training เรื่องการป้องกันการคอร์รัปชัน เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาเหตุ ผลกระทบ กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ความเสี่ยง มาตรการควบคุมภายใน รวมถึงแนวปฏิบัติตนเพื่อป้องกัน
การคอร์รัปชัน โดยมีผู้บริหารและพนักงานเข้าเรียนและสอบผ่าน คิดเป็นร้อยละ 73.26 ของจ านวนผู้บริหารและพนักงานกลุ่มเป้าหมาย
ท้ังหมด และผลของการเข้าร่วมและสอบผ่านของพนักงานในแต่ละกลุ่มงานใช้เป็นส่วนหน่ึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
ปี 2559 ด้วย โดยมีการรายงานผลของการฝึกอบรมให้ CEO และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทราบด้วย 
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(5) จัดให้มีหลักสูตร CG&BE Workshop in Myanmar ส าหรับพนักงานของโครงการเมียนมาร์ ณ กรุงย่างกุ้ง 
ประเทศเมียนมาร์ ซึ่งเป็นโครงการต่อเน่ืองจากปี 2558 ท่ีจัดให้กับผู้บริหาร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเรื่อง CG&BE และ
น าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง โดยผู้บริหารสูงสุดของโครงการเมียนมาร์และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กร
และก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย ได้เข้าร่วมหลักสูตรด้วย ซึ่งเป็นการเน้นย้ าให้เห็นว่าผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญและมุ่งหวังให้พนักงาน
ปฏิบัติงานอย่างมี CG&BE อย่างจริงจัง โดยใช้รูปแบบการสอนท่ีสนุกสนานและกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
ในกรณีต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน  

(6) จัดให้มีกิจกรรม Compliance Communication เรื่องการป้องกันการคอร์รัปชันและการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน ส าหรับผู้บริหารและพนักงานโครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม (สงขลา) และโครงการเอส 1 โดยจัดให้มีการบรรยาย
และการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ เพื่อติดตามการน านโยบายไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง โดยได้ชี้แจงให้ผู้บริหาร
และพนักงานมีความรู้ความเข้าใจท่ีถูกต้อง รวมทั้งได้น าประเด็นต่างๆ ท่ีได้รับมาปรับปรุงแนวปฏบิัติท่ีเกี่ยวข้องให้ดีย่ิงขึ้นด้วย   

(7) จัดงาน PTT Group CG Day 2016 ซึ่งเป็นงานท่ีจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปีของบริษัทในกลุ่ม ปตท. โดยในปี 2559 
ปตท.สผ. เป็นเจ้าภาพ ซึ่งจัดขึ้นภายใต้ชื่องาน PTT Group CG Day 2016: See Through The Future โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส
ของกลุ่ม ปตท. ท่ีจะเติบโตไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยให้ความส าคัญในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบอย่างจริงจังและต่อเน่ือง 
เพื่อรณรงค์และสร้างจิตส านึกให้กับบุคลากรทุกระดับของกลุ่ม ปตท. เพื่อให้น าไปปฏบิัติให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม 
และขยายการสื่อสารไปสู่ผู้ค้ามากยิ่งขึ้น โดยมีผู้ค้าเข้าร่วมกว่า 60 ราย เพื่อรับทราบวิสัยทัศน์ของ CEO กลุ่ม ปตท. และร่วมประกาศเจตนารมณ์
ในการต่อต้านคอร์รัปชันกับกลุ่ม ปตท. รวมทั้งไดเ้พิ่มการสื่อสารไปถึงภาคประชาสังคม เช่น โรงเรียน ด้วย   

(8) จัดให้มีการสื่อสารเรื่องการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง (Whistleblowing Communication) 
เพื่อประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการให้ความคุ้มครองและขั้นตอนการด าเนินการท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยมีการเปิดเผยสรุปจ านวนเรื่องร้องเรียนและการลงโทษในแต่ละปีให้ทุกคนในองค์กรทราบ (รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การรับเรื่อง
ร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง”) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการรณรงค์ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสปราศจาก
คอร์รัปชันด้วย  

(9) จัดให้มีสื่อประชาสัมพันธ์อื่นๆ เพื่อให้ความรู้แก่ทุกคนในองค์กรอย่างต่อเน่ืองที่ส านักงานใหญ่และพื้นท่ี
ปฏิบัติการ เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์ และ Newsletter เป็นต้น  

กำรด ำเนินกำรให้กับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก 

ปตท.สผ. มีเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างที่ดีด้านบรรษัทภิบาล โดยจะเป็นผู้น า
ในการปฏิบัติอย่างจริงจังและขยายการด าเนินการไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ซึ่งประกอบด้วยการจัดท านโยบายท่ีชัดเจนครอบคลุมถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า ผู้ร่วมทุน ตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. และการด าเนินการผลักดันให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกด าเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรมและไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีจัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนี ้ 

(1) จัดให้มีการบรรยายในเรื่องนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันให้กับผู้ค้าในงาน SSHE Contractor Forum 
โดยนายปิติ ตัณฑเกษม กรรมการบรรษัทภิบาล เป็นผู้บรรยายเกี่ยวกับความส าคัญและนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของ ปตท.สผ. รวมถึง
การสนับสนุนให้ผู้ค้าเข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  (Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) ด้วย โดยมีผู้บริหารและพนักงานจากบริษัทของผู้ค้ารวมถึงพนักงาน ปตท.สผ. เข้าร่วมกว่า 300 คน   
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(2) จัดให้มีการบรรยายเรื่อง “การเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต” โดยได้เชิญท่ีปรึกษาโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) เป็นผู้บรรยายให้กับผู้ค้า และมีผู้บริหารระดับสูงของ ปตท.สผ. เข้าร่วมชี้แจงนโยบายและตอบข้อซักถามต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
กับผู้ค้าโดยตรงด้วย เพื่อให้ผู้ค้ามีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิกของ CAC และนโยบายของ ปตท.สผ. 
ในเรื่องดังกล่าว   

(3) จัดให้มีการบรรยายเรื่อง GRC และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน
และการให้ความคุ้มครองให้กับผู้ค้าในงาน Vendor Symposium เป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ค้าอย่างต่อเนื่อง  

(4) จัดท า PTTEP Newsletter ให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และประชาชนทั่วไป เป็นรายไตรมาสและเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. โดยในปี 2559 ได้น าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินมาตรการป้องกันการคอร์รัปชันของ ปตท.สผ. และบทบาทของ 
ปตท.สผ. ในการมีส่วนร่วมกับสังคมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่า ปตท.สผ. มีการก ากับดูแลองค์กรอย่าง
โปร่งใส เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ   

(5)  แจ้งให้บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบาย No Gift Policy อย่างชัดเจน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของกลุ่ม ปตท.สผ. งดรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดในทุกโอกาส 

(6) ส่งเสริมสนับสนุนให้สังคมมีวัฒนธรรมท่ีดีด้านบรรษัทภิบาลและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยในปี 2559 
ปตท.สผ. ได้มีการด าเนินการและเข้าร่วมในกิจกรรมท่ีส าคัญต่างๆ ตามรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “การมีส่วนร่วมกับสังคมในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน”  

นอกจากน้ี ยังเปิดช่องทางให้บุคคลภายนอกสามารถติดต่อสอบถามในกรณีท่ีมีค าถามหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจมายังอีเมลของหน่วยงานบรรษัทภิบาล (CGPromotion@pttep.com) ด้วย 

กำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรให้ควำมคุ้มครอง 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง เพื่อให้การด าเนินการ
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และมีมาตรฐานสากล และเพื่อให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ได้รับความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยเปิดให้บุคคลท้ังภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งถึงการปฏบิัติ
ท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อกฎหมาย ระเบียบ การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันจากการกระท า
โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ.  

ปตท.สผ. ก าหนดขั้นตอนและระยะเวลาการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนไว้ในระเบียบอย่างชัดเจน โดยระเบียบดังกล่าว
เปิดเผยอยู่ท้ังในเว็บไซต์ภายในของบริษัท (CG Portal) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.pttep.com) โดยผู้ท่ีไม่ปฏิบัติตามระเบียบรวมถึงมี
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมกับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การกลั่นแกล้ง  ข่มขู่ เลือกปฏิบัติ ถือว่ากระท าผิดวินัยด้วย ท้ังน้ี 
เพื่อให้มั่นใจว่าทุกเรื่องได้ด าเนินการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยขั้นตอนและระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ เช่น 

- เลขานุการบริษัทต้องพิจารณาข้อเท็จจริงและความเพียงพอของหลักฐานในเบื้องต้นและส่งเรื่องให้ผู้ตรวจสอบ
เรื่องร้องเรียนภายใน 7 วันท าการ หากมีการขยายระยะเวลาในกรณีท่ีจ าเป็น ต้องได้รับอนุมัติจาก CEO เท่าน้ัน (ขยายได้ครั้งละไม่เกิน 7 วัน
ท าการ) 
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- ขั้นตอนการตรวจสอบและสรุปผลเรื่องร้องเรียน แบ่งเป็น 2 กรณี คือ กรณีไม่ซับซ้อนภายใน 30 วันท าการ และ
กรณีซับซ้อน 60 วันท าการ หากมีการขยายระยะเวลาในกรณีท่ีจ าเป็น จะต้องขออนุมัติจาก CEO เท่าน้ัน (ขยายได้ครั้งละไม่เกิน 30 วันท าการ) 
โดยผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนทุกคนต้องเป็นผู้ท่ีไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องร้องเรียนน้ันๆ และเรื่องร้องเรียนทุกเรื่องที่ได้รับผ่านช่องทางท่ีก าหนด
ตามระเบียบข้างต้น จะต้องรายงานและสรุปผลต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ (แล้วแต่กรณี) และ
คณะกรรมการบริษัท 
 ปตท.สผ. ก าหนดช่องทางในการแจ้งเรื่องร้องเรียน ตามระเบียบข้างต้น ดังนี ้
 (1) จดหมาย ถึง กรรมการ ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท 

บมจ. ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  
555/1 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคาร เอ ชั้น 33 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

(2)  โทรสาร ถึง ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท  
 (หมายเลข +66-2537-4949) 
(3)  จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึง ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานบรรษัทภิบาล สายงานเลขานุการบริษัท 
  (cghotline@pttep.com) 
(4) ช่องทาง Whistleblowing System ท้ังในเว็บไซต์ภายในของบริษัท (CG Portal) และเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.pttep.com) ส าหรับบุคคลภายนอก ท่ีจัดท าขึ้นเพื่ออ านวยความสะดวกในการติดตามความคืบหน้าของเรื่องร้องเรียนและสอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ โดยระบบจะก าหนดหมายเลขรายงาน (Report Number) และรหัสส่วนตัว (PIN) ให้กับผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่า
ระบบมีความปลอดภัยและบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้  

ในปี 2559 ปตท.สผ. ได้รับเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทาง CG Hotline ท้ังสิ้น 9 เรื่อง เมื่อเลขานุการบริษัทพิจารณา
ความเพียงพอและความชัดเจนของพยานหลักฐานตามระเบียบบริษัทแล้ว รับเป็นเรื่องร้องเรียนจ านวน 6 เรื่อง โดยมีข้อมูลเรื่องร้องเรียน
เปรียบเทียบกับปี 2558 ดังนี ้

หัวข้อ ปี 2558 ปี 2559 กำรเปลี่ยนแปลง 
จ านวนเรื่องร้องเรียนท่ีได้รับผ่าน CG Hotline 5 9 44% () 
ประเภทของผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน 
  - บุคคลภายนอกองค์กร 3 4 25% () 
  - บุคคลภายในองค์กร 2 4 50% () 
  - ไม่เปิดเผยตัวตน - 1 100% () 
จ านวนเรื่องท่ีรับเป็นเรื่องร้องเรียนเมื่อพิจารณา
ความชัดเจนและเพียงพอของพยานหลักฐาน 

3 6 50% () 

ท้ังนี้ สรุปผลการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนได้ดังนี้   
 พบการกระท าผิด 4 เรื่อง เกี่ยวกับการประพฤติผิดจริยธรรมธุรกิจเรื่อง “การใช้และการรักษาข้อมูลและ

ทรัพย์สิน” 1 เรื่อง และ “การทรัพยากรบุคคล” จ านวน 3 เรื่อง โดยได้ลงโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัทด้วยการตักเตือนทางวาจา 2 เรื่อง 
และการตักเตือนแบบเป็นลายลักษณ์อักษร 2 เรื่อง 

 ไม่พบการกระท าผิด 2 เรื่อง ซึ่งมิใช่การกลั่นแกล้งหรือท าให้ผู้อื่นเสียหาย  
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 ไม่พบเรื่องร้องเรียนท่ีผิดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
 ได้แจ้งผลสรุปของเรื่องร้องเรียนทุกเรื่องแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาล (แล้วแต่กรณี) และคณะกรรมการบริษัท  
 น าผลสรุปท่ีได้จากการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนมาปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อก าหนดแนวทางป้องกัน

ต่อไป 
นอกจากน้ี ในปี 2559 ปตท.สผ. ได้มีการจัดท าการประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self Assessment 

หรือ CSA) เพื่อประเมินระบบการรับเรื่องร้องเรียนของ ปตท.สผ. และน าผลมาพัฒนาและปรับปรุงการรับเรื่องร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นต่อไป  

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้ติดตามการด าเนินการเกี่ยวกับมาตรการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ CG&BE โดยมีเลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีในการรวบรวมและรายงานผลต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลทุกไตรมาส นอกจากน้ี เน่ืองจากมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นการด าเนินการร่วม
ของหลายหน่วยงาน ท่ีท าหน้าท่ีเป็น Second Line of Defense และ Third Line of Defense จึงต้องมีการรายงานคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบด้วย โดยผลการด าเนินการทุกเรื่องจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ตลอดจนรายงานสรุปให้ผู้ถือหุ้นทราบในรายงานประจ าปีด้วย 

ในปี 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้เยี่ยมชมพื้นท่ีปฏิบัติการ (Operation Site) เพื่อติดตามรับทราบรายงาน
การน า CG&BE ไปปฏิบัติท่ีโครงการเอส 1 จังหวัดก าแพงเพชร เมื่อวันท่ี 27 มิถุนายน 2559 และเพื่อเน้นย้ าถึงความส าคัญของการด าเนิน
นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันด้วย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานประจ าปีด้าน CG&BE และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามดัชนีวัดผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicator หรือ KPI) เพื่อให้มั่นใจว่าด าเนินการบรรลุตามวัตถุประสงค์  

กำรตรวจสอบ 
ปตท.สผ. ก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบท าหน้าท่ีในการตรวจสอบเรื่องทุจริตซึ่งรวมถึงคอร์รัปชันด้วย โดยก าหนด

เป็นแผนงานตรวจสอบประจ าปีท่ีชัดเจน และมีการตรวจสอบเพิ่มเติมหากมีประเด็นข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้อง ปัจจุบันหน่วยงานตรวจสอบมี
ข้อพึงปฏิบัติในการตรวจสอบการทุจริต โดยมีเน้ือหาครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การป้องกันและตรวจจับการทุจริต 
และการสืบสวนการทุจริต รวมถึงข้อพึงปฏิบัติในการสืบสวนการทุจริต เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการสืบสวนเมื่อเกิดเรื่องร้องเรียนด้านการทุจริต  

หน่วยงานตรวจสอบมีการตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการเงินบริจาคและเงินสนับสนุน โดยได้มีข้อเสนอแนะ
จากการตรวจสอบให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบไปปรับปรุงกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยปรับปรุงแล้วเสร็จในปี 2559 แล้ว รวมท้ัง
มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกระบวนการจัดซื้อและการท าสัญญาอย่างสม่ าเสมอตามระดับความเสี่ยงท่ีประเมินไว้ ซึ่งได้
พิจารณาถึงความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันไว้ด้วย โดยได้มีข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบไปปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้างให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย 

ปตท.สผ. มีกระบวนการในการตรวจสอบการขายและการตลาดอย่างสม่ าเสมอ เพื่อติดตามและป้องกันความเสี่ยง
ต่อการเกิดคอร์รัปชัน รวมถึงการจัดให้มีวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม โดยรายการขายหลักของ ปตท.สผ. เป็นการขายให้ ปตท. ซึ่งมีการตรวจสอบ
โครงสร้างราคาขายไว้ในสัญญาซื้อขายอย่างชัดเจน โดยเป็นราคาท่ีอ้างอิงจากราคาตลาดโลก และผู้ร่วมทุนของโครงการทุกรายเห็นชอบ
ร่วมกัน โครงสร้างราคาต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนการด าเนินการจัดท าสัญญาซื้อขาย 
โดยกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมพิจารณาและงดออกเสียงในเรื่องดังกล่าวด้วย  
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กำรทบทวนควำมเพียงพอของมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  

ปตท.สผ. เชื่อว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องมีการทบทวนอย่างสม่ าเสมอ โดย
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้าน GRC ท างานร่วมกันในการประเมินผล โดยเพิ่มการประเมินผลเรื่องนี้เข้าไปในกระบวนการท างานท่ีมีอยู่แล้วของ
แต่ละหน่วยงาน และน ามาใช้ประกอบการท าแผนงานของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยผลของการประเมินในปี 2559 น าไปสู่การปรับปรุงระเบียบ 
CG&BE ระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง รวมท้ังการก าหนดเครื่องมือควบคุมภายในให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน และมีเอกสารประกอบการเบิกจ่ายท่ีรัดกุม โปร่งใส ตรวจสอบได้   

กำรมีส่วนร่วมกับสังคมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงบทบาทของการเป็นบริษัทจดทะเบียนท่ีต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ว่ามีการบริหารจัดการท่ีโปร่งใส เป็นธรรม ไม่คอร์รัปชัน รวมถึงการท่ี ปตท.สผ. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจ จึงมีหน้าท่ีต้องเป็นผู้น าการปฏิบัติ
และส่งเสริมสนับสนุนให้สังคมมีมาตรฐานเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในระดับท่ีดีขึ้น โดยในปีท่ีผ่านมามีการด าเนินการและเข้าร่วม
ในกิจกรรมท่ีส าคัญ เช่น ร่วมแสดงพลังต่อต้านคอร์รัปชันและส่งเสริมแนวคิดพลเมืองต้านโกงและต้านคอร์รัปชันในงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน
แห่งชาติ ท่ีจัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้น าผู้บริหารและ
พนักงานของ ปตท.สผ. ร่วมแสดงพลังกว่า 100 คน เมื่อวันท่ี 11 กันยายน 2559 ณ บริเวณท้องสนามหลวง และเข้าร่วมจัดนิทรรศการ
เกี่ยวกับการด าเนินงานด้านบรรษัทภิบาลและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันของ ปตท.สผ. ในงาน “สัมมนาสาธารณะเพื่อน าเสนอผลงาน
ของผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง" (นยปส.) เมื่อวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2559 
ณ ส านักงาน ป.ป.ช. เป็นต้น 

ปตท.สผ. เข้าเป็นสมาชิกของ United Nations Global Compact (UNGC) ตั้งแต่ปี 2554 ในระดับ Active Level 
และได้รับการยอมรับจาก UNGC ให้ยกระดับสู่การปฏิบัติตามเกณฑ์ขั้นสูงสุด (Advanced Level) ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติในเรื่อง 
สิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านคอร์รัปชัน ตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2558 และยังคงมุ่งมั่นรักษามาตรฐานการปฏิบัติตาม
เกณฑ์ขั้นสูงสุดมาโดยตลอด ซึ่งเป็นความส าเร็จอีกด้านหน่ึงของ ปตท.สผ. ท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล นอกจากน้ี ในปี 2559 ปตท.สผ. 
ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกในการจัดตั้ง Global Compact Network Thailand เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้หลักการสากลของ UNGC ด้วย  

ปตท.สผ. ได้รับการรับรองเป็น “สมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Certified 
Company)” จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2557 เพื่อแสดงเจตนารมณ์
และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และได้ขยายขอบเขตการด าเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
ไปยังบริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน ผู้ค้า คู่ธุรกิจ อย่างต่อเนื่องต่อไปด้วย 

9.1.2.2   นโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ 

(1) ผู้ถือหุ้น 

ปตท.สผ. เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดมั่นด าเนินธุรกิจ
ภายใต้การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อสร้างความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนแก่กิจการ และสร้างมูลค่าเพิ่ม
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” 
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(2) พนักงำน 

 (2.1)  ปตท.สผ. ยึดถือปฏิบัติตามหลักองค์การสหประชาชาติ โดยไม่มีการใช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย 
รวมท้ังไม่มีการใช้แรงงานเด็กในทุกพื้นท่ีท่ีเข้าไปลงทุน โดยก าหนดแนวปฏิบัติไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม 
ปตท.สผ. ดังนี้ 

 (1) การท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
ในแต่ละพื้นท่ีท่ีตนปฏิบัติงาน 

 (2) การศึกษา และท าความเข้าใจ วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละพื้นท่ีท่ีตน
ปฏิบัติงาน 

 (3) เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น โดยไม่
กระท าการใดๆ อันเป็นการขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีน้ันๆ 

 (4) การไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลหน่ึงบุคคลใดโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวตัดสิน หรือเน่ืองจาก
ความแตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ รวมถึงการตั้งครรภ์ และความโน้มเอียงทางเพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความคิดเห็นส่วนบุคคล 
ความพิการ หรือเรื่องอื่นใดท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

(2.2) ปตท.สผ. สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน โดยค านึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถ 
เพื่อให้ท างานในต าแหน่งท่ีเหมาะสม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติต่อผู้สมัคร ตามท่ีก าหนดไว้ในแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ของกลุ่ม ปตท.สผ. ทุกประการ และบรรจุพนักงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรมกับท้ังพนักงานภายใน และผู้เข้าสมัครแข่งขันทุกราย นอกจากน้ัน 
เมื่อได้รับการบรรจุเป็นพนักงาน ปตท.สผ. แล้ว ยังส่งเสริมการพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้า
ในงานและเปิดโอกาสให้เข้าร่วมกิจกรรมภายนอกภายใต้ขอบเขตนโยบายของ ปตท.สผ. 

(2.3) ปตท.สผ. จัดระบบค่าจ้างท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและองค์กร โดยมีการทบทวนปรับปรุงนโยบาย
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานท้ังในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามท่ี
ต้องการให้ท างานอยู่กับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาจากอัตราค่าจ้างและวิธีการจ่ายค่าจ้างในปัจจุบันของกลุ่มผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมปิโตรเลียมอื่นในประเทศ ความแตกต่างของงานในแต่ละต าแหน่ง ความรู้ความช านาญท่ีต้องการ ความยากง่ายในการปฏิบัติ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และความสามารถของพนักงานแต่ละคนท่ีแสดงออกในเชิงผลการปฏิบัติงานท่ีมีต่องานในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

(2.4) ปตท.สผ. จัด และ/หรือ ปรับปรุงสวัสดิการท่ีเป็นธรรมต่อพนักงานและต่อ ปตท.สผ. โดยพิจารณา
จากความสามารถในการจ่ายของ ปตท.สผ. ท้ังในปัจจุบันและระยะยาว โดยมุ่งเน้นสวัสดิการท่ีเสริมสร้างความมั่นคงในการด ารงชีพของ
พนักงานและครอบครัว เช่น เงินช่วยเหลือดอกเบี้ยเงินกู้เพื่อท่ีอยู่อาศัย และสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลส าหรับพนักงานและครอบครัว เป็นต้น 
และสอดคล้องกับสวัสดิการท่ีผู้ประกอบธุรกิจปิโตรเลียมอื่นในประเทศส่วนใหญ่จัดให้แก่พนักงานของตน ปตท.สผ. มีการทบทวนความเหมาะสม
ของสวัสดิการ เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ 
ขององค์กรอย่างสม่ าเสมอ นอกจากสวัสดิการต่างๆ แล้ว ปตท.สผ. ยังดูแลเอาใจใส่พนักงานเพื่อลดความกังวลของพนักงานโดยผ่านทาง
โครงการสบายใจดีท่ีบริการให้ค าปรึกษาทุกเรื่อง ส าหรับพนักงาน คู่สมรส และบุตร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องครอบครัว ส่วนตัว การงาน ความรัก 
บุตร กฎหมาย และอื่นๆ โดยผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาจากบริษัทท่ีปรึกษา 
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ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงาน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง
ในการด ารงชีพ และเพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงานภายหลังสิ้นสุดการเป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุการท างาน กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ
ประกอบด้วยเงินสะสมของพนักงานและเงินสมทบของบริษัท โดย ปตท.สผ. จ่ายเงินสมทบในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานเป็นประจ า
ทุกเดือนในอัตราร้อยละ 15 ของอัตราเงินเดือนพื้นฐาน (Basic Salary) ของพนักงาน และพนักงานจ่ายเงินสะสมเป็นประจ าทุกเดือนในอัตรา
ตั้งแต่ร้อยละ 2 แต่ไม่เกินอัตราร้อยละ 15 โดยเงื่อนไขการได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบจะเป็นไปตามเงื่อนไขท่ี  ปตท.สผ. 
ก าหนด  

นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังจัดให้มีโครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 
Program หรือ EJIP) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้พนักงานที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการเก็บออมหุ้นเพื่อสร้างแรงจูงใจ ในการท างาน 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงาน ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น อีกท้ังสร้างความผูกพัน และความเป็นเจ้าของต่อองค์กรใน
ระยะยาว โดยจะท าการซื้อหุ้นสามัญของ ปตท.สผ. ผ่านระบบการซื้อขายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี โครงการดังกล่าวเริ่ม
ตั้งแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2556 ถึง 31 มกราคม 2561 รวมระยะเวลา 5 ปี โดยพนักงานท่ีมีสิทธิและสมัครใจเข้าร่วมโครงการ ขอให้ ปตท.สผ. 
หักเงินเดือนในอัตราร้อยละ 2 ถึง 10 ของเงินเดือน และ ปตท.สผ. จะจ่ายเงินสมทบให้พนักงานท่ีเข้าร่วมโครงการในอัตราร้อยละ 100 ของเงิน
ท่ีพนักงานจ่ายเข้าโครงการในแต่ละเดือน ซึ่งมูลค่าท่ีพนักงานจะได้รับขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ในระยะยาว  

ปตท.สผ. มอบรางวัลอายุการท างาน (Long Service Award) เป็นท่ีระลึกส าหรับพนักงาน
ท่ีปฏิบัติงานให้องค์กรมาเป็นเวลานาน และเป็นการยกย่องเชิดชูผู้จงรักภักดีกับองค์กร โดยจัดให้มีการมอบทองค าตามอายุงาน ส าหรับผู้ท่ี
ปฏิบัติงานครบ 5 ปี, 10 ปี, 15 ปี, 20 ปี และ 25 ปี ในเดือนมิถุนายนของทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการเพื่อสร้างความผูกพันระหว่าง
พนักงานกับองค์กรในระยะยาว และเป็นการขอบคุณส าหรับการอุทิศตนท างานร่วมกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน รวมทั้งแสดงให้เห็นถึง
ความมั่นคงในการท างานท่ี ปตท.สผ. 

(2.5)     ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่ อเสริมสร้างความรู้ ความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดในการด าเนินกิจการให้ประสบผลส าเร็จ จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงาน
ได้รับการพัฒนาผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาในหลักสูตรต่างๆ ท้ังระยะส้ันและระยะยาว นอกเหนือจากการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนักงานในด้านวิชาการและทักษะต่างๆ ในการท างานแล้ว ปตท.สผ. ยังได้ปลูกฝังค่านิยมในการท างาน ให้กับพนักงานควบคู่กันไปเพื่อให้เกิด
วัฒนธรรมการท างานเดียวกัน อันจะเป็นปัจจัยหลักให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุผลวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีก าหนดไว้ โดยในปี 2559 
พนักงาน ปตท.สผ. ได้เข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ เฉลี่ย 27 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เช่น หลักสูตร ISO 14001 ความใส่ใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
โดยมีรายละเอียดปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 

(2.6) ปตท.สผ. ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญในการปรึกษาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นร่วมกัน 
ระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชาเพื่อให้ปัญหาลุล่วงไปโดยเร็ว และรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีต่อกัน หากเกิดปัญหาระหว่างพนักงาน  
หรือระหว่างพนักงานกับผู้บังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิร้องทุกข์ตามขั้นตอนท่ี ปตท.สผ. ก าหนดไว้ โดยผู้ท่ีด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ และกระท าไปโดยสุจริตจะได้รับความคุ้มครองโดยไม่ได้รับผลกระทบใดๆ ซึ่ง ปตท.สผ. จะไม่ถือเป็นเหตุเลิกจ้าง หรือ
กระท าการลงโทษในอันท่ีจะส่งผลเสียต่อพนักงานหรือพยานผู้เกี่ยวข้องแต่ประการใด นอกจากน้ี พนักงานยังสามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
เกี่ยวกับการกระท าผิดต่างๆ ผ่านทาง CG Hotline ซึ่งมีกระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริงอย่างเป็นความลับ โดยมีการรับรู้เฉพาะผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อเป็นการปกป้องพนักงาน ท้ังนี้ ผู้แจ้งเรื่องจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเรื่องร้องเรียน 
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(2.7) ปตท.สผ. ได้ส ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรับทราบถึงปัจจัย
ท่ีสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรเพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุงนโยบายการบริหารจัดการต่อไป ซึ่งในปี 2559 ปตท.สผ. 
ได้ท าการส ารวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรเป็นครั้งท่ีห้า และพบว่าพนักงาน ปตท.สผ. ร้อยละ 53 มีความผูกพันต่อองค์กรสูงขึ้น
จากปีท่ีผ่านมาร้อยละ 3 ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงลึกเพื่อจัดท าแผนยกระดับความผูกพันต่อองค์กรในระดับองค์กรและ
ระดับกลุ่มงาน และในปี 2560 ปตท.สผ. จะติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการตามแผนงานดังกล่าวเป็นระยะๆ โดยมีแผนจะส ารวจ
ความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

(3) ลูกค้ำ 
 ปตท.สผ. ยึดถือพันธกิจในการเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายน้ ามันดิบ ก๊าซธรรมชาติ คอนเดนเสท และก๊าซแอลพีจี 

ในราคาท่ีสามารถแข่งขันได้และเป็นธรรม โดยจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท้ังในรูปแบบสัญญาระยะสั้น สัญญาระยะยาว รวมถึงตลาดจร ส าหรับหลักเกณฑ์
ในการคัดเลือกลูกค้า ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับ 4 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ผลประโชน์ทางเศรษฐศาสตร์ของราคาผลิตภัณฑ์  ความมั่นคง
ทางการเงิน มาตรฐานความปลอดภัย รวมถึงนโยบายและกฎเกณฑ์ของบริษัทน้ันๆ ท้ังน้ี ปตท.สผ. ปฏิบัติต่อผู้ซื้อทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่าย ในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นสัญญาซื้อขายระยะยาว ปตท.สผ. มุ่งมั่นรับผิดชอบในการปฏิบัติ
ตามสัญญาอย่างเคร่งครัดและประสานงานกับผู้ซื้ออย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามท่ี
ก าหนดไว้ในสัญญาได้เพียงพอต่อความต้องการของผู้ซื้อและตรงตามเวลาท่ีตกลงไว้ 

(4) รัฐบำล 
 ปตท.สผ. ด าเนินงานด้านการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยยึดมั่นและปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดี

และมีจริยธรรมธุรกิจ (Good Corporate Governance and Business Ethics หรือ CG&BE) ด้วยความมุ่งมั่นในการแสวงหาแหล่งพลังงาน
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ปตท.สผ. ได้ยึดมั่นการด าเนินงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของรัฐบาลไทยและรัฐบาลของประเทศ
ท่ีเข้าไปลงทุนอย่างเคร่งครัด  

(5) ผู้ร่วมทุน 

 โครงการร่วมทุนระหว่าง ปตท.สผ. และผู้ร่วมทุนรายอื่นท้ังในและต่างประเทศ จะด าเนินธุรกิจภายใต้ข้อตกลง
ในการท างานร่วมกันตามมาตรฐานสากล ตลอดจนส่งเสริมให้มีจริยธรรมธุรกิจในระดับเดียวกัน โดยมีการก าหนดสิทธิและหน้าท่ีของผู้ร่วมทุน
อย่างชัดเจน และให้สิทธิผู้ร่วมทุนเป็นคณะกรรมการบริหารโครงการ เพื่อก าหนดแนวทางบริหาร การจัดหาบริการและสินค้า รวมถึงแผนและ
งบประมาณประจ าปี โดยมีขอบเขตและแนวทางการลงมติท่ีชัดเจน รวมถึงการให้สิทธิผู้ร่วมทุนในการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินและบัญชี
รายปี และมีมาตรการที่เหมาะสมและชัดเจน เช่น บทปรับในกรณีที่ผู้ร่วมทุนไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีระหว่างกัน นอกจากนี้ ยังเน้นถึง
ความโปร่งใสในการเผยแพร่ข้อมูลระหว่างผู้ร่วมทุนและบุคคลภายนอก 

(6)  สังคม ชุมชน 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญในสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียในทุกระดับ พร้อมท้ังส่งเสริมพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและชุมชนท้ังในและนอกพื้นท่ีปฏิบัติงาน ในการด าเนินงานด้านสังคมและชุมชน ปตท.สผ. ได้น าระบบ
การบริหารจัดการประเด็นและผู้มีส่วนได้เสีย (Issue and Stakeholder Management System หรือ ISMS) มาใช้เป็นเครื่องมือ เพื่อท าการวิเคราะห์
ความเสี่ยงด้านสังคม ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. และให้น าเครื่องมือไปใช้ในทุกพื้นท่ีปฏิบัติงาน ซึ่งด าเนินการ
โดย ปตท.สผ. ท้ังในและต่างประเทศ 
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(7) สิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีมีความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม และรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ โดยมีการก าหนดนโยบาย จัดท าระบบและแนวทางการปฏิบัติด้านความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE Policy) และเปิดเผยข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน อัตราการหยุดงาน 
อัตราการเจ็บป่วยเน่ืองจากการท างาน และอัตราการหกรั่วไหลของปิโตรเลียมไฮโดรคาร์บอนและสารเคมีในรายงานความยั่งยืน และกรมเชื้อเพลิง
ธรรมชาติให้รับทราบ รวมท้ังยังมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ถึงข้อมูลดังกล่าวให้พนักงานได้ทราบผ่านทางสื่อของ  ปตท.สผ. อย่างต่อเนื่อง 
และมีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก และคู่มือและ
มาตรฐานการด าเนินงานอีก 27 ฉบับ ท่ีมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งพื้นท่ีปฏิบัติการทุกท่ีของ ปตท.สผ. ได้มีการปฏิบัติตามระบบการบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 ส าหรับการรักษาสิ่งแวดล้อม ปตท.สผ. ได้น ามาตรฐาน ISO 14001:2004 มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ทุกหน่วยปฏิบัติงานของ ปตท.สผ. ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานฯ สามารถน าไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น และได้ผ่านการตรวจสอบและรับรองระบบมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
มาตรฐาน ISO 14001:2004 จากบริษัท AJA Registrars Limited ภายใต้การรับรองของ United Kingdom Accreditation Service (UKAS) 
ส าหรับภายในประเทศ ได้แก่ โครงการอาทิตย์ แหล่งบงกชเหนือ และแหล่งบงกชใต้ของโครงการบงกช โครงการเอส 1 โครงการพีทีทีอีพี 1 
โครงการสินภูฮ่อม โครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม และศูนย์วิจัยตัวอย่างหิน ปตท.สผ. ส่วนโครงการต่างประเทศในเครือรัฐ
ออสเตรเลีย ได้แก่ ฐานสนับสนุนการปฏิบัติการนอกชายฝั่งที่เขตดาร์วิน และส านักงานของบริษัท พีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย (แอชมอร์ คาร์เทียร์) 
พีทีวาย จ ากัด ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และ ปตท.สผ. ยังวางแผนท่ีจะด าเนินการขอการรับรองระบบมาตรฐาน ISO 14001:2015 
ในปี 2560 อีกด้วย 

 ปตท.สผ. มีแนวทางการบริหารจัดการสีเขียว โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
ซึ่งเกิดจากการด าเนินธุรกิจ ลดรอยเท้านิเวศ (Ecological Footprint) และรอยเท้าคาร์บอน (Carbon Footprint) เพ่ิมความหลากหลายทาง
ชีวภาพ รวมท้ังเสริมสร้างคุณค่าให้กับการด าเนินธุรกิจ ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการสีเขียวครอบคลุมการเพิ่มประสิทธิภาพและเสริมสร้างคุณค่า
ให้กับการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ การท าโครงการ 5 ส. ในกลุ่ม ปตท. การลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และการลดปริมาณของเสียซึ่งปลดปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมจากกิจกรรมการด าเนินงานของ ปตท.สผ. อีกท้ังยังมีการด าเนินการ
สายโซ่อุปทานสีเขียว อันประกอบไปด้วย การจัดซื้อจัดจ้างสีเขียว ระบบการขนส่งสีเขียว และส านักงานสีเขียว โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การ
ด าเนินงานของ ปตท.สผ. เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสังคม และเพื่อส่งเสริมให้พนักงานของ ปตท.สผ.มีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ปตท.สผ. จึงได้มีการจัดอบรมทางด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมายกับ
พนักงานท้ังในระดับปฏิบัติการและระดับบริหารทุกคนผ่านการอบรมเบื้องต้นและขั้นสูงตามล าดับ ท้ังท่ีเป็นพนักงานเดิมและพนักงานใหม่ 
ซึ่ง ปตท.สผ. ได้เปิดเผยการด าเนินงานสีเขียวของบริษัทผ่านรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2559 

 นอกจากน้ี ในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้เป็นเจ้าภาพจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อการบริหารจัดการ
ความหลากหลายทางชีวภาพและการให้บริการของระบบนิเวศในอุตสาหกรรมปิโตรเลียมเป็นครั้งแรกในประเทศไทย ซึ่งการอบรมดังกล่าว
พัฒนาขึ้นโดย International Petroleum Industry Environmental Conservation Association (IPIECA), International Association of Oil and 
Gas Producers (IOGP) แ ล ะ  United Nations Environment Programme World Conservation Monitoring Centre (UNEP-WCMC) 
เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรในอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม  
ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการสีเขียวอีกด้วย 
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(8)     ผู้ค้ำ  

ตามท่ีระเบียบการจัดหา และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของ กลุ่ม ปตท.สผ. ก าหนดว่า 
ผู้ค้าถือเป็นส่วนส าคัญท่ีเอื้ออ านวยให้ธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ยั่งยืนอยู่ได้ จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อกันในฐานะท่ีเป็นผู้ค้าในทางธุรกิจท่ีเสมอภาคกัน 
โดยการด าเนินการจัดหาของ กลุ่ม ปตท.สผ. ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อตกลงในนิติกรรม
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยค านึงถึงด้านคุณภาพ ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health and Environment 
หรือ SSHE) เป็นส าคัญ ท้ังน้ี ผู้ค้าต้องมีมาตรการในการท างานท่ีปลอดภัยต่อกลุ่ม ปตท.สผ. และพนักงานของผู้ค้าต้องมีจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีดีและเคารพในสิทธิมนุษยชน 

คู่มือส าหรับผู้ค้า 

ปตท.สผ. ได้พัฒนาคู่มือส าหรับผู้ค้า เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและให้ข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้ค้าในการติดต่อหรือท าธุรกรรมต่างๆ กับ ปตท.สผ. โดยคู่มือดังกล่าวมีเน้ือหาครอบคลุมถึงความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ขั้นตอนการจัดหารวมถึงการบริหารสัญญา แนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้า การปฏิบัติตามกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้อง และช่องทางการติดต่อสื่อสาร ท้ังน้ี สามารถดาวน์โหลดคู่มือส าหรับผู้ค้าได้ท่ีเว็บไซต์ www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส์ > 
ฝ่ายจัดหาและสัญญา > คู่มือส าหรับผู้ค้า ปตท.สผ. (PTTEP Vendor Guide)  

การขึ้นทะเบียนผู้ค้า 

ปตท.สผ. ยึดมั่นในหลักการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยไม่กีดกันผู้ค้าในการเข้าร่วมแข่งขันทางธุรกิจ 
และได้จัดให้มีช่องทางลงทะเบียนเป็นผู้ค้าของ ปตท.สผ. 3 ช่องทาง คือ 

(1) การเสนอขายสินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ท่ี www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส์ > 
ฝ่ายจัดหาและสัญญา > Vendor Registration  

(2) การเสนอขายสินค้าและบริการผ่านทางหน่วยงานบริหารผู้ค้า โดยสามารถติดต่อเจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
บริหารผู้ค้าได้ตลอดเวลาท าการ 

(3) การเสนอขายสินค้าและบริการผ่านผู้ใช้งานของ ปตท.สผ. โดยตรง ซึ่งผู้ใช้งานจะเสนอชื่อของผู้ค้า
มายังหน่วยงานบริหารผู้ค้า เพื่อด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นต่อไป  

การตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้ารายใหม่ 

ปตท.สผ. ตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นโดยการคัดกรองและประเมินผู้ค้ารายใหม่จ าแนกตามกลุ่มสินค้า
และบริการ ซึ่งด าเนินงานโดยคณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้ารายใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วยหน่วยงานต่อไปน้ี 

(1) หน่วยงานด้านเทคนิคและคุณภาพ 

(2) หน่วยงานด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  

(3) หน่วยงานด้านการพาณิชย์ กฎหมาย และสังคม 

คณะกรรมการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้นของผู้ค้ารายใหม่ โดยผู้แทนของแต่ละหน่วยงานมีอ านาจ
ในการพิจารณาและประเมินผลอย่างเป็นอิสระต่อกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและมั่นใจว่าผู้ค้ามีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนท่ีจะร่วมงานกับ 
ปตท.สผ.  
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การปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัยของผู้ค้า 
ปตท.สผ. ได้เพิ่มมาตรการการก ากับดูแลและพัฒนาการบริหารจัดการของผู้ค้าในด้านความปลอดภัย มั่นคง 

อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยหลักและส าคัญของ ปตท.สผ. โดยได้จัดท าวิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย (SSHE 
Contractor Management Procedure and Plan) เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนมีการวางแผนปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง
มากขึ้น ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้ผู้ค้าด าเนินงานและปฏิบัติตามวิธีการปฏิบัติงาน และแผนความปลอดภัยดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยจัดให้มี
การประชุม SSHE Contractor Forum กับผู้ค้าทุกปี เพื่อให้ความส าคัญและท าความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบาย คู่มือ รวมถึง
วิธีการปฏิบัติงานและแผนความปลอดภัย ในการด าเนินงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียมในทุกๆ พื้นท่ีสัมปทานท่ัวโลก  

ประกาศของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  
ในการปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการ ป.ป.ช. น้ัน ปตท.สผ. ได้จัดเตรียมเว็บไซต์ประกาศราคากลาง

ของรายการจัดหาให้แก่ผู้ค้าและประชาชนทราบ โดยสามารถดูประกาศราคากลางการจัดหาได้ท่ี www.pttep.com > บริการอิเล็กทรอนิกส์ > 
ประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังน้ี ปตท.สผ. ยังแนะน าผู้ค้าทุกรายให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท า และแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของ
โครงการท่ีบุคคลและนิติบุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2554 อย่างเคร่งครัด 

การก าหนดแผนกลยุทธ์การจัดหา 
ปตท.สผ. จะวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือประมวลผลภาพรวมในการด าเนินการจัดหาจากข้อมูลการจัดหา 3 ปี

ย้อนหลัง มาท าการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงด้านการด าเนินงานและด้านการตลาด และประมวลผลเพ่ือจัดหมวดหมู่สินค้าและบริการ 
ซึ่งรวมถึงการได้มาของรายช่ือผู้ค้าท่ีมีความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. 

ภายหลังจากท่ีได้ทราบข้อมูลผู้ค้าท่ีมีความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจแล้ว (Critical Contractors/Suppliers) 
ปตท.สผ. จะน าเอาข้อมูลดังกล่าวมาท าเป็นแผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญาในแต่ละกลุ่มสินค้าและบริการ และจัดท าบทวิเคราะห์ทาง
การตลาด เพื่อใช้ประกอบการวางกลยุทธ์การจัดหาและการท าสัญญาต่อไป ปตท.สผ. จะส่งแผนกลยุทธ์การจัดหาและสัญญา รวมถึงรายช่ือ
ผู้เข้าร่วมประมูล ไปยังคณะกรรมการจัดหาและผู้ร่วมทุน (ถ้ามี) เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติก่อนท่ีจะด าเนินการออกประมูล (แผนกลยุทธ์
การจัดหาและสัญญา และรายชื่อผู้เข้าร่วมประมูลต้องได้รับความเห็นชอบจาก 3 หน่วยงาน ได้แก่ หน่วยงานปฏิบัติการ หน่วยงานของโครงการ 
(Assets) และหน่วยงานจัดหา ก่อนส่งไปยังคณะกรรมการจัดหาและผู้ร่วมทุน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบได้) 

การคัดเลือกผู้ค้า 
การคัดเลือกผู้ค้าส าหรับการจัดหาท่ีมีมูลค่าและความเสี่ยงสูง ผู้ค้าต้องเสนอซองเอกสารประมูลแบบปิดผนึก 

2 ซอง (แยกกันระหว่างเอกสารประมูลด้านเทคนิคและเอกสารประมูลทางด้านราคา) โดยการประเมินผลการประมูลจะเปิดซองเอกสารด้านเทคนิค
เพื่อประเมินด้านคุณภาพทางเทคนิค และด้าน SSHE ก่อนท่ีจะเปิดซองเอกสารประมูลทางด้านราคา โดยผลการประมูลจะถูกส่งไปยัง
คณะกรรมการจัดหาและผู้ร่วมทุน (ถ้ามี) และคณะกรรมการบริษัท (ส าหรับการจัดหามูลค่าสูง) เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติอีกครั้ง
ก่อนท่ีจะเข้าท าสัญญากับผู้ค้า ท้ังน้ี ปตท.สผ. จะคัดเลือกผู้ค้าท่ีมีคุณสมบัติทางเทคนิค และ SSHE ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การประเมิน 
และเสนอราคาประเมินต่ าสุด หรือเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม ปตท.สผ. เท่าน้ัน 

การบริหารสัญญาและการประเมินผลงาน  
เน่ืองด้วยการบริหารสัญญาและการจัดการความสัมพันธ์กับผู้ค้ามีบทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานส ารวจ

และผลิตปิโตรเลียม ผู้บริหารสัญญาจะเตรียมความพร้อมระหว่างผู้ค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกสาขา เพื่อท าความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกันในเรื่อง
แผนงาน เป้าหมาย มาตรฐานความปลอดภัย ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงตัวชี้วัดการท างานท่ีส าคัญ และจะท าการตรวจสอบ ติดตาม
ผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ เพื่อให้แน่ใจว่าผู้ค้าปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา ให้บริการท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม และเคารพสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ี เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาสัญญา ผู้บริหารสัญญาต้องท ารายงานการประเมินผลงานของผู้ค้า 
(Contract Closed-out Report) เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานและความสัมพันธ์ท่ีดีอย่างยั่งยืนกับผู้ค้าในระยะยาวต่อไป 
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ความร่วมมือระหว่าง ปตท.สผ. และผู้ค้า  

ในปี 2559 ปตท.สผ. ด าเนินการส่งเสริมความร่วมมือและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสายโซ่อุปทาน
เพื่อพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ค้า มีการจัดกิจกรรมการสัมมนาผู้ค้า  (Vendor Symposium) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ออบรมและชี้แจง
กระบวนการคัดเลือกและเกณฑ์การพิจารณาผู้ค้า พร้อมท้ังการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าและระบบความปลอดภัย 
มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE MS) โดยกิจกรรมดังกล่าวมีผู้ค้าเข้าร่วมถึง 70 ราย  

ปตท.สผ. ยังมีกิจกรรมการสัมมนาคู่ค้า (Supplier Day) โดยเชิญผู้ค้าหลักเข้าร่วมหารือเพื่อสร้าง
นวัตกรรมใหม่ๆ และความคิดริเริ่มในการลดต้นทุนและเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงการสร้างความเข้าใจ
อันดีต่อการด าเนินธุรกิจร่วมกันระหว่างผู้ค้าและ  ปตท.สผ. นอกจากน้ัน ยังมีการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ร่วมกับผู้ค้าและผู้รับเหมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรณรงค์พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับ
ชุมชนในทุกๆ พื้นท่ีท่ี ปตท.สผ. เข้าไปด าเนินงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยในเดือนกันยายน 2559 ได้ร่วมกันท าความสะอาดและเก็บขยะ
ตามแนวชายหาดของหาดทรายรี อ าเภอสวี จังหวัดชุมพร โดยกิจกรรม CSR น้ี ได้สร้างเสริมความสามัคคีระหว่างองค์กรและความสัมพันธ์
ท่ียั่งยืนกับชุมชนและผู้ค้า เพื่อน าไปสู่การเพิ่มผลผลิต การเติบโตท่ียั่งยืน และการท างานร่วมกันอย่างปลอดภัยเพื่อโลกสีเขียวต่อไป   

การจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น  

ปตท.สผ. สนับสนุนการจัดหาสินค้าและบริการจากผู้ค้าในท้องถิ่น เ พ่ือเป็นการยกระดับความสามารถ
ของผู้ค้าในประเทศไทยให้แข่งขันกับบริษัทต่างชาติ ส่งเสริมให้เกิดการจ้างงานในประเทศไทย กระจายรายได้สู่คนไทย รวมท้ังลดการรั่วไหล
ของเงินตราไทยออกไปยังต่างประเทศ ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในการเสริมสร้างความสัมพันธ์ ระยะยาวกับชุมชน 
ส่งผลให้องค์กรได้รับความไว้วางใจจากชุมชนในการด าเนินการ นอกจากนี้ ปตท.สผ. ยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ค้าดูแลและรับผิดชอบต่อ
สังคม ชุมชน จัดหาสินค้าและบริการในท้องถิ่น เพื่อลดต้นทุนของสินค้าและสนับสนุนการจัดหาในท้องถิ่นด้วย 

การร้องเรียน  

เพื่อให้ผู้ค้าแจ้งเรื่องร้องเรียนได้อย่างสุจริตต่อการปฏิบัติท่ีขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อกฎหมาย การก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมทั้งระเบียบต่างๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ของกรรมการ พนักงาน และบุคคลใดๆ ท่ีกระท าการ
แทน ปตท.สผ. รวมถึงให้ความคุ้มครองแก่ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและบุคคลใดๆ ท่ีให้ความร่วมมือกับ ปตท.สผ. ด้วยความสุจริตใจ ปตท.สผ. จึง
ได้เปิดช่องทางต่างๆ เพื่อรับเรื่องร้องเรียนจากผู้ค้า (CG Hotline Channels) อาทิ การส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ไปยัง cghotline@pttep.com 
หรือการแจ้งผ่านระบบรับเรื่องร้องเรียนในเว็บไซต์ www.pttep.com หรือโทรสารหมายเลข +66-2537-4949 

(9)  เจ้ำหนี้ 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท้ังภายในและภายนอก รวมถึงเจ้าหน้ีต่างๆ ของ 
ปตท.สผ. โดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งเป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 

 ท้ังน้ี ปตท.สผ. ได้มุ่งเน้นในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยให้ความส าคัญต่อ
ความถูกต้อง ความครบถ้วน ความรวดเร็ว และความโปร่งใสของข้อมูลท่ีเปิดเผย โดยสารสนเทศท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ประกอบด้วย ข้อมูล
ทางการเงิน และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ทางด้านข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินน้ัน ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวสู่สาธารณชน 
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 ส าหรับผู้ถือหุ้นกู้และเจ้าหน้ีอื่น ปตท.สผ. ได้ด าเนินการออกหุ้นกู้ตามข้อก าหนดกฎหมายและประกาศ
ต่างๆ ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และปฏิบัติตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
เคร่งครัด นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังค านึงถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และเงื่อนไขตาม
สัญญากู้ยืมต่างๆ และมีการเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน รวมท้ังมีมาตรการรองรับในกรณีท่ีผู้มีส่วนได้เสียอาจได้รับความ
เสียหายอันเกิดจากการท่ี ปตท.สผ. มิได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และเงื่อนไขตามสัญญากู้ยืมด้วย 

(10)  คู่แข่ง 

  ปตท.สผ. ถือปฏิบัติต่อคู่แข่งด้วยความเป็นมืออาชีพและเสมอภาค ภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันท่ีโปร่งใส
และเป็นธรรม และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดย ปตท.สผ. ตั้งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และข้อก าหนด
ส าหรับการแข่งขันทางการค้าท่ีเกี่ยวข้องกับคู่แข่งในแต่ละพื้นท่ีท่ี ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจ ท้ั งน้ี รายละเอียดแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับคู่แข่ง
ปรากฏในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เรื่องการแข่งขันทางการค้า 

(11) ขนบธรรมเนียมประเพณี 

 ในการเข้าไปด าเนินงานในท้องท่ีต่างๆ ปตท.สผ. ยึดหลักปฏิบัติอันค านึงถึงขนบธรรมเนียมและประเพณี
ของท้องถิ่นน้ันๆ โดยได้จัดให้มีการอบรมจากวิทยากรผู้มีความรู้และประสบการณ์ รวมถึงผู้แทนจากกระทรวงการต่างประเทศหรือจาก
สถานทูตฯ เพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกับข้อมูลต่างๆ รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี ข้อพึงระวังและข้อควรปฏิบัติของแต่ละท้องถิ่นแก่พนักงาน
ท่ีจะไปท างานในท้องถิ่นน้ันๆ เพื่อให้มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

(12)  สิทธิมนุษยชน 

 ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนอย่างชัดเจน โดยมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้น
พื้นฐาน ดังแสดงในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เคารพกฎหมายท้องถิ่น วัฒนธรรม ประเพณี และ
ค่านิยม ในการปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียจากการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องในการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพและให้เกียรติ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งรวมถึงเรื่องการ ไม่จ้างแรงงานเด็กหรือการไม่ใช้
แรงงานบังคับท้ังทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าประเทศท่ีไปลงทุนจะมีกฎหมายท้องถิ่นก าหนดเกี่ยวกับเรื่องสิทธิมนุษยชนไว้หรือไม่ก็ตาม โดย
ปฏิบัติสอดคล้องตามหลักสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ (UN – Universal Declaration of Human Rights) และข้อตกลงร่วมต่างๆ    
ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท ได้แก่ สนธิสัญญาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อแรงงานและปฏิญญาสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิของ
ชนเผ่าพื้นเมือง (United Nations Declaration on the Rights of Indigenous Peoples) และข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Global Compact หรือ UNGC) ซึ่งในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุด (Advanced Level) ต่อเนื่องเป็นปีท่ีสอง 

 ในปี 2559 ปตท.สผ. ยังได้ร่วมกับ 14 องค์กรท่ีตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดตั้งเครือข่าย 
โกลบอลคอมแพ็กประเทศไทย (Global Compact Network Thailand) เพื่อร่วมขับเคลื่อนให้ภาคธุรกิจของไทยได้เข้าใจถึงความส าคัญ
ของการด าเนินธุรกิจตามหลักการความยั่งยืนภายใต้ข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติอีกด้วย 

 ปตท.สผ. จัดให้มีสภาพการจ้างงานท่ีเป็นธรรม มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
และดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขู่ระหว่างพนักงานหรือผู้เกี่ยวข้องกับ ปตท.สผ. รวมถึงการว่าจ้างคู่ธุรกิจท่ีมีการด าเนินงานภายใต้กรอบ
จริยธรรมและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากน้ี ยังส่งเสริมให้มีการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารและพนักงานผ่านตัวแทนพนักงานใน
คณะกรรมการสวัสดิการ เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ท่ีเหมาะสม
และจ าเป็น เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น 
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(13)  กฎหมำย 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในทุกพื้นท่ีท่ีเข้าไปด าเนินธุรกิจ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดเรื่องการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ  ท่ีเกี่ยวข้องไว้ในจริยธรรมธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งบุคลากรของกลุ่ม ปตท.สผ. ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องท าความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในทุกพื้นท่ีอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ   

 ปตท.สผ. ได้จัดให้มีหน่วยงานกลางในการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ซึ่งได้แก่ 
ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) โดยมีสายการรายงานตรงต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และตั้งแต่ปี 2556 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ประกาศนโยบายการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance 
Policy) เพื่อแสดงถึงความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และให้บุคลากรทุกระดับของกลุ่ม ปตท.สผ. ทราบถึงบทบาท
หน้าท่ีของแต่ละคนในการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานถูกต้องตามกฎหมายควบคู่กับการด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริมความตระหนักรู้ของ
พนักงานผ่าน Compliance Program 

9.1.3  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

 9.1.3.1  กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ทำงกำรเงิน 

การเปิดเผยสารสนเทศเป็นหน่ึงในหลักการท่ีมีความส าคัญต่อการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ปตท.สผ. ให้ความส าคัญ
กับข้อมูลข่าวสารที่ต้องแจ้งแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผู้ถือหุ้น ทั้งในด้านความถูกต้อง ความเพียงพอ ความรวดเร็ว และ
ความเท่าเทียมกันของการให้ข้อมูลแก่ทุกกลุ่ม ซึ่งการจัดเตรียมข้อมูลดังกล่าวเป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
โดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) และหน่วยงานสื่อสารองค์กร (Corporate Communications) คอยดูแลให้ข้อมูล
และตอบข้อซักถาม  

สารสนเทศท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2559 การเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินน้ัน ได้ผ่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีว่าถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญ
ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก่อนเปิดเผยแก่สาธารณะ 
โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ าปีด้วย นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังเปิดเผย
งบการเงินรายไตรมาสฉบับก่อนสอบทาน และงบการเงินประจ าปีฉบับก่อนตรวจสอบเพิ่มเติมจากข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนได้รับข้อมูลทางการเงินท่ีรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งข้อมูลก่อนและหลังการสอบทาน/ตรวจสอบไม่มีผลแตกต่างที่มีสาระส าคัญแต่อย่างใด 
ส าหรับการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินน้ัน ปตท.สผ. ได้เปิดเผยข้อมูลตามกฎเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว้ ซึ่งได้แก่ การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การจ่ายเงินปันผล 
บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการและการบริหารความเสี่ยง จดหมายเชิญประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รวมไปถึงสารสนเทศอื่นท่ีมีผล
ต่อการตัดสินใจลงทุน นอกจากน้ี ยังมีการรายงานการก ากับดูแลกิจการท่ีดีไว้ในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 ด้วย 

ข้อมูลต่างๆ ของ ปตท.สผ. ท่ีได้เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้มีการเผยแพร่ข้อมูลที่ส าคัญอื่นๆ ในเว็บไซต์ ซึ่งได้ปรับปรุง
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทันต่อเหตุการณ์ เข้าถึงข้อมูลโดยสะดวกและได้รับประโยชน์มากท่ีสุด  
ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลส าคัญต่างๆ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมและโครงการลงทุน ผลการด าเนินงานท่ีน าเสนอต่อ
นักวิเคราะห์รายไตรมาส รวมทั้งเผยแพร่ภาพและเสียงผ่านทางเว็บไซต์ (Webcast) ก าหนดการกิจกรรมพบนักลงทุน เอกสารน าเสนอข้อมูล 
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ข้อมูลการเงินและผลการด าเนินงานย้อนหลังในรูปแบบ Microsoft Excel ราคาหลักทรัพย์ล่าสุดและย้อนหลัง รายช่ือของนักวิเคราะห์ซึ่งออก
บทวิเคราะห์เกี่ยวกับราคาหลักทรัพย์ ปตท.สผ. ข่าวประชาสัมพันธ์ การรายงานด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
ซึ่งรวมไว้ในรายงานความยั่งยืนประจ าปี นอกจากน้ี ยังมีการจัดท าสื่อเผยแพร่เพื่อให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับผลประกอบการและการด าเนิน
ธุรกิจของ ปตท.สผ. ในรูปแบบของวิดีโอ และเอกสารเผยแพร่ในรูปแบบ Infographic แกนั่กลงทุนอีกด้วย 

ปตท.สผ. มีการจัดท าวารสารนักลงทุนรายไตรมาส ภายใต้ชื่อ Explorer’s Journal ซึ่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ผลประกอบการรายไตรมาส ความคืบหน้าของโครงการหลัก การก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการสู่ความยั่งยืน และกิจกรรมที่ส าคัญ
ในช่วงเวลานั้นๆ รวมทั้งสาระน่ารู้เกี่ยวกับธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม โดยวารสารดังกล่าวได้จัดท าเป็น  2 ภาษาและจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น
ท่ีสนใจ พร้อมท้ังเผยแพร่ในเว็บไซต์ ถือเป็นการเพิ่มช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถรับข้อมูลข่าวสารของ  ปตท.สผ. ได้อย่างต่อเนื่อง และทันต่อ
เหตุการณ์อีกช่องทางหน่ึง 

ในรอบปี 2559 ปตท.สผ. ได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ จ านวน  30 เรื่อง และจัดกิจกรรม
เพื่อพบและให้ข้อมูลกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุนในโอกาสต่างๆ สรุปได้ดังน้ี 

กิจกรรม จ ำนวน (ครั้ง) 

การเดินทางไปพบผู้ถือหุ้นและนักลงทุน (Roadshows/Conferences) ท้ังในและต่างประเทศ 
การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 
งาน Opportunity Day (จัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ) 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้าชมพื้นท่ีด าเนินงานของ ปตท.สผ. (Site Visit) 
การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้กับนักลงทุน (Knowledge Sharing)  
การพบกับนักลงทุนเพื่อให้ข้อมูล (Company Visit) และประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) 

13 
4 
4 
7 
4 
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นอกจากกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ปตท.สผ. ยังเข้าร่วมงานกับตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อพบนักลงทุนรายย่อย เช่น 
งาน SET in the City และการให้ข้อมูลผ่านทางโทรศัพท์แก่นักลงทุน ท้ังน้ี ในงานประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ปตท.สผ. ได้จัด
ให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามแก่ผู้ถือหุ้นท่ีมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ ปตท.สผ. ซึ่งถือเป็นการเพิ่มช่องทางในการ
เปิดเผยข้อมูลของ ปตท.สผ. แก่ผู้ถือหุ้นอีกด้วย 

ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ของการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจมาโดยตลอด และมีความมุ่งมั่นท่ีจะทุ่มเทในการด าเนินการอย่างดีท่ีสุด 

9.1.3.2 นักลงทุนสัมพันธ์  

 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการสื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ีจะสะท้อนมูลค่าท่ีแท้จริงของ ปตท.สผ. ให้แก่
นักวิเคราะห์ ผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไป ตามระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. โดยรับผิดชอบในการสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับนักวิเคราะห์และผู้ลงทุน รวมถึงเสริมสร้างภาพลักษณ์และทัศนคติท่ีดีต่อนักลงทุน นอกจากน้ี ยังรับผิดชอบประสานงาน และให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์แก่ผู้บริหารของ ปตท.สผ. 
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นักลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลข่าวสารของ ปตท.สผ. ได้ 3 วิธี ดังนี้ 

(1) ทางโทรศัพท์: +66-2537-5919, +66-2537-5304, +66-2537-5779 และ +66-2537-4446 

(2)  ทาง e-mail: ir@pttep.com 

(3)  ทางโทรสาร: +66-2537-4444  

9.1.4  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหน้าท่ีตามท่ีปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” หัวข้อ “ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริษัท” โดยมีบทบาทท่ีส าคัญในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

(1) การก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจ  

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผู้ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม แผนงาน 
งบประมาณ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องและตอบรับกับสภาวะทางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ให้ค าแนะน ากับฝ่ายจัดการ
ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของ ปตท.สผ. คือ เติบโต รุ่งเรือง มั่นคง ยั่งยืน และสง่างาม  

(2) การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่ม ปตท.สผ. ยึดถือปฏิบัติเป็นวิถีทางชี้น าการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
จริยธรรม และสามารถตรวจสอบได้ โดยดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียให้ได้รับประโยชน์ต่างๆ ตามส่วนด้วยความเป็นธรรม เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
และการยอมรับโดยท่ัวไป และได้จัดให้มีหน่วยงานบรรษัทภิบาลเป็นหน่วยงานกลางในการดูแลในเรื่องนี้  

(3) การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยก าหนดให้
กลุ่ม ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้และได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานและติดตามผลการควบคุมภายในเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้กลุ่ม ปตท.สผ. บรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน การรายงาน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริหาร นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของ ปตท.สผ. ท้ังน้ี ปตท.สผ. จัดให้มี
ระบบการควบคุมภายในที่เทียบเคียงกับมาตรฐานสากล โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่เหมาะสม การประเมินความเสี่ยง
ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ สารสนเทศและการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกท่ีเพียงพอ
และเชื่อถือได้ รวมทั้งการติดตามและประมวลผลอย่างสม่ าเสมอ 

(4) การบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. มีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์ โดยจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ท่ีเป็น Standing Sub-Committee พร้อมท้ังก าหนด
ระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าท่ีและมีความรับผิดชอบในการก ากับและ
ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพ  พิจารณาความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญ ท้ังในระดับองค์กรและระดับโครงการ 
ก าหนดแผนการด าเนินงาน ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
พร้อมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 
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(5) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. เป็นผู้ก าหนดเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการบริหารจัดการ
ธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการบริหาร
จัดการ และหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ร่วมพิจารณาหรืองดออกเสียงในเรื่องนั้น รวมถึงก าหนดให้มี
การเปิดเผยในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วนซึ่งได้ก าหนดเรื่องนี้ไว้ในจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติเป็น
มาตรฐานด้านจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

(6) การก ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) ท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ในทุกพื้นท่ีท่ีกลุ่ม ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้กลุ่ม ปตท.สผ. มีการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงมีการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเหมาะสม ซึ่งเป็นกลไกท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้ทุกๆ กระบวนการและขั้นตอน
การท างานของกลุ่ม ปตท.สผ. มีความถูกต้องและรอบคอบ รวมท้ังส่งเสริมให้บริษัทสามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจได้ โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้หน่วยงานก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นหน่วยงานกลางดูแลในเรื่องนี้ 

9.2  คณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้แต่งตั้งกรรมการท่ีมีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องในด้านต่างๆ ตามท่ี
ข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก าหนดไว้ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอี ยดของงานในขอบข่ายท่ีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ
รับผิดชอบ และได้ก าหนดคุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องไว้อย่างชัดเจน 
ในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ โดยสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรรษั ทภิบาลต้อง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมด ในขณะท่ีสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนต้องประกอบด้วย
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งประธานกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ อีกท้ังยังก าหนดให้
กรรมการอิสระเป็นประธานของแต่ละคณะด้วย ยกเว้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท้ังน้ี คณะกรรมการเฉพาะเรื่องจะรายงานผลการประชุม
ของแต่ละครั้งต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อทราบอย่างสม่ าเสมอ และรายงานการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบ 56-1 
และรายงานประจ าปีเป็นประจ าทุกปี 

 ปัจจุบัน ปตท.สผ. มีคณะกรรมการเฉพาะเรื่องจ านวน 5 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน (4) คณะกรรมการสรรหา และ (5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยรายละเอียดเกี่ยวกับรายชื่อ
กรรมการ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ จ านวนครั้งการประชุม จ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าประชุม และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการ ปรากฏในหมวด “โครงสร้างการจัดการ” และรายงานการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะ ปรากฏในหัวข้อ “รายงาน
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง”  

9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  กำรสรรหำกรรมกำร  

 ในการสรรหากรรมการ เมื่อมีต าแหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาทักษะหรือความเชี่ยวชาญท่ีจ าเป็น
และสอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. (Target Skill Mix) เพ่ือให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความสมบูรณ์
และเป็นประโยชน์สูงสุดกับ ปตท.สผ. รวมท้ังให้ความส าคัญในเรื่องความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ซึ่งรวมถึงเพศ 
และความเป็นอิสระของกรรมการ และค านึงถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของกรรมการอย่างรอบด้านและโปร่งใส 
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และจะวิเคราะห์ความเพียงพอและความเหมาะสม (Gap Analysis) ของ Skill Mix ปัจจุบันและ Target Skill Mix โดยในปี 2559 – 2560 
ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับ Target Skill Mix ด้าน Risk & Crisis Management และ Economics & Finance เป็น Priority หลัก เพื่อให้สอดคล้อง
กับ Strategic Direction ปี 2559 – 2560 ของ ปตท.สผ. คือ Reset, Refocus, Renew ท่ีเน้นการบริหารความเส่ียง การลดต้นทุน และการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์การลงทุนให้สอดคล้องกับสถานการณ์น้ ามันท่ีมีความผันผวนสูง รวมถึงสถานการณ์เศรษฐกิจและ Global Demand/Supply 

 คณะกรรมการสรรหาจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการโดยพิจารณาจาก
ท าเนียบบัญชีรายชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมในการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของ ปตท.สผ. (Directors’ Pool ของ ปตท.สผ.) บัญชีรายชื่อคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (Directors’ Pool ของ สคร.) ซึ่งเป็นบัญชีท่ีได้รวบรวมผู้ท่ีมีทักษะหรือความเชี่ยวชาญ
ในด้านต่างๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของรัฐวิสาหกิจไว้อย่างครบถ้วน รวมท้ังขอรับข้อคิดเห็นจาก ปตท. ในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ รวมถึง
ข้อเสนอของผู้ถือหุ้นรายย่อยตามหลักเกณฑ์การเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า (หากมี) เพื่อประกอบการ
พิจารณากรณีกรรมการครบวาระด้วย 

 การเลือกตั้งกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณารายชื่อบุคคลท่ีมีคุณวุฒิ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสม รวมถึงมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้าม แล้วเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบตาม ท่ีก าหนดไว้ในระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ โดยบุคคลที่ได้รับความเห็นชอบจาก คนร. และคณะกรรมการ ปตท.สผ. 
จะได้รับการบรรจุชื่อในระเบียบวาระการประชุม พร้อมท้ังความเห็นของคณะกรรมการและ คนร. (ถ้ามี) น าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้ นเพื่อ
เลือกตั้ง ท้ังนี้ เป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายท่ีจะเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการได้ ปตท.สผ. จึงได้เพิ่มช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อกรรมการ
ล่วงหน้าได้ตั้งแต่วันท่ี 8 กันยายน – 31 ธันวาคม 2558 โดยได้แจ้งให้ผู้ลงทุนทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. โดยมีหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้าพร้อมท้ังแบบเสนอชื่อกรรมการ แสดงอยู่บน
เว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ด้วย 

(2) ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงได้ รับการเลือกตั้ง
ในครั้งน้ัน ให้เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทุกคน โดยออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคค ล 
และแต่ละคนต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก 

(3) ในกรณีท่ีจ านวนบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการมีจ านวนเกินกว่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงได้รับการเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตั้งบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลได้ไม่เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึง
ได้รับการเลือกตั้งในครั้งน้ัน และให้บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี และแต่ละคนต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากด้วย 

การเลือกตั้งกรรมการทดแทนต าแหน่งที่ว่างในกรณีอื่นท่ีไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้งกรรมการ
แทนต าแหน่งท่ีว่างได้ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ ากว่าสามในสี่ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ และต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
และคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ด้วย ท้ังน้ี บุคคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการทดแทน จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระเดิม
ท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีออกไป 
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9.3.2   กำรสรรหำผู้บริหำร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ให้เป็นผู้พิจารณาบรรจุ
และแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของ ปตท.สผ. ลงในต าแหน่งบริหาร โดยมีคณะกรรมการบริหารและ
ก ากับดูแลการพัฒนาพนักงาน (Career Review Board) ด าเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานให้
คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ ยกเว้นในระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ ปตท.สผ. ท้ังนี้ กรณีสรรหา
และบรรจุบุคคลจากภายนอกลงต าแหน่งบริหารจะต้องผ่านการสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการสัมภาษณ์ และการแต่งตั้งหัวหน้าหน่วยงาน
ระดับบริหารด้านการตรวจสอบจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนด้วย 

9.4  การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

9.4.1  กำรพัฒนำกรรมกำร  

  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

  ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ประกอบด้วย 

(1) การรับฟังการบรรยายสรุปโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กับผู้บริหารระดับสูง เกี่ยวกับลักษณะ
ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ความรู้และเทคนิคเกี่ยวกับการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. และข้อมูลท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

(2) การได้รับคู่มือกรรมการซึ่งประกอบด้วยข้อมูลส าคัญ เช่น แผนกลยุทธ์ กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง การก ากับดูแลกิจการท่ีดี
และจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นต้น เพื่อประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและมีการปรับปรุงคู่มือกรรมการให้ทันสมัย
อยู่เสมอ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติงานของกรรมการ 

(3) การไปเยี่ยมชมสถานท่ีปฏิบัติการจริงของกลุ่ม ปตท.สผ. ตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่มความเข้าใจในธุรกิจและเป็น
ประโยชน์ในการท างานของกรรมการบริษัท 

กรรมการใหม่ท่ีเข้าร่วมปฐมนิเทศจะต้องประเมินประสิทธิภาพการจัดปฐมนิเทศ เพื่อน าผลไปปรับปรุงในครั้งต่อไปด้วย 
นอกจากน้ี กรรมการท่ีได้รับเลือกตั้งเป็นประธานกรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่อง จะได้รับฟังการบรรยายเกี่ยวกับการท าหน้าท่ีประธาน
กรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องอย่างมีประสิทธิภาพ และวิธีการด าเนินการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมด้วย 

การอบรมของกรรมการ 

ปตท.สผ. มีกรรมการท่ีมีความรู้ความสามารถ และแสวงหาความรู้ความเข้าใจในหน้าท่ีกรรมการและธุรกิจอยู่เสมอ และ 
ปตท.สผ. สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้ศึกษาและอบรมเพิ่มเติมท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of 
Directors Association หรือ IOD) และองค์กรชั้นน าอื่นๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการท าหน้าท่ีกรรมการเสมอมา โดยในปี 2559 มีกรรมการ
เข้ารับการอบรมท้ังสิ้น 11 คน ดังนี ้
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รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
(1)  นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ - การเสวนาเชิงวิชาการ The Power of Culture: From Performance Culture to Winning Culture 

ของ IOD 
- Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 

(2)  นายเทวินทร์ วงศ์วานิช - Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 
(3)  นายมนัส แจ่มเวหา - Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 
(4)  พลเรือเอก ธนะรัตน์ อุบล -  Board that Make a Difference (BMD 1/2016) ของ IOD 

-  How to Develop a Risk Management Plan (HRP 9/2016) ของ IOD 
-  Risk Management for Corporate Leaders (RCL 26/2016) ของ IOD 
-  Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 

(5)  พันเอก นิมิตต์ สุวรรณรัฐ -  Director Certification Program (DCP 216/2016) ของ IOD 
(6)  นายปิติ ตัณฑเกษม 
 

-  Boards that Make a Difference (BMD 2/2016) ของ IOD 
-  Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 

(7)  นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต - Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 

(8)  นายทวารัฐ สูตะบุตร -  Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 

(9)  นายปิติพันธ์ เทพปฏิมากรณ์ -  Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 

(10)  นางสาวปนัดดา กนกวัฒน์ -  Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 
(11)  นายสมพร ว่องวุฒิพรชัย -  Anti-Corruption: Leadership Role of the Board ของ IOD 

-  Director Certification Program (DCP) 224/2016 

ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ Director Certification Program 
(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ านวน 12 คน และ 1 คน ตามล าดับ รวมทั้งสิ้น 13 คน จากกรรมการท้ังหมด 
15 คน หรือร้อยละ 86.67 และ ปตท.สผ. ได้สมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการทุกคน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ และ
ในทุกครั้งท่ี ปตท.สผ. ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ปตท.สผ. จะน าส่งข้อมู ล
ดังกล่าวให้แก่กรรมการทราบเพื่อศึกษาต่อไป ทั้งนี้ มีรายละเอียดการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหลักของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏในหัวข้อ 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” 

ปตท.สผ. ได้เชิญวิทยากรมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและบรรยายให้แก่คณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพัฒนาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2559 ได้จัดท้ังสิ้น 2 ครั้ง ในหัวข้อ “ร่างพระราชบัญญัติปิโตรเลียมฯ และผลกระทบต่อ ปตท.สผ. (แปลงใหม่)” 
และ “ความรู้เรื่องค าจ ากัดความ Reserves Resource ท่ี ปตท.สผ. ใช้อยู่ในปัจจุบัน” โดยผู้บริหาร ปตท.สผ. นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีการแจ้ง
ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีให้กับกรรมการอยู่เสมอ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจด้วย 
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9.4.2  แผนสืบทอดต ำแหน่งงำนของผู้บริหำร 
ปตท.สผ. มีการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Planning) เพื่อทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงจากการเกษียณอายุ

และเพื่อบรรจุลงโครงสร้างองค์กรใหม่ที่จะเกิดขึ้นในระยะ 5 ปีตามแผนขยายธุรกิจของบริษัทท้ังในและต่างประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของ
บริษัทในอนาคต โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแลและพัฒนาพนักงาน (Career Review Board) เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีความเหมาะสม
เป็นผู้สืบทอดต าแหน่งดังกล่าว โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตาม PTTEP Management Success Profile ของแต่ละ Business Area (Asset 
Management, Business Development, Technical Support และ Business Support) ซึ่งประกอบด้วยขีดความสามารถ (Competency) 
คุณลักษณะ (Personal Attribute) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบริษัทและธุรกิจของบริษัท (Organization Knowledge) ประสบการณ์ (Experience) 
และผลประเมินศักยภาพสูงสุดท่ีเล็งเห็นได้ในปัจจุบัน (Currently Estimated Potential หรือ CEP) เมื่อได้รายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่งงานน้ันๆ แล้ว 
บริษัทจะมีการก าหนดแผนพัฒนารายบุคคลท้ังระยะสั้นและระยะยาวโดยมุ่งเน้นการพัฒนาท้ังทางด้านความรู้ความสามารถในงาน ทักษะ
การบริหารจัดการ บุคลิกภาพ และพฤติกรรมการท างานร่วมกับผู้อื่นตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้ผู้สื บทอดต าแหน่งงานมี
คุณสมบัติพร้อมที่จะด ารงต าแหน่งได้ตามก าหนดเวลาท่ีต้องการ    

9.4.3  กำรแต่งต้ังและแผนสืบทอดงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
คณะกรรมการสรรหา มีบทบาทเพิ่มเติมในการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และระบบการพัฒนาผู้บริหารเพื่อรองรับต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้มีความเหมาะสม และประสิทธิภาพของระบบ
เพื่อให้ได้ผู้บริหารท่ีมีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นเพื่อรองรับการเติบโตของ ปตท.สผ. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

ในการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาจากผู้ท่ีมีทักษะ ประสบการณ์ 
วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจการส ารวจและผลิตปิโตรเลียมต่อ ปตท.สผ. 
เช่น มีวิสัยทัศน์ด้านยุทธศาสตร์พลังงาน มีความสามารถและประสบการณ์บริหารจัดการด าเนินงานโครงการขนาดใหญ่ รวมท้ังค านึงถึง
โอกาสที่อาจมีปัญหาในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ด้วย 

ปตท.สผ. มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้  ปตท.สผ. 
มีความพร้อมหากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ หรือครบวาระการด ารงต าแหน่ง ตลอดจน
ลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ ปตท.สผ. โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ปตท.สผ. ร่วมกับคณะกรรมการจัดการกลุ่ม ปตท. (PTT Group Management Committee หรือ PTTGMC) จัดโปรแกรม
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงของกลุ่ม (Group Leadership Development Program หรือ GLDP) โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูงระดับ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไปในกลุ่ม ปตท. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถและเตรียมความพร้อม เพื่อท่ีจะเข้ารับการคัดเลือกให้สืบทอด
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัทในกลุ่ม ปตท. ท้ังน้ี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
ของ ปตท.สผ. เป็นกรรมการของคณะ PTTGMC ดังกล่าวด้วย 

(2) คณะกรรมการจัดการของ ปตท. ในฐานะท่ี ปตท. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาเสนอชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมจากกลุ่มผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูงระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ตามข้อ (1) และน าเสนอรายชื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
ปตท. พิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมที่สุดเพื่อมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปตท.สผ.  

(3) คณะกรรมการสรรหา ปตท.สผ. พิจารณาผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและรับข้อคิดเห็นจาก ปตท . ในฐานะ
ผู้ถือหุ้นใหญ่ตามข้อ (2) โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของพนักงานระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ท่ีมีศักยภาพสู งใน ปตท.สผ. 
ประกอบการพิจารณาด้วย ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
ปตท.สผ. การมีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน (Conflict of Interest) และวิสัยทัศน์ในการน าพา ปตท.สผ. ให้เจริญเติบโตได้ตามแผนกลยุทธ์
ท่ีคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก าหนดไว้ 
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(4) คณะกรรมการสรรหาเสนอรายชื่อพร้อมข้อคิดเห็นและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
และเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อไป 
9.5  อ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

9.5.1 อ านาจหน้าท่ีภายใต้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

   ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่มีอ านาจลงชื่อเป็นส าคัญเพื่อผูกพันบริษัทกับบุคคลภายนอกแทนบริษัท 
(ข้อ 9 วรรคหกของข้อบังคับซ่ึงจดทะเบียนไว้ท่ีกระทรวงพาณิชย์แล้ว) 

9.5.2 อ านาจหน้าท่ีภายใต้มติที่ประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. 

คณะกรรมการ ปตท.สผ. มอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่กระท าการแทนบริษัทในการ
ด าเนินงานตามปกติธุรกิจให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในหนังสือบริคณห์สนธิของ ปตท.สผ. การประกอบกิจการปิโตรเลียมตามสัมปทาน
ปิโตรเลียม หรือสัญญาต่างๆ ของบริษัทและกิจการอื่นๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัท เป็นผู้รักษาการและมีอ านาจในการด าเนินการตามระเบียบ
ของ ปตท.สผ. ได้แก่ ระเบียบการงบประมาณ การเงิน และการบัญชี พ.ศ. 2555 ระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2548 ระเบียบ
การจัดหาพัสดุท่ัวไป พ.ศ. 2558 ระเบียบการจัดหาเพื่อการประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม พ.ศ.  2558 และระเบียบการบริหาร
โครงการลงทุน พ.ศ. 2557 โดยให้ใช้วิธีปฏิบัติเช่นเดียวกับบริษัทเอกชนอื่นๆ ท่ีประกอบธุรกิจปิโตรเลียมและให้ค านึงถึงประโยชน์ของ 
ปตท.สผ. เป็นส าคัญ รวมถึงการมอบอ านาจ โดยผู้รับมอบอ านาจ หรือผู้รับมอบอ านาจช่วงทุกช่วงต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ในลักษณะใดๆ กับ ปตท.สผ. หรือบริษัทย่อยในการใช้อ านาจดังกล่าว 
9.6  การก ากบัดแูลการด าเนนิงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

 รายละเอียดปรากฏในหมวด “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ” หัวข้อ “นโยบายการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ.” 
9.7 การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ และจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่ง  

 ปตท.สผ. ก าหนดให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหน่ึงในสามในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ซึ่งตามข้อบังคับ ปตท.สผ. 
ก าหนดให้มีไม่เกิน 15 คน ท าให้กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
ต่อเน่ืองของกรรมการและกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองจนครบ 9 ปี จะไม่ได้รับการพิจารณาเลือกตั้ง
กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก เพื่อให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติครบถ้วนได้ปฏิบัติงานต่อเนื่อง
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ ปตท.สผ. และผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจากน้ี เพื่อให้  ปตท.สผ. ได้รับประโยชน์จากความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ท่ีกรรมการสั่งสมมาตลอดระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง ปตท.สผ. จึงไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการท่ีเข้มงวดเกินไป (เช่น 2 วาระหรือไม่เกิน 6 ปี) เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาได้มีโอกาสพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีสุด
มาด ารงต าแหน่งกรรมการ อันจะท าให้เกิดประโยชน์ต่อท้ัง ปตท.สผ. และผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย นอกจากนี้ ปตท.สผ. ได้ก าหนดส่วนประกอบ
ส าคัญในการพิจารณาคุณสมบัติ คือ จ านวนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารอยู่ต้องไม่เกิน 4 บริษัท 
โดยข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นของกรรมการแต่ละคนปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท” ท้ังน้ี ปัจจุบันไม่มีกรรมการคนใดท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 
3 บริษัท ซึ่งปฏบิัติได้ดีกว่าท่ีบริษัทก าหนด ส าหรับวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเฉพาะเรื่อง ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2558 เห็นสมควรปรับวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกชุดเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
โดยมีผลตั้งแต่เดือนเมษายน 2559 เป็นต้นไป 
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9.8 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งการก าหนดอ านาจหน้าที่  

ประธานกรรมการกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ ปตท.สผ. เลือกตั้งจากกรรมการซึ่งเป็นคนละบุคคลกัน
เสมอและประธานกรรมการไม่ได้ร่วมในการบริหารงานปกติประจ าวัน ซึ่งเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีด้านนโยบาย การติดตามประเมินผล และ
การบริหารงานปกติประจ าวันออกจากกัน โดยประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้    

(1) มีภาวะผู้น าและบทบาทหลักในการก ากับดูแลให้การท าหน้าท่ีของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ    

(2) ก าหนดระเบียบวาระการประชุมตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่  

(3) ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพและดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  

นอกจากน้ี ประธานกรรมการไม่ด ารงต าแหน่งใดๆ ในคณะกรรมการเฉพาะเรื่องซึ่งก าหนดไว้อย่างชัดเจนในระเบียบของคณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องทุกคณะเพื่อให้มีการแบ่งแยกหน้าที่และการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเหมาะสมด้วย  ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่รับผิดชอบการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ านาจท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

9.9 ความเป็นอสิระของประธานกรรมการ  

ปตท.สผ. ก าหนดให้ความเป็นอิสระเป็นปัจจัยท่ีส าคัญอันดับแรกในการเลือกตั้งประธานกรรมการ หากไม่มีผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ดังกล่าวให้พิจารณาจากกรรมการคนอื่นๆ ซึ่งประธานกรรมการคนปัจจุบัน คือ นายปรัชญา ภิญญาวัธน์ มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทท่ีก าหนดไว้เข้มกว่ากฎหมายและได้ปฏิบัติหน้าท่ีการเป็นประธานได้อย่างเป็นอิสระดีมาก ปตท.สผ. มีการประเมินผล
การปฏิบัติหน้าท่ีของประธานกรรมการโดยคณะกรรมการท้ังคณะเช่นทุกปี เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างาน รวมท้ังเพ่ือเป็นการตรวจสอบ
การท าหน้าท่ีของประธานกรรมการ โดยน าผลคะแนนท่ีได้จากการประเมินเปิดเผยไว้ในแบบ 56 -1 และรายงานประจ าปีด้วย (ผลประเมิน
ประธานกรรมการโดยรวมส าหรับปี 2559 ได้มีการปรับปรุง Scale การให้คะแนนเป็น 1 = ปรับปรุง 2 = มาตรฐานตามท่ีคาดหวัง และ 3 = ดี 
โดยประธานกรรมการได้ผลคะแนน 2.96 ซึ่งอยู่ในระดับดี) โดยรายละเอียดของผลประเมินประธานกรรมการปรากฏในหัวข้อ “การประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ” นอกจากความเป็นอิสระของประธานกรรมการแล้ว กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็น
ต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ท้ังในการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง และการปฏิบัติงานในเวลาอื่นๆ ด้วย เพื่อก ากับดูแล
ให้การด าเนินการของฝ่ายจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม 

9.10 นโยบายและวิธปีฏิบตัใินการไปด ารงต าแหนง่กรรมการบริษทัอืน่ของประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และผู้บรหิาร  

ปตท.สผ. ตระหนักถึงคุณค่าของประสบการณ์ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารจะได้รับจากการเป็น
กรรมการท่ีหน่วยงานอื่น อย่างไรก็ตาม เพื่อให้มีเวลาในการท างานให้กับ ปตท.สผ. ได้อย่างเต็มที่จึงก าหนดไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารสามารถรับต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่นหรือ
องค์กรอื่น (ซึ่งมิใช่ธุรกิจของตนหรือครอบครัว) ได้ตามความจ าเป็นและไม่ท าให้เสียการงานของ ปตท.สผ. โดยต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจอนุมัติ
ก่อนและต้องไม่น าเอา ปตท.สผ. หรือต าแหน่งของตนใน ปตท.สผ. ไปพัวพันกับกิจการน้ันๆ โดยผู้บริหารท่ี ปตท.สผ. มอบหมายให้ไปเป็นกรรมการ
ในองค์กร หรือคณะใดๆ ในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมหรือท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง ผลตอบแทนท่ีได้รับให้เป็นของ ปตท.สผ. หากได้รับ
มอบหมายให้ไปปฏิบัติงานแทน ปตท.สผ. ในกรณีอื่น ให้ผู้บริหารสามารถรับค่าตอบแทนจากการน้ันได้ ท้ังน้ี ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการท่ี
บริษัทอื่นของผู้บริหารแต่ละคนได้ปรากฏในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และเลขานุการบริษัท”  
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9.11 การก าหนดนโยบายเกีย่วกับความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการบริหาร
จัดการ เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่า ปตท.สผ. มีการบริหารจัดการธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส โดยก าหนดอยู่ใน
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งมีหลักการท่ีส าคัญดังนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระท าการใดๆ โดยยึดถือผลประโยชน์ของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส าคัญ และไม่เกี่ยวข้องในกิจกรรม
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ ปตท.สผ. ทราบ 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ร่วมในการพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องน้ัน รวมถึงมีการเปิดเผย
ในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน 

(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

ท้ังนี ้ปตท.สผ. ได้ก าหนดมาตรการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี ้

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเงิน  และ/หรือ ความสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกอื่นๆ ซ่ึงจะส่งผลให้กลุ่ม ปตท.สผ. ต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดขวางการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการเสนอว่าจ้าง คัดเลือก 
ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการใดต้องรายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมในการอนุมัติทราบโดยใช้แบบการเปิดเผยรายการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของ ปตท.สผ. และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในกระบวนการดังกล่าวหรือถอนตัวจากการด าเนินธุรกรรมกับ ปตท.สผ. 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เมื่อมีข้อสงสัยหรือไม่แน่ใจว่า การปฏิบัติงานของตน หรือการท่ีตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
เข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ โดยท่ีกิจการดังกล่าวได้มีการด าเนินธุรกรรมกับบริษัทท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เกิดขึ้น ให้แจ้งเรื่องดังกล่าวกับ ปตท.สผ. โดยทันที 

9.12 จริยธรรมธุรกิจ 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยถือว่าจริยธรรมธุรกิจเป็นกรอบพฤติกรรมและเป็นวิถีทางชี้น า
การด าเนินธุรกิจท่ีดี ส าหรับให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพและจริยธรรม โดยมีการเคารพสิทธิ
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นและการยอมรับในการด าเนินงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใสของ ปตท.สผ. และสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน และเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นส่วนหนึ่งของ “การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (CG&BE)” 
ซึ่งคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีจรรยาบรรณบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ปี 2532 และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
โดยฉบับปัจจุบันได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2560 และถือเป็นระเบียบสูงสุดที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจของ
กลุ่ม ปตท.สผ. โดยรายละเอียดสามารถดาวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. 

จริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ประกอบด้วยหลักการ ตัวอย่างแนวปฏิบัติ และตัวอย่างค าถาม รวมถึงข้อมูลเพื่อการศึกษาเพิ่มเติม
และหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง จ านวน 10 เรื่อง ท่ีสะท้อนถึงคุณค่าองค์กรในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานต้องยึดถือปฏิบัติ ดังต่อไปน้ี 
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(1) การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และการเคารพวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีแตกต่าง 

(2) ความเป็นกลางทางการเมือง 

(3) การทรัพยากรบุคคล 

 สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 

 ความเป็นส่วนตัว การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน และการไม่ข่มขู่คุกคาม 

 ยาเสพติด สารเสพติด และแอลกอฮอล์  

 การท างานอื่น และการเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกของผู้บริหาร และพนักงาน 

(4) การใช้และการรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน 

 การบันทึก การใช้ การเปิดเผย และการเก็บรักษาข้อมูล 

 การใช้ และการดูแลรักษาข้อมูลอิเลก็ทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การใช้ และการดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา 

 การซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน 

(5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) การจัดหาและสัญญา 

(7) การต่อต้านคอร์รัปชัน 

(8) การแข่งขันทางการค้า 

(9) การป้องกันการฟอกเงิน 

(10) ความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. ได้แจกจ่ายหนังสือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
เพื่อใช้อ้างอิงและถือปฏิบัติด้วย ซึ่งทุกคนต้องลงนามในพันธสัญญาท่ีจะยึดถือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานด้วยมาตรฐานขั้นสูงสุด นอกจากน้ี ได้แจกจ่ายให้แก่ผู้ร่วมทุน หน่วยงานก ากับดูแล หน่วยงานท่ี ปตท.สผ.  
ติดต่อเป็นประจ า และผู้ท่ีสนใจเมื่อติดต่อขอมา รวมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ ปตท.สผ. ภายใต้หัวข้อเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจได้เข้าดูได้อย่างสะดวกด้วย 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. 
ให้แก่กรรมการและบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้ดูแลให้มีการสื่อสารในเรื่องดังกล่าวเพื่อสร้างความมั่นใจว่า  
กรรมการและบุคลากรมีการยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว และได้ขยายการสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น ผู้ค้า ผู้ร่วมทุน 
และตัวแทนของกลุ่ม ปตท.สผ. เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ีดีในกลุ่มธุรกิจและสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อย่อย 
“การสื่อสาร การให้ความรู้ และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง” ภายใต้หัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน”  
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ติดตามประเมินผลผ่านการรายงานผลการด าเนินงานด้าน CG&BE ท่ีแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ าทุกไตรมาส โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีรายงานผลให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ติดตามผลการด าเนินงานให้เห็นผลอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากน้ี คณะกรรมการบรรษัทภิบาลยังได้มีการพิจารณาแผนการด าเนินงานปี 2559 
โดยน าผลการประเมินของปี 2558 มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของปีถัดไปด้วย เพื่อจะได้พัฒนาการด าเนินงาน
ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่องต่อไป 

9.13 ระบบการควบคุมภายใน 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยน ากรอบการควบคุมภายในตามมาตรฐานสากล
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ที่ได้ปรับปรุงในปี 2556 (COSO 2013) 
มาประยุกต์ใช้ เพื่อให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า
และทรัพย์สินไม่รั ่วไหล การรายงานทั้งทางการเงินและไม่ใช่การเงิน (Reporting) เพื ่อใช้ภายในและภายนอก มีความเชื่อถือได้และ
ทันเวลา มีคุณภาพเหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ รวมถึงนโยบายและวิ ธีการปฏิบัติงาน
ท่ีองค์กรได้ก าหนดไว้ (Compliance) ระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. สามารถสรุปตาม 5 องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) 

 ปตท.สผ. มีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีสร้างจิตส านึกและบรรยากาศของการควบคุมภายใน โดยด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย “เติบโต รุ่งเรือง มั่นคง ยั่งยืน สง่างาม” มีคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก ากับ
ดูแลและพัฒนางานด้านการควบคุมภายใน รวมถึงมีการก าหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
กับการด าเนินงาน  

  นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัญในเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนา และรักษาไว้
ซึ่งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางธุรกิจ รวมท้ังมีการก าหนดความรับผิดชอบในเรื่องของ
การควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรอีกด้วย  

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย 
และก ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล ปตท.สผ. ได้น าแนวทางการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากล 
ISO 31000 มาประยุกต์ใช้และได้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร โดยมีการพิจารณาความเสี่ยงทุกประเภท รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
และการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญที่อาจจะกระทบกับการด าเนินธุรกิจ เพื่อท่ีจะสามารถจัดการได้อย่างทันเหตุการณ์  

3.  มำตรกำรควบคุม (Control Activities) 

 ปตท.สผ. ก าหนดมาตรการควบคุมท่ีเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมหรือกิจกรรม
ของหน่วยงานน้ันๆ โดยจัดให้มีมาตรการควบคุมท่ีหลากหลายรูปแบบเพื่อจัดการความเสี่ยง เช่น มีมาตรการควบคุมผ่านทางนโยบาย 
วิธีปฏิบัติงาน มีมาตรการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยี เป็นต้น และมีการทบทวนมาตรการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ นอกจากน้ี ปตท.สผ.  ยัง
ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามมาตรการควบคุม กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้
ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิผลตามท่ีได้ออกแบบไว้ 
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4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication) 

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล โดยจัดให้มีระบบประมวลผลข้อมูลท่ีมีคุณภาพ เหมาะสม 
และเพียงพอต่อการด าเนินงานและตัดสินใจ กล่าวคือ มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน เข้าถึงได้ง่าย ปลอดภัย ตรวจสอบได้ มีเสถียรภาพ 
และจ ากัดไม่ให้ผู้ท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลที่เป็นความลับ นอกจากน้ี ปตท.สผ. มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในและภายนอกองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. ด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ รวมถึงมีช่องทางการสื่อสารพิเศษ
เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนแก่ ปตท.สผ. ได้อย่างปลอดภัย 

5.  ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)  

ปตท.สผ. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในรูปแบบการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินผลอิสระ
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในมีประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป หากพบข้อบกพร่อง  
ปตท.สผ. ได้ก าหนดแผนการปรับปรุงและผู้รับผิดชอบเพื่อด าเนินการแก้ไขอย่างทันเหตุการณ์ ส าหรับการประเมินผลอิสระ ปตท.สผ. ได้จัดให้มี
การประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเองทั้งในระดับองค์กรและระดับกระบวนการเป็นประจ าทุกปี และการตรวจสอบโดยสายงานตรวจสอบ 
ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

ท้ังน้ี ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจ าปี 2559 ปรากฏในหมวด “การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง” 

9.14 การบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท.สผ. ให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจเป็นสิ่งที่ไม่สามารถควบคุมได้ และอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ปตท.สผ. จึงได้ก าหนดขอบเขตความเสี่ยง
ท่ียอมรับได้ขององค์กร (PTTEP Risk Appetite Statement) และกรอบการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง (Risk Governance Framework) 
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน และมีนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีก าหนดให้เป็นความรับผิดชอบของทุกคน ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน รวมถึงผู้ค้า และผู้รับเหมา ต้องบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม เพื่อช่วยสนับสนุนให้ ปตท.สผ. บรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมั่นใจ 

ปตท.สผ. ได้น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม ISO 31000 ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลส าหรับการบริหารความเสี่ยง มาปรับใช้
ในการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ท้ังในระดับบริษัท โครงการ หน่วยงาน รวมถึงกระบวนการท างาน และการลงทุนต่างๆ  เป็นต้น โดยมี
ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ท าหน้าท่ีดูแลความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร 
และรายงานให้ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ ปตท.สผ. รับทราบอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการปลูกฝัง
วัฒนธรรมและจิตส านึกในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการปฏิบัติงานแก่ทุกหน่วยงานในองค์กร 

9.15 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 9.15.1 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

 ในรอบปีบัญชี 2559 ท่ีผ่านมา ปตท.สผ. และบริษัทย่อยท้ังในและต่างประเทศมีค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) และส านักงานสอบบัญชอีื่นๆ เป็นจ านวนเงินรวมท้ังสิ้น 1.2 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
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(2) ค่าบริการอื่น* (Non-Audit Fee) 

 ส าหรับปี 2559  ปตท.สผ. ไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นให้แก่ สตง.  

* หมายเหตุ:   "ค่าบริการอื่น" ในที่นี้ เป็นค าที่ใช้ในการรายงาน ซึ่งก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

9.15.2  สรุปรำยงำนกำรตรวจสอบบัญชีในระยะเวลำ 3 ปีที่ผ่ำนมำ (ปี 2557-2559) 

สตง. ได้แสดงความเห็นในรายงานการตรวจสอบต่องบการเงินรวมของ ปตท.สผ. อย่างไม่มีเงื่อนไขตลอดระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 

9.16 การปฏิบตัติามหลักการก ากับดแูลกิจการทีด่ีในเรือ่งอืน่ๆ 

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญและยึดมั่นในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. (CG&BE) รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Best Practice) ในระดับสากล โดยการน าแนวปฏิบัติท่ีดีมาปรับใช้นั้น จะค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทและประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมด้วย โดยมีเรื่องที่ ปตท.สผ. มีความก้าวหน้า ในการด าเนินการ
มากกว่าท่ีก าหนดไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น  

(1) ในการเลือกตั้งกรรมการท่ีกรรมการแต่ละคนจะต้องได้รับคะแนนเสียงเกินกว่ากึ่งหน่ึงของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน (Majority Voting) แม้ว่าจะมีผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการท่ีพึงแต่งตั้งในคราวน้ัน 

(2) การก าหนดเกษียณอายุของกรรมการท่ี 70 ปี และถือว่าขาดคุณสมบัติทันทีเมื่อมีอายุครบ 70 ปีบริบูรณ์ 

(3) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองของกรรมการและกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  9 ปี โดยกรรมการท่ีด ารงต าแหน่ง
ต่อเนื่องจนครบ 9 ปี จะไม่ได้รับการพิจารณาเลือกตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีก 

(4) การก าหนดให้มีจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการท่ีมีอยู่ 

(5) การตรวจสอบสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมอย่างละเอียดครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่าการมอบฉันทะหลายทอดน้ัน เป็นไปโดย
ถูกต้องและไม่กระทบสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่นท่ีเข้าประชุมผู้ถือหุ้น 

(6) คณะกรรมการ ปตท.สผ. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ Skill Mix เป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดนิยามของทักษะหรือ
ความเชี่ยวชาญของแต่ละด้านอย่างชัดเจน และก าหนด Target ส าหรับ Skill Mix ในแต่ละปีให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใช้ในการสรรหาและพัฒนากรรมการ รวมทั้งให้ความส าคัญกับความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
โดยไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศและเชื้อชาติด้วย  

(7) คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการเพศหญิงซึ่งมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระและจบการศึกษาด้านบัญชีโดยตรงเป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้ง
ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาชุดใหม่ประกอบด้วยกรรมการอิสระท้ังหมดเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีในการสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส ป้องกัน 
Conflict of Interest และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีด้วย 

(8) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องที่ด าเนินการอย่างจริงจัง ตามแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานและ Board Performance Target โดยครอบคลุมการประเมินในทุกมิติ ท้ังในด้านการประเมินตนเองและแบบไขว้ การประเมิน
ประธานกรรมการ การประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ และได้มีการน าผลท่ีได้จากการประเมินมาหารือในการประชุมคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น   
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(9) การจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการอิสระ 4 ครั้งและประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 3 ครั้งในปี 2559 เพื่อ
หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเรื่องที่ส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้ถือหุ้นรายย่อย และได้แจ้งให้ CEO ทราบถึงผล
การประชุมด้วย 

(10) ปตท.สผ. ก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของ CEO และผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงาน
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมท้ังผูกกับผลประกอบการของ ปตท.สผ. (Tied to Performance) และได้เปิดเผยสัดส่วนเปรียบเทียบ (Ratio) 
ของค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานและค่าเฉลี่ยของค่าตอบแทนของ CEO ด้วย 

(11) การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่อง CG&BE ให้กับกรรมการ กรรมการเฉพาะเรื่อง ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีมี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการก าหนดแผนงานท่ีชัดเจนและดัชนีวัดผลการด าเนินงานเพื่อวัดผลความรู้ความเข้าใจ
อย่างเป็นระบบ และมีระบบการติดตามการด าเนินงานในเรื่องนี้ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้ก าหนดแผนงาน และดัชนี
วัดผลการด าเนินงาน โดยมีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม และมีการขยายการด าเนินการ
ไปสู่ผู้ค้าเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีในกลุ่มธุรกิจและสังคมโดยรวม โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ “จริยธรรมธุรกิจ”  

(12)  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทอย่างจริงจังในการก ากับดูแลให้ทุกคนในองค์กรน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 6 ประการ
ไปใช้ในการด าเนินงาน โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลน าหลักการ CG 6 ประการ
มาประเมินกระบวนการด าเนินงานท่ีส าคัญของ ปตท.สผ. ได้แก่ กระบวนการตัดสินใจโครงการลงทุน กระบวนการประมาณการราคาน้ ามัน 
กระบวนการประกันความเสี่ยงราคาน้ ามัน และกระบวนการด้อยค่าของสินทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการน าหลักการ CG ไปใช้ในกระบวนการ
ต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิผล รวมท้ังได้ให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการในการพัฒนากระบวนการต่างๆ ของ 
ปตท.สผ. ตามหลักการ CG ด้วย     

นอกจากน้ี ปตท.สผ. ยังมีการด าเนินการในแนวทางอื่นๆ ด้วย ดังนี้  

(1) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับความเป็นอิสระของประธานกรรมการเสมอ โดยให้พิจารณาสรรหาประธานกรรมการจาก
กรรมการอิสระเป็นล าดับแรกเสมอ ยกเว้นมีเหตุผลหรือมีความเหมาะสมในประเด็นอื่น จึงจะพิจารณาจากรายชื่อกรรมการอื่น รวมท้ัง
พิจารณาความเหมาะสมในด้านอื่นๆ ด้วย เช่น ความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ประสบการณ์ท างาน รวมถึงลักษณะการเป็นผู้น าท่ีดี เป็นต้น 
เพื่อให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการต่างๆ ในการตรวจสอบการท าหน้าท่ีด้วย เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการโดยคณะกรรมการท้ังคณะ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระได้อย่างแท้จริง โดยมีรายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 
“ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ” ซึ่งปัจจุบันประธานกรรมการของ ปตท.สผ. มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระด้วย  

(2) ข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
ปตท.สผ. มีจ านวนกรรมการท้ังสิ้น 15 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับ ปตท.สผ. และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม
ท่ีต้องการผู้เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา เพื่อช่วยติดตามดูแลในด้านต่างๆ โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง
จ านวน 5 คณะ โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ีชัดเจนระบุไว้ในระเบียบของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องแต่ละคณะ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการเฉพาะเรื่องทุกคณะเป็นประจ าทุกปีด้วย  

(3) เน่ืองจาก ปตท.สผ. มีสถานะเป็นรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 ปตท.สผ. จึงต้องมี
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีความเป็นกลางและมีความน่าเชื่อถือแล้ว 
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(4) แม้ว่า ปตท.สผ. จะมีสัดส่วนของหุ้น Free Float น้อยกว่าร้อยละ 40 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้วทั้งหมด แต่ ปตท.สผ. 
ให้ความส าคัญและดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด รวมท้ังจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ถือหุ้น
รายย่อยอยู่เสมอ และได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้องด้วย 

(5) ปตท.สผ. มีแนวปฏิบัติท่ีดีเรื่ององค์ประชุมขั้นต่ า ในการลงมติการประชุมว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการท้ังหมด (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) นอกจากน้ี หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ยังก าหนดว่าในกรณีท่ี
กรรมการขาดประชุมเกินกว่าสามครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรจะถือว่าขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการโดยอัตโนมัติ และก าหนด
ดัชนีให้การเข้าร่วมประชุมเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Performance Target) อีกด้วย ประกอบกับ 
ปตท.สผ. ได้ก าหนดวันและเวลาประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี เพ่ือให้กรรมการสามารถวางแผนตารางงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยในรอบปี 2559 กรรมการ ปตท.สผ. เกินกว่าสองในสาม เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทุกครั้ง และก่อนการลงมติท่ีประชุม 
ประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนได้ซักถามและอภิปรายอย่างกว้างขวาง เพื่อให้การลงมติของที่ประชุมเป็นเอกฉันท์ด้วย  

(6) ปตท.สผ. ไม่มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหารในการซื้อหลักทรัพย์ของ ปตท.สผ. อย่างไรก็ตาม ปตท.สผ. จัดให้มีโครงการสะสมหุ้น
ส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) ท่ีให้ผู้บริหารและพนักงานซื้อหุ้นบริษัท โดย ปตท.สผ. จะสมทบเงินให้
ส่วนหน่ึงทุกเดือน สม่ าเสมอตลอดอายุโครงการ 5 ปี โดยหุ้นท่ีซื้อจะมีช่วงระยะเวลาห้ามขาย 3 ปี นับแต่วันท่ีได้หุ้นในแต่ละเดือน ซึ่งเป็น
โครงการท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างแรงจูงใจในการท างานและสร้างความภักดีและเป็นเจ้าขององค์กรในระยะยาว 

(7) เน่ืองจากข้อบังคับของ ปตท.สผ. ก าหนดให้เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมาก โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียง
เท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ ดังนั้น ปตท.สผ. จึงไม่ได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ได้ก าหนดให้มีวิธีการอื่นในการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอด เช่น การให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถเสน อ
บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการได้ล่วงหน้า เป็นต้น  

(8) ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า
อย่างเพียงพอและเหมาะสม อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยเร็ว เช่น สิทธิในการได้รับเงินปันผล ปตท.สผ. จึงจัด
ให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นในช่วงเดือนมีนาคมของทุกปี นอกจากน้ี เนื่องจาก ปตท.สผ. ด าเนินธุรกิจในหลายประเทศ การตรวจสอบงบการเงิน
ของ ปตท.สผ. จึงต้องใช้ระยะเวลาในการสอบทานอย่างรอบคอบเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมด้วย จึงท าให้ปัจจุบัน ปตท.สผ . จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้า 17 วันก่อนประชุม อย่างไรก็ดี ปตท.สผ. ได้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์
ของ ปตท.สผ. ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมูลการประชุมล่วงหน้าด้วย 

9.17 รางวัลต่างๆ เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

(1) ปตท.สผ. ได้รับการประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ประจ าปี 2559 ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินท่ีสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard โดยได้รับการประเมินในระดับ 5 สัญลักษณ์ ซึ่งเป็นระดับสูงสุด  โดย ปตท.สผ. ได้รับการประเมิน
ในระดับสูงสุดต่อเนื่องมาตั้งแต่การประเมินครั้งแรกของ IOD ในปี 2544   

(2) รางวัลจากนิตยสาร The Asset ของฮ่องกง คือ (1) The Asset Corporate Awards ระดับ Platinum ซึ่งเป็นระดับสูงสุดท่ี
มอบให้แก่บริษัทท่ีมีผลงานเป็นเลิศทั้ง 5 ด้าน คือ ผลการด าเนินงานทางการเงิน การจัดการ การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และนักลงทุนสัมพันธ์ โดยได้รับเป็นปีท่ี 8 ติดต่อกัน (2) รางวัล The Asset Best Initiative in Innovation 
เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน (3) The Asset Best Investor Relations Team Award” เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกัน และ (4) The Asset Best Initiative in 
Environmental Responsibility  
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(3) รางวัล Asia’s Best CFO (Investor Relations) ซึ่ง ปตท.สผ. ได้รับอย่างต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 รางวัล Best Investor Relations 
Company (Thailand) ได้รับต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 และรางวัล Asia’s Best Environmental Responsibility ได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 ในงาน the 
6th Asian Excellence Award 2016 จัดโดยนิตยสาร Corporate Governance Asia ซึ่งเป็นนิตยสารด้านการเงินท่ีส่งเสริมบรรษัทภิบาลของ
ฮ่องกงและเอเชีย  

(4) ประกาศนียบัตรสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ปี 2559 (ระดับประเทศ) ในระดับเพชรและระดับทอง จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2  

(5) ใบรับรองการตรวจประเมินระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ตามมาตรฐาน ISO 22301: 2012 ซึ่งเป็นการรับรองว่า 
ปตท.สผ. มีระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพในระดับสากล สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ืองภายใต้ภาวะวิกฤติ 
เพื่อตอบสนองและปกป้องผลประโยชน์และชื่อเสียงของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรได้เป็นอย่างดี  

(6) 3 รางวัลด้านสถานประกอบกิจการปิโตรเลียมท่ีมีการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมยอดเยี่ยม 
(SHE Award) ใน 3 โครงการ ได้แก่ แหล่งบงกชใต้ โครงการเอส 1 และโครงการสินภูฮ่อม ในงาน SHE Award ประจ าปี 2559 โดยรางวัล
สถานประกอบกิจการปิโตรเลียมท่ีมีการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (SHE Award) ถูกจัดขึ้นโดยกรมเชื้อเพลิง
ธรรมชาติ กระทรวงพลังงาน เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจให้ผู้ประกอบการมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมในการส ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

(7) รางวัล Platinum Award ประเภท Best Community Programme Award จากงาน The 8th Annual Global CSR Summit 
and Awards 2016 ประเทศอินโดนีเซีย จากโครงการ PTTEP-LKC DD คลินิกด้านสุขภาพ ซึ่ง ปตท.สผ. ได้ร่วมมือกับ Dompet Dhuafa 
องค์กรท่ีไม่แสวงหาก าไรท่ีท างานด้านสังคมระดับชั้นน าของประเทศอินโดนีเซีย เพื่อก่อตั้งโครงการ PTTEP-LKC DD ในปี 2557 โดยมี
เป้าหมายเพื่อให้บริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนผู้ด้อยโอกาสซึ่งอาศัยอยู่ในเมืองทางตอนเหนือของกรุงจาการ์ต้า ประเทศอินโดนีเซีย 

(8) รางวัล Bronze Stevie Award ประเภท Innovation in Community Relations ของ The Asia-Pacific Stevie Awards จาก
การด าเนินโครงการด้านสุขภาพ “โรงเรียนอนามัยห่างไกลพยาธิ” ให้กับชุมชนในบริเวณพื้นท่ีปฏิบัติงานของโครงการซอติก้า สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์ มาตั้งแต่ปี 2552 เพื่อลดอัตราการติดเชื้อพยาธิในเด็กนักเรียน และน ามาซึ่งสุขอนามัยและคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งขึ้น โดยได้จัด
กิจกรรมให้ความรู้และตรวจรักษานักเรียนกว่า 6,000 คน  

(9) รางวัล CFO ยอดเยี่ยม ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมทรัพยากร จากงาน IAA Awards for Listed Companies 2015/2016 โดย
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน ซึ่งมอบให้แก่คุณเพ็ญจันทร์ จริเกษม อดีตรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานการเงินและการบัญชี เป็นปีท่ี 5 
ติดต่อกัน โดย IAA Awards เป็นรางวัลท่ีมอบให้แก่ผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนใน 8 กลุ่มอุตสาหกรรมที่ได้รับการเสนอชื่อและให้คะแนน
จากนักวิเคราะห์และผู้จัดการกองทุน โดยพิจารณาจากความสามารถในการบริหารท่ีเป็นเลิศ การให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน มีจรรยาบรรณและ
บรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอย่างแท้จริง 

(10) รางวัลดีเด่น รายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2559 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยการสนับสนุน
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อส่งเสริมบริษัทจดทะเบียนท่ีมีการเปิดเผย
ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (Environmental, Social, and Governance หรือ ESG) ในรูปแบบของรายงาน
ความยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ 
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(11) รางวัล SPE Distinguished Corporate Support Award ของเอเชียแปซิฟิกเหนือ จากการประชุม SPE Asia Pacific Oil & Gas 
Conference and Exhibition (APOGCE) โดยรางวัลดังกล่าวมอบให้กับองค์กรท่ีมีความโดดเด่นในการให้การสนับสนุน The Society of Petroleum 
Engineers (SPE) ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ท้ังการเสียสละเวลาและบุคลากรเพื่อให้การสนับสนุนกิจกรรมของ SPE ตลอดปีท่ีผ่านมา  

 SPE เป็นองค์กรซึ่งผู้เชี่ยวชาญในธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมเข้ามาเป็นสมาชิก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดโอกาสให้
บุคลากรในธุรกิจน้ีได้เพิ่มความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมปิโตรเลียม 

(12) รางวัล BG Group’s Gold Hard Hat Award บริษัท บีจี เอเชีย แปซิฟิค พีทีอี ลิมิเต็ด จากการพัฒนาอุปกรณ์ป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
ร้ายแรงของโครงการบงกช ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นในการบริหารงานด้านความปลอดภัยในกระบวนการผลิตก๊าซธรรมชาติของ ปตท.สผ. รางวัล 
BG Group’s Gold Hard Hat Award เป็นรางวัลท่ีมอบให้กับผู้ที่ให้ความส าคัญและมุ่งมั่นส่งเสริมพฤติกรรมด้านความปลอดภัยในการท างาน 

(13) ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติในโอกาสท่ี ปตท.สผ. เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ประเภทการจัดงานประชุมสัมมนาท่ีปลอดคาร์บอน (Carbon Neutral Event) จากกิจกรรมชดเชยการปล่อยคาร์บอนท่ีองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) จัดขึ้น พิธีมอบประกาศนียบัตรครั้งนี้จัดขึ้นในงาน “ร้อยดวงใจ ร่วมใจลดโลกร้อน” ประจ าปี 2559 
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9.18 รายงานของคณะกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

 9.18.1 รำยงำนของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล 

ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจในการด าเนินงาน
และได้พัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. อย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ประกอบด้วย กรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน ท่ีเป็นกรรมการอิสระท้ังหมด ท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทุกระดับ 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวมท้ังส้ิน 4 ครั้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาลทุกคนได้เข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2559 สรุปได้ดังน้ี 

(1) ประเมินและทบทวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
แนวทางปฏิบัติของสากลและบริษัทชั้นน า รวมท้ังข้อเสนอแนะของสถาบันต่างๆ และน าเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ
การปรับปรุงระเบียบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ.  

(2) ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของกลุ่ม ปตท.สผ. และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
กลุ่ม ปตท.สผ. สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ในทุกพื้นท่ีปฏิบัติการ โดยติดตามผล
การจัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. รวมถึง การพิจารณารับทราบ
การด าเนินการในเรื่องร้องเรียนท่ีได้รับจาก CG Hotline เป็นประจ าทุกไตรมาส  

(3) ก ากับดูแลให้ ปตท.สผ. มีมาตรฐานการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ และมีนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพื่อปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร พร้อมท้ังส่ งเสริมให้คู่ค้าด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และปฏิบัติตาม
นโยบายของกลุ่ม ปตท.สผ. ในการต่อต้านคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ 

(4)  พิจารณาแผนกลยุทธ์ระยะยาวส าหรับโครงการเพื่อสังคมและการสื่อสารองค์กรระยะยาวปี 2559 - 2563 ของ ปตท.สผ. 
น าเสนอคณะกรรมการ ปตท.สผ. เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึงติดตามความคืบหน้าของผลการด าเนินงานในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เป็นรายไตรมาส เพื่อให้กลุ่ม ปตท.สผ. เติบโตอย่างยั่งยืนและได้รับความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และในทุกพื้นท่ีปฏิบัติงาน 

(5) ก าหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. (CG Report) ให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหลักเกณฑ์ของสากล เพื่อจัดท ารายงานเผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (Stakeholders) 
ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบ  เป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง ท้ังน้ี 
ในรอบปี 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ  
ในการให้ความเห็นเพื่อประโยชน์สูงสุดของ ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม  

 

     
 พลเรือเอก    ธนะรัตน์ อุบล 

(ธนะรัตน์ อุบล) 
 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
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9.18.2  รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

   ปตท.สผ. มีความมุ่งมั่นท่ีจะด ารงไว้ซึ่งการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลภายใต้การ ด าเนินธุรกิจส ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจท่ีใช้เงินลงทุนจ านวนมากและมีความเสี่ยงสูง อีกท้ังต้องด าเนินการร่วมกับบริษัทผู้ร่วมทุนอื่นๆ 
และต้องปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ท่ีมีความซับซ้อน คณะกรรมการ ปตท.สผ. จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีในการสอบทาน
รายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. เพื่อให้บริษัทสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน ท่ีเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด และกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  

ท้ังน้ี ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 11 ครั้ง โดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2559 ได้ดังนี ้ 
   (1) กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของ ปตท.สผ. ร่วมกับฝ่ายจัดการ 
และมีผู้สอบบัญชี (ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) เข้าร่วมประชุมด้วยทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท างบการเงินมีความถูกต้อง
เพียงพอ และได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎหมายและมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทั้งมาตรฐานรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
(IFRS) ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์
กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน 
    นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่อการจัดท ารายงานค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(MD&A) ในการให้ข้อมูลท่ีชัดเจน ทันต่อเหตุการณ์ มีการอธิบายถึงการบริหารจัดการภายในบริษัทในเรื่องท่ีจะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญ
ต่องบการเงิน ตลอดจนมีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานอย่างรอบด้าน พร้อมท้ังระบุแผนการด าเนินงานในการรองรับ
สถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นท้ังในและต่างประเทศ 
   (2)  กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน  

   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้ ปตท.สผ. มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และสนับสนุนให้ ปตท.สผ. 
มีระบบการควบคุมเชิงป้องกัน (Preventive Control) โดยได้ท างานร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน
และสนับสนุนการด าเนินงานของท้ังสองฝ่าย เพื่อให้ ปตท.สผ. มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได ้ส่งผลให้การด าเนินงานของ ปตท.สผ. มีประสิทธิภาพสูงสุด และด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง  
    คณะกรรมการตรวจสอบมีการติดตามการด าเนินงานของ ปตท.สผ. อย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุนให้มีการทบทวน
โครงการภายหลังการตัดสินใจลงทุน และน า Lesson Learned ที่ได้มาปรับปรุงกระบวนการส าหรับการพิจารณาลงทุนในโครงการใหม่ๆ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
   นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังให้มีสอบทานการด าเนินการในการท า Oil Price Hedging โดยเน้นเรื่อง
การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและ Check & Balance ท่ีเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่าบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   (3)  กำรพิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจจะมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ก่อนเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. เป็นส าคัญ ท้ังน้ี 
เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อย นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจในความถูกต้องและครบถ้วน   
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   (4) กำรสอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง    
   คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้ ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และให้มีการติดตามและ
ศึกษาร่างกฎหมายท่ีออกมาใหม่ เพื่อให้ทราบแนวทางปฏิบัติและผลกระทบต่อการด าเนินงานของ ปตท.สผ. รวมท้ังสนับสนุนให้มีการสื่อสารและ
ฝึกอบรมด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 
   นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ 
ปตท.สผ. และบริษัทย่อยจากฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมทั้งผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องจาก
สายงานตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นต่างๆ เพื่อให้ ปตท.สผ. มีกระบวนการในการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจว่าบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนถูกต้อง  
  (5)  กำรก ำกับดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีบทบาทในการก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

 อนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ าปีของหน่วยงานตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับความเสี่ยงท่ีส าคัญและทิศทาง   
การด าเนินงานของ ปตท.สผ. 

 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบท้ังในส่วนของการตรวจสอบภายในบริษัท (In-house Audit) และการตรวจสอบ
โครงการร่วมทุน (Joint Venture Audit)   

 พิจารณาประเด็นการตรวจสอบท่ีส าคัญและให้ค าแนะน าต่อประเด็นจากการตรวจสอบ เพื่อให้มีการปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมท้ังให้มีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขท้ังกับหน่วยงานภายในบริษัทและบริษัทผู้ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง  

 เสนอแนะให้มีการสรุปประเด็นท่ีตรวจพบบ่อยในการตรวจสอบโครงการร่วมทุน เพื่อหารือร่วมกับบริษัท
ผู้ด าเนินการในการหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดประเด็นดังกล่าวอีก  

 สนับสนุนการด าเนินโครงการระบบสารสนเทศเพื่อการตรวจติดตามอย่างต่อเนื่อง (Continuous Control 
Monitoring System) ในกระบวนการ Procurement to Pay ซึ่งเป็นการใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการกลั่นกรองและตรวจติดตาม
ความผิดปกติท่ีเกิดขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้ท่ีรับผิดชอบรวมถึงหน่วยงานตรวจสอบ ทราบถึงสิ่งผิดปกติท่ีเกิดขึ้นเพื่อด าเนินการแก้ไข
ให้ถูกต้อง ท้ังนี้ โครงการดังกล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงที่ช่วยสนับสนุนในการร่วมมือกับภาครัฐในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

 พิจารณาทบทวนระเบียบคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 ประเมินผลงานประจ าปีของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 พิจารณาให้ความเห็นชอบข้อเสนองบประมาณ และความเหมาะสมเพียงพอของอัตราก าลังของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน 
  (6)  กำรพิจำรณำเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. และกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี 
   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอแต่งตั้งส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. 
รวมท้ังพิจารณาเสนอค่าตอบแทนในปี 2559 นอกจากน้ี ได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี และสายงานตรวจสอบ โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 
เพื่อรับทราบแผนงานและการด าเนินงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชี รวมท้ังประชุมร่วมกันในการน าเสนอเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) และข้อมูลอื่นๆ ในรายงานผู้สอบบัญชีแบบใหม่ ตามมาตรฐานการสอบบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่  ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใช้กับการรายงาน
งบการเงินประจ าปี 2559 เป็นต้นไป  
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   (7)  กำรก ำกับดูแลด้ำนอื่นๆ 
   ด้านการสอบทานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ทางเศรษฐกิจ 
   คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการให้มีการพิจารณาสภาพแวดล้อมของเศรษฐกิจโลกท่ีส าคัญ
และเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีมีผลต่อความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ท้ังในด้านการลงทุนและการปรับกลยุทธ์ของบริษัท และให้ฝ่ายจัดการ
ติดตามปัจจัยท่ีส่งผลต่อราคาน้ ามัน เช่น แนวโน้มการใช้พลังงานท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต เพื่อให้ฝ่ายจัดการวิเคราะห์ทิศทางกลยุทธ์
ของบริษัทและบริหารจัดการให้บริษัทได้รับผลประโยชน์สูงสุด 
  คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและให้ข้อคิดเห็นและค าแนะน าต่างๆ ซึ่งช่วยส่งเสริม
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งท าให้ ปตท.สผ. มีมาตรฐานการด าเนินงานที่ดีเมื ่อ
เทียบเคียงกับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน รวมถึงเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานผลการประชุมทุกครั้งให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา โดยวิธีการประเมินตนเอง จากคณะกรรมการบริษัท และจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ผลการประเมินสรุปได้ว่าการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีมาก   
   ท้ังน้ี ส าหรับภารกิจท่ีได้ปฏิบัติในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการด าเนินงานและระบบการควบคุม
ภายในของ ปตท.สผ. ดังนี้  

 ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา  

 ระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในปัจจุบันและอนาคต และสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ปตท.สผ.  

 ผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. คือส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. ให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา  

 จากการสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า ปตท.สผ. ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมี เงื่อนไขและราคาท่ียุติธรรม
เหมาะสม ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนท ารายการแล้ว 

           
          อ ำพน กิตติอ ำพน 

  (นายอ าพน กิตติอ าพน) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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   (7)  กำรก ำกับดูแลด้ำนอื่นๆ 
   ด้านการสอบทานข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์ทางเศรษฐกิจ 
   คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการให้มีการพิจารณาสภาพแวดล้อมของเศรษฐกิจโลกท่ีส าคัญ
และเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีมีผลต่อความเสี่ยงของ ปตท.สผ. ท้ังในด้านการลงทุนและการปรับกลยุทธ์ของบริษัท และให้ฝ่ายจัดการ
ติดตามปัจจัยท่ีส่งผลต่อราคาน้ ามัน เช่น แนวโน้มการใช้พลังงานท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต เพื่อให้ฝ่ายจัดการวิเคราะห์ทิศทางกลยุทธ์
ของบริษัทและบริหารจัดการให้บริษัทได้รับผลประโยชน์สูงสุด 
  คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถและให้ข้อคิดเห็นและค าแนะน าต่างๆ ซึ่งช่วยส่งเสริม
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท ซึ่งท าให้ ปตท.สผ. มีมาตรฐานการด าเนินงานที่ดีเมื ่อ
เทียบเคียงกับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน รวมถึงเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการตรวจสอบได้
รายงานผลการประชุมทุกครั้งให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา โดยวิธีการประเมินตนเอง จากคณะกรรมการบริษัท และจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ผลการประเมินสรุปได้ว่าการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีมาก   
   ท้ังน้ี ส าหรับภารกิจท่ีได้ปฏิบัติในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการด าเนินงานและระบบการควบคุม
ภายในของ ปตท.สผ. ดังนี้  

 ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ
ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา  

 ระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. ในปัจจุบันและอนาคต และสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ปตท.สผ.  

 ผู้สอบบัญชีของ ปตท.สผ. คือส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการ
ตรวจสอบรายงานทางการเงินของ ปตท.สผ. ให้มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา  

 จากการสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า ปตท.สผ. ได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน และรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมี เงื่อนไขและราคาท่ียุติธรรม
เหมาะสม ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนท ารายการแล้ว 

           
          อ ำพน กิตติอ ำพน 

  (นายอ าพน กิตติอ าพน) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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9.18.3  รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ก าหนดให้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาอย่างน้อย 3 คน กรรมการส่วนใหญ่
ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ คุณสมบัติ
กรรมการในด้านทักษะ ความรู้ ประสบการณ์ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ ปตท.สผ. การก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการให้เหมาะสม หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการ รวมถึงการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้การบริหารงานของ ปตท.สผ. ด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมรวม 8 ครั้ง โดยมีสาระส าคัญของการประชุม สรุปได้ ดังนี้ 

(1) ทบทวน Skill Mix ของคณะกรรมการ ท้ัง Core Skills และ Specific Skills ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ และเชื่อมโยงกับทิศทาง
กลยุทธ์ของ ปตท.สผ. ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

(2) พิจารณาก าหนด Target Skill Mix ในการสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยพิจารณาตามสภาวการณ์และ
ปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจในแต่ละปี เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเข้ารับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ ปตท.สผ. ต่อไป 

(3) จัดท าท าเนียบบัญชีรายช่ือบุคคลที่เหมาะสมในการเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของ ปตท.สผ. (Directors’ Pool) เพื่อ
ใช้ประกอบการพิจารณารายช่ือกรรมการตามบัญชีรายช่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
และบัญชีรายช่ือกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) กับบุคคลท่ีได้รับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น 
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ ปตท.สผ.  

(4) พิจารณาเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นคณะกรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทเมื่อมี
ต าแหน่งว่างลง 

(5) พิจารณา Board Performance Target แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 
ประธานกรรมการ และรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

(6) พิจารณาปรับปรุงระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหาโดยเพ่ิมบทบาทท่ีส าคัญในการพิจารณาระบบการพัฒนา
ผู้บริหารระดับสูงให้มีความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบ เพื่อให้ได้ผู้บริหารท่ีมีทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็น เพื่อรองรับการเติบโต
ของ ปตท.สผ. ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถด้วยความรอบคอบและเป็นอิสระในการให้ข้อคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง
ตลอดปี 2559   
  
 ปิติ ตัณฑเกษม 

 (นายปิติ ตัณฑเกษม) 
 ประธานกรรมการสรรหา 
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 (นายปิติ ตัณฑเกษม) 
 ประธานกรรมการสรรหา 
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 9.18.4 รำยงำนของคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 

ตามหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน
ประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. อย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ ท าหน้าท่ีพิจารณาความเหมาะสมของ
ค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่อง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั้งโครงสร้างเงินเดือน
ของผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

ในปี 2559 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  
สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2559 สรุปได้ ดังนี้ 

(1) พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในอัตราท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ
เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน ประกอบกับผลประกอบการของ ปตท.สผ. 
รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวม  

(2) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงผลประกอบการของ ปตท.สผ. และเทียบเคียงได้กับบริษัท
ในกลุ่ม ปตท.  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ ตลอดจน
ได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานด้วย หลัก
ความเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. และตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด และได้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจ าและต่อเนื่อง 

 

  อัชพร จำรุจินดำ 

  (นายอัชพร  จารุจินดา) 
  ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
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ของผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 

ในปี 2559 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีการประชุม 2 ครั้ง โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง  
สาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2559 สรุปได้ ดังนี้ 

(1) พิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในอัตราท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และ
เป็นอัตราท่ีเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน และมีขนาดใกล้เคียงกัน ประกอบกับผลประกอบการของ ปตท.สผ. 
รวมถึงสภาวการณ์ทางธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวม  

(2) พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงผลประกอบการของ ปตท.สผ. และเทียบเคียงได้กับบริษัท
ในกลุ่ม ปตท.  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ ตลอดจน
ได้ให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมาเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานด้วย หลัก
ความเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของ ปตท.สผ. และตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ก าหนด และได้รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นประจ าและต่อเนื่อง 

 

  อัชพร จำรุจินดำ 

  (นายอัชพร  จารุจินดา) 
  ประธานกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
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9.18.5 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

 ปตท.สผ. ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจท่ีก าหนดไว้  
เน่ืองด้วยธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียม เป็นธุรกิจท่ีมีความซับซ้อนท้ังทางเทคนิคและขั้นตอนในการด าเนินงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (SSHE) จึงเป็นเรื่องท่ีต้องค านึงถึงตลอดเวลา อย่างไรก็ดี ในปี 2559 ปตท.สผ. 
ยังคงต้องเผชิญกับภาวะวิกฤตราคาน้ ามัน ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และผลประกอบการของ ปตท.สผ. ดังน้ัน กรรมการบริหารความเสี่ยง
จึงมีบทบาทส าคัญในการพิจารณาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากปัจจัยเสี่ยงต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยงด้านการลงทุน (Investment Risk) และความเสี่ยงด้านการตลาดและการเงิน (Market and Financial Risks) รวมท้ังติดตามและ
บริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการ ปตท .สผ. ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ ปตท.สผ. 6 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 คน ท าหน้าท่ีก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองค์กร 

 ในรอบปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวมท้ังสิ้น 14 ครั้ง โดยสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ี สรุปได้
ดังนี้  

(1) ก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมอย่างต่อเน่ืองภายใต้ขอบเขตความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite 
Statement & Risk Limit) ทบทวนและให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงแก้ไขนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management 
Policy) เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ISO 31000 โดยให้ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ การประเมินผลและ
การรายงานผล การจัดสรรทรัพยากรและให้การสนับสนุนอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ให้ความเห็นชอบในการโอนย้ายหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในไปรายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) ท่ีเข้มแข็งมากขึ้น  

(2) บริหารจัดการความเสี่ยงในช่วงวิกฤตราคาน้ ามัน โดยมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงราคาน้ ามันและการบริหารความเสี่ยง
ทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ได้เสนอแนะให้มีการจัดตั้ง คณะท างานร่วมจากหลายหน่วยงาน (Steering Committee) เพื่อทบทวน
วัตถุประสงค์และปรับปรุงกระบวนการท างาน ซึ่งครอบคลุมถึงระบบการควบคุมภายในและการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
การจัดตั้งคณะกรรมการประกันความเสี่ยง (Hedging Committee) รวมถึงการน าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ อีกท้ังติดตามผลการด าเนินงาน
อย่างใกล้ชิด โดยให้มีการรายงานอย่างสม่ าเสมอ นอกจากน้ัน ยังติดตามการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ในด้านอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การ
ลดค่าใช้จ่ายและต้นทุนการผลิต (โครงการ SAVE to be SAFE) การทบทวนแผนการผลิตและแผนการลงทุนให้สามารถด าเนินการได้อย่าง
คุ้มค่าในเชิงพาณิชย์ (Production Optimization)  

(3) บริหารจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risk) เพื่อตอบสนองปัจจัยแวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยริเริ่มให้มีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์ ให้มีการน าเสนอในลักษณะ agenda based และกระตุ้นให้เกิดการหารือร่วมกัน
ในระดับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการในเรื่องกลยุทธ์และการบริหารจัดการโครงการลงทุน รวมท้ังปรับเปล่ียนกลยุทธ์ภายใต้แนวทาง 3R 
ได้แก่ Reset (การปรับลดต้นทุนการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน) Refocus (การปรับแนวทางการขยายการลงทุน เพื่อการเติบโต
อย่างมั่นคง) และ Renew (การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและศึกษาโอกาสการลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ) ท้ังยังพิจารณากลั่นกรองและ
ให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ ดัชนีวัดผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงระดับองค์กร แผนการบริหารความเสี่ยง แผนการลงทุน 
5 ปี (ปี 2560 – 2564) และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2560 โดยมีข้อแนะน าการปรับปรุง KPI ให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ที่บริษัท
ให้ความส าคัญ 
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(4) มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงในระยะยาว โดยเฉพาะความเส่ียงทางด้านการลงทุน ซ่ึงคณะกรรมการได้พิจารณากลั่นกรอง
การลงทุนในโครงการใหม่ การลดสัดส่วนการลงทุน หรือการยุติการลงทุน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การเติบโตของ ปตท.สผ. (Growth Strategy) 
และการบริหารโครงการลงทุนในภาพรวม (Portfolio Rationalization) รวมท้ังติดตามโครงการลงทุนขนาดใหญ่ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนา 
(Development Projects) อย่างต่อเน่ือง เพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่มมูลค่าในการลงทุน นอกจากน้ัน ยังเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงกระบวนการ
พิจารณาการลงทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อาทิ การพิจารณาพันธมิตรการลงทุนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partnering) การจัดให้มีรูปแบบ
และข้อมูลการน าเสนอท่ีเป็นมาตรฐาน (Investment Template) การน าบทเรียนจากโครงการลงทุนในอดีต (Lesson Learned Checklist) 
มาใชเ้พื่อประกอบการพิจารณา และการส่งเสริมให้มีการน าเสนอความเห็นต่าง (Minority View) เป็นต้น  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ ปตท.สผ. ทราบเป็นประจ าอย่างต่อเน่ือง  ท้ังน้ี 
ในรอบปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายในการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ด้วยความรอบคอบ 
เต็มความสามารถ และเป็นอิสระในการให้ความเห็น เพื่อประโยชน์สูงสุดของ ปตท.สผ. รวมถึงผู้ถือหุ้นทุกราย และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
อย่างเหมาะสมแล้ว 

 

 

                  เศรษฐพุฒิ สุทธิวำทนฤพุฒิ 

              (นายเศรษฐพุฒิ สุทธิวาทนฤพุฒิ) 
      ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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9.18.6  รำยงำนของคณะกรรมกำรอิสระ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีบทบาทในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของ ปตท.สผ. โดยรวม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกราย นักลงทุน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดยการเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. 
นักลงทุน และผู้ถือหุ้นรายย่อย อย่างอิสระ โปร่งใส โดยไม่มีส่วนได้เสียใดๆ เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ปัจจุบัน ปตท.สผ. มีกรรมการอิสระ 9 คน จากกรรมการท้ังคณะ 15 คน มากกว่ากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการบริษัท และเข้มกว่า
เกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ในการมีกรรมการอิสระเพียง 1 ใน 3  

 ในปี 2559 คณะกรรมการอิสระมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีสาระส าคัญของการประชุมสรุปได้ ดังนี้ 

(1)  ให้ข้อแนะน า ข้อคิดเห็น ในการจัดเตรียมข้อมูล เพื่อชี้แจงต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ทราบถึงกลยุทธ์การด าเนินงาน
ในปี 2559 ในการรองรับสถานการณ์ราคาน้ ามันตกต่ า การปรับลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย แผนการลงทุน และแผนการบริหารโครงการต่างๆ 
รวมถึงการศึกษาโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ ท้ัง E&P และธุรกิจอื่นในอนาคต ให้มีความเข้าใจและมั่นใจต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. 

(2) พิจารณา ให้ข้อคิดเห็น เรื่องกลยุทธ์การด าเนินการด้าน LNG ร่วมกับ ปตท. เป็น Value Chain โดยสานประโยชน์
จากความเข้มแข็งและประสบการณ์ด้าน Trading เข้ากับงาน Upstream ท่ี ปตท.สผ. มีความช านาญเพื่อพัฒนาธุรกิจเป็นรูปแบบครบวงจร 

(3) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะในประเด็นร่างพระราชบัญญัติปิโตรเลียมใหม่ เพื่อให้ ปตท.สผ. มีความพร้อมในการด าเนินงาน
ประมูลสัมปทานรอบใหม่ รวมถึงสัมปทานท่ีจะสิ้นสุดระยะเวลา และสามารถแข่งขันได้ เพื่อรักษาระดับการผลิตปิโตรเลียมให้เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ภายในประเทศ 

(4) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการควบคุม ป้องกัน การใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อคุ้มครอง
สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

(5) ก าหนดการประชุมคณะกรรมการอิสระประจ าปี 2560 และพิจารณารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการอิสระ
เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปี 2559 

(6) ให้ความเห็นและซักถามในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาระเบียบวาระที่มีรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่าง ปตท. และ ปตท.สผ. เพื่อปกป้องผลประโยชน์และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 
รวมถึงมีบทบาทในการส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยกรรมการท่ีมี ส่วนได้เสียในแต่ละระเบียบวาระ
จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ออกเสียง เพื่อให้การอภิปรายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีอิทธิพลใดๆ อยู่เหนือการตัดสินใจท่ีเป็นอิสระ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการตัดสินใจน้ันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ ปตท.สผ. และไม่เป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อยและ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

 คณะกรรมการอิสระปฏิบัติหน้าท่ีโดยเสนอแนะและให้ความเห็นในเรื่องท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ  ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้น 
และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและรอบคอบยิ่งขึ้น 
 
 ปรัชญำ ภิญญำวัธน์ 

 (นายปรัชญา  ภิญญาวัธน์) 
                    ประธานกรรมการอิสระ 
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9.18.6  รำยงำนของคณะกรรมกำรอิสระ 

 คณะกรรมการ ปตท.สผ. ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีบทบาทในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของ ปตท.สผ. โดยรวม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกราย นักลงทุน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ได้รับสิทธิประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน โดยการเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นในเรื่องท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ ปตท.สผ. 
นักลงทุน และผู้ถือหุ้นรายย่อย อย่างอิสระ โปร่งใส โดยไม่มีส่วนได้เสียใดๆ เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ปัจจุบัน ปตท.สผ. มีกรรมการอิสระ 9 คน จากกรรมการท้ังคณะ 15 คน มากกว่ากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการบริษัท และเข้มกว่า
เกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนดไว้ในการมีกรรมการอิสระเพียง 1 ใน 3  

 ในปี 2559 คณะกรรมการอิสระมีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีสาระส าคัญของการประชุมสรุปได้ ดังนี้ 

(1)  ให้ข้อแนะน า ข้อคิดเห็น ในการจัดเตรียมข้อมูล เพื่อชี้แจงต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ทราบถึงกลยุทธ์การด าเนินงาน
ในปี 2559 ในการรองรับสถานการณ์ราคาน้ ามันตกต่ า การปรับลดต้นทุนและค่าใช้จ่าย แผนการลงทุน และแผนการบริหารโครงการต่างๆ 
รวมถึงการศึกษาโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ ท้ัง E&P และธุรกิจอื่นในอนาคต ให้มีความเข้าใจและมั่นใจต่อการด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. 

(2) พิจารณา ให้ข้อคิดเห็น เรื่องกลยุทธ์การด าเนินการด้าน LNG ร่วมกับ ปตท. เป็น Value Chain โดยสานประโยชน์
จากความเข้มแข็งและประสบการณ์ด้าน Trading เข้ากับงาน Upstream ท่ี ปตท.สผ. มีความช านาญเพื่อพัฒนาธุรกิจเป็นรูปแบบครบวงจร 

(3) พิจารณาให้ข้อเสนอแนะในประเด็นร่างพระราชบัญญัติปิโตรเลียมใหม่ เพื่อให้ ปตท.สผ. มีความพร้อมในการด าเนินงาน
ประมูลสัมปทานรอบใหม่ รวมถึงสัมปทานท่ีจะสิ้นสุดระยะเวลา และสามารถแข่งขันได้ เพื่อรักษาระดับการผลิตปิโตรเลียมให้เพียงพอต่อ
ความต้องการใช้ภายในประเทศ 

(4) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการควบคุม ป้องกัน การใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อคุ้มครอง
สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

(5) ก าหนดการประชุมคณะกรรมการอิสระประจ าปี 2560 และพิจารณารายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการอิสระ
เพื่อเปิดเผยในรายงานประจ าปี 2559 

(6) ให้ความเห็นและซักถามในการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาระเบียบวาระที่มีรายการ
ท่ีเกี่ยวโยงกันระหว่าง ปตท. และ ปตท.สผ. เพื่อปกป้องผลประโยชน์และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม 
รวมถึงมีบทบาทในการส่งเสริมให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยกรรมการท่ีมี ส่วนได้เสียในแต่ละระเบียบวาระ
จะต้องไม่เข้าร่วมประชุมและไม่ออกเสียง เพื่อให้การอภิปรายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีอิทธิพลใดๆ อยู่เหนือการตัดสินใจท่ีเป็นอิสระ 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าการตัดสินใจน้ันเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ ปตท.สผ. และไม่เป็นการลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อยและ
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

 คณะกรรมการอิสระปฏิบัติหน้าท่ีโดยเสนอแนะและให้ความเห็นในเรื่องท่ีส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อ  ปตท.สผ. ผู้ถือหุ้น 
และผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อช่วยให้คณะกรรมการ ปตท.สผ. ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและรอบคอบยิ่งขึ้น 
 
 ปรัชญำ ภิญญำวัธน์ 

 (นายปรัชญา  ภิญญาวัธน์) 
                    ประธานกรรมการอิสระ 
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10. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

10.1 นโยบายภาพรวมการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  

 ปตท.สผ. ยึดมั่นการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็นบริษัทส ารวจและผลิตปิโตรเลียมชั้นน าในเอเชีย  ท่ีขับเคลื่อนด้วย
ผลการด าเนินงานท่ีสามารถแข่งขันได้ เทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพื่อสร้างมูลค่าท่ียั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ของ ปตท.สผ. ทุกด้าน 

 ปตท.สผ. ได้ก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนหรือท่ีเรียกว่า G.R.O.W.T.H Policy ประกาศใช้ท่ัวท้ังองค์กรเพื่อเป็นการแสดง
เจตนารมณ์ท่ีชัดเจน โดยนโยบายดังกล่าวครอบคลุมประเด็นท่ีมีความท้าทายในการสร้างการเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของ ปตท.สผ. (นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนดูได้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท) 

 นอกจากน้ี ปตท.สผ. ได้จัดท าแนวปฏิบัติด้านความยั่งยืน (Sustainable Development Guideline) โดยได้ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานของบริษัทในประเด็นท่ีส าคัญต่อความยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้เกิดความเข้าใจและด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งแต่ละ
หน่วยงานจะมีนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติท่ีใช้ในการควบคุมดูแลการด าเนินงานในแต่ละด้านสอดคล้องกันท่ัวท้ังองค์กร เช่น นโยบายความ
รับผิดชอบต่อสังคมท่ียึดหลัก ISO 26000 นโยบายความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ท่ียึดหลักปฏิบัติท่ีดีของสมาคม
ผู้ผลิตน้ ามันและก๊าซนานาชาติ (International Association of Oil & Gas Producers หรือ IOGP) และระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท่ียึดถือหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน เป็นต้น 

 ส าหรับด้านการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย ปตท.สผ. แบ่งการด าเนินงานในเรื่องดังกล่าว แบบแยกส่วนตามหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
ในด้านน้ันๆ เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มมีความแตกต่างกัน จึงมีกระบวนการมีส่วนร่วมที่แตกต่างกันออกไป 

 รายละเอียดดูได้จากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2559 

10.2    การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 

 ปตท.สผ. มีตัวชี้วัดการด าเนินงานท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในระดับบริษัท ท้ังในด้านการบริหารจัดการตาม
แผนงานความยั่งยืน และในด้านผลการด าเนินงาน เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจขององค์กร ดังน้ัน กระบวนการทางธุรกิจต่างๆ ตั้งแต่
การวางแผนธุรกิจ การประเมินความเสี่ยงองค์กร กระบวนการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การติดตามผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัด และการรายงานผลการด าเนินงาน จึงมีสาระส าคัญด้านการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนเข้าไปด้วย โดยในปีท่ีผ่านมา ตัวชี้วัดท้ังหมดมี
การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 ปตท.สผ. มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนท่ีมีความสอดคล้องกับแนวทางการจัดท ารายงานความยั่งยืนของ Global Reporting 
Initiative (GRI) และแนวทางการรายงานข้อมูลท่ีดีอื่นๆ ของอุตสาหกรรมน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ  ตลอดจนเป็นการส่ือสารความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติตามหลัก 10 ประการ ของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ จึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจท่ียั่งยืน
ที่สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเป็นข้อมูลที่ส าคัญต่อบริษัท  เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึงการด าเนินงานด้าน
ความยั่งยืนของ ปตท.สผ. 

 รายละเอียดดูได้จากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2559 
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10.3 การด าเนนิธุรกิจที่มผีลกระทบตอ่ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

ในเดือนสิงหาคม ปี 2559 บริษัทย่อยของ ปตท.สผ. ในประเทศออสเตรเลียได้รับค าฟ้องให้รับผิดชอบในความเสียหายท่ีเกิดจาก
น้ ามันรั่วไหลของโครงการมอนทาราเมื่อปี 2552 โดยกลุ่มผู้ฟ้องอ้างว่าเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทะเลติมอร์และส่งผล
กระทบกับชีวิตความเป็นอยู่ของกลุ่มผู้เลี้ยงสาหร่ายในทะเลแถบติมอร์ตะวันตก ประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งค าฟ้องดังกล่าวได้ยื่นต่อศาลสหพันธ์
นครซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย ส าหรับจ านวนผู้เสียหายและค่าเสียหายท่ีเรียกร้อง ในขณะนี้ยังไม่สามารถก าหนดได้  

บริษัทได้มีการปฏิเสธข้อเรียกร้องข้างต้น ท้ังน้ี ผลการศึกษาและหลักฐานรายงานทางวิทยาศาสตร์ท่ีจัดท าขึ้นหลังจากเหตุการณ์
น้ ามันรั่วไหลของโครงการมอนทารา โดยองค์กรอิสระร่วมกับกระทรวงสิ่งแวดล้อมของประเทศออสเตรเลีย ยอมรับว่า คราบน้ ามันไม่ได้มีการ
เคลื่อนท่ีไปถึงชายฝั่งอินโดนีเซีย และไม่พบความเสียหายทางสิ่งแวดล้อมในระยะยาวต่อพรรณพืชและพรรณสัตว์ประจ าถิ่นทะเลติมอร์ 

10.4 กิจกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ปตท.สผ. เชื่อว่าการท่ีองค์กรจะเติบโตได้อย่างยั่งยืน จะต้องได้รับแรงสนับสนุนและความไว้วางใจจากทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้น 
นอกจากการบริหารจัดการด้านด าเนินธุรกิจแล้ว ปตท.สผ. ได้ให้ความส าคัญในการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป
ในทุกพื้นท่ีปฏิบัติการท้ังภายในและต่างประเทศ เพื่อให้ ปตท.สผ. และสังคมเติบโตร่วมกันในระยะยาว 

ปตท.สผ. ได้ก าหนดกรอบการด าเนินกิจกรรมและโครงการเพ่ือสังคม โดยแบ่งการด าเนินงานเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความต้องการพื้นฐาน 
ด้านการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรมและกีฬา 

ในปีท่ีผ่านมา ปตท.สผ. ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ระยะยาวโครงการเพื่อสังคมและการสื่อสารองค์กร ปี 2559-2563 มุ่งเน้นการด าเนินงาน
โครงการเพื่อตอบสนองการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเพื่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวกจากกิจกรรมท่ีมีนัยส าคัญต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และองค์กร 
บริษัทจึงมุ่งเน้นด าเนินโครงการเพื่อสังคมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู โครงการฟื้นฟูป่าเพื่อการ
เรียนรู้เชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขันธ์ (บางกะเจ้า) และโครงการ ปตท.สผ. ปลูกป่าลดภาวะโลกร้อน โครงการ ปตท.สผ. รักษ์ทะเล รักษ์ชายหาด 
โครงการขยะสู่พลังงาน โครงการ PTTEP Teenergy และโครงการแหล่งเรียนรู้เรือหลวงไทยใต้ทะเล  

รายละเอียดดูได้จากรายงานความยั่งยืนประจ าปี 2559 
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11. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 

11.1 ความเห็นคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

คณะกรรมการและผู้บริหาร ปตท.สผ. ตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน จึงได้มอบหมายให้
หน่วยงานควบคุมภายใน ท าการประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ าทุกปี และคณะกรรมการบริษัท
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการประเมินการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทสามารถด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การรายงานมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง   

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นจากการประเมินระบบควบคุมภายใน
ของบริษัทในด้านต่างๆ ตาม 5 องค์ประกอบ คือ (1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) (3) มาตรการควบคุม (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) และ 
(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ว่าระบบการควบคุมภายในของ ปตท.สผ. มีความเพียงพอและเหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยง  
ท่ีส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท และเมื่อพบข้อบกพร่อง ก็ได้มีการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความเหมาะสม
กับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเพียงพอ 

ผลการประเมินการควบคุมภายในตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี 

1.  สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment)  

 ปตท.สผ. มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีเหมาะสม โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการก าหนดเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ (CG&BE) เป็นลายลักษณ์อักษรและถือเป็นระเบียบ
สูงสุดท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ปตท.สผ. โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับจะต้องลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติ รวมถึง
ก าหนดให้มีการทบทวน CG&BE เป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล ในปี 2559 บริษัทได้มีการปรับปรุง CG&BE โดยมี
การทบทวนเรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต (ป.ป.ช.) ท่ีมีการปรับปรุงแก้ไข และได้สื่อสารประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนผ่านทาง
หลักสูตรและกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดให้มี Online Training เรื่องการป้องกันการคอร์รัปชัน การจัดกิจกรรม  CG&BE Workshop ส าหรับ
ผู้บริหารและพนักงานท่ีปฏิบัติงานท่ีสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เป็นต้น นอกจากน้ี บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ  CG&BE รวมถึง
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันไปสู่ผู้ร่วมทุน ผู้ค้า และตัวแทนของบริษัทด้วย 

 มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมี
บทบาทในการก าหนดแผนกลยุทธ์การด าเนินงานและก ากับดูแลการด าเนินการของฝ่ายจัดการ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์
ท่ีก าหนดไว้ โดยไม่ปฏิบัติงานประจ าท่ีเป็นการด าเนินการตามปกติของฝ่ายจัดการ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการ
จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีดีผ่านระเบียบและกระบวนการท างานต่างๆ ท่ีชัดเจนและเหมาะสม โดยในปี  2559 คณะกรรมการบริษัทมีการ
ติดตามแผนงานและให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการท างานต่างๆ ภายใต้ภาวะราคาน้ ามันตกต่ าอย่างใกล้ชิดและ
ต่อเนื่อง 
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 มีการก าหนดโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม มีความคล่องตัว เชื่อมโยง และประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งมีการแบ่งแยกหน้าท่ีงานและการถ่วงดุลอ านาจตามหลักการควบคุมภายในท่ีดี โดยในปี 2559 บริษัทได้ปรับโครงสร้างองค์กรที่ส าคัญ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น การปรับโครงสร้างองค์กรของกลุ่มงานการเงินและการบัญชี สายงานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน รวมถึงการจัดตั้งหน่วยงานโครงการ SAVE to be SAFE (S2bS) เพื่อผลักดันโครงการ S2bS อย่างเป็นทางการให้มี
ประสิทธิภาพในการก ากับดูแลงบประมาณและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจให้มีความเหมาะสมเพื่อให้แข่งขันได้ นอกจากน้ี บริษัท
ได้จัดตั้งคณะกรรมการประกันความเสี่ยงราคาน้ ามัน  เพื่อก ากับดูแลการด าเนินการเรื่องการประกันความเสี่ยงราคาน้ ามันให้สอดรับกับ
สถานการณ์ราคาน้ ามันท่ีมีความผันผวนสูง 

 มีการก าหนดสายการบังคับบัญชา อ านาจความรับผิดชอบท่ีชัดเจน และมีการมอบอ านาจให้สอดคล้องกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและความจ าเป็นทางธุรกิจ โดยมีการจัดท าขอบข่ายความรับผิดชอบ (Functional Description) และเอกสารคู่มือการมอบ
อ านาจ (Delegation of Authority and Signatures หรือ DAS) ในปี 2559 บริษัทได้ปรับปรุง DAS เพื่อให้อ านาจอนุมัติและการมอบหมาย
อ านาจมีมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังบริษัท ท้ังการด าเนินงานในประเทศและต่างประเทศ (Global DAS) 

 มีระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร ให้ความส าคัญในเรื่องการจูงใจ พัฒนา และรักษา
บุคลากร โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายธุรกิจตาม Capability Themes 5 ด้าน คือ (1) การเพิ่ม
ระดับการผลิต (Operating Assets) (2) การเพิ่มความส าเร็จในการส ารวจ (Exploration Success) (3) การพัฒนาโครงการ (Development 
Projects) (4) การบริหารโครงการร่วมทุน (Joint Venture Management) และ (5) การเข้าซื้อและควบรวมกิจการ (Mergers & Acquisitions) มี
การก าหนดระดับความรู้ความสามารถเพื่อวางแผนการพัฒนาบุคลากรส าหรับรองรับแผนการเติบโตและขยายงานในอนาคต โดยบริษัทมี
การทบทวนและปรับปรุงแผนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ บริษัทยังมีการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง แผนสืบทอดงาน
ของผู้บริหาร แผนการหมุนเวียนต าแหน่งงาน และแผนการเลื่อนต าแหน่ง นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส าคัญในเรื่องความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงาน โดยท าการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร เพื่อท าแผนปรับปรุงเป็นประจ าทุกปี 
ในส่วนของค่าตอบแทนบุคลากร บริษัทได้ก าหนดและทบทวนหลักการ Pay for Performance เพื่อรักษาพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท 

 ในปี 2559 มีการปรับปรุงนโยบาย (Policy) และมาตรฐาน (Standard) เรื่องการควบคุมภายใน รวมถึงส่ือสารให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและมีความเข้าใจถึงหลักเกณฑ์ บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องกับการควบคุมภายในผ่าน
หลักสูตร กิจกรรม และสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ เช่น GRC Newsletter เป็นต้น 
 2.  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  

 ปตท.สผ. น าแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นสากลมาใช้ โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการจัดท าประกาศความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite Statement) กรอบโครงสร้างการก ากับดูแลความเสี่ยง 
(Risk Governance Framework) และ Risk Metrics เพื่อก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจนอ านาจในการบริหารความเสี่ยง
ภายใต้กรอบท่ีก าหนดขึ้น ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายจัดการ และหน่วยธุรกิจหรือฝ่ายปฏิบัติงาน 

 มีการก าหนดนโยบาย (Policy) มาตรฐาน (Standard) และข้อพึงปฏิบัติ (Guideline) ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร ซึ่งถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหาร พนักงาน และผู้ค้าของบริษัทท่ีต้องยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อให้บร รลุซึ่ง
วัตถุประสงค์เชิงธุรกิจของบริษัท ท้ังนี้ ในปี 2559 บริษัทได้ทบทวนคู่มือแนวทางการปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง โดยเพิ่มเติมเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงของคู่สัญญา เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะได้คู่สัญญาท่ีมีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และคู่สัญญาจะปฏิบัติตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้
ในสัญญา 
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 มีหลักการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ซึ่งประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning and Management) 
การเพิ่มการลงทุนหรือลดการลงทุน (Investment and Divestment Decision Making) กระบวนการท างาน (Operations and Business 
Process Management) และการบริหารโครงการ (Capital Project Management) นอกจากน้ี บริษัทได้มีการระบุและประเมินความเสี่ยงใน
ทุกระดับขององค์กรโดยจัดท า Risk Profile ท้ังในระดับบริษัท (Corporate) กลุ่มงาน (Function Group) สายงาน (Division) ฝ่าย (Department) 
และโครงการ (Asset/Project) 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีการประเมินความเสี่ยงทุกประเภทท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
รวมถึงผลกระทบและโอกาสการเกิดเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยงเหล่าน้ัน นอกจากน้ี 
บริษัทมีการติดตามความเสี่ยงและแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ รวมท้ังมีการจัดท าดัชนีวัดความเสี่ยงท่ีส าคัญ (Key Risk Indicator 
หรือ KRI) เพื่อใช้ในการติดตามล่วงหน้าเพื่อป้องกันและมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายได้ทัน
เหตุการณ์ ท้ังน้ี ในปี 2559 ปตท.สผ. ได้พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจของส านักงานใหญ่ของบริษัท (ได้รับ 
ISO 22301:2012) และโครงการฐานสนับสนุนการพัฒนาปิโตรเลียม (สงขลา) (รักษา ISO 22301:2012) 

 มีการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารในระดับฝ่ายจัดการ เพื่อให้การบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคนิค ความปลอดภัย และการสนับสนุน การปฏิบัติการในโครงการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยในปี 2559 
มีการประชุมท้ังหมด 4 ครั้ง อีกท้ังยังมีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เพื่อท าหน้าท่ีสนับสนุนทรัพยากรส าคัญในการ
ปฏิบัติงาน ก าหนดทิศทาง และอนุมัติแผนงานในการบริหารความต่อเนื่อง โดยในปี 2559 มีการประชุมท้ังหมด 3 ครั้ง 

 ในระดับองค์กร (Corporate) มีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตในกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง ประกอบด้วย 
ความเสี่ยงจากการยักยอกทรัพย์ ความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน และความเสี่ยงจากการฉ้อโกงหรื อตกแต่งงบการเงิน ซึ่งมีการพิจารณาจาก
ข้อมูลในอดีตและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตมาใช้เป็นแนวทางในการประเมินโอกาสความน่าจะเป็นในการเกิดทุจริต โดยมีการวิเคราะห์
แรงจูงใจ/แรงกดดัน โอกาสการเกิดทุจริตและเหตุผลความจ าเป็น และมีการตรวจสอบพร้อมทั้งมีมาตรการในการป้องกันการเกิดทุจริต 

 ในระดับกระบวนการ (Process) เจ้าของกระบวนการได้ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตควบคู่ไปกับการประเมิน
ความเสี่ยงในด้านปฏิบัติการอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงมาตรการควบคุมภายใน โดยในปี 2559 บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับโอกาส
ในการเกิดคอร์รัปชันในกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าท่ีรัฐ ได้แก่ 

(1) การจัดหา รวมถึงการให้บุคคลภายนอกด าเนินการจัดหาแทนในนามบริษัทถึงโอกาสในการติดสินบนให้แก่
เจ้าหน้าท่ีรัฐ 

(2) การรับและการให้ของขวัญ ของท่ีระลึก การเลี้ยง หรือประโยชน์อื่นใดท่ีอาจเข้าลักษณะเป็นการติดสินบน
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ  

(3) การออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าใช้จ่ายอื่นให้แก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ ท่ีอาจเข้าลักษณะเป็นการติดสินบน
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ 

(4) การบริจาค การสนับสนุน และการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมให้แก่เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีอาจเข้าลักษณะเป็นการติดสินบน
ให้แก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ 

บริษัทจึงได้ปรับปรุงมาตรการควบคุมภายในและจัดท าแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับ
การคอร์รัปชัน โดยก าหนดไว้ใน CG&BE ของบริษัทเพื่อใช้ถือปฏิบัติ 
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 มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และแผนการด าเนินงานต่างๆ ในปี 2559 เพื่อรองรับสถานการณ์ราคาน้ ามันที่มีความ
ผันผวนสูง เช่น การปรับกลยุทธ์ของบริษัทภายใต้แนวทาง “Reset Refocus Renew” และการปรับวัตถุประสงค์และกระบวนการด าเนินงาน
ของการบริหารความเสี่ยงเรื่องราคาน้ ามัน นอกจากน้ี บริษัทได้มีการรายงานเรื่องสภาพภูมิรัฐศาสตร์ (Geopolitical) ในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นรายเดือน รวมถึงก าหนดให้เรื่องการบริหารจัดการภายใต้สภาวะราคาน้ ามันตกต่ าเป็นวาระประจ าเพื่อ
ติดตามความคืบหน้าในการประชุมคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทุกเดือน 
 ท้ังนี ้รายละเอียดด้านการบริหารความเสี่ยงปรากฏในหมวด “ปัจจัยความเสี่ยง” 

3.  มำตรกำรควบคุม (Control Activities) 

 มาตรการควบคุมของ ปตท.สผ. เป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ ช่วยลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยมี
มาตรการควบคุมท่ีส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานต่างๆ โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเรื่องน้ันๆ อย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร ซึ่งก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบฯ ท่ีก าหนดไว้ ในขณะท่ี
ผู้บริหารและหัวหน้างานมีหน้าท่ีติดตามและก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามนโยบายน้ันๆ  ในปี 2559 บริษัทได้จัดท าและปรับปรุงนโยบาย 
มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การจัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน GFNA Procedures 
การปรับปรุง Procurement and Contract Management Procedure การจัดท า Grievance Handling Procedure ส าหรับการบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนจากชุมชน นอกจากน้ี ยังได้มีการปรับปรุงเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
(SSHE) รวมถึงเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายการบริหารจัดการเอกสารและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

 มีการให้ความส าคัญกับกิจกรรมการควบคุมในระดับกระบวนการ เช่น การแบ่งแยกหน้าท่ี การสอบทาน และการอนุมัติ 
เป็นต้น เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะสามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถป้องกันการทุจริตได้ โดยในปี  2559 บริษัทได้
ปรับปรุงกระบวนการท างานในกลุ่มงานต่างๆ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการแบ่งแยก
หน้าท่ีมีความเหมาะสมและมีการถ่วงดุลอ านาจกัน เช่น กระบวนการประกันความเส่ียงราคาน้ ามันและการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
และได้ปรับปรุงคณะกรรมการสอบทานทางธรณีศาสตร์ เพื่อสอบทานการท างานด้าน Subsurface รวมถึงปรับปรุงรูปแบบการน าเสนอเรื่อง
การควบรวมกิจการต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการพัฒนา Contract Management Intelligence System ส าหรับการ
บริหารจัดการสัญญา และพัฒนา Continuous Control Monitoring System ส าหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจนถึงการช าระเงิน (Procure-
to-Pay Process) ซึ่งเป็นการน าระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในการกลั่นกรองและตรวจติดตามความผิดปกติท่ีเกิดกับกระบวนการดังกล่าว 

 มีมาตรการควบคุมในการติดตามดัชนีวัดความเสี่ยงท่ีส าคัญและแผนจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงสูง เช่น 
ความเสี่ยงด้านราคาน้ ามัน อย่างสม่ าเสมอเป็นประจ าทุกเดือน 

 มีการควบคุมโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีนโยบายและกระบวนการวางกลยุทธ์ท่ีสอดคล้อง
กับกรอบการปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ COBIT 5 และ ISO 27001 ซึ่ง ปตท.สผ. ได้รับการรับรองและผ่านมาตรฐาน
จาก ISO 27001 ในเรื่องการรักษาความปลอดภัยใน Exchange Server ส าหรับการติดต่อสื่อสารโดยใช้อีเมลภายในองค์กร 

 มีการให้ความส าคัญในการก าหนดมาตรการควบคุมด้านความปลอดภัย (Security Policy) ท้ังการควบคุมท่ัวไป 
เช่น การก ากับดูแลการปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น การควบคุมระดับบุคคลในการก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล เช่น 
การจัดท าคู่มือการแบ่งแยกหน้าท่ี (Segregation of Duties หรือ SoD) และการควบคุมในระดับระบบ เช่น การป้องกันการบุกรุก (Firewalls) 
เป็นต้น โดยในปี 2559 บริษัทมีการซ้อมแผนเหตุภัยพิบัติ (Disaster Recovery Exercise) ประจ าปีส าหรับ Critical Application รวมถึงจัด
อบรมและจัดท า IT Security Assessment เพื่อวัดความเข้าใจของพนักงานด้วย 
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 มีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม  และโครงการร่วมทุนอย่างสม่ าเสมอ โดย
แต่งตั้งพนักงานท้ังในระดับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าไปปฏิบัติงานสมทบในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีการจัดท าข้อพึงปฏิบัติต่างๆ  เช่น 
International Asset Policy & Procedure คู่มือการบริหารโครงการร่วมทุนส าหรับการบริหารโครงการร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน เป็นต้น รวมทั้งมีสายงานตรวจสอบติดตามและตรวจสอบโครงการต่างๆ ท่ีเข้าร่วมทุน 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication)  

 ปตท.สผ. ได้จัดให้มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการก าหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการด าเนินงานโดยพิจารณาท้ังข้อมูลจากภายในและภายนอก พร้อมท้ังมีระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับการจัดเก็บ การค้นหาข้อมูล และการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ยังได้ก าหนดเรื่องการใช้และการรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน
ไว้ในจริยธรรมธุรกิจ และมีการก าหนดนโยบายการบริหารการจัดการเอกสารและข้อก าหนดว่าด้วยการบริหารจัดการเอกสารส าคัญ เพื่อให้
มั่นใจว่ามีการจัดการและควบคุมเอกสารอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี ในปี 2559 บริษัทได้พัฒนาระบบศูนย์รวมเอกสารท่ีจ าเป็นในการใช้งาน 
(Corporate Reference Document Center หรือ FindMe) เพื่อรวบรวมรายการเอกสารส าคัญของบริษัทให้สามารถเข้าถึงได้จากช่องทางเดียว 

 มีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบ 
สามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็น และสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีกระบวนการสื่อสาร Call Tree 
เพื่อรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินด้วย โดยในปี 2559 บริษัทได้เน้นการสื่อสารในเรื่องที่เกี่ยวกับ GRC อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้พนักงาน
สามารถน าไปปฏิบัติต่อได้อย่างถูกต้อง อน่ึง GRC คือ หลักการบูรณาการการท างานของการบริหารงาน 4 ด้านหลัก ได้แก่ การก ากับดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และการควบคุมภายใน 

 ส าหรับการสื่อสารภายนอกองค์กร มีหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในการสื่อสารข้อมูลให้แก่ผู้มีส่วนได้ เสีย เช่น 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ หน่วยงานสื่อสารองค์กร และหน่วยงานเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างสม่ าเสมอ 
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา ซึ่งในปี 2559 บริษัทได้มีการให้ข้อมูลกับนักลงทุนเกี่ยวกับเรื่องการลงทุนต่างๆ เช่น แนวโน้ม
อุตสาหกรรมส ารวจและผลิตปิโตรเลียม Exploration Theme และ Key Audit Matters เป็นต้น รวมถึงมีการสื่อสารข้อเท็จจริงด้านพลังงาน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัทให้แก่ผู้ค้าผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การประชุม SSHE Contractor Forum กิจกรรม 
PTT Group CG Day และการสัมมนาผู้ค้า (Vendor Symposium) เป็นต้น นอกจากน้ี ยังได้สื่อสารเรื่องจริยธรรมธุรกิจและให้ผู้ค้าลงนาม
รับทราบและถือปฏิบัติด้วย 

 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษส าหรับพนักงานและบุคคลภายนอกตามระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้
ความคุ้มครองของบริษัท เช่น จดหมาย โทรสาร อีเมล และเว็บไซต์ เป็นต้น เพื่อให้มีการรายงานหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกระท าผิดกฎหมาย
หรือระเบียบปฏิบัติต่างๆ โดยพนักงานหรือผู้กระท าแทนบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 

5. ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)  

 ปตท.สผ. มีระบบติดตามที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ และเหมาะสม โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปน้ี 

 มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง
ท้ังในความเสี่ยงระดับองค์กร และความเสี่ยงด้านเทคนิคและการสนับสนุน การปฏิบัติการในโครงการต่างๆ โดยในปี 2559 บริษัทจัดให้มีการ
ติดตามกิจกรรม GRC ผ่านแผนงาน GRC ประจ าปีเป็นประจ าทุกไตรมาส เพื่อผลักดันให้การท างานรูปแบบ GRC มีประสิทธิผลอย่างจริงจัง 
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 จัดให้มีการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment หรือ CSA) โดยให้มีการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน 2 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับองค์กร ซึ่งใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ ก.ล.ต. และการตอบ
แบบสอบถาม และ (2) ระดับกระบวนการ ซึ่งก าหนดให้เจ้าของกระบวนการส าคัญท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรประเมินความเสี่ยง
และการควบคุม โดยบริษัทได้น าข้อเสนอแนะจาก CSA ไปจัดท าแผนปรับปรุงและติดตามแก้ไขอย่างสม่ าเสมอ 

 มีการก าหนดให้ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ติดตาม สอบทาน และจัดท ารายงานผลการด าเนินการใน 2 เรื่อง 
ได้แก่ (1) การปฏิบัติตามกฎหมาย โดยให้รายงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจ าทุกเดือน และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และ (2) การปฏิบัติตามกฎระเบียบบริษัท โดยรายงานต่อคณะผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ า
ทุกไตรมาส ท้ังนี้ ในกรณีท่ีเห็นว่าเป็นเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อกลุ่ม ปตท.สผ. อย่างมีนัยส าคัญ จะรายงานโดยทันที 

 มีการตรวจสอบโดยสายงานตรวจสอบว่าการควบคุมภายในท่ีมีอยู่มีการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ และเมื่อพบจุดบกพร่อง
ของการควบคุมภายใน ได้มีสื่อสารให้หน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบรับทราบ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง รวมถึงติดตามการแก้ไข
ข้อบกพร่องที่พบตามที่ก าหนดไว้ และมีการรายงานผลการตรวจสอบและความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะๆ 
11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) ของ ปตท.สผ. 

 11.2.1 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนตรวจสอบของ ปตท.สผ. 
 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งสายงานตรวจสอบ (Internal Audit Division) ขึ้น โดยมีสายการบังคับบัญชาและสายการรายงานขึ้นตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (Functionally / Directly Report to the Audit Committee) และรายงานการบริหารงานต่อประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  (Administratively / Dotted line report to President and Chief Executive Officer) ท้ังนี้ มีรายละเอียดของ
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ โดยสังเขปดังน้ี 

(1) การตรวจสอบกิจกรรมภายในองค์กรและบริษัทในกลุ่ม ปตท.สผ. (In-house and Subsidiary Audits)  
 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท โดยใช้วิธีการประเมินและเพิ่มประสิทธิผล

ของการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance)  
(2) การตรวจสอบโครงการร่วมทุน (Joint Venture Audits)  

เป็นการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทผู้ด าเนินการ (Operator) ในโครงการท่ีบริษัทเข้าร่วมทุน เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการปฏิบัติงานต่างๆ สอดคล้องกับสัญญาร่วมทุนและสัญญาอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ  และการใช้จ่าย
ของโครงการเป็นไปตามสัดส่วนการลงทุนท่ีถูกต้องและยุติธรรม 

(3) การให้ค าปรึกษา (Consulting Services)  
 ลักษณะและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ท าขึ้นร่วมกันกับผู้รับบริการ สายงานตรวจสอบสามารถให้

ค าปรึกษาเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลท่ีมีอยู่แล้วหรือท่ีจัดท าขึ้นใหม่
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอ หรือสามารถให้ค าแนะน าในการออกแบบเพื่อปรับปรุงกระบวนการดังกล่าว 

(4) การตรวจสอบการทุจริต (Fraud Investigation)  
 ในกรณีท่ีมีการร้องเรียนการทุจริต หัวหน้าสายงานตรวจสอบจะมีหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียน  

โดยด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ในระเบียบการรับเรื่องร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง พ.ศ. 2556 และผู้ตรวจสอบมีหน้าท่ี
ปฏิบัติงานตรวจสอบการทุจริตตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยจะต้องค านึงถึงและให้ความส าคัญในประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูงซึ่งจะน าไปสู่การ
ทุจริตได้ รวมถึงการบ่งชี้ถึงจุดอ่อนของการควบคุมท่ียังคงมีอยู่ และให้ค าแนะน าเพื่อปรับปรุงกระบวนการให้มีการควบคุมภายในเพิ่มขึ้น
อย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบในการป้องกัน ค้นหา สืบสวน และลงโทษการกระท าทุจริต 
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ส่วนท่ี 2 หน้า 104 

(5) การร้องขอให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit Requests)  

 เป็นการตรวจสอบรายการท่ีไม่ได้อยู่ในแผนงานตรวจสอบประจ าปี โดยได้รับการร้องขอเป็นพิเศษจากฝ่ายจัดการ  
และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีความเสี่ยงท่ีต้องรีบหาทางแก้ไขปรับปรุง 

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษหัวหน้าสายงานตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปตท.สผ. 

 นางฉวีพร แจ่มแสง ด ารงต าแหน่งเป็นรักษาการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานตรวจสอบ ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 
จนถึงปัจจุบัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ ปตท.สผ. มีคุณสมบัติที่มีความเหมาะสมกับ
การปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน
ตรวจสอบ และได้เข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบท้ังด้านงานตรวจสอบโดยตรง ด้านการบริหารงานของ
สายงานตรวจสอบ ตลอดจนด้านการปรับปรุงการท างานและการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานของสายงานตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นอย่างดี 

 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

11.2.2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของ ปตท.สผ. 

 ปตท.สผ. ได้จัดตั้งฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Department) ขึ้น โดยมีสายการรายงานตรงต่อ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มงานกิจการองค์กรและก ากับการปฏิบัติตามนโยบาย และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามล าดับ ซึ่งฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์มีหน้าท่ีความรับผิดชอบหลักในการ
ส่งเสริมให้กลุ่ม ปตท.สผ. มีการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) อย่างถูกต้องครบถ้วนด้วยความเรียบร้อย รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้บริหาร
ระดับสูงสามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  (Compliance Risk) ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่าน Compliance Program 
เช่น การสื่อสารและการจัดอบรมกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง การจัดท าฐานข้อมูลกฎหมายของ ปตท.สผ. (Legislation Database) และระบบการติดตาม
การปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Monitoring System) การระบุและประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย การให้ค าแนะน า
ในการเปลี่ยนแปลงแก้ไข หรือการออกระเบียบ นโยบาย รวมถึงข้อก าหนดภายในต่างๆ ของกลุ่ม ปตท.สผ. ประสานงานกับผู้ก ากับดูแลหรือ
หน่วยงานทางการภายนอก รวมทั้งมีการรายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารเป็นประจ า 

นายวีระศักดิ์ แม้นชูวงศ์ ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ตั้งแต่วันท่ี       
1 ตุลาคม 2556 โดยรายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 3: รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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ิ่มเติ
มดั

งก
ลา่
ว 

ทั้ง
นี้ ก

ารใ
ห้บ

ริก
ารส

ร้าง
ท่อ

ขน
ส่ง
ก๊า
ซทั้

งห
มด

ดัง
กล

่าวไ
ด้ม

ีกา
รก
 าห

นด
ราค

า/เ
งื่อ
นไข

เป็น
ไป

ตา
มป

กติ
ขอ

งธรุ
กิจ

 เช
่นเดี

ยว
กับ

ที่ก
 าห

นด
ให้
กับ

บุค
คล

หร
ือก

ิจก
ารอ

ื่นที่
ไม
่เกี่ย

วข
้อง
กนั

 

กา
รซื้อ

ผลิ
ตภั

ณฑ์
ปิโต

รเล
ียม

 ค่า
ใช้จ่

าย
ที่เก

ี่ยว
ข้อ

ง แ
ละ

ค่า
ใช้จ่

าย
ด้า

น
บุค

ลา
กร
ที่ ป

ตท
. ส

่งม
าช
ว่ย
ปฏิ

บัติ
งาน

ให้
กบั

บร
ิษัท

 แล
ะค่

าใช
้จ่า
ยอ

ื่นๆ
 

 
ยอ

ดค่
าใช

้จ่า
ยซ

ื้อผ
ลิต

ภัณ
ฑ์ป

ิโตร
เลีย

ม อ
ปุก

รณ
์ที่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
ค่า

บร
ิกา
รที่
เกี่ย

วเนื่
อง
  

 
ยอ
ดค่

าใช
้จ่า
ยด้

าน
บุค

ลา
กร 

แล
ะค่
าบ
ริกา

ร F
itne

ss 
สม

ทบ
ให้ก

ับพ
นัก

งาน
 

 
ค่า

ใช้จ่
าย
อื่น

ๆ ไ
ด้แ

ก่ เ
งิน
สม

าช
กิ O

SR
L (

Oil
 Sp

ill R
es

po
ns

e 
Lim

ited
) ส

 าห
รับ
ปี 2

55
9, 
ค่า

ซื้อ
เมล

็ดก
าแ
ฟ, 

ค่า
เช่า

ห้อ
งแล

็บ, 
 

เงิน
บร
ิจา
คง
าน

กอ
ล์ฟ

แล
ะก
ฐิน

 แล
ะค่

าอ
บร
ม 

 
ยอ

ดเจ
้าห

นี้ค
งค
้าง 

 
 

28
.65

  
0.9

6 
0.4

9   
2.4

4 

 
ราค

าซ
ื้อผ

ลิต
ภัณ

ฑ์ป
ิโตร

เลีย
ม อ

ุปก
รณ

์ที่
เกี่ย

วข
้อง
 ค่า

บร
ิกา
รที่
เกีย่

วเนื่
อง
 แล

ะค่
าใช

จ้่า
ย

อื่น
ๆ ม

ีกา
รก า

หน
ดรา

คา
/เงื่อ

นไข
เป็น

ไปต
าม
ปก

ติ
ขอ

งธุร
กิจ

 เช
่นเดี

ยว
กับ

ที่ก
 าห

นด
ให้
กับ

บุค
คล

หร
ือก

ิจก
ารอ

ื่นที่
ไม
่เกี่ย

วข
้อง
กัน

 อัต
รา

ค่า
ใช้จ่

าย
ด้า

นบ
ุคล

าก
ร ก

 าห
นด

ตา
มอ

ัตร
า

ค่า
จ้า
งพ

นัก
งาน

ที่ ป
ตท

. ได้
จ่า
ยจ

ริงใ
ห้แ

ก่
พนั

กง
าน

ที่ส
่งม
าช
่วย
ปฏิ

บัติ
งาน

ให้
กับ

บร
ิษทั

 



รายการระหว่างกัน196
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

แบ
บ 

56
-1 

ปร
ะจ
 ำป

ี 25
59

 
 

ส่ว
นที่

 2 
หน้

า 1
07

 

รำ
ยช

ื่อบ
ริษั

ท 
ที่อ

ำจ
มีค

วำ
มข

ัดแ
ย้ง

 
ลัก

ษณ
ะค

วำ
มส

ัมพ
ันธ

์ 
ลัก

ษณ
ะร
ำย
กำ
ร 

ขน
ำด

ขอ
งร
ำย
กำ
ร  

(ห
น่ว

ย: 
ล้ำ
นด

อล
ลำ
ร์ ส

รอ
.) 

นโ
ยบ

ำย
กำ
รก

 ำห
นด

รำ
คำ

 
แล

ะ/ห
รือ

 ค
วำ
มส

มเ
หตุ

สม
ผล

 
ขอ

งก
ำร
เข
้ำท

 ำร
ำย
กำ
ร 

 
 

ค่า
ตอ

บแ
ทน

ตา
มส

ัญญ
ารอ

ตัด
บัญ

ชี ซ
ึ่งเป

น็ภ
าระ

ผูก
พัน

ที่บ
ริษ

ัทต้
อง

จ่า
ยค

่าต
อบ

แท
นต

าม
เงื่อ

นไข
ขอ

งสั
ญญ

าซ
ือ้ข

าย
ก๊า
ซธ
รรม

ชา
ติข

อง
โคร

งก
ารอ

าทิ
ตย

 ์

1.7
6    

 
กา
รก
 าห

นด
ราค

า/เ
งื่อ
นไข

เป็น
ไป
ตา

มป
กต

ิ  
ขอ

งธุร
กิจ

 ซึ่ง
เป็น

ไป
ใน
แน

วท
างเ

ดีย
วก
ันก

บั
กา
รก
 าห

นด
เงื่อ

นไข
กับ

บุค
คล

หร
ือก

ิจก
ารอ

ืน่ 
ที่ไม

่เกี่ย
วข
้อง
กัน

 

บร
ิษัท

 เอ
นเน

อร์ย
ี่ คอ

มเพ
ล็ก

ซ์ จ
 าก
ัด  

(“เอ
นเน

อร
์ยี่ ค

อม
เพล

็กซ
”์) 

 
ปต

ท. 
ซึ่ง
เป็น

ผู้ถ
ือหุ้

นร
าย
ให
ญ่ข

อง
บร
ิษัท

เป็น
ผู้ถ

ือหุ้
น 

ราย
ให
ญข่

อง
 เอ

นเน
อร
์ยี ่ค

อม
เพล

ก็ซ
์ โด

ยถ
ือหุ้

นร
้อย

ละ
 50

 
ขอ

งทุ
นจ

ดท
ะเบ

ียน
แล

ะช
 าระ

แล
้วข
อง

 เอ
นเน

อร
์ยี่  

คอ
มเพ

ล็ก
ซ ์

 
บร
ิษัท

เป็น
ผู้ถ

ือหุ้
นร
าย
ให
ญ่ข

อง
 เอ

นเน
อร
์ยี ่ค

อม
เพล

็กซ
 ์

โดย
ถือ

หุ้น
ร้อ
ยล

ะ 5
0 ข

อง
ทุน

จด
ทะ

เบีย
นแ

ละ
ช า
ระแ

ล้ว
ขอ

ง    
    

 
เอน

เนอ
ร์ย
ี่ คอ

มเพ
ล็ก

ซ ์
 

ผู้บ
ริห
ารข

อง
บร
ิษัท

 คือ
  

(1)
 

นา
ยฐ

ิติ เ
มฆ

วิช
ัย 

(2)
    

 นา
งส
าว
พร

รณ
นล

ิน ม
หา

วงศ์
ธิก

ุล 
(3)

    
 นา

งเก
สร
า ล

ิ้มม
ีโชค

ชัย
 

(4)
    

 นา
ยอ

นุส
รณ

์ วุฒิ
เจร

ญิ 
เป็น

กร
รม
กา
รขอ

งเอ
นเน

อร
์ยี่ ค

อม
เพล

ก็ซ
์ 

บร
ิษัท

ท า
สัญ

ญา
เช่า

อา
คา

รส
 านั

กง
าน

ที่ศู
นย

์เอน
เนอ

ร์ย
ี่ คอ

มเพ
ลก็

ซ์ 
(En

Co
) ก

ับ เ
อน

เนอ
ร์ย
ี่ คอ

มเพ
ล็ก

ซ ์เ
พื่อ

ใช้เ
ป็น

พื้น
ที่ส

 านั
กง
าน

 พื้น
ที่

เก็บ
ขอ

งแ
ละ
พื้น

ที่อ
เนก

ปร
ะส

งค
์ โด

ยม
ีอา
ยสุ

ัญญ
าเช

่าเป
็นเว

ลา
 3 
ปี 

แล
ะบ

ริษ
ัทม

ีสิท
ธิที่

จะ
ต่อ

สัญ
ญา

เชา่
ได้อี

ก 3
 ป ี

 
ยอ

ดค่
าเช

่าแ
ละ

ค่า
บร
ิกา
รจ่า

ยร
วม

 
 
ยอ

ดเจ
้าห

นี้ค
งค
้าง 

   
 

17
.47

 
0.0

6 

 
อัต

ราค่
าเช

่าที่
ก า
หน

ดเป
็นอ

ัตร
าค่

าเช
่าที่

อ้า
งอ
ิง

จา
กอ

ัตร
าค่

าเช
่าที่

ถกู
ปร
ะเม

ินโด
ยผ

ู้ปร
ะเม

นิ
ราค

าอ
ิสร
ะ โ

ดย
ใชว้

ิธีก
ารค

 าน
วณ

ตา
มเก

ณฑ์
กา
รก
 าห

นด
ค่า

เช่า
ที่ใ
ชก้

ันทั่
วไป

ใน
ธุรก

ิจให้
เช่า

อา
คา

รส
 านั

กง
าน

 

บร
ิษัท

ท า
สัญ

ญา
กูย้

ืมเง
ินก

ับ เ
อน

เนอ
ร์ย
ี่ คอ

มเพ
ล็ก

ซ ์ซ
ึ่งบ

รษิ
ัทเป

็น
ผู้ให้

กู้ โ
ดย

มีเง
ื่อน

ไขส
 าคั

ญดั
งน
ี้  

 
อา
ยุเง

ินก
ู ้13

 ปี 
6 เ
ดือ

น 
 
สัญ

ญา
หม

ดอ
าย
ุวัน

ที่ 2
 ตุล

าค
ม 2

56
5 

 
อัต

ราด
อก

เบี้ย
อ้า
งอ
ิงต
าม

สัญ
ญา

เงิน
กูร้ะ

หว
่างเ

อน
เนอ

รย์ี่ 
คอ

ม
เพล

็กซ
ก์ับ

ธน
าค

ารก
รุงไ

ทย
 จ า

กัด
 (ม

หา
ชน

) ล
งวัน

ที่ 2
 เม

ษา
ยน

 25
52

 
(รว

มถ
ึงก
ารแ

ก้ไข
เพิ่ม

เติม
สัญ

ญา
ดัง
กล

่าว)
 ซึ่ง

อัต
ราด

อก
เบี้ย

ดงั
กล

่าว
 

ณ 
วัน

ที่ 3
1 ธ

ันว
าค

ม 2
55

9 เ
ท่า

กับ
 FD

R บ
วก
ร้อ
ยล

ะ 2
 ต่อ

ปี 
 
ยอ

ดเง
ินใ
ห้ก

ู้ยมื
คง
ค้า

ง 
 
ดอ

กเบ
ี้ยร
ับ 

       
 

16
.19

 
0.5

5 

 
สัญ

ญา
กู้ย

ืมเง
ินดั

งก
ล่า
วจ
ัดท

 าข
ึ้นต

าม
เงื่อ

นไข
ขอ

งสั
ญญ

าเง
ินก

ูร้ะห
ว่า
ง เ
อน

เนอ
ร์ย
ี่  

คอ
มเพ

ล็ก
ซ ์แ

ละ
ธน

าค
ารก

รุงไ
ทย

 จ า
กัด

 
(มห

าช
น) 

ลง
วัน

ที่ 2
 เม

ษา
ยน

 25
52
  

(รว
มถ

ึงก
ารแ

ก้ไข
เพิ่ม

เติม
สัญ

ญา
ดัง
กล

่าว
) 

แล
ะเป

็นก
ารใ

ห้ก
ารส

นับ
สนุ

นท
างก

ารเ
งิน
โดย

 
ผู้ถ

ือหุ้
นทุ

กร
าย
ขอ

ง เอ
นเน

อร
์ยี ่ค

อม
เพล

ก็ซ
์ 

ตา
มส

ัดส
่วน

กา
รถ
ือหุ้

นใ
นเอ

นเน
อร
์ยี่  

คอ
มเพ

ล็ก
ซ ์

ราย
ได้จ

าก
กา
รส
ง่พ

นัก
งาน

ขอ
งบ

รษิ
ัทไป

ปฏิ
บัติ

งาน
สม

ทบ
ที่เอ

นเน
อร
์ยี่ 

คอ
มเพ

ล็ก
ซ ์

 
ยอ

ดร
าย
ได้ร

วม
 

 
ยอ

ดล
ูกห

นี้ค
งค
้าง 

  - 
0.0

1 

 
อัต

ราค่
าจ
้างพ

นัก
งาน

ก า
หน

ดต
าม

อัต
ราที่

บร
ิษัท

ได้จ
่าย
จรงิ

ให้
แก

่พนั
กง
าน

ที่บ
ริษ

ัทได้
ส่ง
ไป
ปฏิ

บัติ
งาน

สม
ทบ

ที่เอ
นเน

อร
์ยี่  

คอ
มเพ

ล็ก
ซ ์
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แบ
บ 

56
-1 

ปร
ะจ
 ำป

ี 25
59

 
 

ส่ว
นที่

 2 
หน้

า 1
08

 

รำ
ยช

ื่อบ
ริษั

ท 
ที่อ

ำจ
มีค

วำ
มข

ัดแ
ย้ง

 
ลัก

ษณ
ะค

วำ
มส

ัมพ
ันธ

์ 
ลัก

ษณ
ะร
ำย
กำ
ร 

ขน
ำด

ขอ
งร
ำย
กำ
ร  

(ห
น่ว

ย: 
ล้ำ
นด

อล
ลำ
ร์ ส

รอ
.) 

นโ
ยบ

ำย
กำ
รก

 ำห
นด

รำ
คำ

 
แล

ะ/ห
รือ

 ค
วำ
มส

มเ
หตุ

สม
ผล

 
ขอ

งก
ำร
เข
้ำท

 ำร
ำย
กำ
ร 

บร
ิษัท

 พีที
ที ไ

อซี
ที โ

ซลู
ชั่น

ส์ จ
 าก
ัด 

(“P
TT

 IC
T”)

 
 

ปต
ท. 

ซึ่ง
เป็น

ผู้ถ
ือหุ้

นร
าย
ให
ญ่ข

อง
บร
ิษัท

 เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

 
ขอ

ง P
TT

 IC
T โ

ดย
ถือ

หุ้น
ร้อ
ยล

ะ 2
0 ข

อง
ทุน

จด
ทะ

เบีย
น

แล
ะช
 าระ

แล
้วข
อง

 PT
T I

CT
  

 
บร
ิษัท

เป็น
ผู้ถ

ือหุ้
นข

อง
 PT

T I
CT

 โด
ยถ

ือหุ้
นร
้อย

ละ
 20

  
ขอ

งทุ
นจ

ดท
ะเบ

ียน
แล

ะช
 าระ

แล
้วข
อง

 PT
T I

CT
 

 
ผู้บ

ริห
ารข

อง
บร
ิษัท

 คือ
 นา

ยฐ
ิติ เ

มฆ
วิช
ัย เ

ป็น
กร
รม
กา
ร

ขอ
ง P

TT
 IC

T 
 

บร
ิษัท

ได้ท
 าส

ัญญ
าว
่าจ
า้ง 

PT
T I

CT
 เพ

ื่อให้
บร
ิกา
รด้
าน

เทค
โนโ

ลย
ี

สา
รส
นเท

ศแ
ละ

กา
รส
ื่อส

ารแ
กบ่

ริษ
ัท 

 
ยอ

ดค่
าใช

้จ่า
ยร
วม

 
 

ยอ
ดเจ

้าห
นี้ค

งค
้าง 

  
15
.85

 
2.2

9 

 
กา
รก
 าห

นด
ราค

า/เ
งื่อ
นไข

เป็น
ไป
ตา

มป
กต

ิขอ
ง

ธุรก
ิจ ซ

ึ่งเป
็นไป

ใน
แน

วท
างเ

ดีย
วก
ันก

ับ 
กา
รก
 าห

นด
เงื่อ

นไข
กับ

บุค
คล

หร
ือก

ิจก
ารอ

ืน่ 
ที่ไม

่เกี่ย
วข
้อง
กัน

 

ราย
ได้จ

าก
กา
รส
ง่พ

นัก
งาน

ขอ
งบ

รษิ
ัทไป

ปฏิ
บัติ

งาน
สม

ทบ
ที่ P

TT
 IC

T 
 

ยอ
ดร
าย
ได้ร

วม
 

 
ยอ

ดล
ูกห

นี้ค
งค
้าง 

 - 
0.4

1 

 
อัต

ราค่
าจ
้างพ

นัก
งาน

ก า
หน

ดต
าม

อัต
รา 

ที่บ
ริษ

ัทได้
จ่า
ยจ

ริงใ
ห้แ

กพ่
นัก

งาน
ที่บ

ริษ
ัท 

ได้ส
่งไป

ปฏิ
บัติ

งาน
สม

ทบ
ที่ P

TT
 IC

T 

บร
ิษัท

 พีที
ที เ

อ็น
เนอ

ร์ย
ี่ รีซ

อร์ส
เซส

 
จ า
กัด

 (“P
TT

ER
”) 

 
ปต

ท. 
ซึ่ง
เป็น

ผู้ถ
ือหุ้

นร
าย
ให
ญ่ข

อง
บร
ิษัท

 เป
็นผ

ู้ถือ
หุ้น

 
ราย

ให
ญข่

อง
 PT

TE
R โ

ดย
ถือ

หุ้น
ร้อ
ยล

ะ 1
00
 ขอ

ง 
ทุน

จด
ทะ

เบีย
นแ

ละ
ช า
ระแ

ล้ว
ขอ

ง P
TT

ER
 

 
มีก

รรม
กา
รร่ว

มก
ันก

ับบ
รษิ

ัท ค
ือ น

าย
วิรัต

น์ เ
อื้อ

นฤ
มิต

 
 

ค่า
ใช้จ่

าย
ด้า

นบ
ุคล

าก
รที่
ส่ง
มา

ช่ว
ยป

ฏิบ
ัติง
าน

ให้
กับ

บร
ษิัท

 
 

ยอ
ดค่

าใช
้จ่า
ยร
วม

 
 

ยอ
ดเจ

้าห
นี้ค

งค
้าง 

 - 
0.0

00
2 

 
อัต

ราค่
าใช

้จ่า
ยด้

าน
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นและบันทึกส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ตาม
รายละเอียดข้างต้น เห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีมีความจ าเป็น มีเงื่อนไขและราคาท่ียุติธรรมเหมาะสม และ/หรือ เท่าเทียมกับ
ธุรกรรมที่ท ากับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis) ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทตามนโยบายของบริษัท
ก่อนการท ารายการแล้ว 
12.3 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน
อย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบจริยธรรม โดยผ่านการกลั่นกรองและการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อสาธารณชนให้มีความถูกต้องและครบถ้วน ท้ังน้ี 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้กรรมการและพนักงานได้ยึดถือและปฏิบัติตามอย่าง
ถูกต้อง และก าหนดขั้นตอนในการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและพนักงานไว้ด้วย  

ท้ังน้ี หากรายการใดท่ีกรรมการ พนักงาน หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องในการท ารายการกับบริษัท กรรม การ 
พนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว จะไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรืออนุมัติรายการดังกล่าว และรายการดังกล่าวจะมีเงื่อนไขและ
ใช้ราคาท่ียุติธรรม เหมาะสม เสมือนการเข้าท ารายการกับบุคคลภายนอกด้วย 
12.4 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

12.4.1  นโยบำยของบริษัทในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคต จะเป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท  โดยไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบริษัทหรือบุคคลท่ีเก่ียวโยง บริษัทจะยึดถือและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักท รัพย์ 
ประกาศของคณะกรรมการตลาดทุน และกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานก ากับดูแลอื่นในเรื่องการท า
รายการระหว่างกันอย่างเคร่งครัด และค านึงถึงความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมของเงื่อนไขและการใช้ราคาตลาดท่ีอ้างอิงได้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

12.4.2  แนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 บริษัทจะยังคงมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงในอนาคตอย่างต่อเน่ือง ซึ่งโดยหลัก ได้แก่ รายการตามธุรกิจ
ปกติ รายการเช่าอาคารส านักงาน และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยตัวอย่างการท ารายการดังกล่าวมีรายละเอียด ดังนี ้

 (1) รายการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมและรายการซื้อน้ ามันเชื้อเพลิง : เน่ืองจากรายการดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทและเป็นไปตามเงื่อนไขและข้อก าหนดท่ีระบุไว้ตามสัญญา ดังนั้น บริษัทจะยังคงมีการท ารายการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
มีความจ าเป็นต่อการประกอบกิจการของบริษัท 

 (2) รายการเช่าอาคารส านักงาน: เน่ืองจากรายการเช่าพื้นท่ีอาคารส านักงานมีความสมเหตุสมผลและมีความจ าเป็น
เพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะยังคงมีการท ารายการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง   

(3) รายการว่าจ้างการให้บริการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ : เน่ืองจากรายการว่าจ้างการให้บริการด้านเทคโนโลยี
และสารสนเทศ มีความสมเหตุสมผลและมีความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการประกอบธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะยังคงมีการท ารายการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 



ส่วนท่ี 3
ฐานะการเงินและผลด�ำเนินการ



พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3,930,360                 16.9     2,995,403            15.2     2,039,500            10.8     
     เงินลงทุนระยะส้ัน -                            -      264,160               1.3       1,982,077            10.5     
     เงินลงทุนเพ่ือคา 176                           0.0       118                      0.0       169                      0.0       
     ลูกหนี้บริษัทใหญ 630,911                    2.7       475,827               2.4       382,762               2.0       
     ลูกหนี้การคา 151,231                    0.6       84,251                 0.4       75,994                 0.4       
     ลูกหนี้อื่น 116,510                    0.5       101,057               0.5       62,305                 0.3       
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 31,114                      0.1       47,214                 0.2       37,548                 0.2       
     พัสดุคงเหลือ-สุทธิ 365,073                    1.6       404,269               2.1       345,871               1.8       
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 338,730                    1.5       328,407               1.7       264,108               1.4       
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,564,105              23.9    4,700,706          23.9    5,190,334          27.5    
สินทรัพยไมหมุนเวียน
     เงินลงทุนเผ่ือขาย 900                           0.0       875                      0.0       685                      0.0       
     เงินลงทุนในบริษัทรวม 39,097                      0.2       42,861                 0.2       46,724                 0.2       
     เงินลงทุนในการรวมคา 23,547                      0.1       21,297                 0.1       20,021                 0.1       
     เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 17,595                      0.1       16,072                 0.1       16,187                 0.1       
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 11,485,943               49.4     9,652,406            49.1     8,534,100            45.2     
     คาความนิยม-สุทธิ 1,126,774                 4.8       1,014,382            5.2       1,014,382            5.4       
     สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 4,525,096                 19.4     3,691,165            18.8     3,643,073            19.3     
     สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 280,581                    1.2       180,092               0.9       197,011               1.0       
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 207,049                    0.9       322,470               1.6       228,860               1.2       
    รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 17,706,582             76.1    14,941,620         76.1    13,701,043         72.5    
รวมสินทรัพย 23,270,687             100.0  19,642,326         100.0  18,891,377         100.0  

พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน
      เจาหนี้การคา 129,864                    0.6       118,302               0.6       83,887                 0.4       
      สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 749,216                    3.2       -                       -      -                       -      
      เจาหนี้จากการรวมทุน 10,621                      0.0       16,889                 0.1       15,333                 0.1       
      คาใชจายคางจาย 911,084                    3.9       614,915               3.1       490,788               2.6       
      ดอกเบี้ยคางจาย 57,676                      0.2       32,813                 0.2       23,283                 0.1       
      ภาษีเงินไดคางจาย 865,714                    3.7       501,511               2.6       341,121               1.8       
      หนี้สินอนุพันธทางการเงิน          213                           0.0       6,770                   0.0       35,155                 0.2       
      ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน 54,914                      0.2       53,196                 0.3       54,842                 0.3       
      หนี้สินหมุนเวียนอื่น 81,220                      0.3       63,374                 0.3       56,408                 0.3       
     รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,860,522              12.3    1,407,770          7.2      1,100,817          5.8      
หนี้สินไมหมุนเวียน
     หุนกู 2,504,875                 10.8     2,434,698            12.4     2,264,810            12.0     
     เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 974,625                    4.2       570,543               2.9       566,813               3.0       
     หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,499,847                 6.4       1,269,541            6.5       1,078,607            5.7       
     สวนแบงขาดทุนในการรวมคา 2,558                        0.0       -                       -      -                       -      
     ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 110,896                    0.5       99,189                 0.5       104,528               0.6       
     ประมาณการหนี้สินคารื้อถอนอุปกรณการผลิต 2,163,120                 9.3       2,085,820            10.6     2,015,978            10.7     
     ประมาณการหนี้สินคาตอบแทน 
     การตอระยะเวลาการผลิตปโตรเลียม

492,511                    2.1       295,487               1.5       253,954               1.3       

     หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น ๆ 113,750                    0.5       151,287               0.8       119,406               0.6       
      รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,862,182              33.8    6,906,565          35.2    6,404,096          33.9    
รวมหนี้สิน 10,722,704             46.1    8,314,335          42.3    7,504,913          39.7    
สวนของผูถือหุน
     ทุนเรือนหุน
          ทุนที่ออกและชําระแลว 150,684                    0.6       150,684               0.8       150,684               0.8       
     สวนเกินมูลคาหุน 3,439,037                 14.8     3,439,037            17.5     3,439,037            18.2     
     หุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน 1,152,103                 5.0       1,152,103            5.9       1,152,103            6.1       
     กําไรสะสม
          จัดสรรแลว
              สํารองตามกฎหมาย 15,048                      0.1       15,048                 0.1       15,048                 0.1       
              สํารองเพ่ือการขยายงาน 431,231                    1.9       431,231               2.2       431,231               2.3       
          ยังไมไดจัดสรร 7,462,227                 32.1     6,288,214            32.0     6,295,794            33.3     
     องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (102,347)                   (0.4)     (148,326)              (0.8)     (97,433)                (0.5)     
รวมสวนของผูถือหุน 12,547,983             53.9    11,327,991         57.7    11,386,464         60.3    
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 23,270,687             100.0  19,642,326         100.0  18,891,377         100.0  
มูลคาหุนตามบัญชี (ดอลลาร สรอ.)
จํานวนหุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาปลายงวด(พันหุน)

0.18                              0.25                         0.03                       

2.87
3,969,985

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

3,969,985
2.85

3,969,985
3.16

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
 (ปรับปรุงใหม)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
 (ปรับปรุงใหม)

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 201
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

ข้อมูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ



พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %
สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 3,930,360                 16.9     2,995,403            15.2     2,039,500            10.8     
     เงินลงทุนระยะส้ัน -                            -      264,160               1.3       1,982,077            10.5     
     เงินลงทุนเพ่ือคา 176                           0.0       118                      0.0       169                      0.0       
     ลูกหนี้บริษัทใหญ 630,911                    2.7       475,827               2.4       382,762               2.0       
     ลูกหนี้การคา 151,231                    0.6       84,251                 0.4       75,994                 0.4       
     ลูกหนี้อื่น 116,510                    0.5       101,057               0.5       62,305                 0.3       
     สินคาคงเหลือ-สุทธิ 31,114                      0.1       47,214                 0.2       37,548                 0.2       
     พัสดุคงเหลือ-สุทธิ 365,073                    1.6       404,269               2.1       345,871               1.8       
     สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 338,730                    1.5       328,407               1.7       264,108               1.4       
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 5,564,105              23.9    4,700,706          23.9    5,190,334          27.5    
สินทรัพยไมหมุนเวียน
     เงินลงทุนเผ่ือขาย 900                           0.0       875                      0.0       685                      0.0       
     เงินลงทุนในบริษัทรวม 39,097                      0.2       42,861                 0.2       46,724                 0.2       
     เงินลงทุนในการรวมคา 23,547                      0.1       21,297                 0.1       20,021                 0.1       
     เงินใหกูยืมระยะยาวแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 17,595                      0.1       16,072                 0.1       16,187                 0.1       
     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 11,485,943               49.4     9,652,406            49.1     8,534,100            45.2     
     คาความนิยม-สุทธิ 1,126,774                 4.8       1,014,382            5.2       1,014,382            5.4       
     สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 4,525,096                 19.4     3,691,165            18.8     3,643,073            19.3     
     สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 280,581                    1.2       180,092               0.9       197,011               1.0       
     สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 207,049                    0.9       322,470               1.6       228,860               1.2       
    รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 17,706,582             76.1    14,941,620         76.1    13,701,043         72.5    
รวมสินทรัพย 23,270,687             100.0  19,642,326         100.0  18,891,377         100.0  

พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน
      เจาหนี้การคา 129,864                    0.6       118,302               0.6       83,887                 0.4       
      สวนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 749,216                    3.2       -                       -      -                       -      
      เจาหนี้จากการรวมทุน 10,621                      0.0       16,889                 0.1       15,333                 0.1       
      คาใชจายคางจาย 911,084                    3.9       614,915               3.1       490,788               2.6       
      ดอกเบี้ยคางจาย 57,676                      0.2       32,813                 0.2       23,283                 0.1       
      ภาษีเงินไดคางจาย 865,714                    3.7       501,511               2.6       341,121               1.8       
      หนี้สินอนุพันธทางการเงิน          213                           0.0       6,770                   0.0       35,155                 0.2       
      ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน 54,914                      0.2       53,196                 0.3       54,842                 0.3       
      หนี้สินหมุนเวียนอื่น 81,220                      0.3       63,374                 0.3       56,408                 0.3       
     รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,860,522              12.3    1,407,770          7.2      1,100,817          5.8      
หนี้สินไมหมุนเวียน
     หุนกู 2,504,875                 10.8     2,434,698            12.4     2,264,810            12.0     
     เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 974,625                    4.2       570,543               2.9       566,813               3.0       
     หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,499,847                 6.4       1,269,541            6.5       1,078,607            5.7       
     สวนแบงขาดทุนในการรวมคา 2,558                        0.0       -                       -      -                       -      
     ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 110,896                    0.5       99,189                 0.5       104,528               0.6       
     ประมาณการหนี้สินคารื้อถอนอุปกรณการผลิต 2,163,120                 9.3       2,085,820            10.6     2,015,978            10.7     
     ประมาณการหนี้สินคาตอบแทน 
     การตอระยะเวลาการผลิตปโตรเลียม

492,511                    2.1       295,487               1.5       253,954               1.3       

     หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น ๆ 113,750                    0.5       151,287               0.8       119,406               0.6       
      รวมหนี้สินไมหมนุเวียน 7,862,182              33.8    6,906,565          35.2    6,404,096          33.9    
รวมหนี้สิน 10,722,704             46.1    8,314,335          42.3    7,504,913          39.7    
สวนของผูถือหุน
     ทุนเรือนหุน
          ทุนที่ออกและชําระแลว 150,684                    0.6       150,684               0.8       150,684               0.8       
     สวนเกินมูลคาหุน 3,439,037                 14.8     3,439,037            17.5     3,439,037            18.2     
     หุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน 1,152,103                 5.0       1,152,103            5.9       1,152,103            6.1       
     กําไรสะสม
          จัดสรรแลว
              สํารองตามกฎหมาย 15,048                      0.1       15,048                 0.1       15,048                 0.1       
              สํารองเพ่ือการขยายงาน 431,231                    1.9       431,231               2.2       431,231               2.3       
          ยังไมไดจัดสรร 7,462,227                 32.1     6,288,214            32.0     6,295,794            33.3     
     องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน (102,347)                   (0.4)     (148,326)              (0.8)     (97,433)                (0.5)     
รวมสวนของผูถือหุน 12,547,983             53.9    11,327,991         57.7    11,386,464         60.3    
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 23,270,687             100.0  19,642,326         100.0  18,891,377         100.0  
มูลคาหุนตามบัญชี (ดอลลาร สรอ.)
จํานวนหุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาปลายงวด(พันหุน)

0.18                              0.25                         0.03                       

2.87
3,969,985

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

3,969,985
2.85

3,969,985
3.16

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
 (ปรับปรุงใหม)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
 (ปรับปรุงใหม)

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ202
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.



 

2557 
(ปรับปรุงใหม)

2558 2559

พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
จากการดําเนินงานตอเนื่อง

กําไร (ขาดทุน)กอนภาษีเงินได 1,772,002                   (326,933)                       637,027                      

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (21,942)                       (9,028)                           (8,547)                         
คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย 2,562,087                   2,707,533                     2,079,382                   
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 996,790                      1,349,619                     47,151                        
คาใชจายในการสํารวจตัดจาย 266,423                      31,227                          29,013                        
คาใชจายตัดจายอ่ืน 7,940                          147,964                        (19,029)                       
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย (1,724)                         9,888                            13,290                        
รายไดจากรายไดรอการรับรู (1,037)                         (13,828)                         (6,389)                         
(กําไร) ขาดทุนจากอนุพันธทางการเงิน (24,267)                       (21,550)                         82,965                        

(กําไร) ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางการถือสัดสวนในโครงการ KKD

(32,136)                       -                                -                              

สวนเกินมูลคาที่ตราไวจากการซ้ือคืนหุนกู -                              -                                7,327                          
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 11,893                        17,896                          11,346                        
รายไดอ่ืน (11,384)                       -                                -                              
ขาดทุนจากการยกหนี้เงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน 15,301                        -                                -                              
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 28,903                        (649)                              (16,088)                       
ดอกเบี้ยรับตํ่ากวาดอกเบี้ยจาย 229,224                      211,301                        199,625                      

5,798,074                   4,103,440                     3,057,073                   
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนีส้ินดําเนินงาน (1,481,985)                 (1,208,129)                   (769,584)                     

จากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                              (6,659)                           826                             
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,316,089               2,888,652                 2,288,315               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
จากการดําเนินงานตอเนื่อง

เงินสดจายลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -                              (264,160)                       (1,992,078)                 
เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -                              -                                274,160                      
เงินสดจายลงทุนในการรวมคา -                              (2,650)                           -                              
เงินสดรับจากการลงทุนในการรวมคา 1,311                          2,161                            1,311                          

388,488                      -                                -                              
เงินสดรับสุทธิจากการขายบริษัท -                              -                                8,704                          
เงินสดจายในการซ้ือธุรกิจ (812,832)                     -                                -                              
เงินปนผลรับจากกิจการที่เก่ียวของกัน 3,835                          4,403                            5,212                          
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินลงทุนระยะสั้น -                              9,293                            4,671                          
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินใหกูยืม 659                             581                               552                             
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณเพิ่มข้ึน (2,051,479)                 (1,733,586)                   (998,015)                     
สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (532,003)                     (142,135)                       (24,757)                       

จากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                              (9,941)                           (6)                                
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (3,002,021)              (2,136,034)                (2,720,246)              

 

2557 
(ปรับปรุงใหม)

2558 2559

พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จากการดําเนินงานตอเนื่อง

เงินสดรับจากการออกหุนกู 601,456                     -                               -                            
เงินสดจายชําระคืนหุนกู (360,086)                    (700,000)                       (183,877)                   
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว -                             (411,469)                       -                            
เงินสดจายดอกเบี้ย (182,548)                    (186,915)                       (134,242)                   
เงินสดจายชําระคืนสุทธิสําหรับสัญญาอนุพันธทางการเงิน (29,414)                      -                               -                            
เงินสดจายสําหรับตนทุนทางการเงิน (735)                           -                               (5,750)                       
เงินสดรับสุทธิสําหรับสัญญาอนุพันธทางการเงิน -                             -                               155,597                    
เงินสดรับจากการออกหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน 1,000,000                  -                               -                            
เงินสดจายดอกเบี้ยหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน (33,399)                      (65,893)                         (65,670)                     

(4,467)                         -                                -                              
เงินปนผลจาย (735,573)                    (297,702)                       (310,427)                   

จากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                             -                               -                            
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 255,234                  (1,661,979)                (544,369)                 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,569,302               (909,361)                   (976,300)                 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 2,350,960               3,930,360                 2,995,403               

3,920,262                  3,020,999                     2,019,103                 
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 10,098                       (25,596)                         20,397                      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 3,930,360               2,995,403                 2,039,500               

สําหรับปสินสุดวันที 31 ธันวาคม
งบกระแสเงินสด

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

เงินสดจายสําหรับตนทุนทางการเงิน

โครงสรางการถือสัดสวนในโครงการ KKD

เปนเงินสดรับ (จาย)  จากกิจกรรมดําเนินงาน

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสินสุดวันที 31 ธันวาคม

ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ 203
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.



 

2557 
(ปรับปรุงใหม)

2558 2559

พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
จากการดําเนินงานตอเนื่อง

กําไร (ขาดทุน)กอนภาษีเงินได 1,772,002                   (326,933)                       637,027                      

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา (21,942)                       (9,028)                           (8,547)                         
คาเสื่อมราคา คาสูญสิ้นและคาตัดจําหนาย 2,562,087                   2,707,533                     2,079,382                   
คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพย 996,790                      1,349,619                     47,151                        
คาใชจายในการสํารวจตัดจาย 266,423                      31,227                          29,013                        
คาใชจายตัดจายอ่ืน 7,940                          147,964                        (19,029)                       
(กําไร) ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย (1,724)                         9,888                            13,290                        
รายไดจากรายไดรอการรับรู (1,037)                         (13,828)                         (6,389)                         
(กําไร) ขาดทุนจากอนุพันธทางการเงิน (24,267)                       (21,550)                         82,965                        

(กําไร) ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
โครงสรางการถือสัดสวนในโครงการ KKD

(32,136)                       -                                -                              

สวนเกินมูลคาที่ตราไวจากการซ้ือคืนหุนกู -                              -                                7,327                          
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 11,893                        17,896                          11,346                        
รายไดอ่ืน (11,384)                       -                                -                              
ขาดทุนจากการยกหนี้เงินใหกูยืมแกกิจการที่เก่ียวของกัน 15,301                        -                                -                              
(กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 28,903                        (649)                              (16,088)                       
ดอกเบี้ยรับตํ่ากวาดอกเบี้ยจาย 229,224                      211,301                        199,625                      

5,798,074                   4,103,440                     3,057,073                   
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนีส้ินดําเนินงาน (1,481,985)                 (1,208,129)                   (769,584)                     

จากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                              (6,659)                           826                             
เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,316,089               2,888,652                 2,288,315               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
จากการดําเนินงานตอเนื่อง

เงินสดจายลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -                              (264,160)                       (1,992,078)                 
เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -                              -                                274,160                      
เงินสดจายลงทุนในการรวมคา -                              (2,650)                           -                              
เงินสดรับจากการลงทุนในการรวมคา 1,311                          2,161                            1,311                          

388,488                      -                                -                              
เงินสดรับสุทธิจากการขายบริษัท -                              -                                8,704                          
เงินสดจายในการซ้ือธุรกิจ (812,832)                     -                                -                              
เงินปนผลรับจากกิจการที่เก่ียวของกัน 3,835                          4,403                            5,212                          
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินลงทุนระยะสั้น -                              9,293                            4,671                          
เงินสดรับจากดอกเบี้ยเงินใหกูยืม 659                             581                               552                             
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณเพิ่มข้ึน (2,051,479)                 (1,733,586)                   (998,015)                     
สินทรัพยไมมีตัวตนเพิ่มข้ึน (532,003)                     (142,135)                       (24,757)                       

จากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                              (9,941)                           (6)                                
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (3,002,021)              (2,136,034)                (2,720,246)              

 

2557 
(ปรับปรุงใหม)

2558 2559

พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ. พันดอลลาร สรอ.
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
จากการดําเนินงานตอเนื่อง

เงินสดรับจากการออกหุนกู 601,456                     -                               -                            
เงินสดจายชําระคืนหุนกู (360,086)                    (700,000)                       (183,877)                   
เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว -                             (411,469)                       -                            
เงินสดจายดอกเบี้ย (182,548)                    (186,915)                       (134,242)                   
เงินสดจายชําระคืนสุทธิสําหรับสัญญาอนุพันธทางการเงิน (29,414)                      -                               -                            
เงินสดจายสําหรับตนทุนทางการเงิน (735)                           -                               (5,750)                       
เงินสดรับสุทธิสําหรับสัญญาอนุพันธทางการเงิน -                             -                               155,597                    
เงินสดรับจากการออกหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน 1,000,000                  -                               -                            
เงินสดจายดอกเบี้ยหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน (33,399)                      (65,893)                         (65,670)                     

(4,467)                         -                                -                              
เงินปนผลจาย (735,573)                    (297,702)                       (310,427)                   

จากการดําเนินงานที่ยกเลิก -                             -                               -                            
เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 255,234                  (1,661,979)                (544,369)                 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ 1,569,302               (909,361)                   (976,300)                 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 2,350,960               3,930,360                 2,995,403               

3,920,262                  3,020,999                     2,019,103                 
ปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน 10,098                       (25,596)                         20,397                      
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดสิ้นป 3,930,360               2,995,403                 2,039,500               

สําหรับปสินสุดวันที 31 ธันวาคม
งบกระแสเงินสด

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

เงินสดจายสําหรับตนทุนทางการเงิน

โครงสรางการถือสัดสวนในโครงการ KKD

เปนเงินสดรับ (จาย)  จากกิจกรรมดําเนินงาน

งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสินสุดวันที 31 ธันวาคม
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พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. % พันดอลลาร สรอ. %

รายไดจากการขาย 7,319,189           93.4   5,286,672           94.2       4,189,564             96.6    
รายไดจากการบริการทอขนสงกาซ 137,925              1.8     118,488              2.1         66,487                 1.5      
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ -                      -     -                      -         11,587                 0.3      
ดอกเบ้ียรับ 22,932                0.3     31,916                0.6         30,065                 0.7      
กําไรจากอนุพันธทางการเงิน 197,018              2.5     132,161              2.4         -                       -     
รายไดอื่น ๆ 156,639              2.0     45,200                0.8         41,482                 1.0      
     รวมรายได 7,833,703           100.0   5,614,437           100.0    4,339,185           100.0   

คาใชจาย
คาใชจายการดําเนินงาน 856,507              10.9   685,106              12.2       582,131               13.4    
คาใชจายในการสํารวจปโตรเลียม 332,917              4.2     182,615              3.3         73,352                 1.7      
คาใชจายในการบริหาร 370,562              4.7     274,601              4.9         218,943               5.0      
คาภาคหลวงและคาตอบแทนสําหรับปโตรเลียม 608,803              7.8     426,045              7.6         353,108               8.1      
คาเสื่อมราคา คาสูญส้ินและคาตัดจําหนาย 2,562,087           32.7   2,707,533           48.2       2,079,382             47.9    
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 49,456                0.6     69,405                1.2         -                       -     
ขาดทุนจากอนุพันธทางการเงิน -                      -     -                      -         118,189               2.7      
คาตอบแทนผูบริหาร 6,059                  0.1     3,778                  0.1         3,984                   0.1      
ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย   996,790              12.7   1,349,618           24.0       47,151                 1.1      
คาใชจายอ่ืน ๆ 41,125                0.5     -                      -         -                       -     
ตนทุนทางการเงิน 259,337              3.3     251,697              4.5         234,466               5.4      
    รวมคาใชจาย 6,083,643           77.7    5,950,398           106.0    3,710,706           85.5     

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 21,942                0.3     9,028                  0.2         8,547                   0.2        
กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได 1,772,002           22.6    (326,933)             (5.8)      637,027              14.7     
คาใชจายภาษีเงินได (1,094,543)          (14.0)  (495,518)             (8.8)        (285,307)               (6.6)    
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานตอเนื่อง 677,459              8.6      (822,451)             (14.6)     351,720              8.1      
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปจากการดําเนินงานท่ียกเลิก-สุทธิจากภาษี -                      -     (31,139)               (0.6)        20,334                 0.5      
กําไร (ขาดทุน) สําหรับป 677,459              8.6      (853,590)             (15.2)     372,054              8.6      
กําไร(ขาดทุน)ตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (ดอลลาร สรอ.) 0.16                  (0.22)                 0.08                  

          จากการดําเนินงานตอเนือง -                      (0.21)                   0.07                     
          จากการดําเนินงานทียกเลิก -                      (0.01)                   0.01                     

รายได

บริษัท ปตท.สํารวจและผลิตปโตรเลียม จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

25582557 
(ปรับปรุงใหม)

2559

งบกําไรขาดทุน
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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ตำรำงสรุปอัตรำส่วนทำงกำรเงินที่ส ำคัญ  

 

2557
(ปรับปรุงใหม่)

2558 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.95                 3.34              4.72            
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 1.65                 2.71              4.07            
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 1.58                 1.35              1.82            
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การคา้ เท่า 8.23                 8.05              8.35            
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 44                    45                 44               

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร
อัตราก าไรสุทธิ % 8.65                 (15.20)           8.57            
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 5.58                 (7.15)             3.28            

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 3.02                 (3.98)             1.93            
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 20.28               12.63            19.21          
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.35                 0.26              0.23            

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.34                 0.27              0.25            
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 20.37               15.23            12.90          
อัตราการจ่ายเงินปนัผล % 82                    N/A 98               

ข้อมูลต่อหุ้น
มูลคา่หุ้นตามบญัชี ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 3.16                 2.85              2.87            
ก าไรสุทธติอ่หุ้น ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 0.16                 (0.22)             0.08            
เงินปนัผลตอ่หุ้น บาท 4.50                 3.00              3.25            

อัตราการเติบโต
สินทรัพย์รวม % 7.93                 (15.59)           (3.82)           
หนี้สินรวม % 8.94                 (22.46)           (9.74)           
รายไดจ้ากการขาย % N/A (27.52)           (21.26)         
ก าไรสุทธิ % (63.31)             (226.00)         143.59        

2557
(ปรับปรุงใหม)

2558 2559

อัตราสวนสภาพคลอง
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.95               3.34              4.72            
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.65               2.71              4.07            
อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 1.58               1.35              1.82            
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 8.23               8.05              8.35            
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 44                  45                 44               

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร
อัตรากําไรสุทธิ % 8.65               (15.20)           8.57            
อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 5.58               (7.15)             3.28            

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 3.02               (3.98)             1.93            
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 20.28             12.63            19.21          
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.35               0.26              0.23            

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.34               0.27              0.25            
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 20.37             15.23            12.90          
อัตราการจายเงินปนผล % 82                  N/A 98               

ขอมูลตอหุน
มูลคาหุนตามบัญชี ดอลลารสหรัฐอเมริกา 3.16               2.85              2.87            
กําไรสุทธิตอหุน ดอลลารสหรัฐอเมริกา 0.16               (0.22)             0.08            
เงินปนผลตอหุน บาท 4.50               3.00              3.25            

อัตราการเติบโต
สินทรัพยรวม % 7.93               (15.59)           (3.82)           
หนี้สินรวม % 8.94               (22.46)           (9.74)           
รายไดจากการขาย % N/A (27.52)           (21.26)         
กําไรสุทธิ % (63.31)            (226.00)         143.59        
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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14. การวเิคราะหแ์ละค าอธบิายของฝา่ยจดัการ 

14.1 บทสรุปผู้บริหาร 

ผลประกอบการของ ปตท.สผ. ในปี 2559 ยังคงได้รับแรงกดดันจากราคาขายผลิตภัณฑ์เฉลี่ยท่ียังคงทรงตัวอยู่ในระดับต่่า ซึ่งเป็นผลจาก
ราคาน่้ามันดิบในตลาดโลกท่ีตกต่่าตั้งแต่กลางปี 2557 แม้ว่าจะเริ่มมีสัญญาณฟื้นตัวดีขึ้นในช่วงปลายปี 2559 ก็ตาม แต่จากการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพท้ังในส่วนของปริมาณการผลิตท่ียังคงรักษาระดับการผลิตได้ตามแผนและการบริหารจัดการต้นทุนท่ีได้ต่่ากว่า
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ ส่งผลให้สถานะการเงินของบริษัทมีความแข็งแกร่ง โดยมีกระแสเงินสดจากการด่าเนินงานเป็นบวกถึง 2,308 ล้านดอลลาร ์สรอ. 
และยังคงสามารถรักษาระดับอัตราก่าไรก่อนดอกเบี้ย ภาษีและค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) อยู่ท่ีร้อยละ 71 ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่าแม้ใน
สถานการณ์ท่ีราคาน่้ามันตกต่่า บริษัทสามารถรักษาสภาพคล่องและสถานะการเงินได้เป็นอย่างดี 

โดยปี 2559 บริษัทมีรายได้จากการขาย 4,190 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลงจากปี 2558 ประมาณร้อยละ 21 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจาก
ราคาขายเฉลี่ยซึ่งลดลงเป็น  35.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบจากเดิมท่ี 45.29 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่า
น่้ามันดิบในปี 2558 ส่าหรับปริมาณการขายเฉลี่ยอยู่ท่ีระดับ 319,521 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน ซึ่งเป็นระดับประมาณใกล้เคียงกับปี 2558 
ส่าหรับในส่วนของค่าใช้จ่ายน้ัน บริษัทได้ด่าเนินนโยบายลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด่าเนินงานภายใต้โครงการ SAVE to be SAFE 
ตั้งแต่ปลายปี 2557 และต่อยอดด้วยโครงการ SPEND SMART to Business Sustainability ด้วยแนวคิด “คิดใหม่ ท่าใหม่ ให้ได้ผล” เพื่อให้
เป็นองค์กรท่ีบริหารงานด้วยต้นทุนต่่า สามารถแข่งขันได้ในระยะยาวและเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยสามารถลดค่าใช้จ่ายรวมก่อนบันทึกการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ลงมาอยู่ท่ี 3,664 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2559 เมื่อเทียบกับ 4,601 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2558 ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วย
เป็น 30.46 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบในปีน้ี ซึ่งลดลงจากเดิมท่ี 38.88 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบในปี 2558 
หรือลดลงประมาณร้อยละ 22 

ส่าหรับปี 2559 บริษัทมีก่าไรจากการด่าเนินงานตามปกติ (Recurring Net Profit) 466 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยบริษัทได้มีการบันทึก
ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติ (Non-Recurring) จ่านวน 94 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจากขาดทุนจากการประกัน
ความเสี่ยงราคาน่้ามัน โดยส่วนหน่ึงมาจากการปรับมูลค่าของสัญญาป้องกันความเสี่ยงฯ ท่ียังไม่หมดอายุให้เป็นไปตามราคาตลาด (Mark 
to Market) ตามมาตรฐานบัญชี ซึ่งไม่มีผลต่อกระแสเงินสด นอกจากน้ีบริษัทยังมีการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
จากโครงการเยตากุน และโครงการนาทูน่า ซี เอ เน่ืองจากการปรับแผนการผลิตลดลงตามศักยภาพปัจจุบันของแหล่งผลิตดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
ในปีน้ีบริษัทมีการรับรู้ก่าไรและผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน 71 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการท่ีค่าเงินบาทแข็งค่ าขึ้น
เมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. เป็นผลให้ ปตท.สผ. มีก่าไรสุทธิ (Net Profit) จ่านวนท้ังสิ้น 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีผล
ขาดทุนสุทธิ 854 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ในระหว่างปีจ่านวน 1,385 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีสาเหตุหลัก
จากราคาน่้ามันท่ีลดต่่าลงเป็นอย่างมากในปี 2558  

 บริษัทยังคงรักษาสถานะการเงินท่ีแข็งแกร่ง โดยมีสินทรัพย์ ณ สิ้นปี 2559 จ่านวน 18,891 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีส่วนท่ีเป็นเงินสด
และเงินลงทุนระยะสั้นรวมท้ังสิ้น 4,022 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีหนี้สินรวมท้ังสิ้น 7,505 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยเป็นส่วนหน้ีสินระยะยาว
ท่ีมีดอกเบี้ยจ่านวน 2,832 ล้านดอลลาร์ สรอ. และส่วนของผู้ถือหุ้นจ่านวน 11,386 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
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ตำรำงสรุปข้อมูลทำงกำรเงินที่ส ำคัญ 

(หน่วย: ล้ำนดอลำร์ สรอ.) 2559 2558 
% เพิ่ม(ลด) 

YTD 
รายได้รวม * 4,339 5,614 (23) 
รายได้จากการขาย * 4,190 5,287 (21) 
EBITDA  3,027 3,844 (21) 
ก่าไร (ขาดทุน) ส่าหรับงวด 372 (854) >100 
ก่าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นจากการด่าเนินงานต่อเนื่อง (ดอลลาร์ สรอ.) 0.07 (0.21) >100 
ก่าไร (ขาดทุน) จากการด่าเนินงานตามปกติ 466 718 (35) 
ก่าไร (ขาดทุน) จากรายการ Non-recurring (94) (1,572) 94 

* แสดงรายได้จากการด่าเนินงานต่อเน่ือง 
14.2 ภาพรวมเศรษฐกิจในรอบปี 2559 

(1) ราคาน่้ามันดิบ 
 ราคาน่้ามันดิบเป็นหน่ึงในปัจจัยส่าคัญท่ีมีผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท ท้ังน้ี ในปี 2559 ราคาน่้ามันดิบมีความ

ผันผวนมาก โดยราคาน่้ามันดิบดูไบตกลงมาในระดับต่่าสุดท่ีประมาณ 23 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เ รลในไตรมาส 1 ภายหลังจากท่ีอิหร่าน
ได้รับการผ่อนคลายมาตรการคว่่าบาตรจากชาติตะวันตกซึ่งเพิ่มความกังวลต่อสถานการณ์อุปทานท่ียังคงล้นตลาด จากน้ันราคาน่้ามันดิบค่อยๆ 
ปรับตัวสูงขึ้นในไตรมาส 2 เน่ืองจากอุปทานท่ีลดลงอันเป็นผลจากปริมาณการผลิตน่้ามันในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีลดลงอย่างต่อเน่ือง 
เหตุการณ์ไฟไหม้ป่าในประเทศแคนาดาซึ่งส่งผลกระทบต่อการผลิตน่้ามันจากแหล่งทรายน่้ามัน (Oil Sands) รวมถึงความไม่สงบในประเทศ
ไนจีเรียและลิเบีย ก่อนท่ีราคาน่้ามันดิบจะทรงตัวอยู่ในระดับ 40-50 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลตลอดไตรมาส 3 และปรับตัวสูงขึ้นจนแตะ
ระดับสูงสุดของปี 2559 ท่ี 54 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ในเดือนธันวาคม หลังจากท่ีกลุ่มโอเปกและกลุ่มนอกโอเปกได้บรรลุข้อตกลงในการ
ร่วมมือกันลดก่าลังการผลิต ส่งผลให้ราคาเฉลี่ยน่้ามันดิบดูไบไตรมาส 4 ปี 2559 อยู่ท่ี 48.32 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ปรับเพิ่มขึ้นจากไตรมาส
ก่อนหน้าท่ี 43.17 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลและราคาเฉลี่ยน่้ามันดิบดูไบท้ังปี 2559 อยู่ท่ี 41.27 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล ปรับลดลง จาก
ปีก่อนหน้าท่ี 50.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

(2) ความต้องการใช้พลังงานในประเทศ 
 ความต้องการใช้พลังงานภายในประเทศยังคงเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย 11 เดือน

แรกของปี 2559 อยู่ท่ีประมาณ 2.1 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน (ข้อมูลจากส่านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน) 
เป็นผลมาจากราคาพลังงานท่ีปรับตัวลดลงและเศรษฐกิจไทยปี 2559 ท่ีขยายตัวร้อยละ 3.2 (ข้อมูลจากธนาคารแห่งประเทศไทย) เน่ืองจาก
การปรับตัวดีขึ้นของการบริโภคภาคเอกชน มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ การท่องเท่ียว และการส่งออกสินค้า ซึ่งความต้องการใช้พลังงาน
ดังกล่าวส่งผลให้บริษัทสามารถรักษาระดับการผลิตในประเทศได้ตามแผนท่ีตั้งไว้ 

(3) อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. 
 การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ ปตท.สผ. ส่วนใหญ่ในรูปภาษีเงินได้ที่เกิดจาก

ความแตกต่างของสกุลเงินท่ีใช้ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ีใช้ในการบันทึกบัญชีตามมาตรฐานบัญชี  โดยในปี 2559 ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับ
ดอลลาร์ สรอ. ได้แข็งค่าขึ้นจาก 36.09 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ณ สิ้นปี 2558 เป็น 35.83 บาทต่อดอลลาร์ สรอ. ณ สิ้นปี 2559 ส่งผลให้ในปีน้ี 
บริษัทได้รับรู้ก่าไรและผลประโยชน์ทางภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม หลังจากท่ีธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาประกาศ
ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายจาก 0.5% เป็น 0.75% ในเดือนธันวาคม 2559 ส่งผลให้ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. เริ่มอ่อนค่าลง
จากการท่ีนักลงทุนต่างชาติลดการถือครองสินทรัพย์ของกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่รวมถึงประเทศไทย 
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14.3 ผลการด าเนินงาน 
ปริมำณกำรขำยเฉลี่ยและรำคำขำยเฉลี่ย * 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
* รวมปริมาณขายและราคาขายของโครงการโอมาน 44 จนถึงสิ้นเดือนสิงหาคม 2559 

รำคำขำยเฉลี่ยและน  ำมันดิบดูไบ 
(หน่วย: ดอลลาร์ สรอ.) 

2559 
 

2558 % เพิ่ม(ลด) 
YTD 

ราคาขายเฉลี่ย (/BOE) 35.91 45.29 (21) 
ราคาเฉลี่ยน้่ามันดิบดูไบ (/BBL) 41.27 50.91 (19) 

ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558   

ส่าหรับปริมาณการขายเฉลี่ยของปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558  พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลงเป็น 319,521 บาร์เรลเทียบเท่า
น่้ามันดิบต่อวัน (ส่าหรับปี 2558: 322,167 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน) โดยหลักจากโครงการโอมาน 44 ในขณะท่ีราคาขายเฉลี่ย
ลดลงเป็น 35.91 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับปี 2558: 45.29 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ) ซึ่ งเป็น
ผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559   

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีปริมาณการขายเฉลี่ย 316,307 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3 
ปี 2559 ท่ีมีปริมาณการขายเฉลี่ย 311,386 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน โดยหลักจากโครงการซอติก้า ส่าหรับราคาขายเฉลี่ยของไตรมาสนี้
ลดลงเป็น 35.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับไตรมาส 3 ปี 2559: 36.32 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ)   

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 

เมื่อเปรียบเทียบปริมาณการขายเฉลี่ยของไตรมาส 4 ปี 2559 กับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีปริมาณการขายเฉล่ีย 336 ,363 บาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน พบว่าปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง โดยหลักจากโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และโครงการโอมาน 44 ส่าหรับ
ราคาขายเฉลี่ยลดลงเช่นกันเป็น 35.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2558: 39.18 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบ) ซึ่งเป็นผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

 

221,457 224,248

98,064 97,919

        

ตำม นิดป  ตรเลียม

319,521 322,167 
น้่ามันดิบและคอนเดนเสท 
ก๊าซธรรมชาติ 
 
ภูมิภาคอ่ืนๆ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 
ประเทศไทย 

หน่วย : บาร์เรลเทียบเท่าน ้ามันนิบบ่่ววนน 

240,872 239,793

58,815 60,672

2559 2558

ตำมส่วน ูมิ ำค
 319,521 322,167 
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14.3.1 ผลกำรด ำเนินงำนรวม 

ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558   

ส่าหรับปี 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีก่าไรสุทธิ 372 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลการด่าเนินงานดีขึ้น 1,226 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 854 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 1,385 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2558 ในขณะท่ีรับรู้ขาดทุนดังกล่าวในปี 2559 จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติส่าหรับปี 2559 จ่านวน 94 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลขาดทุนลดลง 1 ,478 
ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติจ่านวน 1,572 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่
เกิดจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 1,385 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในปี 2558 ในขณะที่รับรู้ขาดทุนดังกล่าวในปี 2559 
จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2558 

ในไตรมาส 4 ปี 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย่อย มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 16 ล้านดอลลาร์ สรอ. ผลการด่าเนินงานลดลง 172 
ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 156 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลัก
มาจากภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 143 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยในไตรมาส 3 ปี 2559 มีการรับรู้
ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีในไตรมาส 4 ปี 2559 มีการรับรู้ภาษี
เงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมท้ังมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 3 ปี 2559 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2559 จ่านวน 139 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลการด่าเนินงาน
ลดลง 220 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติจ่านวน 81 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 143 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยในไตรมาส 3 
ปี 2559 มีการรับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีในไตรมาส 4 ปี 
2559 มีการรับรู้ภาษีเงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมท้ังมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 3 ปี 2559 

ไตรมาส 4 ปี 2559 เปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 

เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 132 ล้านดอลลาร์ สรอ. ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีผล
การด่าเนินงานลดลง 148 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้จากการขายลดลง 165 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ตามราคาขายและปริมาณขายเฉลี่ยท่ีลดลง รวมท้ังภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 127 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
โดยในไตรมาส 4 ปี 2558 มีการรับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีใน
ไตรมาส 4 ปี 2559 มีการรับรู้ภาษีเงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. นอกจากน้ันมีการรับรู้ ขาดทุน
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 4 ปี 2558 อย่างไรก็ตาม 
ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลงจ่านวน 104 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น รวมท้ังค่าใช้จ่ายในการ
ส่ารวจปิโตรเลียมลดลง 41 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากมีการตัดจ่าหน่ายหลุมส่ารวจในไตรมาส 4 ปี 2558 ในขณะท่ีไม่มีการตัดจ่าหน่าย
ในไตรมาส 4 ปี 2559  



การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ 211
รายงานประจ�ำปี 2559 | ปตท.สผ.

 แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

                                           ส่วนท่ี 3 หน้า 11 

ขาดทุนจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2559 จ่านวน 139 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผลการ
ด่าเนินงานลดลง 258 ล้านดอลลาร์ สรอ. เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีก่าไรจากรายการท่ีไม่ใช่การด่าเนินงานปกติจ่านวน 119 
ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากภาษีเงินได้ท่ีเกิดจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นจ่านวน 127 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยใน
ไตรมาส 4 ปี 2558 มีการรับรู้ผลประโยชน์ทางภาษีจากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. ในขณะท่ีในไตรมาส 4 
ปี 2559 มีการรับรู้ภาษีเงินได้จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมทั้งมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์จ่านวน 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. ในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่ไม่มี การรับรู้ในไตรมาส 4 ปี 2558 เมื่อเปรียบเทียบปริมาณ
การขายเฉลี่ยของไตรมาส 4 ปี 2559 กับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีปริมาณการขายเฉล่ีย 336 ,363 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน พบว่า
ปริมาณการขายเฉลี่ยลดลง โดยหลักจากโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย และโครงการโอมาน 44 ส่าหรับราคาขายเฉลี่ยลดลงเช่นกันเป็น 
35.65 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ (ส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2558: 39.18 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ) ซึ่งเป็น
ผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

14.3.2 ผลกำรด ำเนินงำนรวมจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ
(หน่วย: ล้านดอลลาร์ สรอ.) 2559 2558 

% เพิ่ม(ลด) 
YTD 

ส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม 438 (1,041) >100 
ประเทศไทย 610 373 64 
ต่างประเทศ (172) (1,414) 88 
-  เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น (11) (102) 89 
-  ออสเตรเลีย (108) (630) 83 
-  อเมริกา (10) (654) 98 
-  แอฟริกา (43) (28) (54) 

ท่อขนส่งก๊าซ 203 356 (43) 
ส่านักงานใหญ่และอื่นๆ (289) (138) >(100) 
การด่าเนินงานท่ียกเลิก 20 (31) >100 

รวม 372 (854) >100 

(1) ส่วนงานส ารวจและผลิตปิโตรเลียม  

(1.1) ประเทศไทย   

ส่าหรับปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ประเทศไทย มีก่าไรสุทธิจ่านวน 610 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น 237 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 64 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 373 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่มาจากค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้น
และค่าตัดจ่าหน่ายลดลง โดยหลักจากโครงการคอนแทร็ค 4 ท่ีมีการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น และการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ในปี 2558 ในขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 รวมทั้งค่าใช้จ่ายการด่าเนินงานลดลงอันเป็นผลมาจากการด่าเนินนโยบาย
ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการด่าเนินงานภายใต้โครงการ SPEND SMART อย่างไรก็ตาม รายได้จากการขายลดลงตามราคาขายเฉลี่ย
ลดลง ซึ่งเป็นผลจากการปรับตัวลดลงของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก แม้ว่าปริมาณการขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้น  
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ในไตรมาส 4 ปี 2559 มีก่าไรสุทธิจ่านวน 105 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 47 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 31 
เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 152 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากผลประโยชน์ทางภาษีจากผลกระทบ
ของอัตราแลกเปลี่ยนลดลง จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. รวมท้ังรายได้จากการขายลดลงตามราคาขาย
และปริมาณการขายเฉลี่ยท่ีลดลง อย่างไรก็ตาม ค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลง โดยหลักจากการผลิตท่ีลดลงของโครงการ
พื้นท่ีพัฒนาร่วมไทย-มาเลเซีย  

เมื่อเปรียบเทียบกับก่าไรสุทธิส่าหรับไตรมาส 4 ปี 2558 จ่านวน 67 ล้านดอลลาร์ สรอ. เขตภูมิศาสตร์
ประเทศไทยมีก่าไรเพิ่มขึ้น 38 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 57 ส่วนใหญ่มาจากค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลง โดยหลัก
จากโครงการอาทิตย์ ท่ีมีการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น 

(1.2) ต่างประเทศ   

 ส่าหรับปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ต่างประเทศ มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 172 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 1,242 
ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือรอ้ยละ 88 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 1,414 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เป็นผลจากการ
ด่าเนินงานท่ีดีขึ้นของเขตภูมิศาสตร์อเมริกา เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย และเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

o เขตภูมิศาสตร์อเมริกามีขาดทุนสุทธิจ่านวน 10 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 644 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 98 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 654 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากมีการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ของโครงการ มาเรียนา ออยล์ แซนด์ ในปี 2558 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 

o เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 108 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 522 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 83 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 630 ล้านดอลลาร์ สรอ. เน่ืองจากมีการรับรู้ขาดทุนจา ก
การด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชียในปี 2558 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 

o เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทุนสุทธิจ่านวน  11 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุน
ลดลง 91 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 89 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 102 ล้านดอลลาร์ สรอ. เนื่องจากมีการรับรู้
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในปี 2559 น้อยกว่าการรับรู้ในปี 2558 

 ในไตรมาส 4 ปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ต่างประเทศ มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 74 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุน
เพิ่มขึ้น 60 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 14 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
ส่วนใหญ่เป็นผลการด่าเนินงานท่ีลดลงของเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น 

o เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 45 ล้านดอลลาร์ สรอ. ผลการ
ด่าเนินงานลดลง 82 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100  เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 37 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเยตากุน รวมท้ังโครงการนาทูน่า ซี เอ ในไตรมาส 4 
ปี 2559 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 3 ปี 2559 

เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 50 ล้านดอลลาร์ สรอ. เขตภูมิศาสตร์
ต่างประเทศขาดทุนเพิ่มขึ้น 24 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 48 ส่วนใหญ่เป็นผลการด่าเนินงานท่ีลดลงของเขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออก
เฉียงใต้อื่น ในขณะที่เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย และเขตภูมิศาสตร์อเมริกามีผลการด่าเนินงานท่ีดีขึ้น 
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o เขตภูมิศาสตร์เอเชียตะวันออกเฉียงใต้อื่น มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 45 ล้านดอลลาร์ สรอ. มีผล
การด่าเนินงานลดลง 65 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100  เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 20 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากการรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในไตรมาส 4 ปี 2559 ของโครงการเยตากุน และโครงการนาทูน่า 
ซี เอ ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในไตรมาส 4 ปี 2558 

o เขตภูมิศาสตร์ออสเตรเลีย มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 17 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 31 ล้าน
ดอลลาร์ สรอ. หรือร้อยละ 65 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 48 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากค่าเสื่อมราคา 
ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่ายลดลง ซึ่งเป็นผลจากการปรับปริมาณส่ารองปิโตรเลียมเพิ่มขึ้น ของโครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย  

o เขตภูมิศาสตร์อเมริกา มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 2 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนลดลง 14 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 88 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 16 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการตัด
จ่าหน่ายหลุมส่ารวจลดลง เนื่องจากไตรมาส 4 ปี 2559 ไม่มีการตัดจ่าหน่ายหลุมส่ารวจ ในขณะที่ไตรมาส 4 ปี 2558 มีการตัดจ่าหน่าย
หลุมส่ารวจในโครงการบราซิล บีเอ็ม อีเอส 23 

ส่าหรับผลการด่าเนินงานของเขตภูมิศาสตร์ตะวันออกกลาง จะแสดงอยู่ภายใต้การด่าเนินงานท่ียกเลิก 
(Discontinued Operation) 

(2) ส่วนงานท่อขนส่งก๊าซ 

 ส่าหรับปี 2559 ส่วนงานท่อขนส่งก๊าซ มีก่าไรสุทธิจ่านวน 203 ล้านดอลลาร์ สรอ. ลดลง 153 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
หรือร้อยละ 43 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 356 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากรายได้ท่ีลดลงตามราคาขายก๊าซ
ท่ีลดลงของโครงการลงทุนท่อขนส่งก๊าซในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

(3) ส านักงานใหญ่และอื่นๆ 

 ส่าหรับปี 2559 ส่วนงานส่านักงานใหญ่และอื่นๆ มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 289 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนเพิ่มขึ้น 
151 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 138 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลัก
มาจากการรับรู้ขาดทุนจากการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันในปี 2559 ในขณะที่รับรู้ก่าไรจากการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันในปี 2558  

 ในไตรมาส 4 ปี 2559 มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 109 ล้านดอลลาร์ สรอ. ขาดทุนเพิ่มขึ้น 77 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 3 ปี 2559 ท่ีมีขาดทุนสุทธิจ่านวน 32 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการ
บริหารของส่านักงานใหญ่ท่ีเพิ่มขึ้น 

 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาส 4 ปี 2558 ท่ีมีก่าไรสุทธิจ่านวน 44 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนงานส่านักงานใหญ่และ
อื่นๆ มีผลการด่าเนินงานท่ีลดลง 153 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือมากกว่าร้อยละ 100 สาเหตุหลักมาจากผลประโยชน์ทางภาษีจากผลกระทบของ
อัตราแลกเปลี่ยนลดลง จากค่าเงินบาทท่ีอ่อนค่าลงเมื่อเปรียบเทียบกับเงินสกุลดอลลาร์ สรอ. และการรับรู้ขาดทุนจากการประกันความเสี่ยง
ราคาน่้ามันในไตรมาส 4 ปี 2559 ในขณะที่รับรู้ก่าไรจากการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันในไตรมาส 4 ปี 2558 

(4) การด าเนินงานที่ยกเลิก 

 ตั้งแต่ไตรมาส 3 ปี 2559 เขตภูมิศาสตร์ตะวันออกกลาง ภายใต้ส่วนงานส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม จะแสดงอยู่
ภายใต้การด่าเนินงานที่ยกเลิก ซึ่งเป็นผลจากการขาย PTTEP Oman Company Limited (PTTEP OM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
โดย PTTEP OM ถือสัดส่วนร้อยละ 100 ในโครงการโอมาน 44 ซึ่งมีนัยส่าคัญภายใต้เขตภูมิศาสตร์ตะวันออกกลาง 
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ในปี 2559 การด่าเนินงานท่ียกเลิก มีก่าไรสุทธิจ่านวน 20 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น 51 ล้านดอลลาร์ สรอ. หรือ
มากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่มีขาดทุนสุทธิจ่านวน 31 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลั กมาจากการรับรู้ขาดทุนจาก
การด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการโอมาน 44 ในปี 2558 ขณะที่ไม่มีการรับรู้ในปี 2559 รวมทั้งรับรู้ก่าไรจากการขาย PTTEP OM 

14.3.3 ฐำนะกำรเงิน 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
(1) สินทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ.และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมท้ังสิ้น 18,891 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 
676,890 ล้านบาท) ลดลง 751 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จ่านวน 19,642 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 
708,864 ล้านบาท) เป็นผลมาจาก  

(1.1) สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีบริษัทใหญ่ และพัสดุ
คงเหลือ โดยมีจ่านวนเพิ่มขึ้น 489 ล้านดอลลาร์ สรอ. สาเหตุหลักจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิกับเงินลงทุนระยะสั้นท่ีเพิ่มขึ้น
จ่านวน 762 ล้านดอลลาร์ สรอ. สุทธิกับลูกหน้ีบริษัทใหญ่ท่ีลดลงจ่านวน  93 ล้านดอลลาร์ สรอ. พัสดุคงเหลือลดลงจ่านวน 58 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
รวมทั้งสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ ลดลงจ่านวน 64 ล้านดอลลาร์ สรอ.ตามล่าดับ 

(1.2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยสินทรัพย์เพื่อการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียมในโครงการร่วมทุน
ซึ่งอยู่ภายใต้บัญชีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-สุทธิ และค่าความนิยม-สุทธิ โดยมีจ่านวนลดลง 1,240 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
สาเหตุหลักเป็นผลของการตัดค่าเสื่อมราคา ค่าสูญสิ้นและค่าตัดจ่าหน่าย แม้ว่าจะมีการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์เพื่อการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

( ) หนี สิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. และบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวมท้ังสิ้น 7,505 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 
268,906 ล้านบาท) โดยมีหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยจ่านวน 2,832 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหน้ีสินลดลงจ่านวน 809 ล้านดอลลาร์ สรอ. จากหน้ีสินรวม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 จ่านวน 8,314 ล้านดอลลาร์ สรอ. (เทียบเท่า 300,053 ล้านบาท) เป็นผลมาจาก 

(2.1) หน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย และภาษีเงินได้ค้างจ่าย โดยมีจ่านวนลดลง 
307 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากภาษีเงินได้ค้างจ่ายและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง ในขณะท่ีหน้ีสินอนุพันธ์ทางการเงินเพิ่มสูงขึ้น 

14,941
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

หน้ีสินหมุนเวียน 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

หน่วย: ล้านิวลลาร์ สรว. 
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(2.2) หน้ีสินไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย หุ้นกู้ ประมาณการหน้ีสินค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต หน้ีสิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยมีจ่านวนลดลง 502 ล้านดอลลาร์ สรอ. ส่วนใหญ่เกิดจากหน้ีสิน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจ่านวน 191 ล้านดอลลาร์ สรอ. และการจ่ายซ้ือคืนหุ้นกู้จ่านวน 170 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

(3)  ครงสร้ำงเงินทุนบริษัท 

โครงสร้างเงินทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วยส่วนทุนจ่านวน 11,386 ล้านดอลลาร์ สรอ. และหน้ีสิน
รวมจ่านวน 7,505 ล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งเป็นหน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยจ่านวน 2,832 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยมีต้นทุนเงินกู้ถัวเฉลี่ยร้อยละ 4 .41 
และมีอายุเงินกู้ถัวเฉลี่ย 8.15 ปี ท้ังนี้ หน้ีสินท่ีมีดอกเบี้ยของบริษัทอยู่ในรูปของสกุลเงินดอลลาร์ สรอ. ท่ีร้อยละ 100 ส่าหรับสัดส่วนของอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่ต่ออัตราดอกเบี้ยลอยตัวอยู่ท่ีร้อยละ 80 ต่อ 20 

เมื่อวันท่ี 22 มิถุนายน 2559 ปตท.สผ. ได้ซื้อคืนหุ้นกู้บางส่วนจากหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันและไม่ด้อยสิทธิอายุ 5 ปี 
ท่ีออกและเสนอขายในเดือนกันยายน 2556 จ่านวน 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท่ีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 3.707 ต่อปี โดยได้ท่าการซื้อคืน
ท้ังสิ้นจ่านวน 177 ล้านดอลลาร์ สรอ. ท่าให้หุ้นกู้ดังกล่าวลดลงจาก 500 ล้านดอลลาร์ สรอ. เป็น 323 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

ส่วนเกินจากมูลค่าที่ตราไว้จากการซื้อคืนหุ้นกู้ดังกล่าวจ่านวน  7 ล้านดอลลาร์ สรอ. ได้ถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในการบริหารในงบก่าไรขาดทุนรวมส่าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

14.3.4 กระแสเงินสด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  ปตท.สผ. และบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมท้ังเงินลงทุนระยะสั้น 

ซึ่งเป็นเงินฝากประจ่าธนาคารท่ีมีอายุมากกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือนจ่านวน 4,022 ล้านดอลลาร์ สรอ. เพิ่มขึ้น 762 ล้านดอลลาร์ สรอ.   
เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558  ซึ่งมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ่านวน 3,260 ล้านดอลลาร์ สรอ. 
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1,023
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2,329 1,567 

(รวมปรับปรุงผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน) 

จ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน 

จ่ายสุทธิในการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ 

รับสุทธิจากกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 

หน่วย : ล้านิวลลาร์ สรว. 

งวดสิบสองเดือน ปี 2559 

แหล่งที่มำของเงินทุน แหล่งที่ใ ้ไปของเงินทุน 

รับสุทธิจากกจิกรรมดา่เนินงาน  จ่ายเงินปันผล 
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แหล่งที่มำของเงินทุนจ่านวน 2,329 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ซึ่งเป็นผล
สุทธิจากเงินสดรับจากรายได้จากการขายสุทธิกับเงินสดจ่ายส่าหรับค่าใช้จ่ายและภาษีเงินได้ และเงินสดรับสุทธิจำกกิจกรรมลงทุนอื่นๆ 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจากการขาย PTTEP OM เงินปันผลรับจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันและเงินสดรับจากดอกเบี้ยจากเงินให้กู้ยืม 

แหล่งที่ใ ้ไปของเงินทุนจ่านวน 1,567 ล้านดอลลาร์ สรอ. โดยหลักเป็นเงินสดจ่ำยสุทธิในกำรลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์
เพื่อการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงการซอติก้า โครงการอาทิตย์ และโครงการเอส 1 
เงินสดจ่ายสุทธิในกิจกรรมจัดหาเงิน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการจ่ายดอกเบี้ยและการจ่ายซื้อคืนหุ้นกู้และเงินปันผลจ่ายส่าหรับผลการด่าเนินงาน
ส่าหรับงวด 6 เดือนหลังของปี 2558 และ 6 เดือนแรกของปี 2559 ในขณะที่มีเงินสดรับสุทธิส่าหรับสัญญาอนุพันธ์ทางการเงิน 

14.3.5 อัตรำส่วนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

  2559 2558 
อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร (ร้อยละ)   

อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย 70.83 70.60 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 3.10 (6.89) 
อัตราก่าไรสุทธิ 8.04 (14.45) 

อัตรำส่วนวิเครำะห์น ยบำยทำงกำรเงิน (เท่ำ)   
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.25 0.27 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อ EBITDA 0.94 0.78 

หมายเหตุ: 
อัตราส่วน EBITDA ต่อรายได้จากการขาย = อัตราส่วนก่าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี และค่าเสื่อมราคา ต่อรายได้จากการขาย

รวมรายได้จากการบริการค่าผ่านท่อ 
อัตราก่าไรสุทธิ = ก่าไรสุทธิต่อรายได้รวม ย้อนหลัง 12 เดือน 
อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น = ก่าไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย ย้อนหลัง 12 เดือน 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อ EBITDA = หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อก่าไรย้อนหลัง 12 เดือน ก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี       
และค่าเสื่อมราคา 

14.4  ความคบืหน้าโครงการทีส่ าคญั 

ณ สิ้นปี 2559 ปตท.สผ. มีโครงการและด่าเนินกิจกรรมทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมท้ังสิ้นจ่านวน 37 โครงการใน 10 ประเทศ 
มีปริมาณส่ารองท่ีพิสูจน์แล้ว (Proved Reserves) จ่านวน 695 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ ปริมาณส่ารองท่ีน่าจะพบ (Probable 
Reserves) จ่านวน 404 ล้านบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบและปริมาณทรัพยากรประเภท Contingent Resources จ่านวน 3,901 ล้านบาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบ โดยมีรายละเอียดความคืบหน้าโครงการท่ีส่าคัญ ดังนี้ 
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14.4.1  ครงกำรในประเทศไทย   

ปตท.สผ. มีโครงการในประเทศจ่านวน 16 โครงการ ส่วนใหญ่เป็น โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  
ท้ังในอ่าวไทยและบนบก โดยในปีน้ี โครงการผลิตหลักสามารถรักษาระดับการผลิตได้อย่างต่อเน่ือง อาทิ โครงการบงกช โครงการอาทิตย์ 
โครงการเอส 1 และโครงการคอนแทร็ค 4 โดยในปี 2559 โครงการในประเทศไทยมีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ท่ีประมาณ 240,872 บาร์เรล
เทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 75 ของปริมาณการขายท้ังหมด นอกจากน้ี แหล่งอุบลภายใต้โครงการคอนแทร็ค 4 อยู่ระหว่าง
การศึกษาทางวิศวกรรมและเตรียมแผนพัฒนา โดยคาดว่าจะสามารถผลิตปิโตรเลียมเชิงพาณิชย์ได้ภายในปี 2564 และมีก่าลังการผลิต
ประมาณ 25,000 - 30,000 บาร์เรลต่อวัน 

14.4.2  ครงกำรในเอเ ียตะวันออกเฉียงใต้  

 ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 14 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  (เมียนมาร์) 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม (เวียดนาม) สหพันธรัฐมาเลเซีย (มาเลเซีย) และสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (อินโดนีเซีย) โดยในปี 2559 
โครงการในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีปริมาณการขายเฉลี่ยรวมอยู่ท่ีประมาณ 58,815 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน หรือคิดเป็นร้อยละ 18 
ของปริมาณการขายท้ังหมด 

 ในส่วนของ โครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase) ปตท.สผ. ได้ด่าเนินกิจกรรมในโครงการท่ีส่าคัญ อาทิ 
 ครงกำรซอติก้ำ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล  อ่าวเมาะตะมะของเมียนมาร์ ปัจจุบันโครงการสามารถรักษาปริมาณการผลิตได้คงท่ีตาม
เป้าหมาย นอกจากน้ี โครงการได้ก่อสร้างและติดตั้งแท่นหลุมผลิตเฟส 1B แล้วเสร็จจ่านวน 4 แท่น และเริ่มผลิตก๊าซธรรมชาติแล้วจากแท่น
หลุมผลิตเฟส 1B ในเดือนเมษายน 2559 ขณะน้ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างแท่นหลุมผลิตเฟส 1C อีก 4 แท่น เพื่อคงก่าลังการผลิตต่อไป
ในอนาคต โดยปัจจุบันโครงการมีปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉล่ีย 305 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ประมาณ 47,023 บาร์เรลเทียบเท่า
น่้ามันดิบต่อวัน)  ครงกำรเวียดนำม 16-1 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเลทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของเวียดนาม ในปี 2559 โครงการอยู่ใน
ระหว่างการด่าเนินการเจาะหลุมผลิตเพิ่มเติมจ่านวน 2 หลุมเพ่ือรักษาระดับการผลิต คาดว่าจะแล้วเสร็จและสามารถเริ่มการผลิตครั้งแรก
ภายในต้นปี 2560 โดยโครงการมีปริมาณการขายน่้ามันดิบเฉลี่ย 26,681 บาร์เรลต่อวัน และปริมาณการขายก๊าซธรรมชาติเฉล่ีย 10 ล้าน
ลูกบาศก์ฟุตต่อวัน (ประมาณ 2,656 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน) 

 ส่าหรับ โครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ได้ด่าเนินกิจกรรมท่ีส่าคัญ ดังน้ี  ครงกำรเมียนมำร ์
เอ็ม 3 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล อ่าวเมาะตะมะของเมียนมาร์ ปัจจุบันอยู่ระหว่างพิจารณารูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสม พร้อมท้ังประเมิน
ศักยภาพเชิงพาณิชย์และศักยภาพปิโตรเลียมในพื้นท่ีท่ีเหลืออยู่  ครงกำรเมียนมำร์ เอ็ม 11 ตั้งอยู่นอกชายฝั่งทะเล และ ครงกำรเมียนมำร์ 
MD-7 ตั้งอยูในทะเลลึกของอ่าวเมาะตะมะในเมียนมาร์ ปัจจุบันโครงการท้ังสองอยู่ระหว่างการด่าเนินการประมวลผลข้อมูลคลื่นไหวสะเทือน
แบบ 3 มิติ เพื่อศึกษาโครงสรางธรณีวิทยาและประเมินศักยภาพของแหล่งกักเก็บต่อไป นอกจากน้ี ปัจจุบันโครงการเมียนมาร์ MD-7 ยังอยู่
ในระหว่างการด่าเนินการหาผู้เข้าร่วมทุนเพื่อบริหารความเสี่ยงของโครงการ  ครงกำรเมียนมำร์ เอ็ม อจีอี 3 ตั้งอยู่ในพื้นท่ีบริเวณ Central 
Myanmar Basin ของเมียนมาร์ ปัจจุบันโครงการอยูระหวางการด่าเนินงานส่ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 2 มิติ และ 3 มิติ โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ในช่วงกลางปี 2560 และ ครงกำรซำรำวักเอสเค 410 บี  ตั้งอยู่นอกชายฝั่งรัฐซาราวักของมาเลเซีย บริษัทได้ลงนามในสัญญาแบ่งปัน
ผลผลิตเมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2559 และโครงการอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมเพื่อการส่ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติ โดยจะเริ่ม
ด่าเนินการส่ารวจในช่วงไตรมาส 2 ปี 2560 
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14.4.3  ครงกำรในทวีปอเมริกำ 
ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 3 โครงการ ซึ่งตั้งอยู่ในประเทศแคนาดาและสหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล (บราซิล) 
โครงการท้ังสามเป็น โครงการท่ีอยู่ระหว่างการส ารวจ  (Exploration Phase)  ส่าหรับ  ครงกำรมำเรียนำ ออยล์ แซนด์ 

ซึ่งตั้งอยู่ในแคว้นอัลเบอร์ต้า ประเทศแคนาดา โครงการได้ด่าเนินการยื่นขออนุมัติพัฒนาแหล่ง Thornbury Phase 1 ต่อรัฐบาลอัลเบอร์ต้า 
เมื่อเดือนพฤษภาคม 2558 อย่างไรก็ดี เนื่องจากราคาน่้ามันที่ลดลง โครงการจึงอยู่ระหว่างพิจารณาแนวทางการด่าเนินงานในอนาคต 
โดยจะเน้นการศึกษาเพื่อลดต้นทุนและลดความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการ 

ส่าหรับในประเทศบราซิล มี 2 โครงการ คือ  ครงกำรบำรำรินเนียส์ เอพี 1 ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Barreirinhas นอกชายฝั่ง
ทางตะวันออกเฉียงเหนือของบราซิล โครงการได้เสร็จสิ้นการส่ารวจคลื่นไหวสะเทือนแบบ 3 มิติและอยู่ระหว่างการด่าเนินการประมวลผล
ข้อมูล เพื่อศึกษาและประเมินศักยภาพปิโตรเลียม และ  ครงกำรบรำซิล บีเอ็ม อีเอส 23  ตั้งอยู่บริเวณแอ่ง Espirito Santo นอกชายฝั่ง
ทางตะวันออกของบราซิล ขณะนี้ก่าลังอยู่ในระหว่างศึกษาศักยภาพปิโตรเลียม 

14.4.4  ครงกำรในออสตรำเลเซีย   
ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 1 โครงการ คือ โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย ซึ่งตั้งอยู่ในเครือรัฐออสเตรเลีย 

ประกอบด้วย 12 แปลงสัมปทาน 
ส่าหรับแหล่งที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  คือ แหล่งมอนทำรำ ในปี 2559 มีปริมาณการขายอยู่ท่ี 

14,655 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งสอดคล้องกับแผนการผลิตท่ีวางไว้ 
ส่าหรับ แหล่ง Cash Maple ท่ีอยู่ในระยะเวลาส ารวจ (Exploration Phase) น้ัน ในปี 2559 โครงการได้รับอนุมัติจาก

รัฐบาลออสเตรเลียเพื่อขอต่ออายุ Retention Lease Period ออกไปอีก 5 ปี (2560 - 2564) โดยปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการการศึกษา
แนวทางและความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการร่วมกับบริษัทผู้ประกอบการอื่นท่ีเป็นเจ้าของโครงสร้างพื้นฐานซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณใกล้เคียง 

14.4.5  ครงกำรในแอฟริกำ  

ปตท.สผ. มีโครงการในภูมิภาคน้ีจ่านวน 3 โครงการ  ซึ่งตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนแอลจีเรีย (แอลจีเรีย) 
และสาธารณรัฐโมซัมบิก (โมซัมบิก)  

ส่าหรับโครงการที่ด าเนินการผลิตแล้ว (Producing Phase)  ปตท.สผ. ได้เริ่มด่าเนินการผลิตน่้ามันดิบจาก  ครงกำร
แอลจีเรีย 433 เอ และ 416 บี ตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย และได้มีการจ่าหน่ายน่้ามันดิบครั้งแรกในปลายปี 2558 โดยใน
ปี 2559 โครงการมีปริมาณการผลิตเฉลี่ยประมาณ 15,463 บาร์เรลต่อวัน  

ส่าหรับโครงการที่อยู่ระหว่างการส ารวจ  (Exploration Phase)  ปตท.สผ. ได้ด่าเนินการส่ารวจใน  ครงกำรแอลจีเรีย 
ฮำสสิ เบอร์ รำเคซ  ซึ่งตั้งอยู่บนบกทางทิศตะวันออกของแอลจีเรีย โดยประสบความส่าเร็จในการค้นพบอัตราการไหลของน่้ามันและ    
ก๊าซธรรมชาติท่ีมีศักยภาพในเชิงพาณิชย์ เป็นผลให้โครงการเร่งเตรียมแผนพัฒนาโครงการเพื่อน่าส่งต่อรัฐบาลแอลจีเรียภายในต้นปี 2560 
ด้วยก่าลังการผลิตรวมท่ีวางแผนไว้ประมาณ 50,000 บาร์เรลต่อวัน  ครงกำร มซัมบิก  รวูม่ำ ออฟ อร์ แอเรีย วัน  ซึ่งเป็นโครงการ   
ก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ ตั้งอยู่นอกชายฝั่งของโมซัมบิก ในปี 2559 โครงการได้ด่าเนินการอย่างต่อเน่ืองหลายด้าน รวมถึงการคัดเลือก
ผู้รับเหมาส่าหรับการติดตั้งอุปกรณ์นอกชายฝั่งทะเล (Offshore Installation) และการเจรจาสัญญาก่อสร้างกับผู้รับเหมางานก่อสร้าง
โรงงานผลิตก๊าซธรรมชาติเหลวบนบก (Onshore LNG Engineering Procurement and Construction Contract) รวมถึงได้รับอนุมัติจาก
รัฐบาลโมซัมบิกส่าหรับแผนการโยกย้ายชุมชนออกจากบริเวณการก่อสร้าง (Resettlement Action Plan)  ปัจจุบันโครงการก่าลังด่าเนินการ
เจรจาสัญญาซื้อขาย LNG ระยะยาวกับผู้ซื้อ และการเจรจาสัญญาเงินกู้ในรูปแบบของ Project Finance กับสถาบันการเงิน ท้ังน้ี บริษัทตั้งเป้าว่า
จะสามารถประกาศ Final Investment Decision (FID) ได้ภายในปี 2560 ด้วยก่าลังการผลิตเฟสแรกของโครงการประมาณ 12 ล้านตันต่อป ี
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14.5 กลยุทธ์การบริหารจัดการ 

 เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขันและส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้สถานการณ์ราคาน่้ามันท่ีมีความไม่แน่นอน ปตท.สผ. 
ได้ปรับแผนกลยุทธ์ตามแนวทาง “RESET REFOCUS RENEW” 

RESET ลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันภายใต้วิกฤตราคาน  ามัน 

 สร้าง DNA ของพนักงานทุกคนให้มีจิตส่านึกในเรื่องต้นทุน  

 ปรับปรุงกระบวนการท่างาน เพื่อสร้างความเป็นเลิศในเรื่องการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันได้กับ
บริษัทช้ันน่าในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 เลือกลงทุนในโครงการท่ีมีต้นทุนการผลิตต่่าและสามารถแข่งขันได้ภายใต้ราคาน่้ามันปัจจุบัน 

REFOCUS เน้นขยายการลงทุนและเติบโตในพื นท่ีที่เป็นจุดแข็งและมีความเชี่ยวชาญ 

 เพิ่มการลงทุนในไทย และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยเฉพาะเมียนมาร์ ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีความช่านาญ มีต้นทุนและความเสี่ยงต่่า 

 ร่วมลงทุนกับ ปตท. ในธุรกิจ LNG ครบวงจร เพื่อการเติบโตทางธุรกิจและสร้างความมั่นคงทางพลังงานของประเทศในอนาคต 

 ศึกษาโอกาสการลงทุนในพื้นท่ีใหม่ที่มีต้นทุนต่่า เช่น US Shale Plays และแหล่งน่้ามันในตะวันออกกลาง เป็นต้น 

RENEW พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อรองรับการเติบโตอย่างย่ังยืนในอนาคต 

 เน้นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีช่วยลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม 

 หาโอกาสในการเพิ่มรายได้และสร้างผลตอบแทนจากธุรกิจอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจปัจจุบัน 

 ศึกษาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีมีโอกาสเติบโตในอนาคต และสามารถต่อยอดประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของบุคลากร
ในบริษัท 

14.5.1 กำรบริหำรจัดกำรเงินทุน  

 ปตท.สผ. ให้ความส่าคัญกับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการสร้างวินัยทางการเงินและรักษา
โครงสร้างทางการเงินท่ีแข็งแกร่ง มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีต่่ากว่า 0.3 เท่า ณ สิ้นปี 2559 ซึ่งอยู่ในกรอบนโยบายการเงินของ
บริษัท และมีสภาพคล่องท่ีสามารถรองรับกับสภาวะราคาน่้ามันและเศรษฐกิจท่ีมีความผันผวน รวมท้ังโอกาสทางธุรกิจท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้ 
นอกจากน้ี ยังมีการจัดท่าแผนจ่าลองสถานการณ์ราคาน่้ามันดิบและอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทต่อดอลลาร์ สรอ. ท่ีระดับต่างๆ เพื่อจัดเตรียม
แผนการบริหารความเสี่ยงให้มีความเหมาะสม  

 ส่าหรับ ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมีเงินสดในมือประมาณ 4 พันล้านดอลลาร์ สรอ. ซึ่งจะสามารถรองรับแผนการลงทุนเพื่อ
รักษาระดับการผลิตให้เป็นไปตามแผนงาน รองรับค่าใช้จ่ายเพื่อเร่งพัฒนาโครงการต่างๆ การขุดเจาะส่ารวจตามแผนการลงทุน รวมถึงการ
เข้าซื้อกิจการท่ีสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท   

14.5.2 กำรบริหำรกำรลงทุน    

 ปตท.สผ. มีจุดมุ่งหมายในการบริหารการลงทุนให้มีความเหมาะสมทั้งในด้านการสร้างมูลค่าเพิ่มและการบริหารความเสี่ยง
ให้แก่โครงการ ผ่านการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยและผลกระทบในการลงทุนอย่างสม่่าเสมอและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม สังคม 
เศรษฐกิจและการเมืองที่เกิดขึ้น เพื่อประกอบการพิจารณาและตัดสินใจลงทุนและมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับ
สภาวะราคาน่้ามันท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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บริษัทยังคงให้ความส่าคัญกับการเพิ่มปริมาณส่ารองในอนาคต ในระยะสั้น  ปริมาณส่ารองเพิ่มเติมส่วนใหญ่มาจาก
โครงการท่ีอยู่ระหว่างรอการพัฒนา อาทิ โครงการคอนแทร็ค 4 (แหล่งอุบล) โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการ
แอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ รวมถึงการเข้าซื้อกิจการเพื่อเพิ่มปริมาณส่ารองในอนาคต ปัจจุบันบริษัทอยู่ในระหว่างรอผลการพิจารณาการยื่น
ซื้อสินทรัพย์ โดยเน้นให้ความส่าคัญกับสินทรัพย์ท่ีผลิตแล้วหรือก่าลังจะเริ่มผลิตในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งมีความเสี่ยงใ นการ
ด่าเนินโครงการท่ีค่อนข้างต่่า มีตลาดรองรับในการขายปิโตรเลียม ช่วยเพิ่มปริมาณส่ารองปิโตรเลียมท่ีเหมาะสมกับการผลิตของโครงการ 
และมีผลตอบแทนท่ีน่าสนใจ 

ส่าหรับปี 2559 ปตท.สผ. ได้มีการบริหารการลงทุนท่ีส่าคัญ (Portfolio Rationalization) ดังน้ี การขยายการลงทุนเข้าสู่
โครงการซาราวักเอสเค 410 บี โครงการส่ารวจในมาเลเซีย ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพทางปิโตรเลียมสูง การปรับการบริหารการลงทุนในโอมาน 
โดยการขายบริษัท PTTEP Oman Company Limited ซึ่งถือสัดส่วนการลงทุนในโครงการโอมาน 44 ท่ีด่าเนินการผลิตมานาน อย่างไรก็ตาม 
ปตท.สผ. ยังคงมีความมุ่งมั่นในการแสวงหาโอกาสการลงทุนในโอมานต่อไป โดยได้มีการลงนามบันทึกความเข้าใจร่วมกับบริษัทในเครือของ
บริษัทน่้ามันแห่งชาติโอมาน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงของโครงการเมียนมาร์ MD-7 ในเมียนมาร์โดยการพิจารณาหาผู้ร่วมทุน ในส่วน
ของการคืนสิทธิแปลงส่ารวจปี 2559 มีดังน้ี แปลงส่ารวจโครงการแอล 28/48 ในไทย แปลงส่ารวจเมียนมาร์ MD-8 แปลงส่ารวจโครงการ
อินโดนีเซีย เซาท์ มานด้าร์ แปลงสัมปทานส่ารวจจ่านวน 2 แปลงภายใต้โครงการพีทีทีอีพี ออสตราเลเชีย แปลงส่ารวจโครงการส่ารวจ
โมซัมบิก โรวูมา ออนชอร์และแปลงส่ารวจโครงการเคนยา แอล 11 เอ, แอล 11 บี และแอล 12 

14.5.3 กำรบริหำรต้นทุน 

 จุดมุ่งหมายท่ีส่าคัญของบริษัทในสถานการณ์ราคาน่้ามันท่ียังคงมีความผันผวนอย่างต่อเนื่อง คือการมุ่งเน้นลดต้นทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด่าเนินธุรกิจ จากความส่าเร็จในการบริหารต้นทุนผ่านโครงการ SAVE to be SAFE ตั้งแต่ปี 2557 ซึ่งเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงสร้างองค์กรและกระบวนการท่างาน ปลูกฝังวัฒนธรรมในด้านการลดต้นทุนในองค์กรผ่านแนวทาง
ต่างๆ อาทิ ลดจ่านวนวันและค่าใช้จ่ายในการเจาะหลุม เพิ่มประสิทธิภาพการสร้างและออกแบบแท่นผลิต เจรจาเพื่อลดต้นทุนการจัดซ้ือจัดจ้าง
อุปกรณ์และบริการต่างๆ ท้ังท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและที่จะจัดจ้างในอนาคต รวมถึงบริหารจัดการด้านโลจิสติกส์ อาทิ การลดจ่านวนเรือ การลด
การสั่งซื้ออุปกรณ์การผลิตเพื่อมาเก็บไว้ เป็นต้น และบริษัทได้ต่อยอดแนวคิดการลดต้นทุนโดยการริเริ่มโครงการ SPEND SMART to 
Business Sustainability ด้วยแนวคิด “คิดใหม่ ท่าใหม่ ให้ได้ผล” โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้เป็นองค์กรท่ีบริหารงานด้วยต้นทุนต่่า และ
สามารถแข่งขันได้ในระยะยาว เพื่อส่งเสริมให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน  

 คิดใหม่: เปลี่ยนกรอบความคิด เน้นการเพิ่มก่าลังการผลิตด้วยการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้งบประมาณ
ท่ีจ่ากัด และขยายแนวคิดให้สามารถคลอบคลุมได้ทุกกิจกรรม 

 ท าใหม่: รักษากระบวนการท่างานท่ีมีประสิทธิภาพอยู่แล้ว และมองหาแนวทางใหม่ๆ ให้เกิดการพัฒนาวิธีการท่างานให้
ประสบผลส่าเร็จด้วยต้นทุนท่ีต่่าลง 

 ให้ได้ผล: ส่งเสริมประสิทธิภาพให้เพิ่มประสิทธิผล ให้สามารถแข่งขันในระยะยาวและเติบโตอย่างยั่งยืน 

 จากความพยายามในการบริหารจัดการต้นทุนอย่างต่อเนื่อง สะท้อนให้เห็นถึงความส่าเร็จของบริษัทผ่านต้นทุนต่อหน่วย
ส่าหรับปี 2559 ท่ีปรับตัวลดลงกว่าร้อยละ 20 เหลือ 30.46 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ เมื่อเทียบกับ 38.88 ดอลลาร์ สรอ. 
ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบในปี 2558 
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14.6 ด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยนื 

  ในปี 2559 ปตท.สผ. ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ หรือ Dow Jones Sustainability Index (DJSI) 
ระดับโลกในกลุ่มธุรกิจน่้ามันและก๊าซ ประเภทธุรกิจขั้นต้นและธุรกิจครบวงจร (Oil and Gas Upstream & Integrated Industry) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 
และได้รับคะแนนประเมินสูงสุดในกลุ่มเป็นปีแรกเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนท่ัวโลกในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน สะท้อนให้เห็นถึ ง
ความมุ่งมั่นของ ปตท.สผ. ในฐานะ “องค์กรแห่งความยั่งยืน” และความมุ่งมั่นท่ีจะด่าเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทส่ารวจและ
ผลิตปิโตรเลียมชั้นน่าในเอเชียท่ีขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและหัวใจสีเขียว เพื่อพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายและสร้างการเติบโตอย่างสมดุ ล
และยั่งยืน โดยบริษัทได้ก่าหนดกลยุทธ์ ทิศทางการด่าเนินงาน และแผนงานเชิงรุกในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Plan) ในระยะสั้นและระยะยาวครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีการด่าเนินงานท่ีส่าคัญใน ปี 2559 ดังต่อไปน้ี 

14.6.1 ด้ำนธุรกิจ 

นอกจากการมุ่งเน้นด่าเนินธุรกิจตามท่ีกล่าวมาแล้วในตอนต้น ปตท.สผ. ยังส่งเสริมการวิจัย พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
และสร้างนวัตกรรมในการสนับสนุน ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการด่าเนินงานด้านการส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยกิจกรรมท่ีส่าคัญในปี 2559 มีดังน้ี 

 ศึกษาและพัฒนาโครงการต่างๆ ตามแผนการพัฒนาเทคโนโลยีระยะยาว เช่น (1) โครงการภายใต้ความร่วมมือ
กับมหาวิทยาลัยมหิดลในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าเพื่อช่วยติดตามการเคลื่อนท่ีของน่้าและน่้ามันภายในแหล่งกักเก็บ
ใต้ดินถึงหลุมผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการอัดน่้าเข้าไปในชั้นหินกักเก็บใต้ดินเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต (2) โครงการ
ภายใต้ความร่วมมือกับคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในการวิจัยและพัฒนาเทคนิคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตน่้ามันดิบ
จากแหล่งกักเก็บ โดยวิธีการปรับสภาพน่้าท่ีใช้ในการอัดเข้าไปแทนท่ีน่้ามันในแหล่งกักเก็บใต้ดิน ซึ่งความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ
สถาบันวิจัยต่างๆ น้ัน นอกจากจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนางานวิจัยของบริษัทแล้ว ยังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรของ
สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยภาครัฐอีกด้วย 

 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนกระบวนการผลิตปิโตรเลียม เช่น การวิจัยและพัฒนาอากาศยานไร้คนขับเพื่อ
ตรวจสอบอุปกรณ์จากมุมสูงในงานซ่อมบ่ารุง การวิจัยและพัฒนาหุ่นยนต์เพื่อตรวจสอบท่อน่้ามันและก๊าซธรรมชาติใต้น่้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการต้นทุน 

14.6.  ด้ำนสังคม 

  ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะด่าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยเน้นการพัฒนา 4 ด้าน ได้แก่ ความต้องการ
พื้นฐาน การศึกษา  สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและกีฬา บริษัทได้ด่าเนินการโครงการต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนอย่างแท้จริง มีการติดตามประเมินผลการด่าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อน่ามาปรับปรุงแก้ไขแผนงานให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังใน
พื้นท่ีปฏิบัติการและสังคมโดยรวมได้รับประโยชน์ในระยะยาวและเติบโตไปพร้อมกับองค์กรอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ส่าคัญในปี 2559 มีดังนี้ 

 โครงการฟื้นฟูป่าเพื่อการเรียนรู้เชิงนิเวศสวนศรีนครเขื่อนขันธ์ (บางกะเจ้า) ด่าเนินการจัดท่าห้องนิทรรศการเรียนรู้
ด้านพลังงานและสวนศรีฯ ซึ่งประกอบด้วย (1) บอร์ดนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติในหลวงรัชกาลท่ี 9 (2) ประวัติความเป็นมาและความ
ร่วมมือของ ปตท.สผ. กับกรมป่าไม้ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (3) จัดท่าจอ Touch Screen และสื่อ Multimedia เพื่อการศึกษาและ
เรียนรู้ธรรมชาติในสวนศรีนครเขื่อนขันธ์ 

 โครงการศูนย์การเรียนรู้เพาะฟักลูกปู บ้านหัวเขา จังหวัดสงขลา จัดท่าห้องนิทรรศการบริเวณบ่อเพาะฟักลูกปู และ
ปรับปรุงห้องบรรยายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชน ในไตรมาสท่ี 4 ศูนย์ฯ ได้ปล่อยลูกปูไปแล้วกว่า 190 ล้านตัว 
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 โครงการขยะสู่พลังงาน จัดฝึกอบรมการจัดท่าบ่อหมักก๊าซชีวภาพ จ่านวน 31 ชุด ให้กับชุมชนในพื้นท่ีสินภูฮ่อม 
และด่าเนินการจัดท่าบ่อหมักก๊าซชีวภาพให้กับชุมชนบ้านหนองมะเกาะ อ่าเภอลานกระบือ จงัหวัดก่าแพงเพชร จ่านวน 24 ครัวเรือน  

 โครงการ ปตท.สผ. รักษ์ทะเล รักษ์ชายหาด ลงนามความร่วมมือทางการวิจัยและพัฒนาหุ่นยนต์ท่าความสะอาด
ชายหาดร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และออกแบบหุ่นยนต์ท่าความสะอาดชายหาดต้นแบบ โดยจะผลิต
หุ่นยนต์ต้นแบบเสร็จในไตรมาส 1 ปี 2560 

 โครงการแหล่งเรียนรู้ เรือหลวงไทยใต้ทะเล จัดท่าทุ่นผูกเรือ และร่วมกับชมรมรักษ์ เกาะเต่าและมหาวิทยาลัย                    
สงขลานครินทร์ ในการวางทุ่นในบริเวณหาดทรายรี เพื่อเป็นจุดส่าหรับนักด่าน่้าได้เยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้เรือหลวงสัตกูด 

 โครงการ PTTEP Teenergy จัดกิจกรรมค่าย PTTEP Teenergy ปีท่ี 3 ตอน “หลงป่า” ณ อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ 
ระหว่างวันท่ี 20 – 22 ตุลาคม 2559 โดยมีเยาวชนระดับมัธยมปลายจากท่ัวประเทศเข้าร่วม จ่านวน 100 คน  

14.6.3 ด้ำนควำมปลอด ัย มั่นคง อำ ีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อม 

 ปตท.สผ. มีระบบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย มั่นคง อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Security, Health 
and Environment Management System หรือ SSHE MS)  ในการด่าเนินงานของบริษัทโดยมุ่งเน้นให้เกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด โดยในปี 2559 
อัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บจนถึงขั้นหยุดงาน (LTIF) ของ ปตท.สผ. เท่ากับ 0.10 และอัตราการเกิดอุบัติเหตุท่ีมีการบาดเจ็บท้ังหมด 
(TRIR) เท่ากับ 0.88 ซึ่งท้ัง LTIF และ TRIR ต่างอยู่ในระดับท่ีดีกว่าค่าเฉลี่ย เมื่อเทียบกับบริษัทสมาชิกอื่นๆ ในสมาคมผู้ผลิตน่้ามันและก๊าซ
นานาชาติ หรือ IOGP และเมื่อเทียบกับผลการด่าเนินงานของ ปตท.สผ. ที่ผ่านมา ดัชนีทั้งสองค่านั้นมีผลการด่าเนินงานที่ดีที่สุดตั้งแต่มี
การเก็บสถิต ิ

นอกจากน้ี ปตท.สผ. มุ่งมั่นท่ีจะเป็นองค์กรท่ีมี Low Carbon Footprint โดยตั้งเป้าหมายท่ีจะลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก
จากกิจกรรมของบริษัทให้ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ภายในปี 2563 เปรียบเทียบกับปีฐานในปี 2555 โดยในปี 2559 ปตท.สผ. สามารถลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ร้อยละ 16.0 เมื่อเทียบกับปี 2555 
14.7  แนวโน้มภาพรวมธุรกิจในอนาคต 

(1) Energy Outlook  

 ความต้องการใช้พลังงานของโลกในปัจจุบันยังมีสัดส่วนการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuel) ได้แก่ ถ่านหิน 
น่้ามัน และก๊าซธรรมชาติ เป็นสัดส่วนร้อยละ 84 (ข้อมูลจาก IEA ปี 2559) และยังคงคาดการณ์ว่าจะยังคงมีสัดส่วนท่ีสูงถึงร้อยละ 77 ในปี 2578 
โดยหลักมาจากความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติท่ีสูงขึ้น เพราะเป็นแหล่งพลังงานท่ีมีการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์น้อยเมื่อเทียบกับแหล่ง
พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลอื่น ในขณะท่ีการใช้น่้ามันส่วนใหญ่อยู่ในภาคขนส่งเป็นหลัก โดยคาดการณ์ว่าความต้องการใช้น่้ามันมี
แนวโน้มปรับตัวลดลงตามความต้องการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicle) ท่ีมีมากขึ้น เน่ืองจากการพัฒนารถยนต์พลังงานไฟฟ้า
มีราคาถูกลงและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม คาดว่าในปี 2578 รถยนต์พลังงานไฟฟ้าจะมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 6 ของจ่านวนรถท่ีมีในโลก 
ซึ่งจะท่าให้ความต้องการใช้น่้ามันของโลกลดลงเพียงประมาณ 1-2 ล้านบาร์เรลต่อวัน หรือร้อยละ 1-2 ของความต้องการใช้น่้ามันท้ังโลก 
(ข้อมูลจาก Wood Mackenzie)  

 อย่างไรก็ตาม ยังคงมีความไม่แน่นอนเนื่องจากการพัฒนาดังกล่าวยังต้องขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีของระบบเก็บสะสมพลังงาน 
(Energy Storage) ที่ต้องใช้ระยะเวลาในการพัฒนาจึงจะมีราคาและประสิทธิภาพเทียบเท่ากับรถยนต์ที่ใช้ในปัจจุบัน อนึ่ง  จากแนวโน้ม
ท่ีเพิ่มขึ้นของความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นแหล่งพลังงานท่ีส่าคัญส่าหรับใช้ในการผลิตไฟฟ้าน้ัน สอดคล้องกับทิศทางของ ปตท.สผ. 
ท่ีในปัจจุบันมีสัดส่วนปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติมากกว่าน่้ามันดิบท่ีประมาณร้อยละ 70 ต่อร้อยละ 30 และบริษัทยังคงให้ความส่าคัญ
ในการมองหาโอกาสการลงทุนในแหล่งก๊าซธรรมชาติเพิ่มเติม 
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 ส่าหรับประเทศไทย แผนพัฒนาก่าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบับปี 2558 (Power Development Plan: PDP 2015) ได้มี
แผนการใช้พลังงานให้มีความหลากหลายมากขึ้นเพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงาน โดยเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานทางเลือก
จากร้อยละ 7 เป็นร้อยละ 15-20 และลดสัดส่วนการใช้ก๊าซธรรมชาติลงจากร้อยละ 64 เป็นร้อยละ 30-40 ในปี 2579 อย่างไรก็ตาม พลังงาน
ทางเลือกยังมีสัดส่วนท่ีไม่มากและต้นทุนของพลังงานทางเลือกมีราคาแพง ท่าให้ประเทศยังคงต้องพึ่งพาการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิง
ฟอสซิลโดยเฉพาะถ่านหินที่มากขึ้น โดยในช่วงที่ผ่านมาโรงไฟฟ้าจากถ่านหินหลายโครงการไม่สามารถสร้างได้ตามระยะเวลาที่ก่าหนด 
จึงท่าให้ภาครัฐมีแผนการน่าเข้าก๊าซธรรมชาติแบบเหลว (Liquid Natural Gas: LNG) มาเป็นเชื้อเพลิงแทนถ่านหิน ซึ่งหากเป็นเช่นน้ี
แผนการท่ีจะลดการพึ่งพาการใช้ก๊าซธรรมชาติอาจเป็นไปได้ยากขึ้น ซึ่งสอดคล้องตามนโยบาย REFOCUS ของ ปตท.สผ. ท่ีจะเร่งรัดการ
พัฒนาแหล่งก๊าซธรรมชาติขนาดใหญ่ท่ีบริษัทมีอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ โครงการโมซัมบิก โรวูม่า ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการแคช เมเปิล 
ในประเทศออสเตรเลีย เพื่อรองรับการผลิตก๊าซธรรมชาติแบบเหลว รวมถึงวางแนวทางร่วมทุนกับ ปตท. เพื่อลงทุนในธุรกิจ LNG ครบวงจร
ในหลายภูมิภาคท่ัวโลก โดยมีจุดประสงค์หลักเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และยังช่วยรักษาความมั่นคงทางพลังงานโดยการน่า 
LNG กลับมายังประเทศไทย 

 อน่ึง จากความกังวลในเรื่องภาวะโลกร้อนและภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงท่าให้หลายประเทศเริ่มให้ความสนใจ
ในการใช้พลังงานทางเลือก (Renewable Energy) ในสัดส่วนท่ีมากขึ้น โดยเฉพาะพลังงานจากแสงแดดและลม เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการใช้แหล่งพลังงานฟอสซิลซึ่งเป็นสาเหตุหลักของสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงในเชิงลบ นอกจากการสนับสนุนของภาครัฐในการใช้
พลังงานทางเลือกมากขึ้นแล้ว เทคโนโลยีในการผลิตพลังงานทางเลือกมีแนวโน้มต้นทุนที่ถูกลงและประสิทธิภาพในการผลิตที่เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง ท่าให้การใช้พลังงานทางเลือกมีความคุ้มค่ามากขึ้น โดยคาดว่าความต้องการใช้พลังงานของโลกในปี 2578 พลังงานทางเลือก
จะมีสัดส่วนท่ีเพิ่มสูงขึ้นเป็นร้อยละ10 จากร้อยละ 3 ในปัจจุบัน (ข้อมูลจาก International Energy Agency) ซึ่ง ปตท.สผ. ตระหนักถึง
แนวโน้มความส่าคัญของแหล่งพลังงานที่ก่าลังเปลี่ยนแปลงไปสู่พลังงานสะอาดมากขึ้น และได้วางกลยุทธ์ RENEW เพื่อเร่งพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีจะช่วยลดปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และศึกษาโอกาสทางธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับพลังงานทางเลือก 

(2) ราคาน  ามันดิบ  

 ส่าหรับแนวโน้มราคาน่้ามันดิบ ปตท.สผ. มองว่า ในครึ่งปีแรกของปี 2560 น่าจะยังมีแรงสนับสนุนให้ราคาน่้ามันดิบดูไบ
อยู่ในระดับ 50-60 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล อันเน่ืองมาจากการลดก่าลังการผลิตของกลุ่มโอเปกและกลุ่มนอกโอเปกท่ีตกลงร่วมกัน
ในไตรมาส 4 ปี 2559 ส่าหรับช่วงครึ่งปีหลัง กลุ่มโอเปกและกลุ่มนอกโอเปกจะมีการหารือกันอีกครั้งเพื่อพิจารณาการต่ออายุข้อตกลง
ดังกล่าว ท้ังนี้ ปัจจัยท่ีจะส่งผลต่อการพิจารณาน้ันมีหลายปัจจัย เช่น กลุ่มประเทศท่ีท่าข้อตกลงร่วมกันได้ปฏิบัติตามข้อตกลงที่ท่าร่วมกันไว้
หรือไม่ การตอบสนองของราคาน่้ามันดิบในตลาด รวมไปถึงการผลิตในสหรัฐอเมริกาซึ่งมีการประเมินไว้ว่าก่าลังการผลิตจะเพิ่มขึ้นจากปี 2559 
ประมาณ 0.2-0.3 ล้านบาร์เรลต่อวัน ซึ่งหากไม่สามารถต่ออายุข้อตกลงร่วมกัน คาดว่าจะท่าให้ราคาน่้ามันดิบดูไบกลับลงมาอยู่ในกรอบ
ราคา 40-50 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล อย่างไรก็ตาม ยังคงต้องจับตามองนโยบายประเทศสหรัฐอเมริกาของรัฐบาลใหม่ภายใต้การน่าของ
นายโดนัลด์ ทรัมป์ โดยเฉพาะด้านธุรกิจพลังงาน เช่น การพิจารณาอนุมัติท่อส่งน่้ามันจากแคนาดา (Keystone XL) รวมถึงนโยบายการคว่่าบาตร
ด้านนิวเคลียร์กับอิหร่าน เป็นต้น ซึ่งนโยบายดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อการเคลื่อนไหวของราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก 

(3) เศรษฐกิจไทยและอัตราแลกเปลี่ยน  

 ธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวร้อยละ 3.2 ในปี 2560 โดยการเติบโตส่วนใหญ่มาจากการใช้จ่าย
ภาครัฐเป็นส่าคัญ โดยมีเงินลงทุนเข้ามาเพิ่มเติมจากโครงการประชารัฐสร้างไทยท่ีส่งเสริมการลงทุนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ในพื้นที่กลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการและมาตรการสนับสนุนการลงทุนร่วมระหว่างรัฐบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Matching Fund) 
นอกจากนี้ ยังมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงการท่องเท่ียวซึ่งคาดว่าจะดีขึ้นจากผลของมาตรการภาครัฐเพื่อกระตุ้นการฟื้นตัวของ
การท่องเท่ียว 
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 ส่าหรับอัตราแลกเปลี่ยน สถาบันการเงินหลายแห่งคาดการณ์ว่าค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. มีแนวโน้มอ่อนค่าลง 
เนื่องจากมีความเป็นไปได้ท่ีธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาจะปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย  3-4 ครั้งในปี 2560 อย่างไรก็ดี ทิศทางนโยบาย
ประเทศสหรัฐอเมริกาของรัฐบาลใหม่ภายใต้การน่าของนายโดนัลด์ ทรัมป์ เป็นอีกหน่ึงปัจจัยท่ีอาจส่งผลกระทบต่อตลาดเงิน รวมท้ัง
ทิศทางการด่าเนินนโยบายการเงินในประเทศอุตสาหกรรมหลัก เช่น กลุ่มประเทศยุโรป ญี่ปุ่น และจีน ซึ่งจะส่งผลทางอ้อมต่ออัตราแลกเปลี่ยน
เงินบาทเมื่อเทียบกับดอลลาร์ สรอ. โดยรวมสถานการณ์ตลาดเงินยังคงมีความผันผวนและต้องติดตามอย่างใกล้ชิด ท้ังน้ี ผลประกอบการ
ของ ปตท.สผ. จะได้รับผลกระทบส่วนใหญ่ในรูปของภาษีเงินได้จากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเกิดจากความแตกต่างของสกุลเงิน
ท่ีใช้ในการยื่นภาษีกับสกุลเงินท่ีใช้ในการบันทึกบัญชี แต่ส่วนใหญ่จะไม่มีผลต่อกระแสเงินสด ส่าหรับอัตราดอกเบี้ยท่ีมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นน้ัน 
บริษัทคาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบี้ยของบริษัทอย่างมีสาระส่าคัญ เนื่องจากโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยของบริษัทเป็นอัตราดอกเบี้ย
คงท่ีมากกว่าร้อยละ 80 ของภาระหน้ีท้ังหมด 

(4) แนวโน้มผลการด าเนินงานของ ปตท.สผ. ส าหรับปี 2560 

 ผลการด่าเนินงานของบริษัทขึ้นอยู่กับ 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ปริมาณการขาย ต้นทุน และราคาขาย สรุปประมาณการส่าหรับ        
ไตรมาส 1 และท้ังปี 2560 เป็นดังนี ้

 

 

 

 

 ปริมำณกำรขำย: พยายามมุ่งเน้นรักษาระดับการผลิตของโครงการในประเทศไทย โดยคาดว่าปริมาณการขายส่าหรับ        
ไตรมาส 1 ของปี 2560 จะอยู่ท่ีประมาณ 310,000 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน โดยหลักเน่ืองจากการปิดซ่อมบ่ารุงตามแผนของ
โครงการผลิตในเมียนมาร์ และปริมาณการขายเฉลี่ยท้ังปี 2560 อยูท่ี่ประมาณ 312,000 บาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบต่อวัน  

 รำคำขำย:  

 ราคาน่้ามันดิบจะผันแปรตามราคาน่้ามันดิบในตลาดโลก  

 ราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทน้ันมีโครงสร้างราคาส่วนหน่ึงผูกกับราคาน่้ามันย้อนหลัง
ประมาณ 6-12 เดือน จึงมีแนวโน้มท่ีจะปรับตัวลดลงในปี 2560 เมื่อเทียบกับราคาก๊าซธรรมชาติของปี 2559 โดยหากราคาน่้ามันคงตัวอยู่ใน
ระดับเดียวกับปัจจุบัน บริษัทคาดว่าราคาก๊าซธรรมชาติเฉลี่ยท้ังปีจะอยู่ประมาณ 5.3 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู โดยในไตรมาส 1 ของป ี2560 
จะอยู่ท่ีประมาณ 5.1 ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู (บนสมมติฐานราคาน่้ามันดิบดูไบท่ี 49 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล) 

 การประกันความเส่ียงราคาน่้ามัน ณ สิ้นปี 2559 มีปริมาณน่้ามันภายใต้สัญญาประกันความเสี่ยงท่ียังไม่ครบ
ก่าหนดอยู่ท่ีประมาณ 9 ล้านบาร์เรล หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 30 ของปริมาณการขายน่้ามันดิบและคอนเดนเสทท้ังหมดส่าหรับปี 2560 
ท้ังนี้ บริษัทได้เฝ้าติดตามราคาน่้ามันดิบและมีความยืดหยุ่นในการปรับแผนการประกันความเสี่ยงราคาน่้ามันตามความเหมาะสม 

ต้นทุน: คาดว่าต้นทุนต่อหน่วยในไตรมาส 1 ของปี 2560 จะอยู่ท่ีประมาณ 31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ 
ในขณะท่ีต้นทุนต่อหน่วยของปี 2560 จะปรับตัวอยู่ในช่วง 30-31 ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรลเทียบเท่าน่้ามันดิบ ซึ่งเป็นไปตามกิจกรรม
การด่าเนินงานของบริษัท  

 

ไตรมาส 1 ปี 2560      ปี 2560 
 

 พันบาร์เรลเทียบเท่าน้่ามันดิบต่อวัน 

 ~310  ~312 

ปริมำณกำรขำย 
พันบาร์เรลเทียบเท่า

น่้ามันดิบต่อวัน 
ไตรมาส 1 ปี 2560     ปี 2560 

 
ดอลลาร์ สรอ. ต่อบาร์เรล 

เทียบเท่าน้่ามันดิบ 

~31  30-31 

 

ต้นทุน 

  ไตรมาส 1 ปี 2560    ปี 2560 
 

ดอลลาร์ สรอ. ต่อล้านบีทียู 
 ~5.1  ~5.3 

 

รำคำก๊ำซธรรม ำติ 

      ปี 2560 
 

ของรายได้จากการขาย 
~70% 

EBITDA Margin 
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(5) ปัจจัยอื่นที่ส าคัญที่กระทบกับการด าเนินงานของบริษัท 

 แหล่งสัมปทำนท่ีก ำลังจะหมดอำยุของแหล่งบงก : ตามที่ทางภาครัฐมีมติให้เปิดประมูลแปลงสัมปทานท่ีจะหมดอายุลง
ในปี 2565 – 2566 นั้น ปัจจุบันยังคงรอความชัดเจนจากภาครัฐทั้งในเรื่องรูปแบบของสัมปทานและก่าหนดการการเปิดประมูล ซึ่งหาก
การเปิดประมูลล่าช้าอาจจะส่งผลกระทบต่อแผนการลงทุนของบริษัทในแหล่งบงกช และอาจจะส่งผลต่อความต่อเน่ืองในการผลิต            
ก๊าซธรรมชาติในอ่าวไทย อย่างไรก็ตาม ภาครัฐตระหนักถึงความส่าคัญในเรื่องความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ และอยู่ระหว่างเร่งรัดให้
สามารถเปิดประมูลแหล่งสัมปทานท่ีก่าลังจะหมดอายุและตัดสินผู้ชนะให้ได้ภายในปี 2560 ในส่วนของ ปตท.สผ. ซึ่งเป็นผู้ด่าเนินการและ
พัฒนาโครงการบงกชมาเป็นระยะเวลานานกว่า 20 ปีน้ัน มีความพร้อมท่ีจะเข้าร่วมประมูลแหล่งบงกช โดยมั่นใจว่าจะสามารถด่าเนินการ
โครงการน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนการผลิตท่ีสามารถแข่งขันได้ต่อไปในอนาคต และสามารถสร้างประโยชน์ให้กับประเทศได้มาก
ท่ีสุดทั้งในแง่ความต่อเนื่อง ประสิทธิภาพในการด่าเนินงาน และพันธกิจท่ีบริษัทมีต่อประเทศ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 ประมำณกำรค่ำใ ้จ่ำยในกำรรื อถอน: ตามแนวทางของร่างประกาศกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติที่เกี่ยวกับการรื้อถอนนั้น
อยู่ระหว่างการพิจารณาจัดท่า ซึ่งในร่างประกาศฯ ดังกล่าวจะมีการระบุแนวทางและวิธีการรื้อถอน โดยหลักบริษัทจะต้องเป็นผู้น่าเสนอ
แนวทางการรื้อถอนท่ีเหมาะสมท่ีสุด (BPEO: Best Practical Environmental Option) และให้ภาครัฐเป็นผู้พิจารณารับรองทางเลือกในการรื้อถอน 
ท้ังนี้ ปตท.สผ. ได้มีการประเมินและทบทวนประมาณการค่ารื้อถอนของโครงการท่ี ปตท.สผ. มีอยู่ท้ังหมดอยู่เป็นระยะและได้รับรู้ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายในอนาคตดังกล่าวอยู่ในรายการ “ประมาณการหน้ีสินค่ารื้อถอนอุปกรณ์การผลิต” ในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัท โดย ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2559 มีมูลค่า 2,016 ล้านดอลลาร์ สรอ. 

บทสรุป 

ปี 2559 ถือได้ว่าเป็นปีแห่งความท้าทายของธุรกิจส่ารวจและผลิตปิโตรเลียม จากการท่ีราคาน่้ามันอยู่ในระดับต่่าและมีความผันผวนสูง 
อย่างไรก็ตาม ด้วยการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ รวมท้ังการมีวินัยทางการเงิน ท่าให้ ปตท.สผ. 
สามารถฝ่าฝันวิกฤตน้ีไปได้ ภาพรวมของธุรกิจส่ารวจและผลิตปี 2560 และในอนาคต ยังคงต้องจับตามอง ด้วยเหตุผลท่ีว่าราคาน่้ามันคาดว่า
ยังมีความผันผวนสูง แต่ส่าหรับ ปตท.สผ น้ัน แนวโน้มผลการด่าเนินงานบริษัทยังคงมีเสถียรภาพ และยังมองเห็นการเติบโตท้ังในส่วนของ
ปริมาณส่ารอง และปริมาณการผลิตจากปัจจัยหลักที่ส่าคัญดังน้ี    

1. บริษัทใช้หลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการบริหารจัดการด้านการเงิน และการบริหารความเส่ียงในธุรกิจ พร้อมท้ัง
บริหารงานอย่างมืออาชีพโดยการเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุนและรักษาความสามารถในการท่าก่าไรภายใต้วิกฤตการณ์ราคาน่้ามัน  

2. นอกจากพันธกิจท่ีจะรักษาระดับการผลิตจากโครงการท่ีมีอยู่ให้มีความต่อเนื่อง บริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นท่ีจะหาปริมาณ
ส่ารอง และปริมาณการผลิตเพิ่มเติมจากการเร่งพัฒนาโครงการท่ีขณะน้ีอยู่ในระหว่างรอการตัดสินใจลงทุน (Pre-Sanctioned) ได้แก่ แหล่งอุบล
ในโครงการคอนแทร็ค 4 โครงการโมซัมบิก โรวูมา ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการแอลจีเรีย ฮาสสิ เบอร์ ราเคซ ซึ่งคาดว่าจะ สามารถเริ่ม
การผลิตได้ใน 4-5 ปีข้างหน้า นอกจากน้ี บริษัทได้เร่งการขุดเจาะและส่ารวจในพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพสูง เช่น ในประเทศเมียนมาร์ และมาเลเซีย 
รวมถึงการมองหาโอกาสทางธุรกิจในการขยายการลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้   

3. กลยุทธ์ในการบริหาร Portfolio ของ ปตท.สผ. สอดคล้องกับความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติท่ีมีแนวโน้มจะเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งจะเห็นได้ว่า ปตท.สผ. มีสัดส่วนของโครงการท่ีเป็นแหล่งก๊าซธรรมชาติมากกว่าน่้ามันดิบ ท้ังใน ปัจจุบันและ
อนาคต ซึ่งปัจจุบัน ปตท.สผ. มีแหล่งก๊าซธรรมชาติท่ีตั้งอยู่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีบริษัทมีความช่านาญ ได้แก่ 
โครงการบงกช อาทิตย์ คอนแทร็ค 4 โดยอนาคตจะมีปริมาณการผลิตก๊าซธรรมชาติในรูปของ LNG เพิ่มเติมจากโครงการโมซัมบิก โรวูมา 
ออฟชอร์ แอเรีย วัน และโครงการแคช เมเปิล นอกจากนี้  บริษัทยังได้วางแนวทางร่วมทุนกับ ปตท. เพื่อลงทุนในธุรกิจ LNG ครบวงจร
ในหลายภูมิภาคท่ัวโลก เพื่อตอบสนองความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติท่ีเพิ่มขึ้นท้ังในส่วนของประเทศไทยและของโลกได้ในอนาคต 
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เอกสารแนบ 2: รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 

1. บริษัทย่อย: ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. มีบริษัทย่อย จ านวน 59 บริษัท  

รำยชื่อกรรมกำร 
 (เฉพำะกรรมกำรของ 

กลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
นางประณต ติราศัย / / / / / / / / / / / / /   
นายนิรันดร โรจนสมสิทธิ์ / / / / / / / / / / / / /   
นางสาวประถมาภรณ์ ดีศีลธรรม / / /  /  /    / / /   
นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล    /  /  / / /      
นายศักดิ์ชัย สาระเวก    /  /  / / /      
นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล    X            
นายสมเกียรติ เทพพันธ์กุลงาม              /  
นายชัยวัฒน์ สนธิรักษ์               / 
Mr. Don Greenfield               / 
 
หมายเหตุ : / = กรรมการ  X = ประธานกรรมการ 
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                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 เอกสารแนบ 2 หน้า 2                           เอกสารแนบ 2 หน้า 2                            เอกสารแนบ 2 หน้า 2 

รำยชื่อกรรมกำร 
 (เฉพำะกรรมกำรของ 

กลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล /               
นายชัยวัฒน์ สนธิรักษ์ /               
นายชัยพล จิรากร /               
นายดิเรก หวังอุดมสุข  / / /    /        
Ms. Stella Kattashi  / / /            
นายกนก อินทรวิจิตร     /           
นายปรีชา เพิ่มวัฒนชัย     /     /      
นางชนมาศ ศาสนนันทน์      /   /   /    
นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล      /          
นายฉลองรัฐ ยะอนันต์       /         
นายธีรพล พูนศิริ       /         
นายศุภการณ์ ธนทิตย์       /         
นายคณิต แสงวงค์วาณิชย์        /        
นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล         /   /    
นายพีระพงศ์ ไชยลาโภ           /     
นายปิยะ สุขุมภาณุเมศร์             /   
นายกิตติศักดิ์ หิรัญญะประทีป             / /  
นายสรสรร มิลินทสูต              /  
นายคมสัน เตชะพานิช               / 
นายมณฑล ศานติวงศ์สกุล               / 
 
หมายเหตุ : / = กรรมการ  X = ประธานกรรมการ 
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                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 เอกสารแนบ 2 หน้า 3                           เอกสารแนบ 2 หน้า 3                            เอกสารแนบ 2 หน้า 3 

รำยชื่อกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของ 

กลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 
นายมณฑล ศานติวงศ์สกุล / /              
นายสรสรร มิลินทสูต  /              
นายปิยะ สุขุมภาณุเมศร์   /             
นายนภสิทธิ์ ชัยวรรณคุปต์   /        /   /  
นายมนตรี ลาวัลย์ชัยกุล    /            
นายนพดล พิณพิพัฒน์    /  /   /       
นายฐิติ ทองเย็น     /      / / / / / 
นายปิยะ อึ๊งผาสุข     /  /         
นายอนันท์ ชลชวลิต      /    /      
นายคณิต แสงวงค์วาณิชย์      /   /       
นายพงศธร ทวีสิน       /         
นายวุฒิพล ท้วมภูมิงาม        /        
นายเดนกี้ ธัชชัยชวลิต        /        
นางชนมาศ ศาสนนันทน์          /      
นายประพัฒน์ โสภณพงศ์พิพัฒน์            /    
นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล             /   
นายวันชัย มหาสุวรรณชัย               / 

 
หมายเหตุ : / = กรรมการ  X = ประธานกรรมการ 
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                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 เอกสารแนบ 2 หน้า 4                           เอกสารแนบ 2 หน้า 4                            เอกสารแนบ 2 หน้า 4 

รำยชื่อกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม

ปตท.สผ.) 

บริษัทย่อย 
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46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59  
นายปิยะ อึ๊งผาสุข /               
นายธีรพล พูนศิริ /           /    
นายวรานนท์ หล้าพระบาง  /     /         
นายดิษฐพล สุทธิโอสถ  /     /         
Vistra Management Services 
(Netherlands) B.V. 

  / / /          
 

Mrs. T.S.M. Van Dijk    / / /           
นายชัยวัฒน์ สนธิรักษ์   /             
นายยงยศ ครองพาณิชย์    /     /       
นายยงสิทธิ์ โฆษวิฑิตกุล    /            
นายนพดล พิณพิพัฒน์     /       /    
นายฉลองรัฐ ยะอนันต์     /           
นายวุฒิพล ท้วมภูมิงาม      /   / /      
นายสรสรร มิลินทสูต      /          
นายพุฒิกานต์ เอารัตน์        /        
นางสุจินดา พลอยมนตรี        /        
นายเดนกี้ ธัชชัยชวลิต         / /      
นายดิเรก หวังอุดมสุข             /   
นายมานะ โรจน์พิบูลสถิตย์             /   
นางสาวจรูญศรี วันเกิดผล           /     
นางศิริรัตน์ สรารัตนกุล           /     
นายอนุตรา บุนนาค           /     
นายกิตติศักดิ์ หิรัญญะประทีป              /  
นายศุภกร กฤษฎาสิมะ              /  

 
หมายเหตุ : / = กรรมการ  X = ประธานกรรมการ 
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                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 เอกสารแนบ 2 หน้า 5                           เอกสารแนบ 2 หน้า 5                            เอกสารแนบ 2 หน้า 5 

2. บริษัทร่วม: ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. มีบริษัทร่วม จ านวน 16 บริษัท 

รำยชื่อกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทร่วม 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
นายฐิติ เมฆวิชัย / /          
นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล /           
นางเกสรา ลิ้มมีโชคชัย /           
นายอนุสรณ์ วุฒิเจริญ /           
นายยงยศ ครองพาณิชย์    /         
นายเดนกี้ ธัชชัยชวลิต   /     /    
Mr. Andy Jacob      / /     
Mr. Gavin Ryan      / /     
นายพงศธร ทวีสิน    /     /   
นายยงสิทธิ์ โฆษวิฑิตกุล         /   
นายปรีชา เพิ่มวัฒนชัย         /   
นายชัยวัฒน์ สนธิรักษ์          /  
Mrs. T.S.M. Van Dijk           / 
นายฐิติ ทองเย็น            / 
นายปิยะ สุขุมภาณุเมศร์     /       
นายนภสิทธิ์ ชัยวรรณคุปต์*    / /       

* Alternate Director 
  หมายเหตุ 1. / = กรรมการ  X = ประธานกรรมการ   
 2. มี 5 บริษัท ไม่มีกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ ปตท.สผ. ได้แก่ 
  (1)  TPC และ Asia Pacific Marine Service ก ากับดูแลโดยผ่านทางการเป็นผู้ถือหุ้น 
  (2) HV JOC, HL JOC และ GBRS ก ากับดูแลโดยผ่านทางคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท                     แบบ 56-1 ประจ ำปี 2559 

 เอกสารแนบ 2 หน้า 5                           เอกสารแนบ 2 หน้า 5                            เอกสารแนบ 2 หน้า 5 

2. บริษัทร่วม: ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปตท.สผ. มีบริษัทร่วม จ านวน 16 บริษัท 

รำยชื่อกรรมกำร 
(เฉพำะกรรมกำรของกลุ่ม ปตท.สผ.) 

บริษัทร่วม 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
นายฐิติ เมฆวิชัย / /          
นางสาวพรรณนลิน มหาวงศ์ธิกุล /           
นางเกสรา ลิ้มมีโชคชัย /           
นายอนุสรณ์ วุฒิเจริญ /           
นายยงยศ ครองพาณิชย์    /         
นายเดนกี้ ธัชชัยชวลิต   /     /    
Mr. Andy Jacob      / /     
Mr. Gavin Ryan      / /     
นายพงศธร ทวีสิน    /     /   
นายยงสิทธิ์ โฆษวิฑิตกุล         /   
นายปรีชา เพิ่มวัฒนชัย         /   
นายชัยวัฒน์ สนธิรักษ์          /  
Mrs. T.S.M. Van Dijk           / 
นายฐิติ ทองเย็น            / 
นายปิยะ สุขุมภาณุเมศร์     /       
นายนภสิทธิ์ ชัยวรรณคุปต์*    / /       

* Alternate Director 
  หมายเหตุ 1. / = กรรมการ  X = ประธานกรรมการ   
 2. มี 5 บริษัท ไม่มีกรรมการท่ีเป็นตัวแทนของ ปตท.สผ. ได้แก่ 
  (1)  TPC และ Asia Pacific Marine Service ก ากับดูแลโดยผ่านทางการเป็นผู้ถือหุ้น 
  (2) HV JOC, HL JOC และ GBRS ก ากับดูแลโดยผ่านทางคณะกรรมการจัดการ (Management Committee) 
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