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ข้อมูลบริษัท

ชื่อ	 	 	 	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ประกอบธุรกิจ	 	 รับเหมาก่อสร้าง

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 	 เลขที่ 555/7-11 ซอยสุขุมวิทย 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท
	 	 	 	 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

เลขทะเบียนบริษัท	 	 ทะเบียนเลขที่ 0107535000184 (เดิมเลขที ่บมจ. 51)

โทรศัพท์	 	 	 (02) 381-6333

โทรสาร	 	 	 (02) 711-5183

เว็บไซต์	 	 	 http://www.synteccon.com

นักลงทุนสัมพันธ์	 	 (02) 381-6332 หรือ (02) 381-6333 ต่อ 5940 – 5941

ทุนจดทะเบียน	 	 จ�ำนวน 1,600,000,000 บาท

หุ้นสามัญ	 	 	 จ�ำนวน 1,600,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้	 	 หุ้นละ 1.00 บาท

ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 จ�ำนวน 1,600,000,000 บาท

ผู้สอบบัญชี	 	 	 นายณรงค์ หลักฐาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4700
	 	 	 	 บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จ�ำกัด
	 	 	 	 เลขที่ 555/5-6 อาคารเอสเอสพีทาวเวอร์ ชั้น 5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย)
	 	 	 	 ถนนสุขุมวิท คลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110
	 	 	 	 โทรศัพท์. (02) 711-5300 โทรสาร. (02) 711-5866
	 	 	 	 E-mail :info@npssiam.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 	 	 	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
	 	 	 	 10110 โทรศัพท์ 02 229-2800 โทรสาร 02 359-1259

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้น

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด

จ�ำนวนหุ้น
ที่บริษัทถือ

การถือหุ้น
โดยตรง 

(%)

ถือหุ้น
โดยผ่าน

บริษัทย่อย

ประเภท
ของหุ้น

1. บจก.แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท 	

555/5 ซอยสุขุมวิท 63(เอกมัย) ถ.สุขุมวิท 	

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110

โรงแรม 1,500,000 375,000 25.00 - สามัญ

2. กิจการร่วมค้าซินเท็ค - ไมวาน 	

เลขที ่555/7-11 ซอยสุขุมวิทย 63 (เอกมัย) 	

ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110

รับเหมาก่อสร้าง

โครงการบ้านเอื้ออาทร 

ของการเคหะแห่งชาติ

- - 65.00 - -
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Corporate Information

Name 	 	 	 Syntec Construction Public Company Limited

Business Type 	 	 Construction Contracts and Civil Engineering Works

Headquarters Address 	 555/7-11 Soi Sukhumvit 63 (Ekamai), Sukhumvit Road,
	 	 	 	 Klong Ton Nua, Khet Wattana, Bangkok 10110 Thailand

Registered Number 	 0107535000184 (BOMOJO 51)

Telephone 		 	 (02) 381-6333

Fax 	 	 	 	 (02) 711-5183

Home Page 	 	 http//www.synteccon.com

Invester Relation	 	 (02) 381-6332, (02) 381-6333 Ext. 5940-5941

Registered Capital 	 1,600,000,000 Baht

Common Stock	 	 1,600,000,000 shares

Par Value 	 	 	 1.00 Baht per share

Paid-Up Capital 	 	 1,600,000,000 Baht

Auditor 	 	 	 Mr. Narong Luktharn C.P.A. (Thailand) Registration No. 4700
	 	 	 	 NPS Siam Audit Limited
	 	 	 	 555/5-6, SSP Tower, 5th Floor, Soi Sukhumvit 63 (Ekamai),
	 	 	 	 Sukhumvit Rd., Klongton Nue, Wattana, Bangkok Thailand 
	 	 	 	 10110 Tel. (02) 711-5300 Fax. (02) 711-5866 
	 	 	 	 E-mail : info@npssiam.co.th

Share Registrar 	 	 Thailand Securities Depository Company Limited
	 	 	 	 62 Rajchadapisek Road, Kwang Klongtoey, khet Klongtoey,
	 	 	 	 Bangkok 10110 
	 	 	 	 Tel. (02) 229-2800 Fax. (02) 359-1259

More than 10% of Share held by Juristic Persons

Company Name & Address Business Type
No. of 
Entire 
Shares

No. of 
Shares 

Held by the 
Company

Shares’ 
Equity 
(%)

Shares’ 
Equity via 

Subsidiaries

Type of 
Share

1. Natural Hotel Sukhumvit Co.,Ltd. 	

555/5 Soi Sukhumvit63 (Ekamai), 	

Sukhumvit Road, Kwang Klongton Nua, 	

Khet Wattana, Bangkok 10110

Hotel 1,500,000 375,000 25.00 - Common

2. Syntec – Mivan Joint venture	

555/5 Soi Sukhumvit63 (Ekamai), 	

Sukhumvit Road, Kwang Klongton Nua, 	

Khet Wattana, Bangkok 10110

Construction - - 65.00 - -
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

งบการเงินรวม
หน่วย : ล้านบาท

2553 2552 2551

รวมสินทรัพย์ 4,339.60 4,594.08 3,938.01

รวมหนี้สิน 2,014.98 2,410.44 2,214.05

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,324.62 2,183.64 1,723.96

รายได้จากการก่อสร้าง 5,003.08 6,197.57 5,856.07

รวมรายได้ 5,194.05 6,275.73 6,105.68

ก�ำไรขั้นต้น 303.21 691.45 432.40

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 203.48 318.11 267.66

งบการเงินเฉพาะบริษัท
หน่วย : พันบาท

2553 2552 2551

รวมสินทรัพย์ 4,562.34 4,527.93 3,687.45

รวมหนี้สิน 2,251.09 2,360.99 1,982.09

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,311.24 2,166.94 1,705.36

รายได้จากการก่อสร้าง 5,003.08 6,188.66 5,185.32

รวมรายได้ 5,172.82 6,266.71 5,392.63

ก�ำไรขั้นต้น 362.07 857.55 438.20

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 206.81 320.01 230.43
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Financial Information

Consolidated Financial Statements
Unit: Million Baht

2010 2009 2008

Total Assets 4,339.60 4,594.08 3,938.01

Total Liabilities 2,014.98 2,410.44 2,214.05

Total Shareholders’ Equity 2,324.62 2,183.64 1,723.96

Revenue from construction 5,003.08 6,197.57 5,856.07

Total Revenues 5,194.05 6,275.73 6,105.68

Gross Profit 303.21 691.45 432.40

Net Profit (Loss) 203.48 318.11 267.66

Company Financial Statements
Unit: Million Baht

2010 2009 2008

Total Assets 4,562.34 4,527.93 3,687.45

Total Liabilities 2,251.09 2,360.99 1,982.09

Total Shareholders’ Equity 2,311.24 2,166.94 1,705.36

Revenue from construction 5,003.08 6,188.66 5,185.32

Total Revenues 5,172.82 6,266.71 5,392.63

Gross Profit 362.07 857.55 438.20

Net Profit (Loss) 206.81 320.01 230.43
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อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2551 2553 2552 2551

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.57 1.42 1.32 1.94 1.66 1.43

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.41 1.30 1.18 1.59 0.98 1.31

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 10.27 12.26 10.90 10.52 12.24 9.65

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 36 30 33 35 29 37

อัตราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 35.09 16.10 23.47 34.65 15.59 20.54

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วัน) 11 22 15 11 23 17

อัตราส่วนหมุนเวียนเจา้หนี้ (เท่า) 8.99 9.56 9.69 12.96 15.18 14.51

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 41 38 37 29 24 25

Cash Cycle (วัน) 6 14 11 17 28 29

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นตั้น (%) 6.1% 11.16% 7.38% 7.2% 13.86% 8.45%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 2.2% 7.84% 4.64% 3.3% 10.54% 5.41%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 3.9% 5.13% 4.57% 4.0% 5.17% 4.44%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 9.0% 16.28% 15.67% 9.2% 16.53% 13.49%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.6% 7.46% 7.31% 4.6% 7.79% 6.67%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 15.1% 21.4% 22.6% 15.4% 21.8% 20.2%

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.16 1.47 1.67 1.14 1.53 1.56

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.46 0.52 0.56 0.49 0.52 0.54

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.87 1.10 1.28 0.97 1.09 1.16

อัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 6.43 8.27 5.13 7.10 8.85 5.19
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Financial Ratios

Consolidated - FS. Company – FS.

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Liquidity Ratio

Current Ratio (times) 1.57 1.42 1.32 1.94 1.66 1.43

Quick Ratio (times) 1.41 1.30 1.18 1.59 0.98 1.31

Account Receivable Turnover (times) 10.27 12.26 10.90 10.52 12.24 9.65

Average Collection Period (Days) 36 30 33 35 29 37

Inventory Turnover (times) 35.09 16.10 23.47 34.65 15.59 20.54

Average Inventory Days (Days) 11 22 15 11 23 17

Account Payment Turnover (times) 8.99 9.56 9.69 12.96 15.18 14.51

Average Payment Period (Days) 41 38 37 29 24 25

Cash Cycle (Days) 6 14 11 17 28 29

Profitability Ratio

Gross Profit Margin (%) 6.1% 11.16% 7.38% 7.2% 13.86% 8.45%

Operting Profit Margin (%) 2.2% 7.84% 4.64% 3.3% 10.54% 5.41%

Net Profit Margin (%) 3.9% 5.13% 4.57% 4.0% 5.17% 4.44%

Return on Equity (%) 9.0% 16.28% 15.67% 9.2% 16.53% 13.49%

Efficiency Ratio

Return on Asset (%) 4.6% 7.46% 7.31% 4.6% 7.79% 6.67%

Return on Fixed Asset (%) 15.1% 21.4% 22.6% 15.4% 21.8% 20.2%

Total Asset Turnover (times) 1.16 1.47 1.67 1.14 1.53 1.56

Leverage Ratio

Debt Ratio (times) 0.46 0.52 0.56 0.49 0.52 0.54

Debt to Equity (times) 0.87 1.10 1.28 0.97 1.09 1.16

Interest coverage ratio (times) 6.43 8.27 5.13 7.10 8.85 5.19
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สารจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน ทา่นผู้ถือหุ้น

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในป ี2553 มีอัตราการขยายตัวเพิ่มสูงถึง ร้อยละ 7.80 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีติดลบ ร้อยละ -2.33 และ
นับเป็นอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 15 ป ีนับจากปี 2538 เป็นต้นมา โดยในไตรมาสแรกของป ี2553 เศรษฐกิจไทย มีอัตราการขยายตัวถึง 
ร้อยละ 12.02 และยังคงลักษณะเช่นนี้ในไตรมาสที่สองและสามของปี ที่ขยายตัว ร้อยละ 9.24 และ ร้อยละ 6.57 ตามล�ำดับ โดยมีปัจจัยหลัก
มาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค มูลค่าการส่งออกในรูปดอลลาร์สรอ.สูงสุดในประวัติการณ์และการส่งออกยังขยายตัว ภาค
การท่องเทีย่วเริม่ปรบัเข้าสูภ่าวะปกตนิกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางมาเทีย่วประเทศไทยเพิม่มากขึน้หลงัจากเกดิเหตคุวามไม่สงบทางการเมอืง	
ในช่วงไตรมาสทีส่องของปี อย่างไรกต็ามในไตรมาสสดุท้ายของปีอตัราการขยายตวัเริม่ชะลอตวัลงคงเหลอืที่ ร้อยละ 3.78 เมือ่เปรยีบเทยีบกบั	
สามไตรมาสแรกทีก่ล่าวข้างต้น โดยมสีาเหตมุาจากภาวะอทุกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศ ประกอบกบัราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิยงัทรงตวัในระดบัสงู 	
ส่งผลกระทบต่อความเชือ่มัน่ในการจบัจ่ายใช้สอยและการลงทนุ ส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทยตลอดทัง้ปี 2553 มอีตัราการขยายตวั	
ด้านการก่อสร้าง ร้อยละ 6.84 % เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2552 ทีม่อีตัราการขยายตวัร้อยละ 0.38 และนบัเป็นอตัราการขยายตวั	
สูงสุดในรอบ 6 ปี นับจากปี 2547 เป็นต้นมา โดยใน 3 ไตรมาสสุดท้ายของปีมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 8.02 ในไตรมาส 
2/2553 เป็นร้อยละ 5.19 ในไตรมาส 3/2552 และร้อยละ 6.57 เป็นผลจากการก่อสรา้งของโครงการภาครัฐโดยเฉพาะโครงการลงทุนภายใต้
แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ปี 2555 อาทิเช่น โครงการพัฒนาทางหลวง โครงการถนนไร้ฝุ่น โครงการบริหารจัดการแหล่งน�้ำและเพิ่มพื้นที่
ชลประทาน เป็นต้น รวมไปถึงโครงการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ อาทิเช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่ – ราษฎร์บูรณะ 	
(ช่วงบางใหญ่-บางซือ่) ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย เป็นต้น ส�ำหรบัการก่อสร้างของภาคเอกชนนัน้มแีนวโน้มชะลอตวัเนือ่งมาจาก	
สถานการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ทั่วประเทศในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี รวมทั้งราคาวัสดุก่อสร้างต่างๆที่เกี่ยวข้องได้เพิ่มราคาสูงขึ้น ส่งผลให้	
ผู้ประกอบการชะลอการก่อสร้างออกไปในที่สุด

ส�ำหรับผลประกอบการของบริษัท ในปี 2553 บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิจากงบการเงินรวม 203.48 ล้านบาท ลดลง 114.63 ล้านบาท จาก
ช่วงเดียวกันของปี หรือเท่ากับร้อยละ 36.03 โดยมีรายได้จากการก่อสรา้ง 5,003.08 ล้านบาท  ลดลง 1,194.48 ลา้นบาท หรือเท่ากับร้อยละ 
19.27 และส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,324.62 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 140.98 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 6.46 ตามล�ำดบั ทัง้นี ้ผลประกอบการทีล่ดลงนัน้ 
เกดิจากการรบัรูร้ายได้บรษิทัในปี 2553 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นช่วงของการเริม่ต้นงานในโครงการก่อสร้างใหม่ และโครงการก่อสร้างทีม่อียูเ่ดมิ อยูใ่น	
ขัน้ตอนงานใกล้แล้วเสรจ็ อกีทัง้ โครงการขนาดใหญ่ของบรษิทัได้ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็ไป จงึท�ำให้บรษิทัรบัรูร้ายได้ในปรมิาณทีล่ดลง เมือ่เทยีบกบั 	
การรบัรูร้ายได้ในปี 2552 ซึง่โครงการก่อสร้างส่วนใหญ่อยูช่่วงกลางของการด�ำเนนิการก่อสร้าง  นอกจากนี ้ในปี 2553 ได้เกดิเหตคุวามไม่สงบ
ของบ้านเมอืง เป็นผลให้บรษิทัต้องหยดุและชะลองาน และบรษิทัยงัต้องปรบัประมาณการต้นทนุในการก่อสร้างจากเหตกุารณ์ดงักล่าว พร้อม
สถานะการณ์การปรบัราคาเพิม่ขึน้ของค่าแรงงานและราคาวสัดกุ่อสร้างต่างๆอกีด้วย   อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาและ
การปรบัปรงุองค์กรในด้านต่างๆอย่างต่อเนือ่ง เพือ่เสรมิสร้างทมีงานให้มคีวามแขง็แกร่ง การน�ำเทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม	
กบัธรุกจิ การเพิม่ศกัยภาพของบคุลากร พร้อมทัง้เพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั การพฒันาเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจตามหลกัธรรมภบิาล	
ที่ด ีซึ่งทั้งหมดนั้นได้สะท้อนถึงความตั้งใจจริงในผลงานที่มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของลูกค้าทุกภาคส่วน

ส�ำหรับการด�ำเนินธุรกิจในปี 2554 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะมีแนวโน้มฟื้นตัวตามภาวะเศรษฐกิจโลก แต่ยังคงเผชิญกับปัจจัยลบอีก
หลายประการ บรษิทัฯจะเพิม่ความระมดัระวงัในการประกอบธรุกจิ และยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะเสรมิสร้างคณุภาพงานก่อสร้าง ชือ่เสยีง โดยการทุม่เท
ทั้งก�ำลังกาย สติปัญญา และความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถ สามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้อยา่ง
เหมาะสม รวมทั้งการเจริญเติบโตในธุรกิจอยา่งมั่นคงและยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบรษิทัและคณะผูบ้รหิาร ขอแสดงความขอบคณุอย่างจรงิใจต่อลกูค้า ผูถ้อืหุน้ พนัธมติรทางการค้า ทีใ่ห้ความเชือ่มัน่	
และให้การสนบัสนนุกจิการของบรษิทัอย่างดยีิง่เสมอมา พร้อมทัง้ขอบคณุเพือ่นพนกังานทกุท่านส�ำหรบัความทุม่เท และร่วมแรงใจ เพือ่ความส�ำเรจ็	
ของบริษัท

	 นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
	 (กรรมการผู้จัดการ)
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Message from the Board of Director

To Shareholders,

The overall picture of Thai economy in 2010 presented increasing growth to as high as 7.80% comparing to the same 
period of the previous year at -2.33% being the highest growth rate in the last fifteen years since 1995. The first quarter of 2010, 
Thai economy experienced increasing growth rate at 12.02% and still being the same trend in 2nd and 3rd quarter at 9.24% 
and 6.57%, respectively. These were mainly resulted from global and regional economy having shown a sign of recovery while 
export volume in USD has reached the highest record and still expanded. Tourism has adapted to normal situation resulting in 
the increase of number of foreign tourists especially after the end of political violence at the 2nd quarter of the year. However, 
the last quarter of the year seemed to have decreasing growth rate to 3.78% compared with the first three quarters. These were 
the result of floods in several areas of the country while fuel price was still high which affected the confidence in expending and 
investment. For construction industry of Thailand for the entire 2010 the growth rate was at 6.84% comparing to the same period 
of the previous year of 2009 at 0.38% being the largest expansion rate in the last 6 years since 2004. The last three quarter 
showed continual growth from 8.02% in quarter 2/2010 to 5.19% in quarter 3/2010 and 6.57% in the last quarter. These were the 
result of construction project initiated by the government sector especially those invested under Strengthening Thailand Project 
2012 e.g. development of highway, dustless road project, water reservoir management and irrigation area development etc. 
as well as those megaprojects initiated by state enterprises e.g. expansion of broadband IP by TOT, housing estate project for 
low income by the National Housing Authority, mass transit “Purple Line: Bang Yai – Ratburana (Bang Yai – Bang Sue section) 
by MRT etc. In respect of construction activity in private sector, the trend showed recession due to major flood countrywide in 
the last quarter of the year while construction material price increased causing the private sector to postpone their construction 
project and investment.

In respect of the company’s result of 2010, according to its consolidated financial statements, the Company attained 
net profit for an amount of 203.48 million baht; decreasing from the same period of the year for 114.63 million baht or 36.03% 	
decrease. Revenue from construction services was equal to 5,003.08 million baht; decreasing for 1,194.48 million baht or 6.46%. 
Such decreasing result resulted from income recognition by the Company in 2010 which mainly reflected the new construction 
projects under the initial phase, the prior projects were nearly completed and the highly value projects were completed since 2009 
thus causing the Company to recognize decreasing income compared with the such of 2009 made at the time the project were 
under intermediate phase of works. Furthermore, there was political violence resulting in interruption and suspension of works. 
In addition, the company had to estimate is cost of construction again after such incident while the labor cost and construction 
material price increased Nevertheless, the company still gives priority to development and improvement in the organization 	
aiming at strengthen capacity of the team and the introduction of advanced technology in order to increase its competitiveness 
and enhance the understanding in good corporate governance principles. These have proved to be the Company’s commitment 
and intention to provide service of quality to the customer in all sectors. 

Toward our business operation in this 2011, although Thailand’s economy has reflected many good signs resulted from 
global economic recovery, there are still many negative factors to be overcome. The Company continues to perform its operation 
with cautions and endeavors to devote all its effort, wisdom and knowledge to increase its efficiency and capacity to bring about 
good return for all stakeholders along with secured and sustainable growth

On behalf of the Board and the management, we would like to convey our sincere appreciation to the distinguished 	
customers, shareholders and trading partners who have always given trust on us and supported the Company’s operation. We also 
give our thanks to all staffs for their commitment and endeavor in performing their duty for the success of the Company and for all.

	 Mr.Somchai Sirilertpanich
	  (Managing Director)
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน มีวาระ
ในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี โดยจะครบก�ำหนดวาระในวันที่ 18 พฤศจิกายน 2555 ประกอบด้วย
1. 	 นายชัยวัฒน์	 	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. 	 นางสาวเบญจวรรณ์	 สินคุณากร	 กรรมการตรวจสอบ
3. 	 ดร.อริชัย	 	 รักธรรม	 	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทกุท่านเป็นผูท้รงคณุวฒุจิากหลายด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย ด้านบญัช ีด้านการเงนิ เป็นต้น มคีวามเป็นอสิระ	
ในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ในการสอบทานงบการเงนิ พจิารณาคดัเลอืกและก�ำหนดค่าตอบแทน	
ผูส้อบบญัช ีเสนอความเหน็และข้อเสนอแนะระบบการควบคมุภายใน พจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การปฏบิตัติาม
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล รวมทั้งการเสริมสรา้งหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอโดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง รวม 6 ครั้ง โดยพิจารณาและสอบทานเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงนิของบรษิทั ความเพยีงพอและความถกูต้องตามมาตรฐานบญัชทีีร่องรบัทัว่ไป รวมทัง้การพจิารณาการเปิดเผยข้อมลู
ที่เป็นสาระส�ำคัญ

2.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในอย่างเหมาะสม โดยการพจิารณาแผนการท�ำงาน แผนการตรวจสอบ รายงานการตรวจสอบ 	
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะให้มีระบบการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ

3.	 ทบทวนการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในการท�ำหน้าที่ช่วงปีที่ผ่านมา รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี พร้อมก�ำหนด	
คา่ตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำป ีต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติงานตามข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเพียงพอ

5.	 สอบทานการท�ำรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการท�ำรายการดงักล่าว เป็นไปตามแนวทางข้อก�ำหนด
ของกฎหมาย เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งถูกต้องทันเวลา

6.	 เชญิผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุเพือ่หารอืเกีย่วกบัขัน้ตอนปัญหาอปุสรรคในการปฏบิตังิาน รวมทัง้ประเดน็ทีผู่ส้อบบญัชตีัง้ข้อสงัเกตเพือ่
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7.	 ร่วมประชุมกับผู้ตรวจสอบภายนอกเพื่อประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอแนะให้มีระบบดังกล่าวอย่างเพียงพอ

8.	 ทบทวนและเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับข้อก�ำหนดตามแนวทางของหน่วยงาน
ทางการที่ก�ำกับดูแล รวมทั้งส่งเสริมและสอบทานให้มีการปฏิบัติ ตามหลักการดังกลา่วอย่างเพียงพอ

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ได้ท�ำหน้าที่อย่างเหมาะสมตามข้อก�ำหนด มีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป ไม่พบ
สิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่างบการเงินดังกล่าวไม่ถูกต้องอย่างมีนัยส�ำคัญ และได้ปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทอยา่งเพียงพอ ส�ำหรับระบบการควบคุมภายในได้ด�ำเนินการอย่างถูกต้องเหมาะสม สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมการด�ำเนินธุรกิจ ภายใต้การส่งเสริมให้ด�ำเนินการตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

	 (นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร)
	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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Report of the Audit Committee

The Audit Committee appointed by the Board consists of independent member of the committee for 3 persons. The term 
of office is 3 years and the expiry date shall be 18 November 2012. At the moment, it consists of: 
1	 Mr. Chaiwat 		 Atsawintarangkul	 	 Chairman of the Audit Committee
2.	 Ms. Benjawan 	 Sinkunakorn	 	 Member
3.	 Dr. Arichai 	 	 Raktham		 	 Member

The Company’s Audit Committee consists of experts from several fields such as law, accounting, finance etc. The can 
independently perform their functions within the scope as assigned from the Board relating to financial audit, selecting and fixing 
revenue for the auditor, submittal of opinion and recommendation for internal control system, considering any possible conflict 
of interest item, monitoring compliance with regulations set out by the regulating authority and promoting of good corporate 
governance.

During 2010, the Audit Committee had regularly held the meeting for totaling 6 times attended by all members every meeting 	
and considered and audited the following matter in compliance with the Committee’s Charter as follows:

1.	 Auditing the Company’s financial statements as to their adequacy and accuracy under generally accepted accounting 
standards including considering on disclosure of material information.

2.	 Auditing and giving comment on internal control system by taking into account working plan of internal control unit, auditing 
report and giving recommendations on adequate internal control system.

3. 	 Reviewing the function of the auditor in the last year and giving recommendation to the Board with respect to the appointment 	
of auditors and their annual remuneration 

4. 	 Auditing the adequacy of compliance of the operation of the company with law relating the company’s business

5. 	 Auditing transaction which may have conflict of interest to ensure that such transaction is in accordance with the provision 
of law, good corporate governance principles and proper information disclosure in a timely manner. 

6. 	 Inviting the auditor to attend the meeting and discuss about procedures, problems and obstacles in the operation including 
such concerns raised by the auditor for further consideration by the Board

7.	 Attending the meeting with independent auditor to evaluate internal control system and suggesting proper practice

8. 	 Reviewing and proposing opinion relating to good corporate governance to be in accordance with regulations provided 
by regulating authority and promoting adequate compliance with the principle of good corporate governance.

From the function under the roles and duties of the Audit Committee, it is of the opinion that financial reports audited by the 
CPA has been adequately disclosed as to its information to be incompliance with generally accepted accounting standards and 
there has none of significant irregularity in such financial statements and the provision of law relating to securities and exchange 
and other relevant laws have been adequately observed while the internal control system has been properly implemented in 
accordance with business environment of the company and under the principle of good corporate governance. 

	 (Mr. Chaiwat Atsawintarangkul)
	 Chairman of the Audit Committee
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช

-	 รักษาการประธานกรรมการ, 

รองประธานกรรมการ และ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

-	 MBA Operation 	

Management, 	

University of Scranton 

Pennsylvania, USA

-	 การอบรม จาก IOD 	

DAP รุ่น 1/2003

2544 - ปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน

2548 – 2552

-	 กรรมการ

-	 กรรมการ

-	 กรรมการ

-	 บจ.นารายณ์ภัณฑ์

-	 บริษัท สยาม ซินเท็ค 	

แพลนเนอร์ จ�ำกัด

-	 บมจ.รถไฟฟ้ากรุงเทพ

นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร 

-	 กรรมการอิสระ 	

ประธานกรรมการตรวจสอบ

-	 Master of Education 

(Curriculum and Teaching 

Methodology), Beijing 

Languages and Cultural 

University

-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ม.ธรรมศาสตร์

-	 เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษา

กฎหมายแห่งเนติ บัณฑิตยสภา

-	 การอบรม จาก IOD 	

DAP รุ่น 24/2004, 	

DCP รุ่น 81/2006 และ	

ACP รุ่น 12/2006

2550 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

2545 – ปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน

2539 – ปัจจุบัน

2532 – ปัจจุบัน

-	 กรรมการอิสระ, 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ

-	 กรรมการบริษัท

-	 บล.เมอร์ชัน่ พาร์ทเนอร์ จ�ำกดั 

(มหาชน)

-	 บมจ.แนเชอรัล พาร์ค

-	 บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก

-	 บมจ.กรงุไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ลสี

- 	 บจ.โบ๊ทเฮาส์หัวหิน

- 	 บจ.อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท

- 	 บจ.กระบี่ เซาเทอร์น บีช

- 	 บจ.เชียงใหม ่ฮ็อทสปริง

- 	 บจ.รีสอร์ท โฮลดิ้ง

- 	 บจ.ไบรทลิลลี่ (ประเทศไทย)

-	 บจ. พรอสเพค คอนซัลติ้ง

-	 บจ.เอ็มเจแอล อินเตอร์ เทรด

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช

รักษาการประธานกรรมการ, รองประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

Mr. Somchai Sirilertpanich

Chairman (Acting), Vice Chairman of the Board 
and Managing Director

ดร. อริชัย รักธรรม

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
Dr. Arichai Ractham

Independent and Audit  Director

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
Miss. Benjawan Sinkunakorn 

Independent and Audit Director
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Board of Directors

Board of Directors

Name / Position Education
Job Experience’5 Years Backtracked

Term Position Company

Mr. Somchai Sirilertpanich

-	 Chairman (Acting), 	

Vice Chairman of 	

the Board and 	

Managing Director

-	 MBA Operation 	

Management, 	

University of Scranton 

Pennsylvania, USA

-	 DAP No. 1/2003

2001 - Present

2000 – Present

2005 – 2009

-	 Director

-	 Director

-	 Director

-	 Naraiphand Co.,Ltd.

-	 Siam Syntech Planner 

Co.,Ltd.

-	 Bangkok Metro PLC.

Mr. Chaiwat Atsawintarangkul

-	 Independent Director & 

Chairman of the Audit 

Committee 

-	 Master of Education 

(Curriculum and Teaching 	

Methodology), 	

Beijing  Languages and 

Cultural  University

-	 Master of Science in	

Business Administration,	

Thammasat University

-	 Barrister-at-Law, 	

The Barrister Association

-	 DAP No. 24/2004 , 	

DCP No. 81/2006 and 	

ACP No. 12/2006

2007 – Present

2005 – Present

2004 – Present

2005 – Present

2004 – Present

2003 - Present

2002 – Present

2000– Present

1996 – Present

1989 – Present

-	 Independent 

Director & 

Chairman of the 

Audit Committee 

-	 Director

-	 Merchant Partners Securities 

PLC.

-	 Natural Park PLC.

-	 Eastern Printing PLC.

-	 Krungthai Car Rent & Lease 

PLC

-	 Boathouse Hua Hin Co., Ltd.

-	 Andaman Long Beach 

Resort Co., Ltd.

-	 Krabi Southern Beach Co., Ltd.

-	 Chiangmai Hot Spring Co., Ltd.

-	 Resort Holding Co.,Ltd.

-	 Bright Lilly (Thailand) Co., Ltd.

-	 Prospect Consulting Co., Ltd.

-	 MJL Inter Trade Co.,Ltd.

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
Mr. Tawee Kullertprasert 

Director

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 

กรรมการอิสระ
Mr. Chaiwat Atsawintarangkul

Independent Director & 
Chairman of the Audit Committee 

นางสาวมณี วรกิตติ

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและบริหารระบบข้อมูล
Miss Manee Vorakitti 

Director and Accounting & MIS Director
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร 

-	 กรรมการอิสระ และ	

กรรมการตรวจสอบ

-	 Literature Chinese 	

Language (Economics and 

Trade), Beijing Language 

and Culture University

-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

ม.ธรรมศาสตร์

-	 บัญชีบัณฑิต, นิติศาสตร ์

บัณฑิต ม.ธรรมศาสตร์

-	 เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษา

กฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

-	 การอบรม จาก IOD 	

DAP รุ่น 24/2004 , 	

DCP รุ่น 79/2006 และ	

ACP รุ่น 12/2006

2552 – ปัจจุบัน

2540 – ปัจจุบัน

-	 กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ

-	 กรรมการผู้จัดการ

- 	 บริษัท มัลติแบกซ์ จ�ำกัด 

(มหาชน)

- 	 บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง 

จ�ำกัด

ดร. อริชัย รักธรรม

-	 กรรมการอิสระ และ	

กรรมการตรวจสอบ

-	 PH.D in Financial 	

Economics – Peter Drucker 

Graduate School of 

Management, Claremont 

Graduate School, CA-USA.

-	 Master of finance and 

Economics, Claremont 

Graduate School, CA-USA.

-	 Master of Science in 

International Finance, 

University of Idaho, USA

-	 การอบรม IOD โดย 	

DAP รุ่น 35/2004, 	

DCP รุ่น 61/2005 และ 	

ACP รุ่น 15/2006

2553 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

2549 – ปัจจุบัน

2541 – ปัจจุบัน

- 	 กรรมการอิสระและ

กรรมการตรวจสอบ

-	 ที่ปรึกษาดา้นการ

บริหารความเสี่ยง

-	 ที่ปรึกษาดา้นการ

บริหารความเสี่ยง

-	 อาจารย์ผู้บรรยาย 

วิชาการเงิน และ

การจัดการธุรกิจ

-	 บริษัท เอ็ม ลิ้งค์ เอเชีย 

คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

-	 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

-	 ส�ำนักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา กระทรวงสาธารณสุข

-	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 

วิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยมหิดล
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Name / Position Education
Job Experience’5 Years Backtracked

Term Position Company

Miss. Benjawan Sinkunakorn

-	 Independent and 	

Audit Director

-	 Literature Chinese 	

Language (Economics and 

Trade), Beijing Language 

and Culture University

-	 MBA, BBA, LL.B., 	

Thammasat University

-	 Barrister-at-Law, 	

The Barrister Association

-	 DAP No. 24/2004, 	

DCP No. 79/2006 and 	

ACP No. 12/2006

2009 – Present

1997 – Present

-	 Independent 

and 	

Audit Director 

-	 Managing 

Director

- 	 Multibax PCL.

-	 Prospect Consulting Co., Ltd.

Dr. Arichai Ractham

-	 Independent and 	

Audit Director

-	 PH.D in Financial 	

Economics – Peter Drucker 

Graduate School of 

Management, Claremont 

Graduate School, CA-USA.

-	 Master of finance and 

Economics, Claremont 

Graduate School, CA-USA.

-	 Master of Science in 

International Finance, 

University of Idaho, USA

-	 DAP No. 35/2004, 	

DCP No. 61/2005 and 	

ACP No. 15/2006

2010 - Present

2009 – Present

2006 – Present

1998 – Present

-	 Independent 

and 	

Audit Director 

-	 Risk 	

Management	

Consultant

-	 Lecturer - 	

International 

Finance for 

continuing 

education center

-	 M-LINK Asia Corporation 

PCL.

-	 Crown seal Pcl.

-	 Food and Drug Administra-

tion, Ministry of Public 

Health.

-	 KASETSART UNIVERSITY, 

CHULALONGKORN 

UNIVERSITY, COLLEGE OF 

MANAGEMENT MAHIDOL 

UNIVERSITY (CMMU)
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ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง คุณวุฒิทางการศึกษา

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ

นางสาวมณี วรกิตติ

-	 กรรมการ

- 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและ

บริหารระบบข้อมูล

-	 บัญชีบัณฑิต, มหาวิทยาลัย

สยาม

- การอบรม IOD โดย DAP รุ่น 

37/2005

2552 – ปัจจุบัน

2550 – 2552

2546 - 2550

- 	 ผอ.ฝ่ายบัญชีและ

บริหารระบบข้อมูล

- 	 ผอ.ฝ่ายบัญชี

- 	 กรรมการ

- 	 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น

- 	 บ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น พีซีแอล 

แอล แอลซ ี(ดูไบ)

- 	 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น

นายทว ีกุลเลิศประเสริฐ

- 	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

- 	 ปริญญาโท การเงิน 	

Golden Gate University

- 	 ปริญญาตร ีการเงิน 

มหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย

- 	 ประกาศนียบัตร TLCA 

Executive Development 

Program รุ่นที่ 4, 	

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

- 	 ประกาศนียบัตร 	

Senior Executive Program 	

รุ่นที่ 20, สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- 	 การอบรม จาก IOD 	

DAP รุ่น 35/2005, 	

DCP รุ่น 79/2006 และ	

ACP รุ่น 12/2006

2552 – ปัจจุบัน

2551 – ปัจจุบัน

2550 – ปัจจุบัน

2543 – ปัจจุบัน

- 	 กรรมการบริหาร

- 	 กรรมการ

- 	 คณะกรรมการบริหาร 

ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ

ขนาดกลาง และขนาดย่อม 

(สสว.)

- 	 บจ.สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น

- 	 บจ.สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์

- 	 บจ.แพรคติคัม เอ็นจิเนียริ่ง

- 	 บจ.สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร์

หมายเหตุ:-	 - การอบรมจาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
		  - DAP = Director Accreditation Program
		  - DCP = Director Certification Program
		  - ACP = Audit Committee Program
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Name / Position Education
Job Experience’5 Years Backtracked

Term Position Company

Miss Manee Vorakitti 

-	 Director

-	 Accounting & MIS Director

-	 Bachelor’s Degree in 

Business Administration, 

Siam University

-	 DAP No. 37/2005

2009 – Present -	 Accounting & 

MIS Director

-	 Accounting 

Director

-	 Director

-	 Syntec Construction PCL.

-	 Syntec Construction PCL. 

(LLC), Dubai

-	 Syntec Construction PCL.

Mr. Tawee Kullertprasert 

-	 Director

-	 Master Degree of Financial, 

Golden Gate University 

-	 Bachelor Degree of 

Financial, Thai Chamber of 

Commerce University

-	 Certificate of TLCA Executive 

Development Program, 

No.4, Thai Listed Companies 

Association

-	 Certificate of Senior 

Executive Program, No.20, 

Sasin Graduate Institute of 

Business Administration of 

Chulalongkorn University

-	 DAP No. 35/2005, 	

DCP No.79/2006 and 	

ACP No. 12/2006

2009 – Present

 

2008 – Present

2007 – Present

2000 – Present

- 	 Executive 

Director

-	 Director

-	 Office of Small and Medium 

Enterprises Promotion 

(OSMEP) 

-	 Steel Plus Fabrication Co., Ltd. 

-	 Steeler Steel Works Co.,LTD.

-	 Practicum Engineering Co., Ltd. 

-	 Siam Syntech Planner Co., Ltd. 

Remark:	 DAP = Directors Accreditation Program, Thai Institute of Directors
		  DCP = Director Certification Program, Thai Institute of Directors
		  ACP = Audit Committee Program, Thai Institute of Directors
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โครงสร้างองค์กร

ผู้จัดการโครงการ

Project Manager

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง
Procurement & Purchase Director

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

Business Development

Department Manager

ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง

Procurement & Purchase 
Department Manager

ผู้จัดการส่วนจัดซื้อ

Purcurement Manager

ผู้จัดการส่วนจัดจ้าง

Prochase Manager

ผู้จัดการส่วนคลังเครื่องจักรและวัสดุ

Plant & Ware House Manager

ผู้จัดการส่วนงานระบบวิศวกรรม

M & E Engineering Manager

ผู้จัดการหน่วยงาน

Site Manager

คณะกรรมการจัดการ
Management Committee

ผู้จัดการส่วนประกันคุณภาพ
Quality Assurance Manager

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
ก่อสร้าง 1 - 4

Construction Director 
1 - 4

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
Nomination & Remunuration Committee

คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTOR

กรรมการผู้จัดการ
Managing Director

รองกรรมการผู้จัดการ
Deputy Managing 

Director

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
Asst. Managing Director
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Organization

ผู้จัดการส่วนประมาณราคาและประมูล

Estimate Manager

ผู้จัดการส่วนก�ำกับต้นทุน

Cost Control Manager

ผู้จัดการส่วนทรัพยากรบุคคล

Human Resource Manager

ผู้จัดการส่วนการบัญชี

Accounting Manager

ผู้จัดการส่วนวางแผนและบริหารการเงิน

Financial Manager

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประมาณราคา
และประมูลและเทคนิควิศวกรรม

Estimate & Technical 
Engineer Director

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

HR. & Admin Director

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและ
บริหารระบบข้อมูล

Accounting & MIS Director

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับสัญญาและต้นทุน
Cost Control & Contract Director

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
Financial Director

ผู้จัดการฝ่ายก�ำกับสัญญาและต้นทุน

Cost Control & Contract Department Manager

ผู้จัดการส่วนเทคนิควิศวกรรม

Technical Engineering Manager

ผู้จัดการส่วนก�ำกับสัญญา

Contract Manager

ผู้จัดการส่วนธุรการ

Administration Manager

ผู้จัดการส่วนบริหารระบบข้อมูล

MIS Manager

ผู้จัดการส่วนวิเคราพห์สถาบันการเงิน

Financial Insititution Manager

คณะที่ปรึกษา
Corporate Advisory

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ
Managing Director office

ผู้จัดการส่วนกฏหมาย
Legal Manager

ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ
Compliance Division

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน
Internal Audit & Inspection 

Manager



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

20
รายงานประจ�ำปี 2553

ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการ

ที่ส�ำคัญ
ประวัติความเป็นมา

บรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) (เดมิชือ่ “บรษิทั สยาม ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)”) ได้จดทะเบยีนเป็น	
นิติบุคคลตามกฎหมายประเทศไทยเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2531 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 
2535 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2536 ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 555/7-11 	
ซอยสขุุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวทิ แขวงคลองตนัเหนอื เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยบริษัทประกอบธรุกจิหลักคอื การรับเหมาก่อสรา้ง 
ให้บรกิารรบังานทัง้จากหน่วยงานทางราชการ และเอกชน โดยให้บรกิารตัง้แต่งานวางรากฐานจนกระทัง่ก่อสร้างอาคารเสรจ็สมบรูณ์ในลกัษณะ
ทีเ่รยีกว่า One-Stop Shopping โดยน�ำกระบวนการหรอืขัน้ตอนการก่อสร้างทีท่นัสมยั และเทคโนโลยต่ีางๆมาประยกุต์ใช้ พร้อมทัง้การพฒันา
องค์ความรูต่้างๆเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพของบคุลากรของบรษิทั ทัง้นีก้เ็พือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุให้กบัผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบับรษิทั อนัได้แก่ ผูถ้อืหุน้ 
ลูกค้า ลูกหนี้ เจ้าหนี้ รวมทั้งพนักงานของบริษัท ฯลฯ เป็นต้น

บรษิทัมผีลงานการก่อสร้างมากมายทัง้ในอดตีและปัจจบุนั ทัง้นีก้เ็นือ่งจากลกูค้าได้ให้ความไว้วางใจในการว่าจ้าง รวมทัง้ได้แนะน�ำต่อ
ไปยังลูกคา้รายอื่นๆด้วย บริษัทสามารถแบ่งประเภทของงานการก่อสรา้งได ้ดังนี้
1)	 โครงการสารณูปโภคพื้นฐาน (Infrastructure )
2)	 สถาบัน (Institutional)
3)	 อาคารที่พักอาศัย (Resident Building)
4)	 อาคารส�ำนักงานและอาคารพาณิชย์ (Commercial Building)
5)	 โรงแรม หรือ รีสอร์ท (Hotel or Resort)
6)	 ศูนย์การค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ ชอปปิ้งมอล (Retail)
7)	 โรงงานอุตสาหกรรม (Industrial)
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History, Major Changes and Development

History

Syntec Construction Public Company, Limited. (“Company”) (formerly “Siam Syntech Construction Public Company, Limited.”) 	
had incorporated to be a juristic person under Thailand’s law on 22nd December, 1988 and became a Public company on 14th 
October, 1992,

later on 12 February, 1993, it was registered in Stock Exchange of Thailand. The Company’s headquarters is located 
at 555/7-11, Soi Sukhumvit 63 (Ekamai), Klong Tan Nua Sub-district, Wattana District, Bangkok having its principle business 	
in construction services. Offering the service for both government and private bureaus. The service ranges from foundation 	
establishment to completion of construction in a manner of One-Stop Shopping. The modern process or procedure of construction 	
and many technologies are applied here along with the development of knowledge to enhance the potentiality of company’s 
staffs. Besides, these can also raise the maximum value to stakeholders, for example, shareholders, customers and staffs.

From the past to present, the company has created many constructions. Our customers rely on hiring us and also recommend 	
to the others. The types of construction of the company can be classified into:
1. 	 Infrastructure
2. 	 Institutional
3. 	 Resident Building
4. 	 Commercial Building
5. 	 Hotel or Resort
6. 	 Retail
7. 	 Industrial.
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การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ช่วงเวลา รายละเอียด

ธันวาคม 2531 : บริษัท สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

เพื่อด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยการร่วมทุนระหวา่งฝ่ายไทย และกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้างสิงคโปร์ 3 กลุ่ม

ตุลาคม 2535 : บริษัทแปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัด เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เพื่อวัตถุประสงค์ในการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั่วไป และ

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด” เป็น 

“บริษัท สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)”

กรกฎาคม 2536 : บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สิงหาคม 2539 : บริษัทได้รับรางวัล International Construction Award

สิงหาคม 2540 : บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 Version 1994 ซึ่งเป็นบริษัทก่อสร้างรายแรกที่ได้รับรองมาตรฐานคุณภาพ

สิงหาคม 2543 : บริษัทเข้าสู่ขบวนการปรับโครงสรา้งหนี้เนื่องจากได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงระบบอัตราแลกเปลี่ยนเป็นแบบลอยตัว

มีนาคม 2544 : ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผนตามมติของที่ประชุมเจา้หนี้ที่ออกเสียงร้อยละ 80 ลงมติแผนการช�ำระหนี้

มิถุนายน 2544 : บริษัทลดทุนจดทะเบียนลดลง 397.06 ล้านบาท เหลือ 3.97 ล้านบาท ตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้

มิถุนายน 2544 : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นจาก 3.97 ล้านบาทเป็น 400 ล้านบาท ตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้

เมษายน 2546 : ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการเนื่องจากบริษัทได้ปฏิบัติตามแผนได้เป็นผลส�ำเร็จ

กันยายน 2546 : บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 Version 2000

ธันวาคม 2546 : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นจาก 400 ล้านบาท เป็น 1,600 ล้านบาท

ธันวาคม 2546 : บริษัทได้เปลี่ยนรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทจากเดิมเริ่มวันที ่1 กรกฎาคม ถึงสิ้นสุดวันที ่30 มิถุนายน ของปีถัดไป 

แก้ไขใหม่โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ทั้งนี้เริ่มตั้งแต่วันที ่1 กรกฎาคม 2546 

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 เป็นต้นไป

เมษายน 2547 : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้แก้ไขชื่อบริษัทจากเดิม “บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)” 

(Siam Syntech Construction Public Company Limited) โดยเปลี่ยนเป็นชื่อ “บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

(Syntec Construction Public Company Limited)

พฤษภาคม 2547 : บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อ เป็น “บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรอง และ

หนังสือบริคณห์สนธิ ซึ่งออกโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที ่21พฤษภาคม 2547

สิงหาคม 2547 : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อนุมัติย้ายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจากหมวดการฟื้นฟูกิจการ (REHABCO) 

ไปยังกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ทั้งนี้มีผลตั้งแต่วันที ่10 กันยายน 2547 เป็นต้นไป 

เนื่องจากบริษัทมีฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามที่ก�ำหนด

กันยายน 2547 : หลักทรัพย์ของบริษัทได้รับการย้ายหมวดจากหมวดการฟื้นฟูกิจการ (REHABCO) ไปกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และก่อสรา้ง 

หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามปกติ

เมษายน 2548 : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เห็นชอบแต่งตั้งส�ำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ / บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

ประจ�ำป ี2548

เมษายน 2549 : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เห็นชอบแต่งตั้งส�ำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ / บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

ประจ�ำป ี2549 อีกวาระหนึ่ง

เมษายน 2550 : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2550

พฤศจิกายน 2550 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบในการเข้าร่วมลงทุนในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ จัดตั้งบริษัท 

Syntec Construction Pcl. (LLC) ทุนจดทะเบียน 36,700,000 AED (UAE DIRHAM) โดยบริษัทเข้าร่วมทุนในสัดส่วน 46% 

เท่ากับ 16,882,000 AED เพื่อเป็นการเพิ่มขีดความสามารถงานก่อสร้างและการขยายธุรกิจในต่างประเทศ



Syntec Construction Public Company Limited.

23
ANNUAL REPORT 2010

Major Changes and Development

PERIOD DESCRIPTION

December 1988 Siam Syntech Construction Public Company, Limited (“theCompany”) incorporated with registered capital of 

1 million baht to run construction business joining with 3 Singaporean Construction groups.

October 1992 The Company became a Public Company Limited with a purpose of offering share trading to the public and 

registering in the Stock Exchange of Thailand changing title from “Siam Syntech ConstructionCompany, Limited” 

to “Siam Syntech Construction Public Company, Limited”.

July 1993 The Company was registered in the Stock Exchange of Thailand

August 1996 The Company was awarded “International Construction Award”

August 1997 The Company was the first construction company to be certified ISO 9002 Version 1994.

August 2000 The Company entered into a debt-restructuring scheme due to employment of floating exchange rate. 

March 2001 The Central Bankruptcy Court granted an approval for the resolution of the creditor meeting with the 80% 

of the vote on the debt settlement plan.

June 2001 The registered capital was reduced by 397.06 million baht to 3.97 million baht according to the debt settlement plan.

June 2001 The registered capital was increased from 3.97 million baht to 400 million baht according to the debt settlement plan.

April 2003 The Central Bankruptcy Court granted the cancellation of rehabilitation order due to the Company’s achievement in 

practicing the debt settlement plan.

September 2003 The Company was certified with ISO 9001 Version 2000.

December 2003 The registered capital was increased from 400 million baht to 1,600 million baht

December 2003 The Company’s accounting period was changed from formerly 1st July- 30th June of the following year to 

1st January-31st December. The new accounting period was first applied on 1st July to 31st December 2003.

April 2004 The Company’s shareholder meeting agreed to change the Company’s title from “Siam Syntech Construction 

Public Company, Limited” to “Syntec Construction Public Company, Limited”. 

May 2004 The Company registered the new title, “Syntec Construction Public Company, Limited” according to 

the certification letter and business registration issued by Department of Business Development, 

Ministry of Commerce on 21st May 2004.

August 2004 The Stock Exchange of Thailand granted an approval for removing the Company’s trading from Rehabilitation 

Company section to Property and Construction group since 10th September 2004 because the financial status 

and performance of the Company has fulfilled the regulation.

September 2004 The Company’s stock has been traded in Property and Construction group, Real Estate Development section.

April 2005 The shareholders have all concluded to nominate DIA Audit Bureau / DIA Audit Co, Ltd. to be the auditor of 

the company in the year 2005.

April 2006 The shareholders have all concluded to nominate DIA Audit Bureau / DIA Audit Co, Ltd. to be the auditor of 

the company in the year 2006 again.

April 2007 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited. to be the auditor of the company in 

the year 2007 again.

November 2007 The Board of Directors has approved to setting up a joint venture “Syntec Construction PCL (L.L.C.)” in Dubai, 

United Arab Emirates which the registered capital is 36,700,000.00 AED. (UAE DIRHAM). SYNTEC hold 46% 

equivalent to 16,882,000.00 AED for the benefit to increase the capability in undertaking overseas construction works.
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ช่วงเวลา รายละเอียด

เมษายน 2551 : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2551อีกวาระหนึ่ง

เมษายน 2551 : โครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 1 ก่อสร้างอาคารเรียน, อาคารเด็กเล็ก, โรงอาหาร, บ้านพักครู และห้องน�้ำ 

พร้อมมอบอุปกรณ์การศึกษาและการกีฬา แด่โรงเรียนตชด.บ้านโคกแสลง อ.พนมดงรัก จ.สุรินทร์ ส�ำหรับนักเรียน

จ�ำนวน 141 คน

กรกฎาคม 2551 : ผลการประเมิน “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2551” โดยส�ำนักงาน กลต. บริษัทฯ ได้รับ

การประเมิน “ดีเยี่ยม” ได้ทั้งสิ้น 101.25 คะแนน (คะแนนเต็ม 110 คะแนน) โดยมีบริษัทจดทะเบียนที่เขา้รับการประเมิน 

486 บริษัท มีคะแนนค่าเฉลี่ย 82 คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 มีคะแนนคา่เฉลี่ย 97 คะแนน ตามล�ำดับ

พฤศจิกายน 2551 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบในการขายหุ้นใน บจ. แนเชอรัล โฮเต็ล สยาม (N-Siam) ซึ่งเป็นบริษัทร่วม

ของบริษัทฯ ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมใน N-Siam คือ Al Manar Limited และ/หรือบุคคลอื่นที่ Al Manar Limited ก�ำหนด 

ในราคาที่เท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น (Par Value) จ�ำนวน 384,998,500 บาท

ธันวาคม 2551 : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำป ี2551” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน กลต. 

และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีมาก” ได้คะแนนทั้งสิ้น 82 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) คะแนนค่าเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่เขา้ร่วมประเมิน 75 คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 

มีคะแนนค่าเฉลี่ย 84 คะแนน ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2551 : การให้สิทธิ์ประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน ในการเปิดโอกาสให้ทา่นผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2552 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทและทางไปรษณีย์ได้ เป็นระยะเวลา 

1 เดือน

มกราคม 2552 : บริษัทร่วมทุน “Syntec Construction Pcl. (LLC)” เรียกช�ำระคา่หุ้นครั้งแรก จ�ำนวน 10,000,000 AED หรือร้อยละ 27.25

ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทจ่ายช�ำระคา่หุ้นตามสัดส่วนเป็นจ�ำนวน 4,600,000 AED คิดเป็นเงิน 43.83 ล้านบาท

มีนาคม 2552 : ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้อันดับ “BBB-“ โดยมีแนวโน้มอันดับเครดิต 

“คงที่”

เมษายน 2552 : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2552 อีกวาระหนึ่ง

พฤษภาคม 2552 : โครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 2 ก่อสร้างอาคารเรียน, โรงอาหาร, บ้านพักครู และห้องน�้ำ พร้อมมอบอุปกรณ์การศึกษา

และการกีฬา แด่โรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 หย่อมบ้านปางคามน้อย อ.ปางมะผ้า จ.แม่ฮ่องสอน 

ส�ำหรับนักเรียนจ�ำนวน 56 คน

สิงหาคม 2552 : ผลการประเมิน “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2552” โดยส�ำนักงาน กลต. 

บริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีเยี่ยม” ได้ทั้งสิ้น 98.50 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยมีบริษัทจดทะเบียนที่เขา้รับ

การประเมิน 497 บริษัท มีคะแนนค่าเฉลี่ย 82.97 คะแนน

กันยายน 2552 : บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 Version 2008

ตุลาคม 2552 : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติให้เลิกบริษัทร่วมทุน “Syntec Construction Pcl. (LLC)” เนื่องจากผลการด�ำเนินงาน

ในบริษัทร่วมทุนดังกล่าวไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทตั้งเปา้ไว้ โดยเป็นผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางการเงินโลกซึ่งส่งผล

กระทบต่อธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ด้วย และการเลิกบริษัทร่วมทุนนี ้บริษัทได้รับคืนเงินลงทุน

เบื้องต้น เป็นจ�ำนวน 22.58 ล้านบาทแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหวา่งการด�ำเนินการเลิกกิจการและช�ำระบัญชีให้แล้วเสร็จต่อไป

ธันวาคม 2552 : การให้สิทธิ์ประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน ในการเปิดโอกาสให้ทา่นผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทและทางไปรษณีย์ได้ เป็นระยะเวลา 

1 เดือน
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April 2008 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the company in 

the year 2008 again.

April 2008 Syntec Social Responsibility Project No.1, to construction the kindergarten school, canteen, teachers’ house living 

and toilet together with the providing of stationery and sporty equipment for the Baan Koke Salang Border Police 

School, Surin Province. Currently, these school have student in amount 141 persons.

July 2008 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2008” carried out by 

the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 101.25 points (from the total of 110) 

where there had 486 listed companies assessed by this project. The average of assessed companies was 82 while 

the companies in the group of SET 50 earned the average of 97. 

November 2008 The Board of Director reached the solution to sell shares in Natural Hotel Siam Co., Ltd. (N-Siam), the associated 

company, to the original shareholder in such company, Al Manar Limited and/or other third person designated by 

Al Manar Limited at its par value for the amount of 384,998,500 baht. 

December 2008 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2008” held by the SET, the SEC and 

Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Excellent” by getting 82 points (from the total 

of 100). The average of all listed companies was 75 and 84 for those companies in the SET 50, respectively.

December 2008 Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2009 agenda and nominate any 

qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM of Shareholders via 

company website or a post mail. 

January 2009 Syntec Construction PCL (L.L.C.) (the joint company) called up the share capital of 10,000,000.00 AED. 

(UAE DIRHAM) or 27.25% of the registered capital in the firstly. SYNTEC had payment by the portion in amount of 

4,600,000 AED equivalent to 43.83MB.

March 2009 TRIS Rating Co., Ltd. has assigned the rating of “BBB-” with “stable” outlook to Syntec Construction PLC.

April 2009 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the company in 

the year 2009 again.

May 2009 Syntec Social Responsibility Project No.2, to construction the school building, canteen, teachers’ house living and 

toilet together with the providing of stationery and sporty equipment for the Baan Pang Kham Noi School, 

Maehongson Education Service Area Office1, Maehongson Province. Currently, these school have student in 

amount 56 persons.

August 2009 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2009” carried out by 

the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 98.50 points (from the total of 100) 

where there had 497 listed companies assessed by this project. The average of assessed companies was 82.97 

points.

September 2009 The Company was certified with ISO 9001 Version 2008.

October 2009 The Board of Director reached the solution to dissolve Syntec Construction PCL (L.L.C.) By the reason of Syntec 

Construction PCL (L.L.C.)’ performance is under the target due to the global crisis and these crisis expect to 

prolong. Syntec obtained the returned investment in the amount of 22.58 MB. 

December 2009 Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2010 agenda and nominate any 

qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM of Shareholders via 

company website or a post mail.
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ช่วงเวลา รายละเอียด

ธันวาคม 2552 : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำป ี2552” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน กลต.

 และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีมาก” ได้คะแนนทั้งสิ้น 85 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) คะแนนค่าเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่เขา้ร่วมประเมิน 82 คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 

มีคะแนนค่าเฉลี่ย 88 คะแนน ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2552 : โครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 3 ก่อสร้างและต่อเติมอาคารเรียน พร้อมมอบอุปกรณ์การศึกษาและการกีฬา 

แด่โรงเรียนบ้านยางเทิง อ.ม่วงสามสิบ, โรงเรียนบา้นกาจับ และโรงเรียนบา้นไผ่ล้อม อ.ตระการพืชผล จ.อุบลราชธานี

กุมภาพันธ์ 2553 : ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้อันดับ “BBB-“ โดยมีแนวโน้มอันดับเครดิต 

“คงที่”

เมษายน 2553 : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2553 อีกวาระหนึ่ง

กันยายน 2553 : ผลการประเมิน “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2553” โดยส�ำนักงาน กลต. บริษัทฯ ได้รับ

การประเมิน “ดีเยี่ยม” ได้ทั้งสิ้น 97.38 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยมีบริษัทจดทะเบียนที่เขา้รับการประเมิน 

479 บริษัท มีคะแนนค่าเฉลี่ย 86.11 คะแนน

ธันวาคม 2553 : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำป ี2553” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงาน กลต.

 และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีมาก” ได้คะแนนทั้งสิ้น 84 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) คะแนนค่าเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่เขา้ร่วมประเมิน 80 คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 

มีคะแนนค่าเฉลี่ย 89 คะแนน ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2553 : โครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 4 ก่อสร้างอาคารโรงเรียนนุเซะโป้ล ์สาขาบ้านนุโพ จ.ตาก, 

ก่อสร้างห้องน�้ำโรงเรียนนุเซะโป้ล์ สาขาซอแมะโกร จ.ตาก และบริจาคอุปกรณ์การกีฬาและการเรียน โรงเรียนนุเซะโป้ล ์

สาขาทิโพจิ จ.ตาก

ธันวาคม 2553 : การให้สิทธิ์ประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทียมกัน ในการเปิดโอกาสให้ทา่นผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหนา้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัทและทางไปรษณีย์ได้ เป็นระยะเวลา 

1 เดือน
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December 2009 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2009” held by the SET, the SEC and 

Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Excellent” by getting 85 points (from the total 

of 100). The average of all listed companies was 82 and 88 for those companies in the SET 50, respectively.

December 2009 Syntec Social Responsibility Project No.3, to construction and renovation the school building and providing of 

stationery and sporty equipment for the Baan Yang Thoeng School, Baan Kar Chub School, and Baan Phai Lom 

School, Ubonratchathanee Province. 

February 2010 TRIS Rating Co., Ltd. has assigned the rating of “BBB-” with “stable” outlook to Syntec Construction PLC.

April 2010 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the company in 

the year 2010 again.

September 2010 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2010” carried out by 

the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 97.38 points (from the total of 100) 

where there had 479 listed companies assessed by this project. The average of assessed companies was 86.11 

points.

December 2010 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2010” held by the SET, the SEC and 

Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Excellent” by getting 84 points (from the total 

of 100). The average of all listed companies was 80 and 89 for those companies in the SET 50, respectively.

December 2010 Syntec Social Responsibility Project No.4, to construction and renovation the school building and providing of 

stationery and sporty equipment for the Nu-Sae-Pho School at Baan Nu-Pho Branch, Sor-Mae-Gro Branch, and 

Nu-Sae-Pho School at Thi-Pho-Ji Barnch, Tak Province. 

December 2010 Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2011 agenda and nominate any 

qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM of Shareholders via 

company website or a post mail.
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การประกอบธรุกจิของบรษิทัในปัจจบุนั ยงัคงไว้ซึง่การด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Integrated Approach) โดยรบังาน	
ก่อสร้างทั้งจากหน่วยงานราชการ และภาคเอกชน ให้บริการตั้งแต่งานเข็มจนกระทั่งอาคารเสร็จสมบูรณ์ในลักษณะที่เรียกว่า One-Stop 
Shopping ซึ่งรวมถึงงานด้านโครงสร้าง (Structural) งานสถาปัตยกรรม (Architectural) งานภูมิสถาปัตยกรรม (Landscape Architect) 
งานวิศวกรรมระบบ ได้แก ่งานติดตั้งระบบไฟฟ้า ระบบเครื่องจักรกล (Electrical and Mechanical) งานสุขาภิบาลและงานระบบอัตโนมัติใน	
ตัวอาคาร (Building Automation) เป็นต้น

การรบังานก่อสร้าง กรณผีูว่้าจ้างเป็นหน่วยงานราชการ หรอืรฐัวสิาหกจิต่างๆ บรษิทัจะได้รบัการว่าจ้างให้ด�ำเนนิงานการก่อสร้างกต่็อเมือ่ 	
หน่วยงานดงักล่าวข้างต้นเสนอให้เข้าร่วมเสนอราคา ตามแบบและวธิกีารทีก่�ำหนด ด้วยวธิกีารประมลูหรอืประกวดราคา ส่วนการรบังานก่อสร้าง
กรณีผู้วา่จ้างเป็นหน่วยงานเอกชน โดยส่วนใหญ่ผู้วา่จ้างจะเชิญให้บริษัทเสนอราคาการด�ำเนินการงานก่อสรา้ง รวมทั้งการเจรจาต่อรองราคา
ว่าจา้ง หากพิจารณาเป็นที่พอใจทั้งสองฝ่ายรวมทั้งสมเหตุสมผลจึงเกิดการวา่จา้งให้ด�ำเนินการก่อสร้างในที่สุด

ในการด�ำเนินการงานก่อสร้างของบริษัท หลังจากได้รับการว่าจ้างนั้น โดยทั่วไปบริษัทจะเป็นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) 	
เว้นแต่เป็นโครงการขนาดใหญ่และต้องใช้ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน บรษิทัอาจพจิารณาเข้าร่วมด�ำเนนิการเป็นลกัษณะ กจิการร่วมค้า (Joint 
Venture) กบับรษิทัอืน่หรอืผูร่้วมงานอืน่ทีม่คีวามสามารถความเชีย่วชาญเฉพาะด้านตามทีโ่ครงการก�ำหนด ซึง่การด�ำเนนิการดงักล่าวก่อให้เกดิ	
การแลกเปลี่ยนเทคนิคในการท�ำงาน การถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้างสมัยใหม่ องค์ความรู้ด้านต่างๆ เช่น การบริหารการจัดการด้านการ
ก่อสร้าง รวมถงึการเพิม่ขดีความสามารถของบคุคลากรในทีส่ดุ ทัง้นีก้เ็พือ่ให้ผูว่้าจ้างได้มัน่ใจว่า การด�ำเนนิการงานก่อสร้างจะสมัฤทธิผ์ลตาม
ข้อตกลงหรือตามสัญญาที่ได้ก�ำหนดไว ้อีกทั้ง บริษัทอาจได้รับผู้ร่วมงานใหม่ (ทางการค้า) ที่มีขีดความสามารถเพียงพอที่จะร่วมด�ำเนินการ
งานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ในอนาคต ซึ่งรองรับกับนโยบายของภาครัฐ

ส�ำหรบัโครงการงานก่อสร้างทีบ่รษิทัได้ใช้แรงงานของบรษิทั โดยบางส่วนบรษิทัได้ว่าจ้างผูร้บัเหมาช่วงหรอืผูร้บัจ้างช่วง (Subcontractor) 
ซึ่งต้องได้รับการขึ้นทะเบียนไว้กับบริษัท และจะต้องมีคุณสมบัติขั้นต�่ำตามที่บริษัทก�ำหนด ทั้งนี้บริษัทได้มีการประเมินความสามารถในการ
ด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อตกลงหรือตามสัญญาว่าจ้างที่ก�ำหนด

ประเภทของงานก่อสร้างที่บริษัทฯ ให้บริการนั้นสามารถแบ่งได้ดังนี้

	 1.	 โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน (Infrastructure)
	 2.	 สถาบัน (Institutional)
	 3. 	 อาคารที่พักอาศัย (Resident Building)
	 4. 	 อาคารส�ำนักงานและอาคารพาณิชย ์(Commercial Building)
	 5. 	 โรงแรม หรือ รีสอร์ท (Hotel or Resort)
	 6.	 ศูนย์การค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ ชอปปิ้งมอล (Retail)
	 7.	 โรงงานอุตสาหกรรม (Industrial)

	 	 งานก่อสร้างประเภทโครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐานเป็นงานก่อสร้างทีเ่กีย่วเนือ่งกบัสาธารณปูโภคพืน้ฐาน งานก่อสร้างทัง้หมดเป็น	
งานของหน่วยงานของภาครฐั ทัง้นีเ้นือ่งจากบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัขัน้พืน้ฐานในการพฒันาประเทศชาต ิบรษิทัจงึมุง่มัน่ทีจ่ะ
ด�ำเนนิการก่อสร้างให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของแต่ละประเภทงาน อนัได้แก่ งานก่อสร้างบ่อพกัและท่อร้อยสาย โครงการบ�ำบดัน�ำ้เสยี 	
แนวป้องกนัน�ำ้ท่วมคอนกรตีเสรมิเหลก็ เป็นต้น บรษิทัมแีผนงานทีจ่ะเข้าร่วมประมลูงานโครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน โดยอาจพจิารณา
ร่วมงานกบัพนัธมติรทัง้ในและต่างประเทศทีม่ศีกัยภาพ ทัง้นีเ้พือ่รองรบักบัการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทีภ่าครฐัจะต้องด�ำเนนิการตาม
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
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Summary of Business Characteristics

At present, the company has offered Integrated Approach construction services for both government and private sectors 
ranging from foundation establishment to completion of construction in a manner of One-Stop Shopping. The company therefore, 
has developed skill in providing one-stop shopping construction including structural, architectural, landscape architect, electrical 
and mechanical and building automation works.

Construction hire: In case of the hirer is a government bureau or state enterprise, the company will be hired after the mentioned 	
bureau granting the company the opportunity to bid following the specific pattern and method. The bureau will hold the bid for 
selection. In the case of the hirer is a private bureau, the bureau will permit the company to bid including the price negotiation. If 
the consideration is mutually satisfied by both sides and is reasonable, the company will be eventually hired for the construction.

After being hired, the company is generally the main contractor. However, if the project is big and requires the specialization, 	
the company will consider the co-operation as a joint venture with other company or other people possessing the required 	
specialization. Consequently, the company can be transferred the modern technologies in construction along with much knowledge 	
such as the construction management including the increase of staffs’ capabilities. These are to ensure the hirer that the construction 	
will be achieved with the specific agreement or contract. Furthermore, the company is likely to have a new co-operator (in trade) who 
possesses enough potentiality to co-operate in the construction of a big project in the future agreeing with the government policy.

The company does not only conduct the construction by using our own labors but for some parts we also hires the subcontractor 	
having registered with the company and possessing at least the required minimum qualification. As a matter of fact that the 	
company has continuously evaluated the capability of performance, the company can control the construction to meet the restricted 	
agreement or contract.

At present, the business operations of Syntec involve in a major categories :

	 (1) 	 Infrastructure
	 (2) 	 Institutional
	 (3) 	 Resident Building
	 (4) 	 Commercial Building
	 (5) 	 Hotel or Resort
	 (6) 	 Retail
	 (7) 	 Industrial

	 	 The construction works of basic public utility project are the construction works relating to basic public utilities. All 	
construction works are under the responsibility of the government agencies. Realizing the significance of country development, 
the company focused on carrying out the construction works to meet the objective of each type of work; the construction of 
man-hole and cable tube, water waste treatment project, reinforced concrete wall acting as barrier against floodwater. The 
company planned to participate in the auction of basic public utility project by probably considering cooperating with the 
potential, domestic and international, alliances. This is to support the development of basic structure that the government 
sector must undertake according to National Economic and Social Development.
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	 	 งานก่อสร้างด้านสถาบัน เป็นงานก่อสร้างอาคาร งานวางระบบ ต่างๆ โดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทงานสถาบัน 	
อันได้แก่ โรงเรียน โรงพยาบาล สถานฑูต อาคารส�ำนักงานเขต อาคารศูนย์ควบคุมการบิน เป็นต้น

	 	 งานก่อสร้างด้านอาคารทีพ่กัอาศยั เป็นงานก่อสร้างอาคารแบบครบวงจร ตัง้แต่งานรากฐาน งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ
สขุาภบิาล งานระบบไฟฟ้า ระบบการสือ่สาร งานระบบปรบัอากาศ ระบบงานลฟิต์ บรษิทัมผีลงานก่อสร้าง อนัได้แก่ โครงการคอนโดมเีนยีม	
ที่พักอาศัย โครงการบ้านหรู โครงการบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น

	 	 งานก่อสร้างด้านอาคารส�ำนกังานและอาคารพาณชิย์ เป็นงานก่อสร้างอาคารส�ำนกังานทกุประเภท ตัง้แต่งานก่อสร้างอาคารทัว่ไป 
จนถึงอาคารระดับสูง รวมทั้งให้บริการงานระบบต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานที่ก�ำหนด บริษัทมีผลงานก่อสร้างด้านอาคารส�ำนักงาน
และอาคารพาณิชย ์อันได้แก่ อาคารศูนย์นันทนาการ อาคารส�ำนักงาน อาคารพาณิยช์ อาคารโชว์รูมรถยนต์ เป็นต้น

	 	 งานก่อสร้างด้านโรงแรม หรือ รีสอร์ท เป็นงานก่อสร้างโรงแรม รีสอร์ท ทุกประเภทในลักษณะครบวงจร รวมทั้งระบบงานต่างๆ
ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทงานโรงแรม หรือ รีสอร์ท อันได้แก่ โรงแรมหรูประเภทต่างๆ รีสอร์ทสถานสุขภาพ 
เป็นต้น

	 	 งานก่อสร้างประเภทศูนย์การคา้ ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ ชอปปิ้งมอล ซึ่งเป็นอีกประเภทโครงการที่บริษัทใช้เทคโนโลยีและเทคนิค
การก่อสร้างเข้ามาใช้ โดยให้บริการงานก่อสร้างตั้งแต่งานโครงสร้าง จนกระทั้งงานแล้วเสร็จ

	 	 งานก่อสร้างประเภทโรงงานอุตสาหกรรมเป็นการด�ำเนินการก่อสร้างโรงงานทุกประเภท รวมทั้งงานระบบต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการ	
ใช้งานในโรงงานอตุสาหกรรม โดยบรษิทัมผีลงานการก่อสร้างประเภทโรงงานอตุสาหกรรม ได้แก่ นคิมอตุสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรม
อาหาร เป็นต้น

โครงสร้างรายได้
หน่วย : ล้านบาท

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor)

- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน - - - - - -

- สถาบัน 226.99 4.54 471.61 7.62 70.14 1.35

- อาคารที่พักอาศัย 2,963.14 59.23 2,976.36 48.09 2,474.77 47.73

- โรงแรมและรีสอร์ท 1,006.98 20.13 965.89 15.61 1,373.17 26.48

- อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 799.51 15.98 1,615.62 26.11 1,267.24 24.44

- โรงงานอุตสาหกรรม 6.21 0.12 159.18 -2.57 - -

- ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล์ 0.25 0.01 - - - -

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,003.08 100.00 6,188.66 100.00 5,185.32 100.00

ดอกเบี้ยรับ 2.54 4.76 4.15

โอนกลับคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 44.43 5.54 133.06

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอุปกรณ์ 11.83 5.13 -

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 1.12 -

รายได้อื่น 110.94 61.49 70.10

รายได้รวม 5,172.82 6,266.70 5,392.63
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	 	 The construction works of institution are the construction works relating to building, laying systems. The company’s 	
construction works of institution are as follows; school, hospital, embassy, district office, flight control center.

	 	 The construction works of residence are the inclusive construction works of buildings starting from foundation, 	
structure, architecture, sanitary work, electric work, communication system, air conditioning, elevator system. The company’s 
works are as follows; residential condominium project, luxury home project, Eua Arthorn Housing Project.

	 	 The construction works of office and commercial building are the construction works of every kind of office buildings 
starting from general building to high-rise building including all system service pursuant to the specified standard. The 
company’s works for office and commercial building are as follows: recreation center building, office building, commercial 
building, car showroom building.

	 	 The construction works of hotel or resort are the inclusive construction works of every category of hotels or resorts 	
including related system works. The company’s construction works of hotel or resort are as follows; luxury hotels, resorts, 
heath center.

	 	 The construction works of shopping center, supermarket or shopping mall are the projects that apply technology 
and construction by providing service from construction work until the work is completely done.

	 	 The construction works of industrial factory are the construction of every kind of plants including system works required 
in the industrial plant. The company’s construction works of industrial plants are; industrial area, food industrial plant.

Income Structure
Unit : Million Baht 

Product Line / Business Circles

2010 2009 2008

Million 
Baht

%
Million 
Baht

%
Million 
Baht

%

Incomes from the Construction Contracts

- Infrastructure - - - - - -

- Institutional 226.99 4.54 471.61 7.62 70.14 1.35

- Residential 2,963.14 59.23 2,976.36 48.09 2,474.77 47.73

- Leisure 1,006.98 20.13 965.89 15.61 1,373.17 26.48

- Commercial 799.51 15.98 1,615.62 26.11 1,267.24 24.44

- Industrial 6.21 0.12 159.18 -2.57 - -

- Retail 0.25 0.01 - - - -

Sale and Service Income 5,003.08 100.00 6,188.66 100.00 5,185.32 100.00

Interest income 2.54 4.76 4.15

Reversal of prior year allowance 44.43 5.54 133.06

Gain on Sale of equipment 11.83 5.13 -

Foreign exchange - 1.12 -

Other income 110.94 61.49 70.10

Total Incomes 5,172.82 6,266.70 5,392.63
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บรษิทัมรีายได้รวมสทุธ ิ(ตามงบการเงนิเฉพาะบรษิทั) ในปี 2553 จ�ำนวน 5,172.82 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 
1,093.88 ล้านบาท หรอืเท่ากบั ร้อยละ 17.46 โดยสามารถแบ่งเป็นรายได้จากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรง (Main Contractor) จ�ำนวน 5,003.08 
ล้านบาท หรือเท่ากับ ร้อยละ 96.72 ของรายได้รวมสุทธิ ทั้งนี้หากพิจารณารายได้จากประเภทงานก่อสร้างต่างๆในช่วงสองปีที่ผ่านมาพบว่า 
บรษิทัมสีดัส่วนรายได้จากประเภทงานก่อสร้างอาคารทีพ่กัอาศยัเพิม่ขึน้ จากร้อยละ 47.73 ในปี 2551 เป็นร้อยละ 48.09 ในปี 2552 และเพิม่ขึน้	
เป็นร้อยละ 59.23 ในปี 2553 งานก่อสร้างประเภทโรงแรมและรสีอร์ท เพิม่ขึน้จากร้อยละ 15.61 ในปี 2552 เป็น ร้อยละ 20.13 ในปี 2553 อกีทัง้ 	
มีการเพิ่มขึ้นของประเภทงานก่อสร้าง คือ งานก่อสร้างประเภทศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล ์คิดเป็นร้อยละ 0.25 ในปี 2553

การประกอบธุรกิจของ บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า (ที่ด�ำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน)

บริษัทร่วม

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด ประกอบธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ถือเป็นบริษัทร่วมของบริษัท โดยบริษัทถือหุ้น	
ในสดัส่วนร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบยีนทีช่�ำระแล้ว (ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนคงเหลอื 1,500,000 หุน้ คดิเป็นมลูค่า 150,000,000 บาท เนือ่งจาก
การลดทุนจดทะเบียน ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2551 ของบริษัทร่วมดังกล่าว เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2551 และมติที่ประชุม
วสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2551 ของบรษิทัร่วมดงักล่าว เมือ่วนัที ่26 มถินุายน 2551 ได้มมีตพิเิศษให้ลดทนุจดทะเบยีนจากเดมิ 240,000,000 บาท 	
คงเหลอืทนุจดทะเบยีน 150,000,000 บาท หรอืเป็นการลดทนุจดทะเบยีนลงจ�ำนวน 90,000,000 บาท โดยการลดจ�ำนวนหุน้จากเดมิ 2,400,000 หุน้ 	
คงเหลือ 1,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ตามล�ำดับ)

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน

กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ประกอบด้วยผู้ร่วมประกอบกิจการร่วมค้า 2 แห่ง คือ บริษัท และ บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด 	
(“ไมวาน”) ในสัดส่วนการร่วมทุน 65% : 35% ตามล�ำดับ โดยผลก�ำไร-ขาดทุนจะแบ่งตามสัดส่วนการร่วมลงทุน มีวัตถุประสงค์การก่อตั้งขึ้นเ	
พื่อการรับงานก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทรให้แก่การเคหะแห่งชาติ โดยได้ท�ำสัญญาว่าจ้างการก่อสร้างจ�ำนวน 50,000 ยูนิต แต่ด้วย
สถานการณ์บ้านเมอืงและการปกครองต่างๆซึง่มผีลเกีย่วเนือ่งกบัทางการเคหะแห่งชาต ิบรษิทัจงึได้มกีารร้องขอและได้รบัการอนมุตัใิห้ท�ำการ
ลดจ�ำนวนหน่วยการก่อสร้างคงเหลอืเพยีง 13,674 ยนูติ ซึง่ขัน้ตอนการก่อสร้างได้ด�ำเนนิแล้วเสรจ็และส่งมอบงานแล้ว ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการ
ร้องขอให้การเคหะแห่งชาติช�ำระเงินคา่งวดงานที่เกิดขึ้น
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The Company’s net income (according to separate financial statements) in the year 2010 was 5,172.82 million Baht which 
was lower than that of the same period of the year 2009 for the amount of 1,093.88 million Baht or 17.46%. The 2010’ net income 	
came from conducting business as a main contractor for the amount of 5,003.08 million Baht or 96.72% of net income. If 	
considering income from each construction category for the past three years, it showed that the proportion of income from 	
residential building construction has increased from 47.73% in 2007 to 48.09% in 2009 and 59.23% in 2010. Increased amount of 
construction works in the category of leisure has also found from the amount of 15.61% in 2009 to 20.13% in 2010. And increased 
the category of construction works in retail as 0.25% in 2010

Business Characteristics of Associates and Joint Ventures 

Associates

Natural Hotel Sukhumwit Co., Ltd.

Natural Sukhumwit Hotel Co., Ltd. is a associate company that operates the business on real estate development. The 
proportion which the company holds the shares by 25% of the paid registered capital (At present, registered capital remaining 
is 1,500,000 shares due to the resolution of the Extraordinary Meeting of the Shareholders of the said associated company No. 
1/2008 held on 9th June 2008 and No. 2/2008 held on 26th June 2008, a special resolution was adopted for reduction of original 
authorized capital of 240,000,000 million Baht down to the authorized capital of 150,000,000 million Baht (or the reduction of 
the authorized capital by 90,000,000 Baht) by diluting its original number of 2,400,000 shares down to 1,500,000 shares at par 
value of 100 per share respectively).

Joint Venture

Syntec-Mivan Joint Venture

Syntec-Mivan Joint Venture consists of 2 enterprises, namely, the Company and Mivan (Thailand) Co., Ltd. (“Mivan”) 
with ration of investment at 65% : 35%, respectively. Profit or loss shall be divided with respect to such ratio of investment. The 	
objective for establishment is to provide construction service in the project of Baan Eur Arthorn for the National Housing Authority 
by entering into construction contract for the amount of 50,000 units. But, however, circumstances in the country have an impact 
on such authority where the Company has request and been granted the amount of unit to only 13,674 units. Nowadays, The 
project has delivered and It is on warranting project and following the rest debt from National Housing Authority.
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

กลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส�ำคัญ

ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความเจริญเติบโตมีความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน คุณภาพ ประสิทธิภาพ นวัตกรรม และการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าการบริการ และกระบวนการท�ำงานนับเป็นกลไกส�ำคัญ ที่จะมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างมั่นคง ดังนั้น บริษัท
จึงมีความมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันคุณภาพการท�ำงานในหลายๆมิติ อันได้แก่ การบริหารงานคุณภาพ การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ การน�ำเทคโนโลยี่สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินธุรกิจ การปรับกระบวนการท�ำงานเพื่อให้บรรลุ	
ผลส�ำเร็จเพิ่มมากขึ้น รวมไปถึงการเพิ่มศักยภาพบุคคลากร ทั้งจากการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การท�ำงานเป็นทีม การเสริมสร้างความผูกพัน
ในองค์กร อันจะน�ำพาองค์กรเจริญเติบโตอยา่งมีคุณภาพและยั่งยืนในที่สุด

การด�ำเนินธุรกิจในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมีนโยบายมุ่งเน้น การบริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร ภายในประเทศโดยเฉพาะพื้นที่	
ที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ เช่น ภาคกลาง ได้แก่ กรุงเทพฯและปริมณฑล, ภาคใต้ ได้แก ่จังหวัดภูเก็ต และสงขลา และภาคตะวันออก 
ได้แก่ จังหวัดชลบุรี ทั้งด้านคุณภาพ การบริการ โดยการปรับเปลี่ยนการบริหารงานจากการท�ำงานร่วมกันมากขึ้น ทั้งในส่วนของบริษัทและ
ลกูค้า เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้เสยีสร้างความเป็นหนึง่เดยีวกนัในการให้บรกิาร พร้อมทัง้การสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ี	
อย่างต่อเนือ่งในระยะยาว และการเสรมิสร้างความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางการค้า เพือ่ช่วยเพิม่ศกัยภาพในการแข่งขนั ตลอดจนความคล่องตวั	
ของการจัดหาแหล่งเงินทุน ฯลฯ เป็นต้น (รายละเอียด เป้าหมายทางธุรกิจ ปรากฎตาม หัวข้อ 3.4 เรื่อง เปา้หมายทางธุรกิจ)

รวมไปถงึการตดิตามสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ ภาวะทางการเมอืงของประเทศและต่างประเทศ ในเรือ่งต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อต้นทนุ
การก่อสร้างของบรษิทั อนัได้แก่ ภาวะราคาน�ำ้มนั ราคาปนูซเิมนต์ ราคาเหลก็ ราคาวสัดกุ่อสร้าง นโยบายของภาครฐั ฯลฯ เป็นต้น ทัง้นีก้เ็พือ่ให้	
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ อีกทั้งเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัท อันได้แก ่
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

ส�ำหรบักลยทุธ์ในการแข่งขนัทีส่�ำคญั เพือ่เสรมิสร้างความแขง็แกร่งในการด�ำเนนิธรุกจิ ความสามารถในการท�ำก�ำไร และศกัยภาพในการ	
ด�ำเนินงาน ดังนี้

(1)	 การให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

	 บรษิทัให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (One Stop Shopping) ตัง้แต่งานเสาเขม็ งานวางรากฐาน (Foundation) จนกระทัง่อาคาร
เสร็จสมบูรณ์ในลักษณะที่เรียกว่า One-Stop Shopping ซึ่งรวมถึงงานด้านโครงสร้าง (Structural) งานสถาปัตยกรรม (Architectural) 
งานติดตั้งระบบไฟฟ้า(Electrical) ระบบเครื่องจักรกล (Mechanical) งานสุขาภิบาล(Sanitary) และงานระบบอัตโนมัติในตัวอาคาร 
(Building Automation) เป็นต้น ท�ำให้ลกูค้าสามารถบรหิารต้นทนุและเวลาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ในการด�ำเนนิการงานก่อสร้างดงักล่าว 	
บริษัทได้ด�ำเนินการตรวจสอบ ควบคุม ดูแล เพื่อให้ทุกขั้นตอนการก่อสร้างมีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูง เป็นไปตามที่ลูกค้าต้องการ 
และเป็นไปตามมาตรฐานงานก่อสร้างที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งท�ำให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ดี มีความประทับใจ ที่จะไว้วางใจในการว่าจ้าง
บริษัทในครั้งต่อๆไป รวมไปถึงแนะน�ำต่อไปยังลูกค้าท่านอื่นๆ ด้วย
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Marketing and Competition

Crucial strategies in competition

In order to conduct business to attain sustainable growth and competitiveness, quality, efficiency, innovation and response to 
customer’s needs, services and working procedures are key mechanism to pursue the goal. Therefore the Company is determined 	
to enhance its competitiveness in terms of quality of work in different dimensions e.g. quality management, efficiency development 	
in management, application of new technology to business, improvement of working procedure to get more success as well as 
building capacity for personnel by continual training, team working, strengthening internal relationship; all of which will lead to 
quality and sustainable growth.

With respect to business operation during the past year, the Company has emphasized on complete construction services 
in the country especially in the area with economic growth e.g. central region including Bangkok and its outskirts, south region 
including Phuket and Songkhla and east region including Chonburi. Both quality and service have been promoted via increase 
of team working between the Company and the customer in order to respond to the customer’s and stakeholders’ needs, to 
establish consistency in services, long term relationship and cooperation with trading partners, to increase competitiveness and 
flexibility in fund procurement etc. 

This includes the follow of economic situation, national political status in the matter that may take effect to the construction 
cost of the company such as oil price situation, cement price, steel price, construction material price, the government policy. This 
is to enable the company to perform the business consistent to the target and to increase the highest value for the stakeholders 
such as shareholders, customers, employees and other related person.

The significant strategies in competition to enhance the strength, efficiency in making profits, and potentiality in operation 
are as follows:

(1)	 Providing One-stop Shopping Construction services

	 At present, the company has offered Integrated Approach construction services from foundation establishment to completion 	
of construction in a manner of One-Stop Shopping. The company therefore, has developed skill in providing one-stop 
shopping construction including structural, architectural, electrical and mechanical and building automation works. Trying 	
to assist the customers to effectively manage capital and time: In operating the construction, the company inspects, control, 
and supervise every step of construction to have quality and high security meeting the satisfaction of customers and the 
specified standard. This impresses the customers, creates the reliability to them in hiring the company in the next time, 
and attracts them to recommend the company to other customers.
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(2)	 คุณภาพ ความปลอดภัย และความรับผิดชอบ

	 นอกเหนือจากการด�ำเนินงานโดยมุ่งเน้นคุณภาพ และความปลอดภัยระดับสูงของบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้ว (อาทิเช่น คนงานก่อสร้าง 
ประชาชนที่สัญจรบริเวณใกล้เคียง อาคารสถานที่ต่างๆ) ความรับผิดชอบในฐานะผู้รับจ้างงานก่อสร้างเป็นสิ่งที่ส�ำคัญในระดับต้นๆ 
เช่นกัน อันได้แก่ ความรับผิดชอบต่อผลงานการก่อสร้างรวมไปถึงการส่งมอบงานตรงตามก�ำหนดสัญญาโดยบริษัทได้ด�ำเนินการปรับ
กระบวนการท�ำงานเพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จเพิ่มมากขึ้น การเพิ่มศักยภาพบุคลากร ทั้งจากการฝึกอบรมอยา่งต่อเนื่อง การท�ำงานเป็นทีม 
โดยให้พนักงานทุกระดับชั้นได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานอยา่งเพียงพอ

(3)	 ชื่อเสียง และผลงานของบริษัท

	 บริษัทได้สร้างชื่อเสียงโดยมีผลงานการก่อสร้างต่าง ๆ ที่ผ่านมาในอดีต ท�ำให้ลูกค้าให้ความมั่นใจในการว่าจ้างบริษัทต่อไป รวมทั้ง
แนะน�ำลูกค้ารายอื่น โดยบริษัทยังคงไว้ซึ่งมาตรฐานการด�ำเนินงานและรักษาไว้ซึ่งคุณภาพให้เป็นที่ยอมรับต่อไป พร้อมทั้งการพัฒนา
องค์ความรู ้วทิยาการ การก่อสร้างสมยัใหม่ให้สอดคล้องกบัการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ รวมไปถงึการส่งเสรมิให้บคุลากร
ของบริษัทตระหนักถึงข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ รักษาไว้ซึ่งความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม โดยค�ำนึงถึง	
ผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นที่ตั้ง

(4)	 พันธมิตรทางการค้า

	 ในการด�ำเนนิธรุกจิในอนาคตซึง่จะต้องเผชญิกบัระบบการค้าเสร ีตามการพฒันาเศรษฐกจิของโลก เงนิลงทนุ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน 	
เทคโนโลยีล�้ำสมัย เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ก�ำหนดต้นทุนการผลิต และความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้นองค์กรธุรกิจต่างๆจึงต้องเตรียม
ความพร้อม เพื่อที่จะปรับเปลี่ยน พัฒนาตามให้ทัน และสามารถแข่งขันได้ในที่สุด

	 บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัดงักล่าว นอกเหนอืจากการ ปรบัเปลีย่น เรยีนรู ้พฒันา กระบวนการก่อสร้างอย่างต่อเนือ่งแล้ว บรษิทัยงั
ได้เข้าร่วมด�ำเนนิงานกบัพนัธมติรทางการค้าเป็นลกัษณะ กจิการร่วมค้า (Joint Venture) กบับรษิทัอืน่ๆทีม่คีวามสามารถความเชีย่วชาญ
เฉพาะด้านตามที่โครงการก�ำหนดมาอย่างต่อเนื่องแล้วเช่นกัน โดยที่บริษัทเองก็ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้างสมัยใหม ่	
องค์ความรู้ด้านต่างๆ ซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งในที่สุดแล้ว บริษัทอาจได้รับพันธมิตรทางการค้าที่มีขีดความ
สามารถเพยีงพอทีจ่ะร่วมด�ำเนนิการงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ในอนาคต โดยรองรบักบันโยบายของภาครฐั ทัง้นีก้เ็พือ่ให้ผูว่้าจ้าง
ได้มั่นใจว่า การด�ำเนินการงานก่อสร้างจะสัมฤทธิ์ผลตามข้อตกลงหรือตามสัญญาที่ได้ก�ำหนดไว้

(5)	 ความสามารถของบุคลากร

	 บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีความส�ำคัญมากต่อการพัฒนาและความเจริญเติบโตของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายมุ่งเน้นเสริมสร้าง
ศกัยภาพของบคุลากรในทกุระดบัอย่างต่อเนือ่งมาโดยตลอด ทัง้จากฝึกอบรมภายนอกกบัหน่วยงานภาครฐั รวมไปถงึการพฒันาในด้าน
การบริหาร การจัดการ การสร้างทีมงาน การอยู่ร่วมกัน ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานได้มีความรู้ในดา้นเทคโนโลยี่สารสนเทศ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดกิจการงานของพนักงานและผู้บริหาร ให้สามารถน�ำข้อมูลส�ำคัญในการพิจารณาตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้อย่างมี
แบบแผน ส่งเสริมให้ปฎิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม ตามข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ รวมทั้ง
บรษิทัได้ก�ำหนดความเท่าเทยีมกนัในโอกาสของการจ้างงาน ความมัน่คง ความก้าวหน้าทางอาชพีของบคุลากร ซึง่การด�ำเนนิงานต่างๆ 
จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ความช�ำนาญ และมีความภักดีต่อองค์กรในการด�ำเนินกิจการของบริษัท อันน�ำมาซึ่งความสามารถ
ในการปฏบิตังิานเพิม่ประสทิธภิาพในการสร้างผลผลติมคีวามสามารถในการแข่งขนัมกีารพฒันาความรูข้องพนกังานแต่ละคนทีเ่กดิจาก	
การเรียนรู้ในการท�ำงานมากขึ้นอันจะส่งเสริมกันการพัฒนาองค์กรอยา่งต่อเนื่องก่อให้เกิดต่อไป
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(2)	 Quality, Security and Responsibility

	 Apart from the operation focusing on quality and high security for relating persons (such as the laborers and passers-by 
in the construction site), the responsibility of contractor is one of the fundamentally important things. The responsibility is 
both in the operation of construction and the submission within the due time specified in the contract. The company adjusts 
the operational process to achieve more success, increases the potentiality of personnel, holds the regular training, and 
encourages working in team by granting the opportunity for every level of staffs to participate in the operation appropriately.

(3)	 Reputation and Outcomes of the company

	 The company creates the reputation from many constructions since in the past to assure the customers in hiring the 	
company in the next time and recommending to the others. The company expects to remain the standard in operation and 
quality to be acceptable from now on. The company will improve knowledge and modern technologies of construction to 
be in accord with the economic growth of the country. Moreover the company will encourage the personnel to realize the 
ethics in operating business along with maintaining the honesty, loyalty, and justice by mainly considering the benefits of 
customers.

(4)	 Business Alliance

	 Operating business in the future facing with the liberal trade system of the world economic development, the main factors 
affecting the capital of production and the competitiveness are the capital, specialization, and modern technologies. As a 
result, business organizations have to be ready to adjust and develop their organizations in order to be competitive.

	 The company realizes the mentioned importance. Apart from the continuous adjustment, learning, and development of the 
construction process, the company also co-operate with the alliances as the joint venture. The alliances are other companies 
possessing the specialization required by the project. This grants a good opportunity for the company to be transferred 
modern technologies and knowledge of the construction which are very useful for the business operation. Eventually, 
the company may have the business alliances possessing the enough abilities in mutually operating the big project of 	
construction in the future agreeing with the policy of government sector. This is to assure the customers that the construction 	
will be successfully completed following the specified agreement or contract.

(5)	 Abilities of Personnel

	 Personnel are seen as one of the most crucial resources for the Company’s development and growth. The Company has 
therefore emphasized its policy on building capacity of its personnel at different levels through training by external public 
agency and development of management and administration and team working. Staffs have been promoted to be familiar 
with information technology to increase their performance as well as the management as key information will be available 
for making decision before systematically solving any problems. There are also encouraged to work with integrity and 	
fairness and to observe business ethics. The Company provides equality in employment, career security. These are done 
to increase the staffs’ skill and expertise while increasing their loyalty to the Company which will ultimately lead to increased 
efficiency, productivity and competitiveness of the Company.
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ลักษณะของลูกค้า

ลกัษณะลกูค้าของบรษิทัทีผ่่านมานัน้ส่วนใหญ่เป็นลกูค้าภาคเอกชน ได้แก่ งานก่อสร้างอาคารส�ำนกังาน งานอาคารพาณชิย์ งานอาคาร
ที่อยู่อาศัย งานโรงแรม ฯลฯ เป็นต้น โดยมีลูกค้าภาครัฐบาลได้แก่ งานโครงการก่อสร้างบ้านเอื้ออาทร งานโครงการอาคารซ่อมบ�ำรุงสนาม
บินสุวรรณภูมิ โครงการส�ำนักงานเขตกรุงเทพมหานคร และโครงการแนวป้องกันน�้ำท่วมริมแม่น�้ำเจ้าพระยา ของกรุงเทพมหานคร เป็นต้น 	
(รายละเอียดตาม 4.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ, ผลงานการก่อสร้างของบริษัท)

รายชื่อโครงการและเจา้ของโครงการภาคเอกชนที่มอบหมายให้บริษัทเป็นผู้รับเหมาก่อสรา้งโครงการในปี 2553 ได้แก่

ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่าโครงการ (ล้านบาท)

1. โรงพยาบาลกรุงเทพ-หัวหิน บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด(มหาชน) 158

2. เดอะร้อยซ์ ไพรเวท เรสซิเด้นท์ บริษัท เอ็มเจเอไอ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 1,245

3. ดิ แอดเดรส สาทร บริษัท เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 424

4. เอ็นเอส เรสซิเด้นท์ บริษัท เอส.เอ็น.เค คอนซัลติ้ง ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 162

5. เดอะนิช ตากสิน บริษัท เอส.เอ็น แอสเสท ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 84

6. เดอะ ปาร์ค แลนด์ แกรนด์ ตากสิน บริษัท นายารา จ�ำกัด 338

7. โนเบิล รีฟอร์ม บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 285

8. โรงพยาบาลบางโพ บริษัท โรงพยาบาลบางโพ จ�ำกัด 192

9. รีเฟลกซ์ชั่น หาดจอมเทียน บริษัท เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 911

10. เดอะ บลูม สุขุมวิท71 บริษัท สยาม โฮม ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 228

11. ศุภาลัย พาร์ค รัชโยธิน บริษัท ศุภาลัย จ�ำกัด (มหาชน) 376

12. แวนเทจ บริษัท อีสเทิรน์ สตาร์ เรียลแอสเตท จ�ำกัด (มหาชน) 462

13. ริทึ่ม พหลฯ-อารีย์ บริษัท เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (มหาชน) 512

14. อโวร่า31 บริษัท บ้าน ดี.เอส.ซี. 82 จ�ำกัด 82

15. เรน ฮิลล์ บริษัท บูทิค มิดเทียร์ จ�ำกัด 96

รวมจ�ำนวน 15 โครงการ 5,555

โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทมีสัดส่วนรายได้ตามลักษณะของลูกค้า ได้แก่ ภาคเอกชน และภาครัฐบาล ดังนี้

ตารางที่ 1 สัดส่วนรายได้ตามลักษณะของลูกค้า

หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

ภาครัฐ 242.17 4.84 37.67 0.61 55.61 1.07

ภาคเอกชน 4,760.91 95.16 6,150.99 99.39 5,129.71 98.93

รวม 5,003.08 100.00 6,188.66 100.00 5,185.32 100.00
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Customer’s Characteristics

The Company has mainly offered construction services to customers from private sector for office facility, commercial 
buildings, residences etc. However, governmental customers have also assigned the Company for construction projects such as 
Baan Eur-arthorn Project, Air Traffic Control building at New Bangkok International Project, Suwannabhum maintenance workshop 
New Bangkok International Airport, BMA project, Bangkok Metropolitan Administration District Office buildings and road flood 
way on the bank of Chao Phraya River etc.

List of Project and the owners for the year 2010

Project Title Owner Project Value (MB.)

1. Bangkok Hospital Hua Hin Bangkok Dusit Medical Services PCL. 158

2. The Royce Private Residences MJAI Development Co.,Ltd. 1,245

3. The Address Sathorn Asian Property Development PCL 424

4. NS Residence S.N.K. Consulting and Development Co.,Ltd. 162

5. The Niche Taksin S.N. Asset Co.,Ltd. 84

6. The Parkland Grand Taksin Naraya Residence Co.,Ltd. 338

7. Noble Reform Noble Development PCL. 285

8. Bangpo Hospital Bangpo Hospital Co.,Ltd. 192

9. Reflection Jomtien Beach Major Development PCL. 911

10. The Bloom Sukhumvit71 Siam Home Development Co.,Ltd. 228

11. Supalai Park Ratchayothin Supalai PCL. 376

12. Vantage Eastern Star Real Estate PCL 462

13. Rhythm Phahon-Aree Asian Property Development PCL. 512

14. Avora 31 Baan D.S.C 82 Co.,Ltd. 82

15. Rain Hill 47 Boutique Mid Tier Ltd. 96

Total 15 Projects 5,555

Within the last 3 Years, the company has the following proportions of income depending on types of customers which are 
private and public sector.

Table 1 Proportion of income classified by the types of customers

Unit : Million Baht

Proportion of income
2010 2009 2008

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Governmental 242.17 4.84 37.67 0.61 55.61 1.07

Private 4,760.91 95.16 6,150.99 99.39 5,129.71 98.93

Total 5,003.08 100.00 6,188.66 100.00 5,185.32 100.00
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ตาราง 2 สัดส่วนรายได้แยกตามประเภทลูกค้า(ภาครัฐและภาคเอกชน)และประเภทการก่อสร้าง

หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากภาครัฐ

- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน - - - - - -

- สถาบัน 80.26 1.60 37.67 0.61 55.61 1.07

- อาคารที่พักอาศัย - - - - - -

- โรงแรมและรีสอร์ท - - - - - -

- อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 161.91 3.24 - - - -

รายได้รวม 242.17 4.84 37.67 0.61 55.61 1.07

รายได้จากภาคเอกชน

- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน - - - - - -

- สถาบัน 146.73 2.93 433.94 7.01 14.53 0.28

- อาคารที่พักอาศัย 2,963.14 59.23 2,976.36 48.09 2,474.77 47.73

- โรงแรมและรีสอร์ท 1,006.98 20.13 965.89 15.61 1,373.17 26.48

- อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 637.60 12.74 1,615.62 26.11 1,267.24 24.44

- โรงงานอุตสาหกรรม 6.21 0.12 159.18 2.57 - -

- ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล์ 0.25 0.01 - - - -

รายได้รวม 4,760.91 95.16 5,129.71 99.39 5,129.71 98.93

รายได้รวมทั้งสิน 5,003.08 100.00 6,188.66 100.00 5,185.32 100.00

จากตารางที่ 1 และตารางที่ 2 สัดส่วนรายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท) ในส่วนของภาครัฐมีสัดส่วน
เพิ่มขึ้นจากปี 2552 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 0.61 เพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.84 ในปี 2553 โดยบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะเข้าร่วมประมูลงานของ	
ภาครฐัต่อไป โดยเฉพาะโครงการโครงสร้างพืน้ฐานทีส่�ำคญั ในส่วนของโครงการภาคเอกชนนัน้ ในปี 2553 ทีผ่่านมามสีดัส่วนลดลง จากสดัส่วน
ร้อยละ 99.39ในปี 2552 เป็นสัดส่วนร้อยละ 95.16 ในป ี2553 โดยโครงการประเภทอาคารที่พักอาศัยยังคงมีสัดส่วนสูงสุดจากรายได้ทั้งหมด
ทีม่าจากงานก่อสร้าง จากสดัส่วนร้อยละ 48.09 ในปี 2552 เพิม่ขึน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 59.23 ในปี 2553 หรอืเท่ากบัจ�ำนวน 2,963.14 ล้านบาท 	
และโครงการประเภทโรงแรมและรีสอร์ท มีสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน จากสัดส่วนร้อยละ 15.61 ในปี 2552 เป็นสัดส่วนร้อยละ 20.13 ในปี 
2553 หรอืเท่ากบัจ�ำนวน 1,006.98 ล้านบาทตามล�ำดบั โดยบรษิทัยงัคงได้รบัมอบหมายงานก่อสร้างจากเจ้าของโครงการต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง 	
อาทิเช่น โครงการก่อสร้าง ศุภาลัย พาร์ค รัชโยธิน โดยบมจ.ศุภาลัย, โครงการโรงพยาบาลกรุงเทพ-หัวหิน โดย บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ, 	
โครงการด ิแอดเดรส สาทร และโครงการรทิึม่ พหลฯ-อารย์ี โดย บมจ.เอเชีย่นพรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์, โครงการ รเีฟลกซ์ชัน่ หาดจอมเทยีน 	
โดย บมจ.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์, โครงการ เดอะ ปาร์ค แลนด์ แกรนด์ ตากสิน โดย บจ.นายารา, โครงการเรน ฮิลล์ โดย บจ. บูทิค มิดเทียร ์
เป็นต้น (รายละเอียดตาม รายชื่อโครงการและเจ้าของโครงการภาคเอกชนที่มอบหมายให้บริษัทเป็นผู้รับเหมาก่อสรา้งโครงการในปี 2553)
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Table 2 Proportion of income classified by the types of customers (public and private sector) and constructions

Unit : Million Baht

Proportion of income
2010 2009 2008

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Governmental

- Infrastructure - - - - - -

- Institutional 80.26 1.60 37.67 0.61 55.61 1.07

- Residential - - - - - -

- Leisure - - - - - -

- Commercial 161.91 3.24 - - - -

Total 242.17 4.84 37.67 0.61 55.61 1.07

Private

- Infrastructure - - - - - -

- Institutional 146.73 2.93 433.94 7.01 14.53 0.28

- Residential 2,963.14 59.23 2,976.36 48.09 2,474.77 47.73

- Leisure 1,006.98 20.13 965.89 15.61 1,373.17 26.48

- Commercial 637.60 12.74 1,615.62 26.11 1,267.24 24.44

- Industrial 6.21 0.12 159.18 2.57 - -

- Retail 0.25 0.01 - - - -

Total 4,760.91 95.16 5,129.71 99.39 5,129.71 98.93

Total Income 5,003.08 100.00 6,188.66 100.00 5,185.32 100.00

From Table 1 and 2, the ratio of revenue from being a direct contractor (according to separate financial statements) with 
governmental projects increased from 0.61% in 2009 to 4.84% in 2010 while the Company continues to join the bidding held 
by public sector especially for those major infrastructure projects. For the income ratio of private projects, the recent period 
has shown the decrease of such ratio from 99.39% in 2009 to 95.16% in 2010 where residential building project still shares the 
largest income ratio of construction works from 48.09% in 2009 to 59.23% in 2010 or 2,963.14 million baht while income ratio 
from leisure project also increased from 15.61% in 2009 to 20.13% in 2010 or 1,006.98 million baht, respectively. The Company 
has still been trusted by project owners as usual e.g. Supalai Park Ratchayothin by Supalai PCL., Bangkok Hospital Hua Hin by 
Bangkok Dusit Medical Services PCL., The Address Sathorn and Rhythm Phahon-Aree by Asian Property Development PCL., 
Reflection Jomtien Beach by Major Development PCL., The Parkland Grand Taksin by Naraya Residence Co.,Ltd., Rain Hill 47 
by Boutique Mid Tier Ltd. etc. (List of Project and the owners for the year 2010)



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

42
รายงานประจ�ำปี 2553

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เป้าหมายหลักของการให้บริการของบริษัท ได้แก่ เจ้าของโครงการต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนทั่วราชอาณาจักร โดยเฉพาะเจ้าของ
โครงการทีม่คีวามมัน่คงทางการเงนิและมทีนุด�ำเนนิการสงู ในระยะเวลาทีผ่่านมาหากพจิารณาจากตาราง 2 สดัส่วนรายได้ของบรษิทัแยกตาม	
ประเภทลูกค้าและประเภทการก่อสร้าง จะพบวา่รายได้ส่วนใหญ่มาจากการก่อสรา้งภาคเอกชน ซึ่งมีสัดส่วนเทา่กับร้อยละ 95.16 ของรายได้
จากการก่อสร้างทัง้หมด ลดลงจากปี 2552 ร้อยละ 4.23 และหากพจิารณาจากประเภทโครงการจากภาคเอกชนจะพบว่า มอีตัราการขยายตวั	
ของรายได้เพิ่มขึ้น ในประเภทโครงการอาคารที่พักอาศัย และโครงการโรงแรมและรีสอร์ท มีอัตราการขยายตัว เท่ากับร้อยละ 11.14 และ	
ร้อยละ 4.52 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ ก็เนื่องจากว่าโครงการดังกล่าวอยู่ในขั้นตอนของการก่อสร้างและบางส่วนเป็นงานก่อสร้างโครงการใหม่ที่เริ่ม
ด�ำเนนิการในระหว่างปี 2553 โดยรายละเอยีดผลความคบืหน้าการก่อสร้างสามารถดไูด้จาก web-site ของบรษิทัได้ที ่www.synteccon.com 
ส�ำหรับเจ้าของโครงการหรือลูกค้าของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา อาทิเช่น บมจ.ศุภาลัย, บมจ.เมเจอร ์ดีเวลลอปเม้นท์, บมจ.เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี ้	
ดีเวลลอปเม้นท์, บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ, บมจ.ด ิเอราวัณ กรุ๊ป, บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท, รพ.จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย, บจ.เอส.เอ็น 
แอสเสท ดีเวลลอปเม้นท์, บจ.วรลักษณ์ พร๊อพเพอร์ตี้, บจ.อัลไบร์ท โฮลดิ้ง , บจ.ฮิบเฮง คอนสตรัคชั่น (ประเทศไทย), บจ.แอล แอนด์ เอช 
พร๊อพเพอร์ตี้, บจ. บูทิค บูเลอวาร์ด, บจ.นารายณ์พร็อพเพอตี้, บจ.แมกโนเลีย ควอลิตี้ ดีเวล็อปเม้นต์ คอร์ปอเรชั่น เป็นต้น โดยบริษัทยังคง	
มุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาคณุภาพและผลงานการก่อสร้างให้ดยีิง่ขึน้ ทัง้นีก้เ็พือ่ให้ลกูค้าของบรษิทันอกเหนอืจากการได้รบัผลงานการก่อสร้างทีต่รงตาม
วัตถุประสงค์แล้ว ยังคงได้รับความประทับใจ อันเป็นผลให้ลูกคา้กลับมาใช้บริการของบริษัทสืบไป

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

บริษัทมีช่องทางในการจ�ำหน่าย โดยการคัดเลือกโครงการที่น่าสนใจ ติดตามประกาศการประมูลผู้รับเหมาก่อสร้างของทั้งภาครัฐและ
เอกชน ผ่านทางสื่อต่างๆ และด�ำเนินการประกวดราคาโดยฝ่ายประเมินราคาและประมาณราคา อีกทั้งการประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับ
การแนะน�ำจากฝ่ายบรหิาร ลกูค้าทีเ่ชือ่ถอืในผลงานของบรษิทัแนะน�ำมา รวมทัง้ค�ำแนะน�ำจากคูค้่าของบรษิทั และพนัธมติรทางการค้ารวมทัง้
บรษิทัอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องอกีด้วย โดยบรษิทัยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะรกัษาคณุภาพและผลงานการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานและตรงตามวตัถปุระสงค์
ของลกูค้าให้ดยีิง่ขึน้ รวมทัง้การสร้างความสมัพนัธ์ทีด่กีารให้ค�ำปรกึษาทีเ่ป็นประโยชน์ ซึง่มส่ีวนส�ำคญัต่อการตดัสนิใจของลกูค้า เป็นอย่างยิง่

สภาพการแข่งขัน

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมการก่อสร้างจะมีความสัมพันธ์กับเศรษฐกิจของประเทศ กล่าวคือ ในช่วงที่เศรษฐกิจของประเทศ	
มีอัตราการขยายตัวที่เพิ่มสูงขึ้น ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างก็มีแนวโน้มขยายตัวที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน ในขณะเดียวกันในช่วงที่เศรษฐกิจถดถอย 
ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างก็มีอัตราการเติบโตที่ลดลงเช่นกัน จึงกล่าวได้ว่าภาคการผลิตภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างมีความสัมพันธ์	
กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศในทิศทางเดียวกัน (ตารางที่ 8 แผนภาพที่ 7 - 8)

ภาพรวมอตุสาหกรรมการก่อสร้างตลอดระยะเวลาของปี 2553 เมือ่พจิารณาจากอตัราการขยายตวัทีแ่ท้จรงิ (real term) ของผลติภณัฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ด้านการผลิตเทียบกับระยะเดียวกันของป ีพบว่าภาคการก่อสร้างมีอัตราการขยายตัวที่มีแนวโน้มดีขึ้นโดย	
มอีตัราการขยายตวั ร้อยละ 6.8 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2552 ทีม่อีตัราการขยายตวั ร้อยละ 0.4 ส่วนหนึง่มาจากการปรบัตวัทีด่ขีึน้	
ของโครงการก่อสร้างภาครฐัภายใต้โครงการไทยเข้มแขง็ อาทเิช่น โครงการถนนไร้ฝุน่ โครงการพฒันาทางหลวง เป็นต้น รวมทัง้การก่อสร้างของ	
รัฐวิสาหกิจที่ปรับตัวดีขึ้นเช่นกัน อาทิเช่น โครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โครงการก่อสร้างบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น ส�ำหรับ
โครงการก่อสร้างของภาคเอกชนพบว่าชะลอตวัลง โดยเฉพาะการก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศยั สาเหตหุลกัมาจากสถานการณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ทีเ่กดิขึน้	
ทั่วประเทศในช่วงปลายปีที่ผ่าน ประกอบกับราคาวัสดุก่อสร้างหลายชนิดมีแนวโน้มการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้น เป็นต้น โดยเห็นได้จากเครื่องชี้
ภาวะการณ์ก่อสร้างที่ส�ำคัญ ดังนี้
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Target Group Customers

The Company’s target group customers are project owners from both government and private sectors all over the country 
especially, the owners having firm financial stability with high amount of expenses. During the past time as in table 2, the proportion 	
of income classified by the types of customers and constructions could be seen that the income was mostly earned from 
the constructions of private sector. This proportion was 95.16% of the total income and the rate of expansion from 2009 was 	
decreased 4.23%. Considering the types of projects belonging to private sector, it is obvious that every project has an increasing 	
rate of expansion. The projects of resident building and leisure have the expansion of 11.14% and 4.52% respectively. Since 
such projects were under construction and some parts of them were the new project of which operation commenced during 
the year 2010. The details of construction progress can be viewed in the company website: www.synteccon.com. The project 
owners or the company customers for the preceding period were; Supalai PCL., Major Development PCL., Asian Property 	
Development PCL., Bangkok Dusit Medical Services PCL., The Erawan Group PCL, Pruksa Real Estate PCL., King Chulalongkorn 
Hospital, S.N. Asset Co.,Ltd., Woraluck Property Co.,Ltd., Albright Holding Co.,Ltd., Hip Heng Construction (Thailand) Co.,Ltd., 
L&H Property Co.,Ltd., Boutique Boulevard Co.,Ltd, Narai Property Co.,Ltd., Magnolia Quality Development Corporation Co.,Ltd. 
etc. The company also focuses on the maintenance of quality of the constructions to be much better. This is for operating the 
constructions to satisfy and impress the clients so that they will return to hire the company again and again.

Selling and Distribution Channels

The Company’s distribution channels come from selecting projects, following up invitation of bidding for construction of 
both governmental and private sectors via media. Price estimation division is responsible for bidding process and sometimes 
consulted by the top management. Moreover, our accomplishment also contributes to recommendation from one customer to 
another and from other related companies. The company still focuses on maintaining the quality of constructions to reach the 
standard and agree with the objectives of customer. These include the building of good relationship in giving useful advice which 
is very important for the decision of customers.

Situation of Competition

The condition of competition in construction industry is closely related to economic status of the country, that is, during a 
period of increasing economic expansion rate, construction industry will be likely to increase in its growth rate and at the same 
time, if the country is experiencing economic regression, construction industry will reduce in its growth rate. It is thus able to say 
that the construction production and industry has linear relationship with certain status of national economic. (Table 8, Figure 7, 8)

The overall picture of construction industry for the year 2010 when real term of GDP on production aspect is taken into 
account as opposed to the same period of the previous year, it appeared that construction sector showed better growth rate at 
6.8% compared with the same period of 2009 at only 0.4%. Such was partly resulted from improvement in construction projects 
in public sector under the Government’s stimulus package e.g. dustless road project, highway development project etc. as well 
as those initiated by state enterprises e.g. mass transit project, housing estate project etc. On the contrary, construction project 
in private sector was found to be in recession condition especially residential unit construction. This was mainly resulted from 
flood occurred nationwide during the end of the year while the price of several items of construction material has been likely to 
increase. The key indicators for construction condition are as follows:
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ตาราง 3 อัตราการขยายตัวของ GDP ด้านการผลิตเทียบกับระยะเดียวกันของปี

หน่วย : ร้อยละ

2552 2553
2552 2553

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ภาคการเกษตร 1.3 -2.2 5.2 -1.1 0.6 0.4 -2.2 1.5 -4.5 -3.3

ภาคนอกการเกษตร -2.7 8.8 -8.2 -5.5 -3.1 6.6 13.6 9.9 7.4 4.7

เหมืองแร่ 0.9 5.2 0.6 -2.4 -1.6 7.5 8.3 5.5 4.1 3.0

อุตสาหกรรม -6.1 13.9 -15.0 -9.7 -7.1 8.7 22.9 17.6 11.6 4.8

ไฟฟ้า ประปา และโรงแยกก๊าซ 0.9 6.8 -8.2 0.8 2.6 7.2 7.9 8.0 5.2 6.6

ก่อสร้าง 0.4 6.8 -8.2 0.8 2.6 7.2 7.9 8.0 5.2 6.6

การค้าส่งค้าปลีก ซ่อมพาหนะ -0.3 2.7 -1.8 -1.9 -1.1 3.6 3.4 2.7 2.6 1.9

โรงแรม ภัตตราคาร -0.3 8.4 -6.4 -5.6 -2.3 13.9 15.4 0.2 10.1 7.9

ขนส่ง คมนาคม คลังสินค้า -3.8 4.0 -8.2 -8.3 -3.8 5.4 6.0 2.2 4.0 3.8

การเงินการธนาคาร 4.0 7.9 2.6 4.2 3.6 5.5 7.4 6.8 7.1 10.2

การค้าอสังหาริมทรัพย ์การเช่า 1.1 3.8 -1.8 1.7 1.2 3.5 6.6 2.4 4.1 2.1

GDP -2.3 7.8 -7.0 -5.2 -2.8 5.9 12.0 9.2 6.6 3.8

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ก.พ. 2554

ตารางที่ 4 อัตราการเปลี่ยนแปลงภาวะการลงทุนภาคเอกชนที่ส�ำคัญ (ภาคการก่อสร้าง)

(หน่วย : ร้อยละ)

2551 2552 2553

ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4

การลงทุนก่อสร้าง

พื้นที่ได้รับอนุญาตก่อสร้าง ทั่วประเทศ 0.74 -20.11 -8.17 -8.95 21.91 -2.88 35.32 10.83 18.45 -23.62

การจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ -10.31 -12.45 -6.70 2.94 9.62 -2.45 7.18 12.16 na na

การจ�ำหน่ายเหล็กเส้น -12.28 -44.96 -39.75 -27.29 2.71 -31.73 11.51 -6.39

การซื้อขายที่ดินทั้งประเทศ 13.14 14.00 -18.03 -6.63 9.20 -1.86 90.25 45.11 -16.98 8.58

ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, ก.พ.2554
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Table 3 GDP (Production Side)	

%

2009 2010
2009 2010

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Agriculture 1.3 -2.2 5.2 -1.1 0.6 0.4 -2.2 1.5 -4.5 -3.3

Non- agriculture -2.7 8.8 -8.2 -5.5 -3.1 6.6 13.6 9.9 7.4 4.7

Mining 0.9 5.2 0.6 -2.4 -1.6 7.5 8.3 5.5 4.1 3.0

Manufacturing -6.1 13.9 -15.0 -9.7 -7.1 8.7 22.9 17.6 11.6 4.8

Electricity, Gas &Water Supply 0.9 6.8 -8.2 0.8 2.6 7.2 7.9 8.0 5.2 6.6

Construction 0.4 6.8 -8.2 0.8 2.6 7.2 7.9 8.0 5.2 6.6

Wholesale & Retail Trade -0.3 2.7 -1.8 -1.9 -1.1 3.6 3.4 2.7 2.6 1.9

Hotels & Restaurants -0.3 8.4 -6.4 -5.6 -2.3 13.9 15.4 0.2 10.1 7.9

Transportation -3.8 4.0 -8.2 -8.3 -3.8 5.4 6.0 2.2 4.0 3.8

Financial Intermediation 4.0 7.9 2.6 4.2 3.6 5.5 7.4 6.8 7.1 10.2

Real Estate 1.1 3.8 -1.8 1.7 1.2 3.5 6.6 2.4 4.1 2.1

GDP -2.3 7.8 -7.0 -5.2 -2.8 5.9 12.0 9.2 6.6 3.8

Source : National Economic and Social Development Board: February 2011

Table 4 Expansion rate of private investment, important (Construction) 

%

2008 2009 2010

Year Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4

Construction

Construction areas permitted whole 

kingdom 0.74 -20.11 -8.17 -8.95 21.91 -2.88 35.32 10.83 18.45 -23.62

Domestic cement sales -10.31 -12.45 -6.70 2.94 9.62 -2.45 7.18 12.16 na na

Iron rod sales -12.28 -44.96 -39.75 -27.29 2.71 -31.73 11.51 -6.39

Land transaction Nationwide 13.14 14.00 -18.03 -6.63 9.20 -1.86 90.25 45.11 -16.98 8.58

Source : Bank of Thailand: February 2011, 
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แผนภาพ ที่ 1 อัตราการเปลี่ยนแปลง พื้นที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างทั่วประเทศ

แผนภาพ ที่ 2 อัตราการเปลี่ยนแปลง การจ�ำหน่ายปูนซิเมนต์

แผนภาพ ที่ 3 อัตราการเปลี่ยนแปลง การจ�ำหน่ายเหล็กเส้น



Syntec Construction Public Company Limited.

47
ANNUAL REPORT 2010

Figure 1 Expansion rate of Construction areas permitted whole kingdom

Figure 2 Expansion rate of Domestic cement sales

Figure 3 Expansion rate of Iron rod safes

(1,000 tons)

(1,000 tons)

Domestic cement sales Gross

Iron rod sales Gross

% Changing

% Changing
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ตารางที่ 5 ผลส�ำรวจดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย

ปี / ไตรมาส

ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย

บริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ดัชนีรวม

4Q50 62.3 37.8 50.1

1Q51 61.6 49.0 55.3

2Q51 50.9 39.1 45.0

3Q51 49.1 38.4 43.8

4Q51 41.4 31.2 36.3

1Q52 50.8 33.5 42.2

2Q52 56.8 39.2 48.1

3Q52 61.9 49.6 55.8

4Q52 65.4 50.1 57.8

1Q53 67.6 50.5 59.0

2Q53 53.7 46.2 49.9

3Q53 57.4 48.2 52.8

4Q53 59.7 50.3 55.0

ที่มา ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ , ก.พ.2553

แผนภาพ ที่ 4 อัตราการเปลี่ยนแปลง มูลค่าการซื้อขายที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างทั่วประเทศ

พืน้ทีไ่ด้รบัอนญุาตก่อสร้างทัว่ประเทศในช่วงสามไตรมาสแรกของปี 2553 มอีตัราการปรบัตวัเพิม่ขึน้ จากร้อยละ 35.32 เป็นร้อยละ 10.83 
และร้อยละ 18.45 ตามล�ำดับ โดยได้รับแรงกระตุ้นจากภาครัฐที่ยังมีอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเบิกจ่ายจากเงินในงบประมาณและจากโครงการ	
ภายใต้แผนปฏบิตักิารไทยเข้มแขง็ เช่น โครงการบรหิารจดัการและพฒันาแหล่งน�ำ้ เป็นต้น รวมทัง้พืน้ทีท่ีไ่ด้รบัอนญุาตก่อสร้างจากการขยาย
ตัวของการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์โดยเฉพาะพื้นที่ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือและในเขตพื้นที่กรุงเทพ อย่างไรก็ตาม	
ในไตรมาสสดุท้ายของปีพืน้ทีไ่ด้รบัอนญุาตฯ มอีตัราการปรบัตวัลดลง ร้อยละ 23.62 สาเหตหุลกัมาจากสถานการณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ทีเ่กดิขึน้	
ทัว่ประเทศในช่วงปลายปีทีผ่่าน ประกอบกบัราคาวสัดกุ่อสร้างหลายชนดิมแีนวโน้มการปรบัราคาเพิม่สงูขึน้ เป็นต้น ซึง่สอดคล้องกบัดชันคีวามเชือ่มัน่	
ของผูป้ระกอบการอสงัหารมิทรพัย์ (Real Estate Developers’ Sentiment Index) ในไตรมาสที ่1/2553 ซึง่มค่ีาดชันเีท่ากบั 59.0 และมค่ีาสงูสดุ
นับแต่การท�ำดัชนีนี้ ทั้งนี้เป็นผลมาจากมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ อย่างไรก็ตามดัชนีฯดังกล่าวก็มีแนวโน้มลดลง โดยในไตรมาส
มาสสุดท้าย ดัชนีมีค่าเทา่กับ 55.0 ดังรายละเอียดที่กล่าวข้างต้น (ตารางที่ 5)
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Table 5 REIC Housing Developers Sentiment Index (HDSI) Report

Year / Quarter
REIC Housing Developers Sentiment Index (HDSI) Report

SET – Listed Company SET - Non Listed Company Current Situation Index

4Q07 62.3 37.8 50.1

1Q08 61.6 49.0 55.3

2Q08 50.9 39.1 45.0

3Q08 49.1 38.4 43.8

4Q08 41.4 31.2 36.3

1Q09 50.8 33.5 42.2

2Q09 56.8 39.2 48.1

3Q09 61.9 49.6 55.8

4Q09 65.4 50.1 57.8

1Q10 67.6 50.5 59.0

2Q10 53.7 46.2 49.9

3Q10 57.4 48.2 52.8

4Q10 59.7 50.3 55.0

Source : Real Estate Information Center (REIC) Government Housing Bank , Feb 2010

Figure 4 Expansion rate of Land transaction Nationwide

The area permitted for construction countrywide in quarter 1/2010 showed increasing rate from 35.32% to 10.83% and 
18.45%, respectively mainly resulted from continual stimulation initiated by government sector either by budget disbursement or 
projects under stimulus package e.g. water resources management and development project etc. In addition, the area permitted 	
for construction based on the growth of residential and commercial units especially in the northeast region and Bangkok. However, 
the last quarter showed decreasing rate in amount of area permitted for construction at 23.62% mainly resulted from major flood 
occurred in several areas of the country during the end of the year while price of many items of construction material tended to 
increased. This was in line with Real Estate Developers’ Sentiment Index in the quarter 1/2010 at 59.0, the ever highest rate since 
it has been first monitored due to stimulus package focusing on real estate sector. However, such index tended to decrease in 
the last quarter at 55.0 as discussed above (Table 5).

(Million Baht)

 Land Transaction Nationside Gross  % Changing
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ปริมาณการจ�ำหน่ายปูนซิเมนต์ในช่วงป ี2553 มีอัตราเพิ่มขึ้นอยา่งต่อเนื่องเมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของป ีโดยมีปัจจัยที่ส�ำคัญ ได้แก ่
มาตรการการกระตุน้ภาคอสงัหารมิทรพัย์ของภาครฐัซึง่ต่อเนือ่งมาจากปีก่อนหน้า รวมทัง้โครงการก่อสร้างภาครฐัภายใต้โครงการไทยเข้มแขง็ 
เป็นผลให้ผูป้ระกอบการมคีวามมัน่ใจและเชือ่มัน่ในมาตรต่างๆในการทีจ่ะลงทนุภาคอสงัหารมิทรพัย์ ท�ำให้อตัราการเปลีย่นแปลง การจ�ำหน่าย
ปูนซิเมนต์ในสองไตรมาสแรกมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 7.18 เป็นร้อยละ 12.16 ตามล�ำดับ

ระดับราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกในช่วงปี 2553 หลังจากที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากช่วงเดียวกันของปี 2551โดยราคาน�้ำมันดิบ 
West Texas Intermediate (WTI) ได้ปรบัตวัสงูสดุทีร่าคา 147.27 เหรยีญสหรฐั/บาร์เรล ในช่วงเดอืนกรกฎาคม 2551 จนกระทัง่ได้ปรบัตวัลดลง	
อยูใ่นระดบั 44.6 เหรยีญสหรฐั/บาร์เรล ในไตรมาสสดุท้ายของปี 2551 อย่างไรกต็าม นบัหลงัจากนัน้เป็นต้นมา ระดบัราคากม็แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้
ตามล�ำดบั จากระดบั 49.64 เหรยีญสหรฐั/บาร์เรล ในไตรมาส 1/2552 เป็นราคา 83.76 เหรยีญสหรฐั/บาร์เรล ในไตรมาส 1/2553 และปรบัตวั	
สูงขึ้นที่ระดับ 89.84 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาสสุดท้ายของปี นับได้ว่ามีความผันผวนแม้ว่าจะไม่มากไปกว่าในช่วงปี 2551 ที่ผ่านมา 
ทัง้นีเ้นือ่งมาจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก ท�ำให้ปรมิาณความต้องการใช้น�ำ้มนัเพิม่ขึน้ตามกจิกรรมทางเศรษฐกจิทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัราคา
น�้ำมันดิบในไตรมาสสุดทา้ยของปี 2551 ได้ปรับลดอย่างมากจากผลกระทบทางวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา

ตารางที่ 6 ความเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมัน

ปี / ไตรมาส
ราคาน�ำ้มันดิบตลาดโลก (ดอลลาร์ สรอ. ต่อ บาร์เรล) ราคาขายปลีกน�้ำมันในประเทศ (บาท/ลิตร)

BRENT WTI UGR 91 HSD

2546 30.30 32.51 16.49 14.39

2547 40.38 43.36 18.49 14.59

2548 58.34 61.06 25.24 23.49

1Q49 66.06 66.25 26.34 25.89

2Q49 73.20 73.94 28.59 27.54

3Q49 59.09 62.90 25.19 24.54

4Q49 58.96 60.85 25.69 23.34

1Q50 68.47 65.94 27.19 24.14

2Q50 72.22 70.47 29.19 25.34

3Q50 80.97 81.64 29.19 27.34

4Q50 93.68 95.95 31.59 29.34

1Q51 102.33 101.54 32.99 30.94

2Q51 138.40 139.96 41.79 42.64

3Q51 93.52 100.7 35.19 30.74

4Q51 35.82 44.6 20.79 18.34

1Q52 46.13 49.64 28.84 22.69

2Q52 68.11 69.82 32.94 27.39

3Q52 65.82 70.46 33.54 25.79

4Q52 77.91 79.39 34.84 27.19

1Q53 80.51 83.76 36.74 28.79

2Q53 74.94 75.63 36.24 28.89

3Q53 81.74 79.97 34.44 27.79

4Q53 93.87 89.84 38.64 29.99

ที่มา : The Energy Information Administration, ม.ค. 2554
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Cement sales volume during 2010 has increased continually as opposed to the same period of the previous year due to key 
factors including stimulus package for real estate sector laid down by the government continuing from the last year, construction 	
projects under Strengthening Thailand Project. These caused the enterprises to have more confidence to invest more in real 
estate sector. Consequently, cement sales volume in the first two quarters increased from 7.18% to 12.16%, respectively. 

With respect to crude oil price in the world market during 2010, after its continual increase in price from the same period 
of 2008 where West Texas Intermediate (WTI) had reached the highest level at 147.27 US$/barrel during July 2008, the price 
became lower at 44.6 US$/barrel in the last quarter of the same year. However, after that period, the price increased again from 
49.64 US$/barrel in quarter 1/2009 to 83.76 US$/barrel in quarter 1/2010 and 89.84 US$/barrel in the last quarter of the same 
year. This indicated that the price was still fluctuated although the degree was not higher that those of 2008. This was due to 
recovery of global economy that caused higher demand to respond to increased economic activities as opposed to remarkable 
price decrease during the last quarter of 2008 affected by economic crisis in the US.

Table 6 Retail Oil Prices

Year / Quarter
Market Crude Price (US$ / BBL) Retail Prices in Local (Baht/Lite)

BRENT WTI UGR 91 HSD

2003 30.30 32.51 16.49 14.39

2004 40.38 43.36 18.49 14.59

2005 58.34 61.06 25.24 23.49

1Q06 66.06 66.25 26.34 25.89

2Q06 73.20 73.94 28.59 27.54

3Q06 59.09 62.90 25.19 24.54

4Q06 58.96 60.85 25.69 23.34

1Q07 68.47 65.94 27.19 24.14

2Q07 72.22 70.47 29.19 25.34

3Q07 80.97 81.64 29.19 27.34

4Q07 93.68 95.95 31.59 29.34

1Q08 102.33 101.54 32.99 30.94

2Q08 138.40 139.96 41.79 42.64

3Q08 93.52 100.7 35.19 30.74

4Q08 35.82 44.6 20.79 18.34

1Q09 46.13 49.64 28.84 22.69

2Q09 68.11 69.82 32.94 27.39

3Q09 65.82 70.46 33.54 25.79

4Q09 77.91 79.39 34.84 27.19

1Q10 80.51 83.76 36.74 28.79

2Q10 74.94 75.63 36.24 28.89

3Q10 81.74 79.97 34.44 27.79

4Q10 93.87 89.84 38.64 29.99

Source : National Economic and Social Development Board: January 2011
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แผนภาพ ที่ 5 ระดับราคาน�้ำมันดีเซล

ดงันัน้การทีร่ะดบัราคาน�ำ้มนัดบิเพิม่สงูขึน้ในช่วงเวลาข้างต้นกเ็ป็นผลท�ำให้ระดบัราคาน�ำ้มนัดเีซลภายในประเทศสงูจาก 22.69 บาท/ลติร 	
ในไตรมาสที ่1/2552 เป็นระดบัราคาสงูสดุที ่29.99 บาท/ลติร ในไตรมาสที ่4/2553 มผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุในการด�ำเนนิงานของบรษิทัรบั
เหมาก่อสร้าง ระดบัราคาน�ำ้มนัทีเ่พิม่สงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง และกจ็ะมผีลต่อราคาวสัดกุ่อสร้างทีม่นี�ำ้มนัเป็นส่วนประกอบด้วยเช่นกนั รวมทัง้การ
ปรบัขึน้ราคาน�ำ้มนัดบิจะก่อให้เกดิปัญหาเงนิเฟ้อมผีลให้อ�ำนาจซือ้ของผูบ้รโิภคน้อยลง ซึง่เป็นอปุสรรคต่อการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ โดยเฉพาะ	
การฟื้นตัวของการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน ขณะเดียวกันการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำดิบดังกล่าวยังมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก 
ดังเห็นได้จากระดับราคาเหล็กได้ปรับตัวสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ตามการปรับราคาของน�้ำมันดิบในตลาดโลก โดยเฉพาะในช่วงเวลาข้างต้น
บริษัทรับเหมาก่อสร้างได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

ตารางที่ 7 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง

(ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง ปี 2548 (ปีฐาน) เท่ากับ 100)

หมวด น�้ำหนัก 2550 2551
2552 2553

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดัชนีรวม 100 108.8 127.1 109.4 108.5 113.5 111.5 111.6 112.6 114.2 115.4

- ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 7.14 109.8 118.8 133.3 133.3 132.9 132.9 133.2 133.2 138.2 138.8

- ซิเมนต์ 11.93 106.7 114.2 111.9 106.3 118.9 113.4 102.6 99.7 104.4 111.3

- ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 12.74 105.1 109.8 105.0 102.8 103.8 103.6 103.2 101.9 102.2 103.9

- เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 25.76 108.8 150.5 100.2 100.5 109.0 104.7 107.1 111.1 112.9 111.9

- กระเบื้อง 6.98 106.6 109.1 110.7 110.7 110.7 110.7 110.7 110.7 110.8 110.2

- วัสดุฉาบผิว 2.81 102.2 105.8 113.5 113.5 112.2 113.8 114.2 114.2 113.5 113.8

- สุขภัณฑ์ 2.35 123.5 131.8 156.2 150.7 143.7 148.3 142.7 142.7 143.6 149.8

- อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 14.02 113.9 114.7 106.8 107.7 108.3 109.4 110.2 110.0 110.0 112.6

- วัสดุก่อสร้างอื่นๆ 16.27 110.2 118.3 118.3 117.6 120.6 120.3 121.9 122.6 123.5 124.6

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ , ก.พ.2554
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Figure 5 Retail Oil Prices

Because of such increase of oil price during the said period, it has raised domestic diesel price from 22.69 baht/liter in 
quarter 1/2009 to its highest price at 29.99 baht/liter in quarter 4/2010 which directly affected operation cost of the construction 
firms as constant increase of oil price will increase construction materials while it also leads to inflation which will reduce buying 
power of the customer and ultimately becomes burdens for economic recovery both domestically and globally. This is also true for 
steel price where it has marked its ever highest price in response to such oil price increase in the world market and unavoidably 	
affects construction firms.

Table 7 Construction Materials Price Index (CMI) 

(CMI 2005 = 100)

weigh 2007 2008
2009 2010

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

CMI 100 108.8 127.1 109.4 108.5 113.5 111.5 111.6 112.6 114.2 115.4

- Lumber and wood 

products 7.14 109.8 118.8 133.3 133.3 132.9 132.9 133.2 133.2 138.2 138.8

- Cement 11.93 106.7 114.2 111.9 106.3 118.9 113.4 102.6 99.7 104.4 111.3

- Concrete ingredient 12.74 105.1 109.8 105.0 102.8 103.8 103.6 103.2 101.9 102.2 103.9

- Iron Products 25.76 108.8 150.5 100.2 100.5 109.0 104.7 107.1 111.1 112.9 111.9

- Tiles 6.98 106.6 109.1 110.7 110.7 110.7 110.7 110.7 110.7 110.8 110.2

- Paints 2.81 102.2 105.8 113.5 113.5 112.2 113.8 114.2 114.2 113.5 113.8

- Sanitary ware 2.35 123.5 131.8 156.2 150.7 143.7 148.3 142.7 142.7 143.6 149.8

- Electrical and plumbing 14.02 113.9 114.7 106.8 107.7 108.3 109.4 110.2 110.0 110.0 112.6

- Others 16.27 110.2 118.3 118.3 117.6 120.6 120.3 121.9 122.6 123.5 124.6

Source : Ministry of Commerce, February 2011

Retail Prices in local (HSD) (Baht) / Lite

 WTIHSD
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เครือ่งชีว้ดัทีส่�ำคญัอกีชนดิ ได้แก่ ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้าง (Construction Materials Price Index) “CMI” โดยส�ำนกัดชันเีศรษฐกจิการค้า 	
ซึ่งค�ำนวณจากการส�ำรวจราคาสินค้าวัสดุก่อสร้างในเขตกรุงเทพและปริมณฑล จ�ำนวนกว่า 131 รายการ ครอบคลุมหมวด ไม้ผลิตภัณฑ์
ไม้ ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก กระเบื้อง วัสดุฉาบผิว สุขภัณฑ์ อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา และวัสดุก่อสร้างอื่นๆ 	
เพื่อน�ำมาค�ำนวณ ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2548 เท่ากับ 100 โดยในเดือน ธันวาคม 2553 เท่ากับ 115.4 เพิ่มขึ้นร้อยละ3.9 จากช่วง	
ระยะเวลาเดียวกันของปี สาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของดัชนีหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก และเป็นการเป็นการเพิ่มขึ้นของ ไม้
ผลิตภัณฑ์ไม้ และอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา เป็นต้น ทั้งนี้เนื่องมาจากต้นทุนราคาวัตถุดิบในการผลิตมีการปรับตัวสูงขึ้นจากการปรับตัวของ
ราคาน�้ำมันตามที่ได้กล่าวข้างต้น ประกอบกับโครงการภาครัฐมีการก่อสร้างเพิ่มขึ้นตามนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจ โครงการปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข็ง 2555 โดยเริ่มมีการด�ำเนินการใช้จ่ายตั้งแต่งบประมาณปี 2553 เช่น งานชลประทาน งานบ�ำรุงรักษาและก่อสร้างทาง โครงการ
รถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โครงการก่อสร้างบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น

การเพิม่ขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้างข้างต้นโดยเฉพาะเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็เป็นปัจจยัส�ำคญัอกีปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้ผลประกอบการของ
บริษัทรับเหมาก่อสร้างมีอัตราการท�ำก�ำไรที่ลดน้อยถอยลงตามล�ำดับ (ตารางที่ 7)

แผนภาพ ที่ 6 ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง

จากปัจจัยและดัชนีเครื่องชี้วัดการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างตามที่กล่าวข้างต้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ
ภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทย และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกจิไทยในทีส่ดุ โดยในช่วงระยะเวลาทีผ่่านมานัน้ มกีารแข่งขนัทีร่นุแรงมาก
ขึน้ โดยเฉพาะด้านราคาทีม่แีนวโน้มลดลง ซึง่มผีลต่ออตัราก�ำไรในทีส่ดุ ดงันัน้ บรษิทัรบัเหมาก่อสร้างจะต้องเร่งปรบัตวัให้พร้อมทีจ่ะเผชญิกบั
ภาวะการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในปีถัดๆ ไป ทั้งในเรื่องของต้นทุน และคุณภาพของการก่อสร้าง

และจากการทีผู่ร้บัเหมาก่อสร้างกระจายอยูท่ัว่ประเทศ และเป็นการก่อสร้างในขนาดต่าง ๆ กนั จงึไม่สามารถแสดงตวัเลขทีเ่ป็นทางการ
เพื่อหาส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงแสดงการ
เปรียบเทียบตัวเลขที่ส�ำคัญไว ้ดังต่อไปนี้
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Other significant index is Construction Materials Price Index (CMI) by Trade and Business Index Office calculated from 
surveying of price of construction material in Bangkok and suburban area for almost 131 items covering wood section, wood 
product, cement, concrete, iron, iron product, tiles, paints, sanitary ware, electrical and plumbing and other construction materials. 	
CMI for 2005 was 100. In December 2010 it was at 115.4 or 3.9% increase from the same period of the previous year due to 
increase of steel and steel product index. It was the result of increasing price of wood, wood products, electrical and water 	
appliance etc as the cost of raw material price also increased due to oil price as discussed above. At the same time, there 
was an expansion in the public infrastructure construction projects according to economic stimulating programme under the 
Strengthening Thailand Project 2012 under which its budget has been disbursed since 2010 covering range of activities such 
as irrigation, road maintenance and repairing works, mass transit project, housing estate for low income “Ban Ur Athon” etc.

Increase of price of construction material including steel and steel products in particular are the main factor that adversely 
affects profitability of construction firms (Table 7)

Figure 6 Construction Materials Price Index (CMI)

From the above mentioned factors and CMI which have had an effect on Thai construction business will ultimately affect the 
whole economy of Thailand. During the past period, competition has become more intensely pushing the price of construction 	
drop and affecting profit margin at the end. Therefore, construction firm has to quickly adapt itself to meet the more intense 
competition for the year to come either in terms of cost of construction or quality thereof.

As the construction firms distribute all over the country having business activities in a different scale, it is quite difficult to 
show the official and obvious figure of market share. However, for the purpose of comparing between companies in the same 
business, some majors are compared as follows:
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ข้อมูลเปรียบเทียบบริษัทรับเหมาก่อสร้างจากงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2553

(หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท รายได้รวม ก�ำไรขั้นต้น ก�ำไรสุทธิ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ทุนช�ำระแล้ว
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

อิตาเลียนไทย 39,147 2,594 318 50,826 39,174 4,194 11,651

ซิโน-ไทย 9,361 457 443 10,208 4,291 1,186 4,579

ช. การช่าง 10,278 680 -319 30,470 24,258 1,653 6,212

พาวเวอร์ไลน์ฯ 8,160 339 198 12,223 9,847 813 1,808

คริสเตียนี 4,107 359 352 3,421 1,779 401 1,642

เนาวรัตน์ฯ 4,030 234 77 5,608 4,039 1,553 1,569

อีเอ็มซี 2,344 -64 -71 2,157 1,315 586 842

พรีบิลท์ 1,943 107 62 1,355 754 202 601

ซินเท็ค 5,194 242 203 4,340 2,015 1,600 2,325

ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th)

สถานภาพการแข่งขันของบริษัท

นับตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2546 ที่ผ่านมา ศาลล้มละลายกลางได้มีค�ำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการ ท�ำให้บริษัทอยู่ในสถานะที่พร้อมที่จะ
แข่งขนัในอตุสาหกรรมก่อสร้างอย่างสมบรูณ์ ทัง้นีบ้รษิทัได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุโครงสร้างการบรหิารจดัการภายในบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง โดยการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ การน�ำเทคโนโลยี่สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินธุรกิจ รวมไปถึงการเพิ่มศักยภาพบุคลากร 
ทั้งจากการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการเสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้า เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน

รวมทั้ง บริษัทได้เสริมสร้างการปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายมาตั้งแต่ปลายปี 2547 บริษัท
ได้น�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ มาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมกับประเภทธุรกิจของบริษัทฯ โดยการประกาศใช ้
“นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ลว. 21 ธันวาคม 2550)” ภายหลังจากการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯแล้ว และได้ใช้นโยบายดังกล่าวนี้เป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานเรื่อยมาอย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน

ทัง้นีเ้พือ่เตรยีมความพร้อมในการแข่งขนัทีม่คีวามรนุแรงเพิม่มากขึน้ในทกุๆปี อย่างไรกต็ามเป้าหมายเพือ่ขยายส่วนแบ่งในตลาดให้เพิม่มากขึน้ 	
พร้อมๆกับคุณภาพของงาน ให้เป็นที่ยอมรับของลูกค้าและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และการเพิ่มขีดความสามารถโดยการขยายศักยภาพ
งานการก่อสร้างไปยงัต่างประเทศซึง่ปัจจบุนับรษิทัอยูร่ะหว่างการศกึษาข้อมลู ทัง้นีน้กัลงทนุและผูท้ีส่นใจทัว่ไปสามารถดรูายละเอยีดปรมิาณ
งานการก่อสร้าง ความคบืหน้าการก่อสร้างฯ ทัง้งานก่อสร้างทีอ่ยูร่ะหว่างการด�ำเนนิการและทีไ่ด้ด�ำเนนิการเสรจ็แล้วใน www.synteccon.com



Syntec Construction Public Company Limited.

57
ANNUAL REPORT 2010

The Comparison of Construction Business’ Performance for the year 2010

(Million Baht)

Company Total 
Revenue

Gross 
Profit Margin Net Profit Total 

Asset
Total 

Liability
Paid-up
Capital

Total
shareholder’ 

equity

Italian Thai 39,147 2,594 318 50,826 39,174 4,194 11,651

Sino-Thai 9,361 457 443 10,208 4,291 1,186 4,579

CH. Karnchang 10,278 680 -319 30,470 24,258 1,653 6,212

Power Line 8,160 339 198 12,223 9,847 813 1,808

Christiani 4,107 359 352 3,421 1,779 401 1,642

Nawarat 4,030 234 77 5,608 4,039 1,553 1,569

EMC 2,344 -64 -71 2,157 1,315 586 842

Pre-Built 1,943 107 62 1,355 754 202 601

Syntec 5,194 242 203 4,340 2,015 1,600 2,325

Source : The Stock Exchange of Thailand (www.set.or.th)

The Company’s Competitiveness

On 28 April 2003, the Central Bankruptcy Court canceled the rehabilitation order making the Company in a status ready to 
compete in construction industry. However, the Company has successively carried out internal management restructuring, the 
company tries to improve the efficiency in management, apply the modern technologies in business operation, elevate the potentiality 	
of personnel from the continuous training, and create the co-operation with the trading alliance to elevate the competitiveness.

In addition the Company has promoted the operation under the principle of good corporate governance by adopted it in 
the policy since the end of 2004. The Company has applied good corporate governance and Business Code of Conduct to each 
of business categories by announcing “Policy on Good Corporate Governance (1st Revised Version dated 21 December 2007)” 
by the approval from the meeting of the Board of Directors and implemented to its operation until to date.

In order to prepare itself for more intense competition in every, however, the goal is to expand market shares without 	
compromising in quality to gain acceptance from customer and other parties. Building capacity by extending its scope of business 	
to cover works at the international level is undertaking by the Company. The investor or anyone can search for more details about 
amount of construction works, progress of construction, work in a process or completed work at www.synteccon.com
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ภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศไทย

อตุสาหกรรมการก่อสร้างไทยเป็นอตุสาหกรรมทีม่ขีนาดใหญ่และเป็นสาขาเศรษฐกจิทีม่บีทบาทส�ำคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ	
ทั้งในอดีตและปัจจุบัน โดยในป ี2553 การลงทุนภาคอุตสาหกรรมการก่อสรา้งมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 797,924 ล้านบาท หรือเทา่กับร้อยละ 7.90 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product “GDP”) (ณ ราคาประจ�ำปี)

ทั้งนี้ สามารถประเมินได้จากสัดส่วนมูลค่าผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง กับมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 	
(ณ ราคาคงที)่ โดยสดัส่วนนีใ้นช่วงปี พ.ศ.2530 – พ.ศ. 2539 ซึง่เป็นช่วงทีเ่ศรษฐกจิของประเทศมอีตัราการเจรญิเตบิโตทีส่งู มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั
ร้อยละ 5.83 ต่อปี และหากพจิารณาสดัส่วนดงักล่าวในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่7 (พ.ศ.2535 – พ.ศ.2539) มค่ีาเฉลีย่	
เท่ากบัร้อยละ 6.20 ต่อปี อย่างไรกต็ามหลงัจากเกดิวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิในช่วงปี พ.ศ. 2540 ท�ำให้สดัส่วนดงักล่าวลดลงคงเหลอืเท่ากบั
ร้อยละ 4.76 และยังคงมีผลกระทบต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน โดย สิ้นป ีพ.ศ.2550 มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 2.36 เท่านั้น จากที่เคยมีสัดส่วนสูงสุด
ในช่วงปี พ.ศ. 2537 ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 6.39 และจากข้อมูลตามตารางที่ 8 และแผนภาพที่ 7 และ 8 จะเห็นว่าในช่วงที่เศรษฐกิจ
ของประเทศมีอัตราการขยายตัว ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างก็มีแนวโน้มขยายตัวที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันในช่วงที่เศรษฐกิจถดถอย 	
ภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างกม็อีตัราการเตบิโตทีล่ดลงเช่นกนั จงึกล่าวได้ว่าการผลติ ภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างมคีวามสมัพนัธ์กบัภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศในทิศทางเดียวกัน

ตาราง 8 มูลค่าและอัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศและมูลค่าผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง 

พ.ศ. 2530 –พ.ศ. 2553 (ณ ราคาคงที่)

พ.ศ.
มูลค่า GDP 
(ล้านบาท)

มูลค่าการผลิตสาขา 
Construction 
(ล้านบาท)

อัตราการขยายตัว
เพิ่ม (ลด) GDP 

(ร้อยละ)

อัตราการขยาย
เพิ่ม (ลด) สาขา 

Construction 
(ร้อยละ)

สัดส่วน สาขา 
Construction/GDP 

(ร้อยละ)

2530 1,376,847 66,060 9.52 9.85 4.80

2531 1,559,804 74,449 13.29 12.70 4.77

2532 1,749,372 95,554 12.15 28.35 5.46

2533 1,945,372 116,606 11.20 22.03 5.99

2534 2,111,862 132,494 8.56 13.63 6.27

เฉลี่ย 1,748,651 97,033 10.94 17.31 5.46

2535 2,282,572 135,700 8.08 2.42 5.95

2536 2,470,908 150,710 8.25 11.06 6.10

2537 2,692,973 172,036 8.99 14.15 6.39

2538 2,941,736 183,600 9.24 6.72 6.24

2539 3,115,338 196,540 5.90 7.05 6.31

เฉลี่ย 2,700,705 167,717 8.09 8.28 6.20

2540 3,072,615 146,138 -1.37 -25.64 4.76

2541 2,749,684 90,235 -10.51 -38.25 3.28

2542 2,871,980 84,060 4.45 -6.84 2.93

2543 3,008,401 76,323 4.75 -9.20 2.54

2544 3,073,601 76,471 2.17 0.19 2.49

เฉลี่ย 2,955,256 94,645 -0.10 -15.95 3.20
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Condition of Construction Industry in Thailand

Thai construction industry is one of the large industries and seen as a major part of economy playing an important role in 
economic development from the past and at a present time. In 2010 total value of investment in construction industry was equal 
to 797,924 million Baht or 7.90% of Gross Domestic Product “GDP” (referring to price of that year)

The construction industry can be evaluated from the proportion of domestic productions’ value in the field of construction 
comparing with the Gross Domestic Product or “GDP” (at the stable price). The proportion during 1987 - 1996, which was the 
period of high economic growth rate of Thailand, was by the average of 5.83% per year. Considering the mentioned proportion 
in the period of National Economic and Social Development Plan volume 7 (1992 - 1996), the average was 6.20% per year. 
However, after the economic crisis in 1997, the mentioned proportion decreased to 4.76% and still had serial effect to the present 
time. In the nine mounth of 2007, the proportion was only 2.35% even though the highest proportion in 1994 was 6.39% (as the 
details of Table 8 and Figure 7, 8). From the data appearing in table 8 and figure 7 - 8 it can be seen that during the period of 
country economic expansion, the construction industry tends to increasingly expand. On the contrary, in the period of economic 
declination, the growth rate of construction industry tends to decrease as well. Therefore, it can be claimed that the production 
of construction industry relates to the economic situation of the country in the same direction.

Table 8 Value, expansion rate of GDP, and value of production in the field of construction during 1987 – 2010

Year GDP Value 
(million baht)

Value of 
Production in the 

Field of Construction 
(million baht)

Increasing 
(decreasing) 

Expansion Rate of 
GDP (per cent)

Increasing 
(decreasing) 

Expansion Rate in 
the Field of 
Construction 
(per cent)

Proportion in the 
field of Construction/

GDP (per cent)

1987 1,376,847 66,060 9.52 9.85 4.80

1988 1,559,804 74,449 13.29 12.70 4.77

1989 1,749,372 95,554 12.15 28.35 5.46

1990 1,945,372 116,606 11.20 22.03 5.99

1991 2,111,862 132,494 8.56 13.63 6.27

Average 1,748,651 97,033 10.94 17.31 5.46

1992 2,282,572 135,700 8.08 2.42 5.95

1993 2,470,908 150,710 8.25 11.06 6.10

1994 2,692,973 172,036 8.99 14.15 6.39

1995 2,941,736 183,600 9.24 6.72 6.24

1996 3,115,338 196,540 5.90 7.05 6.31

Average 2,700,705 167,717 8.09 8.28 6.20

1997 3,072,615 146,138 -1.37 -25.64 4.76

1998 2,749,684 90,235 -10.51 -38.25 3.28

1999 2,871,980 84,060 4.45 -6.84 2.93

2000 3,008,401 76,323 4.75 -9.20 2.54

2001 3,073,601 76,471 2.17 0.19 2.49

Average 2,955,256 94,645 -0.10 -15.95 3.20
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พ.ศ.
มูลค่า GDP 
(ล้านบาท)

มูลค่าการผลิตสาขา 
Construction 
(ล้านบาท)

อัตราการขยายตัว
เพิ่ม (ลด) GDP 

(ร้อยละ)

อัตราการขยาย
เพิ่ม (ลด) สาขา 

Construction 
(ร้อยละ)

สัดส่วน สาขา 
Construction/GDP 

(ร้อยละ)

2545 3,237,042 80,615 5.32 5.42 2.49

2546 3,468,166 82,837 7.14 2.76 2.39

2547 3,688,189 88,790 6.34 7.19 2.41

2548 3,858,019 93,809 4.60 5.65 2.43

2549 4,054,504 98,086 5.09 4.56 2.42

เฉลี่ย 3,661,184 88,827 5.70 5.11 2.43

2550 4,259,026 100,511 5.04 2.47 2.36

2551 4,364,833 95,190 2.48 -5.29 2.18

2552 4,263,139 95,551 -2.33 0.38 2.24

2553 4,595,809 102,090 7.80 6.84 2.22

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2530 – 2553

ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่7 (พ.ศ.2535 – พ.ศ.2539) มลูค่าการผลติสาขาการก่อสร้าง มมีลูค่าเฉลีย่เท่ากบั 
167,717 ล้านบาท มีอัตราการขยายตัวเทา่กับร้อยละ 8.28 ลดลงเมื่อเทียบกับในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 6 ซึ่งมีอัตราขยายตัว ร้อยละ 17.31 
ทัง้นีเ้นือ่งจากเป็นการลดลงของการลงทนุก่อสร้างภาคเอกชน ซึง่มอีตัราการขยายตวัเพยีง ร้อยละ 3.90 เท่านัน้ โดยเป็นผลจากการทีม่อีปุทาน
ส่วนเกนิอยูจ่�ำนวนมาก เช่น โครงการอาคารชดุ ส�ำนกังาน และอาคารทีอ่ยูอ่าศยั ส�ำหรบัการก่อสร้างภาครฐัมอีตัราการขยายตวัอยูใ่นเกณฑ์สงู 
หรือเทา่กับร้อยละ 18.70 หากเทียบในขณะช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่6 อัตราการขยายตัว เท่ากับร้อยละ 9.88 เนื่องจากภาครัฐยังคงเน้นการ
ลงทนุในโครงการพืน้ฐานและสาธารณปูโภคต่างๆ ให้เพยีงพอกบัการขยายตวัทางเศรษฐกจิ ได้แก่ โครงการจดัหาน�ำ้เพือ่การเกษตร เทคโนโลยี
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

แผนภาพ ที่ 7 อัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศและผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง  

พ.ศ. 2530 – พ.ศ. 2553
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Year GDP Value 
(million baht)

Value of 
Production in the 

Field of Construction 
(million baht)

Increasing 
(decreasing) 

Expansion Rate of 
GDP (per cent)

Increasing 
(decreasing) 

Expansion Rate in 
the Field of 
Construction 
(per cent)

Proportion in the 
field of Construction/

GDP (per cent)

2002 3,237,042 80,615 5.32 5.42 2.49

2003 3,468,166 82,837 7.14 2.76 2.39

2004 3,688,189 88,790 6.34 7.19 2.41

2005 3,858,019 93,809 4.60 5.65 2.43

2006 4,054,504 98,086 5.09 4.56 2.42

Average 3,661,184 88,827 5.70 5.11 2.43

2007 4,259,026 100,511 5.04 2.47 2.36

2008 4,364,833 95,190 2.48 -5.29 2.18

2009 4,263,139 95,551 -2.33 0.38 2.24

2010 4,595,809 102,090 7.80 6.84 2.22

Source : National Economic and Social Development Board: 1987 – 2010

During the period of National Economic and Social Development Plan volume 7 (1992 - 1996), the production value in the 
field of construction had the average of 167,717 million Baht. The expansion rate decreased to 8.28% comparing to the period 
of National Economic and Social Development Plan volume 6 which had the expansion rate of 17.31%. This was because of 
the reduction in the investment of private sector having expansion rate only 3.90%. It resulted from many excessive supplies, 
for example, the projects of apartment, office building, and residence building. For the constructions belonging to government 
sector, the expansion rate was in the high level or equaled to 18.70% comparing to the period of National Economic and Social 
Development Plan volume 6 which had the expansion rate of 9.88%. This was because government sector focused on the invest-
ment of fundamental projects and infrastructures to be sufficient for the economic expansion such as the project of finding water 
for agriculture, technology, and environment.

Figure 7 Expansion rate of GDP and domestic products in the field of construction during 1987 – 2010

 (Million Thousand baht)
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แผนภาพ ที่ 8 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศและมูลค่าผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง  

พ.ศ. 2530 – พ.ศ. 2553

แผนภาพ ที่ 9 อัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศและผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง  

พ.ศ. 2547 – ไตรมาส 4/ 2553

แผนภาพ ที่ 10 อัตราการขยายตัวการลงทุนสาขาการก่อสร้าง ภาครัฐและภาคเอกชน พ.ศ. 2547 – ไตรมาส 4/2553
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Figure 8 Value, GDP and value of production in the field of construction during 1987 – 2010

Figure 9 Expansion rate of GDP and domestic products in the field of construction during 2004 - 4Q/2010

Figure 10 Expansion rate investment in the field of construction, private and Government during  

2004 - 4Q/2010

 (Million Thousand baht)

 (Million Thousand baht)

 (Million Thousand baht)
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ตารางที่ 10 สัดส่วนและอัตราการขยายตัวการลงทุนในสาขาการก่อสร้าง ภาคเอกชนและรัฐบาล พ.ศ.2530 – 2553)

แผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 6 

(2530-2534)

แผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 7 

(2535-2539)

แผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 8 

(2540-2544)

แผนพัฒนาฯ
ฉบับที่ 9 

(2545-2549)
2551 2552 2553

สัดส่วน

การก่อสร้าง 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

ภาคเอกชน 75.24 67.27 36.25 49.90 50.88 48.14 49.89

- ที่อยู่อาศัย 47.18 35.15 15.65 28.73 31.52 28.27 na

- ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย 20.69 20.07 13.87 14.54 14.53 15.19 na

- การก่อสร้างอื่นๆ 3.32 9.80 5.24 3.91 3.04 3.17 na

- การบุกเบิกที่ดินใหม่ 0.99 0.15 0.19 0.04 0.02 0.02 na

- อื่นๆ 3.06 2.10 1.30 2.67 1.77 1.49 na

ภาครัฐบาล 24.76 32.73 63.75 50.10 49.12 51.86 50.11

- ที่อยู่อาศัย 0.69 1.68 3.07 3.56 6.32 4.10 na

- ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย 3.20 8.15 12.07 6.26 8.57 9.20 na

- การก่อสร้างอื่นๆ 20.87 22.90 48.61 40.17 34.23 38.56 na

อัตราการขยายตัว

การก่อสร้าง 17.53 8.27 -14.11 -4.74 -4.65 0.29 6.75

ภาคเอกชน 21.25 3.90 -12.76 31.13 0.08 -5.11 10.63

- ที่อยู่อาศัย 17.44 1.83 -7.72 74.85 0.89 -10.04 na

- ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย 30.85 1.51 -15.28 -0.14 3.84 4.85 na

- การก่อสร้างอื่นๆ 44.66 33.78 -10.76 -28.81 1.51 4.59 na

- การบุกเบิกที่ดินใหม่ 2.36 -21.27 -35.11 -80.24 -17.44 -21.13 na

- อื่นๆ 26.95 1.02 -17.24 95.77 -31.52 -15.55 na

ภาครัฐบาล 9.88 18.70 -13.58 -25.14 -9.04 5.89 3.15

- ที่อยู่อาศัย 25.51 26.06 -17.92 10.45 -19.92 -34.94 na

- ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย 17.41 42.56 -20.63 -49.77 4.94 7.66 na

- การก่อสร้างอื่นๆ 9.60 14.11 -11.44 -21.28 -9.79 12.98 na

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2530 – 2553

ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่8 (พ.ศ.2540 – พ.ศ.2544) การเกดิวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิในปี 2540 มผีลท�ำให้	
มูลค่าการผลิตสาขาการก่อสร้างอยู่ในภาวะซบเซา มีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 94,645 ล้านบาท มีอัตราการขยายตัวลดลงเท่ากับร้อยละ -15.95 	
โดยเฉพาะในช่วง ปี พ.ศ. 2540 และ 2541 มอีตัราการลดลงเท่ากบัร้อยละ -25.64 และร้อยละ -38.25 และเป็นการลดลงการลงทนุการก่อสร้าง
ของภาคเอกชนถึง ร้อยละ -49.72 และร้อยละ -50.41 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากอุปทานส่วนเกินยังคงอยู่จ�ำนวนมาก อันได้แก่ ส�ำนักงาน 
อาคารชุด ที่อยู่อาศัย ต้นทุนการก่อสร้างมีการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นอันเป็นผลจากการลอยตัวอัตราแลกเปลี่ยน รวมไปถึงระบบการเงินท�ำให้	
ผูป้ระกอบต่างๆขาดสภาพคล่องในการด�ำเนนิงาน ในขณะทีส่ถาบนัการเงนิมคีวามระมดัระวงัมากขึน้ในการให้สนิเชือ่ซึง่มผีลกระทบอย่างมาก	
ต่อการขาดสภาพคล่องทางการเงินของผู้ประกอบการ ซึ่งในที่สุดแล้วต้องหยุดการด�ำเนินงานอย่างไม่มีก�ำหนด ส�ำหรับการการลงทุนการ
ก่อสรา้งภาครัฐก็ลดลงเช่นกัน เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ จึงเป็นผลให้มีงบประมาณขาดดุลมาตั้งแต่ ปี 2540 รวมทั้งการชะลอการลงทุนใน
โครงการใหม่ที่จะเกิดขึ้น



Syntec Construction Public Company Limited.

65
ANNUAL REPORT 2010

Table 10 Portion, expansion rate of GDP, and value of production in the field of construction, private and 

Government during 1987 – 2010

National 
Economic 
and Social 

Development 
Plan volume 6 
(1987 - 1991)

National 
Economic 
and Social 

Development 
Plan volume 7 
(1992 - 1996)

National 
Economic 
and Social 

Development 
Plan volume 8 
(1997 - 2 001)

National 
Economic 
and Social 

Development 
Plan volume 9 
(2002 - 2006)

2008 2009 2010

Portion 

Construction 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Private 75.24 67.27 36.25 49.90 50.88 48.14 49.89

- Residential 47.18 35.15 15.65 28.73 31.52 28.27 na

- Non-Residential 20.69 20.07 13.87 14.54 14.53 15.19 na

- Other Construction 3.32 9.80 5.24 3.91 3.04 3.17 na

 - Land Development for Agriculture 0.99 0.15 0.19 0.04 0.02 0.02 na

- Other 3.06 2.10 1.30 2.67 1.77 1.49 na

Government 24.76 32.73 63.75 50.10 49.12 51.86 50.11

- Residential 0.69 1.68 3.07 3.56 6.32 4.10 na

- Non-Residential 3.20 8.15 12.07 6.26 8.57 9.20 na

- Other Construction 20.87 22.90 48.61 40.17 34.23 38.56 na

Expansion Rate

Construction 17.53 8.27 -14.11 -4.74 -4.65 0.29 6.75

Private 21.25 3.90 -12.76 31.13 0.08 -5.11 10.63

- Residential 17.44 1.83 -7.72 74.85 0.89 -10.04 na

- Non-Residential 30.85 1.51 -15.28 -0.14 3.84 4.85 na

- Other Construction 44.66 33.78 -10.76 -28.81 1.51 4.59 na

- Land Development for Agriculture 2.36 -21.27 -35.11 -80.24 -17.44 -21.13 na

- Other 26.95 1.02 -17.24 95.77 -31.52 -15.55 na

Government 9.88 18.70 -13.58 -25.14 -9.04 5.89 3.15

- Residential 25.51 26.06 -17.92 10.45 -19.92 -34.94 na

- Non-Residential 17.41 42.56 -20.63 -49.77 4.94 7.66 na

- Other Construction 9.60 14.11 -11.44 -21.28 -9.79 12.98 na

Source : National Economic and Social Development Board: 1987 – 2010

The economic crisis in 1997 during the period of National Economic and Social Development Plan volume 8 (1997 - 2001) 
affected the production value in the field of construction to be declined with the average of 94,645 million Baht. The expansion 
rate decreased to -15.95%. Especially in 1997 and 1998, the decreasing rate was -25.64% and -38.25%. There was a reduction 
in the investment of constructions of private sector for -49.72% and -50.41%, respectively. This resulted from many excessive 
supplies, for example, office buildings, apartments, and residence buildings. The construction capital was increasingly adjusted 
resulting from the floating exchange rate. The financial system caused the business operators to lack of liquidity in the operation. 	
Moreover, the financial institutes were very cautious in releasing credits which considerably affected the lack of liquidity of 	
operators. Eventually, the operations had to be temporally ceased without limitation. The investment in constructions of 	
government sector also decreased due to the economic situation. This caused the loss of budget since 1997 and the retardation 
in investing new projects.
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ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2545 – พ.ศ.2549) ภายหลังจากการเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ	
ในช่วงต้นแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่8 เศรษฐกจิของประเทศกด็เูหมอืนว่าเริม่ฟ้ืนตวัขึน้ โดยมลูค่าผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศมอีตัราการขยายตวั
ร้อยละ 5.32 และ ร้อยละ 7.14 ปี พ.ศ. 2545 – 2546 สูงกว่าในช่วงปลายแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 ในปี พ.ศ.2544 ที่มีอัตราการขยายตัวเพียง
ร้อยละ 2.17 เท่านั้น ส�ำหรับอัตราการขยายตัวของมูลค่าการผลิตสาขาการก่อสร้างเริ่มมีแนวโน้มที่เพิ่มสูงเช่นกัน โดยในปี พ.ศ.2547 มีอัตรา
การขยายตัวเท่ากับร้อยละ 7.19 เพิ่มสูงกว่าในช่วงแแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 ที่มีอัตราการขยายตัวลดลงเท่ากับร้อยละ -15.95 และมีสัดส่วน
มูลค่าการก่อสร้างต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เท่ากับร้อยละ 2.41 (รายละเอียดปรากฏ ตามตารางที่ 8) แนวโน้มการเติบโตนี้เป็นผล	
มาจากการลงทนุการก่อสร้างของภาครฐัทีม่กีารขยายตวัมากขึน้ ส�ำหรบัการลงทนุภาคเอกชนในด้านการก่อสร้าง กไ็ด้รบัแรงสนบัสนนุจากการ
ก่อสรา้งภาครัฐที่เพิ่มสูงเช่นกัน ทั้งนี้การลงทุนในดา้นการก่อสรา้งได้มีผลต่อเนื่องไปถึงรายได้ของภาคการผลิตในส่วนของสินคา้วัสดุก่อสรา้ง 
รายได้ธรุกจิค้าปลกีค้าส่งวสัดกุ่อสร้าง รายได้ของผูม้งีานท�ำเพิม่ขึน้ในภาคก่อสร้าง ตัง้แต่ระดบัแรงงานไปจนถงึวศิวกรและสถาปนกิ ตลอดจน	
ธุรกิจบริการอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง

ภาวะอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทยในปี 2550 - 2552 ซึง่เป็นช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที่ 10 (พ.ศ.2550 – พ.ศ.
2554) พบว่ามีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราขยายตัวในด้านการก่อสร้างเพียง ร้อยละ 2.47 ในปี 2550 โดยเฉพาะในปี 2551 
มอีตัราการขยายตวัลดลงถงึร้อยละ -5.29 และนบัเป็นอตัราการขยายตวัตดิลบในรอบ เกอืบ 10 ปี โดยเฉพาะในไตรมาสสดุท้ายของปีทีม่อีตัรา
การขยายตัวติดลบที่ร้อยละ -12.83 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี ทั้งนี้หากพิจารณาจากลักษณะการลงทุนก็พบว่ามีการลงทุนภาค
การก่อสร้างลดลงอย่างต่อเนื่องทั้งจากภาคเอกชนและภาครัฐ โดยในส่วนของภาครัฐมีอัตราขยายตัวด้านการลงทุนลดลงถึงร้อยละ -23.30 	
ในไตรมาสสดุท้ายของปี เทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้าทีล่ดลงร้อยละ -9.52 เนือ่งมาจากการเบกิจ่ายงบลงทนุทางด้านการก่อสร้างของส่วนราชการ 
เช่น กรมทางหลวง กรมทางหลวงชนบท ทีย่งัมกีารเบกิจ่ายในอตัราทีต่�ำ่ ประกอบกบัภาครฐัวสิาหกจิมยีอดเบกิจ่ายด้านการก่อสร้างลดน้อยลง	
เนือ่งจากยงัไม่มโีครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ เป็นต้น ทัง้นีย้งัคงมปัีจจยัหลกัๆ ทีส่บืเนือ่งจากการปี 2550 อนัได้แก่ ระดบัราคาน�ำ้มนัทีเ่พิม่สงูขึน้
พร้อมๆ กบัการปรบัราคาวสัดกุ่อสร้างโดยเฉพาะเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ทีม่รีาคาสงูมากในรอบหลายๆ ปีทีผ่่านมา ความไม่แน่นอนของภาครฐั	
ในการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ ความไม่เชื่อมั่นต่อสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปีได้เกิดสถานการณ์
ความวุ่นวายทางการเมืองที่ยืดเยื้อจนกระทั้งการปิดสนามบินนานาชาติ 2 แห่งของผู้ชุมนุม ส่งผลให้กระทบซ�้ำเติมต่อการท่องเที่ยวและเป็น
อุปสรรคต่อการขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ ความเชื่อมั่นของประชาชนและภาคธุรกิจ ความเข้มงวดของสถาบันการเงินในการให้สินเชื่อแก่	
ผู้ประกอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงการใช้จ่ายและการลงทุนของภาคเอกชน รวมทั้งการเกิดวิกฤตการทางการเงินของโลกจากปัญหาทาง	
การเงินของประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งลุกลามท�ำให้เศรษฐกิจโลกชะลอตัวและได้ส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังเศรษฐกิจของประเทศในที่สุด

ส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทยตลอดทัง้ปี 2552 มอีตัราการขยายตวัด้านการก่อสร้าง เพิม่ขึน้ ร้อยละ 0.38 % เมือ่เปรยีบเทยีบ	
กบัช่วงเดยีวกนัของปี 2551 ทีม่อีตัราการขยายตวัลดลงร้อยละ -5.29 โดยเฉพาะใน 3 ไตรมาสสดุท้ายของปีทีม่อีตัราการขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง	
จากร้อยละ 0.82 ในไตรมาส 2/2553 เป็นร้อยละ 2.59 ในไตรมาส 3/2553 และร้อยละ 7.16 ในไตรมาสสุดท้าย ซึ่งสอดคล้องกับดัชนีหรือ
อัตราการเปลี่ยนแปลงภาวะการลงทุนภาคการก่อสร้างที่มีแนวโน้มดีขึ้น อันได่แก่ ปริมาณการจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้างต่างๆ ทั้งเหล็กเส้น 	
ปนูซเิมนต์ ทีม่อีตัราการจ�ำหน่ายทีข่ยายตวัเพิม่ขึน้ รวมทัง้พืน้ททีีไ่ด้รบัอนญุาตก่อสร้างกเ็พิม่ขึน้ตามล�ำดบั อกีทัง้โครงการอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่กดิ
ขึน้ใหม่ในพืน้ทีก่รงุเทพมหานครและปรมิณฑลกข็ยายตวัเพิม่มากขึน้เช่นกนั โดยเฉพาะคอนโดมเินยีมในพืน้ทีใ่จกลางเมอืง และตดิแนวรถไฟฟ้า 	
ซึง่ทัง้หมดเป็นผลจากความมัน่ใจของผูป้ระกอบการในการลงทนุด้านทีอ่ยูอ่าศยัซึง่ได้รบัการสนบัสนนุจากมาตรการกระตุน้ภาคอสงัหารมิทรพัย์
ของภาครัฐ โครงการไทยเข็มแข็ง เช่น โครงการรถไฟฟ้าระบบรางคู่ โครงการขนส่งพื้นฐานขนาดใหญ่ เป็นต้น รวมไปถึงอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ใน
ระดับต�่ำ การแข่งขันปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (Mortgaged Loan) ของสถาบันการเงิน โดยเฉพาะจากธนาคารอาคารสงเคราะห์ภายใต้
โครงการ Fast Traack

สถานการณ์การลงทุนในด้านการก่อสร้างของประเทศไทย และแนวโน้มในปี 2554

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2553 มีอัตราการขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น ร้อยละ 7.80 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีติดลบ ร้อยละ -2.22 และ
นับเป็นอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 15 ป ีนับจากป ี2538 เป็นต้นมา โดยในไตรมาสแรกของปี 2553 เศรษฐกิจไทย มีอัตราการถึง ร้อยละ 
12.02 และยังคงลักษณะเช่นนี้ในไตรมาสที่สองและสามของปี ที่ขยายตัว ร้อยละ 9.24 และ ร้อยละ 6.57 ตามล�ำดับ โดยมีปัจจัยหลักมาจาก
การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกและภมูภิาค การใช้จ่ายภาคครวัเรอืนยงัคงขยายตวัจากรายได้เกษตรกรสงูขึน้และอตัราการว่างงานอยูใ่นระดบัต�ำ่ 
การท่องเทีย่วเริม่ปรบัเข้าสูภ่าวะปกตนิกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางมาเทีย่วประเทศไทยเพิม่มากขึน้ มลูค่าการส่งออกในรปูดอลลาร์สรอ.สงูสดุ
ในประวัติการณ์และการส่งออกยังขยายตัว รวมทั้งการลงทุนภาคเอกชนยังคงขยายตัวโดยเฉพาะการก่อสร้างที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯและ



Syntec Construction Public Company Limited.

67
ANNUAL REPORT 2010

During the period of National Economic and Social Development Plan volume 9 (2002 – 2006) after the economic crisis 
in the early period of National Economic and Social Development Plan volume 8, Thai economics seemed to recover. The GDP 
value expanded by 5.32% and 7.14% during 2002 – 2003. This value was higher than in the end of National Economic and Social 
Development Plan volume 8 in 2001 which had the expansion rate of only 2.17%. For the expansion rate of production value in 
the field of construction, there was a tendency of increase as well. In 2004, the expansion rate was 7.19%. This rate was higher 
than in the period of National Economic and Social Development Plan volume 8 whose expansion rate decreased to -15.95% and 
whose proportion of construction value comparing to GDP was 2.41% (the details appear in table 8). This tendency of growth 
resulted from the expansion of investment in the constructions of government sector. For the investment in constructions of private 
sector, there was more support from government sector as well. Investment in construction also supported incomes of production 	
sector in terms of construction material production and retail business. Moreover, incomes of employees in construction 	
sector ranging from labor to engineers and architectures along with related services have been soaring due to this growth.

The status of construction industry of Thailand during 2007 – 2009, an early period of National Economic and Social 	
Development Plan Volume 10 (2007 – 2011), indicated that there was constant regression where the growth rate of construction 
industry was only at 2.47% in 2007 and especially in 2008, the rate was down to -5.29%, a first negative growth rate in the past 
decade, before reaching -12.83% at the last quarter as opposed to the same period of the previous year. Having considered 
investment profile, it indicated that investment in construction sector has been continually decreased by both private and public 
sector while for public sector, the growth decreased to -23.30% in the last quarter of the year comparing to the same period of 
the previous year at -9.52% as disbursement of fund by government agencies e.g. Highway Department, Department of Rural 
Roads seemed to be a low rate while state owned enterprises did not have any mega project. Key factors were still the same since 
2007 e.g. high price of oil and construction material especially steel and steel products, uncertainty of public sector in invest-
ment in megaproject, less confidence in political situation especially the second half of the year where political unrest reached 
its maximum degree leading to close of 2 international airport adversely affected on tourism and international transportation, 
confidence of people and business and led to more strictness in granting credit facility by financial institution to the enterprises 
and their investment. In addiction, world financial crisis resulted from financial crisis in the US has worsened global economy 
and ultimately Thailand’s economy.

In respect of the construction industry of Thailand for the entire 2009, the growth rate was at 0.38% comparing to the 
same period of the previous year of 2008 at decreasing rate of -5.29%. In particular, the last three quarters showed continual 
growth from 0.82% in quarter 2/2009 to 2.59% in quarter 3/2009 and 7.16% in the last quarter. This corresponded with indices 
or change rate of investment in construction sector which were in better tendency including increased sales volume of steel rod 
and cement, increased area permitted for construction, respectively. Number of new real estate projects increased in the area of 
Bangkok and its outskirts especially downtown condominium along the railway. These were the result of increasing confidence by 
the enterprises from real estate stimulating measures initiated by the government under the Strengthening Thailand Project e.g. 
double track railway, mass transit megaprojects etc. including low interest rate and competition in mortgaged loan by financial 
institutions e.g. fast track project by Government Housing Bank.

Situation of Construction Investment in Thailand and the Trend in 2011

The overall picture of Thai economy in 2010 showed increasing growth for 7.80% comparing to the same period of the 
previous year at -2.22% being the highest growth rate in the last fifteen years since 1995. In the first quarter of 2010, Thai economy 
enjoyed increasing growth at 12.02% and still being in the same trend in 2nd and 3rd quarter at 9.24% and 6.57%, respectively. 
These were the result of the fact that global and regional economy has shown a sign of recovery while household expenditure 
has still expanded due to more income sustained by farmers and low unemployment rate. In addition, tourism has come back 
into normal state resulting in higher number of foreign tourists coming to Thailand. Export amount in USD has reached the ever 
highest record under continual expansion as well as private investment especially in the construction of residential unit in Bangkok 	
and suburban area.
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ปรมิณฑล อย่างไรกต็ามในไตรมาสสดุท้ายของปีอตัราการขยายตวัเริม่ชะลอตวัลงคงเหลอืที ่ร้อยละ 3.78 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสามไตรมาสแรก	
ทีก่ล่าวข้างต้น โดยมสีาเหตมุาจากภาวะอทุกภยัในหลายพืน้ทีข่องประเทศ ประกอบกบัราคาน�ำ้มนัเชือ้เพลงิยงัทรงตวัในระดบัสงู ส่งผลกระทบ	
ต่อความเชื่อมั่นในการจับจ่ายใช้สอยและการลงทุนในที่สุด

ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างไทยตลอดทั้งปี 2553 มีอัตราการขยายตัวด้านการก่อสร้าง ร้อยละ 6.84 % เมื่อเปรียบเทียบกับ	
ช่วงเดียวกันของปี 2552 ที่มีอัตราการขยายตัวร้อยละ 0.38 และนับเป็นอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี นับจากปี 2547 เป็นต้นมา โดย
ใน 3 ไตรมาสสุดท้ายของปีมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 8.02 ในไตรมาส 2/2553 เป็นร้อยละ 5.19 ในไตรมาส 3/2552 และ	
ร้อยละ 6.57 เป็นผลจากการก่อสร้างของโครงการภาครัฐโดยเฉพาะโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ปี 2555 อาทิเช่น โครงการ
พฒันาทางหลวง โครงการถนนไร้ฝุน่ โครงการบรหิารจดัการแหล่งน�ำ้และเพิม่พืน้ทีช่ลประทาน เป็นต้น รวมไปถงึโครงการก่อสร้างของรฐัวสิาหกจิ	
ขนาดใหญ ่อาทิเช่น โครงการขยายโครงขา่ย Broadand IP ของ บมจ. ทีโอท ีโครงการก่อสรา้งบ้านเอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ โครงการ
รถไฟฟ้าสายสม่ีวง บางใหญ่ – ราษฎร์บรูณะ (ช่วงบางใหญ่-บางซือ่) ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย เป็นต้น ส�ำหรบัการก่อสร้าง
ของภาคเอกชนนัน้มแีนวโน้มชะลอตวัเนือ่งมาจากสถานการณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่ทัว่ประเทศในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปี รวมทัง้ราคาวสัดกุ่อสร้าง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้เพิ่มราคาสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอการก่อสรา้งออกไป

ส�ำหรบัในปี 2554 นัน้ ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตไิด้ประมาณการเศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มขยายตวั	
ร้อยละ 3.5 – 4.5 ชะลอลงจากร้อยละ 7.80 ในปี 2553 โดยมีปัจจัยสนับสนุนอันได้แก่ สภาพคล่องในตลาดเงินและตลาดทุนอยู่ในระดับสูง 
ภาคการท่องเทีย่วเริม่ปรบัตวัเข้าสูภ่าวะปกต ิการเพิม่ขึน้ของฐานรายได้ผูบ้รโิภคฐานราก เช่น การปรบัเพิม่เงนิเดอืนข้าราชการ รายได้เกษตรกร
ที่มีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นจากระดับราคาสินค้าเกษตรหลักๆที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น การแข็งค่าของเงินบาทซึ่งช่วยสนับสนุนการลงทุนภายใน
ประเทศ และอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มอยู่ในระดับต�่ำ เป็นต้น อย่างไรก็ตามยังคงเผชิญกับปัจจัยเสี่ยง อันได้แก่ สถานการณ์ทางการเมืองใน
ประเทศ การขาดแคลนแรงงานในภาคอตุสาหกรรม ความผนัผวนของราคาน�ำ้มนั การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก เป็นต้น ส�ำหรบัภาคการก่อสร้าง
ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตคิาดการณ์ว่า มแีนวโน้มชะลอตวัลง ส่วนหนึง่เป็นผลจากภาคเอกชนมแีนวโน้ม	
เผชิญกับปัจจัยเสี่ยงเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะราคาน�้ำมันและราคาวัสดุก่อสร้าง ส�ำหรับภาครัฐคาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ้นเนื่องด้วยปัจจัยการ
สนับสนุนจากมาตรการแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งจากการก่อสรา้งโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ

สภาพการแข่งขันในอนาคต

จากทีก่ล่าวในข้างต้น ภายหลงัเกดิวกิฤตเศรษฐกจิและการเงนิในปี 2540 ได้ส่งผลให้ปรมิาณงานก่อสร้างภายในประเทศลดลงอย่างมาก 	
โดยลดลงคงเหลือประมาณ 90,235 ล้านบาทในปี 2541 หรือลดลงเท่ากับร้อยละ -38.25 เมื่อเทียบกับในช่วงเดียวกันของป ีและมีสัดส่วน
การผลิตสาขาการก่อสร้างต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เท่ากับร้อยละ 3.28 และไม่มีสัญญาณการฟื้นตัวที่ชัดเจนในอีกหลายปีต่อมา 
โดยเฉพาะในปี 2551 ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวคงเหลือเพียง ร้อยละ 2.18 ซึ่งถือวา่เป็นสัดส่วนที่ต�่ำที่สุดในรอบ 20 ป ีนับตั้งแต่ป ี2530 เป็นต้นมา

การลดลงของปริมาณงานดังกล่าวท�ำให้กิจการก่อสร้างของไทยซึ่งพึ่งพาตลาดภายในประเทศเป็นหลักต้องประสบปัญหาอย่างรุนแรง
ในหลายด้าน อาทิ การสูญเสียรายได้และโอกาสในการพัฒนา และทักษะฝีมือแรงงาน หลายบริษัทประสบปัญหาทางการเงินอย่างรุนแรง 	
ลดการจา้งงานและชะลอการขยายกิจการ รวมทั้งการปิดกิจการในที่สุด

ดังนั้น เพื่อลดผลกระทบของปัญหาดังกล่าวและใช้ประโยชน์จากศักยภาพของผู้ประกอบการก่อสร้างไทย ภาครัฐจึงพยายามผลักดัน
ให้สหพันธ์ธุรกิจบริการออกแบบและก่อสรา้งแห่งประเทศไทย (FEDCON) ซึ่งเป็นองค์กรหลักของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
เพื่อแสวงหางานก่อสร้างในต่างประเทศ โดยเริ่มมองหาลู่ทางในตลาดตา่งประเทศทมีีโครงการขนาดใหญ่และผู้ประกอบการของไทยสามารถ
แข่งขนัได้ ซึง่ภาครฐัและภาคเอกชนยงัมคีวามต้องการก่อสร้างและพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน สาธารณปูโภค และทีพ่กัอาศยัอกีเป็นอนัมาก เช่น 
ประเทศเวยีดนาม กมัพชูา พม่า และประเทศในแถบตะวนัออกกลาง และแอฟรกิา เป็นต้น ปัจจบุนัประเทศในเอเชยีตะวนัออกกลาง อนัได้แก่ 
ซาอดุอิาระเบยี คเูวต สหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ บาห์เรน โอมาน และกาตาร์ มอีตัราการขยายตวัทางด้านเศรษฐกจิทีส่งูมากในช่วงหลายมทีีผ่่านมา 
เนื่องจากมีความมั่งคั่งทางดา้นทรัพยากรพลังงาน อย่างไรก็ตาม นักวิเคราะห์คาดการณ์ว่า กลุ่มประเทศเหลา่นี้จะมีโอกาสทองในราคาน�้ำมัน	
ทีส่งูได้เพยีงแค่ 5 – 10 ปีข้างหน้า จงึมแีผนทีจ่ะพฒันาธรุกจิอืน่ทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัน�ำ้มนั โดยมเีป้าหมายในการพฒันาความเป็นศนูย์กลางในด้าน	
ตา่งๆ ประจ�ำภูมิภาค เช่น ด้านการขนส่งสินค้าทางอากาศและทางทะเล ศูนย์กลางการรักษาพยาบาล พร้อมทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ต่างๆ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกอย่างสูงมาก ในช่วง 5 ปีที่ผ่าน
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However, the last quarter of the year presented tacit growth rate at 3.78% compared with the first three quarters resulted 
from flood in many areas of the country and high fuel price which affected the confidence in expending and investment.

For construction industry of Thailand for the entire 2010, the growth rate was at 6.84% comparing to the same period of 
the previous year of 2009 at 0.38% being the highest growth rate in the last six years since 2004. The last three quarter showed 
continual growth from 8.02% in quarter 2/2009 to 5.19% in quarter 3/2009 and 6.57% in the last quarter. These were particularly 	
the result of implementation of the government projects under the campaign Strengthening Thailand Project 2012 e.g. 	
development of highway, dustless road project, water reservoir management and irrigation area development etc. as well as those 
megaprojects initiated by state enterprises e.g. expansion of broadband IP by TOT, housing estate project for low income by the 
National Housing Authority, mass transit “Purple Line: Bang Yai – Ratburana (Bang Yai – Bang Sue section) by MRT etc. In respect 
of construction activity in private sector, the trend showed recession due to major flood countrywide in the last quarter of the year 
while construction material price increased causing the private sector to postpone their construction project and investment.

For the year 2011, Office of the National Economic and Social Development Board has speculated that Thai economy will 
be likely to grow at the rate between 3.5-4.5% decreasing from 7.80% of 2010. Supporting factors include high level of liquidity 
in financial and capital market, recovery of tourism industry, increase of income base from increase of salary for civil servants 
and of price of key agricultural products, increase in baht value also facilitating domestic investment and low interest rate etc. 
However, risks still exist such as political turmoil, labor shortage in industrial sector, fluctuation in oil price and decelerated rate 
of global economic recovery etc. With respect to construction sector, Office of the National Economic and Social Development 
Board has expected that there will have a tendency for a deceleration in  growth partly resulted from increasing risk factors 
faced by private sector especially from oil price and construction material price. In respect of public sector, it is speculated that 
the growth can be seen from the positive factors from Strengthening Thailand Project by focusing on infrastructure construction.

Competitive Condition in the Future

From the above, after economic and financial crises in 1997, domestic demand for construction has dramatically decreased 
to only about 90,235 million baht in 1998 or -38.25% decrease compared with the same period of the previous year and the ratio 
of sector production against GDP was equal to 3.28%. There was no obvious recovery sign for years afterward until the year 
2008, such ratio become 2.18%, the ever lowest ration in 20 years since 1987. 

Such decrease in construction demand has caused Thai construction industry which depended on domestic market to 
experience many serious problems e.g. loss of income and opportunity to develop labour skill. Many companies faced severe 
financial problems and had to lay off their staff, suspend investment or even dissolve their business.

Therefore, to reduce the effect of such problems and to take advantage of the capability of Thai construction operators, 
the government sector had been trying to push The Federation of Design and Construction Services of Thailand (FEDCON), the 
main organization of the operators in construction industry, to seek the construction works in the foreign countries by looking 
for the means in the market of the countries where there were big projects and Thai operators could compete. The countries of 
which government and private sectors needed the construction and development of basic public utility structure and residence 
were namely; Vietnam, Cambodia, Myanmar and countries in the Middle East and Africa. Currently, the countries in the Middle 
East Asia such as Saudi Arabia, Kuwait, United Arab Emirates, Bahrain, Oman and Qatar, had had the economic growth at the 
very high rate in many years ago as a result of the riches of energy resources. However, the analysts predicted that this country 
group would gain a great chance of oil price increase only in 5 – 10 years, so the other businesses that did not relate to oil would 
be planned, the target was to develop the centralization in many areas in the region such as aerial and sea transport, nursing 
center as well as the development of basic structures and facilities in the last 5 years.
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ปัจจัยความเสี่ยง

ในรอบป ี2553 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจของประเทศได้เผชิญกับปัจจัยตา่งๆ มากมายทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ ที่ส�ำคัญ ดังนี้

ความเสี่ยงจากราคาน�้ำมันที่ผันผวน

ระดับราคาน�้ำมันดิบในตลาดโลกในช่วงปี 2553 หลังจากที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากช่วงเดียวกันของปี 2551โดยราคาน�้ำมันดิบ 
West Texas Intermediate (WTI) ได้ปรับตัวสูงสุดที่ราคา 147.27 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2551 จนกระทั่งได้ปรับตัว	
ลดลงอยู่ในระดับ 44.6 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาสสุดท้ายของป ี2551 อยา่งไรก็ตาม นับหลังจากนั้นเป็นต้นมา ระดับราคาก็มีแนวโน้ม
เพิม่สงูขึน้ตามล�ำดบั จากระดบั 49.64 เหรยีญสหรฐั/บาร์เรล ในไตรมาส 1/2552 เป็นราคา 83.76 เหรยีญสหรฐั/บาร์เรล ในไตรมาส 1/2553 และ
ปรบัตวัสงูขึน้ทีร่ะดบั 89.84 เหรยีญสหรฐั/บาร์เรล ในไตรมาสสดุท้ายของปี (ตารางที ่6, แผนภาพที5่) นบัได้ว่ามคีวามผนัผวนแม้ว่าจะไม่มาก	
ไปกว่าในช่วงปี 2551 ที่ผ่านมา ทั้งนี้เนื่องมาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ท�ำให้ปริมาณความต้องการใช้น�้ำมันเพิ่มขึ้นตามกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาน�้ำมันดิบในไตรมาสสุดท้ายของปี 2551 ได้ปรับลดอย่างมากจากผลกระทบทางวิกฤตเศรษฐกิจของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา

ดงันัน้การทีร่ะดบัราคาน�ำ้มนัดบิเพิม่สงูขึน้ในช่วงเวลาข้างต้นกเ็ป็นผลท�ำให้ระดบัราคาน�ำ้มนัดเีซลภายในประเทศสงูจาก 22.69 บาท/ลติร 	
ในไตรมาสที ่1/2552 เป็นระดบัราคาสงูสดุที ่29.99 บาท/ลติร ในไตรมาสที ่4/2553 มผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุในการด�ำเนนิงานของบรษิทั	
รับเหมาก่อสร้าง ระดับราคาน�้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องก็จะมีผลต่อราคาวัสดุก่อสร้างที่มีน�้ำมันเป็นส่วนประกอบด้วยเช่นกัน ซึ่งบริษัท	
รบัเหมาก่อสร้างได้รบัผลกระทบอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ โดยผูร้บัเหมาก่อสร้างแต่ละรายจะได้รบัผลกระทบแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของงานก่อสร้าง 	
ณ ขณะนั้นหากมีงานก่อสร้างที่อยู่ในช่วงงานของการถมดิน หรืองานด้านสาธารณูปโภคก็จะได้รับผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำมัน 
โดยในส่วนของบรษิทัมโีครงการทีอ่ยูใ่นช่วงงานของการถมดนิจ�ำนวนครึง่หนึง่ของโครงการทัง้หมดซึง่อาจมผีลกระทบต่ออตัราก�ำไรขัน้ต้น โดย
อัตราก�ำไรขั้นต้น ปี 2553 ทั้งจากงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ อยู่ที่ ร้อยละ 6.10 และร้อยละ 7.20 ตามล�ำดับ บริษัทอย่างไรก็ตาม 
บรษิทัฯ มมีาตรการรองรบัเพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว ได้แก่ การบรหิารจดัการทีด่ ีโดยการตดิตามความเคลือ่นไหวของราคาน�ำ้มนัอย่างต่อเนือ่ง
ซึง่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า จะเป็นประโยชน์ต่อการประมาณราคาการรบังานก่อสร้าง อกีทัง้การเจรจาต่อรองกบัผูว่้าจ้างกจ็ะมส่ีวนช่วยลด
ความเสี่ยงได้เช่นกัน รวมทั้งในระหว่างงานมีการติดตามดูแลงบประมาณด้านดังกล่าวของแต่ละโครงการจากส�ำนักงานใหญ่อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น

การแข่งขันในธุรกิจการก่อสร้างยังคงมีการแข่งขันที่สูงมากแม้สถานการณ์ในขณะนี้ยังคงมีงานก่อสร้าง โดยตลอดทั้งปี 2553 มีอัตรา
การขยายตวัด้านการก่อสร้าง ร้อยละ 6.84 % เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี 2552 ทีม่อีตัราการขยายตวัร้อยละ 0.38 และนบัเป็นอตัรา
การขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี นับจากปี 2547 เป็นต้นมา โดยใน 3 ไตรมาสสุดท้ายของปีมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 8.02 	
ในไตรมาส 2/2553 เป็นร้อยละ 5.19 ในไตรมาส 3/2552 และร้อยละ 6.57 เป็นผลจากการก่อสร้างของโครงการภาครัฐโดยเฉพาะโครงการ	
ภายใต้แผนปฏบิตักิารไทยเข้มแขง็ ปี 2555 อาทเิช่น โครงการพฒันาทางหลวง โครงการถนนไร้ฝุน่ โครงการบรหิารจดัการแหล่งน�ำ้และเพิม่พืน้ที่	
ชลประทาน เป็นต้น รวมไปถึงโครงการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ อาทิเช่น โครงการขยายโครงข่าย Broadand IP ของ บมจ. ทีโอท ี
โครงการก่อสร้างบ้านเอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง บางใหญ่ – ราษฎร์บูรณะ (ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ) ของการ
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย เป็นต้น ส�ำหรบัการก่อสร้างของภาคเอกชนนัน้มแีนวโน้มชะลอตวัเนือ่งมาจากสถานการณ์อทุกภยัครัง้ใหญ่	
ทัว่ประเทศในชว่งไตรมาสสดุท้ายของปี รวมทัง้ราคาวสัดกุ่อสร้างต่างๆทีเ่กีย่วข้องได้เพิม่ราคาสงูขึน้ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการชะลอการก่อสร้าง
ออกไป เป็นต้น โดยภาพรวมแล้วก็น่าจะมีงานที่เพียงพอกับบริษัทผู้รับเหมาก่อสรา้ง
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Risk Factors

In the last year of 2010, Thai economy faced many important domestic and international factors as follows:

Risks from fluctuation in oil price

With respect to crude oil price in the world market during 2010, after its continual increase in price from the same period 
of 2008 where West Texas Intermediate (WTI) had reached the highest level at 147.27 US$/barrel during July 2008, the price 
became lower at 44.6 US$/barrel in the last quarter of the same year. However, after that period, the price increased again from 
49.64 US$/barrel in quarter 1/2009 to 83.76 US$/barrel in quarter 1/2010 and 89.84 US$/barrel in the last quarter of the year 
(Table 6, Diagram 5). This indicated that the price was still fluctuated although the degree was not higher than those of 2008. This 
was due to recovery of global economy that caused higher demand to respond to increased economic activities as opposed to 
remarkable price decrease during the last quarter of 2008 affected by economic crisis in the US.

Because of such increase of oil price during such period, it has raised domestic diesel price from 22.69 baht/liter in quarter 
1/2009 to its highest price at 29.99 baht/liter in quarter 4/2010 which directly affected operation cost of the construction firms as 
constant increase of oil price will inevitably increase construction materials where each contractor will be variedly affected based 
on nature of construction works at that time. If the construction works are in the phase of land filling or public utilities installation, 
the effect will be obvious. For the company in particular, around half of total number of its projects is in the phase of land filling 
and thus the company’s gross profit will be likely to be affected by such increase of oil price. The gross profit margin in 2010 
based on consolidated and separated financial statements was at 6.10% and 7.20%, respectively. However, the company has 
taken steps to address such risks e.g. good management, monitoring of fuel price in order to early speculate situation for the 
benefit of cost estimation and continual budget monitoring by the head office.

Risks from more intense competition

Competition in construction industry was still at very intense level. The construction growth for the year 2010 was around 
6.84 % or 0.38% growth as opposed to the same period of 2009, the highest growth rate in 6 years since 2004. The last three 
quarters presented constant growth from 8.02% in quarter 2/2010 to 5.19% in 3/2010 and then 6.57%. These were the result of 
initiation of government projects under Strengthening Thailand Project 2012 e.g. e.g. development of highway, dustless road 
project, water reservoir management and irrigation area development etc. as well as those megaprojects initiated by state 
enterprises e.g. expansion of broadband IP by TOT, housing estate project for low income by the National Housing Authority, 
mass transit “Purple Line: Bang Yai – Ratburana (Bang Yai – Bang Sue section) by MRT etc. In respect of construction activity 
in private sector, the trend showed recession due to major flood countrywide in the last quarter of the year while construction 
material price increased causing the private sector to postpone their construction project and investment. However, from the 
overall picture, there should have adequate demand for contractor.
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อย่างไรก็ตามหากพิจารณาการประมูลงานก่อสร้างของภาครัฐในปี 2553 นั้นมีการแข่งขันกันสูงมาก ระดับราคาของบริษัทผู้รับเหมาที่	
ได้งานต�ำ่กว่าราคากลางมาก โดยต�ำ่กว่าราคาทีบ่รษิทัได้เข้าร่วมประมลู เป็นผลให้งานส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ ในช่วงทีผ่่านมาเป็นงานก่อสร้างของ
ภาคเอกชน โดยมสีดัส่วนรายได้จากงานก่อสร้างภาคเอกชน ถงึร้อยละ 95.16 และสดัส่วนรายได้ก่อสร้างภาครฐัเพยีง ร้อยละ 4.84 (รายละเอยีด	
ตามหวัข้อที ่11.2 ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ, สดัส่วนรายได้ตามลกัษณะของลกูค้า) รวมทัง้หากพจิารณาโครงการโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ อันได้แก่ โครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ เป็นต้น แม้จะมีความชัดเจนมากขึ้น แต่มีผู้รับเหมาก่อสรา้งในประเทศที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ทีก่�ำหนดเพยีงไม่กีร่ายเท่านัน้และหากเข้าเป็นผูร้บัเหมาช่วงงานอกีทอดย่อมได้รบัความเสีย่งในผลก�ำไรทีไ่ด้นัน้ลดน้อยเป็นทอดๆไป 	
รวมไปถงึงานก่อสร้างระดบันานาชาตหิรอืระหว่างประเทศซึง่ต้องอาศยัความร่วมมอืความเชีย่วชาญจากต่างชาตกิม็เีพยีงบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง	
ไม่กีร่ายเช่นกนัทีม่คีวามพร้อมและมปีระสบการณ์ ซึง่ทัง้หมดนีเ้ป็นปัจจยัทีท่�ำให้เกดิการแข่งขนัสงูขึน้โดยเฉพาะด้านราคา ส�ำหรบังานภาคเอกชน	
ที่บริษัทฯ ได้รับงานก่อสร้างเพิ่มมากขึ้นในช่วงที่ผ่าน (บริษัทได้รับว่าจ้างงานก่อสร้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีโครงการก่อสร้าง
จ�ำนวน 29 โครงการ รวมมลูค่าการก่อสร้างกว่า 11,067 ล้านบาท ส่วนระยะเวลาเดยีวกนัของปีบรษิทัฯมโีครงการก่อสร้างจ�ำนวน 31 โครงการ 
รวมมูลค่าการก่อสร้างกว่า 14,289 ล้านบาท) พบว่ามีการแข่งขันด้านราคาที่สูงเช่นกัน โดยมีหลายโครงการที่บริษัทรับเหมาก่อสร้างรายอื่น	
ประมูลงานได้ต�่ำกว่าราคาที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ณ ระดับราคาดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อความสามารถใน
การท�ำก�ำไร

ในการด�ำเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมา และในป ี2553 นี้บริษัทจึงมุ่งเน้นที่จะให้บริการที่มีคุณภาพภายใต้ระยะเวลาตามสัญญาที่ก�ำหนด 
และทีส่�ำคญัภายใต้งบประมาณซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัทีท่�ำให้ธรุกจิการก่อสร้างประสบความส�ำเรจ็ โดยการประสานงานกบัเจ้าของโครงการหรอื
ลกูค้าของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งและในระยะเวลาทีผ่่านมานัน้ มแีนวโน้มว่าขณะนีล้กูค้าไม่ได้เลอืกผูร้บัเหมาทีเ่สนอราคาต�ำ่สดุเสมอไป โดยลกูค้า
จะเลอืกผูร้บัเหมาทีม่กีารเสนอราคาต�ำ่แต่ค�ำนงึถงึราคาทีส่มเหตสุมผลบรษิทัผูร้บัเหมาสามารถด�ำเนนิการก่อสร้างได้แล้วเสรจ็ตามระยะเวลา
ทีต่กลงกนัไว้ มคีวามน่าเชือ่ถอืในการท�ำงานทีม่คีณุภาพและมคีวามปลอดภยัในการท�ำงาน สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ ซึง่
บริษัทฯ เองก็เป็นทางเลือกหนึ่งเช่นกัน

ความเสี่ยงจากความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าในลักษณะ กิจการร่วมค้า (Joint Venture)

เป็นทีท่ราบกนัดอียูแ่ล้วว่า ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างเป็นธรุกจิทีม่กีารแข่งขนักนัอย่างรนุแรง นบัวนักย็ิง่ทวคีวามรนุแรงเพิม่มากขึน้ อนัเนือ่ง
มาจาก ราคา ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้มีอ�ำนาจในการต่อรอง หรือเงื่อนไขพิเศษตา่งๆ และผู้รับเหมาข้ามชาติ ซึ่งทั้งหมดนี้ ผู้รับเหมารายเล็ก
หรอืรายใหม่ มโีอกาสน้อยมากทีจ่ะเข้ามามส่ีวนร่วม ซึง่ท�ำให้ขาดโอกาสอนัดใีนการพฒันาขดีความสามารถหรอืองค์ความรูใ้นด้านเทคโนโลยี
การก่อสร้างสมัยใหม่ หากขาดความร่วมกันอย่างจริงจัง และการเปิดโอกาสในการแข่งขัน

ความร่วมมอืระหว่างพนัธมติรทางการค้า จงึถอืว่ามคีวามส�ำคญัและมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ ต่อการแข่งขนัทีร่นุแรงโดยเฉพาะกบัผูร้บัเหมา	
ขา้มชาติ ทั้งนี้อันเนื่องมาจาก ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น การถ่ายทอดเทคนิค เทคโนโลยีการก่อสรา้งน�ำสมัย ซึ่งเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งหากมี
ความร่วมมือระหว่างพันธมิตรทางการค้าอย่างแท้จริง

อย่างไรก็ตามความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าในลักษณะ กิจการร่วมค้า (Joint Venture) ย่อมมีความเสี่ยงเช่นกัน ซึ่งเกิดจาก	
คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญา หรือ เงื่อนไข หรือ ข้อตกลงที่ร่วมทุนไว้ ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องเข้ารับผิดชอบในส่วนของผู้ร่วมทุนในกิจการ
ร่วมค้านั้น ซึ่งมีผลต่อต้นทุนในการด�ำเนินงานที่สูงขึ้น เป็นผลให้ก�ำไรขั้นต้นที่ได้รับลดน้อยลง หรือเกิดผลขาดทุนในโครงการก่อสร้าง เป็นต้น 
ปัจจบุนับรษิทัมพีนัธมติรทางการค้าในลกัษณะ กจิการร่วมค้า ได้แก่ กจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน ซึง่กจิการฯ ดงักล่าวอยูร่ะหว่างการรบัประกนั	
ผลงานก่อสรา้งและรอรับเงินจากการเคหะแห่งชาต ิในโครงการบ้านเอื้ออาทร

ทัง้นี ้จากงบการเงนิของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 มรีายการประมาณการผลขาดทนุจากภาระตามสญัญาร่วมค้า, 	
ผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากงานก่อสร้าง และประมาณการค่าปรบังานล่าช้าตามสญัญาก่อสร้าง (หวัข้อ 11.2 ค�ำอธบิายและการวเิคราะห์
ฐานะทางการเงิน)

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าในลักษณะ กิจการร่วมค้า ในกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจที่เอื้อประโยชน์, มีความเกี่ยวเนื่อง
กบัธรุกจิบรษิทัฯ และมแีนวโน้มการเตบิโตทีด่ ีส�ำหรบัสดัส่วนเงนิลงทนุและนโยบายการบรหิารงานกจิการร่วมค้านัน้ ขึน้กบัความเชีย่วชาญใน
ธุรกิจ, ความสามารถในการลงทุน และอ�ำนาจการบริหารงานเป็นหลัก
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However, if considering bidding works from the public sector in 2010, the competition was at very high degree while the 
bidding prices offered by the constructors were remarkably lower than the government standard prices and lower than the price 
offered by the Company. Consequently, most of the Company’s works were engaged by private sector representing the ratio 
of as high as 95.16% and the ratio of revenue from public sector reflected only 4.84% part of which were the existing projects 
secured by the Company. (details as shown in explanation and financial status analysis no. 11.2, revenue ratio sort by customer). 
Also, having considered the large infrastructure projects e.g. mass transit railway etc., although they become more concrete 
but there are few domestic contractors holding proper qualifications while subcontracting would bear the risk of less profit while 
construction of the project at the international level needs cooperation with foreign specialist, therefore, only few construction 
firms with skill and experiences would be qualified for works as that scale. These have made the competition situation becoming 
more intensive especially in terms of price. For the private sector’s projects secured more by the Company during the past (as at 
31 December 2010, 29 projects amounting to around 11,067 million baht comparing to the same period of 31 projects amounting 
to almost 14,289 million baht), it is found that price competition was also at the high degree where some projects were won by 
other companies at the remarkably low price deemed by the Company that such might affect its profitability. 

During the past year and this 2011, the Company has therefore focused on providing service of quality within scheduled 
time under the contract and budget, key factors making success in construction business. The Company has closely cooperated 	
with the owners or customers while there is a tendency that the customers will not choose the contractor by only based lowest 
price as in the past but they will take into account reasonable price with ability to finish the project within specified time and quality 
of works inducing safety factor which make the Company to be their option.

Risk from entering into a joint venture with strategic alliance

As we realized that the construction business is the high competition business and the severity is more and more increased 
as a result of price, close relationship with those who have authority in negotiation or special conditions, international contractor. 	
The small or new contractors have less chance to participate and lack of good opportunity in developing competency or knowledge 	
in modern construction technology if there is no cooperation and chance for competition.

The cooperation between commercial alliances is considered as significant and essential for the severe competition; 	
especially for the international contractors. This is because the expertise in specific area and the transfer of modern construction 
technology will be the most useful if the collaboration between commercial alliances actually occurs. 

However to what extent it may be, a joint venture with strategic alliance is fraught with risks which may have arisen from the 
party to the agreement failing to comply with the agreement or the terms and conditions of a joint venture agreement. As a result, 
the company may be held liable for the portion risk as the joint venture party. This will have an impact on increased operating 
cost and reduction in basic operating profit or sustaining loss from the construction project, etc. Presently the Company has 
strategic alliance in the characteristic of a joint venture is Sintec-Mivan: the said business is in the process of warranting project 
and following the rest debt. from National Housing Authority.

With respect to the Company’s financial statements as at 31 December 2010, there was a projection of loss from joint 
venture contract, estimated loss under JV-agreement, estimated loss on construction contracts and estimated penalties under 
the construction contracts from construction works and liquidated damage (details as shown in explanation and financial status 
analysis no. 11.2, revenue ratio sort by customer). 

Moreover, the company has the policy to invest in the business that provides advantage and relates to the company’s 
business and tends to grow well. The investment proportion and the policy of joint venture management shall depend on the 
expertise in the business, investment capacity and management authority.
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ความเสี่ยงจากราคาวัสดุก่อสร้าง

ในช่วงปีที่ผา่นมาระดับราคาวสัดุก่อสร้างต่างๆมีความผันผวนเป็นอย่างมาก มีการเปลี่ยนแปลงด้านราคาอย่างรวดเร็ว จากตัวเลขดชัน ี
Construction Materials Price Index (CMI) โดยส�ำนกัดชันเีศรษฐกจิการค้า ซึง่ค�ำนวณจากการส�ำรวจราคาสนิค้าวสัดกุ่อสร้างในเขตกรงุเทพ
และปริมณฑล จ�ำนวนกว่า 131 รายการ ครอบคลุมหมวด ไม้ผลิตภัณฑ์ไม ้ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก กระเบื้อง 
วัสดุฉาบผิว สุขภัณฑ์ อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา และวัสดุก่อสร้างอื่นๆ เพื่อน�ำมาค�ำนวณ ดัชนีราคาวัสดุก่อสรา้งในปี 2548 เท่ากับ 100

โดยในช่วงไตรมาสที ่2/2551 ดชันนีีม้ค่ีาเท่ากบั 175.3 เพิม่สงูขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี หรอืเท่ากบัร้อยละ 29.28 โดยเฉพาะ	
ดัชนีในหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก มีค่าสูงสุด เท่ากับ 308.0 เพิ่มสูงขึ้นหรือเท่ากับร้อยละ 72.74 เมื่อเปรียบเทียบในช่วงเดียวกันของปี 	
มีผลท�ำให้ราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่ใช้ในการก่อสร้างมีราคาสูงขึ้นเป็นผลกระทบโดยตรงต่อผู้รับเหมาก่อสรา้งซึ่งต้องรับภาระดังกล่าว 	
รวมทั้งท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างอื่นๆมีราคาที่สูงขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตามในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ของปี 2551 ดัชนีในหมวดเหล็กและ
ผลติภณัฑ์เหลก็กม็แีนวโน้มลดลงคงเหลอื 246.4 และ177.0 ตามล�ำดบั สาเหตสุ�ำคญัเนือ่งมากจากต้นทนุในการผลติซึง่น�ำเข้าวตัถดุบิมาจาก
ต่างประเทศมรีาคาลดลง และราคาน�ำ้มนัได้ปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ความต้องการเหลก็ในประเทศทีม่แีนวโน้มลดลงตามสถานการณ์
การก่อสร้างที่ชะลอตัวลงตามล�ำดับ

และในปี 2553 ดัชนีนี้มีค่าเท่ากับ เท่ากับ 115.4 เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.9 จากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี สาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของ
ดัชนีหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นหลัก และเป็นการเป็นการเพิ่มขึ้นของ ไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ และอุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา เป็นต้น ทั้งนี้	
เนือ่งมาจากต้นทนุราคาวตัถดุบิในการผลติมกีารปรบัตวัสงูขึน้จากการปรบัตวัของราคาน�ำ้มนั ประกอบกบัโครงการภาครฐัมกีารก่อสร้างเพิม่ขึน้	
ตามนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจ โครงการปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555 โดยเริ่มมีการด�ำเนินการใช้จ่ายตั้งแต่งบประมาณปี 2553 เช่น 	
งานชลประทาน งานบ�ำรุงรักษาและก่อสร้างทาง โครงการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โครงการก่อสร้างบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น การ
เพิ่มขึ้นของดัชนีดังกลา่วเป็นปัจจัยส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทรับเหมาก่อสรา้งมีอัตราการท�ำก�ำไรที่ลดน้อยถอยลง
ตามล�ำดบั โดยกรณขีองบรษิทัฯ ท�ำให้อตัราก�ำไรขัน้ต้นลดลง คงเหลอื ร้อยละ 7.38 ในปี 2551 จากร้อยละ 9.30 ในปี 2550 ตามงบการเงนิรวม	
ของบริษัท (ตารางที่ 7 และหัวข้อ 11.1.2 อัตราส่วนทางการเงิน)

บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในเรือ่งดงักล่าว โดยได้ด�ำเนนิการบรหิารความเสีย่งในหลายมติ ิดงันี ้การตดิตามความเคลือ่นไหวของ
ราคาวัสดุก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง หากมีทิศทางหรือแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น บริษัทจะสั่งซื้อกับคู่ค้า/ผู้ผลิตรายใหญ่ในจ�ำนวนคราวละมากๆ รวมทั้ง	
การจดัซือ้จดัจ้างแบบร่วมศนูย์กลางทีส่�ำนกังานใหญ่กย็งัเป็นจดุแขง็ในการใช้ต่อรองในการซือ้ทีม่ปีรมิาณมากได้ด ีท�ำให้อ�ำนาจในการต่อรอง
กบัผูจ้ดัจ�ำหน่าย/ผูร้บัเหมาช่วงมสีงู สามารถซือ้วสัดอุปุกรณ์และว่าจ้างผูร้บัเหมาช่วงได้ในราคาถกูอนัท�ำให้ต้นทนุในการด�ำเนนิการถกูลง อกีทัง้	
บริษัทอาจได้พันธมิตรทางการค้าในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต ส�ำหรับบางโครงการเจ้าของโครงการจะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างให้กับบริษัท 
ท�ำให้ลดความเสี่ยงไปได้ระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสัญญาการก่อสร้าง

การปฏิบัติตามสัญญาก่อสร้างเป็นหัวใจส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท การด�ำเนินงานก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสัญญานั้น
มีโอกาสเกิดขึ้นได้เสมอและมีหลายสาเหตุด้วยกันไม่ว่าจะมาจากความล่าช้าของผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ เช่น การเปลี่ยนแปลงแบบ
ก่อสรา้ง การเปลี่ยนแปลงสัญญา การขาดแคลนเงินทุน หรือปัญหาภายในของผู้ว่าจ้างเอง เป็นต้น ซึ่งท�ำให้การด�ำเนินการก่อสรา้งของบริษัท
ผู้รับเหมาฯต้องล่าช้าออกไป และอาจท�ำให้บริษัทผู้รับเหมาต้องรับภาระค่าใช้จ่ายตา่งๆ ที่เพิ่มมากขึ้น เช่น ระยะเวลาการก่อสรา้ง ค่าแรงงาน 
ค่าสาธารณูปโภค โดยไม่เป็นผลดีต่อทั้ง 2 ฝ่าย เนื่องจากการปรับเปลี่ยนและการเปลี่ยนแปลงข้างต้น หรือการเพิ่มเติม ต้องใช้เวลาและมี	
ค่าใช้จ่ายรวมทั้งงบประมาณต่างๆ ในกรณีของบริษัทเมื่อเกิดเหตุการณ์เช่นนี้ขึ้น บริษัทได้ด�ำเนินการประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ให้ได้ขอยุติและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย ซึ่งก็ได้รับความร่วมมือดี

อย่างไรกต็ามในกรณทีีผู่ว่้าจ้างหรอืเจ้าของโครงการไม่ปฎบิตัติามสญัญาหลงัจากได้ด�ำเนนิการประสานเพือ่หาข้อยตุแิล้วและเกนิระยะ
เวลาตามข้อก�ำหนดของสัญญาและตามข้อก�ำหนดของบริษัท บริษัทก็จะด�ำเนินการตามขั้นตอนของกฎหมายต่อไป โดยในช่วงที่ผ่านมานั้น
หลังด�ำเนินการขั้นตอนของกฎหมายแล้วก็ได้รับการช�ำระหนี้คืน ตามล�ำดับ (11.2 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินเรื่องรายการ
โอนกลับคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)
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Risk from construction material price

During the past year, construction material price was drastically and swiftly fluctuated. From Construction Materials Price 
Index (CMI) prepared by Bureau of Trade and Economic Indices calculated from construction materials price in Bangkok and 
outskirts for more than 131 items covering range of products including wood and wood products, cement, steel and steel products, 	
tile, plastering material, sanitary ware, electrical and water appliance and other construction materials in order to seek for 	
Construction Materials Price Index (CMI) for 2005 amounting to 100.

It was found that CMI for quarter 2/2008 was 175.3 increasing from the same period of the previous year for 29.28%; 	
especially indexfor iron and iron product section reached its maximum at 308.0 or 72.74% increase comparing to the same period 
of the previous year. It gave rise to increasing of price of iron and iron product used for construction and hence directly affected 
the contractor to bear such higher cost. It also caused increasing of price of other construction materials. However, CMI of iron 
and iron product section in quarter 3 and 4 of the same year showed a tendency of decreasing in their prices to 246.4 and 177.0, 
respectively. This resulted from the major factor of reduced cost of production as the price of imported raw material was lowered 
while oil price has decreased progressively. In addition, domestic demand of iron has been likely to decrease corresponding 
to decelerated construction situation. Escalation of construction materials price as mentioned above, iron and iron product in 
particular is one of the key factors affecting the performance of construction firm reflecting by reducing in its profitability ratio. 

In 2010, such Index increased to 115.4 or 3.9% increase compared to the same period of the previous year. This was 
mainly because of the increase of steel and steel products indices followed by wood and wood products and electrical and water 
appliances etc. These were the result of increase in raw material price due to fuel price while government projects were initiated 
under Strengthening Thailand 2012 project resulted in increase of disbursement of budget for megaproject such as irrigation 
works, road maintenance and construction, MRT project and Ban Ur Athon etc. Such increase of indices were the key factors 
resulting in decrease of gross profit margin at only 7.38 in 2008 from 9.30% in 2007 as per the company’s financial statements 
(Table 7 and Clause 11.1.2 financial ratio).

The Company has realized the significance of such matter and therefore initiated many risk management in different 	
dimensions as follows: fluctuation of prices of construction materials is continually monitored and if it has shown the rising tendency, 
the Company will place the order with trading large partners/producers for a large amount including centralized procurement 
by the head office to increase negotiating power in such purchase against dealer/subcontractor to get construction material and 
engagement price at the lower rate and therefore make its cost lower accordingly. The Company may also find new strategic 
partner to do its business in the future. For some projects that the owners will provide construction materials for the Company, it 
will help reducing risks at certain degree.

Risk of delay in construction

Compliance with the provisions of construction contract is the key for success in construction business. Delay in construction 
can always be occurred from many reasons ranging from change of construction plan, alteration of contract, shortage of fund or 
internal problems of the project owner or employer etc. Such can impede work done by construction firm and make it responsible 
for increasing cost and expenses from the delay which are not of benefit to any party to the contract as any modification, variation 
or addition needs time and expenses. In these circumstances, the Company will coordinate with all relevant parties to find the 
agreeable solution to the satisfaction of those. However, if the employer of the project owner fails to perform its obligations after 
seeking for such solution has been initiated but it can not be agreed within the scheduled time of the contract and the Company’s 
regulations, the Company will take further legal steps. It is found that after necessary legal steps being taken, the Company has 
been reimbursed for its overdue debts. (details as described in Description and Financial Status Analysis)
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ในกรณคีวามล่าช้าเป็นผลเนือ่งจากปฏบิตังิานของบรษิทั ในช่วงทีผ่่านมาบรษิทัได้ด�ำเนนิการตามระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO9001:2008 
มาใช้ในการรกัษามาตรฐานการปฏบิตังิาน รวมทัง้ด�ำเนนิการทบทวนการด�ำเนนิการตัง้แต่ก่อนด�ำเนนิการท�ำสญัญารบังาน ช่วงหลงัการเซน็สญัญา 	
และระหว่างการด�ำเนนิการก่อสร้าง เพือ่ให้การด�ำเนนิการก่อสร้างส�ำเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดี ตามความต้องการของลกูค้า และตามก�ำหนดเวลาของ
สัญญา ซึ่งทั้งหมดได้ด�ำเนินการเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้

ความเสี่ยงด้านข้อพิพาททางกฎหมาย

การประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างนั้น ไม่ว่าจะด�ำเนินการก่อสร้างด้วยวิธีการใดก็ตาม ย่อมต้องส่งผลกระทบต่อบริเวณแวดล้อมและ	
ผู้อาศัยข้างเคียงโครงการก่อสร้างขึ้นบ้าง ในระดับความเสียหายมากน้อยแตกต่างกันไป โดยสามารถจ�ำแนกผู้ก่อให้เกิดผลกระทบตา่งๆ ได้ 	
2 แบบ คอื เกดิขึน้จากการด�ำเนนิงานของบรษิทัเองโดยตรง และเกดิขึน้จากการด�ำเนนิงานร่วมกบักจิการร่วมค้า, ผูร้บัเหมาช่วง เป็นต้น ซึง่เมือ่
เกิดผลกระทบไม่ว่าจะระดับความเสียหายใดขึ้นๆ แล้ว บริษัทมีนโยบายต้องเข้ารับผิดชอบผลความเสียหายที่เกิดขึ้นตามความเหมาะสมใน	
ทกุกรณ ีส�ำหรบัปี 2553 ทีผ่่านมา บรษิทัมคีดคีวามทีถ่กูฟ้องร้องจ�ำนวนทัง้สิน้ 10 คด ีรวมเป็นทนุทรพัย์ฟ้อง 180,547,477.80 ล้านบาท แบ่งเป็น	
คดีความที่เกิดขึ้น โดยการด�ำเนินงานของบริษัทเองโดยตรง จ�ำนวน 3 คดี ทุนทรัพย์ฟ้องรวมเป็นจ�ำนวนเงิน 28,194,552.50 บาท และเกิดขึ้น
โดยการด�ำเนินงานของกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับบริษัท ในฐานะผู้ร่วมค้า สัดส่วนร้อยละ 65 จ�ำนวนทั้งสิ้น 10 คด ี
คดิเป็นทนุทรพัย์ฟ้องรวมจ�ำนวน 152,352,925.30 บาท ส�ำหรบัคดทีีเ่กดิขึน้โดยการด�ำเนนิงานของกจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน จ�ำนวน 7 คดี 
รวมถงึทีอ่าจถกูฟ้องเพิม่เตมิในอนาคตนัน้ เมือ่แต่ละคดมีคี�ำพพิากษาถงึทีส่ดุ หากบรษิทัฯ ต้องชดใช้เงนิแก่บคุคลภายนอกตามค�ำพพิากษาไป
เพียงใดก็ตาม บริษัทฯ สามารถใช้สิทธิร้องขอให้บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ช�ำระหนี้คืนแก่บริษัทฯ เต็มจ�ำนวนเงินที่บริษัทฯ ช�ำระเงิน
ไปตามค�ำพิพากษาได้ ตามบันทึกตกลงกันและสัญญาค�้ำประกัน ที่เกิดขึ้นระหวา่งบริษัทฯ, กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน และบริษัท ไมวาน 
(ประเทศไทย) จ�ำกดั ก�ำหนดให้บรษิทั ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นผูร้บัผดิชอบช�ำระค่าก่อสร้างและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างทัง้หมด ตลอดจน	
รับผิดชอบการช�ำระหนี้ทุกชนิดอันเกี่ยวกับการก่อสร้างที่มีอยู่ในปัจจุบันและอนาคตโดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวน (รายละเอียดปรากฎในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อที่ 3 และ ข้อที่43)

ความเสี่ยงจากรายการเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง และกิจการอื่น

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากรายการเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน–สุทธ ิตามงบการเงินรวมบริษัทฯ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 
ธนัวาคม 2553 จ�ำนวน 177.59 ล้านบาท โดยได้ตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูบางส่วน จ�ำนวน 56.06 ล้านบาท รายการเงนิให้กูย้มืระยะยาว	
แก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 17.14 ล้านบาท ตั้งส�ำรองฯ เต็มจ�ำนวนแล้ว (รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5) และเงิน
ให้กู้ยืมระยะยาวอื่น จ�ำนวน 180.76 ล้านบาท โดยตั้งส�ำรองฯ เต็มจ�ำนวน (รายละเอียดตาม หัวข้อที่ 10. รายการระหว่างกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 17)) รายการดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นการท�ำรายการของผู้บริหารชุดเดิม บางรายอยู่ระหว่างการรวบรวมเอกสาร เพื่อ
ด�ำเนนิการฟ้องร้องคดต่ีอศาลตามกฎหมาย บางรายการอยูร่ะหว่างการรวบรวมเอกสารเพือ่ยืน่ขอจดทะเบยีนเลกิกจิการต่อกรมสรรพากร เพือ่
ด�ำเนินการช�ำระบัญชีตามกฎหมายต่อไป และบางรายการอยู่ระหว่างการรับเงินค่าก่อสรา้งตามงวดงาน เป็นต้น

โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการติดตามรายการดังกล่าวให้เกิดความชัดเจนต่อไป ทั้งจากการประสานงานเจรจาติดต่อเพื่อร่วมกัน
แก้ไข และท้ายที่สุดด�ำเนินการฟ้องร้องคดีต่อศาลตามกฎหมาย

ความเสี่ยงจากการรับงานก่อสร้างที่ยังไม่หลากหลาย

การประกอบธุรกิจของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา ยังคงไว้ซึ่งการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร และยังคงเชี่ยวชาญในการ
ก่อสรา้งโครงการอาคารสูง ทั้งรับงานจากหน่วนงานของภาครัฐและเอกชน ให้บริการตั้งแต่งานเข็มจนกระทั้งอาคารเสร็จสมบูรณ ์รวมทั้งงาน
ด้านโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานตดิตัง้ระบบไฟฟ้า ระบบเครือ่งจกัรกล งานสขุาภบิาล เป็นต้น โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัฯ มี
งานก่อสร้างคงเหลอืทัง้สิน้ 29 โครงการ รวมมลูค่าการก่อสร้างกว่า 11,067 ล้านบาท มลูค่างานคงเหลอืปัจจบุนั 5,791 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่	
เป็นงานจากภาคเอกชนประเภทงานก่อสร้าง อาคารที่พักอาศัย,โรงแรมและรีสอร์ท และอาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ และส่วนใหญ่เป็น
อาคารสูง เป็นต้น หากพิจารณาจากสัดส่วนรายได้ตามลักษณะลูกค้าพบว่ารายได้ในส่วนของภาครัฐมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นจาก ปี 2552 ที่ผ่านมา 
จากสดัส่วนร้อยละ 0.75 เพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 4.84 แต่ยงัถอืว่าเป็นสดัส่วนทีเ่ลก็น้อย เมือ่เทยีบกบังานภาคเอกชน ในปี 2553 ทีม่สีดัส่วนร้อยละ 	
95.16 ซึ่งยังไม่หลากหลาย
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In case of delay arising out of the company’s operation, the company had previously applied the quality system ISO9001:2000 
for maintaining the performance standard as well as revising the operation processes; before executing the subcontractor agree-
ment; after signing agreement and during constructing, so that the construction could be completely done according to the 
customer’s requirement and according to the contract term. The operation could be totally consistent to the target.

Risks from legal disputes

Construction contractor business can certainly affect the environment and neighboring buildings at different level of 	
damage. Person affected by the construction can be categorized into 2 groups; directly by the company’s operation and from JV 
or subcontractor etc. Whatever damage occurred, the company adheres to its policy to take reasonable responsibility in every 
case. For 2010, the company was charged against for 10 cases with total disputed amount of 180,547,477.80 million baht; 3 
of which were directly resulted from the company’s operation for the total disputed amount of 28,194,552.50 baht and from the 
operation of SMJV; a joint venture 65% owned by the company, for 10 cases for the total amount of 152,352,925.30 baht 7 of 
which resulted from the operation of SMJV. When the case is finally discharged, if the company has to compensate money to the 
third person, the company can exercise its right to ask Miwan (Thailand) Co.,Ltds to fully reimburse the company for an amount 
paid by the company subject to the judgement subject to joint venture agreement and guarantee entered into by the company, 
SMJV and Miwan (Thailand) Co.,Ltd. Miwan (Thailand) Co.,Ltd. shall be responsible for construction cost and all expenses arisen 
from the construction including all liabilities in relation to the construction, whether existing or in the future without limitation (refer 
to note to financial statements Clause 3.)

Risks from lending to related parties and other parties

The Company has a risk from short-term loan to related parties-net as per the consolidated financial statements as of 31 
December 2010 for an amount of 177.59 million baht and has partly set out an allowance for doubtful debt for 56.06 million baht, 
long-term loan to related parties for an amount of 17.14 million baht with full allowance for doubtful debt (details as shown in 
notes to the financial statements no.5) and other long-term loan for an amount of 180.76 million baht with full allowance (details as 
shown in related transactions and in notes to the financial statements no.17).Such transactions were largely done by the former 
management and some of them are under the collection of documents to further litigation. Some of them are intended to apply 
for winding-off with the Revenue Department to further liquidation and some of them are under collection of construction fees etc. 

The Company is determined to monitor such transactions closely by seeking the solution before referring to the court.

Risk from non variety of construction works

As the Company’s operation during the past period has still focused on complete service on construction and has 	
specialized skills in skyscraper construction covering both public and private sector ranging from piling to finishing the building 
e.g. architectural works, electrical system installation works, mechanical works, sanitary works etc. As at 31 December 2010, 
the Company still had construction work project in hand for totaling 29 projects amounting to 11,067 million baht and the amount 
has been decreased to present value at 5,791 million baht. Most of works engaged by private sector covering residential unit, 
hotel and resort, office/commercial building and many of them are skyscrapers. If considering the ratio of revenue sort by type of 	
customer, the Governmental sector ratio has increased during from 0.75% in 2009 to 4.84% in 2010 which is not adequately varied.
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สัดส่วนรายได้ตามลักษณะของลูกค้า (งบการเงินรวม)
หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

ภาครัฐ 242.17 4.84 46.57 0.75 726.36 12.40

ภาคเอกชน 4,760.91 95.16 6,151.00 99.25 5,129.71 87.60

รวม 5,003.08 100.00 6,197.57 100.00 5,856.07 100.00

ในช่วงที่เกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว การลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ลดน้อยลง ท�ำให้การแข่งขันมีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะ
ด้านราคา ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทในการรับงานก่อสร้างได้ รวมทั้งงานก่อสรา้งโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชน เป็นต้น ซึ่งบริษัทอาจมีคุณสมบัติไม่ครบตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด อยา่งไรก็ตามบริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อร่วมกับ
พันธมิตรทางการค้าเพื่อร่วมประมูลงานข้างต้นหากเป็นไปตามคุณสมบัติที่ก�ำหนด รวมทั้งบริษัทยังคงมุ่งมั่นและเตรียมความพร้อมในการ
ประมูลงานหน่วยงานของภาครัฐในป ี2554 ต่อไป

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการให้สินเชื่อของสถาบันการเงิน

ในการด�ำเนินธุรกิจการก่อสร้างของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างนั้น เงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินงานมีความส�ำคัญในล�ำดับต้นๆ เพราะ
เนือ่งจากต้องบรหิารจดัการเงนิในการจดัซือ้จดัจ้างต่างๆ อาทเิช่น การจดัซือ้วตัถดุบิ วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้าง ค่าจ้างแรงงาน และการเงนิหมนุเวยีน
ในการก่อสร้างโครงการ เป็นต้น หากบรษิทัผูร้บัเหมามเีงนิทนุหมนุเวยีนไม่เพยีงพอการขอวงเงนิสนิเชือ่กบัสถาบนัการเงนิการเป็นอกีช่องทางหนึง่ 	
รวมทั้งการขอหนังสือค�้ำประกันต่างๆ เช่น หนังสือค�้ำประกันสัญญา (Performance Bond) หนังสือค�้ำประกันผลงาน (Retention Bond) ทั้งนี ้
สถาบันการเงินต่างๆ มีนโยบายในการให้วงเงินสินเชื่อ การออกหนังสือค�้ำประกันที่แตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับนโยบายในการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Policy) และมาตรฐานการประกันความเสี่ยง ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และในการ
เปลีย่นแปลงนโยบายของสถาบนัการเงนิอาจน�ำมาซึง่ผลกระทบต่อบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้าง เช่น เงือ่นไขหนงัสอืค�ำ้ประกนั การให้สนิเชือ่ ได้แก่ 
อัตราดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม หลักทรัพย์ค�้ำประกัน เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดผู้รับเหมาต้องรับภาระต้นทุนสูงขึ้นเช่นกัน

โดยบริษัทฯมีต้นทุนทางการเงินให้แก่สถาบันการเงิน ในปี 2553 จ�ำนวน 37.61 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปี จ�ำนวน 10.61 	
ล้านบาท หรอืลดลงเท่ากบัร้อยละ 21.99 ซึง่ทีผ่่านมานัน้ บรษิทัได้รบัความร่วมมอืจากธนาคารพาณยิช์หลายๆ แห่งด้วยดเีสมอมา ในด้านหนงัสอื
ค�้ำประกัน และด้านสินเชื่อ และบริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ได้ให้ไว้กับสถาบันการเงินต่างๆ อย่างเคร่งครัด เช่น การช�ำระ
เงนิตามแผนทีก่�ำหนด เป็นต้น บรษิทัฯเชือ่ว่าการปฏบิตัดิงักล่าวท�ำให้สถาบนัการเงนิต่างๆ จดัให้บรษิทัฯ เป็นลกูค้าชัน้ด ีและมส่ีวนลดในด้าน	
อัตราดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม ตา่งๆ ในที่สุด

ความเสี่ยงด้านความสูญเสีย ในค่าใช้จ่าย จากการบาดเจ็บ ของพนักงานในการปฏิบัติงานก่อสร้าง

ความเสียหายเนื่องจากอุบัติเหต ุบาดเจ็บ ป่วย ในการท�ำงานมักเป็นค่าใช้จ่ายซึ่งแฝงอยู่ในธุรกิจงาน และในทุกกระบวนการผลิต จาก
การส�ำรวจของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ณ ปัจจุบัน ความสูญเสียจากการเกิดอุบัติเหตุ ในการท�ำงานก่อสร้าง เป็นความสูญเสียที่
เกิดขึ้นเป็นอันดับหนึ่งในภาคอุตสาหกรรม และอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นมักจะเป็นอุบัติเหตุที่รุนแรงกว่าการท�ำงานประเภทอื่น

อย่างไรก็ตาม อุบัติเหตุในการท�ำงานก่อสร้าง ย่อมลดลงได ้ด้วยการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง โดยจัดสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานให้ปลอดภยั บรษิทั มนีโยบายด้านความปลอดภยัทีว่่า บรษิทัมคีวามปรารถนาและมุง่มัน่ ทีจ่ะจดัเตรยีมสภาพการท�ำงาน
ทีป่ลอดภยัแก่พนกังาน ผูร้บัเหมาช่วง และประชาชนบรเิวณรอบๆ สถานทีก่่อสร้าง บรษิทัพร้อมทีจ่ะสนบัสนนุให้เกดิความมัน่ใจว่า ได้มกีารน�ำ
ระบบการท�ำงานทีป่ลอดภยัรวมทัง้ กฎ ระเบยีบ ของส่วนราชการมาปฏบิตั ิและพนกังานทกุคนได้ตระหนกัถงึ รวมทัง้ได้มกีารน�ำไปด�ำเนนิการ
ให้เกิดความปลอดภัย โดยถือเป็นพันธะผูกพัน ตามคู่มือความปลอดภัยของบริษัท
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Proportion of income classified by the types of customers (Consolidated Financial Statements)
Unit : Million Baht 

Proportion of income
2010 2009 2008

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Governmental 242.17 4.84 46.57 0.75 726.36 12.40

Private 4,760.91 95.16 6,151.00 99.25 5,129.71 87.60

Total 5,003.08 100.00 6,197.57 100.00 5,856.07 100.00

During economic regression and less investment in real estate sector, competition has become more intense especially for 
price which may affect the Company’s operation including some mega projects e.g. mass transit project etc. as the Company may 
not have adequate qualifications. However, the Company is under the preparation for seeking for strategic partners to compete 
in bidding for such projects and other projects initiated by public sector in 2011.

Risk from change in policy of the financial institutions regarding granting credit facilities

In order to successfully conduct construction business, it is one of the top priorities for the construction firm to have 	
adequate revolving funds for the operation as money is to be allocated for procurement of raw materials, construction material 
and equipment, labor cost and other revolving funds etc. If the construction firm has inadequate fund, applying for credit facilities 
from financial institutions is the other option including requesting for guarantee such as Performance Bond or Retention Bond. 
Policies on granting credit facilities and guarantee bond adopted by each financial institution are varied depending on risk 
management policy and standard measures for risk warranty which are also varied due to economic circumstances. Change in 
those policies may affect the construction firm in certain aspects such as conditions in performance bond or criteria for credit 
facilities e.g. interest rate, fees, collateral etc. which make the contractor to bear the higher cost.

The Company has financial cost to be paid to the financial institution in 2010 for an amount of 37.61 million baht; decreasing 
from the same period of the year for 10.61 million baht or 21.99% decrease. At the previous time, the company had been provided 
the good collaboration from the commercial banks for guarantee letters and credit. And the Company is emphasizing proper 
compliance with the contractual commitment it has made with various financial institutions, e.g., payment under the established 
plan of payment, etc. The Company believes that proper compliance with the said commitment was responsible for the Company 
being classified as “highly favorable customer;” and finally helps contribute to the discount on interest rate and various fees.

Risk related to manpower burden liability

The Company has engaged daily-hire workers under the employment contract covering the period of construction contract 	
for a specific project. The availability of daily-hired workers makes it possible for the company to control work quality to be 	
consistent with the Company’s established benchmark as well as properly meeting the work delivery schedule. For some 	
projects, the Company also engaged sub-contractors of good performance track record; the pre-and post-employment 	
assessment of the sub-contractor has been properly conducted, thus, helping reduce the manpower risk to a certain degree in 
the event of economic slow-down situation. 

However, the Company is confident that it will have opportunities to continually receive more construction work contracts. 
At present, the Company has been awarded long-term projects from the Government organizations and the contracts from the 
owners of the work who have confidence in the work performance of the Company for the construction of buildings related to 
mega public utilities projects the Government is implementing including further expansion of work into the neighboring countries.
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ความเสี่ยงด้านคุณภาพของแรงงานในการก่อสร้าง

ปัจจบุนับรษิทัมแีรงงานรายวนัทีใ่ช้ในงานการก่อสร้างกว่าสีพ่นัคน มหีลายระดบัความละเอยีดของงาน หลากหลายประเภทความช�ำนาญ 
อาทิเช่น งานขุดดิน ถมทราย งานเทคอนกรีต หรืองานผูกเหล็กเส้น เป็นต้น ซึ่งงานประเภทนี้ใช้แรงงานเป็นหลักไม่ต้องใช้ทักษะความช�ำนาญ 
ส่วนบางงานต้องใช้ทักษะฝีมือความช�ำนาญสูง ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในงานสถาปัตยกรรม อาทิเช่น งานติดตั้งวงกบประตู-หน้าต่างและปรับบาน 
งานบุพื้นผิวต่างๆ เป็นต้น การจัดหาแรงงานต่างๆจึงมีความส�ำคัญ หากจัดหาแรงงานไม่มีคุณภาพและไม่ตรงต่อทักษะความช�ำนาญ ย่อมมี
ผลกระทบต่อคณุภาพของงาน และไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่�ำหนด ย่อมมผีลต่อการรบัมอบงานของเจ้าของโครงการหรอืผูว่้าจ้าง น�ำมาซึง่	
การแก้ไขงานต่างๆ ซึ่งจะต้องมีค่าใช้จ่ายมากกว่างานติดตั้งแต่แรก กล่าวคือต้องท�ำการรื้อถอนสิ่งที่ติดตั้งไปแล้ว และท�ำการติดตั้งใหม ่	
ค่าด�ำเนินการย่อมมากกว่าสองเท่าของการติดตั้งหนเดียว รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เพิ่มขึ้นตามมา

แรงงานทีม่คีวามช�ำนาญจงึเป็นทรพัยากรทีจ่�ำเป็นต้องมกีารจดัหาและดแูลให้เป็นแรงงานส�ำคญัในการท�ำงาน การจดัการแรงงานเหล่านี้	
อาจท�ำได้โดยการคัดเลือกโดยการทดสอบ การฝึกหัดขึ้นมาใหม่ การให้ความรู้อยา่งต่อเนื่อง การสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเอง และ
หากเป็นแรงงานทีเ่ป็นผูร้บัเหมาช่วงอาจท�ำได้โดยมกีารขึน้ทะเบยีนรวมทัง้จดัให้มกีารประเมนิผลงานทีผ่่านมาเพือ่ใช้เป็นข้อมลูในการจดัระดบั
ของคุณภาพของผู้รับเหมาช่วง

บรษิทัจงึให้ความส�ำคญัของแรงงาน โดยมแีผนงานการพฒันาศกัยภาพการเพิม่ขดีความสามารถ และคณุภาพความเป็นอยู ่โดยได้จดัส่ง	
แรงงานดงักล่าวเข้ารบัการอบรม ทดสอบ ตามข้อก�ำหนดของ กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึง่ช่วยให้แรงงานด้านต่างๆ ของบรษิทัฯ	
ได้รับการพัฒนาทักษะความช�ำนาญอย่างมีระบบ รวมทั้งการดูแลคุณภาพความเป็นอยู่ในสถานที่พักอาศัยให้มีความสะอาดความปลอดภัย 
เป็นต้น
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Risk on labor quality

To date, the Company has workforce employing on daily wage basis for more than 4,000 persons having different level 
of skills and specialty. Some works such as digging, filling, cementing or iron rod binding etc. are general works that need no 
specific skill while some works need higher skill, especially those in architectural field, e.g. installation of stile, hinging, flooring etc. 	
Provision of workforce is therefore significant to the extent that workforce with inadequate qualifications and skills will have an effect 
on the quality of work that lower than the required standard which, upon the process of acceptance by the project owner or the 
employer, may incur higher cost and expenses than the original work as it is required to demolish the finished work and reinstall it.

The qualified labor management can be done by selecting, training, giving continuous knowledge, and creating motive in 
self-improvement. In the case of subcontracting, the labors can be registered and there can be the evaluation of the previous 
task to prepare the information for leveling the quality of contractors.

The Company hence pays close attention to labor force by implementing capacity building plan and welfare plan. Such 
workforce has been sent to training and testing in accordance with requirements of the Department of Skill Development, Ministry 
of Labour. This will help systematically developing skill and expertise including raising quality of life regarding accommodation.
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

(1)	 รายชื่อกลุ่มบุคคลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 มีรายละเอียด ดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 219,031,800 13.69

2 กลุ่มพหูสูตร

น.ส.ณิชยา พหูสูตร

นายจิรโมท พหูสูตร

นางนิตยลัภย์ พหูสูตร

นางลาวัณย์ พหูสูตร

72,964,460

72,964,460

55,954,460

17,000,000

218,883,380

4.56

4.56

3.50

1.06

13.68

3 บริษัท แนเชอรัล เวนเจอร์ส จ�ำกัด 190,000,000 11.88

4 บริษัท ฟินันซ่า ประกันชีวิต จ�ำกัด 77,412,700 4.84

5 นายศิริชัย สู่บัณฑิต 56,795,877 3.55

6 นางอู่พร สู่บัณฑิต 49,426,220 3.09

7 นางเยาวลักษณ์ ชัยสุทธิพงษ์กุล 49,381,582 3.09

8 AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED-TIGER 43,750,000 2.73

9 นายประทีป ตั้งมติธรรม 22,489,300 1.41

10 นายสมเกียรติ ฉัตรสกุลวิไล 19,775,000 1.24

รวม 946,945,859 59.18

11 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 653,054,141 40.82

รวมทุนที่ช�ำระแล้ว 1,600,000,000 100.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,514,908,182 94.68

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 85,091,818 5.32

(2)	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บรษิทัมกีลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ได้แก่ บรษิทั แนเชอรลั เวนเจอร์ส จ�ำกดั (บรษิทั แนเชอรลั เวนเจอร์ส จ�ำกดั มผีูถ้อืหุน้รายใหญ่ คอื บรษิทั 
แนเชอรัล พาร์ค จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 100%) ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 11.88 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด
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Shareholding Structure and Management

Shareholders Natural Venture Co., Ltd. 

(1)	 Name list of the first 10 shareholders holding the highest number of shares

	 Name list of the first 10 shareholders holding the highest number of shares as on 30 December 2010 are as follows:

No. Name of Shareholders Share Number % of entire shares

1 Thai NVDR Co.,Ltd. 219,031,800 13.69

2 Phahusutr Group
Miss Nichaya Phahusutr 
Mr. Jiramote Phahusutr 
Mrs. Nittayalup Phahusutr
Mrs. Lawan Phahusutr

72,964,460
72,964,460
55,954,460
17,000,000
218,883,380

4.56
4.56
3.50
1.06
13.68

3 Natural Venture Co., Ltd. 190,000,000 11.88

4 Finansa Securities Co.,Ltd. 77,412,700 4.84

5 Mr. Sirichai Subandit 56,795,877 3.55

6 Mrs. Uporn Subandit 49,426,220 3.09

7 Mrs. Yaowaluk Chaisuttipongkul 49,381,582 3.09

8 AMERICAN INTERNATIONAL ASSURANCE COMPANY, LIMITED-TIGER 43,750,000 2.73

9 Mr. Prateep Tungmatithum   22,489,300 1.41

10 Mr. Somkiet Chatsakulvilai 19,775,000 1.24

Total 946,945,859 59.18

11 Other 653,054,141 40.82

Paid-Up Capital 1,600,000,000 100.00

Thai Shareholders 1,514,908,182 94.68

Foreign Shareholders 85,091,818 5.32

(2)	 The major shareholders

	 The Company’s major shareholder is Natural Venture Co., Ltd. (Natural Venture Co., Ltd. having Natural Park PCL. as the 
major shareholder of 100% of share) holding 11.88% of the shares traded.
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การจัดการ

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจดัการของบรษิทั ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการจัดการโดยมี รายชื่อ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ หลักเกณฑ์การคัดเลือกจ�ำนวนครั้งของการเข้าร่วมประชุม ข้อมูล
การศึกษา ประวัติการเข้ารับการอบรมของกรรมการแต่ละชุด ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบไปด้วย

	 -	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 	 3	 ท่าน

	 -	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 	 3	 ท่าน

ซึ่งมีจ�ำนวนเพียงพอที่ถ่วงดุลไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�ำนาจเหนือการตัดสินใจของกรรมการได้ ดังรายชื่อต่อไปนี้
1. นายสมชาย	 ศิริเลิศพานิช	 รองประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3. นางสาวเบญจวรรณ์	 สินคุณากร	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
4. ดร.อริชัย	 รักธรรม	 กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
5. นายทวี	 กุลเลิศประเสริฐ	 กรรมการ
6. นางสาวมณี	 วรกิตติ	 กรรมการ

ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายสมชาย ศิริเลิศพานิช นายทวี กุลเลิศประเสริฐ และนางสาวมณี 	
วรกิตต ิกรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท ตามหนังสือรับรองกระทรวงพาณิชย์

โดยมี นางสาวสิริเบญ หมอใจบุญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

1) 	 คณะกรรมการของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน องค์ประชมุในการประชมุคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

2) 	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึง่ในสาม โดยอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง	
ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง

3) 	 คณะกรรมการของบรษิทัต้องด�ำเนนิการประชมุทกุเดอืน เว้นแต่มเีหตขุดัข้อง และอย่างน้อยต้องมกีารประชมุคณะกรรมการ 3 เดอืนต่อครัง้

4) 	 กรรมการต้องแจ้งให้บรษิทัทราบโดยไม่ชกัช้า หากมส่ีวนได้เสยีในสญัญาทีบ่รษิทัท�ำขึน้ไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อม หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้	
หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ
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Management

Management structure

The Company’s management structure consists of the Board of Directors, the Audit Committee and Nomination and 	
Remuneration Committee having name list, the Management Committee, extent of role and responsibility, selection regulation, 
meeting sessions, education and training records of each committee as follows:

Board of Directors

The Board of Directors as of 31 December 2010 consisted of

	 -	 3 Executive members

	 - 	 3 Independent members

Therefore, the Board of Directors consists of 3 Independent members or one-third of the whole committee, which is adequate 
to balance the power to prevent a person or a group of persons to have influence on the Board’s decision making.

1. Mr. Somchai Sirilertpanich 	 	 Vice Chairman of the Board, Managing Director 
	 	 	 and Nomination and Remuneration Director
2. Mr. Chaiwat Atsawintarangkul 	 	 Independend and Chairman of Audit Director 
	 	 	 and Chairman of Nomination and Remuneration Director
3. Miss. Benjawan Sinkunakorn 	 	 Independend and Audit Director and Nomination and Remuneration Director
4. Dr. Arichai Ractham 	 	 Independend and Audit Director and Nomination and Remuneration Director
5. Mr. Tawee Kullertprasert 	 	 Director
6. Miss. Manee Vorakitti 	 	 Director 

Names and number of authorized Managing Directors are Mr. Somchai Sirilertphanich, Mr.Tawee Kullertprasert, Miss 
Manee Vorakitti. Two of these three members jointly affix the signatures and corporate seal. (following the certification letter of 
Ministry of Commerce) 

Having Miss Siriben Morjaibun as Secretary of The Board of Directors.

Structure of the Board of Directors

1) 	 The Board of Directors consists of at least 5 members. Quorum in each Board of Directors meeting must consist of not less 
than half of the total members.

2) 	 When one term completes, at least one-third of the members must discharge the position. In case the number of the Board 
of Directors cannot be divided into three portions, the number of the member discharging should be close to the number 
of the member having to discharge. After the first and second year of corporate registration, lucky draw should be made to 
find the members discharging. As for the following years, the members holding the position for the longest period of time 
have to quit.

3) 	 The Board of Directors has to arrange a meeting per month except for inconvenience and at least once in three-month 
period.

4) 	 The members of the Board of Directors must inform the Company right away if they directly and indirectly have a share in 
the contracts made by the Company or have changes in amount of shareholding or debentures of the Company and its 
affiliates.
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ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอ�ำนาจหน้าที่ด�ำเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทและตามมติของที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ

1)	 นโยบาย แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณ

1.1)	 พิจารณานโยบาย แผนการด�ำเนินงาน ตามที่เสนอ

1.2)	 พิจารณางบประมาณตา่งๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ่งที่ต้องริเริ่มต่างๆ ที่ส�ำคัญเพื่อให้บรรลุเปา้หมาย

2)	 การมอบอ�ำนาจของคณะกรรมการ

2.1)	 คณะกรรมการมอบอ�ำนาจให้กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท โดยกรรมการสองท่านลงลายมือชื่อร่วมกัน และ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท และคณะกรรมการอาจก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้

3)	 การติดตาม

3.1) 	 ติดตามการด�ำเนินงาน ตามนโยบาย แผนการด�ำเนินตามที่ได้รับอนุมัติ

3.2) 	 ติดตามเสนอแนะผลประกอบการรายไตรมาสของบริษัท

4) 	 การควบคุมดูแลระบบงานต่างๆ

4.1) 	 ดูแลและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของ	
หน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล รวมทั้งระบบการดูแลทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรต่างๆอยา่งมีประสิทธิภาพ

4.2) 	 ดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อก�ำหนดของทางการ

5) 	 การประสานงานและการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

5.1) 	 จัดให้มีระบบการสื่อสาร การประสานงาน การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และสาธารณชนต่างๆ อย่าง
เพียงพอ

6) 	 การจัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ

6.1) 	 พิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่ก�ำหนด

6.2) 	 พิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท�ำหน้าที่สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและ	
ผู้บริหารให้เป็นไปตามที่ก�ำหนด

การคัดเลือกกรรมการอิสระ และกระบวนการสรรหา

การแต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นการเสนอรายชือ่ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา ซึง่ได้ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว โดยกรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกระบวนการสรรหา จะพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู ้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ 	
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และภาวะผู้น�ำ ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กรอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัท 
รวมทั้งพิจารณาถึงขนาด จ�ำนวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม เพื่อส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้การบริหาร
จัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของทางการและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้คุณสมบัติต่างๆ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

(หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา รายละเอียดตามหัวข้อ 9.1.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาาตอบแทน)
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Extent of Roles and Responsibility

The Board of Directors is responsible for all the Company’s activities and has Authorization in carrying out any process 
within the extent of Law, the Company’s objectives and regulations and resolution of the shareholders General meeting and is 
entitled to implement any activities as specified in business registration.

1)	 Policy, Plan and Budget

1.1)	 Considering policy, business plan as presented.

1.2) 	 Considering related budget including important items needing initiation to  achieve the goals.

2)	 Authorization of the Board of Directors

2.1)	 The Board can assign Managing Directors authorized to sign to merge the Company. Two members can jointly affix 
the signatures and the Company’s corporate seal. However, the Board can determine Managing Directors authorized 
to sign to merge the Company.

3)	 Following up

3.1) 	 Following up practice according to policy and plan as approved.

3.2) 	 Following up and suggesting about the Company’s income of each quarter.

4) 	 Supervising working systems

4.1) 	 Supervising and providing proper internal audit giving data correctness and  reliability to be in line with the regulations 	
made by concerning government  agencies including efficient property management and resource use.

4.2) 	 Taking charge of related transactions according to the Government’s regulation.

5) 	 Coordinating and communicating with related persons

5.1) 	 Providing sufficient communication system, coordination, disclosure of data to the persons relating to the Company 
and the public.

6) 	 Assigning committees

6.1) 	 Considering for assigning the Audit Committee to supervise and audit the employees’ performance to be in line with 
the plan.

6.2) 	 Nomination and Remuneration Committee was established to nominate and consider the remuneration for the directors 	
and management according to the measurement.

Selection of independent director and seeking procedure

Appointment of independent director shall be done by nominating person (s) to the Board after consulted with Nominating 
and Remuneration Committee. Independent director shall act independently from the Company’s business.

To select Independent Directors and nomination process, we will consider the qualification, knowledge, competency, skill, 
experience, various abilities and leadership as well as vision and good attitude for the organization, this will be useful for the 
company performance. We also consider the appropriate size, quantity and constituent of the Committee in order to enhance 
the good governance and provide the effective management as well as follow the requirements of the government and various 
environments. The qualifications shall be in line with the criteria of Securities and Exchange Commission. (see the detail of Criteria 
and Method of Recruitment in the topic of Nomination and Remuneration Committee)
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ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทโดยมีรายละเอียด ดังนี้

1. 	 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ให้เลอืกกรรมการโดยนบัคะแนนเสยีงข้างมากของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ
และมีสิทธิออกเสียงโดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. 	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึง่ในสาม โดยอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่งออก	
ให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆต่อไป ให้กรรมการทีอ่ยูใ่นต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจเลือกเขา้รับต�ำแหน่งอีกได้

3.	  นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเม่ือ
(1) 	 ตาย
(2) 	 ลาออก
(3) 	 ขาดคุณสมบัต ิหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด
(4) 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก
(5) 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

4. 	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกเหนือถึงคราวออกตามวะระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชน จ�ำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน

	 บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนมติของคณะ
กรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5. 	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่อง
จ�ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้กนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ ของจ�ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

ในรอบป ี2553 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง ดังนี้

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 12/12

นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร 12/12

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร 12/12

ดร.อริชัย รักธรรม 11/12

นายทว ีกุลเลิศประเสริฐ 10/12

นางสาวมณี วรกิตติ1 9/9

นายไพศาล ตั้งยืนยง2 10/11

นางอังสณา วีรฉัตรสกุล3 3/3

หมายเหตุ :	
1.	 นางสาวมณี วรกิตติ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2553 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  

18 มีนาคม 2553 โดยให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการที่ลาออก (นางอังสณา วีรฉัตรสกุล) และให้มีอ�ำนาจผูกพันบริษัท อยู่ในต�ำแหน่ง
เท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ลาออก

2.	 นายไพศาล ตัง้ยนืยง ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ก่อนครบก�ำหนดตามก�ำหนดวาระ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 พฤศจกิายน 
2553 เป็นต้นไป

3.	 นางอังสณา วีรฉัตรสกุล ขอลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ก่อนครบก�ำหนดตามก�ำหนดวาระ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 
2553 เป็นต้นไป
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The appointment must be in accordance with the Company’s regulation as follows:

1. 	 1. As for voting for the committee, the candidates receiving the majority of the total vote given by the shareholders attend-
ing the meeting and having voting right shall win. Each shareholder shall have one vote per one share.

2. 	 When one term completes, at least one-third of the members must discharge the position. In case the number of the Board 
of Directors cannot be divided into three portions, the number of the member discharging should be close to the number 
of the member having to discharge. After the first and second year of corporate registration, lucky draw should be made 
to find the member discharging. As for the following years, the members holding the position for the longest period of time 
have to quit. The member discharging may be able to return to hold the position.

3. 	 Besides the completion of term, the members may discharge when
(1) 	 Die
(2) 	 Resign
(3) 	 Disqualified or having forbidden characteristics against the Public Limited Company Law
(4) 	 The shareholders’ meeting agrees to discharge
(5) 	 Court order to discharge

4. 	 In case the position is vacant because of other reasons besides completion of term, the Board of Directors must select a 
person qualified and having no forbidden characteristics according to the Public Limited Company Law to replace in the 
following Board of Directors’ meeting except that the term of such vacant position is less than 2 months.

- 	 Such replacing persons must hold the position for the period of the rest of the term of the vacant position.

- 	 Resolution of the Board of Directors in clause 1 must consist of the vote at least three-quarter of total existing members.

5. 	 The shareholders meeting may agree to discharge any member of the committee before the completion of the term with 
the vote of at least three-quarter of the shareholders attending the meeting, having voting right and having no more than 
half of the total attending shareholders’ amount of shares and having voting right.

Meeting attending of the Board of Directors

During 2010, the company had arranged 12 Board of Directors meetings having committee attending each meeting as follows:

Name of Director The number of meeting attending

Mr. Somchai Sirilertpanich 12/12

Mr. Chaiwat Atsawintarangkul 12/12

Miss Benjawan Sinkunakorn 12/12

Dr. Arichai Ractham 11/12

Mr. Tawee Kullertprasert 10/12

Miss Manee Vorakitti1 9/9

Mr. Paisarn Tangyuenyong2 10/11

Mrs. Angsana Weerachatsakul3 3/3

Remark:
1 	 Miss Manee Vorakitti was appointed to be Director according to a resolution of The Board of Directors’ Meeting No. 3/2010, 

held on 18th March 2010 which was replaced the Director who resigned with the bind authorization and the rest term of 
rotation from previously.

2 	 Mr. Paisarn Tangyuenyong resigned from the position of Director before the term of rotation with effective from 16 November 
2010 onwards.

3 	 Mrs. Angsana Weerachatsakul resigned from the position of Director before the term of rotation with effective from 18 March 
2010 onwards.
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบไปด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้
1. นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
2. นางสาวเบญจวรรณ์	 สินคุณากร	 กรรมการตรวจสอบ
3. ดร.อริชัย	 รักธรรม	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมี นายพรอนันต์ วงษ์นิพนธ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน ไม่มรีายการเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทางธรุกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชพีระหว่างกรรมการอสิระกบั
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการทีก่�ำกบัดแูล 	
ได้แก่ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย
กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมีประสบการณ์และมีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้

ชื่อ-สกุล/ต�ำแหน่ง
ประสบการณ์ท�ำงานด้านกรรมการตรวจสอบ (การสอบทานงบการเงิน)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร

- 	 กรรมการอิสระ

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2550 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

- 	 กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ - 	 บล.เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร ์จ�ำกัด (มหาชน)

- 	 บมจ.แนเชอรัล พาร์ค

- 	 บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก

- 	 บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด์ลีส

- 	 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร

- 	 กรรมการอิสระ และ	

กรรมการตรวจสอบ

2552 – ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

2540 – ปัจจุบัน

- 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

- 	 กรรมการผู้จัดการ

- 	 บมจ. มัลติแบกซ์

- 	 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น

- 	 บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 

ดร. อริชัย รักธรรม

- 	 กรรมการอิสระ และ	

กรรมการตรวจสอบ

2553 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

2550 – ปัจจุบัน

- 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

- 	 ที่ปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง

- 	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

- 	 บมจ. เอ็ม ลิ้งค์ เอเชีย คอร์ปอเรชั่น

- 	 บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

- 	 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)  	 ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด หรืออย่างน้อย 3 คน

2)  	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้พิจารณาคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ	
ทีเ่ป็นอสิระและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็น
กรรมการบริษัท และมีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

3) 	 หากต�ำแหน่งกรรมการฯว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบรษิทั(โดยคณะกรรมการสรรหาฯ)แต่งตัง้	
บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการฯเพือ่ให้ครบตามข้อก�ำหนด โดยกรรมการฯดงักล่าวท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการฯแทนเพยีงเท่าวาระ	
ที่เหลืออยู่ของกรรมการฯซึ่งตนแทน

4) 	 กรรมการตรวจสอบจะได้รบัการอบรมและเสรมิสร้างความรูอ้ย่างต่อเนือ่งในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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The Audit Committee

The Audit Committee members as of 31 December 2010 consisted of
1. Mr. Chaiwat Atsawintarangkul 	 Chairman of Audit Director
2. Miss Benjawan Sinkunakorn 	 Audit Director
3. Dr. Arichai Ractham 	 Audit Director

Having Mr. Pornanan Vongniphon as Secretary of the Audit Committee

None of the 3 members of the Audit Committee shall have any business relationship or to provide professional service to 
the Company, parent company, affiliated company, joint company or any juristic person which may have conflict of interest in 
accordance with regulations prescribed by the regulatory authorities e.g. the SEC, the SET and other competent authorities. The 
member of the Committee shall possess experiences and knowledge in auditing as follows:

Name / Position
Experience in Audit Director (Auditing the Company’s financial report) 

Period Title Company

Mr. Chaiwat Atsawintarangkul
-	 Independent Director & 
Chairman of the 	
Audit Committe 

2007 – Present 
2005 – Present 

2004 – Present 
2003 – Present 

-	 Independent Director & 	
Chairman of the Audit Committee 

- 	 Merchant Partners Securities PLC. 
- 	 Natural Park PLC. 
- 	 Eastern Printing PLC. 
- 	 Krungthai Car Rent & Lease PLC 
- 	 Syntec Construction PCL. 

Miss. Benjawan Sinkunakorn 
- 	 Independent and 	
Audit Director 

2009– Present
2003 – Present
1997 – Present 

- 	 Independent and Audit Director
- 	 Independent and Audit Director
- 	 Managing Director 

- 	 MULTIBAX PCL.,
- 	 Syntec Construction PCL.
- 	 Prospect Consulting Co., Ltd. 

Dr. Arichai Ractham 
- 	 Independent and 	
Audit Director

2010 - Present
2009 – Present 
2007 – Present 

-	 Independent and Audit Director
- 	 Risk Management Advisor,
-	 Independent and Audit Director

- 	 M-LINK ASIA CORPORATION PCL.
- 	 CROWN SEAL PCL
-	 Syntec Construction PCL. 

Structure of the Audit Committee

1)  	 Consisting of independent directors for at least one third of the total number of the member of the committee or at least 3 
person.

2) 	 The Nominating and Remuneration Committee shall seek for person suitable for position of the member of the Audit 	
Committee and then submit to the Board or shareholder’s meeting for appointment. The member of the Audit Committee 
is required to be the Company’s director and has 3 year term of his/her office and may be re-elected.

3) 	 If any position of the member of the Audit Committee has vacated by the reason other than expiry, the Board (by the 	
Nominating and Remuneration Committee) shall appoint person holding required qualification to work in that position and 
such person shall act as a member of the Audit Committee only for the remaining period of the previous member.

4) 	 The Audit Committee shall be trained for update knowledge continually in respect of work of the Audit Committee.
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บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ

1. 	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. 	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล 
และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บรษิทัปฎบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล	
ดังกล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างอิสระปีละ 1 ครั้ง

5. 	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน	
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอยา่งน้อยดังต่อไปนี้

ก) 	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

ข) 	 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ค) 	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ง) 	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

จ) 	 ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ฉ) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน

ช) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)

ซ) 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

7. 	 พิจารณางบประมาณและก�ำลังพลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8. 	 พิจารณาระบบการควบคุมภายใน แผนงาน และแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านต่างๆของ
บริษัทตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

9. 	 ก�ำกับดูแล สอบทาน และให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี

10. 	 พจิารณาว่าจ้างหรอืน�ำผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาปรกึษาหารอืและให้ความเหน็ได้ ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่าเหมาะ
สม

11. 	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนดหรอืคณะกรรมการของบรษิทัจะมอบหมายและในการปฏบิตัติามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้คณะ
กรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจเรยีก สัง่การ ให้ฝ่ายจดัการ หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาให้ความเหน็ ร่วมประชมุ 
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
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Role, Duties and Responsibilities

1. 	 Auditing the Company’s financial report to be adequate and accurate

2. 	 Ensuring that the Company has implemented proper and effective internal control system and inter audit and consider 
independency of internal audit unit including approving on promotion and transfer, termination of employment of the head 
of internal audit unit or other unit responsible for internal audit.

3. 	 Controlling the Company to respect the law on stock and stock exchange, regulation of the Stock Exchange of Thailand 
or other laws relating to the Company’s business.

4. 	 Considering, selecting and nominating person with independency to be the Company’s auditor and proposing his/her 
remuneration including attending the meeting with the auditor without the management for at least once a year

5. 	 Considering particulars that may have connection or conflict of interest to ensure that such shall be in compliance with the 
applicable laws and regulations of the SET and to ensure that such particulars are reasonable and of the optimum benefit 
to the Company.

6. 	 Preparing report of the Audit Committee by publishing it in the annual report of the Company and it is required to be signed 
by the Chairman of the Audit Committee and to have at least the following information:

A. 	 Opinion regarding accuracy and adequacy of financial report of the Company

B. 	 Comment on adequacy of the internal control system

C. 	 Opinion of compliance with the laws related to securities and security exchange, regulations of the SET or laws related 
to business of the Company

D. 	 Opinion toward appropriateness of the auditor

E. 	 Comment on particulars that may have conflict of interest

F. 	 Number of meeting of the Audit Committee and attendance of each member

G. 	 View or observation for the overall picture where the Committee has gained under the performance in accordance 
with its Charter

H. 	 Other particulars deemed that it should be reported to the shareholders or general investor under the scope of duties 
and responsibilities assigned by the Board

7. 	 Considering budget and workforce of internal audit unit

8. 	 Considering internal control system, plan and approaches for auditing and assessment of auditing on performance of the 
Company from different aspects by generally accepted method and standard

9. 	 Supervising, auditing and commenting on performance of internal auditing unit and cooperating with the auditor

10. 	 Considering engagement or inviting expert to come to give comment as it deems appropriate

11. 	 Performing any other act required by laws or assigned by the Board where it has the authority to call for, direct the 	
management or head of section or any employee involving in the concerned matter to give a comment, to attend the 	
meeting or to submit relevant document.
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบป ี2553 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง ดังนี้

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม

นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร 6/6

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร 6/6

ดร.อริชัย รักธรรม 6/6

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบไปด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้
1. นายชัยวัฒน์	 อัศวินทรางกูร	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ
2. นางสาวเบญจวรรณ์	 สินคุณากร	 กรรมการสรรหาฯ, กรรมการอิสระ
3. ดร.อริชัย	 รักธรรม	 กรรมการสรรหาฯ, กรรมการอิสระ
4. นายสมชาย	 ศิริเลิศพานิช	 กรรมการสรรหาฯ, กรรมการผู้จัดการ
5. นางอังสณา	 วีรฉัตรสกุล	 กรรมการสรรหาฯ

โดยมี นางสาวสิริเบญ หมอใจบุญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต ภาระหน้าที่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1. 	 วัตุถุประสงค์

	 เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการพจิารณาสรรหา บคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อยต่างๆ และ
ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป ตลอดจนการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

2. 	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

-   	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนได้รบัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั ประกอบไปด้วยกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่า 	
3 คน ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และกรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ

- 	 มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้อาจได้รับเลือกเขา้รับต�ำแหน่งอีกได้

-  	 หากต�ำแหน่งกรรมการฯว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเป็นกรรมการฯเพือ่ให้ครบตามข้อก�ำหนด โดยกรรมการฯดงักล่าวท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการฯแทนเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่
ของกรรมการฯซึ่งตนแทน

-  	 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ตลอดจนเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ

-   	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน แต่งตั้งบุคลากรของบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ
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Meeting attending of the Audit Committee

During 2010, the company had arranged 6 Audit Committee’ meetings having committee attending each meeting as follows:

Name of Audit Committee The number of attending meeting

Mr. Chaiwat Atsawintarangkul 6/6

Miss Benjawan Sinkunakorn 6/6

Dr. Arichai Ractham 6/6

Nomination and Remuneration Committee

Nomination and Remuneratuion members as of 31 December 2010 consisted of
1. Mr. Chaiwat Atsawintarangkul 	 Chairman of Nomination & Remuneration Committee, Independent Director
2. Miss Benjawan Sinkunakorn 	 Nomination & Remuneration Director, Independent Director
3. Dr. Arichai Ractham 	 Nomination & Remuneration Director, Independent Director
4. Mr. Somchai Sirilertpanich 	 Nomination & Remuneration Director
5. Mrs. Angsana Weerachatsakul 	 Nomination & Remuneration Director

Having Miss Siriben Mojaibun as Secretary of the Nomination and Remuneration Committee

Scope and duties of Nominating and Remuneration Committee

1. 	 Objective

	 Recruiting candidates holding required qualifications whose names should be proposed for nomination as directors, 
committee or top executives as director of department or higher including considering on proper remuneration for such 
positions.

2. 	 Composition and qualifications

-	 The Committee will be appointed by the Board comprising of not less 3 Directors. Chairman of the Committee and 
most of its members should be Independent Directors.

- 	 3 years term of office and being able to be re-elected.

- 	 If a position of the committee has become vacant for any other reasons than expiry, the Board shall appoint person 
with appropriate qualifications to fill such vacancy and such committee will act for the rest of the term of such replaced 
committee.

- 	 Holding knowledge, capacity and experiences and having a clear understanding of duties and responsibilities.

- 	 The Committee shall appoint qualified employee of the Company to act as a secretary.



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

96
รายงานประจ�ำปี 2553

3. 	 ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ

3.1 	 งานด้านการพิจารณาสรรหา
(1) 	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ ์วิธีการสรรหา กรรมการ กรรมการผู้จัดการกรรมการชุดย่อยตา่งๆ และผู้บริหาร

ระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
(2) 	 ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบตามที่ก�ำหนด
(3) 	 สรรหาบุคคลเพื่อด�ำเนินการพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์ ที่ก�ำหนด เพื่อด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝา่ยขึ้นไป
(4) 	 ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อ เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก�ำหนดของบริษัท, ข้อก�ำหนด

ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล และตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย
(5) 	 ด�ำเนินการทาบทาม / ประสานงาน / ติดต่อ บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนด เพื่อให้มีความมั่นใจ

ว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะรับต�ำแหน่ง หากได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ จากที่ประชุม	
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

(6) 	 น�ำเสนอชือ่บคุคลให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและบรรจใุนหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้พจิารณา
ต่อไป

(7) 	 ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.2 	 งานด้านการพิจารณาคา่ตอบแทน
(1) 	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ วิธีการ การก�ำหนดค่าตอบแทนต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และ	

ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
(2) 	 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและหลักเกณฑ์ดังกลา่วให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆอยา่งเพียงพอ
(3) 	 ก�ำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป เพื่อ

พิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี
(4) 	 พจิารณาข้อมลูค่าตอบแทนกรรมการ โดยเทยีบเคยีงกบับรษิทัในกลุม่อตุสาหกรรมเดยีวกนั ตามข้อมลูสรปุของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และ / หรือ ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง
(5)  	 ดูแลให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ

หน้าที่และความรับผิดชอบ
(6) 	 น�ำเสนอค่าตอบแทนทีก่�ำหนดให้คณะกรรมการพจิารณา ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ และค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู	

ตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป ส่วนค่าตอบแทนกรรมการน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป
(7) 	 จดัท�ำรายงานการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั
(8) 	 ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. 	 จ�ำนวนครั้งในการประชุม

- 	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

-	 ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละครัง้ต้องมกีรรมการเข้าร่วมประชมุอย่างน้อยกึง่หนีง่ของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

-	 มติที่ประชุมจะกระท�ำโดยได้รับเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมครบองค์ประชุม

5. 	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- 	 รายงานการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ต่อคณะกรรมการบรษิทัในระยะเวลาทีเ่หมาะสม เพือ่
ให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาด�ำเนินการตามสมควร พร้อมทั้งบันทึกรายงานการประชุม

- 	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีต่อผู้ถือหุ้น ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยมีเนื้อหาดังนี้ รายชื่อคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน, จ�ำนวนครัง้ของการประชมุ, จ�ำนวนครัง้ของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชมุ 	
รายละเอียดสรุปของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น
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3. 	 Authorities and responsibilities

3.1 	 Recruitment works
(1) 	 Setting out policy and criteria for recruitment of directors, managing director, member of the committee and 

top executives from director of department or above to submit to the Board
(2) 	 Defining qualifications of the director in accordance with structure, size and composition of the Company 
(3) 	 Recruiting and nominating appropriate person as required by policy and criteria to be a director, managing 

director, member of the committee and top executive from director of department or above
(4) 	 Ensuring that person nominated for those positions has qualifications as required by rules and regulations of 

the Company, of the supervising authorities and by provisions of relevant laws
(5) 	 Approaching/coordinating/contacting qualified person subject to the requirements to ensure that such person 

is willing to take the position if approved by the Board and/or shareholder’s meeting
(6) 	 Nominating person (s) for the consideration of the Board and specifying such nomination in the notice for 

shareholders’ general meeting for their consideration.
(7) 	 Carrying out business as assigned by the Board.

3.2 	 Remuneration works
(1) 	 Considering policy and criteria and method for designating remuneration of director, managing director, member 

of the committee and top executive from director of department or above to submit to the Board
(2) 	 Reviewing appropriateness of such policy and criteria to adequately respond to current situation
(3) 	 Setting out the guideline for evaluation the performance of director, managing director, member of the 	

committee and top executive from director of department or above in order to adjust yearly remuneration
(4) 	 Considering data on remuneration for director by comparing to similar companies in the same business 	

summarized by the SET and/or other relevant data.
(5)  	 Monitoring appropriate remuneration for director, managing director, member of the committee and top 	

executive from director of department or above corresponding to their duties and responsibilities.
(6) 	 Proposing remuneration for managing director and top executive from director of department or above to the 

Remuneration Committee and proposing such for director to the shareholder.
(7) 	 Preparing report on remuneration for director and top executive from director of department or above and 

disclosing it in the Company’s annual report.
(8) 	 Carrying out business as assigned by the Board.

4. 	 Number of meeting

- 	 Nominating and Remuneration Committee has specified that there shall have at least 2 meetings per year.

- 	 At every meeting of the Committee, there must be in attendance of not less than one half of the total number of 	
committee in order to constitute a quorum.

- 	 Any resolution of the meeting shall be taken by a majority of votes.

5. 	 Report of the Nominating and Remuneration Committee

- 	 Performance report of the Committee including minutes of the meeting shall be submitted to the Board within a rea-
sonable period in order to enable the Board to further its necessary operation.

- 	 Yearly performance report to be submitted to the shareholders shall be inserted in the Company’s annual report and 
shall consist of the following: list of member of the Committee, number of meeting, number of attendance of each 
member of the Committee, summary of the Charter of Nominating and Remuneration Committee etc.
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6. 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- 	 เปิดเผยข้อมูลกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใน web-site ของบริษัท

7. 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจว่าจ้างทีป่รกึษาเพือ่ขอความเหน็ทางวชิาชพี หรอืขอค�ำปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ 
ในเรือ่งทีจ่ะช่วยให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ ด้วยค่าใช้จ่าย	
ของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา กรรมการและผู้บริหาร

การสรรหากรรมการของบรษิทัเป็นการเสนอรายชือ่ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ผูพ้จิารณาแต่งตัง้ โดยได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั ซึง่
ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว ในแนวทางปฏิบัตินั้น บริษัทได้พิจารณาบุคคลที่มีความรู ้ความ
สามารถ และมปีระสบการณ์ในการบรหิารงาน โดยเฉพาะหลกัธรรมภบิาล เพือ่ให้ได้บคุคลทีส่ามารถพฒันาบรษิทัไปสูจ่ดุหมายทีไ่ด้ก�ำหนดไว้

การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัรวมถงึกรรมการอสิระบรษิทัมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา 2 แนวทาง ดงันี้

1. 	 บคุคลทีถ่กูคดัเลอืกจะต้องมคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ของบรษิทัและเป็นไปตามแนวทางทีก่�ำหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาและน�ำเสนอรายชือ่ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณากลัน่กรองบคุคลนัน้ๆ ก่อนน�ำเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	
พิจารณาเลือกตั้ง

	 ส�ำหรับการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น	
ผูค้ดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม ให้คณะกรรมการพจิารณาเช่นกนั ส่วนผูบ้รหิารอืน่ ก�ำหนดให้คณะกรรมการจดัการ
ของบริษัทเป็นผู้พิจารณา

	 การสรรหาผูบ้รหิารของบรษิทั เพือ่บรหิารงานด้านต่างๆ เช่น งานด้านวศิวกรรม งานด้านบรหิารภายในต่างๆ บรษิทัได้พจิารณาคดัเลอืก
บคุคลทีเ่หมาะสมกบัต�ำแหน่ง ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ในการบรหิารงาน เพือ่ให้ได้บคุคลทีส่ามารถท�ำประโยชน์ให้กบับรษิทั
อยา่งเต็มความสามารถ และสามารถบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการสรรหาจากการประกาศ	
รบัสมคัรงานในสือ่ต่างๆ โดยพจิารณาจากบคุคลทีม่ปีระสบการณ์โดยตรง พร้อมเชญิสมัภาษณ์โดยฝ่ายงานต้นสงักดั และน�ำเสนอข้อมลู
ให้ผู้บริหารบริษัททราบเพื่อพิจารณาสัมภาษณ์ก่อนพิจารณาอนุมัติเขา้ท�ำงานกับบริษัทต่อไป

2. 	 เพื่อเป็นการส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และค�ำนึงถึงความส�ำคัญของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
การสรรหาและเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทั
ก�ำหนด โดยบรษิทัได้เผยแพร่ข่าวสารดงักล่าวผ่านสือ่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ web-site ของบรษิทั อย่างไรกต็ามใน
ป ี2553 ที่ผ่านมานั้นไม่พบการเสนอชื่อบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกตั้งเป็นกรรมการจากผู้ถือหุ้นของบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในรอบป ี2553 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม
ในแต่ละครั้ง ดังนี้

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม

นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร 2/2

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร 2/2

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 2/2

นางอังสณา วีรฉัตรสกุล 2/2

ดร.อริชัย รักธรรม 2/2
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6. 	 Information disclosure in relation to Nominating and Remuneration Committee

- 	 Details of the Charter of Nominating and Remuneration Committee have been disclosed via the Company’s website.

7. 	 Advisor of Nominating and Remuneration Committee

- 	 The Committee may engage the advisor (s) to give his/her professional comment or suggestion to enable the 	
Committee to carry out its duties under the Charter properly and adequately by the Company own expenses.

Criteria and Method of Recruitment

To nominate the company directors, we shall propose the name lists to Shareholder Meeting for designation which is 
agreed by Board of Directors and already considered by Nomination and Remuneration Committee (according to the details 
of independent director selection and nomination process). In the guideline, the company shall consider the knowledgeable, 
competent and experienced person in management; especially, good governance, in order to have the person who can develop 
the company to meet the set target.

The selection of a person to be a director of the Company including to be an independent director follows the criteria and 
method of recruitment based on 2 guidelines as follows:

1. 	 The person who will be selected must possess the qualifications according to the Company’s criteria and the established 
guidelines. The Recruitment and Consideration of the Remuneration Committee will scrutinize and propose the list of names 
to the Company’s Board of Directors for scrutiny and screening of such proposed candidates prior to further proposal to 
the Meeting of Shareholders for discussion and election.

	 For the appointment of high level executives from the position of the departmental head up, the Company calls for the 
Recruitment and Consideration of Remuneration Committee to screen and nominate the names of suitable candidates to 
the Board for consideration. As for the appointment of other executives, the screening will be conducted by the Company’s 
Management Committee.

	 The Company’s nomination of executives for every division of the Company such as Engineering Division and Internal 
Administration Division is based on considering eligible persons who are sophisticated and experienced in administration 
to contribute to the Company as much as possible and to be able to achieve the goal planned. The nomination is made 
via job announcement in media. Short-listed candidates who have direct experiences will be considered and invited for an 
interview by the division who will later report the supplementary information to the Company’s executives before another 
interview and approval for employment.

2. 	 In order to promote the good corporate governance and holding the shareholders as being of paramount importance, the 
Company therefore introduces a policy to call for the shareholders to propose and nominate persons for recruitment and 
election as a director in advance of the Annual Ordinary Meeting of the Shareholders according to the criteria established 
by the Company. The Company has publicized the said information via the media of the Stock Exchange of Thailand and 
the Company’s website. However, in 2010, there was not found the nomination of persons for recruitment and election to 
be a director from among the Company’s shareholders at all.

Participation of Nomination and Remuneration Committee

In year 2010, the company organized the meeting of Nomination and Remuneration Committee for 2 times, the directors 
participated in each meeting as follows:

Name The number of attending meeting

Mr. Chaiwat Atsawintarangkul 2/2

Miss Benjawan Sinkunakorn 2/2

Mr. Somchai Sirilertpanich 2/2

Mrs. Angsana Weerachatsakul 2/2

Dr. Arichai Ractham 2/2
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คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบไปด้วย
1. นายสมชาย	 ศิริเลิศพานิช	 กรรมการผู้จัดการ
2. นางอังสณา	 วีรฉัตรสกุล	 กรรมการ
3. นายณยศ	 ปิสัญธนะกูล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
4. นายยศ	 ลักษณ์โกเศศ	 ที่ปรึกษาบริษัท

ขอบเขต ภาระหน้าที่ ของคณะกรรมการจัดการ

1. 	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวนโยบายในด้านต่าง ๆ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2. 	 ด�ำเนินการตามแนวนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

3. 	 พิจารณาและติดตามผลงานของหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ก�ำหนด

4. 	 พิจารณาคัดเลือกโครงการใหม่ รวมทั้งศึกษาความเป็นไปได้ ในการเข้าร่วมประมูลงาน

5. 	 พิจารณาปรับแผนงาน/งบประมาณ ในการด�ำเนินงานของโครงการต่างๆ

6. 	 ให้ข้อเสนอแนะ ค�ำปรึกษา แนวนโยบายกับคณะท�ำงานต่างๆ ที่ได้มอบหมาย

7. 	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณดา้นคา่ใช้จา่ยต่างๆ ของบริษัท

8. 	 พิจารณาก�ำหนดข้อปฏิบัต ิข้อบังคับ ระเบียบหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

9. 	 ด�ำเนินการด้านตา่งๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

บรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการจดัการ จดัให้มกีารประชมุเป็นประจ�ำทกุสปัดาห์ โดยในปี 2553 ได้จดัให้มกีารประชมุทัง้สิน้ 43 ครัง้ รวมทัง้	
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีเลขานุการในการจดบันทึกการประชุมด้วยทุกครั้ง

คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ประกอบไปด้วย
1. นายสมชาย	 ศิริเลิศพานิช	 กรรมการผู้จัดการ
2. นายสุขุม	 พหูสูตร	 รองกรรมการผู้จัดการ
3. นายณยศ	 ปิสัญธนะกูล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
4. นางอังสณา	 วีรฉัตรสกุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารและ ทรัพยากรบุคคล
5. นางจงจิต	 วิธีกล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน
6. น.ส. มณี	 วรกิตติ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
7. นายสุวิชา	 เศวตศิลา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสรา้ง 1
8. นายวีระพงษ์	 ตั้งเบญจากุล	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสรา้ง 2
9. นายธวัชชัย	 ติรไพโรจน์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสรา้ง 3
10. นายชินทัต	 ณ ระนอง	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสรา้ง 4
11. นายอนุวัต	 ฉัตรมงคลชาติ	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประเมินราคาและวิศวกรรม
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Management Committee

Management Committee members as of 31 December 2010 consisted of
1. Mr. Somchai Sirilertpanich 	 Managing Director
2. Mrs. Angsana Weerachatsakul 	 Director
3. Mr. Nayot Pisantanakul 	 Assistant Managing Director
4. Mr. Yos Laksanakoses 	 Corporate Advisory

Scope, Duty and Responsibility of The Management Committee

1. 	 To establish the target, policy guidelines on various matters for proposal to the Company’s Board of Directors for consideration.

2. 	 To implement the policy guidelines received from the Company’s Board of Directors.

3. 	 To consider and follow up the work performance of work units of the Company to ensure consistency with the established 
targets and work plan.

4. 	 To consider selection of new projects including the conduct of a feasibility study on entering into biddings for contract 
work.

5. 	 To consider the adjustment of work plan/operating budget for various projects.

6. 	 To make recommendations, offer advice, consultancy, provide policy guidelines to various assigned working committees.

7. 	 To consider approving budget for various expenses of the Company.

8. 	 To consider establishing working rules, procedure, regulations and criteria in relation to the operation of the Company.

9. 	 To carry out various tasks as assigned by the Board of Directors.

The Company calls for the Management Committee to arrange for the weekly meetings. For in 2010, there were held a total 
of 43 weekly meetings including the availability of the secretary to record the minutes of every weekly meeting.

Name and Title of the Administration

The Administration as of 31 December 2010 consisted of
1. Mr.Somchai Sirilertpanich 	 Managing Director
2. Mr. Sukhum Phahusutr 	 Deputy Managing Director
3. Mr. Nayot Pisantanakul 	 Assistant Managing Director
4. Mrs. Angsana Weerachatsakul 	 Admin & HR. Director
5. Mrs. Chongchid Vitheekol 	 Financial Director
6. Miss.Manee Vorakitti	 Accounting Director
7. Mr. Suwicha Savetsila 	 Construction Director 1
8. Mr. Veerapong Tungbenjakun      	 Construction Director 2
9. Mr. Tawatchai Tirapairojana 	 Construction Director 3
10. Mr. Chinnatat Na Ranong 	 Construction Director 4
11. Mr. Anuwat Chutmongkolchart 	 Engineering & Estimating Director
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

(1) 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 ส�ำหรบัการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2553 คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 ได้พิจารณามีมติเป็นเอกฉันท์
อนุมัติให้ก�ำหนดคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2553 ภายในวงเงินไม่เกิน 2,000,000.- บาท โดยแบ่งเป็น ดังนี้

ก.	 คา่เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 ให้จ่ายค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทให้แก่กรรมการแต่ละท่านครั้งละ 10,000.- บาท

	 เพือ่ตอบแทนกรรมการในการเดนิทางมาเข้าร่วมประชมุ ซึง่ได้ให้ข้อคดิเหน็ในการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นประโยชน์อย่างยิง่ให้แก่บรษิทั

ข.	 ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ

	 ให้จ่ายค่าบ�ำเหนจ็ให้แก่กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นเงนิจ�ำนวนปีละ 180,000.- บาท ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบมบีทบาท
ส�ำคัญในการเสนอข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน ์ในด้านธุรกิจ ด้านกฎหมาย ด้านบัญชี การสอบทานข้อมูลทางการเงิน ระบบการ
ควบคุมภายใน และหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ (บาท)

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 92,000 -

นายชัยวัฒน ์อัศวินทรางกูร 92,000 180,000

นางสาวเบญจวรรณ ์สินคุณากร 92,000 180,000

ดร.อริชัย รักธรรม 89,000 180,000

นายทว ีกุลเลิศประเสริฐ 86,000 -

นางสาวมณี วรกิตติ1 83,000 -

นายไพศาล ตั้งยืนยง2 72,000 -

นางอังสณา วีรฉัตรสกุล3 9,000 -

รวม 615,000 540,000

หมายเหตุ :-
1.	 นางสาวมณี วรกิตติ ต�ำแหน่งกรรมการ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2553 เป็นต้นไป
2	 นายไพศาล ตั้งยืนยง ต�ำแหน่งกรรมการ ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤศจิกายน 2553 เป็นต้นไป
3	 นางอังสณา วีรฉัตรสกุล ต�ำแหน่งกรรมการ ได้ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 18 มีนาคม 2553 เป็นต้นไป

(2)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ในปีทีผ่่านมารวม 11 ท่าน เป็นค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน และเงนิโบนสั รวมจ�ำนวนเงนิ 
27,475,600.00 บาท (ทั้งนี้ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้จัดการ ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารรายที่สี่ทุกราย)

ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทไม่มีคา่ตอบแทนอื่นให้กับผู้บริหาร เช่น โครงการให้สิทธิซื้อหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพแก่ผู้บริหาร ฯลฯ เป็นต้น
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Remuneration for the executives

Monetary Remuneration

(1) 	 Remuneration for Directors

	 For fixing the remuneration for directors for the year 2010, the Company’s Board of Directors gave its approval as proposed 
by the Recruitment and Remuneration Consideration Committee. The Ordinary Meeting of the Shareholders No. 1/2553 
held on 29 April 2010 unanimously adopted a resolution approving the remuneration for the directors for 2010 within the 
limit of not exceeding 2,000,000 Baht to be divided as follows:

 1.1. 	 Board’ Attendance Fee

	 To pay for each director of the Board who is attendant in the amount of Baht 10,000.00 per meeting for encouraging 
the directors who join the meeting in order to the occurring of the advantage of company.

1.2. 	 Director’ Compensation

	 To pay the Compensation to the each Audit Committee member at the rate of 180,000.- Baht per year. The Audit 
Committee has played an important role in proposing comments and recommendations useful in terms of business, 
legal affairs, accounting, and review of financial data; the internal control system and the principle of good corporate 
governance

Name of Director Attendance Fee (Baht) Director’ Compensation (Baht)

Mr. Somchai Sirilertpanich 92,000 -

Mr. Chaiwat Atsawintarangkul 92,000 180,000

Miss Benjawan Sinkunakorn 92,000 180,000

Dr. Arichai Ractham 89,000 180,000

Mr. Tawee Kullertprasert 86,000 -

Miss Manee Vorakitti1 83,000 -

Mr. Paisarn Tangyuenyong2 72,000 -

Mrs. Angsana Weerachatsakul3 9,000 -

Total 615,000 540,000

Remark :
1 	 Miss Manee Vorakitti was appointed to be Director with effective from 18 March 2010 onwards
2 	 Mr. Paisarn Tangyuenyong resigned from the position of Director before the term of rotation with effective from 16 November 

2010 onwards.
3 	 Mrs. Angsana Weerachatsakul resigned from the position of Director before the term of rotation with effective from 18 March 

2010 onwards.

(2)	 Remuneration for Managing Directors and executives

	 The remuneration for 11 Managing Directors and executives of the previous year was in a form of salary of 27,475,600 baht 
(“the executives” means managers, the first four executives next to the managers and every fourth executive).

Other remunerations

The Company does not have any other remuneration for the executives such as right to purchase convertible bond.
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การก�ำกับดูแลกิจการ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ได้มกีารส่งเสรมิให้บรษิทัจดทะเบยีนจดัให้มรีะบบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมุง่หวงัให้คณะกรรมการ 
ฝ่ายจดัการของบรษิทัจดทะเบยีนทกุบรษิทั ได้พฒันาระดบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเกดิ
ความเป็นธรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้กเ็พือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯในการเพิม่มลูค่าการเตบิโตแบบยัง่ยนืและเพือ่ประโยชน์โดยรวมต่อความสามารถ	
ในการแข่งขนัและการเตบิโตของตลาดทนุไทย ดงันัน้ ตลาดหลกัทรพัย์ฯจงึได้จดัท�ำ “หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีน ปี 2549”	
(The Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2006) ขึ้น โดยมีมาตราฐานเทียบเคียงกับหลักการก�ำกับดูแล
กจิการของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) และข้อเสนอแนะของธนาคารโลกจากการเข้าร่วม
โครงการ Corporate Governance – Report on the Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัย์ฯยงัได้จดัท�ำ 	
“แบบประเมนิตนเอง เรือ่งการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่”ี (Corporate Governance Self Assessment) เมือ่เดอืนสงิหาคม 2550 
โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้บรษิทัจดทะเบยีนใช้เป็นเครือ่งมอืในการประเมนิตนเองเป็นการภายในว่าบรษิทัฯได้ปฏบิตัหิรอืยงัไม่ปฏบิตัใินเรือ่งใด 
ซึ่งถือว่ามีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อบริษัทจดทะเบียน

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นประโยชน์และความส�ำคัญในการด�ำเนินการตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้มีการจัดให้ด�ำเนินการตาม	
หลกัการฯและตามแบบประเมนิฯ ดงักล่าวอย่างเหมาะสม โดยในปี 2550 บรษิทัได้น�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาประยกุต์ใช้ตามความเหมาะสม	
กับประเภทธุรกิจของบริษัทฯ โดยการประกาศใช ้“นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ลว. 21 ธันวาคม 2550)” 
ภายหลังจากการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว และได้ใช้นโยบายดังกล่าวนี้เป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานเรื่อยมา	
อยา่งต่อเนื่องในปี 2553 ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปี 2553 ได้ดังนี้

1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.1 	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายในดา้นการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากข้อก�ำหนด
ของกฎหมายแล้ว โดยสิทธิพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นได้รับ เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับข่าวสารข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบอ�ำนาจมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วม
ประชมุแทน สทิธใินการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ สทิธใินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีเป็นต้น ซึง่เป็นไปตามนโยบายเกีย่วกบัการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2550

1.2 	 ในปี 2553 บรษิทัฯได้จดัให้มกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2553 เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2553 โดยมอบให้บรษิทั ศนูย์รบัฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหนา้ก่อน	
วันประชุม 22 วัน

1.3 	 บริษัทฯได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ เช่น ข้อมูล วันเวลา สถานที่ 	
รายละเอยีดต่างๆทีผู่ถ้อืหุน้ใช้ในการพจิารณาตดัสนิใจ รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิฯลฯ 	
เป็นต้น ให้ผูถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า รวมทัง้ได้เผยแพร่ทัง้ข้อมลูดงักล่าวทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทาง web-site ของบรษิทัฯ	
ก่อนวันประชุม 34 วัน

1.4 	 บริษัทฯส่งเสริมสิทธิผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและซักถามประเด็นต่างๆ ในการ	
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเต็มที่ รวมทั้งบริษัทฯได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเพื่อร่วมแสดงความเห็นเกี่ยวกับงบการเงิน 
อย่างไรก็ตามผู้ถือหุ้นมิได้ใช้สิทธิดังกล่าว และบริษัทฯได้ด�ำเนินการบันทึกเทป VDO เพื่อใช้เป็นหลักฐานหากผู้ถือหุ้นต้องการ
ตรวจสอบการประชุมได้

1.5 	 บริษัทฯได้ด�ำเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ตั้งแต่วาระแรกจนถึงวาระสุดท้าย โดยมิได้เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญใดๆ ใน
ระหว่างการประชุม รวมทั้งการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน
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Good Corporate Governance

As the SET has encouraged listed companies to implement good corporate governance with an aim that the board of 
directors and management of those listed companies can develop and improve its good corporate governance practice with 
efficiency, transparency, accountability and fairness for relevant persons. This will of beneficial to the company itself in increasing 
its value of sustainable growth and for the benefit of the whole toward competitiveness and growth of Thai investment market. 	
Therefore, the SET has prepared the “Principles of Good Corporate Governance for Listed Company 2006” by referring to 	
standards of good corporate governance initiated  by the Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 
and World Bank’s recommendations form its participation in the project for Corporate Governance – Report on the Observance 
of Standards and Codes (CG-ROSC). Further, the SET has also prepared Corporate Governance Self Assessment issued in 
August 2007 for the purpose of allowing the listed company to use such as an internal self assessment tool on whether it has 
already followed the principles. 

The Company has recognized the benefit and significance in following the principles of good corporate governance and 
hence, managed to follow such principles and self assessment form. In 2007, the Company reasonably applied the principles 
of good corporate governance to each kinds of the Company’s businesses by announcing the “Policy on Good Corporate 	
Governance (1st Revised Edition dated 21 December 2007)” after approved by the Board and has continually adopted such 
policy as the guideline for its operation since 2010, details of which are demonstrated as follows:

1. 	 Rights of the Shareholders

1.1 	 The Company’s Board of Directors has formulated the policy on the principles of good corporate governance by 	
taking into account the rights of the shareholders. Over and above the provisions of the laws, the fundamental rights 
of the shareholders are the right to attend the meeting of shareholders, the right to receive adequate information prior 
to attending the meeting of shareholders, the right to vote, the right to grant proxy to another person to attend the 
meeting on the shareholder’s behalf, the right to appoint or remove the directors, the right to appoint an auditor, etc. 
All these rights are in accordance with the policy on good corporate governance of the Company, the First Amended 
Version, made on 21 December 2007.

1.2 	 In 2010, the Company convened the Ordinary Meeting of Shareholders No 1/2553 on 29th April 2010. The Securities 
Depository (Thailand) Company Limited, which is the Registrar of Corporate Shares, was asked to deliver the Notice 
of Invitation to Attend the Meeting to the shareholders 22 days in advance of the date of meeting.

1.3 	 The Company delivered the Notice of the Ordinary Meeting of the Shareholders together with supporting information 
of the meeting according to the agenda, e.g., the data, time, date, venue, various relevant details to rely on by the 
shareholders for decision-making; including various rules, criteria used in the meeting, procedure for casting vote 
and adoption of resolutions, etc., for advance information of the shareholders. The said information is disseminated 
both in Thai language and in English language via the Company’s Web-site, about 34 days prior to the meeting date.

1.4 	 The Company also encourages and provides opportunities to shareholders to fully express comments, make 	
recommendations and make enquiries on various issues in the course of running the Company’s business including 	
an invitation is extended to the Company’s auditor to express comments in relation to the Financial Statement. 	
However, the shareholders have not exercised said rights and the Company also made a recording in the VDO tape 
to enable the shareholders to inspect the meetings in the Company’s web-site.

1.5 	 The Company has taken action in accordance with the agenda of the meeting from the first to the last agenda without 
any change made to any item of significant information in the course of the meeting including proper and complete 
recording of the minutes of the meeting.
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2. 	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2.1 	 บรษิทัฯส่งเสรมิสทิธผิูถ้อืหุน้และปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายย่อยหรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถ
เสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รวมทัง้บรษิทัฯได้เปิดโอกาส	
ให้ผูถ้อืหุน้ดงักล่าวสามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯเช่นกนั โดย
รายละเอียด ข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ บริษัทฯได้เผยแพร่เป็นจดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซด์ของบริษัทฯเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2552 อยา่งไรก็ตามผู้ถือหุ้นมิได้ใช้สิทธิดังกลา่ว

2.2 	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทฯเสนอให้
มอบอ�ำนาจให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯเข้าประชมุและลงคะแนนเสยีงแทน โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2553 มผีูถ้อืหุน้ 	
3 ราย มอบอ�ำนาจให้นายชยัวฒัน์ อศัวนิทรางกรู ซึง่เป็นกรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ที่บริษัทฯเสนอเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจ ให้ออกเสียงแทน

2.3 	 บรษิทัฯได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ตามทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนดไว้ ซึง่เป็นแบบทีล่ะเอยีดและชดัเจนให้ผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้
ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้อยา่งเต็มที่

2.4 	 บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ
ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตาม มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 รวมทัง้จ�ำกดั
การรับรู้ข้อมูลภายในเฉพาะผู้บริหาร หรือบุคคลภายในที่เกี่ยวข้องตามความจ�ำเป็น และไม่อนุญาตให้น�ำข้อมูลภายในเปิดเผย	
แก่บคุคลภายนอก รวมทัง้ห้ามในเรือ่งการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเปิดเผยงบการเงนิหรอืเผยแพร่
สถานะของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ อย่างน้อย 24 – 48 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ซึ่งเป็น
ไปตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ในระหว่างปีที่ผา่นมา ไม่ปรากฎว่ามีการซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาดังกลา่ว

3. 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

3.1 	 บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลตา่งๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯอันได้แก่ เจา้หนี้ ลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า พนักงาน 
ผู้ถือหุ้น เป็นต้น ได้รับข้อมูลข่าวสาร อย่างเพียงพอใน เว็บไซด์ของบริษัทฯ เช่น งบการเงิน ผลประกอบการ การรับงานก่อสร้าง 
ผลคืบหน้างานก่อสร้าง ฯลฯ เป็นต้น โดยบริษัทฯได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยา่งสม�่ำเสมอ

3.2 	 บริษัทฯได้ก�ำหนดข้อพึ่งปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานท�ำความเข้าใจและถือปฏิบัต ิใน
คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ เช่น การปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้า บรษิทัฯก�ำหนดทีจ่ะประพฤตปิฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ี	
เป็นธรรม เป็นไปตามมาตรฐานทีร่องรบั ไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัหรอืข้อมลูทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยวธิี	
ทีไ่ม่สจุรติ หรอืไม่เหมาะสม หรอืไม่เป็นธรรม เช่น การจ่ายสนิจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ข่ง หรอืการซือ้ข้อมลูดงักล่าว เป็นต้น และ
ไม่พยายามท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย โดยปราศจากข้อมลูทีเ่ป็นความจรงิ ในปีทีผ่่านมา 
บริษัทฯไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

3.3 	 บรษิทัฯได้เปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้มส่ีวนร่วม ในการเสนอข้อคดิเหน็หรอืข้อเสนอแนะเพือ่ทีบ่รษิทัฯจะได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุ
แก้ไข อาทเิช่น ก่อนการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ บรษิทัได้ท�ำการประกาศเชญิชวนให้ท่านผูถ้อืหุน้ของบรษิทัสามารถ
เสนอเรือ่งทีเ่หน็ควรบรรจเุป็นวาระการประชมุและ/หรอืการเสนอชือ่บคุคลผูส้มควรเข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 ได้ล่วงหน้าผา่นทางเว็บไซด์บริษัท ทั้งนี้ ไม่พบการใช้สิทธิ์ดังกล่าวของท่านผู้ถือหุ้น

3.4 	 บริษัทฯมีนโยบายในการด�ำเนินการอย่างเพียงพอ กรณีที่มีการปฏิบัติละเมิดหรือไม่เป็นธรรมกับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ โดย
ก�ำหนดให้มีการรับเรื่องร้องเรียน และการแก้ไขปัญหาดังกลา่ว ทั้งนี้ บริษัทฯได้ประกาศเป็นนโยบาย ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของ
บริษัท เมื่อ เดือนพฤศจิกายน 2550 ปัจจุบันยังไม่พบการร้องเรียน ซึ่งบริษัทฯจะได้ด�ำเนินการติดตามผลต่อไป
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2. 	 Equal Treatment of Shareholders

2.1 	 The Company equally promotes the rights of the shareholders and treats all shareholders on equal basis.  Minor or 
small shareholders will be given e opportunity to nominate persons to be directors in advance of the ordinary meeting 	
of the shareholders of the company. Furthermore, the Company also gives opportunities to the shareholders to 
propose the procedure, the agenda of the meeting before the ordinary meeting of the shareholders. Various details, 
requirements and criteria were disseminated via the letters to shareholders via the system of the Stock Exchange of 
Thailand and web-site of the Company on 25 December 2009. Notwithstanding, the shareholders have not exercised 
the said rights.

2.2 	 The Company gives the opportunity to shareholders who were unable to personally attend the meeting to exercise 
the right to vote by granting proxy to an independent director of the Company to attend the meeting and cast vote in 
behalf of the shareholder. At the ordinary meeting of the shareholders held in 2010, there were three shareholders 
granting proxy to Miss. Benjawan Sinkunakorn, who is an independent director to vote on behalf of the shareholder.

2.3 	 The Company has delivered the Proxy Form, Form B., as required by the Ministry of Commerce, which is the detailed 
and clear Proxy Form to the shareholder who was unable to personally attend the meeting as to determine fully the 
direction of casting of vote.

2.4 	 The Company has also required directors and executives of the Company to report the change in securities holding 
to the Office of Securities and Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities and Stock Exchange 
Act 1992 including restricting the knowledge of internal data particularly to executives or insiders involved as may 
be necessary; and prohibiting the disclosure of internal information to outsiders as well as the prohibition imposed 
on the trading of the Company’s securities during the period of time before the disclosure of the Financial Statement 
or publicizing the Company’s status including other information of consequence at least 24 to 48 hours after the 
information having been publicly disclosed in accordance with the business ethics policy. In the past year, it did not 
appear that there had been traded the shares during the said period.

3. 	 Roles of Interested Persons

3.1 	 The Company has disclosed various information to enable the interested persons of the Company, namely, creditors, 
customers/employers, trading partners, business competitors, members of the staff, shareholders, etc., to receive 
data and information adequately via the Company’s web-site such as information in relation to the financial statement, 
operating results, undertaking the construction work, the progress of the construction work, etc. The Company has 
consistently updated the information on regular basis.

3.2 	 The Company has established the code of good treatment towards interested persons to enable directors, executives, 
and members of the staff to have understanding and to comply with the Manual of Business Ethics, i.e., the treatment 	
towards trading competitors. The Company requires that the conduct and practice shall be within the frame of rules 
of good, fair competition in accordance with recognized standard; that the Company shall not seek confidential 	
information or the data that may have effects on the decision-making of trading competitors by dishonest or inappropriate 	
or unfair method such as paying bribes to members of the staff of competitors, etc.; and no attempts shall be made 
to discredit the reputation of the trading competitors by malicious statements without truthful information. In the past 
years, the Company did not have any dispute with its trading competitors.

3.3 	 The Company has given opportunities to interested persons to participate in proposing comments or making 	
recommendations for improvement to be made by the Company. For instance, in the course of the Company’s 
Ordinary Meeting of the Shareholders or via the Company’s web-site channel, during the past year, the Company 
had received suggestions in relation to the web-site by which the Company had made improvement on presenting 
various items of information in the web-site to facilitate easier access of the information; and is able to register for 
receiving updated information.

3.4 	 The Company has introduced adequate operating policy. In the event of commission of a tort against or unfair 	
treatment of interested persons of the Company, there will be set up a unit for accepting complaints and for remedy 
of said problems. For this purpose, the Company announced it as a policy in its Business Ethics Manual in November 
2007. At present, no complaints were yet received and further monitoring by the Company will continue.
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4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

4.1 	 การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของหน่วยงาน
ทางการที่ก�ำกับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
เป็นต้น และอยู่ภายใต้พื้นฐานของความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และเท่าเทียมกัน
ทั้งเว็บไซด์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ เวบ็ไซด์บริษัทฯ โดยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน

4.2 	 บริษัทฯก�ำหนดการแสดงความเห็นการให้ข้อมูลต่างๆ ผ่านการประชุมหรือผู้บริหารพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 2 ครั้งต่อปี โดย
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ให้ข้อมูล หรือเป็นผู้มอบหมายให้ผู้อื่นให้ข้อมูล และเผยแพร่ข้อมูลดังกลา่วผ่านทาง เว็บไซด์ของบริษัทฯ
ส�ำหรับการประชุมแบบกลุ่มย่อย การสัมภาษณ์หรือการตอบค�ำถามแก่สื่อมวลชน เป็นไปตามการนัดหมายระหว่างบริษัทฯ โดย
กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูใ้ห้ข้อมลู หรอืเป็นผูม้อบหมายให้ผูอ้ืน่ให้ข้อมลู กรณเีป็นบคุคลภายนอก ได้แก่ นกัลงทนุ หรอืผูถ้อืหุน้ หรอื
ผู้ที่สนใจทั่วไป สอบถามข้อมูลของบริษัทฯให้ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ให้ข้อมูล ซึ่งในปี 2553 บริษัทฯจัดให้มีการประชุม	
นกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์ (Analyst Meeting) 2 ครัง้ การประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์แบบกลุม่ย่อย (Company Visit) 6 ครัง้ เป็นต้น

4.3 	 การท�ำหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
(1) 	 รายชื่อ ประวัติ ประสบการณ์ท�ำงาน (รายละเอียด 1)
(2) 	 ค่าตอบแทน (นโยบายและจ�ำนวนเงิน) (รายละเอียด 2)
(3) 	 การปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา (รายละเอียด 3)

4.4 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการบนัทกึ
ข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพือ่ให้ทราบจดุอ่อนเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิ
การทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

	 ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการซึง่ไม่เป็นผูบ้รหิารเป็นผูด้แูลรบัผดิชอบ
เกีย่วกบัสอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบั
เรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายการประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสรา้งความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

5. 	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1 	 การถ่วงดุลของกรรมการ

	 คณะกรรมการของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2553) มี 6 ท่าน ประกอบด้วย
- 	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 3	 ท่าน
- 	 กรรมการที่เป็นอิสระ	 	 3	 ท่าน

	 	 ดังนั้น บริษัทฯมีกรรมการที่เป็นอิสระทั้งหมด 3 ท่าน หรือมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะซึ่งมีจ�ำนวนเพียงพอที่จะ
ถ่วงดุลไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด มีอ�ำนาจเหนือการตัดสินใจของกรรมการ



Syntec Construction Public Company Limited.

109
ANNUAL REPORT 2010

4. 	 Disclosure of Information and Transparency

4.1 	 Disclosure of important relevant information, both financial and non-financial information has been in accordance 
with the requirements established by the government supervisory organization, i.e., The Stock Exchange of Thailand 
(SET) and the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC); on the basis of correctness, completeness, 
timeliness, transparency via easy access channels on equal basis both from the Stock Exchange of Thailand and 
the Company’s website. During the past period, the Company had disclosed the information in accordance with the 
requirements of being a listed company.

4.2 	 The Company establishes that the expression of various comments, the provision of various data through meetings 
or via the executive meets the securities analyst will take place twice a year. The managing director is the person 
who provides information or who delegate another person to give the information and disseminate said information 
via the Company’s web-site. For meetings of sub-groups, interviews or press conference, they will be according to 
the appointment made with the Company. The Managing Director will provide the information or delegate another 	
person to give the information. In case of outsiders such as investors, entrepreneurs or shareholders or other 	
interested public, enquiries for information can be made through the Company’s Investors Relations Unit. 

	 For activities in 2010, the Company arranged for two Analyst Meetings and six Company visits for securities analysts.

4.3 	 Duty of the Committee and sub-committee is as follows:
(1) 	 Name list, personal history, working experience (as detail of Board of Directors)
(2) 	 Remuneration (Policy and Amount) (as detail of Remuneration for the executives)
(3) 	 Work performance in the past year (as detail of Organization)

4.4 	 Report on responsibility of the Committee per the Financial Report

	 The Company’s Board of Directors shall be responsible for Consolidated Financial Statement of the Company and of 
its affiliated and Financial Information as appeared in the Annual Report. The said Financial Statement is prepared in 
accordance with the generally-recognized accounting standard by the application of appropriate and consistently 
observed accounting policy and exercised utmost discretion and best estimate in its preparation including the 	
disclosure of adequate significant information in the Notes to the Financial Statement.

	 The Board of Directors have arranged for maintenance of the efficient, effective Internal Control System to be 	
reasonably assured that there have been proper, correct, complete and adequate accounting entries to maintain 
the property, assets and in order to know weak points as to prevent frauds or irregularities of material importance.

	 For this purpose the Company’s Board of Directors has appointed the Audit Committee comprising non-executive 
directors who will be responsible for reviewing the quality of the financial report and the internal control system and 
the comments of the Audit Committee regarding this matter are contained in Report of the Audit Committee as already 
shown in the Annual Report.

	 The Board is of the comment that collectively the Internal Control System of the Company is at satisfactory level and 
will be able to create reasonable confidence in respect of the Company’s and the affiliate’s Financial Statement.

5. 	 Responsibility of the Board of Directors

5.1 	 The counterbalance of the Board of Directors

	 The Company’s Board of Directors comprises 7 directors as follows:
- 	 Executive director 	 	 3	 persons
- 	 Independent director 	 3	 persons

	 	 The Company therefore has had 3 independent directors or about 1/3 of total number of directors. The composition 	
of the Board of Directors is quite adequate to counterbalance to preclude persons or any group of persons to 	
influence a decision of the Board. 
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	 	 โดยกรรมการอสิระของบรษิทัฯจะต้องไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆ หรือมธีรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ อนัจะมีผลต่อการตดัสนิใจ
โดยอิสระของตน และมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์ดังนี้
- 	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 	

หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
-	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ

ของบรษิทับรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อหน่วยงานทางการทีก่�ำกบั
ดูแล ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือ ที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

-	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คูส่มรส 
พีน้่อง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

- 	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ
ของบรษิทั ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั 	
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธรุกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ	
ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาต
ต่อหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล

- 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการ มลีกัษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล

-	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็น ทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบั	
ค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจ ควบคมุ
ของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก	
การมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อหน่วยงานทางการทีก่�ำกบัดแูล ทัง้นีเ้ป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลโดยกรรมการอิสระของบริษัทฯทั้ง 3 ท่าน มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์	
ที่ดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งได้ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอยา่งเหมาะสมเพียงพอ

5.2 	 คณะกรรมการบริษัทฯมีทักษะ ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้าน ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (รายละเอียด 1)

5.3 	 คณะกรรมการบรษิัทฯได้มีมตอินมุัตเิหน็ชอบในการจดัท�ำ คูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ได้ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 6 ส่วนด้วยกันเพื่อให้สะดวกต่อการท�ำความเข้าใจ และน�ำไปปฏิบัติในที่สุด อันได้แก ่	
สารจากประธานคณะกรรมการ วสิยัทศัน์และภารกจิขององค์กรคณุค่าหรอือดุมการณ์ทีบ่รษิทัฯมุง่หวงั และกลยทุธ์ ข้อพงึปฏบิตั ิการ
ตดิตามดแูลให้มกีารปฏบิตัแิละการสอบถามข้อสงสยั การรบัข้อร้องเรยีนด้านจรรยาบรรณทางธรุกจิ และการด�ำเนนิการด้านอืน่ๆ 	
โดยบรษิทัฯได้ด�ำเนนิการประกาศให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบและถอืปฏบิตัแิล้วเมือ่ เดอืนพฤศจกิายน 2550 จะด�ำเนนิการตดิตาม
ดูแลให้มีการปฏิบัติอยางจริงจังต่อไป

5.4 	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี ซึง่มส่ีวนช่วยให้ระบบบรหิารจดัการ เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยงัช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย 	
จึงได้ด�ำเนินการปรับปรุง นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2550 เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยได้รบัการพจิารณาเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ กเ็พือ่ประโยชน์และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ต่อไป
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	 	 Independent member of the Committee shall not have any relationship to or any business with the Company 
which may affect his/her independent decision and his independency according to criteria prescribed by the SEC 
and/or the SET as follows:
- 	 holding share not exceeding 5% of the share containing vote right in the Company, parent company, 	

associated company or joint company or the major shareholder of the company or person having controlling 
power upon the Company and holding shares by person related to such member shall be counted in this regard.

- 	 being not or used to be a director involving in executive function, employee, staff, consultant receiving regular 
salary or a person having controlling power upon the Company, parent company, associated company, joint 
company, associated company of the same level, major shareholder or of person having controlling power 
upon the Company except otherwise a period of not less than two year has lapsed before the date of applying 
for permit to the competent authority. Such prohibition is exclusive of the case of such independent member 
used to be government official or consultant of the government agency which is the major shareholder or the 
controller of the Company.

- 	 not being a person, by blood relation or by registration, having relationship as parent, spouse, brother/sister 
and child including spouse of the child of the executive, major shareholder or controller or person nominated 
to be the executive or authorized person of the Company or subsidiary.

- 	 never or used to have business relationship with the Company, parent company, associated company or joint 
company or the major shareholder or the controller in the manner that it may prevent fully exercising independent 	
discretion including never be or used to be the shareholder that have substantial power or the controller of 
person having business relationship with the Company, parent company, associated company or joint company 
or the major shareholder or the controller, except freeing from such position for more than 2 year before the 
date of applying for permit to regulatory agency.

- 	 not being or used to by the Company’s auditor or of parent company, associated company or joint company 
or the major shareholder or the controller and never be or used to be the shareholder that have substantial 
power or the controller of person or partner of the auditing firm of the auditor of the Company, parent company, 
associated company or joint company or the major shareholder or the controller except freeing from such 	
position for more than 2 year before the date of applying for permit to regulatory agency.

- 	 not being or used to be a person providing any professional service including legal counseling or financial 
consultant having gained service charge more than 2 million baht per year form the Company, parent company, 
associated company or joint company or the major shareholder or the controller and never be or used to be 
the shareholder that have substantial or controlling power or a partner of person providing such professional 
service except freeing from such position for more than 2 year before the date of applying for permit to regulatory 	
agency.

- 	 It shall be in accordance with regulations prescribed by the competent authorities.
	 Three independent directors shall have independency based on the criteria mentioned above including per-

formance of assigned duty sufficiently and properly.

5.2 	 The Company’s Board of Directors has required skills, experience and specific expertise consistent with assigned 
duty (detail, Board of Directors).

5.3 	 The Company’s Board of Directors also approved the production of the Business Ethics Manual whereby the 	
Company’s directors, executives and member of the staff could put it to practice ultimately. The manual is divided 
into 6 parts for ease of understanding and implementation, namely, the message from the Chairman of the Board, 
the visions and the mission of the valued organization or the ideals expected by the Company and strategies; tips to 
be observed, monitoring to ensure proper performance, enquiries about doubtful matters, receiving business ethics 
complaints and other actions. All these matters were announced for information to persons involved and for proper 
observance in November 2007 and further proper monitoring will be carried out to ensure serious implementation.

5.4 	 The Company’s Board of Directors was aware of the importance of good corporate governance to ensure efficient, 
effective, transparent, verifiable management system as well as to instill confidence and assurance to the shareholders, 	
entrepreneurs and interested persons of every side. In order to monitor proper good corporate governance, the 
Company launched the first improvement on policy of good corporate governance on 21 December 2007 to be in 
agreement with the guidelines of the Stock Exchange of Thailand and received approval from the meeting of the 
Board of Directors. This is in the interest of and for building confidence among interested persons from all sides.
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5.5 	 คณะกรรมการกลุ่มย่อยของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่ท�ำให้เกดิการถ่วงดลุและการสอบทานการบรหิารงาน

5.6 	 ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่ บริษัทฯก�ำหนดโดยอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม ทั้งนี้ เชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯและผลงานของผู้บริหารแต่ละท่านตามหนา้ที่และความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย

	 บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดย คณะกรรมการชดุดงักล่าวได้ด�ำเนนิการพจิารณา
แต่งตัง้กรรมการผูบ้รหิาร และพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน โดยค�ำนงึถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และผลตอบแทนอย่างเหมาะสม
เพียงพอ

	 ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 บริษัทฯได้เปิดเผยค่าตอบแทนแก่กรรมการและ	
ผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปี  รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของคา่ตอบแทน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

5.7 	 บรษิทัฯก�ำหนดให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำอย่างน้อยทกุเดอืน โดยมกีารก�ำหนดวาระการประชมุเพือ่พจิารณา
อย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ การจดัหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุ
และเอกสารที่เกี่ยวข้องก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อให้คณะกรรมการ	
ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บรายงาน	
การประชมุทีผ่่านการรบัรอง พร้อมให้คณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบได้ โดยการประชมุในแต่ละครัง้ใช้เวลาการประชมุ 
2 – 3 ชั่วโมง
- 	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯในปี 2553 บรษิทัฯได้จดัให้มกีารประชมุทัง้สิน้ 12 ครัง้ ซึง่ครอบคลมุเรือ่งทีม่นียัส�ำคญั

ตา่งๆ
- 	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำข้อมูลและเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องอยา่งเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการบริษัทฯ ใน

การเข้าร่วมประชุม
- 	 ประธานที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมไว้อย่างเพียงพอ และมีการอภิปรายปัญหาส�ำคัญต่างๆอยา่งรอบคอบและ

ทั่วถึง

5.8 	 คณะกรรมการบรษิทัฯได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ช่วยในการก�ำกบัดแูลกจิการและการควบคมุ
ภายในของบรษิทัฯ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการสรรหากรรมการ ผูบ้รหิาร รวมทัง้การ
พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ซึง่ทัง้สองคณะอนกุรรมการได้ด�ำเนนิการเป็นไปตามบทบาทและหน้าทีท่ีไ่ด้ก�ำหนดไว้อย่างเพยีงพอ

	 ในปี 2553 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุม ทั้งสิ้น 6 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญๆ ดังนี้
- 	 สอบทานรายงานประเภทต่างๆ รวมทัง้ระบบงาน ให้มคีวามถกูต้องอย่างเพยีงพอ อนัได้แก่ รายงานทางการเงนิ รายงานการ

ก�ำกบัดแูลกจิการ รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้	
การเสนอแต่งตั้งและเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบัญช ีเป็นต้น

	 ส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2553 ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง
ต่างๆ ที่ส�ำคัญๆ ดังนี้

- 	 พจิารณาก�ำหนดขอบเขตและภาระหน้าทีใ่นการปฏบิตังิาน หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืก การสรรหากรรมการ ผูบ้รหิาร หลกัเกณฑ์	
การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆ และผู้บริหาร
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5.5 	 The structure of Board of Directors, Audit Committee and Nomination and Remuneration Committee is consisted of 
1/3 of independent directors that counterbalances in the review of the management of the Company.

5.6 	 The remuneration of the Executive Committee members and the executives is in accordance with the principles 
and policy established by the Company to be on a par with the industry. The remuneration is linked to the result of 
performance and track record of each executive according to the assigned duty and responsibility.

    	 The Company has established the Select and Remuneration Consideration Committee. The said Committee has also 
appointed the executive committee and scrutinized the remuneration taking in account appropriate, adequate duty, 
responsibility commensurate thereto.

     	 At the Ordinary Meeting of the Shareholders No 1/2553 held on 29 April 2010, the Company disclosed the 	
remuneration of the directors and high-level executives in the Annual Report including the form and characteristic of 
the remuneration for consideration by the shareholders.

5.7 	 The Company establishes that there shall be held the Company’s Board of Directors Meeting at least once every 
month with the agenda of the meeting clearly defined; that there will be the monitoring of operational performance 
on a regular basis. At least 7 days in advance of the Board Meeting, the letter of invitation to attend the meeting 
together with the meeting agenda and relevant documents are delivered, unless in the event of exigency, to ensure 
that the directors shall have enough time to study the data prior to the meeting and at the meeting there will be proper 
recording in writing of the Minutes of the Meeting; the filing away of the minutes of the meetings that were duly ratified 
for inspection by the Board of Directors and relevant persons. Each meeting will take about 2 to 3 hours.
- 	 In 2010, there were held a total of 12 Board of Directors meetings in which various matters of material 	

importance were discussed.
 - 	 The Company had prepared the information and supporting documents adequately required for making 	

decisions by the directors attending the meeting.
- 	 The chair of the meeting allotted adequate amount of time for the meeting and there had been discussions 

about various problems carefully and comprehensively.
- 	 Of the agenda on which there was confirmation in relation to the financial statement, the Company also invited 

the auditor to provide various information including suggestions for improvement.

5.8 	 The Company’s Board of Directors has appointed sub-committees, namely, the Audit Committee to assist with the 
supervision of the business operation and internal control inside the Company and the Select and Consideration of 
Remuneration Committee to perform duty in the selection of directors, members of the sub-committee, executives 
including the determination of remuneration. The two sub-committees perform their duty in accordance with the roles 
and duty as determined adequately.

  	 In 2010, the Audit Committee had arranged for convening a total of 6 meetings to discuss various important matters 
as follows:
- 	 To review various categories of reports including all the working systems to ensure adequate correctness such 

as the Financial Report, the Good Corporate Governance Report and related items or items with conflicts of 
interest, the internal control system including the appointment of and proposed remuneration for the auditor, 
etc.

	 In 2010, the Nomination and Remuneration Committee arranged for a total of 2 meetings to discuss the important 
items as follows:
- 	 Scope and working duty, criteria for recruitment, selection of executives, criteria for determining the director 

remunera tion, various sub-committees and executives were discussed.
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5.9 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน รวมทัง้จดัตัง้หน่วยงานท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ/สอบทานการปฏบิตังิาน	
ต่างๆ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงนิของบรษิทัได้ด�ำเนนิการตามแนวทางทีก่�ำหนดอย่างเพยีงพอ รวมทัง้	
การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance Culture) ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล

	 	 ในปี 2553 บรษิทัฯได้ก�ำหนดแผนงานการตรวจสอบ เพือ่ดแูลความครบถ้วนถกูต้องของระบบงานตามโครงการก่อสร้าง โดย	
ผู้ตรวจสอบภายนอกซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งบริษัทฯยังได้สอบทานระบบงานภายใน ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยได้พิจารณาความส�ำคัญ 5 ส่วน ได้แก่
1) 	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
2) 	 การบริหารความเสี่ยง
3) 	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
4) 	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5) 	 ระบบการติดตาม

	 	 จากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ไม่พบประเดน็ผดิพลาดทีส่�ำคญั การปฏบิตังิานเป็นไปตามขัน้ตอนทีก่�ำหนด มรีะบบ
การควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บรษิทัได้ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารของบรษิทัรายงานการ เปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ตาม มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 รวมทัง้จ�ำกดัการรบัรูข้้อมลูภายในเฉพาะผูบ้รหิาร 	
หรอืบคุคลภายในทีเ่กีย่วข้องตามความจ�ำเป็น และไม่อนญุาตให้น�ำข้อมลูภายในเปิดเผยแก่บคุคลภายนอก รวมทัง้ห้ามในเรือ่งการซือ้หรอืขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทั  โดยใช้สารสนเทศดงักล่าว บรษิทัจงึได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ได้ยดึถอืเป็นแนวทาง
ปฏิบัติ ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้

1). 	 พงึหลกีเลีย่งการใช้ข้อมลูภายใน ทีย่งัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ เพือ่ประโยชน์ของตนเองในการซือ้ขายหุน้ของบรษิทั หรอืให้ข้อมลูภายใน
แก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท

2). 	 พงึรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯต่อผูบ้งัคบับญัชาตามสายงาน เพือ่ป้องกนัการซือ้หรอืขายหุน้โดยใช้ข้อมลูภายในและเพือ่
เลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน

3). 	 บคุคลภายในควรละเว้นการซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัในช่วงเวลาก่อนทีจ่ะเปิดเผยงบการเงนิ หรอืเผยแพร่สถานะของบรษิทั รวมถงึข้อมลู
ส�ำคัญอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 - 48 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นบริษัท

4). 	 ไม่เปิดเผยข้อมลูหรอืเอกสารทีเ่ป็นความลบัทางการค้าของบรษิทั ให้แก่บคุคลภายนอก แม้ว่าบคุคลนัน้ได้ลาออกหรอืพ้นสภาพจากการเป็น 	
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทแล้ว

	 	 รวมทั้ง บริษัทได้ก�ำหนดเกณฑ์ การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม การรับข้อร้องเรียนในเรื่องดังกล่าว โดยประกาศเป็นคู่มือ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และ
ถือปฏิบัติตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดบทลงโทษในกรณทีีผู่ท้ีเ่กีย่วข้องไม่ถอืปฏบิตัิ ตามคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ ทัง้นีเ้ป็นไปตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯได้ก�ำหนดไว้
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5.9 	 The Audit Committee had arranged for the availability of the internal control system including the establishment of 
work unit with the responsibility for audit/review of various operations to ensure that principal operation and financial 	
activities of the Company had proceeded according to the established guidelines adequately including the 	
compliance culture of the government regulatory organizations.

	 	 In 2010, the Company established an Audit Work Plan to ensure completeness and correctness of the working 
system under the construction project to be carried out by independent external organization in the performance 
of duty. In addition, the Company also carried out the review of the Internal Working System in accordance with the 
Adequacy Assessment of the Internal Control System Form by reviewing 5 principal parts, namely,
1) 	 Organization and Environment
2) 	 Risk management
3) 	 Control of the Operation of the Management
4) 	 Information Technology System and Data Communication
5) 	 Monitoring System

	 	 According to the Internal Audit Report, no significant erroneous issues were detected. The performance of work 
had been proceeding according to the established procedure with the availability of the internal control adequately 
and suitably.

Using the Internal Information

The company management was assigned to report the change of holding securities to Securities and Exchange 	
Commission according to Section 59 of Securities and Exchange Act B.E. 2535. The awareness of information was limited only 
for the management or concerned internal person as necessary and it was disallowed to disclose the internal information to the 
third person including prohibit to trade the company securities by using such information technology. The company created the 
guideline for the directors, management and employees to observe in accordance with the Code of Conduct as follows:

1). 	 Avoid using the internal information that was not disclosed to the public for their own benefits of trading the company shares 
or providing the internal information to the others for the benefits of trading the company shares.

2). 	 Report the company securities trade to the immediate supervisor in order to prevent trading share by using the internal 
information and avoid the reproach on the appropriateness of share trade of the internal person.

3). 	 The internal person should not trade the company shares at the period before disclosing the financial budget or publicity 	
the company status as well as other important information and should wait at least 24 – 48 hours after revealing the 	
information to the public prior to trade the company share.

4). 	 It is disallowed to reveal the confidential information or documents to the third person although such person resigned or 
dismissed from director, management and employee.

	 	 The company also specified the criteria of the follow up, complaint on the aforesaid topics by announcing as Code 
of Conduct Manual. It is the duty and responsibility of directors, management and employees in every level to be aware of 
and understand and observe throughout the work period.

	 The Company has set out disciplinary measures for person failed to comply with code of conducts manual as set out in 
the Company’s rule.
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การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อ	
ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทั ซึง่ครอบคลมุถงึระบบการปฏบิตังิานทกุระบบ อนัได้แก่ ระบบการปฏบิตักิาร ระบบการเงนิ การปฏบิตักิาร	
ทางบญัช ีการดแูลทรพัย์สนิ ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ และระบบการตรวจสอบ/สอบทานการปฏบิตังิาน ฯลฯ เพือ่ให้กระบวนการท�ำงาน
ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ตลอดจนการควบคุมติดตามให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามนโยบาย และถูกต้องตาม	
ข้อบังคับของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนังถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยใน
การก�ำกับดูแลกิจการและการควบคุมภายในของบริษัท

ดงันัน้คณะกรรมการตรวจสอบจงึมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการพจิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
พจิารณาทบทวนงานของส่วนงานตรวจสอบของบริษัทและของผู้สอบบัญชีอิสระ รวมทัง้การดแูลใหบ้ริษัทปฏบิัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ ของ
หน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พรบ.
บริษัทมหาชน เป็นต้น

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยได้พิจารณาความส�ำคัญ 5 ส่วน ได้แก่
1) 	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
2) 	 การบริหารความเสี่ยง
3) 	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
4) 	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5) 	 ระบบการติดตาม

ทั้งนี ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่3 เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2554 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม มีมติเห็นว่า 
บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ รวมทั้งมีความเห็นว่ามีการป้องกันทรัพย์สินจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ หรือ
โดยไม่มีอ�ำนาจ ซึ่งที่ผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังจากการกันเป็น
ทนุส�ำรองตามกฎหมาย เมือ่บรษิทัมกี�ำไรพอสมควรและไม่มผีลขาดทนุสะสม ทัง้นีก้ารจ่ายเงนิปันผลต้องไม่กระทบต่อแผนการลงทนุของบรษิทั 
ความจ�ำเป็นด้านการด�ำเนินงาน และความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต ภายใต้ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝา่ย โดยต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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Internal Control

The Board of Directors is responsible for supporting the company to have the appropriately adequate internal control system 
in business operation. Therefore, it can prevent the possible destructions to the company which are the destruction in operating 
system, financial system, account operation, asset supervision, information technology system, examining/correcting system 
of the operation, etc. This control system can make the operational process to be correct, transparent, and can be examined. 
Besides, the control system follows the policy and regulations of the supervising government agencies.

The Board of Directors has well realized the significance of the Internal Control; therefore, it has designated the Audit 	
Committee to help take charge of the Company’s governance and internal control. 

The Audit Committee therefore, has duty and responsibility to consider the Internal Control and Internal Audit auditing the 
Company to have efficient and correct financial report, revise the Company’s internal audit division and scope of work and control 
the Company to comply with the regulation of the related government agencies such as Office of the Securities and Exchange 
Commission, Stock Exchange of Thailand and Public Limited Company Act.

The Board of Directors and Audit Committee has jointly considered for adequacy of the internal control according to 	
assessment form of internal control adequacy based on 5 parts as follows:
1) 	 The organization and environment
2) 	 Risk management
3) 	 Control of duty performing by the Management section
4) 	 Information and Communication system
5) 	 Following up system

In the 3/2011 Board of Directors meeting arranged on 24th March 2011 in which the Audit Committee attended, the 	
attendees unanimously agreed that the Company’s internal control was appropriate and sufficient and there was adequate 	
prevention of assets from being used wrongly by the executives or unauthorized persons. Until present, there has been no 	
significant defection about the Internal Control.

The policy on paying annual dividend

The company has had the policy on paying annual dividend to the shareholders at the rate not over than 40% of the net 
incomes after tax deduction and capital reserve according to the applicable law when the company earned the reasonable 
profit and without accumulated loss. The payment of dividend would not affect to the company’s investment plan, the operation 
requirement and other appropriateness in the future under the highest benefits of the shareholders and related parties with the 
agreement made by the directors and shareholders’ meeting.
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รายการระหว่างกัน

1	 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในป ี2553 ซึ่งเกิดขึ้นโดยผู้บริหารชุดเดิม (ก่อนการเข้าสู่ขบวนการ
ปรับโครงสร้างหนี้ เมื่อป ี2543)

รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่า
รายการ
ปี 2553 

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ

บจ.เจนเท็ค เอ็นจิเนียริ่ง

บริษัทถือหุ้น 45 %

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4.96 เป็นการท�ำรายการของผู้บริหารชุดเดิม บริษัทได้ตั้งส�ำรอง

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวนแล้ว 

ปัจจุบันศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดและ

บริษัทได้ยื่นขอรับช�ำระหนี้ต่อเจา้พนักงานพิทักษ์ทรัพย์แล้ว

บจ.ซินเท็ค เจนนีซีส

บริษัทถือหุ้น 66.78 %

บจ.เมโทร แฟบริเคเตอร์

บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย 

61.99 %

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวอื่น

- เงินให้กู้ยืมระยะยาวอื่น

177.76

3.00

ทั้ง 2 บริษัทเป็นการท�ำรายการของผู้บริหารชุดเดิม 

บริษัทได้ตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวนแล้ว 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรวบรวมเอกสาร เพื่อด�ำเนินการ

ฟ้องร้องคดีต่อศาลตามกฎหมายต่อไป

กิจการร่วมค้า

-	 ระหว่างบริษัทกับ 	

บจ.เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง	

บริษัทถือหุ้น 75.00 %

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว

14.09

28.65

เป็นการท�ำรายการของผู้บริหารชุดเดิม บริษัทได้ตั้งส�ำรอง

คา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวนแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

การรวบรวมเอกสารเพื่อยื่นขอจดทะเบียนเลิกกิจการต่อ

กรมสรรพากร เพื่อด�ำเนินการช�ำระบัญชีตามกฎหมายต่อไป

กิจการร่วมค้า

-	 สยามซินเท็ค วัฒนา เอ็นจิเนียริ่ง

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว 12.18 เป็นการท�ำรายการของผู้บริหารชุดเดิม บริษัทได้ตั้งส�ำรอง

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวนแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

การรวบรวมเอกสารเพื่อยื่นขอจดทะเบียนเลิกกิจการร่วมค้า

ต่อกรมสรรพากรและจะด�ำเนินการตัดเป็นหนี้สูญต่อไป



Syntec Construction Public Company Limited.

119
ANNUAL REPORT 2010

Interrelated Transactions

Interrelated Transactions in the previous year

1	 The interrelated transactions was made by previous management. (Before the entering of debt restructuring plan in 2000)

Project Name/ Project Owner Transactions
2010’

transactions 
value (MB.)

Necessity of Mutual Operations

Gentech Engineering Co., Ltd., 

(45% of shareholding) 

-	 Long - Term Loans 

to related parties 

4.96 The transaction was made by previous management 

that the present management has set fully provision. 

Currently, The Central Bankruptcy Court issued an 

order to custody asset of Gentech Engineering Co., Ltd. 

and SYNTEC has submitted an application to receive 

the payment from the Official Receiver. 

Syntec Genesis Co., Ltd,

(66.78% of shareholding),

Metro Fabricator Co., Ltd.,

(61.99% of shareholding 

passing the subsidiary)

-	 Other Long – Term 

Loans

-	 Other Long – Term 

Loans

177.76

3.00

The transactions was made by previous management 

that the present management has set fully provisions. 

Currently, There are in the process of document 

collection for the pursuit litigation to the court.

Joint Venture JV.

-	 between the Company and 

FederalEngineering Co., Ltd., 

(75% of shareholding)

-	 Short - Term Loans 

to related parties

-	 Long - Term Loans 

to related parties

14.09

28.65

The transactions were made by previous management 

that the present management has set fully provisions. 

Currently, There are in the process of document 

collection for dissolved registered firm to Revenue 

department to dissolve accounting required by the law. 

Joint Venture

-	 Siam Syntec-Wattana 

Engineering Joint Venture

-	 Long - Term Loans 

to related parties

12.18 The transactions was made by previous management 

that the present management has set fully provision. 

Currently, It is in the process of document collection for 

dissolved registered firm to Revenue department and 

will set the provision as the bad debt afterward. 
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2. 	 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในป ี2553 ซึ่งเกิดขึ้นโดยผู้บริหารชุดใหม่ (ชุดผู้บริหารแผนฟื้นฟู
กิจการ และชุดปัจจุบัน)

รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่า
รายการ
ปี 2553 

(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ

กิจการร่วมค้า

-	 ระหว่างบริษัทกับ 	

บจ.อันเดอร์กราวด์ เท็คโนโลยี่ส์ 

(ประเทศไทย) 	

บริษัทถือหุ้น 50.00 %

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 2.07 บริษัทได้ร่วมจัดตั้งเป็นกิจการร่วมค้า รับจ้างก่อสร้าง

ท่อร้อยสายไฟใต้ดิน กับการไฟฟ้านครหลวง 

(เจ้าของโครงการ) ปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้ด�ำเนินการ

ก่อสร้างแล้วเสร็จ และอยู่ระหวา่งการยื่นขอจดทะเบียน

เลิกกิจการต่อกรมสรรพากร เพื่อด�ำเนินการช�ำระบัญชี

ตามกฎหมายต่อไป

กิจการร่วมค้า

-	 สยามซินเท็ค – วิจิตรภัณฑ์ 

- กรุงธน 	

บริษัทถือหุ้น 51.00 %

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 5.17 บริษัทได้ร่วมจัดตั้งเป็นกิจการร่วมค้า เพื่อด�ำเนินการก่อสรา้ง 

โครงการกิจกรรมการพาณิชย์สินค้าและไปรษณีย์ภัณฑ์ 

กับบมจ.การบินไทย (เจ้าของโครงการ) ปัจจุบันโครงการ

ดังกล่าวได้ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และอยู่ระหวา่ง

การติดตามการช�ำระหนี้ส่วนที่เหลือต่อไป

กิจการร่วมค้า

-	 ซินเท็ค – ไมวาน 	

บริษัทมีสัดส่วนการร่วมทุน 	

65 %

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 176.91 บริษัทได้ร่วมจัดตั้งเป็นกิจการร่วมค้า เพื่อด�ำเนินการก่อสรา้ง 

โครงการบ้านเอื้ออาทร กับการเคหะแห่งชาติ 

(เจ้าของโครงการ) ปัจจุบันโครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างการ

รับประกันผลงานก่อสร้าง และอยู่ระหว่างการรอรับเงินจาก

การเคหะแห่งชาติต่อไป

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

-	 บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

-	 ลูกหนี้อื่นและ	

เงินทดรองจ่าย

35.39 ผู้ร่วมคา้ - บจ.ไมวาน (ประเทศไทย) เนื่องจากเป็นรายการ

ที่กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ออกเงินทุนหมุนเวียนการ

ก่อสร้างให ้บจ.ไมวาน (ประเทศไทย) โดยบริษัทซึ่งเป็น

ผู้ค้าร่วมในสัดส่วนร้อยละ 65 จึงต้องบันทึกรายการดังกล่าว

ตามวิธีส่วนได้เสียด้วย ขณะเดียวกันผู้ร่วมคา้-บจ.ไมวานฯ 

ก็มีรายการเป็นเจา้หนี้การค้าของกิจการร่วมคา้ซินเท็ค-ไมวาน 

ด้วยเช่นกัน และบริษัทได้บันทึกรายการเจา้หนี้การคา้และ

เงนิประกนัผลงานตามวธิส่ีวนได้เสยีเป็นจ�ำนวน 77.75 ล้านบาท 

ทั้งนี้กิจการร่วมคา้จะด�ำเนินการหักกลบลบหนี้ต่อไป
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2. 	 The interrelated transactions was made by present management.

Project Name/ Project Owner Transactions
2010’

transactions 
value (MB.)

Necessity of Mutual Operations

Joint Venture JV.

-	 between the Company and 

Underground Technologies 

(Thailand) Co., Ltd.,  	

(50% of shareholding) 

-	 Short - Term Loans 

to related parties

2.07 The objective of JV was to construction the pipe 

jacking project. Currently, The project had finished and 

JV. is in the process of document collection for 

dissolved registered firm to Revenue department to 

dissolve accounting required by the law.

Joint Venture JV.

-	 SVK JV. 	

between the Company and 

Vichitbhan Construction 

Co.,Ltd. and Krungthon 	

(51% of shareholding) 

-	 Short - Term Loans 

to related parties

5.17 The objective of JV was to construction the 

International and Domestic Cargo. Currently, 

The project had finished and the JV has been on 

the receiving installed payments from ThaiAirway 

International Plc. (owner). 

Joint Venture JV.

-	 SM JV. 

	 between the Company and 

Mivan (Thailand) Co.,Ltd.

 	 (65% of shareholding) 

-	 Short - Term Loans 

to related parties

176.91 The objective of JV was to construction the Baan 

Euarthorn Project. Currently, The project had finished 

and It is on warranting project and following the rest 

debt from National Housing Authority. 

Other Related Companies

-	 Mivan (Thailand) Co.,Ltd. 

-	 Other receivable 

and advances

35.39 The occurrence by SMJV advance working capital to 

Mivan and SYNTEC has stake in SMJV for 65%. 

On the other hand, Mivan is the Creditor of SMJV which 

SYNTEC has to take equity for Bt77.75 million. 

These two records are waiting for offset.
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หมายเหตุ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ลักษณะความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

1. 	 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัท แนเชอรัล เวนเจอร์ จ�ำกัด (เดิมชื่อ : บริษัท ริชชี่ เวนเจอร์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด) 
99.94 % ของทุนที่ช�ำระแล้ว

2. 	 บรษิทั แนเชอรลั เวนเจอร์ จ�ำกดั (เดมิชือ่ บรษิทั รชิชี ่เวนเจอร์ โฮลดิง้ จ�ำกดั) ถอืหุน้ในบรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 
11.88% ของทุนที่ช�ำระแล้ว

3. 	 กิจการร่วมค้าสยามซินเท็ค – ยูนิค เอ็นจิเนียริ่งเป็นกิจการร่วมค้า บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 95 และหยุดด�ำเนินกิจการ

4. 	 กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท อันเดอร์กราวด์ เทคโนโลยี่ส ์(ประเทศไทย) 
จ�ำกัดเป็นกิจการร่วมค้า บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 50 และหยุดด�ำเนินกิจการ

5. 	 กจิการร่วมค้าระหว่างบรษิทั สยามซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) กบั บรษิทั เฟดเดอรลั เอน็จเินยีริง่ จ�ำกดัเป็นกจิการร่วมค้า 	
บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 75 และหยุดด�ำเนินกิจการ

6. 	 กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค – วิจิตรภัณฑ ์– กรุงธน เป็นกิจการร่วมค้า บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 51 และหยุดด�ำเนินกิจการ

7. 	 กจิการร่วมค้า ซนิเทค็ – ไมวาน (SMJV) ประกอบด้วย บรษิทั และบรษิทั ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกดั (ไมวาน) ในสดัส่วนร่วมค้า 
ร้อยละ 65 : 35 ตามล�ำดับ โดยมีล�ำดับเหตุการณ์ส�ำคัญ ดังต่อไปนี้
-	 ปี 2549 ท�ำสัญญาร่วมด�ำเนินกิจการโครงการบ้านเอื้ออาทร กับ กคช. จ�ำนวน 50,000 หน่วย โดยแบ่งความรับผิดชอบ	

ด้านงานก่อสร้างระหว่างบรษิทัและไมวาน ฝ่ายละ 25,000 หน่วย โดย กคช.มเีงือ่นไขให้ SMJV ต้องด�ำเนนิการท�ำ Pre-sale 
ในโครงการบ้านเอื้ออาทรก่อนที่จะได้รับอนุญาตให้ก่อสร้าง โดยยอดการจองจะต้องไม่น้อยกว่า 2 เท่าของจ�ำนวนหน่วย	
ในโครงการ ทาง กคช. จึงจะอนุมัติให้ก่อสร้างในโครงการที่ท�ำการ Pre-sale ตามจ�ำนวนนั้นๆ ซึ่งในช่วงระหว่างปี 2549 	
ได้เกิดการปฏิรูปการปกครอง มีการเปลี่ยนแปลงคณะรัฐบาลใหม ่ซึ่งคณะรัฐบาลใหม่ไม่มีนโยบายให้ด�ำเนินการโครงการ	
บ้านเอือ้อาทร และทาง กคช. กอ็ยูร่ะหว่างการเปลีย่นคณะผูบ้รหิารและนโยบายของคณะกรรมการ กคช. ด้วย ดงันัน้ นโยบาย
ในโครงการดงักล่าวจงึไม่มคีวามชดัเจน ทางกคช.จงึได้ชะลอการด�ำเนนิการทัง้หมด รวมทัง้จ่ายเงนิค่างานด้วย เป็นเหตใุห้	
การด�ำเนินงานต่อโครงการบ้านเอื้ออาทรหยุดชะงักลงทุกโครงการ ซึ่งในขณะนั้น จ�ำนวนหน่วยการก่อสร้าง ที่ SMJV ได้
รบัอนมุตัใิห้ก่อสร้างจาก กคช. มจี�ำนวนทัง้สิน้ 13,674 หน่วย ซึง่ทัง้หมดนัน้ เป็นความรบัผดิชอบก่อสร้างโดยไมวานทัง้สิน้  

-	 ปี 2550 SMJV ขอลดจ�ำนวนหน่วยงานก่อสร้างจากจ�ำนวน 50,000 หน่วย คงเหลอื 13,674 หน่วย ทีไ่ด้รบัอนมุตัสิร้าง ซึง่ทาง 
กคช. เขา้ใจวา่ยกเลิกการก่อสร้างทั้งหมด จึงระงับการจ่ายเงินค่างวดงานคงค้างทั้งหมดแก่ SMJV เป็นเหตุให้ SMJV โดย
ไมวานขาดสภาพคล่องทางการเงนิ คนงานเสยีก�ำลงัใจลาออกเป็นจ�ำนวนมาก ประกอบกบัผลกระทบจากวกิฤตเศรษฐกจิ 
และปัญหาค่าน�้ำมันที่ปรับตัวขึ้นสูง ท�ำให้ SMV ต้องหยุดด�ำเนินงานก่อสร้างเป็นการชั่วคราว โดยที่ทาง กคช. เรียกเก็บ	
ค่าปรบัเป็นค่าดอกเบีย้ล่าช้า นบัแต่นัน้เป็นต้นมาจนถงึวนัส่งมอบงานแล้วเสรจ็ ซึง่จากการที ่กคช. ระงบัการช�ำระค่างวดงาน 	
เป็นผลให้ ไมวาน มสีถานะเป็นเจ้าหนีก้ารค้าของ SMJV และSMJV มผีลประกอบการขาดทนุ เป็นผลให้บรษิทั ต้องบนัทกึ
รายการเจ้าหนีแ้ละรบัรูผ้ลประกอบการขาดทนุของ SMJV ตามสดัส่วนตามวธิส่ีวนได้เสยี ตัง้แต่นัน้เป็นต้นมา (รายละเอยีด
ปรากฎดังหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 3, 5 และ 43)

-	 ปี 2552 บริษัทในฐานะผู้ร่วมค้า สัดส่วน ร้อยละ 65 เข้าด�ำเนินการก่อสร้างต่อ เพื่อให้งาน SMJV แล้วเสร็จ และเพื่อให้ 
SMJV ถูกเรียกเก็บภาระค่าดอกเบี้ยจาก กคช. น้อยที่สุด บริษัทจ�ำเป็นต้องส�ำรองเงินทุนหมุนเวียนเพื่อใช้ในการก่อสร้าง
โครงการดังกล่าวแทนไมวาน ดังนั้น SMJV และ ไมวาน จึงมีสถานะเป็นลูกหนี้ของบริษัท ด้วย (รายละเอียดปรากฎ	
ดังหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 3, 5 และ 43) ซึ่งจากการที่บริษัทเขา้ด�ำเนินงานแทน SMJV นั้น ได้มีการท�ำบันทึก
ข้อตกลง และสัญญาส�ำคัญต่างๆ ระหว่างบริษัท, SMJV และไมวาน เพื่อเป็นการค�้ำประกันการช�ำระหนี้ให้คืนแก่บริษัท 
โดยค�้ำประกันในหนี้ทุกชนิดที่เกี่ยวกับการก่อสร้างที่มีอยู่ในปัจจุบันและอนาคตโดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวน (รายละเอียดปรากฎ
ดังหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อที่ 3, 5 และ 43)

-	 ปี 2553 โครงการบ้านเอื้ออาทร ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และได้ส่งมอบให้ทาง กคช. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ปัจจุบัน
โครงการดังกล่าวอยู่ระหว่างการรับประกันผลงานก่อสรา้ง และอยู่ระหวา่งการรอรับเงินจากการเคหะแห่งชาติต่อไป
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As at December 31, 2010, the related relationships as follows :

1. 	 Natural Park Pcl. hold 99.94% of paid-up share capital in Natural Ventures Co.,Ltd. (Formerly : Richee  Venture 	
Holding Co., Ltd.)

2. 	 Natural Ventures Co., Ltd. (Formerly : Richee Venture Holding Co., Ltd.) hold 11.88% of paid-up  share capital in 
Syntec Construction Pcl.

3. 	 SSU Joint venture Joint venture, 95% portion of joint which ceased its operations

4. 	 Joint venture between Siam Syntech Construction Pcl. and Underground Technologies (Thailand) Co.,  Ltd. Joint 
venture, 50% portion of joint which ceased its operations

5. 	 Joint venture between Siam Syntech Construction Pcl. and Federal Engineering Co., Ltd. Joint venture,  75% portion 
of joint which ceased its operations

6. 	 SVK Joint venture Joint venture, 51% portion of joint which ceased its operations

7. 	 Syntec – Mivan Joint venture. Joint venture, 65% portion of joint. Event can be chronically put in order as follows: 
-	 2006, signed the contract with NHA for constructing housing unit in Baan Eur Arthon project for 50,000 units 

equally responsible by the company and Miwan for 25,000 units each. NHA set out the condition that SMJV shall 
conduct Pre-sale in the project before being granted a construction permit and the reservation volume shall not 
be less than 2 times of number of units in the project to be eligible for being approved by NHA to proceed with 
the construction. During 2006, there were political conflict, reform and change in executive power while NHA 
was also under the time for change of its executive board, such project became unclear and disbursement of 
construction cost was postponed by NHA thus resulting in suspension in all projects of Baan Eur Arthon. At 
that time number of units approved for construction by SMJV was equal to 13,674 units all of which were under 
responsibility of Mivan. 

- 	 In 2007, SMJV asked for reduce their construction units from quota of 50,000 units to 13,674 units but there was 
a misunderstanding of NHA that SMJV cancelled all units, causing to NHA restrain its disbursement and thus 
leading SMJV to experience some financial difficulty whereas Mivan was in short of liquidity and many of their 
workmen resigned from the project resulting in temporarily stoppage of the construction. Nevertheless, NHA 
still imposed default interest until the completion of works delivery and acceptance. As a result, Mivan became 
trade payable of SMJV and SMJV sustained the loss and the company had to record creditor and recognized 
loss by SMJV by applying equity method since then (details as shown in the note to financial statements Clause 
3, 5 and 43).

- 	 In 2009, the company as a member of JV for the ratio of 65% decided to carry on the construction works to finish 
the works of SMJV and in order to minimize amount of default interest as imposed by NHA. The company had 
to advance working capital on behalf of Mivan. Therefore, SMJV and Mivan became indebted to the company 
(details as shown in the note to financial statements Clause 3, 5 and 43). After the company had taken over the 
work on behalf of SMJV, the company, SMJV and Mivan entered into certain agreement in order to reimbursed 
the company by guarantee for all debts existing or to be incurred in the future without limitation in amount. 
(details as shown in the note to financial statements Clause 3, 5 and 43).

- 	 In 2010, Baan Eur Arthon was completed and delivered to NHA and at the moment such project is under 	
warranty period and the fund for construction cost is being under disbursement process of NHA.
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ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทได้ด�ำเนินการด้วยความระมัดระวังในการท�ำรายการระหว่างกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

รายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นไปตามหลักการ/เงื่อนไขการค้าทั่วไปของธุรกิจ และเป็นราคาเดียวกับการท�ำ
รายการกับบุคคลภายนอกโดยบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ เช่นเดียวกับกรณีลูกคา้ทั่วไป

ทั้งนี้ รายการระหว่างกันจะได้รับการพิจารณาภายในกรอบจริยธรรมที่ดี และภายใต้ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 	
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ซึง่ประกอบด้วยกรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิมคีวามเป็นอสิระตามหลกัเกณฑ์	
ของหน่วยการทางที่ก�ำกับดูแล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การท�ำรายการระหว่างกันเป็นรายการค้าลักษณะปกติ เป็นราคา
เดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศเป็นไปหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดอยา่งเพียงพอแล้ว

ขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทให้ความส�ำคัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ประกาศ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง
พิจารณาเห็นชอบกับการท�ำรายการดังกลา่วด้วย ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนั้น
จะไม่เขา้ร่วมประชุม เพื่อให้ที่ประชุมอภิบายกันอย่างอิสระ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

การท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคตเป็นไปตามการด�ำเนนิธรุกจิทัว่ไปของบรษิทั โดยมนีโยบายและขัน้ตอนต่างๆเป็นไปและสอดคล้อง
กบัข้อก�ำหนดของกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์ ประกาศ ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ในเรือ่งรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมทัง้การได้มา
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้ การท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทได้ค�ำนึงถึง ความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ
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Necessity of Interrelated Transactions

The Company has paid great attention to execute interrelated transactions for the fullest interest of the Company and 
related persons.

The interrelated transactions were according to general commercial principle considered and approved in the same 	
manner as other general customers.

In addition, the interrelated transactions will be considered with the general trading regulations/conditions of the business 
under the ethics and regulations of the Stock Exchange of Thailand along with the revelation of relating information. By the Audit 
Committee of the Company consisting of qualified members having independence according to the regulation of the governing 
government agencies. The Audit Committee commented that the interrelated transactions were normal commercial transactions 
having disclosure of information complying with the regulation.

Process of Interrelated Transactions

The Company has focused on interrelated transaction consideration arranging approval process to comply with the 	
regulation and code of the Stock Exchange of Thailand. Besides, the transactions must be approved by the Board of Directors 
and the Audit Committee, as well. As for the Board of Director meeting having agendas in which a member has a share in, such 
member must not attend the meeting to allow fair discussion.

Policy or Tendency of Interrelated Transactions in the future

The interrelated transactions execution in the future will be in line with the Company’s business plan having policy and 
process in accordance with the law, code and regulation of the Stock Exchange of Thailand in terms of interrelation, acquisition 
or distribution of assets of registered companies. 

However, as for the interrelated transaction execution, it has been based on reasonability of the transactions and fullest 
interest of the Company and the related persons.
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและกิจการร่วมค้าในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา มีผลการด�ำเนินงานก�ำไรสุทธิอย่างต่อเนื่อง จากผลก�ำไร
สุทธิจ�ำนวน 267.66 ล้านบาทในปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2551 เป็นก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 318.11 ล้านบาท ในปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 
เพิม่ขึน้จ�ำนวน 50.45 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 18.80 และส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานในปสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 มกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 
203.48 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 จ�ำนวน 114.63 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 36.03 เนื่องจากในปี 2553 บริษัท
ได้รับผลกระทบจากการต้องหยุดและชะลองานก่อสร้างจากเหตุการณ์การชุมนุมทางการเมือง ส่งผลให้บริษัทมีรายได้จากการก่อสรา้งลดลง 	
จากจ�ำนวน 6,197.57 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2552 คงเหลอืเพยีง 5,003.08 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 คดิเป็น	
การลดลง 1,194.49 หรือเท่ากับร้อยละ 19.27 ซึ่งนอกจากรายได้จากการก่อสร้างลดลงแล้ว บริษัทยังต้องรับรู้การปรับเพิ่มขึ้นของต้นทุนการ
ก่อสร้างด้วย คิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนจากการก่อสร้าง ต่อ รายได้จากการก่อสร้าง ในปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 และสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2553 ได้เท่ากับคิดเป็นร้อยละ 88.84 และร้อยละ 93.94 ตามล�ำดับ คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.10

ส�ำหรบัปี 2553 ทีผ่่านมา บรษิทัยงัคงได้รบัความไว้วางใจทัง้จากลกูค้าเก่าและลกูค้าใหม่ ทีไ่ด้มอบหมายให้บรษิทัเข้ารบังานอย่างต่อเนือ่ง 	
ทัง้นีเ้นือ่งมาจากการปฏบิตังิานการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานทีก่�ำหนด การรกัษามาตรฐานงาน การปฏบิตัติามสญัญา การพฒันาบคุคลากร	
และเทคโนโลยกีารก่อสร้าง และจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ในปี 2553 บรษิทัได้เข้ารบังานก่อสร้างโครงการใหม่ 
รวมจ�ำนวน 15 โครงการ รวมมูลค่าสัญญาประมาณ 5,555 ลา้นบาท

ผลการด�ำเนินงาน

รายได้

บรษิทัมรีายได้รวมสทุธ ิ(จากงบการเงนิรวม) จ�ำนวน 5,194.05 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 1,081.68 ล้านบาท 
หรอืเท่ากบั ร้อยละ 17.24 โดยเป็นการลดลงจากรายได้จากการก่อสร้าง (รายได้จากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรง) จ�ำนวน 1,194.49 ล้านบาท หรอื
เท่ากบัร้อยละ 19.27 โดยรายได้จากการขายและการให้บรกิารมสีดัส่วน เท่ากบัร้อยละ 96.32 ของรายได้รวมสทุธิ โดยการรบัรูร้ายได้ส่วนหนึง่
มาจากการด�ำเนนิงานก่อสร้างโครงการต่อเนือ่งจากปี 2552 อกีส่วนมาจากโครงการใหม่ทีไ่ด้รบัด�ำเนนิการในปี 2553 โดยภาพรวมสรปุได้ ดงันี้

ในช่วงสามปีทีผ่่านมาบรษิทัมสีดัส่วนรายได้จากประเภทงานอาคารทีพ่กัอาศยั เพิม่ขึน้ จากสดัส่วนร้อยละ 53.71 ในปี 2551 เป็นสดัส่วน
ร้อยละ 48.17 ในปี 2552 และเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 59.23 ในปี 2553 ส่วนหนึง่เป็นการรบัรบัรูร้ายได้จากโครงการสกายวอล์ค คอนโดมเินยีม จ�ำนวน 
409.15 ล้านบาท และโครงการอลัไบร์ท คอนโดมเินยีม24 จ�ำนวน 368.38 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 13.8 และร้อยละ 12.4 ของรายได้จาก
ประเภทงานอาคารที่พักอาศัย และยังมีการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนรายได้จากประเภทงานโรงแรมและรีสอร์ท เพิ่มขึ้นจากสัดส่วนร้อยละ 15.58 	
ในปี 2552 เป็นร้อยละ 20.13 ในป ี2553 โดยมีการรับรู้รายได้จ�ำนวนมากจากโครงการโรงแรมโนโวเทล แพลตตินั่ม จ�ำนวน 319.64 ล้านบาท 	
และโครงการโรงแรมโฟร์พ้อยท ์บาย เชอราตัน จ�ำนวน 248.43 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 31.7 และร้อยละ 24.7 ของรายได้จากประเภท
งานโรงแรมและรสีอร์ท ส�ำหรบัโครงการทีบ่รษิทัสามารถรบัรูร้ายได้มากทีส่ดุ ในปี 2553 คอื โครงการ แอล แอนด์ เอช สขุมุวทิ จ�ำนวน 605.49 
ล้านบาท เป็นโครงการประเภทอาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ มีสัดส่วน เท่ากับ ร้อยละ 75.7 ของรายได้จากประเภทงานอาคารส�ำนักงาน/
อาคารพาณิชย์ และเท่ากับร้อยละ 12.1 ของรายได้จากการก่อสร้างซึ่งเป็นรายได้หลักจากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง
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Explanations and Financial Status Analysis

Regarding performance of the Company and its joint venture for the past 3 years, it has continually attained net profit from 
the amount of 267.66 million baht as at 31 December 2008 to 318.11 million baht as at 31 December 2009; increasing 50.45 
million baht or 18.80% and as at 31 December 2010 the net profit amounted to 203.48 million baht which decreased from that 
of as at 31 December 2009 for the amount of 114.63 million baht or 36.03%. In 2010, the company experienced the impact from 
work suspension due to political rallies and thus lowering the company’s revenue amount from construction from 6,197.57 million 
baht at the year ended on 31 December 2009 to only5,003.08 million at the year ended on 31 December 2010; decreasing for 
1,194.48 million baht or 6.46%. At the same time, the company had to recognize increase of construction cost reflected through 
the ratio of cost against revenue from construction of the same year ended for 88.84% and 93.94%, respectively or 5.10% 	
increase in such ratio. 

In 2010, the company was still given trust from existing and new customers allowing the company to join in the construction 	
project as it can finish the works as planned while the standard of work and commitment is always adhered to. The company 
always gives priority to personnel development and construction technology as well as business ethics. In 2010, the company 
secured 15 new projects for the total contract value of approximately 5,555 million baht.

Performance

Sales and service income

The Company had net total income (from consolidated financial statements) 5,194.05 million baht which decreased from the 
same period of 2008 for the amount of 1,081.68 million baht or 17.24%. Such decrease came from the revenue of construction 
(main contractor) 1,194.49 million baht or 19.27% where the ratio of revenue from construction was 96.32% of net total income. 
Revenue recognition was partly from continually carrying out construction project started in 2009 and partly from new project 
acquired in 2010 which can be summarized as follows:

During the past three years the Company has gained increasing ratio of revenue from construction of residential building 
from 53.71% in 2008 to 48.17% in 2009 and increasing to 59.23% in 2010. This partly resulted from acknowledgment of revenue 
from Sky Walk Condominium Project for 409.15 million baht and Albright Condominum24 Project for 368.38 million baht or 13.8% 
and 12.4% of revenue from residential building. Besides, the ratio of revenue from leisure is increasing from 15.58% in 2009 to 
20.13% in 2010 that partly recognize revenue from Novotel Platinum Hotel Project for 319.64 million baht and Four Points Hotel 
by Sheraton for 248.43 million baht or 13.8% and 12.4% of revenue from leisure. The highest revenue recognition project in 2010 
is L&H Sukhumvit Project for 605.49 million baht or 75.7% of revenue from commercial building and as 12.1% of revenue from 
construction (main contractor). 
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โครงสร้างรายได้ (งบการเงินรวม)

หน่วย : ล้านบาท

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง  

(Main Contractor)

- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน - - - - - -

- สถาบัน 226.99 4.54 471.62 7.61 70.14 1.20

- อาคารที่พักอาศัย 2,963.14 59.23 2,985.26 48.17 3,145.52 53.71

- โรงแรมและรีสอร์ท 1,006.98 20.13 965.89 15.58 1,373.17 23.45

- อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 799.51 15.98 1,615.62 26.07 1,267.24 21.64

- โรงงานอุตสาหกรรม 6.21 0.12 159.18 2.57 - -

- ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล์ 0.25 0.01 - - - -

รายได้จากการขายและการให้บริการ 5,003.08 100.00 6,197.57 100.00 5,856.07 100.00

ดอกเบี้ยรับ 2.54 4.76 4.16

โอนกลับคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 44.43 5.54 133.06

ก�ำไรจากการขายและรับคืนเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 42.28

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอุปกรณ์ 11.83 5.13 -

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ - 1.12 -

รายได้อื่น 132.17 61.61 70.11

รายได้รวม 5,194.05 6,275.73 6,105.68

สดัส่วนรายได้จากการก่อสร้างในปี 2553 ส่วนใหญ่มาจากงานประเภทอาคารทีพ่กัอาศยั ซึง่มมีลูค่าจ�ำนวน 2,963.14 ล้านบาท มสีดัส่วน
เท่ากบัร้อยละ 59.23 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซึง่เป็นการรบัรูร้ายได้จากการก่อสร้างและเป็นไปตามแผนงานทีก่�ำหนดไว้ อาทเิช่น โครงการ	
สกายวอล์ค คอนโดมิเนียม โดยบจ.วรลักษณ์ พร๊อพเพอร์ตี้ จ�ำนวน 409.15 ล้านบาท, โครงการอัลไบร์ท คอนโดมิเนียม24 โดยบจ.อัลไบร์ท 	
โฮลดิง้ส์ จ�ำนวน 368.38 ล้านบาท, โครงการซติีโ้ฮม รตันาธเิบศร์ โดยบมจ.ศภุาลยั จ�ำนวน 243.41 ล้านบาท และโครงการ เดอะ ร้อยซ์ ไพรเวท 	
เรสซิเดนส์ สุขุมวิท31 โดยบจ.เอ็ม เจ เอ ไอ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำนวน 204.14 ล้านบาท เป็นต้น ทั้งนี้การรับรู้รายได้จากการก่อสร้างทั้งหมด
เป็นไปตามที่บริษัทได้วางแผนและเป็นไปตามก�ำหนดสัญญากับผู้วา่จ้าง โดยยังคงได้รับความไว้วางใจในการรับงานก่อสรา้งอยา่งต่อเนื่อง
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Income Structure (Consolidated Financial Statement)

Unit : million Baht

Product Line / Business Circles
2010 2009 2008

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Incomes from the Construction Contracts

 - Infrastructure - - - - - -

 - Institutional 226.99 4.54 471.62 7.61 70.14 1.20

 - Residential 2,963.14 59.23 2,985.26 48.17 3,145.52 53.71

 - Leisure 1,006.98 20.13 965.89 15.58 1,373.17 23.45

 - Commercial 799.51 15.98 1,615.62 26.07 1,267.24 21.64

- Industrial 6.21 0.12 159.18 2.57 - -

- Retail 0.25 0.01 - - - -

Sale and Service Income 5,003.08 100.00 6,197.57 100.00 5,856.07 100.00

Interest income 2.54 4.76 4.16

Reversal of allowance for doubtful accounts 44.43 5.54 133.06

Gain on sale of investments - - 42.28

Gain on sale of equipment 11.83 5.13 -

Foreign exchange gain - 1.12 -

Other income 132.17 61.61 70.11

Total Incomes 5,194.05 6,275.73 6,105.68

In 2010, the portion of revenue from construction mostly from residential category in amount 2,963.14 million baht or 59.23% 
of revenue from construction that was the project works as planned such as Sky Walk Condominium Project by Woraluck Property 
Co.,Ltd. in amount 409.15 million baht, Albright Condominum Project by Albright Holdings Ltd. in amount 368.38 million baht, City 
Home Rattanathibet Project by Supalai PCL. in amount 243.41 million baht, The Royce Private Residences by MJAI Development 
Co.,Ltd. in amount 204.14 million baht etc. However, the company was still given trust from customer to join in the construction 
project continually as construction works can finish as planned and contractual performances.
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สัดส่วนรายได้ตามลักษณะของลูกค้า (งบการเงินรวม)

หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ปี 2553 ปี 2552 ปี 2551

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

ภาครัฐ 242.17 4.84 46.57 0.75 726.36 12.40

ภาคเอกชน 4,760.91 95.16 6,151.00 99.25 5,129.71 87.60

รวม 5,003.08 100.00 6,197.57 100.00 5,856.07 100.00

หากพิจารณาสัดส่วนรายได้ตามลักษณะลูกค้า (ตามงบการเงินรวม) ในส่วนของภาครัฐ ในปี 2553 มีสัดส่วนรายได้ของภาครัฐเพิ่มขึ้น
จากสดัส่วนร้อยละ 0.75 ในปี 2552 เป็นสดัส่วนร้อยละ 4.84 ในปี 2553 ซึง่เป็นการรบัรูร้ายได้จากโครงการจฬุา บล๊อค แอล ของมหาวทิยาลยั
จุฬาลงกรณ์ จ�ำนวน 161.91 ล้านบาท และจากโครงการอาคารจอดรถหลังที ่2 โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ ์จ�ำนวน 80.26 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัท	
ยงัคงมุง่มัน่และเตรยีมความพร้อมในการประมลูงานหน่วยงานของภาครฐัในปี 2554 ต่อไป อย่างไรกต็ามสดัส่วนงานของภาคเอกชนในปี 2553 
มีสัดส่วนลดลง จากสัดส่วนร้อยละ 99.25 ในปี 2552 เป็นสัดส่วนร้อยละ 95.16 โดยบริษัทคาดว่าในปี 2554 นี้ เมื่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวม	
ไม่ได้มกีารเปลีย่นแปลงจากทีค่าดการณ์อย่างมนียัส�ำคญัมากนกั การลงทนุและมาตรการการกระตุน้เศรษฐกจิตามนโยบายของภาครฐัเป็นไป	
ตามแผนทีก่�ำหนด ประกอบกบัการเมอืงภายในประเทศมคีวามชดัเจนมากขึน้ ระบบเศรษฐกจิและภาคธรุกจิต่างๆกจ็ะได้ผลประโยชน์มากขึน้ 
โดยเฉพาะธุรกิจด้านการก่อสร้าง

รายการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

บรษิทัมรีายการโอนกลบัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ในระหว่างปี 2553 จ�ำนวน 44.43 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 
38.89 ล้านบาท หรอืเท่ากบั ร้อยละ 702.03 โดยในจ�ำนวนทีเ่กดิขึน้ในปี 2553 นี ้เป็นการโอนกลบัของลกูหนีก้ารค้าหลายรายทีเ่กดิขึน้ทัง้ใน ช่วง	
การบรหิารของผูบ้รหิารชดุเก่า และชดุปัจจบุนั ได้แก่ บจ.ประสานมติร 19.57 ล้านบาท, บจ.จ.ีเอม็.ไฮ้ท์ 10.39 ล้านบาท เป็นต้น ซึง่การโอนกลบั	
คา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เป็นผลจากการติดตามทวงถาม และด�ำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายตามล�ำดับ

รายการก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

บรษิทัมรีายการก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ ในปี 2553 จ�ำนวน 11.83 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปี จ�ำนวน 6.70 ล้านบาท 	
หรอืเท่ากบัร้อยละ 130.72 ทัง้นี ้รายการก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอปุกรณ์ เกดิขึน้จาก การจ�ำหน่ายเครือ่งมอื, เครือ่งจกัร และอปุกรณ์การก่อสร้าง
ที่มีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน และไม่คุ้มคา่กับค่าใช้จา่ยในการบ�ำรุงรักษาแล้ว บริษัทจึงมีการพิจารณาจ�ำหน่ายอุปกรณ์ดังกลา่ว

รายได้อื่น

บรษิทัมรีายได้อืน่ ในปี 2553 จ�ำนวน 132.17 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 70.56 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 
114.52 โดยมสีดัส่วนเท่ากบัร้อยละ 2.54 ของรายได้รวมสทุธ ิทัง้นี ้เป็นรายการจากการขายเศษเหลก็, วสัดกุ่อสร้าง และวสัดเุหลอืใช้ต่างๆ ของ
โครงการก่อสร้างทัง้หมดของบรษิทั จ�ำนวน 100.79 ล้านบาท และรายการขายทรพัย์สนิอืน่ๆของบรษิทัและบรษิทัร่วม จ�ำนวน 31.38 ล้านบาท
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Proportion of income classified by the types of customers (Consolidated Financial Statement)

Unit : million Baht

Proportion of income
2010 2009 2008

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Governmental 242.17 4.84 46.57 0.75 726.36 12.40

Private 4,760.91 95.16 6,151.00 99.25 5,129.71 87.60

Total 5,003.08 100.00 6,197.57 100.00 5,856.07 100.00

If considering revenue ratio sort by customer nature (according to consolidated financial statements), the ratio of government 	
sector has increased from 0.75% in 2009 to 4.84% in 2010 that recognize by Chulalongkorn University in Chula Block L 161.91 
million baht and Chula car-park of King Chulalongkorn Hospital for 80.26 million baht. However, the company is determined 
to bid for construction works of public sector in 2011. The ratio of private sector works has decreased from 99.25% in 2008 to 
95.16% in 2010. The Company expects that in this 2011, if economic situation has not significantly changed while investment in 
public sector has followed the schedule under stimulus package and political situation has been resolved, it will be of beneficial 
to the overall economy and construction industry in particular.

Reversal of allowance for doubtful accounts

The Company has reversal items for doubtful debt during 2010 for an amount of 44.43 million baht; increasing from the 
same period of the year for 38.89million baht or 702.03% increase where was occurring from many items of account payment 
such as Prasanmitr Co.,Ltd. for 19.57 million baht, G.M. Height Co.,Ltd. for 10.39 millio0n baht etc. However, the reversal items 
resulting from legal proceedings by the Company and debt collection.

Profit from selling equipment

The company gained profit from selling equipment in 2010 for an amount of 11.83 million baht increasing from the same 
period of the previous year for 6.70 million baht or 130.72% increase. Such equipment included tools, machines, and construction 	
equipment used for a long period and not worthwhile keeping under maintenance.

Other revenues

The Company has gained other revenues in 2010 for 132.17 million baht increasing from the same period for 70.56 million 
baht or 114.52% accounting for 2.54% of net total revenue from selling of remnant of steel, construction material, used material, 
and other assets from the Company’s projects for 31.38 million baht.
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ต้นทุนจากการก่อสร้าง

บรษิทัมต้ีนทนุจากการก่อสร้างในปี 2553 จ�ำนวน 4,699.87 ล้านบาท หรอืเท่ากบั ร้อยละ 93.94 ของรายได้จากการก่อสร้าง (รายได้จากการ	
เป็นผู้รับเหมาโดยตรง) และเท่ากับร้อยละ 90.49 ของรายได้รวม โดยสัดส่วนดังกล่าว ได้เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบในช่วงเดียวกันของปี 2552 	
ที่มีสัดส่วนต้นทุนจากการก่อสร้างร้อยละ 88.84 ของรายได้จากการก่อสร้าง และร้อยละ 87.74 ของรายได้รวม โดยต้นทุนที่ส�ำคัญ ได้แก่ 	
ค่าผู้รับเหมาช่วง ค่าแรงงาน และค่าวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง รวมทั้งค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานซึ่งบางส่วนได้บันทึกรวมไว้
ในต้นทุนจากการก่อสร้าง (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 35) เป็นต้น ทั้งนี้สาเหตุการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนต้นทุน	
การก่อสร้างต่อรายได้นั้น เนื่องจากในช่วงปี 2553 บริษัทต้องประสบปัญหาการหยุดงานและชะลอการก่อสร้างในช่วงเหตุการณ์ชุมนุมทาง	
การเมอืงเป็นเวลาหลายเดอืน ท�ำให้บรษิทัต้องมกีารรบัรูต้้นทนุจากการก่อสร้างทีเ่พิม่ขึน้ จากการทีต้่องเร่งท�ำงานชดเชย การเกดิความเสยีหาย	
ตา่งๆ จากผลกระทบที่ล�ำดับงานและการนัดหมายการว่าจ้างระหวา่งบริษัทและผู้รับเหมาช่วงรายอื่นๆ ต้องเลื่อนออกไป อีกทั้ง บริษัทยังต้อง
ประสบกับปัญหาการปรับขึ้นของค่าแรงงาน ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและราคาน�้ำมัน ซึ่งเหล่านี้ล้วน ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ
ก่อสรา้งของบริษัทโดยตรง

ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายในปี 2553 เท่ากับ จ�ำนวน 28.12 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.54 ของรายได้รวม ลดลงจากงวดเดียวกันของ
ปี 2552 จ�ำนวน 15.87 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 36.07 ซึ่งค่าใช้จ่ายในการขายนี้ เกิดจากการจัดประเภทบัญชีใหม่ของผู้สอบบัญชีตาม
มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง จัดเป็นค่าใช้จ่ายการก่อสร้างที่เกิดขึ้นภายหลังจบโครงการก่อสร้าง (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 33) ส�ำหรับปี 2533 ได้แก่ โครงการ ซิตร้าดีนส์ สุขุมวิท11 จ�ำนวน 1.08 ล้านบาท, โครงการบ้านนันทสิริ 0.13 ล้านบาท และ
โครงการสาทร พลัส 0.15 ล้านบาท เป็นต้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปี 2553 เท่ากบั จ�ำนวน 149.59 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 2.88 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของ
ปี 2552 จ�ำนวน 0.83 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.56 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�ำคัญ ได้แก ่ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร จ�ำนวน 70.28 
ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปี จ�ำนวน 8.81 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 11.14, ค่าที่ปรึกษาและวิชาชีพ จ�ำนวน 12.74 ล้านบาท 	
เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2552 จ�ำนวน 0.36 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 2.89, ค่ารับรอง จ�ำนวน 19.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวด
เดียวกันของป ี2552 จ�ำนวน 8.61 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 81.89, ค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี จ�ำนวน 17.71 ลา้นบาท ลดลงจาก
งวดเดียวกันของปี 2552 จ�ำนวน 2.81 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 13.67 และค่าใช้จ่ายอื่น จ�ำนวน 22.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของป ี2552 จ�ำนวน 2.38 หรือเท่ากับร้อยละ 11.60 เป็นต้น (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 34)

ทัง้นีใ้นช่วงระยะเวลาทีผ่่านมาบรษิทัได้พฒันาธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัได้ค�ำนงึถงึความระมดัระวงั รวมทัง้ปัจจยัเสีย่งในระยะยาว
ในการประกอบธรุกจิ อาทเิช่น ภาวะเศรษฐกจิโดยเฉพาะภาคอสงัหารมิทรพัย์ซึง่จะมผีลกระทบต่อภาคการก่อสร้าง ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบับคุคลากร 	
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ข้างต้น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารในปี 2553 เท่ากับ จ�ำนวน 15.40 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.30 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของ
ปี 2552 จ�ำนวน 2.59 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 20.25 ทั้งนี้ส่วนหนึ่ง เนื่องมาจากเป็นการจัดประเภทบัญชีใหม่ของผู้สอบบัญชีตามมาตร
บัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยผลตอบแทนดังกล่าว ได้แก่ เงินเดือน และโบนัส ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด และอยู่ในระดับอุตสาหกรรม
เดียวกัน (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 35)
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Cost of construction works

The Company had cost of construction in 2010 for 4,699.87 million baht or 93.94% of revenue from construction (main 
contractor) and 90.49% of total revenue increasing from the same period at 88.84% and 87.74% respectively. The major costs 
included subcontractor expenses, wages, construction equipment and material cost, employee benefit expense which was 
partly recorded in cost of construction (Details are as shown in notes to financial statements Clause 35) etc. Such increasing 
ratio of cost against revenue was due to work suspension during political unrest for months requiring the company to recognize 
increasing cost of construction works as it had to work in compensation and damage occurred from postponed schedule with 
other subcontractors. Further, the company still had to deal with increase in labor cost, fluctuation of material and oil price all of 
which could directly affect the company’s cost of construction.

Selling Expenses

Selling expenses in 2010 was equal to 28.12 million baht or 0.54% of total revenue decreasing from the same period for 
15.87 million baht or decreasing 36.07% partly due to rearrangement of accounts by the auditor according to relevant accounting 	
standards as the expenses for construction after projects completed (Details are as shown in notes to financial statements Clause 
35). Such project had acknowledged in 2010 as Citradines Sukhumvit11 for 1.08 million baht, Baan Nunthasiri for 0.13 million 
baht and Sathorn Plus for 0.15 million baht etc.

Administrative Expenses

The administrative expenses in 2010 was equal to 149.59 million baht or 2.88% of total revenue; increasing from the same 
period for 0.83 million baht or 0.56%. The administrative expenses mainly included expenses relating personnel 70.28 million 
baht decreasing from the same period for 8.81 million baht or 11.14%, consultation and professional fees 12.74 million baht 
increasing from the same period for 0.36 million baht or 2.89%, accommodation expenses 19.13 million baht increasing from 
the same period for 8.61 million baht or 81.89%, depreciation and write-off 17.71 million baht decreasing from the same period 
2.81 million baht or 13.67% and other expenses 22.92 million baht increasing from the same period 2.38 or 11.60% etc. (Details 
are as shown in notes to financial statements Clause 34)

During the past period, the Company has continually expanded its business while taking into account the long term risks 
e.g. economic situation especially in real estate sector, expenses relating to personnel, administrative expenses etc.

Compensation for the management

The amount of compensation for the management in 2010 was equal to 15.41 million baht or 0.30% of total revenue; 	
increasing form the same period for 2.59 million baht or 20.25% partly resulted from rearranging of account by the auditors. Such 
compensation included salary and bonus subject to the criteria set out by the Company at same rate as of other enterprises in 
the same industry. (Details are as shown in notes to financial statements Clause 35)
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หนี้สงสัยจะสูญ

หนีส้งสยัจะสญูในปี 2553 เท่ากบั จ�ำนวน 46.08 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 0.89 ของรายได้รวม เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปี จ�ำนวน 
12.20 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 36.02 ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ โดยหากมีข้อบ่งชี้ถึงความสามารถในการช�ำระหนี้ 
ฐานะทางการเงนิ การด�ำเนนิธรุกจิของลกูหนีอ้ย่างมนียัส�ำคญั บรษิทัฯจะด�ำเนนิการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทนัที รวมถงึการตดิตามทวงถาม
อย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ปฏบิตัติามสญัญาทีก่�ำหนด รวมทัง้การด�ำเนนิการตามขัน้ตอนของกฎหมาย ซึง่ในช่วงปีทีผ่่านมาบรษิทัมกีารบนัทกึรายการ
หนี้สงสัยจะสูญ และรายการโอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจากการช�ำระหนี้คืนโครงการก่อสรา้งต่างๆ ด้วย

ประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า

ประมาณการผลขาดทนุจากภาระตามสัญญารว่มค้าในงบการเงินเฉพาะกจิการ ในป ี2553 เทา่กบัจ�ำนวน 46.70 ลา้นบาท หรือเท่ากบั
ร้อยละ 0.90 ของรายได้รวม ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 255.54 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 84.55 ทัง้นีเ้ป็นการประมาณการ
ผลขาดทนุจากภาระหนีส้นิตามสญัญาร่วมค้าในกจิการร่วมค้าซนิเทค็-ไมวาน ทีบ่รษิทัต้องร่วมรบัภาระหนีส้นิตามสดัส่วนการร่วมค้าในกจิการ
ร่วมคา้ดังกล่าว (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5 และ ข้อ 28)

ประมาณการค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสร้าง

ประมาณการค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสร้างในปี 2553 เท่ากับจ�ำนวน 13.00 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.25 ของรายได้รวม 
ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 97.70 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 88.25 ทัง้นี ้เป็นการประมาณการค่าปรบังานล่าช้าตามสญัญา
ก่อสร้างกิจการร่วมค้าซินเท็ค-ไมวาน ในอัตราที่ก�ำหนดในสัญญาก่อสร้างที่คาดว่าจะเกิดความเสียหาย (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ข้อ 3 และ ข้อ 28)

ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทนุทางการเงนิ ในปี 2553 เท่ากบัจ�ำนวน 37.61 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 0.72 ของรายได้รวม ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2552 
จ�ำนวน 10.61 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 28.20 ส่วนใหญ่เป็นดอกเบีย้จ่ายแก่บคุคลทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั จ�ำนวน 21.39 ล้านบาท, สถาบนัการเงนิ 	
จ�ำนวน 7.64 ล้านบาท, เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ จ�ำนวน 1.93 ลา้นบาท และค่าธรรมเนียมธนาคารในการด�ำเนินธุรกิจ จ�ำนวน 8.58 
ล้านบาท ตามล�ำดับ (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 37)

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร 
(หน่วย : ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2551 2553 2552 2551

อัตราก�ำไรขั้นตั้น (%) 6.06 11.16 7.38 7.24 13.86 8.45

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 2.20 7.84 4.64 3.27 10.54 5.41

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 3.92 5.13 4.57 4.00 5.17 4.44
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Doubtful debt

Doubtful debt in 2010 was equal to 46.08 million baht or 0.89% of total revenue; increasing from the same period for an 
amount of 12.20 million baht or 36.02%. With respect to the Company’s policy on allowance for doubtful debt, if there are any 
indications significantly reflecting the debtor’s repayment ability and financial status or business operation, the Company will set 
out allowance for doubtful debt immediately as well as actively demanding for repayment and compliance with the contractual 
obligation before starting litigation process. During the past year, the Company has been set both of doubtful debts expenses 
and reversal of allowance for doubtful accounts from the several projects of the company.

Estimation of loss from obligations under joint venture contract 

The estimation of loss from obligations under joint venture contract in separated financial statements in 2010 was equal 
to 46.70 million baht or 0.90% of total revenue; decreasing from the same period of the previous year for 255.54 million baht or 
84.55%. This was resulted from estimation of loss from obligations under joint venture contract of Syntec-Miwan Joint Venture 
which requires the Company to bear obligation in a ratio of investment in such joint venture (Details are as shown in notes to 
financial statements Clause 5 and 28)

Estimation penalties under construction contracts

The estimation penalties under construction contracts in 2010 was equal to 13.00 million baht or 0.25% of total revenue; 
decreasing from the same period of the year for 97.70 million baht or 88.25%. This based on liquidated damage under construction 	
contract entered into by Syntec-Mivan Joint Venture at the rate stipulated in such construction contract (Details are as shown in 
notes to financial statements Clause 3 and 28).

Financial Cost

Financial cost in 2010 was equal to 37.61 million baht or 0.72% of total revenue; decreasing from the same period of 
the year for 10.61 million baht or 28.20% mainly being interests paid by non-related person for 21.39 million baht and financial 	
institutions for 8.58 million baht etc. (Details are as shown in notes to financial statements Clause 37).

Net Profit (Loss)

Financial Ratios

Profitability Ratio
Consolidated Company

2010 2009 2008 2010 2009 2008

Gross Profit Margin (%) 6.06 11.16 7.38 7.24 13.86 8.45

Operating Profit Margin (%) 2.20 7.84 4.64 3.27 10.54 5.41

Net Profit Margin (%) 3.92 5.13 4.57 4.00 5.17 4.44
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ก�ำไรขั้นต้น

จากงบการเงนิรวม บรษิทัมกี�ำไรขัน้ต้น จ�ำนวน 303.21ล้านบาท หรอืเท่ากบัอตัราส่วนก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 6.06 ลดลงจากงวดเดยีวกนัของ
ปี 2552 จ�ำนวน 388.24 ล้านบาท หรอืเป็นการลดลงร้อยละ 5.10 โดยรายการก�ำไรขัน้ต้นและอตัราส่วนก�ำไรขัน้ต้น ทัง้ของงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ในปี 2553 มทีศิทางการลดลงเช่นเดยีวกนั ซึง่แม้ว่าทีผ่่านมา บรษิทัได้มคีวามพยายามในการบรหิารจดัการต้นทนุอย่าง
ใกล้ชดิ ดงัจะเหน็ได้จากปรมิาณก�ำไรขัน้ต้นทีป่รบัระดบัเพิม่ขึน้จากปี 2551 จ�ำนวน 391.80 ล้านบาท เพิม่ขึน้เป็น 691.45 ล้านบาท ในปี 2552 	
หรืออัตราส่วนก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นในปี 2551 ที่ร้อยละ 6.70 เป็นร้อยละ 11.20 ในปี 2552 แต่ในปี 2553 นั้น ได้เกิดสถานการณ์บ้านเมือง
วุน่วาย ท�ำให้การด�ำเนนิงานก่อสร้างของบรษิทัต้องหยดุชะงกัในช่วงเวลาหนึง่ ประกอบด้วยการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิในประเทศนัน้ ยงัไม่เป็นไป	
ตามเป้าหมาย เหล่านี้ล่วนส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยตรง ท�ำให้ในปี 2553 บริษัทรับรู้รายได้ต�่ำกว่าเป้าหมาย และต้อง
รับรู้ต้นทุนเพิ่มขึ้น ท�ำให้สัดส่วนต้นทุนจากการก่อสร้างต่อรายได้จากการก่อสร้างมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น จากสัดส่วนร้อยละ 88.84 ในปี 2552 เป็น
สัดส่วนร้อยละ 93.94 ในปี 2553

อย่างไรกต็าม บรษิทัจะยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาศกัยภาพในด้านการก่อสร้างและการบรหิารจดัการต้นทนุให้มปีระสทิธภิาพควบคูก่นั โดย
บริษัทมีนโยบายในการติดตามดแูล ตน้ทนุต่างๆ อย่างต่อเนือ่ง ทัง้การติดตามในระดบับริหารและระดับปฏิบัต ิรวมถงึจัดใหม้ีเครื่องมือในการ
ช่วยติดตามท�ำให้ต้นทุนให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ก�ำหนดไว้

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

บริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานจากงบการเงินรวม (รายได้จากการก่อสร้าง และก่อนหนี้สงสัยจะสูญ, ต้นทุนทางการเงิน, ภาษีเงินได ้
และรายการพิเศษ) จ�ำนวน 110.09 ล้านบาท หรือเท่ากับอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 2.20 เทียบกับป ี2552 บริษัทมีก�ำไรจากการ
ด�ำเนินงาน จ�ำนวน 485.89 ล้านบาท เท่ากับอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 7.84 ซึ่งลดลงจ�ำนวน 375.86 ล้านบาท หรือลดลงเท่ากับ
ร้อยละ 77.35 ทัง้นีห้ากพจิารณาจากสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน (ต้นทนุจากการก่อสร้าง, ค่าใช้จ่ายในการขาย, ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 
และค่าตอบแทนผู้บริหาร) ต่อรายได้จากการก่อสร้าง มีสัดส่วนเพิ่มขึ้น จากสัดส่วนร้อยละ 92.16 ในปี 2552 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 97.80 ในปี 
2553 หรอืเพิม่ขึน้ถงึร้อยละ 5.64 โดยจะเหน็ได้ว่ารายการก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน, อตัราก�ำไรจากการด�ำเนนิงาน และรายการสดัส่วนค่าใช้จ่าย	
ในการด�ำเนินงานต่อรายได้จากการก่อสร้าง ทั้งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในปี 2553 มีการเปลี่ยนแปลงในทิศทาง
เดยีวกนั โดยมสีาเหตจุากผลกระทบเช่นเดยีวกบัการบนัทกึก�ำไรขัน้ต้นของบรษิทั และมสีาเหตจุากการเปลีย่นแปลงมาตราฐานการบญัช ีทีเ่ริม่มี	
ผลบังคับใช้ในปี 2554 ในส่วนของต้นทุนจากการก่อสร้าง, ค่าใช้จ่ายในการขาย, ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหาร เป็นต้น

ก�ำไรสุทธิ

บรษิทัมกี�ำไรสทุธจิากงบการเงนิรวม ในช่วงสามปีทีผ่่านมาแสดงผลการด�ำเนนิงานมกี�ำไรสทุธอิย่างต่อเนือ่ง คอื ในปี 2551 มกี�ำไรสทุธิ
จ�ำนวน 267.66 ล้านบาท ปี 2552 มจี�ำนวน 318.11 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปีจ�ำนวน 50.44 หรอืเพิม่ขึน้เท่ากบัร้อยละ 18.85 และ
ในปี 2553 บรษิทัมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 203.48 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดยีวกนัของปีจ�ำนวน 114.62 หรอืเท่ากบัร้อยละ 36.03ส�ำหรบัอตัราก�ำไรสทุธิ 
ยังคงมีแนวโน้มเป็นบวกอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2551-2553 มีอัตราร้อยละ 4.57,ร้อยละ 5.13 และร้อยละ 3.92 ตามล�ำดับ

ส�ำหรับก�ำไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงในปี 2551-2553 จ�ำนวน 230.43, 320.01 และ 206.81 ลา้นบาท ตามล�ำดับ และ
อัตราก�ำไรสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 4.44, ร้อยละ 5.17 และร้อยละ 4.00 ตามล�ำดับ ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางเดียวกันกับงบการเงินรวม
ของบริษัท แสดงให้เห็นว่า แม้ในช่วงสามปีที่ผ่านจะมีเหตุการณ์ต่างๆ มากมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งที่เป็นผล
จากปัจจัยภายในและภายนอกบริษัท ดังเช่น การปรับราคาต้นทุนโครงการ, ความผันผวนของราคาน�้ำมันและราคาวัสดุก่อสร้าง โดยเฉพาะ
ผลติภณัฑ์เหลก็, ปัญหาความไม่สงบและไม่แน่นอนทางการเมอืง ปัญหาเรือ่งความเชือ่มัน่ของนกัลงทนุ ,วกิฤตทางการเงนิและเศรษฐกจิของโลก 	
เป็นต้น เหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยที่ท�ำให้อุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศมีผลกระทบไปด้วย อยา่งไรก็ตามด้วยความมุ่งมั่น และความตั้งใจ
ในการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทจะยังคงมีผลมีก�ำไรได้อยา่งต่อเนื่อง
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Gross Profit

From the consolidated financial statements, the company’s gross profit was equal to 303.21 million baht or 6.06% of gross 
profit margin decreasing from the same period of 2009 at 388.24 million baht or 5.10% decrease. Gross profit and gross profit 
margin of either consolidated or separated financial statements of 2010 were in the same direction of decrease although the 
company closely monitored on cost management. This was shown from the increase of gross profit from 391.80 million baht in 
2008 to 691.45 million baht in 2009 or the increase of gross profit margin from 6.70% of 2008 to 11.20% of 2009. However, the 
year 2010 witnessed civil unrest resulting in suspension of work by the company while economic recovery rate did not achieve 
its target and thus causing the company to recognize lower revenue and increase cost including increase of ratio of cost of 
construction against revenue from construction from 88.84% in 2009 to 93.94% in 2010. 

However, the company is still determined to develop its capacity in construction works and cost management where cost 
monitoring measures are continually and carefully implemented at both executive and operation level through certain tools to 
ensure that cost is within the budget limit.

Profit from the operation

The Company had profit from the operation due to its consolidated financial statements (revenue from construction before 
doubtful debt, financial cost, income taxes and special items) for 110.09 million baht or 2.20% in 2010 vs. 485.89 million baht 
or 7.84% in 2009; decreasing for 375.86 million baht or 77.35%. Having considered expenses (construction cost, cost of sales, 
administration cost and compensation for the management) against revenue from construction ratio, it showed the increase from 
92.16% in 2009 to 97.80% in 2010 or 5.64% increase.

Having considered profit from operation, operating profit margin, ratio of administrative expense per revenue from construction 	
from consolidated separate financial statements has shown increasing tendency bythe same reason of Gross Profit transaction 
and the rearrangement of accounts by the auditor according to relevant accounting standards effective in 2011 about cost of 
construction, selling expense, admininstrative expense and management benefit expenses etc. 

Net Profit

For the net profit in consolidated financial statements, net profit has been attained continually during the past three year 
from 267.66 million baht in 2008 to 318.11 million baht in 2009; increasing from the same period of the year for 50.44 million 
baht or 18.85%. In the year 2010, the Company had net profit for the amount of 203.48 million baht; increasing from the same 
period of the year for 114.62 million baht or 36.03%. The rate of net profit continually shows in positive trend, during 2008-2010 
at 4.57%, 5.13% and 3.92%, respectively.

The Company had net profit according to separated financial statements during 2008-2010 as follows: net profit amount 
230.43, 320.01 and 206.81 million baht, respectively. And the rate of net profit was equal to 4.44%, 5.17% and 4.00% respectively. 
238.04 million baht or 5.97% in 2007 to 230.43 million baht or 4.44% in 2008 and 320.01 million baht or 5.17% in 2009. This indicates 	
that net profit rate has increased from 4.44% in 2008 to 5.17% in 2009. In addition, net profit rate has shown tendency of increase 
from 4.44% in 2008 to 5.17% in 2009, respectively. Although there had many events during the past three years affecting the 
country economy from global economic and financial crisis, fluctuation in oil price affecting domestic price and construction material 	
price, internal political problems, uncertainty in investment etc. all of which unavoidably affected construction industry. The Company,	
 however, is determined to perform its business operation to continually gain profit. These were in line with consolidated financial 
statements which indicated that although there were many events affecting the company’s operation resulted from both internal 
and external factors e.g. change in project cost, oil and construction material price fluctuation especially steel products, political 	
unrest and uncertainty, investor’s confidence, global financial and economic crisis etc. all of which could be factor affecting 
construction industry. The company, however, is determined to carry out its business to maintain its continual profitability.
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ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

สนิทรพัย์รวมในปี 2553 มจี�ำนวน 4,339.60 ล้านบาท ลดลงจากปี 2552 จ�ำนวน 254.47 หรอืคดิเป็นการลดลงร้อยละ 5.54 ซึง่ส่วนใหญ่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงรายการสินทรัพย์ต่างๆ ดังต่อไปนี้

สนิทรพัย์หมนุเวยีน ในปี 2553 มจี�ำนวน 2,988.50 ล้านบาท เท่ากบัร้อยละ 68.87 ของสนิทรพัย์รวม โดยลดลงจากงวดเดยีวกนั จ�ำนวน 
116.13 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 3.74 เป็นการลดลงของรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 34.45 ล้านบาท หรอืเท่ากบัลดลง
ร้อยละ 5.83, ลกูหนีก้ารค้า-สทุธ ิลดลงจ�ำนวน 22.86 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 4.59, รายการเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั – สทุธ ิ	
ลดลงจ�ำนวน 14.84 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 7.71 และรายการสินค้าคงเหลือ ลดลงจ�ำนวน 208.07 ล้านบาท หรือเทา่กับร้อยละ 60.84 
ตามล�ำดับ

ลกูหนีก้ารค้าสทุธ ิในปี 2553 มจี�ำนวน 475.63 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 15.92 ของสนิทรพัย์หมนุเวยีน ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 	
จ�ำนวน 22.86 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 4.59 อย่างไรกต็ามบรษิทัมรีะยะเวลาในการเกบ็หนีเ้ฉลีย่ 36 วนั ในปี 2553 เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนั
ของปีที่มีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย 30 วัน ตามล�ำดับ

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า
2553 2552

ล้านบาท % ล้านบาท %

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 196.22 33.47 326.84 44.79

อยู่ระหว่างการผ่อนช�ำระ 29.63 5.05 3.88 0.53

ค้างช�ำระเกินก�ำหนด

- น้อยกวา่ 3 เดือน 160.23 27.33 99.57 13.64

- มากกวา่ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 33.44 5.70 34.89 4.78

- มากกวา่ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 42.14 7.19 24.71 3.39

- มากกวา่ 12 เดือนขึ้นไป 124.59 21.25 239.89 32.87

รวม 586.26 100 729.76 100

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (110.63) 18.87 (231.29) 31.69

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 475.63 81.13 498.49 68.31

จากตารางการวเิคราะห์อายขุองลกูหนีก้ารค้า พบว่าร้อยละ 65.85 เป็นลกูหนีก้ารค้าทีย่งัไม่ครบก�ำหนดช�ำระ, อยูร่ะหว่างการผ่อนช�ำระ 
รวมทั้งค้างช�ำระน้อยกวา่ 3 เดือน ซึ่งเป็นช่วงที่บริษัทด�ำเนินการติดตามอย่างใกล้ชิด ส�ำหรับลูกหนี้การค้า ที่ค้างช�ำระเกินก�ำหนดมากกว่า 12 
เดอืนขึน้ไป มจี�ำนวน 124.59 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี จ�ำนวน 115.30 ล้านบาท หรอืเท่ากบั ร้อยละ 48.06 ในจ�ำนวนทีค้่างช�ำระ
เกนิก�ำหนดมากกว่า 12 เดอืนข้างต้น ส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าในช่วงการบรหิารของผูบ้รหิารชดุเก่าและอยูใ่นขัน้ตอนการด�ำเนนิงานในชัน้ศาล 	
โดยบรษิทัได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไว้เพยีงพอแล้ว จ�ำนวน 110.63 ล้านบาท ส�ำหรบันโยบายการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูนัน้ หากมข้ีอบ่งชี้	
ถงึความสามารถในการช�ำระหนี,้ ฐานะทางการเงนิ, การด�ำเนนิธรุกจิของลกูหนีอ้ย่างมนียัส�ำคญั บรษิทัจะด�ำเนนิการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู	
ทนัท ีทัง้นีเ้ป็นนโยบายเดยีวกนัในการด�ำเนนิกบัลกูหนีร้ายทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัและลกูหนีร้ายอืน่ๆ ด้วย บรษิทัมนีโยบายในการตดิตามทวงถาม 
เพือ่ให้ลกูหนีป้ฏบิตัติามสญัญา ทัง้จากการตดิตามทวงถามทางโทรศพัท์, ทางจดหมาย รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายของบรษิทัด�ำเนนิการ	
ตามขั้นตอนทางกฎหมาย ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับลูกหนี้รายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและลูกหนี้รายอื่นๆ ด้วย เช่นกัน(รายละเอียดปรากฎตาม 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 7)
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Financial status

Total assets

Total assets of the Company in 2010 was equal to 4.339.60 million baht decreasing from the same period of 2009 at 254.47 
million baht or 5.54%most of which were decrease of current assets as follow:

Current assets in 2010 were equal to 2,988.50 million baht or 68.87% of total assets; decreasing from the same period 
for an amount of 116.13 million baht or 3.74%. These were an decrease of cash and cash equivalents to 34.45 million baht or 
5.83%, account receivable net decrease to 22.86 million baht or 4.59%, short-term loan to related parties net 14.84 million baht 
or 7.71% and inventory decreased to 208.70 million baht million baht or 60.84%, 

Net accounting receivable in 2010 was 475.63 million baht or 15.92% of current assets which decreased from the same 
period of the previous year for the amount of 22.86 million baht or 4.59%. However, the Company has average 36 days for debt 
collection in 2010 which increased from the same period of the earlier year at 30 days.

Aging analyses for account receivable
2010 2009

MB. % MB. %

Within credit terms 196.22 33.47 326.84 44.79

Still installment 29.63 5.05 3.88 0.53

Overdue: 

-Less than 3 months 160.23 27.33 99.57 13.64

-Over 3 months to 6 months 33.44 5.70 34.89 4.78

-Over 6 months to 12 months 42.14 7.19 24.71 3.39

-Over 12 months 124.59 21.25 239.89 32.87

Net 586.26 100 729.76 100

Less: Doubtful debts for the year (110.63) 18.87 (231.29) 31.69

Trade accounts receivable - Net 475.63 81.13 498.49 68.31

From account receivable aging analysis table, it indicated that 65.85% are those undue or less than 3 months overdue 
items which are closely monitored by the Company. For those more than 12 months overdue items, the amount is 124.59 million 
baht, 115.30 million baht decrease from the previous year or 48.06%. Most of these occurred during the period of the former 
management and are being under litigation in the court. The Company has adequately set out allowance for doubtful debt for the 
amount of 110.63 million baht. With respect to the Company’s policy on allowance for doubtful debt, if there are any indications 	
significantly reflecting the debtor’s repayment ability and financial status or business operation, the Company will set out allowance 
for doubtful debt immediately which is also applied to related parties or other debtors. The Company will demand for repayment 
by telephone, written notice and assign the legal department to proceed with appropriate legal measures. (Details are as shown 
in notes to financial statements Clause 7).
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เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ในปี 2553 มจี�ำนวน สทุธ ิ177.59 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 5.94 ของสนิทรพัย์หมนุเวยีน 
ลดลงจากงวดเดยีวกนั จ�ำนวน 14.84 ล้านบาท หรอืเท่ากบัลดลงร้อยละ 2.99 ซึง่เป็นการลดลงของรายการของกจิการร่วมค้า ซนิเทค็ – ไมวาน 
โดยกิจการร่วมค้าดังกล่าวปัจจุบันอยู่ระหว่างการรับประกันผลงานก่อสรา้งและรอรับเงินจากการเคหะแห่งชาติ

สินคา้คงเหลือ ในป ี2553 มีจ�ำนวน 133.93 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 4.48 ของสินทรัพย์หมุนเวียน ลดลงจากงวดเดียวกัน จ�ำนวน 
208.07 ล้านบาท หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 60.84 โดยเป็นรายการวัสดุก่อสรา้ง จ�ำนวน 126.31 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 2552 
จ�ำนวน 207.90 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 62.21 และรายการอะไหล่และวสัด ุจ�ำนวน 7.62 ล้านบาท (อะไหล่และวสัดกุ่อสร้าง จ�ำนวนทัง้หมด 	
8.46 หักด้วยรายการอะไหล่และวัสดุที่ล้าสมัย จ�ำนวน 0.84 ลา้นบาท) ลดลงจากงวดเดียวกันของป ี2552 จ�ำนวน 0.17 ล้านบาท หรือเท่ากับ
ร้อยละ 2.16 (รายละเอยีดปรากฎตาม หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 10) ซึง่จากรายการสนิค้าคงเหลอืทีล่ดลง นี ้ส่งผลให้อตัราส่วนหมนุเวยีน
สินค้าคงเหลือดีขึ้น โดยในปี 2552 อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 16.10 เท่า เพิ่มขึ้นเป็น 35.09 เท่าในปี 2553

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ในปี 2553 มีจ�ำนวน 1,351.10 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 31.13 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจากงวดเดียวกัน 
จ�ำนวน 138.34 ล้านบาท หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 9.29 เป็นการลดลงของเงินลงทุนระยะยาวอื่น – สุทธิ จ�ำนวน 25.75 ลา้นบาท หรือเท่ากับ
ร้อยละ 8.97 และรายการเงินฝากธนาคารติดภาระค�้ำประกัน จ�ำนวน 139.98 หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 61.20 ตามล�ำดับ

เงินลงทุนระยะยาวอื่น – สุทธิ ในป ี2553 มีจ�ำนวน 261.16 ลา้นบาท หรือเท่ากับร้อยละ 6.00 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากงวดเดียวกัน 
จ�ำนวน 25.75 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 8.97 ทั้งนี้เป็นรายการ เงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขาย บริษัทรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ราคา
ต้นทุน จ�ำนวน 560.62 ล้านบาท หักขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินทุนลง จ�ำนวน 299.47 ล้านบาท คงเหลือ-สุทธิ 
จ�ำนวน 261.16 ล้านบาท

เงินฝากธนาคารติดภาระค�้ำประกัน จ�ำนวน 88.75 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 2.05 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 
2552 จ�ำนวน 139.98 หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 61.20 โดยใช้เป็นหลักประกันการกู้ยืมเงิน และการออกหนังสือค�้ำประกันจากบมจ.ธนาคาร	
กรงุศรอียธุยา จ�ำนวน 45 ล้านบาท, บมจ.ธนาคารกรงุไทย 30 ล้านบาท, บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย 11.46 ล้านบาท และใช้ค�ำ้ประกนัต่อศาล	
เพือ่ช�ำระหนีแ้ก่เจ้าหนี ้บจ.เอสเตทเพอร์เฟ็คท์ จ�ำนวน 0.16 ล้านบาท และบจ.โปรเมช รซีอร์ส จ�ำนวน 2.13 ล้านบาท (รายละเอยีดปรากฎตาม 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 45)

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินรวม

หนี้สินรวม ของบริษัทในปี 2553 มีจ�ำนวนทั้งสิ้นรวม 2,014.98 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกัน จ�ำนวน 395.45 ลา้นบาท หรือเท่ากับ
ลดลง ร้อยละ 16.41 ทั้งนี้เป็นการลดลงของหนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 279.35 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 12.77 และเป็นการลดลงของหนี้สิน	
ไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 116.10 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 52.06 ตามล�ำดับ โดยมีรายการที่ส�ำคัญ ดังนี้

เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 9.42 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 0.49 ของหนีส้นิหมนุเวยีน 
ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 96.78 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 91.13 เนือ่งจากในช่วงระหว่างปี 2553 ได้มกีารช�ำระคนืเงนิกูย้มื	
ระยะสั้นแก่สถาบันการเงิน จ�ำนวน 96 ล้านบาท จึงคงเหลือเพียงรายการเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 9.42 ล้านบาท

เจ้าหนี้การค้าจ�ำนวน 522.81 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 27.40 ของหนี้สินหมุนเวียน ลดลงจากงวดเดียวกัน จ�ำนวน 53.11 ล้านบาท 
หรอืเท่ากบัร้อยละ 9.22 ซึง่รายการเจ้าหนีก้ารค้าทีล่ดลงนัน้ เป็นการลดลงตามการรบัรูร้ายได้ในปี 2553 ทีล่ดลงเช่นกนั ซึง่ถอืเป็นลกัษณะการ
ด�ำเนินธุรกิจปกต ิโดยมีระยะเวลาในการช�ำระหนี้ในส่วนงบการเงินรวม 41 วัน เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากงวดเดียวกันของป ี2552 ที่มีระยะเวลาใน
การช�ำระหนี ้38 วันตามล�ำดับ

เจ้าหนีต้ามแผนปรบัโครงสร้างหนีท้ีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี มจี�ำนวน 111.11 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 5.82 ของหนีส้นิหมนุเวยีน 
ลดลงจากงวดเดยีวกนั จ�ำนวน 21.85 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 16.43 เนือ่งจากเจ้าหนีต้ามแผนปรบัโครงสร้างหนีด้งักล่าวข้างต้น เป็นยอด
คงเหลือหลังจากปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการที่ได้รับการยอมรับจากเจา้หนี้ และเห็นชอบจากศาลล้มละลายกลางแล้วตาม 
รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 26
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Short-term loan to related parties in 2010 was 177.59 million baht net or 5.94% of current assets, decreasing from the same 
period of the previous year for 14.84 million baht or 2.99%. Most of this resulted from emergence of Joint Venture Syntec-Mivan 
which is on warranting project and following the rest debt from National Housing Authority.

Inventory in 2010 amounted to 133.93 million baht or 4.48% of current assets decreasing from the same period of the earlier 
year for the amount of 208.07 million baht or 60.84% which could be differentiated as construction materials 126.31 million baht 
(increasing from the same period of the earlier year 207.90 million baht or 62.21%) and spare parts and materials 7.62 million 
baht (spare parts and materials in amount 8.46 million baht less allowance for the out of date of spare parts and materials in 
amount 0.84 million baht) that increase from the same period of the earlier year 0.17 million baht or 2.16% (Details are as shown 
in notes to financial statements Clause 10). Such decreasing of inventory effecting to improve inventory turnover 35.09 times in 
2010 better than 16.10 times in 2009.

Non-current assets in 2010 value was equal to 1,351.10 million baht or 31.13% of total assets, decreasing from the same 
period of the previous year for 138.34 million baht or 9.29%. This was an decrease of other long term investment-net for an 
amount of 25.75 million baht or 8.97%, items of pledged deposits at the banks for an amount of 139.98 or 61.20% decrease.

Other long term investment-net for 2010 was equal to 261.16 million baht or 6.00% of total assets; decreasing form the same 
period for 25.75 million baht or 8.97%. This included investment in securities waiting for sale in Bangkok Metro PCL, cost value 
560.63 million baht deducted by potential loss from depreciation of investment for 299.47 million baht, net value 261.16 million baht.

Pledged deposits at the banks was equal to 88.75 million baht or 2.05% of total assets; decreasing form the same period 
for 139.98 million baht or 61.20%. It was used as collateral for loans, issuance of the letters of guarantee from Bank of Ayudhya 
Pcl. in amount 45.00 million baht, Krung Thai Bank Pcl. in amount 30 million baht, Siam City Bank Pcl in amount 11.46 million 
baht, also used as guarantee to the court for the settle debt to a creditor as Estate Perfect Co.,Ltd. in amount 0.16 million baht 
and Promech Resources Co.,Ltd. in amount 2.13 million baht (Details are as shown in notes to financial statements Clause 45).

Total liabilities and shareholder’s equity

Total liabilities

Total liabilities of the Company in 2010 was equal to 2,014.98 million baht; decreasing form the same period for 395.45 
million baht or 16.41% by decreasing of current liabilities for 279.35 million baht or 12.77 and decreasing of non-current liabilities 
for 116.10 million baht or 52.06%, respectively. The major items are as follows:

Bank overdrafts and short-term loan was 9.42 million baht or 0.49% of current liabilities decreasing from the same period 
of the earlier year for the amount of 96.78 million baht or 91.13% as the Company has settled short term loan from financial 	
institutions in 2010 in amount 96 million baht, remaining 9.42 million baht. 

Trade payables amount was equal to 522.81 million baht or 27.40% of current liabilities, decreasing from the same period for 
an amount of 53.11 million baht or 9.22%. Such decreasing amount of trade payables were the result of corresponding decrease 
of revenue recognition in 2010 which was deemed as normal business operation with term of 41 days according to consolidated 
financial statements slightly increasing from the same period of 2009 of 38 days.

Credit under debt restructuring plan to be due within 1 year amounted to 111.11 million baht or 5.82% of current liabilities 
decreasing from the same period of the earlier year for 21.85 million baht or 16.43% as the above amount under such plan was 
the outstanding after complying with conditions as prescribed by reorganization plan approved by the creditor and the Central 
Bankruptcy Court, (Details are as shown in notes to financial statements Clause 26).
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ประมาณการหนี้สินระยะสั้น ลดลงจากงวดเดียวกันของป ี2552 จ�ำนวน 49.37 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 100.00 โดยมีสาเหตุจาก
ในปี 2553 ไม่มกีารบนัทกึรายการประมาณดงักล่าว เนือ่งจากบรษิทัไม่มกีารรบัรูผ้ลขาดทนุจากกจิการร่วมค้าซนิเทค็-ไมวาน ดงัเช่นในปี 2552 
รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28

เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสร้าง จ�ำนวน 215.96 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 11.31 ของหนีส้นิหมนุเวยีน ลดลงจากงวดเดยีวกนัของ
ปี 2552 จ�ำนวน 108.26 ล้านบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 33.39 ซึ่งเป็นไปตามข้อตกลงภายในสัญญาการก่อสรา้งโครงการต่างๆของบริษัท ได้แก่ 
โครงการสกายวอล์ค คอนโดมิเนียม 51.83 ล้านบาท, โครงการโนเบิล รีฟอร์ม จ�ำนวน 26.38 ล้านบาท, โครงการแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ สุขุมวิท 
จ�ำนวน 25.39 ล้านบาท เป็นต้น รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นในช่วง 3 ปีที่ผ่านมามีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง กล่าวคือ จากจ�ำนวน 1,723.96 ล้านบาท ในปี 2551 เป็น
จ�ำนวน 2,183.64 ล้านบาท ในปี 2552 เพิม่ขึน้จ�ำนวน 459.68 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้เท่ากบัร้อยละ 26.64 และส�ำหรบัปี 2553 ส่วนของผูถ้อืหุน้	
มจี�ำนวนทัง้สิน้ 2,324.62 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปี 2552 จ�ำนวน 140.98 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 6.46 เนือ่งมาจากบรษิทั
มีผลประกอบการก�ำไรอย่างต่อเนื่องท�ำให้บริษํทมีก�ำไรสะสมเพิ่มขึ้น

สภาพคล่อง

ภาพรวมของการด�ำเนนิงาน ในด้านเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทั มจี�ำนวน 556.19 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 34.45 ล้านบาท 	
หรือเท่ากับร้อยละ 5.83 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปีก่อน โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

เป็นกระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 39.94 ล้านบาท และเกดิจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน อนัได้แก่ 	
ลกูหนีเ้งนิประกนัผลงานตามสญัญาก่อสร้างลดลง 103.21 ล้านบาท สนิค้าคงเหลอืเพิม่ขึน้ 207.23 ล้านบาท ลกูหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนัลดลง 
91.69 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างลดลง 108.26 ลา้นบาท ส่วนหนึ่งเกิดจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนนิงานของบริษัท 203.48 
ล้านบาท โดยรายละเอียดดังกล่าวได้กล่าวในหัวข้อข้างต้นแล้วตามล�ำดับ

ส�ำหรับกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 71.48 ล้านบาท ส่วนหนึ่งเป็นกระแสเงินสดใช้ไปใน การซื้อที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 136.51 ล้านบาท เพื่อใช้ในการเตรียมด�ำเนินงานโครงการก่อสรา้งที่บริษัทได้รับงานอยา่งต่อเนื่อง

กระแสเงนิสดใช้ไปในกจิกรรมจดัการเงนิ 145.87 ล้านบาท โดยเป็นต้นทนุทางการเงนิ จ�ำนวน 35.10 ล้านบาท จ่ายเงนิปันผลให้ผูถ้อืหุน้	
บริษัท 47.96 ล้านบาท และจา่ยช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 24.77 ลา้นบาท ตามล�ำดับ

ส�ำหรับอัตราส่วนสภาพคล่องในป ี2553 เทา่กับ 1.57 เท่า เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1.42 เท่า และเป็นการเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนือ่งในช่วงสามปีทีผ่่านมาโดยมแีนวโน้มทีด่ขีึน้ตามล�ำดบั การเพิม่ขึน้ดงักล่าวส่วนหนึง่เนือ่งจากเป็นการลดลงของสนิทรพัย์หมนุเวยีน 
และหนี้สินหมุนเวียน ในสัดส่วนที่หนี้สินหมุนเวียนลดลงมากกว่า จึงท�ำให้อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทมีสภาพคล่องมากขึ้น

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชขีองบรษิทั ชือ่ผูส้อบบญัชี นายณรงค์ หลกัฐาน ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่4700 หรอืนางสาว	
มะลวิรรณ พาหวุฒันกร ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่4701 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เอน็พเีอส สยาม สอบบญัช ีจ�ำกดั เป็นผูส้อบบญัชี	
ของบรษิทัประจ�ำปี 2553โดยมค่ีาตอบแทนจากการสอบบญัช ีจ�ำนวน 1,850,000.00 บาท (หนึง่ล้านแปดแสนห้าหมืน่บาทถ้วน) และค่าใช้จ่าย	
อืน่ๆ เพิม่เตมิ (ถ้าม)ี รวมเป็นวงเงนิทัง้สิน้ไม่เกนิ 2,000,000.00 บาท (สองล้านบาทถ้วน) ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชไีม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืทีอ่าจก่อให้เกดิ	
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทแต่อย่างใด
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Short term provisions was none transaction in 2010 as decreasing from the same period of the earlier year for 49.37 million 
baht or 100%. In addition the company was not to acknowledge loss from Syntec-Mivan Joint Venture performance as the same 
period in 2009 (Details are as shown in notes to financial statements Clause 28).

Advance receipt according to construction contract for an amount of 215.96 million baht or 11.31% of current liabilities; 
decreasing from the same period of 2009 for an amount of 108.26 million baht or 33.39% in accordance with the terms under 
construction contract entered into by the company e.g. Sky Walk Condominium project for 51.83 million baht, Noble Reform 
project for 26.38 million baht, Land and House Sukhumvit project 25.39 million baht etc. as detailed in the note to financial 	
statements Clause 9.

Shareholder’s Equity

Shareholder’s equity has been likely to increase constantly for the past 3 years from 1,723.96 million baht in 2008 to 
2,183.64 million baht in 2009 (increasing 459.68 million baht or 26.64%) and to 2,324.62 million baht in 2010 (increasing from 
the same period of the previous year for 140.98 million baht or 6.46%) resulted from the Company has gained continual net profit 
as described earlier in such heading.

Liquidity

Regarding the overall picture of operation, cash and cash equivalents amounted to 556.19 million baht decreasing for 
34.45 million baht or 5.83% comparing to the same period of the earlier year with the following changes: 

Operation cash flow amounted to 39.94 million baht and changes occurred to assets and liabilities as follows: the decreasing 
of retentions receivable under construction contracts 103.21million baht, other receivables from related parties 91.69 million baht, 
advances received from customers under construction contracts 108.26 million baht and the increasing of inventories 207.23 
million baht, net profit from the Company’s operation 203.48 million baht, details of which are mentioned above.

For cash flow used for investment for the amount of 71.48 million baht, part of it was spent for buying land, building and 
accessory for the amount of 136.51 million baht in order to prepare for construction works continually. 

Cash flow used for financial management for 145.87 million baht which was financial cost for 35.10 million baht, Dividend 
paid to shareholders of the company 47.96 million baht and repayment for long-term loan from financial institution for 24.77 	
million baht respectively.

Liquidity ratio in 2010 equated to 1.57 times increasing from the same period of the previous year at 1.42 times and such 
increase has occurred continually for the past three years. Such increase partly resulted from the both decrease of current assets 
and current liabilities in the portion of current liabilities more decreasing than current assets. 

Remuneration for Auditor

The remuneration from the audit of the company and subsidiary company in the year 2010 was 1,850,000.00 baht and 
had included other additional expenses (if any) to be not exceeding 2,000,000 Baht. The auditor was Mr. Narong Lakthan, CPA 
Registration No.4700 or Ms. Maliwan Pahuwattanakorn, CPA Registration No. 4701, the auditors from NPS Siam Audit Co., Ltd. 
However, the auditor did not have any relation possibly caused the conflict of interest with the company.
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รายงานความรับผิดของคณะกรรมการบริษัท 

ต่อรายงานทางการเงิน
งบการเงนิของบรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และกจิการร่วมค้า รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี	

งบการเงินดังกลา่ว จัดท�ำขึ้นโดยความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�ำหนดให้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการอย่างดีที่สุดในการจัดท�ำ อีกทั้ง	
มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่า การบนัทกึ
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบถึงจุดอ่อนเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต
หรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ในการนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ ซึ่งไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในการรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความเชือ่มัน่
อย่างมเีหตผุลต่อความเชื่อถอืได้ของงบการเงนิของบริษทัฯ และกจิการร่วมคา้ ส�ำหรบัปสีิ้นสดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 ว่าถกูต้องตามทีค่วรใน
สาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

 

 

	 นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
	 กรรมการผู้จัดการ
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Report on the Company Board of Director’s 

Responsibility on the Financial Report
The Company and joint ventures financial statements and other financial information demonstrated in the annual report 

have been compiled under the policies of the Board of Directors which are in compliance with the generally accepted accounting 
principles by choosing a proper accounting policy which has been regularly observed. Due circumspection of estimation has 
also been give in the preparation of the financial statements to adequately reflect substantial performance for the interest of the 
shareholders and investors who seek access into the financial statements.

The Board has managed to maintain effective internal control system to reasonably ensure that accounting entry has been 
done accurately, completely and adequately to maintain the assets and to know weaknesses in order to prevent corruption or 
substantially abnormal practice. For this respect, the Board has appointed an Audit Committee, consisting of non-executive 
directors to oversee the quality of the financial statements and internal control system. The Committee’s comments have already 
been shown in this annual report.

The Board is of an opinion that the overall picture of Company’s internal control system is at a satisfactory level which can 
reasonably create confidence upon the reliability of the financial statements of the Company and joint venture as of 31 December 
2010, have shown an essentially accurate according to the generally accepted accounting principles.

 

 

	 Mr.Somchai Sirilertpanich 
	 Managing Director
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เป้าหมายทางธุรกิจ

บรษิทัมุง่มัน่พฒันาโดยมวีสิยัทศัน์ทีจ่ะก้าวสูค่วามเป็นหนึง่ในผูน้�ำอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทย ทีม่ชีือ่เสยีงทางด้านคณุภาพและความ
ปลอดภัยในงานก่อสร้าง โดยการพัฒนาการน�ำเทคโนโลยี่สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินธุรกิจ การจัดระบบบริหารการจัดการและการ
ปฎบิตังิานสูค่วามเป็นมาตรฐาน ISO9001:2008 การเพิม่ศกัยภาพของบคุลากร ความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางการค้า ควบคูก่บัการเสรมิสร้าง
การปฏบิตัติามหลกัธรรมภบิาล โดยบรษิทัได้ก�ำหนดภารกจิเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายตามทีต่ัง้ไว้ ทัง้นี ้กเ็พือ่สร้างมลูค่าสงูสดุให้แก่ผูถ้อืหุน้ และเพือ่
ประโยชน์ของผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย บรษิทัได้ก�ำหนดภารกจิทีส่�ำคญั และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิงานเพือ่ให้ภารกจิทีต่ัง้ไว้เป็นไปตามทีก่�ำหนด ดงันี้

ภารกิจ

1.	 มุ่งมั่นสร้างสรรค์คุณภาพและมาตรฐานงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง

	 การน�ำเทคโนโลยี่สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินธุรกิจในรูปแบบที่สามารถสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดย
สามารถบริการลูกค้าได้ตั้งแต่งานเสาเข็ม งานโครงสร้าง งานสถาปัตย์ และงานระบบ ไปจนถึงงานการก่อสรา้งอาคารจนเสร็จสิ้น โดย
น�ำหลกัการบรหิารจดัการตามมาตรฐาน ISO9001:2008และหลกัวชิาช่างทีด่มีาบรหิารงานก่อสร้าง ซึง่จะท�ำให้เกดิการพฒันาระบบการ
บริหารจัดการอยา่งต่อเนื่องและสามารถตอบสนองความต้องการรวมถึงความคาดหวังของลูกคา้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ปรับปรุง
คณุภาพของงานและลดค่าใช้จา่ยและเวลาทีต่อ้งใช้ในการแก้ไขงาน การจัดการปริมาณวสัดุสูญเปลา่ทีห่น้างานให้อยู่ในค่าทีย่อมรับที่
คาดไว้ในช่วงประมลูงานก่อสร้าง การคงไว้ซึง่การควบคมุงบประมาณทีด่แีละด�ำเนนิการตามสญัญาให้แล้วเสรจ็ทนัตามก�ำหนด เป็นต้น
โดยบริษัทได้ด�ำเนินการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง

2.	 รักษาไว้ซึ่งความปลอดภัย และความรับผิดชอบต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 บรษิทัได้ตระหนกัถงึความปลอดภยัในการท�ำงานของบคุคลากรทกุส่วน โดยถอืเป็นภาระกจิส�ำคญัของบรษิทัในเรือ่งการตระหนกัถงึการ
จดัการงานความปลอดภยัในการก่อสร้างให้มคีวามปลอดภยัอย่างมปีระสทิธภิาพ ความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดล้อมและสงัคม รวมทัง้
ผู้มีส่วนได้เสียในบริเวณที่บริษัทได้เขา้ด�ำเนินงาน โดยถือเป็นนโยบายของบริษัทโดยมอบหมายให้ผู้จัดการโครงการเป็นผู้รับผิดชอบใน
การด�ำเนินการต่างๆให้เป็นไปตามภาระหน้าที่ดังกล่าว โดยบริษัทมีทีมงานเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานที่มีการท�ำงานเป็น
ทมี จะมกีารประชมุประสานงานตลอดโดยในแต่ละเดอืนจะมกีารตรวจความปลอดภยัในการท�ำงานของทมีงานความปลอดภยัเวยีนไป	
แต่หน่วยงาน ก่อให้บคุคลากรในหน่วยงานเหน็การให้ความส�ำคญัของบรษิทัและเกดิตระหนกัเรือ่งความปลอดภยัในการท�ำงาน รวมทัง้
ให้ความส�ำคัญในการที่จะรักษาสภาพแวดล้อมไม่ให้เกิดสิ่งรบกวนสภาพแวดล้อมและสังคมข้างเคียงด้วย

3.	 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากกร และการแข่งขัน

	 บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัของบคุลากรเป็นอย่างมาก จงึมุง่มัน่ทีจ่ะเสรมิสร้างการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรให้มคีวามรู ้ความสามารถ 
และทกัษะทีใ่ช้ในการปฏบิตังิานในทกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง โดยบรษิทัจะจดัให้พนกังานได้รบัการฝึกอบรมตามลกัษณะของงานในต�ำแหน่ง	
นั้นๆ ทั้งการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกหรือบุคลากรภายในที่มีความรู้ความสามารถ รวมทั้งการพัฒนาในด้านทักษะการบริหาร 
การจัดการ การสร้างทีมงาน การอยู่ร่วมกัน การเรียนรู้ในด้านวิชาชีพเฉพาะทาง และส่งเสริมให้พนักงานได้มีความรู้ในด้านเทคโนโลยี่
สารสนเทศ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจดักจิการงานของพนกังานและผูบ้รหิาร ให้สามารถน�ำข้อมลูส�ำคญัในการพจิารณาตดัสนิใจ แก้ไข
ปัญหาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิให้บคุลากรของบรษิทัตระหนกัถงึการพฒันาตนเองเพือ่เตรยีมความพร้อมส�ำหรบัการแข่งขนั
ทีส่งูขึน้ และในขณะนีบ้รษิทัก�ำลงัด�ำเนนิการจดัการการเรยีนรูข้องพนกังานโดยได้มกีารรเิริม่การบรหิารองค์ความรูใ้นองค์กร(Knowledge 
Management) โดยน�ำองค์ความรูจ้ดัเกบ็ในระบบอนิเตอร์เนต็พนกังานสามารถเข้าถงึแหล่งความรูข้ององค์กรได้ในอนาคต โดยได้ใช้ชือ่ว่า 	
“Syntec Construction Knowledge Center(SCKC)” โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการรวบรวมองค์ความรู้ที่บริษัทได้ด�ำเนินงานมาให้
พนักงานสามารถเรียนรู้ น�ำไปใช้ และมีการย้อนกลับมาปรับปรุงวิธีการเพื่อใช้งานต่อไปอันก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้(Learning Organization)สามารถบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันที่นับวันจะมีการแปรเปลี่ยน
อยา่งไม่หยุดนิ่งได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
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Business Goals

The company’s vision is to step into one of the leading company in the construction industry of Thailand with the good 
reputation in quality construction work. The new technology shall be applied for business performance, management system and 
quality standard ISO9001:2008, increase personnel’s ability, cooperation with commercial alliances in parallel with the enhancement 	
of compliance with the good corporate governance. The company specified the mission to meet the target for making the highest 	
value to the shareholders and for the benefits of the stakeholders. The Company has formulated a significant mission and operational 	
strategies to ensure that the established missions go according to schedule as follows:

Missions

1.	 Constantly create construction quality and standard

	 Modern technology is applied to business in such a manner that can quickly meet the customer’s requirement ranging 
from piling works, structural works, architectural works and system works as well as construction of a building from the start 
until the end by adopting management principles under the standard of ISO9001:2008 and good practice in workmanship 	
for construction works. These will result in continual development of management system and efficiently respond to the 
customer’s expectations e.g. quality improvement, reduction of cost and time needed for correction, management of 
scraps percentage at the production line to be within acceptable limit expected during bidding for construction contract, 
maintenance of proper budget control and performing contractual works to be finished within the schedule etc. 

2.	 Maintain safety and accountability for relevant person

	 The Company realizes working safety of all personnel and considers it as a significant mission to efficiently manage safety 
in construction works with accountability to the environment and society including stakeholders in the area in which the 
Company has performed its operation. It is the Company’s policy to make it clear for the project manager to be responsible 
for implementing such safety at work policy and to closely work with working safety team. Meeting will be held regularly 
after safety check by working safety team in each department on monthly basis. This will reflect the Company’s emphasis 
and help encouraging all personnel to pay attention to working safety matters as well as conservation of environment and 
society.

3.	 Enhance the personnel’s ability and competition

	 Since personnel is the very important resource, the company had concentrated on developing the personnel’s ability for 
getting know-how, competency and work skill in every level. The company conducted the training courses for the personnel 
according to work types by the outsourced expert or the experienced internal person. The company also organized the 
courses for management skill development, building teamwork, living together, learning in the specific career and supported 
the employees to learn the information technology in order to increase the efficiency of the employees’ and management’s 
activity so that they could apply the significant information for making effective solutions as well as enhanced the personnel 	
to realize self development for preparing themselves for competition in the higher level. Presently, the Company is working 
on learning management for the staff by introducing Knowledge Management in the organization where body of knowledge 
will be kept electronically and can be later accessed by the staff via the internet, known as “Syntec Construction Knowledge 	
Center (SCKC)”. The main objective is to collect body of knowledge held by the Company and provide for the staff for 
learning, using and reengineering for further use resulting in constant development as Learning Organization. This can 
help the entire organization to efficiently and sustainably respond to global and endless changes.
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4.	 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมภิบาล

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นประโยชน์และความส�ำคัญในการด�ำเนินการตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้มีการจัดให้ด�ำเนินการตาม
หลักการฯ ดังกล่าวโดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายมาตั้งแต่ปลายปี 2547 และได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามข้อก�ำหนดอย่างต่อเนื่อง 
รวมทัง้ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ (Code of Conduct) ซึง่ถอืเป็นส่วนหนึง่ของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ได้ด�ำเนนิการ	
เผยแพร่ให้ ผู้บริหาร พนักงาน ท�ำความเข้าใจพร้อมทั้งน�ำหลักการดังกลา่วไปเป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงานอยา่งเหมาะสม

	 ในปี 2550 บรษิทัได้น�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาประยกุต์ใช้ตามความเหมาะสมกบัประเภทธรุกจิของบรษิทัฯ โดยการประกาศใช้ 	
“นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ลว. 21 ธันวาคม 2550)” ภายหลังจากการพิจารณาเห็นชอบจาก	
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว และได้ใช้นโยบายดังกลา่วนี้เป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานเรื่อยมาอย่างต่อเนื่องในปี 2551

	 ส�ำหรับปี 2553 บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ดังจะเห็นได้จากผลการประเมิน 
“การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2553” โดยความร่วมมือจาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานกลต. 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยบริษัทฯ ได้รับการประเมินคะแนนในระดับ “ดีมาก” ได้คะแนนทั้งสิ้น 84 คะแนน 
(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยคะแนนค่าเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดท่ีเข้าร่วมประเมิน 80 คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 มี
คะแนนค่าเฉลี่ย 89 คะแนน ตามล�ำดับ ทั้งนี้ บริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางดังกลา่วอย่างเหมาะสมต่อไป

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่จะด�ำเนินการเพื่อให้ภารกิจที่ก�ำหนดไว้นั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

1. 	 ตระหนกัถงึการบรหิารงานทีม่คีณุภาพและมคีวามปลอดภยั, การใช้เทคโนโลยีท่นัสมยั, การบรกิารลกูค้าทีด่,ี มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และการส่งมอบงานลกูค้าตรงต่อเวลาเพือ่คงรกัษาไว้ซึง่ชือ่เสยีงบรษิทัฯและความไว้วางใจจากลกูค้าในการมอบหมายให้รบัผดิชอบงาน
ในครั้งต่อไปและสามารถแนะน�ำบอกกล่าวต่อลูกค้าท่านอื่นได้

2. 	 ด�ำเนนิธรุกจิในรปูแบบทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างเบด็เสรจ็ โดยสามารถบรกิารลกูค้าได้ตัง้แต่งานออกแบบ ไป	
จนถึงการก่อสร้างอาคารจนเสร็จสิ้นและส่งมอบให้ลูกค้า (One Stop Shopping)

3. 	 บรหิารต้นทนุโครงการให้มคีวามสมัพนัธ์กบัต้นทนุการก่อสร้างและความผนัผวนของสถานการณ์ทางเศรษฐกจิทีเ่หมาะสมให้ลกูค้าสามารถ	
แข่งขันในธุรกิจได้

4. 	 ส่งเสรมิและให้ความรูใ้นเรือ่งเกีย่วกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและหลกัจรรยาบรรณธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ท�ำความเข้าใจพร้อมทั้งใช้หลักจรรยาบรรณธุรกิจนี้เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน

โครงการในอนาคต (Future Plan)

จากการทีบ่รษิทัมผีลงานการก่อสร้างโครงการต่างๆมากมายทัง้ในอดตีและปัจจบุนัโดยได้ด�ำเนนิการพฒันากระบวนการหรอืขัน้ตอนการ	
ก่อสร้างทีท่นัสมยั และเทคโนโลยต่ีางๆ มาประยกุต์ใช้ พร้อมทัง้การพฒันาองค์ความรูต่้างๆเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพของบคุลากรของบรษิทั ทัง้นี้
ก็เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุด ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ พนักงาน รวมทั้งการรักษาสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ซึ่งในที่สุดแล้ว	
ผลงานต่างๆ ทีผ่่านมาเป็นประจกัษ์ให้ลกูค้า ได้ให้ความไว้วางใจในการว่าจ้างงานก่อสร้างอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ได้แนะน�ำต่อไปยงัลกูค้ารายอืน่ๆ 	
ด้วยดเีสมอมา ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะร่วมเสรมิสร้างงานคณุภาพพร้อมกบัการสร้างสรรค์งานตามความต้องการของลกูค้าอย่างมอือาชพี	
ตลอดไป

บรษิทัฯ มคีวามเชือ่ว่า นอกเหนอืจากการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมอือาชพี และการพฒันาในด้านต่างๆ ตามทีก่ล่าวในข้างต้นแล้ว การด�ำเนนิงาน	
ตามหลกัธรรมภบิาลหรอืตามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่นีัน้ กจ็ะท�ำให้บรษิทับรรลวุตัถปุระสงค์ตามเป้าหมายทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ว่า “เราจะเป็น
หนึ่งในผู้น�ำอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ที่มีชื่อเสียงทางดา้นการก่อสรา้งที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ” อันน�ำมาซึ่ง ความไว้ใจ ความเชื่อใจ ที่ลูกค้าได้ให้	
ความเชื่อมั่นกับบริษัทมาด้วยดีเสมอมา และจะเพิ่มมากขึ้นซึ่งบริษัทก็ได้ก�ำหนดเป็นเป้าหมายส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยเช่นกัน
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4.	 Management under the Good Governance

	 The Company recognizes the advantage and significance of management under the principle of good corporate 	
governance and has hence implemented such principle by adopting it in the Company’s policy since the late 2004 and has 
also modified it continually. It has also prepared the Code of Conduct which is an integral part of good corporate governance 
and has managed to publicize it to its executives and staffs to understand and properly implement it to their operation.

	 In the year 2007, the Company has applied good corporate governance to each of business categories by announcing 
“Policy on Good Corporate Governance (1st Revised Version dated 21 December 2007)” by the approval from the meeting 
of the Board of Directors and implemented to its operation ever since until 2009. 

	 In the year 2010, the Company has conducted its business under such good corporate governance proved by the outcome 
of assessment by “Good Corporate Governance of Listed Company for the Year 2010” jointly organized by the SET, the 
SEC and Thai Institute of Directors. The Company was awarded with “Excellent” level by getting 84 points (from total of 100) 
where the average of all listed companies was 80 points and 89 points for the SET 50 group, respectively. The Company 
will make its best effort to conduct its business under such approach.

STRATEGIES

The strategies to be implemented in order to ensure that the established mission is in accordance with the objectives are 
as follows:

1. 	 To realize management of quality and safety, application of state-of-the-art technology, good customer service, social 
accountability and on time delivery to maintain the Company’s reputation and customer’s trust in the next services and in 
telling other customers. 

2. 	 Engaging in business in the format that can best and completely respond to the needs of the customers. Services to be 
provided are ranging from work designs to the construction of buildings to completion and provision of one-stop-shopping 
service.

3. 	 To manage project cost to be in accordance with construction cost and business situation to allow the customer to be able 
to compete in its business. 

4. 	 Promotion and imparting of knowledge on good corporate governance in accordance with business ethics to ensure the 
directors, executives, members of the staff have understanding together with the application of business ethics as the 
fundamental of work performance.

Future Plan

The company created many construction projects both in the past and present by developing modern process of 	
construction along with applying the technologies. The company also develops knowledge to enhance the potentiality of company’s 
personnel and to increase the highest value to stakeholders, for example, shareholders, customers, staffs, and the preservation 
on environment. Eventually, the past works make the customers to rely on continuously hiring the company to construct more 
and more. Moreover, the customers’ recommendation of the company to the others always brings many benefits to the company. 
Consequently, the company intends to operate the constructions with quality to satisfy the customers proficiently.

The company believed that in addition to perform business as the professional and develop works in many areas as stated 
above, complying with the good governance or the policy shall enable the company to meet the target; “We will be one of the 
leading company in the construction industry with the good reputation of quality construction work”, and the customers will 	
increasingly entrust and rely on the company. The company set as the essential target for business operation
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ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ

บรษิทัมทีมีงานพจิารณาก่อนการรบังาน โดยมกีระบวนการต่างๆ อาทเิช่น การพจิารณาซือ้แบบเอกสาร การประมาณราคาแบบโครงการ 
การเข้าร่วมเสนอราคา ฯลฯ โดยผลตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับ จากอัตราก�ำไรขั้นต้นประมาณ 10 % ซึ่งเป็นอัตราก�ำไรปกติของธุรกิจรับ
เหมาก่อสร้าง

ปัจจัยที่อาจท�ำให้โครงการไม่สามารถด�ำเนินไปตามแผน

เป็นทีท่ราบกนัดว่ีาธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างมปัีจจยัทีก่่อให้เกดิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ท�ำให้ไม่สามารถบรรลผุลส�ำเรจ็ตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ได้ 	
อาทิเช่น ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและต่างประเทศ ความเสี่ยงจากการเมือง ความเสี่ยงจากผู้วา่จา้ง/คู่ค้า ความเสี่ยงจากการ
แข่งขัน เป็นต้น ดังรายละเอียด ปัจจัยแห่งความเสี่ยงตามที่กลา่วในข้างต้น ซึ่งบริษัทได้เตรียมความพร้อมหากปัจจัยดังกลา่วได้เกิดขึ้น

โครงการในอนาคต

จากการที่บริษัทมีผลงานการก่อสร้างโครงการต่างๆ มากมายทั้งในอดีตและปัจจุบันโดยได้ด�ำเนินการพัฒนากระบวนการหรือขั้นตอน
การก่อสร้างทีท่นัสมยั และเทคโนโลยต่ีางๆ มาประยกุต์ใช้ พร้อมทัง้การพฒันาองค์ความรูต่้างๆเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพของบคุลากรของบรษิทั 
ทัง้นีก้เ็พือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุ ให้กบัผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบับรษิทั อนัได้แก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า พนกังาน รวมทัง้การรกัษาสิง่แวดล้อมฯลฯ ซึง่ในทีส่ดุแล้ว	
ผลงานต่างๆ ที่ผ่านมาเป็นประจักษ์ให้ลูกค้า ได้ให้ความไว้วางใจในการว่าจ้างงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้แนะน�ำต่อไปยังลูกค้า	
รายอืน่ๆ ด้วยดเีสมอมา ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะร่วมเสรมิสร้างงานคณุภาพพร้อมกบัการสร้างสรรค์งานตามความต้องการของลกูค้า
อย่างมืออาชีพตลอดไป

บรษิทัฯ มคีวามเชือ่ว่า นอกเหนอืจากการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมอือาชพี และการพฒันาในด้านต่างๆ ตามทีก่ล่าวในข้างต้นแล้ว การด�ำเนนิงาน	
ตามหลักธรรมภิบาลหรือตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีนั้นก็จะท�ำให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ว่า “เราจะ
เป็นหนึ่งในผู้น�ำอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ที่มีชื่อเสียงทางด้านการก่อสร้างที่เปี่ยมด้วยคุณภาพ” อันน�ำมาซึ่ง ความไว้ใจ ความเชื่อใจ ที่ลูกค้า
ได้ให้ความเชื่อมั่นกับบริษัทมาด้วยดีเสมอมา และจะเพิ่มมากขึ้นซึ่งบริษัทก็ได ้ก�ำหนดเป็นเป้าหมายส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยเช่นกัน
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Expected Yield

The company has the team to consider before signing the contract. The processes of consideration are, for example, 
considering the purchase of document plan, estimating the price of project plan, participating in bidding, etc. The Company has 
expected 10% of gross profit margin which was normal level of profit of construction business.

Factors Possibly Cause the Projects Not to Be Operated Following the Plan

It is obviously known that the construction business has some factors that can cause the risks hindering the tasks to be 
successful. The risks are from, for example, economic situation both domestic and foreign, politics, hirer/trading partner, and 
competition. However, the company is ready to deal with the possible risks. 

Future Plan

The company created many construction projects both in the past and present by developing modern process of 	
construction along with applying the technologies. The company also develops knowledge to enhance the potentiality of company’s 
personnel and to increase the highest value to stakeholders, for example, shareholders, customers, staffs, and the preservation 
on environment. Eventually, the past works make the customers to rely on continuously hiring the company to construct more 
and more. Moreover, the customers’ recommendation of the company to the others always brings many benefits to the company. 
Consequently, the company intends to operate the constructions with quality to satisfy the customers proficiently.

The company believed that in addition to perform business as the professional and develop works in many areas as stated 
above, complying with the good governance or the policy shall enable the company to meet the target; “We will be one of the 
leading company in the construction industry with the good reputation of quality construction work”, and the customers will 	
increasingly entrust and rely on the company. The company set as the essential target for business operation.
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุน	
เฉพาะกจิการ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวม	
และงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัของแต่ละปีของบรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และกจิการร่วมค้า 	
และของเฉพาะบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ซึ่งผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วน
ของข้อมูลในงบการเงินเหล่านี้ ส่วนข้าพเจา้เป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของขา้พเจ้า

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อให้ได้	
ความเชื่อมั่นอยา่งมีเหตุผลวา่ งบการเงินแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการทดสอบ
หลักฐานประกอบรายการ ทั้งที่เป็นจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการ
ใช้ และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เป็นสาระส�ำคัญ ซึ่งผู้บริหารเป็นผู้จัดท�ำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของ
การแสดงรายการที่น�ำเสนอในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดง	
ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงนิรวม และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2553 และ 2552 ผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปี
สิน้สดุวนัเดยีวกนัของแต่ละปีของบรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และกจิการร่วมค้า และของเฉพาะบรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ 
จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

โดยที่มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 เกี่ยวกับข้อมูลและเหตุการณ์อื่นที่ส�ำคัญ	
ตามบันทึกตกลงกันระหว่างบริษัท และกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2552 เพื่อ
เข้าด�ำเนินการก่อสร้าง แก้ไข ปรับปรุงซ่อมแซมงานก่อสร้างโครงการแห่งหนึ่งให้เรียบร้อยตามข้อตกลงระหว่างกัน ต่อมาบริษัทได้แจ้งว่า 	
ในระหว่างป ี2553 ได้ด�ำเนินการก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว และตรวจรับงานแล้ว แต่โครงการดังกล่าวอยู่ในช่วงการรับประกันผลงานภายใน
ก�ำหนด 2 ป ีนับแต่วันที่ตรวจรับงาน

(นายณรงค์  หลักฐาน)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน  4700
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Audit report of Certified Public Accountant

Audit report of Certified Public Accountant

To the Shareholders of Syntec Construction Public Company Limited

I have audited the accompanying consolidated and separate balance sheets as at 31 December 2010 and 2009, and the 	
related statements of income, changes in equity and cash flows for the years then ended of Syntec Construction Public Company 
Limited and its joint ventures, and of Syntec Construction Public Company Limited, respectively.  The Company’s management 
is responsible for the correctness and completeness of information presented in these financial statements.  My responsibility is 
to express an opinion on these financial statements based on my audits.

I conducted my audits in accordance with generally accepted auditing standards.  Those standards require that I plan and 
perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free of material misstatement.  An 
audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements.  An audit 
also includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating 
the overall financial statement presentation.  I believe that my audits provide a reasonable basis for my opinion.

In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 
financial positions as at 31 December 2010 and 2009 and the results of operations and cash flows for the years then ended 
of Syntec Construction Public Company Limited and its joint ventures, and of Syntec Construction Public Company Limited, 	
respectively, in accordance with generally accepted accounting principles.

Without qualifying my opinion I draw your attention to Note 3 to the financial statements in relation to the information and other 
significant events pursuant to the memorandum among the Company, Syntec - Mivan Joint Venture and a related company 
on 12 June 2009 to construct, modify and repair a construction project.  Subsequently, the Company informed that the above 
project has already finished and inspected during 2010 but is in the process of retention within 2 years beginning at the date of 
project inspection.

(Narong Luktharn)
Certified Public Accountant
Registration number 4700

NPS Siam Audit Limited
Bangkok
1 March 2011
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งบดุล
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2553 2552 2553 2552

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  556,192,094  590,639,234  550,128,843  584,511,911 

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 5, 7  475,629,443  498,489,258  452,629,223  498,489,258 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง - สุทธิ 5, 8  494,042,264  386,170,274  462,113,192  384,870,274 

มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 

- สุทธิ 5, 9  1,033,818,394  1,022,855,219  1,033,818,394  842,066,800 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 5  177,586,982  192,427,465  471,258,074  338,975,002 

สินค้าคงเหลือ 10  133,928,319  341,998,367  133,928,319  341,998,367 

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง 11  71,039,524  39,961,625  70,910,749  39,832,850 

ลูกหนี้อื่น - สุทธิ 12  18,236,994  8,213,814  18,236,994  8,213,814 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 13  28,026,239  23,878,625  24,395,811  20,773,225 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,988,500,253  3,104,633,881  3,217,419,599  3,059,731,501 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14  91,425  234,658  -     -   

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - สุทธิ 5, 15  261,159,909  286,908,069  261,159,909  286,908,069 

ที่ดินรอการพัฒนา 16  99,643,500  99,643,500  99,643,500  99,643,500 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 5  -     -     -     -   

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น - สุทธิ 17  -     -     -     -   

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 18, 34, 45  522,670,486  413,788,633  530,912,272  407,429,923 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19, 34  801,603  901,380  801,603  901,380 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  306,247,682  405,653,267  304,818,258  404,288,387 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 20, 45  88,754,079  228,738,832  88,754,079  228,738,832 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 21  71,734,760  53,574,500  58,826,162  40,287,604 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,351,103,444  1,489,442,839  1,344,915,783  1,468,197,695 

รวมสินทรัพย์  4,339,603,697  4,594,076,720  4,562,335,382  4,527,929,196 
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Balance sheets
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
As at 31 December 2010 and 2009

Assets Note

Consolidated 
financial  statements

Separate
financial  statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Current assets

Cash and cash equivalents 6  556,192,094  590,639,234  550,128,843  584,511,911 

Accounts receivable, net 5, 7  475,629,443  498,489,258  452,629,223  498,489,258 

Retentions receivable under construction contracts, 

net 5, 8  494,042,264  386,170,274  462,113,192  384,870,274 

Unbilled construction work in progress, net 5, 9  1,033,818,394  1,022,855,219  1,033,818,394  842,066,800 

Short-term loans  to related parties, net 5  177,586,982  192,427,465  471,258,074  338,975,002 

Inventories 10  133,928,319  341,998,367  133,928,319  341,998,367 

Advance payments to subcontractors 11  71,039,524  39,961,625  70,910,749  39,832,850 

Other receivables-net 12  18,236,994  8,213,814  18,236,994  8,213,814 

Other current assets 13  28,026,239  23,878,625  24,395,811  20,773,225 

Total current assets  2,988,500,253  3,104,633,881  3,217,419,599  3,059,731,501 

Non-current assets

Investments in associates 14  91,425  234,658  -     -   

Other long-term investments, net 5, 15  261,159,909  286,908,069  261,159,909  286,908,069 

Land under development 16  99,643,500  99,643,500  99,643,500  99,643,500 

Long-term loans to related parties, net 5  -     -     -     -   

Other long-term loans, net 17  -     -     -     -   

Property, plant and equipment, net 18, 34, 45  522,670,486  413,788,633  530,912,272  407,429,923 

Intangible assets 19, 34  801,603  901,380  801,603  901,380 

Withholding tax  306,247,682  405,653,267  304,818,258  404,288,387 

Pledged deposits at the banks 20, 45  88,754,079  228,738,832  88,754,079  228,738,832 

Other non-current assets, net 21  71,734,760  53,574,500  58,826,162  40,287,604 

Total non-current assets  1,351,103,444  1,489,442,839  1,344,915,783  1,468,197,695 

Total Assets  4,339,603,697  4,594,076,720  4,562,335,382  4,527,929,196 
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งบดุล (ต่อ)
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2553 2552 2553 2552

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 	

จากสถาบันการเงิน 22  9,421,451  106,202,141  9,421,451  80,140,614 

เจ้าหนี้การค้า 5, 23  522,808,466  575,917,360  358,058,644  351,189,035 

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	

ภายในหนึ่งปี 26  111,107,081  132,952,206  111,107,081  132,952,206 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5  13,461,480  13,461,480  -     -   

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 24, 45  412,000,000  414,350,000  412,000,000  414,350,000 

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	

ภายในหนึ่งปี 27  30,654,901  23,588,711  30,654,901  23,588,711 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 3, 28  -     49,367,370  -     -   

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง 9  215,957,612  324,220,827  215,957,612  324,220,827 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง  230,526,958  255,155,421  220,894,406  243,371,480 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  177,558,623  171,282,484  177,357,026  170,764,697 

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอออกใบก�ำกับภาษี  104,811,164  95,207,648  99,456,964  83,380,369 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  339,293  -     -     -   

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 25  79,413,044  25,708,454  19,953,880  22,709,484 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,908,060,073 2,187,414,102 1,654,861,965 1,846,667,423 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเชา่การเงิน 27  106,924,613  71,716,207  106,924,613  71,716,207 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 3, 28                     -  151,305,431  489,306,390  442,608,926 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  106,924,613  223,021,638  596,231,003  514,325,133 

รวมหนี้สิน 2,014,984,686 2,410,435,740 2,251,092,968 2,360,992,556 
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Liabilities and shareholders’ equity Note

Consolidated 
financial  statements

Separate
financial  statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term loans from financial 

institutions 22  9,421,451  106,202,141  9,421,451  80,140,614 

Trade accounts payable 5, 23  522,808,466  575,917,360  358,058,644  351,189,035 

Current portion of creditor under rehabilitation plan 26  111,107,081  132,952,206  111,107,081  132,952,206 

Short-term loans from related parties 5  13,461,480  13,461,480  -     -   

Short-term loans from other parties 24, 45  412,000,000  414,350,000  412,000,000  414,350,000 

Current portion of finance lease liabilities 27  30,654,901  23,588,711  30,654,901  23,588,711 

Short-term provisions 3, 28  -     49,367,370  -     -   

Advances received from customers  under 

construction contracts 9  215,957,612  324,220,827  215,957,612  324,220,827 

Retention payables from subcontractors  230,526,958  255,155,421  220,894,406  243,371,480 

Accrued expenses  177,558,623  171,282,484  177,357,026  170,764,697 

Undue value added tax  104,811,164  95,207,648  99,456,964  83,380,369 

Accrued income tax  339,293  -     -     -   

Other current liabilities 25  79,413,044  25,708,454  19,953,880  22,709,484 

Total current liabilities 1,908,060,073 2,187,414,102 1,654,861,965 1,846,667,423 

Non-current liabilities

Finance lease liabilities 27  106,924,613  71,716,207  106,924,613  71,716,207 

Long-term provisions 3, 28                     -  151,305,431  489,306,390  442,608,926 

Total non-current liabilities  106,924,613  223,021,638  596,231,003  514,325,133 

Total liabilities 2,014,984,686 2,410,435,740 2,251,092,968 2,360,992,556 

Balance sheets (Continue)
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
As at 31 December 2010 and 2009
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งบดุล (ต่อ)
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 29

ทุนจดทะเบียน  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000 

ลูกหนี้คา่หุ้น 29  -     (11,241,700)  -     (11,241,700)

ส่วนเกินทุน

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามัญ 30  23,744  23,744  23,744  23,744 

ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 15, 30  (299,465,065)  (273,716,905)  (299,465,065)  (273,716,905)

ก�ำไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนส�ำรองตามกฎหมาย 30  51,501,712  41,161,100  51,501,712  41,161,100 

ยังไม่ได้จัดสรร  972,558,620  827,414,741  959,182,023  810,710,401 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,324,619,011  2,183,640,980  2,311,242,414  2,166,936,640 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  4,339,603,697  4,594,076,720  4,562,335,382  4,527,929,196 
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Liabilities and shareholders’ equity Note

Consolidated 
financial  statements

Separate
financial  statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Shareholders' equity

Share capital 29

Authorized share capital  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000 

Issued and call up share capital  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000 

Share subscription receivables 29  -     (11,241,700)  -     (11,241,700)

Addition paid-in capital

Premium on ordinary shares 30  23,744  23,744  23,744  23,744 

Unrealised losses

Fair value changes of available-for-sale securities 15, 30  (299,465,065)  (273,716,905)  (299,465,065)  (273,716,905)

Retained earnings 

Appropriated

Legal  reserve 30  51,501,712  41,161,100  51,501,712  41,161,100 

Unappropriated  972,558,620  827,414,741  959,182,023  810,710,401 

Total shareholders' equity  2,324,619,011  2,183,640,980  2,311,242,414  2,166,936,640 

Total liabilities and shareholders’ equity  4,339,603,697  4,594,076,720  4,562,335,382  4,527,929,196 

Balance sheets (Continue)
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
As at 31 December 2010 and 2009
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งบก�ำไรขาดทุน
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2553 2552 2553 2552

(บาท)

รายได้

รายได้จากการก่อสร้าง 5  5,003,082,593  6,197,566,826  5,003,082,593  6,188,663,448 

ดอกเบี้ยรับ  2,539,959  4,764,732  2,539,367  4,764,103 

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 7, 12  44,434,303  5,540,231  44,434,303  5,540,231 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  11,826,597  5,125,869  11,826,597  5,125,869 

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  -     1,116,999  -     1,116,999 

รายได้อื่น 5, 32  132,170,663  61,611,472  110,935,306  61,488,752 

รวมรายได้  5,194,054,115  6,275,726,129  5,172,818,166  6,266,699,402 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 5, 18, 35  4,699,873,700  5,506,119,955  4,641,016,732  5,331,109,747 

คา่ใช้จ่ายในการขาย 5, 33, 35  28,123,044  43,990,094  28,123,044  43,990,094 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 5, 18, 34, 35  149,587,056  148,754,752  154,728,318  148,167,956 

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 5, 35  15,404,300  12,810,100  15,404,300  12,810,100 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ  69,018  -     69,018  -   

หนี้สงสัยจะสูญ 7, 8, 12  46,075,588  33,875,306  46,075,588  33,875,306 

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 14  -     -     -     21,253,308 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  -     2,156,667  -     -   

ประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า 5, 28  -     -     46,697,464  302,240,883 

ผลขาดทุนที่คาดวา่จะเกิดขึ้นจากงานก่อสรา้ง 3, 28  -     18,390,933  -     -   

ประมาณการค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสร้าง 3, 28  13,003,963  110,700,275                     -                     -

รวมค่าใช้จ่าย  4,952,136,669  5,876,798,082  4,932,114,464  5,893,447,394 

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  241,917,446  398,928,047  240,703,702  373,252,008 

ต้นทุนทางการเงิน 37  37,611,133  48,218,938  33,891,468  42,182,369 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5, 14  143,233  21,536,661                     -                     -

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  204,163,080  329,172,448  206,812,234  331,069,639 

ภาษีเงินได้ 38  678,589  11,063,347                     -  11,063,347 

ก�ำไรส�ำหรับปี  203,484,491  318,109,101  206,812,234  320,006,292 

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 39  0.13  0.20  0.13  0.20 
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Note

Consolidated 
financial  statements

Separate
financial  statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Revenues

Revenue from construction 5  5,003,082,593  6,197,566,826  5,003,082,593  6,188,663,448 

Interest income  2,539,959  4,764,732  2,539,367  4,764,103 

Reversal of allowance for doubtful accounts 7, 12  44,434,303  5,540,231  44,434,303  5,540,231 

Gain on sale of equipment  11,826,597  5,125,869  11,826,597  5,125,869 

Net foreign exchange gain  -     1,116,999  -     1,116,999 

Other income 5, 32  132,170,663  61,611,472  110,935,306  61,488,752 

Total revenues  5,194,054,115  6,275,726,129  5,172,818,166  6,266,699,402 

Expenses

Cost of construction 5, 18, 35  4,699,873,700  5,506,119,955  4,641,016,732  5,331,109,747 

Selling expenses 5, 33, 35  28,123,044  43,990,094  28,123,044  43,990,094 

Administrative expenses 5, 18, 34, 35  149,587,056  148,754,752  154,728,318  148,167,956 

Management benefit expenses 5, 35  15,404,300  12,810,100  15,404,300  12,810,100 

Net foreign exchange loss  69,018  -     69,018  -   

Doubtful debts expenses 7, 8, 12  46,075,588  33,875,306  46,075,588  33,875,306 

Loss on disposal of investment in associate 14  -     -     -     21,253,308 

Impairment loss of assets  -     2,156,667  -     -   

Estimated loss under joint venture agreement 5, 28  -     -     46,697,464  302,240,883 

Estimated loss on construction contracts 3, 28  -     18,390,933  -     -   

Estimated penalties under the construction 

contracts 3, 28  13,003,963  110,700,275                     -                     -

Total expenses  4,952,136,669  5,876,798,082  4,932,114,464  5,893,447,394 

Profit before finance costs and income tax expense  241,917,446  398,928,047  240,703,702  373,252,008 

Finance costs 37  37,611,133  48,218,938  33,891,468  42,182,369 

Share of loss of investments in associates 5, 14  143,233  21,536,661                     -                     -

Profit before income tax expense  204,163,080  329,172,448  206,812,234  331,069,639 

Income tax expense 38  678,589  11,063,347                     -  11,063,347 

Profit for the year  203,484,491  318,109,101  206,812,234  320,006,292 

Earnings per share Basic 39  0.13  0.20  0.13  0.20 

Statements of income
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
For the years ended 31 December 2010 and 2009
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งบกระแสเงินสด
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2553 2552 2553 2552

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรส�ำหรับปี  203,484,491  318,109,101  206,812,234  320,006,292 

รายการปรับปรุง

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (44,434,303)  (5,540,231)  (44,434,303)  (5,540,231)

หนี้สงสัยจะสูญ  46,075,588  33,875,306  46,075,588  33,875,306 

คา่เสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  110,656,849  85,275,386  108,576,757  80,944,153 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี  1,789,635  -     1,789,635  -   

ดอกเบี้ยรับ  (2,539,959)  (4,764,732)  (2,539,367)  (4,764,103)

ต้นทุนทางการเงิน  37,611,133  48,218,938  33,891,468  42,182,369 

ก�ำไรจากการจ�ำหนา่ยอุปกรณ์  (11,826,597)  (5,125,869)  (11,826,597)  (5,125,869)

(ก�ำไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้น  (1,688,209)  (1,240,768)  (1,688,209)  (1,240,768)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  143,233  21,536,661  -     -   

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -     (122,720)  -     21,253,308 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  844,084  2,156,667  844,084  -   

ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง(โอนกลับ)  (49,367,370)  18,390,933  -     -   

โอนกลับประมาณการค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสร้าง  (164,309,394)  -     -     -   

ประมาณการค่าปรับงานล่าชา้ตามสัญญาก่อสร้าง  13,003,963  110,700,275  -     -   

ประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า  -     -     46,697,464  302,240,883 

ภาษีเงินได้  678,589  11,063,347                      -     11,063,347 

 140,121,733  632,532,294  384,198,754  794,894,687 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  (16,447,317)  (2,778,541)  6,552,903  (2,778,541)

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง  (103,206,143)  31,544,753  (72,577,071)  31,544,753 

มูลคา่งานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกคา้  (10,963,175)  (117,643,671)  (191,751,594)  (108,117,056)

สินคา้คงเหลือ  207,225,964  (110,904,879)  207,225,964  (110,904,879)

เงินจา่ยล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง  (31,077,899)  59,262,416  (31,077,899)  59,262,416 

ลูกหนี้อื่น  (10,023,180)  1,162,265  (10,023,180)  1,161,201 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (6,667,707)  2,705,917  (5,979,830)  (1,768,826)
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Note

Consolidated 
financial  statements

Separate
financial  statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Cash flows from operating activities

Profit for the year  203,484,491  318,109,101  206,812,234  320,006,292 

Adjustments for 

Reversal of allowance for doubtful accounts  (44,434,303)  (5,540,231)  (44,434,303)  (5,540,231)

Doubtful debts expenses  46,075,588  33,875,306  46,075,588  33,875,306 

Depreciation and amortization  110,656,849  85,275,386  108,576,757  80,944,153 

Withholding tax written off  1,789,635  -     1,789,635  -   

Interest income  (2,539,959)  (4,764,732)  (2,539,367)  (4,764,103)

Finance costs  37,611,133  48,218,938  33,891,468  42,182,369 

Gain on disposal of equipment  (11,826,597)  (5,125,869)  (11,826,597)  (5,125,869)

Unrealized (gains)loss on exchange rate  (1,688,209)  (1,240,768)  (1,688,209)  (1,240,768)

Share of loss from investments accounted for using 

the equity method  143,233  21,536,661  -     -   

(Gain) loss on disposal of investment in associate  -     (122,720)  -     21,253,308 

Impairment loss of assets  844,084  2,156,667  844,084  -   

Estimated loss on construction contracts (reversal)  (49,367,370)  18,390,933  -     -   

Reversal of estimated penalties under construction contracts  (164,309,394)  -     -     -   

Estimated penalties under construction contracts  13,003,963  110,700,275  -     -   

Estimated loss under joint venture agreements  -     -     46,697,464  302,240,883 

Income tax expense  678,589  11,063,347                      -     11,063,347 

 140,121,733  632,532,294  384,198,754  794,894,687 

Changes in operating assets and liabilities

Account receivables  (16,447,317)  (2,778,541)  6,552,903  (2,778,541)

Retentions receivable under construction contracts  (103,206,143)  31,544,753  (72,577,071)  31,544,753 

Unbilled construction in progress  (10,963,175)  (117,643,671)  (191,751,594)  (108,117,056)

Inventories  207,225,964  (110,904,879)  207,225,964  (110,904,879)

Advance payments to subcontractors  (31,077,899)  59,262,416  (31,077,899)  59,262,416 

Other receivables  (10,023,180)  1,162,265  (10,023,180)  1,161,201 

Other current assets  (6,667,707)  2,705,917  (5,979,830)  (1,768,826)

Statements of cash flows
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
For the years ended 31 December 2010 and 2009
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2553 2552 2553 2552

(บาท)

จา่ยภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  (139,676,540)  (177,596,412)  (139,272,700)  (177,623,005)

รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  236,953,194  17,465,954  236,953,194  -   

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (91,689,730)  (83,686,275)  (248,246,539)  (253,290,198)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (18,160,260)  2,287,074  (18,538,558)  1,029,165 

เจา้หนี้การค้า  (53,108,894)  16,049,992  6,869,609  23,975,404 

เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง  (108,263,215)  45,832,072  (108,263,215)  45,832,072 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง  (24,628,463)  73,567,774  (22,477,074)  64,487,389 

ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย  6,287,567  25,890,322  6,590,401  25,948,920 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  63,263,643  (34,212,270)  13,276,528  (23,881,837)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  39,939,578  381,478,785  13,459,693  369,771,665 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย  2,539,959  5,194,609  2,539,367  5,193,979 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน  139,984,753  (6,806,833)  139,984,753  (6,806,833)

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  (136,509,469)  (90,635,788)  (139,596,619)  (90,635,788)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (278,835)  (511,681)  (278,835)  (511,681)

ขายอุปกรณ์  65,746,059  31,809,748  65,746,059  31,809,748 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -     (43,832,198)  -     (43,832,198)

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -     22,578,890  -     22,578,890 

รับคืนเงินลงทุนชั่วคราว  -     3,850,000  -     3,850,000 

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด                      -     10,000,000                      -     10,000,000 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  71,482,467  (68,353,253)  68,394,725  (68,353,883)
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Note

Consolidated 
financial  statements

Separate
financial  statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Withholding income tax paid  (139,676,540)  (177,596,412)  (139,272,700)  (177,623,005)

Withholding income tax returned  236,953,194  17,465,954  236,953,194  -   

Other receivables from related parties  (91,689,730)  (83,686,275)  (248,246,539)  (253,290,198)

Other non-current assets  (18,160,260)  2,287,074  (18,538,558)  1,029,165 

Trade accounts payable  (53,108,894)  16,049,992  6,869,609  23,975,404 

Advances received from customers under construction contracts  (108,263,215)  45,832,072  (108,263,215)  45,832,072 

Retention payable from subcontractors  (24,628,463)  73,567,774  (22,477,074)  64,487,389 

Accrued expenses  6,287,567  25,890,322  6,590,401  25,948,920 

Other current liabilities  63,263,643  (34,212,270)  13,276,528  (23,881,837)

Net cash provided by operating activities  39,939,578  381,478,785  13,459,693  369,771,665 

Cash flows from investing activities

Interest  received  2,539,959  5,194,609  2,539,367  5,193,979 

Pledged deposits at bank  139,984,753  (6,806,833)  139,984,753  (6,806,833)

Purchase of property, plant and equipment  (136,509,469)  (90,635,788)  (139,596,619)  (90,635,788)

Purchase of intangible assets  (278,835)  (511,681)  (278,835)  (511,681)

Sale of equipment  65,746,059  31,809,748  65,746,059  31,809,748 

Purchase of investments in associates  -     (43,832,198)  -     (43,832,198)

Proceeds from sale of  investments in associates  -     22,578,890  -     22,578,890 

Return of current investments  -     3,850,000  -     3,850,000 

Proceeds from redemption of debt securities held to maturity                      -     10,000,000                      -     10,000,000 

Net cash provided by (used in) investing activities  71,482,467  (68,353,253)  68,394,725  (68,353,883)

Statements of cash flows (Continue)
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
For the years ended 31 December 2010 and 2009
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2553 2552 2553 2552

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จา่ยต้นทุนทางการเงิน  (35,102,468)  (49,925,610)  (31,532,296)  (44,150,330)

จา่ยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบริษัท  (47,955,537)  -     (47,955,537)  -   

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  (26,780,690)  5,075,728  (719,163)  5,042,670 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -     70,000,000  -     70,000,000 

จา่ยช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  -     (73,000,000)  -     (73,000,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น  105,000,000  49,200,000  105,000,000  49,200,000 

จา่ยช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น  (107,350,000)  (66,150,000)  (107,350,000)  (66,150,000)

จา่ยช�ำระเจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้  (8,915,216)  (4,765,624)  (8,915,216)  (4,765,624)

จา่ยช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -     (50,000,000)  -     (50,000,000)

จา่ยช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (24,765,274)  (30,035,635)  (24,765,274)  (30,035,635)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (145,869,185)  (149,601,141)  (116,237,486)  (143,858,919)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (34,447,140)  163,524,391  (34,383,068)  157,558,863 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 6  590,639,234  427,114,843  584,511,911  426,953,048 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 6  556,192,094  590,639,234  550,128,843  584,511,911 

รายการที่ไม่กระทบเงินสด

1.	ซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะตามสัญญาเช่าการเงิน 27  67,039,870  43,037,844  67,039,870  43,037,844 

2.	บริษัทช�ำระเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้เป็นหุ้น

สามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้บริหารแผน 5, 29 10,987,119  -    10,987,119  -   

3.	รับช�ำระลูกหนี้และเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

โดยหักกับคา่ใช้จ่ายที่เบิกคืน 5 6,702,116  -     6,702,116  -   

4.	กิจการร่วมค้าแห่งหนึ่งรับช�ำระค่างานก่อสรา้ง โดยหัก

กับต้นทุนจากการก่อสร้างของโครงการ 7 154,407,643  -     -     -   

5.	รับโอนไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียมโดยหักกับลูกหนี้ และ

เงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5, 18 69,530,213  -     78,963,467  -   
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Note

Consolidated 
financial  statements

Separate
financial  statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Cash flows from financing activities

Finance cost paid  (35,102,468)  (49,925,610)  (31,532,296)  (44,150,330)

Dividend paid to equity holders of the Company  (47,955,537)  -     (47,955,537)  -   

Bank overdrafts  (26,780,690)  5,075,728  (719,163)  5,042,670 

Proceeds from short-term loan from financial institutions  -     70,000,000  -     70,000,000 

Payment of short-term loan from financial institutions  -     (73,000,000)  -     (73,000,000)

Proceeds from short-term loans from other parties  105,000,000  49,200,000  105,000,000  49,200,000 

Payment of short-term loans from other parties  (107,350,000)  (66,150,000)  (107,350,000)  (66,150,000)

Payment of creditors under the rehabilitation plan  (8,915,216)  (4,765,624)  (8,915,216)  (4,765,624)

Payment of long-term loans from financial institutions  -     (50,000,000)  -     (50,000,000)

Finance lease payment  (24,765,274)  (30,035,635)  (24,765,274)  (30,035,635)

Net cash used in financing activities  (145,869,185)  (149,601,141)  (116,237,486)  (143,858,919)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (34,447,140)  163,524,391  (34,383,068)  157,558,863 

Cash and cash equivalents at beginning of year 6  590,639,234  427,114,843  584,511,911  426,953,048 

Cash and cash equivalents at end of year 6  556,192,094  590,639,234  550,128,843  584,511,911 

Non-cash transactions

1.	Purchase of machinery and vehicle under finance 

lease agreements 27  67,039,870  43,037,844  67,039,870  43,037,844 

2.	Payment of creditors under the rehabilitation 	

plan in form of new ordinary shares to Plan 

Administrator 5, 29 10,987,119  -    10,987,119  -   

3.	Receiving the payment from receivables 	

and advance to related parties by offset the 

reimbursed expenses 5 6,702,116  -     6,702,116  -   

4.	The offsetting transactions between construction 

income and construction cost of a joint venture 7 154,407,643  -     -     -   

5.	Receiving aluminium lining boards (formwork) 	

by offset the receivables and advance to related 

parties 5, 18 69,530,213  -     78,963,467  -   

Statements of cash flows (Continue)
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
For the years ended 31 December 2010 and 2009
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

3 กิจการร่วมคา้ ซินเท็ค - ไมวาน

4 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

5 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

6 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

7 ลูกหนี้การค้า

8 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง

9 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกคา้

10 สินค้าคงเหลือ

11 เงินจา่ยล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง

12 ลูกหนี้อื่น

13 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

14 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

15 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

16 ที่ดินรอการพัฒนา

17 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น

18 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

19 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

20 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

21 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

22 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน

23 เจา้หนี้การค้า

24 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552

หมายเหตุ สารบัญ

25 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

26 เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้

27 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

28 ประมาณการหนี้สิน

29 ทุนเรือนหุ้น

30 ส่วนเกินทุน และส�ำรอง

31 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

32 รายได้อื่น

33 ค่าใช้จ่ายในการขาย

34 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

35 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

36 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

37 ต้นทุนทางการเงิน

38 ภาษีเงินได้

39 ก�ำไรต่อหุ้น

40 เงินปันผล

41 เครื่องมือทางการเงิน

42 ภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

43 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

44 แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท

45 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน

46 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่
ยังไม่ได้ใช้

47 การจัดประเภทรายการใหม่



Syntec Construction Public Company Limited.

173
ANNUAL REPORT 2010

Note Contents

1 General information

2 Basis of preparation of financial statements

3 Syntec – Mivan Joint venture

4 Significant accounting policies

5 Related party transactions and balances

6 Cash and cash equivalents

7 Trade accounts receivable

8 Retention receivable under construction con-
tracts

9 Unbilled construction work in progress

10 Inventories

11 Advance payments to subcontractors

12 Other receivables

13 Other current assets

14 Investments in associates

15 Other long-term investments

16 Land under development

17 Long-term loans to other parties

18 Property, plant and equipment

19 Intangible assets

20 Pledged deposits at banks

21 Other non-current assets

22 Bank overdrafts and short-terms loans from 
financial institutions

23 Trade accounts payable

24 Short-term loans from other parties

Notes to the financial statements
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
For the years ended 31 December 2010 and 2009

Note Contents

25 Other current liabilities

26 Creditors under the rehabilitation plan

27 Finance lease liabilities

28 Provisions

29 Share capital

30 Additional paid-in capital and reserves

31 Segment information

32 Other income

33 Selling expenses

34 Administrative expenses

35 Employee benefit expenses

36 Expense by nature 

37 Finance costs

38 Income tax expense

39 Earnings per share

40 Dividends

41 Financial instruments

42 Commitments with non-related parties

43 Contingent liabilities

44 The rehabilitation plan of the Company

45 Pledged assets

46 Thai Accounting Standards (TAS), Thai Financial 
Reporting Standards (TFRS) and Thai Financial 
Reporting Standard Interpretations (TFRSI) not 
yet adopted

47 Reclassification of accounts
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2554

1	 ข้อมูลทั่วไป

	 บรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) “บรษิทั” เป็นนติบิคุคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และทีอ่ยูจ่ดทะเบยีนตัง้อยูเ่ลขที ่555/7-11 
ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ ์2536

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนท่ีช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ได้แก่

2553 2552

(ร้อยละ)

บริษัท เนเชอรัล เวนเจอร์ จ�ำกัด 11.88 11.88

กลุ่มพหูสูตร 13.68 13.68

กลุ่มสู่บัณฑิต 6.64 6.64

บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้าง

รายละเอียดของกิจการร่วมค้าของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ
ประเทศที่

กิจการจัดตั้ง

สัดส่วนร่วมค้า (ร้อยละ)

2553 2552

กิจการร่วมค้า

1) กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) กับ บริษัท เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ก่อสร้าง 

(หยุดด�ำเนินงาน)

ไทย 75 75

2) กิจการร่วมค้าระหว่าง บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 

(มหาชน) กับบริษัท อันเดอร์กราวด์ เทคโนโลยี่ส์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

ก่อสร้าง

(หยุดด�ำเนินงาน)

ไทย 50 50

3) กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค - วิจิตรภัณฑ ์- กรุงธน ก่อสร้าง

(หยุดด�ำเนินงาน)

ไทย 51 51

4) กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค - ยูนิคเอ็นจิเนียริ่ง ก่อสร้าง

(หยุดด�ำเนินงาน)

ไทย 95 95

5) กิจการร่วมค้า ซินเท็ค - ไมวาน ก่อสร้าง ไทย 65 65

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า
ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552
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These notes form an integral part of the financial statements.

The financial statements were authorized for issue by the directors on 1 March 2011.

1	 General information

	 Syntec Construction Public Company Limited (“the Company”) is incorporated in Thailand and has its registered office at 
555/7-11 Sukhumvit soi 63 (Ekamai), Sukhumvit Road, Kwang Klongton Nua, Khet Wattana, Bangkok. 

	 The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand on 12 February 1993.

	 The Company’s major shareholders who held more than 5% of total paid-up share capital as at 31 December 2010 and 
2009 were as follows :

2010 2009

(%)

Natural Ventures Company Limited 11.88 11.88

Phahusuth Group 13.68 13.68

Subandit Group 6.64 6.64

The principal activities of the Company are business of construction.

Details of the Company’s joint ventures as at 31 December 2010 and 2009 were as follows:

Name of entities
Type of 
business

Country of
incorporation

Portion of joint (%)

2010 2009

Joint ventures

1) Joint venture between Siam Syntech Construction Pcl. 

and Federal Engineering Co., Ltd.

Construction 

(ceased operations)

Thailand 75 75

2) Joint venture between Siam Syntech Construction Pcl. 

and Underground Technologies (Thailand) Co., Ltd. 

Construction 

(ceased operations)

Thailand 50 50

3) SVK Joint venture Construction 

(ceased operations)

Thailand 51 51

4) SSU Joint venture Construction 

(ceased operations)

Thailand 95 95

5) Syntec - Mivan Joint venture Construction Thailand 65 65

Notes to the financial statements
Syntec Construction Public Company Limited and its Joint Ventures
For the years ended 31 December 2010 and 2009
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2 	 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

	 งบการเงินนี้น�ำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศไทย และจัดท�ำเป็นภาษาไทย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษได้
จัดท�ำขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย

	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชี	
ที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง และจัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทย

	 ระหว่างปี 2553 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศการจัดเลขระบุฉบับที่มาตรฐานการบัญชีของไทยใหม่ ดังนี้

มาตรฐานการบัญชี เรื่อง

ฉบับที่ 101 (ฉบับ 11 เดิม) หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

ฉบับที่ 102 (ฉบับ 26 เดิม) การรับรู้รายได้ส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ฉบับที่ 103 (ฉบับ 27 เดิม) การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคารและสถาบันการเงินที่คล้ายคลึงกัน

ฉบับที่ 104 (ฉบับ 34 เดิม) การบัญชีส�ำหรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

ฉบับที่ 105 (ฉบับ 40 เดิม) การบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

ฉบับที่ 106 (ฉบับ 42 เดิม) การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจเฉพาะด้านการลงทุน

ฉบับที่ 107 (ฉบับ 48 เดิม) การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน

	 รวมทัง้สภาวชิาชพีบญัชไีด้ออกและปรบัปรงุมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตคีวามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิหลายฉบบั รวมทัง้กลุม่บรษิทั/บรษิทัได้ใช้แม่บทการบญัช ี(ปรบัปรงุ 2552) เพือ่จดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิ ซึง่มผีลบงัคบัใช้	
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2553 การใช้แม่บทการบัญชีที่ปรับปรุงใหม่นี้ไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวม/งบการเงิน
เฉพาะกจิการของบรษิทั ส�ำหรบัมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	
หลายฉบบั ซึง่ยงัไม่มผีลบงัคบัในปัจจบุนัและไม่ได้มกีารน�ำมาใช้ส�ำหรบัการจดัท�ำงบการเงนินี ้มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ได้ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบ	
งบการเงินข้อ 46

	 งบการเงนินีแ้สดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท และมกีารปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่ให้แสดงเป็นหลกัล้านบาท งบการเงนินี้	
ได้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กลา่วไว้ในนโยบายการบัญชี

	 ในการจัดท�ำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและ	
ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และ
คา่ใช้จ่าย ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตา่งจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมตฐิานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทกึ
ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

	 ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอน และข้อสมมุติฐานที่ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายการบัญชีมีผลกระทบส�ำคัญต่อการรับรู้
จ�ำนวนเงินในงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 27	 	 การจัดประเภทตามสัญญาเชา่

	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 28 และ 43		 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 41	 	 การวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน
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2 	 Basis of preparation of financial statements

	 The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language. The English translation of 
the standards has been prepared for the convenience of readers not conversant with the Thai language.

	 The financial statements are prepared in accordance with Thai Accounting Standards (“TAS”) and Thai Financial Reporting 	
Standards (“TFRS”) including related interpretations and guidelines promulgated by the Federation of Accounting 	
Professions (“FAP”), applicable rules and regulations of the Securities and Exchange Commission and with generally 	
accepted accounting principles in Thailand.

	 During 2010, the FAP announced the re-numbering of the following TAS.

TAS Topic

TAS 101 (formerly TAS 11) Doubtful Account and Bad Debts

TAS 102 (formerly TAS 26) Income Recognition For Real Estate Business

TAS 103 (formerly TAS 27) Disclosures in the Financial Statements of Banks and Similar Financial Institutions

TAS 104 (formerly TAS 34) Accounting for Troubled Debt Restructuring

TAS 105 (formerly TAS 40) Accounting for Investment in Debt and Equity Securities

TAS 106 (formerly TAS 42) Accounting For Investment Companies

TAS 107 (formerly TAS 48) Financial Instruments Disclosure and Presentation 

	 Including the FAP issued a number of new and revised Thai Accounting Standards (TAS), Thai Financial Reporting 	
Standards (TFRS) and Thai Financial Reporting Standard Interpretations (TFRSI). The Group/Company has also adopted the 
revised Framework (revised 2009) for the Preparation and Presentation of Financial Statements, which effective on 26 May 
2010. The adoption of the revised Framework does not have any material impact on the consolidated or separate financial 
statements. For TAS, TFRS and TFRSI which are not currently effective and have not been adopted in the preparation of 
these financial statements. These new and revised TAS, TFRS and TFRSI are disclosed in note 46 to the financial statements.

	 The financial statements are presented in Thai Baht, rounded in the notes to the financial statements to the nearest million. 
They are prepared on the historical cost basis except as stated in the accounting policies.

	 The preparation of financial statements in conformity with TAS and TFRS requires management to make judgements, 
estimates and assumptions that affect the application of policies and reported amounts of assets, liabilities, income and 
expenses. Actual results may differ from estimates.

	 Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised 
in the period in which estimates are revised and in any future periods affected.

	 Information about significant areas of estimation uncertainty and critical judgements in applying accounting policies that 
have the most significant effect on the amounts recognised in the financial statements is included in the following notes :

	 Notes 27	 	 	 Lease classification

	 Notes 28 and 43	 	 Provisions and contingencies

	 Note 41	 	 	 Valuation of financial instruments
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	 การใช้ดุลยพินิจ และการประมาณการที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 บริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย และเงินลงทุนทั่วไป เมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่า
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญ และเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลง
อยา่งมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝา่ยบริหาร

	 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง

	 บริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมูลค่าวัสดุ
ก่อสร้างทีต้่องใช้ในโครงการดงักล่าว รวมถงึค่าแรง ค่าโสหุย้ ทีต้่องใช้ในการให้บรกิารก่อสร้างจนเสรจ็ ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโน้ม	
ของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจที่จะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุน
อย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

	 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง

	 ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากงานก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการต้นทนุทีค่าดว่า	
จะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากความคบืหน้าของการก่อสร้าง ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง 
และสภาวะการณ์ปัจจุบัน

	 ประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า

	 ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุจากภาระหนีส้นิของกจิการร่วมค้าตามสญัญาร่วมค้า โดยพจิารณาตามสดัส่วน
ร่วมค้าที่ต้องร่วมรับภาระหนี้สิน

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ได้รวมเงินลงทุน และส่วนแบ่งขาดทุน	
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมหนึ่งแห่ง ที่บันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจ�ำนวน 0.14 ล้านบาท และ 0.16 	
ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวม โดยใช้ข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทร่วมนั้นที่ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น รวมทั้งบริษัทไม่มี	
ภาระค�้ำประกันใดตามกฎหมายแก่บริษัทร่วมเหล่านั้น

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ได้รวมส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในต่างประเทศหนึง่แห่ง ตัง้แต่วนัทีม่อีทิธพิลจนถงึวนัทีอ่ทิธพิลสิน้สดุลงหรอืจ�ำหน่ายเงนิลงทนุดงักล่าว เป็นจ�ำนวน 21.38 ล้านบาท ใน
งบการเงนิรวม ท�ำให้บรษิทัไม่มภีาระผกูพนัตามกฎหมาย ดงันัน้ ข้อมลูจากงบการเงนิของบรษิทัร่วมดงักล่าวได้จดัท�ำโดยฝ่ายบรหิารของ
บรษิทัร่วม และทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่15 ตลุาคม 2552 ได้มมีตอินมุตัใิห้เลกิบรษิทัร่วมทนุในต่างประเทศ และเมือ่วนัที ่20 
พฤศจกิายน 2552 บรษิทัได้ขายหุน้ของบรษิทัร่วมทนุดงักล่าวให้กบัผูถ้อืหุน้เดมิแล้วทัง้จ�ำนวน เป็นจ�ำนวน 22.58 ล้านบาท เรยีบร้อยแล้ว 	
และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14

3 	 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน

	 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน

	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาร่วมกิจการค้าเบื้องต้น เมื่อวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2548 เพื่อร่วมกันจัดเตรียมเอกสารเพื่อเสนอราคางานโครงการก่อสร้างบา้นเอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ ประกอบด้วย
ส่วนของผู้ร่วมคา้ มีดังนี้

	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)	 	 	 ร้อยละ 65

	 บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน”)	 ร้อยละ 35
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	 Significant accounting judgments and estimates are as follows:

	 Impairment of investments in securities

	 The Company treat available-for-sale investments and other investments as impaired when the management judges that 
there has been a significant or prolonged decline in the fair value below their cost or where other objective evidence of 
impairment exists. The determination of what is “significant” or “prolonged” requires judgment.

	 Estimated construction project costs

	 The Company estimate costs of construction projects based on details of the construction work, taking into account the 
volume and value of construction materials to be used in the project, labour costs and other miscellaneous costs to be 
incurred to completion of service, taking into account the direction of the movement in these costs. Management applied 
judgement in reviewed estimating regularly or whenever actual costs differ significantly from the figures used in the original 
estimates.

	 Provision for losses on construction projects

	 Management applied judgement in estimating the loss they expect to be realised on each construction project, based on 
estimates of anticipated costs that take into account the progress of the project and actual costs incurred to date, together 
with fluctuations in costs of construction materials, labour and the current situation.

	 Estimated loss under joint venture agreement

	 Management applied judgement in estimating the loss under joint venture agreement, based on the proportionate ventures.

	 The consolidated and separate financial statements for the years ended 31 December 2010 and 2009 included the 	
investments and share of loss of investments in an associated, which had been accounted for by equity method of Baht 
0.14 million and Baht 0.16 million, respectively, in the consolidated financial statements, based on financial statements of 
those associates which had been audited by other auditors. In addition, the Company has no commitments due to any 
legally guarantee for those associates.

	 The consolidated and separate financial statements for the years ended 31 December 2009 included share of loss 
of investments in a foreign associate from the date that significant influence commences until the date that significant 	
influence ceases or disposal of the investment of Baht 21.38 million in the consolidated financial statements. This resulted 
to the Company did not have legal commitment, therefore, the financial information of the above associate was prepared 
by the management of associate. The Board of Directors Meeting held on October 15, 2009 resolve to dissolve the foreign 
associate. On 20 November 2009, the Company sold the all of investment in an associated to the former shareholder in 
the amount of Baht 22.58 million. Please see Note 14 to the financial statements.

3 	 Syntec - Mivan Joint Venture

	 Syntec – Mivan Joint Venture

	 Syntec Construction Public Company Limited and Mivan (Thailand) Co., Ltd. entered into the initial joint venture agreement 
on 18 November 2005 to prepare the documents for biding the Eua- Arthorn Housing Project of National Housing Authority. 
The proportionate ventures were as follows:- 

	 Syntec Construction Public Company Limited	 	 65 %

	 Mivan (Thailand) Co., Ltd. (“Related Company”)	 	 35 %
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	 นอกเหนอืจากการร่วมทนุ ผูร่้วมค้าจะร่วมกนัรบัผดิชอบต่อการด�ำเนนิโครงการให้เป็นไปตามเงือ่นไขในสญัญาจนแล้วเสรจ็สมบรูณ์ และ
ข้อตกลงดงักล่าวจะมผีลบงัคบัใช้นบัตัง้แต่วนัทีใ่นสญัญาร่วมกจิการค้า และจะสิน้สดุลงเมือ่ผูร่้วมประกอบกจิการร่วมค้าตกลงท�ำบนัทกึ
ยกเลิกสัญญาและยกเลิกโครงการ หรือการประมูลไม่ประสบผลส�ำเร็จ

	 ผูร่้วมประกอบกจิการร่วมค้าทัง้สองฝ่ายตกลงทีจ่ะรบัผดิชอบในการร่วมด�ำเนนิงานโครงการจนแล้วเสรจ็สมบรูณ์ซึง่รวมทัง้ภาระใด ๆ ต่อ
ผู้วา่จ้างที่อาจจะเกิดได ้เนื่องจากการด�ำเนินโครงการต่อนายจ้างเต็มจ�ำนวนตามภาระที่อาจจะเกิดได้

	 เมือ่วนัที ่18 มกราคม 2549 กจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน ได้ท�ำสญัญาร่วมด�ำเนนิกจิการโครงการบ้านเอือ้อาทร จ�ำนวน 50,000 หน่วย กบั
การเคหะแห่งชาต ิโดยก�ำหนดค่าตอบแทนหน่วยละ 0.42 ล้านบาท รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 21,000 ล้านบาท ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วย 	
1) ที่ดินโครงการ กิจการร่วมค้า เป็นผู้ด�ำเนินการจัดหาเสนอให้กับการเคหะแห่งชาติ โดยการเคหะแห่งชาติจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
ซื้อที่ดิน 2) ค่าก่อสร้างโครงการ กิจการร่วมค้า จะเป็นผู้ด�ำเนินการก่อสร้าง โดยก�ำหนดค่าก่อสร้างเท่ากับค่าตอบแทนตามสัญญาร่วม
ด�ำเนินงานหักด้วยค่าที่ดินโครงการ ซึ่งกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ได้ตกลงรับจ้างก่อสร้างอาคารโครงการบ้านเอื้ออาทร รวมทั้งสิ้น 
จ�ำนวน 13,674 หน่วย

	 ต่อมากจิการร่วมค้า ซนิเทค็ – ไมวาน โดยผูม้อี�ำนาจลงนามกระท�ำการแทนได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงกบับรษิทั และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว 	
โดยทั้งสองฝ่ายท�ำบันทึกข้อตกลงกันดังนี้

-	 ตามทีก่จิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน ได้เข้าเป็นผูร้บังานก่อสร้างโครงการบ้านเอือ้อาทร จากการเคหะแห่งชาต ิในความรบัผดิชอบ
จ�ำนวน 50,000 หน่วย โดยกจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน ตกลงให้ บรษิทั และบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว เป็นผูร้บัผดิชอบในงาน	
ดังกล่าว โดยให้รับผิดชอบฝ่ายละ 25,000 หน่วย โดยให้งานแล้วเสร็จและส่งมอบตามระเบียบข้อบังคับ และระยะเวลาตามที่
ก�ำหนดไว้ในแต่ละโครงการ

-	 กจิการร่วมค้าฯ ได้ท�ำสญัญาให้บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว เป็นผูด้�ำเนนิการก่อสร้างอาคาร ระบบสาธารณปูการต่าง ๆ ทัง้ภายใน
และภายนอกอาคารโครงการดงักล่าวให้ส�ำเรจ็บรบิรูณ์ แต่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวประสบปัญหา จงึท�ำให้บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั	
ดงักล่าวไม่สามารถท�ำการก่อสร้างให้เสรจ็ และส่งมอบงานต่อการเคหะแห่งชาตไิด้ตามก�ำหนด จงึท�ำให้กจิการร่วมค้าฯ และบรษิทั 
และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ทั้งสามฝ่ายได้ท�ำบันทึกตกลงกัน เมื่อวันที ่12 มิถุนายน 2552 สรุปได้ดังนี้
•	 ให้บริษัท เข้าด�ำเนินการก่อสร้างแก้ไข ปรับปรุง ซ่อมแซมงานก่อสร้างโครงการทั้งหมดข้างต้นจนแล้วเสร็จ ตั้งแต่วันที่ 6 

พฤษภาคม 2552 เป็นต้นไป
•	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว และกจิการร่วมค้าฯ เป็นผูร้บัผดิชอบช�ำระค่าก่อสร้าง ตลอดจนค่าใช้จ่ายอืน่ๆ ทัง้หมดในการ

ก่อสร้างโครงการทั้งหมด
•	 เมื่อกิจการร่วมค้าฯ ได้รับเงินค่าก่อสร้างโครงการข้างต้นจากการเคหะแห่งชาติในแต่ละครั้ง จะส่งมอบเงินทั้งหมดเพื่อ

เป็นการช�ำระหนี้ค่าก่อสร้างให้แก่บริษัท รวมทั้งมอบหมายให้เป็นผู้ด�ำเนินการเพื่อรับเงินจากการเคหะแห่งชาติได้โดยตรง

	 ในระหว่างปี 2553 กจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน ได้ด�ำเนนิการก่อสร้างเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว และได้ตรวจรบังานจากการเคหะแห่งชาตแิล้ว 	
เป็นจ�ำนวน 3 โครงการ จ�ำนวน 8,582 หน่วย ซึง่จนถงึวนัที ่1 มนีาคม 2554 โครงการดงักล่าวอยูใ่นช่วงการรบัประกนัความช�ำรดุบกพร่อง
ของงานภายในก�ำหนด 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับมอบงาน และยกเลิกสัญญา 1 โครงการ จ�ำนวน 2,778 หน่วย

	 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2552 สัญญาที่ส�ำคัญที่ท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

•	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว ได้ท�ำสญัญารบัสภาพหนีท้ีต้่องรบัผดิชอบช�ำระหนีค่้าวสัดทุีจ่ดัซือ้ และค่าจ้าง จ�ำนวน 159.26 ล้าน
บาท ให้แก่กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ทั้งจ�ำนวน

•	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว ได้ท�ำสญัญารบัสภาพหนีต้กลงรบัผดิชอบช�ำระค่าวสัดทุีจ่ดัซือ้ และค่าจ้าง จ�ำนวน 159.26 ล้านบาท 
ให้แก่บริษัท แทนกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ในจ�ำนวนหนี้ดังกล่าว

•	 บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าว ได้ท�ำสญัญาค�ำ้ประกนัเพือ่ประกนัการช�ำระหนีค่้าวสัดทุีจ่ดัซือ้เอง และค่าจ้างทัง้สิน้ และหนีท้กุชนดิ
อนัเกีย่วกบัการก่อสร้างตามโครงการ (ทีก่จิการร่วมค้าฯ ต้องรบัผดิต่อบคุคลภายนอก และบรษิทัต้องร่วมรบัผดิ) ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั
และในอนาคต โดยไม่จ�ำกัดจ�ำนวน
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	 In addition to jointly fund, the venturers shall be resoponsible to operate the project according to term of agreement until 
it is completed. The above mentioned agreement shall be effective from the date of joint venture agreement. The joint 
venture agreement shall be terminated when the venturers agrees to make the memorandum to cancel the agreement and 
the project or unsuccessful biding. 

	 Both venturers agree to be responsible for operating the project until completely finished, including any commitment in full 
amount for the employers, which may be incurred under the project operated basing on the commitment incurred. 

	 On 18 January 2006, Syntec - Mivan Joint Venture entered into an agreement on Eua – Arthorn Housing Project for 50,000 
units with National Housing Authority, requiring revenue per unit in the amount of Baht 0.42 million totaling Baht 21,000 
million. The above revenue comprised 1) the project land, which is procured by joint venture, proposed to National 	
Housing Authority for authorizing to purchase, 2) the project construction cost undertaken by the Joint Venture. The project 
construction cost is calculated basing on the revenue under the agreement minus the cost of project land. Syntec – Mivan 
Joint Venture agreed to construct 13,674 units of houses under Eua-Arthorn Housing Project.

	 Subsequently, Syntec – Mivan Joint Venture by the authorized persons entered into a memorandum with the Company and 
the related company as follows:-

-	 As Syntec – Mivan Joint Venture agreed to be the contractor on Eua-Arthorn Housing Project of National Housing 
Authority for 50,000 units of houses, Syntec – Mivan Joint Venture agreed the Company and the related company 
undertaking the above construction of 25,000 unit per each, and the delivery of accomplished work will be in 	
compliance with the requirement and terms determined in each project.

-	 The Joint Venture entered into an agreement with the related company who constructs building and public utility 
system both inside and outside areas. But the related company had met the liquidity problem that caused the above 
mentioned building and public utility system were not finished and not delivered to National Housing Authority as the 
agreement. This resulted to the Joint Venture, the Company and the related company entered into the memorandum 
on 12 June 2009 which was summarized as follows:
•	 the Company shall completely constructs, modified and repairs all above project since 6 May 2009 onward.
•	 the related company and the Joint Venture are liable for construction cost and all other costs incurred in all 

project.
•	 When the Joint Venture receives each payment on the above construction from National Housing Authority, it 

will be transferred to the Company by directly receiving payment from National Housing Authority.

	 During the year 2010, Syntec – Mivan Joint Venture has already finished its own construction and 3 projects amounted 
to 8,582 units were examined by National Housing Authority. As of 1 March 2011, the aforementioned projects are in the 
process of retention for dilapidation within 2 years beginning at the date of project acceptance and has cancelled 1 project 
amounted to 2,778 units.

	 On 21 May 2009, the significant agreements with related parties were summarized as follows:

•	 the above related company entered into the acknowledged debt agreement on cost of supplies and wages in the 
amount of Baht 159.26 million which will repay to Syntec – Mivan joint venture in full.

•	 the above related company entered into the acknowledged debt agreement on cost of supplies and wages in the 
amount of Baht 159.26 million, which will repay to Syntec Construction Public Company Limited instead of Syntec – 
Mivan joint venture.

•	 the above related company entered into the guarantee agreement to guarantee total unlimited payment of supplies 
purchased by itself, all wages and all debts incurred from construction project (The joint venture is liable for this 
amount to third parties and the Company is jointly liable) existing at the present and in future.
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•	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าว ได้ท�ำบันทึกข้อตกลง ขอส่งมอบไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียม และรูปแบบให้อยู่ในความครอบครอง
ของบริษัท เพื่อเป็นการจ�ำน�ำประกันหนี้ทุกชนิดที่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกลา่ว และหรือกิจการร่วมค้าฯ มีหนี้ต่อบริษัท ในขณะ
นี้และจะเกิดขึ้นในภายหน้า และตกลงยินยอมให้บริษัท ตรวจนับ และขนยา้ยไม้แบบดังกลา่วได้ โดยค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันดังกล่าวเป็นผู้รับผิดชอบ

•	 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ได้ท�ำบันทึกข้อตกลง ช�ำระหนี้ให้แก่บริษัท โดยตกลงน�ำไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียม มูลค่า ณ 30 
เมษายน 2552 จ�ำนวน 12.4 ล้านบาท โอนช�ำระหนี้ให้แก่บริษัท

	 ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2553 บริษัทได้รับโอนไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียมจากกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน และบริษัท ไมวาน 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นจ�ำนวน 3,693.64 ตารางเมตร และ 11,448.10 ตารางเมตร ตามล�ำดับ เป็นจ�ำนวนเงิน 20.61 ลา้นบาท และ 
63.88 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามล�ำดับ ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

	 จนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที่ถูกเจ้าหนี้ฟ้อง ตามรายละเอียดที่	
กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 43

	 ข้อมูลทางการเงินของกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน มีดังนี้

	 สรุปข้อมูลงบดุลเกี่ยวกับกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

2553 2552

(ล้านบาท)

ข้อมูลงบดุล

สินทรัพย์หมุนเวียน 154 409

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 20 30

รวมสินทรัพย์ 174 439

หนี้สินหมุนเวียน 871 831

หนี้สินไม่หมุนเวียน - 233

ส่วนขาดของผู้ร่วมค้า (697) (625)

รวมหนี้สินสุทธิและส่วนขาดของผู้ร่วมค้า 174 439

	 สรุปข้อมูลงบก�ำไรขาดทุนเกี่ยวกับกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

2553 2552

(ล้านบาท)

ข้อมูลงบก�ำไรขาดทุน

รายได้รวม 47 36

ค่าใช้จา่ยรวม (114) (494)

ต้นทุนทางการเงิน (5) (7)

ขาดทุนส�ำหรับปี (72) (465)

	 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน ประสบผลขาดทุนอย่างต่อเนื่อง และมีส่วนขาดของผู้ร่วมค้าเป็นจ�ำนวนมาก รวมทั้งกิจการร่วมค้า 	
ซนิเทค็ – ไมวาน ขาดสภาพคล่องทางการเงนิ ซึง่ปัจจยัเหล่านีม้สีาระส�ำคญัมาก ซึง่อาจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัในความสามารถในการ
ด�ำเนนิงานต่อเนือ่งของกจิการร่วมค้าฯ อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงกบักจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน และบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
กนั เพื่อเข้าด�ำเนินการก่อสร้าง แก้ไข ปรับปรุง ซ่อมแซมงานก่อสร้างโครงการทั้งหมดจนแล้วเสร็จ และ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 และ 
2552 บรษิทัได้บนัทกึประมาณการผลขาดทนุจากภาระหนีส้นิตามสญัญาร่วมค้าฯ จ�ำนวน 453 ล้านบาท และ 406 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28
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•	 the above related company entered into the memorandum to deliver the aluminium lining boards (formwork) to the 
Company for possession of those things as collateral for obligations existing at the present and to be occurred in 
future, which the above mentioned related company and / or the Joint Venture owned the Company, and to agree 
the Company checking and moving the aluminium lining boards (formwork). The expenses incurred due to the above 
performing were charged to the above mentioned related company.

•	 Syntec - Mivan Joint Venture entered into the memorandum to make the payment to the Company in form of transfer-
ring ownership of lining boards valued at 30 April 2009 in the amount of Baht 12.4 million.

	 Subsequently, on 30 August 2010, the Company had received aluminium lining boards (formwork) from the Syntec – Mivan 
Joint Venture and Mivan (Thailand) Co., Ltd. of 3,693.64 square meters and 11,448.10 square meters, respectively, in the 
amount of Baht 20.61 million and Baht 63.88 million (inclusive value added tax), respectively as described in Note 5 to the 
financial statements.

	 As at 31 December 2010, Syntec – Mivan Joint Venture had the contingent liabilities due to be sued by the creditors as 
described in Note 43 to the financial statements.

	 The financial information of Syntec – Mivan Joint Venture was as follows:

	 Summary of balance sheet information of Syntec – Mivan Joint Venture as at 31 December 2010 and 2009 were as follows:

2010 2009

(in million Baht)

Information of balance sheet

Current assets 154 409

Non-current assets 20 30

Total assets 174 439

Current liabilities 871 831

Non-current liabilities - 233

Deficit in ventures’ equity (697) (625)

Total liabilities net deficit in vetures’equity 174 439

	 Summary of statements of income information of Syntec – Mivan Joint Venture for the years ended 31 December 2010 and 
2009 were as follows:

2010 2009

(in million Baht)

Information of statements of income 

Total revenues 47 36

Total expenses (114) (494)

Finance costs (5) (7)

Net loss (72) (465)

	 Syntec – Mivan Joint Venture had suffered recurring and had significant deficit in ventures’ equity. In addition, Syntec – Mivan 
Joint Venture lacked of liquidity. These circumstances raise substantial doubt about the joint venture’s on the ability to 	
continue as a going concern. However, the Company, Syntec - Mivan Joint Venture and a related company mutually agreed 
to enter into the memorandum to construct, modify and repair a construction project until complete. As at 31 December 
2010 and 2009, the Company has recognized estimated loss under joint venture agreement amounted to Baht 453 million 
and Baht 406 million, respectively in the separate financial statements, as described in Note 28 to the financial statements.
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4 	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 4.1 	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 งบการเงนิรวมประกอบด้วยงบการเงนิของบรษิทัและกจิการร่วมค้า (รวมกนัเรยีกว่า “กลุม่บรษิทั”) และส่วนได้เสยีของกลุม่บรษิทั
ในบริษัทร่วม

	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกัน ที่มีสาระส�ำคัญซึ่งเกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับกิจการร่วมค้าได้ถูกตัดรายการในการท�ำ	
งบการเงินรวม

	 กิจการร่วมค้า

	 กิจการร่วมค้าเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีส่วนร่วมในการควบคุมกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจตามที่ตกลงไว้ในสัญญา และได้รับความ	
เหน็ชอบเป็นเอกฉนัท์ในการตดัสนิใจเชงิกลยทุธ และทางการเงนิ และการด�ำเนนิงาน งบการเงนิรวมของกลุม่บรษิทัได้รวมสนิทรพัย์ 
หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย ของกจิการร่วมค้า โดยใช้วธิรีวมตามสดัส่วน และน�ำเฉพาะส่วนทีเ่ป็นของกลุม่บรษิทัมารวมกบัรายการ
ชนิดเดียวกันตามเกณฑ์แต่ละบรรทัด นับแต่วันที่มีการร่วมควบคุมจนถึงวันที่การร่วมควบคุมสิ้นสุดลง

	 บริษัทร่วม

	 บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัโดยมอี�ำนาจเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายทางการเงนิ	
และการด�ำเนนิงานแต่ไม่ถงึระดบัทีจ่ะควบคมุนโยบายดงักล่าว การมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัถกูสนันษิฐานว่ามอียูเ่มือ่กลุม่บรษิทั	
มีอ�ำนาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทได้รวมส่วนแบ่งก�ำไร รายได้ 
ค่าใช้จ่าย และการเคลือ่นไหวของส่วนของเจ้าของของบรษิทัร่วม นบัจากวนัทีม่อีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัจนถงึวนัทีก่ารมอีทิธพิล
อย่างมีนัยส�ำคัญสิ้นสุดลง เมื่อผลขาดทุนที่กลุ่มบริษัทได้รับปันส่วนจากบริษัทร่วมมีจ�ำนวนเกินกว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงิน
ลงทนุจะถกูทอนลงจนเป็นศนูย์และหยดุรบัรูส่้วนผลขาดทนุ เว้นแต่กรณทีีก่ลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอือนมุานหรอื
ยินยอมที่จะช�ำระภาระผูกพันของบริษัทร่วม

	 4.2 	 เงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ 
วันนั้น ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงคา่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิมแปลงคา่
เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 กิจการในต่างประเทศ

	 สินทรัพย์และหนี้สินของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

	 รายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิด
รายการ

	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกไว้เป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�ำหนา่ย
เงินลงทุนนั้นออกไป

	 4.3 	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์

	 เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ได้ถกูน�ำมาใช้เพือ่จดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นเงนิ
ตราต่างประเทศ และอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน กจิกรรมจดัหาเงนิ และกจิกรรมลงทนุ เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็น
ตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขการก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจะ
ถือเป็นรายการเพื่อคา้

	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์จะถูกบันทึกในขั้นแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ค่าใช้จา่ยที่เกิดจากการท�ำรายการดังกล่าว
บันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น การวัดมูลค่าใหม่ภายหลังการบันทึกครั้งแรกใช้มูลค่ายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการ	
วัดมูลค่าใหม่ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

	 มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าถือตามราคาตลาดของสัญญาล่วงหน้า ณ วันที่รายงานถ้ามีราคา
ตลาด
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4 	 Significant accounting policies

	 4.1 	 Basis of consolidation

	 The consolidated financial statements relate to the Company and its joint ventures (together referred to as the “Group”) 
and the Group’s interests in associates.

	 Significant intra-group transactions between the Company and its joint ventures are eliminated on consolidation.

	 Joint ventures

	 Joint ventures are those entities over whose activities the Group has joint control, established by contractual 	
agreement. The consolidated financial statements include the Group’s proportionate share of the entities’ assets, 
liabilities, revenue and expenses combined with items of a similar nature on a line by line basis, from the date that 
joint control commences until the date that joint control ceases.

	 Associates

	 Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control, over the financial and 	
operating policies. Significant influence is presumed to exist when the Group holds between 20% and 50% of the 
voting power of another entity. The consolidated financial statements include the Group’s share of the income, 	
expenses and equity movements of associates from the date that significant influence commences until the date 
that significant influence ceases. When the Group’s share of losses exceeds its interest in an associate, the Group’s 	
carrying amount is reduced to nil and recognition of further losses is discontinued except to the extent that the Group 
has incurred legal or constructive obligations or made payments on behalf of the associate.

	 4.2 	 Foreign currencies

	 Foreign currency transactions

	 Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at the dates of the 
transactions. 

	 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated to Thai Baht at 
the foreign exchange rates ruling at that date. Foreign exchange differences arising on translation are recognised 
in the statement of income.

	 Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to Thai Baht using the 
foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 

	 Foreign entities

	 The assets and liabilities of foreign entities are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at the 
reporting date.

	 The revenues and expenses of foreign entities are translated to Thai Baht at rates approximating the foreign exchange 
rates ruling at the dates of the transactions.

	 Foreign exchange differences arising on translation are recognised in a separate component of equity until disposal 
of the investments

	 4.3 	 Derivative financial instruments

	 Derivative financial instruments are used to manage exposure to foreign exchange and interest rate risks arising from 
operational, financing and investment activities. Derivative financial instruments are not used for trading purposes. 
However, derivatives that do not qualify for hedge accounting are accounted for as trading instruments.

	 Derivative financial instruments are recognized initially at fair value; attributable transaction costs are recognized in 
the statement of income when incurred. Subsequent to initial recognition, they are remeasured at fair value. The gain 
or loss on remeasurement to fair value is recognized immediately in the statement of income.

	 The fair value of forward exchange contracts is their quoted market price at the reporting date, if available.
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	 4.4 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี
สภาพคล่องสงู เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารซึง่จะต้องช�ำระคนืเมือ่ทวงถามถอืเป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรมจดัหาเงนิในงบกระแสเงนิสด

	 4.5 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

	 ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวตักิารช�ำระหนี ้และการคาดการณ์เกีย่วกบัการช�ำระหนีใ้นอนาคตของลกูค้า 
ลูกหนี้จะถูกตัดจ�ำหนา่ยบัญชีเมื่อทราบวา่เป็นหนี้สูญ

	 4.6 	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือเป็นวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ เหล็กเส้น และวัสดุก่อสร้างอื่น แสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด
จะต�่ำกวา่ และอะไหล่และวัสด ุแสดงในราคาทุนถัวเฉลี่ย หักขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ต้นทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ต้นทุนสินค้าประกอบด้วยต้นทุนทั้งหมดในการซื้อ และต้นทุนอื่นเพื่อให้
สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย

	 4.7 	 งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้าง

	 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้าง แสดงถึงมูลค่างานที่ยังไม่เรียกเก็บ ซึ่งคาดว่าจะเก็บได้จากลูกค้าส�ำหรับสัญญา
งานก่อสร้างทีม่อียู ่ณ วนันัน้ ต้นทนุของมลูค่างานระหว่างก่อสร้างวดัมลูค่าด้วยต้นทนุการก่อสร้างบวกก�ำไรทีร่บัรูห้กัจ�ำนวนทีเ่รยีก
เกบ็จากลกูค้าและขาดทนุทีร่บัรู ้ต้นทนุของมลูค่างานระหว่างก่อสร้าง ประกอบด้วยต้นทนุทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบังานก่อสร้างตาม
สญัญา รวมถงึการปันส่วนต้นทนุคงทีแ่ละต้นทนุผนัแปรทีเ่กดิขึน้ในงานก่อสร้างของกลุม่บรษิทั/บรษิทั ตามความสามารถในการ	
ด�ำเนินกิจการตามปกติ

	 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า แสดงแยกต่างหากภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนในงบดุล หากผลต่างของ
จ�ำนวนทีเ่รยีกเกบ็จากลกูค้าสงูกว่ารายได้ค่าก่อสร้างทีร่บัรูจ้ะแสดงเป็นเงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสร้าง ภายใต้หนีส้นิหมนุเวยีน	
ในงบดุล

	 เมื่อผลงานการก่อสร้างตามสัญญาสามารถประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ ต้นทุนการก่อสร้างจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไร
ขาดทนุโดยอ้างองิกบัขัน้ความส�ำเรจ็ของงานก่อสร้าง ณ วนัทีใ่นรายงาน เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีต้่นทนุการก่อสร้างทัง้สิน้	
จะสูงกว่ารายได้ค่าก่อสร้างทั้งสิ้น กิจการจะรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนทันที หากกิจการ
ไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ กิจการต้องรับรู้ต้นทุนการก่อสรา้งเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนใน
งวดที่ต้นทุนนั้นเกิดขึ้น

	 4.8 	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน

	 ส่วนเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมบันทึกโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

	 ตราสารหนี้ซึ่งบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก�ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบก�ำหนด เงินลงทุนที่ถือจนครบ
ก�ำหนดแสดงในราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนอืจากทีถ่อืไว้เพือ่ค้าหรอืตัง้ใจถอืไว้จนครบก�ำหนด 
จดัประเภทเป็นเงนิลงทนุเผือ่ขาย ภายหลงัการรบัรูม้ลูค่าในครัง้แรกเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงในมลูค่ายตุธิรรม และการเปลีย่นแปลง
ที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยคา่ของเงินลงทุนรับรู้ในงบก�ำไร
ขาดทนุ เมือ่มกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุจะต้องรบัรู ้ผลก�ำไรหรอืขาดทนุทีเ่คยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้โดยตรงเข้าในงบก�ำไรขาดทนุ
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	 4.4 	 Cash and cash equivalents

	 Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments. Bank 
overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for the purpose of the statement of 
cash flows.

	 4.5 	 Trade and other accounts receivable

	 Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful accounts.

	 The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future expectations 
of customer payments. Bad debts are written off when incurred.

	 4.6 	 Inventories

	 Inventories represented construction materials, which comprised steel bars and construction supplies, are stated at 
lower of cost or net realizable value. Spare parts and supplies are stated at average cost less impairment loss.

	 Cost is calculated using the weighted average cost principle and comprise all cost of purchase and other costs 
incurred in bringing the inventories to their present location and condition.

	 Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs 	
necessary to make the sale.

	 4.7 	 Construction contracts work in progress

	 Construction contracts work in progress represents the gross unbilled amount expected to be collected from 	
customers for contract work performed to date. It is measured at cost plus profit recognized less progress billings 
and recognised losses. Cost includes all expenditure related directly to specific projects and an allocation of fixed 
and variable costs incurred in the Group/Company’s contract activities based on normal operating capacity.

	 Unbilled construction work in progress is presented separately under current assets in the balance sheet. If payments 
received from customers exceed the income recognised, then the difference is presented as advances received 
from customers under construction contracts under current liabilities in the balance sheet.

	 When the outcome of a construction contract can be estimated reliably, contract costs are recognised as expenses 
in the statement of income by reference to the stage of completion of the contract activity at the balance sheet date. 
When it is probable that total contract costs will exceed total contract revenue, the expected loss is recognised as an 
expense in the statement of income immediately. When the outcome of a construction contract cannot be estimated 
reliably, contract costs are recognised as an expense in the statement of income for the period in which they are 
incurred.

	 4.8 	 Investments

	 Investments in joint ventures and associates

	 Investments in joint ventures and associates in the separate financial statements are accounted for using the cost 
method. Investments in associates in the consolidated financial statements are accounted for using the equity method.

	 Investments in other debt and equity securities

	 Debt securities that the Company has the positive intent and ability to hold to maturity are classified as held-to-maturity 
investments. Held-to-maturity investments are stated at amortised cost, less any impairment losses.

	 Debt securities and marketable equity securities, other than those securities held for trading or intended to be held 
to maturity, are classified as available-for-sale investments. Available-for-sale investments are, subsequent to initial 
recognition, stated at fair value, and changes therein, other than impairment losses on available-for-sale monetary 
items, are recognised directly in equity. Impairment losses are recognised in the statement of income. When these 
investments are derecognised, the cumulative gain or loss previously recognised directly in equity is recognised in 
the statement of income.
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	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส�ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�ำไรหรือขาดทุนจากการตี
ราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน

	 ในกรณทีีบ่รษิทัจ�ำหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู ่การค�ำนวณต้นทนุส�ำหรบัเงนิลงทนุทีจ่�ำหน่ายไปและเงนิลงทนุทีย่งัถอือยู่
ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

	 4.9 	 ที่ดินรอการพัฒนา

	 ทีด่นิรอการพฒันาแสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั โดยประมาณมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัถอืตามราคาประเมนิของผูป้ระเมนิ
ราคาอิสระ

	 4.10	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 การเช่าซึง่บรษิทัได้รบัส่วนใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่านัน้ ๆ ให้จดัประเภทเป็นสญัญา
เช่าการเงนิ อปุกรณ์ทีไ่ด้มาโดยท�ำสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่	
ทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า หกัด้วยค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า ค่าเช่าทีช่�ำระจะแยก	
เป็นส่วนทีเ่ป็นค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และส่วนทีจ่ะหกัจากหนีต้ามสญัญา เพือ่ท�ำให้อตัราดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอตัราคงทีส่�ำหรบั
ยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จา่ยทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในงบก�ำไรขาดทุน

	 ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารใช้งานโดยประมาณของสนิทรพัย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

อาคารส�ำนักงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-20 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ก่อสรา้ง 5-10 ปี

ไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียม 5 ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและงานระหว่างก่อสรา้ง

	 4.11	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัท/บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัดแสดงในราคาทุน หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม และขาดทุน
จากการด้อยค่า

	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนถกูตดัจ�ำหน่ายและบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทนุ ค�ำนวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์ระยะเวลาทีค่าด
ว่าจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจินบัจากวนัทีอ่ยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนแต่ละประเภท ระยะเวลาทีค่าดว่า
จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ 5 ปี
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	 Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses.

	 The fair value of financial instruments classified as available-for-sale is determined as the quoted bid price at the 
reporting date.

	 Disposal of investments

	 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount together with 
the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in the statement of income.

	 If the Company disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold is 	
determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of the investment.

	 4.9 	 Land under development

	 Land under development is stated at cost or net realizable value which quoted appraised price of professional 	
valuers.

	 4.10	Property, plant and equipment

	 Owned assets

	 Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

	 Leased assets

	 Leases in terms of which the Company substantially assumes all the risk and rewards of ownership are classified as 
finance leases. Equipment acquired by way of finance leases is capitalised at the lower of its fair value or the present 
value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation and impairment 
losses. Lease payments are apportioned between the finance charges and reduction of the lease liability so as to 
achieve a constant rate of interest on the remaining balance of the liability. Finance charges are charged directly to 
the statement of income.

	 Depreciation

	 Depreciation is charged to the statement of income on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
part of an item of property, plant and equipment. The estimated useful lives are as follows:

Office buildings and building improvement 5-20 years

Construction machinery and equipment 5-10 years

Aluminium lining boards (formwork) 5 years

Furniture, fixtures and equipment 5 years

Vehicles 5 years

	 No depreciation is provided on freehold land or construction in progress.

	 4.11	Intangible assets

	 Intangible assets that are acquired by the Group/Company, which have finite useful lives, are stated at cost less 
accumulated amortisation and impairment losses.

	 Intangible assets are amortised in the statement of income on a straight-line basis over the estimated useful lives of 
intangible assets from the date that intangible assets are available for use. The estimated useful lives are as follows:

Software licences 5 years
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	 4.12	การด้อยค่า

	 ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม ่
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลคา่สินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่า
มลูค่าทีจ่ะได้รบัคนื ขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุ เว้นแต่เมือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูค่าของสนิทรพัย์
เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีการด้อยคา่ในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เมือ่มกีารลดลงในมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิเผือ่ขาย ซึง่ได้บนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้ และมคีวามชดัเจนว่าสนิทรพัย์
ดงักล่าวมกีารด้อยค่า ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้จะถกูบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุ โดยไม่ต้องปรบักบัยอดสนิทรพัย์
ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนที่บันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของ
สินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในงบก�ำไรขาดทุน

	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 มูลค่าที่คาดวา่จะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�ำนวณโดยอ้างอิงถึงมูลคา่ยุติธรรม

	 มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ หมายถงึ มลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์ หรอืมลูค่ายตุธิรรมของ
สนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขาย แล้วแต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสด	
ทีจ่ะได้รบัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนค�ำนวณภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ใน	
ตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส�ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจาก
สินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

	 การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน จะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการ
เพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย 
การกลับรายการจะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 
การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีไ่มใ่ชส่ินทรัพย์ทางการเงนิอืน่ ๆ ทีเ่คยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ วนัทีท่ีอ่อกรายงาน
ว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการ
ค�ำนวณมูลคา่ที่คาดว่าจะได้รับคืน

	 ขาดทนุจากการด้อยค่าจะถกูกลบัรายการเพยีงเท่าทีม่ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ไม่เกนิกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัหกัค่าเสือ่มราคา	
หรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

	 4.13	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นแสดงในราคาทุน

	 4.14	ผลประโยชน์พนักงาน

	 โครงการสมทบเงิน

	 ภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 4.15	ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระหนี้สินตามกฎหมายที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัวขึ้น อันเป็นผล	
มาจากเหตกุารณ์ในอดตีหรอืภาระหนีส้นิตามสญัญาร่วมค้าทีต้่องร่วมรบัเพือ่ช�ำระภาระหนี ้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่า
ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้องถกูจ่ายไปเพือ่ช�ำระภาระหนีส้นิดงักล่าว และสามารถประมาณจ�ำนวนภาระหนีส้นิได้อย่างน่าเชือ่ถอื 	
ถ้าผลกระทบดังกล่าวมีจ�ำนวนที่เป็นสาระส�ำคัญ ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจา่ยในอนาคต
โดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�ำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตาม
เวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน
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	 4.12	Impairment

	 The carrying amounts of the Group/Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.

	 An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds its 	
recoverable amount. The impairment loss is recognised in the statement of income unless it reverses a previous 
revaluation credited to equity, in which case it is charged to equity.

	 When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognised directly in equity and there 
is objective evidence that the value of the asset is impaired, the cumulative loss that had been recognized directly 
in equity is recognised in the statement of income even though the financial asset has not been derecognised. The 
amount of the cumulative loss that is recognised in the statement of income is the difference between the acquisition 
cost and current fair value, less any impairment loss on that financial asset previously recognised in the statement 
of income.

	 Calculation of recoverable amount

	 The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to the fair value.

	 The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to 
sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax 
discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. 
For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable 
amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

	 Reversals of impairment

	 An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable amount can 
be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognized. For financial assets carried at 
amortised cost, the reversal is recognised in the statement of income. For available-for sale financial assets that are 
equity securities, the reversal is recognized directly in equity.

	 Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at each reporting 
date for any indications that the loss has decreased or no longer exists. An impairment loss is reversed if there has 
been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.

	 The Group reverses an impairment loss only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 	
carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had 
been recognised.

	 4.13	Trade and other accounts payable

	 Trade and other accounts payable are stated at cost.

	 4.14	Employee benefits

	 Defined contribution plans

	 Obligations for contributions to defined contribution pension plans are recognised as an expense in the statement 
of income as incurred.

	 4.15	Provisions

	 A provision is recognised when the Group/Company has a present legal or constructive obligation as a result of 
a past event or obligations resulting from joint venture agreements, and it is probable that an outflow of economic 
benefits will be required to settle the obligation and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 
If the effect is material, provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate 
that reflects current market assessments of the time value of money and, where appropriate, the risks specific to the 
liability.
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	 ประมาณการค่าประกันความเสียหายและค่าปรับงานล่าช้า

	 ประมาณการค่าประกันความเสียหาย จะรับประกันผลงานตามที่ได้ก�ำหนดในแต่ละสัญญาก่อสรา้งภายในเวลาที่ก�ำหนด ซึ่งจะ	
บันทึกเงินประกันผลงานเมื่อได้รับช�ำระจากลูกค้า หากผลงานตามสัญญามีความเสียหายภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด จะบันทึก	
ค่าซ่อมแซมเมื่อเกิดขึ้น และค่าปรับงานล่าช้าจะบันทึกภาระหนี้สินตามสัญญาที่เกิดขึ้นโดยพิจารณาจากผลงานก่อสร้างและ
ปัจจัยอื่นที่อาจเกี่ยวข้องกับความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายดังกลา่ว

	 4.16	ทุนเรือนหุ้น

	 หุ้นสามัญ

	 หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญ รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน

	 4.17	รายได้

	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลคา่เพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า

	 รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

	 รายได้จากการก่อสร้างประกอบด้วยจ�ำนวนเมือ่เริม่แรกตามทีต่กลงไว้ในสญัญาบวกจ�ำนวนทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงสญัญา
อันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิด
รายได้และสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ เมื่อสามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสัญญาได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้
และต้นทุนค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนตามสัดส่วนของขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสรา้ง

	 ขัน้ความส�ำเรจ็ของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างองิอตัราส่วนของต้นทนุการก่อสร้างทีเ่กดิขึน้ของงานทีท่�ำเสรจ็จนถงึปัจจบุนักบั
ประมาณการต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้น รวมทั้งการส�ำรวจเนื้องานที่ท�ำโดยผู้จัดการโครงการ เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงาน
ก่อสร้างได้อย่างน่าเชือ่ถอื รายได้จากการก่อสร้างจะถกูรบัรูไ้ด้ไม่เกนิกว่าต้นทนุค่าก่อสร้างทีเ่กดิขึน้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน ผลขาดทุนที่คาดวา่จะเกิดขึ้นจากงานก่อสรา้งรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนทันที

	 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง

	 รายได้จากการขายวสัดกุ่อสร้างและวสัดเุหลอืใช้จากการก่อสร้างรบัรูเ้มือ่ได้โอนความเสีย่ง และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ
สินคา้ที่มีนัยส�ำคัญไปให้ผู้ซื้อแล้ว

	 รายได้จากการให้บริการ

	 รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการแล้ว

	 ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ

	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

	 รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงคา้ง

	 4.18	ค่าใช้จ่าย

	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชน์ทีไ่ด้รบัตามสญัญาเช่า	
จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนในรอบบัญชี
ที่มีรายการดังกล่าว

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น และดอกเบี้ย ซึ่งเป็น	
ส่วนหนึ่งของคา่งวดตามสัญญาเช่าการเงิน บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 ค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง
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	 Warranties and penalties

	 A provision for warranties, which is based on each construction contract, is recognized when receiving payment from 
customers. If any damages on project would be incurred within the period of time specified in contract, repairing cost 
is recorded. Penalties are recognized a provision according to contracts which is based on output and a weighting 
off all possible outcomes against their associated probabilities.

	 4.16	Share capital

	 Ordinary shares

	 Ordinary shares are classified as equity. Incremental costs directly attributable to the issue of ordinary shares and 
share options are recognised as a deduction from equity.

	 4.17	Revenues

	 Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts.

	 Revenue from construction

	 Contract revenue includes the initial amount agreed in the contract plus any variations in contract work, claims and 
incentive payments to the extent that it is probable that they will result in revenue and can be measured reliably. 
As soon as the outcome of a construction contract can be estimated reliably, contract revenue and expenses are 
recognised in the statement of income in proportion to the stage of completion of the contract.

	 The stage of completion is measured based on comparison of actual construction costs incurred up to the end of 
the period and total anticipated construction costs to be incurred to completion and reference to surveys of work 
performed by the project’s manager. When the outcome of a construction contract cannot be estimated reliably, 
contract revenue is recognised only to the extent of contract costs incurred that are likely to be recoverable. An 
expected loss on a contract is recognised immediately in the statement of income.

	 Sales of construction materials

	 Sales of construction materials and materials more than needed are recognised when the significant risks and rewards 
of ownership of the goods have passed to the buyer.

	 Sale of services rendered

	 Service income is recognised as services are provided.

	 Interest and dividend income

	 Interest income is recognised in the statement of income as it accrues. Dividend income is recognised in the 	
statement of income on the date the Group’s right to receive payments is established.

	 Other income is recognized on an accrual basis.

	 4.18	Expenses

	 Operating leases

	 Payments made under operating leases are recognised in the statement of income on a straight line basis over the 
term of the lease. Lease incentives received are recognised in the statement of income as an integral part of the 
total lease payments made. Contingent rentals are charged to the statement of income for the accounting period in 
which they are incurred.

	 Finance cost

	 Interest expenses and similar costs are charged to the statement of income for the period in which they are incurred

	 Other expenses are recognized on the accrual basis.
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	 4.19	ภาษีเงินได้

	 ภาษเีงนิได้จากก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ปัจจบุนั ซึง่ได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช�ำระโดยค�ำนวณจากก�ำไร
ประจ�ำปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช ้ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษี
ที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ

5 	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและบริษัท โดยการเป็นผู้ถือหุ้นหรือมี	
ผูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมกีรรมการร่วมกนั รายการบญัชรีะหว่างบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัได้ก�ำหนดขึน้โดยใช้ราคาตลาดหรอืในราคา
ที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ

	 ความสัมพันธ์ที่บริษัท กลุ่มบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งมีการควบคุม หรือควบคุมร่วมกันในบริษัท หรือเป็นกิจการที่
บริษัทควบคุม หรือควบคุมร่วมกัน หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับบริษัทหรือกลุ่มบริษัท มีดังนี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่

จัดตั้ง
ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25

2. บริษัท โบคอนเซ็ปต์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด - เป็นบริษัทร่วมซึ่งหยุดด�ำเนินกิจการ และไม่มีข้อมูลทางการเงิน

3. กิจการร่วมค้าสยามซินเท็ค – ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง ไทย เป็นกิจการร่วมค้า บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 95 และ

หยุดด�ำเนินกิจการ

4. กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 

จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท อันเดอร์กราวด์ เทคโนโลยี่ส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ไทย เป็นกิจการร่วมคา้ บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 50 และ

หยุดด�ำเนินกิจการ

5. กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 

จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

ไทย เป็นกิจการร่วมคา้ บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 75 และ

หยุดด�ำเนินกิจการ

6. กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค – วิจิตรภัณฑ์ - กรุงธน ไทย เป็นกิจการร่วมคา้ บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 51 และ

หยุดด�ำเนินกิจการ

7. กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน ไทย เป็นกิจการร่วมคา้ บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 65

8. บริษัท แนเชอรัล เวนเจอร์ จ�ำกัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท

9. บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันทางอ้อม และเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท 

แนเชอรัล เวนเจอร ์จ�ำกัด และ บริษัท แสนสิริ จ�ำกัด (มหาชน)

10. บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นร้อยละ 3.08 และ

มีกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

จนถึงวันที ่27 มีนาคม 2552

11. บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งเป็นผู้ร่วมคา้ของกิจการร่วมคา้ 

ซินเท็ค-ไมวาน

12. บริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท

13. บริษัท เอ็น แอนด์ เจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท

14. บริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทโดยมีกรรมการร่วมกัน

15. Syntec Construction Pcl. (LLC) สหรัฐ

อาหรับ

เอมิเรตส์

เป็นบริษัทร่วม โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 46 และมีกรรมการ

หนึ่งในสามเป็นผู้แทนของบริษัทจนถึงวันที ่20 พฤศจิกายน 

2552 และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 14
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	 4.19	Income tax

	 Income tax on the profit or loss for the year comprises current tax which is the expected tax payable on the taxable 
income for the year, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to 
tax payable in respect of previous years.

5 	 Related party transactions and balances

	 Related parties are those parties linked to the Group and the Company by as shareholders or by common shareholders 
or directors. Transactions with related parties are conducted at prices based on market prices or, where no market price 
exists, at contractually agreed prices.

	 Relationships with related parties that control or jointly control the Company or are being controlled or jointly controlled by 
the Group/Company or have transactions with the Company or the Group were as follows:

Name of entities
Country of 

incorporation
Nature of relationships

1. Natural Hotel Sukhumvit Co., Ltd. Thailand Associate, 25% shareholding

2. Beauconcept Development Sdn.Bhd. - Associate which ceased its operations and 

no financial information

3. SSU Joint venture Thailand Joint venture, 95% portion of joint which ceased its 

operations

4. Joint venture between Siam Syntech Construction Pcl. 

and Underground Technologies (Thailand) Co., Ltd.

Thailand Joint venture, 50% portion of joint which ceased its 

operations

5. Joint venture between Siam Syntech Construction Pcl. 

and Federal Engineering Co., Ltd.

Thailand Joint venture, 75% portion of joint which ceased its 

operations

6. SVK Joint venture Thailand Joint venture, 51% portion of joint which ceased its 

operations

7. Syntec – Mivan Joint venture Thailand Joint venture, 65% portion of joint

8. Natural Venture Co., Ltd. Thailand Major shareholder of the Company

9. Natural Park Public company Limited Thailand Indirect related company and a shareholder of 

Natural Venture Co., Ltd. and Sansiri Public 

Company Limited

10. Bangkok Metro Plc. Thailand Related company, 3.08 % shareholding and the 

Company’s director is a director of this company 

until 27 March 2009.

11. Mivan (Thailand) Co., Ltd. Thailand Related company as a joint party in Syntec-Mivan 

joint venture

12. Tate Enterprise Co., Ltd. Thailand Related company

13. N&J Assets Management Co., Ltd. Thailand Related company

14. Siam Syntec Planner Co., Ltd. Thailand Related company, Co-directors

15. Syntec Construction Pcl. (LLC) United 

Arab 

Emirates

Associate, 46% shareholding and one of three of 

directors are representative of the Company until 

20 November 2009. Please see Note 14 to the 

financial statements.
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	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้:

นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้จากการก่อสร้าง ราคาตามสัญญา (ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพิ่ม ในอัตราร้อยละ 5-16 ในปี 2553 

และร้อยละ 4-6 ในป ี2552) และประมูลงาน

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม ตามที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วมและมูลค่าสุทธิตามบัญชี

ต้นทุนจากการก่อสรา้ง ตามใบแจ้งหนี้ที่เรียกเก็บตามสัญญาร่วมค้า (ราคาตลาด)

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่ เบี้ยประชุม และบ�ำเหน็จกรรมการ ตามที่ได้รับอนุมัติจากกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ได้แก่ เงินเดือนและโบนัส ตามที่ได้รับอนุมัติจากกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

ไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียม ราคาตามสภาพโดยอ้างอิงจากราคาที่ซื้อครั้งแรก

	 รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

รายได้

บริษัทร่วม

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 122,700 - -

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการก่อสร้าง 22,005,121 60,022,100 22,005,121 60,022,100

ค่าใช้จ่าย

บริษัทร่วม

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - - - 21,253,308

กิจการร่วมค้า

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 1,448,550 8,412,849 1,448,550 -

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

คา่ตอบแทนกรรมการ 1,155,000 540,000 1,155,000 540,000

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 	

(โปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35) 25,061,900 20,592,200 25,061,900 20,592,200

อุปกรณ์

กิจการร่วมค้า

ไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียม 4,749,462 - 19,262,160 -

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ไม้แบบก่อสรา้งอลูมิเนียม 59,701,307 - 59,701,307 -

	 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2553 บริษัทช�ำระเจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้เป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้บริหารแผน จ�ำนวน 10.99 ล้าน
บาท ตามรายละเอียดที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29
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	 The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:

Pricing policies

Revenue from construction Contract price (Cost plus margin of 5-16% in 2010 and 4-6% in 2009) 

and bid price

Gain on sale of investment in associate Approval from the associate’s shareholders and net book value

Cost of construction Invoice price pursuant to the joint  ventures agreements (Market price)

Directors’ remuneration represents meeting allowance 

and director bonus

Approval from the Company’s directors and shareholders

Directors’ and management’s remuneration represent 

salary and bonus

Approval from the Company’s directors and shareholders

Aluminium lining boards (formwork) The condition of aluminium lining boards which is based on the primary 

purchase price

	 Significant transactions for the years ended 31 December 2010 and 2009 with related parties were summarized as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Revenue

Associates

Gain on sale of investment in associates - 122,700 - -

Related company

Revenue from construction 22,005,121 60,022,100 22,005,121 60,022,100

Expenses

Associates

Loss on disposal of investment in associates - - - 21,253,308

Joint ventures

Cost of construction 1,448,550 8,412,849 1,448,550 -

Related persons

Directors benefit expenses 1,155,000 540,000 1,155,000 540,000

Directors and management benefit expenses 

(Please see Note 35 to the financial statement) 25,061,900 20,592,200 25,061,900 20,592,200

Equipment

Joint ventures

Aluminium lining boards 4,749,462 - 19,262,160 -

Related company

Aluminium lining boards (formwork) 59,701,307 - 59,701,307 -

	 On 15 March 2010 The Company has the payment of the creditors under the rehabilitation plan to Siam Syntech Planner 
Co., Ltd. in form of increased ordinary shares of 10.99 million, as described in Note 29 to the financial statements.
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	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

	 ลูกหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) - 2,140,000 - 2,140,000

บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด 5,952,694 5,952,694 5,952,694 5,952,694

บริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ จ�ำกัด 45,687,409 32,537,059 45,687,409 32,537,059

บริษัท เอ็น แอนด์ เจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 20,714,598 49,085,268 20,714,598 49,085,268

รวม 72,354,701 89,715,021 72,354,701 89,715,021

	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท แสนสิร ิจ�ำกัด (มหาชน) - 6,298,840 - 6,298,840

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด - 2,004,339 - 2,004,339

บริษัท แนเชอรัล เรียล เอสเตท จ�ำกัด 9,075,588 9,075,588 9,075,588 9,075,588

บริษัท พาร์ค โอเปร่า จ�ำกัด 401,071 401,071 401,071 401,071

รวม 9,476,659 17,779,838 9,476,659 17,779,838

	 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอ็น แอนด์ เจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 6,605,499                  - 6,605,499                  -

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ประกอบด้วย

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรอง – สุทธิ 177,586,982 192,427,465 471,258,074 338,975,002

รวม 177,586,982 192,427,465 471,258,074 338,975,002
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	 Balance as at 31 December 2010 and 2009 with related parties were as follows:

	 Trade accounts receivable - related parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Other related companies

Sansiri Public Company Limited - 2,140,000 - 2,140,000

Park Opera Co.,Ltd. 5,952,694 5,952,694 5,952,694 5,952,694

Tate Enterprice Co., Ltd. 45,687,409 32,537,059 45,687,409 32,537,059

N & J Assets Management Co., Ltd. 20,714,598 49,085,268 20,714,598 49,085,268

Total 72,354,701 89,715,021 72,354,701 89,715,021

	 Retentions receivable under construction contracts - related parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Other related companies

Sansiri Public Company Limited - 6,298,840 - 6,298,840

Plus Property Co., Ltd. - 2,004,339 - 2,004,339

Natural Real Estate Co., Ltd. 9,075,588 9,075,588 9,075,588 9,075,588

Park Opera Co., Ltd. 401,071 401,071 401,071 401,071

Total 9,476,659 17,779,838 9,476,659 17,779,838

	 Unbilled construction work in progress - related parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Other related company

N & J Assets Management Co., Ltd. 6,605,499                  - 6,605,499                  -

	 Short-term loans to related parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Consist of :-

Other receivables and advance, net 177,586,982 192,427,465 471,258,074 338,975,002

Total 177,586,982 192,427,465 471,258,074 338,975,002
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรอง

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 

จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง 

จ�ำกัด 14,098,874 14,098,874 56,365,496 56,365,496

กิจการร่วมคา้ บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 

จ�ำกดั (มหาชน) กบับรษิทั อนัเดอร์กราวด์ เทคโนโลยีส์่ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 2,068,392 2,219,468 4,136,782 4,095,856

กิจการร่วมคา้ สยามซินเท็ค – วิจิตรภัณฑ์ - กรุงธน 5,170,649 4,653,357 10,552,344 9,496,647

กิจการร่วมคา้ สยามซินเท็ค – ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง 5,000 335,106 100,000 6,702,116

กิจการร่วมคา้ ซินเท็ค – ไมวาน 176,910,613 115,679,354 505,458,895 336,131,236

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด 35,392,500 74,773,398                     -                     -

รวม 233,646,028 211,759,557 576,613,517 412,791,351

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (56,059,046) (19,332,092) (105,355,443) (73,816,349)

สุทธิ 177,586,982 192,427,465 471,258,074 338,975,002

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 37,000,000 - 37,000,000 -

	 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2553 บริษัทน�ำค่าใช้จ่ายด�ำเนินการที่เบิกคืน จากกิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค-ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง โดยหักกับลูกหนี้
และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เป็นจ�ำนวน 6.70 ลา้นบาท

	 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2553 บริษัทรับโอนไม้แบบก่อสร้างอลูมิเนียมจากกิจการร่วมค้าซินเท็ค – ไมวาน จ�ำนวน 20.61 ล้านบาท (รวม
ภาษมีลูค่าเพิม่ 1.35 ล้านบาท) และจากบรษิทั ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกดั จ�ำนวน 63.88 ล้านบาท (รวมภาษมีลูค่าเพิม่ 4.18 ล้านบาท) 	
เพื่อเป็นการช�ำระหนี้ โดยหักกับลูกหนี้และเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นจ�ำนวน 84.49 ล้านบาท

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

(บาท)

หลักทรัพย์เผื่อขาย

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 560,624,974 261,159,909 560,624,974 286,908,069

หัก ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง (299,465,065)                    - (273,716,905)                    -

สุทธิ 261,159,909 261,159,909 286,908,069 286,908,069
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Other receivables and advances

Joint ventures

Joint Venture between Siam Syntech 

Construction Pcl. and Federal  Engineering 

Co.,Ltd. 14,098,874 14,098,874 56,365,496 56,365,496

Joint Venture between Siam Syntech  

Construction Pcl.  and Underground

Technologies (Thailand) Co., Ltd. 2,068,392 2,219,468 4,136,782 4,095,856

SVK Joint Venture 5,170,649 4,653,357 10,552,344 9,496,647

SSU Joint Venture 5,000 335,106 100,000 6,702,116

Syntec – Mivan Joint Venture 176,910,613 115,679,354 505,458,895 336,131,236

Other related company

Mivan (Thailand) Co.,Ltd. 35,392,500 74,773,398                     -                     -

Total 233,646,028 211,759,557 576,613,517 412,791,351

Less Allowance for doubtful accounts (56,059,046) (19,332,092) (105,355,443) (73,816,349)

Net 177,586,982 192,427,465 471,258,074 338,975,002

Doubtful debts expense for the year 37,000,000 - 37,000,000 -

	 On 30 March 2010, the Company offset a reimbursed expense receiving from SSU Joint Ventures with the receivable and 
advances to related parties in the amount of Baht 6.70 million.

	 On 30 August 2010, the Company received aluminium lining boards from Syntec-Mivan Joint Venture in the amount of Baht 
20.61 million (inclusive VAT of Baht 1.35 million) and from Mivan (Thailand) Co., Ltd. in the amount of Baht 63.88 million 
(inclusive VAT of Baht 4.18 million) for receiving the payment by offsetting receivable and advance to related parties in the 
amount of Baht 84.49 million.

	 Details of investments in associates were described in Note 14 to financial statements.

	 Other long-term investments

Consolidated and Separate financial statements

2010 2009

At cost Fair value At cost Fair value

(in Baht)

Available – for sale securities

Other related company

Bangkok Metro Plc. 560,624,974 261,159,909 560,624,974 286,908,069

Less allowance for devaluation of investments (299,465,065)                     - (273,716,905)                     -

Net 261,159,909 261,159,909 286,908,069 286,908,069
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	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 

จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง 

จ�ำกัด - - 28,655,435 28,655,435

กิจการร่วมคา้ สยามซินเท็ค วัฒนา เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 12,180,598 12,180,598 12,180,598 12,180,598

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เจนเท็ค เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 4,956,268 4,956,268 4,956,268 4,956,268

รวม 17,136,866 17,136,866 45,792,301 45,792,301

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (17,136,866) (17,136,866) (45,792,301) (45,792,301)

สุทธิ                 -                 -                 -                 -

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีสัญญากู้ยืมและไม่มีการคิดดอกเบี้ย

	 รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ีส�ำหรับเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ยอด ณ วันที ่1 มกราคม 17,136,866 17,136,866 45,792,301 45,792,301

ไม่เปลี่ยนแปลงระหวา่งปี                   -                   -                   -                   -

ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 17,136,866 17,136,866 45,792,301 45,792,301

	 เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ผู้ร่วมค้า

บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด 64,425,712                     -                    -                     -

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ประกอบด้วย

เจา้หนี้อื่นและเงินประกันผลงาน 13,461,480 13,461,480                     -                     -

รวม 13,461,480 13,461,480                 -                 -
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	 Long-term loans to related parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Joint ventures

Joint Ventures between Siam Syntech 

Construction Pcl. and Federal Engineering 

Co., Ltd. - - 28,655,435 28,655,435

Siam Syntech – Wattana Engineering Co., Ltd. 12,180,598 12,180,598 12,180,598 12,180,598

Other related companies

Gentech Engineering Co., Ltd. 4,956,268 4,956,268 4,956,268 4,956,268

Total 17,136,866 17,136,866 45,792,301 45,792,301

Less Allowance for doubtful accounts (17,136,866) (17,136,866) (45,792,301) (45,792,301)

Net                 -                 -                 -                 -

	 Long-term loans to related parties were without contract and interest bearing.

	 Movements of long-term loans to related parties during the years were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

At 1 January 17,136,866 17,136,866 45,792,301 45,792,301

No movement during the year                   -                   -                   -                   -

At 31 December 17,136,866 17,136,866 45,792,301 45,792,301

	 Trade accounts payable – related party

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Venturer

Mivan (Thailand) Co., Ltd. 64,425,712 64,425,712                 -                 -

	 Short–term loans from related parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Consist of :-

Other and retention payables 13,461,480 13,461,480                     -                     -

Total 13,461,480 13,461,480                 -                 -
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เจ้าหนี้อื่นและเงินประกันผลงาน

เจ้าหนี้อื่น

ผู้ร่วมค้า

บริษัท เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 134,813 134,813 - -

เงินประกันผลงาน

ผู้ร่วมค้า

บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด 13,326,667 13,326,667                     -                     -

รวม 13,461,480 13,461,480                 -                 -

	 ประมาณการหนี้สิน ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28

	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2553 ภายใน
วงเงนิไม่เกนิ 2 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการท่านละ 10,000 บาท ต่อครัง้ และค่าบ�ำเหนจ็กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 	
180,000 บาท ต่อปี

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมือ่วนัที ่29 เมษายน 2552 ได้มมีตอินมุตักิ�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2552 ภายใน
วงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการท่านละ 3,000 บาทต่อครั้ง และค่าบ�ำเหน็จกรรมการตรวจสอบท่านละ 
120,000 บาทต่อปี

	 สัญญาส�ำคัญที่ท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2552 สัญญาส�ำคัญที่ท�ำกับกิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน และบริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ตาม	
รายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3

6 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินสดในมือ 13,125 2,257,025 12,000 2,256,747

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 16,061,274 25,817,865 10,077,338 19,752,175

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 311,254,267 341,368,898 311,176,077 341,307,543

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 228,863,428 221,195,446 228,863,428 221,195,446

รวม 556,192,094 590,639,234 550,128,843 584,511,911

	 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Other and retention payables

Other payables

Venturer

Federal Engineering Co., Ltd. 134,813 134,813 - -

Retention payables

Venturer

Mivan (Thailand) Co., Ltd. 13,326,667 13,326,667                     -                     -

Total 13,461,480 13,461,480                 -                 -

	 Details of provisions were described in Note 28 to the financial statements.

	 The commitments with related parties

	 The Ordinary General Meeting of Shareholders held 29 April 2010 resolved the approval of directors’ remunerations for the 
year 2010 in the amount not exceeding Baht 2 million, which represented the meeting allowance of Baht 10,000 per time 
per head, and the annual audit committee directors’ remuneration of Baht 180,000 per head.

	 The Ordinary General Meeting of Shareholders held 29 April 2009 resolved the approval of directors’ remunerations for the 
year 2009 in the amount not exceeding Baht 2 million, which represented the meeting allowance of Baht 3,000 per time 
per head, and the annual audit committee directors’ remuneration of Baht 120,000 per head.

	 Significant agreements with related parties

	 On 21 May 2009, the Company entered into the significant agreements with Syntec-Mivan Joint Venture and Mivan 	
(Thailand) Co., Ltd. as details mentioned in Note 3 to the financial statements.

6 	 Cash and cash equivalents

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Cash on hand 13,125 2,257,025 12,000 2,256,747

Cash at banks – current accounts 16,061,274 25,817,865 10,077,338 19,752,175

Cash at banks – savings accounts 311,254,267 341,368,898 311,176,077 341,307,543

Highly liquid short-term investments 228,863,428 221,195,446 228,863,428 221,195,446

Total 556,192,094 590,639,234 550,128,843 584,511,911

	 Cash and cash equivalents of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely 
in Thai Baht.
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7 	 ลูกหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ประกอบด้วย :

ลูกหนี้การค้า 736,270,904 775,475,808 713,270,684 775,475,808

ตั๋วเงินรับ                     - 70,000,000                     - 70,000,000

736,270,904 845,475,808 713,270,684 845,475,808

หัก เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้างที่ยัง	

ไม่ครบก�ำหนดช�ำระ (150,015,406) (115,700,934) (150,015,406) (115,700,934)

รวม 586,255,498 729,774,874 563,255,278 729,774,874

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (110,626,055) (231,285,616) (110,626,055) (231,285,616)

สุทธิ 475,629,443 498,489,258 452,629,223 498,489,258

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 72,354,701 89,715,021 72,354,701 89,715,021

กิจการอื่น ๆ 513,900,797 640,059,853 490,900,577 640,059,853

รวม 586,255,498 729,774,874 563,255,278 729,774,874

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (110,626,055) (231,285,616) (110,626,055) (231,285,616)

สุทธิ 475,629,443 498,489,258 452,629,223 498,489,258

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี - 17,040,487 - 17,040,487

หนี้สูญส�ำหรับปี (89,966,693) - (89,966,693) -

โอนกลับคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี (30,692,868) (392,148) (30,692,868) (392,148)

รวม (120,659,561) 16,648,339 (120,659,561) 16,648,339

	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้

งบการเงินรวม

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน กิจการอื่น ๆ รวม

2553 2552 2553 2552 2553 2552

(บาท)

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ - 6,143,379 196,224,301 320,695,520 196,224,301 326,838,899

อยู่ระหว่างผ่อนช�ำระ - - 29,627,910 3,882,121 29,627,910 3,882,121

คา้งช�ำระเกินก�ำหนด

- น้อยกวา่ 3 เดือน - 23,592,189 160,231,904 75,976,181 160,231,904 99,568,370

- มากกวา่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 1,763,840 13,717,834 31,679,000 21,171,260 33,442,840 34,889,094

- มากกวา่ 6 เดือนถึง 12 เดือน 24,667,347 24,141,595 17,473,599 568,282 42,140,946 24,709,877

- มากกวา่ 12 เดือนขึ้นไป 45,923,514 22,120,024 78,664,083 217,766,489 124,587,597 239,886,513

72,354,701 83,571,642 288,048,586 315,482,212 360,403,287 399,053,854

รวม 72,354,701 89,715,021 513,900,797 640,059,853 586,255,498 729,774,874
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7 	 Trade accounts receivable

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Comprising:

Trade accounts receivable 736,270,904 775,475,808 713,270,684 775,475,808

Notes receivable                     - 70,000,000                     - 70,000,000

736,270,904 845,475,808 713,270,684 845,475,808

Less undue advance received  from customers 

under construction contracts (150,015,406) (115,700,934) (150,015,406) (115,700,934)

Total 586,255,498 729,774,874 563,255,278 729,774,874

Less allowance for doubtful accounts (110,626,055) (231,285,616) (110,626,055) (231,285,616)

Net 475,629,443 498,489,258 452,629,223 498,489,258

Related parties 72,354,701 89,715,021 72,354,701 89,715,021

Other parties 513,900,797 640,059,853 490,900,577 640,059,853

Total 586,255,498 729,774,874 563,255,278 729,774,874

Less allowance for doubtful accounts (110,626,055) (231,285,616) (110,626,055) (231,285,616)

Net 475,629,443 498,489,258 452,629,223 498,489,258

Doubtful debts for the year - 17,040,487 - 17,040,487

Bad debts for the year (89,966,693) - (89,966,693) -

Reversal of allowance for  doubtful accounts for 

 the year (30,692,868) (392,148) (30,692,868) (392,148)

Total (120,659,561) 16,648,339 (120,659,561) 16,648,339

	 Aging analyses for trade accounts receivable were as follows:

Consolidated financial statements

Related parties Other parties Total

2010 2009 2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Within credit terms - 6,143,379 196,224,301 320,695,520 196,224,301 326,838,899

Still installment - - 29,627,910 3,882,121 29,627,910 3,882,121

Overdue:

-Less than 3 months - 23,592,189 160,231,904 75,976,181 160,231,904 99,568,370

- Over 3 months to 6 months 1,763,840 13,717,834 31,679,000 21,171,260 33,442,840 34,889,094

- Over 6 months to  12 months 24,667,347 24,141,595 17,473,599 568,282 42,140,946 24,709,877

- Over 12 months 45,923,514 22,120,024 78,664,083 217,766,489 124,587,597 239,886,513

72,354,701 83,571,642 288,048,586 315,482,212 360,403,287 399,053,854

Total 72,354,701 89,715,021 513,900,797 640,059,853 586,255,498 729,774,874
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน กิจการอื่น ๆ รวม

2553 2552 2553 2552 2553 2552

(บาท)

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ - 6,143,379 196,224,301 320,695,520 196,224,301 326,838,899

อยู่ระหว่างผ่อนช�ำระ - - 29,627,910 3,882,121 29,627,910 3,882,121

คา้งช�ำระเกินก�ำหนด

- น้อยกว่า 3 เดือน - 23,592,189 160,001,622 75,976,181 160,001,622 99,568,370

- มากกวา่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 1,763,840 13,717,834 9,300,000 21,171,260 11,063,840 34,889,094

- มากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน 24,667,347 24,141,595 17,082,661 568,282 41,750,008 24,709,877

- มากกวา่ 12 เดือนขึ้นไป 45,923,514 22,120,024 78,664,083 217,766,489 124,587,597 239,886,513

72,354,701 83,571,642 265,048,366 315,482,212 337,403,067 399,053,854

รวม 72,354,701 89,715,021 490,900,577 640,059,853 563,255,278 729,774,874

	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัท มีระยะเวลา 30 วัน ถึง 45 วัน

	 ในระหว่างปี 2553 กิจการร่วมค้าซินเท็ค-ไมวาน รับช�ำระค่างานก่อสรา้งโดยการหักกับต้นทุนจากการก่อสรา้ง ของโครงการเป็นจ�ำนวน 
154.41 ลา้นบาท

	 ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

	 ตั๋วเงินรับจ�ำนวน 70 ล้านบาท ครบก�ำหนดช�ำระวันที่ 25 พฤษภาคม 2553 ซึ่งเมื่อวันที ่27 พฤศจิกายน 2552 บริษัทได้น�ำตั๋วเงินรับดัง
กล่าวไปขายลดให้กับธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง ในอัตราส่วนลดร้อยละ 3 ต่อปี

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 บรษิทัมลีกูหนีก้ารค้าทีค้่างช�ำระเกนิก�ำหนด จ�ำนวน 360 ล้านบาท และ 399 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
ในงบการเงินรวม และจ�ำนวน 337 ล้านบาท และ 399 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินเฉพาะกิจการ หักจ�ำนวนเงินที่ได้รับช�ำระเงิน
จากลูกหนี้แล้ว จ�ำนวน 33 ล้านบาท ในปี 2553 และ 2552 ในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการ จนถึงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2554 และ 2553 คงเหลือจ�ำนวน 327 ล้านบาท และ 366 ลา้นบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวม และจ�ำนวน 304 ลา้นบาท และ 366 
ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ฝ่ายบริหารเชื่อว่าลูกหนี้ดังกล่าวสามารถรับคืนทั้งจ�ำนวน และบริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญไว้แล้วจ�ำนวน 111 ล้านบาท และ 231 ลา้นบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

8 	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 9,476,659 17,779,838 9,476,659 17,779,838

กิจการอื่นๆ 521,883,197 410,373,875 489,954,125 409,073,875

รวม 531,359,856 428,153,713 499,430,784 426,853,713

หัก คา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (37,317,592) (41,983,439) (37,317,592) (41,983,439)

สุทธิ 494,042,264 386,170,274 462,113,192 384,870,274

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 9,075,588 9,239,321 9,075,588 9,239,321

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี (13,741,435)                   - (13,741,435)                   -

รวม (4,665,847) 9,239,321 (4,665,847) 9,239,321

	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท
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Separate financial statements

Related parties Other parties Total

2010 2009 2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Within credit terms - 6,143,379 196,224,301 320,695,520 196,224,301 326,838,899

Still installment - - 29,627,910 3,882,121 29,627,910 3,882,121

Overdue:

-Less than 3 months - 23,592,189 160,001,622 75,976,181 160,001,622 99,568,370

- Over 3 months to 6 months 1,763,840 13,717,834 9,300,000 21,171,260 11,063,840 34,889,094

- Over 6 months to  12 months 24,667,347 24,141,595 17,082,661 568,282 41,750,008 24,709,877

- Over 12 months 45,923,514 22,120,024 78,664,083 217,766,489 124,587,597 239,886,513

72,354,701 83,571,642 265,048,366 315,482,212 337,403,067 399,053,854

Total 72,354,701 89,715,021 490,900,577 640,059,853 563,255,278 729,774,874

	 The normal credit term granted by the Company ranges from 30 days to 45 days.

	 During the year 2010, Syntec - Mivan Joint venture had the offsetting transaction between construction income and 	
construction cost of the projects in the amount of Baht 154.41 million.

	 Trade accounts receivable of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely 
in Thai Baht.

	 Notes receivable amounted to Baht 70 million due on 25 May 2010, were discounted with a domestic commercial bank at 
the discount rate 3% per annum on 27 November 2009.

	 As at 31 December 2010 and 2009, the Company had overdue trade accounts receivable of Baht 360 million and Baht 
399 million, respectively in the consolidated financial statements and Baht 337 million and Baht 399 million, respectively in 
the separate financial statement less subsequent collection until 10 February 2011 and 2010 of Baht 33 million in the year 
2010 and 2009 in the consolidated and separate financial statements. Balanced to Baht 327 million and Baht 366 million, 
respectively in the consolidated financial statements and Baht 304 million and Baht 366 million, respectively in the separate 
financial statement. The management believes those debts are collectible and the Company has provided for an allowance 
for doubtful account of Baht 111 million and Baht 231 million, respectively in the consolidated and the separate financial 
statement.

8 	 Retentions receivable under construction contracts

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Related parties 9,476,659 17,779,838 9,476,659 17,779,838

Other parties 521,883,197 410,373,875 489,954,125 409,073,875

Total 531,359,856 428,153,713 499,430,784 426,853,713

Less allowance for doubtful accounts (37,317,592) (41,983,439) (37,317,592) (41,983,439)

Net 494,042,264 386,170,274 462,113,192 384,870,274

Doubtful debts expense for the year 9,075,588 9,239,321 9,075,588 9,239,321

Reversal of allowance for  doubtful accounts for  

the year (13,741,435)                   - (13,741,435)                   -

Total (4,665,847) 9,239,321 (4,665,847) 9,239,321

	 Retentions receivable under construction contracts of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 
were denominated entirely in Thai Baht
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9 	 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,605,499 - 6,605,499 -

กิจการอื่นๆ 1,058,012,895 1,143,739,227 1,058,012,895 962,950,808

รวม 1,064,618,394 1,143,739,227 1,064,618,394 962,950,808

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (30,800,000) (120,884,008) (30,800,000) (120,884,008)

สุทธิ 1,033,818,394 1,022,855,219 1,033,818,394 842,066,800

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี - 3,983,880 - 3,983,880

หนี้สูญส�ำหรับปี (90,084,008) (24,215,085) (90,084,008) (24,215,085)

รวม (90,084,008) (20,231,205) (90,084,008) (20,231,205)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

มูลคา่โครงการก่อสร้างตามสัญญา 25,893 21,259 22,965 18,261

หัก ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่รับรู้แล้ว (64) (64)           -           -

มูลค่าโครงการก่อสร้างตามสัญญา – สุทธิ 25,829 21,195 22,965 18,261

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

มูลคา่งานที่รับรู้เป็นรายได้ตั้งแต่เริ่มงานโครงการ

จนถึงปัจจุบันของโครงการที่ก�ำลังด�ำเนินการอยู่ 19,829 15,971 17,244 13,368

หัก ค่างวดงานที่เรียกเก็บจากลูกค้า (ตามใบแจ้งหนี้) (18,793) (14,944) (16,208) (12,522)

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 1,036 1,027 1,036 846

มูลคา่งานระหว่างก่อสรา้งที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 

(ก่อนป ี2543) 29 117 29 117

มูลคา่งานระหวา่งก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 

คงเหลือ ณ วันสิ้นปี 1,065 1,144 1,065 963

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (31) (121) (31) (121)

สุทธิ 1,034 1,023 1,034 842

ประกอบด้วย

มลูค่างานระหว่างก่อสร้างทีย่งัไม่เรยีกเกบ็จากลกูค้า

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - 7 -

กิจการอื่นๆ 1,058 1,144 1,058 963

1,065 1,144 1,065 963

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (31) (121) (31) (121)

สุทธิ 1,034 1,023 1,034 842

จ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกคา้สูงกว่ามูลค่างานก่อสรา้ง (216) (324) (216) (324)

สุทธิ 818 699 818 518
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9 	 Unbilled construction work in progress

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Related parties 6,605,499 - 6,605,499 -

Other parties 1,058,012,895 1,143,739,227 1,058,012,895 962,950,808

Total 1,064,618,394 1,143,739,227 1,064,618,394 962,950,808

Less allowance for doubtful Accounts (30,800,000) (120,884,008) (30,800,000) (120,884,008)

Net 1,033,818,394 1,022,855,219 1,033,818,394 842,066,800

Doubtful debts expense for the year - 3,983,880 - 3,983,880

Bad debts for the year (90,084,008) (24,215,085) (90,084,008) (24,215,085)

Total (90,084,008) (20,231,205) (90,084,008) (20,231,205)

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Construction project contracts amount 25,893 21,259 22,965 18,261

Less expected losses recognized (64) (64)           -           -

Construction project contracts amount, net 25,829 21,195 22,965 18,261

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Contract revenue recognized as revenue since 

commencing date to present 19,829 15,971 17,244 13,368

Less progress billings (as invoices) (18,793) (14,944) (16,208) (12,522)

Unbilled construction work in progress 1,036 1,027 1,036 846

Unbilled construction work in progress 	

(before 2000) 29 117 29 117

Unbilled construction work in progress at 	

the end of year 1,065 1,144 1,065 963

Less allowance for doubtfulaccounts (31) (121) (31) (121)

Net 1,034 1,023 1,034 842

Comprising

Unbilled construction work in progress

Related parties 7 - 7 -

Other parties 1,058 1,144 1,058 963

1,065 1,144 1,065 963

Less allowance for doubtfulaccounts (31) (121) (31) (121)

Net 1,034 1,023 1,034 842

Excess of progress billing over work in progress (216) (324) (216) (324)

Total 818 699 818 518



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

212
รายงานประจ�ำปี 2553

10 	สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

วัสดุก่อสรา้ง 126,308,494 334,210,126 126,308,494 334,210,126

อะไหล่และวัสดุ 8,463,909 7,788,241 8,463,909 7,788,241

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (844,084)                     - (844,084)                     -

สุทธิ 7,619,825 7,788,241 7,619,825 7,788,241

รวม 133,928,319 341,998,367 133,928,319 341,998,367

ขาดทุนจากการด้อยค่าส�ำหรับปี 844,084                - 844,084                -

11 	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 71,039,524 39,961,625 70,910,749 39,832,850

รวม 71,039,524 39,961,625 70,910,749 39,832,850

	 เงินจา่ยล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วงทั้งหมดของกลุ่มบริษัท/บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

12 	ลูกหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ลูกหนี้อื่น 26,765,908 17,845,417 26,765,908 17,845,417

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,528,914) (9,631,603) (8,528,914) (9,631,603)

สุทธิ 18,236,994 8,213,814 18,236,994 8,213,814

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี - 3,611,619 - 3,611,619

หนี้สูญส�ำหรับปี 1,102,688 - 1,102,688 -

โอนกลับคา่เผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี              - (5,148,083)              - (5,148,083)

รวม 1,102,688 (1,536,464) 1,102,688 (1,536,464)
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10 	 Inventories

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Construction materials 126,308,494 334,210,126 126,308,494 334,210,126

Spare parts and supplies 8,463,909 7,788,241 8,463,909 7,788,241

Less allowance for decline in value of inventories (844,084)                     - (844,084)                     -

Net 7,619,825 7,788,241 7,619,825 7,788,241

Total 133,928,319 341,998,367 133,928,319 341,998,367

Impairment loss for the year 844,084                - 844,084                -

11 	Advance payments to subcontractors

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Other non-related parties 71,039,524 39,961,625 70,910,749 39,832,850

Net 71,039,524 39,961,625 70,910,749 39,832,850

	 Advance payments to subcontractors of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated 
entirely in Thai Baht.

12 	Other receivables

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Other receivables 26,765,908 17,845,417 26,765,908 17,845,417

Less allowance for doubtful accounts (8,528,914) (9,631,603) (8,528,914) (9,631,603)

Net 18,236,994 8,213,814 18,236,994 8,213,814

Doubtful debts expense for the year - 3,611,619 - 3,611,619

Bad debts for the year 1,102,688 - 1,102,688 -

Reversal of allowance for doubtful accounts for 

the year              - (5,148,083)              - (5,148,083)

Total 1,102,688 (1,536,464) 1,102,688 (1,536,464)
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13 	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

คา่ใช้จ่ายล่วงหน้า 14,251,441 13,127,912 13,513,882 12,227,504

เงินทดรองจา่ย 6,086,545 4,107,020 5,686,832 3,707,307

ภาษีมูลค่าเพิ่มจ่ายล่วงหน้า 3,618,812 6,593,693 1,638,801 4,788,414

อื่น ๆ 4,069,441 50,000 3,556,296 50,000

รวม 28,026,239 23,878,625 24,395,811 20,773,225

14 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ณ วันที ่1 มกราคม 29,536,658 29,697,290 38,677,000 38,677,000

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย (143,233) (21,536,661) - -

ซื้อเงินลงทุน - 43,832,198 - 43,832,198

จ�ำหนา่ย - (21,444,761) - (43,832,198)

ผลต่างจากการแปลงงบการเงิน                     - (1,011,408)                     -                     -

29,393,425 29,536,658 38,677,000 38,677,000

หัก ค่าเผื่อมูลคา่เงินลงทุน (29,302,000) (29,302,000) (38,677,000) (38,677,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 91,425 234,658                 -                 -

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังน้ี

งบการเงินรวม

สัดส่วน
ความเป็น
เจ้าของ

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน
วิธี

ส่วนได้เสีย
การด้อยค่า

วิธี
ส่วนได้เสีย 

– สุทธิ

2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทร่วม

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 25 41 41 10 10 0.1 0.2 - - 0.1 0.2

บริษัท โบคอนเซ็ปต์ ดีเวลล้อปเม้นท์ จ�ำกัด 25 25 RM12 RM12 29 29   -          -        (29) (29)   -          -       

รวม 39 39 0.1 0.2 (29) (29) 0.1 0.2
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13 	Other current assets

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Prepaid expenses 14,251,441 13,127,912 13,513,882 12,227,504

Advances 6,086,545 4,107,020 5,686,832 3,707,307

Prepaid value added tax 3,618,812 6,593,693 1,638,801 4,788,414

Others 4,069,441 50,000 3,556,296 50,000

Total 28,026,239 23,878,625 24,395,811 20,773,225

14 	 Investments in associates

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

At 1 January 29,536,658 29,697,290 38,677,000 38,677,000

Share of net losses of  investments by equity 

method (143,233) (21,536,661) - -

Purchase of investments - 43,832,198 - 43,832,198

Disposals - (21,444,761) - (43,832,198)

Currency transaction differences                     - (1,011,408)                     -                     -

29,393,425 29,536,658 38,677,000 38,677,000

Less allowance for valuation (29,302,000) (29,302,000) (38,677,000) (38,677,000)

At 31 December 91,425 234,658                 -                 -

	 Investments in associates as at 31 December 2010 and 2009 were as follows:

Consolidated financial statements

Percentage 
of

shareholding

Paid-up 
share capital

Cost method
Equity 
method

Impairment
At equity 

- net

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

(%) (in million Baht)

Associates

Natural Hotel Sukhumvit Co.,Ltd. 25 25 41 41 10 10 0.1 0.2 - - 0.1 0.2

Beauconcept Development Co., Ltd 25 25 RM12 RM12 29 29   -          -        (29) (29)   -          -       

Total 39 39 0.1 0.2 (29) (29) 0.1 0.2
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน
ความเป็น
เจ้าของ

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน การด้อยค่า
ราคาทุน 
- สุทธิ

เงินปันผลรับ

2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552 2553 2552

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทร่วม

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 25 41 41 10 10 (10) (10) - - - -

บริษัท โบคอนเซ็ปต์ ดีเวลล้อปเม้นท์ จ�ำกัด 25 25 RM12 RM12 29 29 (29) (29)   -           -           -           -        

รวม 39 39 (39) (39)   -      -      -      -    

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2552 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้ด�ำเนินการเลิกบริษัทร่วมทุน (“Syntec Construction 
Pcl. (L.L.C.)”) เนื่องจากบริษัทร่วมทุนดังกล่าวได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางการเงินของโลก ประกอบกับมีผลการด�ำเนินงาน	
ไม่เป็นไปตามเปา้หมายที่ตั้งไว้ ดังนั้นเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงการลงทุนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 ต่อมา เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2552 บริษัทขายหุ้นของบริษัทร่วมทุนดังกล่าวทั้งหมดให้กับผู้ถือหุ้นเดิม เป็นจ�ำนวนเงิน 22,578,890 
บาท และมกี�ำไร (ขาดทนุ) จากการขายเงนิลงทนุจ�ำนวน 122,720 บาท และ (21,253,308) บาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ ตามล�ำดับ

	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมซึ่งกลุ่มบริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม

สัดส่วนความ
เป็นเจ้าของ

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม รายได้รวม
ขาดทุน
ส�ำหรับปี

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ปี 2553

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 2 1 - (1)

รวม 2 1 - (1)

ปี 2552

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 2 1 - (1)

รวม 2 1 - (1)
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Separate financial statements

Percentage 
of

shareholding

Paid-up 
share capital

Cost method Impairment At cost - net
Dividend
received

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

(%) (in million Baht)

Associates

Natural Hotel Sukhumvit Co.,Ltd. 25 25 41 41 10 10 (10) (10) - - - -

Beauconcept Development Co., Ltd 25 25 RM12 RM12 29 29 (29) (29)   -           -           -           -        

Total 39 39 (39) (39)   -      -      -      -    

	 The Meeting of Board of Directors held on 15 October 2009 passed unanimously the resolution to dissolve the joint venture 
company due to the above joint venture company was impacted from the global financial crisis and its operations was not 
met the budget, and to mitigate risk from the future investment.

	 Subsequently, on 20 November 2009, the Company sold all of shares of such joint venture company to the former shareholder 
in the amount of Baht 22,578,890 and had the gain (loss) on sale of investment of Baht 122,720 and Baht (21,253,308) in 
the consolidated and separate financial statements, respectively.

	 The following summarized financial information of associates which have been accounted for using the equity method in 
the consolidated financial statements.

Ownership
Total 
assets

Total
liabilities

Total
revenues

Net profit
(loss)

(%) (in million Baht)

2010

Natural Hotel Sukhumvit Co., Ltd. 25 2 1 - (1)

Total 2 1 - (1)

2009

Natural Hotel Sukhumvit Co., Ltd. 25 2 1 - (1)

Total 2 1 - (1)



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

218
รายงานประจ�ำปี 2553

Syntec Construction Public Company Limited.

219
ANNUAL REPORT 2010

	
ข้อ
มูล
ทา
งก
าร
เง
ินโ
ดย
สร
ุปข
อง
กิจ
กา
รร
่วม
ค้า 
โด
ยแ
สด
งต
าม
สัด
ส่ว
นข
อง
กล
ุ่มบ

ริษ
ัท

สัด
ส่ว

น
ร่ว

ม
ค้า

สิน
ท

รัพ
ย์

ห
ม

ุน
เว

ียน

สิน
ท

รัพ
ย์

ไม
่

ห
ม

ุน
เว

ียน

สิน
ท

รัพ
ย์

รว
ม

ห
น

ี้สิน
ห

ม
ุน

เว
ียน

ห
น

ี้สิน
ไม

่
ห

ม
ุน

เว
ียน

ห
น

ี้สิน
รว

ม
รา

ยไ
ด้

รว
ม

ค่า
ใช

้จ่า
ย

รว
ม

ก� ำ
ไร

 
(ข

าด
ท

ุน
) 

ส� ำ
ห

รับ
ป

ี

(ร
้อย

ละ
)

(ล
้าน

บ
าท

)

ป
ี 2

55
3

กิจ
ก า
รร
่วม
ค้า 
ส
ยา
มซ
ินเ
ท็ค
 - 
ยูน
ิค 
เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง

95
-

-
-

-
-

-
7

-
7

กิจ
กา
รร
่วม
คา้
ระ
หว
่าง
 บ
ริษ
ัท 
สย
าม
ซิน
เท
็ค 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จ�ำ
กัด
 (ม
หา
ชน
) 

กับ
 บ
ริษ
ัท 
อัน
เด
อร
์กร
าว
ด์ 
เท
คโ
นโ
ลย
ี่ส์ 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
�ำก
ัด

50
-

-
-

2
-

2
-

-
-

กิจ
กา
รร
่วม
ค้า
ระ
หว
่าง
 บ
ริษ
ัท 
สย
าม
ซิน
เท
็ค 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จ�ำ
กัด
 (ม
หา
ชน
) 

แล
ะ 
บร
ิษ
ัท 
เฟ
ดเ
ดอ
รัล
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
จ�ำ
กัด

75
-

-
-

16
64

80
-

-
-

กิจ
กา
รร
่วม
คา 
ส
ยา
มซ
ินเ
ท็ค
 - 
วิจ
ิตร
ภัณ

ฑ
 ์- 
กร
ุงธ
น

51
-

1
1

5
-

5
-

1
(1
)

กิจ
ก า
รร
่วม
ค้า 
ซ
ินเ
ท็ค
 - 
ไม
วา
น

65
10
0

13
11
3

56
6

                     -
56
6

30
77

(4
7)

รว
ม

10
0

14
11

4
58

9
64

65
3

37
78

(4
1)

ป
ี 2

55
2

กิจ
ก า
รร
่วม
ค้า 
ส
ยา
มซ
ินเ
ท็ค
 - 
ยูน
ิค 
เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง

95
-

-
-

6
-

6
-

1
(1
)

กิจ
กา
รร
่วม
คา้
ระ
หว
่าง
 บ
ริษ
ัท  
สย
าม
ซิน
เท
็ค 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จ�ำ
กัด
 (ม
หา
ชน
) 

กับ
 บ
ริษ
ัท 
อัน
เด
อร
์กร
าว
ด ์
เท
คโ
นโ
ลย
ี่ส์ 
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย
) จ
�ำก
ัด

50
-

-
-

2
-

2
-

-
-

กิจ
กา
รร
่วม
คา้
ระ
หว
่าง
 บ
ริษ
ัท 
สย
าม
ซิน
เท
็ค 
คอ
นส
ตร
ัคช
ั่น 
จ�ำ
กัด
 (ม
หา
ชน
) 

แล
ะ 
บร
ิษ
ัท 
เฟ
ดเ
ดอ
รัล
 เอ
็นจ
ิเน
ียร
ิ่ง 
จ�ำ
กัด

75
-

-
-

16
64

80
-

-
-

กิจ
กา
รร
่วม
ค้า 
ส
ยา
มซ
ินเ
ท็ค
 - 
วิจ
ิตร
ภัณ

ฑ
 ์- 
กร
ุงธ
น

51
-

1
1

5
-

5
-

1
(1
)

กิจ
ก า
รร
่วม
คา 
ซ
ินเ
ท็ค
 - 
ไม
วา
น

65
16
6

20
18
6

54
0

15
1

69
1

9
31
1

(3
02
)

รว
ม

16
6

21
18

7
56

9
21

5
78

4
9

31
3

(3
04

)



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

218
รายงานประจ�ำปี 2553

Syntec Construction Public Company Limited.

219
ANNUAL REPORT 2010

	
Th
e 
fo
llo
w
in
g 
su
m
m
ar
iz
ed
 fin
an
ci
al
 in
fo
rm
at
io
n 
of
 in
te
re
st
s 
in
 jo
in
tly
 c
on
tro
lle
d 
en
tit
le
s 
w
hi
ch
 re
pr
es
en
ts
 th
e 
G
ro
up
’s
 s
ha
re
.

O
w

ne
r-

sh
ip

C
ur

re
nt

 
as

se
ts

N
on

-
cu

rre
nt

 
as

se
ts

To
ta

l 
as

se
ts

C
ur

re
nt

 
lia

bi
lit

ie
s

N
on

-
cu

rre
nt

 
lia

bi
lit

ie
s

To
ta

l 
lia

bi
lit

ie
s

To
ta

l 
re

ve
nu

es
To

ta
l 

ex
pe

ns
es

Pr
ofi

t 
(lo

ss
) f

or
 

th
e 

ye
ar

(%
)

(in
 m

illi
on

 B
ah

t)

20
10

SS
U
 J
oi
nt
 V
en
tu
re
s

95
-

-
-

-
-

-
7

-
7

Jo
in
t V
en
tu
re
s 
be
tw
ee
n 
Si
am

 S
yn
te
ch
 C
on
st
ru
ct
io
n 
Pc
l. 
an
d 

U
nd
er
gr
ou
nd
 T
ec
hn
ol
og
y 
(T
ha
ila
nd
) C

o.
 L
td

50
-

-
-

2
-

2
-

-
-

Jo
in
t V
en
tu
re
s 
be
tw
ee
n 
Si
am

 S
yn
te
ch
 C
on
st
ru
ct
io
n 
Pc
l. 
an
d 

Fe
de
ra
l E
ng
in
ee
rin
g 
C
o.
 L
td

75
-

-
-

16
64

80
-

-
-

SV
K  
Jo
in
t V
en
tu
re

51
-

1
1

5
-

5
-

1
(1
)

Sy
nt
ec
 –
 M
iv
an
 J
oi
nt
 V
en
tu
re
s

65
10
0

13
11
3

56
6

                     -
56
6

30
77

(4
7)

To
ta

l
10

0
14

11
4

58
9

64
65

3
37

78
(4

1)

20
09

SS
U
 J
oi
nt
 V
en
tu
re
s

95
-

-
-

6
-

6
-

1
(1
)

Jo
in
t V
en
tu
re
s 
be
tw
ee
n 
Si
am

 S
yn
te
ch
 C
on
st
ru
ct
io
n 
Pc
l. 
an
d 

U
nd
er
gr
ou
nd
 T
ec
hn
ol
og
y 
(T
ha
ila
nd
) C

o.
 L
td

50
-

-
-

2
-

2
-

-
-

Jo
in
t V
en
tu
re
s 
be
tw
ee
n 
Si
am

 S
yn
te
ch
 C
on
st
ru
ct
io
n 
Pc
l. 
an
d 

Fe
de
ra
l E
ng
in
ee
rin
g 
C
o.
 L
td

75
-

-
-

16
64

80
-

-
-

SV
K 
Jo
in
t V
en
tu
re

51
-

1
1

5
-

5
-

1
(1
)

Sy
nt
ec
 –
 M
iv
an
 J
oi
nt
 V
en
tu
re
s

65
16
6

20
18
6

54
0

15
1

69
1

9
31
1

(3
02
)

To
ta

l
16

6
21

18
7

56
9

21
5

78
4

9
31

3
(3

04
)



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

220
รายงานประจ�ำปี 2553

15 	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินลงทุนทั่วไป – สุทธิ 55,788,000 55,788,000 - -

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ 560,624,974 560,624,974 261,159,909 286,908,069

รวม 616,412,974 616,412,974 261,159,909 286,908,069

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินลงทุนทั่วไป

บริษัท เอส.เอส.บางกอก ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 34,038,000 34,038,000 34,038,000 34,038,000

บริษัท สลิลธารา จ�ำกัด 18,750,000 18,750,000 18,750,000 18,750,000

บริษัท บางกอกคลับ จ�ำกัด 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

รวม 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000

หัก ค่าเผื่อการลดค่าเงินลงทุน (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)

สุทธิ                     -                     -                     -                     -

หลักทรัพย์เผื่อขาย

บริษัท รถไฟฟา้กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 560,624,974 560,624,974 560,624,974 560,624,974

หัก ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน (299,465,065) (273,716,905) (299,465,065) (273,716,905)

สุทธิ 261,159,909 286,908,069 261,159,909 286,908,069

รวม 261,159,909 286,908,069 261,159,909 286,908,069

(ก�ำไร)ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนส�ำหรับปี  

แสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น 25,748,160 (139,775,726) 25,748,160 (139,775,726)
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15 	Other long-term investments

Consolidated and Separate financial statements

At cost Fair value

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

General investments - net 55,788,000 55,788,000 - -

Equity securities available for sale, net 560,624,974 560,624,974 261,159,909 286,908,069

Total 616,412,974 616,412,974 261,159,909 286,908,069

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

General investments

S.S. Bangkok Development Co., Ltd. 34,038,000 34,038,000 34,038,000 34,038,000

Salintara Co., Ltd. 18,750,000 18,750,000 18,750,000 18,750,000

The Bangkok Club Co., Ltd. 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

Total 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000

Less allowance for devaluation of investment (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)

Net                     -                     -                     -                     -

Available-for-sale securities

Bangkok Metro Public Co., Ltd 560,624,974 560,624,974 560,624,974 560,624,974

Less unrealized loss on valuation adjustment (299,465,065) (273,716,905) (299,465,065) (273,716,905)

Net 261,159,909 286,908,069 261,159,909 286,908,069

Total 261,159,909 286,908,069 261,159,909 286,908,069

Unrealized (gain) loss on valuation adjustment 

for the year recognized directly in equity 25,748,160 (139,775,726) 25,748,160 (139,775,726)
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	 รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี ส�ำหรับเงินลงทุนระยะยาวอื่น มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินลงทุนทั่วไป

ณ วันที ่1 มกราคม 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000

รายการปรับปรุงจากการตีราคา (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม                 -                 -                 -                 -

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 286,908,069 147,132,343 286,908,069 147,132,343

รายการปรับปรุงจากการตีราคา (25,748,160) 139,775,726 (25,748,160) 139,775,726

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 261,159,909 286,908,069 261,159,909 286,908,069

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด

ณ วันที ่1 มกราคม - 10,000,000 - 10,000,000

รับช�ำระคืนระหว่างปี                     - (10,000,000)                     - (10,000,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม                 -                 -                 -                 -

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 เงนิลงทนุในบรษิทั รถไฟฟ้า จ�ำกดั (มหาชน) มลูค่ายตุธิรรมจ�ำนวน 145 ล้านบาท และ 160 ล้านบาท 	
ตามล�ำดับ ได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงินไม่จ�ำกัด ตามรายละเอียดใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 45

16 	ที่ดินรอการพัฒนา

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ราคาทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 99,643,500 99,643,500 99,643,500 99,643,500

ไม่เปลี่ยนแปลงระหวา่งปี                    -                    -                    -                    -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 99,643,500 99,643,500 99,643,500 99,643,500

	 ทีด่นิรอการพฒันา ราคาทนุจ�ำนวน 99.64 ล้านบาท มรีาคาประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ ตามเกณฑ์ราคาตลาดจ�ำนวน 138.40 ล้านบาท 	
และ 143.90 ล้านบาท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2553 และวันที่ 17 มกราคม 2554 ตามล�ำดับ

17 	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น 180,756,235 180,756,235 180,756,235 180,756,235

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (180,756,235) (180,756,235) (180,756,235) (180,756,235)

สุทธิ                   -                   -                   -                   -

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น เป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 2 แห่ง ซึ่งไม่มีสัญญาเงินกู้ยืมและไม่มีการคิดดอกเบี้ย และไม่มีการ
เคลื่อนไหวระหว่างปี

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท
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	 Movements during the year of other long-term investments were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009
(in Baht)

General investments
At 1 January 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000
Valuation adjustment (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)
At 31 December                     -                     -                     -                     -
Available-for-sale securities
At 1 January 286,908,069 147,132,343 286,908,069 147,132,343
Valuation adjustment (25,748,160) 139,775,726 (25,748,160) 139,775,726
At 31 December 261,159,909 286,908,069 261,159,909 286,908,069
Debt securities held to maturity
At 1 January - 10,000,000 - 10,000,000
Redemption during the year                     - (10,000,000)                     - (10,000,000)
At 31 December                     -                     -                     -                     -

	 As at 31 December 2010 and 2009, investment in Bangkok Metro Pcl., its fair value of Baht million 145 and 160 million, 
respectively, were used as collateral with a domestic commercial bank for long-term loans in unlimited credit, respectively, 
as disclosed in Note 45 to the financial statements.

16 	 Land under development

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009
(in Baht)

Cost
At 1 January 99,643,500 99,643,500 99,643,500 99,643,500
No movement during the year                     -                     -                     -                     -
At 31 December 99,643,500 99,643,500 99,643,500 99,643,500

	 Land under development amounted to Baht 99.64 million had the appraisal value which was appraised by the professional 
valuer based on market price of Baht 138.40 million and Baht 143.90 million as the appraisal report on 8 February 2010 
and 17 January 2011, respectively.

17 	 Long-term loans to other parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009
(in Baht)

Long-term loans to other parties 180,756,235 180,756,235 180,756,235 180,756,235
Less allowance for doubtful accounts (180,756,235) (180,756,235) (180,756,235) (180,756,235)
Net                   -                   -                   -                   -

	 Long-term loans to other parties represented loans to two other companies without loan agreements and interest bearing 
and no movement during the year.

	 The Group’s and the Company’s long-term loans to other parties as at 31 December 2010 and 2009 were denominated 
entirely in Thai Baht.
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	 ค่าเสื่อมราคาแสดงรวมไว้ใน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 92,947,556 64,760,925 90,867,464 64,754,104

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 17,330,681 19,754,589 17,330,681 15,430,178

รวม 110,278,237 84,515,514 108,198,145 80,184,282

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 อาคารและอปุกรณ์ ราคาทนุจ�ำนวน 1,043 ล้านบาท และ 1,019 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิค่าเสือ่ม	
ราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารมูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน 99 ล้านบาท และ 104 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ได้จดจ�ำนองตลอดจน จ�ำนวนสทิธเิรยีกร้องตามกรมธรรม์ประกนัภยัของสนิทรพัย์ดงักล่าวเพือ่ใช้เป็นหลกัประกนัหนีส้นิทีอ่าจ
เกิดขึ้นในภายหน้าจากการให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค�้ำประกัน ตามที่กลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 45

	 ในระหว่างปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2553 บรษิทัได้ปรบัปรงุอาคารและก่อสร้างทีพ่กัคนงาน โดยมต้ีนทนุในการก่อสร้างทัง้สิน้ จ�ำนวน 
10 ล้านบาท ซึ่งมีต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จ�ำนวน 9 ล้านบาท คงเหลืออีก 1 ล้านบาท

19 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าลิขสิทธิ์
ซอฟแวร์

รวม

(บาท)

ราคาทุน

ณ วันที ่1 มกราคม 2552 11,112,855 11,112,855

เพิ่มขึ้น 511,681 511,681

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 11,624,536 11,624,536

เพิ่มขึ้น 278,835 278,835

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 11,903,371 11,903,371

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที ่1 มกราคม 2552 9,963,285 9,963,285

คา่ตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 759,871 759,871

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 10,723,156 10,723,156

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 378,612 378,612

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 11,101,768 11,101,768

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 901,380 901,380

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 801,603 801,603
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	 Depreciation was included in: -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Cost of construction 92,947,556 64,760,925 90,867,464 64,754,104

Administrative expenses 17,330,681 19,754,589 17,330,681 15,430,178

Total 110,278,237 84,515,514 108,198,145 80,184,282

	 As at 31 December 2010 and 2009, the gross amount of the Group’s fully depreciated buildings and equipment that was 
still in use amounted to Baht 1,043 million and Baht 1,019 million, respectively.

	 As at 31 December 2010 and 2009, land, buildings and building improvement in the amount of Baht 99 million and Baht 
104 million including indemnity from fire insurance of those assets were mortgaged as collateral for contingent liabilities due 
to the letter of guarantee issued by the domestic commercial banks, as mentioned in Note 45 to the financial statement.

	 During the year ended 31 December 2010, the Company had improving and constructing building and camp for worker 
with cost of Baht 10 million. Up to 31 December 2010, cost incurred totaled Baht 9 million balanced to Baht 1 million.

19 	 Intangible Assets

Consolidated and Separate
financial statements

Software license รวม

(in Baht)

Cost

At 1 January 2009 11,112,855 11,112,855

Additions 511,681 511,681

At 31 December 2009 and 1 January 2010 11,624,536 11,624,536

Additions 278,835 278,835

At 31 December 2010 11,903,371 11,903,371

Accumulated amortization

At 1 January 2009 9,963,285 9,963,285

Amortisation charge for the year 759,871 759,871

At 31 December 2009 and 1 January 2010 10,723,156 10,723,156

Amortisation charge for the year 378,612 378,612

At 31 December 2010 11,101,768 11,101,768

Net book value

At 31 December 2009 901,380 901,380

At 31 December 2010 801,603 801,603
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

คา่ตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีแสดงรวมในค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร 378,612 759,871 378,612 759,871

รวม 378,612 759,871 378,612 759,871

20	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 39,000,000 114,886,570 39,000,000 114,886,570

เงินฝากธนาคารประเภทประจ�ำ 49,754,079 113,852,262 49,754,079 113,852,262

รวม 88,754,079 228,738,832 88,754,079 228,738,832

	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

21 	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินมัดจ�ำ - สุทธิ 71,734,760 53,574,500 58,826,162 40,287,604

ขาดทุนจากการด้อยค่าส�ำหรับปี 249,950               -               -               -

22	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 9,421,451 10,202,141 9,421,451 10,140,614

เงินกู้ยืมระยะสั้น – ตั๋วสัญญาใช้เงิน                     - 96,000,000                     - 70,000,000

รวม 9,421,451 106,202,141 9,421,451 80,140,614

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 กลุม่บรษิทัและบรษิทัมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิสองแห่ง จ�ำนวน 96 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท 
ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ตามล�ำดบั ครบก�ำหนดช�ำระคนืตัง้แต่วนัที ่23 กมุภาพนัธ์ 2553 และวนัที ่25 พฤษภาคม 
2553 ดอกเบี้ยในอัตรา MLR ต่อปี และอัตราร้อยละ 3 ต่อปี ตามล�ำดับ

	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 
2552 เป็นสกุลเงินบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศ ซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็น
จ�ำนวน 1,867 ล้านบาท และ 1,839 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Amortization for the year was included in 

administrative expenses 378,612 759,871 378,612 759,871

Total 378,612 759,871 378,612 759,871

20	 Pledged deposits at banks

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Cash at banks – savings accounts 39,000,000 114,886,570 39,000,000 114,886,570

Cash at banks –  fixed deposit accounts 49,754,079 113,852,262 49,754,079 113,852,262

Total 88,754,079 228,738,832 88,754,079 228,738,832

	 Pledged deposit at banks of the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely in Thai Baht.

21 	Other non-current assets

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Deposits - Net 71,734,760 53,574,500 58,826,162 40,287,604

Impairment loss for the year 249,950               -               -               -

22	 Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Bank overdrafts 9,421,451 10,202,141 9,421,451 10,140,614

Short-term loans - promissory notes                     - 96,000,000                     - 70,000,000

Total 9,421,451 106,202,141 9,421,451 80,140,614

	 As at 31 December 2009, the Group and the Company had short term loans from two financial institutions in the amount of 
Baht 96 million and Baht 70 million in the consolidated and separate financial statement, respectively, due on 23 February 
2010 and 25 May 2010. Interest rate was charged at MLR per annum and 3% per annum, respectively.

	 Bank overdrafts, short-term loans from financial institutions of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 
2009 were denominated entirely in Thai Baht.

	 As at 31 December 2010 and 2009, the Group and the Company had unutilized credit facilities provided by a financial 
institutions, totaling Baht 1,867 million and Baht 1,839 million, respectively.
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23 	 เจ้าหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 64,425,712 64,425,712 - -

กิจการอื่น ๆ 458,382,754 511,491,648 358,058,644 351,189,035

รวม 522,808,466 575,917,360 358,058,644 351,189,035

	 เจ้าหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

24 	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ตั๋วเงินจา่ย 412,000,000 414,350,000 412,000,000 414,350,000

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลอืน่ จ�ำนวน 412 ล้านบาท และ 414.35 ล้านบาท เป็นตัว๋สญัญาใช้เงนิ	
จากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ครบก�ำหนดช�ำระภายในเดือน มกราคม 2554 และเดือนมีนาคม 2553 ตามล�ำดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
4.75 ต่อป ีและ 5.50 ต่อป ีตามล�ำดับ โดยไม่มีหลักประกัน

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่นทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เป็นสกุลเงินบาท

25 	หนี้สินหมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย 8,685,214 9,663,343 8,654,623 9,652,671

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 6,944,206 10,562,373 6,840,534 10,045,615

เจ้าหนี้อื่น 61,662,035 1,255,806 1,470,811 1,183,941

อื่น ๆ 2,121,589 4,226,932 2,987,912 1,827,257

รวม 79,413,044 25,708,454 19,953,880 22,709,484
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23 	 Trade accounts payable

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Related parties 64,425,712 64,425,712 - -

Other parties 458,382,754 511,491,648 358,058,644 351,189,035

Total 522,808,466 575,917,360 358,058,644 351,189,035

	 Trade accounts payable of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated entirely in 
Thai Baht.

24	 Short-term loans from other parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Notes payable 412,000,000 414,350,000 412,000,000 414,350,000

	 As at 31 December 2010 and 2009, other short-term loans from other parties of Baht 412 million and Baht 414.35 million, 
respectively represented the promissory notes from non-related parties due within January 2011 and March 2010, respectively, 	
with interest rate charged at 4.75% and 5.50% per annum, respectively without guarantee.

	 Short-term loans from other parties of the Group and the Company as at 31 December 2010 and 2009 were denominated 
entirely in Thai Baht.

25 	Other current liabilities

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Accrued value added tax 8,685,214 9,663,343 8,654,623 9,652,671

Accrued withholding tax 6,944,206 10,562,373 6,840,534 10,045,615

Other payable 61,662,035 1,255,806 1,470,811 1,183,941

Others 2,121,589 4,226,932 2,987,912 1,827,257

Total 79,413,044 25,708,454 19,953,880 22,709,484
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26	 เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 111,107,081 121,710,506 111,107,081 121,710,506

เจ้าหนี้อยู่ระหวา่งการแปลงหนี้เป็นทุน                     - 11,241,700                     - 11,241,700

111,107,081 132,952,206 111,107,081 132,952,206

หัก เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภายในหนึ่งปี (111,107,081) (132,952,206) (111,107,081) (132,952,206)

สุทธิ                   -                   -                   -                   -

	 ยอดเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้จัดตามประเภทตามสกุลเงินตรา ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

สกุลเงินบาท 95,366,872 105,975,036 95,366,872 105,975,036

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 15,740,209 26,977,170 15,740,209 26,977,170

รวม 111,107,081 132,952,206 111,107,081 132,952,206

	 เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวข้างต้น เป็นยอดคงเหลือภายหลังจากปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการที่ได้รับ
การยอมรับจากเจา้หนี้ และเห็นชอบจากศาลล้มละลายกลางแล้วตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 44 ซึ่งภายใต้แผน
ฟื้นฟูกิจการฯ มีระยะเวลา 7 ป ีซึ่งได้ครบก�ำหนดตามแผนฯ แล้ว แต่ยังช�ำระหนี้ไม่เสร็จสิ้น และยังคงเหลือเจ้าหนี้กลุ่มที่ 3 ถึงกลุ่มที ่9 
บางส่วน เนื่องจากส่วนใหญ่เจ้าหนี้ไม่มาติดต่อขอรับเงิน และบางรายอยู่ระหว่างการชี้ขาดโดยส�ำนักงานอนุญาโตตุลาการ

27 	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552

เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�ำระ

(บาท)

ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 30,654,901 7,640,751 38,295,652 23,588,711 4,752,521 28,341,232

ครบก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปี	

แต่ไม่เกินหา้ปี 106,924,613 12,192,222 119,116,835 71,716,207 6,418,039 78,134,246

รวม 137,579,514 19,832,973 157,412,487 95,304,918 11,170,560 106,475,478

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน จ�ำนวน 138 ล้านบาท และ 95 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นเจ้าหนี้
ตามสญัญาเช่าการเงนิเครือ่งจกัร คอมพวิเตอร์ และยานพาหนะกบับรษิทัอืน่หกแห่ง และแปดแห่ง ตามล�ำดบั จ�ำนวน 55 สญัญา และ 
59 สัญญา ตามล�ำดับ มีระยะเวลา 3-5 ปี มีก�ำหนดจ่ายช�ำระทุกเดือน เดือนละประมาณ 10,475 บาท ถึง 324,542 บาท



Syntec Construction Public Company Limited.

239
ANNUAL REPORT 2010

26	 Creditors under the rehabilitation plan

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Creditors under the rehabilitation plan 111,107,081 121,710,506 111,107,081 121,710,506

Creditors in the process of converting debts to 

share capital                     - 11,241,700                     - 11,241,700

111,107,081 132,952,206 111,107,081 132,952,206

Less current portion due within one year (111,107,081) (132,952,206) (111,107,081) (132,952,206)

Net                   -                   -                   -                   -

	 The currency denomination of creditors under the rehabilitation plan was as follows: -

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Thai Baht (THB) 95,366,872 105,975,036 95,366,872 105,975,036

United States Dollars (USD) 15,740,209 26,977,170 15,740,209 26,977,170

Total 111,107,081 132,952,206 111,107,081 132,952,206

	 The above creditors under the rehabilitation plan were the outstanding balances after implementing the rehabilitation plan 
to be approved by the creditors and the Central Bankruptcy Court as described in Note 44 to the financial statements. 
Pursuant to the rehabilitation plan requiring a period of 7 year, the Company reached to the term of plan but the payment 
has not been complete. The outstanding creditors comprised Group 3 to certain Group 9 because the majority of creditors 
have not contacted for receiving claims and certain creditors have been in the process of arbitration.

27 	 Finance lease liabilities

Consolidated and Separate financial statements

2010 2009

Principal Interest Payments Principal Interest Payments

(in Baht)

Within one year 30,654,901 7,640,751 38,295,652 23,588,711 4,752,521 28,341,232

After one year but within 	

five years 106,924,613 12,192,222 119,116,835 71,716,207 6,418,039 78,134,246

Total 137,579,514 19,832,973 157,412,487 95,304,918 11,170,560 106,475,478

	 As at 31 December 2010 and 2009, finance lease liabilities of Baht 138 million and Baht 95 million, respectively, represented 	
the creditors under the hire purchase agreements on machinery, computers and vehicles with other companies of 6 
companies and 8 companies respectively, for 55 agreements and 59 agreements, respectively. The term of agreements 
covered for the period of 3-5 years, monthly payable amounting to Baht 10,475 to Baht 324,542.
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28 	ประมาณการหนี้สิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ประมาณการผลขาดทุนจากภาระหนี้สินตามสัญญา

ร่วมค้า - - 489,306,390 442,608,926

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงาน

ก่อสร้าง - 49,367,370 - -

ประมาณการค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสร้าง                     - 151,305,431                     -                     -

รวม                 - 200,672,801 489,306,390 442,608,926

ณ วันที ่31 ธันวาคม

ส่วนที่หมุนเวียน - 49,367,370 - -

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน                     - 151,305,431 489,306,390 442,608,926

รวม                 - 200,672,801 489,306,390 442,608,926

	 รายการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 มีดังนี้

งบการเงินรวม

ประมาณการ
ผลขาดทุนจาก

ภาระหนี้สินตาม
สัญญาร่วมค้า

ประมาณการ
ผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากงานก่อสร้าง

ประมาณการ
ค่าปรับงานล่าช้า

ตามสัญญา
ก่อสร้าง

รวม

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 - 30,976,437 40,605,156 71,581,593

ประมาณการหนี้สินที่เพิ่มขึ้น - 33,117,370 110,700,275 143,817,645

กลับรายการประมาณการหนี้สิน                     - (14,726,437)                     - (14,726,437)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 - 49,367,370 151,305,431 200,672,801

ประมาณการหนี้สินที่เพิ่มขึ้น - - 13,003,963 13,003,963

กลับรายการประมาณการหนี้สิน                     - (49,367,370) (164,309,394) (213,676,764)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553                 -                 -                 -                 -

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ
ผลขาดทุนจาก

ภาระหนี้สินตาม
สัญญาร่วมค้า

ประมาณการ
ผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากงานก่อสร้าง

ประมาณการ
ค่าปรับงานล่าช้า

ตามสัญญา
ก่อสร้าง

รวม

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2552 140,368,044 - - 140,368,044

ประมาณการหนี้สินที่เพิ่มขึ้น 302,240,882                     -                     - 302,240,882

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 1 มกราคม 2553 442,608,926 - - 442,608,926

ประมาณการหนี้สินที่เพิ่มขึ้น 46,697,464                     -                     - 46,697,464

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 489,306,390                 -                 - 489,306,390



Syntec Construction Public Company Limited.

241
ANNUAL REPORT 2010

28 	 Provisions

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Estimated loss under joint venture agreement - - 489,306,390 442,608,926

Estimated loss for construction contracts - 49,367,370 - -

Estimated penalties under construction 

contracts                     - 151,305,431                     -                     -

Total                 - 200,672,801 489,306,390 442,608,926

At 31 December

 Current - 49,367,370 - -

 Non-current                     - 151,305,431 489,306,390 442,608,926

Total                 - 200,672,801 489,306,390 442,608,926

	 Movements during the years 2010 and 2009 were as follows:

Consolidated financial statements

Estimated loss 
under joint 

venture 
agreement

Estimated loss 
for construction 

contracts

Estimated 
penalties under 

construction 
contracts

Total

(in Baht)

At 1 January 2009 - 30,976,437 40,605,156 71,581,593

Provision made - 33,117,370 110,700,275 143,817,645

Provision reversed                     - (14,726,437)                     - (14,726,437)

At 31 December 2009 and 1 January 2010 - 49,367,370 151,305,431 200,672,801

Provision made - - 13,003,963 13,003,963

Provision reversed                     - (49,367,370) (164,309,394) (213,676,764)

At 31 December 2010                 -                 -                 -                 -

Separate financial statements

Estimated loss 
under joint 

venture 
agreement

Estimated loss 
for construction 

contracts

Estimated 
penalties under 

construction 
contracts

Total

(in Baht)

At 1 January 2009 140,368,044 - - 140,368,044

Provision made 302,240,882                     -                     - 302,240,882

At 31 December 2009 and 1 January 2010 442,608,926 - - 442,608,926

Provision made 46,697,464                     -                     - 46,697,464

At 31 December 2010 489,306,390                 -                 - 489,306,390
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	 ประมาณการผลขาดทุนจากภาระหนี้สินตามสัญญาร่วมค้า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 บริษัทรับรู้ประมาณการผลขาดทุนจากภาระหนี้สินตามสัญญาร่วมค้าที่ต้องร่วมรับภาระหนี้สิน
ต่อบุคคลภายนอกโดยค�ำนวณตามสัดส่วนผู้ร่วมค้า สรุปได้ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552

(บาท)

กิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กับ 	

บริษัท เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 36,497,042 36,497,042

กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน 452,809,348 406,111,884

รวม 489,306,390 442,608,926

	 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 กจิการร่วมค้าซนิเทค็ – ไมวาน รบัรูผ้ลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากงานก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง 1 โครงการ 	
เป็นจ�ำนวน 49 ล้านบาท ในงบการเงินรวม

	 ประมาณการค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสร้าง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 กิจการร่วมค้าซินเท็ค – ไมวาน ได้บันทึกค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสรา้งที่เกิดขึ้นในอัตราที่ก�ำหนดใน
สัญญาก่อสร้างที่คาดว่าจะเกิดความเสียหายจริงเป็นจ�ำนวน 151 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม

29 	ทุนเรือนหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาตาม
มูลค่าหุ้น

(บาท)

2553 2552

จ�ำนวนหุ้น มูลค่า จ�ำนวนหุ้น มูลค่า

(ล้านหุ้น/ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ วันที่ 1 มกราคม

- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

ณ วันที ่1 มกราคม

- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600

	 ผูบ้รหิารของบรษิทัได้ด�ำเนนิการแปลงหนีเ้ป็นทนุตามทีก่�ำหนดในแผนฟ้ืนฟกูจิการของบรษิทั โดยบรษิทัได้ด�ำเนนิการเพิม่ทนุจดทะเบยีนและ
ได้ออกใบหุน้ส่งมอบให้แก่เจ้าหนีต้ามแผนทีม่ลูหนีไ้ด้รบัการชีข้าดยตุแิล้วตามค�ำสัง่ศาลล้มละลายกลางบางส่วน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 	
บริษัทมีมูลค่าหุ้นคงเหลือจ�ำนวน 11.24 ล้านบาท (11,241,700 หุ้น) แสดงไว้เป็นลูกหนี้ค่าหุ้น ใบหุ้นดังกลา่วออกในนามผู้บริหารแผน 
(บริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร์ จ�ำกัด) และผู้บริหารแผนเป็นผู้จัดเก็บไว้เพื่อจัดสรรและส่งมอบให้กับเจา้หนี้ตามแผนต่อไป
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	 Estimated loss under joint venture agreement

	 As at 31 December 2010 and 2009, the Company recognized the estimated loss under joint venture agreement to outsider, 
which was based on the proportionate share of the entities, was summarized as follows:

Separate
financial statements

2010 2009

(in Baht)

Joint Venture between Siam Syntech Construction Plc. and Federal Engineering Co., Ltd. 36,497,042 36,497,042

Syntec – Mivan Joint Venture 452,809,348 406,111,884

Total 489,306,390 442,608,926

	 Estimated loss for construction contracts 

	 As at 31 December 2009, Syntec-Mivan Joint Venture recognized the estimated loss for construction contracts for 1 project 
in the amount of Baht 49 million in the consolidated financial statements.

	 Estimated penalties under construction contracts

	 As at 31 December 2009, Syntec-Mivan Joint Venture recorded the estimated penalties under construction contracts which 
were based on the rate identified in construction contracts and expected for damages in the amount of Baht 151 million in 
the consolidated financial statements.

29 	Share capital

Consolidated and Separate financial statements

Par value
(Baht)

2010 2009

Number Amount Number Amount

(in million shares / in million Baht)

Authorized share capital

At 1 January

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600

At 31 December

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600

Issued and paid up

At 1 January

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600

At 31 December

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600

	 The Company’s management converted debts into equity as specified in the Company’s rehabilitation plan. The Company 
also increased its share capital and issued share certificates to the creditors whose some claims were judged by the 	
Central Bankruptcy Court. As at 31 December 2009, the Company had the remaining shares balanced to Baht 11.24 million 
(11,241,700 shares) which was presented under share subscription receivables. Those share certificates were issued on 
behalf of the Plan Administrator (Siam Syntech Planner Co., Ltd.) who collected and delivered to the creditors under the Plan.
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	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2553 มีมติอนุมัติให้บริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร ์จ�ำกัด ในฐานะผู้บริหารแผน 
เป็นผู้รับช�ำระหนี้แทนเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ โดยรับช�ำระเป็นใบหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 11,241,700 หุ้น เป็นจ�ำนวน 
11,241,700 บาท เพื่อจะได้โอนและส่งมอบใบหุ้นให้แก่เจ้าหนี้รายนั้น ๆ ต่อไป

	 และเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2553 บริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร์ จ�ำกัด ได้รับช�ำระหนี้แทนเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ เป็นหุ้น
สามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 10,987,119 หุ้น เป็นจ�ำนวน 10,987,119 บาท เรียบร้อยแล้ว

30 	ส่วนเกินทุนและส�ำรอง

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณทีีบ่รษิทัเสนอขายหุน้สงูกว่ามลูค่าหุน้ทีจ่ดทะเบยีน
ไว้ บริษัทต้องน�ำคา่หุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมและการประเมนิราคาทีบ่นัทกึไปยงัส่วนของผูถ้อืหุน้ รวมผลสะสมของการเปลีย่นแปลงสทุธใินมลูค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนนั้น

	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ตามบทบญัญตัแิห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษิทัจะต้องจดัสรรทนุส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ำรองดงักล่าวมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 มีมติจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2552 เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมายในอัตราร้อยละ 5 
เป็นจ�ำนวน 16 ล้านบาท

	 บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายในอัตราร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2553 เป็นจ�ำนวน 10 ลา้นบาท

31 	ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทได้น�ำเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานภูมิศาสตร์ รูปแบบหลักในการรายงานส่วนงาน
ธุรกิจ และส่วนงานภูมิศาสตร์พิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัท/
บริษัทเป็นเกณฑ์ในการก�ำหนดส่วนงาน

	 ส่วนงานธุรกิจ

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัด�ำเนนิกจิการในส่วนงานธรุกจิเดยีวคอื ธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง ดงันัน้ฝ่ายบรหิารจงึพจิารณาว่ากลุม่บรษิทั/บรษิทัมส่ีวนงาน	
ธุรกิจเพียงส่วนงานเดียว

	 ส่วนงานภูมิศาสตร์

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิเฉพาะในประเทศเท่านัน้ ดงันัน้ฝ่ายบรหิารจงึพจิารณาว่ากลุม่บรษิทั/บรษิทัมส่ีวนงานทางภมูศิาสตร์เพยีง
ส่วนงานเดียว
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	 The Board of Directors Meeting held on 18 March 2010 passed a resolution to approve Siam Syntech Planner Co., Ltd. as 
the Plan Administratrator who is the representative of creditors under the restructuring plan to receive the debt payment in 
form of certificates of new ordinary shares for 11,241,700 shares of Baht 11,241,700. The Plan Administratrator will continue 
to transfer those shares certificates to the creditors under the rehabilitation plan.

	 On 15 March 2010, Siam Syntech Planner Co., Ltd. has already received the debt payment in form of increased ordinary 
shares of 10,987,119 shares in the amount of Baht 10,987,119.

30 	Additional paid-in capital and reserves

	 Share premium

	 Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies received in 
excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share premium is not available for 
dividend distribution.

	 Fair value changes of available-for-sale securities

	 Fair value changes of available-for-sale securities was recognized in the shareholders’ equity related to cumulative net 
changes in the fair value of available-for-sale investments until deposal of those investments.

	 Legal reserve

	 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a company shall allocate not less than 5% of 
its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account 
reaches an amount not less than 10% of the registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend 
distribution.

	 At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 29 April 2010, the shareholders approved the 
allocation 5% of annual net profit for the year 2009 to legal reserve of Baht 16 million.

	 The Company appropriated legal reserve at 5% of net profit for 2010 amounting to Baht 10 million.

31 	Segment information

	 Segment information is presented in respect of the Group/Company’s business and geographical segments. The 	
primary format, business segments / geographical segments, is based on the Group/Company’s management and internal 	
reporting structure.

	 Business segments

	 Management considers that the Group/Company operates in a single line of business, namely construction business, and 
has, therefore, only one major business segment.

	 Geographical segments

	 Management considers that the Group/Company operates in a single geographical area, namely in Thailand, and has, 
therefore, only one major geographical segment.
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32 	รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างและวัสดุเหลือใช้ 100,794,478 58,345,228 100,794,478 58,345,228

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม - 122,720 - -

อื่น ๆ 31,376,185 3,143,524 10,140,828 3,143,524

รวม 132,170,663 61,611,472 110,935,306 61,488,752

33 	ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

คา่ใช้จ่ายก่อสรา้งภายหลังจบงานโครงการก่อสร้าง 28,123,044 43,990,094 28,123,044 43,990,094

รวม 28,123,044 43,990,094 28,123,044 43,990,094

34 	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

คา่ใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 70,277,855 79,088,148 70,277,855 79,088,148

คา่ที่ปรึกษาและวิชาชีพ 12,741,380 12,383,685 12,359,140 11,963,474

ค่ารับรอง 19,132,337 10,518,769 19,132,337 10,518,769

คา่เสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี 17,709,293 20,514,460 17,709,293 16,190,049

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 4,417,040 2,850,162 4,417,040 2,850,162

ค่าใช้จา่ยยานพาหนะ 2,391,795 2,864,465 2,391,795 2,864,465

อื่น ๆ 22,917,356 20,535,063 28,440,858 24,692,889

รวม 149,587,056 148,754,752 154,728,318 148,167,956
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32 	Other income

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Gain on sale on construction materials 100,794,478 58,345,228 100,794,478 58,345,228

Gain on sale of investment in associates - 122,720 - -

Others 31,376,185 3,143,524 10,140,828 3,143,524

Total 132,170,663 61,611,472 110,935,306 61,488,752

33 	Selling expenses

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Expenses for construction after projects 

completed 28,123,044 43,990,094 28,123,044 43,990,094

Total 28,123,044 43,990,094 28,123,044 43,990,094

34 	Administrative expenses

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Personnel 70,277,855 79,088,148 70,277,855 79,088,148

Consulting and professional 12,741,380 12,383,685 12,359,140 11,963,474

Entertainment 19,132,337 10,518,769 19,132,337 10,518,769

Depreciation and Amortization 17,709,293 20,514,460 17,709,293 16,190,049

Travelling 4,417,040 2,850,162 4,417,040 2,850,162

Vehicle 2,391,795 2,864,465 2,391,795 2,864,465

Others 22,917,356 20,535,063 28,440,858 24,692,889

Total 149,587,056 148,754,752 154,728,318 148,167,956
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35 	ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ผู้บริหาร

เงินเดือนและโบนัส 25,061,900 20,514,200 25,061,900 20,514,200

อื่น ๆ 1,155,000 618,000 1,155,000 618,000

26,216,900 21,132,200 26,216,900 21,132,200

พนักงานอื่น

เงินเดือนและค่าแรง 277,417,096 236,083,677 277,417,096 236,083,677

อื่น ๆ 8,198,259 21,283,772 8,198,259 21,283,772

285,615,355 257,367,449 285,615,355 257,367,449

รวม 311,832,255 278,499,649 311,832,255 278,499,649

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานบางส่วนได้บันทึกรวมไว้ในต้นทุนจากการก่อสร้าง

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 10,812,600 8,322,100 10,812,600 8,322,100

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 15,404,300 12,810,100 15,404,300 12,810,100

รวม 26,216,900 21,132,200 26,216,900 21,132,200
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35 	 Employee benefit expenses

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Management

Salaries and bonus 25,061,900 20,514,200 25,061,900 20,514,200

Others 1,155,000 618,000 1,155,000 618,000

26,216,900 21,132,200 26,216,900 21,132,200

Other employees

Salaries and wages 277,417,096 236,083,677 277,417,096 236,083,677

Others 8,198,259 21,283,772 8,198,259 21,283,772

285,615,355 257,367,449 285,615,355 257,367,449

Total 311,832,255 278,499,649 311,832,255 278,499,649

	 Partial employee benefit expenses were included in cost of construction.

	 Management and directors benefit expenses were included in income statement as follow :

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Cost of construction 10,812,600 8,322,100 10,812,600 8,322,100

Management benefit expenses 15,404,300 12,810,100 15,404,300 12,810,100

Total 26,216,900 21,132,200 26,216,900 21,132,200
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36 	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการบางรายการทีร่วมอยูใ่นการค�ำนวณก�ำไรจากการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 จ�ำแนกค่าใช้จ่าย	
ตามลักษณะได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

วัสดุก่อสรา้ง อะไหล่ และวัสดุใช้ไป 1,331 1,072 1,331 1,072

คา่จ้างเหมา 2,132 3,353 2,072 3,178

ค่าใช้จา่ยพนักงานและคนงาน 825 733 825 733

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 111 85 108 80

ค่าใช้จา่ยอื่น 479 456 488 460

รวมต้นทุนจากการก่อสร้าง คา่ใช้จ่ายในการขาย และ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,878 5,699 4,824 5,523

คา่ตอบแทนผู้บริหาร 15 13 15 13

หนี้สงสัยจะสูญ 46 34 46 34

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ - 2 - -

ประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมคา้ - - 47 302

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน - - - 21

ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง - 18 - -

ประมาณการคา่ปรับงานล่าชา้ตามสัญญาฯ 13 111          -          -

รวม 4,952 5,877 4,932 5,893

37 	ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(บาท)

ดอกเบี้ยจา่ย

- บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 21,390,397 29,907,427 21,390,397 29,907,427

- สถาบันการเงิน 7,643,146 8,147,879 6,995,817 6,478,799

- เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 1,928 11,888 1,928 11,888

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 8,575,662 10,151,744 5,503,326 5,784,255

รวม 37,611,133 48,218,938 33,891,468 42,182,369
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36 	 Expenses by nature

	 Certain accounts included in calculating profit from operations for the years ended 31 December 2010 and 2009 have 
been classified by nature as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Raw material and consumables used 1,331 1,072 1,331 1,072

Subcontractor cost 2,132 3,353 2,072 3,178

Employee and workers benefits expenses 825 733 825 733

Depreciation and amortization expenses 111 85 108 80

Other expenses 479 456 488 460

Total cost of construction, selling expenses and 

administrative expenses 4,878 5,699 4,824 5,523

Management benefit expenses 15 13 15 13

Doubtful debt expenses 46 34 46 34

Impairment loss on asset - 2 - -

Estimated loss under the joint venture 	

agreements - - 47 302

Loss from disposal of investment - - - 21

Estimated loss under the construction contracts - 18 - -

Estimated penalties under the construction 

contracts 13 111          -          -

Total 4,952 5,877 4,932 5,893

37 	 Finance costs

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in Baht)

Interest expense

- Non-related parties 21,390,397 29,907,427 21,390,397 29,907,427

- Financial institutions 7,643,146 8,147,879 6,995,817 6,478,799

- Creditors under the rehabilitation plan 1,928 11,888 1,928 11,888

Bank charge 8,575,662 10,151,744 5,503,326 5,784,255

Total 37,611,133 48,218,938 33,891,468 42,182,369
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38 	ภาษีเงินได้

	 พระราชกฤษฎกีาออกตามความในประมวลรษัฎากรว่าด้วยการลดอตัรารษัฎากร ฉบบัที ่475 พ.ศ. 2551 ให้สทิธแิก่บรษิทัทีม่หีลกัทรพัย์	
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยลดอตัราภาษเีงนิได้จากร้อยละ 30 	
เป็นร้อยละ 25 ส�ำหรับก�ำไรสุทธิเฉพาะส่วนไม่เกิน 300 ล้านบาท เป็นเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีต่อเนื่องกัน นับแต่รอบระยะเวลา
บัญชีแรกที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551

	 บริษัท

	 ส�ำหรับปี 2553 บริษัทไม่มีภาระภาษีเงินได้ส�ำหรับปี เนื่องจาก:-

	 ความแตกต่างระหว่างการรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่ายทางบญัชกีบัรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษบีางรายการทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2553 โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเรื่องเกี่ยวกับ

ก) 	 รายการโอนกลับเงินส�ำรองที่กันไว้เป็นหนี้สงสัยจะสูญอันเนื่องมาจากการได้รับช�ำระเงิน และการตัดหนี้สูญ

ข) 	 เงินส�ำรองที่กันไว้เป็นหนี้สงสัยจะสูญระหว่างปี

ค) 	 เงินส�ำรองที่กันไว้เป็นประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า

ง) 	 ค่าเสื่อมราคาจากมูลค่าต้นทุนของรถยนต์นั่งเฉพาะส่วนที่เกินหนึ่งลา้นบาท

จ) 	 ผลเสียหายจากการด�ำเนินธุรกิจจากเงินมัดจ�ำค่าสินค้า

	 ส�ำหรับปี 2552 จ�ำนวนภาษีเงินได้ในงบก�ำไรขาดทุนน้อยกวา่จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่ค�ำนวณโดยการใช้อัตราภาษีเงินได้คูณกับยอดก�ำไร
ส�ำหรับปีตามบัญช ีส่วนใหญ่เนื่องจาก

1. 	 บริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกมาจากปีก่อน และได้ถูกน�ำมาใช้เพื่อลดจ�ำนวนก�ำไรที่ต้องเสียภาษีในปัจจุบัน

2. 	 ความแตกต่างระหว่างการรับรู้รายได้และคา่ใช้จ่ายทางบัญชีกับรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษีบางรายการโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง	
ในเรื่องเกี่ยวกับ
ก) 	 รายการโอนกลับเงินส�ำรองที่กันไว้เป็นหนี้สงสัยจะสูญอันเนื่องมาจากการได้รับช�ำระเงิน และการตัดหนี้สูญ
ข) 	 เงินส�ำรองที่กันไว้เป็นหนี้สงสัยจะสูญระหว่างปี
ค) 	 เงินส�ำรองที่กันไว้เป็นประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า
ง) 	 ค่าเสื่อมราคาจากมูลค่าต้นทุนของรถยนต์นั่งเฉพาะส่วนที่เกินหนึ่งล้านบาท

	 กิจการร่วมค้า

	 กจิการร่วมค้าแห่งหนึง่ ส�ำหรบัปี 2553 มจี�ำนวนภาษเีงนิได้ในงบก�ำไรขาดทนุน้อยกว่าจ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีค่�ำนวณโดยการใช้อตัราภาษี
เงินได้คูณกับยอดก�ำไรส�ำหรับปีตามบัญช ีส่วนใหญ่เนื่องจาก

1. 	 กิจการร่วมค้ามีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกมาจากปีก่อน และได้ถูกน�ำมาใช้เพื่อลดจ�ำนวนก�ำไรที่ต้องเสียภาษีในปัจจุบัน

	 กิจการร่วมค้าสี่แห่ง ส�ำหรับปี 2553 และหา้แห่ง ส�ำหรับปี 2552 ไม่มีภาระภาษีเงินได้ เนื่องจาก:-

1. 	 กิจการร่วมค้าดังกล่าวมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ยกมาจากปีก่อน และได้ถูกน�ำมาใช้เพื่อลดจ�ำนวนก�ำไรที่ต้องเสียภาษ	ี
ในปัจจุบัน

2. 	 ความแตกต่างระหว่างการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายทางบัญชีกับรายได้และค่าใช้จ่ายทางภาษีบางรายการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	
ในเรื่องเกี่ยวกับ
ก) 	 รายการโอนกลับเงินส�ำรองที่กันไว้เป็นประมาณผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง
ข) 	 เงนิส�ำรองทีก่นัไว้เป็นประมาณการค่าปรบังานล่าช้าตามสญัญาก่อสร้าง และรายการโอนกลบัเงนิส�ำรองทีก่นัไว้เป็นประมาณ

การค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญาก่อสร้าง เนื่องจากงานโครงการเสร็จเรียบร้อยแล้ว
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38 	 Income tax expense

	 Royal Decree No. 475 B.E. 2551 grants companies listed on the Stock Exchange of Thailand a reduction in the corporate 
income tax rate from 30% to 25% for taxable profit not exceeding Baht 300 million for the three consecutive accounting 
periods beginning on or after 1 January 2008.

	 The Company

	 For the year 2010, the Company has no income tax liability mainly due to:

	 The different treatment for accounting and taxation purposes of certain items of income and expense, which is approved 
by the Board of Directors on 27 December 2010, in particular,

a) 	 a reversal of reserve for doubtful debts expense due to receiving the payment and writing off bad debts;

b) 	 a reserve for doubtful debts expense during the year;

c) 	 a reserve for the estimated loss under joint venture agreement;

d) 	 a depreciation expense from cost of vehicle exceeding the amount of Baht 1 million;

e) 	 a damage loss from operating business of deposit for construction materials.

	 For the year 2009, the current tax expense of income is less than the amount calculated by applying the Thai Corporation 
tax rate to the accounting profit for the year principally because:

1. 	 The Company has unutilised tax losses brought forward from the previous year which has been utilized during the 
year to set-off against the current year’s tax charge for the year.

2. 	 The different treatment for accounting and taxation purposes of certain items of income and expense, in particular, 
a) 	 a reversal of reserve for doubtful debts expense due to receiving the payment and writing off bad debts;
b) 	 a reserve for doubtful debts expense during the year;
c) 	 a reserve for the estimated loss under joint venture agreement;
d) 	 a depreciation expense from cost of vehicle exceeding the amount of Baht 1 million.

	 Joint Venture

	 A joint venture has the current tax expense of income is less than the amount determined by applying the Thai Corporation 
tax rate to the accounting profit for the year 2010 principally because:

1. 	 1. The joint venture has unutilised tax losses brought forward from the previous year which has been utilized during 
the year to set-off against the current year’s tax charge for the year.

	 Four joint ventures and five joint ventures in 2010 and 2009, respectively have no income tax liability mainly due to:

1. 	 The joint ventures have unutilised tax losses brought forward from the previous year which has been utilized during 
the year to set-off against the current year’s tax charge for the year.

2. 	 The different treatment for accounting and taxation purposes of certain items of income and expense, in particular,
a) 	 a reversal of reserve for estimated loss under the construction contracts;
b) 	 a reserve for estimated penalties under the construction contracts and a reversal of reserve for estimated loss 

under the construction contracts due to the project has already finished.
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39 	ก�ำไรต่อหุ้น

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัท และจ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการค�ำนวณ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 

(บาท) 203,484,491 318,109,101 206,812,234 320,006,292

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.13 0.20 0.13 0.20

40 	 เงินปันผล

	 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2553 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไร เป็นเงินปันผลในอัตรา	
หุ้นละ 0.03 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 48,000,000 บาท และเงินปันผลดังกลา่วได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 2553

41 	 เครื่องมือทางการเงิน

	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 
และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการที่เป็นตราสาร
อนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

	 การบริหารจัดการทุน

	 นโยบายของคณะกรรมการบรษิทั คอื การรกัษาระดบัเงนิทนุให้มัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทนุ เจ้าหนี ้และความเชือ่มัน่ของตลาด และก่อให้เกดิ	
การพัฒนาธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งกลุ่มบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของ	
ผลตอบแทนจากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของ อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งส่งผลกระทบ	
ต่อการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท/บริษัท เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ กลุ่มบริษัทมี
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้ตราสารทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกลา่ว
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39 	 Earnings per share

	 Basic earnings per share

	 Basic earnings per share for the years ended 31 December 2010 and 2009 were calculated by dividing the net profit for 
the years attributable to ordinary shareholders of the Company and the number of ordinary shares outstanding during the 
years as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

Net profit attributable to shareholders of the 

Company (basic) (Baht) 203,484,491 318,109,101 206,812,234 320,006,292

Number of ordinary shares outstanding (shares) 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000

Basic earnings per share (Baht) 0.13 0.20 0.13 0.20

40 	Dividends

	 At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 29 April 2010, the shareholders approved the 
appropriation of dividend of Baht 0.03 per share, amounting to Baht 48,000,000. The dividend was paid to shareholders 
during the year 2010.

41 	 Financial instruments

	 Financial risk management policies

	 The Group / Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency exchange 
rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group / Company do not hold or issue 
derivative financial instruments for speculative or trading purposes.

	 Capital management

	 The Board’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market confidence and to 
sustain future development of the business. The Board monitors the return on capital, which the Group defines as result from 
operating activities divided by total shareholders’ equity and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.

	 Interest rate risk

	 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Group’s operations 
and its cash flows because loan interest rates are mainly fixed. The Group is primarily exposed to interest rate risk from its 
borrowings. The Group/Company does not use derivative financial instruments to manage those exposures.
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	 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิของหนีส้นิทางการเงนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม และระยะทีค่รบก�ำหนดช�ำระหรอืก�ำหนดอตัราใหม่ 
มีดังนี้

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี 

– 5 ปี
หลัง 5 ปี รวม

(ล้านบาท)

ปี 2553

หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	

จากสถาบันการเงิน 1.12 9 - - 9

เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสรา้งหนี้ 0.01 111 - - 111

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 5.18 412 - - 412

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.01 31 - - 31

ไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.01      - 107      - 107

รวม 563 107     - 670

ปี 2552

หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	

จากสถาบันการเงิน 3.24 106 - - 106

เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสรา้งหนี้ 0.01 133 - - 133

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 7.52 414 - - 414

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.04 24 - - 24

ไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.04      - 72      - 72

รวม 677 72     - 749
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	 The effective interest rates of interest-bearing financial liabilities as at 31 December and the periods in which those liabilities 
mature or re-price were as follows :

Consolidated financial statements

Effective
interest rate

(% per annum)

Within 1 year
After 1 year

but
within 5 years

After 5 years Total

(in million Baht)

2010

Current

Bank overdrafts and short-term loans from  

financial institutions 1.12 9 - - 9

Creditor under rehabilitation plan 0.01 111 - - 111

Short- term loans from other parties 5.18 412 - - 412

Finance lease liabilities 6.01 31 - - 31

Non current

Finance lease liabilities 6.01      - 107      - 107

Total 563 107     - 670

2009

Current

Bank overdrafts and short-term loans from  

financial institutions 3.24 106 - - 106

Creditor under rehabilitation plan 0.01 133 - - 133

Short- term loans from other parties 7.52 414 - - 414

Finance lease liabilities 0.04 24 - - 24

Non current

Finance lease liabilities 0.04      - 72      - 72

Total 677 72     - 749
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย
ที่แท้จริง 

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี 

– 5 ปี
หลัง 5 ปี รวม

(ล้านบาท)

ปี 2553

หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	

จากสถาบันการเงิน - 9 - - 9

เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 0.01 111 - - 111

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 5.18 412 - - 412

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.01 31 - - 31

ไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.01      - 107      - 107

รวม 563 107     - 670

ปี 2552

หมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	

จากสถาบันการเงิน 1.01 80 - - 80

เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 0.01 132 - - 132

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น 7.52 414 - - 414

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.04 24 - - 24

ไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 0.04      - 72      - 72

รวม 650 72     - 722

	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทมีเจ้าหนี้ที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่ไม่เป็นสาระส�ำคัญ 
อย่างไรกต็ามบรษิทัไม่ได้ท�ำสญัญาป้องกนัความเสีย่งไว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 มเีจ้าหนีส้กลุเงนิตราต่างประเทศคงเหลอื 	
ดังนี้

2553 2552

(ล้าน)

เงินตราต่างประเทศ

สกุลดอลลาร์สหรัฐ 0.52 0.81
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Separate financial statements

Effective
interest rate

(% per annum)

Within 1 year
After 1 year

but
within 5 years

After 5 years Total

(in million Baht)

2010

Current

Bank overdrafts and short-term loans from  

financial institutions - 9 - - 9

Creditor under rehabilitation plan 0.01 111 - - 111

Short- term loans from other parties 5.18 412 - - 412

Finance lease liabilities 6.01 31 - - 31

Non current

Finance lease liabilities 6.01      - 107      - 107

Total 563 107     - 670

2009

Current

Bank overdrafts and short-term loans from  

financial institutions 1.01 80 - - 80

Creditor under rehabilitation plan 0.01 132 - - 132

Short- term loans from other parties 7.52 414 - - 414

Finance lease liabilities 0.04 24 - - 24

Non current

Finance lease liabilities 0.04      - 72      - 72

Total 650 72     - 722

	 Foreign currency risk

	 The Company is exposed to foreign currency risk relating to creditors denominated in foreign currencies of which is 	
immaterial, however, the Company does not utilize any forward exchange contracts. As at 31 December 2010 and 2009, 
the Company had creditors denominated in the following currencies: -

2010 2009

(in million)

Foreign currencies

United States Dollars 0.52 0.81
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	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ คอื ความเสีย่งทีล่กูค้าหรอืคูส่ญัญาไม่สามารถช�ำระหนีแ้ก่กลุม่บรษิทั/บรษิทัตามเงือ่นไขทีต่กลงไว้ เมือ่ครบก�ำหนด

	 ฝ่ายบรหิารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสนิเชือ่เพือ่ควบคมุความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ดงักล่าวโดยสม�ำ่เสมอ โดยการวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ	
ของลูกค้า เรียกเก็บเงินล่วงหน้าก่อนเริ่มด�ำเนินงานและเรียกเก็บเงินตามผลงานที่ท�ำเสร็จ โดยความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อแสดงไว้ใน
ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์หลงัหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ณ วนัทีร่ายงาน ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 7 อย่างไร
ก็ตามเนื่องจากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีลูกค้าจ�ำนวนมาก ฝา่ยบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอ	
ต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัทและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

	 การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม

	 นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยของกลุม่บรษิทั/บรษิทั ก�ำหนดให้มกีารก�ำหนดมลูค่ายตุธิรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิและ
ไม่ใช่ทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์หรอืช�ำระหนีส้นิกนั ในขณะทีท่ัง้สองฝ่าย	
มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกันและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 	
วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมถูกก�ำหนดโดยวิธีต่อไปนี้ ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับสมมติฐานในการ
ก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

	 มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ระยะสั้นอื่น ๆ เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี

	 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทนุทีเ่ป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย และตราสารหนีท้ีจ่ะถอืจนครบก�ำหนด พจิารณาโดยอ้างองิกบัราคา
เสนอซื้อ ณ วันที่ในรายงาน

	 มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ซึ่งพิจารณาเพื่อความมุ่งหมายในการเปิดเผยในงบการเงิน ค�ำนวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบี้ย ซึ่งคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ณ วันที่ในรายงาน
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	 Credit risk

	 Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or a counterparty to settle its financial and contractual 
obligations to the Group / Company as and when they fall due.

	 Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations are 
performed on all customers requiring credit over a certain amount. Collection in advance before starting projects and collection 
based on the completion of work are performed. The exposure to credit risk is represented by the carrying amount less an allowance 
for doubtful accounts in the reporting date (as described in Note 7 to the financial statement). However, due to the large number 
of parties comprising the Group’s / Company’s customer base, management does not anticipate material losses from its debt 	
collection.

	 Liquidity risk

	 The Group/Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by 
management to finance the Group/Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.

	 Determination of fair values

	 A number of the Group’s/Company’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, for both 
financial and non-financial assets and liabilities. The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a 
liability settled, between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction. Fair values have been determined 
for measurement and/or disclosure purposes based on the following methods. When applicable, further information about 
the assumptions made in determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset or liability.

	 The fair value of trade and other short-term receivables is taken to approximate the carrying value.

	 The fair value of investments in equity, which are held for available-for-sale, is determined by reference to their quoted bid 
price at the reporting date.

	 The fair value of non-derivative financial liabilities, which is determined for disclosure purposes, is calculated based on the 
present value of future principal and interest cash flows, discounted at the market rate of interest at the reporting date.
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	 มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิพร้อมทัง้มลูค่าตามบญัชตีามทีป่รากฏในงบดลุ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 
มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)

ปี 2553

หมุนเวียน

เงินฝากที่สถาบันการเงิน 556 556 550 550

ลูกหนี้การค้า 476 476 453 453

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 494 494 462 462

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 1,034 1,034 1,034 1,034

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 178 178 471 471

เงินจา่ยล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง 71 71 71 71

ลูกหนี้อื่น 18 18 18 18

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน (9) (9) (9) (9)

เจา้หนี้การคา้ (523) (523) (358) (358)

เจา้หนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ (111) (111) (111) (111)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (13) (13) - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น (412) (412) (412) (412)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (31) (31) (31) (31)

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง (216) (216) (216) (216)

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง (231) (231) (221) (221)

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย (178) (178) (177) (177)

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอออกในก�ำกับภาษี (104) (104) (99) (99)

เจา้หนี้อื่น (62) (62) (1) (1)

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนอื่น 261 261 261 261

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 306 306 305 305

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 89 89 89 89

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (107) (107) (107) (107)

รวม 1,486 1,486 1,972 1,972
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	 Fair values of financial assets and liabilities, together with the carrying values shown in the balance sheets at 31 December 
2010 and 2009 were as follows:

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

Fair value Book value Fair value Book value

(in million Baht)

2010

Current

Deposit at the financial institutions 556 556 550 550

Trade accounts receivable 476 476 453 453

Retentions receivable under construction 

contracts 494 494 462 462

Unbilled construction in progress 1,034 1,034 1,034 1,034

Short-term loans to related parties 178 178 471 471

Advance payments to subcontractors 71 71 71 71

Other receivables short-term loans from financial 

institutions 18 18 18 18

Bank overdrafts, and (9) (9) (9) (9)

Trade accounts payable (523) (523) (358) (358)

Creditor under rehabilitation plan (111) (111) (111) (111)

Short-term loans from related parties (13) (13) - -

Short-term loans from other parties (412) (412) (412) (412)

Finance lease liabilities (31) (31) (31) (31)

Advances received from customers under 

construction contracts (216) (216) (216) (216)

Retention payables from subcontractors (231) (231) (221) (221)

Accrued expenses (178) (178) (177) (177)

Undue value added tax (104) (104) (99) (99)

Other payable (62) (62) (1) (1)

Non-current

Other equity securities 261 261 261 261

Withholding tax 306 306 305 305

Pledged deposits at the banks 89 89 89 89

Finance lease liabilities (107) (107) (107) (107)

Total 1,486 1,486 1,972 1,972
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)

ปี 2552

หมุนเวียน

เงินฝากที่สถาบันการเงิน 588 588 582 582

ลูกหนี้การค้า 498 498 498 498

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 386 386 385 385

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ 1,023 1,023 842 842

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 192 192 339 339

เงินจา่ยล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง 40 40 40 40

ลูกหนี้อื่น 8 8 8 8

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน (106) (106) (80) (80)

เจา้หนี้การค้า (576) (576) (351) (351)

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ (133) (133) (133) (133)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (13) (13) - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น (414) (414) (414) (414)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (24) (24) (24) (24)

เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง (324) (324) (324) (324)

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง (255) (255) (243) (243)

ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย (171) (171) (171) (171)

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอออกในก�ำกับภาษี (95) (95) (83) (83)

เจ้าหนี้อื่น (1) (1) (1) (1)

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนอื่น 287 287 287 287

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 406 406 404 404

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 229 229 229 229

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (72) (72) (72) (72)

รวม 1,473 1,473 1,718 1,718
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Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

Fair value Book value Fair value Book value

(in million Baht)

2010

Current

Deposit at the financial institutions 588 588 582 582

Trade accounts receivable 498 498 498 498

Retentions receivable under construction 

contracts 386 386 385 385

Unbilled construction in progress 1,023 1,023 842 842

Short-term loans to related parties 192 192 339 339

Advance payments to subcontractors 40 40 40 40

Other receivables short-term loans from financial 

institutions 8 8 8 8

Bank overdrafts, and (106) (106) (80) (80)

Trade accounts payable (576) (576) (351) (351)

Creditor under rehabilitation plan (133) (133) (133) (133)

Short-term loans from related parties (13) (13) - -

Short-term loans from other parties (414) (414) (414) (414)

Finance lease liabilities (24) (24) (24) (24)

Advances received from customers under 

construction contracts (324) (324) (324) (324)

Retention payables from subcontractors (255) (255) (243) (243)

Accrued expenses (171) (171) (171) (171)

Undue value added tax (95) (95) (83) (83)

Other payable (1) (1) (1) (1)

Non-current

Other equity securities 287 287 287 287

Withholding tax 406 406 404 404

Pledged deposits at the banks 229 229 229 229

Finance lease liabilities (72) (72) (72) (72)

Total 1,473 1,473 1,718 1,718
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42 	ภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2553 2552 2553 2552

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน :-

ที่พักคนงานและสิ่งปลูกสรา้งอื่น 1 7 1 7

ภาระผูกพันอื่น ๆ :-

ตามสัญญาจ้างกับผู้รับเหมาช่วงของโครงการ

ก่อสร้างคงเหลือ 480 813 480 791

หนังสือค�้ำประกันจากธนาคารเพื่อค�้ำประกันค่าสินค้า 

สาธารณูปโภค สัญญาจ้าง ผลงานก่อสร้าง และ

การรับเงินค่าจ้างล่วงหน้า 1,404 1,862 1,128 1,574

ตามสัญญาค่านายหนา้ 172 211 172 211

รวม 2,057 2,893 1,781 2,583

43 	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

	 บริษัทมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นส�ำหรับยอดหนี้ตามค�ำขอรับช�ำระหนี้ที่ได้ตรวจสอบแล้วโดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ และชี้ขาดโดยศาล	
ล้มละลายกลางกบัธนาคารพาณชิย์ในประเทศแห่งหนึง่ตามสญัญาค�ำ้ประกนัคงเหลอืตามแผนปรบัโครงสร้างหนีอ้กีจ�ำนวน 10 ล้านบาท

	 กลุ่มบริษัทและบริษัท มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการที ่กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน และบริษัท ถูกเจา้หนี้ 10 ราย ฟ้องฐานความผิด 	
ซื้อขายวัสดุก่อสร้าง จ้างท�ำของ คา่เชา่ จา้งแรงงาน เชา่ทรัพย์ และผิดสัญญาจ้างเหมา และเรียกค่าเสียหาย ในโครงการบา้นเอื้ออาทร 
และโครงการอื่น ๆ ซี่งมีทุนทรัพย์ ณ วันฟ้อง พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี เป็นจ�ำนวน 181 ล้านบาท ซึ่งคดีอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของศาลยังไม่ทราบผล

44 	 แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท

	 ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2543 และค�ำร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ ฉบับลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2544 ที่ได้
ลงมติรับแผนฯ จากที่ประชุมเจา้หนี้และศาลล้มละลายกลางเห็นชอบแผนฯแล้ว

	 เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2544 ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งให้ตั้งบริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร ์จ�ำกัด เป็นผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการของ
บริษัท และบริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการที่ก�ำหนดไว้ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2546 ศาลล้มละลายกลางได้มีค�ำสั่ง	
ให้ยกเลกิการฟ้ืนฟกูจิการของลกูหนีต้ามพระราชบญัญตัล้ิมละลาย ดงันัน้อ�ำนาจหน้าทีใ่นการจดัการกจิการและทรพัย์สนิของลกูหนีก้ลบัเป็น	
ของผูบ้รหิารของลกูหนี ้และผูถ้อืหุน้ของลกูหนีม้สีทิธติามกฎหมายนบัตัง้แต่ประกาศลงในราชกจิจานเุบกษา เมือ่วนัที ่1 กรกฎาคม 2546 	
เป็นต้นไป ซึ่งภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการฯ มีระยะเวลา 7 ปี ซึ่งได้ครบก�ำหนดตามแผนฯ แล้ว แต่ยังช�ำระหนี้ไม่เสร็จสิ้น และยังคงเหลือ
เจ้าหนี้กลุ่มที่ 3 ถึงกลุ่มที่ 9 บางส่วน เนื่องจากส่วนใหญ่เจ้าหนี้ไม่มาติดต่อขอรับเงิน และบางรายอยู่ระหว่างการชี้ขาดโดยส�ำนักงาน
อนุญาโตตุลาการ
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42 	Commitments with non-related parties

Consolidated
financial statements

Separate
financial statements

2010 2009 2010 2009

(in million Baht)

Capital commitments

Worker lodgings and other structures 1 7 1 7

Other commitments

Subcontractor agreements 480 813 480 791

Letters of guarantee from banks for purchasing 

inventories, utilities usage, guarantee the 

work performance and advance received 

from customers 1,404 1,862 1,128 1,574

Commission agreement 172 211 172 211

Total 2,057 2,893 1,781 2,583

43 	Contingent liabilities

	 As at 31 December 2010, contingent liabilities were as follows:

	 The Company had the contingent liabilities on the amounts, which were examined by the Official Receiver and are still 
in the process of examination and consideration by Bankruptcy Court and Commercial domestic bank as the guarantee 
contract balanced to Baht 10 million.

	 The Group and the Company had the contingent liabilities in relation to Syntec – Mivan Joint Venture and the Company 
were sued and claimed by 10 creditors on the counts of purchase and sell construction supplies, hire of service, rental, 
hire of work, hire of property and breaching the hire of work agreement in Eua - Arthorn Housing Project and other projects. 
The litigation claim including interest at 7.5% per annum amounted to Baht 181 million at the date of litigation. The case is 
in the process of consideration, the result has not been finalized.

44 	 The rehabilitation plan of the Company

	 The rehabilitation plan of the Company dated December 27, 2000 and a petition to amend the Plan dated February 7, 2001, 
which were accepted by the meeting of creditors and approved by the Central Bankruptcy Court.

	 On 30 March 2001, the Central Bankruptcy Court ordered the appointment of Siam Syntech Planner Company Limited as 
the Company’s Plan Administrator and the Company implemented under the rehabilitation. On 28 April 2003, the Central 
Bankruptcy Court ordered to cancel the Company’s rehabilitation in accordance with the Bankruptcy Act. Therefore, the 
responsibility for managing the business operations and the debtors’ assets were devolved to the debtors’ management. 
The debtors’ shareholders had legal rights from the announcement in the Government Gazette dated 1 July 2003 onwards. 
Pursuant to the rehabilitation plan requiring a period of 7 year, the Company reached to the term of plan but the payment 
has not been complete. The outstanding creditors comprised Group 3 to certain Group 9 because the majority of creditors 
have not contacted for receiving claims and certain creditors have been in the process of arbitration.
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45 	สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 เงินฝากธนาคารของบริษัท จ�ำนวน 89 ล้านบาท และ 229 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้ใช้เป็น	
หลักประกันการกู้ยืมเงิน และการออกหนังสือค�้ำประกันจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่ง และค�้ำประกันต่อศาลเพื่อช�ำระหนี้
แก่เจา้หนี้รายหนึ่งตามค�ำพิพากษาของศาล

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 และ 2552 เงนิลงทนุระยะยาว-หลกัทรพัย์เผือ่ขาย จ�ำนวน 205 ล้านหุน้ มลูค่ายตุธิรรม จ�ำนวน 145 ล้านบาท 	
และ 160 ล้านบาท ตามล�ำดบั ได้จ�ำน�ำเป็นหลกัประกนัเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเงนิกูย้มืระยะยาว และการออกหนงัสอืค�ำ้ประกนั
จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ที่ดิน และอาคารส�ำนักงาน และสิ่งปลูกสรา้งที่จะมีขึ้นในภายหน้า ราคาตามบัญชี 99 ล้านบาท 
และ 104 ล้านบาท ตามล�ำดบั ตลอดจนจ�ำนวนสทิธเิรยีกร้องตามกรมธรรม์ประกนัภยัของสนิทรพัย์ดงักล่าวได้จดทะเบยีนจ�ำนองไว้เป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร การออกหนังสือค�้ำประกันจากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น และเงินกู้ยืมระยะยาวอื่นจากบุคคลอื่น 
ตามหนังสือสัญญาจ�ำนอง ลงวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 วันที่ 8 พฤษภาคม 2551 และวันที่ 28 กรกฎาคม 2552 ในวงเงินจ�ำนองรวม 
817.50 ลา้นบาท

46 	มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

	 ที่ยังไม่ได้ใช้

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัยงัไม่ได้ใช้มาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อก 	
และปรับปรุงใหม่ดังต่อไปนี ้ณ วันที่รายงาน เนื่องจากยังไม่มีการบังคับใช้มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ ดงัต่อไปนี ้ก�ำหนดให้ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในปีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี/ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เรื่อง

ปีที่มีผล
บังคับใช้

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2552) การน�ำเสนองบการเงิน 2554

ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2552) สินค้าคงเหลือ 2554

ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2552) งบกระแสเงินสด 2554

ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2552) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด 2554

ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2552) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2554

ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2552) สัญญาก่อสร้าง 2554

ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 2556

ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2552) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2554

ฉบับที ่17 (ปรับปรุง 2552) สัญญาเชา่ 2554

ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2552) รายได้ 2554

ฉบับที่ 19 ผลประโยชน์ของพนักงาน 2554

ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล

2556

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 2556

ฉบับที ่23 (ปรับปรุง 2552) ต้นทุนการกู้ยืม 2554

ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2552) การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2554

ฉบับที่ 26 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 2554
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45	 Pledged assets

	 As at 31 December 2010 and 2009, the Company’s cash at bank of Baht 89 million and Baht 229 million, respectively was 
used as collateral for loans, issuance of the letters of guarantee from three domestic commercial banks and guarantee to 
the Court for the settle debt to a creditor as the Primary Court’s judgment.

	 As at 31 December 2010 and 2009, long-term investments in securities available for sale for 205 million shares, their book 
value of Baht 145 million and Baht 160 million, respectively were used as collateral for bank overdrafts, long-term loans 
and issuance of letters of guarantee from a domestic commercial bank.

	 As at 31 December 2010 and 2009, land, land under development, office buildings and structures existing at present, and 
to be constructed in the future of which the book value amounted to Baht 99 million and Baht 104 million, respectively, 
including indemnity from fire insurance of those assets were mortgaged as collateral for loans from banks issuance of the 
letter of guarantee from banks, other short-term loans and other long-term loans from others pursuant to the mortgage 
agreements dated 28 May 2003, 8 May 2008 and 28 July 2009 in the credit line amounting to Baht 817.50 million.

46 	 Thai Accounting Standards (TAS), Thai Financial Reporting Standards (TFRS) and Thai Financial  

	 Reporting Standard Interpretations (TFRSI) not yet adopted

	 The Group / the Company has not adopted the following new and revised TAS, TFRS and TFRSI that has been issued 
as of the reporting date but are not yet effective.  The new and revised TAS, TFRS and TFRSI are anticipated to become 	
effective for annual financial periods beginning on or after 1 January in the year indicated.

TAS Topic
Year

effective

TAS

TAS 1 (revised 2009) Presentation of Financial Statements 2554

TAS 2 (revised 2009) Inventories 2554

TAS 7 (revised 2009) Statement of Cash Flows 2554

TAS 8 (revised 2009) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 2554

TAS 10 (revised 2009) Events after the Reporting Period 2554

TAS 11 (revised 2009) Construction Contracts 2554

TAS 12 Income Taxes 2556

TAS 16 (revised 2009) Property, Plant and Equipment 2554

TAS 17 (revised 2009) Leases 2554

TAS 18 (revised 2009) Revenue 2554

TAS 19 Employee Benefit 2554

TAS 20 (revised 2009) Accounting for Government Grants and Disclosures of Government 

Assistance

2556

TAS 21 (revised 2009) The effects of Change in Foreign Exchange Rate 2556

TAS 23 (revised 2009) Borrowing Costs 2554

TAS 24 (revised 2009) Related Party Disclosures 2554

TAS 26 Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 2554
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มาตรฐานการบัญชี/ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เรื่อง

ปีที่มีผล
บังคับใช้

ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 2554

ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2552) เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2554

ฉบับที่ 29 เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง 2554

ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2552) ส่วนได้เสียในการร่วมคา้ 2554

ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2552) ก�ำไรต่อหุ้น 2554

ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2552) งบการเงินระหวา่งกาล 2554

ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2552) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2554

ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2552) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 2554

ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2554

ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2552) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2554

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 2 การจา่ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2554

ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2552) การรวมธุรกิจ 2554

ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2552) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก 2554

ฉบับที ่6 การส�ำรวจและการประเมินคา่สินแร่ 2554

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 15 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 2554

	 ขณะนี้ผู้บริหารก�ำลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่ออก
และปรับปรุงใหม่ดังกล่าวต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อย่างไรก็ตาม การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ออกหรือปรับปรุงนั้นจะมีผลกระทบต่อบริษัท และฝ่ายบริหารได้ประเมินผล	
กระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 เรือ่ง ผลประโยชน์ของพนกังาน ประเมนิหนีส้นิในช่วงเปลีย่นแปลง 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 ส�ำหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน ประมาณ 47 ล้านบาท

47 	การจัดประเภทรายการใหม่

	 รายการในงบการเงินของปี 2552 บางรายการได้จัดประเภทใหม่ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับรายการในงบการเงินของปี 2553 ดังนี้

2552

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัด
ประเภทใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัด
ประเภทใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

(ล้านบาท)

งบก�ำไรขาดทุน

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ - 5 5 - 5 5

รายได้อื่น 67 (5) 62 67 (5) 62

67    - 67 67    - 67

	 การจดัประเภทรายการใหม่ เพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัธรุกจิของบรษิทัมากกว่า ซึง่ไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรส�ำหรบัปีหรอืส่วนของ
ผู้ถือหุ้น
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TAS Topic
Year

effective

TAS 27 (revised 2009) Consolidated and Separate Financial Statements 2554

TAS 28 (revised 2009) Investments in Associates 2554

TAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies 2554

TAS 31 (revised 2009) Interests in Joint Ventures 2554

TAS 33 (revised 2009) Earnings per Share 2554

TAS 34 (revised 2009) Interim Financial Reporting 2554

TAS 36 (revised 2009) Impairment of Assets 2554

TAS 37 (revised 2009) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 2554

TAS 38 (revised 2009) Intangible Assets 2554

TAS 40 (revised 2009) Investment Property 2554

TFRS

TFRS 2 Share-based Payment 2554

TFRS 3 (revised 2009) Business Combinations 2554

TFRS 5 (revised 2009) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations 2554

TFRS 6 Exploration for and Evaluation of Mineral Resources 2554

TFRSI

TFRSI 15 Agreements for the Construction of Real Estate 2554

	 Management is presently considering the potential impact of adopting and initial application of these new and revised 	
TAS / TFRS on the consolidated and separate financial statements.

	 However, instances where application of a new or revised standard have a material impact on the Company and 	
management will have already made an assessment of the potential impact of TAS 19 Employee Benefit. Management 
has determined that the transitional liability as at 1 January 2011 for post-employment benefits is about Baht 47 million.

47 	Reclassification of accounts

	 Certain accounts in the 2009 financial statements have been reclassified to the appropriate and conform to the presentation 
in the 2010 financial statements were as follows:

2009

Consolidated financial statements Separate financial statements

Before
reclassify

Reclassify
After

reclassify
Before

reclassify
Reclassify

After
reclassify

(in million Baht)

Statement of income

Gain on sale of equipment - 5 5 - 5 5

Other income 67 (5) 62 67 (5) 62

67    - 67 67    - 67

	 The reclassifications have been made in order to conform and more appropriate to the Company’s business which doesn’t 
effect to annual net profit or shareholders’ equity.






