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ข้อมูลบริษัท

ชื่อ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ประกอบธุรกิจ รับเหมาก่อสร้าง
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 555/7-11 ซอยสุขุมวิทย 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 

แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
เลขทะเบียนบริษัท ทะเบียนเลขที่ 0107535000184 (เดิมเลขที่ บมจ. 51)
โทรศัพท์ (02) 381-6333
โทรสาร (02) 711-5183
เว็บไซต์ http://www.synteccon.com
นักลงทุนสัมพันธ์ (02) 381-6332 หรือ (02) 381-6333 ต่อ 5941
ทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 1,600,000,000 บาท
หุ้นสามัญ จ�ำนวน 1,600,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท
ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว จ�ำนวน 1,600,000,000 บาท
ผู้สอบบัญชี นางสาวมะลิวรรณ พาหุวัฒนกร 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4701
บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จ�ำกัด
เลขที่ 555/5-6 อาคารเอสเอสพีทาวเวอร์ ชั้น 5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย)
ถนนสุขุมวิท คลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
โทรศัพท์. (02) 711-5300 โทรสาร. (02) 711-5866
E-mail :info@npssiam.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
10110 โทรศัพท์ 02 229-2800 Call Center 02 229-2888

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้น

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จ�ำนวนหุ้น
ทั้งหมด 

จ�ำนวน
หุ้นที่
บริษัท

ถือ 

การถือ
หุ้น

โดยตรง 
(%)

ถือหุ้น
โดยผ่าน
บริษัท
ย่อย

ประเภท
ของหุ้น 

1.บจก. เอส ซ ีอาร์ แอสเซท็ แมเนจเม้นท์ 
555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63(เอกมัย) ถนน
สุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การให้เช่า

1,000,000 520,000 52.00 - สามัญ

2. บจก.แนเชอรัล โฮเต็ล 
สุขุมวิท 555/5 ซอยสุขุมวิท 63(เอกมัย)
 ถ.สขุมุวทิ แขวงคลองตนัเหนอื เขตวฒันา 
กรุงเทพฯ 10110

โรงแรม 1,500,000 375,000 25.00 - สามัญ

3. กิจการร่วมค้าซินเท็ค - ไมวาน 
เลขที่ 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองตนัเหนอื เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110

รับเหมาก่อสร้าง
โครงการบ้านเอื้อ

อาทร  ของการเคหะ
แห่งชาติ

- - 65.00 - -
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Corporate Information

Name Syntec Construction Public Company Limited
Business Type Construction Contracts and Civil Engineering Works
Headquarters Address 555/7-11 Soi Sukhumvit 63 (Ekamai), Sukhumvit Road,

Klong Ton Nua, Khet Wattana, Bangkok 10110 Thailand
Registered Number 0107535000184 (BOMOJO 51)
Telephone (02) 381-6333
Fax (02) 711-5183
Home Page http//www.synteccon.com
Invester Relation (02) 381-6332, (02) 381-6333 Ext. 5941
Registered Capital 1,600,000,000 Baht
Common Stock 1,600,000,000 shares
Par Value 1.00 Baht per share
Paid-Up Capital 1,600,000,000 Baht
Auditor Miss. Maliwan Pahuwattanakorn 

C.P.A. (Thailand) Registration No. 4701
NPS Siam Audit Limited
555/5-6, SSP Tower, 5th Floor, Soi Sukhumvit 63 (Ekamai),
Sukhumvit Rd., Klongton Nue, Wattana, Bangkok Thailand 
10110 Tel. (02) 711-5300 Fax. (02) 711-5866 
E-mail : info@npssiam.co.th

Share Registrar Thailand Securities Depository Company Limited
62 Rajchadapisek Road, Kwang Klongtoey, khet Klongtoey,
Bangkok 10110 Tel. (02) 229-2800 Call Center (02) 229-2888

More than 10% of Share held by Juristic Persons

Company Name & Address Business Type No. of 
Entire 
Shares

No. of 
Shares 
Held by 

the 
Company

Shares’ 
Equity (%)

Shares’ 
Equity via 
Subsidiar-

ies

Type of 
Share

1. SCR Asset Management  Co., Ltd.
555/7-11 Soi Sukhumvit63 (Ekamai), Sukhumvit 
Road, Kwang Klongton Nua, Khet Wattana, 
Bangkok 10110

Investment in 
real estate for 

rent

1,000,000 520,000 52.00 - Common

2. Natural Hotel Sukhumvit Co.,Ltd. 
555/5 Soi Sukhumvit63 (Ekamai), Sukhumvit 
Road, Kwang Klongton Nua, Khet Wattana, 
Bangkok 10110

Hotel 1,500,000 375,000 25.00 - Common

3. Syntec – Mivan Joint venture
555/5 Soi Sukhumvit63 (Ekamai), Sukhumvit 
Road, Kwang Klongton Nua, Khet Wattana, 
Bangkok 10110

Construction - - 65.00 - -
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท

งบการเงินรวม

									           หน่วย : ล้านบาท

2555 2554 2553

รวมสินทรัพย์ 4,345.10 4,373.74 4,339.60

รวมหนี้สิน 2,138.46 2,087.70 2,014.98

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,206.64 2,286.05 2,324.62

รายได้จากการก่อสร้าง 4,856.72 4,722.94 5,003.08

รวมรายได้ 4,880.00 4,861.55 5,086.10

ก�ำไรขั้นต้น 201.47 335.51 383.04

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ -132.05 97.26 203.48

งบการเงินเฉพาะบริษัท

									           หน่วย : ล้านบาท

2555 2554 2553

รวมสินทรัพย์ 4,226.85 4,701.44 4,562.34

รวมหนี้สิน 2,066.79 2,405.00 2,251.09

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,160.06 2,296.44 2,311.24

รายได้จากการก่อสร้าง 4,856.72 4,722.94 5,003.08

รวมรายได้ 4,872.80 4,876.22 5,064.86

ก�ำไรขั้นต้น 198.56 332.61 441.90

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ -141.16 121.02 206.81
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Financial Information

Consolidated Financial Statements

									          Unit: Million Baht

2012 2011 2010

Total Assets 4,345.10 4,373.74 4,339.60

Total Liabilities 2,138.46 2,087.70 2,014.98

Total Shareholders’ Equity 2,206.64 2,286.05 2,324.62

Revenue from construction 4,856.72 4,722.94 5,003.08

Total Revenues 4,880.00 4,861.55 5,086.10

Gross Profit 201.47 335.51 383.04

Net Profit (Loss) -132.05 97.26 203.48

Company Financial Statements

									           Unit: Million Baht

2012 2011 2010

Total Assets 4,226.85 4,701.44 4,562.34

Total Liabilities 2,066.79 2,405.00 2,251.09

Total Shareholders’ Equity 2,160.06 2,296.44 2,311.24

Revenue from construction 4,856.72 4,722.94 5,003.08

Total Revenues 4,872.80 4,876.22 5,064.86

Gross Profit 198.56 332.61 441.90

Net Profit (Loss) -141.16 121.02 206.81
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อัตราส่วนทางการเงิน

 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2553 2555 2554 2553

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.43 1.51 1.57 1.47 1.80 1.94

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.45 0.61 0.54 0.44 0.63 0.61

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 7.87 8.11 10.27 8.18 8.45 10.52

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 46 45 36 45 43 35

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 23.51 22.52 19.41 23.52 22.53 19.17

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 16 16 19 16 16 19

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 12.48 10.38 8.41 14.47 14.04 12.86

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 29 35 43 25 26 28

Cash Cycle (วัน) 33 26 11 35 33 25

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นตั้น (%) 4.15% 7.10% 7.66% 4.09% 7.04% 8.83%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) -1.40% 2.82% 4.19% -1.33% 2.88% 5.32%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) -2.71% 2.00% 4.00% -2.90% 2.48% 4.08%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -5.94% 4.22% 9.03% -6.34% 5.25% 9.24%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) -2.22% 3.07% 5.22% -2.37% 3.40% 5.17%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) -8.45% 6.77% 14.33% -9.14% 8.46% 14.70%

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.12 1.12 1.14 1.09 1.05 1.11

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.49 0.48 0.46 0.49 0.51 0.49

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.99 0.91 0.87 0.96 1.05 0.97

อัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) -2.73 4.20 8.03 -2.98 4.94 8.29
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Financial Ratios

 
 

Consolidated - FS. Company – FS.

2012 2011 2010 2012 2011 2010

Liquidity Ratio

Current Ratio (times) 1.43 1.51 1.57 1.47 1.80 1.94

Quick Ratio (times) 0.45 0.61 0.54 0.44 0.63 0.61

Account Receivable Turnover (times) 7.87 8.11 10.27 8.18 8.45 10.52

Average Collection Period (Days) 46 45 36 45 43 35

Inventory Turnover (times) 23.51 22.52 19.41 23.52 22.53 19.17

Average Inventory Days (Days) 16 16 19 16 16 19

Account Payment Turnover (times) 12.48 10.38 8.41 14.47 14.04 12.86

Average Payment Period (Days) 29 35 43 25 26 28

Cash Cycle (Days) 33 26 11 35 33 25

Profitability Ratio

Gross Profit Margin (%) 4.15% 7.10% 7.66% 4.09% 7.04% 8.83%

Operting Profit Margin (%) -1.40% 2.82% 4.19% -1.33% 2.88% 5.32%

Net Profit Margin (%) -2.71% 2.00% 4.00% -2.90% 2.48% 4.08%

Return on Equity (%) -5.94% 4.22% 9.03% -6.34% 5.25% 9.24%

Efficiency Ratio

Return on Asset (%) -2.22% 3.07% 5.22% -2.37% 3.40% 5.17%

Return on Fixed Asset (%) -8.45% 6.77% 14.33% -9.14% 8.46% 14.70%

Total Asset Turnover (times) 1.12 1.12 1.14 1.09 1.05 1.11

Leverage Ratio

Debt Ratio (times) 0.49 0.48 0.46 0.49 0.51 0.49

Debt to Equity (times) 0.99 0.91 0.87 0.96 1.05 0.97

Interest coverage ratio (times) -2.73 4.20 8.03 -2.98 4.94 8.29
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สารจากคณะกรรมการบริษัท

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ส�ำหรบัปี 2555 ทีผ่่านมา บรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ได้มกีารปรบัแผนการด�ำเนนิธรุกจิเพือ่รองรบักบัปัจจยัต่างๆทีเ่กดิขึน้
ตลอดเวลา โดยเน้นการทบทวนในเรือ่งประสทิธภิาพของระบบการบรหิารจดัการต้นทนุของบรษิทัให้มคีวามใกล้เคยีงกบัสภาวะเศรษฐกจิ และการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน ซึ่งปัจจัยต่างๆที่ได้กล่าวถึงนั้น ดังเช่น ผลกระทบจากการปรับค่าแรงงานขั้นต�่ำ, การปรับเพิ่มราคาวัสดุอุปกรณ์
ก่อสร้าง และค่าสินค้าต่างๆ, ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน, ต้นทุนการเร่งท�ำงานเพื่อให้ส่งมอบงานภายในก�ำหนดเวลา, ต้นทุนการเก็บงานก่อน
ส่งมอบแก่ลูกค้า เป็นต้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบทางตรงต่อต้นทุนการก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง และส่งผลกระ
ทบทางอ้อมต่อการรบัรูร้ายได้จากการก่อสร้างไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ ทัง้นี ้ในปี 2555 บรษิทัรบัรูร้ายได้จากการก่อสร้าง จ�ำนวน 4,856.72 
ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2554 จ�ำนวน 4,722.94 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน  133.78 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.83 โดยมี
อตัราส่วนต้นทนุจากการก่อสร้าง ต่อ รายได้จากการก่อสร้างในปี 2555 และ 2554 เท่ากบัร้อยละ 95.85 และร้อยละ 92.90 ตามล�ำดบั คดิเป็นการ
เพิม่ขึน้ร้อยละ 2.95 ท�ำให้บรษิทัมีผลประกอบการในปี 2555 เปน็ขาดทนุสทุธ ิ132.05 ล้านบาท เปรยีบเทยีบกบัผลก�ำไรในปี 2554 จ�ำนวน 97.26 
ล้านบาท แสดงถึงผลประกอบการที่ลดลง 229.30 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 235.77 

อย่างไรก็ตาม จากอัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปี 2555 ซึ่งมีการขยายตัว ร้อยละ 6.4 เทียบกับช่วงเดียวกัน
ของปี 2554 มอีตัราการขยายตวัเพยีง ร้อยละ 0.1 และอตัราการขยายตวัภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทย ในปี 2555 สงูถงึ ร้อยละ 7.8 เทยีบกบั
ช่วงเดียวกันของปี 2554 ที่มีอัตราการหดตัว ร้อยละ -5.1 โดยการขยายตัวในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างไทยในปี 2555 นั้น เป็นอัตราการขยาย
ตัวที่สูงสุดในรอบ 17 ปี นับจากปี 2538 เป็นต้นมา แสดงให้เห็นว่า ในปี 2556 อุตสาหกรรมก่อสร้างในประเทศไทยยังคงมีแนวโน้มการขยายตัว
เพิ่มขึ้นอีก ตามแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ด้วย ดังนั้น ในปี 2556 นี้ บริษัทจะเพิ่มความ
ระมดัระวงัในการประกอบธรุกจิ และจะยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะเสรมิสร้างคณุภาพงานก่อสร้างทีม่ชีือ่เสยีง ให้เป็นทีย่อมรบัจากลกูค้า, พนัธมติรทางการค้า 
และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง โดยการทุม่เททัง้ก�ำลงักาย สตปัิญญา และความรู ้ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและขดีความสามารถในการเจรญิเตบิโตในธรุกจิ
รบัเหมาก่อสร้างอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ควบคูก่บัการขยายการด�ำเนนิธรุกจิออกไปในธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั เพือ่เป็นการเพิม่ช่องทางการรบัรูร้ายได้
ในธุรกิจอื่นมากขึ้น โดยการเพิ่มช่องทางการรับรู้รายได้ในธุรกิจอื่นนี้ เป็นการด�ำเนินกลยุทธ์ต่อเนื่องจากปี 2555 ที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทได้จัดตั้งบริษัท
ย่อย บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า โดยมีแผนการส�ำหรับโครงการแรก 
คอืโครงการเซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์ ทีอ่�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ีมลูค่าประมาณ 350 ล้านบาท ก�ำหนดเริม่การก่อสร้างภายในไตรมาสที ่3/2556 นี้   
และจากนโยบายการเปิดเสรกีารค้า สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic Community: AEC) ซึง่จะเริม่ในปี 2558 นี ้ท�ำให้บรษิทัได้
มีการเริ่มด�ำเนินการศึกษาการลงทุนในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่งอยู่ในกลุ่มอาเซียน อันได้แก่ ลาว เวียดนาม กัมพูชา และเมียนมาร์ ด้วย   

ในนามของคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร ขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจต่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางการค้า ที่ให้ความ
เชื่อมั่นและให้การสนับสนุนกิจการของบริษัทอย่างดียิ่งเสมอมา พร้อมทั้งขอบคุณเพื่อนพนักงานทุกท่านส�ำหรับความทุ่มเท และร่วมแรงใจ เพื่อ
ความส�ำเร็จของบริษัท

     

                                                                                                                                        

		  นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
		  (กรรมการผู้จัดการ)
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Message from the Board of Director

To Shareholders, 

In 2012, Syntec Construction Public Company Limited adapted its operation plan to always respond to changing factors 
by focusing on the efficiency of cost management system to meet economic condition. Key factors influencing its plan included  
impacts form increase of minimum wage rate, increase of price of construction material and equipment and of other products, labor  
shortage, alien workforce, cost for work completion for on time delivery to the customer etc. These factors could have direct impact 
on construction cost, the major cost of construction industry and also had indirectly effect on revenue recognition for the construction 
not achieving the goal. In 2012, the Company recognized revenues from construction for the amount of 4,856.72 million baht  
compared with that of 2011 at the amount of 4,722.94 million baht; increasing for 133.78 million baht or 2.83%. The ratio of construction 
cost against revenue from construction in 2012 and 2011 was equal to 95.85% and 92.90%, respectively; increasing for 2.95%. The 
Company’s operation result in 2012 sustained net loss for the amount of 132.05 million baht compared with the profit in 2011 for the 
amount of 97.26 million baht; suggesting decreasing operation result for the amount of 229.30 million baht or 235.77% decrease.  

However, according to the growth of Gross Domestic Product (GDP) in 2012 at 6.4% compared with that of the same period 
of 2011 at only 0.1% and the growth of Thailand construction industry in 2012 was as high as 7.8% compared with that of the same 
period of 2011 at -5.1%, this suggested the highest growth of Thailand construction industry for the past 17 years since 1995. 
This also reveals that the trend of Thailand construction industry in 2013 can continue to grow more corresponding with the trend 
of growth of GDP. As a result, in this 2013, the Company will pay more attention to its operation and is determined to improve its 
construction quality to gain credibility from customers, trading partners and related parties by devoting all efforts and resources to 
enhance efficiency and competency toward stable and sustainable growth together with expansion to related businesses to gain 
more revenue. Addition of channels for revenue recognition from other businesses has been introduced as a strategic operation 
since 2012. The Company has set up a subsidiary, SCR Assets Management Co.,Ltd. to engage in the business of property for 
rent. Its first project is the development of serviced apartment in Si Racha, Chon Buri, about 350 million baht, which is expected to 
commence in Quarter 3/2013.  

With respect to free trade environment coming with ASEAN Economic Community: AEC in 2015, the Company has initiated 
investment feasibility in neighboring countries such as Lao, Vietnam, Cambodia and Myanmar. etc.   

On behalf of the Board of Directors and the management, we would like to convey our sincerest appreciation to the distinguished 
customers, shareholders and trading partners who have always had trust for us and supported the Company’s operation. We also 
give our thanks to all staffs for their commitment and endeavor in performing their duty for the success of the Company and for all.                                                                                

					                   

                                      				  

		  Mr.Somchai Sirilertphanit

   		     (Managing Director)
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 
2555 ประกอบด้วยกรรมการอิสระซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

	 1.  นายชัยวัฒน์ 	  	 อัศวินทรางกูร		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.  นางสาวเบญจวรรณ์ 	  สินคุณากร		  กรรมการตรวจสอบ
	 3.   ดร.อริชัย 		  รักธรรม			   กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการสอบ
ทานงบการเงิน การพิจารณาคัดเลือกและก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจัดการการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การก�ำกับดูแล
กจิการ การพจิารณารายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการทีก่�ำกบัดแูล เพือ่ให้การด�ำเนนิ
งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ รวมจ�ำนวน 5 ครั้ง โดยพิจารณาและสอบ
ทานเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1. 	 สอบทานงบการเงินของบริษัท ความเพียงพอและความถูกต้องตามมาตรฐานบัญชีที่รองรับทั่วไป รวมทั้งการพิจารณาการเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญ

2. 	 สอบทานให้บรษิัทมีระบบการควบคมุภายในอย่างเหมาะสม โดยการพจิารณาแผนการท�ำงาน แผนการตรวจสอบ รายงานการตรวจ
สอบ ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งเสนอแนะให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ

3. 	 ทบทวนการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชใีนการท�ำหน้าทีช่่วงปีทีผ่่านมา รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีพร้อมก�ำหนด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�ำปี ต่อคณะกรรมการบริษัท

4. 	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติงานตามข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท อย่างเพียงพอ

5. 	 สอบทานการท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการท�ำรายการดังกล่าว เป็นไปตามแนวทางข้อ
ก�ำหนดของกฎหมาย เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องทันเวลา

6. 	 เชิญผู้สอบบัญชีเขา้ร่วมประชุมเพื่อหารือเกี่ยวกับขั้นตอนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมทั้งประเด็นที่ผู้สอบบัญชีตั้งข้อสังเกต
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7. 	 ร่วมประชุมกับผู้ตรวจสอบภายนอกเพื่อประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอแนะให้มีระบบดังกล่าวอย่างเพียงพอ

8. 	 ทบทวนและเสนอแนะเกีย่วกบันโยบายและหลกัการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดตามแนวทางของหน่วยงาน
ทางการที่ก�ำกับดูแล รวมทั้งส่งเสริมและสอบทานให้มีการปฏิบัติ ตามหลักการดังกล่าวอย่างเพียงพอ   

จากการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การด�ำเนินงานของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีการส่งเสริมการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และมีรายงานทางการเงินซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต ท�ำการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป 

                                  

                                     

		  (นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร)
                                                               	  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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Report of the Audit Committee

Syntec Construction PCL.’s Audit Committee appointed by the Board of Director on 29 October 2012 consists of 3 qualified 
independent director are as follow: 

	 1.  Mr. Chaiwat 		 Asawintharangul		  Chairman of the Audit Committee
	 2.  Ms. Benjawan 	 Sinkunakorn		  Member
	 3.  Dr. Arichai 		  Raktham			  Member

The Company’s Audit Committee can independently perform their functions within the scope as assigned from the Board 
relating to financial audit, selecting and fixing revenue for the auditor, management for internal control, internal audit and corporate 
governance, considering any possible conflict of interest item, monitoring compliance with regulations set out by the regulating 
authority for the efficiency operating.

During 2012, the Audit Committee had regularly held the meeting for totaling 5 times considered and audited the following 
matter in compliance with the Committee’s Charter as follows:

1. 	 Auditing the Company’s financial statements as to their adequacy and accuracy under generally accepted accounting 
standards including considering on disclosure of material information.

2. 	 Auditing and giving comment on internal control system by taking into account working plan of internal control unit, 
auditing report and giving recommendations on adequate internal control system.

3. 	 Reviewing the function of the auditor in the last year and giving recommendation to the Board with respect to the ap-
pointment of auditors and their annual remuneration 

4. 	 Auditing the adequacy of compliance of the operation of the company with law relating the company’s business

5. 	 Auditing transaction which may have conflict of interest to ensure that such transaction is in accordance with the provi-
sion of law, good corporate governance principles and proper information disclosure in a timely manner. 

6. 	 Inviting the auditor to attend the meeting and discuss about procedures, problems and obstacles in the operation includ-
ing such concerns raised by the auditor for further consideration by the Board

7. 	 Attending the meeting with independent auditor to evaluate internal control system and suggesting proper practice

8. 	 Reviewing and proposing opinion relating to good corporate governance to be in accordance with regulations provided 
by regulating authority and promoting adequate compliance with the principle of good corporate governance.

From the function under the roles and duties of the Audit Committee, it is of the opinion that the company’s operations were in 
compliance with provision of law relating to securities and exchange and other relevant laws and under the principle of good corpo-
rate governance, risk management, adequate internal control system and financial reports audited by the CPA has been adequately 
disclosed as to its information to be incompliance with generally accepted accounting standards. 

                                                                       			      
		  (Mr. Chaiwat Asawintarangkul)
   		  Chairman of the Audit Committee
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คณะกรรมการบริษัท

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
รักษาการประธานกรรมการ, รองประธานกรรมการ, กรรมการผู้จัดการ และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

Mr. Somchai Sirilertpanich
Chairman (Acting), Vice Chairman of the Board and Managing Director

ดร. อริชัย รักธรรม
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

Dr. Arichai Ractham
Independent and Audit  Director

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

Mr. Tawee Kullertprasert 
Director

ชื่อ-สกุล/ คุณวุฒิทาง ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่ง  (1) การศึกษา  (2) ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ (5)

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
- รักษาการประธานกรรมการ, รอง
ประธานกรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 
และกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

 MBA Operation     
  Management
  University of Scranton
  Pennsylvania, USA
* การอบรม จาก IOD
DAP รุ่น 1/2003

บริษัทในเครือ
2555 – ปัจจุบัน

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
2548 – 2552
นิติบุคคลอื่น
2543 – ปัจจุบัน

2544 - 2554

บริษัทในเครือ
- กรรมการ

บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
- กรรมการ
นิติบุคคลอื่น
- กรรมการ

- กรรมการ 

บริษัทในเครือ
- บจ. เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท 
  แมเนจเม้นท์
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
- บมจ.รถไฟฟ้ากรุงเทพ
นิติบุคคลอื่น
- บริษัท สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร์   
  จ�ำกัด
- บจ.นารายณ์ภัณฑ์
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Board of Directors

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ

Mr. Chaiwat Atsawintarangkul
Independent Director & 

Chairman of the Audit Committee 

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร 
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
Miss. Benjawan Sinkunakorn 
Independent and Audit Director

นางอังสณา วีรฉัตรสกุล
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล  และธุรการ
Mrs.Angsana Weerachatsakul

Director

Name / Position Education Job Experience’5 Years Backtracked

Term Position Company

Mr. Somchai Sirilertpanich
- Chairman (Acting), Vice Chairman   
  of the Board and Managing 
  Director

 MBA Operation     
  Management,
  University of Scranton
  Pennsylvania, USA
- DAP No. 1/2003

Related company
2012 – Present

Other listed company
2005 – 2009
Other company
2000 - Present
2001 – 2011

Related company
- Director

Other listed company
- Director
Other company
- Director
- Director

Related company
- SCR Asset Management Co., 
   Ltd.
Other listed company
- Bangkok Metro PLC.
Other company
- Siam Syntech Planner Co.,Ltd.
- Naraiphand Co.,Ltd.

นางสาวยุวดี นิพัทธมานนท์ 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม, 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี
Miss Yuvadee Nipattamanon

Director  
Accounting Director
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ชื่อ-สกุล/ คุณวุฒิทาง ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่ง  (1) การศึกษา  (2) ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ (5)

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

- Master of Education 
  (Curriculum and Teaching 
  Methodology), Beijing    
  Languages and Cultural 
  University
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
  ม.ธรรมศาสตร์
- เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรม
  ศึกษากฎหมายแห่งเนติ
  บัณฑิตยสภา
* การอบรม จาก IOD
DAP รุ่น 24/2004, DCP รุ่น 
81/2006 และACP รุน่ 12/2006

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
2555 – ปัจจุบัน

2550 – ปัจจุบัน

2548 – ปัจจุบัน

2547 – ปัจจุบัน
นิติบุคคลอื่น
2547 – ปัจจุบัน

2546 – ปัจจุบัน

2545 – ปัจจุบัน
2539 – ปัจจุบัน
2532 – ปัจจุบัน

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
- กรรมการอสิระ, ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

นิติบุคคลอื่น
- กรรมการบริษัท

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
- บมจ.ลีฟวิ่งแลนด์ แคปปิตอล
- บมจ.เจนเนอรัล เอ็นจิเนียริ่ง
- บล.เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด
  (มหาชน)
- บมจ.แนเชอรัล พาร์ค
- บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก
- บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ลีส
นิติบุคคลอื่น
- บจ.โบ๊ทเฮาส์หัวหิน
- บจ.อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท
- บจ.กระบี่ เซาเทอร์น บีช
- บจ.เชียงใหม่ ฮ็อทสปริง
- บจ.รีสอร์ท โฮลดิ้ง
- บจ. พรอสเพค คอนซัลติ้ง
- บจ.เอ็มเจแอล อินเตอร์ เทรด

นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร
- กรรมการอิสระ และกรรมการ
   ตรวจสอบ

- Literature Chinese 
  Language (Economics 
  and Trade), Beijing 
  Language and Culture 
  University
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    
   ม.ธรรมศาสตร์
- บัญชีบัณฑิต, นิติศาสตร์
  บัณฑิต ม.ธรรมศาสตร์
- เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรม
  ศึกษากฎหมายแห่งเนติ
  บัณฑิตยสภา
* การอบรม จาก IOD
DAP รุ่น 24/2004 , DCP รุ่น 
79/2006 และACP รุน่ 12/2006 

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
2552 – ปัจจุบัน

นิติบุคคลอื่น
2540 – ปัจจุบัน

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
- กรรมการอิสระและ
   กรรมการตรวจสอบ
นิติบุคคลอื่น
- กรรมการผู้จัดการ

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
- บมจ. มัลติแบกซ์ 

นิติบุคคลอื่น
- บจ. พรอสเพค คอนซัลติ้ง 
  

ดร. อริชัย รักธรรม
- กรรมการอิสระ และกรรมการ
   ตรวจสอบ

- PH.D in Financial Econom-
ics – Peter Drucker Gradu-
ate School of Management, 
Claremont Graduate School, 
CA-USA.
- Master of finance and Eco-
nomics, Claremont Gradu-
ate School, CA-USA.
- Master of Science in Inter-
national Finance, Univer-
sity of Idaho, USA 
* การอบรม IOD โดย 
   DAP รุ่น 35/2004 ,
   DCP รุ่น 61/2005 และ
   ACP รุ่น 15/2006

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
2553 – ปัจจุบัน

นิติบุคคลอื่น
2541 – ปัจจุบัน

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

 - กรรมการอิสระและ
   กรรมการตรวจสอบ
นิติบุคคลอื่น
- อาจารย ์ผู ้บรรยาย  
วิชาการเงิน และการ
จัดการธุรกิจ

 

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

- บมจ. เอ็ม ลิ้งค์ เอเชีย 
  คอร์ปอเรชั่น 
นิติบุคคลอื่น
- มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์ , 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัย
มหิดล
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Name / Position Education Job Experience’5 Years Backtracked

Term Position Company

Mr. Chaiwat Atsawintarangkun
- Independent Director & Chairman 
   of the Audit Committee 

- Master of Education    
(Curriculum and Teaching 
  Methodology), Beijing    
  Languages and 
  Cultural 
  University
- Master of Science in 
  Business Administration, 
  Thammasat University
- Barrister-at-Law, The 
   Barrister Association
- DAP No. 24/2004 , DCP 
   No. 81/2006 and ACP 
   No. 12/2006

Related company
-none-
Other listed company
2012 – Present

2007 – Present
2005 – Present

2004 – Present
Other company
2005 – Present
2004 – Present

2003 - Present

2002 – Present
1996 – Present
1989 – Present

Related company
-none-
Other listed company
- Independent Director 
& Chairman of the 
Audit Committee 

Other company
- Director

Related company
-none-
Other listed company
- Living Land Capital PLC.
- General Engineering PLC.
- Merchant Partners Securities PLC.
- Natural Park PLC.
- Eastern Printing PLC.
- Krungthai Car Rent & Lease PLC
Other company
- Boathouse Hua Hin Co., Ltd.
- Andaman Long Beach Resort 
   Co., Ltd.
- Krabi Southern Beach Co., Ltd.
- Chiangmai Hot Spring Co., Ltd.
- Resort Holding Co.,Ltd.
- Prospect Consulting Co., Ltd.
- MJL Inter Trade Co.,Ltd.

Miss. Benjawan Sinkunakorn
- Independent and Audit Director

- Literature Chinese 
  Language (Economics 
  and Trade), Beijing 
  Language and Culture 
  University
- MBA, BBA, LL.B. ,  

Thammasat University
- Barrister-at-Law, The 

Barrister Association
- DAP No. 24/2004, DCP 

No. 79/2006 and ACP 
No. 12/2006

Related company
-none-
Other listed company
2009 – Present

Other company
1997 – Present

Related company
-none-
Other listed company
- Independent and 
Audit 
  Director 
Other company
- Managing Director

Related company
-none-
Other listed company
- Multibax PCL.

Other company
- Prospect Consulting Co., Ltd.

Dr. Arichai Ractham
- Independent and Audit 
  Director

-  PH.D in  F inanc ia l  
Economics – Peter  
Drucker  Gradua te 
School of Management,  
Claremont Graduate 
School, CA-USA.

- Master of finance and 
Economics, Claremont 
G r a d u a t e  S c h o o l ,  
CA-USA.

- Master of Science in 
International Finance, 
University of Idaho, USA 

- DAP No. 35/2004, DCP 
No. 61/2005 and ACP 
No. 15/2006

Related company
-none-
Other listed company
2010 – Present

Other company
1998 – Present

Related company
-none-
Other listed company
- Independent and 
Audit 
  Director 
Other company
- Lecturer - Interna-
tional Finance for 
continuing education 
center

 

Related company
-none-
Other listed company
- M-LINK Asia Corporation PCL.

Other company
- Kasetsart University, 
  Chulalongkorn University, College 
Of Management Mahidol 
 University (Cmmu)
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ชื่อ-สกุล/ คุณวุฒิทาง ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ต�ำแหน่ง  (1) การศึกษา  (2) ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ (5)

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

- ปริญญาโท การเงิน
Golden Gate University
-ปรญิญาตร ีนติศิาสตรบณัฑติ 
(เกียรตินิยมอันดับ 1)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-  ป ริ ญ ญ า ต รี  ก า ร เ งิ น 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- ประกาศนียบัตร TLCA Ex-
ecutive Development Pro-
gram รุ่นที่ 4, สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย
- ประกาศนยีบตัร Senior Ex-
ecutive Program รุ่นที่ 20, 
สถาบนับณัฑติบรหิารธรุกจิศศิ
นทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
* การอบรม จาก IOD
DAP รุ่น 35/2005, DCP รุ่น 
79/2006 และACP รุน่ 12/2006

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
2551 – ปัจจุบัน

2550 – ปัจจุบัน
2543 – ปัจจุบัน

2552 – 2554

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
- กรรมการ

-กรรมการบริหาร 

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
- บจ.สตีล พลัส แฟบบริเคชั่น
- บจ.สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์
- บจ.แพรคติคัม เอ็นจิเนียริ่ง 
- บจ.สยาม ซินเท็ค แพลน
   เนอร์
- คณะกรรมการบริหาร
  ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจ
  ขนาดกลาง และขนาดย่อม 
  (สสว.)                                                                      

นางอังสณา วีรฉัตรสกุล
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
- ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
  และธุรการ

- The Oxford and County 
   Secretarial College
* การอบรม จาก IOD
DAP รุ่น 2/2003

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
2548 – ปัจจุบัน

2548 – 2554

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
- กรรมการ

- กรรมการ

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
- บจ.แนเชอรัล โฮเต็ล 
  สุขุมวิท
- บจ.นารายณ์ภัณฑ์

นางสาวยุวดี นิพัทธมานนท์ 
- กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
- ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

- ปริญญาโท บัญชีมหา 
  บัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม 
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
  รามค�ำแหงมหาวิทยาลัย

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ
-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
2541 - 2555

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
- ผูช้�ำนาญการด้านบญัชี 
– 
  ผู้อ�ำนวยการสายงาน 
  การเงิน

บริษัทในเครือ
-ไม่มี-
บริษัทจดทะเบียนอื่นๆ

-ไม่มี-
นิติบุคคลอื่น
- บจ.น�้ำตาลมิตรผล 
  (สาขาประเทศจีน)

หมายเหตุ:-  	 *  การอบรมจาก สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)                             	         
  		  * DAP = Director Accreditation Program 
   		  * DCP = Director Certification Program 				               
  		  * ACP = Audit Committee Program
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Name / Position Education Job Experience’5 Years Backtracked

Term Position Company

Mr. Tawee Kullertprasert 
- Director

-  Mas te r  Degree  o f 
Financial, Golden Gate 
University 

-  Bachelor of Laws (LL.B), 
1st class honors, 

   Chulalongkorn University 
- Bachelor Degree of Fi-

nancial, Thai Chamber 
of Commerce Univer-
sity

- Certificate of TLCA Ex-
ecutive Development 
Program, No.4, Thai 
Listed Companies As-
sociation

- Certificate of Senior Ex-
ecutive Program, No.20, 
Sasin Graduate Institute 
of Business Administra-
tion of Chulalongkorn 
University

- DAP No. 35/2005, DCP 
No.79/2006 and ACP 
No. 12/2006

Related company   
-none-
Other listed company
-none-
Other company
2008 – Present

2007 – Present
2000 – Present
2009 – 2011

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
- Director

- Executive Director

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
- Steel Plus Fabrication Co.,Ltd. 
- Steeler Steel Works Co.,Ltd.
- Practicum Engineering Co., Ltd. 
- Siam Syntech Planner Co., Ltd. 
- Office of Small and Medium  
   Enterprises Promotion (OSMEP) 

Mrs.Angsana Weerachatsakul
- Director

- The Oxford and County
  Secretarial College
- DAP No. 2/2003

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
2005 – Present
2005 – 2011

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
- Director
- Director

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
- Natural Hotel Sukhumvit Co., Ltd. 
- Naraiphand Co., Ltd.

Miss Yuvadee Nipattamanon
Director  
Accounting Director

- Master of Accountancy 
  (Accounting), Siam 
  University
- Bachelor of Accountancy
   (Accounting), 
   Ramkhamhaeng 
   University 

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
1998 – 2012

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
- The Specialist in 
  Accounting & 
  Financial  Director 

Related company
-none-
Other listed company
-none-
Other company
- Mitr Phol Group Co.,Ltd. 
( China Branch) 

Remark:
DAP = Directors Accreditation Program, Thai Institute of Directors
DCP = Director Certification Program, Thai Institute of Directors
ACP = Audit Committee Program, Thai Institute of Directors
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โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบริษัท
BOARD OF DIRECTOR

รองกรรมการผู้จัดการ
Deputy Managing Director

กรรมการผู้จัดการ
Managing Director

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
Asst. Managing Director

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย
ก่อสร้าง

Construction Director

ผู้จัดการงานก่อสร้าง
Construction Manager

ผู้จัดการส่วนคลัง
เครื่องจักร และวัสดุ

Plant & Ware House 
Manager

ผู้จัดการ
ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง
Procurement &

Purchase Manager

ผู้จัดการส่วนงานระบบ 
วิศวกรรม

M & E Engineering 
Manager

ผู้จัดการส่วนจัดซื้อ
Purchase Division 

Manager

ผู้จัดการส่วน
ระบบวิศวกรรม

MVAC Engineering 
Manager

ผู้จัดการส่วน
วิศวกรรมไฟฟ้า

Electrical Engineering 
Manager

ผู้จัดการส่วน
ระบบวิศวกรรม

M&E Site Manager

ผู้จัดการส่วนจัดจ้าง
Procurement

ProDivision Manager

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
Business Development 
Department Manager

คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
Nomination & Remunuration Committee

คณะกรรมการจัดการ
Management Committee

ผู้จัดการส่วนประกันคุณภาพ
Quaility Assurance Manager
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Organization

คณะที่ปรึกษา
Corporate Advisory

ส�ำนักกรรมการผู้จัดการ
Managing Director office

ผู้จัดการส่วนกฎหมาย
Legal Manager

ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ
Compliance Division

ผู้จัดการ
ส่วนเทคนิควิศวกรรม
Technical Engineering 

Manager

ผู้จัดการส่วน
ประมาณราคา

และประมูล
Estimate Manager

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการเงิน
Financial 
Director

ผูอ้�ำนวยการฝ่ายก�ำกบั
สญัญา และต้นทนุ
Cost Control & 

Contract Director

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายประมาณราคาและประมูล

และเทคนิควิศวกรรม
Estimate & Technical 
Engineering Director

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

และธุรการ
HR. & Admin

Director

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายบัญชี 

Accounting & 
MIS Director

ผู้จัดการ
ส่วนธุรการ

Administration
Manager

ผู้จัดการ
ส่วนวิเคราะห์

สถาบันการเงิน
Financial Institution 

Manager

ผู้จัดการ
ส่วนทรัพยากรบุคคล
Human Resource

Manager

ผู้จัดการส่วน
วางแผน

และบริหารการเงิน
Financial Manager

ผู้จัดการ
ส่วนก�ำกับสัญญา

Contract Manager

ผู้จัดการส่วน
บริหารระบบ

ข้อมูล
MIS Manager

ผู้จัดการ
ส่วนก�ำกับต้นทุน
Cost Control

Manager

ผู้จัดการ
ส่วนการบัญชี 
Accounting
Manager

คณะกรรมการตรวจสอบ
Audit Committee

ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน
Internal Audit & Inspection Manager
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ประวัติความเป็นมาและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่ส�ำคัญ

ประวัติความเป็นมา

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) (เดิมชื่อ “บริษัท สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)”) ได้จดทะเบียนเป็น
นิติบุคคลตามกฎหมายประเทศไทยเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2531 และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2535 
และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2536 ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 
63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยบริษัทประกอบธุรกิจหลักคือ การรับเหมาก่อสร้าง ให้บริการรับ
งานทั้งจากหน่วยงานทางราชการ และเอกชน โดยให้บริการตั้งแต่งานวางรากฐานจนกระทั่งก่อสร้างอาคารเสร็จสมบูรณ์ในลักษณะที่เรียกว่า  
One-Stop Shopping โดยน�ำกระบวนการหรือขั้นตอนการก่อสร้างที่ทันสมัย และเทคโนโลยีตา่งๆมาประยุกต์ใช้ พร้อมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้
ต่างๆเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรของบริษัท ทั้งนี้ก็เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า ลูกหนี้ 
เจ้าหนี้ รวมทั้งพนักงานของบริษัท ฯลฯ เป็นต้น

บริษัทมีผลงานการก่อสร้างมากมายทั้งในอดีตและปัจจุบัน ทั้งนี้ก็เนื่องจากลูกค้าได้ให้ความไว้วางใจในการว่าจ้าง รวมทั้งได้แนะน�ำต่อไป
ยังลูกค้ารายอื่นๆด้วย บริษัทสามารถแบ่งประเภทของงานการก่อสร้างได้ ดังนี้ 

1.	 โครงการสารณูปโภคพื้นฐาน (Infrastructure )

2.	 สถาบัน (Institutional)

3.	 อาคารที่พักอาศัย (Resident Building)

4.	 อาคารส�ำนักงานและอาคารพาณิชย์ (Commercial Building)

5.	 โรงแรม หรือ รีสอร์ท (Hotel or Resort)

6.	 ศูนย์การค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ ชอปปิ้งมอล (Retail)

7.	 โรงงานอุตสาหกรรม (Industrial)

การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่ส�ำคัญ	

ช่วงเวลา รายละเอียด

ธันวาคม 2531         : บริษัท สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทจ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 
1 ล้านบาท เพื่อด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยการร่วมทุนระหว่างฝ่ายไทย และกลุ่มบริษัทรับเหมาก่อสร้าง
สิงคโปร์ 3 กลุ่ม 

ตุลาคม 2535           : บรษิทัแปรสภาพจากบรษิทัจ�ำกดั เป็นบรษิทัมหาชนจ�ำกดั เพือ่วตัถปุระสงค์ในการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัว่ไป 
และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเปลี่ยนชื่อจาก “บริษัท สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 
จ�ำกัด” เป็น “บริษัท สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)”

กรกฎาคม 2536      : บริษัทได้เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สิงหาคม 2539        : บริษัทได้รับรางวัล International Construction Award

สิงหาคม 2540        : บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9002 Version 1994 ซึ่งเป็นบริษัทก่อสร้างรายแรกที่ได้รับรอง
มาตรฐานคุณภาพ

สิงหาคม 2543        : บรษิทัเข้าสูข่บวนการปรบัโครงสร้างหนีเ้นือ่งจากได้รบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงระบบอตัราแลกเปลีย่นเป็น
แบบลอยตัว

มีนาคม 2544          : ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งเห็นชอบด้วยแผนตามมติของที่ประชุมเจ้าหนี้ที่ออกเสียงร้อยละ 80 ลงมติแผนการ
ช�ำระหนี้

มิถุนายน 2544        : บริษัทลดทุนจดทะเบียนลดลง 397.06 ล้านบาท เหลือ 3.97 ล้านบาท  ตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้

มิถุนายน 2544        : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นจาก 3.97 ล้านบาทเป็น 400 ล้านบาท ตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้
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History, Major Changes and Development

History

Syntec Construction Public Company, Limited. (“Company”) (formerly “Siam Syntech Construction Public Company, Limited.”) 
had incorporated to be a juristic person under  Thailand’s law on 22nd December, 1988 and became a Public company on 14th 

October, 1992,

later on 12 February, 1993, it was registered in Stock Exchange of Thailand. The Company’s headquarters is located at 555/7-
11, Soi Sukhumvit 63 (Ekamai), Klong Tan Nua Sub-district, Wattana District, Bangkok having its principle business in construction 
services. Offering the service for both government and private bureaus. The service ranges from foundation establishment to completion 
of construction in a manner of One-Stop Shopping. The modern process or procedure of construction and many technologies are 
applied here along with the development of knowledge to enhance the potentiality of company’s staffs. Besides, these can also raise 
the maximum value to stakeholders, for example, shareholders, customers and staffs.

From the past to present, the company has created many constructions. Our customers rely on hiring us and also recommend 
to the others. The types of construction of the company can be classified into:  

1.	 Infrastructure

2.	 Institutional

3.	 Resident Building

4.	 Commercial Building

5.	 Hotel or Resort

6.	 Retail

7.	 Industrial.

Major Changes and Development

Period Description

December 1988 Siam Syntech Construction Public Company, Limited (“theCompany”) incorporated with registered 
capital of 1 million baht to run construction business joining with 3 Singaporean Construction groups.

October 1992 The Company became a Public Company Limited with a purpose of offering share trading to the public 
and registering in the Stock Exchange of Thailand changing title from “Siam Syntech Construction
Company, Limited” to “Siam Syntech Construction Public Company, Limited”.

July 1993 The Company was registered in the Stock Exchange of Thailand

August 1996 The Company was awarded “International Construction Award”

August 1997 The Company was the first construction company to be certified ISO 9002 Version 1994.

August 2000 The Company entered into a debt-restructuring scheme due to employment of floating exchange rate. 

March 2001 The Central Bankruptcy Court granted an approval for the resolution of the creditor meeting with the 80% 
of the vote on the debt settlement plan.

June 2001 The registered capital was reduced by 397.06 million baht to 3.97 million baht according to the debt 
settlement plan.

June 2001 The registered capital was increased from 3.97 million baht to 400 million baht according to the debt 
settlement plan.
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ช่วงเวลา รายละเอียด

เมษายน 2546         : ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งยกเลิกการฟื้นฟูกิจการเนื่องจากบริษัทได้ปฏิบัติตามแผนได้เป็นผลส�ำเร็จ

กันยายน 2546        : บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 Version 2000

ธันวาคม 2546         : บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนขึ้นจาก 400 ล้านบาท เป็น 1,600 ล้านบาท

ธันวาคม 2546	     : บริษัทได้เปลี่ยนรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทจากเดิมเริ่มวันที่ 1 กรกฎาคม ถึงสิ้นสุดวันที่  30 มิถุนายน ของปี
ถดัไป แก้ไขใหม่โดยเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม ถงึสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม ของทกุปี ทัง้นีเ้ริม่ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 
2546 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546 เป็นต้นไป

เมษายน 2547         : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้แก้ไขชื่อบริษัทจากเดิม “บริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)” 
(Siam Syntech Construction Public Company Limited) โดยเปลีย่นเป็นชือ่ “บรษิทั ซนิเทค็ คอนสตรคัชัน่ จ�ำกดั 
(มหาชน) (Syntec Construction Public Company Limited)  

พฤษภาคม 2547     : บริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อ เป็น “บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ตามหนังสือรับรอง และ
หนังสือบริคณห์สนธิ ซึ่งออกโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 21พฤษภาคม 2547

สิงหาคม 2547        : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อนุมัติยา้ยการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจากหมวดการฟื้นฟูกิจการ (RE-
HABCO) ไปยงักลุม่อสงัหารมิทรพัย์และก่อสร้าง หมวดพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ทัง้นีม้ผีลตัง้แต่วนัที ่10 กนัยายน 
2547 เป็นต้นไป เนื่องจากบริษัทมีฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานเป็นไปตามที่ก�ำหนด

กันยายน 2547        : หลักทรัพย์ของบริษัทได้รับการย้ายหมวดจากหมวดการฟื้นฟูกิจการ (REHABCO) ไปกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามปกติ

เมษายน 2548         : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งส�ำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ /  บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทประจ�ำปี 2548

เมษายน 2549         : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งส�ำนักงานสอบบัญชี ดี ไอ เอ /  บริษัท ดีไอเอ ออดิท จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทประจ�ำปี 2549 อีกวาระหนึ่ง

เมษายน 2550        : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2550 

พฤศจิกายน 2550  : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบในการเข้าร่วมลงทุนในประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ จัดตั้งบริษัท 
Syntec Construction Pcl. (LLC) ทุนจดทะเบียน 36,700,000 AED (UAE DIRHAM) โดยบริษัทเข้าร่วมทุนใน
สดัส่วน 46% เท่ากบั 16,882,000 AED เพือ่เป็นการเพิม่ขดีความสามารถงานก่อสร้างและการขยายธรุกจิในต่าง
ประเทศ

เมษายน 2551        : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 
2551อีกวาระหนึ่ง

เมษายน 2551        : โครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 1 ก่อสรา้งอาคารเรียน, อาคารเด็กเล็ก, โรงอาหาร, บ้านพักครู และห้องน�้ำ 
พร้อมมอบอปุกรณ์การศกึษาและการกฬีา แด่โรงเรยีนตชด.บ้านโคกแสลง อ.พนมดงรกั จ.สรุนิทร์ ส�ำหรบันกัเรยีน
จ�ำนวน 141 คน

กรกฎาคม 2551	     : ผลการประเมิน    “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2551” โดยส�ำนักงาน กลต. 
บรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิ “ดเียีย่ม” ได้ทัง้สิน้ 101.25 คะแนน (คะแนนเตม็ 110 คะแนน) โดยมบีรษิทัจดทะเบยีน
ทีเ่ข้ารบัการประเมนิ 486 บรษิทั มคีะแนนค่าเฉลีย่ 82 คะแนน และบรษิทัฯในกลุม่ SET 50 มคีะแนนค่าเฉลีย่ 97 
คะแนน ตามล�ำดับ

พฤศจิกายน 2551    : ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบในการขายหุน้ใน บจ. แนเชอรลั โฮเตล็ สยาม (N-Siam) ซึง่เป็นบรษิทั
ร่วมของบริษัทฯ ให้กับผู้ถือหุ้นเดิมใน N-Siam คือ Al Manar Limited และ/หรือบุคคลอื่นที่ Al Manar Limited 
ก�ำหนด ในราคาที่เท่ากับมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น (Par Value) จ�ำนวน 384,998,500 บาท

ธันวาคม 2551        : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2551” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังาน กลต. และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยบรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิ “ดมีาก” ได้คะแนน
ทั้งสิ้น 82 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) คะแนนค่าเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่เข้าร่วมประเมิน 75 
คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 มีคะแนนค่าเฉลี่ย 84 คะแนน ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2551        : การให้สทิธิป์ระโยชน์และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ในการเปิดโอกาสให้ท่านผูถ้อืหุน้สามารถเสนอ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2552 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัและ
ทางไปรษณีย์ได้  เป็นระยะเวลา 1 เดือน
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Period Description

April 2003 The Central Bankruptcy Court granted the cancellation of rehabilitation order due to the Company’s 
achievement in practicing the debt settlement plan.

September 2003 The Company was certified with ISO 9001 Version 2000.

December 2003 The registered capital was increased from 400 million baht to 1,600 million baht

December 2003 The Company’s accounting period was changed from formerly 1st July- 30th June of the following year 
to 1st January-31st December. The new accounting period was first applied on 1st July to 31st December 
2003.

April 2004 The Company’s shareholder meeting agreed to change the Company’s title from “Siam Syntech  
Construction Public Company, Limited” to “Syntec Construction Public Company, Limited”. 

May 2004 The Company registered the new title, “Syntec Construction Public Company, Limited” according to the 
certification letter and business registration issued by Department of Business Development, Ministry
of Commerce on 21st May 2004.

August 2004 The Stock Exchange of Thailand granted an approval for removing the Company’s trading from  
Rehabilitation Company section to Property and Construction group since 10th September 2004 because 
the financial status and performance of the Company has fulfilled the   regulation.

September 2004 The Company’s stock has been traded in Property and Construction group, Real Estate Development 
section.

April 2005 The shareholders have all concluded to nominate DIA Audit Bureau / DIA Audit Co, Ltd. to be the auditor 
of the company in the year 2005.

April 2006 The shareholders have all concluded to nominate DIA Audit Bureau / DIA Audit Co, Ltd. to be the auditor 
of the company in the year 2006 again.

April 2007 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited. to be the auditor of the com-
pany in the year 2007 again.

November 2007 The Board of Directors has approved to setting up a joint venture "Syntec Construction PCL (L.L.C.)" in 
Dubai , United Arab Emirates
which the registered capital is 36,700,000.00 AED. (UAE DIRHAM). SYNTEC hold 46% equivalent to 
16,882,000.00 AED for the benefit to increase the capability in undertaking overseas construction works.

April 2008 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the com-
pany in the year 2008 again.

April 2008 Syntec Social Responsibility Project No.1, to construction the kindergarten school, canteen, teachers’ 
house living and toilet together with the providing of stationery and sporty equipment for the Baan Koke 
Salang Border Police School, Surin Province. Currently, these school have student in amount 141 persons.

July 2008 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2008” carried 
out by the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 101.25 points (from 
the total of 110) where there had 486 listed companies assessed by this project. The average of assessed 
companies was 82 while the companies in the group of SET 50 earned the average of 97. 

November 2008 The Board of Director reached the solution to sell shares in Natural Hotel Siam Co., Ltd. (N-Siam), the 
associated company, to the original shareholder in such company, Al Manar Limited and/or other third 
person designated by Al Manar Limited at its par value for the amount of 384,998,500 baht. 

December 2008 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2008” held by the SET, 
the SEC and Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Excellent”
by getting 82 points (from the total of 100). The average of all listed companies was 75 and 84 for those 
companies in the SET 50, respectively.

December 2008 Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2009 agenda and 
nominate any qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM 
of Shareholders via company website or a post mail. 
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มกราคม 2552        : บริษัทร่วมทุน “Syntec Construction Pcl. (LLC)”  เรียกช�ำระค่าหุ้นครั้งแรก จ�ำนวน 10,000,000 AED หรือ 
ร้อยละ 27.25ของทุนจดทะเบียน โดยบริษัทจ่ายช�ำระค่าหุ้นตามสัดส่วนเป็นจ�ำนวน 4,600,000 AED คิดเป็นเงิน 
43.83 ล้านบาท 

มีนาคม 2552         : ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้อันดับ “BBB-“ โดยมีแนว
โน้มอันดับเครดิต “คงที่”

เมษายน 2552        : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2552 
อีกวาระหนึ่ง

พฤษภาคม 2552     : โครงการ SYNTEC ช่วยสงัคม ครัง้ที ่2 ก่อสร้างอาคารเรยีน, โรงอาหาร, บ้านพกัคร ูและห้องน�ำ้ พร้อมมอบอปุกรณ์
การศึกษาและการกีฬา แด่โรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน   เขต 1 หย่อมบา้นปางคามน้อย   อ.ปางมะ
ผ้า จ.แม่ฮ่องสอน ส�ำหรับนักเรียนจ�ำนวน 56 คน

สิงหาคม 2552	     : ผลการประเมิน    “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2552” โดยส�ำนักงาน กลต. 
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีเยี่ยม” ได้ทั้งสิ้น 98.50 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยมีบริษัทจดทะเบียน
ที่เข้ารับการประเมิน 497 บริษัท มีคะแนนค่าเฉลี่ย 82.97 คะแนน 

กันยายน 2552        : บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 Version 2008 

ตุลาคม 2552           : ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินมุตัใิห้เลกิบรษิทัร่วมทนุ “Syntec Construction Pcl. (LLC)”  เนือ่งจากผล
การด�ำเนนิงานในบรษิทัร่วมทนุดงักล่าวไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีบ่รษิทัตัง้เป้าไว้ โดยเป็นผลกระทบจากวกิฤตการณ์
ทางการเงนิโลกซึง่ส่งผลกระทบต่อธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างในประเทศสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ด้วย และการเลกิบรษิทั
ร่วมทุนนี้ บริษัทได้รับคืนเงินลงทุนเบื้องต้น เป็นจ�ำนวน 22.58 ล้านบาทแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด�ำเนินการ
เลิกกิจการและช�ำระบัญชีให้แล้วเสร็จต่อไป 

ธันวาคม 2552        : การให้สทิธิป์ระโยชน์และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ในการเปิดโอกาสให้ท่านผูถ้อืหุน้สามารถเสนอ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2553 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัและ
ทางไปรษณีย์ได้  เป็นระยะเวลา 1 เดือน

ธันวาคม 2552        : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2552” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังาน กลต. และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยบรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิ “ดมีาก” ได้คะแนน
ทั้งสิ้น 85 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) คะแนนค่าเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่เข้าร่วมประเมิน 82 
คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 มีคะแนนค่าเฉลี่ย 88 คะแนน ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2552        : โครงการ SYNTEC ช่วยสงัคม ครัง้ที ่3 ก่อสร้างและต่อเตมิอาคารเรยีน พร้อมมอบอปุกรณ์การศกึษาและการกฬีา 
แด่โรงเรยีนบ้านยางเทงิ อ.ม่วงสามสบิ, โรงเรยีนบ้านกาจบั และโรงเรยีนบ้านไผ่ล้อม อ.ตระการพชืผล จ.อบุลราชธานี

กุมภาพันธ์ 2553    : ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้อันดับ “BBB-“ โดยมีแนว
โน้มอันดับเครดิต “คงที่”

เมษายน 2553        : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2553 
อีกวาระหนึ่ง

กันยายน 2553	     : ผลการประเมิน    “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2553” โดยส�ำนักงาน กลต. 
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีเยี่ยม” ได้ทั้งสิ้น 97.38 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยมีบริษัทจดทะเบียน
ที่เข้ารับการประเมิน 479 บริษัท มีคะแนนค่าเฉลี่ย 86.11 คะแนน 

ธันวาคม 2553        : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2553” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังาน กลต. และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยบรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิ “ดมีาก” ได้คะแนน
ทั้งสิ้น 84 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) คะแนนค่าเฉลี่ยบริษัทจดทะเบียนทั้งหมดที่เข้าร่วมประเมิน 80 
คะแนน และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 มีคะแนนค่าเฉลี่ย 89 คะแนน ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2553        : โครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 4 ก่อสร้างอาคารโรงเรียนนุเซะโป้ล์ สาขาบ้านนุโพ จ.ตาก, ก่อสร้างห้องน�้ำ
โรงเรียนนุเซะโป้ล์ สาขาซอแมะโกร จ.ตาก และบริจาคอุปกรณ์การกีฬาและการเรียน โรงเรียนนุเซะโป้ล์ สาขาทิ
โพจิ จ.ตาก

ช่วงเวลา รายละเอียด
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January 2009 Syntec Construction PCL (L.L.C.) (the joint company) called up the share capital of 10,000,000.00 AED. 
(UAE DIRHAM) or 27.25% of the registered capital in the firstly. SYNTEC had payment by the portion in 
amount of 4,600,000 AED equivalent to 43.83MB.

March 2009 TRIS Rating Co., Ltd. has assigned the rating of “BBB-” with “stable” outlook to Syntec Construction PLC.

April 2009 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the com-
pany in the year 2009 again.

May 2009 Syntec Social Responsibility Project No.2, to construction the school building, canteen, teachers’ house 
living and toilet together with the providing of stationery and sporty equipment for the Baan Pang Kham 
Noi School, Maehongson Education Service Area Office1, Maehongson Province. Currently, these school 
have student in amount 56 persons.

August 2009 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2009” carried 
out by the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 98.50 points (from 
the total of 100) where there had 497 listed companies assessed by this project. The average of assessed 
companies was 82.97 points.

September 2009 The Company was certified with ISO 9001 Version 2008.

October 2009 The Board of Director reached the solution to dissolve Syntec Construction PCL (L.L.C.) By the reason 
of Syntec Construction PCL (L.L.C.)’ performance is under the target due to the global crisis and these 
crisis expect to prolong. Syntec obtained the returned investment in the amount of 22.58 MB. 

December 2009 Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2010 agenda and nomi-
nate any qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM of 
Shareholders via company website or a post mail.

December 2009 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2009” held by the SET, 
the SEC and Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Excellent”
by getting 85 points (from the total of 100). The average of all listed companies was 82 and 88 for those 
companies in the SET 50, respectively.

December 2009 Syntec Social Responsibility Project No.3, to construction and renovation the school building and  
providing of stationery and sporty equipment for the Baan Yang Thoeng School, Baan Kar Chub School, 
and Baan Phai Lom School, Ubonratchathanee Province. 

February 2010 TRIS Rating Co., Ltd. has assigned the rating of “BBB-” with “stable” outlook to Syntec Construction PLC.

April 2010 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the com-
pany in the year 2010 again.

September 2010 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2010” carried 
out by the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 97.38 points (from 
the total of 100) where there had 479 listed companies assessed by this project. The average of assessed 
companies was 86.11 points.

December 2010 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2010” held by the SET, 
the SEC and Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Excellent”
by getting 84 points (from the total of 100). The average of all listed companies was 80 and 89 for those 
companies in the SET 50, respectively.

December 2010 Syntec Social Responsibility Project No.4, to construction and renovation the school building and  
providing of stationery and sporty equipment for the Nu-Sae-Pho School at Baan Nu-Pho Branch,  
Sor-Mae-Gro Branch, and Nu-Sae-Pho School at Thi-Pho-Ji Barnch, Tak Province. 

December 2010 Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2011 agenda and 
nominate any qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM 
of Shareholders via company website or a post mail.

Period Description
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ธันวาคม 2553        : การให้สทิธิป์ระโยชน์และการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ในการเปิดโอกาสให้ท่านผูถ้อืหุน้สามารถเสนอ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2554 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัและ
ทางไปรษณีย์ได้  เป็นระยะเวลา 1 เดือน

เมษายน 2554    : ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้อันดับ “BBB-“ โดยมีแนว
โน้มอันดับเครดิต “คงที่”

เมษายน 2554        : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2554 
อีกวาระหนึ่ง

สิงหาคม 2554	     : ผลการประเมิน    “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2554” โดยส�ำนักงาน กลต. 
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีเยี่ยม” ได้ทั้งสิ้น 95.88 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยมีบริษัทจดทะเบียน
ที่เข้ารับการประเมิน 416 บริษัท มีคะแนนค่าเฉลี่ย 88.88 คะแนน 

ตุลาคม 2554	     : โครงการ SYNTEC ช่วยสงัคม (กรณพีเิศษ : วกิฤตการณ์น�ำ้ท่วมประเทศไทย 2554) สนบัสนนุการด�ำเนนิงานภาค
รฐัอนัได้แก่ กรงุเทพมหานคร, สภากาชาดไทย และกองบญัชาการ หน่วยบญัชาการทหารพฒันา ในการช่วยเหลอื
ก�ำลังคนปฏิบัติการภาคสนาม และการบริจาคสิ่งของ อาทิเช่น กรอกถุงทราย, ท�ำแนวป้องกันน�้ำท่วม, บรรจุและ
แจกถงุยงัชพี, การบรจิาคอาหารแห้งและอปุกรณ์ช่วยเหลอืและชดุป้องกนัน�ำ้ท่วม เป็นต้น ซึง่นอกจากการสนบัสนนุ
งานภาครฐัแล้ว ในส่วนประชาชนทัว่ไปทีป่ระสบปัญหาอทุกภยัครัง้นี ้บรษิทัได้เข้าช่วยเหลอืในด้านการคมนาคม 
จดัรถรบัส่ง โดยสารฟรตีลอดวนั เส้นทางหมอชติ-สะพานใหม่ และท่าพระ-หมูบ้่านเศรษฐกจิ และบรกิารขนทราย
ไปทิ้งหลังน�้ำลดฟรีด้วย เป็นต้น

ธันวาคม 2554        : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2554” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังาน กลต. และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยบรษิทัฯ ได้รบัคะแนน 81% คะแนนค่าเฉลีย่
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 77% และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 มีคะแนนค่าเฉลี่ย 88% ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2554        : การให้สิทธิ์ประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในการเปิดโอกาสให้ท่านผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2555 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัและ
ทางไปรษณีย์ได้  เป็นระยะเวลา 1 เดือน

เมษายน 2555        : มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น   เห็นชอบแต่งตั้งบจ. เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2555 
อีกวาระหนึ่ง

พฤษภาคม 2555    : โครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 5 ก่อสร้างอาคารเรียน 1 ชั้น 6 ห้องเรียน และบริจาคอุปกรณ์การกีฬา การ
เรียน แด่โรงเรียนหนองขามวิทยา จ.ร้อยเอ็ด

กรกฎาคม 2555	     : ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กร โดย บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ำกัด ซึ่งบริษัทได้อันดับ “BBB-“ โดยมีแนว
โน้มอันดับเครดิต “คงที่”

สิงหาคม 2555	     : ผลการประเมิน    “โครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจ�ำปี 2555” โดยส�ำนักงาน กลต. 
บริษัทฯ ได้รับการประเมิน “ดีเยี่ยม” ได้ทั้งสิ้น 96.38 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) โดยมีบริษัทจดทะเบียน
ที่เข้ารับการประเมิน 450 บริษัท มีคะแนนค่าเฉลี่ย 89.43 คะแนน 

พฤศจิกายน 2555    : ผลประเมิน “การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2555” โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส�ำนกังาน กลต. และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยบรษิทัฯ ได้รบัคะแนน 82% คะแนนค่าเฉลีย่
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 77% และบริษัทฯในกลุ่ม SET 50 มีคะแนนค่าเฉลี่ย 88% ตามล�ำดับ

ธันวาคม 2555        : การให้สิทธิ์ประโยชน์และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ในการเปิดโอกาสให้ท่านผู้ถือหุ้นสามารถเสนอ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 และสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และมี
คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั เป็นการล่วงหน้าผ่านทางเวบ็ไซต์บรษิทัและ
ทางไปรษณีย์ได้  เป็นระยะเวลา 1 เดือน

ช่วงเวลา รายละเอียด
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April 2011 TRIS Rating Co., Ltd. has assigned the rating of “BBB-” with “stable” outlook to Syntec Construction PLC.

April 2011 The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the  
company in the year 2011 again.

August 2011 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2011” carried 
out by the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 95.88 points (from 
the total of 100) where there had 416 listed companies assessed by this project. The average of assessed 
companies was 88.88 points.

October 2011 Syntec Social Responsibility (special project: 2011 flood crisis in Thailand) provided support to the  
government, BMA, The Thai Red Cross Society and Armed Force Development Command in the field 
operation and donation of necessary items e.g. sand bag, flood prevention dike, disaster relief package, 
instant food and other equipment etc. In addition to support to the public sector, the Company also 
provided direct assistance to the public e.g. transport service and waste disposal after flood etc.

December 2011 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2011” held by the SET, 
the SEC and Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Excellent”
by getting 81%. The average of all listed companies was 77% and 88% for those companies in the SET 
50, respectively.

December 2011 Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2012 agenda and 
nominate any qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM 
of Shareholders via company website or a post mail.

April 2012        The shareholders have all concluded to nominate NPS Siam Audit Limited to be the auditor of the  
company in the year 2012 again.

May 2012 Syntec Social Responsibility Project No.5, to construction the school building and providing of stationery 
and sporty equipment for the Nong Kham Wittaya, Roiet Province.

July 2012 TRIS Rating Co., Ltd. has assigned the rating of “BBB-” with “stable” outlook to Syntec Construction PLC.

August 2012 The outcome of “Quality assessment project for shareholders’ general meeting for the year 2012” carried 
out by the SEC, showed that the Company was assessed to be “Excellent” by getting 96.38 points (from 
the total of 100) where there had 450 listed companies assessed by this project. The average of assessed 
companies was 89.43 points.

November 2012 Assessment of “Good Corporate Governance for Listed Company for the Year 2012” held by the SET, 
the SEC and Thai Institute of Directors, showed that the Company was labeled as “Very Good”
by getting 82 points (from the total of 100). The average of all listed companies was 77 and 88 for those 
companies in the SET 50, respectively.

December 2012    Rights and equally treatment to the shareholders for 1 months to propose AGM 2013 agenda and 
nominate any qualified candidate to be selected as the company director in advance prior to the AGM 
of Shareholders via company website or a post mail.

Period Description
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การประกอบธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน ยังคงไว้ซึ่งการด�ำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Integrated Approach) โดยรับงาน
ก่อสร้างทั้งจากหน่วยงานราชการ และภาคเอกชน ให้บริการตั้งแต่งานเข็มจนกระทั่งอาคารเสร็จสมบูรณ์ในลักษณะที่เรียกว่า One-Stop Shop-
ping ซึ่งรวมถึงงานด้านโครงสร้าง (Structural) งานสถาปัตยกรรม (Architectural) งานภูมิสถาปัตยกรรม (Landscape Architect)งานวิศวกรรม
ระบบ ได้แก่ งานตดิตัง้ระบบไฟฟ้า ระบบเครือ่งจกัรกล (Electrical and Mechanical) งานสขุาภบิาลและงานระบบอตัโนมตัใินตวัอาคาร (Building 
Automation) เป็นต้น

การรับงานก่อสร้าง กรณีผู้ว่าจ้างเป็นหน่วยงานราชการ หรือรัฐวิสาหกิจต่างๆ บริษัทจะได้รับการว่าจ้างให้ด�ำเนินงานการก่อสร้างก็ต่อเมื่อ 
หน่วยงานดังกล่าวข้างต้นเสนอให้เข้าร่วมเสนอราคา ตามแบบและวิธีการที่ก�ำหนด ด้วยวิธีการประมูลหรือประกวดราคา ส่วนการรับงานก่อสร้าง
กรณีผู้ว่าจ้างเป็นหน่วยงานเอกชน โดยส่วนใหญ่ผู้ว่าจ้างจะเชิญให้บริษัทเสนอราคาการด�ำเนินการงานก่อสร้าง รวมทั้งการเจรจาต่อรองราคาว่า
จ้าง หากพิจารณาเป็นที่พอใจทั้งสองฝ่ายรวมทั้งสมเหตุสมผลจึงเกิดการว่าจ้างให้ด�ำเนินการก่อสร้างในที่สุด

ในการด�ำเนนิการงานก่อสร้างของบรษิทั หลงัจากได้รบัการว่าจา้งนัน้ โดยทัว่ไปบรษิัทจะเป็นผูร้บัเหมาหลกั (Main Contractor) เว้นแต่เปน็
โครงการขนาดใหญ่และต้องใชค้วามเชีย่วชาญเฉพาะด้าน บรษิทัอาจพจิารณาเข้าร่วมด�ำเนนิการเป็นลกัษณะ กจิการร่วมค้า (Joint Venture) กบั
บรษิทัอืน่หรอืผูร่้วมงานอืน่ทีม่คีวามสามารถความเชีย่วชาญเฉพาะด้านตามทีโ่ครงการก�ำหนด ซึง่การด�ำเนนิการดงักล่าวก่อให้เกดิการแลกเปลีย่น
เทคนิคในการท�ำงาน การถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้างสมัยใหม่ องค์ความรู้ด้านต่างๆ เช่น การบริหารการจัดการด้านการก่อสรา้ง รวมถึงการ
เพิม่ขดีความสามารถของบคุคลากรในทีส่ดุ ทัง้นีก้เ็พือ่ให้ผูว่้าจ้างได้มัน่ใจว่า การด�ำเนนิการงานก่อสร้างจะสมัฤทธิผ์ลตามข้อตกลงหรอืตามสญัญา
ที่ได้ก�ำหนดไว้     อีกทั้ง บริษัทอาจได้รับผู้ร่วมงานใหม่ (ทางการค้า) ที่มีขีดความสามารถเพียงพอที่จะร่วมด�ำเนินการงานก่อสร้างโครงการขนาด
ใหญ่ในอนาคต ซึ่งรองรับกับนโยบายของภาครัฐ

ส�ำหรับโครงการงานก่อสร้างที่บริษัทได้ใช้แรงงานของบริษัท โดยบางส่วนบริษัทได้ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงหรือผู้รับจ้างช่วง (Subcontractor)  
ซึง่ต้องได้รบัการขึน้ทะเบยีนไว้กบับรษิทั และจะต้องมคีณุสมบตัขิัน้ต�ำ่ตามทีบ่รษิทัก�ำหนด ทัง้นีบ้รษิทัได้มกีารประเมนิความสามารถในการด�ำเนนิ
งานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งท�ำให้บริษัทสามารถควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้อตกลงหรือตามสัญญาว่าจ้างที่ก�ำหนด

ประเภทของงานก่อสร้างที่บริษัทฯ ให้บริการนั้นสามารถแบ่งได้ดังนี้

1.	 อาคารที่พักอาศัย (Residential)

2.	 อาคารส�ำนักงานและอาคารพาณิชย์ (Commercial)

3.	 สถาบัน (Institutional)

4.	 โรงแรม หรือ รีสอร์ท (Leisure)

5.	 โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน (Infrastructure )

6.	 โรงงานอุตสาหกรรม (Industrial)

7.	 ศูนย์การค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือ ชอปปิ้งมอล (Retail)

งานก่อสร้างด้านอาคารที่พักอาศัย เป็นงานก่อสร้างอาคารแบบครบวงจร ตั้งแต่งานรากฐาน งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานระบบ
สุขาภิบาล งานระบบไฟฟ้า ระบบการสื่อสาร งานระบบปรับอากาศ ระบบงานลิฟต์ บริษัทมีผลงานก่อสร้าง อันได้แก่ โครงการคอนโดมีเนียมที่พัก
อาศัย โครงการบ้านหรู โครงการบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น

งานก่อสร้างด้านอาคารส�ำนักงานและอาคารพาณิชย์ เป็นงานก่อสร้างอาคารส�ำนักงานทุกประเภท ตั้งแต่งานก่อสร้างอาคารทั่วไป จนถึง
อาคารระดบัสงู รวมทัง้ให้บรกิารงานระบบต่างๆ ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานทีก่�ำหนด บรษิทัมผีลงานก่อสร้างด้านอาคารส�ำนกังานและอาคารพาณชิย์ 
อันได้แก่ อาคารศูนย์นันทนาการ อาคารส�ำนักงาน อาคารพาณิยช์ อาคารโชว์รูมรถยนต์ เป็นต้น

งานก่อสร้างด้านสถาบนั เป็นงานก่อสร้างอาคาร งานวางระบบ ต่างๆ โดยบรษิทัมผีลงานการก่อสร้างประเภทงานสถาบนั อนัได้แก่ โรงเรยีน 
โรงพยาบาล สถานฑูต อาคารส�ำนักงานเขต อาคารศูนย์ควบคุมการบิน เป็นต้น

งานก่อสร้างด้านโรงแรม หรือ รีสอร์ท เป็นงานก่อสร้างโรงแรม รีสอร์ท ทุกประเภทในลักษณะครบวงจร รวมทั้งระบบงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง   
โดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทงานโรงแรม หรือ รีสอร์ท อันได้แก่ โรงแรมหรูประเภทต่างๆ รีสอร์ทสถานสุขภาพ เป็นต้น

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
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Business Characteristics

At present, the company has offered Integrated Approach construction services for both government and private sectors 
ranging from foundation establishment to completion of construction in a manner of One-Stop Shopping. The company therefore, 
has developed skill in providing one-stop shopping construction including structural, architectural, landscape architect, electrical 
and mechanical and building automation works.

Construction hire: In case of the hirer is a government bureau or state enterprise, the company will be hired after the men-
tioned bureau granting the company the opportunity to bid following the specific pattern and method. The bureau will hold the bid 
for selection. In the case of the hirer is a private bureau, the bureau will permit the company to bid including the price negotiation. 
If the consideration is mutually satisfied by both sides and is reasonable, the company will be eventually hired for the construction.

After being hired, the company is generally the main contractor. However, if the project is big and requires the specialization, 
the company will consider the co-operation as a joint venture with other company or other people possessing the required special-
ization. Consequently, the company can be transferred the modern technologies in construction along with much knowledge such 
as the construction management including the increase of staffs’ capabilities. These are to ensure the hirer that the construction will 
be achieved with the specific agreement or contract. Furthermore, the company is likely to have a new co-operator (in trade) who 
possesses enough potentiality to co-operate in the construction of a big project in the future agreeing with the government policy.

The company does not only conduct the construction by using our own labors but for some parts we also hires the subcon-
tractor having registered with the company and possessing at least the required minimum qualification. As a matter of fact that the 
company has continuously evaluated the capability of performance, the company can control the construction to meet the restricted 
agreement or contract.

At present, the business operations of Syntec involve in a major categories :
1.	 Residential
2.	 Commercial 
3.	 Institutional
4.	 Leisure
5.	 Infrastructure
6.	 Industrial
7.	 Retail

The construction works of residence are the inclusive construction works of buildings starting from foundation, structure,  
architecture, sanitary work, electric work, communication system, air conditioning, elevator system. The company’s works are as 
follows; residential condominium project, luxury home project, Eua Arthorn Housing Project.

The construction works of office and commercial building are the construction works of every kind of office buildings starting 
from general building to high-rise building including all system service pursuant to the specified standard. The company’s works for 
office and commercial building are as follows: recreation center building, office building, commercial building, car showroom building.

The construction works of institution are the construction works relating to building, laying systems. The company’s construction 
works of institution are as follows; school, hospital, embassy, district office, flight control center.

The construction works of leisure are the inclusive construction works of every category of hotels or resorts including related 
system works. The company’s construction works of hotel or resort are as follows; luxury hotels, resorts, heath center.
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งานก่อสร้างประเภทโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานเป็นงานก่อสร้างที่เกี่ยวเนื่องกับสาธารณูปโภคพื้นฐาน งานก่อสร้างทั้งหมดเป็นงาน
ของหน่วยงานของภาครัฐ ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญขั้นพื้นฐานในการพัฒนาประเทศชาติ บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินการ
ก่อสร้างให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของแต่ละประเภทงาน อนัได้แก่ งานก่อสร้างบ่อพกัและท่อร้อยสาย โครงการบ�ำบดัน�ำ้เสยี  แนวป้องกนัน�ำ้ท่วม
คอนกรตีเสรมิเหลก็ เป็นต้น บรษิทัมแีผนงานทีจ่ะเข้าร่วมประมลูงานโครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐาน โดยอาจพจิารณาร่วมงานกบัพนัธมติรทัง้ในและ
ต่างประเทศทีม่ศีกัยภาพ ทัง้นีเ้พือ่รองรบักบัการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทีภ่าครฐัจะต้องด�ำเนนิการตามแผนการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ

งานก่อสร้างประเภทโรงงานอุตสาหกรรมเป็นการด�ำเนินการก่อสร้างโรงงานทุกประเภท รวมทั้งงานระบบต่างๆ ที่จ�ำเป็นต่อการใช้งานใน
โรงงานอุตสาหกรรม โดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทโรงงานอุตสาหกรรม ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรมอาหาร เป็นต้น

งานก่อสร้างประเภทศนูย์การค้า ซปุเปอร์มาร์เกต็ หรอื ชอปป้ิงมอล ซึง่เป็นอกีประเภทโครงการทีบ่รษิทัใช้เทคโนโลยแีละเทคนคิการก่อสร้าง
เข้ามาใช้ โดยให้บริการงานก่อสร้างตั้งแต่งานโครงสร้าง จนกระทั้งงานแล้วเสร็จ

 โครงสร้างรายได้
หน่วย : ล้านบาท

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง
(Main Contractor)

 - อาคารที่พักอาศัย 4,167.60 85.81 3,765.91 79.74 2,963.14 59.23

 - อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 286.52 5.90 259.73 5.50 799.51 15.98

 - สถาบัน 249.72 5.14 317.82 6.73 226.99 4.54

 - โรงแรมและรีสอร์ท 152.34 3.14 379.48 8.03 1,007.23 20.14

 - โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน 0.54 0.01 - - - -

- โรงงานอุตสาหกรรม
- ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล์

-
-

-
-

-
-

-
-

6.21
-

0.12
-

รายได้จากการขายและการให้บริการ 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

ดอกเบี้ยรับ 6.62 6.13 2.54

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.60 2.56 44.43

โอนกลับเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ - 82.31 -

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ 4.90 7.48 11.83

โอนกลับประมาณการผลขาดทุนจากภาระตาม
     สัญญาร่วมค้า

0.75 52.40 -

รายได้อื่น 3.21 2.40 2.98

รายได้รวม 4,872.80 4,876.22 5,064.86
	

บรษิทัมรีายได้รวมสทุธ ิ(ตามงบการเงนิเฉพาะบรษิทั) ในปี 2555 จ�ำนวน 4,872.80 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 3.42 ล้านบาท หรอื
เท่ากบั ร้อยละ 0.07  โดยสามารถแบ่งเป็นรายได้จากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรง (Main Contractor) จ�ำนวน 4,856.72 ล้านบาท หรอืเท่ากบั ร้อยละ 
99.52 ของรายได้รวมสทุธ ิทัง้นี ้หากพจิารณารายได้จากประเภทงานก่อสร้างต่างๆในช่วงสามปีทีผ่่านมาพบว่า บรษิทัมสีดัส่วนรายได้จากประเภท
งานก่อสร้างอาคารที่พักอาศัยเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 59.23 ในปี 2553 เป็นร้อยละ 79.74 ในปี 2554 และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 85.81 ในปี 2555 และ
งานก่อสร้างประเภทอาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 5.50 ในปี 2554 เป็น ร้อยละ 5.90 ในปี 2555 
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The construction works of basic public utility project are the construction works relating to basic public utilities. All construction 
works are under the responsibility of the government agencies. Realizing the significance of country development, the company 
focused on carrying out the construction works to meet the objective of each type of work; the construction of man-hole and cable 
tube, water waste treatment project, reinforced concrete wall acting as barrier against floodwater. The company planned to partici-
pate in the auction of basic public utility project by probably considering cooperating with the potential, domestic and international, 
alliances. This is to support the development of basic structure that the government sector must undertake according to National 
Economic and Social Development.

The construction works of industrial factory are the construction of every kind of plants including system works required in the 
industrial plant. The company’s construction works of industrial plants are; industrial area, food industrial plant.

The construction works of shopping center, supermarket or shopping mall are the projects that apply technology and construc-
tion by providing service from construction work until the work is completely done.

Income Structure (Separate Financial Statements)

Unit : Million Baht 

Product Line / Business Circles 2012 2011 2010

MB. % MB. % MB. %

Incomes from the Construction Contracts

   - Residential 4,167.60 85.81 3,765.91 79.74 2,963.14 59.23

   - Commercial 286.52 5.90 259.73 5.50 799.51 15.98

   - Institutional 249.72 5.14 317.82 6.73 226.99 4.54

   - Leisure 152.34 3.14 379.48 8.03 1,007.23 20.14

   - Infrastructure 0.54 0.01 - - - -

   - Industrial
   - Retail

-
-

-
-

-
-

-
-

6.21
-

0.12
-

Sale and Service Income 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

Interest income 6.62 6.13 2.54

Reversal of allowance for  doubtful accounts 0.60 2.56 44.43

Reversal of creditors under rehabilitation plan - 82.31 - -

Gain on disposal of equipment 4.90 7.48 11.83

Reversal of estimated loss under joint venture agreements 0.75 52.40 -

Other income 3.21 2.40 2.98

Total Incomes 4,872.80 4,876.22 5,064.86

The Company’s net income (according to separate financial statements) in the year 2012 was 4,872.80 million Baht which was 
lower than that of the same period of the year 2011 for the amount of 3.42 million Baht or 0.07%. The 2012’ net income came from 
conducting business as a main contractor for the amount of 4,856.72 million Baht or 99.52% of net income. If considering income 
from each construction category for the past three years, it showed that the proportion of income from residential building construc-
tion has increased from 59.23% in 2010 to 79.74% in 2011 and 85.81% in 2012. The increasing of the proportion of income from 
institutional has also found from the amount of 5.50% in 2011 to 5.90% in 2012
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การประกอบธุรกิจของ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

(ที่ด�ำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน)

บริษัทย่อย : บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจประเภทลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า ถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 52 ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว (ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 100,000,000 บาท) 
โดยเป็นการด�ำเนนิกลยทุธ์ทีใ่ช้ขยายการด�ำเนนิงานของบรษิทัไปในธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั (Vertical Integration) ในลกัษณะการขยายตวัแบบไป
ข้างหน้า (Forward) ควบคู่กับแผนการขยายขนาดธุรกิจหลักของบริษัทให้เติบโตยิ่งขึ้น ปัจจุบันบริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด อยู่
ระหว่างการด�ำเนนิการออกแบบการก่อสร้างโครงการแรก คอืโครงการเซอร์วสิอพาร์ทเม้นท์ ทีอ่�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ีโดยเป็นเซอร์วสิอพาร์ท
เม้นท์ สูง 8 ชั้น จ�ำนวน 2 อาคาร มูลค่าประมาณ 350 ล้านบาท ก�ำหนดเริ่มการก่อสร้างภายในไตรมาสที่ 3/2556 นี้ 

บริษัทร่วม : บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด

บรษิทั แนเชอรลั โฮเตล็ สขุมุวทิ จ�ำกดั ประกอบธรุกจิประเภทพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ ถอืเป็นบรษิทัร่วมของบรษิทั โดยบรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วน
ร้อยละ 25 ของทนุจดทะเบยีนทีช่�ำระแล้ว (ปัจจบุนัมทีนุจดทะเบยีนคงเหลอื 1,500,000 หุน้ คดิเป็นมลูค่า 150,000,000 บาท เนือ่งจากการลดทนุ
จดทะเบยีน ตามมตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่2/2551 ของบรษิทัร่วมดงักล่าว เมือ่วนัที ่26 มถินุายน 2551 ได้มมีตพิเิศษให้ลดทนุจดทะเบยีน
จากเดิม 240,000,000 บาท คงเหลือทุนจดทะเบียน 150,000,000 บาท โดยการลดจ�ำนวนหุ้นจากเดิม 2,400,000 หุ้น คงเหลือ 1,500,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท)

กิจการร่วมค้า : กิจการร่วมค้าซินเท็ค-ไมวาน

กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ประกอบด้วยผู้ร่วมประกอบกิจการร่วมค้า 2 แห่ง คือ บริษัท และ บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด  
(“ไมวาน”)   ในสัดส่วนการร่วมทุน 65% : 35% ตามล�ำดับ โดยผลก�ำไร-ขาดทุนจะแบ่งตามสัดส่วนการร่วมลงทุน มีวัตถุประสงค์การก่อตั้งขึ้นเพื่อ
การรับงานก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทรให้แก่การเคหะแห่งชาติ โดยได้ท�ำสัญญาว่าจ้างการก่อสร้างจ�ำนวน 50,000 ยูนิต แต่ด้วยสถานการณ์
บ้านเมอืงและการปกครองต่างๆซึง่มผีลเกีย่วเนือ่งกบัทางการเคหะแห่งชาต ิบรษิทัจงึได้มกีารร้องขอและได้รบัการอนมุตัใิห้ท�ำการลดจ�ำนวนหน่วย
การก่อสร้างคงเหลือเพียง 13,674 ยูนิต ซึ่งขั้นตอนการก่อสร้างได้ด�ำเนินแล้วเสร็จและส่งมอบงานแล้ว  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการร้องขอให้การเคหะ
แห่งชาติช�ำระเงินค่างวดงานที่เกิดขึ้น 
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Business Characteristics of Subsidiary, Associates and Joint Ventures

Subsidiary: SCR Asset Management Co.,Ltd.

SCR Assets Management Co.,Ltd. engages in business of investment in properties for rent and is considered one of the 
Company’s affiliated companies of which its paid-up capital shares are held by the Company for 52% (authorized capital 1,000,000 
shares, 100,000,000 baht). The strategy applied for extending the Company’s business to other related business (Vertical Integra-
tion) in Forward expansion in association with core business expansion. Presently, SCR Assets Management Co.,Ltd. is working on 
developing the construction plan for its first project; two 8-storey serviced apartments in Siracha District, Chon Buri, worth about 350 
million baht and it is expected that construction will be commencing in in Quarter 3/2013.

Associates: Natural Hotel Sukhumwit Co., Ltd.

Natural Hotel Sukhumvit Co.,Ltd. engages in the business of property development. It is considered as the Company’s joint 
venture company of which its 25% of total paid-up capital shares are held by the Company (After the decrease of capital done by the 
resolution of extraordinary shareholders’ meeting No. 2/2008 of this company on 26 June 2008, the authorized capital of 240,000,000 
baht, 2,400,000 shares was decreased to 150,000,000 baht, 1,500,000 shares while the par value is still the same at 100 baht/share)

Joint Venture: Syntec-Mivan Joint Venture

Syntec-Mivan Joint Venture consists of 2 enterprises, namely, the Company and Mivan (Thailand) Co., Ltd. (“Mivan”) with ration 
of investment at 65% : 35%, respectively. Profit or loss shall be divided with respect to such ratio of investment. The objective for 
establishment is to provide construction service in the project of Baan Eur Arthorn for the National Housing Authority by entering into 
construction contract for the amount of 50,000 units. But, however, circumstances in the country have an impact on such authority 
where the Company has request and been granted the amount of unit to only 13,674 units. Nowadays, The project has delivered 
and It is on warranting project and following the rest debt from National Housing Authority.
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน

กลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส�ำคัญ

ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดความเจริญเติบโตมีความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน คุณภาพ ประสิทธิภาพ นวัตกรรม และการตอบ
สนองความต้องการของลูกค้าการบริการ และกระบวนการท�ำงานนับเป็นกลไกส�ำคัญ ที่จะมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างมั่นคง ดังนั้น บริษัทจึงมีความ
มุง่มั่นทีจ่ะเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัคณุภาพการท�ำงานในหลายๆมิต ิอันได้แก่ การบรหิารงานคณุภาพ การพฒันาประสทิธภิาพการ
บรหิารการจดัการ การน�ำเทคโนโลยีส่มยัใหม่มาประยกุต์ใช้กบัการด�ำเนนิธรุกจิ การปรบักระบวนการท�ำงานเพือ่ให้บรรลผุลส�ำเรจ็เพิม่มากขึน้ รวม
ไปถึงการเพิ่มศักยภาพบุคคลากร ทั้งจากการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง การท�ำงานเป็นทีม การเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร อันจะน�ำพาองค์กร
เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนในที่สุด

การด�ำเนินธุรกิจในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ด�ำเนินการสอบทานในประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการต้นทุนของบริษัทให้มีความใกล้
เคยีงกบัสภาวะเศรษฐกจิ และการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัในปัจจบุนัมากยิง่ขึน้ โดยบรษิทัมนีโยบายในการตดิตามดแูล ต้นทนุต่างๆ รวมถงึจดัให้มี
เครื่องมือในการช่วยติดตามให้ต้นทุนให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ก�ำหนดไว้ อีกทั้ง บริษัทยังขยายการด�ำเนินธุรกิจออกไปในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 
เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับรู้รายได้ในธุรกิจอื่นมากขึ้น ด้วยการจัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อประกอบ
ธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า โดยมีแผนการส�ำหรับโครงการแรก คือโครงการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ ที่อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
มูลค่าประมาณ 350 ล้านบาท ก�ำหนดเริม่การก่อสร้างภายในไตรมาสที ่3/2556  ซึ่งแผนการดงักล่าวนี ้ด�ำเนนิควบคู่กบัแผนการขยายขนาดธรุกจิ
หลักของบริษัทให้เติบโตยิ่งขึ้นด้วย 

รวมไปถึงการติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเมืองของประเทศและตา่งประเทศ ในเรื่องตา่งๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อต้นทุน
การก่อสร้างของบรษิทั อนัได้แก่ ภาวะราคาน�ำ้มนั ราคาปนูซเิมนต์ ราคาเหลก็ ราคาวสัดกุ่อสร้าง นโยบายของภาครฐั ฯลฯ เป็นต้น ทัง้นีก้เ็พือ่ให้การ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามเปา้หมายที่ได้ก�ำหนดไว้  อีกทั้งเพื่อเป็นการเพิ่มมูลคา่สูงสุดให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสียกับบริษัท อันได้แก่ พนักงาน 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

ส�ำหรับกลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส�ำคัญ เพื่อเสริมสรา้งความแข็งแกร่งในการด�ำเนินธุรกิจ ความสามารถในการท�ำก�ำไร และศักยภาพในการ
ด�ำเนินงาน ดังนี้

	 (1) 	 การให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

		  บริษัทให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (One Stop Shopping) ตั้งแต่งานเสาเข็ม งานวางรากฐาน  (Foundation) จน
กระทั่งอาคารเสร็จสมบูรณ์ในลักษณะที่เรียกว่า One-Stop Shopping ซึ่งรวมถึงงานด้านโครงสร้าง (Structural) งานสถาปัตยกรรม 
(Architectural) งานตดิตัง้ระบบไฟฟ้า(Electrical) ระบบเครือ่งจกัรกล (Mechanical) งานสขุาภบิาล(Sanitary) และงานระบบอตัโนมตัิ
ในตัวอาคาร (Building Automation) เป็นต้น ท�ำให้ลูกค้าสามารถบริหารต้นทุนและเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการด�ำเนินการ
งานก่อสร้างดังกล่าว บริษัทได้ด�ำเนินการตรวจสอบ ควบคุม ดูแล เพื่อให้ทุกขั้นตอนการก่อสร้างมีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูง เป็น
ไปตามทีล่กูค้าต้องการ และเป็นไปตามมาตรฐานงานก่อสร้างทีก่�ำหนดไว้  ซึง่ท�ำให้ลกูค้าได้รบัประสบการณ์ทีด่ ีมคีวามประทบัใจ ที่
จะไว้วางใจในการว่าจ้างบริษัทในครั้งต่อๆไป รวมไปถึงแนะน�ำต่อไปยังลูกค้าท่านอื่นๆ ด้วย

	  (2) 	คุณภาพ ความปลอดภัย และความรับผิดชอบ

		  นอกเหนือจากการด�ำเนินงานโดยมุ่งเน้นคุณภาพ และความปลอดภัยระดับสูงของบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้ว (อาทิเช่น คนงาน
ก่อสร้าง ประชาชนที่สัญจรบริเวณใกล้เคียง อาคารสถานที่ต่างๆ) ความรับผิดชอบในฐานะผู้รับจ้างงานก่อสร้างเป็นสิ่งที่ส�ำคัญใน
ระดับต้นๆ เช่นกัน อันได้แก่ ความรับผิดชอบต่อผลงานการก่อสร้างรวมไปถึงการส่งมอบงานตรงตามก�ำหนดสัญญาโดยบริษัทได้
ด�ำเนินการปรับกระบวนการท�ำงานเพื่อให้บรรลุผลส�ำเร็จเพิ่มมากขึ้น การเพิ่มศักยภาพบุคลากร ทั้งจากการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
การท�ำงานเป็นทีม  โดยให้พนักงานทุกระดับชั้นได้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอ

	 (3) 	 ชื่อเสียง และผลงานของบริษัท

		  บริษัทได้สร้างชื่อเสียงโดยมีผลงานการก่อสร้างต่าง ๆ ที่ผ่านมาในอดีต ท�ำให้ลูกค้าให้ความมั่นใจในการว่าจ้างบริษัทต่อไป 
รวมทัง้แนะน�ำลกูค้ารายอืน่ โดยบรษิทัยงัคงไว้ซึง่มาตรฐานการด�ำเนนิงานและรกัษาไว้ซึง่คณุภาพให้เป็นทีย่อมรบัต่อไป พร้อมทัง้การ
พฒันาองค์ความรู ้วทิยาการ การก่อสร้างสมยัใหม่ให้สอดคล้องกบัการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิของประเทศ  รวมไปถงึการส่งเสรมิ
ให้บคุลากรของบรษิทัตระหนกัถงึข้อพงึปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ รกัษาไว้ซึง่ความซือ่สตัย์ สจุรติ ยตุธิรรม โดย
ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของลูกค้าเป็นที่ตั้ง 
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Marketing and Competition

Crucial strategies in competition
In order to conduct business to attain sustainable growth and competitiveness, quality, efficiency, innovation and response to 

customer’s needs, services and working procedures are key mechanism to pursue the goal. Therefore the Company is determined 
to enhance its competitiveness in terms of quality of work in different dimensions e.g. quality management, efficiency development 
in management, application of new technology to business, improvement of working procedure to get more success as well as 
building capacity for personnel by continual training, team working, strengthening internal relationship; all of which will lead to qual-
ity and sustainable growth.

In the past year, the Company managed to audit efficiency of its cost management system to better respond to economic 
condition and current business operation. The Company has adopted the policy on monitoring costs and tools for monitoring such 
costs to ensure that they have not exceeded the budget. In addition, the Company has also expanded its business to other related 
business lines in order to gain much more income by setting up a subsidiary SCR Assets Management Co.,Ltd. to engage in busi-
ness of investment in property for rent. The first project under this plan is the one for service apartment in Si Racha, Chon Buri, about 
350 million baht which is expected to commence the construction in Quarter 3/2013. Such plan will be implemented together with 
expansion of the Company’s core business.  

This includes the follow of economic situation, national political status in the matter that may take effect to the construction cost 
of the company such as oil price situation, cement price, steel price, construction material price, the government policy. This is to 
enable the company to perform the business consistent to the target and to increase the highest value for the stakeholders such as 
shareholders, customers, employees and other related person etc.

The significant strategies in competition to enhance the strength, efficiency in making profits, and potentiality in operation are 
as follows:

	 (1) 	 Providing One-stop Shopping Construction services

		  At present, the company has offered Integrated Approach construction services from foundation establishment to 
completion of construction in a manner of One-Stop Shopping. The company therefore, has developed skill in providing 
one-stop shopping construction including structural, architectural, electrical and mechanical and building automation 
works. Trying to assist the customers to effectively manage capital and time: In operating the construction, the company 
inspects, control, and supervise every step of construction to have quality and high security meeting the satisfaction of 
customers and the specified standard. This impresses the customers, creates the reliability to them in hiring the company 
in the next time, and attracts them to recommend the company to other customers.

	 (2) 	 Quality, Security and Responsibility

		  Apart from the operation focusing on quality and high security for relating persons (such as the laborers and 
passers-by in the construction site), the responsibility of contractor is one of the fundamentally important things. The 
responsibility is both in the operation of construction and the submission within the due time specified in the contract. 
The company adjusts the operational process to achieve more success, increases the potentiality of personnel, holds 
the regular training, and encourages working in team by granting the opportunity for every level of staffs to participate 
in the operation appropriately. 

	 (3) 	 Reputation and Outcomes of the company

		  The company creates the reputation from many constructions since in the past to assure the customers in hiring the 
company in the next time and recommending to the others. The company expects to remain the standard in operation and 
quality to be acceptable from now on. The company will improve knowledge and modern technologies of construction 
to be in accord with the economic growth of the country. Moreover the company will encourage the personnel to real-
ize the ethics in operating business along with maintaining the honesty, loyalty, and justice by mainly considering the 
benefits of customers.
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	 (4) 	 พันธมิตรทางการค้า

		  ในการด�ำเนนิธรุกจิในอนาคตซึง่จะต้องเผชญิกบัระบบการค้าเสร ีตามการพฒันาเศรษฐกจิของโลก เงนิลงทนุ ความเชีย่วชาญ
เฉพาะด้าน เทคโนโลยลี�ำ้สมยั เป็นปัจจยัส�ำคญัทีก่�ำหนดต้นทนุการผลติ และความสามารถในการแข่งขนั ดงันัน้องค์กรธรุกจิต่างๆจงึ
ต้องเตรียมความพร้อม เพื่อที่จะปรับเปลี่ยน พัฒนาตามให้ทัน และสามารถแข่งขันได้ในที่สุด

		  บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัดงักล่าว นอกเหนอืจากการ ปรบัเปลีย่น เรยีนรู ้พฒันา กระบวนการก่อสร้างอย่างต่อเนือ่งแล้ว 
บรษิทัยงัได้เข้าร่วมด�ำเนนิงานกบัพนัธมติรทางการค้าเป็นลกัษณะ กจิการร่วมค้า (Joint Venture) กบับรษิทัอืน่ๆทีม่คีวามสามารถความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามที่โครงการก�ำหนดมาอย่างต่อเนื่องแล้วเช่นกัน โดยที่บริษัทเองก็ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการก่อสร้าง
สมัยใหม่ องค์ความรู้ด้านต่างๆ ซึ่งเป็นประโยชน์อยา่งมากในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งในที่สุดแล้ว บริษัทอาจได้รับพันธมิตรทางการคา้ที่
มีขีดความสามารถเพียงพอที่จะร่วมด�ำเนินการงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ในอนาคต โดยรองรับกับนโยบายของภาครัฐ ทั้งนี้ก็
เพื่อให้ผู้ว่าจ้างได้มั่นใจว่า การด�ำเนินการงานก่อสร้างจะสัมฤทธิ์ผลตามข้อตกลงหรือตามสัญญาที่ได้ก�ำหนดไว้     

 	 (5) 	 ความสามารถของบุคลากร

		  บคุลากรนบัเป็นทรพัยากรทีม่คีวามส�ำคญัมากต่อการพฒันาและความเจรญิเตบิโตของบรษิทั  บรษิทัจงึมนีโยบายมุง่เน้นเสรมิ
สร้างศกัยภาพของบคุลากรในทกุระดบัอย่างต่อเนือ่งมาโดยตลอด ทัง้จากฝึกอบรมภายนอกกบัหน่วยงานภาครฐั รวมไปถงึการพฒันา
ในด้านการบริหาร การจัดการ การสร้างทีมงาน การอยู่ร่วมกัน ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานได้มีความรู้ในด้านเทคโนโลยี่สารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดกิจการงานของพนักงานและผู้บริหาร ให้สามารถน�ำข้อมูลส�ำคัญในการพิจารณาตัดสินใจ แก้ไขปัญหา
ได้อย่างมีแบบแผน ส่งเสริมให้ปฎิบัติหนา้ที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม ตามข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจ รวมทั้งบริษัทได้ก�ำหนดความเท่าเทียมกันในโอกาสของการจ้างงาน ความมั่นคง ความก้าวหน้าทางอาชีพของบุคลากร ซึ่งการ
ด�ำเนินงานต่างๆ จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ ความช�ำนาญ และมีความภักดีต่อองค์กรในการด�ำเนินกิจการของบริษัท อัน
น�ำมาซึ่งความสามารถในการปฏิบัติงานเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างผลผลิตมีความสามารถในการแข่งขันมีการพัฒนาความรู้ของ
พนักงานแต่ละคนที่เกิดจากการเรียนรู้ในการท�ำงานมากขึ้นอันจะส่งเสริมกันการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องก่อให้เกิดต่อไป

ลักษณะของลูกค้า

ลกัษณะลกูค้าของบรษิทัทีผ่่านมานัน้ส่วนใหญ่เป็นลกูค้าภาคเอกชน ได้แก่ งานก่อสร้างอาคารส�ำนกังาน งานอาคารพาณชิย์ งานอาคารทีอ่ยู่
อาศยั งานโรงแรม ฯลฯ เป็นต้น โดยมลีกูค้าภาครฐับาลได้แก่ งานโครงการก่อสร้างบ้านเอือ้อาทร งานโครงการอาคารซ่อมบ�ำรงุสนามบนิสวุรรณภมูิ 
โครงการส�ำนักงานเขตกรุงเทพมหานคร และโครงการแนวป้องกันน�้ำท่วมริมแม่น�้ำเจ้าพระยา ของกรุงเทพมหานคร เป็นต้น 

รายชื่อโครงการและเจ้าของโครงการภาคเอกชนที่มอบหมายให้บริษัทเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการในปี 2555 ได้แก่

ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่าโครงการ (ล้านบาท)

1. เฮ้าส์ 23 คอนโดมิเนียม บจ. เดลวี เพลส 423

2. ไลฟ์ รัชดาภิเษก บมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวล ลอปเม้นท์ 540

3. อาคารจอดรถ รพ.กรุงเทพ บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ 270

4. โรงแรมอมรา กรุงเทพ บจ. อัมรา ฮอสพิทาลิตี้ (ประเทศไทย) 820

5. เอ็ม ลาดพร้าว บมจ. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ 488

6. แชปเตอร์ วัน โมเดิร์น ดัทซ์ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 1,542

7. ศุภาลัย พรีเมียร์ อโศก บมจ. ศุภาลัย 399

8. ศุภาลัย พรีม่า ริว่า บมจ. ศุภาลัย 864

9. ซิตี้ รีสอร์ท รัชดา บมจ. ศุภาลัย 319

10. เซ็นทริค สาทร เซนหลุยส์ บมจ. เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น 290

11. แนวป้องกันน�้ำท่วม คลองจั่น กรุงเทพมหานคร 319

12. ศุภาลัย พาร์ค เอกมัย ทองหล่อ บมจ. ศุภาลัย 303

รวมจ�ำนวน 12 โครงการ 6,577
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	 (4) 	 Business Alliance

		  Operating business in the future facing with the liberal trade system of the world economic  development, the 
main factors affecting the capital of production and the competitiveness are the capital, specialization, and modern 
technologies. As a result, business organizations have to be ready to adjust and develop their organizations in order to 
be competitive.

		  The company realizes the mentioned importance. Apart from the continuous adjustment, learning, and development 
of the construction process, the company also co-operate with the alliances as the joint venture. The alliances are other 
companies possessing the specialization required by the project. This grants a good opportunity for the company to be 
transferred modern technologies and knowledge of the construction which are very useful for the business operation. 
Eventually, the company may have the business alliances possessing the enough abilities in mutually operating the big 
project of construction in the future agreeing with the policy of government sector. This is to assure the customers that 
the construction will be successfully completed following the specified agreement or contract.

	 (5) 	 Abilities of Personnel
		  Personnel are seen as one of the most crucial resources for the Company’s development and growth. The Company 

has therefore emphasized its policy on building capacity of its personnel at different levels through training by external 
public agency and development of management and administration and team working. Staffs have been promoted to 
be familiar with information technology to increase their performance as well as the management as key information will 
be available for making decision before systematically solving any problems. There are also encouraged to work with 
integrity and fairness and to observe business ethics. The Company provides equality in employment, career security. 
These are done to increase the staffs’ skill and expertise while increasing their loyalty to the Company which will ultimately 
lead to increased efficiency, productivity and competitiveness of the Company.

Customer’s Characteristics

The Company has mainly offered construction services to customers from private sector for office facility, commercial build-
ings, residences, leisure etc. However, governmental customers have also assigned the Company for construction projects such as 
Baan Eur-arthorn Project, Air Traffic Control building at New Bangkok International Project, Suwannabhum maintenance workshop 
New Bangkok International Airport, BMA project, Bangkok Metropolitan Administration District Office buildings and road flood way 
on the Chao Phraya River etc.

List of Project and the owners for the year 2012

Project Title Owner Project Value 
(MB.)

1. Haus 23 Dalvey Place Co.,Ltd 423

2. Life Ratchadapisek Asian Property Development PCL. 540

3. Bangkok Hospital Medical Center - Parking Building Bangkok Dusit Medical Services Pcl 270

4. Amara Bangkok Hotel Amara Hospitality (Thailand) Co.,Ltd. 820

5. M Ladprao Major Development PCL. 488

6. Chapter One Modern Dutch Pruksa Real Estate Pcl. 1,542

7. Supalai Premier Asoke Supalai PCL.  399

8. Supalai Prima Riva Supalai PCL.  864

9. City Resort Ratchada Huakwang Supalai PCL.  319

10. CENTRIC  Sathon - Saint Louis SC Asset Corporation Pcl. 290.

11. Flood Protection - Klongchan Department of Drainage and Sewerage 
-BMA

12. Supalai Park Ekamai-Thonglor Supalai PCL.  319

Total 12 Projects 6,577
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โดยในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทมีสัดส่วนรายได้ตามลักษณะของลูกค้า ได้แก่ ภาคเอกชน และภาครัฐบาล ดังนี้

ตารางที่ 1 สัดส่วนรายได้ตามลักษณะของลูกค้า 
หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

ภาครัฐ 0.54 0.01 141.68 3.00 242.17 4.84

ภาคเอกชน 4,856.18 99.99 4,581.26 97.00 4,760.91 95.16

รวม 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

ตาราง 2 สัดส่วนรายได้แยกตามประเภทลูกค้า (ภาครัฐและภาคเอกชน) และประเภทการก่อสร้าง
หน่วย : ล้านบาท

ประเภท
ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากภาครัฐ

- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน 0.54 0.01 - - - -

 - สถาบัน - - 141.68 3.00 80.26 1.60

 - อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ - - - - 161.91 3.24

รายได้รวม 0.54 0.01 141.68 3.00 242.17 4.84

รายได้จากภาคเอกชน

 - อาคารที่พักอาศัย 4,167.60 85.81 3,765.91 79.74 2,963.14 59.23

- อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 286.52 5.90 259.73 5.50 637.60 12.74

-  สถาบัน 249.72 5.14 176.14 3.73 146.73 2.93

 - โรงแรมและรีสอร์ท 152.34 3.14 379.48 8.03 1,007.23 20.14

- โรงงานอุตสาหกรรม 0.54 0.01 - - 6.21 0.12

- ศนูย์การค้า/ซปุเปอร์มาร์เกต็/ชอปป้ิงมอลล์ - - - - - -

รายได้รวม 4,856.18 99.99 4,581.26 97.00 4,760.91 95.16

รายได้รวมทั้งสิน 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

จากตารางที่ 1 และตารางที่ 2 สัดส่วนรายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง (ตามงบการเงินเฉพาะบริษัท) ในส่วนของภาครัฐมีสัดส่วนลด
ลงจากปี 2553 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 4.84 ลดลงเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.00 ในปี 2554 และลดลงเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.01 ในปี 2555 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ 
บรษิทัเหน็ว่างานก่อสร้างของภาครฐันัน้ มกัจะเป็นโครงการขนาดใหญ่ทีต้่องใช้เงนิลงทนุสงู และมอีตัราก�ำไรค่อนข้างต�ำ่ เมือ่เทยีบกบัการเข้ารบังาน 
จากภาคเอกชน อย่างไรก็ตามบริษัทจะยังคงมุ่งมั่นที่จะเข้าร่วมประมูลงานของภาครัฐต่อไป เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการมีสัดส่วนรายได้ 
จากภาคเอกชนจ�ำนวนมาก ส�ำหรบัส่วนของโครงการภาคเอกชนนัน้ ในปี 2555 ทีผ่่านมามสีดัส่วนเพิม่ขึน้ จากสดัส่วนร้อยละ 95.16 ในปี 2553 เป็น
สดัส่วนร้อยละ 97.00 ในปี 2554 และเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 99.99 ในปี 2555 โดยโครงการประเภทอาคารทีพ่กัอาศยัยงัคงมสีดัส่วนสงูสดุจากรายได้ 
ทั้งหมดที่มาจากงานก่อสร้าง จากสัดส่วนร้อยละ 59.23  ในปี 2553 เพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.74 ในปี 2554  และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 85.81 
ในปี 2555 หรือเท่ากับจ�ำนวน 4,167.60 ล้านบาท โดยบริษัทยังคงได้รับมอบหมายงานก่อสร้างจากเจ้าของโครงการต่างๆอย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น 
โครงการก่อสร้าง ศุภาลัย พรีเมียร์ อโศก, ศุภาลัย พรีม่า ริว่า, ซิตี้ รีสอร์ท รัชดา  และศุภาลัย พาร์ค เอกมัย ทองหล่อ โดยบมจ.ศุภาลัย, โครงการ
แชปเตอร์ วัน โมเดิร์น ดัทซ์ โดยบมจ.พฤกษา เรียล เอสเตท, โครงการไลฟ์ รัชดาภิเษก โดยบมจ. เอเชี่ยน พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์, โครงการ
อาคารจอดรถ รพ.กรงุเทพ โดยบมจ. กรงุเทพดสุติเวชการ, โครงการเอม็ ลาดพร้าว โดยบมจ. เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์, โครงการเซน็ทรคิ สาทร เซน
หลุยส์ โดยบมจ. เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น เป็นต้น  (รายละเอียดตาม รายชื่อโครงการและเจ้าของโครงการภาคเอกชนที่มอบหมายให้บริษัท
เป็นผู้รับเหมาก่อสร้างโครงการในปี 2555)
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Within the last 3 Years, the company has the following proportions of income depending on types of customers which are 
private and public sector.

Table 1 Proportion of income classified by the types of customers

Unit : Million Baht 

Proportion of income
2012 2011 2010

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Governmental 0.54 0.01 141.68 3.00 242.17 4.84

Private 4,856.18 99.99 4,581.26 97.00 4,760.91 95.16

Total 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

Table 2 Proportion of income classified by the types of customers (public and private sector) and constructions 

Unit : Million Baht

Proportion of income

2012 2011 2010

Million 
Baht

% Million 
Baht

% Million 
Baht

%

รายได้จากภาครัฐ

- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน 0.54 0.01 - - - -

 - สถาบัน - - 141.68 3.00 80.26 1.60

 - อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ - - - - 161.91 3.24

รายได้รวม 0.54 0.01 141.68 3.00 242.17 4.84

รายได้จากภาคเอกชน

 - อาคารที่พักอาศัย 4,167.60 85.81 3,765.91 79.74 2,963.14 59.23

- อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 286.52 5.90 259.73 5.50 637.60 12.74

-  สถาบัน 249.72 5.14 176.14 3.73 146.73 2.93

 - โรงแรมและรีสอร์ท 152.34 3.14 379.48 8.03 1,007.23 20.14

- โรงงานอุตสาหกรรม 0.54 0.01 - - 6.21 0.12

- ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้ง
มอลล์

- - - - - -

รายได้รวม 4,856.18 99.99 4,581.26 97.00 4,760.91 95.16

รายได้รวมทั้งสิน 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

From Table 1 and 2, the ratio of revenue from being a direct contractor (according to separate financial statements) with gov-
ernmental projects decreased from 4.84% in 2010 to 3.00% in 2011 and 0.01% in 2012 respectively. The few joining to governmental 
projects are owing to the substantial fund project and rather less gain margin than private project. However the Company continues 
to join the bidding held by public sector to reduce the risk from the high proportion of income from private sector. For the income 
ratio of private projects, the recent period has shown the increase of such ratio from 95.16% in 2010 to 97.00% in 2011 and 99.99% in 
2012 respectively where residential project still shares the largest income ratio of construction works from 59.23% in 2010 to 79.74% 
in 2011 and 85.81% in 2012 or 4,167.60 million baht. The Company has still been trusted by project owners as usual e.g. Supalai 
Premier Asoke, Supalai Prima Riva, City Resort Ratchada Huakwang and Supalai Park Ekamai-Thonglor by Supalai PCL., Chapter 
One Modern Dutch by Pruksa Real Estate PCL., Life Ratchadapisek by 	 Asian Property Development PCL., Bangkok Hospital 
Medical Center - Parking Building by Bangkok Dusit Medical Services PCL, M Ladprao by Major Development PCL., CENTRIC  
Sathon - Saint Louis by SC Asset Corporation PCL. etc. (List of Project and the owners for the year 2012)
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

เป้าหมายหลกัของการให้บรกิารของบรษิทั ได้แก่ เจ้าของโครงการต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนทัว่ราชอาณาจกัร โดยเฉพาะเจ้าของโครงการที่
มคีวามมัน่คงทางการเงนิและมทีนุด�ำเนนิการสงู ในระยะเวลาทีผ่่านมาหากพจิารณาจากตาราง 2  สดัส่วนรายได้ของบรษิทัแยกตามประเภทลกูค้า
และประเภทการก่อสร้าง จะพบว่ารายได้ส่วนใหญ่มาจากการก่อสร้างภาคเอกชน ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 99.99 ของรายได้จากการก่อสร้าง
ทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปี 2554 ร้อยละ 2.99 และหากพิจารณาจากประเภทโครงการจากภาคเอกชนจะพบว่า มีอัตราการขยายตัวของรายได้เพิ่มขึ้น 
ในประเภทโครงการอาคารที่พักอาศัย และโครงการอาคารส�ำนักงาน / อาคารพาณิชย์ มีอัตราการขยายตัว เท่ากับร้อยละ 6.07 และร้อยละ 0.40 
ตามล�ำดบั ทัง้นี ้กเ็นือ่งจากว่าโครงการดงักล่าวอยูใ่นขัน้ตอนของการก่อสร้างและบางส่วนเป็นงานก่อสร้างโครงการใหม่ทีเ่ริม่ด�ำเนนิการในระหว่าง
ปี 2555 โดยรายละเอียดผลความคืบหน้าการก่อสร้างสามารถดูได้จาก web-site ของบริษัทได้ที่ www.synteccon.com ส�ำหรับเจ้าของโครงการ
หรอืลกูค้าของบรษิทัในช่วงทีผ่่านมา อาทเิช่น บมจ.ศภุาลยั, บมจ.เมเจอร์ ดเีวลลอปเม้นท์, บมจ.เอเชีย่นพรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอปเม้นท์, บมจ.กรงุเทพ
ดุสิตเวชการ, บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท,  บมจ. อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท, บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์, บมจ. เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น, บจ. 
ภิรัชบุรี , บจ.อัมรา ฮอสพิทาลิตี้ (ประเทศไทย), บจ.เดลวี เพลส, บจ.ที เอส ที ดีเวลลอปเมนท์ เป็นต้น โดยบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพ
และผลงานการก่อสร้างให้ดยีิง่ขึน้ ทัง้นีก้เ็พือ่ให้ลกูค้าของบรษิทันอกเหนอืจากการได้รบัผลงานการก่อสร้างทีต่รงตามวตัถปุระสงค์แล้ว ยงัคงได้รบั
ความประทับใจ อันเป็นผลให้ลูกค้ากลับมาใช้บริการของบริษัทสืบไป  

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

บรษิทัมช่ีองทางในการจ�ำหน่าย โดยการคดัเลอืกโครงการทีน่่าสนใจ ตดิตามประกาศการประมลูผูร้บัเหมาก่อสร้างของทัง้ภาครฐัและเอกชน 
ผ่านทางสื่อต่างๆ และด�ำเนินการประกวดราคาโดยฝ่ายประเมินราคาและประมาณราคา อีกทั้งการประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะน�ำ
จากฝ่ายบริหาร ลูกค้าที่เชื่อถือในผลงานของบริษัทแนะน�ำมา รวมทั้งค�ำแนะน�ำจากคู่ค้าของบริษัท และพันธมิตรทางการค้ารวมทั้งบริษัทอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องอีกด้วย โดยบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษาคุณภาพและผลงานการก่อสร้างให้ได้ตามมาตรฐานและตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้าให้ดียิ่ง
ขึ้น รวมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีการให้ค�ำปรึกษาที่เป็นประโยชน์ ซึ่งมีส่วนส�ำคัญต่อการตัดสินใจของลูกค้า เป็นอย่างยิ่ง

สภาพการแข่งขัน

สภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมการก่อสร้างจะมคีวามสมัพนัธ์กบัเศรษฐกจิของประเทศ กล่าวคอื ในช่วงทีเ่ศรษฐกจิของประเทศมอีตัราการ
ขยายตวัทีเ่พิม่สงูขึน้ ภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างกม็แีนวโน้มขยายตวัทีเ่พิม่ขึน้เช่นกนั ในขณะเดยีวกนัในช่วงทีเ่ศรษฐกจิถดถอย ภาคอตุสาหกรรม
การก่อสร้างก็มีอัตราการเติบโตที่ลดลงเช่นกัน จึงกล่าวได้ว่าภาคการผลิตภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศในทิศทางเดียวกัน (ตารางที่ 8 แผนภาพที่ 7  - 8)

ภาพรวมอตุสาหกรรมการก่อสร้างตลอดระยะเวลาของปี 2555 เมือ่พจิารณาจากอตัราการขยายตวัทีแ่ท้จรงิ (real term) ของผลติภณัฑ์มวล
รวมภายในประเทศ (GDP) ด้านการผลิตเทียบกับระยะเดียวกันของปี พบว่าภาคการก่อสร้างมีอัตราการขยายตัวถึง ร้อยละ 7.8 เมื่อเปรียบเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปี 2554 ที่มีอัตราการหดตัว ร้อยละ -5.1 อยา่งไรก็ตาม อัตราการขยายตัวดังกลา่วนับเป็นอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 17 
ปี นบัจากปี 2538 เป็นต้นมา เป็นผลจากการก่อสร้างของหน่วยงานภาครฐัทีม่กีารขยายตวัมกีารเบกิจ่ายงบลงทนุของการก่อสร้างของรฐับาลกลาง
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการเบิกจ่ายงบกลางเพื่อเยียวยาฟื้นฟูผู้ประสบภัยน�้ำท่วมเพิ่มขึ้น เช่น การซ่อมแซมถนน สะพานต่างๆ เป็นต้น 
ในขณะทีก่ารก่อสร้างของภาครฐัวสิาหกจิขยายตวัสงู เช่น โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสม่ีวง ช่วงบางใหญ่-บางซือ่ ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน
แห่งประเทศไทย โครงการก่อสร้างโครงข่ายเคลือ่นที ่ของ บมจ. ทศท คอร์ปอเรชัน่ เป็นต้น ส่วนการก่อสร้างภาคเอกชนเป็นผลมาจากตวามต้องการ
ทีอ่ยูอ่าศยัทีม่ีอยูอ่ย่างต่อเนือ่ง เช่น บรเิวณแนวเขตรถไฟฟ้าซึง่มอีตัราการก่อสร้างโครงการทีอ่ยูอ่าศยัและอาคารพาณชิย์ต่างๆอยูม่าก โดยเหน็ได้
จากเครื่องชี้ภาวะการลงทุนภาคเอกชนที่ส�ำคัญ ดังนี้ 
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Target Group Customers

The Company’s target group customers are project owners from both government and private sectors all over the country es-
pecially, the owners having firm financial stability with high amount of expenses. During the past time as in table 2, the proportion of 
income classified by the types of customers and constructions could be seen that the income was mostly earned from the constructions 
of private sector. This proportion was 99.99% of the total income and the rate of expansion from 2011 was increased 2.99%. 
Considering the types of projects belonging to private sector, it is obvious that every project has an increasing rate of expansion. 
The projects of resident building and commercial have the expansion of 6.07% and 0.40% respectively. Since such projects were 
under construction and some parts of them were the new project of which operation commenced during the year 2012. The details of 
construction progress can be viewed in the company website: www.synteccon.com. The project owners or the company customers 
for the preceding period were; Supalai PCL., Major Development PCL., Asian Property  Development PCL., Bangkok Dusit Medical 
Services PCL., Pruksa Real Estate PCL., Eastern Star Real Estate PCL., Land & House PCL., SC Asset Corporation PCL., Bhirajburi 
Co.,Ltd., Amara Hospitality (Thailand) Co.,Ltd., Dalvey Place Co.,Ltd , TST Development Co., Ltd. etc. The company also focuses 
on the maintenance of quality of the constructions to be much better. This is for operating the constructions to satisfy and impress 
the clients so that they will return to hire the company again and again.

Selling and Distribution Channels

The Company’s distribution channels come from selecting projects, following up invitation of bidding for construction of both 
governmental and private sectors via media. Price estimation division is responsible for bidding process and sometimes consulted 
by the top management. Moreover, our accomplishment also contributes to recommendation from one customer to another and from 
other related companies. The company still focuses on maintaining the quality of constructions to reach the standard and agree 
with the objectives of customer. These include the building of good relationship in giving useful advice which is very important for 
the decision of customers.

Situation of Competition

The condition of competition in construction industry is closely related to economic status of the country, that is, during a  
period of increasing economic expansion rate, construction industry will be likely to increase in its growth rate and at the same time, 
if the country is experiencing economic regression, construction industry will reduce in its growth rate. It is thus able to say that the 
construction production and industry has linear relationship with certain status of national economic. (Table 8, Figure 7, 8)

The overall picture of construction industry of 2012 based on real term of GDP for production section as opposed to that of the 
previous year suggested that the construction sector’s growth rate was as high as 7.8% compared with the same period of 2011 in 
which the growth rate was in negative value at -5.1%. However, such growth rate was considered the highest rate in past 17 years 
since 1995. That was the result of expansion of construction works for the government sector where investment expenditures were 
disbursed more from either central or local governments through various programs for flood recovery such as road and bridge repair 
etc. Construction by state enterprise sector has also expanded such as purple line railroad construction, Bang Yai – Bang Sue Section 
by Mass Rapid Transit Authority of Thailand, mobile network construction by TOT Public Company Limited etc. Construction in 
private sector is the result of constant housing demand such as the projects along the railroad where many projects for residential 
and commercial units have emerged. The condition of investment by private sector is reflected through the key indicators as follows: 
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ตารางที่ 3 อัตราการขยายตัวของ GDP ด้านการผลิตเทียบกับระยะเดียวกันของปี 

									                        หน่วย : ร้อยละ

2554 2555 2554 2555

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ภาคการเกษตร 4.1 3.1 7.6 6.7 0.5 1.6 3.4 1.8 8.3 0.8

ภาคนอกการเกษตร -0.3 6.7 2.8 2.4 3.9 -10.1 0.1 4.7 2.7 21.3

   เหมืองแร่ -2.1 7.4 1.9 -1.7 -4.0 -4.4 -1.0 6.8 12.2 11.9

   อุตสาหกรรม -4.3 7.0 1.7 -0.1 3.1 -21.6 -4.3 2.8 -1.1 37.4

   ไฟฟ้า ประปา และโรงแยกก๊าซ 0.4 9.6 0.5 -3.2 5.0 -0.9 9.1 11.8 4.9 13.2

   ก่อสร้าง -5.1 7.8 -1.3 -7.6 -5.4 -5.9 0.8 6.9 9.8 14.1

   การค้าส่งค้าปลีก ซ่อมพาหนะ 1.8 5.2 2.2 1.7 3.0 0.2 4.1 5.4 4.0 7.6

   โรงแรม ภัตตราคาร 7.4 11.5 8.0 19.8 10.2 -5.3 5.6 8.6 7.0 25.4

   ขนส่ง คมนาคม คลังสินค้า 2.7 8.0 3.1 6.7 4.5 -2.8 3.8 7.5 8.0 12.8

   การเงินการธนาคาร 13.3 6.6 11.8 14.6 16.7 9.9 6.4 5.5 4.8 9.9

   การค้าอสังหาริมทรัพย์ การเช่า 3.4 3.9 3.9 5.2 5.0 -0.3 -1.0 3.6 5.1 8.0

GDP 0.1 6.4 3.2 2.7 3.7 -8.9 0.4 4.4 3.1 18.9

	 ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ก.พ. 2556

ตารางที่ 4 อัตราการเปลี่ยนแปลงภาวะการลงทุนภาคเอกชนที่ส�ำคัญ (ภาคการก่อสร้าง)
                                                                                                                                                                                (หน่วย : ร้อยละ)

2553 2554 2555

ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4

การลงทุนก่อสร้าง

พื้นที่ได้รับอนุญาต  
   ก่อสร้างทั่วประเทศ

27.6 74.9 66.9 88.5 38.5 -13.5 -24.4 18.6 -10.2 16.4

การจ�ำหน่ายปูนซีเมนต์ 8.8 3.6 1.4 9.9 4.1 4.6 5.4 7.0 14.2 20.6

การซือ้ขายทีด่นิทัง้ประเทศ 5.7 -41.1 -9.8 29.8 -9.3 67.5 -6.8 15.7 6.7 NA

	 ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย, ก.พ.2556

แผนภาพ ที่ 1  อัตราการเปลี่ยนแปลง พื้นที่ได้รับอนุญาตก่อสร้างทั่วประเทศ
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Table 3 GDP (Production Side)
%

2011 2012 2011 2012

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Agriculture 4.1 3.1 7.6 6.7 0.5 1.6 3.4 1.8 8.3 0.8

Nonagriculture -0.3 6.7 2.8 2.4 3.9 -10.1 0.1 4.7 2.7 21.3

   Mining -2.1 7.4 1.9 -1.7 -4.0 -4.4 -1.0 6.8 12.2 11.9

   Manufacturing -4.3 7.0 1.7 -0.1 3.1 -21.6 -4.3 2.8 -1.1 37.4

   Electricity,Gas &WaterSupply 0.4 9.6 0.5 -3.2 5.0 -0.9 9.1 11.8 4.9 13.2

   Construction -5.1 7.8 -1.3 -7.6 -5.4 -5.9 0.8 6.9 9.8 14.1

   Wholesale & RetailTrade 1.8 5.2 2.2 1.7 3.0 0.2 4.1 5.4 4.0 7.6

   Hotels & Restaurants 7.4 11.5 8.0 19.8 10.2 -5.3 5.6 8.6 7.0 25.4

   Transportation 2.7 8.0 3.1 6.7 4.5 -2.8 3.8 7.5 8.0 12.8

   Financial Intermediation 13.3 6.6 11.8 14.6 16.7 9.9 6.4 5.5 4.8 9.9

   RealEstate 3.4 3.9 3.9 5.2 5.0 -0.3 -1.0 3.6 5.1 8.0

GDP 0.1 6.4 3.2 2.7 3.7 -8.9 0.4 4.4 3.1 18.9

Source: National Economic and Social Development Board : February 2013

Table 4 Expansion rate of private investment, important (Construction)
%

2010 2011 2012

Year Q1 Q2 Q3 Q4 ทั้งปี Q1 Q2 Q3 Q4

Construction

Construction areas per-
mitted whole kingdom

27.6 74.9 66.9 88.5 38.5 -13.5 -24.4 18.6 -10.2 16.4

Domestic cement sales 8.8 3.6 1.4 9.9 4.1 4.6 5.4 7.0 14.2 20.6

Land transaction 
Nationwide

5.7 -41.1 -9.8 29.8 -9.3 67.5 -6.8 15.7 6.7 NA

Source: Bank of Thailand : February 2013, 

Figure 1 Expansion rate of Construction areas permitted whole kingdom 
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แผนภาพ ที่ 2  อัตราการเปลี่ยนแปลง การจ�ำหน่ายปูนซิเมนต์

จากตารางที่ 4 อัตราการเปลี่ยนแปลงภาวะการลงทุนภาคเอกชนที่ส�ำคัญ พบว่ามีแนวโน้มที่ดีขึ้นโดยเฉพาะไตรมาสสุดท้ายของปี พื้นที่ได้
รบัอนญุาตก่อสร้างทัว่ประเทศมอีตัราการขยายตวัเพิม่ขึน้ ร้อยละ 16.4 จากการลงทนุในหมวดก่อสร้างขยายตวัจากการลงทนุด้านทีอ่ยูอ่าศยัและ
พาณชิยกรรม ซึง่สอดคล้องกบัปรมิาณการจ�ำหน่ายปนูซเิมนต์ในประเทศทีข่ยายตวัดอีย่างต่อเนือ่ง โดยไตรมาสสดุท้ายขยายตวัถงึร้อยละ 20.6 แนว
โน้มในระยะต่อไป คาดการณ์ว่าการลงทุนภาคเอกชนจะมีการลงทุนขยายตัวได้ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายกิจการรองรับความต้องการในประเทศ
ที่เพิ่มสูงขึ้น รวมทั้งเพื่อรองรับการรวมกลุ่ม AEC โดยมีปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องสนับสนุน เช่น ความเชื่อมั่นจากภาคธุรกิจ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ
ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Developers’ Sentiment Index) ในสามไตรมาสของปีซึ่งมีค่าดัชนีจากดัชนี
รวมเท่ากับ 54.3 ในไตรมาสแรก เป็น 55.8 ในไตรมาสสามของปีตามล�ำดับ ส่วนไตรมาสสุดท้ายของปีดัชนีรวมเท่ากับ 56.8 จากค่ากลางดัชนีอยู่
ที่ 50.0 ซึ่งนับเป็นค่าดัชนีความเชื่อมั่นที่เพิ่มขึ้นสูงในรอบ 3 ปี  

ตารางที่ 5   ผลส�ำรวจดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย 

ปี /
ไตรมาส

ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย

บริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ดัชนีรวม

4Q51 41.4 31.2 36.3

1Q52 50.8 33.5 42.2

2Q52 56.8 39.2 48.1

3Q52 61.9 49.6 55.8

4Q52 65.4 50.1 57.8

1Q53 67.6 50.5 59.0

2Q53 53.7 46.2 49.9

3Q53 57.4 48.2 52.8

4Q53 59.7 50.3 55.0
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Figure 2 Expansion rate of Domestic cement sales

According to Table 4 Major changes in condition of investment by private sector showed positive trend, particularly in the last 
quarter of the year where the expansion rate of areas permitted for construction countrywide has increased for 16.4% resulted from 
the expansion of investment in construction sector for residential and commercial units. This was in line with cement volume sold 
in the country that has increased continually. The last quarter marked the expansion as high as 20.6%. It has been expected that 
investment by private sector will expand steadily to respond to increasing domestic demand and to respond to AEC with supporting 
factors such as confidence by business sector etc. It is also true when Real Estate Developers’ Sentiment Index of the three quarters 
is taken into account, that is, from 54.3 for the 1st quarter to 55.8 in 3rd quarter while the last quarter’s index was equal to 56.8 and 
the mean index was equal to 50.0. These reflected the highest Sentiment Index for the past 3 years. 

Table 5 REIC Housing Developers Sentiment Index (HDSI) Report

Year
Quarter

REIC Housing Developers Sentiment Index (HDSI) Report

SET - Listed Company SET - Non Listed Company Current Situation Index

4Q08 41.4 31.2 36.3

1Q09 50.8 33.5 42.2

2Q09 56.8 39.2 48.1

3Q09 61.9 49.6 55.8

4Q09 65.4 50.1 57.8

1Q10 67.6 50.5 59.0

2Q10 53.7 46.2 49.9

3Q10 57.4 48.2 52.8

4Q10 59.7 50.3 55.0
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ตารางที่ 5   ผลส�ำรวจดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย (ต่อ)

ปี /
ไตรมาส

ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย

บริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

บริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ดัชนีรวม

1Q54 52.1 50.2 51.2

2Q54 57.8 50.9 54.3

3Q54 61.5 50.8 56.2

4Q54 36.6 37.8 37.2

1Q55 61.9 46.8 54.3

2Q55 62.8 48.8 55.8

3Q55 54.9 47.8 51.3

4Q55 64.3 49.4 56.8

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ , ก.พ.2556

แผนภาพ ที่ 3 อัตราการเปลี่ยนแปลง มูลค่าการซื้อขายที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างทั่วประเทศ

ระดบัราคาน�ำ้มนัดบิในตลาดโลกในช่วงปี 2555 หลงัจากทีป่รบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนือ่งจากช่วงเดยีวกนัของปี 2551โดยราคาน�ำ้มนัดบิ West 
Texas Intermediate (WTI) ได้ปรับตัวสูงสุดที่ราคา 147.27 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2551 จนกระทั่งได้ปรับตัวลดลงอยู่ใน
ระดับ 44.6 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาสสุดท้ายของปี 2551 อยา่งไรก็ตาม นับหลังจากนั้นเป็นต้นมา ระดับราคาก็มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นตาม
ล�ำดับ จากระดับ 49.64 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาส 1/2552 เป็นราคา  91.48เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาส 4/2553 และปรับตัวสูงขึ้นที่
ระดับ 113.39 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาส 2/2554 ส�ำหรับปี 2555 นั้น ระดับราคาน�้ำมันดิบสูงสุดที่ระดับ 109.39  เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ใน
ช่วงไตรมาส 1/2555 นับได้วา่มีความผันผวนแม้ว่าจะไม่มากไปกว่าในช่วงปี 2551 ที่ผา่นมา ทั้งนี้เนื่องมาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ท�ำให้
ปริมาณความต้องการใช้น�้ำมันเพิ่มขึ้นตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาน�้ำมันดิบในไตรมาสสุดท้ายของปี 2551 ได้ปรับลด
อย่างมากจากผลกระทบทางวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา 
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Table 5 REIC Housing Developers Sentiment Index (HDSI) Report (Continued)

Year
Quarter

REIC Housing Developers Sentiment Index (HDSI) Report

SET - Listed Company SET - Non Listed Company Current Situation Index

1Q11 52.1 50.2 51.2

2Q11 57.8 50.9 54.3

3Q11 61.5 50.8 56.2

4Q11 36.6 37.8 37.2

1Q12 61.9 46.8 54.3

2Q12 62.8 48.8 55.8

3Q12 54.9 47.8 51.3

4Q12 64.3 49.4 56.8

Source : Real Estate Information Center (REIC) Government Housing Bank, Feb 2013

Figure 3 Expansion rate of Land transaction Nationwide

With respect to global crude oil price during 2012, after its continual increase in price from the same period of 2008 where 
West Texas Intermediate (WTI) had reached the highest level at 147.27 US$/barrel during July 2008, the price was lowered to reach 
44.6 US$/barrel in the last quarter of the same year. However, after that period, the price tended to increase constantly from 49.64 
US$/barrel in quarter 1/2009 to 91.48 US$/barrel in quarter 4/2010 and 113.39 US$/barrel in quarter 2/2011. With respect to the 
year 2012, the crude oil price reached its highest level at 109.39 US$/barrel in quarter 1/2012. This indicated that the price was still 
fluctuated although the degree was not higher than those of 2008. This was due to the recovery of global economy bringing about 
higher demand to respond to increased economic activities as opposed to remarkable price decrease during the last quarter of 
2008 affected by economic crisis in the US. 
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ตารางที่ 6 ความเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมัน

ปี / ราคาน�้ำมันดิบตลาดโลก (ดอลลาร์ สรอ. ต่อ บาร์เรล) ราคาขายปลีกน�้ำมันในประเทศ (บาท/ลิตร)

ไตรมาส BRENT WTI UGR 91 HSD

1Q50 68.47 65.94 27.19 24.14

2Q50 72.22 70.47 29.19 25.34

3Q50 80.97 81.64 29.19 27.34

4Q50 93.68 95.95 31.59 29.34

1Q51 102.33 101.54 32.99 30.94

2Q51 138.40 139.96 41.79 42.64

3Q51 93.52 100.7 35.19 30.74

4Q51 35.82 44.6 20.79 18.34

1Q52 46.13 49.64 28.84 22.69

2Q52 68.11 69.82 32.94 27.39

3Q52 65.82 70.46 33.54 25.79

4Q52 77.91 79.39 34.84 27.19

1Q53 80.51 83.76 36.74 28.79

2Q53 74.94 75.63 36.24 28.89

3Q53 81.74 79.97 34.44 27.79

4Q53 93.87 89.84 38.64 29.99

1Q54 116.94 106.19 42.34 29.99

2Q54 111.49 95.30 41.44 29.99

3Q54 107.08 81.87 35.37 27.49

4Q54 108.09 99.68 34.97 28.89

1Q55 123.41 103.03 42.58 32.33

2Q55 94.17 85.04 39.75 29.53

3Q55 111.36 92.18 43.65 29.79

4Q55 110.80 91.83 43.75 29.79

ที่มา : The Energy Information Administration, ม.ค. 2556
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Table 6 Retail Oil Prices

Year Market Crude Price (US$ / BBL) Retail Prices in Local (Baht/Lite)

Quarter BRENT WTI UGR 91 HSD

1Q07 68.47 65.94 27.19 24.14

2Q07 72.22 70.47 29.19 25.34

3Q07 80.97 81.64 29.19 27.34

4Q07 93.68 95.95 31.59 29.34

1Q08 102.33 101.54 32.99 30.94

2Q08 138.40 139.96 41.79 42.64

3Q08 93.52 100.7 35.19 30.74

4Q08 35.82 44.6 20.79 18.34

1Q09 46.13 49.64 28.84 22.69

2Q09 68.11 69.82 32.94 27.39

3Q09 65.82 70.46 33.54 25.79

4Q09 77.91 79.39 34.84 27.19

1Q10 80.51 83.76 36.74 28.79

2Q10 74.94 75.63 36.24 28.89

3Q10 81.74 79.97 34.44 27.79

4Q10 93.87 89.84 38.64 29.99

1Q11 116.94 106.19 42.34 29.99

2Q11 111.49 95.30 41.44 29.99

3Q11 107.08 81.87 35.37 27.49

4Q11 108.09 99.68 34.97 28.89

1Q12 123.41 103.03 42.58 32.33

2Q12 94.17 85.04 39.75 29.53

3Q12 111.36 92.18 43.65 29.79

4Q12 110.80 91.83 43.75 29.79
Source: National Economic and Social Development Board : January 2013
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แผนภาพ ที่ 4 ระดับราคาน�้ำมันดีเซล

ดังนั้นการที่ระดับราคาน�้ำมันดิบเพิ่มสูงขึ้นในช่วงเวลาข้างต้นก็เป็นผลท�ำให้ระดับราคาน�้ำมันดีเซลภายในประเทศสูงจาก 22.69 บาท/ลิตร 
ในไตรมาสที ่1/2552 เป็นระดบัราคาสงูสดุที ่29.99 บาท/ลติร ในไตรมาสที ่2/2554 และเพิม่ระดบัสงูสดุ ส�ำหรบัปี 2555 ที ่32.33 บาท/ลติร ในช่วง 
ไตรมาสแรกของปี แม้ว่าจะลดระดบัราคาอยูท่ีร่ะดบัราคา 29.79 บาท/ลติร ในช่วงไตรมาสสดุท้ายของปีกต็าม ซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุใน
การด�ำเนนิงานของบรษิทัรบัเหมาก่อสร้าง ระดบัราคาน�ำ้มนัทีเ่พิม่สงูขึน้อย่างต่อเนือ่ง และกจ็ะมผีลต่อราคาวสัดกุ่อสร้างทีม่นี�ำ้มนัเป็นส่วนประกอบ
ด้วยเช่นกัน  รวมทั้งการปรับขึ้นราคาน�้ำมันดิบจะก่อให้เกิดปัญหาเงินเฟ้อมีผลให้อ�ำนาจซื้อของผู้บริโภคน้อยลง ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจ โดยเฉพาะการฟื้นตัวของการบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน ขณะเดียวกันการเพิ่มขึ้นของราคาน�้ำดิบดังกล่าวยังมีผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจทั่วโลก ดังเห็นได้จากระดับราคาเหล็กได้ปรับตัวสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์ตามการปรับราคาของน�้ำมันดิบในตลาดโลก โดยเฉพาะในช่วง
เวลาข้างต้นบริษัทรับเหมาก่อสร้างได้รับผลกระทบอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

ตารางที่ 7  ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง 
   (ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง ปี 2548 (ปีฐาน) เท่ากับ 100)

หมวด น�้ำหนัก 2552 2553
2554 2555

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

ดัชนีรวม 100 111.5 115.4 119.0 120.1 120.8 123.1 124.4 125.5 124.9 124.8

- ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ 6.99 132.9 138.8 139.2 140.1 139.9 139.9 140.2 140.2 147.0 147.0

- ซิเมนต์ 11.24 113.4 111.3 113.8 115.0 114.8 115.6 112.4 112.2 113.4 113.4

- ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 14.40 103.6 103.9 104.2 105.6 106.4 115.5 121.2 125.9 126.9 127.0

- เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก 25.19 104.7 111.9 123.5 123.3 124.9 124.4 124.2 124.9 119.5 118.3

- กระเบื้อง 6.53 110.7 110.2 106.7 109.4 111.1 111.1 113.2 111.2 111.5 111.5

- วัสดุฉาบผิว 2.74 113.8 113.8 113.8 115.3 119.8 118.2 119.4 118.9 119.5 120.4

- สุขภัณฑ์ 2.24 148.3 149.8 149.5 149.5 150.0 149.6 152.8 152.8 151.3 154.4

- อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา 13.27 109.4 112.6 112.9 114.0 113.8 113.8 114.2 115.1 115.3 115.3

- วัสดุก่อสร้างอื่นๆ 17.39 120.3 124.6 126.9 129.5 129.5 136.5 140.6 142.8 143.4 144.1

ที่มา : กระทรวงพาณิชย์ , ก.พ.2556
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Figure 4 Retail Oil Prices

Because of such increase of crude oil price during such period, it has raised domestic diesel price from 22.69 baht/liter in 
quarter 1/2009 to its highest price at 29.99 baht/liter in quarter 2/2011 and to hit its new high again at 32.33 baht/liter during the first 
quarter of 2012 before falling down to 29.79 baht/liter in the last quarter of the same year; which directly affected operation cost of 
the construction firms as constant increase of oil price will inevitably increase construction materials. This problem will also lead to 
inflation problem resulting in lessening buying power of the consumer considered as the burden for economic recovery especially 
in consumption and investment by private sector. At the same time the increase in oil price can affect global economy proven by 
unprecedented increase of steel price by which the construction firms have been unavoidably affected.  

Table 7 Construction Materials Price Index (CMI)

  (CMI2005 = 100) 

หมวด weigh 2009 2010
2011 2012

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

CMI 100 111.5 115.4 119.0 120.1 120.8 123.1 124.4 125.5 124.9 124.8

- Lumber and wood   products 6.99 132.9 138.8 139.2 140.1 139.9 139.9 140.2 140.2 147.0 147.0

- Cement 11.24 113.4 111.3 113.8 115.0 114.8 115.6 112.4 112.2 113.4 113.4

- Concrete ingredient 14.40 103.6 103.9 104.2 105.6 106.4 115.5 121.2 125.9 126.9 127.0

- Iron Products 25.19 104.7 111.9 123.5 123.3 124.9 124.4 124.2 124.9 119.5 118.3

- Tiles 6.53 110.7 110.2 106.7 109.4 111.1 111.1 113.2 111.2 111.5 111.5

- Paints 2.74 113.8 113.8 113.8 115.3 119.8 118.2 119.4 118.9 119.5 120.4

- Sanitary ware 2.24 148.3 149.8 149.5 149.5 150.0 149.6 152.8 152.8 151.3 154.4

- Electrical and plumbing 13.27 109.4 112.6 112.9 114.0 113.8 113.8 114.2 115.1 115.3 115.3

- Others 17.39 120.3 124.6 126.9 129.5 129.5 136.5 140.6 142.8 143.4 144.1
Source : Ministryof  Commerce, February 2013
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เครือ่งชีว้ดัทีส่�ำคญัอกีชนดิ ได้แก่ ดชันรีาคาวสัดกุ่อสร้าง (Construction Materials Price Index) “CMI” โดยส�ำนกัดชันเีศรษฐกจิการค้า ซึง่
ค�ำนวณจากการส�ำรวจราคาสินค้าวัสดุก่อสรา้งในเขตกรุงเทพและปริมณฑล จ�ำนวนกวา่ 131 รายการ ครอบคลุมหมวด ไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ ซีเมนต์ 
ผลติภณัฑ์คอนกรตี เหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็ กระเบือ้ง วสัดฉุาบผวิ สขุภณัฑ์ อปุกรณ์ไฟฟ้าและประปา และวสัดกุ่อสร้างอืน่ๆ  เพือ่น�ำมาค�ำนวณ  
ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2548 เท่ากับ 100 โดยในเดือน ธันวาคม 2555  เท่ากับ 124.8  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 จากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 
สาเหตุจากการสูงขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของหมวดผลิตภัณฑ์คอนกรีต (คอนกรีตบล็อกก่อผนัง-ก่อผนังมวลเบา พื้นคอนกรีตส�ำเร็จรูปอัดแรง) สูง
ขึ้นเท่ากับร้อยละ 11.5, หมวดวัสดุก่อสร้างอื่นๆ สูงขึ้นร้อยละ 7.6 (อิฐมอญ ทราย ยางมะตอย หินย่อย) หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ สูงขึ้นร้อยละ 
7.1 (วงกบประตู-หน้าต่าง, บานประตู-หน้าต่าง) และหมวดสุขภัณฑ์ สูงขึ้นร้อยละ 4.8 (โถส้วม ที่ปัสสาวะ ถังบ�ำบัดน�้ำเสีย) ทั้งนี้เนื่องจากต้นทุน
ราคาวัตถุดิบในการผลิตมีการปรับตัวสูงขึ้นและการก่อสร้างที่อยู่อาศัยในปี 2555 มีอัตราการขยายตัวมากกว่า ปีก่อนหน้า 

การเพิม่ขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้างข้างต้นโดยเฉพาะเหลก็และผลติภณัฑ์เหลก็เป็นปัจจยัส�ำคญัอกีปัจจยัหนึง่ทีท่�ำให้ผลประกอบการของบรษิทั
รับเหมาก่อสร้างมีอัตราการท�ำก�ำไรที่ลดน้อยถอยลงตามล�ำดับ  (ตารางที่ 7)

แผนภาพ ที่ 5  ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้าง 

จากปัจจัยและดัชนีเครื่องชี้วัดการประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสรา้งตามที่กลา่วข้างต้น ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของภาค
อุตสาหกรรมการก่อสร้างไทย และส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจไทยในที่สุด โดยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมานั้น มีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น โดย
เฉพาะด้านราคาที่มีแนวโน้มลดลง ซึ่งมีผลต่ออัตราก�ำไรในที่สุด ดังนั้น บริษัทรับเหมาก่อสร้างจะต้องเร่งปรับตัวให้พร้อมที่จะเผชิญกับภาวะการ
แข่งขันที่ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นในปีถัดๆ ไป ทั้งในเรื่องของต้นทุน และคุณภาพของการก่อสร้าง

และจากการที่ผู้รับเหมาก่อสร้างกระจายอยู่ทั่วประเทศ และเป็นการก่อสร้างในขนาดต่าง ๆ กัน จึงไม่สามารถแสดงตัวเลขที่เป็นทางการ
เพื่อหาส่วนแบ่งการตลาดได้อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม เพื่อเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน จึงแสดงการเปรียบ
เทียบตัวเลขที่ส�ำคัญไว้ ดังต่อไปนี้
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Another important index is the Construction Materials Price Index (CMI) published by the Bureau of Trade and Economic Indi-
ces based on the survey of construction materials prices in Bangkok and its outskirts for more than 131 items covering categories of 
wood and wooden products, cement and cement products, steel and steel products, tiles, coating material, sanitary ware, electrical 
and water equipment and other construction materials. The CMI of 2005 was equal to 100 and in December 2012, the index was at 
124.8 or 1.7% increase from that of the same period of the previous year. The reason for such increase was due to the increase in 
index of category of concrete products (concrete for wall block-light mass wall, pre-stressed concrete slab) for 11.5%,  category of 
other construction materials for 7.6% (brick, sand, asphalt, crushed rock), category of wood and wooden products for 7.1% (door-
window frame, door-window panel) and category of sanitary ware for 4.8% (toilet bowl, urinal, septic tank) resulted from the increase 
of their material costs while residential unit construction in 2012 expanded more than the previous year. 

Increase of price of construction material including steeland steel products in particular are the main factor that adversely 
affects profitability of construction firms (Table7)

Figure 5 Construction Materials Price Index (CMI)

From the above mentioned factors and CMI which have had an effect on Thai construction business will ultimately affect the 
whole economy of Thailand. During the past period, competition has become more intensely pushing the price of construction drop 
and affecting profit margin at the end. Therefore, construction firm has to quickly adapt itself to meet the more intense competition 
for the year To come either in terms of cost of construction or quality thereof.

As the construction firms distribute all over the country having business activities in a different scale, it is quite difficult to show 
the official and obvious figure of market share. However, for the purpose of comparing between companies in the same business, 
some majors are compared as follows:
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ตาราง 8 ข้อมูลเปรียบเทียบบริษัทรับเหมาก่อสร้างจากงบการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2555
	                                                                                                    (หน่วย: ล้านบาท)

ชื่อบริษัท รายได้รวม ก�ำไรขั้นต้น ก�ำไร
สุทธิ

สินทรัพย์
รวม

หนี้สินรวม ทุนช�ำระ
แล้ว

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

อิตาเลียนไทย 46,970 5,126 126 58,513 48,998 4,194 9,516

ช. การช่าง 22,094 2,438 568 51,185 42,324 1,653 8,860

ชิโน-ไทย 20,169 1,643 1,165 20,296 13,944 1,186 6,352

คริสเตียนี 7,321 644 466 4,551 2,724 501 1,827

พาวเวอร์ไลน์ฯ 7,000 447 -43 8,778 7,001 813 1,777

เนาวรัตน์ฯ 6,817 494 540 7,598 5,626 1,553 1,972

ซินเท็ค 4,880 201 -132 4,345 2,138 1,600 2,207

พรีบิลท์ 4,109 507 189 3,094 2,261 232 833

อีเอ็มซี 3,993 121 34 2,902 1,986 587 916

ไทยโพลีคอนส์ 2,571 34 -188 3,308 2,696 420 612

โฟคัสฯ 1,106 120 65 700 527 126 173

	 ที่มา  :   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th)

สถานภาพการแข่งขันของบริษัท 

นบัตัง้แต่วนัที ่28 เมษายน 2546 ทีผ่่านมา ศาลล้มละลายกลางได้มคี�ำสัง่ยกเลกิการฟ้ืนฟกูจิการ ท�ำให้บรษิทัอยูใ่นสถานะทีพ่ร้อมทีจ่ะแข่งขนั
ในอุตสาหกรรมก่อสร้างอย่างสมบูรณ์ ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนินการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ การน�ำเทคโนโลยี่สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้กับการด�ำเนินธุรกิจ รวมไปถึงการเพิ่มศักยภาพบุคลากร ทั้งจากการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการเสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้า เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

รวมทัง้ บรษิทัได้เสรมิสร้างการปฏบิตังิานตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายมาตัง้แต่ปลายปี 2547 บรษิทัได้น�ำ
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ มาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสมกับประเภทธุรกิจของบริษัทฯ  โดยการประกาศใช้ “นโยบาย
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 ลว. 21 ธันวาคม 2550)” ภายหลังจากการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมกา
รบริษัทฯแล้ว และได้ใช้นโยบายดังกล่าวนี้เป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานเรื่อยมาอย่างต่อเนื่องถึงปัจจุบัน

ทัง้นีเ้พือ่เตรยีมความพร้อมในการแข่งขนัทีม่คีวามรนุแรงเพิม่มากขึน้ในทกุๆปี อย่างไรกต็ามเป้าหมายเพือ่ขยายส่วนแบ่งในตลาดให้เพิม่มาก
ขึ้น พร้อมๆกับคุณภาพของงาน ให้เป็นที่ยอมรับของลูกค้าและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และการเพิ่มขีดความสามารถโดยการขยายศักยภาพ
งานการก่อสร้างไปยังต่างประเทศซึ่งปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาข้อมูล ทั้งนี้นักลงทุนและผู้ที่สนใจทั่วไปสามารถดูรายละเอียดปริมาณ
งานการก่อสร้าง ความคืบหน้าการก่อสร้างฯ ทั้งงานก่อสร้างที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการและที่ได้ด�ำเนินการเสร็จแล้วใน www.synteccon.com



55ANNUAL REPORT 2012

The Comparison of Construction Business’ Performance for the year 2012

                                                                                                    			      (Million Baht)

Company Total 
Revenue

Gross Profit 
Margin 

Net Profit Total 
Asset

Total 
Liability

Paid-up
Capital

Total
shareholder’ 

equity

ITD 46,970 5,126 126 58,513 48,998 4,194 9,516

CK 22,094 2,438 568 51,185 42,324 1,653 8,860

STEC 20,169 1,643 1,165 20,296 13,944 1,186 6,352

CNT 7,321 644 466 4,551 2,724 501 1,827

PLE 7,000 447 -43 8,778 7,001 813 1,777

NWR 6,817 494 540 7,598 5,626 1,553 1,972

SYNTEC 4,880 201 -132 4,345 2,138 1,600 2,207

PREB 4,109 507 189 3,094 2,261 232 833

EMC 3,993 121 34 2,902 1,986 587 916

TPOLY 2,571 34 -188 3,308 2,696 420 612

FOCUS 1,106 120 65 700 527 126 173
Source  :   The Stock Exchange of Thailand (www.set.or.th)

The Company’s Competitiveness

On 28 April 2003, the Central Bankruptcy Court canceled the rehabilitation order making the Company in a status ready to 
compete in construction industry. However, the Company has successively carried out internal management restructuring, the 
company tries to improve the efficiency in management, apply the modern technologies in business operation, elevate the potential-
ity of personnel from the continuous training, and create the co-operation with the trading alliance to elevate the competitiveness.

In addition the Company has promoted the operation under the principle of good corporate governance by adopted it in the 
policy since the end of 2004. The Company has applied good corporate governance and Business Code of Conduct to each of 
business categories by announcing “Policy on Good Corporate Governance (1st Revised Version dated 21 December 2007)” by 
the approval from the meeting of the Board of Directors and implemented to its operation until to date.

In order to prepare itself for more intense competition in every, however, the goal is to expand market shares without compro-
mising in quality to gain acceptance from customer and other parties. Building capacity by extending its scope of business to cover 
works at the international level is undertaking by the Company. The investor or anyone can search for more details about amount of 
construction works, progress of construction, work in a process or completed work at www.synteccon.com
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อตุสาหกรรมการก่อสร้างไทยเป็นอตุสาหกรรมทีม่ขีนาดใหญ่และเป็นสาขาเศรษฐกจิทีม่บีทบาทส�ำคญัต่อการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ
ทั้งในอดีตและปัจจุบัน โดยในปี 2554 การลงทุนภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างมีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 912,959 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 8.03 ของ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product “GDP”) (ณ ราคาประจ�ำปี) 

ทัง้นี ้สามารถประเมนิได้จากสดัส่วนมลูค่าผลติภณัฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง กบัมลูค่าผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) (ณ ราคา
คงที่) โดยสัดส่วนนี้ในช่วงปี พ.ศ.2530 – พ.ศ. 2539 ซึ่งเป็นช่วงที่เศรษฐกิจของประเทศมีอัตราการเจริญเติบโตที่สูง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 5.83 
ต่อปี และหากพจิารณาสดัส่วนดงักล่าวในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่7 (พ.ศ.2535 – พ.ศ.2539) มค่ีาเฉลีย่เท่ากบัร้อยละ 
6.20 ต่อปี อย่างไรก็ตามหลังจากเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในช่วงปี พ.ศ. 2540 ท�ำให้สัดส่วนดังกล่าวลดลงคงเหลือเท่ากับร้อยละ 4.76 และ
ยังคงมีผลกระทบต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน โดย สิ้นปี พ.ศ.2550 มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 2.36 เท่านั้น จากที่เคยมีสัดส่วนสูงสุดในช่วงปี พ.ศ. 2537 
ซึ่งมีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 6.39  และจากข้อมูลตามตารางที่ 8 และแผนภาพที่ 7 และ 8 จะเห็นว่าในช่วงที่เศรษฐกิจของประเทศมีอัตราการขยาย
ตัว ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างก็มีแนวโน้มขยายตัวที่เพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกันในช่วงที่เศรษฐกิจถดถอย ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างก็มีอัตรา
การเติบโตที่ลดลงเช่นกัน จึงกล่าวได้ว่าการผลิต ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจของประเทศในทิศทางเดียวกัน

ตารางที่ 8 มูลค่าและอัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศและมูลค่าผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง พ.ศ.
2535 –พ.ศ.2555 (ณ ราคาคงที่)

พ.ศ. มลูค่าGDP 
(ล้านบาท)

มลูค่าการผลติสาขา
Construction 
(ล้านบาท)

อตัราการขยายตวั
เพิม่ (ลด) GDP 

(ร้อยละ)

อตัราการขยายเพิม่ (ลด) 
สาขา  Construction 

(ร้อยละ)

สดัส่วนสาขา 
Construction/GDP 

ร้อยละ)

2535 2,282,572 135,700 8.08 2.42 5.95
2536 2,470,908 150,710 8.25 11.06 6.10
2537 2,692,973 172,036 8.99 14.15 6.39
2538 2,941,736 183,600 9.24 6.72 6.24
2539 3,115,338 196,540 5.90 7.05 6.31
เฉลี่ย 2,700,705 167,717 8.09 8.28 6.20
2540 3,072,615 146,138 -1.37 -25.64 4.76
2541 2,749,684 90,235 -10.51 -38.25 3.28
2542 2,871,980 84,060 4.45 -6.84 2.93
2543 3,008,401 76,323 4.75 -9.20 2.54
2544 3,073,601 76,471 2.17 0.19 2.49
เฉลี่ย 2,955,256 94,645 -0.10 -15.95 3.20
2545 3,237,042 80,615 5.32 5.42 2.49
2546 3,468,166 82,837 7.14 2.76 2.39
2547 3,688,189 88,790 6.34 7.19 2.41
2548 3,858,019 93,809 4.60 5.65 2.43
2549 4,054,504 98,086 5.09 4.56 2.42
เฉลี่ย 3,661,184 88,827 5.70 5.11 2.43
2550 4,259,026 100,511 5.04 2.47 2.36
2551 4,364,833 95,190 2.48 -5.29 2.18
2552 4,263,139 95,551 -2.33 0.38 2.24
2553 4,596,112 102,090 7.81 6.84 2.22
2554 4,599,655 96,875 0.08 -5.11 2.11
เฉลี่ย 4,416,553 98,043 2.62 -0.14 2.22
2555 4,895,634 104,469 6.43 7.84 2.13

ที่มา : ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2535 – 2555

ภาวะอุตสาหกรรมการก่อสร้างของประเทศไทย 
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Thai construction industry is one of the large industries and seen as a major part of economy playing an important role in 
economic development from the past and at a present time. In 2011 total value of investment in construction industry was equal to 
809,345 million Baht or 7.97% of Gross Domestic Product “GDP” (referring to price of that year)

The construction industry can be evaluated from the proportion of domestic productions’ value in the field of construction 
comparing with the Gross Domestic Product or “GDP” (at the stable price). The proportion during 1987 - 1996, which was the pe-
riod of high economic growth rate of Thailand, was by the average of 5.83% per year. Considering the mentioned proportion in the 
period of National Economic and Social Development Plan volume 7 (1992 - 1996), the average was 6.20% per year. However, after 
the economic crisis in 1997, the mentioned proportion decreased to 4.76% and still had serial effect to the present time. In the nine 
mounth of 2007, the proportion was only 2.35% even though the highest proportion in 1994 was 6.39% (as the details of Table 8 and 
Figure 7, 8). From the data appearing in table 8 and figure 7 - 8 it can be seen that during the period of country economic expan-
sion, the construction industry tends to increasingly expand. On the contrary, in the period of economic declination, the growth rate 
of construction industry tends to decrease as well. Therefore, it can be claimed that the production of construction industry relates 
to the economic situation of the country in the same direction.

Table 8 Value, expansion rate of GDP, and value of production in the field of construction during 1992 – 2012

Year GDP Value 
(million baht)

Value of 
Production in the 

Field of 
Construction 
(million baht)

Increasing (decreasing) 
Expansion Rate of 

GDP (per cent)

Increasing (decreasing) 
Expansion Rate in the 
Field of Construction 

(per cent)

Proportion in the  
field of 

Construction/GDP 
(per cent)

1992 2,282,572 135,700 8.08 2.42 5.95
1993 2,470,908 150,710 8.25 11.06 6.10
1994 2,692,973 172,036 8.99 14.15 6.39
1995 2,941,736 183,600 9.24 6.72 6.24
1996 3,115,338 196,540 5.90 7.05 6.31

Average 2,700,705 167,717 8.09 8.28 6.20
1997 3,072,615 146,138 -1.37 -25.64 4.76
1998 2,749,684 90,235 -10.51 -38.25 3.28
1999 2,871,980 84,060 4.45 -6.84 2.93
2000 3,008,401 76,323 4.75 -9.20 2.54
2001 3,073,601 76,471 2.17 0.19 2.49

Average 2,955,256 94,645 -0.10 -15.95 3.20
2002 3,237,042 80,615 5.32 5.42 2.49
2003 3,468,166 82,837 7.14 2.76 2.39
2004 3,688,189 88,790 6.34 7.19 2.41
2005 3,858,019 93,809 4.60 5.65 2.43
2006 4,054,504 98,086 5.09 4.56 2.42

Average 3,661,184 88,827 5.70 5.11 2.43
2007 4,259,026 100,511 5.04 2.47 2.36
2008 4,364,833 95,190 2.48 -5.29 2.18
2009 4,263,139 95,551 -2.33 0.38 2.24
2010 4,596,112 102,090 7.81 6.84 2.22
2011 4,599,655 96,875 0.08 -5.11 2.11

Average 4,416,553 98,043 2.62 -0.14 2.22
2012 4,895,634 104,469 6.43 7.84 2.13

Source : National Economic and Social Development Board: 1992 – 2012

Condition of Construction Industry in Thailand
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ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  7 (พ.ศ.2535 – พ.ศ.2539) มูลค่าการผลิตสาขาการก่อสร้าง มีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
167,717 ล้านบาท มอีตัราการขยายตวัเท่ากบัร้อยละ 8.28 ลดลงเมือ่เทยีบกบัในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่6 ซึง่มอีตัราขยายตวั ร้อยละ 17.31 ทัง้นี้
เนือ่งจากเป็นการลดลงของการลงทนุก่อสร้างภาคเอกชน ซึง่มอีตัราการขยายตวัเพยีง ร้อยละ 3.90 เท่านัน้ โดยเป็นผลจากการทีม่อีปุทานส่วนเกนิอยู่
จ�ำนวนมาก เช่น โครงการอาคารชดุ ส�ำนกังาน และอาคารทีอ่ยูอ่าศยั ส�ำหรบัการก่อสร้างภาครฐัมอีตัราการขยายตวัอยูใ่นเกณฑ์สงู หรอืเท่ากบัร้อย
ละ 18.70 หากเทียบในขณะช่วงแผนพฒันาฯ ฉบับที่ 6 อัตราการขยายตัว เท่ากับร้อยละ 9.88 เนื่องจากภาครัฐยังคงเน้นการลงทุนในโครงการพื้น
ฐานและสาธารณปูโภคต่างๆ ให้เพยีงพอกบัการขยายตวัทางเศรษฐกจิ ได้แก่ โครงการจดัหาน�ำ้เพือ่การเกษตร เทคโนโลยแีละสิง่แวดล้อม เป็นต้น

แผนภาพ ที ่6  อตัราการขยายตวัผลติภณัฑ์มวลรวมในประเทศและผลติภณัฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง พ.ศ.2530 – พ.ศ.2555

แผนภาพ ที่ 7 มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศและมูลค่าผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง พ.ศ.2530 – พ.ศ.2555
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During the period of National Economic and Social Development Plan volume 7 (1992 - 1996), the production value in the field 
of construction had the average of 167,717 million Baht. The expansion rate decreased to 8.28% comparing to the period of National 
Economic and Social Development Plan volume 6 which had the expansion rate of 17.31%. This was because of the reduction in the 
investment of private sector having expansion rate only 3.90%. It resulted from many excessive supplies, for example, the projects of 
apartment, office building, and residence building. For the constructions belonging to government sector, the expansion rate was in the 
high level or equaled to 18.70% comparing to the period of National Economic and Social Development Plan volume 6 which had the 
expansion rate of 9.88%. This was because government sector focused on the investment of fundamental projects and infrastructures 
to be sufficient for the economic expansion such as the project of finding water for agriculture, technology, and environment.

Figure 6 Expansion rate of GDP and domestic products in the field of construction during  1987 – 2012

Figure 7 Value, GDP and value of production in the field of construction during 1987 – 2012
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แผนภาพ ที่ 9  อัตราการขยายตัวการลงทุนสาขาการก่อสร้าง ภาครัฐและภาคเอกชน พ.ศ.2547 –       ไตรมาส 4/2555

แผนภาพ ที่ 8 อัตราการขยายตัวผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศและผลิตภัณฑ์ในประเทศสาขาการก่อสร้าง พ.ศ.2547 – ไตรมาส 4/ 2555
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Figure 8 Expansion rate of GDP and domestic products in the field of construction during 1Q/2004 - 4Q/2012

Figure 9 Expansion rate investment in the field of construction, private and Government during 1Q/2004 - 4Q/2012
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ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่ 8 (พ.ศ.2540 – พ.ศ.2544) การเกดิวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิในปี 2540 มผีลท�ำให้
มูลค่าการผลิตสาขาการก่อสร้างอยู่ในภาวะซบเซา มีมูลค่าเฉลี่ยเท่ากับ 94,645 ล้านบาท มีอัตราการขยายตัวลดลงเท่ากับร้อยละ -15.95  โดย
เฉพาะในช่วง ปี พ.ศ. 2540 และ 2541 มีอัตราการลดลงเท่ากับร้อยละ -25.64 และร้อยละ -38.25 และเป็นการลดลงการลงทุนการก่อสร้างของ
ภาคเอกชนถึง ร้อยละ  -49.72 และร้อยละ -50.41 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากอุปทานส่วนเกินยังคงอยู่จ�ำนวนมาก อันได้แก่ ส�ำนักงาน อาคาร
ชุด ที่อยู่อาศัย  ต้นทุนการก่อสร้างมีการปรับราคาเพิ่มสูงขึ้นอันเป็นผลจากการลอยตัวอัตราแลกเปลี่ยน รวมไปถึงระบบการเงินท�ำให้ผู้ประกอบ
การต่างๆขาดสภาพคล่องในการด�ำเนินงาน ในขณะที่สถาบันการเงินมีความระมัดระวังมากขึ้นในการให้สินเชื่อซึ่งมีผลกระทบอยา่งมากต่อการ
ขาดสภาพคล่องทางการเงนิของผูป้ระกอบการ ซึง่ในทีส่ดุแล้วต้องหยดุการด�ำเนนิงานอย่างไม่มกี�ำหนด  ส�ำหรบัการลงทนุการก่อสร้างภาครฐักล็ด
ลงเช่นกัน เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ จึงเป็นผลให้มีงบประมาณขาดดุลมาตั้งแต่ ปี 2540 รวมทั้งการชะลอการลงทุนในโครงการใหม่ที่จะเกิดขึ้น

ในช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่ 9 (พ.ศ.2545 – พ.ศ.2549) ภายหลงัจากการเกดิวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิในช่วงต้น
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 เศรษฐกิจของประเทศก็ดูเหมือนวา่เริ่มฟื้นตัวขึ้น โดยมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศมีอัตราการขยายตัวร้อยละ 5.32 
และ ร้อยละ 7.14 ปี พ.ศ. 2545 – 2546 สงูกว่าในช่วงปลายแผนพฒันาฯ ฉบบัที ่8 ในปี พ.ศ.2544 ทีม่อีตัราการขยายตวัเพยีงร้อยละ 2.17 เท่านัน้ 
ส�ำหรบัอตัราการขยายตวัของมลูค่าการผลติสาขาการก่อสร้างเริม่มแีนวโน้มทีเ่พิม่สงูเช่นกนั โดยในปี พ.ศ.2547 มอีตัราการขยายตวัเท่ากบัร้อยละ 
7.19 เพิ่มสูงกวา่ในช่วงแแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 ที่มีอัตราการขยายตัวลดลงเทา่กับร้อยละ -15.95  และมีสัดส่วนมูลคา่การก่อสรา้งต่อผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ เท่ากับร้อยละ 2.41 (รายละเอียดปรากฏ ตามตารางที่ 8) แนวโน้มการเติบโตนี้เป็นผลมาจากการลงทุนการก่อสร้างของภาค
รัฐที่มีการขยายตัวมากขึ้น ส�ำหรับการลงทุนภาคเอกชนในด้านการก่อสรา้ง ก็ได้รับแรงสนับสนุนจากการก่อสรา้งภาครัฐที่เพิ่มสูงเช่นกัน ทั้งนี้การ
ลงทุนในด้านการก่อสร้างได้มีผลต่อเนื่องไปถึงรายได้ของภาคการผลิตในส่วนของสินค้าวัสดุก่อสร้าง รายได้ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งวัสดุก่อสร้าง ราย
ได้ของผู้มีงานท�ำเพิ่มขึ้นในภาคก่อสร้าง ตั้งแต่ระดับแรงงานไปจนถึงวิศวกรและสถาปนิก ตลอดจนธุรกิจบริการอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง 

ภาวะอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทยในปี 2550 - 2552 ซึง่เป็นช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่10 (พ.ศ.2550 – พ.ศ.2554) 
พบว่ามีแนวโน้มชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีอัตราขยายตัวในด้านการก่อสร้างเพียง ร้อยละ 2.47 ในปี 2550 โดยเฉพาะในปี 2551 มีอัตราการ
ขยายตัวลดลงถึงร้อยละ -5.29 และนับเป็นอัตราการขยายตัวติดลบในรอบ เกือบ 10 ปี โดยเฉพาะในไตรมาสสุดท้ายของปีที่มีอัตราการขยายตัว
ติดลบที่ร้อยละ -12.83 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี ทั้งนี้หากพิจารณาจากลักษณะการลงทุนก็พบว่ามีการลงทุนภาคการก่อสร้างลดลง
อย่างต่อเนื่องทั้งจากภาคเอกชนและภาครัฐ โดยในส่วนของภาครัฐมีอัตราขยายตัวด้านการลงทุนลดลงถึงร้อยละ -23.30 ในไตรมาสสุดท้ายของ
ปี เทยีบกบัไตรมาสก่อนหน้าทีล่ดลงร้อยละ -9.52  เนือ่งมาจากการเบกิจ่ายงบลงทนุทางด้านการก่อสร้างของส่วนราชการ เช่น กรมทางหลวง กรม
ทางหลวงชนบท ที่ยังมีการเบิกจ่ายในอัตราที่ต�่ำ ประกอบกับภาครัฐวิสาหกิจมียอดเบิกจา่ยด้านการก่อสร้างลดน้อยลงเนื่องจากยังไม่มีโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ เป็นต้น ทั้งนี้ยังคงมีปัจจัยหลักๆ ที่สืบเนื่องจากปี 2550 อันได้แก่ ระดับราคาน�้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้นพร้อมๆกับการปรับราคาวัสดุ
ก่อสร้างโดยเฉพาะเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่มีราคาสูงมากในรอบหลายๆปีที่ผ่านมา  ความไม่แน่นอนของภาครัฐในการลงทุนโครงการขนาด
ใหญ่ ความไม่เชื่อมั่นต่อสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ โดยเฉพาะในช่วงครึ่งหลังของปีได้เกิดสถานการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองที่ยืด
เยื้อจนกระทั้งการปิดสนามบินนานาชาติ 2 แห่งของผู้ชุมนุม ส่งผลให้กระทบซ�้ำเติมต่อการท่องเที่ยวและเป็นอุปสรรคต่อการขนส่งสินค้าระหว่าง
ประเทศ ความเชือ่มัน่ของประชาชนและภาคธรุกจิ  ความเข้มงวดของสถาบนัการเงนิในการให้สนิเชือ่แก่ผูป้ระกอบ ซึง่ส่งผลกระทบต่อเนือ่งถงึการ
ใช้จ่ายและการลงทนุของภาคเอกชน รวมทัง้การเกดิวกิฤตการทางการเงนิของโลกจากปัญหาทางการเงนิของประเทศสหรฐัอเมรกิาซึง่ลกุลามท�ำให้
เศรษฐกิจโลกชะลอตัวและได้ส่งผลกระทบต่อเนื่องมายังเศรษฐกิจของประเทศในที่สุด

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2553 มีอัตราการขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น ร้อยละ 7.81 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีติดลบ ร้อยละ -2.23 และนับ
เป็นอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 15 ปี นับจากปี 2538 เป็นต้นมา โดยในไตรมาสแรกของปี 2553 เศรษฐกิจไทย มีอัตราการถึง ร้อยละ 12.02 
และยังคงลักษณะเช่นนี้ในไตรมาสที่สองและสามของปี ที่ขยายตัว ร้อยละ 9.24 และ ร้อยละ 6.57 ตามล�ำดับ โดยมีปัจจัยหลักมาจากการฟื้นตัว
ของเศรษฐกจิโลกและภมูภิาค การใช้จ่ายภาคครวัเรอืนยงัคงขยายตวัจากรายได้เกษตรกรสงูขึน้และอตัราการว่างงานอยูใ่นระดบัต�ำ่ การท่องเทีย่ว
เริม่ปรบัเข้าสูภ่าวะปกตนิกัท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ดนิทางมาเทีย่วประเทศไทยเพิม่มากขึน้ มลูค่าการส่งออกในรปูดอลลาร์สรอ.สงูสดุในประวตักิารณ์
และการส่งออกยังขยายตัว รวมทั้งการลงทุนภาคเอกชนยังคงขยายตัวโดยเฉพาะการก่อสร้างที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล อย่างไร
ก็ตามในไตรมาสสุดท้ายของปีอัตราการขยายตัวเริ่มชะลอตัวลงคงเหลือที่ ร้อยละ 3.78 เมื่อเปรียบเทียบกับสามไตรมาสแรกที่กล่าวข้างต้น โดยมี
สาเหตุมาจากภาวะอุทกภัยในหลายพื้นที่ของประเทศ ประกอบกับราคาน�้ำมันเชื้อเพลิงยังทรงตัวในระดับสูง ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นในการ
จับจ่ายใช้สอยและการลงทุนในที่สุด

ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างไทยตลอดทั้งปี  2553 มีอัตราการขยายตัวด้านการก่อสร้าง ร้อยละ 6.84 % เมื่อเปรียบเทียบกับช่วง
เดียวกันของปี 2552 ที่มีอัตราการขยายตัวร้อยละ 0.38 และนับเป็นอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 6 ปี นับจากปี 2547 เป็นต้นมา โดยใน 3 
ไตรมาสสดุท้ายของปีมอีตัราการขยายตวัอย่างต่อเนือ่งจากร้อยละ 8.02 ในไตรมาส 2/2553 เป็นร้อยละ 5.19 ในไตรมาส 3/2552 และร้อยละ 6.57 
เป็นผลจากการก่อสร้างของโครงการภาครัฐโดยเฉพาะโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ปี 2555 อาทิเช่น โครงการพัฒนาทางหลวง 
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The economic crisis in 1997 during the period of National Economic and Social Development Plan volume 8 (1997 - 2001) 
affected the production value in the field of construction to be declined with the average of 94,645 million Baht. The expansion rate 
decreased to -15.95%. Especially in 1997 and 1998, the decreasing rate was -25.64% and -38.25%. There was a reduction in the 
investment of constructions of private sector for -49.72% and -50.41%, respectively. This resulted from many excessive supplies, for 
example, office buildings, apartments, and residence buildings. The construction capital was increasingly adjusted resulting from 
the floating exchange rate. The financial system caused the business operators to lack of liquidity in the operation. Moreover, the 
financial institutes were very cautious in releasing credits which considerably affected the lack of liquidity of operators. Eventually, 
the operations had to be temporally ceased without limitation. The investment in constructions of government sector also decreased 
due to the economic situation. This caused the loss of budget since 1997 and the retardation in investing new projects.

During the period of National Economic and Social Development Plan volume 9 (2002 – 2006) after the economic crisis 
in the early period of National Economic and Social Development Plan volume 8, Thai economics seemed to recover. The GDP 
value expanded by 5.32% and 7.14% during 2002 – 2003. This value was higher than in the end of National Economic and Social  
Development Plan volume 8 in 2001 which had the expansion rate of only 2.17%. For the expansion rate of production value in the 
field of construction, there was a tendency of increase as well. In 2004, the expansion rate was 7.19%. This rate was higher than in 
the period of National Economic and Social Development Plan volume 8 whose expansion rate decreased to -15.95% and whose 
proportion of construction value comparing to GDP was 2.41% (the details appear in table 8). This tendency of growth resulted from 
the expansion of investment in the constructions of government sector. For the investment in constructions of private sector, there 
was more support from government sector as well. Investment in construction also supported incomes of production sector in terms 
of construction material production and retail business. Moreover, incomes of employees in construction sector ranging from labor 
to engineers and architectures along with related services have been soaring due to this growth.

The status of construction industry of Thailand during 2007 – 2009, an early period of National Economic and Social Development 
Plan Volume 10 (2007 – 2011), indicated that there was constant regression where the growth rate of construction industry was 
only at 2.47% in 2007 and especially in 2008, the rate was down to -5.29%, a first negative growth rate in the past decade, before 
reaching -12.83% at the last quarter as opposed to the same period of the previous year. Having considered investment profile, it 
indicated that investment in construction sector has been continually decreased by both private and public sector while for public 
sector, the growth decreased to -23.30% in the last quarter of the year comparing to the same period of the previous year at -9.52% 
as disbursement of fund by government agencies e.g. Highway Department, Department of Rural Roads seemed to be a low rate 
while state owned enterprises did not have any mega project. Key factors were still the same since 2007 e.g. high price of oil and 
construction material especially steel and steel products, uncertainty of public sector in investment in megaproject, less confidence 
in political situation especially the second half of the year where political unrest reached its maximum degree leading to close of 2 
international airport adversely affected on tourism and international transportation, confidence of  people and business and led to 
more strictness in granting credit facility by financial institution to the enterprises and their investment. In addiction, world financial 
crisis resulted from financial crisis in the US has worsened global economy and ultimately Thailand’s economy.

The overall picture of Thai economy in 2010 showed increasing growth for 7.81% comparing to the same period of the previous 
year at -2.23% being the highest growth rate in the last fifteen years since 1995. In the first quarter of 2010, Thai economy enjoyed 
increasing growth at 12.02% and still being in the same trend in 2nd and 3rd quarter at 9.24% and 6.57%, respectively. These were 
the result of the fact that global and regional economy has shown a sign of recovery while household expenditure has still expanded 
due to more income sustained by farmers and low unemployment rate. In addition, tourism has come back into normal state resulting 
in higher number of foreign tourists coming to Thailand. Export amount in USD has reached the ever highest record under continual 
expansion as well as private investment especially in the construction of residential unit in Bangkok and suburban area.  

For construction industry of Thailand for the entire 2010, the growth rate was at 6.84% comparing to the same period of the 
previous year of 2009 at 0.38% being the highest growth rate in the last six years since 2004. The last three quarter showed continual 
growth from 8.02% in quarter 2/2009 to 5.19% in quarter 3/2009 and 6.57% in the last quarter. These were particularly the result of 
implementation of the government projects under the campaign Strengthening Thailand Project 2012 e.g. development of highway, 
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โครงการถนนไร้ฝุ่น โครงการบริหารจัดการแหล่งน�้ำและเพิ่มพื้นที่ชลประทาน เป็นต้น รวมไปถึงโครงการก่อสร้างของรัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ อาทิ
เช่น โครงการขยายโครงข่าย Broadand IP ของ บมจ. ทีโอที โครงการก่อสร้างบ้านเอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
บางใหญ่ – ราษฎร์บูรณะ (ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ) ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย เป็นต้น ส�ำหรับการก่อสร้างของภาคเอกชนนั้น
มีแนวโน้มชะลอตัวเนื่องมาจากสถานการณ์อุทกภัยครั้งใหญ่ทั่วประเทศในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปี รวมทั้งราคาวัสดุก่อสร้างต่างๆที่เกี่ยวข้องได้
เพิ่มราคาสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้ประกอบการชะลอการก่อสร้างออกไป

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2554 มีอัตราการขยายตัวเพียง ร้อยละ 0.05 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่มีอัตราการขยายตัวถึง ร้อยละ 
7.81 โดยในสามไตรมาสแรกของปี 2554 เศรษฐกจิไทย มอีตัราการขยายตวัจาก ร้อยละ 3.0 และยงัคงลกัษณะเช่นนีใ้นไตรมาสทีส่องและสามของ
ปี ที่ขยายตัว ร้อยละ 2.7 และ ร้อยละ 3.5 ตามล�ำดับ โดยมีปัจจัยหลักจากอุปสงค์ต่างประเทศที่ขยายตัวสูงขึ้น การใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคบริโภค
ของครวัเรอืนขยายตวั ส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรมโดยรวมมอีตัราการขยายตวัเช่นกนั รวมทัง้การลงทนุของภาคเอกชนกม็ีแนวโน้มขยายตวั เชน่ การ
ก่อสร้างอาคารทีอ่ยูอ่าศยัและอาคารพาณชิย์ อย่างไรกต็ามในไตรมาสสดุท้ายของปีเศรษฐกจิไทยมอีตัราหดตวัถงึ ร้อยละ 9.0 เมือ่เปรยีบเทยีบกบั
สามไตรมาสแรกที่กล่าวข้างต้น โดยมีสาเหตุมาจากมหาอุทกภัยได้สร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจและทรัพย์สินเป็นจ�ำนวนมากส่งผลกระทบต่อ
อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิไทย ท�ำให้อปุสงค์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมทัง้ภาคการผลติส่วนใหญ่หดตวั อาทเิช่น โรงงานอตุสาหกรรม
และระบบโลจิสติกส์ในพื้นที่ประสบอุทกภัยได้รับความเสียหายและกระทบต่อการผลิตที่เกี่ยวข้อง การใช้จ่ายภาคครัวเรือนได้รับผลกระทบจาก
ราคาสินค้าทรงตัวในระดับสูงเนื่องจากปัญหาอุทกภัยต่อฐานการผลิตสินคา้หลายแห่ง ส�ำหรับการลงทุนของภาคเอกชนก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน 
จากความเชื่อมั่นของนักธุรกิจเป็นผลให้การลงทุนที่เกี่ยวข้องหดตัวในช่วงที่ผ่านมา

ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างไทยตลอดทั้งปี  2554 มีอัตราการหดตัว ร้อยละ 5.1 % เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2553 
ที่มีอัตราการขยายตัวถึง ร้อยละ 6.8 โดยมีอัตราการหดตัวทุกไตรมาสจากการหดตัว ร้อยละ 1.26 ในไตรมาสแรก เป็นร้อยละ 7.61 ในไตรมาส
สอง และยังคงลักษณะเช่นนี้ ในไตรมาสสาม ที่ร้อยละ 5.40 และร้อยละ 5.90 ในไตรมาสสุดท้ายของปี โดยเป็นผลมาจากการก่อสร้างของภาค
รัฐเนื่องจากความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี 2555 การลดลงของการเบิกจ่ายงบประมาณภายใต้โครงการแผนปฏิบัติการ
ไทยเข้มแข้ง 2555 ส่วนใหญ่ได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ รวมทั้งการสิ้นสุดของมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์กลางปี 2553 และปัญหาอุทกภัย
ในช่วงไตรมาสสามและสี ่ส่งผลกระทบต่อธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์มผีลท�ำให้การก่อสร้างและการเปิดตวัโครงการใหม่ในช่วงปลายปีต้องชะลอออกไป

สถานการณ์การลงทุนในด้านการก่อสร้างของประเทศไทย และแนวโน้มในปี 2556

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2555 มีอัตราการขยายตัว ร้อยละ 6.4 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่มีอัตราการขยายตัวเพียง ร้อยละ 0.1 
โดยในสามไตรมาสแรกของปี 2555 เศรษฐกิจไทย มีอัตราการขยายตัวจาก ร้อยละ 0.4 เป็นร้อยละ 4.4 และร้อยละ 3.1 ตามล�ำดับ โดยเฉพาะ
ไตรมาสสดุท้ายของปีทีม่อีตัราการขยายตวัถงึร้อยละ 18.9 นบัเป็นอตัราการขยายตวัสงูเมือ่เทยีบกบัไตรมาสทีผ่่านมา เป็นผลมาจากการเพิม่ขึน้ทัง้
อุปสงค์ภายในประเทศและตา่งประเทศ โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวค่าใช้จ่ายเพื่อการอุปโภคและบริโภคของครัวเรือน อาทิเช่น สินคา้
คงทนประเภทยานยนต์โดยมียอดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 312.9 สินค้ากึ่งคงทน และบริการ เป็นต้น รวมทั้งค่าใช้จ่ายของภาครัฐที่มีบทบาท
ส�ำคัญ การเร่งเบิกจ่ายงบประมาณของภาครัฐ ทั้งค่าตอบแทนแรงงานและรายจ่ายซื้อสินค้าและบริการ อีกทั้งภาคการลงทุนก็มีอัตราการขยาย
ตัวเพิ่มขึ้นทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชน 

 ส�ำหรบัภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้างไทยตลอดทัง้ปี  2555 กม็อีตัราการขยายตวัเช่นกนัถงึ ร้อยละ 7.8 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของ
ปี 2554 ทีม่อีตัราการหดตวั ร้อยละ -5.1 อตัราการขยายตวัดงักล่าวนบัเป็นอตัราการขยายตวัสงูสดุในรอบ 17 ปี นบัจากปี 2538 เป็นต้นมา เป็นผล
จากการก่อสร้างของหน่วยงานภาครฐัทีม่กีารขยายตวัมกีารเบกิจ่ายงบลงทนุของการก่อสร้างของรฐับาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทีม่กีารเบกิ
จ่ายงบกลางเพื่อเยียวยาฟื้นฟูผู้ประสบภัยน�้ำท่วมเพิ่มขึ้น เช่น การซ่อมแซมถนน สะพานต่างๆ เป็นต้น ในขณะที่การก่อสรา้งของภาครัฐวิสาหกิจ
ขยายตัวสูง เช่น โครงการก่อสรา้งรถไฟฟา้สายสีม่วง ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ ของการรถไฟฟา้ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โครงการก่อสรา้งโครง
ข่ายเคลื่อนที่ ของ บมจ. ทศท คอร์ปอเรชั่น เป็นต้น ส่วนการก่อสร้างภาคเอกชนเป็นผลมาจากตวามต้องการที่อยู่อาศัยที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เช่น 
บริเวณแนวเขตรถไฟฟ้าซึ่งมีอัตราการก่อสร้างโครงการที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์ต่างๆอยู่มาก 

ส�ำหรบัในปี 2556 นัน้ ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตไิด้ประมาณการเศรษฐกจิไทยมแีนวโน้มขยายตวัร้อย
ละ 4.5 – 5.5 โดยมปัีจจยัสนบัสนนุ การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลกทีม่คีวามชดัเจนมากขึน้ การฟ้ืนตวัของการค้าสนิค้าอเิลก็ทรอนกิส์และคอมพวิเตอร์
ในตลาดโลก ซึง่ประเทศไทยเป็นแหล่งผลติส�ำคญัของโลก รวมทัง้อปุสงค์ภายในประเทศทีม่อีตัราการขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง ส�ำหรบัภาครฐักม็กีาร
เบิกจ่ายงบประมาณซึ่งเป็นปัจจัยหลักต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ ส�ำหรับปัจจัยเสี่ยง เป็นเรื่องของค่าแรงโดยเฉพาะอุตสาหกรรมที่
ใช้แรงงานสูง อาจมีข้อจ�ำกัดในการขยายตัวทางธุรกิจเนื่องจากต้นทุนค่าแรงงานมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น สภาพคล่องส่วนเกินในระบบเศรษฐกิจและ
การเงินโลกยังคงเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่ออัตราการเติบโตเศรษฐกิจของประเทศโดยเฉพาะอัตราแลกเปลี่ยนค่าเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้นซึ่ง
มีผลกระทบต่อภาคการส่งออก รวมทั้งระดับราคาน�้ำมันที่สูงขึ้นเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้ต้นทุนของอุตสาหกรรมสูงขึ้นเช่นกัน 
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dustless road project, water reservoir management and irrigation area development etc. as well as those megaprojects initiated by 
state enterprises e.g. expansion of broadband IP by TOT, housing estate project for low income by the National Housing Authority, 
mass transit “Purple Line: Bang Yai – Ratburana (Bang Yai – Bang Sue section) by MRT etc. In respect of construction activity in 
private sector, the trend showed recession due to major flood countrywide in the last quarter of the year while construction material 
price increased causing the private sector to postpone their construction project and investment. 

	 The overall picture of Thai economy in 2011 showed increasing growth only for 0.05% comparing with the same period 
of the previous year at 7.81%. The first three quarters of 2011, the Thai economy showed growth rate from 3.0%, 2.7% and 3.5%, 
respectively. These were mainly the results of increasing foreign demand while household expenses for consumption expanded. 
The industrial sector also showed growth rate from the overall picture as well as private investment which moved in the same trend 
such as in the construction or residential and commercial units. However, the last quarter of the year presented shrink rate at 9.0% 
compared with the first three quarters of the same year mainly resulted from the major flood causing tremendous damage to economy 
and assets and thus affecting the Thai economic growth and severely suppressing domestic and foreign demands especially those 
industrial plant and logistics in the affected area. At the same time, household expenses were directly affected by consistently high 
price of goods because of impact of the flood on many production bases. Private investment was also affected in respect of investor’s 
confidence towards the situation in the country. 

For construction industry of Thailand for the entire 2011, it showed shrink rate at 5.1% comparing with the same period of the 
previous year with expansion rate at 6.8%. Shrink rate was found in all quarters of 2011; from 1.26% in the 1st quarter, 7.61% in 
the 2nd quarter and still in similar level at 5.40% in the 3rd quarter and 5.90% in the last one. Such was the consequence of delay 
disbursement of budget for 2012 for the construction of public structures, decrease of budget disbursement under the project 
Strengthening Thailand in 2012 as most of them have been completed, ending of stimulating measures for real estate sector since 
mid 2010 and the major flood occurred during the 3rd and 4th quarter that directly affected real estate business to postpone their 
construction and new project launch.

Situation of Construction Investment in Thailand and the Trend in 2013  

The overall picture of Thai economy in 2012 showed the growth at 6.4% compared with the same period of the previous year 
at 0.1%. The first quarters of 2012, Thai economy growth rate increased from 0.4% to 4.4% and 3.1%, respectively. The last quarter’s 
growth rate increased to as high as 18.9%; much higher than that of the previous quarter, which was the resulted of increasing 
demand either domestic or international and enhanced by certain factors including expansion of expenditures for household  
consumption e.g. durable goods like automobile of which its sale volume increased for 312.9%, semi-durable goods and services etc. 
Some other factors included government sector’s expenses, disbursement of expenditure by the government, labour remuneration 
and expenses for goods and services as well as the increase of investment by both public and private sector. 

 With respect to construction industry, the year 2012 witnessed the growth rate as high as 7.8% compared with the same 
period of 2011 in which the growth rate was in negative value at -5.1%. However, such growth rate was considered the highest rate 
in past 17 years since 1995. That was the result of expansion of construction works for the government sector where investment 
expenditures were disbursed more from either central or local governments through various programs for flood recovery such as 
road and bridge repair etc. Construction by state enterprise sector has also expanded such as purple line railroad construction, 
Bang Yai – Bang Sue Section by Mass Rapid Transit Authority of Thailand, mobile network construction by TOT Public Company 
Limited etc. Construction in private sector is the result of constant housing demand such as the projects along the railroad where 
many projects for residential and commercial units have emerged. 

For the year 2013, Office of the National Economic and Social Development Board has speculated that Thai economy’s growth 
rate tends to expand about 4.5-5.5%. Supporting factors include recovery of global economy, recovery of trading in electronic 
goods and computer in which Thailand is one of the major sources of production in the world as well as constant growth of domestic 
demand. Disbursement of budget by the government is also the key factor for national economic growth. However, risks still exist 
such as wage rate in those labour-intensive industries which will place burden on their business expansion, liquidity surplus in global 
economic and financial system which may affect economic growth of the country especially the increase of baht value will have an 
impact on export sector. In addition, increasing oil price is another factor raising cost of the industry. 
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สภาพการแข่งขันในอนาคต

จากที่กล่าวในข้างต้น ภายหลังเกิดวิกฤตเศรษฐกิจและการเงินในปี 2540 ได้ส่งผลให้ปริมาณงานก่อสร้างภายในประเทศลดลงอย่างมาก 
โดยลดลงคงเหลือประมาณ 90,235 ล้านบาทในปี 2541 หรือลดลงเท่ากับร้อยละ -38.25 เมื่อเทียบกับในช่วงเดียวกันของปี และมีสัดส่วนการ
ผลิตสาขาการก่อสร้างต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เท่ากับร้อยละ 3.28 และไม่มีสัญญาณการฟื้นตัวที่ชัดเจนในอีกหลายปีต่อมา โดยเฉพาะ
ในปี 2554 ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวคงเหลือเพียง ร้อยละ 2.11 ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนที่ต�่ำที่สุดในรอบ 25 ปี นับตั้งแต่ปี 2530 เป็นต้นมา อย่างไรก็ตามใน
ปี 2555 สัดส่วนดังกล่าวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย ที่ร้อยละ 2.13 แต่ยังคงต�่ำเมื่อเทียบกับในอดีตที่ผ่านมาตามที่กล่าวข้างต้น 

การลดลงของปริมาณงานดังกล่าวท�ำให้กิจการก่อสร้างของไทยซึ่งพึ่งพาตลาดภายในประเทศเป็นหลักต้องประสบปัญหาอย่างรุนแรงใน
หลายด้าน อาทิ การสูญเสียรายได้และโอกาสในการพัฒนา และทักษะฝีมือแรงงาน หลายบริษัทประสบปัญหาทางการเงินอย่างรุนแรง ลดการ
จ้างงานและชะลอการขยายกิจการ รวมทั้งการปิดกิจการในที่สุด

ดังนั้น เพื่อลดผลกระทบของปัญหาดังกล่าวและใช้ประโยชน์จากศักยภาพของผู้ประกอบการก่อสร้างไทย ภาครัฐจึงพยายามผลักดันให้
สหพันธ์ธุรกิจบริการออกแบบและก่อสร้างแห่งประเทศไทย (FEDCON) ซึ่งเป็นองค์กรหลักของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง เพื่อ
แสวงหางานก่อสร้างในต่างประเทศ โดยเริ่มมองหาลู่ทางในตลาดต่างประเทศที่มีโครงการขนาดใหญ่และผู้ประกอบการของไทยสามารถแข่งขัน
ได้ ซึ่งภาครัฐและภาคเอกชนยังมีความต้องการก่อสร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และที่พักอาศัยอีกเป็นอันมาก เช่น ประเทศ
เวยีดนาม กมัพชูา พม่า และประเทศในแถบตะวนัออกกลาง และแอฟรกิา เป็นต้น ปัจจบุนัประเทศในเอเชยีตะวนัออกกลาง อนัได้แก่ ซาอดุอิาระเบยี 
คูเวต สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ บาห์เรน โอมาน และกาตาร์ มีอัตราการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจที่สูงมากในช่วงหลายมีที่ผ่านมา เนื่องจากมีความ
มั่งคั่งทางด้านทรัพยากรพลังงาน อย่างไรก็ตาม นักวิเคราะห์คาดการณ์ว่า กลุ่มประเทศเหล่านี้จะมีโอกาสทองในราคาน�้ำมันที่สูงได้เพียงแค่ 5 – 
10 ปีข้างหน้า จึงมีแผนที่จะพัฒนาธุรกิจอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกับน�้ำมัน โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาความเป็นศูนย์กลางในด้านต่างๆ ประจ�ำภูมิภาค 
เช่น ด้านการขนส่งสินค้าทางอากาศและทางทะเล ศูนย์กลางการรักษาพยาบาล พร้อมทั้งการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ และสิ่งอ�ำนวยความ
สะดวกอย่างสูงมาก ในช่วง 5 ปีที่ผ่าน
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Competitive Condition in the Future

From the above, after economic and financial crises in 1997, domestic construction work has decreased significantly to only 
about 90,235 million baht in 1998 or -38.25% decrease compared with that of the same period of the previous year while the production 
ratio of construction sector per GDP was equal to 3.28% and no sign of definite recovery has been found for many years later. In 
particular, such ratio decreased to only 2.11% in 2011; the lowest ratio in the past 25 years since 1987. However, such ratio has 
increased slightly in 2012 to 2.13% but it is still at the low level compared with those of the many years before. 

Such decrease in construction demand has caused Thai construction industry which depended on domestic market to experience 
many serious problems e.g. loss of income and opportunity to develop labour skill. Many companies faced severe financial problems 
and had to lay off their staff, suspend investment or even dissolve their business.

Therefore, to reduce the effect of such problems and to take advantage of the capability of Thai construction operators, the 
government sector had been trying to push The Federation of Design and Construction Services of Thailand (FEDCON), the main 
organization of the operators in construction industry, to seek the construction works in the foreign countries by looking for the means 
in the market of the countries where there were big projects and Thai operators could compete. The countries of which government 
and private sectors needed the construction and development of basic public utility structure and residence were namely; Vietnam, 
Cambodia, Myanmar and countries in the Middle East and Africa. Currently, the countries in the Middle East Asia such as Saudi 
Arabia, Kuwait, United Arab Emirates, Bahrain, Oman and Qatar, had had the economic growth at the very high rate in many years 
ago as a result of the riches of energy resources. However, the analysts predicted that this country group would gain a great chance 
of oil price increase only in 5 – 10 years, so the other businesses that did not relate to oil would be planned, the target was to develop 
the centralization in many areas in the region such as aerial and sea transport, nursing center as well as the development of basic 
structures and facilities in the last 5 years.
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ปัจจัยความเสี่ยง

ในรอบปี 2555 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจของประเทศได้เผชิญกับปัจจัยต่างๆ มากมายทั้งจากภายในประเทศและต่างประเทศ ที่ส�ำคัญ ดังนี้

ความเสี่ยงในการขาดแคลนแรงงาน และการควบคุมคุณภาพของแรงงานในการก่อสร้าง

ปัจจุบันบริษัทมีแรงงานรายวันที่ใช้ในงานการก่อสร้างกว่าสี่พันคน มีหลายระดับความละเอียดของงาน หลากหลายประเภทความช�ำนาญ 
อาทิเช่น งานขุดดิน ถมทราย งานเทคอนกรีต หรืองานผูกเหล็กเส้น เป็นต้น ซึ่งงานประเภทนี้ใช้แรงงานเป็นหลักไม่ต้องใช้ทักษะความช�ำนาญ 
ส่วนบางงานต้องใช้ทักษะฝีมือความช�ำนาญสูง ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในงานสถาปัตยกรรม อาทิเช่น งานติดตั้งวงกบประตู-หน้าต่างและปรับบาน งาน
บุพื้นผิวต่างๆ เป็นต้น การจัดหาแรงงานต่างๆจึงมีความส�ำคัญ หากจัดหาแรงงานไม่มีคุณภาพและไม่ตรงต่อทักษะความช�ำนาญ ย่อมมีผลกระ
ทบต่อคุณภาพของงาน และไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก�ำหนด ย่อมมีผลต่อการรับมอบงานของเจ้าของโครงการหรือผู้ว่าจ้าง น�ำมาซึ่งการแก้ไข
งานต่างๆ ซึ่งจะต้องมีค่าใช้จ่ายมากกว่างานติดตั้งแต่แรก กล่าวคือต้องท�ำการรื้อถอนสิ่งที่ติดตั้งไปแล้ว และท�ำการติดตั้งใหม่ ค่าด�ำเนินการย่อม
มากกว่าสองเท่าของการติดตั้งหนเดียว รวมทั้งมีค่าใช้จ่ายอื่นๆที่เพิ่มขึ้นตามมา

แรงงานที่มีความช�ำนาญจึงเป็นทรัพยากรที่จ�ำเป็นต้องมีการจัดหาและดูแลให้เป็นแรงงานส�ำคัญในการท�ำงาน การจัดการแรงงานเหล่านี้
อาจท�ำได้โดยการคัดเลือกโดยการทดสอบ การฝึกหัดขึ้นมาใหม่ การให้ความรู้อย่างต่อเนื่อง การสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเอง และหาก
เป็นแรงงานที่เป็นผู้รับเหมาช่วงอาจท�ำได้โดยมีการขึ้นทะเบียนรวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลงานที่ผ่านมาเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการจัดระดับของ
คุณภาพของผู้รับเหมาช่วง 

บริษัทจึงให้ความส�ำคัญของแรงงาน โดยมีแผนงานการพัฒนาศักยภาพการเพิ่มขีดความสามารถ และคุณภาพความเป็นอยู่ โดยได้จัดส่ง
แรงงานดังกล่าวเข้ารับการอบรม ทดสอบ ตามข้อก�ำหนดของ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซึ่งช่วยให้แรงงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ
ได้รบัการพฒันาทกัษะความช�ำนาญอย่างมรีะบบ รวมทัง้การดแูลคณุภาพความเป็นอยูใ่นสถานทีพ่กัอาศยัให้มคีวามสะอาดความปลอดภยั เป็นต้น

ทั้งนี้ จากการที่กระทรวงแรงงานประกาศใช้นโยบายปรับขึ้น​ค่าจ้างขั้นต�่ำ 300 บาท ทั่วประเทศ ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556 ที่ผ่านมานั้น 
นอกจากท�ำให้ต้นทนุการก่อสร้างเพิม่ขึน้โดยตรงแล้ว ยงัส่งผลให้เกดิปัญหาการขาดแคลนแรงงานด้วย เนือ่งจากแรงงานต้องการกลบัไปท�ำงานที่
ถิ่นฐานบ้านเกิดของตนเองที่ได้ค่าแรงเท่ากัน และมีค่าครองชีพต�่ำกว่าในกรุงเทพฯ ดังนั้น บริษัทจึงได้เพิ่มความส�ำคัญต่อการดูแลคุณภาพความ
เป็นอยูข่องแรงงานเพือ่เป็นการจงูใจให้แรงงานเกดิความรกัองค์กร รวมถงึได้เพิม่ปรมิาณการว่าจ้างงานผูร้บัเหมาช่วงเพือ่ควบคมุต้นทนุโสหุย้ต่างๆ 
และอาจมีการพิจารณาแรงงานต่างด้าวอีกในอนาคต   

ความเสี่ยงด้านความสูญเสีย ในค่าใช้จ่าย จากการบาดเจ็บ ของพนักงานในการปฏิบัติงานก่อสร้าง

ความเสียหายเนื่องจากอุบัติเหตุ บาดเจ็บ ป่วย ในการท�ำงานมักเป็นค่าใช้จ่ายซึ่งแฝงอยู่ในธุรกิจงาน และในทุกกระบวนการผลิต จากการ
ส�ำรวจของกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน ณ ปัจจบุนั ความสญูเสยีจากการเกดิอบุตัเิหต ุในการท�ำงานก่อสร้าง เป็นความสญูเสยีทีเ่กดิขึน้เป็น
อันดับหนึ่งในภาคอุตสาหกรรม และอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นมักจะเป็นอุบัติเหตุที่รุนแรงกว่าการท�ำงานประเภทอื่น 

อย่างไรก็ตาม อุบัติเหตุในการท�ำงานก่อสร้าง ย่อมลดลงได้ ด้วยการปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง โดยจัดสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงานให้ปลอดภัย บริษัท มีนโยบายด้านความปลอดภัยที่ว่า บริษัทมีความปรารถนาและมุ่งมั่น ที่จะจัดเตรียมสภาพการท�ำงาน
ที่ปลอดภัยแก่พนักงาน ผู้รับเหมาช่วง และประชาชนบริเวณรอบๆ สถานที่ก่อสร้าง บริษัทพร้อมที่จะสนับสนุนให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการน�ำ
ระบบการท�ำงานที่ปลอดภัยรวมทั้ง กฎ ระเบียบ ของส่วนราชการมาปฏิบัติ และพนักงานทุกคนได้ตระหนักถึง รวมทั้งได้มีการน�ำไปด�ำเนินการให้
เกิดความปลอดภัย โดยถือเป็นพันธะผูกพัน ตามคู่มือความปลอดภัยของบริษัท

ความเสี่ยงจากการรับงานก่อสร้างที่ยังไม่หลากหลาย

การประกอบธรุกจิของบรษิทัในช่วงทีผ่่านมา ยงัคงไว้ซึง่การด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร และยงัคงเชีย่วชาญในการก่อสร้าง
โครงการอาคารสงู ทัง้รบังานจากหน่วนงานของภาครฐัและเอกชน ให้บรกิารตัง้แต่งานเขม็จนกระทัง่อาคารเสรจ็สมบรูณ์ รวมทัง้งานด้านโครงสร้าง 
งานสถาปัตยกรรม งานตดิตัง้ระบบไฟฟ้า ระบบเครือ่งจกัรกล งานสขุาภบิาล เป็นต้น โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 บรษิทัฯ มงีานก่อสร้างคงเหลอื
ทัง้สิน้ 24 โครงการ รวมมลูค่าการก่อสร้างกว่า 13,033 ล้านบาท มลูค่างานคงเหลอืปัจจบุนั 8,351 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นงานจากภาคเอกชน
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Risk Factors

In the last year of 2012, Thai economy faced many important domestic and international factors as follows:

Risk from labor shortage and workforce quality control in construction

To date, the Company has workforce employing on daily wage basis for more than 4,000 persons having different level of 
skills and specialty. Some works such as digging, filling, cementing or iron rod binding etc. are general works that need no specific 
skill while some works need higher skill, especially those in architectural field, e.g. installation of stile, hinging, flooring etc. Provision 
of workforce is therefore significant to the extent that workforce with inadequate qualifications and skills will have an effect on the 
quality of work that lower than the required standard which, upon the process of acceptance by the project owner or the employer, 
may incur higher cost and expenses than the original work as it is required to demolish the finished work and reinstall it.

The qualified labor management can be done by selecting, training, giving continuous knowledge, and creating motive in 
self-improvement. In the case of subcontracting, the labors can be registered and there can be the evaluation of the previous task 
to prepare the information for leveling the quality of contractors.

The Company hence pays close attention to labor force by implementing capacity building plan and welfare plan. Such 
workforce has been sent to training and testing in accordance with requirements of the Department of Skill Development, Ministry 
of Labour. This will help systematically developing skill and expertise including raising quality of life regarding accommodation.

As the Ministry of Labour has announced the new minimum wage rate at 300 baht nationwide since 1 January 2013, it has 
directly forced the construction cost to rise and also led to labor shortage as some of workforce wish to go back to their hometown 
where they can get the same wage rate while living expenses are cheaper than in Bangkok. The Company therefore gives priority to 
welfare of labor to attract them to have loyalty to the organization. The strategy also includes the increase of number of sub-contractor 
to control costs and expenses and some foreign workforce will be recruited in the future.   

Risk related to manpower burden liability

The Company has engaged daily-hire workers under the employment contract covering the period of construction contract for 
a specific project. The availability of daily-hired workers makes it possible for the company to control work quality to be consistent with 
the Company’s established benchmark as well as properly meeting the work delivery schedule. For some projects, the Company also 
engaged sub-contractors of good performance track record; the pre-and post-employment assessment of the sub-contractor has 
been properly conducted, thus, helping reduce the manpower risk to a certain degree in the event of economic slow-down situation. 

However, the Company is confident that it will have opportunities to continually receive more construction work contracts. At 
present, the Company has been awarded long-term projects from the Government organizations and the contracts from the owners 
of the work who have confidence in the work performance of the Company for the construction of buildings related to mega public 
utilities projects the Government is implementing including further expansion of work into the neighboring countries.

Risk from non variety of construction works

As the Company’s operation during the past period has still focused on complete service on construction and has specialized 
skills in skyscraper construction covering both public and private sector ranging from piling to finishing the building e.g. architectural 
works, electrical system installation works, mechanical works, sanitary works etc. As at 31 December 2012, the Company still had 
construction work project in hand for totaling 24 projects amounting to 13,033 million baht and the amount has been decreased to 
present value at 8,351 million baht. Most of works engaged by private sector covering residential unit, office/commercial building, 
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ประเภทงานก่อสร้าง อาคารทีพ่กัอาศยั, อาคารส�ำนกังาน/อาคารพาณชิย์, โรงแรมและรสีอร์ท ซึง่ส่วนใหญ่เป็นอาคารสงู เป็นต้น หากพจิารณาจาก
สัดส่วนรายได้ตามลักษณะลูกค้าพบว่ารายได้ในส่วนของภาครัฐมีสัดส่วนลดลงจาก ปี 2554 ที่ผ่านมา จากสัดส่วนร้อยละ 3.00 ลดลงเป็นร้อยละ 
0.01 ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนที่เล็กน้อย เมื่อเทียบกับงานภาคเอกชน ในปี 2555 ที่มีสัดส่วนร้อยละ 99.99  ซึ่งยังไม่หลากหลาย

สัดส่วนรายได้ตามลักษณะของลูกค้า (งบการเงินรวม)
หน่วย : ล้านบาท

ประเภท ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

ภาครัฐ 0.54 0.01 141.68 3.00 242.17 4.84

ภาคเอกชน 4,856.18 99.99 4,581.26 97.00 4,760.91 95.16

รวม 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

ในช่วงที่เกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว การลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ลดน้อยลง ท�ำให้การแข่งขันมีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นโดยเฉพาะด้าน
ราคา ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทในการรับงานก่อสร้างได้ รวมทั้งงานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ เช่น โครงการระบบรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชน เป็นต้น ซึ่งบริษัทอาจมีคุณสมบัติไม่ครบตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด อย่างไรก็ตามบริษัทอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อร่วมกับพันธมิตร
ทางการค้าเพือ่ร่วมประมลูงานข้างต้นหากเป็นไปตามคณุสมบตัทิีก่�ำหนด รวมทัง้บรษิทัยงัคงมุง่มัน่และเตรยีมความพร้อมในการประมลูงานหน่วย
งานของภาครัฐในปี 2556 ต่อไป

นอกจากนี ้บรษิทัยงัมแีผนการเพิม่ช่องทางการรบัรูร้ายได้ในธรุกจิอืน่มากขึน้ โดยการขยายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัไปในธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วข้อง
กัน ซึ่งในปี 2555 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด เพื่อประกอบธุรกิจลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการให้เช่า โดยมีแผนการส�ำหรับโครงการแรก คือโครงการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ ที่อ�ำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มูลค่าประมาณ 350 ล้านบาท 
ก�ำหนดเริม่การก่อสร้างภายในไตรมาสที ่3/2556  ซึง่แผนการดงักล่าวนี ้ด�ำเนนิควบคูก่บัแผนการขยายขนาดธรุกจิหลกัของบรษิทัให้เตบิโตยิง่ขึน้ด้วย

ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสัญญาการก่อสร้าง

การปฏิบัติตามสัญญาก่อสร้างเป็นหัวใจส�ำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท การด�ำเนินงานก่อสร้างไม่แล้วเสร็จตามสัญญานั้นมีโอกาส
เกิดขึ้นได้เสมอและมีหลายสาเหตุด้วยกันไม่ว่าจะมาจากความล่าช้าของผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของโครงการ เช่น การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การ
เปลี่ยนแปลงสัญญา การขาดแคลนเงินทุน หรือปัญหาภายในของผู้วา่จ้างเอง เป็นต้น ซึ่งท�ำให้การด�ำเนินการก่อสร้างของบริษัทผู้รับเหมาฯต้อง
ล่าช้าออกไป และอาจท�ำให้บริษัทผู้รับเหมาต้องรับภาระค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เพิ่มมากขึ้น เช่น ระยะเวลาการก่อสรา้ง ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค 
โดยไม่เป็นผลดต่ีอทัง้ 2 ฝ่าย เนือ่งจากการปรบัเปลีย่นและการเปลีย่นแปลงข้างต้น หรอืการเพิม่เตมิ ต้องใช้เวลาและมค่ีาใช้จ่ายรวมทัง้งบประมาณ
ต่างๆ ในกรณขีองบรษิทัเมือ่เกดิเหตกุารณ์เช่นนีข้ึน้ บรษิทัได้ด�ำเนนิการประสานงานกบัทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้ได้ข้อยตุแิละเป็นประโยชน์ต่อทกุ
ฝ่าย ซึ่งก็ได้รับความร่วมมือดี 

อย่างไรกต็ามในกรณทีีผู่ว่้าจ้างหรอืเจ้าของโครงการไม่ปฎบิตัติามสญัญาหลงัจากได้ด�ำเนนิการประสานเพือ่หาข้อยตุแิล้วและเกนิระยะเวลา
ตามข้อก�ำหนดของสญัญาและตามข้อก�ำหนดของบรษิทั บรษิทักจ็ะด�ำเนนิการตามขัน้ตอนของกฎหมายต่อไป โดยในช่วงทีผ่่านมานัน้หลงัด�ำเนนิ
การขั้นตอนของกฎหมายแล้วก็ได้รับการช�ำระหนี้คืน ตามล�ำดับ 

ในกรณคีวามล่าช้าเป็นผลเนือ่งจากปฏบิตังิานของบรษิทั ในช่วงทีผ่่านมาบรษิทัได้ด�ำเนนิการตามระบบบรหิารงานคณุภาพ ISO9001:2008 
มาใช้ในการรกัษามาตรฐานการปฏบิตังิาน รวมทัง้ด�ำเนนิการทบทวนการด�ำเนนิการตัง้แต่ก่อนด�ำเนนิการท�ำสญัญารบังาน ช่วงหลงัการเซน็สญัญา 
และระหว่างการด�ำเนินการก่อสร้าง เพื่อให้การด�ำเนินการก่อสร้างส�ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ตามความต้องการของลูกค้า และตามก�ำหนดเวลาของ
สัญญา ซึ่งทั้งหมดได้ด�ำเนินการเป็นไปตามที่ได้ก�ำหนดไว้

ความเสี่ยงด้านข้อพิพาททางกฎหมาย

การประกอบธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างนัน้ ไม่ว่าจะด�ำเนนิการก่อสร้างด้วยวธิกีารใดกต็าม ย่อมต้องส่งผลกระทบต่อบรเิวณแวดล้อมและผูอ้าศยั
ข้างเคยีงโครงการก่อสร้างขึน้บ้าง ในระดบัความเสยีหายมากน้อยแตกต่างกนัไป โดยสามารถจ�ำแนกผูก่้อให้เกดิผลกระทบต่างๆได้ 2 แบบ คอื เกดิ
ขึ้นจากการด�ำเนินงานของบริษัทเองโดยตรง และเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานร่วมกับกิจการร่วมค้า, ผู้รับเหมาช่วง เป็นต้น  ซึ่งเมื่อเกิดผลกระทบ 
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hotel and resort and many of them are skyscrapers. If considering the ratio of revenue sort by type of customer, the Governmental 
sector ratio has decreased during from 3.00% in 2011 to 0.01% in 2012, as a few portion compare to 99.99% of the Private sector 
in 2012 which is not adequately varied. 

Proportion of income classified by the types of customers (Consolidated Financial Statements)

Unit : Million Baht 

Proportion of income 2012 2011 2010

Million 
Baht

% Million 
Baht

% Million 
Baht

%

Governmental 0.54 0.01 141.68 3.00 242.17 4.84

Private 4,856.18 99.99 4,581.26 97.00 4,760.91 95.16

Total 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00

During economic regression and less investment in real estate sector, competition has become more intense especially for 
price which may affect the Company’s operation including some mega projects e.g. mass transit project etc. as the Company may 
not have adequate qualifications. However, the Company is under the preparation for seeking for strategic partners to compete in 
bidding for such projects and other projects initiated by public sector in 2013.

Furthermore, the Company had a plan to expand its business to other related businesses in order to increase channels for 
revenue recognition by setting up subsidiaries, namely, SCR Assets Management Co.,Ltd. to invest in property for rent. Its first project 
plan involves serviced apartment in Sriracha, Chon Buri, project amount 350 million baht, expected to commence the construction 
in Quarter 3/2013. This plan shall be implemented along with the expansion of core business of the Company. 

Risk of delay in construction

Compliance with the provisions of construction contract is the key for success in construction business. Delay in construction 
can always be occurred from many reasons ranging from change of construction plan, alteration of contract, shortage of fund or 
internal problems of the project owner or employer etc. Such can impede work done by construction firm and make it responsible 
for increasing cost and expenses from the delay which are not of benefit to any party to the contract as any modification, variation 
or addition needs time and expenses. In these circumstances, the Company will coordinate with all relevant parties to find the 
 agreeable solution to the satisfaction of those. 

However, if the employer of the project owner fails to perform its obligations after seeking for such solution has been initiated 
but it can not be agreed within the scheduled time of the contract and the Company’s regulations, the Company will take further legal 
steps. It is found that after necessary legal steps being taken, the Company has been reimbursed for its overdue debts.

In case of delay arising out of the company’s operation, the company had previously applied the quality system ISO9001:2008 
for maintaining the performance standard as well as revising the operation processes; before executing the subcontractor agreement; 
after signing agreement and during constructing, so that the construction could be completely done according to the customer’s 
requirement and according to the contract term. The operation could be totally consistent to the target.

Risks from legal disputes

Construction contractor business can certainly affect the environment and neighboring buildings at different level of  
damage. Person affected by the construction can be categorized into 2 groups; directly by the company’s operation and from JV or 
subcontractor etc. Whatever damage occurred, the company adheres to its policy to take reasonable responsibility in every case. 
For 2012, the company was charged against for 6 cases of which were directly resulted from the company’s operation for the total 
disputed amount of 2,991.59 million baht. 
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ไม่ว่าจะระดับความเสียหายใดๆขึ้นแล้ว บริษัทมีนโยบายต้องเข้ารับผิดชอบผลความเสียหายที่เกิดขึ้นตามความเหมาะสมในทุกกรณี ส�ำหรับปี 
2555 ที่ผ่านมา บริษัทมีคดีความที่ถูกฟ้องร้องคงค้างจ�ำนวนทั้งสิ้น 6 คดี รวมเป็นทุนทรัพย์ฟ้อง 2,991.59 ล้านบาท ซึ่งเป็นคดีความที่เกิดขึ้นจาก
การด�ำเนินงานของบริษัทเองโดยตรง 

ความเสี่ยงจากความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าในลักษณะ กิจการร่วมค้า (Joint Venture)

เป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่า ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง นับวันก็ยิ่งทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมา
จาก ราคา ความสมัพนัธ์ใกล้ชดิกบัผูม้อี�ำนาจในการต่อรอง หรอืเงือ่นไขพเิศษต่างๆ และผูร้บัเหมาข้ามชาต ิซึง่ทัง้หมดนี ้ผูร้บัเหมารายเลก็หรอืราย
ใหม่ มโีอกาสน้อยมากทีจ่ะเข้ามามส่ีวนร่วม ซึง่ท�ำให้ขาดโอกาสอนัดใีนการพฒันาขดีความสามารถหรอืองค์ความรูใ้นด้านเทคโนโลยกีารก่อสร้าง
สมัยใหม่ หากขาดความร่วมกันอย่างจริงจัง และการเปิดโอกาสในการแข่งขัน

ความร่วมมือระหว่างพนัธมิตรทางการค้า จึงถอืว่ามีความส�ำคัญและมีความจ�ำเป็นอย่างยิง่ ต่อการแข่งขันที่รุนแรงโดยเฉพาะกบัผู้รับเหมา
ข้ามชาต ิทัง้นีอ้นัเนือ่งมาจาก ความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน การถ่ายทอดเทคนคิ เทคโนโลยกีารก่อสร้างน�ำสมยั ซึง่เป็นประโยชน์อย่างยิง่หากมคีวาม
ร่วมมือระหว่างพันธมิตรทางการค้าอย่างแท้จริง

อย่างไรก็ตามความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าในลักษณะ กิจการร่วมค้า (Joint Venture) ย่อมมีความเสี่ยงเช่นกัน ซึ่งเกิดจากคู่สัญญา
ไม่ปฏิบัติตามสัญญา หรือ เงื่อนไข หรือ ข้อตกลงที่ร่วมทุนไว้ ซึ่งอาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องเข้ารับผิดชอบในส่วนของผู้ร่วมทุนในกิจการร่วมค้านั้น ซึ่งมี
ผลต่อต้นทุนในการด�ำเนินงานที่สูงขึ้น เป็นผลให้ก�ำไรขั้นต้นที่ได้รับลดน้อยลง หรือเกิดผลขาดทุนในโครงการก่อสร้าง เป็นต้น 

บริษัทฯ มีนโยบายร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้าในลักษณะ กิจการร่วมค้า ในกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจที่เอื้อประโยชน์, มีความเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจบริษัทฯ และมีแนวโน้มการเติบโตที่ดี ส�ำหรับสัดส่วนเงินลงทุนและนโยบายการบริหารงานกิจการร่วมค้านั้น ขึ้นกับความเชี่ยวชาญในธุรกิจ 
, ความสามารถในการลงทุน และอ�ำนาจการบริหารงานเป็นหลัก

ความเสี่ยงจากราคาวัสดุก่อสร้าง 

ในช่วงปีที่ผ่านมาระดับราคาวัสดุก่อสร้างต่างๆมีความผันผวนเป็นอย่างมาก  มีการเปลี่ยนแปลงด้านราคาอย่างรวดเร็ว จากตัวเลขดัชนี 
Construction Materials Price Index (CMI) โดยส�ำนกัดชันเีศรษฐกจิการค้า ซึง่ค�ำนวณจากการส�ำรวจราคาสนิค้าวสัดกุ่อสร้างในเขตกรงุเทพและ
ปริมณฑล จ�ำนวนกว่า 131 รายการ ครอบคลุมหมวด ไม้ผลิตภัณฑ์ไม้ ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก กระเบื้อง วัสดุฉาบ
ผิว สุขภัณฑ์ อุปกรณ์ไฟฟ้าและประปา และวัสดุก่อสร้างอื่นๆ เพื่อน�ำมาค�ำนวณ ดัชนีราคาวัสดุก่อสร้างในปี 2548 เท่ากับ 100

โดยในช่วงไตรมาสที ่2/2551 ดชันนีีม้ค่ีาเท่ากบั 175.3 เพิม่สงูขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปี หรอืเท่ากบัร้อยละ 29.28 โดยเฉพาะ
ดัชนีในหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก มีค่าสูงสุด เท่ากับ 308.0 เพิ่มสูงขึ้นหรือเท่ากับร้อยละ 72.74 เมื่อเปรียบเทียบในช่วงเดียวกันของปี มี
ผลท�ำให้ราคาเหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็กที่ใช้ในการก่อสร้างมีราคาสูงขึ้นเป็นผลกระทบโดยตรงต่อผู้รับเหมาก่อสร้างซึ่งต้องรับภาระดังกล่าว รวม
ทั้งท�ำให้ราคาวัสดุก่อสร้างอื่นๆมีราคาที่สูงขึ้นเช่นกัน อย่างไรก็ตามในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ของปี 2551 ดัชนีในหมวดเหล็กและผลิตภัณฑ์
เหล็กก็มีแนวโน้มลดลงคงเหลือ 246.4 และ177.0 ตามล�ำดับ สาเหตุส�ำคัญเนื่องมาจากต้นทุนในการผลิตซึ่งน�ำเขา้วัตถุดิบมาจากต่างประเทศมี
ราคาลดลง และราคาน�้ำมันได้ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งความต้องการเหล็กในประเทศที่มีแนวโน้มลดลงตามสถานการณ์การก่อสร้างที่
ชะลอตัวลงตามล�ำดับ 

ในเดือน ธันวาคม 2555  เท่ากับ 124.8  เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.7 จากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี สาเหตุจากการสูงขึ้นเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
หมวดผลติภณัฑ์คอนกรตี (คอนกรตีบลอ็กก่อผนงั-ก่อผนงัมวลเบา พืน้คอนกรตีส�ำเรจ็รปูอดัแรง) สงูขึน้เท่ากบัร้อยละ 11.5, หมวดวสัดกุ่อสร้างอืน่ๆ 
สูงขึ้นร้อยละ 7.6 (อิฐมอญ ทราย ยางมะตอย หินย่อย) หมวดไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ สูงขึ้นร้อยละ 7.1 (วงกบประตู-หน้าต่าง, บานประตู-หน้าต่าง) 
และหมวดสขุภณัฑ์ สงูขึน้ร้อยละ 4.8 (โถส้วม ทีปั่สสาวะ ถงับ�ำบดัน�ำ้เสยี) ทัง้นีเ้นือ่งจากต้นทนุราคาวตัถดุบิในการผลติมกีารปรบัตวัสงูขึน้และการ
ก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศยัในปี 2555 มอีตัราการขยายตวัมากกว่า ปีก่อนหน้า ซึง่การเพิม่ขึน้ของราคาวสัดกุ่อสร้างดงักล่าวโดยเฉพาะเหลก็และผลติภณัฑ์
เหล็กเป็นปัจจัยส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่ท�ำให้ผลประกอบการของบริษัทรับเหมาก่อสร้างมีอัตราการท�ำก�ำไรที่ลดน้อยถอยลง โดยกรณีของบริษัทฯ 
ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง คงเหลือ ร้อยละ 4.15 ในปี 2555 จากร้อยละ 7.10 ในปี 2554 ตามงบการเงินรวมของบริษัท (หัวข้อ ข้อมูลทางการ
เงินโดยสรุป)

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าว โดยได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงในหลายมิติ ดังนี้ การติดตามความเคลื่อนไหวของ
ราคาวัสดุก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง หากมีทิศทางหรือแนวโน้มที่เพิ่มขึ้น บริษัทจะสั่งซื้อกับคู่ค้า/ผู้ผลิตรายใหญ่ในจ�ำนวนคราวละมากๆ รวมทั้งการ
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Risk from entering into a joint venture with strategic alliance

As we realized that the construction business is the high competition business and the severity is more and more increased 
as a result of price, close relationship with those who have authority in negotiation or special conditions, international contractor. The 
small or new contractors have less chance to participate and lack of good opportunity in developing competency or knowledge in 
modern construction technology if there is no cooperation and chance for competition.

The cooperation between commercial alliances is considered as significant and essential for the severe competition; especially 
for the international contractors. This is because the expertise in specific area and the transfer of modern construction technology 
will be the most useful if the collaboration between commercial alliances actually occurs. 

However to what extent it may be, a joint venture with strategic alliance is fraught with risks which may have arisen from the 
party to the agreement failing to comply with the agreement or the terms and conditions of a joint venture agreement. As a result, 
the company may be held liable for the portion risk as the joint venture party. This will have an impact on increased operating cost 
and reduction in basic operating profit or sustaining loss from the construction project, etc. 

Moreover, the company has the policy to invest in the business that provides advantage and relates to the company’s business 
and tends to grow well. The investment proportion and the policy of joint venture management shall depend on the expertise in the 
business, investment capacity and management authority.

Risk from construction material price

During the past year, construction material price was drastically and swiftly fluctuated. From Construction Materials Price Index 
(CMI) prepared by Bureau of Trade and Economic Indices calculated from construction materials price in Bangkok and outskirts for 
more than 131 items covering range of products including wood and wood products, cement, steel and steel products, tile, plastering 
material, sanitary ware, electrical and water appliance and other construction materials in order to seek for Construction Materials 
Price Index (CMI) for 2005 amounting to 100.

It was found that CMI for quarter 2/2008 was 175.3 increasing from the same period of the previous year for 29.28%; especially 
index for iron and iron product section reached its maximum at 308.0 or 72.74% increase comparing to the same period of the previous 
year. It gave rise to increasing of price of iron and iron product used for construction and hence directly affected the contractor 
to bear such higher cost. It also caused increasing of price of other construction materials. However, CMI of iron and iron product 
section in quarter 3 and 4 of the same year showed a tendency of decreasing in their prices to 246.4 and 177.0, respectively. This 
resulted from the major factor of reduced cost of production as the price of imported raw material was lowered while oil price has 
decreased progressively. In addition, domestic demand of iron has been likely to decrease corresponding to decelerated construction 
situation. Escalation of construction materials price as mentioned above, iron and iron product in particular is one of the key factors 
affecting the performance of construction firm reflecting by reducing in its profitability ratio. 

In December 2012, the index was at 124.8 or 1.7% increase from that of the same period of the previous year. The reason 
for such increase was due to the increase in index of category of concrete ingredient (concrete for wall block-light mass wall,  
pre-stressed concrete slab) as 11.5%, increase of other construction materials for 7.6% (brick, sand, asphalt, crushed rock), increase 
of lumber and wood products for 7.1% (door frame and window frame) and category of sanitary ware for 4.8% (toilet bowl, urinal and 
septic tank). Anyhow, the resulted from the increase of material production cost while residential unit construction in 2012 expanded 
more than the previous year. Such increase of indices were the key factors resulting in decrease of gross profit margin at only 4.15 
in 2012 from 7.10% in 2011 as per the consolidated financial statements (Clause Financial Information).

The Company has realized the significance of such matter and therefore initiated many risk management in different dimensions 
as follows: fluctuation of prices of construction materials is continually monitored and if it has shown the rising tendency, the  
Company will place the order with trading large partners/producers for a large amount including centralized procurement by 
the head office to increase negotiating power in such purchase against dealer/subcontractor to get construction material and 
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จัดซื้อจัดจ้างแบบร่วมศูนย์กลางที่ส�ำนักงานใหญ่ก็ยังเป็นจุดแข็งในการใช้ต่อรองในการซื้อที่มีปริมาณมากได้ดี ท�ำให้อ�ำนาจในการต่อรองกับผู้
จดัจ�ำหน่าย/ผูร้บัเหมาช่วงมสีงู สามารถซือ้วสัดอุปุกรณ์และว่าจ้างผูร้บัเหมาช่วงได้ในราคาถกูอนัท�ำให้ต้นทนุในการด�ำเนนิการถกูลง อกีทัง้บรษิทั
อาจได้พันธมิตรทางการค้าในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต ส�ำหรับบางโครงการเจ้าของโครงการจะเป็นผู้จัดหาวัสดุก่อสร้างให้กับบริษัท ท�ำให้ลด
ความเสี่ยงไปได้ระดับหนึ่ง

ความเสี่ยงจากราคาน�้ำมันที่ผันผวน

ระดบัราคาน�ำ้มนัดบิในตลาดโลกในช่วงปี 2555 หลงัจากทีป่รบัตวัสงูขึน้อย่างต่อเนือ่งจากช่วงเดยีวกนัของปี 2551โดยราคาน�ำ้มนัดบิ West 
Texas Intermediate (WTI) ได้ปรับตัวสูงสุดที่ราคา 147.27 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2551 จนกระทั่งได้ปรับตัวลดลงอยู่ใน
ระดับ 44.6 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาสสุดท้ายของปี 2551 อยา่งไรก็ตาม นับหลังจากนั้นเป็นต้นมา ระดับราคาก็มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นตาม
ล�ำดับ จากระดับ 49.64 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาส 1/2552 เป็นราคา  91.48เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาส 4/2553 และปรับตัวสูงขึ้นที่
ระดับ 113.39 เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ในไตรมาส 2/2554 ส�ำหรับปี 2555 นั้น ระดับราคาน�้ำมันดิบสูงสุดที่ระดับ 109.39  เหรียญสหรัฐ/บาร์เรล ใน
ช่วงไตรมาส 1/2555 นับได้วา่มีความผันผวนแม้ว่าจะไม่มากไปกว่าในช่วงปี 2551 ที่ผา่นมา ทั้งนี้เนื่องมาจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ท�ำให้
ปริมาณความต้องการใช้น�้ำมันเพิ่มขึ้นตามกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาน�้ำมันดิบในไตรมาสสุดท้ายของปี 2551 ได้ปรับลด
อย่างมากจากผลกระทบทางวกิฤตเศรษฐกจิของประเทศสหรฐัอเมรกิา ดงันัน้การทีร่ะดบัราคาน�ำ้มนัดบิเพิม่สงูขึน้ในช่วงเวลาข้างต้นกเ็ป็นผลท�ำให้
ระดบัราคาน�ำ้มนัดเีซลภายในประเทศสงูจาก 22.69 บาท/ลติร ในไตรมาสที ่1/2552 เป็นระดบัราคาสงูสดุที ่29.99 บาท/ลติร ในไตรมาสที ่2/2554 
และเพิม่ระดบัสงูสดุ ส�ำหรบัปี 2555 ที ่32.33 บาท/ลติร ในช่วง ไตรมาสแรกของปี แม้ว่าจะลดระดบัราคาอยูท่ีร่ะดบัราคา 29.79 บาท/ลติร ในช่วง
ไตรมาสสดุท้ายของปีกต็าม ซึง่มผีลกระทบโดยตรงต่อต้นทนุในการด�ำเนนิงานและราคาวสัดกุ่อสร้างอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้ อย่างไรกต็าม บรษิทัฯมี
มาตรการรองรับเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ได้แก่ การบริหารจัดการที่ดี โดยการติดตามความเคลื่อนไหวของราคาน�้ำมันอย่างต่อเนื่องซึ่งสามารถ
คาดการณ์ล่วงหนา้ จะเป็นประโยชน์ต่อการประมาณราคาการรับงานก่อสรา้ง อีกทั้งการเจรจาต่อรองกับผู้วา่จ้างก็จะมีส่วนช่วยลดความเสี่ยงได้
เช่นกัน รวมทั้งในระหว่างงานมีการติดตามดูแลงบประมาณด้านดังกล่าวของแต่ละโครงการจากส�ำนักงานใหญ่อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการให้สินเชื่อของสถาบันการเงิน

ในการด�ำเนนิธรุกจิการก่อสร้างของบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้างนัน้ เงนิทนุหมนุเวยีนในการด�ำเนนิงานมคีวามส�ำคญัในล�ำดบัต้นๆ เพราะเนือ่งจาก
ต้องบรหิารจดัการเงนิในการจดัซือ้จดัจ้างต่างๆ อาทเิช่น การจดัซือ้วตัถดุบิ วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้าง ค่าจ้างแรงงาน และการเงนิหมนุเวยีนในการก่อสร้าง
โครงการ เป็นต้น หากบรษิทัผูร้บัเหมามเีงนิทนุหมนุเวยีนไม่เพยีงพอการขอวงเงนิสนิเชือ่กบัสถาบนัการเงนิเป็นอกีช่องทางหนึง่ รวมทัง้การขอหนงัสอื
ค�้ำประกันต่างๆ เช่น หนังสือค�้ำประกันสัญญา (Performance Bond) หนังสือค�้ำประกันผลงาน (Retention Bond) ทั้งนี้ สถาบันการเงินต่างๆ มีน
โยบายในการให้วงเงินสินเชื่อ การออกหนังสือค�้ำประกันที่แตกต่างกัน ซึ่งขึ้นอยู่กับนโยบายในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 
และมาตรฐานการประกนัความเสีย่ง ซึง่อาจมกีารเปลีย่นแปลงได้ตามสถานการณ์ทางเศรษฐกจิ และในการเปลีย่นแปลงนโยบายของสถาบนัการ
เงนิอาจน�ำมาซึง่ผลกระทบต่อบรษิทัผูร้บัเหมาก่อสร้าง เช่น เงือ่นไขหนงัสอืค�ำ้ประกนั การให้สนิเชือ่ ได้แก่ อตัราดอกเบีย้ ค่าธรรมเนยีม หลกัทรพัย์
ค�้ำประกัน เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดผู้รับเหมาต้องรับภาระต้นทุนสูงขึ้นเช่นกัน 

โดยบริษัทฯมีต้นทุนทางการเงินให้แก่สถาบันการเงิน ในปี 2555 จ�ำนวน 35.48 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2554 จ�ำนวน 3.61 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้เท่ากบัร้อยละ 11.34  ซึง่ทีผ่่านมานัน้ บรษิทัได้รบัความร่วมมอืจากธนาคารพาณยิช์หลายๆ แห่งด้วยดเีสมอมา ในด้านหนงัสอื
ค�้ำประกัน และด้านสินเชื่อ และบริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตามพันธะสัญญาที่ได้ให้ไว้กับสถาบันการเงินต่างๆ อย่างเคร่งครัด เช่น การช�ำระเงิน
ตามแผนที่ก�ำหนด เป็นต้น บริษัทฯเชื่อว่าการปฏิบัติดังกล่าวท�ำให้สถาบันการเงินต่างๆ จัดให้บริษัทฯ เป็นลูกค้าชั้นดี และมีส่วนลดในด้านอัตรา
ดอกเบี้ย ค่าธรรมเนียม ต่างๆ ในที่สุด

ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น 

การแข่งขันในธุรกิจการก่อสร้างยังคงมีการแข่งขันที่รุนแรงและสูงมาก โดยในปี  2555 ภาคอุตสาหกรรมการก่อสรา้งไทยมีอัตราการขยาย
ตัวถึง ร้อยละ 7.8% ซึ่งนับเป็นอัตราการขยายตัวสูงสุดในรอบ 17 ปี นับจากปี 2538 เป็นต้นมา โดยเป็นผลมาจากการก่อสร้างของหน่วยงานภาค
รัฐที่มีการขยายตัวมีการเบิกจ่ายงบลงทุนของการก่อสร้างของรัฐบาลกลางและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการเบิกจ่ายงบกลางเพื่อเยียวยา
ฟื้นฟูผู้ประสบภัยน�้ำท่วมเพิ่มขึ้น เช่น การซ่อมแซมถนน สะพานต่างๆ เป็นต้น ในขณะที่การก่อสร้างของภาครัฐวิสาหกิจขยายตัวสูง เช่น โครงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงบางใหญ่-บางซื่อ ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โครงการก่อสร้างโครงข่ายเคลื่อนที่ ของ บมจ. 
ทศท คอร์ปอเรชั่น เป็นต้น ส่วนการก่อสร้างภาคเอกชนเป็นผลมาจากตวามต้องการที่อยู่อาศัยที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เช่น บริเวณแนวเขตรถไฟฟ้า
ซึ่งมีอัตราการก่อสร้างโครงการที่อยู่อาศัยและอาคารพาณิชย์ต่างๆ อยู่มาก
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engagement price at the lower rate and therefore make its cost lower accordingly. The Company may also find new strategic partner 
to do its business in the future. For some projects that the owners will provide construction materials for the Company, it will help 
reducing risks at certain degree.

Risks from fluctuation in oil price

With respect to crude oil price in the world market during 2012, after its continual increase in price from the same period of 
2008 where West Texas Intermediate (WTI) had reached the highest level at 147.27 US$/barrel during July 2008, the price became 
lower at 44.6 US$/barrel in the last quarter of the same year. However, after that period, the price increased again from 49.64 US$/
barrel in quarter 1/2009 to 91.48 US$/barrel in quarter 4/2010 and 113.39 US$/barrel in quarter 2/2011. With respect to the year 2012, 
the crude oil price reached its highest level at 109.39 US$/barrel in quarter 1/2012. This indicated that the price was still fluctuated 
although the degree was not higher than those of 2008. This was due to the recovery of global economy bringing about higher demand 
to respond to increased economic activities as opposed to remarkable price decrease during the last quarter of 2008 affected by 
economic crisis in the US. Because of such increase of crude oil price during such period, it has raised domestic diesel price from 
22.69 baht/liter in quarter 1/2009 to its highest price at 29.99 baht/liter in quarter 2/2011 and to hit its new high again at 32.33 baht/
liter during the first quarter of 2012 before falling down to 29.79 baht/liter in the last quarter of the same year; which directly affected 
operation cost of the construction firms as constant increase of oil price will inevitably increase construction materials. This problem 
will also lead to inflation problem resulting in lessening buying power of the consumer considered as the burden for economic recovery 
especially in consumption and investment by private sector. At the same time the increase in oil price can affect global economy 
proven by unprecedented increase of steel price by which the construction firms have been unavoidably affected.

 However, the company has taken steps to address such risks e.g. good management, monitoring of fuel price in order to early 
speculate situation for the benefit of cost estimation and continual budget monitoring by the head office.

Risk from change in policy of the financial institutions regarding granting credit facilities

In order to successfully conduct construction business, it is one of the top priorities for the construction firm to have adequate 
revolving funds for the operation as money is to be allocated for procurement of raw materials, construction material and equipment, 
labor cost and other revolving funds etc. If the construction firm has inadequate fund, applying for credit facilities from financial 
institutions is the other option including requesting for guarantee such as Performance Bond or Retention Bond. Policies on granting 
credit facilities and guarantee bond adopted by each financial institution are varied depending on risk management policy and 
standard measures for risk warranty which are also varied due to economic circumstances. Change in those policies may affect 
the construction firm in certain aspects such as conditions in performance bond or criteria for credit facilities e.g. interest rate, fees, 
collateral etc. which make the contractor to bear the higher cost.

The Company has financial cost to be paid to the financial institution in 2012 for an amount of 35.48 million baht; increasing 
from the same period of the year for 3.61 million baht or 11.34% increase. At the previous time, the company had been provided the 
good collaboration from the commercial banks for guarantee letters and credit. And the Company is emphasizing proper compliance 
with the contractual commitment it has made with various financial institutions, e.g., payment under the established plan of payment, 
etc. The Company believes that proper compliance with the said commitment was responsible for the Company being classified as 
“highly favorable customer;” and finally helps contribute to the discount on interest rate and various fees.

Risks from more intense competition 

Competition in construction industry was still at very intense level. The growth of Thailand construction industry for the year 2012 
was around 7.8%; the highest growth rate for the past 17 years since 1995. This was the result of initiation of government projects 
under which investment fund were disbursed by either central government and local administrative organizations largely aimed to 
recover damages from flood such as repair of bridges and roads etc. as well as those megaprojects initiated by state enterprises e.g. 
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ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีโครงการก่อสร้างที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ 24 โครงการ รวมมูลค่า 13,033 ล้านบาท  แบ่งเป็นงาน
ภาครัฐ จ�ำนวน 1 โครงการ มูลค่า 319 ล้านบาท งานภาคเอกชนจ�ำนวน 23 โครงการ มูลค่า 12,714 ล้านบาท ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทมีงานภาครัฐ
จ�ำนวนน้อยมาก เนือ่งจาก ในปี 2555 ทีผ่่านมา งานภาครฐัมกีารแข่งขนัทีส่งูมาก ระดบัราคาของบรษิทัผูร้บัเหมาทีไ่ด้งานส่วนใหญ่จะต�ำ่กว่าราคา
กลางมาก และต�่ำกว่าราคาที่บริษัทเข้าร่วมประมูล อีกทั้ง งานภาครัฐที่เป็นโครงการโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ อันได้แก่ โครงการรถไฟฟ้าสาย
ต่างๆ ฯลฯ ก�ำหนดคณุสมบตัขิองผูเ้ข้าประมลูค่อนข้างสงู ปัจจบุนัมผีูร้บัเหมาก่อสร้างในประเทศทีม่คีณุสมบตัติามเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้เพยีงไม่กีร่าย
เท่านัน้ ดงันัน้ หากบรษิทัต้องการจะเข้าร่วมจะต้องเข้าเป็นผูร้บัเหมาช่วงงานอกีทอด ย่อมได้รบัความเสีย่งในผลก�ำไรทีไ่ด้ลดน้อยลง เป็นเป็นผลให้
งานส่วนใหญ่ของบรษิทั ในช่วงทีผ่่านมาเป็นงานก่อสร้างของภาคเอกชน   รวมไปถงึงานก่อสร้างระดบันานาชาตหิรอืระหว่างประเทศซึง่ต้องอาศยั
ความร่วมมอืความเชีย่วชาญจากต่างชาตกิม็เีพยีงบรษิทัรบัเหมาก่อสร้างไม่กีร่ายเช่นกนัทีม่คีวามพร้อมและมปีระสบการณ์ ซึง่ทัง้หมดนีเ้ป็นปัจจยั
ที่ท�ำให้เกิดการแข่งขันสูงขึ้นโดยเฉพาะดา้นราคา ส�ำหรับงานภาคเอกชนที่บริษัทฯ ได้รับงานก่อสรา้งเพิ่มมากขึ้นในช่วงที่ผา่น พบวา่มีการแข่งขัน
ด้านราคาทีส่งูเช่นกนั โดยมหีลายโครงการทีบ่รษิทัรบัเหมาก่อสร้างรายอืน่ประมลูงานได้ต�ำ่กว่าราคาทีบ่รษิทัก�ำหนด ซึง่บรษิทัได้พจิารณาแล้วเหน็
ว่า ณ ระดับราคาดังกล่าวอาจมีผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไร

ในการด�ำเนนิงานในช่วงปีทีผ่่านมา และในปี 2556 นีบ้รษิทัจงึมุง่เน้นทีจ่ะให้บรกิารทีม่คีณุภาพภายใต้ระยะเวลาตามสญัญาทีก่�ำหนด และ
ทีส่�ำคญัภายใต้งบประมาณซึง่เป็นหวัใจส�ำคญัทีท่�ำให้ธรุกจิการก่อสร้างประสบความส�ำเรจ็ โดยการประสานงานกบัเจ้าของโครงการหรอืลกูค้าของ
บรษิทัอย่างต่อเนือ่งและในระยะเวลาทีผ่่านมานัน้ มแีนวโน้มว่าขณะนีล้กูค้าไม่ได้เลอืกผูร้บัเหมาทีเ่สนอราคาต�ำ่สดุเสมอไป โดยลกูค้าจะเลอืกผูร้บั
เหมาที่มีการเสนอราคาต�่ำแต่ค�ำนึงถึงราคาที่สมเหตุสมผลบริษัทผู้รับเหมาสามารถด�ำเนินการก่อสร้างได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ตกลงกันไว้ มี
ความน่าเชื่อถือในการท�ำงานที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยในการท�ำงาน สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ซึ่งบริษัทฯ เองก็เป็น
ทางเลือกหนึ่งเช่นกัน

ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

แม้ภาพรวมเศรษฐกจิไทยในปี 2555 ทีผ่่านมา จะมอีตัราการขยายตวัถงึ ร้อยละ 6.43 โดยเป็นการขยายตวัในภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้าง 
ร้อยละ 7.84 นั้น แต่เศรษฐกิจไทยในปี 2556 ยังคงได้รับผลกระทบทั้งดา้นบวก และด้านลบจากปัจจัยทั้งในและต่างประเทศ โดยปัจจัยที่อาจส่ง
ผลด้านลบแก่เศรษฐกิจไทย  ได้แก่ ปัญหาเศรษฐกิจกลุ่มยูโรโซน, ปัญหาเพดานหนี้สาธารณะในสหรัฐฯ, ปัญหาการลงทุนในประเทศจีนชะลอ
ตัว, ปัญหาความผันผวนของราคาน�้ำมันโลก, ปัญหาผลกระทบจากวิกฤตการณ์น�้ำท่วมเมื่อปี 2554, ผลกระทบจากการปรับเพิ่มค่าแรงขั้นต�่ำทั่ว
ประเทศไทย ฯลฯ ซึ่งล้วนส่งผลต่อความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจของประเทศทั้งสิ้น 

โดยบรษิทัเหน็ว่า อตุสาหกรรมการก่อสร้างมคีวามสมัพนัธ์กบัเศรษฐกจิของประเทศ กล่าวคอื ในช่วงทีเ่ศรษฐกจิของประเทศมอีตัราการขยาย
ตัวที่เพิ่มสูงขึ้น ภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้างก็มีแนวโน้มขยายตัวที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน ในขณะเดียวกันในช่วงที่เศรษฐกิจถดถอย ภาคอุตสาหก1รรม
การก่อสร้างกม็อีตัราการเตบิโตทีล่ดลงเช่นกนั ในช่วงปีทีผ่่านมาบรษิทัฯยงัคงมุง่มัน่ให้บรกิารด้วยคณุภาพ ควบคมุงบประมาณทีก่�ำหนด ประสาน
งานกบัผูว่้าจ้างอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ในช่วงเวลาดงักล่าวบรษิทัฯยงัคงได้รบังานก่อสร้าง และความไว้วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง โดยตลอดทัง้ปี 
2555 บริษัทฯได้รับงานใหม่ทั้งสิ้น 12 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 6,577 ล้านบาท (ไม่รวมภาษี)  เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2554 โดยในปี 
2554 บริษัทฯได้รับงานใหม่ทั้งสิ้น 14 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 5,356 ล้านบาท (ไม่รวมภาษี) ตามล�ำดับ

ความเสี่ยงจากภัยพิบัติ

การเกิดปรากฏการณตางๆในธรรมชาติไมวาจะเปน แผนดินไหว, แผนดินถลม, วาตภัย, อุทกภัย, อัคคีภัย, พายุฝนฟาคะนอง, สึนามิ ฯลฯ 
ล้วนแต่น�ำมาซึ่งความเสียหายทั้งชีวิต, ทรัพยสิน และเศรษฐกิจโดยรวมทั้งสิ้น ทั้งนี้ การด�ำเนินการจัดการและป้องกัน ลดความเสียหายที่เกิดจาก
ภัยพิบัติในแต่ละรูปแบบนั้น ขึ้นอยู่กับสถานการณ์เฉพาะหน้าที่เกิดขึ้น เพราะภัยพิบัติในแต่ละรูปแบบนั้นเป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยที่
ผ่านมาบริษัทได้เคยมีประสบการณ์ในการจัดการ การป้องกัน การแก้ไขปัญหา และลดความเสียหายจากเหตุการณ์อุทกภัย เมื่อปี 2554 แล้ว ซึ่ง
เหตกุารณ์ครัง้นัน้ได้สร้างความเสยีหายต่อเศรษฐกจิและทรพัย์สนิเป็นจ�ำนวนมากส่งผลกระทบต่ออตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิไทย ท�ำให้อปุสงค์
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศรวมทัง้ภาคการผลติส่วนใหญ่หดตวั โรงงานอตุสาหกรรมและระบบโลจสิตกิส์ในพืน้ทีป่ระสบอทุกภยัได้รบัความเสยี
หายและกระทบต่อการผลิตที่เกี่ยวข้อง การใช้จ่ายภาคครัวเรือนลดลงจากราคาสินค้าทรงตัวในระดับสูงเนื่องจากปัญหาอุทกภัยต่อฐานการผลิต
สนิค้าหลายแห่ง ส�ำหรบัการลงทนุของภาคเอกชนกไ็ด้รบัผลกระทบ จากความเชือ่มัน่ของนกัธรุกจิเป็นผลให้การลงทนุทีเ่กีย่วข้องหดตวัในช่วงทีผ่่าน
มา ส�ำหรบัผูป้ระกอบการภาคอสงัหารมิทรพัย์กไ็ด้รบัผลกระทบเช่นกนั ส่งผลให้การก่อสร้างเกดิปัญหางานล่าช้า เกดิผลกระทบต่องานก่อสร้างทัง้
ทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างก็ได้รับผลกระทบจากภาวะอุทกภัย เส้นทางการขนส่งถูกตัดขาดไม่สามารถสัญจร
ส่งสินค้าได้ในขณะนั้นบริษัทได้ด�ำเนินการทุกวิถีทาง ตั้งแต่การประสานงานร่วมกับผู้ว่าจ้าง/ลูกค้า ผู้จัดจ�ำหน่าย อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้รับทราบ
ข้อมลูทีต่รงกนัก�ำหนดแผนงานและทศิทางในการจดัการภายใต้ภาวะการณ์ดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ร่วมกนัประเมนิสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิด เพื่อการแก้ไขและจัดการสถานการณ์ในระดับที่พอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
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construction project for Purple Line railroad Bang Yai-Bang Sue by Mass Rapid Transit Authority of Thailand (MRTA), construction 
project for mobile network by TOT Corporation Plc. etc. In respect of construction activity by private sector, the trend showed constant 
demand for housing unit such as the projects along new railroads where residential and commercial units have increasingly emerged.

As of 31 December 2012, the Company has 24 projects under active operation, total value of 13,033 million baht; 1 project for 
government sector of the value of 319 million baht, 23 projects for private sector of the value of 12,714 million baht. It is significant 
to note that the Company comparatively has few projects for government sector in hand as in the last 2012, competition for bidding 
for the government project was very intense and the winning bid prices were significantly lower than reference price and than those 
offered by the Company. Moreover, the government project always involve large infrastructure e.g. railroad construction etc. which 
requires the bidder with high profile. At the moment, there are only a few contractors holding such qualifications. Therefore, if the 
Company wishes to join the project, it may have to limit its roles as a sub-contractor and thus accept the risk of less profit. As such, 
most of the Company’s construction works are under the projects by private sector as well as the international project requiring 
foreigner experts that not many companies have the potential and experiences to do so. All of these are the factors of such intense 
competition especially in terms of price even in the private sector’s projects. Some projects’ bidding price were too low to the extent 
it might affect the Company’s profitability.

During the past year and this 2013, the Company has therefore focused on providing service of quality within scheduled time 
under the contract and budget, key factors making success in construction business. The Company has closely cooperated with 
the owners or customers while there is a tendency that the customers will not choose the contractor by only based lowest price as 
in the past but they will take into account reasonable price with ability to finish the project within specified time and quality of works 
inducing safety factor which make the Company to be their option.

Risk from uncertainty of national economic condition
Although the overall economic condition of Thailand in 2012 showed the growth at 6.43% in which the growth for construction 

industry was as high as 7.84%, the forthcoming year 2013 is still being affected from either positive or negative effect from both  
domestic and international factors. Those factors that can have negative impact on the Thai economy are such as economic problems 
in Euro Zone, public debt ceiling in the US, decelerated investment in China, fluctuation of global oil price, impacts from flood in 2011, 
impacts from increasing minimum wage rate countrywide etc. all of which can significantly cause uncertainty to the country’s economy. 

The Company views that construction industry has relationship with national economic condition, that is, during the increasing 
economic growth, construction industry tends to grow and it is also true that when national economy is in recession period, the 
growth of construction industry will decrease as well. During the past year, the Company is committed to providing services with high  
standard of quality, effectively controlling budget, coordinating with employer on continual basis. The Company was still able to secure 
several projects from its customers.  In 2012, the Company got 12 new projects with total value of 6,577 million baht (tax excluded); 
increasing from the same period of 2011 that the Company got 14 new projects with total value of 5,356 million baht (tax excluded).

Risk from disaster

Natural disasters including earthquake, landslide, storm, fire, thunderstorm, tsunami etc. can lead to damage to life, property and 
economy as a whole. Form of disaster management, prevention and mitigation will largely depend on the situation at hand as each 
disaster is considered as factor beyond our control. The Company has already had experiences involving in disaster management, 
prevention and mitigation since 2011. That incident caused significant damage to economy and property resulting in material impact 
on economic growth of Thailand. Either domestic or overseas demand as well as most of production sector sustained shrinkage. 
Industrial plants and logistic systems encountered severe damage and in consequence affecting related production. Household 
expenditure also decreased significantly reflected through high price stagnation due to impact from flood on many production 
bases. Investment in private sector was affected due to less confidence from investors as well as those property developers who 
might have problem to deliver works on time. Distributor of construction material and equipment faced the problems from transport 
obstruction. The Company took all necessary steps including close cooperation with employer/customer, suppliers to ensure com-
mon understanding and information as well as setting up the plan and approach for dealing with these situations effectively through 
close monitoring to be able to fix it to satisfaction of all related parties.
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โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

ผู้ถือหุ้น

(1)	 รายชื่อกลุ่มบุคคลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2555 มีรายละเอียด ดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1 กลุ่มพหูสูตร และธานีหิรัญรัตน์

น.ส.ณิชยา พหูสูตร 72,964,460 4.56

นายจิรโมท พหูสูตร 72,964,460 4.56

นางพิมลวรรณ ธานีหิรัญรัตน์ 72,954,460 4.56

218,883,380 13.68

2 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 38 79,564,600 4.97

3 บริษัท ฟินันซ่า ประกันชีวิต จ�ำกัด 77,412,700 4.84

4 นายประทีป ตั้งมติธรรม 76,135,900 4.76

5 นายศิริชัย สู่บัณฑิต 56,795,877 3.55

6 นางอู่พร สู่บัณฑิต 49,426,220 3.09

7 นางเยาวลักษณ์ ชัยสุทธิพงษ์กุล 49,381,582 3.09

8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 40,292,100 2.52

9 นายสมศักดิ์ ฉัตรสกุลวิไล 21,916,000 1.37

10 นายไชยา สกุลชัยวิณิชย์ 18,000,000 1.13

รวม 687,808,359 43.00

11 ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 912,191,641 57.00

รวมทุนที่ช�ำระแล้ว 1,600,000,000 100.00

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,489,107,612 93.07

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 110,892,388 6.93

(2 ) 	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริษัทมีไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการ หรือการด�ำเนินงานของบริษํทอย่างมี
นัยส�ำคัญ  

โครงสร้างการจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทนและคณะกรรมการจดัการโดยม ีรายชือ่ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่หลกัเกณฑ์การคดัเลอืกจ�ำนวนครัง้ของการเข้าร่วมประชมุ ข้อมลูการศกึษา 
ประวัติการเข้ารับการอบรมของกรรมการแต่ละชุด ดังนี้
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Shareholding Structure and Management

Shareholders 

(1)	 Name list of the first 10 shareholders holding the highest number of shares as on 28 December 2012 are as follows:

No. Name of Shareholders Share Number % of entire shares

1 Phahusutr Group and Taneehiranrat 

Miss Nichaya Phahusutr 72,964,460 4.56

Mr. Jiramote Phahusutr 72,964,460 4.56

Mrs. Pimolwan Taneehiranrat 72,954,460 4.56

218,883,380 13.68

2 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 38 79,564,600 4.97

3 Finansa Securities Co.,Ltd. 77,412,700 4.84

4 Mr. Prateep Tungmatithum  76,135,900 4.76

5 Mr. Sirichai Subandit 56,795,877 3.55

6 Mrs. Uporn Subandit 49,426,220 3.09

7 Mrs. Yaowaluk Chaisuttipongkul 49,381,582 3.09

8 Thai NVDR Co.,Ltd. 40,292,100 2.52

9 Mr. Somsak Chatsakulwilai 21,916,000 1.37

10 Mr. Chaiya Sakulchaivinich 18,000,000 1.13

Total 687,808,359 43.00

11 Other 912,191,641 57.00

Paid-Up Capital 1,600,000,000 100.00

Thai Shareholders 1,489,107,612 93.07

Foreign Shareholders 110,892,388 6.93

(2) 	 The major shareholders

		  The Company none have the major shareholders who through their behavior can significantly influence the policy, 
management and operation of the Company. 

Management

Management structure

		  The Company’s management structure consists of the Board of Directors, the Audit Committee and Nomination and 
Remuneration Committee having name list, the Management Committee, extent of role and responsibility, selection regulation, 
meeting sessions, education and training records of each committee as follows:
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	 คณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบไปด้วย

	 - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  3	 ท่าน

	 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร		  1	 ท่าน

	 - กรรมการที่เป็นอิสระ		  3	 ท่าน

	 ซึ่งมีจ�ำนวนเพียงพอที่ถ่วงดุลไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ�ำนาจเหนือการตัดสินใจของกรรมการได้ ดังรายชื่อต่อไปนี้

1. นายสมชาย ศิริเลิศพานิช รองประธานกรรมการ, กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

3. นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทน

4. ดร.อริชัย รักธรรม

5. นางอังสณา

รักธรรม

วีรฉัตรสกุล

กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทน
กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการ

7. นางสาวยุวดี นิพัทธมานนท์ กรรมการ

		  ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบรษิทั คอื   นายสมชาย ศริเิลศิพานชิ     ,นายทว ีกลุเลศิประเสรฐิ, นางองัสณา 
วรีฉตัรสกลุ และนางสาวยวุด ีนพิทัธมานนท์ กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตราส�ำคญัของบรษิทั ตามหนงัสอืรบัรอง
กระทรวงพาณิชย์ 

	 โดยมี นางสาวสิริเบญ หมอใจบุญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

1) 	 คณะกรรมการของบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน องค์ประชมุในการประชมุคณะกรรมการ จะต้องประกอบด้วยกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

2) 	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสาม โดยอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะแบ่ง
ออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและ
ปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออก
จากต�ำแหน่ง

3) 	 คณะกรรมการของบริษัทต้องด�ำเนินการประชุมทุกเดือน เว้นแต่มีเหตุขัดข้อง และอย่างน้อยต้องมีการประชุมคณะกรรมการ 3 เดือน
ต่อครั้ง

4)	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักชา้ หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่บริษัทท�ำขึ้นไม่วา่โดยตรง หรือโดยอ้อม หรือถือหุ้น หุ้นกู้ 
เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ

		  คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบจัดการกิจการทั้งหลายทั้งปวงของบริษัท และมีอ�ำนาจหน้าที่ด�ำเนินการภายในขอบเขตของกฎหมาย 
วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัและตามมตขิองทีป่ระชมุใหญ่ผูถ้อืหุน้ และมอี�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตามทีร่ะบไุว้ในหนงัสอืบรคิณห์สนธิ

1) 	 นโยบาย แผนการด�ำเนินงาน งบประมาณ

	 1.1) 	 พิจารณานโยบาย แผนการด�ำเนินงาน ตามที่เสนอ

	 1.2) 	 พิจารณางบประมาณต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ่งที่ต้องริเริ่มต่างๆ ที่ส�ำคัญเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
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Board of Directors

	 The Board of Directors as of 31 December 2012 consisted of

	 - 	 3 Executive members

	 -	 1 Non-Executive member

	 - 	 3 Independent members

		  Therefore, the Board of Directors consists of 3 Independent members or one-third of the whole committee, which is 
adequate to balance the power to prevent a person or a group of persons to have influence on the Board’s decision making.

1. Mr. Somchai Sirilertpanich Vice Chairman of the Board, Director, Managing Director and Nomination and 
Remuneration Director

2. Mr. Chaiwat Atsawintarangkun Independend and Chairman of Audit Director and Chairman of Nomination 
and Remuneration Director

3. Miss. Benjawan Sinkunakorn Independend and Audit Director and Nomination and Remuneration Director

4. Dr. Arichai Ractham Independend and Audit Director and Nomination and Remuneration Director

5. Mrs. Angsana Weerachatsakul Director and Nomination and Remuneration Director

6. Mr. Tawee Kullertprasert Director

7. Miss Yuvadee Nipattamanon Director 

		  Names and number of authorized Managing Directors are Mr. Somchai Sirilertpanich, Mr.Tawee Kullertprasert, Mrs. Ang-
sana Weerachatsakul and Miss Yuvadee Nipattamanon. Two of these four members jointly affix the signatures and corporate 
seal. (following the certification letter of Ministry of Commerce) 

		  Having Miss Siriben Morjaibun as Secretary of The Board of Directors.

Structure of the Board of Directors

1) 	 The Board of Directors consists of at least 5 members. Quorum in each Board of Directors meeting must consist of not 
less than half of the total members.

2) 	 When one term completes, at least one-third of the members must discharge the position. In case the number of the 
Board of Directors cannot be divided into three portions, the number of the member discharging should be close to the 
number of the member having to discharge. After the first and second year of corporate registration, lucky draw should 
be made to find the members discharging. As for the following years, the members holding the position for the longest 
period of time have to quit.

3) 	 The Board of Directors has to arrange a meeting per month except for inconvenience and at least once in three-month 
period.

4) 	 The members of the Board of Directors must inform the Company right away if they directly and indirectly have a share 
in the contracts made by the Company or have changes in amount of shareholding or debentures of the Company and 
its affiliates.

Extent of Roles and Responsibility

		  The Board of Directors is responsible for all the Company’s activities and has Authorization in carrying out any process 
within the extent of Law, the Company’s objectives and regulations and resolution of the shareholders General meeting and is 
entitled to implement any activities as specified in business registration.

1)	 Policy, Plan and Budget

	 1.1) 	 Considering policy, business plan as presented.

	 1.2) 	 Considering related budget including important items needing initiation to achieve the goals.
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2) 	  การมอบอ�ำนาจของคณะกรรมการ

2.1) 	 คณะกรรมการมอบอ�ำนาจให้กรรมการผูม้ีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพนับริษัท โดยกรรมการสองท่านลงลายมือชื่อรว่มกนั 
และประทับตราส�ำคัญของบริษัท และคณะกรรมการอาจก�ำหนดกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้

3) 	 การติดตาม

	 3.1)  	ติดตามการด�ำเนินงาน ตามนโยบาย แผนการด�ำเนินตามที่ได้รับอนุมัติ

	 3.2)  	ติดตามเสนอแนะผลประกอบการรายไตรมาสของบริษัท

4) 	 การควบคุมดูแลระบบงานต่างๆ

4.1) 	 ดูแลและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ข้อมูลต่างๆ มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล รวมทั้งระบบการดูแลทรัพย์สิน และการใช้ทรัพยากรต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ

4.2) 	 ดูแลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อก�ำหนดของทางการ 

5) 	 การประสานงานและการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

5.1) 	 จดัให้มรีะบบการสือ่สาร การประสานงาน การเปิดเผยข้อมลูต่างๆ กบับคุคลทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั และสาธารณชนต่างๆ 
อย่างเพียงพอ

6) 	 การจัดตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ

6.1) 	 พิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล และตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามที่
ก�ำหนด

6.2) 	 พจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ท�ำหน้าทีส่รรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารให้เป็นไปตามที่ก�ำหนด

การคัดเลือกกรรมการอิสระ และกระบวนการสรรหา      

		  การแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นการเสนอรายชื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว โดยกรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

		  ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ และกระบวนการสรรหา จะพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญที่หลากหลาย และภาวะผู้น�ำ ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนะคติที่ดีต่อองค์กรอันเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัท รวม
ทัง้พจิารณาถงึขนาด จ�ำนวนและองค์ประกอบของคณะกรรมการทีเ่หมาะสม เพือ่ส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและให้การบรหิารจดัการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของทางการและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้คุณสมบัติต่างๆ เป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 (หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา รายละเอียดตามหัวข้อ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน)

	 ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทโดยมีรายละเอียด ดังนี้

1.	 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ให้เลอืกกรรมการโดยนบัคะแนนเสยีงข้างมากของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงโดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหนึง่ในสาม โดยอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะ
แบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปี
แรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนาน
ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกได้

3.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการอาจพ้นต�ำแหน่งเมื่อ
•	 ตาย
•	 ลาออก
•	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ�ำกัด
•	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก
•	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก
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2) 	 Authorization of the Board of Directors

2.1) 	 The Board can assign Managing Directors authorized to sign to merge the Company. Two members can 
jointly affix the signatures and the Company’s corporate seal. However, the Board can determine Managing 
Directors authorized to sign to merge the Company.

3) 	 Following up

3.1)	  Following up practice according to policy and plan as approved.

3.2) 	 Following up and suggesting about the Company’s income of each quarter.

4) 	 Supervising working systems

4.1) 	 Supervising and providing proper internal audit giving data correctness and reliability to be in line with the 
regulations made by concerning government agencies including efficient property management and resource 
use.

4.2) 	 Taking charge of related transactions according to the Government’s regulation.

5) 	 Coordinating and communicating with related persons

5.1) 	 Providing sufficient communication system, coordination, disclosure of data to the persons relating to the 
Company and the public.

6) 	 Assigning committees

6.1) 	 Considering for assigning the Audit Committee to supervise and audit the employees’ performance to be in 
line with the plan.

6.2) 	 Nomination and Remuneration Committee was established to nominate and consider the remuneration for 
the directors and management according to the measurement.

Selection of independent director and seeking procedure

		  Appointment of independent director shall be done by nominating person (s) to the Board after consulted with Nominat-
ing and Remuneration Committee. Independent director shall act independently from the Company’s business.

		  To select Independent Directors and nomination process, we will consider the qualification, knowledge, competency, 
skill, experience, various abilities and leadership as well as vision and good attitude for the organization, this will be useful 
for the company performance. We also consider the appropriate size, quantity and constituent of the Committee in order to 
enhance the good governance and provide the effective management as well as follow the requirements of the government 
and various environments. The qualifications shall be in line with the criteria of Securities and Exchange Commission. (see the 
detail of Criteria and Method of Recruitment in the topic of Nomination and Remuneration Committee)

	 The appointment must be in accordance with the Company’s regulation as follows:

1.	 As for voting for the committee, the candidates receiving the majority of the total vote given by the shareholders 
attending the meeting and having voting right shall win. Each shareholder shall have one vote per one share.

2.	 When one term completes, at least one-third of the members must discharge the position. In case the number of 
the Board of Directors cannot be divided into three portions, the number of the member discharging should be 
close to the number of the member having to discharge. After the first and second year of corporate registration, 
lucky draw should be made to find the member discharging. As for the following years, the members holding the 
position for the longest period of time have to quit. The member discharging may be able to return to hold the 
position.

3. 	 Besides the completion of term, the members may discharge when
(1) 	 Die
(2) 	 Resign
(3) 	 Disqualified or having forbidden characteristics against the Public Limited Company Law

(4) 	 The shareholders’ meeting agrees to discharge
(5) 	 Court order to discharge
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4.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่น นอกเหนอืถงึคราวออกตามวะระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบรษิทัมหาชน จ�ำกดั เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้น
แต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่าสองเดือน

	 •	 บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

	 •	 มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหนึง่ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่

5.	 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ อาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสาม
ในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

		  ในรอบปี 2555 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง ดังนี

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 13/13

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 13/13

นางสาวเบญจวรรณ์  สินคุณากร 13/13

ดร.อริชัย รักธรรม 12/13

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 12/13

นางสาวมณี วรกิตติ
นางอังสณา วีรฉัตรสกุล

7/7
9/9

หมายเหตุ :

1. 	 นางสาวมณี วรกิตติ ถึงแก่กรรมเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2555 ที่ผ่านมา ท�ำให้สิ้นสุดหน้าที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในทันที

2. 	 นางองัสณา วรีฉตัรสกลุ ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ครัง้ที ่1/2555 ซึง่ประชมุ
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 ที่ผ่านมา 

3. 	 นางสาวยวุด ีนพิทัธมานนท์ เพิง่ได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่13/2555 ซึง่
ประชมุเมือ่วนัที ่27 ธนัวาคม 2555 โดยให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่งก่อนครบก�ำหนดวาระ (นางสาวมณี 
วรกิตติ) และมีอ�ำนาจผูกพันบริษัท อยู่ในต�ำแหน่งเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่พ้นต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบไปด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้

1. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร กรรมการตรวจสอบ

3. ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการตรวจสอบ

	 โดยมี นายพรอนันต์ วงษ์นิพนธ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ไม่มีรายการเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ
กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่
ก�ำกับดูแล ได้แก่ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมีประสบการณ์และมีความรู้ในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้
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4. 	 In case the position is vacant because of other reasons besides completion of term, the Board of Directors must 
select a person qualified and having no forbidden characteristics according to the Public Limited Company Law 
to replace in the following Board of Directors’ meeting except that the term of such vacant position is less than 2 
months.

- 	 Such replacing persons must hold the position for the period of the rest of the term of the vacant position.

- 	 Resolution of the Board of Directors in clause 1 must consist of the vote at least three-quarter of total existing 
members.

5. 	 The shareholders meeting may agree to discharge any member of the committee before the completion of the term 
with the vote of at least three-quarter of the shareholders attending the meeting, having voting right and having no 
more than half of the total attending shareholders’ amount of shares and having voting right.

Meeting attending of the Board of Directors

	 During 2012, the company had arranged 13 Board of Directors meetings having committee attending each meeting as follows:

Name of Director The number of meeting attending

Mr. Somchai Sirilertpanich
Mr. Chaiwat Atsawintarangkun
Miss Benjawan Sinkunakorn
Dr. Arichai Ractham1
Mr. Tawee Kullertprasert
Miss Manee Vorakitti1
Mrs. Angsana Weerachatsakul2

13/13
13/13
13/13
12/13
12/13

7/7
9/9

	 Remark : -

1.	 Miss Manee Vorakitti, Director and Accounting Director, passed away on July 11, 2012 that end of the obligation 
immediately.

2.	 Mrs. Angsana Weerachatsakul was appointed a director of the Company according to a resolution adopted by the 
Ordinary Meeting of the Shareholders, held on 27th April 2012, who has attended every meeting of the Board of 
Directors since her appointment to the Board.

3.	 Miss Yuvadee Nipattamanon was appointed a director of the Company according to a resolution adopted by the 
Board of Directors’ Meeting No. 13/2012, held on 27th December 2012, to appoint Miss. Yuvadee Nipattamanon 
to be Directors to replace Miss Manee Vorakitti, the Director who passed away with the bind authorization and the 
rest term of rotation from previously. 

The Audit Committee

	 The Audit Committee members as of 31 December 2012 consisted of

	 1. Mr. Chaiwat Atsawintarangkun 	 Chairman of Audit Director

	 2. Miss Benjawan Sinkunakorn 	 Audit Director

	 3. Dr. Arichai Ractham 		  Audit Director

	 Having Mr. Pornanan Vongniphon as Secretary of the Audit Committee

		  None of the 3 members of the Audit Committee shall have any business relationship or to provide professional service 
to the Company, parent company, affiliated company, joint company or any juristic person which may have conflict of interest 
in accordance with regulations prescribed by the regulatory authorities e.g. the SEC, the SET and other competent authorities. 
The member of the Committee shall possess experiences and knowledge in auditing as follows:
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ชื่อ-สกุล/
ต�ำแหน่ง 

ประสบการณ์ท�ำงานด้านกรรมการตรวจสอบ (การสอบทานงบการเงิน)

ช่วงเวลา ต�ำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
-	กรรมการอิสระ และ
  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2555 – ปัจจบุนั

2550 – ปัจจบุนั
2548 – ปัจจบุนั

2547 – ปัจจบุนั
2546 – ปัจจบุนั

- 	กรรมการอสิระ, ประธาน
กรรมการตรวจสอบ

- บมจ.ลีฟวิ่งแลนด์ แคปปิตอล
- บมจ.เจนเนอรัล เอ็นจิเนียริ่ง
- บล.เมอร์ชั่น พาร์ทเนอร์ จ�ำกัด(มหาชน)
- บมจ.แนเชอรัล พาร์ค
- บมจ.โรงพิมพ์ตะวันออก
- บมจ.กรุงไทยคาร์เร้นท์ แอนด์ลีส
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น

นางสาวเบญจวรรณ์ สนิคณุากร
-	กรรมการอิสระ และ
	กรรมการตรวจสอบ

2552 – ปัจจบุนั

2546 – ปัจจบุนั

2540 – ปัจจบุนั

- 	กรรมการอิสระและ
   กรรมการตรวจสอบ
- 	กรรมการอิสระ และ
	 กรรมการตรวจสอบ
- 	กรรมการผู้จัดการ

- บมจ. มัลติแบกซ์ 

- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น

- บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
(ท�ำธรุกจิให้บรกิารการตรวจสอบภายใน และ
วางระบบต่างๆที่เกี่ยวข้อง)

ดร. อริชัย รักธรรม
-	กรรมการอิสระ และ
	กรรมการตรวจสอบ

2553 – ปัจจบุนั
2550 – ปัจจบุนั
2552 – 2555

- กรรมการอิสระ และ
	 กรรมการตรวจสอบ
- ทีป่รกึษาด้านการบรหิาร
  ความเสี่ยง

- บมจ. เอ็ม ลิ้งค์ เอเชีย คอร์ปอเรชั่น 
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น
- บริษัท ฝาจีบ จ�ำกัด (มหาชน)

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)  	 ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด หรืออย่างน้อย 3 คน

2)  	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูพ้จิารณาคดัสรรบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
ทีเ่ป็นอสิระและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็น
กรรมการบรษิทั และมวีาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รบัการแต่งตัง้ใหม่อกีได้

3) 	 หากต�ำแหน่งกรรมการฯว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบรษิทั(โดยคณะกรรมการสรรหาฯ)แต่งตัง้ 
บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการฯเพือ่ให้ครบตามข้อก�ำหนด โดยกรรมการฯดงักล่าวท�ำหน้าทีเ่ป็นกรรมการฯแทนเพยีงเท่า
วาระที่เหลืออยู่ของกรรมการฯซึ่งตนแทน

4) 	 กรรมการตรวจสอบจะได้รบัการอบรมและเสรมิสร้างความรูอ้ย่างต่อเนือ่งในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ

1. 	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2. 	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยก
ย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. 	 สอบทานให้บรษิทัปฎบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4. 	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างอิสระปีละ 1 ครั้ง
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Name / Position Experience in Audit Director (Auditing the Company’s financial report) 

Period                                                                 Title Company

Mr. Chaiwat Atsawintarangkun 
-Independent Director & Chairman 
of the Audit Committee 

2012 - Present

2007 – Present 
2005 – Present 

2004 – Present 
2003 – Present 

Independent Director & Chairman 
of the Audit Committee 

Living Land Capital PCL.
- General Engineering PCL.
- Merchant Partners Securities PCL. 
- Natural Park PCL. 
- Eastern Printing PCL. 
- Krungthai Car Rent & Lease PCL 
- Syntec Construction PCL. 

Miss. Benjawan Sinkunakorn 
- Independent and Audit Director 

2009– Present

2003 – Present

1997 – Present 

- Independent and Audit Director
- Independent and Audit Director
- Managing Director 

- MULTIBAX PCL.,

- Syntec Construction PCL.

- Prospect Consulting Co., Ltd. 

Dr. Arichai Ractham 
- Independent and Audit Director

2010 - Present

2007 – Present 

2009 – 2012

-Independent and Audit Director
-Independent and Audit Director
- Risk Management Advisor

- M-LINK ASIA CORPORATION PCL.
-Syntec Construction PCL. 

- CROWN SEAL PCL

Structure of the Audit Committee

1) 	 Consisting of independent directors for at least one third of the total number of the member of the committee or at least 
3 person.

2) 	 The Nominating and Remuneration Committee shall seek for person suitable for position of the member of the Audit 
Committee and then submit to the Board or shareholder’s meeting for appointment. The member of the Audit Committee 
is required to be the Company’s director and has 3 year term of his/her office and may be re-elected.

3) 	 If any position of the member of the Audit Committee has vacated by the reason other than expiry, the Board (by the 
Nominating and Remuneration Committee) shall appoint person holding required qualification to work in that position 
and such person shall act as a member of the Audit Committee only for the remaining period of the previous member.

4) 	 The Audit Committee shall be trained for update knowledge continually in respect of work of the Audit Committee.

Role, Duties and Responsibilities

1. 	 Auditing the Company’s financial report to be adequate and accurate

2. 	 Ensuring that the Company has implemented proper and effective internal control system and inter audit and consider 
independency of internal audit unit including approving on promotion and transfer, termination of employment of the 
head of internal audit unit or other unit responsible for internal audit.

3. 	 Controlling the Company to respect the law on stock and stock exchange, regulation of the Stock Exchange of Thailand 
or other laws relating to the Company’s business.

4. 	 Considering, selecting and nominating person with independency to be the Company’s auditor and proposing his/her 
remuneration including attending the meeting with the auditor without the management for at least once a year
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5. 	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. 	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลา่วต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(2) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

(3) 	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) 	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5) 	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6) 	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน

(7) 	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter) 

(8) 	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท

7. 	 พิจารณางบประมาณและก�ำลังพลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8. 	 พิจารณาระบบการควบคุมภายใน แผนงาน และแนวทางตรวจสอบ รวมทั้งการประเมินผลการตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านต่างๆ
ของบริษัทตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

9. 	 ก�ำกับดูแล สอบทาน และให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี

10. 	 พิจารณาว่าจ้างหรือน�ำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาปรึกษาหารือและให้ความเห็นได้ ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่า
เหมาะสม

11. 	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมายและในการปฏิบัติตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการ ให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 
ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในรอบปี 2555 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง ดังนี้

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 5/5

นางสาวเบญจวรรณ์  สินคุณากร 5/5

ดร.อริชัย รักธรรม 4/5

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบไปด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้

1. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, กรรมการอิสระ
2. นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร กรรมการสรรหาฯ, กรรมการอิสระ
3. ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการสรรหาฯ, กรรมการอิสระ
4. นายสมชาย ศิริเลิศพานิช กรรมการสรรหาฯ, กรรมการผู้จัดการ
5. นางอังสณา วีรฉัตรสกุล กรรมการสรรหาฯ

	 โดยมี นางสาวสิริเบญ หมอใจบุญ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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5. 	 Considering particulars that may have connection or conflict of interest to ensure that such shall be in compliance with 
the applicable laws and regulations of the SET and to ensure that such particulars are reasonable and of the optimum 
benefit to the Company.

6. 	 Preparing report of the Audit Committee by publishing it in the annual report of the Company and it is required to be 
signed by the Chairman of the Audit Committee and to have at least the following information:

A. 	 Opinion regarding accuracy and adequacy of financial report of the Company

B. 	 Comment on adequacy of the internal control system

C. 	 Opinion of compliance with the laws related to securities and security exchange, regulations of the SET or laws 
related to business of the Company

D. 	 Opinion toward appropriateness of the auditor

E. 	 Comment on particulars that may have conflict of interest

F. 	 Number of meeting of the Audit Committee and attendance of each member

G. 	 View or observation for the overall picture where the Committee has gained under the performance in accordance 
with its Charter

H. 	 Other particulars deemed that it should be reported to the shareholders or general investor under the scope of 
duties and responsibilities assigned by the Board

7. 	 Considering budget and workforce of internal audit unit

8. 	 Considering internal control system, plan and approaches for auditing and assessment of auditing on performance of 
the Company from different aspects by generally accepted method and standard

9. 	 Supervising, auditing and commenting on performance of internal auditing unit and cooperating with the auditor

10. 	 Considering engagement or inviting expert to come to give comment as it deems appropriate

11. 	 Performing any other act required by laws or assigned by the Board where it has the authority to call for, direct the 
management or head of section or any employee involving in the concerned matter to give a comment, to attend the 
meeting or to submit relevant document.

Meeting attending of the Audit Committee

During 2012, the company had arranged 5 Board of Directors’ meetings having committee attending each meeting as follows:

Name of Audit Committee The number of attending meeting

Mr. Chaiwat Atsawintarangkun 5/5

Miss Benjawan Sinkunakorn 5/5

Dr. Arichai Ractham 4/5

Nomination and Remuneration Committee

Nomination and Remuneration members as of 31 December 2012 consisted of
1. 	 Mr. Chaiwat 	 Atsawintarangkun  	 Chairman of Nomination & Remuneration Committee, Independent Director
2. 	 Miss Benjawan 	 Sinkunakorn 	 Nomination & Remuneration Director, Independent Director
3. 	 Dr. Arichai 	 Ractham 	 Nomination & Remuneration Director, Independent Director
4. 	 Mr. Somchai 	 Sirilertpanich 	 Nomination & Remuneration Director, Managing Director
5. 	 Mrs. Angsana 	 Weerachatsakul 	 Nomination & Remuneration Director

Having Miss Siriben Mojaibun as Secretary of the Nomination and Remuneration Committee
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ขอบเขต ภาระหน้าที่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 วัตุถุประสงค์

		  เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาสรรหา บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย
ต่างๆ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป ตลอดจนการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสม

2.	 องค์ประกอบและคุณสมบัติ

-   	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วยกรรมการบริษัทไม่
น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ และกรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ 

-  	 มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้อาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกได้

-  	 หากต�ำแหน่งกรรมการฯว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ  ให้คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสมเป็นกรรมการฯเพื่อให้ครบตามข้อก�ำหนด โดยกรรมการฯดังกล่าวท�ำหน้าที่เป็นกรรมการฯแทนเพียงเท่าวาระที่เหลือ
อยู่ของกรรมการฯซึ่งตนแทน

-  	 มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ ตลอดจนเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ

-   	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่งตั้งบุคลากรของบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ

3.	 ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 3.1   งานด้านการพิจารณาสรรหา

(1)   	 พจิารณาก�ำหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการกรรมการชดุย่อยต่างๆ และผูบ้รหิาร
ระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

(2)   	 ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบตามที่ก�ำหนด

(3)   	 สรรหาบคุคลเพือ่ด�ำเนนิการพจิารณาและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัติามนโยบายและหลกัเกณฑ์ ทีก่�ำหนด เพือ่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป 

(4)   	 ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบคุคลทีจ่ะถกูเสนอชือ่ เป็นบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมตามข้อก�ำหนดของบรษิทั, ข้อก�ำหนด
ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล และตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย

 (5)  	 ด�ำเนนิการทาบทาม / ประสานงาน / ตดิต่อ บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมตามหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนด เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจ
ว่าบคุคลดงักล่าวมคีวามยนิดทีีจ่ะรบัต�ำแหน่ง หากได้รบัการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื จากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นของบริษัท

(6)  	 น�ำเสนอชื่อบุคคลให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและบรรจุในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาต่อไป

(7)   	 ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 3.2   งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน

(1)   	 พิจารณาก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ วิธีการ การก�ำหนดค่าตอบแทนต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้
บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

(2)   	 ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆอย่างเพียงพอ

(3)   	 ก�ำหนดแนวทางการประเมนิผลงานของกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขึน้ไป เพือ่
พิจารณาปรับผลตอบแทนประจ�ำปี

(4)   	 พิจารณาข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการ โดยเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามข้อมูลสรุปของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ / หรือ ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง

(5)   	 ดูแลให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม
กับหน้าที่และความรับผิดชอบ

(6)    	น�ำเสนอค่าตอบแทนทีก่�ำหนดให้คณะกรรมการพจิารณา ค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ และค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบั
สูงตั้งแต่ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไป ส่วนค่าตอบแทนกรรมการน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป
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Scope and duties of Nominating and Remuneration Committee

1. 	 Objective

    		  Recruiting candidates holding required qualifications whose names should be proposed for nomination as direc-
tors, committee or top executives as director of department or higher including considering on proper remuneration for 
such positions.

2. 	 Composition and qualifications

- 	 The Committee will be appointed by the Board comprising of not less 3 Directors. Chairman of the Committee and 
most of its members should be Independent Directors.

- 	 3 years term of office and being able to be re-elected.

- 	 If a position of the committee has become vacant for any other reasons than expiry, the Board shall appoint per-
son with appropriate qualifications to fill such vacancy and such committee will act for the rest of the term of such 
replaced committee.

- 	 Holding knowledge, capacity and experiences and having a clear understanding of duties and responsibilities.

- 	 The Committee shall appoint qualified employee of the Company to act as a secretary.

3. 	 Authorities and responsibilities

3.1 	 Recruitment works

(1) 	 Setting out policy and criteria for recruitment of directors, managing director, member of the committee and 
top executives from director of department or above to submit to the Board

(2) 	 Defining qualifications of the director in accordance with structure, size and composition of the Company 

(3) 	 Recruiting and nominating appropriate person as required by policy and criteria to be a director, managing 
director, member of the committee and top executive from director of department or above

(4) 	 Ensuring that person nominated for those positions has qualifications as required by rules and regulations 
of the Company, of the supervising authorities and by provisions of relevant laws

(5) 	 Approaching/coordinating/contacting qualified person subject to the requirements to ensure that such person 
is willing to take the position if approved by the Board and/or shareholder’s meeting

(6)	 Nominating person (s) for the consideration of the Board and specifying such nomination in the notice for 
shareholders’ general meeting for their consideration.

(7) 	 Carrying out business as assigned by the Board.

3.2 	 Remuneration works

(1) 	 Considering policy and criteria and method for designating remuneration of director, managing director, 
member of the committee and top executive from director of department or above to submit to the Board

(2) 	 Reviewing appropriateness of such policy and criteria to adequately respond to current situation

(3) 	 Setting out the guideline for evaluation the performance of director, managing director, member of the  
committee and top executive from director of department or above in order to adjust yearly remuneration

(4) 	 Considering data on remuneration for director by comparing to similar companies in the same business 
summarized by the SET and/or other relevant data.

(5) 	 Monitoring appropriate remuneration for director, managing director, member of the committee and top 
executive from director of department or above corresponding to their duties and responsibilities.

(6) 	 Proposing remuneration for managing director and top executive from director of department or above to 
the Remuneration Committee and proposing such for director to the shareholder.



92 รายงานประจ�ำปี 2555

(7)   	 จดัท�ำรายงานการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั

(8)   	 ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4.	 จ�ำนวนครั้งในการประชุม

	 -   	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ  2  ครั้ง

-	 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละครั้งต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยกึ่งหนี่งของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม

-	 มติที่ประชุมจะกระท�ำโดยได้รับเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุมครบองค์ประชุม

5.	 การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-   	 รายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ต่อคณะกรรมการบริษัทในระยะเวลาที่เหมาะสม 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาด�ำเนินการตามสมควร พร้อมทั้งบันทึกรายงานการประชุม

-  	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีต่อผู้ถือหุ้น ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยมีเนื้อหาดังนี้ รายชื่อคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน, จ�ำนวนครัง้ของการประชมุ, จ�ำนวนครัง้ของกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชมุ 
รายละเอียดสรุปของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น

6.	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 -	 เปิดเผยข้อมูลกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนใน web-site ของบริษัท

7.	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-   	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนอาจว่าจ้างทีป่รกึษาเพือ่ขอความเหน็ทางวชิาชพี หรอืขอค�ำปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ 
ในเรือ่งทีจ่ะช่วยให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรได้อย่างเหมาะสมเพยีงพอ ด้วยค่า
ใช้จ่ายของบริษัทฯ

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา กรรมการและผู้บริหาร

		  การสรรหากรรมการของบริษัทเป็นการเสนอรายชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โดยได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว ในแนวทางปฏิบัตินั้น บริษัทได้พิจารณาบุคคลที่
มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารงาน โดยเฉพาะหลักธรรมภิบาล เพื่อให้ได้บุคคลที่สามารถพัฒนาบริษัทไปสู่จุด
หมายที่ได้ก�ำหนดไว้

	 การคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัรวมถงึกรรมการอสิระบรษิทัมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา 2 แนวทาง ดงันี้

1. 	 บุคคลที่ถูกคัดเลือกจะต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของบริษัทและเป็นไปตามแนวทางที่ก�ำหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน�ำเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากลั่นกรองบุคคลนั้นๆ ก่อนน�ำเสนอให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้ง

	 ส�ำหรบัการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้�ำนวยการฝ่ายขึน้ไป บรษิทัก�ำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ให้คณะกรรมการพิจารณาเช่นกัน ส่วนผู้บริหารอื่น ก�ำหนดให้คณะกรรมการ
จัดการของบริษัทเป็นผู้พิจารณา

	 การสรรหาผู้บริหารของบริษัท เพื่อบริหารงานด้านต่างๆ เช่น งานด้านวิศวกรรม งานด้านบริหารภายในต่างๆ บริษัทได้พิจารณาคัด
เลือกบุคคลที่เหมาะสมกับต�ำแหน่ง ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารงาน เพื่อให้ได้บุคคลที่สามารถท�ำประโยชน์ให้
กับบริษัทอย่างเต็มความสามารถ และสามารถบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ โดยมีขั้นตอนการสรรหาจาก
การประกาศรับสมัครงานในสื่อต่างๆ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีประสบการณ์โดยตรง พร้อมเชิญสัมภาษณ์โดยฝ่ายงานต้นสังกัด 
และน�ำเสนอข้อมูลให้ผู้บริหารบริษัททราบเพื่อพิจารณาสัมภาษณ์ก่อนพิจารณาอนุมัติเข้าท�ำงานกับบริษัทต่อไป

2. 	 เพือ่เป็นการส่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและค�ำนงึถงึความส�ำคญัของผูถ้อืหุน้ บรษิทัจงึมนีโยบายให้ผูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลเพือ่
การสรรหาและเลอืกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทั
ก�ำหนด โดยบริษัทได้เผยแพร่ข่าวสารดังกล่าวผ่านสื่อของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ web-site ของบริษัท อย่างไรก็ตาม
ในปี 2555 ที่ผ่านมานั้นไม่พบการเสนอชื่อบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกตั้งเป็นกรรมการจากผู้ถือหุ้นของบริษัท



93ANNUAL REPORT 2012

(7) 	 Preparing report on remuneration for director and top executive from director of department or above and 
disclosing it in the Company’s annual report.

(8) 	 Carrying out business as assigned by the Board.

4. 	 Number of meeting
- 	 Nominating and Remuneration Committee has specified that there shall have at least 2 meetings per year.
- 	 At every meeting of the Committee, there must be in attendance of not less than one half of the total number of 

committee in order to constitute a quorum.
- 	 Any resolution of the meeting shall be taken by a majority of votes.

5. 	 Report of the Nominating and Remuneration Committee
- 	 Performance report of the Committee including minutes of the meeting shall be submitted to the Board within a 

reasonable period in order to enable the Board to further its necessary operation.
- 	 Yearly performance report to be submitted to the shareholders shall be inserted in the Company’s annual report 

and shall consist of the following: list of member of the Committee, number of meeting, number of attendance of 
each member of the Committee, summary of the Charter of Nominating and Remuneration Committee etc.

6. 	 Information disclosure in relation to Nominating and Remuneration Committee

- 	 Details of the Charter of Nominating and Remuneration Committee have been disclosed via the Company’s website.

7. 	 Advisor of Nominating and Remuneration Committee
- 	 The Committee may engage the advisor (s) to give his/her professional comment or suggestion to enable the 

Committee to carry out its duties under the Charter properly and adequately by the company own expenses.

Criteria and Method of Recruitment

		  To nominate the company directors, we shall propose the name lists to Shareholder Meeting for designation which is 
agreed by Board of Directors and already considered by Nomination and Remuneration Committee (according to the details 
of independent director selection and nomination process). In the guideline, the company shall consider the knowledgeable, 
competent and experienced person in management; especially, good governance, in order to have the person who can de-
velop the company to meet the set target.

		  The selection of a person to be a director of the Company including to be an independent director follows the criteria 
and method of recruitment based on 2 guidelines as follows:
1. 	 The person who will be selected must possess the qualifications according to the Company’s criteria and the established 

guidelines. The Recruitment and Consideration of the Remuneration Committee will scrutinize and propose the list of 
names to the Company’s Board of Directors for scrutiny and screening of such proposed candidates prior to further 
proposal to the Meeting of Shareholders for discussion and election.

     		  For the appointment of high level executives from the position of the departmental head up, the Company calls 
for the Recruitment and Consideration of Remuneration Committee to screen and nominate the names of suitable can-
didates to the Board for consideration. As for the appointment of other executives, the screening will be conducted by 
the Company’s Management Committee.

     		  The Company’s nomination of executives for every division of the Company such as Engineering Division and Internal 
Administration Division is based on considering eligible persons who are sophisticated and experienced in administration 
to contribute to the Company as much as possible and to be able to achieve the goal planned. The nomination is made 
via job announcement in media. Short-listed candidates who have direct experiences will be considered and invited 
for an interview by the division who will later report the supplementary information to the Company’s executives before 
another interview and approval for employment.

2. 	 In order to promote the good corporate governance and holding the shareholders as being of paramount importance, 
the Company therefore introduces a policy to call for the shareholders to propose and nominate persons for recruitment 
and election as a director in advance of the Annual Ordinary Meeting of the Shareholders according to the criteria  
established by the Company. The Company has publicized the said information via the media of the Stock Exchange of 
Thailand and the Company’s website. However, in 2012, there was not found the nomination of persons for recruitment 
and election to be a director from among the Company’s shareholders at all.
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 	 ในรอบปี 2555 บรษิทัได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมกีรรมการเข้าร่วมประชมุ
ในแต่ละครั้ง ดังนี้

ชื่อกรรมการ จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 5/5

นางสาวเบญจวรรณ์  สินคุณากร
ดร.อริชัย รักธรรม

5/5
5/5

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 5/5

นางอังสณา วีรฉัตรสกุล 5/5

	 คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบไปด้วย

	 นายสมชาย 	 	 ศิริเลิศพานิช 	 	 กรรมการผู้จัดการ

	 นายณยศ 	 	 ปิสัญธนะกูล 	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 นางอังสณา	 	  วีรฉัตรสกุล 	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล และธุรการ

	 นายจิรโมท 	 	 พหูสูตร 	 	 	 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

	 นายยศ 	 	 ลักษณ์โกเศศ 	 	 ที่ปรึกษาบริษัท

ขอบเขต ภาระหน้าที่ ของคณะกรรมการจัดการ

1.  	 ก�ำหนดเป้าหมาย แนวนโยบายในด้านต่าง ๆ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2. 	 ด�ำเนินการตามแนวนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

3. 	 พิจารณาและติดตามผลงานของหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ก�ำหนด

4. 	 พิจารณาคัดเลือกโครงการใหม่ รวมทั้งศึกษาความเป็นไปได้ ในการเข้าร่วมประมูลงาน

5. 	 พิจารณาปรับแผนงาน/งบประมาณ ในการด�ำเนินงานของโครงการต่างๆ

6. 	 ให้ข้อเสนอแนะ ค�ำปรึกษา แนวนโยบายกับคณะท�ำงานต่างๆ ที่ได้มอบหมาย

7. 	 พิจารณาอนุมัติงบประมาณด้านค่าใช้จ่ายต่างๆ ของบริษัท

8. 	 พิจารณาก�ำหนดข้อปฏิบัติ ข้อบังคับ ระเบียบหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

9. 	 ด�ำเนินการด้านต่างๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการจัดการ จัดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ โดยในปี 2555 ได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 47 ครั้ง 
รวมทั้งบริษัทได้ก�ำหนดให้มีเลขานุการในการจดบันทึกการประชุมด้วยทุกครั้ง
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Participation of Nomination and Remuneration Committee

		  In year 2012, the company organized the meeting of Nomination and Remuneration Committee for 5 times, the directors 
participated in each meeting as follows:

Name The number of attending meeting

Mr. Chaiwat Atsawintarangkun
Miss Benjawan Sinkunakorn 
Dr. Arichai Ractham
Mr. Somchai Sirilertpanich
Mrs. Angsana Weerachatsakul 

5/5
5/5
5/5
5/5
5/5

	 Management Committee

Management Committee members as of 31 December 2012 consisted of

	 1. 	 Mr. Somchai 	 Sirilertpanich 		  Managing Director

	 2. 	 Mr. Nayot 	 Pisantanakul 		  Assistant Managing Director

	 3.	 Mrs. Angsana 	 Weerachatsakul 		  HR. & Admin Director

	 4. 	 Mr. Jiramote 	 Phahusutr		  Business Development Department Manager

	 5. 	 Mr. Yos 	 Laksanakoses 		  Corporate Advisory

Scope, Duty and Responsibility of The Management Committee

1. 	 To establish the target, policy guidelines on various matters for proposal to the Company’s Board of  Directors for con-
sideration.

2. 	 To implement the policy guidelines received from the Company’s Board of Directors.

3. 	 To consider and follow up the work performance of work units of the Company to ensure consistency with the established 
targets and work plan.

4. 	 To consider selection of new projects including the conduct of a feasibility study on entering into biddings for contract 
work.

5. 	 To consider the adjustment of work plan/operating budget for various projects.

6. 	 To make recommendations, offer advice, consultancy, provide policy guidelines to various assigned working committees.

7. 	 To consider approving budget for various expenses of the Company.

8. 	 To consider establishing working rules, procedure, regulations and criteria in relation to the operation of the Company.

9. 	 To carry out various tasks as assigned by the Board of Directors.

		  The Company calls for the Management Committee to arrange for the weekly meetings. For in 2012, there were held a 
total of 47 weekly meetings including the availability of the secretary to record the minutes of every weekly meeting.
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	 คณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ประกอบไปด้วย

	 1. 	 นายสมชาย ศิริเลิศพานิช                  	 กรรมการผู้จัดการ

	 2. 	 นายสุขุม พหูสูตร 			   รองกรรมการผู้จัดการ

	 3.	  นายณยศ ปิสัญธนะกูล		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 4. 	 นางอังสณา วีรฉัตรสกุล		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารและ ทรัพยากรบุคคล

	 5. 	 นางจงจิต วิธีกล			   ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน

	 6. 	 น.ส. ยุวดี นิพัทธมานนท์		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชี

	 7. 	 นายสุวิชา เศวตศิลา			  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้าง 1    

	 8. 	 นายวีระพงษ์ ตั้งเบญจากุล		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้าง 2        

	 9. 	 นายธวัชชัย ติรไพโรจน์		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้าง 3         

	 10. 	 นายชินทัต ณ ระนอง		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้าง 4        

	 11. 	 นายอนุวัต ฉัตรมงคลชาติ		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายประเมินราคาและวิศวกรรม 

	 12. 	 นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก�ำกับสัญญาและต้นทุน           

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 (1) 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

		  ส�ำหรับการก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2555 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามข้อเสนอของคณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ครัง้ที ่1/2555 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2555 ได้
พจิารณามมีตเิป็นเอกฉนัท์อนมุตัใิห้ก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2555 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 2,000,000.- บาท 
โดยแบ่งเป็น ดังนี้

ก.  	 ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัท

		  ให้จ่ายค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทัให้แก่กรรมการแต่ละท่านครัง้ละ 10,000.- บาท เพือ่ตอบแทนกรรมการ
ในการเดินทางมาเข้าร่วมประชุม ซึ่งได้ให้ข้อคิดเห็นในการด�ำเนินงานที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งให้แก่บริษัท

ข.  	 ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ

		  ให้จ่ายค่าบ�ำเหน็จให้แก่กรรมการตรวจสอบแต่ละท่านเป็นเงินจ�ำนวนปีละ 200,000.- บาท ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีบทบาทส�ำคัญในการเสนอข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ ในดา้นธุรกิจ ด้านกฎหมาย ด้านบัญชี การสอบทาน
ข้อมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และหลักธรรมาภิบาลที่ดี

ชื่อกรรมการ ค่าเบี้ยประชุม (บาท) ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ (บาท)

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 130,000 -

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 130,000 200,000

นางสาวเบญจวรรณ์  สินคุณากร 130,000 200,000

ดร.อริชัย รักธรรม 120,000 200,000

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ
นางสาวมณี วรกิตติ1
นางอังสณา วีรฉัตรสกุล2

120,000
 70,000
90,000

-
-
-

รวม 790,000 600,000
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	 Name and Title of the Administration
	 1. 	 Mr.Somchai 	 Sirilertpanich 		  Managing Director

	 2.	 Mr. Sukhum 	 Phahusutr 		  Deputy Managing Director

	 3.	  Mr. Nayot 	 Pisantanakul 		  Assistant Managing Director

	 4. 	 Mrs. Angsana 	 Weerachatsakul 		  HR. & Admin Director

	 5. 	 Mrs. Chongchid 	 Vitheekol 		  Financial Director

	 6.	  Miss Yuvadee 	 Nipattamanon		  Accounting Director

	 7. 	 Mr. Suwicha 	 Savetsila 		  Construction Director 1

	 8. 	 Mr. Veerapong 	 Tungbenjakun      		  Construction Director 2

	 9. 	 Mr. Tawatchai 	 Tirapairojana 		  Construction Director 3

	 10.	  Mr. Chinnatat 	 Na Ranong 		  Construction Director 4

	 11. 	 Mr. Anuwat 	 Chutmongkolchart 		  Engineering & Estimating Director

	 12. 	 Mr. Yotin 	 Treratanapan		  Cost Control and Contract Director

Remuneration for the executives

Monetary Remuneration

(1) 	 Remuneration for Directors

      		  For fixing the remuneration for directors for the year 2012, the Company’s Board of Directors gave its      ap-
proval as proposed by the Recruitment and Remuneration Consideration Committee. The Ordinary Meeting of the 
Shareholders No. 1/2555 held on 27 April 2012 unanimously adopted a resolution approving the remuneration for 
the directors for 2012 within the limit of not exceeding 2,000,000 Baht to be divided as follows:

1.1. 	 Board’ Attendance Fee

             To pay for each director of the Board who is attendant in the amount of Baht 10,000.00 per meeting for 
encouraging the directors who join the meeting in order to the occurring of the advantage of company.

1.2. 	 Director’ Compensation

	 To pay the Compensation to the each Audit Committee member at the rate of 200,000.-  Baht per year. 
The Audit Committee has played an important role in proposing comments and recommendations useful in 
terms of business, legal affairs, accounting, and review of financial data; the internal control system and the 
principle of good corporate governance

Name of Director Attendance Fee (Baht) Director’ Compensation (Baht)

Mr. Somchai Sirilertpanich
Mr. Chaiwat Atsawintarangkun
Miss Benjawan Sinkunakorn 
Dr. Arichai Ractham 
Mr. Tawee Kullertprasert
Miss Manee Vorakitti1
Mrs. Angsana Weerachatsakul2

130,000
130,000
130,000
120,000
120,000
 70,000
90,000

-
200,000
200,000
200,000

-
-
-

Total 700,000 540,000
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หมายเหตุ :

1	 นางสาวมณ ีวรกติต ิถงึแก่กรรมเมือ่วนัที ่11 กรกฎาคม 2555 ทีผ่่านมา ท�ำให้สิน้สดุหน้าทีต่�ำแหน่งกรรมการบรษิทัในทนัที

2-	 นางอังสณา วีรฉัตรสกุล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 1/2555 
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 ที่ผ่านมา 

	 (2) 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

		  ค่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร ในปีทีผ่่านมารวม 12 ท่าน เป็นค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน และเงนิโบนสั 
รวมจ�ำนวนเงิน 21,680,349.00 บาท (ทั้งนี้ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้จัดการ ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหาร
รายที่สี่ทุกราย)

ค่าตอบแทนอื่น

	 บริษัทไม่มีค่าตอบแทนอื่นให้กับผู้บริหาร เช่น โครงการให้สิทธิซื้อหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพแก่ผู้บริหาร ฯลฯ เป็นต้น

การก�ำกับดูแลกิจการ

		  ตามที่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้มีการส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนจัดให้มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งหวังให้
คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการของบรษิทัจดทะเบยีนทกุบรษิทั ได้พฒันาระดบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ มคีวามโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และเกดิความเป็นธรรมกบัผูท้ีเ่กีย่วข้อง ทัง้นี ้กเ็พือ่ประโยชน์ต่อบรษิทัฯในการเพิม่มลูค่าการเตบิโตแบบยัง่ยนืและเพือ่ประโยชน์
โดยรวมต่อความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตของตลาดทุนไทย ดังนั้น ตลาดหลักทรัพย์ฯจึงได้จัดท�ำ “หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2549” (The Principles of Good Corporate Governance for Listed Companies 2006) ขึ้น โดยมีมาตรา
ฐานเทียบเคียงกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) และข้อ
เสนอแนะของธนาคารโลกจากการเข้าร่วมโครงการ Corporate Governance – Report on the Observance of Standards and Codes 
(CG-ROSC) รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์ฯยังได้จัดท�ำ “แบบประเมินตนเอง เรื่องการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี” (Corporate 
Governance Self Assessment) เมือ่เดอืนสงิหาคม 2550 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้บรษิทัจดทะเบยีนใช้เป็นเครือ่งมอืในการประเมนิตนเอง
เป็นการภายในว่าบริษัทฯได้ปฏิบัติหรือยังไม่ปฏิบัติในเรื่องใด ซึ่งถือว่ามีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อบริษัทจดทะเบียน

		  บริษัทฯ ได้เล็งเห็นประโยชน์และความส�ำคัญในการด�ำเนินการตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้มีการจัดให้ด�ำเนินการ
ตามหลกัการฯและตามแบบประเมนิฯ ดงักล่าวอย่างเหมาะสม โดยในปี 2550 บรษิทัได้น�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาประยกุต์ใช้ตาม
ความเหมาะสมกบัประเภทธรุกจิของบรษิทัฯ  โดยการประกาศใช้ “นโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่1 ลว. 21 
ธันวาคม 2550)” ภายหลังจากการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว และได้ใช้นโยบายดังกล่าวนี้เป็นเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานเรื่อยมาอย่างต่อเนื่องในปี 2555 ซึ่งสามารถแสดงรายละเอียดการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปี 2555 ได้
ดังนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.1) 	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายในด้านการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยค�ำนงึถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ นอกเหนอืจากข้อก�ำหนด
ของกฎหมายแล้ว โดยสทิธพิืน้ฐานทีผู่ถ้อืหุน้ได้รบั เช่น สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการได้รบัข่าวสารข้อมลูอย่าง
เพยีงพอก่อนการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน สทิธใินการมอบอ�ำนาจมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าร่วม
ประชุมแทน สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบายเกี่ยวกับ
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2550

1.2) 	 ในปี 2555 	บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 โดยมอบให้บริษัท ศูนย์รับ
ฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัทฯเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 17 วัน

1.3) 	 บรษิทัฯได้จดัส่งหนงัสอืนดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ เช่น ข้อมลู วนัเวลา สถาน
ที ่รายละเอยีดต่างๆทีผู่ถ้อืหุน้ใช้ในการพจิารณาตดัสนิใจ รวมทัง้กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีใ่ช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ 
ฯลฯ เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งได้เผยแพร่ทั้งข้อมูลดังกล่าวทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่านทาง web-site 
ของบริษัทฯก่อนวันประชุม 32 วัน
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Remark : -

1	 Miss Manee Vorakitti, Director and Accounting Director, passed away on July 11, 2012 that end of the obli-
gation immediately.

2	 Mrs. Angsana Weerachatsakul was appointed a director of the Company according to a resolution adopted 
by the Ordinary Meeting of the Shareholders, held on 27th April 2012, who has attended every meeting of 
the Board of Directors since her appointment to the Board.

(2) 	 Remuneration for Managing Directors and executives

     		   The remuneration for 12 persons of Managing Directors and executives of the previous year was in a form 
of salaries and bonuses of 21,680,349 baht (“the executives” means managers, the first four executives next to 
the managers and every fourth executive).

Other remunerations

	 The Company does not have any other remuneration for the executives such as right to purchase convertible bond.

Good Corporate Governance

		  As the SET has encouraged listed companies to implement good corporate governance with an aim that the board of 
directors and management of those listed companies can develop and improve its good corporate governance practice with 
efficiency, transparency, accountability and fairness for relevant persons. This will of beneficial to the company itself in increasing 
its value of sustainable growth and for the benefit of the whole toward competitiveness and growth of Thai investment market. 
Therefore, the SET has prepared the “Principles of Good Corporate Governance for Listed Company 2006” by referring to 
standards of good corporate governance initiated  by the Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 
and World Bank’s recommendations from its participation in the project for Corporate Governance – Report on the Observance 
of Standards and Codes (CG-ROSC). Further, the SET has also prepared Corporate Governance Self Assessment issued in 
August 2007 for the purpose of allowing the listed company to use such as an internal self assessment tool on whether it has 
already followed the principles. 

		  The Company has recognized the benefit and significance in following the principles of good corporate governance and 
hence, managed to follow such principles and self assessment form. In 2007, the Company reasonably applied the principles 
of good corporate governance to each kinds of the Company’s businesses by announcing the “Policy on Good Corporate 
Governance (1st Revised Edition dated 21 December 2007)” after approved by the Board and has continually adopted such 
policy as the guideline for its operation since 2012, details of which are demonstrated as follows:

1. 	 Rights of the Shareholders
1.1. 	 The Company’s Board of Directors has formulated the policy on the principles of good corporate governance by 

taking into account the rights of the shareholders. Over and above the provisions of the laws, the fundamental 
rights of the shareholders are the right to attend the meeting of shareholders, the right to receive adequate infor-
mation prior to attending the meeting of shareholders, the right to vote, the right to grant proxy to another person 
to attend the meeting on the shareholder’s behalf, the right to appoint or remove the directors, the right to appoint 
an auditor, etc. All these rights are in accordance with the policy on good corporate governance of the Company, 
the First Amended Version, made on 21 December 2007.

1.2. 	 In 2012, the Company convened the Ordinary Meeting of Shareholders No 1/2555 on 27th April 2011. The Securi-
ties Depository (Thailand) Company Limited, which is the Registrar of Corporate Shares, was asked to deliver the 
Notice of Invitation to Attend the Meeting to the shareholders 17days in advance of the date of meeting.

1.3. 	 The Company delivered the Notice of the Ordinary Meeting of the Shareholders together with supporting information 
of the meeting according to the agenda, e.g., the data, time, date, venue, various relevant details to rely on by the 
shareholders for decision-making; including various rules, criteria used in the meeting, procedure for casting vote 
and adoption of resolutions, etc., for advance information of the shareholders. The said information is disseminated 
both in Thai language and in English language via the Company’s Web-site, about 32 days prior to the meeting 
date.
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1.4) 	 บริษัทฯส่งเสริมสิทธิผู้ถือหุ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและซักถามประเด็นต่างๆในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯอย่างเต็มที่ รวมทั้งบริษัทฯได้เชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทฯเพื่อร่วมแสดงความเห็นเกี่ยวกับงบการเงิน  
อย่างไรก็ตามผู้ถือหุ้นมิได้ใช้สิทธิดังกล่าว และบริษัทฯได้ด�ำเนินการบันทึกเทป VDO เพื่อใช้เป็นหลักฐานหากผู้ถือหุ้นต้องการ
ตรวจสอบการประชุมได้

1.5) 	 บริษัทฯได้ด�ำเนินการตามระเบียบวาระการประชุม ตั้งแต่วาระแรกจนถึงวาระสุดท้าย โดยมิได้เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญใดๆ
ในระหว่างการประชุม รวมทั้งการบันทึกการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน

	 2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2.1) 	 บริษัทฯส่งเสริมสิทธิผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้ง
บรษิทัฯได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ดงักล่าวสามารถเสนอระเบยีบวาระการประชมุเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 
ของบรษิทัฯเช่นกนั โดยรายละเอยีด ข้อก�ำหนด และหลกัเกณฑ์ต่างๆ บรษิทัฯได้เผยแพร่เป็นจดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเวบ็ไซด์ของบรษิทัฯเมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2554 อย่างไรกต็ามผูถ้อืหุน้มไิด้ใช้สทิธดิงักล่าว 

2.2) 	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทฯเสนอ
ให้มอบอ�ำนาจให้กรรมการอิสระของบริษัทฯเข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทน โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2555 มีผู้
ถือหุ้น 2 ราย มอบอ�ำนาจให้นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ที่บริษัทฯเสนอเป็นผู้รับมอบอ�ำนาจ ให้ออกเสียงแทน

2.3) 	 บรษิทัฯได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ตามทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�ำหนดไว้ ซึง่เป็นแบบทีล่ะเอยีดและชดัเจนให้ผูถ้อืหุน้ เพือ่
ให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้อย่างเต็มที่

2.4) 	 บริษัทฯได้ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตาม มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 รวมทั้งจ�ำกัดการรับรู้ข้อมูลภายในเฉพาะผู้บริหาร หรือบุคคลภายในที่เกี่ยวข้องตามความจ�ำเป็น และไม่อนุญาตให้น�ำ
ข้อมูลภายในเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก รวมทั้งห้ามในเรื่องการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเปิด
เผยงบการเงินหรือเผยแพร่สถานะของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ อย่างน้อย 24 – 48 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล
ให้แก่สาธารณชนแล้ว ซึ่งเป็นไปตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ ในระหว่างปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฎว่ามีการซื้อขายหุ้น
ในช่วงเวลาดังกล่าว

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

3.1)	 บรษิทัฯได้เปิดเผยข้อมลูต่างๆ เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯอนัได้แก่ เจ้าหนี ้ลกูค้า/ผูว่้าจ้าง คูค้่า คูแ่ข่งทางการค้า พนกังาน 
ผูถ้อืหุน้ เป็นต้น ได้รบัข้อมลูข่าวสาร อย่างเพยีงพอใน เวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ เช่น งบการเงนิ ผลประกอบการ การรบังานก่อสร้าง 
ผลคืบหน้างานก่อสร้าง ฯลฯ เป็นต้น โดยบริษัทฯได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

3.2) 	 บริษัทฯได้ก�ำหนดข้อพึ่งปฏิบัติที่ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานท�ำความเข้าใจและถือปฏิบัติ 
ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เช่น ข้อพึงปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, คู่แข่งทางการค้า 
และสังคมส่วนรวม โดยในปี 2555 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด�ำเนินโครงการ SYNTEC ช่วยสังคม ครั้งที่ 5 ที่โรงเรียนหนองขามอาจ
วิทยา จ.ร้อยเอ็ด โดยการก่อสร้างอาคารเรียน 1 ชั้น จ�ำนวน 6 ห้องเรียน พร้อมบริจาคอุปกรณ์การกีฬา การเรียน แด่นักเรียน
โรงเรียนดังกล่าวด้วย 

3.3) 	 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียได้มีส่วนร่วม ในการเสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพื่อที่บริษัทฯจะได้ด�ำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไข อาทิเช่น ก่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทได้ท�ำการประกาศเชิญชวนให้ท่านผู้ถือหุ้นของ
บริษัทสามารถเสนอเรื่องที่เห็นควรบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือการเสนอชื่อบุคคลผู้สมควรเข้ารับการพิจารณาเลือก
ตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 ได้ล่วงหน้าผ่านทางเว็บไซด์บริษัท ทั้งนี้ ไม่พบการใช้สิทธิ์
ดังกล่าวของท่านผู้ถือหุ้น 

3.4) 	 บรษิทัฯมนีโยบายในการด�ำเนนิการอย่างเพยีงพอ กรณทีีม่กีารปฏบิตัลิะเมดิหรอืไม่เป็นธรรมกบัผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีกบับรษิทัฯ โดย
ก�ำหนดให้มกีารรบัเรือ่งร้องเรยีน และการแก้ไขปัญหาดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิทัฯได้ประกาศเป็นนโยบาย ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของ
บริษัท เมื่อ เดือนพฤศจิกายน 2550 ปัจจุบันยังไม่พบการร้องเรียน ซึ่งบริษัทฯจะได้ด�ำเนินการติดตามผลต่อไป
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1.4. 	 The Company also encourages and provides opportunities to shareholders to fully express comments, make rec-
ommendations and make enquiries on various issues in the course of running the Company’s business including 
an invitation is extended to the Company’s auditor to express comments in relation to the Financial Statement. 
However, the shareholders have not exercised said rights and the Company also made a recording in the VDO 
tape to enable the shareholders to inspect the meetings in the Company’s web-site.

1.5. 	 The Company has taken action in accordance with the agenda of the meeting from the first to the last agenda 
without any change made to any item of significant information in the course of the meeting including proper and 
complete recording of the minutes of the meeting.

2. 	 Equal Treatment of Shareholders
2.1. 	 The Company equally promotes the rights of the shareholders and treats all shareholders on equal basis.  Minor 

or small shareholders will be given e opportunity to nominate persons to be directors in advance of the ordinary 
meeting of the shareholders of the company. Furthermore, the Company also gives opportunities to the sharehold-
ers to propose the procedure, the agenda of the meeting before the ordinary meeting of the shareholders. Various 
details, requirements and criteria were disseminated via the letters to shareholders via the system of the Stock 
Exchange of Thailand and web-site of the Company on 26 December 2011. Notwithstanding, the shareholders 
have not exercised the said rights.

2.2. 	 The Company gives the opportunity to shareholders who were unable to personally attend the meeting to exercise 
the right to vote by granting proxy to an independent director of the Company to attend the meeting and cast vote 
in behalf of the shareholder. At the ordinary meeting of the shareholders held in 2012, there were two shareholders 
granting proxy to Miss. Benjawan Sinkunakorn, who is an Independent and Audit Director and Nomination and 
Remuneration Director to vote on behalf of the shareholder.

2.3. 	 The Company has delivered the Proxy Form, Form B., as required by the Ministry of Commerce, which is the de-
tailed and clear Proxy Form to the shareholder who was unable to personally attend the meeting as to determine 
fully the direction of casting of vote.

2.4. 	 The Company has also required directors and executives of the Company to report the change in securities holding 
to the Office of Securities and Exchange Commission pursuant to Section 59 of the Securities and Stock Exchange 
Act 1992 including restricting the knowledge of internal data particularly to executives or insiders involved as may 
be necessary; and prohibiting the disclosure of internal information to outsiders as well as the prohibition imposed 
on the trading of the Company’s securities during the period of time before the disclosure of the Financial Statement 
or publicizing the Company’s status including other information of consequence at least 24 to 48 hours after the 
information having been publicly disclosed in accordance with the business ethics policy. In the past year, it did 
not appear that there had been traded the shares during the said period.

3. 	 Roles of Interested Persons
3.1. 	 The Company has disclosed various information to enable the interested persons of the Company, namely, creditors, 

customers/employers, trading partners, business competitors, members of the staff, shareholders, etc., to  
receive data and information adequately via the Company’s web-site such as information in relation to the financial  
statement, operating results, undertaking the construction work, the progress of the construction work, etc. The 
Company has consistently updated the information on regular basis.

3.2. 	 The Company has established the code of good treatment towards interested persons to enable directors, executives, 
and members of the staff to have understanding and to comply with the Manual of Business Ethics, i.e., the treatment 
towards the interested persons of the Company, namely, shareholders, members of the staff, customers/employers, 
trading partners, creditors, business competitors and social. In 2012, the company has processed Syntec Social 
Responsibility Project No.5, to construction the school building and providing of stationery and sporty equipment 
for the Nong Kham Wittaya, Roiet Province. 

 3.3. 	 The Company has given opportunities to interested persons to participate in proposing comments or making recom-
mendations for improvement to be made by the Company. For instance, in the course of the Company’s Ordinary 
Meeting of the Shareholders or via the Company’s web-site channel, the Company had invited shareholders to 
propose any significant matter of which should be included as an agenda in the AGM of Shareholders for the year 
2013 and nominate any qualified candidate to be selected as the Company director in advance prior to the AGM 
of Shareholders. However, there is no any proposal from the shareholder for the AGM of Shareholders for the year 
2013.

3.4. 	 The Company has introduced adequate operating policy. In the event of commission of a tort against or unfair treat-
ment of interested persons of the Company, there will be set up a unit for accepting complaints and for remedy of 
said problems. For this purpose, the Company announced it as a policy in its Business Ethics Manual in November 
2007. At present, no complaints were yet received and further monitoring by the Company will continue.
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

4.1 	 การเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูทางการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของหน่วยงาน
ทางการที่ก�ำกับดูแล ได้แก่ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
เป็นต้น และอยู่ภายใต้พื้นฐานของความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และเท่าเทียม
กันทั้งเว็บไซด์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ เว็บไซด์บริษัทฯ โดยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯได้เปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามข้อ
ก�ำหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน

4.2 	 บริษัทฯก�ำหนดการแสดงความเห็นการให้ข้อมูลต่างๆ ผ่านการประชุมหรือผู้บริหารพบนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 2 ครั้งต่อปี โดย
กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูใ้ห้ข้อมลู หรอืเป็นผูม้อบหมายให้ผูอ้ืน่ให้ข้อมลู และเผยแพร่ข้อมลูดงักล่าวผ่านทาง เวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ
ส�ำหรบัการประชมุแบบกลุม่ย่อย การสมัภาษณ์หรอืการตอบค�ำถามแก่สือ่มวลชน เป็นไปตามการนดัหมายระหว่างบรษิทัฯ โดย
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ให้ข้อมูล หรือเป็นผู้มอบหมายให้ผู้อื่นให้ข้อมูล กรณีเป็นบุคคลภายนอก ได้แก่ นักลงทุน หรือผู้ถือหุ้น 
หรือผู้ที่สนใจทั่วไป สอบถามข้อมูลของบริษัทฯให้ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ให้ข้อมูล ซึ่งในปี 2555 บริษัทฯจัดให้มีการ
ประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting) 2 ครั้ง การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์แบบกลุ่มย่อย (Company Visit) 
3 ครั้ง เป็นต้น

4.3 	 การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

(1) 	 รายชื่อ ประวัติ ประสบการณ์ท�ำงาน                          

(2) 	 ค่าตอบแทน (นโยบายและจ�ำนวนเงิน)      

(3) 	 การปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา

	 (รายละเอียด ปรากฎดังหัวข้อ โครงสร้างการจัดการ)

4.4 	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

		  คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อยและสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏใน
รายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ
ถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอยา่งระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

		  คณะกรรมการได้จดัให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุลว่าการ
บนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิ และเพือ่ให้ทราบจดุอ่อนเพือ่ป้องกนั
ไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

		  ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการซึ่งไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแล
รบัผดิชอบเกีย่วกบัสอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจ
สอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายการประจ�ำปีแล้ว

		  คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย    

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1	 การถ่วงดุลของกรรมการ

  คณะกรรมการของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555) มี 7 ท่าน ประกอบด้วย

	 - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร		  3 	 ท่าน

	 - กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 1 	 ท่าน

	 - กรรมการที่เป็นอิสระ		  3	 ท่าน

ดังนั้น บริษัทฯมีกรรมการที่เป็นอิสระทั้งหมด 3 ท่าน หรือมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ

ทั้งคณะซึ่งมีจ�ำนวนเพียงพอที่จะถ่วงดุลไม่ให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด มีอ�ำนาจเหนือการตัดสินใจของกรรมการ



103ANNUAL REPORT 2012

4. 	 Disclosure of Information and Transparency

4.1. 	 Disclosure of important relevant information, both financial and non-financial information has been in accordance 
with the requirements established by the government supervisory organization, i.e., The Stock Exchange of Thailand 
(SET) and the Office of the Securities and Exchange Commission (SEC); on the basis of correctness, completeness, 
timeliness, transparency via easy access channels on equal basis both from the Stock Exchange of Thailand and 
the Company’s website. During the past period, the Company had disclosed the information in accordance with 
the requirements of being a listed company.

4.2. 	 The Company establishes that the expression of various comments, the provision of various data through meetings 
or via the executive meets the securities analyst will take place twice a year. The managing director is the person 
who provides information or who delegate another person to give the information and disseminate said information 
via the Company’s web-site. For meetings of sub-groups, interviews or press conference, they will be according to 
the appointment made with the Company. The Managing Director will provide the information or delegate another 
person to give the information. In case of outsiders such as investors, entrepreneurs or shareholders or other 
interested public, enquiries for information can be made through the Company’s Investors Relations Unit. 

	 For activities in 2012, the Company arranged for two Analyst Meetings and 3 Company visits for securities analysts.

4.3. 	 Duty of the Committee and sub-committee is as follows:

(1) 	 Name list, personal history, working experience 

(2)	  Remuneration (Policy and Amount) 

(3) 	 Work performance in the past year 

    	  (As detail of Management structure)       

4.4. 	 Report on responsibility of the Committee per the Financial Report

   		  The Company’s Board of Directors shall be responsible for Consolidated Financial Statement of the Company 
and of its affiliated and Financial Information as appeared in the Annual Report. The said Financial Statement is 
prepared in accordance with the generally-recognized accounting standard by the application of appropriate 
and consistently observed accounting policy and exercised utmost discretion and best estimate in its preparation 
including the disclosure of adequate significant information in the Notes to the Financial Statement.

		  The Board of Directors have arranged for maintenance of the efficient, effective Internal Control System to be 
reasonably assured that there have been proper, correct, complete and adequate accounting entries to maintain 
the property, assets and in order to know weak points as to prevent frauds or irregularities of material importance.

		  For this purpose the Company’s Board of Directors has appointed the Audit Committee comprising  
non-executive directors who will be responsible for reviewing the quality of the financial report and the internal 
control system and the comments of the Audit Committee regarding this matter are contained in Report of the Audit 
Committee as already shown in the Annual Report.

		  The Board is of the comment that collectively the Internal Control System of the Company is at satisfactory 
level and will be able to create reasonable confidence in respect of the Company’s and the affiliate’s Financial 
Statement.

5. 	 Responsibility of the Board of Directors

	 5.1.	 The counterbalance of the Board of Directors

    			   The Company’s Board of Directors (as of 31 December 2012) comprises 7 directors as follows:
	 - 	 Executive director 		  3	 persons
	 -	 Non-executive director		  1	 person
	 - 	 Independent director 		  3	 persons

		  The Company therefore has had 3 independent directors or more than 1/3 of total number of directors. The 
composition of the Board of Directors is quite adequate to counterbalance to preclude persons or any group of 
persons to influence a decision of the Board. 

		  Independent member of the Committee shall not have any relationship to or any business with the Company 
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		  โดยกรรมการอสิระของบรษิทัฯจะต้องไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ หรอืมธีรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัฯ อนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจ 
โดยอิสระของตน และมีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

- 	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 5 ของทนุช�ำระแล้วของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

- 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อ
หน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล ทั้งนี้ ลักษณะต้องหา้มดังกลา่วไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือที่
ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

- 	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนทางกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิา มารดา คูส่มรส 
พีน้่อง และบตุร รวมถงึคูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

- 	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย ล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอสิระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล

- 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่
มีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯสังกัด
ยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษระดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่สองปีก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อหน่วยงานทางการที่
ก�ำกับดูแล

-	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษาทางกฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงนิซึง่
ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมลีกัษระดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่ค�ำขออนญุาตต่อหน่วยงานทางการทีก่�ำกบัดแูล
คณะกรรมการบริษัทฯมีทักษะ ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้าน ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (รายละเอียด
ตามหัวข้อ คณะกรรมการบริษัท)

	 ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯทั้ง 3 ทา่น มีความเป็น
อิสระตามหลักเกณฑ์ที่ดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งได้ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสมเพียงพอ

5.2	 คณะกรรมการบริษัทฯมีทักษะ ประสบการณ์และความสามารถเฉพาะด้าน ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย        

5.3	 คณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเห็นชอบในการจัดท�ำ คู่มือจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยแบ่งออกเป็น 6 ส่วนด้วยกันเพื่อให้สะดวกต่อการท�ำความเข้าใจ และน�ำไปปฏิบัติในที่สุด อัน
ได้แก่ สารจากประธานคณะกรรมการ  วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์กรคุณค่าหรืออุดมการณ์ที่บริษัทฯ มุ่งหวัง และกลยุทธ์ 
ข้อพึงปฏิบัติ การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและการสอบถามข้อสงสัย การรับข้อร้องเรียนด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ
การด�ำเนนิการด้านอืน่ๆ โดยบรษิทัฯได้ด�ำเนนิการประกาศให้ผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบและถอืปฏบิตัแิล้วเมือ่ เดอืนพฤศจกิายน 
2550 จะด�ำเนินการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติอยางจริงจังต่อไป

5.4	 คณะกรรมการบรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่มส่ีวนช่วยให้ระบบบรหิารจดัการ เป็นไปอย่าง
มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และยงัช่วยสร้างความเชือ่มัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีทกุ
ฝ่าย จงึได้ด�ำเนนิการปรบัปรงุ นโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่21 ธนัวาคม 2550 เพือ่ให้สอดคล้อง
กบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยได้รบัการพจิารณาเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี ้กเ็พือ่ประโยชน์และ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อไป

5.5	 คณะกรรมการกลุ่มย่อยของบริษัทฯ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ ซึง่ท�ำให้เกดิการถ่วงดลุและการสอบทานการบรหิารงาน



105ANNUAL REPORT 2012

which may affect his/her independent decision and his independency according to criteria prescribed by the SEC 
and/or the SET as follows:
- 	 holding share not exceeding 5% of the share containing vote right in the Company, parent company, as-

sociated company or joint company or the major shareholder of the company or person having controlling 
power upon the Company and holding shares by person related to such member shall be counted in this 
regard.

- 	 being not or used to be a director involving in executive function, employee, staff, consultant receiving regular 
salary or a person having controlling power upon the Company, parent company, associated company, joint 
company, associated company of the same level, major shareholder or of person having controlling power 
upon the Company except otherwise a period of not less than two year has lapsed before the date of applying 
for permit to the competent authority. Such prohibition is exclusive of the case of such independent member 
used to be government official or consultant of the government agency which is the major shareholder or the 
controller of the Company.

- 	 not being a person, by blood relation or by registration, having relationship as parent, spouse, brother/sister 
and child including spouse of the child of the executive, major shareholder or controller or person nominated 
to be the executive or authorized person of the Company or subsidiary.

- 	 never or used to have business relationship with the Company, parent company, associated company or 
joint company or the major shareholder or the controller in the manner that it may prevent fully exercising 
independent discretion including never be or used to be the shareholder that have substantial power or the 
controller of person having business relationship with the Company, parent company, associated company 
or joint company or the major shareholder or the controller, except freeing from such position for more than 
2 year before the date of applying for permit to regulatory agency.

- 	 not being or used to by the Company’s auditor or of parent company, associated company or joint company 
or the major shareholder or the controller and never be or used to be the shareholder that have substantial 
power or the controller of person or partner of the auditing firm of the auditor of the Company, parent com-
pany, associated company or joint company or the major shareholder or the controller except freeing from 
such position for more than 2 year before the date of applying for permit to regulatory agency.

- 	 not being or used to be a person providing any professional service including legal counseling or financial 
consultant having gained service charge more than 2 million baht per year form the Company, parent 
company, associated company or joint company or the major shareholder or the controller and never be or 
used to be the shareholder that have substantial or controlling power or a partner of person providing such 
professional service except freeing from such position for more than 2 year before the date of applying for 
permit to regulatory agency. 

		  It shall be in accordance with regulations prescribed by the competent authorities. Three independent 
directors shall have independency based on the criteria mentioned above including performance of assigned 
duty sufficiently and properly.

5.2. 	 The Company’s Board of Directors has required skills, experience and specific expertise consistent with assigned 
duty (detail, Board of Directors).

5.3.	 The Company’s Board of Directors also approved the production of the Business Ethics Manual whereby the  
Company’s directors, executives and member of the staff could put it to practice ultimately. The manual is divided 
into 6 parts for ease of understanding and implementation, namely, the message from the Chairman of the Board, 
the visions and the mission of the valued organization or the ideals expected by the Company and strategies; tips to 
be observed, monitoring to ensure proper performance, enquiries about doubtful matters, receiving business ethics 
complaints and other actions. All these matters were announced for information to persons involved and for proper 
observance in November 2007 and further proper monitoring will be carried out to ensure serious implementation.

5.4. 	 The Company’s Board of Directors was aware of the importance of good corporate governance to ensure efficient, 
effective, transparent, verifiable management system as well as to instill confidence and assurance to the shareholders, 
entrepreneurs and interested persons of every side. In order to monitor proper good corporate governance, the 
Company launched the first improvement on policy of good corporate governance on 21 December 2007 to be in 
agreement with the guidelines of the Stock Exchange of Thailand and received approval from the meeting of the 
Board of Directors. This is in the interest of and for building confidence among interested persons from all sides.

5.5. 	 The chairman of the Company’s Board of Directors has not had any relationship with the Management at all and 
the chairman of the Board is not the same person as the Managing Director and has had no role in the day-to-day 
management of the Company. Furthermore, the chairman is neither the chairman nor a member of any sub-committee 
as the Company’s sub-committee has had clear tenure of office. However, the structure of the Company’s Board 
of Directors is consisted of 1/3 of independent directors that counterbalances in the review of the management of 
the Company.
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5.6	 ส�ำหรับค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่บริษัทฯก�ำหนดโดยอยู่ในระดับเดียวกับ
อตุสาหกรรม ทัง้นี ้เชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯและผลงานของผูบ้รหิารแต่ละท่านตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

		  บรษิทัฯได้ด�ำเนนิการจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการชดุดงักล่าวได้ด�ำเนนิการ
พจิารณาแต่งตัง้กรรมการผูบ้รหิาร และพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน โดยค�ำนงึถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ

		  ทัง้นี ้ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2555 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2555 บรษิทัฯได้เปิดเผยค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงในรายงานประจ�ำปี  รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณา

5.7	 บริษัทฯก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกเดือน โดยมีการก�ำหนดวาระการประชุมเพื่อ
พจิารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้มกีารพจิารณาตดิตามผลการด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำ การจดัหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระ
การประชมุและเอกสารทีเ่กีย่วข้องก่อนการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เว้นแต่ในกรณทีีม่เีหตจุ�ำเป็นเร่งด่วน เพือ่ให้คณะ
กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร จัดเก็บ
รายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรอง พร้อมให้คณะกรรมการและผูท้ีเ่กีย่วข้องตรวจสอบได้ โดยการประชมุในแต่ละครัง้ใช้เวลา
การประชุม 2 – 3 ชั่วโมง 

- 	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯในปี 2555 บริษัทฯได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง ซึ่งครอบคลุมเรื่องที่มีนัย
ส�ำคัญต่างๆ

- 	 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจัดท�ำข้อมูลและเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการบริษัทฯ 
ในการเข้าร่วมประชุม

- 	 ประธานทีป่ระชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุไว้อย่างเพยีงพอ และมกีารอภปิรายปัญหาส�ำคญัต่างๆอย่างรอบคอบและ
ทั่วถึง

5.8	 คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการและการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อท�ำหน้าที่ในการสรรหากรรมการ ผู้บริหาร 
รวมทั้งการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งทั้งสองคณะอนุกรรมการได้ด�ำเนินการเป็นไปตามบทบาทและหน้าที่ที่ได้ก�ำหนด
ไว้อย่างเพียงพอ

		  ในปี 2555 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการจัดประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญๆ ดังนี้ 
- 	 สอบทานรายงานประเภทต่างๆ รวมทัง้ระบบงาน ให้มคีวามถกูต้องอย่างเพยีงพอ อนั  ได้แก่ รายงานทางการเงนิ 

รายงานการก�ำกบัดแูลกจิการ รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอื  รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งการ  เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น

		  ส�ำหรบัคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ในปี 2555 ได้จดัให้มกีารประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้  เพือ่พจิารณาเรือ่ง
ต่างๆ ที่ส�ำคัญๆ ดังนี้

- 	 พิจารณาก�ำหนดขอบเขตและภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงาน หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก  การสรรหากรรมการ ผู้
บริหาร หลักเกณฑ์การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และผู้บริหาร

5.9	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งจัดตั้งหน่วยงานท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบ/สอบทานการ
ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินของบริษัทได้ด�ำเนินการตามแนวทางที่ก�ำหนด
อย่างเพียงพอ รวมทั้งการดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง (Compliance Culture) ของหน่วยงาน
ทางการที่ก�ำกับดูแล

		  ในปี 2555 บรษิทัฯได้ก�ำหนดแผนงานการตรวจสอบ เพือ่ดแูลความครบถ้วนถกูต้องของระบบงานตามโครงการก่อสร้าง 
โดยผู้ตรวจสอบภายนอกซึ่งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งบริษัทฯยังได้สอบทานระบบงานภายใน ตามแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยได้พิจารณาความส�ำคัญ 5 ส่วน ได้แก่ 

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม
2.	 การบริหารความเสี่ยง
3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
5.	 ระบบการติดตาม

		  จากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นผิดพลาดที่ส�ำคัญ การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนที่ก�ำหนด มี
ระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอ
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5.6. 	 The remuneration of the Executive Committee members and the executives is in accordance with the principles 
and policy established by the Company to be on a par with the industry. The remuneration is linked to the result 
of performance and track record of each executive according to the assigned duty and responsibility.

    		  The Company has established the Select and Remuneration Consideration Committee. The said Committee 
 has also appointed the executive committee and scrutinized the remuneration taking in account appropriate, 
adequate duty, responsibility commensurate thereto.

    		   At the Ordinary Meeting of the Shareholders No 1/2555 held on 27 April 2012, the Company disclosed the 
remuneration of the directors and high-level executives in the Annual Report including the form and characteristic 
of the remuneration for consideration by the shareholders.

5.7. 	 The Company establishes that there shall be held the Company’s Board of Directors Meeting at least once every 
month with the agenda of the meeting clearly defined; that there will be the monitoring of operational performance 
on a regular basis. At least 7 days in advance of the Board Meeting, the letter of invitation to attend the meeting 
together with the meeting agenda and relevant documents are delivered, unless in the event of exigency, to ensure 
that the directors shall have enough time to study the data prior to the meeting and at the meeting there will be 
proper recording in writing of the Minutes of the Meeting; the filing away of the minutes of the meetings that were 
duly ratified for inspection by the Board of Directors and relevant persons. Each meeting will take about 2 to 3 
hours.
      - 	 In 2012, there were held a total of 13 Board of Directors meetings in which various matters of material im-

portance were discussed.
      - 	The Company had prepared the information and supporting documents adequately required for making 

decisions by the directors attending the meeting.
      - 	The chair of the meeting allotted adequate amount of time for the meeting and there had been discussions 

about various problems carefully and comprehensively.
5.8. 	 The Company’s Board of Directors has appointed sub-committees, namely, the Audit Committee to assist with the 

supervision of the business operation and internal control inside the Company and the Select and Consideration of 
Remuneration Committee to perform duty in the selection of directors, members of the sub-committee, executives 
including the determination of remuneration. The two sub-committees perform their duty in accordance with the 
roles and duty as determined adequately.

    		  In 2012, the Audit Committee had arranged for convening a total of 5 meetings to discuss various important 
matters as follows:
     - 	 To review various categories of reports including all the working systems to ensure adequate correctness 

such as the Financial Report, the Good Corporate Governance Report and related items or items with con-
flicts of interest, the internal control system including the appointment of and proposed remuneration for the 
auditor, etc.

   In 2012, the Nomination and Remuneration Committee arranged for a total of 5 meetings to discuss the important 
items as follows:

    - 	 Scope and working duty, criteria for recruitment, selection of executives, criteria for determining the director 
remunera tion, various sub-committees and executives were discussed.

5.9. 	 The Audit Committee had arranged for the availability of the internal control system including the establishment 
of work unit with the responsibility for audit/review of various operations to ensure that principal operation and 
financial activities of the Company had proceeded according to the established guidelines adequately including 
the compliance culture of the government regulatory organizations.

		  In 2012, the Company established an Audit Work Plan to ensure completeness and correctness of the working 
system under the construction project to be carried out by independent external organization in the performance 
of duty. In addition, the Company also carried out the review of the Internal Working System in accordance with 
the Adequacy Assessment of the Internal Control System Form by reviewing 5 principal parts, namely,

	 1) Organization and Environment

	 2) Risk management

	 3) Control of the Operation of the Management

	 4) Information Technology System and Data Communication

	 5) Monitoring System

		  According to the Internal Audit Report, no significant erroneous issues were detected. The performance 
of work had been proceeding according to the established procedure with the availability of the internal control 
adequately and suitably.



108 รายงานประจ�ำปี 2555

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน     

		  บรษิัทได้ก�ำหนดให้ผูบ้รหิารของบรษิัทรายงานการ เปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตาม มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 รวมทั้งจ�ำกัดการรับรู้ข้อมูลภายใน
เฉพาะผูบ้รหิาร หรอืบคุคลภายในทีเ่กีย่วข้องตามความจ�ำเปน็ และไม่อนญุาตให้น�ำข้อมลูภายในเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก รวมทัง้ห้ามใน
เรือ่งการซือ้หรอืขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั  โดยใช้สารสนเทศดงักล่าว บรษิทัจงึได้ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัใิห้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ได้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้ 

1).	  พึงหลีกเลี่ยงการใช้ข้อมูลภายใน ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของตนเองในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูล
ภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท

2). 	 พึงรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯต่อผู้บังคับบัญชาตามสายงาน เพื่อป้องกันการซื้อหรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในและ
เพื่อเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อหรือขายหุ้นของบุคคลภายใน

3). 	 บุคคลภายในควรละเว้นการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่จะเปิดเผยงบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของบริษัท รวมถึง
ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ และควรรอคอยอย่างน้อย 24 - 48 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขาย
หุ้นบริษัท

4). 	 ไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารที่เป็นความลับทางการค้าของบริษัท ให้แก่บุคคลภายนอก แม้ว่าบุคคลนั้นได้ลาออกหรือพ้นสภาพจาก
การเป็น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทแล้ว

		  รวมทั้ง บริษัทได้ก�ำหนดเกณฑ์ การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม การรับข้อร้องเรียนในเรื่องดังกล่าว โดยประกาศเป็นคู่มือจรรยา
บรรณทางธุรกิจ เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และถือปฏิบัติ
ตลอดระยะเวลาที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท 

		  บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดบทลงโทษในกรณทีีผู่ท้ีเ่กีย่วข้องไม่ถอืปฏบิตั ิตามคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิ ทัง้นีเ้ป็นไปตามระเบยีบทีบ่รษิทัฯได้ก�ำหนดไว้

การควบคุมภายใน

		  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
เพือ่ป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทั ซึง่ครอบคลมุถงึระบบการปฏบิตังิานทกุระบบ อนัได้แก่ ระบบการปฏบิตักิาร ระบบการเงนิ 
การปฏิบัติการทางบัญชี การดูแลทรัพย์สิน ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ และระบบการตรวจสอบ/สอบทานการปฏิบัติงาน ฯลฯ เพื่อให้
กระบวนการการท�ำงานต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  ตลอดจนการควบคุมติดตามให้มีการปฏิบัติเป็นไปตาม
นโยบาย และถูกต้องตามข้อบังคับของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแล

		  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนังถึงความส�ำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วย
ในการก�ำกับดูแลกิจการและการควบคุมภายในของบริษัท

		  ดังนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจึงมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ในการพิจารณาความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การสอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ พิจารณาทบทวนงานของส่วนงานตรวจสอบของบริษัทและของผู้สอบบัญชีอิสระ รวมทั้งการดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ ของหน่วยงานทางการทีก่�ำกบัดแูล เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย พรบ.บริษัทมหาชน เป็นต้น 

		  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยได้พิจารณาความส�ำคัญ 5 ส่วน ได้แก่ 

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

2.	 การบริหารความเสี่ยง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

5.	 ระบบการติดตาม
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Using the Internal Information

		  The company management was assigned to report the change of holding securities to Securities and Exchange Com-
mission according to Section 59 of Securities and Exchange Act B.E. 2535. The awareness of information was limited only for 
the management or concerned internal person as necessary and it was disallowed to disclose the internal information to the 
third person including prohibit to trade the company securities by using such information technology. The company created 
the guideline for the directors, management and employees to observe in accordance with the Code of Conduct as follows:

1). 	 Avoid using the internal information that was not disclosed to the public for their own benefits of trading the company 
shares or providing the internal information to the others for the benefits of trading the company shares.

2). 	 Report the company securities trade to the immediate supervisor in order to prevent trading share by using the internal 
information and avoid the reproach on the appropriateness of share trade of the internal person.

3). 	 The internal person should not trade the company shares at the period before disclosing the financial budget or public-
ity the company status as well as other important information and should wait at least 24 – 48 hours after revealing the 
information to the public prior to trade the company share.

4). 	 It is disallowed to reveal the confidential information or documents to the third person although such person resigned or 
dismissed from director, management and employee.

		  The company also specified the criteria of the follow up, complaint on the aforesaid topics by announcing as Code of 
Conduct Manual. It is the duty and responsibility of directors, management and employees in every level to be aware of and 
understand and observe throughout the work period.

		  The Company has set out disciplinary measures for person failed to comply with code of conducts manual as set out in 
the Company’s rule. 

Internal Control

		  The Board of Directors is responsible for supporting the company to have the appropriately adequate internal control 
system in business operation. Therefore, it can prevent the possible destructions to the company which are the destruction in 
operating system, financial system, account operation, asset supervision, information technology system, examining/correct-
ing system of the operation, etc. This control system can make the operational process to be correct, transparent, and can be 
examined. Besides, the control system follows the policy and regulations of the supervising government agencies.

		  The Board of Directors has well realized the significance of the Internal Control; therefore, it has designated the Audit 
Committee to help take charge of the Company’s governance and internal control. 

		  The Audit Committee therefore, has duty and responsibility to consider the Internal Control and Internal Audit auditing 
the Company to have efficient and correct financial report, revise the Company’s internal audit division and scope of work and 
control the Company to comply with the regulation of the related government agencies such as Office of the Securities and 
Exchange Commission, Stock Exchange of Thailand and Public Limited Company Act.

		  The Board of Directors and Audit Committee has jointly considered for adequacy of the internal control according to 
assessment form of internal control adequacy based on 5 parts as follows:

1) 	 The organization and environment

2) 	 Risk management

3) 	 Control of duty performing by the Management section

4) 	 Information and Communication system

5) 	 Following up system
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		  ทั้งนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2556 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุม มีมติเห็น
ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ รวมทั้งมีความเห็นว่ามีการป้องกันทรัพย์สินจากการที่ผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ ซึ่งที่ผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

		  บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังจากการกัน
เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย เมื่อบริษัทมีก�ำไรพอสมควรและไม่มีผลขาดทุนสะสม ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลต้องไม่กระทบต่อแผนการลงทุน
ของบรษิทั ความจ�ำเป็นด้านการด�ำเนนิงาน และความเหมาะสมอืน่ๆในอนาคต ภายใต้ประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และของผูท้ีเ่กีย่วข้องทกุ
ฝ่าย โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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		  In the 3/2012 Board of Directors meeting arranged on 20nd March 2013 in which the Audit Committee attended, the 
attendees unanimously agreed that the Company’s internal control was appropriate and sufficient and there was adequate 
prevention of assets from being used wrongly by the executives or unauthorized persons. Until present, there has been no 
significant defection about the Internal Control. 

The policy on paying annual dividend

		  The company has had the policy on paying annual dividend to the shareholders at the rate not over than 40% of the net 
incomes after tax deduction and capital reserve according to the applicable law when the company earned the reasonable 
profit and without accumulated loss. The payment of dividend would not affect to the company’s investment plan, the operation 
requirement and other appropriateness in the future under the highest benefits of the shareholders and related parties with the 
agreement made by the directors and shareholders’ meeting.
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1.	 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในปี 2555 ซึ่งเกิดขึ้นโดยผู้บริหารชุดเดิม 

	 (ก่อนการเข้าสู่ขบวนการปรับโครงสร้างหนี้ เมื่อปี 2543)

รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
ปี 2555

 (ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ

บจ.ซินเท็ค เจนนีซีส
บริษัทถือหุ้น 66.78 % 
(จนถึงวันที่ 27 ธันวาคม 2555)

- เงนิให้กูย้มืระยะยาวอืน่ 177.76 เป็นการท�ำรายการของผูบ้รหิารชดุเดมิ โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 13/2555 ลว. 27 ธ.ค. 2555 ที่ประชุมฯมีมติให้
ด�ำเนินการตัดรายการดังกล่าวเป็นหนี้สูญ เนื่องจาก ศาลล้ม
ละลายกลางได้มีค�ำสั่งพิพากษาให้ บจ.ซินเท็ค เจนนีซีส ล้ม
ละลายแล้ว เมื่อวันที่ 4 ธ.ค. 2555 ที่ผ่านมา

บจ.เจนเท็ค เอ็นจิเนียริ่ง
บริษัทถือหุ้น 45 % 

- เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4.96 เป็นการท�ำรายการของผูบ้รหิารชดุเดมิ บรษิทัได้ตัง้ส�ำรองค่าเผือ่
หนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�ำนวนแล้ว ปัจจุบันศาลล้มละลายกลางมี
ค�ำสัง่พทิกัษ์ทรพัย์เดด็ขาดและบรษิทัได้ยืน่ขอรบัช�ำระหนีต่้อเจ้า
พนักงานพิทักษ์ทรัพย์แล้ว

บจ.เมโทร แฟบริเคเตอร์
บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัทย่อย 61.99 %

- เงนิให้กูย้มืระยะยาวอืน่ 3.00 เป็นการท�ำรายการของผูบ้รหิารชดุเดมิ บรษิทัได้ตัง้ส�ำรองค่าเผือ่
หนีส้งสยัจะสญูเตม็จ�ำนวนแล้ว ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการรวบรวม
เอกสาร เพื่อด�ำเนินการฟ้องร้องคดีต่อศาลตามกฎหมายต่อไป

กิจการร่วมค้า
- สยามซินเท็ค วัฒนา เอ็นจิเนียริ่ง - เงินให้กู้ยืมระยะยาว 12.18

เป็นการท�ำรายการของผูบ้รหิารชดุเดมิ บรษิทัได้ตัง้ส�ำรองค่าเผือ่
หนีส้งสยัจะสญูเตม็จ�ำนวนแล้ว ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการรวบรวม
เอกสารเพือ่ยืน่ขอจดทะเบยีนเลกิกจิการร่วมค้าต่อกรมสรรพากร
และจะด�ำเนินการตัดเป็นหนี้สูญต่อไป

2. 	 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในปี 2555 ซึ่งเกิดขึ้นโดยผู้บริหารชุดใหม่

           (ชุดผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ และชุดปัจจุบัน)

รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ
ปี 2555

 (ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการ

กิจการร่วมค้า

- สยามซนิเทค็ – วจิติรภณัฑ์ - กรงุธน
ประกอบด้วย บรษิทั, บจ.วจิติรภณัฑ์ 
ก่อสร้าง และบจ.กรงุธนเอน็จเินยีร์ริง่ 
โดยบริษัทมีสัดส่วนร่วมทุน  51 %

- ลูกหนี้อื่น 5.45 บรษิทัได้ร่วมจดัตัง้เป็นกจิการร่วมค้า เพือ่ด�ำเนนิการก่อสร้าง 
โครงการกจิกรรมการพาณชิย์สนิค้าและไปรษณย์ีภณัฑ์ กบั
บมจ.การบินไทย (เจ้าของโครงการ) ปัจจุบันโครงการดัง
กล่าวได้ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างการ
ติดตามการช�ำระหนี้ส่วนที่เหลือต่อไป

กิจการร่วมค้า

- ซินเท็ค – ไมวาน
ประกอบด้วย บริษัท และบริษัท ไม
วาน (ประเทศไทย) จ�ำกดั โดยบรษิทั
มีสัดส่วนการร่วมทุน  65 %

- ลูกหนี้อื่น 213.42 บรษิทัได้ร่วมจดัตัง้เป็นกจิการร่วมค้า เพือ่ด�ำเนนิการก่อสร้าง 
โครงการบ้านเอื้ออาทร กับการเคหะแห่งชาติ (เจ้าของ
โครงการ) ปัจจุบันโครงการดังกล่าวได้ด�ำเนินการก่อสร้าง
แล้วเสรจ็ และอยูร่ะหว่างการรบัประกนัผลงานก่อสร้าง และ
การรอรับเงินจากการเคหะแห่งชาติต่อไป

รายการระหว่างกัน
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1.	 Interrelated Transactions in the year 2012

	 The interrelated transactions were made by previous management. (Before the entering of debt restructuring plan) 

Project Name/ Project Owner Transactions 2012
transactions 
value (MB.)

Necessity of Mutual Operations

Syntec Genesis Co., Ltd,
(66.78% of shareholding, 
till  27 December 2012)

- Other Long–Term 
   Loans 

177.76 The transactions was made by previous management that 
the present management has dissolved an accounting by 
the resolutions of Board of Directors’ Meeting No. 13/2012 
held on 27 December 2012 due to The Central  
Bankruptcy Court has ordered Syntec Genesis Co., Ltd to 
be bankrupt on 4 December 2012.  

Gentech Engineering Co., Ltd., 
(45% of shareholding) 

- Long-Term Loans 4.96 The transaction was made by previous management that 
the present management has set fully provision.  
Currently, The Central Bankruptcy Court issued an order 
to custody asset of Gentech Engineering Co., Ltd. and 
SYNTEC has submitted an application to receive the  
payment from the Official Receiver. 

Metro Fabricator Co., Ltd.,
(61.99% of shareholding passing 
the subsidiary)

- Other Long–Term 
   Loan

3.00 The transactions was made by previous management that 
the present management has set fully provisions.  
Currently, There are in the process of document collection 
for the pursuit litigation to the court.

Joint Venture 
-Siam Syntec-Wattana Engineering 
Joint Venture 

- Long-Term Loans 12.18
The transactions was made by previous management that 
the present management has set fully provision.  
Currently, It is in the process of document collection for 
dissolved registered firm to Revenue department and will 
be written off  afterward. 

2. 	 The interrelated transactions was made by present management. 

Project Name/ Project Owner Transactions 2012
transactions 
value (MB.)

Necessity of Mutual Operations

Joint Venture JV.
SVK JV. 
between the Company and Vichitb-
han Construction Co.,Ltd. and 
Krungthon Engineering Co.,Ltd.  (51% 
of shareholding) 

- Other Receivables 5.45 The objective of JV was to construction the International 
and Domestic Cargo. Currently, The project had finished 
and the JV has been on the receiving installed payments 
from ThaiAirway International Plc. (owner). 

Joint Venture JV.
SM JV. 
between the Company and Mivan 
(Thailand) Co.,Ltd.
 (65% of shareholding) 

- Other Receivables 213.42 The objective of JV was to construction the Baan Euarthorn 
Project.  Currently, The project had finished and It is on 
warranting project and following the rest debt from  
National Housing Authority. 

Interrelated Transactions
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ความจ�ำเป็นของการท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทได้ด�ำเนินการด้วยความระมัดระวังในการท�ำรายการระหว่างกัน ทั้งนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย
รายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นไปตามหลักการ/เงื่อนไขการค้าทั่วไปของธุรกิจ และเป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับ
บุคคลภายนอกโดยบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ เช่นเดียวกับกรณีลูกค้าทั่วไป

ทัง้นี ้รายการระหว่างกนัจะได้รบัการพจิารณาภายในกรอบจรยิธรรมทีด่ ีและภายใต้ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอด
จนการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์
ของหน่วยการทางที่ก�ำกับดูแล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การท�ำรายการระหว่างกันเป็นรายการค้าลักษณะปกติ เป็นราคาเดียว
กับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกและมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศเป็นไปหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดอย่างเพียงพอแล้ว

ขั้นตอนในการท�ำรายการระหว่างกัน

บรษิทัให้ความส�ำคญัในการพจิารณารายการระหว่างกนั โดยจดัมาตรการการอนมุตัริายการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ ประกาศ ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกับ
การท�ำรายการดังกล่าวด้วย ส�ำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย กรรมการท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุม เพื่อ
ให้ที่ประชุมอภิบายกันอย่างอิสระ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

การท�ำรายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการด�ำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท โดยมีนโยบายและขั้นตอนตา่งๆเป็นไปและสอดคล้องกับ
ข้อก�ำหนดของกฎหมายและตามหลักเกณฑ์ ประกาศ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้ การท�ำรายการระหว่างกัน บริษัทได้ค�ำนึงถึง ความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ



115ANNUAL REPORT 2012

Necessity of Interrelated Transactions

The Company has paid great attention to execute interrelated transactions for the fullest interest of the Company and related 
persons. The interrelated transactions were according to general commercial principle considered and approved in the same  
manner as other general customers.

In addition, the interrelated transactions will be considered with the general trading regulations/conditions of the business under 
the ethics and regulations of the Stock Exchange of Thailand along with the revelation of relating information. By the Audit Committee 
of the Company consisting of qualified members having independence according to the regulation of the governing government 
agencies. The Audit Committee commented that the interrelated transactions were normal commercial transactions having disclosure 
of information complying with the regulation.

Process of Interrelated Transactions

The Company has focused on interrelated transaction consideration arranging approval process to comply with the regulation 
and code of the Stock Exchange of Thailand. Besides, the transactions must be approved by the Board of Directors and the Audit 
Committee, as well. As for the Board of Director meeting having agendas in which a member has a share in, such member must not 
attend the meeting to allow fair discussion.

Policy or Tendency of Interrelated Transactions in the future

The interrelated transactions execution in the future will be in line with the Company’s business plan having policy and  
process in accordance with the law, code and regulation of the Stock Exchange of Thailand in terms of interrelation, acquisition or  
distribution of assets of registered companies. 

However, as for the interrelated transaction execution, it has been based on reasonability of the transactions and fullest interest 
of the Company and the related persons.
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
ผลการด�ำเนนิงานตามงบการเงนิรวมของบรษิทัและกจิการร่วมค้าในปี 2555 ทีผ่่านมา มผีลขาดทนุสทุธ ิจ�ำนวน 132.046 ล้านบาท ในขณะ

ทีช่่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2554 บรษิทัมผีลก�ำไรส�ำหรบัปี 97.255 ล้านบาท คดิเป็นมผีลประกอบการลดลง 229.302 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการลดลง
ร้อยละ 235.77 โดยในปี 2555 บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนจากการก่อสร้าง ต่อ รายได้จากการก่อสร้าง ในปี 2555 คิดเป็นร้อยละ 95.85 เพิ่มขึ้นร้อยละ 
2.95 จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปี 2554 ทีร้่อยละ 92.90 โดยมสีาเหตกุารเพิม่ขึน้มาจากการปรบัราคาต้นทนุการก่อสร้าง ทัง้ในส่วนค่าวสัดกุ่อสร้าง 
และค่าแรงงาน ทีม่กีารปรบัเพิม่ตามสภาวะเศรษฐกจิในปัจจบุนั (ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2555 ได้มกีารปรบัอตัราค่าจ้างขัน้ต�ำ่เป็นวนัละ 300 บาท 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อต้นทุนค่าแรงของบริษัทโดยตรง และเป็นผลให้ราคาค่าวัสดุก่อสร้าง ปรับตัวสูงขึ้นด้วย) 

อีกทั้ง ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2555 มีจ�ำนวน 268.121 ล้านบาท ในขณะที่ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2554 มีจ�ำนวน 199.977 ล้านบาท 
คดิเป็นการเพิม่ขึน้ 68.144 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการเพิม่ขึน้ร้อยละ 34.08 ซึง่เกดิจากการทีบ่รษิทัรบัรูค้วามเสยีหายจากเหตกุารณ์มหาอทุกภยัเมือ่ปี 
2554 ในกรงุเทพฯ และอกี 64 จงัหวดัในประเทศไทย ทีผ่่านมา เป็นมลูค่ากว่า 60.61 ล้านบาท โดยความเสยีหายดงักล่าวนี ้มไิด้เกดิขึน้จากการถกู
น�้ำเข้าท่วมสร้างความเสียหาย แต่เกิดขึ้นจากการหยุด และชะลอการก่อสร้าง ด้วยสาเหตุการขนส่งที่ไม่อาจด�ำเนินการส่งทรัพยากร คน วัสดุและ
อปุกรณ์ การก่อสร้าง ไปยงัโครงการก่อสร้างต่างๆเพือ่ท�ำงานได้ ในขณะเดยีวกนับรษิทัยงัคงต้องรบัภาระค่าจ้างแรงงาน แม้ไม่ได้มกีารท�ำงาน รวม
ถึงสวัสดิการ การให้ความช่วยเหลือพนักงาน คนงาน และครอบครัว ในเรื่องการด�ำรงชีวิตในช่วงวิกฤตน�้ำท่วม และภายหลังน�้ำท่วม เพื่อเป็นการ
รักษาก�ำลังการผลิตของบริษัทไว้อย่างต่อเนื่อง ไม่เพียงเท่านี้ การหยุด และชะลอการก่อสร้างนั้น เป็นผลให้เกิดปัญหางานล่าช้า จ�ำเป็นต้องรับรู้
ต้นทุนการเร่งด�ำเนินงานภายหลังเหตุการณ์น�้ำท่วมให้เสร็จทันก�ำหนดเวลาส่งมอบลูกค้าด้วย  

ส�ำหรับปี 2555 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจทั้งจากลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ ที่ได้มอบหมายให้บริษัทเข้ารับงานอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ เนื่องมาจากการปฏิบัติงานการก่อสร้างเป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนด การรักษามาตรฐานงาน การปฏิบัติตามสัญญา การพัฒนาบุคคลากร
และเทคโนโลยกีารก่อสร้าง และจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ในปี 2555 บรษิทัได้เข้ารบังานก่อสร้างโครงการใหม่ รวม
จ�ำนวน 12 โครงการ รวมมูลค่าสัญญาประมาณ 6,577 ล้านบาท    

ผลการด�ำเนินงานจากงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ - งบการเงินรวม 

	 รายได้

		  บริษัทมีรายได้รวมสุทธิ ในปี 2555 จ�ำนวน 4,880.00 ล้านบาท และปี 2554 จ�ำนวน 4,861.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 18.45 ล้าน
บาท หรอืเท่ากบั ร้อยละ 0.38 มสีาเหตกุารเพิม่ขึน้จากรายได้จากการก่อสร้าง (รายได้จากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรง) เพิม้ขึน้ โดยปี 2555 มี
รายได้จากการก่อสร้างจ�ำนวน 4,856.72 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2554 มีจ�ำนวน 4,722.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 133.78 ล้านบาท 
หรือเท่ากับร้อยละ 2.83 ซึ่งรายได้จากการก่อสร้างมีสัดส่วน เท่ากับร้อยละ 99.52 ของรายได้รวมสุทธิ โดยการรับรู้รายได้ส่วนหนึ่งมาจาก
การด�ำเนินงานก่อสร้างโครงการต่อเนื่องจากปี 2554 อีกส่วนมาจากโครงการใหม่ที่ได้รับด�ำเนินการในปี 2555 โดยภาพรวมสรุปโครงสร้าง
รายได้ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง

- อาคารที่พักอาศัย 4,167.60 85.81 3,765.91 79.74 2,963.14 59.23

- อาคารส�ำนักงาน/อาคารพาณิชย์ 286.52 5.90 259.73 5.50 799.51 15.98

- สถาบัน 249.72 5.14 317.82 6.73 226.99 4.54

- โรงแรมและรีสอร์ท 152.34 3.14 379.48 8.03 1,007.23 20.14

- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน 0.54 0.01 - - - -

- โรงงานอุตสาหกรรม
- ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล์

-
-

-
-

-
-

-
-

6.21
-

0.12
-

รายได้จากการก่อสร้าง 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00
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Explanations and Financial Status Analysis

The operation results based on consolidated and separate financial statements of the Company and its joint ventures in 2012 
showed net loss for the amount of 132.046 million baht compared with that of the same period of 2011 showing net profit for the 
amount of 97.255million baht; or 235.77% decrease. In 2012, the Company realized the ratio of cost of construction against revenue 
from construction at 95.85% or 2.95% increase compared with that of the same period of 2011 at 92.90% resulting from change in 
construction cost including construction materials price and labor cost (since 1 April 2012, minimum wage rate has been increased 
to 300 baht per day which directly affects the Company’s labor cost and indirectly increases material costs).

In addition, administrative expenses of 2012 were equal to 268.121 million baht. When compared with that of 2011 at 199.977 
million baht, it was increased for 68.144 million baht or 34.08 % increase resulting from the acknowledgement of damages from flood 
in 2011 for the amount of 60.61 million baht. Such damages were not directly caused by flood but due to suspension of construction 
as transport of men, material and equipment to the construction sites could not be done while the Company still had to be responsible 
for labor cost and also other welfare and supports for employees, workforce and their families during such flood and also after 
the flood in order to maintain its productivity. Such work suspension caused significant delay for many projects which requires the  
Company to recognize as cost of operation to speed up the works and deliver them in time.    

For 2012, the Company has still been trusted by both existing and new customers as the construction works have been  
completed within the scheduled period with standard and workmanship and compliance with the contract terms while personnel 
and construction technology have been consistently developed under uncompromised business ethics. As a result, in 2012, the 
Company has secured the contract for new 12 projects for the total amount of approximately 6,577million baht.

Performance from Statements of comprehensive income – Consolidated financial statements 

	 Revenue from construction 

		  The Company earned total revenues-net in 2012 for the amount of 4,880.00million baht increasing for 18.45 million baht 
from that of 4,861.55 million baht in 2011 or 0.38% increase. Such increase resulted from revenues from construction (as direct 
contractor). The construction revenue in 2012 was equal to 4,856.72million baht as opposed to that of 2011 at4,722.94 million 
baht; increasing for the amount of 133.78 million baht or 2.83% increase. Such revenue from construction shared 99.52% of 
total revenues-net. Revenue recognition was partly from continual project since 2011 and another part was those new projects 
to be commenced in 2012 which can be summarized the revenues structure as follows:

Revenues Structure (Consolidated Financial Statement)
Unit : million Baht

Product Line / Business Circles
2012 2011 2010

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Revenue from Construction

 - Residential 4,167.60 85.81 3,765.91 79.74 2,963.14 59.23

 - Commercial 286.52 5.90 259.73 5.50 799.51 15.98

 - Institutional 249.72 5.14 317.82 6.73 226.99 4.54

 - Leisure 152.34 3.14 379.48 8.03 1,007.23 20.14

 - Infrastructure 0.54 0.01 - - - -

- Industrial - - - - 6.21 0.12

- Retail - - - - - -

Revenue from Construction 4,856.72 100.00 4,722.94 100.00 5,003.08 100.00
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สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ปี 2555 ปี 2554 ปี 2553

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

ดอกเบี้ยรับ 6.71 6.13 2.54

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 0.60 2.56 44.43

โอนกลับเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ - 82.31 -

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายและตัดบัญชีอุปกรณ์ 4.90 7.48 11.83

โอนกลับประมาณการผลขาดทุนจากภาระตาม
     สัญญาร่วมค้า

0.75 - -

รายได้อื่น 10.33 40.12 24.21

รายได้รวม 4,880.00 4,861.55 5,086.10

		  สัดส่วนรายได้จากการก่อสร้างในปี 2555 ส่วนใหญ่มาจากงานประเภทอาคารที่พักอาศัย ซึ่งมีมูลค่าจ�ำนวน 4,167.60 ล้านบาท มี
สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 85.81 ของรายได้จากการก่อสร้าง ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างและเป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ อาทิ
เช่น โครงการ เดอะ ร้อยซ์ ไพรเวท เรสซเิดนส์ สขุมุวทิ31 โดยบจ.เอม็ เจ เอ ไอ ดเีวลลอ็ปเม้นท์ จ�ำนวน 431.35 ล้านบาท, โครงการรเีฟลกชัน่ 
หาดจอมเทียน พัทยา โดยบมจ.เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำนวน 396.79 ลา้นบาท, โครงการยูบีซี 3 แอนด์ อีเอ็ม 2โดยบจ.ภิรัชบุรี จ�ำนวน 
322.20 ล้านบาท และโครงการแวนเทจ โดย บมจ.อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ�ำนวน 319.30 ล้านบาท เป็นต้น 

	 รายได้อื่น

	 บริษัทมีรายได้อื่น ในปี 2555 จ�ำนวน 10.33 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 2554 จ�ำนวน 40.12 ล้านบาท หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 
74.26 โดยมสีดัส่วนเท่ากบัร้อยละ 0.21ของรายได้รวมสทุธ ิทัง้นี ้เกดิจากรายการก�ำไรจากการประนอมหนีข้องกจิการร่วมค้าซนิเทค็-ไมวาน 
จ�ำนวน 7.09 ล้านบาท และรายการอื่นๆ เช่น ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน และก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รวมจ�ำนวน 3.23 ล้านบาท (ราย
ละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 34)

	 ต้นทุนจากการก่อสร้าง

		  บริษัทมีต้นทุนจากการก่อสร้างในปี 2555 จ�ำนวน 4,655.25 ล้านบาท หรือเท่ากับ ร้อยละ 95.85 ของรายได้จากการก่อสร้าง (รายได้
จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง) และเท่ากับร้อยละ 95.39 ของรายได้รวม โดยสัดส่วนดังกล่าว เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2554 
สดัส่วนต้นทนุจากการก่อสร้างเท่ากบัร้อยละ 92.90 ของรายได้จากการก่อสร้าง และร้อยละ 90.25 ของรายได้รวม โดยต้นทนุทีส่�ำคญั ได้แก่ 
ค่าวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง ค่าแรงงาน และค่าจ้างงานผู้รับเหมาช่วง รวมถึงค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ บางส่วน ได้ถูกบันทึก
รวมไว้ในต้นทุนจากการก่อสร้าง เป็นจ�ำนวน 74.36 ล้านบาท (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 19) เป็นต้น ทั้งนี้
สาเหตุการเพิ่มขึ้นของสัดส่วนต้นทุนการก่อสร้างต่อรายได้นั้น เนื่องจากการปรับเพิ่มขึ้นของต้นทุนการก่อสร้างโดยตรง ซึ่งสามารถอธิบาย
ได้ ดังนี้

1.	 ค่าวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง ค่าแรงงาน ค่าจ้างงานผู้รับเหมาช่วง และค่างานล่วงเวลา อันเป็นผลจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยเมื่อปี 
2554 บางส่วน ซึ่งบันทึกรวมอยู่ในต้นทุนจากการก่อสร้าง มิได้แยกออกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

2. 	 การปรับอัตราคา่จ้างขั้นต�ำ่เป็นวนัละ 300 บาท สง่ผลต่อความจ�ำเป็นตอ่การปรับค่าแรงแก่แรงงานทัง้บริษัท โดยเฉพาะแรงงานฝีมือ
ที่มีความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะทางในแต่ละล�ำดับขั้นสายงาน เพื่อให้แรงงานสามารถด�ำรงชีพในสภาวะค่าครองชีพที่สูงขึ้น และ
เป็นการจูงใจให้เกิดความรักในองค์กรมากขึ้น 

3. 	 การปรับอัตราเงินเดือนพนักงาน ระดับปริญญาตรี ขั้นต�่ำเป็น 15,000 บาทต่อเดือน ส่งผลต่อความจ�ำเป็นต่อการปรับอัตราเงินเดือน
พนักงานทั้งองค์กร ซึ่งแบ่งแยกตามลักษณะวิชาชีพ และความอาวุโสในการท�ำงาน เพื่อให้พนักงานสามารถด�ำรงชีพในสภาวะค่า
ครองชีพที่สูงขึ้น และเป็นการจูงใจให้เกิดความรักในองค์กรมากขึ้น 

4. 	 การปรบัเพิม่ราคาวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้าง และค่าสนิค้าต่างๆ อนัเกดิจากปัญหาความขาดแคลน วสัดอุปุกรณ์ก่อสร้าง ภายหลงัการเกดิ
เหตกุารณ์มหาอทุกภยัเมือ่ปี 2554 ท�ำให้ปรมิาณความต้องการซือ้สนิค้า มมีากกว่าปรมิาณการเสนอขายสนิค้า อกีทัง้ อปุสรรคในการ
ขนส่งสนิค้าเป็นไปอย่างยากล�ำบาก ท�ำให้ราคาสนิค้าปรบัเพิม่ขึน้อย่างมาก นอกจากนี ้การเพิม่ขึน้ของราคาสนิค้า ยงัเกดิขึน้จากการ
รับรู้ปัญหาต้นทุนสินค้าที่เพิ่มขึ้นจากการปรับอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำเป็นวันละ 300 บาท ด้วย
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Product Line / Business Circles
2012 2011 2010

Million Baht % Million Baht % Million Baht %

Interest income 6.71 6.13 2.54

Reversal of allowance for doubtful 
     accounts 0.60 2.56 44.43

Reversal of creditors under
     rehabilitation plan - 82.31 -

Gain on sale of equipment 4.90 7.48 11.83

Reversal of estimated loss under JV. 
     agreements 0.75 - -

Other income 10.33 40.12 24.21

Total Incomes 4,880.00 4,861.55 5,086.10

		  Revenues from construction in 2012 were mainly generated residential unit construction for the amount of 4,167.60  
million baht or 85.81% of revenues from construction which were recognized and in accordance with the project plan such as 
the Royce Private Residences Sukhumvit 31 by MJAI Development Co.,Ltd. for the amount of 431.35million baht, Reflection 
Chomtien Pattaya by Major Development Plc. for the amount of 396.79 million baht, UBC 3 and EM 2 by PhiratBuriCo.,Ltd. 
for the amount of 322.20million baht and Vantage by Eastern Star Real Estate Plc. for the amount of 319.30million baht etc. 

	 Other Revenues

		  The Company gained other revenues in 2012 for the amount of 10.33 million baht; decreasing from the same period of 
2011of the amount of 40.12 million baht for74.26% amounting to 0.21% of the total revenue-net. These revenues consisted of 
profit from composition of Syntec-Mivan Joint Venture for the amount of 7.09 million baht and other items such as profits from 
asset sale for the amount of 3.23 million baht (details as shown in the Note to Financial Statements Clause 34)

	 Costs of Construction

		  The Company’s cost of construction in 2012was equal to the sum of 4,655.25million bahtor 95.85% of revenues from construction 
(revenues from being a direct contractor) and 95.39% of the total revenues compared with those of the same period of 2011 
at 92.90% and 90.25%, respectively. The major costs included material and equipment cost, labor cost and charges payable 
to subcontractors as well as depreciation of part of Property, Plant and Equipment which were are recorded in the costs of 
construction (as described in the Note to Financial Statements Clause 19) etc. The reasons for such increasing ratio of con-
struction cost against revenue were due to direct increase of construction cost which can be explained as follows:

1. 	 Increasing price of material, labor cost, charges for sub-contractor and overtime pay partly resulted from flood in 2011 
which was included in the cost of construction not differentiated as administrative expenses.

2. 	 Increasing minimum wage rate to 300 baht/day resulting in the necessity to adjust the whole wage rates in the Company, 
especially those holding specialized skills in each operation line to enable them to live in economic condition with higher 
cost of living and to attract them to continue to work with the Company. 

3	 .Increasing minimum salary rate to 15,000 baht/month resulting in the necessity to adjust the whole salary rates in the 
Company based on professional area and seniority in order to enable them to live in economic condition with higher cost 
of living and to attract them to continue to work with the Company.

4. 	 The increase of construction material price and other products due to shortage after flood in 2011 led to higher demand 
for them outbalancing their supply. Obstacles in transport also forced their price to increase remarkably. In addition, 
increase of product price also resulted from recognition of higher cost of such products due to the increase of minimum 
wage rate to 300 baht/day. 
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5. 	 ต้นทุนการเก็บงาน ก่อนส่งมอบงานให้ลูกค้าในบางโครงการก่อสร้างเกิดปัญหาบานปลาย ซึ่งโดยปกติในขั้นตอนเก็บงาน ก่อนส่ง
มอบงานให้ลูกค้านั้น บริษัทได้มีการตั้งงบประมาณส�ำหรับงานดังกล่าวในเบื้องต้นแล้ว แต่เนื่องจากปัจจุบันงานก่อสร้างที่บริษัทเข้า
รบัด�ำเนนิการนัน้มมีลูค่าต่อตารางเมตร สงูขึน้มาก เป็นผลให้ระดบัความคาดหวงัในผลส�ำเรจ็ของงานของลกูค้าจงึสงูขึน้มากด้วย ดงั
นั้น การเก็บงาน การแก้ไขงานเพื่อการส่งมอบงานแก่ลูกค้านั้น ล้วนเป็นต้นทุนการก่อสร้างของบริษัทที่ต้องรับภาระเพิ่มขึ้นด้วย จาก
ปัญหาดังกล่าวนี้ บริษัทได้มีการศึกษาสาเหตุ วิธีแก้ไข และสร้างแผนการด�ำเนินงานเพื่อป้องกันการเกิดปัญหาดังกล่าวแล้ว โดย
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการปรับปรุงและประยุกต์แผนการด�ำเนินงานดังกล่าว เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

		  คา่ใชจ้า่ยในการบริหารในปี 2555 เท่ากบั จ�ำนวน 268.12 ล้านบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 5.49 ของรายไดร้วม เพิม่ขึน้จากงวดเดียวกนั
ของปี 2554 จ�ำนวน 68.14 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.08 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารที่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนมาก ได้แก่ ค่าใช้
จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร จ�ำนวน 115.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2554 จ�ำนวน 9.22 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.71 ค่าธรรมเนียมธนาคาร 
จ�ำนวน 2.23 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 4.41 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 64.06 และคา่ความเสียหายจากมหาอุทกภัยของไทย 
60.61 ล้านบาท ซึ่งเป็นความเสียหายที่ได้กล่าวไว้แล้วในข้างต้นนี้ เป็นต้น (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 36)

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ

		  ค่าใช้จ่ายอื่น ในปี 2555 จ�ำนวน 52.23 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 1.07 ของรายได้รวม ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 2554 จ�ำนวน 
85.84 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 62.17 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายทีเ่กดิจากรายการหนีส้งสยัจะสญู จากกจิการร่วมค้าซนิเทค็-ไมวาน ทัง้นี้ 
บริษัทมีนโยบายในการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ โดยหากมีข้อบ่งชี้ถึงความสามารถในการช�ำระหนี้ ฐานะทางการเงิน การด�ำเนินธุรกิจของลูกหนี้
อย่างมีนัยส�ำคัญ บริษัทฯจะด�ำเนินการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทันที รวมถึงการติดตามทวงถามอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดปรากฏตาม 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 39)

	 ต้นทุนทางการเงิน

		  ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2555 จ�ำนวน 35.48 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.73 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2554 
จ�ำนวน 3.61 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.34 ประกอบด้วยดอกเบี้ยจา่ยแก่สถาบันการเงิน จ�ำนวน 30.50 ลา้นบาท และดอกเบี้ยจ่าย
แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 4.97 ล้านบาท (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 40)

	 ภาษีเงินได้

		  เนือ่งจากปี 2555 บรษิทัมผีลประกอบการขาดทนุสทุธทิางภาษ ีจงึได้รบัการยกเว้นไม่ต้องช�ำระภาษเีงนิได้นติบิคุคลแต่อย่างใด (ราย
ละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 41)

	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

		  ในปี 2555 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ จ�ำนวน 132.046 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ -2.71 ของรายได้รวม ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 
2554 จ�ำนวน 229.302 ล้านบาท หรอืคดิเป็นการลดลงร้อยละ 235.77 ซึง่สามารถเปรยีบเทยีบอตัราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร
ในรูปแบบต่างๆ ได้ดังนี้

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�ำก�ำไร งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : ร้อยละ) 2555 2554 2553 2555 2554 2553

อัตราก�ำไรขั้นตั้น (%) 4.15% 7.10% 7.66% 4.09% 7.04% 8.83%

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) -1.40% 2.82% 4.19% -1.33% 2.88% 5.32%

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) -2.71% 2.00% 4.00% -2.90% 2.48% 4.08%
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5.	 The cost for completion before delivery in some projects could not be properly limited. In general, before delivery to the 
customer, the Company will reserve certain budget for such operation. However, as the project value per square meter 
increase dramatically, this give rise to higher expectation by the customer and thus causing the cost for completion 
before delivery to rise and becoming the burden of the Company. From this problem, the Company has carried out the 
study on the cause, solution and operation plan to avoid such problem and it is being under the process for improvement 
and application.

	 Administrative Expenses

		  Administrative expenses in 2012 were equal to 268.12million baht or 5.49% of total revenues; increasing from the same 
period of 2011 for 68.14million baht or 34.08%. Such administrative expenses which significantly changed included: expenses 
relating to personnel for 115.02million baht; increasing from that of 2011 for 9.22million baht or 8.71%, bank charges for 
2.23million baht; decreasing from that of 2011 for 4.41million baht or64.06%and damages from flood for 60.61 million baht as 
discussed above etc. (as detailed in the Note to Financial Statements Clause 36).

	 Other expenses

		  Other expenses in 2012 were equal to 52.23million baht or 1.07% of total revenues; decreasing from the same period of 
2011 for 85.84million baht or 62.17% which were expenses from doubtful accounts mostly from Syntec-Mivan Joint Venture. 
With respect to the policy on allowance for doubtful account, if there are any significant indications about repayment ability, 
financial status and business operation of the debtor, the Company will reserve such allowance immediately as well as continu-
ally giving notice to such debtor(as detailed in the Note to Financial Statements Clause39).

	 Financial Cost

		  The financial cost for 2012 was equal to 35.48million baht or 0.73% of the total revenues; increasing from that of the same 
period of 2011 for 3.61million baht or 11.34% consisting of the interests paid to financial institutions for 30.50 million baht and 
to non-related persons for 4.97million baht (as detailed in the Note to Financial Statements Clause40).

	 Income Taxes

		  As in the year 2012, the Company sustained loss for taxation purpose and was thus exempted from paying corporate 
income tax. (as detailed in the Note to Financial Statements Clause41).

	 Profit (Loss) - net

		  In 2012, the Company sustained net loss for the amount of 132.046 million baht or -2.71% of total revenues; decreasing 
from the same period of 2011 for 229.302 million baht or 235.77% decrease. Profitability ratios can be demonstrated in various 
items as follows:

Profitability Ratio
Consolidated Separate

2012 2011 2010 2012 2011 2010

Gross Profit Margin (%) 4.15% 7.10% 7.66% 4.09% 7.04% 8.83%

Operating Profit Margin (%) -1.40% 2.82% 4.19% -1.33% 2.88% 5.32%

Net Profit Margin (%) -2.71% 2.00% 4.00% -2.90% 2.48% 4.08%
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	 ก�ำไรขั้นต้น

		  จากงบการเงินรวม บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 201.47 ล้านบาท เมื่อน�ำไปเปรียบเทียบกับรายได้จากการก่อสร้าง เท่ากับอัตราส่วน
ก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 4.15 เทียบกับปี 2554 บริษัทมีก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 335.51 ล้านบาท เปรียบเทียบกับรายได้จากการก่อสร้าง เป็นอัตรา
ก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 7.10 คิดเป็นการลดลงของก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 134.04 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.95 และคิดเป็นการลดลงของ
อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 2.95 โดยรายการก�ำไรขั้นต้นและอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น ทั้งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ใน
ปี 2555 มทีศิทางการลดลงเช่นเดยีวกนั เนือ่งจากในปี 2555 บรษิทัได้รบัผลกระทบจากการปรบัเพิม่ต้นทนุการก่อสร้างโดยตรง (รายละเอยีด
ดังที่อธิบายแล้วข้างต้น) ทั้งค่าความเสียหายจากเหตุการณ์มหาอุทกภัยเมื่อปี 2554, การปรับอัตราค่าจ้างขั้นต�่ำเป็นวันละ 300 บาท, การ
ปรับอัตราเงินเดือนพนักงาน ระดับปริญญาตรี ขั้นต�่ำเป็น 15,000 บาทต่อเดือน ซึ่งนอกจากส่งผลกระทบต่อบริษัทโดยตรงแล้ว ยังส่งผลให้
ราคาวสัดอุปุกรณ์ก่อสร้าง และค่าสนิค้าต่างๆปรบัราคาตามต้นทนุทีส่งูขึน้ด้วย อกีทัง้ บรษิทัยงัประสบปัญหาจากขัน้ตอนการเกบ็งานก่อสร้าง 
ก่อนการรับมอบงานของลูกค้า เกิดปัญหาต้นทุนบานปลาย และยังส่งผลให้การรับรู้รายได้เกิดความล่าช้า ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอีกด้วย 
ซึ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลท�ำให้ สัดส่วนต้นทุนจากการก่อสร้างต่อรายได้จากการก่อสร้างมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น จากสัดส่วนร้อยละ 92.90 ในปี 2554 
เป็นสัดส่วนร้อยละ 95.85 ในปี 2555 อัตราก�ำไรขั้นต้นในปี 2555 จึงลดลง

		  อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพในประสิทธิภาพงานด้านการก่อสร้างและการบริหารจัดการต้นทุนให้มี
ประสิทธิภาพควบคู่กัน โดยบริษัทมีนโยบายในการติดตามดูแล ต้นทุนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติ รวมถึงจัด
ให้มีเครื่องมือในการช่วยติดตามท�ำให้ต้นทุนให้อยู่ภายใต้งบประมาณที่ก�ำหนดไว้ 

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

		  บริษัทมีผลขาดทุนจากการด�ำเนินงานจากงบการเงินรวม (รายได้จากการก่อสร้าง หัก ต้นทุนการก่อสร้าง, ค่าใช้จ่ายในการขาย และ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร) จ�ำนวน 68.12 ล้านบาท หรือเท่ากับอัตราขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 1.40 เทียบกับปี 2554 บริษัทมีก�ำไร
จากการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 133.30 ล้านบาท เท่ากับอัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ร้อยละ 2.82 ซึ่งลดลงจ�ำนวน 201.42 ล้านบาท หรือ
ลดลงเท่ากับร้อยละ 151.10 ทั้งนี้หากพิจารณาจากสัดส่วนค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (ต้นทุนจากการก่อสร้าง, ค่าใช้จ่ายในการขาย และ
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร) ต่อรายได้จากการก่อสรา้ง มีสัดส่วนเพิ่มขึ้น จากสัดส่วนร้อยละ 97.12 ในปี 2554 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 101.33 ใน
ปี 2555 หรือเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 4.21 โดยจะเห็นได้ว่ารายการก�ำไรจากการด�ำเนินงาน, อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และรายการสัดส่วน
ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานต่อรายได้จากการก่อสร้าง ทั้งของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ในปี 2555 มีการเปลี่ยนแปลงใน
ทิศทางเดียวกัน โดยมีสาเหตุเช่นเดียวกับการบันทึกก�ำไรขั้นต้นของบริษัทข้างต้น

	 ก�ำไรสุทธิ

		  บรษิทัมกี�ำไรสทุธจิากงบการเงนิรวม ในช่วงสามปีทีผ่่านมาแสดงผลการด�ำเนนิงานทีล่ดลงอย่างต่อเนือ่ง คอื ในปี 2553 บรษิทัมกี�ำไร
จ�ำนวน 203.48 ล้านบาท, ปี 2554 มีก�ำไรจ�ำนวน 97.26 ล้านบาท ลดลง  106.23 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 52.20 และในปี 2555 บริษัท
มีขาดทุนสุทธิ 132.05 ล้านบาท ลดลง 229.30 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 235.77 ส�ำหรับอัตราก�ำไรสุทธิ ก็มีทิศทางลดลงเช่นกัน โดยมี
สาเหตกุารลดลงเช่นเดยีวกบัการบนัทกึก�ำไรขัน้ต้นของบรษิทัทีไ่ด้แสดงไว้ข้างต้นแล้ว อย่างไรกต็าม  บรษิทัจะยงัคงมุง่มัน่ และตัง้ใจในการ
ด�ำเนนิธรุกจิ ท�ำให้ผลประกอบการของบรษิทัดขีึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยตัง้แต่ปี 2555 ทีผ่่านมา บรษิทัมแีผนการขยายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั
ไปในธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วข้องกนั เพือ่เป็นการเพิม่ช่องทางการรบัรูร้ายได้ในธรุกจิอืน่มากขึน้ ด้วยการจดัตัง้บรษิทัย่อย บรษิทั เอส ซ ีอาร์ แอสเซท็ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั เพือ่ประกอบธรุกจิลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การให้เช่า โดยมแีผนการส�ำหรบัโครงการแรก คอืโครงการเซอร์วสิอพาร์
ทเม้นท์ ทีอ่�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ีมลูค่าประมาณ 350 ล้านบาท ก�ำหนดเริม่การก่อสร้างภายในไตรมาสที ่3/2556  ซึง่แผนการดงักล่าว
นี้ ด�ำเนินควบคู่กับแผนการขยายขนาดธุรกิจหลักของบริษัทให้เติบโตยิ่งขึ้นด้วย

ฐานะทางการเงินจากงบแสดงฐานะการเงิน – งบการเงินรวม

สินทรัพย์รวม

		  สินทรัพย์รวมในปี 2555 มีจ�ำนวน 4,345.10 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 28.65 ลา้นบาท  หรือลดลงร้อยละ 0.65 ซึ่งส่วน
ใหญ่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงรายการสินทรัพย์ต่างๆ ดังต่อไปนี้  
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Gross Profit

		  From the consolidate financial statements, the Company earned gross profit for the amount of 201.47million baht or the 
margin at 4.15% from revenues from construction compared with those of 2011 at 335.51million baht and 7.10%, respectively; 
decreasing for the amount of 134.04million baht or 39.95% and the gross profit margin decreased for 2.95%. The gross profit 
and gross profit margin of both consolidated and separate financial statements of 2012 were also in decreasing direction as the 
Company was directly affected by the increase of construction cost (as discussed above) resulted from damage from flood in 
2011, increase of minimum wage rate to 300 baht/day and minimum salary rate for bachelor degree graduate to 15,000 baht/
month; all of which also have indirect effect in the increase of construction material price and other product prices.  Further, 
national economic recovery did not meet the goal. As a result, the Company realized revenue at lower level than expected and 
the increasing costs and thus making the ratio of construction cost against revenue from construction increased from 92.34% 
in 2010 to 92.90% in 2011.

		  However, the Company continues to develop its capacity in construction works and effective cost management, espe-
cially the policy on close monitoring of the costs at either management or operating level. This includes the provisions of tools 
for such monitoring to ensure that the cost still does not exceed the budget allocated.

	 Operating Profit

		  The Company sustained operating loss according to consolidated financial statements (revenues from construction less 
construction costs, sale and administrative expenses) for the amount of 68.12million baht or 1.40% operating loss as opposed 
to that of 2011 with profit for the amount of 133.30million baht or 2.82% operating profit; decreasing for 201.42million baht 
or 151.10% decrease. If considering the ratio of operating expenses (construction cost, sale and administrative expenses) 
against revenues from construction, it increased from 97.12% in 2011 to 101.33% in 2012 or 4.21% increase. It should be 
noted that operating profit, operating profit margin and ratio of operating expenses against revenues from construction either 
in consolidated or separate financial statements in 2012 changed in the same direction resulted from the same reasons as that 
of the entry of the Company’s gross profit mentioned above.

	 Net Profits 

		  From the consolidated financial statements, the Company has consecutively obtained net profit for the past three years but 
in the declining direction, that is, in 2010 the amount was equal to 203.48million baht then 97.26 million baht in 2011; decreasing 
for the sum of 106.23million baht or 52.20% while in 2012, the Company sustained net loss amounting to 132.05million baht; 
decreasing for the amount of 229.30 million baht or 235.77%. The net profit margin also showed decreasing direction due to 
the cause as the same as the entry of gross profit by the Company as demonstrated above. However, with determination and 
intention in its business operation, the Company can earn profits continually. In 2012 the Company had a plan to expand its 
business to other related businesses in order to increase channels for revenue recognition by setting up subsidiaries, namely, 
SCR Assets Management Co.,Ltd. to invest in property for rent. Its first project plan involves serviced apartment in Sriracha, 
Chon Buri, project amount 350 million baht, expected to commence the construction in Quarter 3/2013. This plan shall be 
implemented along with the expansion of core business of the Company.

Financial status from Statements of financial position – Consolidated financial statements 

Total assets

		  The total assets of 2012 were equal to 4,345.10million baht; decreasing from those of 2011 for 28.65million baht or 0.65% 
decrease mainly resulted from changes in asset items as follows:
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	 สินทรัพย์หมุนเวียน 

		  ในปี 2555 มีจ�ำนวน 2,742.58 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 63.12 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 107.37 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 3.77 อันประกอบด้วย

		  เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 246.85 ล้านบาท เท่ากบัร้อยละ 5.68 ของสนิทรพัย์รวม ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 156.96 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.87 ซึ่งเป็นการลดลงของรายการเงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน จ�ำนวน 45.71 ลา้นบาท หรือลดลง
ร้อยละ 60.56, รายการเงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ จ�ำนวน 51.85 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 21.04 และรายการเงนิลงทนุระยะสัน้
ที่มีสภาพคล่องสูง จ�ำนวน 59.40 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 72.59 โดยการลดลงของรายการดังกล่าวมีสาเหตุเนื่องจาก ในปี 2555 บริษัท
มีการเข้ารับงานก่อสร้างโครงการใหม่จ�ำนวนถึง 12 โครงการ มูลค่าสัญญา 6,577 ล้านบาท รวมมูลค่าสัญญาก่อสร้างทั้งหมด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2555 จ�ำนวน 13,032.92 ล้านบาท งานคงเหลือในมือมูลค่า 8,351.50 ล้านบาท จึงท�ำให้บริษัทต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ
เพิ่มสูงขึ้น (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6)

		  ลูกหนี้การค้า จ�ำนวน 545.60 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 12.56 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 142.86 ล้านบาท หรือลด
ลงร้อยละ 20.75 แต่จากการลดลงของลูกหนี้การค้าในขณะที่รายได้จากการก่อสร้างในปี 2555 เพิ่มสูงขึ้นนี้  เมื่อน�ำลูกหนี้การค้าต้นงวด 
และปลายงวดมาถัวเฉลี่ยแล้ว อัตราการหมุนเวียนลูกหนี้การค้าในปี 2555 ยังคงลดลงจากปี 2554 เท่ากับ 7.87 เท่า และ 8.11 เท่า ตาม
ล�ำดับ ส่งผลให้ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 45 วัน ในปี 2554 เป็น 46 วัน ในปี 2555 

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า 2555 2554

ล้านบาท % ล้านบาท %

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ
อยู่ระหว่างการผ่อนช�ำระ
ค้างช�ำระเกินก�ำหนด
 - น้อยกว่า 3 เดือน
 - มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน
 - มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน
 - มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป

290.52
35.16

135.42
3.52

55.01
123.23

45.19
5.47

21.07
0.55
8.56

19.17

362.60
35.40

248.08
0.92
4.52

137.64

45.95
4.49

31.44
0.12
0.57

17.44

รวม
หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

642.85
(97.25)

100
15.13

789.15
(100.70)

100
12.76

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 545.60 84.87 688.46 87.24

		  จากตารางการวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า พบว่าร้อยละ 71.73 เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ, อยู่ระหว่างการผ่อน
ช�ำระ และค้างช�ำระน้อยกว่า 3 เดอืน ซึง่เป็นช่วงทีบ่รษิทัด�ำเนนิการตดิตามอย่างใกล้ชดิ ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้า ทีค้่างช�ำระเกนิก�ำหนดมากกว่า 
12 เดอืนขึน้ไป มจี�ำนวน 123.23 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2554 จ�ำนวน 14.41 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 10.47 ซึง่จ�ำนวนที่
ค้างช�ำระเกนิก�ำหนดมากกว่า 12 เดอืนข้างต้น ส่วนใหญ่เป็นลกูหนีก้ารค้าในช่วงการบรหิารของผูบ้รหิารชดุเก่าและอยูใ่นขัน้ตอนการด�ำเนนิ
งานในชัน้ศาล โดยบรษิทัได้ตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูไว้เพยีงพอแล้ว จ�ำนวน 97.25 ล้านบาท ส�ำหรบันโยบายการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
นั้น หากมีข้อบ่งชี้ถึงความสามารถในการช�ำระหนี้, ฐานะทางการเงิน, การด�ำเนินธุรกิจของลูกหนี้อย่างมีนัยส�ำคัญ บริษัทจะด�ำเนินการตั้ง
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทันที ทั้งนี้ เป็นนโยบายเดียวกันในการด�ำเนินกับลูกหนี้รายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและลูกหนี้รายอื่นๆ ด้วย  บริษัทมีน
โยบายในการติดตามทวงถาม เพื่อให้ลูกหนี้ปฏิบัติตามสัญญา ทั้งจากการติดตามทวงถามทางโทรศัพท์, ทางจดหมาย รวมทั้งมอบหมาย
ให้ฝ่ายกฎหมายของบริษัทด�ำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมาย ซึ่งเป็นแนวทางเดียวกับลูกหนี้รายที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและลูกหนี้รายอื่นๆ 
ด้วย เช่นกัน (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8) 

		  ลูกหนี้อื่น – สุทธิ ในปี 2555 มีจ�ำนวน 54.24 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 1.25 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 31.63 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 36.84 เกิดจากการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของรายการเงินทดรองจ่ายแก่กิจการร่วมค้าซินเท็ค-ไมวาน ในปี 
2555 เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 45.95 ล้านบาท ท�ำให้ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในรายการลูกหนี้อื่น ของปี 2555 เท่ากับ 225.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2554 จ�ำนวน 45.95 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.54 (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9)
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Current assets 

		  In 2012, the value was equal to 2,742.58 million baht or 63.12% of total assets; decreasing from those of 2011 for 107.37 
million baht or 3.77% decrease consisting of: 

		  Cash and Cash Equivalents: for the amount of 246.85 million baht or 5.68% of total assets; decreasing from that of 2011 
for 156.96 million baht or 38.87% resulting from the decrease of current deposit for 45.71 million baht or 60.56% decrease, 
saving deposit for 51.85 million baht or 21.04% decrease and short time high liquidity investment for 59.40 million baht or 
72.59% decrease. Those decreases resulted from the fact in 2012, the Company engaged in new construction projects as 
many as 12 projects, total contract value 6,577 million baht. The total construction contract value as of 31 December 2012 
was equal to 13,032.92 million bahtand the outstanding projects being equal to 8,351.50 million baht requiring the Company 
to use larger amount of working capital(as detailed in the Note to Financial Statements Clause6).

		  Account receivables: In 2012, the amount of account receivables was equal to 545.60million baht or 12.56% of total  
assets; decreasing from that of 2011 for 142.86million baht or 20.75%. However, under the circumstances of decrease of  
account receivables and increase of revenues from construction in 2012, when beginning balance and ending balance of  
account receivables were averaged, account receivable turnover of 2012 still decreased as opposed to that of 2011 for 7.87 
times and 8.11 times, respectively resulting in extension of average debt collection time from 45 days in 2011 to 46 days in 2012.

Aging analyses for account receivable 2012 2011

MB. % MB. %

Within credit terms 
Still installment 
Overdue: 
-Less than 3 months 
-Over 3 months to 6 months 
-Over 6 months to 12 months 
-Over 12 months 

290.52
35.16

135.42
3.52

55.01
123.23

45.19
5.47

21.07
0.55
8.56

19.17

362.60
35.40

248.08
0.92
4.52

137.64

45.95
4.49

31.44
0.12
0.57

17.44

Net 
Less: Doubtful debts for the year 

642.85
(97.25)

100
15.13

789.15
(100.70)

100
12.76

Trade accounts receivable - Net 545.60 84.87 688.46 87.24

		  According to the table of analysis of account receivable terms, it was found that 71.73% of account receivables were 
still not due, under repayment and overdue for less than 3 months. They were closely monitored by the Company. For those 
overdue accounts more than 12 months or above, the amount was equal to 123.23million baht; decreasing from the same 
period of 2011 for 14.41million bahtor 10.47% most of which were account receivables during the term of office of the former 
board of management and were referred to the court. The Company has made adequate allowance for doubtful account 
for the amount of 97.25million baht. With respect to the policy on allowance for doubtful account, if there are any significant  
indicationsabout repayment ability, financial status and business operation of the debtor, the Company will reserve such  
allowance immediately which is the same for such debtor relating to the Company or other debtors. The Company adopts the 
policy for debt collection either by phone, notice or legal action by the Company’s litigation department; which is the same for 
debtors relating to the Company or other debtors (as detailed in the Note to Financial Statements Clause 8).

		  Other receivables net: in 2012, the amount of other receivables was equal to 54.24 million baht or 1.25% of total assets; 
decreasing from that of 2011 for 31.63 million baht or 36.84% resulted from allowance for doubtful accounts of the advance 
payment to Syntec-Mivan Joint Venture in 2012 for the increasing amount of 45.95 million baht and thus making the allowance 
of doubtful accounts in Other Receivables of 2012 to be equal to 225.85 million baht; increasing from that of 2011 for 45.95 
million baht or 25.54% (details as shown in the Note to Financial Statements Clause 9).
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		  สนิค้าคงเหลอื จ�ำนวน 140.25 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 3.23 ของสนิทรพัย์รวม ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 115.55 ล้านบาท หรอื
เท่ากับลดลงร้อยละ 45.17 โดยเป็นการลดลงจากรายการวัสดุก่อสร้าง ซึ่งมีจ�ำนวน 131.91 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 115.33 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 46.65 ซึ่งจากการลดลงของรายการสินค้าคงเหลือนี้ ส่งผลให้อัตราการหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือเพิ่มสูงขึ้น 
โดยอัตราการหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ ในปี 2555 เทา่กับ 23.51 เท่า และปี2554 เทา่กับ 22.52 เทา่  (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 12)

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

		  ในปี 2555 มีจ�ำนวน 1,602.52 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 36.88 ของสินทรัพย์รวม โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2554 จ�ำนวน 78.73 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.17 อันประกอบด้วย

		  เงินลงทุนในบริษัทร่วม จ�ำนวน 0.41 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.01 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน จ�ำนวน 0.36 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 794.20 ทั้งนี้ เกิดขึ้นจากการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากบริษัทร่วม บจ. แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท ตามวิธีส่วนได้เสีย 
จ�ำนวน 0.36 ล้านบาท (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 และข้อ 15)

		  เงินลงทุนระยะยาวอื่น จ�ำนวน 292.48 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 6.73 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน จ�ำนวน 71.78 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 32.53 เกดิขึน้จากรายการ เงนิลงทนุหลกัทรพัย์เผือ่ขาย บมจ. รถไฟฟ้ากรงุเทพ ซึง่มรีาคาต้นทนุ จ�ำนวน 560.62 
ล้านบาท หักขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน จ�ำนวน 303.14 ล้านบาท คงเหลือ-สุทธิ จ�ำนวน 257.48 ล้าน
บาท และรายการตราสารหนี้ ซึ่งเป็นหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2555 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2558 
อายุ 3 ปี จ�ำนวน 35.00 ล้านบาท (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 16)

		  ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ จ�ำนวน 798.79 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 18.38 ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัจ�ำนวน 187.44 
ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 30.66 ซึง่เพิม่ขึน้จากการรายการเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ก่อสร้าง จ�ำนวน 135.38 ล้านบาท, ทีด่นิ จ�ำนวน 68.75 
ล้านบาท, เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ จ�ำนวน 9.07 ล้านบาท, อาคารส�ำนักงานและส่วนปรับปรุงอาคาร จ�ำนวน 6.55 ล้านบาท และ ยาน
พาหนะ จ�ำนวน 4.84 ล้านบาท โดยมีการคิดค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชีต่างๆ รวมอยู่ภายในรายการค่าใช้จ่ายในการบริหารแล้ว 
(รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 และข้อ 36)

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 หนี้สินรวม

		  หนี้สินรวม ของบริษัทในปี 2555 มีจ�ำนวนทั้งสิ้นรวม 2,138.46 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 49.22 ของส่วนรวมหนี้สินและส่วนของ
ผู้ถือหุ้น โดยหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2554  จ�ำนวน 50.76 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.43 ทั้งนี้ เป็นการเพิ่มขึ้นของหนี้
สินหมุนเวียน จ�ำนวน 26.12 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.38 และเป็นการเพิ่มขึ้นของหนี้สินไม่หมุนเวียน จ�ำนวน 24.64 ลา้นบาท หรือ
เท่ากับร้อยละ 12.29 ตามล�ำดับ  โดยมีรายการที่ส�ำคัญ ดังนี้

		  เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 554.58 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 12.76 ของส่วนรวม
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2554 จ�ำนวน 523.59 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1,689.64 เนื่องจากการเพิ่ม
ขึ้นของรายการเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เพิ่มขึ้น 8.59 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 143.40 และรายการตั๋วสัญญาใช้เงิน ประเภทลูกค้า
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 515 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2,060.00 (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 23)

		  เจ้าหนี้การค้า จ�ำนวน 423.19 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 9.74 ของส่วนรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปี 2554 จ�ำนวน 100.30 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.06 ซึ่งรายการเจ้าหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นนั้น เป็นการเพิ่มขึ้นตามการบันทึกต้นทุน
จากการก่อสร้างในปี 2555 ที่เพิ่มขึ้นเช่นกัน ซึ่งถือเป็นลักษณะการด�ำเนินธุรกิจปกติ โดยมีระยะเวลาในการช�ำระหนี้ในส่วนงบการเงินรวม 
29 วัน ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 2554  ที่มีระยะเวลาในการช�ำระหนี้ 35 วันตามล�ำดับ

		  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน จ�ำนวน 49.45 ล้านบาท หรือเท่ากับ
ร้อยละ 1.14 ของส่วนรวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ และจ�ำนวน 153.91 ล้านบาท หรอืเท่ากบัร้อยละ 3.54 ของส่วนรวมหนีส้นิและส่วนของ
ผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้ ตามล�ำดบั ซึง่รายการทัง้สองนี ้เป็นการเพิม่ขึน้จากงวดเดยีวกนัของปี 2554 ทีม่คีวามสมัพนัธ์แบบแปรผนัตามกนั เนือ่งจาก
ในปี 2555 บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินจากเครื่องจักร คอมพิวเตอร์ และยานพาหนะ เพิ่มขึ้น จึงท�ำให้รายการดังกล่าวทั้งสองเพิ่ม
ขึ้น  (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28)
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		  Inventories: in 2012, the amount was equal to 140.25million baht or3.23% of total assets; decreasing from that of 2011 for 
the amount of 115.55million baht or 45.17% decrease mainly resulted from construction materials for the amount of 131.91million 
baht; decreasing from that of 2011 for 115.33million baht or 46.65% decrease. According to such decrease of these inventories, 
the inventories turnover increase in 2012 for 23.51 times as opposed to that of 2011 at 22.52 times (as detailed in the Note to 
Financial Statements Clause 12).

	 Non-current assets

		  In 2012, the total amount was equal to 1,602.52million baht or 36.88% of total assets; increasing from 2011 for 78.73 
million baht or 5.17% increase consisting of: 

		  Investment in affiliates: for the amount of 0.41 million baht or 0.01% of total assets; increasing from the same period of 
previous year for 0.36 million baht or 794.20% increase resulting from recognition of profit allocation from an affiliated company, 
Natural Hotel SukhumvitCo.,Ltd. by interest method for the amount of 0.36 million baht(as detailed in the Note to Financial 
Statements Clause 5 and 15).

		  Other long term investment: for the amount of 292.48million baht or 6.73% of total assets; increasing from the same period 
of the previous year for 71.78million baht or 32.53% resulting from investment in available for sale securities of Bangkok Metro 
Public Company Limited (BMCL) at the cost price of 560.62 million baht less by contingent loss from changes in investment 
value for 303.14million baht was equal to the net balance of 257.48million baht and debt instrument which is debentures of 
Bank of Ayudhya PCL. No.1/2555, lot2, Due B.E.2558, Term 3 years for 35.00 million baht (details shown in the Note to Financial 
Statements Clause16).

		  Property, Plant and Equipment: in 2012, the amount was equal to 798.79million baht or 18.38% of total assets; increasing 
from the same period of the previous year 187.44million baht or 30.66% increase resulted from the increase in the purchase 
of construction machinery and equipment for 135.38million baht, land for 68.75 million baht, decorative items and accessories 
for 9.07 million baht, office building and improvements for 6.55 million baht andvehicles for 4.84million baht, with depreciation 
and written off already included in the administrative expenses (as detailed in the Note to Financial Statements Clause19 and 
36).

Total liabilities and equity

	 Total liabilities

		  In 2012, the Company had total liabilities for the sum of 2,138.46million baht or 49.22% of total liabilities and shareholders’ 
equity; increasing from the same period of 2011 for 50.76million baht or 2.43% increase resulted from the increase of current 
liabilities for the amount of 26.12million baht or 1.38% increase and the increase of non-current liabilities for the amount of 
24.64million baht or 12.29%, respectively. The significant items are as follows:

		  Bank overdrafts and short-term loan from financial institutions: for 554.58million baht or 12.76% of total liabilities and 
shareholders’ equity; increasing from the same period of 2011 for the amount of 523.59million baht or 1,689.64.91% due to 
the increase of bank overdraft items for 8.59 million baht or 143.40% increase and financial institution type promissory notes 
for the amount of 515 million baht or 2,060.00% increase (details shown in the Note to Financial Statements Clause 23).

		  Account payables: for the amount of 423.19million baht or 9.74% of total liabilities and shareholders’ equity; increasing 
from that of the same period of 2011 for 100.30million baht or 31.06% increase. Such increase resulted from the entry of cost of 
construction in 2012 which also increased as normally experienced in normal course of business. Credit term in consolidated 
financial statements was equal to 29 days; decreasing from the same period of 2011 at 35 days. 

		  Liabilities under financial lease expiry within one year and liabilities under financial lease: for the amount of 49.45 million 
baht or 1.14% of total liabilities and shareholders’ equity and 153.91 million baht or 3.54% of total liabilities and shareholders’ 
equity, respectively. Both items increased from those of the same period of 2011 in direct variation as in 2012, liabilities under 
financial lease from machine, computer and vehicle increased and thus resulting in increase of both items (details shown in 
the Note to Financial Statements Clause28).
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		  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน จ�ำนวน 71.27 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 1.64 ของส่วนรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้น
จากงวดเดียวกันของปี 2554 จ�ำนวน 13.81 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 24.04 ซึ่งเป็นการปฏบิัติตามมาตราฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง
ผลประโยชน์พนักงาน ตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค. 2554 เป็นต้นมา (รายละเอียดปรากฎตาม หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

		  ส่วนของผู้ถือหุ้น ในปี 2555 มีจ�ำนวนรวม 2,206.64 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 50.78 ของส่วนรวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ลด
ลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2554 จ�ำนวน 79.41 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 3.47 จาการเพิม่ขึน้ของรายการการขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจาก
การเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย บมจ.รถไฟฟ้ากรงุเทพ จ�ำนวน 303.14 ล้านบาท ซึง่ขาดทนุลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 
36.78 ล้านบาท (รายละเอียดปรากฏตาม หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 16, 32)

	 สภาพคล่อง

		  ภาพรวมของการด�ำเนินงาน ในด้านเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท มีจ�ำนวน 246.85 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 156.96 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.87 เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปีก่อน โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

		  กระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 56.71 ล้านบาท ซึง่เกดิขึน้จากผลประกอบการของบรษิทัในปี 2555 ภายหลงัการปรบัปรงุ
ด้วยรายการที่ไม่เกี่ยวกับเงินสด และรายการที่ไม่ใช่กิจกรรมด�ำเนินงาน ลดลงเหลือเพียง 61.13 ซึ่งลดลง 211.86 ล้านบาท หรือลดลงร้อย
ละ 77.61เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2554 และเมือ่น�ำมาปรบัปรงุด้วยการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเงนิงานปกติ
แล้ว กระแสเงินสดของบริษัทยังคงเป็นบวก แสดงให้เห็นว่า การด�ำเนินงานของบริษัทยังสามารถสร้างรายได้และก�ำไรให้แก่บริษัทได้ 

		  กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 189.21 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการกระแสเงินสดใช้ไปใน การซื้อที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 261.37 ล้านบาท และเงินลงทุนระยะยาวอื่น 35 ล้านบาท โดยรายละเอียดดังกล่าวได้กล่าวในหัวข้อข้างต้นแล้ว

		  กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 24.46 ล้านบาท โดยเป็นต้นทุนทางการเงิน จ�ำนวน 50.36 ล้านบาท จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือ
หุ้นบริษัท 31.96 ล้านบาท และจ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 51.72 ล้านบาท เป็นต้น

		  ส�ำหรบัอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2555 เท่ากบั 1.43 เท่า ลดลงจากงวดเดยีวกนัของปี 2554 ซึง่มค่ีาเท่ากบั 1.51 เท่า ซึง่เกดิจากการ
ลดลงจากรายการสินทรัพย์หมุนเวียน ในปี 2555 ลดลงร้อยละ 3.77 ในขณะที่รายการหนี้สินหมุนเวียนมีอัตราเพิ่มขึ้นจากปี 2554 ร้อยละ 
1.38 

	 ความสามารถการช�ำระดอกเบี้ย

		  เนื่องจากปี 2555 บริษัทมีผลการด�ำเนินงานก่อนดอกเบี้ยและภาษี เป็นผลขาดทุน ดังนัน้ อัตราส่วนแสดงความสามารถการช�ำระหนี้ 
จึงเท่ากับ -2.73 เท่า ทั้งนี้ ต้นทุนทางการเงินในปี 2555 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.34 

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

		  เนื่องจากปี 2555 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 132.05 ล้านบาท ลดลงจากปี 2554 จ�ำนวน 229.30 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 235.77 
จึงท�ำให้บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับร้อยละ -5.94 อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังคงมุ่งมั่น และตั้งใจในการด�ำเนินธุรกิจ ท�ำให้ผล
ประกอบการของบริษัทดีขึ้น ด้วยนโยบายการบริหารจัดการต้นทุนและแผนการขยายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทไปในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง
กัน เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับรู้รายได้ในธุรกิจอื่นมากขึ้น 

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

		  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัท โดยผู้สอบบัญชี นางสาวมะลิวรรณ พาหุวัฒนกร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 
4701 หรือนายมานิตย์ วรกิจจาภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7326 ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีจากบริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี 
จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2555โดยมีค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี จ�ำนวน 1,940,000.00 บาท (หนึ่งล้านเก้าแสนสี่หมื่น
บาทถ้วน) และค่าใช้จ่ายอืน่ๆ เพิม่เตมิ (ถ้าม)ี รวมเป็นวงเงนิทัง้สิน้ไม่เกนิ 2,200,000.00 บาท (สองล้านสองแสนบาทถ้วน) ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชี
ไม่มีความสัมพันธ์หรือที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทแต่อย่างใด



129ANNUAL REPORT 2012

		  Employees’ benefit obligations:amount of 71.27 million baht or 1.64% of the total liabilities and shareholders’ equity; 
increasing from that of the same period of 2011 for 13.81 million baht or 24.04% increase which was considered as the com-
pliance with TAS No. 19 Employees’ Benefit since 1 January 2011 (as detailed in Note to Financial Statements Clause 29).

	 Equity

		  The total shareholders’ equity in the year 2012 amounted to 2,206.64 million baht or 50.78% of total liabilities and  
shareholders’ equity; decreasing from the same period of 2011 for 79.41 million baht or 3.47% decrease due to the increase of 
unrealized loss from changes in investment values in available-for-sale securities of Bangkok Metro Public Company Limited 
(BMCL) for the amount of 303.14 million baht; decreasing loss compared with that of 2011 for the amount of 36.78 million baht 
(details as shown in the Note to Financial Statements Clause 16, 32).

	 Liquidity

		  From the overall picture, the Company’s cash and cash equivalents was equal to 246.85 million baht; decreasing for 
156.96 million baht or 38.87% as opposed to that of the previous year. The major changes are as follows: 

		  Cash flow from operating activities amounting to 56.71 million baht was arisen from the operation results in 2012 after 
adjustment with non-cash items and item not relating to operating activities, the amount decreased to only 61.13 million baht 
or decreasing for the amount as high as 211.86 million baht or 77.61% compared with that of 2011 and when adjusted with 
changes in assets and liabilities relating to regular operation, the Company’s cash flow was still in positive number. This  
suggests that the Company’s operation was still able to generate income and profit. 

		  Cash flow used for investment activities was equal to 189.21 million baht resulting from the purchase of property, plant 
and equipment for the sum of 261.37 million baht and other long-term investment for 35 million baht details of which are already 
discussed above. 

		  Cash flow used for financing activities was equal to 24.46 million baht; 50.36 million baht as financial cost, 31.96 million 
baht as dividends allocated to the shareholders and 51.72 million baht for repayment of financial lease etc. 

		  Liquidity ratio of 2012 was equal to 1.43 times; decreasing from that of the same period of 2011 at 1.51 times due to the 
decrease of current assets in 2012 for 3.77% while current liabilities increased from that of 2011 for 1.38%.

	 Interest Coverage Ratio 	

		  As in 2012 the Company’s operation results before interests and taxes sustained loss, therefore the leverage ratio was 
equal to -2.73 times while financial cost of 2012 increased for 11.34%.

	 Return on Equity 

		  As in 2012, the Company sustained net loss for the amount of 132.05 million baht; decreasing from that of 2011 for the 
amount of 229.30 million baht or 235.77% and thus its ROE was equal to -5.94. However, the Company is still determined to 
carry out its operation to gain better results through its policy on cost management and plan for business expansion to other 
related business lines in order to increase channels for revenue recognition in other businesses.  

	 Remuneration for Auditor

		  The remuneration from the audit of the company and subsidiary company in the year 2012 was 1,940,000.00 baht 
and had included other additional expenses (if any) to be not exceeding 2,200,000 Baht. The auditor was Ms. Maliwan  
Pahuwattanakorn, CPA Registration No. 4701 or Mr. Manit Warakitjaporn, CPA License No. 7326, the auditors from NPS Siam 
Audit Co., Ltd. However, the auditor did not have any relation possibly caused the conflict of interest with the company.
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รายงานความรับผิดของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมคา้ รวมทั้งสารสนเทศ
ทางการเงนิทีป่รากฎภายในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงนิจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 
2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่
เหมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํา่เสมอ รวมทัง้ใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัในการจดัท�ำ อกีทัง้ มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลและด�ำรงไว้ซึง่ระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในอย่างมปีระสทิธผิล เพือ่ให้มคีวาม
มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
หรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั โดยคณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอสิระ ซึง่ไม่
เป็นผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการสอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษิทัโดยรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ สามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และกิจการร่วมค้า ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ถูก
ต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป    

                                       

 

                                                     

		  นายสมชาย ศิริเลิศพานิช	
		  กรรมการผู้จัดการ		
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Report on the Company Board of Director’s 
Responsibility on the Financial Report

The Board of Directors is responsible for the financial statements of Syntec Construction Plc. and its joint ventures as well as 
financial information presented in the annual report. The financial statements were prepared in accordance with financial reporting 
standards pursuant to the Accounting Act B.E.2543 and the applicable requirements of the SEC and SET. Appropriate accounting  
policies have been applied and observed continually and discretion has been duly exercised on their preparation. Significant information 
was adequately disclosed in the financial statements on which the auditor has audited and unconditionally made the auditor report.

The Board of Directors is in charge of supervision and maintenance of effective risk management and internal control system 
to ensure that accounting information is entered correctly, completely, timely and adequately to maintain assets and to significantly 
prevent dishonest practices or irregularity. In this regard, the Board of Director has appointed the Audit Committee consisting of 
independent directors who are not the executive member, to be in charge of the audit on the quality of financial reports, internal 
control system and internal audit to ensure that they are carried out efficiently and effectively. The Audit Committee’s comment is 
also shown in this annual report. 

The Board of Directors is of the opinion that the internal control system and the internal audit of the Company are within  
satisfactory level to be able to establish confidence that the financial statements of Syntec Construction Plc. and its joint ventures for 
the year ended 31 December 2012 are materially correct in accordance with the generally accepted accounting principles.    

  

             						             
		  Mr.Somchai Sirilerdpanich 
        		  Managing Director
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บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันาธรุกจิของบรษิทั ให้มัน่คงและเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง จงึได้มกีารก�ำหนดกรอบและทศิทางทีจ่ะมุง่สูค่วามส�ำเรจ็ 
ด้วยการก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ กลยทุธ์ และค่านยิมร่วม เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารและการปฏบิตังิาน สูค่วามเป็นมาตรฐาน ISO9001:2008 
การเพิม่ศกัยภาพของบคุลากร ความร่วมมอืกบัพนัธมติรทางการค้า ควบคูก่บัการเสรมิสร้างการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาล เพือ่สร้างมลูค่าสงูสดุ
ให้แก่ผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์ของผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

วิสัยทัศน์

“เราจะเป็นผู้น�ำด้านการก่อสร้างอาคารสูง ที่มีคุณภาพ ความปลอดภัย ทั้งในและต่างประเทศ”

ภารกิจ

“เราจะเป็นผูน้�ำในการน�ำเทคโนโลยีท่ีเ่หมาะสม เพือ่สร้างคณุภาพมาตรฐาน และค�ำมัน่ในสญัญาและจะปฎบิตัด้ิวยคณุธรรม” ดงันี้

1.	 มุ่งมั่นสร้างสรรค์คุณภาพและมาตรฐานงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง

		  การน�ำเทคโนโลยีส่มยัใหม่มาประยกุต์ใช้กบัการด�ำเนนิธรุกจิในรปูแบบทีส่ามารถสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ 
โดยสามารถบริการลูกค้าได้ตั้งแต่งานเสาเข็ม งานโครงสร้าง งานสถาปัตย์ และงานระบบ  ไปจนถึงงานการก่อสร้างอาคารจนเสร็จ
สิน้ โดยน�ำหลกัการบรหิารจดัการตามมาตรฐาน ISO9001:2008และหลกัวชิาช่างทีด่มีาบรหิารงานก่อสร้าง ซึง่จะท�ำให้เกดิการพฒันา
ระบบการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่องและสามารถตอบสนองความต้องการรวมถึงความคาดหวังของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น ปรับปรุงคุณภาพของงานและลดค่าใช้จ่ายและเวลาที่ต้องใช้ในการแก้ไขงาน การจัดการปริมาณวัสดุสูญเปล่าที่หน้างานให้อยู่
ในค่าทีย่อมรบัทีค่าดไว้ในช่วงประมลูงานก่อสร้าง การคงไว้ซึง่การควบคมุงบประมาณทีด่แีละด�ำเนนิการตามสญัญาให้แล้วเสรจ็ทนั
ตามก�ำหนด เป็นต้นโดยบริษัทได้ด�ำเนินการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง

2.	 รักษาไว้ซึ่งความปลอดภัย และความรับผิดชอบต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง

		  บรษิทัได้ตระหนกัถงึความปลอดภยัในการท�ำงานของบคุคลากรทกุส่วน โดยถอืเป็นภาระกจิส�ำคญัของบรษิทัในเรือ่งการตระหนกั
ถึงการจัดการงานความปลอดภัยในการก่อสร้างให้มีความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมและ
สงัคม รวมทัง้ผูม้ส่ีวนได้เสยีในบรเิวณทีบ่รษิทัได้เข้าด�ำเนนิงาน โดยถอืเป็นนโยบายของบรษิทัโดยมอบหมายให้ผูจ้ดัการโครงการเป็น
ผู้รับผิดชอบในการด�ำเนินการต่างๆให้เป็นไปตามภาระหน้าที่ดังกล่าว โดยบริษัทมีทีมงานเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงานที่มี
การท�ำงานเป็นทมี จะมกีารประชมุประสานงานตลอดโดยในแต่ละเดอืนจะมกีารตรวจความปลอดภยัในการท�ำงานของทมีงานความ
ปลอดภัยเวียนไปแต่หน่วยงาน ก่อให้บุคคลากรในหน่วยงานเห็นการให้ความส�ำคัญของบริษัทและเกิดตระหนักเรื่องความปลอดภัย
ในการท�ำงาน รวมทั้งให้ความส�ำคัญในการที่จะรักษาสภาพแวดล้อมไม่ให้เกิดสิ่งรบกวนสภาพแวดล้อมและสังคมข้างเคียงด้วย

3.	 เสริมสร้างศักยภาพบุคลากร และการแข่งขัน

		  บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัของบคุลากรเป็นอย่างมาก จงึมุง่มัน่ทีจ่ะเสรมิสร้างการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรให้มคีวามรู ้ความ
สามารถ และทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงานในทุกระดับอยา่งต่อเนื่อง โดยบริษัทจะจัดให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมตามลักษณะของ
งานในต�ำแหน่งนั้นๆ ทั้งการอบรมจากผู้เชี่ยวชาญภายนอกหรือบุคลากรภายในที่มีความรู้ความสามารถ รวมทั้งการพัฒนาในด้าน
ทกัษะการบรหิาร การจดัการ การสร้างทมีงาน การอยูร่่วมกนั การเรยีนรูใ้นด้านวชิาชพีเฉพาะทาง และส่งเสรมิให้พนกังานได้มคีวาม
รู้ในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดกิจการงานของพนักงานและผู้บริหาร ให้สามารถน�ำข้อมูลส�ำคัญในการ
พจิารณาตดัสนิใจ แก้ไขปัญหาไดอ้ย่างมปีระสิทธภิาพ รวมทัง้สง่เสริมให้บุคลากรของบริษัทตระหนกัถงึการพฒันาตนเองเพือ่เตรียม
ความพร้อมส�ำหรับการแข่งขันที่สูงขึ้น 

4.	 บริหารจัดการด้วยหลักธรรมภิบาล

		  บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ประโยชน์และความส�ำคญัในการด�ำเนนิการตามหลกัการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีจงึได้มกีารจดัให้ด�ำเนนิการ
ตามหลกัการฯ ดงักล่าวโดยได้ก�ำหนดเป็นนโยบายมาตัง้แต่ปลายปี 2547 และได้มกีารปรบัปรงุเปลีย่นแปลงตามข้อก�ำหนดอย่างต่อเนือ่ง 
รวมทัง้ได้ด�ำเนนิการจดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ (Code of Conduct) ซึง่ถอืเป็นส่วนหนึง่ของการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีซึง่ได้ด�ำเนนิการ
เผยแพร่ให้ ผูบ้รหิาร พนกังาน ท�ำความเข้าใจพร้อมทัง้น�ำหลกัการดงักล่าวไปเป็นพืน้ฐานในการปฏบิตังิานอย่างเหมาะสม 

เป้าหมายทางธุรกิจ
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The Company is determined to develop its business to grow up firmly and consistently. It has therefore set out the scope and 
direction toward such achievement by determining vision, mission and shared values as a guideline for management and operation 
heading to the standards of ISO9001:2008, personnel capacity building, cooperation with trading partners and promotion of corporate 
governance, in order to establish maximum value for the shareholders and benefit for all stakeholders. 

Vision

“We shall be the leader in construction of high rise building of quality and safety domestically and internationally.”

Mission

“We shall be the leader in adopting suitable technology in order to set standard of quality and always keep our promise and 
act morally and honestly.”

1. Constantly create construction quality and standard

		  Modern technology is applied to business in such a manner that can quickly meet the customer’s requirement 
ranging from piling works, structural works, architectural works and system works as well as construction of a building 
from the start until the end by adopting management principles under the standard of ISO9001:2008 and good practice 
in workmanship for construction works. These will result in continual development of management system and efficiently 
respond to the customer’s expectations e.g. quality improvement, reduction of cost and time needed for correction, 
management of scraps percentage at the production line to be within acceptable limit expected during bidding for 
construction contract, maintenance of proper budget control and performing contractual works to be finished within the 
schedule etc. 

2. 	 Maintain safety and accountability for relevant person

		  The Company realizes working safety of all personnel and considers it as a significant mission to efficiently  
manage safety in construction works with accountability to the environment and society including stakeholders in the 
area in which the Company has performed its operation. It is the Company’s policy to make it clear for the project 
manager to be responsible for implementing such safety at work policy and to closely work with working safety team. 
Meeting will be held regularly after safety check by working safety team in each department on monthly basis. This will 
reflect the Company’s emphasis and help encouraging all personnel to pay attention to working safety matters as well 
as conservation of environment and society. 

3. 	 Enhance the personnel’s ability and competition

		  Since personnel is the very important resource, the company had concentrated on developing the personnel’s 
ability for getting know-how, competency and work skill in every level. The company conducted the training courses 
for the personnel according to work types by the outsourced expert or the experienced internal person. The company 
also organized the courses for management skill development, building teamwork, living together, learning in the  
specific career and supported the employees to learn the information technology in order to increase the efficiency of the 
employees’ and management’s activity so that they could apply the significant information for making effective solutions 
as well as enhanced the personnel to realize self development for preparing themselves for competition in the higher 
level. Presently, the Company is working on learning management for the staff by introducing Knowledge Management 
in the organization where body of knowledge will be kept electronically and can be later accessed by the staff via the 
internet, known as “Syntec Construction Knowledge Center (SCKC)”. The main objective is to collect body of knowledge 
held by the Company and provide for the staff for learning, using and reengineering for further use resulting in constant 
development as Learning Organization. This can help the entire organization to efficiently and sustainably respond to 
global and endless changes. 

4. 	 Management under the Good Governance

		  The Company recognizes the advantage and significance of management under the principle of good corporate 
governance and has hence implemented such principle by adopting it in the Company’s policy since the late 2004 and 

Business Goals
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		  ในปี 2550 บรษิทัได้น�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาประยกุต์ใช้ตามความเหมาะสมกบัประเภทธรุกจิของบรษิทัฯ  โดยการ
ประกาศใช้ “นโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่1 ลว. 21 ธนัวาคม 2550)” ภายหลงัจากการพจิารณาเหน็
ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯแล้ว และได้ใช้นโยบายดังกล่าวนี้เป็นเกณฑ์การปฏิบัติงานเรื่อยมาอย่างต่อเนื่องในปี 2551 

		  ส�ำหรบัปี 2555 บรษิทัได้ด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปตามหลกัการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ทีีไ่ด้กล่าวไว้ข้างต้น ดงัจะเหน็ได้จากผลการ
ประเมนิ “ การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่บีรษิทัจดทะเบยีน ประจ�ำปี 2555” โดยความร่วมมอืจาก ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกั
งานกลต. และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย โดยบรษิทัฯ ได้รบัการประเมนิในระดบัดมีาก ด้วยคะแนน 82% โดยคะแนน
ค่าเฉลีย่บรษิทัจดทะเบยีนทัง้หมดทีเ่ข้าร่วมประเมนิคดิเป็น 77% และบรษิทัฯในกลุม่ SET 50 มคีะแนนค่าเฉลีย่เป็น 88% ทัง้นี ้บรษิทั
ยังคงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าวอย่างเหมาะสมต่อไป

กลยุทธ์

กลยุทธ์ที่จะด�ำเนินการเพื่อให้ภารกิจที่ก�ำหนดไว้นั้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ดังนี้

1. 	 ตระหนกัถงึการบรหิารงานทีม่คีณุภาพและมคีวามปลอดภยั, การใช้เทคโนโลยทีนัสมยั, การบรกิารลกูค้าทีด่,ี มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม
และการส่งมอบงานลูกค้าตรงต่อเวลาเพื่อคงรักษาไว้ซึ่งชื่อเสียงบริษัทฯและความไว้วางใจจากลูกค้าในการมอบหมายให้รับผิดชอบ 
งานในครั้งต่อไปและสามารถแนะน�ำบอกกล่าวต่อลูกค้าท่านอื่นได้

2. 	 ด�ำเนนิธรุกจิในรปูแบบทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างเบด็เสรจ็ โดยสามารถบรกิารลกูค้าได้ตัง้แต่งานออกแบบ 
ไปจนถึงการก่อสร้างอาคารจนเสร็จสิ้นและส่งมอบให้ลูกค้า (One Stop Shopping)

3. 	 บริหารต้นทุนโครงการให้มีความสัมพันธ์กับต้นทุนการก่อสร้างและความผันผวนของสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่เหมาะสมให้ลูกค้า
สามารถแข่งขันในธุรกิจได้

4. 	 ส่งเสรมิและให้ความรูใ้นเรือ่งเกีย่วกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและหลกัจรรยาบรรณธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ท�ำความเข้าใจพร้อมทั้งใช้หลักจรรยาบรรณธุรกิจนี้เป็นพื้นฐานในการปฏิบัติงาน

ค่านิยมร่วม

ค่านยิมร่วมกนัระหว่างคนในองค์กร เพือ่ความเป็นอนัหนึง่อนัเดยีว “ท�ำงานเป็นทมีด้วยความรกัและสามคัค ี(ครอบครวั SYNTEC) มคีณุธรรม 
และมีจิตส�ำนึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม”

โครงการในอนาคต (Future Plan)
จากการที่บริษัทมีผลงานการก่อสร้างโครงการต่างๆมากมายทั้งในอดีตและปัจจุบันโดยได้ด�ำเนินการพัฒนากระบวนการหรือขั้นตอนการ

ก่อสร้างที่ทันสมัย และเทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้ พร้อมทั้งการพัฒนาองค์ความรู้ต่างๆเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรของบริษัท ทั้งนี้ก็
เพือ่เพิม่มลูค่าสงูสดุ ให้กบัผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบับรษิทั อนัได้แก่ ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า พนกังาน รวมทัง้การรกัษาสิง่แวดล้อม ฯลฯ ซึง่ในทีส่ดุแล้วผลงาน
ต่างๆ ที่ผ่านมาเป็นประจักษ์ให้ลูกค้า ได้ให้ความไว้วางใจในการว่าจ้างงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้แนะน�ำต่อไปยังลูกค้ารายอื่นๆ ด้วยดี
เสมอมา ดงันัน้บรษิทัจงึมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะร่วมเสรมิสร้างงานคณุภาพพร้อมกบัการสร้างสรรค์งานตามความต้องการของลกูค้าอย่างมอือาชพีตลอดไป 

บรษิทัฯ มคีวามเชือ่ว่า นอกเหนอืจากการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมอือาชพี และการพฒันาในด้านต่างๆ ตามทีก่ล่าวในข้างต้นแล้ว การด�ำเนนิงาน
ตามหลักธรรมภิบาลหรือตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีนั้น ก็จะท�ำให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้ก�ำหนดไว้ว่า “เราจะเป็น
ผูน้�ำด้านการก่อสร้างอาคารสงู ทีม่คีณุภาพ ความปลอดภยั ทัง้ในและต่างประเทศ” อนัน�ำมาซึง่ ความไว้ใจ ความเชือ่ใจ ทีล่กูค้าได้ให้ความเชือ่มัน่
กับบริษัทมาด้วยดีเสมอมา และจะเพิ่มมากขึ้นซึ่งบริษัทก็ได้ก�ำหนดเป็นเป้าหมายส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยเช่นกัน

ผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ

บรษิทัมทีมีงานพจิารณาก่อนการรบังาน โดยมกีระบวนการต่างๆ อาทเิช่น การพจิารณาซือ้แบบเอกสาร การประมาณราคาแบบโครงการ การ
เข้าร่วมเสนอราคา ฯลฯ โดยผลตอบแทนทีบ่รษิทัคาดว่าจะได้รบั จากอตัราก�ำไรขัน้ต้นประมาณ 10 % ซึง่เป็นอตัราก�ำไรปกตขิองธรุกจิรบัเหมาก่อสร้าง

ปัจจัยที่อาจท�ำให้โครงการไม่สามารถด�ำเนินไปตามแผน

เป็นทีท่ราบกนัดว่ีาธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างมปัีจจยัทีก่่อให้เกดิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ท�ำให้ไม่สามารถบรรลผุลส�ำเรจ็ตามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ได้ อาทิ
เช่น ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและต่างประเทศ ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ความเสี่ยงจากการขาดแคลน
แรงงาน ความเสี่ยงจากผู้ว่าจ้าง/คู่ค้า ความเสี่ยงจากการแข่งขัน เป็นต้น ดังรายละเอียด ปัจจัยแห่งความเสี่ยงตามที่กล่าวในข้างต้น ซึ่งบริษัทได้
เตรียมความพร้อมหากปัจจัยดังกล่าวได้เกิดขึ้น
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has also modified it continually. It has also prepared the Code of Conduct which is an integral part of good corporate 
governance and has managed to publicize it to its executives and staffs to understand and properly implement it to their 
operation.

		  In the year 2007, the Company has applied good corporate governance to each of business categories by  
announcing “Policy on Good Corporate Governance (1st Revised Version dated 21 December 2007)” by the approval 
from the meeting of the Board of Directors and implemented to its operation ever since until 2009. 

		  In the year 2012, the Company has conducted its business under such good corporate governance proved by the 
outcome of assessment by “Good Corporate Governance of Listed Company for the Year 2012” jointly organized by the 
SET, the SEC and Thai Institute of Directors. The Company was awarded with “Very Good” level by getting 82% where 
the average of all listed companies was 77% and 88% for the SET 50 group, respectively. The Company will make its 
best effort to conduct its business under such approach.

Strategies
The strategies to be implemented in order to ensure that the established mission is in accordance with the objectives are as 

follows:
1. 	 To realize management of quality and safety, application of state-of-the-art technology, good customer service, social 

accountability and on time delivery to maintain the Company’s reputation and customer’s trust in the next services and 
in telling other customers. 

2. 	 Engaging in business in the format that can best and completely respond to the needs of the customers. Services to be 
provided are ranging from work designs to the construction of buildings to completion and provision of one-stop-shopping 
service.

3. 	 To manage project cost to be in accordance with construction cost and business situation to allow the customer to be 
able to compete in its business. 

4. 	 Promotion and imparting of knowledge on good corporate governance in accordance with business ethics to ensure the 
directors, executives, members of the staff have understanding together with the application of business ethics as the 
fundamental of work performance.

Shared Values
The shared values of personnel are the unity represented by “working in team with love and solidarity (SYNTEC family), morality 

and good spirit in environmental conservation.”

Future Plan
The company created many construction projects both in the past and present by developing modern process of construction 

along with applying the technologies. The company also develops knowledge to enhance the potentiality of company’s personnel 
and to increase the highest value to stakeholders, for example, shareholders, customers, staffs, and the preservation on environment. 
Eventually, the past works make the customers to rely on continuously hiring the company to construct more and more. Moreover, the 
customers’ recommendation of the company to the others always brings many benefits to the company. Consequently, the company 
intends to operate the constructions with quality to satisfy the customers proficiently.

The company believed that in addition to perform business as the professional and develop works in many areas as stated 
above, complying with the good governance or the policy shall enable the company to meet the target; “We shall be the leader in 
construction of high rise building of quality and safety domestically and internationally”, and the customers will increasingly entrust 
and rely on the company. The company set as the essential target for business operation

Expected Yield
The company has the team to consider before signing the contract. The processes of consideration are, for example, considering 

the purchase of document plan, estimating the price of project plan, participating in bidding, etc. The Company has expected 10% 
of gross profit margin which was normal level of profit of construction business.

Factors Possibly Cause the Projects Not to Be Operated Following the Plan
It is obviously known that the construction business has some factors that can cause the risks hindering the tasks to be  

successful. The risks are from, for example, economic situation both domestic and foreign, construction materials prices, lack for 
labour, hirer/trading partner, and competition. However, the company is ready to deal with the possible risks. 



136 รายงานประจ�ำปี 2555

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
ของเฉพาะบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้
ถอืหุน้รวม และงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิน้
สุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ และรบัผดิ
ชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบญัช ีซึง่ก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฎบิตัติามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ให้ได้ความเชือ่
มั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินกิจการปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ไดม้าซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกีย่วกบัจ�ำนวนเงิน และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 
วธิกีารตรวจสอบทีเ่ลอืกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพนิจิของผูส้อบบญัช ีซึง่รวมถงึการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ
ส�ำคญัของงบการเงนิไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้อง
กับการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ
วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบาย
การบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชทีีจ่ดัท�ำขึน้โดยผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมนิการน�ำเสนองบการเงนิโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวม และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซิน
เท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ตามล�ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2555 ผลการด�ำเนนิงานรวมและผลการด�ำเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั 
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(มะลิวรรณ  พาหุวัฒนกร)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน  4701
บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร
1 มีนาคม 2556
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Independent Auditor’s Report

To the Shareholders of Syntec Construction Public Company Limited

I have audited the accompanying consolidated and separate statements of Syntec Construction Public Company Limited and 
its subsidiaries, and of Syntec Construction Public Company Limited, respectively, which comprise the consolidated and separate 
statements of financial position as at 31 December 2012, the consolidated and separate statements of comprehensive income, changes 
in equity and cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory information.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor’s Responsibility

My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit.  I conducted my audit in accordance 
with Thai Standards on Auditing.  Those standards require that I comply with ethical requirements and plan and perform the audit 
to obtain reasonable assurance about whether the financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the financial statements. 
The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the 
financial statements, whether due to fraud or error.  In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant 
to the entity’s preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate 
in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control.  An audit 
also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made 
by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements.  

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my audit opinion.  

Opinion

In my opinion, the consolidated and separate financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 
financial position as at 31 December 2012 and the financial performance and cash flows for the year then ended of Syntec Construc-
tion Public Company Limited and its subsidiaries, and of Syntec Construction Public Company Limited, respectively, in accordance 
with Thai Financial Reporting Standards.

(Maliwan Phahuwattanakorn)
Certified Public Accountant
Registration Number 4701
NPS Siam Audit Limited
Bangkok
1 March 2013
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สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  246,854,275  403,811,557  217,972,833  402,579,297 

เงินลงทุนชั่วคราว 7  60,172,701  50,123,485  60,172,701  50,123,485 

ลูกหนี้การค้า 8  545,599,822  688,455,175  522,599,602  665,454,955 

ลูกหนี้อื่น  9  54,237,350  85,872,317  50,628,343  477,589,007 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 10  564,620,728  444,262,088  532,691,656  412,333,015 

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 11  1,094,701,483  839,263,850  1,094,701,483  839,263,850 

สินค้าคงเหลือ 12  140,249,403  255,796,043  140,249,403  255,796,043 

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง 13  35,755,976  81,979,628  35,755,976  81,979,628 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  391,323  391,323  -  - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,742,583,061  2,849,955,466  2,654,771,997  3,185,119,280 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 5, 14  -  -  52,000,000  - 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 5, 15  408,800  45,717  -  - 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 5, 16  292,481,601  220,698,515  292,481,601  220,698,515 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 5, 17  -  -  -  - 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 18  102,299,946  103,039,820  102,299,946  103,039,820 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 19, 36, 48  798,794,460  611,347,119  729,741,568  616,894,591 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 20, 36  5,171,482  8,140,730  5,171,482  8,140,730 

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  142,263,866  284,648,682  142,198,388  284,584,084 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 21, 48  155,342,796  203,066,539  155,342,795  203,066,539 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 22  105,753,139  92,802,383  92,844,542  79,893,786 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,602,516,090  1,523,789,505  1,572,080,322  1,516,318,065 

รวมสินทรัพย์  4,345,099,151  4,373,744,971  4,226,852,319  4,701,437,345 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Assets Note

Consolidated 

Financial  statements

Separate

Financial  statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Current assets

Cash and cash equivalents 6  246,854,275  403,811,557 217,972,833 402,579,297 

Current investments 7  60,172,701  50,123,485 60,172,701 50,123,485 

Trade accounts receivable 8  545,599,822  688,455,175 522,599,602 665,454,955 

Other receivables 9  54,237,350  85,872,317 50,628,343 477,589,007 

Retention receivables under construction contracts 10  564,620,728  444,262,088 532,691,656 412,333,015 

Unbilled construction work in progress 11  1,094,701,483  839,263,850 1,094,701,483 839,263,850 

Inventories 12  140,249,403  255,796,043 140,249,403 255,796,043 

Advance payments to subcontractors 13  35,755,976  81,979,628 35,755,976 81,979,628 

Other current assets  391,323  391,323  -         -        

Total current assets  2,742,583,061  2,849,955,466  2,654,771,997  3,185,119,280 

Non-current assets

Investment in subsidiary 5, 14  -         -         52,000,000  -        

Investments in associates 5, 15  408,800  45,717  -         -        

Other long-term investments 5, 16  292,481,601  220,698,515  292,481,601  220,698,515 

Long-term loans 5, 17  -         -         -         -        

Investment properties 18  102,299,946  103,039,820  102,299,946  103,039,820 

Property, plant and equipment 19, 36, 48  798,794,460  611,347,119  729,741,568  616,894,591 

Intangible assets 20, 36  5,171,482  8,140,730  5,171,482  8,140,730 

Withholding tax  142,263,866  284,648,682  142,198,388  284,584,084 

Pledged deposits at the banks 21, 48  155,342,796  203,066,539  155,342,795  203,066,539 

Other non-current assets 22  105,753,139  92,802,383  92,844,542  79,893,786 

Total non-current assets  1,602,516,090  1,523,789,505  1,572,080,322  1,516,318,065 

Total Assets  4,345,099,151  4,373,744,971  4,226,852,319  4,701,437,345 

Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of financial position
As at 31 December 2012 

These notes form an integral part of the financial statements.
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน

23  554,575,258  30,988,148  554,575,258  30,988,148 

เจ้าหนี้การค้า 5, 24  423,193,209  322,893,874  376,569,240  267,305,143 

เจ้าหนี้อื่น 25  139,708,589  246,306,489  81,409,503  187,984,752 

 เจ้าหนีต้ามแผนปรบัโครงสร้างหนีท้ีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 26  28,521,146  29,073,870  28,521,146  29,073,870 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 27  -  462,000,000  -  462,000,000 

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

     ภายในหนึ่งปี 28  49,447,821  38,261,153  49,447,821  38,261,153 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง 11  404,752,961  485,033,937  404,752,961  485,033,937 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง  190,133,669  161,557,698  189,683,866  161,223,393 

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอออกใบก�ำกับภาษี  112,558,015  105,652,524  107,203,814  100,298,323 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 30  5,144,177  -  5,144,177  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  5,249,838  5,399,531  5,249,838  5,399,531 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  1,913,284,683  1,887,167,224  1,802,557,624  1,767,568,250 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 28  153,906,222  143,076,717  153,906,222  143,076,717 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 29  71,265,701  57,452,882  71,265,701  57,452,882 

ประมาณการหนี้สินระยะยาว 3, 30  -  -  39,063,093  436,901,815 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  225,171,923  200,529,599  264,235,016  637,431,414 

รวมหนี้สิน  2,138,456,606  2,087,696,823  2,066,792,640  2,404,999,664 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Liabilities and equity Note

Consolidated 

Financial  statements

Separate

Financial  statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Current liabilities

Bank overdrafts and short-term loans

    from financial institutions 23  554,575,258  30,988,148  554,575,258  30,988,148 

Trade accounts payable 5, 24  423,193,209  322,893,874  376,569,240  267,305,143 

Other payables 25  139,708,589  246,306,489  81,409,503  187,984,752 

Current portion of creditor under 

    rehabilitation plan 26  28,521,146  29,073,870  28,521,146  29,073,870 

Short-term loans 27  -         462,000,000  -         462,000,000 

Current portion of finance lease liabilities 28  49,447,821  38,261,153  49,447,821  38,261,153 

Advances received from customers 

   under construction contracts 11  404,752,961  485,033,937  404,752,961  485,033,937 

Retention payables from subcontractors  190,133,669  161,557,698  189,683,866  161,223,393 

Undue value added tax  112,558,015  105,652,524  107,203,814  100,298,323 

Short-term provisions 30  5,144,177  -         5,144,177  -        

Other current liabilities  5,249,838  5,399,531  5,249,838  5,399,531 

Total current liabilities  1,913,284,683  1,887,167,224  1,802,557,624  1,767,568,250 

Non-current liabilities

Finance lease liabilities 28  153,906,222  143,076,717  153,906,222  143,076,717 

Employee benefit obligations 29  71,265,701  57,452,882  71,265,701  57,452,882 

Long-term provisions 3, 30  -         -         39,063,093  436,901,815 

Total non-current liabilities  225,171,923  200,529,599  264,235,016  637,431,414 

Total liabilities  2,138,456,606  2,087,696,823  2,066,792,640  2,404,999,664 

Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of financial position
As at 31 December 2012 

These notes form an integral part of the financial statements.
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หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 31

ทุนจดทะเบียน  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 32  23,744  23,744  23,744  23,744 

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 32  57,552,792  57,552,792  57,552,792  57,552,792 

ยังไม่ได้จัดสรร  804,351,872  968,398,071  805,626,516  978,787,604 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 16, 32  (303,143,373)  (339,926,459)  (303,143,373)  (339,926,459)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  2,158,785,035  2,286,048,148  2,160,059,679  2,296,437,681 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  47,857,510  -  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,206,642,545  2,286,048,148  2,160,059,679  2,296,437,681 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  4,345,099,151  4,373,744,971  4,226,852,319  4,701,437,345 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Note

Consolidated 

Financial  statements

Separate

Financial  statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Equity

Share capital 31

   Authorized share capital

   Issued and paid-up share capital  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000  1,600,000,000 

Addition paid in capital

   Premium on ordinary shares 32  23,744  23,744  23,744  23,744 

Retained earnings 

   Appropriated 

      Legal  reserve 32  57,552,792  57,552,792  57,552,792  57,552,792 

   Unappropriated  804,351,872  968,398,071  805,626,516  978,787,604 

Other components of equity 16, 32  (303,143,373)  (339,926,459)  (303,143,373)  (339,926,459)

Total equity attributable to owners of the Company  2,158,785,035  2,286,048,148  2,160,059,679  2,296,437,681 

Non-controlling interests  47,857,510  -       -       -      

Total equity  2,206,642,545  2,286,048,148  2,160,059,679  2,296,437,681 

Total liabilities and equity  4,345,099,151  4,373,744,971  4,226,852,319  4,701,437,345 

Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of financial position
As at 31 December 2012 

These notes form an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(บาท)

รายได้

รายได้จากการก่อสร้าง 5  4,856,715,622  4,722,938,529  4,856,715,622  4,722,938,529 

ดอกเบี้ยรับ  6,705,326  6,134,909  6,617,049  6,130,088 

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 8, 9, 10  600,000  2,559,504  600,000  2,559,504 

โอนกลับเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 26  -  82,314,276  -  82,314,276 

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายและตัดบัญชีอุปกรณ์  4,904,325  7,479,992  4,904,325  7,479,992 

โอนกลบัประมาณการผลขาดทนุจากภาระตามสญัญาร่วมค้า 30  747,942  -  747,942  52,404,575 

รายได้อื่น 34  10,325,838  40,122,546  3,213,356  2,395,084 

รวมรายได้  4,879,999,053  4,861,549,756  4,872,798,294  4,876,222,048 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 19  4,655,249,621  4,387,426,775  4,658,159,062  4,390,327,205 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 35  1,469,050  2,234,764  1,469,050  2,234,764 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 5, 9, 20, 

36,37

 268,120,978  199,976,604  261,867,730  194,261,498 

ค่าใช้จ่ายอื่น 39  52,233,583  138,077,222  56,985,947  131,843,768 

ต้นทุนทางการเงิน 40  35,477,593  31,864,763  35,477,593  31,864,763 

รวมค่าใช้จ่าย  5,012,550,825  4,759,580,128  5,013,959,382  4,750,531,998 

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5, 15  363,083  (45,708)  -  - 

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (132,188,689)  101,923,920  (141,161,088)  125,690,050 

ภาษีเงินได้ 41  -  4,668,440  -  4,668,440 

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี  (132,188,689)  97,255,480  (141,161,088)  121,021,610 

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

ผลกำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 16  36,783,086  (40,461,394)  36,783,086  (40,461,394)

กำ�ไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  36,783,086  (40,461,394)  36,783,086  (40,461,394)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  (95,405,603)  56,794,086  (104,378,002)  80,560,216 

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) :-

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (132,046,199) 97,255,480 (141,161,088) 121,021,610

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (142,490) -     -     -     

(132,188,689) 97,255,480 (141,161,088) 121,021,610

การแบ่งปันกำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม :-

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (95,263,113) 56,794,086 (104,378,002) 80,560,216

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (142,490) -     -     -     

(95,405,603) 56,794,086 (104,378,002) 80,560,216

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ขั้นพื้นฐาน 42  (0.08) 0.06  (0.09) 0.08

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Note

Consolidated 

Financial  statements

Separate

Financial  statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Revenues
Revenue from construction 5  4,856,715,622  4,722,938,529  4,856,715,622  4,722,938,529 
Interest income  6,705,326  6,134,909  6,617,049  6,130,088 
Reversal of allowance for doubtful accounts 8, 9, 10  600,000  2,559,504  600,000  2,559,504 
Reversal of creditors under rehabilitation plan 26  -         82,314,276  -         82,314,276 
Gain on disposal and write-off of equipment  4,904,325  7,479,992  4,904,325  7,479,992 
Reversal of estimated loss under 
   joint venture agreements 30  747,942  -         747,942  52,404,575 
Other income 34  10,325,838  40,122,546  3,213,356  2,395,084 
Total revenues  4,879,999,053  4,861,549,756  4,872,798,294  4,876,222,048 
Expenses
Cost of construction 19  4,655,249,621  4,387,426,775  4,658,159,062  4,390,327,205 
Selling expenses 35  1,469,050  2,234,764  1,469,050  2,234,764 
Administrative expenses 5, 9, 20, 

36, 37

 268,120,978  199,976,604  261,867,730  194,261,498 

Other expenses 39  52,233,583  138,077,222  56,985,947  131,843,768 
Finance costs 40  35,477,593  31,864,763  35,477,593  31,864,763 
Total expenses  5,012,550,825  4,759,580,128  5,013,959,382  4,750,531,998 
Share of gain (loss) of investments in associates 5, 15  363,083  (45,708)  -         -        
Profit (loss) before income tax expense  (132,188,689)  101,923,920  (141,161,088)  125,690,050 
Income tax expense 41  -         4,668,440  -         4,668,440 
Profit (loss) for the year  (132,188,689)  97,255,480  (141,161,088)  121,021,610 
Other comprehensive income (loss)
Profit (loss) in fair value of available-for-sale 16 36,783,086 (40,461,394) 36,783,086 (40,461,394)
Other comprehensive income (loss) for the year 36,783,086 (40,461,394) 36,783,086 (40,461,394)
Total comprehensive income (loss) for the year (95,405,603) 56,794,086 (104,378,002) 80,560,216 
Profit (loss) attributable to :-
Owners of the parent (132,046,199) 97,255,480 (141,161,088) 121,021,610 
Non - controlling interests (142,490) -     -     -     

(132,188,689) 97,255,480 (141,161,088) 121,021,610 
Total comprehensive income (loss) attributable to :-
Owners of the parent (95,263,113) 56,794,086 (104,378,002) 80,560,216 
Non - controlling interests (142,490) -     -     -     

(95,405,603) 56,794,086 (104,378,002) 80,560,216 
Earnings (loss) per share
 Basic 42 (0.08) 0.06 (0.09) 0.08 

Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of comprehensive income
For the year ended 31 December 2012 

These notes form an integral part of the financial statements.
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บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี  (132,188,689)  97,255,480  (141,161,088)  121,021,610 

รายการปรับปรุง

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (600,000)  (2,559,504)  (600,000)  (2,559,504)

หนี้สงสัยจะสูญ  52,233,583  138,077,222  56,985,947  131,843,768 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  93,624,481  87,089,691  96,533,920  89,784,005 

ดอกเบี้ยรับ  (6,705,326)  (6,134,909)  (6,617,049)  (6,130,088)

ต้นทุนทางการเงิน  35,477,593  31,864,763  35,477,593  31,864,763 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายและตัดบัญชีอุปกรณ์  (4,904,325)  (7,479,992)  (4,904,325)  (7,479,992)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  (552,724)  804,973  (552,724)  804,973 

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงใน 

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนชั่วคราว

 -  (123,485)  -  (123,485)

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  (398,438)  -  (398,438)  - 

ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (363,083)  45,708  -  - 

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงาน

ก่อสร้าง

 5,144,177  -  5,144,177  - 

ตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  5,777,259  149,800  5,777,259  - 

โอนกลับประมาณการผลขาดทุนตามสัญญา  -  (82,314,276)  -  (82,314,276)

โอนกลับประมาณการผลขาดทุนตามสัญญา  -  -  (747,942)  (52,404,575)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน  14,585,644  11,649,133  14,585,644  11,649,133 

ภาษีเงินได้  -  4,668,440  -  4,668,440 

 61,130,152  272,993,044  59,522,974  240,624,772 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  146,299,668  (212,645,732)  146,299,668  (212,645,732)

ลูกหนี้อื่น  (133,563)  (6,208,928)  (6,651,007)  (87,798,698)

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง  (128,738,487)  42,850,728  (128,738,487)  42,850,729 

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า  (255,437,633)  196,354,544  (255,437,633)  196,354,544 

สินค้าคงเหลือ  115,546,640  (121,867,724)  115,546,640  (121,867,724)

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง  46,223,652  (10,940,104)  46,223,652  (11,068,879)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  -  2,413  -  2,413 

จ่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  (142,385,905)  (150,513,908)  (142,385,029)  (150,174,568)

รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย  278,993,464  166,955,375  278,993,464  165,740,302 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of cash flows
For the year ended 31 December 2012 

Note

Consolidated 
Financial  statements

Separate
Financial  statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Cash flows from operating activities

Profit (loss) for the year  (132,188,689)  97,255,480  (141,161,088)  121,021,610 

Adjustments for 

Reversal of allowance for doubtful accounts  (600,000)  (2,559,504)  (600,000)  (2,559,504)

Doubtful debt expenses  52,233,583  138,077,222  56,985,947  131,843,768 

Depreciation and amortization  93,624,481  87,089,691  96,533,920  89,784,005 

Interest income  (6,705,326)  (6,134,909)  (6,617,049)  (6,130,088)

Finance costs  35,477,593  31,864,763  35,477,593  31,864,763 

Gain on disposal and written off of equipment  (4,904,325)  (7,479,992)  (4,904,325)  (7,479,992)

Unrealized (gains) loss on exchange rate  (552,724)  804,973 (552,724) 804,973 

Unrealized gain on change in fair value of

   current investments

 -         (123,485)  -        (123,485)

Gain on sale of current investments  (398,438)  -         (398,438)  -        

Share of gain (loss) of investments in associates  (363,083)  45,708  -         -        

Provision for losses on constructions project  5,144,177  -         5,144,177  -        

Withholding tax written off  5,777,259  149,800  5,777,259  -        

Reversal of creditors under debt restructuring plan  -         (82,314,276)  -         (82,314,276)

Reversal of estimated loss under agreements  -         -         (747,942)  (52,404,575)

Expense of employee benefits  14,585,644  11,649,133  14,585,644  11,649,133 

Income tax expense  -         4,668,440  -         4,668,440 

 61,130,152  272,993,044  59,522,974  240,624,772 

Changes in operating assets and liabilities

Trade accounts receivables  146,299,668  (212,645,732)  146,299,668  (212,645,732)

Other receivables  (133,563)  (6,208,928)  (6,651,007)  (87,798,698)

Retention receivables under 

   construction contracts  (128,738,487)  42,850,728  (128,738,487)  42,850,729 

Unbilled construction in progress  (255,437,633)  196,354,544  (255,437,633)  196,354,544 

Inventories  115,546,640  (121,867,724)  115,546,640  (121,867,724)

Advance payments to subcontractors  46,223,652  (10,940,104)  46,223,652  (11,068,879)

Other current assets  -         2,413  -         2,413 

Withholding income tax paid  (142,385,905)  (150,513,908)  (142,385,029)  (150,174,568)

Withholding income tax returned  278,993,464  166,955,375  278,993,464  165,740,302 

These notes form an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(บาท)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (12,950,755)  (21,067,623)  (12,950,755)  (21,067,624)

เจ้าหนี้การค้า  100,299,335  (199,914,592)  109,264,097  (90,753,501)

เจ้าหนี้อื่น  (106,597,900)  (8,543,805)  (106,575,249)  (6,338,457)

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง  (80,280,976)  269,076,325  (80,280,976)  269,076,325 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง  28,575,970  (68,969,260)  28,460,473  (59,671,013)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  6,942,939  3,105,253  6,942,939  2,238,929 

จ่ายชำ�ระผลประโยชน์ของพนักงาน  (772,825)  (1,561,200)  (772,825)  (1,561,200)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  56,713,776  149,104,806  57,461,946  153,940,618 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย  6,661,353  6,058,635  6,573,077  6,053,814 

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  (280,000,000)  (50,000,000)  (280,000,000)  (50,000,000)

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  270,349,222  -  270,349,222  - 

ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  (52,000,000)  - 

ซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น  (35,000,000)  -  (35,000,000)  - 

ซื้อที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  (261,369,361)  (162,030,843)  (189,678,437)  (162,030,843)

ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (1,253,417)  (10,876,500)  (1,253,417)  (10,876,500)

ขายอุปกรณ์  63,676,347  75,471,475  63,676,347  75,471,475 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน  47,723,743  (114,312,460)  47,723,743  (114,312,460)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (189,212,113)  (255,689,693)  (169,609,465)  (255,694,514)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

จ่ายดอกเบี้ย  (50,363,144)  (32,024,933)  (50,363,144)  (32,024,933)

จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นบริษัท  (31,960,263)  (47,948,878)  (31,960,263)  (47,948,878)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  8,587,111  (3,433,303)  8,587,111  (3,433,303)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  555,000,000  25,000,000  555,000,000  25,000,000 

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (40,000,000)  -  (40,000,000)  - 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น  -  60,000,000  -  60,000,000 

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น  (462,000,000)  (10,000,000)  (462,000,000)  (10,000,000)

จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้  -  (523,908)  -  (523,908)

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  48,000,000  -  -  - 

จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (51,722,649)  (36,864,628)  (51,722,649)  (36,864,628)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (24,458,945)  (45,795,650)  (72,458,945)  (45,795,650)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ  (156,957,282)  (152,380,537)  (184,606,464)  (147,549,546)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 6  403,811,557  556,192,094  402,579,297  550,128,843 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 6  246,854,275  403,811,557  217,972,833  402,579,297 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of cash flows (Continued)
For the year ended 31 December 2012 

Note

Consolidated 
Financial  statements

Separate
Financial  statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Other non-current assets  (12,950,755)  (21,067,623)  (12,950,755)  (21,067,624)

Trade accounts payable  100,299,335  (199,914,592)  109,264,097  (90,753,501)

Other payables  (106,597,900)  (8,543,805)  (106,575,249)  (6,338,457)
Advances received from customers 

    under construction contracts

 (80,280,976)  269,076,325  (80,280,976)  269,076,325 

Retention payable from subcontractors  28,575,970  (68,969,260)  28,460,473  (59,671,013)
Other current liabilities  6,942,939  3,105,253  6,942,939  2,238,929 
Payment of employee benefits  (772,825)  (1,561,200)  (772,825)  (1,561,200)
Net cash provided by operating activities  56,713,776  149,104,806  57,461,946  153,940,618 
Cash flows from investing activities
Interest  received  6,661,353  6,058,635  6,573,077  6,053,814 
Purchase of current investments  (280,000,000)  (50,000,000)  (280,000,000)  (50,000,000)
Proceeds from current investments  270,349,222  -         270,349,222  -        
Purchase of investment in subsidiary  -         -         (52,000,000)  -        
Purchase of other long-term investments  (35,000,000)  -         (35,000,000)  -        
Purchase of property, plant and equipment  (261,369,361)  (162,030,843)  (189,678,437)  (162,030,843)
Purchase of intangible assets  (1,253,417)  (10,876,500)  (1,253,417)  (10,876,500)
Sale of equipment  63,676,347  75,471,475  63,676,347  75,471,475 
Pledged deposits at bank  47,723,743  (114,312,460)  47,723,743  (114,312,460)
Net cash used in investing activities  (189,212,113)  (255,689,693)  (169,609,465)  (255,694,514)
Cash flows from financing activities
Interest paid  (50,363,144)  (32,024,933)  (50,363,144)  (32,024,933)
Dividends paid to shareholders of the Company  (31,960,263)  (47,948,878)  (31,960,263)  (47,948,878)
Bank overdrafts  8,587,111  (3,433,303)  8,587,111  (3,433,303)
Proceeds from short-term loan from financial 

institutions

 555,000,000  25,000,000  555,000,000  25,000,000 

Payment of short-term loans from financial 

institutions

 (40,000,000)  -  (40,000,000)  - 

Proceeds from short-term loans from other parties  -  60,000,000  -         60,000,000 
Payment of short-term loans from other parties  (462,000,000)  (10,000,000)  (462,000,000)  (10,000,000)
Payment of creditors under the rehabilitation plan  -         (523,908)  -         (523,908)
Proceeds from non-controlling interests  48,000,000  -         -         -        
Finance lease payment  (51,722,649)  (36,864,628)  (51,722,649)  (36,864,628)
Net cash used in financing activities  (24,458,945)  (45,795,650)  (72,458,945)  (45,795,650)
Net decrease in cash and cash equivalents  (156,957,282)  (152,380,537)  (184,606,464)  (147,549,546)
Cash and cash equivalents at beginning of year 6  403,811,557  556,192,094  402,579,297  550,128,843 
Cash and cash equivalents at end of year 6  246,854,275  403,811,557  217,972,833  402,579,297 

These notes form an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2555 2554 2555 2554

(บาท)

รายการที่ไม่กระทบเงินสด

1. ซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะ

ตามสัญญาเช่าการเงิน

28  73,738,821  80,622,984  73,738,821  80,622,984 

2. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัลดลง

เนื่องจากหักกลบลบหนี้และเลิกประกอบกิจการ

5  - 13,461,480  -  - 

3. โอนตั๋วสัญญาใช้เงินให้บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 5  - 60,000,000  - 60,000,000 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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Note

Consolidated 
Financial  statements

Separate
Financial  statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Non-cash transactions
1. Purchase of machinery and vehicle under 

finance lease agreements
28  73,738,821  80,622,984  73,738,821  80,622,984 

2. Decrease in short-term loans to  related parties 
and short-term loans from related parties due to 
the offset transaction and dissolution

5  -         13,461,480  -         -        

3. Transfer of notes payable to non-related party 5  -         60,000,000  -         60,000,000 

Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Statements of cash flows (Continued)
For the year ended 31 December 2012 

These notes form an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุ สารบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป

2 เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน

3 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค - ไมวาน

4 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

5 รายการทีเ่กดิขึน้และยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิการ
ที่เกี่ยวข้องกัน

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7 เงินลงทุนชั่วคราว

8 ลูกหนี้การค้า

9 ลูกหนี้อื่น

10 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง

11 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า

12 สินค้าคงเหลือ

13 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง

14 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

15 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

16 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

17 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

18 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

19 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

20 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

21 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

22 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

23 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน

24 เจ้าหนี้การค้า

25 เจ้าหนี้อื่น

หมายเหตุ สารบัญ

26 เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ภายในหนึ่งปี

27 เงินกู้ยืมระยะสั้น

28 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

29 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

30 ประมาณการหนี้สิน

31 ทุนเรือนหุ้น

32 ส่วนเกินทุน และส�ำรอง

33 รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

34 รายได้อื่น

35 ค่าใช้จ่ายในการขาย

36 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

37 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

38 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

39 ค่าใช้จ่ายอื่น

40 ต้นทุนทางการเงิน

41 ภาษีเงินได้

42 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

43 เงินปันผล

44 เครื่องมือทางการเงิน

45 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

46 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

47 แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท

48 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน

49 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555



157ANNUAL REPORT 2012

Note Contents

1 General information

2 Basis of preparation of financial statements

3 Syntec – Mivan Joint venture

4 Significant accounting policies

5 Related party transactions and balances

6 Cash and cash equivalents	

7 Current investments

8 Trade accounts receivable

9 Other receivables

10 Retention receivables under construction contracts

11 Unbilled construction work in progress

12 Inventories

13 Advance payments to subcontractors

14 nvestments in subsidiary

15 Investments in associates

16 Other long-term investments

17 Long-term loans

18 Investment properties

19 Property, plant and equipment

20 Intangible assets

21 Pledged deposits at banks

22 Other non-current assets

23 Bank overdrafts and short-terms loans from fi-
nancial institutions

24 Trade accounts payable

25 Other payables

Note Contents

26 Current portion of creditors under the rehabilita-
tion plan

27 Short-term loans

28 Finance lease liabilities

29 Employee benefit obligations

30 Provisions

31 Share capital

32 Additional paid in capital and reserves

33 Segment reporting

34 Other income

35 Selling expenses

36 Administrative expenses

37 Employee benefit expenses

38 Expenses by nature

39 Other expenses

40 Finance costs

41 Income tax expense

42 Earnings (loss) per share

43 Dividends

44 Financial instruments

45 Commitments with non-related parties

46 Contingent liabilities 

47 The rehabilitation plan of the Company

48 Pledged assets

49 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not 
yet adopted

Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Notes to the financial statements
For the year ended 31 December 2012 



158 รายงานประจ�ำปี 2555

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2556

1 	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และที่อยู่ จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 555/7-11 
ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2536	  
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ซึ่งถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 ของทุนที่ช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ได้แก่

2555 2554

(ร้อยละ)

กลุ่มพหูสูตรและธานีหิรัญรัตน์ 13.68 13.68

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 2.52 13.33

กลุ่มสู่บัณฑิต 6.64 6.64

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับรับเหมาก่อสร้าง

	 รายละเอียดของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554  มีดังต่อไปนี้

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่กิจการจัดตั้ง
บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2555 2554

บริษัทย่อยทางตรง

1) บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท
    แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า 
(ยังไม่ได้เริ่ม
ด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์)

ไทย 52 -

ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่กิจการจัดตั้ง
สัดส่วนร่วมค้า (ร้อยละ)

2555 2554

กิจการร่วมค้า

1)  กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค - ก่อสร้าง ไทย 51 51

     วิจิตรภัณฑ์ - กรุงธน (หยุดด�ำเนินงาน ก่อสร้าง)

2)  กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค - 
     ยูนิคเอ็นจิเนียริ่ง

(เลิกประกอบ กิจการ 
เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2555)

ไทย - 95

3)  กิจการร่วมค้าซินเท็ค - ไมวาน ก่อสร้าง (สิ้นสุดสัญญาก่อสร้าง) ไทย 65 65

	 กรมสรรพากรได้ขีดชื่อกิจการร่วมค้าระหว่างบริษัท สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ออกจากทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่มแล้วตั้งแต่วันที่ 6 มกราคม 2555 และข้อมูลทางการเงินของกิจการร่วมค้าฯ 
ดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคัญ

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555
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The financial statements were authorized for issue by the Board of Directors on 1 March 2013.

1.	 General information

	 Syntec Construction Public Company Limited (“the Company”) is incorporated in Thailand and has its registered office at 
555/7-11 Sukhumvit soi 63 (Ekamai), Sukhumvit Road, Kwang Klongton Nua, Khet Wattana, Bangkok.  

	 The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand on 12 February 1993.	  
	 The Company’s major shareholders who held more than 5% of total paid-up share capital as at 31 December 2012 and 
2011 were as follows:

2012 2011

(%)

Phahusuth Group and Taneehiranrat 13.68 13.68

Thai NVDR Company Limited    2.52  13.33

Subandit Group 6.64 6.64

	 The principal business of the Company is construction.	  
Details of the Company’s subsidiary and joint ventures as at 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Name of entity Type of business Country of Ownership interest

incorporation (%)

2012 2011

Direct subsidiary

1) SCR Asset Management Co., Ltd. Real estate development for rental 
(not commercial operations yet)

Thailand 52 -

Name of entity Type of business Country of  
incorporation

Ownership interest  
(%)

2012 2011

Joint ventures

1) SVK Joint venture Construction (ceased operations) Thailand 51 51

2) SSU Joint venture Construction (dissolution on 6 
January 2012)

Thailand - 95

3) Syntec - Mivan Joint venture Construction (end of construction 
contract)

Thailand 65 65

	 The Revenue Department crossed off the name of Joint venture between Siam Syntech Construction Pcl. and Unique Engineering 
and Construction Pcl. from the VAT register since 6 January 2012 and the financial information of such joint venture was immaterial. 

Syntec Construction Public Company Limited and its Subsidiaries

Notes to the financial statements
For the year ended 31 December 2012 
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2.	  เกณฑ์การจัดท�ำงบการเงิน	

	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
งบการเงนินีน้�ำเสนอเพือ่วตัถปุระสงค์ของการรายงานเพือ่ใช้ในประเทศไทย และจดัท�ำเป็นภาษาไทย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษได้จดัท�ำ
ขึ้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย

	 งบการเงนินีจ้ดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัช ี(“สภาวชิาชพี
บัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อ
ก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า ลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น ๆ มีผลบังคับใช้ ส�ำหรับงบการ
เงินที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และไม่ได้มีการน�ำมาใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก
และปรับปรุงใหม่ดังกล่าว ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 49

	 เกณฑ์การวัดมูลค่า 
งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเว้นที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชี

	 สกุลเงินที่น�ำเสนองบการเงิน	  
งบการเงนินีจ้ดัท�ำและแสดงหน่วยเงนิตราเป็นเงนิบาท ข้อมลูทางการเงนิทัง้หมด มกีารปัดเศษในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเพือ่ให้แสดง
เป็นหลักล้านบาท 

	 การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจ 
ในการจดัท�ำงบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้ดลุยพนิจิ การประมาณการและข้อสมมตฐิานหลาย
ประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�ำหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลที่
เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

	 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�ำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกใน
งวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

	 ข้อมลูเกีย่วกบัการประมาณความไม่แน่นอน และข้อสมมตฐิานทีส่�ำคญัในการก�ำหนดนโยบายการบญัชมีผีลกระทบส�ำคญัต่อการรบัรูจ้�ำนวน
เงินในงบการเงิน ซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

   หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 28   การจัดประเภทตามสัญญาเช่า

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 29 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 30 และ 46 ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 44 การวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 16 และ 29 ข้อสมมตฐิานส�ำหรบัประมาณการในการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต

	 การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญ สรุปได้ดังนี้

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
บริษัทจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย และเงินลงทุนทั่วไป เมื่อฝ่ายบริหารใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาว่ามูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญ และเป็นระยะเวลานาน การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระ
ส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร

	 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง 
บรษิทัประมาณการต้นทนุการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอยีดของแบบก่อสร้าง และน�ำมาค�ำนวณจ�ำนวนและมลูค่าวสัดกุ่อสร้าง
ทีต้่องใช้ในโครงการดงักล่าว รวมถงึค่าแรง ค่าโสหุย้ ทีต้่องใช้ในการให้บรกิารก่อสร้างจนเสรจ็ ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโน้มของการ
เปลีย่นแปลงราคาวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอืน่ ๆ ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิทีจ่ะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทนุอย่างสม�่ำเสมอ 
และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ
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2.	 Basis of preparation of financial statements

 	 Statement of compliance

	 The financial statements issued for Thai reporting purposes are prepared in the Thai language.  The English translation of the 
standards has been prepared for the convenience of readers not conversant with the Thai language.

	 The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”) including related 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”), applicable rules and regulations of the Securities 
and Exchange Commission. Their presentation has been made in compliance with the stipulation of the Notification of the 
Department of Business Development dated 28 September 2011, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

	 As at 31 December 2012, the FAP issued a number of new and revised TFRS which are effective for financial statements  
beginning on or after 1 January 2013 and have not been adopted in the preparation of these financial statements.  These new 
and revised TFRS are disclosed in note 49 to the financial statements.

	 Basis of measurement	

	 The financial statements have been prepared on the historical cost basis except as stated in the accounting policies.

	 Presentation currency	

	 The financial statements are presented in Thai Baht.  All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the 
notes to the financial statements to the nearest million.

	 Use of estimates and judgements	

	 The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, estimates and  
assumptions that affect the application of accounting policies and reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. 
Actual results may differ from estimates.

	 Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised 
in the period in which estimates are revised and in any future periods affected.

	 Information about significant areas of estimation uncertainty and critical judgements in applying accounting policies that have 
the most significant effect on the amounts recognised in the financial statements, is included in the following notes:-

Note 28 Lease classification
Note 29 Measurement of defined benefit obligation
Notes 30 and 46 Provisions and contingencies
Note 44 Valuation of financial instruments
Notes 16 and 29 Key assumptions used in discounted cash flow projections

	  
Significant accounting judgments and estimates are summarized as follows:	

	 Impairment of investments in securities

	 The Company treats available-for-sale investments and other investments as impaired when the management judges that there 
has been a significant or prolonged decline in the fair value below their cost or where other objective evidence of impairment 
exists. The determination of what is “significant” or “prolonged” requires judgment.

	 Estimated construction project costs	

	 The Company estimates costs of construction projects based on details of the construction work, taking into account the  
volume and value of construction materials to be used in the project, labour costs and other miscellaneous costs to be incurred 
to completion of service, taking into account the direction of the movement in these costs.  Management applied judgement to 
review regularly the estimates or whenever the actual costs differ significantly from the figures used in the original estimates.
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	 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างแต่ละโครงการจากประมาณการต้นทุนที่คาด
ว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาจากความคบืหน้าของการก่อสร้าง ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง 
และสภาวะการณ์ปัจจุบัน

	 ประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนจากภาระ
หนี้สินของกิจการร่วมค้าตามสัญญาร่วมค้า โดยพิจารณาตามสัดส่วนร่วมค้าที่ต้องร่วมรับภาระหนี้สิน	  
	  
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 
บรษิทัมภีาระส�ำหรบัเงนิบ�ำเหนจ็และเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามนโยบายของบรษิทั และตามกฎหมายแรงงาน 
ซึง่บรษิทัถอืว่าเงนิบ�ำเหนจ็และเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานบรษิทัค�ำนวณหนีส้นิโครงการผล

	 ประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญ
อิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติฐานที่หลาก
หลาย รวมถงึข้อสมมตฐิานเกีย่วกบัอตัราคดิลด อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน อตัรามรณะ และอตัราทพุพลภาพ 
ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29

	 คดีฟ้องร้อง 
บริษัทและกิจการร่วมค้า มีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของ
คดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้บันทึกประมาณการหนี้ดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 ได้รวมเงนิลงทนุ และส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทนุ)
จากเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมหนึง่แห่ง ทีบ่นัทกึบญัชเีงนิลงทนุในบรษิทัร่วมตามวธิส่ีวนได้เสยีเป็นจ�ำนวน 0.36 ล้านบาท และ (0.05) ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ในงบการเงนิรวม โดยใช้ข้อมลูจากงบการเงนิของบรษิทัร่วมนัน้ทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีืน่ รวมทัง้บรษิทัไม่มภีาระค�ำ้ประกนั
ใดตามกฎหมายแก่บรษิทัร่วมเหล่านัน้ และบรษิทัได้บนัทกึค่าเผือ่การด้อยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัร่วมดงักล่าว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 
2554 เป็นจ�ำนวน 10 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท ตามล�ำดับ ในงบการเงินเฉพาะกิจการ และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 
15 อย่างไรก็ตาม มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวมีจ�ำนวนไม่เป็นสาระส�ำคัญ

3 	 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน	

	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้ท�ำสัญญาร่วมกิจการค้าเบื้องต้น เมื่อวันที่ 18 
พฤศจิกายน 2548 เพื่อร่วมกันจัดเตรียมเอกสารเพื่อเสนอราคางานโครงการก่อสร้างบ้านเอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ ประกอบด้วยส่วน
ของผู้ร่วมค้า มีดังนี้

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ร้อยละ 65

บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด (“บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน”) ร้อยละ 35

	 นอกเหนอืจากการร่วมทนุ ผูร่้วมค้าจะร่วมกนัรบัผิดชอบต่อการด�ำเนนิโครงการให้เปน็ไปตามเงือ่นไขในสญัญาจนแลว้เสรจ็สมบรูณ์และข้อ
ตกลงดงักล่าวจะมผีลบงัคบัใช้นบัตัง้แต่วนัทีใ่นสญัญาร่วมกจิการค้า และจะสิน้สดุลงเมือ่ผูร่้วมประกอบกจิการร่วมค้าตกลงท�ำบนัทกึยกเลกิ
สัญญาและยกเลิกโครงการ หรือการประมูลไม่ประสบผลส�ำเร็จ

	 ผูร่้วมประกอบกจิการร่วมค้าทัง้สองฝ่ายตกลงทีจ่ะรบัผดิชอบในการร่วมด�ำเนนิงานโครงการจนแล้วเสรจ็สมบรูณ์ซึง่รวมทัง้ภาระใดๆ ต่อผูว่้า
จ้างที่อาจจะเกิดได้ เนื่องจากการด�ำเนินโครงการต่อนายจ้างเต็มจ�ำนวน ตามภาระที่อาจจะเกิดได้

	 กจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน ได้ด�ำเนนิการก่อสร้างเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว และได้ตรวจรบังานจากการเคหะแห่งชาตแิล้ว เป็นจ�ำนวน 3 โครงการ 
จ�ำนวน 8,582 หน่วย โครงการดังกล่าวครบก�ำหนดรับประกันความช�ำรุดบกพร่องของงานเมื่อมีนาคม 2555 ซึ่งจนถึงวันที่ 1 มีนาคม 2556 
บริษัทอยู่ระหว่างการขอคืนเงินประกันจากการเคหะแห่งชาติ และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 46

	 ซึ่งจนถึงวันที่ 1 มีนาคม 2556 บริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวมีหนี้สินล้นพ้นตัวและถูกเจ้าหนี้รายอื่นฟ้องล้มละลาย
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	 Provision for losses on construction projects

	 Management applies judgement in estimating the loss which they expect to be realised on each construction project, based 
on estimates of anticipated costs that take into account the progress of the project and actual costs incurred to date, together 
with fluctuations in costs of construction materials, labour and the current situation.

	 Estimated loss under joint venture agreement	

	 Management applies judgement in estimating the loss under joint venture agreements, based on the proportionate ventures.

	 Employee benefits obligation	

	 The Company has obligations in respect of the severance to be paid to employees upon retirement under the labour law.  The 
Company treats these severance payment obligations as the post-employment benefit plan.

	 The obligation under the post-employment benefits (defined benefit plan) is determined by a professionally qualified indepen-
dent actuary, using the projected unit credit method.  Such determination is made based on various assumptions, including 
discount rate, future salary increase rate, staff turnover rate, mortality rate, and disability rates as described in note 29 to the 
financial statements.

	 Litigation

	 The Company and its joint ventures have contingent liabilities as a result of litigation.  The management has used judgment to 
assess of the results of the litigation and believes that no loss will incur.  Therefore, no contingent liabilities are recorded as at 
the end of reporting period.

	 The consolidated and separate financial statements for the years ended 31 December 2012 and 2011 included the invest-
ments and share of profit (loss) of investments in an associate, which had been accounted for by equity method of Baht 0.36 
million and Baht (0.05) million, respectively, in the consolidated financial statements, based on the financial statements of 
such associate which had been audited by other auditors.  In addition, the Company had no commitments due to any legally 
guarantee for the above associate. Allowance for impairment of investments in the abovementioned associate was provided 
as at 31 December 2012 and 2011 in the amount of Baht 10 million and Baht 10 million, respectively in the separate financial 
statements.  Please also see note 15 to the financial statements. However, the values of the investments in the associate are 
not significant.

3. 	 Syntec - Mivan Joint Venture

	 Syntec Construction Public Company Limited and Mivan (Thailand) Co., Ltd. entered into the initial joint venture agreement on 
18 November 2005 to prepare jointly the documents for biding the Eua- Arthorn Housing Project of National Housing Authority. 
The proportionate ventures were as follows:- 

Syntec Construction Public Company Limited 65 %
Mivan (Thailand) Co., Ltd. (“Related Company”) 35 %

	  
In addition to jointly fund, the venturers shall be responsible to operate the project according to term of agreement until it is 
completed.  The above mentioned agreement shall be effective from the date of joint venture agreement.  The joint venture 
agreement shall be terminated when the venturers agrees to make the memorandum to cancel the agreement and the project 
or unsuccessful biding.  

	 Both venturers agree to be responsible for operating the project until completely finished, including any commitment in full 
amount for the employers, which may be incurred under the project operated basing on the commitment incurred.  

	 Syntec – Mivan Joint Venture had already finished its own construction and 3 projects amounted to 8,582 units were inspected 
by National Housing Authority.  The retention for dilapidation of those projects was due in March 2012.  As of 1 March 2013, 
the Company has been in the process of request the amount of retention from National Housing Authority and please see note 
46 to the financial statements.

	 As of 1 March 2013, the above mentioned related company was insolvent and was sued by other creditors to be bankrupt.
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	 ข้อมูลทางการเงินของกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน มีดังนี้

	 สรุปข้อมูลงบแสดงฐานะการเงินเกี่ยวกับกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

2555 2554

(ล้านบาท)

  ข้อมูลงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 93 93

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 20 20

รวมสินทรัพย์ 113 113

หนี้สินหมุนเวียน 783 785

ส่วนขาดของผู้ร่วมค้า (670) (672)

รวมหนี้สินสุทธิและส่วนขาดของผู้ร่วมค้า 113 113

	 สรุปข้อมูลงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเกี่ยวกับกิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

2555 2554

(ล้านบาท)

ข้อมูลงบก�ำไรขาดทุน

รายได้รวม 11 33

ค่าใช้จ่ายรวม (9) (5)

ต้นทุนทางการเงิน - (3)

ก�ำไรส�ำหรับปี 2 25

	 กจิการร่วมค้าซนิเทค็ – ไมวาน ประสบผลขาดทนุอย่างต่อเนือ่ง และมส่ีวนขาดของผูร่้วมค้าเป็นจ�ำนวนมาก รวมทัง้กจิการร่วมค้า ซนิเทค็ –ไม
วาน ขาดสภาพคล่องทางการเงินและได้สิ้นสุดสัญญาก่อสร้าง ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แสดงถึงความไม่แน่นอนที่ส�ำคัญ ซึ่งอาจท�ำให้เกิดข้อสงสัย
ทีม่นียัส�ำคญัเกีย่วกบัความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่งของกจิการร่วมค้าฯ อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ท�ำบนัทกึข้อตกลงกบักจิการ
ร่วมค้าซินเท็ค - ไมวาน และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อเข้าด�ำเนินการก่อสร้าง แก้ไข ปรับปรุงซ่อมแซมงานก่อสร้างโครงการทั้งหมดจนแล้ว
เสรจ็ รวมทัง้บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัดงักล่าวได้ท�ำสญัญารบัสภาพหนีท้ีต้่องรบัผดิชอบหนีใ้นโครงการดงักล่าว และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 
และ 2554 บรษิทัได้บนัทกึประมาณการผลขาดทนุจากภาระหนีส้นิตามสญัญาร่วมค้าฯ จ�ำนวน 39 ล้านบาท และ 437 ล้านบาท ตามล�ำดบั 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30

4. 	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 นโยบายการบัญชีที่น�ำเสนอดังต่อไปนี้ถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอส�ำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 4.1 	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม	

	 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสียของ
กลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม
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	 The financial information of Syntec – Mivan Joint Venture was as follows:

	 Summary of statement of financial position information of Syntec – Mivan Joint Venture as at 31 December 2012 and 2011 were 
as follows:

	

2012 2011

(in million Baht)

Information of statement of financial position

Current assets 93 93

Non-current assets 20 20

Total assets 113 113

Current liabilities 783 785

Deficit in ventures’ equity (670) (672)

Total liabilities net deficit in vetures’equity 113 113

	 Summary of statements of comprehensive income information of Syntec – Mivan Joint Venture for the years ended 31 December 
2012 and 2011 were as follows:

2012 2011

(in million Baht)

Information of statements of income 

Total revenues 11 33

Total expenses (9) (5)

Finance costs - (3)

Profit for the year 2 25

	 Syntec – Mivan Joint Venture had suffered recurring and had significant deficit in ventures’ equity.  In addition, Syntec – Mivan 
Joint Venture lacked of liquidity and ceased operation. These circumstances raise substantial doubt about the joint venture’s 
on the ability to continue as a going concern.  However, the Company, Syntec - Mivan Joint Venture and a related company 
mutually agreed to enter into the memorandum to construct, modify and repair a construction project until complete.  In ad-
dition, the above related company entered into an acknowledged debt agreement on liable debts.  As at 31 December 2012 
and 2011, the Company recognized the estimated loss under joint venture agreement amounted to Baht 39 million and Baht 
437 million, respectively in the separate financial statements as described in note 30 to the financial statements.

4. 	 Significant accounting policies

	 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these financial statements

	 4.1 	 Basis of consolidation

	 The consolidated financial statements relate to the Company, its subsidiary and joint ventures (together referred to as 
the “Group”) and the Group’s interests in associate.



166 รายงานประจ�ำปี 2555

		  บริษัทย่อย

	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทาง
อ้อมในการก�ำหนดนโยบายทางการเงินและการด�ำเนินงานของกิจการนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการ
เงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

	 นโยบายการบญัชขีองบรษิทัย่อยได้ถกูเปลีย่นตามความจ�ำเป็นเพือ่ให้เป็นนโยบายเดยีวกนักบัของกลุม่บรษิทัผลขาดทนุในบรษิทัย่อย
จะต้องถูกปันส่วนไปยังส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมแม้ว่าการปันส่วนดังกล่าวจะท�ำให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมมียอดคง
เหลือติดลบก็ตาม

		  กิจการร่วมค้า

	 กจิการร่วมค้าเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมส่ีวนร่วมในการควบคมุกจิกรรมเชงิเศรษฐกจิตามทีต่กลงไว้ในสญัญา และได้รบัความเหน็ชอบ
เป็นเอกฉนัท์ในการตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ทางการเงนิ และการด�ำเนนิงาน งบการเงนิรวมได้รวมสนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย 
ของกจิการร่ วมค้า โดยใช้วธิรีวมตามสดัส่วน และน�ำเฉพาะส่วนทีเ่ป็นของกลุม่บรษิทัมารวมกบัรายการชนดิเดยีวกนัตามเกณฑ์แต่ละ
บรรทัด นับแต่วันที่มีการร่วมควบคุมจนถึงวันที่การร่วมควบคุมสิ้นสุดลง

	 	 บริษัทร่วม

	 บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัโดยมอี�ำนาจเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายทางการเงนิ
และการด�ำเนนิงานแต่ไม่ถงึระดบัทีจ่ะควบคมุนโยบายดงักล่าว การมอีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญัถกูสนันษิฐานว่ามอียูเ่มือ่กลุม่บรษิทัมี
อ�ำนาจในการออกเสียงในกิจการอื่นตั้งแต่ร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 

	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมบนัทกึในงบการเงนิรวมโดยใช้วธิส่ีวนได้เสยี โดยรบัรูร้ายการเริม่แรกด้วยราคาทนุ รวมถงึต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบั
การซื้อที่เกิดจากการท�ำรายการดังกล่าว

	 งบการเงนิรวมได้รวมส่วนแบ่งของกลุม่บรษิทัในก�ำไรหรอืขาดทนุ และก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ ของบรษิทัทีถ่กูลงทนุภายหลงัจากการ
ปรบัปรงุนโยบายการบญัชใีห้เป็นนโยบายเดยีวกนักบัของกลุม่บรษิทั นบัจากวนัทีม่อีทิธพิลอย่างมนียัส�ำคญั จนถงึวนัทีก่ารมอีทิธพิล
อย่างมนียัส�ำคญันัน้สิน้สดุลง เมือ่ส่วนแบ่งผลขาดทนุทีก่ลุม่บรษิทัได้รบัมจี�ำนวนเกนิกว่าส่วนได้เสยีในบรษิทัทีไ่ปลงทนุนัน้ มลูค่าตาม
บญัชขีองส่วนได้เสยีของกลุม่บรษิทัจะถกูทอนลงจนเป็นศนูย์และไม่รบัรูส่้วนแบ่งผลขาดทนุอกีต่อไป เว้นแต่กรณทีีก่ลุม่บรษิทัมภีาระ
ผูกพันตามกฎหมาย หรือต้องจ่ายเงินเพื่อช�ำระภาระผูกพันแทนในนามของผู้ถูกลงทุน

		  การตัดรายการในงบการเงินรวม

	 ยอดคงเหลอื และรายการบญัชรีะหว่างกจิการในกลุม่รวมถงึ รายได้หรอืค่าใช้จ่ายทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ ซึง่เป็นผลมาจากรายการระหว่าง
กจิการในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัท�ำงบการเงนิรวม ก�ำไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ ซึง่เป็นผลมาจากรายการกบับรษิทัร่วม และกจิการที่
ควบคมุร่วมกนัถกูตดัรายการกบัเงนิลงทนุเท่าทีก่ลุม่บรษิทัมส่ีวนได้เสยีในกจิการทีถ่กูลงทนุนัน้ ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิถกูตดัรายการ
ในลักษณะเดียวกับก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

	 4.2 	 เงินตราต่างประเทศ

	 	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

	 	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีร่ายงาน แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ 
ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิมแปลงค่าเป็น
เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

	 4.3 	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์	

	 เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ได้ถกูน�ำมาใช้เพือ่จดัการความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่าง
ประเทศ และอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากกจิกรรมด�ำเนนิงาน กจิกรรมจดัหาเงนิ และกจิกรรมลงทนุ เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์
ไม่ได้มีไว้เพื่อค้า อย่างไรก็ตาม ตราสาอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขการก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงจะถือเป็นรายการเพื่อค้า	 
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	 Subsidiary

	 Subsidiary is entity controlled by the Group.  Control exists when the Group has the power, directly or indirectly, to gov-
ern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from its activities. The financial statements 
of subsidiary are included in the consolidated financial statements from the date that control commences until the date 
that control ceases.

	 The accounting policies of subsidiary have been changed where necessary to align them with the policies adopted by 
the Group.  Losses applicable to non-controlling interests in a subsidiary are allocated to non- controlling interests even 
if doing so causes the non- controlling interests to have a deficit balance.

		  Joint ventures	

	 Joint ventures are those entities over whose activities the Group has joint control, established by contractual agreement.  
The consolidated financial statements include the Group’s proportionate share of the entities’ assets, liabilities, revenue 
and expenses combined with items of a similar nature on a line by line basis, from the date that joint control commences 
until the date that joint control ceases.

	 Associates

	 Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control, over the financial and operating 
policies.  Significant influence is presumed to exist when the Group holds between 20% and 50% of the voting power of 
another entity.

	 Investments in associates are accounted for in the consolidated financial statements using the equity method and are 
recognised initially at cost. The cost of the investment includes transaction costs.

	 The consolidated financial statements include the Group’s share of profit or loss and others comprehensive income 
of the company was invested after the update of the accounting policies of the group are the same from the date that  
significant influence commences until the date that significant influence ceases.  When the Group’s share of losses  
exceeds its interest in an associate, the Group’s carrying amount of investment is reduced to nil and recognition of 
further losses is discontinued except to the extent that the Group has incurred legal or constructive obligations or made 
payments on behalf of the associate.

	 Transactions eliminated on consolidation

	 Intra-group balances and transactions including unrealized income or expenses which arising from intra-group transactions, 
are eliminated in preparing the consolidated financial statements.  Unrealized gains which arising from transactions 
with affiliates and jointly controlled entities are eliminated against the investment equal of the group’s interest in the  
affairs of the investee.  Unrealized losses are eliminated in the same way as unrealized gains also, but only when there 
is evidence of impairment arise.

	 4.2 	 Foreign currencies	

	 Foreign currency transactions

	 Transactions in foreign currencies are translated to Thai Baht at the foreign exchange rates ruling at the dates of the 
transactions.  

	 Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated to Thai Baht at the 
foreign exchange rates ruling at that date.  Foreign exchange differences arising on translation are recognised in profit 
or loss.

	 Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to Thai Baht using the foreign 
exchange rates ruling at the dates of the transactions. 

	 4.3 	 Derivative financial instruments	

	 Derivative financial instruments are used to manage exposure to foreign exchange and interest rate risks arising from 
operational, financing and investment activities.  Derivative financial instruments are not used for trading purposes.  
However, derivatives that do not qualify for hedge accounting are accounted for as trading instruments.
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	 เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์จะถูกบันทึกบัญชี เมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการท�ำรายการดัง
กล่าวบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น การวัดมูลค่าใหม่ภายหลังการบันทึกครั้งแรกใช้มูลค่ายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการ
วัดมูลค่าใหม่ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 หากมรีาคาตลาดมลูค่ายตุธิรรมของสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าถอืตามราคาตลาดของสญัญาล่วงหน้า ณ วนัทีร่ายงาน

	 4.4 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสด ประกอบด้วย ยอดเงนิสด ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรยีก และเงนิลงทนุ
ระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารซึง่จะต้องช�ำระคนืเมือ่ทวงถามถอืเป็นส่วนหนึง่ของกจิกรรมจดัหาเงนิในงบกระแส
เงินสด

	 4.5 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ	

	 ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิโดยการวเิคราะห์ประวตักิารช�ำระหนี ้และการคาดการณ์เกีย่วกบัการช�ำระหนีใ้นอนาคตของลกูค้าร่วม
กบัการวเิคราะห์ฐานะการเงนิปัจจบุนัของลกูหนีแ้ละความเหน็จากฝ่ายกฏหมายเป็นเกณฑ์ ลกูหนีจ้ะถกูตดัจ�ำหน่ายบญัชเีมือ่ทราบว่า
เป็นหนี้สูญ

	 เพื่อหลักความระมัดระวังบริษัทได้ทบทวนประมาณการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราขั้นต�ำ่ร้อยละ 10 ส�ำหรับยอดหนี้ที่ได้เรียก
เก็บหนี้แล้ว ซึ่งอยู่ระหว่างการด�ำเนินคดี แต่มีสถานะมั่นคง

4.6 	 สินค้าคงเหลือ

	 สนิค้าคงเหลอืเป็นวสัดกุ่อสร้าง ได้แก่ เหลก็เส้น และวสัดกุ่อสร้างอืน่ แสดงในราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำ
กว่า และอะไหล่และวัสดุ แสดงในราคาทุนถัวเฉลี่ย หักขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ต้นทนุของสินค้าค�ำนวณโดยใชว้ธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ต้นทนุสินค้าประกอบดว้ยต้นทนุทัง้หมดในการซื้อ และต้นทนุอื่นเพือ่ให้สนิค้า
อยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�ำเป็นในการขาย

	 4.7 	 งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้าง	

	 งานก่อสร้างตามสญัญาระหว่างก่อสร้าง แสดงถงึมลูค่างานทีย่งัไม่เรยีกเกบ็ ซึง่คาดว่าจะเกบ็ได้จากลกูค้าส�ำหรบัสญัญางานก่อสร้าง
ที่มีอยู่ ณ วันนั้น ต้นทุนของงานระหว่างก่อสร้างวัดมูลค่าด้วยต้นทุนการก่อสร้างบวกก�ำไรที่รับรู้หักจ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าและ
ขาดทนุทีร่บัรู ้ต้นทนุการก่อสร้างรวมค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงกบังานก่อสร้างตามสญัญาทัง้หมดและการปันส่วนต้นทนุคงทีแ่ละ
ต้นทุนผันแปรซึ่งเกิดขึ้นตามสัญญาก่อสร้าง ของกลุ่มบริษัท/บริษัท โดยขึ้นอยู่กับความสามารถในการด�ำเนินกิจการตามปกติ

	 มูลค่างานก่อสร้างตามสัญญาระหว่างก่อสร้าง แสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะทางการ
เงิน หากผลต่างของจ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าสูงกว่ารายได้ค่าก่อสร้างที่รับรู้จะแสดงเป็นเงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง ภาย
ใต้หนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะทางการเงิน

	 เมือ่ผลงานการก่อสร้างตามสญัญาสามารถประมาณได้อย่างน่าเชือ่ถอื ต้นทนุการก่อสร้างจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุ
โดยอ้างอิงกับขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง ณ วันที่ในรายงาน เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ต้นทุนการก่อสร้างทั้งสิ้นจะสูง
กว่ารายได้ค่าก่อสร้างทัง้สิน้ กจิการจะรบัรูผ้ลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุทนัท ีหากกจิการไม่สามารถ
ประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชือ่ถอื กจิการต้องรบัรูต้้นทนุการก่อสร้างเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดทีต้่นทนุนัน้
เกิดขึ้น

	 4.8 	 เงินลงทุน

	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุนหักค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน
ลดลง ส่วนการบันทึกเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย



169ANNUAL REPORT 2012

	 Derivative financial instruments are recognized initially at fair value; attributable transaction costs are recognized in the 
statement of income when incurred.  Subsequent to initial recognition, they are remeasured at fair value.  The gain or 
loss on remeasurement to fair value is recognized immediately in profit or loss.

	 The fair value of forward exchange contracts is their quoted market price at the reporting date, if available.

	 4.4 	 Cash and cash equivalents	

	 Cash and cash equivalents in the statements of cash flows comprise cash balances, call deposits and highly liquid 
short-term investments.  Bank overdrafts that are repayable on demand are a component of financing activities for the 
purpose of the statement of cash flows.

	 4.5 	 Trade and other receivables

	 Trade and other receivables are stated at their invoice value less allowance for doubtful accounts.

	 The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future expectations of 
customer payments together with an analysis of the current financial position of the debtor and the legal opinion.  Bad 
debts are written off when incurred.

	 For the conservative purpose, the Company reviewes the basis of set up of allowance for doubtful accounts at the least 
10 percent of the outstanding debt which is under litigation but it is a stable state.

	 4.6 	 Inventories

	 Inventories representing construction materials, which comprises steel bars and construction supplies, are stated at 
lower of cost or net realizable value.  Spare parts and supplies are stated at average cost less impairment loss.

	 Cost is calculated using the weighted average cost principle and comprise all cost of purchase and other costs incurred 
in bringing the inventories to their present location and condition.

	 Net realizable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs necessary 
to make the sale.

	 4.7 	 Construction contracts work in progress	

	 Construction contracts work in progress represents the gross unbilled amount expected to be collected from customers 
for contract work performed to date.  It is measured at cost plus profit recognized less progress billings and recognised 
losses.  Cost includes all expenditure related directly to specific projects and an allocation of fixed and variable costs 
incurred in the Group/Company’s contract activities based on normal operating capacity.

	 Unbilled construction work in progress is presented separately under current assets in the statement of financial position.  
If payments received from customers exceed the income recognised, then the difference is presented as advances 
received from customers under construction contracts under current liabilities in the statement of financial position.

	 When the outcome of a construction contract can be estimated reliably, contract costs are recognised as expenses in 
profit or loss by reference to the stage of completion of the contract activity at the reporting date.  When it is probable 
that total contract costs will exceed total contract revenue, the expected loss is recognised as an expense in profit or loss 
immediately.  When the outcome of a construction contract cannot be estimated reliably, contract costs are recognised 
as an expense in profit or loss for the period in which they are incurred.

	 4.8 	 Investments	

	 Investments in subsidiary and associates	

	 Investments in subsidiary and associates in the separate financial statements are accounted for using the cost method 
less allowance for devaluation of investments.  Investments in associates in the consolidated financial statements are 
accounted for using the equity method.
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	 	 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

	 ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ ซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด ซึง่ถอืไว้เพือ่ค้าจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์หมนุเวยีนและแสดง
ในมูลค่ายุติธรรม ก�ำไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ บันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก�ำหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่ถือจนครบก�ำหนด เงินลงทุนที่ถือจน
ครบก�ำหนดแสดงในราคาทุนตัดจ�ำหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน

	 ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบก�ำหนด 
จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลง
ทีไ่ม่ใช่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทกึโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้ ส่วนผลขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ เมือ่มกีาร
จ�ำหน่ายเงินลงทุนจะรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าในก�ำไรหรือขาดทุน

	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส�ำหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

		  การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

	 เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�ำไรหรือขาดทุนสะสมจากการตี
ราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ในกรณีที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจ�ำหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�ำนวณต้นทุนส�ำหรับเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายไปและเงินลงทุนที่
ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

4.9 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

	 อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ได้แก่ อสงัหารมิทรพัย์ทีถ่อืครองเพือ่หาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจากมลูค่าทีเ่พิม่ขึน้ หรอืทัง้สอง
อย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิต หรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ต้นทนุรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพือ่ให้ได้มาซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุ ต้นทนุการก่อสร้างทีก่จิการก่อสร้างเองรวมถงึต้นทนุวตัถดุบิ 
ค่าแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น เพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้

	 ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน ซึ่งค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ 
ประมาณการอายุการใช้เงินของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

	 อาคารชุด				    20	 ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคารชุด			   5	 ปี

	 บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน	

4.10 	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	

	 การรับรู้และการวัดมูลค่า

	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

	 ราคาทนุรวมถงึต้นทนุทางตรงทีเ่กีย่วข้องกบัการได้มาของสนิทรพัย์ ต้นทนุของการก่อสร้างสนิทรพัย์ทีก่จิการก่อสร้างเอง รวมถงึต้นทนุ
ของวสัด ุแรงงานทางตรง และต้นทนุทางตรงอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่ให้สนิทรพัย์นัน้อยูใ่นสภาพทีพ่ร้อมจะใช้งาน
ได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์และต้นทุนการกู้ยืม

	 ส่วนประกอบของรายการทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายกุารให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัต้องบนัทกึแต่ละส่วนประกอบทีม่ี
นัยส�ำคัญแยกต่างหากจากกัน

	 ก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ด้รบัจากการจ�ำหน่ายกบัมลูค่าตาม
บัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในก�ำไรหรือขาดทุน



171ANNUAL REPORT 2012

	 Investments in other debt and equity securities

	 Debt securities and marketable equity securities held for trading are classified as current assets and are stated at fair 
value, with any resultant gain or loss recognised in profit or loss.

	 Debt securities that the Group/Company has the positive intent and ability to hold to maturity are classified as held-to-
maturity investments.  Held-to-maturity investments are stated at amortised cost, less impairment losses on investment.

	 Debt securities and marketable equity securities, other than those securities held for trading or intended to be held to 
maturity, are classified as available-for-sale investments.  Available-for-sale investments are, subsequent to initial recog-
nition, stated at fair value, and changes therein, other than impairment losses on available-for-sale monetary items, are 
recognised directly in equity. Impairment losses are recognised in profit or loss. When these investments are derecog-
nised, the cumulative gain or loss previously recognised directly in equity is recognised in profit or loss.

	 Equity securities which are not marketable are stated at cost less any impairment losses.

	 The fair value of financial instruments classified as held-for-trading and available-for-sale is determined as the quoted 
bid price at the reporting date.

	 Disposal of investments	

	 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount together with the 
associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit or loss.

	 If the Group/Company disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold is 
determined using the weighted average method applied to the carrying value of the total holding of the investments.

4.9 	 Investment properties	

	 Investment properties are properties which are held to earn rental income, for capital appreciation or for both, but not 
for sale in the ordinary course of business, use in the production or supply of goods or services or for administrative 
purposes. 

	 Investment properties are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

	 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the investment properties. The cost of self-
constructed includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable to bringing the invest-
ment properties to a working condition for their intended use.

	 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each property.  The 
estimated useful lives are as follows:

   Condominium 20 years
Condominium improvement 5 years
No depreciation is provided on freehold land.

	 4.10 	Property, plant and equipment	

	 Recognition and measurement	

	 Owned assets	

	 Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

	 Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-constructed assets 
includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable to bringing the assets to a working 
condition for their intended use, the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which they 
are located, and capitalised borrowing costs.

	 When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted for as separate 
items for major components of property, plant and equipment.

	 Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by comparing the proceeds 
from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and are recognised net within other income in 
profit or loss.
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	 สินทรัพย์ที่เช่า

	 การเช่าซึง่กลุม่บรษิทั/บรษิทัได้รบัส่วนใหญ่ของความเสีย่งและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัย์สนิทีเ่ช่านัน้ ๆ ให้จดัประเภทเป็น
สญัญาเช่าการเงนิ อปุกรณ์ทีไ่ด้มาโดยท�ำสญัญาเช่าการเงนิบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ด้วยมลูค่ายตุธิรรมหรอืมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิ
ขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�ำระจะ
แยกเป็นส่วนทีเ่ป็นค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และส่วนทีจ่ะหกัจากหนีต้ามสญัญา เพือ่ท�ำให้อตัราดอกเบีย้แต่ละงวดเป็นอตัราคงทีส่�ำหรบั
ยอดคงเหลือของหนี้สิน ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

	 ต้นทนุในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชขีองรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ถ้ามคีวามเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บรษิทั/บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการ
นั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�ำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ำรุงที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�ำจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

	 ค่าเสื่อมราคา

	 ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ
เปลี่ยนแทนอื่นหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์

	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน ค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณของสินทรัพย์
แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

 อาคารส�ำนักงานและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-32  ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์ก่อสร้าง 5-15  ปี

แบบก่อสร้างอลูมิเนียม 5-15  ปี

เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ 5  ปี

ยานพาหนะ 5-10  ปี

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

	 วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา อายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ และมลูค่าคงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทกุสิน้รอบปีบญัชแีละปรบัปรงุ
ตามความเหมาะสม

4.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่กลุ่มบริษัท/บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัดแสดงในราคาทุน หักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม และผลขาดทุน
จากการด้อยค่าสะสม

	 ค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากน�ำราคาทุนของสินทรัพย์หักด้วยมูลค่าคงเหลือ

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ในอนาคตจาก
สนิทรพัย์นัน้ ตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์ จากสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน โดยเริม่ตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เมือ่สนิทรพัย์
นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์ ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงได้ดังนี้

	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์		  5	 ปี

	 วธิกีารตดัจ�ำหน่าย ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์ และมลูค่าคงเหลอื จะได้รบัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชแีละปรบัปรงุตาม
ความเหมาะสม

	 4.12 	การด้อยค่า	

	 ยอดสนิทรพัย์ตามบญัชขีองกลุม่บรษิทั/บรษิทัได้รบัการทบทวน ณ ทกุวนัทีร่ายงานว่า มข้ีอบ่งชีเ้รือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ในกรณทีีม่ข้ีอ
บ่งชี้จะท�ำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน
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	 Leased assets	

	 Leases in terms of which the Group/Company substantially assumes all the risk and rewards of ownership are classified 
as finance leases.  Equipment acquired by way of finance leases is capitalised at the lower of its fair value or the present 
value of the minimum lease payments at the inception of the lease, less accumulated depreciation and impairment losses.  
Lease payments are apportioned between the finance charges and reduction of the lease liability so as to achieve a 
constant rate of interest on the remaining balance of the liability.  Finance charges are charged directly to profit or loss.

	 Subsequent costs	

	 The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying amount of the 
item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will flow to the Group/Company, and its 
cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the day-to-day 
servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as incurred.

	 Depreciation

	 Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount substituted 
for cost, less its residual value.

	 Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each part of an item of 
property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:

   Office buildings and building improvement 5-32 years
Machinery and construction equipment 5-15 years
Aluminium lining boards (formwork) 5-15 years
Furniture, fixtures and equipment 5 years
Vehicles 5-10 years

	 No depreciation is provided on freehold land or construction in progress.

	 Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate.

4.11 	Intangible assets	

	 Intangible assets that are acquired by the Group/Company, which have finite useful lives, are stated at cost less accu-
mulated amortisation and impairment losses.

	 Amortisation

	 Amortisation is based on the cost of the asset, less its residual value. 	

	 Amortisation is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of intangible assets, 
from the date that they are available for use, since the most closely reflects the expected pattern of consumption of the 
future economic benefits embodied in the assets.  The estimated useful lives of the assets expected the consumption of 
the future economic benefits are as follows:

Software licences 5 Years

	 Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted if appropriate.

4.12 	Impairment	

	 The carrying amounts of the Group/Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 
is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.
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	 ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูเ้มือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ หรอืมลูค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสด สงูกว่ามลูค่า
ทีจ่ะได้รบัคนื ขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ เว้นแต่เมือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูค่าของสนิทรพัย์เพิม่ของ
สินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดัง
กล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน โดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์
ทางการเงนิดงักล่าว ยอดขาดทนุทีบ่นัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุเป็นผลต่างระหว่างราคาทนุทีซ่ือ้กบัมลูค่ายตุธิรรมในปัจจบุนัของสนิทรพัย์ 
หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก�ำไรหรือขาดทุน

	 การค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�ำนวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์หกัต้นทนุในการขาย แลว้แต่มูลค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรพัย์ ประมาณการกระแสเงนิสดที่
จะได้รบัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูค่าปัจจบุนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนค�ำนวณภาษเีงนิได้เพือ่ให้สะท้อนมลูค่าทีอ่าจประเมนิได้ในตลาด
ปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย์ ส�ำหรบัสนิทรพัย์ทีไ่ม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่ 
จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

		  การกลับรายการด้อยค่า

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน จะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง และการเพิ่ม
ขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุน
ตดัจ�ำหน่าย การกลบัรายการจะถกูบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ ส่วนสนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารทนุทีจ่ดัประเภทเป็นหลกัทรพัย์
เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ วันที่ที่ออกรายงานว่า
มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค�ำนวณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตาม
บัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�ำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

	 4.13	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

	 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ บนัทกึเริม่แรกในมลูค่ายตุธิรรม หกัค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการเกดิหนีส้นิ ภายหลงัจากการบนัทกึหนีส้นิทีม่ภีาระ
ดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบก�ำหนดไถ่ถอนจะบันทึกใน
ก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 4.14	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

	 4.15 	ผลประโยชน์พนักงาน	

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 บริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

	 บรษิทัมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่บรษิทัถอืว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็น
โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 บริษัทค�ำนวณหนี้สินโครงการผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่หลกัการประมาณ
การดังกล่าวต้องใช้ข้อสมมติฐานที่หลากหลาย รวมถึงข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน อัตราการ
หมุนเวียนพนักงาน อัตรามรณะ และอัตราทุพพลภาพ ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29
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	 An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds its recoverable 
amount.  The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous revaluation credited to equity, 
in which case it is charged to equity.

	 When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognised directly in equity and there 
is objective evidence that the value of the asset is impaired, the cumulative loss that had been recognized directly in 
equity is recognised in profit or loss even though the financial asset has not been derecognised.  The amount of the 
cumulative loss that is recognised in the statement of income is the difference between the acquisition cost and current 
fair value, less any impairment loss on that financial asset previously recognised in profit or loss.

	 Calculation of recoverable amount	

	 The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to the fair value.

	 The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell.  
In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount 
rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset.  For an asset 
that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable amount is determined 
for the cash-generating unit to which the asset belongs.

	 Reversals of impairment	

	 An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable amount can be 
related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognized.  For financial assets carried at am-
ortised cost, the reversal is recognised in profit or loss.  For available-for sale financial assets that are equity securities, 
the reversal is recognized in other comprehensive income.

	 Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at each reporting 
date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment loss is reversed if there has 
been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  An impairment loss is reversed only to the 
extent that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of 
depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised.

4.13 I	nterest-bearing liabilities	

	 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  Subsequent to initial 
recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference between cost and redemption 
value being recognised in profit or loss over the period of the borrowings on an effective interest basis.

4.14 	Trade and other payables	

	 Trade and other payables are stated at cost.

4.15 	Employee benefits	

	 Short – term employee benefits 

	 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognized as expenses when incurred. 

	 	 Post – employment benefit plans

	 Defined contribution plans	

	 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon retirement under 
the labor law.  The Company treats these severance payment obligations as a post – employment benefit plan.

	 The obligation under the post-employment benefits is determined by a professionally qualified independent actuary, using 
the projected unit credit method.  Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, 
future salary increase rate, staff turnover rate, mortality rate, and disability rates as described in note 29 to the financial 
statements.
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	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับ
รู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

	 4.16	 ประมาณการหนี้สิน	

	 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อเมือ่กลุม่บรษิทั/บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัหรอืทีก่่อตวัขึน้ อนัเป็นผลมาจาก
เหตกุารณ์ในอดตีหรอืภาระหนีส้นิตามสญัญาร่วมค้าทีต้่องร่วมรบัเพือ่ช�ำระภาระหนี ้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�ำระภาระหนี้สินดังกล่าว และสามารถประมาณจ�ำนวนภาระหนี้สินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระ
ทบดังกล่าวมีจ�ำนวนที่เป็นสาระส�ำคัญ ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิด
ลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�ำนงึภาษเีงนิได้ เพือ่ให้สะท้อนจ�ำนวนทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่ง
ที่มีต่อหนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

	 ประมาณการค่าประกันความเสียหายและค่าปรับงานล่าช้า

	 ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย จะรบัประกนัผลงานตามทีไ่ด้ก�ำหนดในแต่ละสญัญาก่อสร้างภายในเวลาทีก่�ำหนด ซึง่จะบนัทกึ
เงนิประกนัผลงานเมือ่ได้รบัช�ำระจากลกูค้า หากผลงานตามสญัญามคีวามเสยีหายภายในระยะเวลาทีก่�ำหนด จะบนัทกึค่าซ่อมแซม
เมื่อเกิดขึ้น และค่าปรับงานล่าช้าจะบันทึกภาระหนี้สินตามสัญญาที่เกิดขึ้นโดยพิจารณาจากผลงานก่อสร้างและปัจจัยอื่นที่อาจ
เกี่ยวข้องกับความน่าจะเป็นที่จะเกิดความเสียหายดังกล่าว

	 4.17	 ทุนเรือนหุ้น	

	 หุ้นสามัญ

	 หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญ รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน

	 4.18	 รายได้	

	 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า	

	 รายได้ตามสัญญาก่อสร้าง

	 รายได้จากการก่อสร้างประกอบด้วยจ�ำนวนเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญาบวกจ�ำนวนที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญา
อันเกิดจากการดัดแปลงงาน การเรียกร้องค่าเสียหาย หรือการจ่ายเงินเพื่อจูงใจหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะก่อให้เกิดราย
ได้และสามารถวดัมลูค่าได้อย่างน่าเชือ่ถอื เมือ่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างตามสญัญาได้อย่างน่าเชือ่ถอื รายได้และต้นทนุ
ค่าก่อสร้างจะถูกรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนตามสัดส่วนของขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้าง

	 ขั้นความส�ำเร็จของงานก่อสร้างประมาณโดยอ้างอิงกับการส�ำรวจเนื้องานที่ท�ำโดยผู้จัดการโครงการ โดยค�ำนวณจากอัตราส่วนของ
ต้นทนุการก่อสร้างทีเ่กดิขึน้ของงานทีท่�ำเสรจ็จนถงึปัจจบุนักบัประมาณการต้นทนุการก่อสร้างทัง้สิน้ เมือ่ไม่สามารถประมาณผลของ
งานก่อสร้างได้อย่างน่าเชือ่ถอื รายได้จากการก่อสร้างจะถกูรบัรูไ้ด้ไม่เกนิกว่าต้นทนุค่าก่อสร้างทีเ่กดิขึน้และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันที

	 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้าง

	 รายได้จากการขายวัสดุก่อสร้างและวัสดุเหลือใช้จากการก่อสร้างรับรู้เมื่อได้โอนความเสี่ยง และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ
สินค้าที่มีนัยส�ำคัญไปให้ผู้ซื้อแล้ว

	 รายได้จากการให้บริการ

	 รายได้จากการให้บริการรับรู้เมื่อมีการให้บริการแล้ว

	 ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น ๆ	

	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิได้รับ
เงินปันผล

	 ก�ำไรจากการประนอมหนี้ บันทึกเมื่อมีการช�ำระเงินให้แก่เจ้าหนี้แต่ละงวด ตามสัญญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล

	 รายได้อื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง
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	 Actuarial gains and losses arising from post – employment benefits are recognized immediately in profit or loss.

4.16	 Provisions	

	 A provision is recognised when the Group/Company has a present legal or constructive obligation as a result of a past 
event or obligations under the joint venture agreements which joins to pay off the debt, it is probable that an outflow of 
economic benefits will be required to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the 
obligation.  If the effect is material, provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-
tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the liability.  The 
unwinding of the discount is recognized as finance cost. 

	 Warranties and penalties	

	 A provision for warranties, which is based on each construction contract, is recognized when receiving payment from 
customers.  If any damages on project would be incurred within the period of time specified in contract, repairing cost 
is recorded.  Penalties are recognized a provision according to contracts which is based on output and a weighting off 
all possible outcomes against their associated probabilities.

4.17	 Share capital	

	 Ordinary shares	

	 Ordinary shares are classified as equity. Incremental costs directly attributable to the issue of ordinary shares and share 
options are recognised as a deduction from equity.

4.18	 Revenues

	 Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts.

	 Revenue from construction	

	 Contract revenue includes the initial amount agreed in the contract plus any variations in contract work, claims and in-
centive payments to the extent that it is probable that they will result in revenue and can be measured reliably. As soon 
as the outcome of a construction contract can be estimated reliably, contract revenue and expenses are recognised in 
profit or loss in proportion to the stage of completion of the contract.

	 The stage of completion is measured based on reference to surveys of work performed by the construction manager 
and which is computed the proportion that construction cost incurred to date bear to the estimated total construction 
cost of the transaction.  When the outcome of a construction contract cannot be estimated reliably, contract revenue is 
recognised only to the extent of contract costs incurred that are likely to be recoverable. An expected loss on a contract 
is recognised immediately in profit or loss.

	 Sales of construction materials	

	 Sales of construction materials and materials be over demand are recognised when the significant risks and rewards of 
ownership of the goods have passed to the buyer.

	 Sale of services rendered	

	 Service income is recognised as services are provided.

	 Interest and dividend income	

	 Interest income is recognised in the statement of income as it accrues.  Dividend income is recognised in profit or loss 
on the date the Group’s right to receive payments is established.

	 Gain from compromise is recognized when the installable payment is made to creditor pursuant to the compromise 
agreement prepared in front of the Court.

	 Other income is recognized on an accrual basis.
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	 4.19	 ค่าใช้จ่าย	

	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

	 รายจ่ายภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงานบนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชน์ทีไ่ด้รบัตามสญัญาเช่า
จะรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเป็นส่วนหนึง่ของค่าเช่าทัง้สิน้ตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเชา่ ค่าเชา่ทีอ่าจเกดิขึน้ต้องน�ำมารวมค�ำนวณ
เงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืม และค่าใช้จ่ายในท�ำนองเดียวกันบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้
จ่ายดงักล่าวเกดิขึน้ และดอกเบีย้ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของค่างวดตามสญัญาเช่าการเงนิ บนัทกึในก�ำไรหรอืขาดทนุ โดยใช้วธิอีตัราดอกเบีย้
ที่แท้จริง

	 ค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.20	 ภาษีเงินได้	

	 ภาษเีงนิได้จากก�ำไรหรอืขาดทนุส�ำหรบัปีประกอบด้วยภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนั ซึง่ได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช�ำระโดยค�ำนวณจาก
ก�ำไรประจ�ำปีทีต้่องเสยีภาษ ีโดยใช้อตัราภาษทีีป่ระกาศใช้ ณ วนัทีร่ายงาน ตลอดจนการปรบัปรงุทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อน

	 4.21	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น	

	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�ำหรับหุ้นสามัญ ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปีของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ�ำนวนหุ้น
สามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้วระหว่างปี

5. 	 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการจดัท�ำงบการเงนิ บคุคลหรอืกจิการเป็นบคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบักลุม่บรษิทั/บรษิทั หากกลุม่บรษิทั/บรษิทัมี
อ�ำนาจควบคมุหรอืควบคมุร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางอ้อมหรอืมอีทิธพิลอย่างมสีาระส�ำคญัต่อบคุคลหรอืกจิการในการตดัสนิใจทางการเงนิ
และการบริหารหรือในทางกลับกัน หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญเดียวกัน
กับบุคคลหรือกิจการนั้น การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

	  ความสัมพันธ์ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัด
ตั้ง/สัญชาติ

ลักษณะความสัมพันธ์

1. บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทร่วม บริษัทถือหุ้นร้อยละ 25

2. บริษัท โบคอนเซ็ปต์ ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด - เป็นบรษิทัร่วมซึง่หยดุด�ำเนนิกจิการ และไม่มข้ีอมลูทางการเงนิ

3. กิจการร่วมค้าสยามซินเท็ค – ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง ไทย เป็นกิจการร่วมค้า บริษัทมีสัดส่วนร่วมค้า ร้อยละ 95 และแจ้ง
เลิกประกอบกิจการ เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2555

4. กจิการร่วมค้า สยามซนิเทค็ - วจิติรภณัฑ์ - กรงุธน ไทย เป็นกจิการร่วมค้า บรษิทัมสีดัส่วนร่วมค้า ร้อยละ 51 และหยดุ
ด�ำเนินกิจการ

5. กิจการร่วมค้า ซินเท็ค - ไมวาน ไทย เป็นกจิการร่วมค้า บรษิทัมสีดัส่วนร่วมค้า ร้อยละ 65 และหยดุ
ด�ำเนินงานก่อสร้าง

6. บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ไทย เป็นบรษิทัย่อย บรษิทัถอืหุน้ร้อยละ 52 และมกีรรมการร่วมกนั

7. บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทถือหุ้นร้อยละ 3.08

8. บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด ไทย เป็นบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัซึง่เป็นผูร่้วมค้าของ กจิการร่วมค้า ซนิ
เท็ค-ไมวาน
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4.19	 Expenses

	 Operating leases	

	 Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight line basis over the term of the lease.  
Lease incentives received are recognised in profit or loss as an integral part of the total lease expense, over the term of 
the lease.  Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the remaining 
term of the lease when the lease adjustment is confirmed.

	 Finance cost	

	 Finance cost comprises interest expenses on borrowings and similar costs are charged to profit or loss which they are 
incurred.  The interest component of finance lease payments is recognised in profit or loss using the effective interest 
rate method.

	 Other expenses are recognized on the accrual basis.

4.20	 Income tax	

	 Income tax on the profit or loss for the year comprises current tax which is the expected tax payable on the taxable 
income for the year, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax 
payable in respect of previous years.

4.21	 Earnings (loss) per share	

	 Basic earnings (loss) per share for ordinary share is calculated by diving the profit or loss for the year attributable to 
ordinary shareholders by the number of ordinary shares outstanding during the year.

5. 	 Related party transactions and balances	

	 For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group /Company if the Group/
Company has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant influence over the party 
in making financial and operating decisions or vice versa, or where the Group/Company and the party are subject to common 
control or common significant influence.  Related parties may be individuals or other entities.

	 Relationships with related parties were as follows:

Name of entities Country of
 incorporation/ 

nationality

Nature of relationships

1. Natural Hotel Sukhumvit Co., Ltd. Thailand Associate, 25% shareholding

2. Beauconcept Development Sdn.Bhd. - Associate which ceased its operations and no financial 
information

3. SSU Joint venture Thailand Joint venture, 95% portion of joint and notified the 
dissolution on 6 January 2012

4. SVK Joint venture Thailand Joint venture, 51% portion of joint which ceased its 
operations

5. Syntec – Mivan Joint venture Thailand Joint venture, 65% portion of joint which ceased its 
operations

6. SCR Asset Management Co., Ltd. Thailand Subsidiary, 52% shareholding and some common 
directors

7. Bangkok Metro Plc. Thailand Related company, 3.08 % shareholding

8. Mivan (Thailand) Co., Ltd. Thailand Related company as a venturer in Syntec-Mivan joint 
venture
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัด
ตั้ง/สัญชาติ

ลักษณะความสัมพันธ์

9. บริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทโดยมีกรรมการร่วมกัน

10. บริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ จ�ำกัด ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท

11. บรษิทั เอน็ แอนด์ เจ แอสเซท็ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั ไทย เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท

12. ผู้บริหารคนส�ำคัญ ไทย บุคคลที่มีอ�ำนาจ และความรับผิดชอบ การวางแผน สั่งการ 
และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของกิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทาง
อ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท/บริษัท (ไม่ว่าจะท�ำ
หน้าที่เป็นผู้บริหารหรือไม่)

	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้:

นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้จากการก่อสร้าง ราคาตามสญัญา (ต้นทนุบวกก�ำไรส่วนเพิม่ ในอตัราร้อยละ 22 ในปี 2554 และประมลูงาน

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้แก่เบี้ยประชุม และ
บ�ำเหน็จกรรมการ

ตามที่ได้รับอนุมัติจากกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิารส�ำคญั ได้แก่ 
เงินเดือนและโบนัส

ตามที่ได้รับอนุมัติจากกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราร้อยละ 4.75 ต่อปี ในปี 2554

	 รายการที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 สรุปได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

รายได้

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้จากการก่อสร้าง - 166,520 - 166,520

ค่าใช้จ่าย

ผู้บริหารส�ำคัญ

ดอกเบี้ยจ่าย - 702,740 - 702,740

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

  ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,135,799 28,297,200 29,135,799 28,297,200

  ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,913,923 1,493,394 1,913,923 1,493,394

31,049,722 29,790,594 31,049,722 29,790,594
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Name of entities Country of
 incorporation/ 

nationality

Nature of relationships

9. Siam Syntec Planner Co., Ltd. Thailand Related company, some common directors

10. Tate Enterprise Co., Ltd. Thailand Related company

11. N&J Assets Management Co., Ltd. Thailand Related company 

12. Key management personnel Thailand Persons having authority and responsibility for planning, 
directing and controlling the activities of the entity, 
directly or indirectly, including any director of the 
Group/Company (whether executive or otherwise).

	 The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:

Pricing policies

Revenue from construction Contract price (Cost plus margin of 22% in 2011) and 

bid price

Directors’ remunerations represent meeting allowances and director bonuses Approval from the Company’s directors and shareholders

Directors’ and key management personnel’s 

remunerations represent salaries and bonuses

Approval from the Company’s directors and shareholders

Interest expense 4.75% per annum in 2011

	 Significant transactions for the years ended 31 December 2012 and 2011 with related parties were summarized as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Revenue

Other related company

Revenue from construction - 166,520 - 166,520

Expenses

Key management personnel

Interest expense - 702,740 - 702,740

Management benefit expenses

   Short-term benefits 29,135,799 28,297,200 29,135,799 28,297,200

   Post-employment benefits 1,913,923 1,493,394 1,913,923 1,493,394

31,049,722 29,790,594 31,049,722 29,790,594
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	 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้

	 ลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ลูกหนี้อื่นและเงินทดรอง

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค – วิจิตรภัณฑ์ -กรุงธน 5,449,451 5,439,104 11,121,329 11,100,212

กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน 213,423,341 209,349,558 609,780,973 598,141,593

บริษัทย่อย

บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 10,000 - -

รวม 218,882,792 214,788,662 609,241,805

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (217,317,960) (171,367,852) (169,187,981)

สุทธิ 1,564,832 43,420,810 440,053,824

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 45,950,109 130,473,232 124,239,778

ผู้บริหารส�ำคัญ

เงินทดรองจ่ายผู้จัดการโครงการ 4,014,484 2,875,357 2,875,357

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เงินทดรองจ่ายผู้จัดการโครงการ จ�ำนวน 4.01 ล้านบาท และ 2.88 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นเงินสด
ย่อยเพื่อใช้หมุนเวียนในโครงการก่อสร้าง ในวงเงินระหว่าง 50,000 – 100,000 บาท ต่อโครงการ

	 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2555 ได้มีมติเป็นเอกฉันท์ให้
บรษิทักนัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของเงนิทดรองจ่าย – กจิการร่วมค้า ซนิเทค็-ไมวาน ไว้เตม็จ�ำนวน และให้บรษิทัโอนประมาณการหนีส้นิของ
กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน เพื่อตั้งเป็นค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เป็นจ�ำนวน 397.09 ล้านบาท และตั้งหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 51.45 
ล้านบาท ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ในเดอืนพฤษภาคม 2554 และเมษายน 2554 บรษิทัมเีงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วข้อง
กันลดลง จ�ำนวน 13.46 ล้านบาท เนื่องจากการหักกลบลบหนี้และเลิกประกอบกิจการ

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 14 และ 15

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

(บาท)

หลักทรัพย์เผื่อขาย

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 560,624,974 257,481,601 560,624,974 220,698,515

หัก ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุนลดลง (303,143,373) - (339,926,459) -

สุทธิ 257,481,601 257,481,601 220,698,515 220,698,515
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	 Balance as at 31 December 2012 and 2011 with related parties were as follows:

	 Other receivables - related parties

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Other receivables and advances

Joint ventures

SVK Joint Venture 5,449,451 5,439,104 11,121,329 11,100,212

Syntec – Mivan Joint Venture 213,423,341 209,349,558 609,780,973 598,141,593

Subsidiary

SCR Asset Management Co.,Ltd. 10,000 - - -

Total 218,882,792 214,788,662 620,902,302 609,241,805

Less Allowance for doubtful

accounts (217,317,960) (171,367,852) (617,729,176) (169,187,981)

Net 1,564,832 43,420,810       3,173,126    440,053,824

Doubtful debts expense for the year 45,950,109 130,473,232 51,450,415 124,239,778

Key management personnel

Advance to project managers 4,014,484 2,875,357 4,014,484 2,875,357
	  
As at 31 December 2012 and 2011, advance to project managers in the amount of Bath 4.01 million and Baht 2.88 million 
represented the petty cash to use in construction projects in the amount of Baht 50,000 to Baht 100,000 per a project.

	 As described in note 3, the Board of Directors Meeting of the Company held on 29 October 2012 also resolved the approval 
to provide an allowance for doubtful account for advances to Syntec – Mivan Joint Venture in full and to reverse the provision 
for Syntec – Mivan Joint Venture to set up an allowance for doubtful account of Baht 397.09 million and to provide the  ad-
ditional allowance for doubtful account of Baht 51.45  million for  the year ended 31 December 2012 in the separate financial 
statements.

	 In May 2011 and April 2011, short-term loans to related party and short-term loans from related party were decreased by Baht 
13.46 million due to the offset transaction and dissolution.

	 Details of investments in subsidiary and associates were described in notes 14 and 15 to financial statements.

	 Other long-term investments

Consolidated and separate financial statements

2012 2011

Cost Fair value Cost Fair value

(in Baht)

Available – for sale securities

Other related company

Bangkok Metro Plc. 560,624,974 257,481,601 560,624,974 220,698,515

Less allowance for devaluation  of investments (303,143,373) - (339,926,459) -

Net 257,481,601 257,481,601 220,698,515 220,698,515
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	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค วัฒนา เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 12,180,598 12,180,598 12,180,598 12,180,598

บริษัทอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เจนเท็ค เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด 4,956,268 4,956,268 4,956,268 4,956,268

รวม 17,136,866 17,136,866 17,136,866 17,136,866

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (17,136,866) (17,136,866) (17,136,866) (17,136,866)

สุทธิ - - - -

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มีสัญญากู้ยืมและไม่มีการคิดดอกเบี้ย

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ยอด ณ วันที่ 1 มกราคม 17,136,866 17,136,866 17,136,866 45,792,301

ลดลง - - - (28,655,435)

ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 17,136,866 17,136,866 17,136,866 17,136,866

	 เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ผู้ร่วมค้า

บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกัด 41,885,425 41,885,425 - -

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอด ณ วันที่ 1 มกราคม -

เพิ่มขึ้น 60,000,000

ลดลง (60,000,000)

ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม -
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	 Long-term loans - related parties

Consolidated and separate financial statements

2012 2011

Cost Fair value Cost Fair value

(in Baht)

 Joint ventures

Siam Syntech – Wattana Engineering Co., Ltd. 12,180,598 12,180,598 12,180,598 12,180,598

Other related companies

Gentech Engineering Co., Ltd. 4,956,268 4,956,268 4,956,268 4,956,268

Total 17,136,866 17,136,866 17,136,866 17,136,866

Less Allowance for doubtful accounts (17,136,866) (17,136,866) (17,136,866) (17,136,866)

Net - - - -

	 Long-term loans to related parties were without contract and interest bearing.

	 Movements of long-term loans to related parties during the years ended 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

At 1 January 17,136,866 17,136,866 17,136,866 45,792,301

Decrease - - - (28,655,435)

At 31 December 17,136,866 17,136,866 17,136,866 17,136,866

	 Trade accounts payable – related party

Consolidatedfinancial statements Separatefinancial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Venturer

Mivan (Thailand) Co., Ltd. 41,885,425 41,885,425 - -

	 Movements of short-term loans from related parties for the year ended 31 December 2011 were as follows:

Consolidated and Separate 

financial statements

At 1 January -

Increase 60,000,000

Decrease (60,000,000)

At 31 December -
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	 เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 เงินกู้ยืมระยะสั้นที่เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จ�ำนวน 60 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 
4.75 ต่อปี (ครบก�ำหนดช�ำระคืนวันที่ 1 กรกฎาคม 2554) ต่อมา เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 บุคคลที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวกับบุคคลอื่น 
ได้ท�ำหนังสือให้บริษัทเปลี่ยนตั๋วสัญญาใช้เงินโดยประสงค์ให้โอนตั๋วสัญญาใช้เงินให้กับบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันทั้งจ�ำนวน ตั้งแต่วันที่ 1 
กรกฎาคม 2554เป็นต้นไป

	 ประมาณการหนี้สิน ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 30

	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2555 มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2555 ภายในวงเงนิ
ไม่เกนิ 2 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการท่านละ 10,000 บาท ต่อครัง้ และค่าบ�ำเหนจ็กรรมการตรวจสอบ ท่านละ 200,000 
บาท ต่อปี

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2554 และ 2553 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการให้แก่กรรมการประจ�ำปี 2554 
และ 2553 ภายในวงเงินไม่เกิน 2 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการท่านละ 10,000 บาท ต่อครั้ง และค่าบ�ำเหน็จกรรมการ
ตรวจสอบ ท่านละ 180,000 บาท ต่อปี

	 สัญญาส�ำคัญที่ท�ำกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ข้อมูลและเหตุการณ์อื่นที่ส�ำคัญ ตามบันทึกข้อตกลงกันระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อ 3

6.	  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินสดในมือ 12,028 12,028 12,000 12,000

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 29,773,877 75,484,375 26,034,734 75,296,360

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 194,634,714 246,484,177 169,492,443 245,439,960

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 22,433,656 81,830,977 22,433,656 81,830,977

รวม 246,854,275 403,811,557 217,972,833 402,579,297

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

7.	  เงินลงทุนชั่วคราว

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

(บาท)

เงินลงทุนชั่วคราว

ตั๋วแลกเงิน 60,172,701 60,172,701 30,000,000 30,000,000

กองทุนเปิด - - 20,000,000 20,123,485

บวก ค่าเผื่อการปรับมูลค่า - - 123,485 -

สุทธิ - - 20,123,485 20,123,485

รวม 60,172,701 60,172,701 50,123,485 50,123,485
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	 On 30 June 2011, short-term loans represented the promissory note from related person of Baht 60 million with interest charged 
at 4.75% per annum (due on 1 July 2011).  Subsequently, on 30 June 2011, such related person and other person made a 
letter to request the Company changed the promissory note in full to non-related person since 1 July 2011.

	 Details of provisions were described in note 30 to the financial statements.

	 The commitments with related parties	

	 The Ordinary General Meetings of Shareholders held on 27 April 2012 resolved the approval of directors’ remunerations for the 
year 2012 in the amount not exceeding Baht 2 million, dividing into the meeting allowance of Baht 10,000 per time per head 
and the annual audit committee directors’ remunerations of Baht 200,000 per head.

	 The Ordinary General Meetings of Shareholders held on 29 April 2011 and 2010, resolved the approval of directors’ remu-
nerations for the years 2011 and 2010 in the amount not exceeding Baht 2 million dividing into the meeting allowance of Baht 
10,000 per time per head and the annual audit committee directors’ remunerations of Baht 180,000 per head.

	 Significant agreements with related parties	

	 The information and other significant events contained in the memorandum among the Company and related parties as details 
mentioned in note 3 to the financial statements.

6. 	 Cash and cash equivalents

Consolidatedfinancial statements Separatefinancial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Cash on hand 12,028 12,028 12,000 12,000

Cash at banks – current accounts 29,773,877 75,484,375 26,034,734 75,296,360

Cash at banks – savings accounts 194,634,714 246,484,177 169,492,443 245,439,960

Highly liquid short-term investments 22,433,656 81,830,977 22,433,656 81,830,977

Total 246,854,275 403,811,557 217,972,833 402,579,297

	 Cash and cash equivalents of the Group and the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely in 
Thai Baht.

7. 	 Current investments

Consolidated and separate financial statements

2012 2011

Cost Fair value Cost Fair value

(in Baht)

Current investments

Bills of exchange 60,172,701 60,172,701 30,000,000 30,000,000

Open fund - - 20,000,000 20,123,485

Add allowance for valuation - - 123,485 -

Net - - 20,123,485 20,123,485

Total 60,172,701 60,172,701 50,123,485 50,123,485
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	 รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

2555 2554

(บาท)

ตั๋วแลกเงิน

ณ วันที่ 1 มกราคม 30,000,000 -

ซื้อระหว่างปี 280,000,000 30,000,000

ขายระหว่างปี (249,827,299) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 60,172,701 30,000,000

กองทุนเปิด 
ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 20,000,000 -

ซื้อระหว่างปี - 20,000,000

ขายระหว่างปี (20,000,000) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 20,000,000

	 เงินลงทุนชั่วคราวทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

8.	 ลูกหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ประกอบด้วย :

ลูกหนี้การค้า – กิจการอื่น ๆ 642,854,717 789,154,384 619,854,497 766,154,164

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (97,254,895) (100,699,209) (97,254,895) (100,699,209)

สุทธิ 545,599,822 688,455,175 522,599,602 665,454,955

หนี้สูญส�ำหรับปี - (9,746,846) - (9,746,846)

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี (3,444,314) (180,000) (3,444,314) (180,000)

รวม (3,444,314) (9,926,846) (3,444,314) (9,926,846)

	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 290,518,321 362,596,994 290,518,321 362,596,994

อยู่ระหว่างผ่อนช�ำระ 35,160,603 35,400,604 35,160,603 35,400,604

ค้างช�ำระเกินก�ำหนด

- น้อยกว่า 3 เดือน 135,415,612 248,081,392 135,415,612 248,081,392

- มากกว่า 3 เดือนถึง 6 เดือน 3,518,785 920,000 3,518,785 920,000

- มากกว่า 6 เดือนถึง 12 เดือน 55,012,461 4,520,000 55,012,461 4,520,000

- มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 123,228,935 137,635,394 100,228,715 114,635,174

317,175,793 391,156,786 294,175,573 368,156,566

รวม 642,854,717 789,154,384 619,854,497 766,154,164
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	 Movements for the years ended 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated and separate financial 

statements
2012 2011

(in Baht)
Bills of exchange
At 1 January 30,000,000 -
Purchases during the year 280,000,000 30,000,000
Sales during the year (249,827,299) -
At 31 December 60,172,701 30,000,000
Open fund  

Cost
At 1 January 20,000,000 -
Purchases during the year - 20,000,000
Sales during the year (20,000,000) -
At 31 December - 20,000,000

	 Current investments of the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely in Thai Baht.

8. 	 Trade accounts receivable

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Comprising:

Trade accounts receivable - other parties 642,854,717 789,154,384 619,854,497 766,154,164

Less allowance for doubtful accounts (97,254,895) (100,699,209) (97,254,895) (100,699,209)

Net 545,599,822 688,455,175 522,599,602 665,454,955

Bad debts  for the year - (9,746,846) - (9,746,846)

   Reversal of allowance for doubtful accounts for the year (3,444,314) (180,000) (3,444,314) (180,000)

Total (3,444,314) (9,926,846) (3,444,314) (9,926,846)

	 Aging analyses for trade accounts receivable were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Within credit terms 290,518,321 362,596,994 290,518,321 362,596,994

Still installment 35,160,603 35,400,604 35,160,603   35,400,604

Overdue:

- Less than 3 months  135,415,612 248,081,392 135,415,612 248,081,392

- Over 3 months to 6 months 3,518,785 920,000 3,518,785        920,000

- Over 6 months to 12 months  55,012,461 4,520,000  55,012,461     4,520,000

- Over 12 months 123,228,935 137,635,394 100,228,715 114,635,174

317,175,793 391,156,786 294,175,573 368,156,566

Total 642,854,717 789,154,384 619,854,497 766,154,164
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	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัท มีระยะเวลา 30 วัน ถึง 45 วัน

	 ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

9.	 ลูกหนี้อื่น

	 ลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ลูกหนี้อื่น 16,224,467 19,169,727 16,224,467 19,169,727

รายได้ค้างรับ 1,368,063 1,638,063 1,368,063 1,638,063

ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 31,207,142 17,592,490 30,544,920 16,875,145

เงินทดรองจ่าย 226,102,159 220,466,514 628,121,669 614,919,656

ภาษีมูลค่าเพิ่มจ่ายล่วงหน้า 5,182,393 6,902,289 627,314 2,703,311

รวม 280,084,224 265,769,083 676,886,433 655,305,902

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (225,846,874) (179,896,766) (626,258,090) (177,716,895)

สุทธิ 54,237,350 85,872,317 50,628,343 477,589,007

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 218,882,792 214,788,662 620,902,302 609,241,805

ผู้บริหารส�ำคัญ 4,014,484 2,875,357 4,014,484 2,875,357

อื่นๆ 57,186,948 48,105,064 51,969,647 43,188,740

280,084,224 265,769,083 676,886,433 655,305,902

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (225,846,874) (179,896,766) (626,258,090) (177,716,895)

สุทธิ 54,237,350 85,872,317 50,628,343 477,589,007

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 45,950,109 130,473,232 51,450,415 124,239,778

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส�ำหรับปี - (15,164,426) - (60,407,240)

รวม 45,950,109 115,308,806 51,450,415 63,832,538

10.	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กิจการอื่นๆ 607,736,929 478,998,443 575,807,857 447,069,370

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (43,116,201) (34,736,355) (43,116,201) (34,736,355)

สุทธิ 564,620,728 444,262,088 532,691,656 412,333,015

หนี้สูญส�ำหรับปี - (9,510,685) - (9,510,685)

หนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 8,739,846 7,508,952 8,739,846 7,508,952

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ส�ำหรับปี (360,000) (579,504) (360,000) (579,504)

รวม 8,379,846 (2,581,237) 8,379,846 (2,581,237)
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	 The normal credit term granted by the Company ranges from 30 days to 45 days.

	 Trade accounts receivable of the Group and the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely in 
Thai Baht.

9. 	 Other Receivables

	 Other receivables as at 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Other receivables 16,224,467 19,169,727 16,224,467 19,169,727

Accrued income 1,368,063 1,638,063 1,368,063 1,638,063

Prepaid expenses 31,207,142 17,592,490 30,544,920 16,875,145

Advances 226,102,159 220,466,514 628,121,669 614,919,656

Prepaid value added tax 5,182,393 6,902,289 627,314 2,703,311

Total 280,084,224 265,769,083 676,886,433 655,305,902

Less allowance for doubtful accounts (225,846,874) (179,896,766) (626,258,090) (177,716,895)

Net 54,237,350 85,872,317 50,628,343 477,589,007

Related parties 218,882,792 214,788,662 620,902,302 609,241,805

Key management personnel 4,014,484 2,875,357 4,014,484 2,875,357

Other parties 57,186,948 48,105,064 51,969,647 43,188,740

280,084,224 265,769,083 676,886,433 655,305,902

Less allowance for doubtful accounts (225,846,874) (179,896,766) (626,258,090) (177,716,895)

Net 54,237,350 85,872,317 50,628,343 477,589,007

Doubtful debts expense for the year 45,950,109 51,450,415 124,239,778

Reversal allowance for doubtful accounts for the year - - (60,407,240)

Total 45,950,109 51,450,415 63,832,538

10. 	Retentions receivable under construction contracts

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Other parties Less allowance for doubtful 607,736,929 478,998,443 575,807,857 447,069,370

accounts (43,116,201) (34,736,355) (43,116,201) (34,736,355)

Net 564,620,728 444,262,088 532,691,656 412,333,015

Bad debts for the year - (9,510,685) - (9,510,685)

Doubtful debts expense for the year 8,739,846 7,508,952 8,739,846 7,508,952

Reversal of allowance for doubtful accounts for the year (360,000) (579,504) (360,000) (579,504)

Total 8,379,846 (2,581,237) 8,379,846 (2,581,237)
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	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระ 417,030,052 358,093,003 417,030,052 335,795,110

อยู่ระหว่างผ่อนช�ำระ 25,004,030 14,247,080 25,004,030 14,247,080

ค้างช�ำระเกินก�ำหนด

-  น้อยกว่า 1 ปี 40,636,082 72,456,212 18,338,190 62,825,032

-  มากกว่า 1 ปี ถึง 2 ปี 90,864,617 3,851,861 81,233,437 3,851,861

-  มากกว่า 2 ปี ถึง 3 ปี - 16,181,406 - 16,181,406

-  มากกว่า 3 ปีขึ้นไป 34,202,148 14,168,881 34,202,148 14,168,881

165,702,847 106,658,360 133,773,775 97,027,180

รวม 607,736,929 478,998,443 575,807,857 447,069,370

	 โดยปกติระยะเวลาการประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างของบริษัทมีระยะเวลา 1-2 ปี

	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างที่ค้างช�ำระเกินก�ำหนดของกิจการร่วมค้าแห่งหนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 จ�ำนวน 32 ล้าน 
บาท อยู่ระหว่างการขอคืนเงินประกันดังกล่าว และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3	

	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

11. 	มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กิจการอื่นๆ 1,123,701,483 868,263,850 1,123,701,483 868,263,850

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (29,000,000) (29,000,000) (29,000,000) (29,000,000)

สุทธิ 1,094,701,483 839,263,850 1,094,701,483 839,263,850

โอนกลับหนี้สงสัยจะสูญ - 1,800,000 - 1,800,000
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	 Aging analyses for retention receivables under construction contracts were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Within credit terms 417,030,052 358,093,003 417,030,052 335,795,110

Still installment 25,004,030   14,247,080 25,004,030 14,247,080

Overdue:

- Less than 1 year    40,636,082   72,456,212   18,338,190 62,825,032

- Over 1 year to 2 year   90,864,617     3,851,861   81,233,437 3,851,861

- Over 2 year to 3 year -   16,181,406 - 16,181,406

- Over 3 year   34,202,148   14,168,881   34,202,148 14,168,881

165,702,847 106,658,360 133,773,775 97,027,180

Total 607,736,929 478,998,443 575,807,857 447,069,370

	 The normal period of retentions under construction granted by the Company ranges from 1 – 2 years.  

	 The overdue retention receivable under construction contract of a joint venture as at 31 December 2012 amounted to Baht 32 
million has been in the process of following up for collectible.  Please also see note 3 to the financial statements.

	 Retentions receivable under construction contracts of the Group and the Company as at 31 December 2012 and 2011 were 
denominated entirely in Thai Baht.

11. 	Unbilled construction work in progress

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Other parties 1,123,701,483 868,263,850 1,123,701,483 868,263,850

Less allowance for doubtful accounts (29,000,000) (29,000,000) (29,000,000) (29,000,000)

Net 1,094,701,483 839,263,850 1,094,701,483 839,263,850

Reversal of doubtful accounts - 1,800,000 - 1,800,000
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

มูลค่าโครงการก่อสร้างตามสัญญา 22,427 22,427 20,687

มูลค่างานที่รับรู้เป็นรายได้ตั้งแต่เริ่มงานโครงการ  
จนถึงปัจจุบันของโครงการที่ก�ำลังด�ำเนินการอยู่

15,060 15,060 15,012

หัก ค่างวดงานที่เรียกเก็บจากลูกค้า (ตามใบแจ้งหนี้) (13,965) (13,965) (14,173)

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 1,095 1,095 839

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า (ก่อนปี 2543) 29 29 29

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า คงเหลือ ณ วันสิ้นปี 1,124 1,124 868

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (29) (29) (29)

สุทธิ 1,095 1,095 839

จ�ำนวนที่เรียกเก็บจากลูกค้าสูงกว่ามูลค่างานก่อสร้าง (405) (485) (405) (485)

สุทธิ 690 354 690 354

12.	 สินค้าคงเหลือ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

วัสดุก่อสร้าง 131,912,702 247,242,621 131,912,702 247,242,621

อะไหล่และวัสดุ 9,180,785 9,397,506 9,180,785 9,397,506

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (844,084) (844,084) (844,084) (844,084)

สุทธิ 8,336,701 8,553,422 8,336,701 8,553,422

รวม 140,249,403 255,796,043 140,249,403 255,796,043

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้

    รวมในบัญชีต้นทุนจากการก่อสร้าง

1,319 1,255 1,319 1,255

	 สนิค้าคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 จ�ำนวน 140 ล้านบาท และ 256 ล้านบาท ตามล�ำดบั เป็นสนิค้าทีค่าดว่าจะได้ประโยชน์ 
ดังนี้

2555 2554

(ล้านบาท)

สินค้าที่คาดว่าจะได้ประโยชน์ภายใน 1 ปี 139 255

สินค้าที่คาดว่าจะได้ประโยชน์เกิน 1 ปี 1 1

รวม 140 256
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Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Construction project contracts amount 22,427 20,687 22,427 20,687

Contract revenue recognized as revenue since com-

mencing date to present

15,060 15,012 15,060 15,012

Less progress billings (as invoices) (13,965) (14,173) (13,965) (14,173)

Unbilled construction work in progress 1,095 839 1,095 839

Unbilled construction work in progress (before year 2000) 29 29 29 29

Unbilled construction work in progress at the end of year 1,124 868 1,124 868

Less allowance for doubtful accounts (29) (29) (29) (29)

Net 1,095 839 1,095 839

Excess of progress billing over work in progress (405) (485) (405) (485)

Net 690 354 690 354

12. 	Inventories

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Construction materials 131,912,702 247,242,621 131,912,702 247,242,621

Spare parts and supplies 9,180,785 9,397,506 9,180,785 9,397,506

Less allowance for decline in value of inventories (844,084) (844,084) (844,084) (844,084)

Net 8,336,701 8,553,422 8,336,701 8,553,422

Total 140,249,403 255,796,043 140,249,403 255,796,043

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Cost of inventories was recognized in expense 
and included in cost of construction

1,319 1,255 1,319 1,255

	 Inventories as at 31 December 2012 and 2011 amounted to Baht 140 million and Baht 256 million, respectively, were expected 
to utilize as follows:

2012 2011

(in million Baht)

Expected to utilize within 1 year 139 255

Expected to utilize over 1 year 1 1

Total 140 256
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13. 	เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 35,755,976 81,979,628 35,755,976 81,979,628

รวม 35,755,976 81,979,628 35,755,976 81,979,628

	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วงทั้งหมดของกลุ่มบริษัท/บริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

14.	  เงินลงทุนในบริษัทย่อย	

	 รายการเคลื่อนไหวส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม -

ซื้อเงินลงทุน 52,000,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 52,000,000

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนความเป็นเจ้าของ ทุนช�ำระแล้ว ราคาทุน

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 52 100 52

รวม 52

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2555 มีมติอนุมัติให้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การเช่า และได้จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัย่อยเมือ่วนัที ่2 เมษายน 2555 โดยมทีนุจดทะเบยีน 100 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ซึง่บรษิทัถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 52 ของทนุทีช่�ำระแล้ว และเมือ่
วนัที ่30 พฤศจกิายน 2555 บรษิทัย่อยได้ลงนามในสญัญาว่าจ้างบรษิทัอืน่แห่งหนึง่ให้เป็นผูบ้รหิารบรกิารห้องพกั ระยะเวลาตามสญัญา 10 
ปี ซึ่งจนถึงวันที่ 1 มีนาคม 2556 บริษัทย่อยอยู่ระหว่างเตรียมการด�ำเนินการก่อสร้าง

15 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 29,347,717 29,393,425 38,677,000 38,677,000

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน)จาก เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 363,083 (45,708) - -

29,710,800 29,347,717 38,677,000 38,677,000

หัก ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน (29,302,000) (29,302,000) (38,677,000) (38,677,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 408,800 45,717 - -
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13. 	Advance payments to subcontractors

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Other non-related parties 35,755,976 81,979,628 35,755,976 81,979,628

Total 35,755,976 81,979,628 35,755,976 81,979,628

	 Advance payments to subcontractors of the Group/the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely 
in Thai Baht.

14. 	Investments in subsidiary	

	 Movements for the year ended 31 December 2012 were as follows:

Separate financial statements

(in Baht)

As at 1 January -

Acquisition 52,000,000

At 31 December 52,000,000

	 Investments in subsidiary as at 31 December 2012 was as follows:

Separate financial statements

Ownership interest Paid-up capital At cost

% (in million Baht)

Direct subsidiary 

SCR Asset Management Co., Ltd 52 100 52

Total 52

	 The Board of Directors Meeting of the Company held on 20 March 2012 approved the Company established a subsidiary 
named SCR Asset Management Co., Ltd. to operate the real estate development for rental.  The subsidiary was incorporated 
on 2 April 2012 with registered share capital of Baht 100 million divided into 1,000,000 ordinary shares of Baht 100 par value.  
The Company held 52% of the paid-up capital.  On 30 November 2012, the subsidiary entered into a hire agreement with an 
other company to manage the residence service for a period of 10 years. As of 1 March 2013, the subsidiary was in process 
of construction.

15. 	Investments in associates

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

At 1 January 29,347,717 29,393,425 38,677,000 38,677,000

Share of net profit (losses) of equity - accounted 363,083 (45,708) - -

29,710,800 29,347,717 38,677,000 38,677,000

Less allowance for valuation (29,302,000) (29,302,000) (38,677,000) (38,677,000)

At 31 December 408,800 45,717 - -
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	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังน้ี

งบการเงินรวม

สัดส่วน 

ความเป็น

เจ้าของ

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน วิธีส่วนได้เสีย การด้อยค่า วิธีส่วนได้เสีย – 

สุทธิ

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทร่วม

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 25 41 41 10 10 0.41 0.04 - - 0.41 0.04

บรษิทั โบคอนเซป็ต์ ดเีวลล้อปเม้นท์ จ�ำกดั 25 25 RM12 RM12 29 29 - - (29) (29) - -

รวม 39 39 0.41 0.04 (29) (29) 0.41 0.04

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน 

ความเป็น

เจ้าของ

ทุนช�ำระแล้ว วิธีราคาทุน การด้อยค่า ราคาทุน - สุทธิ เงินปันผลรับ

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

บริษัทร่วม

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 25 41 41 10 10 (10) (10) - - - -

บรษิทั โบคอนเซป็ต์ ดเีวลล้อปเม้นท์ จ�ำกดั 25 25 RM12 RM12 29 29 (29) (29) - - - -

รวม 39 39 (39) (39) - - - -

	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมซึ่งกลุ่มบริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าวตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวม

สัดส่วนความ
เป็นเจ้าของ

สินทรัพย์
รวม

หนี้สิน
รวม

รายได้
รวม

ก�ำไร(ขาดทุน)
ส�ำหรับปี

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ปี 2555

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 1.66 0.03 1.56 1.45

รวม 1.66 0.03 1.56 1.45

ปี 2554

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จ�ำกัด 25 0.44 0.40 - (0.04)

รวม 0.44 0.40 - (0.04)
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	 Investments in associates as at 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated financial statements

Percentage of 

shareholding

Paid-up share 

capital

Cost method Equity method Impairment At equity - net

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

(%) (in million Baht)

Associates

Natural Hotel Sukhumvit Co.,Ltd. 25 25 41 41 10 10 0.41 0.04 - - 0.41 0.04

Beauconcept Development  Co., Ltd 25 25 RM 

12

RM 

12

29 29 - - (29) (29) - -

Total 39 39 0.41 0.04 (29) (29) 0.41 0.04

Separate financial statements

Percentage of 

shareholding

Paid-up share 

capital

Cost method Impairment At cost - net Dividend 

received

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

(%) (in million Baht)

Associates

Natural Hotel Sukhumvit Co.,Ltd. 25 25 41 41 10 10 (10) (10) - - - -

Beauconcep 

Development Co., Ltd

25 25 RM 

12

RM 

12

29 29 (29) (29) - - - -

Total 39 39 (39) (39) - - - -

	 The following summarized financial information of associates which have been accounted for using the equity method in the 
consolidated financial statements.

Ownership 

interest 

Total 

assets

Total 

liabilities

Total 

revenues

Profit (loss) 

for the year

(%) (in million Baht)

2012

Natural Hotel Sukhumvit Co., Ltd. 25 1.66 0.03 1.56 1.45

Total 1.66 0.03 1.56 1.45

2011

Natural Hotel Sukhumvit Co., Ltd. 25 0.44 0.40 - (0.04)

Total 0.44 0.40 - (0.04)
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	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของกิจการร่วมค้า โดยแสดงตามสัดส่วนของกลุ่มบริษัท

สัดส่วน 
ร่วมค้า

สินทรัพย์
หมุนเวียน

สินทรัพย์
ไม่

หมุนเวียน

สินทรัพย์ 
รวม

หนี้สิน 
หมุนเวียน

หนี้สินไม่
หมุนเวียน

หนี้สิน 
รวม

รายได้ 
รวม

ค่าใช้จ่าย 
รวม

ก�ำไร 
(ขาดทุน)
ส�ำหรับปี

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ปี 2555

กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค - 
วิจิตรภัณฑ์  -กรุงธน

51 1 - 1 6 - 6 - -

กจิการร่วมค้า ซนิเทค็ - ไมวาน 65 61 13 74 509 - 509 8 7

รวม 62 13 75 515 - 515 8 7

ปี 2554

กิจการร่วมค้าระหว่าง บริษัท 
สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท
อันเดอร์กราวด์ เทคโนโลยี่ส์
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 50 - - - - - - 2 - 2

กิจการร่วมค้าระหว่าง บริษัท 
สยามซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท 
เฟดเดอรัล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

75 - - - - - - 80 - 80

กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค - 
วิจิตรภัณฑ์ - กรุงธน 51 1 - 1 6 - 6 - (1) (1)

กจิการร่วมค้า ซนิเทค็ - ไมวาน 65 60 13 73 510 - 510 21 (5) 16

รวม 61 13 74 516 - 516 103 (6) 97

16. 	เงินลงทุนระยะยาวอื่น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินลงทุนทั่วไป 55,788,000 55,788,000 - -

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 560,624,974 560,624,974 257,481,601 220,698,515

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด 35,000,000 - 35,000,000 -

รวม 651,412,974 616,412,974 292,481,601 220,698,515

เงินลงทุนทั่วไป

บริษัท เอส.เอส.บางกอก ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 34,038,000 34,038,000 34,038,000 34,038,000

บริษัท สลิลธารา จ�ำกัด 18,750,000 18,750,000 18,750,000 18,750,000

บริษัท บางกอกคลับ จ�ำกัด 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

รวม 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000

หัก ค่าเผื่อการลดค่าเงินลงทุน (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)

สุทธิ - - - -
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	 The following summarized financial information on interests in jointly controlled entitles which have been proportionately  
consolidated represents the Group’s share :

Ownership
interest

Current 
assets

Non- 
current 
assets

Total 
assets

Current 
liabilities

Non-
current 
liabilities

Total 
liabilities

Total 
revenues

Total 
expenses

Profit  
(loss) for 
the year

(%) (in million Baht)

2012

SVK Joint Venture 51 1 - 1 6 - 6 - -

Syntec – Mivan Joint 
Ventures

65 61 13 74 509 - 509 8 7

Total 62 13 75 515 - 515 8 7

2011

Joint Ve ntures between 
Siam Syntech Construction 
Pcl. and  Underground  
Technology (Thailand) Co. 
Ltd

50 - - - - - - 2 - 2

Joint Ventures between Siam 
Syntech Construction Pcl. and 
Federal Engineering Co. Ltd 75 - - - - - - 80 - 80

SVK Joint Venture 51 1 - 1 6 - 6 - (1) (1)

Syntec – Mivan Joint 
Ventures

65 60 13 73 510 - 510 21 (5) 16

Total 61 13 74 516 - 516 103 (6) 97

16. 	Other long-term investments

Consolidated and separate financial statements

Cost Fair value

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

General investments 55,788,000 55,788,000 - -

Equity securities available for sale 560,624,974 560,624,974 257,481,601 220,698,515

Debt securities held to maturity 35,000,000 - 35,000,000 -

Total 651,412,974 616,412,974 292,481,601 220,698,515

General investments

S.S. Bangkok Development Co., Ltd. 34,038,000 34,038,000 34,038,000 34,038,000

Salintara Co., Ltd. 18,750,000 18,750,000 18,750,000 18,750,000

The Bangkok Club Co., Ltd. 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000

Total 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000

Less allowance for devaluation of investment (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)

Net - - - -
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

2555 2554 2555 2554

(บาท)

หลักทรัพย์เผื่อขาย

บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 560,624,974 560,624,974 257,481,601 220,698,515

หกั ขาดทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจาก การเปลีย่นแปลงมลูค่าเงนิลงทนุ (303,143,373) (339,926,459) - -

สุทธิ 257,481,601 220,698,515 257,481,601 220,698,515

รวม 257,481,601 220,698,515 257,481,601 220,698,515

ก�ำไร(ขาดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 
ส�ำหรับปีแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้น

36,783,086 (40,461,394) 36,783,086 (40,461,394)

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด

หุ้นกู้ 35,000,000 - 35,000,000 -

รายการเคลื่อนไหวระหว่างปี ส�ำหรับเงินลงทุนระยะยาวอื่น มีดังนี้

   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินลงทุนทั่วไป

ณ วันที่ 1 มกราคม 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000

รายการปรับปรุงจากการตีราคา (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - - -

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย

ณ วันที่ 1 มกราคม 220,698,515 261,159,909 220,698,515 261,159,909

รายการปรับปรุงจากการตีราคา 36,783,086 (40,461,394) 36,783,086 (40,461,394)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 257,481,601 220,698,515 257,481,601 220,698,515

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด

ณ วันที่ 1 มกราคม - - - -

ซื้อระหว่างปี 35,000,000 - 35,000,000 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 35,000,000 - 35,000,000 -

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เงินลงทุนในบริษัท รถไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 204,564,858 หุ้นมีมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 143 
ล้านบาท และ 123 ล้านบาท ตามล�ำดับ ได้จ�ำน�ำเป็นหลักประกันเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืม และการออกหนังสือค�้ำประกันจาก
ธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง ในวงเงินไม่จ�ำกัด ตามรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 48

	 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2555 ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด เป็นหุ้นกู้ของธนาคารพาณชิย์ในประเทศแห่งหนึ่ง จ�ำนวน 35 ล้านบาท ได้จ�ำน�ำ
ไว้กบัธนาคารพาณชิย์ดงักล่าวเพือ่เป็นประกนัการช�ำระหนีแ้ละภาระผกูพนัใด ๆ ของบรษิทั ตามสญัญาจ�ำน�ำ ลงวนัที ่22 พฤษภาคม 2555
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Consolidated and separate financial statements

Cost Fair value

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Available-for-sale securities

Bangkok Metro Public Co., Ltd 560,624,974 560,624,974 257,481,601 220,698,515

Less unrealized loss on valuation adjustment (303,143,373) (339,926,459) - -

Net 257,481,601 220,698,515 257,481,601 220,698,515

Total 257,481,601 220,698,515 257,481,601 220,698,515

Unrealized gain (loss) on  valuation adjustment for the  year 

recognized directly in equity

36,783,086 (40,461,394) 36,783,086 (40,461,394)

Debt securities held to maturity

Debenture 35,000,000 - 35,000,000 -

	 Movements during the year of other long-term investments were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

General investments

At 1 January 55,788,000 55,788,000 55,788,000 55,788,000

Valuation adjustment (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000)

At 31 December - - - -

Available-for-sale securities

At 1 January 220,698,515 261,159,909 220,698,515 261,159,909

Valuation adjustment 36,783,086 (40,461,394) 36,783,086 (40,461,394)

At 31 December 257,481,601 220,698,515 257,481,601 220,698,515

Debt securities held to maturity

At 1 January - - - -

Acquisition during the year 35,000,000 - 35,000,000 -

At 31 December 35,000,000 - 35,000,000 -

	 As at 31 December 2012 and 2011, investment in Bangkok Metro Pcl., of 204,564,858 shares with fair value of Baht  143 mil-
lion and Baht 123 million, respectively, were used as collateral for bank overdrafts, loans and issuance of letters of guarantee 
from a domestic commercial in unlimited credit as the details described in note 48 to the financial statements.

	 As at 31 December 2012, debt securities held to maturity represented debenture of a domestic commercial bank amounted 
to Baht 35 million which were used as collateral for guarantee on the payment and obligations of the Company pursuant to the 
pledge contract dated on 22 May 2012.
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17.	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,136,866 17,136,866 17,136,866 17,136,866

กิจการอื่น 3,000,200 180,756,235 3,000,200 180,756,235

20,137,066 197,893,101 20,137,066 197,893,101

หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (20,137,066) (197,893,101) (20,137,066) (197,893,101)

สุทธิ - - - -

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่น 1 แห่ง และ 2 แห่ง ตามล�ำดับ ซึ่งไม่มี
สัญญาเงินกู้ยืมและไม่มีการคิดดอกเบี้ย

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการอื่น ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 180,756,235 180,756,235 180,756,235 180,756,235

เพิ่มขึ้น - - - -

ตัดบัญชี (177,756,035) - (177,756,035) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 3,000,200 180,756,235 3,000,200 180,756,235

	 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ตัดรายการบัญชีลูกหนี้เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทอื่นแห่ง
หนึ่งเป็นหนี้สูญ จ�ำนวน 177.76 ล้านบาท เนื่องจากเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2555ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่งพิพากษาให้ลูกหนี้รายดังกล่าวล้
มละลาย 

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

18. 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารชุด รวม

(บาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 99,643,500 5,649,570 105,293,070

ไม่เปลี่ยนแปลงระหว่างปี - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 99,643,500 5,649,570 105,293,070

ไม่เปลี่ยนแปลงระหว่างปี - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 99,643,500 5,649,570 105,293,070

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 - 1,513,376 1,513,376

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 739,874 739,874
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17. 	Long-term loans

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Related parties 17,136,866 17,136,866 17,136,866 17,136,866

Other parties 3,000,200 180,756,235 3,000,200 180,756,235

20,137,066 197,893,101 20,137,066 197,893,101

Less allowance for doubtful accounts (20,137,066) (197,893,101) (20,137,066) (197,893,101)

Net - - - -

	 Long-term loans to other parties as at 31 December, 2012 and 2011 represented loans to one the company and two other 
companies, respectively, without loan agreements and interest bearing.

	 Movements of long-term loans for the years ended 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

At 1 January 180,756,235 180,756,235 180,756,235 180,756,235

Addition - - - -

Write - off (177,756,035) - (177,756,035) -

At 31 December 3,000,200 180,756,235 3,000,200 180,756,235

	 On 27 December 2012, the Board of Directors Meeting of the Company unanimously resolved to write - off a debtor on long 
term loan to bad debt of Baht 177.76 millon because the Central Bankruptcy Court ordered such debtor to be bankrupt on 4 
December 2012.

	 Long-term loans of the Group and the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely in Thai Baht.

18.	 Investment properties

Consolidated and separate financial statements

Land Condominium Total

(in Baht)

Cost

At 1 January 2011 99,643,500 5,649,570 105,293,070

No changes during the year - - -

At 31 December 2011 and 1 January 2012 99,643,500 5,649,570 105,293,070

No changes during the year - - -

At 31 December 2012 99,643,500 5,649,570 105,293,070

Accumulated depreciation

At 1 January 2011 - 1,513,376 1,513,376

Depreciation charge for the year - 739,874 739,874
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน อาคารชุด รวม

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 - 2,253,250 2,253,250

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี - 739,874 739,874

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 2,993,124 2,993,124

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 99,643,500 3,396,320 103,039,820

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 99,643,500 2,656,446 102,299,946

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(บาท)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปีแสดงรวมในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 739,874 739,874

รวม 739,874 739,874

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ที่เป็นที่ดิน ราคาทุนจ�ำนวน 99.64 ล้านบาท มีราคาประเมินโดยผู้ประเมินราคา
อิสระล่าสุด ตามเกณฑ์ราคาตลาดจ�ำนวน 155 ล้านบาท ตามรายงานของผู้ประเมินราคาลงวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556 และอาคารชุด ราคา
ตามบัญชี จ�ำนวน 2.66 ล้านบาท ประเมินโดยผู้บริหารของบริษัทจากการเปรียบเทียบราคาโดยการส�ำรวจเองจากราคาตลาดข้างเคียง มี
จ�ำนวนประมาณ 7.28 ล้านบาท
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Consolidated and separate financial statements

Land Condominium Total

(in Baht)

At 31 December 2011 and 1 January 2012 - 2,253,250 2,253,250

Depreciation charge for the year - 739,874 739,874

At 31 December 2012 - 2,993,124 2,993,124

Net book value

At 31 December 2011 99,643,500 3,396,320 103,039,820

At 31 December 2012 99,643,500 2,656,446 102,299,946

Consolidated and separate financial statements

2012 2011

(in Baht)

Depreciation charge for the year was included in: - administrative expenses 739,874 739,874

Total 739,874 739,874

	 Investment properties as at 31 December 2012 in part of land, cost value amounted to Baht 99.64 million represented the latest 
appraisal value which was appraised by the professional valuer based on market price of Baht 155 million as the appraisal 
report on 27 February 2013 and condominium with book value of Baht 2.66 million which was appraised by the Company’s 
management on survey method and comparing with similar market price of Baht 7.28 million.
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	 ค่าเสื่อมราคาแสดงรวมไว้ใน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 74,360,674 67,757,789 77,270,113 70,658,219

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 14,301,268 15,054,655 14,301,268 14,848,539

รวม 88,661,942 82,812,444 91,571,381 85,506,758

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 อาคารและอุปกรณ์ ราคาทุนจ�ำนวน 1,192 ล้านบาท และ 1,089 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดค่าเสื่อม
ราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารมูลค่าตามบัญชีจ�ำนวน 58 ล้านบาท และ 65 ล้านบาท ตาม
ล�ำดบั ได้จดจ�ำนองตลอดจน จ�ำนวนสทิธเิรยีกร้องตามกรมธรรมป์ระกนัภยัของสนิทรพัย์ดงักล่าวเพือ่ใช้เป็นหลกัประกนัหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้
ในภายหน้าจากการให้ธนาคารพาณิชย์ในประเทศออกหนังสือค�้ำประกัน ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 48

	 เมือ่วนัที ่5 เมษายน 2555 บรษิทั เอส ซ ีอาร์ แอสเซท็ แมเนจเม้นท์ จ�ำกดั (“บรษิทัย่อย”) ได้ท�ำสญัญาซือ้ทีด่นิทีอ่�ำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี 
กับบริษัทมหาชนแห่งหนึ่ง จ�ำนวน 11 โฉนด เป็นเงิน 69 ล้านบาท (รวมค่าใช้จ่ายในการซื้อ) เพื่อใช้เป็นสถานที่ก่อสร้างอาคารห้องพักอาศัย
ส�ำหรับลูกค้าผู้สนใจทั่วไปทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศเช่าเป็นที่อยู่อาศัย และตามรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2555 มีมติให้น�ำเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นไปช�ำระค่าที่ดิน

20. 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ รวม

(บาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 11,903,371 11,903,371

เพิ่มขึ้น 10,876,500 10,876,500

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 22,779,871 22,779,871

เพิ่มขึ้น 1,253,417 1,253,417

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 24,033,288 24,033,288

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 11,101,768 11,101,768

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 3,537,373 3,537,373

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 14,639,141 14,639,141

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี 4,222,665 4,222,665

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 18,861,806 18,861,806

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 8,140,730 8,140,730

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 5,171,482 5,171,482
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	 Depreciation was included in: -

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht )

Cost of construction 74,360,674 67,757,789 77,270,113 70,658,219

Administrative expenses 14,301,268 15,054,655 14,301,268 14,848,539

Total 88,661,942 82,812,444 91,571,381 85,506,758

	 As at 31 December 2012 and 2011, the gross amount of the Group’s fully depreciated buildings and equipment that was still 
in use amounted to Baht 1,192 million and Baht 1,089 million, respectively.

	 As at 31 December 2012 and 2011, land, buildings and building improvement in the amount of Baht 58 million and Baht 65 mil-
lion, respectively,  including indemnity from fire insurance of those assets were mortgaged as collateral for contingent liabilities 
due to the letter of guarantee issued by the domestic commercial banks as mentioned in note 48 to the financial statement.

	 On 5 April 2012, SCR Asset Management Co., Ltd. (‘the subsidiary”) had entered into an agreement to purchase land of 11 title 
deeds, located at Sriracha district, Chonburi province, with a public company amounted to Baht 69 million (including acquisition 
costs) in order to construct the apartment for anyone interested, both Thai and foreign customers, for use as accommodation.  
The Extraordinary General Meeting of Shareholders held on 3 April 2012 approved the capital received from shareholders to 
pay the cost of land.

20. 	Intangible assets

Consolidated and separate financial statements

Software license Total

(in Baht)

Cost

At 1 January 2011 11,903,371 11,903,371

Additions 10,876,500 10,876,500

At 31 December 2011 and 1 January 2012 22,779,871 22,779,871

Additions 1,253,417 1,253,417

At 31 December 2012 24,033,288 24,033,288

Accumulated amortization

At 1 January 2011 11,101,768 11,101,768

Amortisation charge for the year 3,537,373 3,537,373

At 31 December 2011 and 1 January 2012 14,639,141 14,639,141

Amortisation charge for the year 4,222,665 4,222,665

At 31 December 2012 18,861,806 18,861,806

Net book value

At 31 December 2011 8,140,730 8,140,730

At 31 December 2012 5,171,482 5,171,482
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปีแสดงรวมใน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,222,665 3,537,373 4,222,665 3,537,373

รวม 4,222,665 3,537,373 4,222,665 3,537,373

21.	 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 70,266,156 125,863,738 70,266,155 125,863,738

เงินฝากธนาคารประเภทประจ�ำ 85,076,640 77,202,801 85,076,640 77,202,801

รวม 155,342,796 203,066,539 155,342,795 203,066,539

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกันทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

22. 	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินมัดจ�ำ 105,753,139 92,802,383 92,844,542 79,893,786

23. 	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 14,575,258 5,988,148 14,575,258 5,988,148

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 540,000,000 25,000,000 540,000,000 25,000,000

รวม 554,575,258 30,988,148 554,575,258 30,988,148

	 รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 25,000,000 - 25,000,000 -

เพิ่มขึ้น 555,000,000 25,000,000 555,000,000 25,000,000

ลดลง (40,000,000) - (40,000,000) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 540,000,000 25,000,000 540,000,000 25,000,000
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Consolidated financial 
statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Amortization for the year was included 
in administrative expenses

4,222,665 3,537,373 4,222,665 3,537,373

Total 4,222,665 3,537,373 4,222,665 3,537,373

21. 	Pledged deposits at banks

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

 Cash at banks – savings accounts 70,266,156 125,863,738 70,266,155 125,863,738

Cash at banks – fixed deposit accounts 85,076,640 77,202,801 85,076,640 77,202,801

Total 155,342,796 203,066,539 155,342,795 203,066,539

	 Pledged deposit at banks of the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely in Thai Baht.

22. 	Other non-current assets

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Deposits 105,753,139 92,802,383 92,844,542 79,893,786

23. 	Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Bank overdrafts 14,575,258 5,988,148 14,575,258 5,988,148

Short-term loans from financial institutions 540,000,000 25,000,000 540,000,000 25,000,000

Total 554,575,258 30,988,148 554,575,258 30,988,148

	 Movements of short-term loans from financial institutions for the years ended 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

At 1 January 25,000,000 - 25,000,000 -

Additions 555,000,000 25,000,000 555,000,000 25,000,000

Deductions (40,000,000) - (40,000,000) -

At 31 December 540,000,000 25,000,000 540,000,000 25,000,000
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	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 มเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ จ�ำนวน 540 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามล�ำดบั ในงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินครบก�ำหนดช�ำระคืนวันที่ 18 มิถุนายน 2556 ถึง 24 มิถุนายน 2556 และวันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2555 ตามล�ำดับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี และร้อยละ 5 ต่อปี ตามล�ำดับ

	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 
เป็นสกุลเงินบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งได้รับจากสถาบันการเงินในประเทศ ซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ�ำนวน 1,223 
ล้านบาท

24. 	เจ้าหนี้การค้า

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 41,885,425 41,885,425 - -

กิจการอื่น ๆ 381,307,784 281,008,449 376,569,240 267,305,143

รวม 423,193,209 322,893,874 376,569,240 267,305,143

	 เจ้าหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

	 กจิการร่วมค้ามเีจ้าหนีก้ารค้าคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 จ�ำนวน 3 ราย จ�ำนวน 13 ล้านบาท ทีอ่ยูร่ะหว่างการผ่อนช�ำระตามสญัญา
ประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล และช�ำระครบถ้วนแล้วในมกราคม 2555

25. 	เจ้าหนี้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

กิจการอื่น ๆ

เจ้าหนี้อื่น 59,793,290 59,730,905 1,618,035 1,524,357

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย 4,485,703 11,023,164 4,485,703 11,022,286

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 7,216,703 6,638,567 7,194,320 6,638,567

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น 68,212,893 168,913,853 68,111,445 168,799,542

รวม 139,708,589 246,306,489 81,409,503 187,984,752

เจ้าหนี้อื่นทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เป็นสกุลเงินบาท

26. 	เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 28,521,146 29,073,870 28,521,146 29,073,870
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	 As at 31 December 2012 and 2011, short term loans from financial institutions in the amount of Baht 540 million and 25 mil-
lion, respectively, in the consolidated and separate financial statements represented the promissory notes, due on 18 June 
2013 to 24 June 2013 and 17 February 2012, respectively.  Interest rate was charged at 5% per annum and 5% per annum, 
respectively.

	 Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions of the Group and the Company as at 31 December 2012 and 
2011 were denominated entirely in Thai Baht.

	 As at 31 December 2012, the Group and the Company had unutilized credit facilities provided by a financial institutions totaling 
Baht 1,223 million.

24. 	Trade accounts payable

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Related parties 41,885,425 41,885,425 - -

Other parties 381,307,784 281,008,449 376,569,240 267,305,143

Total 423,193,209 322,893,874 376,569,240 267,305,143

	 Trade accounts payable of the Group and the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely in Thai 
Baht.

	 Joint venture had 3 trade accounts payables as at 31 December 2011 in the amount of Baht 13 million, which was still in the 
process of installment under the compromise agreement, however they already paid in full in January 2012.

25. 	Other payables

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012  2011

(in Baht)

Other parties

Other payables 59,793,290 59,730,905 1,618,035 1,524,357

Accrued value added tax 4,485,703 11,023,164 4,485,703 11,022,286

Accrued withholding tax 7,216,703 6,638,567 7,194,320 6,638,567

Other accrued expenses 68,212,893 168,913,853 68,111,445 168,799,542

Total 139,708,589 246,306,489 81,409,503 187,984,752

	 Other payables of the Group and the Company as at 31 December 2012 and 2011 were denominated entirely in Thai Baht.

26. 	Current portion of creditors under the rehabilitation plan

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012  2011

(in Baht)

Creditors under the rehabilitation plan 28,521,146 29,073,870 28,521,146 29,073,870
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	 ยอดเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้จัดตามประเภทตามสกุลเงินตรา ได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

สกุลเงินบาท 12,528,688 12,462,769 12,528,688 12,462,769

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 15,992,458 16,611,101 15,992,458 16,611,101

รวม 28,521,146 29,073,870 28,521,146 29,073,870

	 เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ดังกล่าวข้างต้น เป็นยอดคงเหลือภายหลังจากปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในแผนฟื้นฟูกิจการที่ได้รับการ
ยอมรับจากเจ้าหนี้ และเห็นชอบจากศาลล้มละลายกลางแล้ว ซึ่งภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการฯ มีระยะเวลา 7 ปี ซึ่งได้ครบก�ำหนดตามแผนฯ 
แล้ว แต่ยงัช�ำระหนีไ้ม่เสรจ็สิน้ และยงัคงเหลอืเจ้าหนีก้ลุม่ที ่3 ถงึกลุม่ที ่9 บางส่วน เนือ่งจากส่วนใหญ่เจ้าหนีไ้ม่มาตดิต่อขอรบัเงนิ และบาง
รายอยู่ระหว่างการชี้ขาดโดยส�ำนักงานอนุญาโตตุลาการ

	 ต่อมาเจ้าหนี้กลุ่มที่ 8 ล�ำดับที่ 449 (มูลหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ คงเหลือ จ�ำนวน 82.31 ล้านบาท) ได้ท�ำสัญญาระงับข้อพิพาท ลงวัน
ที่ 3 มิถุนายน 2554 ที่สถาบันอนุญาโตตุลาการ ส�ำนักงานศาลยุติธรรม โดยกลุ่มบริษัทคอนซอร์เตียมได้ช�ำระเงินในคราวเดียวให้แก่เจ้าหนี้
ดังกล่าว รวมทั้งเจ้าหนี้ได้ปลดภาระค�้ำประกันให้กับกลุ่มบริษัทเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2554 ดังนั้น ข้อพิพาทดังกล่าวเป็นอัน
ระงับไปทั้งหมด และถือว่าได้รับการปลดเปลื้องหนี้ทั้งหมด

	 ในการช�ำระหนีด้งักล่าว กลุม่บรษิทัคอนซอร์เตยีมได้ตกลงให้บรษิทัแห่งหนึง่ในกลุม่บรษิทัคอนซอร์เตยีมเป็นผูช้�ำระเงนิแทนบรษิทัทัง้จ�ำนวน 
และไม่มีภาระต่อกันด้วยข้อตกลงดังกล่าว ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2554 ได้พิจารณาเห็นชอบให้ปรับปรุงโอน
กลับบัญชีเจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ จ�ำนวน 82.31 ล้านบาท แสดงในก�ำไรหรือขาดทุนทั้งจ�ำนวน

27.	 เงินกู้ยืมระยะสั้น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ตั๋วเงินจ่าย - 462,000,000 - 462,000,000

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้น ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 462,000,000 412,000,000 462,000,000 412,000,000

เพิ่มขึ้น - 50,000,000 - 50,000,000

ช�ำระคืน (462,000,000) - (462,000,000) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 462,000,000 - 462,000,000

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เงินกู้ยืมระยะสั้น จ�ำนวน 462 ล้านบาท เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินจากบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ครบก�ำหนดช�ำระ
ภายในเดือนมกราคม 2555 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.25 ต่อปี โดยไม่มีหลักประกัน

	 เงินกู้ยืมระยะสั้นทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 เป็นสกุลเงินบาท
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The currency denomination of creditors under the rehabilitation plan was as follows: -

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012  2011

(in Baht)

Thai Baht (THB) 12,528,688 12,462,769 12,528,688 12,462,769

United States Dollars (USD) 15,992,458 16,611,101 15,992,458 16,611,101

Total 28,521,146 29,073,870 28,521,146 29,073,870

	 The above creditors under the rehabilitation plan were the outstanding balances after implementing the rehabilitation plan to 
be approved by the creditors and the Central Bankruptcy Court.  Pursuant to the rehabilitation plan requiring a period of 7 
year, the Company reached to the term of plan but the payment has not been complete.  The outstanding creditors comprised 
Group 3 to certain Group 9 because the majority of creditors did not contact for receiving claims and certain creditors were 
in the process of arbitration.

	 Subsequently, Group 8 creditor, No.449 (outstanding debt under the rehabilitation plan amounted to Baht 82.31 million) made 
the settlement agreement on 3 June 2011 at the Thai Arbitration Institute, the Office of Judiciary that was the Consortium made 
a single cash payment to above creditor and the creditor delivered the letter to the Consortium to release the obligations on 
16 June 2011.  Therefore, the dispute was settled and all obligations were released.

	 On the above payment, the Consortium agreed to a company in the group indemnified the Company against on payment in 
full amount and the Company had no commitment on such payment.  The Board of Directors Meeting held on 30 September 
2011, resolved the approval of the reversal of creditor under the rehabilitation plan of Baht 82.31 million is recognized in profit 
or loss in full.

27. 	Short-term loans

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012  2011

(in Baht)

Notes payable - 462,000,000 - 462,000,000

	 Movements of short-term loans for the years ended 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012  2011

(in Baht)

At 1 January 462,000,000 412,000,000 462,000,000 412,000,000

Increase - 50,000,000 - 50,000,000

Paid (462,000,000) - (462,000,000) -

As at 31 December - 462,000,000 - 462,000,000

	 As at 31 December 2011, short-term loans of Baht 462 million represented the promissory notes from non-related parties due 
within January 2012 with interest charged at 5.25% per annum without guarantee.

	 Short-term loans of the Company as at 31 December 2011 were denominated entirely in Thai Baht.
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28. 	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ย ยอดช�ำระ

(บาท)

ครบก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 49,447,821 10,989,852 60,437,673 38,261,153 9,867,962 48,129,115

ครบก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี 153,906,222 15,726,562 169,632,784 143,076,717 15,136,469 158,213,186

รวม 203,354,043 26,716,414 230,070,457 181,337,870 25,004,431 206,342,301

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน จ�ำนวน 203 ล้านบาท และ 181 ล้านบาท ตามล�ำดับ เป็นเจ้าหนี้ตาม
สญัญาเช่าการเงนิเครือ่งจกัร คอมพวิเตอร์ และยานพาหนะกบับรษิทัอืน่เจด็แห่ง และเก้าแห่ง ตามล�ำดบั จ�ำนวน 65 สญัญา และ 71 สญัญา 
ตามล�ำดับ มีระยะเวลา 3-5 ปี มีก�ำหนดจ่ายช�ำระทุกเดือน เดือนละประมาณ 8,735 บาท ถึง 412,255 บาท

29. 	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 บริษัทจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานตามนโยบายของบริษัท และตามข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 
2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

	 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(บาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 57,452,882 47,364,949

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ย 14,585,644 11,649,133

จ่ายช�ำระผลประโยชน์ของพนักงาน (772,825) (1,561,200)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 71,265,701 57,452,882

	 ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(บาท)

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 12,499,336 9,872,947

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 2,086,308 1,776,186

รวม 14,585,644 11,649,133
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28. 	Finance lease liabilities

Consolidated and Separate financial statements

2012 2011

Principal Interest Payments Principal Interest Payments

(in Baht)

Within one year 49,447,821 10,989,852 60,437,673 38,261,153 9,867,962 48,129,115

After one year butwithin five years 153,906,222 15,726,562 169,632,784 143,076,717 15,136,469 158,213,186

Total 203,354,043 26,716,414 230,070,457 181,337,870 25,004,431 206,342,301

	 As at 31 December 2012 and 2011, finance lease liabilities of Baht 203 million and Baht 181 million, respectively, represented 
the creditors under the hire purchase agreements on machinery, computers and vehicles with 7 and 9 other companies for 65 
agreements and 71 agreements, respectively.  The term of agreements covered for the period of 3-5 years, requiring monthly 
payable amounting to Baht 8,735 to Baht 412,255.

29. 	Employee benefit obligations

	 The Company operates post-employment benefits based on the requirement of the Thai Labour Protection Act B.E. 2541 to 
provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service.

	 Movement in the present value of the defined benefit obligations

Consolidated and separate 

financial statements

2012 2011

(in Baht)

For the year ended 31 December 

Defined benefit obligations at 1 January 57,452,882 47,364,949

Current service costs and interest 14,585,644 11,649,133

Payment of employee benefits (772,825) (1,561,200)

Defined benefit obligations at 31 December 71,265,701 57,452,882

	 Expense recognized in profit or loss

	 For the years ended 31 December 2012 and 2011

Consolidated and separate 

financial statements

2012 2011

(in Baht)

Current service costs 12,499,336 9,872,947

Interest on obligation 2,086,308 1,776,186

Total 14,585,644 11,649,133
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ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนข้างต้นได้แสดงรวมในรายการดังต่อไปนี้

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(บาท)

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 9,878,040 9,107,974

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,707,604 2,541,159

รวม 14,585,644 11,649,133

	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่รายงาน

(ร้อยละ)

อัตราคิดลด 3.75

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 6.00 – 8.00

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 18.00

อัตรามรณะ (ตารางมรณะไทยปี 2540) TMO 1997

อัตราทุพพลภาพ 5 ของอัตรามรณะ

30. 	ประมาณการหนี้สิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(บาท)

ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง 5,144,177 - 5,144,177 -
ประมาณการผลขาดทุนจากภาระ หนี้สินตามสัญญาร่วมค้า - - 39,063,093 436,901,815
รวม 5,144,177 - 44,207,270 436,901,815
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ส่วนที่หมุนเวียน 5,144,177 - 5,144,177 -
ส่วนที่ไม่หมุนเวียน - - 39,063,093 436,901,815
รวม 5,144,177 - 44,207,270 436,901,815

	 รายการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีดังนี้

งบการเงินรวม

ประมาณการ 
ผลขาดทุนจากภาระหนี้สิน

ตามสัญญาร่วมค้า

ประมาณการผลขาดทุนที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง

รวม

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 - - -

ประมาณการหนี้สินที่เพิ่มขึ้น - 5,144,177 5,144,177

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 - 5,144,177 5,144,177
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	 The above expense is recognised in the following line items:

	 For the years ended 31 December 2012 and 2011

Consolidated 

and separate financial statements

2012 2011

(in Baht)

Cost of construction 9,878,040 9,107,974

Administrative expenses 4,707,604 2,541,159

Total 14,585,644 11,649,133

	 Principal actuarial assumptions at the reporting date

(%)
Discount rate 3.75
Salary increase rate 6.00 – 8.00
Staff turnover rate 0 – 18.00
Mortality rate (Thai Mortality Ordinary Table 1997) TMO 1997
Disability rate 5% of mortality rate

30.	 Provisions

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Provision for losses on construction project 5,144,177 - 5,144,177 -

Estimated loss under joint venture agreement - - 39,063,093 436,901,815

Total 5,144,177 - 44,207,270 436,901,815

As at 31 December

Current 5,144,177 - 5,144,177 -

Non-current - - 39,063,093 436,901,815

Total 5,144,177 - 44,207,270 436,901,815

	 Movements for the years ended 31 December 2012 and 2011 were as follows:

Consolidated financial statements

Estimated loss 

under joint venture 

agreement

Provision for losses 

on Construction 

project  

Total

(in Baht)

At 31 December 2011 - - -

Provision made - 5,144,177 5,144,177

At 31 December 2012 - 5,144,177 5,144,177
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

ประมาณการ 
ผลขาดทุนจากภาระ
หนี้สินตามสัญญา

ร่วมค้า

ประมาณการผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นจากงาน
ก่อสร้าง

รวม

(บาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 489,306,390 - 489,306,390

กลับรายการประมาณการหนี้สิน (52,404,575) - (52,404,575)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2554 และ 1 มกราคม 2555 436,901,815 - 436,901,815

ประมาณการหนี้สินที่เพิ่มขึ้น - 5,144,177 5,144,177

โอนไปตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (หมายเหตุ 5) (397,090,780) - (397,090,780)

กลับรายการประมาณการหนี้สิน (747,942) - (747,942)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 39,063,093 5,144,177 44,207,270

	 ประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้าง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากงานก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง 1 โครงการ เป็นจ�ำนวน 5 ล้านบาท 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ประมาณการผลขาดทุนจากภาระหนี้สินตามสัญญาร่วมค้า

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 บริษัทรับรู้ประมาณการผลขาดทุนจากภาระหนี้สินตามสัญญาร่วมค้าที่ต้องร่วมรับภาระหนี้สินต่อ
บุคคลภายนอก โดยค�ำนวณตามสัดส่วนผู้ร่วมค้า สรุปได้ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554

(บาท)

กิจการร่วมค้า ซินเท็ค – ไมวาน 39,063,093 436,901,815

รวม 39,063,093 436,901,815

31. 	ทุนเรือนหุ้น

ราคาตาม
มูลค่าหุ้น

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554

จ�ำนวนหุ้น มูลค่า จ�ำนวนหุ้น มูลค่า
(บาท) (ล้านหุ้น/ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน
ณ วันที่ 1 มกราคม
- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600
ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว
ณ วันที่ 1 มกราคม
- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600
ณ วันที่ 31 ธันวาคม
- หุ้นสามัญ 1 1,600 1,600 1,600 1,600
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Separate financial statements

Estimated loss 

under joint venture 

agreement

Provision for losses 

on Construction 

project  

Total

(in Baht)

At 1 January 2011 489,306,390 - 489,306,390

Provision reversed (52,404,575) - (52,404,575)

At 31 December 2011 and 1 January 2012 436,901,815 - 436,901,815

Provision made - 5,144,177 5,144,177

Transfer to allowance for doubtful account (note 5) (397,090,780) - (397,090,780)

Provision reversed (747,942) - (747,942)

At 31 December 2012 39,063,093 5,144,177 44,207,270

	 Provision for losses on Construction project  

	 As at 31 December 2012, the Company recognized loss on construction project for 1 project in the amount of Baht 5 million 
in the consolidated and separate financial statements.

	 Estimated losses under joint venture agreement

	 As at 31 December 2012 and 2011, the Company recognized the estimated losses under joint venture agreement to outsider, 
which was based on the proportionate share of the entities, was summarized as follows:

Separate financial statements

2012 2011

(in Baht)

Syntec – Mivan Joint venture 39,063,093 436,901,815

Total 39,063,093 436,901,815

31. 	Share capital

Par value

Consolidated and separate financial statements

2012 2011

Number Amount Amount

(Baht) (in million shares / in million Baht)

Authorized share capital

At 1 January

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600

At 31 December

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600

Issued and paid up

At 1 January

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600

At 31 December

- Ordinary shares 1 1,600 1,600 1,600 1,600
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32. 	ส่วนเกินทุนและส�ำรอง

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียน
ไว้ บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

	 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์เผื่อขาย

	 ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรม แสดงในส่วนของผูถ้อืหุน้ ประกอบด้วย ผลรวมของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงนิ
ลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการ หรือเกิดการด้อยค่า

	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ำรอง (“ส�ำรองตามกฎหมาย”) 
อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส�ำรองดงักล่าวมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ
ทุนจดทะเบียน เงินส�ำรองนี้จะน�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

บริษัทได้จัดสรรทุนส�ำรองตามกฎหมายในอัตราร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2554 เป็นจ�ำนวน 6 ล้านบาท

	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 มีมติจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 2554 ร้อยละ 5 เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย จ�ำนวน 6 
ล้านบาท

33. 	รายงานทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัได้น�ำเสนอรายงานทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงานธรุกจิและส่วนงานภมูศิาสตร์ รปูแบบหลกัในการรายงานส่วนงานธรุกจิ 
และส่วนงานภูมิศาสตร์พิจารณาจากระบบการบริหารการจัดการและโครงสร้างการรายงานทางการเงินภายในของกลุ่มบริษัท/บริษัทเป็น
เกณฑ์ในการก�ำหนดส่วนงาน

	 ส่วนงานภูมิศาสตร์

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิเฉพาะในประเทศเท่านัน้ ดงันัน้ฝ่ายบรหิารจงึพจิารณาว่ากลุม่บรษิทั/บรษิทัมส่ีวนงานทางภมูศิาสตร์เพยีงส่วน
งานเดียว

ส่วนงานทางธุรกิจ

กลุ่มบริษัทเสนอส่วนงานทางธุรกิจที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 ส่วนงานที่ 1 คือ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

•	 ส่วนงานที่ 2 คือ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อบริการห้องพัก (ยังไม่ได้เริ่มด�ำเนินงานเชิงพาณิชย์)

ข้อมูลเกี่ยวกับผลด�ำเนินงานตามส่วนงานธุรกิจ

ส่วนงานที ่1 ส่วนงานที ่2 ตดัรายการระหว่างกนั งบการเงนิรวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

รายได้จากการก่อสร้าง 4,857 4,723 - - - - 4,857 4,723

รายได้อื่นๆ 23 139 - - - - 23 139

รวมรายได้ 4,880 4,862 - - - - 4,880 4,862

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน (132) 102 - - - - (132) 102

ภาษีเงินได้ - (5) - - - - - (5)

ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทัย่อย - - - - - - - -

ก�ำไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (132) 97 - - - - (132) 97
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32.	  Additional paid in capital and reserves
Share premium

	 Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies received in ex-
cess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share premium is not available for dividend 
distribution.

	 Fair value changes of available-for-sale investments

	 Fair value changes of available-for-sale investments in the shareholders’ equity comprises the cumulative net changes in the 
fair value of available-for-sale investments until the investments are derecognized or impaired.

	 Legal reserve

	 Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a company shall allocate not less than 5% of its 
annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a reserve account (“legal reserve”), until this account reaches 
an amount not less than 10% of the registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.

	 The Company appropriated legal reserve at 5% of net profit for 2011 amounting to Baht 6 million.

	 The Ordinary General Meeting of the Shareholders of the Company held on 27 April 2012 resolved the allocation 5% of annual 
net profit for the year 2011 to legal reserve of Baht 6 million.

33. 	Segment reporting
	 Segment reporting is presented in respect of the Group/Company’s business and geographical segments. The primary format, 

business segments/geographical segments, is based on the Group/Company’s management and internal reporting structure.

	 Geographical segments

	 Management considers that the Group/Company operates in a single geographical area, namely in Thailand, and has, there-
fore, only one major geographical segment.

	 Business segments

	 The Group presented the important business segments were as follows:

	 •	 Segment 1 : Construction business

	 •	 Segment 2  : Real estate development for apartment service (not commercial operate yet)

	 Business segment results

Segment 1 Segment 2 Eliminations Consolidatedfinancial 

statements

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

(in million Baht)

Revenue from  construction 4,857 4,723 - - - - 4,857 4,723

Other income 23 139 - - - - 23 139

Total revenues 4,880 4,862 - - - - 4,880 4,862

Profit (loss) from business  segment (132) 102 - - - - (132) 102

Income tax expenses - (5) - - - - - (5)

Non-controlling interests - - - - - - - -

Profit (loss) attributable  to owners of the parent (132) 97 - - - - (132) 97



228 รายงานประจ�ำปี 2555

	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลได้(เสีย)ตามส่วนงานธุรกิจ

ส่วนงานที่ 1 ส่วนงานที่ 2 ตดัรายการระหว่างกนั งบการเงินรวม

2555 2554 2555 2554 2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ส่วนงาน 3,518 3,763 28 - - - 3,546 3,763

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 52 - - - (52) - - -

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 727 611 72 - - - 799 611

รวมสินทรัพย์ 4,297 4,374 100 - (52) - 4,345 4,374

หนี้สินส่วนงาน 2,138 2,088 - - - - 2,138 2,088

รวมหนี้สิน 2,138 2,088 - - - - 2,138 2,088

รายจ่ายฝ่ายทุน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 94 87 - - - - 94 87

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายและตัดบัญชีอุปกรณ์ (5) (7) - - - - (5) (7)

34. 	รายได้อื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ก�ำไรจากการประนอมหนี้ 7,092,083 - -

อื่นๆ 3,233,755 3,213,356 2,395,084

รวม 10,325,838 3,213,356 2,395,084

35. 	ค่าใช้จ่ายในการขาย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ค่าประมูลงานก่อสร้าง 1,469,050 2,234,764 1,469,050 2,234,764

รวม 1,469,050 2,234,764 1,469,050 2,234,764
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Business segment financial position

Segment 1 Segment 1 Eliminations Consolidated financial 

statements

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

(in million Baht)

Assets segment 3,518 3,763 28 - - - 3,546 3,763

Investment in subsidiary 52 - - - (52) - - -

Property, plant and equipment 727 611 72 - - - 799 611

Total assets 4,297 4,374 100 - (52) - 4,345 4,374

Liabilities segment 2,138 2,088 - - - - 2,138 2,088

Total liabilities 2,138 2,088 - - - - 2,138 2,088

Capital expenses

Depreciation and amortization 94 87 - - - - 94 87

Gain on disposal and written off of equipment (5) (7) - - - - (5) (7)

34. 	Other income

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Gain from compromise of debts 7,092,083 21,346,346 - -

Others 3,233,755 18,776,200 3,213,356 2,395,084

Total 10,325,838 40,122,546 3,213,356 2,395,084

35. 	Selling expenses

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Tendering cost 1,469,050 2,234,764 1,469,050 2,234,764

Total 1,469,050 2,234,764 1,469,050 2,234,764
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36. 	ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 115,019,958 105,802,217 115,019,958 105,802,217

ค่าที่ปรึกษาและวิชาชีพ 15,058,401 13,085,338 15,029,332 12,914,681

ค่ารับรอง 11,038,615 11,725,176 11,038,615 11,725,176

ค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี 19,263,808 18,385,911 19,263,808 18,385,911

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 661,439 3,114,713 661,439 3,114,713

ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ 2,233,990 2,571,583 2,233,990 2,571,583

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 2,474,229 6,883,896 2,422,885 4,138,585

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - 804,973 - 804,973

ความเสียหายจากมหาอุทกภัยของไทย 60,612,536 - 60,612,536 -

อื่นๆ 41,758,002 37,602,797 35,585,167 34,803,659

รวม 268,120,978 199,976,604 261,867,730 194,261,498

	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิรบัเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑลของประเทศไทย ซึง่ได้รบัผลกระทบจากเหตกุารณ์มหาอทุกภยั
ของประเทศไทย เป็นผลท�ำให้งานโครงการก่อสร้างต้องล่าช้ากว่าก�ำหนดประมาณ 1-2 เดือน หรือหยุดงานก่อสร้างเนื่องจากไม่สามารถ
ท�ำงานได้เต็มที่ตั้งแต่ปลายปี 2554 จนถึงมกราคม 2555

37. 	ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(บาท)
ผู้บริหาร
เงินเดือนและโบนัส 27,745,799 27,057,200 27,745,799 27,057,200
อื่น ๆ 3,303,923 2,733,394 3,303,923 2,733,394

31,049,722 29,790,594 31,049,722 29,790,594
พนักงานอื่น
เงินเดือน ค่าแรง และโบนัส 349,984,684 320,336,992 349,984,684 320,336,992
อื่น ๆ 13,377,441 9,175,894 13,377,441 9,175,894

363,362,125 329,512,886 363,362,125 329,512,886
รวม 394,411,847 359,303,480 394,411,847 359,303,480

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงานบางส่วนได้บันทึกรวมไว้ในต้นทุนจากการก่อสร้าง

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 12,292,000 11,809,000 12,292,000 11,809,000

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 18,757,722 17,981,594 18,757,722 17,981,594

รวม 31,049,722 29,790,594 31,049,722 29,790,594
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36. 	Administrative expenses

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Personnel 115,019,958 105,802,217 115,019,958 105,802,217

Consulting and professional 15,058,401 13,085,338 15,029,332 12,914,681

Entertainment 11,038,615 11,725,176 11,038,615 11,725,176

Depreciation and amortization 19,263,808 18,385,911 19,263,808 18,385,911

Travelling 661,439 3,114,713 661,439 3,114,713

Vehicle 2,233,990 2,571,583 2,233,990 2,571,583

Bank charge 2,474,229 6,883,896 2,422,885 4,138,585

Foreign exchange loss - 804,973 - 804,973

Damage from severe flooding of Thailand 60,612,536 - 60,612,536 -

Others 41,758,002 37,602,797 35,585,167 34,803,659

Total 268,120,978 199,976,604 261,867,730 194,261,498

	 The Company operates construction mainly in Bangkok and perimeter of Thailand, which was affected by the severe flooding 
of Thailand.  It resulted to construction projects delayed about 1-2 months or stopped temporarily as staff could not work fully 
from the end of 2011 to January 2012.

37. 	Employee benefit expenses

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Management

Salaries and bonuses 27,745,799 27,057,200 27,745,799 27,057,200

Others 3,303,923 2,733,394 3,303,923 2,733,394

31,049,722 29,790,594 31,049,722 29,790,594

Other employees

Salaries wages and bonuses 349,984,684 320,336,992 349,984,684 320,336,992

Others 13,377,441 9,175,894 13,377,441 9,175,894

363,362,125 329,512,886 363,362,125 329,512,886

Total 394,411,847 359,303,480 394,411,847 359,303,480

	 Partial employee benefit expenses were included in cost of construction.

	 Management and directors benefit expenses were included in statements of comprehensive income as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Cost of construction 12,292,000 11,809,000 12,292,000 11,809,000

Administrative expenses 18,757,722 17,981,594 18,757,722 17,981,594

Total 31,049,722 29,790,594 31,049,722 29,790,594
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38. 	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ	

	 รายการบางรายการทีร่วมอยูใ่นการค�ำนวณก�ำไร(ขาดทนุ)จากการด�ำเนนิงานส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 จ�ำแนกค่า
ใช้จ่ายตามลักษณะได้ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

วัสดุก่อสร้าง อะไหล่ และวัสดุใช้ไป 1,319 1,255 1,319 1,255

ค่าจ้างเหมา 1,900 1,746 1,896 1,743

ค่าใช้จ่ายพนักงานและคนงาน 1,079 926 1,079 926

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 94 87 96 90

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 31 30 31 30

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 52 138 57 131

ค่าใช้จ่ายอื่น 503 546 501 544

ต้นทุนทางการเงิน 35 32 35 32

รวม 5,013 4,760 5,014 4,751

39. 	ค่าใช้จ่ายอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

หนี้สงสัยจะสูญ 52,233,583 138,077,222 56,985,947 131,843,768

รวม 52,233,583 138,077,222 56,985,947 131,843,768

40. 	ต้นทุนทางการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

(บาท)

ดอกเบี้ยจ่าย

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - 702,740 - 702,740

บุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,973,116 21,185,863 4,973,116 21,185,863

สถาบันการเงิน 30,504,477 9,976,160 30,504,477 9,976,160

รวม 35,477,593 31,864,763 35,477,593 31,864,763
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38 .	Expenses by nature	

	 Certain accounts included in calculating profit (loss) from operations for the years ended 31 December 2012 and 2011 have 
been classified by nature as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Raw material and consumables used 1,319 1,255 1,319 1,255

Subcontractor cost 1,900 1,746 1,896 1,743

Employee and workers expenses 1,079 926 1,079 926

Depreciation and amortization expenses 94 87 96 90

Management benefit expenses 31 30 31 30

Bad and doubtful debts expenses 52 138 57 131

Other expenses 503 546 501 544

Finance costs 35 32 35 32

Total 5,013 4,760 5,014 4,751

39 	 Other expenses

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Doubtful debts expense 52,233,583 138,077,222 56,985,947 131,843,768

Total 52,233,583 138,077,222 56,985,947 131,843,768

40 	 Finance costs

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in Baht)

Interest expense

- Related parties - 702,740 - 702,740

- Non-related parties 4,973,116 21,185,863 4,973,116 21,185,863

Financial institutions 30,504,477 9,976,160 30,504,477 9,976,160

Total 35,477,593 31,864,763 35,477,593 31,864,763
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41. 	ภาษีเงินได้	

	 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
	 พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร ฉบับที่ 530 พ.ศ. 2554 ลงวันที่ 21 ธันวาคม 
2554 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชี ได้แก่ปี 2555  25556 และ 2557 จากอัตรา
ร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิ
ส�ำหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มการาคม 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ

	 บริษัทไม่มีภาระภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2555 เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิทางภาษี	

	 บริษัทมีจ�ำนวนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 2554 ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จน้อยกว่าจ�ำนวนภาษีเงินได้ที่ค�ำนวณโดยการใช้อัตราภาษี
เงินได้คูณกับยอดก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีตามบัญชี ส่วนใหญ่เนื่องจาก:-

	 ก) 	 รายการโอนกลับเงินส�ำรองที่กันไว้เป็นหนี้สงสัยจะสูญอันเนื่องมาจากการได้รับช�ำระเงิน และการตัดหนี้สูญ	  
ข) 	 เงินส�ำรองที่กันไว้เป็นหนี้สงสัยจะสูญระหว่างปี	  
ค) 	 เงินส�ำรองที่กันไว้เป็นประมาณการผลขาดทุนจากภาระตามสัญญาร่วมค้า	  
ง) 	 ค่าเสื่อมราคาจากมูลค่าต้นทุนของรถยนต์นั่งเฉพาะส่วนที่เกินหนึ่งล้านบาท

42. 	ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ส�ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 แสดงการค�ำนวณ ดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2555 2554 2555 2554

ก�ำไร(ขาดทุน)ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) (132,046,199) 97,255,480 (141,161,088) 121,021,610

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว (หุ้น) 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000

ก�ำไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.08) 0.06 (0.09) 0.08

43. 	เงินปันผล	

	 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2555 และวันที่ 29 เมษายน 2554 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไร 
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.02 บาท และ 0.03 บาท ตามล�ำดับ เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 32 ล้านบาท และ 48 ล้านบาท ตามล�ำดับ และ
เงินปันผล      ดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในระหว่างปี 2555 และ 2554 ตามล�ำดับ

44. 	เครื่องมือทางการเงิน

	 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

	 กลุ่มบริษัท/บริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และจากการไม่ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา กลุม่บรษิทั/บรษิทัไม่มกีารถอืหรอืออกเครือ่งมอืทางการทีเ่ป็นตราสารอนพุนัธ์ 
เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า

	 การบริหารจัดการทุน

	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือ การรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษานักลงทุน เจ้าหนี้ และความเชื่อมั่นของตลาด และก่อให้เกิด
การพฒันาธรุกจิในอนาคต คณะกรรมการได้มกีารก�ำกบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่กลุม่บรษิทัพจิารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทน
จากกิจกรรมด�ำเนินงานต่อส่วนของเจ้าของ อีกทั้งยังก�ำกับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น
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41.	 Income tax expense	

	 Income tax reduction	

	 Royal Decree No. 530 dated 21 December 2011 grants a reduction in the corporate income tax rate for the three accounting 
periods 2012, 2013 and 2014; from 30% to 23% for the accounting period 2012 which begins on or after 1 January 2012 and 
to 20% for the following two accounting periods 2013 and 2014 which begin on or after 1 January 2013 and 2014, respectively.

	 The Company has no income tax liability for the year 2012 because the Company incurred tax loss.

	 The Company has the current tax expense for the year 2011 in the statement of comprehensive income which is less than the 
amount determined by applying the Thai Corporation tax rate to the accounting profit for the year principally because:	

	 a) a reversal of doubtful debts expense due to receiving the payment and writing off bad debts;	  
b) recording the doubtful debts expense during the year;	  
c) recording the estimated loss under joint venture agreement;	  
d) a depreciation expense of cost of vehicle exceeding the amount of Baht 1 million.

42. 	Earnings (loss) per share

	 Basic earnings (loss) per share

	 Basic earnings (loss) per share for the years ended 31 December 2012 and 2011 were calculated as follows:

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

Profit (loss) attributable to equityholders of the 

Company (basic) (Baht)

(132,046,199) 97,255,480 (141,161,088) 121,021,610

Number of ordinary shares outstanding (shares) 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000

Basic earnings (loss) per share (Baht) (0.08) 0.06 (0.09) 0.08

43. 	Dividends	

	 The Annual Ordinary General Meeting of the Shareholders of the Company held on 27 April 2012 and 29 April 2011, approved 
the allocation of dividends of Baht 0.02 per share and Baht 0.03 per share, respectively, amounting to Baht 32 million and Baht 
48 million, respectively.  The dividends were already paid to shareholders during the year 2012 and 2011, respectively.

44. 	Financial instruments

	 Financial risk management policies	

	 The Group/Company is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency exchange rates 
and from non-performance of contractual obligations by counterparties.  The Group/Company do not hold or issue derivative 
financial instruments for speculative or trading purposes.

	 Capital management	

	 The Board’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market confidence and to sustain 
future development of the business.  The Board monitors the return on capital, which the Group defines as result from operating 
activities divided by total shareholders’ equity and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.
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	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งส่งผลกระทบต่อการ
ด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั/บรษิทั เนือ่งจากดอกเบีย้ส่วนใหญ่มอีตัราคงที ่กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิ
จากเงินฝากธนาคาร ตราสารหนี้และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้ตราสารทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

	 อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิของเงนิฝากธนาคาร ตราสารหนี ้และหนีส้นิทางการเงนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม และระยะทีค่รบก�ำหนด
ช�ำระหรือก�ำหนดอัตราใหม่ มีดังนี้

งบการเงินรวม

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อ
ปี)

ภายใน  
1 ปี

หลังจาก  
1 ปี – 5 ปี

หลัง 5 ปี รวม

(ล้านบาท)

ปี 2555

หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.63 247 - - 247

เงินลงทุนชั่วคราว 2.18 60 - - 60

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 6.53 555 - - 555

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ - 29 - - 29

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.91 49 - - 49

ไม่หมุนเวียน

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด 2.82 - 35 - 35

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 1.42 - 155 - 155

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.91 - 154 - 154

รวม 940 344 - 1,284

ปี 2554

หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.79 404 - - 404

เงินลงทุนชั่วคราว 0.25 50 - - 50

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.55 31 - - 31

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 0.02 29 - - 29

เงินกู้ยืมระยะสั้น 5.01 462 - - 462

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.64 38 - - 38

ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 1.81 - 203 - 203

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.64 - 143 - 143

รวม 1,014 346 - 1,360
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	 Interest rate risk	

	 Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the Group’s operations and its 
cash flows because loan interest rates are mainly fixed.  The Group is primarily exposed to interest rate risk from its borrowings. 
The Group/Company does not use derivative financial instruments to manage those exposures.

	 The effective interest rates of deposit at the banks, debt securities and interest-bearing financial liabilities as at 31 December 
and the periods in which those liabilities mature or re-price were as follows:

Consolidated financial statements
Effective  

interest rate  

(% perannum)

With in  

1 year

After 1 year 

but within 5 

years

After 5 years  Total

(in million Baht)

2012

Current

Cash and cash equivalents 0.63 247 - - 247

Current investments 2.18 60 - - 60

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 6.53 555 - - 555

Creditors under rehabilitation plan - 29 - - 29

Finance lease liabilities 5.91 49 - - 49

Non current

Debt securities held to maturity 2.82 - 35 - 35

Pledged deposits at the banks 1.42 - 155 - 155

Finance lease liabilities 5.91 - 154 - 154

Total 940 344 - 1,284

2011

Current

Cash and cash equivalents 0.79 404 - - 404

Current investments 0.25 50 - - 50

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 1.55 31 - - 31

Creditors under rehabilitation plan 0.02 29 - - 29

Short- term loans 5.01 462 - - 462

Finance lease liabilities 5.64 38 - - 38

Non current

Pledged deposits at the banks 1.81 - 203 - 203

Finance lease liabilities 5.64 - 143 - 143

Total 1,014 346 - 1,360
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตรา
ดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง  

(ร้อยละต่อ
ปี)

ภายใน  
1 ปี

หลังจาก  
1 ปี – 5 ปี

หลัง 5 ปี รวม

(ล้านบาท)

ปี 2555

หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.63 218 - - 218

เงินลงทุนชั่วคราว 2.18 60 - - 60

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 6.53 555 - - 555

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ - 29 - - 29

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.91 49 - - 49

ไม่หมุนเวียน

ตราสารหนี้ที่ถือจนครบก�ำหนด 2.82 - 35 - 35

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 1.42 - 155 - 155

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.91 - 154 - 154

รวม 911 344 - 1,255

ปี 2554

หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.79 403 - - 403

เงินลงทุนชั่วคราว 0.25 50 - - 50

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1.55 31 - - 31

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ 0.02 29 - - 29

เงินกู้ยืมระยะสั้น 5.01 462 - - 462

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.64 38 - - 38

ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 1.81 - 203 - 203

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 5.64 - 143 - 143

รวม 1,013 346 - 1,359

	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 บรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ เนือ่งจากบรษิทัมเีจ้าหนีท้ีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศทีไ่ม่เป็นสาระส�ำคญั อย่างไร
ก็ตามบริษัทไม่ได้ท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 มีเจ้าหนี้สกุลเงินตราต่างประเทศคงเหลือ ดังนี้
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Separate financial statements

Effective  

interest rate  

(% perannum)

With in  

1 year

After 1 year 

but within 5 

years

After 5 years  Total

(in million Baht)

2012

Current

Cash and cash equivalent 0.63 218 - - 218

Current investments 2.18 60 - - 60

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 6.53 555 - - 555

Creditors under rehabilitation plan - 29 - - 29

Finance lease liabilities 5.91 49 - - 49

Non current

Debt securities held to maturity 2.82 - 35 - 35

Pledged deposits at the banks 1.42 - 155 - 155

Finance lease liabilities 5.91 - 154 - 154

Total 911 344 - 1,255

2011

Current

Cash and cash equivalents 0.79 403 - - 403

Current investments 0.25 50 - - 50

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions 1.55 31 - - 31

Creditors under rehabilitation plan 0.02 29 - - 29

Short- term loans 5.01 462 - - 462

Finance lease liabilities 5.64 38 - - 38

Non current

Pledged deposits at the banks 1.81 - 203 - 203

Finance lease liabilities 5.64 - 143 - 143

Total 1,013 346 - 1,359

	 Foreign currency risk	

	 The Company is exposed to foreign currency risk relating to creditors denominated in foreign currencies of which is immaterial, 
however, the Company does not utilize any forward exchange contracts.  As at 31 December 2012 and 2011, the Company 
had creditors denominated in the following currencies: -
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2555 2554
(ล้านบาท) (ล้านบาท)

เงินตราต่างประเทศ

สกุลดอลลาร์สหรัฐ 0.52 0.52

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ คอื ความเสีย่งทีล่กูค้าหรอืคูส่ญัญาไม่สามารถช�ำระหนีแ้ก่กลุม่บรษิทั/บรษิทัตามเงือ่นไขทีต่กลงไว้ เมือ่ครบก�ำหนด

	 ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสินเชื่อเพื่อควบคุมความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อดังกล่าวโดยสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการ
เงนิของลกูค้าทกุราย ประวตักิารช�ำระหนี ้รวมทัง้ความเหน็จากฝ่ายกฏหมาย เรยีกเกบ็เงนิล่วงหน้าก่อนเริม่ด�ำเนนิงานและเรยีกเกบ็เงนิตาม
ผลงานทีท่�ำเสรจ็ โดยความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่แสดงไว้ในราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์หลงัหกัค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู ณ วนัทีร่ายงาน ตาม
ทีก่ล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 อย่างไรกต็ามเนือ่งจากกลุม่บรษิทั/บรษิทัมลีกูค้าจ�ำนวนมาก ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกดิ 
ผลเสียหายที่มีสาระส�ำคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้

	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

	 บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิ
งานของบริษัทและเพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

	 การก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม

	 นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยของกลุม่บรษิทั/บรษิทั ก�ำหนดให้มกีารก�ำหนดมลูค่ายตุธิรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิและไม่ใช่
ทางการเงนิ มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผูข้ายตกลงแลกเปลีย่นสนิทรพัย์หรอืช�ำระหนีส้นิกนั ในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวาม
รอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นกนัและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอสิระในลกัษณะของผูท้ีไ่ม่มคีวามเกีย่วข้องกนั วตัถปุระสงค์
ของการวดัมลูค่าและ/หรอืการเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมถกูก�ำหนดโดยวธิต่ีอไปนี ้ข้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัสมมตฐิานในการก�ำหนดมลูค่ายตุธิรรม
ถูกเปิดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

	 มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ระยะสั้นอื่น ๆ เป็นมูลค่าท่ีใกล้เคียงกับราคาที่บันทึกในบัญชี

	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เพื่อค้า หลักทรัพย์เผื่อขาย และตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด พิจารณาโดย
อ้างอิงกับราคาเสนอซื้อ ณ วันที่ในรายงาน

	 มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ซึ่งพิจารณาเพื่อความมุ่งหมายในการเปิดเผยใน 
งบการเงิน ค�ำนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตของเงินต้นและดอกเบี้ย ซึ่งคิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ณ วันที่
ในรายงาน

	 มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิพร้อมทัง้มลูค่าตามบญัชตีามทีป่รากฏในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 
และ 2554 มีดังนี้
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2012 2011

(in million Baht)

Foreign currencies

United States Dollars 0.52 0.52

	 Credit risk	

	 Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or a counterparty to settle its financial and 
contractual obligations to the Group / Company as and when they fall due.

	 Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis.  Credit evaluations 
are performed on all customers, historical payment and legal opinion analysis, requiring credit over a certain amount.  Col-
lection in advance before starting projects and collection based on the completion of work are performed.  The exposure to 
credit risk is represented by the carrying amount less an allowance for doubtful accounts in the reporting date as described in 
note 4 to the financial statement.  However, due to the large number of parties comprising the Group’s / Company’s customer 
base, management does not anticipate material losses from its debt collection.

	 Liquidity risk	

	 The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate by management 
to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows.

	 Determination of fair values	

	 A number of the Group’s/Company’s accounting policies and disclosures require the determination of fair value, for both 
financial and non-financial assets and liabilities.  The fair value is the amount for which an asset could be exchanged, or a 
liability settled, between knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction.  Fair values have been determined for 
measurement and/or disclosure purposes based on the following methods.  When applicable, further information about the 
assumptions made in determining fair values is disclosed in the notes specific to that asset or liability.

	 The fair value of trade and other short-term receivables is taken to approximate the carrying value.

	 The fair value of investments in equity, which are held for trading, held for available-for-sale and held to maturtly, is determined 
by reference to their quoted bid price at the reporting date.

	 The fair value of non-derivative financial liabilities, which is determined for disclosure purposes, is calculated based on the 
present value of future principal and interest cash flows, discounted at the market rate of interest at the reporting date.

	 Fair values of financial assets and liabilities, together with the carrying values shown in the statement of financial position sheets 
at 31 December 2012 and 2011 were as follows:
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่า 
ยุติธรรม

มูลค่า 
ตามบัญชี

มูลค่า 
ยุติธรรม

มูลค่า 
ตามบัญชี

(ล้านบาท)

ปี 2555

หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงิน 247 247 218 218

เงินลงทุนชั่วคราว 60 60 60 60

ลูกหนี้การค้า 546 546 523 523

ลูกหนี้อื่น 54 54 51 51

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 565 565 533 533

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บ จากลูกค้า 1,095 1,095 1,095 1,095

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง 36 36 36 36

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืม ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (555) (555) (555) (555)

เจ้าหนี้การค้า (423) (423) (377) (377)

เจ้าหนี้อื่น (140) (140) (81) (81)

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ (29) (29) (29) (29)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (49) (49) (49) (49)

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง (405) (405) (405) (405)

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง (190) (190) (190) (190)

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอออกในก�ำกับภาษี (113) (113) (107) (107)

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนอื่น 292 292 292 292

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 142 142 142 142

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 155 155 155 155

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (154) (154) (154) (154)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (71) (71) (71) (71)

รวม 1,063 1,063 1,087 1,087
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Consolidated financial statements Separate financial statements

Fair value Book value Fair value Book value

(in million Baht)

2012

Current

Deposit at the financial institutions 247 247 218 218

Current investments 60 60 60 60

Trade accounts receivable 546 546 523 523

Other receivables 54 54 51 51

Retention receivables under construction contracts 565 565 533 533

Unbilled construction in progress 1,095 1,095 1,095 1,095

Advance payments to subcontractors 36 36 36 36

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions (555) (555) (555) (555)

Trade accounts payable (423) (423) (377) (377)

Other payables (140) (140) (81) (81)

Creditors under rehabilitation plan (29) (29) (29) (29)

Finance lease liabilities (49) (49) (49) (49)

Advances received from customers under construction contracts (405) (405) (405) (405)

Retentions payables from subcontractors (190) (190) (190) (190)

Undue value added tax (113) (113) (107) (107)

Non-current

Other equity securities 292 292 292 292

Withholding tax 142 142 142 142

Pledged deposits at the banks 155 155 155 155

Finance lease liabilities (154) (154) (154) (154)

Employee benefit obligations (71) (71) (71) (71)

Total 1,063 1,063 1,087 1,087
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่า 
ยุติธรรม

มูลค่า 
ตามบัญชี

มูลค่า 
ยุติธรรม

มูลค่า 
ตามบัญชี

(ล้านบาท)

ปี 2554

หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงิน 404 404 403 403

เงินลงทุนชั่วคราว 50 50 50 50

ลูกหนี้การค้า 688 688 665 665

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 444 444 412 412

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่ยังไม่เรียกเก็บ จากลูกค้า 839 839 839 839

ลูกหนี้อื่น 86 86 478 478

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วง 82 82 82 82

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (31) (31) (31) (31)

เจ้าหนี้การค้า (323) (323) (267) (267)

เจ้าหนี้อื่น (247) (247) (188) (188)

เจ้าหนี้ตามแผนปรับโครงสร้างหนี้ (29) (29) (29) (29)

เงินกู้ยืมระยะสั้น (462) (462) (462) (462)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (38) (38) (38) (38)

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง (485) (485) (485) (485)

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง (161) (161) (161) (161)

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอออกในก�ำกับภาษี (106) (106) (100) (100)

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนอื่น 221 221 221 221

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 285 285 285 285

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้ำประกัน 203 203 203 203

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (143) (143) (143) (143)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (57) (57) (57) (57)

รวม 1,220 1,220 1,677 1,677
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Consolidated financial statements Separate financial statements

Fair value Book value Fair value Book value

(in million Baht)

2011

Current

Deposit at the financial institutions 404 404 403 403

Current investments 50 50 50 50

Trade accounts receivable 688 688 665 665

Retention receivables under construction contracts 444 444 412 412

Unbilled construction in progress 839 839 839 839

Other receivables 86 86 478 478

Advance payments to subcontractors 82 82 82 82

Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions (31) (31) (31) (31)

Trade accounts payable (323) (323) (267) (267)

Other payables (247) (247) (188) (188)

Creditors under rehabilitation plan (29) (29) (29) (29)

Short-term loans (462) (462) (462) (462)

Finance lease liabilities (38) (38) (38) (38)

Advances received from customers under construction contracts (485) (485) (485) (485)

Retentions payables from subcontractors (161) (161) (161) (161)

Undue value added tax (106) (106) (100) (100)

Non-current

Other equity securities 221 221 221 221

Withholding tax 285 285 285 285

Pledged deposits at the banks 203 203 203 203

Finance lease liabilities (143) (143) (143) (143)

Employee benefit obligations (57) (57) (57) (57)

Total 1,220 1,220 1,677 1,677
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45. 	ภาระผูกพันกับกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2555 2554 2555 2554

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน :-

ที่ยังไม่ได้รับรู้อาคารชุด 4 5 4 5
ที่พักคนงานและสิ่งปลูกสร้างอื่น 4 - 4 -

ต้นทุนโครงการอาคารเพื่อให้เช่า 259 - - -

ภาระผูกพันอื่น ๆ :-

ตามสัญญาจ้างกับผู้รับเหมาช่วงของ โครงการก่อสร้างคงเหลือ 687 607 687 607
หนังสือค�้ำประกันจากธนาคารเพื่อค�้ำประกันค่าสินค้า สาธารณูปโภค สัญญา

จ้าง ผลงานก่อสร้าง และการรับเงินค่าจ้างล่วงหน้า
1,960 2,005 1,691 1,736

ตามสัญญาค่านายหน้า - 13 - 13
รวม 2,914 2,630 2,386 2,361

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 กลุม่บรษิทัมวีงเงนิสนิเชือ่ซึง่ได้รบัจากสถาบนัการเงนิในประเทศ ซึง่ยงัไม่ได้เบกิใช้เป็นจ�ำนวน 1,223 
ล้านบาท และ 1,483 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยมีต้นทุนโครงการอาคารเพื่อบริการห้องพักที่ยังไม่ได้ท�ำสัญญา ประมาณ 258 ล้านบาท

46. 	หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดังนี้

• 	 คดฟ้ีองร้องทีบ่รษิทัถกูบคุคลภายนอกฟ้องละเมดิและเรยีกค่าเสยีหายจากงานก่อสร้างผดิสญัญาจ้างและค�ำ้ประกนั ซึง่มทีนุทรพัย์ ณ 
วันฟ้อง เป็นจ�ำนวน 97 ล้านบาท ซึ่งคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลยังไม่ทราบผล

	 คดีฟ้องร้อง

•	 เมือ่วนัที ่11 กมุภาพนัธ์ 2554 ตามคดหีมายเลขด�ำที ่270/2554 บรษิทัเป็นโจทก์ยืน่ฟ้องบรษิทั เคมปิน สยาม จ�ำกดั (“ผูว่้าจ้าง”) ข้อหา
ผิดสัญญาจ้างก่อสร้าง ทุนทรัพย์ ณ วันฟ้อง จ�ำนวน 301 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2554 ผู้ว่าจ้างได้ยื่นฟ้องบริษัท ตาม
คดีหมายเลขด�ำที่ 1146/2554 ข้อหาผิดสัญญาจ้างก่อสร้าง และเรียกค่าเสียหาย ทุนทรัพย์ ณ วันฟ้อง จ�ำนวน 2,864 ล้านบาท ซึ่ง
ศาลได้นัดไกล่เกลี่ยแต่ยังตกลงกันไม่ได้ ศาลจึงให้เลื่อนคดีไปนัดไกล่เกลี่ยใหม่ในวันที่ 5 มีนาคม 2556

• 	 เมือ่วนัที ่28 มถินุายน 2554 ตามคดหีมายเลขด�ำที ่2398/2554 บรษิทัและบรษิทั ไมวาน (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นโจทก์ยืน่ฟ้องการเคหะ
แห่งชาต ิข้อหาผดิสญัญาและเรยีกค่าเสยีหาย ทนุทรพัย์ ณ วนัฟ้อง จ�ำนวน 850 ล้านบาท ซึง่ศาลได้นดัพร้อมกนัในวนัที ่20 สงิหาคม 
2555 ต่อมาศาลมคี�ำสัง่จ�ำหน่ายคด ีและเมือ่วนัที ่7 กนัยายน 2555 ตามคดหีมายเลขด�ำที ่2206/2555 บรษิทัได้ยืน่ฟ้องการเคหะแห่ง
ชาติต่อศาลปกครองกลาง ซึ่งมีค่าเสียหายเป็นทุนทรัพย์ ณ วันฟ้อง จ�ำนวน 874 ล้านบาท ซึ่งจนถึงวันที่ 1 มีนาคม 2556 คดีดังกล่าว 
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ยังไม่ทราบผล

• 	 กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค – วิจิตรภัณฑ์ – กรุงธน (“กิจการร่วมค้า”) ฟ้องเรียกค่าเสียหายกับบริษัทมหาชนแห่งหนึ่ง ข้อหาผิด
สัญญาจ้างเรียกค่างานมีทุนทรัพย์ 12.13 ล้านบาท และกิจการร่วมค้าถูกบริษัทมหาชนดังกล่าวฟ้องเรียกค่าเสียหายมีทุนทรัพย์ 
31.80 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2556 ศาลชั้นต้นพิพากษาให้กิจการร่วมค้าช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทมหาชนแห่งนี้ ซึ่ง
คดีอยู่ระหว่างการยื่นอุทธรณ์ อย่างไรก็ตาม ที่ปรึกษากฏหมายของบริษัทเชื่อว่าศาลอุทธรณ์จะพิพากษาให้บริษัทมหาชนดัง
กล่าวช�ำระหนี้ให้กับกิจการร่วมค้าและยกฟ้อง หากบริษัทจะต้องช�ำระค่าเสียหายดังกล่าวก็สามารถเรียกคืนจากผู้รับจ้างช่วงได้ 
ทั้งจ�ำนวน
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45. 	Commitments with non-related parties

Consolidated financial statements Separate financial statements

2012 2011 2012 2011

(in million Baht)

Capital commitments

Not provide for Condominium 4 5 4 5

Camp and other buildings 4 - 4 -

Cost of construction building for lease 259 - - -

Other commitments

Pursuant to subcontractor agreement for the outstanding construc-

tion project 687 607 687 607

Letters of guarantee from banks for purchasing inventories, utilities 

usage, guarantee the work performance and advance received 

from customers

1,960 2,005 1,691 1,736

Pursuant to commission agreement - 13 - 13

Total 2,914 2,630 2,386 2,361

	 As at 31 December 2012 and 2011, the Group had unutilized credit facilities obtaining from domestic financial institutions 
totaling Baht 1,223 million and Baht 1,483 million, respectively.

	 As at 31 December 2012, the subsidiary had cost of construction building for apartment service which did not contract amount-
ing to Baht 258 million.

46. 	Contingent liabilities
	 As at 31 December 2012, contingent liabilities were as follows:

•	 The Company had contingent liabilities due to be sued by other person regarding the tort and claiming a compensation 
of construction with the sued amount of Baht 97 million.  Such case has been in the process of consideration by the 
Court, which has not been finalized.

	 Litigations

•	 On 11 February 2011, the black case no. 270/2554, the Company, as the plaintiff, sued Kempin Siam Company Limited 
(“the Employer“) regarding false of construction agreement in the amount of Baht 301 million.  Subsequently, on 30 June 
2011, the Employer sued the Company as the black case no. 1146/2554 regarding false of construction agreement and 
claim compensation in the amount of Baht 2,864 million. The Court appointed to conciliate but did not agree, then the 
Court postponed to reconciliate on 5 March 2013.

•	 On 28 June 2011, the black case no. 2398/2554, the Company and Mivan (Thailand) Co., Ltd., as the plaintiff, sued 
National Housing Authority regarding false of construction agreement and claimed a compensation in the amount of 
Baht 850 million.  The Court made an appointment for agreement on 20 August 2012. Subsequently, the Court ordered 
dispose this case and on 7 September 2012, as black case no. 2206/2555, the Company sued National Housing Authority 
to the Ferderal Administrative Court.  The sued amount was Baht 874 million.  As of 1 March 2013, the case has been in 
the process of the Court’s consideration, the result has not been finalized.

•	 SVK joint venture (“Joint venture”), sued to claim loss from other public company regarding false of agreement in the 
amount of Baht 12.13 million while Joint venture was sued by that public company to claim a compensation in the amount 
of Baht 31.80 million.  Subsequently, on 13 February 2013, the Court of First Instance adjudged the Joint venture to settle 
to this public company.  The case has been in the process of appeal.  However, the legal adviser of the Company believes 
that the Appeal Court will adjudge this public company pay debt to the Joint venture and the case will be dismissed.  If 
the Company will pay such claim, the Company can recover from the sub-contractor in full amount.
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47. 	แผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท	
	 ตามแผนฟื้นฟูกิจการของบริษัท ลงวันที่ 27 ธันวาคม 2543 และค�ำร้องขอแก้ไขแผนฟื้นฟูกิจการ ฉบับลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2544 ที่ได้ลง

มติรับแผนฯ จากที่ประชุมเจ้าหนี้และศาลล้มละลายกลางเห็นชอบแผนฯแล้ว

	 เมือ่วนัที ่30 มนีาคม 2544 ศาลล้มละลายกลางมคี�ำสัง่ให้ตัง้บรษิทั สยาม ซนิเทค แพลนเนอร์ จ�ำกดั เป็นผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟกูจิการของบรษิทั 
และบรษิทัได้ด�ำเนนิการตามแผนฟ้ืนฟกูจิการทีก่�ำหนดไว้ จนกระทัง่เมือ่วนัที ่28 เมษายน 2546 ศาลล้มละลายกลางได้มคี�ำสัง่ให้ยกเลกิการ
ฟ้ืนฟกูจิการของลกูหนีต้ามพระราชบญัญตัล้ิมละลาย ดงันัน้อ�ำนาจหน้าทีใ่นการจดัการกจิการและทรพัย์สนิของลกูหนีก้ลบัเป็นของผูบ้รหิาร
ของลูกหนี้ และผู้ถือหุ้นของลูกหนี้มีสิทธิตามกฎหมายนับตั้งแต่ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2546 เป็นต้นไปซึ่ง
ภายใต้แผนฟื้นฟูกิจการฯ มีระยะเวลา 7 ปี ซึ่งได้ครบก�ำหนดตามแผนฯ แล้ว แต่ยังช�ำระหนี้ไม่เสร็จสิ้น และยังคงเหลือเจ้าหนี้กลุ่มที่ 3 ถึง
กลุ่มที่ 9 บางส่วน เนื่องจากส่วนใหญ่เจ้าหนี้ไม่มาติดต่อขอรับเงิน

48.	 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกัน	
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 และ 2554 เงนิฝากธนาคารของบรษิทั จ�ำนวน 155 ล้านบาท และ 203 ล้านบาท ตามล�ำดบั ได้ใช้เป็นหลกัประกนั

การกู้ยืมเงิน และการออกหนังสือค�้ำประกันจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศสามแห่ง และค�้ำประกันต่อศาลเพื่อช�ำระหนี้แก่เจ้าหนี้รายหนึ่ง
ตามค�ำพิพากษาของศาล

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 เงินลงทุนระยะยาว-หลักทรัพย์เผื่อขาย จ�ำนวน 205 ล้านหุ้น มูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 143 ล้านบาท 
และ 123 ล้านบาท ตามล�ำดบั ได้จ�ำน�ำเป็นหลกัประกนัเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเงนิกูย้มืระยะยาว และการออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัจาก
ธนาคารพาณิชย์ในประเทศแห่งหนึ่ง

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 2554 ที่ดิน และอาคารส�ำนักงาน และสิ่งปลูกสร้างที่จะมีขึ้นในภายหน้า ราคาตามบัญชี 58 ล้านบาท และ 
65 ล้านบาท ตามล�ำดบั ตลอดจนจ�ำนวนสทิธเิรยีกร้องตามกรมธรรม์ประกนัภยัของสนิทรพัย์ดงักล่าวได้จดทะเบยีนจ�ำนองไว้เป็นหลกัประกนั
เงนิกูย้มืจากธนาคาร การออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัจากธนาคาร เงนิกูย้มืระยะสัน้อืน่ และเงนิกูย้มืระยะยาวอืน่จากบคุคลอืน่ ตามหนงัสอืสญัญา
จ�ำนอง ลงวันที่ 28 พฤษภาคม 2546 วันที่ 8 พฤษภาคม 2551 และวันที่ 28 กรกฎาคม 2552 ในวงเงินจ�ำนองรวม 556 ล้านบาท และ 520 
ล้านบาท ตามล�ำดับ

49. 	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้	

	 กลุม่บรษิทั/บรษิทัยงัไม่ได้ใช้มาตรฐานการบญัชทีีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปนี ้ณ วนัทีร่ายงาน เนือ่งจากยงัไม่มกีารบงัคบัใช้ มาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหม่ดงัต่อไปนีก้�ำหนดให้ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 
1 มกราคม มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้
มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 12 ภาษีเงินได้ 2556
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552) การบัญชีส�ำหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
2556

ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง
ประเทศ

2556

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 8 ส่วนงานปฏิบัติการ 2556
การตีความมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 10 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง

เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
2556

ฉบับที่ 21 ภาษีเงินได้ – การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อม
ราคาที่ตีราคาใหม่

2556

ฉบับที่ 25 ภาษีเงินได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
หรือของผู้ถือหุ้น

2556

ฉบับที่ 29 การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 2557
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47.	 The rehabilitation plan of the Company	
	 The rehabilitation plan of the Company dated 27 December 2000 and a petition to amend the Plan dated 7 February 2001, 

which were accepted by the meeting of creditors and approved by the Central Bankruptcy Court.

	 On 30 March 2001, the Central Bankruptcy Court ordered the appointment of Siam Syntech Planner Company Limited as 
the Company’s Plan Administrator and the Company implemented under the rehabilitation.  On 28 April 2003, the Central 
Bankruptcy Court ordered to cancel the Company’s rehabilitation in accordance with the Bankruptcy Act.  Therefore, the 
responsibility for managing the business operations and the debtors’ assets were devolved to the debtors’ management. The 
debtors’ shareholders had legal rights from the announcement in the Government Gazette dated 1 July 2003 onwards.  Pursu-
ant to the rehabilitation plan requiring a period of 7 year, the Company had reached to the term of plan but the payment has 
not been complete.  The outstanding creditors comprised Group 3 to certain Group 9 because the majority of creditors have 
not contacted for receiving claims.

48. 	Pledged assets	
	 As at 31 December 2012 and 2011, the Company’s cash at banks of Baht 155 million and Baht 203 million, respectively, was 

used as collateral for loans, issuance of the letters of guarantee from three domestic commercial banks and guarantee to the 
Court for the settle debt to a creditor as the Court’s judgment.

	 As at 31 December 2012 and 2011, long-term investments in securities available for sale for 205 million shares, their fair value 
of Baht 143 million and Baht 123 million, respectively, were used as collateral for bank overdrafts,  long-term loans and issu-
ance of letters of guarantee from a domestic commercial bank.

	 As at 31 December 2012 and 2011, land, office buildings and structures existing at present, and to be constructed in the 
future of which the book value amounted to Baht 58 million and Baht 65 million, respectively, including of indemnity from fire 
insurance of those assets were mortgaged as collateral for loans from banks issuance of the letter of guarantee from banks, 
other short-term loans and other long-term loans from others pursuant to the mortgage agreements dated 28 May 2003, 8 May 
2008  and 28 July 2009 in the credit line amounting to Baht 556 million and Baht 520 million, respectively.

49. 	Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted	
	 The Group/Company has not adopted the following new and revised TFRS that has been issued as of the reporting date but 

are not yet effective.  The new and revised TFRS are anticipated to become effective for annual financial periods beginning on 
or after 1 January in the year indicated in the following table.

TAS Topic Year effective

TAS

TAS 12 Income Taxes 2013

TAS 20 (revised 2009) Accounting for Government Grants and Disclosures of Government 

Assistance

2013

TAS 21 (revised 2009) The effects of Change in Foreign Exchange Rate 2013

TFRS

TFRS 8 Operating Segments 2013

TSIC

TSIC 10 Government Assistance - No Specific Relation to Operating Activities 2013

TSIC 21 Income Taxes - Recovery of Revalued Non-Depreciable Assets 2013

TSIC 25 Income Taxes - Changes in the Tax Status of an Entity or its Shareholders 2013

TSIC 29 Service Concession Arrangements : Disclosures 2014
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปีที่มีผลบังคับใช้
การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน
ฉบับที่ 4 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 2557
ฉบับที่ 12 ข้อตกลงสัมปทานบริการ 2557
ฉบับที่ 13 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2557
แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน 2556

	 ผูบ้รหิารคาดว่าจะน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทัมาใช้และถอืปฏบิตัใินปีทีม่ผีลบงัคบัใช้ และได้พจิารณาถงึ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นแล้วว่าไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงิน
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TAS Topic Year effective

TFRIC

TFRIC 4 Determining whether an Arrangement contains a lease 2014

TFRIC 12 Service Concession Arrangements 2014

TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 2014

Accounting Treatment Guidance for Transfers of Financial Assets 2013

	 Management expects to adopt and apply these new and revised TFRS in accordance with the FAP’s announcement in the 
year which is effective and has made a preliminary assessment of the potential initial impact, there is no impact on the financial 
statements.


