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งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

และ
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย



“เป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
 ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

 ในเรื่องคุณภาพ เวลา ค่าใช้จ่าย 
 ความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ”

1.	พฒันาบคุลากรใหม้ทีกัษะความรู ้ความสามารถ 
ความเชีย่วชาญในงานกอ่สรา้งเพือ่ให้ได้ผลงาน
คุณภาพสูง

2.	พฒันาวธิกีารทำ�งานโดยใชน้วตักรรม เพือ่สร้าง
ความเป็นผู้นำ�

3.	บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน

4.	รักษาพันธะสัญญา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและ
ความพึงพอใจให้กับลูกค้า

5.	ดำ�เนินการก่อสร้างโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัย
ความรับผดิชอบตอ่สังคม และสิง่แวดลอ้มอย่าง
มีมาตรฐาน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

01 วิสัยทัศน์ พันธกิจ
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำ�คัญอื่นของบริษัท02

ข้อมูลทั่วไป
ชื่อ	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
	 Syntec Construction Public Company Limited
ประกอบธุรกิจ	 รับเหมาก่อสร้าง
ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 
	 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
เลขทะเบียนบริษัท	 จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด 
	 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2535 ทะเบียนเลขที่ 0107535000184 
	 (เดิมเลขที่ บมจ. 51)
โทรศัพท	์ 0-2381-6333
โทรสาร	 0-2711-4596
เว็บไซต	์ www.synteccon.com
นักลงทุนสัมพันธ	์ โทรศัพท์ 0-2711-7423  หรือ 0-2381-6333 ต่อ 5941
	 E-mail : ir@synteccon.com
ทุนจดทะเบียน	 จำ�นวน 1,600,000,000 บาท
หุ้นสามัญ	 จำ�นวน 1,600,000,000 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว	้ หุ้นละ 1.00 บาท
ผู้สอบบัญช	ี นางสาวมะลวิรรณ พาหุวฒันกร ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4701
	 หรือ นายชัยกฤต วรกิจภรณ์ (ชื่อเดิมนายมานิตย์  วรกิจจาภรณ์) ผู้สอบ
	 บัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7326 
	 หรือ นายณรงค์  หลักฐาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน  4700
	 บริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จำ�กัด
	 เลขที ่555/5-6 อาคารเอสเอสพีทาวเวอร ์ชัน้ 5 ซอยสขุมุวทิ 63 (เอกมยั)
	 ถนนสุขุมวิท คลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110 
	 โทรศัพท์ 0-2711-5300  โทรสาร 0-2711-5866 
	 E-mail : info@npssiam.co.th
นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
	 โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991	
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น
	 ขอ้มูลสำ�คญัอืน่ทีจ่ำ�เปน็ซ่ึงเปน็ประโยชนต่์อการตัดสนิใจของผูล้งทนุ ปรากฏตามแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจำ�ปี 2560 (แบบ 56-1) หรือที่ www.synteccon.com หัวข้อหลักข่าวสารนักลงทุน หัวข้อย่อยแบบ
แสดงข้อมูลประจำ�ปี

1.	บจ. เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 
	 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 

ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตันเหนอื เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110

2. บจ. แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท 
	 555/5 ซอยสุขุมวิท 63(เอกมัย)  

ถ.สุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

3. บจ. แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส 
	 อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์
	 555/7-11 ซอยสุขุมวิท63 (เอกมัย) 

ถนนสขุมุวทิ แขวงคลองตันเหนอื เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

4. บจ. ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส 
	 555/7-11 ซอยสุขุมวิท63 (เอกมัย) 

ถนนสุขมุวทิ แขวงคลองตันเหนอื เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110

5. กิจการร่วมค้าซินเท็ค - ไมวาน 
	 เลขที่ 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 

(เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

**บจ. ไมวาน (ประเทศไทย) ล้มละลายเมื่อวันที่ 19 

ตุลาคม 2558**

พฒันาอสงัหาริมทรัพย์
เพื่อการให้เช่า

บริหารธุรกิจโรงแรม
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
และอสังหาริมทรัพย์

บริหารบุคลากร
สำ�หรับธุรกิจโรงแรม 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์  
และ อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการให้เช่า

บริหารบุคลากร
ล ง ทุ น แ ล ะ พั ฒ น า
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อการให้เช่า

ก่อสร้างโครงการ
บ้านเอื้ออาทร ให้แก่
การเคหะแห่งชาติ

6,000,000	 4,080,000	 4,080,000	 68.00	 สามัญ

1,500,000	 375,000	 375,000	 25.00	 สามัญ

20,000	 19,997	 19,997	 99.97	 สามัญ

10,000,000	 6,000,000	 6,000,000	 60.00	 สามัญ

-	 -	 -	 65.00	 -

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด

จำ�นวนหุ้นที่
บริษัทชำ�ระ

แล้ว

จำ�นวนหุ้น
ที่บริษัทถือ

การถือหุ้น
โดยตรง 

(%)

ประเภท
ของหุ้น

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
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รวมสินทรัพย์	 9,930.95	 9,523.22	 6,721.83	 7,664.37	 7,226.51	 6,372.54
รวมหนี้สิน	 4,367.24	 4,721.02	 3,109.56	 2,529.70	 2,918.48	 2,897.93
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 5,563.70	 4,802.19	 3,612.27	 5,134.67	 4,308.03	 3,474.61
รายได้จากการก่อสร้าง	 8,675.33	 7,504.94	 7,051.05	 8,702.51	 7,504.94	 7,051.05
รายได้จากการให้บริการห้องพัก	 389.25	 338.09	 138.96	 119.38	 117.18	 106.99
รวมรายได้	 9,156.69	 8,028.12	 7,307.09	 8,884.95	 7,782.84	 7,279.91
กำ�ไรขั้นต้น	 1,932.67	 1,454.77	 1,015.65	 1,835.17	 1,366.67	 1,007.62
กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ	 985.14	 852.07	 627.57	 1,050.11	 896.24	 659.82
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 0.63	 0.54	 0.40	 0.66	 0.56	 0.41

อัตราส่วนสภาพคล่อง						    
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 1.71	 1.27	 1.42	 1.84	 1.34	 1.43 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 1.21	 0.89	 0.96	 1.30	 0.91	 0.95 
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 9.29	 7.94	 7.28	 9.05	  7.75	 7.26 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 39.29	 45.97	 50.12	 40.31	 47.10	 50.29 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)	 55.18	 45.39	 38.64	 54.23	 49.47	 38.58 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 6.61	 8.04	 9.45	 6.73	 7.38	 9.46 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)	 19.76	 16.66	 14.76	 19.60	 16.35	 10.79 
ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)	 18.47	 21.91	 24.73	 18.62	 22.33	 33.84 
Cash Cycle (วัน)	 27.44	 32.10	 34.84	 28.42	 32.15	 25.92 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร						    
อัตรากำ�ไรขั้นตั้น (%)	 21.32	 18.55	 14.13	 20.80	 17.93	 14.08
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)	 13.93	 12.79	 8.99	 15.05	 13.74	 9.48
อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)	 10.76	 10.61	 8.59	 11.82	 11.52	 9.06
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	 21.26	 22.19	 19.83	 22.24	 23.03	 20.66
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน						    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	 10.13	 10.49	 9.78	 14.10	 13.18	 10.83
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 32.75	 40.32	 53.09	 143.53	 118.77	 92.11
อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.94	     0.99 	     1.14 	       1.19 	       1.14 	       1.19 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน						    
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.44	     0.50 	     0.46 	 0.33	       0.40 	       0.45 
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.78	     0.98 	     0.86 	 0.49	       0.68 	       0.83 
อัตราส่วนความสามารถการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)	 13.44	   24.98 	   22.24 	 449.70	      93.25 	      25.41 

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2560

2560

2560

2560

2559

2559

2559

2559

2558

2558

2558

2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : ล้านบาท
ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
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อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

สูตรการคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงิน

 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตรากำ�ไรขั้นตั้น (%)

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของสินทรัพย์ (เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียน
สินค้าคงเหลือ (เท่า)

อัตรากำ�ไรสุทธิ 
(%)

อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ถาวร (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น (เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้า
เฉลี่ย (วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียน
เจ้าหนี้ (เท่า)

อัตราผลตอบแทนผู้
ถือหุ้น (%)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)

อัตราส่วนความสามารถการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ 
(วัน)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
หมุนเร็ว (เท่า)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนิน
งาน (%)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

Cash Cycle (วัน) ระยะเวลาเก็บหนี้ + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้
การค้า (เท่า)

สินทรัพย์หมุนเวียน

รายได้ - ต้นทุน

กำ�ไรสุทธิ

รวมหนี้สิน

ขายสุทธิ

เงินสด + เงินลงทุนชั่วคราว + ลูกหนี้สุทธิ

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

365

ต้นทุนขายสินค้า + ค่าใช้จ่ายในการขาย

กำ�ไรขาดทุนสุทธิ

กำ�ไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคา

รวมหนี้สิน

365

ต้นทุนขายสินค้า + ค่าใช้จ่ายในการขาย

กำ�ไรขาดทุนสุทธิ

รวมรายได้

กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน

365

หนี้สินหมุนเวียน

รายได้

รวมสินทรัพย์เฉลี่ย

รวมสินทรัพย์

ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อเฉลี่ย

รวมหนี้สินหมุนเวียน

รายได้

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)

สินค้าคงเหลือเฉลี่ย

รายได้รวม

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เฉลี่ย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)

เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่เฉลี่ย

รวมสินทรัพย์เฉลี่ย

ดอกเบี้ยจ่าย

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)
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จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี (งบการเงินรวม)

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท) รายได้รวม (ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วย
กรรมการอสิระจำ�นวน 3 ทา่น ทุกทา่นมคีวามเปน็อสิระในการปฏบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากหลายด้าน ได้แก่ 
ด้านกฎหมาย ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ เป็นต้น มีคุณสมบัติและประสบการณ์เพียงพอที่จะทำ�
หน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย
	 1.	 นายชัยวัฒน์ 	อัศวินทรางกูร		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 ดร.อริชัย รักธรรม			   กรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมสม่ำ�เสมอ รวม 5 ครั้ง พิจารณาและสอบทาน
เรื่องต่างๆ ตามขอบเขตที่รับผิดชอบ โดยได้รายงานผลการประชุมและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ให้มีการดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงิน ทั้งงบการเงินประจำ�ไตรมาส 
และงบการเงินประจำ�ปี 2560 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลที่แสดงในรายงาน
ทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการที่สำ�คัญตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองทั่วไป การควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�งบการเงิน ตลอดจนการพิจารณาข้อสังเกตจาก
การตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี เพ่ือนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชีตามระยะเวลาที่กำ�หนด

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการทำ�รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำ�หนดของกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าว
เปน็ไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไป ความเปน็ธรรมสมเหตสุมผล ไมก่อ่ใหเ้กดิการถา่ยเทผลประโยชน ์รวมทัง้มกีารเปดิ
เผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น



12

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อย เพ่ือให้มัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลวา่ การดำ�เนนิ
ธรุกจิของบริษทัฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล มรีะบบการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ โดยพิจารณา
จากการรายงาน การติดตาม และข้อเสนอแนะตามรายงานผลการตรวจสอบภายในของส่วนตรวจสอบภายใน 
พรอ้มทัง้ไดเ้สนอปรับกระบวนการตรวจสอบ เน้นการประเมนิความเสีย่งในระดบักจิกรรมครอบคลมุงาน/หนว่ยงาน 
ที่มีความสำ�คัญ มีระดับความเส่ียงสูง เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น พิจารณาแผนงานประจำ�ปี
ของส่วนตรวจสอบภายใน รวมทั้งได้สอบทานแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 คณะกรรมการตรวจสอบได ้พจิารณาคัดเลอืกผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต โดยพิจารณาจากผลการปฎิบติังาน
ของผูส้อบบัญชใีนการทำ�หนา้ทีช่ว่งปท่ีีผ่านมา ความเปน็อสิระ ค่าตอบแทน ทกัษะความรู ้ความสามารถ ความเพยีง
พอของทรพัยากรและประสบการณใ์นการทำ�หนา้ทีส่อบบญัชขีองผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต สำ�หรบัคา่ตอบแทนของ 
ผูส้อบบัญช ีไดพ้จิารณาถงึขอบเขตความรบัผดิชอบ อตัราคา่ตอบแทนผูส้อบบัญชขีองสำ�นกังานอืน่ทีเ่ทยีบเคยีงได ้ 
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่างๆที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  รวมทั้งพิจารณาเสนอค่า
ตอบแทนที่เหมาะสม นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง บริษัท เอ็นพีเอส 
สยาม สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ประจำ�ปี 2560

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ ทบทวนและเสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
ใหส้อดคลอ้งกบัประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แหง่
ประเทศไทย ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิด
เผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ฯลฯ เป็นต้น รวมทั้งให้สอดคล้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการดังกล่าวอย่างเพียงพอ



13

การปฎิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้ดำ�เนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้อง  
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติมหาชน และ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการที่กำ�กับดูแล

	  คณะกรรมการตรวจสอบเชื่อมั่นว่ารายงานทางการเงินซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ได้แสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำ�คัญ เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและขอ้กำ�หนดของทางการ การเปดิเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ไดป้ฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และกฎหมายอืน่
ทีเ่กีย่วขอ้งกับธรุกจิของบรษิทัอยา่งเพยีงพอ ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในไดด้ำ�เนนิการ
อย่างเหมาะสมมกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ภายใตก้ารสง่เสรมิตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีใหส้อดคล้อง
กับสภาพธุรกิจของบริษัท 

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการ 

(แถวนั่ง จากซ้ายไปขวา)
นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร
กรรมการอิสระ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช
รองประธานกรรมการ,
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน, 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

นายจิรโมท  พหูสูตร
กรรมการบริษัท,
กรรมการผู้จัดการ

03
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(แถวยืน จากซ้ายไปขวา)
นางสาวเบญจวรรณ์ 
สินคุณากร
กรรมการอิสระ, 
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

ดร.อริชัย  รักธรรม
กรรมการอิสระ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ
กรรมการอิสระ

นายไพศาล  ตั้งยืนยง
กรรมการอิสระ

นางอังสณา  มั่นคงเจริญ
กรรมการบริษัท,
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

นายจิรโมท  พหูสูตร
กรรมการผู้จัดการ
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นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

นายจิรโมท  พหูสูตร
กรรมการผู้จัดการ

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารและกรรมการผู้จัดการ04

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน
	 ในปี 2560 ที่ผ่านมาซินเท็คได้มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพงานก่อสร้างและบริการควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจ 
โดยยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม และปฏบิตัติอ่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอยา่งเทา่เทยีมทกุฝา่ย และผลจากความมุง่มัน่ตัง้ใจจรงิของบรษิทัในเรือ่ง
ดังกล่าว ทำ�ให้ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับรางวัลและประกาศนียบัตรจากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ได้แก่ 
	 (1) ได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
	 (2) ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียน Thailand Sustainability Investment 2017 
หรือ “หุ้นยั่งยืน” 
	 (3) ได้รับ Certificate of ESG100 Company จากสถาบันไทยพัฒน์ 
	 (4) ได้รับรางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่นและรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานยอดเยี่ยม (ในกลุ่ม
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 – 10,000 ล้านบาท) 
จาก SET Award 2017
	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปีที่ผ่านมา แม้ว่าเศรษฐกิจไทยยังอยู่ในช่วงชะลอตัว แต่บริษัทยังคงมีรายได้ที่
เติบโตอย่างต่อเนื่องโดยทำ�ได้ 9,156.69 ล้านบาท เติบโตประมาณ  14.05 % เมื่อเทียบกับปี 2559 
และมีกำ�ไรสำ�หรับปี 2560 จำ�นวน 985.14 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 15.61 โดยบริษัทยังคง
ระดับความน่าเชื่อถือจากการจัดอันดับ Credit Rating ของ TRIS ที่อยู่ในระดับ BBB/Stable 
 	 ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างทั้งสิ้นจำ�นวน 37 โครงการ ทั้งในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และต่างจังหวัด คิดเป็นมูลค่าโครงการทั้งสิ้น 23,347.69 ล้านบาท และมีมูลค่างานคงเหลือ 
(Backlog) ประมาณ 9,364.88 ล้านบาท ซึ่งสามารถรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง
	 และเนื่องจากทั่วโลกกำ�ลังปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิตอล เช่นเดียวกับประเทศไทยท่ีรัฐบาลมีนโนบาย “ไทยแลนด์ 
4.0” ขึ้นมาใช้เป็นแผนการในการขับเคลื่อนประเทศให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้วยการปรับเปลี่ยน
โครงสรา้งเศรษฐกจิไทยไปสูเ่ศรษฐกจิทีข่บัเคลือ่นดว้ยนวตักรรม ดงันัน้ทศิทางการดำ�เนนิงานในอนาคตของบรษิทั 
จะขับเคลื่อนโดยการนำ�นวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการดำ�เนินงานมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน
	 สุดท้ายน้ี บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ที่ได้ให้การสนับสนุนการดำ�เนินกิจการของบริษัทด้วยดีเสมอมา  และขอให้เชื่อมั่นได้ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนจะร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเทในการดำ�เนินงานของบริษัท ให้มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
และดำ�เนินงานโดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป         
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นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุรกิจ05

	 การประกอบธุรกิจหลักของบริษัทยังคงไว้ซึ่ง
การดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดย
รับงานก่อสร้างจากหน่วยงานราชการและภาคเอกชน 
ให้บริการตั้งแต่เร่ิมแรกจนกระทั่งก่อสร้างอาคารเสร็จ
สมบูรณ์ในลักษณะที่เรียกว่า “จุดเดียวเบ็ดเสร็จ” 
ซึ่งหมายรวมต้ังแต่งานข้ันเตรียมการ งานเข็ม งาน
ฐานรากงานระบบป้องกันดินทลาย งานโครงสร้าง 
งานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม และงาน
วิศวกรรมระบบ ได้แก่ งานระบบไฟฟ้า งานระบบ
เครื่องจักรกล งานสุขาภิบาล งานระบบลิฟท์ งาน
ระบบเครื่องปรับอากาศ และงานระบบอัตโนมัติต่างๆ 
ในตัวอาคาร เป็นต้น 

	 การรบังานก่อสรา้งของบรษัิทไดด้ำ�เนนิการตาม
ขั้นตอนอย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งในกรณีที่ผู้ว่าจ้าง
เป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน 
ซึ่งจะมีการกำ�หนดขั้นตอน วิธีการเสนอราคา กรอบ
ระยะเวลาการดำ�เนนิการ และเงือ่นไขการกอ่สรา้งทีแ่ตก
ต่างกันออกไป หากบริษัทได้รับการคัดเลือกผ่านการ
เจรจาต่อรองราคาและระบุเงื่อนไขการก่อสร้างที่พอใจ
ทุกฝ่ายเรียบร้อยแล้ว จึงเกิดการว่าจ้างให้ก่อสร้างใน
ที่สุด
	 โดยทั่ ว ไปบริ ษัทจะ เป็นผู้ รับ เหมาหลักใน
การก่อสร้าง เว้นแต่เป็นโครงการขนาดใหญ่หรือ
ต้องใช้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการก่อสร้าง 
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อาจพิจารณาเข้าร่วมดำ�เนินการในลักษณะกิจการร่วมค้ากับบริษัทอื่น ซึ่งก่อให้
เกิดการแลกเปลี่ยนเทคนิคในการทำ�งาน การเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ 
องค์ความรู้ด้านต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนาด้านนวัตกรรม  และถือเป็นการขยาย
ศกัยภาพการทำ�งานของบรษิทั เพือ่เปดิโอกาสในการเขา้รว่มการประมลูโครงการ
ใหญ่ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชนต่อไปในอนาคต

ประวัติความเป็นมา
	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) (”บริษัท”) เดิมชื่อ “บริษัท 
สยาม ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่จัด
ตั้งขึ้นในประเทศไทย เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2531 จดทะเบียนแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดเม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2535 และจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2536 โดยที่อยู่
จดทะเบยีนมสีำ�นกังานใหญต่ัง้อยูเ่ลขที ่555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110  และ
มีสำ�นักงานสาขาแห่งที่หนึ่งตั้งอยู่เลขที่ 61 ซอยหลังสวน ถนนเพลินจิต แขวง
ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  10330 โดยดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับ
การรบัเหมากอ่สรา้ง และธรุกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่ใหบ้รกิารหอ้งพกั หรอื
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์

พฒันาการทีส่ำ�คญัในชว่ง 5 ปทีีผ่่านมา

ปี 2556
	 ซื้อหุ้นเพิ่มทุนครั้งที่ 1 จากบริษัท เอส ซี 
อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บาท จำ�นวน 
1,000,000 หุ้น เพิ่มอีก 50,000,000 บาท 
จำ�นวน 500,000 หุน้ เปน็ 150,000,000 บาท 
จำ�นวน 1,500,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
52.00 เม่ือเพิ่มทุนตามสัดส่วนแล้วจึงคิดเป็นเงิน
ลงทนุของบรษัิท มูลคา่  78,000,000 บาท จำ�นวน 
780,000 หุ้น

	 จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท แซม 
เอช อาร์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจการ
บริหารงานบุคคลสำ�หรับโรงแรม เซอร์วิส อพาร์ทเม้น
ท์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่าอื่นๆ  ด้วยทุน
จดทะเบียน 1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อย
ละ 99.97 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 999,700 
บาท จำ�นวน 9,997 หุ้น และบริษัท ซินเท็ค แอส
เซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบ
ธรุกจิการบรหิารงานโรงแรม เซอรว์สิอพารท์เมน้ท ์และ
อสังหารมิทรพัยเ์พือ่การใหเ้ชา่อืน่ๆ ดว้ยทุนจดทะเบยีน 
1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่า
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หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 74.97 
หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 749,700 บาท จำ�นวน 
7,497 หุ้น 
	 ซื้อหุ้นเพิ่มทุนครั้งที่ 2 จากบริษัท เอส ซี 
อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 150,000,000 บาท จำ�นวน 
1,500,000 หุ้น เพิ่มอีก 40,000,000 บาท 
จำ�นวน 400,000 หุ้น เป็น 190,000,000 
บาท จำ�นวน 1,900,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 52.00 เมื่อเพิ่มทุนตามสัดส่วนแล้วจึงคิด
เป็นเงินลงทุนของบริษัท คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 
98,800,000 บาท จำ�นวน 988,000 หุ้น
	 กำ�หนดนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น
ซึ่งระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และถือเป็นส่วน
หนึ่งของแนวทางกำ�กับกิจการที่ดีของบริษัท โดยร่วม
เป็นส่วนหนึ่งในการรวมตัวกันปฎิเสธการเป็นผู้ให้ใน 
“โครงการแนวรว่มปฎบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่
ตา้นทจุริต” (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC)
	 เปล่ียนชือ่บรษิทัยอ่ย จากบรษิทั แซม เอช อาร ์
จำ�กดั เปน็ บรษิทั แนเชอรลั วิลล ์เซอร์วิส อพารท์เมน้ท ์
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
	 ปรับลดสัดส่วนการลงทุนในบริษัท ซินเท็ค  
แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) เพื่อให้
สอดคล้องกับแผนดำ�เนินการในปัจจุบัน จากเดิมมีทุน
จดทะเบียน 1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
74.97 หรอืคดิเปน็มูลคา่เงนิลงทนุ 749,700 บาท 
จำ�นวน 7,497 หุ้น ลดลงร้อยละ 20 คงเหลือร้อย
ละ 54.97 คิดเป็นเงินลงทุน 549,700 บาท  

ปี 2557	
	 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท แนเชอรัล วิลล์ 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด  
เพือ่รองรับระเบยี การว่าจา้งบุคคลตา่งด้าวจากทนุจด
ทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 
หุ้น เพิ่มอีก 1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 
หุ้น เป็น 2,000,000 บาท จำ�นวน 20,000 หุ้น 
โดยบริษัทถือหุ้นเดิมร้อยละ 99.97 เมื่อเพิ่มทุนแล้ว
จึงเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นใหม่เป็น 99.985 คิด
เป็นเงินลงทุนของบริษัท มูลค่า 1,999,700 บาท 
จำ�นวน 19,997 หุ้น
	 ซื้อหุ้นเพิ่มทุนครั้งที่ 3 จากบริษัท เอส ซี 
อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 190,000,000 บาท จำ�นวน 
1,900,000 หุ้น เพ่ิมอีก 50,000,000 บาท 
จำ�นวน 500,000 หุ้น เปน็ 240,000,000 บาท 
จำ�นวน 2,400,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
52.00 เม่ือเพิ่มทุนตามสัดส่วนแล้วจึงคิดเป็นเงิน
ลงทุนของบริษัท 124,800,000 บาท จำ�นวน 
1,248,000 หุ้น
	 อนุมัติการลงนามใน “คำ�ประกาศเจตนารมณ์
แนวร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) 
ของภาคเอกชนไทย” โดยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการรวม
ตวักนัปฎเิสธการเปน็ผูใ้หใ้น “โครงการแนวรว่มปฎบัิติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” (Private 
Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption : CAC) 

ปี 2558	
	 ตัดเงินลงทุนของ บริษัท สลิลธารา จำ�กัด 
(บริษัทท่ีเก่ียวข้อง) ออกจากงบการเงินและแผนผัง
โครงสรา้งการถอืหุน้ของบรษิทั ซึง่บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 
5.00 เนื่องจากเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 ศาล
ฎกีามคีำ�สัง่พทิกัษท์รพัยเ์ดด็ขาดของบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง
โดยเจ้าหน้าที่งานพิทักษ์ทรัพย์และอยู่ระหว่างดำ�เนิน
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การทางกฎหมาย 
	 ซื้อหุ้นเพิ่มทุนครั้งที่ 4 จากบริษัท เอส ซี 
อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 240,000,000 บาท จำ�นวน 
2,400,000 หุ้นเพิ่มอีก 160,000,000 บาท 
จำ�นวน 1,600,000 หุ้น เป็น 400,000,000 
บาท จำ�นวน 4,000,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 52.00 เมื่อเพิ่มทุนตามสัดส่วนแล้วจึงคิด
เป็นเงินลงทุนของบริษัท คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 
208,000,000 บาท จำ�นวน 2,080,000 หุ้น
	 ศาลล้มละลายกลางไดม้คีำ�สัง่พทิกัษท์รพัยข์อง
บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จำ�กัด (กิจการร่วมค้าซิน
เท็ค-ไมวาน) ในวันที่ 14 สิงหาคม 2558 และต่อ
มาในวันที่ 19 ตุลาคม 2558 ศาลล้มละลายกลาง
ได้มีคำ�พิพากษาให้บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จำ�กัด 
ล้มละลาย โดยบริษัทมีส่วนของผู้ร่วมค้าร้อยละ 65 
	 จัดตั้งบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ท
เนอร์ส จำ�กัด (บริษัทย่อย) เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการให้เช่าอื่นๆ  ด้วยทุนจด
ทะเบียน 1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 
หรอืคิดเปน็มูลคา่เงินลงทนุ 600,000  บาท จำ�นวน 
6,000 หุ้น
	 เกดิเหตกุารณค์วบรวมกจิการกนัระหวา่งบรษัิท 
ทางด่วนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BECL) และบริษัท 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BMCL) เกิดเป็น
บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
(BEM) ในการนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้
คงมูลค่าเงินลงทุนไว้เท่าเดิมแต่ไม่เพิ่มทุนตามสัดส่วน 
จึงทำ�ให้สัดส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทเปลี่ยนไป
จากเดิม โดยหุ้น BMCL ร้อยละ 1.18 เปลี่ยนเป็น

หุ้น BEM ร้อยละ 0.49    

ปี 2559	
	 เพ่ิมทุนจดทะเบียนในบริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (บริษัทย่อย) จาก
ทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท จำ�นวน 
10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เพ่ิมอีก 
999,000,000 บาท จำ�นวน 9,990,000 หุน้ เปน็ 
1,000,000,000 บาท จำ�นวน 10,000,000 
หุน้ โดยบริษทัถอืหุน้รอ้ยละ 60 หรอืคดิเปน็มลูคา่เงนิ
ลงทนุ 600,000,000 บาท จำ�นวน 6,000,000 
หุ้น เพ่ือรองรับการได้มาซึ่งสินทรัพย์ในโครงการเอท 
ทองหล่อ เรสซิเด้นท์
	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส 
จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์
ในห้องชุดโครงการเอท ทองหล่อ จากกองทุน
รวมอสังหาริมทรัพย์ยูโอบี ฟรีโฮลด์ มูลค่ารวม 
2,495,000,000 บาท โดยทรัพย์สินดังกล่าวเป็น
ห้องชุดจำ�นวน 137 ห้อง พร้อมอุปกรณ์และงาน
ระบบสาธารณูปโภค ตั้งอยู่เลขที่ 88 ซอยสุขุมวิท 
55 (ทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส 
จำ�กัด (บริษัทย่อย) จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวง
พาณิชย์เป็นที่เรียบร้อย 
	 บริษัท ซินเท็ค แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ได้
จดทะเบียนเลิกบริษัท และได้จดทะเบียนเสร็จการชำ�ระ
บัญชีเป็นที่เรียบร้อย

ปี 2560	
	 ซือ้หุน้ของบรษิทั เอส ซ ีอาร ์แอสเซท็ แมเนจเมน้
ท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) จำ�นวน 640,000 หุ้น ราคา
หุ้นละ 100 บาท มูลค่าเงินลงทุน 64,000,000 
บาท ทำ�ใหบ้รษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 68.00  คดิเปน็จำ�นวน 
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4,080,000 หุ้น
	 เข้าเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” และได้รับมอบใบประกาศรับรอง
สถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ ในรายช่ือบริษัทจดทะเบียน  Thailand Sustainable Invest-
ment : THSI 2017 หรือ “รายช่ือหุ้นย่ังยืน” ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญ
ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารงานภายใต้หลัก
บรรษัทภิบาลควบคู่ไปกับการสร้างผลตอบแทนที่ดีในทางเศรษฐกิจ เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 
	 ไดร้บัรางวลัผูบ้รหิารสงูสดุดเีดน่ และรางวลับรษิทัจดทะเบียนดา้นผลการดำ�เนนิงานยอดเยีย่ม ในกลุม่บรษัิท
จดทะเบียนตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 – 10,000 ล้านบาท

	 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 บริษัทมีนโยบายแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม เป็น 4 ประเภทใหญ่ ได้แก่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
กิจการร่วมค้า และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้

คำ�อธิบายตัวย่อชื่อบริษัท 
1. SCR	 :	 บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
2. N Ville	 :   	บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
3. CSM	 :	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
4. NHSU	 :	 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด
5. SMJV	 :	 กิจการร่วมค้าซินเท็ค – ไมวาน
6. SVK	 :	 กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค – วิจิตรภัณฑ์ – กรุงธน
7. BEM	 :	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 
8. BC	 :	 บริษัท บางกอกคลับ จำ�กัด

SUBSIDIARY

SCR 68.00% NHSU 25.00% SMJV 65.00% BEM 0.49%

SVK 51.00% BC 0.44%N Ville 99.97%

CSM 60.00%

JOINTVENTURE RELATED COMPANYASSOCIATED
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1.	 บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจ
เม้นท์ จำ�กัด (SCR)

2.	 บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ 
จำ�กัด (N Ville)

3.  บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พาร์ทเนอร์ จำ�กัด (CSM)

4.  บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท 
จำ�กัด (NHSU)

6.	 กิจการรว่มค้า สยามซนิเทค็-วจิติรภณัฑ์
	 -กรุงธน (SVK)

5.	 กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน 
(SMJV) ประกอบดว้ยบรษิทัซนิเท็ค 
คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และ 
บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จำ�กัด

68.00%

99.97%

60.00%

25.00%

51.00%

65.00%

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ หรือ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อ
ให้เช่า ปัจจุบันบริหารจัดการโครงการ ซิทาดีนส์ แกรนด์ 
เซ็นทรัล ศรีราชา, ซัมเมอร์ เซ็ท ศรีราชา และ เดอะ โซน 
ปราจีนบุรี 

บรหิารบคุลากรสำ�หรบัโรงแรม เซอรว์สิ อพารท์เมน้ท ์และ
อสังหาริมทรัพย์อื่นๆ ปัจจุบันบริหารจัดการสิทธิการเช่า
อาคาร เดอะ ดัชเชส โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ หรือ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
เพื่อให้เช่า ปัจจุบันบริหารจัดการโครงการ เอท ทองหล่อ 
เรสซิเด้นท์

ประกอบธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

เป็นกิจการร่วมค้า และหยุดดำ�เนินกิจการแล้ว

กอ่ตัง้ขึน้เพ่ือการรับงานกอ่สรา้งโครงการบา้นเอือ้อาทรให้
แก่การเคหะแห่งชาติ โดยได้ทำ�สัญญาว่าจ้างการก่อสร้าง
จำ�นวน 50,000 ยูนติ แต่ดว้ยสถานการณ์บา้นเมอืงและ
เหตุผลทางการเมืองต่างๆ ซึ่งมีผลเกี่ยวเนื่องกับทางการ
เคหะแห่งชาติ บรษิทัจึงไดม้กีารรอ้งขอและได้รบัการอนมุตัิ
ให้ทำ�การลดจำ�นวนหน่วยการก่อสร้างคงเหลือเพียง 
13,674 ยูนติ ซึง่ขัน้ตอนการกอ่สรา้งไดด้ำ�เนินแลว้เสรจ็
และส่งมอบงานแล้ว ปัจจุบันอยู่ระหว่างการร้องขอให้การ
เคหะแห่งชาติชำ�ระเงินค่างวดงานที่เกิดขึ้น โดยย่ืนฟ้อง
คดีต่อศาลปกครองกลางเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2555 
ซึ่งศาลปกครองกลางมีคำ�สั่งรับฟ้องและอยู่ระหว่างการ
พิจารณาคดี โดยมีทุนทรัพย์ฟ้อง 874,250,718 
บาท และในส่วนของ บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จำ�กัด 
มีสถานะล้มละลายแล้ว เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2558

ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจสัดส่วนการ
ถือหุ้น

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีดำ�เนินธุรกิจ
ที่เอื้อประโยชน์ มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของ
บริษัทและมีแนวโน้มการเติบโตท่ีดี สำ�หรับสัดส่วนเงิน
ลงทนุและนโยบายการบรหิารงานในบรษิทัยอ่ย บรษิทั
ร่วมและกิจการร่วมค้าน้ัน ข้ึนกับความเช่ียวชาญใน
ธุรกิจ ความสามารถในการลงทุน และอำ�นาจการ
บริหารงานเป็นหลัก โดยการบริหารงานในธุรกิจท่ี
บริษัทมีความชำ�นาญ บริษัทจะส่งตัวแทนกรรมการ
เข้าไปร่วมกำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหารงาน
ให้สอดคล้องกับแผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตาม
ตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหารให้
เป็นไปตามแผนงานที่ได้กำ�หนดไว้ ส่วนอำ�นาจในการ
บริหารงานในธุรกิจอื่นท่ีบริษัทไม่มีความเช่ียวชาญ
ในธุรกิจ บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็น
กรรมการแทนการเข้าไปบริหารงานโดยตรง

	 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมานั้น บริษัทได้มี 
นโยบายขยายการดำ�เนนิงานไปในธรุกิจอืน่ทีเ่ก่ียวขอ้ง 
ในลกัษณะการขยายตวัไปข้างหนา้ ควบคูก่บัแผนการ
ขยายธุรกิจหลักของบริษัทให้เติบโตยิ่งขึ้น การขยาย
การดำ�เนินงานในธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องก็เพ่ือเป็นการ
เพิม่ชอ่งทางการรบัรูร้ายได ้เชน่ ดำ�เนนิธรุกจิเซอร์วสิ 
อพาร์ทเม้นท์สร้างใหม่เพื่อการให้เช่า หรือการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพทำ�เลที่ตั้งดี พร้อมใช้
งานและสามารถสร้างรายได้ทันที ได้แก่ การบริหาร
จดัการสทิธกิารเชา่ทีด่นิพรอ้มอาคารโรงแรม เซอรวิ์ส 
 อพาร์ทเม้นท์ เป็นต้น
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	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจ
หลักโดยรับงานก่อสร้างทั้งจากภาครัฐและภาค
เอกชน ให้บริการงานก่อสร้างหลากหลายประเภท 
เช่น อาคารที่พักอาศัย อาคารสำ�นักงาน โรงพยาบาล 
โรงแรม ศูนย์การค้า โรงงานอุตสาหกรรม โครงสร้าง
สาธารณปูโภคพืน้ฐาน เปน็ตน้ การดำ�เนนิงานกอ่สรา้ง

ลักษณะการประกอบธุรกิจ06

ของบรษิทันัน้สามารถแบง่การดำ�เนนิงานได ้3 ลกัษณะ
คือ
	 1.  ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) 
บรษิทัจะดำ�เนนิการเสนองานในนามของบรษิทัเพือ่เปน็
ผู้รับเหมา โดยการยื่นเสนอราคา ประกวดราคา หรือ
การเจรจาต่อรองกับเจ้าของโครงการโดยตรง และใน
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กรณีที่เป็นโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่หรือเป็นงาน
ก่อสร้างที่ต้องอาศัยความชำ�นาญเฉพาะด้าน บริษัท
จะมีการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงท่ีมีความชำ�นาญเข้ามา
ดำ�เนินงานในบางส่วน ซึ่งการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วง
นั้นบริษัทจะมีการพิจารณาผลงานในอดีต และความ
น่าเชื่อถือ โดยบริษัทจะไม่พึ่งพาผู้รับเหมาช่วงรายใด
รายหนึ่งเป็นพิเศษ
	 2.  ผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) 
บริษัทจะรับงานโดยการรับจ้างจากผู้รับเหมารายอื่นท่ี
ได้รับงานโดยตรงจากเข้าของโครงการ โดยบริษัทจะ
พิจารณาเป็นผู้รับเหมาช่วงจากบริษัทผู้รับเหมาท่ีมีชื่อ
เสียง และมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง

	 3.  กิจการร่วมค้า (Joint Venture) บริษัท
อาจมีการร่วมประกอบธุรกิจของบุคคลหรือกิจการ
ต้ังแต่สองคนขึ้นไป โดยมีการร่วมลงทุนไม่ว่าจะเป็น
เงินทุน ทรัพย์สิน แรงงาน เทคโนโลยี หรืออื่นๆ ภาย
ใต้ข้อตกลงหรือสัญญาร่วมค้าเพ่ือประกอบกิจการ
ร่วมกัน โดยการประกอบกิจการในลักษณะน้ีจะเกิด
ในกรณีที่บริษัทมีการรับงานโครงการใหญ่ๆ ที่ต้อง
อาศัยแรงงานและเทคโนโลยีในการดำ�เนินงาน ซึ่งถ้า
หากโครงการได้เสร็จสิ้นลงก็จะถือว่าการร่วมค้านั้น
ยุติลงด้วย

	 และนอกจากบริษัทจะมีรายได้จากธุรกิจก่อสร้างท่ีเป็นธุรกิจหลักของบริษัทแล้วนั้น บริษัทยังมีการดำ�เนิน
ธุรกิจการให้บริการห้องพัก (Service Apartment) ซึ่งถือเป็นธุรกิจรองของบริษัทซึ่งมีสัดส่วนรายได้ที่มั่นคง
และสูงขึ้นตามลำ�ดับ โดยดำ�เนินงานผ่านบริษัทย่อยต่างๆ ดังมีรายละเอียดดังนี้
	 1. ธุรกิจการให้บริการห้องพัก (Service Apartment) ซึ่งถือเป็นธุรกิจรองของบริษัท มีสัดส่วนราย
ได้ที่มั่นคงและสูงขึ้นเป็นลำ�ดับ โดยดำ�เนินงานผ่านบริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ แยกตามประเภทการเป็นเจ้าของได้
ดังนี้

1.1 ผูพ้ฒันาโครงการ (Developer) ดำ�เนนิงานโดยบรษิทั เอส ซ ีอาร ์แอสเซท็ แมเนจเม้นท ์จำ�กดั 
(SCR) ปัจจุบันมีโครงการระหว่างดำ�เนินการ 3 แห่ง ซึ่งเปิดดำ�เนินการแล้ว 1 แห่ง คือ 

อาคารที่พักอาศัย (Residential)	 6,141.40	 70.79	 5,759.46	 76.74	 5,728.37	 81.24
อาคารสำ�นักงาน อาคารพาณิชย์ (Commercial)	 492.00	 5.67	 362.21	 4.83	 757.68	 10.75
สถาบัน (Institution)	 -	 -	 -	 -	 -	 -
โรงแรม รีสอร์ท (Leisure)	 880.45	 10.15	 700.85	 9.34	 255.51	 3.62
ศูนย์การค้า ช้อปปิ้งมอลล์ (Retail)	 717.76	 8.27	 29.22	 0.39	 -	 -
โรงงานอุตสาหกรรม (Industrial)	 -	 -	 319.33	 4.25	 266.28	 3.78
โครงสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructure)	 443.72	 5.12	 333.87	 4.45	 43.21	 0.61

รวม	 8,675.33	 100.00	 7,504.54	 100.00	 7,051.05	 100.00

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

มูลค่า มูลค่า มูลค่า% % %

โครงสร้างรายได้จากธุรกิจก่อสร้าง
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โครงการซิทาดีนส์ แกรนด์ เซ็นทรัล ศรีราชา 
(Citadines Grand Central Sriracha)
	 ตัง้อยูท่ี่ 99/9 ถนนเทศบาล 1 ตำ�บลศรรีาชา 
จงัหวดัชลบรุ ีเปดิดำ�เนนิการเมือ่เดือนมนีาคม 2558 
เป็นต้นมา เป็นโครงการโรงแรมสูง 8 ช้ัน ห้องพัก
จำ�นวน 136 หอ้ง พืน้ทีร่วม 9,492 ตารางเมตร ให้
บรกิารเชา่หอ้งพกัอาศยัระยะส้ันและระยะยาว ซึง่ลกูคา้
ส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติ โดยเฉพาะญี่ปุ่นที่ทำ�งานใน
นิคมอุตสาหกรรมในจังหวัดชลบุรีและระยอง และ
ด้วยทำ�เลที่สะดวกของโรงแรมซึ่งเป็นจังหวัดที่เป็นตัว
เลือกชั้นยอดสำ�หรับนักท่องเที่ยวที่นิยมเดินทางมายัง
ประเทศไทย จึงสามารถเดินทางต่อไปยังสถานที่ต่างๆ 
ได้อย่างง่ายดาย ผู้เข้าพักจะได้รับประสบการณ์อันดี
เยี่ยมจากมาตรฐานบริการของโรงแรมเครือ Ascott 

International ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ 
ที่ทางโรงแรมจัดเตรียมไว้ให้ เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกห้อง
และพ้ืนท่ีสาธารณะ แผนกต้อนรับ 24 ชั่วโมง ห้อง
ปลอดบหุรี ่ทีจ่อดรถ และบรกิารรถรบั-สง่ถงึสนามบนิ 
เปน็ตน้ และยงัมใีนสว่นของสิง่อำ�นวยความสะดวกทาง
นนัทนาการทีจ่ดัเตรยีมไวใ้หบ้รกิารอยา่งครบครนั เชน่ 
หอ้งฟติเนส ซาวน่า สวนสาธารณะ และสระว่ายน้ำ�กลาง
แจ้ง เป็นต้น 
	 โดยในปี 2560 ได้ดำ�เนินการขอใบอนุญาต
โรงแรมตามข้อเสนอแนะจากหน่วยราชการซึ่งดำ�เนิน
การแลว้เสรจ็ตัง้แตเ่ดอืนมนีาคม ซึง่ผลการดำ�เนนิงาน
ในปีที่ผ่านมา มียอดการเข้าพักโดยเฉลี่ย 80% ในปี 
2559 และ 81% ในปี 2560
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โครงการซัมเมอร์ เซ็ท เซ็นทรัล ศรีราชา 
(Somerset Central Sriracha)
	 ตั้งอยู่ที่ อำ�เภอ ศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซึ่งไม่
ไกลจากโครงการแรก เป็นโครงการเซอร์วิส อพาร์ท
เม้นท์ สูง 19 ชั้น ชั้นใต้ดิน 1 ชั้น ด้วยห้องพัก
จำ�นวน 177 ห้อง พื้นที่รวม 19,422 ตารางเมตร 
โดยมีนโยบายจะให้บริการเช่าห้องพักอาศัยระยะสั้น
และระยะยาว ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติ โดย
เฉพาะญ่ีปุ่นที่ทำ�งานในนิคมอุตสาหกรรมในจังหวัด
ชลบุรีและระยอง และด้วยทำ�เลท่ีสะดวกของโรงแรม
ซึ่งเป็นจังหวัดที่เป็นตัวเลือกชั้นยอดสำ�หรับนักท่อง
เที่ยวที่นิยมเดินทางมายังประเทศไทย จึงสามารถเดิน
ทางต่อไปยังสถานที่ต่างๆ ได้อย่างง่ายดาย ผู้เข้าพัก
จะได้รับประสบการณ์อันดีเยี่ยมจากมาตรฐานบริการ
ของโรงแรมเครือ Ascott International ด้วยสิ่ง
อำ�นวยความสะดวกต่างๆ ที่ทางโรงแรมจัดเตรียมไว้
ให้ เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกห้องและพื้นที่สาธารณะ แผนก
ต้อนรับ 24 ชั่วโมง ห้องปลอดบุหรี่ ที่จอดรถ และ
บริการรถรับ-ส่งถึงสนามบิน เป็นต้น และยังมีในส่วน
ของสิง่อำ�นวยความสะดวกทางนนัทนาการทีจ่ดัเตรยีม
ไว้ให้บริการอย่างครบครัน เช่น ห้องฟิตเนส ซาวน่า 
สวนสาธารณะ และสระว่ายน้ำ�กลางแจ้ง เป็นต้น 
	 โดยในปี 2560 ได้ผ่านขั้นตอนการประเมิน
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) เรียบร้อยแล้ว และได้
เริม่ดำ�เนนิการทำ�ห้องตัวอย่างในตัวอาคารจรงิในเดอืน
กนัยายน และจะแลว้เสรจ็ภายในเดอืนมกราคม 2561 
ส่วนงานโครงสร้างคาดว่าจะแล้วเสร็จในช่วงปลาย
เดือนมีนาคม 2561 งานสถาปัตยกรรมจะแล้วเสร็จ
ในเดือนตุลาคม 2561 และจะได้รับเอกสารอนุญาต
เปิดใช้อาคารในวันที่ 30 ตุลาคม 2561
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โครงการ เดอะ โซน ปราจีนบุรี 
(The Zone Prachinburi)
	 ตัง้อยูท่ีอ่า่นคลองรัง้ อำ�เภอศรมีหาโพธิ ์จงัหวดัปราจนีบรุ ีซึง่บรเิวณดงักลา่วอยูใ่กลก้บันคิมอตุสาหกรรม
ขนาดใหญ่ ได้แก่ นิคมอุตสาหกรรม 304 และนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี เป็นโครงการขนาดใหญ่ แบ่ง
เปน็สว่นของห้องพกั 2 อาคาร จำ�นวน 306 หอ้ง และพืน้ทีส่ว่นของรา้นคา้ใหเ้ชา่ประมาณ 2,000 ตารางเมตร 
พืน้ทีร่วม 20,578 ตารางเมตร พรอ้มสำ�หรบัรองรบัการขยายตวัทางเศรษฐกจิของลกูค้าทีม่อีำ�นาจการจบัจ่าย
ใช้สอยที่สูงขึ้นในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมและชุมชนใกล้เคียงในอนาคต 
	 โดยในป ี2560 ไดผ้า่นขัน้ตอนการประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA) เรยีบรอ้ยแลว้ แตย่งัอยู่ในระหวา่ง
การพัฒนาแบบก่อสร้างของโครงการ 
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	 1.2 เจ้าของกรรมสิทธิ์ (Freehold) ดำ�เนินงาน
โดยบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 
(CSM) ประกอบธรุกจิประเภทพฒันาอสังหารมิทรพัยเ์พือ่
การให้เช่า โดยเข้าเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิอาคารชุด โครง
การเอท ทองหล่อ เรสซิเด้นท์ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 
2559  

โครงการเอท ทองหล่อ เรสซิเด้นท์ 
	 ตั้งอยู่บนทำ� เลที่ดีที่ สุดในซอยสุ ขุมวิท 55 
(ทองหล่อ )  แขวงคลองตัน เหนือ เขตวัฒนา
กรุงเทพมหานคร เป็นอาคารสูง 15 ช้ัน เป็นโครงการ
อาคารรูปแบบผสมระหว่างพื้นท่ีร้านค้า 47 ห้อง และ
ห้องพักจำ�นวน 148 ห้อง พื้นที่รวม 23,626 ตาราง
เมตร โดยมีส่ิงอำ�นวยความสะดวกทัง้ ลฟิท ์ทีจ่อดรถ การ
รกัษาความปลอดภยั 24 ชัว่โมง กลอ้งวงจรปดิ สระวา่ย
น้ำ� ห้องเซาว์น่า ฟิตเนส สวนหย่อม และพื้นที่จัดบาร์บีคิว 
เปน็ต้น ผูเ้ขา้พกัจะพบกบัไลฟส์ไตลท์ีท่กุความสะดวกสบาย
อยูใ่กล้แคก่า้ว ไม่วา่จะเปน็สถานรีถไฟฟ้าทีใ่ชเ้วลาเดนิเพยีง 
5 นาที ร้านค้าร้านอาหารระดับไฮเอนด์ ร้านสะดวกซื้อ 
ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ� โรงพยาบาล โรงเรียนนานาชาติ 
มหาวิทยาลัย พพิธิภณัฑ ์แมก้ระทัง่แหลง่บันเทงิยามค่ำ�คนื  
	 โดยปี 2560 ตลอดทั้งปี มีแผนการปรับปรุง
ส่วนห้องพักจำ�นวน 43 ห้อง และ พื้นที่ส่วนกลางรวม  
500ตารางเมตร ซึ่งในปี 2561 จะมีการปรับปรุงเพิ่ม
อีก 105 ห้อง และ พื้นที่ส่วนกลางรวม 300 ตาราง
เมตร ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จทั้งหมดปลายปี 2561 ทั้งนี้ 
จะมีการปรับแผนการตลาด  โปรโมทชั่นส่งเสริมการขาย
เพื่อปรับราคาค่าเช่าให้สูงข้ึน โดยผลการดำ�เนินงานในปี
ที่ผ่านมา ในส่วนของเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์มีอัตราการเข้า
พักเฉลี่ยในปี 2559 ที่ 88% และปี 2560 ที่ 74%  
ซึ่งเป็นผลมาจากการปิดปรับปรุงห้องพักบางส่วน และ
สำ�หรบัอตัราการเชา่พืน้ทีร่า้นคา้เฉลีย่ในป ี2559 เทา่กบั
ปี 2560 ที่ 97%
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	 1.3 เจา้ของสทิธกิารเชา่ (Leasehold) ดำ�เนนิ
งานโดยบริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (N Ville) ประกอบธุรกิจ
ดำ�เนินการบริหารบุคลากรสำ�หรับธุรกิจโรงแรม 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ โดย
บริหารจัดการสิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร

เดอะ ดัชเชส โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์  
(เดิมชื่อ แนเชอรัล วิลล์ เรสซิเด้นท์) 
	 ซึ่งได้สิทธิการเช่านาน 19 ปี 7 เดือน 17 วัน 
โดยเข้าเป็นเจ้าของสิทธิเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 
จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2576
	 เดอะ ดัชเชส โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ (เดิมชื่อ 
แนเชอรลั วลิล ์เรสซเิดนิท)์ ตัง้อยูใ่นซอยหลงัสวน เปดิ
ให้บริการตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2556 เป็นโรงแรม
ระดับ 4 ดาวสูง 29 ชั้น จำ�นวนห้องพัก 165 ห้อง 
บนพ้ืนที่ 21,507 ตารางเมตร ขึ้นชื่อในเรื่องห้อง
พกัทีก่วา้งขวาง ครบครนัดว้ยสิง่อำ�นวยความสะดวกที่
จำ�เปน็ภายในหอ้งพกั บรรยากาศเงยีบสงบเปน็ส่วนตัว
ในทำ�เลใจกลางย่านธุรกิจที่คึกคัก ทำ�ให้เหมาะสำ�หรับ
การเข้าพักท้ังแบบระยะสั้นและระยะยาว ทุกๆ ห้องมา
พร้อมกับวิวเมืองที่สวยงาม นอกจากนี้ โรงแรมยังมี
บริการต่างๆ สำ�หรับนักธุรกิจ อาทิ ห้องประชุมขนาด
เล็กและบริการเลขานุการครบวงจรอีกด้วย พร้อมทั้ง
สระว่ายน้ำ�กลางแจ้ง ซาวน่า ฟิตเนส ห้องอาหาร ฟรี 
Wi-Fi ทกุหอ้งและพืน้ทีส่าธารณะ มพีืน้ทีจ่ดักิจกรรม
และงานอเีวนทข์นาด 55 ตารางเมตร และยงัมบีรกิาร
จองทัวร์/ตั๋ว บริการคอนเซียร์จ และหนังสือพิมพ์ฟรี
ในล็อบบี้ มีรถรับส่งสนามบิน (24 ชั่วโมง) ให้บริการ
แก่ผู้เข้าพักโดยคิดค่าบริการเพิ่มเติม มีท่ีจอดรถฟรี
ภายในที่พักอีกด้วย และด้วยทำ�เลท่ีสุดแสนจะสะดวก
สบายนี ้ผูเ้ขา้พกัจงึสามารถเดนิทางไปยงัสถานทีต่่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นร้านค้า ร้านอาหาร แหล่งช้อปปิ้ง และย่าน

บันเทิงได้อย่างรวดเร็ว หรือหากต้องการไปยังจุดอื่น
ของกรงุเทพ ก็มทีางเลอืกในการเดนิทางทีห่ลากหลาย 
รวมถงึรถไฟฟา้บีทเีอส โดยสถานทีีใ่กลท่ี้สดุ(เพลนิจติ) 
สามารถเดินโดยใช้เวลาเพียง 10 นาทีเท่านั้น 
	 ซึ่งผลการดำ�เนินงานในปีที่ผ่านมา ในส่วน
ของเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในปี 
2559 ที่ 88% และปี 2560 ที่ 82%
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 บริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท เมื่อ
พจิารณาจากโครงสร้างรายไดจ้ากทีผ่า่นมา จะสามารถ
แบ่งชนิดของการก่อสร้างตามลักษณะงานได้ดังนี้
	 1. โครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐานเป็นงาน
ก่อสร้างที่เกี่ยวเน่ืองกับสาธารณูปโภคพื้นฐาน งาน
ก่อสร้างทั้งหมดเป็นงานของหน่วยงานของภาครัฐ 
ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญขั้น
พื้นฐานในการพัฒนาประเทศชาติ บริษัทจึงมุ่งมั่นที่
จะดำ�เนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
แต่ละประเภทงาน อันได้แก่ งานก่อสร้างบ่อพักและ
ท่อร้อยสาย โครงการบำ�บัดน้ำ�เสีย  แนวป้องกันน้ำ�
ท่วมคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นต้น บริษัทมีแผนงานที่
จะเข้าร่วมประมูลงานโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน 
โดยอาจพิจารณาร่วมงานกับพันธมิตรทั้งในและต่าง
ประเทศที่มีศักยภาพ ท้ังน้ี เพื่อรองรับกับการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานที่ภาครัฐจะต้องดำ�เนินการตาม
แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	 2.  สถาบัน เป็นงานก่อสร้างอาคาร งานวาง
ระบบต่างๆ โดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภท
งานสถาบัน อันได้แก่ โรงเรียน โรงพยาบาล สถาน
ฑูต อาคารสำ�นักงานเขต อาคารศูนย์ควบคุมการบิน 
เป็นต้น
	 3.  อาคารที่พักอาศัย เป็นงานก่อสร้างอาคาร
แบบครบวงจร ตัง้แตง่านฐานราก งานโครงสรา้ง งาน
สถาปัตยกรรม งานระบบสุขาภิบาล งานระบบไฟฟ้า 
ระบบการสือ่สาร งานระบบปรบัอากาศ งานระบบลฟิต ์
และงานภูมิทัศน์ภายนอก บริษัทมีผลงานก่อสร้าง อัน
ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียมที่พักอาศัย เซอร์วิส อ
พาร์ทเม้นท์ โครงการบ้านจัดสรร โครงการบ้านเอื้อ
อาทร เป็นต้น
	 4.  อาคารสำ�นักงานและอาคารพาณิชย์ เป็น
งานก่อสร้างอาคารสำ�นักงานทุกประเภท ต้ังแต่งาน

 ก่อสร้างอาคารทั่วไป จนถึงอาคารระดับสูง รวมทั้ง
ให้บริการงานระบบต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานที่
กำ�หนด บริษัทมีผลงานก่อสร้างด้านอาคารสำ�นักงาน
และอาคารพาณิชย์ อันได้แก่ อาคารศูนย์นันทนาการ 
อาคารสำ�นักงาน อาคารพาณิชย์ อาคารแสดงสินค้า 
เป็นต้น
	 5.  งานก่อสร้างด้านโรงแรมหรือรีสอร์ท เป็น
งานกอ่สรา้งโรงแรมหรอืรสีอรท์ทุกประเภทในลกัษณะ
งานก่อสร้างแบบครบวงจร รวมทั้งระบบงานต่างๆ ที่
เก่ียวข้องโดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทงาน
โรงแรมหรือรีสอร์ท อันได้แก่ โรงแรมหรูระดับต่างๆ 
รีสอร์ท สถานพักตากอากาศ เป็นต้น
	 6.  งานก่อสร้างประเภทศูนย์การค้า 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือช๊อปปิ้งมอลทุกประเภท ซึ่งเป็น
อีกประเภทโครงการที่บริษัทใช้เทคโนโลยีและเทคนิค
การก่อสร้างเข้ามาควบคุม โดยให้บริการงานก่อสร้าง
ตัง้แตง่านโครงสร้าง จนกระทัง่งานแล้วเสรจ็ อนัไดแ้ก ่
ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้าระดับต่างๆ ซุปเปอร์มา
เก็ต หรือช้อปปิ้งมอลล์ เป็นต้น  
	 7.  โรงงานอุตสาหกรรมเป็นการดำ�เนินการ
ก่อสร้างโรงงานทุกประเภท รวมท้ังงานระบบต่างๆ 
ที่ได้มาตรฐานซึ่งจำ�เป็นและตอบสนองต่อการใช้งาน
ในโรงงานอุตสาหกรรม โดยบริษัทมีผลงานการ
ก่อสร้างประเภทโรงงานอุตสาหกรรม อันได้แก่ นิคม
อุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น
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การตลาดและการแข่งขัน	  
	 บริษัทมีการวางนโยบายและกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้
	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ 
	 บริ ษัทมีความมุ่ ง ม่ันอย่างไม่หยุดนิ่ งที่ จ ะ
พัฒนาการก่อสร้างโดยนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เทคนิคการก่อสร้างต่างๆ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ทางด้านก่อสร้างของบริษัทให้เป็นแรงงานที่มีฝีมือ
เพื่อสร้างสรรค์งานก่อสร้างของลูกค้าให้มีคุณภาพ 
มาตรฐาน และตามรูปแบบที่ได้ตกลงกันไว้
	 กลยุทธ์ด้านราคา	  
	 บริษัทจะมีการเสนอราคาในการประมูลงานกับ
เจา้ของโครงการดว้ยราคาทีเ่หมาะสม เพราะในปจัจบุนั

1	 ศุภาลัย ริวา แกรนด์	 บมจ.ศุภาลัย	 1,157.50
2	 ศุภาลัย เวอเรนด้า พระราม 9	 บมจ.ศุภาลัย	 692.50
3	 เดอะ รีเซิร์ฟ ทองหล่อ	 บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท	 534.00
4	 แชปเตอร์ วัน ชายน์ บางโพ	 บมจ.พฤกษา เรียลเอสเตท	 457.00
5	 โนเบิล บี ไนน์ทีน	 บจก.คอนติเนนตัล ซิตี้	 1,470.00
6	 โนเบิล บี เทอร์ตี้ทรี	 บจก.คอนติเนนตัล ซิตี้	 731.00
7	 เดอะ โพลิแทน อควา	 บจก.บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์	 2,040.00
8	 เดอะ เพรสซิเด้นท์ เพชรเกษม-บางแค	 บจก.ชัยพัฒนาที่ดิน	 405.00
9	 แอม ไชน่า ทาวน์	 บจก.แกรนด์ ยูนิแลนด์	 715.00
10	 ลาวีค สุขุมวิท 57	 บจก.เรียล แอสเสท ดีเวลลอปเม้นท์	 542.00
11	 อาคารสำ�นักงาน บจก.ทีอาร์อาร์ พร็อพเพอร์ตี้	 บจก.ทีอาร์อาร์ พร็อพเพอร์ตี้	 592.00

ลำ�ดับ ชื่อโครงการ

รวมจำ�นวน 11 โครงการ

หมายเหตุ  *เป็นมูลค่า ณ วันทำ�สัญญาก่อสร้าง

9,336.00

เจ้าของโครงการ มูลค่าก่อสร้าง*
หน่วย : ล้านบาท

	 รวมจำ�นวนโครงการที่บริษัทได้รับความไว้วางใจในการลงนามสัญญาก่อสร้างในปี 2560 รวม 11 
โครงการ มูลค่าทั้งสิ้น 9,336 ล้านบาท
	 แต่ทั้งน้ีจากอดีตท่ีผ่านมาลูกค้าของบริษัทมิใช่เพียงแต่ภาคเอกชนเท่านั้น แต่บริษัทยังได้รับงานของหน่วย
งานราชการ ไมว่า่จะเปน็โครงการบา้นเอือ้อาทร อาคารซอ่มบำ�รงุสนามบนิสวุรรณภมู ิแนวปอ้งกนัน้ำ�ทว่มรมิแมน่้ำ�
เจ้าพระยาของกรุงเทพมหานคร เป็นต้น

เจา้ของโครงการมไิดค้ำ�นงึถงึราคาเพยีงอยา่งเดยีว แต่
ยังดูผลงานที่ผ่านมาและชื่อเสียงของบริษัทประกอบ
กันด้วย
	 กลยุทธ์ด้านเวลา	
บริษัทจะดำ�เนินการก่อสร้างอย่างมีมาตรฐาน ตรง
ตามแบบที่เจ้าของโครงการกำ�หนด และส่งมอบงาน
ตามเวลาที่ได้ตกลงกันไว้

ลักษณะลูกค้า
	 ลูกค้าของบริษัทนั้นส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าภาค
เอกชนซึ่งเป็นผู้พัฒนาโครงการที่มีชื่อเสียง ฐานะ
ทางการเงินมั่นคง โดยในช่วงปี 2560 ท่ีผ่าน
มา บริษัทได้รับความไว้วางใจในการลงนามสัญญา
ก่อสร้าง ดังนี้
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	 และสำ�หรับในปีที่ผ่านมานั้นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 10 อันดับแรก (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) มี
ดังนี้

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 สำ�หรับในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปี 
2561 นั้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทยังอยู่ที่
ภาคเอกชนเป็นหลักโดยบริษัทจะเลือกบริษัทผู้พัฒนา
โครงการที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ ดังจะ
เหน็ไดว้า่ในชว่งทีผ่า่นมาบรษิทัไดร้บัความไวว้างใจจาก
บริษัทผู้พัฒนาโครงการชั้นนำ� อาทิเช่น บริษัท ศุภา
ลัย จำ�กัด (มหาชน) บริษัท โนเบิล ดีเวลลอปเม้นท์ 
จำ�กัด (มหาชน) บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จำ�กัด 
(มหาชน) เปน็ต้น ซึง่นอกจากบริษทัจะคดัเลอืกลกูคา้ที่
เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัดแล้วนั้น บริษัทยังรับโครงการ
ก่อสร้างของลูกค้าท่ีเป็นบริษัทจำ�กัด โดยบริษัทจะ
ทำ�การพิจารณาชื่อเสียง ฐานะทางการเงิน เป็นต้น 

การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย
	 บริษัทมีฝ่ายประมาณราคาและประมูล/เทคนิค
วิศวกรรม (Estimate & Technical Engineer-
ing Department) เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบในการ
ติดตามหาข้อมูลการประมูลงานทั้งของภาครัฐและ
ภาคเอกชนผ่านทางสื่อต่างๆ และดำ�เนินการประมูล
ราคาแข่งขันกับบริษัทอื่น ทั้งนี้จากการที่บริษัทมีการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าที่เคยร่วมงานกันมา
กอ่น รวมถงึผลงานในอดตีของบรษิทัทีไ่ดคุ้ณภาพและ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ทำ�ให้บริษัทได้รับเชิญ
ใหเ้ข้ารว่มประมลูงานของลกูคา้เกา่อยูเ่สมอ และในบาง
โอกาสบรษิทัยังไดร้บัคำ�แนะนำ�ลกูคา้ใหมจ่ากลกูคา้เดมิ
ของบริษัทที่พึงพอใจในผลงานของบริษัทอีกด้วย

สรุปลูกค้ารายใหญ่ 10 อันดับแรก

4%
4.45%

5.12%

5.37%

5.62%

5.76%

7.04%
7.92%

8.98%

16.91%

บจก.เอพี เพชรบุรี

บจก.โนเบิล ดีเวลลอปเม้นท์

บจก.แอล เอช มอลล์แอนด์ โอเต็ล

บจก.แฟ็กซ์ไลท์

บจก.เอเวอร์แลนด์

บจก.ศุภาลัย

บจก.แลนด์แอนด์เฮาส์

บจก.เอพี เอ็มอี1

บจก.ชัยพัฒนาที่ดิน

สนง.จัดการทรัพย์สิน
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
	
	 ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้างปี 2560

	 ภาพรวมอุตสาหกรรมก่อสร้ างในปี 
2560 ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับ
ปัจจัยสนับสนุนหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐซึ่งเป็นโครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ อาทิ แผนปฏิบัติการลงทุน
ด้านคมนาคมขนส่ง พ.ศ.2560 จำ�นวน 36 
โครงการ วงเงินลงทุน 895,757.55 ล้าน
บาท โดยเฉพาะ 3 โครงการหลัก ได้แก่โครงการ
รถไฟทางคู่ 10 เส้นทาง โครงการรถไฟขนส่ง
มวลชน 6 เส้นทางและ

	 โครงการทางหลวงและทางพิเศษ 5 เส้นทาง 
ที่มีมูลค่ารวมถึง 796,987.28 ล้านบาท ซึ่ง
บางโครงการคณะรัฐมนตรีอนุมัติและเริ่มดำ�เนินการ
โครงการไปแล้ว ส่วนที่เหลืออยู่ระหว่างการศึกษา
และนำ�เสนอเพ่ือขออนุมัติต่อไป รวมถึงการสร้าง
นิคมอุตสาหกรรมใหม่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษตามแนว
ชายแดน 5 พื้นที่ (ตาก สงขลา มุกดาหาร สระแก้ว
และตราด) มีพ้ืนที่รวมประมาณ 5,000 ไร่ รวม
ทั้งโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวัน
ออก หรือ Eastern Economics Corridor  
Development (EEC) ซ่ึงจะก่อให้เกิดการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐาน การลงทุนก่อสร้างโรงงาน
อุตสาหกรรมและที่อยู่อาศัยในพื้นที่
	 สำ�หรับงานก่อสร้างในภาคเอกชนนั้นยังคง
กระจุกตัวในงานก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยถึง 55% ของ

มูลค่าก่อสร้างงานภาคเอกชนทั้งหมด ที่เหลือเป็นงาน
ก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมสัดส่วน 11% พาณิช
ยกรรม 10% และอื่นๆอีก 24 % อาทิ โรงแรม 
สนามกอล์ฟ
	 โดยรวมในปี 2560 อุตสาหกรรมก่อสร้าง
ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยได้รับอานิสงส์จาก
การเร่งรัดการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐทั้ง
โครงการต่อเน่ืองและโครงการใหม ่รวมทัง้การกอ่สรา้ง
นิคมอุตสาหกรรมในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ ขณะที่
โครงการของภาคเอกชนคาดว่าจะทยอยฟ้ืนตัวในปี 
2561
(ที่มา : หน่วยวิเคราะห์เศรษฐกิจภาคบริการส่วนเศรษฐกิจราย
สาขาศูนย์วิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก)

แผนการลงทุนด้านคมนาคมของไทย
ปี 2560

วงเงินลงทุน
(ล้านบาท)

โครงการรถไฟทางคู่ 10 เส้นทาง 408,616.28

โครงการรถไฟขนส่งมวลชน 6 เส้นทาง 221,148.35

โครงการทางหลวงและทางพิเศษ 167,222.65

โครงการคมนาคมทางน้ำ� 3 โครงการ 36,081.24

โครงการรถไฟชานเมือง 26,639.07

โครงการสิ่งอำ�นวยความสะดวกทางถนน 5 โครงการ 21,473.29

โครงการคมนาคมทางอากาศ 10,949.11

โครงการรถโดยสารสาธารณะ 1 โครงการ 2,272.22

โครงการระบบบริหารจัดการขนส่ง 1 โครงการ 1,355.54

รวมเม็ดเงินลงทุน 895,757.55
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันใน
อนาคต
	 ทิศทางอุตสาหกรรมก่อสร้างในปี 2560 – 
2562 จะได้รับอานิสงส์จากการเร่งลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐท่ีมีมากกว่า 50 
โครงการภายในปี 2567 ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำ�คัญที่
ผลักดันให้เกิดการขยายตัวของธุรกิจก่อสร้าง โดย
โครงการของภาคเอกชนจะทยอยฟื้นตัวตั้งแต่ปี 
2561

	 ในส่วนงานก่อสร้างของภาคเอกชนช่วงปี 2561-2562 คาดว่าจะขยายตัวราว 2-4% โดยคาด
ว่าปริมาณงานก่อสร้างของภาคเอกชนจะทยอยฟื้นตัวตามเศรษฐกิจไทยและกำ�ลังซื้อผู้บริโภค 

	 โดยแนวโน้มงานก่อสร้างภาครัฐในช่วงปี 
2561 – 2562 จะขยายตัวตามความคืบหน้า
ของเมกะโปรเจกต์ โดยคาดว่ามูลค่าก่อสร้างภาครัฐ
จะเติบโตราว 13-16% ต่อปี มีมูลค่าก่อสร้างรวม
สองปีราว 1.9 ล้านล้านบาท

(ที่มา : สำ�นักวิจัยกรุงศรี)

	 ทั้งน้ีภาวะการแข่งขันของธุรกิจก่อสร้างยัง
คงเป็นไปตามปกติของธุรกิจ โดยการแข่งขันในงาน
ก่อสร้างของภาครัฐที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ เช่น 
งานรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน จำ�เป็นที่ต้องใช้ผู้ประกอบ
การที่มีเงินทุน และมีคุณสมบัติทางด้านเทคนิค ซึ่งยัง
มีจำ�นวนไม่มากนัก แต่สำ�หรับการแข่งขันงานก่อสร้าง
ของภาคเอกชน ได้แก่ อาคารท่ีพักอาศัย โรงแรม 
อาคารพาณิชยกรรม ยังมีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง 
เนื่องจากมีผู้ประกอบการจำ�นวนมาก 

Figure 5 : Construction Investment Trend Figure 6 : Mega-Projects Investment Timeline
During 2016 - 2024 worth THB 2,339 bn

Source : NESDB, forecast by Krungsri Research Source : Ministry of Transport (MOT)
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ศักยภาพในการแข่งขันและส่วนแบ่งทางการตลาด
	 ใ นปี ท่ี ผ่ า นม า โ ค ร งก า รก่ อ ส ร้ า ง ร ะ บบ
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานของภาครัฐยังคงมีโครงการ
ก่อสร้างใหม่ๆ ออกมาประมูลพอสมควร และบาง
โครงการก็เริ่มดำ�เนินการก่อสร้างแล้ว เช่น โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีส้มช่วงศูนย์วัฒนธรรม-มีนบุรี ซึ่งจาก
การเปดิการประมลูรถไฟฟา้ในเสน้ทางตา่งๆ นัน้สง่ผล
ให้การลงทนุกอ่สรา้งของภาคเอกชนมกีารปรบัตวัโดย
งานก่อสร้างท่ีอยู่อาศัยจะเติบโตไปตามแนวก่อสร้าง
รถไฟฟ้าสายต่างๆ 

	 	 ส่วนแบ่งทางการตลาด
	 และถึงแม้การแข่งขันในธุรกิจก่อสร้างจะมีค่อน
ข้างสูง อันเนื่องมาจากมีผู้รับเหมาทั้งรายเก่าและราย
ใหมเ่ขา้มาชว่งชงิสว่นแบง่ทางการตลาดเพ่ิมมากขึน้ แต่
สว่นแบ่งทางการตลาดสว่นใหญย่งัอยูท่ีผู่ป้ระกอบการ
ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใต้
ชื่อกลุ่ม “บริการรับเหมาก่อสร้าง” ซึ่งมีจำ�นวนทั้งสิ้น 
20 บริษัท

	 ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทยังคงเข้าร่วม
ประมูลงานก่อสร้างอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อสะสม
ปริมาณงานในมือ (Backlog) ให้เพิ่มมากขึ้น 
และถึงแม้ว่าธุรกิจก่อสร้างจะมีการแข่งขันท่ี
ค่อนข้างสูงเนื่องจากมีทั้งผู้รับเหมารายเก่า
และผู้รับเหมารายใหม่ที่ เข้ามาช่วงชิงส่วน
แบ่งทางการตลาดเพิ่มมากข้ึน อย่างไรก็ตาม
บริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า
รายเก่าและลูกค้ารายใหม่โดยในปี 2560 
น้ีบริษัทได้ลงนามสัญญาก่อสร้างทั้งสิ้น  
11 โครงการรวมมูลค่า ณ วันทำ�สัญญา
ก่อสร้างที่มูลค่า 9,336 ล้านบาท ทำ�ให้  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมมีลูคา่
งานคงเหลือในมือรวม 9,364 ล้านบาท  
ซึ่งสามารถสร้างรายได้ในอนาคตให้กับบริษัท
ได้อย่างต่อเนื่อง 
	 และจากการที่บริษัทมีการนำ�เทคโนโลยี
และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการดำ�เนินงาน 
รวมถงึการพฒันาศักยภาพแรงงานของบริษัท
ให้มีความรู้ ความสามารถเพิ่มมากขึ้น ส่งผล
ให้ศกัยภาพในการแขง่ขนัของบริษทัเพิม่สงูขึน้ 
อันจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทได้ลงนามสัญญา
ก่อสร้างที่มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น ขนาดโครงการ
และพื้นที่ก่อสร้างเพิ่มมากขึ้น 



38

1	 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน)	 56,139.63	 28.66
2	 บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน)	 38,553.61  	 19.68
3	 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 21,190.58  	 10.82
4	 บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 12,675.12  	 6.47
5	 บริษัท ทีทีซีแอล จำ�กัด (มหาชน)	 10,994.78  	 5.61
6	 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน)	 9,345.32	 4.77
7	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 9,156.70  	 4.67
8	 บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียร์ริ่ง จำ�กัด (มหาชน)	 8,427.91  	 4.30
9	 บริษัท คริสเตียนี แอนด์ นีลเส็น จำ�กัด (มหาชน)	 7,943.55  	 4.06
10	 บริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด (มหาชน)	 4,827.02  	 2.46
11	 บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จำ�กัด (มหาชน)	 3,482.76  	 1.78
12	 บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)	 3,185.68	 1.63
13	 บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 2,435.95	 1.24
14	 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน)	 1,907.25  	 0.97
15	 บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน)	 1,512.70  	 0.77
16	 บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)	 1,284.07	 0.66
17	 บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จำ�กัด (มหาชน)	 1,158.32  	 0.59
18	 บริษัท ไพลอน จำ�กัด (มหาชน)	 721.27  	 0.37
19	 บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน)	 710.41	 0.36
20	 บริษัท พีเออี (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)	 223.76	 0.11

ลำ�ดับ ชื่อบริษัท รายได้ (ล้านบาท) ร้อยละ 

ตารางแสดงรายได้ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามงบการเงินรวมสำ�หรับปี 2560

รวม 195,876.39 100.00

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
	 การดำ�เนนิการกอ่สรา้งของบรษิทั จะเริม่ต้นจาก
การติดต่อหางานรับเหมาก่อสร้างจากสื่อต่างๆ รวม
ถึงการว่าจ้างโดยตรงจากลูกค้า โดยก่อนที่จะมีการ
เสนอราคานั้นฝ่ายต่างๆ ของบริษัทจะร่วมกันศึกษา
แบบก่อสร้างและความเป็นไปได้ในการทำ�งาน ซึ่งฝ่าย
ก่อสร้างจะเป็นผู้วางแผนงานก่อสร้างและข้อมูลทาง
ด้านเทคนิคในงานก่อสร้าง ส่วนฝ่ายกำ�กับต้นทุน
จะเป็นผู้ให้ข้อมูลทางด้านต้นทุนการก่อสร้าง ผู้รับ
เหมาช่วง และข้อมูลเงื่อนไขท่ีกำ�หนดโดยฝ่ายเจ้าของ

โครงการ ซึ่งมีผลต่อต้นทุนการก่อสร้าง จากนั้นส่วน
ประมาณราคาและประมูลจะดำ�เนินการประมาณราคา
โดยประมาณปริมาณงานและสอบราคาต่อหน่วยตาม
ราคาตลาด หลังจากนั้นจะดำ�เนินการทำ�รายงานสรุป
เกี่ยวกับต้นทุนการก่อสร้าง เงื่อนไข และแผนงาน
ก่อสร้างนำ�เสนอต่อคณะกรรมการจัดการของบริษัท 
เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงตามความเหมาะสมก่อนที่
จะนำ�เสนอให้ลูกค้า ในกรณีที่มีการเจรจาต่อรองราคา
เพ่ิมเตมิ คณะกรรมการจดัการของบรษิทัจะเขา้รว่มใน
การเจรจาและพิจารณาการเข้ารับงาน
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ขั้นตอนระหว่างการดำ�เนินงาน
	 ภายหลงัจากทีป่ระมลูงานไดแ้ละบรษิทัลงนามใน
สัญญากับเจ้าของโครงการเรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อ
ไปคือการดำ�เนินการก่อสร้าง โดยจะมีการดำ�เนินการ
ดังนี้
	 1. แตง่ตัง้ผูจ้ดัการโครงการเพือ่ทำ�หนา้ทีร่บัผดิ
ชอบการดำ�เนินการต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง
	 2. วางแผนการดำ�เนินการก่อสร้าง โดย
		  2.1  ผู้จัดการโครงการ
		  -  จดัทำ�แผนงานกอ่สรา้งอยา่งละเอยีด 
โดยตรวจสอบความต้องการท่ีแท้จริงของเจ้าของ
โครงการ และตามข้อกำ�หนดท่ีระบุในสัญญาก่อสร้าง 
และนำ�ข้อกำ�หนดดังกล่าวมาวางแผนการทำ�งาน
		  -  จัดทำ�แผนกำ�ลังคนโดยประมาณ
จำ�นวนคนงานและช่างฝีมือสำ�หรับงานแต่ละประเภท
		  -  จดัทำ�แผนเครือ่งจกัรกลทีจ่ะใชใ้นงาน
ก่อสร้างในแต่ละช่วงเวลา
		  2.2  ส่วนควบคุมต้นทุน
		   -  จัดทำ�งบประมาณโดยละเอียด โดย
การร่วมปรึกษากับฝ่ายผู้จัดการโครงการ
		  -  จดัเตรยีมระบบการควบคมุคา่ใชจ้า่ย
ของโครงการ รวมทั้งปริมาณการใช้วัสดุ
		  -  จัดทำ�แผนการเงินของโครงการ

การดำ�เนินงานก่อสร้าง 
	 1.  งานด้านบริหารเครื่องมือ เครื่องจักร และ
วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง
	 ในงานก่อสร้างจำ�เป็นต้องมีการใช้เคร่ืองมือ
เครือ่งจกัรในการดำ�เนนิการ บรษิทัจงึมกีารจดัต้ังคลงั
เก็บเครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง เพื่อทำ�หน้าที่
ดูแลการใช้งานเครื่องมือเครื่องจักรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

	 2.  งานด้านวิศวกรรม
	 ฝ่ายวิศวกรรมจะดูแลและรับผิดชอบงานทาง
ด้านวิศวกรรม ซึ่งรวมถึงงานออกแบบทางวิศวกรรม 
และงานวางแผนและควบคุม
	 3.  งานด้านการควบคุมคุณภาพ
	  บริษัทมีส่วนงานที่ทำ�หน้าที่ควบคุมคุณภาพใน
การก่อสร้าง เพื่อสร้างความม่ันใจได้ว่าการก่อสร้าง
ของบริษัทมีคุณภาพตามมาตรฐานที่ดี และเป็นไปตาม
ที่กำ�หนดในแบบและสัญญาก่อสร้าง
	 ทั้งนี้ในระหว่างดำ�เนินงานก่อสร้างหัวหน้างาน
ของแต่ละฝ่ายจะทำ�งานร่วมกันอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ควบคมุงานให้บรรลวุตัถุประสงคข์องโครงการทัง้ทาง
ดา้นคณุภาพ อตัราความกา้วหนา้ และงบประมาณการ
ก่อสร้าง

การรายงานและบันทึก
	 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะจัดทำ�รายงานเกี่ยว
กับรายละเอียดของงานด้านต่างๆ รายงานให้ผู้บังคับ
บญัชารบัทราบตามลำ�ดบัขัน้ตอน เพ่ือรว่มกนัพจิารณา
และแก้ไขในกรณีที่พบปัญหาได้อย่างทันท่วงที

การติดตามและการตรวจสอบ
	 หัวหน้างานของแต่ละฝ่ายจะร่วมกับคณะ
กรรมการจัดการ ในการตรวจสอบคุณภาพของงาน
และค่าใช้จ่ายเพื่อปรับปรุงแก้ไขการทำ�งานตามความ
เหมาะสม รวมทัง้รว่มปรึกษากับฝ่ายอืน่ๆ เพือ่ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หลักของโครงการนั้น
	 ในระหวา่งการดำ�เนนิการกอ่สรา้งหากมขีัน้ตอน
ใดไม่ผ่านการตรวจสอบ ก็จะมีการแก้ไขแผนงานการ
ทำ�งานและตรวจสอบอกีคร้ัง หากงานไมแ่ลว้เสร็จตามที่
ระบไุวใ้นสญัญา และ/หรอืลา่ชา้กวา่แผนงาน ผูจ้ดัการ
โครงการจะเปน็ผูว้เิคราะห์สาเหตุของความลา่ช้านัน้ และ
ทำ�การปรับปรุงแผนงานต่อไป
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การตรวจเชค็ความเรยีบรอ้ยก่อนสง่มอบงาน
	 ผู้จัดการโครงการและทีมงานจะร่วมกันตรวจ
สอบความเรียบร้อยและแก้ไขข้อบกพร่องให้เรียบร้อย 
พรอ้มทีจ่ะสง่มอบงานและเอกสารประกอบตา่งๆ ให้แก่
เจ้าของโครงการ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจก่อสร้าง
ที่คำ�นึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อม
และชุมชนข้างเคียง โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงได้พัฒนา

กระบวนการดำ�เนินงาน นำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการทำ�งานและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมและชุมชนข้างเคียงมาใช้ในการดำ�เนินการ
กอ่สร้าง ทัง้นีบ้รษิทัมีมาตรการเพือ่ลดผลกระทบท่ีอาจ
เกดิขึน้ไมว่า่จะเปน็ผลกระทบด้านฝุน่ละออง เสยีง การ
สัน่สะเทือน เพือ่ใหสั้งคมและชมุชนขา้งเคยีง รวมถงึส่ิง
แวดลอ้มไดรั้บผลกระทบใหน้อ้ยทีส่ดุ (รายละเอยีดการ
ดำ�เนินงานเพื่อลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม เปิด
เผยในรายงานการพฒันาอยา่งยัง่ยนืประจำ�ป ี2560 
หัวข้อการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม)
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	 บริษัทตระหนักดีว่าความเสี่ยงขององค์กรเป็นสิ่งที่ท้าทายสำ�หรับผู้บริหาร เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีโอกาสเกิด
ขึ้นได้ และมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงซึ่ง
ถือเป็นกลไกสำ�คัญที่จะช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทราบรื่น และประสบผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 การบรหิารความเสีย่งเปน็สว่นหนึง่ของการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีและเปน็พืน้ฐานสำ�คญัทีช่ว่ยให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคต์ามทีต่ัง้เปา้หมายไว ้โดยกำ�หนดให้การบริหารความเสีย่งเปน็สว่นหนึง่ของการจดัทำ�แผนธรุกจิประจำ�
ป ีซึง่บรษิทัจะดำ�เนนิธรุกจิภายใตค้วามเสีย่งทีย่อมรับได ้รวมถงึผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนเปน็เจา้ของความเสีย่ง 
มหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการระบ ุและประเมนิความเสีย่งของหนว่ยงานทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมท้ังกำ�หนดมาตรการที่
เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 
	 บรษิทัมกีารประเมนิ จดัลำ�ดบัและจัดการความเสีย่ง ซ่ึงทำ�ให้บริษทัสามารถพจิารณาความเสีย่งทีย่อมรบัได ้
เพื่อการบริหารความเส่ียงของธุรกิจท่ีเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการกำ�หนด Risk 
Appetite เพ่ือใหผู้ร้บัผดิชอบคำ�นงึถงึผลกระทบทีอ่าจเกิดขึน้จากความเสีย่งนัน้ๆ และหาแนวทางแก้ไขเพ่ือให้การ
ดำ�เนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายได้ ดังนี้ 

ปัจจัยความเสี่ยง07
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	 ทัง้นี ้ในปี 2560 คณะกรรมการบรหิารความ
เส่ียงไดม้กีารประชมุร่วมกนั 4 คร้ัง เพือ่กำ�หนดกรอบ
การบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
การเตือนภัยล่วงหน้า การกำ�หนดมาตรการป้องกัน
ตลอดจนการทบทวนและสร้างเครื่องมือการบริหาร
ความเส่ียง ทั้งน้ี บริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยง
ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk)
	 1.1  ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น
	 ธุรกิจก่อสร้างถือเป็นธุรกิจบริการที่มีการ
แข่งขันที่สูง  แต่ในบางครั้งที่เศรษฐกิจของประเทศ
อยู่ในช่วงชะลอตัว อาจทำ�ให้โครงการก่อสร้างใหม่ๆ 
มปีรมิาณลดนอ้ยลงไปสง่ผลให้เกดิการแขง่ขนัทีสู่งขึน้ 
อย่างไรก็ตามบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว
โดยจะเลือกประมลูงานทีบ่รษิทัมคีวามชำ�นาญและความ
สามารถแข่งขันได้ 
	 1.2 ความเสีย่งจากการรับงานทีไ่มห่ลากหลาย
	 การดำ�เนินงานของบริษัทท่ีผ่านมาจะเห็นได้ว่า
บรษิทัไดร้บังานของภาคเอกชนเปน็ส่วนมากโดยเฉพาะ
โครงการที่พักอาศัย โดยจะมีงานก่อสร้างประเภทอื่น
บ้าง เช่น อาคารสำ�นักงาน โรงแรม เป็นต้น อย่างไร
ก็ตามบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวโดยมี
การเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้ง
งานของภาคเอกชนและงานของภาครัฐบาล เพ่ือ
สะสมปริมาณงานในมือ (Backlog) ให้เพ่ิมมาก
ขึ้น ท้ังนี้บริษัทมีการเลือกรับงานก่อสร้างกับบริษัท
ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำ�ที่จดทะเบียนอยู่ใน
ตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทจำ�กัดท่ีมีช่ือเสียงและมี
ฐานะการเงินที่มั่นคง
	 นอกจากน้ีบริษัทยังมีการกระจายความเสี่ยง
จากการดำ�เนินธุรกิจก่อสร้าง โดยการขยายการ
ดำ�เนินงานไปในธุรกิจอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นการเพิ่ม
ช่องทางการรับรู้รายได้และเพิ่มความมั่นคงทางรายได้

ให้กับบริษัทด้วยการจัดต้ังบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท 
เอส ซี แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด  และ บริษัท 
ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 
โดยดำ�เนินการบริหาร และพัฒนาโครงการ โดยมี
โครงการที่เปิดดำ�เนินการและรับรู้รายได้แล้ว จำ�นวน 
3 โครงการ

2.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
	 (Operation Risk)

2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความสามารถ

	 การดำ�เนนิการก่อสรา้งจำ�เปน็ตอ้งมีบคุลากรทีม่ี
ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญทำ�หน้าที่เป็น
ผู้จัดการโครงการ หรือวิศวกรโครงการ เพื่อควบคุม
และบรหิารงานกอ่สรา้งแตล่ะโครงการใหเ้สรจ็สมบูรณ ์
ซึ่งในสภาวะปัจจุบันอุตสาหกรรมก่อสร้างมีบริษัททั้ง
รายเกา่และรายใหมอ่ยูเ่ปน็จำ�นวนมาก จงึมคีวามเส่ียง
ต่อการขาดแคลนบุคลากรดังกล่าว  บริษัทจึงมุ่งมั่นที่
จะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบคุลากรให้สูง
ขึ้นอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเตรียมความพร้อมในการขึ้นไป
รบัตำ�แหนง่ผูจ้ดัการโครงการ หรอืวศิวกรโครงการตอ่
ไป ทั้งนี้บริษัทยังมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เหมาะสมและแข่งขันกับบริษัทอื่นในธุรกิจ
เดียวกันได้ เพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถร่วมงานกับบริษัทต่อไป
	 2.2  ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
	 แรงงานถือเป็นปัจจัยหลักสำ�หรับงานก่อสร้าง 
โดยในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาปัญหาการขาดแคลน
แรงงานภาคก่อสร้างยังคงเป็นปัญหาใหญ่ อันเนื่อง
มาจากในช่วงที่ผ่านมามีโครงการของภาครัฐที่เป็น
โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ซ่ึงมีการใช้แรงงาน
ในการก่อสร้างจำ�นวนมาก ซึ่งบริษัทอาจเกิดภาวะ
ขาดแคลนแรงงานสง่ผลใหง้านกอ่สรา้งเกดิความลา่ชา้
ไมส่ามารถสง่มอบโครงการให้กับลกูคา้ไดต้ามทีก่ำ�หนด
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ไวใ้นสญัญา เพือ่เปน็การลดความเสีย่งดงักลา่วบรษิทั
จึงมีการดำ�เนินการ ดังนี้
	 บรษิทัมกีารจา้งแรงงานของบรษิทัโดยตรง ซึง่ 
ณ สิ้นปี 2560 มีคนงานทั้งสิ้น 4,146 คน โดย
บรษิทัมกีารจา่ยอตัราคา่จา้งทีเ่หมาะสมกบัฝมีอืแรงงาน
แต่ละคน ดูแลในเรื่องของสวัสดิการรวมถึงการดูแล
ด้านความเป็นอยู่ของแรงงาน โดยให้ความสำ�คัญกับ
สถานที่พักอาศัยให้มีความปลอดภัย มีสิ่งแวดล้อม
และสุขอนามัยที่ดี เพื่อเป็นการจูงใจและสร้างปัจจัย
แวดล้อมให้แรงงานอยากทำ�งานกับบริษัทต่อไป
	 การพึ่งพิงแรงงานจากผู้รับเหมาช่วง นอกจาก
บริษัทจะมีแรงงานของตัวเองส่วนหนึ่งแล้วนั้น บริษัท
ยังมีการพึ่งพิงแรงงานจากผู้รับเหมาช่วงอีกส่วนหนึ่ง 
โดยบรษิทัจะมกีารคัดเลอืกผูร้บัเหมาชว่งทีไ่มใ่ช้แรงงาน

เดก็ แรงงานตา่งดา้วทีผ่ดิกฎหมาย เมือ่มกีารคดัเลอืก
ผู้รับเหมาช่วงท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าวแล้วจึงจะทำ�การ
ขึ้นทะเบียนเป็นคู่ค้ากับบริษัท ทั้งนี้บริษัทจะไม่พ่ึงพิง
แรงงานจากผู้รับเหมาช่วงรายใดรายหน่ึงเท่าน้ัน เพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการว่าจ้างผู้รับ
เหมาช่วงเพียงรายเดียว

3.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
	 (Financial Risk)
	 3.1  ความเสี่ยงจากการปรับขึ้นค่าแรง
	 ค่าแรงถือเป็นต้นทุนหลักท่ีสำ�คัญสำ�หรับธุรกิจ
รับเหมาก่อสร้าง และจากนโยบายปรับขึ้นค่าแรงของ
รัฐบาลซึ่งจะมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2561 
เปน็ต้นไป ส่งผลกระทบตอ่ตน้ทนุของบรษิทัอยา่งหลกี
เลี่ยงไม่ได้ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมีมาตรการหลายๆ 
ด้านที่จะลดผลกระทบจากการขึ้นค่าแรง เช่น มีการใช้
เทคโนโลยใีหม่ๆ  เครือ่งมอื เคร่ืองจักร เพือ่ทดแทนการ
ใช้แรงงาน  จัดระบบการบริหารจัดการเพื่อให้แรงงาน
ทำ�งานอยา่งมปีระสทิธิภาพมากขึน้ รวมถงึการควบคุม
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง เป็นต้น
	

3.2  ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่เพิ่ม
สูงขึ้น

	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างที่สำ�คัญ 
การเปล่ียนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างจึงส่งผลกระ
ทบต่อต้นทุนการก่อสร้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดย
ช่วงที่ผ่านมากลุ่มวัสดุก่อสร้างท่ีราคามีแนวโน้มเพิ่ม
สูงขึ้นจะเป็นกลุ่มที่ใช้ในการก่อสร้างโครงการภาครัฐ 
อาท ิซเีมนต ์ผลติภณัฑ์คอนกรตี เหลก็และผลติภณัฑ์
เหล็ก  ซึ่งเป็นวัสดุก่อสร้างหลัก ทั้งนี้เพื่อเป็นการลด
ความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้มีการติดตามความ
เคลื่อนไหวของราคาวัสดุก่อสร้างที่สำ�คัญอย่างใกล้
ชดิ หากราคาวัสดุกอ่สรา้งมีทศิทางหรือแนวโนม้ทีเ่พิม่
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สงูขึน้ บรษิทัจะสัง่ซือ้จากผูจั้ดจำ�หนา่ยในจำ�นวนคราว
ละมากๆ ซึ่งการส่ังซ้ือในปริมาณมากๆ ทำ�ให้บริษัทมี
อำ�นาจต่อรองทำ�ใหส้ามารถซือ้ในราคาทีถ่กูลงอกีดว้ย 
หรอือกีแนวทางหนึง่บริษทัอาจมกีารทำ�บนัทกึขอ้ตกลง
ในการซื้อวัสดุก่อสร้างล่วงหน้ากับผู้จัดจำ�หน่ายโดย
กำ�หนดราคาคงท่ีซ่ึงจะช่วยให้บริษัทสามารถควบคุม
ต้นทุนวัสดุก่อสร้างได้อีกทางหนึ่งด้วย

3.3 ความเสี่ยงที่เกิดจากการเรียกเก็บเงินไม่ได้
	 การดำ�เนินธุรกิจก่อสร้างมีความเส่ียงท่ีจะเรียก
เกบ็เงนิจากลกูคา้ไมไ่ด ้หรอืไมส่ามารถเรยีกเกบ็ไดต้รง
ตามเวลาที่กำ�หนด เน่ืองจากการเรียกเก็บเงินจะต้อง
เป็นไปตามความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ซึ่งความ
เส่ียงดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งและเงนิ
ทุนหมุนเวียนของบริษัท ท้ังน้ีบริษัทตระหนักถึงความ
เส่ียงดงักลา่ว จงึมนีโยบายในการคดัเลอืกลกูคา้ทีเ่ขม้
งวดโดยจะพจิารณาจากฐานะการเงนิ ผลประกอบการ 
ชื่อเสียง และประวัติของผู้บริหาร ก่อนที่จะตกลงรับ
งาน 

4.	 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ
	 (Compliance Risk)

4.1  ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคาร

	 การดำ�เนินธุรกิจก่อสร้างจะเกี่ยวข้องกับ
กฎหมายหลายฉบับ รวมถึงเกี่ยวข้องกับความ
ชำ�นาญในวิชาชีพต่างๆ ท่ีมีกฎหมายควบคุม ไม่ว่า
จะเป็นกฎหมายวิชาชีพสถาปนิกและวิศวกร กฎหมาย
ทางดา้นแรงงาน กฎหมายทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เปน็ตน้ 
โดยกฎหมายและขอ้บงัคบัเหลา่นีบ้รษิทัต้องดำ�เนนิการ
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนดให้ครบถ้วน ซึ่งหากไม่
ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม่ครบถ้วนอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัท ทั้งนี้บริษัทจึงมีแนวทางในการลด
ความเสี่ยงดังกล่าว โดยมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจ
ให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดต้ังหน่วยงานทำ�หน้าที่ดูแล
ความรับผิดชอบในการติดตามและตรวจสอบการ
ดำ�เนินการต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด
เวลา

5.	 ความเสี่ยงด้านสังคมและ/หรือ
	 สิ่งแวดล้อม (Social and/or
	 Environment Risk)

5.1  ความเสี่ยงจากการก่อสร้างท่ีอาจส่งผล 
กระทบต่อชุมชนข้างเคียง และสิ่งแวดล้อม

	  บริษัทตระหนักถึงการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการ
ดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นนโยบายที่บริษัทให้
ความสำ�คญัมาอย่างต่อเนือ่ง บริษทัจึงให้ความสำ�คญั
กับการดูแลชุมชนข้างเคียงและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ
พ้ืนท่ีก่อสร้างให้ได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างให้
น้อยท่ีสุด ท้ังน้ีบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงและหา
แนวทางในการควบคมุปอ้งกนั มกีารดำ�เนนิการเพือ่ลด
ผลกระทบที่ส่งผลต่อชุมชนข้างเคียงและสิ่งแวดล้อม 
ไดแ้ก่ การควบคมุการเกดิมลภาวะตา่งๆ ทีเ่กดิจากการ
กอ่สรา้งให้เปน็ไปตามมาตรฐานทีก่ฎหมายกำ�หนด เช่น 
เสียง ฝุ่นละออง น้ำ�เสีย เป็นต้น 
	 นอกจากการดแูลผลกระทบจากการกอ่สรา้งแล้ว
นั้น บริษัทยังมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชมุชนขา้งเคยีงพ้ืนทีก่่อสรา้งโดยมกีารประสานงานกบั
ผู้นำ�ชุมชนเพื่อเข้าสำ�รวจพ้ืนที่ของชุมชนเพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม ผลกระ
ทบทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการกอ่สรา้ง ความกงัวลใจเกีย่ว
กับการก่อสร้าง กิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่
ชุมชนต้องการการสนับสนุน โดยบริษัทจะเข้าประสาน
งานดำ�เนินการให้กับชุมชน เพ่ือเป็นการสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

6.	 ความเสี่ยงเกิดใหม่
	 (Emergency Risk)
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6.	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่
	 (Emergency Risk)

6.1  การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
(Aging Society)

	 ขณะนี้หลายประเทศท่ัวโลกกำ�ลังก้าวเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging Society) หรือสังคมที่มีประชากร
อายุ 65 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 7 ของจำ�นวน
ประชากรทั้งหมด และประชากรโลกจะกลายเป็นสังคม
ผูส้งูอายโุดยสมบรูณ ์(Aged Society) ในอกี 35 ปี
ขา้งหนา้ โดยจะมปีระชากรอาย ุ65 ขึน้ไปมากกวา่รอ้ย
ละ 14 ของประชากรทั้งหมด นี่ถือเป็นความท้าทาย
ที่ทุกประเทศต้องเผชิญ เพียงแต่ผลท่ีจะเกิดขึ้นอาจ
รวดเร็วและรุนแรงแตกต่างกันไป
	 สำ�หรับประเทศไทยกำ�ลังเปล่ียนผ่านจากสังคม
ผู้สูงอายุไปสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ โดยในขณะ
นี้ไทยมีประชากรท่ีมีอายุ 65 ปีข้ึนไปมากถึงร้อยละ 
10 หรือมากกว่า 7 ล้านคน และภายในปี 2583 
ประชากรในกลุ่มน้ีจะเพิ่มจำ�นวนเป็น 17 ล้านคน
ซึ่งมากกว่า 1 ใน 4 ของประชากรท้ังประเทศ และ
ขอ้มลูจาก World Population Aging โดยองคก์ร
สหประชาชาติระบุว่าหลังจากปี 2552 ประชากร
ไทยที่อยู่ในวัยพึ่งพา (เด็กและผู้สูงอายุ) จะมีจำ�นวน
มากกว่าประชากรในวัยแรงงาน และในปี 2560 จะ
เปน็ครัง้แรกในประวตัศิาสตรท์ีมี่ประชากรเดก็น้อยกวา่
ประชากรผู้สูงอายุ
	 จากสถานการณ์ดังกล่าวท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น
นั้นย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
เนื่องจากธุรกิจก่อสร้างของบริษัทจำ�เป็นท่ีต้องใช้

บุคลากรที่อยู่ในวัยแรงงานเป็นจำ�นวนมาก ทางบริษัท
จงึเตรยีมพรอ้มรบัมอืกบัการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอาย ุดงันี้
	 1. การขยายอายุเกษียณ บริษัทมีนโยบายท่ีจะ
ขยายอายุเกษียณของพนักงานจากเดิม 55 ปี เป็น 
60 ปี และพิจารณาการจ้างงานต่อไปเรื่อยๆ ในกรณี
ที่พนักงานท่านนั้นยังคงมีความสามารถในการปฏิบัติ
งาน เพ่ือเพ่ิมคนในวยัทำ�งานและชว่ยบรรเทาผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมถึงเป็นการรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ให้ร่วมทำ�งานกับบริษัทต่อไป
	 2. ในส่วนของแรงงานก่อสร้างนั้น นอกจาก
การจ้างแรงงานก่อสร้างท่ีเป็นคนไทยแล้วการพ่ึงพิง
แรงงานจากผู้รับเหมาช่วง ซึ่งส่วนมากจะเป็นแรงงาน
จากประเทศข้างเคียง ได้แก่ แรงงานจากประเทศ
กัมพูชา แรงงานจากประเทศพม่า เป็นต้น โดยบริษัท
จะมีการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่ไม่ใช้แรงงานเด็กและ
แรงงานตา่งดา้วทีผ่ดิกฎหมาย หากผูร้บัเหมาชว่งราย
ใดมีคุณสมบัติดังกล่าว จึงจะทำ�การขึ้นทะเบียนเป็นคู่
ค้ากับบริษัท 
	 3.  บริษัทจะมีการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆ เข้ามาช่วยในการดำ�เนินการก่อสร้าง รวมถึง
การบริหารการก่อสร้างให้มากขึ้น เพื่อลดการพึ่งพา
แรงงานก่อสร้าง ช่วยลดต้นทุน และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินงาน                
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ผู้ถือหุ้น08
	 1. รายชื่อกลุ่มบุคคลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก และ กลุ่มผู้บริหารและคู่สมรส ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 มีรายละเอียด ดังนี้

	 กลุ่มพหูสูตร		
1	 นายจิรโมท พหูสูตร1	 184,645,760	 11.54
2	 น.ส.ณิชยา พหูสูตร2	 175,446,260	 10.97
5	 นายสุขุม พหูสูตร3	 77,720,300	 4.85
15	 น.ส.อณิชา อรรถสกุลชัย4	 19,057,900**	 1.19	
	 รวมกลุ่มพหูสูตร	 456,870,220	 28.55
3	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 132,390,016	 8.27
4	 LITTLEDOWN NOMINEES LIMITED 38	 79,564,600	 4.97
6	 นายชวลิต พูนเพิ่มสุวรรณ	 73,393,200	 4.58
7	 นายปรีชา  แอ่งขุมทรัพย์	 64,500,000	 4.03
8	 นายณัฐพัฒน์ รังสรรค์	 50,000,000	 3.12
9	 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED	 37,415,800	 2.33
10	 นางอู่พร  สู่บัณฑิต	 24,849,020	 1.55
	 รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 462,112,636	 28.85
	 กลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร5 และคู่สมรส		
	 นายณยศ  ปิสัญธนะกูล	 1,050,000	 0.06
	 นายโยธิน  ตรีรัตนพันธ์	    317,300	 0.01
	 นายไพบูลย์  เชษฐโชติรส	      60,000	 0.00
	 นายวีระพงษ์  ตั้งเบญจากุล	     50,000	 0.00
	 รวมกลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร และคู่สมรส	 1,477,300	 0.07
	 ผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่นๆ	 679,539,844	 42.53
	 รวมทุนที่ชำ�ระแล้ว	 1,600,000,000	 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

หมายเหตุ :
	 1. นายจริโมท พหสูตูร ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผู้จัดการ และเปน็กรรมการบรษิทั มอีำ�นาจอนมุตัลิงนามตามหนงัสอืรบัรองบรษิทั
	 2. น.ส.ณิชยา พหูสูตร ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และเป็นพี่ของนายจิรโมท พหูสูตร
	 3. นายสุขุม พหูสูตร ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และเป็นพ่อของนายจิรโมท พหูสูตร
	 4. น.ส.อณิชา อรรถสกุลชัย  เป็นคู่สมรสของนายจิรโมท พหูสูตร
	 5. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหาร 4 ลำ�ดับแรกถัดจากกรรมการผู้จัดการและผู้มีตำ�แหน่งเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงตำ�แหน่งใน
สายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่า

** โอนเข้าบัญชี Morgan Stanley & Co. International PLC เพื่อเข้าบัญชีตนเอง
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	 2. บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการออกและการเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท
	 3. คณะกรรมการบรษิทัไมม่กีารถอืหุน้รวมกนั เกนิกวา่รอ้ยละ 25 ของหุน้ทีอ่อกแลว้ทัง้หมดของบรษิทั โดย
กรรมการบริษัทที่ถือหุ้นมีเพียงนายจิรโมท พหูสูตร ถือหุ้นจำ�นวน  184,645,760 หุ้น หรือร้อยละ 11.54
	 4. สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของผูถื้อหุ้นสามญั รายละเอียดตามขอ้บงัคบับรษิทั http://www.syn-
teccon.com/corporateprofile และตามเอกสารแนบ 7 ใน “หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2561”
	 5.  รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1	 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น	 4,080,000	 68.00
2	 นางชนิดา  อัษฎาธร	 960,000	 16.00
3	 นายชูศักดิ์  ว่องกุศลกิจ	 960,000	 16.00
	 รวม	 6,000,000	 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

1	 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น	 19,997	 99.985
2	 นายสมศักดิ์  เหมทานนท์	 2	 0.010
3	 นายบุญเกียรติ  กีรติชัยวัตร	 1	 0.005
	 รวม	 20,000	 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

1	 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น	 6,000,000	 60.00
2	 บจก.มั่นคงแสงทอง โฮลดิ้งส์	 2,500,000	 25.00	
3	 นางชนิดา  อัษฎาธร	 750,000	 7.50
4	 นายสรสิทธิ์  วรรณประเสริฐ	 250,000	 2.50
5	 นายจีรศักดิ์  วรรณประเสริฐ	 250,000	 2.50
6	 นายณัฎฐกร  วรรณประเสริฐ	 250,000	 2.50
	 รวม	 10,000,000	 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

1	 บมจ.ยู ซิตี้ จำ�กัด	 1,073,630	 71.5752
2	 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น	 375,000	 25.0000
3	 นางสว่าง  มั่นคงเจริญ	 51,366	 3.4244
4	 นายอนันต์ แสวงทอง	 1	 0.0001
5	 นายอานุภาพ  คงนา	 1	 0.0001
6	 นางสาวเบญจวรรณ  กลิ่นชั้น	 1	 0.0001
7	 นายกฤต  กรเดชากุล	 1	 0.0001
	 รวม	 10,000,000	 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด
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1.	 นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
2.	 นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
3.	 น.ส.เบญจวรรณ์ สินคุณากร	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
4.	 ดร.อริชัย  รักธรรม	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
5.	 นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
6.	 นางอังสณา  มั่นคงเจริญ	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
7.	 นายไพศาล  ตั้งยืนยง	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
8.	 นายจิรโมท  พหูสูตร	  176,262,160	 8,383,600	 -	 184,645,760 
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 18,307,900	 750,000	 -	 19,057,900
9.	 นายสุขุม  พหูสูตร	 76,820,300	 900,000	 -	 77,720,300
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
10.	นายณยศ ปิสัญธนะกูล	 1,000,000	 800,000	 750,000	 1,050,000
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
11.	น.ส.ณิชยา พหูสูตร	 176,046,260	 800,000	 1,400,000	 175,446,260
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
12.	น.ส.นุชนาท สิริศุภมิตร	 -	 -	 -	 -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
13.	นายไพบูลย์ เชษฐโชติรส	 80,000	 50,000	 70,000	 60,000
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
14.	นายสุวิชา เศวตศิลา	 -	 -	 -	 -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
15.	นายวีระพงษ์ ตั้งเบญจกุล	 -	 50,000	 -	 50,000
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

ชื่อ – สกุล
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค.2559 จำ�หน่ายไประหว่างปีได้มาระหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2560

6.การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร1 และคู่สมรส ในระหว่างปี
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16.	นายธวัชชัย ติรไพโรจน์	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
17.	นายชินทัต ณ ระนอง	 -	 -	 -	 -
	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
18.	นายอนุวัต ฉัตรมงคลชาติ	 -	 -	 -	 -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
19.	นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์	 217,300	 100,000	 -	 317,300
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
20.	นางจงจิต วิธีกล	 -	 -	 -	 -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -
21.	นายกิตติ พิริยวิรุตม์	 -	 -	 -	 -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 -	 -	 -	 -

ชื่อ – สกุล จำ�นวนหุ้น
ณ 31 ธ.ค.2559 จำ�หน่ายไประหว่างปีได้มาระหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2560

หมายเหต	 :	  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหาร 4 ลำ�ดับแรกถัดจากกรรมการผู้จัดการและผู้มีตำ�แหน่งเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงตำ�แหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน ที่เป็นระดับเทียบเท่า
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล09

	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในอัตราไม่เกินร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี และหลังจากการกันเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย เมื่อบริษัท
มีกำ�ไรพอสมควรและไม่มีผลขาดทุนสะสม ท้ังนี้ การจ่ายเงินปันผลต้องไม่กระทบต่อแผนการลงทุนของบริษัท 
ความจำ�เป็นด้านการดำ�เนินงานและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ภายใต้ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น อย่างไรก็ตามบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่ามีผล
กำ�ไรสมควรพอที่จะทำ�เช่นนั้น และคณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
ครั้งต่อไป               

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

1. กำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) 385 660 896 1,050

2. จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 1,600 1,600 1,600 1,600

3. เงินปันผลประจำ�ปี (บาท/หุ้น) 0.07 0.11 0.15

    3.1 เงินปันผลครึ่งปีแรก (บาท/หุ้น) 0.02 0.03 0.04 0.04

    3.2 เงินปันผลครึ่งปีหลัง (บาท/หุ้น) 0.05 0.08 0.11 รอพิจารณา

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 112 176 240 รอพิจารณา

5. อัตราเงินปันผลเทียบกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 29 27 27 รอพิจารณา
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โครงสร้างการจัดการ10
	 โครงสร้างองค์กรของ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
สามารถแสดงได้ดังแผนผังต่อไปนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับตำ�แหน่งเป็น
กรรมการ

นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช รองประธานกรรมการบริษัท/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 23 ธันวาคม 2547

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 30 ตุลาคม 2546
น.ส.เบญจวรรณ์ สินคุณากร กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2546

ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 15 พฤษภาคม 2550

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 29 เมษายน 2547

นางอังสณา  มั่นคงเจริญ กรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 29 เมษายน 2547

นายจิรโมท  พหูสูตร กรรมการบริษัท / กรรมการผู้
จัดการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 29 เมษายน 2556

นายไพศาล  ตั้งยืนยง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 30 มิถุนายน 2559

	 โดยมีกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
คอื นายสมชาย ศิรเิลศิพานชิ หรอื นายจริโมท  พหสูตูร 
หรือ นางอังสณา  มั่นคงเจริญ สองคนในสามคน 
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 1.  คณะกรรมการมีความหลากหลายโดยมี
ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์สอดคล้องกับ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเป็นไปตามคุณสมบัติ
ด้านทักษะที่จำ�เป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board 
Skill Matrix)
	 2.  มีกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คนและ
ไม่มากกว่า 12 คน โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ ซึ่ง
ปัจจุบันมีจำ�นวนกรรมการ 8 คน เป็นผู้หญิง 2 คน
	 3.  กรรมการอสิระจำ�นวนมากกวา่ 1 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการอิสระจำ�นวน 
5 คน  คิดเป็นร้อยละ 62.5 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ

ทั้งหมดตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 4.  กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 คน คิด
เป็นร้อยละ 37.5 ของกรรมการทั้งหมด

กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการชดุปัจจุบนัประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระจำ�นวน 5 ท่าน โดยกรรมการอิสระต้องไม่ทำ�
หน้าที่เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและผู้ถือ
หุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะท่ีจะทำ�ให้มีข้อจำ�กัดในการ
แสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และต้องมีคุณสมบัติตามที่
ประกาศคณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุกำ�หนดไว ้กลา่ว
คือ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัแต่ต้องไมน้่อยกวา่ 
3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบ
กำ�หนดนยิามและคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระไวด้งันี้
	 1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้น
ท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  

1. คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 8 คน (ณ 31 ธันวาคม 2560) ดังนี้
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
	 2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจำ�หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษิทัยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษิทัยอ่ยลำ�ดบัเดยีวกนั ผูถื้อ
หุน้รายใหญ ่หรอืของผู้มอีำ�นาจควบคุมของบริษทั เวน้
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อหน่วยงาน
ทางการทีก่ำ�กบัดแูล ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดังกลา่วไม่
รวมถงึกรณทีีก่รรมการอสิระเคยเปน็ขา้ราชการหรอืที่
ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท
	 3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต 
หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น 
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมถึงคู่สมรส
ของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
	 4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ ่หรอืผูม้อีำ�นาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอื
ผูม้อีำ�นาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธท์างธรุกิจกบั
บรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อหน่วยงานทางการท่ี
กำ�กับดูแล

	 5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของบรษิทั และไมเ่ปน็ผูถ้อืหุน้ทีม่ี
นยั ผูม้อีำ�นาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของสำ�นกังานสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ี
ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อหน่วยงานทางการที่กำ�กับดูแล
	 6.  ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผู้ใหบ้รกิารวชิาชพีใดๆ ซึง่
รวมถงึการใหบ้รกิารเปน็ทีป่รกึษาทางกฎหมาย หรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัคา่บรกิารเกนิกว่า 2 ล้าน
บาทตอ่ปจีากบรษิทั บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้น
ส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปี ก่อนวันที่ย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อหน่วยงานทางการที่
กำ�กับดูแล

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำ�หน้าท่ี
เสนอขออนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนดอยู่ในข้อบังคับ
บริษัท โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้
	 1.  กรรมการของบริษัทแต่งต้ังโดยท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการที่
เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า
กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิน่ทีอ่ยู่ใน
ราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่งคน
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ตอ้งเปน็ผูม้คีวามรูด้า้นบัญชแีละการเงนิ โดยกรรมการ
ต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและข้อบังคับกำ�หนด
	 2.  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัท
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)  ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มี
อยูท่ัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลายคน
เปน็กรรมการกไ็ด ้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงใหแ้กผู่ใ้ดมาก
น้อยเพียงใดไม่ได้

(3)  บุคคลที่ได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับ
ลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวน
กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใน
กรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมี หรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออก
เสียงชี้ขาด
	 3.  ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำ�ปทีกุครัง้ 
ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสามของ
จำ�นวนกรรมการในขณะน้ัน ถา้จำ�นวนกรรมการจะแบง่
ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจำ�นวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจาก
ตำ�แหนง่ในปแีรกและปทีีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษทั
นั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคน
ที่อยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง
กรรมการ ซึ่งผู้ที่พ้นจากตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกให้
กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้
	 4.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่น
ใบลาออกต่อบริษทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนั
ที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

	 5.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคน
ใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ย
คะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่สามในสีข่องจำ�นวนผูถ้อืหุน้ซึง่
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่
น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ
(รวมทั้งกรรมการใหม่)
	 บรษิทัมแีนวทางการพจิารณาบคุคลทีม่คีวามรู ้มี
ความสามารถ มคีณุสมบตัเิหมาะสม มีประสบการณ์ใน
การบรหิารงานและมีหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีเพือ่ใหไ้ดผู้้ที่
มีความสามารถในการพัฒนาบริษัทไปสู่จุดหมายที่ได้
กำ�หนดไว้ การคัดเลือกบุคลากรท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระของบริษัท (รวม
ท้ังกรรมการใหม่) ต้องพิจารณาถึงทักษะท่ีจำ�เป็นที่
ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการชุดปัจจุบันร่วมด้วย โดย
มีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ดังนี้	
	 1.  บริษทัเปดิโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นสว่นนอ้ยสามารถ
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ 
หรือพิจารณาบุคคลจากทำ�เนียบกรรมการอาชีพ  
(Director Pool)
	 2.  คดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบติัตามหลกัเกณฑ์
ของบริษัทและเป็นไปตามแนวทางท่ีกำ�หนด โดยคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อว่ามี
คณุสมบติัเปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของหนว่ย
งานกำ�กับดูแล ก่อนนำ�เสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณากลั่นกรองบุคคลนั้นๆ ก่อนนำ�
เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ัง เป็นราย
บุคคล โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
ดังนี้
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2.1 มีความรู้ ความเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของกรรมการตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการ
ที่กำ�กับดูแล ได้แก่ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เป็นต้น

2.2 พิจารณาคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการโดยพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามคุณสมบัติด้านทักษะ
ที่จำ�เป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill  
Matrix)

2.3 มีความรู้ ความเข้าใจในระบบงานและ
มาตรฐานงานบัญชี การเงิน และการจัดการ

2.4 มีทักษะการตัดสินใจภายใต้ข้อมูล
เหตุผลอย่างเพียงพอและถูกต้อง

2.5 มีวุฒิภาวะ มีความมั่นคง และมีอิสระ
ในการตัดสินใจ

2.6  มคีวามเปน็มอือาชพี มคีณุธรรม และ
มีความรับผิดชอบ

2.7  นอกเหนือจากทักษะอื่นๆ ที่จำ�เป็น
แล้ว ยงัตอ้งพจิารณาจากทกัษะทีก่รรมการปจัจบุนัยงั
ขาดอยู่ เช่น ความรอบรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของ
บริษัท หรือความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น
	 4.  ในกรณทีีเ่ปน็กรรมการเดมิทีจ่ะกลบัเขา้มารบั
ตำ�แหน่งอีกวาระ จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานใน
ช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง การให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
และการอุทิศเวลาให้กับบริษัท
	 5.  กรณีแต่งต้ังกรรมการอิสระจะพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ
อิสระให้มีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนกำ�หนด

ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการมีหน้าที่กำ�กับดูแลให้การดำ�เนิน
งานของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย และ
ระเบียบต่างๆ โดยแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิด
ชอบระหวา่งคณะกรรมการและฝา่ยจัดการอย่างชดัเจน 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.  บรหิารกิจการให้เปน็ไปเพ่ือประโยชนท์ีด่ทีีส่ดุ
แก่ผู้ถือหุ้น โดยยึดแนวปฏิบัติ 4 ประการคือ
		  1.1  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง
		  1.2  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
		  1.3  การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
		  1.4  การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูก
ต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา
	 2.  มีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ และเป้าหมายต่างๆ โดยจะมีการพิจารณา
ทบทวนและอนุมัติทุกรอบปีบัญชี เพ่ือให้สอดคล้อง
กับทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท
	 3.  ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไป
ปฏิบัติ และเปิดเผยไว้ในรายงานของคณะกรรมการใน
รายงานประจำ�ปี
	 4.   ริเริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดทำ�และอนุมัติ
นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ สำ�หรับส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานไดใ้ชเ้ปน็แนวทางในการปฏบิตัติาม และทำ�การ
เปิดเผยในรายงานประจำ�ปีและเว็บไซต์ของบริษัท
	 5.  ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ทางธรุกิจ รวมถึงติดตามการปฏิบัติโดยผ่านการตรวจ
สอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ� 
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แล้วนำ�ผลการประเมินมาสรุปเพื่อใช้เป็นมาตรฐานใน
การยึดถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่าง
เคร่งครัด
	 6.  สง่เสรมิใหพ้นกังานปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบั
ดแูลกจิการ พรอ้มทัง้ดแูลให้มรีะบบการควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม เพือ่ลดความเส่ียง
ด้านการทุจริตและการใช้อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวม
ทั้งป้องกันการกระทำ�ผิดกฎหมาย และทำ�การเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำ�ปี
	 7.  กำ�หนดนโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยมคีณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการ
บรหิารความเสีย่งทัง้องคก์ร กำ�หนดกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท แนวทางใน
การจัดการความเสี่ยงหลัก การเตือนภัยล่วงหน้า และ
มีการกำ�หนดมาตรการป้องกันการจัดการความเสี่ยง 
ตลอดจนทบทวนและการสร้างเคร่ืองมือบริหารความ
เสี่ยงซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้การดำ�เนิน
ธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และทำ�การเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจำ�ปี
	 8.  กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการขัดแย้งของผล
ประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่าง
กันอย่างเหมาะสม ภายใต้การดำ�เนินงานอย่างเป็น
ธรรม และรายการดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณา
และอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเท่านั้น
	 9.  จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีเสนอไว้ในรายงานประจำ�ปี
	 10. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็น
ประจำ�ทุกปี และมีระบบการกำ�หนดค่าตอบแทนแก่ผู้
บรหิารระดับสูงทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบัผลการดำ�เนนิ
งานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

	 11.  เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
การประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดย
กรรมการบริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม จะต้อง
แจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 ทั้งนี้ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการ
คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะ
กรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคน
หน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ และ
ในสว่นการมอบหมายอำ�นาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการ
บริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท
สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความ 
ขดัแยง้ (ตามทีน่ยิามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกำ�กบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็น
ไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 1. รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการ
ในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ
กรรมการจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ี
กำ�หนดไว้
	 2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทมีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน
การประชุมและองค์ประชุม
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	 บริษัทจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อ
ครั้งโดยหากมีวาระเร่งด่วนสามารถจัดประชุมพิเศษ
เพิ่มเติมได้ตามความจำ�เป็น โดยในการประชุมจะมีการ
กำ�หนดวัน เวลา และวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอด
ปอียา่งชดัเจน และมกีารสง่หนงัสอืเชญิประชมุทีแ่สดง
วาระการประชุมและเอกสารประกอบให้กรรมการแต่ละ
ทา่นลว่งหนา้เปน็เวลาไมน่อ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชมุ
เพือ่ให้กรรมการมีเวลาเพยีงพอในการศกึษาวาระต่างๆ 
ก่อนการประชุม  รวมท้ังบริษัทได้บันทึกรายงานการ
ประชุมทุกครั้งให้แล้วเสร็จภายใน 14วันนับแต่วัน
ประชุม โดยคณะกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจ
สอบรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะ
กรรมการบริษัทแล้ว พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องได้จาก
เลขานุการบริษัทได้โดยตลอด
	 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมี
กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะถือเป็นองค์ประชุม และใน
กรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้
รองประธานกรรมการเปน็ประธาน ถา้ไมม่รีองประธาน
กรรมการให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคน
หนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
	 สำ�หรบัการลงคะแนนเสยีงใหถ้อืเสยีงขา้งมากในที่

ประชมุ โดยกรรมการคนหนึง่มเีสยีง 1 เสยีงในการลง
คะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มี
สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีงเทา่
กันให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้อกีหนึง่เสยีง
เป็นเสียงชี้ขาด และเพ่ือเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีบริษัทมีนโยบายโดยกำ�หนดองค์ประชุมขั้น
ต่ำ�ในขณะลงมติวา่จะตอ้งมกีรรมการอยูไ่มน้่อยกวา่ 2 
ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทจัดให้มีการบรรยายเกี่ยวกับข้อมูลบริษัท 
กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวขอ้ง นโยบายการกำ�กับดแูลกิจการที่
ด ีและขอ้มลูอืน่ทีจ่ำ�เปน็และเปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัิ
หน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการ
	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทศึกษาและ
อบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีของกรรมการบริษัทเพื่อการบริหารงานอย่างมี
ประสทิธภิาพ และเปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการ
ที่ดี ซึ่งในปี 2560 มีกรรมการเข้ารับการอบรม
หลักสตูรหรอืเขา้รว่มกจิกรรมสมัมนาเพือ่เพ่ิมพูนความ
รู้ในการปฏิบัติงานจำ�นวน 3 คนคือ

ชื่อ – นามสกุล หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน
นายชัยวัฒน์ 
อัศวินทรางกูร

- The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight
- AC Hot Update เตรียมรับ CG ยุคใหม่ ก้าวไกลสู่ความยั่งยืน
- TFRS for SMEs สำ�หรับ NPAEs ไม่ซับซ้อน ไม่ยากอย่างที่คิด
- TFRS ทุกฉบับ ปี 2560 รุ่นที่ 2/60 
     หลักสูตรย่อย 502 ผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยน
     หลักสูตรย่อย 601 เครื่องมือทางการเงิน)
     หลักสูตรย่อย 602 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน)
- Audit Committee Forum
- Business Disruption
- มา Update เรื่องการตรวจ BOI กันเถอะ
- Update COSO Enterprise, Risk Management, Integrating with Strategy and 

Performance
- การประชุมซักซ้อมผู้สอบบัญชีภาคเอกชน

- IOD 
- FAP
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หมายเหตุ : IOD คือ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย,   FAP  คือ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ปจัจบุนัมกีรรมการบริษทัทีเ่ขา้รบัการอบรมเกีย่วกบับทบาทหนา้ทีข่องกรรมการในหลกัสตูร Director Ac-
creditation Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) จัดโดย IOD เรียบร้อย
แล้ว โดยมีรายละเอียดประวัติการอบรมปรากฎในหัวข้อคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบรษิทัได้แตง่ตัง้กรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ีเ่หมาะสมเปน็คณะกรรมการ
ชดุยอ่ย เพือ่ชว่ยปฏบิตังิานในการพจิารณาเรือ่งสำ�คญัในแต่ละดา้นและเสนอความคดิเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิท 
ซึง่คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษทัประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอสิระไมน่อ้ยกวา่ 3 คนและมกีรรมการตรวจสอบหนึง่
คนเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท
มีดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

น.ส.เบญจวรรณ์  สินคุณากร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

ชื่อ – นามสกุล หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน
น.ส.เบญจวรรณ์ 
สินคุณากร

- The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight
- TFRS ทุกฉบับ ปี 2560 รุ่นที่ 2/60 
      หลักสูตรย่อย 502 ผลกระทบอัตราแลกเปลี่ยน
      หลักสูตรย่อย 601 เครื่องมือทางการเงิน
      หลักสูตรย่อย 602 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

- IOD 
- FAP

ดร.อริชัย 
รักธรรม

- The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture Oversight - IOD
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	 โดยมีนายพรอนันต์  วงษ์นิพนธ์ ผู้จัดการส่วน
ตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจ
สอบ
	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
	 1. สอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิอยา่ง
ถูกต้องและเพียงพอ
	 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (In-
ternal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน
	 3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท
	 4. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมี
ความเปน็อสิระ เพือ่ทำ�หนา้ทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้า
รว่มประชมุกบัผู้สอบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม
ประชุมด้วยอย่างอิสระปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปีนี้ได้มีการ
ร่วมพูดคุยกันในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2560
	 5.  พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
	 6.  จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทั ซึง่รายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไป
นี้

6.1  ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษัท

6.2  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

6.3  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.4  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสม
ของผู้สอบบัญชี
	 6.5  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 6.6  จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละ
ท่าน

(ก)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดย
รวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(ข)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต
หน้าที่และความ รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

6.7  พิจารณางบประมาณและกำ�ลังพล
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

6.8  พิจารณาระบบควบคมุภายใน แผน
งานและแนวทางตรวจสอบ รวมทัง้การประเมนิผลการ
ตรวจสอบการดำ�เนนิงานดา้นต่างๆ ของบรษิทั ตามวธิี
การและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

6.9  กำ�กับดูแลสอบทาน และให้ความ
เห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และประสานงานกับผู้สอบบัญชี
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

นายสมชาย   ศิริเลิศพานิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
นางอังสณา   มั่นคงเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
น.ส.เบญจวรรณ์  สินคุณากร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ
ดร.อริชัย   รักธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

6.10 พิจารณาว่าจ้างหรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาปรึกษาหารือและให้ความเห็นได้ตามที่คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม
	 7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบัติ
ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือ
พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการไมน่อ้ยกว่า 3 คน  ซึง่ต้องมกีรรมการ
อสิระเกนิกึง่หนึง่ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนตอ้งเปน็กรรมการอสิระ  ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท มีดังนี้

	 โดยมี น.ส.รัฐปวีร์  ลาภนาน เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
งานด้านการพิจารณาสรรหา
	 1. พิจารณากำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์วิธี
การสรรหากรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการ
ชดุยอ่ยต่างๆ และผูบ้รหิารระดบัสูงตัง้แตผู่อ้ำ�นวยการ
ฝ่ายขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 2. กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการ
สรรหาใหเ้ปน็ไปตามโครงสรา้ง ขนาดและองคป์ระกอบ
ตามที่กำ�หนด
	 3. สรรหาบคุคลเพือ่ดำ�เนนิการพจิารณาและเสนอ
ชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์
ที่กำ�หนดเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย และผู้

บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป
	 4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอ
ชื่อ เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำ�หนด
ของบริษัท ข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการที่กำ�กับ
ดูแลและตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย
	 5. ดำ�เนนิการทาบทาม ประสานงาน ตดิตอ่บคุคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด เพื่อ
ให้มีความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีท่ีจะรับ
ตำ�แหน่ง หากได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 6. นำ�เสนอชื่อบุคคลให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และบรรจุในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป
	 7. ดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ
หมาย
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งานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
	 1. พิจารณากำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์วิธีการกำ�หนดค่าตอบแทนต่างๆ ของกรรมการ กรรมการผู้
จัดการ และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 2.  ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและหลักเกณฑ์ดังกล่าว ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ อย่าง
เพียงพอ
	 3.  กำ�หนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำ�นวย
การฝ่ายขึ้นไปเพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำ�ปี
	 4.  พิจารณาข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการโดยเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามข้อมูล
สรุปของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 5. ดูแลให้กรรมการ กรรมการผู้จัดการ  และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป ได้รับผลตอบ
ทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 6. นำ�เสนอค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ และค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป 
ส่วนค่าตอบแทนกรรมการนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป 
	 7. จดัทำ�รายงานการจา่ยคา่ตอบแทนแกก่รรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบริษทั โดยเปดิเผยไวใ้นรายงาน
ประจำ�ปีของบริษัท
	 8. ดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบดว้ยกรรมการจำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 3 คน โดยมาจากกรรมการอสิระ
อย่างน้อย 1 คนและผู้บริหารบริษัท 2 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทมีดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

ดร.อริชัย  รักธรรม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

นายไพบูลย์  เชษฐโชติรส กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร
นายโยธิน  ตรีรัตนพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

	 โดยมี น.ส.รัฐปวีร์  ลาภนาน เป็นเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
	 1. กำ�หนดนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และ

ให้เปน็ไปตามหลกัเกณฑห์รอืขอ้กำ�หนดของหนว่ยงาน
ทางการที่กำ�กับดูแล
	 2. ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการ
บริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร
	 3. กำ�กับดูแล ติดตาม และให้ความเห็นการ
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รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามแผนงานที่กำ�หนดไว้
	 4. ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่ง การบริหารจดัการ เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัการดำ�เนนิธุรกจิ และภาวะ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนไป
	 5. พิจารณาว่าจ้าง หรือนำ�ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาปรึกษาหารือ และให้ความเห็นได้ตามที่คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม
	 6. รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและ
พิจารณา โดยเฉพาะกรณีที่มีนัยสำ�คัญและมีผลกระทบต่อองค์กรต้องรายงานโดยเร็วที่สุด
	 7 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำ�หนด หรอืคณะกรรมการของบรษิทัจะมอบหมาย และในการปฏบิติัตาม
ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีใ่หค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมอีำ�นาจเรียกสัง่การให้ฝ่ายจัดการ หัวหนา้หนว่ยงาน หรอื
พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น
	 ในปี 2560 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยเปิดเผย
จำ�นวนครั้งของการจัดประชุม และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม มีดังนี้

รายชื่อ

การประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ในปี 2560

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ

จัดการ

จัด/ร่วม % จัด/ร่วม % จัด/ร่วม % จัด/ร่วม % จัด/ร่วม %

นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช 12/12 100 2/2 100 42/42 100

นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร 12/12 100 5/5 100 2/2 100

น.ส.เบญจวรรณ์ สินคุณากร 12/12 100 5/5 100 2/2 100

ดร.อริชัย  รักธรรม 12/12 100 5/5 100 4/4 100 2/2 100

นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ 10/12 83

นางอังสณา  มั่นคงเจริญ 11/12 92 2/2 100 34/42 81

นายไพศาล  ตั้งยืนยง 12/12 100

นายจิรโมท  พหูสูตร 9/12 75 24/42 57

นายณยศ  ปิสัญธนะกูล 6/42 15

นายยศ  ลักษณะโกเศศ 42/42 100

นายไพบูลย์  เชษฐโชติรส 4/4 100

นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์ 4/4 100
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คณะกรรมการจัดการ
	 คณะกรรมการจัดการประกอบด้วยกรรมการ
และผู้บริหารจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพือ่ทำ�หนา้ทีบ่รหิารจดัการกจิการของบรษิทั
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ภาระหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ มีดังนี้
	 1.	กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการ
ดำ�เนินงาน งบประมาณประจำ�ปีเพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ
	 2.	ควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไป
ตามนโยบาย เปา้หมาย กลยทุธ ์แผนการดำ�เนนิงานและ
งบประมาณประจำ�ปีท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3.	รับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 4.	ศึกษาความเป็นไปได้สำ�หรับโครงการใหม่ๆ 
และมีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงานต่างๆ 
ตลอดจนเข้าดำ�เนินงานโครงการต่างๆ ตามท่ีเห็น
สมควร
	 5.	กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมท้ังเรื่องการ
คัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง 
รวมทั้งการกำ�หนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ โบนัส 
และผลตอบแทนอื่นๆ รวมท้ังค่าใช้จ่ายและสิ่งอำ�นวย
ความสะดวกของพนักงานบริษัท
	 6.	พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป
	 7.	ปฏบิตัหินา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทั
มอบหมาย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย อย่าง
นอ้ยปลีะ 1 คร้ัง โดยประเมนิการปฏบิตังิานของคณะ
กรรมการท้ังคณะและรายบุคคล โดยจุดประสงค์ของ
การประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย รวมถึงนำ�ผลประเมินที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุง
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อยอีกด้วย โดยในทุกเดือนธันวาคม
เลขานุการบริษัทจะทำ�การจัดส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อประเมินผลงานประจำ�ปี ซึ่งภายหลัง
จากที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อย
แลว้นัน้ จะสง่แบบประเมนิผลการปฏิบัติงานกลบัมายงั
สว่นงานเลขานุการบรษิทั เพือ่รวบรวมและสรุปผลการ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะรับทราบต่อไป 
	 - หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย (ทั้งคณะและ
รายบุคคล)

-  คะแนนที่ได้รับร้อยละ 85 – 100 	
หมายถึง ดีมาก-ดีเยี่ยม

-  คะแนนที่ได้รับร้อยละ 75-85 		
หมายถึง ดี

-  คะแนนที่ได้รับร้อยละ 65-75 		
หมายถึง ค่อนข้างดี

-  คะแนนที่ได้รับร้อยละ 50 – 65 		
หมายถึง พอสมควร

-  คะแนนที่ได้รับต่ำ�ว่า 50 	
	 หมายถึง ควรปรับปรุง
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แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย มีหัวข้อพิจารณาหลัก ได้แก่
	 1.  โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ
	 2.  การประชุมคณะกรรมการ
	 3.  บทบาท/หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการ
	 4.	สรุปความเห็นโดยรวม
		  - ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายคณะและราย
บุคคล)
	 1. คณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินในปี 
2560 แบบรายคณะได้คะแนนร้อยละ 92.78  และ
แบบรายบุคคลได้คะแนนร้อยละ 93.47 อยู่ในเกณฑ์
ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 2.	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ า
ตอบแทน ผลการประเมินในปี 2560 แบบรายคณะ
ไดค้ะแนนรอ้ยละ 94.21 และรายบคุคลไดค้ะแนนรอ้ย
ละ 93.64  อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 3.	คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินใน
ปี 2560 แบบรายคณะได้คะแนนร้อยละ 92.92 
และรายบุคคลได้คะแนนร้อยละ 94.70 อยู่ในเกณฑ์
ดีมาก-ดีเยี่ยม
	 4.	คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการ
ประเมินในปี 2560 แบบรายคณะได้คะแนนร้อยละ 
92.13 และรายบุคคลได้คะแนนร้อยละ 94.70 อยู่
ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร)
	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูบ้รหิารสงูสดุในตำ�แหนง่ประธานเจ้าหนา้ทีฝ่า่ยบรหิาร
ทุกสิ้นปี ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวถือเป็นข้อมูลลับ
ที่ไม่สามารถเปิดเผยได้ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทนจะเปน็ผูป้ระเมนิผลการปฏิบติังาน
ซึง่มหีลกัเกณฑก์ารพจิารณาจากผลการดำ�เนนิงานทาง
ธุรกิจของบริษัท การดำ�เนินงานตามนโยบายท่ีได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ซีง่ผลการประเมนิ
ที่ได้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
นำ�ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้า
หน้าที่ฝ่ายบริหารต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการจะคำ�นึงถึง
ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย โดยจะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการดำ�เนนิงาน 
ขนาดของธุรกิจ โดยสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่อยู่
ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดย
คา่ตอบแทนกรรมการดงักลา่วนัน้เพยีงพอทีจ่ะจงูใจให้
กรรมการที่มีความสามารถปฏิบัติงานกับบริษัทต่อไป
	 สำ�หรับในปี 2560 ค่าตอบแทนกรรมการที่ได้
รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีดังนี้
	 - คา่เบีย้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 16,000 
บาท/คน/ครั้ง
	 - ค่ าบำ � เหน็จคณะกรรมการตรวจสอบ 
300,000 บาท/คน/ปี
	 -	 ค่าตอบแทนอื่นๆ –ไม่มี-
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ตารางค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2560

รายชื่อ

ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการ ปี 2560 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
รวม

นายสมชาย        ศิริเลิศพานิช 184,000 - - - 184,000

นายชัยวัฒน์       อัศวินทรางกูร 184,000 300,000 - - 484,000

น.ส.เบญจวรรณ์   สินคุณากร 184,000 300,000 - - 484,000

ดร.อริชัย          รักธรรม 184,000 300,000 - - 484,000

นายทวี            กุลเลิศประเสริฐ 154,000 - - - 154,000

นางอังสณา       มั่นคงเจริญ 184,000 - - - 184,000

นายจิรโมท        พหูสูตร 122,000 - - - 122,000

นายไพศาล        ตั้งยืนยง 184,000 - - - 184,000

รวม 1,380,000 900,000 - - 2,280,000

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
	 บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท(รวมกรรมการผู้จัดการ)จะไป
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการท่ีบริษัทจดทะเบียนอื่น ทั้งนี้กรรมการสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้
แต่ต้องไม่เกิน 5 บริษัท โดยต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแล้ว รวม
ทั้งต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อนเข้ารับการดำ�รงตำ�แหน่งนั้น

	 2.  ผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัมกีารแบง่แยกบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการ
อย่างชดัเจน โดยกำ�หนดบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของฝา่ยจดัการในการบรหิารงานประจำ�วนัของบรษิทัใหเ้ปน็
ไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับและระเบียบบริษัท รวมถึงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย
รายงานความกา้วหนา้ของการดำ�เนนิงานทีส่ำ�คญัตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ยเดอืนละครัง้ ปจัจบุนั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีผู้บริหาร* จำ�นวน 16 คน ดังนี้
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หมายเหตุ *ตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายสมชาย      ศิริเลิศพานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

นายจิรโมท      พหูสูตร กรรมการผู้จัดการ

นายสุขุม        พหูสูตร รองกรรมการผู้จัดการ

น.ส.ณิชยา      พหูสูตร รองกรรมการผู้จัดการ

นายณยศ       ปิสัญธนะกูล รองกรรมการผู้จัดการ

น.ส.นุชนาท      สิริศุภมิตร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางจงจิต       วิธีกล ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นางอังสณา     มั่นคงเจริญ ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ

นายสุวิชา       เศวตศิลา ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 1

นายวีระพงษ์    ตั้งเบญจากุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 2

นายธวัชชัย     ติรไพโรจน์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 3

นายชินทัต      ณ ระนอง ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 4

นายอนุวัต      ฉัตรมงคลชาติ ผู้อำ�นวยการฝ่ายประมาณราคาและประมูล และเทคนิควิศวกรรม

นายโยธิน       ตรีรัตนพันธ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กับสัญญาและต้นทุน

นายไพบูลย์     เชษฐโชติรส ผู้อำ�นวยการฝ่ายประกันคุณภาพและความปลอดภัยในการทำ�งาน
นายกิตติ       พิริยวิรุตม์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบุคคลากร

	 การสรรหาผู้นำ�บริษัทและผู้บริหารระดับสูง
	 การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำ�นวย
การฝ่ายขึ้นไป กำ�หนดให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ  มีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอชื่อให้
คณะกรรมการบริษทัพจิารณา สว่นผูบ้ริหารอืน่กำ�หนด
ให้คณะกรรมการจัดการของบริษัทเป็นผู้พิจารณา
	 การสรรหาผู้บริหารของบริษัทเพื่อบริหารงาน
ด้านต่างๆ เช่น งานด้านวิศวกรรม งานด้านบริหาร
ภายในต่างๆ บริษัทได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มี

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหาร
งานที่เหมาะสมกับตำ�แหน่ง เพ่ือให้ได้บุคคลที่สามารถ
ทำ�ประโยชน์ให้กับบริษัทอย่างเต็มความสามารถ และ
สามารถบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทได้
กำ�หนดไว้ โดยมีขั้นตอนการสรรหาจากการประกาศ
รับสมัครงานในสื่อต่างๆ ซึ่งพิจารณาจากบุคคลที่มี
ประสบการณ์โดยตรง พร้อมเชิญสัมภาษณ์โดยฝ่าย
งานต้นสงักดั และนำ�เสนอขอ้มลูให้ผูบ้รหิารสงูสดุของ
บริษัทเป็นผู้สัมภาษณ์ ก่อนพิจารณาอนุมัติเข้าทำ�งาน
กับบริษัทต่อไป
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แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
	 บรษิทัมนีโยบายวา่ดว้ยแผนการสบืทอดตำ�แหนง่
ซึง่ถอืเปน็สว่นหนึง่ของการจดัวางกำ�ลงัคน โดยบรษิทั
มีแผนการจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม 
มีความรู้ ความสามารถเพียงพอ ให้มีความพร้อม
ทดแทนผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีท่ีลา
ออก เกษยีณอาย ุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ดไ้มว่า่
กรณีใด ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานในตำ�แหน่งนั้นเป็น
ไปอย่างต่อเนื่อง ราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความ
เสีย่งจากการไมม่ผีูส้บืทอดตำ�แหนง่แทน จงึกำ�หนดให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งและเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณา 

การทำ� Succession Plan จะพิจารณาตามข้ัน
ตอน ดังนี้
	 1. วิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจของบริษัทใน
ด้านกลยุทธ์ นโยบาย ทิศทาง แผนการขยาย หรือ
ชะลอธุรกิจ เพื่อประเมินอัตรากำ�ลังคนท่ีต้องการ 
ณ ปจัจบุนัและอนาคตวา่มจีำ�นวนและคณุสมบติัพรอ้ม
ที่จะทำ�งานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งใน
ระยะสั้น ระยะยาว และความจำ�เป็นเร่งด่วน
	 2. กำ�หนดแผนสรรหาพนักงานและพัฒนาฝึก
อบรมพนักงานล่วงหน้า ก่อนท่ีพนักงานจะเกษียณ
หรือออกจากตำ�แหน่งก่อนเวลา ทั้งนี้ การจัดทำ�แผน
พัฒนาจะต้องคำ�นึงถึงอายุเกษียณของพนักงานและ
การเกษียณก่อนกำ�หนด
	 3. กำ�หนดความสามารถ ความรู้ ทักษะ 
บุคลิกภาพ และทัศนคติที่ต้องการของพนักงานใน 
ตำ�แหน่งนั้นๆ
	 4. คัดเลือก ประเมินผลงาน และศักยภาพของ
พนักงานที่จะให้สืบทอดตำ�แหน่งที่จะว่างลง เมื่อได้
พนักงานที่ถูกเลือกให้เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่งแล้ว จะ
ต้องแจ้งให้พนักงานผู้นั้นทราบล่วงหน้า เพ่ือจะได้

เตรียมพร้อมสำ�หรับการเรียนรู้งานและความรับผิด
ชอบในระดับที่สูงขึ้นต่อไป
	 5. การคดัเลอืกผูส้บืทอดตำ�แหนง่จะตอ้งกำ�หนด
ตวัสำ�รองลำ�ดบัทีส่องและสามไวเ้สมอ โดยตวัสำ�รองไม่
จำ�เป็นต้องมีคุณสมบัติเท่ากับคนแรกแต่ควรใกล้เคียง 
และไม่ควรแจ้งให้ตัวสำ�รองทราบเพื่อป้องกันความขัด
แย้งที่อาจเกิดขึ้น
	 6. พัฒนาและประเมินพนักงานที่ได้เลือกให้เป็น
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งว่ามีพัฒนาการ และสร้างผลงานได้
ตามท่ีคาดหวังได้หรือไม่ ท้ังน้ีหากไม่เป็นไปตามคาด
หมายก็จะทำ�ให้เปลี่ยนตัวได้ทันเวลา
	 7. การพัฒนาศักยภาพผู้สืบทอดตำ�แหน่งมี
ได้หลายรูปแบบ เช่น การสร้างวัฒนธรรมการเรียน
รู้ภายในองค์กร, การทำ� Job Rotation, การทำ�  
On-the-job Training หรือ Off-the-job 
Training และการ Coaching โดยผู้บริหารปัจจุบัน
ถ่ายทอดประสบการณ์ไปยังผู้บริหารรุ่นใหม่

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งครอบคลุมตำ�แหน่งดังต่อ
ไปนี้

	 1. ระดับประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้
จัดการ
	 เม่ือตำ�แหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการ
บริหาร กรรมการผู้จัดการว่างลง หรือผู้อยู่ใน
ตำ�แหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ บริษัทจะมีการให้
ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษา
การในตำ�แหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�หนด 
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้พิจารณาและนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้
ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต่อไป
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	 2.  ระดับผู้บริหาร
	 เมื่อตำ�แหน่งระดับผู้บริหารว่างลง หรือผู้อยู่ใน
ตำ�แหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ บริษัทจะมีการนำ�
เสนอทายาทผู้สืบทอดตำ�แหน่งท่ีคัดเลือกไว้เสนอต่อ
คณะกรรมการจัดการ ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอด
ตำ�แหน่งระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้
	 2.1 กำ�หนดแผนสร้างความพร้อมของบุคลากร 
มีแผนสรรหาและพัฒนาฝึกอบรมพนักงานไว้ล่วงหน้า 
ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำ�แหน่งก่อน
เวลา
	 2.2 กำ�หนดคุณสมบัติ ประกอบด้วย ความรู้ 
ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติท่ีเหมาะสมกับตำ�แหน่ง
นั้นๆ และจัดทำ�แผนพัฒนาเป็นรายบุคคล
	 2.3 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมิน
ศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
	 2.4 ระบุผู้สืบทอดตำ�แหน่งหลังจากการประเมิน
และวิเคราะห์คุณสมบัติของพนักงาน โดยต้องทำ�การ
แจ้งให้พนักงานทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและ
เรียนรู้งาน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับ
สูงรวมถึงผู้นำ�บริษัทน้ัน คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่า
ตอบแทนที่ เหมาะสมสอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
หน้าที่ เพื่อจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้
ทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว โดยประเมินจากผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง โดยผลการประเมิน
ดังกล่าวถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิด
เผยได้ ซึ่งมีหลักเกณฑ์พิจารณาจากผลการดำ�เนิน
งานตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทั ความรบัผดิชอบ ความทุม่เทในการทำ�งาน โดย
กำ�หนดคา่ตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัผลการดำ�เนนิงาน
ของบรษิทัและผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารแต่ละทา่น 

ภายหลังจากที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนได้ทำ�การพิจารณาแล้วนั้น จะต้องนำ�เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป
	 ท้ังน้ีในปี 2560 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน
ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ค่าครองชีพ 
เงนิประกนัสงัคม ใหก้บัผู้บรหิารระดบัสูง 4 อนัดบัแรก
นับต่อจากคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหารลงมา
รวมทั้งสิ้น 66,113,108 บาท

เลขานุการบริษัท
	 เพื่อให้ เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/15 และ 89/16 และ
เพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสนับสนุน
ให้การกำ�กับดูแลกิจการเป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิ
บาลที่ดี ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
	 1.  จัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด
ของกฎหมาย ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติ
ที่ดี
	 2.  ใหค้ำ�ปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แกค่ณะ
กรรมการบรษิทัในประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎระเบยีบขอ้
บังคับของหน่วยงานทางการที่กำ�กับดูแล และข้อพึง
ปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 3.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงาน
โดยกรรมการหรือผูบ้รหิารและจัดสง่สำ�เนารายงานการ
มีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงานนั้น
	 4.  ดแูลการเปดิเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศ
ต่างๆ ต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลและสาธารณชนให้ถูก
ต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
	 5.  ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำ�กับ
ดูแล เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์
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ตำ�แหน่ง
-	 เลขานุการบริษัท
	 (ซึ่งแต่งตั้งเมื่อ 24 กรกฎาคม 2560)
-	 เจ้าหน้าที่อาวุโส ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ  
	 (รักษาการผู้จัดการ ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ)
-	 เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพนัธ์ 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
-	 ปริญญาตรี การจัดการทั่วไป,
	 ราชมงคลจักรพงษภูวนารถ
-	 ปริญญาโท วิทยาการจัดการ,
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประสบการณ์ทำ�งาน งานด้านเลขานุการบริษัท
-	 เลขานุการบริษัท, บจ. ออสสิริส ฟิวเจอร์ส (3 ปี)
-	 เลขานุการระดับบริหาร, บจ. ธนบุรี พาณิชย์ ลีสซิ่ง 
	 (5 ปี)

การฝึกอบรม
•	 Fundamentals for Corporate Secretaries	
	 : TLCA
•	 Advances for Corporate Secretaries
	 : TLCA
•	 CSR for Corporate Sustainability : SET
•	 Company Secretary Program (CSP) : IOD
•	 Company Reporting Program (CRP) : IOD
•	 Board Reporting Program (BRP) : IOD
•	 Effective Minutes Taking (EMT) : IOD
•	 Corporate Social Initiatives for Sustainable 
	 Development :  SET
•	 Supply Chain and Stakeholder Engagement 
	 : SET
•	 Strategic CSR Management: SET
•	 CSR Evaluation and Data Management
	 : SET
• 	 Sustainability Risk and Materiality Analysis 
	 : SET
•	 Sustainability Reporting: SET

ตำ�แหน่ง
-	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา 
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 ปริญญาตรี บัญชี, มหาวิทยาลัยเกริก
-	 ปริญญาโท การเงินการธนาคาร, มหาวิทยาลัยสยาม

ประสบการณ์ทำ�งานด้านบัญชี
-	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี, บมจ.ซินเท็คคอนสตรัคชั่น  ( 4 ปี)
-	 ผูจ้ดัการสว่นบญัช,ี บมจ.ซนิเทค็คอนสตรัคชัน่ ( 10 ป)ี

การฝึกอบรม
-	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ
	 แวดล้อมในการทำ�งาน โดย สมาคมส่งเสริมความ
	 ปลอดภัยและอนามัยในการทำ�งาน (ประเทศไทย)
-	 การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้หลักการ
	 7 Plus Habits โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 การพฒันาระบบคิดเพื่อสรา้งประสทิธิภาพในการทำ�งาน
	 ด้วย Mind Map โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 Five Force and Core Competence Analysis 
	 โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 หลักสูตร Pre-CFO & Fundamental CFO 
	 เตรียมความพร้อมนักบัญชีสู่ CFO โดย ธรรมนิติ

น.ส. รัฐปวีร์  ลาภนาน น.ส. นุชนาท สิริศุภมิตร
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ประวัติกรรมการบริษัท

นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช
อายุ 56 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 รองประธานกรรมการ
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

รวมวาระ
- 13 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ23 ธ.ค. 2547)

การศึกษา
-	 MBA Operation Management University
	 of Scranton Pennsylvania, USA

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การฝึกอบรม
-	 Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 1/2003)
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
- 2544 – 2554  :  บริษัท นารายภัณฑ์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
 -  ไม่มี –
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ 4 แห่ง
-	 กรรมการ บริษัท สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร์ จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส
	 อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
-	 กรรมการ บรษิทั ซ ีเอส เอม็ แคปปติอล พารท์เนอรส์ จำ�กดั

11
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นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร
อายุ 66 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รวมวาระ
-	 14 ปี  (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ต.ค. 2546)

การศึกษา
-	 Master of Education (Curriculum and 
	 Teaching Methodology) ,  Bei j ing  
	 Languages and Cultural University
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์
-	 เนติบัณฑิตสำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่ง เนติ 
	 บัณฑิตยสภา
-	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
-	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยากลัย 
	 รามคำ�แหง

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การฝึกอบรม
- Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 24/2004)
- Directors Certification Program
	 (รุ่น 81/2006)

-	 Audit Committee Program
	 (รุ่น 12/2006)
- The Audit Committee’s Role in Compliance 
	 and Ethical Culture Oversight
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
-	 2543 – 2558  :  บริษัท ไบรทลิลล่ี (ประเทศไทย) จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 4 แห่ง
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท กรุงไทยคาร์เร้นท์ 
	 แอนด์ลีส จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก 
	 จำ�กัด (มหาชน)
-	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
-	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท แนเชอรัล พาร์ค 
	 จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ 7 แห่ง
-	 กรรมการ บริษัท เอ็มเจแอล อินเตอร์ เทรด จำ�กัด
- 	กรรมการ บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท รีสอร์ท โฮลดิ้ง จำ�กัด
- 	กรรมการ บริษัท เชียงใหม่ ฮ็อทสปริง จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท อันดามัน ลองบีช รีสอร์ท จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท โบ๊ทเฮาส์หัวหิน จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท ไบรทลิลลี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
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นางสาวเบญจวรรณ์  สินคุณากร
อายุ 60 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รวมวาระ
- 14 ปี  (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 14 พ.ย. 2546)

การศึกษา
-	 Literature Chinese Language (Economics 
	 and Trade), Beijing Language and Culture  
	 University
- 	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 เนติบัณฑิตสำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งชาติ 
	 บัณฑิตยสภา

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การฝึกอบรม
-	 Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 24/2004)
-	 Directors Certification Program
	 (รุ่น 79/2006)
-	 Audit Committee Program
	 (รุ่น 12/2006)
-	 The Audit Committee’s Role in Compliance 
	 and Ethical Culture Oversight 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
- 	2558 - ปัจจุบัน	 :	 บลน.เว็ลธ์ เมจิก
- 	2552 - ปัจจุบัน	 :	 บริษัท มัลติแบกซ์ จำ�กัด (มหาชน) 
-	 2540 - ปัจจุบัน	 :	 บรษิทั พรอสเพค คอนซลัติง้ จำ�กดั 

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง
 - กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 บริษัท มัลติแบกซ์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ 2 แห่ง
-	 กรรมการตรวจสอบ/กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จำ�กัด
-	 กรรมการ บลน.เว็ลธ์ เมจิก
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ดร.อริชัย  รักธรรม
อายุ 50 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวจสอบ
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

รวมวาระ
-	 10 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 15 พ.ค. 2550)

การศึกษา
-	 PH.D in Financial Economics- Peter Drucker 
	 Graduate School of Management, Claremont 
	 Graduate School, CA-USA.
-	 Master of Finance and Economics, Claremont 
	 Graduate School, CA-USA.
-	 Master of Science in International Finance, 
	 University of Idaho, USA.

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การฝึกอบรม
-	 Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 35/2004)
-	 Directors Certification Program
	 (รุ่น 61/2005)
-	 Audit Committee Program (รุ่น 15/2006)
-	 The Audit Committee’s Role in Compliance 
	 and Ethical Culture Oversight
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
-	 2553 – 2560  :  บริษัท เอ็ม ลิง้ค์ เอเชยี คอร์ปอเรชัน่ 
	 จำ�กัด (มหาชน)
-	 2549 – 2555  :  สำ�นกังานคณะกรรมการอาหาร 
	 และยากระทรวงสาธารณสุข

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง
-	 ท่ีปรึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง บริษัท ฝาจีบ 
	 จำ�กัด (มหาชน)
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ 1 แห่ง
-	 อาจารย์ผู้บรรยายวิชาการเงินและการจัดการธุรกิจ  
	 มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ ,  จุฬาลงกรณ์ 
	 มหาวิทยาลัย และวิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัย 
	 มหิดล
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นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ
อายุ 45 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 กรรมการอิสระ

รวมวาระ
- 13 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 เม.ย. 2547)

การศึกษา
-	 ปริญญาโท การเงิน Golden Gate University
-	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การฝึกอบรม
-	 Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 35/2005)
-	 Directors Certification Program
	 (รุ่น 79/2006)
-	 Audit Committee Program
	 (รุ่น 12/2006)
-	 TLCA Leadership Development Program
	 (รุ่น 3/2015) 
-	 ประกาศนียบตัร TLCA Executive Development 
	 Program รุ่นที่ 4 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program  
	 รุ่นที่ 20 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 
	 แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
- 	2552 – 2554  :    คณะกรรมการบรหิาร สำ�นกังาน 
	 ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี-
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ 7 แห่ง
-	 กรรมการ บริษัท แอคมิ 1975 จำ�กัด 
-	 กรรมการ บรษิทั ดารค์ ฮอรส์ ดเีวลลอปเมน้ท ์จำ�กดั 
-	 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท์คลับ  
	 แคปปิตอล จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท สตีล พลัส แฟบริเคชั่น จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอ็นจิเนียริ่ง
-	 กรรมการ บริษัท สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร์ จำ�กัด



75

นายไพศาล  ตั้งยืนยง
อายุ 53 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 กรรมการอิสระ

รวมวาระ
-	 1 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 มิ.ย. 2559)

การศึกษา
-	 ปรญิญาโท สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล มหาวทิยาลยัแหง่ 
	 รัฐวิสคอนซิน วิทยาเขตเมดิสัน สหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล มหาวิทยาลัย 
	 แห่งรัฐวิสคอนซิน วิทยาเขตเมดิสัน สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การฝึกอบรม
-	 Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 28/2004)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
-	 2554 – 2558	 :	บริษัท แนเชอรัล พาร์ค จำ�กัด (มหาชน)
-	 2548 – 2553	:	บริษัท พาร์ค ควิซีน จำ�กัด
-	 2547 – 2553	:	บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จำ�กัด
-	 2547 – 2553	 :	บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด
-	 2546 – 2553	:	บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จำ�กัด
-	 2546 – 2553	:	บริษัท เคมปิน สยาม จำ�กัด
-	 2546 – 2553	:	บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ
- ไม่มี -
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นายจิรโมท  พหูสูตร
อายุ 35 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 กรรมการ
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
-	 กรรมการผู้จัดการ

รวมวาระ
- 4 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 เม.ย. 2556)

การศึกษา
-	 Bachelor and Master Degree, Imperial College 
	 of Science, Technology and Medicine, 
	 London,UK
-	 High School Education, Sherborne School 
	 for boys, Sherborne, UK

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 11.54% (184,645,760 หุ้น)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 บุตรชายนายสุขุม พหูสูตร (รองกรรมการผู้จัดการ)

การฝึกอบรม
-	 Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 105/2013)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
- 	2551 – 2552  :   Pacific Star International  
	 (Thailand) Bangkok

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
 - ไม่มี-
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ 5 แห่ง
-	 กรรมการ บริษทั ซ ีเอส เอม็ แคปปติอล พารท์เนอรส์ 
	 จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์  
	 จำ�กัด
-	 กรรมการ บรษิทั แนเชอรลั วลิล ์เซอรว์สิ อพารท์เมน้ท ์
	 แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท เอ็น แอนด์ เจ บิลดิ้ง จำ�กัด
-	 กรรมการบรษัิท เอน็ แอนด ์เจ แอสเซท็ แมเนจเมน้ท ์
	 จำ�กัด
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นางอังสณา  มั่นคงเจริญ
อายุ 67 ปี

ตำ�แหน่ง
-	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
-	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

รวมวาระ
-	 13 ปี  (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2547)

การศึกษา
-	 The Oxford and County Secretarial College

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560)
-	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
-	 ไม่มี

การฝึกอบรม
-	 Directors Accreditation Program
	 (รุ่น 2/2003)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
-	 2556 – 2557  :  บริษทั ซนิเทค็ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ 
	 จำ�กัด
-	 2548 – 2554 : บริษัท นารายณ์ภัณฑ์ จำ�กัด 

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
- ไม่มี -
บริษัทและหน่วยงานอื่นๆ 2 แห่ง
-	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัลวิลล์ เซอร์วิส
	 อพาร์ทเมนท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
-	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท
	 จำ�กัด



78

การกำ�กับดูแลกิจการ12

	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
“บริษัท” ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑ์ของคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวน
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการเป็นประจำ�ทุกปีเพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ แผนการดำ�เนินงาน และ
กลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท
	 และจากการทีบ่รษิทัใหค้วามสำ�คญัและปฏบิตัติาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้
บริษัทได้รับผลการประเมินและรางวัลเกี่ยวกับการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
	 1.   ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการ
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2560 โดยบริษัทได้
รับคะแนนประเมินเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่ง
เสริมผู้ลงทุนไทย
	 2.  ผลประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจด
ทะเบียนไทยประจำ�ปี 2560 ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ 
ระดับห้าดาว จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
	 3.  รางวลั Certificate of ESG100 Com-
pany 2017 โดยบริษัทอยู่ใน 100 อันดับหลัก
ทรพัยท์ีม่คีวามโดดเดน่ในการดำ�เนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนื
ดว้ยผลการดำ�เนินงานทีด่ดีา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ
ธรรมาภิบาล ติดต่อกันเป็นปีที่สอง
	 4.  ไดร้บัประกาศนยีบตัรรองรบัการเป็นสมาชกิ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Collective Action Against Corrup-
tion) หรือ CAC ซ่ึงบริษัทให้ความสำ�คัญกับการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

	 5.  ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจด
ทะเบยีน Thailand Sustainability Investment 
: THSI 2017 หรือ “รายชื่อหุ้นยั่งยืน” ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นวา่บรษิทัตระหนกัและให้ความสำ�คญัในการดำ�เนนิ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 
และการบริหารภายใต้หลักบรรษัทภิบาลควบคู่ไปกับ
การสร้างผลตอบแทนที่ดีในทางเศรษฐกิจเพ่ือการ
เติบโตอย่างยั่งยืน
	 ทั้งนี้ บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน  ซึ่งประกอบด้วย
หลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อให้บริษัทจดทะเบียนนำ�
ไปปฏิบัติ ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงปฏิบัติตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 
5 ด้าน ดังนี้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของ
ผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิด 
ริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้บริษัทได้คำ�นึงถึงสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การได้รับเงินปันผล
อยา่งเท่าเทยีมกนั สทิธใินการตดิต่อสือ่สารระหวา่งกนั 
สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการเสนอชื่อ
กรรมการ สิทธิในการส่งคำ�ถามล่วงหน้า สิทธิในการ
เขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสียงลงคะแนน สทิธใิน
การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลง
คะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม
ในการประชมุผู้ถอืหุน้  สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนน
เลอืกตัง้กรรมการเปน็รายบคุคล สทิธิในการพจิารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ และสิทธิในการออกเสียง
แต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี รวมทั้ง
บริษัทไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาส
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ให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 
	 นอกจากนี้บริษัทได้กำ�หนดให้คณะกรรมการ
บริษัทพึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้
ถือหุ้นส่วนน้อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ และผู้ถือ
หุ้นประเภทสถาบัน ตลอดจนมีนโยบายในการอำ�นวย
ความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน รวมท้ังผู้
ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัท โดยดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไป
ตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในปี 
2560 สิทธิต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นได้รับมีดังนี้
	 1.1  สิทธใินการไดร้บัใบหุน้และสทิธใินการซือ้
ขายหรือโอนหุ้น
	 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ทำ�หน้าที่เป็นนายทะเบียนหลัก
ทรัพย์ เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น สำ�หรับ
ดำ�เนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท
	 1.2  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	       -	 กำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
		  บริษัทจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นปีละ 1 ครั้ง
ซึ่งจะจัดขึ้นภายใน 4 เดือนนับแต่วันส้ินรอบปีบัญชี
ของบรษิทั โดยไดเ้ปดิเผยกำ�หนดการจดัประชมุสามัญ
ผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2560 ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ ซึง่
ทำ�การแจ้งตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 2560 เพื่อให้ผู้ถือ
หุน้สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้ร่วมประชมุได ้
โดยจะกำ�หนดวัน เวลาและสถานท่ีจัดประชุมที่มีความ
พร้อมที่จะอำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
โดยมีนโยบายที่จะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
วันหยุดทำ�การของธนาคารพาณิชย์ และจะจัดประชุม
ในช่วงเวลา 8.30 – 16.00 น. 
		  ป ี2560 ทีผ่่านมา บรษิทัจดัประชมุสามัญผู้
ถอืหุน้ประจำ�ปเีมือ่วนัที ่28 เมษายน 2560 ระหวา่ง
เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องบุหงา ชั้น 3 
โรงแรมโกลเด้นทิวลิป ซอฟเฟอริน เลขที่ 92  

ซอยแสงแจ่ม ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง  
เขตหว้ยขวาง กทม. ซึง่ผูถ้อืหุน้สามารถเดนิทางมาเข้า
ร่วมประชุมได้โดยสะดวก เนื่องจากอยู่ในย่านใจกลาง
เมือง มีการคมนาคมที่สะดวกและใกล้ระบบขนส่ง
สาธารณะไม่ว่าจะเป็นรถไฟฟ้า รถไฟฟ้าใต้ดิน  รวมทั้ง
ในการจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ บรษิทัได้
จัดสง่แผนทีข่องสถานทีป่ระชมุทีแ่สดงรายละเอยีดการ
เดนิทางอยา่งชดัเจน และยงัไดป้ระสานงานกับผูถ้อืหุน้
ทีเ่ปน็นกัลงทนุสถาบนัใหจ้ดัสง่หนงัสอืมอบฉันทะมายงั
บริษัทล่วงหน้า เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องก่อนวัน
ประชุม และอำ�นวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นด้วย
	 -	 หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม
	 บริษทัจดัสง่หนงัสอืบอกกลา่วเรยีกประชมุพรอ้ม
เอกสารประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่าง
น้อย 21 วัน ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อ
ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึเรือ่งทีจ่ะมกีารพจิารณาในทีป่ระชมุ 
รวมทั้งได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบพร้อม
ความคิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระไว้อย่าง
ชัดเจน สำ�หรับวาระแต่งต้ังกรรมการบริษัทจะระบุชื่อ
พรอ้มแนบประวตัยิอ่ของกรรมการแตล่ะท่านทีจ่ะเสนอ
แต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ส่วนของวาระแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีจะระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ความเป็น
อิสระ และระยะเวลาท่ีเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
รวมถึงคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชไีวอ้ยา่งชดัเจน เชน่
เดยีวกบัการเสนอขออนมุติัจา่ยเงนิปนัผล บริษทัจะแจง้
นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจา่ย 
พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาให้แก่ผู้
ถือหุ้นพิจารณา 
		  ทัง้นีใ้นการประชมุผูถ้อืหุน้บริษัทจะแจง้รายชือ่
กรรมการอสิระในหนงัสอืบอกกลา่วเรยีกประชมุจำ�นวน 
1 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้
สามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระ หรือมอบ
ฉันทะให้กับบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรก็ได้ 
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	 -	 การจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม
	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้ดำ�เนิน
การจดัส่งหนงัสอืบอกกลา่วเรยีกประชมุ หนงัสอืมอบ
ฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. พร้อมรายงานประจำ�ปี ทั้ง
ฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ สง่ใหผู้้ถอืหุน้ล่วงหน้า
กอ่นวนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 21 วนั โดยในปนีีบ้ริษทัได้
จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2560 เพื่อ
เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษาราย
ละเอยีดในแตล่ะวาระ และเตรยีมการมอบฉันทะในกรณี
ที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง อีกท้ังบริษัทมี
การเตรียมอากรแสตมป์สำ�หรับปิดหนังสือมอบฉันทะ
ไวบ้รกิารบรเิวณดา้นหนา้หอ้งประชมุโดยไมม่ค่ีาใชจ่้าย
แต่อย่างใด
		  นอกจากนีบ้ริษทัไดเ้ผยแพรห่นงัสอืบอกกลา่ว
เรียกประชุม หนังสือมอบฉันทะ พร้อมท้ังเอกสาร
ประกอบการประชมุทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.synteccon.com) 
ไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบ และได้ลงโฆษณาหนังสือบอกกล่าวเรียก
ประชุมในหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกัน 3 วัน ตั้งแต่วันที่ 
19 – 21 เมษายน 2560
	 -	 การประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะอำ�นวยความ
สะดวกให้ผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดยจะอำ�นวยความ
สะดวกในดา้นตา่งๆ เชน่ การจัดเจา้หนา้ทีค่อยตอ้นรบั 
อำ�นวยความสะดวก ตรวจสอบเอกสาร และจัดให้มี
การเลี้ยงรับรองสำ�หรับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมอย่าง
เหมาะสม 
	 ทั้งนี้ในปี 2560 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นในวันที่ 28 เมษายน 2560 โดยมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมครบท้ังหมด 8 ท่าน และมีผู้ถือหุ้น
เข้าร่วมประชุม 161 ราย รวมนับจำ�นวนหุ้นได้ทั้ง
สิ้น 746,714,884 หุ้น จากจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย

ได้แล้วทั้งหมด 1,600,000,000 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 46.6697 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมด ประกอบไปด้วยผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองรวม 21 ราย นับเป็นจำ�นวนหุ้น
ได้ 20,241,082 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 1.2651 
และโดยการมอบฉันทะรวม 134 ราย นับเป็น
จำ�นวนหุ้นได้ 726,473,802 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
45.4046 ซึง่ครบเปน็องคป์ระชมุตามข้อบงัคบัของ
บริษทัและตามพระราชบญัญตับิริษทัมหาชน คอืมผู้ีถอื
หุ้นท่ีมาประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้
ทั้งหมด และเพ่ือให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
สอดคล้องกับแนวทางที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทจดทะเบียน จึงได้จัดให้มีตัวแทนจากผู้สอบ
บัญชีจำ�นวน 2 ท่าน คือ นายมานิตย์ วรกิจจาภรณ์  
และ นางสาวมะลิวรรณ พาหุวฒันกร ผูส้อบบญัชจีาก
บริษัท เอ็น พี เอส สยามสอบบัญชี จำ�กัด และนายสุ
ปรดี ีเนตวิวิฒัน์ จากบรษิทัสำ�นกังานกฎหมายบรรจง
แอนดว์ทิยา จำ�กดั ซึง่เปน็บคุคลทีม่คีวามเปน็อสิระเปน็
ผู้ดำ�เนินการตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม 
นอกจากนีย้งัมตัีวแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย
คือ คุณอังคณา  ชูดวง เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ด้วย
	 -	 การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทมีการนำ�เทคโนโลยี
อิ เลคทรอนิกส์และระบบบาร์โค้ดมาใช้กับการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม
และโปรแกรมการนับคะแนน รวมท้ังได้จัดเจ้าหน้าท่ี
ลงทะเบียนเพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และ
ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้บริษัทส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุก
ระเบียบวาระ โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกแต่ละวาระ
เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร 
ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกล่าวในที่ประชุม
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โดยก่อนเริ่มการประชุมประธานในที่ประชุมได้มอบ
หมายให้เลขานุการท่ีประชุมช้ีแจงวิธีการออกเสียงลง
คะแนนและการนบัคะแนนเสยีงอยา่งชดัเจนในแตล่ะวาระ
ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งคำ�ชี้แจงการออกเสียงลง
คะแนนและการนับคะแนนเสียงมีดังนี้
	 1.	การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือ
หุน้มคีะแนนเสยีงเทา่กบัจำ�นวนหุน้ทีถ่อืและทีไ่ดร้บัมอบ
ฉันทะโดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง
	 2.	 ผู้ถือหุ้นหน่ึงรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในแต่ละวาระว่าเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง
อย่างใดอย่างหน่ึงเท่าน้ัน จะแบ่งแยกจำ�นวนหุ้นเพื่อ
แยกการลงคะแนนเสียงไม่ได้
	 3.	ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสียง ขอให้ลงคะแนนในบัตรพร้อมท้ังลงลายมือ
ชื่อเพื่อยืนยันการลงคะแนน โดยเจ้าหน้าท่ีจะบันทึก
คะแนนเสียงพร้อมทั้งเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีไม่
เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีงเทา่นัน้ สว่นบัตรยนืการการ
ลงคะแนนเสียงเห็นด้วยจะเก็บพร้อมกันหมดภายหลัง
เสร็จสิ้นการประชุม
	 4.	การนับคะแนนเสียงจะใช้วิธีหักคะแนนเสียง
ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงจากจำ�นวนเสียงทั้งหมด
ที่เข้าร่วมประชุมในวาระน้ันๆ และส่วนท่ีเหลือจะถือว่า
เป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย
	 5.	การนบัคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระจะนบัจากการ
ออกเสยีงลงคะแนนของผู้ถอืหุน้ท่ีเขา้รว่มประชุมมสีทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระน้ันๆ จึงอาจมีผู้ถือหุ้นและ
จำ�นวนเสยีงในแตล่ะวาระไมเ่ทา่กนั เนือ่งจากอาจมผีูถ้อื
หุ้นบางรายออกจากห้องประชุมหรือเข้ามาเพิ่มเติม
	 6.	การนับคะแนนเสียงจะถือมติข้างมากของผู้
ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ใน
เรื่องที่กฎหมายกำ�หนดเป็นอย่างอื่น ทั้งนี้จะมีการแจ้ง
ผลการตรวจนับคะแนนภายหลังจากจบการประชุมใน
แต่ละวาระ

	 สำ�หรับวาระการเลือกตั้งกรรมการจะลงมติ
เป็นรายบุคคลเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือก
กรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง และเพื่อให้การลง
คะแนนในวาระเลือกตั้งกรรมการมีความโปร่งใสในการ
นับคะแนน จึงกำ�หนดให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทั้งท่ีเห็นด้วย 
ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง ลงคะแนนเสยีงในบตัรลง
คะแนน และเจา้หนา้ทีจ่ะเกบ็บตัรลงคะแนนเมือ่ลงคะแนน
เสยีงให้กรรมการครบทุกคนแลว้ โดยกรรมการทีไ่ดร้บั
การแตง่ตัง้แต่ละรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงเหน็ชอบ
เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ทั้งนี้บริษัทให้สิทธิผู้
ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุม
แล้ว มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่าง
การพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติ และเปิดโอกาสให้ผู้
เข้าร่วมประชุมซักถามปัญหาและข้อสงสัยต่างๆ รวม
ถึงเสนอความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ภายในเวลาที่เหมาะ
สมในช่วงท้ายของการประชุม โดยจะบันทึกประเด็น
คำ�ถามคำ�ตอบไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น
ทีไ่มไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุไดร้บัทราบ ซึง่ประธานในทีป่ระชมุ
จะดำ�เนนิการประชมุตามวาระการประชมุและจะไมม่กีาร
เพ่ิมวาระการประชมุโดยไมแ่จ้งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้
	 -	 การเปิดเผยมติการประชุม
	 บริษัทจะทำ�การเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีง โดยแจง้เปน็จดหมาย
ข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทำ�การ
เปดิเผยไว้บนเวบ็ไซตข์องบริษทัหลงัเสร็จสิน้การประชมุ
	 -	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัจะทำ�การเผยแพรร่ายงานการประชมุอยา่ง
ถูกต้องครบถ้วนทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ซึ่งแต่ละวาระการประชุม จะประกอบด้วยเนื้อหาสาระที่
สำ�คัญ มติที่ประชุมพร้อมผลคะแนนเสียงทั้งเห็นด้วย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบันทึกคำ�ถาม 
คำ�ชี้แจง และการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม รวม
ทัง้รายชือ่กรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุพร้อมตำ�แหนง่บน
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เว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุม 
เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูล
ความถูกต้องได้ พร้อมทั้งนำ�ส่งกระทรวงพาณิชย์
ภายในเวลาที่กฎหมายกำ�หนด อีกทั้งยังได้บันทึกภาพ
การประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือเผย
แพร่ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจอีกด้วย
	 1.3  สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ
	 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์
และการนำ�เสนอและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
ตอ่ผูถ้อืหุน้ โดยบริษทัไดท้ำ�การแตง่ตัง้คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน เพือ่ทำ�หนา้ทีพิ่จารณา
รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
โดยจะพิจารณาจากขนาดของธุรกิจ ภาวะทาง

เศรษฐกิจโดยรวม ผลประกอบการ รวมทั้งพิจารณา
เปรียบเทียบกับคู่แข่งในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน
ซึ่งอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ และมีความสมเหตุสมผล 
รวมทั้งได้นำ�เสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ
ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุม ค่าบำ�เหน็จ บริษัทได้นำ�เสนอให้
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เป็นประจำ�ทุกปี ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชน มาตรา 90 กำ�หนดว่า “การจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม”
	 ทัง้นีใ้นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำ�ป ี2560 
ที่ผ่านมา ผู้ถือหุ้นได้มีมติในการอนุมัติค่าตอบแทนให้
แก่กรรมการประจำ�ปี 2560 มีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทน 2560 2559 2558 2557 2556

1. คณะกรรมการบริษัท
    - ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 16,000 14,000 11,000 10,500 10,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
    -ค่าบำ�เหน็จ (บาท/คน/ปี) 300,000 250,000 220,000 210,000 200,000

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ

	 จากตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการจะเห็นได้
ว่าค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการประจำ�ปี 2560 ได้
เพ่ิมขึ้นจากปี 2559 จำ�นวน 2,000 บาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 14.29 และในส่วนของค่าบำ�เหน็จ
คณะกรรมการตรวจสอบได้เพิ่มขึ้นจากปี 2559 
จำ�นวน 50,000 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.00 ทั้งนี้
เพือ่ตอบแทนกรรมการในการใหข้อ้คดิเหน็และขอ้เสนอ
แนะที่เป็นประโยชน์ในการดำ�เนินงานให้แก่บริษัท
	 1.4  สทิธใินการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัช ีและกำ�หนด
ค่าบริการผู้สอบบัญชี

	 บริษัทมีการกำ�หนดวาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
และกำ�หนดค่าบริการผู้สอบบัญชี เสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�
ทกุป ีโดยมรีายละเอยีดเก่ียวกับชือ่ผูส้อบบญัช ีบรษิทั
ทีส่งักัด ความเปน็อสิระ ระยะเวลาทีเ่คยเปน็ผูส้อบบญัชี
ของบริษัท และค่าบริการของผู้สอบบัญชี
โดยในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2560 ที่ผ่านมา ที่
ประชมุไดพิ้จารณาและมมีติแต่งต้ังนายณรงค ์หลกัฐาน 
ผู้สอบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่4700 นางสาว
มะลิวรรณ พาหุวัฒนกร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ทะเบียนเลขที่ 4701 และนายมานิตย์  วรกิจจาภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7326 ซึ่งเป็นผู้
สอบบัญชีจากบริษัท เอ็นพีเอส สยาม สอบบัญชี จำ�กัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำ�ปี 2560 โดยมีค่า
ตอบแทนจำ�นวน 4,150,000 บาท ค่าบริการอื่น     -ไม่มี-

ประเภทค่าตอบแทน 2560 2559 2558

1. ค่าสอบบัญชีบริษัท 3,300,000 3,000,000 2,600,000

2. ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย / บริษัทร่วม

   - กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค-วิจิตรภัณฑ์-กรุงธนฯ 50,000 50,000 50,000

   - บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 400,000 300,000 -

   - บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 350,000 300,000 300,000

   - บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 50,000 50,000 50,000

   - บริษัท ซินเท็ค แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด - - 50,000

   - กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-ไมวาน - - 50,000

3. ค่าบริการอื่นๆ - - -

รวม 4,150,000 3,700,000 3,100,000

ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 จากตารางแสดงคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีจะเหน็ไดว้า่ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชปีระจำ�ป ี2560 ไดเ้พิม่ขึน้จาก
ปี 2559 จำ�นวน 450,000 บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 12.16 ซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏิบัติอยา่งเทา่เทยีมกนัและเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ท้ังรายใหญแ่ละรายเลก็ รวมถงึผูถ้อืหุน้
ที่เป็นชาวต่างชาติ ให้ความสำ�คัญกับการรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น มีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วนเท่าเทียม
กัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจในการลงทุน
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	 2.1  สทิธใินการเสนอวาระการประชุมลว่งหนา้ 
	 การเสนอชือ่บคุคลเพือ่แตง่ตัง้เปน็กรรมการ และ
การส่งคำ�ถามล่วงหน้าเกี่ยวกับบริษัท
	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีสิทธิใน
การเสนอวาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการ และการส่งคำ�ถามล่วงหน้าเกี่ยวกับ
บริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำ�หนดช่องทาง
และหลักเกณฑ์อย่างชัดเจนเพื่อแสดงถึงความเป็น
ธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาและแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบ รวมทั้งเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย สำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นใน
ป ี2560 บรษิทัไดน้ำ�หลกัเกณฑด์งักล่าวเผยแพรบ่น
เว็บไซต์ของบริษัท (www.synteccon.com) และ
แจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ตั้งแต่วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2559 
ถึง 31 มกราคม 2560 รวมทั้งสิ้น 79 วัน ซึ่ง
ในช่วงเวลาดังกล่าวไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองใดๆ หรือ
บุคคลใดๆ มาแต่ประการใด
	 2.2  การมอบฉันทะ
	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกที่จะเข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่น
หรือกรรมการอิสระตามที่บริษัทได้เสนอชื่อไว้ โดย
บริษัทจะให้สิทธิและปฏิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือน
เป็นผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง ทั้งนี้บริษัทจะจัดส่งแบบหนังสือ
มอบฉันทะ แบบ ข. และ แบบ ค. แนบไปพร้อมกับ
หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมท้ังฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 
วัน โดยบริษัทจะแจ้งถึงเอกสารและหลักฐานที่ต้องใช้
ในการมอบฉันทะไว้อย่างชัดเจน

หมวดที่  3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับ
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายกำ�กับดูแล

กิจการทีด่ ีเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ผูม้สีว่นไดเ้สยีต่างๆ 
จะได้รับการดูแล ได้รับสิทธิตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสีย ซึ่งบริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้
	 3.1 ผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัจะดำ�เนนิธุรกิจอย่างมบีรรษทัภิบาล ตลอด
จนดำ�เนินการใดๆ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และมุ่งมั่นท่ีจะสร้าง
กิจการให้มีฐานะทางการเงินที่ม่ันคงอย่างยั่งยืน เพื่อ
เพิ่มมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 3.2  พนักงาน
	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญ
ในการสร้างความสำ�เร็จของบริษัท จึงได้มีการดูแล
พนักงานโดยการให้ผลตอบแทนที่ เหมาะสมเป็น
ธรรม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวซึ่งสามารถแข่งขันได้ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามหลัก Balanced Scorecard ซึ่ง
พนักงานทุกคนจะมีตัวชี้วัด (KPIs) อีกทั้งบริษัทยังมี 
นโยบายที่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ
สูง และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ มีกองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล และกิจกรรมในการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ของพนักงาน
	 3.3  ลูกค้า
	 บริษัทมุ่งดำ�เนินธุรกิจก่อสร้าง โดยประสงค์ท่ี
จะนำ�เสนอสินค้าและบริการแก่ลูกค้าอย่างมีมาตรฐาน 
มีคุณภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า และตาม
ข้อกำ�หนดของสัญญา รวมทั้งจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง และจะรักษาข้อมูลและความลับ
ของลูกค้า โดยไม่นำ�ข้อมูลไปใช้ในทางที่มิชอบ หรือ
เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง
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	 3.4  คู่แข่ง
	 บริษัทมุ่งที่จะดำ�เนินธุรกิจก่อสร้างภายใต้การ
แข่งขันอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการ
สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้า
อย่างเสรีและเป็นธรรมไม่ผูกขาด และไม่มีนโยบาย
ในการแข่งขันทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อ
จริยธรรม
	 3.5  คู่ค้า
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่าง
เสมอภาคเท่าเทียมกัน เปิดโอกาสคู่ค้าทุกรายนำ�เสนอ
สินค้าและบริการอย่างเท่าเทียม ไม่มีการกีดกันไม่ให้คู่
ค้ารายหนึ่งรายใดเข้าร่วมการแข่งขัน โดยการดำ�เนิน
ธุรกิจกับคู่ค้าจะต้ังอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผล
ประโยชน์ที่เป็นธรรมและเหมาะสมของทั้งสองฝ่าย
	 3.6  เจ้าหนี้
	 บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำ�หนดของ
สัญญา และพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดย
เฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำ�ประกัน ตลอดจนจะรายงาน
ฐานะทางการเงินแก่เจ้าหน้ีตามข้อกำ�หนดของสัญญา
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัิ
ตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วง
หนี้เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
	 3.7  การปฏิบัติต่อภาครัฐ
	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบ
ที่ภาครัฐกำ�หนดอย่างเคร่งครัด รวมถึงสนับสนุน
นโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติ และ
ไม่กระทำ�การใดๆ ที่ฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การ
จ้างงาน การแข่งขันทางการค้า และด้านสิ่งแวดล้อม
	 3.8  ชุมชนและสังคม
	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับชุมชนและสังคม จึงมี 
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อ
สังคม ไม่กระทำ�การใดๆ ที่มีผลเสียต่อชุมชน สังคม 

และประโยชน์สาธารณะ ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง
	 3.9  สิ่งแวดล้อม
	 บริษัทดำ�เนินการภายใต้ข้อบังคับและกฎหมาย
ด้านส่ิงแวดล้อมกำ�หนด โดยครอบคลุมด้านคุณภาพ
อากาศ ระดับเสียง การสั่นสะเทือน และการระบายน้ำ�
ทิ้ง ตลอดจนสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ
รณรงค์ให้มีการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บรษิทัมนีโยบายการเปดิเผยขอ้มลูตอ่ผูล้งทนุและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะ
เปดิเผยขอ้มลูทางการเงนิและมใิชก่ารเงนิซึง่เปน็ขอ้มลู
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส
	 4.1 โครงสร้างการถือหุ้น
	 บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่าง
ชดัเจน โดยไดแ้สดงรายละเอยีดโครงสรา้งของผู้ถือหุน้
รายใหญ่และสัดส่วนผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเป็นข้อมูล
ล่าสุด ทำ�ให้ผู้ลงทุนสามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริง
ของบริษัทได้
	 4.2  การรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของ
กรรมการ และผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 บริษัทมีนโยบายกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
โดยกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
ภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอน ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ และนำ�สง่รายงานดงักลา่วให้ฝา่ย
เลขานุการบริษัทเก็บไว้เป็นหลักฐาน
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ชื่อ – สกุล
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค.2559 ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2560

1. นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช - - - -

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร - - - -

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. น.ส.เบญจวรรณ์ สินคุณากร - - - -

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. ดร.อริชัย  รักธรรม - - - -
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
5. นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ - - - -

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นางอังสณา  มั่นคงเจริญ - - - -

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายไพศาล  ตั้งยืนยง - - - -

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายจิรโมท  พหูสูตร 176,262,160 8,383,600 - 184,645,760
    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 18,307,900 750,000 - 19,057,900
9. นายสุขุม  พหูสูตร 76,820,300 900,000 - 77,720,300

    คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายณยศ ปิสัญธนะกูล 1,000,000 800,000 750,000 1,050,000

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. น.ส.ณิชยา พหูสูตร 176,046,260 800,000 1,400,000 175,446,260

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. น.ส.นุชนาท สิริศุภมิตร - - - -

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13. นายไพบูลย์ เชษฐโชติรส 80,000 50,000 70,000 60,000

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560
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ชื่อ – สกุล
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค.2559 ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2560

14. นายสุวิชา เศวตศิลา - - - -

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15. นายวีระพงษ์ ตั้งเบญจกุล - 50,000 - 50,000

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นายธวัชชัย ติรไพโรจน์ - - - -

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

17. นายชินทัต ณ ระนอง - - - -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
18. นายอนุวัต ฉัตรมงคลชาติ - - - -

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

19. นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์ 217,300 100,000 - 317,300

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

20. นางจงจิต วิธีกล - - - -

     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

21. นายกิตติ พิริยวิรุตม์ - - - -
     คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

	 4.3 การรายงานการมีส่วนได้ เสียของ
กรรมการ
	 บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้อง
รายงานใหบ้รษิทัทราบถงึการมสีว่นไดเ้สยีของตนหรือ
ของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.
2551 เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำ�เนิน
การตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ และอาจนำ�ไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของ

บริษัทและของบริษัทย่อย ท้ังน้ีในระหว่างปี 2560 
ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้องมีส่วน
ได้เสียที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 4.4 การเปิดเผยข้อมูล ใช้ข้อมูลภายใน และ
การรักษาความลับ
	 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล ใช้ข้อมูล
ภายใน และการรักษาความลับ ที่เป็นลายลักษณ์
อักษรเพื่อให้กรรมการ  ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
นำ�ไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกำ�หนดให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของ
บรษิทั รวมทัง้ขอ้มลูของคูค่า้ทางธรุกจิของบรษิทั เพือ่ 
ประโยชน์ของตนเอง หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคล
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อืน่ รวมทัง้กรรมการ และผูบ้รหิาร มีหนา้ทีต้่องปฏบิตั ิ
ดังนี้
	 -	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และ
รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัทำ�การ นบั
จากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวม
ทั้งห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงหน่ึงเดือน
กอ่นทีจ่ะทำ�การเผยแพรง่บการเงนิตอ่สาธารณชน และ
ควรรอใหพ้น้ 48 ชัว่โมงจงึเริม่ทำ�การซือ้ขายตามปกติ 
โดยหากมีกรรมการหรือผู้บริหารทำ�ผิดนโนบายดัง
กล่าว บริษัทจะมีการว่ากล่าวตักเตือนและลงโทษตาม
วินัยของบริษัท
	 -	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบ
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อยหนึ่ง
วันล่วงหน้าก่อนทำ�การซื้อขาย และรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และจัดส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้
กับบริษัท
	 บริษัทถือว่าข้อมูลภายใน ข้อมูลในการดำ�เนิน
ธรุกจิ ทีย่งัไมไ่ดท้ำ�การเปดิเผยสูส่าธารณชนเปน็ขอ้มลู
ที่สำ�คัญ และเป็นข้อมูลลับของบริษัท หากทำ�การเปิด
เผยย่อมมีผลกระทบต่อบริษัท ดังนั้นบุคลากรของ
บริษัทจึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ เว้น
แตจ่ะไดร้บัอนญุาตใหเ้ปดิเผย หรอืเมือ่กฎหมายบงัคบั
ให้ทำ�การเปิดเผย 
	 4.5 การทำ�รายการเกี่ยวโยง และรายการ
ระหว่างกัน
	 บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายการทำ�รายการเกีย่วโยง 
และรายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดย
ระเบียบปฏิบัติและกระบวนการในการพิจารณาและ

อนมุตัริายการ ตลอดจนการเปดิเผยข้อมลูเปน็ไปตาม
หลกัเกณฑแ์ละประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย เรือ่งการเปดิเผยขอ้มลูและการปฏบิตัิ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.
2546
	 ทั้งนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ต้องยึดถือประโยชน์ของบริษัท 
หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชน์ส่วนตัวใดๆ ที่จะมีผล
เสียต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือทำ�ให้ยากต่อการปฏิบัติ
งานอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความถูก
ต้องตามกฎหมายและจริยธรรม โดยบริษัทได้ทำ�การ
เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกันในรายงาน
ประจำ�ปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจำ�ปี (แบบ 56-1) อย่างครบถ้วน นอกจากน้ี
ยังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบ
ธรุกจิหรอืมสีว่นรว่มในธรุกจิทีเ่ปน็การแขง่ขนักบับริษทั 
โดยไดร้ะบุไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษทัอยา่ง
ชัดเจน แต่หากมีการทำ�รายการเก่ียวโยงหรือรายการ
ที่มีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ จะต้องผ่านการ
พิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อนดำ�เนินการ พร้อมเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน มูลค่า
รายการ เหตผุลและความจำ�เปน็ไวใ้นแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำ�ปี และรายงานประจำ�ปี ตามหลักเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุม
เพื่อพิจารณาดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่าง
ยุติธรรม สมเหตุสมผล โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท
	 ในปี 2560 ที่ผ่านมาบริษัทมิได้ทำ�รายการ
ที่เกี่ยวโยงกันโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
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ตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังบริษัทไม่มีโครงสร้างแบบ
กลุ่มธุรกิจท่ีมีการทำ�รายการเกี่ยวโยงกันในลักษณะที่
อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
	 4.6  ช่องทางการสื่อสาร
	 การเปดิเผยขอ้มลูขา่วสารของบรษิทัท้ังทีเ่ปน็การ
เงินและมิใช่การเงิน บริษัทได้ดำ�เนินการผ่านช่องทาง
ต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบ
ข้อมูลอย่างทั่วถึง โดยได้ทำ�การเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่างๆ ได้แก่ ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทซ่ึงมีข้อมูลทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การให้ข้อมูลแบบตัวต่อ
ตัว (Company Visit) และการพบปะนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ (Analyst Meeting)
	 ทั้งนี้ ในปี 2560 บริษัทได้เปิดเผยงบการเงิน 
คำ�อธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการ
ดำ�เนินงาน (Management Discussion and 
Analysis) ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทุกไตรมาส โดยไม่มีประวัติการจัดส่ง
รายงานทางการเงินล่าช้าและไม่มีประวัติการถูกสั่งให้
แก้ไขงบการเงิน
	 4.7  หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริ ษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์   
(Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าที่ในการติดต่อ
สื่อสารดูแลผู้ลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และ
เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลดูแลกระบวนการ
รายงานทางการเงิน เพื่อแสดงถึงผลการดำ�เนินงาน
อยา่งสม่ำ�เสมอและครบถว้นตามความเปน็จรงิ โดยเผย
แพร่ข้อมูลในเวลาที่เหมาะสมผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ 
เว็บไซต์ โทรศัพท์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์
	 โดยในป ี2560 ทีผ่า่นมาฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ์
ได้มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจได้รับ
ข้อมูลอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ ดังนี้
	 1.  จัดประชุมนักวิเคราะห์ นักลงทุน (Analyst 
Meeting) เพ่ือแถลงผลประกอบการและแผนธุรกิจ 
โดยในปี 2560 ได้จัดกิจกรรมขึ้น 2 ครั้งในวันที่ 
15 มีนาคม 2560 และ 23 สิงหาคม 2560
	 2.  เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าพบ 
(Company Visit) และ/หรือประชุมทางโทรศัพท์ 
(Conference Call) กับผู้บริหารระดับสูงเพื่อ
สอบถามถึงนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ และขอ้มลู
ทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเหตุการณ์เพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน โดยในปี 2560 มี
การจัด Company Visit ทั้งสิ้น 14 ครั้ง
	 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน 
และผู้ท่ีเก่ียวข้อง สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยว
กับบริษัทด้านข้อมูลการลงทุนได้ที่ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์ทางอีเมล์ ir@synteccon.com ทาง
หมายเลขโทรศัพท์ 0-2381-6333 ต่อ 5941

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับ
บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (รายละ
เอียดปรากฎใน “โครงสร้างการจัดการ”)
	 การปฏบัิตติามหลกัการกำ�กบัดแูลกิจการทีดี่ และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจในเรื่องอื่นๆ
	 นอกจากบรษิทัจะมกีารปฏบิตัติามหลกัการกำ�กับ
ดแูลกจิการทีด่สีำ�หรับบรษิทัจดทะเบยีนป ี2555 แล้ว
นั้น บริษัทยังมีการดำ�เนินงานโดยให้ความสำ�คัญกับ
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การดำ�เนินการเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงต่อต้าน 
ทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ โดยบริษัทได้แสดงถึง
เจตนารมณท์ีช่ดัเจนในการตอ่ต้านการทจุรติคอรร์ปัชัน่ 
ของบริษัทคือการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collec-
tive Action Coalition Against Corruption: 
CAC) เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557 และภาย
หลังจากที่ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแล้วน้ัน บริษัทมีการ
จัดทำ�แผนพัฒนาและปรับปรุงระบบการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น พร้อมท้ังพัฒนาระบบประเมินความเส่ียง
การทุจริตของบริษัท และเพื่อเป็นการยืนยันปณิธาน
ในการตอ่ตา้นทจุรติคอรรั์ปชัน่อยา่งเปน็รปูธรรม คณะ
กรรมการบริษัทจึงได้ประกาศนโยบายต่อต้านทุจริต
และคอรร์ปัชัน่ โดยบรรจนุโยบายดงักลา่วอยูใ่นจรรยา
บรรณธุรกิจ ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 2 โดยประกาศใช้
เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2559 เป็นต้นมา ซึ่งมี 
นโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตอ่ตา้นทจุรติและคอรร์ปัชัน่ 
อีก3 นโยบาย ได้แก่ (1) นโยบายการรับ การให้ของ
ขวัญ ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรองและผลประโยชน์อื่น
ใด (2) นโยบายการบริจาคเพื่อการกุศลและการให้เงิน
สนบัสนนุ และ (3) นโยบายการชว่ยเหลือทางการเมอืง 
นอกจากนีบ้รษัิทยงัดำ�เนนิการแจง้ใหคู้ค่า้ทราบรวมถงึ
ลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าวอีกด้วย
	 ทั้งนี้ จากการที่บริษัทมีการดำ�เนินการตาม
นโยบายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุก 
รูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม จึงส่งผลให้เมื่อวันท่ี 
9 มีนาคม 2560 คณะกรรมการ CAC มีมติให้การ

รับรองบริษัทเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coali-
tion Against Corruption: CAC) โดยใบรับรอง
ดงักลา่วมอีาย ุ3 ป ีนบัจากวนัทีค่ณะกรรมการ CAC 
ให้การรับรอง
	  แนวปฏิบติัในการกำ�กับดแูลและควบคมุดา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น
	 1.  การประเมนิความเสีย่งดา้นทจุรติ กำ�หนดให้
บรษิทัมกีารระบคุวามเสีย่ง วเิคราะหผ์ลกระทบ โอกาส 
และความรนุแรง มกีารพจิารณาการควบคมุภายในและ
มาตรการทีเ่หมาะสม เพือ่ลดความเสีย่งดา้นการทจุรติ
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 2. มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย ระเบียบ 
คำ�สั่ง และจรรยาบรรณของบริษัทเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
เขา้ใจในนโยบายและวธิกีารในการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นของบริษัท โดยจะมีการทบทวน ปรับปรุง 
นโยบายและระเบียบคำ�สั่งอย่างสม่ำ�เสมอ
	 3. สือ่สารใหผู้ป้ฏบิตังิานตระหนกัถงึความสำ�คญั
และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
ของบริษัท ตลอดจนสื่อสารให้คู่ค้าและผู้ที่เก่ียวข้อง
ทางธุรกิจให้รับทราบนโยบาย เพ่ือแสดงให้เห็นถึง
ความโปรง่ใส และความมุง่มัน่ในการต่อตา้นการทจุรติ
คอร์รัปชั่น
	 4.  การควบคุมภายใน ทุกหน่วยงานของบริษัท
ต้องมีการกำ�หนดขั้นตอนการทำ�งานและการควบคุม
ภายในทีเ่หมาะสม โดยมกีารทบทวนและปรบัปรงุอยา่ง
สม่ำ�เสมอ
	 5. มีการตรวจสอบประวัติบุคลากรและผู้
เกี่ยวข้องทางธุรกิจก่อนการจ้าง เช่น ผู้รับเหมา ผู้จัด
จำ�หน่าย โดยการดำ�เนินการต้องทำ�ภายใต้การได้รับ



91

ความยินยอมและเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 ทัง้นี ้บรษิทัมคีวามมุง่มัน่และทุม่เทอยา่งเตม็ทีใ่นการดำ�เนนิงานตามขัน้ตอนและสอดคลอ้งเปน็ไปตามนโยบาย
ตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชัน่ของบริษทั และเปน็ไปตามมาตรฐานสากลเพือ่ตอกย้ำ�ถงึการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัช่ัน 
อย่างจริงจังในทุกขั้นตอน

2.  การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
	 บรษัิทไดจ้ดัชอ่งทางการร้องเรยีนและแจง้เบาะแสสำ�หรบัผูม้สีว่นได้เสยีทกุฝา่ยท่ีไดร้บัผลกระทบจากการดำ�เนนิ
งานของบรษิทั หรือจากการปฏบิตัหินา้ทีข่องผูบ้รหิารหรอืพนกังานเกีย่วกบัการกระทำ�ผดิกฎหมาย ไมป่ฏบิติัตาม
จรรยาบรรณ รวมถึงมีพฤติกรรมท่ีส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยสามารถส่งข้อร้องเรียนหรือคำ�แนะนำ�มายัง
ช่องทางดังต่อไปนี้

กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
	 1.  เมือ่ไดร้บัการแจง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน บริษทัจะตอบกลบัถงึการรบัขอ้รอ้งเรยีนภายใน 7 วนัทำ�การ 
และมอบหมายใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอืน่ทีเ่หมาะสม ดำ�เนนิการรวบรวมขอ้เท็จจรงิเพือ่พจิารณากลัน่
กรองขอ้มลูทีไ่ดร้บั ในกรณตีรวจสอบแล้วพบวา่เปน็ความจรงิ ฝา่ยตรวจสอบภายในหรือหนว่ยงานอืน่ทีไ่ดร้บัมอบ
หมายจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพือ่รบัทราบและสัง่การหรอืกำ�หนดแนวทาง
ในการดำ�เนนิการพรอ้มแตง่ตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอ้เทจ็จริงเพ่ือดำ�เนนิการพิจารณาในสว่นทีเ่ก่ียวขอ้งต่อไป
	 2.  ภายหลงัจากทีค่ณะกรรมการสอบสวนไดต้รวจสอบขอ้เทจ็จรงิแลว้ จะเสนอแนะแนวทางในการดำ�เนนิการ
แกค่ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาสัง่การกำ�หนดแนวทางการดำ�เนนิการแกไ้ข และ
พิจารณากำ�หนดบทลงโทษต่อไป
	 3.  เมื่อการสอบสวนสิ้นสุดลง บริษัทจะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนทราบถึงผลการสอบสวนดังกล่าว
ภายใน 7 วันทำ�การ

ผู้รับแจ้งเบาะแส
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ทางอีเมล์ ทางโทรศัพท์ ทางไปรษณีย์

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 
5940

555/7-11 ซอย
สุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท คลองตัน
เหนือ วัฒนา กรุงเทพฯ 

10110

ฝ่ายกฎหมาย legal@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 
5922

เลขานุการบริษัท rattapaweel@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 
5941

ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ compliance@synteccon.com 0-2711-7423

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ hrd@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 
5151

ฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 
5940
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มาตรการคุม้ครองผู้แจง้เบาะแส หรือผูร้้องเรยีน
	 1. ผู้แจง้เบาะแส ผูข้อคำ�แนะนำ� ผูร้้องเรยีน หรือ
ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงบริษัท
จะไม่เปิดเผยข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้
	 2. บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นความลับ 
จะเปิดเผยเท่าที่จำ�เป็นโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยและ
ความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� ผู้ร้อง
เรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริง
	 3. กรณีผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� ผู้ร้อง
เรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จ
จริง เห็นว่าตนอาจไม่ได้รับความปลอดภัย หรือาจ
เกิดความเดือดร้อนเสียหายสามารถร้องขอให้บริษัท
กำ�หนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสม หรือบริษัท
เองอาจกำ�หนดมาตรการคุ้มครองโดยที่ไม่ได้รับการ
รอ้งขอกเ็ปน็ได ้หากเห็นวา่เปน็เรือ่งทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิ
ความเดอืดรอ้นเสยีหายหรอืความไมป่ลอดภยัรา้ยแรง
	 4.  ผูท้ีไ่ดรั้บความเดอืดรอ้นเสยีหายจะไดร้บัการ
บรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม
	 5. บริษัทจะไม่กระทำ�การใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้
แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะ
โดยการเปลี่ยนแปลงตำ�แหน่ง ลักษณะงาน สถานท่ี
ทำ�งาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง
หรอืกระทำ�การอ่ืนใดทีมี่ลกัษณะเปน็การปฏบิตัอิยา่งไม่
เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� ผู้ร้องเรียน 
หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 6. บริษัทไม่มีมาตรการท่ีจะเอาผิดกับพนักงาน
ของบริษัทที่ทำ�การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แม้การกระ
ทำ�ดังกล่าวอาจทำ�ให้บริษัทเสียผลประโยชน์

3.  การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 อนัเก่ียวกับการดแูล
เรื่องการใช้ข้อมูลภายใน ซึ่งประกอบด้วยการรายงาน
การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อสำ�นกังาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทั้งการจำ�กัดการรับรู้ข้อมูลภายในเฉพาะผู้บริหาร
หรือบุคคลภายในที่เกี่ยวข้องตามความจำ�เป็น และไม่
อนุญาตให้นำ�ข้อมูลภายในเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก 
รวมทั้งห้ามในเรื่องการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทโดยใช้สารสนเทศดังกล่าว 
	 บรษิทัจึงไดก้ำ�หนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู ใช้
ขอ้มลูภายใน และการรกัษาความลบั โดยมีรายละเอยีด 
ดังนี้
	 1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่
ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมทั้งข้อมูลของคู่ค้าทาง
ธุรกิจของบริษัท  เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือให้
ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น อีกทั้งกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ต้องรักษาความลับ และข้อมูลภายในใน
ส่วนท่ีรับผิดชอบไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอื่น รวมทั้ง
บุคลากรของบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
	 2. มกีารจำ�กดัการเขา้ถงึขอ้มลูภายในทีย่งัไมเ่ปดิ
เผยต่อสาธารณชน โดยให้รบัรูเ้ฉพาะบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้ง
เท่านั้น
	 3. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต้องกระทำ�โดย
บุคลากรท่ีมีหน้าท่ีในการเปิดเผยข้อมูล บุคคลากรท่ี
ไม่มีอำ�นาจหน้าที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลได้
	 4. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน มหีนา้
ที่ในการป้องกันรักษาข้อมูลภายใน และไม่แสวงหาผล
ประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ได้รับทราบ แม้ว่าจะพ้น
สภาพการเป็นพนักงานของบริษัทไปแล้ว
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	 5.  กรรมการ และผู้บรหิารระดับสงู มหีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรัพย ์และรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 
วนัทำ�การ นบัจากวนัทีซ่ือ้ ขาย โอน หรอืรับโอน ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และทำ�การรวบรวมเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ� รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี
	 6.  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงควรหลีกเลี่ยงการซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทใน
ช่วงหนึ่งเดือนก่อนที่งบการเงินของบริษัทจะเปิดเผยต่อสาธารณะ และควรรอให้พ้น  48 ชั่วโมงจึงเริ่มทำ�การซื้อ
ขายตามปกติ
	 7.  บุคคลที่เปิดเผยข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้รับอนุญาต และข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ จนส่งผล
เสียหายต่อบริษัท บุคคลผู้นั้นต้องรับผิดทางกฎหมาย
	 ทั้งนี้ในปี 2560 ท่ีผ่านมาไม่ปรากฎการกระทำ�ความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

4.  การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บริษัทมีแนวทางท่ีจะปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและความเสมอภาค โดยไม่คำ�นึงถึงความ
แตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมืองหรือความเชื่อในทางอื่นใด และปฏิบัติต่อ
พนักงานและลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานและตามข้อบังคับที่กำ�หนด สนับสนุนการจ้างงานของผู้พิการ รวมท้ัง
บริษัทไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก

5.  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะดำ�เนินการภายใต้การแข่งขันที่เป็นธรรม มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการ
แข่งขันทางการค้า พ.ศ. 2542 และประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อ
กำ�หนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 -	 ด้านการปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จาก
คู่ค้า
	 -	 ดา้นการปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ บริษทัจะปฏบิตัติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขัน
ที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม



94

	 ในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษิทันัน้นอกจากจะปฏบิติัตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่แีลว้นัน้ บรษิทัยงัยดึมัน่
ในการดำ�เนนิธรุกจิเพือ่การเจรญิเติบโตอยา่งมัน่คงควบคูไ่ปกับความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยบรษัิท
ยดึหลกัความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของกจิการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยไดด้ำ�เนนิการ
ตามหลักการ 8 ประการ ดังนี้

1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของหน่วยงานท่ี
เกีย่วขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถงึมนีโยบายทีจ่ะดำ�เนนิการภายใตก้ารแขง่ขนัทีเ่ปน็ธรรม ไมก่ระทำ�การใดๆทีเ่ปน็การ
กีดกันคู่แข่งทางการค้า สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าเสรี ไม่เลือกปฏิบัติหรือเอาเปรียบผู้อื่นเพื่อให้มีการแข่งขัน
ทางธุรกิจอย่างอิสระและยุติธรรม

2.  การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
	 บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทได้กำ�หนด “นโยบายต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้
บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีระเบียบข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดขั้น
ตอนการปฏบิตังิาน ผูม้อีำ�นาจในการอนมุติัจา่ยเงนิ และวงเงนิทีร่บัผดิชอบเปน็ไปตามระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทั 
โดยต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจน

ได้รับประกาศนียบัตรรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม13
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	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัมกีารอบรมพนกังานทัง้ในสำ�นกังานใหญ่ และพนกังานในหนว่ยงานกอ่สรา้งเพ่ือให้ความ
รู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์ 
สุจริต รวมถึงพนักงานต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย หากพบเห็นการกระทำ�ส่อไปในทางทุจริตคอร์รัปชั่นอันจะส่ง 
ผลกระทบต่อบริษัท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชารับทราบทันที

ร่วมงาน “Clean Business Sustainable Thailand
รัฐเอกชนร่วมใจขับเคลื่อนธุรกิจไทยไร้สินบน” 

เพื่อเป็นการประกาศเจตนารมณ์ภาครัฐและเอกชนต่อการการให้สินบน
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3.  การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการปฏบัิตติามกฎหมาย
และปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนพร้อมทั้งคำ�นึงถึง
ศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ สิทธิ เสรีภาพ และความ
เสมอภาคของบุคคล ไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกัน
อนัเนือ่งมาจากความแตกตา่งและความหลากหลายของ
บุคคล อันได้แก่ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ 
ความคิดเห็นทางการเมือง และสถานะทางสังคมอื่นๆ
	 และนอกจากการเคารพสทิธมินษุยชนแลว้นัน้ ทาง
บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับสิทธิของเด็กโดยให้ความ
สำ�คัญกับเด็กเล็กซึ่งเป็นลูกหลานของแรงงานที่อาศัย
อยูใ่นบา้นพกัคนงาน บรษิทัตระหนกัถงึความปลอดภยั
ของเด็กเล็ก รวมถึงสิทธิที่เด็กต้องได้รับการดูแล และ
ได้รับการศึกษา จึงได้จัดต้ัง “ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก” 
ขึ้น โดยโครงการดังกล่าวไม่เพียงแต่จะให้โอกาสเด็ก
เล็กได้รับการดูแล และเรียนหนังสือเท่านั้น แต่ยังช่วย
เพ่ิมประสทิธภิาพของแรงงานอกีดว้ย เน่ืองจากไมต่อ้ง
ดูแลหรือพะวงกับลูกในระหว่างการทำ�งาน
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4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรท่ีสำ�คัญท่ีสุดในการดำ�เนินธุรกิจ เน่ืองจากการปฏิบัติ
งานจำ�เป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมท้ังความทุ่มเทและแรงกายแรงใจในการทำ�งานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
และสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัท
	 ทั้งนี้บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับบุคลากรของบริษัทโดยดูแลเรื่องสวัสดิการและมีการกำ�หนดค่าตอบแทนที่
เหมาะสมและเป็นธรรม อีกท้ังยังส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการอบรมที่เป็นประโยชน์ และส่งเสริม
ความก้าวหน้าของพนักงาน อีกทั้งบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ในการ
ทำ�งานของพนักงานอีกด้วย

การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

สถานที่ปฏิบัติงานของบุคลากรประจำ�ไซท์งานก่อสร้าง
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5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเร่ือง
ของสินค้าและบริการโดยจะดำ�เนินการก่อสร้างตรง
ตามหลักวิศวกรรม ตรงตามแบบที่ได้ตกลงกันไว้ใน
สญัญา และส่งมอบสนิคา้ตรงตามเวลาทีล่กูคา้กำ�หนด 
รวมทัง้เปดิโอกาสใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนไดเ้กีย่วกบั
ความไมส่มบรูณข์องสนิคา้และบรกิาร รวมถงึเปดิเผย
ข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนต่อผู้บริโภค
	 ทั้งนี้บริษัทจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข
ตา่งๆ ตามทีไ่ดต้กลงกนัไวก้บัลกูคา้ และหากไมส่ามารถ
ปฏบัิตติามขอ้ตกลงไดจ้ะทำ�การแจง้ใหล้กูคา้ทราบทนัที
เพื่อหาทางออกร่วมกัน

กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากร

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อมต่อ
การดำ�รงชีวิตของมนุษย์ โดยกระบวนการทำ�งานของ
บริษัทจะคำ�นึงถึงผลกระทบจากการก่อสร้างที่อาจส่ง
ผลต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวทางในการ
ดำ�เนินกจิการเพ่ือให้เกิดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มนอ้ย
ที่สุดหรือไม่ได้รับผลกระทบเลย (รายละเอียดอยู่ใน
รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนหัวข้อ การดำ�เนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อม)
	 นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนให้มีการลดการใช้
พลังงาน รวมถึงส่งเสริมให้มีการนำ�ทรัพยากรกลับ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นการลดปริมาณขยะและ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า
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7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
	 นอกจากบริษัทจะดำ�เนินการก่อสร้างโดยคำ�นึง
ถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดล้อมแล้ว บริษัท
ยงัเขา้ไปมส่ีวนรว่มในการสง่เสรมิและการพฒันาชมุชน
โดยการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ  หรือ
การนำ�แรงงานเคร่ืองจักร อุปกรณ์ วัสดุต่างๆ ของ
บรษิทัไปรว่มในการปรบัปรงุและชว่ยเหลอืสงัคมตา่งๆ

8.  การมนีวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซึง่ไดจ้ากการดำ�เนนิงานทีม่คีวามรบัผิดชอบตอ่สังคม
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทมีแนวคิดในการส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการสร้างเวทีให้กับพนักงานได้นำ�เสนอ และสร้างสรรค์งาน
นวัตกรรมที่เกี่ยวกับการทำ�งาน  เพื่อสร้างศักยภาพขององค์กรให้พร้อมแข่งขันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ทั้งนี้ใน
ปี 2560 บริษัทได้จัดให้มีโครงการประกวดนวัตกรรม SYNTEC Innovation Awards 2017 จัดขึ้นเพื่อ
ใหพ้นกังานไดมี้การแสดงออกทางความคดิสร้างสรรค ์และการคดิคน้นวตักรรมตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์
ต่อการดำ�เนินงานขององค์กร โดยสามารถสร้างนวัตกรรมในรูปแบบของการสร้างกระบวนการ เทคโนโลยี หรือ
สิ่งประดิษฐ์ได้ไม่จำ�กัด และต้องสามารถนำ�มาใช้เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

จัดบริการรับส่งประชาชนที่จะไปร่วมพิธีถวายดอกไม้จันทน์ งานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตร
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บักเต๊าตีเส้น
	 นวัตกรรม “บักเต๊าตีเส้น” เป็นนวัตกรรม
สำ�หรับใช้ตีแนวเส้นตรงรวมไปถึงแนวระดับใช้ใน
งานก่อสร้างที่ต้องการแนวก่อนที่จะก่อกำ�แพง
ให้เป็นเส้นตรง แล้วจึงตีเส้นระดับเพ่ือการวาง
ทอ่ ผนงั ปกูระเบือ้ง เปน็ตน้ และสำ�หรบัเหตผุลที่
ทำ�ให้นวัตกรรมชิน้นีไ้ดร้บัรางวลัชนะเลศิเนือ่งจาก
เปน็เครือ่งมือทีจ่ำ�เปน็ตอ้งใชส้ำ�หรบังานกอ่สรา้ง 
ประกอบง่ายและผลิตจากวัสดุท่ีเหลือใช้จากงาน
ก่อสร้างซึ่งถือเป็นการนำ�วัสดุก่อสร้างท่ีเหลือไป
ใช้ให้เกิดประโยชน์ 
	 นอกจากการคิดค้นนวัตกรรมเพื่อใช้ใน
การดำ�เนินงานภายในองค์กรแล้วนั้นบริษัทยังมี
การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆเพื่อทำ�ให้การดำ�เนิน
งานของบริษัทเปลี่ยนแปลงในทางท่ีดีขึ้น เกิด
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึง
ได้พัฒนานวัตกรรมเพ่ือเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจ
และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยตัวอย่าง
นวัตกรรมได้แก่ การคิดค้นแอพพลิ เคชั่น 
“โปรแกรม GU” มาใช้ในการตรวจสอบความ
เรียบร้อยของงานที่ต้องแก้ไข (Defect) ทำ�ให้
การแก้ไขงานตรงตามจุดท่ีต้องแก้ไข และแก้ไข
งานตามระยะเวลาที่กำ�หนด ทำ�ให้บริษัทสามารถ
ควบคุมคุณภาพของงานรวมถึงลดค่าใช้จ่าย 
วสัดอุปุกรณท์ีใ่ชใ้นการแกไ้ขงาน นอกจากนัน้แลว้
ลกูคา้ของบรษิทัยงัไดง้านกอ่สรา้งทีเ่รยีบรอ้ย มี
คุณภาพ เสร็จทันตามเวลาที่กำ�หนด
(อ้างอิงไปยังรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
2560)
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การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญักบัการดำ�เนนิงานดา้นสงัคม (CSR after Process) และดำ�เนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่ง
ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจ โดยในปี 2560 บริษัทมีการดำ�เนินงานด้านสังคม ดังนี้ 

1. โครงการโรงเรียนของหนู
	 เนือ่งจากการศกึษาถอืเปน็รากฐานในการสรา้งคนให้มคุีณภาพ บรษิทัจึงไดร้เิริม่ “โครงการโรงเรยีนของหน”ู 
โดยมวีตัถปุระสงคข์องการจดัทำ�โครงการดงักลา่วคอืเพือ่สง่เสรมิการศกึษาและมอบโอกาสทางการศกึษาท่ีดขีึน้แก่
นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร โดยในปี 2560 บริษัทได้ส่งมอบอาคารเรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน และอุปกรณ์
กีฬา ให้กับโรงเรียนคู้สลอด ตำ�บลสามตุ่ม อำ�เภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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2.  สนับสนุนงานแสดงศิลปะ
	 สนับสนุนงานจัดแสดงศิลปะของนักศึกษาโดยมี นายจิรโมท พหูสูตร กรรมการผู้จัดการ ได้เป็นประธานใน
พิธีเปิดงานนิทรรศการศิลปนิพนธ์ “538 ART THESIS EXHIBITION 26th” ของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 
ภาควิชาทัศนศิลป์ สาขาวิชาจิตรกรรม, ประติมากรรม, ศิลปะภาพพิมพ์ และศิลปะไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี โดยจัดแสดงที่ Art space ในโครงการ Venice Shopping Plaza วัชรพล

3. โครงการ “เรียนจบมีงานทำ�กับ Syntec”
	 บริษัทเปิดโอกาสให้กับกลุ่มนักเรียน นิสิตและนักศึกษา ในสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีศึกษาในสาขา
ก่อสร้างและสาขาที่เกี่ยวข้องในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรีในต่างจังหวัดได้
มีงานทำ�โดยการลงรับสมัครงานถึงสถาบันการศึกษาในต่างจังหวัด

การสนับสนุนการพัฒนาสังคมร่วมกับหน่วยงานอื่น
	 ในปี 2560 บริษัทให้การสนับสนุนโครงการพัฒนาสังคม
ร่วมกับหน่วยงานอื่น โดยจำ�แนกออกเป็น 3 ด้านคือ (1)ด้าน
การศึกษาและพัฒนาเยาวชน (2)ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
(3)ด้านศาสนาและวัฒนธรรม รวมเป็นเงินสนับสนุนทั้งสิ้น 
3,329,209.14 บาท
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง14

การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง
	 บรษิทัใหค้วามสำ�คญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่
สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานให้
บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง พิจารณา
ทบทวนงานของส่วนงานตรวจสอบของบริษัทและ
ของผู้สอบบัญชีอิสระ นอกจากนี้บริษัทยังกำ�หนดให้
มกีระบวนการสอบทานโดยฝา่ยตรวจสอบภายใน เพือ่
ประเมนิและปรบัปรุงประสทิธผิลของระบบควบคมุ การ
บริหารความเส่ียง และการกำ�กับดูแลอย่างเป็นระบบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบใน
การพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งผูด้ำ�รงตำ�แหนง่
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 ในปี 2560 บริษัทได้ใช้แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ซึ่งมี 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายใน
องคก์ร การประเมนิความเสีย่ง การควบคมุการปฏบิตัิ
งาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบ
การติดตาม 
	 ทัง้นีค้ณะกรรมการไดพ้จิารณาแบบประเมนิความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในแล้ว มีความเห็นว่า
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสม
เพียงพอ ซึ่งจากผลการตรวจสอบที่ผ่านมาไม่พบข้อ
บกพร่องที่มีสาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 
ทั้งนี้การควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ทั้ง 5 
องค์ประกอบพอสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

1. การควบคุมภายในองค์กร
(Control Environment) 
	 บรษิทัไดจ้ดัโครงสรา้งองค์กรใหมเ่พ่ือเอือ้อำ�นวย
ใหร้ะบบการควบคมุภายในดำ�เนนิไปตามทีบ่รษิทัมุง่หวงั 
และจัดให้มกิีจกรรมควบคมุภายในซึง่ประกอบด้วยการ
สอบทานด้านการเงินและการดำ�เนินงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวม
ถึงมีการทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีได้อย่างครบถ้วน นอกจากนี้บริษัท
ยังได้ส่งจดหมายเชิญชวนให้ผู้รับเหมา ผู้จัดจำ�หน่าย 
และคูค่า้ของบรษิทัรว่มลงนามในคำ�รบัรองการตอ่ตา้น
คอร์รัปชั่นร่วมกันกับบริษัทอีกด้วย

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
	 บรษิทัมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทำ�หนา้ที่
ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหารในการกำ�หนดกรอบและ
แนวทางการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับธุรกิจ
ของบริษัท  คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญ
กับการบริหารความเสี่ยงโดยกำ�หนดให้มีการจัดทำ�
นโยบายการบริหารความเสี่ยง ประเมินปัจจัยความ
เสี่ยงทั้ง 4 ด้านคือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน 
ดา้นการเงนิ ด้านการปฏบิตัติามกฎหมายและระเบียบที่
เกีย่วขอ้ง รวมทัง้การประเมนิความเส่ียงตอ่การทจุริต
คอรร์ปัชัน่ เพือ่จดัให้มรีะบบการป้องกนัทีเ่หมาะสมและ
เพียงพอตลอดจนการทบทวนและการสร้างเครื่องมือ
การบรหิารความเสีย่งเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจมตีอ่การ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
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	 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงได้กำ�หนดใหท้กุ
ฝ่ายงานของบริษัทดำ�เนินการจัดทำ�ความเส่ียงของ
ฝ่ายงาน (รวมท้ังการวิเคราะห์เหตุการณ์ที่มีโอกาส
เกิดขึ้น และผลกระทบที่จะเกิด) และมาตรการลดระดับ
ความเสี่ยง โดยกำ�หนดให้มีการติดตามพร้อมรายงาน
ให้ทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงจะดำ�เนินการกำ�กับดูแลและติดตาม
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ซ่ึงคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทให้รับทราบต่อไป

3. 	 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
	 (Control Activities)
	 บริษัทมีการควบคุมโดยนำ�ระบบการวัดและ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนกังานในรปูแบบดชันี
วัดผล (Key Performance Indicators: KPIs) 
และความสามารถหรือศักยภาพของบุคคล (Com-
petency) เป็นเครื่องมือในการควบคุมและกำ�หนด
แนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ ป้องกันและความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น
จากการดำ�เนินงานของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงยังมี
การกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติใน
แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
	 ทัง้นี ้บรษิทัยงัมนีโยบายและมาตรการในการแจง้
เบาะแส (Whistleblower Policy) เพื่อให้พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถแจ้งข้อร้องเรียน
หรือแจ้งเบาะแสต่างๆ โดยมั่นใจได้ว่าข้อมูลการร้อง
เรียนจะได้รับการเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่ร่ัวไหลไป
สู่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ีเพื่อให้มีการปฏิบัติ
อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับกฎระเบียบบริษัทมี
การกำ�หนดวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง มีมาตรการที่รัดกุม 
เหมาะสม ในกรณท่ีีบรษิทัมกีารทำ�ธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ กรรมการ ฯลฯ เพื่อป้องกันการถ่ายเทผล

ประโยชน์ เช่น ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติโดยผู้ไม่มี
ส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
การทำ�ธุรกรรมดังกล่าว ตามระเบียบของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน และเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรฐานการบัญชี 

4. ระบบสารสนเทศและการ ส่ือสารข้อมูล  
	 (Information & Communication)
	 จัดให้มีระบบการสื่อสารกับบุคคลหรือองค์กร
ภายนอก โดยให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และทันเวลา เพียงพอที่จะใช้ในการตัดสินใจไม่ว่าจะ
เป็นข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลอื่น ผ่านทางเว็บไซต์
ของบริษัท (www.synteccon.com) รวมทั้งจัดส่ง
รายงานการดำ�เนินงานให้สถาบันต่างๆ ตามระเบียบ
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
ตามกำ�หนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ
	 ในด้านการสื่อสารภายในนั้น บริษัทได้ให้ข้อมูล
ขา่วสารทีจ่ำ�เปน็ตอ่การดำ�เนินงานทีเ่พยีงพอและทนัตอ่
เหตุการณ์ โดยพนักงานทุกคนจะได้รับข้อมูลข่าวสาร
ผ่านอีเมล์ส่วนตัวของบริษัท
5.	 ระบบการติดตาม
	 (Monitoring Activities)
	 มีระบบการติดตามผลการดำ�เนินงานผ่านการ
ประชมุคณะกรรมการจดัการซึง่มกีารประชมุเปน็ประจำ�
ทุกสัปดาห์ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบผล
การดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้หรือ
ไม่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุก
เดือน
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 1)  หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นบุคลากรภายในของบริษัท
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตั้ง 
นายพรอนันต์ วงษ์นิพนธ์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 15 สิงหาคม 
2554 ทัง้นีเ้นือ่งจากมปีระสบการณใ์นการปฏบิตังิานดา้นการกำ�กบัดแูลการปฏิบตังิาน การตรวจสอบภายในใน
ธรุกจิสถาบนัการเงนิ เปน็ระยะเวลากวา่ 10 ป ีเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานดา้นการ
ตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และมีความเข้าใจใน
กิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียง
พอ
	 ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษทัจะตอ้งผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผู้ดำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานตรวจ
สอบภายในปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2560 (แบบ 56-1)
	 2)  หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
	 ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฎิบัติงาน ซึ่งในปี 2557 ได้มอบ
หมายให ้น.ส.รัฐปวรี ์ลาภนาน ตำ�แหนง่เจา้หนา้ทีอ่าวโุส ส่วนกฎระเบยีบและขอ้บงัคบั เปน็ผูด้ำ�เนนิการแทน จนกวา่จะ
มกีารพจิารณาสรรหาและแตง่ตัง้อยา่งเปน็ทางการตอ่ไป โดยคณุสมบตัขิองผูด้ำ�รงตำ�แหนง่หวัหนา้งานกฎระเบยีบ
และข้อบังคับปรากฎในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2560
(แบบ 56-1)
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รายการระหว่างกันในปีที่ผ่านมา
	 รายการระหวา่งกนัของบรษิทัและบรษิทัย่อยกับบคุคลทีเ่ก่ียวขอ้งกันในป ี2560 ซึง่เกิดขึน้โดยผูบ้ริหารชดุ
ใหม่ (ชุดผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ และชุดปัจจุบัน)

รายการระหว่างกัน15

รายชื่อ และความ
สัมพันธ์

ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการปี 
2560

(ล้านบาท)
ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

กิจการร่วมค้า
- สยามซินเท็ค – วิจิตร
ภัณฑ์ – กรุงธน
  ประกอบด้วย บริษัท, บริษัท
วิจิตรภัณฑ์ ก่อสร้าง จำ�กัด
และบริษัท กรุงธนเอ็นจิเนียร์
ริ่ง จำ�กัด โดยบริษัทมีสัดส่วน
ร่วมทุน  51 %

- ลูกหนี้อื่น 11.10 บริษัทได้ร่วมจัดตั้งเป็นกิจการร่วมค้า เพื่อดำ�เนินการก่อสร้าง โครงการ
กิจกรรมการพาณิชย์สินค้าและไปรษณีย์ภัณฑ์ กับบมจ.การบินไทย 
(เจ้าของโครงการ) ซึ่งบริษัทฯ ต้องรับผิดชอบหนังสือค้ำ�ประกันที่ออก
ในนามกิจการร่วมค้าฯ รวมถึงค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับหนังสือ
ค้ำ�ประกันและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างดำ�เนินโครงการจนสิ้นสุดโครง
การฯ ดังกล่าวซึ่งบริษัทฯ ต้องเป็นผู้รับผิดชอบรายการที่จ่ายแทน
กิจการร่วมค้าฯ แต่อย่างไรก็ตามปัจจุบันกิจการร่วมค้าฯ ได้ดำ�เนินการ
ปิดกิจการร่วมค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2560

บรษัิท  เอส ซ ีอาร ์แอสเซท็ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
- เป็นบริษัทย่อย

- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 68 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท 
เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจ
เม้นท์ จำ�กัด 

- กรรมการบริษัทฯ 
(คุณจิรโมท พหูตร และ
คุณสมชาย ศิริเลิศพานิช) เป็น
กรรมการในบริษัท เอส ซี อาร์ 
แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- ดอกเบี้ยรับ 4.09 - ครั้งที่ 1 บริษัทให้กู้เงินเพื่อให้ไปชำ�ระเงินกู้ยืมจากธนาคาร ที่นำ�มา
จัดซื้อที่ดินในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการ 2 จำ�นวน 65 ล้าน
บาท โดยคิดอัตราดอกเบี้ย MLR – 2.375 ต่อปี (เทียบเท่าอัตรา
ดอกเบี้ยที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจำ�กัด (มหาชน) เสนอให้แก่บริษัทย่อย)    
ระยะเวลา กำ�หนดการกู้ยืม 2 ปี ซึ่งได้จ่ายชำ�ระเงินต้นครบจำ�นวนใน
ระหว่างปี 2558
- ครั้งที่ 2 บริษัทให้กู้เงินเพื่อให้ไปจัดซื้อที่ดิน ในการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โครงการ 3 จำ�นวน 135 ล้านบาท โดยคิดอัตรา
ดอกเบี้ย MLR – 2.375 ต่อปี (เทียบเท่าอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารกรุง
ศรีอยุธยาจำ�กัด (มหาชน) เสนอให้แก่บริษัทย่อย) ระยะเวลา กำ�หนดการ
ชำ�ระคืนเงินต้นเมื่อทวงถามซึ่งได้มีการจ่ายชำ�ระเงินต้นบางส่วนในปี 
2558 ปัจจุบันได้จ่ายชำ�ระคืนครบจำ�นวนแล้วในระหว่างปี 2560
- ครั้งที่ 3 และครั้งที่ 4 บริษัทให้กู้เงินใช้ในการก่อสร้างและพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์โครงการ 2 จำ�นวน 25 ล้านบาทและ 20 ล้านบาท
ตามลำ�ดับ โดยคิดอัตราดอกเบี้ย MLR – 2.375 ต่อปี (เทียบเท่า
อัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจำ�กัด (มหาชน) เสนอให้แก่บริษัท
ย่อย) ระยะเวลา กำ�หนดการกู้ยืม 2 ปี ปัจจุบันมียอดเงินต้นคงเหลือ 
40 ล้านบาทปัจจุบันได้จ่ายชำ�ระคืน
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รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการปี 

2560
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

- รายได้ค่าบริหาร
โครงการก่อสร้าง

1.20 - บริษัทได้ทำ�การรับจ้าง บริษัท เอส ซี อาร์ 
แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด เพื่อให้เข้ามาทำ�การบริหาร
โครงการก่อสร้างทั้งโครงการ 2 และโครงการ 3 โดย
รายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่าบริหารจัดการกับ
บริษัทอื่น โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับ
อัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

- รายได้จากการขาย
เหล็ก

1.52 - บริษัทได้ทำ�การขายเหล็กสำ�หรับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
โครงการ 2 โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการ
เกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทเข้าซื้อสินค้าตามราคาที่มีฉลาก
ระบุไว้หน้าร้าน และมีกำ�หนดเงื่อนไขเครดิตชำ�ระเงิน 30 วัน 
ซึ่งเหมือนกับบุคคลทั่วไปทุกประการ 

- รายได้จากการ
บริหารงานก่อสร้าง

- ลูกหนี้การค้า

- ลูกหนี้อื่น

- ลูกหนี้เงินประกัน
ผลงาน

27.18

14.26

0.23

0.69

- บริษัทได้ทำ�การรับจ้าง บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจ
เม้นท์ จำ�กัด เพื่อให้เข้ามาทำ�การบริหารงานโครงการก่อสร้าง 
โครงการ 2  โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการ
เกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไข
การค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่า
บริหารจัดการกับบริษัทอื่น โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็น
อัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

บรษิทั  ซ ีเอส เอม็ แคปปิตอล 
พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
- เป็นบริษัทย่อย
- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ60 
ของทุนจดทะเบียนขอ บริษัท  
ซ ีเอส เอม็ แคปปิตอล พารท์เนอ
ร์ส จำ�กัด
- กรรมการบริษัทฯ 
(คุณจิรโมท พหูตร และ
คุณสมชาย ศิริเลิศพานิช) เป็น
กรรมการในบริษัท  ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

- ลูกหนี้อื่น

- รายได้ค่าบริการ

2.28

0.39

-บริษัททำ�สัญญาการให้บริการกับบริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด เพื่อให้บริการด้านการแนะนำ� 
จัดหา สำ�รวจ เปรียบเทียบผู้ออกแบบงานต่าง ๆ และที่ปรึกษา
โครงการที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ช่วยติดต่อประสานงานและ
จัดเตรียมเอกสารต่าง ๆ ในการว่าจ้างผุ้ออกแบบงานต่าง ๆ 
และที่ปรึกษาโครงการ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ
รายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตรา
คาบริหารจัดการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดย
อัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่ง
เป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป
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รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการปี 

2560
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษัท แนเชอรัล วิลล์ 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
- เป็นบริษัทย่อย
- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท  
บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ 
จำ�กัด
- กรรมการบริษัทฯ 
(คุณจิรโมท พหูตร และ
คุณสมชาย ศิริเลิศพานิช) 
เป็นกรรมการในบริษัท  
แนเชอรัล วิลล์เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- ค่าบริหารจัดการ

- ลูกหนี้อื่น

- เจ้าหนี้อื่น

- รายได้ค่าบริการ

25.23

22.74

13.22

11.21

บริษัททำ�การจ้าง บริษัท  แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ เพ่ือให้เข้ามาทำ�การบริหารเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก 
บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราคาบริหารจัดการกับบริษัทอื่น ที่
บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้
เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

บริษัท ไรท์แมน คอเปอร์เรชั่น จำ�กัด ทำ�สัญญาจ้างบริษัท  แน
เชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์เพื่อให้เข้า
มาทำ�การบริหารงานและบริหารบุคลากร โดยรายการดังกล่าวเข้า
ข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

บริษัท  เอ็น แอนด์ เจ แอส
เซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-กรรมการบริษัทฯ 
 (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีท่ีมีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท  เอ็น แอนด์ เจ แอส
เซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด คิดเป็น
รอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียน
บริษัท

- รายการซื้ออาหาร
และเครื่องดื่ม เพื่อ
ใช้ในการรับรองการ
ประชุมหรือจัดงาน
เลี้ยงตามวาระต่างๆ

- เจ้าหนี้การค้า

1.64

0.18

บริษัททำ�สัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน ชั้น 23 อาคารเอส เอส 
พี ทาวเวอร์ พื้นที่รวม 402.53 ตารางเมตร อัตราค่าเช่าเดือนละ 
120,759 บาท (300 บาทต่อตารางเมตร) โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงานของบริษัท โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย
ลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการ สนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบราคา
ค่าเช่าอาคารสำ�นักงานในอาคารเดียวกันและอาคารใกล้เคียง โดย
ราคาเช่าเฉลี่ยที่อื่นอยู่ที่ 400 บาทต่อ ตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาที่
สูงกว่าราคาเช่าเฉลี่ยที่บริษัทได้รับ 

บริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ 
จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-ผู้บริหารบริษัทฯ 
 (คุณณยศ ปิสัญธนะกุล) ผูบ้รหิาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีท่ีมีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ 
คิดเป็นร้อยละ 99.98 ของทุน
จดทะเบียนบริษัท

- รายการซื้ออาหาร
และเครื่องดื่ม เพื่อ
ใช้ในการรับรองการ
ประชุมหรือจัดงาน
เลี้ยงตามวาระต่างๆ
- เจ้าหนี้การค้า

1.01

0.05

บริษัททำ�การซื้อสินค้าจาก บริษัท  เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์  เพื่อใช้
อาหารและเครื่องดื่มในการรับรองการประชุมหรือจัดงานเลี้ยงตาม
วาระต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง 
ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจาก บริษัทเข้าซื้อสินค้าตามราคาที่มีฉลากระบุไว้หน้าร้าน และ
มีกำ�หนดเงื่อนไขเครดิตชำ�ระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับบุคคลทั่วไป
ทุกประการ  
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บริษัท นารายณ์ภัณฑ์ จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-กรรมการบริษัทฯ 
 (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท นารายณ์ภัณฑ์ จำ�กัด
คิดเป็นร้อยละ 36.11 ของทุน
จดทะเบียนบริษัท

- รายการซื้อสินค้า 
ของท่ีระลึก  ของ
ขวัญ, ของกำ�นัล และ
กระเช้าปีใหม่

8.93 บริษัททำ�การซื้อสินค้าจาก บริษัท  นารายณ์ภัณฑ์ เพื่อใช้เป็นของ
ที่ระลึก ของขวัญ ของกำ�นัล และกระเช้าปีใหม่ ตามวาระโอกาส
และเทศกาลต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการ
เกี่ยว โยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการ
ค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทเข้าซื้อสินค้าตามราคาที่มีฉลากระบุไว้หน้า
ร้าน และมีกำ�หนดเงื่อนไขเครดิตชำ�ระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับ
บุคคลทั่วไปทุกประการ 

บริษัท เอ็น แอนด์ เจ 
ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-กรรมการบริษัทฯ 
 (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท เอ็น แอนด์ เจ ฮอสพิ
ทอลลิตี้ จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- รายการซื้ออาหาร
และเคร่ืองดื่ม เพื่อ
ใช้ในการรับรองการ
ประชุมหรือจัดงาน
เลี้ยงตามวาระต่างๆ

- เจ้าหนี้การค้า

1.56

0.18

บริษัททำ�การซื้อสินค้าจาก บริษัท  เอ็น แอนด์ เจ ฮอสพิทอลลิตี้ 
เพื่อใช้อาหารและเครื่องดื่มในการรับรองการประชุมหรือจัดงาเลี้ยง
ตามวาระต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยว
โยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้ทั่วไป 
เนื่องจาก บริษัทเข้าซื้อสินค้าตามราคาที่มีฉลากระบุไว้หน้าร้าน และ
มีกำ�หนดเงื่อนไขเครดิตชำ�ระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับบุคคล
ทั่วไปทุกประการ 

บริษัท เวลตี้ ลิฟวิ่ง จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-กรรมการบริษัทฯ 
 (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท เวลตี้ ลิฟวิ่ง จำ�กัด คิด
เป็นร้อยละ 99.96 ของทุนจด
ทะเบียนบริษัท

- ค่าปรึกษาระบบ
งานด้านบริการความ
ปลอดภัย

2.33 บรษิทัทำ�สัญญาทีป่รกึษางานระบบรกัษาความปลอดภยั การตลาด 
การจัดซื้อและจัดจ้าง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรึกษาเกี่ยวกับงาน
ระบบรักษาความปลอดภัย การตลาด และการจัดซื้อจัดจ้างแก่ 
ผู้บริหารของบริษัท โดยรายการดังกล่าวเข้า ข่ายลักษณะรายการ
เกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการ
ค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราคาบริหารจัดการ
กับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหารจัดการ
เปน็อตัราใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดซึง่เปน็ไปตามการค้าปกตทิัว่ไป แต่
อย่างไรก็ตามสัญญาข้างต้นได้ยกเลิกแล้วในระหว่างปี 2560

บริษัท เซฟ ซีรี่ส์ จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-ผู้บริหารคนสำ�คัญ (คุณณยศ 
ปิสญัธนะกูล) และบุคคลทีม่ีความ
สมัพนัธ์กบับริษทัถอืหุ้นรวมกนัใน
บริษัท เซฟ ซีรี่ส์ จำ�กัด คิดเป็น
รอ้ยละ 9.25 ของทนุจดทะเบยีน
บริษัท

- ค่าบริการ

- เจ้าหนี้อื่น

- เจ้าหนี้เงินประกัน
ผลงาน

150.41

15.00

5.19

บริษัททำ�ซื้อบริการจาก บริษัท เซฟ ซีรี่ส์ จำ�กัด ซึ่งเป็นงานบริการ
เกี่ยวกับงานระบบที่ใช้ภายในอาคารและถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ก่อสร้างอาคาร โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยว
โยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่าบริการกับบริษัท
อื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตรา
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป
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บริษัท พิ้งค์ คาเฟ่ จำ�กัด
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
- กรรมการบริษัทฯ 
   (คณุจริโมท พหสูตูร) ผู้บรหิาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท พิ้งค์ คาเฟ่ จำ�กัด  คิด
เป็นร้อยละ 98.28 ของทุนจด
ทะเบียนบริษัท

- รายการซื้อสินค้า 
ของที่ระลึก  ของ
ขวัญ, ของกำ�นัล 
และกระเช้าปีใหม่

0.01 บริษัททำ�การซื้อสินค้าจาก บริษัท  พิ้งค์คาเฟ่ เพื่อใช้เป็นของที่
ระลึก ของขวัญ ของกำ�นัล และกระเช้าปีใหม่ ตามวาระโอกาสและ
เทศกาลต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยว
โยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป เนื่องจาก บริษัทเข้าซื้อสินค้าตามราคาที่มีฉลากระบุไว้หน้า
ร้าน และมีกำ�หนดเงื่อนไขเครดิตชำ�ระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับ
บุคคลทั่วไปทุกประการ

บรษิทั ทองหลอ่ แมเนจเมน้ท ์
จำ�กัด
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
- กรรมการบริษัทฯ 
  (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท ทองหล่อ แมเนจเม้นท์ 
จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 51 ของ
ทุนจดทะเบียนบริษัท

- ค่าบริหารจัดการ

- เจ้าหนี้อื่น

16.17

1.45

- บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัดทำ�การจ้าง 
บริษัท ทองหล่อ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด เพื่อให้เข้ามาทำ�การบริหาร
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ
รายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่า
บริหารจัดการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตรา
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตาม
การค้าปกติทั่วไป

บรษิทั เชือ้ไพบลูยส์ตลี จำ�กดั
-  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-  กรรมการบริษัทฯ 
    (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้
บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่
มีความสัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้น
รวมกันในบริษัท เชื้อไพบูลย์สตีล 
จำ�กัดคิดเป็นร้อยละ 22.84 
ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- ซื้อวัสดุก่อสร้าง

- เจ้าหนี้อื่น

104.01

5.16

- บริษัทและบริษัทย่อยทำ�ซ้ือวัสดุก่อสร้างจาก บริษัท เช้ือไพบูลย์ 
สตีล จำ�กัด  ซ่ึงเป็นวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างอาคารและถือเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทุนก่อสร้างอาคาร โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย
ลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป เน่ืองจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตรา
ค่าบริการกับบริษัทอ่ืน ท่ีบริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่า
บริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซ่ึงเป็นไปตามการ
ค้าปกติท่ัวไป
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รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการปี 

2560
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษทั ไรทแ์มน คอเปอรเ์รชัน่ 
จำ�กัด
-  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-  กรรมการบริษัทฯ 
  (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท ไรท์แมน คอเปอร์เรชั่น 
จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 22 ของ
ทุนจดทะเบียนบริษัท

- รายได้ค่าเช่าพื้นที่

- ลูกหนี้การค้า

- ค่าบริหารจัดการ

- เจ้าหนี้อื่น

1.19

1.83

11.54

1.34

- บริษัทได้ทำ�สัญญาให้เช่าพื้นที่ซึ่งใช้สำ�หรับจัดตั้งเป็นสำ�นักงาน
อัตราค่าเช่าและค่าบริการอื่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นอาคาร
สำ�นักงานของบริษัท โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ
รายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป
-บริษัททำ�การจ้าง บริษัท ไรท์แมน คอเปอร์เรชั่น จำ�กัด เพื่อให้
เข้ามาทำ�การบริหารเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ โดยรายการดังกล่าว
เข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบ
เทียบอัตราคาบริหารจัดการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้
บริการ โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตรา
ตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

บริษัท ไรท์แมน ภัตตาคาร 
จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-กรรมการบริษัทฯ 
 (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกัน
ในบริษัท ไรท์แมน ภัตตาคาร 
จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 40 ของ
ทุนจดทะเบียนบริษัท

- รายได้ค่าเช่าและค่า
บริการ
- ลูกหนี้อื่น

- ค่าบริหารจัดการ

- เจ้าหนี้อื่น

3.39

0.08

11.04

0.77

- บริษัทได้ทำ�สัญญาให้เช่าพื้นที่ซึ่งใช้สำ�หรับจัดตั้งเป็นสำ�นักงาน
อัตราค่าเช่า และค่าบริการอื่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็อาคาร
สำ�นักงานของบริษัท และประกอบกิจการร้านอาหารโดยรายการ
ดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
- บริษัททำ�การจ้าง บริษัท ไรท์แมน ภัตตาคาร จำ�กัด เพื่อให้
บริการเกี่ยวกับการจัดเตรียมอาหารให้แก่ผู้มาเข้าพักที่เซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเก่ียว
โยงประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราคาบริหารจัดการ
กับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหาร
จัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้า
ปกติทั่วไป

บรษัิท ทีอารอ์าร ์พรอพเพอรต์ี ้ 
จำ�กัด
-  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-  กรรมการบริษัทฯ 
  (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพัน ธ์กับบริษัทถือ หุ้นทาง
อ้อมผ่านบริษัท ไทยรุ่งเรือง
อุตสาหกรรม จำ�กัด รวมกันใน
บริษัท ทีอาร์อาร์ พรอพเพอร์ต้ี 
จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 45  ของ
ทุนจดทะเบียนบริษัท

- ลูกหนี้เงินประกัน
ผลงานตามสัญญา
ก่อสร้าง

- มูลค่างานระหว่าง
ก่อสร้างที่ยังไม่เรียก
เก็บ

- เงินรับล่วงหน้าค่า
ก่อสร้าง

-รายได้ค่าก่อสร้าง

0.21

6.03

27.66

10.21

- บริษัทได้ทำ�สัญญาก่อสร้างอาคาร ทีอาร์ อาร์ บิลดิ้ง โดยงาน
ก่อสร้างรวมถึงงานโครงสร้าง สถาปัตย์และงาระบบประกอบ
อาคาร โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง 
ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่าบริการกับบริษัทอื่น 
ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตรา
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป



112

รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการปี 

2560
(ล้านบาท)

ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษัท ไทยรุง่เรอืงอตุสาหกรรม 
จำ�กัด
-บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
-กรรมการบริษัทฯ 
 (คุณจิรโมท พหูสูตร) ผู้บริหาร
คนสำ�คัญและบุคคลท่ีมีที่มีความ
สมัพนัธ์กับบรษิทัถอืหุน้รวมกนัใน
บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม 
จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 20.80 
ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- มูลค่างานระหว่างก่อสร้างที่
ยังไม่เรียกเก็บ

0.36 - บริษัทได้เข้าดำ�เนินการสำ�รวจพื้นที่
โครงการโรงงานน้ำ�ตาลสกลนครในระหว่าง
ปี 2560 และปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
ประเมินมูลค่าโครงการ โดยรายการดัง
กล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง 
ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดย
มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมี
การเปรียบเทียบอัตราค่าบริการกับบริษัท
อื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่า
บริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตรา
ตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น
- คุณยุวนิตย์ ปิสัญธนะกูล
- คุณชนิดา อัษฎาธร

- ดอกเบี้ยจ่าย 0.48 - ดอกเบี้ยจ่ายเกิดจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จำ�นวน 80 ล้านบาท
ในระหว่างปี 2559 เป็นตั๋วสัญญาใช้เงินที่
บริษัทได้ออกให้แก่สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 
ซึ่งต่อมาภายหลังสถาบันการเงินดังกล่าว
ได้ขายลดตั๋วสัญญาใช้เงินแบบไม่มีสิทธิ์ไล่
เบี้ยให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม 
ตั๋วสัญญาใช้เงินได้จ่ายชำ�ระคืนครบจำ�นวน
แล้วในระหว่างปี 2560



113

	 บรษิทัไดด้ำ�เนนิการดว้ยความระมดัระวงัในการทำ�รายการระหวา่งกนั ทัง้นีเ้พือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทั และ
ของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยรายการระหว่างกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เป็นไปตามหลักการ/เงื่อนไขการ
คา้ท่ัวไปของธรุกิจ ไดก้ระทำ�อยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาดและเปน็ไปตามปกตธิรุกจิการคา้ รวมทัง้เปน็ราคาเดยีว
กับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอกโดยบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ เช่นเดียวกับกรณีลูกค้าทั่วไป
	 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันจะได้รับการพิจารณาภายในกรอบจริยธรรมที่ดี และภายใต้ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ตลอดจนการเปดิเผยขอ้มลูท่ีเกีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่กำ�กับดูแล โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การทำ�รายการระหว่างกันเป็นรายการค้าลักษณะปกติ เป็นราคาเดียวกับการ
ทำ�รายการกบับคุคลภายนอกและมกีารดำ�เนนิการขออนมุตัแิละเปดิเผยขอ้มูลสารสนเทศเปน็ไปหลกัเกณฑ์ท่ีกำ�หนด
อย่างเพียงพอแล้ว

ขั้นตอนในการทำ�รายการระหว่างกัน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการการอนุมัติรายการให้เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกับการทำ�รายการดังกล่าวด้วย สำ�หรับ
การประชุมคณะกรรมการบริษัทในวาระท่ีมีกรรมการที่มีส่วนได้เสีย กรรมการท่านน้ันจะไม่เข้าร่วมและไม่มีสิทธิใน
การออกเสียงในวาระนั้นๆ เพื่อให้ที่ประชุมอภิปรายและลงมติด้วยความอิสระ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 การทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจท่ัวไปของบริษัท โดยมีนโยบายและขั้นตอน
ต่างๆ เป็นไปและสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของกฎหมายและตามหลักเกณฑ์ ประกาศ ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน
	 ทัง้นี ้การทำ�รายการระหวา่งกนั บรษิทัไดค้ำ�นงึถงึ ความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ ผลประโยชนส์งูสดุ
ของบริษัท และของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นสำ�คัญ
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ16

	 ผลการดำ�เนินงานตามงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อยในปี 2560 ที่ผ่านมา มีกำ�ไร
สุทธิ จำ�นวน 985.15 ล้านบาท ในขณะที่ช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2559 บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 
852.07 ล้านบาท คิดเปน็กำ�ไรเพิม่ขึน้ 133.08 ลา้น
บาท หรอืรอ้ยละ 15.62 รายไดห้ลกัจากการกอ่สรา้ง
เพิม่ขึน้ในชว่ง 3 ป ีทีผ่า่นมา ตัง้แตป่ ี2558 จำ�นวน 
7,051.05 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นเป็น 7,504.94 ล้าน
บาทในปี 2559  และ 8,675.33 ล้านบาท ใน
ปี 2560 ซ่ึงนับเป็นรายได้จากการก่อสร้างที่เพิ่ม
ขึ้นสูงสุด โดยมีงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบในปี 
2560 รวม 37 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานทั้งหมด
ประมาณ 23,348 ล้านบาท มีมูลค่างานคงเหลือ
จำ�นวน 9,365 ล้านบาท และในระหว่างปี 2560 
บริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจทั้งจากลูกค้าเก่าและ
ลูกค้าใหม่ ที่ได้มอบหมายให้บริษัทเข้ารับงานอย่างต่อ
เนือ่ง ทัง้นี ้เนือ่งมาจากการปฏบิตังิานการกอ่สรา้งเปน็
ไปตามแผนงานทีก่ำ�หนด การรกัษามาตรฐานงาน การ
ปฏบัิตติามสัญญา การพฒันาบคุคลากรและเทคโนโลยี
การก่อสร้าง และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2560 บริษัทได้เข้ารับ
งานก่อสร้างโครงการใหม่ รวมจำ�นวน 11 โครงการ 
จำ�แนกเป็นโครงการพักอาศัยจำ�นวน 9 โครงการ 
โครงการก่อสร้างก่อสร้างอาคารสำ�นักงานจำ�นวน 
1 โครงการ และโครงการก่อสร้างโรงแรม รีสอร์ท 
1โครงการ มีมูลค่า ณ วันทำ�สัญญาก่อสร้างท้ังสิ้น 
9,336 ล้านบาท
	 รายได้ค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น 1,170.40 ล้านบาท
หรอืเพิม่ขึน้คิดเปน็รอ้ยละ 15.60 ป ี2560 จำ�นวน 
8,675.33ล้านบาท ป ี2559 จำ�นวน 7,504.94 
ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทมีโครงการก่อสร้าง

และส่งมอบในปี 2560 จำ�นวน 13 โครงการซึ่ง
กลุ่มรายได้หลัก คือ โครงการก่อสร้างประเภทงาน
อาคารที่พักอาศัย โครงการก่อสร้างโรงแรม รีสอร์ท 
และโครงการก่อสร้างศูนย์การค้า ช้อปปิ้งมอลล์ โดย
คิดเป็นร้อยละ 70.79 ร้อยละ10.15 และร้อยละ 
8.27 ตามลำ�ดับ
	 รายได้จากการให้บริการเพิ่มขึ้น 51.16 ล้าน
บาทหรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 15.13 ปี 2560 
จำ�นวน 389.26 ล้านบาท ปี 2559 จำ�นวน 
338.10 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาบริษัทซี เอส เอ็ม 
แคปปติอล พารท์เนอรส์ จำ�กัด (บรษิทัย่อย) ไดด้ำ�เนนิ
การเต็มปีเป็นปีแรก และกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
นี้ถือเป็นธุรกิจกลุ่มรองที่สร้างรายได้ให้แก่กลุ่มบริษัท
ได้เป็นอย่างดี โดยมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยของธุรกิจ
บริการของกลุ่มบริษัทเท่ากับร้อยละ 78.55
	 สำ�หรับสัดส่วนต้นทุนจากการก่อสร้างต่อราย
ได้จากการก่อสร้างมีสัดส่วนลดลงเมื่อเปรียบเทียบ
ระหว่างปี ในปี 2560 สัดส่วนดังกล่าวเท่ากับร้อย
ละ 79.23 สำ�หรับปี 2559 สัดส่วนฯ เท่ากับร้อย
ละ 82.25 หรือลดลงในอัตราร้อยละ 3.02 เนื่อง
มาจากราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้าง  และค่าแรงงานใน
การก่อสร้าง ที่ถือเป็นต้นทุนหลักอยู่ในช่วงทรงตัว
ตามสภาวะเศรษฐกิจ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการ
วางแผนควบคมุราคาวสัดกุอ่สร้างทีถ่อืเปน็ตน้ทนุหลกั
ของกิจการโดยมีการวิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัสดุที่
ใช้ในการก่อสร้าง ควบคู่กับปริมาณความต้องการที่
ต้องใช้ในการผลิต โดยอ้างอิงราคาตลาดและทิศทาง
ของราคาตลาด  เพ่ือใช้เป็นตัวช่วยในการต่อรองต่อ
ผู้ขายเมื่อมีการสั่งซื้อในปริมาณมาก และเพื่อใช้ในการ
บริหารต้นทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
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	 สัดส่วนต้นทุนจากการให้บริการต่อรายได้ค่า
บริการมีสัดส่วนเพิ่มข้ึนเม่ือเปรียบเทียบระหว่างปี ใน
ปี 2560 สัดส่วนดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 66.39 
สำ�หรับปี 2559 สัดส่วนฯ เท่ากับร้อยละ 63.64 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 2.75 เนื่องมาจากบริษัท
มีการปรับปรุงพื้นการให้บริการที่บริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (บริษัทย่อย) โดยปิด
พืน้ทีก่ารใหบ้รกิารจำ�นวน 2 ชัน้จากพีน้ทีก่ารให้บรกิาร
ทัง้หมด 8 ชัน้เพือ่ทำ�การปรบัปรงุใหด้ขีึน้ระหว่างเดอืน
มิถุนายน – ธันวาคม 2560 ส่งผลให้รายได้จากการ
ให้บริการลดลง แต่ในขณะเดียวกันต้นทุนคงที่ยังคง
เท่าเดิม ซึ่งการปิดพื้นที่การให้บริการดังกล่าวเป็นเหตุ
ที่ส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนจากการให้บริการต่อรายได้
คา่บรกิารลดลง แตอ่ยา่งไรก็ตามบรษิทัมกีารวางแผน
เกี่ยวกับการบริหารต้นทุนค่าบริการได้เป็นอย่างดี ซึ่ง
การบริหารงานเป็นกลุ่มธุรกิจทำ�ให้บริษัทสามารถมี
อำ�นาจในการต่อรอง สำ�หรับการตกลงทำ�สัญญา
ต่างๆ กับคู่ค้าได้ในราคาที่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2560 มีจำ�นวน 
630.49 ล้านบาท ในขณะที่ช่วงเวลาเดียวกันของปี 
2559 มีจำ�นวน 492.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
137.80 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.97 ซึ่ง
เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายบริหารสองส่วนคือ ค่า
ใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของบริษัทแม่ในงบเฉพาะ
กิจการที่เพิ่มขึ้นจำ�นวน 132.20 ล้านบาท ค่าใช้
จ่ายที่เพิ่มขึ้นหลักๆ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 
อยา่งไรกต็ามหากเปรยีบเทยีบสดัสว่นคา่ใชจ่้ายในการ
บริหารต่อรายได้รวมมีสัดส่วนเพิ่มขึ้น โดยปี 2560 
สัดส่วนดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 6.89 สำ�หรับปี 
2559 สัดส่วนฯ เท่ากับร้อยละ 6.14 หรือเพิ่มขึ้น
ในอัตราร้อยละ 0.75

ผลการดำ� เนินงานจากงบกำ� ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ - งบการเงินรวม 
รายได้
	 โดยงบการเงินรวมของบริษัทสำ�หรับปี 2560 
มีผลกำ�ไร 985.15 ล้านบาท ในขณะช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2559 บริษัทมีผลกำ�ไร 852.07 
ล้านบาท ซึ่งมีผลประกอบการเพิ่มขึ้น 133.08 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.62 โดยมีสาเหตุการ
เปลี่ยนแปลงของผลการดำ�เนินงาน ดังนี้
	 •	 รายไดจ้ากการกอ่สรา้งเพิม่ขึน้ โดยป ี2560 
มีจำ�นวน 8,675.33 ล้านบาท สำ�หรับปี 2559 มี
จำ�นวน 7,504.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,170.40 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15.60 ซึ่งสามารถ
จำ�แนกรายได้จากสายผลิตภัณฑ์ตามประเภทของงาน
ก่อสร้างต่าง ๆ ได้ดังนี้
	 - รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภท
อาคารทีพั่กอาศยัในป ี2560 มีจำ�นวน  6,141.40 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 381.94 ลา้นบาท หรอืเทา่กบั รอ้ย
ละ 6.63 จากปี 2559 และ เพิ่มขึ้น 31.09 ล้าน
บาท หรอืเท่ากบั ร้อยละ 0.54  เมือ่เปรยีบเทยีบกบัป ี
2558 เนือ่งจากกลุม่บรษิทัไดเ้ขา้รวมประมลูโครงการ
ก่อสร้างต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน และใน
ปี 2560 ได้มีการส่งมอบโครงการเป็นจำ�นวน 13 
โครงการ
	 - รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภท
อาคารสำ�นกังาน / อาคารพาณชิย ์มจีำ�นวน 492.00 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 129.80 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อย
ละ35.840 เนือ่งจากไดม้โีครงการกอ่สรา้งทีต่อ่เนือ่ง
มาจากปลายป ี2559 และมารบัรูร้ายไดจ้ากความคบื
หน้าของโครงการก่อสร้างต่อในปี 2560
	 - รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภท
โรงแรมและรีสอร์ทในปี 2560 มีจำ�นวน 880.45 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 179.60 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อย
ละ 25.63 จากปี 2559 และเพ่ิมขึ้น 445.34 
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ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 179.29 จากปี 2558 
เนื่องจากปี 2560 ได้รับโครงการก่อสร้างมาใหม่และ
ได้เริ่มดำ�เนินการแล้วในระหว่างปี 2560
	 - รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภท
โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานในปี 2560 มีจำ�นวน 
443.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 109.85 ล้านบาท หรือ
เทา่กบัรอ้ยละ 32.90 จากป ี2559 จำ�นวน 333.87 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 290.66 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อย
ละ 672.67 จากปี 2558 เน่ืองจากเป็นโครงการ
ก่อสร้างระยะสั้นเริ่มดำ�เนินการก่อสร้างปี 2559 และ
การกอ่สรา้งแลว้เสรจ็พรอ้มทำ�การสง่มอบในป ี2560
	 - รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภท
โรงงานอุตสาหกรรมในระหว่างปี 2560 บริษัทไม่ได้
รบังานการกอ่สรา้งประเภทโรงงานอตุสาหกรรมเพ่ิมเตมิ

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %
รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง

- อาคารที่พักอาศัย 6,141.40 67.07 5,759.46 76.74 5,728.37 81.24
- อาคารสำ�นักงาน/อาคารพาณิชย์ 492.00 5.37 362.21 4.83 757.68 10.75
- สถาบัน - - - - - -
- โรงแรมและรีสอร์ท 880.45 9.62 700.85 9.34 255.51 3.62
- โครงการสาธาราณูปโภคพื้นฐาน 443.72 4.85 333.87 4.45 43.21 0.61

- โรงงานอุตสาหกรรม - - 319.33 4.25 266.28 3.78

-ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล์ 717.76 7.84 29.22 0.39 - -

รายได้จากการก่อสร้าง 8,675.33 94.74 7,504.94 93.48 7,501.05 96.50

รายได้จากการให้บริการห้องพัก 389.26 4.25 338.09 4.21 138.96 1.90

ดอกเบี้ยรับ 6.42 0.07 7.23 0.09 11.10 0.15
เงินชดเชยค่าเสียหาย - - 58.51 0.73 - -
โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - 40.99 0.51 12.33 0.17

โอนกลับประมาณการผลขาดทุนจากภาระตาม
สัญญาร่วมค้า

- - - - 66.47 0.91

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - - - - - -

รายได้อื่น 85.68 0.94 78.36 0.98 27.18 0.37

รายได้รวม 9,156.69 100.00 8,028.12 100.00 7,307.09 100.00

จากปี 2559 ที่มีจำ�นวนรายได้ 319.33 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จำ�นวน53.05 ล้านบาท หรือ
เท่ากับร้อยละ 19.92 เนื่องบริษัทได้รับการประมูล
โครงการและเริ่มดำ�เนินการก่อสร้างโครงการในปี 
2558 และทำ�การส่งมอบโครงการแล้วในปี 2559
	 - รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภท
ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิ้งมอลล์ใน
ปี 2560 มีจำ�นวน 717.76 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
688.54 ล้านบาทหรือเท่ากับร้อยละ 2,356.40 
จากปี 2559 มีจำ�นวน 29.23 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 100 จากปี 2558 เน่ืองบริษัทได้รับการ
ประมูลโครงการและเริ่มดำ�เนินการก่อสร้างโครงการ
ใหม่ในปี 2559 และดำ�เนินการก่อสร้างต่อเน่ืองมา
จนถึงปี 2560
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	 บรษิทัมรีายไดร้วมสุทธ ิ(ตามงบการเงนิรวม) ใน
ปี 2560 จำ�นวน 9,156.69 ล้านบาท  ปี 2559 
จำ�นวน 8,028.12ล้านบาท และปี 2558 จำ�นวน 
7,307.09 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจำ�นวน 1,128.58 
ล้านบาท หรือเท่ากับ ร้อยละ 14.06 โดยสามารถ
แบ่งเป็นรายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง จำ�นวน 
8,675.33 ล้านบาท หรือเท่ากับ ร้อยละ 94.74 
ของรายได้รวมสุทธิ และเป็นรายได้จากการเป็นผู้รับ
เหมาโดยตรงเพิ่มสูงสุดนับจากปี 2553 เป็นต้นมา 
อย่างไรก็ตามมูลค่าของรายได้หลักจากการเป็นผู้รับ
เหมาโดยตรงส่วนใหญ่มาจากประเภทงานอาคารที่พัก
อาศัย โรงแรมและรีสอร์ท อาคารสำ�นักงานและอาคาร
พาณิชย์ โครงสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน โรงงาน
อตุสาหกรรม และศนูยก์ารคา้ ช้อปปิง้มอลลต์ามลำ�ดบั

รายได้จากการให้บริการห้องพัก
	 บริ ษัทมีรายได้จากการให้บ ริการห้องพัก 
จำ�นวน 389.26 ล้านบาท ในปี 2560 และจำ�นวน 
338.09 ล้านบาท ในปี 2559  เพิ่มขึ้น 51.16 
ล้านบาทหรือร้อยละ 15.13 การเพิ่มข้ึนของรายได้
เป็นผลมาจากบริษัทซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอ
ร์ส จำ�กัด (บริษัทย่อย) ในระหว่างปี 2560ได้เข้า
ซื้อกรรมสิทธิ์ห้องชุดอาคารเอท ทองหล่อ เรสซิเดน
ส์ ภายใต้การบริหารงานของแบรนด์ “Akyra” ทั้งนี้
เป็นไปตามนโยบายของบริษัทในการขยายการดำ�เนิน
การไปในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะการขยาย
ตัวไปข้างหน้า และใช้กลยุทธ์ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
ที่มีศักยภาพ ทำ�เลที่ตั้งดี พร้อมใช้งานและสร้างราย
ได้ ได้ทันที ในระหว่างปี 2560 บริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปติอล พารท์เนอรส์ จำ�กดั (บริษทัยอ่ย) ไดท้ำ�การ
ปรับปรุงห้องพักจำ�นวน 2 ชั้นจากจำ�นวนชั้นทั้งหมด 
8 ชัน้ตามทีไ่ดก้ลา่วไปแลว้ในสดัสว่นตน้ทนุจากการให้
บริการต่อรายได้ค่าบริการข้างต้น

	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส 
จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อกรรมสิทธิ์ห้องชุดอา
คารเอท ทองหล่อ เรสซิเดนส์ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 
2559 ซึ่งเป็นเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์พร้อมสิ่งอำ�นวย
ความสะดวกอย่างครบครันกลางใจเมือง ด้วยจำ�นวน
ห้องพัก 148 ห้อง ตั้งอยู่ที่ซอยสุขุมวิท 55 
(ทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร มีรายได้จากการให้บริการห้องพัก
ในปี 2560 จำ�นวน 201.66 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
41.36 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 25.80  มี
สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 51.81 ของรายได้ค่าบริการ
ในงบการเงินรวม และมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในปี 
2560 เท่ากับร้อยละ 73.78
	 บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
(บรษิทัย่อย) โครงการ 1 Citadines Grand Cen-
tral Sriracha เร่ิมเปดิดำ�เนนิการอย่างเปน็ทางการใน
เดอืนเมษายน 2558  เปน็เซอรว์สิอพารท์เมน้ทพ์รอ้ม
สิง่อำ�นวยความสะดวกอยา่งครบครนั ดว้ยจำ�นวนหอ้ง
พัก 136 ห้อง ตั้งอยู่ที่อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
มรีายไดจ้ากการให้บรกิารห้องพักในป ี2560 จำ�นวน 
57.01 ล้านบาท ลดลง 3.62 ล้านบาท หรือเท่ากับ
ร้อยละ 5.97 จากปี 2559 จำ�นวน 60.63 ล้าน
บาท มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 14.65 ของรายได้ค่า
บริการในงบการเงินรวม และมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ย
ในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 79.58
	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
สาขา 1 โครงการ แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์
ทเม้นท์ เป็นเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ พร้อมสิ่งอำ�นวย
ความสะดวกอย่างครบครัน ด้วยจำ�นวนห้องพัก 
166 หอ้ง ตัง้อยูท่ีถ่นนหลงัสวน ลมุพนิ ีเขตปทมุวัน 
กรงุเทพมหานคร มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารหอ้งพกัใน
ป ี2560 จำ�นวน 119.38 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 2.20 
ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 1.88 จากปี 2559 
จำ�นวน 117.18 ล้านบาท มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 
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30.67 ของรายได้ค่าบริการในงบการเงินรวม และ
มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 
82.28

ดอกเบี้ยรับ
	 บริษัทมีดอกเบี้ยรับในปี 2560 จำ�นวน 6.42 
ล้านบาท โดยปี 2559 มีจำ�นวน 7.23 ล้านบาท 
ลดลงจำ�นวน 0.81 ล้านบาท เนื่องจากในระหว่างปี 
2560 บรษิทัเปลีย่นรปูแบบการลงทนุจากการลงทนุ
ในตั๋วเงินระยะส้ันท่ีได้รับผลตอบแทนในรูปดอกเบี้ย 
มาเป็นการลงทุนในกองทุนรวมที่ได้รับผลตอบแทนใน
รูปการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 
(รายละเอยีดปรากฏตาม หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 
ข้อ 5)

เงินชดเชยค่าเสียหาย
	 บริษัทได้รับเงินชดเชยค่าเสียหายจากบริษัท 
เคมปิน สยาม จำ�กัด จำ�นวน 58.51 ล้านบาทใน
ระหว่างปี 2559 เนื่องจากศาลมีคำ�สั่งให้ บริษัท 
เคมปิน สยาม จำ�กัด ชำ�ระเงินค่าชดเชยค่าเสียหายให้
แก่บริษัท 

โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 บริษัทไม่มีรายได้จากการโอนกลับค่าเผ่ือหนี้
สงสัยจะสูญ ในปี 2560 แต่ปี 2559 มีจำ�นวน 
40.99  ล้านบาท ลดลงร้อยละ 100 เนื่องมาจาก
การโอนกลับค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ ของลูกหนี้การ
ค้า, ลูกหน้ีอื่น และลูกหน้ีประกันผลงานตามสัญญา
ก่อสร้าง ที่ในปี 2559 ได้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญไว้เรียบร้อยแล้ว

ต้นทุนจากการก่อสร้าง
	 สัดส่วนต้นทุนจากการก่อสร้างต่อรายได้จาก
การก่อสร้าง โดยปี 2560 มีอัตราร้อยละ 79.23 

สำ�หรับปี 2559 มีอัตราร้อยละ 82.25 หรือลด
ลงในอัตราร้อยละ 3.02 โดยต้นทุนที่สำ�คัญ ได้แก่ 
ค่าวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง ค่าแรงงาน และค่าจ้าง
งานผู้รับเหมาช่วง รวมถึงค่าเสื่อมราคาเคร่ืองจักร
และอุปกรณ์ต่างๆ ซึ่งต้นทุนหลักของการก่อสร้างจะ
ผนัแปรไปตามรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ แตอ่ยา่งไรก็ตาม บรษิทั
มีการวางแผนในการควบคุมราคาค่าวัสดุก่อสร้างที่ใช้
ในการผลิตก่อสร้างดังท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้น และมี
การนำ�เทคโนโลยใีหมเ่ขา้มาชว่ยเพิม่ประสิทธภิาพในการ
ทำ�งาน เช่น การลงทุนในทาวเวอร์เครนใหม่ พร้อมทั้ง
มีการคิดค้นวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อเพิ่ม
คณุภาพ ประสิทธิภาพใหก้บังานกอ่สรา้งอีกท้ังยงัทำ�ให้
สามารถลดและบริหารต้นทุนในการเก็บงานได้อีกด้วย 
นอกจากนีแ้ล้วยงัทำ�ใหส้ามารถบริหารระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานซึง่เปน็ประโยชนต่์อการปฏิบติังานและก่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
	 ด้านค่าแรงงานบริษัทได้มีการวางแผนงานที่จะ
จัดตั้งโครงการพัฒนาช่างฝีมืออย่างยั่งยืน โดยใน
ตลาดแรงงานปัจจุบันช่างฝีมือที่มีความเชี่ยวชาญ
งานนัน้หายาก บริษัทจงึไดจ้ดัตัง้ศนูยฝ์กึแรงงาน เพือ่
เป็นการเพิ่มช่างฝีมือในตลาดแรงงานในประเทศ อีก
ทั้งยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของ
ช่างฝีมือ โดยเฉพาะแรงงานฝีมือท่ีมีความเชี่ยวชาญ
ในงานเฉพาะทางในแต่ละลำ�ดับขั้นสายงาน โดยในปี 
2560 มีสัดส่วนต้นทุนค่าแรงงานจากการก่อสร้าง
ร้อยละ 18.81 ในปี 2559 มีสัดส่วน 20.94 ลด
ลงรอ้ยละ  2.13 การลดลงของคา่แรงงานเปน็ผลมา
จากการบริหารจัดการต้นทุนการก่อสร้างที่บรรลุตาม
แผนที่วางไว้ อย่างไรก็ตาม ค่าแรงงานของบริษัทเป็น
ไปตามกฎหมายแรงงานที่ต้องมีการปรับเพ่ิมขึ้นทุกปี 
โดยบริษัทมีการวางแผนในการควบคุมค่าแรงงานให้
อยู่ในงบประมาณ เนื่องจากค่าแรงงานเป็นปัจจัยหลัก
ที่เป็นตัวแปรให้โครงการได้รับผลกำ�ไรหรือขาดทุน ซึ่ง
บรษิทัคอ่นขา้งจะระมดัระวังในการวางแผนและควบคมุ
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คา่ใชจ่้ายในสว่นนีเ้ป็นอย่างมาก นอกจากนีแ้ลว้ บรษิทั
ยงัคงใหค้วามสำ�คญัตอ่การดแูลคณุภาพความเปน็อยู่
ของแรงงาน เพื่อเป็นการจูงใจให้แรงงานเกิดความรัก
องค์กร มีแผนงานการพัฒนาศักยภาพการเพิ่มขีด
ความสามารถ และคณุภาพความเปน็อยูอ่ยา่งตอ่เนือ่ง 
(รายละเอียดการพัฒนาศักยภาพแรงงาน หัวข้อ 3. 
ปัจจัยความเสี่ยง)

ต้นทุนจากการให้บริการห้องพัก
	 บริษัทมีต้นทุนจากการให้บริการห้องพักในปี 
2560 จำ�นวน 258.43 ล้านบาท  จากปี 2559  
จำ�นวน 215.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 43.26 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.11 ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นเป็น
ผลมาจากตน้ทนุการใหบ้ริการโครงการ เอท ทองหลอ่ 
เรสซิเด้นท์ ที่บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอ
ร์ส จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อกรรมสิทธิ์ห้องชุดใน
ระหว่างปี 2559 ตามที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2560 เท่ากับ 
630.49 ล้านบาท โดยปี 2559 เท่ากับ 492.68 
ล้านบาท เพิ่มข้ึน 137.81 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 27.97 ซ่ึงเป็นการเพิ่มข้ึนของค่าใช้จ่าย
ในการบริหารในส่วนของบริษัทแม่ เพิ่มข้ึนจำ�นวน 
132.20 ล้านบาท ซึ่งค่าใช้จ่ายหลักที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรและการพัฒนาบุคลากร
ของบริษัท และการเพิ่มขึ้นจากการปรับฐานเงินเดือน
และโบนัส ในระหว่างปี 2560 บริษัทได้มีการพัฒนา
หลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพพนักงาน
ในทุกระดับ มีทั้งการจัดการฝึกอบรมภายใน ที่บริษัท
เชญิผู้เชีย่วชาญจากภายนอกมาใหค้วามรูแ้กพ่นกังาน 
และมทีัง้การส่งพนักงานไปอบรมภายนอก เพือ่เปน็การ
เพิม่มมุมอง ทศันคตใิหพ้นกังานนำ�มาประยกุต์ใชใ้นการ
ทำ�งานให้งานออกมามีประสิทธิภาพสูงสุด

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
	 คา่ใชจ่้ายอืน่ ในป ี2560 จำ�นวน 34.69 ลา้น
บาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปี 2559 จำ�นวน 
52.82  ล้านบาท ลดลง 18.13 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 34.33 ค่าใช้จ่ายอ่ืนได้แก่ หนี้สูญและหน้ี
สงสัยจะสูญ ซึ่งบริษัทมีนโยบายในการตั้งหนี้สงสัยจะ
สญู โดยหากมขีอ้บง่ชีถ้งึความสามารถในการชำ�ระหนี ้
ฐานะทางการเงิน การดำ�เนินธุรกิจของลูกหน้ีอย่างมี
นัยสำ�คัญ บริษัทจะดำ�เนินการต้ังค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะ
สูญทันที รวมถึงการติดตามทวงถามอย่างต่อเนื่อง 
และประมาณการผลขาดทนุจากภาระหนีส้นิจากคดฟีอ้ง
ร้อง

ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ในปี 2560 มีจำ�นวน 
277.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 126.05 ล้านบาท หรือ
เท่ากบัรอ้ยละ 83.28 ป ี2559 มจีำ�นวน 151.36 
ลา้นบาท การเพิม่ขึน้ของภาษเีงนิไดเ้ปน็ผลมาจากกำ�ไร
สุทธิจากการดำ�เนินงานประจำ�ปีที่เพิ่มขึ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
	 ในปี 2560 บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 
985.15 ล้านบาท ในปี 2559 จำ�นวน 852.07 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น จำ�นวน 133.08  ล้านบาท หรือ
คดิเปน็การเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 15.62  ซึง่สามารถเปรยีบ
เทยีบอตัราสว่นแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรในรปู
แบบต่างๆ ได้ดังนี้
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการ
ทำ�กำ�ไร (หน่วย : ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2558 2560 2559 2558

อัตรากำ�ไรขั้นตั้น (%) 21.32% 18.55% 14.13% 20.80% 17.93% 14.08%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 13.93% 12.79% 8.99% 15.05% 13.74% 9.48%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 10.76% 10.61% 8.59% 11.82% 11.52% 9.06%

ฐานะทางการเงินจากงบแสดงฐานะการเงิน – งบการเงินรวม

สินทรัพย์รวม
	 สนิทรพัยร์วมของบรษิทัตามงบการเงนิรวมเพิม่ขึน้ สำ�หรบัป ี2560 จำ�นวน 9,930.95 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากงวดเดยีวกนัในป ี2559 จำ�นวน 407.73 ลา้นบาท หรอืเทา่กบั ร้อยละ 4.28 ซึง่เกดิจากการเปลีย่นแปลง
รายการสินทรัพย์ต่างๆ ดังนี้  
สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 554.79 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 14.97 สาเหตุหลักมาจาก
	 -	 เงินลงทุนช่ัวคราวเพิ่มข้ึน เน่ืองจากบริษัทนำ�รายได้ท่ีได้จากการดำ�เนินงานมาบริหารจัดการเพ่ือให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุดในรูปของดอกเบี้ยและกำ�ไรจากการถือครองเงินลงทุนในระยะสั้น
	 -	  ลูกหนีก้ารคา้เพิม่ขึน้ สอดคลอ้งกบัรายไดค้า่กอ่สรา้งทีเ่พิม่ขึน้ในระหวา่งป ี2560 เนือ่งจากบรษิทัมกีาร
รบังานโครงการกอ่สรา้งทีเ่พิม่ขึน้จากปกีอ่นทัง้จำ�นวนโครงการและขนาดโครงการ นอกจากนีแ้ลว้การท่ีลกูหนีเ้พิม่
ขึน้เปน็ผลมาจากความคบืหนา้ของงานโครงการกอ่สรา้งถงึขัน้ความสำ�เรจ็ของงานตามทีก่ำ�หนดไวใ้นสญัญาในช่วง
ใกล้ปลายปี จึงเป็นสาเหตุที่ทำ�ให้ลูกหนี้การค้าเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
	 -	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากลูกหนี้หมุนเวียนอื่นในงบการเงินรวม เป็นผลมาจาก
การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้กรมสรรพากรจากการขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม
	 -	 มลูค่างานระหวา่งกอ่สรา้งทีย่งัไมเ่รยีกเก็บจากลกูหนีก้ารคา้เพ่ิมขึน้ เปน็ผลมาจากการดำ�เนนิการก่อสรา้ง
มคีวามคบืหนา้สูงกวา่แผนทีว่างไว้ แตย่งัไมถ่งึกำ�หนดในการวางบลิจากเจา้ของโครงการตามสญัญาวา่จา้ง ซึง่การ
รบัรูร้ายไดต้้องเปน็ไปตามหลักเกณฑอ์ตัราสว่นของงานทีท่ำ�เสรจ็ ดงันัน้จงึเปน็สาเหตใุหม้ลูคา่งานระหวา่งกอ่สร้าง
สูงเมื่อนำ�มาเปรียบเทียบกับปีก่อน
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 147.06 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 2.53 สาเหตุหลักมาจาก
	 -	 เงินลงทุนระยะยาวอื่นลดลง เป็นผลมาจากเงินฝากประจำ�ส่วนใหญ่จะครบกำ�หนดไถ่ถอนคืนในระหว่างปี 
	 -	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับรายได้ค่าก่อสร้างท่ีเพิ่ม
ขึ้นเนื่องจากลูกหนี้เงินประกันผลงานเกิดจากการรับประกันผลงานที่ทางผู้ว่าจ้างทำ�การหักจากบริษัทตามอัตรา
ร้อยละที่ระบุไว้ในสัญญา เพื่อเป็นการประกันโครงการก่อสร้างตามระยะเวลาที่ตกลงกันในสัญญา
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	 -	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายลดลง จำ�นวน 
203.66 ลา้นบาทเปน็ผลมาจากในระหว่างป ี2560 
บรษิทัไดร้บัเงนิจากการขอคนืภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลจาก
กรมสรรพากร
-	 สินทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่ลดลง ส่วนใหญ่เปน็ผล
มาจากเงินมัดจำ�จากการทำ�สัญญาเช่าซ้ือเคร่ืองจักร
ลดลงเนื่องจากมีการจ่ายเงินงวดครบกำ�หนดตาม
สัญญาในระหว่างปี 2560

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินรวม
	 บริษัทมีหน้ีสินรวม ในปี 2560 จำ�นวน 
4,367.24 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จำ�นวน 
353.78 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 7.49 โดยมี
รายการเคลื่อนไหวหลักที่สำ�คัญ ดังนี้
	 หนีส้นิหมนุเวยีนลดลง 429.74 ลา้นบาท หรอื
เท่ากับร้อยละ 14.71 สาเหตุหลักมาจาก
	 -	 เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและเงนิกูย้มืระยะสัน้
จากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้ เปน็ผลมาจากการนำ�ตัว๋เงนิ
รบัไปขายลดธนาคารมลูคา่ตัว๋เงนิรบั 99.14 ลา้นบาท
	 -	 เจ้าหนี้การค้าลดลง เป็นผลมาจากการจ่าย
ชำ�ระจากซื้อสินค้าและบริการ สำ�หรับการดำ�เนิน
ธุรกรรมตามประเพณีทางการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นไปตาม
เครดติเทอมทีไ่ดรั้บ และเปน็ไปตามขอ้ตกลงทีไ่ดต้กลง
กันไว้
	 -	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงกำ�หนด
ชำ�ระภายในหนึ่งปีลดลงร้อยละ 100 เป็นผลมาจาก
การจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้จากการเช่าซื้อเครื่องจักรครบ
กำ�หนดชำ�ระตามสญัญา ซึง่สอดคลอ้งกบัสนิทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนในส่วนของเงนิมดัจำ�ทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นสนิทรพัย์
ไม่หมุนเวียนข้างต้น
	 -	 เงินกู้ยืมระยะสั้นลดลงร้อยละ 100 เป็นผล
มาจากการจ่ายชำ�ระคืนตั๋วเงินในระหว่างปี 2560

	 -	 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างเพ่ิมข้ึน 
เปน็ผลมาจากการไดรั้บเงนิคา่กอ่สร้างลว่งหนา้มาจาก
ผู้ว่าจ้างในระหว่างปี 2560 เพื่อใช้สำ�หรับเป็นทุนใน
การดำ�เนินการก่อสร้างโครงการซึ่งมีจำ�นวนโครงการ
ก่อสร้างและขนาดของโครงการก่อสร้างที่มากกว่าปี 
2559 และสอดคล้องกับลูกหนี้การค้าท่ีเพิ่มขึ้นตาม
ที่กล่าวไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน
	 -	 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้างลดลง
จำ�นวน 266.31 ล้านบาท เป็นผลมาจากการทยอย
ตดับญัชจีากการรบัเงนิงวดคา่กอ่สรา้งจากผู้วา่จา้งใน
ระหว่างปี 2560
	 หนี้สินไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 75.93 ล้านบาท 
หรือเท่ากับร้อยละ 4.22 สาเหตุหลักมาจาก
	 -	 หนีส้นิภาษเีงนิไดร้อตัดบญัชสีทุธเิพิม่ขึน้ เปน็
ผลมาจากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีในส่วนของ
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลดลง เนื่องจากมีการฟ้องร้อง
และดำ�เนินการไกล่เกลี่ยกันเรียบร้อยแล้วในระหว่างปี 
2560
	 -	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผล
ประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้น เป็นผลมาจากหลายสาเหตุ 
ได้แก่ จำ�นวนพนักงานเพิ่มขึ้น และฐานเงินเดือนที่ใช้ใน
การคำ�นวณประมาณการมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งส่งผล
ให้ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น
	 -	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่นเพ่ิมขึ้น 
เป็นผลมาจากการตั้งประมาณการหนีส้ินจากคดีความ
ฟ้องร้องท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 2560 ตามหลักความ
ระมัดระวัง
	 นอกจากนี้แล้ว บริษัทได้ดำ�รงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ของหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity 
Ratio) ณ 31 ธันวาคม 2560 เท่ากับ 0.78 : 1 
เทา่ ไมเ่กินตามเกณฑที์ก่ำ�หนดไวท้ี ่เทา่กับ 2.5 : 1 เทา่ 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 สว่นของผูถ้อืหุน้ ในป ี2560 จำ�นวน 5,563.71 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากงวดเดยีวกนัของป ี2559 จำ�นวน 
761.52 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 15.86 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้น หรือลดลงขององค์ประกอบหลักได้แก่ 
	 -	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น 765.35 ล้านบาท 
	 -	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมลดลง 16.46 ล้านบาท เป็นผลมาจากบริษัทได้ทำ�การซื้อส่วนได้เสียท่ี
ไม่มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยในระหว่างปี 2560
	 -	 องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จำ�นวน 18.04 ลา้นบาท เปน็ผลมาจากราคาของหลกัทรพัย์
ที่ถือไว้เผื่อขายมีราคาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน
	 -	 ทุนสำ�รองตามกฎหมายจำ�นวน 1.45 ล้านบาท บริษัททำ�การตั้งทุนสำ�รองตามกฎหมายครบตามที่
กฎหมายกำ�หนดแล้วในระหว่างงวด

สภาพคล่อง 
	 ภาพรวมของการดำ�เนินงาน ในด้านเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัท ปี 2560 จำ�นวน 
436.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 จำ�นวน 63.91 ล้านบาท เท่ากับร้อยละ 12.77 เป็นผลมาจากผล
การดำ�เนินงานในระหว่างปี 2560 ซึ่งสามารถเปรียบเทียบอัตราส่วนสภาพคล่องในรูปแบบต่างๆ ได้ดังนี้

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญในอนาคต
	 สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ จากบทที่ 3  ปัจจัยความเสี่ยง หัวข้อความเสี่ยงด้านการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(หน่วย : ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2558 2560 2559 2558

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.71 1.27 1.42 1.84 1.34 1.43
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.21 0.89 0.96 1.30 0.91 0.95

	 อยา่งไรกต็าม ในการดำ�เนนิธรุกจิในรอบปทีีผ่า่นมา บรษิทัยงัคงมคีวามมุง่มัน่และพฒันาระบบงานด้าน
ตา่งๆ อยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ ประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการตน้ทนุของบรษิทัใหม้คีวามใกลเ้คยีงกบัสภาพ
เศรษฐกิจ โดยบริษัทมีนโยบายในการติดตามดูแลต้นทุนต่างๆ รวมถึงจัดให้มีเครื่องมือในการช่วยติดตามให้
ตน้ทนุอยูภ่ายใตง้บประมาณทีก่ำ�หนดไว ้รวมทัง้บรษิทัมนีโยบายขยายการดำ�เนนิงานไปในธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
นอกจากธรุกจิรับเหมากอ่สรา้ง ในลกัษณะขยายตัวไปขา้งหนา้ เพือ่เป็นการเพ่ิมชอ่งทางการรบัรู้รายไดใ้นธรุกจิ
อืน่ ไดแ้ก ่การดำ�เนนิธรุกิจเซอรว์สิ อพารท์เมน้ท ์สรา้งใหมเ่พือ่การใหเ้ชา่ และกลยทุธล์งทนุในอสงัหารมิทรพัย์
ทีด่ำ�เนนิธรุกจิเซอรว์สิ อพารท์เมน้ทท์ี ่มศีกัยภาพ ทำ�เลทีต่ัง้ด ีพรอ้มใช้งานและสามารถสรา้งรายไดท้นัท ี ถือ
เป็นโอกาสในการเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ให้แก่บริษัทให้มีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น 
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	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎภายในรายงานประจำ�ปี 
โดยงบการเงนิจดัทำ�ขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ภายใต้พระราชบญัญัติการบัญช ี
พ.ศ. 2543 และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ท่ี
เกีย่วขอ้ง โดยไดม้กีารพจิารณาเลอืกใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ 
รวมทั้งใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ� อีกทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียง
พอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิและแสดงความเห็น
ในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข
	 คณะกรรมการบรษิทัทำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลและดำ�รงไวซ้ึง่ระบบการบรหิารความเสีย่งและการ
ควบคมุภายในอยา่งมปีระสทิธผิล เพือ่ใหม้คีวามมัน่ใจไดว้า่มกีารบนัทกึขอ้มลูทางบญัชถีกูตอ้ง 
ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทจุรติหรอืการดำ�เนนิการทีผ่ดิปกตอิยา่งมสีาระสำ�คญั โดยคณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็นผู้บริหาร เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจ
สอบภายใน ใหม้ปีระสทิธิภาพและประสิทธผิล โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ
ในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ
บริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท ซิน
เท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2560 ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงาน
ทางการเงิน17

นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร





งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย
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