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การกำ�กับดูแลกิจการ

รายงานความรับผิดชอบ
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การควบคุมภายใน

การวิเคราะห์

ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

(เอกสารแนบ)

และการบริหารจัดการความเสี่ยง

รายการระหว่างกัน

และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

สารบัญ



เป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ในเรื่องคุณภาพ เวลา ค่าใช้จ่าย 
ความปลอดภัย ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ

วิสัยทัศน์



1.	 พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความรู้ ความสามารถความเชี่ยวชาญ
	 ในงานก่อสร้างเพื่อให้ได้ผลงานคุณภาพสูง
2.	 พัฒนาวิธีการทำ�งานโดยใช้นวัตกรรม เพื่อสร้างความเป็นผู้นำ�
3.	 บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน
4.	 รักษาพันธะสัญญา เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจ 

ให้กับลูกค้า
5.	 ดำ�เนินการก่อสร้างโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยความรับผิดชอบ
	 ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีมาตรฐาน

พันธกิจ



และข้อมูลสำ�คัญอื่น ของบริษัท

ข้อมูลทั่วไป
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่นของบริษัท

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อ	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)

	 Syntec Construction Public Company Limited

ประกอบธุรกิจ	 รับเหมาก่อสร้าง

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่	 เลขที่ 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 

	 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

เลขทะเบียนบริษัท	 จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด

	 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2535 ทะเบียนเลขที่ 010735000184 (เดิมเลขที่ บมจ.51)

โทรศัพท์ 	 0-2381-6333

โทรสาร	 0-2711-4596

เว็บไซต์ 	 www.synteccon.com

นักลงทุนสัมพันธ์	 0-2711-7423 หรือ 0-2381-6333 ต่อ 5941 // Email : ir@synteccon.com

ทุนจดทะเบียน	 จำ�นวน 1,600,000,000 บาท

หุ้นสามัญ	 จำ�นวน 1,600,000,000 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว	้ หุ้นละ 1.00 บาท

ผู้สอบบัญช	ี นายเจษฏา หังสพฤกษ์  

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3759   

 	 นางสาวกรรณิการ์ วิภาณุรัตน์ 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 7305 

 	 นายจิโรจน์ ศิริโรโรจน์ 

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5113 

	 นางสาวนงลักษณ์ พัฒนบัณฑิต

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4713 

	 นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5897   

	 บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด

	 เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก

 	 เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

นายทะเบียนหลักทรัพย	์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

	 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

	 โทรศัพท์ 0 2009 9999	 โทรสาร 0 2009 9991
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ข้อมูลสำ�คัญอื่น

	 ข้อมูลสำ�คัญอื่นที่จำ�เป็นซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน ปรากฏตามแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 2562 (แบบ 56-1)
หรือที่ www.synteccon.com หัวข้อหลักข่าวสารนักลงทุน หัวข้อย่อยแบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนหุ้น

ทั้งหมด

จำ�นวน

ที่บริษัทถือ

จำ�นวนหุ้นที่

บริษัท

ชำ�ระแล้ว

การถือหุ้น

โดยตรง 

(%)

ประเภท

ของหุ้น

1. บจก. เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์
555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

ลงทุนและพัฒนาอสังหา
ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า

6,000,000 4,080,000 4,080,000 68.00 สามัญ

2. บจก. แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท
555/5 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

บริหารธุรกิจโรงแรม
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์
และอสังหาริมทรัพย์

1,500,000 375,000 375,000 25.00 สามัญ

3. บจก.แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส  
อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์
555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

บริหารบุคลากรสำ�หรับ
ธุรกิจโรงแรมเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ 
และอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการให้เช่า

20,000 19,997 19,997 99.98 สามัญ

4. บจก. ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พาร์ทเนอร์ส
555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

ลงทุนและพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า

11,750,000 7,050,000 7,050,000 60.00 สามัญ

5. บจก. พีที ทรี แลนด์
555/11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

ลงทุนและพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า

1,200,000 959,760 959,760 79.98 สามัญ

6. บจก. เจที เทน
555/11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

ลงทุนและพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า

1,400,000 1,189,720 1,189,720 84.98 สามัญ

7. บจก. เอเอ็น 8
555/7 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ลงทุนและพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า

1,300,000 103,870,000 103,870,000 79.90 สามัญ

8. บจก. เอสเอชจี
555/11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) 
ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

ลงทุนและพัฒนาอสังหา
ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า

40,000 28,000 28,000 70.00 สามัญ
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ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัท
หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2560 2562 2561 2560

รวมสินทรัพย์ 10,248.16 10,294.81 9,930.95 7,975.49 7,837.61 7,664.37

รวมหนี้สิน 4,008.11 4,230.14 4,367.24 2,101.93 2,182.47 2,529.70

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,240.05 6,064.67 5,563.70 5,873.56 5,655.14 5,134.67

รายได้จากการก่อสร้าง 7,921.61 6,789.35 8,675.33 7,930.10 6,815.68 8,702.51

รายได้จากการให้บริการห้องพัก 461.41 419.76 389.25 103.58 114.24 119.38

รวมรายได้ 8,562.23 7,428.30 9,156.69 8,203.64 7,158.67 8,884.95

กำ�ไรขั้นต้น 992.24 1,175.52 1,794.57 915.62 1,054.81 1,697.09

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 247.26 590.84 985.14 371.36 666.92 1,050.11

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.18 0.39 0.63 0.23 0.42 0.66

อัตราส่วนทางการเงิน
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2560 2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.56 1.67 1.71 2.18 2.23 1.84 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.93 1.16 1.21 1.23 1.54 1.30 

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 7.22 6.16 9.29 7.39 5.93 9.05 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 50.54 59.27 39.29 49.42 61.55  40.31 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 54.24 47.36 56.28 52.30 46.39  55.34 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 7.71 7.71 6.49 6.98 7.87 6.60 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 18.37 17.07 20.16 18.13 17.01  20.00

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 21.38 21.38 18.11 20.13 21.46 18.25 

Cash Cycle (วัน) 36.87 45.81 27.67 36.27 47.96  28.66

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 13.76 16.31 19.80 11.40 15.22 19.24

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 5.18 10.48 13.93 6.25 11.98 15.05

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 3.26 7.95 10.76 4.53 9.32 11.82

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 4.60 11.23 21.26 6.44 12.36 22.24

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.40 5.84 10.13 4.70 8.60 14.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 17.31 21.97 32.75 78.27 106.59 140.93

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.85 0.73 0.94 1.04  0.92 1.19 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.39 0.41 0.44 0.26       0.28   0.33 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.66 0.70 0.78 0.26       0.39  0.49 

อัตราส่วนความสามารถการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 5.99 1.27 13.44 39,812.73       4.43    449.70 
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สูตรการคำ�นวณอัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง สินทรัพย์หมุนเวียน อัตราสว่นหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื 
(เท่า)

ต้นทุนขายสินค้า + 

ค่าใช้จ่ายในการขาย

หนี้สินหมุนเวียน สินค้าคงเหลือเฉลี่ย

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว(เท่า)
เงินสด + เงินลงทุนชั่วคราว + ลูกหนี้สุทธิ อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

ต้นทุนขายสินค้า + 

ค่าใช้จ่ายในการขาย

รวมหนี้สินหมุนเวียน เจ้าหนี้การค้าเฉลี่ย

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)
ขายสุทธิ

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

365

ลูกหนี้การค้าก่อนหักค่าเผื่อเฉลี่ย อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 

(เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)
365

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)
365

อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

รอบการหมุนเวียนเงินสด (วัน) ระยะเวลาเก็บหนี้ + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)
รายได้ - ต้นทุน

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)
กำ�ไรขาดทุนสุทธิ

รายได้ รายได้รวม

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

กำ�ไรขาดทุนสุทธิ

รายได้ รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

ใหญ่เฉลี่ย

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน

อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์ (%)

กำ�ไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทน

จากสินทรัพย์ถาวร (%)

กำ�ไรสุทธิ + ค่าเสื่อมราคา

รวมสินทรัพย์เฉลี่ย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เฉลี่ย

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)
รวมรายได้

รวมสินทรัพย์เฉลี่ย

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ
สินทรัพย์ (เท่า)

รวมหนี้สิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น (เท่า)

รวมหนี้สิน

รวมสินทรัพย์ รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า)
กระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน

ดอกเบี้ยจ่าย
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จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทียบ 5 ปี (งบการเงินรวม)

กำไรสุทธิ (ลานบาท)

2562 2561 2560 2559 2558

247.26

590.84

985.14
852.07

627.57

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

2562 2561 2560 2559 2558

1.56
1.67 1.71

1.27

1.42

อัตราสวนหน�้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

2562 2561 2560 2559 2558

0.66 0.70 0.78

0.98
0.86

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

2562 2561 2560 2559 2558

0.18

0.39

0.63
0.54

0.40

งบแสดงฐานะการเงิน (ลานบาท)

2562 2561 2560 2559 2558

สินทรัพย หน�้สิน สวนของผูถือหุน
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รายไดรวม (ลานบาท)

2562 2561 2560 2559 2558

8,562.23
7,428.30

9,156.69
8,028.12

7,374.36

กำ�ไรสุทธิ (ล้านบาท)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)

รายได้รวม (ล้านบาท)
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ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงาน
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด(มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 
3 ท่าน ทุกท่านปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรกรรมการตรวจสอบ 
ทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมีประสบการณ์จากหลายด้าน ได้แก่ ด้านกฎหมาย ด้านบัญชี ด้านการเงิน ด้านเศรษฐศาสตร์ เป็นต้น 
โดยมีคุณสมบัติเพียงพอท่ีจะทำ�หนา้ท่ีสอบทานความนา่เชือ่ถอืของรายงานทางการเงนิ ตามข้อกำ�หนดของสำ�นกังานคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย
	 1. นายชัยวัฒน์    	 อัศวินทรางกูร		  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2. นางสาวเบญจวรรณ์ 	 สินคุณากร		  กรรมการตรวจสอบ
	 3. ดร.อริชัย 		  รักธรรม			  กรรมการตรวจสอบ
	 ในระหว่างปี 2562 มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอ รวม 7 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ 
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี รวมทั้งการประชุมเฉพาะผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม เพื่อพิจารณา 
และสอบทานเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตที่รับผิดชอบ โดยได้รายงานผลการประชุมและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มี
การดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

รายงานทางการเงิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานข้อมูลที่สำ�คัญของรายงานทางการเงิน ทั้งงบการเงินประจำ�ไตรมาส และงบการเงิน 
ประจำ�ปี 2562 ของบรษัิทฯและบรษัิทยอ่ย ความครบถว้นถกูตอ้งของข้อมลูท่ีแสดงในรายงานทางการเงนิการเปิดเผยข้อมูลประกอบ 
งบการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการท่ีสำ�คัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป การควบคุมภายในท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การจัดทำ�งบการเงิน รวมท้ังเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานของผู้สอบบัญชี ตลอดจนการพิจารณาข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินของผู้สอบบัญชี ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการจัดทำ�รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดทำ� 
เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฏหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ มคีวามถกูตอ้งนา่เช่ือถอื รวมท้ังมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพียงพอเป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนนำ�เสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสอบทานให้เป็นไปตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อกำ�หนดของกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข 
การคา้ท่ัวไป ความเป็นธรรมสมเหตสุมผล ไม่กอ่ให้เกดิการถา่ยเทผลประโยชน ์รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถกูตอ้งเพยีงพอ และ 
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงิน

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีของงานตรวจสอบภายใน พิจารณาและ
เสนอความเห็นแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี ติดตามผลการปฏิบัติงาน ให้ข้อแนะนำ�ผลการตรวจสอบโดยเฉพาะประเด็นท่ี
มีนัยสำ�คัญ การติดตามและการกำ�กับดูแล เพื่อให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ พร้อมท้ังได้ให้ข้อเสนอปรับกระบวนการตรวจสอบ 
การพัฒนาและยกระดับงานตรวจสอบ ในด้านการให้ความเชื่อม่ันและด้านการให้คำ�ปรึกษา เน้นการประเมินความเสี่ยงในระดับ 
กิจกรรมครอบคลุมงาน/หน่วยงานท่ีมีความสำ�คัญ มีระดับความเสี่ยงสูง เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจน 
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบเข้ารับการอบรมเพิ่มความรู้ เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพ ตามทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐานสากล 
วชิาชีพดา้นการตรวจสอบภายใน รวมท้ังไดส้อบทานตามแบบประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามกรอบ COSO 
ครอบคลุม 5 ด้าน ได้แก่ 

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3.	 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
4.	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
5.	 การติดตาม (Monitoring)

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 โดยได้นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
บทสรุปปรากฏในหัวข้อที่เกี่ยวข้องในรายงานฉบับนี้แล้ว

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ พิจารณาคัดเลือกผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี 
ความเพียงพอของทรพัยากรและประสบการณ์ในการทำ�หนา้ท่ี 
ทักษะความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระตามจรรยาบรรณ 
ของผู้สอบบัญชีโดยสภาวิชาชีพบัญชีและข้อกำ�หนดของ 
สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
สำ�หรับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ได้พิจารณาถึงขอบเขต 
ความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของสำ�นักงาน 
อ่ืนท่ีเทียบเคียงได้ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะตา่งๆ ท่ีเกีย่วข้องตอ่
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา 
และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รวมทั้งพิจารณาเสนอ 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อนำ�เสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2562 
พิจารณาแต่งตั้ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตของบริษัท และอนุมัติค่าสอบบัญชี ประจำ�ปี 2562

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ ทบทวนและเสนอ 
ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ให้ 
สอดคล้องกับประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
อย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สยี การเปิดเผยข้อมูล 
และความโปร่งใสและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ฯลฯ 
เป็นต้น รวมท้ังการสอบทานความเหมาะสมของกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยง การประเมินผลและแนวทางการลดระดับ 
ความเสี่ยง การติดตามให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด 
ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับ 
ดูแลกิจการที่ดี และการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและเสริมสร้างให้มีการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามหลักการดังกล่าวอย่างเพียงพอ

การปฏิบัติตามกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ สอบทานการปฏิบัติงาน 
ขอ งบริ ษั ท ใ ห้ ดำ � เ นิ น กิ จ กา รต่ า ง ๆ  อ ย่ า งถู ก ต้ อ ง 
และตลาดหลกัทรัพย์ พระราชบัญญัตมิหาชน และกฎหมายอ่ืน 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังรับทราบ 
ข้อสรปุเร่ืองรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (whistle – blowing) 
ตาม “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ตอ่ตา้นทุจรติ” โดยไดแ้สนอแนะให้เกดิการสรา้งความตระหนกัรู ้ 
การสื่อสาร การอบรม และการกำ�กับดูแลอย่างเหมาะสมกับ 
สภาพธุรกิจ ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการท่ี 
กำ�กับดูแล
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายและตามท่ีระบไุวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
มคีวามอิสระในการทำ�หนา้ท่ี ความระมดัระวงัรอบคอบ ตลอดจน 
ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ และมีความ 
เช่ือมัน่วา่รายงานทางการเงนิ ไดแ้สดงข้อมูลอันเป็นสาระสำ�คัญ 
เช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเป็นไปตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อกำ�หนดของทางการ 
ซ่ึงตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต การเปิดข้อมูล 
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ได้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บรษัิทอย่างเพยีงพอ มีการพฒันากระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
อย่างต่อเนื่อง การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีระบบการควบคุม 
ภายในและการตรวจสอบภายในได้ดำ�เนินการอย่างเหมาะสม 
ภายใต้การส่งเสริมตามแนวทาง “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” 
ของบริษัทฯ 

(นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



คณะกรรมการ 

(แถวนั่ง จากซ้ายไปขวา)

(แถวยืน จากซ้ายไปขวา)

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวเบญจวรรณ์  สินคุณากร
กรรมการอิสระ,
กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายไพศาล  ตั้งยืนยง
กรรมการอิสระ

นางอังสณา  มั่นคงเจริญ
กรรมการบริษัท, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน,
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ดร.อริชัย  รักธรรม
กรรมการอิสระ,
กรรมการตรวจสอบ,
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ
กรรมการอิสระ

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
รองประธานกรรมการ,
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน, ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายจิรโมท  พหูสูตร
กรรมการบริษัท,
กรรมการผู้จัดการ



สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

	 ในปี 2562 ท่ีผา่นมาซินเท็คไดมุ้ง่ม่ันพฒันาคณุภาพงานกอ่สร้างและบรกิารควบคูไ่ปกบัการดำ�เนนิธรุกจิ โดย
ยึดม่ันในหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ีมคีณุธรรม จรยิธรรม ซือ่สตัย์ โปร่งใส  มคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมทุกฝ่าย และผลจากความมุ่งม่ันต้ังใจจริงของบริษัทในเร่ืองดังกล่าว ทำ�ให้ใน 
ปีท่ีผ่านมา บริษัทได้รับรางวัลและประกาศนียบัตรจากหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ได้แก่ (1) ได้รับการรับรอง 
ฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (2) ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายช่ือบริษัท 
จดทะเบียน Thailand  Sustainability Investment 2019 หรือ “หุ้นยั่งยืน” (3) ได้รับ Certificate of ESG100 
Company จากสถาบันไทยพัฒน์ (4) ได้รับผลการประเมินการคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ ประจำ�ปี 2562 
โดยบริษัทได้รับคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (5) ผลการประเมินการกำ�กับดูแล 
กิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2562 ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ ระดับห้าดาวจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรม
การบริษัทไทย
	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปีที่ผ่านมา บริษัทมีรายได้รวมจำ�นวน 8,562.23 ล้านบาท ซึ่งเป็นการปรับ 
ตัวเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ท่ีมีจำ�นวน 7,428.31 ล้านบาท คิดเป็นมูลค่า 1,133.92 หรือร้อยละ 15.26 กำ�ไรสุทธิ 
ลดลง 349.58 ล้านบาท เหลือ 247.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นมูลค่า 102.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.26 รายได้
หลกัจากการกอ่สรา้งลดลงเป็นผลมาจากการกลบัสูว่งจรทางธรุกจิเข้าสูข้ั่นเริม่ตน้อีกครัง้ของวงจรการกอ่สรา้งจาก 
ท่ีเคยเติบโตมาตลอดในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ซ่ึงสอดคล้องกับการรับรู้รายได้ของบริษัท กล่าวคือถ้าบริษัทอยู่ใน 
ช่วงเริ่มต้นการก่อสร้าง ความก้าวหน้าของงานก่อสร้างในระดับฐานรากหรืองานใต้พื้นดินย่อมมีข้ันความสำ�เร็จ 
ของผลงานก่อสร้างน้อยกว่างานก่อสร้างที่บนพื้นดินที่สามารถเดินหน้าก่อสร้างได้รวดเร็วกว่า
	 ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างท้ังสิ้นจำ�นวน 31 โครงการ ท้ังในกรุงเทพฯ 
ปริมณฑล และต่างจังหวัด คิดเป็นมูลค่าโครงการทั้งสิ้น 26,031 ล้านบาท โดยรับรู้รายได้แล้ว 16,501 ล้านบาท 
และมีมูลค่างานเหลือ (Backlog) 9,530 ล้านบาท ซึ่งสามารถรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่องไปจนถึงปี 2564 
	 สุดท้ายนี้ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ท่ีได้ให้การสนับสนุนการดำ�เนินกิจการของบริษัทด้วยดีเสมอมา และขอให้เชื่อม่ันได้ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนจะร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเทในการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป 

( นายจิรโมท พหูสูตร )
กรรมการผู้จัดการ

( นายสมชาย ศิริเลิศพานิช )
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

16 รายงานประจำ�ปี 2562
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และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
นโยบาย

18 รายงานประจำ�ปี 2562



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 การประกอบธุรกิจหลักของบริ ษัทยังคงไว้ ซ่ึ ง 
การดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดยรับงาน 
กอ่สรา้งจากหนว่ยงานราชการและภาคเอกชน ให้บรกิารตัง้แต ่
เริ่มแรกจนกระท่ังก่อสร้างอาคารเสร็จสมบูรณ์ในลักษณะ 
ท่ีเรียกว่า “จุดเดียวเบ็ดเสร็จ” ซ่ึงหมายรวมต้ังแต่งานข้ันเตรียมการ 
งานเสา เ ข็ม งานฐานราก งานป้องกันดินทลาย 
งานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม 
และงานวิศวกรรมระบบ ได้แก่  งานระบบไฟฟ้ า 
งานระบบเครื่องจักรกล งานสุขาภิบาล งานระบบลิฟต์ 
งานระบบเครื่องปรับอากาศ และงานระบบอัตโนมัติต่างๆ 
ในตัวอาคาร เป็นต้น
	 การรับงานก่อสร้างของบริษัทได้ดำ�เนินการตามข้ัน 
ตอนอย่างถกูตอ้งเหมาะสม ท้ังในกรณท่ีีผูว้า่จ้างเป็นหนว่ยงาน 

ราชการ รฐัวสิาหกจิ หรอืภาคเอกชน ซ่ึงจะมกีารกำ�หนดข้ันตอน 
วธิกีารเสนอราคา กรอบระยะเวลา การดำ�เนนิการ และเงือ่นไข 
การกอ่สร้างท่ีแตกตา่งกนัออกไป หากบรษัิทไดร้บัการคดัเลอืก 
ผา่นการเจรจาตอ่รองราคาและระบุเงือ่นไขการกอ่สรา้งท่ีพอใจ
ทุกฝ่ายเรียบร้อยแล้ว จึงเกิดการว่าจ้างให้ก่อสร้างในที่สุด
	 โดยท่ัวไปบริษัทจะเป็นผู้รับเหมาหลักในการก่อสร้าง 
เว้นแต่เป็นโครงการขนาดใหญ่ท่ีต้องใช้ความเช่ียวชาญ 
เฉพาะด้านในการก่อสร้าง อาจพิจารณาเข้าร่วมดำ�เนินการใน 
ลกัษณะกจิการร่วมคา้กบับริษัทอ่ืน ซ่ึงกอ่ให้เกดิการแลกเปลีย่น 
เทคนิคในการทำ�งาน การเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ 
องค์ความรู้ด้านต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนาด้านนวัตกรรม ซ่ึง 
ถอืเป็นการขยายศกัยภาพการทำ�งานของบรษัิท เพือ่เปิดโอกาส 
ในการเข้าร่วมการประมูลโครงการใหญ่ท้ังภาครัฐบาลและ 
เอกชนต่อไปในอนาคต

ประวัติความเป็นมา
	 บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัชัน่ จำ�กดั (มหาชน) (”บริษัท”) 
เดมิช่ือ “บรษัิท สยาม ซินเท็ค คอนสตรคัช่ัน จำ�กดั (มหาชน)” 
ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนในประเทศไทย เม่ือ 
วันท่ี 22 ธันวาคม 2531 จดทะเบียนแปรสภาพเป็น 
บรษัิทมหาชนจำ�กดัเม่ือวนัท่ี 14 ตลุาคม 2535 และจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์  
2536

โดยท่ีอยู่จดทะเบียนมีสำ�นักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 555/7-11 
ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110  และมีสำ�นักงานสาขา 
แห่งท่ีหนึ่งตั้งอยู่เลขท่ี 61 ซอยหลังสวน ถนนเพลินจิต 
แขวงลมุพนิ ีเขตปทุมวนั กรงุเทพมหานคร  10330 โดยดำ�เนนิ 
ธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับเหมาก่อสร้าง และธุรกิจพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เ พ่ือให้บริการห้องพัก หรือเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์
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พัฒนาการที่สำ�คัญในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา

ปี 2558	
•	 ตัดเงินลงทุนของ บริ ษัท สลิลธารา จำ�กัด 

(บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง) ออกจากงบการเงินและแผนผัง 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
5.00 เนื่องจากเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2558 ศาลฎีกา 
มีคำ�สั่งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องโดย 
เจ้าหน้าท่ีงานพิทักษ์ทรัพย์และอยู่ระหว่างดำ�เนินการ 
ทางกฎหมาย 

•	 ซือ้หุน้เพิ่มทนุครั้งที่ 4 จากบริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซท็ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กดั (บรษัิทย่อย) จากทุนจดทะเบียนเดมิ 
240,000,000 บาท จำ�นวน 2,400,000 หุ้นเพิ่มอีก 
160,000,000 บาท จำ�นวน 1,600,000 หุ้น เป็น 
400,000,000 บาท จำ�นวน 4,000,000 หุ้น 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 52.00 เม่ือเพิ่มทุนตาม 
สั ด ส่ ว น แ ล้ ว จึ ง คิ ด เ ป็ น เ งิ น ล ง ทุ น ขอ งบ ริ ษั ท 
คิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 208,000,000 บาท จำ�นวน 
2,080,000 หุ้น

•	 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำ�สั่งพิทักษ์ทรัพย์ของบริษัท 
ไมวาน (ประเทศไทย) จำ�กัด (กิจการร่วมค้า ซินเท็ค-
ไมวาน) ในวันที่ 14 สิงหาคม 2558 และต่อมาในวันที่ 
19 ตุลาคม 2558 ศาลล้มละลายกลางได้มีคำ�พิพากษา 
ให้บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จำ�กัด ล้มละลาย 
โดยบริษัทมีส่วนของผู้ร่วมค้าร้อยละ 65 

•	 จดัต้ังบรษัิท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จำ�กดั 
(บรษัิทย่อย) เพ่ือประกอบธรุกจิพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 
เพื่อการให้เช่าอ่ืนๆ  ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 
บาท จำ�นวน 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
โดยบรษัิทถอืหุ้นรอ้ยละ 60 หรอืคดิเป็นมลูคา่เงนิลงทุน 
600,000  บาท จำ�นวน 6,000 หุ้น

•	 เกิดเหตุการณ์ควบรวมกิจการกันระหว่างบริษัท 
ทางด่วนกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BECL) และบริษัท 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) (BMCL) 
เกิดเป็นบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด 
(มหาชน) (BEM) ในการนีท่ี้ประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
มีมติให้คงมูลค่าเงินลงทุนไว้เท่าเดิมแต่ไม่เพิ่มทุน 
ตามสัดส่วน จึงทำ�ให้สัดส่วนการถือครองหุ้นของ 
บริษัทเปลี่ยนไปจากเดิม โดยหุ้น BMCL ร้อยละ 1.18 
เปลี่ยนเป็นหุ้น BEM ร้อยละ 0.49    

ปี 2559	
•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนในบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 

พารท์เนอรส์ จำ�กดั (บรษัิทย่อย) จากทุนจดทะเบียนเดมิ 
1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 100 บาท 
เพ่ิมอีก 999,000,000 บาท จำ�นวน 9,990,000 หุ้น 
เป็น 1,000,000,000 บาท จำ�นวน 10,000,000 หุ้น 
โดยบรษัิทถอืหุ้นรอ้ยละ 60 หรอืคดิเป็นมลูคา่เงนิลงทุน 

600,000,000 บาท จำ�นวน 6,000,000 หุ้น เพือ่รองรบั 
การได้มาซ่ึงสินทรัพย์ในโครงการ เอท ทองหล่อ 
เรสซิเด้นท์

•	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 
(บริษัทย่อย) ได้จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์ในห้อง 
ชุดโครงการเอท ทองหล่อ จากกองทุนรวม 
อสังหาริมทรัพย์ยู โอบี ฟรี โฮลด์  มูลค่ารวม 
2,495,000,000 บาท โดยทรัพย์สินดังกล่าวเป็น 
ห้องชุดจำ�นวน 137 ห้อง พร้อมอุปกรณ์และงาน 
ระบบสาธารณูปโภค ตั้งอยู่เลขที่ 88 ซอยสุขุมวิท 55 
(ทองหลอ่) ถนนสขุุมวทิ แขวงคลองตนัเหนอื เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

•	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 
(บริษัทย่อย) จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ 
เป็นที่เรียบร้อย 

•	 บริษัท ซินเท็ค แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท และได้จดทะเบียนเสร็จ 
การชำ�ระบัญชีเป็นที่เรียบร้อย

ปี 2560	
•	 ซื้อหุ้นของบริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 

จำ�กัด (บริษัทย่อย) จำ�นวน 640,000 หุ้น ราคาหุ้นละ 
100 บาท มูลค่าเงินลงทุน 64,000,000 บาท 
ทำ�ให้บริษัทถือหุ้นร้อยละ 68.00   คิดเป็นจำ�นวน 
4,080,000 หุ้น

•	 เข้าเป็นสมาชิก “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต” และได้รับมอบใบประกาศรับรอง 
สถานะของการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค 
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

•	 ได้รับคัดเลือกให้อยู่ ในรายช่ือบริ ษัทจดทะเบียน  
Thailand Sustainable Investment : THSI 2017 หรือ 
“รายช่ือหุ้นย่ังยืน” ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทตระหนัก 
และให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความ 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหารงาน 
ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลควบคู่ ไปกับการสร้าง 
ผลตอบแทนท่ีดี ในทางเศรษฐกิจเพื่อการเติบโต 
อย่างยั่งยืนต่อไป

•	 ได้รับรางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น และรางวัลบริษัท 
จดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานยอดเย่ียม ในกลุ่ม 
บรษัิทจดทะเบียนตลาดหลกัทรพัย์ท่ีมมูีลคา่หลกัทรพัย์ 
ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 - 10,000 ล้านบาท

20 รายงานประจำ�ปี 2562



ปี 2561
•	 16 มีนาคม - แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ดังนี้ 

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช กรรมการผู้จัดการ ให้ดำ�รง 
ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และยังคงดํารง 
ตําแหน่งรองประธานกรรมการและกรรมการบริษัท 
เชน่เดมิ, นายจริโมท พหูสตูร ผูจ้ดัการฝา่ยพฒันาธรุกจิ 
ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ และยังคงดํารง 
ตําแหน่งกรรมการบริษัทเช่นเดิม และนางสาวนุชนาท 
สริศิภุมติร ผู้จดัการฝา่ยบัญชี ให้ดาํรงตาํแหนง่ประธาน 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินและบัญชี

•	 23 เมษายน - เพิม่ทุนจดทะเบียนตามสดัสว่นในบริษัท 
ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จำ�กดั (บรษัิทย่อย) 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000,000 บาท 
จำ�นวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 
เพ่ิมอีก 100,000,000 บาท จำ�นวน 1,000,000 หุ้น 
เป็น 1,100,000,000 บาท จำ�นวน 11,000,000 หุ้น 
โดยบรษัิทถอืหุ้นรอ้ยละ 60 หรอืคดิเป็นมลูคา่เงนิลงทุน 
ทั้งสิ้น 660,000,000 บาท จำ�นวน 6,600,000 หุ้น 

•	 15 พฤษภาคม - จดัตัง้บรษัิทย่อย 2 แห่ง ไดแ้ก ่บรษัิท 
พีที ทรี แลนด์ จํากัด เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 
และเพ่ิมรายไดจ้ากการให้บรกิารห้องพกัท่ีจงัหวดัภเูกต็ 
ดว้ยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 69.98 
หรอืคดิเป็นมลูคา่เงนิลงทุน 699,800 บาท จำ�นวน 6,998 
หุ้น และบริษัท เจที เทน จำ�กัด เพื่อรองรับการขยาย 
ธรุกจิและเพิม่รายไดจ้ากการให้บรกิารห้องพกัท่ีจงัหวดั 
ชลบุรี ด้วยทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท จำ�นวน 
10,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท โดยบรษัิทถอืหุ้นร้อยละ 
84.98 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 849,800 บาท 
จำ�นวน 8,498 หุ้น

•	 20 มิถุนายน - เพ่ิมทุนจดทะเบียนในบริษัท เจที เทน จำ�กัด 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท จำ�นวน 10,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เพิ่มอีก 99,000,000 บาท 
จำ�นวน 990,000 หุ้น เป็น 100,000,000 บาท จำ�นวน 
1,000,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 84.98 หรือ 
คดิเป็นมูลคา่เงนิลงทุนท้ังสิน้ 84,980,000 บาท จำ�นวน 
849,800 หุ้น 

•	 9 กรกฎาคม - อนมุติัการตัดหนีส้ญูท่ี ของกจิการรว่มคา้ 
สยามซนิเทค็-วิจิตรภัณฑ์-กรุงธน จำ�นวน 11,100,000 
บาท ไว้สำ�รองไว้เรียบร้อยแล้ว

•	 3 ธันวาคม -มีมติอนุมัติการซ้ือหุ้นของ บริษัท 
พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด จากเดิมบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
69.98 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 699,800 บาท 
จำ�นวน 6,998 หุ้น เพิ่มอีกร้อยละ 10.00 
หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 100,000 บาท จำ�นวน 
1,000 หุ้น ดังนั้นบริษัทจึงถือหุ้นร้อยละ 79.98 
หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 799,800 บาท จำ�นวน 
7,998 หุ้น

•	 3 ธันวาคม - มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืนเพื่อ 
การบรหิารทางการเงนิ ภายในวงเงนิสงูสดุ 200,000,000 
บาท คิดเป็นจำ�นวนหุ้นไม่เกิน 60,000,000 หุ้น 
หรือร้อยละ 3.75 ของหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด 
โดยจะดำ�เนินการซ้ือหุ้นคืนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย มีกำ�หนดตั้งแต่ 17 ธันวาคม 2561 ถึง 
16 ธันวาคม 2562 

ปี 2562
•	 11 มนีาคม-มีมตอินมัุตเิพิม่ทุนจดทะเบียนตามสดัสว่น

ใน บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล จำ�กัด (บริษัทย่อย) 
จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,100,000,000 บาท 
จำ�นวน 11,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท 
เพิ่มอีก 75,000,000 บาท จำ�นวน 750,000 หุ้น  
เป็น 1,175,000,000 บาท จำ�นวน 11,750,000 หุ้น 
โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 60.00 หรือคิดเป็นมูลค่าเงิน 
ลงทุนท้ังสิน้ 705,000,000 บาท จำ�นวน 7,050,000 หุ้น 

•	 13 พฤษภาคม-มีมติจัดตั้งบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ 
บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กดั (บรษัิทย่อย) เพือ่รองรับการขยาย 
ธรุกจิและเพิม่รายไดจ้ากการให้บรกิารห้องพกัท่ีจังหวดั
กระบ่ี ดว้ยทุนจดทะเบียน 100,000 บาท จำ�นวน 1,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ100 บาท โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 
70.00 หรอืคดิเป็นมลูคา่เงนิลงทุน 70,000 บาท จำ�นวน 
700 หุ้น 

•	 5 มิถุนายน - มีมติอนุ มัติการเปลี่ยนแปลง 
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด 
(บริษัทย่อย) จากเดิมบริษัทถือหุ้นร้อยละ 70.00 
หรือคดิเป็นมูลคา่การลงทุน 70,000 บาท จำ�นวน 700 หุ้น 
เพิ่มอีกร้อยละ 9.90 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 
9,900 บาท จำ�นวน 99 หุ้น ดงันัน้บรษัิทจงึถอืหุ้นร้อยละ 
79.90 หรอืคดิเป็นมลูคา่เงนิลงทุน 79,900 บาท จำ�นวน 
799 หุ้น

•	 9 สิงหาคม - มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนตาม
สัดส่วนใน บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด (บริษัทย่อย) 
จากทุนจดทะเบียนเดมิ 100,000 บาท จำ�นวน 1,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ100 บาท เพิ่มอีก 129,900,000 บาท 
จำ�นวน 1,299,000 หุ้น   เป็น 130,000,000 บาท 
จำ�นวน 1,300,000 หุ้น โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 79.90 
หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนท้ังสิ้น 103,870,000 บาท 
จำ�นวน 1,038,700 หุ้น 

•	 27 กันยายน-มีมติจัดตั้งบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ 
บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) เพื่อ 
บรหิารธรุกจิโรงแรมและธรุกจิบรกิารดว้ยทุนจดทะเบียน 
4,000,000 บาท จำ�นวน 40,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
100 บาท โดยบริ ษัทถือ หุ้นร้อยละ 70.00 
หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุน 2,800,000 บาท จำ�นวน 
28,000 หุ้น 

21บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)



แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
บริษัทมีนโยบายแบ่งการดำ�เนินงานของบริษัทในกลุ่ม เป็น 4 ประเภทใหญ่ ได้แก่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า 

และบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้

SUBSIDIARY ASSOCIATED RELATED COMPANY 

SCR 68.00% NHSU 25.00% BEM 0.49%

N Ville 99.97%

CSM 60.00%

PT 3 Land 79.98%

JT 10  84.98%

AN 8  79.90%

SHG  70.00%

คำ�อธิบายตัวย่อชื่อบริษัท
1. SCR	 :	 บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
2. N Ville 	 :	 บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ 
	 	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
3. CSM	 :	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
4. PT 3 Land  :	 บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด
5. JT 10	 :	 บริษัท เจที เทน จำ�กัด 
6. AN 8	 :	 บรษัิท เอ เอ็น 8 จำ�กดั // จดทะเบียนจดัตัง้กจิการปี 2562
7. SHG	 :	 บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 	 // จดทะเบียนจัดตั้งกิจการปี 2562
8. NHSU	 :	 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด
9. BEM	 :	 บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)



ชื่อกิจการร่วมค้า/บริษัท สัดส่วนการถือหุ้น ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.  บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 68.00%

เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ หรือ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เช่า 

ปัจจุบันบริหารจัดการโครงการ ซิทาดีนส์ แกรนด์ เซ็นทรัล 

ศรีราชา, ซัมเมอร์เซ็ท ฮาร์เบอร์วิว ศรีราชา และ เดอะ โซน 

ปราจีนบุรี 

2.  บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 

แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
99.97%

บริหารบุคลากรสำ�หรับโรงแรม เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 

และอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ ปัจจุบันบริหารจัดการสิทธิการเช่าอาคาร 

เดอะ ดัชเชส โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์

3.  บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ จำ�กัด 60.00%
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ หรือ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้เช่า 

ปัจจุบันบริหารจัดการโครงการ เอท ทองหล่อ เรสซิเด้นท์

4.  บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด      25.00% ประกอบธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

5. กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค-วิจิตรภัณฑ์-กรุงธน 51.00% เป็นกิจการร่วมค้า และจดทะเบียนเลิกกิจการค้าแล้ว

6.  บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด 79.98%

ประกอบธุรกิจประเภทเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ ลงทุนในอสังหา 

ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า มีโครงการระหว่างการดำ�เนินการ 

ครอสทู ไวบ์ ป่าตอง เซ็นเตอร์

7.  บริษัท เจที เทน จำ�กัด 84.98%

ประกอบธุรกิจประเภทเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ ลงทุนในอสังหา 

ริมทรัพย์เพื่อการให้เช่า มีโครงการระหว่างการดำ�เนินการ 

อำ�เภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี

8. บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด 79.90%
ประกอบธุรกิจเพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มรายได้จากการให้

บริการห้องพักที่จังหวัดกระบี่

9.บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 70.00% ประกอบธุรกิจเพื่อบริหารธุรกิจโรงแรมและธุรกิจบริการ

รายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทมีนโยบายลงทุนในกิจการท่ีดำ�เนินธุรกิจท่ี 
เอื้อประโยชน์ มีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทและมี 
แนวโน้มการเติบโตท่ีดี สำ�หรับสัดส่วนเงินลงทุนและนโยบาย
การบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้านั้น 
ข้ึนกับความเช่ียวชาญในธุรกิจ ความสามารถในการลงทุน 
และอำ�นาจการบริหารงานเป็นหลัก โดยการบริหารงานใน 
ธุรกิจท่ีบริษัทมีความชำ�นาญ บริษัทจะส่งตัวแทนกรรมการ 
เข้าไปร่วมกำ�หนดนโยบายและแนวทางการบริหารงานให้ 
สอดคล้องกับแผนงานของบริษัท รวมท้ังติดตามตรวจสอบ 
และควบคุมการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารให้เป็นไปตามแผนงาน 
ท่ีได้กำ�หนดไว้ ส่วนอำ�นาจในการบริหารงานในธุรกิจอื่นท่ี 
บริษัทไม่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ บริษัทจะส่งตัวแทนของ 
บริษัทเข้าไปเป็นกรรมการแทนการเข้าไปบริหารงานโดยตรง

	 ในช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมานั้น บริษัทได้มีนโยบาย 
ขยายการดำ�เนินงานไปในธุรกิจอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง ในลักษณะ 
การขยายตัวไปข้างหน้า ควบคู่กับแผนการขยายธุรกิจหลัก 
ของบริษัทให้เติบโตยิ่งข้ึน การขยายการดำ�เนินงานในธุรกิจ
อ่ืนท่ีเกี่ยวข้องก็เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับรู้รายได ้ เช่น 
ดำ�เนนิธรุกจิเซอรว์สิ อพารท์เมน้ท์สรา้งใหม่เพือ่การให้เช่า หรอื 
การลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีศักยภาพด้วยท่ีตั้งดี พร้อม 
ใช้งานและสามารถสร้างรายได้ทันที ได้แก่ การบริหารจัดการ
สิทธิการเช่าที่ดินพร้อมอาคารโรงแรม เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
เป็นต้น







ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเป็นธุรกิจหลัก 
โดยรับงานก่อสร้างท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน ให้บริการ 
งานก่อสร้างหลากหลายประเภท เช่น อาคารท่ีพักอาศัย 
อาคารสำ�นักงาน โรงพยาบาล โรงแรม ศูนย์การค้า 
โรงงานอุตสาหกรรม โครงสรา้งสาธารณปูโภคพืน้ฐาน เป็นตน้ 
การดำ � เนิ นงานก่ อสร้ า งของบริ ษัทนั้ นสามารถแ บ่ง 
การดำ�เนินงานได้ 3 ลักษณะคือ
	 1.  ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) บริษัท
จะดำ�เนินการเสนองานในนามของบริษัทเพื่อเป็นผู้รับเหมา 
โดยการย่ืนเสนอราคา ประกวดราคา หรือการเจรจาต่อรอง 
กบัเจา้ของโครงการโดยตรง และในกรณท่ีีเป็นโครงการกอ่สรา้ง 
ขนาดใหญ่หรือเป็นงานก่อสร้างท่ีต้องอาศัยความชำ�นาญ 
เฉพาะดา้น บรษัิทจะมีการวา่จา้งผูร้บัเหมาชว่งท่ีมคีวามชำ�นาญ 
เข้ามาดำ�เนนิงานในบางสว่น ซ่ึงการคดัเลอืกผูร้บัเหมาช่วงนัน้ 
บริษัทจะมีการพิจารณาผลงานในอดีต และความน่าเช่ือถือ 
โดยบริษัทจะไม่พึ่งพาผู้รับเหมาช่วงรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ

	 2.  ผูร้บัเหมาชว่ง (Sub-Contractor) บรษัิทจะรบังาน 
โดยการรับจา้งจากผูร้บัเหมารายอ่ืนท่ีไดรั้บงานโดยตรงจากเข้า
ของโครงการ โดยบรษัิทจะพจิารณาเป็นผูร้บัเหมาช่วงจากบรษัิท 
ผู้รับเหมาที่มีชื่อเสียง และมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง
	 3. กิจการร่วมค้า (Joint Venture) บริษัทอาจมี 
การรว่มประกอบธรุกจิของบุคคลหรอืกจิการตัง้แตส่องคนขึน้ไป 
โดยมีการร่วมลงทุนไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ทรัพย์สิน แรงงาน 
เทคโนโลยี หรืออ่ืนๆ ภายใต้ข้อตกลงหรือสัญญาร่วมค้าเพื่อ
ประกอบกิจการร่วมกัน โดยการประกอบกิจการในลักษณะนี้ 
จะเกดิในกรณท่ีีบรษัิทมกีารรบังานโครงการใหญ่ๆ ท่ีต้องอาศัย
แรงงานและเทคโนโลยีในการดำ�เนนิงาน ซ่ึงถา้หากโครงการได้
เสร็จสิ้นลงก็จะถือว่าการร่วมค้านั้นยุติลงด้วย
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โครงสร้างรายได้จากธุรกิจก่อสร้าง

ประเภทของงานก่อสร้าง
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

อาคารที่พักอาศัย (Residential) 4,351.02 54.93 4,759.59 70.10 6,141.40 7079

สถาบัน (Institution) 1,337.47 16.88 210.42 3.10 - -

อาคารสำ�นักงาน อาคารพาณิชย์ (Commercial) 1,002.08 12.65 714.99 10.53 492.00 5.67

ศูนย์การค้า ชอปปิงมอลล์ (Retail) 548.75 6.93 582.01 8.57 443.72 5.12

โรงงานอุตสาหกรรม (Industrial) 378.85 4.78 167.58 2.47 - -

โรงแรม รีสอร์ท (Leisure) 303.44 3.83 354.76 5.23 880.45 10.15

โครงสร้างสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructure) - - - - 717.76 8.27

รวม 7,921.61 100.00 6,789.35 100.00 8,675.33 100.00

	 และนอกจากบริษัทจะมีรายได้จากธุรกิจก่อสร้างท่ีเป็นธุรกิจหลักของบริษัทแล้วนั้น บริษัทยังมีการดำ�เนินธุรกิจ 
การให้บริการห้องพัก (Service Apartment) ซ่ึงถือเป็นธุรกิจรองของบริษัทซ่ึงมีสัดส่วนรายได้ท่ีม่ันคงและสูงข้ึนตามลำ�ดับ 
โดยดำ�เนินงานผ่านบริษัทย่อยต่างๆ ดังมีรายละเอียดดังนี้

1. ธุรกิจการให้บริการห้องพัก (Service Apartment) ซ่ึงถือเป็นธุรกิจรองของบริษัท มีสัดส่วนรายได้ท่ีมั่นคงและสูงขึ้นเป็นลำ�ดับ 
โดยดำ�เนินงานผ่านบริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ แยกตามประเภทการเป็นเจ้าของได้ดังนี้

1.1	ผู้พัฒนาโครงการ (Developer) ดำ�เนินงานโดยบริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (SCR) ปัจจุบันมีโครงการ
ระหว่างดำ�เนินการ 3 แห่ง ซึ่งเปิดดำ�เนินการแล้ว 2 แห่ง คือ

โครงการซิทาดีนส์ แกรนด์ เซ็นทรัล ศรีราชา
(Citadines Grand Central Sriracha)
	 ต้ังอยู่ท่ี 99/9 ถนนเทศบาล 1 ตำ�บลศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี เปิดดำ�เนินการเม่ือเดือนมีนาคม 2558 
เป็นต้นมา เป็นโครงการโรงแรมสูง 8 ช้ัน มีห้องพักจำ�นวน 
136 ห้อง มีพื้นที่รวม 9,492 ตารางเมตร ให้บริการเช่าห้อง 
พักอาศัยระยะสั้นและระยะยาว ซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาว 
ต่างชาติ โดยเฉพาะชาวญี่ปุ่นที่ทำ�งานในนิคมอุตสาหกรรมใน
จงัหวดัชลบุรแีละระยอง และดว้ยทำ�เลท่ีสะดวกของโรงแรมซ่ึง 
เป็นจังหวัดท่ีเป็นตัวเลือกช้ันยอดสำ�หรับนักท่องเท่ียวท่ีนิยม 
เดนิทางมายังประเทศไทย จงึสามารถเดนิทางตอ่ไปยังสถานท่ี
ตา่งๆ ไดอ้ย่างงา่ยดาย ผูเ้ข้าพกัจะไดร้บัประสบการณอั์นดเีย่ียม
จากมาตรฐานการบรกิารของโรงแรมเครอื Ascott International 
ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ที่ทางโรงแรมจัดเตรียมไว้ให้ 
เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกห้องและพื้นท่ีสาธารณะ แผนกต้อนรับ 
24 ช่ัวโมง ห้องปลอดบุหรี่ ท่ีจอดรถ และบริการรถรับ-
ส่งถึงสนามบิน เป็นต้น อีกท้ังยังมีสิ่งอำ�นวยความสะดวก
ทางสันทนาการท่ีจัดเตรียมไว้ให้บริการอย่างครบครัน เช่น 
ห้องฟิตเนส ซาวน่า สวนสาธารณะ และสระว่ายน้ำ�กลางแจ้ง 
เป็นต้น
	 โดยในปี 2562 มียอดการเข้าพักโดยเฉลี่ย 83% และ
คาดว่าจะมีอัตราการเข้าพักในปี 2563 เฉลี่ย 84%
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โครงการซัมเมอร์เซ็ท ฮาเบอร์วิว ศรีราชา
(Somerset Harborview Sriracha)
	 ตั้งอยู่เลขท่ี 88 ถนนสุรศักด์ิสงวน ตำ�บลศรีราชา 
อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ซ่ึงไม่ไกลจากโครงการแรก 
เป็นโครงการเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์สูง 19 ชั้น ชั้นใต้ดิน 1 ชั้น 
ด้วยห้องพักจำ�นวน 176 ห้อง พื้นที่รวม 19,442 ตารางเมตร 
โดยมีนโยบายจะให้บริการเช่าห้องพักอาศัยระยะสั้นและ 
ระยะยาว ซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติ โดยเฉพาะ 
ชาวญ่ีปุ่นท่ีทำ�งานในนคิมอุตสาหกรรมจงัหวดัชลบุรแีละระยอง 
ซ่ึงอำ�เภอศรีราชา เป็นพื้นท่ีท่ีมีนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
มากท่ีสุดติดอันดับแถวหน้าของเมืองไทย และมีโรงงานของ
ชาวญ่ีปุ่นอยู่เป็นจำ�นวนมาก ทำ�ให้พื้นท่ีอย่างอำ�เภอศรีราชา

โครงการ เดอะ โซน ปราจีนบุรี (The Zone Prachinburi) 
	 ตัง้อยูท่ี่ตำ�บลคลองรัง้ อำ�เภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ีซ่ึงบรเิวณดงักลา่วอยู่ใกลก้บันคิมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ไดแ้ก ่
นิคมอุตสาหกรรม 304 และนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี เป็นโครงการขนาดใหญ่ แบ่งเป็นส่วนของห้องพัก 2 อาคาร จำ�นวน 
306 ห้อง และพื้นท่ีส่วนของร้านค้าให้เช่าประมาณ 2,000 ตารางเมตร พื้นท่ีรวม 20,578 ตารางเมตร พร้อมสำ�หรับรองรับการ 
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของลูกค้าท่ีมีอำ�นาจการจับจ่ายใช้สอยท่ีสูงข้ึนในพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมและชุมชนใกล้เคียงในอนาคต ซ่ึง 
โครงการได้ผ่านขั้นตอนการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) เรียบร้อยแล้ว แต่ยังชะลอการดำ�เนินงานก่อสร้าง

เป็นอำ�เภอท่ีมีชาวญี่ปุ่นมากท่ีสุดอำ�เภอหนึ่งในประเทศไทย 
คาดว่าปัจจุบันน่าจะมีประมาณ 10,000 คน และมีแนวโน้มที่
จะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ โดยผู้เข้าพักจะได้รับประสบการณ์อันดีเยี่ยม 
จากมาตรฐานบริการของโรงแรมเครือ Ascott International 
ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ที่ทางโรงแรมจัดเตรียมไว้ให้ 
เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกห้องและพื้นท่ีสาธารณะ แผนกต้อนรับ 
24 ช่ัวโมง ห้องปลอดบุหรี่ ท่ีจอดรถ และบริการรถรับ-ส่ง 
ถึงสนามบิน ห้องฟิตเนส ซาวน่า สวนสาธารณะ 
และสระว่ายน้ำ�กลางแจ้ง เป็นต้น
	 โดยในปี 2562 เป็นปีแรกในการเปิดดำ�เนินการช่วงป
ลายไตรมาส 1 มียอดการเข้าพักโดยเฉลี่ย 15% และคาดว่าจะ
มีอัตราการเข้าพักในปี 2563 เฉลี่ย 55%

29บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)



ผู้พัฒนาโครงการ (Developer) ดำ�เนินงานโดยบริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด (PT3) ปัจจุบันมีโครงการระหว่างดำ�เนินการ 1 แห่ง คือ

โครงการครอส ทู ไวบ์ ป่าตอง เซ็นเตอร์ 
(X2 VIBE PATONG CENTER) 
	 ตั้งอยู่ท่ีตำ�บลป่าตอง อำ�เภอกระทู้จังหวัดภูเก็ต 
ซ่ึ งตั้ งอ ยู่บนถนนประชา อุ ทิศ 100 ปี  สาย 3 
อ ยู่ ห่างจากห้างจั ง ซีลอน ประมาณ 300 เมตร 
เป็นโครงการโรงแรมสูง 8 ชั้น ด้วยห้องพักจำ�นวน 323 ห้อง 
พื้นท่ีรวม 22,144 ตารางเมตร โดยมีนโยบายจะให้บริการ 
เช่าห้องพักอาศัยระยะสั้น ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นชาวต่างชาติ 
โดยฉพาะชาวออสเตรเลยี ชาวจนี และ ชาวยุโรป ท่ีชอบท่องเท่ียว
เกาะทางใตข้องประเทศไทย และดว้ยทำ�เลท่ีสะดวกของโรงแรม 
ซ่ึงห่างจากชายหาดป่าตอง ประมาณ 500 เมตร ทำ�ให้
นักท่องเท่ียวสามารถเดินไปยังชายหาดได้อย่างสะดวก 
และยังใกล้กับซอยบางลา แหล่งท่องเท่ียวยามค่ำ�คืนชื่อดัง 
ของป่าตองอีกด้วย

	 โดยในโรงแรมมีสิ่ งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ 
ท่ีจัดเตรียมไว้อย่างครบครัน เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกห้องและ 
พื้นท่ีสาธารณะ แผนกต้อนรับ 24 ช่ัวโมง ห้องปลอดบุหรี่ 
ท่ีจอดรถ และบริการรถรับ-ส่งถึงสนามบิน เป็นต้น และ 
ยังมีในส่วนของสิ่งอำ�นวยความสะดวกทางสันทนาการต่างๆ  
เช่น ห้องฟติเนส ซาวนา่ สวนสาธารณะ และสระวา่ยน้ำ�กลางแจง้ 
เป็นต้น
	 คาดว่าจะเริ่มดำ�เนินข้ันตอนการประเมินผลกระทบ 
สิ่งแวดล้อม (EIA) และเร่ิมก่อสร้างในไตรมาสท่ี 3 ปี 2563 
โดยงานโครงสรา้งจะแลว้เสรจ็ในช่วงปลายเดอืนมิถนุายน 2564 
ส่วนงานสถาปัตยกรรมจะแล้วเสร็จในเดือนตุลาคม ปี 2565  
และเมื่อได้รับเอกสารอนุญาตเปิดใช้อาคารเรียบร้อยแล้ว 
จะสามารถเปิดดำ�เนินการได้อย่างเต็มรูปแบบปลายปี 2565
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	 โครงการนี้ ตั้ ง อ ยู่ ในซอยนาจอมเ ทียน 10 
อำ�เภอบางละมุง ตำ�บลนาจอมเทียน จังหวัดชลบุรี 
เป็นโครงการโรงแรม สงู 6 ช้ัน ดว้ยห้องพกัประมาณ 120 ห้อง 
พื้นท่ีรวม 15,000 ตารางเมตร โดยมีนโยบายจะให้บริการ 
เช่าห้องพักอาศัยระยะสั้น ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาวไทยท่ีชอบ 
ท่องเท่ียวเป็นครอบครวัชาวจีนและชาวยโุรปท่ีตอ้งการพกัผอ่น 
ริ มชายหาดและไม่ ไกลจากกรุ ง เทพ โดย โรงแรม 
ตัง้อยู่ตดิชายหาดพทัยา-นาจอมเทียน มคีวามสงบ ลกูคา้ท่ีมา 
ใช้บริการของโรงแรมได้ผ่อนคลายกับบรรยากาศริมทะเล และ 
ร่มรื่นด้วยทิวต้นสนอายุกว่าร้อยปี โรงแรมจะมีสิ่งอำ�นวย 
ความสะดวกต่างๆ ที่จัดเตรียมไว้ให้ เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกห้อง 
พื้นท่ีสาธารณะ แผนกต้อนรับ 24 ช่ัวโมง ห้องปลอดบุหร่ี 

ผู้พัฒนาโครงการ (Developer) ดำ�เนินงานโดยบริษัท เจที เทน จำ�กัด (JT10) ปัจจุบันมีโครงการระหว่างดำ�เนินการ 1 แห่ง คือ

ห้องนอนติดระเบียง ห้องนอนวิวทะเล ท่ีจอดรถ และบริการ 
รถรับ-ส่งถึงสนามบิน เป็นต้น  และยังมีในส่วนของสิ่งอำ�นวย 
ความสะดวกทางสันทนาการท่ีจัดเตรียมไว้ให้บริการอย่าง 
ครบครัน เช่น ห้องฟิตเนส ซาวน่า สวนสาธารณะ ร้านอาหาร 
บาร์ริมชายหาด และสระว่ายน้ำ�กลางแจ้ง เป็นต้น
	 คาดว่าจะเริ่มดำ�เนินข้ันตอนการประเมินผลกระทบ 
สิง่แวดลอ้ม (EIA) และเริม่กอ่สร้างในไตรมาสท่ี 1 ปี 2564 โดยงาน 
โครงสรา้งจะแลว้เสรจ็ในช่วงปลายเดอืนตลุาคม 2564 สว่นงาน 
สถาปัตยกรรมจะแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน ปี 2565 และเมื่อ 
ได้รับเอกสารอนุญาตเปิดใช้อาคารเรียบร้อยแล้ว จะสามารถ 
เปิดดำ�เนินการได้อย่างเต็มรูปแบบ ไตรมาสที่ 4 ปี 2565
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1.2 เจ้าของกรรมสิทธิ์ (Freehold) ดำ�เนินงานโดยบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (CSM)
	 ประกอบธุรกิจประเภทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการให้เช่า โดยเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคารชุด โครงการเอท ทองหล่อ 
เรสซิเด้นท์ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2559

1.3 เจ้าของสิทธิการเช่า (Leasehold) ดำ�เนินงานโดยบริษัท เนเชอรัล วิลล์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (NVM) 
	 ประกอบธุรกจิดำ�เนนิการบรหิารบุคลากรสำ�หรบัธรุกจิโรงแรม เซอรว์สิ อพารท์เมน้ท์ และ อสงัหารมิทรพัยอ่ื์นๆ  โดยบรหิาร 
จดัการสทิธกิารเช่าท่ีดนิและอาคาร เดอะ ดชัเชส โฮเทล แอนด ์เรสซิเดนซ์ (เดมิช่ือแนเชอรัล วิลล ์เรสซิเดน้ท์) ซึง่ไดส้ทิธกิารเช่านาน 
19 ปี 7 เดือน 17 วัน โดยเข้าเป็นเจ้าของสิทธิเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2556 จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2576

	 โครงการเอท ทองหล่อ เรสซิเด้นท์ ตั้งอยู่บนทำ�เล
ท่ีดีท่ีสุดในซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร เป็นอาคารสูง 15 ช้ัน รูปแบบ 
โครงการผสมระหว่างพ้ืนท่ีร้านค้า 47 ห้อง และห้องพักจำ�นวน 148 
ห้อง พืน้ท่ีรวม 23,626 ตารางเมตร โดยมสีิง่อำ�นวยความสะดวก 
ท้ัง ลิฟต์ ท่ีจอดรถ การรักษาความปลอดภัยตลอด 24 
ช่ัวโมง กล้องวงจรปิด สระว่ายน้ำ�  ห้องซาวน่า ฟิตเนส 
สวนพักผ่อน และพื้นที่จัดบาร์บีคิว เป็นต้น ผู้เข้าพักจะพบกับ 
ไลฟ์สไตล์ท่ีทุกความสะดวกสบายอยู่ ใกล้แค่ก้าว ไม่ว่า
จะเป็นสถานีรถไฟฟ้าท่ีใช้เวลาเดินเพียง 5 นาที ร้านค้า 
รา้นอาหารระดบัไฮเอนด ์รา้นสะดวกซ้ือ ห้างสรรพสนิคา้ช้ันนำ� 
โรงพยาบาล โรงเรียนนานาชาติ มหาวิทยาลัย พิพิธภัณฑ์ 
แม้กระทั่งแหล่งบันเทิงยามค่ำ�คืน
	 โดยในปี 2562 ในส่วนของเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 
มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยท่ี 79.2% และสำ�หรับอัตราการเช่า 
พื้นที่ร้านค้าเฉลี่ยในปี 2562 ที่ 88%

เดอะ ดัชเชส โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
(เดิมชื่อ แนเชอรัล วิลล์ เรสซิเดนท์)
	 ตัง้อยูใ่นซอยหลงัสวน เปิดให้บรกิารตัง้แตเ่ดอืนตลุาคม 
ปี 2556 เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว สูง 29 ชั้น จำ�นวนห้องพัก 
165 ห้อง บนพื้นท่ี 21,507 ตารางเมตร ข้ึนช่ือในเรื่อง 
ห้องพักท่ีกว้างขวาง ครบครันด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวก
ท่ีจำ�เป็นภายในห้องพัก บรรยากาศเงียบสงบเป็นส่วนตัว 
ในทำ�เลใจกลางย่านธุรกิจท่ีคึกคัก ทำ�ให้เหมาะสำ�หรับ 
การเข้าพักท้ังแบบระยะสัน้และระยะยาว ทุกๆ ห้องมาพรอ้มกบั 
วิวเมืองท่ีสวยงาม นอกจากนี้ โรงแรมยังมีบริการต่างๆ 
สำ�หรับนักธุรกิจ อาทิ ห้องประชุมขนาดเล็กและบริการ 
เลขานุการครบวงจร สระว่ายน้ำ�กลางแจ้ง ซาวน่า ฟิตเนส 
ห้องอาหาร ฟรี Wi-Fi ทุกห้องและพื้นท่ีสาธารณะ มีพื้นท่ี 
จัดกิจกรรมและงานอีเว้นท์ขนาด 55 ตารางเมตร 
และยังมีบรกิารจองทัวร/์ต๋ัว บรกิารคอนเซียช และหนงัสอืพิมพ ์
ฟรีในล็อบบ้ี มีรถรับส่งสนามบิน (24 ช่ัวโมง) ให้บริการแก่ 
ผู้เข้าพักโดยคิดค่าบริการเพิ่มเติม มีท่ีจอดรถฟรีภายในท่ีพัก 
และด้วยทำ�เลท่ีสุดแสนจะสะดวกสบายนี้ ผู้เข้าพักจึงสามารถ 
เดินทางไปยังสถานท่ีต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นร้านค้า ร้านอาหาร 
แหล่งช็อปป้ิง และย่านบันเทิงได้อย่างรวดเร็ว หรือหากต้อง

การไปยังจุดอื่นของกรุงเทพ ก็มีทางเลือกในการเดินทางท่ี 
หลากหลาย ดว้ยรถไฟฟา้บีทีเอส ซ่ึงสถานท่ีีใกลท่ี้สดุ (เพลนิจติ) 
สามารถเดินโดยใช้เวลาเพียง 10 นาทีเท่านั้น
	 โดยในปี 2562 มยีอดการเขา้พกัโดยเฉลีย่ 72.2%  และ 
คาดว่าจะมีอัตราการเข้าพักในปี 2563 เฉลี่ยที่ 83.3% 
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญทางด้าน 
วิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท เมื่อพิจารณาจากโครง 
สรา้งรายได้จากท่ีผา่นมา จะสามารถแบ่งชนดิของการกอ่สรา้ง 
ตามลักษณะงานได้ดังนี้
	 1. โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานเป็นงานก่อสร้าง 
ท่ีเกี่ยวเนื่องกับสาธารณูปโภคพื้นฐาน งานก่อสร้างท้ังหมด 
เป็นงานของหน่วยงานของภาครัฐ ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทได้ 
ตระหนักถึงความสำ�คัญข้ันพ้ืนฐานในการพัฒนาประเทศชาติ 
บริ ษัทจึงมุ่ ง ม่ัน ท่ีจะดำ�เนินการก่อสร้างให้ เ ป็นไปตาม 

วัตถุประสงค์ของแต่ละประเภทงาน อันได้แก่ งานก่อสร้าง 
บ่อพักและท่อร้อยสาย โครงการบำ�บัดน้ำ�เสีย   แนวป้องกัน 
น้ำ�ท่วมคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นต้น บริษัทมีแผนงาน 
ท่ีจะเข้าร่วมประมูลงานโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน โดย 
อาจพิจารณาร่วมงานกับพันธมิตรท้ังในและต่างประเทศท่ีมี 
ศักยภาพ ท้ังนี้ เพื่อรองรับกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ท่ีภาครัฐจะต้องดำ�เนินการตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ

	 2.  สถาบัน เป็นงานกอ่สรา้งอาคาร งานวางระบบตา่งๆ 
โดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทงานสถาบัน อันได้แก่ 
โรงเรียน โรงพยาบาล สถานทูต อาคารสำ�นักงานเขต 
อาคารศูนย์ควบคุมการบิน เป็นต้น
	 3 .อาคาร ท่ี พักอาศัย เ ป็นงานก่อสร้ างอาคาร 
แบบครบวงจร ตั้ งแต่งานฐานราก งานโครงสร้าง 
งานสถาปัตยกรรม งานระบบสุขาภิบาล งานระบบไฟฟ้า 
ระบบการสื่อสาร งานระบบปรับอากาศ งานระบบลิฟต์ 
และงานภูมิทัศน์ภายนอก บริษัทมีผลงานก่อสร้าง อันได้แก่ 

โครงการคอนโดมิเนียมท่ีพักอาศัย เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ 
โครงการบ้านจัดสรร โครงการบ้านเอื้ออาทร เป็นต้น
	 4.   อาคารสำ�นักงานและอาคารพาณิชย์ เป็นงาน 
ก่อสร้างอาคารสำ�นักงานทุกประเภท ตั้งแต่งานก่อสร้าง 
อาคารท่ัวไป จนถึงอาคารระดับสูง รวมท้ังให้บริการงาน 
ระบบต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานที่กำ�หนด บริษัทมีผลงาน 
ก่อสร้างด้านอาคารสำ�นักงานและอาคารพาณิชย์ อันได้แก่ 
อาคารศูนย์สันทนาการ อาคารสำ�นักงาน อาคารพาณิชย์ 
อาคารแสดงสินค้า เป็นต้น
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	 5.   งานก่อสร้างด้านโรงแรมหรือรีสอร์ท เป็นงานก่อสร้างโรงแรมหรือรีสอร์ททุกประเภทในลักษณะงานก่อสร้างแบบ 
ครบวงจร รวมท้ังระบบงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทงานโรงแรมหรือรีสอร์ท อันได้แก่ 
โรงแรมหรูระดับต่างๆ รีสอร์ท สถานพักตากอากาศ เป็นต้น
	 6.  งานก่อสร้างประเภทศูนย์การค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต หรือชอปปิงมอลล์ทุกประเภท ซึ่งเป็นอีกประเภทโครงการที่บริษัท 
ใช้เทคโนโลยีและเทคนิคการก่อสร้างเข้ามาควบคุม โดยให้บริการงานก่อสร้างตั้งแต่งานโครงสร้าง จนกระทั่งงานแล้วเสร็จ อันได้แก่ 
ศูนย์การค้า ห้างสรรพสินค้าระดับต่าง ๆ ซุปเปอร์มาเก็ต หรือชอปปิงมอลล์ เป็นต้น  
	 7.  โรงงานอตุสาหกรรมเป็นการดำ�เนนิการกอ่สรา้งโรงงานทุกประเภท รวมท้ังงานระบบตา่งๆ ท่ีไดม้าตรฐานซ่ึงจำ�เป็นและ 
ตอบสนองต่อการใช้งานในโรงงานอุตสาหกรรม โดยบริษัทมีผลงานการก่อสร้างประเภทโรงงานอุตสาหกรรม อันได้แก่ 
นิคมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เป็นต้น

การตลาดและการแข่งขัน	  
	 บริษัทมีการวางนโยบายและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ดังนี้
กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์  บริษัทมีความมุ่งมั่นอย่างไม่หยุดนิ่งท่ีจะพัฒนาการก่อสร้างโดยนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเทคนิค 

การก่อสร้างต่างๆ รวมถึงการพัฒนาบุคลากรทางด้านก่อสร้างของบริษัทให้เป็นแรงงานท่ีมีฝีมือเพื่อ 
สร้างสรรค์งานก่อสร้างของลูกค้าให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และตามรูปแบบที่ได้ตกลงกันไว้

กลยุทธ์ด้านราคา	 บริษัทจะมีการเสนอราคาในการประมูลงานกับเจ้าของโครงการด้วยราคาท่ีเหมาะสม เพราะในปัจจุบัน 
เจ้าของโครงการมิได้คำ�นึงถึงราคาเพียงอย่างเดียว แต่ยังดูผลงานท่ีผ่านมาและชื่อเสียงของบริษัท 
ประกอบกันด้วย

กลยุทธ์ด้านเวลา	 บริษัทจะดำ�เนินการก่อสร้างอย่างมีมาตรฐาน ตรงตามแบบท่ีเจ้าของโครงการกำ�หนด และส่งมอบงาน 
ตามเวลาที่ได้ตกลงกันไว้

ลักษณะลูกค้า
	 ลูกค้าของบริษัทนั้นส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าภาคเอกชนซ่ึงเป็นผู้พัฒนาโครงการท่ีมีช่ือเสียง ฐานะทางการเงินม่ันคง 
โดยในช่วงปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้รับความไว้วางใจในการลงนามสัญญาก่อสร้าง ดังนี้          

หมายเหตุ *เป็นมูลค่า ณ วันทำ�สัญญาก่อสร้าง ราคารวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 7% แล้ว และยังไม่ได้รวมมูลค่างานเพิ่ม – ลด ระหว่างดำ�เนินโครงการ    

ลำ�ดับ ชื่อโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่าก่อสร้าง*

1 แชปเตอร์วัน โฟลว์ บางโพ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 423,000,000.00

2 เดอะเพรสซิเด้นท์ สุขุมวิท-สมุทรปราการ บจก. ชัยพัฒนาแลนด์ 529,000,000.00

3 โรงไฟฟ้าชีวมวล จ.สกลนคร บจก. โรงงานน้ำ�ตาลไทยรุ่งเรือง 87,500,000.00

4 เดอะ ไพรเวซี่ เตาปูน อินเตอร์เชนจ์ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 457,000,000.00

5 โรงพยาบาลวิมุต บจก. โรงพยาบาลวิมุต อินเตอร์เนชั่นแนล 1,494,000,000.00

6 สนง. บมจ.กรุงเทพประกันชีวิต บมจ. กรุงเทพประกันชีวิต 399,200,000.00

7
ปรับปรุงบริเวณจอดรถรับส่งและก่อสร้างทางเดินเชื่อมระหว่างอาคาร 

รพ. สมิติเวช สุขุมวิท
บมจ. สมิติเวช 27,000,000.00

8 รพ. ดับเบิลยูไอเอช อินเตอร์เนชั่นแนล บจก. ธนดล และ กชบูรณ์ 418,000,000.00

9 เซ็นเตอร์พ้อยท์ เทอมินอล 21 โคราช บจก. สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ 328,490,000.00

10 นิช โมโน เมกะ สเปซ บางนา บจก. เสนา เอชเอชพี 364,000,000.00

11 สำ�นักงานขาย เดอะรูม สุขุมวิท 59 บมจ. แลนด์ แอนด์ เฮาส์ 20,800,000.00

12 โนเบิล แอมเบียนส์ สุขุมวิท 42 บมจ. โนเบิล  ดีเวลล็อปเม้นท์ 214,000,000.00

13 สนง. ธนาคารออมสิน  (งานเสาเข็ม) บมจ. ธนาคารออมสิน 95,100,000.00

14 โรงแรมพัทยาดิสคอฟเวอรี่บีช บจก. บุญโรจน์ก่อสร้าง 263,000,000.00

15 แชปเตอร์ เจริญนคร ริเวอร์ไซต์ บมจ. พฤกษา เรียลเอสเตท 963,000,000.00

รวมจำ�นวน     15      โครงการ 6,083,090,000.00
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	 รวมจำ�นวนโครงการท่ีบริษัทได้รับความไว้วางใจในการลงนามสัญญาก่อสร้างในปี 2562 รวม 15 โครงการ มูลค่าท้ังสิ้น 
6,083,090,000 บาท
	 แต่ทั้งนี้จากอดีตที่ผ่านมาลูกค้าของบริษัทมิใช่เพียงแต่ภาคเอกชนเท่านั้น แต่บริษัทยังได้รับงานของหน่วยงานราชการ ไม่
วา่จะเป็นโครงการบ้านเอ้ืออาทร อาคารซ่อมบำ�รงุสนามบินสวุรรณภมิู แนวป้องกนัน้ำ�ท่วมรมิแม่น้ำ�เจา้พระยาของกรุงเทพมหานคร
อีกด้วย
	
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 สำ�หรับในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปี 2562 นั้น กลุ่มลูกค้าเปา้หมายของบริษัทยังอยู่ที่ภาคเอกชนเป็นหลัก โดยบริษัท 
จะเลือกบริษัทผู้พัฒนาโครงการท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ ดังจะเห็นได้ว่าในช่วงท่ีผ่านมาบริษัทได้รับความไว้วางใจจาก 
บรษัิทผูพ้ฒันาโครงการช้ันนำ� เช่น บรษัิท ศภุาลยั จำ�กดั (มหาชน) แลว้นัน้ บริษัทยังรับโครงการกอ่สร้างของลกูคา้ท่ีเป็นบรษัิทจำ�กดั 
โดยบริษัทจะทำ�การพิจารณาชื่อเสียง ฐานะทางการเงิน เป็นต้น

และสำ�หรับในปีที่ผ่านมานั้นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 10 อันดับแรกทางด้านรายได้ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) มีดังนี้   

การจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย
	 บริษัทมีฝ่ายประมาณราคาและประมูล/เทคนิควิศวกรรม (Estimate & Technical Engineering Department) เป็นผู้ดูแล 
รบัผิดชอบในการตดิตามหาข้อมูลการประมลูงานท้ังของภาครฐัและภาคเอกชนผา่นทางสือ่ตา่งๆ และดำ�เนนิการประมูลราคาแข่งขนั 
กับบริษัทอื่น และบริษัทยังได้รับการแนะนำ�ลูกค้าใหม่จากลูกค้าเดิมที่พึงพอใจในผลงานของบริษัทเพิ่มเติมอีกด้วย

จำ�นวนผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบ
	 ในปัจจุ บันบริ ษัทมีจำ�นวนผู้ขาย (Suppl ier) 
และผู้ให้บริการ (Sub-contractor) ท่ีข้ึนทะเบียนเป็นคู่ค้า 
ของบริษัทเป็นจำ�นวนมาก โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัท 
มีการสั่งซ้ือวัตถุดิบท่ีจำ�เป็นสำ�หรับงานก่อสร้างไม่ว่าจะเป็น 
ปูนซีเมนต์ เหล็ก สุขภัณฑ์ เป็นต้น โดยการจัดซื้อจัดจ้างของ 
บริษัทจะไม่ให้เกิดการกระจุกตัวอยู่เฉพาะรายใดรายหนึ่ง เพื่อ 
เป็นการลดความเสีย่งในการดำ�เนนิการของบรษัิท ซ่ึงในปี 2562 
ท่ีผ่านมา 10 อันดับแรกท่ีบริษัทมีการสั่งวัตถุดิบคิดเป็นร้อย
ละ 39.72 ของการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด และการว่าจ้างบริการ 
10 อันดบัแรกคิดเป็นรอ้ยละ 28.66 ของการวา่จา้งบรกิารท้ังหมด 
ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทท่ีจะไม่พึ่งพิง Supplier 

บจก. คอนติเนตัล ซิตี้

บจก. เอชเอชที คอนสตรัคชั่น

บจก. บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์

บมจ. ศุภาลัย

บจก. ซี พี แลนด์ พับริค

บจก. วิมุต อินเตอร์เนชั่นแนล

บจก. ไทยรุ่งเรือง

บจก. ที อาร์ อาร์ พร็อพเพอตี้

บจก. ไอ แอม ไซน่าทาวน์

บจก. เอพี เอ็มอี 5

อื่นๆ

16.29

12.75

10.12

7.90
6.60

5.02
4.71

4.65

3.96

3.93

24.07

และ Sub-contractor แค่รายใดรายหนึ่งเท่านั้นรวมถึงบริษัท 
จะมีการตรวจสอบราคาและคุณภาพผู้ขายและผู้ให้บริการราย 
ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
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สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2562 และแนวโน้ม 
ปี 2563
	 ใสำ�หรับภาพรวมในปี 2562 ท้ังปีสถานการณ์ตลาด 
ท่ีอยู่อาศัยในด้านอุปสงค์มีการปรับตัวเพิ่มข้ึนของการโอน 
กรรมสิทธิ์ ท่ีอยู่อาศัย เนื่องจากในระหว่างปีรัฐบาลและ 
กระทรวงการคลังได้ ใ ห้ความสำ�คัญกับผลกระทบของ 
การควบคุม LTV และได้ทยอยออกมาตรการมากระตุ้น 
อสังหาริมทรัพย์ถึง 3 มาตรการด้วยกัน
	 มาตรการแรกให้ผู้ท่ีซ้ือท่ีอยู่อาศัยหลังแรกมูลค่าไม่ 
เกิน 5 ล้านบาท มาลดหย่อนภาษีได้ไม่เกิน 200,000 บาท
	 มาตรการที่สอง ลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ 
และค่าจดจำ�นองเหลือร้อยละ 0.01 สำ�หรับท่ีอยู่อาศัยราคา 
ไม่เกิน 1 ล้านบาท และมาตรการท่ีสามลดค่าธรรมเนียม 
การโอนกรรมสิทธิ์และค่าจดจำ�นองเหลือร้อยละ 0.01 
สำ�หรบัท่ีอยู่อาศยัราคาไม่เกนิ 3 ลา้นบาทท่ีซ้ือจากผูป้ระกอบการ 
โดยมาตรการดังกล่าวได้สร้างผลกระทบเชิงบวก โดยทำ�ให้ 
ยอดโอนกรรมสิทธิ์ท่ีอยู่อาศัยปรับตัวเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับ 
ปี 2561 และสง่ผลให้ยอดการปลอ่ยสนิเช่ือของสถาบันการเงนิ
ถงึแม้จะปรบัตวัลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2561 แตก่เ็ป็นการปรบัตวั 
ลดลงท่ีดกีวา่ไมม่มีาตรการของรฐั เข้ามาสนบัสนนุโดยมมีลูคา่ 
การปลอ่ยสนิเช่ือ 640,259 ลา้นบาทซ่ึงกยั็งสงูกวา่ค่าเฉลีย่ 5 ปี 
ที่ 628,200 ล้านบาท ส่วนอุปทานปรับตัวลดลงของโครงการ
ท่ีอยู่อาศัยเปิดขายใหม่ และท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน 
เมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจากผู้ประกอบการได้มีการปรับตัว 

ตารางโครงการที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ กรุงเทพฯ – ปริมณฑล ปี 2562

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์

ให้เข้ากับภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีมีการชะลอตัว โดยเร่งขาย 
อุปทานเก่าให้หมดไปก่อนที่จะเริ่มลงทุนในโครงการใหม่ 
	 ในปี 2562 มีท่ีอยู่อาศัยเปิดขายใหม่จำ�นวน
รวม 412 โครงการ มีหน่วยในผังรวม 99,118 หน่วย 
และมีมูลคา่โครงการรวม 556,717 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงท้ังจำ�นวน 
โครงการจำ�นวนหน่วยและมูลค่าโครงการ โดยลดลงร้อยละ 
-26.0 ร้อยละ -32.1 และร้อยละ -15.4 ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบ 
กับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 ซึ่งมีจำ�นวน 557 โครงการ 
145,972 หน่วย และมีมูลค่าโครงการรวม 657,764 ล้านบาท 
โดยประเภทบ้านจัดสรร มีจำ�นวน 277 โครงการ 
มีหน่วยในผังรวม 43,217 หน่วย และมีมูลค่าโครงการรวม 
230,473 ล้านบาท ลดลงท้ังจำ�นวน โครงการ จำ�นวนหน่วย 
และมูลค่าโครงการ โดยลดลงร้อยละ -25.5 ร้อยละ -29.0 
และร้อยละ -22.7 ตามลำ�ดับ เม่ือเทียบกับช่วงเวลา 
เดยีวกนัของปี 2561 ซ่ึงมจีำ�นวน 372 โครงการ 60,897 หนว่ย 
และมีมูลค่าโครงการรวม 298,229 ล้านบาท ส่วนอาคารชุด 
มีจำ�นวน 135 โครงการ มีหน่วยในผังรวม 55,901 หน่วย 
และมีมูลค่าโครงการ รวม 326,244 ล้านบาท ลดลง 
ท้ังจำ�นวนโครงการ จำ�นวนหน่วย และมูลค่าโครงการ 
โดยลดลงร้อยละ -27.0 ร้อยละ -34.3 และร้อยละ -9.3 ตามลำ�ดบั 
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี2561 ซ่ึงมีจำ�นวน 185 
โครงการ 85,075 หน่วย และมีมูลค่าโครงการรวม 359,535 
ล้านบาท 

	 ปี 2562 มีบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เปิดขายโครงการท่ีอยู่อาศัยใหม่ จำ�นวน 216 โครงการ 
(ร้อยละ 52.4) มีจำ�นวน 64,057 หน่วย (ร้อยละ 64.6) 
และมีมูลค่าโครงการรวม 362,885 ล้านบาท (ร้อยละ 65.2) 
ของโครงการท่ีอยู่อาศัยเปิดขายใหม่ท้ังหมดซ่ึงเปิดขาย 
ลดลงจากปี 2561 ทั้งจำ�นวนโครงการจำ�นวนหน่วยและมูลค่า 
โครงการ ร้อยละ -29.6 ร้อยละ -34.7 และร้อยละ -19.8 
ตามลำ�ดับ เม่ือเทียบกับปี 2561ซ่ึงบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์เปิดขายจำ�นวน 307 โครงการ 98,119 หน่วย 
มูลค่าโครงการรวม 452,348 ล้านบาท

ประเภท
โครงการ หน่วย มูลค่า (ลบ.)

2561 2562 YoY 2561 2562 YoY 2561 2562 YoY

บ้านจัดสรร 372 277 -25.5% 60,897 43,217 29.0% 298,229 230,473 -22.7%

อาคารชุด 185 135 27.0% 85,075 55,901 34.3% 359,535 326,244 -9.3%

รวม 557 412 26.0% 145,972 99,118 -32.1% 657,764 556,717 -15.4%

51.1%

2561

Listed Companies

รวม 557 โครงการ รวม 412 โครงการ

Non Listed Companies

2562

44.9%

52.4%

47.6%
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สัดส่วนจำ�นวนหน่วยโครงการที่อยู่อาศัย
เปิดขายใหม่ปี 2562

สัดส่วนมูลค่าโครงการที่อยู่อาศัย
เปิดขายใหม่ในช่วง ปี 2562

	 สำ�หรับแนวโน้มในปี 2563 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์คาดว่าผลจากปัจจัยบวกของอัตราดอกเบี้ยขาลง มาตรการกระตุ้น 
อสังหาริมทรัพย์ของรัฐบาล การผ่อนปรน LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) แต่มีปัจจัยลบของการชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
รวมถงึผลกระทบจากไวรสัโคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ (โควดิ-19) จะสง่ผลให้มีการชะลอตวัท้ังในดา้นอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยในดา้นอุปสงค ์
การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยจะลดลงทั้งจำ�นวนหน่วยและมูลค่าร้อยละ -4.1 และร้อยละ -3.9 ตามลำ�ดับ เมื่อเทียบกับปี 2562 และ 
คาดว่าสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยจะลดลง ร้อยละ -2.8 เม่ือเทียบกับปี 2562 ส่วนอุปทานท่ีอยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนคาดว่าจะลดลง 
ร้อยละ -0.3 แต่โครงการเปิดตัวใหม่คาดว่าจะเพิ่มร้อยละ 12.5 เมื่อเทียบกับปี 2561 ทั้งนี้ผู้ประกอบการจะหันมาลงทุนในโครงการ 
แนวราบมากกว่าโครงการอาคารชุด โดยแนวราบคาดว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.1 ส่วนห้องชุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 9 ตามลำ�ดับ

67.2%

2561

Listed Companies

รวม 145,972 หน่วย รวม 657,764 ล้านบาท รวม 556,717 ล้านบาทรวม 99,118 หน่วย

Non Listed Companies

2562

32.8%

64.6%

35.4%

51.1%

2561

Listed Companies Non Listed Companies

2562

44.9%

52.4%

47.6%

2558

-11.3%

104,886 105,631 114,194

145,972

99,118
94,750

111,471
122,617

5Y Average = 114,000

0.7% 8.1% 27.8%
32.1% 4.4% 12.5% 23.7%

2559 2560 2561 2562 Worst
2563F

Base
2563F

Best
2563F

60,436

44,450
49,241 60,436 60,897

43,217 42,637
50,162

55,178

55,923

64,953
85,075

55,901
52,112

61,309
67,439

แนวราบ อาคารชุด 5Y Average YoY

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
หมายเหตุ : F หมายถึง ข้อมูลพยากรณ์
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จำ�นวนคู่แข่งขัน
	 ในปี 2562 บริษัทยังคงเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสะสมปริมาณงานในมือ (Backlog) ให้เพิ่มมากขึ้น  
และถงึแม้ว่าธุรกิจกอ่สรา้งจะมกีารแข่งขนัท่ีคอ่นขา้งสงู เนือ่งจากมีท้ังผูร้บัเหมารายเกา่และใหม่เขา้มาชิงสว่นแบ่งทางการตลาด แตบ่รษัิท 
กยั็งคงไดร้บัความไวว้างใจจากลกูค้าดว้ยด ีณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีมูลคา่งานคงเหลอืในมือรวม 9,530 ลา้นบาท ซ่ึงสามารถ 
สร้างรายได้ในอนาคตให้กับบริษัทได้อย่างต่อเนื่อง แต่เมื่อดูทางด้านรายได้บริษัทมีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 7 เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ผูป้ระกอบการท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใตช่ื้อกลุม่ “บริการรบัเหมากอ่สรา้ง” ซ่ึงมีจำ�นวนท้ังสิน้ 20 บรษัิท 
มีรายได้ดังนี้

ตารางแสดงรายได้ของผู้รับเหมาก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยสำ�หรับปี 2562

ลำ�ดับ ชื่อบริษัท รายได้ (ล้านบาท)      ร้อยละ (ของยอดรวม)

1 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 63,213.04 29.96

2 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 33,614.69 15.93

3 บริษัท ช.การช่าง จำ�กัด (มหาชน) 26,602.76 12.61

4 บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 12,137.94 5.75

5 บริษัท ทีทีซีแอล จำ�กัด (มหาชน) 11,653.80 5.52

6 บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) 9,644.13 4.57

7 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 8,562.23 4.06

8 บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำ�กัด (มหาชน) 7,871.06 3.73

9 บริษัท คริสเตียนี แอนด์ นีลเส็น จำ�กัด (มหาชน) 7,347.86 3.48

10 บริษัท สหกลอิควิปเม้นท์ จำ�กัด (มหาชน) 4,772.93 2.26

11 บริษัท เอสทีพี แอนด์ ไอ จำ�กัด (มหาชน) 4,567.97 2.16

12 บริษัท พรีบิลท์ จำ�กัด (มหาชน) 4,368.37 2.07

13 บริษัท ไทยโพลีคอนส์ จำ�กัด (มหาชน) 3,855.77 1.83

14 บริษัท ทีอาร์ซี คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 3,428.23 1.62

15 บริษัท ซีฟโก้ จำ�กัด (มหาชน) 3,062.06 1.45

16 บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดัสทรี จำ�กัด (มหาชน) 2,073.15 0.98

17 บริษัท ไพลอน จำ�กัด (มหาชน) 1,576.32 0.75

18 บริษัท อีเอ็มซี จำ�กัด (มหาชน) 1,306.65 0.62

19 บริษัท ศรีราชาคอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน) 926.33 0.44

20 บริษัท พีเออี จำ�กัด (มหาชน) 406.68 0.19

รวม 210,991.97 100

แหล่งข้อมูล : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
	 การดำ�เนินการก่อสร้างของบริษัท จะเริ่มต้นจาก 
การตดิต่อหางานรบัเหมากอ่สรา้งจากสือ่ตา่งๆ รวมถงึจากการ 
ว่าจ้างโดยตรงจากลูกค้า โดยก่อนท่ีจะมีการเสนอราคานั้น 
ฝ่ายต่างๆ ของบริษัทจะร่วมกันศึกษาแบบก่อสร้างและความ 
เป็นไปได้ในการทำ�งาน ซ่ึงฝ่ายก่อสร้างจะเป็นผู้วางแผนงาน 
ก่อสร้างและข้อมูลทางด้านเทคนิคในงานก่อสร้าง ส่วน 
ฝ่ายกำ�กับต้นทุนจะเป็นผู้ให้ข้อมูลทางด้านต้นทุนการก่อสร้าง 
ผู้รับเหมาช่วง และข้อมูลเงื่อนไขท่ีกำ�หนดโดยฝ่ายเจ้าของ 

โครงการ ซึ่งมีผลต่อต้นทุนการก่อสร้าง จากนั้นส่วนประมาณ 
ราคาและประมูลจะดำ�เนินการประมาณราคาโดยประมาณ 
ปริมาณงานและสอบราคาต่อหน่วยตามราคาตลาด หลังจาก
นั้นจะดำ�เนินการทำ�รายงานสรุปเกี่ยวกับต้นทุนการก่อสร้าง 
เงือ่นไข และแผนงานกอ่สร้างนำ�เสนอตอ่คณะกรรมการจดัการ 
ของบรษัิท เพือ่ตรวจสอบและปรับปรุงตามความเหมาะสมกอ่น 
ท่ีจะนำ�เสนอให้ลกูคา้ ในกรณท่ีีมีการเจรจาตอ่รองราคาเพิม่เตมิ 
คณะกรรมการจัดการของบริษัทจะเข้าร่วมการเจรจาและ 
พิจารณาการเข้ารับงานนั้น 

ขั้นตอนระหว่างการดำ�เนินงาน
	 ภายหลังจากท่ีประมูลงานได้และบริษัทลงนามในสัญญา 
กบัเจา้ของโครงการเรยีบรอ้ยแลว้ ข้ันตอนตอ่ไปคอืการดำ�เนนิ
การก่อสร้าง โดยจะมีการดำ�เนินการดังนี้

1.	 แต่งต้ังผู้จัดการโครงการเพื่อทำ�หน้าท่ีรับผิดชอบการ 
ดำ�เนินการต่างๆ ในโครงการก่อสร้าง

2.	 วางแผนการดำ�เนินการก่อสร้าง โดย
	 2.1  ผู้จัดการโครงการ

-	 จัดทำ�แผนงานก่อสร้างอย่างละเอียด โดยตรวจสอบ 
ความต้องการท่ีแท้จริงของเจ้าของโครงการ 
และตามข้อกำ�หนดท่ีระบุในสัญญาก่อสร้าง 
และนำ�ข้อกำ�หนดดังกล่าวมาวางแผนการทำ�งาน

 -	 จัดทำ�แผนกำ�ลังคนโดยประมาณจำ�นวนคนงาน 
และช่างฝีมือสำ�หรับงานแต่ละประเภท

-	 จัดทำ�แผนเครื่องจักรกลท่ีจะใช้ในงานก่อสร้าง 
ในแต่ละช่วงเวลา

2.2  ส่วนควบคุมต้นทุน
-	 จดัทำ�งบประมาณโดยละเอียด โดยการรว่มปรกึษา 

กับฝ่ายผู้จัดการโครงการ
-	 จดัเตรียมระบบการควบคุมคา่ใช้จ่ายของโครงการ 

รวมทั้งปริมาณการใช้วัสดุ
-	 จัดทำ�แผนการเงินของโครงการ

การดำ�เนินงานก่อสร้าง โดย
1.	 งานด้านบริหารเครื่องมือ เครื่องจักร และวัสดุอุปกรณ์ 

ก่อสร้าง
	 ในงานก่อสร้างจำ�เป็นต้องมีการใช้เครื่องมือเครื่องจักร 
ในการดำ�เนินการ บริษัทจึงมีการจัดตั้งคลังเก็บเครื่องจักร 
วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง เพื่อทำ�หน้าท่ีดูแลการใช้งานเคร่ืองมือ 
เครื่องจักรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  งานด้านวิศวกรรม 
	 ฝ่ ายวิศวกรรมจะดูแลและรับผิดชอบงานทาง
ด้านวิศวกรรม ซ่ึงรวมถึงงานออกแบบทางวิศวกรรม 
และงานวางแผนและควบคุม

3.  งานด้านการควบคุมคุณภาพ
	  บริษัทมีส่วนงานท่ีทำ�หน้าท่ีควบคุมคุณภาพในการ 
ก่อสร้าง เพ่ือสร้างความมั่นใจได้ว่าการก่อสร้างของบริษัทมี 
คุณภาพตามมาตรฐานท่ีดี และเป็นไปตามท่ีกำ�หนดในแบบ 
และสัญญาก่อสร้าง
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	 ท้ังนี้ในระหว่างดำ�เนินงานก่อสร้างหัวหน้างานของแต่ละฝ่ายจะทำ�งานร่วมกันอย่างใกล้ชิด เพ่ือควบคุมงานให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ของโครงการทั้งทางด้านคุณภาพ อัตราความก้าวหน้า และงบประมาณการก่อสร้าง

การรายงานและบันทึก
	 ฝ่ายที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะจัดทำ�รายงานเกี่ยวกับรายละเอียดของงานด้านต่างๆ รายงานให้ผู้บังคับบัญชารับทราบตามลำ�ดับ
ขั้นตอน เพื่อร่วมกันพิจารณาและแก้ไขในกรณีที่พบปัญหาได้อย่างทันท่วงที

การติดตามและการตรวจสอบ
	 หัวหนา้งานของแตล่ะฝา่ยจะรว่มกบัคณะกรรมการจดัการ ในการตรวจสอบคณุภาพของงานและคา่ใช้จา่ย เพือ่ปรับปรงุแกไ้ข 
การทำ�งานตามความหมะสม รวมทั้งร่วมปรึกษากับฝ่ายอื่น เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักของโครงการนั้น
	 ในระหว่างการดำ�เนินการก่อสร้างหากมีขั้นตอนใดไม่ผ่านการตรวจสอบ จะมีการแก้ไขแผนงานการทำ�งานและตรวจสอบ 
อีกครั้ง หากงานไม่แล้วเสร็จตามท่ีระบุไว้ในสัญญา และ/หรือล่าช้ากว่าแผนงาน ผู้จัดการโครงการจะเป็นผู้วิเคราะห์สาเหตุของ 
ความล่าช้านั้น และทำ�การปรับปรุงแผนงานต่อไป

การตรวจเช็คความเรียบร้อยก่อนส่งมอบงาน
	 ผู้จัดการโครงการและทีมงานจะร่วมกันตรวจสอบ 
ความเรียบร้อยและแก้ไขข้อบกพร่องให้เรียบร้อย พร้อมท่ีจะ 
ส่งมอบงานและเอกสารประกอบต่างๆ ให้แก่เจ้าของโครงการ 
    
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	
	 บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจก่อสร้างท่ีคำ�นึง 
ถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับสิ่งแวดล้อมและชุมชนข้างเคียง 
โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่าง 
เครง่ครดั รวมถงึไดพ้ฒันากระบวนการดำ�เนนิงาน นำ�เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทำ�งานและ 
ผลกระทบต่อสิ่ งแวดล้อมและชุมชนข้างเคียงมาใช้ใน 
การดำ�เนินการก่อสร้าง ท้ังนี้ บริษัทมีมาตรการเพื่อลด 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไม่ว่าจะเป็นผลกระทบด้านฝุ่นละออง 
เสยีง การสัน่สะเทือน เพือ่ให้สงัคมและชุมชนขา้งเคยีง รวมถงึ 

สิ่งแวดล้อมได้ รับผลกระทบให้น้อยท่ีสุด (รายละเอียด 
การดำ�เนินงานเพื่อลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมเปิดเผย 
ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2562 หัวข้อ 
การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม)

ผลงานที่ดำ�เนินการอยู่ในปัจจุบัน
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีโครงการ 
ก่อสร้างท่ีเซ็นสัญญาว่าจ้างก่อสร้างงานและอยู่ระหว่าง 
ดำ� เนินการก่อสร้างอยู่ จำ �นวนท้ังสิ้น 31 โครงการ 
คิดเป็นมูลค่างานตามสัญญาประมาณ 26,031 ล้านบาท 
โดยรับรู้รายได้แล้ว 16,501 บาท และมีมูลค่างานคงเหลือ 
9,530 ล้านบาท

40 รายงานประจำ�ปี 2562
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ปัจจัย

ความเสี่ยง

42 รายงานประจำ�ปี 2562



ปัจจัยความเสี่ยง

	 บริษัทตระหนักดีว่าความเสี่ยงขององค์กรเป็นสิ่งท่ี 
ท้าทายสำ�หรบัผูบ้รหิาร เนือ่งจากเป็นเรือ่งท่ีมโีอกาสเกดิขึน้ได ้
และมผีลกระทบตอ่การดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมนียัสำ�คญั บรษิทัจงึ 
ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงซ่ึงถือเป็นกลไกสำ�คัญ 
ท่ีจะช่วยให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทราบรื่น และประสบ 
ผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่วางไว้

นโยบายการบริหารความเสี่ยง
	 การบรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึง่ของการกำ�กบัดแูล 

กิจการท่ีดี และเป็นพื้นฐานสำ�คัญท่ีช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ โดยกำ�หนดให้การบริหาร 

ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดทำ�แผนธุรกิจประจำ�ปี ซ่ึง 
บริษัทจะดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ รวมถึง 
ผู้ บริหารและพนักงานทุกคนเ ป็นเจ้ าของความเสี่ ยง 
มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงของ 
หน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมท้ังกำ�หนดมาตรการท่ี 
เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 

	 บริษัทมีการประเมิน จัดลำ�ดับและจัดการความเสี่ยง 
ซ่ึงทำ�ให้บริษัทสามารถพิจารณาความเสี่ยงท่ียอมรับได้ เพื่อ 
การบรหิารความเสีย่งของธรุกจิท่ีเกดิข้ึนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการกำ�หนด Risk Appetite เพื่อให้ 
ผูรั้บผดิชอบคำ�นงึถงึผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนจากความเสีย่งนัน้ ๆ  
และหาแนวทางแก้ไขเพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทบรรลุ 
เป้าหมายได้ ดังนี้

	 ทั้งนี้ ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ 
มีการประชุมร่วมกัน 4 ครั้ง เพื่อกำ�หนดกรอบการบริหาร 
ความเสีย่งให้เหมาะสมกบัธรุกจิของบรษัิทการเตอืนภยัลว่งหนา้ 
การกำ�หนดมาตรการป้องกันตลอดจนการทบทวนและสร้าง 
เครือ่งมอืการบรหิารความเสีย่ง ท้ังนี ้บรษัิทจดัให้มีการบรหิาร
ความเสี่ยงครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขี้น

2.1	ความเสีย่งจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมคีวามสามารถ

3.1	ความเสี่ยงจากการปรับขึ้นค่าแรง

1.2	ความเสี่ยงจากการรับงานที่ไม่หลากหลาย

2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

3.2	ความเสีย่งจากตน้ทุนวสัดกุอ่สรา้งท่ี

เพิ่มสูงขึ้น

5.1	ความเสีย่งจากการกอ่สรา้งท่ี

อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน

	 ข้างเคียงและสิ่งแวดล้อม

4.1 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ

	 ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง

3.3 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินไม่ได้Lo
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1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
	 1.1 ความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงข้ึน ธุรกิจ 

กอ่สรา้งถอืเป็นธรุกจิบรกิารท่ีมกีารแข่งขันท่ีสงู  แต่ในบางครัง้ 
ท่ี เศรษฐกิจของประเทศอยู่ ในช่วงชะลอตัวอาจทำ�ใ ห้ 
โครงการก่อสร้างใหม่ๆ มีปริมาณลดน้อยลงไปส่งผล 
ให้เกิดการแข่งขันท่ีสูงข้ึน อย่างไรก็ตามบริษัทมีการควบคุม 
ความเส่ียงดังกล่าวโดยจะเลือกประมูลงานท่ีบริษัทมีความชำ�นาญ 
และความสามารถแข่งขันได้ 
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	 1.2  ความเสี่ยงจากการรับงานที่ไม่หลากหลาย
	 การดำ�เนนิงานของบรษัิทท่ีผา่นมาจะเห็นไดว้า่บรษัิทไดรั้บงานของภาคเอกชนเป็นสว่นมากโดยเฉพาะโครงการท่ีพกัอาศยั 

โดยจะมีงานก่อสร้างประเภทอื่นบ้าง เช่น อาคารสำ�นักงาน โรงแรม เป็นต้น อย่างไรก็ตามบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว
โดยมีการเข้าร่วมประมูลงานก่อสร้างอย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังงานของภาคเอกชนและงานของภาครัฐบาล เพื่อสะสมปริมาณงานในมือ 
(Backlog) ให้เพ่ิมมากข้ึน ท้ังนี้บริษัทมีการเลือกรับงานก่อสร้างกับบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ช้ันนำ�ท่ีจดทะเบียนอยู่ในตลาด 
หลักทรัพย์ และบริษัทจำ�กัดที่มีชื่อเสียงและมีฐานะการเงินที่มั่นคง

นอกจากนี้บริษัทยังมีการกระจายความเสี่ยงจากการ 
ดำ�เนินธุรกิจก่อสร้าง โดยการขยายการดำ�เนินงานไปในธุรกิจ 
อ่ืนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับรู้รายได้และ 
เพิ่มความม่ันคงทางรายได้ให้กับบริษัทด้วยการจัดตั้งบริษัท
ย่อย ได้แก่ บริษัท เอส ซี แอสเซ็ท แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด  
และ บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล แอนด์ พาร์ทเนอร์ส 
จำ�กัด โดยดำ�เนินการบริหาร และพัฒนาโครงการ โดยมี 
โครงการท่ีเปิดดำ�เนินการและรับรู้รายได้แล้ว จำ�นวน 3 
โครงการ ดังมีรายละเอียดดังนี้

1.	 โครงการซิทาดีนส์ แกรนด์ เซ็นทรัล ศรีราชา 
2.	 โครงการเอท ทองหล่อ เรสซิเด้นท์ 
3.	 เดอะ ดัชเชส โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์
 	 (เดิมชื่อ แนเชอรัล วิลล์ เรสซิเดินท์)

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)
2.1 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรท่ีมี 

ความสามารถ
	 การดำ�เนินการก่อสร้างจำ�เป็นต้องมีบุคลากรท่ีมี 

ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญทำ�หนา้ท่ีเป็นผูจั้ดการ 
โครงการหรือวิศวกรโครงการ เพ่ือควบคุมและบริหารงาน 
ก่อสร้างแต่ละโครงการให้เสร็จสมบูรณ์ ซ่ึงในสภาวะปัจจุบัน 
อุตสาหกรรมก่อสร้างมีบริษัทท้ังรายเก่าและรายใหม่อยู่เป็น 
จำ�นวนมาก จงึมีความเสีย่งตอ่การขาดแคลนบุคลากรดงักลา่ว 
บริษัทจึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ 
บุคลากรให้สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
ขึน้ไปรับตำ�แหน่งผู้จัดการโครงการ หรอืวิศวกรโครงการต่อไป 
ท้ังนี้บริษัทยังมีนโยบายในการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ
ท่ีเหมาะสมและแข่งขันกับบริษัทอ่ืนในธุรกิจเดียวกันได้ เพ่ือ 
เป็นการจูงใจให้พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถร่วมงาน 
กับบริษัทต่อไป 

	 2.2 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน
	 แรงงานถือเป็นปัจจัยหลักสำ�หรับงานก่อสร้าง 

โดยในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมาปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาค
ก่อสร้างยังคงเป็นปัญหาใหญ่ อันเนื่องมาจากในช่วงท่ีผ่านมา
มีโครงการของภาครัฐที่เป็นโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่
ซ่ึงมีการใชแ้รงงานในการกอ่สร้างจำ�นวนมาก ซ่ึงบริษัทอาจเกดิ 
ภาวะขาดแคลนแรงงานส่งผลให้งานก่อสร้างเกิดความล่าช้า 
ไม่สามารถส่งมอบโครงการให้กับลูกค้าได้ตามท่ีกำ�หนดไว้ใน 
สัญญา เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงดังกล่าวบริษัทจึงมีการ 
ดำ�เนินการ ดังนี้

	 บริษัทมีการจ้างแรงงานของบริษัทโดยตรง ซ่ึง 
ณ สิ้นปี 2562 มีคนงานท้ังสิ้น 3,723 คน โดยบริษัทมีการ
จ่ายค่าจ้างท่ีเหมาะสมกับฝีมือแรงงานแต่ละคน ดูแลในเรื่อง 
ของสวัสดิการรวมถึงการดูแลด้านความเป็นอยู่ของแรงงาน 
โดยให้ความสำ�คัญกับสถานท่ีพักอาศัยให้มีความปลอดภัย 
มีสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยท่ีดี เพื่อเป็นการจูงใจและสร้าง 
ปัจจัยแวดล้อมให้แรงงานอยากทำ�งานกับบริษัทต่อไป
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	 การพึง่พาแรงงานจากผูร้บัเหมาช่วง นอกจากบริษัทจะมีแรงงานของตวัเองสว่นหนึง่แลว้นัน้ บรษัิทยงัมีการพึง่พาแรงงานจาก
ผูร้บัเหมาช่วงอีกสว่นหนึง่ โดยบรษัิทจะมกีารคดัเลอืกผูร้บัเหมาช่วงท่ีไม่ใช้แรงงานเดก็ แรงงานตา่งดา้วท่ีผดิกฎหมาย เมือ่มีการคดัเลอืก 
ผูรั้บเหมาชว่งท่ีมีคุณสมบัตดิงักลา่วแลว้จงึจะทำ�การขึน้ทะเบียนเปน็คูค่า้กบับรษัิท ท้ังนี ้บรษัิทจะไม่พึง่พาแรงงานจากผูร้บัเหมาช่วง 
รายใดรายหนึ่งเท่านั้น เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงเพียงรายเดียว
3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

	 3.2 ความเสี่ยงจากต้นทุนวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มสูงขึ้น
	 วัสดุก่อสร้างถือเป็นต้นทุนการก่อสร้างท่ีสำ�คัญ 

การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างจึงส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนการก่อสร้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ โดยช่วงท่ีผ่านมา 
กลุม่วัสดกุอ่สรา้งท่ีราคามีแนวโนม้เพิม่สงูข้ึนจะเป็นกลุม่ท่ีเป็น 
วัสดุก่อสร้างหลักท่ีใช้ในการก่อสร้างโครงการภาครัฐ เช่น 
ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต เหล็กและผลิตภัณฑ์เหล็ก ท้ังนี้ 
เพ่ือเป็นการลดความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้ติดตาม 
ความเคลื่อนไหวของราคาวัสดุก่อสร้างท่ีสำ�คัญอย่างใกล้ชิด 
หากพบว่าราคาวัสดุก่อสร้างจะมีทิศทางหรือแนวโน้มที่เพิ่มสูง
ข้ึน บรษัิทจะสัง่ซ้ือจากผูจ้ดัจำ�หนา่ยในคราวละมากๆ ซ่ึงทำ�ให้ 
บริษัทมีอำ�นาจต่อรองทำ�ให้สามารถซื้อในราคาที่ถูกลงอีกด้วย 
หรืออีกแนวทางหนึ่งบริษัทอาจมีการทำ�บันทึกข้อตกลงใน 
การซ้ือวสัดกุอ่สรา้งลว่งหนา้กบัผูจั้ดจำ�หนา่ย โดยกำ�หนดราคา 
คงท่ีซ่ึงจะช่วยให้บริษัทสามารถควบคุมต้นทุนวัสดุก่อสร้าง 
และไม่เป็นภาระในการจดัเกบ็วสัดท่ีุยงัไมต่อ้งใช้งานไดอี้กดว้ย 

	 3.3 ความเสี่ยงที่เกิดจากการเรียกเก็บเงินไม่ได้
	 การดำ�เนินธุรกิจก่อสร้างมีความเส่ียงท่ีจะเรียกเก็บเงิน 

จากลูกค้าไม่ได้ หรือไม่สามารถเรียกเก็บได้ตรงตามเวลา 
ท่ีกำ�หนด เนื่องจากการเรียกเก็บเงินจะต้องเป็นไปตาม 
ความคืบหน้าของงานก่อสร้าง ซ่ึงความเสี่ยงดังกล่าวอาจ 
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนของ 
บริษัท ท้ังนี ้บริษัทตระหนกัถงึความเสีย่งดงักลา่ว จงึมีนโยบาย 
ในการคดัเลอืกลกูคา้ท่ีเข้มงวด โดยจะพจิารณาจากฐานะการเงนิ 
ผลประกอบการ ช่ือเสียง และประวัติของผู้บริหาร 
ก่อนที่จะตกลงรับงานเสมอ

	 3.1 ความเสี่ยงจากการปรับขึ้นค่าแรง
	 ค่าแรงถือเป็นต้นทุนหลักท่ีสำ�คัญสำ�หรับธุรกิจ 

รับเหมาก่อสร้าง และจากนโยบายปรับข้ึนค่าแรงงานของ 
รัฐบาลส่งผลกระทบต่อต้นทุนของบริษัทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการท่ีจะลดผลกระทบจากการ
ขึ้นค่าแรง เช่น มีการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เครื่องมือ เครื่องจักร 
เพื่อทดแทนการใช้แรงงาน จัดระบบการบริหารจัดการเพื่อให้ 
แรงงานทำ�งานอยา่งมีประสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึการควบคมุ 
ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง และการประเมินปรับข้ึนค่าแรงท่ี 
เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ เป็นต้น

4. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)
	 4.1 ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ 

ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างอาคาร และงานด้านอื่นๆ
	 การดำ�เนินธุรกิจก่อสร้างจะเกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

หลายฉบับ รวมถึงเกี่ยวข้องกับความชำ�นาญในวิชาชีพ 
ต่างๆ ท่ีมีกฎหมายควบคุม ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายวิชาชีพ 
สถาปนิกและวิศวกร กฎหมายทางด้านแรงงานกฎหมาย 
ทางด้านสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานการจัดทำ�บัญชี เป็นต้น 
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โดยกฎหมายและข้อบังคับเหล่านี้ บริษัทต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดอย่างครบถ้วน ซ่ึงหากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติ 
ไม่ครบถ้วน อาจกอ่ให้เกดิความเสยีหายตอ่บรษัิท บรษัิทจงึมแีนวทางในการลดความเสีย่งดงักลา่ว โดยมนีโยบายในการดำ�เนนิธรุกจิ
ให้เปน็ไปตามระเบียบปฏบัิตขิองหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องอย่างเครง่ครดั รวมถงึจดัตัง้หนว่ยงานทำ�หนา้ท่ีดแูล รบัผดิชอบในการตดิตาม 
และตรวจสอบการดำ�เนินการต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

5. ความเสี่ยงด้านสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม (Social and/or Environment Risk)
	 5.1 ความเสี่ยงจากการก่อสร้างที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนข้างเคียง และสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทตระหนักถึงการร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญมา 

อย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการดูแลชุมชนข้างเคียงและสิ่งแวดล้อมโดยรอบพื้นท่ีก่อสร้างให้ได้รับผลกระทบจาก 
การก่อสร้างให้น้อยท่ีสุด ท้ังนี้ บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงและหาแนวทางในการควบคุมป้องกัน มีการดำ�เนินการเพื่อลด 
ผลกระทบที่ส่งผลต่อชุมชนข้างเคียงและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การควบคุมการเกิดมลภาวะต่างๆ ที่เกิดจากการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กฎหมายกำ�หนด เช่น เสียง ฝุ่นละออง น้ำ�เสีย เป็นต้น

	 นอกจากการดูแลผลกระทบจากการก่อสร้างแล้วนั้น บริษัทยังมีนโยบายในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนข้างเคียง 
พื้นท่ีก่อสร้าง โดยมีการประสานงานกับผู้นำ�ชุมชนเพื่อเข้าสำ�รวจพื้นท่ีของชุมชน จัดทำ�แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา 
ด้านสิ่งแวดล้อม ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง ความกังวลใจเกี่ยวกับการก่อสร้าง กิจกรรมด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ที่ชุมชนต้องการสนับสนุน โดยบริษัทจะเข้าประสานงานดำ�เนินการให้กับชุมชนเพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน

         

6. ความเสี่ยงเกิดใหม่ (Emergency Risk)
    	 6.1 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) 
	 เชื้อไวรัสในตระกูลโคโรนาหรือโควิด 19   เริ่มมีการ 

แพรร่ะบาดเริม่จากเมอืงอูฮ่ั่น ในประเทศจนี ซ่ึงมีประชากรกวา่ 
11 ล้านคน หลังจากเก็บตัวอย่างไวรัสจากคนไข้กลุ่ม 
แรกไปวเิคราะห์ในหอ้งปฏบิตัิการจนีและ WHO ระบตุรงกันวา่ 
ไวรัสชนิดนี้คือ “เช้ือไวรัสโคโรน่า” ซ่ึงถือเป็นสายพันธุ์ใหม่ 
หลังจากก่อนหน้านี้พบไวรัสโคโรน่ามาแล้ว 6 สายพันธุ์ 
ท่ีเคยมีการระบาดในมนุษย์ ไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ท่ีกำ�ลัง
ระบาดจึงเป็นสายพันธุ์ที่  7 จนขณะนี้ยังไม่มีใครทราบแน่ชัด
ถึงแหล่งกำ�เนิดของเชื้อไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ 

	 ต้นตอโรคโควิด 19 หลังจากเคยมีข้อสันนิษฐานว่า 
ไวรัสชนิดนี้อาจเริ่มติดต่อจากสัตว์ป่ามาสู่คน โดยมีต้นตอของ 
การระบาดจากงเูห่าจนี และงสูามเหลีย่มจนี ท่ีนำ�มาวางจำ�หนา่ย 
ในตลาดสดอู่ฮั่น ซึ่งเป็นสถานที่พบผู้ติดเชื้อกลุ่มแรกๆ

	 อาการของผูต้ดิเช้ือไวรสัโควดิ 19 และตดิเช้ือไข้หวดั 
จะมีลักษณะอาการที่คล้ายกัน คือ เป็นไข้และไอจาม แต่สิ่งที่ 
ตา่งกบัไข้หวดัจะมีอาการอ่ืนร่วมดว้ย เช่น ปวดเม่ือยกลา้มเนือ้ 
เจ็บคอ ส่วนผู้ติดเช้ือโควิด 19 จะรู้สึกหายใจลำ�บาก 
มอีาการอ่อนเพลยี ถา่ยเป็นลกัษณะเหลว คลา้ยเป็นโรคปอดบวม 
ท้ังนี ้องคก์ารอนามัยโลกหรอื WHO ไดร้ะบุว่าระยะเวลาฟกัตัว 
ของไวรัสนี ้โดยท่ัวไปอยู่ระหวา่ง 1-14 วนั กอ่นท่ีจะแสดงอาการ 
ออกมา (บางงานวิจัยระบุว่า 2-10 วัน) หากผู้ท่ีติดเช้ือโควิด 
19 แล้วไอหรือจามโดยเอามือปิดปากจากนั้นก็ไปสัมผัส 
สิ่งของต่างๆ ก็ไม่แน่ว่าสิ่งของเหล่านั้นอาจกลายเป็นท่ีสะสม 
และปนเปื้อนของเชื้อไวรัส ซึ่งลูกบิดหรือที่จับประตูเป็นพื้นผิว 
ท่ีเสี่ยงต่อการปนเป้ือนได้มากท่ีสุด อีกท้ัง ยังไม่มีข้อมูล
แน่ชัดว่าไวรัสโควิด 19 อยู่ได้นานแค่ไหนบนพื้นผิวต่างๆ 
ซึ่งจากข่าวที่มีการรายงานออกมา ผลวิเคราะห์ไวรัสโควิด 19 
บางสายพันธุ์อยู่บนพื้นผิวท่ีอุณหภูมิห้องนานสุด 9 วัน 
แต่โดยเฉลี่ยมีชีวิตอยู่ได้ระหว่าง 4-5 วัน บนวัตถุหลายอย่าง 
อาทิ เหล็ก อลูมิเนียม ไม้ กระดาษ พลาสติก และแก้ว 
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นอกจากนีศ้าสตราจารย ์กนุเทอร ์คมัฟ ์จากสถาบันเวชศาสตร์ 
สิง่แวดลอ้มและสขุอนามัย โรงพยาบาลมหาวทิยาลยัไกรฟว์าลท์ 
ระบุว่าอุณหภูมิท่ีต่ำ�และความชื้นอากาศสูงจะย่ิงยืดอายุ 
ของไวรสั ดงันัน้ การลา้งมอือย่างสม่ำ�เสมอจะลา้งดว้ยสบูห่รอื
ใช้แอลกอฮอลลฆ์า่เช้ือ ถอืเป็นวธิท่ีีดท่ีีสดุในการลดความเสีย่ง
ที่จะติดเชื้อและแพร่เชื้อไวรัส

	 บริษัทตระหนักถึงอันตรายและเห็นความสำ�คัญของ 
การป้องกันแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จึงได้ประกาศแจ้ง 
ให้พนักงานท้ังส่วนของสำ�นักงานใหญ่และไซต์งานก่อสร้าง 
ปฏิบัติดังนี้

1.	 ให้พนักงานทุกท่านท่ีมีแผนเดินทางไปหรือผ่าน 
(Transit) ประเทศท่ีมีการระบาด คือ ประเทศจีน 
ฮ่องกง ไต้หวัน ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ เกาหลีใต้ งด/
ยกเว้น/เลิก หรือเลื่อนการเดินทางออกไปเพื่อ
ความปลอดภัย โดยทางบริ ษัทจะช่วยแบ่งเบา 
ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ในการยก เลิ ก เ ท่ี ย ว บินและค่ า ท่ีพั ก 
ทีช่ำ�ระไปแล้ว 50% ตามจำ�นวนจริง แตไ่มเ่กิน 20,000 
บาท ต่อพนักงาน 1 ท่าน

2.	 หากพนักงานไ ม่ยก เลิ กแผนการ เดินทางและ 
ยังคงเดินทางไปต่างประเทศ ขอให้ใช้ Leave 
Without Pay หรอื Work At Home เป็นระยะเวลา 14 วนั 
นับตั้งแต่วันเดินทางกลับ และพนักงานจะต้องไป 
ยืนยันตรวจเช้ือท่ีโรงพยาบาล จึงจะอนุญาตให้กลับ 
เข้าทำ�งานได้

3.	 ขอให้หลีกเลี่ยงการติดต่อ ประชุมกับชาวต่างชาติ 
ทีมาจากประเทศที่มีการระบาดของโรค

4.	 บรษัิทจะดำ�เนนิการแจกหนา้กากอนามยั และใชอุ้ปกรณ ์
ตรวจสอบอุณหภูมิ วันละ 2 คร้ัง หากพบพนักงาน 
มีไข้สูงกว่า 37.5 องศาเซลเซียส หรือมีอาการเสี่ยง 
อ่ืนร่วมด้วย ทางบริษัทจะดำ�เนินการตามมาตรการ 
ขั้นต่อไปทันที
	 การประกาศมาตรการดงักลา่วนี ้เพือ่ให้พนกังานและ 

คนงานทุกคนมีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง สามารถปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงในการต้อง 
ปิดไซต์งานก่อสร้างให้มากท่ีสุด เพราะอาจส่งผลให้แผนการ 
ปฏบัิตงิานไม่เป็นไปตามท่ีวางไว ้อย่างไรกต็าม บรษัิทจะยงัคง 
ปฏบัิตติามมาตรการป้องกนัการแพรร่ะบาด  พรอ้มปรบัเปลีย่น 
แผนการดำ�เนินการให้เข้ากับสถานการณ์ และเป็นไปตามท่ี 
หน่วยงานกำ�กับแนะนำ� ภายใต้ความปลอดภัยของพนักงาน 
และคนงานเป็นสำ�คัญ

(ที่มา : ประกาศจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล ณ วันที่ 16 
มีนาคม 2563)
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ผู้ถือหุ้น
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1. รายชื่อกลุ่มบุคคลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก และ กลุ่มผู้บริหารและคู่สมรส ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหตุ :
1.	 นายจิรโมท พหูสูตร ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการ และเป็นกรรมการบริษัท มีอำ�นาจอนุมัติลงนามตามหนังสือรับรองบริษัท
2.	 น.ส. ณิชยา พหูสูตร ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ และเป็นพี่ของนายจิรโมท พหูสูตร
3.	 นายสุขุม พหูสูตร ดำ�รงตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการ และเป็นพ่อของนายจิรโมท พหูสูตร
4.	 น.ส.อณิชา อรรถสกุลชัย เป็นคู่สมรสของนายจิรโมท พหูสูตร
5.	 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหาร 4 ลำ�ดับแรกถัดจากกรรมการผู้จัดการและผู้มีตำ�แหน่งรายที่ 4 ทุกราย รวมถึงตำ�แหน่งในสายงานบัญชี

	 หรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่า

ผู้ถือหุ้น

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

กลุ่มพหูสูตร

1 นายจิรโมท พหูสูตร1 196,822,160 12.30

น.ส.อณิชา อรรถสกุลชัย4 2,329,500 0.15

2 น.ส.ณิชยา พหูสูตร2 176,031,760 11.00

3 นายสุขุม พหูสูตร3 107,766,600 6.74

รวม 482,950,020 30.18

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 79,757,633 4.99

5 นายชวลิต พูนเพิ่มสุวรรณ 75,875,100 4.74

6 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 43,501,300 2.72

7 นายณัฐพัฒน์ รังสรรค์ 40,050,000 2.50

8 บริษัท ไทยเอ็น วีดีอาร์ จำ�กัด 37,394,451 2.34

9 นายปรีชา แอ่งขุมทรัพย์ 28,610,000 1.79

10 บริษัท เอ็น แอนด์ เจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 27,660,000 1.73

รวม 332,848,484 20.81

กลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร5 และคู่สมรส

นายณยศ ปิสัญธนะกูล 1,200,000 0.08

นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์ 347,300 0.02

นายอนุวัฒน์ ฉัตรมงคลชาติ 285,000 0.02

นายไพบูลย์ เชษฐโชติรส 110,000 0.00

นายวีระพงษ์ ตั้งเบญจากุล 50,000 0.00

รวม 2,022,300 0.12

ผู้ถือหุ้นรายอื่น 773,136,496 48.32

โครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงินของบริษัท 9,042,700 0.57

รวมทุนที่ชำ�ระแล้ว 1,600,000,000 100.00
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2.	 บริษัทไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholding Agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและการ 
เสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท

3.	 คณะกรรมการบรษัิทไม่มกีารถอืหุ้นรวมกนั เกนิกวา่รอ้ยละ 25 ของหุ้นท่ีออกแลว้ท้ังหมดของบรษัิท โดยกรรมการบรษัิทท่ีถอืหุ้น 
มีเพียงนายจิรโมท พหูสูตร ถือหุ้นจำ�นวน 196,822,160 หุ้น หรือร้อยละ 12.30

4.	 สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุ้นสามญั รายละเอยีดตามข้อบังคบับรษัิทhttp://www.synteccon.com/corporateprofile 
และตามเอกสารแนบ 6 ใน “หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563”

5.	 รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 4,080,000 68.00

2 นางชนิดา อัษฏาธร 960,000 16.00

3 นายชูศักดิ์ ว่องกุศลกิจ 960,000 16.00

รวม 6,000,000 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 19,997 99.985

2 นายสมศักดิ์ เหมทานนท์ 2 0.010

3 นายบุญเกียรติ กีรติชัยวัตร 1 0.005

รวม 20,000 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 7,050,000 60.00

2 บมจ.มั่นคงแสงทอง โฮลดิ้งส์ 2,937,500 25.00

3 นางชนิดา อัษฎาธร 881,250 7.50

4 นายสรสิทธิ์ วรรณประเสริฐ 293,750 2.50

5 นายจีรศักดิ์ วรรณประเสริฐ 293,750 2.50

6 นายณัฎฐกร วรรณประเสริฐ 293,750 2.50

รวม 11,750,000 100.00
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บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด

บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด

บริษัท เจที เทน จำ�กัด

บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ยู ซิตี้ จำ�กัด 1,073,630 71.5753

2 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 375,000 25.0000

3 นางสว่าง มั่นคงเจริญ 51,366 3.4243

4 นายอนันต์ แสวงทอง 1 0.0001

5 นายอานุภาพ คงนา 1 0.0001

6 นางสาวเบญจวรรณ กลิ่นชั้น 1 0.0001

7 นายกฤต กรเดชากุล 1 0.0001

รวม 1,500,000 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 959,760 79.98

2 นายสมศักดิ์ เหมทานนท์ 120 0.01

3 นางสาวเบญจวรรณ กลิ่นชั้น 120 0.01

4 นางสว่าง มั่นคงเจริญ 240,000 20.00

รวม 1,200,000 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 1,189,720 84.98

2 นายชัยรัตน์ แสงทอง 210,000 15.00

3 นางสาวเบญจวรรณ กลิ่นชั้น 140 0.01

4 นายสมศักดิ์ เหมทานนท์ 140 0.01

รวม 1,400,000 100.00

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 1,038,700 79.90

2 นางสว่าง มั่นคงเจริญ 130,000 10.00

3 นางยุวดี ว่องกุศลกิจ 130,000 10.00

4 นางสาวเบญจวรรณ กลิ่นชั้น 1,300 0.10

รวม 1,300,000 100.00
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บริษัท เอส เอช จี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

6. การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร1 และคู่สมรส ในระหว่างปี

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%)

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น 28,000 70.000

2 บจก. เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ 4,000 10.000

3 บจก. ทองหล่อ แมเนจเม้นท์ 2,000 5.000

4 นางสว่าง มั่นคงเจริญ 5,998 14.996

5 นางสาวเบญจวรรณ กลิ่นชั้น 1 0.002

6 นายสมศักดิ์ เหมทานนท์ 1 0.002

รวม 40,000 100.00

ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค.2561 ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2562

1. นายสมชาย ศิริเลิศพานิช - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นางสาวเบญจวรรณ์ สินคุณากร - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. ดร.อริชัย รักธรรม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายทวี กุลเลิศประเสริฐ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นางอังสณา มั่นคงเจริญ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายไพศาล ตั้งยืนยง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นายจิรโมท พหูสูตร 188,982,560 7,839,600 - 196,822,160

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,000,000 1,329,500 - 2,329,500

9. นายสุขุม พหูสูตร 107,766,600 - - 107,766,600

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10. นายณยศ ปิสัญธนะกูล 1,200,000 - - 1,200,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11. น.ส.ณิชยา พหูสูตร 176,031,760 - - 176,031,760

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12. น.ส.นุชนารถ สิริศุภมิตร - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ตารางการรายงานผลการซื้อหุ้นคืน เพื่อการบริหารทางการเงิิน ณ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อ-สกุล
จำ�นวนหุ้น

ณ 31 ธ.ค.2561 ได้มาระหว่างปี จำ�หน่ายไประหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2562
13. นายไพบูลย์ เชษฐโชติรส 110,000 - - 110,000
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
14. นายสุวิชา เศวตศิลา - - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
15. นายวีระพงษ์ ตั้งเบญจกุล 50,000 - - 50,000
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16. นายธวัชชัย ติรไพโรจน์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

17. นายชินทัต ณ ระนอง - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

18. นายอนุวัต ฉัตรมงคลชาติ 245,000 40,000 - 285,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

19. นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์ 417,300 - 70,000 347,300

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

20. นางจงจิต วิธีกล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

21. นายกิตติ พิริยวิรุฒม์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
 

7. การออกหลักทรัพย์อื่น
	 (1) ตั๋วเงิน       -ไม่มี-

8. โครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน
	 จากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 12/2561 เมือ่วนัท่ี 3 ธนัวาคม 2561 ไดมี้มตอินมัุตโิครงการซ้ือหุ้นคนืเพ่ือการบรหิาร 
ทางการเงินโดยกำ�หนดวงเงินสูงสุดไม่เกิน 200,000,000 บาท จำ�นวนไม่เกิน 60,000,000 หุ้น หรือร้อยละ 3.75 ของทุนที่ชำ�ระแล้ว 
ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวมีระยะเวลาโครงการตั้งแต่ 17 ธันวาคม 2561 ถึง 16 มิถุนายน 2562

ลำ�ดับ วันที่
ราคาซื้อสูงสุด ราคาซื้อต่ ำ�สุด จำ�นวน มูลค่ารวม %หุ้นที่ซื้อคืน

จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว(บาท) (บาท) (หุ้น) (บาท)

1 19/12/2561 2.78 2.78 41,800 116,204 0.003

2 20/12/2562 2.80 2.80 200,000 560,000 0.013

3 26/12/2562 2.76 2.68 1,500,000 4,088,000 0.094

4 02/01/2562 2.70 2.68 300,000 807,000 0.019

5 11/02/2562 2.90 2.90 193,500 561,150 0.012

6 25/05/2562 2.70 2.70 600,000 1,620,000 0.038

7 02/05/2562 2.54 2.50 4,507,400 11,342,290 0.282

8 14/05/2562 2.24 2.22 1,700,000 3,790,000 0.106

รวมทั้งสิ้น 9,042,700 22,884,644 0.565

หมายเหตุ :	 1ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหาร 4 ลำ�ดับแรกถัดจากกรรมการผู้จัดการและผู้มีตำ�แหน่งเท่ารายท่ี 4 ทุกราย รวมถึงตำ�แหน่งในสายงาน 

บัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับเทียบเท่า
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การจ่ายเงินปันผล
นโยบาย
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังจาก
การกันเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย เมื่อบริษัทมีกำ�ไรพอสมควรและไม่มีผลขาดทุนสะสม ท้ังนี้การจ่ายเงินปันผลต้องไม่กระทบต่อ 
แผนการลงทุนของบริษัท ความจำ�เป็นด้านการดำ�เนินงานและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตภายใต้ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
	 อย่างไรกต็ามบรษัิทอาจพจิารณาจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาล ให้แกผู่ถ้อืหุ้นไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นวา่มีผลกำ�ไรสมควรพอ
ที่จะทำ�เช่นนั้น และคณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

1. กำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) 371 667 1,050 896

2. จำ�นวนหุ้น (หุ้น) 1,590,957,3001 1,600,000,000 1,600,000,000 1,600,000,000

3. เงินปันผลประจำ�ปี (บาท/หุ้น) รอพิจารณา2 0.13 0.17 0.15

    3.1 เงินปันผลครึ่งปีแรก (บาท/หุ้น) 0.04 0.04 0.04 0.04

    3.2 เงินปันผลครึ่งปีหลัง (บาท/หุ้น) รอพิจารณา 0.09 0.13 0.11

4. รวมเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) รอพิจารณา 208 272 240

5. สัดส่วนเงินปันผลจ่ายต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) รอพิจารณา 31 26 27

หมายเหตุ :	 1จากเดิมบริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,600,000,000 บาท แบ่งเป็น 1,600,000,000 หุ้น ต่อมาในวันที่ 17 ธันวาคม 2561 -16 มิถุนายน 

	 2562 บริษัทมีโครงการซื้อหุ้นคืน  9,042,700 หุ้น ดังนั้นจึงทำ�ให้บริษัทเหลือจำ�นวนหุ้นที่ต้องจ่ายปันผลทั้งสิ้น 1,590,957,300 หุ้น

	 2การจ่ายเงินปันผลครึ่งปีหลังของปี 2562 ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2563 ก่อน จึงจะสามารถจ่ายได้
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การจัดการ
โครงสร้าง
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สามารถแสดงได้ดังแผนผังต่อไปนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ วันที่ได้รับตำ�แหน่ง
เป็นกรรมการ

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
รองประธานกรรมการบริษัท/ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 23 ธันวาคม 2547

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 30 ตุลาคม 2546

น.ส. เบญจวรรณ์ สินคุณากร กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2546

ดร. อริชัย รักธรรม กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 15 พฤษภาคม 2550

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 29 เมษายน 2547

นางอังสณา มั่นคงเจริญ
กรรมการบริษัท/

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 29 เมษายน 2547

นายจิรโมท พหูสูตร กรรมการบริษัท/กรรมการผู้จัดการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 29 เมษายน 2556

นายไพศาล ตั้งยืนยง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 30 มิถุนายน 2559

คณะกรรมการบริษัท จำ�นวน 8 คน (ณ 31 ธันวาคม 2562) ดังนี้

	 โดยมีกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท คือ 
นายสมชาย ศิริเลิศพานิช หรือ นายจิรโมท  พหูสูตร หรือ 
นางอังสณา  ม่ันคงเจรญิ สองคนในสามคน ลงลายมอืช่ือรว่มกนั 
และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 1. คณะกรรมการมีความหลากหลายโดยมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณส์อดคลอ้งกบัการดำ�เนนิธรุกจิของ 
บรษัิท ซ่ึงเป็นไปตามคณุสมบัตดิา้นทักษะท่ีจำ�เป็นตอ่การสรรหา 
กรรมการ (Board Skill Matrix)
	 2. กรรมการจำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คนและไม่มากกวา่ 
12 คน โดยไมมี่การกดีกนัทางเพศ ซ่ึงปัจจบัุนมีจำ�นวนกรรมการ 
8 คน เป็นผูห้ญิง 2 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25 ของกรรมการท้ังหมด
	 3. กรรมการอิสระจำ�นวนมากกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการท้ังหมด ซ่ึงปัจจบัุนมกีรรมการอิสระจำ�นวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 62.5 ของกรรมการทั้งหมด ซึ่งเกินกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดี
	 4. กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจำ�นวน 3 ท่าน 
คิดเป็นร้อยละ 37.5 ของกรรมการทั้งหมด
	
กรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการชุดปัจจบัุนประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จำ�นวน 5 ท่าน โดยกรรมการอิสระตอ้งไมท่ำ�หนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
เป็นอิสระจากฝา่ยจดัการและผูถ้อืหุ้นท่ีมีอำ�นาจควบคมุ เปน็ผูซึ้ง่ 
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะท่ีจะทำ�ให้ 
มีข้อจำ�กัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและต้องมี 
คุณสมบัติตามท่ีประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนดไว้ 
กล่าวคือ ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำ�นวน 
กรรมการท้ังหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดย 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความเห็นชอบกำ�หนดนิยามและ 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้

1.	 ถอืหุ้นไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมสีทิธอิอกเสยีง
ทั้งหมดของบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 
ท้ังนี้ให้นบัรวมการถอืหุ้นของผูท่ี้เกีย่วขอ้งของกรรมการ 
อิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ�หรือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีกอ่น 
วันท่ีย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อหน่วยงานทางการท่ีกำ�กับ 
ดูแล ท้ังนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี 
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษา 
ของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ 
ควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ 
โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็น บิดา 
มารดา คูส่มรส พีน่อ้ง และบุตร รวมถงึคูส่มรสของบุตร 
ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
หรือ บุคคลท่ีจะได้ รับการเสนอให้ เ ป็นผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริ ษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจ 
เป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอำ�นาจ 
ควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น 
จากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีกอ่น
วนัท่ีย่ืนคำ�ขออนญุาตตอ่หนว่ยงานทางการท่ีกำ�กบัดแูล
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูมี้อำ�นาจ 
ควบคุมของบริ ษัทและไม่เป็นผู้ถือ หุ้นท่ีมีนัย ผู้ มี 
อำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี 
ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อีำ�นาจควบคมุของ 
บริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันท่ีย่ืนคำ�ขอ 
อนุญาตต่อหน่วยงานทางการที่กำ�กับดูแล

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการวิชาชีพใด ๆ ซ่ึง
รวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 
2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบรษัิทและไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อำ�นาจควบคมุ 
หรอืหุ้นสว่นของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต ่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า
สองปี กอ่นวนัท่ียืน่คำ�ขออนญุาตตอ่หนว่ยงานทางการ 
ที่กำ�กับดูแล

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ 
สรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทนทำ�หนา้ท่ีเสนอขออนมุตัแิตง่ตัง้ 
กรรมการต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 
กำ�หนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท โดยมีสาระสำ�คัญดังนี้
	 1. กรรมการของบริษัทแต่งตั้งโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
มีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อย 
กวา่ 3 คน โดยกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนกรรมการ 
ท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการบริษัท 
อย่างนอ้ยหนึง่คนตอ้งเป็นผูมี้ความรูด้้านบัญชีและการเงนิ โดย
กรรมการตอ้งมคุีณสมบัตติามท่ีกฎหมายและข้อบังคบักำ�หนด
	 2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง หุ้นต่อ 
หนึ่งเสียง

(2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมด 
ตาม (1) เลือกตั้ ง บุคคลเดียวหรือหลายคน 
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับ 
การเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้ 
กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหนึ่งในสามของจำ�นวน 
กรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรง 

เป็นสามสว่นไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกลท่ี้สดุกบัสว่นหนึง่ใน
สาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง 
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออก 
จากตำ�แหนง่กรรมการ ซ่ึงผูท่ี้พน้จากตำ�แหนง่อาจได้รับเลอืกให้ 
กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกได้
	 4.   กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ย่ืน 
ใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันท่ี 
ใบลาออกไปถึงบริษัท
	 5. ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด
ออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน 
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม 
และมีสทิธอิอกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึง่หนึง่
ของจำ�นวนหุ้นท่ีถอืโดยผู้ถอืหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธอิอกเสยีง

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ (รวมกรรมการใหม่)
	 บริษัทมีแนวทางการพิจารณาบุคคลท่ีมีความรู้  
มีความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณ์ใน 
การบริหารงานและมีหลักธรรมาภิบาลท่ีดี เพื่อให้ได้ผู้ท่ีมี 
ความสามารถในการพัฒนาบริษัทไปสู่จุดหมายท่ีได้กำ�หนดไว้  
การคดัเลอืกบุคลากรท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระของบริษัท (รวมท้ังกรรมการใหม่) ตอ้งพจิารณา 
ถึงทักษะท่ีจำ�เป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการชุดปัจจุบัน 
ร่วมด้วย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ดังนี้
	 1. บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสว่นนอ้ยสามารถเสนอ 
ช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติเหมาะสมเป็นกรรมการ หรือพิจารณา 
บุคคลจากทำ�เนียบกรรมการอาชีพ (Directory Pool)
	 2. คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ 
บริษัทและเป็นไปตามแนวทางท่ีกำ�หนด โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาตรวจสอบ 
รายชื่อบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแล ก่อนนำ�เสนอรายชื่อ 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณากลั่นกรองบุคคลนั้นๆ 
ก่ อนนำ � เ สนอ ใ ห้ ท่ี ป ร ะ ชุมผู้ ถื อ หุ้ น พิจารณา เลื อก ต้ั ง 
เป็นรายบุคคล โดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
ดังนี้

2.1	 มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีกำ�กับดูแล 
ได้แก่ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เป็นต้น

2.2	 พิ จารณาคุณสมบัติ เหมาะสม เ ป็นกรรมการ 
โดยพจิารณาจากความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ 
เฉพาะด้านท่ีสอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ 
บรษัิทซ่ึงเป็นไปตามคณุสมบัตดิา้นทักษะท่ีจำ�เป็นตอ่
การสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 

2.3	 มีความรู้ ความเข้าใจในระบบงานและมาตรฐานงาน
บัญชี การเงิน และการจัดการ
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2.4	 มีทักษะการตัดสินใจภายใต้ข้อมูลเหตุผลอย่างเพียงพอ 
และถูกต้อง

2.5	 มีวุฒิภาวะ มีความมั่นคง และมีอิสระในการตัดสินใจ
2.6	 มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม และมีความรับผิดชอบ
2.7	 นอกเหนอืจากทักษะอ่ืนๆ ท่ีจำ�เป็นแลว้ ยังตอ้งพจิารณา 

จากทักษะที่กรรมการปัจจุบันยังขาดอยู่ เช่น ความรู้
ความเชี่ยวชาญในธุรกิจของบริษัท หรือความรู้ด้าน 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น

	 3. ในกรณีท่ีเป็นกรรมการเดิมท่ีจะกลับเข้ามา
รับตำ�แหน่งอีกวาระ จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
ในช่วงดำ�รงตำ�แหน่ง การให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 
และการอุทิศเวลาให้กับบริษัท
	 4. กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาคุณสมบัติ
ของบุคคลท่ีจะดำ�รงตำ�แหนง่เป็นกรรมการอิสระให้มีคณุสมบตัิ
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนด

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงาน 
ของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้องตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ 
โดยแบ่งแยกบทบาทหน้า ท่ีความรับผิดชอบระหว่ าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ซ่ึงคณะกรรมการ 
บริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1.  บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่
ผู้ถือหุ้น โดยยึดแนวปฏิบัติ 4 ประการคือ

1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง
1.2	 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตเพื่อรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส และทันเวลา
	 2. มีสว่นรว่มในการกำ�หนดวสิยัทัศน ์พนัธกจิ กลยทุธ ์
และเป้าหมายต่างๆ โดยจะมีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติ 
ทุกรอบปีบัญชี เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินงาน 
ของบริษัท
	 3. ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธข์องบรษัิทไปปฏบัิต ิ 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานของคณะกรรมการในรายงานประจำ�ปี
	 4. ริ เริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดทำ�และอนุมัติ 
นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
สำ�หรับส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ใช้ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติตาม และทำ�การเปิดเผยในรายงาน 
ประจำ�ปีและเว็บไซต์ของบริษัท
	 5. ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง 
ธุรกิจ รวมถึงติดตามการปฏิบัติโดยผ่านการตรวจสอบจาก 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำ�  แล้วนำ�ผลการ 
ประเมินมาสรุปเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการยึดถือปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด

	 6.   ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ 
ดูแลกิจการ พร้อมท้ังดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงด้าน 
การทุจริตและการใช้อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกัน 
การกระทำ�ผิดกฎหมาย และทำ�การเปิดเผยไว้ในรายงาน 
ประจำ�ปี
	 7.   กำ�หนดนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการบริหาร 
ความเสี่ยงท้ังองค์กร กำ�หนดกรอบการบริหารความเสี่ยงให้ 
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
หลกั การเตอืนภยัลว่งหนา้ และมีการกำ�หนดมาตรการป้องกนั 
การจัดการความเสี่ยง ตลอดจนทบทวนและการสร้าง 
เคร่ืองมือบริหารความเสี่ยงซ่ึงมีส่วนช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้
การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ และทำ�การเปิด 
เผยไว้ในรายงานประจำ�ปี
	 8.   กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการขัดแย้งของผล 
ประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่าง 
เหมาะสม ภายใต้การดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรม และรายการ
ดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเท่านั้น
	 9.  จดัทำ�รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้ 
สอบบัญชีเสนอไว้ในรายงานประจำ�ปี
	 10. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผน
สืบทอดกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกปี และมีระบบ 
การกำ�หนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังใน 
ระยะสั้นและระยะยาว
	 11.   เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ 
ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการ 
บริษัทท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม จะต้องแจ้งให้ประธาน 
กรรมการหรือเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 ท้ังนี้ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่ง 
เป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา 
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น 
รองประธานกรรมการก็ได้ และในส่วนการมอบหมายอำ�นาจ 
หนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทนัน้ จะไม่มี 
ลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจช่วงท่ีทำ�ให้ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการ 
บริ ษัทสามารถอนุ มัติ รายการ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมี  
ความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ 
หลกัเกณฑท่ี์ประชุมผูถ้อืหุ้นหรอืคณะกรรมการบรษัิทพจิารณา 
อนุมัติไว้
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บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
	 1. รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ของคณะกรรมการในการกำ�กับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการจัดการให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้
	 2. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

การประชุมและองค์ประชุม
	 บริษัทจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง โดยหากมีวาระเร่งด่วนสามารถจัดประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้ตาม 
ความจำ�เป็น โดยในการประชุมจะมีการกำ�หนดวนั เวลา และวาระการประชุมไวล้ว่งหนา้ตลอดปีอย่างชัดเจน และมีการสง่หนงัสอืเชิญ 
ประชุมที่แสดงวาระการประชุมและเอกสารประกอบให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาวาระต่างๆ ก่อนการประชุม รวมทั้งบริษัทได้บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้งให้แล้วเสร็จภาย
ใน 14 วันนับแต่วันประชุม โดยคณะกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องได้จากเลขานุการบริษัทได้โดยตลอด
	 ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจึงจะ
ถือเป็นองค์ประชุม และในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้ 
รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ี 
ประชุม
	 สำ�หรับการลงคะแนนเสียงให้ถือเสียงข้างมากในท่ีประชุม โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนนเว้นแต่ 
กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่ม
ข้ึนอีกเสียงเป็นเสียงช้ีขาด และเพื่อเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทมีนโยบายโดยกำ�หนดองค์ประชุมข้ันต่ำ�ในขณะ 
ลงมติว่าจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 บริษัทจัดให้มีการบรรยายกี่ยวกับข้อมูลบริษัท กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และข้อมูลอ่ืนท่ี 
จำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการ
	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ 
บริษัทเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงในปี 2562 มีกรรมการเข้ารับการ 
อบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานจำ�นวน 2 ท่าน

ชื่อ – นามสกุล หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน

นายชัยวัฒน์   อัศวินทรางกูร - TFRS ทุกฉบับ ปี 2562 รุ่นที่ 1/62 (หลักสูตรที่ 6) - FAP

- ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะนำ�มาใช้ในปี 2562 และ   2563 

รุ่นที่ 2/62

- ผลกระทบและสิ่งที่ต้องดำ�เนินการจาก พ.ร.บ.ภาษีอากร มาตรการป้องกันการ       

กำ�หนดราคาโอนระหว่างบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์กัน

- โครงการ Total Solutions for SMEs

- TFRS for NPAEs ในปัจจุบันและรับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง TFRSs for 

NPAEs ในอนาคต

- Audit Committee of the Future Driving through the Era of Disruption

- ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิตัล: รู้ให้ไว-ใช้ให้เป็น
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	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการในหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) และ Director Certification Program (DCP) จัดโดย IOD เรียบร้อยแล้ว โดยมีรายละเอียดประวัติการอบรม 
ปรากฏในหัวข้อคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อช่วยปฏิบัติงานในการพิจารณาเรื่องสำ�คัญในแต่ละด้านและเสนอความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อย 
ของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คนและมีกรรมการตรวจสอบหนึ่งคนเป็นผู้ท่ีมี 
ความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของ 
งบการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีดังนี้

โดยมีนายพรอนันต์  วงษ์นิพนธ์ ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการให้ความเห็นชอบในการ 
พจิารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจา้งหัวหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอืน่ใดท่ีรับผิดชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
	 3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอิสระ เพือ่ทำ�หนา้ท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท และเสนอคา่ตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีที่ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างอิสระปีละ 1 ครั้ง

ชื่อ – นามสกุล หลักสูตรที่อบรม/สัมมนา สถาบัน

น.ส.เบญจวรรณ์  สินคุณากร - TFRS ทุกฉบับ ปี 2562 รุ่นที่ 1/62 (หลักสูตรที่ 6) - FAP

- ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะนำ�มาใช้ในปี 2562 และ 2563 

รุ่นที่ 2/62
- ผลกระทบและสิ่งที่ต้องดำ�เนินการจาก พ.ร.บ.ภาษีอากร มาตรการป้องกันการกำ�หนด 

ราคาโอนระหว่างบริษัท หรือห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลที่มีความสัมพันธ์กัน

- โครงการ Total Solutions for SMEs

- TFRS for NPAEs ในปัจจุบันและรับฟังความคิดเห็นเพื่อการปรับปรุง TFRSs for 

NPAEs ในอนาคต

- Strategic Audit committee: Beyond Figure and Compliance

- ลงทุนโค้งสุดท้าย 2019

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

น.ส.เบญจวรรณ์ สินคุณากร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

หมายเหตุ :	 FAP  คือ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
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	 5. พิจารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนั หรอืรายการท่ีอาจ 
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
	 6. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
เปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย 
ข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ี 
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ 
ควบคุมภายในของบริษัท

6.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำ�หนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
6.6 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ 

เข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน
(ก)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
กฎบัตร

(ข)	 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป 
ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับ
ผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท

6.7	 พิจารณางบประมาณและกำ�ลังพลของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

6.8	 พิจารณาระบบควบคุมภายใน แผนงานและแนวทาง 
ตรวจสอบรวมท้ังการประเมินผลการตรวจสอบการ 
ดำ�เนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ตามวิธีการและ 
มาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป

6.9	 กำ�กบั ดแูล สอบทาน และให้ความเห็นในการปฏบัิติ
งานของหนว่ยงานตรวจสอบภายในและประสานงาน
กับผู้สอบบัญชี

6.10	พิจารณาว่าจ้างหรือนำ�ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมา 
ปรึกษาหารือและให้ความเห็นไดต้ามท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม

	 7. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือ 
คณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบัติตาม 
ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจ 
เรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงาน 
ของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง 
เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ซ่ึงต้องมีกรรมการ 
อิสระเกินกึ่งหนึ่ง และประธานคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท มีดังนี้

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นางอังสณา มั่นคงเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

น.ส.เบญจวรรณ์ สินคุณากร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

ดร.อริชัย รักธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

โดยมี น.ส.รัฐปวีร์ ลาภนาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 • งานด้านการพิจารณาสรรหา
	 1. พิจารณากำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์วิธีการสรรหากรรมการ กรรมการผู้จัดการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ 
และผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
	 2. กำ�หนดคุณสมบัติของคณะกรรมการที่ต้องสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบตามที่กำ�หนด
	 3. สรรหาบุคคลเพื่อดำ�เนินการพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำ�หนด 
เพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป
	 4. ตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อ เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อกำ�หนดของบริษัท ข้อกำ�หนด
ของหน่วยงานทางการที่กำ�กับดูแลและตามข้อกำ�หนดตามกฎหมาย
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รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นางอังสณา มั่นคงเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายจิรโมท พหูสูตร กรรมการผู้จัดการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

นายณยศ ปิสัญธนะกูล รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร

นายยศ ลักษณะโกเศศ ที่ปรึกษาบริษัท ผู้บริหาร

รายชื่อ ตำ�แหน่ง ประเภทกรรมการ

ดร.อริชัย รักธรรม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ

นายไพบูลย์ เชษฐโชติรส กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหาร

โดยมี น.ส.รัฐปวีร์  ลาภนาน เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1. กำ�หนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งให้เหมาะสมกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท และให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์
หรือข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการที่กำ�กับดูแล
	 2.   ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมพัฒนาการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยง 
ทุกระดับขององค์กร
	 3.  กำ�กับดูแล ติดตาม และให้ความเห็นการรายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรตามแผนงานที่กำ�หนดไว้
	 4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง การบริหารจัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับการดำ�เนินธุรกิจและภาวะเศรษฐกิจ 
ที่เปลี่ยนไป
	 5.  พิจารณาวา่จา้ง หรอืนำ�ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาปรึกษาหารอื และให้ความเห็นไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
พิจารณาเห็นว่าเหมาะสม
	 6.  รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งท่ีสำ�คญัให้คณะกรรมการบริษัทไดร้บัทราบและพจิารณา โดยเฉพาะ 
กรณีที่มีนัยสำ�คัญและมีผลกระทบต่อองค์กรต้องรายงานโดยเร็วที่สุด
	 7.  ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรอืคณะกรรมการของบรษัิทจะมอบหมาย และในการปฏบัิตติามขอบเขตอำ�นาจ 
หน้าที่ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีอำ�นาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง
มาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็น

คณะกรรมการจัดการ
	 คณะกรรมการจดัการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจำ�นวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน ซ่ึงมคีณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่ทำ�หนา้ท่ีบรหิาร 
จดัการกจิการของบรษัิทตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการจดัการของบรษัิท 
มีดังนี้

	 5. ดูแลให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้น
ไป ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 6. นำ�เสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ และค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้ช่วย 
กรรมการผู้จัดการขึ้นไป ส่วนค่าตอบแทนกรรมการนำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาต่อไป
	 7. จัดทำ�รายงานการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของ 
บริษัท
	 8. ดำ�เนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมาจากกรรมการอิสระอย่างน้อย1 
คนและผู้บริหารบริษัท 2 คน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีดังนี้
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โดยมีนายไพบูลย์ เชษฐโชติรส เป็นเลขานุการคณะกรรมการจัดการ
	
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ
	 1. กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงาน งบประมาณประจำ�ปีเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
อนุมัติ
	 2. ควบคุมการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำ�เนินงานและงบ ประมาณ 
ประจำ�ปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3. รับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
	 4. ศึกษาความเป็นไปได้สำ�หรับโครงการใหม่ และมีอำ�นาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงาน ตลอดจนเข้าดำ�เนินงาน 
โครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควร
	 5. กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธภาพ โดยครอบคลุมท้ังเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรม 
การว่าจ้าง และการเลิกจ้าง รวมท้ังการกำ�หนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ โบนัส และผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมท้ังค่าใช้จ่าย และ 
สิ่งอำ�นวยความสะดวกของพนักงานบริษัท
	 6. พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป
	 7. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 ในปี 2562 บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยเปิดเผยจำ�นวนครั้งของ 
การจัดประชุม และจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม มีดังนี้

รายชื่อ

การประชุมคณะกรรมการชุดต่างๆ ในปี 2562

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
จัดการ

จัด/ร่วม % จัด/ร่วม % จัด/ร่วม % จัด/ร่วม % จัด/ร่วม % จัด/ร่วม %

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 1/1 100 13/13 100 4/4 100 45/44 97

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 1/1 100 13/13 100 7/7 100 4/4 100

น.ส.เบญจวรรณ สินคุณากร 1/1 100 13/13 100 7/7 100 4/4 100

ดร.อริชัย รักธรรม 1/1 100 13/13 100 7/7 100 4/4 100 4/4 100

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 1/1 100 13/12 92

นางอังสณา มั่นคงเจริญ 1/1 100 13/12 92 4/4 100 45/41 91

นายไพศาล ตั้งยืนยง 1/1 100 13/13 100

นายจิรโมท พหูสูตร 1/1 100 13/13 100 45/40 88

นายณยศ ปิสัญธนะกูล 45/38 84

นายยศ ลักษณะโกเศศ 45/45 100

นายไพบูลย์ เชษฐโชติรส 4/4 100 45/41 91

นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์ 4/4 100 45/37 82

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย 
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล โดยจุดประสงค์ของการประเมินผลการปฏิบัติงานนี้ เพ่ือเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงนำ�ผลประเมินท่ีได้ไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ี 
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอีกด้วย โดยในทุกเดือนธันวาคมเลขานุการบริษัทจะทำ�การจัดส่งแบบประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานเพื่อประเมินผลงานประจำ�ปี ซ่ึงภายหลังจากท่ีคณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแล้วนั้น จะส่งแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังส่วนงานเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผล 
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การประเมินให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับทราบต่อไป
o	 หลักเกณฑ์การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย (ทั้งคณะและรายบุคคล)

- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 85-100	 หมายถึง  ดีมาก-เยี่ยม
- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 75-85	 หมายถึง  ดี
- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 65-75	 หมายถึง  ค่อนข้างดี
- คะแนนที่ได้รับร้อยละ 50-65	 หมายถึง  พอสมควร
- คะแนนที่ได้รับต่ำ�กว่า 50	 หมายถึง  ควรปรับปรุง

o	 หัวข้อพิจารณาการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
	 แบบประเมินผลปฎิบัติงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย มีหัวข้อพิจารณาหลัก ได้แก่

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท/หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. สรุปความเห็นโดยรวม

o	 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายคณะและรายบุคคล)
1.	 คณะกรรมการบริษัท ผลการประเมินในปี 2562 แบบรายคณะได้คะแนนร้อยละ 92.25 และแบบรายบุคคล 

ได้คะแนนร้อยละ 93.35 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก – ดีเยี่ยม
2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินในปี 2562 แบบรายคณะได้คะแนนร้อยละ 93.47 

และรายบุคคลได้คะแนนร้อยละ 93.05 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก – ดีเยี่ยม
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในปี 2562 แบบรายได้คณะได้คะแนนร้อยละ 93.75 

และรายบุคคลได้คะแนนร้อยละ 94.25 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก – ดีเยี่ยม
4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินปี 2562 แบบรายคณะได้คะแนนร้อยละ 91.19 

และรายบุคคลได้คะแนนน้อยละ 93.20 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก – ดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดในตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทุกสิ้นปี ซ่ึงผล 
การประเมินดังกล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงมี 
หลกัเกณฑ์การพิจารณาจากผลการดำ�เนนิงานทางธรุกจิของบรษัิท การดำ�เนนิงานตามนโยบายท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัท ซ่ึงผลการประเมินท่ีได้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำ�ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารต่อไป

ค่าตอบแทนกรรมการ
	 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการจะคำ�นึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยจะต้อง
สอดคลอ้งกบัผลการดำ�เนนิงาน ขนาดของธรุกจิ โดยสามารถเทียบเคยีงไดก้บับรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียง โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวนั้นเพียงพอท่ีจะจูงใจให้กรรมการท่ีมี 
ความสามารถปฏิบัติงานกับบริษัทต่อไป สำ�หรับในปี 2562 ค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีดังนี้

•	 ค่าเบี้ยประชุมณะกรรมการบริษัท 18,000 บาท/คน/ครั้ง
•	 ค่าบำ�เหน็จคณะกรรมการตรวจสอบ 330,000 บาท/คน/ปี
•	 ค่าตอบแทนอื่นๆ –ไม่มี-
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ตารางค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ประจำ�ปี 2562

รายชื่อ

ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการปี 2562 (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง

รวม

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 234,000 - - - 234,000

นายชัยวัฒน์ อัศวินทรางกูร 234,000 330,000 - - 564,000

น.ส.เบญจวรรณ์ สินคุณากร 234,000 330,000 - - 564,000

ดร.อริชัย รักธรรม 234,000 330,000 - - 564,000

นายทวี กุลเลิศประเสริฐ 216,000 - - - 216,000

นางอังสณา มั่นคงเจริญ 216,000 - - - 216,000

นายจิรโมท พหูสูตร 234,000 - - - 234,000

นายไพศาล ตั้งยืนยง 234,000 - - - 234,000

รวม 1,836,000 990,000 - - 2,826,000

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
	 บริษัทมีการกำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษัท(รวมกรรมการผู้จัดการ)จะไปดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่น ทั้งนี้กรรมการสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้แต่ต้องไม่เกิน 5 บริษัท โดยต้อง 
ผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนแลว้ รวมท้ังตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทก่อนเข้ารับการดำ�รงตำ�แหน่งนั้น
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2
รายชื่อ ตำ�แหน่ง

นายสมชาย   ศิริเลิศพานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายจิรโมท พหูสูตร กรรมการผู้จัดการ

นายสุขุม พหูสูตร รองกรรมการผู้จัดการ

น.ส.ณิชยา พหูสูตร รองกรรมการผู้จัดการ

นายณยศ ปิสัญธนะกูล รองกรรมการผู้จัดการ

น.ส.นุชนาท สิริศุภมิตร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

นางจงจิต วิธีกล ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

นางอังสณา มั่นคงเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายสุวิชา เศวตศิลา ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 1

นายวีระพงษ์ ตั้งเบญจากุล ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 2

นายธวัชชัย ติรไพโรจน์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 3

นายชินทัต ณ ระนอง ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้าง 4

นายอนุวัต ฉัตรมงคลชาติ ผู้อำ�นวยการฝ่ายประมาณราคาและประมูล และเทคนิควิศวกรรม

นายโยธิน ตรีรัตนพันธ์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กับสัญญาและต้นทุน

นายไพบูลย์ เชษฐโชติรส ผู้อำ�นวยการฝ่ายประกันคุณภาพและความปลอดภัยในการทำ�งาน

นายกิตติ พิริยวิรุตม์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบุคคลากร

หมายเหตุ :	 *ตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 ผู้บริหาร
	
	 คณะกรรมการบรษัิทมกีารแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรบัผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบรษัิทและฝา่ยจดัการอย่างชัดเจน 
โดยกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการในการบริหารงานประจำ�วันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
เป้าหมาย ข้อบังคับและระเบียบบรษัิท รวมถงึตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบรษัิท โดยรายงานความกา้วหนา้ของการดำ�เนนิงานท่ี
สำ�คัญต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยเดือนละครั้ง ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีผู้บริหาร* จำ�นวน 16 คน ดังนี้ 

การสรรหาผู้นำ�บริษัทและผู้บริหารระดับสูง
	 การแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ผู้อำ�นวยการฝ่าย 
ข้ึนไป กำ�หนดให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เป็นผู้คัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ  มีคุณสมบัติ 
เหมาะสม และเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ส่วน 
ผู้บริหารอ่ืนกำ�หนดให้คณะกรรมการจัดการของบริษัทเป็นผู้ 
พิจารณา
	 การสรรหาผู้บริหารของบริษัทเพื่อบริหารงานด้าน 
ต่างๆ เช่น งานด้านวิศวกรรม งานด้านบริหารภายในต่างๆ 
บริษัทได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการบริหารงานท่ีเหมาะสมกับตำ�แหน่ง เพื่อ 
ให้ได้บุคคลท่ีสามารถทำ�ประโยชน์ ให้กับบริษัทอย่างเต็ม 
ความสามารถและสามารถบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่
บริษัทได้กำ�หนดไว้ โดยมีข้ันตอนการสรรหาจากการประกาศ 
รบัสมคัรงานในสือ่ตา่งๆ ซ่ึงพจิารณาจากบุคคลท่ีมปีระสบการณ ์
โดยตรง พรอ้มเชิญสมัภาษณ์โดยฝา่ยงานต้นสงักดั และนำ�เสนอ 
ข้อมูลให้ผูบ้รหิารสงูสดุของบรษัิทเป็นผูส้มัภาษณ ์กอ่นพิจารณา 
อนุมัติเข้าทำ�งานกับบริษัทต่อไป

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
	 บริษัทมีนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง 
ซ่ึงถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดวางกำ�ลังคน โดยบริษัทมี 
แผนการจัดเตรียมบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ 
ความสามารถเพียงพอ ให้มีความพร้อมทดแทนผู้บริหารและ 
ผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณท่ีีลาออก เกษียณอายุ หรอืไมส่ามารถ 
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ไม่ว่ากรณีใด ท้ังนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานใน 
ตำ�แหน่งนั้นเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ราบรื่น มีประสิทธิภาพ และ 
ลดความเสี่ยงจากการไม่มีผู้สืบทอดตำ�แหน่งแทน จึงกำ�หนด 
ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้จัดทำ� 
แผนสืบทอดตำ�แหน่งและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู้พิจารณา 
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การทำ� Succession Plan จะพิจารณาตามขั้นตอน ดังนี้
	 1. วิเคราะห์สถานการณธ์รุกจิของบรษัิทในดา้นกลยุทธ ์
นโยบาย ทิศทาง แผนการขยาย หรอืชะลอธรุกจิ เพือ่ประเมิน 
อัตรากำ�ลังคนท่ีต้องการ ณ ปัจจุบันและอนาคตว่ามีจำ�นวน 
และคุณสมบัติพร้อมท่ีจะทำ�งานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ 
บริษัททั้งในระยะสั้น ระยะยาว และความจำ�เป็นเร่งด่วน
	 2.  กำ�หนดแผนสรรหาพนกังานและพฒันาฝกึอบรม 
พนักงานล่วงหน้า ก่อนท่ีพนักงานจะเกษียณหรือออกจาก 
ตำ�แหน่งก่อนเวลา ทั้งนี้ การจัดทำ�แผนพัฒนาจะต้องคำ�นึงถึง
อายุเกษียณของพนักงานและการเกษียณก่อนกำ�หนด
	 3.  กำ�หนดความสามารถ ความรู ้ทักษะ บุคลกิภาพ 
และทัศนคติที่ต้องการของพนักงานในตำ�แหน่งนั้น ๆ
	 4.   คัดเลือก ประเมินผลงาน และศักยภาพของ 
พนกังานท่ีจะให้สบืทอดตำ�แหนง่ท่ีจะวา่งลง เมือ่ไดพ้นกังานท่ี
ถูกเลือกให้เป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่งแล้ว จะต้องแจ้งให้พนักงาน 
ผู้นั้นทราบล่วงหน้า เพื่อจะได้เตรียมพร้อมสำ�หรับการเรียนรู้ 
งานและความรับผิดชอบในระดับที่สูงขึ้นต่อไป
	 5.  การคัดเลือกผู้สืบทอดตำ�แหน่งจะต้องกำ�หนดตัว
สำ�รองลำ�ดบัท่ีสองและสามไวเ้สมอ โดยตวัสำ�รองไม่จำ�เป็นตอ้ง 
มีคุณสมบัติเท่ากับคนแรกแต่ควรใกล้เคียง และไม่ควรแจ้งให้ 
ตัวสำ�รองทราบเพื่อป้องกันความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น
	 6.   พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีได้เลือกให้เป็น 
ผู้สืบทอดตำ�แหน่งว่ามีพัฒนาการ และสร้างผลงานได้ตามท่ี 
คาดหวงัไดห้รอืไม ่ท้ังน้ีหากไม่เป็นไปตามคาดหมายกจ็ะทำ�ให้ 
เปลี่ยนตัวได้ทันเวลา
	 7.  การพฒันาศกัยภาพผูส้บืทอดตำ�แหนง่มีไดห้ลาย 
รูปแบบ เช่น การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในองค์กร, 
การทำ� Job Rotation, การทำ� On-the-job Training หรือ  
Off-the-job Training และการ Coaching โดยผูบ้รหิารปัจจบัุน 
ถ่ายทอดประสบการณ์ไปยังผู้บริหารรุ่นใหม่

แผนการสืบทอดตำ�แหน่งครอบคลุมตำ�แหน่ง ดังต่อไปนี้

1. ระดับประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ
	 เมื่อตำ�แหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการวา่งลง หรอืผูอ้ยู่ในตำ�แหนง่ไม่สามารถปฏบัิต ิ
หน้าท่ีได้ บริษัทจะมีการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือ 
ระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำ�แหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหา 
และคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัท 
กำ�หนดโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะเป็นผูพ้จิารณาและนำ�เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อขออนุมัติแต่งตั้งผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
แทนต่อไป

2.  ระดับผู้บริหาร
	 เมือ่ตำ�แหนง่ระดบัผูบ้รหิารวา่งลง หรอืผูอ้ยู่ในตำ�แหนง่ 
ไมส่ามารถปฏบัิตหินา้ท่ีได ้บรษัิทจะมีการนำ�เสนอทายาทผู้สบื
ทอดตำ�แหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการจัดการ ทั้งนี้ 
การวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่งระดับผู้บริหารมีกระบวนการ 
ดังนี้

2.1	 กำ�หนดแผนสร้างความพร้อมของบุคลากร มีแผน 
สรรหาและพัฒนาฝึกอบรมพนักงานไว้ล่วงหน้าก่อน
พนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำ�แหน่งก่อนเวลา

2.2	 กำ�หนดคุณสมบัติ ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ 
บุคลกิภาพ และทัศนคตท่ีิเหมาะสมกบัตำ�แหนง่นัน้ ๆ  
และจัดทำ�แผนพัฒนาเป็นรายบุคคล

2.3	 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของ
พนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

2.4	 ระบุผู้สืบทอดตำ�แหน่งหลังจากการประเมินและ 
วเิคราะห์คณุสมบัตขิองพนกังาน โดยตอ้งทำ�การแจง้ 
ให้พนักงานทราบล่วงหน้าเพื่อเตรียมรับมอบและ 
เรียนรู้งาน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
รวมถึงผู้นำ�บริษัทนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อจูงใจและรักษาบุคลากร 
ท่ีมีคุณภาพให้ทำ�งานกับบริษัทในระยะยาว โดยประเมิน 
จากผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง โดยผลการ 
ประเมินดังกล่าวถือเป็นข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถ 
เปิดเผยได้ ซ่ึงมีหลักเกณฑ์พิจารณาจากผลการดำ�เนินงาน 
ตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ความรับผิดชอบความทุ่มเทในการทำ�งาน โดยกำ�หนด 
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและ
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน ภายหลังจากที่คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทำ�การพิจารณา
แล้วนั้น จะต้องนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป
	 ท้ังนี้ในปี 2562 บริษัทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนประกอบดว้ย 
เงินเดือน โบนัส สวัสดิการ ค่าครองชีพ เงินประกันสังคม 
ให้กับผู้บริหารระดับสูง 4 อันดับแรก นับต่อจากประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหารและะผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน รวมท้ังสิ้น 
30,753,100 บาท
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3 เลขานุการบริษัท

	 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์มาตรา 89/15 และ 89/16 และเพื่อช่วยให้ 
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังสนับสนุนให้การกำ�กับดูแลกิจการ 
เป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ปัจจุบันคณะกรรมการ 
บริษัทได้แต่งตั้งให้ น.ส.รัฐปวีร์ ลาภนาน เป็นเลขานุการ 
บริษัทอย่างเป็นทางการ ตั้งแต่วันท่ี 24 กรกฎาคม 2560 
โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้    

ตำ�แหน่ง
-	 เลขานุการบริษัท (ซึ่งแต่งตั้งเมื่อ 24 กรกฎาคม 2560)
-	 รองผู้จัดการ ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ (รักษาการ
ผู้จัดการส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ

-	 เจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
-	 ปรญิญาตรกีารจดัการท่ัวไป, ราชมงคลจกัรพงษภวูนารถ
-	 ปริญญาโท วิทยาการจัดการ,
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
	 ประสบการณ์ทำ�งาน งานด้านเลขานุการบริษัท
-	 เลขานุการบริษัท, บจ. ออสสิริส ฟิวเจอร์ส (3 ปี)
-	 เลขานุการระดับบริหาร, บจ. ธนบุรี พาณิชย์ ลีสซิ่ง
	 (5 ปี)

การฝึกอบรม
•	 Fundamentals for Corporate Secretaries  : TLCA
•	 Advances for Corporate Secretaries : TLCA
•	 CSR for Corporate Sustainability : SET
•	 Company Secretary Program (CSP)  : IOD
•	 Company Reporting Program (CRP)  : IOD
•	 Board Reporting Program (BRP)  : IOD
•	 Effective Minutes Taking (EMT)  : IOD
•	 Corporate Social Initiatives for Sustainable 
Development :  SET

•	 Supply Chain and Stakeholder Engagement : SET
•	 Strategic CSR Management: SET
•	 CSR Evaluation and Data Management: SET
•	 Sustainability Risk and Materiality Analysis : SET
•	 Sustainability Reporting: SET

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
1.	จดัเตรยีมการประชุมคณะกรรมการบรษัิท การประชุมผู้
ถอืหุ้นของบรษัิทให้เป็นไปตามขอ้กำ�หนดของกฎหมาย 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติที่ดี

2.	ให้คำ�ปรึกษาและข้อเสนอแนะเบ้ืองตน้แกค่ณะกรรมการ 
บรษัิทในประเดน็ท่ีเกีย่วข้องกบักฎระเบียบข้อบังคบัของ 
หน่วยงานทางการท่ีกำ�กับดูแล และข้อพึงปฏิบัติด้าน 
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

3.	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดย 
กรรมการหรือผู้บริหารและจัดส่งสำ�เนารายงานการมี 
ส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันท่ีบริษัทได้ 
รับรายงานนั้น

4.	ดแูลการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศตา่งๆ ตอ่ 
หน่วยงานท่ีกำ�กับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามกฎหมาย

5.	ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล เช่น  
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์
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4 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

	 เพื่อให้การจัดทำ�รายงานทางการเงินมีคุณภาพ 
และการกำ�กับดูแลมีความสอดคล้องกันกับแนวทางของ 
สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  
ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจึงกำ�หนดคุณสมบัติ
ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
และผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี ด้วยเช่นกัน ปัจจุบันคณะกรรมการ 
บริษัทได้แต่งตั้งให้ น.ส. นุชนาท สิริศุภมิตร เป็นประธานเจ้า
หน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน และสมุห์บัญชี อย่างเป็นทางการ 
ตั้งแต่วันที่ 16 มีนาคม 2561    

ตำ�แหน่ง
- ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

คุณวุฒิทางการศึกษา
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ, มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
- ปริญญาตรี บัญชี, มหาวิทยาลัยเกริก
- ปริญญาโท การเงินการธนาคาร, มหาวิทยาลัยสยาม

ประสบการณ์ทำ�งานด้านบัญชี
- ผู้จัดการฝ่ายบัญชี, บมจ.ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น  ( 5 ปี)
- ผูจ้ดัการสว่นบัญชี, บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชัน่ (11 ปี)

การฝึกอบรม 
•	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ 
แวดล้อมในการทำ�งาน โดย สมาคมส่งเสริมความ 
ปลอดภัยและอนามัยในการทำ�งาน (ประเทศไทย)

•	 การเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้หลักการ 
7 Plus Habits โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 การพฒันาระบบคดิเพือ่สรา้งประสทิธภิาพในการทำ�งาน 
ด้วย Mind Map โดย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Five Force and Core Competence Analysis โดย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 หลักสูตร Pre-CFO & Fundamental CFO 
เตรียมความพร้อมนักบัญชีสู่ CFO โดย ธรรมนิติ
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ประวัติกรรมการบริษัท
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นายสมชาย  ศริเิลศิพานชิ
รองประธานกรรมการ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 ไม่มี

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 1/2003)
  	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2562-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 2562-ปัจจุบัน 	:	 บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด
	 -	 2561-ปัจจุบัน 	:	 บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด
	 -	 2561-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท เจที เทน จำ�กัด
	 -	 2558-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ จำ�กัด
	 -	 2556-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส 
	 	 	 	 อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 2555-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 2543-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
 	 -  ไม่มี -

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ  8 แห่ง
	 -	 กรรมการ บริษัท สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 
	 	 แอนด์แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เจที เทน จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

อายุ	 58	ปี
รวมวาระ	15	ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 23 ธ.ค. 2547)

การศึกษา
	 -	 MBA Operation Management University of 
	 	 Scranton Pennsylvania, USA

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม
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นายชัยวัฒน์  อัศวินทรางกูร
กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 ไม่มี

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 24/2004)
	 -	 Directors Certification Program (รุ่น 81/2006)
	 -	 Audit Committee Program (รุ่น 12/2006)
	 -	 The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical
	  	 Culture Oversight
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2556-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท อีสเทริ์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
	 -	 2548-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 2548-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 2548-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท โบ๊ทเฮาส์หัวหิน จำ�กัด
	 -	 2547-ปัจจุบัน	 :	 บรษัิท กรงุไทย คารเ์รน้ท์ แอนดล์สี จำ�กดั (มหาชน)
	 -	 2543-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท ไบรทลิลลี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 -	 2540-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 4 แห่ง
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  	 	 บริษัท อีสเทริ์น โพลีเมอร์ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  	 	 บริษัท กรุงไทย คาร์เร้นท์ แอนด์ลีส จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  	 	 บริษัท โรงพิมพ์ตะวันออก จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท ยูซิตี้ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ  3 แห่ง
	 -	 กรรมการ บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท โบ๊ทเฮาส์หัวหิน จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท ไบรทลิลลี่ (ประเทศไทย) จำ�กัด

อายุ	 68 ปี
รวมวาระ	16 ปี  (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 ต.ค. 2546)
การศึกษา
	 -	 Master of Education (Curriculum and Teaching 
	 	 Methodology), Beijing Languages and Cultural 
	 	 University
	 -	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ม.ธรรมศาสตร์
	 - 	 เนติบัณฑิตสำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
	 -	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
	 -	 บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
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นางสาวเบญจวรรณ์  สินคุณากร
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 ไม่มี

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 24/2004)
	 -	 Directors Certification Program (รุ่น 79/2006)
	 - 	 Audit Committee Program (รุ่น 12/2006)
	 -	 The Audit Committee’s Role in Compliance and
	 	 Ethical Culture Oversight 
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2559-ปัจจุบัน:  บลน. เว็ลธ์ เมจิก
	 -	 2548-ปัจจุบัน:  บริษัท มัลติแบกซ์ จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 2540-ปัจจุบัน:  บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 1 แห่ง
 	 -	 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
	 	 บริษัท มัลติแบกซ์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ  8 แห่ง
	 -	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พรอสเพค คอนซัลติ้ง จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บลน. เว็ลธ์ เมจิก

อายุ	 62 ปี
รวมวาระ	16 ปี  (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 14 พ.ย. 2546)
การศึกษา
	 -	 Literature Chinese Language (Economics
	 	 and Trade), Beijing Language and Culture University
	 -	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -	 เนติบัณฑิตสำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งชาติบัณฑิตสภา
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ดร.อริชัย  รักธรรม
กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 ไม่มี

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 35/2004)
	 -	 Directors Certification Program (รุ่น 61/2005)
	 -	 Audit Committee Program (รุ่น 15/2006)
	 -	 The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical
	  	 Culture Oversight
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2559-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 2559-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท แอดวานซ์ คอนเนคชั่น 
	 	 คอร์ปอเรชั่น (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 2 แห่ง
	 -	 กรรมการอิสระ บริษัท มอร์ รีเทิร์น จำ�กัด (มหาชน)
	 -	 ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/
	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอดวานซ์ คอนเนคช่ัน
 	 	 คอร์ปอเรชั่น (มหาชน)

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ  1 แห่ง
	 -	 อาจารย์ผู้บรรยายวิชาการเงินและการจัดการธุรกิจ
 	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 และวิทยาลัยการจัดการมหาวิทยาลัยมหิดล

อายุ	 53 ปี
รวมวาระ	12 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 15 พ.ค. 2550)
การศึกษา
	 -	 PH.D in Financial Economics- Peter Drucker Graduate
 	 	 School of Management, Claremont Graduate School,
 	 	 CA-USA.
	 -	 Master of Finance and Economics, Claremont 
	 	 Graduate School, CA-USA.
	 -	 Master of Science in International Finance, University
 	 	 of Idaho, USA.
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นายทวี  กุลเลิศประเสริฐ
กรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 ไม่มี

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 35/2005)
	 -	 Directors Certification Program (รุ่น 79/2006)
	 -	 Audit Committee Program (รุ่น 12/2006)
	 -	 TLCA Leadership Development Program (รุ่น 3/2015) 
	 -	 ประกาศนยีบัตร TLCA Executive Development Program
 	 	 รุ่นที่ 4 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	 -	 ประกาศนียบัตร Senior Executive Program รุ่นที่ 20 
	 	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์
	 	 มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2557-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
	 -	 2551-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท สตีล พลัส แฟบริเคชั่น จำ�กัด 
	 -	 2551-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จำ�กัด 
	 -	 2550-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท แพรคตินัม เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด
	 -	 2543-ปัจจุบัน	 :	 บรษัิท สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร ์จำ�กดั
	 -	 2543-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท บริหารสินเทรัพย์ ไนท์คลับ
 	 	 แคปปิตอล จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
 	 -	 ไม่มี -

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ  6 แห่ง
	 -	 กรรมการ บริษัท ดาร์ค ฮอร์ส ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท สตีล พลัส แฟบริเคชั่น จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท สตีลเลอร์ สตีล เวิร์คส์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท แพรคติคัม เอ็นจิเนียริ่ง
	 -	 กรรมการ บริษัท สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ไนท์คลับ แคปปิตอล 
	 	 จำ�กัด

อายุ	 47 ปี
รวมวาระ	15 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 เม.ย. 2547)
การศึกษา
	 -	 ปริญญาโท การเงิน Golden Gate University
	 -	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1)
	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 -	 ปริญญาตรี การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม
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นายไพศาล  ตั้งยืนยง
กรรมการอิสระ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 ไม่มี

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 28/2004)
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2554-2558	 :	 บรษัิท แนเชอรลั พารค์ จำ�กดั (มหาชน)
	 -	 2548-2553	 :	 บริษัท พาร์ค ควิซีน จำ�กัด
	 -	 2547-2553	 :	 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล พันวา จำ�กัด
	 -	 2547-2553	 :	 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด
	 -	 2546-2553	 :	 บริษัท แนเชอรัล เรียลเอสเตท จำ�กัด
	 -	 2546-2553	 :	 บริษัท เคมปิน สยาม จำ�กัด
	 -	 2546-2553	 :	 บริษัท แนเชอรัล พาร์ค วิลล์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 -	 ไม่มี

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ 
	 -	 ไม่มี

อายุ	 55 ปี
รวมวาระ	3 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 30 มิ.ย. 2559)
การศึกษา
	 -	 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
	 	 มหาวิทยาลัยแห่งรัฐวิสคอนซิน วิทยาเขตเมดิสัน
 	 	 สหรัฐอเมริกา
	 -	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล
 	 	 มหาวิทยาลัยแห่งรัฐวิสคอนซิน วิทยาเขตเมดิสัน 
	 	 สหรัฐอเมริกา

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม

78 รายงานประจำ�ปี 2562



นายจิรโมท  พหูสูตร
กรรมการ
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
กรรมการผู้จัดการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 บุตรชายนายสุขุม พหูสูตร (รองกรรมการผู้จัดการ)

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 105/2013)
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2562-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 2562-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด
	 -	 2561-ปัจจุบัน 	:	 บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด
	 -	 2561-ปัจจุบัน 	:	 บริษัท เจที เทน จำ�กัด
	 -	 2558-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ จำ�กัด
	 -	 2556-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส 
	 	 	 	 อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 2556-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 2556-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท เอ็น แอนด์ เจ แอสเซ็ท
 	 	 	 	 แมเนจเม้นท์จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น
 	 -	 ไม่มี -

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ  8 แห่ง
	 -	 กรรมการ บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์
       แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ็น แอนด์ เจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เจที เทน จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท เอสเอชจี จำ�กัด

อายุ	 37 ปี
รวมวาระ	5 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 เม.ย. 2556)
การศึกษา
	 -	 Bachelor and Master Degree, Imperial College of 
	 	 Science, Technology and Medicine, London, UK
	 -	 High School Education, Sherborne School for boys,
	 	 Sherborne, UK

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 12.30% (196,822,160 หุ้น)
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นางอังสณา  มั่นคงเจริญ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร
	 -	 ไม่มี

การฝึกอบรม
	 -	 Directors Accreditation Program (รุ่น 2/2003)
	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน (5 ปีย้อนหลัง)
	 -	 2556-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท แนเชอรัลวิลล์ เซอร์วิส แอนด์ 
	 	 	 	 แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 2548-ปัจจุบัน	 :	 บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งอื่นในปัจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 -	 ไม่มี

บริษัทและหน่วยงานอื่น ๆ 2 แห่ง 
	 -	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัลวิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเมนท์ 
	 	 แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด
	 -	 กรรมการ บริษัท แนเชอรัล โฮเต็ล สุขุมวิท จำ�กัด

อายุ	 69 ปี
รวมวาระ	15 ปี (วันที่เริ่มเป็นกรรมการ 29 เมษายน 2547)
การศึกษา
	 -	 The Oxford and County Secretarial College

สัดส่วนการถือหุ้น (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
	 -	 ไม่มี ทั้งทางตรงและทางอ้อม
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การกำ�กับดูแลกิจการ

81บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)



	 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด (มหาชน) “บริษัท” ให้ความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
ตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบาย 
การกำ�กับดูแลกิจการเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ แผนการดำ�เนินงานและกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาวของ 
บริษัท และจากการท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญและปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทได้รับผลการ 
ประเมินและรางวัลเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

	 ท้ังนี้ บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ซ่ึงประกอบด้วยหลักการและแนว 
ปฏิบัติที่ดี เพื่อให้บริษัทจดทะเบียนนำ�ไปปฏิบัติ ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
โดยแบ่งเป็น 5 ด้านดังนี้

ผลการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ 
ประจำ�ปี 2562 โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมิน เต็ม 100 คะแนน

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2562 
ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ ระดับห้าดาว

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รางวัล Certificate of ESG100 Company 2019 โดยบริษัทอยู่ใน 100 อันดับ 
หลักทรัพย์ที่มีความโดดเด่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนด้วยผลการดำ�เนินงาน 

ที่โดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ติดต่อกันเป็นปีที่สาม

ได้รับประกาศนียบัตรรองรับการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Against Corruption ) หรือ CAC

ซึ่งบริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้
และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

ได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียน Thailand Sustainability Investment 
2019 หรือ “หุ้นยั่งยืน” ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญ

ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม
และการบริหารภายใต้หลักบรรษัทภิบาลควบคู่ไปกับการสร้างผลตอบแทนที่ดี

ในทางเศรษฐกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักและให้ความสำ�คัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น 
โดยไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดริดรอนสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ บริษัทได้คำ�นึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น 
ได้แก่ การได้รับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิในการ 
ติดต่อสื่อสารระหว่างกัน สิทธิในการเสนอวาระการประชุม 
สิทธิในการเสนอช่ือกรรมการ สิทธิในการส่งคำ�ถามล่วงหน้า 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน 
สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้าประชุมและออกเสียง 
ลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม 
ในการประชุมผูถ้อืหุ้น สทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการ และสทิธิในการออกเสยีงแตง่ตัง้และกำ�หนดคา่ตอบ
แทนผู้สอบบัญชี รวมท้ังบริษัทไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรค
ในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

ให้ผูถ้อืหุ้นทราบลว่งหนา้ ซ่ึงทำ�การแจง้ตัง้แตว่นัท่ี 25 มนีาคม 
2562 เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วม 
ประชุมได้ โดยกำ�หนดวัน เวลาและสถานท่ีจัดประชุมท่ีมี 
ความพร้อมท่ีจะอำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
โดยมีนโยบายท่ีจะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุด 
ทำ�การของธนาคารพาณิชย์และจะจัดประชุมในช่วงเวลา 
8.30-16.00 น. ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทจัดประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2562 ระหว่างเวลา 
09.00-12.30 น. ณ ห้องบุหงา ชั้น 3 โรงแรมโกลเด้นทิวลิป 
ซอฟเฟอริน เลขท่ี 92 ซอยแสงแจ่ม ถนนพระราม 9 
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กทม. ซ่ึงผู้ถือ หุ้น 
สามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวกเนื่องจาก 
อยู่ในย่านใจกลางเมือง ซ่ึงมีการคมนาคมท่ีสะดวกและใกล้ 
ระบบขนส่งสาธารณะไม่ว่าจะเป็นรถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้า 
ใต้ดิน รวมท้ังจัดส่งแผนท่ีของสถานท่ีประชุมในหนังสือเชิญ 
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น ซ่ึงแสดงรายละเอียดการเดินทางอย่าง 
ชัดเจน และยังได้ประสานงานกับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุน 
สถาบัน เพื่อให้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัทล่วงหน้า 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องก่อนวันประชุม และอำ�นวยความ 
สะดวกในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

•	หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม
บริษัทจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมพร้อม 

เอกสารประกอบการประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 
21 วัน ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ทราบถึงเร่ืองท่ีจะมีการพิจารณาในท่ีประชุม รวมท้ังได้ระบุ 
วัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบพร้อมความคิดเห็นของ 
คณะกรรมการในแตล่ะวาระไว้อย่างชัดเจน สำ�หรับวาระแตง่ตัง้ 
กรรมการบริษัทจะระบุช่ือพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการ 
แต่ละท่านท่ีจะเสนอแต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ ส่วนของวาระ 
แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจะระบุช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด 
ความเป็นอิสระ และระยะเวลาที่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  
รวมถงึคา่ตอบแทนของผูส้อบบัญชไีวอ้ย่างชัดเจน เช่นเดยีวกบั 
การเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทจะแจ้งนโยบายการ 
จ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและ 
ข้อมูลประกอบการพิจารณาให้แก่ผู้ถือหุ้นพิจารณา 

ท้ังนี้ในการประชุมผูถ้อืหุ้นบรษัิทจะแจง้รายชือ่กรรมการ 
อิสระในหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมจำ�นวน 1 คน เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้สามารถมอบฉันทะ 
ให้กับกรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะให้กับบคุคลอื่นทีผู่้ถือหุ้น 
เห็นสมควรก็ได้ 

•	การจัดส่งหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบรษัิท เป็นผูด้ำ�เนนิการจดัสง่หนงัสอื 
บอกกล่าวเรียกประชุม หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ 
ค. พร้อมรายงานประจำ�ปี ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน โดย 

	 นอกจากนี้บริษัทได้กำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัท 
พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกัน โดยฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ และผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน 
ตลอดจนมีนโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ 
ผูถ้อืหุ้นทุกคน รวมท้ังผูถ้อืหุ้นท่ีเป็นนกัลงทุนสถาบันไดเ้ขา้ร่วม 
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้ 
เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผูถ้อืหุ้น โดยในปี 
2562 สิทธิต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นได้รับมีดังนี้

1.1	 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซ้ือขายหรือ 
โอนหุ้น

บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำ�กดั ทำ�หนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนหลกัทรพัย์ เพือ่ 
อำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น สำ�หรับดำ�เนินการเกี่ยวกับ 
งานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท

1.2	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
•	กำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
บรษัิทจดัให้มีการประชุมผูถ้อืหุ้นปีละ  1 ครัง้ ซ่ึงจดัข้ึน 

ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของบริษัท โดยได้ 
เปิดเผยการจัดประชุมสามัญผู้ถือ หุ้นประจำ�ปี 2562 
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ในปีนี้บริษัทได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นตั้งแต่วันท่ี 5 เมษายน 2562 
เ พ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือ หุ้นมี เวลาในการศึกษา 
รายละเอียดในแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉันทะในกรณีท่ี 
ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง อีกทั้งบริษัทมีการเตรียม 
อากรแสตมป์สำ�หรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการบริเวณ 
ด้านหน้าห้องประชุมโดยไม่มีค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด

	 นอกจากนี้บริษัทได้เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเรียก 
ประชุม หนงัสอืมอบฉันทะ พรอ้มท้ังเอกสารประกอบการประชุม 
ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษัิท 
(www.synteccon.com) ไม่น้อยกว่า 30 วัน เพื่อเป็นช่องทาง 
หนึ่งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ และได้ลงโฆษณาหนังสือบอกกล่าว 
เรียกประชุมในหนังสือพิมพ์ต่อเนื่องกัน 3 วัน ตั้งแต่วันท่ี  
18-20 เมษายน 2562

•	การประชุมผู้ถือหุ้น
ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะอำ�นวยความสะดวกให้

ผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดยจะอำ�นวยความสะดวกในด้านต่างๆ 
เช่น การจัดเจ้าหน้าท่ีคอยต้อนรับ อำ�นวยความสะดวก 
ตรวจสอบเอกสาร และจัดให้มีการเลี้ยงรับรองสำ�หรับผู้ถือหุ้น
ที่เข้าร่วมประชุมอย่างเหมาะสม 

	 ท้ังนี้ในปี 2562 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ในวันท่ี 26 เมษายน 2562 โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ครบท้ังหมด 8 ท่าน และมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม 142 ราย 
รวมนบัจำ�นวนหุ้นไดท้ั้งสิน้ 1,043,579,969 หุ้น จากจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด 1,600,000,000   หุ้น คิดเป็น 
ร้อยละ 65.2237 ของจำ�นวนหุ้นท่ีจำ�หน่ายได้แล้วท้ังหมด 
ประกอบไปด้วยผู้ ถือ หุ้น ท่ี เ ข้าร่ วมประชุมด้วยตนเอง
รวม 36 ราย นับเป็นจำ�นวนหุ้นได้ 32,130,688 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 2.0081และโดยการมอบฉันทะรวม 106 ราย 
นับเป็นจำ�นวนหุ้นได้ 1,011,449,281 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
63.2154 ซ่ึงครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทและ 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน คือมีผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม 
ด้วยตนเองหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 
25 คน  และมหุ้ีนนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของจำ�นวนหุ้น 
ท่ีจำ�หน่ายได้ท้ังหมด โดยในการประชุมครั้งนี้ได้มีผู้สอบบัญชี 
เข้ารว่มจำ�นวน 2 ท่าน คอื นายณรงค ์หลกัฐาน และนายชัยกฤต 
วรกิจภรณ์ ซ่ึงเป็นผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอ็นพีเอส สยาม 
สอบบัญชี จำ�กัด และเพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และสอดคล้องกับแนวทางท่ีดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
จดทะเบียน จึงได้จัดให้มีตัวแทน คือ นายสุปรีดี เนติวิวัฒน์ 
จากบรษัิท สำ�นกังานกฏหมายบรรจงแอนดว์ทิยา จำ�กดั ซ่ึงเป็น 
บุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้ดำ�เนินการตรวจสอบการนับ 
คะแนนแสดงในท่ีประชุม นอกจากนี้ยังมีตัวแทนจากตลาด 
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คอื นางสาวจารณุ ีอมรสมานลกัษณ ์
และ นายอดิสัน กันชาติ เข้าร่วมสังเกตการณ์ในครั้งนี้ด้วย

•	การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น
ในวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทมีการนำ�เทคโนโลยีอิเลค 

ทรอนิกส์และระบบบาร์โค้ดมาใช้กับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่ 
การลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและโปรแกรมการนับคะแนน 

รวมท้ังไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีลงทะเบียนเพือ่อำ�นวยความสะดวกให้แก่
ผู้ถอืหุ้น และผู้รบัมอบฉันทะท่ีเข้าร่วมประชุม ท้ังนีบ้ริษัทสง่เสรมิ 
ให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกระเบียบ
วาระ โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกแต่ละวาระเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
สามารถลงคะแนนไดต้ามท่ีเห็นสมควร ซ่ึงจะมีการเกบ็บัตรลง
คะแนนดังกล่าวหลังเสร็จสิ้นการประชุม

โดยก่อนเ ร่ิมการประชุมประธานในท่ีประชุมได้ 
มอบหมายให้เลขานุการท่ีประชุมช้ีแจงวิธีการออกเสียง 
ลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงอย่างชัดเจนในแต่ละวาระ 
ตามข้อบังคับของบริษัท ซ่ึงคำ�ช้ีแจงการออกเสียงลงคะแนน 
และการนับคะแนนเสียงมีดังนี้

1.	 การออกเสยีงลงคะแนนในวาระตา่งๆ ผู้ถอืหุ้นมีคะแนน 
เสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นท่ีถือและท่ีได้รับมอบฉันทะโดย 
ให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นหนึ่งรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละ 
วาระว่าเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงอย่างใด
อย่างหนึ่งเท่านั้น จะแบ่งแยกจำ�นวนหุ้นเพ่ือแยกการ 
ลงคะแนนเสียงไม่ได้

3.	 ในกรณท่ีีผู้ถอืหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสยีง 
ขอให้ลงคะแนนในบัตรพร้อมท้ังลงลายมือช่ือเพือ่ยืนยัน 
การลงคะแนน โดยเจ้าหน้าท่ีจะบันทึกคะแนนเสียง
พร้อมท้ังเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีไม่เห็นด้วย 
หรอืงดออกเสยีงเท่านัน้ สว่นบัตรยืนการการลงคะแนน 
เสียงเห็นด้วยจะเก็บพร้อมกันหมดภายหลังเสร็จสิ้น 
การประชุม

4.	 การนบัคะแนนเสียงจะใชว้ธิหีกัคะแนนเสียงไมเ่หน็ดว้ย 
และงดออกเสียงจากจำ�นวนเสียงท้ังหมดท่ีเข้าร่วม 
ประชุมในวาระนั้นๆ และส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็น 
คะแนนเสียงที่เห็นด้วย

5.	 การนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระจะนับจากการออก 
เสยีงลงคะแนนของผูถ้อืหุ้นท่ีเข้ารว่มประชุมมีสทิธอิอก 
เสยีงลงคะแนนในวาระนัน้ๆ จงึอาจมผีูถ้อืหุ้นและจำ�นวน 
เสียงในแต่ละวาระไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผู้ถือหุ้น 
บางรายออกจากห้องประชุมหรือเข้ามาเพิ่มเติม

6.	 การนับคะแนนเสียงจะถือมติข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึง
มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ในเรื่องท่ี 
กฎหมายกำ�หนดเปน็อยา่งอืน่ ทัง้นี้จะมีการแจง้ผลการ 
ตรวจนับคะแนนภายหลังจากจบการประชุมในแต่ละ 
วาระ
สำ�หรับวาระการเลือกตั้ งกรรมการจะลงมติ เป็น 

รายบุคคลเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการ 
ท่ีต้องการได้อย่างแท้จริง และเพื่อให้การลงคะแนนในวาระ 
เลือกตั้งกรรมการมีความโปร่งใสในการนับคะแนน จึงกำ�หนด
ให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทั้งที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 
ลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนน และเจ้าหน้าท่ีจะเก็บบัตร 
ลงคะแนนเมื่อลงคะแนนเสียงให้กรรมการครบทุกคนแล้ว โดย 
กรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้แตล่ะรายจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีง
เห็นชอบเกนิกวา่กึง่หนึง่ของจำ�นวนเสยีงท้ังหมดของผูถ้อืหุ้นท่ี
มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง ท้ังนีบ้รษัิทให้สทิธผิูถ้อืหุ้นท่ีเข้า 

84 รายงานประจำ�ปี 2562



ร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในวาระท่ีอยู่ระหวา่งการพจิารณา และยังไม่ไดล้งมต ิ
และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามปัญหาและข้อสงสัย 
ต่าง ๆ รวมถึงเสนอความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีภายในเวลาท่ี 
เหมาะสมในช่วงท้ายของการประชุม โดยจะบันทึกประเด็น 
คำ�ถามคำ�ตอบไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นท่ี 
ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ ซ่ึงประธานในท่ีประชุมจะ 
ดำ�เนินการประชุมตามวาระการประชุมและจะไม่มีการเพิ่ม 
วาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	การเปิดเผยมติการประชุม
บริษัทจะทำ�การเปิดเผยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

พร้อมผลการลงคะแนนเสียง โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวต่อ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทำ�การเปิดเผยไว้บน 
เว็บไซต์ของบริษัทหลังเสร็จสิ้นการประชุม

•	รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
บริษัทจะทำ�การเผยแพร่รายงานการประชุมอย่าง 

ถูกต้องครบถ้วนท้ังฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษซ่ึงแต่ละ 
วาระการประชุม จะประกอบด้วยเนื้อหาสาระท่ีสำ�คัญ มติ
ท่ีประชุมพร้อมผลคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง พร้อมท้ังบันทึกคำ�ถาม คำ�ชี้แจง และ 
การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม รวมท้ังรายชื่อกรรมการท่ี 
เข้าร่วมประชุมพร้อมตำ�แหน่งบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 
14 วันนบัจากวันท่ีประชมุ เพือ่เป็นช่องทางให้ผูถ้อืหุ้นสามารถ 
ตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องได้ พร้อมท้ังนำ�ส่งกระทรวง 

จากตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการจะเห็นได้ว่า
ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการประจำ�ปี 2562 ไม่เปลี่ยนแปลง
ไปจากเบ้ียประชุมประจำ�ปี 2561 คือ 18,000 บาท/คน/คร้ัง 
และในส่วนของค่าบำ�เหน็จคณะกรรมการตรวจสอบลดลง 
จากคา่บำ�เหนจ็คณะกรรมการประจำ�ปี 2561 จำ�นวน 20,000 บาท 
หรอืลดลงเท่ากบัรอ้ยละ 5.71 ท้ังนี ้เพือ่ตอบแทนคณะกรรมการ 
ตรวจสอบท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการเสนอข้อคิดเห็นท่ีเป็น 
ประโยชน์ในด้านธุรกิจ ด้านกฎหมาย ด้านบัญชีการสอบ 
ทานข้อมูลทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและหลัก 
ธรรมาภิบาลที่ดี 

1.4	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าบริการ 
ผู้สอบบัญชี

บริ ษัทมีการกำ�หนดวาระการแต่งตั้ งผู้สอบบัญชี 
และกำ�หนดค่าบริการผู้สอบบัญชี เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา 

พาณชิย์ภายในเวลาท่ีกฎหมายกำ�หนด อีกท้ังยังไดบั้นทึกภาพ
การประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเผยแพร่ให้ 
แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจอีกด้วย

1.3  สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยหลักเกณฑ์และ 

การนำ�เสนอและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 
โดยบริษัทได้ทำ�การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน เพือ่ทำ�หนา้ท่ีพจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑก์าร
จา่ยคา่ตอบแทนกรรมการ โดยจะพจิารณาจากขนาดของธรุกจิ 
ภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลประกอบการ รวมทั้งพิจารณา 
เปรียบเทียบกับคู่แข่งในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันซ่ึงอยู่ใน 
ระดับท่ีแข่งขันได้ และมีความสมเหตุสมผล รวมท้ังได้นำ� 
เสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบได้แก่ ค่าเบ้ียประชุม 
ค่าบำ�เหน็จ บริษัทได้นำ�เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติใน 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงเป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน มาตรา 90 กำ�หนดว่า “การจ่าย 
ค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจำ�นวน 
เสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม”  ท้ังนี้ในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 ที่ผ่านมา ผู้ถือหุ้นได้มีมติในการ
อนมัุตคิา่ตอบแทนให้แกก่รรมการประจำ�ปี 2562 มีรายละเอยีด 
ดังนี้

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ หน่วย : บาท

ค่าตอบแทน 2562 2561 2560 2559 2558
1. คณะกรรมการบริษัท

    - ค่าเบี้ยประชุม (บาท/คน/ครั้ง) 18,000 18,000 16,000 14,000 11,000

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

    - ค่าบำ�เหน็จ (บาท/คน/ปี) 330,000 350,000 300,000 250,000 220,000

อนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุกปี   โดยมี 
รายละเ อียดเกี่ ยวกับ ช่ือผู้ สอบบัญชี บริ ษัท ท่ีสั งกัด 
ความเป็นอิสระ ระยะเวลาท่ีเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และค่าบริการของผู้สอบบัญชี

	 โดยในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2562 ท่ีผ่านมา 
ท่ีประชมุไดพ้จิารณาและมีมตแิตง่ตัง้นายเจษฎา หังสพฤกษ์ ผู ้
สอบบัญชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3759 หรอืนางสาวกรรณกิาร ์
วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7305 
หรอืนายจิโรจ ศริโิรโรจน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตทะเบยีนเลขที ่
5113 ซ่ึงเป็นผูส้อบบัญชีจากบริษัท กรินทร์ ออดทิ จำ�กดั ให้เป็น
ผูส้อบบัญชีของบริษัทประจำ�ปี 2562 โดยมีคา่ตอบแทนจำ�นวน 
4,161,000 บาท ค่าบริการอื่น  -ไม่มี-
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จากตารางแสดงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี จะเห็นได้ว่า 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2562 ได้ลดลงจากปี 
2561 จำ�นวน 154,000 บาท หรือลดลงร้อยละ 3.57 
ซึ่งเป็นไปตามราคาตลาด

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษัิทมีนโยบายท่ีจะปฏบัิตอิยา่งเท่าเทียมกนัและเป็น 

ธรรมต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย นังลงทุนสถาบัน 
รวมถึงผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยให้ความสำ�คัญกับการ 
รกัษาสทิธข้ัินพ้ืนฐานของผูถ้อืหุ้น มกีารให้ข้อมูลอย่างครบถว้น
เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความมั่นใจในการลงทุน

	 2.1 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การ 
เสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ และการส่งคำ�ถาม 
ล่วงหน้าเกี่ยวกับบริษัท

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนมีสิทธิในการเสนอ 
วาระการประชุม การเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
และการส่งคำ�ถามล่วงหน้าเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนวัน 
ประชุม โดยกำ�หนดช่องทางและหลักเกณฑ์อย่างชัดเจน เพื่อ 
แสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาและ 
แจง้ให้ผูถ้อืหุ้นทราบ รวมท้ังเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักลา่วไวบ้น 
เว็บไซต์ของบริษัทด้วย สำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2562 
บริษัทได้นำ�หลักเกณฑ์ดังกล่าวเผยแพร่บนเว็บไซต์ของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2562 ถึง 
30 พฤศจกิายน 2562 รวมท้ังสิน้ 91 วนั ซ่ึงในช่วงเวลาดงักลา่ว 
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องใดหรือบุคคลใดเข้ามายังบริษัท

	 2.2 การมอบฉันทะ
	 ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สะดวกท่ีจะเข้าร่วมประชุมด้วย 

ตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนหรือกรรมการ 
อิสระตามท่ีบรษัิทไดเ้สนอช่ือไว ้โดยบรษัิทจะให้สทิธแิละปฏบัิต ิ
ต่อผู้รับมอบฉันทะเสมือนเป็นผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง ท้ังนี้ บริษัท 
จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. แนบ 
ไปพร้อมกับหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมท้ังฉบับภาษาไทย 

ตารางแสดงค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ประเภทค่าตอบแทน 2562 2561 2560
1. ค่าสอบบัญชีบริษัท 3,277,500 3,465,000 3,300,000

2. ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย 

   - กิจการร่วมค้า สยามซินเท็ค-วิจิตรภัณฑ์-กรุงธนฯ - - 50,000

   - บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 394,250 420,000 400,000

   - บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 332,500 380,000 350,000

   - บริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 52,250 50,000 50,000

   - บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด 52,250 - -

   - บริษัท เจที เทน จำ�กัด 52,250 - -

3. ค่าบริการอื่น ๆ - - -

รวม 4,161,000 4,315,000 4,150,000

และภาษาอังกฤษล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน 
โดยบริษัทจะแจ้งถึงเอกสารและหลักฐานท่ีต้องใช้ในการมอบ
ฉันทะไว้อย่างชัดเจน

หน่วย : บาท
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หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ โดย 

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับบทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้เกิด 
ความม่ันใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ จะได้รับการดูแล 
ได้รับสิทธิตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงไม่กระทำ�การใดๆ 
อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงบริษัทมีนโยบาย
และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้	

3.1 ผู้ถือหุ้น
	 บริ ษั ทจะดำ � เนิ นธุ ร กิ จอ ย่ า งมี บ ร ร ษัทภิ บาล 

ตลอดจนดำ�เนินการใดๆ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง 
และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และมุ่งมั่นท่ีจะสร้างกิจการ 
ให้มีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงอย่างย่ังยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้น 
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

3.2 พนักงาน
	 บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญใน

การสร้างความสำ�เร็จของบริษัท จึงได้มีการดูแลพนักงาน 
โดยการให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นธรรม และสอดคล้อง 
กับผลการดำ�เนินงานของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
ซ่ึงสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึง 
มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานตามหลกั Balanced Scorecard 
ซ่ึงพนักงานทุกคนจะมีตัวช้ีวัด (KPIs) อีกท้ังบริษัทยังมี
นโยบายท่ีจะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถสูง 
และจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล และกิจกรรมในการเสริมสร้าง 
ความสัมพันธ์ของพนักงาน

3.3 ลูกค้า
	 บริษัทมุ่งดำ�เนินธุรกิจก่อสร้าง โดยประสงค์ท่ีจะ 

นำ�เสนอสนิค้าและบรกิารแกล่กูคา้อย่างมีมาตรฐาน มคีณุภาพ
ตรงตามวตัถปุระสงคข์องลกูคา้ และตามขอ้กำ�หนดของสญัญา 
รวมท้ังจะเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารอย่างครบถว้น 
ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง และจะรักษาข้อมูลและ 
ความลับของลูกค้า โดยไม่นำ�ข้อมูลไปใช้ในทางที่มิชอบ หรือ
เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง

3.4 คู่แข่ง
	 บรษิทัมุ่งทีจ่ะดำ�เนินธุรกิจกอ่สร้างภายใตก้ารแขง่ขนั

อย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยการสนับสนุนและส่งเสริม 
นโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมไม่ผูก 
ขาด และไม่มนีโยบายในการแข่งขนัทางการคา้โดยใช้วธิกีารใดๆ 
ให้ได้มาซ่ึงข้อมูลของคู่แข่งขันอย่างผิดกฎหมายและขัดต่อ 
จริยธรรม

3.5 คู่ค้า
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเสมอภาค 

เท่าเทียมกัน เปิดโอกาสคู่ค้าทุกรายนำ�เสนอสินค้าและบริการ 
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการกีดกันไม่ให้คู่ค้ารายหนึ่งรายใด 
เข้าร่วมการแข่งขัน โดยการดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าจะตั้งอยู่บน
พื้นฐานของการได้รับผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม 
ของทั้งสองฝ่าย

	 3.6 เจ้าหนี้
	 บรษัิทจะปฏบัิตติามเงือ่นไขข้อกำ�หนดของสญัญา และ 

พันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไข 
ค้ำ�ประกนั ตลอดจนจะรายงานฐานะทางการเงนิแกเ่จา้หนีต้าม
ข้อกำ�หนดของสัญญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และในกรณีที่ไม่ 
สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 
ล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

3.7 การปฏิบัติต่อภาครัฐ
	 บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบท่ี 

ภาครฐักำ�หนดอย่างเครง่ครดั รวมถงึสนบัสนนุนโยบายภาครัฐ 
เพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติและไม่กระทำ�การใดๆ 
ท่ีฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงานการจ้างงานการแข่งขันทาง 
การค้า และด้านสิ่งแวดล้อม

3.8 ชุมชนและสังคม
	 บรษัิทให้ความสำ�คญักบัชมุชนและสงัคม จงึมนีโยบาย 

และแนวปฏิ บัติ ท่ี เ ป็นธรรมและรั บผิ ดชอบต่ อสั งคม 
ไม่กระทำ�การใดๆ ท่ีมีผลเสียต่อชุมชนสังคมและประโยชน์ 
สาธารณะ ตลอดจนสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและ 
สังคมอย่างต่อเนื่อง

3.9 สิ่งแวดล้อม
บริษัทดำ�เนินการภายใต้ข้อบังคับและกฎหมายด้าน 

สิ่งแวดล้อมกำ�หนด โดยครอบคลุมด้านคุณภาพอากาศ 
ระดับเสียง การสั่นสะเทือน และการระบายน้ำ�ท้ิง ตลอดจน 
สนับสนุนการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และรณรงค์ให้มีการใช้พลังงาน 
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลตอ่ผูล้งทุนและผูม้ี

สว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมลู 
ทางการเงินและมิใช่การเงินซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และโปร่งใส

4.1 โครงสร้างการถือหุ้น
	 บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้างผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน 

โดยได้แสดงรายละเอียดโครงสร้างของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ 
สัดส่วนผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเป็นข้อมูลล่าสุด ทำ�ให้ผู้ลงทุน 
สามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงของบริษัทได้

4.2 การายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 
และผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 บริษัทมีนโยบายกำ�กับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดย
กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีรายงานการถือครอง 
หลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทพรัพย์ ซ่ึงนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติ 
ภาวะ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาด 
หลักทรพัย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่ ซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนำ�ส่งรายงานดังกล่าวให้ฝ่าย 
เลขานุการบริษัทเก็บไว้เป็นหลักฐาน
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4.3 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
บริษัทได้กำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงาน 

ให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี 
ความเกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบัญญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ.2551 เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำ�เนินการตาม 
ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการ 
ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำ� 
ไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและของบริษัทย่อย 
ท้ังนี้ในระหว่างปี 2562 ไม่มีการกระทำ�ผิดจากกรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องการมีส่วนได้เสีย ท่ีอาจก่อให้ 
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัท

4.4 การเปิดเผยข้อมูล ใช้ข้อมูลภายใน และการรักษา
ความลับ
บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล ใช้ข้อมูลภายใน 

และการรกัษาความลบั ท่ีเป็นลายลกัษณอั์กษรเพือ่ให้กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนนำ�ไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้ 
ข้อมูลภายในของบริษัท รวมท้ังข้อมูลของคู่ค้าทางธุรกิจของ 
บริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือให้ข้อมูลภายในแก่ 
บุคคลอื่น รวมทั้งกรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 
ดังนี้

•	 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการ 
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำ�การ นับจากวันที่ซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอน ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังห้ามซ้ือขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงหนึ่งเดือนก่อนท่ีจะทำ� 
การเผยแพรง่บการเงนิตอ่สาธารณชน และควรรอให้พน้ 
48 ช่ัวโมง จงึเริม่ทำ�การซ้ือขายปกต ิโดยหากมีกรรมการ 
หรือผู้บริหารทำ�ผิดนโยบายดังกล่าว บริษัทจะมีการว่า 
กล่าวตักเตือนและลงโทษตามวินัยของบริษัท

•	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับทราบเกี่ยวกับการ 
ซ้ือขายหุ้นของบรษัิทอย่างนอ้ยหนึง่วนัลว่งหนา้กอ่นทำ�
การซื้อขาย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลกัทรพัย์ตอ่สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และจดัสง่สำ�เนา
รายงานดังกล่าวให้กับบริษัท
บริษัทถือว่าข้อมูลภายใน ข้อมูลในการดำ�เนินธุรกิจ ที่

ยังไมไ่ดท้ำ�การเปิดเผยสูส่าธารณชนเป็นข้อมลูท่ีสำ�คญัและเป็น 
ข้อมูลลับของบริษัท หากทำ�การเปิดเผยย่อมมีผลกระทบต่อ 
บริษัท ดังนั้น บุคลากรของบริษัทจึงต้องรักษาข้อมูลภายใน
ไว้เป็นความลับ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตให้เปิดเผย หรือเม่ือ 
กฎหมายบังคับให้ทำ�การเปิดเผย

4.5 การทำ�รายการเกี่ยวโยง และรายการระหว่างกัน
บริษัทได้กำ�หนดนโยบายการทำ�รายการเกี่ยวโยง 

และรายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกคน ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยระเบียบฏิบัติและ 
กระบวนการในการพิจารณาและอนุมัติรายการ ตลอดจน 
การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามหลักเกณฑ์และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการ 
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546

ท้ังนี้ การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ต้องยึดถือประโยชน์ของบริษัท หลีกเลี่ยง 
การมีผลประโยชน์ส่วนตัวใดๆ ท่ีจะมีผลเสียต่อการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีหรือทำ�ให้ยากต่อการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย
และจริยธรรม โดยบริษัทได้ทำ�การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับรายการเกี่ยวโยงกันในรายงานประจำ�ปี (แบบ 56-2) 
และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) 
อย่างครบถ้วน นอกจากนี้ยังห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนกังานประกอบธรุกจิหรอืมสีว่นรว่มในธรุกจิท่ีเป็นการแข่งขัน 
กับบริษัท โดยได้ระบุไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
อย่างชัดเจน แต่หากมีการทำ�รายการเกี่ยวโยงหรือรายการ 
ท่ีมคีวามขัดแย้งดา้นผลประโยชน ์จะตอ้งผา่นการพจิารณาและ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนดำ�เนินการ 
พร้อมเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับช่ือ ความสัมพันธ์ของบุคคลท่ี 
เกี่ยวโยงกัน มูลค่ารายการ เหตุผลและความจำ�เป็นไว้ใน 
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี และรายงานประจำ�ปี ตาม 
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และสำ�นกังาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึง 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดู
แลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรม สมเหตุสมผล  
โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ในปี 2562 ท่ีผ่านมาบริษัทมิไดท้ำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
โดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังบริษัทไม่มี 
โครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีมีการทำ�รายการเกี่ยวโยงกันใน 
ลักษณะที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์

4.6 ช่องทางการสื่อสาร
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทท้ังท่ีเป็นการเงิน

และมิใช่การเงิน โดยดำ�เนินการผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบข้อมูลอย่างท่ัวถึง ได้แก่ 
ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เว็บไซต์ของบริษัทซ่ึงมีข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว (Company Visit) และการพบปะ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting)

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทได้เปิดเผยงบการเงิน คำ�อธิบาย 
และวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงา(Man-
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agement Discussion and Analysis) ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยทุกไตรมาส โดยไม่มีประวัติการจัดส่งรายงานทางการเงินล่าช้าและไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงิน

4.7 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำ�หน้าท่ีในการติดต่อสื่อสารดูแลผู้ลงทุน 

ท่ัวไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลดูแลกระบวนการรายงานทางการเงิน เพื่อแสดงถึงผลการ 
ดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริงโดยเผยแพร่ข้อมูลในเวลาท่ีเหมาะสมผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ เว็บไซต์ 
โทรศพัท์ ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมาฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการจัดกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
นักลงทุน และผู้ที่สนใจได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ ดังนี้

1.	 จดัประชุมนกัวเิคราะห์ นกัลงทุน (Analyst Meeting) เพือ่แถลงผลประกอบการและแผนธรุกจิ โดยในปี 2562 ไดจ้ดักจิกรรมข้ึน 
2 ครั้ง ในวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 และ 4 กรกฎาคม 2562

2.	 เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์เข้าพบ (Company Visit) และ/หรือประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) กับ
ผู้บริหารระดับสูงเพื่อสอบถามถึงนโยบาย กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ และข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเหตุการณ์ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุน โดยในปี 2562 มีการจัด Company Visit ทั้งสิ้น 3 ครั้ง

ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน 
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ 
บริษัทด้านข้อมูลการลงทุนได้ท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ทาง 
อีเมล์ ir@synteccon.com ทางหมายเลขโทรศัพท์  
0-2381-6333 ต่อ 5941 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับ 

บทบาทหนา้ท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้
ในนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีด ี(รายละเอียดอยู่ในหมวดท่ี 
8 โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 8.1 คณะกรรมการบริษัท)

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจในเรื่องอื่นๆ

	 นอกจากบริษัทจะมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ 
ดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 แล้วนั้น 
บรษัิทยังมีการดำ�เนนิงานโดยให้ความสำ�คญักบัการดำ�เนนิการ 
เรื่องต่างๆ ดังนี้

1. การตอ่ตา้นทุจรติคอรร์ปัชัน่ (รายละเอียดปรากฏตาม 
บทที่ 13 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม)

2.  การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
	 บริษัทได้จัดช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 

สำ �หรับผู้ มี ส่ วนได้ เสี ย ทุกฝ่ าย ท่ี ได้ รั บผลกระทบจาก 
การดำ�เนินงานของบริษัท หรือจากการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
ผู้บริหารหรือพนักงานเกี่ยวกับการกระทำ�ผิดกฎหมาย 
ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมถึงมีพฤติกรรมท่ีส่อถึงการ 
ทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยสามารถส่งข้อร้องเรียนหรือคำ�แนะนำ� 
มายังช่องทางดังต่อไปนี้
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o	กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
1.  เมื่อได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทจะตอบกลับถึงการรับข้อร้องเรียนภายใน 7 วันทำ�การ และมอบหมาย 

ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเหมาะสม ดำ�เนินการรวบรวมข้อเท็จจริงเพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลท่ีได้รับ ในกรณี 
ตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง ฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและสั่งการหรือกำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินการพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จ 
จริงเพื่อดำ�เนินการพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

2.  ภายหลงัจากท่ีคณะกรรมการสอบสวนไดต้รวจสอบข้อเท็จจรงิแลว้ จะเสนอแนะแนวทางในการดำ�เนนิการแกค่ณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินการแก้ไข และพิจารณากำ�หนดบทลงโทษต่อไป

3.  เมื่อการสอบสวนสิ้นสุดลง บริษัทจะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนทราบถึงผลการสอบสวนดังกล่าวภายใน 7 วันทำ�การ

o	มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน
	 1.  ผูแ้จง้เบาะแส ผูข้อคำ�แนะนำ� ผูร้อ้งเรยีน หรอืผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิบริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูล 

ใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้แจ้งได้
	 2.  บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จำ�เป็นโดยคำ�นึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของ

ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
	 3.  กรณีผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจไม่ได้ 

รับความปลอดภัย หรือาจเกิดความเดือดร้อนเสียหายสามารถร้องขอให้บริษัทกำ�หนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสม หรือบริษัท 
เองอาจกำ�หนดมาตรการคุม้ครองโดยท่ีไม่ไดร้บัการรอ้งขอกเ็ป็นได ้หากเห็นวา่เป็นเรือ่งท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกดิความเดอืดรอ้นเสยีหาย 
หรือความไม่ปลอดภัยร้ายแรง

	 4.  ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและเป็นธรรม
	 5.  บริษัทจะไม่กระทำ�การใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปลี่ยนแปลง 

ตำ�แหน่ง ลักษณะงาน สถานที่ทำ�งาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างหรือกระทำ�การอื่นใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอคำ�แนะนำ� ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

	 6.  บริษัทไม่มีมาตรการที่จะเอาผิดกับพนักงานของบริษัทที่ทำ�การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แม้การกระทำ�ดังกล่าวอาจทำ�ให้
บริษัทเสียผลประโยชน์

ผู้รับแจ้งเบาะแส
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

ทางอีเมล์ ทางโทรศัพท์ ทางไปรษณีย์

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 5940 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 

(เอกมัย) ถนนสุขุมวิท 

คลองตันเหนือ วัฒนา กรุงเทพฯ 
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ฝ่ายกฎหมาย legal@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 5922

เลขานุการบริษัท rattapaweel@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 5941

ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ compliance@synteccon.com 0-2711-7423

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ hrd@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 5151

ฝ่ายตรวจสอบภายใน internalaudit@synteccon.com 0-2381-6333 ต่อ 5940

o	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 อันเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการใช้
ข้อมูลภายใน ซ่ึงประกอบด้วยการรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมท้ังการจำ�กดัการรบัรูข้้อมูล 
ภายในเฉพาะผู้บริหารหรือบุคคลภายในท่ีเกี่ยวข้องตามความ 
จำ�เป็น และไม่อนุญาตให้นำ�ข้อมูลภายในเปิดเผยแก่บุคคล 
ภายนอก รวมท้ังห้ามในเรื่องการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทโดยใช้สารสนเทศดังกล่าว
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บริ ษัทจึ งได้กำ �หนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
ใช้ข้อมูลภายใน และการรกัษาความลบั โดยมรีายละเอียด ดงันี้

1 .  กร รมการ  ผู้ บ ริ ห า ร  แล ะพนั ก ง าน 
ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมท้ังข้อมูลของคู่ค้า 
ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือให้ข้อมูล
ภายในแก่บุคคลอ่ืน อีกท้ังกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
ต้องรักษาความลับ และข้อมูลภายในในส่วนที่รับผิดชอบ 
ไม่ห้รั่วไหลไปยังบุคคลอ่ืน รวมท้ังบุคลากรของบริษัทท่ีไม่มี 
ส่วนเกี่ยวข้อง

2. การมีจำ�กัดการเข้าถึงข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผย 
ต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะบุคคลที่เกี่ยวข้องเท่านั้น 

3. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต้องกระทำ�โดย 
บุคลากรที่มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล บุคลากรที่ไม่มีอำ�นาจ
หน้าที่ไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลได้

4. กรรมการ และผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังาน มีหนา้ท่ี 
ในการป้องกันรักษาข้อมูลภายใน และไม่แสวงหาผลประโยชน์ 
จากข้อมูลภายในท่ีได้รับทราบ แม้ว่าจะพ้นสภาพการเป็น 
พนักงานของบริษัทไปแล้ว

5. กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าท่ีรายงาน 
การถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำ�การ 
นับจากวันท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำ�นักงานคณะ 
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และทำ�การ 
รวบรวมเพ่ือรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจำ� รวมท้ัง 
ให้มีการเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี

6. กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ควรหลีกเลี่ยง 
การซื้อ ขาย โอน หรือ รับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง
หนึ่งเดือนก่อนท่ีงบการเงินของบริษัทจะเปิดเผยต่อสาธารณะ 
และควรรอให้พ้น 48 ชั่วโมงจึงเริ่มทำ�การซื้อขายปกติ

7. บุคคลท่ีเปิดเผยข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้รับ 
อนุญาต และข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะจนส่งผล 
เสียหายต่อบริษัท บุคคลนั้นต้องรับผิดทางกฎหมาย

ท้ังนี้ในปี 2562 ท่ีผา่นมาไม่ปรากฏการกระทำ�ความผิด
ของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานท่ีเกีย่วข้องเกีย่ว
กับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

o	การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษัิทมีแนวทางท่ีจะปฏบัิตติามหลกัการสทิธมินษุยชน 

ขั้นพื้นฐานและความเสมอภาค โดยไม่คำ�นึงถึงความแตกต่าง 
ในเรือ่งเช้ือชาต ิสผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา ความเชือ่ทางการเมือง 
หรือความเช่ือในทางอ่ืนใด และปฏิบัติต่อพนักงานและ
ลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานและตามข้อบังคับท่ีกำ�หนด 
สนับสนุนการจ้างงานของผู้พิการ รวมท้ังบริษัทไม่มีการใช้ 
หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก

o	การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
บรษัิทมนีโยบายท่ีจะดำ�เนนิการภายใตก้ารแข่งขันท่ีเป็น

ธรรม มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการแข่งขันทาง 
การคา้ พ.ศ. 2542 และประกอบธรุกจิดว้ยความซือ่สตัย์ สจุรติ 
ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดท่ีเกี่ยวข้องอย่าง 
เครง่ครดั รวมถงึดำ�เนนิธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
และสิ่งแวดล้อม

-	 ด้านการปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง 
เป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ ใดๆ 
จากคู่ค้า

-	 ดา้นการปฏบัิตติอ่คูแ่ข่งทางการคา้ บรษัิทจะปฏบัิตติอ่ 
คู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน 
ท่ีดี และไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่ง 
ทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม

บริษัทให้ความสำ�คัญและยึดมั่นปฏิบัติตามหลักการ 
กำ�กับดูแลท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 มาโดยตลอด 
แต่อย่างไรก็ตามในปี 2562 ยังมีบางเรื่องท่ีบริษัทยังไม่อาจ 
ปฏิบัติได้ครอบคลุมในประเด็นดังต่อไปนี้
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1. การกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการและ 
กรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี

คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำ�หนดวาระการดำ�รง 
ตำ�แหน่งกรรมการ กรรมการอิสระไว้อย่างเคร่งครัด สำ�หรับ 
การกำ�หนดให้วาระการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการอิสระตอ่เนือ่งไม่
เกิน 9 ปีนั้น เหตุเพราะคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่าการ 
แต่งตั้งให้กรรมการ กรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปจะเป็น
ประโยชนต์อ่บรษัิทมากกวา่ เนือ่งจากกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหนง่
ตอ่เนือ่งเป็นบุคคลท่ีมคีวามรู ้ประสบการณ ์และความสามารถ 
ท่ีจะช่วยในการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทเป็นไปดว้ยความราบรืน่

2. การกำ�หนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ 
โดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)

ข้อบงัคบัของบรษัิท ข้อ 14.กำ�หนดไวว้า่ในการลงคะแนน 
เสยีงเลอืกกรรมการ ให้เลอืกกรรมการโดยนบัคะแนนเสยีงข้าง 
มากของจำ�นวนคะแนนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง โดยให้นับว่าผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียง 
เท่ากบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง ดงันัน้ บรษัิทจงึไมไ่ดก้ำ�หนดวิธกีาร 
ลงคะแนนเสยีงโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative 
Voting) อย่างไรก็ตาม บริษัทได้กำ�หนดให้มีวิธีการอ่ืนในการ 
ดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เช่น การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
ได้ล่วงหน้า เป็นต้น

3. ประธานกรรมการของบรษัิทควรเป็นกรรมการอิสระ
ปัจจุบันรักษาการประธานกรรมการของบริษัทได้แก่ 

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช ซ่ึงเป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
โดยคณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่านายสมชาย ศิริเลิศพานิช 
เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในธุรกิจประสบการณ์ 
ทำ�งาน รวมถึงลักษณะการเป็นผู้นำ�ที่ดี รวมถึงคณะกรรมการ 
ได้กำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการไว้อย่างชัดเจน 
โดยเน้นท่ีประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ จึงเห็นสมควรให้นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 
ดำ�รงตำ�แหน่งรักษาการประธานกรรมการของบริษัทต่อไป
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ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ความรับผิดชอบ
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักดีว่า “เราคือส่วนหนึ่งของสังคม” ซึ่ง 

การท่ีบริษัทจะสามารถดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน
นั้น จำ�เป็นท่ีจะต้องคำ�นึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากการ 
ดำ�เนนิงานในดา้นตา่งๆ ดงันัน้ บรษัิทจงึมกีารกำ�หนดนโยบาย 
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ อีกทั้งยังรวมถึงการ 
ปฏบัิตติามขอ้กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องอย่างเครง่ครดั และ 
เชื่อมโยงความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกส่วนอีกด้วย โดยบริษัทยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของกจิการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยได้ดำ�เนินการตามหลักการ 8 ประการ ดังนี้

1.  การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะดำ�เนินการภายใต้การแข่งขันท่ี

เป็นธรรม มุ่งมั่นในการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการแข่งขัน 
ทางการค้า พ.ศ. 2542 และประกอบธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์ 
สุจริต ถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อกำ�หนดท่ีเกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด รวมถึงดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 ด้านการปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่าง 
เป็นธรรม ไมเ่รยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ จากคูค่า้

•	 ด้านการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า บริษัทจะปฏิบัติต่อ
คู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี 
และไมแ่สวงหาขอ้มลูทีเ่ปน็ความลับของคูแ่ขง่ทางการ 
ค้าด้วยวิธีที่ไม่เหมาะสม

2.  การเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงาน 
อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ

	 บริ ษัทมีแนวทางท่ีจะปฏิ บัติตามหลักการสิทธิ 
มนุษยชนข้ันพื้นฐานและความเสมอภาค โดยไม่คำ�นึงถึง 
ความแตกต่างในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ ภาษา ศาสนา 
ความเชื่อทางการเมืองหรือความเช่ือในทางอ่ืนใด และปฏิบัติ 
ตอ่พนกังานและลกูจา้งตามกฎหมายแรงงานและตามข้อบังคบั 
ท่ีกำ�หนด สนบัสนนุการจา้งงานของผูพ้กิาร รวมท้ังบรษัิทไมม่ี
การใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก

	 o	 การเคารพสิทธิเด็ก
บริษัทเห็นความสำ�คัญกับเด็กเล็กซ่ึงเป็นลูกหลาน 

ของแรงงานท่ีอาศัยอยู่ในบ้านพักคนงาน โดยบริษัทตระหนัก 
ถึงสิทธิพ้ืนฐานด้านความปลอดภัยของเด็กเล็ก รวมถึง
สิทธิท่ีเด็กต้องได้รับการดูแลด้านการศึกษา จึงได้จัดตั้ง 
“ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็บ้านซินเท็ค” โดยโครงการดงักลา่วไม่เพยีง 
แต่จะให้โอกาสเด็กเล็กได้รับการดูแล และเรียนหนังสือเท่านั้น 
แต่ยังช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำ�งานของแรงงานอีกด้วย 
เนื่องจากไม่ต้องดูแลหรือพะวงกับลูกหลานของตนในระหว่าง
การทำ�งานอีกด้วย 
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ในปี พ.ศ. 2562 มูลนิธิเครือข่ายพัฒนาบ้านเด็กและ 
ยูนิเซฟได้ทำ�งานร่วมกับเจ้าหน้าท่ีของบริษัท โดยมีการทำ� 
ข้อตกลงท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรร่วมกัน เพื่อดำ�เนินการ 
ตามกรอบปฏิบัติการของเชียงใหม่ (CMFA) เพ่ือพัฒนา 
แคมป์พักคนงานในกรุงเทพฯ ให้เป็นแค้มป์ต้นแบบ 
โดยเริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน - ธันวาคม 2562 ซ่ึงได้ทำ�การ 
จัดอบรมโครงการเสริมสร้ างศักยภาพผู้นำ � ชุมชนให้ 
กับผู้นำ�แคมป์กำ�แพงเพชร 7, พระราม 3 และสุขุมวิท 71 
โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตและส่งเสริม
การเข้าถึงบริการ ข้ันพ้ืนฐานท่ีจำ�เป็น โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ในด้านการศึกษา ด้านสุขภาพและความปลอดภัยแก่เด็กๆ 
ท่ีขาดโอกาส ท่ีอาศยัอยู่ในแคมป์คนงานกอ่สรา้งในประเทศไทย 
ทางมูลนิธิเครือข่ายพัฒนาบ้านเด็กได้จัดกิจกรรมหลายอย่าง 
ได้แก่ กิจกรรมซุปเปอร์ฮีโร่ โครงการปันยิ้ม วันชุมชนสุขสันต์ 
ฯลฯ เพื่อให้เด็กและผู้ปกครองได้มีความรู้ ความเข้าใจและ 
นำ�ไปปฏบัิติในชีวิตประจำ�วนัเกีย่วกบัวธิกีารเข้าถงึบรกิารตา่งๆ 
ด้านสุขภาพ การศึกษา เอกสารทางกฎหมาย รวมถึงความรู้ 
เกี่ยวกับสิทธิเด็กและคุ้มครองเด็ก

o	การเคารพสทิธมินษุยชน การปฏบัิตติอ่แรงงานอย่าง 
เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ

o	บริษัทมีนโยบายการสรรหา ว่าจ้าง และจ่ายค่าตอบ
แทนโดยยึดหลกัจริยธรรม มรีะบบและข้ันตอนท่ีเป็นมาตรฐาน 
ไมม่กีารเลอืกปฏบัิตหิรอืกดีกนั เนือ่งมาจากความแตกตา่งและ
ความหลากหลายของบุคคล อันได้แก่ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา 
สีผิว เพศ ความคิดเห็นทางการเมือง และสถานะทางสังคม 

โดยครอบคลมุถงึสตรี ผู้พกิาร หรอืกลุม่ผูด้อ้ยโอกาสอ่ืนๆ ท้ังนี ้
บริษัทเปิดโอกาสให้กับผู้ท่ีมีความสนใจเข้าร่วมงานกับบริษัท 
โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของหน้าท่ีรับผิดชอบเป็น 
รายไป รวมถึงบริษัทสนับสนุนให้คนพิการสามารถดำ�รงชีวิต 
ได้อย่างเสมอภาคกับบุคคลท่ัวไป และมีส่วนร่วมทางสังคม 
อย่างเตม็ประสทิธภิาพ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีผู้พกิารสามารถ 
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 

โดยในปี 2562 บริษัทมีผู้พิการจำ�นวน 14 คน แม้ว่า 
ในปัจจบัุนมบีรษัิทมกีารจา้งงานผูพ้กิารยงัไมค่รอบคลมุสดัสว่น 
การจ้างตามท่ีกฎหมายกำ�หนด เนื่องจากธุรกิจหลักเป็น 
การกอ่สรา้ง และการปฏบัิตงิานโดยมากจะตอ้งมีการเคลือ่นไหว 
ในเขตพื้นท่ีอันตราย ซ่ึงอาจส่งผลกระทบท่ีเป็นอันตรายแก่ 
ผู้พิการมากเกินไป อย่างไรก็ตาม บริษัทคงเปิดโอกาสและให้
การต้อนรับผู้พิการท่ีมีความเหมาะสมกับตำ�แหน่งและหน้าท่ี
ความรับผิดชอบต่อไป

95บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)



3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุก 

รูปแบบ โดยบริษัทได้แสดงถึงเจตนารมณ์ท่ีชัดเจนในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทคือการเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย 
โครงการแนวรว่มปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทุจรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2557

	 และภายหลงัจากท่ีไดเ้ข้ารว่มเป็นสมาชิกแลว้นัน้ บริษัทมีการจดัทำ�แผนพฒันาและปรับปรุงระบบประเมินความเสีย่งการทุจรติ 
ของบริษัทควบคู่ไปด้วย และเพื่อเป็นการยืนยันปณิธานในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นรูปธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงได้ 
ประกาศให้นโยบายดังกลา่วบรรจอุยู่ในจรรยาบรรณธรุกจิ ฉบับปรบัปรงุครัง้ท่ี 2 ซ่ึงประกาศใช้เมือ่วนัท่ี21 กนัยายน 2559 เป็นต้นมา 
โดยมีนโยบายท่ีเกีย่วขอ้งกบัการตอ่ตา้นทุจรติและคอรร์ปัช่ันอีก 3 นโยบาย ไดแ้ก ่(1) นโยบายการรบั การให้ของขวญั ของกำ�นลั การเลีย้ง 
รบัรองและผลประโยชนอ่ื์นใด (2) นโยบายการบรจิาคเพ่ือการกศุลและการให้เงนิสนบัสนนุ และ (3) นโยบายการช่วยเหลอืทางการเมือง 
นอกจากนี้บริษัทยังดำ�เนินการแจ้งไปยังคู่ค้าและให้ลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าวอีกด้วย

	 ท้ังนี้ จากการท่ีบริษัทมีการดำ�เนินการตามนโยบายท่ีไม่กี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและ 
ทางอ้อม จึงส่งผลให้เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560 คณะกรรมการ CAC มีมติให้การรับรองบริษัทเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติ 
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) 
โดยใบรับรองดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่คณะกรรมการ CAC ให้การรับรอง

1.  การประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติ กำ�หนดให้บรษัิทมี
การระบุความเสีย่ง วเิคราะห์ผลกระทบ โอกาส และความรนุแรง 
มีการพิจารณาการควบคุมภายในและมาตรการท่ีเหมาะสม 
เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

2. มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบาย ระเบียบ คำ�สั่ง 
และจรรยาบรรณของบริษัทเพือ่ให้ผูป้ฏบัิตงิานเข้าใจในนโยบาย 
และวิธีการในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันของบริษัท 
โดยจะมีการทบทวน ปรับปรุง นโยบายและระเบยีบคำ�สั่งอย่าง 
สม่ำ�เสมอ

3.  สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักถึงความสำ�คัญและ 
มีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตของบริษัท 
ตลอดจนสื่อสารให้คู่ค้าและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทางธุรกิจให้รับทราบ 
นโยบาย เพื่อแสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส และความมุ่งมั่นใน
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

4.  การควบคุมภายใน ทุกหน่วยงานของบริษัทต้อง 
มีการกำ�หนดข้ันตอนการทำ�งานและการควบคุมภายในท่ี 
เหมาะสมโดยมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำ�เสมอ

5.  มีการตรวจสอบประวัติบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทาง 
ธุรกิจก่อนการจ้าง เช่น ผู้รับเหมา ผู้จัดจำ�หน่าย โดยการ 
ดำ�เนนิการตอ้งทำ�ภายใตก้ารไดร้บัความยินยอมและเป็นไปตาม 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ท้ังนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างเต็มท่ีในการ
ดำ�เนินงานตามขั้นตอนและสอดคล้องเป็นไปตามนโยบายต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท และเป็นไปตามมาตรฐาน 
สากลเพื่อตอกย้ำ�ถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่าง 
จริงจังในทุกขั้นตอน

แนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลและควบคุมด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
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4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลถือเป็นทรัพยากรท่ีสำ�คัญท่ีสุดในการดำ�เนินธุรกิจ เนื่องจากการปฏิบัติงานจำ�เป็นต้อง 

ใช้ความรู ้ความสามารถ รวมท้ังความทุ่มเทและแรงกายแรงใจในการทำ�งานเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายและสรา้งผลตอบแทนให้กบับรษัิท
	 ท้ังนี้บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับบุคลากรของบริษัทโดยดูแลเรื่องสวัสดิการและมีการกำ�หนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและ 

เป็นธรรม อีกท้ังยังส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพ รวมถึงการอบรมท่ีเป็นประโยชน์ และส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 
ทุกระดับต้ังแต่ระดับผู้บริหาร จนถึงระดับปฏิบัติงาน อีกท้ังบริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการดูแลด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ในการทำ�งานของพนักงานอีกด้วย

การสือ่สารและให้ความรูด้า้นนโยบายตอ่ตา้น
ทุจริตและคอร์รัปชั่น และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

1. เผยแพร่ให้พนักงานทุกคนรับทราบ 
ผ่านทางบอร์ดประชาสัมพันธ์กลาง สื่อสารผ่านช่อง
ทางไลนก์ลุม่พนกังาน เพือ่ตอบข้อซักถามตา่งๆ และ 
ย้ำ�เตือนท้ายการอบรมหลักสูตรปกติ

2. สื่อสารให้พนักงานใหม่รับทราบผ่าน 
การปฐมนิเทศ พร้อมระบุรายละเอียดต่างๆ 
ในคู่มือพนักงาน

3. อบรมให้พนักงานท่ีอยู่ประจำ�ไซต์งาน 
ก่อสร้าง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�การ Site Visit

4. เผยแพร่ให้บุคคลภายนอกรับทราบผ่าน 
ทางเว็บไซต์บริษัท

5. สื่อสารให้คู่ค้ารับทราบผ่านจดหมายลง 
นามความร่วมมือ
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งานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี
จัดขึ้นในวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562 ธีมงาน “สวย หรู ดู แพง”

กิจกรรมพนักงานสัมพันธ์ ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี
โดยปีนี้จัดสัมมนาที่จังหวัดนครนายก

 *เครดิตภาพถ่ายโดย คุณประทีป ภูผาธรรม
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กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีของพนักงานและคู่ค้า

 เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลในรายการ “TOA CUP 2019” โดยทีมท่ีเข้าร่วมแข่งขันมาจากบริษัทช้ันนำ�ด้านงานรับเหมา 
กอ่สรา้งและพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ โดยการแข่งขันในปีนีที้มท่ีชนะเลศิตดิตอ่กนั 4 สมยั ไดแ้ก ่ทีมของบรษัิท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน 
จำ�กัด (มหาชน)

5.  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของ 

สินค้าและบริการโดยจะดำ�เนินการก่อสร้างตรงตามหลัก 
วิศวกรรมตรงตามแบบท่ีได้ตกลงกันไว้ในสัญญา และส่งมอบ 
สินค้าตรงตามเวลาที่ลูกค้ากำ�หนด รวมทั้งเปิดโอกาสให้ลูกค้า 
สามารถร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้าและ 
บรกิาร รวมถงึเปิดเผยข่าวสารขอ้มูลของสนิคา้และบรกิารอย่าง 
ถูกต้องและครบถ้วนต่อผู้บริโภค

ท้ังนี้บริษัทจะปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่าง ๆ 
ตามท่ีได้ตกลงกันไว้กับลูกค้า และหากไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อตกลงได้จะทำ�การแจ้งให้ลูกค้าทราบทันทีเพื่อหาทางออก 
ร่วมกัน

6.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อมต่อการ

ดำ�รงชีวิตของมนุษย์ โดยกระบวนการทำ�งานของบริษัทจะ 
คำ�นึงถึงผลกระทบจากการก่อสร้างท่ีอาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวทางในการดำ�เนินกิจการเพื่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุดหรือไม่ได้รับผลกระทบ 
เลย (รายละเอียดอยู่ในรายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืนหัวข้อ 
การดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม)

นอกจากนีบ้รษัิทยังสนบัสนนุให้มีการลดการใช้พลงังาน 
รวมถงึสง่เสริมให้มีการนำ�ทรัพยากรกลบัมาใช้ให้เกดิประโยชน์
เพ่ือเป็นการลดปรมิาณขยะและใช้ทรพัยากรท่ีมอียู่อย่างคุ้มค่า

7.  การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
นอกจากบริษัทจะดำ�เนินการก่อสร้างโดยคำ�นึงถึง 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อสิ่งแวดล้อมแล้ว บริษัทยังเข้าไปมี 
ส่วนร่วมในการส่งเสริมและการพัฒนาชุมชนโดยการ 
สนบัสนนุกจิกรรมเพือ่สงัคมตา่งๆ  หรอืการนำ�แรงงานเคร่ืองจกัร 
อุปกรณ์ วัสดุต่าง ๆ  ของบริษัทไปร่วมในการปรับปรุงและช่วย
เหลือสังคม บริษัทไม่เพียงแต่มุ่งมั่นท่ีจะดำ�เนินธุรกิจก่อสร้าง 
ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเท่านั้น 
แต่ยังคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการช่วยเหลือ  
สนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม ตาม 
นโยบายดา้นความรับผดิชอบตอ่สงัคม โดยในปี 2562 บรษัิทมี
สว่นร่วมในการพฒันาชุมชนและสงัคมผา่นโครงการตา่งๆ ดงันี้
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นอกจากการดูแลเรื่องผลกระทบจากการ 
ก่อสร้างแล้วนั้น บริษัทยังมีนโยบายท่ีจะสร้างความ 
สัมพันธ์อันดีกับชุมชนข้างเคียงโดยตั้งแต่เริ่ม 
โครงการ จะมีการจัดเจ้าหน้าท่ีเข้าไปสำ�รวจพื้นท่ี 
โดยรอบของโครงการก่อสร้ าง เพื่ อสอบถาม 
ความคิดเห็นและความกังวลใจเกี่ยวกับปัญหา 

7.1 การบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนข้างเคียง

เนื่องจากการศึกษาถือเป็นรากฐานในการสร้างคนให้มีคุณภาพ บริษัทจึงได้ริเริ่ม “โครงการโรงเรียนของหนู” โดยมีวัตถุ 
ประสงค์ของการจัดทำ�โครงการดังกล่าวคือเพื่อส่งเสริมการศึกษาและมอบโอกาสทางการศึกษาท่ีดีขึ้นแก่นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร  
ในปี 2562 บริษัทได้ส่งมอบโรงเรียนและอุปกรณ์การเรียน การสอน และอุปกรณ์กีฬา ให้กับโรงเรียนศรีป่าแดง ตำ�บลเกาะช้าง 
อำ�เภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย โครงการโรงเรียนของหนูจากอดีตถึงปัจจุบัน เป็นระยะเวลา 12 ปี บริษัทมอบโอกาสทางการ 
ศึกษาท่ีดีข้ึน และสนับสนุนการศึกษาแก่นักเรียนในถิ่นทุรกันดาร รวมท้ังทำ�กิจกรรมสร้างโรงเรียนมาแล้วกว่า 15 โรงเรียน 
มีเด็กนักเรียน นับร้อยคน นับพันคน ได้รับผลประโยชน์ ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีดีขึ้น จากโครงการโรงเรียนของหนู ท้ังนี้ 
บริษัทจะดำ�เนินการโครงการโรงเรียนของหนูต่อไป เนื่องจากเล็งเห็นว่าการศึกษาถือเป็นหัวใจสำ�คัญในการพัฒนาเด็กไทยท่ีจะก้าว 
เป็นผู้ใหญ่กำ�ลังของชาติในอนาคต

7.2 โครงการโรงเรียนของหนู

ด้านสิ่งแวดล้อมและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการก่อสร้างเพื่อรวบรวมข้อคิดเห็นต่างๆ มากำ�หนดเป็นแนวทางการป้องกัน 
และแกไ้ขผลกระทบตอ่ไปในอนาคต รวมถงึการสนบัสนนุกจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้มท่ีชุมชนตอ้งการ เพือ่เป็น การสร้างความสมัพนัธ ์
อันดีระหว่างกัน
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ลำ�ดับ วันที่ส่งมอบ โรงเรียน

1 27/4/2551 โรงเรียนตำ�รวจตระเวนชายแดน บ้านโคกแสลง ต.ตาเมือง อ.พนมดงรัก จ.สุรินทร์

2 10/5/2552 โรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 หย่อมบ้านปางคามน้อย อ.ปางมะผ้า จ.แม่ฮ่องสอน

3 19/10/2552 โรงเรียนเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

โรงเรียนบ้านกาจับ ต.กุดยาลวน  อ.ตระการพืชผล จ.อุบลราชธานี

โรงเรียนบ้านไผ่ล้อม ม.8 ต.ตากแดด อ.ตระการพืชผล จ.อุบลราชธานี

โรงเรียนบ้านยางเทิง ต. ยางสักกระโพหลุ่ม อ.ม่วงสามสิบ จ.อุบลราชธานี

4 16/1/2554 โรงเรียนนุเซะโป้ล์ ห้องเรียนสาขาบ้านนุโพ ห้องเรียนสาขาบ้านซอมะโกร ต.แม่จัน อ.อุ้มผาง จ.ตาก

5 19/5/2555 โรงเรียนหนองขามวิทยา อ.อาจสามารถ จ.ร้อยเอ็ด

6 18/5/2556 โรงเรียนแม่กลองใหญ่ ต.โมโกร อ.อุ้มผาง จ.ตาก

7 29/5/2557 โรงเรียนบ้านโป่งสวองคีรีวรรณ์ อ.ท่าหลวง จ.ลพบุรี

29/5/2557 โรงเรียนบ้านลำ�โป่งเพชร อ.ท่าหลวง จ.ลพบุรี

8 22/5/2558 โรงเรียนบ้านคำ�ไผ่ อ.กุมภวาปี จ.อุดรธานี

9 06/5/2559 โรงเรียนบ้านสกาดใต้ อ.ปัว จ.น่าน

10 16/5/2560 โรงเรียนวัดคู้สลอด ต.สามตุ่ม อ.เสนา จ.พระนครศรีอยุธยา

11 17/5/2561 โรงเรียนห้วยน้ำ�ใส ต.คู้ยายหมี อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา 

12 24/5/2562 โรงเรียนศรีป่าแดง ต.เกาะช้าง อ.แม่สาย จ.เชียงราย

ทางประธานชุมชน คุณชาญ โหราเวช  ซอยนนทบุรี 15 ต. บางกระสอ อ. เมือง จ. นนทบุรี  ซึ่งเป็นชุมชนบ้านข้างเคียง 
ท่ีติดกับโครงการ THE POLITAN AQUA   ได้ขอความอนุเคราะห์จากบริษัท ในการสร้างศาลาประชาคมเพื่อใช้ประโยชน์สำ�หรับ 
ประชุมลูกบ้าน เจ้าหน้าที่สาธารณสุขเข้าตรวจเยี่ยมสุขภาพอนามัยของชุมชน  และเป็นสถานที่พบปะสังสรรค์ พักผ่อนอ่านหนังสือ 
นั่งเล่นของชุมชน

 เมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จในปลายปี 2562 บริษัทคาดว่าศาลาประชาคมนี้จะเป็นประโยชน์และเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา 
ชุมชนและสังคมส่วนรวมต่อไป

7.3 ก่อสร้างศาลาประชาคม
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บริษัทได้จัดทำ�โครงการดังกล่าวข้ึนมาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเปิดโอกาสให้กับกลุ่มนักเรียน นิสิตและนักศึกษาในสถาบัน 
อาชีวศกึษาท่ีศกึษาในสาขากอ่สรา้ง และสาขาท่ีเกีย่วข้องระดบัประกาศนยีบัตรวชิาชีพช้ันสงู (ปวส.) และระดบัปรญิญาตรีในตา่งจงัหวดั 
ด้วยการขยายโอกาสให้คนทั่วไปที่อยู่ห่างไกลได้เข้าถึงงานที่ดี มีความมั่นคง มีรายได้เลี้ยงตนเองและครอบครัวได้ในอนาคต

ซึ่งการดำ�เนินการในส่วนนี้บริษัทมุ่งหวังที่จะตอบแทนสังคมในการส่งผ่านองค์ความรู้ที่เหมาะสม ถูกต้อง เพื่อร่วมกับชุมชน 
และสังคมในการสร้างบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ เข้าสู่ระบบการจ้างงานของประเทศต่อไป อีกท้ังยังเป็นการช่วยแก้ไขปัญหาการ 
ขาดแคลนแรงงานของบริษัท และลดอัตราการว่างงานของประเทศไทยในระยะยาวได้เป็นอย่างดีอีกด้วย

ในปี 2562 บริษัทได้จัดโครงการให้ความรู้เบ้ืองต้นแก่นักศึกษา ครบรอบปีท่ี 7 โดยเดินทางไปท่ีวิทยาลัยต่างๆ ดังนี้  
1)วทิยาลยัเทคนคิศรสีะเกษ  2)วทิยาลยัเทคนคิสรุนิทร ์ 3)วทิยาลยัเทคนคิบุรรีมัย์ 4)วทิยาลยัเทคนคิรอ้ยเอ็ด 5)วิทยาลยัเทคนคิพษิณโุลก 
6)วทิยาลยัเทคนิคสโุขทัย 7) วทิยาลยัเทคนคินครสวรรค ์ 8)วทิยาลยัเทคนคินครราชสมีา เนน้นกัศกึษาท่ีกำ�ลงัจะจบการศกึษาในแผนก 
วชิากอ่สรา้ง ช่างไฟฟา้กำ�ลงั และแผนกวชิาชา่งยนต ์ท่ีมีความสนใจจะเขา้ร่วมงานกบับรษัิท ไดท้ำ�การกรอกใบสมัครงาน ย่ืนเอกสาร 
และมีการสัมภาษณ์เบื้องต้น เพื่อสรรหาคนที่มีความสามารถตรงกับตำ�แหน่งงานที่บริษัทต้องการให้มากที่สุด

7.4 โครงการ “เรียนจบมีงานทำ�กับ Syntec”
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ตำ�แหน่ง
ประจำ�ปี

รวม ลาออก คงเหลือ
2556 - 2559 2560 2561 2562

Foreman 66 26 17 15 124 62 62

Draftsman 20 5 19 9 53 23 30

Surveyor 13 4 8 14 39 19 20

Foreman Mechanical 3 1 - - 4 4 0

Foreman Electrical 7 8 1 - 16 11 5

Draftsman Mechanical 2 - - - 2 1 1

Draftsman Electrical 5 1 1 - 7 6 1

Mechanical 5 2 3 2 12 4 8

Electrician 4 5 1 - 10 2 8

รวม 125 52 50 40 267 132 135

จากตารางสรุปพบว่า ตั้งแต่ท่ีบริษัทได้เริ่มโครงการดังกล่าวมา 7 ปี มีนักศึกษาท่ีสนใจเข้าร่วมการรับสมัครงานและ
ผ่านการสอบสัมภาษณ์จนได้เข้าเป็นพนักงานของบริษัทในตำ�แหน่งต่างๆ รวมท้ังสิ้น 267 คน และในบางส่วนได้ลาออกเพื่อไป
ศึกษาต่อหรือมีธุรกิจส่วนตัว ทำ�ให้คงเหลือพนักงานของบริษัทท่ีมาจากโครงการดังกล่าวจำ�นวนท้ังสิ้น 135 คน หรือร้อยละ 51 
ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ

8.  การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำ�เนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย
สืบเนื่องจากโครงการประกวดนวัตกรรมของบริษัท (SYNTEC Innovation Awards) ท่ีเริ่มดำ�เนินการมาตั้งแต่ปี 2560 

จนถึงปัจจุบัน จัดข้ึนเพื่อให้พนักงานหรือหน่วยงานได้มีการแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์ และการคิดค้นนวัตกรรมต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานขององค์กร  

ในปี 2562 ทางบริษัทยังคงต้องการสานต่อโครงการนวัตกรรมท้ังรูปแบบของการสร้างกระบวนการ   เทคโนโลยี 
หรือสิ่ งประดิษฐ์อย่างต่อเนื่อง โดยปีนี้จะกำ�หนดหัวข้อเพื่อเป็นการตีกรอบความคิดให้มีความชัดเจนมากย่ิง ข้ึน 
สร้างการแข่งขันท่ีเสมอภาค และไม่ซ้ำ�ซ้อนกับเรื่องเดิมท่ีเคยทำ�มา ท้ังนี้ สิ่งประดิษฐ์ต้องสามารถนำ�มาใช้ในการทำ�งานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และสร้างศักยภาพของบริษัทให้พร้อมแข่งขันในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยเฉพาะการนำ�พาธุรกิจก่อสร้างไปสู่การ 
เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดในโลกยุคดิจิตัล 
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พญานาคยิงปูน (รางวัลชนะเลิศ Gold)            
แนวความคิด  คือ เทคอนกรีตเสาทุกครั้งต้องใช้ Tower Crane หิ้ว Bucket ปูนจากข้างล่างขึ้นไปยังตำ�แหน่งที่เทข้างบน 

ต้องใช้เวลามากถึงแล้วเสร็จ  จึงได้เกิดแนวความคิดจากกรณีเทคอนกรีตพื้นใช้แมงมุมเป็นตัวช่วย จนนำ�ไปสู่ชิ้นงานที่ใช้ในลักษณะ 
เดียวกันกับแมงมุม 

วัตถุประสงค์การใช้งาน
1.	 เป็นตัวนำ�ส่งคอนกรีตส่วนบนของอาคาร
2.	ลดค่าเช่าซื้อเครื่องจักรที่จะนำ�ส่งคอนกรีตส่วนบนอาคาร 
3.	 เป็นตัวช่วยในการทำ�งานได้สะดวกรวดเร็ว

ประโยชน์ที่ได้รับ
1.	ลดระยะเวลาในการนำ�ส่งคอนกรีต 
2.	ลดค่าใช้จ่ายในการเช่าซื้อเครื่องจักร
3.	ลดความเสี่ยงและอันตรายต่อตัวคนงาน ในการหิ้ว BUCKET ปูน
4.	ลดของเสีย การร่วงหล่นของคอนกรีตในระหว่างทางยก 
5.	ลดความเสียหายต่อหน้างาน ไม่สกปรก ไม่กีดขวางการทำ�งานของการทำ�งานด้านอื่นๆ

การสนับสนุนการพัฒนาสังคมร่วมกับหน่วยงานอื่น
ในปี 2562 บริษัทให้การสนับสนุนโครงการพัฒนาสังคมร่วมกับหน่วยงานอื่น โดยจำ�แนกออกเป็น 3 ด้านคือ 
(1) ด้านการศึกษาและพัฒนาเยาวชน	 จำ�นวนเงิน	 215,342	 บาท 
(2) ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 	 จำ�นวนเงิน	 1,394,550	 บาท 
(3) ด้านศาสนาและวัฒนธรรม 	 จำ�นวนเงิน	 129,000	 บาท 
รวมเงินสนับสนุนทั้งสิ้น 1,738,892 บาท หรือร้อยละ 0.03 ของรายได้รวม
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีสอบทานผลการประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ 
ภายใน การสอบทานให้บรษัิทมีรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้ง 
พิจารณาทบทวนงานของส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัท 
และของผู้สอบบัญชีอิสระ นอกจากนี้บริษัทยังกำ�หนดให้มี 
กระบวนการสอบทานโดยส่วนตรวจสอบภายใน เพื่อประเมิน 
และปรับปรุงประสิทธิผลของระบบควบคุม การบริหาร 
ความเสีย่งและการกำ�กบัดแูลอย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 
เลิกจ้างผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนตรวจสอบภายใน

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ได้ดำ�เนินการตามกรอบการควบคุมภายในของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of Tread-
way Commission (COSO 2013) โดยส่วนตรวจสอบภายใน 
ทำ�หนา้ท่ีประเมนิแบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคมุ 
ภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ซ่ึงม ี5 องคป์ระกอบ คอื การควบคมุ 
ภายในองค์กรการประเมินความเสี่ยง ระบบสารสนเทศและ 
การสื่อสารข้อมูลการควบคุมการปฏิบัติงาน และระบบ 
การติดตาม

1.การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
บริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรเพื่อเอื้ออำ�นวยต่อระบบ 

การควบคุมภายในดำ�เนินไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนด 
และจัดให้มีกิจกรรมควบคุมภายในซ่ึงประกอบด้วยการสอบทาน 
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำ�เนินการ 
ความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติให้ 
เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
การแบ่งแยกหน้าท่ีบทบาทความรับผิดชอบระหว่างคณะ 
กรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร การบริหารจัดการด้าน 
ทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะความสามารถอย่างย่ังยืน รวมถึง
มีการทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท
อย่างต่อเนื่อง การสื่อสารให้พนักงานทุกระดับช้ันได้รับทราบ 
พร้อมทั้งการอบรมให้ความรู้ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ในช่วงปี 2562 
ท่ีผ่านมา บริษัทได้กำ�หนดใช้นโยบายการ “งดรับ” ของขวัญ 
ของกำ�นัล หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) เพื่อเป็นแนว
ทางในการปฏิบัติให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำ�หน้า

ท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร ในการกำ�หนดกรอบและ 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับธุรกิจของ 
บริษัท คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหาร 
ความเสี่ยงโดยกำ�หนดให้มีการจัดนโยบายการบริหารความ 
เสี่ยง ประเมินปัจจัยความเสี่ยงท้ัง 4 ด้านคือ ด้านกลยุทธ์ 
ดา้นปฏบิตังิาน ดา้นการเงนิ  ดา้นการปฏบัิตติามกฎหมายและ 
ระเบียบท่ีเกีย่วข้อง รวมท้ังการประเมนิความเสีย่งตอ่การทุจรติ 
คอรร์ปัช่ัน เพือ่จดัให้มรีะบบการป้องกนัท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
ตลอดจนการทบทวนและการสร้างเคร่ืองมือการบริหารความ 
เสี่ยงเพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ 
พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
แล้ว มีความเห็นว่า บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) มีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ซ่ึงจากผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาไม่พบข้อบกพร่องท่ีมี 
สาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน โดยสาระสำ�คัญ 
ขององค์ประกอบ ทั้ง 5 ด้าน สรุปได้ ดังนี้
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำ�หนดให้ทุกฝ่าย 
งานของบริษัท ทำ�การประเมินความเสี่ยงของฝ่ายงาน 
โดยจัดทำ�แผนงานการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมในด้าน 
การประเมิน การวิเคราะห์ และทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
และมาตรการลดระดับความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ความ 
เสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยกำ�หนดให้มีการ 
ติดตามพร้อมรายงานให้ทราบเป็นประจำ�  โดยคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงจะดำ�เนินการกำ�กับดูแลและติดตาม 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร 
ความเสีย่งจะมีการรายงานผลการดำ�เนินงานตอ่คณะกรรมการ 
บริษัทให้รับทราบต่อไป

ในการควบคุมและช่วยประเ มินผลการปฏิ บัติภายใต้  
ความปลอดภัยในการเข้าถึงและการใช้ข้อมูลอย่างเหมาะสม

บ ริ ษัท ยั ง มีน โ ยบาย ใ ห้ ผู้ ท่ี มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง ใน 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ไดมี้สว่นรว่มในมาตรการแจ้งเบาะแส 
(Whistleblower Policy) สามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือ 
เบาะแสต่างๆ โดยมั่นใจได้ว่าข้อมูลการร้องเรียนจะได้รับการ 
เก็บรักษาเป็นความลับ ไม่รั่วไหลไปสู่บุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
ดำ�เนนิการอยา่งโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และเป็นไปตาม 
บทบัญญัติของกฎหมายที่กำ�หนด

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
(Information & Communication)

จัดให้มีระบบการสื่อสารกับบุคคลหรือองค์กรภายนอก 
โดยให้ข้อมูลข่าวสารที่ครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลาเพียงพอ 
ท่ีจะใช้ในการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางการเงิน 
หรือข้อมูลอ่ืนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.synteccon.com) 
รวมท้ังจัดส่งรายงานการดำ�เนินงานให้สถาบันต่างๆ ตาม 
ระเบียบของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาด 
หลักทรัพย์ และระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนตามกำ�หนดเวลาอย่างมี 
ประสิทธิภาพ

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
	 นโยบายด้านการควบคุมภายใน ระเบียบ ข้ันตอน 

และคู่มือในการปฏิบัติงานรวมท้ังขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี 
อำ�นาจในการอนุมัติรายการต่างๆ ได้ จัดทำ�อย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร พร้อมท้ังมีการทบทวนให้เป็นปัจจุบัน 
บริษัทได้คำ�นึงถึงหลักการในการควบคุมภายในท่ีดี ได้แก่ 
การแบ่งแยกหน้าท่ี การอนุมัติรายการ การบันทึกรายการ 
การสื่ อสารสนเทศ และการดู แลจั ด เก็ บทรัพ ย์สิ น 
ท้ังในส่วนของการเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจ้าง 
และการบริหารงานท่ัวไป เพื่อให้ทุกระบบงานมีกระบวนการ 
ควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะรายการท่ีมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ีอาจมีส่วนได้เสีย 
เปน็ต้น รวมทั้งได้นำ�ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ มาชว่ย 

	 ในด้านการสื่อสารภายใน บริษัทจัดให้มีช่องทางใน 
การสือ่สารขอ้มูลข่าวสารท่ีจำ�เป็นตอ่การดำ�เนนิงานท่ีเพยีงพอ
และทันต่อเหตุการณ์ เช่น นโยบายด้านต่างๆ ระเบียบปฏิบัติ 
คูม่อืการทำ�งาน และข้อมูลสำ�คญั เพือ่ให้พนกังานและผูบ้รหิาร 
ไดร้บัขอ้มูลขา่วสารทันตอ่เหตกุารณ ์นำ�ไปปฏบัิตอิยา่งถกูต้อง

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารทุกฝ่ายงานมีภาระหน้าท่ี 

และรับผิดชอบในการสอบทานการทำ�งานของฝ่ายงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด รวมท้ังการปฏบัิตติามระเบียบ 
และระบบควบคุมภายใน โดยฝ่ายบริหารได้จัดให้มีการประชุม
ติดตาม ทั้งรายสัปดาห์ และรายเดือนอย่างสม่ำ�เสมอ
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การติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีสำ�คัญของหน่วยงานทางการท่ีกำ�กับดูแล ส่วนกำ�กับดูแลการปฏิบัติได้ปฏิบัติและ 
ตดิตามให้บรษัิทดำ�เนนิการอย่างถกูตอ้งอยา่งเพยีงพอ ดา้นการตรวจสอบภายในไดว้างแผนการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี โดยพจิารณา 
จากกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง พร้อมปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระในด้านการให้ความเช่ือม่ัน(Assurance) และด้านการให้คำ�ปรึกษา 
(Consulting) รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงพัฒนาตามแนวทางแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม 
ภายใน โดยได้รับการพิจารณาจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 (1) หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นบุคลากรภายในของบริษัท
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ท่ี 4เม่ือวันท่ี 15 สงิหาคม 2554 ท่ีประชุมไดมี้มตแิตง่ตัง้ นายพรอนนัต ์วงษ์นพินธ ์

ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 15 สิงหาคม 2554 ท้ังนี้ เนื่องจากมีประสบการณ์ในการ 
ปฏิบัติงาน

ด้านการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายในธุรกิจสถาบันการเงิน เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี เข้ารับการ 
อบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบ 
ภายในแห่งประเทศไทย และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำ�เนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติ 
หน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	
(2) หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
ปัจจบุนับรษัิทอยู่ระหวา่งการพจิารณาสรรหาหัวหนา้งานกำ�กบัดแูลการปฏบัิตงิาน ซ่ึงในปี 2557 ไดม้อบหมายให้ น.ส.รฐัปวร์ี 

ลาภนาน ตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้จัดการ ส่วนกฎระเบียบและข้อบังคับ เป็นผู้ดำ�เนินการแทน จนกว่าจะมีการพิจารณาและแต่งต้ังอย่าง 
เป็นทางการต่อไป (โดยคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานกฎระเบียบและข้อบังคับปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล 
ประจำ�ปี 2562 (แบบ 56-1)
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รายการระหว่างกัน
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12.1 รายการะหว่างกันในปีที่ผ่านมา
รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันในปี 2562 ซ่ึงเกิดข้ึนโดยผู้บริหารชุดใหม่ 

(ชุดผู้บริหารแผนฟื้นฟูกิจการ และชุดปัจจุบัน)

รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์จำ�กัด

- เป็นบริษัทย่อย - ดอกเบี้ยรับ 1.86 - ในระหว่างปี 2562 บริษัทให้กู้เงินเพื่อใช้ในการก่อสร้าง 
และพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โครงการ 2 จำ�นวน 83 ล้านบาท 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ย MLR - 2.75 ต่อปี (เทียบเท่าอัตรา 
ดอกเบี้ยที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจำ�กัด (มหาชนเสนอให้แก่ 
บริษัทย่อย) ระยะเวลา กำ�หนดการกู้ยืม 2 ปียังมียอดหนี้ 
คงเหลือ 83 ล้านบาท ณ 31/12/2562

- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 68 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท เอส ซี อาร์ 
แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 

- เงินให้กู้ยืม 83.00

- กรรมการบริษัทฯ 
  (คุณจิรโมท พหูสูตร และ คุณสมชาย ศิริเลิศพานิช)
  เป็นกรรมการในบริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- รายได้ค่าบริหาร 0.88 - บริษัทได้ทำ�การรับจ้าง บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด เพื่อให้เข้ามาทำ�การบริหารโครงการ 
ทั้งโครงการ 1 และโครงการ 2 โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย 
ลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเงื่อนไขการค้าท่ัวไปเนื่องจากบริษัทมีการเปรียบเทียบ 
อัตราค่าบริหารจัดการกับบริษัทอ่ืนโดยอัตราค่าบริหาร 
จัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซ่ึงเป็นไปตาม 
การค้าปกติทั่วไป

- รายได้จากการ
บริหารงานก่อสร้าง

8.50

- ลูกหนี้อื่น 0.28

- ลูกหนี้เงินประกัน
ผลงาน

3.10

บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

- เป็นบริษัทย่อย - ลูกหนี้อื่น 1.22 - บริษัททำ�สัญญาการให้บริการกับบริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด เพื่อให้บริการด้านการแนะนำ� 
จัดหา สำ�รวจ เปรียบเทียบผู้ออกแบบงานต่างๆ และที่ปรึกษา 
โครงการที่เกี่ยวข้องกับโครงการ ช่วยติดต่อประสานงานและ 
จัดเตรียมเอกสารต่างๆ ในการว่าจ้างผู้ออกแบบงานต่างๆ 
และที่ปรึกษาโครงการ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ
รายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมี 
เงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากบริษัทมีการเปรียบเทียบอัตรา 
ค่าบริหารจัดการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ 
โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด 
ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 60 ของทุน 
จดทะเบียนของบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

- รายได้ค่าบริการ 7.37

- กรรมการบริษัทฯ 
  (คุณจิรโมท พหูสูตร และคุณสมชาย ศิริเลิศพานิช) 
  เป็นกรรมการในบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด

- ค่าใช้จ่ายในการ

  บริหาร

0.05

- ดอกเบี้ยรับ 0.51 - ในระหว่างปี 2562 บริษัทให้กู้เงินเพื่อใช้ในการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์โครงการเอททองหล่อ  โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 
MLR - 2.75 ต่อปี (เทียบเท่าอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคารกรุงศรี 
อยุธยา จำ�กัด (มหาชน) เสนอให้แก่บริษัทย่อย)ระยะเวลากำ�หนด 
การกู้ยืม 2 ปี และในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ได้รับชำ�ระ 
คืนเงินกู้ 20 ล้านบาท และให้กู้ยืมเพิ่มอีก 5 ล้านบาท 
มียอดคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2562 จำ�นวน 10 ล้านบาท

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 10.00

บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด

- เป็นบริษัทย่อย - ค่าบริหารจัดการ 0.38 - ในระหว่างปี 2562 บริษัทให้กู้เงินเพื่อใช้ในการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์โครงการของ ครอส ทู ไวบ์ ภูเก็ต ป่าตอง 
เซ็นเตอร์  ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการออกแบบและประเมินสภาพ 
แวดล้อมก่อนการเริ่มโครงการเป็นจำ�นวน 10 ล้านบาท 
โดยคิดอัตราดอกเบี้ย MLR - 2.75 ต่อปี (เทียบเท่าอัตรา 
ดอกเบี้ยที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจำ�กัด (มหาชน) เสนอให้แก่ 
บริษัทย่อย) ระยะเวลากำ�หนดการกู้ยืม 2 ปี ปัจจุบันได้จ่าย 
ชำ�ระคืนเงินต้นเต็มจำ�นวนแล้วในระหว่างปี 2562

- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 84.98 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท พีที ทรี แลนด์ 
จำ�กัด

- ลูกหนี้อื่น 0.06

- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร 
และคุณสมชาย ศิริเลิศพานิช) 
เป็นกรรมการในบริษัท  พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด

- เจ้าหนี้อื่น 0.36

110 รายงานประจำ�ปี 2562



รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษัท  เจ ที เทน จำ�กัด

- เป็นบริษัทย่อย - ในระหว่างปี 2562 บริษัทให้กู้เงินเพื่อใช้ในการพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย์เป็นจำ�นวน 5 ล้านบาท โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 
MLR - 2.75 ต่อปี (เทียบเท่าอัตราดอกเบ้ียที่ธนาคารกรุงศรี 
อยุธยาจำ�กัด (มหาชน) เสนอให้แก่บริษัทย่อย) ระยะเวลา 
กำ�หนดการกู้ยืม 2 ปี 

- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 69.98 ของทุน 
จดทะเบียนของบริษัท เจ ที เทน จำ�กัด

- ดอกเบี้ยรับ 0.03

- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร 
และคุณสมชาย ศิริเลิศพานิช) 
เป็นกรรมการในบริษัท  เจ ที เทน จำ�กัด

- ลูกหนี้อื่น 0.07

- เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 5.00 - บริษัททำ�สัญญาให้บริการกับ บริษัท เจที เทน จำ�กัด เพื่อให้ 
บริ การปรึ กษา โครงการและติ ดต่ อประสาน เพื่ อจั ด 
เตรียมงานและเอกสารต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย 
ลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

- รายได้ค่าบริการ 0.36

บริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด

- เป็นบริษัทย่อย - ดอกเบี้ยรับ 0.04 - ในระหว่างปี 2562 บริษัทให้กู้เงินเพื่อใช้ในการพัฒนาอสังหา 
ริมทรัพย์เป็นจำ�นวน 10.20 ล้านบาท โดยคิดอัตราดอกเบี้ย 
MLR - 2.75 ต่อปี (เทียบเท่าอัตราดอกเบี้ยที่ธนาคาร 
กรุงศรีอยุธยาจำ�กัด (มหาชน) เสนอให้แก่บริษัทย่อย) ระยะเวลา 
กำ�หนดการกู้ยืม 2 ปี ปัจจุบันได้จ่ายชำ�ระคืนครบจำ�นวนแล้ว

- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 79.90 ของทุน
  จดทะเบียนของบริษัท เจ ที เทน จำ�กัด

- กรรมการบริษัทฯ 
  (คุณจิรโมท พหูสูตร และคุณสมชาย ศิริเลิศพานิช)
  เป็นกรรมการในบริษัท เอ เอ็น 8 จำ�กัด

บริษัท  แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- เป็นบริษัทย่อย - ค่าบริหารจัดการ 26.88 - บริษัททำ�การจ้าง บริษัท   แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ เพื่อให้เข้ามาทำ�การบริหาร 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ 
รายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี 
เง่ือนไขการค้าท่ัวไป เน่ืองจากบริษัทมีการเปรียบเทียบอัตรา 
ค่าบริหารจัดการกับบริษัทอ่ืน ท่ีบริษัทได้มีการใช้บริการ 
โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด
ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัท  บริษัท  
แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- ลูกหนี้อื่น 16.46

- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร 
และคุณสมชาย ศิริเลิศพานิช) 
เป็นกรรมการในบริษัท แนเชอรัล วิลล์ เซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- เจ้าหนี้อื่น 16.08

บริษัท  เอ็น แอนด์ เจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - รายการเช่าพื้นที่
อาคาร เพื่อใช้เป็น
สำ�นักงาน

2.78 - บริษัททำ�สัญญาเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงาน ชั้น  23 อาคารเอส 
เอส พี ทาวเวอร์ พื้นที่รวม 614.93 ตารางเมตร อัตราค่าเช่า 
เดือนละ 215,225 บาท (350 บาทต่อตารางเมตร) โดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงานของบริษัท โดย 
รายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยงประเภท 
รายการ สนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีเงื ่อนไขการค้าทั่วไป 
เนือ่งจากบรษัิท มีการเปรยีบเทียบราคาค ่เช่าอาคารสำ�นกังาน 
ในอาคารเดียวกันและอาคารใกล้เคียงโดยราคาเช่าเฉลี่ยท่ีอ่ืน 
อยู่ที่ 450 บาทต่อ ตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาที่สูงกว่าราคา 
เช่าเฉลี่ยที่บริษัทได้รับ 

- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร)  
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ 
กับบริษัทถือหุ้นรวมกันในบริษัท เอ็น แอนด์  
เจ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

111บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จำ�กัด (มหาชน)



รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ จำ�กัด

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - บริษัททำ�การซื้อสินค้า จาก บริษัท  เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ 
จำ�กัด เพื่อใช้อาหารและเครื่องดื่มในการรับรองการประชุม 
หรือจัดงานเลี้ยงตามวาระต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย
ลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากมีเงื่อนไขเครดิตชำ�ระ 
เงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับบุคคลทั่วไปทุกประการ 

- ผู้บริหารบริษัทฯ (คุณณยศ ปิสัญธนะกุล)  
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มี 
ความสัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกันใน 
บริษัท  เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์คิดเป็นร้อยละ 
99.98 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- รายการซื้ออาหารและ
ครื่องดื่ม เพื่อใช้ใน
การรับรองการประชุม
หรือจัดงานเลี้ยงตาม
วาระต่างๆ

1.41

- เจ้าหนี้การค้า 0.23

บริษัท นารายณ์ภัณฑ์ จำ�กัด

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - บริษัททำ�การซื้อสินค้าจาก บริษัท  นารายณ์ภัณฑ์ เพื่อใช้เป็น 
ของที่ระลึก ของขวัญ ของกำ�นัล และกระเช้าปีใหม่ตาม 
วาระโอกาสและเทศกาลต่าง ๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย 
ลักษณะรายการเกี่ยว โยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจ 
ปกติโดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากมีเงื่อนไขเครดิต 
ชำ�ระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับบุคคลทั่วไปทุกประการ  

- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร)  
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มี 
ความสัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกันใน 
บริษัท นารายณ์ภัณฑ์ จำ�กัดคิดเป็นร้อยละ 
36.11 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- รายการซื้อสินค้า 
ของที่ระลึก ของขวัญ, 
ของกำ�นัล และกระเช้า 
ปีใหม่

9.20

บริษัท เอ็น แอนด์ เจ ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - บรษัิททำ�การซ้ือสนิคา้จาก บรษัิท  เอ็น แอนด ์เจ ฮอสพทิอลลติี ้
จำ�กัด เพื่อใช้อาหารและเครื่องดื่มในการรับรองการประชุม 
หรือจัดงานเลี้ยงตามวาระต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย 
ลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจ 
ปกติโดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากมีเงื่อนไขเครดิต 
ชำ�ระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับบุคคลทั่วไปทุกประการ

-  กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร) 
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีความสัมพันธ์
กับบริษัท ถือหุ้นรวมกันในบริษัท เอ็น แอนด์ 
เจ ฮอสพิทอลลิตี้ จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 100 
ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- รายการซื้ออาหารและ 
เครื่องดื่ม เพื่อใช้ใน 
การรับรองการประชุม 
หรือจัดงานเลี้ยง 
ตามวาระต่างๆ

0.71

บริษัท เซฟ ซีรี่ส์ จำ�กัด

-  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - บริษัททำ�การซื้อบริการจาก บริษัท เซฟ ซีรี่ส์ จำ�กัด ซึ่งเป็น 
งานบริการเกี่ยวกับงานระบบท่ีใช้ภายในอาคารและถือเป็น 
ส่วนหน่ึงของต้นทุนก่อสร้างอาคาร โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย 
ลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจ 
ปกติโดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากบริษัทมีการเปรียบ
เทียบอัตราค่าบริการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ 
โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด
ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

-  ผู้บริหารคนสำ�คัญ (คุณณยศ ปิสัญธนะกูล) 
และบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับบริษัท 
ถือหุ้นรวมกันในบริษัท เซฟ ซีรี่ส์ จำ�กัด 
คิดเป็นร้อยละ 9.25 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- ค่าบริการ 218.85

- เจ้าหนี้การค้า 17.30

- เจ้าหนี้เงินประกัน 
ผลงาน

7.54

บริษัท ทองหล่อ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - ค่าบริหารจัดการ 16.07 - บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัดทำ�การจ้าง 
บริษัท ทองหล่อ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด ด้านการบริหารจัดการ 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้น โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ 
รายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมี 
เงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตรา 
ค่าบริหารจัดการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ 
โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด
ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

-  กรรมการบริษัทฯ  (คุณจิรโมท พหูสูตร)  
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มี 
ความสัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกันใน 
บริษัท ทองหล่อ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
คิดเป็นร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

112 รายงานประจำ�ปี 2562



รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษัท เชื้อไพบูลย์สตีล จำ�กัด

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - ซื้อวัสดุก่อสร้าง 129.49 - บริษัทและบริษัทย่อยได้สั่งซื้อวัสดุก่อสร้างจาก บริษัท 
เชื้อไพบูลย์สตีล จำ�กัด  ซึ่งเป็นวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างอาคาร 
และถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนก่อสร้างอาคาร โดยรายการ 
ดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการ 
สนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป เน่ืองจากบริษัท 
มีการเปรียบเทียบอัตราวัสดุก่อสร้างกับบริษัทอื่น ที่บริษัท 
ได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตรา 
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร) 
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มี 
ความสัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกันใน 
บริษัท เชื้อไพบูลย์สตีล จำ�กัด คิดเป็น 
ร้อยละ 22.84 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- เจ้าหนี้การค้า 7.79

บริษัท ไรท์แมน คอเปอร์เรชั่น จำ�กัด

- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - รายได้ค่าเช่าพื้นที่ 0.58 -   บริษัทได้ทำ�สัญญาให้เช่าพื้นที่ซึ่งใช้สำ�หรับจัดตั้งเป็น 
สำ�นักงานอัตราค่าเช่าและค่าบริการอื่นโดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงานของบริษัท โดยรายการดังกล่าว 
เข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติโดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร)  
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มี 
ความสัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกันใน 
บริษัท นารายณ์ภัณฑ์ จำ�กัดคิดเป็นร้อยละ 
36.11 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- ค่าบริหารจัดการ 6.58

- เจ้าหนี้อื่น 0.02 - บริษัททำ�การจ้าง บริษัท ไรท์แมน คอเปอร์เรชั่น จำ�กัด เพื่อให้ 
เข้ามาทำ�การบริหารเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ โดยรายการ 
ดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยงประเภทรายการ 
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก 
บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่าบริหารจัดการกับบริษัทอ่ืน 
ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็น 
อัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

บริษัท ไรท์แมน ภัตตาคาร จำ�กัด

-  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - รายได้ค่าเช่าและ 
ค่าบริการ

3.74 - บริษัทได้ทำ�สัญญาให้เช่าพื ้นที ่ซึ ่งใช้สำ�หรับจัดตั ้งเป็น 
สำ�นักงานอัตราค่าเช่าและค่าบริการอื่นโดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อใช้เป็นอาคารสำ�นักงานของบริษัท โดยรายการดังกล่าว 
เข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุน 
ธุรกิจปกติโดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป
- บริษัททำ�การจ้าง บริษัท ไรท์แมน ภัตตาคาร จำ�กัด เพื่อให้ 
บริการเกี่ยวกับการจัดเตรียมอาหารให้แก่ผู้มาเข้าพักท่ี 
เซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ 
รายการเกี่ยวโยงประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบ 
อัตราค่าบริหารจัดการกับบริษัทอ่ืนท่ีบริษัทได้มีการใช้บริการ 
โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด
ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป

-  กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร) 
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีความ
สัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกันในบริษัท 
ไรท์แมน ภัตตาคาร จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 40 
ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- ค่าบริหารจัดการ 9.24

- เจ้าหนี้อื่น 0.75

- ลูกหนี้อื่น 0.08

บริษัท ทีอาร์อาร์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด

-  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - ลูกหนี้เงินประกันผล 
งานตามสัญญาก่อสร้าง

24.73 - บริษัทได้ทำ�สัญญาก่อสร้างอาคาร ทีอาร์ อาร์ บิลดิ้ง โดยงาน 
ก่อสร้างรวมถึงงานโครงสร้างสถาปัตย์และงานระบบประกอบ 
อาคารโดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเกี่ยวโยง 
ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติโดยมีเงื่อนไขการค้า 
ทั่วไป เนื่องจากบริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่าบริการกับ 
บริษัทอ่ืน ท่ีบริษัทได้มีการให้บริการโดยอัตราค่าบริหารจัดการ 
เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซ่ึงเป็นไปตามการค้าปกติ
ทั่วไป

-  กรรมการบริษัทฯ  (คุณจิรโมท พหูสูตร) 
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีที่มีควา
มสัมพันธ์กับบริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่าน
บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จำ�กัด 
รวมกันในบริษัท ทีอาร์อาร์ พรอพเพอร์ตี้ จำ�กัด 
คิดเป็นร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนบริษัท 

- เงินรับล่วงหน้าค่า 
ก่อสร้าง

3.74

- รายได้ค่าก่อสร้าง 338.36

- ลูกหนี้การค้า 0.43
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รายชื่อ และความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ มูลค่า
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นของการทำ�รายการ

บริษัท ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จำ�กัด

-  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - ลูกหนี้เงินประกันผล 
งานตามสัญญาก่อสร้าง

23.50 - บริษัทได้เข้าดำ�เนินการสำ�รวจพื้นที่โครงการโรงงานน้ำ�ตาล 
สกลนครในระหว่างปี 2560 ซึ่งในปัจจุบันอยู่ระหว่างการ 
ก่อสร้างอาคารโรงงาน โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะ 
รายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมี 
เงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจากบริษัทมีการเปรียบเทียบอัตรา 
ค่าบริการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการให้บริการ โดยอัตรา 
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด ซึ่งเป็นไป 
ตามการค้าปกติทั่วไป

-  กรรมการบริษัทฯ  (คุณจิรโมท พหูสูตร) 
ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีความสั
มพันธ์กับบริษัทถือหุ้นรวมกันในบริษัท 
ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 
20.80 ของทุนจดทะเบียนบริษัท

- ลูกหนี้การค้า 73.91

- เงินรับล่วงหน้า
ค่าก่อสร้าง

6.49

- รายได้ค่าก่อสร้าง 387.35

ค่าที่ปรึกษาระบบงานด้านบริการรักษาความปลอดภัย

-  คุณจิรศักดิ์ ตันสกุล - ค่าปรึกษาระบบงาน 
ด้านบริการความ 
ปลอดภัย

3.60 - บริษัททำ�สัญญาที่ปรึกษางานระบบรักษาความปลอดภัย 
การตลาด การจดัซ้ือและจดัจา้ง โดยมีวตัถปุระสงคเ์พือ่ปรกึษา 
เก่ียวกับงานระบบรักษาความปลอดภัย การตลาด และการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง แก่ผู้บริหารของบริษัท โดยรายการดังกล่าวเข้า ข่าย 
ลักษณะรายการเกี่ยวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 
โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เนื่องจาก บริษัทมีการเปรียบเทียบ 
อัตราคาบริหารจัดการกับบริษัทอื่น ที่บริษัทได้มีการใช้บริการ 
โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาด
ซึ่งเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป 

-  ผู้บริหารคนสำ�คัญและบุคคลที่มีความสัมพันธ์ 
กับบริษัท (คู่สมรสของคุณณิชยา พหูสูตร 
มีความสัมพันธ์คือ เป็นพ่ีสาวคุณจิรโมท พหูสูตร

   กรรมการบริษัทฯ)

ค่าเช่าที่ดิน

-	คุณสุขุม พหูสูตร - ค่าเช่าที่ดิน 0.01 -  บรษัิททำ�สญัญาเชา่ท่ีดนิกบับุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนั 
เกี่ยวกับการเช่าที่ดินจำ�นวนพื้นที่ 3 ไร่ 25 ตารางวา อยู่ที่ 
ต.เชียงรากน้อย อ.บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา เพื่อให้ผู้เช่า 
ได้ใช้สถานที่ในการดำ�เนินการประกอบวัสดุ อุปกรณ์ โดยมี 
อัตราค่าเช่า เดือนละ 24,000 บาทมีกำ�หนดระยะเวลาการเช่า 
3 ปี  นับตั้งแต่วันที่ 1 กรกฏาคม  2562 ถึง 31 กรกฏาคม 2564 
ปัจจุบันบริษัทได้ทำ�การยกเลิกสัญญาเช่าแล้วในระหว่าง 
ปี 2562

-	คุณจิรโมท พหูสูตร 0.01

-	คุณณิชยา พหูสูตร 0.01

-	คุณสุจิตต์ มั่นคงเจริญ 0.01
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บริษัทได้ดำ�เนินการด้วยความระมัดระวังในการทำ�รายการระหว่างกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
และของผูท่ี้มีสว่นเกีย่วข้อง โดยรายการระหว่างกนักบักจิการท่ีเกีย่วข้องกบับริษัท เปน็ไปตามหลกัการ/เงือ่นไขการคา้ท่ัวไปของธรุกจิ 
ได้กระทำ�อย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า รวมทั้งเป็นราคาเดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 
โดยบริษัทพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ เช่นเดียวกับกรณีลูกค้าทั่วไป

ท้ังนี้ รายการระหว่างกันจะได้รับการพิจารณาภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี และภายใต้ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิท ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการผูท้รงคุณวฒุ ิ 
มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแล โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการทำ�รายการระหว่างกัน 
เป็นรายการค้าลักษณะปกติ เป็นราคาเดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก และมีการดำ�เนินการขออนุมัติและเปิดเผย 
ข้อมูลสารสนเทศเป็นไปหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดอย่างเพียงพอแล้ว

ขั้นตอนในการทำ�รายการระหว่างกัน
	 บริษัทให้ความสำ�คัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการอนุมัติรายการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ประกาศ 

จากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้  
ต้องได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องพิจารณาเห็นชอบกับการทำ�รายการดังกล่าวด้วย 
สำ�หรบัการประชุมคณะกรรมการบรษัิทในวาระท่ีมีกรรมการทีมี่สว่นเสยี กรรมการท่านนัน้จะไม่เข้าร่วมและไม่มีสทิธิในการออกเสยีง
ในวาระนั้นๆ เพื่อให้ที่ประชุมอภิปรายและลงมติด้วยความอิสระ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
	 การทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตเป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจท่ัวไปของบริษัท โดยมีนโยบายและข้ันตอนต่างๆ เป็นไป 

และสอดคลอ้งกบัข้อกำ�หนดของกฎหมายหลกัเกณฑ ์ประกาศจากสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด ในเรื่องรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รวมท้ังการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึง 
สินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน	 ท้ังนี้ การทำ�รายการระหว่างกัน บริษัทได้คำ�นึงถึง ความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการ 
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นสำ�คัญ
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การวิเคราะห์
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

ผลการดำ�เนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2562 ท่ีผ่านมา มีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 247.26 ล้านบาท 
ในขณะท่ีช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 บริษัทมีผลกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 590.84 ล้านบาท คิดเป็นกำ�ไรลดลง 343.58 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 58.15 รายได้หลักจากการก่อสร้างลดลงเป็นผลมาจากการกลับสู่วงจรทางธุรกิจเข้าสู่ข้ันเริ่มต้นอีกครั้งของวงจร 
การก่อสร้างจากท่ีเคยเติบโตมาตลอดในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ซ่ึงสอดคล้องกับการรับรู้รายได้ของบริษัท กล่าวคือถ้าบริษัทอยู่ใน 
ช่วงเริ่มต้นการก่อสร้าง ความก้าวหน้าของงานก่อสร้างในระดับฐานรากหรืองานใต้พื้นดิน ย่อมมีข้ันความสำ�เร็จของผลงาน 
ก่อสร้างหน้าน้อยกว่างานก่อสร้างบนพ้ืนดิน ท่ีสามารถเดินหน้าก่อสร้างได้รวดเร็วกว่า แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีงานก่อสร้างท่ียัง 
ไม่ได้ส่งมอบงานในปี 2562 รวม 31 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานท้ังหมดประมาณ 19,778 ล้านบาท มีมูลค่างานเหลือจำ�นวน 
8,391 ล้านบาท และในระหว่างปี 2562 บริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจท้ังจากลูกค้ารายเดิมและรายใหม่ ท่ีมอบหมายให้บริษัท 
เข้ารบังานอย่างตอ่เนือ่ง ท้ังนี ้เนือ่งมาจากการปฏบัิตงิานการกอ่สรา้งของบรษัิท เป็นไปตามแผนงานท่ีกำ�หนด การรกัษามาตรฐานงาน 
การปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา การพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีการก่อสร้าง และรักษาจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ปี 2562 บริษัทได้เริ่มดำ�เนินการก่อสร้างโครงการใหม่ ดังนี้

โครงการพักอาศัย จำ�นวน  6 โครงการ มูลค่ารวม 2,925 ล้านบาท

โครงการโรงพยาบาล จำ�นวน  3 โครงการ มูลค่ารวม 1,831 ล้านบาท

โครงการอาคารสำ�นักงาน	 จำ�นวน  2 โครงการ มูลค่ารวม 462 ล้านบาท

โครงการศูนย์การค้า ชอปปิงมอลล์ จำ�นวน 1 โครงการ มูลค่ารวม 307 ล้านบาท

โครงการโรงงานอุตสาหกรรม จำ�นวน  1 โครงการ มูลค่ารวม 100 ล้านบาท

รวม จำ�นวน  13 โครงการ มูลค่ารวม  5,625 ล้านบาท

ท่ีเพิม่ข้ึนสาเหตหุลกัสว่นแรกมาจากการเพิม่ข้ึนของรายไดจ้าก
บรษัิท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จำ�กดั (บรษัิทย่อย) 
จากการให้บริการห้องพักท่ีเพิ่มข้ึนหลังจากได้ทำ�การปรับปรุง
ห้องพักแล้วเสร็จตั้งแต่ปลายปี 2561และส่วนท่ีสองรายได้ท่ี 
เพิ่มขึ้นจากบริษัท  เอส ซี อาร์ แอสเซ็ทแมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
(บริษัทย่อย) ซ่ึงเป็นผลมาจากการเปิดให้บริการโรงแรม 
แห่งใหม่ (ซัมเมอร์เซ็ท ฮาร์เบอร์วิว) 

กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นี้ถือเป็นธุรกิจกลุ่มรองท่ี 
สร้างรายได้ให้แก่บริษัทได้เป็นอย่างดี โดยมีอัตราเข้าพักเฉลี่ย
ของธุรกิจบริการของกลุ่มบริษัทเท่ากับร้อยละ 63.28

สำ�หรบัสดัสว่นตน้ทุนจากการกอ่สรา้งตอ่รายไดจ้ากการ 
ก่อสร้าง มีสัดส่วนเพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบระหว่าง ในปี 
2562 สัดส่วนดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 88.68 สำ�หรับปี 2561 
สัดส่วนเท่ากับร้อยละ 84.80 หรือเพิ่มข้ึนในอัตราร้อยละ 
3.87 เนื่องมาจากราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้าง และค่าแรงงาน 
ในการกอ่สร้าง ท่ีถอืเป็นตน้ทุนหลกัอยู่ในช่วงทรงตวัตามสภาวะ 
เศรษฐกิจ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้มีการวางแผนควบคุม 
ราคาวัสดุก่อสร้างท่ีถือเป็นต้นทุนหลักของกิจการโดยมีการ 
วิเคราะห์แนวโน้มของราคาวัสดุท่ีใช้ในการก่อสร้างควบคู่ 
ปริมาณความต้องการท่ีต้องใช้ในการผลิต โดยอ้างอิงราคา 
ตลาดและทิศทางของราคาตลาด เพื่อใช้เป็นตัวช่วยในการ 
ต่อรองกับผู้ขายเม่ือมีการสั่งซ้ือในปริมาณมาก และเพื่อใช้ใน 
การบริหารต้นทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด

รายได้ค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น 1,132.25 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 16.68 ปี 2562 จำ�นวน 7,921.61 
ล้านบาท ปี 2561 จำ�นวน 6,789.35 ล้านบาท ซ่ึงเป็น 
ผลมาจากบริษัทมีโครงการก่อสร้างท่ีเริ่มโครงการและอยู่ใน
ข้ันตอนการเริ่มต้นการก่อสร้างโครงการในปี 2562 จำ�นวน 
13 โครงการ ซ่ึงกลุ่มรายได้หลัก คือ โครงการก่อสร้าง 
ประเภทงานอาคารท่ีพักอาศัย โครงการก่อสร้างโรงพยาบาล 
โครงการกอ่สรา้งอาคารสำ�นกังาน โครงการกอ่สรา้งศนูย์การคา้ 
ชอปปิงมอลล์ และโครงการก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมโดย 
คิดเป็นร้อยละ 52.00 ร้อยละ 32.55 ร้อยละ 8.21 ร้อยละ 5.46 
และร้อยละ 1.78 ตามลำ�ดับ

รายได้จากการให้บริการเพิ่มข้ึน 41.65 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 9.92 ปี 2562 จำ�นวน 461.41 
ล้านบาท ปี 2561 จำ�นวน 419.76 ล้านบาท ซ่ึงรายได้ 
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สัดส่วนต้นทุนจากการให้บริการต่อรายได้ค่าบริการ 
มีสัดส่วนเพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี ในปี 2562 
สดัสว่นดงักลา่วเท่ากบัรอ้ยละ 79.37 สำ�หรบัปี 2561 สดัสว่นฯ 
เท่ากับร้อยละ 65.77 หรือเพิ่มข้ึนในอัตราร้อยละ 13.60 
เนื่องมาจากบริษัทมีการทยอยเปิดพื้นท่ีจากปรับปรุงพื้นท่ีการ
ให้บริการโรงแรมแห่งใหม่ของบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (บริษัทย่อย) และบริษัท   เอส ซี อาร์ 
แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) ซ่ึงการเปิดพ้ืนท่ี
การให้บริการดังกล่าว และการเปิดโรงแรมแห่งใหม่เป็นเหตุ 
ท่ีส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนจากการให้บริการต่อรายได้ค่าบริการ 
เพิ่มข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการวางแผนเกี่ยวกับการ 
บริหารต้นทุนค่าบริการได้เป็นอย่างดี ซ่ึงการบริหารงาน
เป็นกลุ่มธุรกิจทำ�ให้บริษัทสามารถมีอำ�นาจในการต่อรอง 
สำ�หรับการตกลงทำ�สัญญาต่างๆ กับคู่ค้าได้ในราคาท่ีเป็นไป
ตามแผนงานที่วางไว้

ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562 มีจำ�นวน 
543.82 ล้านบาท ในขณะท่ีช่วงเวลาเดียวกันของปี 2561 
มีจำ�นวน 519.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 24.50 ล้านบาท 
หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.72 ซ่ึงเป็นการเพิ่มข้ึนจากค่าใช้จ่ายใน 
การบรหิารในงบเฉพาะกจิการท่ีเพิม่ข้ึน จำ�นวน 26.84 ลา้นบาท 

ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึนหลัก ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 
อย่างไรกต็าม หากเปรียบเทียบสดัสว่นคา่ใช้จา่ยในการบรหิาร 
ต่อรายได้รวมในงบการเงินรวมมีสัดส่วนลดลง โดยปี 2562 
สัดส่วนดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 6.35 สำ�หรับปี 2561 สัดส่วนฯ 
เท่ากับร้อยละ 6.99 หรือ ลดลงอัตราร้อยละ 0.64

ผลการดำ�เนินงานจากงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ - งบการเงิน

รายได้
	 โดยงบการเงินรวมของบริษัทสำ�หรับปี 2562 

มผีลกำ�ไร 247.26 ลา้นบาท ในขณะชว่งเวลาเดยีวกนัของปี 2561 
บริษัทมีผลกำ�ไร 590.84 ล้านบาท ซึ่งมีผลประกอบการลดลง 
343.58 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 58.15 โดยมีสาเหตุการ 
เปลี่ยนแปลงของผลการดำ�เนินงาน ดังนี้

•	 รายได้จากการก่อสร้างเ พ่ิมข้ึน โดยปี 2562 
มีจำ�นวน 7,921.61 ล้านบาท สำ�หรับปี 2561 
มีจำ�นวน 6,789.35 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 1,132.26 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.68 ซ่ึงสามารถ 
จำ�แนกรายได้จากสายผลิตภัณฑ์ตามประเภทของ 
งานก่อสร้างต่างๆ ได้ดังนี้
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•	 รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภทอาคาร
ท่ีพักอาศัยในปี 2562 มีจำ�นวน 4,351.02 ล้านบาท 
ลดลง 408.57 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 8.58 
จากปี 2561 และลดลง 1,381.81 ลา้นบาท หรอืเท่ากบั 
ร้อยละ 22.50 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจาก
กลุ่มบริษัทได้เข้าร่วมประมูลโครงการก่อสร้างต่างๆ 
ทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชน

•	 รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภทอาคาร 
สำ�นักงาน / อาคารพาณิชย์ในปี 2562 มีจำ�นวน 
1,002.08 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 287.09 ล้านบาท 
หรอืเท่ากบัร้อยละ 40.15 เนือ่งจากไดม้กีารเริม่โครงการ 
ก่อสร้างใหม่ในระหว่างปี 2562 จำ�นวน 2 โครงการ

•	 รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภทโรงแรม 
และรีสอร์ทในปี 2562 ไม่มีจำ�นวนโครงการเพิ่ม 
แต่เป็นรายได้ต่อเนื่องมาจากการรับงานในปี 2560 
และ 2561 จำ�นวน 303.44 ล้านบาท ลดลง 51.52 
ลา้นบาทหรอืเท่ากบัรอ้ยละ 14.47 จากป ี2561 จำ�นวน 
354.76 ล้านบาท ลดลงจำ�นวน 525.69 ล้านบาท 
หรอืเท่ากบัรอ้ยละ 59.17 จากปี 2560 เนือ่งจากปี 2561 
ไดร้บัโครงการกอ่สรา้งมาใหมแ่ละไดเ้ริม่ดำ�เนนิการแลว้
ในระหว่างปี 2561 และต่อเนื่องมาปี 2562

•	 รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภทศูนย์ 
การค้า / ซุปเปอร์มาร์เก็ต / ชอปปิง มอลล์ ในปี 2562 
มีจำ�นวน 548.75 ล้านบาท ลดลง 33.26 ล้านบาท 
หรือเท่ากับร้อยละ 5.71 จากปี 2561 มีจำ�นวน 582.01 
ล้านบาท ลดลง 138.29 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 
31.17 จากปี 2560 ท่ีมีจำ�นวน 443.72 ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทได้รับการประมูลโครงการและเริ่ม 
ดำ�เนินการก่อสร้างโครงการใหม่ในปี 2561 และ 
ดำ�เนินการก่อสร้างต่อเนื่องมาจนถึงปี 2562 และ 

ไดร้บัโครงการกอ่สรา้งเพิม่จำ�นวน 1 โครงการในปี 2562
•	 รายได้จากการเ ป็นผู้ รับ เหมาโดยตรงประเภท 

โรงพยาบาลในปี 2562 มีจำ�นวน 742.19 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 100 เนื่องจากบริษัทได้รับการประมูล
โครงการและเริ่มดำ�เนินการก่อสร้างโครงการใหม่ในปี 
2562 จำ�นวน 3 โครงการ

•	 รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภทสถาบัน 
ในปี 2562 ไม่มีจำ�นวนโครงการเพิ่มแต่เป็นรายได้ 
ต่อเนื่องมาจากการรับงานในปี 2561 จำ�นวน 595.28 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 384.86 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 
182.90 จากปี 2561 จำ�นวน 210.42 ล้านบาท 
เนื่องจากบริษัทเข้ารับงานโครงการประเภทสถาบัน 
ในระหว่างปี 2561 และได้ดำ�เนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ
ในระหว่างปี 2562

•	 รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภทโรงงาน
อุตสาหกรรมในปี 2562 มีจำ�นวน 378.85 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึน 211.27 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 
126.07 จากปี 2561 มีจำ�นวน 167.58 ล้านบาท 
ซ่ึงเพิ่มข้ึนเท่ากับร้อยละ 100 จากปี 2560 เนื่องจาก 
บริษัทได้รับการประมูลโครงการและเริ่มดำ�เนินการ 
กอ่สร้างโครงการใหม่ในปี 2561 และดำ�เนนิการกอ่สรา้ง 
ต่อเนื่องมาจนถึงปี 2562 และได้รับโครงการก่อสร้าง 
เพิ่มจำ�นวน 1 โครงการในปี 2562
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สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

รายได้จากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรง

- อาคารที่พักอาศัย 4,351.02 50.82 4,759.59 64.07 6,141.40 67.07

- อาคารสำ�นักงาน/อาคารพาณิชย์ 1,002.08 11.70 714.99  9.63 492.00 5.37

- สถาบัน 595.28 6.95 210.42 2.83  - -

- โรงแรมและรีสอร์ท 303.44 3.54 354.76 4.78 880.45 9.62

- โครงการสาธารณูปโภคพื้นฐาน - - -  - 717.76 7.84

- โรงงานอุตสาหกรรม 378.85 4.42 167.58 2.25  - -

- โรงพยาบาล 742.19 8.67  -                -   - -

- ศูนย์การค้า/ซุปเปอร์มาร์เก็ต/ชอปปิงมอลล์ 548.75 6.42 582.01 7.84 443.72 4.85

รายได้จากการก่อสร้าง 7,921.61 92.52 6,789.35 91.40 8,675.33 94.74

รายได้จากการให้บริการห้องพัก 461.41 5.39    419.76 5.65 389.26 4.25

ดอกเบี้ยรับ 18.89 0.22 3.61 0.05  6.42 0.07

เงินชดเชยค่าเสียหาย      - - -      -       -  -

โอนกลับค่าเผื่อประมาณการคดีความฟ้องร้อง 20.81 0.24 -       -       -  -

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายและตัดบัญชีทรัพย์สิน  9.64 0.11 141.47 1.90 8.37 0.09

รายได้อื่น 129.87 1.52 74.11 1.00 77.31 0.84

รายได้รวม 8,562.23 100.00 7,428.31 100.00 9,156.69 100.00

โดยภาพรวมสรุปโครงสร้างรายได้ ดังนี้

บริษัทมีรายได้รวมสุทธิ (ตามงบการเงินรวม) ในปี 
2562 จำ�นวน 8,562.23 ล้านบาท ปี 2561 จำ�นวน 7,428.31 
ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจำ�นวน 1,133.92 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัรอ้ยละ 
15.26 โดยรายได้หลักเป็นรายได้จากการเป็นผู้รับเหมา 
โดยตรงจำ�นวน 7,921.61 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 92.52 
ของรายได้รวมสุทธิ ซ่ึงมาจากประเภทงานอาคารท่ีพักอาศัย 
อาคารสำ�นักงานและอาคารพาณิชย์ โรงพยาบาล สถาบัน 
ศูนย์การค้าและชอปปิง มอลล์   โรงงานอุตสาหกรรมโรงแรม 
และรีสอร์ท ตามลำ�ดับ

รายได้จากการให้บริการห้องพัก
	 บริษัทมีรายได้จากการให้บริการห้องพัก จำ�นวน 

461.41 ล้านบาท ในปี 2562 และจำ�นวน 419.76 ล้านบาท 
ในปี 2561 เพิ่มขึ้น 41.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.92 การเพิ่ม 
ข้ึนของรายไดเ้ป็นผลมาจาก 2 สว่นงานหลกั คอื สว่นแรกบรษัิท 
ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จำ�กดั (บรษัิทย่อย) ไดท้ำ�
การเปิดให้บริการพื้นที่เพิ่มมากขึ้นในช่วงต้นปี 2562 หลังจาก 
ปิดพื้นท่ีทำ�การปรับปรุงห้องพัก ส่วนท่ีสองคือรายได้เพ่ิมข้ึน
จาก 

บริษัท  เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
(บรษัิทย่อย) ซ่ึงเป็นผลมาจากการเปิดให้บริการโรงแรมแห่งใหม่  
(ซัมเมอร์เซ็ท ฮาร์เบอร์วิว) การเพิ่มขึ้นของรายได้ข้างต้นเป็น 
ไปตามนโยบายของบริษัทในการขยายการดำ�เนินงานไปใน 
ธรุกจิอ่ืนท่ีเกีย่วขอ้ง ในลกัษณะการขยายตวัไปข้างหนา้ และใช้
กลยุทธ์ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่มีศักยภาพ อีกทั้งทำ�เลที่ตั้ง 
อยู่ ในย่านธุรกิจและมีลูกค้าท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ 
จึงสามารถดำ�เนินธุรกิจและสร้างรายได้ให้กับบริษัทได้ทันที

	 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 
(บริษัทย่อย) ได้เข้าซื้อกรรมสิทธิ์ห้องชุดอาคาร เอท ทองหล่อ 
เรสซิเดนซ์ เมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 ซ่ึงเป็นเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ พร้อมสิ่งอำ�นวยความสะดวกอย่างครบครัน 
กลางใจเมอืง ดว้ยจำ�นวนห้องพัก 148 ห้อง ตัง้อยู่ท่ีซอยสขุมุวิท 
55 (ทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร มีรายได้จากการให้บริการห้องพักใน 
ปี 2562 จำ�นวน 281.68 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34.51 ล้านบาท 
หรือเท่ากับร้อยละ 13.96 มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 61.04 ของ
รายไดค้า่บรกิารในงบการเงนิรวม และมีอัตราการเขา้พักเฉลีย่ 
ในปี 2562 เท่ากับร้อยละ 79.24
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บริษัท เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) 
•	 โครงการ 1 Citadine Grand Central Sriracha เริ่มเปิด 

ดำ�เนินการอย่างเป็นทางการในเดือนเมษายน 2558 
เป็นเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ พร้อมสิ่งอำ�นวยความ 
สะดวกอย่างครบครัน ด้วยจำ�นวนห้องพัก 136 ห้อง 
ตั้งอยู่ที่อำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีรายได้จากการ 
ให้บริการห้องพักในปี 2562 จำ�นวน 56.88 ล้านบาท 
ลดลง 1.46 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 2.51 จาก 
ปี 2561 จำ�นวน 58.34  ลา้นบาท มีสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 
12.33 ของรายได้ ค่าบริการในงบการเงินรวม 
และมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในปี 2562 เท่ากับร้อยละ 
82.64

•	 โครงการ 2 Sommerset Harbour view Sriracha เริ่ม 
เปิดดำ�เนินการอย่างเป็นทางการในเดือนมีนาคม 
2562 เป็นเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ พร้อมสิ่งอำ�นวย 
ความสะดวกอย่างครบครัน ด้วยจำ�นวนห้องพัก 
176 ห้อง ตั้งอยู่ท่ีอำ�เภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มี
รายได้จากการให้บริการห้องพักในปี 2562 จำ�นวน 
19.33 ล้านบาท มีสัดส่วนเท่ากับร้อยละ 4.19 
ของรายได้ คา่บรกิารในงบการเงนิรวม และมอัีตราการ 
เข้าพักเฉลี่ยในปี 2562 เท่ากับร้อยละ 19.00
	 บรษัิท ซินเท็ค คอนสตรคัช่ัน จำ�กดั (มหาชน) สาขา 1 

โครงการ เดอะ ดัชเชส โฮเต็ล แอนด์ เรสซิเดนซ์ เป็นเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์ พร้อมสิ่งอำ�นวยความสะดวกอย่างครบครัน 
ด้วยจำ�นวนห้องพัก 166 ห้อง ตั้งอยู่ท่ีถนนหลังสวน ลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร มีรายได้จากการให้บริการ
ห้องพักในปี 2562 จำ�นวน 103.58 ล้านบาท ลดลง 10.67 
ล้นบาท หรือเท่ากับร้อยละ 9.34 จากปี 2561 จำ�นวน 114.25 
ลา้นบาท มีสดัสว่นเท่ากบัรอ้ยละ 22.45 ของรายไดค้า่บรกิารใน 
งบการเงินรวม และมีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยในปี 2562 
เท่ากับร้อยละ 72.24

	 บริษัท พีที ทรี แลนด์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) ในระหว่าง 
ปี 2562 บริษัทให้กู้เงินเพื่อใช้ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อดำ�เนินธุรกิจในระดับ 3-4 ดาว ภายใต้ตราสัญลักษณ์ X2 
ช่ือโรงแรมครอส ทู ไวบ์ ภเูกต็ ป่าตอง เซ็นเตอร ์จำ�นวนห้องพกั 
326 ห้อง และประกอบด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ เช่น 
ร้านอาหาร สระว่ายน้ำ�  ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ห้องสันทนาการ 
ร้านขายของท่ีระลึก และท่ีจอดรถ ซ่ึงในปัจจุบันอยู่ระหว่าง 
เตรียมโครงการ 

	 บริษัท เจที เทน จำ�กัด (บริษัทย่อย) ในระหว่างปี 
2562 บริษัทให้กู้เงินเพื่อไปใช้ในการวางมัดจำ�ค่าเช่าที่ดินที่ใช้ 
ในการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ โครงการนีต้ัง้อยู่ซอยนาจอมเทียน 
10 อำ�เภอบางละมุง ตำ�บลนาจอมเทียน จังหวัดชลบุรี 
เป็นโครงการโรงแรม สงู 6 ช้ัน ดว้ยห้องพกัประมาณ 120 ห้อง 
โดยมีสิง่อำ�นวยความสะดวกต่างๆ ท่ีทางโรงแรมจดัเตรยีมไวใ้ห้ 
เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกห้องและพื้นท่ีสาธารณะ แผนกต้อนรับ 
24 ช่ัวโมง ห้องปลอดบุหรี ่ห้องนอนตดิระเบียง ห้องนอนววิทะเล 
ท่ีจอดรถ และบริการรถรับ-ส่งถึงสนามบิน เป็นต้น และยังมี 

ในส่วนของสิ่งอำ�นวยความสะดวกทางสันทนาการท่ีจัดเตรียม 
ไวใ้ห้บรกิารอยา่งครบครนั เชน่ ฟติเนส ซาวนา่ สวนสาธารณะ 
ร้านอาหาร และสระว่ายน้ำ�กลางแจ้ง เป็นต้น 

กำ�ไรจากการจำ�หน่ายและตัดบัญชีทรัพย์สิน
กำ�ไรจากการจำ �หน่ ายและตัด บัญชีทรัพย์สินมี 

จำ�นวน 9.64 ล้านบาท ลดลง 131.83 ล้านบาท จากปี 2561 
เนื่องจากในระหว่างปี 2561 บริษัทขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุนเป็นท่ีดิน จึงเป็นผลให้กำ�ไรจากการจำ�หน่ายและ 
ตัดบัญชีทรัพย์สินลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561

โอนกลับค่าเผื่อประมาณการคดีความฟ้องร้อง
บริษัทมีรายการโอนกลับค่าเผื่อประมาณการคดีความ

ฟ้องร้องในปี 2562 จำ�นวน 20.81 ล้านบาท เพิ่มข้ึนร้อยละ 
100 เนื่องจากศาลมีคำ�พิพากษาให้คดีถึงท่ีสุด เป็นผลให้
บริษัทต้องจ่ายเงินจากคดีความดังกล่าวน้อยกว่าท่ีบริษัท 
ได้ตั้งประมาณการไว้ จึงต้องกลับรายการสำ�หรับส่วนต่างเป็น
รายได้จากการโอนกลับค่าเผื่อประมาณการคดีความฟ้องร้อง
ในงบการเงิน

ดอกเบี้ยรับ
บริษัทมีดอกเบี้ยรับในปี 2562 จำ�นวน 18.89 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 15.28 ล้านบาท ปี 2561 มีจำ�นวน 3.61 ล้านบาท 
หรือเท่ากับร้อยละ 423.87 เนื่องจากบริษัทได้รับดอกเบี้ยจาก 
การชนะคดคีวามฟอ้งรอ้งกบั บรษัิท ซิโนไทย เอน็จเีนยีร่ิง แอนด์ 
คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) ตามคำ�พิพากษาเป็นจำ�นวน 
12.92 ล้านบาท เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2562
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ต้นทุนจากการก่อสร้าง
	 สัดส่วนต้นทุนจากการก่อสร้างต่อรายได้จากการ 

ก่อสร้าง โดยปี 2562 มีอัตราร้อยละ 88.68 สำ�หรับปี 2561  
มีอัตราร้อยละ 84.80 หรือเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 3.87 
โดยต้นทุนท่ีสำ�คัญ ได้แก่ ค่าวัสดุอุปกรณ์การก่อสร้าง 
คา่แรงงาน และคา่จา้งงานผูร้บัเหมาช่วง รวมถงึคา่เสือ่มราคา 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ซ่ึงต้นทุนหลักของการก่อสร้าง 
จะผันแปรไปตามรายได้ที่เพิ่มขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม อัตราส่วน
ท่ีเพิม่ข้ึนมอัีตราท่ีใกลเ้คยีงกบัปี 2561และบรษัิทมกีารวางแผน 
ในการควบคุมราคาค่าวัสดุก่อสร้างท่ีใช้ในการก่อสร้างดัง 
ท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้น และมีการนำ�เทคโนโลยีใหม่เข้ามาช่วย 
เพิม่ประสทิธภิาพในการทำ�งาน เช่น การลงทุนในทาวเวอรเ์ครน 
พร้อม ท้ังมีการคิดค้นวิ ธี การปฏิ บั ติ งานใหม่อ ยู่ เสมอ 
เพื่อเพ่ิมคุณภาพ ประสิทธิภาพให้กับงานก่อสร้าง อีกท้ังยัง 
ทำ�ให้สามารถลดและบริหารต้นทุนในการเก็บงานได้อีกด้วย 
นอกจากนี้แล้วยังทำ�ให้สามารถบริหารระยะเวลาซ่ึงเป็น 
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลสูงสุด

ด้านค่าแรงงานบริษัทได้มีการวางแผนท่ีจะจัดตั้ง 
โครงการพัฒนาช่างฝีมืออย่างยั่งยืน โดยในตลาดแรงงาน 
ปัจจุบันช่างฝีมือท่ีมีความเช่ียวชาญค่อนข้างหายาก บริษัท 
จึงได้จัดตั้งศูนย์ฝึกแรงงาน เพื่อเป็นการเพิ่มช่างฝีมือในตลาด 
แรงงานในประเทศ อีกท้ังยังเป็นการเพิ่มโอกาสในการพัฒนา 
ศักยภาพของช่างฝีมือ โดยเฉพาะแรงงานฝีมือ ท่ี มี  
ความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะทางในแต่ละลำ�ดับข้ันสายงาน 

โดยในปี 2562 มีสัดส่วนต้นทุนการเพิ่มอัตราค่าแรงงานเป็น 
ผลมาจากค่าแรงงานของบริษัทซ่ึงเป็นไปตามฎหมายแรงงาน 
ท่ีต้องมีการปรับเพ่ิมข้ึนทุกปี โดยบริษัทมีการวางแผนในการ 
ควบคุมค่าแรงงานให้อยู่ในงบประมาณ เนื่องจากค่าแรงงาน 
เป็นปัจจัยหลักท่ีเป็นตัวแปรให้โครงการได้รับผลกำ�ไรหรือ 
ขาดทุนซ่ึงบริษัทค่อนข้างระมัดระวังในการวางแผนและ 
ควบคุมค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เป็นอย่างมาก นอกจากนี้แล้ว 
บริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับแรงงาน เพื่อเป็นการจูงใจให้
แรงงานเกิดความรักองค์กร มีแผนงานการพัฒนาศักยภาพ 
การเพิ่มขีดความสามารถ และคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่อย่าง 
ต่อเนื่อง (รายละเอียดในหัวข้อการพัฒนาศักยแรงงาน 
หัวข้อ 3. ปัจจัยความเสี่ยง)

ต้นทุนจากการให้บริการห้องพัก
บริษัทมีต้นทุนจากการให้บริการห้องพักในปี 2562  

จำ�นวน 366.22 ล้านบาท จากปี 2561 จำ�นวน 276.10 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 90.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.64 
ตน้ทุนท่ีเพิม่ขึน้เป็นผลมาจากตน้ทุนการให้บริการ 2 สว่นหลกั 
คือ โครงการ เอท ทองหล่อ เรสซิเดนซ์ ที่บริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด (บริษัทย่อย) ท่ีมีต้นทุนเพิ่ม 
มากข้ึนจากการทำ�การเปิดให้บรกิารพ้ืนท่ีเพิม่มากข้ึนในช่วงตน้
ปี 2562 หลงัจากปิดพืน้ท่ีทำ�การปรบัปรงุห้องพกั สว่นท่ีสองคอื 
ต้นทุนเพิ่มขึ้นจากบริษัท  เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 
จำ�กัด (บริษัทย่อย) ซึ่งเป็นผลมาจากการเปิดให้บริการโรงแรม
แห่งใหม่ (Summerset Harbour view Sriracha)

122 รายงานประจำ�ปี 2562



ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562 เท่ากับ 543.82 
ล้านบาท โดยในปี 2561 เท่ากับ 519.32 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 
24.50 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.72 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้น
ของค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของบริษัท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 
26.84 ลา้นบาท ซ่ึงคา่ใช้จา่ยท่ีเพิม่ข้ึน ไดแ้ก ่คา่ใช้จา่ยเกีย่วกบั 
บุคลากรและการพัฒนาบุคลากรของบริษัท และการเพิ่มขึ้น 
จากการปรับฐานเงินเดือนและโบนัส ในระหว่างปี 2562 
บริษัทได้มีการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา 
ศกัยภาพพนกังานในทุกระดบั มีท้ังการจดัการฝกึอบรมภายใน 
ท่ีบริษัทเชญิผู้เชีย่วชาญจากภายนอกมาให้ความรูแ้กพ่นกังาน 
และมีการส่งพนักงานไปอบรมภายนอกเพื่อเป็นการเพิ่ม 
มุมมอง ทัศนคติให้พนักงานนำ�มาประยุกต์ใช้ในการทำ�งาน 
ให้งานออกมามีประสิทธิภาพสูงสุด

ค่าใช้จ่ายอื่น
 ในปี 2562 จำ�นวน 132.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2561 จำ�นวน 17.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำ�นวน 114.87 

ล้านบาท หรือร้อยละ 647.46 สาเหตุหลักของการเพิ่มข้ึนเกิดจากการปรับปรุงประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เพื่อการรองรับ 
การเปลีย่นแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบับท่ี 9  เรือ่งเครือ่งมือทางการเงนิ บรษัิทจงึมนีโยบายการตัง้สำ�รองคา่เผือ่หนีส้งสยั 
จะสูญ เพื่อให้สอดคล้องการมาตรฐานการบัญชีท่ีจะมีผลบังคับใช้ในปี 2563 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ได้แก่ หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และ 
ประมาณการผลขาดทุนจากภาระหนี้สินจากคดีฟ้องร้อง 

ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ในปี 2562 มีจำ�นวน 131.17 ล้านบาท โดยปี 2561จำ�นวน 164.91 ล้านบาท ลดลง 33.74 ล้านบาท 

หรือเท่ากับร้อยละ 20.46 ซึ่งสามารถเปรียบเทียบอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรในรูปแบบต่าง ๆ ได้ดังนี้

ฐานะทางการเงินจากงบแสดงฐานะการเงิน – งบการเงินรวม
สินทรัพย์รวม

สินทรัพย์รวมของบริษัทตามงบการเงินรวมเพิ่มข้ึน สำ�หรับปี 2562 จำ�นวน 10,248 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกันในปี 
2561 จำ�นวน 46.66 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 0.45 ซึ่งเกิดจากเปลี่ยนแปลงรายการสินทรัพย์ต่างๆ ดังนี้

สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 252.29 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 5.80 สาเหตุหลักมาจาก
-	 ลกูหนีก้ารค้าลดลง การลดลงของลกูหนีก้ารคา้ของบรษัิทเป็นการลดลงตามประเพณทีางการคา้ปกตขิองบรษัิท และบรษัิท 

มีความสามารถในการรับชำ�ระหนี้ได้เร็วกว่ากำ�หนด นอกจากนี้แล้วการที่ลูกหนี้การค้าลดลงเป็นผลมาจากความคืบหน้า 
ของงานโครงการกอ่สรา้งถงึขัน้ความสำ�เรจ็ของงานตามท่ีกำ�หนดไวใ้นสญัญาในช่วงใกลป้ลายปี และไดร้บัชำ�ระหนีภ้ายในปี 
จึงเป็นสาเหตุที่ทำ�ให้ลูกหนี้การค้าลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน

-	 ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนลดลง เป็นผลมาจากลูกหนี้อื่นของบริษัทแม่โดยในปี 2561 บริษัทได้มีการจ่ายค่าไม้แบบซ่ึงเป็น 
อุปกรณท่ี์ใชใ้นการกอ่สรา้งแทนผูร้บัเหมาช่วงแลว้บันทึกไวเ้ป็นลกูหนีอ่ื้น เม่ือถงึกำ�หนดการจา่ยคา่งวดงานของผู้รับเหมา 
ช่วง จึงนำ�รายการดังกล่าวมาหักจากค่างวดงานที่จ่ายให้แก่ผู้รับเหมาช่วง

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร
(หน่วย : ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2560 2562 2561 2560

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 13.76% 16.31% 19.80% 11.40% 15.22% 19.24%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 5.18% 10.48% 13.93% 6.25% 11.98% 15.05%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 3.26% 7.95% 10.76% 4.53% 9.32% 11.82%
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-	 ลูกหนี้ เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 
หมุนเวียนเพิม่ข้ึนมสีาเหตมุาจากการถกูเงนิประกนั 
ผลงาน เม่ือบริษัทได้รับชำ�ระหนี้จากลูกค้าและลูก
หนี้ดังกล่าวจะถึงกำ�หนดท่ีทางบริษัทได้รับเงินจาก
การถูกหักในระหว่างปี 2562 เป็นจำ�นวน 130.27 
ลา้นบาทตามท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะทางการเงนิ

-	 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างท่ียังไม่เรียกเก็บเพ่ิมข้ึน
มีสาเหตุมากจากขั้นความสำ�เร็จของการก่อสร้าง 
ได้มีความคืบหนา้แลว้ แตยั่งอยู่ระหวา่งกระบวนการ 
รออนุมัติข้ันความสำ�เร็จจากท่ีปรึกษาโครงการและ 
ผู้ว่าจ้าง แต่อย่างไรก็ตาม เม่ือท่ีปรึกษาโครงการ 
และผู้ว่าจ้างอนุมัติข้ันความสำ�เร็จแล้วบริษัทจะทำ� 
การออกใบแจ้งหนี้เรียนเก็บจากผู้ว่าจ้างต่อไป

-	 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมาช่วงเพิ่มขึ้นเป็นผลมา 
จากการวางแผนการควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง 
ซ่ึงเป็นการวางเงินมัดจำ�ค่าเหล็กท่ี ใช้สำ�หรับ 
การก่อสร้าง โดยบริษัทมีหน่วยงานท่ีทำ�หน้าท่ี
ประเมินราคาของเหล็กและวัสดุก่อสร้างอ่ืนๆ 
ตามสภาพเศรษฐกจิ ราคาตลาด และมีการประเมิน 
แนวโน้มราคาวัสดุดังกล่าว การประเมินราคาเหล็ก 
และวัสดุอ่ืนๆ จะทำ�พิจารณาควบคู่ไปกับแผนงาน 
กอ่สรา้งและปรมิาณของท่ีต้องการใช้ในการกอ่สรา้ง
ในระยะเวลา 1 ปีข้างหนา้ เพือ่เป็นการควบคุมตน้ทุน 
การก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 205.63 ล้านบาท 
หรือเท่ากับร้อยละ 3.46 สาเหตุหลักมาจาก

-	 เงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มข้ึน 90.21 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 12.37 เป็นผลมาจากราคา 
ของเงินลงทุนหลักทรัพย์เผื่อขายของของบริษัทท่ี
ถือได้มีการปรับราคาเพิ่มข้ึน โดยการเพิ่มข้ึนของ 
ราคาหลักทรัพย์เผื่อขายนี้เป็นไปในทิศทางท่ีสวน 
กับดัชนีหุ้นของตลาดหลักทรัพย์ท่ีลดลงและราคา 
หลักทรัพย์ตัวนี้กลับสูงขึ้น

-	 เงินลงทุนระยะยาวลดลง 19.38 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 99.02 เป็นผลมาจากเงินลงทุน
ระยะยาวดังกล่าวเป็นเงินลงทุนประเภทเงินฝาก 
ประจำ� ซึ่งครบกำ�หนดในระหว่างปี 2562

-	 ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างไม่ 
หมุนเวียนเพิ่มข้ึนมีสาเหตุมาจากการถูกหักเงิน  
เม่ือได้รับชำ�ระหนี้จากลูกค้าซ่ึงเป็นไปตามสัญญา 
การก่อสร้าง แต่อย่างไรก็ตามการเพิ่มข้ึนของเงิน 
ประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้างไม่หมุนเวียน 
สอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2562

-	 สิทธิการเช่า เพิ่มขึ้น 70.76 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 18.48 เป็นผลมาจากบริษัทย่อยคือ บริษัท 
พีที ทร ีแลนด ์จำ�กดั ไดเ้ข้ารว่มโครงการทำ�สญัญา 
เช่าสิทธิ์ในการก่อสร้างโรงแรมแห่งใหม่ จ.ภูเก็ต 

โดยมีสัญญาเช่าสิทธิ์อายุ 30 ปี
-	 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายเพิ่มข้ึนเป็นผลมาจาก 

บริษัทแม่และบริษัทย่อยได้ทำ�การขอคืนภาษีและ 
อยู่ระหวา่งการตรวจสอบเอกสารเพ่ือคนืภาษีเงนิได้
ของทั้งกลุ่มบริษัท 

หนี้สินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินรวม

บรษัิทมีหนีส้นิรวม ในปี 2562 จำ�นวน 4,008.11 ลา้นบาท 
ลดลงจากปี 2561 จำ�นวน 222.04 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัรอ้ยละ 
5.25 โดยมีรายการเคลื่อนไหวหลักที่สำ�คัญ ดังนี้

หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 16.31 ล้านบาท หรือเท่ากับ 
ร้อยละ 0.63 สาเหตุหลักมาจาก

-	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น 
จากสถาบันการเงินลดลง 100.04 ล้านบาท 
หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 100 เป็นผลมาจากตั๋วเงิน
ท่ีลกูคา้รายหนึง่ออกและไดน้ำ�ไปขายลดกบัสถาบัน 
การเงนิแห่งหนึง่ครบกำ�หนดชำ�ระในระหวา่งปี 2562

-	 เงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระใน 1 ปี 
เพิ่มข้ึน 629.71 ล้านบาท หรือเท่ากับร้อยละ 
582.05 เป็นผลมาจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการ
เงินของบริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล จำ�กัด 
(บริษัทย่อย) วงเงินที่ 2 จำ�นวน 541.81 ล้านบาท 
ถึงกำ�หนดชำ�ระในระหว่างปี 2562 ทั้งจำ�นวน

-	 สว่นของเงนิกูย้มืระยะยาวท่ีเจา้หนีส้ามารถเรยีกคนื
ได้ทันทีลดลง 497.48 ล้านบาทหรือเท่ากับร้อยละ 
100 เป็นผลมาจากบริษัท   เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) ได้รับเอกสารจาก 
การยกเว้นการรักษาอัตราส่วนทางการเงินจากทาง 
ธนาคารสำ�หรับปี 2562 เป็นผลให้ บริษัท  เอส ซี อาร ์ 
แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (บริษัทย่อย) ทำ�การ
จัดประเภทเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ปกติ

หนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง 238.35 ล้านบาท 
หรือเท่ากับร้อยละ 14.64 สาเหตุหลักมาจาก

-	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 250.70 
ล้านบาท หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 18.83 เป็นผล 
มาจากการจัดประเภทเงินกู้ยืมของบริษัท ซี เอส 
เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัดจากเงินกู้ยืม 
ระยะยาวเป็นเงินกู้ยืมท่ีครบกำ�หนดชำ�ระในหนึ่งปี 
ตามที่กล่าวไปแล้วข้างต้น

-	 หนีส้นิผลประโยชนพ์นกังานเพิม่ข้ึน 45.07 ลา้นบาท 
หรือเท่ากบัเพ่ิมข้ึนร้อยละ 26.75 เป็นผลจากจากการ 
เปลี่ยนแปลงจำ�นวนวันท่ีใช้เป็นฐานในการคำ�นวณ 
ผลประโยชน์พนักงานซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย 
แรงงานจากฐานการคำ�นวณ 300 วัน เป็น 400 วัน 
จึงเป็นผลให้หนี้สินผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้น

-	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนลดลดง 30.26 
ล้านบาท หรือเท่ากับลดลงร้อยละ 51.75  
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การลดลงมีสาเหตมุาจากศาลมคีำ�พพิากษาให้บริษัทชนะคดคีวามเป็นผลให้บริษัทฯ กลบัรายการประมาณการหน้ีสนิดงักลา่ว 
ด้วยจำ�นวนที่ลดลง

นอกจากนี้แล้ว บริษัทได้ดำ�รงไว้ซึ่งอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ 31 ธันวาคม 2562 
เท่ากับ 0.66 : 1 เท่า ไม่เกินตามเกณฑ์ที่กำ�หนดไว้ที่ เท่ากับ 2.5: 1 เท่า

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น ในปี 2562 จำ�นวน 6,240.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกันของปี 2561 จำ�นวน 175.38 ล้านบาท 

หรือเท่ากับร้อยละ 2.89 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้น หรือลดลงขององค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
-	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2562 จำ�นวน 247.26 ล้านบาท
-	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมเพิ่มขึ้น 34.15 ล้านบาท หรือเท่ากับเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.05
-	 องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถ้อืหุ้นเพิม่ขึน้จำ�นวน 72.16 ลา้นบาท หรอืเท่ากบัเพิม่ข้ึนรอ้ยละ 17.78 เป็นผลมาจากราคา 

ของหลักทรัพย์ที่ถือไว้เผื่อขายมีราคาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน

สภาพคล่อง
	 ภาพรวมของการดำ�เนนิงาน ในดา้นเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดของบรษัิท ปี 2562 จำ�นวน 926.50 ลา้นบาท จากปี 

2561 จำ�นวน 756.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นเท่ากับร้อยละ 22.48 เป็นผลมาจากผลการดำ�เนินงานในระหว่างปี 2562 ซึ่งสามารถ 
เปรียบเทียบอัตราส่วนสภาพคล่องในรูปแบบต่างๆ ได้ดังนี้

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญในอนาคต
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ จากบท ปัจจัยความเสี่ยง หัวข้อความเสี่ยงด้านการเงิน

	 อยา่งไรกต็าม ในการดำ�เนนิธรุกจิในรอบปีท่ีผา่นมา บริษัทยังคงมีความมุ่งม่ันและพฒันาระบบงานดา้นตา่งๆ อย่างตอ่เนือ่ง 
เช่น ประสทิธิภาพระบบการบรหิารจดัการตน้ทุนของบรษัิทให้มีความใกลเ้คยีงกบัสภาพเศรษฐกจิ โดยบรษัิทมนีโยบายในการติดตาม 
ดูแลต้นทุนต่างๆ รวมถึงจัดให้มีเครื่องมือในการช่วยติดตามให้ต้นทุนอยู่ภายใต้งบประมาณท่ีกำ�หนดไว้ รวมท้ังบริษัทมีนโยบาย 
ขยายการดำ�เนินงานไปในธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับรู้รายได้ในธุรกิจอื่น ได้แก่ การดำ�เนินธุรกิจเซอร์วิส 
อพาร์ทเม้นท์สร้างใหม่ เพื่อการให้เช่าและลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ท่ีดำ�เนินธุรกิจเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ ท่ีมีศักยภาพ ทำ�เล 
ที่ตั้งเหมาะสม พร้อมใช้งานและสามารถสร้างรายได้ทันที

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร
(หน่วย : ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2560 2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.56 1.67 1.71 2.18 2.23 1.84

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.93 1.16 1.21 1.23 1.54 1.30
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ซินเท็ค 
คอนสตรัคช่ัน จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมท้ังสารสนเทศทางการเงินท่ี 
ปรากฎภายในรายงานประจำ�ปี โดยงบการเงนิจดัทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อกำ�หนดของ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้มีการ 
พิจารณาเลอืกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถอืปฏบัิตอิย่างสม่ําเสมอ รวมท้ัง 
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดทำ�  อีกท้ัง มีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญอย่าง 
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงิน 
และแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลและดำ�รงไว้ซ่ึงระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่า
มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะดำ�รง
รักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ี 
ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซ่ึงไมเ่ป็นผูบ้ริหาร เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบ 
เกี่ยวกับการสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานประจำ�ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจ
สอบภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ สามารถสร้างความเช่ือม่ัน 
ไดว่้างบการเงนิของบรษัิท ซินเท็ค คอนสตรัคชัน่ จำ�กดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
สำ�หรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำ�คัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป    

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

นายสมชาย ศิริเลิศพานิช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 

และ 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผูถื้อหุน้บริษทั ซินเท็ค คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 
ความเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัทซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย  ซ่ึงประกอบด้วย 
งบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
และงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง 
ส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน 
และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัและเร่ืองอ่ืนๆ 
 
ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะของบริษทัขำ้งตน้น้ี แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษทั ซินเท็ค คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และผลกำรด ำเนินงำน
รวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  

 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ 
จำกกลุ่มบริษทัและบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบัญชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำน
จรรยำบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ คือ เร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ีขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยก
ต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้ไดก้ ำหนดเร่ืองท่ีจะกล่ำวต่อไปน้ีเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบเพ่ือส่ือสำรในรำยงำนของ
ขำ้พเจำ้  
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การรับรู้รายได้จากการรับเหมาก่อสร้าง 

ความเส่ียง 

บริษทัประกอบธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง และมีกำรรับรู้รำยไดค้่ำก่อสร้ำงตำมอตัรำส่วนของขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงตำม
สัญญำ ซ่ึงขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึง
ปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนก่อสร้ำงทั้งส้ิน รวมทั้งกำรเปล่ียนแปลงงำนก่อสร้ำงท่ีเพ่ิมและลด ซ่ึงกระบวนกำรใหไ้ดม้ำถึงขั้น
ควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำรนั้น ผูบ้ริหำรและผูจ้ดักำรโครงกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งรอบคอบเป็นอยำ่งมำกใน
กำรจดัท ำประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งส้ินแต่ละโครงกำร รวมถึงตอ้งพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำวสัดุ
ก่อสร้ำง ค่ำแรง และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนก่อสร้ำง ประกอบกบัควำมน่ำจะเป็นท่ีจะเกิดงำนก่อสร้ำงล่ำชำ้ อุปสรรคระหวำ่ง
ก่อสร้ำงโดยไม่คำดคิดท่ีอำจก่อให้เกิดภำระแก่บริษทัได ้ซ่ึงในปี 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรำยไดค้่ำก่อสร้ำงเป็นจ ำนวน 

7,921.61 ลำ้นบำท และ 7,930.10 ลำ้นบำท (คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 93 และ 97 ตำมล ำดบัของรำยไดร้วม) ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงเป็น
จ ำนวน 7,024.56 ลำ้นบำท และ 7,027.76 ลำ้นบำท (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86 และ 91 ตำมล ำดบั ของค่ำใชจ่้ำยรวม) มูลค่ำงำน
ระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้เป็นจ ำนวน 917.09 ลำ้นบำท และ 917.09 ลำ้นบำท (สุทธิคิดเป็นร้อยละ 9 และ 11 
ตำมล ำดบั ของสินทรัพยร์วม) และประมำณกำรหน้ีสิน ซ่ึงไดแ้ก่ ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำน
ก่อสร้ำง หรือผลขำดทุนโครงกำรท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน เป็นตน้ รวมเป็นจ ำนวน 10.25 ลำ้นบำท และ 10.25 ลำ้นบำท (คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 0.26 และ 0.49 ตำมล ำดบั ของหน้ีสินรวม)  ดงันั้น เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือ กำรรับรู้รำยไดค้่ำก่อสร้ำงตำม
อตัรำส่วนของขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง  กำรจดัท ำประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งส้ินของแต่ละโครงกำร เพ่ือประเมิน
ขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร กำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกโครงกำรก่อสร้ำง และกำร
ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืนๆ เร่ืองเหล่ำน้ีเป็นรำยกำรท่ีมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

การตอบสนองความเส่ียงของผู้สอบบญัชี 

   ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบักระบวนกำรท ำสัญญำก่อสร้ำง กำรว่ำจำ้งผูรั้บเหมำช่วงในเร่ืองรำยละเอียดสัญญำ กำรประมำณกำร
ตน้ทุนก่อสร้ำง กำรประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำน กำรจ่ำยช ำระ และกระบวนกำรบนัทึก
รำยกำรกำรอนุมติัรำยกำรรวมทั้งระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง  

 สอบทำนกำรออกแบบและกำรปฏิบติักำรอนุมติัรำยกำรตำมระบบกำรควบคุมภำยในในเร่ืองดงักล่ำว 

 ทดสอบควำมมีประสิทธิผลของกำรปฏิบติัตำมระบบควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประมำณกำรตน้ทุนก่อสร้ำง กำรจดัซ้ือ 
จดัจำ้งวสัดุก่อสร้ำง กำรจ่ำยค่ำแรง และค่ำจำ้งผูรั้บเหมำช่วง เป็นตน้ 
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 ตรวจสอบเน้ือหำสำระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- สอบทำนรำยละเอียดของสญัญำก่อสร้ำงของโครงกำรก่อสร้ำง รวมทั้งงำนเพ่ิมและงำนลดท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งปี 

- สอบทำนวธีิกำรท่ีผูบ้ริหำรใชใ้นกำรติดตำมและพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำน
ก่อสร้ำง กำรทบทวนประมำณกำรตน้ทุนก่อสร้ำงกำรประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำน  
กำรอนุมติั และสุ่มทดสอบกบัเอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ทดสอบกำรค ำนวณขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร 

- วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จของงำนท่ีเกิดจำกตน้ทุนก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนจริงกบัขั้นควำมส ำเร็จงำนก่อสร้ำงท่ี
ประมำณโดยวศิวกรโครงกำรของบริษทั และท่ีปรึกษำโครงกำรของลูกคำ้ 

- ทดสอบควำมถูกตอ้งของกำรซ้ือวสัดุก่อสร้ำง กำรจ่ำยค่ำแรงและค่ำจำ้งงำนผูรั้บเหมำช่วง และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชี 

- เขำ้สังเกตกำรณ์โครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงท ำ ณ วนัส้ินปี รวมทั้งสอบถำมวิศวกร/ผูค้วบคุมงำนท่ีรับผิดชอบ และท ำ
ควำมเขำ้ใจกระบวนกำรท่ีใชใ้นกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง 

- สอบทำนควำมเพียงพอกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

ความเส่ียง 

ควำมเพียงพอของค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญเป็นเร่ืองส ำคญัท่ีผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งมำกในกำรก ำหนดจ ำนวนท่ีคำดวำ่จะได ้
รับคืนของลูกหน้ี (“ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และมูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บ
จำกลูกคำ้”) ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัควำมไม่แน่นอนอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้ตอ้งอำศยัปัจจยัต่ำงๆ เช่น สถำนะปัจจุบนัของลูกหน้ี ประวติั
กำรช ำระหน้ี สภำพคล่อง กำรคำดกำรณ์เก่ียวกบัควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ี มูลค่ำหลกัประกนั และควำมผนัผวน
ของภำวะเศรษฐกิจท่ีอำจกระทบ ประกอบกบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัและบริษทั มีลูกหน้ี ดงักล่ำวเป็นจ ำนวนรวม
ทั้งส้ินจ ำนวน 2,770.09 ลำ้นบำท และ 2,760.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ินจ ำนวน 166.19 
ลำ้นบำท และ 163.28 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (สุทธิคิดเป็นร้อยละ 25 และ 33 ของยอดสินทรัพยร์วม ตำมล ำดบั)  

ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเก่ียวกบัควำมเพียงพอของค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญของลูกหน้ีดงักล่ำว 

การตอบสนองความเส่ียงของผู้สอบบญัชี 

 ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกับกระบวนกำรบนัทึกรำยกำร กำรท ำสัญญำ กำรออกใบแจง้หน้ี กำรอนุมติัรำยกำร กำรติดตำมหน้ี  
กำรรับช ำระหน้ี กำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ และระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้ง 

 สอบทำนกำรออกแบบและกำรปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุมภำยในในเร่ืองดงักล่ำว 

 ทดสอบควำมมีประสิทธิผลของกำรปฏิบติัตำมระบบควบคุมภำยใน 
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 ตรวจสอบเน้ือหำสำระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- ขอค ำยนืยนัยอดจำกลูกหน้ีกำรคำ้ และลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสญัญำก่อสร้ำง ณ วนัส้ินปี 

- ตรวจสอบรำยงำนกำรวิเครำะห์อำยหุน้ีของลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสัญญำก่อสร้ำง และมูลค่ำงำน
ระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้ เพ่ือทดสอบวำ่ลูกหน้ีแต่ละรำยมีกำรค ำนวณ กำรจดัประเภทแต่ละช่วงอำยุ
หน้ีคงคำ้งอยำ่งเหมำะสมถูกตอ้งหรือไม่ และวธีิกำรท่ีกลุ่มบริษทัและบริษทั ใชใ้นกำรค ำนวณค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

- ตรวจสอบกำรรับช ำระเงินจำกลูกหน้ีภำยหลงัรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

- สอบทำนรำยงำนผลของคดีควำมของลูกหน้ีและควำมเห็นจำกท่ีปรึกษำกฎหมำยภำยในของบริษทั รวมทั้ง สอบทำน
ควำมเหมำะสมของมูลค่ำหลกัประกนั 

- สอบทำนควำมเพียงพอกำรเปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

 

เร่ืองอ่ืน 

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ซินเท็ค คอนสรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) และบริษทั
ย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ท่ีแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่าง 
ไม่มีเง่ือนไข ตามรายงานลงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2562 
 
ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ 
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงาน 
ของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินรวมหรือความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ี 
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง 
ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ 
ขอ้เท็จจริง 

 
  



 

 

5 

 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงนิรวม 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมท่ี
ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวม ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 
 

ความรับผดิชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวม 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมโดยรวมปราศจาก 
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงาน 
ของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็น 
การรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไปขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือ 
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพ
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม ไม่วา่จะเกิดจาก 

การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได ้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ี ยงท่ีไม่พบ 
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงข้อมูล 
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ 
กลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ 
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร 
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 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน 
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิด 
ขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจ้าได้ขอ้สรุปว่า 
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยท่ีเก่ียวขอ้งใน 
งบการเงินรวม หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู ่
กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือ 
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

 ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยวา่งบการเงินรวมแสดงรายการ 
และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง 
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล  
และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไวป้ระเด็น 
ท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายในซ่ึงขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่ง 
การตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น 
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด 
ความเป็นอิสระจากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่างๆท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดใน 
การตรวจสอบงบการเงินรวมในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีใน 
รายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียาก 
ท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ 
ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือนายเจษฎา  หงัสพฤกษ ์
 
 
 
นำยเจษฎำ หงัสพฤกษ ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ทะเบียนเลขท่ี 3759 
 
บริษทั กรินทร์ ออดิท จ ำกดั  
วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2563 



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย : บาท)

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
หมายเหตุ "ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 926,504,515        756,455,476         436,374,051       743,394,541          674,797,266          
เงินลงทุนชัว่คราว 6 609,221,887        992,267,189         1,545,667,693    608,366,149          991,425,263          
ลูกหน้ีการคา้ 5,7 894,476,638        1,282,680,203      1,039,258,200    884,927,204          1,277,118,194       
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,8 106,979,903        124,342,457         66,904,623         70,432,576            94,166,102            
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญาก่อสร้างหมุนเวียน 9 130,268,705        114,230,589         126,013,524       130,268,705          114,230,589          
มูลคา่งานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเกบ็จากลูกคา้ 5,10 917,085,566        730,136,325         806,735,574       917,085,566          730,136,325          
เงินให้กูย้มืระยะสั้น 5 -                       -                        -                     98,000,000            35,000,000            
สินคา้คงเหลือ 11 133,581,989        140,471,998         115,716,631       132,842,589          139,361,809          
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้ผูรั้บเหมาช่วง 379,127,229        208,952,514         125,137,171       379,127,229          208,952,514          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,097,246,432     4,349,536,751      4,261,807,467    3,964,444,559       4,265,188,062       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินลงทุนเผ่ือขาย 5 819,368,282        729,162,599         578,819,795       819,368,282          729,162,599          
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 130,360               187,053                235,417             -                        -                        
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                       -                        -                     1,402,689,700       1,155,743,500       
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 191,715               19,573,219           186,724             191,715                19,573,219            
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญาก่อสร้างไม่หมุนเวียน 9 662,073,826        506,972,751         437,685,328       665,174,217          509,454,000          
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 545,184,111        564,491,326         741,571,280       3,042,895              3,318,874              
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 3,465,875,976     3,595,854,082      3,398,675,099    688,189,380          757,636,201          
สิทธิการเช่า 17 453,704,620        382,946,321         309,979,465       269,672,196          289,825,831          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 5,078,778            9,756,369             10,337,554         4,553,863              7,981,087              
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 124,127,559        34,205,746           41,874,310         114,381,993          24,092,947            
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 52,800,778          86,213,747           133,995,338       32,799,750            66,212,727            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 22,372,913          15,919,221           15,786,151         10,985,312            9,423,190              
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,150,908,918     5,945,282,434      5,669,146,461    4,011,049,303       3,572,424,175       

รวมสินทรัพย์ 10,248,155,350   10,294,819,185     9,930,953,928    7,975,493,862       7,837,612,237       

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย : บาท)

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
หมายเหตุ "ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 19 -                       100,040,341         100,501,702       -                        99,140,187            
เจา้หน้ีการคา้ 5, 20 392,562,786        416,615,656         293,999,896       378,125,960          406,893,153          
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5, 21 350,026,429        352,940,418         848,778,382       321,197,389          297,454,735          
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 737,900,514        108,189,353         119,600,000       -                        -                        
ส่วนของหน้ีสินภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน
   ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 25 6,620,914            -                        -                     6,532,749              -                        
เจา้หน้ีตามแผนปรับโครงสร้างหน้ีท่ีถึงก าหนด
  ช าระภายในหน่ึงปี -                       -                        25,216,606         -                        -                        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีเจา้หน้ีสามารถเรียกคืนไดท้นัที 23 -                       497,481,936         -                     -                        -                        
เงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาก่อสร้าง 5, 10 635,438,055        650,029,888         615,358,276       635,438,055          650,029,888          
เงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมาช่วง 5, 22 345,196,241        319,025,896         310,242,930       345,196,241          319,025,896          
ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอออกใบก ากบัภาษี 118,046,455        123,070,616         115,646,378       118,046,455          123,070,616          
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                       621,936                10,576,125         -                        -                        
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 26 10,254,642          8,023,917             22,969,122         10,254,642            8,023,917              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22,699,781          26,394,484           27,777,433         7,308,039              7,498,851              
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,618,745,817     2,602,434,441      2,490,666,850    1,822,099,530       1,911,137,243       

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว 23 1,080,703,706     1,331,402,022      1,604,958,301    -                        -                        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 44,214,777          49,084,647           35,468,786         44,214,777            49,084,647            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 25 213,537,697        168,465,337         162,954,341       207,406,898          163,782,879          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 26 28,209,958          58,465,404           54,743,552         28,209,958            58,465,404            
เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 22,696,978          20,296,669           18,452,712         -                        -                        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,389,363,116     1,627,714,079      1,876,577,692    279,831,633          271,332,930          

รวมหนีสิ้น 4,008,108,933     4,230,148,520      4,367,244,542    2,101,931,163       2,182,470,173       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย : บาท)

31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 1 มกราคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561
หมายเหตุ "ปรับปรุงใหม่" "ปรับปรุงใหม่"

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน 1,600,000,000     1,600,000,000      1,600,000,000    1,600,000,000       1,600,000,000       

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 1,600,000,000     1,600,000,000      1,600,000,000    1,600,000,000       1,600,000,000       
    หุ้นทุนซ้ือคืน 28 (22,899,616)         (4,767,321)            -                     (22,899,616)          (4,767,321)            
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น
   ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 23,744                 23,744                  23,744               23,744                  23,744                  
ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน
   การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (6,869,861)           (6,869,861)            (6,869,861)         -                        -                        
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
        ทุนส ารองตามกฎหมาย 27 160,000,000        160,000,000         160,000,000       160,000,000          160,000,000          
        ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 28 22,899,616          4,767,321             -                     22,899,616            4,767,321              
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,409,801,632     3,340,740,550      2,984,005,581    3,635,442,421       3,489,186,330       
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 478,096,534        405,931,990         285,657,747       478,096,534          405,931,990          
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,641,052,049     5,499,826,423      5,022,817,211    5,873,562,699       5,655,142,064       

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 598,994,368        564,844,242         540,892,175       -                        -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,240,046,417     6,064,670,665      5,563,709,386    5,873,562,699       5,655,142,064       

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,248,155,350   10,294,819,185     9,930,953,928    7,975,493,862       7,837,612,237       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รำยได้

รายไดค้า่ก่อสร้าง 7,921,605,725 6,789,351,236 7,930,104,617 6,815,680,593

รายไดจ้ากการให้บริการ 461,412,785 419,764,912 103,577,027 114,249,212

ก าไรจากการจ าหน่ายและตดับญัชีทรัพยสิ์น 9,640,536 141,474,899 13,202,985 146,684,876

โอนกลบัคา่เผ่ือประมาณการคดีความฟ้องร้อง 20,812,858 - 20,812,858 -

รายไดด้อกเบ้ีย 18,888,406 3,605,558 21,431,334 4,793,905

รายไดอ่ื้น 129,868,960 74,111,634 114,508,908 77,266,369

รวมรำยได้ 8,562,229,270 7,428,308,239 8,203,637,729 7,158,674,955

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทุนการก่อสร้าง 7,024,562,552 5,757,493,293 7,027,756,343 5,783,822,650

ตน้ทุนการให้บริการ 366,223,303 276,096,283 90,295,981 91,302,401

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 41,312,159 32,672,595 19,882,736 19,957,936

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 543,821,287 519,324,600 439,261,376 412,418,611

คา่ใชจ่้ายอ่ืน 132,614,534 17,741,931 124,709,622 17,710,931

ตน้ทุนทางการเงิน 75,210,221 69,183,595 8,148 2,974,206

รวมค่ำใช้จ่ำย 8,183,744,056 6,672,512,297 7,701,914,206 6,328,186,735

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 (56,693) (48,364) -     -     

ก ำไรก่อนภำษีเงนิได้ 378,428,521 755,747,578 501,723,523 830,488,220

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 32 131,165,745 164,907,091 130,362,064 163,559,845

ก ำไรส ำหรับปี 247,262,776 590,840,487 371,361,459 666,928,375

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรที่อำจจะถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน

   ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั :-

ผลก าไรจากการวดัมูลคา่เงินลงทุนเผ่ือขาย 5 90,205,680 150,342,804 90,205,680 150,342,804

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

   ก  าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 32 (18,041,136) (30,068,561) (18,041,136) (30,068,561)

รวมรำยกำรที่อำจถูกจดัประเภทใหม่ไว้ในก ำไร

   หรือขำดทุนในภำยหลงั 72,164,544 120,274,243 72,164,544 120,274,243

รำยกำรที่ไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน

   ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั :-

ผลก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์

  พนกังานท่ีก าหนดไว้ 25 -     13,801,922 -     12,541,260

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่

  ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 32 -     (2,508,252) -     (2,508,252)

รวมรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้ใน

  ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั -     11,293,670 -     10,033,008

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษีเงนิได้ 72,164,544 131,567,913 72,164,544 130,307,251

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 319,427,320 722,408,400 443,526,003 797,235,626

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน) :-

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 294,166,450 622,208,620 371,361,459 666,928,375

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 (46,903,674) (31,368,133) -     -     

ก ำไรส ำหรับปี 247,262,776 590,840,487 371,361,459 666,928,375

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม :-

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 366,330,994 753,776,533 443,526,003 797,235,626

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14 (46,903,674) (31,368,133) -     -     

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 319,427,320 722,408,400 443,526,003 797,235,626

ก ำไรต่อหุ้น

  ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 33 0.18 0.39 0.23 0.42 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562

(หน่วย:บาท)

ส่วนต ่าจากการ องคป์ระกอบอ่ืน รวมส่วนของ ส่วนของส่วนไดเ้สีย

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน เปล่ียนแปลงสดัส่วน ทุนส ารอง ส ารอง ยงัไม่ได้ ของส่วนของผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ ทุนหุน้ซ้ือคืน มูลค่าหุน้สามญั การถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน จดัสรร เงินลงทุนเผ่ือขาย ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 1,600,000,000   -                 23,744           (6,869,861)                   160,000,000   -                 2,984,005,581   285,657,747                5,022,817,211   540,892,175       5,563,709,386     

หุน้ทุนซ้ือคืน -                     (4,767,321)     -                -                               -                  -                 -                     -                              (4,767,321)        -                      (4,767,321)           

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 34 -                     -                 -                -                               -                  -                 (272,000,000)     -                              (272,000,000)    -                      (272,000,000)       

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

   โดยอ านาจการควบคุมไม่เปล่ียนแปลง -                     -                 -                -                               -                  -                 -                     -                              -                    55,320,200         55,320,200          

ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                     -                 -                -                               -                  -                 633,502,290      120,274,243                753,776,533      (31,368,133)        722,408,400        

จดัสรรส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืน -                     -                 -                -                               -                  4,767,321      (4,767,321)         -                              -                    -                      -                       
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 1,600,000,000   (4,767,321)     23,744           (6,869,861)                   160,000,000   4,767,321      3,340,740,550   405,931,990                5,499,826,423   564,844,242       6,064,670,665     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 1,600,000,000   (4,767,321)     23,744           (6,869,861)                   160,000,000   4,767,321      3,340,740,550   405,931,990                5,499,826,423   564,844,242       6,064,670,665     

หุน้ทุนซ้ือคืน -                     (18,132,295)   -                -                               -                  -                 -                     -                              (18,132,295)      -                      (18,132,295)         

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 34 -                     -                 -                -                               -                  -                 (206,973,073)     -                              (206,973,073)    -                      (206,973,073)       

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

   โดยอ านาจการควบคุมไม่เปล่ียนแปลง -                     -                 -                -                               -                  -                 -                     -                              -                    81,053,800         81,053,800          

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสร็จส ำหรับปี -                     -                 -                -                               -                  -                 294,166,450      72,164,544                  366,330,994      (46,903,674)        319,427,320        

จดัสรรส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืน -                     -                 -                -                               -                  18,132,295    (18,132,295)       -                              -                    -                      -                       
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 1,600,000,000   (22,899,616)   23,744           (6,869,861)                   160,000,000   22,899,616    3,409,801,632   478,096,534                5,641,052,049   598,994,368       6,240,046,417     

งบกำรเงนิรวม

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่
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บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย:บำท)

องคป์ระกอบอ่ืน

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ำรอง ส ำรอง ยงัไม่ได้ ของส่วนของผูถื้อหุน้ รวม

หมำยเหตุ และช ำระแลว้ หุน้ทุนซ้ือคืน มูลคำ่หุน้สำมญั ตำมกฎหมำย หุน้ทุนซ้ือคืน จดัสรร เงินลงทุนเผ่ือขำย ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 1,600,000,000 -     23,744 160,000,000 -     3,088,992,268 285,657,747 5,134,673,759 

หุน้ทุนซ้ือคืน -     (4,767,321) -     -     -     -     -     (4,767,321)

เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้บริษทั 34 -     -     -     -     -     (272,000,000) -     (272,000,000)

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี -     -     -     -     -     676,961,383 120,274,243 797,235,626 
จดัสรรส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืน -     -     -     -     4,767,321 (4,767,321) -     -     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 1,600,000,000 (4,767,321) 23,744 160,000,000 4,767,321 3,489,186,330 405,931,990 5,655,142,064

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 1,600,000,000 (4,767,321) 23,744 160,000,000 4,767,321 3,489,186,330 405,931,990 5,655,142,064 
หุน้ทุนซ้ือคืน -                      (18,132,295) -                      -                       -                   -                      -                                  (18,132,295)
เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้บริษทั 34 -                      -     -                      -                       -                   (206,973,073)     -                                  (206,973,073)

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี -     -                         -     -     -                   371,361,459       72,164,544 443,526,003 
จดัสรรส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืน -                      -                         -                      -                       18,132,295 (18,132,295)       -     -     
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 1,600,000,000 (22,899,616) 23,744 160,000,000 22,899,616 3,635,442,421 478,096,534 5,873,562,699

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ก ำไรสะสม
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บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย : บาท)

2562 2561 2562 2561

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก าไรส าหรับปี 247,262,776 590,840,487 371,361,459 666,928,375 

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

โอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (217,184) (4,280) (217,184) (4,280)

หน้ีสงสัยจะสูญ 131,175,608 6,058,978 123,270,696 6,058,978 

หน้ีสูญ -     75,713 -     44,712 

โอนกลบัคา่เผ่ือลดมูลคา่สินคา้คงเหลือ -     (844,084) -     (844,084)

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 363,275,564 336,571,801 194,434,382 219,919,948 

โอนกลบัเจา้หน้ีตามแผนปรับโครงสร้างหน้ี -     (25,216,606) -     (25,216,606)

ดอกเบ้ียรับ (18,888,406) (3,605,558) (21,431,334) (4,793,905)

ดอกเบ้ียจ่าย 75,210,221 69,183,595 8,148 2,974,206 

ขาดทุนจากการตดับญัชีภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 629,013 1,746,401 -     984,445 

ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงในมูลคา่

  ยติุธรรมของเงินลงทุนชัว่คราว (8,684,786) (9,773,263) (8,670,974) (9,762,895)

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดับญัชีอาคารและอุปกรณ์ (9,640,536) (141,474,899) (13,202,985) (146,684,876)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 56,693 48,364 -     -     

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนั

ผลงานก่อสร้าง (โอนกลบั) 16,188,719 2,356,746 16,188,719 2,356,746 

ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง (โอนกลบั) (19,156,747) 11,611,521 (19,156,747) 11,611,521 

ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 57,492,836 22,726,598 55,638,989 21,030,159 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 131,165,745 164,907,091 130,362,064 163,559,845 

965,869,516 1,025,208,605 828,585,233 908,162,289 
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ 268,646,403 (249,367,390) 275,538,741 (240,453,836)

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 16,703,788 (60,072,920) 23,358,617 (33,931,387)

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงานตามสัญญาก่อสร้าง (172,371,611) (57,504,488) (172,990,753) (59,293,224)

มูลคา่งานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเกบ็จากลูกคา้ (192,118,083) 76,454,657 (192,118,083) 76,454,657 

สินคา้คงเหลือ 6,890,008 (23,911,283) 6,519,220 (23,723,402)

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผูรั้บเหมาช่วง (170,174,715) (83,815,343) (170,174,715) (83,815,343)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (11,453,692) (133,070) (1,562,120) 867,985 

เจา้หน้ีการคา้ (24,052,871) 122,615,760 (28,767,194) 120,714,070 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง (14,591,833) 34,671,612 (14,591,833) 34,671,612 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย : บาท)

2562 2561 2562 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอใบก ากบัภาษี (5,024,161) 7,424,238 (5,024,161) 7,424,238 

เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ (1,103,581) 419,916 -     -     

เงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมาช่วง 26,170,345 8,782,966 26,170,345 8,782,966 

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (4,851,042) (496,474,292) 21,234,400 (490,540,865)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (190,810) (65,557) (190,812) (65,557)

จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินจากตน้ทุนในการแกไ้ขงานก่อสร้าง (13,957,994) (17,301,951) (13,957,994) (17,301,951)

จ่ายช าระประมาณการผลประโยชน์พนกังาน (5,799,562) (3,413,680) (5,482,221) (3,413,680)

จ่ายประมาณการหน้ีสินจากคดีความฟ้องร้อง (11,098,700) (7,889,669) (11,098,700) (7,889,669)

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 657,491,405 275,628,111 565,447,970 196,648,903 

รับคืนภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย -     33,089,342 -     33,089,342 

จ่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย (242,741,262) (220,989,411) (241,053,866) (216,576,121)

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 414,750,143 87,728,042 324,394,104 13,162,124 

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน

รับดอกเบ้ีย 19,539,024 3,226,006 21,798,095 4,054,247 

ซ้ือเงินลงทุนชัว่คราว (1,776,435,586) (1,742,738,861) (1,776,435,586) (1,742,738,861)

เงินสดรับจากเงินลงทุนชัว่คราว 2,168,165,674 2,305,912,628 2,168,165,674 2,305,912,628 

ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -     -     (246,946,200) (145,679,800)

เงินสดจ่ายเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     (108,200,000) (190,000,000)

เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     45,200,000 155,000,000 

เงินสดรับจากเงินลงทุนระยะยาว 19,381,504 -     19,381,504 -     

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 33,412,969 28,395,096 33,412,977 28,395,106 

ซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (4,211,003) -     -     -     

ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (192,157,603) (470,027,935) (108,383,120) (127,261,033)

ซ้ือสิทธิการเช่า (95,000,000) (93,120,491) -     -     

จ่ายเงินทดรองคา่สิทธิการเช่าท่ีดินรอการจดทะเบียนฯ -     -     -     (9,000,000)

รับคืนเงินทดรองคา่สิทธิการเช่าท่ีดินรอการจดทะเบียนฯ -     -     -     9,000,000 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (658,360) (6,470,612) (622,450) (6,275,099)

ขายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -     261,428,969 -     261,428,969 

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 21,596,549 20,608,467 21,077,832 19,560,198 

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน 193,633,168 307,213,267 68,448,726 562,396,355 
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บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562

(หน่วย : บาท)

2562 2561 2562 2561

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ

จ่ายดอกเบ้ีย (75,773,273) (65,573,061) -     -     
จ่ายเงินปันผล (206,973,073) (271,893,351) (206,973,073) (271,893,351)

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (100,040,341) (461,361) (99,140,187) -     

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้น -     2,500,000 -     -     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะสั้น -     (2,500,000) -     -     

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาว 31,800,000 303,200,000 -     -     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืระยะยาว (150,269,090) (90,684,990) -     -     

เงินสดจ่ายซ้ือหุน้ทุนซ้ือคืน (18,132,295) (4,767,321) (18,132,295) (4,767,321)

เงินสดรับส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 81,153,800 55,320,200 -     -     

เงินสดจ่ายส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (100,000) -     -     -     
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (438,334,272) (74,859,884) (324,245,555) (276,660,672)

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 170,049,039 320,081,425 68,597,275 298,897,807

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 756,455,476 436,374,051 674,797,266 375,899,459
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 926,504,515 756,455,476 743,394,541 674,797,266
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บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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1     ข้อมูลทัว่ไป 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) “บริษัท” เ ป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ ง ข้ึนในประเทศไทย และท่ีอยู ่
จดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 555/7-11ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมยั) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 
และมีส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึงตั้งอยูเ่ลขท่ี 61 ซอยหลงัสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2536 

กลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษทัซ่ึงถือหุน้เกินกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนท่ีช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 

  (ร้อยละของทุนช ำระแล้ว) 
กลุ่มพหูสูตร  30.04 

 
บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับรับเหมำก่อสร้ำง และธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือบริกำรห้องพกั หรือเซอร์วิส 
อพำร์ทเมน้ท ์

รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยของบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 
   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  ประเทศที ่ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ กจิการจดัตั้ง 2562 2561 

บริษัทย่อยทางตรง     
1) บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท 
  แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 68.00 68.00 
 

2) บริษทั แนเชอรัล วลิล ์ 
  เซอร์วสิ อพำร์ทเมน้ท ์ 
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  

บริหำรบุคลำกรส ำหรับโรงแรม
เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทแ์ละ
อสงัหำริมทรัพยอ่ื์นๆ 

ไทย 99.97 99.97 
 
 

3) บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล 
  พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 60.00 60.00 
 

4) บริษทั เจที เทน จ ำกดั * เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 84.98 84.98 
 

5) บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั * เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 79.98 69.98 

6)    บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั * เซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือใหเ้ช่ำ 

ไทย 79.90 - 

7)    บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์ 
            จ ำกดั * 

บริหำรธุรกิจโรงแรม และ 
ธุรกิจบริกำร 

ไทย 70.00 - 

* ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด ำเนินงำนเชิงพำณิชย ์
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2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 

2.1  เกณฑ์การถือปฏิบัต ิ

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในการจดัท างบการเงนิรวม 

งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

บริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรท่ีอยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั กำรควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถในกำรใชอ้ ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบกำรเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ณ วนัท่ีซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วน 
ไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือ 

กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท ำใหก้ลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรำยกำรในส่วนของเจำ้ของภำยใต ้“ส่วนต ่ำจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ย” 
(โปรดสงัเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 14) 

กำรสูญเสียกำรควบคุม 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ก ำไร
หรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิม
ท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 

บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบด้วยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ 
กำรร่วมคำ้                                                     
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บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัโดยมีอ ำนำจเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดงักล่ำว กำรร่วมคำ้
เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมในงำนนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น
มำกกวำ่กำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้บนัทึกบญัชีตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน ซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนกำรท ำรำยกำร ภำยหลงัจำกรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียควำมมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั หรือกำรควบคุมร่วม 

กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหวำ่งกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง ซ่ึงเป็นผลมำจำก
รำยกำรระหวำ่งกิจกำรในกลุ่ม ถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมำจำก
รำยกำรกบับริษทัร่วมและกิจกำรท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรำยกำรกบัเงินลงทุนเท่ำท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจกำร
ท่ีถูกลงทุนนั้น ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรำยกำรในลกัษณะเดียวกบัก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่ำท่ีเม่ือไม่มี
หลกัฐำนกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน 

2.3 เกณฑ์การวดัมูลค่า 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเวน้รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

รำยกำร เกณฑ์กำรวดัมูลค่ำ 
เงินลงทุนชัว่คราว มูลค่ายติุธรรม 
เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนตามโครงการ

ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงินขอ้ 25 

2.4 สกลุเงนิทีใ่ช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงนิ 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
ขอ้มูลทำงกำรเงินทั้งหมดมีกำรปัดเศษในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน เพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัลำ้นบำท เวน้แต่ท่ีระบุ
ไวอ้ยำ่งอ่ืน 
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2.5 การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการ 

ในการจดัท างบการเงินน้ีเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการ 
ทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

 

2.5.1 การใชดุ้ลยพินิจ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการใชดุ้ลยพินิจในการเลือกนโยบายการบญัชี ซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินท่ีรับรู้
ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

2.5.2 ขอ้สมมติ และความไม่แน่นอนของการประมาณการ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญั ซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
เป็นเหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ต่อไปน้ี 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 12 และ 13 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 24 ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

และการใชป้ระโยชน์ของขาดทุนทางภาษี 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 25 ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมข้ึนของ

เงินเดือน อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน อัตรา
มรณะ และอตัราทุพพลภาพ 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 26 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง ประมาณการ
หน้ีสินของตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนั
ผลงาน 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 35 การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 37 ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้อง 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์

กลุ่มบริษทั/บริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย และเงินลงทุนทัว่ไป เม่ือฝ่ายบริหารใช้
ดุลยพินิจในการพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญั และเป็นระยะเวลานาน 
การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น จ าเป็นตอ้งใช ้
ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และน ามา
ค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในการ
ใหบ้ริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และ
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจท่ีจะท าการทบทวนประมาณการตน้ทุนอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราวท่ี
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนัผลงาน 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการตน้ทุนในการแก้ไขงานในช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างแต่ละ
โครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
จริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระส าหรับเงินบ าเหน็จและเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามนโยบาย
ของบริษทั และตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือวา่เงินบ าเหน็จและเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังาน 

หน้ีสินโครงการผลประโยชน์ของพนักงานประมาณการข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัย 
ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียน
พนกังาน อตัรามรณะ และอตัราทุพพลภาพ 

คดีความหรือการฟ้องร้อง 

บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้ และเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีดงักล่าว ณ  
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

2.6 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทั/บริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมทั้ ง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง 
ผูป้ระเมินมูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ระดบั 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นกำรเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคญัอย่ำง
สม ่ำเสมอ หำกมีกำรใชข้อ้มูลจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวดัมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ กลุ่ม 
ผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐำนท่ีได้มำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวดัมูลค่ำ รวมถึงกำร 
จดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมวำ่เป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม 
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ประเด็นปัญหำของกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนยัส ำคญัจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทั 

กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้หม้ำกท่ีสุดเท่ำท่ี
จะท ำได ้มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมิน
มูลค่ำ ดงัน้ี 

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยำ่งเดียวกนั 

 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้ำจำกรำคำ) ส ำหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ขอ้มูลระดบั 3 เป็นขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่
สำมำรถสงัเกตได)้ 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ี
แตกต่ำงกนั กำรวดัมูลค่ำโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภำพรวมในระดบัเดียวกนัตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมของ
ขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้กำรโอนระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเกิดกำรโอนข้ึน 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดงัต่อไปน้ี 

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 5 กำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนเผื่อขำย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 6 กำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนชัว่ครำว 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 35 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

2.7 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ได้รวมเงินลงทุน 
และส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมหน่ึงแห่ง ท่ีบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
เป็นจ ำนวน 0.06 ล้ำนบำท และ 0.05 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินรวม โดยใช้ข้อมูลจำกงบกำรเงินของ 
บริษทัร่วมนั้นท่ีจดัท ำโดยผูบ้ริหำร รวมทั้ง บริษทัไม่มีภำระค ้ำประกนัใดตำมกฎหมำยแก่บริษทัร่วมนั้น และบริษทั
ไดบ้นัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่ำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เป็นจ ำนวน 10 
ลำ้นบำท และ 10 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และโปรดสังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ขอ้ 12 อยำ่งไรก็ตำม มูลค่ำของเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่เป็นสำระส ำคญั 
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3 นโยบายการบัญชีทีส่ าคญั 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีน ำเสนอดงัตอ่ไปน้ีถือปฏิบติัโดยสม ่ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

3.1 เงนิตราต่างประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงคำ่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทัโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้น 
กำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดิมแปลงค่ำเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำใหรั้บรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบญัชีนั้น 

3.2 เคร่ืองมือทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ์ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ไดถู้กน ำมำใชเ้พ่ือจดักำรควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำ
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ และอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน กิจกรรมจดัหำเงิน และกิจกรรม
ลงทุน เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือคำ้ อยำ่งไรก็ตำม ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่เขำ้เง่ือนไข 
กำรก ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงจะถือเป็นรำยกำรเพ่ือคำ้ 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์จะถูกบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดจำกกำร
ท ำรำยกำรดงักล่ำวบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน กำรวดัมูลค่ำใหม่ภำยหลงักำรบนัทึกคร้ังแรกใช้มูลค่ำ
ยติุธรรม ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ใหเ้ป็นมูลค่ำยติุธรรมบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

หำกมีรำคำตลำด มูลค่ำยติุธรรมของสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ถือตำมรำคำตลำดของสญัญำล่วงหนำ้ 
ณ วนัท่ีรำยงำน 

3.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรซ่ึงจะตอ้งช ำระคืนเม่ือทวงถำมถือเป็น 
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหำเงินในงบกระแสเงินสด 
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3.4 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวติักำรช ำระหน้ี และกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบักำรช ำระหน้ีใน
อนำคตของลูกคำ้ร่วมกบักำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินปัจจุบนัของลูกหน้ี และควำมเห็นจำกฝ่ำยกฎหมำยเป็นเกณฑ์ 
ลูกหน้ีจะถูกตดัจ ำหน่ำยบญัชีเม่ือทรำบวำ่เป็นหน้ีสูญ 

เพ่ือหลกัควำมระมดัระวงับริษทัไดท้บทวนประมำณกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอตัรำขั้นต ่ำร้อยละ 75 ส ำหรับ
ยอดหน้ีซ่ึงอยูร่ะหวำ่งกำรด ำเนินคดีแต่มีสถำนะมัน่คง 

3.5 สินค้าคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือเป็นวสัดุก่อสร้ำง ไดแ้ก่ เหล็กเส้น และวสัดุก่อสร้ำงอ่ืน วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ อะไหล่และวสัดุอ่ืน ๆ วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนถวัเฉล่ียหกัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยรำคำทุนท่ีซ้ือ และตน้ทุนอ่ืน
เพ่ือใหสิ้นคำ้อยูใ่นสถำนท่ีและสภำพปัจจุบนั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

3.6 งานระหว่างก่อสร้างตามสัญญาก่อสร้าง 

งำนก่อสร้ำงตำมสัญญำระหว่ำงก่อสร้ำงแสดงถึงมูลค่ำงำนท่ียงัไม่เรียกเก็บ ซ่ึงคำดว่ำจะเก็บไดจ้ำกลูกคำ้ส ำหรับ
สญัญำงำนก่อสร้ำงท่ีมีอยู ่ณ วนันั้น ตน้ทุนของงำนระหวำ่งก่อสร้ำงวดัมูลค่ำดว้ยตน้ทุนกำรก่อสร้ำงบวกก ำไรท่ีรับรู้
หักด้วยจ ำนวนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้และขำดทุนท่ีรับรู้ ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงรวมค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับ 
งำนก่อสร้ำงตำมสัญญำทั้งหมดและกำรปันส่วนตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร ซ่ึงเกิดข้ึนตำมสัญญำก่อสร้ำงของ 
กลุ่มบริษทั/บริษทั โดยข้ึนอยูก่บัควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนตำมปกติ 

มูลค่ำงำนก่อสร้ำงตำมสัญญำระหวำ่งก่อสร้ำงแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใตสิ้นทรัพยห์มุนเวียนในงบแสดง
ฐำนะทำงกำรเงิน หำกผลต่ำงของจ ำนวนท่ีเรียกเก็บจำกลูกค้ำสูงกว่ำรำยได้ค่ำก่อสร้ำงท่ีรับรู้จะแสดงเป็น 
เงินรับล่วงหนำ้ตำมสญัญำก่อสร้ำง ภำยใตห้น้ีสินหมุนเวยีนในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

เม่ือผลงำนกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำสำมำรถประมำณไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงจะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำย 
ในก ำไรหรือขำดทุนโดยอำ้งอิงกบัขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง ณ วนัท่ีในรำยงำน เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้ง
แน่ท่ีตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งส้ินจะสูงกว่ำรำยไดค้่ำก่อสร้ำงทั้งส้ิน กิจกำรจะรับรู้ผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเป็น
ค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนทนัที หำกกิจกำรไม่สำมำรถประมำณผลของงำนก่อสร้ำงไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ กิจกำรตอ้ง
รับรู้ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตน้ทุนนั้นเกิดข้ึน 
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3.7 เงนิลงทุน 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชว้ธีิรำคำทุนหกัค่ำเผือ่
มูลค่ำเงินลงทุนลดลง ส่วนกำรบนัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมใชว้ธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุนอ่ืน 

ตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดซ่ึงถือไวเ้พ่ือคำ้ จดัประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวยีนและแสดงในมูลค่ำยติุธรรม ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตีรำคำหลกัทรัพยถู์กบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

ตรำสำรหน้ีซ่ึงกลุ่มบริษทั/บริษทัตั้งใจและสำมำรถถือจนครบก ำหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนท่ีถือจนครบก ำหนด 
เงินลงทุนท่ีถือจนครบก ำหนดแสดงในรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหกัดว้ยขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

ตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำด นอกเหนือจำกท่ีถือไวเ้พ่ือคำ้หรือตั้งใจถือ
ไวจ้นครบก ำหนด จดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย ภำยหลงักำรรับรู้มูลค่ำในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงใน
มูลค่ำยุติธรรม และกำรเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกโดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้น  
ส่วนผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน เ ม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนจะรับรู้ผลก ำไรหรือ 
ขำดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขำ้ในก ำไรหรือขำดทุน 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดแสดงในรำคำทุนหกัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับหลกัทรัพยเ์พ่ือคำ้และหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยจะใชร้ำคำเสนอซ้ือ ณ วนัท่ี
รำยงำน 

กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชีและรวมถึงก ำไรหรือขำดทุน
สะสมจำกกำรตีรำคำหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำย
ไปและเงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 
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3.8 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ไดแ้ก่ อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำ 
ท่ีเพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอยำ่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจหรือใชใ้นกำรผลิตหรือจดัหำสินคำ้หรือให้บริกำร
หรือใชใ้นกำรบริหำรงำน 

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ตน้ทุนรวมค่ำใชจ่้ำยทำงตรงเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเอง 
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน เพ่ือให้อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนอยูใ่นสภำพ
พร้อมใชร้วมถึงตน้ทุนกำรกูย้มื 

ค่ำเส่ือมรำคำจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
อาคารชุด 20 -28 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารชุด 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง 3 - 5 ปี 

บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน 

3.9 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์กิจกำร
ก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพย์
เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภำพท่ีพร้อมจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงค ์ตน้ทุนในกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย กำรบูรณะ
สถำนท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนกำรกูย้มื 

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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สินทรัพยท่ี์เช่ำ 

กำรเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บส่วนใหญ่ของควำมเส่ียงและผลตอบแทนจำกกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีเช่ำนั้น ๆ 
ใหจ้ดัประเภทเป็นสญัญำเช่ำกำรเงิน อุปกรณ์ท่ีไดม้ำโดยท ำสญัญำเช่ำกำรเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ำยติุธรรม
หรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ หักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ ค่ำเช่ำท่ีช ำระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน และส่วนท่ีจะหักจำกหน้ี
ตำมสญัญำ เพ่ือท ำใหอ้ตัรำดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็นอตัรำคงท่ี ส ำหรับยอดคงเหลือของหน้ีสิน ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะ
บนัทึกโดยตรงในก ำไรหรือขำดทุน 

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลงั 

ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ถำ้มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และ
สำมำรถวดัมูลค่ำตน้ทุนของรำยกำรนั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำม
บญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือ
เกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงได้
ดงัน้ี 

อาคารและส่วนประกอบอาคาร 5 - 32  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง 5 - 15  ปี 
แบบก่อสร้างเหลก็และอลูมิเนียม 5 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์       3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ปี 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุด 
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
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3.10 สิทธิการเช่า 

สิทธิกำรเช่ำท่ีดิน และอำคำร พร้อมอุปกรณ์เคร่ืองใช ้ท่ีบริษทัซ้ือมำและมีอำยกุำรใชง้ำนจ ำกดัวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน 
หกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยห์รือจ ำนวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนรำคำทุนหกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือ  

ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้ในงบก ำไรหรือขำดทุน โดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกสินทรัพยน์ั้นตำมระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยโ์ดยเร่ิม
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยเ์ม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน์ 

วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุด 
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.11 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใชง้ำนจ ำกดัวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน หักค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสม และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกน ำรำคำทุนของสินทรัพยห์กัดว้ยมูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ประโยชน์ในอนำคตจำกสินทรัพยน์ั้น ตำมระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์ จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยเร่ิม 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์
แสดงไดด้งัน้ี 
เงินจ่ายซ้ือฐานลูกคา้และธุรกิจเดิม      3 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 3 - 5 ปี 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.12 การด้อยค่า 

ยอดสินทรัพยต์ำมบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนว่ำ มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำ
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บคืน 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสด สูงกวำ่มูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่เม่ือมีกำรกลบัรำยกำร
กำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ และมีกำรดอ้ยค่ำในเวลำ
ต่อมำ ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
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เม่ือมีกำรลดลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีควำม
ชดัเจนว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวมีกำรดอ้ยค่ำ ยอดขำดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว ยอดขำดทุนท่ีบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำง
ระหวำ่งรำคำทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ำยติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หกัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 

มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินส ำหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย ค ำนวณโดยอำ้งอิงถึงมูลค่ำยติุธรรม 

มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในกำรขำย แลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชข้อง
สินทรัพย ์ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนวณ
ภำษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพยอ่ื์น จะพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภำยหลงั 
และกำรเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีเคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส ำหรับสินทรัพย ์
ทำงกำรเงินท่ีบนัทึกโดยวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย กำรกลบัรำยกำร
จะถูกบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย  
กำรกลบัรำยกำรจะถูกรับรู้โดยตรงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ วนัท่ี
ท่ีออกรำยงำนวำ่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบัรำยกำร หำกมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบัรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมี
กำรบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 

3.13 หนีสิ้นทีม่ภีาระดอกเบีย้ 

หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย บนัทึกเร่ิมแรกในรำคำทุน หักค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรเกิดหน้ีสิน ภำยหลงัจำกกำรบนัทึก
หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมำโดยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหวำ่งยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือ
ครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยกุำรกูย้มืโดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.14  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืนแสดงในรำคำทุน 
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3.15  ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ก) ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 

ภำระผูกพนัของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำนซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน ค่ำแรง โบนัสและเงินสมทบ
กองทุนประกนัสงัคมวดัมูลค่ำโดยมิไดคิ้ดลดกระแสเงินสดและเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือพนกังำนท ำงำนใหห้น้ีสินรับรู้
ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระ หำกกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผกูพนัโดยอนุมำนท่ี
จะตอ้งจ่ำยอนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีพนักงำนไดท้ ำงำนให้ในอดีต และภำระผูกพนัน้ีสำมำรถประมำณไดอ้ยำ่ง
สมเหตุสมผล 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดบ้นัทึกผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจำกกำรตั้งโครงกำรสมทบเงิน (ภำยใต้
ขอ้ก ำหนดตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530) และโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้(ภำระ
ผกูพนัเม่ือพนกังำนเกษียณอำยตุำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541)  

- โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบเป็น
จ ำนวนเงินท่ีแน่นอนไปอีกกิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพนัตำม
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยสมทบเพ่ิมเติม ภำระผูกพนัในกำรสมทบเขำ้โครงกำร
สมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยพนักงำนในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำท่ีพนักงำนไดท้ ำงำนให้แก่
กิจกำร 

- โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนนอกเหนือจำกโครงกำร
สมทบเงิน ภำระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้กค ำนวณจำกกำร
ประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ี เกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ 
ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำ ณ วนัท่ีรำยงำนของ
พนัธบัตรรัฐบำล ซ่ึงมีระยะเวลำครบก ำหนดใกลเ้คียงกับระยะเวลำครบก ำหนดช ำระภำระพูกพนัของ 
กลุ่มบริษทั/บริษทั และมีสกลุเงินเดียวกบัสกลุเงินของผลประโยชน์ท่ีคำดวำ่จะจ่ำย กำรค ำนวณนั้นจดัท ำโดย
นกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจำก
โครงกำรผลประโยชน์ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที 

ค) ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนใน
ปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสด เพ่ือใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนั กำรวดัมูลค่ำใหม่
จะรับรู้ไนก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้ง  

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่
สำมำรถยกเลิกขอ้เสนอกำรใหผ้ลประโยชน์ดงักล่ำวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ตน้ทุนส ำหรับ
กำรปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

3.16  ประมาณการหนีสิ้น 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภำระหน้ีสินตำมกฎหมำยท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข้ึน 
อนัเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไป
เพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว และสำมำรถประมำณจ ำนวนภำระหน้ีสินไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมี
จ ำนวนท่ีเป็นสำระส ำคญั ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใช ้
อตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนึงภำษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจ ำนวนท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปร
ไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกเวลำท่ีผ่ำนไปรับรู้เป็น 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน ไดแ้ก่ 

 ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนก่อสร้ำงในช่วงรับประกนัผลงำน 

ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนก่อสร้ำงในช่วงรับประกนัผลงำน จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินของตน้ทุนใน
กำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำนตำมสัญญำแต่ละสัญญำ โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของกำรก่อสร้ำง และ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนัและขอ้มูล
ในอดีตจำกประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรโครงกำร 

 ประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้ 

ประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำช้ำถือว่ำเป็นผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสัญญำต่อรำคำของรำยกำรและ 
กำรวดัควำมกำ้วหนำ้ของควำมส ำเร็จของภำระท่ีปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ ให้รับรู้เป็นกำรเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของ
รำยได ้ณ วนัเปล่ียนแปลงสญัญำ 

กำรประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้จะพิจำรณำจำกผลงำนก่อสร้ำงและปัจจยัอ่ืนท่ีอำจเก่ียวขอ้งกบัควำมน่ำจะเป็นท่ีจะ
เกิดควำมเสียหำยดงักล่ำว  

 ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกงำนก่อสร้ำง 

ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร พิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของ 
กำรก่อสร้ำง ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง ประกอบกับกำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์
ปัจจุบนัและขอ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรโครงกำรนั้น 
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3.17  ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สำมญั 

หุ้นสำมญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุ้นสำมญัและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจำก
ผลกระทบภำษี) รับรู้เป็นกำรหกัจำกส่วนของทุน 

หุน้ทุนซ้ือคืน 

เม่ือมีกำรซ้ือคืนหุ้นทุน จ ำนวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรำยกำรหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรองหุ้นทุน 
ซ้ือคืนภำยใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรำยกำรเพ่ิมข้ึนในส่วน
ของผูถื้อหุน้ โดยหกับญัชีหุน้ทุนซ้ือคืนดว้ยจ ำนวนตน้ทุนของหุน้ทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยซ่ึงค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ ำหนกั และโอนจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกบญัชีส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืนไปก ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุน
ซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนสุทธิจำกกำร
จ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน ำไปหกัจำกก ำไรสะสมหลงัจำกท่ีหกัจำกส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 

3.18  รายได้ 

รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ 

รำยไดค้่ำก่อสร้ำง 

รำยได้ค่ำก่อสร้ำงประกอบด้วยจ ำนวนเม่ือเ ร่ิมแรกตำมท่ีตกลงไว้ในสัญญำบวกจ ำนวนท่ีเ ก่ียวข้องกับ 
กำรเปล่ียนแปลงสัญญำอันเกิดจำกกำรดัดแปลงงำน กำรเรียกร้องค่ำเสียหำย หรือกำรจ่ำยเงินเพ่ือจูงใจหำกมี 
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะก่อใหเ้กิดรำยไดแ้ละสำมำรถวดัมูลค่ำไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ เม่ือสำมำรถประมำณผลของ
งำนก่อสร้ำงตำมสัญญำไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ รำยไดแ้ละตน้ทุนค่ำก่อสร้ำงจะถูกรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำมสัดส่วน
ของขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำง 

ขั้นควำมส ำเร็จของงำนก่อสร้ำงประมำณโดยอำ้งอิงกบักำรส ำรวจเน้ืองำนท่ีท ำโดยผูจ้ดักำรโครงกำร โดยค ำนวณจำก
อตัรำส่วนของตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบนักบัประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำงทั้งส้ิน 
เม่ือไม่สำมำรถประมำณผลของงำนก่อสร้ำงไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ รำยไดค้่ำก่อสร้ำงจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำตน้ทุน 
ค่ำก่อสร้ำงท่ีเกิดข้ึนและมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีจะได้รับตน้ทุนนั้นคืนผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำก 
งำนก่อสร้ำงรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงและวสัดุเหลือใชจ้ำกกำรก่อสร้ำงรับรู้เม่ือบริษทัไดป้ฎิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฎิบติัตำม
สญัญำ และโอนอ ำนำจกำรควบคุมของสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้แลว้  
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รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรห้องพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม และกำรให้บริกำรอ่ืนบนัทึก
เป็นรำยไดเ้ม่ือแขกเขำ้พกัหรือเม่ือมีกำรใหบ้ริกำรแลว้ 

ดอกเบ้ียรับและเงินปันผลรับ 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง เงินปันผลรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทั/
บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

ก ำไรจำกกำรประนอมหน้ี บนัทึกเม่ือมีกำรช ำระเงินให้แก่เจำ้หน้ีแต่ละงวดตำมสัญญำประนีประนอมยอมควำมต่อ
หนำ้ศำล 

รำยไดอ่ื้นบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง และเงินชดเชยค่ำเสียหำยจำกกำรชนะคดีหรือขอ้พิพำท จะบนัทึกเม่ือไดท้รำบผล
และไดรั้บช ำระ 

3.19  ค่าใช้จ่าย 

ค่ำใชจ่้ำยบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.20  ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทำงกำรเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ำยของเงินกู้ยืม และประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกเวลำ 
ท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดวำ่จะตอ้งจ่ำย 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบักำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 
โดยใชว้ธีิอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.21  สัญญาเช่าด าเนินงาน 

รำยจ่ำยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ ประโยชน์ท่ีไดรั้บ
ตำมสญัญำเช่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสญัญำตลอดอำยสุญัญำเช่ำ  

ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนตอ้งน ำมำรวมค ำนวณเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยตำมระยะเวลำท่ีคงเหลือของสัญญำเช่ำ เม่ือไดรั้บกำร
ยนืยนักำรปรับค่ำเช่ำ 

กำรประเมินวำ่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม่ 

ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง กลุ่มบริษทั/บริษทัจะพิจำรณำว่ำขอ้ตกลงดงักล่ำวประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือมีสัญญำเช่ำ
เป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจำรณำจำกสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพำะเจำะจง ถำ้กำรปฏิบติัตำมขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่
กับกำรใช้สินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพำะเจำะจง และขอ้ตกลงนั้นจะน ำไปสู่สิทธิในกำรใชสิ้นทรัพย ์ถำ้ท ำให้กลุ่ม
บริษทั/บริษทัมีสิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพย ์
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ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีกำรประเมินขอ้ตกลงใหม่ กลุ่มบริษทั/บริษทัแยกค่ำตอบแทนส ำหรับสัญญำเช่ำและ
ส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบอ่ืนโดยใชมู้ลค่ำยติุธรรมเป็นเกณฑใ์นกำรแยก หำกกลุ่มบริษทั/บริษทัสรุปวำ่เป็นสัญญำเช่ำ
กำรเงิน แต่ไม่สำมำรถแบ่งแยกจ ำนวนดงักล่ำวไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจ ำนวนท่ีเท่ำกบั
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพำะเจำะจงนั้น หลงัจำกนั้นจ ำนวนหน้ีสินจะลดลงตำมจ ำนวนท่ีจ่ำย และ
ตน้ทุนทำงกำรเงินตำมนยัจำกหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั/บริษทั 

3.22  ภาษีเงนิได้ 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดข้อง 
ปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งใน 
กำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั ไดแ้ก่ ภำษีท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระหรือไดรั้บช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปี
ท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใช้อตัรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคบัใช้ ณ วนัท่ีรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุง 
ทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหวำ่งมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกตำ่ง
ชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่
กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วมคำ้ หำกเป็นไปไดว้ำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้

กำรวดัมูลค่ำของภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิดจำกลักษณะวิธีกำรท่ี 
กลุ่มบริษทั/บริษทัคำดว่ำจะไดรั้บผลประโยชน์จำกสินทรัพยห์รือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใช้อตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำร  
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งค ำนึงถึง
ผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ี 
ตอ้งช ำระ กลุ่มบริษทั/บริษทัเช่ือวำ่ไดต้ั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำก
กำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึงกำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต  
กำรประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกับกำรตดัสินใจเก่ียวกับ
เหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ๆ อำจจะท ำใหก้ลุ่มบริษทั/บริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอของ
ภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยท่ีมีอยู่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิด        
กำรเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีสำมำรถหักกลบได้เม่ือกิจกำรมีสิทธิ 
ตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินได้
ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับหน่วย
ภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจ
จะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคต
จะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะ 
ถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 

3.23  ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหวำ่งปี ปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีซ้ือคืน 

3.24  รายงานทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ผลกำรด ำเนินงำนท่ีรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั (ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจอนุมติัดำ้นกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึง
รำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีไดรั้บกำรปันส่วนอยำ่งสมเหตุสมผล 

3.25  เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่ำยและเงินปันผลระหว่ำงกำลจะบนัทึกในรอบระยะเวลำบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและคณะกรรมกำร
บริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล 

4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

4.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใชใ้นปีปัจจุบนั 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบ
ระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บ
กำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย 
ส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับ วิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผูใ้ช้
มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั อยำ่งไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่15 เร่ือง รายได้จากสัญญาทีท่ ากบัลูกค้า 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง
ต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนบญัชีฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้– รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั 
 บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 
(ปรับปรุง 2560)  
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง สญัญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง 
(ปรับปรุง 2560) อสงัหำริมทรัพย ์
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 
(ปรับปรุง 2560)  

 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้สัญญำท่ีอยู่ใน
ขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอนส ำหรับกำรรับรู้รำยไดท่ี้
เกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดวำ่จะมี
สิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้งมอบใหแ้ก่ลูกคำ้ และก ำหนดใหกิ้จกำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจและ
พิจำรณำขอ้เท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน 

มำตรฐำนฉบบัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำ
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียม
กับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่
ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญัซ่ึงสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงนิ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 
5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 มาตรฐานการบัญชี 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 32 เร่ือง กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิ 
 ในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 19 เร่ือง กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำงกำรเงิน 
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณ
กำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบั
กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบัใช ้จะท ำให้มำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำน
กลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ และกำรตีควำม
มำตรฐำนบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้ ำหนดหลกักำรของกำรรับรู้รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมี
ระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกวำ่ 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 

กำรบญัชีส ำหรับผูใ้หเ้ช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้ง
จดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุนโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนักบัมำตรฐำนกำร
บญัชีฉบบัท่ี 17 
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กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะน ำมำตรฐำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำน
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัใชค้ร้ังแรกโดยกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่
ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดวำ่กำรน ำมำตรฐำนกำรบญัชีดงักล่ำวมำใช ้จะมีผลกระทบต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ 
วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 คือ สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเพ่ิมข้ึนรวมทั้งส้ินประมำณ 579 ลำ้นบำท และเฉพำะ
ของบริษทัประมำณ 235 ลำ้นบำท และหน้ีสินของกลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเพ่ิมข้ึนรวมทั้งส้ินประมำณ 579 ลำ้นบำท และ
เฉพำะของบริษทัประมำณ 235 ลำ้นบำท 

 

5 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั/บริษทั หำก
กลุ่มบริษทั/บริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทำงตรงและทำงออ้มหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อบุคคล
หรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลับกัน หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทอยู่ภำยใต ้
กำรควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจกำรนั้นกำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจเป็น
รำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 

ควำมสมัพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีกบับุคคลหรือผูบ้ริหำรส ำคญัหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

 
 

ช่ือกจิการ 

ประเทศที่
จดัตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อย   
1. บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 68 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
2. บริษทั แนเชอรัล วลิล ์เซอร์วสิ อพำร์ทเมน้ท ์

 แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.97 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
3. บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส 

 จ ำกดั 
ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
4. บริษทั เจที เทน จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 84.98 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
5. บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 79.98 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
6. บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 79.90 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
7. บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
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ช่ือกจิการ 

ประเทศที่
จดัตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

    
บริษัทร่วม   
1. บริษทั แนเชอรัล โฮเตล็ สุขมุวทิ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุน้ร้อยละ 25 
การร่วมค้า   
1. กิจกำรร่วมคำ้ สยำมซินเท็ค - วจิิตรภณัฑ ์ 

 - กรุงธน 
ไทย เป็นกิจกำรร่วมคำ้ บริษทัมีสัดส่วนร่วมคำ้ร้อยละ 

51 และจดทะเบียนเลิกกิจกำรแลว้ 
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั   
1. บริษทั ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั 

 (มหำชน) 
ไทย เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

0.49 
2. บริษทั ไมวำน (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงเป็นผู ้ร่วมค้ำของ

กิจกำรร่วมคำ้ ซินเท็ค-ไมวำน 
3. บริษทั สยำม ซินเทค แพลนเนอร์ จ ำกดั ไทย เ ป็นบ ริษัท ท่ี เ ก่ี ยวข้อ งกันกับบ ริษัทโดยมี

กรรมกำรร่วมกนั 
4. บริษทั เทท เอน็เตอร์ไพร้ซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
5. บริษทั เอน็ แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมกำรร่วมกนั 
6. บริษทั นำรำยณ์ภณัฑ ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
7. บริษทั เอน็ แอนด ์เจ ออสพิทอลลิต้ี จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
8. บริษทั พิงค ์คำเฟ่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
9. บริษทั เซฟ ซีร่ีส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวขอ้ง

กนักบัผูบ้ริหำรส ำคญัของบริษทั 
10. บริษทั ไร้ทแ์มน คอเปอร์เรชัน่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยกำรถือหุน้ทำงออ้ม 

 
11. บริษทั มัน่คงแสงทอง โฮลด้ิง จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกนักบั

บริษทั 
12. บริษทั ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
13. บริษทั เวลต้ี ลิฟวิง่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
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ช่ือกจิการ 

ประเทศที่
จดัตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

14. บริษทั เช้ือไพบูลยส์ตีล จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง
กบักรรมกำรหรือผูถื้อหุน้ของบริษทั 

15. บริษทั ไร้ทแ์มน ภตัตำคำร จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 
16. บริษทั ไทยรุ่งเรืองอุตสำหกรรม จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ

กรรมกำรเก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุ้นและกรรมกำร
ของบริษทั 

17. บริษทั ทีอำร์อำร์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเป็นผู ้ถือหุ้นและกรรมกำรของ 
บริษทัยอ่ย 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั   
1. บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 ท่ำน ไทย เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมกำรบริษทั

และบริษทัย่อย ผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหำรส ำคญั หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำรส ำคญั 

2. ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจ และควำมรับผิดชอบ กำรวำงแผน  
สั่งกำรและควบคุมกิจกำรต่ำงๆของกิจกำร  
ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้ ง น้ี  รวมถึง
กรรมกำรของกลุ่มบริษทั/บริษทั (ไม่ว่ำจะท ำ
หนำ้ท่ีในระดบัผูบ้ริหำรหรือไม่) 

    
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภท อธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี: 
 
 นโยบายการก าหนดราคา 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเหลก็และอ่ืน ตำมใบแจง้หน้ี (รำคำทุน) 
ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ MLR – 2.75 ต่อปี 
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 12 
รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน เป็นค่ำบริกำรท่ีเรียกคืนตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงใกลเ้คียงกบั

รำคำตลำด 
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง รำคำตลำด 
ซ้ือเหลก็ รำคำตลำด 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร (ค่ำบริหำรจดักำรเซอร์วิสอพำร์ทเมน้ท์
และอ่ืน) 

รำคำตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
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 นโยบายการก าหนดราคา 
ค่ำบริกำร รำคำตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกันซ่ึงไม่สูงกว่ำอตัรำกำรจำ้งงำน

ทัว่ไป 
ค่ำท่ีปรึกษำระบบงำนบริกำรรักษำควำมปลอดภยั รำคำตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร รำคำตลำด 
ค่ำเช่ำ รำคำตำมสญัญำท่ีตกลงร่วมกนัซ่ึงใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
ดอกเบ้ียจ่ำย ร้อยละ MLR – 2.75 ต่อปี 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ไดแ้ก่ เบ้ียประชุม ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกกรรมกำรและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 และบ ำเหน็จกรรมกำร  
ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำรส ำคญั ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกกรรมกำรและผูถื้อหุน้ของบริษทั 
 ไดแ้ก่ เงินเดือนและโบนสั  

 
รำยกำรท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562    2561  2562  2561 

รายได้        
บริษัทย่อย        
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง -  -  8,498,892  26,329,357 
รำยไดค้่ำบริกำรและอ่ืน -  -  8,967,200  7,468,475 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,825,472  1,525,127 
บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั        
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง 725,709,613  297,753,561  725,709,613  297,753,561 
ค่ำเช่ำและบริกำร 4,230,073  4,390,745  4,320,073  4,380,994 
ค่ำบริกำรอ่ืน -  -  -  - 
รำยไดอ่ื้น 800,000  700,000  -  - 
        
ค่าใช้จ่าย        
บริษัทย่อย        
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร -  -  26,882,710  29,001,453 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร -  -  45,501  - 
        
        
        
        
        



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
 

 36 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562    2561  2562  2561 

บริษัททีเ่กีย่วข้องกนั        
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 218,854,673  126,250,445  218,854,673  126,250,445 

ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร 31,892,415  39,747,502  15,817,274  22,992,004 
ค่ำเช่ำและบริกำรพ้ืนท่ี 2,777,106  2,777,106  2,777,106  2,777,106 
ค่ำบริกำรอ่ืนๆ 11,320,831  10,016,194  11,320,831  10,016,194 
ซ้ือเหลก็ 129,492,649  109,309,270  129,492,649  109,289,095 
 

บุคคลทีเ่กีย่วข้องกนั        

ค่ำท่ีปรึกษำระบบงำนบริกำรรักษำ 
ควำมปลอดภยั 

 
3,600,000 

  
3,460,000 

  
3,600,000 

  
3,460,000 

ค่ำเช่ำท่ีดิน 38,400  445,200  38,400  445,200 
ดอกเบ้ียจ่ำย -  29,212  -  - 

ผู้บริหารส าคญั 
       

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั        
ผลประโยชน์ระยะสั้น 70,857,534  64,157,696  56,507,063  55,862,342 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 5,134,907  2,797,096  5,134,907  2,746,871 

รวมค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 75,992,441  66,954,792  61,641,970  58,609,213 

        

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 แยกแสดงดงัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2562    2561  2562  2561 

ตน้ทุนก่อสร้ำง 13,607,800  13,152,750  13,607,800  13,152,750 
ตน้ทุนบริกำร 10,975,727  10,410,880  -  - 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 3,169,800  2,979,800  3,169,800  2,979,800 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 48,239,114  40,411,362  44,864,370  42,476,663 
 75,992,441  66,954,792  61,641,970  58,609,213 
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ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

สินทรัพย์        
ลูกหนีก้ารค้า – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษทัยอ่ย -  -  -  4,039,308 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 74,343,976  32,356,462  74,343,976  32,356,462 
รวม 74,343,976  32,356,462  74,343,976  36,395,770 

ลู กหนี้ เ งินประกันผลงานตามสัญญา
ก่อสร้าง – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

       

บริษทัยอ่ย -  -  3,100,391  2,481,249 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,234,251  13,664,419  48,234,251  13,663,419 
รวม 48,234,251  13,664,419  51,334,642  16,144,668 

ลูกหนีอ่ื้นและเงนิทดรองจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  18,095,326  22,196,059 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 83,397  703,929  83,397  94,827 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,651,000  5,257,879  1,651,000  4,794,903 
รวม 1,734,397  5,961,808  19,829,723  27,085,789 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  -  -  - 
สุทธิ 1,734,397  5,961,808  19,829,723  27,085,789 
        
มูลค่างานระหว่างก่อสร้างทีย่งัไม่เรียกเกบ็

จากลูกค้า– กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,621,479  -  1,621,479 

เงนิให้กู้ยืมระยะส้ัน – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษทัยอ่ย -  -  98,000,000  35,000,000 

        
        
        
        
        
        
        



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
 

 38 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 
เงนิลงทุนเผ่ือขาย        
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 221,747,612  819,368,282  221,747,612  729,162,599 
บวก รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ 597,620,670  -  507,414,987  - 
สุทธิ 819,368,282  819,368,282  729,162,599  729,162,599 

        
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 

หนีสิ้น        

เจ้าหนีก้ารค้า– กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,321,143  23,362,082  25,321,143  23,102,082 

เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน – กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั        

บริษทัยอ่ย -  -  16,084,598  15,556,553 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,566,797  12,391,802  768,733  10,305,937 
รวม 2,566,797  12,391,802  16,853,331  25,862,490 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง– กิจการ
ทีเ่กีย่วข้องกนั 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,239,312  57,016,104  10,239,312  57,016,104 

เงินประกันผลงานจากผู้ รับเหมาช่วง– 
กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,544,275  3,917,264  7,544,275  3,917,264 

 

  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
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รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงัน้ี 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ลกัษณะ 
ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี ในระหวำ่งงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

 
ควำมสมัพนัธ์ 

1 มกรำคม 
2562 เพ่ิมข้ึน ลดลง 

31 ธนัวำคม 
2562 

เงนิให้กู้ยืมแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั      
บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล  

พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 
 

บริษทัยอ่ย 25,000,000 5,000,000 (20,000,000) 10,000,000 
บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั บริษทัยอ่ย 10,000,000 5,000,000 (15,000,000) - 
บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท 

แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
บริษทัยอ่ย 

- 83,000,000 - 83,000,000 
บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 10,200,000 (10,200,000) - 
บริษทั เจที เทน จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 5,000,000 - 5,000,000 

  35,000,000 108,200,000 (45,200,000) 98,000,000 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสั้ นแก่บริษัทย่อย (บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด)  จ ำนวน 10 ล้ำนบำท และ 25 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เป็นเ งินให้กู้ยืมตำมสัญญำกู้ยืม เ งิน 
2 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินต้นเม่ือทวงถำม ซ่ึงจะต้องจ่ำยช ำระคืนทั้ งเงินต้นและดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และ 
มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.75 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย (บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั) 
จ ำนวน 83 ลำ้นบำท  เป็นเงินให้กูย้ืมตำมสัญญำกูย้ืมเงิน จ ำนวน 14 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ เม่ือทวงถำม ซ่ึง
จะตอ้งจ่ำยช ำระคืนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.75 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย (บริษทั เจที เทน จ ำกดั) จ ำนวน 5 ลำ้นบำท  เป็นเงิน
ให้กูย้ืมตำมสัญญำกูย้ืมเงิน จ ำนวน 1 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้ เม่ือทวงถำม ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยช ำระคืนทั้งเงินตน้
และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.75 ต่อปี 

ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรให้แก่กรรมกำรประจ ำปี  
2562 แบ่งเป็นเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรท่ำนละ18,000 บำท ต่อคร้ัง และค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรตรวจสอบท่ำนละ 
330,000 บำท ต่อปี 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรให้แก่กรรมกำรประจ ำปี 
2561 แบ่งเป็นเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรท่ำนละ 18,000 บำท ต่อคร้ัง และค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรตรวจสอบท่ำนละ 350,000 
บำท ต่อปี 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
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6 เงนิลงทุนช่ัวคราว 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 

 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 
เงนิลงทุนช่ัวคราว        
เงินฝำกออมทรัพยพ์ิเศษ 22,487,384  22,487,384  22,091,719  22,091,719 
กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 578,049,717  586,734,503  960,402,207  970,175,470 
รวม 600,537,101  609,221,887  982,493,926  992,267,189 

 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 
เงนิลงทุนช่ัวคราว        
เงินฝำกออมทรัพยพ์ิเศษ 22,487,384  22,487,384  22,091,719  22,091,719 
กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 577,207,791  585,878,765  959,570,649  969,333,544 
รวม 599,695,175  608,366,149  981,662,368  991,425,263 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  และ 2561 เงินลงทุนชัว่ครำวในกองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี จ ำนวน 162 ลำ้นบำท และ 161 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินตำมหนงัสือค ้ำประกนัท่ีมีต่อธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศสองแห่ง 

  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
 

 41 

7 ลูกหนีก้ารค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 74,343,976  32,356,462  74,343,976  36,395,770 
กิจกำรอ่ืน ๆ 951,815,177  1,262,943,458  939,360,832   1,253,342,141 
รวม 1,026,159,153  1,295,299,920  1,013,704,808  1,289,737,911 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (131,682,515)  (12,619,717)  (128,777,604)  (12,619,717) 
สุทธิ 894,476,638  1,282,680,203  884,927,204  1,277,118,194 

 กำรวเิครำะห์อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 605,518,018  839,328,998  599,256,290  833,553,935 
อยูร่ะหวำ่งฟ้องร้องลูกหน้ี 155,994,053  109,136,984  155,994,053  109,136,984 
คำ้งช ำระเกินก ำหนด        

- นอ้ยกวำ่ 3 เดือน 148,575,714  229,715,612  147,270,042  228,021,918 
- มำกกวำ่ 3 เดือนถึง 6 เดือน 24,528,117  92,691,515  24,415,592  91,755,322 
- มำกกวำ่ 6 เดือนถึง 12 เดือน 85,332,493  23,086,751  82,748,331  25,929,692 
- มำกกวำ่ 12 เดือนข้ึนไป 6,210,758  1,340,060  4,020,500  1,340,060 

รวมคำ้งช ำระเกินก ำหนด 264,647,082  346,833,938  258,454,465  347,046,992 
รวม 1,026,159,153  1,295,299,920  1,013,704,808  1,289,737,911 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทั/บริษทั มีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 45 วนั 
  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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8 ลูกหนีห้มนุเวยีนอ่ืน 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหน้ีอ่ืน 32,215,019  52,938,356  50,104,177  73,689,861 
รายไดค้า้งรับ 4,758,052  4,952,105  3,536,315  3,794,948 
ค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 14,650,057  15,704,984  9,603,123  10,769,738 
ภาษีซ้ือรอใบก ากบัภาษี 6,716,134  7,115,018  6,394,114  6,916,242 
เงินทดรองจ่าย 6,481,376  6,238,126  5,749,624  5,291,611 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมจ่ายล่วงหนา้ 48,465,239  43,801,453  1,351,197  111,287 

รวม 113,285,877  130,750,042  76,738,550  100,573,687 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (6,305,974)  (6,407,585)  (6,305,974)  (6,407,585) 
สุทธิ 106,979,903  124,342,457  70,432,576  94,166,102 

        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 83,397  703,929  18,178723  22,290,886 
ผูบ้ริหารส าคญั 1,651,000  5,257,879  1,651,000  4,794,903 
อ่ืน ๆ 111,551,480  124,788,234  56,908,827  73,487,898 
รวม 113,285,877  130,750,042  76,738,550  100,573,687 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (6,305,974)  (6,407,585)  (6,305,974)  (6,407,585) 
สุทธิ 106,979,903  124,342,457  70,432,576  94,166,102 

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ        
  ส าหรับปี 119,774,346  -  116,869,433  - 
โอนกลบัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ        
  ส าหรับปี (217,184)  (11,103,346)  (217,184)  (11,103,346) 
รวม 119,557,162  (11,103,346)  116,652,249  (11,103,346) 

 

 
 
 
 
 
 

 

  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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9 ลูกหนีเ้งนิประกนัผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 48,234,251  13,663,419  51,334,642  16,144,668 
กิจกำรอ่ืน ๆ 764,270,780  626,470,002  764,270,780  626,470,002 
รวม 812,505,031  640,133,421  815,605,422  642,614,670 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (20,162,500)  (18,930,081)  (20,162,500)  (18,930,081) 
สุทธิ 792,342,531  621,203,340  795,442,922  623,684,589 
        
หมุนเวยีน 130,268,705  114,230,589  130,268,705  114,230,589 
ไม่หมุนเวยีน 662,073,826  506,972,751  665,174,217  509,454,000 
รวม 792,342,531  621,203,340  795,442,922  623,684,589 

 

10 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างทีย่งัไม่เรียกเกบ็จากลูกค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,621,479  -  1,621,479 
กิจกำรอ่ืนๆ 931,428,138  737,688,575  931,428,138  737,688,575 
รวม 931,428,138  739,310,054  931,428,138  739,310,054 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (14,342,572)  (9,173,729)  (14,342,572)  (9,173,729) 
สุทธิ 917,085,566  730,136,325  917,085,566  730,136,325 

 
  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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   (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

มูลค่ำโครงกำรก่อสร้ำงตำมสญัญำ  44,995  39,038  44,995  39,038 
        
มูลค่ำงำนท่ีรับรู้เป็นรำยไดต้ั้งแต่เร่ิมงำนโครงกำร        
จนถึงปัจจุบนัของโครงกำรท่ีก ำลงัด ำเนินกำรอยู ่ 36,395  30,155  36,395  30,155 
หกั ค่ำงวดงำนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้ (ตำมใบแจง้หน้ี) (35,565)  (29,461)  (35,565)  (29,461) 
มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้ 829  694  829  694 
มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้         
 (อยูร่ะหวำ่งฟ้องร้อง) 102  45  102  45 
มูลค่ำงำนระหวำ่งก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้        
 คงเหลือ ณ วนัส้ินปี 931  739  931  739 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (14)  (9)  (14)  (9) 
สุทธิ 917  730  917  730 
จ ำนวนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้สูงกวำ่มูลค่ำงำนก่อสร้ำง (635)  (650)  (635)  (650) 
สุทธิ 282  80  282  80 

11 สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

วสัดุก่อสร้ำง 118,201,007  128,732,341  118,201,007  128,732,341 

อะไหล่และวสัดุ 15,380,982  11,739,657  14,641,582  10,629,468 
หกั ค่ำเผื่อกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้ -  -  -  - 
อะไหล่และวสัดุ – สุทธิ 15,380,982  11,739,657  14,641,582  10,629,468 
รวม 133,581,989  140,471,998  132,842,589  139,361,809 

ต้นทุนของสินค้ำคงเหลือท่ีบันทึก
เป็นค่ำใชจ่้ำยและไดร้วมในบัญชี
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง (ลำ้นบำท) 2,037  1,679  2,037  1,679 

 
 
 
 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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12 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 187,053  235,417  9,375,000  9,375,000 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุน        
 ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย (56,693)  (48,364)  -  - 
 130,360  187,053  9,375,000  9,375,000 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำเงินลงทุน -  -  (9,375,000)  (9,375,000) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 130,360  187,053  -  - 

ไม่มีกำรซ้ือและจ ำหนำยเงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

สรุปขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญัของบริษทั แนชอรัล โฮเตล็ สุขมุวทิ จ ำกดั 
สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2562 2561 

สินทรัพยร์วม 0.56 0.84 

หน้ีสินรวม 0.05 0.12 

สินทรัพย์ - สุทธิ 0.51 0.72 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 25 25 

มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 0.13 0.18 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุน 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2562 2561 

รายได ้ 0.0001 0.0001 
ก าไร (0.23) (0.19) 
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13 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 กนัยำยน 2562 มีมติจดัตั้งบริษทัยอ่ย 1 แห่ง คือ บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท์ 
จ ำกัด มีทุนจดทะเบียนบริษัท 4 ล้ำนบำท เพ่ือประกอบธุรกิจบริหำรธุรกิจโรงแรม และธุรกิจบริกำร ซ่ึงเม่ือวนัท่ี  
21 ตุลำคม 2562 ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้ โดยบริษทัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 70 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั (บริษทั พีที ทรี แลนด์ จ ำกัด) เม่ือวนัท่ี 18 กันยำยน 2562 ได้มีมติอนุมติัให้เพ่ิม 
ทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 1 ลำ้นบำท เป็น 120 ลำ้นบำท เพ่ือไปใชใ้นกำรช ำระค่ำเช่ำท่ีดินเพ่ือพฒันำก่อสร้ำง
โรงแรม และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 

ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย (บริษัท เอ เอ็น 8 จ ำกัด) เม่ือวนัท่ี 7 สิงหำคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิม 
ทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 0.10 ลำ้นบำท เป็น 130 ลำ้นบำท เพ่ือน ำเงินไปลงทุนในอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรให้เช่ำ 
และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 สิงหำคม 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภำคม 2562 มีมติจัดตั้งบริษทัย่อย 1 แห่ง คือ บริษทั เอ เอ็น 8 จ ำกดั  
มีทุนจดทะเบียนบริษทั 0.10 ลำ้นบำท เพ่ือประกอบธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรใหเ้ช่ำ ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 28 พฤษภำคม 2562 
ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัแลว้ โดยบริษทัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 79.90 

ท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย (บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั) เม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2562 ได้
มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 1,100 ลำ้นบำท เป็น 1,175 ลำ้นบำท เพื่อช ำระคืนเงินตน้ตำมเง่ือนไข
เงินกูย้ืมท่ีมีกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชย์
แลว้เม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2562 

      (หน่วย:บำท) 
บริษัท  ทุนเรียกช าระแล้ว  ราคาทุน 

  31 ธนัวำคม 
2562 

 31 ธนัวำคม 
2561 

 31 ธนัวำคม 
2562 

 31 ธนัวำคม 
2561 

  ลำ้นบำท  ลำ้นบำท     
บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ทแมเนจ

เมน้ท ์จ ำกดั 
 

600  600  408,064,000  408,064,000 
บริษทั แนเชอรัล วลิล ์เซอร์วสิ อพำร์ท

เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
 
2  2  1,999,700  1,999,700 

บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

 
1,175  1,100  705,000,000  660,000,000 

บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั  120  1  95,976,000  699,800 
บริษทั เจที เทน จ ำกดั  100  100  84,980,000  84,980,000 
บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั  130  -  103,870,000  - 
บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  4  -  2,800,000  - 
รวม      1,402,689,700  1,155,743,500 
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ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษัทย่อย (บริษัท เจที เทน จ ำกัด) เม่ือวนัท่ี 3 กรกฎำคม 2561 มีมติอนุมัติให้เพ่ิม 
ทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 1 ล้ำนบำท เป็น 100 ล้ำนบำท และบริษทัย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่ำวกับ
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎำคม 2561 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2561 มีมติอนุมติัจดัตั้งบริษทัย่อยสองแห่ง คือ บริษทั เจที เทน 
จ ำกัด และบริษทั พีที ทรี แลนด์ จ ำกัด มีทุนจดทะเบียนบริษทัละ 1 ลำ้นบำท เพ่ือด ำเนินธุรกิจเก่ียวกับกำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรให้เช่ำ ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 2561 และวนัท่ี 25 มิถุนำยน 2561 ได้จดทะเบียนจัดตั้ ง 
บริษทัแลว้ โดยบริษทัถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 84.98 และ 69.98 ตำมล ำดบั 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย (บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั) เม่ือวนัท่ี 20 เมษำยน 2561 
ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 1,000 ล้ำนบำท เป็น 1,100 ล้ำนบำท เพ่ือเป็นค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรปรับปรุงโครงกำรเอท ทองหล่อ และบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว 
เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภำคม 2561 
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14 ส่วนได้เสียทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 

บริษทั เอส ซี อำร์ แอส
เซ็ทแมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั แนเชอรัล 
วลิล ์เซอร์วสิ 

อพำร์ทเมน้ท ์แอนด ์
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั ซี เอส เอม็ 
แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

บริษทั พีที ทรี 
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทั เจที เทน 
จ ำกดั 

บริษทั เอ เอน็ 8 
จ  ำกดั 

บริษทั เอสเอชจี 
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

ร้อยละของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ  ำนำจควบคุม 32.00 32.00 0.03 0.03 40.00 40.00 20.02 30.02 15.02 15.02 20.10 - 30.00 -   

                 
สินทรัพยห์มุนเวยีน 65 67 22 20 43 64 7 4 4 8 125 - 4 -   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 1,022 1,023 - 1 2,321 2,421 106 8 97 96 - - - -   
หน้ีสินหมุนเวียน (606) (546) (18) (19) (749) (192) - (11) (5) (4) - - - -   
หน้ีสินไม่หมุนเวยีน - (1) (3) (2) (660) (1,353) - - - - - - - -   
สินทรัพย์สุทธิ 481 543 1 - 955 940 113 1 96 100 125 - 4 -   

                 
มูลค่าตามบัญชีส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ านาจควบคุม 154 174 - - 382 376 23 0.3 14 15 25 - 1 - 599 565 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 

บริษทั เอส ซี อำร์ แอส
เซ็ทแมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั แนเชอรัล 
วลิล ์เซอร์วสิ 

อพำร์ทเมน้ท ์แอนด ์
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั ซี เอส เอม็ 
แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

บริษทั พีที ทรี 
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทั เจที เทน 
จ ำกดั 

บริษทั เอ เอน็ 8 
จ  ำกดั 

บริษทั เอสเอชจี 
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั รวม 

 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

รำยได ้ 77 59 28 30 282 245 - 0.09 - - - - - -   
                 
ก ำไร(ขำดทุน) (63) (11) 2 4 (59) (69) (7) - (3) - (5) - - -   
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - 1 - 1 - - - - - - - -   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (63) (11) 2 5 (59) (68) (7) - (3) - (5) - - -   

                 
ก าไร(ขาดทุน)ท่ีแบ่งให้ส่วน 
ได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (20) (4) - - (24) (27) (1) - (1) - (1) - - - (47) (31) 

                 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน (10) (12) 2 (1) 109 79 (6) - (3) 3 (10) - - -   
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (54) (253) - - (15) (74) (99) (8) (5) (96) - - - -   
กระแสเงินจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 60 268 - - (114) 2 108 11 5 100 130 - 4 -   
เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (4) 3 2 (1) (20) 7 3 3 (3) 7 120 - 4 -   
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15 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

      (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  ท่ีดิน  อำคำรชุด  เคร่ืองตกแต่ง  รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562   -  7,555,522  -  7,555,522 
ปรับปรุงจดัประเภทรำยกำรใหม่  306,571,138  307,521,499  2,424,701  616,517,338 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 
 (ปรับปรุงใหม่) 

 
306,571,138  315,077,021  2,424,701  624,072,860 

เพ่ิมข้ึน  -  3,353,161  857,842  4,211,003 
จ ำหน่ำย  -  (2,030,000)  -  (2,030,000) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562  306,571,138  316,400,182  3,282,543  626,253,863 

ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562   -  4,236,648  -  4,236,648 
ปรับปรุงจดัประเภทรำยกำรใหม่  -  53,933,155  1,411,731  55,344,886 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 
 (ปรับปรุงใหม่) 

 
-  58,169,803  1,411,731  59,581,534 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  21,971,857  534,538  22,506,395 
จ ำหน่ำย  -  (1,018,177)  -  (1,018,177) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562  -  79,123,483  1,946,269  81,069,752 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  306,571,138  256,907,218  1,012,970  564,491,326 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562  306,571,138  237,276,699  1,336,274  545,184,111 

การวดัมูลค่ายุตธิรรม         
รำคำประเมิน  516,971,862  406,132,191  2,253,363   

เกณฑใ์นกำรประเมินรำคำ  วธีิรายได ้  วธีิเปรียบเทียบ
รำคำตลำด 

และวธีิรำยได ้

 วธีิรำยได ้

  
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีแสดงไวใ้น        (หน่วย:บำท) 
      งบกำรเงินรวม 
      2562  2561 
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร      22,230,416  20,790,923 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร      275,979  277,540 
รวม      22,506,395  21,068,463 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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    (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ท่ีดิน  อำคำรชุด  รวม 

ราคาทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  -  7,555,522  7,555,522 
จ าหน่าย  -  -  - 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562  -  7,555,522  7,555,522 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562  -  4,236,648  4,236,648 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  275,979  275,979 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562  -  4,512,627  4,512,627 

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี       
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561  -  3,318,874  3,318,874 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562  -  3,042,895  3,042,895 

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 
 

     
ราคาประเมิน    11,143,000   

เกณฑใ์นการประเมินราคา  
  

วธีิเปรียบเทียบ
ราคาตลาด  

 

      (หน่วย:บาท) 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    2562  2561 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีแสดงรวมใน 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร    275,979  277,540 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2561 บริษทัไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินจ านวน 6 โฉนด ให้กบับริษทัอ่ืนสองแห่งในราคาขาย จ านวน 
277 ล้านบาท และในวนัท าสัญญาบริษัทได้รับช าระค่าท่ีดินบางส่วนเป็นเงิน 28 ล้านบาท ส่วนท่ีเหลือจะได้รับช าระ 
ในวนัจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ และวนัท่ี 27 มิถุนายน 2561 บริษทัไดท้ าสญัญาซ้ือขายท่ีดินและจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน
เรียบร้อยแลว้ พร้อมกบัไดรั้บช าระเงินส่วนท่ีเหลือ 249 ลา้นบาท เรียบร้อยแลว้ ซ่ึงมีค่าใชจ่้ายในการขายทั้งส้ิน 15 ลา้นบาท และ
มีก าไรจากการขายท่ีดินสุทธิ 162 ลา้นบาท (สุทธิจ านวน 147 ลา้นบาท) แสดงในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

การวดัมูลค่ายติุธรรม 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทั ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ตามรายงานวนัท่ี 27 
กุมภาพนัธ์ 2563 และวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2563 การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดั
มูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 2 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ของบริษทัยอ่ย ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ตามรายงานวนัท่ี 
2 กมุภาพนัธ์ 2563 การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

การค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษทัยอ่ยน าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นห้องชุดในโครงการเอท ทองหล่อ มูลค่าตามบญัชี 
541 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 1,550 ลา้นบาท และโปรดสังเกต
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 23 

    



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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16 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 

กำรซ้ือ จ ำหน่ำย และโอนท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงัน้ี 

  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

ราคาทุน                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  1,601,757,548  2,322,450,257  1,063,425,761  182,748,340  320,065,496  193,810,869  50,488,215  5,734,746,486 
ปรับปรุงจดัประเภทรำยกำรใหม่  (306,571,138)  (307,521,499)  -  -  (2,424,701)  -  -  (616,517,338) 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2562 (ปรับปรุงใหม่)  1,295,186,410  2,014,928,758  1,063,425,761  182,748,340  317,640,795  193,810,869  50,488,215  5,118,229,148 
เพ่ิมข้ึน  -  35,612,464  67,274,197  10,032,534  20,769,861  -  58,468,547  192,157,603 
โอน  -  77,170,990  5,908,120  -  135,170  -  (83,214,280)  - 
ปรับปรุง  -  -  -  -   (771,094)   -  -   (771,094)  
จ  ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  (7,951,980)  (26,544,841)  (21,571,818)  (6,387,344)  (38,503,919)  -  (100,959,902) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  1,295,186,410  2,119,760,232  1,110,063,237  171,209,056  331,387,388  155,306,950  25,742,482  5,208,655,755 

                 
                 
                 
                 
                 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2562  -  455,683,911  709,284,262  103,439,378  177,611,903  131,700,498  -  1,577,719,952 
ปรับปรุงจดัประเภทรำยกำรใหม่  -  (53,933,155)  -  -  (1,411,731)  -  -  (55,344,886) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 (ปรับปรุงใหม่)  -  401,750,756  709,284,262  103,439,378  176,200,172  131,700,498  -  1,522,375,066 
                 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  108,135,831  73,790,043  25,956,450  82,036,815  18,835,508  -  308,754,647 
โอน  -  -  -  -  -  -  -  - 
ปรับปรุง  -  318,186  -  -  1,347,590  -  -  1,665,776 
จ ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  (4,848,930)  (23,678,263)  (20,072,420)  (6,225,498)  (35,190,599)  -  (90,015,710) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  -  505,355,843  759,396,042  109,323,408  253,359,079  115,345,407  -  1,742,779,779 

                 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  1,295,186,410  1,613,178,002  354,141,499  79,308,962  141,440,623  62,110,371  50,488,215  3,595,854,082 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561  1,295,186,410  1,613,178,002  354,141,499  79,308,962  141,440,623  62,110,371  50,488,215  3,595,854,082 

                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  1,295,186,410  1,614,404,389  350,667,195  61,885,648  78,028,309  39,961,543  25,742,482  3,465,875,976 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  1,295,186,410  1,614,404,389  350,667,195  61,885,648  78,028,309  39,961,543  25,742,482  3,465,875,976 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
 

 55 

  
  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

ราคาทุน                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  85,869,331  269,939,494  1,063,425,761  197,257,159  216,622,289  192,603,393  -  2,025,717,427 
เพ่ิมข้ึน  -  9,958,291  67,274,197  10,032,534  14,380,374  -  6,737,724  108,383,120 
โอนเขำ้(ออก)  -  -  5,908,120  -  -  -  (5,908,120)  - 
จ  ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  (1,861,980)  (26,544,841)  (21,571,818)  (6,233,482)  (38,503,919)  -  (94,716,040) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  85,869,331  278,035,806  1,110,063,236  185,717,875  224,769,179  154,099,475  829,604  2,039,384,505 

                 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2562  -  169,487,345  709,284,263  117,948,198  140,562,063  130,799,357  -  1,268,081,226 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  24,769,288  73,790,043  25,956,450  26,608,271  18,831,042  -  169,955,094 
โอน  -  -  -  -  -  -  -  - 
จ าหน่าย / ตดับญัชี  -  (1,794,399)  (23,678,263)  (20,072,420)  (6,105,512)  (35,190,599)  -  (86,841,193) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  -  192,462,234  759,396,041  123,832,227  161,064,822  114,439,800  -  1,351,195,127 

                 
                 
                 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหวำ่ง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

                 
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  85,869,331  100,452,149  354,141,498  79,308,961  76,060,226  61,804,036  -  757,636,201 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561  85,869,331  100,452,149  354,141,498  79,308,961  76,060,226  61,804,036  -  757,636,201 

                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  85,869,331  85,573,571  350,667,194  61,885,647  63,704,359  39,659,674  829,604  688,189,380 

รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  85,869,331  85,573,571  350,667,194  61,885,647  63,704,359  39,659,674  829,604  688,189,380 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
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           ค่ำเส่ือมรำคำแสดงรวมไวใ้น 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ตน้ทุนการก่อสร้าง 145,802,413  169,134,540  145,802,413  169,134,540 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 147,817,035  95,002,112  9,021,949  9,015,211 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 138,624  202,229  138,624  202,229 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 14,996,575  23,959,025  14,992,108  17,140,872 
รวม 308,754,647  288,297,906  169,955,094  195,492,852 

 

ตน้ทุนการกูย้มืท่ีรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของงานระหวา่งก่อสร้าง : 
 

 (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ส าหรับปี 1,210,472  7,959,427 
ดอกเบ้ียสะสมท่ีรับรู้ 9,257,493  8,047,021 
อตัราดอกเบ้ียท่ีรับรู้ (ร้อยละต่อปี) MLR-2.375  MLR-2.375 
 และ MLR-2.75  และ MLR-2.75 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท ราคาทุนจ านวน 755  ล้านบาท และ 655 
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดค่าเส่ือมราคาเตม็มูลค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู ่
 

ปี  2561 ท่ี ป ระ ชุมคณะกรรมการบ ริษัทได้ มี ม ติอ นุมั ติ ตัดบัญ ชีอ าค ารและ อุปกรณ์ ท่ี ได้ม า ก่อน ปี  2542  
ท่ีไม่สามารถใช้งานได้ มีราคาตามบัญชีคงเหลือ จ านวน 20.36 ล้านบาท และมีมติอนุมัติให้จ าหน่ายเคร่ืองจักร 
และอุปกรณ์ มีราคาตามบัญชี จ านวน 14.30 ลา้นบาท ซ่ึงมีผลท าให้ส าหรับปี 2561 บริษทัมีขาดทุนจากการตดับญัชี 
อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 20.36 ล้านบาท และมีก าไรจากการจ าหน่ายเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ จ านวน 5.26  
ลา้นบาท 
 
สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง : 
 โครงการก่อสร้างอาคารเซอร์วิสอพาร์ทเมน้ท์ของบริษทัย่อย (บริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท์ จ ากดั) ท่ี

อ าเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี (โครงการท่ี 3) มีตน้ทุนงบประมาณทั้งหมด 550 ลา้นบาท มีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน
แล้ว จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 เป็นจ านวน 6 ล้านบาท (บันทึกเป็นงานระหว่างก่อสร้าง 6 ล้านบาท) 
คงเหลืออีกจ านวน 544  ลา้นบาท 
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กำรค ้ำประกนั : 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ท่ีดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำรของบริษทัมูลค่ำตำมบัญชีจ ำนวน 105 ลำ้นบำท ได ้
จดจ ำนองตลอดจนจ ำนวนสิทธิเรียกร้องตำมกรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่ำว เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินท่ี
อำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้จำกกำรใหธ้นำคำรพำณิชยใ์นประเทศออกหนงัสือค ้ำประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ทแมเนจ
เมน้ท ์จ ำกดั) มูลค่ำตำมบญัชี 796 ลำ้นบำท และท่ีจะมีต่อไปในภำยหนำ้ ไดจ้ดจ ำนองเพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินท่ีอำจ
เกิดข้ึนในภำยหนำ้จำกกำรกูเ้งินจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ ในวงเงิน 620 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 หอ้งชุดในโครงกำร เอท ทองหล่อ ของบริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส 
จ ำกดั”) มูลค่ำตำมบญัชี จ ำนวน 1,700 ลำ้นบำท ไดจ้ดจ ำนองเพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนในภำยหนำ้จำก
กำรกูย้มืจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ ในวงเงินจ ำนวน 1,550 ลำ้นบำท 
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17 สิทธิการเช่า 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 395,000,000  395,000,000 
เพ่ิมข้ึน 93,120,490  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 488,120,490  395,000,000 
เพ่ิมข้ึน 95,000,000  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 583,120,490  395,000,000 

ค่าตดัจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 85,020,535  85,020,535 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 20,153,635  20,153,635 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 105,174,170  105,174,170 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี 24,241,700  20,153,635 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 129,415,870  125,327,804 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 382,946,321  289,825,831 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 453,704,620  269,672,196 

    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปีแสดงรวมใน    
   (หน่วย:บำท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 20,153,635  20,153,635  20,153,635  20,153,635 
ค่าใชจ่้ายบริหาร 4,088,065  -  -  - 
รวม 24,241,700  20,153,635  20,153,635  20,153,635 
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- เม่ือวนัท่ี 6 กมุภำพนัธ์ 2561 บริษทั (“ผูเ้ช่ำ”) ท ำบนัทึกขอ้ตกลงเช่ำท่ีดินเพ่ือโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์กบับุคคล
อ่ืนรำยหน่ึง (“ผูใ้หเ้ช่ำ”) โดยบริษทัตกลงเช่ำท่ีดินท่ีจงัหวดัชลบุรี รวม 19 แปลง เน้ือท่ี 11 ไร่ 1 งำน 54.1 ตำรำงวำ เพื่อ
น ำไปพฒันำเป็นโครงกำรก่อสร้ำงโรงแรม รีสอร์ท และโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยอ่ื์นๆในท่ีดินเช่ำ ภำยใต ้ 
กำรด ำเนินกำรของบริษทัแห่งหน่ึงก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 30 ปี นบัแต่วนัท่ีพฒันำโครงกำรก่อสร้ำงอสงัหำริมทรัพยเ์สร็จ
เรียบร้อยและเปิดด ำเนินกิจกำร ทั้งน้ี บริษทัจะตอ้งด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรใหแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์ และเปิดด ำเนินกำร
ภำยใน 3 ปี นับแต่วนัท ำสัญญำเช่ำ โดยตกลงช ำระค่ำหน้ำดินรวมจ ำนวน 90 ลำ้นบำท และค่ำเช่ำในอตัรำเดือนละ 
300,000 บำท และให้ปรับเพ่ิมค่ำเช่ำทุก 3 ปี ตลอดอำยสุัญญำเช่ำ โดยบริษทัไดช้ ำระค่ำหนำ้ดินแลว้เป็นเงินจ ำนวน 9  
ลำ้นบำท เป็นค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินรอกำรจดทะเบียนฯ และส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวน 81 ลำ้นบำท จะช ำระภำยในวนัท่ีมี 
กำรจดทะเบียนกำรเช่ำท่ีดิน 
ภำยใตส้ญัญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำว ผูใ้หเ้ช่ำตกลงรวบรวมท่ีดินเน้ือท่ี 180 ตำรำงวำ ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนใหโ้อนมำ
เป็นกรรมสิทธ์ิของผูใ้ห้เช่ำก่อนกำรจดทะเบียนกำรเช่ำ หรือด ำเนินกำรให้มีกำรจดภำระจ ำยอมในท่ีดินดงักล่ำวก่อน 
กำรจดทะเบียนกำรเช่ำ กรณีท่ีผูใ้หเ้ช่ำด ำเนินกำรไม่ส ำเร็จ บริษทัมีสิทธิยกเลิกบนัทึกขอ้ตกลงดงักล่ำวโดยไม่ถือวำ่เป็น
กำรผิดสัญญำ และผูใ้ห้เช่ำตกลงคืนเงินค่ำหน้ำดินท่ีบริษทัไดช้ ำระแลว้จ ำนวน 9 ลำ้นบำท ให้กบับริษทัภำยใน 7 วนั  
นบัแต่วนัท่ีผูใ้หเ้ช่ำไม่สำมำรถด ำเนินกำรไดต้ำมขอ้ตกลง 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 สิงหำคม 2561 บริษทัรับคืนเงินมดัจ ำค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินรอกำรจดทะเบียนฯ ดงักล่ำวจำกบริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึง (“บริษทั เจที เทน จ ำกดั”) ในรำคำ 9 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 22 ตุลำคม 2561 บริษทัย่อย (“บริษทั เจที เทน จ ำกัด”) ได้ท ำสัญญำเช่ำท่ีดินและบันทึกขอ้ตกลงต่อท้ำย 
สัญญำเช่ำท่ีดิน เพ่ือพฒันำอสังหำริมทรัพยก์บับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง (บริษทั ศิริวฒัน์ ลีส จ ำกดั) (“ผูใ้ห้เช่ำ”) โดยบริษทั
ย่อยตกลงเช่ำท่ีดินจังหวดัชลบุรี รวม 21 แปลง เน้ือท่ีรวม 11 ไร่ 3 งำน 21.70 ตำรำงวำ เพื่อน ำไปพฒันำโครงกำร
ก่อสร้ำงโรงแรม รีสอร์ท และโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยอ่ื์นๆในท่ีดินเช่ำ ก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นบัแต่วนัท่ีท ำ
สัญญำเช่ำถึงวนัท่ี 21 ตุลำคม 2591 ทั้งน้ี บริษทัย่อยจะตอ้งด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรให้แลว้เสร็จสมบูรณ์ และเปิด
ด ำเนินกำรภำยใน 3 ปีนบัแต่วนัท่ีท ำสัญญำเช่ำ โดยตกลงช ำระค่ำหนำ้ดิน 81 ลำ้นบำท และค่ำเช่ำเร่ิมเก็บในปีท่ี 4 ใน
อตัรำเดือนละ 300,000 บำท และใหป้รับเพ่ิมค่ำเช่ำทุก 3 ปี ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ โดยบริษทัยอ่ยไดต้กลงช ำระค่ำหนำ้ดิน
ในวนัท ำสัญญำเป็นจ ำนวน 10 ลำ้นบำท และส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวน 71 ลำ้นบำท จะช ำระภำยในวนัท่ีมีกำรจดทะเบียน
กำรเช่ำท่ีดินทั้งน้ี บนัทึกขอ้ตกลงต่อทำ้ยสัญญำเช่ำท่ีดิน ระบุวำ่เม่ือครบก ำหนดระยะเวลำเช่ำท่ีดิน 3 ปีแรกของสัญญำ
เช่ำท่ีดินผูใ้หเ้ช่ำและบริษทัยอ่ยตกลงจะด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเช่ำเพ่ิมอีก 3 ปี นบัแต่วนัครบก ำหนดระยะเวลำกำร
เช่ำตำมสัญญำเช่ำ โดยบริษทัย่อยตกลงช ำระค่ำเช่ำตำมระยะเวลำกำรเช่ำท่ีเพ่ิมข้ึนให้แก่ผูใ้ห้เช่ำในอตัรำเดือนละ 
1,950,000 บำท เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2591 เป็นตน้ไป 

- เม่ือวนัท่ี 10 ตุลำคม 2562 บริษทัยอ่ย (“บริษทั พีที ทรี แลนด์ จ ำกดั”) ไดท้ ำสัญญำเช่ำท่ีดิน เพ่ือพฒันำอสังหำริมทรัพย์
กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง โดยบริษทัยอ่ยตกลงเช่ำท่ีดินจงัหวดัภูเก็ต รวม 4 แปลง เน้ือท่ีรวม 3 ไร่ 2 งำน 3.90 
ตำรำงวำ เพ่ือน ำไปพฒันำโครงกำรก่อสร้ำงโรงแรม รีสอร์ท และโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยอ่ื์นๆในท่ีดินเช่ำ 
ก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี นับตั้งแต่วนัท่ีท ำสัญญำเช่ำถึงวนัท่ี 9 ตุลำคม 2592 ทั้งน้ีบริษทัย่อยจะตอ้งด ำเนินกำรพฒันำ
โครงกำรใหแ้ลว้เสร็จสมบูรณ์ และเปิดด ำเนินกำรภำยใน 3 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท ำสญัญำเช่ำ โดยตกลงช ำระค่ำหนำ้ดิน 95 
ลำ้นบำท และค่ำเช่ำเร่ิมเก็บในปีท่ี 4 ในอตัรำเดือนละ 800,000 บำท และใหป้รับเพ่ิมค่ำเช่ำทุก 3 ปี ตลอดอำยสุญัญำเช่ำ 
โดยบริษทัยอ่ยไดช้ ำระค่ำหนำ้ดินทั้งหมดแลว้เม่ือวนัท่ี 31 ตุลำคม 2562 
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18 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

 (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม 
 เงินจ่ายซ้ือฐานลูกคา้

และธุรกิจเดิม 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟแวร์ 
 รวม 

รำคำทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 8,000,000  36,993,457  44,993,457 
เพ่ิมข้ึน -  6,444,439  6,444,439 
โอนเขา้ -  797,240  797,240 
ลดลง -  (125,000)  (125,000) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562 8,000,000  44,110,136  52,110,136 
เพ่ิมข้ึน -  658,360  658,360 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 8,000,000  44,768,496  52,768,496 

    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 4,478,539  30,177,364  34,655,903 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,666,667  4,385,130  7,051,797 
โอนเขา้ -  771,066  771,066 
ลดลง -  (124,999)  (124,999) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562 7,145,206  35,208,561  42,353,767 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 854,794  4,481,157  5,335,951 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 8,000,000  39,689,718  47,689,718 

      
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี      
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 854,794  8,901,575  9,756,369 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562 -  5,078,778  5,078,778 
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  (หน่วย:บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ค่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์  รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  35,724,834  35,724,834 
เพ่ิมข้ึน  6,275,100  6,275,100 
ลดลง  (125,000)  (125,000) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562  41,874,934  41,874,934 
เพ่ิมข้ึน  622,450  622,450 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562  42,497,384  42,497,384 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561  30,022,924  30,022,924 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  3,995,922  3,995,922 
ลดลง  (124,999)  (124,999) 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2562  33,893,847  33,893,847 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  4,049,674  4,049,674 
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562  37,943,521  37,943,521 

     
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี     
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561  7,981,087  7,981,087 

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2562  4,553,863  4,553,863 

 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีแสดงรวมใน 

   (หน่วย:บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ตน้ทุนการก่อสร้าง 153,388  46,795  153,388  46,795 
ตน้ทุนการใหบ้ริการ 1,717,390  3,486,987  449,473  449,472 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 3,465,173  3,518,015  3,446,813  3,499,655 
รวม 5,335,951  7,051,797  4,049,674  3,995,922 
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19 เงนิเบิกเกนิบญัชีธนาคารและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร -  900,154  -  - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  99,140,187  -  99,140,187 
รวม -  100,040,341  -  99,140,187 

 
20 เจ้าหนีก้ารค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,321,143  23,362,082  25,321,143  23,102,082 
กิจกำรอ่ืน ๆ 367,241,643  393,253,574  352,804,817  383,791,071 
รวม 392,562,786  416,615,656  378,125,960  406,893,153 

 
21 เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,566,797  12,391,802  16,853,331  25,862,490 
กิจกำรอ่ืน ๆ 347,459,632  340,548,616  304,344,058  271,592,245 
รวม 350,026,429  352,940,418  321,197,389  297,454,735 

กจิการอ่ืน ๆ        
เจำ้หน้ีอ่ืน 22,853,753  51,843,846  5,048,006  4,455,232 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 2,292,415  6,642,941  297,490  5,461,817 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 12,266,663  14,164,605  11,950,597  9,826,729 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยอ่ืน 156,764,363  167,546,084  133,765,527  151,497,327 
ประมำณกำรตน้ทุนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 153,282,438  100,351,140  153,282,438  100,351,140 

รวม 347,459,632  340,548,616  304,344,058  271,592,245 

 
  



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
 

 64 

22 เงนิประกนัผลงานจากผู้รับเหมาช่วง 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,544,275  3,917,264  7,544,275  3,917,264 
กิจกำรอ่ืน ๆ 337,651,966  315,108,632  337,651,966  315,108,632 
รวม 345,196,241  319,025,896  345,196,241  319,025,896 

 
23 เงนิกู้ยืมระยะยาว 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 1,937,073,311  1,724,558,301  -  - 
เพ่ิมข้ึน 31,800,000  303,200,000  -  - 
ลดลง (150,269,091)  (90,684,990)  -  - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 1,818,604,220  1,937,073,311  -  - 
หกั เงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนด        

ช ำระภำยในหน่ึงปี (737,900,514)  (108,189,353)  -  - 
หกั เงินกูย้มืระยะยำวท่ีเจำ้หน้ี        

สำมำรถเรียกคืนไดท้นัที -  (497,481,936)  -  - 
สุทธิ 1,080,703,706  1,331,402,022  -  - 

 
 เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิในประเทศ 

เม่ือวนัท่ี 2 ธันวำคม 2557 บริษทัย่อย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ จ ำกัด”) ได้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินจำก 
สถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง วงเงินตำมสญัญำ จ ำนวน 390.70 ลำ้นบำท ซ่ึงจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เบิกใช้
แลว้เต็มวงเงินตำมสัญญำ ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนทุกเดือน นบัแต่วนัท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรกและช ำระเงินตน้ 
เป็นรำยเดือนทุกเดือนให้เสร็จส้ินภำยใน 10 ปี 6 เดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือนท่ี 31 งวดละ 1.90 ลำ้นบำท ถึง 6.40  
ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีท่ีดิน 2 โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยูแ่ลว้และท่ีจะมีต่อไปในภำยหนำ้ จดทะเบียนจ ำนอง
เป็นหลกัประกนัตำมสญัญำจ ำนอง ลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2560 

ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีขอ้จ ำกดับำงประกำร ไดแ้ก่ กำรเปิดบญัชี Operating account กบัธนำคำร กำรถือหุ้นของ 
ผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั และเหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสญัญำ หรือกำรไม่ปฏิบติัตำมสญัญำเงินกูย้มืใหถื้อ
วำ่เป็นกำรผิดนดัทั้งหมด ซ่ึงอำจท ำให้ธนำคำรมีสิทธิเร่งใหบ้ริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมดก่อนครบก ำหนดไดท้นัที 
และตั้งแต่ปี 2562 เป็นตน้ไป สญัญำยงัก ำหนดใหบ้ริษทัยอ่ยด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR) ไม่ต ่ำกวำ่ 1.1 เท่ำ 
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เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2556 บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั”) ไดท้ ำสญัญำกูย้มืเงินจำกสถำบนั
กำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง วงเงินตำมสัญญำ จ ำนวน 224 ลำ้นบำท ซ่ึงจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัไดเ้บิกใช้
เงินกูภ้ำยใตส้ัญญำเสร็จส้ินแลว้จ ำนวน 206 ลำ้นบำท เน่ืองจำกโครงกำรก่อสร้ำงเสร็จแลว้ ก ำหนดช ำระคืนเงินตน้พร้อม
ดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนทุกเดือนให้เสร็จส้ินภำยใน 8 ปี 6 เดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือนท่ี 19 งวดละ 1.3 ลำ้นบำท ถึง 
 4 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีท่ีดิน 11 แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยูแ่ลว้และจะมีข้ึนต่อไปในภำยหนำ้ไดจ้ดทะเบียน
จ ำนองเป็นหลกัประกนัตำมสญัญำจ ำนอง ลงวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2557 ในวงเงินจ ำนวน 229 ลำ้นบำท 

ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำวมีขอ้จ ำกดับำงประกำร ไดแ้ก่ กำรเปิดบญัชี Operating account กบัธนำคำร กำรถือหุ้นของ 
ผูถื้อหุน้หลกัของบริษทั และเหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสญัญำ หรือกำรไม่ปฏิบติัตำมสญัญำเงินกูย้มืใหถื้อ
วำ่เป็นกำรผิดนดัทั้งหมด ซ่ึงอำจท ำให้ธนำคำรมีสิทธิเร่งใหบ้ริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมดก่อนครบก ำหนดไดท้นัที 
นอกจำกน้ีสญัญำยงัก ำหนดอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

  
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2562 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR)  ไม่ต ่ำกวำ่ 1.1 เท่ำ  0.17 เท่ำ 

 
เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกำยน 2562 บริษทัยอ่ยไดรั้บหนงัสือแจง้ยกเวน้เง่ือนไขตำมสญัญำเงินกูย้มืเงิน DSCR ส ำหรับปี 2562  
 

เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2559 บริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) ไดท้ ำสญัญำกูย้มืเงินกบัธนำคำร
พำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 1,550 ล้ำนบำท เพื่อสนับสนุนกำรพฒันำในโครงกำรเอท ทองหล่อ มีก ำหนด 
ผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 4 ปี และ 10 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.10 
ถึง MLR – 2.75 ต่อปี เงินกูย้มืดงักล่ำว มีหอ้งชุดในโครงกำรเอท ทองหล่อ จ ำนวน 137 หอ้งชุดเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มื 

ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำว มีขอ้จ ำกดับำงประกำรไดแ้ก่ กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน กำรเปิดบญัชี DSRA (Debt Service 
Reserve Account) กบัธนำคำร จ ำนวน 20 ลำ้นบำท และกำรด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt to Equity) และเหตุกำรณ์ท่ี
บ่งบอกกำรผิดนัดช ำระหน้ีตำมสัญญำ หรือไม่ปฏิบัติตำมสัญญำเงินกู้ยืมให้ถือว่ำเป็นกำรผิดนัดทั้งหมดซ่ึงอำจท ำให้
ธนำคำรมีสิทธิเร่งใหบ้ริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมดก่อนครบก ำหนดไดท้นัที นอกจำกน้ีสัญญำยงัก ำหนดอตัรำส่วน
ทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

   
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2562 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน  ไม่เกินกวำ่ 2:1 เท่ำ  1.47: 1 เท่ำ 
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24 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี 81,449,496  63,616,416  81,449,496  63,616,416 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี (125,664,273)  (112,701,063)  (125,664,273)  (112,701,063) 
สุทธิ (44,214,777)  (49,084,647)  (44,214,777)  (49,084,647) 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 2562 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2562   

ก าไร
(ขาดทุน)  

ก าไร
(ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 21  10  -  31 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน   
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 30  12  -  42 

ประมำณกำรหน้ีสิน 13  (4)  -  9 

รวม 64  18  -  82 

        
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 1  -  -  1 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 8  (3)  -  5 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 2  -  (2)  - 

ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
เผื่อขำย 102  -  18  120 

รวม 113  (3)  16  126 

สุทธิ (49)  21  (16)  (44) 
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   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 2561 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561   

ก าไร
(ขาดทุน)  

ก าไร
(ขาดทุน) 
เบ็ดเสร็จอ่ืน  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี        
ลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 2  (2)  -  - 
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง -  21  -  21 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน   
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 32  (2)  -  30 

ประมำณกำรหน้ีสิน 16  (3)  -  13 
รวม 50  14  -  64 

        
หนีสิ้นภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 3  (2)  -  1 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน 10  (2)  -  8 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวยีน
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน -  -  2  2 

ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
เผื่อขำย 72  -  30  102 

รวม 85  (4)  32  113 

สุทธิ (35)  18  (32)  (49) 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีมิไดรั้บรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 14  13  13  13 
ยอดขำดทุนยกไป 42  39  -  - 
รวม 56  52  13  13 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2562 ถึงปี 2567 ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกบั 
ภาษีเงินได้ปัจจุบันนั้น กลุ่มบริษทั/บริษทัย่อยยงัมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชี
เน่ืองจากยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่วา่จะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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25 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทั จ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงานและบ าเหน็จตามนโยบายของกลุ่มบริษทั/บริษทั และตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ความเส่ียง 
ของช่วงชีวติ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน :-        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 220,158,611  168,465,337  213,939,647  163,782,879 
หกั  ประมาณการหน้ีสินหมุนเวยีน 

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

6,620,914 
  

- 
  

6,532,749 
  

- 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

213,537,697 
  

168,465,337 
  

207,406,898 
  

163,782,879 
 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 
   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
ภาระผกูพนัของโครงการ        

ผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 168,465,337  162,954,341  163,782,879  158,707,660 
รับรู้ในก ำไรขำดทุน        
ตน้ทุนในอดีต 28,370,606  -  27,848,101  - 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 24,182,868  19,030,026  22,996,636  17,438,331 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 4,939,362  3,696,572  4,794,252  3,591,828 
 57,492,836  22,726,598  55,638,989  21,030,159 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  (13,801,922)  -  (12,541,260) 
อ่ืนๆ        
ผลประโยชนจ่์าย (5,799,562)  (3,413,680)  (5,482,221)  (3,413,680) 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์        

ณ วนัที ่31 ธันวำคม 220,158,611  168,465,337  213,939,647  163,782,879 
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ผลก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ  
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เกิดข้ึนจาก 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ขอ้สมมติดา้นการเงิน -  (16,849,451)  -  (16,491,140) 
ขอ้สมมติดา้นประชากร -  14,119,640  -  14,008,712 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  (11,072,111)  -  (10,058,832) 
รวม -  (13,801,922)  -  (12,541,260) 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ตน้ทุนในอดีต 28,370,606  -  27,848,101  - 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 24,182,868  19,030,026  22,996,636  17,438,331 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 4,939,362  3,696,572  4,794,252  3,591,828 
รวม 57,492,836  22,726,598  55,638,989  21,030,159 

ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ในรายการดงัต่อไปน้ี ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

ตน้ทุนการก่อสร้าง 38,061,405  14,024,309  38,061,405  14,024,309 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19,431,431  8,702,289  17,577,584  7,005,850 
รวม 57,492,836  22,726,598  55,638,989  21,030,159 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.46-2.93  2.46 -2.93 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 3.00-5.00  3.00-5.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 0-23.00  0-23.00 
อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย) TMO 2017  TMO 2017 
อตัราทุพพลภาพ 5 ของอตัรามรณะ  5 ของอตัรามรณะ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 2.46  2.46 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 5.00  5.00 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน 0-21.00  0-21.00 
อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย) TMO 2017  TMO 2017 
อตัราทุพพลภาพ 5 ของอตัรามรณะ  5 ของอตัรามรณะ 

กำรวเิครำะห์ควำมอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

การเปล่ียนแปลงร้อยละ 1        
อตัราคิดลด  (11.88)  13.51  (8.80)  9.99 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 14.64  (13.06)  9.24  (8.31) 
อตัราการการหมุนเวยีนพนกังาน (12.68)  7.49  (9.11)  5.40 
ตารางมรณะ (1ปี) 0.62  (0.62)  0.45  (0.45) 

 
 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2561 

 เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 

การเปล่ียนแปลงร้อยละ 1        
อตัราคิดลด  (11.31)  12.86  (8.39)  9.51 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน 13.96  (12.53)  8.82  (7.95) 
อตัราการการหมุนเวยีนพนกังาน (12.08)  7.22  (8.95)  5.21 
ตารางมรณะ (1ปี) 0.59  (0.59)  0.44  (0.44) 

แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว 
แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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จ านวนเงินภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ส าหรับปีปัจจุบนัและส่ีปียอ้นหลงัมีดงัน้ี 

  (หน่วย:ลา้นบาท) 
 ภาระผกูพนัตามโครงการ

ผลประโยชน ์
การปรับปรุงตามประสบการณ์ 

 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
ปี 2562 220 214 - - 
ปี 2561 168 164 (11) (10) 
ปี 2560 163 159 - - 
ปี 2559 140 137 (7) (6) 
ปี 2558 117 115 - - 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ซ่ึงได้ก าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติม 
กรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไปให้มีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดท้าย 400 วนั นั้นได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ โดยกฎหมายดังกล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต ่
วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2562 เป็นตน้ไป ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์ 
หลงัออกจากงาน บริษทับนัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีใน 
งบก าไรขาดทุนในงวดท่ีกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใชเ้รียบร้อยแลว้ 

26 ประมาณการหนีสิ้น 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม  31 ธนัวำคม 
 2562  2561 

ประมำณกำรหน้ีสินของตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำน    
 ในช่วงรับประกนัผลงำน 10,254,642  8,023,917 
ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกคดีฟ้องร้อง 28,209,958  58,465,404 
รวม 38,464,600  66,489,321 

    
ส่วนท่ีหมุนเวยีน 10,254,642  8,023,917 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน 28,209,958  58,465,404 
รวม 38,464,600  66,489,321 
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รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 มีดงัน้ี 

 
27 ส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารอง
ตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส ารองดงักล่าวมี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ในปัจจุบนับริษทัฯได้
จดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

28 หุ้นทุนซ้ือคืนและส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 

หุ้นทุนซ้ือคืน 

หุน้ทุนซ้ือคืนท่ีอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้คือ ตน้ทุนของหุน้ท่ีบริษทัท่ีถือโดยบริษทั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัถือหุน้บริษทัจ ำนวน 9.04  ลำ้นหุน้ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.57  ของหุน้ท่ีบริษทัออก รวมเป็น
ตน้ทุนทั้งหมด 22.90  ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัถือหุน้บริษทัจ ำนวน 1.74 ลำ้นหุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.11 ของหุ้นท่ีบริษทัออก รวมเป็น
ตน้ทุนทั้งหมด 4.77 ลำ้นบำท 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัแผนหุน้ทุนซ้ือคืน (“แผน”) โดยใหซ้ื้อหุน้คืนไดไ้ม่เกินร้อยละ 3.7 ของหุน้บริษทัท่ี
ออก หรือ 60 ลำ้นหุน้ แผนน้ีมีวตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรสภำพคล่องส่วนเกินของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด จ ำนวน
เงินสูงสุดท่ีไดรั้บอนุมติัส ำหรับกำรซ้ือหุ้นคืนคือ 200 ลำ้นบำท และรำคำในกำรจ่ำยซ้ือหุ้นตอ้งไม่เกินร้อยละ 115 ของ
รำคำปิดถวัเฉล่ียจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพยฯ์”) ในช่วง 5 วนัซ้ือขำยก่อนท่ีจะมีกำรซ้ือหุน้
แต่ละหุ้น บริษทัสำมำรถซ้ือหุน้ผำ่นตลำดหลกัทรัพยฯ์ ในช่วงระหวำ่งวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2561 ถึงวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2562 
หุน้ท่ีซ้ือน้ีสำมำรถน ำออกขำยไดอี้กคร้ังหลงัจำก 6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจำกวนัท่ีซ้ือ 

 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
 
 

ประมำณกำรหน้ีสินของตน้ทุน
ในกำรแกไ้ขงำนในช่วง

รับประกนัผลงำน 

  
ประมำณกำรหน้ีสินจำก

คดีฟ้องร้อง 

  
 

รวม 
 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม                             8  23  58  55  66  78 
ประมำณกำรหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 18  24  2  29  20  53 
กลบัรำยกำรประมำณกำรหน้ีสิน (2)  (22)  (21)  (18)  (23)  (40) 
จ่ำยช ำระประมำณกำรหน้ีสิน (14)  (17)  (11)  (8)  (25)  (25) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 10  8  28  58  38  66 
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ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 

ส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนคือ จ ำนวนเงินท่ีจดัสรรจำกก ำไรสะสมในจ ำนวนท่ีเท่ำกับตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ีถือโดยบริษทั
ส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
29 ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ี สอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทั/บริษทั ท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด 
ดำ้นกำรด ำเนินงำน ไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรก ำหนดงบประมำณรวมทั้งจดัสรร
ทรัพยำกรใหก้บัส่วนงำน และประเมินผลกำรด ำเนินของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั คือ กรรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ คณะกรรมกำรของบริษทั 

ขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนของกลุ่มบริษทัท่ีรำยงำนโดยใชก้ ำไรก่อนภำษีเงินไดข้องส่วนงำน ซ่ึงน ำเสนอ
ในรำยงำนกำรจดักำรภำยในทุกเดือน 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงำนท่ีรำยงำนท่ีส ำคญั ดงัน้ี 
• ส่วนงำน 1 คือ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 
• ส่วนงำน 2 คือ ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือบริกำรหอ้งพกั และธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี 
• ส่วนงำน 3 คือ บริหำรจดักำรธุรกิจเซอร์วสิอพำร์ทเมน้ทห์รืออสงัหำริมทรัพยอ่ื์นๆ 

ส่วนงำนภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษทั/บริษทัด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศเท่ำนั้น ดงันั้นฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำวำ่กลุ่มบริษทั/บริษทัมีส่วนงำนทำง
ภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำนเดียว 

ข้อมูลตามส่วนงานทีร่ายงาน 

       (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 ส่วนงำน 1  ส่วนงำน 2  ส่วนงำน 3  
รวมส่วนงำน 
ท่ีรำยงำน 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้                
- ภำยนอก 8,088  6,999  473  428  1  1  8,562  7,428 
- ระหวำ่งส่วนงำน 2  35  -  -  27  29  29  64 
- ตดัรำยกำรระหวำ่งกนั (2)  (35)  -  -  (27)  (29)  (29)  (64) 
รายได้รวม 8,088  6,999  473  428  1  1  8,562  7,428 
                
ก าไร(ขาดทุน)ตามส่วนงาน                

 ก่อนหักภาษ ี 516  831  (114)  (51)  (24)  (24)  378  756 
ดอกเบ้ียรับ 19  3  -  -  -  -  19  4 
ดอกเบ้ียจ่ำย -  3  75  66  -  -  75  69 
ค่ำเส่ือมรำคำตดัจ ำหน่ำย 165  190  198  146  -  -  363  336 
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       (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 ส่วนงำน 1  ส่วนงำน 2  ส่วนงำน 3  
รวมส่วนงำน 
ท่ีรำยงำน 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
                
สินทรัพย์ตามส่วนงาน 6,243  6,273  3,996  4,017  9  5  10,248  10,295 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ                
       การลงทุน -  -  545  564  -  -  545  564 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 656  717  2,810  3,440  -  -  3,466  4,157 
สิทธิการเช่า -  -  454  383  -  -  454  383 
หนีสิ้นตามส่วนงาน 2,075  2,154  1,928  2,071  5  5  4,008  4,230 

กำรกระทบยอดรำยได ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำยกำรอ่ืนท่ีมีสำระส ำคญัของส่วนงำนท่ีรำยงำน 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

รำยได้        

รวมรายไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน 8,419  7,260  8,035  6,930 

รายไดอ่ื้น 172  232  170  229 

ตดัรายการรายไดร้ะหวา่งส่วนงาน (29)  (64)  (2)  - 

รำยได้รวม 8,562  7,428  8,203  7,159 

ก ำไรหรือขำดทุน        

รวมก าไรจากส่วนงานท่ีรายงาน 379  756  502  830 

ตดัรายการก าไรระหวา่งส่วนงาน -  -  -  - 

ก ำไรรวมก่อนภำษีเงนิได้ 379  756  502  830 

 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ 

 2562  2561  2562  2561 

สินทรัพย์  

รวมสินทรัพยข์องส่วนงำนท่ีรำยงำน 6,782  6,699  5,884  5,924 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  1,403  1,156 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 3,466  3,596  688  758 

สินทรัพย์รวม 10,248  10,295  7,975  7,838 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ 

        

หนีสิ้น        

รวมหน้ีสินของส่วนงานท่ีรายงาน 4,008  4,230  2,102  2,182 

หน้ีสินอ่ืน -  -  -  - 

หนีสิ้นรวม 4,008  4,230  2,102  2,182 

 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 
รวมส่วนงำนท่ี

รำยงำน  ปรับปรุง  งบกำรเงินรวม 

รายการอ่ืนทีม่สีาระส าคญั      

2562      

ดอกเบ้ียรับ 22  (3)  19 

ดอกเบ้ียจ่ำย 78  (3)  75 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 363  -  363 

      

2561      

ดอกเบ้ียรับ 5  (1)  4 

ดอกเบ้ียจ่ำย 70  (1)  69 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 337  (1)  336 

ลูกค้ารายใหญ่ 

รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 ของบริษทัในปี 2562 และ 2561 เป็นเงินประมาณ 1,318 ลา้นบาท และ 919 
ลา้นบาท ตามล าดบั 

30 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั/บริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
กลุ่มบริษทั/บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได ้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 



บริษัท ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2562  
 

 76 

31 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการบางรายการท่ีรวมอยูใ่นการค านวณก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
จ าแนกค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

วสัดุก่อสร้ำง อะไหล่ และวสัดุใชไ้ป 2,037  1,652  2,037  1,679 

ตน้ทุนจำกกำรใหบ้ริกำร 121  94  61  62 

ค่ำจำ้งเหมำ 2,993  1,981  2,993  1,981 

ค่ำใชจ่้ำยพนกังำนและคนงำน 1,629  1,666  1,551  1,612 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 363  337  194  220 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 76  71  61  63 

หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 131  6  123  6 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ 759  797  682  702 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 75  69  -  3 

รวมค่ำใชจ่้ำย 8,184  6,673  7,702  6,328 

 

32 ภาษีเงนิได้ 
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน        

ส ำหรับปีปัจจุบนั 152  184  151  183 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี:        

กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว (21)  (19)  (21)  (19) 

ภาษีเงนิได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 131  165  130  164 
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จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2562 และ 
2561 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 
 

ก่อนภำษี
เงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงิน
ได ้  

ก่อน
ภำษีเงิน
ได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิ
จำกภำษี
เงินได ้

เงินลงทุนเผื่อขำย 90  18  72  150  (30)  120 
ขำดทุนจำกกำรประมำณตำม

หลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั -  -  - 

 

14  (3)  11 
รวม 90  18  72  164  (33)  131 

กำรกระทบยอดเพ่ือหำอตัรำภำษีทีแ่ท้จริง 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2562  2561 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 20  378  20  756 

จ ำนวนเงินภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้   76    151 

รำยจ่ำยท่ีมีสิทธิหกไดเ้พ่ิมข้ึน   (6)    (8) 

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   19    8 

ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์   42    29 

อ่ืนๆ   -    (15) 

รวม   131    165 
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   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561 

 
อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 20  502  20  830 

จ ำนวนเงินภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้   100    166 

รำยจ่ำยท่ีมีสิทธิหกไดเ้พ่ิมข้ึน   (6)    (6) 

ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   20    6 

ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์   42    27 

อ่ืนๆ   (26)    (29) 

รวม   130    164 

 

33 ก าไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุ้นสำมัญของบริษทั และจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปีโดยวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก 
โดยแสดงกำรค ำนวณ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

ก ำไรส ำหรับงวดท่ีเป็นส่วนของ        
ผูถื้อหุน้ของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐำน) (บำท) 294,166,450  622,208,620  371,361,459  666,928,375 

จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวธีิถวัเฉล่ีย    
ถ่วงน ้ ำหนกั 

 
1,593,205,284 

  
1,599,982,690 

  
1,593,205,284 

  
1,599,982,690 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.18  0.39  0.23  0.42 
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34 เงนิปันผล 

ปี 2562 :- 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 9 สิงหำคม 2562 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ในอตัรำหุน้ละ 0.04 บำท ทั้งน้ีรวมเป็นเงิน
จ ำนวน 64 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2562 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2562 มีมติกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุน้ละ 0.09 บำท ทั้งน้ีรวม
เป็นเงินจ ำนวน 144 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2562 

ปี 2561 :- 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2561 มีมติอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2561 ในอตัรำหุ้นละ 0.04 บำท รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 64 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2561 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลประกอบกำร
ของบริษทัส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2560 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ในอตัรำหุ้นละ 0.17 บำท เป็น
จ ำนวนเงิน 272 ลำ้นบำท ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี  
1 มกรำคม 2560 ถึงว ันท่ี 30 มิถุนำยน 2560 ในอัตรำหุ้นละ 0.04 บำท เป็นจ ำนวนเงิน 64 ล้ำนบำท คงเหลืออีก  
208 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2561 

 
35 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงนิ 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สญัญา กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่มีการถือหรือออก
เคร่ืองมือทางการท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเก็งก าไรหรือการคา้ 

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั/บริษทั กลุ่มบริษทั/บริษทัมีระบบในการควบคุมให้มี
ความสมดุลของระดบัความเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการ
จดัการความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/บริษทัอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

กำรบริหำรจดักำรทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทุน เจา้หน้ี และความเช่ือมัน่ของ
ตลาด และก่อให้เกิดการพฒันาธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึงกลุ่ม
บริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
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ควำมเส่ียงด้ำนอตัรำดอกเบีย้ 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มี
อตัราคงท่ี กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินฝากธนาคาร ตราสารหน้ีและเงินกูย้มื กลุ่มบริษทั
ไม่ไดใ้ชต้ราสารทางการเงินเพ่ือป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินฝากธนาคาร ตราสารหน้ี และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และ
ระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนดอตัราใหม่ มีดงัน้ี 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน  หลงัจาก     

 (ร้อยละต่อปี)  1 ปี  1 ปี – 5 ปี  หลงั 5 ปี  รวม 

ปี 2562          
หมุนเวียน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.71  926  -  -  926 
เงินลงทุนชัว่คราว -  609  -  -  609 
เงินกูย้มืระยะยาว 4.12  (738)  -  -  (738) 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.01  -  53  -  53 
เงินกูย้มืระยะยาว 4.12  -  (581)  (500)  (1,081) 
รวม   797  (528)  (500)  (231) 

 

ปี 2561          
หมุนเวียน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.29  756  -  -  756 
เงินลงทุนชัว่คราว 0.19  992  -  -  992 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3.00  (100)  -  -  (100) 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีเจา้หน้ี          
  สามารถเรียกคืนไดท้นัที 4.27  (497)  -  -  (497) 
เงินกูย้มืระยะยาว 3.98  (108)  -  -  (108) 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 1.52  -  86  -  86 
เงินกูย้มืระยะยาว 3.98  -  (946)  (385)  (1,331) 
รวม   1,043  (860)  (385)  (202) 
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 (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบ้ีย         

 ท่ีแทจ้ริง  ภายใน  หลงัจาก     

 (ร้อยละต่อปี)  1 ปี  1 ปี – 5 ปี  หลงั 5 ปี  รวม 

ปี 2562          
หมุนเวยีน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.74  743  -  -  743 
เงินลงทุนชัว่คราว -  608  -  -  608 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 4.43  98  -  -  98 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.01  -  33  -  33 
รวม   1,449  33  -  1,482 

 

ปี 2561          
หมุนเวยีน          
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 0.29  674  -  -  674 
เงินลงทุนชัว่คราว 0.19  991  -  -  991 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 3.85  35  -  -  35 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 3.0  (100)  -   - --  (100) 
ไม่หมุนเวยีน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 1.64  -  66  -  66 
รวม   1,600  66  -  1,666 

ควำมเส่ียงจำกเงนิตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีเจ้าหน้ีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ท่ีไม่เป็นสาระส าคญั 

ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ความเ ส่ียงทางด้านสินเ ช่ือ คือ ความเ ส่ียง ท่ี ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษัท /บริษัท 
ตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว ้เม่ือครบก าหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกราย ประวติัการช าระหน้ี รวมทั้งความเห็นจากฝ่ายกฏหมาย การเรียกเก็บเงิน
ล่วงหนา้ก่อนเร่ิมด าเนินงานและเรียกเก็บเงินตามผลงานท่ีท าเสร็จ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบวา่มีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็น
สาระส าคัญ โดยความเส่ียงทางด้านสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพยห์ลังหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  
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ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีลูกคา้จ านวนมาก ฝ่าย
บริหารไม่ไดค้าดวา่จะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทัและเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของบริษทัก าหนดให้มีการก าหนดมูลค่ายติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายติุธรรมหมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการ
ท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า วตัถุประสงค์ของการวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมถูกก าหนดโดยวธีิต่อไปน้ี 

มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน
มูลค่างานระหวา่งก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ เงินให้กูย้ืมระยะสั้น เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืมระยะสั้น เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ี
บนัทึกไวใ้นบญัชี 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารทุนเผื่อขายพิจารณาโดยอา้งอิงกบัราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนชัว่คราว-กองทุนรวมอา้งอิงจากราคาหน่วยลงทุนท่ีประกาศโดยผูจ้ดัการกองทุน ณ วนัท าการ
สุดทา้ยของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

มูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของเคร่ืองมือ 
ทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 

ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้มีมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม  มูลค่ำยติุธรรม   
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
31 ธันวาคม 2562:          
สินทรัพย์ทางการเงนิและหนีสิ้นทาง          

 การเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม          
เงินลงทุนชัว่ครำว - กองทุนรวม 609  609  -  -  609 
เงินลงทุนเผื่อขำย - ตรำสำรทุน 819  819  -  -  819 
 1,428  1,428  -  -  1,428 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม  มูลค่ำยติุธรรม   
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
31 ธันวาคม 2561:          
สินทรัพย์ทางการเงนิและหนีสิ้นทาง          

 การเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม          
เงินลงทุนชัว่ครำว - กองทุนรวม 992  992  -  -  992 
เงินลงทุนเผื่อขำย - ตรำสำรทุน 729  729  -  -  729 
 1,721  1,721  -  -  1,721 

 
 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำม  มูลค่ำยติุธรรม   
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
31 ธันวาคม 2562:          
สินทรัพย์ทางการเงนิและหนีสิ้นทาง          

 การเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม          
เงินลงทุนชัว่ครำว - กองทุนรวม 608  608  -  -  608 
เงินลงทุนเผื่อขำย - ตรำสำรทุน 819  819  -  -  819 
 1,427  1,427  -  -  1,427 

31 ธันวาคม 2561:          
สินทรัพย์ทางการเงนิและหนีสิ้นทาง          

 การเงนิทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม          
เงินลงทุนชัว่ครำว - กองทุนรวม 991  991  -  -  991 
เงินลงทุนเผื่อขำย - ตรำสำรทุน 729  729  -  -  729 

 1,720  1,720  -  -  1,720 

มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวขำ้งตน้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
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36 ภาระผูกพนักบักจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2562 กลุ่มบริษทั/บริษทั มีภำระผกูพนัดงัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน :-    
สญัญำท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 4  1 
อำคำรชุด 4  4 
ท่ีพกัคนงำนและส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน 586  4 
ตน้ทุนโครงกำรอำคำรเพื่อใหบ้ริกำรหอ้งพกั -  - 
รวม 594  9 
ภาระผูกพนัจากสัญญาเช่าด าเนินงานทีย่กเลกิไม่ได้    
ภำยในหน่ึงปี 17  17 
หลงัจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี 71  71 
หลงัจำกหำ้ปี 158  158 
รวม 246  246 
    
ภาระผูกพนัอ่ืน ๆ :-    

ตำมสญัญำจำ้งกบัผูรั้บเหมำช่วงของโครงกำรก่อสร้ำงคงเหลือ 2,004  2,004 

หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนัค่ำสินคำ้สำธำรณูปโภค    

 สญัญำจำ้ง ผลงำนก่อสร้ำงและกำรรับเงินค่ำจำ้งล่วงหนำ้ 1,929  1,929 
รวม 4,773  4,188 

บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท์ จ ำกดั”) มีภำระผูกพนัตำมสัญญำท่ีปรึกษำดำ้นเทคนิคและสัญญำ
บริหำรจดักำรท่ีพกัอำศยักบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง ทั้งน้ีอตัรำค่ำท่ีปรึกษำและบริกำรและเง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้น
สญัญำ 

บริษทัย่อย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) มีภำระผูกพนัตำมสัญญำว่ำจ้ำงบริหำรจดักำรธุรกิจ
หอ้งพกักบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง ทั้งน้ี ค่ำบริหำรจดักำรและเง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 

บริษทัยอ่ย (“บริษทั เจที เทน จ ำกดั”) มีภำระผูกพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีดินกบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง ทั้งน้ี อตัรำค่ำเช่ำกำรช ำระ  
ค่ำเช่ำ และเง่ือนไขอ่ืนเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสญัญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ ซ่ึงยงัไม่ได้เบิกใชเ้ป็น
จ ำนวนประมำณ 5,243 ลำ้นบำท 
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37 หนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้และสินทรัพย์ทีอ่าจเกดิขึน้ 

คดฟ้ีองร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน ดงัน้ี 

  คดีฟ้องร้องท่ีบริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงผิดสัญญำจำ้งและค ้ำประกนั 
ซ่ึงมีทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง เป็นจ ำนวน 2.55 ลำ้นบำท ต่อมำศำลอุทธรณ์มีค ำพิพำกษำให้บริษทัร่วมกนัร้ือถอน และ
ช ำระค่ำเสียหำย 100,000 บำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นบัแต่วนัท่ี 23 กนัยำยน 2556 เป็นตน้ไป และค่ำเสียหำย
เดือนละ 5,000 บำท เป็นตน้ไป จนกวำ่จะร้ือถอนเสร็จ และเม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัไดย้ื่นฏีกำ ซ่ึงคดีอยู่
ระหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลยงัไม่ทรำบผล อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัไดบ้นัทึกประมำณกำร
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกคดีดงักล่ำวไวแ้ลว้ จ ำนวน 0.52  ลำ้นบำท 

 เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2554 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 2398/2554 บริษัทและบริษัท ไมวำน (ประเทศไทย) จ ำกัด  
เป็นโจทก์ยื่นฟ้องกำรเคหะแห่งชำติ ขอ้หำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำย ทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 850 ลำ้นบำท 
ต่อมำศำลมีค ำสั่งจ ำหน่ำยคดี และเม่ือวนัท่ี 7 กันยำยน 2555 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 2206/2555 บริษทัได้ยื่นฟ้อง 
กำรเคหะแห่งชำติต่อศำลปกครองกลำงซ่ึงมีค่ำเสียหำยเป็นทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 874 ลำ้นบำท และเม่ือวนัท่ี 
7 กรกฎำคม 2558 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 1218/2558 กำรเคหะแห่งชำติเป็นโจทก์ยื่นฟ้องบริษทัขอ้หำผิดสัญญำและ
เรียกค่ำเสียหำย ทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 63 ลำ้นบำท ทั้ งน้ีศำลปกครองได้มีค  ำสั่งให้รวมกำรพิจำรณำกับ 
คดีหมำยเลขด ำท่ี 2206/2555 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2561 ศำลปกครองกลำงพิพำกษำให้บริษทัช ำระเงินแก่ 
กำรเคหะแห่งชำติ จ ำนวน 25.32 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินตน้ 21.25 ลำ้นบำท นบัแต่
วนัท่ี 7 กรกฏำคม 2558 เป็นตน้ไป จนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ และให้กำรเคหะแห่งชำติคืนหนังสือค ้ ำประกนัทั้ง 3 
ฉบบัแก่บริษทั และเม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2561 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำล ซ่ึงจนถึงวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 คดีอยู่
ระหว่ำงพิจำรณำของศำลยงัไม่ทรำบผล อย่ำงไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัไดบ้นัทึกประมำณกำร
หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกคดีดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 27.69 ลำ้นบำท (รวมดอกเบ้ีย) 

 บริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงมีทุนทรัพย ์46.39 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 
28 ธนัวำคม 2555 ศำลชั้นตน้พิพำกษำใหบ้ริษทัช ำระหน้ีให้แก่บุคคลภำยนอกจ ำนวน 13.10 ลำ้นบำท และต่อมำเม่ือ
วนัท่ี 26 สิงหำคม 2556 บริษทัได้ยื่นอุทธรณ์ และศำลอุทธรณ์พิพำกษำให้บริษทัช ำระหน้ีให้แก่บุคคลภำยนอก
ดงักล่ำวจ ำนวน 14.05 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2554 เป็นตน้ไป  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2557 บริษทัได้ยื่นฎีกำต่อศำล และเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2561 ศำลฎีกำพิพำกษำให้
บริษทัช ำระเงิน จ ำนวน 14.49 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 1 กมุภำพนัธ์ 2554 เป็นตน้ไป 
จนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ และให้บริษทัประกนัภยัแห่งหน่ึง (จ ำเลยร่วม) ร่วมรับผิด จ ำนวน 10.35 ลำ้นบำท พร้อม
ดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 นับแต่วนัท่ี 14 มีนำคม 2555 เป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ หำกบริษทัประกนัภยั
ดังกล่ำวไม่ช ำระหน้ีตำมค ำพิพำกษำ บริษัทจะต้องช ำระหน้ีเองทั้ งจ ำนวน ซ่ึงบริษัทได้ช ำระเงินจ ำนวน 7.89  
ลำ้นบำท ใหแ้ก่บุคคลภำยนอกเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 21 กนัยำยน 2561  
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 เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2557 บริษทัถูกบุคคลภำยนอกรำยหน่ึงฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำง  
มีทุนทรัพย ์3 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 21 มิถุนำยน 2559 ศำลชั้นตน้พิพำกษำใหบ้ริษทัช ำระหน้ีใหแ้ก่บุคคลภำยนอก
จ ำนวน 8.60 ลำ้นบำท และบริษทัไดย้ืน่อุทธรณ์ เม่ือวนัท่ี 23 สิงหำคม 2560 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำใหบ้ริษทัช ำระหน้ี
ให้แก่บุคคลภำยนอกจ ำนวน 21.28 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วนัฟ้องเป็นตน้ไป และ 
บริษทัไดย้ื่นฎีกำ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2562 ศำลฎีกำพิพำกษำให้บริษทัช ำระเงิน จ ำนวน 9.68 ลำ้นบำท พร้อม
ดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2557 เป็นตน้ไปจนกวำ่จะช ำระหน้ีเสร็จ และใหบ้ริษทั
แห่งหน่ึง (จ ำเลยร่วม) ร่วมรับผิด ซ่ึงบริษทัไดช้ ำระเงินจ ำนวน 10.13 ลำ้นบำทใหแ้ก่บุคคลภำยนอกเรียบร้อยแลว้เม่ือ
วนัท่ี 24 เมษำยน 2562 

 เม่ือวนัท่ี 27 ธันวำคม 2561 บริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงมีทุนทรัพย ์
 50 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ ต่อมำเม่ือ
วนัท่ี 22 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัได้ยื่นค ำให้กำรต่อศำล และเม่ือวนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2563 ศำลชั้นตน้พิพำกษำ 
ยกฟ้อง 

 เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562 บริษทัถูกลูกคำ้รำยหน่ึงฟ้องเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงผิดสัญญำจำ้งมีทุนทรัพย ์
247.65 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไป ต่อมำเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2562 
บริษทัไดท้ ำกำรยื่นค ำใหก้ำรต่อศำลและฟ้องแยง้โจทก์โดยมีทุนทรัพย ์78.55 ลำ้นบำท และศำลชั้นตน้นดัสืบพยำน
โจทกแ์ละจ ำเลยในวนัท่ี 23-24 เมษำยน 2563 และ วนัท่ี 28-29 เมษำยน 2563 ตำมล ำดบั 

 

38 สินทรัพย์ทีใ่ช้เป็นหลกัประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินฝากธนาคารของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ านวน 53 ลา้นบาท และ 86 ลา้นบาท ใน
งบการเงินรวม และ 33 ลา้นบาท และ 66 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัการกูย้มื
เงิน และการออกหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสามแห่ง และค ้าประกนัต่อศาลเพ่ือช าระหน้ีแก่เจา้หน้ี
รายหน่ึงตามค าพิพากษาของศาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงินลงทุนชัว่คราวในกองทุนรวม – ตราสารหน้ีของบริษทัจ านวน 162 ลา้นบาท และ 161 
ลา้นบาท ตามล าดบั ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินตามหนงัสือค ้าประกนัท่ีมีต่อธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแห่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดิน และส่วนปรับปรุงอาคารของบริษทั มูลค่าตาม
บญัชี 85 ลา้นบาท และ 109 ลา้นบาท ตามล าดบั และส่ิงปลูกสร้างท่ีจะมีข้ึนในภายหนา้ ตลอดจนจ านวนสิทธิเรียกร้องตาม
กรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าวไดจ้ดทะเบียนจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจากธนาคาร การออกหนงัสือ
ค ้ าประกันจากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้ นอ่ืน และเงินกู้ยืมระยะยาวอ่ืนจากบุคคลอ่ืน ในวงเงินจ านองรวม  2,500  
ลา้นบาทและ 2,352 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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39 สัญญาเช่าด าเนินงาน 

สญัญาเช่าด าเนินงานดา้นผูเ้ช่า 

เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2556 บริษทั (“ผูเ้ช่า”) ไดท้ าสญัญาเช่ากบัส านกังานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์(“ผูใ้หเ้ช่า”) โดยท่ี 
- ผูใ้หเ้ช่าเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดิน และอาคารพกัอาศยั ถนนหลงัสวน 

- ผูเ้ช่าไดรั้บโอนสิทธิการเช่าจากกองทุนรวมแห่งหน่ึง(“ผูเ้ช่าเดิม”) โดยผูเ้ช่าเดิมไดท้ าหนงัสือโอนสิทธิการเช่าดงักล่าว
ใหผู้ใ้หเ้ช่า 

- ผูใ้หเ้ช่ายนิยอมใหผู้เ้ช่า เขา้สวมสิทธิการเช่าแทนผูเ้ช่าเดิม 

- ก าหนดระยะเวลาเช่า มี 19 ปี 7 เดือน 17 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2556 จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2576 

- วตัถุประสงคก์ารเช่าเพ่ือใชป้ระโยชน์ในทางธุรกิจใหเ้ช่าพกัเป็นท่ีอยูอ่าศยั และใหเ้ช่าช่วงทอดเดียวภายในระยะเวลา
การเช่า 

- ผูเ้ช่าตกลงช าระค่าธรรมเนียมการโอนสิทธิการเช่าเป็นเงิน 11 ลา้นบาท 

- ผูเ้ช่าตกลงจ่ายค่าเช่าใหผู้ใ้หเ้ช่าเป็นรายเดือนในอตัราค่าเช่าเดือนละประมาณ 1.06 ลา้นบาท – 1.89 ลา้นบาท 

สญัญาเช่ามีขอ้สญัญาของผูเ้ช่าบางประการ เช่น ไม่จ าหน่ายจ่ายโอนสิทธิตามสญัญาใหบุ้คคลอ่ืน หรือน าสิทธิการเช่าไป
เป็นประกนัการช าระหน้ี เป็นตน้ 

สญัญาเช่าดงักล่าวถูกจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน เน่ืองจากค่าเช่าท่ีจะจ่ายใหผู้ใ้หเ้ช่าจะปรับตามอตัราค่าเช่าท่ี
ก าหนดไวใ้นสญัญาอยา่งสม ่าเสมอ และผูเ้ช่าตอ้งปฎิบติัตามขอ้กฎระเบียบท่ีก าหนดไวภ้ายใตส้ญัญาเช่า นอกจากน้ี 
ภายหลงัสญัญาเช่าส้ินสุดลงผูเ้ช่าส่งมอบทรัพยสิ์นคืนใหแ้ก่ผูใ้หเ้ช่าในสภาพเดิม 
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40 การจดัประเภทรายการใหม่ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัย่อยได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ของตวัเลขเปรียบเทียบเพ่ือให้สอดคลอ้งกับ 
กำรจดัประเภทรำยกำรในปีปัจจุบนั 

ผลกระทบจำกกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ต่องบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 1 มกรำคม 2561
สรุปไดด้งัน้ี 

 

  (หน่วย: บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  

ตำมท่ีเคย
รำยงำนไว ้  

เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 
จำกกำร 

จดัประเภทใหม่  

ภำยหลงั 
กำรจดัประเภท

ใหม่ 
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561       
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน       
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  3,318,874  561,172,452  564,491,326 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  4,157,026,534  (561,172,452)  (3,595,854,082) 
       
งบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่1 มกราคม 2561       
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน       
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  103,239,914  638,331,366  741,576,280 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  4,037,006,465  (638,331,366)  (3,398,675,099) 

 

41 เหตุการณ์ภายหลงัวนัทีใ่นงบการเงนิ 
ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย (บริษทั เจ ที เทน จ ำกดั) เม่ือวนัท่ี 21 มกรำคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัให้เพ่ิมทุน 
จดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 100 ลำ้นบำท เป็น 140 ลำ้นบำท และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวง
พำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 3 กมุภำพนัธ์ 2563 

42 การอนุมตังิบการเงนิ 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั ซินเท็ค คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แลว้ เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2563 
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