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สร้างสรรค์ชีวิตเหนือระดับ

วิสัยทัศน์และพันธกิจ

พัฒนาที่อยู่อาศัยที่มีคุณภาพดีทั้งในด้าน 
การออกแบบและการใช้งานให้แก่ลูกค้า

•	 มุง่มัน่ท่ีจะเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคมและสนับสนนุการพัฒนาคณุภาพชวิีต
และการศึกษาของสังคม

•	 ให้ความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อผูกพันต่อสังคม

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การครอบครองอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า การบริการหลังการขาย

จัดหาพื้นที่ให้เช่าคุณภาพดีแก่ผู้เช่า 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ

•	 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาโครงการท่ีมีจุดเด่น มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ท่ีเหนอืกว่าความคาดหวงัของลกูค้า 

•	 มุง่เน้นในการปรบัปรงุและพัฒนาคณุภาพของการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ 
โดยการน�ำเอามาตรฐานใหม่ในการวางแผนการจัดสรรท่ีดิน การควบคุม 
สิง่แวดล้อม และการบรหิารงานหลงัการขายท่ีดมีาใช้กับโครงการของบรษิทัฯ

•	 ก�ำหนดราคาขายอย่างสมเหตสุมผล สร้างความเชือ่มัน่ในสนิค้าของบรษิทัฯ
ต่อลกูค้า เพ่ือก่อให้เกิดผลประโยชน์ตอบแทนสงูสดุต่อทุกฝ่าย

ข้อผูกพันต่อลูกค้า

ให้บริการหลังการขายและการจัดการ
อสังหาริมทรัพย์ที่ดีเพื่อให้เจ้าของ

อสังหาริมทรัพย์และผู้เช่าพื้นที่เช่าสามารถ
ด�ำเนินชีวิตและธุรกิจได้อย่างราบรื่น

•	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมในการท�ำงานทีดี่ให้แก่
บุคลากรของบริษัทฯ  

•	 บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้แก่พนักงานอย่างเท่าเทียมกันในอันท่ีจะเติบโต
ภายในองค์กร รวมทัง้ปลกูฝังพนกังานให้เกิดความพึงพอใจในการท�ำงาน 
และความภาคภูมิใจในองค์กร

ข้อผูกพันต่อพนักงาน
•	 ด�ำเนินธุรกิจหรอืธุรกรรมของบรษิทัฯ ในทกุๆ ด้านด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 

ซือ่สตัย์สจุรติต่อลกูค้าของบรษิทัฯ ผูข้ายสนิค้า ผูร้บัเหมาก่อสร้าง และคู่ค้า
•	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ท่ีจะท�ำให้บรษิทัฯ เป็นบรษิทัท่ีมคีวามมัน่คงทางด้าน

การเงนิ มกีารเตบิโตในส่วนแบ่งตลาด มผีลก�ำไรทีเ่ติบโตอย่างต่อเน่ือง และ
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

ข้อผูกพันต่อผู้ถือหุ้น

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ปรัชญาในการดำ�เนินการ
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“ภาพจ�ำลองโครงการ”
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“ภาพจ�ำลองโครงการ”

“ภาพจ�ำลองโครงการ”
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“ภาพจ�ำลองโครงการ”
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“ภาพจ�ำลองโครงการ”

“ภาพจ�ำลองโครงการ”
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“ภาพจ�ำลองโครงการ”
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“ภาพจ�ำลองโครงการ”

“ภาพจ�ำลองโครงการ”
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สารจากประธานกรรมการ

ศาสตราจารย์
ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย
ประธานกรรมการบริษัท
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เรียน ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

ผมมคีวามยินดทีีร่บัต�ำแหน่งประธานกรรมการของ บมจ. ไรมอน แลนด์ 
เมื่อปลายปี 2561 ที่ผ่านมา ทั้งนี้เพราะผมเห็นว่า ไรมอน แลนด์ เป็น
บริษัทที่มีความเป็นผู้น�ำ ท้ังในด้านความต้ังใจที่มุ่งมั่นในการบริการ
ซึ่งเป็นท่ียอมรับแล้วว่าลูกค้าของเราได้รับบริการที่ดีเย่ียมและมีความ
เป็นพิเศษ รวมทั้งความเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระดับลักซ์ชัวรีที่
น�ำการใช้ชวีติทีเ่หนอืระดบัมาสูช่มุชนแวดล้อมและผูเ้ก่ียวข้องท่ีบรษิทัฯ
ให้การดูแลอยู่

แม้ว่ามุมมองในอนาคตของเศรษฐกิจโลกในภาพรวมจะมีความไม่
แน่นอนอยู่บ้าง ยังมีความไม่แน่นอนในเชิงการค้าระหว่างประเทศ 
โดยเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีน ซึ่งเป็นเศรษฐกิจ
ที่ใหญ่เป็นอันดับ 1 และ อันดับ 2 ของโลก ประกอบกับภาพรวมตลาด
อสังหาริมทรัพย์ท่ีดูยังมีความไม่ชัดเจนซึ่งเป็นกระแสที่สร้างให้สภาพ
โดยรวมของการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดูมีความเสี่ยงที่ต้องมีการ
วางแผนอย่างรอบคอบอย่างเป็นมอือาชพี ดงัน้ัน ไรมอน แลนด์ ได้ลงมอื
ท�ำตามแผนกลยุทธ์การกระจายการลงทนุ และประสบความส�ำเรจ็แล้ว
ในการสร้างกลุม่ธุรกิจทีก่่อให้เกิดรายได้ประจ�ำ หน่ึงในโครงการส�ำคญั
ภายใต้แผนนี้คือ โครงการ วัน ซิตี้ เซ็นเตอร์ (One City Center - OCC) 
ซึ่งเป็นอาคารส�ำนักงานและร้านค้าเพ่ือให้เช่า นอกจากน้ัน บริษัทฯ 
ยังได้เข้าสู่ธุรกิจอาหารและเครื่องด่ืม โดยเข้าเป็นพันธมิตรร่วมลงทุน
กับบ้านหญิงกรุ๊ป ซึ่งหลังจากเราได้เปิดร้านอาหาร 2 แห่ง ในประเทศ 
สิงคโปร์แล้ว ขณะน้ีบริษัทฯ ก�ำลังเร่งเตรียมการเพ่ือขยายสาขา 
แฟรนไชส์ร้านอาหารออกสู่ตลาดใหม่ๆ ได้แก่ จีน กัมพูชา และไต้หวัน 
ผมมัน่ใจว่าแผนการกระจายการลงทุนทีบ่รษิทัฯ ก�ำลงัด�ำเนินงานอยู่จะ
ช่วยให้เราข้ามผ่านช่วงเวลาแห่งความผนัผวนในตลาดอสงัหารมิทรพัย์
ไปได้อย่างราบรื่น

นอกจากแผนการกระจายการลงทุนแล้ว ส่วนหน่ึงของการขยายธุรกิจ
ของไรมอน แลนด์ และกลยุทธ์การลงทุนยังเป็นการท�ำงานร่วมกับ
พันธมติรทางธุรกิจทีม่ชีือ่เสยีง เราประสบความส�ำเรจ็ในการน�ำรปูแบบ
การลงทุนร่วมกับพันธมิตรในโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี  
มาใช้กับธุรกิจที่สร้างรายได้ประจ�ำ และธุรกิจอ่ืนๆ แล้ว และเราจะ 
ยังคงใช้กลยุทธ์ร่วมลงทุนนี้ต่อไปในอนาคต เราปรารถนาท่ีจะให้  
ไรมอน แลนด์ เตบิโตไปอย่างมัน่คงเป็นบรษิทัขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ 
ที่เป็นผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ดีที่สุดที่น�ำเสนอโครงการ
ในกรุงเทพมหานคร และในภูมิภาค รวมถึงเป็นผู้พัฒนาพ้ืนท่ีอาคาร
ส�ำนักงานให้เช่าท่ีทันสมัยส�ำหรับบริษัทชั้นน�ำทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ โดยรักษาความสมดุลของความเส่ียงและผลตอบแทน
ในการตัดสินใจลงทุนทุกโครงการ เพ่ือให้มั่นใจว่าเราได้ส่งมอบ
ผลตอบแทนและผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย 

ในนามของคณะกรรมการ ผมขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจต่อ 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน ส�ำหรับความเชื่อมั่นและ 
การให้การสนับสนุนการด�ำเนินกิจการของไรมอน แลนด์ ตลอดปีท่ี 
ผ่านมา อีกทั้งขอขอบคุณทีมผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ท่ีได้ร่วม
เป็นแกนน�ำส�ำคัญในการสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนให้กับบริษัทฯ  
เราหวังว่าจะได้รับความสนับสนุนจากทุกท่านต่อไปในอนาคต

ศาสตราจารย์ ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย
ประธานกรรมการบริษัท
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ภาพรวมของ
ไรมอน แลนด์

ไรมอน แลนด์ เป็นบรษิทัพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ระดบั high-end ชัน้น�ำ 
ของประเทศไทย เราเป็นผูพั้ฒนารายแรกในประเทศท่ีรงัสรรค์โครงการ 
ระดับพิเศษส�ำหรับลูกค้าในกลุ่มลักซ์ชัวรีและซูเปอร์ลักซ์ชัวรีซึ่งมี 

โครงการท่ีขึน้ชือ่และโดดเด่นหลายโครงการ  โดยปรชัญาในการด�ำเนินการ 
ของบริษัทฯ สอดประสานภายใต้วิสัยทัศน์ “Building Better Lives - 
สร้างสรรค์ชีวิตเหนือระดับ” 

2530-2533 2537-25422536

-	 จดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัจ�ำกัดครัง้แรก 
ในนาม “บรษิทั ปิอาซ่าการ์เม้นท์ จ�ำกัด”

-	 เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท ไรมอน แลนด์ 
จ�ำกัด” ภายหลงัจากประสบความส�ำเรจ็
ในการพัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ 
หลายโครงการ

-	 แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนและ 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ 
“RAIMON”

-	 พัฒนาโครงการบ้านเดีย่วและทาวน์เฮ้าส์ 
แล้วเสรจ็อย่างต่อเนือ่งภายใต้ชือ่โครงการ 
“ไรมอน พาร์ค”

-	 พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในเขต
กรงุเทพมหานครชดุแรกแล้วเสรจ็ ได้แก่ 
“ซิตี้ วิลล่า” และ “เรนทรี วิลล่า”

2547-2551 2556-25572555

-	 ประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ืองใน
การพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมใน
เขตกรงุเทพมหานครและเมอืงท่องเทีย่ว
ส�ำคัญ เช่น “เดอะ เลคส์”, “นอร์ทชอร์”, 
“กะตะ การ์เด้นส์”, “เดอะ ไฮทส์ ภูเก็ต”   
“เดอะ ลอฟท์ เย็นอากาศ” และอื่นๆ

-	 พัฒนาโครงการ “เดอะ รเิวอร์” แล้วเสรจ็ 
โดยเป็นโครงการแรกท่ีเป็นที่พักอาศัย
ขนาดเมกะโปรเจกต์ระดับหรูท่ีสูงที่สุด 
รมิแม่น�ำ้เจ้าพระยาและเป็นโครงการทีม่ี
มูลค่าสูงที่สุดของไรมอน แลนด์ 

-	 เปลีย่นแปลงชือ่ย่อหลกัทรพัย์เป็น “RML” 

-	 JS Asset Management เข้ามาเป็น 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ

-	 ก�ำไรสุทธิสูงท่ีสุดเป็นประวัติการณ์ที่ 
1,225 ล้านบาท

-	 พัฒนาโครงการที่ได้รับรางวัลแล้วเสร็จ 
รวม 2 โครงการ ได้แก่ “185 ราชด�ำริ”  
โครงการทีพั่กอาศยัระดบัซเูปอร์ลกัซ์ชวัร ี
 และ “ซายร์ วงศ์อมาตย์” โครงการที่พัก
อาศัยในพัทยา 

2558-2559 25612560

-	 พัฒนาโครงการในกลุ่ม “เดอะ ลอฟท์” 
รวม 2 โครงการ คือ “เดอะ ลอฟท์ เอกมยั” 
และ “เดอะ ลอฟท์ อโศก” 

-	 พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวแบบลิมิเต็ด 
อิดิชั่น ระดับซูเปอร์ลักซ์ชัวรี  “มิวส์ 
เย็นอากาศ โดย ไรมอน แลนด์”

-	 ไรมอน แลนด์ ครบรอบ 30 ปี
-	 เปิดตัวและเริ่มพัฒนาโครงการ “เดอะ 

ลอฟท์ สีลม” 
-	 ขยายตัวสู ่ ธุรกิจประเภทอาหารและ

เครื่องดื่มร่วมกับพันธมิตรผู้เชี่ยวชาญ  
“บ้านหญิง”

-	 ปูทางสู่บทใหม่ส�ำหรับอนาคต
-	 เร่งการเติบโตของบริษัทด้วยการเข้าซื้อ 

ทรพัย์สนิพร้อมขาย โครงการ เดอะ ดิโพลแมท
-	 ก้าวเข้าสู่การร่วมมือกับพันธมิตรจาก

ต่างประเทศท่ีมชีือ่เสยีงในระดบัภมูภิาค
เอเชีย “โตเกียว ทาเทโมโนะ”

จ�ำนวนคอนโดมิเนียมและบ้านเดี่ยว 
นับตั้งแต่ปี 2547-2561 : รวมมูลค่าทุกโครงการราว :

20 โครงการ 63,800 ล้านบาท



13

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์

โครงการท่ีส�ำคัญ (ตามมลูค่าโครงการ)

ไรมอน แลนด์ได้พัฒนาท่ีอยู่อาศัยและพ้ืนที่เชิงพาณิชย์แล้วมากกว่า 1 ล้านตารางเมตร นับตั้งแต่ปี 2547 
ไรมอน แลนด์ได้พัฒนาที่พักอาศัย จ�ำนวน 4,354 ยูนิต และมทีีพั่กอาศยัอกี 656 ยูนิต ทีอ่ยู่ระหว่างการก่อสร้าง
 

* รวมห้องชุดในโครงการที่ราคาขายโดยเฉลี่ยสูงกว่า 10 ล้านบาทขึ้นไปต่อห้องและมีก�ำหนดให้แล้วเสร็จตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป

14%ส่วนแบ่งทางการตลาด*

13,900 ล้านบาท

3,600 ล้านบาท

10,000 ล้านบาท

3,200 ล้านบาท4,300 ล้านบาท 

5,100 ล้านบาท 
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เป ิดตัวสาขาแรกของร ้าน 
อาหารไทย “บ้านหญิง” และ 
ร ้านบะหมี่  “Dink Dink”  
ที่ Royal Square, Novena 
ประเทศสิงคโปร์

ลงนามในสัญญาร่วมทุน 
กับ Tokyo Tatemono  
Asia Pte. Ltd. เ พ่ือ 
ร่วมกันพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมระดับหร ู
รวม 2 โครงการบริเวณ
สาทร 12 และพร้อมพงษ์  
โดยมลูค่ารวม 2 โครงการ
อยู่ที่ราว 9,000 ล้านบาท 

เหตุการณ์สำ�คัญ 
ในปี 2561

มีนาคม เมษายน
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1.	 การเข้าลงทุนในทรัพย์สินของ 
KPNL ส�ำเร็จ

2.	 หุ ้นเพ่ิมทุนของ RML จ�ำนวน  
597,000,000 หุ ้น เริ่มซื้อขาย 
วันที ่18 ธันวาคม 2561 

3.	 เริ่มโอนกรรมสิทธ์ิในโครงการ  
The Lofts Asoke 

ประกาศแผนการลงทุนใน 
ทรัพย์สินของบริษัท เคพีเอ็น 
แลนด์ จ�ำกัด (“KPNL”) ภายใต้ 
กระบวนการโอนกิจการท้ังหมด 
(Entire Business Transfer) 
และการจัดสรรหุ้นสามัญของ 
บรษิทัฯ ให้แก่ KPNL  

เปิดตัวโครงการระดับซูเปอร ์
ลั ก ซ ์ ชั ว รี  “ T h e  E s t e l l e 
Phrom Phong” และ “TAIT 12” 
โดยภายในสปัดาห์แรกของการ 
pre-sale สามารถจ�ำหน่าย 
ห้องชุดได้แล้วมากกว่า ร้อยละ 
40 และร้อยละ 60 ของมูลค่า
โครงการตามล�ำดับ

สิงหาคม ธันวาคมตุลาคม
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มอบระบบผลิตน้ำ�ประปาและน้ำ�ดื่มให้กับมูลนิธิชัยพัฒนา

นายไลโอเนล ล ีและนายวรณุ วรวณิชชา - กรรมการบรษิทั ไรมอน แลนด์ 
เป็นผู้แทนของบริษัทฯ ในการมอบระบบผลิตน�้ำประปาและน�้ำดื่ม 
แบบเคลือ่นทีใ่ห้กับมลูนธิิชยัพัฒนา จ�ำนวน 1 คนั มลูค่า 2,200,000 บาท

มอบเงินสนับสนุนมูลนิธิ LET’S BE HEROES

บรษิทั ไรมอน แลนด์ มอบเงนิสนบัสนนุจ�ำนวน 100,000 บาท แก่มลูนธิิ 
Let’s be heroes ซึ่งสนับสนุนด้านสิทธิการรักษาและการเข้าถึงระบบ
บรกิารทางสขุภาพเฉพาะทางแบบเคลือ่นท่ี เพ่ือให้ความรูแ้ละช่วยเหลอื
ดูแลด้านการแพทย์เฉพาะทางกับประชาชนและชุมชนที่ขาดแคลน

ช่วงเวลาแห่งการให้

ซิสเตอร์พระญาณเอื้ออาทร ซึ่งต้ังอยู่ที่เชียงแสน เป็นสถานเล้ียงเด็ก
ก�ำพร้าส�ำหรับเด็กหญิงชาวม้ง อาข่า และกะเหรี่ยง ซึ่งเป็นผู้มีชีวิต 
ทีย่ากล�ำบาก ถกูทิง้ ก�ำพร้า และมาจากครอบครวัทีแ่ตกแยก โดยมลูนิธินี ้
ช่วยดูแลเดก็ๆ เหล่าน้ีทางด้านการศกึษาและสิง่จ�ำเป็นในการด�ำรงชวีติ

กิจกรรม
เพื่อสังคม

โดยปีน้ีเป็นปีที ่2 ทีผู่บ้รหิารและพนกังานบรษิทั ไรมอน แลนด์ ต่างได้มี 
ส่วนร่วมในการจัดหาของขวัญ อุปกรณ์การศึกษา และของใช้ที่จ�ำเป็น
ต่างๆ เพื่อมอบเป็นของขวัญในวันคริสต์มาสให้กับเด็กๆ ทุกคน
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เรียน ท่านผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน

ปี 2561 เป็นปีท่ีบรษิทัฯ มุง่สร้างรากฐานเพ่ือการเติบโตของบรษิทัฯ ตาม
แผนการกระจายการลงทุนซึ่งเป็นแผนเพ่ือเติบโตท่ีย่ิงใหญ่และเราจะ
ด�ำเนนิการให้เป็นไปอย่างมัน่คงและย่ังยืน โดยท่ีผ่านมาบรษิทัฯ ได้สร้าง
การเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญของกลุ่มธุรกิจที่สร้างรายได้ประจ�ำ และใน
ขณะเดียวกันบริษัทฯ ก็ประสบความส�ำเร็จในการขยายธุรกิจหลัก คือ 
อสังหาริมทรัพย์ระดับลักซ์ชัวรีให้ครอบคลุมในหลายพ้ืนที่มากย่ิงขึ้น 
ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา ผมได้มีส่วนร่วมต่อการเติบโตของไรมอน แลนด์ 
ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหาร และหลังจากท่ีได้รับต�ำแหน่ง 
CEO ในเดือนพฤศจิกายน 2561 ที่ผ่านมา ท�ำให้ผมได้สัมผัสถึงความ
มุ่งมั่นอย่างไม่ลดละ และความตั้งใจในการปฏิบัติงานของทีมงาน ซึ่ง
ท�ำให้ผมมีความมั่นใจในอนาคตของบริษัทฯ

ภาพรวมการดำ�เนินงาน

ในปีที่ผ่านมา ไรมอน แลนด์ประสบความส�ำเร็จในหลายโครงการซึ่ง
เป็นการตอกย�ำ้ถึงความเป็นผูน้�ำด้านอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การอยู่อาศยั
ระดบัลกัซ์ชวัรขีองประเทศไทย  อกีทัง้การเข้าเป็นพันธมติรทางธุรกิจกับ
บรษิทัชัน้น�ำซึง่มชีือ่เสยีงในวงการมาอย่างยาวนาน ถือเป็นส่วนหนึง่ของ
กลยุทธ์ที่จะน�ำไรมอน แลนด์ ก้าวสู่ความเหนือระดับไปอีกขั้น

Tokyo Tatemono พันธมิตรผู้ร่วมทุนทางธุรกิจของไรมอน แลนด์ เป็น
หน่ึงในบรษิทัผูพั้ฒนาอสงัหารมิทรพัย์ของญ่ีปุน่ทีม่ชีือ่เสยีงและประสบ
ความส�ำเรจ็เป็นอย่างมาก โดยสองโครงการแรกของเรา คอื “ด ิเอสเทลล์  
พร้อมพงษ์” และ “เทตต์ ทเวลฟ์” สามารถสร้างยอดขายในสัปดาห์แรก
กว่าร้อยละ 50 ของมูลค่าทั้ง 2 โครงการรวมราว 9 พันล้านบาท ณ วันที่ 

สารจากประธาน 
เจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
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เปิดตัวโครงการในไตรมาส 4 ปี 2561 ยอดขายท่ีร้อนแรงน้ีเป็นสถิต ิ
ยอดขายสปัดาห์แรกท่ีสงูทีส่ดุเท่าท่ีเคยมมีาของไรมอน แลนด์ นอกจากน้ี 
ยังเป็นผลงานที่แสดงให้เห็นถึงความส�ำเร็จที่เกิดขึ้นจากรูปแบบการมี
พันธมิตรร่วมทุนของเราในแง่ของการเสริมสร้างการผนึกก�ำลังในการ
ท�ำธุรกิจ ไรมอน แลนด์เองมองไปถึงอนาคตที่จะพัฒนาโครงการอื่น
เพิ่มเติมต่อไปอีกดัวย โดย ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ยอดขายของ 
“ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์” และ “เทตต์ ทเวลฟ์” อยู่ท่ีร้อยละ 41 และ 
ร้อยละ 66 ตามล�ำดับ และผมมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่ได้ร่วมมือกัน
อีกครั้งส�ำหรับโครงการที่สามที่ซอยสุขุมวิท 38

และในปีที่ผ่านมาไรมอน แลนด์ ได้เข้าซื้อทรัพย์สินของ KPN Land คือ 
โครงการ เดอะ ดโิพลแมท 39 โครงการ เดอะ ดิโพลแมท สาทร  โครงการ 
ฌา อโศก และโครงการในอนาคตในซอยสุขุมวิท 28 ส�ำหรับ Backlog1 

ของโครงการภายใต้แบรนด์ เดอะ ดิโพลแมท มีมูลค่ารวมราว 2.5  
พันล้านบาทและเริ่มรับรู้รายได้แล้วในปี 2561 ที่ผ่านมา นอกจากการ
เพ่ิมพอร์ตโฟลโิอและขนาดธุรกิจของเราแล้ว ผมขอถือโอกาสน้ีต้อนรบั 
KPN Land ในฐานะผู้ถือหุ้นของเราในสัดส่วนราวร้อยละ 19

รายได้ประจำ�และการขยายตัวในต่างประเทศ

การกระจายการลงทุนไปในกลุม่ธุรกิจท่ีสร้างรายได้ประจ�ำ เป็นส่วนหนึง่ 
ของแผนการสร้างฐานรายได้ท่ีมั่นคงและสร้างมูลค่าท่ีย่ังยืนส�ำหรับ 
ผูถื้อหุ้นของเรา ซึง่ส�ำหรบัปีนี ้เราจะมกีารลงทนุในอกี 2-3 ธุรกิจใหม่ และ
มพัีนธมติรร่วมทุนท่ีจะมาร่วมมอืในการพัฒนาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือ
การพาณิชย์ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม (F&B) และธุรกิจโรงแรม

ทางบริษัทฯ ได้เปิดตัวโครงการ วัน ซิตี้ เซ็นเตอร์ (“One City Centre - 
OCC”) แล้ว ซึง่เป็นโครงการอาคารส�ำนักงานและร้านค้าเพ่ือเช่า ตัง้อยู่ 
บนท�ำเลดทีีส่ดุของถนนเพลนิจติ ตรงข้ามห้างเซน็ทรลัเอม็บาสซี ่ โครงการ 
ตัง้อยู่บนท่ีดนิกว่า 6 ไร่ และมพ้ืีนทีเ่ช่ารวมประมาณ 65,000 ตารางเมตร 
ซึง่จดัสรรเป็นพ้ืนท่ีส�ำนกังานและร้านค้าต่างๆ ย่ิงไปกว่านัน้ เราได้ร่วมมอื 
กับพันธมติรซึง่เป็นผูเ้ชีย่วชาญทางด้านการแพทย์จดัตัง้ศนูย์การแพทย์
ซึง่ให้ค�ำปรกึษาและด�ำเนนิการเพ่ือการมบีตุร โดยใช้นวัตกรรมทีท่นัสมยั
และเทคโนโลยีขั้นสูง ซึ่งคาดว่าจะสามารถรับรู้รายได้จากโครงการน้ี
ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นไป

นอกจากนั้น เราก�ำลังศึกษาการพัฒนาโครงการศูนย์การแพทย์และ
สุขภาพในพ้ืนที่ที่เป็นแหล่งท่องเท่ียวที่ส�ำคัญ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ี 
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพก�ำลังได้รับความนิยมเพ่ิมขึ้น ซึ่งบริษัทฯ จะ
จับมือเป็นพันธมิตรกับกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในด้านการแพทย์และสุขภาพ
ที่เน้นการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเป็นหลักในการส่งมอบ
สุขภาพและประสิทธิภาพที่ดีในการรักษา ยกตัวอย่างเช่น การพัฒนา 
“ศูนย์ปรึกษาผู้มีบุตรยาก” เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความอุดมสมบูรณ์
ของร่างกาย และ “ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟูและการชะลอวัย” ที่สามารถ
ออกแบบโปรแกรมดูแลรักษาสุขภาพให้เหมาะสมโดยเฉพาะให้แก ่
ผูเ้ข้ารบับรกิารแต่ละคน  ผมรูส้กึตืน่เต้นท่ีจะเห็นการเตบิโตของโครงการ 
นี้เพราะเราเชื่อว่าเทคโนโลยีจะเป็นกุญแจส�ำคัญในการเปลี่ยนแปลง
และเพิ่มมูลค่าให้กับโครงการและการพัฒนาของเรา

ด้านธุรกิจอาหารและเครือ่งด่ืม  เราจะยังคงร่วมมอืกับพันธมติรกับกลุม่
บ้านหญิง ในการพัฒนาและหาโอกาสขยายธุรกิจร้านอาหารนอกเหนือ
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จากทีอ่ยู่ในสงิคโปร์ บรษิทัฯ มแีผนท่ีจะขยายแฟรนไชส์ร้านอาหารออก
สู่ตลาดใหม่ๆ ได้แก่ ไต้หวัน กัมพูชา และจีน ภายในปีนี้ เรามั่นใจว่า 
การขยายธุรกิจอาหารไปในระดับภูมิภาคจะท�ำให้เราได้ประโยชน์จาก
การที่ต้นทุนเฉลี่ยลดลง (Economies of Scale) และส่งมอบรายได้ที่
ต่อเนื่องให้กับผู้ถือหุ้นเมื่อธุรกิจเข้าสู่ระยะที่อยู่ตัวแล้ว

รางวัลเกียรติยศ

นอกจากน้ี ผมยังมคีวามภาคภมูใิจทีจ่ะแจ้งว่าโครงการ เดอะ ลอฟท์ สลีม 
คว้ารางวัลการนัตคีณุภาพในเวทรีะดบันานาชาต ิในงาน “Asia Pacific 
Property Award 2018” ที่จัดขึ้นเมื่อเดือนพฤษภาคม 2561

โดย “Asia Pacific Property Award 2018” มเีกณฑ์การพิจารณาตดัสนิ 
จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จากภาพรวมโครงการ คุณภาพการ
ก่อสร้าง การให้บริการ รวมถึงนวัตกรรมและการออกแบบเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

ในฐานะที่เป็นส่วนหน่ึงของลอฟท์ซีรีส์ เดอะ ลอฟท์ สีลม ได้รับการ
ออกแบบจากบริษัทของไทย คือ ธาดา คอลลาบอเรชั่น โดยมุ่งเน้น
แนวคิดการใช้ชีวิตใจกลางเมืองท่ามกลางพ้ืนที่สีเขียว การใช้ระบบ
ระบายอากาศตามธรรมชาติ การออกแบบพ้ืนที่ด้วยเพดานสูงและ
สดัส่วนการใช้พ้ืนท่ีกระจกต่อพ้ืนท่ีผวิของอาคารเพ่ือได้รบัแสงธรรมชาติ
อย่างเต็มที่ โดยโครงการต้ังอยู่ในซอยประมวล ซึ่งเชื่อมระหว่างถนน
สีลม และถนนสาทร บนเนื้อที่อันร่มรื่นขนาด 2 ไร่  ณ ปัจจุบัน โครงการ 
เดอะ ลอฟท์ สลีม มยีอดขายแล้วกว่าร้อยละ 85 และคาดว่าจะก่อสร้าง
แล้วเสร็จในปี 2563

มองไปข้างหน้าสู่อนาคต

ดังที่ผมได้กล่าวข้างต้นว่า ปี 2561 เป็นปีที่เรามุ่งสร้างรากฐานเพื่อการ
เติบโตของบริษัทฯ จึงเป็นปีที่เรามีกิจกรรมเกิดข้ึนมากมายรวมถึงม ี
โครงการทีเ่ป็นความคิดรเิริม่ใหม่ๆ ทีเ่กิดข้ึน ณ สิน้ปี เรามมีลูค่า Backlog1 

11,082 ล้านบาท ท่ามกลางแนวโน้มเศรษฐกิจโดยรวมท่ีไม่แน่นอน 
ความเสีย่งจากสงครามทางการค้า และความแตกแยกทางการเมอืงทีท่วี 
ความตงึเครยีดขึน้ แต่ผมมัน่ใจว่ากลยุทธ์ของไรมอน แลนด์ และทมีงาน 
ทีทุ่ม่เทในทุกๆ โครงการของเรา ความรอบคอบและการเดินธุรกิจอย่าง
มั่นคงจะเป็นส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้เราสร้างการเติบโต

เรายังคงเน้นการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในส่วนของที่อยู่อาศัยระดับ 
ลักซ์ชัวรีไปพร้อมๆ กับการขยายธุรกิจที่สร้างรายได้อื่นๆ ให้กับบริษัทฯ 

อีกท้ังการร่วมมือกับผู ้ท่ีเชี่ยวชาญในแต่ละอุตสาหกรรมและผู ้น�ำ 
ที่จะประสบความส�ำเร็จในเชิงพาณิชย์ ธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม 
และธุรกิจด้านโรงแรม เป็นต้น เป้าหมายของเราคือการสร้างธุรกิจท่ี 
ก่อให้เกิดรายได้ให้เติบโตอย่างต่อเนื่องจนถึง 20% ของรายได้ของ 
บริษัทฯ ภายใน 5 ปีข้างหน้าน้ี นอกจากนี้เรายังแสวงหาโอกาสท่ีจะ
สร้างรายได้ในกลุ่มธุรกิจและการตลาดของเราท่ีจะช่วยส่งเสริมการ
เติบโต ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจะมีบทบาทส�ำคัญมากขึ้นในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการด�ำเนินงานและการมีส่วนของเรากับลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มมากขึ้น

นอกจากนี้ เราจะค�ำนึงถึงชุมชนโดยรอบพื้นที่ของโครงการ โดยไรมอน 
แลนด์ มองหาวิธีการใหม่ๆ รวมทัง้นวัตกรรมท่ีจะสามารถเสรมิสร้างและ
ปรับปรุงชุมชนโดยรอบพื้นที่ของโครงการ ในขณะที่เราก้าวไปข้างหน้า
ดังวิสัยทัศน์ในการสร้างสรรค์ชีวิตเหนือระดับ 

สุดท้ายนี้ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น, คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านท่ี 
ให้การสนบัสนนุบรษิทัฯ อย่างต่อเน่ืองตลอดปีท่ีผ่านมา เราจะสร้างสรรค์ 
ชวีติเหนอืระดบัอย่างต่อเนือ่งและมุง่มัน่เพ่ือการเตบิโตและความเป็นเลศิ 
ส�ำหรับผู้ถือหุ้นของเรา

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

1.  	Backlog นับรวมยอดขายที่มีสัญญาซื้อขายและยอดจอง
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
(งบการเงินรวม)

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

งบกำ�ไรขาดทุน

    รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,933.32 2,866.26 5,073.58 

    รายได้รวม 3,326.86 3,015.90 5,206.43 

    ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 2,193.18 1,934.26 3,181.42 

    ค่าใช้จ่ายรวม 3,095.42 2,688.66 4,037.05 

    กำ�ไรข้ันต้นจากธุรกิจหลัก 740.14 932.00 1,892.17 

    กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (6.03) 191.19 850.60 

    กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 8.60 192.92 850.65 

งบแสดงฐานะการเงิน

    รวมสินทรัพย์ 14,329.74 10,457.97 9,700.13

    หนี้สินรวม 8,607.87 5,391.25 4,592.24
    ทุนเรือนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้ว 4,172.48 3,575.48 3,575.48

    รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,721.87 5,066.72 5,107.89

    ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 5,716.66 5,049.48 5,105.38

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratios) (เท่า)

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.25 2.19 3.01

	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 0.29 0.29 0.52

อัตราความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) (%)

	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น1 25.23% 32.52% 37.29%

	 อัตรากำ�ไรสุทธิ2 0.26% 6.40% 16.34%

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น3 0.16% 3.80% 17.81%

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 0.07% 1.91% 8.66%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน
(Efficiency Ratios) (เท่า)
	 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 0.24 0.28 0.52

อัตราส่วนการชำ�ระหนี้ (Leverage Ratios) (เท่า)

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 1.50 1.06 0.90

	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อทุน 1.15 0.80 0.58

    อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน4 0.99 0.67 0.35

	 อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย5 1.36 4.25 12.42

(หน่วย: ล้านบาท ยกเว้นหุ้น/ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราส่วนทางการเงิน)
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ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

อัตราการเติบโต (% ต่อปี) (%)

	 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์รวม 37.02% 7.81% -2.48%

	 อัตราการเติบโตของหนี้สินรวม 59.66% 17.40% - 16.44% 

	 อัตราการเติบโตของทุน 12.93% -0.81% 14.76%

	 อัตราการเติบโตของรายได้รวม 10.31% -42.07% 1.18%

	 อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานรวม6 18.65% -33.83% 4.03%

อัตราส่วนต่อหุ้น (Per Share Ratios) (บาท)

	 กำ�ไรต่อหุ้น 0.002 0.054 0.238

	 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น7 1.371 1.417 1.429
ข้อมูลทางการเงินอื่นๆ

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงานสุทธิ (849.78) (904.69) 1,592.35

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ (1,358.86) (458.26) (795.84)

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมในการจัดหาเงินสุทธิ 2,455.52 877.08 (148.99)

(หน่วย: ล้านบาท ยกเว้นหุ้น/ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราส่วนทางการเงิน)

1.   อัตราก�ำไรขั้นต้น = (รายได้จากการขาย-ต้นทุนขาย) / รายได้จากการขาย  โดยรายได้จากการขาย หมายถึง รายได้ที่ถูกรับรู้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย
2.   อัตราก�ำไรสุทธิ = ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท / รายได้รวม
3.   อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท /ค่าเฉลี่ยส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทปีนี้และปีที่แล้ว    
4.   อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิต่อทุน = หนี้สินที่มีดอกเบี้ย เช่น เงินกู้ธนาคารและหุ้นกู้ หักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด / ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท
5.  อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย = ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยค่าใช้จ่ายทางการเงิน หมายถึงดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมจัดหา

เงินกู้ เช่น ค่าธรรมเนียมการจัดการเงินกู้
6.   ไม่รวมขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและการปรับลดราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
7.   มูลค่าตามบัญชีรวมส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย
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Backlog1 และอสังหาริมทรัพย์พร้อมขาย ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 (ล้านบาท)

อสังหาริมทรัพย์พร้อมขาย – รวมทั้งหมด 7,409 ล้านบาท

ผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ

ยอดขาย

รายได้จากการโอน

D/E3

อาหารและเครื่องดื่ม / อื่นๆ1

BACKLOG2

อสังหาริมทรัพย์พร้อมขาย

รายได้รวม

GPM (อสังหาริมทรัพย์)

GPM (อสังหาริมทรัพย์)4 
(ไม่รวม ยูนิกซ์ เซาท์ พัทยา และ เดอะ ดิโพลแมท)

6,035 ล้านบาท + 49% YoY

2,933 ล้านบาท + 2% YoY

0.96 เท่า 31 ธ.ค. 2560 = 0.67 เท่า 

3,327 ล้านบาท + 10% YoY

25% 2560 = 33%

35% 2560 = 33%

244 ล้านบาท + 63% YoY

11,082 ล้านบาท + 107% YoY

7,409 ล้านบาท + 60% YoY

1.	 รวมถึงรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ รายได้ค่าธรรมเนียมการตลาด ค่าบริหารโครงการ ดอกเบี้ย และอื่นๆ 
2.	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 Backlog นับรวมยอดขายที่มีสัญญาซื้อขายและยอดจอง
3.	 ค�ำนวณจากหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด      
4.	 ไม่รวมโครงการที่สร้างก�ำไรขั้นต้นต�่ำ คือ ยูนิกซ์ เซาท์พัทยา และโครงการที่ซื้อมาเพื่อขาย คือ เดอะ ดิโพลแมท 39

1.	 Backlog นับรวมยอดขายที่มีสัญญาซื้อขายและยอดจอง

โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอน เดอะ ลอฟท์ สีลม, ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ และเทตต์ ทเวลฟ์  
(เปิดตัวโครงการแล้วและอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง)

เดอะ ลอฟท์ สีลม

31 ธ.ค. 2561

เดอะ ลอฟท์ อโศก

มิวส์ เย็นอากาศ

ยูนิกซ์ และ ซายร์

เทตต์ ทเวลฟ์

ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ 

เดอะ ดิโพลแมท 39

เดอะ ริเวอร์

2,051 5,358

Backlog1

+107% จากปีก่อน 

11,082

2,895
2,413

2,588
2,144

807
178

54
2
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น  

ไรมอน แลนด์ ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและได้
ก�ำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลัก
การบริหารงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซึ่ง
เป็นองค์ประกอบท่ีส�ำคญัทีส่ดุที ่ไรมอน แลนด์ ยึดถือและเป็นท่ีมาของ
ความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 
และผู้ถือหุ้น โดยเป้าหมายของไรมอน แลนด์ คือการรักษามาตรฐาน
ของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีในระดับสูง ทั้งทางด้านโครงสร้าง การ
รายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน รวมทั้งกระบวนการและ 
ขั้นตอนในการตัดสินใจด�ำเนินการต่างๆ

ส�ำหรับปี 2561 นี้ ผมมีความภูมิใจที่บริษัทฯ สามารถรักษามาตรฐาน
ของการก�ำกับดูแลกิจการไว้ได้ในระดับดีมาก (4 ดาว) โดยจากการ
ประเมนิของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ("IOD") ร่วมมอื 
กับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ ไรมอน แลนด์ ยังได้ 
เข้าร่วมและได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตด้วยเช่นกัน

รายงานคณะกรรมการบริหาร

ไรมอน แลนด์ จะยังคงพัฒนาทุกๆ ด้านอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการอยู่
ในกฎระเบียบ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
แม้ว่าในปี 2562 คาดว่าจะเป็นปีทีท้่าทายส�ำหรบัตลาดอสงัหารมิทรพัย์ 
ในประเทศไทย แต่ผมมัน่ใจในกลยุทธ์ทางธุรกิจของบรษิทัฯ การกระจาย 
ความเส่ียง การรักษารายได้หลัก ความรอบคอบในการด�ำเนินงาน  
รวมทั้งการส่งมอบโครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายของเรา

ผมขอขอบคณุท่าน ผูถื้อหุน้ คูค้่า และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่าน ส�ำหรบัการ
สนับสนุนไรมอน แลนด์ ด้วยดีตลอดมา และผมขอถือโอกาสน้ีแสดง
ความขอบคุณต่อคณะกรรมการและทีมผู้บริหารของไรมอน แลนด์  
ทุกคน ส�ำหรับการมีส่วนร่วมและค�ำแนะน�ำที่มีคุณค่าต่อการเติบโต
ของไรมอน แลนด์

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริษัท
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ศ.ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย 
ประธานกรรมการบริษัท,  
กรรมการอิสระ

นายลี เช เช็ง เอเดรียน 
กรรมการบริหาร,  
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร, 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นายวรุณ วรวณิชชา 
กรรมการบริหาร,  
ผู้อ�ำนวยการอาวุโสฝ่ายการบริหาร 
การเงินบริษัทและการควบรวมกิจการ

1

4

7

ดร.ระเฑียร ศรีมงคล  
รองประธานกรรมการบริษัท,  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการอิสระ

นายสถาพร อมรวรพักตร์  
กรรมการบริหาร,  
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร, 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน, 
เลขานุการบริษัท

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์  
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน,  
กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการอิสระ

2

5

8

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล 
ประธานคณะกรรมการบริหาร,  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร, 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

นางสาวนุช กัลยาวงศา 
กรรมการ

นายบัญชา วุฑฒิปรีชา 
กรรมการตรวจสอบ,  
กรรมการอิสระ

3

6

9

1

4

7

2

5

8

3

6

9
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โครงการในปี 2561

โครงการ เทตต์ ทเวลฟ์

ซอยสาทร 12 ถนนสาทรเหนือ, กรุงเทพมหานคร
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2561

โครงการ เทตต์ ทเวลฟ์ ตั้งอยู่ในซอยสาทร 12 ซึ่งเป็นซอยที่เชื่อมต่อ
ถนนสีลมกับถนนสาทรได้อย่างสะดวกสบาย และไม่ไกลจากสถานี 
รถไฟฟ้าบีทีเอส ช่องนนทรี การออกแบบโครงการได้แรงบันดาลใจ
จากการใช้ชีวิตของคนกรุงเทพฯ และน�ำมาพัฒนาให้เข้ากับโครงการ
ได้อย่างแยบยล เพื่อตอบสนองความมีชีวิตชีวา และการพักอาศัยของ
คนกรุงเทพฯ ที่มีความคล่องแคล่วว่องไว นอกจากนี้ ผู้ออกแบบยังได้ 
ดึงศักยภาพสูงสุดของทัศนียภาพที่สวยงามของกรุงเทพฯ มาไว้ใน
โครงการโดยได้มอบพื้นที่ส่วนกลางกว่า 15,000 ตารางเมตร ห้องออก
ก�ำลงักาย เลานจ์ท่ีมทีีน่ัง่สไตล์สเตเดยีม และสิง่อ�ำนวยความสะดวกอืน่ๆ

กรรมสิทธิ์: กรรมสทิธ์ิครอบครองแบบสมบรูณ์

ประเภท: คอนโดมเินยีม

เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง: 2562

คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 2564

จ�ำนวนยูนิตโดยประมาณ: 238

มูลค่าโครงการโดยประมาณ: 4,327 ลา้นบาท

ยอดขายของโครงการ: 2,588 ลา้นบาท

ยูนิตที่ขายแล้ว: 69%

ยูนิตพร้อมขาย: 31%

โครงการกำ�ลังพัฒนา
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โครงการ ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์

ซอยสุขุมวิท 26 ถนนสุขุมวิท, กรุงเทพมหานคร
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2561

โครงการ ด ิเอสเทลล์ พร้อมพงษ์ เป็นโครงการระดบัอลัตราลกัซ์ชวัร ีตัง้อยู่ 
ในซอยสขุมุวิท 26 ผสมผสานความเป็นโมเดร์ิน และเงยีบสงบ เลย์เอาต์
ของโครงการถูกออกแบบเสมอืนโอเอซสิใจกลางเมอืง มพ้ืีนทีส่่วนกลาง
กว่า 3 พนัตารางเมตร บนพ้ืนทีเ่กือบ 2 ไร่ พ้ืนทีส่เีขยีวทีก่ว้างขวางตดักับ
ความเรยีบหรบูนเส้นขอบของตวัตกึ น�ำความรูส้กึของความสงบ หลกีหน ี
ความวุ่นวายในย่านพร้อมพงษ์ได้อย่างยอดเย่ียม มอบความเป็นตวัของ
ตวัเองให้แก่ผูอ้ยู่อาศยักับไลฟ์สไตล์ทีห่ลากหลาย ของตวัเลอืกเลย์เอาต์ 
ที่ผู ้ พัฒนาโครงการได้มอบให้โดยไม่สูญเสียสุนทรียภาพในเชิง
สถาปัตยกรรม ด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวกในด้านสขุภาพ อาท ิสระสปา
น�้ำเกลือเข้มข้นที่จะสร้างความผ่อนคลายด้วยการลอยตัวบนผิวน�้ำ ซึ่ง
เป็นมาตรฐานในการใช้ชวิีตทีห่รหูราและทันสมยั โครงการน�ำเสนอห้อง
ชดุทัง้หมด 3 รปูแบบ ประกอบด้วย Simplex, Duplex, และ Penthouse 
แต่ละยูนิตมีเพดานสูงอยู่ระหว่าง 3.15 เมตรถึง 6 เมตร ตามสไตล์ของ
ความเป็นอลัตราลกัซ์ชวัรทีีแ่ท้จรงิ (ความสงูข้ึนอยู่กับรปูแบบของห้อง)

กรรมสิทธิ์: กรรมสทิธ์ิครอบครองแบบสมบรูณ์

ประเภท: คอนโดมเินยีม

เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง: 2562

คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 2564

จ�ำนวนยูนิตโดยประมาณ: 150

มูลค่าโครงการโดยประมาณ: 5,078 ลา้นบาท

ยอดขายของโครงการ: 2,144 ลา้นบาท

ยูนิตที่ขายแล้ว: 45%

ยูนิตพร้อมขาย: 55%

โครงการกำ�ลังพัฒนา
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โครงการ เดอะ ลอฟท์ สีลม

ถนนประมวญ, กรุงเทพมหานคร
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2561

โครงการ เดอะ ลอฟท์ สลีม ตัง้อยู่บนถนนประมวญซึง่เป็นถนนท่ีเชือ่มต่อ 
ถนนสีลมและถนนสาทร ตัวโครงการรายล้อมไปด้วยแหล่งการค้า 
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลสีลม อาคารส�ำนักงานย่านธุรกิจ และสถานศึกษา
ชั้นน�ำ อีกทั้งยังเดินทางสะดวกด้วยรถไฟฟ้าและรถยนต์ โดยห่างจาก
สถานรีถไฟฟ้าบทีีเอส สรุศกัด์ิ เพียง 400 เมตร และห่างจากด่านทางขึน้ 
ทางด่วนเพียง 600 เมตร เดอะ ลอฟท์ สีลม น�ำเสนอห้องชุดทั้งหมด 4 
รูปแบบ ประกอบด้วย Simplex, High Ceiling Hybrid,  Duplex และ 
Penthouse ซึ่งแต่ละยูนิตมีจุดเด่นในเรื่องความสูงของเพดานห้องท่ี
มีความสูงอยู่ในช่วงระหว่าง 3 เมตร ถึง 5.6 เมตร ขึ้นอยู่กับรูปแบบ
ของห้อง

กรรมสิทธิ์: กรรมสทิธ์ิครอบครองแบบสมบรูณ์

ประเภท: คอนโดมเินยีม

เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง: 2561

คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 2562

จ�ำนวนยูนิตโดยประมาณ: 268

มูลค่าโครงการโดยประมาณ: 3,461 ลา้นบาท

ยอดขายของโครงการ: 2,322 ลา้นบาท

ยูนิตที่ขายแล้ว: 75%

ยูนิตพร้อมขาย: 25%

โครงการกำ�ลังพัฒนา
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โครงการ เดอะ ลอฟท์ อโศก

ถนนอโศกมนตรี, กรุงเทพมหานคร
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2561

โครงการ เดอะ ลอฟท์ อโศก ตัง้อยู่ในซอยสขุมุวิท 21 หรอืถนนอโศกมนตรี 
ค่อนไปทางฝั่งถนนเพชรบุรี โดยห่างจากทางเข้า MRT สถานีเพชรบุรี
เพียง 300 เมตร และห่างจากสถานีแอร์พอร์ตลิงค์มักกะสัน และ
ด่านทางขึ้นทางด่วนเพียง 800 เมตร บริเวณโดยรอบโครงการถือเป็น
ศูนย์กลางธุรกิจที่ส�ำคัญแห่งหนึ่งของประเทศไทย มีอาคารส�ำนักงาน
ชัน้น�ำ ร้านค้า และร้านอาหารมากมาย อกีท้ังยังมมีหาวทิยาลยัรฐัชัน้น�ำ 
ของประเทศไทย คอื มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ นอกจากนัน้ในรศัมี 
2 กิโลเมตร จากโครงการยังมีแหล่งชอปปิงหลายแห่งที่มีชื่อเสียงใน
ภูมิภาคอาเซียน อาทิ เดอะ เทอมินอล 21, เซ็นทรัลแกรนด์ พระราม 9, 
ไอท ีมอลล์ ฟอร์จนูทาวน์ รวมถึงโครงการมกักะสนัคอมเพลก็ซ์ โครงการ 
เดอะ ลอฟท์ อโศก มีห้องแบบ 1-2 ห้องนอน ขนาด 35-87 ตารางเมตร 
และมีห้องแบบ Duplex ขนาด 76-145 ตารางเมตร ในปี 2559 
โครงการ เดอะ ลอฟท์ อโศก ได้รับรางวัลผู้น�ำด้านการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ดีเด่น (Property Development Product Leadership 
Award) จาก Frost & Sullivan

กรรมสิทธิ์: กรรมสทิธ์ิครอบครองแบบสมบรูณ์

ประเภท: คอนโดมเินยีม

เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง: 2559

คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 2561

จ�ำนวนยูนิต: 211

มูลค่าโครงการโดยประมาณ: 3,195 ลา้นบาท

ยอดขายของโครงการ: 2,641 ลา้นบาท

ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น: 228 ลา้นบาท

ยูนิตที่ขายแล้ว: 85%

ยูนิตพร้อมขาย: 15%

โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์
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โครงการ เดอะ ดิโพลแมท 39

ซอยสุขุมวิท 39, กรุงเทพมหานคร
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2561

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท 39 เดิมเป็นโครงการที่พัฒนาโดยบริษัท KPNL 
และเมื่อเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อห้องชุดพร้อมขายทั้งหมดของ
โครงการ จ�ำนวน 107 ยูนิต เข้ามาเพ่ือเป็นสนิค้าพร้อมขายของบรษิทัฯ โครงการ  
เดอะ ดิโพลแมท 39 เป็นคอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักซ์ชัวรี High-Rise สูง 
31 ชั้น จ�ำนวนยูนิตรวมทั้งโครงการ 156 ยูนิต ตั้งอยู่บนท�ำเลศักยภาพที่ดีที่สุด
แห่งหนึ่งในใจกลางมหานครกรุงเทพฯ บนถนนสุขุมวิท 39 ใกล้ BTS สถานี
พร้อมพงษ์ เพียง 100 เมตรโครงการโดดเด่นด้วยการออกแบบตกแต่งท่ีเป็น
เอกลักษณ์ ภายใต้แนวคิด “The Timeless Treasure” สมบัติล�้ำค่าท่ีจะไม่
เส่ือมสลายไปตามกาลเวลา ซึ่งเป็นการผสมผสานระหว่างความคลาสสิก 
สไตล์อิตาลี Palladian Architecture และความโมเดิร ์นเข้าไว้ด้วยกัน  
เพียบพร้อมด้วยสิง่อ�ำนวยความสะดวก อาทิ ห้องออกก�ำลงักาย บสิเินส เซน็เตอร์ 
พ้ืนที่ส่วนกลางส�ำหรับจัดกิจกรรมพิเศษในวันพิเศษ ฯลฯ โอบล้อมด้วยแหล่ง
สาธารณูปโภค อาทิ The EM District แลนด์มาร์กแห่งใหม่อย่าง ด ิเอม็ควอเทียร์  
ด ิเอม็โพเรีย่ม ด ิเอม็ส์เฟียร์ โรงพยาบาลสมติเิวช สขุมุวิท โรงเรยีนวัฒนาวทิยาลยั 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สวนเบญจสิริ ฯลฯพร้อมสถานท่ี Hang Out  
สุดชิคอย่างเอกมัย-ทองหล่อ  

กรรมสิทธิ์: กรรมสิทธิ์ครอบครอง
แบบสมบูรณ์

ประเภท: คอนโดมเินยีม

เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง: 2559

คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 2561

จ�ำนวนยูนิต1: 107

มูลค่าโครงการโดยประมาณ1: 2,374 ลา้นบาท

ยอดขายของโครงการ1: 2,051 ลา้นบาท

ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น1: 1,223 ลา้นบาท

ยูนิตที่ขายแล้ว1: 93%

ยูนิตพร้อมขาย1: 7%

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท สาทร

ถนนสาทรเหนือ, กรุงเทพมหานคร
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2561

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท สาทร เดิมเป็นโครงการที่พัฒนาโดยบริษัท KPNL 
และเมื่อเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทฯ ได้ซื้อห้องชุดพร้อมขายทั้งหมดของ
โครงการเข้ามาเพ่ือเป็นสินค้าพร้อมขายของบริษัทฯ เดอะ ดิโพลแมท สาทร 
คือที่สุดของคอนโดมิเนียมบนท�ำเลศักยภาพใจกลางย่านธุรกิจส�ำคัญ (CBD 
: Central Business District) บนถนนสาทรท่ีเพียงก้าวเดียวจากโครงการ
สามารถเข้าสู่ BTS สถานีสุรศักดิ์ โครงการเป็นคอนโดมิเนียม High-Rise 
สูง 35 ชั้น จ�ำนวนยูนิตรวมท้ังโครงการ 192 ยูนิต ออกแบบตกแต่งโดยน�ำ
ความสง่างามในแบบคลาสสิกมาหลอมรวมเข้าด้วยกันกับความเรียบง่าย
ในแบบสมัยใหม่ เพ่ือเป็นสถาปัตยกรรมชิ้นเอกท่ีคงอยู่ไว้ตลอดไป ภายใต ้
แนวคิด “Value Beyond Expectations” คุณค่าเหนือความคาดหมาย  
ตอบสนองไลฟ์สไตล์เหนือระดับของผู้อยู่อาศัยด้วยสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 
อาทิ ห้องออกก�ำลังกายพร้อมสวนลอยฟ้าให้คุณได้สัมผัสทัศนียภาพของ
เมืองหลวงแบบ 360 องศา ฯลฯ รายล้อมด้วยห้างสรรพสินค้าชั้นน�ำ เซ็นทรัล 
สีลม โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต์ โรงพยาบาล 
บีเอ็นเอช โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน ฯลฯ

กรรมสิทธิ์: กรรมสิทธิ์ครอบครอง
แบบสมบูรณ์

ประเภท: คอนโดมเินยีม

เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง: 2556

คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 2559

จ�ำนวนยูนิต1: 9

มูลค่าโครงการโดยประมาณ1: 165 ลา้นบาท

ยอดขายของโครงการ1: 10 ลา้นบาท

ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น1: 10 ลา้นบาท

ยูนิตที่ขายแล้ว1: 11%

ยูนิตพร้อมขาย1: 89%

โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์

1.	 นับเฉพาะช่วงเวลาและจ�ำนวนยูนิตที่บริษัทฯ ซื้อเข้ามาเพื่อเป็นสินค้าพร้อมขายของบริษัทฯ
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1.	 โครงการประกอบด้วยบ้านสร้างเสร็จพร้อมขาย 8 หลัง และที่ดินเปล่า 1 แปลง

โครงการ มิวส์ เย็นอากาศ

เย็นอากาศ, กรุงเทพมหานคร
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2561

โครงการ มิวส์ เย็นอากาศ โดย ไรมอน แลนด์ เป็นโครงการบ้านเดี่ยว 
ในใจกลางกรุงเทพฯ ที่ผู้ซื้อสามารถถือครองกรรมสิทธ์ิโดยสมบูรณ์ 
(Freehold) โครงการน้ีเป็นบ้านเด่ียวแบบลิมิเต็ดอิดิชันแห่งแรก 
ของบริษัทฯ บนเน้ือท่ีรวมประมาณ 2 ไร่ ประกอบด้วยบ้านเดี่ยว 
จ�ำนวน 8 หลัง พร้อมด้วยรายละเอียดการออกแบบที่เหนือชั้น พ้ืนที่ 
พักอาศัยที่กว้างขวาง และรูปแบบหรูหราที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของการใช้ชีวิตในตัวเมือง

กรรมสิทธิ์: กรรมสทิธ์ิครอบครองแบบสมบรูณ์

ประเภท: บา้นเดีย่ว 5 หอ้งนอน

เริ่มด�ำเนินการก่อสร้าง: 2558

คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 2560

จ�ำนวนยูนิตโดยประมาณ: 8

มูลค่าโครงการโดยประมาณ1: 501 ลา้นบาท

ยอดขายของโครงการ: 257 ลา้นบาท

ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น: 204 ลา้นบาท

ยูนิตที่ขายแล้ว: 56%

ยูนิตพร้อมขาย: 44%

โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอนกรรมสิทธิ์
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โครงการ วิว มอลล์

วิว มอลล์ เป็นไลฟ์สไตล์ชอปปิงเซน็เตอร์ (Lifestyle Shopping Centre) 
ขนาดพ้ืนท่ีเช่ารวม 3,733 ตารางเมตร บนพ้ืนท่ีรวมประมาณ 3 ไร่ ตัง้อยู่ 
บนถนนเจริญนคร หน้าโครงการ เดอะ ริเวอร์ โครงการประกอบไปด้วย 
อาคาร 4 ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ โดยมผีูเ้ช่าหลกัเป็นซเูปอร์มาร์เก็ต (Maxvalu 
Supermarket) ร้านกาแฟแบรนด์เกาหลี ทัม แอนด์ ทัมส์ ร้านบุฟเฟต์  
ชิบูย่าชาบู และร้านบุฟเฟต์ปิ้งย่าง คิงคอง ยากินิคุ รวมถึงผู้เช่าอื่นๆ 
ประกอบไปด้วยประกอบไปด้วยฟิตเนส โรงเรยีนสอนดนตร ีร้านเสรมิสวย 
เป็นต้น

“สเปซ 48” อาคารสำ�นักงานในโครงการปรีชาคอมเพล็กซ์

“สเปซ 48” อาคารส�ำนักงานที่ตั้งอยู่ในโครงการปรีชาคอมเพล็กซ์ เป็น
อาคารสงู 8 ชัน้ ขนาดพืน้ทีเ่ช่ารวม 2,149 ตารางเมตร และพ้ืนท่ีจอดรถ 
รอบอาคาร โครงการตัง้อยู่บนถนนรชัดาภิเษก ห่างจากสถานรีถไฟใต้ดนิ 
สทุธิสาร เพียง 260 เมตร บรษิทัฯ ได้ท�ำการปรบัปรงุพ้ืนท่ีและออกแบบ
ใหม่ในปี 2556  

โครงการพัฒนาเพื่อให้เช่า ณ ปัจจุบัน
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2561
57%

2560
60%

2559
69%

2561
59%

2560
58%

2559
68%

2561
94%

2560
100%

2559
94%

โครงการ แคลพสันส์

แคลพสนัส์เป็นโครงการเรสซเิดนส์เพ่ือเช่าพักอาศยัระยะยาว อยู่ภายใน
อาคารคอนโดมิเนียม เดอะ ริเวอร์ ซึ่งเป็นอาคารสูงริมแม่น�้ำเจ้าพระยา 
โครงการมีห้องพักวิวแม่น�้ำจ�ำนวนรวม 69 ยูนิต และมีขนาดห้องตั้งแต่ 
58 ถึง 232 ตารางเมตร มสีิง่อ�ำนวยความสะดวกครบครนัประดจุโรงแรม

อัตราการปล่อยพื้นที่ให้เช่า

วิว มอลล์ สเปซ 48 แคลพสันส์
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บ้านหญิง ร้านอาหารไทย

ร้านอาหารบ้านหญิง ในประเทศสิงคโปร์ สาขาแรกตั้งอยู่บนชั้น 2 ของ
อาคาร รอยัล สแควร์ แอท โนวีน่า ร้านบ้านหญิงน�ำเสนออาหารไทย 
ร่วมสมัยสไตล์ผสมผสาน การจัดตกแต่งร้านเป็นโทนสีอ่อน เน้นความ
โปร่งโล่งและเบาสบาย เหมาะกับการมารับประทานร่วมกันระหว่าง 
กลุ่มเพ่ือนและครอบครัวในทุกโอกาส พ้ืนที่ในร้านมีขนาดรวม 257 
ตารางเมตร จัดเป็นโต๊ะน่ังอย่างเป็นกันเอง จ�ำนวน 122 ท่ีน่ัง ราคา
อาหารเฉลี่ยต่อจานอยู่ที่ประมาณ 12-15 ดอลลาร์สิงคโปร์

ดิงค์ ดิงค์ ร้านก๋วยเตี๋ยว

ร้าน ดิงค์ ดิงค์ ในประเทศสิงค์โปร์ สาขาแรกตั้งอยู่ชั้น 1 ของอาคาร 
รอยัล สแควร์ แอท โนวีน่า โดยดิงค์ ดิงค์ น�ำเสนออาหารเป็นประเภท
ก๋วยเตี๋ยว รสชาติจัดจ้าน สไตล์ไทยๆ ด้วยพ้ืนที่ให้บริการในร้านม ี
ขนาดเลก็เพียง 58 ตารางเมตร และมจี�ำนวนท่ีนัง่ให้บรกิารลกูค้า 58 ทีน่ั่ง  
ดงิค์ ดงิค์ จงึจดัตกแต่งร้านเป็นโทนสสีดใส และจดัสรรพ้ืนทีใ่ห้เหมาะกับ 
การรับประทานอย่างรวดเร็วในเวลาจ�ำกัด เช่น ช่วงพักเที่ยง หรือเป็น 
การสัง่ไปรบัประทานทีท่�ำงาน หรอืทีบ้่าน ราคาอาหารเฉลีย่ต่อจานของ 
ดิงค์ ดิงค์อยู่ที่ประมาณ 6-9 ดอลลาร์สิงคโปร์

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
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ภาพถ่ายจากสถานที่จริง โครงการ The Lofts Asoke, สร้างเสร็จและพร้อมโอนแล้ว
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ภาวะการตลาดและการแข่งขัน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์์

วิจัยกรุงศรี1 สรุปว่า ในปี 2561 ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย
ในกรงุเทพฯ และปรมิณฑลรายใหญ่ยังมแีนวโน้มเตบิโตทีด่ ีขณะทีร่าย
ขนาดกลางและเล็กจะเผชิญการแข่งขันรุนแรงจากการขาย และจาก
ราคาท่ีดินท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึนและหายากโดยเฉพาะท�ำเลท่ีมีศักยภาพ
ใจกลางเมอืง ผูป้ระกอบการจงึมแีนวโน้มร่วมทนุหรอืควบรวมกิจการ ท้ัง
กับบริษัทอสังหาริมทรัพย์ในประเทศหรือกลุ่มทุนต่างชาติ เพื่อให้ธุรกิจ
สามารถแข่งขนัได้ จงึอาจส่งผลให้โครงสร้างของตลาดอสงัหารมิทรพัย์
ในระยะข้างหน้าเปลี่ยนไป จากเดิมท่ีมีเพียงผู้ประกอบการรายใหญ่ 
รายเดียวที่ครองส่วนแบ่งตลาดในสัดส่วนสูง เป็นลักษณะของการร่วม
เป็นพันธมิตรกันมากขึ้น พร้อมกับมีการน�ำเทคโนโลยีจากต่างชาติ
เข้ามาใช้ในการก่อสร้างมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงนี้จะน�ำมาซึ่งความ 
น่าเชื่อถือที่มากขึ้นต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวม

เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2561 คือ ในไตรมาส 4 ธนาคารแห่งประเทศไทย
ได้ปรับปรุงเกณฑ์การก�ำกับการดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย เพื่อช่วยลด
ความเสีย่งในธุรกิจอสงัหาฯ และสร้าง Credit Culture ให้สถาบนัการเงนิ 
มีมาตรฐานการปล่อยสินเชื่อท่ีเหมาะสม ไม่กระตุ้นการก่อหน้ีเกินตัว
ของครวัเรอืน รวมถึงไม่เอือ้ให้เกิดการเก็งก�ำไรในตลาดอสงัหารมิทรพัย์ 
ซึง่จะท�ำให้ผูท้ีต้่องการซือ้ทีอ่ยู่อาศยัเพ่ืออยู่จรงิสามารถซือ้ได้ในราคาที่
เหมาะสม โดยหลกัการนีก้�ำหนดให้ปรบัเพ่ิมวงเงนิดาวน์ข้ันต�ำ่เป็น 20% 
ส�ำหรับที่อยู่อาศัยหลังที่ 2 (10% หากผ่อนสัญญาแรกเกิน 3 ปี) และ 
ที่อยู่อาศัยท่ีมีมูลค่าเกิน 10 ล้านบาท รวมถึงมีการปรับเกณฑ์การนับ
สินเชื่อเพิ่มเติมจากสินเชื่อบ้าน (Top-up) ให้ถูกนับรวมกับสินเชื่อหลัก 
และต้องไม่เกิน 100% ของมูลค่าหลักประกัน โดยจะมีผลบังคับใช้กับ
สินเชื่อที่อยู่อาศัยที่ท�ำสัญญากู้ตั้งแต่วันที่ 1 เม.ย. 2562 เป็นต้นไป2

จากรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย2 สรปุว่า ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์
ในภาพรวมขยายตัวต่อเนื่องเฉพาะในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
รวมถึงจังหวัดท่องเท่ียวท่ีส�ำคัญในภูมิภาค โดยอุปสงค์ต่อที่อยู่อาศัย
แนวสูงเติบโตดีในเขตใจกลางเมืองกรุงเทพฯ ตามแนวรถไฟฟ้า ซึ่งมา
จากก�ำลงัซือ้ของลกูค้ากลุม่รายได้ปานกลางถึงบนท่ียังขยายตวัได้ และ
อีกส่วนหนึง่มาจากอุปสงค์ของชาวต่างชาตโิดยเฉพาะชาวจีนซึง่มสีว่น
ช่วยดดูซบัอปุทานในบางพ้ืนที ่อาท ิสขุมุวทิและรชัดา นอกจากนี ้พบว่า 
ผู ้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ ส่วนหนึ่งเริ่มหันมาท�ำ
โครงการที่สร้างรายได้ประจ�ำ เช่น อพาร์ตเมนต์ โครงการ Mixed Use 
หรืออาคารเชิงพาณิชย์แทนการท�ำโครงการที่อยู่อาศัยเพียงอย่างเดียว 
เพื่อใช้ประโยชน์จากที่ดินราคาสูงให้คุ้มค่ามากขึ้น  โดยดัชนีราคาที่ดิน
เปล่าก่อนการพัฒนาในพ้ืนทีก่รงุเทพฯ-ปรมิณฑลในไตรมาส 4 ปี 2561 

ในปี 2561 มียอดการโอนคอนโดมิเนียม 50,972 ยูนิต เพิ่มขึ้น 10,907 
ยูนิต จากปี 2560 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.2 ราคาเฉลี่ยต่อยูนิตเพิ่มขึ้น
จาก 3.40 ล้านบาทต่อยูนิต เป็น 3.81 ล้านบาทต่อยูนิต หรือเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 12.0 ทั้งน้ี ท�ำเลสุขุมวิทตามแนวรถไฟฟ้าสายสุขุมวิทยังเป็น 
ท�ำเลท่ีตดิ 1 ใน 3 ของท�ำเลท่ีมโีครงการอาคารชดุเปิดขายใหม่มากทีส่ดุ 
ในปี 2561 โดยส่วนใหญ่เปิดขายเป็นประเภท 1 ห้องนอน และมีระดับ
ราคาเฉลี่ย 10 ล้านบาทขึ้นไป

เมื่อมองท่ีตลาดคอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี4 จ�ำนวนคอนโดมิเนียม 
ระดับลักซ์ชัวรี สร้างเสร็จในปี 2561 เท่ากับ 2,119 ยูนิต เพิ่มขึ้น จาก 
1,512 ยูนิต ที่สร้างเสร็จในปี 2560 โดยในปี 2561 มีโครงการระดับ 

มีค่าดัชนีเท่ากับ 223.2 จุด เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.6 เมื่อเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อนซึ่งมีค่าดัชนีเท่ากับ 168.3 จุด

1.	 ศูนย์วิจัยกรุงศรี (www.krungsri.com/bank/getmedia/fdff555e-51ae-4948-8c6b-6757eb531d2f/IO_Housing_181115_EN_EX.aspx)
2.	 รายงานสรุปภาวะและแนวโน้มธุรกิจไตรมาสที่ 4 ปี 2561 ธนาคารแห่งประเทศไทย
3.	 ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (www.reic.or.th)
4.	 นับเฉพาะจ�ำนวนยูนิตในโครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพและปริมณฑลที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อห้องเท่ากับ 10 ล้านบาทขึ้นไป (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
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1.	 โครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑลที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อห้อง 10 ล้านบาทขึ้นไป
2.	 นับรวมโครงการของบริษัท 4 โครงการ ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ เทตต์ ทเวลฟ์ เดอะ ลอฟท์ อโศก และ เดอะ ลอฟท์ สีลม และโครงการของ KPNL 2 โครงการ คือ เดอะ ดิโพลแมท 39 และ ฌา อโศก
3.	 นับเฉพาะจ�ำนวนยูนิตในโครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อห้องเท่ากับ 10 ล้านบาทขึ้นไป และมีก�ำหนดสร้างเสร็จตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561 
	 (ที่มา: CBRE, JLL, REIC and company research)

แม้ว่าบริษัทฯ จะเป็นบริษัทที่มี market cap ขนาดกลาง อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ มีมาร์เก็ตแชร์อยู่ในอันดับ top 5 ของตลาดพัฒนาที่อยู่อาศัย
ระดับบน (ระดับลักซ์ชัวรี)1 เทียบเคียงกับบริษัทที่มี market cap ขนาด 
ใหญ่ โดยเมือ่ดตูลาดคอนโดมเินียมทีม่กี�ำหนดสร้างเสรจ็ตัง้แต่ปี 2561 
เป็นต้นไป บริษัทฯ มีมาร์เก็ตแชร์ 14%2

กราฟแสดงสัดส่วนจ�ำนวนยูนิตคอนโดมิเนียมในโครงการของ 
บริษัทฯ เปรียบเทียบกับจ�ำนวนยูนิตในโครงการระดับลักซ์ชัวร ี
ทั้งหมดในตลาด3

รวม 8,362 ยูนิต

จำ�นวนคู่แข่ง ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคู่แข่ง สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ

กราฟแสดงมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดของบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4,631 ล้านบาท
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แหล่งข้อมูล: www.SetSmart.com (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ลักซ์ชัวรี เปิดใหม่ 10 โครงการ รวมจ�ำนวน 2,512 ยูนิต แม้ว่าจ�ำนวนโครงการเปิดใหม่ในปีน้ีจะไม่เปล่ียนแปลงไปจากปีก่อน แต่จ�ำนวนยูนิต
เพิ่มขึ้นจาก 1,907 ยูนิตในปี 2560 จากข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าผู้พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมหันมาให้ความสนใจกับตลาดระดับบนมากขึ้น 
เน่ืองจากยังเป็นตลาดทีม่กี�ำลงัซือ้และไม่ได้รบัผลกระทบจากเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั อกีท้ังผูซ้ือ้ส่วนใหญ่มศัีกยภาพทางการเงนิ จงึไม่ได้รบัผลกระทบ 
ทีเ่กิดขึน้จากความเข้มงวดในการขอสนิเชือ่

บริษัทอื่น
14% 86%
RLM + KPNL 

ส�ำหรบัตลาดในกลุม่อลัตราลกัซ์ชวัร ีสิง่ทีเ่ป็นปัจจยัส�ำคญัในการตดัสนิใจ 
ของลูกค้าคือ ศักยภาพของท�ำเลและความพิเศษของโครงการ ซึ่งมี
ความแตกต่างจากตลาดในกลุ่มลักซ์ชัวรีเล็กน้อย ตรงท่ีตลาดกลุ่ม 
ลกัซช์ัวรจีะมปีจัจัยเรือ่งราคาและความคุม้ค่าของห้องชดุเข้ามาในการ
พิจารณาประกอบนอกเหนือไปจากท�ำเล ทั้งน้ี กลุ่มเป้าหมายทั้งสอง
กลุ่มเป็นกลุ่มที่เคยมีที่อยู่อาศัยหลังแรกมาแล้วท้ังสิ้น เพราะฉะน้ัน  
การซื้อที่อยู่อาศัยหลังท่ีสองเพ่ือลงทุนและเป็นที่อยู่อาศัยน้ัน จะเลือก
ท�ำเลที่คุ้นเคยและห้องชุดที่ใช้ประโยชน์ได้จริง

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการสร้างที่พักอาศัยระดับลักซ์ชัวรี และอัลตรา 
ลักซ์ชัวรี บนท่ีดินท�ำเลใจกลางเมือง และเป็นที่ดินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิ 
(Freehold) นอกจากนัน้อีกหนึ่งกลยทุธ์ส�ำคญัของบริษทัฯ ในการสร้าง
ความแตกต่างจากคู่แข่งอื่นๆ คือการน�ำเสนอนวัตกรรม (Innovation) 
ที่หลากหลาย นับตั้งแต่การออกแบบโครงการและระบบการจัดการ
บ้านด้วยการน�ำเทคโนโลยีที่สร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ ไปจนถึงการ
จัดการด้านการเงินและลูกค้าสัมพันธ์ เพ่ือสร้างมาตรฐานใหม่และยก
ระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของผู้อยู่อาศัย อาทิ ระบบบ้านอัจฉริยะ (Smart 
Home System) ซึ่งผู้อยู่อาศัยสามารถปรับระดับแสง ระบบการติดต่อ
สื่อสาร ระบบความปลอดภัยภายในบ้าน และระบบประหยัดพลังงาน
ได้ตามความต้องการผ่านทางหน้าจอสัมผัส หรือการริเริ่มการใช้ระบบ 
เครื่องปรับอากาศจากพลังน�้ำแทนท่ีระบบเครื่องปรับอากาศทั่วไป ซึ่ง

นโยบายการตลาดของบริษัทฯ

บรษิทัฯ มคีวามเชือ่มัน่ว่าแนวโน้มของตลาดคอนโดมเินยีมระดบัอลัตรา 
ลักซ์ชัวรี และคอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรียังคงมีโอกาสเติบโต โดย 
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บริษัทฯ ยังคงแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตลาดอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
การพาณิชย์ และส�ำนักงานในกรงุเทพมหานคร โดยในปี 2561 ต่อเน่ือง 
จากการท�ำสญัญาเช่าท่ีดนิระยะยาวบนถนนเพลนิจติในปีก่อนหน้า บรษิทัฯ 
ได้ท�ำการปรบัพ้ืนท่ีเพ่ือเตรยีมด�ำเนนิการก่อสร้างอาคารส�ำนักงานและ
พ้ืนทีค้่าปลกีเพ่ือเช่าแล้ว โดยก�ำหนดแบบอาคารน้ีให้เป็นอาคารท่ีจะได้
รับการรับรองมาตรฐาน LEED1 ระดับโกลด์ ซึ่งจะท�ำให้สามารถรองรับ
ความต้องการเช่าพ้ืนท่ีส�ำนักงานของบริษัทชั้นน�ำท้ังในประเทศและ 
ต่างประเทศที่มีมาตรฐานระดับสูงในการเลือกใช้อาคารส�ำนักงานได้ 
โดยคาดว่าโครงการจะสามารถสร้างรายได้ภายในปี 2565 ทัง้นี ้การเข้าสู่ 
ธุรกิจอสงัหาเพ่ือเช่า เป็นการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ในการสร้างรายได้ 
ประจ�ำจากการเก็บค่าเช่า เพ่ือลดความผันผวน ประกอบกับเป็นการ 
รกัษาเสถียรภาพของกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ ในระยะยาว นอกเหนือ
จากการพัฒนาโครงการเพื่อเป็นที่อยู่อาศัยในปัจจุบัน

ช่องทางการขาย

ส�ำหรับการขายอสงัหารมิทรพัย์ประเภทท่ีอยู่อาศยัในปีท่ีผ่านมา บรษิทัฯ 
ใช้ช่องทางการขายผ่านตวัแทนขาย และพนกังานขายของบรษิทัฯ โดย
มจี�ำนวนยูนติทีข่ายผ่านช่องทางดงักล่าวในสดัส่วน 48.1% และ 51.9% 
ตามล�ำดับ

กราฟแสดงสัดส่วนลูกค้าตามจ�ำนวนขายหน่วยท่ีอยู่อาศัยของ 
บริษัทฯ ในปี 2557-2561

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม

จากการทีบ่รษิทัฯ ต้องการสร้างฐานรายได้จากธุรกิจอืน่ นอกเหนอืจาก 
ธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ ประกอบกับการส�ำรวจและวิเคราะห์ของบรษิทัฯ 
ถึงการเปลีย่นแปลงท่ีเป็นส่วนหนึง่ใน 5 เมกะเทรนด์ของทัว่โลกคอื การ
เปล่ียนขั้วอ�ำนาจทางด้านเศรษฐกิจ โดยประเทศในกลุ่มก�ำลังพัฒนา 
อาทิ จีน และประเทศในกลุ่มอาเซียนอื่นๆ ท่ีเคยเป็นเพียงฐานผู้ผลิต
สินค้าและผลิตภัณฑ์ป้อนให้กับกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว กลับมีการ
พัฒนาประเทศและสร้างความมั่งคั่งขึ้นอย่างรวดเร็วจนกลายเป็นฐาน
ลกูค้าส่วนใหญ่ทีม่กี�ำลงัซือ้สงูของผลติภัณฑ์ท่ัวโลก ส�ำหรบัประเทศไทย 
เทรนด์ดังกล่าวสะท้อนในจ�ำนวนนักท่องเท่ียวและการใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน
อย่างมีนัยส�ำคัญของนักท่องเที่ยวจากจีน และประเทศในกลุ่มภูมิภาค
อาเซยีนในช่วงหลายปีทีผ่่านมา โดยล่าสดุในปี 2561 จ�ำนวนนกัท่องเท่ียว 
จากประเทศในกลุ่มภูมิภาคอาเซียนมีถึง 10.3 ล้านคน เพิ่มขึ้นร้อยละ  
12.8 จากปีก่อนแต่การใช้จ่ายระหว่างการท่องเทีย่วในประเทศไทยเพ่ิมขึน้ 
ถึงกว่าร้อยละ 23.0 ส่วนนักท่องเที่ยวจากจีนเพียงประเทศเดียวมีถึง 
10.5 ล้านคน หรือกว่า 1 ใน 4 ของจ�ำนวนนักท่องเที่ยวรวมในปี 2561 
โดยเป็นจ�ำนวนเพ่ิมขึน้ร้อยละ 12.8 จากปีก่อน และมกีารใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน
ร้อยละ 10.7 อาจสรุปได้ว่าประชากรในอาเซียน และจีนให้ความสนใจ
กับประเทศไทยและวัฒนธรรมไทยมากขึ้น  

จะช่วยลดมลภาวะทางเสียงที่เกิดจากเครื่องท�ำความร้อนท่ีติดตั้งอยู่
บริเวณระเบียงของผู้พักอาศัย เป็นต้น

ด้วยความตั้งใจสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุด ท�ำให้โครงการของบริษัทฯ ได้รับ 
การตอบรับเป็นอย่างดจีากลกูค้า และท�ำให้ แบรนด์ ไรมอน แลนด์ อยู่ใน 
แนวหน้าของท่ีพักอาศัยระดับลักซ์ชัวรีตลอดมา ในปี 2561 ที่ผ่านมา 
บริษัทฯ มีลูกค้าเดิมผู้ที่เป็นเจ้าของห้องชุดในโครงการของบริษัทฯ ให ้
ความไว้วางใจ แนะน�ำเพ่ือน และคนรู้จักให้เข้ามาเป็นลูกค้าใหม่ของ 
บรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ใช้กลยุทธ์นี้ในการท�ำการตลาดอย่าง 
ประสบความส�ำเร็จตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา ทัง้น้ีจากการทีบ่รษิทัฯ เป็น 
ผู้ประกอบการที่มุ่งเน้นตอบสนองความต้องการ และความพึงพอใจให้
แก่กลุม่ลกูค้าระดบับน ซึง่ลกูค้ากลุม่น้ีส่วนใหญ่สามารถโอนห้องชดุโดย 
ไม่ต้องใช้สนิเชือ่จากธนาคาร ยอดขายและรายได้จากการโอนห้องชดุของ 
บริษัทฯ จึงยังไม่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบการ
ปล่อยสนิเชือ่เพ่ือท่ีอยูอ่าศยัจากธนาคารแห่งประเทศไทยในปีทีผ่่านมา

กราฟแสดงสัดส่วนมูลค่าขายหน่วยท่ีอยู่อาศัยของบริษัทฯ ในป ี
2557-2561

23%

ต�ำ่กว่า  
10 ล้านบาท

45%

สงูกว่า  
20 ล้านบาท

32%

สงูกว่า 10 ล้านบาท  
แต่ไม่เกิน 20 ล้านบาท

เอเชีย ยุโรป อื่นๆ
51% 32% 13%

อเมริกา
2% 2%

ประเทศไทย

1.	 Leadership in Energy and Environmental Design : LEED  by U.S. Green Building Council : USGBC
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อีกเมกะเทรนด์ในด้านการเปลี่ยนแปลงของสังคมและประชากร 
คือ จ�ำนวนประชากรในชุมชนเมืองเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว (Rapid 
Urbanization2, 3), โดยเมือ่ประมาณ 30 ปีทีแ่ล้ว ท่ัวโลกมเีพียง 10 เมอืง
ใหญ่ (Megacities) เท่านั้นที่มีประชากรอาศัยอยู่มากกว่า 10 ล้านคน 
แต่ทุกวันนี้ มีเมืองขนาดใหญ่ดังกล่าวกว่า 28 เมืองทั่วโลก กล่าวได้ว่า
กว่าครึ่งหน่ึงประชากรทั่วโลกอยู่อาศัยในชุมชนเมืองเน่ืองจากมีการให้
บริการ ความสะดวกสบาย และโอกาสในด้านต่างๆ ที่ดีกว่า เช่น การ
ท�ำงาน การศกึษา การรกัษาพยาบาล กิจกรรมทางสงัคมและวัฒนธรรม 
เป็นต้น นอกเหนือไปจากการเพิ่มขึ้นของประชากรในชุมชนเมือง ยังมี
การเพ่ิมข้ึนของจ�ำนวนประชากรสงูอายุ ซึง่คาดการณ์ว่าในปี  2593 หรอื
ในอีกประมาณ 30 ปีทั่วโลกจะผู้ที่มีอายุ 65 ปีขึ้นไปถึง 2,100 ล้านคน

จากเมกะเทรนด์ดังกล่าว ทางบริษัทฯ เห็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใน
กลุม่อาหารและเครือ่งดืม่เนือ่งจากลกัษณะของความเป็นชมุชนเมอืง ท่ี
ส่งผลให้ไลฟ์สไตล์ผูบ้ริโภคเปลีย่นแปลงไป มวิีถีชวิีตท่ีเร่งรบีมากขึน้ รวม
ทัง้ต้องการความสะดวกสบายย่ิงขึน้ การรบัประทานอาหารนอกบ้านจงึ
กลายเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจ�ำวัน นอกจากนั้น ประชากรวัยท�ำงาน

ตารางแสดงจ�ำนวนนักท่องเที่ยวและการใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวเปรียบเทียบปี 2560 และ ปี 25611

สัญชาติ / กลุ่ม
จำ�นวนนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศของไทย รายได้จากนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศของไทย

2560 (คน) 2561 (คน) เปลี่ยนแปลง (%) 2560 (ล้านบาท) 2561 (ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง (%)

อาเซียน 9,119,941 10,284,050 12.8% 269,972 331,959 23.0%

    กัมพูชา 854,431 882,015 3.2% 26,522 32,964 24.3%

    อินโดนีเซีย 574,764 644,043 12.1% 17,540 20,399 16.3%

    สปป. ลาว 1,612,647 1,750,658 8.6% 41,928 53,028 26.5%

    มาเลเซีย 3,354,800 4,097,604 22.1% 87,132 114,897 31.9%

    สิงคโปร์ 1,028,077 1,067,309 3.8% 36,269 43,447 19.8%

จีน 9,805,753 10,535,955 7.4% 524,451 580,699 10.7%

ฮ่องกง 820,894 1,015,688 23.7% 33,713 42,485 26.0%

อินเดีย 1,411,942 1,596,772 13.1% 62,404 66,005 5.8%

ยุโรป 6,511,195 6,765,326 3.9% 480,776 502,462 4.5%

สหรัฐอเมริกา 1,056,124 1,123,248 6.4% 77,571 83,360 7.5%

ตะวันออกกลาง 789,847 739,494 -6.4% 61,872 64,390 4.1%

อื่นๆ 5,865,514 6,216,767 6.0% 313,283 332,476 6.1%

รวมทั้งหมด 35,381,210 38,277,300 8.2% 1,824,042 2,003,837 9.9%

ในปัจจบุนัทีก่�ำลงัจะเป็นผูส้งูอายุในอนาคต มกีารเริม่มองหาผลติภัณฑ์
อาหารและเครือ่งด่ืมทีด่ต่ีอสขุภาพ มคีวามพิถีพิถัน และให้ความส�ำคญั
กับเรื่องของคุณภาพของอาหารอย่างเคร่งครัด

การแข่งขัน 

ณ ปัจจบุนั บรษิทัฯ มร้ีานอาหาร 2 ร้านทีป่ระเทศสงิคโปร์ ซึง่โดยภาพรวม 
ร้านอาหารส่วนใหญ่ในประเทศสิงคโปร์ตั้งอยู่ในห้างสรรพสินค้าซึ่งมี
ผู้คนสัญจรผ่านเป็นจ�ำนวนมาก กลุ่มลูกค้าโดยส่วนใหญ่เป็นพนักงาน
บริษัทและครอบครัวชาวสิงคโปร์ รวมไปถึงชาวต่างชาติที่ย้านถ่ินฐาน
ไปอาศัยอยู่ที่ประเทศสิงคโปร์ จากการส�ำรวจพบว่า คนในประเทศ
สิงคโปร์ มีการใช้จ่ายส�ำหรับค่าอาหารเฉลี่ยประมาณ 10-25 ดอลลาร์
สงิคโปร์ต่อคนต่อมือ้ ท้ังนีใ้นบรเิวณท่ีร้านอาหารของบรษิทัฯ ตัง้อยู่มร้ีาน
อาหารไทยในลักษณะเดียวกันอีก 2 แห่ง ในภาพรวมราคาอาหารของ 
บริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์ที่แข่งขันได้เมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งท่ีเป็นร้าน
อาหารไทยเหมือนกัน

1.	 แหล่งข้อมูลจาก กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาแห่งประเทศไทย www.mots.go.th 
2.	 แหล่งข้อมูลจาก www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html
3.	 แหล่งข้อมูลจาก www.blackrock.com/sg/en/literature/whitepaper/megatrend-hk-sg-whitepaper.pdf
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โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษัท

บริษท คอนเท็มโพรารี่
พร็อพเพอร์ตี้ จ�กด98.59%

บริษท เดอะ ริเวอร์ จ�กด89.00%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
เอกมัย จำ�กัด 99.99%

บริษัท ไรมอน แลนด์   
ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 99.99%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
รีสอร์ทส์ จำ�กัด 99.99%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
เซอร์วิสเซส จำ�กัด 99.96%

บริษัท ตากสิน  
พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด68.75%

บริษท ไรมอน แลนด์
เรสซิเด้นซ์ จ�กด99.99%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
ยูนิกซ์ จำ�กัด99.78%

บริษัท อสังหา เรียลตี้ จำ�กัด99.97%

บริษัท ไรมอนแลนด์  
เอสเตท จำ�กัด 99.97%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
อ่าวนาง จำ�กัด 99.99%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
แพลนเนอร์ จำ�กัด 95.00%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
สีลม จำ�กัด99.99%

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

11% 0.22%

31.25%
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บริษท ไรมอน แลนด ์
ทเวนตี้ ซิก จ�กด51.00%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
สาทร จำ�กัด51.00%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
เทอร์ตี้เอท จำ�กัด 99.97%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
ดิจิตอล จำ�กัด 99.97%

บริษัท สยามสพูน จำ�กัด99.99%

บ้านหญิง พีทีอี ลิมิเต็ด 
(สิงคโปร์)

บริษัท อาร์ เอ็ม แอล  
548 จำ�กัด 99.99%

บริษท ไรมอน แลนด์
ทเวนตี้ เอท จ�กด99.99%

บริษัท ไรมอน แลนด์  
โฮลดิ้ง จำ�กัด99.99%

บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด70.00%

ไรมอน แลนด์ อินเวสต์เมนต์ 
(สิงคโปร์) พีทีอี ลิมิเต็ด100.00%

ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล 
(สิงคโปร์) พีทีอี ลิมิเต็ด100.00%

ลิฟส์ดอทคอม พีทีอี ลิมิเต็ด 
(สิงคโปร์)

บริษัท ไรมอน แลนด์  
ไนน์ทีน จำ�กัด51.00%

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

51% 100%
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ บริษัทย่อย  
และบริษัทอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท (ทะเบียนบริษัท) ที่อยู่  ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว  
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

บริษัท ไรมอน แลนด์  
จ�ำกัด (มหาชน) 
(0107536001508)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19  
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892
E-mail: ir@raimonland.com
Website: www.raimonland.com

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4,268,262,367 4,172,484,127 -

บริษัทย่อย  ที่อยู่  ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว  
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

1. บริษัท เดอะ ริเวอร์ จ�ำกัด  
(0105534045182)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19  
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และ/หรือลงทุนใน 
บริษัทย่อยเพื่อ 
พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

1,232,030,000 1,232,030,000 89.00%

2. บริษัท ตากสิน
พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด 
(0105530057879)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,200,000,000 1,200,000,000 68.75%

3. บริษัท คอนเท็มโพรารี่ 
พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 
(0105526003476)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 200,000,000 200,000,000 98.59%

4. บริษัท ไรมอน แลนด์
รีสอร์ทส์ จ�ำกัด 
(0105550123958)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

การลงทุนเพ่ือ 
ใหเ้ชา่ทรัพยส์นิ

7,000,000 7,000,000 99.99%

5. บริษัท ไรมอน แลนด์
แพลนเนอร ์ จ�ำกดั 
(0105543094441)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

จัดท�ำแผนและบริหาร
แผนฟื้นฟูกิจการ

2,000,000 2,000,000 95.00%

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด  
(0105549013966)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 500,000,000 500,000,000 99.99%
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บริษัทย่อย  ที่อยู่  ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว  
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

7. บริษัท ไรมอน แลนด์  
เรสซิเด้นซ์ จ�ำกัด 
(0105551069892)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
และ/หรือลงทุนใน 
บริษัทย่อยเพื่อ 
พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์

10,000,000 10,000,000 99.99%

8. บริษัท ไรมอน แลนด์  
ยูนิกซ์ จ�ำกัด 
(0105551070491)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2,300,000,000 2,300,000,000 99.78%

9. บริษัท ไรมอน แลนด์  
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 
(0105553005034)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
และ/หรือเพือ่การลงทนุ 
และ/หรือเพือ่การ 
ด�ำเนนิงาน

500,000 500,000 99.96%

10. บริษัท ไรมอน แลนด์
เอกมัย จ�ำกัด  
(0105555172779)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 10,000,000 10,000,000 99.99%

11. บริษัท อสังหา เรียลตี้ 
จ�ำกดั 
(0105559129100)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

นายหน้า ตัวแทน 
ในการซื้อขายหรือ 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

1,000,000 1,000,000 99.97%

12. บริษัท ไรมอน แลนด์  
สีลม จ�ำกัด 
(0105558173261) 

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร :  66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 45,000,000 45,000,000 99.99%

13. บริษัท ไรมอน แลนด์  
เอสเตท จ�ำกัด  
(0105559074526)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 1,000,000 99.97%

14. บริษัท ไรมอน แลนด์  
ทเวนตี้ ซิก จ�ำกัด
(0105560125767)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,073,720,000 1,073,720,000 51.00%
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บริษัทย่อย  ที่อยู่  ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว  
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

15. บริษัท อาร์ เอ็ม แอล  
548 จ�ำกัด
(0105560145890)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,300,000,000 1,300,000,000 99.99%

16. บริษัท สยามสพูน จ�ำกัด
(0105560145881)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

ธุรกิจทางด้านการลงทุน 5,000,000 5,000,000 99.99%

17. บริษัท ไรมอน แลนด์ 
สาทร จ�ำกัด
(0105560163871)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 547,370,000 547,370,000 51.00%

18. บริษัท ไรมอน แลนด์  
อ่าวนาง จ�ำกัด
(0105560163782)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
และการใหบ้ริการ
โรงแรม

5,000,000 5,000,000 99.99%

19. บริษัท พญาไท แลนด์ 
จ�ำกดั 
(0105561071075)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 577,000,000 577,000,000 70.00%

20. บริษัท ไรมอน แลนด์  
เทอร์ตี้เอท จ�ำกัด 
(0105561192956)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร :  66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000,000 1,000,000 99.97%

21. บริษัท ไรมอน แลนด์ 
ดิจิตอล จ�ำกัด
(0105561207180)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

ให้บริการด้าน
อสังหาริมทรัพย์
ออนไลน์

1,000,000 1,000,000 99.97%

22. บริษัท ไรมอน แลนด์  
ทเวนตี้ เอท จ�ำกัด 
(0105561203770)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 512,410,300 512,410,300 99.99%
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บริษัทย่อย  ที่อยู่  ลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(บาท)

ทุนชำ�ระแล้ว  
(บาท)

สัดส่วน 
การลงทุน

23. บริษัท ไรมอน แลนด์  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(0105561187111)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

ธุรกิจทางด้านการลงทุน 159,662,400 159,662,400 99.99%

24. บริษัท ไรมอน แลนด์  
ไนน์ทีน จ�ำกัด
(0105560198268)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2029 1889
โทรสาร : 66 (0) 2029 1892

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 50,000,000 50,000,000 51.00%

25. ไรมอน แลนด์  
อินเวสต์เมนต์ (สิงคโปร์) 
พีทีอี ลิมิเต็ด

28 Yan Kit Road,
#10-03, The Arris
Singapore (088271)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 2 ดอลลาร์
สิงคโปร์

2 ดอลลาร์
สิงคโปร์

100%

26. ไรมอน แลนด์            
ดิจิตอล (สิงคโปร์) 
พีทีอี ลิมิเต็ด

28 Yan Kit Road,
#10-03, The Arris
Singapore (088271)

พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ 2 ดอลลาร์
สิงคโปร์

2 ดอลลาร์
สิงคโปร์

100%

27. บา้นหญิง พทีอีี ลมิเิตด็  
(สิงคโปร )์ 

103 Irrawaddy Road, 
#02-07, Singapore
329566

ธุรกิจประเภทอาหาร
และเครื่องดื่ม โดยการ 
ท�ำร้านอาหารไทยในเขต 
พื้นที่ประเทศสิงคโปร์ 

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์

51%

28. ลิฟส์ดอทคอม พีทีอี 
ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)

28 Yan Kit Road,
#10-03, The Arris
Singapore (088271)

ธุรกิจการขายหรือ 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ออนไลน์

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์

100 ดอลลาร์
สิงคโปร์

100%

บริษัทอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  ที่อยู่ ประเภท/ความเกี่ยวข้อง

1. บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด อาคารเลครัชดา ชั้น 33 เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: 	66 (0) 2264 0777
โทรสาร : 66 (0) 2264 0789-90
Website: www.ey.com 

ผู้สอบบัญชีของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์  
และบริษัทย่อย

2. บริษัท ส�ำนักงานกฎหมาย  
แคปปิตอล จ�ำกัด

44 อาคารสมูทไลฟ์ ชั้นที่ 15 ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ : 66 (0) 2633 9088
โทรสาร : 66 (0) 2633 9089
Website: www.thecapitallaw.com

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

3. บริษัท ฮันตัน แอนดรูส์ เคิร์ท 
(ไทยแลนด์) จ�ำกัด

1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ชั้น 34 ถนนสาทรใต้  
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2645 8800
โทรสาร : 66 (0) 2645 8800
Website: www.huntonak.com/en

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์
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4. บริษัท ดีแอลเอ ไปเปอร์  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

195 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 47 ห้อง 4707 ถนนสาทรใต้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2686 8500
โทรสาร : 66 (0) 2670 0131
Website: www.dlapiper.com

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

5. บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์  
และพาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด 

540 เมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 66 (0) 2264 8000
โทรสาร :  66 (0) 2657 2222
Website: www.weerawongcp.com

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

6. บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายกรุงเทพ 
จ�ำกัด

อาคารปาโซ่ ทาวเวอร์ ชั้น 23 ถนนสีลม  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : 66 (0) 2267 2460
โทรสาร : 66 (0) 2267 2464
Website: www.bangkokjurist.com

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

7. บริษัท อันเลน แอนด์ โอเวอรี่ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ชั้น 23 อาคารสินธร ถนนวิทยุ  
แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ : 66 (0) 2267 2460
โทรสาร: 66 (0) 2267 2464
Website: www.allenovery.com

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

8. บริษัท ส�ำนักงานกฎหมายสยามซิตี้ 
จ�ำกัด

183 อาคารรัจนาการ ชั้น 20 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ : 66 (0) 2267 2460
โทรสาร : 66 (0) 2267 2464
Website: www.siamcitylaw.com

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

9. บริษัท เบเคอร์ แอนด์  
แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด

อาคารอับดุลราฮิม เพลส ชั้น 25 990 ถนนพระราม 4  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ : 66 (0) 2636 2000
Website: www.bakermckenzie.com/Thailand

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

10. บริษัท สิทธิประชา แอนด์  
แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด

หมู่ที่ 2 352-353 ถนนชุมค้า
ต�ำบลสีคิ้ว อ�ำเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 30140
โทรศัพท์ : 66 (0) 44 411 403

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

11. บริษัท ส�ำนักงานกฎหมาย  
เซาท์ เอเซีย จ�ำกัด

อาคารซิลลิคเฮ้าส์ ชั้นที่ 5 ห้องเลขที่ 1-7 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ : 66 (0) 2636 0585

ที่ปรึกษากฎหมายของ  
บมจ. ไรมอน แลนด์

12. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ : 66 (0) 2229 2800 
โทรสาร : 66 (0) 2654 5427 
TSD Call center: 66 (0) 2229 2888
Website: www.set.or.th/tsd

นายทะเบียนหลักทรัพย์กฎหมาย
ของ บมจ. ไรมอน แลนด์
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13. ธนาคารทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) อาคารทิสโก้ ทาวเวอร์ 48/2 ถนนสาทรเหนือ
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ : 66 (0) 2633 6000 
โทรสาร : 66 (0) 2633 6800
 Website: www.tisco.co.th

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

14. ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) อาคารต้นสน ทาวเวอร์ ชั้นที่ 1 เลขที่ 900 ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ : 66 (0) 655 9066
Website: www.thanachart.co.th

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

15. ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน) 9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ : 66 (0) 2544 1000
Website: www.scb.co.th

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

16. ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ : 66 (0) 2230 1000 
Website: www.bangkokbank.com

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

17. ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน) 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ : 66 (0) 2299 2349
Website: www.tmbbank.com

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

18. ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน) 191 ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์ : 66 (0) 2343 3000
Website: www.uob.co.th

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

19. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด  
(มหาชน)

1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2296 2000 
Website: www.krungsri.com

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

20. ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด 
(มหาชน)

1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี ถนนสาทรใต้
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ : 66 (0) 2359 0000 
Website: www.lhbank.co.th

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

21. ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) อาคาร 1 เลขที่ 35 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ : 66 (0) 2255 2222  
Website: www.ktb.co.th

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย

22. ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 1 ซอยราษฎร์บูรณะ 27/1 ถนนราษฎร์บูรณะ  
แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ  
กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศัพท์ : 66 (0) 2222 0000
Website: www.kasikornbank.com

สถาบันการเงินที่ 
บมจ. ไรมอน แลนด์ 
ท�ำธุรกรรมด้วย
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หุ้นสามัญ

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
(ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562)

การถือหุ้นแบ่งตามจำ�นวนหุ้น (จำ�นวนหุ้นรวม 4,172,484,127 หุ้น)

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก จำ�นวนหุ้น %

JS ASSET MANAGEMENT PTE. LTD. 893,000,000 21.40

บริษัท เคพีเอ็น แลนด์ จำ�กัด 828,000,000 19.84

นายจิรวุฒิ คุวานันท์ 305,806,500 7.33

นายมงคล ประกิตชัยวัฒนา 161,050,000 3.86

CREDIT SUISSE (SWITZERLAND) LTD. 150,000,000 3.60

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 143,473,270 3.44

RHB INVESTMENT BANK BERHAD (RETAIL)-KL MAIN 95,000,000 2.28

นางสุปราณี ชัยชูเกียรติ 47,100,000 1.13

นายศุภชัย สุทธิพงษ์ชัย 43,803,900 1.05

นายชูชาติ ชัยชูเกียรติ 42,400,000 1.02

รวม      2,709,633,670 64.95

จำ�นวนหุ้น :  
2,576,329,770

จำ�นวนหุ้น : 
613,038,300

จำ�นวนหุ้น : 
558,360,259

จำ�นวนหุ้น : 
330,634,064

จำ�นวนหุ้น : 
94,121,734

61.75% 14.69% 13.38% 7.93% 2.25%

ตั้งแต่ 50 ล้านหุ้น 
ขึ้นไป

10 ล้าน  
แต่ไม่ถึง 
50 ล้านหุ้น

1 ล้าน
แต่ไม่ถึง 
10 ล้านหุ้น

1 แสน 
แต่ไม่ถึง  
1 ล้านหุ้น

น้อยกว่า 
100,000  
หุ้น

ทุนจดทะเบียน (บาท) 4,268,262,367

ทุนจดทะเบยีนช�ำระแล้ว (บาท) 4,172,484,127

ราคาพาร์ (บาท) 1.00

ตลาด SET

กลุ่มอุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

หมวดธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

วันที่เข้าซื้อขายวันแรก 10 ก.ย. 2536

เครื่องหมายหลักทรัพย์ RML

จ�ำนวนผู้ถือหุ้น 6,743

ข้อจ�ำกัดหุ้นต่างด้าว 49.0%

ร้อยละถือโดยต่างด้าว 29.7%
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การออกหลักทรัพย์อื่น 

1.	 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 

คงเหลือ อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2561 มีใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
ท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครบก�ำหนดใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย 
รวมจ�ำนวน 2 รายการ รายละเอียดดังต่อไปนี้

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (RML-W4)

2.	 ตราสารหนี้
	 บริษัทไม่มีตั๋วแลกเงินคงค้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

3.	 หุ้นกู้
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มียอดหุ้นกู้คงค้าง ดังนี้

ทัง้น้ี บรษิทัฯ ได้ด�ำเนินการลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ โดยการตดัหุน้
ที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายซึ่งบริษัทท�ำการจัดสรรไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ
ตามใบส�ำคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้สามญั (RML-W4) ซึง่ได้หมดอายุลง 
เมือ่วันที ่15 มถุินายน 2561 ท้ังน้ี เป็นไปตามตทิีป่ระชมุวสิามญัผูถื้อหุ้น 
ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (RML-WB) (ESOP)

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.	 นโยบายของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในรูปของเงินสดไม่เกินร้อยละ 

50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้และส�ำรองตามกฎหมาย เมื่อ
บริษัทฯ มีก�ำไรและไม่มีผลขาดทุนสะสม 

2. 	 ส�ำรองตามกฎหมายของบริษัทฯ
	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปี 
ส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส�ำรองไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิ
ประจ�ำปี หักด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส�ำรองนี้ 
จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตาม
กฎหมายนี้ไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

3. 	 นโยบายของบริษัทย่อย
	 คณะกรรมการของบริษัทย่อยอาจประกาศและจ่ายเงินปันผลได้  

แต่เงนิปันผลน้ันให้จ่ายจากเงนิก�ำไรของบรษิทัฯ เท่าน้ัน จะจ่ายจาก
เงินประเภทอื่นไม่ได้ ส�ำหรับเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการ
ของบริษัทย่อยอาจจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคราวๆ ก็ได้ ตามแต ่
คณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะเหน็ว่าก�ำไรของบรษิทัฯ มเีพียงพอ 
ที่จะให้ท�ำเช่นนั้น

4. 	 ส�ำรองตามกฎหมายของบริษัทย่อย
	 ทกุคราวทีจ่่ายเงนิปันผล บรษิทัฯ จะต้องจดัสรรเงนิไว้เป็นทุนส�ำรอง 

ไว้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 20 ส่วนของจ�ำนวนผลก�ำไรบริษัทฯ จนกว่า 
ทุนส�ำรองนี้จะถึง 1 ใน 10 ของจ�ำนวนทุนของบริษัทฯ แล้ว

ชื่อใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
(RML-W4)

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิ (หน่วย) 492

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ (หน่วย) 893,853,298

อัตราการใช้สิทธิ (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : หุ้น) 1.00 : 1.06076

ราคาการใช้สิทธิ (บาทต่อหุ้น) 1.857

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 14 มิถุนายน 2561

จ�ำนวนหุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิ (หุ้น) 520

จ�ำนวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิคงเหลือ (หุ้น) 914,840,957

วันสิ้นสภาพ 15 ม ถินุายน 2561

ชื่อใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 
(RML-WB)

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ใช้สิทธิ (หน่วย) 0

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ (หน่วย) 89,000,000

อัตราการใช้สิทธิ (ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ : หุ้น) 1.00 : 1.06076

ราคาการใช้สิทธิ (บาทต่อหุ้น) 1.575

วันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย 14 พฤศจิกายน 2561

จ�ำนวนหุ้นที่เกิดจากการใช้สิทธิ (หุ้น) 0

จ�ำนวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิคงเหลือ (หุ้น) 95,778,240

วันสิ้นสภาพ 15 พฤศจิกายน 2561

ชื่อ มูลค่า
(ล้านบาท)

อายุ 
(ปี)

อัตราดอกเบี้ย* 
(%)

วันครบกำ�หนด
ไถ่ถอน

หุ้นกู้ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

1,000 3 4.70
21 กันยายน 

2562

หุ้นกู้ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2560 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

711.7 3 4.70
20 มิถุนายน 

2563

หุ้นกู้ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนด
ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

214 2 5.50
17 ธันวาคม 

2563

*	 จ่ายดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน 

	 ภายใต้สัญญาหุ้นกู้ บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขบางประการตามที่ 

ระบุในสัญญา ซึ่งรวมถึงการด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีสมาชิกจ�ำนวน  
3 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีเป็น 
ผู้บริหาร 1 ท่าน ได้แก่

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการ
ประชุม 5 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระส�ำคัญต่าง ๆ และรายงานผลการ
ประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทเพื่อพิจารณา ดังนี้

1.	 เพื่อรับทราบการปรับเงินเดือนในปี 2562 และการจ่ายโบนัสของปี 
2561 ให้แก่พนักงาน

2.	 เพ่ือพิจารณาและอนุมัติการปรับเงินเดือนและจ่ายโบนัสให้แก่
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบรหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารฝ่ายการเงนิ 

3.	 เพ่ือพิจารณาและอนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ฉบับใหม่

4.	 เพื่อพิจารณาและอนุมัติโบนัสของปี 2558 ให้แก่กรรมการบริษัท
5.	 เ พ่ือรับทราบรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนประจ�ำปี 2560
6.	 เพื่อพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2561

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ – นามสกุล  ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายประดิษฐ์ ภัทรประสิทธิ์ (กรรมการอิสระ) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนได้ลาออกจากบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2561

1/1

2. นายลี เช เต็ก ไลโอเนล กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5/5

3. นายเวทย์ นุชเจริญ (กรรมการอิสระ) กรรมการคณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทนได้ลาออกจากบริษัทฯ  
เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2561

3/3

4. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ (กรรมการอิสระ) ประธานคณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการใหม่ที่แต่งตั้ง 
เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2561

2/2

5. ดร.ระเฑียร ศรีมงคล	 (กรรมการอิสระ) กรรมการคณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการใหม่ที่แต่งตั้ง 
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2561

2/2

7.	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ
8.	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกจากบริษัทฯ
9.	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระแทนกรรมการที่ลาออก
10.	เพ่ือพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่าย

บริหาร
11.	เพ่ือพิจารณาและอนมุตักิฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ฉบับแก้ไข

ขอแสดงความนับถือ

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ค่าตอบแทนท่ีเป็น 
ตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นๆ อาทิเช่น เบี้ยประชุม โบนัส บ�ำเหน็จ และ 
สทิธิประโยชน์อืน่ๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค�ำนงึถึงความเหมาะสม 
ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลงาน ประโยชน์ท่ี
คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที ่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรม
และมขีนาดใกล้เคยีงกัน และเหมาะสมเพียงพอท่ีจะดแูล รกัษา และจงูใจ 
ให้กรรมการปฏิบติังานกับบรษิทัฯ ให้บรรลเุป้าหมายและมปีระสทิธิภาพ 
ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาและน�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม 
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปีต่อไป

นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการบริษัทจะค�ำนึงถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบให้ 
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนผลการปฏิบตังิาน
ของผู้บริหารแต่ละคน และให้อยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้ในธุรกิจ
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนที่จ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และมใิช่ตวัเงนิเพ่ือจงูใจและรกัษาผูบ้รหิารระดับสงูของบรษิทัฯ ในแต่ละปี

ค่าตอบแทน 
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ  ค่าตอบแทนปี 2561 (บาท)

ศ.ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย (1) 566,666.67

นายประดิษฐ์ ภัทรประสิทธิ์ (2) 765,000.00

ดร.ศิริ การเจริญดี (2) 655,243.84

นายเวทย์ นุชเจริญ (3) 806,882.19

ดร.ระเฑยีร ศรีมงคล (4) 333,021.51

นายกฤษณ์ ธีรเกาศลัย ์ (5) 215,466.67

นางสาวนุช กัลยาวงศา 392,000.00

นายลี เช เตก็ ไลโอเนล 3,300,000.00

นายบญัชา วฑุฒปิรีชา (6) 72,066.67

นายโรแลนด์ ปัง ซอื วยุ (7) 258,000.00

รวม 7,364,347.55

หมายเหตุ:
(1)	 ศ.ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทน

นายประดิษฐ์ ภัทรประสิทธิ์ เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2561
(2)	 นายประดิษฐ์ ภัทรประสิทธ์ิ และ ดร.ศิริ การเจริญดี ลาออกจากการเป็น 

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2561
(3)	 นายเวทย์ นุชเจริญ ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 

3 กันยายน 2561
(4)	 ดร.ระเฑียร ศรีมงคล ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทน 

นายโรแลนด์ ปัง ซือ วุย เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2561 
(5)	 นายกฤษณ์ ธีรเกาศลัย์ ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นคณะกรรมการบรษิทัแทน ดร.ศริิ 

การเจริญดี เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2561
(6)	 นายบัญชา วุฑฒิปรีชา ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทน 

นายเวทย์ นุชเจริญ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561
(7)	 นายโรแลนด์ ปัง ซือ วุย ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่  

28 เมษายน 2561

ภาพจ�ำลองโครงการ The Lofts Silom

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ลักษณะค่าตอบแทน  ค่าตอบแทนปี 2561 (บาท)

เงินเดือน 53,196,167.00

โบนัส 27,994,095.00

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2,596,225.00

อื่นๆ 3,896,728.00

รวม 87,683,215.00



52

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์

ค่าตอบแทนอื่น

เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2561 เป็นวันสิ้นสภาพใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
ทีจ่ะซือ้หุ้นสามญัให้แก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืพนกังานของบรษิทัฯ  
ตามโครงการ Employee Stock Option - ESOP (RML-WB) โดย
ตลอดอายุใบส�ำคญัแสดงสทิธิ RML-WB ไม่ปรากฏว่ามผีูใ้ดใช้สทิธิตาม 
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ RML-WB

ณ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไม่มีการออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุ้นสามัญให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานอื่นใดอีก

ภาพจ�ำลองโครงการ The Lofts Silom
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โครงสร้างการจัดการของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
นายลี เช เต็ก ไลโอเนล*

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายปฏิบัติการ

นายลี เช เชง เอเดรียน* ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายการบริหาร
เงินบริษัทและการควบรวมกิจการ

นายวรุณ วรวณิชชา*

•  ฝ่ายบัญชีและการเงิน •  ฝ่ายขาย

ผู้ตรวจสอบภายใน•  ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

•  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

•  ฝ่ายบริหารลูกค้าสัมพันธ ์

ฝ่ายกฎหมาย

•  ฝ่ายการตลาด

•  ฝ่ายพัฒนาโครงการ

•  ฝ่าย HSSEQ/QC

•  ฝ่ายวิจัยและพัฒนา

•  ฝ่ายบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

•  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายการเงิน 

นายสถาพร อมรวรพักตร์*

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายการตลาด 

นายระวี ธาตุนิยม*

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

*ผู้บริหารของบริษัทตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด ประกาศที่ ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1)
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สายงาน จำ�นวนพนักงาน

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 6

ฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 23

ฝ่ายพัฒนาโครงการ 23

ฝ่ายการตลาดขายตรง 6

ส�ำนักผู้บริหาร 2

ฝ่ายบริหารจัดการงานบ�ำรุงรักษาอาคาร 8

ฝ่ายการเงินและบัญชี 23

ฝ่ายการเงินกิจการ 2

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 4

ฝ่ายธุรการ 16

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 2

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 4

ฝ่ายกฎหมาย 2

ฝ่ายการตลาด 11

ฝ่ายบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ 2

ฝ่ายบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด) 25

ฝ่ายขาย 25

อื่นๆ 3

รวม 187

ลักษณะค่าตอบแทน ค่าตอบแทนปี 2561 (บาท)

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา 91,701,021.18 

โบนัส  16,995,186.00 

ค่านายหน้า  44,985,050.74 

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  3,825,046.49 

อื่นๆ  5,498,477.17 

รวม 163,004,781.58

จำ�นวนพนักงานทั้งหมดและพนักงานในแต่ละสายหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีพนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 187 คน ซึ่งไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ ดังนี้

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนพนักงาน

บุคลากร
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ตารางแสดงชั่วโมงของการฝึกอบรมของพนักงาน

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ อยู่เสมอ 
โดยบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้การฝึกอบรมและการพัฒนา (เป็นหนึง่ในดชันี 
ชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI – Key Performance Indicators) รวมทั้ง 
พนักงานทุกคนจะต้องมีการท�ำแผนการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
(Individual Development Plan) และหารือกับผู้บังคับบัญชาเป็น 

 
 
ประจ�ำทุกปี เพ่ือก�ำหนดทิศทางในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง
ให้สอดคล้องและสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย ท้ังน้ี  
นโยบายในการพัฒนาพนักงานนั้นได้มีการเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ที่ http://investor.raimonland.com/training_policy.html

รายการ ชื่อรายการ ชั่วโมง

1 Basic Network Infrastructure Attacking  10.00 

2 Attacking on Layer 8 Assault (People): The art of attacking human  10.00 

3 IA Day 2018  17.00 

4 การป้องกันการทุจริตในองค์กร รุ่นที่ 14 (หลักสูตรที่ 3)  7.50 

5 โครงการหลักสูตร “การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน รุ่นที่ 8”  7.00 

6
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับใบก�ำกับภาษีอย่างแม่นย�ำ เพื่อเตรียมตัวรับทางเลือก
ในระบบ E-Tax receipt และ E-Tax invoice ของสรรพากร

 60.00 

7 การจดัท�ำงบการเงินและกรอกแบบ ภ.ง.ด. 50 15.00

8 การจดัท�ำงบการเงินและกรอกแบบ ภ.ง.ด. 50 18.00 

9 กรมสรรพากร 6.00 

10 The 33rd ASEAN’s largest building technology exposition  9.50 

11  International Arbitration Training Course  54.00 

12 Don’t be late to the party! DMP-Data Management Platform  3.00 

13 The Leader of The Future: Changing Yourself to Lead in a Changing World  4.00

14 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายให้ถูกวิธีกับสรรพากร 12.00 

15 การเปิดเผยข้อมูลตาม CG Code ใหม่  4.50

16 ภาษีหัก ณ ที่จ่าย  3.00 

17 กรมสรรพากร 6.00 

18 International Arbitration Training Course 18.30 

19 NYC Management 8.15 

20 แนวทางการเปิดเผยข้อมูล CG Code ตามหลัก apply and explain  2.00 

21 Digital Marketing 8.00

22 เปิดมุมมองใหม่นักบัญชีไทยกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 	 7.50

23 The Era of digital disruption for the affluent loyal customers 3.00

24 กรมสรรพากร 7.00
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หมายเหตุ : ค่าเฉลี่ยจ�ำนวนชั่วโมงการอบรมของพนักงานเท่ากับ 7.30 ชั่วโมงต่อคน

รายการ ชื่อรายการ ชั่วโมง

25 กรมสรรพากร 7.00

26 Wealth Dynamics 7.50

27 Website Workshop 3.00

28 การออกแบบพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม การคิดและเขียนหลักสูตร 14.00

29 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่จะน�ำมาใช้ในปี 2562 และ 2563 7.50

30 Company Secretary Program (CSP 92/2018) 8.50

31 IR Talk series#3 Cracking Secrets of IR Success for Mid-small Caps 4.15

32 TFRS ทุกฉบับปี 2561 รุ่นที่ 2/61 (หลักสูตรย่อย 404) 7.50

33 เรื่องเล่าข่าวทุจริตและผิดมาตรฐานบัญชีของบริษัทจดทะเบียน 7.50

34 เจาะประเด็นส�ำคัญแนวปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกันและมาตรฐานรายงานทางการเงิน การวัดมูลค่ายุติธรรม

7.50

35 IPO Step by Step หลักเกณฑ์และกระบวนการน�ำกิจการจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ 7.50

36 ภาพรวมมาตรฐานการสอบบัญชีของไทย รุ่นที่ 4/61 7.50

37 Data Analytic for Internal Auditor 7.50

38 General Business English Communications 450.00

39 Financial Planning for True Wealth & Happy Living 150.00

40 Investing in Stock Exchange with Minimal Risk 150.00

41 Enterprise Risk Management 219.00

รวม 1,365.60
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารงานให้มีการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ซึ่งเป็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลักการบริหาร
งานด้วยความโปร่งใส (Transparency) ความซื่อสัตย์ (Integrity)  
มีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี (Accountability) 
เพ่ือการด�ำเนินกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยบริษัทได้จัด
ต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 3 ท่าน 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบและดูแลการท�ำงานของ
คณะกรรมการบริหารอย่างเป็นอิสระ พร้อมทั้งได้แต่งต้ังผู้ตรวจสอบ
ภายในขึ้นตั้งแต่ปลายปี 2546 เพ่ือรองรับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีย่ิง
ข้ึน ทัง้นี ้โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบภายใน 
มคีวามเป็นอสิระจากคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั  นอกจากน้ี คณะ
กรรมการของบรษิทั ได้ให้ค�ำมัน่ท่ีจะปฏบิตัติามข้อพึงปฏิบตัท่ีิด ีส�ำหรบั
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of 
Listed Companies) และหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 5 ข้อ (Principle of Good 
Corporate Governance for Listed Companies) ประจ�ำปี 2555 ดงัน้ี

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 •	 คณะกรรมการบริษัทเห็นว่านโยบายและวิธีการก�ำกับดูแล 

	 กิจการที่ดี เป็นสิ่งส�ำคัญย่ิงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 และต่อผูล้งทุน คณะกรรมการบรษิทัจงึก�ำหนดนโยบายและ 
	 ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการบริหารงานให้เป็นไป 
	 ด้วยความโปร่งใส ภายใต้กรอบกฎหมายและจริยธรรมทาง 
	 ธุรกิจ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุ้น และไม่ให้เกิด 
	 ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ควบคุมบริหารความ 
	 เสีย่งให้เหมาะสม รวมทัง้มกีารสอบทานระบบการตรวจสอบ 
	 ภายในโดยกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

	 •	 บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข่าวสารข้อมูลปัจจุบันสู่สาธารณะ 
	 ผ่านทางประวตับิรษิทัฯ  (Corporate Profile) ในเว็บไซต์ของ 
	 บริษัทฯ และจดหมายข่าวบริษัทฯ ท้ังในรูปแบบภาษาไทย 
	 และภาษาอังกฤษ

	 •	 นอกจากน้ี ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นจะได้รับ 
	 หนงัสอืเชญิประชมุ แสดงวัน เวลา และสถานท่ีจดัการประชมุ  
	 พร้อมทัง้รายละเอยีดข้อมลูประกอบการประชมุเป็นเวลาล่วง 
	 หน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนการประชุม (14 วันในกรณีมีวาระ 
	 พิเศษ) นอกจากน้ี จะมกีารแนบความเห็นของคณะกรรมการ 
	 บริษัท ในแต่ละระเบียบวาระประกอบด้วย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
	 ได้รบัข้อมลูทีเ่พียงพอและทนัต่อเวลาในการตดัสนิใจส�ำหรบั 
	 การประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละครั้ง

	 •	 บรษิทัฯ ตระหนักถึงสทิธิของผูถื้อหุน้ในการเข้าถึงข้อมลู และ 
	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามแสดงความคิดเห็นและ 
	 ข้อเสนอแนะ จงึได้จดัให้มตีวัแทนจากคณะกรรมการบรหิาร  
	 ฝ่ายจัดการ กรรมการตรวจสอบ และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม 
	 ในการประชมุแต่ละครัง้ โดยทางบรษิทัฯ จะด�ำเนนิการบนัทกึ 
	 การประชมุให้ถูกต้องครบถ้วน ให้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได้ 

		  และจะจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ในแตล่ะครัง้ 
	 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแต ่
	 วันประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะถูก 
	 น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองในการประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นครั้งต่อไป

2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 •	 ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียง 

	 อย่างเท่าเทียมกันตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ 
	 ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถ 
	 มอบฉันทะให้ผู ้รับมอบฉันทะเข ้าร ่วมประชุมแทนได้  
	 โดยบรษิทัฯ ได้เสนอทางเลอืกเพ่ิมเติมให้ผูถื้อหุน้สามารถมอบ 
	 ฉันทะในการแสดงความคิดเห็นให้แก่กรรมการอิสระของ 
	 บรษิทัฯ ได้ ท้ังน้ี ผูถื้อหุ้นทกุรายจะได้รบัการดแูลอย่างเท่าเทยีม 
	 กันในสิทธิต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับ

	 •	 บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สามารถเสนอเพ่ิมระเบยีบวาระ 
	 การประชมุผูถื้อหุ้น และส่งค�ำถามเก่ียวกับบรษิทัฯ ได้ล่วงหน้า 
	 ก่อนการประชุม ซึ่งได้ประกาศแจ้งล่วงหน้าให้ทราบทั่วกัน 
	 ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ โดยหลกัเกณฑ์การให้สทิธิ 
	 ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นได ้
	 เผยแพร่ไว้อย่างชัดเจนบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย

	 •	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามระเบียบวาระที่ได ้
	 แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมทุกครั้ง และจะไม่เพ่ิมระเบียบ 
	 วาระในท่ีประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
 	 เพ่ือให้ผู้ถือหุ ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบระเบียบ 
	 วาระก่อนการตัดสินใจ

	 •	 ประธานการประชุมผู้ถือหุ้นจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดง 
	 ความคิดเหน็ และเสนอข้อซกัถาม ทีเ่ก่ียวเนือ่งกับระเบยีบวาระ 
	 การประชุมนั้นๆ หรือเกี่ยวกับบริษัทฯ โดยรวม

	 •	 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นออกเสียง 
	 เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

	 •	 คณะกรรมการบริษัทจะใช้บัตรเลือกตั้งในระเบียบวาระ 
	 การประชุมส�ำคัญ เช่น การเลือกตั้งกรรมการการท�ำรายการ 
	 เก่ียวโยงระหว่างกัน การเข้าซื้อกิจการ การขายสินทรัพย ์
	 ส�ำคัญ เป็นต้น

การกำ�กับดูแลกิจการ
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3.   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 1)	 การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
	 •	 บรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคญัต่อสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ 

	 ทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 
 	 คู่แข่ง หน่วยงานราชการ รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดจรรยาบรรณของ 
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct)  
	 เพ่ือเป็นกรอบความประพฤตด้ิานจรยิธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ 
	 เป็นส�ำคญั โดยค�ำนงึถึงสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีดงักล่าวตาม 
	 กฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ ซึ่งก�ำหนดให้ 
	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานใน 
	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติโดยทั่วกัน

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนนิงานอย่าง 
	 เป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละฝ่าย โดยมีวัตถุประสงค์ 
	 ในการน�ำไปสูก่ารปฏิบตัแิละการวัดผลอย่างมปีระสทิธิภาพ 
 	 เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้มีการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 	 รวมท้ังก�ำหนดมาตรการในการชดเชยกรณีท่ีมกีารละเมดิสทิธิ 
	 ทางกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสียทุกราย

	 2)	 นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่ง
	 •	 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้อง 

	 กับหลกัสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏิบตัิ 
	 การแข่งขันทางการค้า แข่งขันอย่างมีจริยธรรมท่ีดี เป็นมือ 
	 อาชีพและเน้นความโปร่งใส ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ 
	 ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริตหรือฉ้อฉล  
	 โดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 •	 มีความซื่อสัตย์ในวิชาชีพและปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่าง 
	 ยุติธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติภายใต้กฎระเบียบและ 
	 กติกาของการแข่งขัน 

	 •	 ไม่กล่าวร้ายเพื่อท�ำลายชื่อเสียงทางการค้าของคู่แข่ง
	 •	 ไม่ใช้วิธีการกลั่นแกล้งคู่แข่งเพ่ือให้คู่แข่งเสียโอกาส 

 	 เช่น การขโมยข้อมูลของคู่แข่งมาใช้โดยมิชอบ
	 3)	 นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้า
	 •	 บรษิทัฯ เชือ่มัน่ต่อการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์ โปร่งใส  

	 เสมอภาค และยุตธิรรม รวมทัง้การมพัีนธมติรทางธุรกิจท่ีดมี ี
	 ส่วนช่วยให้บรษิทัฯ และคูค้่าสามารถเตบิโตได้อย่างมัน่คงและ 
	 ย่ังยนื บรษิทัฯ จงึมนีโยบายและการปฏิบตัต่ิอคูค้่า ซึง่เป็นหน่ึง 
	 ในผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนี้

	 •	 ปฏิบตัติามเงือ่นไขและข้อตกลงต่างๆ ตามสญัญาทีม่ี 
	 ต่อคูค้่ากรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขได้จะต้อง 
	 รีบแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
	 และป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

	 •	 ไม่เรียกร้อง หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ส่อ 
	 ไปในทางที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า

	 •	 บรษิทัฯ ได้มนีโยบายคัดเลอืกและคดักรองคูค้่า โดยพิจารณา 
	 จากคุณสมบัติด้านต่างๆ ท้ังในเรื่องของราคา คุณภาพ  
	 บริการ การส่งมอบงาน ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์  
	 ประกอบกับจริยธรรมทางธุรกิจของคู่ค้า ความน่าเชื่อถือ  
	 สถานภาพทางการเงิน ประวัติการทิ้งงาน และต้องไม่มีผล 
	 ประโยชน์ทับซ้อนหรือร่วมกันกับคู่ค้า/ผู้เสนอราคารายอื่นๆ  
	 ซึ่งเป็นการขัดขวางการแข่งขันราคาอย่างเป็นธรรม ซึ่งการ 
	 พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าว จะค�ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุ 
	 ของบรษิทัฯ และตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของการได้รบัผลตอบแทน 
	 ร่วมกันและเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

	 4)	 นโยบายและการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
	 •	 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าความซื่อตรงเป็นรากฐานของ 

	 ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และเจ้าหน้ี ซึ่งบริษัทฯ 
 	 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก ่
	 เจ้าหนี้ดังต่อไปนี้

	 •	 ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีด้วยความรับผิดชอบซื่อสัตย์และ 
	 เป็นธรรม โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการได้รับผล 
	 ตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 

	 •	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดของสัญญาอย่าง 
	 เคร่งครดั โดยเฉพาะเรือ่งเงือ่นไขค้ําประกันการบรหิาร 
	 เงนิทุนทีส่ามารถจ่ายคนืหน้ีตามเงือ่นไข และระยะเวลา 
	 ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

	 •	 เปิดเผยข้อมลู ข้อจ�ำกัดบางประการ และข้อเทจ็จรงิทีจ่�ำเป็น 
	 และเป็นสาระส�ำคญัให้เจ้าหนีท้ราบ ตามกรอบของกฎหมาย 
	 คุ้มครองผู้บริโภคและกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

	 •	 หากเกิดกรณีที่ไม ่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ี 
	 ตกลงกันไว้ได้บรษิทัฯ จะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า 
 	 เพือ่ร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา

	 5)	 นโยบายเก่ียวกับการไม่ล่วงละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญา
	 •	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพย์สินทาง 

	 ปัญญาและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสมและ 
	 ถูกกฎหมาย โดยบรษิทัฯ มนีโยบายท่ีจะปฏบิตัติามกฎหมาย 
	 ท่ีเก่ียวข้องกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (ลิขสิทธ์ิ  
	 เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร และอื่นๆ) กรณีการใช้ 
	 คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศจะต้องถูกต้องและ 
	 สอดคล้องกับ พ.ร.บ. ว ่าด ้วยการกระท�ำผิดเก่ียวกับ 
	 คอมพิวเตอร์ รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และบริษัทฯ 
	 ไม่สนับสนุนการกระท�ำใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 พนักงาน อันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
	 ไม่ว่ากรณีใดๆ เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของกรรมสิทธิ์ 
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	 •	 บริษัทฯ ได้ประกาศหลักปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นให้กรรมการ  
	 ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัฯ 
 	 โดยในกรณีท่ีมผีูร้้องเรยีน หรอืบรษิทัฯ ตรวจพบว่ามกีารฝ่าฝืน  
	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการตามระเบียบท่ีก�ำหนดไว้ในนโยบาย 
	 เก่ียวกับประมวลจรยิธ รมทางธุรกิจ (Code of Conduct Policy)  
	 และระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 6)	 นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน
	 •	 บริษัทฯ ตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และประสงค์ 

	 ท่ีจะให้บุคลากรมคีวามภาคภูมใิจในองค์กร โดยมบีรรยากาศ 
	 การท�ำงานแบบมส่ีวนร่วมและมโีอกาสก้าวหน้าในสายอาชพี 
	 อย่างเท่าเทียมกัน บุคลากรจะได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มี  
	 ความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องเพ่ือการสร้าง 
	 คุณค่าและด�ำรงความเป็นเลิศในธุรกิจ

	 •	 บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพใน 
	 เกียรติและศักดิ์ศรี

	 •	 บรษิทัฯ คัดเลอืกบคุคลเพ่ือว่าจ้างให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ 
	 ด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถึงคณุสมบตัขิองแต่ละ 
	 ต�ำแหน่งงานคณุวฒุทิางการศกึษา ประสบการณ์และ 
	 ข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีจ่�ำเป็นแก่งานโดยไม่มข้ีอกีดกันเรือ่ง 
	 เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา

	 •	 บรษิทัฯ มนีโยบายการบรหิารค่าจ้าง และค่าตอบแทน  
	 โดยยึดหลกัความเป็นธรรมเหมาะสมกับลกัษณะของงาน 
 	 หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คณุภาพ และผลส�ำเรจ็ของงาน 
	 รวมถึงทัศนคต ิและศกัยภาพของพนกังาน โดยสามารถ 
	 เทียบเคียงกับบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

	 •	 บริษัทฯ มีนโยบายด้านสวัสดิการส�ำหรับพนักงาน  
	 เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม  
	 การประกันชีวิต และสุขภาพกลุ่ม การตรวจสุขภาพ 
	 ประจ�ำปีและสวัสดกิารเก่ียวกับเงนิช่วยเหลอืพนกังาน 
	 ในโอกาสต่างๆ

	 •	 บรษิทัฯ มนีโยบายการพัฒนา และส่งเสรมิความรูค้วาม 
	 สามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนา 
	 ทักษะและความสามารถของพนักงานให้ได้รับความ 
	 ก้าวหน้าในอาชีพ

	 •	 บรษิทัฯ ตระหนักว่าการสือ่สารทีด่จีะน�ำมาซึง่ประสิทธิภาพ 
	 และความสมัพันธ์อนัดีในการท�ำงานร่วมกัน ดงัน้ันเราจะ 
	 ส่งเสริมให้พนักงานได้รับทราบข่าวสารท่ีเก่ียวข้อง 
	 อยู่เสมอตามโอกาสอันควรและเท่าที่จะท�ำได้

4.   ความโปร่งใสของการเปิดเผยข้อมูล
	 •	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ 

	 มคีวามถูกต้องแม่นย�ำ ครบถ้วน โปร่งใส  ท้ังในส่วนของข้อมลู 
	 ส�ำคัญๆ เช่น ข้อมูลด้านการเงิน และข้อมูลอื่นๆ ที่อาจส่งผล 

	 กระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ จงึได้จดัให้มงีานด้าน 
	 นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อการด�ำเนินงาน 
	 ด้านการสือ่สารต่อนักลงทนุ เพ่ือเป็นการรบัรองการเปิดเผยข้อมลู 
	 ทีส่มบรูณ์ โปร่งใส และทันเวลาส�ำหรบันกัลงทนุ โดยสามารถ 
	 ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

		  โทรศัพท์:	 +66 (0) 2029 1889
		  โทรสาร:	 +66 (0) 2029 1891
		  อีเมล:	 ir@raimonland.com
	 •	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่อความถูกต้องเหมาะสม 

	 ของงบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
 	 รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี  
	 ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีรับรองท่ัวไปใน 
	 ประเทศไทย ทั้งนี้ การจัดท�ำงบการเงินต้องใช้ดุลยพินิจและ 
	 ประมาณการด้วยความระมัดระวังอย่างถ่ีถ้วน เพ่ือเป็นการ 
	 รับรองการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญในรายละเอียดประกอบงบ 
	 การเงินที่เพียงพอและเหมาะสม

	 •	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัเตรยีมระบบการควบคมุภายในทีม่ี 
	 ประสิทธิภาพ ในการยืนยันว่าการบันทึกข้อมูลทางการเงินมี 
	 ความถูกต้องแม่นย�ำ สมบรูณ์ และเพียงพอทีจ่ะด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ 
	 ทรพัย์สนิ และช่วยในการระบจุดุอ่อน เพ่ือให้ทราบถึงมาตรการ 
	 ป้องกันการทจุรติหรอืการด�ำเนนิงานทีผ่ดิปกตอิย่างมนัียส�ำคญั

	 •	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างชดัเจน โปร่งใส  
	 และเหมาะสม โดยมีการศึกษาเทียบเคียงกับค่าตอบแทน 
	 ของบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งน้ี ค่าตอบแทน 
	 กรรมการจะต้องได้รับการอนุมัติ โดยผู้ถือหุ้นในการประชุม 
	 ผู้ถือหุ้น ส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงจะต้องได้รับการ 
	 อนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
	 และคณะกรรมการบริษัท โดยจะน�ำผลการด�ำเนินงานและ 
	 ความส�ำเร็จของผู้บริหารมาพิจารณาด้วย

	 •	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารสีร่ายแรกตามนยิาม 
	 ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ. 23/2551  
	 รวมถึงคูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลนิุตภิาวะของกรรมการและ 
	 ผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย ์
	 ของบรษิทัฯ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ 
	 ตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 30 วันนับจากวันท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 รวมทั้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 
	 ทุกครั้งท่ีมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 
	 3 วันท�ำการ และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ใน 
	 วันเดยีวกับวันท่ีส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
	 หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้น้ี ตามทีพ่ระราชบญัญติั 
	 หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงาน 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
	 ที่เกี่ยวข้อง
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5.   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 1)	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 •	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน ได้แก่
		  กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน
	 กรรมการบริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน
	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ท่าน
โดยมีรายนามและรายละเอียดข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ดังต่อไปนี้

1. ศ. ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 24 ตุลาคม 2561)

ต�ำแหน่ง - ประธานกรรมการบรษิทั
- กรรมการอสิระ

อายุ - 60 ปี

การศกึษา/การอบรม - ปรญิญาเอกทางนิตศิาสตร์ (S.J.D.) Harvard Law School, U.S.A. (ปี 2528)
- ปรญิญาโททางนติิศาสตร์ (LL.M.) Harvard Law School, U.S.A. (ปี 2525)
- ปรญิญาโท (M.A.L.D) (กฎหมาย การเมอืงและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ)  
  The Fletcher School of Law and Diplomacy, Tufts University, U.S.A. (ปี 2524)
- ปรญิญาตร ี(น.บ.เกียรตนิิยม) รางวัลเหรยีญทองจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (ปี 2522)

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ประธานท่ีปรกึษา, บมจ. เพาเวอร์ไลน์ เอน็จิเนียริง่
- ประธานท่ีปรกึษา, บรษิทั หลกัทรพัย์เออซีี จ�ำกัด (มหาชน)

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - ประธาน, คณะมนตรเีพ่ือสนัตภิาพและความปรองดองแห่งเอเชยี (APRC )
- รองประธานทีป่รกึษา, มลูนิธิอาสาเพ่ือนพ่ึง(ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย
- ประธานกรรมการ, บรษิทั ส�ำนักกฎหมายสากล สยามพรเีมยีร์ จ�ำกัด
- ประธานกรรมการ, บรษิทั ส�ำนักกฎหมายสากล ลาวพรเีมยีร์ จ�ำกัด
- ประธาน, บรษิทั เป๊ปซี-่โคล่า (ไทย) เทรดดิง้ จ�ำกัด
- ประธานท่ีปรกึษาภูมภิาคเอเชยีและกรรมการคณะทีป่รกึษาระหว่างประเทศด้านยุทธศาสตร์,
  บรษิทั SICPA S.A. จ�ำกัด ประเทศสวิสเซอร์แลนด์

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - ไม่มี

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่มี

2. นายลี เช เต็ก ไลโอเนล (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 1 กุมภาพันธ์ 2556)

ต�ำแหน่ง - ประธานคณะกรรมการบรหิาร
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
- กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร
- ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบรหิาร

อายุ - 45 ปี

การศกึษา/การอบรม - ประกาศนียบตัรวิชาชพีชัน้สงู ภาควชิาบรหิารธุรกิจ วิทยาลยัเวสเทิร์น ซดินีย์ อนิเตอร์เนชัน่แนล

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ไม่มี

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - กรรมการ, จทิ ซนั อนิเวสต์เมนต์ พีทีอ ีลมิเิตด็

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - โปรดดหัูวข้อ “รายละเอยีดกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 
  ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย”

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: 893,000,000 หุ้น (21.64%)

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - พ่ีชายของนายล ีเช เชง เอเดรยีน (กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารฝ่ายปฏิบตักิาร)
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3. นายลี เช เชง เอเดรียน (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 4 กุมภาพันธ์ 2556)

ต�ำแหน่ง - กรรมการบรหิาร
- กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารฝ่ายปฏบิตักิาร

อายุ - 38 ปี

การศกึษา/การอบรม - บรหิารบณัฑิต สาขาการเงินมหาวิทยาลยัสตราธไคลด์ เมอืงกลาสโกว์

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ไม่มี

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - กรรมการ, บจ. ซีดบัเบลิยูเอก็ซ์ โกลบอล
- กรรมการ, บจ. อนิเตอร์ลิง้ค์ ปิโตรเลยีม

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - โปรดดหัูวข้อ “รายละเอยีดกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ  
  ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย”

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: 2,000,000 หุ้น (0.05%)

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - น้องชายของนายล ีเช เต็ก ไลโอเนล (กรรมการ, ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิาร)

4. นายสถาพร อมรวรพักตร์ (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 14 สิงหาคม 2557)

ต�ำแหน่ง - กรรมการบรหิาร 
- กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร 
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารฝ่ายการเงิน 
- เลขานุการบรษิทั

อายุ - 46 ปี

การศกึษา/การอบรม - บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- บรหิารธุรกิจบณัฑิต สาขาการบญัช ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ศนูย์กลาง 
- Directors Certification Program รุน่ DCP 213/2015

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ไม่มี

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - ไม่มี

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - โปรดดหัูวข้อ “รายละเอยีดกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ 
  ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย” 

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่มี
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5. นางสาวนุช กัลยาวงศา (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 4 กุมภาพันธ์ 2556)

ต�ำแหน่ง - กรรมการ

อายุ - 65 ปี

การศกึษา/การอบรม - บญัชมีหาบณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- บญัชบีณัฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Directors Certification Program รุน่ DCP 210/2015

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ไม่มี

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - ผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน, บจ. ไฮมเีดยี เทคโนโลยี

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - ไม่มี

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่มี

6. ดร.ระเฑียร ศรีมงคล (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 15 พฤษภาคม 2561)

ต�ำแหน่ง - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการอสิระ

อายุ - 59 ปี

การศกึษา/การอบรม - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนัุนทา 
- ปรญิญาตร ีแพทยศาสตรบณัฑิต คณะแพทยศาสตร์ ศริริาชพยาบาล มหาวิทยาลยัมหิดล
- ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบณัฑิต มหาวิทยาลยัมหิดล 
- ประกาศนยีบตัร หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท. รุน่ท่ี 11) 
- ประกาศนยีบตัร Financial Statements Demystified for Director (FDD)  
  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนียบตัร Role of the Chairman Program (RCP)  
  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
- ประกาศนยีบตัร Directors Certification Program (DCP) 
  สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร กรรมการ และกรรมการก�ำกับดแูลกิจการ, 
  บรษิทั บตัรกรงุไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
- กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ำกับดแูลกิจการ  
  และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน, บรษิทั วนัทูวนั คอนแทคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
- กรรมการอสิระ รองประธานกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการตรวจสอบ  
  และกรรมการด้านความยัง่ยืนและบรหิารความเสีย่ง, บรษิทั อนิโดรามา เวนเจอร์ส จ�ำกดั (มหาชน)

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - ประธานกรรมการ, การยาสบูแห่งประเทศไทย 
- อปุนายกสมาคมฯ, สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - ไม่มี

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: 3,812,500 หุ้น (0.09%)

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่มี
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7. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 20 กันยายน 2561)

ต�ำแหน่ง - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ

อายุ - 41 ปี

การศกึษา/การอบรม - ปรญิญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต พาณิชย์อเิลคโทรนคิส์ 
  Claremont Graduate University, CA, USA
- ปรญิญาโท ศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
  Claremont Graduate University, CA, USA 
- ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอตุสาหการ
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) พ.ศ. 2556 
  หลกัสตูร Director Certificate Program 168

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและก�ำกับดแูลกิจการ กรรมการสรรหา
  และพิจารณาค่าตอบแทน, บรษิทั ครสิเตียนีและนลีเสน็ (ไทย) จ�ำกัด

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน, บรษัิท บซีพีีอาร์ จ�ำกัด 
- ผูอ้�ำนวยการฝ่ายการพาณิชย์, นิโด้ ปิโตรเลยีม ลมิเิตด็ (ออสเตรเลยี)

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - ไม่มี

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่มี

8. นายบัญชา วุฑฒิปรีชา (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 14 พฤศจิกายน 2561)

ต�ำแหน่ง - กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ

อายุ - 48 ปี

การศกึษา/การอบรม - นิตศิาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัคอร์แนล ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
- นิตศิาสตรบณัฑิต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ไม่มี

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - ท่ีปรกึษากฎหมาย, บรษิทั ส�ำนักกฎหมายสากลสยามพรเีมยีร์ จ�ำกัด

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - ไม่มี

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: ไม่มี

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่มี
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9. นายวรุณ วรวณิชชา (ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทเมื่อ 28 กุมภาพันธ์ 2561)

ต�ำแหน่ง - กรรมการบรหิาร

อายุ - 58 ปี

การศกึษา/การอบรม - บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต วทิยาลยัการจัดการเคลลอ็ก, สหรฐัอเมรกิา

ต�ำแหน่งปัจจบุนัในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่ - ไม่มี

ต�ำแหน่งปัจจบุนัอืน่ๆ - ไม่มี

ต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง - โปรดดหัูวข้อ “รายละเอยีดกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ  
  ท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้รหิารในบรษิทัย่อย” 

จ�ำนวนและสดัส่วนการถือหุ้น - RML: 1,480,000 หุ้น (0.04%) 
- RML: 580,000 หุ้น (0.01%) (คูส่มรส)

ความสมัพันธ์ทางครอบครวัระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร - ไม่มี

	 •	 ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัมกีารประชมุรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้  โดยมรีายละเอยีดจ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุ ดงันี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท วันที่เข้ารับตำ�แหน่งครั้งแรก จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายประดิษฐ์ ภัทรประสิทธิ์ (1) 1 กุมภาพันธ์ 2556 0/5

2. นายลี เช เต็ก ไลโอเนล 1 กุมภาพันธ์ 2556 12/12

3. นายลี เช เชง เอเดรียน 4 กุมภาพันธ์ 2556 11/12

4. นางสาวนุช กัลยาวงศา 4 กุมภาพันธ์ 2556 12/12

5. นายโรแลนด์ ปัง ซือ วุย (2) 16 พฤษภาคม 2557 3/4

6. ดร.ศิริ การเจริญดี (1) 14 สิงหาคม 2557 4/5

7. นายสถาพร อมรวรพักตร์ 14 สิงหาคม 2557 12/12

8. นายเวทย์ นุชเจริญ (3) 24 เมษายน 2560 7/8

9. นายวรุณ วรวณิชชา 28 กุมภาพันธ์ 2561 11/11

10. ดร.ระเฑียร ศรีมงคล 15 พฤษภาคม 2561 7/7

11. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ 20 กันยายน 2561 3/3

12. ศ. ดร.สุรเกียรติ เสถียรไทย 24 ตุลาคม 2561 0/1

13. นายบัญชา วุฑฒิปรีชา 14 พฤศจิกายน 2561 0/0

หมายเหตุ :	 (1) นายประดษิฐ์ ภทัรประสทิธ์ิ และ ดร.ศริ ิการเจริญดี ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัท เมือ่วันที ่25 กรกฎาคม 2561

	 	 (2) นายโรแลนด์ ปัง ซือ วุย ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2561

		  (3) นายเวทย์ นุชเจริญ ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 3 กันยายน 2561



65

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์

	 •	 คณะกรรมการอิสระ ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท 
	 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน รวมทั้งหมด 4 ท่าน  
	 รวมแล้วคิดเป็นจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ 
	 บริษัท ซึ่งนับว่าเหมาะสม โดยคณะกรรมการอิสระ/คณะ 
	 กรรมการตรวจสอบได้รบัการสนับสนนุให้แสดงความคดิเห็น  
	 และทบทวนการด�ำเนินงานและสอบทานรายการทางธุรกิจ 
	 อย่างอิสระ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการประเมินผลระบบการ 
	 ตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของทางบริษัทฯ

	 •	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
		  บริษัทฯ มีแผนการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความ 

	 รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะ 
	 กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร และ 
	 ประธานกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ ประธาน 
	 กรรมการบริษัทยังด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ไม่ม ี
	 ความสัมพันธ์กับผู้บริหาร มิได้เป็นตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
	 และมไิด้เป็นบคุคลเดยีวกันกับประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบรหิาร

	 2)	 อ�ำนาจกรรมการและข้อจ�ำกัดอ�ำนาจกรรมการ
	 •	 นายลี เช เต็ก ไลโอเนล นายลี เช เชง เอเดรียน และนาย 

	 สถาพร อมรวรพักตร์ กรรมการสองในสามคนลงลายมือชื่อ 
	 ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

	 •	 อ�ำนาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร 
 	 และผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นไปตามระเบยีบเรือ่งอ�ำนาจอนมุตั ิ
	 ของบริษัทที่ 1/2560 เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี 
	 ประสิทธิภาพและอยู่ในกระบวนการควบคุมภายในที่ดี

	 3)	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
	 •	 กรรมการของบริษัทต ้องปฏิบัติหน ้าท่ีให ้ เป ็นไปตาม 

	 กฎระเบียบ ข้อกฎหมาย วัตถุประสงค์การด�ำเนินงาน และ 
	 ข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ 
	 ซื่อสัตย์สุจริต โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท  ประกอบกิจการ  
	 เข้าเป็นหุ ้นส่วน เข้าเป็นผู ้ถือหุ ้น หรือเป็นกรรมการใน 
	 นิติบุคคลอื่นท่ีมีลักษณะธุรกิจอย่างเดียวกันและเป็นการ 
	 แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุม 
	 ผูถื้อหุ้นทราบก่อนทีจ่ะมมีติแต่งตัง้ หากกรรมการมส่ีวนได้เสยี 
	 ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมในสัญญาใดๆ ท่ีท�ำกับ 
	 บริษัทฯ หรือได้มีการถือหุ้นหรือถือหุ้นกู้ในจ�ำนวนท่ีเพ่ิมขึ้น 
	 หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื กรรมการต้องแจ้งให้

		  บริษัทฯ ทราบโดยไม่ล่าช้า
	 •	 กรรมการบริษัทจะปฏิบัติหน้าที่โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน ์

	 สูงสุดของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ถือหุ้น โดยจะปฏิบัติ 
	 หน้าทีภ่ายใต้กรอบและกฎเกณฑ์ตามกฎบตัรคณะกรรมการ 
	 บริษัท ดังแสดงรายละเอียดอันเป็นสาระส�ำคัญต่อไปนี้

	 ก)	 ทบทวน พิจารณา และอนุมัติในประเด็นส�ำคัญของ 
	 การด�ำเนนิธุรกิจ เช่น วิสยัทศัน์และพันธกิจ กลยุทธ์ทาง 
	 ธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี เป้าหมายด้านการเงิน  
	 ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติงานหลักของบริษัทฯ  
	 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 ข)	 ตดิตาม ควบคมุ ก�ำกับดูแลการบรหิารและการจดัการ 
	 ของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและ 
	 งบประมาณท่ีก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
	 ประสิทธิผล รวมทั้งประเมินผล และดูแลการรายงาน 
	 ผลการด�ำเนินงาน 

	 ค)	 ก�ำหนดและอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
	 และทบทวนนโยบายดงักล่าวให้มคีวามสอดคล้องกัน 
	 อย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 ง)	 จัดให้มีระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบ 
	 บญัชทีีเ่ชือ่ถือได้ รวมทัง้มกีารดแูลให้มกีระบวนการใน 
	 การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน 
	 และการตรวจสอบภายใน รวมทั้งกระบวนการบริหาร 
	 ความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 4)	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท	
	 •	 เรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั และดแูลการจดัส่งหนังสอื 

	 นัดประชุม รวมทั้งเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 
	 ได้รบัข้อมลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา เพ่ือให้กรรมการบรษิทั 
	 สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

	 •	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ท�ำหน้าท่ี 
	 ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ 
	 บรษิทัฯ และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม 
 	 รวมท้ังส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการ 
	 ประชุมและแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ	

	 •	 เป็นผูล้งคะแนนชีข้าดในกรณีท่ีทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
	 มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน

	 •	 เป็นผู้น�ำและเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งท�ำ 
	 หน้าท่ีควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อ 
	 บังคับบริษัท และกฎหมาย จัดสรรเวลาในการประชุมให้ 
	 เหมาะสม

	 •	 ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีการตอบข้อซักถามระหว่าง 
	 กรรมการและผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและเหมาะสม 
 	 รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นอย่าง 
	 เท่าเทียมกัน

	 •	 สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ี 
	 อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความ 
	 รับผิดชอบและตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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	 5)	 การประชุมและการแจ้งการประชุม
	 •	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 

	 ปีละ 4 ครัง้ โดยท�ำการก�ำหนดตารางการประชมุล่วงหน้าตัง้แต่ 
	 ต้นปีเป็นประจ�ำทุกปี และอาจมีการจัดประชุมวาระพิเศษ 
	 เพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็นเป็นครั้งคราว โดยก�ำหนดให้ 
	 กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหต ุ
	 จ�ำเป็น  โดยในการประชมุจะมกีารก�ำหนดวนั เวลา และวาระ 
	 การประชมุ และมกีารส่งหนังสอืเชญิประชมุทีแ่สดงระเบยีบ 
	 วาระการประชุม และเอกสารประกอบให้กรรมการแต่ละ 
	 ท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม  
	 เพ่ือให้กรรมการมเีวลาเพียงพอในการศกึษาล่วงหน้าก่อนการ 
	 ประชุม เว้นแต่จะมีกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วนที่มีผลกระทบต่อ 
	 ประโยชน์ของบริษัทฯ หลังจากการประชุม บริษัทฯ จะท�ำ 
	 บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้งให้แล้วเสร็จภายในไม่เกิน  
	 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอ 
	 ตรวจสอบรายงานการประชุมกับบริษัทฯ ได้ตลอดและ 
	 บริษัทฯ จะจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจาก 
	 คณะกรรมการบรษิทัแล้วพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวข้องไว้ครบถ้วน

		  โดยในปี 2561 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวันประชุมคณะกรรมการ 
	 บริษัทล่วงหน้ารวมท้ังสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง และเป็นการจัด 
	 ประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติม จ�ำนวน 8 ครั้ง

	 6)	 องค์ประชุมและการออกเสียง
	 •	 ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม ่

	 น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็น 
	 องค์ประชมุ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรอืไม่ 
	 สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้ 
	 รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ 
	 หรอืมแีต่ไม่สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุ 
	 เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

	 •	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
	 •	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เว้นแต ่

	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
	 ลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 
	 ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

	 7)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
		  เพ่ือให้การบริหารองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 

	 ประสิทธิผล การคัดสรรบุคลากรเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 จะอยู่ภายใต้การพิจารณาคดัเลอืกผูม้คีวามรู ้ความสามารถ  
	 ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องและมคีณุสมบตัิ 
	 ครบถ้วนตามท่ีกฎหมายก�ำหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและ 
	 พิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท และต้องอยู่ 

	 ภายใต้การให้ความส�ำคญัเรือ่งความหลากหลายในโครงสร้าง 
	 คณะกรรมการ (Board Diversity) เพ่ือให้การบรหิารงานของ 
	 บรษิทัฯ มปีระสทิธิภาพหลากหลายมติ ิและมคีวามเป็นมอือาชพี

		  ส�ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีการการคัดเลือกกรรมการบริษัท  
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท�ำการ 
	 คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น 
	 กรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญ 
	 จากหลากหลายอาชีพ และจะพิจารณาจากทักษะจ�ำเป็นท่ี 
	 ยังขาดอยูใ่นคณะกรรมการ ไม่จ�ำกัดเพศ มภีาวะผูน้�ำ วสิยัทัศน์ 
	 กว้างไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจรยิธรรม มปีระวัตกิารท�ำงาน 
	 โปร่งใสไม่ด่างพร้อย ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
	 ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและประกาศคณะกรรมการ 
	 ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์รวมทัง้มคีวามสามารถ 
	 ในการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และจะท�ำการน�ำเสนอ 
	 ต่อคณะกรรมการบริษัท หากคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
	 จึงจะเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมให้แก่ท่ีประชุม 
	 ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 1)	 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
		  การแต่งตัง้กรรมการของบรษิทัจะต้องได้รบัการอนุมตั ิ

	 จากทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น เว้นแต่กรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการ 
	 ว่างลงด้วยเหตอุืน่นอกเหนือจากการครบก�ำหนดตาม 
	 วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาและ 
	 อนุมัติบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน ท้ังน้ี  
	 บุคคลจะที่เข้าเป็นกรรมการแทน จะด�ำรงต�ำแหน่งได้ 
	 เพียงวาระท่ีเหลืออยู ่ของกรรมการซึ่งตนเข้าด�ำรง 
	 ต�ำแหน่งแทนนั้น

		  ในทางปฏบิตั ิการคัดสรรบคุคลทีจ่ะเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 เป็นกรรมการบริษัท อาจกระท�ำได้โดยวิธีการสรรหา 
	 และคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืโดยวิธี 
	 ท่ีผู้ถือหุ้นท�ำการเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการให ้
	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติเห็นชอบ   
	 ทัง้น้ี บคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวิธีใด 
	 ก็ตามข้างต้น จะต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความ 
	 สามารถ และประสบการณ์ที่เก่ียวข้อง รวมท้ังมี 
	 คุณสมบัติครบถ้วน โดยไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
	 กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดและประกาศ 
	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
	 ทัง้นี ้หลกัเกณฑ์และวธีิการในการคดัสรรหากรรมการ 
	 ของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ ดังนี้
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		  ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที ่4 เรือ่งคณะกรรมการ  
	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
	 กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน และกรรมการไม่ 
	 น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดต้องมถ่ิีน 
	 ที่อยู่ในราชอาณาจักร

		  การเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ ให้กระท�ำโดยที ่
	 ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ให้กระท�ำตามหลักเกณฑ์และ 
	 วิธีการดังต่อไปนี้

		  1.1	ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้นต่อ 
 		  1 เสียง

		  1.2	ในการเลือกกรรมการ อาจใช ้ วิ ธีออกเสียง 
		  ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละ 
		  คนหรือคราวละหลายๆ คนตามแต่ที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง  
		  ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1  
		  ทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อย 
		  เพียงใดไม่ได้ (ลงคะแนนแบบ Non-Cumulative  
		  Voting เท่านั้น)

		  1.3	ในการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการให้ใช้ 
		  เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็น 
		  ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

		  1.4	ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทุกครัง้ ให้กรรมการ 
		  ออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวน 
		  กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ 
		  ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้กับส่วน 1 ใน 3 กรรมการ 
		  ผู้ออกจากต�ำแหน่งตามข้อน้ีจะเลือกตั้งให้เข้ารับ 
		  ต�ำแหน่งอีกก็ได้

		  1.5	กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และ 
		  ปีท่ี 2 ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท 
		  มหาชน ให้จบัสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ  
		  ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานทีส่ดุนัน้  
		  เป็นผูอ้อกจากต�ำแหน่ง นอกจากการพ้นต�ำแหน่ง 
		  ตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ

			   ก.  เสียชีวิต
			   ข.  ลาออก
			   ค. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

		       กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด
			   ง.  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
			   จ.  ศาลมีค�ำสั่งให้ออก 

		  1.6	เมื่อกรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ 
		  ย่ืนใบลาออกต่อบรษิทัฯ ทัง้น้ี การลาออกมผีลนับแต่ 
		  วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ และกรรมการซึ่ง 
		  ลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้ทีน่ายทะเบยีน 
		  ทราบด้วยก็ได้  

	 2)	 การสรรหากรรมการอิสระ
		  บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถึงความส�ำคัญของคณะกรรมการ 

	 อิสระ ซึ่งจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบและดูแลการท�ำงาน 
	 ของคณะกรรมการบริหารให้มีความโปร่งใส ภาย 
	 ใต้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเป็นไป 
	 ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน 
	 ทีเ่กีย่วข้อง เพ่ือปรบัปรงุประสทิธิภาพในการท�ำงานของ 
	 บริษัทฯ ให้ดีย่ิงขึ้น ท้ังนี้ ผู้ที่จะด�ำรงต�ำแหน่งคณะ 
	 กรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้  
	 ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ ซึง่บรษิทัฯ  
	 ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการ 
	 อิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนจะท�ำการสรรหาและเสนอรายชื่อผู้ท่ีมี 
	 คุณสมบัติเหมาะสม และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 บริษัทเพ่ือพิจารณา เมื่อได้บุคคลที่สรรหาแล้วจึงน�ำ 
	 เสนอรายชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา 
	 แต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในข้อบังคับของ 
	 บริษัทฯ ต่อไปโดยผู้ที่จะเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 
	 อิสระของบริษัทฯต้องมีคุณสมบัติหลักดังต่อไปนี้

		  2.1	ต้องถือหุ้นของบริษัทฯ น้อยกว่าร้อยละ 1 ของ 
		  จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

		  2.2	ต้องไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ไม่เป็นลกูจ้าง  
		  พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ  
		  หรือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ บริษัทในเครือ  
		  บริษัทร่วม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดย 
		  ต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะ 
		  ดงักล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ตลอดจน 
		  ไม่เป็นผูม้นีติสิมัพันธ์กับบคุคลทีใ่ห้การปรกึษาทาง 
		  ด้านกฎหมาย หรือผู้สอบบัญชีแก่บริษัทฯ หรือ 
		  บริษัทในเครือด้วย

		  2.3	ต้องไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั้งในด้าน 
		  การเงนิและบรหิารงานของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื 
		  บรษิทัร่วม หรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งคดิเป็น 
		  จ�ำนวนมากกว ่าหรือเท ่ากับร ้อยละ 3 ของ 
		  สินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Net Tangible Assets)  
		  ทัง้นี ้หมายรวมถึงการไม่เป็นลกูค้า ผูจ้ดัหาวัตถุดบิ  
		  เจ้าหนี/้ลกูหน้ีการค้า เจ้าหน้ี/ลกูหนีเ้งนิให้กู้ยืม โดย 
		  ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีใดๆ กับทางบรษิทัฯ  
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		  2.4	ไม่เป็นญาตสินทิกับผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ 
		  บรษิทัฯ บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบคุคลท่ีอาจ 
		  มีความขัดแย้ง และไม่สามารถได้รับการแต่งตั้ง 
		  ให้เป็นตัวแทน เพ่ือรักษาผลประโยชน์กรรมการ 
		  หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
		  บริษัทฯ ก�ำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพร้อม 

	 ในการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการใหม่ รวมท้ังการจดัให้กรรมการ 
	 ใหม่พบปะหารือสนทนากับประธานกรรมการ และคณะ 
	 กรรมการบริหาร เพ่ือให้กรรมการใหม่ที่เข้ารับต�ำแหน่ง 
	 สามารถรับทราบความคาดหวังท่ีบรษิทัฯ มต่ีอบทบาท หน้าท่ี  
	 ความรับผดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกิจของบรษิทัฯ และ 
	 แนวปฏิบตัใินการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทัฯ ตลอดจนสร้าง 
	 ความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจ และการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
 	 รวมถึงการเข้าเย่ียมชมหน่วยงานหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 
 	 เพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของ 
	 บรษิทัฯ และช่วยให้มคีวามคุน้เคยและสามารถปฏบิตัหิน้าที ่
	 ได้ทันที

	 9)	 นโยบายส่งเสรมิให้กรรมการพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง
		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให ้

	 กรรมการและผู ้บริหารทุกคน รวมทั้งเลขานุการบริษัท 
	 มีโอกาสพัฒนาความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิ
	 หน้าทีข่องตน โดยการเข้าร่วมสมัมนาและเข้าอบรมหลกัสตูร 
	 กับสถาบันต่างๆ ตามโอกาสและเวลาที่สมควร เช่น การ 
	 อบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
	 บริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
	 สถาบันอิสระอื่นๆ เพ่ือให้สามารถน�ำความรู้และทักษะไป 
	 ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2561  
	 มีกรรมการได้เข้ารับการอบรม ดังต่อไปนี้

ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง หลักสูตร

นายสถาพร  
อมรวรพักตร์

กรรมการ,  
ประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร
ฝ่ายการเงิน

- หลกัเกณฑ์และกระบวนการ 
  น�ำกิจการจดทะเบียนเข้า   
  ตลาดหลกัทรพัย์ (IPO Step by Step)
- Understand Each TFRS และ  
  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
  ส�ำหรบักิจการท่ีไม่มส่ีวนได้เสยี 
  สาธารณะ (TFRS for NPAEs)
- ก้าวทนัมาตรฐานการรายงานทาง 
  การเงนิฉบบัใหม่ท่ีจะน�ำมาใช้ในปี 2562    
  และ 2563
- เจาะประเดน็ส�ำคญัแนวปฏิบติัตาม 
  มาตรฐานการบญัช ีเรือ่ง การเปิดเผย 
  ข้อมลูเก่ียวกับบุคคลหรอืกิจการท่ี 
  เก่ียวข้องกัน (บรษิทัในเครอื, สาขา  
  Transfer Pricing) และมาตรฐาน  
  รายงานทางการเงนิ การวัดมลูค่า 
  ยุติธรรม
- ภาพรวมมาตรฐานการสอบบญัชีของไทย
- เรือ่งเล่าข่าวทุจรติและผดิมาตรฐาน  
  บัญชขีองบรษิทัจดทะเบยีน

	 10)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
		  บริษัทฯ มีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมิน 

	 ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Self- 
	 Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ให้ 
	 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงานในรอบปีท่ี 
	 ผ่านมา และน�ำผลประเมินดังกล่าวไปใช้เพ่ือปรับปรุงการ 
	 ปฏิบัติหน้าท่ีและเพ่ิมประสิทธิผลการท�ำงานของคณะ 
	 กรรมการ ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
	 กรรมการ จัดท�ำเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้

	 1.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 บริษัทรายคณะ 

	 2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 ชุดย่อยรายคณะ 

	 3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
	 รายบุคคล

	 โดยเลขานุการบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทัง้แบบรายคณะและรายบคุคลให้แก่คณะกรรมการ
ทุกท่านท�ำการประเมนิทุกสิน้ปี เมือ่คณะกรรมการแต่ละท่านท�ำการ
ประเมินแล้วเสร็จ จะส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท
เพื่อท�ำหน้าที่รวบรวมผลคะแนนและวิเคราะห์สรุปผลการประเมิน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัพิจารณารบัทราบและหารอืกันเป็นประจ�ำทกุปี

	 ทั้งนี้ การประเมินผลจะคิดคะแนนเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มใน
แต่ละข้อ โดยหากคะแนนตัง้แต่ร้อยละ 85 = ดมีาก ร้อยละ 75-84 = 
ด ีร้อยละ 65-74 = ค่อนข้างด ีช่วงร้อยละ 50-64 = พอใช้ และต�ำ่กว่า 
ร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการ
บริษัทรายคณะ

คณะกรรมการ 
ชุดย่อย 
รายคณะ

คณะกรรมการ
รายบุคคล

1. โครงสร้างและคุณสมบัติ 
    ของคณะกรรมการ

√ √ √

2. บทบาท/หน้าที่/ 
    ความรับผิดชอบของ 
    คณะกรรมการ

√ √ √

3. การประชุมคณะกรรมการ √ √ √

4. การปฏิบัติหน้าที ่
    ของกรรมการ

√ X X

5. ความสัมพันธ์กับ 
    ฝ่ายจัดการ

√ X X

6. การพัฒนาตนเอง 
    ของกรรมการและผู้บริหาร

√ X X

โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินมีดังต่อไปนี้
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คณะกรรมการชุดย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

โครงสร้างการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทัและ
คณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหาร โดยสังเขป
1)	 ในเรือ่งท่ีเก่ียวกับการด�ำเนนิงานและการบรหิารงานตามธุรกิจปกติ

ของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจในการก�ำหนดนโยบาย 
ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 
และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ รวมท้ังเสนอแนวทาง
ในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพ่ือให้คณะ 
กรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ 
รวมทัง้ตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ให้เป็น
ไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้ 

2)	 ก�ำหนด พิจารณา และอนมุตั ินโยบาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัเก่ียวกับ 
การบริหารงานและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

3)	 ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ รวมท้ังประเด็นส�ำคัญอื่นใดท่ีคณะ
กรรมการบรษิทัควรได้รบัทราบ โดยรายงานให้คณะกรรมการบรษิทั
ทราบเป็นประจ�ำ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียงองค์กร

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่

เข้าร่วมประชุม / 
จำ�นวนการประชุม

ทั้งหมด

1. นายลี เช เต็ก  
    ไลโอเนล

ประธานกรรมการบริหาร 14/14 ครัง้

2. นายลี เช เชง  
    เอเดรียน

กรรมการบริหาร 13/14 ครัง้

3. นายสถาพร  
    อมรวรพักตร์

กรรมการบริหาร 14/14 ครัง้

4. นายวรณุ  
    วรวณิชชา1

กรรมการบริหาร 7/7 ครัง้

5. นายระวี  
    ธาตนิุยม2

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายการตลาด

2/2 ครัง้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วม
ประชุม / จำ�นวนการ

ประชุมทั้งหมด

1. ดร.ระเฑียร
    ศรมีงคล1

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(ตัง้แต่วันที ่6 สงิหาคม 2561)

3/3 คร้ัง

2. นายกฤษณ์  
    ธีรเกาศลัย์ 2

กรรมการตรวจสอบ
(ตัง้แต่วันที ่20 กันยายน 2561)

2/2 คร้ัง

3. นายบญัชา  
    วุฑฒิปรชีา3

กรรมการตรวจสอบ
(ตัง้แต่วันที ่14 พฤศจกิายน 
2561)

0/0 คร้ัง

4. ดร.ศริิ  
    การเจรญิดี4

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(จนถึงวันท่ี 24 กรกฎาคม 
2561)

2/2 คร้ัง

5. นายประดษิฐ์  
    ภทัรประสทิธ์ิ 5

กรรมการตรวจสอบ
(จนถึงวันท่ี 24 กรกฎาคม 
2561)

0/2 คร้ัง

6. นายเวทย์  
    นชุเจรญิ6

กรรมการตรวจสอบ
(จนถึงวันท่ี 2 กันยายน 2561)

3/3 คร้ัง

1	 นายวรุณ วรวณิชชา ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 20 

มิถุนายน 2561

2	 นายระวี ธาตุนิยม ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 23 

พฤศจิกายน 2561

ทั้งน้ี อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติ
รายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ 
ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตาม 
ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดไว้

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจ�ำนวน 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู ้ความ
สามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) กรรมการตรวจสอบมวีาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 4 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบอกีได้ ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุ
อื่นนอกจากถึงก�ำหนดออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บคุคลท่ีมคีณุสมบตัคิรบถ้วนเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยบคุคล
ทีเ่ข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงวาระทีเ่หลอื
อยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนเข้าด�ำรงต�ำแหน่งแทนนั้น

คณะกรรมการตรวจสอบชดุปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 
3 คน คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชมุอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
โดยในปี 2561 มีการประชุมทั้งสิ้นจ�ำนวน 5 ครั้ง และได้มีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ โดยมรีายนามคณะกรรมการดังต่อไปนี้
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1	 ดร.ระเฑียร ศรีมงคล ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 

15 พฤษภาคม 2561 และได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

มีผลตั้งแต่วันที่ 6 สิงหาคม 2561

2	 นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2561

3	 นายบัญชา วุฑฒิปรีชา ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561

4	 ดร.ศริ ิการเจรญิด ีได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 กรกฎาคม 2561

5	 นายประดิษฐ์ ภัทรประสิทธ์ิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ, ประธาน

กรรมการบริษัท, และกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 25 กรกฎาคม 2561

6	 นายเวทย์ นชุเจรญิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

มีผลตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2561

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

นายจักกลิน กอนกุล		 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

โดย ดร.ระเฑียร ศรีมงคล เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ท่ีมีความรู ้
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเชื่อถือของ
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้ รวมทั้งมีประสบการณ์อ่ืนที่จะ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ
1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพียงพอ
2)	 สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 

ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏบิตังิาน รายงานทางการเงนิ และการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ

3)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของงาน
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ 
บุคลากร และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง และ
พิจารณาผลการปฏบิตังิานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
และพนักงานในหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

4)	 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง บุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำ
หน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของบคุคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ให้มกีารด�ำเนินการให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดตามกฎหมายที่ก�ำหนด
โดยส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส�ำนักงาน 
ก.ล.ต.) และพิจารณาเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ในกรณีที่เกิด
รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

7)	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

8)	 จดัให้มกีระบวนการป้องกันการคอร์รปัชนั รบัแจ้งเบาะแส (Whistle- 
Blowing) จากพนักงานหรือบุคคลอื่นในเรื่องที่เก่ียวกับการ
คอร์รัปชัน การทุจริตภายในองค์กร หรือรายการผิดปกติเก่ียวกับ
รายงานทางการเงิน รวมทั้งให้การปกป้องผู้ที่แจ้งเบาะแส

9)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไว้ในรายงานประจ�ำปขีองบรษิัทฯ 
และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 •	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ของ 
	 รายงานทางการเงิน

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม 
	 ภายในของบริษัทฯ และระบบการบริหารความเสี่ยง รวมถึง 
	 การป้องกันการคอร์รัปชัน

	 •	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก�ำหนดของ 
	 ตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของบรษิทัฯ

	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 •	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย ้งทาง 

	 ผลประโยชน์
	 •	 จ�ำนวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 

	 เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 •	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบ

	 •	 รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ  
	 ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมาย 
	 จากคณะกรรมการบริษัท

10)	รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให ้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

11)	ให้มอี�ำนาจเชญิกรรมการ ผูบ้รหิาร หวัหน้าหน่วยงาน หรอืพนกังาน
ของบรษิทัฯ เข้าร่วมหารอืหรอืตอบข้อซกัถามของกรรมการตรวจสอบ
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12)	ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือ 
มข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงัต่อไปน้ี ซึง่อาจมผีลกระทบ 
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพ่ือด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเห็นสมควร

	 •	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 •	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส�ำคัญใน 

	 ระบบการควบคุมภายใน
	 •	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

	 ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ 
	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้ม ี
การปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาทีก่�ำหนด กรรมการตรวจสอบรายใด 
รายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังกล่าวต่อ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์

13)	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2558 คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
เพ่ือท�ำหน้าที่ในการดูแลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของ 
บรษิทัฯ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ โดยปัจจบุนัคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ
จ�ำนวน 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่

เข้าร่วมประชุม / 
จำ�นวนการประชุม

ทั้งหมด

1. นายล ีเช เต็ก  
    ไลโอเนล

กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร 
(รกัษาการประธานกรรมการบรหิาร
ความเสีย่งองค์กร)

4/4 ครัง้

2. นายล ีเช เชง็ 
    เอเดรยีน

กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร 4/4 ครัง้

3. นายสถาพร  
    อมรวรพักตร์

กรรมการและเลขานกุาร
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
องค์กร

4/4 ครัง้

4. นายเวทย์  
    นชุเจรญิ1

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง
องค์กร (กรรมการอสิระ)

2/2 ครัง้

5. ดร.ศริิ 
    การเจรญิดี2

กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร 
(กรรมการอสิระ)

1/2 ครัง้

6. นายโรแลนด์  
    ปัง ซอื วุย3

กรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร 0/1 ครัง้

1	 นายเวทย์ นุชเจรญิ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอสิระและประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร มีผลตั้งแต่วันที่ 3 กันยายน 2561

2	 ดร.ศิริ การเจริญดี ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองค์กร มีผลตั้งแต่วันที่ 25 กรกฎาคม 2561

3	 นายโรแลนด์ ปัง ซือ วุย ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร มีผลตั้งแต่วันที่ 28 เมษายน 2561

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ได้แก่ นายสถาพร 
อมรวรพักตร์ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร

1)	 สอบทานกระบวนการจดัการความเสีย่งและมาตรการบรรเทาความ
เสีย่งท่ีฝ่ายจดัการน�ำไปใช้ รวมทัง้จดัท�ำแผนงานการประเมนิความ
เสีย่งในการด�ำเนนิธรุกจิและความเสีย่งด้านการก�ำกบัดแูลกจิการ 
เพ่ือให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรน�ำเสนอ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

2)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร รวมทั้ง
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีระยะเวลา 3 ปี โดย
สอดคล้องกับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการของบริษัทฯ 
สมาชิกท่ีด�ำรงต�ำแหน่งครบวาระ มีสิทธ์ิได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อไปได้อีก ไม่ว่าสมาชิกผู้น้ันจะได้ด�ำรงต�ำแหน่งมาก่อนหน้าน้ันแล้ว 
ก่ีครัง้ก็ตาม ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร รวมท้ัง
ประธานว่างลง เพราะเหตอุนัมใิช่การพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ ให้คณะ
กรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการผู้มีคุณสมบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กรต�ำแหน่งท่ีว่างน้ัน โดยให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริหารความเส่ียงองค์กรเพียงเท่าเวลาท่ียังเหลืออยู่ของต�ำแหน่งท่ี 
ไปแทนนั้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดตั้งขึ้นโดยคณะ
กรรมการบริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) โดยในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 คณะ
กรรมการบริษัทมีมติให้ยกเลิกคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
และให้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นใหม่ 
เพ่ือสนบัสนนุคณะกรรมการในเรือ่งเก่ียวกับการพิจารณา กระบวนการ
สรรหา และการคดัเลอืก รวมไปถึงการเสนอชือ่กรรมการ และเสนอแนะ
บุคคลที่มีคุณสมบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้พิจารณาก่อนน�ำ
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ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่

เข้าร่วมประชุม / 
จำ�นวนการประชุม

ทั้งหมด

1. นายประดษิฐ์  
    ภทัรประสทิธ์ิ

ประธานคณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทน  
(กรรมการอสิระ) ได้ลาออกจาก 
บรษิทัฯ เมือ่วนัที ่25 กรกฎาคม 2561

1/1 ครัง้

2. นายล ีเช เต็ก  
    ไลโอเนล

กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

5/5 ครัง้

3. นายเวทย์  
    นชุเจรญิ	

กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ)  
ได้ลาออกจากบรษิทัฯ  
เมือ่วันท่ี 3 กันยายน 2561

3/3 ครัง้

4. นายกฤษณ์  
    ธีรเกาศลัย์

ประธานคณะกรรมการสรรหา  
และพิจารณาค่าตอบแทน  
(กรรมการอสิระ) เป็นกรรมการใหม่ 
ทีแ่ต่งตัง้เมือ่วันท่ี 20 กันยายน 2561

2/2 ครัง้

5. ดร.ระเฑียร  
    ศรมีงคล

กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน (กรรมการอสิระ)  
เป็นกรรมการใหม่ท่ีแต่งตัง้ 
เมือ่วันท่ี 12 ตลุาคม 2561

2/2 ครัง้

เลขานุการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางวัลลภา พูลทรัพย์	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
(1)	 ก�ำหนดกระบวนการ หลักเกณฑ์ และคุณสมบัติส�ำหรับการสรรหา

กรรมการ โดยเน้นทางด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถ 
ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ การอทุศิเวลา 
และความอุตสาหะ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ 

(2)	 สรรหาและคัดเลือกผู ้เชี่ยวชาญที่มีคุณสมบัติส�ำหรับการเป็น
กรรมการ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพ่ือการอนุมตั ิและ
แต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น

(3)	 ระบุและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการแต่งตั้งประธาน
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหาร และหรือเจ้าหน้าที่บริหารระดับ ซี โดย
พิจารณาถึงทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถ

เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุ้น เพ่ือการแต่งตัง้ และอนมุตั ินอกจากนัน้คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาค่าตอบแทนของ 
กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูเพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชดุปัจจบุนัประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีรายนามดังต่อไปนี้

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
(1)	 พิจารณาและแนะน�ำคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการของบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการ
จะถูกก�ำหนดขึ้นเพ่ือดึงดูดบุคคลท่ีเหมาะสมที่สุดส�ำหรับคณะ
กรรมการ โดยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องเมื่อเทียบกับ
คณะกรรมการของบริษัทฯ อื่นที่มีขนาดและประเภทใกล้เคียงกัน

(2) พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนที่จะให้แก่ประธานเจ้าหน้าท่ี 
ฝ่ายบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง คราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนผู้พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งเข้ามา
ใหม่ได้ ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ว่างลง เพราะเหตุอันมิใช่การพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระให้คณะ
กรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการผู้มีคุณสมบัติตามท่ีตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนดด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน แทนต�ำแหน่งท่ีว่างนั้น โดยให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ในต�ำแหน่งที่ไปแทน

การแต่งตั้งคณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน โดยพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค�ำนึงถึงสดัส่วน 
จ�ำนวน และองค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม อย่างไรก็ดี  
ในกรณีท่ีผลการคัดเลือกไม่มีบุคคลท่ีเหมาะสม คณะกรรมการบริษัท 
อาจจดัตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจ ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมการบรษิทั 
และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิบุคคลภายนอก เพ่ือท�ำหน้าที่สรรหากรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก็ได้

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในข้ออื่นๆ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

การบริหารงานของบริษัทฯ อยู่บนหลักการบริหารความเส่ียงเป็นหลัก
การบริหารงานซึ่งได้กระท�ำผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของบรษิทัฯ  โดยกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง ครอบคลมุความ
เสีย่งด้านกลยุทธ์ ด้านเครดติ ด้านสภาพคล่อง ด้านกฎหมาย ด้านทจุรติ
คอร์รปัชนั ด้านการปฏิบตักิาร ด้านนโยบาย ด้านการเงนิ ด้านเหตกุารณ์
ภายนอก เพ่ือให้สามารถบรหิารจดัการความเสีย่งได้อย่างเป็นระบบ ซึง่
จะท�ำให้ลดปัจจยัเสีย่งทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับแผน
กลยุทธ์ของบริษัทฯ
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและตระหนักถึงความเป็นไปได้ในเรื่องความ 
ขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมนีโยบายห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน
ทุกคน ใช้ข้อมูลจากต�ำแหน่งหน้าที่ไปสร้างประโยชน์ส่วนตน และใน
การตัดสินใจทางธุรกิจจะต้องค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยจะต้องไม่น�ำเหตุผลส่วนตนหรือบุคคลใน
ครอบครัว มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ท�ำให้เบี่ยงเบนไปจากหลักการ
ข้างต้น และกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอื พนกังาน ทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการ
นั้นจะต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณาอนุมัติ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายห้าม กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ประกอบธุรกิจหรือมส่ีวนร่วมในธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของกลุม่
บริษัทฯ ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดังกล่าว มีผลประโยชน์
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขแห่ง
บทบัญญัติของกฎหมายที่เก่ียวข้อง และ/หรือตามพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

ทั้งน้ี บริษัทฯ ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทฯ  
ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 
ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ  
หรอืบริษทัย่อยโดยก�ำหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารส่งแบบแจ้งรายงาน 
การมีส ่วนได ้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข ้องให ้ 
เลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมให้คณะกรรมการพิจารณาในกรณีท่ี 
ธุรกรรมดงักล่าวเข้าข่ายเป็นการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน ซึง่เป็นรายการ 
ทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นไปเพ่ือ 
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการอื่นๆ ที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ
น�ำมาเป็นข้อพึงปฏิบัติของบริษัทฯ รวมทั้งน�ำมาปรับใช้กับผู้ถือหุ้น  
นกัลงทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย อย่างไรก็ตาม ส่วนท่ีบรษิทัฯ ยังไม่ได้ 
ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมีรายละเอียดดังนี้

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการป้องกันข้อมูลภายในของ 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหาร
เพ่ือมิให้มีการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์ 
ส่วนตน โดยมีมาตรการลงโทษตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการ
ด�ำเนินคดีทางอาญา นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จ�ำกัดการเข้าถึงข้อมูลของ 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีให้อยู่ในวงจ�ำกัด เพ่ือเป็นการยืนยันไม่ให ้
ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าทีท่ี่เกีย่วข้องท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ
และ/หรือน�ำข้อมูลไปใช้ ในกรณีที่บริษัทฯ ต้องเข้าท�ำรายการใดที่อาจ 
มผีลต่อการเปลีย่นแปลงของราคาหลกัทรพัย์ โดยห้ามมใิห้มกีารเปิดเผย
ข้อมูลเหล่าน้ันแก่ผู้อื่นจนกว่าจะได้แจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหา
ประโยชน์โดยมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน โดยก�ำหนด
ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เก่ียวข้อง (รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ห้ามทําการซื้อขาย
หลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่น ท่ีม ี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ท�ำการแจ้งเตือนไปยังบุคลลที่เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย โดยการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้ทราบถึงระยะเวลาที่ห้าม
ซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัต ิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และจัดส่งส�ำเนารายงาน 
นี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกันกับวันท่ีส่งรายงานต่อส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

• �ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับ
จ�ำนวนองค์ประชมุขัน้ต�ำ่ ณ 
ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมติ
ในท่ีประชุมคณะกรรมการว่า 
ต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ท้ังหมดหรอืไม่

• �ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้ต้องมี 
กรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง 
ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จึงจะเป็น 
องค์ประชมุ อย่างไรก็ตามในทางปฏิบติั  
ทกุครัง้ท่ีจะท�ำการลงมต ิมกีรรมการ 
อยู่ในทีป่ระชมุไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด

• �บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงาน 
การกำ�กับการปฏิบัติงาน 
หรือไม่ (Compliance Unit)

• �บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยปฏิบัติหน้าที่ครอบคลุม 
ในส่วนดังกล่าว
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร
จำ�นวนหุ้นสามัญ (RML)

1 มกราคม 2561 31 ธันวาคม 2561 เปลี่ยนแปลง

1. ศ. ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. ดร.ระเฑียร ศรีมงคล 3,812,500 3,812,500 -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายบัญชา วุฑฒิปรีชา - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายลี เช เต็ก ไลโอเนล 893,000,000 893,000,000 -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายลี เช เชง เอเดรียน 1,000,000 2,000,000 1,000,000
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นางสาวนุช กัลยาวงศา - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายสถาพร อมรวรพักตร์ - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9. นายวรุณ วรวณิชชา 1,480,000 1,480,000 -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 588,000 588,000 -

10. นายระวี ธาตุนิยม - - -
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -



75

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ในปี 2561  

รายชื่อบริษัทที่ ได้รับการตรวจสอบ ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (บาท)

1. บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) 1,920,000

2. บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด 500,000

3. บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด 470,000

4. บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด 275,000

5. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 180,000

6. บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จำ�กัด 180,000

7. บริษัท อสังหา เรียลตี้ จำ�กัด 150,000

8. บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 110,000

9. บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จำ�กัด 100,000

10. บริษัท เดอะ ริเวอร์ จำ�กัด 60,000

11. บริษัท คอนเท็มโพรารี่ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด 60,000

12. บริษัท ไรมอน แลนด์ รีสอร์ทส์ จำ�กัด 60,000

13. บริษัท ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จำ�กัด 60,000

14. บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด 60,000

15. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ ซิก จำ�กัด 180,000

16. บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จำ�กัด 180,000

17. บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จำ�กัด 210,000

18. บริษัท สยามสพูน จำ�กัด 60,000

19. บริษัท ไรมอน แลนด์ อ่าวนาง จำ�กัด 60,000

20 บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด 100,000

21. บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จำ�กัด 20,000

22. บริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จำ�กัด 15,000

23. บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จำ�กัด 80,000

24. บริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จำ�กัด 180,000

25. บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จำ�กัด 80,000

รวม 5,350,000

หมายเหตุ: ไม่รวมบริษัทย่อยของบริษัทในต่างประเทศ
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รายละเอียดกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารในบริษัทย่อย

รายชื่อ

     รายชื่อบริษัท

RM
L บริษัทย่อย

CP RV TP RR RD RES RU RS RE RP PYL RSL AS RLE R26 R548 SSP RAN RST R28 RH R19 R38 RDG IVS DGS BY LI

1.   นายสุรเกียรติ์   
      เสถียรไทย

√

2.   ดร.ระเฑียร
      ศรีมงคล

√

3.   นายกฤษณ์   
      ธีรเกาศัลย์

√

4.   นายลี เช เต็ก 
      ไลโอเนล

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

5.   นายลี เช เชง 
      เอเดรียน

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

6.   นายสถาพร
      อมรวรพักตร์

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

7.   นางสาวนุช 
      กัลยาวงศา

√

8.   นายบัญชา 
      วุฑฒิปรีชา

√

9.   นายวรุณ
      วรวณิชชา

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

10. นายระวี 
      ธาตุนิยม

√

RML	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) 
CP	 =	 บรษิทั คอนเท็มโพรารี ่พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ำกัด
RV	 =	 บรษิทั เดอะ รเิวอร์ จ�ำกัด
TP	 =	 บรษิทั ตากสนิ พรอ็พเพอร์ตีส์้ จ�ำกัด
RR	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ รสีอร์ทส์ จ�ำกัด
RD	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
RES	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ เรสซเิด้นซ์ จ�ำกัด
RU	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จ�ำกัด
RS	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
RE	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ เอกมยั จ�ำกัด
RP	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จ�ำกัด
PYL	 =	 บรษิทั พญาไท แลนด์ จ�ำกัด
RSL	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ สลีม จ�ำกัด
AS	 =	 บรษิทั อสงัหา เรยีลตี ้จ�ำกัด
RLE	 =	 บรษิทั ไรมอนแลนด์ เอสเตท จ�ำกัด

R26	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี ้ซกิ จ�ำกัด
R548	=	 บรษิทั อาร์ เอม็ แอล 548 จ�ำกัด
SSP	 =	 บรษิทั สยามสพูน จ�ำกัด
RAN	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ อ่าวนาง จ�ำกัด
RST	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ สาทร จ�ำกัด
R28	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ ทเวนตี ้เอท จ�ำกัด
RH	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ โฮลดิง้ จ�ำกัด 
R19 	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ ไนน์ทนี จ�ำกัด
R38	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตีเ้อท จ�ำกัด
RDG	 =	 บรษิทั ไรมอน แลนด์ ดิจติอล จ�ำกัด
IVS	 =	 ไรมอน แลนด์ อนิเวสต์เมนต์ (สงิคโปร์) พีทอี ีลมิเิตด็
DGS	 =	 ไรมอน แลนด์ ดจิติอล (สงิคโปร์) พีทีอ ีลมิเิตด็
BY	 =	 บ้านหญิง พีทอี ีลมิเิตด็ (สงิคโปร์)
LI	 =	 ลฟิส์ดอทคอม พีทอี ีลมิเิตด็ (สงิคโปร์)
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ บริษัท ไรมอนแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพ่ือท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมาย 
ทางธุรกิจที่ตั้งไว้สร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการผูม้คีวามรูค้วามสามารถและประสบการณ์ ตลอดจนมคีวามรู ้
ความเข้าใจในการด�ำเนนิธุรกิจ จ�ำนวน 6 ท่าน (มจี�ำนวน 3 ท่าน ณ วนัท่ี 
รายงาน) ดังนี้

1.	 นายเวทย์ นุชเจริญ
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 (กรรมการอิสระ – ลาออกมีผลวันที่ 3 กันยายน 2561)

2.	 ดร.ศิริ การเจริญดี	  
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

	 (กรรมการอิสระ – ลาออกมีผลวันที่ 25 กรกฎาคม 2561)

3.	 นายโรแลนด์ ปัง ซือ วุย	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 (กรรมการ – ลาออกมีผลวันที่ 28 เมษายน 2561) 

4.	 นายลี เช เต็ก ไลโอเนล	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 
	 (ปัจจบุนัรกัษาการแทนประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร)
 
5.	 นายลี เช เช็ง เอเดรียน	
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ)
 
6.	 นายสถาพร อมรวรพักตร์
	 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน)

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ในปี 2561

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค ์กรได ้ท�ำหน้าท่ีพิจารณา
กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร นโยบาย และกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยง ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งองค์กร โดยในปี 2561 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
องค์กรมกีารประชมุรวม 4 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร
ได้ปฏิบัติงานที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 พิจารณาอนุมัติปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได ้พิจารณาปัจจัย 

ความเส่ียงที่องค์กรก�ำลังเผชิญอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า
ความเสี่ยงที่ส�ำคัญได้ถูกน�ำมาพิจารณาครบถ้วน และสามารถลด
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กับธุรกิจขององค์กร นอกจากน้ียังได้ร่วมกัน
พจิารณารายงานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กร แนวทาง
เพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง และได้อนุมัติให้เผยแพร่ปัจจัย 
ความเสีย่งในรายงานประจ�ำปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 
(แบบ 56-1)

2.	 การตดิตามสถานะความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่ง ด้าน
ต่างๆ ของบริษัทฯ ที่มีความเสี่ยงสูง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ติดตามผลของการ
บริหารจัดการความเส่ียงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะ 
ผลกระทบของกฎหมายและข้อบงัคบัเก่ียวกับการจดัเก็บภาษทีีด่นิ
และสิ่งปลูกสร้างฉบับใหม่ รวมถึงนโยบายก�ำกับดูแลสินเชื่อเพ่ือ 
ทีอ่ยูอ่าศยั (อตัราส่วนเงนิให้สนิเชือ่ต่อมลูค่าหลกัประกัน) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการฯ ได้ด�ำเนินการจัดการความเส่ียงระดับปฏิบัติงาน
ขององค์กร เช่น การบรกิารให้เช่าซือ้และขายต่อห้องชดุ การพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน รวมถึงการมองหาโอกาส
ใหม่ๆ ทางธุรกิจ พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะท�ำงานในเรื่องการ
ทบทวนและก�ำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรพอใจที่
องค์กรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและ
นโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรได้ด�ำเนินการทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กรและนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งองค์กร ซึง่จะต้องมกีารทบทวนอย่างน้อยปีละครัง้

รายงานคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงองค์กร
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4. 	พจิารณาอนุมัตแิผนการบรหิารความเสีย่งและแผนการอบรม
พนักงานประจ�ำปี 2561

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้พิจารณาและอนุมัติ
แผนการบรหิารความเสีย่งประจ�ำปี 2561 เพ่ือให้บรษิทัฯ สามารถมี
การบริหารจดัการความเสีย่งทีม่ปีระสทิธิผล รวมไปถึงการสนบัสนนุ
ให้พนักงานทั่วท้ังองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้
อนุมัติให้มีการอบรมพนักงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร พร้อมทั้งรับทราบถึงกิจกรรมท่ีได้จัดขึ้นเพ่ือเสริมสร้างการ
ตระหนักรู้ถึงความเสี่ยง เพ่ือให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร
ความเสี่ยง

5.	 พิจารณาและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเรื่องที่
อาจมีความเสี่ยงต่อบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งองค์กรได้พิจารณาปัจจยัต่างๆ โดย
เฉพาะปัจจยัภายนอกว่าอาจจะมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างไร และ
รายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ�ำ ได้แก่ ความเสีย่ง

	 ของการพัฒนาโครงการอสงัหารมิทรพัย์แบบผสมผสาน ความเสีย่ง
และโอกาสจากโครงการพัฒนาระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก

 	 ผลกระทบจากร่างพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง
ฉบับใหม่ รวมถึงนโยบายก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย รวมทั้ง
ได้พิจารณาการกระจายความเสี่ยงโดยการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ  
ในระยะ 3-5 ปีข้างหน้า

6.	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องค์กร

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ด�ำเนินการประเมิน
ตนเองในเรื่องที่เก่ียวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองค์กร การประชุมคณะกรรมการ และผลงานตาม
แนวทางการปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ผลการประเมินพบว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมี
การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี และกฎบัตร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงองค์กรมีความเห็นว่าคณะกรรมการได้มีการปฏิบัติ
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ 
ความสามารถอย่างเต็มที่ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ 
โดยไม่มข้ีอจ�ำกดัในการขอรบัทราบข้อมลูท้ังจากผูบ้รหิาร พนกังาน 
และผู้ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรปุ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งองค์กรมคีวามเหน็ว่า ในรอบปี 
2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
ให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
และสอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยบริษัทฯ ได้มีการ
บริหารจัดการความเส่ียงที่ส�ำคัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2562
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล
รักษาการแทนประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็น
ไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะเป็นรากฐานส�ำคัญที่ก่อให้
เกิดพัฒนาการทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทฯ, กรรมการ, ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนจึงให้ความร่วมมือในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
อย่างจริงจัง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ใช้นโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชันตั้งแต่ปี 2558 และได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

บริษัทฯ ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจรติ ในการประชมุของคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัฯิ ประจ�ำไตรมาส 4/2559 เมือ่วันท่ี 9 มนีาคม 2560 โดยใบรบัรอง 
ดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัทฯ มีสาระส�ำคัญสรุปได ้
ดังต่อไปนี้

1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ รวมไปถึงที่ปรึกษา และ
พนกังานชัว่คราว กระท�ำการคอร์รปัชนัหรอืเข้าไปเกีย่วข้องกับการ
คอร์รปัชนัในทกุรปูแบบ ทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม โดยครอบคลมุถึง
ทกุหน่วยงาน ทุกธุรกิจในทกุประเทศของบรษิทัฯ และทุกหน่วยงาน
ภายนอกท้ังหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานเอกชน
ต่างๆ ที่บริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง

2.	 การกระท�ำดังต่อไปน้ี อาจเป็นการคอร์รัปชันโดยตรง, เข้าข่ายว่า
เป็นการคอร์รัปชัน หรือ ไม่เป็นการคอร์รัปชันแต่มีความเส่ียงที่
อาจน�ำมาซึ่งการคอร์รัปชัน ดังนั้น “พนักงานของบริษัทฯ” จะต้อง
ให้ความระมัดระวังอย่างสูงในการด�ำเนินการหรือปฏิบัติ ได้แก่

	 •	 การใหแ้ละรบัของขวัญ, บรกิาร, การเลีย้งรบัรอง หรอืสนัทนาการ 
		  ต่างๆ
	 •	 การให้และรับเงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด
	 •	 การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
	 •	 การให้หรือรับสินบนในการดำ�เนินธุรกิจทุกชนิด
	 •	 การทุจริตระหว่างบริษัทฯ กับหน่วยงานเอกชนอื่นๆ
	 •	 การบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการสนับสนุน ในการดำ�เนินการ 
		  ดังกล่าวต้องกระทำ�อย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย  
		  โดยไม่มีเหตุผลอื่นแอบแฝง
3.	 เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่อาจเข้าข่ายว่าเป็นการคอร์รัปชัน ให้แจ้ง 

ผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูบ้รหิารหรอืฝ่ายตรวจสอบภายในทราบ รวมท้ัง 
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

4.	 ผูท่ี้กระท�ำการคอร์รปัชนัจะต้องได้รบัการพิจารณาโทษทางวนิยัตาม
ที่บริษัทฯ ก�ำหนด โดยบริษัทฯ จะแต่งตั้งกรรมการสอบสวนตาม
สมควรแก่กรณี นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมายถ้าเป็นการ
กระท�ำที่เข้าข่ายผิดกฎหมาย

5.	 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันและ
ติดตามความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน

ฝ่ายบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง 
กับการคอร์รัปชันได้ดังต่อไปนี้
•	 ความเสี่ยงในการจ่ายเงินใต้โต๊ะให้เจ้าหน้าที่รัฐ
• 	 ความเสี่ยงในการสมรู้ร่วมคิดกันของผู้รับเหมาในการเสนอราคา
• 	 ความเสี่ยงในการล็อกสเป็คสัญญา
•	 ความเสี่ยงในการให้ของขวัญที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่รัฐ

อย่างไรก็ตาม ความเสีย่งดงักล่าวข้างต้นอยู่ในการตดิตามและควบคมุ
ของฝ่ายบริหารความเส่ียง และบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมท่ีจะช่วยป้องกันและจัดการความเสี่ยงในเรื่องนี้ให้อยู่ใน
ระดับต�่ำได้

การแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชัน (Whistle Blowing)

1.	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชัน 
นอกเหนือไปจากช่องทางภายบริษัทฯ โดยพนักงานของบริษัทฯ,  
คูค้่า, หรอืสาธารณชนทัว่ไปสามารถใช้ช่องทางน้ีในการแจ้งเบาะแส 
การคอร์รัปชันได้อีกทางหนึ่ง

2.	 ผู ้ที่ต ้องการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชันสามารถแจ้งโดยตรง
ได้ท่ี ดร.ระเฑียร ศรีมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ ท่ีอีเมล 
rathians@gmail.com หรือนายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ กรรมการ 
ตรวจสอบ ทีอ่เีมล Kris.thirakaosal@gmail.com บรษิทัฯ ให้ความ
มั่นใจว่าชื่อผู้ที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการปกปิดเป็นความลับ และ
บริษัทฯ จะให้การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้
ความร่วมมือในการให้ข้อมูลดังกล่าว

3.	 บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ�ำเป็น โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัย 
และความเสียหายของผู้แจ้งแหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคล 
ที่เกี่ยวข้อง

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้อง 
กับการคอร์รัปชัน
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ตระหนักเสมอ
ว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญที่สุดกระบวนการหน่ึง 
และการควบคมุภายในทีด่จีะท�ำให้ระบบการท�ำงานของบรษิทัฯ มคีวาม
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรอืป้องกันความเสยีหาย
ที่อาจจะเกิดข้ึน บริษัทฯ จึงได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และได้จัดให้มีฝ่าย 
ตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่สอบทานความเพียงพอและความมี
ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร 
ท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในบริษัทฯ และบริษัทฯ ย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงานเหล่านั้น 
มกีารปฏิบตัติามระบบการควบคมุภายในทีด่ ีโดยมุง่เน้นการตรวจสอบ 
ภายในเชงิป้องกัน และจดัให้มรีะบบการควบคุมภายในทีดี่และเหมาะสม
ส�ำหรับบริษัทฯ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ใน
การสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และยังคงด�ำรงการควบคุมภายในที่ดีไว้ การปฏิบัติงานมี
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) โดยผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องรายงานผลการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการทบทวนความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในโดยมกีารตรวจสอบกระบวนการท�ำงานของบรษิทัฯ 
ในด้านต่างๆ และให้ความเห็นเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม�่ำเสมอ ตามหลักการท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้น�ำเสนอตามแนวทางของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) อันประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการควบคุม
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 
และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

ในปีท่ีผ่านมาฝ่ายตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการตรวจสอบระบบงาน
ต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติงานของฝ่ายทรัพยากรบุคคล (เฉพาะเรื่องการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการสัมภาษณ์หลังออกจากงาน), การ
ปฏิบัติงานของบริษัทย่อย, การควบคุมภายในของธุรกิจร้านอาหารที่
สงิคโปร์, ความคบืหน้าของการก่อสร้างโครงการเดอะ ลอฟท์ อโศกและ
โครงการเดอะ ลอฟท์ สีลม, การบัญชีการเงินและการบริหารงานทั่วไป 

โครงการแคลพสันส์ และการจัดซื้อจัดจ้างส�ำหรับงานด้านการตลาด 
นอกจากงานตรวจสอบภายในดังท่ีกล่าวแล้ว ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ยังได้เข้าร่วมการสบืสวนข้อร้องเรยีนต่างๆ และเข้าร่วมสงัเกตการณ์การ
เปิดซองประกวดราคาส�ำหรับงานที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างอาคารชุด 
ซึ่งได้ด�ำเนินการตลอดท้ังปี 2561 นอกจากนี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ยังได้มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน
เพ่ือช่วยในการป้องกันการคอร์รัปชัน และร่วมสนับสนุนให้บริษัทฯ 
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติตัง้แต่วันท่ี 9 มนีาคม 
2560 ซึง่ใบรบัรองดงักล่าวจะมอีายุ 3 ปี นบัจากวันท่ีมมีตใิห้การรบัรอง

ระบบการควบคมุภายในท่ีดีจะช่วยบรหิารจดัการความเสีย่ง หรอืความ
เสยีหายต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้กบับรษิทัฯ และผูท่ี้มส่ีวนได้เสยี รวมทัง้เพ่ิม
ความเป็นไปได้ในอนัทีจ่ะบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีบรษิทัฯ ได้
ก�ำหนดไว้จากการด�ำเนินงานดงัท่ีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น คณะกรรมการ
ตรวจสอบมคีวามมัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
และเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กฎหมาย และระเบียบปฏิบัติและข้อก�ำหนดต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

เพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและ
หน่วยงานต่างๆ ได้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าว คณะ
กรรมการตรวจสอบจงึได้แต่งต้ังนายจกักลนิ กอนกุล ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
ให้ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่การประชุม
ครัง้ที ่1/2557 เมือ่วนัท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2557 โดยให้มหีน้าท่ีสอบทานระบบ
การควบคุมภายใน ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายในบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้เป็นไปตามระบบการควบคมุภายในท่ีดี 
ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายจักกลิน กอนกุล  
เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาที่เหมาะสม มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ ได้รับการพัฒนาความรู้ทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องตามข้อก�ำหนดของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน  
จึงเห็นว่านายจักกลิน กอนกุล มีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย และเลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคุมภายในและ 
การบริหารความเสี่ยง
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การบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการส�ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้
บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ
ประชุมครั้งที่ 10/2558 และเพ่ือให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
สามารถด�ำเนินงานได้ตามวัตถุประสงค์และมแีนวทางในการปฏบิตังิาน 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้อนุมัติให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง นอกจากน้ีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งยงัได้อนุมตัใิห้ใช้
กรอบแนวทางการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Framework) 
รวมทั้งได้ก�ำหนดให้มีนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management 
Policy) อีกด้วย

บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ัง 
องค์กร (Enterprise Risk Management – ERM) อ้างอิงตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย

1.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยก�ำหนดให้สอดคล้องกับ
ความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการ 
บริษัทฯ โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

2.	 การระบุเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ท้ังปัจจัยเสี่ยง
ภายในและภายนอกบริษัทฯ

3.	 การประเมนิระดบัความเสีย่ง โดยพิจารณาระดบัความเสีย่งจากสอง 
องค์ประกอบร่วมกัน  ได้แก่  ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนเนือ่งจากความเสีย่ง 
นั้น (Impact) และโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงนั้น (Likelihood)

4.	 การตอบสนองต่อความเส่ียง โดยพิจารณาวิธีการตอบสนองต่อ
ความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามระดับของความเส่ียงนั้นๆ โดย 
ค�ำนึงถึงต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ 

5.	 การก�ำหนดกิจกรรมควบคุม โดยพิจารณาแผนงานเพ่ือจัดการ 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

6.	 การติดตาม โดยด�ำเนินการตามกิจกรรมควบคุมที่ได้ก�ำหนดไว้
อย่างเหมาะสม และรายงานผลให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
รับทราบเป็นประจ�ำ
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1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

		  ความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจไทย
		  ในปี 2561 แม้คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจไทยจะมีการขยายตัว 

	 ในระดบัทีล่ดลงจากปีก่อน แต่ในภาพรวมยังมปัีจจยัอืน่ท่ีมา 
	 ช่วยเสริม เช่น ดุลบัญชีเดินสะพัดที่เป็นบวก ส�ำรองเงินตรา 
	 ต่างประเทศที่เพียงพอ อัตราการว่างงานต�่ำ และหน้ีสิน 
	 สาธารณะที่อยู ่ในระดับต�่ำ รวมไปถึงการท่องเท่ียวที่มี 
	 การขยายตัวอย่างชัดเจนโดยเฉพาะนักท่องเท่ียวจีนที่ม ี
	 แนวโน้มกลับเข้ามา การบริโภคภาคเอกชนที่ขยายตัวอย่าง 
	 ค่อยเป็นค่อยไป และแรงกระตุน้ภาครฐัท่ียังมอียู่อย่างต่อเน่ือง  
	 ส�ำหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ยังคงมีอุปทานคงค้างใน 
	 บางท�ำเล ความเสี่ยงของภาคอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวม 
	 มแีนวโน้มทรงตัว แต่ในระยะข้างหน้ายงัต้องติดตามผลกระทบ 
	 ของการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน 
 	 (Mix-used) ทีแ่ม้ว่าผลกระทบในระยะสัน้ช่วง 1 - 3 ปี ข้างหน้า 
	 อาจยังไม่น่ากังวล เพราะโครงการขนาดใหญ่ส่วนใหญ่ยังอยู่ 
	 ระหว่างก่อสร้าง ประกอบกับอุปสงค์ของอสังหาริมทรัพย์ 
	 ประเภทต่างๆ ยังสามารถรองรับอุปทานที่เพิ่มขึ้นได้ แต่ใน 
	 ระยะปานกลางช่วง 4 - 5 ปีข้างหน้าอาจท�ำให้อุปทาน 
	 ที่อยู่อาศัย อาคารส�ำนักงาน พื้นที่ค้าปลีกมีปริมาณมากขึ้น 
 	 ซึ่งหากภาวะเศรษฐกิจในขณะน้ันไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว้ 
 	 และไม่สามารถปรับแผนการเปิดโครงการให้สอดคล้องกับ 
	 วัฏจักรของตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้ทัน อาจก่อให้เกิด 
	 ปัญหาอุปทานล้นตลาดได้

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจ

2.1		 ความเสี่ยงจากการแข่งขันสูงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
		  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์นับวันย่ิงมีการแข่งขันสูงขึ้น 

	 โดยตลอด มีโครงการใหม่ๆ เกิดขึ้นจ�ำนวนมาก ผู้พัฒนา 
	 โครงการแต่ละรายต่างมีการปรับตัว โดยเฉพาะในตลาด 
	 อสังหาริมทรัพย์ระดับสูง การพัฒนาโครงการยังคงมีการ 
	 พัฒนาตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าเช่นเดิม แม้ว่าการพัฒนา 
	 ในรูปแบบของโครงการแบบผสมผสาน (Mixed-use Project)  
	 (การพัฒนาโครงการโดยรวมอาคารส�ำนักงาน โรงแรม ที่อยู่ 
	 อาศัย ห้างสรรพสินค้า และร้านค้าปลีกเข้าไว้ด้วยกัน) จะ 
	 เป็นช่องทางใหม่ส�ำหรับผู้ประกอบการรายใหญ่ แต่ก็มีการ 
	 แข่งขันในตลาดนี้มากขึ้นเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อให้เหมาะสม 
	 กับราคาท่ีดินในย่านธุรกิจกลางใจเมืองที่ปรับตัวสูงขึ้น 
	 โดยตลอด รวมไปถึงผูป้ระกอบการบางรายยังเริม่ให้ความส�ำคญั 
	 กับการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยท่ีให้ความใส่ใจผู้สูงอายุมากขึ้น 

ปัจจัยความเสี่ยง

	 อย่างชดัเจน ท้ังลกูค้าทีเ่ป็นผูส้งูอายุชาวไทยและชาวต่างชาติ 
 	 นอกจากนี้ยังมีผู้ประกอบการหลายรายที่พัฒนาโครงการ 
	 โดยการร่วมทุนกับต่างชาติทั้งในรูปของการซื้อกิจการ, 
 	 การควบรวมกิจการ และการร่วมทุน นอกเหนือไปจาก 
	 โครงการใหม่ๆ ที่ก�ำลังเกิดขึ้นแล้ว กลุ่มคอนโดพร้อมอยู่ 
	 ท่ีซึ่งจะตอบสนองความต้องการของผู้ที่จะอยู่อาศัยจริงได้ 
	 มากท่ีสดุ จะเป็นกลุม่ทีไ่ด้รบัความสนใจมากขึน้เช่นเดียวกัน

		  อย่างไรก็ตาม คอนโดมิเนียมในระดับบนยังเป็นตลาดหลัก 
	 ของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีก�ำลังซื้อสูงและได ้
	 รับผลกระทบจากเศรษฐกิจน้อย ปัจจุบันมีผู้ประกอบการ 
	 จ�ำนวนมากให้ความส�ำคญักบัตลาดนี ้ส่งผลให้ผูป้ระกอบการ 
	 แต่ละรายจะต้องให้ความส�ำคัญในการผสมผสานปัจจัย 
	 ต่างๆ เข้าด้วยกัน ได้แก่ ท�ำเลทีต่ัง้ การออกแบบ วัสดอุปุกรณ์  
	 คุณภาพของกระบวนการก่อสร้าง รวมไปถึงนวัตกรรมที่อยู ่
	 อาศยั เพ่ือให้โครงการมคีวามโดดเด่นมากกว่าของคูแ่ข่งและ 
	 วางต�ำแหน่งของโครงการให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย  
	 โดยไรมอน แลนด์ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ จึงได้ให้ความ 
	 ส�ำคัญกับการวิจัยและพัฒนาในหลากหลายด้าน เพื่อเพ่ิม 
	 ความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงเน้นให้มีการศึกษา 
	 รายละเอียดเพ่ือท�ำความเข ้าใจกลุ ่มลูกค้าเป ้าหมาย 
	 รวมทั้งการส�ำรวจตลาดถงึความต้องการด้านต่างๆ ตามทีไ่ด้	
	 กล่าวข้างต้น

 
		  เพ่ือเป็นการลดความเสีย่งจากการแข่งขนัสงูในธุรกิจพัฒนา 

	 อสงัหารมิทรพัย์ บรษิทัฯ จงึขยายฐานธุรกิจไปในธุรกิจประเภท 
	 อืน่ๆ ด้วยเพ่ือเป็นการสร้างรายได้ประจ�ำ เช่น บรกิารจ�ำหน่ายต่อ 
	 และให้เช่าท่ีพักอาศัย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ี 
	 ส�ำนักงาน ธุรกิจภัตตาคารจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
	 และศูนย์การดูแลสุขภาพโดยความร่วมมือกับพันธมิตร 
	 ทางการแพทย์ เป็นต้น

2.2		 ความเสีย่งในการจดัหาทีด่นิเพือ่การพฒันาโครงการท่ีมี 
	 ราคาสูงขึ้น

		  กลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการของบรษิทัฯ คอืการจดัหาทีด่นิ 
	 ทีม่ศีกัยภาพสงูในการพัฒนาโครงการ ซึง่มหีลกัในการคดัเลอืก 
	 ที่ดินจากท�ำเลใจกลางเมือง ใกล้ส่ิงอ�ำนวยความสะดวก  
	 อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีดี มีการคมนาคมสะดวก และใกล ้
	 แหล่งท่ีท�ำงาน เพ่ือให้ลูกค้าของบริษัทฯ ได้ใช้ชีวิตใน 
	 สภาพแวดล้อมทีด่ทีีส่ดุ อย่างไรก็ตาม ทีด่นิในบรเิวณดงักล่าว 
	 มอียู่อย่างจ�ำกัด และราคาสงูข้ึนอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ ได้ลด 
	 ความเสีย่งด้วยการใช้เครอืข่ายหรอืเนต็เวร์ิกทีก่ว้างขวางของ 
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	 นายหน้าสรรหาทีดิ่น (Broker), เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร 
	 ของบรษิทัฯ โดยเครอืข่ายทีเ่ข้มแขง็นีช่้วยให้บรษิทัฯ สามารถ 
	 สรรหาหรอืซือ้ทีด่นิทีต่ัง้อยู่ในท�ำเลท่ีดใีนราคาทีเ่หมาะสมได้  
	 บริษัทฯ ยังได้ลดความเสี่ยงโดยมุ่งเน้นการท�ำวิจัยเชิงลึก 
	 และส�ำรวจตลาด ซึ่งข้อมูลและผลงานวิจัยได้ถูกน�ำมาใช้ 
	 ในการวิเคราะห์ เพ่ือพิจารณาและลดความเสี่ยงในการซื้อ 
	 ที่ดินของบริษัทฯ ด้วย รวมไปถึงการตัดสินใจเลือกซื้อที่ดิน 
	 ที่ต้องผ่านการพิจารณาอย่างละเอียดจากผู้บริหารระดับสูง 
	 และจากคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

2.3		 ความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการ
		  ราคาวัสดุก่อสร้างที่มีความผันผวนอาจส่งผลกระทบต่อ 

	 ต้นทุนการพัฒนาโครงการ ซึง่บรษิทัฯ ได้ลดความเสีย่งน้ี โดย 
	 การว่าจ้างผู้รับเหมาในส่วนของงานโครงสร้าง ซึ่งเป็นการ 
	 ว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและท�ำสัญญาการก่อสร้าง 
	 แบบเหมารวม (Lump Sum Construction Contract) ส่งผล 
	 ให้บรษิทัฯ สามารถควบคมุต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี  
	 และจดัซือ้วัสดกุ่อสร้างบางรายการจากผูผ้ลติโดยตรง รวมทัง้ 
	 การก�ำหนดราคาส่งมอบวัสดุก่อสร้างไว้ล่วงหน้าเพ่ือลด 
	 ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างท่ีอาจส่งผลกระทบ 
	 โดยตรงต่อต้นทนุการก่อสร้างของบรษิทัฯ ท้ังน้ีในการพัฒนา 
	 โครงการได้มีการจัดจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกที่มีความรู ้
 	 ความสามารถ และมคีวามเช่ียวชาญโดยตรงในแต่ละโครงการ 
	 ของบริษัทฯ โดยหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกที่ปรึกษาจาก 
	 ภายนอกจะค�ำนึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง, จ�ำนวน 
	 ของบุคลากร และชื่อเสียงอันเป็นที่ยอมรับ โดยมีการน�ำ 
	 เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้ามาใช้เพ่ือพัฒนา 
	 คุณภาพงานและต้นทุนค่าก่อสร้างให้เป็นไปตามที่บริษัท 
	 ก�ำหนด ตลอดจนพัฒนาระบบงานและเพิ่มประสิทธิภาพใน 
	 กระบวนการก่อสร้างของบริษัทฯ ด้วย

2.4		 ความเสี่ยงจากการขายและการจัดเก็บรายได้
		  กลยทุธ์การเปดิขายโครงการคอนโดมิเนยีมก่อนเริ่มก่อสร้าง  

	 (Pre-sales) นอกจากจะช่วยลดความเสีย่งด้านการตลาดแล้ว  
	 ยังสร้างความยืดหยุ่นให้กับบริษัทฯ ในการปรับเปลี่ยน 
	 ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสภาวะทางการตลาดท่ีมีการ 
	 เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การเสนอขายคอนโดมิเนียม 
	 ก่อนเริ่มการก่อสร้างยังคงมีความเสี่ยงด้านการควบคุม  
	 ต้นทุนก่อสร้าง เน่ืองจากเป็นการต้ังราคาขายก่อนเริ่มการ 
	 ก่อสร้าง จงึมคีวามเป็นไปได้ท่ีในภายหลงัต้นทนุการก่อสร้าง 
	 จะเพ่ิมสงูขึน้โดยทีท่างบรษิทัฯ ได้เปิดขายโครงการไปก่อนแล้ว 
	 ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ลดความเสี่ยงดังกล่าว โดยท�ำสัญญา 

	 ก่อสร้างแบบเหมารวม (Lump Sum Construction Contract) 
 	 กับผู้รับเหมา และจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิต 
	 โดยตรง ท�ำให้สามารถควบคมุต้นทนุได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
 	 และรักษาอัตราก�ำไรขั้นต้นไม่ให้ได้รับผลกระทบจาก 
	 ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง บริษัทฯ ยังเปิดขาย 
	 โครงการแบบเป็นเฟส (Phase) เพ่ือตัง้ราคาขายให้เหมาะสม 
	 กับค่าก่อสร้างที่มีความผันผวนดังกล่าวด้วย

		  ในส่วนของการคัดกรองลูกค้า บริษัทฯ มีมาตรการเก็บเงิน 
	 มดัจ�ำจากลกูค้าเป็นจ�ำนวนเงนิสงู นอกจากนีล้กูค้าส่วนใหญ่ 
	 ของบริษัทฯ เป็นผู้มีก�ำลังซื้อสูง ดังน้ันจึงช่วยลดความเสี่ยง 
	 จากการขายและการจัดเก็บรายได้ไปได้มาก นอกจากน้ี  
	 บริษัทฯ ยังมีกระบวนการในการติดตามและเรียกเก็บช�ำระ 
	 เงนิดาวน์จากลกูค้าอย่างเป็นระบบ โดยจะมฝ่ีายลกูค้าสมัพันธ์ 
 	 คอยดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีการรายงานให้ผู้บริหาร 
	 ทราบอย่างทันท่วงทีในกรณีที่คาดว่าจะเกิดปัญหาจากการ 
	 เรียกเก็บและการช�ำระเงินจากลูกค้า รวมไปถึงการให้ผู้ซื้อ 
	 สามารถช�ำระเงินจอง เงินท�ำสัญญา และเงินค่างวด 
	 รายเดือนด้วยบัตรเครดิต และมีความพยายามท่ีจะน�ำการ 
	 ช�ำระเงินด้วยบัตรเครดิตไปใช้กับโครงการในอนาคตอย่าง 
	 ต่อเน่ือง ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถจัดเก็บรายได้ได้อย่าง 
	 ตรงเวลา

		  บรษิทัฯ เป็นท่ีรูจ้กัในฐานะบรษิทัพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ชัน้น�ำ 
	 ในตลาดที่อยู่อาศัยระดับพรีเมียม และโครงการต่างๆ ของ 
	 บริษัทฯ ได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
	 อันเป ็นผลมาจากการส ่งมอบคุณค ่าของโครงการที่ 
	 สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ซึ่งท�ำให้ 
	 บริษัทฯ มีลูกค้าที่กลับมาซื้อโครงการของบริษัทฯ (Repeat 
 	 Customer) เป็นจ�ำนวนมาก โดยลูกค้าเหล่านี้ได้มองเห็น 
	 คุณค่าของโครงการของบริษัทฯ ท้ังในแง ่การซื้อเพื่อ 
	 อยู่อาศัยเองและในแง่ของการลงทุน
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		  ปัจจบุนับรษิทัฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับลกูค้าในภูมภิาคใกล้เคยีง  
	 ทั้งประเทศไทยและกลุ่มประเทศอาเซียน เพื่อลดความเสี่ยง 
	 และความผันผวนของการขายลง ทั้งนี้การขยายฐานลูกค้า 
	 ของบริษัทฯ สามารถท�ำให้บริษัทฯ เกิดการพัฒนาริเริ่ม 
	 โครงการใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง ซึง่เป็นกระบวนการส�ำคญัทีท่�ำให้ 
	 สามารถลดความเสี่ยงในการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง 
	 พฤตกิรรมของลกูค้าได้ บรษิทัฯ สามารถปรบักลยุทธ์ทางธุรกิจ 
	 ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเศรษฐกิจท่ีมีการ 
	 เปลีย่นแปลง และสามารถพฒันารปูแบบโครงการซึง่ตรงกับ 
	 ความต้องการของลูกค้าได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเชื่อมั่นว่า 
	 การขยายฐานลูกค้าในต่างประเทศจะช่วยลดความเส่ียงท่ี 
	 เกิดจากความผันแปรทางเศรษฐกิจในประเทศได้

2.5		 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
		  การกู้เงนิของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่ใช้อตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั  

	 (floating rate) หรือ MLR ซึ่งอิงกับภาวะการตลาด ดังนั้น  
	 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยโดยเฉพาะแนวโน้มอัตรา 
	 ดอกเบี้ยขาขึ้นจึงอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานและ 
	 กระแสเงินสดของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังม ี
	 ความสมัพันธ์อนัดกัีบธนาคารผูใ้ห้สนิเชือ่ และพยายามจดัหา 
	 แหล่งเงินกู้ที่มีต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด

2.6		 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ
		  บรษิทัฯ อยู่ในกลุม่ธุรกิจพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์ ซึง่เป็นธุรกิจ 

	 ที่ต ้องพ่ึงพาความรู ้ความสามารถของทีมผู ้บริหารและ 
	 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญพิเศษเป็นส�ำคัญ บริษัทฯ  
	 จึงสรรหาบุคลากรท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพ 
	 เข้าร่วมงาน โดยบรษิทัฯ ตระหนักถึงความส�ำคญัของบคุลากร 
	 เหล่าน้ีเป็นอย่างดี เนื่องจากในปัจจุบันภาวะการแข่งขัน 
	 ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีสูงมาก ท�ำให้มีการติดต่อ 
	 เพ่ือจัดหาพนักงานในระดับผู ้บริหารระดับสูงไปท�ำงาน 
	 ในบริษทัฯ อืน่ ๆ  จ�ำนวนมากและต่อเน่ือง อาจท�ำให้เกิดภาวะ 

	 การขาดแคลนตัวบุคคลที่มีความสามารถมาทดแทน 
	 ผู ้บริหารเดิม เพ่ือเป็นการรักษาบุคลากรไว้กับองค์กร 
 	 บริษัทฯ จึงมีมาตรการในการสร้างขวัญและก�ำลังใจและ 
	 ให้โอกาสแก่พนักงานในการก้าวหน้าและพัฒนาท้ังด้าน 
	 ส่วนตัวและหน้าท่ีการงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัดสรร 
	 ผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและการให้โอกาส 
	 ในการฝึกอบรม ทัง้นี ้บรษิทัฯ เชือ่ว่าจะสามารถลดความเสีย่ง 
	 ในการสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ได้

3. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมายใหม่

		  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และระเบียบ 
	 บังคับของหน่วยงานราชการ

		  ความเส่ียงของการเปล่ียนแปลงกฎหมาย ข้อก�ำหนดและ 
	 ระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานราชการที่เ ก่ียวข้อง เช่น  
	 พระราชบัญญัติผังเมือง พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร  
	 กฎกระทรวงที่เก่ียวข้องที่มีผลต่อการออกแบบอาคาร อาทิ 
	 การก�ำหนดอตัราส่วนพ้ืนทีว่่างต่อพ้ืนท่ีอาคาร (Open Space  
	 Ratio, OSR) และการก�ำหนดอัตราส่วนพ้ืนที่อาคารรวม 
	 ต่อพื้นที่ดิน (Floor Area Ratio, FAR) ตลอดจนข้อบัญญัติ 
	 กรุงเทพมหานคร ระเบียบข้อบังคับของกรมท่ีดินและ 
	 กรมธนารกัษ์ รวมทัง้ข้อก�ำหนดทีเ่ก่ียวกับใบอนญุาตสิง่แวดล้อม  
	 โดยเฉพาะโครงการอาคารสงูและอาคารขนาดใหญ่พิเศษ ซึง่ 
	 บริษัทฯ ได้พยายามลดความเส่ียงดังกล่าวด้วยการติดตาม 
	 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวกับหน่วยงานราชการท่ี 
	 เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด ตลอดจนมีการศึกษาความเป็นไปได้ 
	 ของโครงการ โดยพิจารณาตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดและ 
	 ระเบยีบปฏิบตัใินปัจจบุนัอย่างละเอยีด ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมัน่ใจ 
	 ได้ว่าโครงการต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงการปฏิบัติตาม 
	 กฎหมาย ข้อก�ำหนดและระเบียบปฏิบัติของหน่วยงาน 
	 ราชการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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		  จากมาตรการก�ำกับดูแลสินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศัยเพ่ือป้องกัน 
	 ความเสีย่งเชงิระบบของธนาคารแห่งประเทศไทย (มาตรการ  
	 LVT) ซึ่งจะเริ่มใช้กับสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยที่ท�ำสัญญาตั้งแต ่
	 วันท่ี 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป และได้รบัยกเว้นในกรณีทีไ่ด้ 
	 ท�ำสัญญาจะซื้อจะขายหรือผ่อนดาวน์ก่อนวันที่ 15 ตุลาคม  
	 2561 จะมีผลท�ำให้ลูกค้าเกิดการชะลอการตัดสินใจซื้อ  
	 ผู้ประกอบการแต่ละรายจึงจัดท�ำโปรโมชันเพ่ือแข่งขันกัน 
	 อย่างรุนแรงเพ่ือเร่งกระตุ้นยอดขายและยอดโอนก่อน 
	 มาตรการจะมีผลบังคับใช้ในเดือนเมษายน 2562 มาตรการ 
	 ดังกล่าว ประกอบกับการที่อัตราดอกเบ้ียมีแนวโน้มสูงขึ้น 
	 จะส่งผลให้ผู้ซื้อชะลอการตัดสินใจซื้อท่ีอยู่อาศัยในระยะ 
	 ถัดไปได้ เน่ืองจากต้องใช้เวลาในการหาเงินดาวน์มากขึ้น 
	 จากสัดส่วนเงินดาวน์ท่ีจะปรับเพ่ิมขึ้นตามจ�ำนวนสัญญากู ้
	 อสังหาริมทรัพย์ 

 
	 ผลกระทบของมาตรการดงักล่าวจะตกอยู่กับผูกู้้สญัญาแรกที ่
	 มมีลูค่าสญัญามากกว่า 10 ล้านบาท ผูกู้้สญัญาทีส่องทีผ่่อน 
	 สัญญาแรกไม่ถึง 3 ปีหรือสัญญาที่สองมีมูลค่ามากกว่า 10  
	 ล้านบาท จะต้องวางเงนิดาวน์เพ่ิมเป็น 20% ส่วนผูกู้้สญัญาที ่
	 สามจะต้องวางเงินดาวน์เพ่ิมเป็น 30% ดังนั้นด้วยมูลค่า 
	 ของสัญญาท่ีจะถูกบังคับด้วยมาตรการดังกล่าวจะส่ง 
	 ผลกระทบต่อลูกค้าที่จะตัดสินใจซื้อคอนโดมิเนียมของ 
	 บริษัทฯ ไม่มากก็น้อยโดยเฉพาะผู้ที่ซื้อที่อยู่อาศัยหลังที่สอง 
	 เป็นต้นไป เน่ืองจากบริษัทฯ พัฒนาคอนโดมิเนียมท่ีอยู่ใน 
	 ระดับราคาที่จะถูกผลกระทบจากมาตรการนี้โดยตรง

		  ความเส่ียงท่ีส�ำคัญอีกประการหนึ่งต่อภาคธุรกิจพัฒนา 
	 อสังหาริมทรัพย์ได้แก่ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซึ่ง 
	 จะมผีลกระทบต่อโครงการพัฒนาอสงัหารมิทรพัย์เพ่ือให้เช่า 
	 เพราะจะถูกจัดเก็บภาษีบนฐานราคาประเมินมูลค ่า 
	 ทรัพย์สินแทนที่จะถูกจัดเก็บบนฐานรายได้พึงประเมินท่ี 
	 อสังหาริมทรัพย์น้ันท�ำได้ ซึ่งการจัดเก็บภาษีบนฐานราคา 
	 ประเมินมูลค่าทรัพย์สินน้ีจะกลายเป็นต้นทุนคงท่ีซึ่งไม่ได ้
	 ผันแปรไปตามรายได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน 
	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าได้

		  อีกกลุ่มหนึ่งที่จะถูกผลกระทบได้แก่ โครงการพัฒนาท่ีอยู่ 
	 อาศัยเพ่ือขายส�ำหรับราคาท่ีสูงกว่า 50 ล้านบาท ซึ่งอยู่ใน 
	 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ อย่างไรก็ตามลกูค้าในตลาดน้ี 
	 ความต้องการซือ้มกัจะไม่มคีวามยดืหยุ่นต่อภาระภาษท่ีีเสยี 
 	 จึงไม่น่าจะมีผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อคอนโดมิเนียม 
	 ของบริษัทฯ มากนัก
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รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้ง

ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไม่ม ี
รายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง คือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว นอกเหนือจากที่ได้เปิดเผยอยู่ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6

ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทดังกล่าวข้างต้นมีความจ�ำเป็น
และสมเหตุสมผล เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ อีกทั้งยัง 
เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจโดยทั่วไป โดยมีการก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ค่าธรรมเนียม และเง่ือนไขต่างๆ อ้างอิงตามราคาตลาด 
ทีเ่หมาะสม เช่นเดยีวกับการท�ำรายการระหว่างกันของบรษิทัฯ กับบคุคล
หรอืธุรกิจอืน่ๆ ทีไ่ม่มคีวามเก่ียวข้องกัน ทัง้นี ้การท�ำรายการระหว่างกัน 
ดังกล่าวไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลอื่นใดที่
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้เสีย คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบและเห็นด้วยต่อการตัดสินใจและการ
ด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะผู้บริหาร โดยได้
พิจารณาถึงความเหมาะสมในการท�ำรายการระหว่างกันท้ังหมดในปี 
2561 

รายการระหว่างกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน

การอนมุตัริายการระหว่างกันของบรษิทัดงักล่าว ได้ปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือ
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยท่ีกรรมการหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 
กบับริษัทฯ ในรายการระหว่างกนันัน้ๆ จะไมม่ีสว่นร่วมในการพจิารณา
อนมุติัรายการดงักล่าว เว้นแต่เป็นกรณีท่ีได้รบัการพิจารณายกเว้นตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ  
ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ือง 
การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546
  
นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

บรษิทัฯ อาจมกีารท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต หากบรษิทัฯ เห็นว่า 
การเข้าท�ำรายการนั้นๆ จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการเข้าท�ำรายการระหว่างกันท่ีอาจ 
เกิดขึ้นในอนาคตให้เป็นไปตามลักษณะการด�ำเนินธุรกิจการค้าท่ัวไป 
ในราคาตลาดที่ยุติธรรม เช่นเดียวกับการท�ำรายการระหว่างกันของ 
บรษิทัฯ กับบคุคลหรอืธุรกิจอืน่ๆ ทีไ่ม่มคีวามเก่ียวข้องกัน บรษิทัฯ จะมุง่มัน่ 
ยึดหลักปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย รวมถึงการปฏบิตัติามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยรายการ 
ที่เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ  
และบริษัทย่อย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัในการพิจารณาอนมุตักิารเข้าท�ำรายการระหว่างกัน 
เพ่ือแสดงความคดิเห็นในเรือ่งความเหมาะสมด้านราคา และความสมเหตุ 
สมผลของการเข้าท�ำรายการด้วย
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มุมมองผู้บริหารและแผนการในอนาคต

แม้ว่าภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพฯ ปี 2562 จะดูซบเซา
และต้องเพ่ิมความระมัดระวังในการด�ำเนินธุรกิจ แต่ผู้บริหารยังคงม ี
มมุมองทีเ่ป็นบวกส�ำหรบัตลาดคอนโดมเินียมระดับลกัซ์ชัวรี1 โดยประเมนิ 
จากยอดขายโครงการทีเ่ปิดตวัในไตรมาส 4 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 
(“บริษัทฯ”) คือ “ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์” และ “เทตต์ ทเวลฟ์” รวมถึง
โครงการอืน่ในระดบัเดยีวกัน นอกจากนัน้การเพ่ิมความเข้มงวดในการ
ปล่อยสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยยังไม่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานเนื่องจาก 
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาโครงการที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อห้องสูงกว่า 
10 ล้านบาทมาโดยตลอด  และเป็นปกติที่บริษัทฯ มีเกณฑ์การเก็บเงิน
ดาวน์รวมไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 20 ของมลูค่าห้อง ทัง้นีใ้นอกี 2-3 ปีข้างหน้า 
บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจหลักเพ่ือพัฒนาโครงการ
คอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี โดยเมื่อเร็วๆ นี้บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญา
ร่วมทุนกับ บริษัท โตเกียว ทาเทโมโนะ เอเชีย พีทีอี ลิมิเต็ด เพื่อพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรีในย่านทองหล่อ ซอยสุขุมวิท 38  
ซึ่งจะเปิดตัวภายในปี 2562

คำ�อธิบายและวิเคราะห์ 
ของฝ่ายจัดการ 

ผลประกอบการที่สำ�คัญในปี 2561

•	 ยอด Backlog2 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 มีมูลค่ารวม 11,081.7 ล้านบาท 

• 	 ยอดขายไตรมาส 4 มมีลูค่า 3,486.7 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 57.8 
ของยอดขายรวมปี 2561 ซึ่งมีมูลค่า 6,034.8 ล้านบาท

• 	 ไตรมาส 4 มีรายได้รวม 1,514.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 234.8 
จากงวดเดียวกันของปีก่อน และร้อยละ 246.4 จากไตรมาสก่อน

•	 รายได้จากการโอนห้องชุดแก่ลูกค้าในไตรมาส 4 เท่ากับ 1,355.4 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 236.3 จากงวดเดียวกันของปีก่อน และ
ร้อยละ 349.3 จากไตรมาสก่อน

• 	 สนิทรพัย์รวม ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 14,329.7 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 3,871.8 ล้านบาท จากปีก่อน

• 	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของทุน3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
เท่ากับ 0.96 เท่า 

1.	 โครงการคอนโดมิเนียมที่มีราคาเฉลี่ยต่อยูนิต 10 ล้านบาทขึ้นไป
2.	 Backlog นับรวมยอดขายที่มีสัญญาซื้อขายและยอดจอง
3.	 ค�ำนวณจากหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
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ผลการดำ�เนินงานในปี 2561

รายได้ และรายได้รอการรับรู้ ในอนาคต (Backlog1)

ที่มาของรายได้ (หน่วย : ล้านบาท)
ปี 2561 ปี 2560

รายได้ ร้อยละของ 
รายได้รวม รายได ้ ร้อยละของ 

รายได้รวม

นอร์ท พ้อยท์ 100.0 3.0 - -

เดอะ ริเวอร์ 203.8 6.1 269.9 8.9

185 ราชดำ�ริ 617.8 18.6 414.5 13.7

ซายร์ วงศ์อมาตย์ 105.8 3.2 402.2 13.3

ยูนิกซ์ เซาท์พัทยา 798.2 24.0 496.1 16.4

เดอะ ลอฟท์ เอกมัย 40.5 1.2 1,283.60 42.6

มิวส์ เย็นอากาศ 203.5 6.1 - -

เดอะ ลอฟท์ อโศก 227.6 6.8 - -

เดอะ ดิโพลแมท 39 626.5 18.8 - -

เดอะ ดิโพลแมท สาทร 9.6 0.3 - -

กำ�ไรจากการขายห้องชุด เดอะ ดิโพลแมท 67.0 2.0 - -

กำ�ไรจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 82.8 2.5 - -

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 29.3 0.9 - -

อื่นๆ2 214.5 6.4 149.6 5.0

รายได้รวม 3,326.9 100.0 3,015.9 100.0

ในไตรมาส 4 บริษัทฯ มีรายได้รวมอยู่ที่ 1,514.0 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
1,061.8 ล้านบาท หรือร้อยละ 234.8 จากงวดเดียวกันของปีก่อน โดย 
1,355.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 89.5 ของรายได้รวม มาจากการรบัรูร้ายได้ 
จากการโอนห้องชุดแก่ลูกค้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ 8 โครงการ

ส�ำหรับรายได้รวมปี 2561 อยู่ท่ี 3,326.9 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 311.0 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 10.3 จากปีก่อน โดย 2,933.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 88.2 
ของรายได้รวม มาจากการรับรู้รายได้จากการโอนห้องชุดแก่ลูกค้าของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์ 10 โครงการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ยอด Backlog1 ของบริษัทฯ มีมูลค่ารวม 
11,081.7 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 107.4 จาก 5,359.5 ล้านบาท ณ สิน้ปี 
2560 ยอด Backlog1 11,081.7 ล้านบาท ประกอบด้วย ร้อยละ 26.1 จาก 
เดอะ ลอฟท์ สีลม ร้อยละ 23.3 จาก เทตต์ ทเวลฟ์ ร้อยละ 21.8 จาก 
เดอะ ลอฟท์ อโศก ร้อยละ 19.3 จาก ด ิเอสเทลล์ พร้อมพงษ์ ร้อยละ 7.3  
จาก เดอะ ดิโพลแมท 39 ร้อยละ 1.6 จาก เดอะ ริเวอร์ ร้อยละ 0.5 จาก 
มิวส์ เย็นอากาศ และ ร้อยละ 0.1 จาก ยูนิกซ์ เซาท์พัทยา รวมทั้งหมด 
8 โครงการ

1.	 Backlog นับรวมยอดขายที่มีสัญญาซื้อขายและยอดจอง
2.	 รวมถึงรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ รายได้ค่าธรรมเนียมการตลาด ค่าบริหารโครงการ ดอกเบี้ย และอื่นๆ



89

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์

ต้นทุนขาย

ในไตรมาส 4 บริษัทฯ มีต้นทุนขายส�ำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เท่ากับ 
1,010.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 752.9 ล้านบาท จาก 257.8 ล้านบาทในงวด
เดียวกันของปีก่อน ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น

ส�ำหรับปี 2561 บริษทัฯ มต้ีนทุนขายส�ำหรบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์เท่ากบั 
2,193.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 258.9 ล้านบาท จาก 1,934.3 ล้านบาท 
ในปีก่อน ตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น
 
กำ�ไรขั้นต้น และอัตรากำ�ไรขั้นต้น

ในไตรมาส 4 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 344.6 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 25.4 ซึ่งลดลงจากอัตราก�ำไร
ขั้นต้นร้อยละ 36.0 ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากมีการโอน
โครงการ เดอะ ดิโพลแมท 39 เป็นจ�ำนวนมากซึ่งเป็นโครงการที่ซื้อมา
เพื่อขายจึงมีอัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำกว่าโครงการที่บริษัทฯ สร้างเอง

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
740.1 ล้านบาท ลดลงจาก 932.0 ล้านบาท ในปีก่อน โดยอัตราก�ำไร
ขั้นต้นในปี 2561 เท่ากับร้อยละ 25.2 ลดลงจากร้อยละ 32.5 ในปีก่อน 
ทั้งน้ีอัตราก�ำไรขั้นต้นท่ีลดลงในปีนี้เน่ืองจากมีการให้ส่วนลดพิเศษ
ส�ำหรับโครงการยูนิกซ์ เซาท์พัทยา ประกอบกับมีการโอนโครงการที่มี
อัตราก�ำไรข้ันต้นต�่ำดังกล่าวข้างต้น หากไม่รวม 2 โครงการดังกล่าว 
บริษัทฯ จะมีอัตราก�ำไรข้ันต้นจากการขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 
เท่ากับร้อยละ 34.8

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในไตรมาส 4 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิาร 316.6 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 86.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 37.4 จาก 230.4 ล้านบาทในงวด
เดียวกันของปีก่อน เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายในการโอนและภาษีธุรกิจ
เฉพาะเพ่ิมขึน้ตามรายได้จากการขายโครงการอสงัหารมิทรพัย์ทีเ่พ่ิมขึน้

ส�ำหรบัปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารเท่ากับ 883.1 ล้านบาท 
เพ่ิมขึน้ 128.7 ล้านบาท หรอืร้อยละ 17.1 จาก 754.4 ล้านบาทในปีก่อน 
เนื่องจากมีการเริ่มพัฒนาโครงการอาคารส�ำนักงาน และธุรกิจอาหาร
และเครื่องดื่ม ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการโอนและภาษีในไตรมาส 4 
ดังที่กล่าวข้างต้น

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินส่วนใหญ่เกิดจากดอกเบี้ยเงินกู้ท่ีกู้มาเพ่ือการ
พัฒนาโครงการ ซึ่งจะถูกบันทึกเข้าเป็นต้นทุนของโครงการจนกว่าการ
ก่อสร้างจะแล้วเสร็จ หลังจากนั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินใน 
งบก�ำไรขาดทุน และเงินกู้จะทยอยคืนเมื่อมีการโอนห้องชุด ซึ่งใน
ไตรมาส 4 ปี 2561 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิ 47.3 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 
47.1 ล้านบาท จาก 0.2 ล้านบาทในงวดเดียวกันของปีก่อน ท้ังน้ี
เนื่องจาก ในไตรมาส 4 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมเพื่อการเข้าซื้อ
ทรพัย์สนิของ KPNL ซึง่เป็นโครงการสร้างเสรจ็พร้อมขาย จงึไม่สามารถ
น�ำค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยดังกล่าวมาบันทึกเป็นต้นทุนของโครงการได้

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายทางการเงนิ 149.0 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 
71.9 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 93.3 จาก 77.1 ล้านบาทในปีก่อน 
เนื่องจากบริษัทฯ มีเงินกู้เพ่ิมขึ้นเพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนส�ำหรับโครงการ
ใหม่และเงนิทนุหมนุเวียนในการด�ำเนนิธุรกิจ ประกอบกับดอกเบีย้จาก
เงินกู้ยืมเพื่อการเข้าซื้อทรัพย์สินของ KPNL ดังกล่าวข้างต้น

ก�ำไรสุทธิ

ในไตรมาส 4 ปี 2561 บรษิทัฯ มกี�ำไรสทุธิตามงบการเงนิรวมส่วนทีเ่ป็น
ของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ จ�ำนวน 107.1 ล้านบาท คดิเป็นก�ำไรสทุธิต่อหุ้น
ส�ำหรับไตรมาส 4 ปี 2561 เท่ากับ 0.03 บาทต่อหุ้น 

ส�ำหรับปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิตามงบการเงินรวมส่วนที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 8.6 ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

สินทรัพย์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 14,329.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,871.7 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 37.0 จากสินทรัพย์รวม 10,458.0 ล้านบาท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 โดยรายการหลักเป็นสิทธิการเช่าที่เพิ่มขึ้น 1,524.1 
ล้านบาท ซึ่งเป็นสิทธิการเช่าท่ีดินบนถนนเพลินจิต ที่บริษัทฯ ได้รับ
มอบที่ดินและจดทะเบียนสิทธิการเช่ากับกรมท่ีดินในเดือนเมษายน 
2561 และท่ีดินรอการพัฒนาเพ่ิมข้ึน 1,631.4 ล้านบาท จากการเข้า
ลงทุนในทรัพย์สินของ KPNL ภายใต้กระบวนการโอนกิจการท้ังหมด 
ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 
11 ตุลาคม 2561
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หนี้สิน

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 8,607.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,216.6 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 59.7 เมื่อเทียบกับหน้ีสินรวม 5,391.3 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 โดยเงินกู้ระยะสั้น (รวมเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนด
ช�ำระภายในหน่ึงปี) เพ่ิมข้ึน 2,093.4 ล้านบาท ซึ่งในจ�ำนวนน้ี ส่วน
หน่ึงเป็นเงินกู้ระยะยาวท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีของโครงการ 
เดอะ ลอฟท์ อโศก จ�ำนวน 1,130.7 ล้านบาท ซึง่จะมกีารทยอยคนืเงนิกู้ 
ตามการโอนห้องชุด นอกจากน้ันยังมีเงินกู้ระยะยาวที่เพ่ิมขึ้น 408.2 
ล้านบาท เพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนในโครงการใหม่และเงินทุนหมุนเวียน
ในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพ่ิม
ขึ้น 556.9 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น 6,561.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 655.2 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 12.9 จาก 5,066.7 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2560 สาเหตุหลัก
จากการออกหุ้นเพ่ิมทุนและจัดสรรหุ้นสามัญออกใหม่ของบริษัทฯ ให้
แก ่KPNL จ�ำนวน 597 ล้านหุ้น เพือ่ช�ำระเป็นส่วนหนึ่งของค่าตอบแทน
ในการเข้าลงทุนในทรัพย์สินของ KPNL

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน

บรษิทัฯ มหีน้ีสนิทีม่ดีอกเบีย้รวม 6,561.4 ล้านบาท มเีงนิสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดรวม 896.0 ล้านบาทและเงินลงทุนชั่วคราว 224.9 
ล้านบาท จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุน1 เท่ากับ 
0.96 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึ้นจาก 0.67 เท่า ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้เกิดจากการลงทุนในท่ีดินส�ำหรับท�ำโครงการ 
ที่พักอาศัยใหม่ๆ บริษัทฯ ยังคงนโยบายที่จะรักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุนนี้ไม่ให้เกิน 1.5 เท่า

กระแสเงินสด

ส�ำหรบัปี 2561 บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจ่ายสทุธิในกิจกรรมด�ำเนินงาน 
551.9 ล้านบาท โดยรายการหลักจากการซื้อห้องชุดโครงการเดอะ  
ดิโพลแมท 2 แห่ง เงินมัดจ�ำซื้อที่ดิน ส�ำหรับกิจกรรมลงทุน บริษัทฯ  
มกีระแสเงนิสดจ่ายสทุธิ 1,358.9 ล้านบาท โดยรายการหลกัเป็นเงนิสด
จ่ายส�ำหรับสิทธิการเช่าท่ีดินที่เพลินจิตเพ่ือก่อสร้างโครงการอาคาร 
ส�ำนักงาน 1,220.9 ล้านบาท ส�ำหรับกิจกรรมจัดหาเงิน บริษัทฯ มี 
กระแสเงนิสดรบัสทุธิ 2,455.5 ล้านบาท โดยรายการหลกัเป็นเงนิสดรบั
จากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ท�ำให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดคงเหลือ 896.0 ล้านบาท

ความเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดสำ�หรับปี 2561
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กิจกรรม 
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ดอกเบี้ยจ่าย 
และภาษี

กิจกรรมลงทุน กิจกรรม 
จัดหาเงิน

ผลต่างแปลงค่า
งบการเงินและ

อัตราแลกเปลี่ยน

ปลายงวด  
31 ธ.ค. 61

1.	 ค�ำนวณจากหนี้สินที่มีดอกเบี้ยสุทธิกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

896.0+2,455.5

-1,358.9

-297.9

-551.9647.7

+1.5
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ชื่อ – นามสกุล  ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 

จำ�นวนการประชุมทั้งหมด

1. ดร.ระเฑียร ศรีมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่วันที่ 6 สิงหาคม 2561) 3/3

2. นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่วันที่ 20 กันยายน 2561) 2/2

3. นายบัญชา วุฑฒิปรีชา กรรมการตรวจสอบ (ตั้งแต่วันที่ 14 พฤศจิกายน 2561) 0/0

4. ดร.ศิริ การเจริญดี ประธานกรรมการตรวจสอบ (จนถึงวันที่ 24 กรกฎาคม 2561) 2/2

5. นายประดิษฐ์ ภัทรประสิทธิ์ กรรมการตรวจสอบ (จนถึงวันที่ 24 กรกฎาคม 2561) 0/2

6. นายเวทย์ นุชเจริญ กรรมการตรวจสอบ (จนถึงวันที่ 2 กันยายน 2561) 3/3

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประจำ�ปี 2561

เรียน ผู้ถือหุ้น บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้รบั
การแต่งตัง้ขึน้ตามมตขิองคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วยกรรมการ
อสิระ 3 ท่าน ได้แก่ ดร.ระเฑียร ศรมีงคล เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ และนายบัญชา วุฑฒิปรีชา เป็นกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อ
ก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมี 
นายจักกลิน กอนกุล หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
ท�ำหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ

การประชมุทกุคร้ังเป็นการประชมุร่วมกับฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ, ผูส้อบ 
บญัช ีและหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ในจ�ำนวนนีเ้ป็นการประชมุ
ระหว่างกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารของ 
บรษัิทฯ เข้าร่วมประชมุด้วยจ�ำนวน 1 ครัง้ สรปุสาระส�ำคญัของการปฏิบตั ิ
หน้าที่ในปี 2561 ได้ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานงบการเงิน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงนิ
	 รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2561 ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ
	 บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุม

พิจารณางบการเงินร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า  
งบการเงนิดงักล่าวมีความถูกต้องตามทีค่วร เชือ่ถือได้ในสาระส�ำคญั 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงนิของไทย และผูส้อบบญัชไีด้ปฏิบตังิานและแสดงความเหน็ 
อย่างเป็นอสิระและได้รบัความร่วมมอืในการปฏบิตังิานเป็นอย่างดี

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบท่ี
ประกาศโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามที่ได้ก�ำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รวมไปถึงตามที่ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

ในรอบปี 2561 ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 5 ครัง้
และในปี 2562 จนถึงวันที่รายงานจ�ำนวน 2 ครั้ง โดยจ�ำนวนครั้งที่เข้า
ประชมุของกรรมการแต่ละท่านในปี 2561 สรปุได้ตามตารางดงัต่อไปนี้

2.	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน

	 ตามแนวทางท่ีก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์
	 และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประเมิน

ระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบระบบงานต่างๆ ของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงานการ
ตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทุกไตรมาส ซึ่งครอบคลุมระบบงานที่
ส�ำคญัของบรษิทัฯ และได้ตดิตามให้ฝ่ายจดัการมกีารปรบัปรงุแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง มีระบบ 
การติดตามผลการตรวจสอบ และควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างเพียงพอ เหมาะสม และมปีระสทิธิภาพ 
คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุ
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็น
ไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้อง
ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้ช่วยลดความเสีย่งของบรษิทัฯ ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้
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3.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ 
	 ได้แก่ กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อผูกพันที่บริษัทฯ มีต่อ
บุคคลภายนอก คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่า บรษิทัฯ ไม่ม ี
การปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมายใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงและ
ฐานะการเงินของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ

4.	 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง 
	 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีหน้าท่ีก�ำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติในการประเมินและบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มกีารประเมนิความเสีย่งท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และรายงานให้ 
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

5.	 สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและการเปิดเผยข้อมลูของรายการดงักล่าว 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ซึง่ผูส้อบบญัชี
มีความเห็นว่ารายการค้ากับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันที่มีสาระส�ำคัญ
ได้ถูกเปิดเผยและแสดงไว้ในงบการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงินแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับ
ผู้สอบบัญชีว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน

6.	 สอบทานนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบายและมาตรการต่อต้าน 

การคอร์รัปชันว่ามีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
และส่งเสรมิให้น�ำไปปฏบิตั ิซึง่จะช่วยป้องกันการกระท�ำท่ีเป็นการ
คอร์รัปชันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.	 ควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน 

หน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ อัตราก�ำลัง คุณสมบัติ
ของบุคลากร งบประมาณของฝ่ายตรวจสอบภายใน และแผนการ
ตรวจสอบประจ�ำปี 2562 ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้ 
โยกย้าย พิจารณาผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน

8.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 

	 เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้ขออนุมัติจากท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
ประวัติการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของ 
ค่าสอบบญัชแีล้ว เหน็ควรเสนอแต่งตัง้นายชวาลา เทียนประเสรฐิกิจ  
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4301 และ/หรอื ดร.เกียรตินิยม 
คุณติสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4800 และ/หรือ  
ดร.สุวัจชัย เมฆะอ�ำนวยชัย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  
6638 และ/หรือผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7731 จาก 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ ที่ปรึกษา จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 ด้วยค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเป็น 
จ�ำนวนเงนิไม่เกิน 1,860,000 บาท และจะปฏิบตังิานในปีนีเ้ป็นปีแรก 
ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ทั้งนี้บริษัทจดทะเบียนต้องจัดให้มีการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีท่ีลง 
ลายมือชื่อรับรองรายงานทางการเงินทุก 5 รอบบัญชี

	 ส�ำหรบัในรอบปีบญัชทีีผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็น 
เก่ียวกับผู ้สอบบัญชีว่า ผู้สอบบัญชีได้ปฏิบัติงานด้วยความรู ้
ความสามารถในวิชาชพี ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกับระบบการควบคมุ 
ภายในและความเส่ียง รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 
มีการปฏิบั ติงานสอดคล ้องกับข ้อก�ำหนดของส�ำ นักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ความเห็น/ข้อสังเกตจากการปฏิบัติหน้าที่

โดยสรปุคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามทีไ่ด้ระบุ
ไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบทีไ่ด้รบัอนมุัตจิากคณะกรรมการ 
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการรายงาน
ข้อมลูทางการเงนิและมกีารด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง มรีะบบการควบคมุ
ภายในและการตรวจสอบภายในที่ดี มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนือ่ง มกีารปฏิบตัติามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และข้อผกูพันต่างๆ 
มีการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงาน
โดยภาพรวมสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

ดร.ระเฑียร ศรีมงคล
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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ชื่อ

1. นายลี เช เต็ก ไลโอเนล

2. นายสถาพร อมรวรพักตร์

ต�ำแหน่ง

กรรมการ

กรรมการ

ลายมือชื่อ

หมายเหตุ  
มาตรา 89/20 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องร่วมกันรับผิดต่อบุคคลท่ีซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในความ 
เสยีหายใดๆ อนัเกิดขึน้เน่ืองจากการเปิดเผยข้อมลูต่อผูถื้อหุน้หรอืประชาชนท่ัวไป โดยแสดงข้อความทีเ่ป็นเทจ็ในสาระส�ำคญัหรอืปกปิดข้อความจรงิ 
ทีค่วรบอกให้แจ้งในสาระส�ำคญัในกรณีของงบการเงนิและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัหรอืรายงานอืน่ใดทีต้่อง
เปิดเผยตามมาตรา 56 หรอืมาตรา 199 โดยมไิด้จ�ำกัดความรบัผดิไว้เฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารทีล่งลายมอืชือ่รบัรองความถูกต้องของข้อมลูใน
เอกสารดงักล่าวเท่าน้ัน อย่างไรก็ด ีกรรมการหรอืผูบ้รหิารซึง่สามารถพิสจูน์ได้ว่าโดยต�ำแหน่งหน้าทีต่นไม่อาจล่วงรูถึ้งความแท้จรงิของข้อมลูหรอื
การขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งนั้น ย่อมไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20

หนังสือรับรอง 
งบการเงิน

งบการเงินของบริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อผู้สอบบัญชี นางชลรส สันติอัศวราภรณ์ สังกัด บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในงบการเงินนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า

1.	 งบการเงินน้ี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส�ำคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและ
บริษัทย่อยแล้ว

2.	 บรษิทัได้จดัให้บรษิทัมรีะบบการเปิดเผยข้อมลูท่ีด ีเพ่ือให้แน่ใจว่าบรษิทัได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัทัง้ของบรษิทัและบรษิทัย่อย
อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

3.	 บริษัทได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและ
การเปลีย่นแปลงทีส่�ำคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมท้ังการกระท�ำทีม่ชิอบทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของบรษิทั
และบริษัทย่อย



 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ จ  ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั ไรมอน แลนด ์จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)                                 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง                                          
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของบริษทั ไรมอน แลนด ์จ  ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ไรมอน แลนด์ จ  ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั                                  
ไรมอน แลนด์ จ  ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำก
กลุ่มบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก  ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมท่ีระบุใน
ขอ้ก ำหนดนั้นดว้ย ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์               
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชี



2 

ข้อมลูและเหตกุารณ์ที่เน้น 
ขำ้พเจำ้ขอใหข้อ้สงัเกตเหตุกำรณ์ดงัต่อไปน้ี 

1. ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 เก่ียวกบักำรซ้ือทรัพยสิ์นจำกบริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ  ำกดั 
(เคพีเอน็ แลนด)์ 

1.1 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯเมื่อวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 มีมติอนุมติักำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือหอ้งชุด                       
ในโครงกำรของเคพีเอน็ แลนด ์และกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2 แห่งของเคพีเอน็ แลนดท่ี์มี
ทรัพยสิ์นเป็นท่ีดินรอกำรพฒันำ และบริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำซ้ือหอ้งชุดและสญัญำซ้ือเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย 2 แห่งกบัเคพีเอน็ แลนด ์แลว้เมื่อวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 ทั้งน้ีหอ้งชุดในโครงกำรของ                   
เคพีเอน็ แลนดน์ั้นประกอบดว้ยหอ้งชุดท่ีมีสญัญำซ้ือขำยกบัลูกคำ้แลว้และหอ้งชุดท่ียงัไม่มีสญัญำ                     
ซ้ือขำยกบัลูกคำ้ ตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสญัญำซ้ือหอ้งชุด ทำงเคพีเอน็ แลนด ์จะเป็นผูถื้อครองหอ้งชุด
โดยผลประโยชนจ์ะเป็นของบริษทัฯและจะยงัไม่จดทะเบียนโอนหนงัสือกรรมสิทธิหอ้งชุดดงักล่ำว
ในทำงกฎหมำยมำใหก้บับริษทัฯ โดยเคพีเอน็ แลนด ์จะด ำเนินกำรจดทะเบียนโอนหนงัสือกรรมสิทธิ
หอ้งชุดใหก้บัลูกคำ้ท่ีเป็นคู่สญัญำตำมหนงัสือสญัญำซ้ือขำยโดยตรงเมื่อลูกคำ้มำท ำกำรโอนกรรมสิทธิ
หอ้งชุดดงักล่ำว ซ่ึงในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ของปี 2561 บริษทัฯรับรู้ก  ำไรจำกกำรโอนหอ้งชุดดงักล่ำว
ซ่ึงด ำเนินกระบวนกำรโอนโดยเคพีเอน็ แลนด ์เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 67.0 ลำ้นบำท และในระหว่ำง
ไตรมำสท่ี 4 ของปี 2561 บริษทัฯไดรั้บรู้รำยไดแ้ละก ำไรจำกโอนขำยหอ้งชุดดงักล่ำวซ่ึงด ำเนิน
กระบวนกำรโอนโดยบริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 636.1 ลำ้นบำทและ 49.4 ลำ้นบำทตำมล ำดบั  

1.2 กำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือทรัพยสิ์นจำกเคพีเอน็ แลนด ์นั้นไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัฯและกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของเคพีเอน็ แลนด ์2 แห่งนั้นไดรั้บอนุมติัจำก
ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ตำมขั้นตอนขอ้ก ำหนดของกฎหมำยแลว้ อยำ่งไรก็ตำม ผูถื้อหุน้         
รำยหน่ึงของเคพีเอน็ แลนดย์ืน่ฟ้องคดีแพ่งกบับริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ  ำกดัและกรรมกำรของบริษทัดงักล่ำว 
และยืน่ฟ้องบริษทั เคพีเอน็ โฮลด้ิง จ  ำกดัและกรรมกำรของบริษทัดงักล่ำว เก่ียวกบักำรขำยทรัพยสิ์นของ 
เคพีเอน็ แลนดใ์หแ้ก่บริษทัฯ คดีดงักล่ำวอยูร่ะหว่ำงกำรพิจำรณำของศำล ยงัไม่ทรำบผลและยงัไม่แน่นอน
ว่ำจะกระทบต่อบริษทัฯหรือไม่ อยำ่งไรก็ดี บริษทัฯแจง้ว่ำท่ีปรึกษำกฎหมำยใหค้วำมเห็นว่ำกำรฟ้องร้อง
ดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรเขำ้ท ำธุรกรรมและนิติกรรมของบริษทัฯ 
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ก) การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยจ์  ำนวน 2,933 ลำ้นบำท                                      
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและบริษทัฯรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยจ์  ำนวน 1,308 ลำ้นบำท                          
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ                                
ผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งของ
กำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยต์ำมนโยบำยบญัชีของกลุ่มบริษทัท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                             
งบกำรเงินขอ้ 4.1 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมนิและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีกลุ่มบริษทัไดก้  ำหนดใหมี้ข้ึนเพื่อควบคุมเก่ียวกบัวงจร
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย ์โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบ                                                        
กำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และสุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและ                                        
ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี ตรวจสอบกบัสญัญำซ้ือขำย เอกสำรประกอบรำยกำรขำย และเอกสำร                                                     
กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้่ำเป็นไปตำมขอ้มูลท่ีระบุไวใ้นสญัญำซ้ือขำยและสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั และตรวจสอบรำยกำรบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดซ่ึ้งถูกบนัทึก
ผำ่นสมุดรำยวนัทัว่ไป เพ่ือหำควำมผดิปกติในกำรบนัทึกรำยกำรดงักล่ำว 

ข) การด้อยค่าของเงินลงทนุในบริษัทย่อย 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยใน
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มูลค่ำสุทธิทำงบญัชีจ  ำนวน 5,611 ลำ้นบำท โดยสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยจ ำนวน 761 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นจ ำนวนท่ีมีสำระส ำคญั บริษทัฯ ไดบ้นัทึกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยจ ำนวน 8 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรปี 2561 โดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพบว่ำมีขอ้
บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเน่ืองจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                               
ในกำรพิจำรณำ ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งมำกของฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตและกำรประเมินแผนงำนในอนำคต กำรก ำหนด                   
ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว ซ่ึงท ำใหม้ีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำของค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ                                
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
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2. ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 34.5 เมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2561 ศำลอุทธรณ์ช ำนญั
พิเศษไดม้ีค  ำพพิำกษำใหบ้ริษทั ไรมอน แลนด ์พำร์ค วิว ดีเวลลอปเมน้ส์ จ  ำกดั (อดีตบริษทัยอ่ย) จ่ำยภำษี
และเงินเพ่ิมตำมท่ีกรมสรรพำกรประเมินจ ำนวนประมำณ 600 ลำ้นบำท (ซ่ึงถือเป็นกำรกลบัค ำพิพำกษำ                                                   
ศำลภำษีอำกรกลำง ซ่ึงไดพ้พิำกษำไวเ้มื่อวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 วำ่อดีตบริษทัยอ่ยไดจ่้ำยภำษีไวถู้กตอ้งแลว้
และไม่ตอ้งช ำระภำษีและเงินเพ่ิมตำมท่ีกรมสรรพำกรประเมินดงักล่ำวไวข้ำ้งตน้) ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีอดีตบริษทัยอ่ยไดข้ำยท่ีดินใหก้บับริษทัฯ ซ่ึงต่อมำเมื่อวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ ์2562 อดีตบริษทัยอ่ยได้
ยืน่ค  ำร้องขออนุญำตฎีกำต่อศำลฎีกำเพื่อคดัคำ้นค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์ช ำนญัพิเศษ ซ่ึงหลงัจำกน้ี
จะตอ้งรอฟังผลค ำสัง่ศำลฎีกำว่ำจะอนุญำตใหอ้ดีตบริษทัยอ่ยยืน่ฎีกำคดัคำ้นค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์                                       
ช ำนญัพิเศษหรือไม่ ต่อมำเมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดข้ำยหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯ ถือในอดีต                                            
บริษทัยอ่ยจ ำนวน 9,999,996 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.99 ของหุน้                                                    
ท่ีจ  ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของอดีตบริษทัยอ่ยใหแ้ก่บุคคลรำยหน่ึงไปแลว้ โดยมีขอ้ตกลงว่ำบริษทัฯขำดจำกกำร
เป็นผูถื้อหุน้ หน้ีสินและหรือควำมรับผดิชอบอ่ืนใดในฐำนะผูถื้อหุน้ นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ     
แจง้ว่ำ บริษทัฯไม่มีภำระค ้ำประกนัใด ๆ แก่อดีตบริษทัยอ่ย อีกทั้งบริษทัฯแจง้ว่ำ บริษทัท่ีปรึกษำกฎหมำยได้
ใหค้วำมเห็นว่ำควำมรับผดิในฐำนะผูถื้อหุน้ ถูกจ ำกดัเท่ำทุนเรือนหุน้ท่ีเรียกช ำระแลว้ ซ่ึงทุนเรือนหุน้ของ
อดีตบริษทัยอ่ยไดรั้บช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ ฝ่ำยบริหำรจึงเช่ือว่ำจะไม่มีผลเสียหำยต่อบริษทัฯ จึงไม่มีกำรบนัทึก
ส ำรองหน้ีสินใด ๆ ไวใ้นบญัชี อยำ่งไรก็ตำม เน่ืองจำกคดีควำมของอดีตบริษทัยอ่ยยงัไม่ส้ินสุดจึงยงัมีควำม
ไม่แน่นอนซ่ึงอำจจะกระทบหรือไม่กระทบต่อบริษทัฯ 

ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้มิไดแ้สดงควำมเห็นอยำ่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยำ่งใด 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัอยำ่งยิง่ตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้                   
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ                
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผดิชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำน
ของขำ้พเจำ้ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูล                
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำร
ตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 
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เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

ก) การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
ในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยจ์  ำนวน 2,933 ลำ้นบำท                                      
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและบริษทัฯรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยจ์  ำนวน 1,308 ลำ้นบำท                          
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร เน่ืองจำกจ ำนวนรำยไดท่ี้บนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อ                                
ผลก ำไรขำดทุนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั ดว้ยเหตุน้ีขำ้พเจำ้จึงใหค้วำมส ำคญัเป็นพิเศษเก่ียวกบัควำมถูกตอ้งของ
กำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยต์ำมนโยบำยบญัชีของกลุ่มบริษทัท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ                             
งบกำรเงินขอ้ 4.1 

ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมนิและทดสอบระบบกำรควบคุมภำยในท่ีกลุ่มบริษทัไดก้  ำหนดใหมี้ข้ึนเพื่อควบคุมเก่ียวกบัวงจร
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพย ์โดยกำรสอบถำมผูรั้บผดิชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบ                                                        
กำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ีกลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และสุ่มตวัอยำ่งรำยกำรขำยท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีและ                                        
ช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี ตรวจสอบกบัสญัญำซ้ือขำย เอกสำรประกอบรำยกำรขำย และเอกสำร                                                     
กำรโอนกรรมสิทธ์ิ เพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดว้่ำเป็นไปตำมขอ้มูลท่ีระบุไวใ้นสญัญำซ้ือขำยและสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรรับรู้รำยไดข้องกลุ่มบริษทั และตรวจสอบรำยกำรบนัทึกบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบับญัชีรำยไดซ่ึ้งถูกบนัทึก
ผำ่นสมุดรำยวนัทัว่ไป เพ่ือหำควำมผดิปกติในกำรบนัทึกรำยกำรดงักล่ำว 

ข) การด้อยค่าของเงินลงทนุในบริษัทย่อย 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยใน
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มูลค่ำสุทธิทำงบญัชีจ  ำนวน 5,611 ลำ้นบำท โดยสุทธิจำกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยจ ำนวน 761 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นจ ำนวนท่ีมีสำระส ำคญั บริษทัฯ ไดบ้นัทึกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยจ ำนวน 8 ลำ้นบำทในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำรปี 2561 โดยฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯพบว่ำมีขอ้
บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเน่ืองจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                               
ในกำรพิจำรณำ ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งมำกของฝ่ำยบริหำรของ
บริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตและกำรประเมินแผนงำนในอนำคต กำรก ำหนด                   
ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนดงักล่ำว ซ่ึงท ำใหม้ีควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำของค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ                                
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
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ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้ม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหม้ี
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ  ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผดิพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ระเมินขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำแผนและคำดกำรณ์กระแสเงินสดในอนำคตของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว              
โดยกำรท ำควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรท่ีท ำใหไ้ดม้ำซ่ึงตวัเลขดงักล่ำว เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูล
ภำยนอกและภำยในของกลุ่มบริษทั และเปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดข้ึน
จริงเพื่อประเมินกำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรในกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตดงักล่ำว 
รวมถึงขอ้สมมติและวิธีกำรท่ีผูป้ระเมินรำคำอิสระของบริษทัฯใชใ้นกำรค ำนวณหำมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย ์                       
เพ่ือพิจำรณำถึงค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ค) ค่าเผื่อการลดลงของต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 
กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดว่ำจะไดรั้บของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยต์ำมท่ีเปิดเผยไวใ้น                               
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 5 ตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำก โดยข้ึนอยูก่บักำรวิเครำะห์ใน
รำยละเอียดเก่ียวกบักำรแข่งขนัทำงกำรตลำด อุปสงคแ์ละอุปทำนในธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์สภำพเศรษฐกิจและ
อุตสำหกรรม ซ่ึงอำจท ำใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำของค่ำเผือ่กำรลดลงของตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์  

ขำ้พเจำ้ไดท้ ำควำมเขำ้ใจและประเมินวิธีกำรและขอ้สมมติท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผือ่กำรลดลงของ
มูลค่ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์รวมถึงสอบทำนควำมสม ่ำเสมอของกำรใชเ้กณฑด์งักล่ำว และท ำ
กำรวิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลำกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยต์น้ทุนโครงกำรอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อระบุ
กลุ่มสินทรัพยท่ี์มีขอ้บ่งช้ีว่ำมีกำรหมุนเวียนท่ีชำ้กว่ำปกติหรือไม่มีรำยกำรขำยเกิดข้ึนในระหว่ำงปี และวิเครำะห์
เปรียบเทียบในรำยละเอียดส ำหรับรำยกำรขำยภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินกบัรำคำทุนของตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสงัหำริมทรัพยแ์ต่ละโครงกำร  

ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดว่ำจะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผดิชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏว่ำขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เมื่อขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้่ำมีกำรแสดงขอ้มูล                           
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ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้ม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหม้ี
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ  ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผดิชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผดิพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเมื่อคำดกำรณ์อยำ่งสมเหตุสมผลไดว้่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธท์ั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ชลรส สนัติอศัวรำภรณ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4523 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ  ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ ์2562 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสงัเกตและสงสยั                                 
เยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีอำจมกีำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน 
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผดิพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผดิพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร                             
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บว่ำมคีวำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมคีวำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผดิชอบต่อ
กำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธท์ั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพจิำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ี
ขำ้พเจำ้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้ำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผดิชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

ชลรส สนัติอศัวรำภรณ์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4523 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ  ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ ์2562 
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บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 896,043,226 647,680,887 220,862,072        361,727,515        
เงินลงทนุชัว่คราวในกองทนุตลาดเงินและกองทนุต่างประเทศ 8 224,807,952 1,085,711 1,097,055            1,085,711            
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 9 209,367,131 53,373,680 456,798,847        352,134,431        
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ 6 -                           -                           971,030,287        2,993,253,226     
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 11 5,087,909,386 6,872,485,323 76,671,146          378,545,608        
หอ้งชุดท่ีมีไวเ้พ่ือขาย 10 1,035,292,472 -                           1,035,292,472     -                           
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา 155,275,983 122,509,293 113,010               4,795,815            
เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน 286,320,000 140,200,000 286,320,000        -                           
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน -                           2,498,213            -                           2,498,213            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 61,495,554 72,918,508 11,590,355          9,341,491            
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,956,511,704     7,912,751,615     3,059,775,244     4,103,382,010     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 14,460,097          360,000,000        14,455,085          -                           
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           5,611,370,644     3,620,054,019     
เงินลงทนุในการร่วมคา้ 14 1,156,456,596     -                           1,230,655,000     -                           
ท่ีดินรอการพฒันา 15 2,150,882,317 506,741,515 13,715,589          13,715,589          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 16 339,824,193 111,331,127 32,153,947          35,733,429          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 17 776,270,466 822,746,935 26,884,794          38,575,698          
เงินมดัจ าค่าสิทธิการเช่า 18 -                           340,673,157        -                           341,131,293        
สิทธิการเช่า 19 1,589,192,262     65,088,284          -                           -                           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 144,312,885 139,672,401 4,753,775            7,891,827            
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 128,327,661 111,285,103 -                           -                           
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาส าหรับก่อสร้างอาคารส านกังาน -                           57,790,672          -                           34,835,753          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6 73,502,681 29,894,029 25,967,078          14,348,952          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 6,373,229,158     2,545,223,223     6,959,955,912     4,106,286,560     
รวมสินทรัพย์ 14,329,740,862   10,457,974,838   10,019,731,156   8,209,668,570     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 20 989,355,000        828,880,000        -                           -                           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 21 291,845,801        231,823,821        107,931,500        69,314,701          
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 131,761,644        130,130,907        52,285                 27,060,732          
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 1,396,929,241     840,071,163        191,718,001        39,237,267          
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 2,315,736,497     1,025,862,339     646,037,802        390,000,000        
หุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 998,710,137        499,491,872        998,710,137        499,491,872        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 6 143,808,487        -                           623,446,117        154,360,818        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 68,894,261          13,428,133          62,306,641          694,270               
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 32,476,098          38,753,573          25,373,410          29,680,645          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 6,369,517,166     3,608,441,808     2,655,575,893     1,209,840,305     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ
   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 1,192,630,000     -                           -                           -                           
หุน้กู ้- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 921,112,533        1,705,497,274     921,112,533        1,705,497,274     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 23,787,744          19,072,580          -                           499,643               
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 24,804,292          23,276,455          22,676,320          22,287,043          
ค่าเช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย 34.2 39,793,779          -                           -                           -                           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 36,223,850          34,966,788          919,965               1,338,871            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,238,352,198     1,782,813,097     944,708,818        1,729,622,831     
รวมหนีสิ้น 8,607,869,364     5,391,254,905     3,600,284,711     2,939,463,136     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุน้
   ทนุจดทะเบียน
      หุน้สามญั 4,268,262,367 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
         (31 ธนัวาคม 2560: หุน้สามญั 4,704,337,397 หุน้ 
            มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 25 4,268,262,367     4,704,337,397     4,268,262,367     4,704,337,397     
    ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุน้สามญั 4,172,484,127 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท
         (31 ธนัวาคม 2560: หุน้สามญั 3,575,483,607 หุน้ 
            มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 4,172,484,127     3,575,483,607     4,172,484,127     3,575,483,607     
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 25 167,264,539        104,094               167,264,539        104,094               
ส่วนเกินของเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยซ่ึงเกิดจาก
   การซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยเพ่ิมในราคาท่ีสูงกวา่
   มูลค่าตามบญัชีของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีซ้ือ (564,048,205)       (564,048,205)       -                           -                           
ส่วนเกินจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 27.1 28,940,372          28,940,372          28,940,372          28,940,372          
ก  าไรสะสม 
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 28 134,000,000        109,000,000        134,000,000        109,000,000        
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,776,659,810     1,899,997,438     1,916,757,407     1,556,677,361     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 1,359,529            6,927                   -                           -                           
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 5,716,660,172     5,049,484,233     6,419,446,445     5,270,205,434     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 5,211,326            17,235,700          -                           -                           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,721,871,498     5,066,719,933     6,419,446,445     5,270,205,434     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,329,740,862   10,457,974,838   10,019,731,156   8,209,668,570     

-                           -                           -                       -                       
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก ำไรขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 2,933,315,684      2,866,255,831      1,307,723,152      422,752,749         
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 29,348,236           -                             -                             -                             
รายไดค้า่เช่าและคา่บริการ 63,815,800           63,061,932           9,029,372             9,488,275             
รายไดอ่ื้น
   รายไดค้า่บริหารโครงการ 6 11,914,205           11,233,000           41,892,600           19,895,600           
   รายไดค้า่ธรรมเนียมการตลาด 6 48,943,397           22,429,450           97,236,974           71,231,921           
   รายไดค้า่ธรรมเนียมการค ้าประกนั 6 3,355,025             -                             28,113,686           8,440,731             
   ดอกเบ้ียรับ 6 14,433,638           7,479,856             137,173,504         106,085,247         
   เงินปันผลรับ 6 -                             -                             27,697,150           133,854,340         
   ก  าไรจากการขายห้องชุดท่ีมีไวเ้พ่ือขาย 10 67,035,615           -                             67,035,615           -                             
   ก  าไรจากการลดสัดส่วนการควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 13 82,540,045           -                             -                             -                             
   อ่ืน ๆ 6 72,156,686           45,437,204           391,682,254         6,580,882             
รวมรำยได้ 3,326,858,331      3,015,897,273      2,107,584,307      778,329,745         
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 2,193,175,653      1,934,259,744      939,577,598         195,503,626         
ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 19,124,934           -                             -                             -                             
คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 327,137,989         245,105,694         78,956,967           41,625,094           
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 555,981,269         509,289,857         362,301,215         313,174,187         
คา่เผ่ือผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                             -                             8,030,122             159,513,909         
รวมค่ำใช้จ่ำย 3,095,419,845      2,688,655,295      1,388,865,902      709,816,816         
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงนิลงทุน
   ในกำรร่วมค้ำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิ และค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 231,438,486         327,241,978         718,718,405         68,512,929           
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ (29,222,632)          -                             -                             -                             
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงนิและค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 202,215,854         327,241,978 718,718,405         68,512,929
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (149,035,380)       (77,062,478)          (144,877,176)       (101,600,561)       
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 53,180,474           250,179,500         573,841,229         (33,087,632)          
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 30 (59,212,997)          (58,989,921)          (81,822,717)          (9,550,917)            
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (6,032,523)            191,189,579         492,018,512         (42,638,549)          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 1,005,321             246,815                -                             -                             
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั 1,005,321             246,815                -                             -                             

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,968,578 -                             4,968,578 -                             
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,968,578             -                             4,968,578             -                             
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 5,973,899             246,815                4,968,578             -                             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (58,624)                 191,436,394         496,987,090         (42,638,549)          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร
หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 8,600,838             192,917,975         492,018,512         (42,638,549)          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (14,633,361)          (1,728,396)            

(6,032,523)            191,189,579         

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 14,922,018           193,164,790         496,987,090         (42,638,549)          
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (14,980,642)          (1,728,396)            

(58,624)                 191,436,394         

ก ำไรต่อหุ้น 31
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.002                     0.054                     0.136                     (0.012)                   

ก าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไร (ขาดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.002                     0.054                     0.136                     (0.012)                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 53,180,474              250,179,500            573,841,229            (33,087,632)             
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 68,008,620              65,395,530              19,566,691              20,023,245              
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ 259,881                    -                                -                                -                                
   การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ -                                (1,250,000)               -                                -                                
   ค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญจากเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคา้งรับ -                                -                                26,693,167              3,568,230                
   การกลบัรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญจากเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
      และดอกเบ้ียคา้งรับ -                                -                                (37,276,287)             -                                
   ขาดทนุ (ก าไร) จากการจ าหน่าย/ ตดัจ าหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ และยานพาหนะ (1,922,422)               2,888,404                (1,903,333)               913,414                    
   ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ -                                1,295,557                -                                -                                
   ขาดทนุ (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 2,552,128                (1,904,181)               (9,992,623)               965,417                    
   ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                                -                                (99,999)                    -                                
   ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ 29,222,632              -                                -                                -                                
   ก าไรจากการลดสดัส่วนการควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ (82,540,045)             -                                -                                -                                
   ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 8,747,784                5,158,065                7,609,224                4,798,140                
   ตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (20,758,583)             -                                (19,054,298)             -                                
   ตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีอ่ืน (3,339,684)               -                                -                                -                                
   ปรับลดราคาทนุของตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ -                                31,072,185              -                                -                                
   การกลบัรายการปรับลดราคาทนุของตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยใ์ห้เป็นมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (46,566,025)             -                                (11,056,316)             -                                
   ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 13,165                      41,516                      -                                -                                
   ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                                10,971,405              -                                -                                
   ค่าเผ่ือผลขาดทนุจากเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                                -                                8,030,122                159,513,909            
   ก าไรจากเงินลงทนุชัว่คราว (3,771,294)               -                                -                                -                                
   ก าไรจากเงินลงทนุชัว่คราวท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (4,216,660)               (12,742)                    (11,344)                    (12,742)                    
   รายจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ -                                1,219,480                -                                1,219,480                
   รายไดด้อกเบ้ียรับ (14,433,638)             (7,479,857)               (137,173,504)           (106,085,247)           
   เงินปันผลรับ -                                -                                (27,697,150)             (133,854,340)           
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 129,399,556 66,779,972 137,137,187            96,558,123              
   ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูต้ดัจ  าหน่าย 3,610,174 3,353,065 3,610,174                3,353,065                
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 117,446,063            427,707,899            532,222,940            17,873,062              
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (156,572,255)           (41,632,004)             (104,664,416)           (13,458,280)             
   ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 18,669,754              (598,509,280)           312,930,778            195,503,626            
   ห้องชุดท่ีมีไวเ้พ่ือขาย (1,035,292,472)       -                                (1,035,292,472)       -                                
   เงินจ่ายล่วงหน้าผูรั้บเหมา (33,499,020)             (49,691,841)             4,682,805                (43,543)                    
   เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดิน (286,320,000)           (140,200,000)           (286,320,000)           -                                
   สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 9,548,300                16,935,253              (2,248,864)               1,408,614                
   สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (35,011,125)             (10,851,663)             (3,036,951)               (4,602,320)               
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 109,904,790            7,755,346                38,910,785              13,195,220              
   เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 24,570,666              (48,403,201)             (7,954,149)               (23,466,123)             
   เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 714,749,456            (261,957,767)           152,480,734            (2,743,363)               
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,009,224)               -                                (1,009,224)               -                                
   หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน (3,947,774)               (11,741,422)             (4,307,235)               (10,552,518)             
   หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 4,872,189                (549,143)                  2,414,673                350,916                    
เงินสด (ใชไ้ปใน) จากกิจกรรมด าเนินงาน (551,890,652)           (711,137,823)           (401,190,596)           173,465,291            
   รับดอกเบ้ีย 15,965,389              5,943,686                159,875,637            134,200,446            
   จ่ายดอกเบ้ีย (260,010,697)           (137,931,591)           (133,190,911)           (92,333,171)             
   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย -                                665,299                    -                                -                                
   จ่ายภาษีเงินได้ (53,847,271)             (62,229,080)             (18,814,082)             (24,361,648)             
เงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) จำกกจิกรรมด ำเนินงำน (849,783,231)           (904,689,509)           (393,319,952)           190,970,918            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
2561 2560 2561 2560

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 345,539,903            (356,200,000)           (14,455,085)             3,800,000                
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในเงินลงทนุชัว่คราว (372,611,049)           -                                -                                -                                
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว 156,876,762            -                                -                                -                                
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) -                                -                                2,022,648,676         (911,109,731)           
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (92,026,243)             (364,232)                  (44,779)                    (364,232)                  
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (220,414)                  (34,226,651)             (1,712,808)               (26,533,963)             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะ 2,653,569                718,742                    2,053,040                434,387                    
เงินสดรับจากการโอนเงินมดัจ าค่าสิทธิการเช่าให้แก่บริษทัยอ่ย -                                -                                341,131,293            -                                
เงินสดรับจากการโอนเงินจ่ายล่วงหน้าผูรั้บเหมาส าหรับก่อสร้างอาคารส านกังานให้แก่บริษทัยอ่ย -                                -                                34,835,753              -                                
จ่ายเงินมดัจ าค่าสิทธิการเช่า -                                (7,000,000)               -                                (7,000,000)               
เงินสดจ่ายค่าสิทธิการเช่า (1,220,868,691)       -                                -                                -                                
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าใชสิ้ทธิเคร่ืองหมายการคา้ (10,700,000)             -                                (10,700,000)             -                                
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (306,682,813)           -                                (1,340,185,948)       (44,998,725)             
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทนุในการร่วมคา้ (403,899,700)           -                                (1,125,655,800)       -                                
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                                -                                100,000                    -                                
เงินสดรับจากการลดสดัส่วนการควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นการร่วมคา้ 555,867,273            -                                -                                -                                
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                                -                                27,697,150              133,854,340            
เงินจ่ายล่วงหน้าผูรั้บเหมาส าหรับค่าออกแบบอาคารและค่างานอ่ืน -                                (61,187,242)             -                                (34,835,753)             
ซ้ือท่ีดินรอการพฒันา (12,785,629)             -                                -                                -                                
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,358,857,032)       (458,259,383)           (64,288,508)             (886,753,677)           
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 904,155,000            361,398,500            -                                (200,000,000)           
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) -                                -                                464,845,037            (7,890,000)               
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 12,771,200              -                                -                                -                                
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,572,663,257         415,862,339            1,714,083,257         390,000,000            
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (1,629,159,099)       (366,340,668)           (1,458,045,455)       -                                
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 214,000,000            711,700,000            214,000,000            711,700,000            
ช าระคืนหุ้นกู้ (500,000,000)           -                                (500,000,000)           -                                
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้ (2,776,650)               (3,807,595)               (2,776,650)               (3,807,595)               
เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน (4,224,516)               (7,908,216)               (3,403,178)               (3,989,149)               
เงินปันผลจ่าย (111,907,044)           (250,280,850)           (111,907,044)           (250,280,850)           
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึนจากการลงทนุในบริษทัยอ่ย 219                           16,597,680              -                                -                                
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยท่ีให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,850)                       (145,660)                  -                                -                                
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั 965                           -                                965                           -                                
เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ 2,455,520,482         877,075,530            316,796,932            635,732,406            
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิ่มขึ้น 1,536,035                414,460                    -                                -                                
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 248,416,254            (485,458,902)           (140,811,528)           (60,050,353)             
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงส าหรับเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด (53,915)                    (594,032)                  (53,915)                    (594,032)                  
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดต้นปี 647,680,887            1,133,733,821         361,727,515            422,371,900            
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยปี 896,043,226            647,680,887            220,862,072            361,727,515            

-                                -                                -                                -                                
ข้อมูลกระแสเงนิสดทีเ่ปิดเผยเพิ่มเตมิ
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด:
   อุปกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึนภายใตส้ญัญาเช่าการเงิน 648,060 9,485,417                608,830 1,229,000                
   จ่ายเงินมดัจ าค่าสิทธิการเช่าโดยการโอนตน้ทนุโครงการอสงัหาริมทรัพย์ -                                33,673,157              -                                34,131,293              
   โอนเงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินไปเป็นตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 140,200,000 -                                -                                -                                
   โอนเงินจ่ายล่วงหน้าผูรั้บเหมาส าหรับก่อสร้างอาคารส านกังาน
      ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 57,790,672 -                                -                                -                                
   ออกหุ้นเพ่ือลงทนุในทรัพยสิ์นของบริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ากดั 764,160,000            -                                764,160,000            -                                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

1. ข้อมูลทั่วไป 
บริษทั ไรมอน แลนด ์จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล  ำเนำในประเทศไทย 
โดยมี JS Asset Management Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสิงคโปร์ เป็นผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯ                                   
อยูท่ี่ 3 อำคำรรัจนำกำร ชั้น 19 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

2. เกณฑ์ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก  ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำลงวัน ท่ี                     
11 ตุลำคม 2559 ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท ไรมอน แลนด์ จ  ำกัด (มหำชน)                        
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั คอนเทม็โพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั หยดุด ำเนินกิจกำร ไทย 98.59 98.59 
บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จ ำกดั หยดุด ำเนินกิจกำร ไทย 95.00 95.00 
บริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั  หยดุด ำเนินกิจกำร ไทย 100.00 100.00 

(ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 89.0 และถือ
ทำงออ้มโดยบริษทั คอนเทม็โพรำร่ี          
พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั ร้อยละ 11.0) 

    

บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
(ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 68.8 และถือ
ทำงออ้มโดยบริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั                    
ร้อยละ 31.2) 
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  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั ไรมอน แลนด ์พำร์ค ววิ ดีเวลลอปเมน้ส์ 
จ ำกดั ** 

หยดุด ำเนินกิจกำร ไทย - 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั ลงทุนและใหบ้ริกำร ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั                หยดุด ำเนินกิจกำร ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั                                                  
(ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 99.8 และ                   
ถือทำงออ้มโดยบริษทั ไรมอน แลนด ์                 
เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั ร้อยละ 0.2)  

พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั       พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วสิเซส จ ำกดั  ใหบ้ริกำร ไทย 99.96 99.96 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.97 99.97 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั นำยหนำ้ ตวัแทนในกำรซ้ือขำย

หรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์
ไทย 99.97 99.97 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั * พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย - 99.99 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั * พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย - 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ ำกดั ธุรกิจกำรใหบ้ริกำรโรงแรม ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.97 - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จ ำกดั ใหบ้ริกำรทำงดำ้น

อสังหำริมทรัพยอ์อนไลน์ 
ไทย 99.97 - 

บริษทั พีรำบลั จ ำกดั ลงทุน ไทย 99.99 - 
บริษทั นำรำเดล จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 99.99 - 
บริษทั เคพีเอน็ (เอสเค19) จ ำกดั 
   (ถือหุน้โดยบริษทั พีรำบลั จ ำกดั ร้อยละ 51) 

พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 51.00 - 

บริษทั ไรมอน แลนด ์อนิเวสทเ์มน้ท ์  
   (สิงคโปร์) จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน               
   แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั”) 

พฒันำอสังหำริมทรัพย ์                            
และลงทุน 

สิงคโปร์ 100.00 100.00 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์)  
   จ  ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์ 
   พร็อพเพอร์ต้ีส์ (สิงคโปร์) จ ำกดั”) 

พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ สิงคโปร์ 100.00 100.00 
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  จดัตั้งข้ึน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2561 2560 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Baan Ying Pte. Ltd. 
   (ถือหุน้โดยบริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ร้อยละ 51) 

อำหำรและเคร่ืองด่ืม สิงคโปร์ 51.00 51.00 

LIVVZ.com Pte. Ltd. 
   (ถือหุน้โดยบริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล     
      (สิงคโปร์) จ ำกดั ร้อยละ 100) 

ใหบ้ริกำรทำงดำ้น
อสังหำริมทรัพยอ์อนไลน์ 

สิงคโปร์ 100.00 - 

* เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 13 
** เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรอ่ืนตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 13 

รำยละเอียดกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัในระหว่ำงปีปัจจุบนัแสดงในหมำยเหตุ 10 
หมำยเหตุ 13 และหมำยเหตุ 14 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้  ำนำจในกำรสัง่กำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ  ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดย
ใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำท
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็น
รำยกำร “ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบแสดงกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคำ้งและรำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดถู้กตดัออกจำก
งบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

ช) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  ำนำจควบคุม คือ จ  ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วมคำ้ตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
ก. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบังคบัใชส้ ำหรับ                      
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพ่ือใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงและอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือ
ปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ข. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2562 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับ                       
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำร
ใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือว่ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่ำว
ส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงินเมื่อน ำมำถือปฏิบัติ อย่ำงไรก็ตำม 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงไดมี้กำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รำยได้จำกสัญญำที่ท ำกบัลูกค้ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 15 ใชแ้ทนมำตรฐำนกำรบญัชีและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
บญัชีท่ีเก่ียวขอ้งต่อไปน้ี  

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สญัญำก่อสร้ำง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รำยได ้- รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบั

บริกำรโฆษณำ 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้ 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง สญัญำส ำหรับกำรก่อสร้ำง
อสงัหำริมทรัพย ์

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 18 
(ปรับปรุง 2560)  

เร่ือง กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้ 

กิจกำรตอ้งใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 กบัสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ทุกสัญญำ ยกเวน้
สญัญำท่ีอยูใ่นขอบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัอ่ืน มำตรฐำนฉบบัน้ีไดก้  ำหนดหลกักำร 5 ขั้นตอน
ส ำหรับกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดข้ึนจำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ โดยกิจกำรจะรับรู้รำยไดใ้นจ ำนวนเงินท่ี
สะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมีสิทธิได้รับจำกกำรแลกเปล่ียนสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดส่้ง
มอบให้แก่ลูกค้ำ และก ำหนดให้กิจกำรต้องใช้ดุลยพินิจและพิจำรณำข้อเท็จจริงและเหตุกำรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดในกำรพิจำรณำตำมหลกักำรในแต่ละขั้นตอน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยคำดว่ำกำรน ำมำตรฐำนฉบับน้ีมำใช้ จะมีผลให้เกิดรำยกำร
ปรับปรุงจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี  

- ค่ำนำยหน้ำจ่ำยเพื่อใหไ้ดม้ำซ่ึงสญัญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ - บริษทัฯและบริษทัยอ่ยพิจำรณำว่ำค่ำนำยหน้ำ
ท่ีจ่ำยไปเพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำจะต้องบันทึกเป็นสินทรัพยแ์ละตัดเป็นค่ำใช้จ่ำย               
โดยสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ จำกเดิมท่ีบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย                    
เมื่อเกิดรำยกำร 

- กำรให้ฟรีค่ำธรรมเนียมกำรโอน ค่ำส่วนกลำง - บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำ ค่ำใช้จ่ำย
ดงักล่ำวเป็นส่ิงตอบแทนท่ีจะจ่ำยให้ลูกคำ้หรือค่ำใชจ่้ำยท่ีออกแทนลูกคำ้  ตอ้งน ำไปหกัออกจำก
กำรรับรู้รำยไดต้ำมสญัญำ จำกเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยเมื่อเกิดรำยกำร 
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ค. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มี
รอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2563 
ในระหว่ำงปีปัจจุบนั สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่  
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก  ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำร
วดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ  ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของ
ตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสญัญำและแผนธุรกิจของกิจกำร (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำร
และกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมีผลบงัคบั
ใช ้จะท ำใหม้ำตรฐำนกำรบญัชี กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีบำงฉบบัท่ี
มีผลบงัคบัใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 

ปัจจุบนัฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยูร่ะหว่ำงกำรประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงิน
ในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคญั 
4.1 กำรรับรู้รำยได้ 
 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยป์ระกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและรำยไดจ้ำกกำรขำย
หน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั รับรู้เป็นรำยได้ทั้ งจ  ำนวนเม่ือมีกำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนท่ีมี
นยัส ำคญัใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 
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รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมรับรู้เมื่อได้ส่งมอบสินค้ำแลว้ รำยได้จำกกำรขำยแสดงมูลค่ำ                   
ตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ 
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการท่ีเกี่ยวข้อง 
รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำหอ้งและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งจำกห้องชุดในอำคำรส ำนกังำน หอ้งชุดในอำคำรพกัอำศยั 
และศูนยก์ำรคำ้ จะรับรู้เป็นรำยไดต้ำมระยะเวลำเช่ำ 
ดอกเบีย้รับ 
ดอกเบ้ียรับถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

4.2 ต้นทุนขำยอสังหำริมทรัพย์ 
ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพยป์ระกอบดว้ยตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั              
ซ่ึงค  ำนวณโดยกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริง
ดว้ย) ใหก้บับำ้นพร้อมท่ีดินท่ีขำยไดต้ำมเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขำย ส่วนหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัตำมเกณฑร์ำคำ
ท่ีขำยในแต่ละหน่วย 

4.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดหมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพ
คล่องสูง ซ่ึงถึงก  ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ  ำกดัในกำร
เบิกใช ้

4.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและค่ำเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะ
สูญส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเกบ็เงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้ซ่ึงโดยทัว่ไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวิเครำะห์อำยหุน้ี  

4.5 ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยแ์สดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใด
จะต ่ำกว่ำ โดยมีรำยละเอียดกำรค ำนวณรำคำทุนดงัน้ี  
ท่ีดิน  - บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกรำคำทุนของท่ีดินโดยแยกตำมแต่ละโครงกำร 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง - ตน้ทุนงำนระหว่ำงก่อสร้ำงประกอบดว้ยตน้ทุนค่ำออกแบบ ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง 

ต้นทุนงำนสำธำรณูปโภคส่วนกลำงและดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นต้นทุนของ
โครงกำร บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกตน้ทุนค่ำออกแบบ ค่ำก่อสร้ำงและงำน
สำธำรณูปโภคตำมท่ีเกิดข้ึนจริง 
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4.6 สินค้ำคงเหลือ 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีเขำ้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ
แลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

4.7 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงินกูย้ืมท่ีใชใ้นกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงโครงกำรต่ำงๆ ท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำร
แปลงสภำพใหพ้ร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของโครงกำรจนกว่ำโครงกำรนั้นจะอยูใ่น
สภำพพร้อมท่ีจะใชห้รือท่ีจะขำยไดต้ำมท่ีมุ่งประสงคห์รือหยุดชะงกัลงจนกว่ำจะมีกำรด ำเนินกำรพฒันำ
ต่อไป ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้ืมประกอบดว้ยดอกเบ้ีย
และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 

4.8 เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ค) เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุน  

มูลค่ำยติุธรรมของกองทุนเปิดตลำดเงินและกองทุนต่ำงประเทศค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วย
ลงทุน ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของปี 
บริษทัฯใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  
ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง บริษทัฯจะปรับ
มูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน  ผลแตกต่ำง
ระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือแสดง
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 
เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนจะ    
ถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.9 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน และค่ำเส่ือมรำคำ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุน
กำรท ำรำยกำร หลงัจำกนั้น บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุน
หกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
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ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์และตำมอำยสิุทธิกำรเช่ำคงเหลือ โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ  20 ปี 
ศูนยก์ำรคำ้  27  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำง 

4.10 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำร
ดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  
ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยใชว้ิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
หอ้งชุดในอำคำรพกัอำศยัใหบ้ริกำร  30 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน  2 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เมื่อจ  ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำ
จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำร
สินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.11 ที่ดินรอกำรพฒันำ 
 ท่ีดินรอกำรพัฒนำแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ ำกว่ำ รำคำทุน

ประกอบดว้ยตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงท่ีดิน 

4.12 สิทธิกำรเช่ำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 
 สิทธิกำรเช่ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำตดัจ  ำหน่ำยสะสม ค่ำตดัจ  ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำค  ำนวณ

จำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยใชว้ิธีเสน้ตรงตำมอำยสุญัญำเช่ำ 
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4.13 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ  ำนำจควบคุม

บริษัทฯและบริษัทย่อยหรือถูกบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม      
หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมสิีทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้มท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหำร
ส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทัฯและบริษัทย่อย ท่ีมีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

4.14 สัญญำเช่ำระยะยำว 
 สญัญำเช่ำอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือ

เป็นสญัญำเช่ำกำรเงิน สญัญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์เช่ำ
หรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ ภำระผูกพนัตำม
สญัญำเช่ำหักค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึกในส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอด
อำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ 

 สญัญำเช่ำอำคำร และอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยขุองสญัญำเช่ำ 

4.15 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ีใช้
ในกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน ณ ว ันท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.16 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ

อุปกรณ์และสินทรัพยอ่ื์นของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ บริษทัฯ
และบริษทัยอ่ยรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์บริษัทฯและบริษัทย่อยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำก
สินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำม
เส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์
ก  ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชแ้บบจ ำลอง
กำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะท้อนถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำ
จำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้
และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำม
เก่ียวขอ้งกนั 

  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

4.17 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเมื่อ

เกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมและ
เงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพย์
ของบริษทัฯและเงินท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซ่ึงบริษทัฯและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน
ส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น บริษัทฯจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน ไดแ้ก่ 
โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 
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 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืน
ของพนักงำนถูกค ำนวณโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) 
โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ  ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเมื่อกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.18 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณท์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุน 
 บริษทัฯบนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ณ วนัให้สิทธิ ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น โดย

บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยุของสิทธิซ้ือหุน้ และแสดงบญัชีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ใน
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.19 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผกูพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์

ในอดีตไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยำกร     
เชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระ
ผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

4.20 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภำษีเงินไดปั้จจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษี

ของรัฐ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งรำคำตำมบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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บริษทัฯและบริษัทย่อยรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำร แต่รับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผล
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมี
ก  ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตัดบญัชี ณ ทุกส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนและจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำ บริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะไม่มีก  ำไรทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือ
บำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ี
เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.21 กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 
 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมูลค่ำ
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมำณ
มูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ี
สำมำรถสงัเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำง
ล  ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดั
มูลค่ำยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส ำคญั 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ        

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี
เกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

 กำรประมำณต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งประมำณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้

ในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนกำรปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่ำ
ออกแบบและก่อสร้ำง และต้นทุนกำรกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร ฝ่ำยบริหำรไดป้ระมำณกำร
ตน้ทุนดงักล่ำวข้ึนจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจและจะทบทวนกำรประมำณกำรดงักล่ำวเป็น
ระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรอยำ่งมีสำระส ำคญั 

 ค่ำเผ่ือกำรลดลงของต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 ในกำรประมำณค่ำเผือ่กำรลดลงของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย  ์ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน

กำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยน์ั้น โดยค่ำเผื่อ
กำรลดลงของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ฝ่ำยบริหำรจะพิจำรณำมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บจำกรำคำ
ท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติของธุรกิจหักดว้ยค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย โดยข้ึนอยู่กบักำรวิเครำะห์เก่ียวกบักำร
แข่งขนัทำงกำรตลำด อุปสงคแ์ละอุปทำนในธุรกิจอสงัหำริมทรัพย ์สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 

 ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
 บริษทัฯจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเมื่อมูลค่ำยุติธรรม

ของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเมื่อมี ขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ 
กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดงักล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ  ำเป็น                                               
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

 กำรจดัประเภทเงินกู้ยืมระยะยำว 
 ในกำรจดัประเภทส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวจำกธนำคำรท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้

ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรกำรไถ่ถอนหลกัประกันและกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู ้ยืมตำมเง่ือนไขและ
ขอ้ก  ำหนดท่ีระบุในสญัญำเงินกูน้ั้นๆ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตดับัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี

และขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้มื่อมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก  ำไรทำง
ภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จ  ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็น
จ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

124

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์



15 

 คดีฟ้องร้อง 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ช ้

ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และได้เปิดเผยหรือบันทึกประมำณกำรหน้ีสิน
ดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  รำยกำร

ธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2561 2560 2561 2560  

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
   (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดค้ำ่บริหำรโครงกำร - - 42 20 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยไดค้ำ่ธรรมเนียมกำรตลำด  - - 71 71 รำคำเท่ำกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดค้ำ่ธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั - - 25 8 อตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี ของภำระ                     

ค  ้ำประกนัคงคำ้งถวัเฉล่ีย 
ดอกเบ้ียรับ - - 126 103 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี (2560: อตัรำ

ดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี และ MLR ถวั
เฉล่ีย -1.75 ต่อปี) 

เงินปันผลรับ - - 28 134 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดอ่ื้น - - 346 - อำ้งอิงกบัสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 12 4 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3-5 ต่อปี               

(2560: ร้อยละ 3 ต่อปี) 
คำ่บริกำรจ่ำย - - 1 3 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรร่วมคำ้      
รำยไดค้ำ่ธรรมเนียมกำรตลำด  26 - 26 - รำคำเท่ำกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดค้ำ่ธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั 3 - 3 - อตัรำร้อยละ 1-1.5 ต่อปี ของภำระ                     

ค  ้ำประกนัคงคำ้งถวัเฉล่ีย 
ดอกเบ้ียรับ 10 - 10 - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ดอกเบ้ียจ่ำย 9 - - - อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5-8 ต่อปี 
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รำยไดอ่ื้น 

ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้รับช ำระคืนดอกเบ้ียคำ้งรับจำกบริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกัด                     
เป็นจ ำนวนเงิน 61 ล้ำนบำท โดยดอกเบ้ียค้ำงรับดังกล่ำวเป็นส่วนท่ีได้ตกลงท ำสัญญำรับโอนสิทธิ
เรียกร้องดอกเบ้ียคำ้งช ำระจำก IFA Raimon Land Development Company Limited (ผูร่้วมทุนเดิม) ในปี 
2554 โดยยอดดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำว บริษทัฯไดบ้นัทึกรำยกำรรำยไดด้อกเบ้ียค้ำงรับรอตดับญัชีไวท้ั้ ง
จ  ำนวน ดงันั้น ในปีปัจจุบนับริษทัฯจึงรับรู้รำยกำรรำยไดร้อตดับญัชีไปเป็นรำยไดอ่ื้นทั้งจ  ำนวน  

นอกจำกน้ี บริษทัฯไดรั้บช ำระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งรับจำกบริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์
จ ำกดั เป็นจ ำนวน 291.8 ลำ้นบำท โดยเงินให้กูย้ืมดงักล่ำวแบ่งเป็นเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับส่วนท่ี
บริษทัฯไดต้กลงท ำสญัญำรับโอนสิทธิเรียกร้องหน้ีเงินกูย้ืมจำกผูถื้อหุ้นและดอกเบ้ียคำ้งช ำระของบริษทั 
ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จ  ำกดั จำก IFA Raimon Land Residences Company Limited (ผูร่้วมทุนเดิม) ใน
ปี 2554 ท่ีบริษทัฯเคยบนัทึกรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยไดร้อตดับญัชี  ดังนั้น ในปีปัจจุบันบริษทัฯจึงรับรู้
รำยกำรรำยไดร้อตดับญัชีไปเป็นรำยไดอ่ื้นเป็นจ ำนวน 247.5 ลำ้นบำท และบริษทัฯมีส่วนเงินให้กูย้ืมแก่
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั และดอกเบ้ียคำ้งรับท่ีบริษทัฯไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญไว ้
บริษทัฯจึงกลบัรำยกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 
37.3 ลำ้นบำท และบนัทึกเป็นรำยไดอ่ื้น ส่วนจ ำนวน 7 ลำ้นบำทเป็นดอกเบ้ียรับท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปี 

ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
และ 2560 มีรำยละเอียดดงัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ลูกหนี้อ่ืนกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย     
- บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั - - 213,128 294,897 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั - - 321 996 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ยนิูกซ์ จ ำกดั - - 13,507 15,552 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ เอกมยั จ ำกดั - - 1,868 1,625 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั - - 1,297 196 
- บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั - - - 719 
- บริษทั ไรมอนแลนด์ เอสเตท จ ำกดั - - 7,178 4,165 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ สีลม จ ำกดั                        - - 913 28,133 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั *          - - - 4,799 
- บริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั                        - - 3,332 208 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ สำทร จ ำกดั *              - - - 207 
- บริษทั สยำมสพนู จ ำกดั                        - - - 9 

126

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์



17 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

- บริษทั ไรมอน แลนด์ อ่ำวนำง จ ำกดั                     - - - 132 
- LIVVZ.com Pte. Ltd. - - 12,607 - 
กิจกำรร่วมคำ้     
- บริษทั พญำไท แลนด์ จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน 

แลนด์ พญำไท จ ำกดั”) 165 - 165 - 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั *          29,326 - 29,326 - 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ สำทร จ ำกดั *              43,376 - 43,376 - 
ผูถื้อหุน้ใหญ่     
- JS Asset Management Pte. Ltd. 1,177 1,215 - - 
- บริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดั (หมำยเหตุ 10)          127,772 - 127,772 - 
กรรมกำร 46 46 - - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 231 231 17 17 
 202,093 1,492 454,807 351,655 
ค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหน้ำแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 10,700 - 10,700 - 

 10,700 - 10,700 - 
เจ้ำหนี้อ่ืนกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 21)     
บริษทัยอ่ย     
- บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั - - 174 - 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ยนิูกซ์ จ ำกดั - - - 268 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จ ำกดั - - 250 - 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั - - 34 36 
- Baan Ying Pte. Ltd. - - - 117 
ผูถื้อหุน้ใหญ่     
- JS Asset Management Pte. Ltd. 15 15 - - 
- บริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดั          4,849 - - - 
กรรมกำร 2,779 383 - - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 916 628 308 - 
 8,559 1,026 766 421 
เงินมัดจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกกจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
- กรรมกำรและพนกังำน 5,808 6,580 - - 
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) - 9,332 - 9,332 
 5,808 15,912 - 9,332 

* เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 13 
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ค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหนำ้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เมื่อว ันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำอนุญำตให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำกับ  Jitsun 
Investment Pte. Ltd. โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยจะมีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
“Klapsons” เพ่ือด ำเนินธุรกิจดำ้นท่ีพกัอำศยัพร้อมส่ิงอ  ำนวยควำมสะดวก เป็นระยะเวลำ 10 ปีนับตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2571 บริษัทฯจะช ำระค่ำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ
ตลอดระยะเวลำสญัญำ 10 ปี เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 19.8 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็น 

1) ช ำระค่ำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำล่วงหน้ำจ  ำนวน 10 ลำ้นบำท โดยช ำระคร้ังเดียวตำมท่ี
ก  ำหนดในสัญญำ ซ่ึงในระหว่ำงปี บริษัทฯได้จ่ำยช ำระแล้วและแสดงรวมอยู่ใน “สินทรัพยไ์ม่
หมุนเวียนอื่น” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

2) ช ำระค่ำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้รำยปีในอตัรำร้อยละ 2.5 ของผลก ำไรกำรบริหำรเบ้ืองต้น 
(Gross operating Profit) ซ่ึงเมื่อบริษทัฯค ำนวณจำกคำดกำรณ์รำยไดจ้ำกกำรประมำณกำรอตัรำเขำ้พกั
ท่ีอตัรำร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นค่ำสูงสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได ้จะคิดเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 1.0 ลำ้นบำทต่อปี 
หรือ 9.8 ลำ้นบำท ตลอดระยะเวลำสญัญำ 10 ปี 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้มืจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืและดอกเบ้ียคำ้งรับ และเงินกูย้มืและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย ระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 และรำยกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2560 

เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวำคม 2561 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันและ                        

ดอกเบีย้ค้ำงรับ 
    

กิจกำรร่วมคำ้     
- บริษทั พญำไท แลนด์ จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั 

ไรมอน แลนด์ พญำไท จ ำกดั”) 
    

    เงินใหกู้ย้ืม  - 745,719 (745,719) - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ - 10,274 (10,274) - 
       - 755,993 (755,993) - 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

  
ยอดคงเหลือ      
ณ วนัท่ี               

31 ธนัวำคม 
2560 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ก ำไร(ขำดทุน) 
ท่ียงัไม่เกิดข้ึน
จริงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวำคม 
2561 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน      
   และดอกเบีย้ค้ำงรับ      
บริษทัยอ่ย      
-   บริษัท ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว ดีเวลลอปเม้นส์ จ ำกัด 

** 
     

    เงินใหกู้ย้ืม 22,029 902 (22,931) - - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 6,311 1,132 (7,443) - - 
- บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม 80,000 10,000 (90,000) - - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 340 1,384 (1,724) - - 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ยนิูกซ์ จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม 69,651 - (69,651) - - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 7,433 800 (8,233) - - 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม 12,223 2,600 (12,223) - 2,600 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 25,053 8,321 (32,066) - 1,308 
-   บริษทั ไรมอนแลนด์ เอสเตท จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม 517,746 18,874 (266,656) - 269,964 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 17,049 16,691 (10,559) - 23,181 
-   บริษทั ไรมอน แลนด์ สีลม จ ำกดั       
    เงินใหกู้ย้ืม 742,413 214,128 (636,417) - 320,124 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 9,356 19,778 (15,240) - 13,894 
-   บริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั *      
    เงินใหกู้ย้ืม 882,062 39,456 (921,518) - - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 13,036 31,703 (44,739) - - 
-   บริษทั ไรมอน แลนด์ สำทร จ ำกดั *      
    เงินใหกู้ย้ืม 544,851 193,118 (737,969) - - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 2,887 22,819 (25,706) - - 
-   บริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม 11,100 1,710,860 (1,676,715) - 45,245 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 38 10,837 (10,283) - 592 
-   บริษทั สยำมสพนู จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม 15,000 15,000 (3,000) - 27,000 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 25 1,242 (249) - 1,018 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

  
ยอดคงเหลือ      
ณ วนัท่ี               

31 ธนัวำคม 
2560 

 
เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ก ำไร(ขำดทุน) 
ท่ียงัไม่เกิดข้ึน
จริงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียน 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                

31 ธนัวำคม 
2561 

-   บริษทั ไรมอน แลนด์ อ่ำวนำง จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม - 2,500 (2,500) - - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ - 27 (27) - - 
-   บริษทั ไรมอน แลนด์ อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
(สิงคโปร์) จ ำกดั”) 

     

    เงินใหกู้ย้ืม 68,912 363,775 (179,067) 12,684 266,304 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ 11,355 13,828 - (139) 25,044 
-   บริษทั นำรำเดล จ ำกดั      
    เงินใหกู้ย้ืม - 1,854 - - 1,854 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ - 1 - - 1 
กิจกำรร่วมคำ้      
-   บริษทั พญำไท แลนด์ จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน 

แลนด์ พญำไท จ ำกดั”) 
     

    เงินใหกู้ย้ืม - 745,719 (745,719) - - 
    ดอกเบ้ียคำ้งรับ - 10,274 (10,274) - - 
รวม 3,058,870 3,457,623 (5,530,909) 12,545 998,129 
หกั: คำ่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (65,617) (29,133) 67,651 - (27,099) 
สุทธิ 2,993,253 3,428,490 (5,463,258) 12,545 971,030 

* เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 13 

** ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 ในระหว่ำงปีบริษทัฯได้ขำยหุ้นสำมญัของบริษทั ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว ดีเวลลอป
เมน้ส์ จ ำกดั ให้แก่บุคคลหน่ึงทั้งจ ำนวน ดงันั้น บริษทัฯจึงเปล่ียนสถำนะบริษทัดงักล่ำวจำกบริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรอ่ืน และไดจ้ดัประเภทเงินให้
กูย้ืมระยะสั้ นแก่บริษทัย่อยและดอกเบ้ียคำ้งรับจ ำนวน 30.4 ลำ้นบำท รวมถึงคำ่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญท่ีเก่ียวขอ้งจ ำนวน 30.4 ลำ้นบำท ไปเป็น
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืนและดอกเบ้ียคำ้งรับ 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2560 

เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวำคม 2561 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันและ                        

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
    

กิจกำรร่วมคำ้     
-   บริษทั พญำไท แลนด์ จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน 

แลนด์ พญำไท จ ำกดั”) 
    

    เงินกูย้ืม - 30,473 (30,473) - 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 33 (33) - 
ผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย     
- บริษทั บำงกอก วดูเดน้ สพนู จ ำกดั     
    เงินกูย้ืม - 12,771 - 12,771 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 499 - 499 
- บริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดั     
    เงินกูย้ืม - 122,500 - 122,500 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 8,039 - 8,039 
 - 174,315 (30,506) 143,809 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2560 

เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวำคม 2561 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกันและ                        

ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 
    

บริษทัยอ่ย     
- บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั     
    เงินกูย้ืม 120,828 - (155) 120,673 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 33,533 3,623 (568) 36,588 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ เอกมยั จ ำกดั     
    เงินกูย้ืม - 32,000 (32,000) - 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 409 (409) - 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั     
    เงินกูย้ืม - 465,000 - 465,000 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 5,369 (4,184) 1,185 
- บริษทั ไรมอน แลนด์ ยนิูกซ์ จ ำกดั     
    เงินกูย้ืม - 233,350 (233,350) - 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย  2,130 (2,130) - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ                   

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2560 

เพ่ิมข้ึน 
ระหว่ำงปี 

ลดลง 
ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ             
ณ วนัท่ี                                

31 ธนัวำคม 2561 
- บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั     
    เงินกูย้ืม - 25,000 (25,000) - 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 72 (72) - 
กิจกำรร่วมคำ้     
-   บริษทั พญำไท แลนด์ จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั                       

ไรมอน แลนด์ พญำไท จ ำกดั”) 
    

    เงินกูย้ืม - 30,473 (30,473) - 
    ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - 33 (33) - 
 154,361 797,459 (328,374) 623,446 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่บริษัทย่อย 
เงินให้กู ้ยืมแก่บริษัทย่อย เป็นเงินกู ้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกันและมีก  ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม มีอัตรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี (2560: อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปีและ MLR ถวัเฉล่ีย - 1.75 ต่อปี)  

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯท ำสญัญำเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ไรมอน แลนด์ อินเวสท์เมน้ท์ (สิงคโปร์) จ  ำกดั (เดิมช่ือ “บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
(สิงคโปร์) จ  ำกดั”) 

เมื่อวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัท ไรมอน แลนด์ อินเวสท์เมน้ท ์ 
(สิงคโปร์) จ  ำกดั  ในวงเงินจ ำนวน 3.15 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ เงินให้กูย้ืมดังกล่ำวไม่มีหลกัประกัน                    
คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และมีก  ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

เมื่อวนัท่ี 27 มีนำคม 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัท ไรมอน แลนด์ อินเวสท์เมน้ท ์ 
(สิงคโปร์) จ ำกดั ในวงเงินจ ำนวน 8 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ ต่อมำในวนัท่ี 11 เมษำยน 2561 บริษทัฯไดท้ ำ
สญัญำแกไ้ขสญัญำเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำว จำกวงเงินจ ำนวน 8 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ เป็น 15 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และมีก  ำหนดช ำระคืน
เมื่อทวงถำม 

บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ  ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 15 มีนำคม 2561 บริษัทฯไดท้ ำสัญญำเงินให้กูย้ืมแก่บริษัท อำร์ เอ็ม แอล 548 จ  ำกัด ในวงเงิน
จ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท เงินให้กู ้ยืมดังกล่ำวไม่มีหลกัประกัน คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และมี
ก  ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 
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บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ  ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 12 กุมภำพันธ์ 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเงินให้กู ้ยืมแก่บริษัท ไรมอน แลนด์ อ่ำวนำง จ  ำกัด                                  
ในวงเงินจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท เงินใหกู้ย้ืมดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และ                            
มีก  ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

บริษทั นำรำเดล จ  ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯไดท้ ำสัญญำเงินให้กูย้ืมแก่บริษทั นำรำเดล จ  ำกดั ในวงเงินจ ำนวน 500 
ลำ้นบำท เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และมีก  ำหนดช ำระคืนเมื่อ
ทวงถำม 

ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ 

ในระหว่ำงปี บริษัทฯได้บันทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นและดอกเบ้ียค้ำงรับท่ี
เพ่ิมข้ึนในระหว่ำงปีจำกบริษทั ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว ดีเวลลอปเมน้ส์ จ  ำกดั ทั้ งจ  ำนวน และจำกบริษัท        
ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จ  ำกดั เป็นจ ำนวน 3.9 ลำ้นบำท และจำกบริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั จ  ำนวน 
23.2 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำมมีกำรกลบัรำยกำรค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญเป็นจ ำนวน 37.3 ลำ้นบำท จำกเงินใหกู้ย้มื
ระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งรับจำกบริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จ  ำกดั เน่ืองจำกไดรั้บช ำระคืน 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรร่วมค้ำ 
เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรร่วมคำ้ เป็นเงินให้กูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนัและมีก  ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม มีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี 

ในระหว่ำงปี บริษทัฯท ำสญัญำเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรร่วมคำ้ ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั พญำไท แลนด ์จ  ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์พญำไท จ ำกดั”) 

เมื่ อว ัน ท่ี  25 เมษ ำยน  2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญ ำเงินให้ กู ้ยืมแก่ บ ริษัท  พญ ำไท  แลนด์  จ  ำกัด                                  
ในวงเงินจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท เงินใหกู้ย้ืมดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และ                            
มีก  ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
เงินกู ้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นเงินกู ้ยืมท่ีไม่มีหลกัประกัน อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3 - 8 ต่อปี (2560:                           
ร้อยละ 3 ต่อปี) และมีก  ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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ในระหว่ำงปี บริษทัฯท ำสญัญำเงินกูย้มืระยะสั้นจำกบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ  ำกดั 

เมื่อว ันท่ี 3 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเงินกู ้ยืมจำกบริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จ  ำกัด                                  
ในวงเงินจ ำนวน 50 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3 ต่อปี และ                            
มีก  ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 23 กรกฎำคม 2561 บริษทัฯไดท้ ำสญัญำเงินกูย้ืมจำกบริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ำกดั 
ในวงเงินจ ำนวน 600 ลำ้นบำท เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3 ต่อปี และมี
ก  ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ ์จ  ำกดั 

เมื่อวนัท่ี 20 สิงหำคม 2561 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำเงินกูย้มืจำกบริษทั ไรมอน แลนด ์ยูนิกซ ์จ  ำกดั ในวงเงิน
จ ำนวน 120 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3 ต่อปี และมีก  ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

เมื่อวนัท่ี 3 กนัยำยน 2561 บริษทัฯไดท้ ำสญัญำเงินกูย้มืเพ่ิมจำกบริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ ์จ  ำกดั ในวงเงิน
จ ำนวน 120 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และมีก  ำหนด
ช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั 
เมื่อวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำเงินกูย้มืจำกบริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั ใน
วงเงินจ ำนวน 500 ลำ้นบำท เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3 ต่อปี และมี
ก  ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ในระหว่ำงปี บริษทัยอ่ยท ำสญัญำเงินกูย้มืระยะสั้นจำกผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั บำงกอก วูดเดน้ สพูน จ  ำกดั 
เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2561 Baan Ying Pte. Ltd. (บริษทัยอ่ย) ไดท้ ำสญัญำเงินกูย้มืจำกบริษทั บำงกอก วูดเดน้ 
สพูน จ  ำกดั ในวงเงินจ ำนวน 1 ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำ
ร้อยละ 5 ต่อปี และมีก  ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ  ำกดั 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำรับโอนกิจกำรจำกกลุ่มเคพีเอ็น 
แลนด ์ดงันั้น เงินกูย้ืมจำกบริษทั เคพีเอ็น แลนด ์จ  ำกดั ท่ีมีอยูใ่นบริษทั เคพีเอ็น (เอสเค 19) จ  ำกดั จึงถูกมำ
แสดงรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 โดยเงินกูย้มืดงักล่ำวเป็นเงินกูย้มืท่ี
มีกบัผูถื้อหุ้นตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น (บริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ  ำกดั ถือหุ้นในบริษทั เคพีเอ็น (เอสเค 19) 
จ  ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 49) โดยเป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 8 ต่อปี และมี
ก  ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรร่วมค้ำ 
เงินกูย้ืมจำกกิจกำรร่วมคำ้ เป็นเงินกูย้มืท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี  และมีก  ำหนดช ำระ
คืนเม่ือทวงถำม 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ  ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์พญำไท จ ำกดั”) 
เมื่อวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำเงินกูย้มืจำกบริษทั พญำไท แลนด ์จ  ำกดั ในวงเงินจ ำนวน 
500 ลำ้นบำท เงินกูย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และมีก  ำหนดช ำระคืน
เมื่อทวงถำม 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 และ 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์
พนกังำนท่ีใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ผลประโยชนร์ะยะสั้น  89 86 78 86 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์           

ระยะยำวอืน่ 7 5 7 5 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(หมำยเหตุ 27.1) - 1 - 1 
รวม 96 92 85 92 

ภำระค ำ้ประกนักบักจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบับริษทัยอ่ยและกิจกำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินขอ้ 34.4 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินสด 470 564 158 123 
เงินฝำกธนำคำร 895,573 647,117 220,704 361,605 
รวม 896,043 647,681 220,862 361,728 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำ มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.125 ถึง 
1.30 ต่อปี (2560: ร้อยละ 0.125 ถึง 1.30 ต่อปี) 

8. เงินลงทุนช่ัวครำว 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินลงทุนในกองทุนตลำดเงิน 1,097 1,086 1,097 1,086 
เงินลงทุนในกองทุนต่ำงประเทศ 223,711 - - - 
รวม 224,808 1,086 1,097 1,086 

 เงินลงทุนชัว่ครำวเป็นเงินลงทุนในกองทุนตลำดเงินและเงินลงทุนในกองทุนต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงมูลค่ำ
เงินลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 

 เงินลงทุนในกองทุนต่ำงประเทศเป็นของบริษทัยอ่ยในสิงคโปร์ซ่ึงไดน้ ำเงินไปลงทุนในกองทุนทำงเลือก 
โดยกองทุนทำงเลือกดงักล่ำวเป็นกำรลงทุน Private loan ตัว๋สญัญำใชเ้งินหรือเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ ท่ี
เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำซ่ึงมีอำยรุะหว่ำง 9 - 24 เดือน 

9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  8,192 9,646 662 381 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 202,093 1,492 454,807 351,655 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  5,695 48,589 1,593 361 
รวม 215,980 59,727 457,062 352,397 
หกั: ค่ำเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ (6,613) (6,353) (263) (263) 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 209,367 53,374 456,799 352,134 
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10. กำรลงทุนในทรัพย์สินของบริษัท เคพเีอน็ แลนด์ จ ำกดั (เคพเีอน็ แลนด์) 
 เมื่อวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ไดม้ีมติอนุมติัให้บริษทัฯเขำ้ลงทุนใน

ทรัพยสิ์นของบริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ  ำกดั (เคพีเอน็ แลนด์) ดงัน้ี 

10.1 อนุมติัใหบ้ริษทัฯเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำร The Diplomat 39 (“D39”) และ The 
Diplomat Sathorn (“D-Sathorn”) โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนประมำณ 1,868.8 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ย
กำรช ำระเป็นเงินสดจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำทและกำรรับผิดชอบในกำรช ำระหน้ีตำมสัญญำเงินกูย้ืม                    
ท่ีเก่ียวกบัโครงกำรดงักล่ำวจ ำนวน 868.8 ลำ้นบำท โดยทรัพยสิ์นดงักล่ำวประกอบดว้ย 

10.1.1  หอ้งชุดของโครงกำร D39 ท่ีมีสญัญำซ้ือขำยหอ้งชุดระหว่ำงเคพีเอน็ แลนด ์กบัลูกคำ้ 

10.1.2  หอ้งชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn ท่ีเคพีเอน็ แลนด ์ยงัไม่ไดข้ำยใหก้บัลูกคำ้ 

10.1.3  เงินมดัจ  ำรับท่ีลูกคำ้ไดใ้หไ้วต้ำมสญัญำซ้ือขำยหอ้งชุดระหว่ำงเคพีเอน็ แลนด ์และลูกคำ้ 

โดยในวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำ D39 Asset Sale and Purchase Agreement กบั
ทำงเคพีเอ็น แลนด์ ซ่ึงสญัญำดงักล่ำวมีเง่ือนไขคือทำงเคพีเอ็น แลนด์ จะเป็นผูถื้อครองห้องชุดโดย
ผลประโยชน์จะเป็นของบริษทัฯ ถึงแมไ้ม่จดทะเบียนโอนกรรมสิทธิโฉนดห้องชุดดงักล่ำวในทำง
กฎหมำยมำให้กบัทำงบริษทัฯ โดยทำงเคพีเอ็น แลนด์ จะจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิห้องชุดให้กบั
ลูกคำ้โดยตรงเม่ือลูกคำ้มำท ำกำรโอนกรรมสิทธิหอ้งชุดดงักล่ำว ดงันั้น สญัญำซ้ือขำยรวมทั้งหนงัสือ
กำรโอนกรรมสิทธิหอ้งชุดจะอยู่ภำยใตช่ื้อของเคพีเอน็ แลนด์ และลูกคำ้ท่ีเป็นคู่สญัญำ ทั้งน้ีส ำหรับ
หอ้งชุดท่ียงัไม่ไดข้ำยบริษทัฯมีสิทธิก  ำหนดระยะเวลำในกำรโอนกรรมสิทธิโฉนดห้องชุดจำกเคพี
เอน็ แลนด ์มำเป็นของบริษทัฯ 

บริษัทฯได้จ่ำยช ำระเงินสดเป็นงวดตำมท่ีก  ำหนดในสัญญำครบถว้นภำยในเดือนกนัยำยน 2561                     
รวมเป็นจ ำนวนเงิน 685.9 ลำ้นบำท ส่วนท่ีเหลือ 314.1 ลำ้นบำทไม่ได้ช ำระเป็นเงินสด เน่ืองจำก                    
ไดห้ักกลบกบัเงินมดัจ  ำรับท่ีรับจำกลูกคำ้ซ่ึงทำงเคพีเอน็ แลนด์ ตอ้งคืนให้กบับริษทัฯ อยำ่งไรก็ตำม   
เคพีเอน็ แลนด ์ยงัคงคำ้งช ำระเงินมดัจ  ำรับท่ีรับจำกลูกคำ้ซ่ึงตอ้งคืนใหก้บับริษทัฯเป็นจ ำนวน 134.6 
ลำ้นบำท โดยบริษทัฯบนัทึกไวเ้ป็นลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 6 โดยมีก  ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 31 มกรำคม 2562 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ปี 2561 มีกำรโอนห้องชุดของโครงกำร D39 บำงส่วน ซ่ึงมีมูลค่ำตำมสัญญำ                  
ซ้ือขำยเท่ำกับ 617.1 ลำ้นบำท ทั้ งน้ีบริษัทฯรับรู้ก  ำไรจำกกำรโอนห้องชุดโครงกำร D39 ซ่ึงด ำเนิน
กระบวนกำรโอนโดยเคพีเอน็ แลนด์ เป็นจ ำนวน 67.0 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงเป็น “ก ำไรจำกกำรขำยหอ้ง
ชุดท่ีมีไวเ้พื่อขำย” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
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ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ปี 2561 มีกำรโอนหอ้งชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn บำงส่วนซ่ึงมี
มูลค่ำตำมสัญญำซ้ือขำยเท่ำกบั 636.1 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัฯรับรู้รำยไดแ้ละก ำไรจำกกำรโอนห้องชุด 
ซ่ึงด ำเนินกระบวนกำรโอนโดยบริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงิน 636.1 ลำ้นบำท และ 49.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ซ่ึงแสดงเป็น “รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย”์ และ “ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย”์ ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีห้องชุดท่ีเป็นของบริษัทฯตำมสัญญำ D39 Asset Sale and 
Purchase agreement ซ่ึงเอกสำรกรรมสิทธิทำงกฎหมำยอยู่ภำยใต้ช่ือเคพีเอ็น แลนด์  เป็นจ ำนวน 
1,035.3 ลำ้นบำท และบริษทัฯไดน้ ำห้องชุดดงักล่ำวไปค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำร
พำณิชย ์

10.2 อนุมติัให้บริษัทฯเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นของเคพีเอ็น แลนด์  ซ่ึงประกอบดว้ยบริษัทย่อย 2 ซ่ึงเป็น
เจำ้ของโครงกำร S19 ท่ีอยูร่ะหว่ำงกำรพฒันำ (“โครงกำร S19”) และบริษทัยอ่ย 3 ท่ีเป็นเจำ้ของโครงกำร 
S28 ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ (“โครงกำร S28”) โดยกำรเขำ้ท ำรำยกำรลงทุนในทรัพยสิ์นของ เคพีเอ็น 
แลนด์ นั้น เคพีเอ็น แลนด ์ตกลงท่ีจะด ำเนินกำรใหบ้ริษทัยอ่ย 1 ท่ีเคพีเอ็น แลนด์ ถือหุ้นในจ ำนวนร้อย
ละ 100 และบริษทัยอ่ย 1 ถือหุ้นร้อยละ 100 ในบริษทัยอ่ย 2 และบริษทัย่อย 3 โอนกิจกำรทั้งหมดใหแ้ก่
บริษทัฯ ภำยใตก้ระบวนกำรโอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer หรือ EBT) โดยมูลค่ำซ้ือและ
รับโอนกิจกำรทั้งหมดของบริษทัยอ่ย 1 ของเคพีเอน็ แลนด์ จะเท่ำกบั 1,574.6 ลำ้นบำท และบริษทัฯ จะ
ช ำระค่ำโอนกิจกำรด้วยเงินสดจ ำนวน 500 ล้ำนบำท และหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ  ำนวน 
597,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.31 ของทุนช ำระแลว้ของบริษทัฯ 
ภำยหลงักำรเพ่ิมทุนช ำระแลว้ โดยก ำหนดรำคำหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนท่ี 1.80 บำทต่อหุ้น รวมเป็นมูลค่ำ
ทั้งส้ิน 1,074.6 ลำ้นบำท รวมเป็นจ ำนวน 1,574.6 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯเพื่อพิจำรณำอนุมติักำรเขำ้ท ำในรำยกำรน้ี ซ่ึงหำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติไม่อนุมติัใหเ้ขำ้ท ำ
รำยกำรดงักล่ำว ทำงบริษทัฯ จะยงัคงด ำเนินกำรซ้ือโครงกำร S28 จำกเคพีเอ็น แลนด์ โดยในส่วนของ
กำรช ำระรำคำจะเปล่ียนเป็นกำรช ำระดว้ยเงินสดตำมรำคำท่ีก  ำหนดไวใ้นสญัญำ 

โดยในวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 บริษัทฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำ Entire Business Transfer (EBT) Procurement 
Agreement กบัทำงเคพีเอ็น แลนด ์และในระหว่ำงเดือนกนัยำยน 2561 บริษทัฯไดท้ ำกำรจ่ำยเงินมดัจ ำ
ใหก้บัทำงเคพีเอน็ แลนด ์เป็นจ ำนวนเงิน 398.6 ลำ้นบำท 

ต่อมำในวนัท่ี 11 ตุลำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติกำรเข้ำลงทุนใน
ทรัพยสิ์นของเคพีเอน็ แลนด ์ภำยใตก้ระบวนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ 

 

138

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์



29 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือทรัพยสิ์นจำกเคพีเอน็ แลนด ์นั้นไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ
และกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยของเคพีเอน็ แลนด์ 2 แห่งนั้นไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุม
วิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ ตำมขั้นตอนข้อก ำหนดของกฎหมำยแลว้ อย่ำงไรก็ตำม ผูถื้อหุ้นรำยหน่ึง
ของเคพีเอน็ แลนดย์ืน่ฟ้องคดีแพ่งกบับริษทั เคพีเอน็ แลนด์ จ  ำกดัและกรรมกำรของบริษทัดงักล่ำว และยื่น
ฟ้องบริษทั เคพีเอ็น โฮลด้ิง จ ำกดัและกรรมกำรของบริษทัดงักล่ำว เก่ียวกบักำรขำยทรัพยสิ์นของ เคพีเอ็น 
แลนดใ์หแ้ก่บริษทัฯ คดีดงักล่ำวอยูร่ะหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลและยงัไม่ทรำบผลในขณะน้ี 

จำกคดีควำมกำรขำยสินทรัพยข์องเคพีเอ็น แลนด์ ระหว่ำงผูถื้อหุ้นของเคพีเอ็น แลนด์ คณะกรรมกำร
ของบริษทัฯไดใ้ชค้วำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำและมีควำมเห็นตำมควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำย
ของบริษทัฯว่ำกำรฟ้องร้องคดีดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 
1/2561 และไม่มีผลกระทบต่อกำรเขำ้ท ำธุรกรรมและนิติกรรมในกำรเขำ้ซ้ือสินทรัพยร์ะหว่ำงบริษทัฯกบั               
เคพีเอน็ แลนด ์ตำมท่ีท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนุมติัดงักล่ำวขำ้งตน้ 

เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำโอนกิจกำรทั้งหมดกบับริษทั คำเซนอล จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย 1) เพื่อรับโอนหุน้สำมญัของบริษทั พีรำบลั จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย 2) จ  ำนวน 1,596,621 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำ
ไวหุ้้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย 2 โดยบริษทัยอ่ย 2 ถือหุน้ใน
บริษทั เคพีเอน็ (เอสเค 19) จ  ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 51 และรับโอนหุน้ของบริษทั นำรำเดล จ ำกดั (บริษทั
ยอ่ย 3) มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท จ ำนวน 5,124,100 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษทัยอ่ย 3 

ต่อมำในวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดจ้ดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จ ำนวน 597,000,000 
หุน้มูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้1 บำท เพื่อช ำระเป็นส่วนหน่ึงของค่ำตอบแทนในกำรเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นของเค
พีเอน็ แลนด ์และบริษทัฯไดจ่้ำยช ำระเงินสดส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวน 101.4 ลำ้นบำท รวมเป็นเงินช ำระค่ำ
โอนกิจกำรทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯประเมินกำรไดม้ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวเป็นกำรซ้ือสินทรัพย ์กลุ่ม
บริษทัจึงบนัทึกผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2 และบริษทัยอ่ย 3 (จ  ำนวน 163.1 ลำ้น
บำทและ 918.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ) กับมูลค่ำตำมบัญชีของสัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรใน
สินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัยอ่ย 2 และบริษทัยอ่ย 3 (จ  ำนวน 138.1 ลำ้นบำทและ 512.0 ลำ้นบำท
ตำมล ำดบั) เป็นจ ำนวนประมำณ 25.0 ลำ้นบำทและ 406.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุน
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพยแ์ละท่ีดินรอกำรพฒันำในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
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ทั้งน้ี มูลค่ำตำมบญัชี (หลงัปรับปรุง) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำของกลุ่มเคพีเอ็น 
แลนด ์ณ วนัท่ีซ้ือ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 

งบกำรเงินรวม 
ระหว่ำงบริษทั                

พีรำบลั จ ำกดัและ 
บริษทั เคพีเอน็ 
(เอสเค 19) จ ำกดั 

 
 
 

บริษทั นำรำเดล 
จ ำกดั รวมมูลค่ำตำมบญัชี 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 11,004 - 11,004 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย  ์ 847,550 - 847,550 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 754 - 754 
ที่ดินรอกำรพฒันำ - 1,631,355 1,631,355 
อำคำรและอุปกรณ์ 10,135 - 10,135 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 16 - 16 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - (712,190) (712,190) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น (14,933) (442) (15,375) 
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (26,942) - (26,942) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกผูถ้ือหุน้                                                 
(ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุม) (122,500) - (122,500) 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น (1) - (1) 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน  (539,000) - (539,000) 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 166,083 918,723 1,084,806 
หกั: ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมตำมวิธี

สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของของสินทรัพยสุ์ทธิที่
ระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ (2,959) - (2,959) 

สัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรในสินทรัพยสุ์ทธิ
ท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือ 163,124 918,723 1,081,847 

    
เงินสดจ่ำยเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย *   1,081,847 
หกั:    เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของ   

บริษทัยอ่ย 
  

(11,004) 
หกั: ออกหุน้สำมญัของบริษทัฯเพื่อจ่ำยช ำระ              

กำรลงทุนในทรัพยสิ์นของเคพีเอน็ แลนด ์** 
 
 

 
 (764,160) 

เงินสดจ่ำยสุทธิเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย   306,683 

* บริษทัฯปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยทั้งหมดไปเพื่อลงทุนในทรัพยสิ์นของบริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดั ตำมหมำยเหตุขอ้ 
10.1 และ 10.2 ใหก้บัส่ิงท่ีไดม้ำทั้งหมดตำมมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำ 

** วนัที่มูลค่ำคือวนัที่ออกตรำสำรทุนของบริษทัฯให้กบับริษทัเคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั ดงันั้น รำคำหุ้นท่ีน ำมำใชอ้ำ้งอิงคือ
รำคำปิดตลำดของหุน้ ณ วนัที่ 12 ธนัวำคม 2561  
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11. ต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหว่ำงพฒันำ 2,106,619 4,394,062 - - 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 3,125,785 2,669,484 77,764 390,695 
รวม 5,232,404 7,063,546 77,764 390,695 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนใหเ้ป็นมูลค่ำสุทธิ                    

ที่จะไดรั้บ (144,495) (191,061) (1,093) (12,149) 
สุทธิ 5,087,909 6,872,485 76,671 378,546 
ตน้ทุนกำรกูย้มืที่ถือเป็นตน้ทุนโครงกำร                           

ในระหว่ำงปี 121,538 73,737 - - 
อตัรำกำรตั้งข้ึนเป็นทุน (ร้อยละต่อปี) 4 4 - - 
จดจ ำนองเพื่อหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ                   

และกำรค ้ำประกนั 4,569,260 4,500,811 58,214 341,354 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกรำยกำรปรับลดรำคำทุนของตน้ทุนโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 66.4 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 22.6 ลำ้นบำท) 
โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯและบริษทัย่อยมีกำรกลบัรำยกำรปรับลด
มูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพยเ์ป็นจ ำน วน 113 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ : 33.7                        
ลำ้นบำท) โดยน ำไปหักจำกมูลค่ำของต้นทุนโครงกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพยท่ี์รับรู้เป็นต้นทุนขำย                        
ในระหว่ำงปี 

12. เงินฝำกธนำคำรที่มภีำระค ำ้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ี คือ บญัชีเงินฝำกของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยไดน้ ำไปค ้ ำประกนั

เงินกูย้มืระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2561  2560  2561  2560  2561  2560  
   ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 200,000 200,000 98.59 98.59 196,126 196,126 
บริษทั ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จ ำกดั 2,000 2,000 95.00 95.00 1,900 1,900 
       
บริษทั ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว                         - 100,000 - 99.99 - 100,000 
   ดีเวลลอปเมน้ส์ จ ำกดั        
บริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั  1,232,030 1,232,030 100.00 100.00 1,121,994 1,121,994 
   (ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 89.0 และถือ

ทำงออ้มโดยบริษทั คอนเท็มโพรำร่ี      
พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ร้อยละ 11.0) 

      

บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั 1,200,000 1,200,000 100.00 100.00 825,000 825,000 
   (ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 68.8 และถือ

ทำงออ้มโดยบริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั 
ร้อยละ 31.2) 

      

บริษทั ไรมอน แลนด์ รีสอร์ทส์ จ ำกดั 7,000 7,000 99.99 99.99 7,000 7,000 
บริษทั ไรมอน แลนด์ เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั                      10,000 10,000 99.99 99.99 5,100 5,100 
บริษทั ไรมอน แลนด์ ยนิูกซ์ จ ำกดั    
    (ถือหุน้โดยบริษทัฯร้อยละ 99.8 และ                        

ถือทำงออ้มโดยบริษทั ไรมอน แลนด์                   
เรสซิเดน้ซ ์จ ำกดั ร้อยละ 0.2)  

1,737,500 1,737,500 99.99 99.99 1,727,500 1,727,500 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั                            500,000 500,000 99.99 99.99 390,694 390,694 
บริษทั ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ ำกดั 500 500 99.96 99.96 500 500 
บริษทั ไรมอน แลนด์ เอกมยั จ ำกดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 
บริษทั ไรมอน แลนด์ สีลม จ ำกดั 45,000 45,000 99.99 99.99 45,000 45,000 
บริษทั ไรมอนแลนด์ เอสเตท จ ำกดั 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั 1,000 1,000 99.97 99.97 1,000 1,000 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั * - 100,000 - 99.99 - 24,999 
บริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั 952,000 5,000 99.99 99.99 951,999 5,000 
บริษทั สยำมสพนู จ ำกดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั * - 5,000 - 99.99 - 5,000 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ ำกดั 5,000 5,000 99.99 99.99 5,000 5,000 
บริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั 250 - 99.97 - 250 - 
บริษทั ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จ ำกดั 250 - 99.97 - 250 - 
บริษทั พีรำบลั จ ำกดั 159,662 - 99.99 - 163,124 - 
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 (หน่วย: พนับำท) 
ช่ือบริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2561  2560  2561  2560  2561  2560  
   ร้อยละ ร้อยละ   

บริษทั นำรำเดล จ ำกดั 512,410 - 99.99 - 918,723 - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์  
   (สิงคโปร์) จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน                                                           
   แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั”) - - 100.00 100.00 - - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์)  
   จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์ 
   พร็อพเพอร์ต้ีส์ (สิงคโปร์) จ ำกดั”) - - 100.00 100.00 - - 
รวม     6,372,160 4,472,813 
หกั: ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย     (760,789) (852,759) 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     5,611,371 3,620,054 
* เปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้   

บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯลงทุนโดยถือหุน้ผำ่นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ สรุปไดด้งัน้ี 
  จดัตั้งข้ึน     

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกจิ ในประเทศ ทุนเรียกช ำระแลว้ อตัรำร้อยละของกำรถือหุน้ 
   2561 2560 2561 2560 
     (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯลงทนุโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท สยำมสพูน จ ำกดั     
Baan Ying Pte. Ltd. อำหำรและเคร่ืองด่ืม สิงคโปร์ 1.4 ลำ้นดอลลำร์

สิงคโปร์ 
1.4 ลำ้นดอลลำร์
สิงคโปร์ 

51.00 51.00 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯลงทนุโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท พีรำบัล จ ำกดั     
บริษทั เคพีเอ็น (เอสเค19) จ  ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย  ์ ไทย 50 ลำ้นบำท - 51.00 - 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯลงทนุโดยถือหุ้นผ่ำนบริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล 
(สิงคโปร์) จ ำกดั 

    

LIVVZ.com Pte. Ltd. ใหบ้ริกำรทำงดำ้น
อสังหำริมทรัพย์
ออนไลน ์

สิงคโปร์ 100 ดอลลำร์ 
สิงคโปร์ 

- 100.00 - 

บริษทัฯไดน้ ำหุน้สำมญัของบริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ  ำกดั ไปวำงเป็นหลกัทรัพยค์  ้ำประกนัเงินกูย้ืมระยะ
ยำวจำกธนำคำรของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
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ในระหว่ำงปี บริษทัฯไดบ้นัทึกเงินปันผลรับจ ำนวนประมำณ 28 ลำ้นบำท จำกบริษทัย่อย (บริษทั ไรมอน 
แลนด์ เอกมยั จ  ำกดั จ  ำนวนประมำณ 20 ลำ้นบำท และจำกบริษทั อสงัหำ เรียลต้ี จ  ำกดั จ  ำนวนประมำณ 8 
ลำ้นบำท) (2560: บริษทัฯไดบ้นัทึกเงินปันผลรับจ ำนวนประมำณ  134 ลำ้นบำท จำกบริษทัย่อย (บริษัท                                         
ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ  ำกดั จ  ำนวนประมำณ 118 ลำ้นบำท จำกบริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ  ำกดั 
จ  ำนวนประมำณ 10 ลำ้นบำท และจำกบริษทั อสงัหำ เรียลต้ี จ  ำกดั จ  ำนวนประมำณ 6 ลำ้นบำท)) 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดบ้นัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็น
จ ำนวน 8.0 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบไปดว้ยเงินลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 
0.1 ลำ้นบำท ในบริษทั ไรมอน แลนด์ รีสอร์ท จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 0.7 ลำ้นบำท ในบริษทั ไรมอนแลนด ์
เอสเตท จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 1.0 ลำ้นบำท ในบริษทั สยำมสพูน จ  ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 1.5 ลำ้นบำท และใน
บริษัท ไรมอน แลนด์ อ่ำวนำง จ  ำกัด เป็นจ ำนวนเงิน 4.7 ลำ้นบำท (2560: บริษัท เดอะ ริเวอร์ จ  ำกัด เป็น
จ ำนวนเงิน 160 ลำ้นบำท) ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร 

บริษัท อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
เมื่อวนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั คร้ังท่ี 1/2561                   
มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ  ำกดั ท ำกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 5 ลำ้นบำทเป็น 100 ลำ้นบำท 
โดยกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 950,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท ซ่ึงบริษทัฯไดล้งทุนใน
หุน้สำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำวจ ำนวน 949,997 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนเงิน 95 ลำ้นบำท  

เมื่อวนัท่ี 11 เมษำยน 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษัท อำร์ เอ็ม แอล 548 จ  ำกัด คร้ังท่ี 1/2561                   
มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ  ำกดั ท ำกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 100 ลำ้นบำทเป็น 1,300 ลำ้น
บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 12,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดยบริษัท                                             
อำร์ เอ็ม แอล 548 จ  ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 
2561 และไดท้ ำกำรเรียกช ำระค่ำหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำวแลว้เป็นจ ำนวนร้อยละ 50 บริษทัฯลงทุนในหุ้นสำมญั
เพ่ิมทุนดงักล่ำวจ ำนวน 11,999,997 หุน้ และไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้แลว้รวมเป็นจ ำนวนเงิน 600 ลำ้นบำท 

ต่อมำเมื่อวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทของบริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกัด                    
คร้ังท่ี 6/2561 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั ท ำกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมทุนอีกเป็นจ ำนวน                 
ร้อยละ 21 และบริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นเพ่ิมเติมอีกเป็นจ ำนวนเงิน 252 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 บริษทัฯมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำหุน้ส่วนท่ีเหลือเป็นจ ำนวนเงิน 348 ลำ้นบำท 
บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี ้ซิก จ ำกดั (“RML26”) 
เมื่อว ันท่ี 19 เมษำยน 2561 บริษัทฯได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุนกับ Tokyo Tatemono Asia Pte. Ltd. 
(“TTA”) ซ่ึงเป็นบริษัทผูพ้ฒันำอสังหำริมทรัพยข์องประเทศญ่ีปุ่น เพื่อร่วมทุนในกำรพฒันำโครงกำร
คอนโดมิเนียม โดยจะเป็นกำรร่วมลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี ซิก จ  ำกดั (“RML26”) ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 
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ต่อมำเมื่อวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2561 TTA ไดท้ ำสัญญำซ้ือหุ้นสำมญัของ RML26 จ ำนวน 1 หุ้นกบับริษทัฯ 
ภำยหลงัจำกกำรซ้ือหุน้สำมญัจะมีกำรเพ่ิมทุนตำมเง่ือนไขท่ีก  ำหนดในสญัญำร่วมทุน 

ต่อมำเมื่อวนัท่ี 20 กันยำยน 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ RML26 คร้ังท่ี 2/2561 มีมติอนุมติัเรียก
ช ำระทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือร้อยละ 75 รวมเป็นจ ำนวนเงิน 75 ลำ้นบำท ซ่ึงบริษทัฯถือหุ้นร้อยละ 100 
บริษทัฯไดช้ ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวเรียบร้อยแลว้ นอกจำกน้ี มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนของ RML26 จำก
เดิม 100 ลำ้นบำท เป็นทุนจดทะเบียน 1,074 ลำ้นบำท ตำมสัญญำร่วมทุน โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่
จ  ำนวน 9,737,200 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยเสนอขำยใหก้บัผูถื้อหุน้และผูร่้วมทุน ดงัน้ี 

1. จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 4,475,973 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำทให้แก่บริษทัฯรวมมูลค่ำทั้งส้ิน 448 ลำ้น
บำท 

2. จ ำหน่ำยหุน้สำมญัจ ำนวน 5,261,227 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำทใหแ้ก่ TTA รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 526 ลำ้นบำท 

3. ส่วนเกินมูลค่ำหุน้จ  ำนวน 24 ลำ้นบำท ช ำระโดย TTA 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ  ำกดั ไดรั้บช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวจำกผูถื้อหุน้ทุกรำย และไดจ้ดทะเบียน
เพ่ิมทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2561  

จำกกำรร่วมทุนดงักล่ำวมีผลให้บริษทัฯสูญเสียอ  ำนำจในกำรควบคุม  RML26 ให้แก่ผูร่้วมทุนตั้งแต่วนัท่ี                 
26 กนัยำยน 2561 เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯไดป้ระเมินว่ำส่วนไดเ้สียของบริษทัฯใน RML26 ตั้งแต่
วนัท่ี 26 กันยำยน 2561 จนถึงวนัท่ี 30 กันยำยน 2561 ไม่มีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินรวมของบริษัทฯ                            
บริษัทฯจึงถือเสมือนว่ำ ณ  ว ัน ท่ี 30 กันยำยน 2561 เป็นวัน ท่ี เงินลงทุนใน  RML26 ของบริษัทฯ                            
เปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ โดยบริษัทฯมีก  ำไรจำกกำร                      
ลดสดัส่วนกำรควบคุมใน RML26 เป็นจ ำนวนประมำณ 33 ลำ้นบำท โดยแยกแสดงเป็นรำยกำรต่ำงหำกไว้
ภำยใต ้“ก ำไรจำกกำรลดสัดส่วนกำรควบคุมในบริษัทยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

บริษัทฯบันทึกเงินลงทุนใน RML26 ด้วยมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิตำมสัดส่วนท่ีคงเหลือ (51%) ณ ว ันท่ี                     
30 กนัยำยน 2561 ในงบกำรเงินรวม และตดัรำยกำรมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ RML26 ท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 ออกจำกงบกำรเงินรวม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยเงินลงทุนใน RML26 550,155 
มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ RML26 1,055,349 
หกั:  มูลค่ำเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ใน RML 26 ของบริษทัฯ (51%) (538,228) 
คงเหลอืมูลคำ่สินทรัพยสุ์ทธิของ RML 26 ท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้ 517,121 
ก ำไรจำกกำรลดสัดส่วนกำรควบคุมในบริษทัย่อยเป็นกำรร่วมคำ้ 33,034 
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มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ RML26 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 71,840 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอืน่ 4 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 1,802,246 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำ 732 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ 1,077 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 10,601 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 24 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (828,880) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอืน่ (737) 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน (25) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอืน่ (1,371) 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น (162) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 1,055,349 

บริษทั ไรมอน แลนด์ สำทร จ ำกดั (“RST”) 
เมื่อว ันท่ี 19 เมษำยน 2561 บริษัทฯได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุนกับ Tokyo Tatemono Asia Pte. Ltd. 
(“TTA”) ซ่ึงเป็นบริษัทผูพ้ฒันำอสังหำริมทรัพยข์องประเทศญ่ีปุ่น เพื่อร่วมทุนในกำรพฒันำโครงกำร
คอนโดมิเนียม โดยจะเป็นกำรร่วมลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั (“RST”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ 
ต่อมำเมื่อวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2561 TTA ได้ท ำสัญญำซ้ือหุ้นสำมญัของ RST จ  ำนวน 1 หุ้น กับบริษัทฯ 
ภำยหลงัจำกกำรซ้ือหุน้สำมญัจะมีกำรเพ่ิมทุนตำมเง่ือนไขท่ีก  ำหนดในสญัญำร่วมทุน 
ต่อมำเมื่อวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ RST คร้ังท่ี 2/2561 มีมติอนุมติัใหเ้พ่ิมทุนจด
ทะเบียนจำกเดิม 5 ลำ้นบำทเป็นทุนจดทะเบียน 547 ลำ้นบำท ตำมสัญญำร่วมทุน โดยกำรออกหุ้นสำมญั
ใหม่จ  ำนวน 5,423,700 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยเสนอขำยใหก้บัผูถื้อหุน้และผูร่้วมทุน ดงัน้ี 
1. จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,741,588 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำทให้แก่บริษัทฯรวมมูลค่ำทั้งส้ิน 274 

ลำ้นบำท 
2. จ ำหน่ำยหุ้นสำมญัจ ำนวน 2,682,112 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำทให้แก่ TTA รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 268                                               

ลำ้นบำท 
3. ส่วนเกินมูลค่ำหุน้จ  ำนวน 15 ลำ้นบำท ช ำระโดย TTA 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ  ำกดั ไดรั้บช ำระค่ำหุน้ดงักล่ำวจำกผูถื้อหุน้ทุกรำย และได้จดทะเบียนเพ่ิมทุน
ดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 
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จำกกำรร่วมทุนดังกล่ำวมีผลให้บริษัทฯสูญเสียอ  ำนำจในกำรควบคุม RST ให้แก่ผูร่้วมทุนตั้งแต่วนัท่ี                         
26 ธนัวำคม 2561 เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯไดป้ระเมินว่ำส่วนไดเ้สียของบริษัทฯใน RST ตั้งแต่
วนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ไม่มีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินรวมของบริษทัฯ บริษทัฯ
จึงถือเสมือนว่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เป็นวนัท่ีเงินลงทุนใน RST ของบริษัทฯ เปล่ียนสถำนะจำก                                  
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ โดยบริษทัฯมีก  ำไรจำกกำรลดสดัส่วนกำรควบคุมใน 
RST เป็นจ ำนวนประมำณ 50 ลำ้นบำท โดยแยกแสดงเป็นรำยกำรต่ำงหำกไวภ้ำยใต้ “ก ำไรจำกกำรลด
สดัส่วนกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวำคม 2561 
บริษัทฯบันทึกเงินลงทุนใน RST ด้วยมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิตำมสัดส่วนท่ีคงเหลือ (51%) ณ ว ัน ท่ี                     
31 ธนัวำคม 2561 ในงบกำรเงินรวม และตดัรำยกำรมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ RST ท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ออกจำกงบกำรเงินรวม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยเงินลงทุนใน RST 283,506 
มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ RST 477,552 
หกั:  มูลค่ำเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ใน RST ของบริษทัฯ (51%) (243,552) 
คงเหลือมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ RST ท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้ 234,000 
ก ำไรจำกกำรลดสดัส่วนกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้ 49,506 

มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ RST ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 205,954 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอืน่ 315 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 1,119,514 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอืน่ 20 
ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 326 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 21,277 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 33 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (626,990) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอืน่ (55,110) 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน (2,157) 
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (184,833) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอืน่ (797) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 477,552 
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 LIVVZ.com Pte. Ltd. (บริษัทย่อย) 
เมื่อวนัท่ี 30 พฤษภำคม 2561 บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้ง LIVVZ.com Pte. Ltd. เพื่อประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริกำรทำงด้ำนอสังหำริมทรัพยอ์อนไลน์ในประเทศสิงคโปร์โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 635,300 
ดอลลำร์สิงคโปร์ แบ่งเป็นหุน้สำมญั 635,300 หุ้น รำคำตำมมูลค่ำหุน้ละ 1 ดอลลำร์สิงคโปร์ โดยให้บริษทั 
ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล (สิงคโปร์) จ  ำกดั ถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อย
ดงักล่ำวและจ่ำยช ำระค่ำหุน้เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 100 ดอลลำร์สิงคโปร์ 

บริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ตีเ้อท จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
เมื่อวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2561 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ  ำกดั ซ่ึงมีทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 1 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 10,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดยบริษทัฯ
ลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำว บริษทัยอ่ย
ดงักล่ำวไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 
บริษทั ไรมอน แลนด์ ดิจติอล จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
เมื่อว ันท่ี 7 ธันวำคม 2561 บริษัทฯได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จ ำกัด ซ่ึงมีทุน                          
จดทะเบียนจ ำนวน 1 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 10,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดยบริษทัฯ
ลงทุนในหุ้นสำมัญจ ำนวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่ำว                   
บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้ร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน 
บริษทั พรีำบัล จ ำกดัและบริษทัย่อย (บริษทั เคพเีอน็ (เอสเค 19) จ ำกดั) และบริษัท นำรำเดล จ ำกดั 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำโอนกิจกำรทั้งหมดกบับริษทั 
คำเซนอล จ ำกดั เพื่อรับโอนหุน้สำมญัของบริษทั พีรำบลั จ  ำกดั จ  ำนวน 1,596,621 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 
100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำว โดยบริษทั พีรำบัล จ  ำกดัถือหุ้นใน
บริษทั เคพีเอน็ (เอสเค 19) จ  ำกดั (บริษทัย่อย) ในสดัส่วนร้อยละ 51 และรับโอนหุ้นของบริษทั นำรำเดล 
จ  ำกดั จ  ำนวน 5,124,100 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษทัดงักล่ำว ดงันั้น บริษทัฯจึงถือว่ำบริษทั พีรำบลั จ  ำกดัและบริษทัยอ่ย และบริษทั นำรำเดล จ ำกดั เป็น
บริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัตั้งแต่วนัท่ี 12 ธนัวำคม 2561 
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บริษัท ไรมอน แลนด์ พำร์ค ววิ ดีเวลลอปเม้นส์ จ ำกดั 
 เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดข้ำยหุ้นสำมญัท่ีบริษทัฯ ถือในบริษทั ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว ดีเวล 

ลอปเมน้ส์ จ  ำกดั จ  ำนวน 9,999,996 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของ
หุ้นท่ีจ  ำหน่ำยแลว้ทั้งหมดของบริษัทดังกล่ำวให้แก่บุคคลรำยหน่ึงในจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 100,000 บำท 
บริษทัฯจึงเปล่ียนสถำนะบริษทั ไรมอน แลนด ์พำร์ค วิว ดีเวลลอปเมน้ส์ จ  ำกดัจำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัอ่ืน
และไม่ไดร้วมอยูใ่นงบกำรเงินรวมแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

เงินลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด ์พำร์ค วิว ดีเวลลอปเมน้ส์ จ  ำกดัไดถู้กบนัทึกค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำไวแ้ลว้ทั้ง
จ  ำนวน ดงันั้น บริษทัฯจึงมกี  ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนดงักล่ำวเป็นจ ำนวนรวม 0.1 ลำ้นบำท ในส่วนของ
ก ำไรขำดทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
14.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั  มีรำยละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 

ลกัษณะธุรกจิ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

กจิกำรร่วมคำ้ สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย รำคำทุน 
  2561 2560 2561 2560 2561 2560 

บริษทั พญำไท แลนด ์
จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั   
ไรมอน แลนด ์พญำไท 
จ ำกดั”) 

พฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์

69.99 - 396,486 - 403,900 - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์
ทเวนต้ี ซิก จ  ำกดั* 

พฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 - 516,419 - 547,597 - 

บริษทั ไรมอน แลนด ์
สำทร จ ำกดั* 

พฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 - 243,552 - 279,158 - 

รวม    1,156,457 - 1,230,655 - 

* เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัย่อยเป็นกจิกำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุขอ้ 13 

เมื่อวนัท่ี 30 กนัยำยน 2561 บริษทัฯไดสู้ญเสียอ  ำนำจในกำรควบคุมบริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ  ำกดั 
จำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูร่้วมทุน ซ่ึงมีผลท ำให้บริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี ซิก จ  ำกัด 
เปล่ียนสถำนะเป็นกิจกำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 

เมื่อวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดสู้ญเสียอ  ำนำจในกำรควบคุมบริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ  ำกดั จำก
กำรจ ำหน่ำยหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนให้แก่ผูร่้วมทุน ซ่ึงมีผลท ำให้บริษัท ไรมอน แลนด์ สำทร จ  ำกดั เปล่ียน
สถำนะเป็นกิจกำรร่วมคำ้ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 
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บริษัท พญำไท แลนด์ จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษัท ไรมอน แลนด์ พญำไท จ ำกดั”) 
 เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2561 บริษทัฯและผูร่้วมทุนรำยหน่ึงไดร่้วมทุนกนัจดัตั้งบริษทั พญำไท แลนด ์จ  ำกดั 

เพื่อประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 
50,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 100 บำท โดยบริษทัฯลงทุนในหุน้สำมญัจ ำนวน 34,997 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 
69.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำวและไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 3.5 ลำ้นบำท  
ต่อมำในวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 บริษทัฯไดล้งนำมในสญัญำร่วมทุนกบัผูร่้วมทุนซ่ึงก ำหนดใหบ้ริษทัฯและ
ผูร่้วมทุนมีอ  ำนำจในกำรควบคุมร่วมกันในบริษัท พญำไท แลนด์ จ ำกัด ดังนั้ น บริษัทฯจึงแสดง                               
เงินลงทุนในบริษทัดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ 
เมื่อว ันท่ี 26 ตุลำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษัท พญำไท แลนด์ จ  ำกัด คร้ังท่ี 1/2561                   
มีมติอนุมติัให้บริษัท พญำไท แลนด์ จ  ำกดั ท ำกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 5 ลำ้นบำทเป็น 325 ลำ้นบำท 
โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 3,200,000 หุ้น  มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัท                                             
พญำไท แลนด ์จ  ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 2 พฤศจิกำยน 2561 
และไดท้ ำกำรเรียกช ำระค่ำหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน บริษทัฯลงทุนในหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำว
จ ำนวน 2,240,000 หุน้ และไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้แลว้รวมเป็นจ ำนวนเงิน 224 ลำ้นบำท 
เมื่อวนัท่ี 6 ธันวำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษัท พญำไท แลนด์ จ  ำกัด คร้ังท่ี 2/2561                   
มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั พญำไท แลนด์ จ  ำกดั ท ำกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 325 ลำ้นบำทเป็น 577 ลำ้นบำท 
โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนจ ำนวน 2,520,000 หุ้น  มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำท โดยบริษัท                                             
พญำไท แลนด์ จ  ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวำคม 2561 
และไดท้ ำกำรเรียกช ำระค่ำหุน้เพ่ิมทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน บริษทัฯลงทุนในหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนดงักล่ำว
จ ำนวน 1,764,000 หุน้ และไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้แลว้รวมเป็นจ ำนวนเงิน 176 ลำ้นบำท 

14.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม

ดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กิจกำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหว่ำงปี 
 2561 2560 

บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน  
   แลนด ์พญำไท จ ำกดั”) 

(7) - 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั (22) - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั - - 

รวม (29) - 
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14.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 
 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

หน่วย : ลำ้นบำท 
 บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั                      

(เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์                
พญำไท จ ำกดั”) 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี  
   ซิก จ ำกดั* 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร  
   จ ำกดั* 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 43 - 172 - 206 - 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 1,135 - 1,863 - 1,136 - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 8 - - - - - 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ ์ - - 1 - - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 2 - 13 - 18 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (621) - (829) - (627) - 
เงินมดัจ ำและเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ - - (142) - (184) - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1) - (36) - (57) - 
สินทรัพย ์- สุทธิ 566 - 1,042 - 492 - 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 70 - 51 - 51 - 
สัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกจิกำร    
ในสินทรัพย ์- สุทธิ 396 - 531 - 251 - 

กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั - - (15) - (7) - 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของ
กจิกำรในกำรร่วมค้ำ 396 - 516 - 244 - 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
หน่วย : ลำ้นบำท 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
 บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั (เดิม

ช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์                  
พญำไท จ ำกดั”) 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี  
   ซิก จ ำกดั* 

บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร  
   จ ำกดั* 

 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย - - (49) - - - 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย (13) - (5) - - - 
ค่ำใชจ่้ำยหรือรำยไดภ้ำษีเงินได้ 3 - 11 - - - 
ขำดทุน (10) - (43) - - - 
ก  ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (10) - (43) - - - 

 บริษัท พญำไท แลนด์ จ  ำกัดได้น ำต้นทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2561 
จ ำนวนประมำณ 1,135 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทัฯ: 794 ลำ้นบำท) ไปค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ี
ไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์
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 บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดัไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 
2561 จ ำนวนประมำณ 1,833 ลำ้นบำท (ตำมสดัส่วนของบริษทัฯ: 934 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ี
ไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

 บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ  ำกดัไดน้ ำตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2561 
จ ำนวนประมำณ 1,103 ลำ้นบำท (ตำมสดัส่วนของบริษทัฯ: 563 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ี
ไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

15. ที่ดินรอกำรพฒันำ 
 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดินรอกำรพฒันำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 506,742 13,716 
บวก: ซ้ือเพ่ิม 12,785 - 
บวก: ซ้ือบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี (หมำยเหตุ 10) 1,631,355 - 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 2,150,882 13,716 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ท่ีดินรอกำรพฒันำของบริษทัฯและบริษทัย่อยซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 2,139 
ลำ้นบำท (2560: 499 ลำ้นบำท) ไดจ้ดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจำกธนำคำร (เฉพำะบริษทัฯ: 7 ลำ้น
บำท 2560: 7 ลำ้นบำท)  

16. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ท่ีดินและอำคำร

ส ำนกังำน 
ใหเ้ช่ำ 

อำคำร
ศูนยก์ำรคำ้ 

โครงกำร
ระหวำ่งก่อสร้ำง รวม 

ท่ีดินและอำคำร
ส ำนกังำน          
ใหเ้ช่ำ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561:       
รำคำทุน 68,084 233,175 235,551 536,810 68,084 68,084 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (35,930) (29,240) - (65,170) (35,930) (35,930) 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ - (131,816) - (131,816) - - 
มูลคำ่ตำมบญัชี - สุทธิ 32,154 72,119 235,551 339,824 32,154 32,154 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560:       
รำคำทุน 68,039 233,175 - 301,214 68,039 68,039 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (32,306) (25,761) - (58,067) (32,306) (32,306) 
หกั  ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ - (131,816) - (131,816) - - 
มูลคำ่ตำมบญัชี - สุทธิ 35,733 75,598 - 111,331 35,733 35,733 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 111,331 129,481 35,733 38,928 
ซ้ือสินทรัพย ์ 91,422 364 45 364 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีถอืเป็นตน้ทุนเพ่ิมข้ึน 12,143 - - - 
โอนจำกเงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำส ำหรับ
ก่อสร้ำงอำคำรส ำนกังำน 57,791 - - - 
สิทธิกำรเช่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน 
(หมำยเหตุ 19) 34,446 - - - 
ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นสินทรัพย ์ 39,794 - - - 
ค่ำเส่ือมรำคำ (7,103) (7,542) (3,624) (3,559) 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ - (10,972) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 339,824 111,331 32,154 35,733 
อตัรำตั้งข้ึนเป็นรำคำทุน (ร้อยละต่อปี) 5 - - - 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 74 74 74 74 
อำคำรศูนยก์ำรคำ้ (รวมสิทธิกำรเช่ำ) 141 147 - - 

 มูลค่ำยติุธรรมของอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำว ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑว์ิธี
พิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดิน
และอำคำรส ำนักงำนใหเ้ช่ำและอำคำรศูนยก์ำรคำ้ดงักล่ำวประกอบดว้ย อตัรำผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ 
อตัรำพ้ืนท่ีว่ำงระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ  ำนวนประมำณ 268 ลำ้น
บำท (2560: 36 ลำ้นบำท) (เฉพำะของบริษทั 32 ลำ้นบำท 2560: 36 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ี
ไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์และยำนพำหนะซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 
จ  ำนวน 2 ลำ้นบำท (2560: 15 ลำ้นบำท) ซ่ึงได้มำภำยใต้สัญญำเช่ำกำรเงิน (เฉพำะบริษัทฯ: 2 ลำ้นบำท 
2560: 8 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทฯและบริษทัย่อยมีอุปกรณ์และยำนพำหนะจ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือม
รำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ  ำนวน
เงินประมำณ 84 ลำ้นบำท (2560: 96 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 48 ลำ้นบำท 2560: 63 ลำ้นบำท)  

บริษทัย่อยไดน้ ำหอ้งชุดในอำคำรพกัอำศยัท่ีให้บริกำรมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ  ำนวนประมำณ 36 ลำ้นบำท 
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

18. เงินมดัจ ำค่ำสิทธิกำรเช่ำ 
เมื่อวนัท่ี 28 ธนัวำคม 2559 บริษทัฯไดล้งนำมในสญัญำเช่ำท่ีดินกบับริษทัแห่งหน่ึงเพื่อใชท่ี้ดินส ำหรับกำร
ก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนและพ้ืนท่ีค้ำปลีกให้เช่ำ โดยสัญญำเช่ำท่ีดินดังกล่ำวเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน                      
มีระยะเวลำ 30 ปี  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯไดจ่้ำยเงินมดัจ  ำค่ำสิทธิกำรเช่ำไปเป็นจ ำนวน 300 ลำ้นบำท และไดโ้อน
กรรมสิทธิห้องชุดในโครงกำรแห่งหน่ึงของบริษทัฯมูลค่ำ 70 ลำ้นบำทให้แก่คู่สญัญำและรับผดิชอบภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลของคู่สญัญำเป็นจ ำนวน 7 ลำ้นบำท  

ต่อมำเมื่อวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินน้ีให้แก่บริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 
จ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) ซ่ึงเป็นไปตำมสิทธิของบริษทัฯท่ีจะโอนสิทธิและหน้ำท่ีของผูเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำท่ีดิน
ใหแ้ก่บริษทัในกลุ่มของบริษทัฯก่อนวนัส่งมอบท่ีดิน โดยใหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญำเช่ำ
ท่ีดินดงักล่ำว ดงันั้น เงินมดัจ  ำค่ำสิทธิกำรเช่ำและภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำว จึงไดถู้กโอน
ไปใหก้บับริษทัยอ่ยแลว้ทั้งหมด 

ต่อมำเมื่อวนัท่ี 2 เมษำยน 2561 ท่ีดินดงักล่ำวไดรั้บกำรส่งมอบใหแ้ก่บริษทัยอ่ยและจดทะเบียนสิทธิกำรเช่ำ
กบักรมท่ีดิน และบริษทัยอ่ยไดจ่้ำยค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ในวนัส่งมอบท่ีดินเป็นจ ำนวน 1,148 ลำ้นบำท ดงันั้น
บริษทัยอ่ยจึงไดจ้ดัประเภทเงินมดัจ  ำค่ำสิทธิกำรเช่ำไปเป็นสิทธิกำรเช่ำในวนัดงักล่ำว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัย่อยมีภำระผูกพนัในกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีดินส่วนท่ีเหลือ ซ่ึงบริษทัย่อย
จะต้องช ำระค่ำเช่ำรำยปีตลอดระยะเวลำ 30 ปี รวมเป็นจ ำนวน 1,804 ลำ้นบำท โดยเร่ิมจ่ำยในวนัท่ี                                        
1 เมษำยน 2565 ซ่ึงคือ 4 ปี นบัจำกวนัท่ีส่งมอบท่ีดิน  

นอกจำกน้ีผูเ้ช่ำจะตอ้งจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยปีในระหว่ำงปี 2579 ถึงปี 2583 รวมเป็นจ ำนวนเงิน 
100 ลำ้นบำท เพ่ือใชป้รับปรุงอำคำรโครงกำรหรือร้ือถอนอำคำรโครงกำร ณ วนัส้ินสุดสญัญำ 
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19. สิทธิกำรเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2561 2560 
สิทธิกำรเช่ำ 1,662,642 101,100 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (73,450) (36,012) 
สิทธิกำรเช่ำ - สุทธิ 1,589,192 65,088 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีรวมอยู่ในคำ่ใชจ่้ำยในกำรบริหำร 2,992 2,992 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรเช่ำส ำหรับปี 2561 และ 2560 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2561 2560 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 65,088 68,080 
โอนจำกเงินมดัจ  ำค่ำสิทธิกำรเช่ำ (หมำยเหตุ 18) 340,673 - 
เพ่ิมข้ึน 1,220,869 - 
ตดัจ  ำหน่ำยเป็นอสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (หมำยเหตุ 16) (34,446) - 
ค่ำตดัจ  ำหน่ำย (2,992) (2,992) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 1,589,192 65,088 

บริษทัย่อยได้น ำสิทธิกำรเช่ำมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ  ำนวนประมำณ 1,527 ลำ้นบำท ไปค ้ ำประกนัวงเงิน
สินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

20. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินประกอบดว้ยสญัญำเงินกูย้ืมระยะสั้นและ
ตัว๋สัญญำใชเ้งินของบริษทัย่อยจ ำนวน 989 ลำ้นบำท (2560: 829 ลำ้นบำท) ท่ีมีกบัสถำบนักำรเงิน โดยมี
อตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงอตัรำตลำด โดยมีก  ำหนดช ำระคืนในเดือน ธนัวำคม 2562 และมีก  ำหนดช ำระคืน
เมื่อทวงถำม 

สญัญำเงินกูย้มืระยะสั้นและตัว๋สัญญำใชเ้งินของบริษทัยอ่ยจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว ค  ้ำประกนัโดยกำร
จ ำนองท่ีดินรอกำรพฒันำของบริษทัยอ่ย ซ่ึงมีมูลค่ำรวมตำมบญัชีจ  ำนวนเงิน 2,131 ลำ้นบำท (2560: 1,737 
ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยท่ีดินของบริษทัยอ่ย) และกำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 
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ภำยใตส้ญัญำเงินกูย้มืของบริษทัย่อย บริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุ
ในสัญญำ ซ่ึงรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นบนงบกำรเงินรวมให้
เป็นไปตำมอตัรำท่ีก  ำหนดในสญัญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีวงเงินสินเช่ือระยะสั้นท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้  ำนวน 171 ลำ้นบำท (2560: 
171 ลำ้นบำท) 

21. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 93,263 78,885 29,479 4,219 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 8,559 1,026 766 421 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  54,021 43,236 9,865 5,541 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 136,003 108,677 67,822 59,134 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 291,846 231,824 107,932 69,315 

22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
เงินกูย้มืระยะยำว 3,508,366 1,025,862 646,038 390,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (2,315,736) (1,025,862) (646,038) (390,000) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิ 1,192,630 - - - 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 1,025,862 390,000 
บวก: กูเ้พ่ิม 3,572,663 1,714,083 
บวก: ซ้ือบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี (หมำยเหตุ 10) 539,000 - 
หกั: ช ำระคืน (1,629,159) (1,458,045) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 3,508,366 646,038 
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บริษัทฯและบริษัทย่อยมีวงเงินกู ้หลำยสัญญำรวมเป็นจ ำนวนเงิน 9,058 ลำ้นบำท (2560: 3,876 ลำ้นบำท) 
(เฉพำะบริษทัฯ: 2,222 ลำ้นบำท 2560: 2,381 ลำ้นบำท) คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินให้
กูย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเมื่อมีกำรโอนหน่วยในอำคำรชุดใหแ้ก่ลูกคำ้ตำม
จ ำนวนเงินท่ีก  ำหนดในสัญญำหรือตำมตำรำงกำรจ่ำยช ำระและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือน
พฤษภำคม 2562 ถึงเดือนธนัวำคม 2580 (2560: กรกฎำคม 2561 ถึงเดือนธนัวำคม 2563) (เฉพำะบริษทัฯ: 
เดือนกรกฎำคม 2562 ถึงเดือนกนัยำยน 2563 2560: เดือนกรกฎำคม 2561 ถึงเดือนมิถุนำยน 2563) 

เงินกูย้มืของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัและบำ้นเด่ียวใน
โครงกำร ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงในโครงกำรอำคำรชุด ท่ีดินรอกำรพฒันำของบริษทัฯ อสังหำริมทรัพย์
เพ่ือกำรลงทุน ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินท่ีตั้งโครงกำร บญัชี              
เงินฝำกของบริษทัฯและบริษทัย่อย หุ้นบริษทัย่อย สิทธิเรียกร้องใดๆภำยใตส้ญัญำเช่ำท่ีดิน กำรโอนสิทธิ
กำรรับผลประโยชน์ในสญัญำจะซ้ือจะขำยในอำคำรชุดพกัอำศยัและบำ้นเด่ียวของโครงกำร กำรโอนสิทธิ
กำรรับผลประโยชน์ในกรมธรรมป์ระกนัภยัของโครงกำร และกำรค ้ำประกนัโดยบริษทัฯ 

ภำยใต้สัญญำเงินกู ้ยืมของบริษัทฯและบริษัทย่อย บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไข                           
ทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำซ่ึงรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของ                               
ผูถื้อหุน้และอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก  ำหนดในสญัญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยำวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 4,867 
ลำ้นบำท (2560: 2,210 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 939 ลำ้นบำท 2560: 1,351 ลำ้นบำท) 

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
เมื่อว ันท่ี 29 สิงหำคม 2560 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเงินกู ้ยืมระยะยำวกับธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง                        
โดยไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 400 ลำ้นบำท ต่อมำในวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษทัฯไดท้ ำสญัญำเพ่ิมวงเงินเงิน
กูย้มืจำกจ ำนวน 400 ลำ้นบำทเป็นวงเงินจ ำนวน 450 ลำ้นบำท เงินกูย้มืดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิง
กบัอตัรำดอกเบ้ียบตัรเงินฝำกบวกร้อยละ 1 ต่อปี โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนทั้งจ  ำนวนภำยในเดือนกนัยำยน 
2562 โดยในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯไดจ่้ำยคืนเงินกูย้มืดงักล่ำวแลว้ทั้งจ  ำนวน 

เมื่อวนัท่ี 10 เมษำยน 2561 บริษัทฯได้ท ำสัญญำเงินกู ้ยืมระยะยำวกับธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง                                
โดยไดรั้บวงเงินกู ้จ  ำนวน 350 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกู ้ขั้นต ่ำ                            
ของธนำคำร (MLR)โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยอำคำรชุดให้แก่ลูกค้ำท่ีซ้ือตำมท่ี
ก  ำหนดในสญัญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนเมษำยน 2563 

 

160

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์



51 

เมื่อวนัท่ี 7 กนัยำยน 2561 บริษัทฯไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนัทำงกำรเงินในประเทศแห่ง
หน่ึงโดยไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 190 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำ
ของธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกนัตำมท่ีก  ำหนดในสญัญำ
และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ  ำนวนภำยในเดือนกรกฎำคม 2563 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ คำดว่ำจะปลอด
จ ำนองหลกัประกนัทั้งหมดภำยในหน่ึงปี จึงจดัประเภทเงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวเป็นเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึง
ก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

เมื่อวนัท่ี 26 กันยำยน 2561 บริษทัฯได้ท ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดย
ไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 1,540 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกับอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือตำมท่ีก ำหนดใน
สญัญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกนัยำยน 2563 

บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
เมื่อวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำเงินกู ้ยืมระยะยำวกับธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง                                
โดยไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 1,447 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำ                            
ของธนำคำร (MLR)โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยอำคำรชุดให้แก่ลูกค้ำท่ีซ้ือตำมท่ี
ก  ำหนดในสญัญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนมีนำคม 2565 

บริษัท อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2561 บริษทัยอ่ยไดท้ ำสัญญำเงินกูย้มืระยะยำวกับธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดย
ไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 3,480 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกับอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเป็นรำยไตรมำสโดยเร่ิมงวดแรกในเดือนมีนำคม 2566 หรือ
ภำยใน 6 เดือนนับจำกวนัเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์แลว้แต่วนัใดจะเกิดก่อน  และต้องช ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม 2580 

บริษัท เคพเีอน็ (เอสเค19) จ ำกดั 
หลงัจำกกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือทรัพยสิ์นจำกเคพีเอ็น แลนด ์บริษทัฯไดร้วมเงินกูย้มืระยะยำวของบริษทัย่อยเขำ้
มำในงบกำรเงินรวม โดยบริษทัยอ่ยไดท้ ำสญัญำกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดยไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 
1,050 ลำ้นบำท ต่อมำในวนัท่ี 7 ธนัวำคม 2561 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำแกเ้ง่ือนไขบำงประกำร เงินกูย้ืม
ดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ีในปีแรก และในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำของธนำคำร 
(MLR) ในปีถดัไป โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนทั้งจ  ำนวนในเดือนพฤษภำคม 2562  
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23. หุ้นกู้ 
       (หน่วย: พนับำท) 

วนัท่ีออกหุน้กู ้
วนัท่ีครบก  ำหนด                

ไถ่ถอน 
จ ำนวน 
(หน่วย) 

รำคำต่อหน่วย 
(บำทต่อหน่วย) 

อตัรำดอกเบ้ีย 
(ร้อยละต่อปี) 

งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2561 2560 

29 กรกฎำคม 2558 29 กรกฎำคม 2561 500,000 1,000 4.8 - 500,000 
21 กนัยำยน 2559 21 กนัยำยน 2562 1,000,000 1,000 4.7 1,000,000 1,000,000 
20 มิถุนำยน 2560 20 มิถุนำยน 2563 711,700 1,000 4.7 711,700 711,700 
19 ธันวำคม 2561 17 ธันวำคม 2563 214,000 1,000 5.5 214,000 - 
รวม     1,925,700 2,211,700 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (5,877) (6,711) 
หุน้กู ้- สุทธิ 1,919,823 2,204,989 
หกั: หุน้กูท่ี้ถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (998,710) (499,492) 
หุน้กู ้- สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก  ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 921,113 1,705,497 

 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/          

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2561 2,204,989 
บวก: ออกจ ำหน่ำยเพ่ิมเติม 214,000 
หกั: ช ำระคืน (500,000) 
บวก: ตดัจ  ำหน่ำยค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กู ้ 3,610 
หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (2,776) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 1,919,823 

 เมื่อวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ม่มีหลกัประกันจ ำนวน 214,000 หน่วย 
มูลค่ำหน่วยละ 1,000 บำท มูลค่ำรวม 214 ลำ้นบำท โดยมีก  ำหนดไถ่ถอนในวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2563 และมี
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.5 ต่อปีโดยมีก  ำหนดจ่ำยดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน 

 หุน้กูด้งักล่ำวเป็นหุน้กูท่ี้ไม่มีหลกัประกนั โดยมีก  ำหนดจ่ำยดอกเบ้ียทุกๆ 3 เดือน ภำยใตส้ญัญำหุน้กู ้บริษทัฯ
ตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรจ่ำยเงินปันผลและกำรด ำรง
อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 
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24. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน  
จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่ อออกจำกงำนและ     
เงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ แสดงไดด้งัน้ี  

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 23,276 18,118 22,287 17,489 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  4,910 4,684 5,098 4,340 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 653 474 595 458 
ตน้ทุนบริกำรในอดีตและผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึน 
     จำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ 3,185 - 1,916 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ 2,137 - 2,137 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  73 - 73 - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (8,421) - (8,421) - 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (1,009) - (1,009) - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 24,804 23,276 22,676 22,287 

 ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงรวมอยูใ่นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 8,748 5,158 7,609 4,798 
รวมค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 8,748 5,158 7,609 4,798 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็น
จ ำนวนประมำณ 0.5 ลำ้นบำท (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 0.5 ลำ้นบำท) (2560: 0.2 ลำ้นบำท งบเฉพำะ
กิจกำร: 0.2 ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประมำณ 22 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 23 ปี) (2560: 23 ปี งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: 23 ปี) 
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 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 

อตัรำคิดลด 2.53 - 2.60 2.57 - 2.62 2.59 2.62 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  3 3 3 3 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0 - 42 0 - 34 0 - 24 0 - 34 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (2,118) 2,465 (1,942) 2,266 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  2,431 (2,125) 2,249 (1,961) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (2,216) 943 (2,024) 838 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (1,761) 2,012 (1,685) 1,926 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  2,384 (2,104) 2,281 (2,011) 
อตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,876) 552 (1,795) 537 

เมื่อวนัท่ี 13 ธนัวำคม 2561 สภำนิติบญัญติัแห่งชำติไดม้ีมติผ่ำนร่ำงพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนฉบบั
ใหม่ ซ่ึงกฎหมำยดงักล่ำวอยูใ่นระหว่ำงรอประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  พระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน
ฉบบัใหม่น้ีก  ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนำยจำ้งเลิกจำ้ง ส ำหรับลูกจำ้งซ่ึงท ำงำนติดต่อกนัครบ 20 ปี
ข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกว่ำค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำร
แกไ้ขโครงกำรส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบให้บริษทัฯและบริษทัยอ่ย
มีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนเพ่ิมข้ึน 2.7 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษัทฯ: 2.7 ลำ้น
บำท) บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรใน
อดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในงบก ำไรขำดทุนของงวดท่ีกฎหมำยดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้
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25. ทุนเรือนหุ้น 
25.1 เมื่อวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 ของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัในเร่ือง

ดงัต่อไปน้ี 

 ก) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ ำนวน 146,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
4,704,337,397 บำท เป็นจ ำนวน 4,558,337,397 บำท โดยกำรตัดหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิได้จ  ำหน่ำย
จ ำนวน 146,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึงจดัสรรไวเ้พื่อรองรับกำรออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่พนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยภำยใตโ้ครงกำร RML-WC 

 ข) อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ ำนวน 23,077,407 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
4,558,337,397 บำท (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 25.1 ก) เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 4,581,414,804 
บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 23,077,407 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับ
กำรปรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ (RML-W4 และ RML-WB) 

 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนและเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2561
และวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2561 ตำมล ำดบั 

25.2 เมื่อวนัท่ี 11 ตุลำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 ของบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัในเร่ือง
ดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ ำนวน 914,840,957 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
4,581,414,804 บำท (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 25.1 ข) เป็นจ ำนวน 3,666,573,847 บำท โดยกำร
ตดัหุน้จดทะเบียนท่ียงัมิไดจ้  ำหน่ำยจ ำนวน 914,840,957 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

ข) อนุมติักำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ ำนวน 601,688,520 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 
3,666,573,847 บำท (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 25.2 ก) เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 4,268,262,367 
บำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 601,688,520 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ค) อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษัทฯ จ  ำนวน 601,688,520 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 
บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 597,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อช ำระเป็น

ส่วนหน่ึงของค่ำตอบแทนในกำรเข้ำลงทุนในทรัพยสิ์นของเคพีเอ็น แลนด์ตำมท่ีกล่ำวไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 

2) จดัสรรหุน้สำมญัเพ่ิมทุนจ ำนวน 4,688,520 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรปรับ
สิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ RML-WB 

บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนลดทุนและเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2561 และ
วนัท่ี 16 ตุลำคม 2561 ตำมล ำดบั 
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25.3 เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดจ้ดัสรรหุ้นสำมญัเพ่ิมทุนของบริษทัฯ จ  ำนวน 597,000,000 หุน้ มูล
ค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำทเพื่อช ำระเป็นส่วนหน่ึงของค่ำตอบแทนในกำรเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นเคพีเอ็น 
แลนด์ บริษัทฯได้ด  ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเพ่ิมทุนช ำระแลว้ในวนัดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชยโ์ดย
เปล่ียนแปลงจำกทุนช ำระแลว้จำกเดิม 3,575,484,127 บำท เป็นทุนช ำระแลว้จ ำนวน 4,172,484,127 บำท 
บริษทัฯไดบ้นัทึกส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญัเป็นจ ำนวน 167,160,000 บำท 

26. ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัทฯที่จดัสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
 เมื่อวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2558 บริษทัฯไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั (RML-W4) ของบริษทัฯ 

จ  ำนวน 893,853,790 หน่วย โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น โดยมีรำคำ                     
ใชสิ้ทธิเท่ำกับ 1.97 บำทต่อหุ้น ใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ 3 ปีนับจำกวนัท่ีออกใบส ำคญัสิทธิ ก  ำหนด                       
กำรใชสิ้ทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม มิถุนำยน กนัยำยน และธนัวำคม โดยจะเร่ิมใชสิ้ทธิได้
คร้ังแรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2558 และคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 14 มิถุนำยน 2561 

 เมื่อวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 บริษทัฯไดป้รับสิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-W4) ของ
บริษทัฯ เน่ืองจำกบริษทัฯจ่ำยเงินปันผลเกินกวำ่อตัรำตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
(เกินกว่ำอตัรำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดข้องบริษทัฯ) โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย 
มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1.02348 หุน้โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 1.925 บำทต่อหุน้  

 เมื่อวนัท่ี 4 พฤษภำคม 2561 บริษทัฯได้ปรับสิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-W4) 
ของบริษทัฯ เน่ืองจำกบริษทัฯจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำอตัรำตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดสิทธิของใบส ำคญัแสดง
สิทธิ (เกินกว่ำอตัรำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดข้องบริษทัฯ) โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ                 
1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1.06076 หุน้โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 1.857 บำทต่อหุน้ 

 ในระหว่ำงปีมีผูม้ำใชสิ้ทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั (RML-W4) เป็นจ ำนวน 492 สิทธิหรือ
เท่ำกบั 520 หุ้น ในรำคำ 1.857 บำทต่อหุน้ ท ำให้มีส่วนเกินมูลค่ำหุ้นเป็นจ ำนวน 445 บำท บริษทัฯไดจ้ด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้จำกเดิมจ ำนวน 3,575,483,607 บำท เป็นจ ำนวน 
3,575,484,127 บำท กบักระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2561 

 ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-W4) ได้ครบก ำหนดกำรใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำยแลว้ในวนัท่ี               
14 มิถุนำยน 2561 และมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัท่ีหมดสภำพไปโดยไม่ไดมี้กำรใช้สิทธิ
จ  ำนวน 893,853,298 หน่วย 
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27. ใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัทฯ 
27.1 ใบส ำคญัแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัทฯที่จดัสรรให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและ/หรือพนักงำนของ

บริษัทฯ (RML-WB) 
 เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2556 มีมติอนุมติัให้บริษทัฯออก

และเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ-ESOP”) จ  ำนวน 89 
ลำ้นหน่วย รำคำเสนอขำยต่อหน่วย 0 บำท อตัรำกำรใชสิ้ทธิแปลงสภำพ 1 หน่วยใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1                       
หุ้นสำมญั รำคำใชสิ้ทธิ 1.67 บำทต่อหุ้น ให้แก่กรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ จ  ำนวน 2 ท่ำน ท่ำนละ 44.5                        
ลำ้นหน่วย โดยก ำหนดวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-WB) ของบริษทัฯ เป็นวนัท่ี                   
15 พฤศจิกำยน 2556 ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิ สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯไดใ้นวนัท ำกำร
สุดทำ้ยของทุกเดือน ตำมจ ำนวนท่ีก  ำหนด ในช่วงอำยไุม่เกิน 5 ปี นบัจำกวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 เมื่อวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 บริษัทฯไดป้รับสิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-WB) ของ
บริษทัฯ เน่ืองจำกบริษทัฯจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำอตัรำตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
(เกินกว่ำอตัรำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดข้องบริษทัฯ) โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย                             
มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1.02348 หุน้โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 1.632 บำทต่อหุน้ 

 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั (RML-WB) ไดค้รบก ำหนดกำรใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยแลว้ในวนัท่ี 14 
พฤศจิกำยน 2561 โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัทั้งหมดไดห้มดสภำพไปโดยไม่ไดม้ีกำรใช้
สิทธิใด ๆ 

 ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑส์ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ของบริษทัฯ
มีจ  ำนวนประมำณ  1 ล้ำนบำท  ในขณะท่ีในระหว่ำงปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ไม่มี ค่ำใช้จ่ำย
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์เน่ืองจำกบริษทัฯไดบ้นัทึกค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวครบแลว้  

 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิโครงกำร (RML-WB) โดยใชแ้บบจ ำลอง Binomial option 
pricing model สรุปขอ้มูลไดด้งัน้ี 
 RML-WB 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัออกสิทธิ 0.22 - 0.48 บำทต่อหุน้ 
รำคำหุน้ ณ วนัออกสิทธิ 1.32 บำทต่อหุน้ 
รำคำใชสิ้ทธิ 1.67 บำทต่อหุน้ 
อตัรำเงินปันผลท่ีคำดหวงั  ร้อยละ 0 
ควำมผนัผวนของหุน้ท่ีคำดหวงั* ร้อยละ 45.51 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง  ร้อยละ 2.83 

* ควำมผนัผวนของหุน้ท่ีคำดหวงัก ำหนดโดยอำ้งอิงจำกขอ้มูลในอดีตของรำคำหุ้นของบริษทัฯ ระหว่ำง
วนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2554 ถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2556 
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27.2 ใบส ำคญัแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัทฯที่จดัสรรให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำรและ/หรือพนักงำนของ
บริษัทฯและบริษัทย่อย (RML-WC) 

 เมื่อวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2560 ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯออก
และเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถโอนเปล่ียนมือได ้
จ  ำนวน 146,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำ เพื่อจัดสรรให้พนักงำนของบริษทัฯและบริษัทย่อยภำยใต้
โครงกำร RML-WC โดยใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น โดยมีรำคำใช้สิทธิ
เท่ำกับ 1.31 บำทต่อหุ้น และใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ 3 ปีนับจำกวนัท่ีออกและเสนอขำย บริษัทฯจะ
ด ำเนินกำรจดัสรรและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิใหแ้ลว้เสร็จภำยใน 1 ปีนับจำกวนัท่ีท่ีประชุมสำมญั                       
ผูถื้อหุ้นได้อนุมติัให้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยให้คณะกรรมกำรและ/หรือประธำน
เจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยบริหำรและ/หรือบุคคลท่ีคณะกรรมกำรหรือประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยบริหำรมอบหมำย พิจำรณำ
ก ำหนดคุณสมบัติของพนักงำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยผูม้ีสิทธิไดรั้บใบส ำคญัแสดงสิทธิ และจ ำนวน
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยแต่ละรำยจะไดรั้บ 

 เมื่อวนัท่ี 15 มีนำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดม้ีมติอนุมติัให้บริษทัฯยกเลิกกำรออกและ
เสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ/หรือพนกังำนของ
บริษทัฯและบริษทัย่อย (RML-WC) โดยเมื่อวนัท่ี 27 เมษำยน 2561ไดม้ีมติอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี 2561 แลว้ 

28. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ  ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้
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29. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ตน้ทุนขำยขำยอสังหำริมทรัพย ์ 2,193,176 1,934,260 939,578 195,504 
ตน้ทุนอำหำรและเคร่ืองด่ืม 19,125 - - - 
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 261,279 228,920 212,211 211,269 
ค่ำบริหำรจดักำร - 19,689 - - 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 68,055 65,396 19,567 20,023 
ภำษีธุรกิจเฉพำะและค่ำธรรมเนียมกำรโอน 119,260 117,660 52,840 20,411 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยอื่น 203,835 127,446 26,117 21,215 
ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัย่อย - - 8,030 159,514 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - 10,971 - - 

30. ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 92,258 37,588 80,427 10,011 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว 
   และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (33,045) 21,402 1,396 (460) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 59,213 58,990 81,823 9,551 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่เกี่ยวขอ้งกบัก ำไรจำก            

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 1,242 - 1,242 - 

รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 53,180 250,180 573,841 (33,088) 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 10,636 50,036 114,768 (6,617) 
ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษีของบริษทัยอ่ย (195) - - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็นภำษีเงินได ้                          
รอกำรตดับญัชี 

 
24,669 

 
(12,207) 

 
(34,716) 

 
- 

ก ำไรจำกกำรลดสัดส่วนกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย                       
เป็นกำรร่วมคำ้ 

 
(16,550) 

 
- 

 
- 

 
- 

ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 5,844 - - - 
เงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยท่ีไดรั้บยกเวน้ภำษี - - (5,540) (26,771) 
ตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี     
- ผลขำดทุนทำงภำษีของบริษทัยอ่ย - 7,637 - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีไม่รับรู้ในระหวำ่งปี     
- ผลขำดทุนทำงภำษีของบริษทัยอ่ย 34,811 6,758 - - 
- คำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน - - 1,606 31,903 
- คำ่เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 52 - 5,827 3,408 
- อ่ืน ๆ 228 7,536 - 7,481 
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณภำษี - (371) - - 
คำ่ใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (1,762) (1,544) (1,037) (977) 
คำ่ใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัภำษีได้ 1,480 1,145 915 1,124 
รวม 48,772 8,954 (32,945) 16,168 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 59,213 58,990 81,823 9,551 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วนัท่ี               
31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560 2561 2560 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ขำดทุนทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ช ้ 31,404 19,424 - - 
ค่ำเผือ่กำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนโครงกำร 24,165 31,497 219 2,430 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยคำ่ของอสังหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทุน 21,568 22,607 - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,535 4,457 4,535 4,458 
เงินรับลว่งหนำ้และตน้ทุนโครงกำรจำกกำรรับรู้                                     
รำยไดท้ำงบญัชีที่แตกต่ำงจำกทำงภำษ ี 46,743 51,526 - 1,004 

ดอกเบ้ียกูย้มืท่ีถือเป็นตน้ทุนโครงกำรจำกกำรรับรู้ทำง
บญัชีที่แตกต่ำงจำกทำงภำษ ี 8,400 7,354 - - 

อื่นๆ 7,498 2,807 - - 
รวมสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 144,313 139,672 4,754 7,892 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี      
ส่วนเกินมูลค่ำตน้ทุนโครงกำร 16,899 18,573 - - 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 6,889 - - - 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 500 - 500 

รวมหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 23,788 19,073 - 500 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้  ำนวน 1,920 ลำ้นบำท (2560: 1,901 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 761 ลำ้นบำท 2560: 853 
ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯและ
บริษทัย่อยพิจำรณำแลว้เห็นว่ำบริษัทฯและบริษทัย่อยอำจไม่มีก  ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ           
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีจ  ำนวนเงิน 314
ลำ้นบำท (2560: 205 ลำ้นบำท ทยอยส้ินสุดภำยในปี 2561 - 2565) ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้
ประโยชน์ภำยในปี 2562 - 2566 
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31. ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ          
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยูใ่น
ระหว่ำงปีกบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพ่ือแปลงหุน้สำมญัเทียบเท่ำ
ปรับลดทั้งส้ินใหเ้ป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดม้ีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุ้น
สำมญัเทียบเท่ำ อยำ่งไรก็ตำม ไม่มีกำรน ำใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั มำรวมค ำนวณก ำไรต่อหุ้น
ปรับลด ส ำหรับปี 2561 และ 2560 เน่ืองจำกรำคำใช้สิทธิรวมกับมูลค่ำยุติธรรมคงเหลือต่อหน่วยของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัมีรำคำสูงกว่ำรำคำตลำดถวัเฉล่ียส ำหรับปี 

 งบกำรเงินรวม 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ ำหนัก ก ำไรต่อหุน้ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 8,601 192,918 3,608,196 3,575,484 0.002 0.054 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั                                           

(ESOP-RML-WB/RML-W4) - - - -   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติวำ่มีกำรใชสิ้ทธิ
ซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  8,601 192,918 3,608,196 3,575,484 0.002 0.054 

  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ีย  
 ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี ถ่วงน ้ ำหนกั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุน้) (พนัหุน้) (บำท) (บำท) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน       
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 492,018 (42,639) 3,608,196 3,575,484 0.136 (0.012) 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั                                                               

(ESOP-RML-WB/RML-W4) - - - -   
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สำมญัสมมติว่ำมี
กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  492,018 (42,639) 3,608,196 3,575,484 0.136 (0.012) 
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32. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 บริษทัฯและพนักงำนบริษทัฯไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญัติกองทุนส ำรอง

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3 หรืออตัรำ                           
ร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนกังำนและเงินท่ีบริษัทฯจ่ำยสมทบให้ในอตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนักงำน 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่
พนักงำนเมื่อพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทัฯในระหว่ำงปี 2561 บริษทัฯ
รับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 7 ลำ้นบำท (2560: 6 ลำ้นบำท) 

33. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี
ส ำหรับปี 2560 

ท่ีประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 
   เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 111,907 0.03 

    
เงินปันผลประจ ำปี
ส ำหรับปี 2559 

ท่ีประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 
   เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 250,281 0.07 

34. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นที่อำจเกดิขึน้ 
34.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัย่อยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวข้องกับท ำสัญญำออกแบบก่อสร้ำง
โครงกำรเป็นจ ำนวนเงิน 838 ล้ำนบำท และ  0.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ  12               
ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัท ำสัญญำออกแบบ
ก่อสร้ำงโครงกำรและกำรตกแต่งร้ำนอำหำรส ำหรับธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืมเป็นจ ำนวนเงิน 853 
ลำ้นบำท และ 1.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 49 ล้ำนบำท และ 0.6 ลำ้นดอลลำร์
สิงคโปร์หรือประมำณ 14 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 1.2 ลำ้นบำท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำสญัญำซ้ือท่ีดินเป็นจ ำนวน
เงิน 2,648 ลำ้นบำท ( 2560: เฉพำะบริษทัยอ่ย 526 ลำ้นบำท) 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กิจกำรร่วมคำ้มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัท ำสัญญำออกแบบก่อสร้ำง
โครงกำรเป็นจ ำนวนเงิน 52 ลำ้นบำท และ 0.7 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 22 ลำ้นบำท 

ง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กิจกำรร่วมคำ้มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวข้องกับกำรท ำสัญญำซ้ือท่ีดินเป็น
จ ำนวนเงิน 16 ลำ้นบำท 
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34.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
 บริษัทฯและบริษทัย่อยได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำท่ีดินระยะยำว พ้ืนท่ีอำคำร
ส ำนกังำนและพ้ืนท่ีคำ้ปลีกและสญัญำจำ้งบริกำร อำยขุองสญัญำมีระยะเวลำประมำณ 1 ถึง 30 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีจ  ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยใน
อนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2561 2560  2561 2560  

จ่ำยช ำระ     
ภำยใน 1 ปี 42 42 - 11 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 134 69 - 14 
มำกกว่ำ 5 ปี 1,711 - - - 

ทั้งน้ี จ ำนวนเงินขั้นต ่ำดังกล่ำวมีส่วนหน่ึงบันทึกเข้ำไปเป็นหน้ีสินในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม                                      
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ตำมวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำแลว้เป็นจ ำนวน 40 ลำ้นบำท 

กิจกำรร่วมคำ้ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำท่ีดินระยะสั้น อำยขุองสญัญำมีระยะเวลำ
ประมำณ 2 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 31 ธนัวำคม 2560 กิจกำรร่วมคำ้มีจ  ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคต
ทั้งส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีบอกเลิกไม่ได ้ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  2561 2560  

จ่ำยช ำระ    
ภำยใน 1 ปี  2 - 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  1 - 
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34.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระผูกพนัตำมสัญญำตวัแทนจ ำหน่ำย (Agency Agreement) ซ่ึงมีค่ำธรรมเนียม

ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำในอตัรำร้อยละ 1 ถึง 7 ของมูลค่ำขำยหน่วยในอำคำรชุดของโครงกำร 
34.4 กำรค ำ้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่บริษทัยอ่ยและกิจกำร        
ร่วมคำ้ในวงเงิน 4,105 ลำ้นบำท (2560: 1,059 ลำ้นบำท) 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯค ้ำประกนักำรท ำสญัญำเช่ำท่ีดินระยะยำวใหแ้ก่บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
เพ่ือค ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมสญัญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำวของบริษทัยอ่ย 

34.5  กำรถูกประเมนิภำษี 
ในระหว่ำงปี 2555 บริษทั ไรมอน แลนด ์พำร์ค วิว ดีเวลลอปเมน้ส์ จ  ำกดั (อดีตบริษทัยอ่ย) ไดรั้บหนังสือ
ประเมินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภำษีธุรกิจเฉพำะจำกกรมสรรพำกร ซ่ึงหลกักำรประเมินภำษีดงักล่ำวให้
น ำมูลค่ำจ  ำนองมำรวมกับรำคำซ้ือขำยท่ีดินของอดีตบริษัทย่อยเพื่อเสียภำษี อดีตบริษัทย่อยจึงได้ยื่น
อุทธรณ์กำรประเมินภำษีดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์ของกรมสรรพำกรว่ำ รำคำซ้ือขำยท่ีดิน
ของอดีตบริษัทย่อยได้รวมหน้ีภำระจ ำนองคงเหลือแล้ว ต่อมำในเดือนมีนำคม 2559 คณะกรรมกำร
พิจำรณำอุทธรณ์มีค  ำวินิจฉยัใหย้กอุทธรณ์ท่ีคดัคำ้นกำรประเมินของกรมสรรพำกรและใหอ้ดีตบริษทัยอ่ย
น ำเงินภำษีและเงินเพ่ิมไปช ำระแก่กรมสรรพำกรเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 600 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม 
บริษทัฯไม่เห็นดว้ยกบัค ำวินิจฉัยกำรประเมินภำษีดงักล่ำว ดงันั้น เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2559 อดีตบริษัท
ยอ่ยจึงไดย้ืน่ฟ้องต่อศำลภำษีอำกรกลำงเพื่อขอใหเ้พิกถอนกำรประเมินภำษีดงักล่ำวของกรมสรรพำกร 

 ศำลภำษีอำกรกลำงไดม้ีค  ำพิพำกษำเมื่อวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 ซ่ึงสรุปไดว้่ำอดีตบริษทัยอ่ยไดช้ ำระภำษี
ดงักล่ำวถูกตอ้งแลว้ จึงไม่มีภำระภำษีและเงินเพ่ิมตอ้งจ่ำยตำมท่ีกรมสรรพำกรประเมิน นอกจำกน้ี อดีต
บริษทัยอ่ยยงัไดสิ้ทธิท่ีจะไดรั้บภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยท่ีเคยถูกหกัไวจ้  ำนวน 21.6 ลำ้นบำทคืนพร้อมดอกเบ้ียร้อย
ละ 1 ต่อเดือนนบัตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2554 จนถึงวนัท่ีกรมสรรพำกรออกหนังสือแจง้คืนเงินภำษีใหแ้ก่
อดีตบริษทัย่อย ทั้งน้ีกรมสรรพำกรไดย้ื่นอุทธรณ์คดีไปยงัศำลอุทธรณ์ช ำนัญพิเศษในวนัท่ี 19 ธนัวำคม 
2560 ซ่ึงอดีตบริษทัย่อยจะตอ้งท ำกำรยื่นค  ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำล โดยเมื่อวนัท่ี 13 มีนำคม 2561 อดีตบริษทั
ยอ่ยไดท้ ำกำรยืน่ค  ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำลอุทธรณ์ช ำนญัพิเศษ 
ศำลอุทธรณ์ช ำนญัพิเศษไดม้ีค  ำพิพำกษำเมื่อวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2561 ซ่ึงศำลพิพำกษำกลบัค ำพิพำกษำของ
ศำลภำษีอำกรกลำง ให้ยกฟ้องอดีตบริษทัย่อยและให้อดีตบริษัทย่อยน ำเงินภำษีและเงินเพ่ิมไปช ำระแก่
กรมสรรพำกร ต่อมำเมื่อวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ ์2562 อดีตบริษทัยอ่ยไดย้ืน่ค  ำร้องขออนุญำตฎีกำต่อศำลฎีกำ
เพื่อคดัค้ำนค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์ช ำนัญพิเศษ ซ่ึงหลงัจำกน้ีจะต้องรอฟังผลค ำสั่งศำลฎีกำว่ำจะ
อนุญำตให้อดีตบริษทัยอ่ยยื่นฎีกำคดัคำ้นค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์ช ำนญัพิเศษหรือไม่ ปัจจุบนัคดีฟ้องร้อง
ดงักล่ำวยงัคงคำ้งอยูก่บัอดีตบริษทัยอ่ยซ่ึงยงัไม่ส้ินสุดและยงัไม่ทรำบผลในขณะน้ี 
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อย่ำงไรก็ดี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯไดพ้ิจำรณำจำกควำมเห็นของท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษัทฯว่ำ 
ควำมรับผดิในฐำนะผูถื้อหุน้ถูกจ ำกดัเท่ำทุนเรือนหุน้ท่ีช ำระแลว้ ซ่ึงทุนเรือนหุน้ของอดีตบริษทัยอ่ยไดรั้บ
ช ำระเต็มมูลค่ำแลว้ อีกทั้งกำรด ำเนินกิจกำรได้หยุดไปตั้งแต่ปี 2553 บริษัทฯไม่มีภำระค ้ ำประกันใด ๆ 
ใหแ้ก่อดีตบริษทัย่อย ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯเช่ือว่ำจะไม่มีผลเสียหำยต่อบริษทัฯ จึงไม่มีกำรบนัทึก
ส ำรองหน้ีสินใด ๆ ไวใ้นบญัชี 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 13 เมื่อวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯไดข้ำยหุน้สำมญั
ทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ถือในอดีตบริษทัยอ่ยใหแ้ก่บุคคลรำยหน่ึงโดยมีขอ้ตกลงว่ำบริษทัฯขำดจำกกำรเป็นผูถื้อหุน้
หน้ีสินและหรือควำมรับผดิชอบอ่ืนใดในฐำนะผูถื้อหุน้ บริษทัฯจึงเปล่ียนสถำนะอดีตบริษทัย่อยดงักล่ำว
จำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัอ่ืนและไม่ไดร้วมอยูใ่นงบกำรเงินรวมแลว้ 

34.6 คดีฟ้องร้อง 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีคดีควำมท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรถูกกล่ำวหำว่ำผิดสญัญำจะ

ซ้ือจะขำยจำกลูกคำ้บำงรำยและคดีละเมิด ซ่ึงมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 11 ลำ้นบำท (2560: 30 ลำ้นบำท) 
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯและบริษทัยอ่ยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสูค้ดี ทนำยควำมบริษทัฯและฝ่ำยบริหำรเช่ือมัน่ว่ำ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่ไดรั้บผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญัจำกคดี  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษัทย่อยไดบ้ันทึกประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีควำมดังกล่ำวเป็น
จ ำนวนเงินประมำณ 2 ลำ้นบำท 

35. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มลูส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน  บริษัทฯและบริษัทย่อยจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำม
โครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์  

 ส่วนงำนด ำเนินงำนทั้งหมดของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดถู้กรวมเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนเดียวคือกำรพฒันำ
อสงัหำริมทรัพย ์ซ่ึงส่วนงำนด ำเนินงำนดงักล่ำวมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจท่ีคลำ้ยคลึงกนัและมีควำมคลำ้ยคลึง
กนัในลกัษณะอ่ืนๆตำมท่ีก  ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยด ำเนิน
ธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยได ้ก  ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดง
อยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้  
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36. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุตธิรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินลงทุนชัว่ครำว 1 224 - 225 
     
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 215 215 
     
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินลงทุนชัว่ครำว 1 - - 1 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ - 2 - 2 
     
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 221 221 
     

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินลงทุนชัว่ครำว 1 - - 1 
     
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - - 74 74 
     

177

บ
ม

จ. ไรม
อ

น
 แลน

ด
์



68 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
เงินลงทุนชัว่ครำว 1 - - 1 
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 2 - 2 
     
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม     
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน - - 74 74 

37. เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
37.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตำมท่ีนิยำมอยูใ่นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 107 

“กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนชัว่ครำว เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้
กูย้ืม เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยำว และหุ้นกู ้บริษทัฯและ
บริษทัย่อยมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดงัน้ี 

 ความเส่ียงด้านสินเช่ือ 
 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และ                                          

เงินให้กู ้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อยควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดย                                           
กำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัย่อยจึงไม่
คำดว่ำจะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือสูงสุดท่ี
บริษัทฯและบริษทัย่อยถูกจ ำกดัอยู่ท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนและเงินให้กู ้ยืมแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินใหกู้ย้ืม 

เงินกูย้ืมระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยำวและหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ีย                                         
ท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำ
ดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม   
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 
 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง 

ตำมรำคำตลำด 
ไม่มี 

อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำ 
ดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1-5 ปี 
      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 741 155 896 0.125 - 1.30 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - 225 225 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 14 - - - 14 0.5 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 209 209 - 
 14 - 741 589 1,344  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - 989 - 989 MLR - 1.25 ถึง 

- 1.5 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 292 292 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั                                                 

และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
144 - - - 144 5 - 8 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 539 - 2,969 - 3,508 4 และ MLR           
- 0.75 ถึง - 2.9 

หุน้กู ้ 999 921 - - 1,920 4.7 - 5.5 
 1,682 921 3,958 292 6,853  
   
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม   
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง 

ตำมรำคำตลำด 
ไม่มี 

อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำ 
ดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1-5 ปี 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 647 1 648 0.125 - 1.30 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - 1 1 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 360 - - - 360 1.3 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 53 53 - 
 360 - 647 55 1,062  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน - - 829 - 829 MLR - 1.75 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 232 232 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 1,026 - 1,026 2.3 และ MLR                     

- 0.75 ถึง -2.1625 
หุน้กู ้ 500 1,705 - - 2,205 4.7 - 4.8 
 500 1,705 1,855 232 4,292   
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 
 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง 

ตำมรำคำตลำด 
ไม่มี 

อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำ 
ดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1-5 ปี 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 183 38 221 0.125 - 1.30 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - 1 1 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 14 - - - 14 0.5 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 457 457 - 
เงินใหกู้ยื้มระยะสั้นแกก่จิกำรท่ีเกีย่วขอ้ง

กนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 930 - - 41 971 5 
 944 - 183 537 1,664  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 108 108 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั 

และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
586 - - 38 624 3 - 5 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 646 - 646 MLR - 0.75 ถึง       
- 1.25 

หุน้กู ้ 999 921 - - 1,920 4.7 - 5.5 
 1,585 921 646 146 3,298  
   
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 
 

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี 
อตัรำดอกเบ้ีย 
ปรับข้ึนลง 

ตำมรำคำตลำด 
ไม่มี 

อตัรำดอกเบ้ีย รวม 

อตัรำ 
ดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริง 

 
 ภำยใน 1 ปี มำกกว่ำ 1-5 ปี 
     (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - 362 - 362 0.125 - 1.30 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - 1 1 - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - 352 352 - 
เงินใหกู้ยื้มระยะสั้นแกก่จิกำรท่ีเกีย่วขอ้ง

กนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ 2,932 - - 62 2,994 5 และ MLR - 1.75 
 2,932 - 362 415 3,709  
หนีสิ้นทำงกำรเงิน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - 69 69 - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกจิกำรท่ีเกีย่วขอ้งกนั 

และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
121 - - 34 155 3 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - 390 - 390 2.3 และ MLR          
- 0.75 

หุน้กู ้ 500 1,705 - - 2,205 4.7 - 4.8 
 621 1,705 390 103 2,819  
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนคือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจำก

กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ  

 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำรและ                            
กำรใหกู้ย้มืเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษทัฯไดต้กลงท ำสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงมี
อำยสุญัญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษทัฯและบริษทัย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำร
เงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้น) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกลุเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 7.0 1.0 - - 8.6 2.2 - - 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 0.1 0.1 - - 0.7 0.5 - - 

 
สกุลเงิน อตัรำแลกเปล่ียนเฉล่ีย ณ วนัท่ี  

 31 ธนัวำคม 2561 31 ธนัวำคม 2560 
 (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ 32.4498 32.6809 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 23.6943 24.4503 

 ยอดคงเหลือของสญัญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงทำงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน 
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 

สกุลเงิน จ ำนวนเงิน อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ 
ครบก ำหนด
สัญญำ 

สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ     
   เหรียญสหรัฐอเมริกำ 1.9 ลำ้นเหรียญสหรัฐฯ 33.87 บำทต่อเหรียญสหรัฐอเมริกำ กรกฎำคม 2561 
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37.2 มูลค่ำยุตธิรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอตัรำ

ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
และหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใช้เทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำของเงินตรำ
ต่ำงประเทศและเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นต้น บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ค  ำนึงถึง
ผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สญัญำในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

38. กำรบริหำรจดักำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุน       

ท่ีเหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษัทย่อยและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้น
ให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษัทมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุนเท่ำกับ 
1.15:1 (2560: 0.80:1) และเฉพำะบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุนเท่ำกบั 0.50:1 (2560: 0.52:1) 

39. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
39.1 เมื่อวนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัฯไดล้งนำมในสัญญำโอนสิทธิตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินกบับริษทั 

ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ  

39.2 เมื่อวนัท่ี 8 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษัท พีรำบลั จ  ำกดั บริษัท นำรำเดล จ  ำกดั และบริษทั เคพีเอ็น (เอสเค19) 
จ ำกดั ไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั บริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี เอท จ ำกดั และ 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ  ำกดั ตำมล ำดบั  

39.3 เมื่อวนัท่ี 15 กุมภำพันธ์ 2562 บริษัทฯได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุนกับ Tokyo Tatemono Asia Pte. Ltd. 
(“TTA”) ซ่ึงเป็นบริษัทผูพ้ฒันำอสังหำริมทรัพยข์องประเทศญ่ีปุ่น เพื่อร่วมทุนในกำรพฒันำโครงกำร
คอนโดมิเนียม โดยจะเป็นกำรร่วมลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ
บริษทัฯ ปัจจุบนั บริษทัฯถือหุน้ในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวร้อยละ 99.97 

40.  กำรอนุมตังิบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ ์2562 
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ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์เพ่ิมเตมิได้จาก
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน 
www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.raimonland.com

ชื่อ :	 บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) 		   
RAIMON LAND PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุรกิจ :	 ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ :	 เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้น 19 ถนนสาทรใต้ 
	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
เลขทะเบียนบริษัท :	 0107536001508
เว็บไซต์ :	 www.raimonland.com
นักลงทุนสัมพันธ์ :	 ir@raimonland.com
โทรศัพท์ :	 66 (0) 2029 1889
โทรสาร :	 66 (0) 2029 1891-2
ทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 :	 ทุนจดทะเบียน        4,268,262,367 บาท
	 ทุนช�ำระแล้ว           4,172,484,127 บาท

ข้อมูลทั่วไป



เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้นที่ 19 ถนนสาทรใต้  
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

 
โทรศัพท์: 66 (0) 2029 1889  โทรสาร: 66 (0) 2029 1891-2  

 อีเมล: ir@raimonland.com
 

www.raimonland.com

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)


