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We live in a world 
where those who stop 
are left behind. 

At RAIMON LAND, 
we are always on the move,
towards the future.

Our vision is not just to 
conquer today's world. 
It is much further. 
We look at tomorrow's 
possibility in today's world. 
The future of living 
innovation, that's 
what we are.
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รากฐานสู่่�อนาคตของไรมอน แลนด์์รากฐานสู่่�อนาคตของไรมอน แลนด์์
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร
เส้้นทางสู่่�ความสำำ�เร็็จ
ฐานธุุรกิิจของไรมอน แลนด์์
โครงการใหม่่ในปีี 2562

ความสำำ�เร็็จของไรมอน แลนด์์ ในปีี 2562ความสำำ�เร็็จของไรมอน แลนด์์ ในปีี 2562
สารจากประธานกรรมการบริิษััท
สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่า่ยบริิหาร
อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
ผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญ
คณะกรรมการบริิษััท
รายงานคณะกรรมการบริิหาร
เหตุุการณ์์สำำ�คัญในปีี 2562
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม

การจััดการและการกำำ�กับดููแลกิิจการการจััดการและการกำำ�กับดููแลกิิจการ
โครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท บริิษััทย่อย และบริิษััทอื่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง
ข้้อมููลหลัักทรัพย์และผู้้�ถืือหุ้้�น
รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
โครงสร้างการจััดการ
บุุคลากร
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ปััจจััยความเส่ี่�ยง
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
การป้อ้งกัันและการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับการคอร์์รััปชัน
การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง
รายการระหว่่างกััน

งบการเงิินงบการเงิิน
คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่า่ยจััดการ
หนัังสืือรัับรองงบการเงิิน
รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
งบการเงิินประจำำ�ปีี 2562
ข้้อมููลทั่่�วไป

โครงการของไรมอน แลนด์์โครงการของไรมอน แลนด์์
และสภาวะการตลาดและการแข่่งขัันและสภาวะการตลาดและการแข่่งขััน
โครงการอสัังหาริิมทรัพย์เพ่ื่�อขาย
โครงการท่ี่�สร้างรายได้้ประจำำ�
สภาวะการตลาดและการแข่่งขััน
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รากฐานสู่่�
อนาคตของ
ไรมอน แลนด์์
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ขอต้้อนรัับสู่่�โลกของเรา
ท่ี่�วัันพรุ่่�งนี้้�กำำ�ลังปรากฎอยู่่�ตรงหน้้า 
และอนาคตคืือปััจจุุบััน

ในโลกของเรา 
ทุุกแง่่มุุมของการใช้้ชีีวิิตถููกขยายออกไปให้้กว้างข้ึ้�น
ทุุกสิ่่�งสามารถเป็็นไปได้้ 
ด้้วยวิิสััยทััศน์์ท่ี่�ก้้าวไกลและเทคโนโลยีีล้ำำ��สมัย

มาร่่วมกัันสำำ�รวจโครงการต่่างๆ 
ท่ี่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความสำำ�เร็็จของไรมอน แลนด์์
เพ่ื่�อทบทวนรากฐาน
ท่ี่�จะกลายเป็็นความสำำ�เร็็จต่่อไปในอนาคต

รากฐานสู่่�
อนาคตของ
ไรมอน แลนด์์
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วิิสััยทััศน์์ คืือ ข้้อผููกพัันของบริิษััทในการประกอบธุุรกิิจท่ี่�มีีต่อลููกค้า
ต่่อสัังคม และต่่อตนเอง วิิสััยทััศน์์เป็็นสิ่่�งกำำ�หนดเป้า้หมายและพัันธกิิจ
ของบริษัิัทและชี้้�ให้้เห็็นว่่าสิ่่�งใดเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียของเรา
โดยมีีค่่านิิยมองค์์กรเป็็นแนวทางท่ี่�สมาชิิกทุกคนของไรมอน แลนด์์ 
ยึึดถืือในการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อทำำ�ให้้พัันธกิิจลุุล่่วง

ค่านิยมองค์กร

2. Excellence
ทำำ�ในสิ่่�งที่่�มุ่่�งหวัังตามวััตถุุประสงค์์ ตามมาตรฐาน 

และด้้วยต้้นทุุนที่่�มีีประสิิทธผลแก่่องค์์กร 

4. Diversity
เปิิดรัับความหลากหลาย สร้้างพลัังบวก 

และเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกััน 

6. Integrity
รัักษาข้้อมููลของบริิษััทเป็็นความลัับตลอดเวลา

8. Change
มุ่่�งมั่่�นไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 

และการแก้้ไขปััญหาในเชิิงสร้้างสรรค์์

วิสัยทัศน์ พันธกิจ
“Building Better Lives” เราเป็็นบริิษััทผู้้�พััฒนา

อสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำำ� ซึ่่�งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์

ชีีวิิตเหนืือระดัับผ่่านผลิิตภััณฑ์์และบริิการคุุณภาพ

ชั้้�นยอดเหนืือกาลเวลา

ยึึดมั่่�นแนวทางตามค่่านิิยมขององค์์กรและ

มาตรฐานชั้้�นนำำ�ด้้านคุุณภาพและการออกแบบ

เราจะสร้้าง และส่่งมอบนวััตกรรมและโซลููชั่่�น

ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์อัันสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับ

ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

1. Client Centric
ส่่งมอบความสุุขให้้ลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย

และผลตอบแทนขององค์์กร

3. Teamwork
มีีความภููมิิใจในทีีม และมีีทััศนคติิที่่�ให้้ความสำำ�คััญ

กัับทีีมเป็็นอย่่างแรก

5. Growth
กระตืือรืือร้้นในการพััฒนาตนเอง มุ่่�งไปสู่่�ความเป็็นเลิิศ

การเติิบโต และการสร้้างสรรค์์ เพื่่�อให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงไปในทางบวก

7. Communication
สื่่�อสารอย่่างทัันท่่วงทีีและชััดเจน เพื่่�อสร้างความสัมพันธ์์

ที่่�ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นมืืออาชีีพ
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เส้นทางสู่ความส�ำเร็จ

2530 - 2536
จุดเริ่มต้นของไรมอน แลนด์

•	จดทะเบียนจัดตั้งเป็น บริษัทจ�ำกัด ครั้งแรก
ในนาม “บริษัท ปิอาซ่าการ์เม้นท์ จ�ำกัด”
•	เปลี่ยนชือ่เป็น “บรษิทั ไรมอน แลนด์ จ�ำกดั”
ภายหลังจากประสบความส�ำเร็จในการพัฒนา
โครงการอาคารพาณิชย์ หลายโครงการ
•	แปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชน และจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อ
ย่อหลักทรัพย์ “RAIMON”

2547 - 2551
สร้างรากฐานของธุรกิจหลัก

•	ประสบความส�ำเรจ็อย่างต่อเนือ่ง ในการพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนยีม ในเขตกรงุเทพมหานคร
และ เมืองท่องเที่ยวส�ำคัญ เช่น “เดอะ เลคส์”,
“นอร์ทชอร์”, “กะตะ การ์เด้นส์”, “เดอะ ไฮทส
ภูเก็ต”, “เดอะ ลอฟท์ เย็นอากาศ”, และอื่นๆ

2556 - 2557
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

•	JS Asset Management เข้ามาเป็น
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
•	ก�ำไรสุทธิสูงที่สุด เป็นประวัติการณ์
ที่ 1,225 ล้านบาท
•	พัฒนาโครงการที่ได้
รบัรางวลัแล้วเสรจ็รวม
2 โครงการ ได้แก่  
“185 ราชด�ำริ” 
คอนโดมิเนียมระดับ
ซูเปอร์ ลักซ์ชัวรี่ และ 
“ซายร์ วงศ์อมาตย์” 
โครงการที่พักอาศัย
ในพัทยา 

2537 - 2542
สร้างรากฐานของธุรกิจหลัก

•	พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยว และ ทาวน์เฮ้าส์
แล้วเสร็จอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ชื่อโครงการ 
“ไรมอน พาร์ค”
•	พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมในเขตกรงุเทพ
มหานครชุดแรกแล้วเสร็จ ได้แก่ “ซิตี้ วิลล่า” 
และ “เรนทรี วิลล่า” 

2555
ค้นพบจุดแข็ง

•	พัฒนาโครงการ “เดอะ รเิวอร์” แล้วเสรจ็ โดย
เป็นโครงการแรกที่เป็นที่พักอาศัยขนาดเมกะ
โปรเจคระดบัหร ูสงูที่สุดริมแม่น�ำ้เจ้าพระยาและ
เป็นโครงการที่มีมูลค่าสูงสุดของไรมอน แลนด์ 
•	เปลี่ยนแปลงชื่อย่อหลักทรัพย์เป็น “RML” 

2558 - 2559
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

•	พัฒนาโครงการในกลุ่ม “เดอะ ลอฟท์” รวม 
2 โครงการ คือ “เดอะ ลอฟท์ เอกมย” และ   
“เดอะ ลอฟท์ อโศก” 
•	พัฒนาโครงการบ้านเดี่ยวแบบลิมิเต็ด อิดิชัน่ 
ระดับซูเปอร์ ลักซ์ชัวรี่ “มิวส์ เย็นอากาศ โดย 
ไรมอน แลนด์”

The Lakes The Lofts Ekkamai

Mews Yen Akat by Raimon Land

185 Rajadamri

The River The Lofts Asoke
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2560
สานต่อความส�ำเร็จ

•	ไรมอน แลนด์ ครบรอบ 30 ปี
•	เปิดตัวและเริ่มพัฒนาโครงการคอนโดมิเนยีม  
“เดอะ ลอฟท์ สีลม” 
•	ขยายตัวสธุรกิจประเภทอาหารและเครือ่งดื่ม
ร่วมกบพันธมิตรผู้เชี่ยวชาญ “บ้านหญิง” 

2562
ขับเคลื่อนการกระจายธุรกิจ

ให้มีความหลากหลาย

•	 เปิดตวัโครงการอาคารส�ำนักงานเกรดเอแห่ง
แรกของ ไรมอน แลนด์์ One City Centre 
“OCC” สููง 61 ช้ั้�น ด้้วยพ้ื้�นท่ี่�เช่่า 61,000 ตร.ม. 
ซึ่่�งพััฒนาร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจชั้้�นนำำ�
Mitsubishi Estate Asia Pte. Ltd.
•	ลงนามสัญญาร่วมทุนสัญญาที่ 3 กับ Tokyo 
Tatemono Asia Pte. Ltd. เพื่อร่วมกันพัฒนา
โครงการบริเวณสุขุมวิท 38
•	 เปิดตัวและเริม่พฒันาโครงการคอนโดมเินียม 
“เดอะ ลอฟท์ ราชเทวี” 
•	ขยายธรุกจิด้านอาหารและเครื่องดื่มเพิม่เติม
โดยการเปิดร้านบะหมี่ “Dink Dink” สาขาแรก
ที่ประเทศไต้หวัน 
•	 เริ่มพัฒนาโครงการโรงแรมแห่งแรก “Hotel 
Kitch” ขนาด 72 ห้องพัก คาดว่าพร้อมเปิดให้
บริการในปี 2563

2561
แข็งแกร่งไปพร้อมกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ

•	เริ่มต้นความเป็นพันธมิตรทางธรุกิจกบั Tokyo
Tatemono Asia Pte. Ltd. โดยการร่วมกน
พัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมระดับลักซ์ชัวรี่ 
รวม 2 โครงการ “The Estelle Phrom Phong” 
และ “Tait 12” มูลค่ารวมราว 9,000 ล้านบาท
•	ลงทุนในทรพัย์สินของบริษทั เคพีเอน็ แลนด์ 
จ�ำกัด “KPNL” ภายใต้กระบวนการโอนกิจการ
ทัง้หมด และจดัสรรหุน้สามญัของบริษทัให้ KPNL 
•	เปิดตัวร้านอาหารไทย “บ้านหญิง” และร้าน
บะหมี่ “Dink Dink” สาขาแรกที่ Royal Square,
Novena สิงคโปร์

One City Centre The Lofts Ratchathewi

Baan Ying Dink Dink

Tait 12

The Lofts Silom



รถไฟฟ้า้บีีทีีเอส สายสุุขุุมวิิท
รถไฟฟ้า้บีีทีีเอส สายสีีลม
รถไฟฟ้า้ MRT สายสีีน้ำำ��เงิิน
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ฐานธุรกิจของไรมอนแลนด์

คอนโดและบ้านเดี่ยวรวม (นับจากป 2547)

สร้างพื้นที่รวมทั้งหมด

จ�ำนวนยูนิตทั้งหมด

มูลค่ารวมทุกโครงการ

พื้นที่ให้เช่าก�ำลังก่อสร้าง

ร้านอาหาร (ต่างประเทศ)

โรงแรมและเซอร์์วิิสอพารท์์เม้้นท์์

20 โครงการ

กว่า1,000,000 ตร.ม. 

5,126 ยูนิต

64,000 ล้านบาท 

61,000 ภายในปี 2565

3 ร้้าน

127 ภายในปีี 2563

ตร.ม.

ห้้อง
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โครงการใหม่ในปี 2562

One
City 
Centre
One City Centre has reimagined the world in 
our office space to nurture employees’ lives, 
stimulate their senses, refresh their bodies, 
free their minds, and elevate their efficiency 
and happiness in their everyday working 
and non-working life.
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ส�ำนักงานขายเปิดวันจันทร์ - วันศุกร์
ชั้้�น 19 อาคารรััจนาการ เลขท่ี่� 3 ถนนสาทรใต้้ ยานนาวา สาทร กรุงเทพมหานคร 10120

One City Centre
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Lofts
Ratchathewi

โครงการใหม่ในปี 2562

The inspired features of all aspects of 
The Lofts Ratchathewi ensures an extraordinary living. 
Each and every dimension of the design is perfectly 
arranged, allowing for ease and comfortable living. 
The 4.7m hight loft space offers extraordinary living 
experience. 

The loft is designed with a Juliet balcony with full 
height window/door glass to maximize the voluminous 
interior, whilst allowing a panoramic city view.  
The Lofts Ratchathewi, in the heart of the city’s 
trendiest area, with every facility at your doorstep.
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ส�ำนักงานขายเปิดทุกวัน
ชั้น 9 อาคารสปริงทาวเวอร์ ถนนพญาไท ทุ่งพญาไท ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

The Lofts Ratchathewi
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ความสำำ�เร็็จ
ของ
ไรมอน แลนด์์
ในปีี 2562
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ขอเชิิญทุุกท่านร่่วมกัันสำำ�รวจและแบ่่งปััน
ความภาคภููมิใจในความสำำ�เร็็จของไรมอน แลนด์์
ในปีีท่ี่�ผ่่านมา 

และน่ี่�คืือผลงานตลอดปีี 2562 
ท่ี่�จะพาเราก้้าวต่อไปในอนาคต
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สารจากประธานกรรมการบริษัท
เรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน

ผมมีีความยิินดีีกับการเข้้ารับตำำ�แหน่่งประธานคณะกรรมการบริิษััทของหนึ่่�งในแบรนด์์อสัังหาริิมทรัพย์์ระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�ที่่�มีีชื่่�อเสีียงท่ี่�สุุดในประเทศไทย
จากประสบการณ์อันยาวนานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท้ังด้านที่พักอาศัยและเชิงพาณิชย์ ผมเล็งเห็นคุณค่าและพร้อมมีส่วนร่วมไปกับวิสัยทัศน์ของ
ไรมอน แลนด์ (บริษัท) รวมถึงการที่บริษัทจะก้าวหน้าอย่างมั่นคงในระยะ 10 ปีต่อจากนี้ บริษัทจะส่งมอบผลตอบแทนอันมีมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ของเราผ่านการลงทุนด้านการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย รวมทั้งการสร้างรายได้ประจ�ำภายใต้สี่กลุ่มธุรกิจส�ำคัญดังนี้:

1) อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััย

แบรนด์์ “ไรมอน แลนด์์” ยัังคงเป็็นหนึ่่�งใน
แบรนด์์คอนโดมิิเนีียมระดัับลัักซ์์ชััวรี่่� ที่่�ได้้รัับ
การยอมรัับมากที่�สุุดในประเทศไทย และการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััย จะยััง
คงเป็็นธุุรกิิจท่ี่�ทำำ�รายได้้หลัักต่่อไป เราเชื่่�อว่่า
การผนึึกกำำ�ลัังระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจจะเปิิดกลุ่�มผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่และขยายฐานลููกค้าของเราอย่่างที่่�ไม่่เคยมีี
มาก่่อนในประวััติิศาสตร์์ของบริิษััท นอกจากนี้้�
เราระมััดระวัังในแนวทางการทำำ�ธุุรกิิจของเรา
และทำำ�การพิิจารณาในประเด็็นความเสี่่�ยง 
และผลตอบแทนในการลงทุุนอย่่างจริิงจััง
โดยในปีี 2562 ภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีความ
ไม่่แน่่นอนเราได้้เปิิดตััวโครงการ เดอะ ลอฟท์์
ราชเทวีี ซึ่่�งเป็็นคอนโดมิิเนีียมแบบกรรมสิิทธิ์์�
สมบูรูณ์์ ตั้้�งอยู่่�บนทำำ�เลท่ี่�ดีีเย่ี่�ยม มูลูค่่าโครงการ
กว่่า 3,600 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตามเราจะยัังคง
รัักษาเป้้าหมายในการเปิิดตััวโครงการใหม่่ๆ
ซึ่่�งมีีมูลค่่ารวมราว 10,000 ล้้านบาทต่่อปีีและ
คำำ�นึึงถึึงสถานการณ์์ของตลาดเป็็นสำำ�คััญ

2) อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์

ในปีี 2562 บริิษััท ได้้เริ่่ �มการพััฒนาอาคาร
สำำ�นัักงานเชิิงพาณิิชย์์เกรด A โครงการ One 
City Centre (OCC) ร่่วมกัับพัันธมิิตรที่่�มีี
ชื่่�อเสีียง OCC เป็็นโครงการที่่�สำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง
สำำ�หรัับไรมอน แลนด์์ เนื่่�องจากเป็็นโครงการที่่�
แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการ
สร้้างธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ให้้
กลายมาเป็็นหน่ึ่�งในธุุรกิิจที่่�จะสร้างรายได้้หลััก
ของบริิษััท โครงการดัังกล่่าวมีีพื้้�นที่่�สำำ�หรัับเช่่า
ราว 61,000 ตารางเมตร โดยจะสามารถสร้้าง
รายได้้ประจำำ�นัับตั้้�งแต่่ปีี 2565 เป็็นต้้นไป 
โครงการนี้้�จะเป็็นอีีกก้าวหน่ึ่�งในการบรรลุุ
เป้้าหมายของบริิษััทในการเป็็นเจ้้าของพื้้�นท่ี่�
สำำ�นัักงานให้้เช่่ามากกว่่า 100,000 ตารางเมตร 
เพื่่�อสร้้างรายได้้ประจำำ�ให้้ได้้อย่่างน้้อย 1,000 
ล้้านบาทต่่อปีี

3) ธุุรกิิจโรงแรมและการให้้บริิการ

ธุุรกิิจโรงแรมจะเป็็นอีีกหนึ่่�งแหล่่งรายได้้ประจำำ�
ของบริิษัทั ในปีี 2562 เราเริ่่�มดำำ�เนิินการก่่อสร้าง
โรงแรมภายใต้้แนวคิิด “โรงแรมที่�ได้้แรงบันัดาลใจ
จากอาหาร” ได้้แก่่ “HOTEL KITCH” ซึ่่�งจะเริ่่�ม
สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทนัับตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็น
ต้้นไป ภายใต้้แผนการกระจายธุุรกิิจซึ่่�งเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์การขยายกิิจการและการ
ลงทุุนของไรมอน แลนด์์ นั่่�นคืือการทำำ�งาน
ร่่วมกับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เราจะนำำ�รููปแบบ
ความร่่วมมือทางธุุรกิิจจากโครงการท่ี่�ประสบ
ความสำำ�เร็็จก่่อนหน้้านี้้� มาปรัับใช้้กัับธุุรกิิจ
โรงแรม และการให้้บริิการต่่อไปในอนาคต
เราตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะเป็็นเจ้้าของห้้องพัักโรงแรม
อย่่างน้้อย 1,000 ห้้องเพื่่�อสร้างรายได้้อย่่างน้้อย
1,000 ล้้านบาทต่่อปีี ภายในปีี 2567

การสร้างวิสัยทัศน์ของไรมอน แลนด์ “สร้างสรรค์ชีวตเหนือระดับ” ผมเชื่อว่าเป็น
การด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน และประสบความส�ำเร็จ และจะเป็นพลังที่คอยผลักดันให้
พวกเราทกุคนท�ำหนา้ที่ใหด้ยีิง่ขึ้น ทศิทางของการตดัสนิใจการลงทุนของเราจะยงัคง
ค�ำนึงถึงความเสี่ยง ผลตอบแทน และผลประโยชน์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝา่ยในนาม
ของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณด้้วยใจจริิงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า พัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ พนักงาน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่านสำำ�หรัับความเช่ื่�อมั่่�น และให้้การ
สนับสนุนการดำำ�เนิินกิิจการของ ไรมอน แลนด์์ ในช่่วงเวลาอัันท้้าทายนี้้� เราหวัังเป็็น
อย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับความสนับสนุนจากทุกท่านต่่อไปในอนาคต

 นายกฤษณ์ ณรงค์เดช
ประธานคณะกรรมการบริษัท
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เรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่าน

ปี 2562 เป็นปีแห่งการปรับตัวของไรมอน แลนด์ นอกเหนือจากภาวะ
เศรษฐกิิจโลกที่่�มีีความผันผวนและไม่่แน่่นอน รวมถึึงกรณีีสงครามการค้้า
ระหว่่างสหรัฐัอเมริกาและจีีน, Brexit, การประท้้วงที่่�ฮ่่องกง และการเริ่่�มต้น
ของการระบาดของไวรัสัโควิิด-19 เรายังเผชิญิกับันโยบายการปล่่อยสิินเชื่่�อ
ในประเทศที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�นและค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นซึ่่�งส่่งผลกระทบ
ต่่อตลาดอสังัหาริมทรัพัย์์ กระนั้้�น ไรมอน แลนด์์ ยังัคงยืืนหยัดัและดำำ�เนิิน
การตามแผนการเติิบโตและการกระจายธุุรกิิจในระยะเวลาห้าปีอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2562 เป็็นปีีแรกที่�ผมได้้ปฏิิบัติิหน้้าที่่�ในฐานะประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารเต็็มที่�ตลอดทั้้�งปีี ผมเห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของทีีมงาน
ทุุกคนในการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานขององค์์กร แผนการ
ทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตรและแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท

ภาพรวมการด�ำเนินงาน

ในปััจจุุบัันธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้ประจำำ�ของไรมอน แลนด์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการพาณิิชย์์ ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม (F&B)
และธุุรกิิจโรงแรมและการบริิการ เป็็นส่่วนหน่ึ่�งของแผนการดำำ�เนิินงานใน
การสร้้างฐานรายได้้ที่่�มั่่�นคง มีีความยืืดหยุ่่�นและสร้้างมููลค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของเรา โดยในปีี 2562 เป็็นก้้าวสำำ�คััญในการมุ่่�งหน้้าไปสู่่�เป้้าหมาย
ที่่�ต้้องการสร้้างสััดส่่วนรายได้้ ที่่�มาจากรายได้้ประจำำ�ให้้ได้้ ร้้อยละ 30
ภายในปีี 2567

หนึ่งก้าวส�ำคญในการด�ำเนินการตามกลยุทธ์ดงักล่าวคอการเปิดตัวโครงการ
One City Centre (OCC) อย่างประสบความส�ำเรจ็ โดยโครงการดังกล่าว
เป็นโครงการหลักที่มีมูลค่าการพัฒนาเชิงพาณิชย์ราว 8,800 ล้านบาท 
ซึ่งต้ังอยู่ในใจกลางย่านธรุกิจชัน้น�ำของกรงุเทพมหานคร บนถนนเพลินจติ
โดยเป็นการพัฒนาร่วมกันกับ Mitsubishi Estate พันธมิตรทางธุรกิจ
ผู้เป็นหนึ่งในบริษัทชนน�ำจากประเทศญี่ปุ่น โครงการ OCC มีความสูง
ราว  61 ชั้น และจะมีพื้นที่ส�ำหรับเช่ารวม 61,000 ตารางเมตร โดยแบ่งเป็น
พ้ืนที่ส�ำนกังานประมาณ ร้อยละ 92 และพ้ืนที่คาปลีกที่มีความแปลกใหม่
อีกร้อยละ 8 โดยหนึ่งในคุณสมบัติที่โดดเด่นและหลากหลายของโครงการ
OCC คือการมีพื้นที่ส�ำหรับร้านอาหารแบบ sky dining ประมาณ 3,000
ตารางเมตร ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้รัับประสบการณ์์การสััมผััสกัับเส้้นขอบฟ้้า

สารจากประธานเจ้าหนา้ทีฝ่า่ยบรหิาร

ผมขอถือโอกาสนี้ ขอขอบคุณ
ทีมผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน
ทุกคน ส�ำหรับความพยายาม
และการอุทิศตนให้กับบริษัท
ในปีที่ผ่านมา
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ยึดม่ันในธุรกิจที่พกอาศัยระดับลักซ์ชัวรี่

มองไปสู่�อนาคต
ของกรุุงเทพมหานครที่่�ไม่่เหมืือนใคร ทั้้�งนี้้� บริิษััทตั้้�งเป้้าว่่าจะสามารถ
ก่่อสร้้างโครงการ OCC ได้้แล้้วเสร็จภายในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2565
และคาดว่่าจะสามารถรัับรู้้�รายได้้ภายในปีี 2566

ในส่วนของธุรกิจโรงแรมและการให้บริการ เราได้เปิดตัวโรงแรมแนวคิดใหม่
โดยเป็น “โรงแรมที่ได้รับแรงบันดาลใจจากอาหาร” ซึ่งรวบรวมและน�ำเสนอ
อาหารที่ขึน้ชือ่ที่สุดของประเทศไทย ภายใต้แบรนด์ “Hotel KITCH” ต้ังอยู่
ในใจกลางกรุุงเทพมหานคร ห่่างจากไอคอนสยาม เพีียง 200 เมตร
มีีจำำ�นวนห้้องพััก 72 ห้้อง และคาดว่่าจะพร้้อมสำำ�หรัับการให้้บริิการได้้
ภายในครึ่่�งปีีแรกของปีี 2563 โดยมีี Klapsons – แบรนด์์ชั้้�นนำำ�ท่ี่�ได้้รัับ
รางวััลด้้านการบริิหารจััดการที่่�พัักอาศััยเป็็นผู้้�ดููแลโครงการ

ในขณะที่เราปรบัตัวและสร้างความยืดหยุ่นด้านทางรายได้ ผ่านกลยุทธ์การ
สร้างรายได้้ประจำำ� สำำ�หรับัปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษัทัยังัคงยึึดมั่่�นในการเป็็นผู้้�พัฒันา
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการอยู่่�อาศััยชั้้�นนำำ�ของประเทศไทยเช่่นเคย 

เรายังคงพัฒนาโครงการที่พักอาศัยระดับลักซ์ชัวรี่ ภายใต้แบรนด์ “The 
Lofts Series” ที่ประสบความส�ำเรจ็เป็นอย่างสงูอย่างต่อเนือ่ง โดยได้เปิดตัว
โครงการเดอะ ลอฟท์ ราชเทวี ตั้งอยู่บนถนนพญาไท ท�ำเลศักยภาพใน
ศนูย์กลางของกรงุเทพมหานคร โดยมีมลูค่าโครงการราว 3,600 ล้านบาท
ด้วยท�ำเลที่อยู่ใกล้กับระบบขนส่งสาธารณะ สถานที่ท�ำงาน สถานศึกษา
สถานพยาบาล และห้างสรรพสินค้า เรามองเห็นถึงโอกาสและความต้องการ
ของตลาด แม้ว่าผลติภณัฑ์คอนโดมิเนียมบางกลุ่มจะมีการชะลอตัวกต็าม
เดอะ ลอฟท์ ราชเทวี มีก�ำหนดจะเริ่มการก่อสร้างในไตรมาสที่สองของปี
2563 และคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จในไตรมาสแรกของปี 2566

ยิ่งไปกว่านั้น การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทชั้นน�ำที่มีชื่อเสียง และ
ประสบการณ์อันยาวนาน เป็นกลยุทธ์ส�ำคัญที่จะสนับสนุนให้ไรมอน
แลนด์ สามารถก้าวขึ้นสู่อีกระดับ การได้เป็นพันธมิตรผู้ร่วมทุนกับ Tokyo
Tatemono หนึ่งในบริษัทผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีชื่อเสียงของญี่ปุ่น 
ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างมาก โดยสองโครงการแรกที่ท�ำการพัฒนา
ร่วมกันคือ ดิ เอสเทลล์ และ เทตต์ ทเวลฟ์ สามารถสร้างยอดขายได้เป็น
อย่างดีในปีที่ผ่านมา ดงันัน้ เพ่ือเป็นการยกระดบัและประสานพลังที่มีร่วมกนั
เราและ Tokyo Tatemono ได้ร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือพัฒนา
โครงการที่พักอาศยัระดบัลักซชวัรี่บรเิวณซอยสุขุมวิท 38 ใกล้สถานบีีทีเอส
ทองหล่่อ เพิ่่�มเติิมอีีกหนึ่่�งโครงการ 

รางวััลเกีียรติิยศ

ผมมีีความภูมิิใจที่่� ไรมอน แลนด์์ ได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิ “2019 
Thailand Property Development Company of the Year” จาก
Frost & Sullivan ซึ่่�งเป็็นผลลััพท์์จากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�มีีความ
โดดเด่่น ทั้้�งในเรื่่�องของการออกแบบ มููลค่่าของโครงการ ความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า และมีีแนวทางการปฏิิบััติิที่�ดีีที่�สุุดในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ของไทย

ดงัที่ผมได้กล่าวขางต้นว่า ปี 2562 เป็นปีที่ไรมอน แลนด์ ปรบัตัวและสร้าง
ความยืดหยุ่น แม้ว่าในปีที่ผ่านมาจะมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจมหภาค
ที่หลายประการ เรายังคงมีความแน่วแน่และมั่นคงในการด�ำเนินการสร้าง
การกระจายรายได้และด�ำเนินการตามกลยุทธ์ระยะยาวของเรา ณ สิ้นปี
เรามีมูลค่า Backlog ประมาณ 9,000 ล้านบาท ซึ่งพร้อมจะส่งมอบต่อไป 

ความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจมหภาคของปีี 2562 ส่่งผลกระทบต่่อเนื่่�อง
ในปีี 2563 ขณะที่่�สััญญาณสงครามการค้้าระหว่่างสหรััฐฯ กัับจีีนกำำ�ลััง
คลี่่�คลายลง ความเสี่่�ยงจาก Brexit กลัับสู่่�ปกติิ และโลกกำำ�ลัังเผชิิญกัับภััย
คุุกคามใหม่่จากโคโรน่่าไวรััส ซึ่่�งส่่งผลต่่อสุุขภาพ การค้้า และความเสี่่�ยง
ระหว่่างประเทศ  อย่่างไรก็็ตาม ผมมั่่�นใจในกลยุุทธ์์ของ ไรมอน แลนด์์
และธุุรกิิจของเราทำำ�ให้้เรามีีความคล่่องตััวในการรัับมืือกัับความท้าทาย
ภายนอกเมื่่�อจำำ�เป็็น ความรอบคอบ ความสม่ำำ��เสมอ และความยืืดหยุ่่�น
ในการปรัับตััว จะเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญท่ี่�ส่่งเสริิมกลยุุทธ์์การเติิบโต
ของเรา 

เรายัังคงดำำ�เนิินการตามแผนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย การสร้้าง
รายได้้ 10,000 ล้้านบาทภายในปีี 2567 และมีีสััดส่่วนรายได้้ประจำำ�ร้้อยละ
30 ของรายได้้ทั้้�งหมด สำำ�หรัับธุุรกิิจโรงแรมและการให้้บริิการตั้้�งเป้้าการ
มีีห้้องพัักสำำ�หรัับให้้บริิการราว 1,000 ห้้องในปีี 2556 นอกจากนั้้�น
เราเตรีียมจะเปิิดตัวแบรนด์์โรงแรมที่�สองบริิเวณถนนสุุขุุมวิิทราวไตรมาส
สุุดท้้ายของปีี 2563 เนื่่�องจากเราเล็็งเห็็นโอกาสและช่่องว่่างระหว่่าง
โรงแรม 4 ดาว และ boutique hotels ซึ่่�งเป็็นความเรีียบง่่ายบนความ
หรููหรา โดยโรงแรมออกแบบภายใต้้แนวคิิด “New Age Lifestyle”
คาดว่่ามีีห้้องพัักราว 208 ห้้อง 

เรายังัสร้างความแข็ง็แกร่่งให้้กัับห่่วงโซ่่อุุปทาน การบริิหารจัดัการโครงการ
การจััดการอาคาร และการจััดการทางการเงิินที่่�มีีระเบีียบวิินััย เพื่่�อให้้เรา
สามารถบรรลุุเป้้าหมาย เทคโนโลยีีจะมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน
ในขณะท่ี่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของเรา

ไรมอน แลนด์์ ปรัับตััวและสร้้างความยืืดหยุ่่�นในปีี 2562 และจะสร้้าง
ความแข่่งแกร่่งอย่่างต่่อเนื่่�องในปีี 2563 ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่ว นได้้เสีียทุุกท่่านสำำ�หรัับความอดทน
และสนับสนุุนบริิษััทด้้วยดีีตลอดปีีที่่�ผ่่านมา เราจะยัังคงสร้้างสรรค์์ชีีวิิต
เหนืือระดัับและสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของเราทุุกคนต่่อไป

นายไลโอเนล ลี
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ (งบการเงินรวม)

งบก�ำไรขาดทุน
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์
	 รายได้รวม
	 ต้นทุนขายขายอสังหาริมทรัพย์
	ค่า ใช้จ่ายรวม
	ก�ำ ไรขั้นต้นจากธุรกิจหลัก
	ก�ำ ไร (ขาดทุน) สุทธิ
	ก�ำ ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

งบแสดงฐานะการเงิน
	สิิ นทรััพย์์รวม
	 หนี้สินรวม
	ทุ นเรือนหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว
	ส่่ว นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม
	ส่่ว นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratios) (เท่า)
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง 
	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

อัตราความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) (%)
	 อัตราก�ำไรขั้นต้น(1) 

	 อัตราก�ำไรสุทธิ(2)

	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(3)

	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 

อตัราส่วนแสดงประสิทธภิาพการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratios) (เท่า)
	 อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม 

อัตราส่วนการช�ำระหนี้ (Leverage Ratios) (เท่า)
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 
	 อัตราส่วนหนี้สินที่มีดอกเบี้ยต่อทุน 
	 อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน(4)

	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย(5) 

3,055.57
3,624.23
2,220.04
3,194.02
835.52
59.86
79.31

12,904.69
7,174.93
4,172.48
5,729.77
5,732.25

1.09
0.15

27.34%
2.19%
1.38%
0.58%

0.22

1.25
1.04
1.13
1.88

2,933.32
3,326.86
2,193.18
3,084.08
740.14

3.04
17.67

14,376.38
8,607.87
4,172.48
5,768.52
5,763.30

1.25
0.29

25.23%
0.53%
0.33%
0.14%

0.24

1.49
1.14
1.34
1.43

2,866.26
3,015.90
1,934.26
2,688.66
932.00
191.19
192.92

10,495.55
5,391.25
3,575.48
5,104.29
5,087.06

2.19
0.29

32.52%
6.40%
3.79%
1.91%

0.28

1.06
0.80
0.93
4.25

   ปีี 2562    ปีี 2561
ปรัับปรุุงใหม่่

   ปีี 2560
ปรัับปรุุงใหม่่

(หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นข้้อมููลหุ้้�น ราคาต่่อหุ้้�นและอััตราส่่วน)
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อัตราการเติบโต (% ต่อปี) (%)
	 อัตราการเติบโตของสินทรัพย์รวม 
	 อัตราการเติบโตของหนี้สินรวม 
	 อัตราการเติบโตของทุน 
	 อัตราการเติบโตของรายได้รวม 
	 อัตราการเติบโตของค่าใช้จ่ายด�ำเนินงานรวม(6)  

อัตราส่วนต่อหุ้น (Per Share Ratios) (บาท)
	ก�ำ ไรต่อหุ้น 
	ม ูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น(7)

ข้อมูลทางการเงินอื่นๆ
	ก ระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานสุทธิ
	ก ระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ
	ก ระแสเงินสดจากกิจกรรมในการจัดหาเงินสุทธิ

(1) อัตราก�ำไรขั้นต้น = (รายได้จากการขาย-ต้นทุนขาย) / รายได้จากการขาย โดยรายได้จากการขาย หมายถึง รายได้ที่ถูกรับรู้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

(2) อัตราก�ำไรสุทธิ = ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท / รายได้รวม

(3) อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท/ ค่าเฉลี่ยส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทปีนี้และปีที่แล้ว    

(4) อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน = หนี้สินทั้งหมดหักเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด/ ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท        

(5) อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ย = ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและภาษี / ค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยค่าใช้จ่ายทางการเงิน หมายถึง ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่

    เกี่ยวข้องกับกิจกรรมจัดหาเงินกู้ เช่น ค่าธรรมเนียมการจัดการเงินกู้

(6) ไม่รวมค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ขาดทุนจากการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและการปรับลดราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

(7) มูลค่าตามบัญชีรวมส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย

-10.24%
-16.65%
-0.67%
8.94%
4.20%

0.019
1.373

559.56
163.36

- 928.01

36.98%
59.66%
13.01%
10.31%
24.96%

0.005
1.383

- 849.78
- 1,358.86
2,455.52

8.20%
17.40%
-0.07%

-42.07%
-33.83%

0.054
1.428

- 904.69
- 458.26
877.08

   ปีี 2562    ปีี 2560
ปรัับปรุุงใหม่่

   ปีี 2561
ปรัับปรุุงใหม่่

(หน่่วย: ล้้านบาท ยกเว้้นข้้อมููลหุ้้�น ราคาต่่อหุ้้�นและอััตราส่่วน)
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ผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ

สััดส่่วนรายได้้ในปีี 2562 

ส่่วนแบ่่งการตลาดคอนโดมิิเนีียมในกรุุงเทพฯ
คอนโดมิิเนีียมท่ี่�สร้างเสร็จตั้้�งแต่่ปีี 2561* คอนโดมิเนียมสร้างเสร็จในกรุงเทพฯ (ยูนิต)

16%

84%

11.6%

2561 2563 25652562 2564 2566 2567

รายได้้จากอาหาร
เครื่่�องดื่่�ม และอื่่�นๆ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

ราคาต่่อยููนิิต สููงกว่่า 10 ลบ.
แต่่ต่ำำ��กว่่า 20 ลบ.

ราคาต่่อยููนิิต มากกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 20 ลบ. ขึ้้�นไป

* นับเฉพาะยูนิตในโครงการคอนโดในกรุงเทพและปริมณฑลที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อห้องสูง
กว่า 10 ล้านบาท ซึ่งสร้างเสร็จต้ังแต่ปี 2561 เป็นต้นไป (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562) 
(ที่มา: CBRE, JLL, REIC และการส�ำรวจของบริษัท)

70.9% 29.1%

ราคาเฉลี่่�ยต่่อยููนิิต 10 ลบ. < X < 20 ลบ. ≥ 20 ลบ.

1,004

1,115 824

590

321

150

238

1.149

1,720

1,049

238

1,535

1,208

รวมทั้งหมด

11,141
ยูนิต
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ผลประกอบการที่่�สำำ�คัญปีี 2562 

BACKLOG(2) (ล้้านบาท)

ยูนิตพร้อมขาย (ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2562 เดอะ ลอฟท์
สลีม

ดิ เอสเทลล์
พรอ้มพงษ์

เทตต ์12 เดอะ ลอฟท์
ราชเทวี

เดอะ ลอฟท์
อโศก

เดอะ 
ดิโพลแมท 39

ยนูกิซ์

1) รวมถึงรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ รายได้ค่าธรรมเนยีมการตลาด ค่าบรหิารโครงการ ค่าธรรมเนยีมการค�ำ้ประกนั ดอกเบีย้และอ่ืนๆ
2) Backlog ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2561, นับเฉพาะยอดขายที่มีสญญาซื้อขายแล้ว
3) หน้ีสินที่มีดอกเบ้ีย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

รายได้้รวม 

3,624 ล้้านบาท

	 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 จากปีีก่่อน

รายได้้พิิเศษ

203 ล้้านบาท
กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินประสาทสุุข, 

โครงการ สเปซ 48 และเงิินลงทุุนใน

บริิษััทย่่อย (โครงการ วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์)

ยููนิิตพร้้อมขาย 

11,965 ล้้านบาท

	 เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 24
	 จาก ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2561

รายได้้จากการโอน 

3,056 ล้้านบาท

	 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4 จากปีีก่่อน

อาหารเครื่่�องดื่่�ม และรายได้้อื่่�น(1)

365 ล้้านบาท

	 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 50 จากปีีก่่อน

พรีีเซลล์์ 

2,909 ล้้านบาท

	ปี ี 2561 = 6,035

Backlog (2)

8,010 ล้้านบาท

	 ลดลง ร้้อยละ 10
	 จาก ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2561

หนี้้�สิินต่่อทุุน(3)

1.04 เท่่า
	 1.14 เท่่า
	 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2561

8,010.5 2,671.2

2,508.7

1,990.7

490.9
321.6

22.8 4.7

3,857.9 8,107.2

โครงการสร้างเสร็จพร้อมโอน ดิิ เอสเทลล์์ พร้อมพงษ์์, เทตต์์ 12 และ เดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี
(โครงการท่ี่�เปิิดตััวแล้้ว และอยู่่�ในระหว่่างการก่่อสร้าง)

รวม 11,965.1 ล้้านบาท

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 
(อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อขาย) 

ร้้อยละ 27
	ปี ี 2561 = ร้้อยละ 25
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นายกฤษณ์ ณรงค์เดช
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร                      

นายระเฑียร ศรีมงคล
รองประธานกรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการอิสระ

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
กรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

นายกรณ์ ณรงค์เดช
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

นายลี เช เชง เอเดรียน
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ

นายวรุณ วรวณิชชา
กรรมการบริหาร

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

นายสถาพร อมรวรพักตร์
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน
เลขานุการบริษัท

1

2

3

4

5

6

7

8

9

3

6

9

คณะกรรมการบริษัท
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ไรมอน แลนด์ (บริษัท) ให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ
ได้ก�ำหนดนโยบายให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกบดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยยึดหลักการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส, ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อหน้าที่ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบที่ส�ำคัญที่สุดที่ไรมอน แลนด์ ยึดถือและเป็นที่มาของความ
ไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน, ลููกค้้า, คู่่�ค้้า และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเป้้าหมายของไรมอน แลนด์์ คืือการรัักษามาตรฐานของการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับสููง ทั้้�งทางด้้านโครงสร้้าง, การรายงานทาง
การเงิิน, การควบคุุมภายใน รวมทั้้�งกระบวนการและขั้้�นตอนในการตัดัสิินใจ
ดำำ�เนิินการต่่างๆ

ส�ำหรับปี 2562 นี้ ผมมีความภูมิใจที่บริษัทสามารถรักษามาตรฐานของ
การก�ำกับดูแลกิจการไว้ได้ในระดับดีมาก (4 ดาว) โดยจากการประเมิน
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) ร่วมมอกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ ไรมอน แลนด์ ยังได้เข้าร่วมและ
ได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตด้วยเช่นกัน

ไรมอน แลนด์ จะยังคงพัฒนาทุกๆด้านอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการอยู่ใน
กฎระเบียบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทจะมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี แม้ว่า
ในปี 2563 คาดว่าจะเป็นปีที่ท้าทายส�ำหรับตลาดอสังหาริมทรัพย์ใน
ประเทศไทย แต่ผมมัน่ใจในกลยุทธ์ทางธรุกิจของบริษทั กระจายความเสี่ยง
การรกัษารายได้หลัก ความรอบคอบในการด�ำเนนิงาน รวมทัง้การส่งมอบ
โครงการให้เป็นไปตามเป้าหมายของเรา

ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น, คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน สำำ�หรัับการ
สนับัสนุุนไรมอน แลนด์์ ด้้วยดีีตลอดมา และผมขอถือืโอกาสนี้้�แสดงความ
ขอบคุุณต่่อคณะกรรมการและทีีมผู้้�บริิหารของไรมอน แลนด์์ ทุุกคนสำำ�หรับั
การมีีส่่วนร่่วม และคำำ�แนะนำำ�ท่ี่�มีีคุุณค่่าต่่อการเติิบโตของไรมอน แลนด์์  

รายงานคณะกรรมการบริหาร

นายไลโอเนล ลี
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
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เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2562

ไรมอน แลนด์ ได้รับรางวัล  

2019 
Thailand 
Property 
Development Company 

of the Year
จาก Frost & Sullivan

เมษายน

สิงหาคม

ลงนามสญญาร่วมทุน
สัญญาที่ 3 กับ โตเกียว ทาเทโมโนะ
สุขุมวิท 38

เปิดตัวโครงการ
เดอะ ลอฟท์ ราชเทวี
3,607ล้านบาท

เข้าซื้อ โครงการ ฌา อโศก 100% 
และปรับเป็นโครงการโรงแรม
สุขุมวิท 19

เปิด “ดิงค์ ดิงค์” สาขาใหม่ 
ในไทเป - ไต้หวัน

ลงนามสัญญาร่่วมทุุนกัับ 
มิิตซููบิิชิิ เอสเตท
ONE CITY CENTRE (OCC)

ธันวาคม
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กิจกรรมเพ่ือสังคม

บริจาคเงินอย่างต่อเนื่องให้แก่มูลนิธิเพ่ือชีวิตที่ดีขึ้น

นับต้ังแต่ปี 2559 ไรมอน แลนด์ ได้ให้ค�ำมั่นในการบริจาคเงินจ�ำนวนร้อยละ 1 ของก�ำไรสุทธิ
ของบริษัทตามงบการเงินรวมของทุกปี เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือประโยชน์สาธารณะ โดยท�ำการ
บริิจาคให้้กับัมูลูนิิธิเพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น รวมตลอดระยะเวลา 4 ปีี รวมเป็็นเงิินบริิจาคจำำ�นวน 10,521,717 บาท
โดยมููลนิิธิิเพื่่�อชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น มีีวััตถุุประสงค์์หลัักในการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ คืือ 
1) ส่งเสริม สนบัสนุน และช่วยเหลือโครงการพัฒนาชุมชน เพือ่พัฒนาความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึน้
2) สนนัสนุนด้านทุนการศึกษา เพือ่ส่งเสริมการต่อยอดความรู ้งานวิจยั หรอืรางวลัแก่นกัเรียนนิสิต
นักศึกษา คณาจารย์ และบุคคลทั่วไปที่มีความสนใจในการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการออกแบบทางสถาปัตยกรรม วิศวกรรมก่อสร้าง และพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
3) จัดท�ำโครงการพัฒนาชุมชนเพื่อการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชน ประชาชนในด้านเศรษฐกิจ 
และสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถช่วยตัวเองและพึ่งตนเองได้
4) สนับสนุนงานสาธารณะประโยชน์ อันเป็นประโยชน์ต่อประชาชนและประเทศชาติเป็นส่วนรวม

บริจาคเงินช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยน�้ำท่วม
จังหวัดอุบลราชธานี

เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2562 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) บริจาค
เงินจ�ำนวน 100,000 บาท ให้แก่เทศบาลเมือง
วารินช�ำราบ จังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือช่วย
เหลือพี่น้องผู้ประสบภัยน�้ำท่วม
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CAREER INSPIRATION 
DAY : กิจกรรมเปิด
มุมมองเส้นทางอาชีพ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้ร่วม
กับมูลนิธิเพื่อชีวิตที่ดีขึ้น และ บริษัทวิสาหกิจ
เพือ่สงัคม เอด็วิงส์ เอด็ยูเคชัน่ จ�ำกดั จดักิจกรรม
เปิดมุมมองเส้นทางอาชีพให้แก่นกัเรยีนโรงเรยีน
วดับางปะกอก โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นการ
สร้างแรงบันดาลใจในมุมมองเส้นทางอาชีพ
ให้แก่นกัเรียน ผ่านเรือ่งราวและประสบการณ์
ของพี่ ๆ  พนกังานบรษิทัไรมอน แลนด์ กิจกรรม
ในครั้งน้ีมีนักเรียนโรงเรียนวัดบางปะกอกชน
มัธยมปีที่ 3 เข้าร่วมถึง 154 คน โดยน้องๆ 
ได้รู้จักเส้นทางอาชีพ ในโลกการท�ำงานจริงที่
หลากหลายมากยิ่งขึน้ สามารถประเมินความ
ถนัดและความสนใจในอาชีพที่สอดคล้องกับ
ตนเองได้เบ้ืองต้น ขณะเดียวกนพนกังานที่เข้า
ร่วมกิจกรรมทั้ง 24 คนจากหลากหลายแผนก
ต่างรูส้ึกถึงคุณค่าในหน้าที่และคุณค่าในตนเอง
มากยิ่งขึ้น อีกทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างเพ่ือนร่วมงานผ่านกิจกรรมเพ่ือสังคม

ช่วงเวลาแห่งการให้

ซิสเตอร์พระญาณเอือ้อาทร ซึ่งต้ังอยู่ที่เชียงแสน
เป็นสถานเล้ียงเด็กก�ำพร้าส�ำหรบัเดก็หญงิชาวมง
อาข่า และกะเหรี่ยง ซึ่งเป็นผู้มีชีวิตที่ยากล�ำบาก 
ถกูทิง้ ก�ำพร้า และมาจากครอบครวัที่แตกแยก
โดยมูลนิธิได้น้ีช่วยดูแลเด็กๆ เหล่านี้ทางด้าน
การศึึกษาและสิ่่�งจำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีวิิต

โดยปีีนี้้�เป็็นปีีที่่� 3 ที่่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท
ไรมอน แลนด์์ ต่่างได้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดหา
ของขวััญ อุุปกรณ์์การศึึกษา และของใช้้จำำ�เป็็น
ต่่างๆ เพื่่�อมอบเป็็นของขวััญในวัันคริิสมาสให้้
กัับเด็็กๆ ทุุกคน
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โครงการของ
ไรมอน แลนด์์
และสภาวะ
การตลาดและ
การแข่่งขััน
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โครงการอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือขาย
   โครงการระหว่่างก่่อสร้้าง

•	เดอะ ลอฟท์ ราชเทวี
•	เทตต์ ทเวลฟ ์
•	ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์

   โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน
•	เดอะ ลอฟท์ สลีม
•	เดอะ ลอฟท์ อโศก
•	มิวส์ เยน็อากาศ โดย ไรมอน แลนด์
•	เดอะ ดโิพลแมท สาทร
•	เดอะ ดโิพลแมท 39
•	เดอะ ริเวอร์

โครงการที่สร้างรายได้ประจ�ำ
   โครงการกำำ�ลังพััฒนา

•	วัน ซิตี้ เซ็นเตอร์

   โครงการในปััจจุุบััน
•	แคลพสันส์
•	ดงิค์ ดงิค์
•	บ้านหญงิ

สภาวะการตลาดและการแข่่งขััน
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โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย - โครงการระหว่างก่อสร้าง

เดอะ ลอฟท ์ราชเทวี
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง:
คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 
จำ�นวนยูนิตโดยประมาณ:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยูนิตที่ขายแล้ว:

โครงการ “เดอะ ลอฟท์ ราชเทวี” นับเป็นโครงการลำ�ดับที่ 5 ในตระกูล
เดอะ ลอฟท์ ที่ยังคงอัตลักษณ์ของความเป็นผู้นำ�เทรนด์คอนโดมิเนียม
ระดับลักซ์ชัวรี่ในสไตล์ลอฟท์ เดินทางสะดวกสบายใกล้สถานีรถไฟฟ้า
บีทีเอสราชเทวี และบีทีเอสพญาไท พร้อมด้วยแอร์พอร์ตลิงก์พญาไท
อีกทั้งในอนาคตจะมีรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีส้ม คือ รถไฟฟ้าใต้ดินสถานี
ราชเทวี เปิดใหม่ ซ่ึงจะห่างเพียงไม่ก่ีก้าวจากโครงการ ท้ังน้ี โครงการเน้น
ดีไซน์พ้ืนท่ีให้มีเพดานสูงเป็นพิเศษ ท่ีเร่ิมต้ังแต่ 3.7 เมตร และ 4.7 เมตร
สร้างความรู้สึกโล่งโปร่งสบายให้กับผู้พักอาศัย พร้อมมอบความเป็น
ส่วนตัวในการอยู่อาศัยด้วยจำ�นวนห้องพักเพียง 273 ยูนิต สูง 33 ชั้น 
1 อาคาร ตั้งอยู่บนพื้นที่ 1-2-31.5 ไร่ หรือ 2,526 ตารางเมตร

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2563
  2566

273
3,780 ล้านบาท
491 ล้านบาท

17%

ถนนพญาไท, กรุงเทพมหานคร
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ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง:
คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ: 
จำ�นวนยูนิตโดยประมาณ:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยูนิตที่ขายแล้ว: 

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2562
 2565
238

4,327 ล้านบาท
2,588 ล้านบาท

60%

โครงการ เทตต์ ทเวลฟ์ ตั้งอยู่ในซอยสาทร 12 ซึ่งเป็นซอยที่เชื่อมต่อ
ถนนสีลมกับถนนสาทรได้อย่างสะดวกสบาย และไม่ไกลจากสถานี
รถไฟฟ้าบีทีเอสช่องนนทรี การออกแบบโครงการได้แรงบันดาลใจ
จากการใช้ชีวิตของคนกรุงเทพฯ และนำ�มาพัฒนาให้เข้ากับโครงการ
ได้อย่างแยบยล เพื่อตอบสนองความมีชีวิตชีวา และการพักอาศัยของ
คนกรุงเทพฯ ที่มีความคล่องแคล่วว่องไว นอกจากนี้ผู้ออกแบบยังได้
ดึงศักยภาพของทัศนียภาพที่สวยงามของกรุงเทพฯ มาไว้ในโครงการ
โดยได้มอบพื้นที่ส่วนกลางกว่า 15,000 ตารางเมตร, ห้องออกกำ�ลังกาย,
เลานจ์ที่มีที่นั่งสไตล์สเตเดี้ยม และสิ่งอำ�นวยความสะดวกอื่นๆ

เทตต์ ทเวลฟ์
ซอยสาทร 12, ถนนสาทรเหนืือ, กรุุงเทพมหานคร

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย - โครงการระหว่างก่อสร้าง
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ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ:
จำ�นวนยูนิตโดยประมาณ:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยูนิตที่ขายแล้ว:

โครงการ ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ เป็นโครงการระดับอัลตร้าลักซ์ชัวรี่
อยู่ในซอยสุขุมวิท 26 ห่างจากสถานีรถไฟฟ้าพร้อมพงษ์ เพียง 200 เมตร
ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์ ผสมผสานความเป็นโมเดิร์น และเงียบสงบ
ในสไตล์เซ็น (Zen-Inspiration) เลย์เอ้าท์ของโครงการถูกออกแบบ
เสมือนโอเอซิสใจกลางเมือง มีพื้นที่ส่วนกลางกว่า 3,000 ตารางเมตร
บนพ้ืนท่ีเกือบ 2 ไร่ พ้ืนท่ีสีเขียวท่ีกว้างขวางตัดกับความเรียบหรูบนเส้น
ขอบของตัวตึก นำ�ความรู้สึกของความสงบ หลีกหนีความวุ่นวายในย่าน
พร้อมพงษ์ได้อย่างยอดเย่ียม ด้วยส่ิงอำ�นวยความสะดวกในด้านสุขภาพ
ที่พิเศษไม่เหมือนใคร อาทิ สระสปาน้ำ�เกลือเข้มข้น ที่จะสร้างความ
ผ่อนคลายด้วยการลอยตัวบนผิวน้ำ� ซ่ึงเป็นมาตรฐานในการใช้ชีวิตเหนือ
ระดับ โครงการนำ�เสนอห้องชุดท้ังหมด 3 รูปแบบ ประกอบด้วย Simplex,
Duplex และ Penthouse แต่ละยูนิตมีเพดานสูงอยู่ระหว่าง 3.15 เมตร
ถึง 6 เมตร ตามสไตล์ของความเป็นอัลตร้าลักซ์ชัวรี่ที่แท้จริง (ความสูง
ขึ้นอยู่กับรูปแบบของห้อง)

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2562
 2565
150

5,078 ล้านบาท
2,144 ล้านบาท

42%

ซอยสุุขุุมวิิท 26, ถนนสุุขุุมวิิท, กรุุงเทพมหานคร

ดิ เอสเทลล์
พร้อมพงษ์

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย - โครงการระหว่างก่อสร้าง
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โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย - โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน

ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ:
จำ�นวนยูนิต:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น:
ยูนิตที่ขายแล้ว:

โครงการ เดอะ ลอฟท์ สีลม ตั้งอยู่บนถนนประมวญ ซึ่งเป็นถนนที่เชื่อม
ต่อถนนสีลมและถนนสาทร ตัวโครงการรายล้อมไปด้วยแหล่งการค้า
ศูนย์การค้าเซ็นทรัลสีลม อาคารสำ�นักงานย่านธุรกิจ และสถานศึกษา
ชนนำ� อีกทั้งยังเดินทางสะดวกด้วยรถไฟฟ้าและรถยนต์ โดยห่างจาก
สถานีรถไฟฟ้าสุรศักด์ิเพียง 400 เมตร และห่างจากด่านทางข้ึนทางด่วน
เพียง 600 เมตร เดอะ ลอฟท์ สีลม นำ�เสนอห้องชุดทั้งหมด 4 รูปแบบ
ประกอบด้วย Simplex, High Ceiling Hybrid, Duplex และ Penthouse
ซึ่งแต่ละยูนิตมีจุดเด่นในเรื่องความสูงของเพดานห้อง ที่มีความสูงอยู่
ในช่วงระหว่าง 3 เมตรถึง 5.6 เมตร ขึ้นอยู่กับรูปแบบของห้อง

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2560
 2562
268

3,631 ล้านบาท
2,895 ล้านบาท

	 327 ล้านบาท
84%

ถนนประมวญ, กรุงเทพมหานคร
เดอะ ลอฟท์ สีลม

ั ้
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ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ:
จำ�นวนยูนิต:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น:
ยูนิตที่ขายแล้ว:

โครงการ เดอะ ลอฟท์ อโศก ตั้งอยู่ในซอยสุขุมวิท 21 หรือ ถนนอโศก
มนตรีค่อนไปทางฝั่งถนนเพชรบุรี โดยห่างจากทางเข้าสถานีรถไฟฟ้า
ใต้ดินเพชรบุรีเพียง 300 เมตร และห่างจากสถานีแอร์พอร์ตล้ิงก์มักกะสัน
และด่านทางข้ึนทางด่วนเพียง 800 เมตร บริเวณโดยรอบโครงการถือเป็น
ศูนย์กลางธุรกิจท่ีสำ�คัญแห่งหน่ึงของประเทศไทยมีอาคารสำ�นักงานช้ันนำ�
ร้านค้า และร้านอาหารมากมาย อีกทั้งยังมีมหาวิทยาลัยรัฐชั้นนำ�ของ
ประเทศไทย คือ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ นอกจากนั้นในรัศมี 
2 ก.ม. จากโครงการยังมีแหล่งช้อปปิ้งหลายแห่งที่มีชื่อเสียงในภูมิภาค
อาเซียน อาทิ เดอะ เทอมินอล 21, เซ็นทรัลแกรนด์ พระราม 9, ไอที มอลล์
ฟอร์จูนทาวน์ รวมถึงโครงการมักกะสันคอมเพล็กซ์ โครงการ เดอะ ลอฟท์
อโศก มีห้องแบบ 1 - 2 ห้องนอน ขนาด 35 - 87 ตารางเมตร และมี
ห้องแบบ duplex ขนาด 76 - 145 ตารางเมตร ในปี 2559 โครงการ
เดอะลอฟท์ อโศกได้รับรางวัล ผู้นำ�ด้านการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์
ดีเด่น (Property Development Product Leadership Award) จาก
Frost & Sullivan

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2559
 2561
211

3,234 ล้านบาท
2,348 ล้านบาท
2,026 ล้านบาท

77%

ถนนอโศกมนตรี, กรุงเทพมหานคร
เดอะ ลอฟท์ อโศก

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย - โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน
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ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ:
จำ�นวนยูนิต:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น:
ยูนิตที่ขายแล้ว:

มิวส์ เย็นอากาศ โดย ไรมอน แลนด์ เป็นโครงการบ้านใจกลางกรุงเทพฯ
ที่ผู้ซื้อสามารถถือครองกรรมสิทธิ์โดยสมบูรณ์ (Freehold) โครงการนี้
เป็นบ้านแบบลิมิเต็ดอิดิชั่นแห่งแรกของบริษัท บนเน้ือท่ีรวมประมาณ 2 ไร่
ประกอบด้วยบ้านจำ�นวน 9 หลัง (สร้างเสร็จแล้วพร้อมขาย 8 หลัง)
พร้อมด้วยรายละเอียดการออกแบบท่ีเหนือช้ัน พ้ืนท่ีพักอาศัยท่ีกว้างขวาง
และรูปแบบหรูหราท่ีออกแบบมาเพ่ือตอบสนองความต้องการของการ
ใช้ชีวิตในตัวเมือง

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
บ้านเดี่ยว 5 ห้องนอน

2558
 2560

8 + 1 ที่ดินเปล่า
501 ล้านบาท
257 ล้านบาท
257 ล้านบาท

56%

เย็นอากาศ, กรุงเทพมหานคร

มิิวส์์ เย็็นอากาศ
โดย ไรมอน แลนด์์

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย 
- โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน
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ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ:
จำ�นวนยูนิต1:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ 1:
ยอดขายของโครงการ 1:
ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น 1:
ยูนิตที่ขายแล้ว 1:

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท สาทร เดิมเป็นโครงการที่พัฒนาโดยบริษัท
KPNL และเมื่อเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทได้ซื้อห้องชุดพร้อมขายทั้งหมด
ของโครงการเข้ามาเพ่ือเป็นสินค้าพร้อมขายของบริษัท เดอะ ดิโพลแมท
สาทร คือท่ีสุดของคอนโดมิเนียมบนทำ�เลศักยภาพใจกลางย่านธุรกิจสำ�คัญ
(CBD : Central Business District) บนถนนสาทร ท่ีเพียงก้าวเดียวจาก
โครงการสามารถเข้าสู่สถานีรถไฟฟ้าสุรศักด์ิ โครงการเป็นคอนโดมิเนียม
High-Rise สูง 35 ชั้น จำ�นวนยูนิตรวมทั้งโครงการ 192 ยูนิต ออกแบบ
ตกแต่งโดยนำ�ความสง่างามในแบบคลาสสิคมาหลอมรวมเข้าด้วยกันกับ
ความเรียบง่ายในแบบสมัยใหม่ เพ่ือเป็นสถาปัตยกรรมช้ินเอกท่ีคงอยู่ไว้
ตลอดไป ภายใต้แนวคิด Value Beyond Expectations คุณค่าเหนือ
ความคาดหมาย  ตอบสนองไลฟ์สไตล์เหนือระดับของผู้อยู่อาศัยด้วย
สิ่งอำ�นวยความสะดวก อาทิ ห้องออกกำ�ลังกาย พร้อมสวนลอยฟ้าให้
คุณสัมผัสทัศนียภาพของเมืองหลวงแบบ 360 องศา ฯลฯ รายล้อมด้วย
ห้างสรรพสินค้าชั้นนำ� ได้แก่ เซ็นทรัลสีลม, สีลมคอมเพล็กซ์, โรงเรียน
กรุงเทพคริสเตียน, โรงเรียนอัสสัมชันคอนแวนต์, โรงพยาบาลบีเอ็นเอช,
โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน ฯลฯ

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2556
 2559

9
162 ล้านบาท
30 ล้านบาท
30 ล้านบาท

22%

ถนนสาทรเหนือ, กรุงเทพมหานคร
เดอะ ดิโพลแมท สาทร

1 นับรวมเฉพาะยูนิตพร้อมขายใน เดอะ ดิโพลแมท สาทร จำ�นวน 9 ยูนิตที่บริษัทซื้อเข้ามา  
เพื่อเป็นสินค้าพร้อมขายของบริษัท

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย - โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน
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ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ:
จำ�นวนยูนิต1:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ 1:
ยอดขายของโครงการ 1:
ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น 1:
ยูนิตที่ขายแล้ว 1:

โครงการ เดอะ ดิโพลแมท 39 เดิมเป็นโครงการท่ีพัฒนาโดยบริษัท KPNL
และเม่ือเดือนสิงหาคม 2561 บริษัทได้ซ้ือห้องชุดพร้อมขายของโครงการ
จำ�นวนรวม 107 ยูนิตเข้ามาเพ่ือเป็นสินค้าพร้อมขายของบริษัท โครงการ
เดอะ ดิโพลแมท 39 เป็นคอนโดมิเนียมระดับซูเปอร์ลักซ์ชัวร่ี High-Rise
สูง 31 ช้ัน จำ�นวนยูนิตรวมท้ังโครงการ 156 ยูนิต  ต้ังอยู่บนทำ�เลศักยภาพ
ที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งในใจกลางมหานครกรุงเทพ บนถนนสุขุมวิท 39 ใกล้
รถไฟฟ้าสถานีพร้อมพงษ์ เพียง 100 เมตร โครงการโดดเด่นด้วยการ
ออกแบบตกแต่งท่ีเป็นเอกลักษณ์ ภายใต้แนวคิด The Timeless Treasure
สมบัติล้ำ�ค่าที่จะไม่เสื่อมสลายไปตามกาลเวลา ซึ่งเป็นการผสมผสาน
ระหว่างความคลาสสิคสไตล์อิตาลี Palladian Architecture และ
ความโมเดิร์นเข้าไว้ด้วยกัน  เพียบพร้อมด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวก 
อาทิ ห้องออกกำ�ลังกาย, บิสิเนส เซ็นเตอร์, พื้นที่ส่วนกลางสำ�หรับจัด
กิจกรรมพิเศษในวันพิเศษ ฯลฯ โอบล้อมด้วยแหล่งสาธารณูปโภค อาทิ 
The EM District แลนด์มาร์คแห่งใหม่อย่าง ดิ เอ็มควอเทียร์, ดิ เอ็มโพเร่ียม,
ดิ เอ็มส์เฟียร์, โรงพยาบาลสมิติเวช สุขุมวิท, โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย,
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, สวนเบญจสิริ ฯลฯ และสถานท่ี Hang Out
สุดชิคอย่างเอกมัย-ทองหล่อ

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2559
 2561
107

2,381 ล้านบาท
2,021 ล้านบาท
1,998 ล้านบาท

92%

ซอยสุขุมวิท 39, กรุงเทพมหานคร
เดอะ ดิโพลแมท 39

1 นับรวมเฉพาะยูนิตพร้อมขายใน เดอะ ดิโพลแมท 39 จำ�นวน 107 ยูนิตที่บริษัทซื้อเข้ามา
  เพื่อเป็นสินค้าพร้อมขายของบริษัท

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย - โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน
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ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
ก่อสร้างแล้วเสร็จ:
จำ�นวนยูนิต:
มูลค่าโครงการโดยประมาณ:
ยอดขายของโครงการ:
ยอดโอนกรรมสิทธิ์แล้วทั้งสิ้น:
ยูนิตที่ขายแล้ว:

ด้วยทัศนียภาพของแม่น้ำ�เจ้าพระยาที่ดีที่สุดในกรุงเทพ เดอะ ริเวอร์
(The River) ทำ�ให้ผู้พักอาศัยได้สัมผัสกับรูปแบบชีวิตที่หรูหรา และ
สะดวกสบายมากท่ีสุด ด้วยตัวอาคารอยู่ห่างจากริมแม่น้ำ�เพียง 120 เมตร
พร้อมเส้นทางการเดินทางท่ีรวดเร็วสู่ใจกลางย่านธุรกิจและสถานท่ีสำ�คัญ
ของกรุงเทพมหานคร ทั้งแหล่งชอปปิ้งและความบันเทิง เดอะ ริเวอร์
พร้อมนำ�เสนอทางเลือกทั้งแบบ ห้องชุด 1-3 ห้องนอน ห้อง duplex 
และเพ้นท์เฮาส์ท่ีมีการออกแบบอันเป็นเอกลักษณ์และไม่เหมือนใคร รวมถึง
สิ่งอำ�นวยความสะดวกชั้นเลิศ ทั้งนี้ในปี 2555 โครงการ เดอะ ริเวอร์
ได้รับรางวัล “โครงการคอนโดมิเนียมระดับหรูยอดเยี่ยม (กรุงเทพฯ)”
ในสาขาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ รางวัล “โครงการคอนโด
มิเนียมยอดเยี่ยมแห่งปี” ในสาขาสถาปัตยกรรมและการตกแต่งภายใน
จาก ไทยแลนด์ พร็อพเพอร์ต้ี อวอร์ดส์ นอกจากน้ียังได้รางวัล “โครงการ
คอนโดมิเนียมที่ดีที่สุด (เอเชียตะวันออกเฉียงใต้)” จากงานเซาท์ อีสต์ 
เอเชีย พร็อพเพอร์ตี้ อวอร์ดส

กรรมสิทธิ์ครอบครองแบบสมบูรณ์
คอนโดมิเนียม

2551
 2555
811

14,434 ล้านบาท
13,126 ล้านบาท
13,126 ล้านบาท

97%

ถนนเจริิญนคร, กรุุงเทพมหานคร
เดอะ ริเวอร์

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย - โครงการสร้้างเสร็็จพร้้อมโอน
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โครงการทีส่ร้างรายได้ประจ�ำ - โครงการก�ำลังพัฒนา

ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน:

ประเภท:
จำ�นวนชั้นโดยรวม:
พื้นที่ใช้งานรวม:
พื้นที่เช่ารวม:
เริ่มดำ�เนินการก่อสร้าง: 
คาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จ:
ความคืบหน้าการก่อสร้าง

วัน ซิต้ี เซนเตอร์ เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารสำ�นักงาน
เกรดเอ สูง 61 ชั้น ตั้งอยู่บนถนนเพลินจิต มูลค่าการก่อสร้างโครงการ
โดยประมาณ 8,000 ล้านบาท บริษัทมีความตั้งใจที่จะได้รับใบรับรอง 
LEED (The Leadership in Energy and Environmental Design) 
ในระดับขั้นโกลด์ของสถาบันด้านอาคารสีเขียวของสหรัฐอเมริกา โดย
การออกแบบและก่อสร้างตึกจะมุ่งเน้นการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงอำ�นวย
ความสะดวกซึ่งคำ�นึงถึงผู้เช่าเป็นหลัก โดยประกอบด้วยพื้นที่สำ�นักงาน
ให้เช่าและยังมีพื้นที่ในส่วนของร้านอาหาร ร้านค้า และลานโพเดี่ยม
ด้านหน้าโครงการ โดยคาดว่าการก่อสร้างโครงการจะแล้วเสร็จภายใน
ไตรมาส 4 ปี 2565

*หมายเหตุ: รายละเอียดโครงการอาจเปล่ียนแปลงได้ อย่างไรก็ตามพ้ืนท่ีเพ่ือเช่าจะมีจำ�นวน 50 ช้ัน

สัญญาเช่าที่ดินระยะยาว 30 ปี
(ต่อสัญญาได้ตามเงื่อนไข)

อาคารสำ�นักงานเพื่อเช่า
61 ชั้น*

111,500 ตารางเมตร
61,000 ตารางเมตร

2562
 2565
25%

อาคารส�ำนักงาน
วัน ซิตี้ เซนเตอร์
ถนนเพลินจิต, กรุงเทพมหานคร
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โครงการที่่�สร้้างรายได้้ประจำำ� - โครงการในปััจจุุบััน

แคลพสันส์ 
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
กรรมสิทธิ์:
ประเภท:
จำ�นวนยูนิต:
ขนาดห้อง:
อัตราการเช่าพื้นที่:

บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่พักอาศัยพร้อมสิ่งอำ�นวยความสะดวก

55 ห้อง
58 - 232 ตารางเมตร

65%

“แคลพสันส์” เป็นโครงการเรสซิเด้นส์เพื่อเช่าพักอาศัยระยะยาว อยู่
ภายในอาคาร เดอะ ริเวอร์ ซ่ึงเป็นอาคารสูงริมแม่น้ำ�เจ้าพระยา โครงการ
มีจำ�นวนห้องพักรวม 55 ยูนิต และขนาดห้องต้ังแต่ 58 ถึง 232 ตารางเมตร
มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกครบครันประดุจโรงแรม

เจริญนคร, กรุงเทพมหานคร
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โครงการที่่�สร้้างรายได้้ประจำำ� - โครงการในปััจจุุบััน
(ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม)

ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562

สาขาแรก - 1st fl. Royal Square @Novena, Singapore
มีพื้นที่ในร้าน:
จำ�นวนที่นั่งให้บริการลูกค้า:
ราคาอาหารเฉลี่ยต่อจาน:

ดิงค์ ดิงค์ 
ร้านก๋วยเตี๋ยว

สาขาที่ 2 - Foodfare at Marina Bay 
	       Financial Center (MBFC), Singapore
มีพื้นที่ในร้าน:
จำ�นวนที่นั่งให้บริการลูกค้า:
ราคาอาหารเฉลี่ยต่อจาน:

สาขาที่ 3 - Food Republic at Far Eastern A13, Taiwan
มีพื้นที่ในร้าน:
จำ�นวนที่นั่งให้บริการลูกค้า:
ราคาอาหารเฉลี่ยต่อจาน:

20 ตร.ม. 
พื้นที่รวมในศูนย์อาหาร
5 - 7 สิงคโปร์ดอลลาร์

20 ตร.ม. 
พื้นที่รวมในศูนย์อาหาร

140 - 170 ไต้หวันดอลลาร์

58 ตร.ม. 
58 ที่นั่ง 

6 - 9 สิงคโปร์ดอลลาร์
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บ้านหญิง 
ร้านอาหารไทย

257 ตร.ม. 
122 ที่นั่ง 

12 - 15 สิงคโปร์ดอลลาร์

2nd fl. Royal Square @Novena, Singapore
ข้อมูล ณ สิ้นปี 2562
มีพื้นที่ในร้าน:
จำ�นวนที่นั่งให้บริการลูกค้า:
ราคาอาหารเฉลี่ยต่อจาน:
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ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์
ในปี 2562 ที่ผ่านมา มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่างๆ ของทางการที่ส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาที่อยู่
อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ได้แก่ 1) เกณฑ์กำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย โดยให้ธนาคารพาณิชย์ลดสัดส่วนเงินให้
สินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (Loan to value; LTV) สำ�หรับที่อยู่อาศัยหลังที่ 2 ขึ้นไป (กรณีผ่อนหลังแรกยังไม่หมด) หรือที่อยู่
อาศัย ราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป และลดสัดส่วนเงินให้สินเชื่อรวม (สินเชื่อ Top-up รวมสินเชื่อที่อยู่อาศัย) ต่อมูลค่าหลัก
ประกันไม่เกินเพดานที่กำ�หนด (มีผลตั้งแต่ เม.ย. 2562) เพื่อลดการเก็งกำ�ไรในภาคอสังหาฯ และความไม่แน่นอนของมูลค่า
หลักประกันในอนาคต และ 2) พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง (มีผล ม.ค.2563) ซึ่งอาจเพิ่มภาระภาษีแก่ผู้ประกอบการที่มี
อุปทานคงค้างมาก โดยเฉพาะคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จจะถูกเก็บภาษีหากจำ�หน่ายไม่หมดภายใน 3 ปี นับจากวันที่ พรบ. 
มีผลบังคับใช้

จากปัจจัยดังกล่าวทำ�ให้ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวมได้รับผลกระทบ โดยจากรายงานของธนาคารแห่งประเทศไทย
ไตรมาส 4 ปี 25621 สรุปว่าธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในภาพรวมยังคงหดตัวต่อเนื่อง โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมซึ่งมีบาง
ทำ�เลที่ Oversupply ทำ�ให้ผู้ประกอบการชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ และใช้กลยุทธ์ด้านราคาประกอบกับการให้ของแถม
ส่งเสริมการขายเพื่อระบายอุปทานคงค้างให้มากที่สุด ด้านอุปสงค์ในภาพรวมลดลงสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและ
ความระมัดระวังในการให้สินเชื่อของสถาบันการเงิน อีกทั้งยังมีปัจจัยด้านภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่มาเพิ่มความกังวลให้
กับนักลงทุนระยะยาวที่ชอบลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ให้ชะลอการตัดสินใจลงทุน

อย่างไรก็ดีตลาดอสังหาริมทรัพย์ ในปีนี้มีตัวช่วยด้านดอกเบี้ยเงินกู้ที่อยู่ในระดับต่ำ�และราคาที่อยู่อาศัยที่ไม่ได้ปรับเพิ่มขึ้น 
โดยตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2562 เป็นต้นมา จนถึงต้นปี 2563 คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย
ได้ประกาศปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายถึง 3 ครั้งจากร้อยละ 1.75 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.00 ต่อปีในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 
ซึ่งถือเป็นระดับอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ต่ำ�สุดเป็นประวัติการณ์ ต่ำ�กว่าช่วงหลังเกิดวิกฤตการเงินแฮมเบอร์เกอร์เมื่อปี 2552 

สำ�หรับปี 2563 ธนาคารแห่งประเทศไทยมีการประเมินว่า เศรษฐกิจไทยในปี 2563 จะมีแนวโน้มขยายตัวต่ำ�กว่าประมาณ
การเดิมและ ต่ำ�กว่าระดับศักยภาพมาก จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนาทั่วโลก ความล่าช้าของ พ.ร.บ. งบประมาณ
รายจ่ายประจำ�ปี และภัยแล้งซึ่งจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจและการจ้างงานที่เกี่ยวเนื่องจำ�นวนมาก โดยการท่องเที่ยวมีแนวโน้ม
ลดลงจากที่ประมาณการไว้เดิมมาก และการส่งออกสินค้ามีแนวโน้มลดลงตามเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า และผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นกับห่วงโซ่การผลิตในภูมิภาคด้วย2

อีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตลาดอสังหาริมทรัพย์ คือ การแข็งค่าขึ้นของเงินบาท โดยอาจส่งผลกระทบกับผู้ประกอบการ
อสังหาริมทรัพย์ที่มีลูกค้าเป็นชาวต่างชาติ เนื่องจากลูกค้าอาจชะลอการรับโอนทรัพย์สินเนื่องจากอาจต้องใช้เงินสกุลหลัก
ของลูกค้าในจำ�นวนท่ีสูงข้ึน เพ่ือรับโอนอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย ท้ังน้ีเม่ือเทียบกับเงินสกุลหลักอ่ืนๆ ของโลกในช่วง 1 ปี
ที่ผ่านมา จะเห็นได้ว่าในช่วงตั้งแต่เดือน ธ.ค. ปี 2561 ถึงเดือน ก.พ. 2563 ที่ผ่านมา เงินบาทแข็งค่าสูงสุดราวร้อยละ 12 
เมื่อเทียบกับเงินปอนด์สเตอริงค์ อย่างไรก็ดี จากกราฟด้านล่างจะเห็นว่า เงินบาทเริ่มมีแนวโน้มอ่อนค่าลงแล้วตั้งแต่ช่วง
ปลายปี 2562

สภาวะตลาด และการแข่่งขััน

1 รายงานสรุปภาวะและแนวโน้มธุรกิจไตรมาสที่ 4 ปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2 ที่มา: ข่าว ธปท. ฉบับที่ 5/2563, วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2563, ธนาคารแห่งประเทศไทย
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กราฟแสดงดัชนีการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างค่าเงินบาท กับค่าเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ ปอนด์สเตอร์ลิง ดอลล่าร์
สิงคโปร์ และหยวน เปรียบเทียบโดยใช้ราคาของวันที่ 3 ธ.ค. 2561 เป็นราคาฐาน
ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย 

1 นับเฉพาะจำ�นวนยูนิตในโครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพและปริมณฑล ที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อห้องเท่ากับ 10 ล้านบาทขึ้นไป

ภาพรวมของคอนโดมิิเนีียมระดัับลักซ์์ชััวรี่่�1 มีีจำำ�นวนคอนโดมิิเนีียมระดัับ
ลัักซ์์ชััวรี่่�1 สร้้างเสร็็จในปีี 2562 เท่่ากัับ 1,973 ยููนิิต ลดลงจาก 2,119 ยููนิิต
ที่่�สร้้างเสร็็จในปีี 2561 โดยในปีี 2562 มีีโครงการระดัับลักซ์์ชััวรี่่�1 เปิิดใหม่่
9 โครงการลดลงจาก 10 โครงการที่่�เปิิดตััวในปีี 2561 

อย่่างไรก็็ดีี จำำ�นวนยููนิิตรวมเพิ่่�มข้ึ้�นเป็็น 2,878 ยููนิิต จาก 2,512 ยููนิิต
ในปีี 2561 จากข้้อมููลดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นว่่าผู้้�พัฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียม
ยัังคงให้้ความสำำ�คัญกับัตลาดระดัับบน เนื่่�องมาจากยัังเป็็นตลาดมีีกำำ�ลังซื้้�อ
และดููเหมืือนว่่าจะไม่่ได้้รัับผลกระทบจากเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตััว และผลกระทบ
ที่่�เกิิดข้ึ้�นจากความเข้้มงวดในการขอสิินเชื่่�อ

03 ธ.ค. 61 26 มี.ค. 62 16 ก.ย. 6230 ม.ค. 62 27 พ.ค. 62 11 พ.ย. 6222 ก.ค. 62 08 ม.ค  63

USD GBP SGD CNY

https://www.bot.or.th/thai/_layouts/application/exchangerate/exchangerate.aspx
อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ในกรุงเทพมหานคร
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ความต้องการของตลาดภาพรวม ในปีพ.ศ. 2562 มียอดการโอนคอนโดมิเนียม 45,928 ยูนิต ลดลง 5,044 ยูนิตจากปี 2561
หรือลดลง 9.90% ราคาเฉลี่ยต่อยูนิตเพิ่มขึ้นเล็กน้อยจาก 3.81 ล้านบาทต่อยูนิต เป็น 4.02 ล้านบาทต่อยูนิต หรือเพิ่มขึ้น
5.64% สำ�หรับในด้านอุปทาน เป็นที่ทราบกันดีกว่าในช่วงปี 2562 ตลอดทั้งปีตลาดคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ อยู่ในช่วง
ชะลอตัว ผู้ประกอบการปรับลดการเปิดตัวโครงการใหม่ลงกว่า 40% จากแผนการพัฒนาเดิมและมีการปรับเลื่อนแผนการ
ขายบางโครงการออกไปเป็นปี 2563 และพบว่าคอนโดมิเนียมประมาณ 44% หรือ 19,514 ยูนิต ของซัพพลายที่เปิดขายใหม่
ต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ ช้ันนอก ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีราคาท่ีดินยังไม่สูงมาก มีเพียงแค่ 18 โครงการ หรือประมาณ 5,753 ยูนิตเท่าน้ัน
ที่เปิดตัวในพื้นที่เมืองชั้นใน (สาทร, สีลม, สุขุมวิทตอนต้น)1

1 TerraBKK.com - https://www.terrabkk.com/news/197034

จำำ�นวนคู่่�แข่่ง ขนาดของบริษััทเมื่่�อเทีียบกับคู่่�แข่่ง
สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริษััท

กราฟแสดงจำ�นวนหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัยจากนิติบุคคลประเภทคอนโดมิเนียมในกรุงเทพมหานคร และราคาเฉลี่ย
ต่อยูนิต ปีพ.ศ. 2558 - 2562
ที่มา: ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (www.reic.or.th)

ที่มา: www.SetSmart.com ( ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 )
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แม้้ว่่าบริษััทจะมีี market cap ขนาดกลาง อย่่างไรก็ดี็ี บริษััทมีีมาร์์เก็ต็แชร์
อยู่่�ในอัันดัับ top 3 ของตลาดพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยระดัับบน (ระดัับลักซ์์ชััวรี่่�) 1

เทีียบเคีียงกัับบริษััทที่่�มี market cap ขนาดใหญ่่ โดยเมื่่�อดููตลาดคอนโด
มิิเนีียมที่่�กำำ�หนดสร้้างเสร็็จตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นไป บริษััทมีีมาร์์เก็็ตแชร์
11.6%2 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องมาจากการที่่�บริษััทมีีนโยบายที่่�จะสร้้างสรรค์์ เฉพาะงาน
คุุณภาพเกรดเอ และสามารถรัักษาชื่่�อเสีียงที่่�ดีมาโดยตลอดในกลุ่่�มลููกค้้า
ระดัับบน ทำำ�ให้้กลุ่่�มลููกค้้ามีีการแนะนำำ�ต่อให้้เพื่่�อนและคนรู้้�จักซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่น
ที่่�บริษััทใช้้ในการทำำ�การตลาดตลอดระยะเวลาที่่�ผ่านมา

กราฟแสดงสััดส่่วนจำำ�นวนยููนิิตคอนโดมิิเนีียมในโครงการของบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับ จำำ�นวนยููนิิตในโครงการระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�
ทั้้�งหมดในตลาด1 

ท่ามกลางสภาวะตลาดที่ไม่เอื้ออ�ำนวย บริษัทเห็นว่าจากการท่ีบริษัท
มุ่งเน้นการสร้างโครงการเพ่ืออยู่อาศัยอย่างแท้จริง และเป็นทรัพย์สิน
เพ่ือการลงทุนระยะยาว อีกท้ังก่อนการเริ่มต้นทุกโครงการ บริษัทจะ
ส�ำรวจท�ำเลและความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายก่อน ท�ำให้แม้ว่า
เศรษฐกจิในภาพรวมจะชะลอตัว แต่กลุ่มท่ีเป็นลูกค้าเป้าหมายของบรษิทั
ยังคงมีก�ำลังซื้อตามความจ�ำเป็น

11.6%

บริษััทอื่่�น 88.4%

รวม
11,141

ยููนิิต

1 นับเฉพาะจำ�นวนยูนิตในโครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพและปริมณฑล ที่มีราคาขายเฉลี่ยต่อห้องเท่ากับ 10 ล้านบาทขึ้นไป และมีกำ�หนดสร้างเสร็จ
  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นต้นไป ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2562 (ที่มา: CBRE, JLL, REIC and company research)
2 นับรวมโครงการของบริษัท 6 โครงการ คือ เดอะ ลอฟท์ ราชเทวี, ดิ เอสเทลล์ พร้อมพงษ์, เทตต์ทเวลฟ์, เดอะ ลอฟท์ สีลม, เดอะ ลอฟท์ อโศก และ
  เดอะ ดิโพลแมท 39
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นโยบายการตลาดของบริษััท
บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า แนวโน้้มของตลาดคอนโดระดัับอััลตร้้าลัักซ์์ชััวรี่่� และคอนโดระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�ยังคงมีีโอกาสเติิบโต
โดยสำำ�หรัับตลาดในกลุ่่�มอััลตร้้าลัักซ์์ชััวรี่่� สิ่่�งที่่�เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการตััดสิินใจของลููกค้้า คืือ ศัักยภาพของทำำ�เลและ
ความพิิเศษของโครงการ ซึ่่�งมีีความแตกต่่างจากตลาดในกลุ่่�มลัักซ์์ชััวรี่่�เล็็กน้้อย ตรงที่่�ตลาดกลุ่่�มลัักซ์์ชััวรี่่�จะมีีปััจจััยเรื่่�อง
ราคาและความคุ้้�มค่่าของห้้องชุุดเข้้ามาในการพิิจารณาประกอบนอกเหนืือไปจากทำำ�เล ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งสองกลุ่่�ม
เป็็นกลุ่่�มที่่�เคยมีทีี่่�อยู่่�อาศัยัหลังัแรกมาแล้้วทั้้�งสิ้้�น เพราะฉะนั้้�น การซื้้�อที่่�อยู่่�อาศัยัหลังัที่่�สองเพื่่�อลงทุุน และเป็็นที่่�อยู่่�อาศัยันั้้�น
จะเลืือกทำำ�เลที่่�คุ้้�นเคย และห้้องชุุดที่่�ใช้้ประโยชน์์ได้้จริิง 

ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสภาพตลาด ณ ปััจจุุบััน ที่่�ดิินทำำ�เลใจกลางเมืือง และเป็็นที่่�ดิินที่่�เป็็นกรรมสิิทธิ์์� (Freehold) มีีจำำ�นวนจำำ�กััด
และราคาสููง ประกอบกัับนโยบายภาครััฐที่่�มีการการขยายเส้้นทางรถไฟฟ้้าในเขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ทำำ�ให้้การ
เดิินทางมีีความสะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น จากเหตุุผลดัังกล่่าว บริิษััทจึึงเริ่่�มมองหาที่่�ดิินในทำำ�เลที่่�หลากหลายมากขึ้้�นเพื่่�อ
พััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยโดยไม่่จำำ�กััดอยู่่�เพีียงในเขตกรุุงเทพชั้้�นใน (CBD) เหมืือนที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ดีี ทุุกโครงการ 
ที่่�บริิษััทจะพััฒนาในอนาคต ยัังคงเป็็นโครงการที่่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพระดัับอััลตร้้าลัักซ์์ชััวรี่่� และลัักซ์์ชััวรี่่� เช่่นเดิิม ซึ่่�งเป็็น 
กลุ่่�มตลาดที่่�บริิษัทัมีคีวามเชี่่�ยวชาญ นอกจากนั้้�นอีกีหนึ่่�งกลยุทุธ์์สำำ�คัญัของบริิษัทัในการสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งอื่่�นๆ
คืือการนำำ�เสนอนวััตกรรม (Innovation) ที่่�หลากหลาย นัับตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการและระบบการจััดการบ้้านด้้วย
การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�สร้้างสรรค์์มาประยุุกต์์ใช้้ ไปจนถึึงการจััดการด้้านการเงิินและลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อสร้้างมาตรฐานใหม่่
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของผู้้�อยู่่�อาศััย อาทิิ ระบบบ้้านอััจฉริิยะ (Smart Home System) ซึ่่�งผู้้�อยู่่�อาศััยสามารถ
ปรัับระดัับแสง ระบบสื่่�อสาร ระบบความปลอดภััยภายในบ้้าน และระบบประหยััดพลัังงาน ผ่่านทางหน้้าจอสััมผััส หรืือ
การริิเริ่่�มสร้้างห้้องพัักแบบ กุุญแจ 2 ชั้้�น (Dual Key) ซึ่่�งจะอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�เป็็นนัักลงทุุนที่่�ต้้องการซื้้�อ
คอนโดเพื่่�อปล่่อยเช่่าให้้สามารถมีีผู้้�เช่่าห้้อง 2 คนในห้้องชุุดเดีียวกัันและยัังสามารถรัักษาความเป็็นส่่วนตััวได้้เป็็นอย่่างดีี

ด้้วยความตั้้�งใจสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุด ทำำ�ให้้โครงการของบริิษััทได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากลููกค้้า และทำำ�ให้้แบรนด์์
ไรมอน แลนด์์ อยู่่�ในแนวหน้้าของที่่�พัักอาศััยระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�ตลอดมา ในปีี พ.ศ.2562 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีลููกค้้าเดิิมผู้้�ที่่�
เป็็นเจ้้าของห้้องชุุดในโครงการของบริิษััทให้้ความไว้้วางใจแนะนำำ�เพื่่�อน และคนรู้้�จัักให้้เข้้ามาเป็็นลููกค้้าใหม่่ของบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทใช้้กลยุุทธ์์นี้้�ในการทำำ�การตลาดอย่่างประสบความสำำ�เร็็จมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� จากการที่่�บริิษััทเป็็น
ผู้้�ประกอบการที่่�มุ่่�งเน้้นตอบสนองความต้้องการ และความพึึงพอใจให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าระดัับบนซึ่่�งลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ส่่วนใหญ่่
สามารถโอนห้้องชุุดโดยไม่่ต้้องใช้้สิินเชื่่�อจากธนาคาร ยอดขายและรายได้้จากการโอนห้้องชุุดของบริิษััท จึึงยัังไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบการปล่่อยสิินเชื่่�อเพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยจากธนาคารแห่่งประเทศไทยในปีีที่่�ผ่านมา

กราฟแสดงสัดส่วนมูลค่าขายหน่วยที่อยู่อาศัยของบริษัท ในปีพ.ศ.2558 - 2562

ต่ำำ��กว่่าหรืือเท่่ากัับ 
10 ล้้านบาท
21%

สููงกว่่า 10 ล้้านบาท
แต่่ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท
27%

สููงกว่่า
20 ล้้านบาท

52%
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ช่่องทางการขาย

สำำ�หรัับการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทที่่�อยู่่�อาศััยในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััท
ใช้้ช่่องทางการขายผ่่านตััวแทนขาย และพนัักงานขายของบริิษััท โดย
มีีจำำ�นวนยููนิิตที่่�ขายผ่่านช่่องทางดัังกล่่าวในสััดส่่วน 21% และ 79% 
ตามลำำ�ดัับ

บริิษัทัยังัคงแสวงหาโอกาสในการพัฒันาอสังัหาริิมทรัพัย์์เพื่่�อการพาณิชิย์์
และสำำ�นัักงานในกรุุงเทพมหานคร โดยในปีี 2562 บริิษััท ได้้เริ่่�มการ
ก่่อสร้้างอาคารสำำ�นัักงานและพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกเพื่่�อเช่่า ชื่่�อโครงการ One 
City Centre (OCC) โดยกำำ�หนดแบบอาคารนี้้�ให้้เป็็นอาคารที่่�จะได้้
รับการรับรองมาตรฐาน  LEED1 ระดับโกลด์ ซึ่งจะทำ�ให้สามารถรองรับ

ความต้้องการเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�นัักงานของบริิษััทชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศที่่�มีมาตรฐานระดัับสููงในการเลืือกใช้้อาคารสำำ�นัักงานได้้ 
โดยคาดว่่าโครงการจะสามารถสร้้างรายได้้ภายในปีี พ.ศ.2565 โดย
การลงทุุนในโครงการนี้้�เป็็นการลงทุุนร่่วมกัับ มิิตซููบิิชิิ เอสเตท เอเชีีย
(ชื่่�อเต็็ม - บริิษััท เอ็็มอีีเอ คอมเมอร์์เชีียล โฮลดิ้้�งส์์ พีีทีีอีี จำำ�กััด) 
จากประเทศญี่่�ปุ่่�น ทั้้�งนี้้� การเข้้าสู่่�ธุุรกิิจอสัังหาเพื่่�อเช่่า เป็็นการดำำ�เนิิน
งานตามกลยุุทธ์์ในการสร้้างรายได้้ประจำำ�จากการเก็็บค่่าเช่่า เพื่่�อลด
ความผัันผวนของรายได้้ ประกอบกัับเป็็นการรัักษาเสถีียรภาพของ
กระแสเงินิสดของบริิษัทัในระยะยาว นอกเหนือืจากการพัฒันาโครงการ
เพื่่�อเป็็นที่่�อยู่่�อาศััยในปััจจุุบััน

ตลาดอาหารและเครื่่�องดื่่�ม 

จากการที่่�บริิษััทต้้องการสร้้างฐานรายได้้จากธุุรกิิจอื่่�น นอกเหนืือจาก
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ประกอบกัับการสำำ�รวจและวิิเคราะห์์ของบริิษััท
ถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งใน 5 เมกะเทรนด์์ของทั่่�วโลกคืือ
การเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและประชากร คืือ จำำ�นวนประชากรใน
ชุมชนเมืองเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว (Rapid Urbanization)2,3 โดยเมื่อ
ประมาณ 30 ปีีที่่�แล้้ว ทั่่�วโลกมีีเพีียง 10 เมืืองใหญ่่ (Megacities) 
เท่่านั้้�นที่่�มีประชากรอาศััยอยู่่�มากกว่่า 10 ล้้านคน แต่่ทุุกวัันนี้้� มีีเมืือง
ขนาดใหญ่่ดัังกล่่าวกว่่า 28 เมืืองทั่่�วโลก กล่่าวได้้ว่่ากว่่าครึ่่�งหนึ่่�ง
ประชากรทั่่�วโลกอยู่่�อาศััยในชุุมชนเมืืองเนื่่�องจากมีีการให้้บริิการความ
สะดวกสบาย และโอกาสในด้้านต่่างๆ ที่่�ดีกีว่่า เช่่น การทำำ�งาน การคึึกษา 
การรักัษาพยาบาล กิจิกรรมทางสัังคมและวัฒันธรรม เป็็นต้้น นอกเหนือื
ไปจากการเพิ่่�มขึ้้�นของประชากรในชุุมชนเมืือง ยัังมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของ
จำำ�นวนประชากรสูงูอายุ ุซึ่่�งคาดการณ์์ว่่าในปีี 2593 หรืือในอีกีประมาณ
30 ปีี ทั่่�วโลกจะผู้้�ที่่�มีีอายุุ 65 ปีีขึ้้�นไปถึึง 2,000 ล้้านคน

จากเมกะเทรนด์์ดังักล่่าว ทางบริิษัทัเห็น็โอกาสในการสร้้างธุรุกิจิในกลุ่่�ม
อาหารและเครื่่�องดื่่�มเนื่่�องจากลักัษณะของความเป็็นชุุมชนเมือืง ที่่�ส่งผล
ให้้ไลฟ์์สไตล์์ผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป มีีวิิถีีชีีวิิตที่่�เร่่งรีีบมากขึ้้�น รวมทั้้�ง
ต้้องการความสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�น การรัับประทานอาหารนอกบ้้านจึึง
กลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชีวีิติประจำำ�วันั นอกจากนั้้�นประชากร วัยัทำำ�งาน
ในปััจจุุบันัที่่�กำำ�ลังัจะเป็็นผู้้�สูงูอายุใุนอนาคต มีกีารเริ่่�มมองหาผลิติภัณัฑ์์
อาหารและเครื่่�องดื่่�มที่่�ดีต่ี่อสุุขภาพ มีคีวามพิถีิีพิิถันั และให้้ความสำำ�คัญั
กัับเรื่่�องของคุุณภาพของอาหารอย่่างเคร่่งครััด

สำำ�หรัับธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม บริิษััทย่่อยของบริิษััท คืือ บริิษััท 
สยามสพููน ลงนามในสััญญาร่่วมทุุน (Joint Venture  Agreement) 
กับั บริิษัทั บางกอกวูดู เด้้น สพูนู จํํากัดั ซึ่่�งมีเีจ้้าของเดียีวกัับร้้านอาหาร
บ้้านหญิิงในประเทศไทย จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน BAAN YING PTE. LTD. 
จดทะเบียีนในประเทศสิิงคโปร์์ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตในธุุรกิจิอาหารและ
เครื่่�องดื่่�มในภููมิิภาคอาเซีียน

กราฟแสดงสัดส่วนลูกค้าตามจำ�นวนขายหน่วยที่อยู่อาศัยของบริษัทในปี พ.ศ. 2558 - 2562

ยุุโรป 13%

อื่่�นๆ 13%

เอเชีีย 19%ไทย 51%

อเมริิกา 3%

1 Leadership in Energy and Environmental Design : LEED  by U.S. Green Building Council : USGBC
2 แหล่งข้อมูล: www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html
3 แหล่งข้อมูล: www.blackrock.com/sg/en/literature/whitepaper/megatrend-hk-sg-whitepaper.pdf
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

99.99%

99.78%

99.99%

99.97%

99.97%

99.99%

95%

99.99%

98.59%

89.00%

68.75%

99.99%

99.99%

99.99%

99.96%

11% 0.22%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด

บริิษััท อสัังหา เรีียลต้ี้� จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กัด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ อ่่าวนาง จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ แพลนเนอร์์ จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนต้ี้� โฟร์์ จำำ�กััด

บริิษััท คอนเท็็มโพรารี่่� พร็็อพเพอร์์ต้ี้� จำำ�กััด

บริิษััท เดอะ ริิเวอร์์ จำำ�กัด 

บริิษััท ตากสิิน พร็็อพเพอร์์ต้ี้�ส์์ จำำ�กัด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เอกมััย จำำ�กัด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กัด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด

31.25%
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บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

99.99%

99.99%

99.99%

100%

100%

51%

51%

60%

51%

99.97%

99.99%

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนต้ี้� เอท จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ไนน์์ทีีน จำำ�กััด

บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กัด

ไรมอน แลนด์์ อิินเวสต์์เมนต์์ พีีทีีอีี 
ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

รอยััล สแควร์์ วััน พีีทีีอีีลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

ลิิฟส์์ดอทคอม พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนต้ี้� ซิิก จำำ�กัด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สาทร จำำ�กัด

บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 548 จำำ�กัด 

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ต้ี้�เอท จำำ�กัด

บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล จำำ�กัด

บริิษััท สยามสพููน จำำ�กัด

บ้้านหญิง พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

99.99%

100%

100%

51%
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ข้้อมููลท่ั่�วไปของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562

ช่ื่�อบริิษััท (ทะเบีียนบริิษััท)

บริิษััทย่่อย

1. บริิษััท ไรมอน แลนด์์ 	  
	 จำำ�กััด (มหาชน) 
	 (0107536001508)

1. บริิษััท เดอะ ริิเวอร์์ จำำ�กััด 
	 (0105534045182)

3. บริิษััท คอนเท็็มโพรารี่่�  
	 พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด  
	 (0105526003476)

4. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	รีี สอร์์ทส์์ จำำ�กััด 	 
	 (0105550123958)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

E-mail:	 ir@raimonland.com

Website:	www.raimonland.com

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
และ/หรืือลงทุุน
ในบริิษััทย่่อยเพื่่�อ
พััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

การลงทุุนเพื่่�อให้้เช่่า
ทรััพย์์สิิน / 
ให้้บริิการ

4,172,484,127

1,232,030,000

200,000,000

7,000,000

4,172,484,127

1,232,030,000

200,000,000

7,000,000

89.00%

2. บริิษััท ตากสิิน 
	 พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด 
	 (0105530057879)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

1,200,000,000 1,200,000,000 68.75%

98.59%

99.99%

ที่่�อยู่่� ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน (บาท) ทุุนชำำ�ระแล้้ว (บาท) สััดส่่วนการลงทุุน

5. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 แพลนเนอร์์ จำำ�กััด  
	 (0105543094441)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

จััดทำำ�แผนและ
บริิหารแผน
ฟื้้�นฟููกิิจการ

2,000,000 2,000,000 95.00%

6. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	ดีี เวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด 
	 (0105549013966)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

500,000,000 500,000,000 99.99%
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ช่ื่�อบริิษััท (ทะเบีียนบริิษััท) ที่่�อยู่่� ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน (บาท) ทุุนชำำ�ระแล้้ว (บาท) สััดส่่วนการลงทุุน

13. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 เอสเตท จำำ�กััด   
	 (0105559074526)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

1,000,000 1,000,000

7. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด 
	 (0105551069892)

8. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	ยู ูนิิกซ์์ จำำ�กััด 
	 (0105551070491)

9. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด  
	 (0105553005034)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
และ/หรืือลงทุุน
ในบริิษััทย่่อยเพื่่�อ
พััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ 

ให้้บริิการ/บริิการ
ธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

10,000,000

2,300,000,000

500,000

10,000,000

1,737,500,000

500,000

99.99%

99.78%

99.96%

10. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 เอกมััย จำำ�กััด   
	 (0105555172779)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

10,000,000 5,000,000 99.99%

11. บริิษััท อสัังหา 
	 เรีียลตี้้� จำำ�กััด  
	 (0105559129100)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

นายหน้้า
ตััวแทนในการซื้้�อ
ขายหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์

1,000,000 1,000,000 99.97%

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

12. บริิษััท ไรมอน แลนด์์  
	สีี ลม จำำ�กััด 
	 (0105558173261)

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

45,000,000 45,000,000 99.99%

99.97%

14. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 ทเวนตี้้� ซิิก จำำ�กััด 
	 (0105560125767)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

1,073,720,000 1,073,720,000 51.00%
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21. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	ดิ ิจิิตอล จำำ�กััด 
	 (0105561207180)

การซื้้�อและขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�
เป็็นของตนเองที่่�
ไม่่ใช่่เพื่่�อเป็็นที่่�พััก
อาศััย

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

15. บริิษััท อาร์์ เอ็็ม แอล 
	 548 จำำ�กััด 
	 (0105560145890)

16. บริิษััท สยามสพููน จำำ�กััด 
	 (0105560145881)

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ 

ธุุรกิิจทางด้้าน 
การลงทุุน

2,166,666,600

15,000,000

2,166,666,600

15,000,000

60.00%

99.99%

17. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 สาทร จำำ�กััด 
	 (0105560163871)

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

547,370,000 547,370,000 51.00%

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

18. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	อ่ ่าวนาง จำำ�กััด
	 (0105560163782)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
และการให้้บริิการ
โรงแรม

5,000,000 5,000,000 99.99%

19. บริิษััท พญาไท แลนด์ ์
	 จำำ�กััด 
	 (0105561071075)

20. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด  
	 (0105561192956)

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

577,000,000

1,739,640,000

577,000,000

1,217,748,000

99.99%

51.00%

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

1,000,000 250,000 99.97%

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

512,410,300 512,410,30022. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 ทเวนตี้้� เอท จำำ�กััด  
	 (0105561203770)

99.99%

ช่ื่�อบริิษััท (ทะเบีียนบริิษััท) ที่่�อยู่่� ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน (บาท) ทุุนชำำ�ระแล้้ว (บาท) สััดส่่วนการลงทุุน
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24. บริิษััท ไรมอน แลนด์์  
	 ไนน์์ทีีน จำำ�กััด 
	 (0105560198268)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

50,000,000 50,000,000

23. บริิษััท ไรมอน แลนด์ ์
	 โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด  
	 (0105561187111)

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

ธุุรกิิจทางด้้านการ
ลงทุุนและพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

159,662,400 159,662,400 99.99%

99.99%

25. ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้�  
	 โฟร์์ จำำ�กััด

เลขที่่� 3 อาคารรััจนาการ
ชั้้�นที่่� 19 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 	 66 (0) 2029 1892

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

5,000,000 1,250,000 99.99%

26.	ไรมอน แลนด์ ์
	อิ ินเวสต์์เมนต์ ์
	พีีทีีอีี  ลิิมิิเต็็ด
	 (สิิงคโปร์์)

114 Lavender Street
#11-73 CT Hub 2
Singapore 338729

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
และโฮลดิ้้�ง

1,655,002
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

1,655,002
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

100%

114 Lavender Street
#11-73 CT Hub 2
Singapore 338729

27. ไรมอน แลนด์์            
	ดิ ิจิิตอล พีีทีีอีี 
	ลิ ิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

2 
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

2 
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

100%

28. บ้้านหญิิง พีีทีีอีี 
	ลิ ิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์) 

103 Irrawaddy Road, 
#02-07, Singapore
329566

ธุุรกิิจประเภท
อาหารและเครื่่�อง
ดื่่�ม โดยการทำำ�
ร้้านอาหารไทยใน
เขตพื้้�นที่่�ประเทศ
สิิงคโปร์์ 

2,160,00
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

2,160,00
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

51%

29. ลิิฟส์์ดอทคอม พีีทีีอีี 
	ลิ ิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

114 Lavender Street
#11-73 CT Hub 2
Singapore 338729

ธุุรกิิจการขาย
หรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์
ออนไลน์์

635,300        
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

635,300        
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

100%

30. รอยััล สแควร์์ วััน พีีทีีอีี 
	ลิ ิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

103 Irrawaddy Road, 
#01-08, Singapore
329566

ธุุรกิิจโฮลดิ้้�ง
และการลงทุุน

50,000
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

50,000 
ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์

100%

ช่ื่�อบริิษััท (ทะเบีียนบริิษััท) ที่่�อยู่่� ลัักษณะธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน (บาท) ทุุนชำำ�ระแล้้ว (บาท) สััดส่่วนการลงทุุน
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11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 23-27 ถนนสาทรใต้้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2034 0000 , โทรสาร: 66 (0) 2034 0100

Website:	www.deloitte.com

44 อาคารสมุุทไลฟ์์ ชั้้�นที่่� 15 ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม 
เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2633 9088 , โทรสาร: 66 (0) 2633 9089

Website:	www.thecapitallaw.com

1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ชั้้�น 34 ถนนสาทรใต้้ แขวงทุ่่�งมหาเมฆ
เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์:	 66 (0) 645 8800 , โทรสาร: 66 (0) 645 8800

Website:	www.huntonak.com

195 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 47 ห้้อง 4707 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2686 8500 , โทรสาร: 66 (0) 2670 0131

Website:	www.dlapiper.com

ชั้้�น 14 อาคารลุุมพิินีีทาวเวอร์์ 1168/22 ถนนพระราม 4 แขวง
ทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2677 6300-2 , โทรสาร: 66 (0) 2677 6304

Website:	www.lawalliance.co.th

ผู้้�สอบบััญชีีของ บมจ. ไรมอน แลนด์์
และบริิษััทย่่อย

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ 
บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ 
บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ 
บมจ. ไรมอน แลนด์์

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ 
บมจ. ไรมอน แลนด์์

1. 	บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช          
	 โธมััทสุุ ไชยยศ
	 สอบบััญชีี จำำ�กััด

2. 	บริิษััท สำำ�นัักงาน 
	ก ฏหมาย แคปปิิตอล 	  
	 จำำ�กััด

3. 	บริิษััท ฮัันตััน 
	 แอนดรููส์์ เคิิร์์ท 
	 (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

4. 	บริิษััท ดีีแอลเอ ไปเปอร์์  
	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด

5. 	บริิษััท ลอว์์อััลลาย 
	 แอนซ์์ จำำ�กััด

บริิษััทอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อยู่่� ประเภท/ความเกี่่�ยวข้้อง
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ชั้้�น 36 อาคารสาทรแสควร์์ ถนนสาทรเหนืือ แขวงสีีลม
เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2009 5000 , โทรสาร: 66 (0) 2009 5080

Website:	http://www.chandlermhm.com

ที่่�ปรึึกษากฎหมายของ 
บมจ. ไรมอน แลนด์์

6. 	บริิษััท แชนด์์เล่่อร์์           
	 เอ็็มเอชเอ็็ม จำำ�กััด

อาคารทิิสโก้้ทาวเวอร์์ 48/2 ถนนสาทรเหนืือ
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2633 6000 , โทรสาร: 66 (0) 2633 6800

Website:	www.tisco.co.th

9 ถนนรััชดาภิิเษก เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2544 1000

Website:	.scb.co.th

1222 ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2296 2000

Website:	www.krungsri.com

สถาบัันการเงิินที่่� บมจ. ไรมอน แลนด์์
ทำำ�ธุุรกรรมด้้วย

สถาบัันการเงิินที่่� บมจ. ไรมอน แลนด์์
ทำำ�ธุุรกรรมด้้วย

สถาบัันการเงิินที่่� บมจ. ไรมอน แลนด์์
ทำำ�ธุุรกรรมด้้วย

8.	ธ นาคารทิิสโก้้ จำำ�กััด  
	 (มหาชน)

9.	ธ นาคารไทยพาณิิชย์์  
	 จำำ�กััด (มหาชน)

10. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา  
	 จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�อยู่่� ประเภท/ความเกี่่�ยวข้้อง
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62 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110 
โทรศััพท์์:	 66 (0) 2229 2800 , โทรสาร: 66 (0) 2654 5427

TSD Call center: 0 2229-2888

Website:	www.tsd.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์กฎหมายของ 
บมจ. ไรมอน แลนด์์

7. บริิษััทศููนย์์รัับฝาก 
	 หลัักทรััพย์์ 
	 (ประเทศไทย) จำำ�กััด
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ข้้อมููลหลักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามััญ (RML)
ณ 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเป็็นหุ้้�นสามััญทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียดทุุนจดทะเบีียน
และทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเแล้้วดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
 
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ที่่�ปรากฏตามสมุุดจดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 12 มีีนาคม 2563 
มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

การออกหลักทรััพย์์อื่่�น 

หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์แปลงสภาพ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

ทุุนจดทะเบีียนทั้้�งหมด (ล้้านหุ้้�น)*

ทุุนที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้วทั้้�งหมด (ล้้านหุ้้�น)

* หมายเหตุุ: มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 1 บาท

4,172.5

4,172.5

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น        จำำ�นวนหุ้้�น (%)

     สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

JS ASSET MANAGEMENT PTE. LTD.

บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด

นายจิิรวุุฒิิ คุุวานัันท์์

นายมงคล ประกิิตชััยวััฒนา

CREDIT SUISSE (SWITZERLAND) LTD.

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด

นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช

RHB INVESTMENT BANK BERHAD (RETAIL)-KL MAIN

นางสุุปราณีี ชััยชููเกีียรติิ

นายชููชาติิ ชััยชููเกีียรติิ

รวม

893,000,000

858,700,000

253,086,400

171,238,000

150,000,000

131,127,008

68,698,300

54,000,000

47,100,000

42,400,000

2,669,349,708 

21.40

20.58

6.07

4.10

3.60

3.14

1.65

1.29

1.13

1.02

63.98%
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หุ้้�นกู้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีียอดหุ้้�นกู้้�คงค้้าง ดัังนี้้�

รายช่ื่�อ วัันที่่�ออกตั๋๋�ว ส่่วนลด วัันครบกำำ�หนด มููลค่่าหน้าตั๋๋�ว

บริิษััทหลัักทรััพย์ ์
เอเซีีย พลััส จำำ�กััด

22 กรกฏาคม 2562 4.20% 17 มกราคม 2563

รวม

200,000,000 บาท

200,000,000 บาท

ช่ื่�อ มููลค่่า (ล้้านบาท) อายุุ (ปีี) อััตราดอกเบี้้�ย* (%) วัันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2560 ครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2561 ครบกำำ�หนด 
ไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2563

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2562 ครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2565

หุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด
(มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2562 ครบกำำ�หนด
ไถ่่ถอน ปีี พ.ศ. 2564

711.7

214

1,005

194

3

2

3

2

4.70

5.50

5.50

5.25

20 มิิถุุนายน 2563

17 ธัันวาคม 2563

1 สิิงหาคม 2565

4 ธัันวาคม 2564

* จ่่ายดอกเบ้ี้�ยทุุกๆ 3 เดืือน ภายใต้้สััญญาหุ้้�นกู้้� บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขบางประการตามที่่�ระบุุในสััญญา ซ่ึ่�งรวมถึึงการดำำ�รงอััตราส่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายของบริิษััท
บริิษััท มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในรููปของเงิินสดไม่่เกิินร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุทธิิหลัังหัักภาษีเงิินได้้และสำำ�รองตามกฎหมาย
เมื่่�อบริิษััทมีีกำำ�ไรและไม่่มีีผลขาดทุุนสะสม

สำำ�รองตามกฎหมายของบริิษััท
ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 บริิษััทต้้องจััดสรรกำำ�ไรสุทธิิประจำำ�ปีี
ส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไว้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี หัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่า
ทุุนสำำ�รองน้ี้�จะมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำำ�รองตามกฎหมายน้ี้� ไม่่สามารถนำำ�ไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้

นโยบายของบริิษััทย่่อย
คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยอาจประกาศและจ่่ายเงิินปัันผลได้้ แต่่เงิินปัันผลนั้้�นให้้จ่่ายจากเงิินกำำ�ไรของบริิษััทเท่่านั้้�น
จะจ่่ายจากเงิินประเภทอื่่�นไม่่ได้้ สำำ�หรัับเงิินปัันผลระหว่่างกาล คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยอาจจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น
คราวๆ ก็็ได้้ ตามแต่่คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยจะเห็็นว่่ากำำ�ไรของบริิษััทมีีเพีียงพอที่่�จะให้้ทำำ�เช่่นนั้้�น

สำำ�รองตามกฎหมายของบริิษััทย่่อย
ทุุกคราวที่่�จ่่ายเงิินปัันผล บริิษััทจะต้้องจััดสรรเงิินไว้้เป็็นทุุนสำำ�รองไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 20 ส่่วนของจำำ�นวนผลกำำ�ไรบริิษััท 
จนกว่่าทุุนสำำ�รองนี้้�จะถึึง 1 ใน 10 ของจำำ�นวนทุุนของบริิษััทแล้้ว

ตราสารหนี้้�
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีรายละเอีียดตั๋๋�วแลกเงิินดัังนี้้� 
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คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีสมาชิิกจำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่านและ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน ได้้แก่่
								      

1. นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์ (กรรมการอิิสระ)				  
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน					          

2. นายระเฑีียร ศรีีมงคล (กรรมการอิิสระ)	
 	กรร มการคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล	
	กรร มการคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน			 

ในปีี 2562 คณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการประชุุม 3 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาวาระสำำ�คััญต่่าง ๆ และ
รายงานผลการประชุุม พร้้อมความเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา ดัังนี้้�

1.	เพ่ื่�อพิิจารณา และอนุุมััติิการปรัับเงิินเดืือนของปีี 2563 และการจ่ายโบนััสของปีี 2562 ให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร 
2. เพื่่�อรัับทราบการปรัับเงิินเดืือนของปีี 2563 และการจ่่ายโบนััสของปีี 2562 ให้้แก่่พนัักงาน 
3. เพื่่�อรัับทราบรายงานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี 2562
4. เพื่่�อพิิจารณาโบนััสของปีี 2561 ให้้แก่่กรรมการบริิษััท
5. เพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2562
6. เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระ
7. เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออกจากบริิษััท
8. เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระแทนกรรมการที่่�ลาออก
9. เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง และกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการแทนกรรมการที่่�ลาออก

ขอแสดงความนัับถืือ

(นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์)
ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

3/3

3/3

2/3

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินในลัักษณะของการ
จ่่ายค่่าตอบแทนเป็็นรายเดืือน และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ อาทิิเช่่น โบนััส และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ
ไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม ภาระ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับ
มอบหมาย ผลงาน ประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รัับจากกรรมการ และสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััท
ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งอยู่่�ในอุุตสาหกรรมและมีีขนาดใกล้เคีียงกััน
และเหมาะสมเพีียงพอที่่�จะดููแลรัักษา และจููงใจให้้กรรมการปฏิิบััติิงานกัับบริิษััทให้้บรรลุเป้้าหมาย
และมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านกระบวนการที่่�โปร่่งใส เป็็นที่่�มั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน

บริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาและนำำ�เสนอ
จำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนนำำ�เสนอให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีีต่่อไป

นโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทตลอดจนผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละคน และให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถ
แข่่งขัันได้้ในธุุรกิจโดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็น
ผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิินเพื่่�อจููงใจ
และรัักษาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในแต่่ละปีี

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
- ค่่าตอบแทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท(4)

- ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร*

รายช่ื่�อกรรมการ ค่าตอบแทนปี 2562 (บาท)

ศ.ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย(1)

นายระเฑียร ศรีมงคล(4)

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์

นางสาวนุช กัลยาวงศา(2)

นายบัญชา วุฑฒิปรีชา(1)

นายกฤษณ์ ณรงค์เดช(3)

นายกรณ์ ณรงค์เดช(3)

รวม

2,389,726.03

881,712.33

857,654.79

258,000.00

458,769.86

136,666.67

39,633.33

5,022,163.01

83,931,025.80

หมายเหตุ: 	(1) ศ.ดร. สุรเกียรติ์ เสถียรไทยและนายบัญชา วุฑฒิปรีชา ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562

	 (2) นางสาวนุช กัลยาวงศา ลาออกจากการเป็นคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

	 (3) นายกฤษณ์ ณรงค์เดช ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทนศ.ดร. สุรเกียรติ์ เสถียรไทย และนายกรณ์ ณรงค์เดช 

	  ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณะกรรมการบริษัทแทนนางสาวนุช กัลยาวงศา เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2562

	 (4) ค่าตอบแทนกรรมการทุกรายที่ไม่ใช่กรรมการบริหาร ได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน

ลักษณะค่าตอบแทน ค่าตอบแทนปี 2562 (บาท)

เงินเดือน 

โบนัส

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

อื่นๆ

60,454,368.00

14,499,461.40

2,780,468.40

6,196,728.00

* หมายเหตุ: ผู้บริหาร หมายถึง ผู้จัดการ ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารรายที่สี่ทุกราย ซึ่งเป็นผู้บริหารของบริษัทตามที่

คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด ประกาศที่ ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1) โดยในกรณีนี้หมายถึงพนักงานที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวย

การฝ่ายขึ้นไป จนถึงประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ซึ่งเป็นผู้จัดการและผู้บริหารสูงสุด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีผู้บริหารรวมจำ�นวนทั้งสิ้น 

9 รายโดยแบ่งเป็นกรรมการบริหารจำ�นวน 4 ราย และเป็นผู้บริหารระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายจำ�นวน 5 ราย ดังรายละเอียดที่แสดงตามแผนภาพในข้อ

8 โครงสร้างการจัดการ 

ค่่าตอบแทนอื่่�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีการออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และหรือ
พนักงาน รวมทั้งมิได้จัดให้มีค่าตอบแทนอื่นใดอีก

รวม
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* ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด ประกาศที่่� ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1)

โครงสร้้างการจััดการ

คณะกรรมการสรรหารและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
ฝ่า่ยปฏิิบััติิการ

นายลีี เช เชง เอเดรีียน*

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
ฝ่า่ยการเงิิน 

นายสถาพร อมรวรพัักตร์์*

ประธานเจ้้าหน้าที่่�ฝ่า่ยบริิหาร
นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล*

ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส
ฝ่า่ยการบริิหารเงิินบริิษััท
และการควบรวมกิิจการ

นายวรุุณ วรวณิิชชา*

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยการเงิิน

นางสาวมณีีกาญจน์์
วุุฒิิกุุลเลิิศ*

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยกฏหมาย

นายธีีรศัักดิ์์� ปััสสารีี*

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

คณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยทรััพยากรมนุุษย์ 
 นางวััลลภา พููลทรััพย์์*

ฝ่า่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยบริิหารจััดการ
อสัังหาริิมทรััพย์์

นางเนีียร์์จา สััจเดว์์*

ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่า่ยพัฒนาโครงการ

นายเจรารด์์ คอเนอร์์ ฮิิลลีี*

ฝ่า่ยวิจััยและพััฒนา

ฝ่า่ย HSSEQ/QC

ฝ่า่ยบริิหาร
ลููกค้้าสััมพัันธ์์

ฝ่า่ยขาย

ฝ่ายการตลาด

หน่่วยธุุรกิจิในประเทศ

หน่่วยธุุรกิิจ
สรรหารายได้้ประจำำ�

หน่่วยธุุรกิิจ
ต่่างประเทศ
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เหตุุผล/นโยบาย กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ
หรือมีีข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน (3 ปีีที่่�ผ่่านมา)
= ไม่่มีี

สายงาน จำำ�นวนพนัักงาน

ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ
ฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์
ฝ่่ายพััฒนาโครงการ
ฝ่่ายการตลาดขายตรง
สำำ�นัักผู้้�บริิหาร
ฝ่่ายบริิหารจััดการงานบำำ�รุุงรัักษาอาคาร
ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี
ฝ่่ายการเงิินกิิจการ
ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์
ฝ่่ายธุุรการ
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ฝ่่ายกฎหมาย
ฝ่่ายการตลาด
ฝ่่ายบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์
ฝ่่ายบริิหารจััดการอสัังหาริิมทรััพย์์ (บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด)
ฝ่่ายขาย
อื่่�นๆ

รวม

7
24
29
6
4
10
24
4
4
15
1
4
2
11
2
31
30
6

214

ลัักษณะค่่าตอบแทน ค่่าตอบแทนปีี 2562 (บาท)

เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา

โบนััส

ค่่านายหน้้า

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

อื่่�นๆ

รวม

132,143,020.79

17,946,965.00

40,898,081.31

5,033,792.65

8,059,899.67

204,081,759.42

บุุคลากร

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดและพนัักงานในแต่่ละสายหลัก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีพนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 214 คน ซึ่่�งไม่่รวมกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทตามที่่�
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด ประกาศที่่� ทจ. 23/2551 (มาตรา 89/1) โดยแบ่่งตามสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

ผลตอบแทนรวมและลัักษณะผลตอบแทนพนัักงาน
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ช่ื่�อรายการรายการที่่�  ชั่่�วโมง 

Real Estate Regulation
IR Fundamental Course
Be a Talent Sourcing Pro
Accounting issue regulation
แนวทางการใช้้ระบบรายงานการได้้มา/ จำำ�หน่่ายหลัักทรััพย์์
เจาะประเด็็น ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และมาตรฐานการ
New trends of hotel investment & updated Thai hotel
Enhancing good corporate governance based on CGR
Job Analysis
Remuneration Management
Refreshment of the role and expectation of CEO
พรบ.สถาปนิิก 2543 และ พรบ.ควบคุุมอาคาร/ บทบาทภาค
Cyber Defense Initiative Conferences 2019 IT General
General Business English Communications
360 Degree Feedback Training
Wealth Dynamics Seminar
Windows 10+ Cyber Security Training
Personal Income Tax & Stamp Duty Training
Cyber Defense Initiative Conferences 2019 IT General
Corporate Planning
Anti-Corruption and Risk Management Training
360 Follow up session & Clifton Strength
Writing a Job Description
Inside Microsoft Office 365

รวม

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

34
32
8

3.50
7
18
17
7.50
8
16
32
2.50
32
450
540
280

175
231
540
150
450
560
540

4,415.50

นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทอยู่่�เสมอ โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้การฝึึกอบรมและการพััฒนา  
(เป็็นหนึ่่�งในดััชนีีชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPI - Key Performance Indicators) รวมทั้้�งพนัักงานทุุกคนจะต้้องมีีการ
ทำำ�แผนการพััฒนาศัักยภาพของตนเอง (Individual Development Plan) และหารืือกัับผู้้�บัังคัับบััญชาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางในการพััฒนาศัักยภาพของตนเองให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทด้้วย ทั้้�งนี้้� 
นโยบายในการพััฒนาพนัักงานนั้้�นได้้มีีการเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� http://rml.listedcompany.com/

ตารางแสดงชั่่�วโมงของการฝึึกอบรมของพนัักงาน

หมายเหตุุ: ค่่าเฉลี่่�ยจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงานเท่่ากัับ 24.53 ชั่่�วโมงต่่อคน
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงานให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ซึ่่�งเป็็นไปตาม
แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และยึึดหลัักการบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใส (Transparency) ความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่� (Accountability) เพื่่�อการดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�ง
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและดููแลการทำำ�งานของ
คณะกรรมการบริิหารอย่่างเป็็นอิิสระ พร้้อมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในขึ้้�นตั้้�งแต่่ปลายปีี 2546 เพื่่�อรองรัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น
ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายใน มีีความเป็็นอิิสระจากคณะกรรมการบริิหารของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะ
กรรมการของบริิษััท ได้้ให้้คำำ�มั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี สำำ�หรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practice for Directors 
of Listed Companies) และหลัักเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 5 ข้้อ (Principle of Good 
Corporate Governance for Listed Companies) ประจำำ�ปีี 2555 รวมทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017)
  

รายงานการปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำำ�หรับปีี 2562

สำำ�หรัับปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2562 โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 93 
จาก 100 คะแนน และได้้รัับผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2562 ในระดัับ “ดีีมาก” (4 ดาว) จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยเป็็นปีีที่่� 3 ติิดต่่อกััน 

นอกจากนี้้� ในปีี 2562 คณะกรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทแล้้ว รวมทั้้�งคณะ
กรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดแบ่่งเป็็น 5 หมวด  
	
	 หมวดที่่� 1		สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	ห มวดที่่� 2	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม
	ห มวดที่่� 3	 บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
	ห มวดที่่� 4	 การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส
	ห มวดที่่� 5	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)  สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  อัันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
	 ของตนอย่่างเสมอภาคกััน อาทิิ 
		สิ  ิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหุ้้�น หรืือรัับโอนหุ้้�น โดยมีีบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด (Thailand Securities 
		  Depository: TSD) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ	
		  ทะเบีียนหุ้้�นและหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
	  	สิ ิทธิิในการมีีส่่วนแบ่่งในกำำ�ไรของบริิษััท โดยอยู่่�ในรููปแบบของปัันผล โดยบริิษััทจะทำำ�การจ่่ายปัันผลตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  แต่่ละคน 
			สิ  ิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลและข่่าวสารสำำ�คััญของกิิจการที่่�ถููกต้้องเพีียงพออย่่างทัันเวลาและเท่่าเทีียม
		สิ  ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น ให้้ข้้อเสนอแนะ สอบถามข้้อมููล และสิิทธิิในการออกเสีียง 
		  ลงคะแนนในกิิจการต่่าง ๆ ของบริิษััท  เป็็นต้้น 

(2)	สิ ิทธิิในการรัับทราบข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้ทำำ�การเผยแพร่่ข้้อมููล 
	สำ ำ�คััญและข่่าวสารที่่�เป็็นปััจจุุบััน มีีความจำำ�เป็็นและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ ทั้้�งในรููปแบบภาษาไทยและภาษา 
	อั ังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เว็็บไซต์์และจดหมายข่่าวของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีช่่องทางที่่�จะได้้รัับข่่าวสารที่่�หลากหลาย  
	 สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�คััญได้้อย่่างทัันเวลาและเท่่าเทีียมกััน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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(3)	สิ ิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทส่่งเสริิม สนัับสนุุน และอำำ�นวยความสะดวก ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	ทุ ุกรายไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อใช้้ 
	สิ ิทธิิออกเสีียงในการตััดสิินใจเรื่่�องสำำ�คััญต่่าง ๆ 
		  บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และอาจมีี 
		การจั  ัดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิมหากมีีวาระสำำ�คััญที่่�จะต้้องเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาในช่่วงเวลาอื่่�นของปีี โดยคณะกรรมการ 
		ทุ  ุกท่่าน ผู้้�บริิหารที่่�สำำ�คััญ ผู้้�สอบบััญชีี และที่่�ปรึึกษากฏหมายได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อทำำ�การตอบคำำ�ถามในที่่�ประชุุม 
		  บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้สามารถเข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิิออกเสีียงได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยการจััดประชุุมผู้้�ถืือ 
		หุ้้�  นในสถานที่่�ที่่�เดิินทางสะดวก แนบแผนที่่�ของสถานที่่�จััดประชุุมไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมอย่่างชััดเจน เข้้าใจง่่าย กำำ�หนดวัันและ 
		  เวลาประชุุมไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์รวมทั้้�งใช้้ระบบบาร์์โค้้ดเพื่่�อช่่วยอำำ�นวยความสะดวกแก่่การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการลง 
		  ทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง ซึ่่�งช่่วยลดระยะเวลาในขั้้�นตอนดัังกล่่าวให้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 
		  ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�แสดงวััน เวลา และสถานที่่�จััดการประชุุมพร้้อมทั้้�งรายละเอีียด 
		ข้  ้อมููลและเอกสารประกอบของแต่่ละวาระการประชุุม ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในทุุกวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข้้อมููล 
		ที่่  �เพีียงพอ สามารถศึึกษาข้้อมููลได้้อย่่างครบถ้้วน และทัันต่่อเวลาในการตััดสิินใจสำำ�หรัับการประชุุมที่่�จััดขึ้้�นในแต่่ละครั้้�ง โดยจััดส่่ง 
		  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน (หรืือตามระยะเวลาอื่่�นใดตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด) รวมทั้้�งเผยแพร่ ่
		  หนัังสืือเชิิญ ประชุุมและเอกสารประกอบดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ซึ่่�งสามารถดาวน์์โหลดได้้  
		  เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย สะดวก และรวดเร็็ว รวมทั้้�งมีีการประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวััน ติิดต่่อกััน 
		  ไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
		  บริิษััทจะไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือจำำ�กััดโอกาสการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียน 
		  เข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม 2 ชั่่�วโมง และลงทะเบีียนได้้ต่่อเนื่่�องจนกว่่าการประชุุมจะเสร็็จสิ้้�น ไม่่ทำำ�การกำำ�หนดเงื่่�อนไข 
		ที่่  �ทำำ�ให้้ยากต่่อการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังเริ่่�มการประชุุมแล้้ว สามารถออกเสีียงลงมติิ 
		  ในวาระการประชุุมที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	
		  บริิษััทมีีหุ้้�นประเภทเดีียวคืือหุ้้�นสามััญชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่่มีีหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ โดยบริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันใน 
		การ  ออกเสีียงลงคะแนนในแบบหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
		ผู้้�ถืื  อหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการเสนอ 
		ชื่  ่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผยไว้้ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย 
		  ได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กัับดููแลบริิษััท รวมถึึงการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการได้้อย่่างมีี 
		  ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

		  โดยในปีี 2562 บริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท และแจ้้งข่่าวประกาศผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง 
		  ประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระ การประชุุม ส่่งคำำ�ถาม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
		  ในระหว่่างวัันที่่� 1 ธัันวาคม - 31 ธัันวาคม 2561 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�อง หรืือรายชื่่�อบุุคคล หรืือคำำ�ถามใดๆ เข้้ามาแต่่ประการใด
	
	  	ผู้้�ถืื อหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วม 
		  ประชุุมได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้ผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยบริิษััทได้้เสนอทางเลืือก 
		  เพิ่่�มเติิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะในการแสดงความคิิดเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนให้้แก่่กรรมการอิิสระของบริิษััทได้้ โดยบริิษััท 
		  ได้้จััดส่่งหนัังสืือแบบฟอร์์มหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค รวมทั้้�งประวััติิของกรรมการอิิสระที่่�จะเป็็นผู้้�รัับมอบ 
		ฉั  ันทะ ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม รวมทั้้�งสามารถดาวน์์โหลดเอกสารได้้จากเว็็บเซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายจะได้้รัับการ 
		ดู  ูแลอย่่างเท่่าเทีียมกัันในสิิทธิิต่่างๆ ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับ 
		  บริิษััทจะดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมทุุกครั้้�ง และจะไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุม 
		  โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้มีีโอกาสศึึกษาข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระก่่อนการตััดสิินใจ อย่่างไร 
		ก็  ็ตาม บริิษััทมิิได้้จำำ�กััดสิิทธิิตามกฏหมายของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
		  จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด สามารถขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมได้้ 
	 ในปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม
		  บริิษััทใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสำำ�หรัับการลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้
		  คณะกรรมการบริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นออกเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
	  	 ประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกัันในการตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  แสดงความคิิดเห็็นสอบถามและเสนอข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับระเบีียบวาระการประชุุมนั้้�นๆ ก่่อนการลงคะแนนและนัับคะแนน 
		  เมื่่�อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเสร็็จสิ้้�นลง บริิษััทได้้ทำำ�การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงโดยทำำ�การแจ้้งข่่าวไปยััง 
		ต  ลาดหลัักทรััพย์์รวมทั้้�งเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ภายใน 9:00 น. ของวัันรุ่่�งขึ้้�นภายหลัังจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
		ทุ  ุกคนรัับทราบโดยทั่่�วกััน
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		การบั  ันทึึกรายงานการประชุุม จะบัันทึึกกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม กรรมการที่่�ลาประชุุม วิิธีีการดำำ�เนิินการประชุุมและขั้้�นตอนใน 
		การ  ออกเสีียง และมติิที่่�ประชุุมอย่่างชััดเจน พร้้อมทั้้�งแสดงคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียงและบััตรเสีีย ให้้ครบถ้้วน  
		ถู  ูกต้้อง รวมถึึงประเด็็นซัักถามและข้้อคิิดเห็็นที่่�สำำ�คััญไว้้ในรายงานการประชุุม โดยบริิษััทต้้องทำำ�การเผยแพร่่รายงานการประชุุมให้้ผู้้� 
		ถืื  อหุ้้�นพิิจารณาบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งนำำ�ส่่งรายงานการประชุุมดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน นัับจากวััน 
		  ประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิสามารถตรวจสอบได้้
		  ในปีี 2562 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใด ๆ เกี่่�ยวกัับการไม่่เคารพสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
		  เท่่าเทีียมกััน และไม่่พบว่่ามีีการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

(1)  การดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
		  บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�งภายในและภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง หน่่วยงาน 
		รา  ชการ รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน  
		  (Code of Conduct) เพื่่�อเป็็นกรอบความประพฤติิด้้านจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นสำำ�คััญ โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้ ้
		  เสีียดัังกล่่าวตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานใน 
		  บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นธรรมแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในแต่่ละฝ่่าย โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการนำำ�ไปสู่่� 
		การ  ปฏิิบััติิและการวััดผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเป็็นการป้้องกััน มิิให้้มีีการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการ 
		  ในการชดเชยกรณีีที่่�มีีการละเมิิดสิิทธิิทางกฎหมายของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกราย

(2)  นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้กรอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขััน 
	 ทางการค้้า แข่่งขัันอย่่างมีีจริิยธรรมที่่�ดีี เป็็นมืืออาชีีพและเน้้นความโปร่่งใส ไม่่ละเมิิดความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้า 
	ด้ ้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือฉ้้อฉล โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังต่่อไปนี้้�
		มีี  ความซื่่�อสััตย์์ในวิิชาชีีพและปฎิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างยุุติิธรรม โดยยึึดหลัักปฏิิบััติิภายใต้้กฎระเบีียบและกติิกาของการแข่่งขััน 
		  ไม่่กล่่าวร้้ายเพื่่�อทำำ�ลายชื่่�อเสีียงทางการค้้าของคู่่�แข่่ง
		  ไม่่ใช้้วิิธีีการกลั่่�นแกล้้งคู่่�แข่่งเพื่่�อให้้คู่่�แข่่งเสีียโอกาส เช่่นการขโมยข้้อมููลของคู่่�แข่่งมาใช้้โดยมิิชอบ

(3)  นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
	 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เสมอภาค และยุุติิธรรม รวมทั้้�งการมีีพัันมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ดีีมีีส่่วนช่่วยให้้บริิษััท
	 และคู่่�ค้้าสามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทจึึงมีีนโยบายและการปฎิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ดัังนี้้�
	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงต่่าง ๆ ตามสััญญาที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้จะต้้องรีีบแจ้้งให้้ทราบล่่วงหน้้า
	 เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย
	 ไม่่เรีียกร้้อง หรืือไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใด ๆ ที่่�ส่่อไปในทางที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า
		  บริิษััทได้้มีีนโยบายและดำำ�เนิินการคััดเลืือกและคััดกรองคู่่�ค้้า โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิด้้านต่่างๆ ทั้้�งในเรื่่�องของราคา คุุณภาพ  
		  บริิการ การส่่งมอบงาน ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ ประกอบกัับ จริิยธรรมทางธุุรกิิจของคู่่�ค้้า ความน่่าเชื่่�อถืือ สถานภาพทางการเงิิน 
		  ประวััติิการทิ้้�งงาน และต้้องไม่่มีีผลประโยชน์์ทัับซ้้อนหรืือร่่วมกัันกัับคู่่�ค้้า/ผู้้�เสนอราคารายอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นการขััดขวางการแข่่งขัันราคา 
		  อย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว จะคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผล 
		ต  อบแทนร่่วมกัันและเป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย 

(4)  นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
	 บริิษััทตระหนัักอยู่่�เสมอว่่าความซื่่�อตรงเป็็นรากฐานของความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างบริิษััทและเจ้้าหนี้้� ซึ่่�งบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนว 
	 ปฏิิบััติิเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่เจ้้าหนี้้�ดัังต่่อไปนี้้�
	 ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์และเป็็นธรรม โดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมต่่อทั้้�งสองฝ่่าย 
	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำำ�หนดของสััญญาอย่่างเคร่่งครััด  โดยเฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขคํ้้�าประกััน การบริิหารเงิินทุุนที่่�สามารถจ่่ายคืืนหนี้้� 
	ตา มเงื่่�อนไข และระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญา
	 เปิิดเผยข้้อมููล ข้้อจำำ�กััดบางประการ และข้้อเท็็จจริิง ที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นสาระสำำ�คััญให้้เจ้้าหนี้้�ทราบ ตามกรอบของกฎหมายคุ้้�มครอง 
	ผู้้� บริิโภคและกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 หากเกิิดกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ได้้ บริิษััทจะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทาง
	 แก้้ไขปััญหา
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(5)  นโยบายเกี่่�ยวกัับการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
		  บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญาและเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเหมาะสมและถููกกฏหมาย โดยบริิษััท 
		มีี  นโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา (ลิิขสิิทธิ์์� เครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร และอื่่�นๆ)  
		กรณีีการ  ใช้้คอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศจะต้้องถููกต้้องและสอดคล้้องกัับพ.ร.บ. ว่่าด้้วยการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์  
		ร  วมทั้้�งกฏหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััทไม่่สนัับสนุุนการกระทำำ�ใด ๆ ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อัันเป็็นการละเมิิด 
		  ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตจากเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 
		  บริิษััท ได้้ประกาศหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนทราบผ่่านทางเวบไซต์์ของบริิษััท โดยในกรณีี 
		ที่่  �มีีผู้้�ร้้องเรีียน หรืือบริิษััทตรวจพบว่่ามีีการฝ่่าฝืืน บริิษััท จะดำำ�เนิินการตามระเบีียบที่่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบายเกี่่�ยวกัับประมวลจริิยธรรม 
		  ทางธุุรกิิจ (Code of Conduct Policy) และระเบีียบอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(6)  นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
		  บริิษััทตระหนัักในคุุณค่่าทรััพยากรมนุุษย์์ และประสงค์์ที่่�จะให้้บุุคลากรมีีความภาคภููมิิใจในองค์์กร โดยมีีบรรยากาศการทำำ�งานแบบ 
		มีีส่  ่วนร่่วมและมีีโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่่างเท่่าเทีียมกััน บุุคลากรจะได้้รัับการพััฒนาส่่งเสริิมให้้มีีความรู้้�ความสามารถอย่่าง 
		ทั่่  �วถึึงและต่่อเนื่่�องเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าและดำำ�รงความเป็็นเลิิศในธุุรกิิจ
		  บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนด้้วยความเคารพในเกีียรติิและศัักดิ์์�ศรีี
		  บริิษััทคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่่าจ้้างให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน คุุณวุุฒิิทางการ 
		ศึึกษา   ประสบการณ์์ และข้้อกำำ�หนดอื่่�นๆที่่�จำำ�เป็็นแก่่งานโดยไม่่มีีข้้อกีีดกัันเรื่่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา
		  บริิษััทมีีนโยบายการบริิหารค่่าจ้้าง และค่่าตอบแทน โดยยึึดหลัักความเป็็นธรรมเหมาะสมกัับลัักษณะของงาน หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
		คุ  ุณภาพ และผลสำำ�เร็็จของงาน รวมถึึงทััศนคติิ และศัักยภาพของพนัักงาน โดยสามารถเทีียบเคีียงกัับบริิษััทที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
		  เดีียวกััน 
		  บริิษััทมีีนโยบายในการจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมสวััสดิิภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน อัันจะส่่งผลดีี
		ต่  ่อการปฏิิบััติิงานให้้แก่่บริิษััท ประกอบด้้วย 
	 • กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
	 • กองทุุนประกัันสัังคม 
	 • การประกัันชีีวิิตและสุุขภาพกลุ่่�ม 
	 • การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี และสวััสดิิการเกี่่�ยวกัับเงิินช่่วยเหลืือพนัักงานในโอกาสต่่าง ๆ 
		  บริิษััทมีีนโยบายการพััฒนา และส่่งเสริิมความรู้้�ความสามารถให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาทัักษะ และความสามารถของ 
		  พนัักงานให้้ได้้รัับความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
		  บริิษััทตระหนัักว่่าการสื่่�อสารที่่�ดีีจะนำำ�มาซึ่่�งประสิิทธิิภาพและความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำำ�งานร่่วมกััน ดัังนั้้�นเราจะส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
		  ได้้รัับทราบข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องอยู่่�เสมอตามโอกาสอัันควรและเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้อมููลและความโปร่่งใส

		  บริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้องแม่่นยำำ� ครบถ้้วน โปร่่งใส  ทั้้�งในส่่วนของข้้อมููลสำำ�คััญๆ เช่่น ข้้อมููล 
		ด้  ้านการเงิิน และข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท จึึงได้้จััดให้้มีีงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor  
		  Relations) เพื่่�อการดำำ�เนิินงานด้้านการสื่่�อสารต่่อนัักลงทุุน เพื่่�อเป็็นการรัับรองการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สมบููรณ์์ โปร่่งใส และทัันเวลาสำำ�หรัับ 
		นั  ักลงทุุน โดยสามารถติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ผ่่านช่่องทางดัังต่่อไปนี้้�
			  •	โทรศััพท์์: +66 (0) 2029 1889 ต่่อ 2003 / โทรสาร: +66 (0) 2029 1891
			  •	E-mail: ir@raimonland.com
	
	 โดยในปีี 2562 ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ดำำ�เนิินการจััด Analyst Meeting รวมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และมีีกิิจกรรมพบนัักลงทุุนในต่่าง 
	จั ังหวััด รวมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง นอกจากนี้้�มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและเอกสารนำำ�เสนอผลประกอบการไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ในหััวข้้อนััก 
	 ลงทุุนสััมพัันธ์์ > เอกสารนำำ�เสนอและเว็็บแคสต์์

		  คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องเหมาะสมของงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง 
		  สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี ซึ่่�งจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การจััดทำำ�งบ 
		การ  เงิินต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการด้้วยความระมััดระวัังอย่่างถี่่�ถ้้วน เพื่่�อเป็็นการรัับรองการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญในรายละเอีียด
		  ประกอบงบการเงิินที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
	  	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดเตรีียมระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ในการยืืนยัันว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทางการเงิินมีีความถููกต้้อง 
		  แม่่นยำำ� สมบููรณ์์ และเพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และช่่วยในการระบุุจุุดอ่่อน เพื่่�อให้้ทราบถึึงมาตรการป้้องกัันการทุุจริิต 
		  หรืือการดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
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		  บริิษััทได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการอย่่างชััดเจน โปร่่งใส และเหมาะสม โดยมีีการศึึกษาเทีียบเคีียงกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นๆ  
		  ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการจะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่วนค่่าตอบแทน 
		ผู้้�  บริิหารสููงสุุด  (CEO) จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท โดยจะนำำ�ผล 
		การดำ  ำ�เนิินงานและความสำำ�เร็็จของผู้้�บริิหารสููงสุุดมาพิิจารณาด้้วย
		  บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนที่่� ทจ.23/2551 รวมถึึงคู่่�สมรส 
		  และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท จะต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อสำำ�นัักงานคณะ 
		กรร  มการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 30 วัันนัับจากวัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รวมทั้้�งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ 
		  ครองหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ และจััดส่่งสำำ�เนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััท 
		  ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�พระราชบััญญััติิหลััก 
		  ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

1)	 โครงสร้้างคณะกรรมการ
	 5.1	คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน ได้้แก่่
		กรร  มการอิิสระ	 จำำ�นวน 3 ท่่าน
	กรร มการบริิหาร	 จำำ�นวน 4 ท่่าน
	กรร มการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร	 จำำ�นวน 2 ท่่าน

	 โดยมีรายนาม ดัังต่่อไปนี้้� 

	  นายกฤษณ์ ณรงค์์เดช 
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	 - 20 พฤศจิิกายน 2562

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - ประธานคณะกรรมการบริิษััท
					     - กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

	 อายุุ					    - 49 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม			   - ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยบอสตััน (Magna Cum Laude)
					     - ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยบอสตััน 
					     - วตท. รุ่่�น 21, หลัักสูตร์สถาบันวิิทยาการตลาดทุน (Capital Market Academy Program)
					     - Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 54 ปีี 2549

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น กรุ๊๊�ป คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
					     - กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด 
					     - กรรมการบริิหาร, บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ - เคพีีเอ็็น อลััยแอนซ์์ จำำ�กััด
					     - กรรมการบริิหาร, บริิษััท ซีีบีีเอ็็นพีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด
					     - กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น อวอร์์ด จำำ�กััด 
					     - กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
					     - กรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น ทาวเวอร์์ จำำ�กััด
					     - กรรมการ, กลุ่่�มบริิษััท สยามกลการ
					     - รองประธาน, มููลนิิธิิ ดร.เกษม และคุุณหญิิง พรทิิพย์์ ณรงค์์เดช (มููลนิิธิิ เคพีีเอ็็น)

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - ไม่่มีี

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: 68,498,300 หุ้้�น (ร้้อยละ 1.64)
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด  
					       858,700,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 20.58)

1. 
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	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - พี่่�ชายของนายกรณ์์ ณรงค์์เดช (กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
	
	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	  นายระเฑีียร ศรีีมงคล  
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	 - 15 พฤษภาคม 2561

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - รองประธานคณะกรรมการบริิษััท
					     - ประธานกรรมการตรวจสอบ
					     - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
					     - กรรมการอิิสระ

	 อายุุ					    - 60 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม			   - ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
					     - ปริิญญาโท รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา
					     - ปริิญญาตรีี แพทยศาสตรบััณฑิิต คณะแพทยศาสตร์์ ศิิริิราชพยาบาล มหาวิิทยาลััยมหิิดล
					     - ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยมหิิดล
					     - ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง หลัักสููตร “การเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย” 
		สำ  ำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (รุ่่�นที่่� 9) สถาบัันพระปกเกล้้า
					     - ปริิญญาบััตร หลัักสููตร “การป้้องกัันราชอาณาจััก ภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.รุ่่�น 51/21) 
	 “วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ”
						      - หลัักสููตร Capital Market Academy Leadership Program รุ่่�นที่่� 11
			   สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
		  -	ประกาศนีียบััตร Financial Statements Demystified for Director (FDD)
			   สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
					     - ประกาศนีียบััตร Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
			กรร   มการบริิษััทไทย (IOD) 
					     - ประกาศนีียบััตร Directors Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิม
			   สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, บริิษััท บััตรกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)
			   -	กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และกรรมการ	
				    สรรหาและกำำ�หนด ค่่าตอบแทน, บริิษััท วัันทููวััน คอนแทคส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
		  -	กรร มการอิิสระ / ประธานกรรมการอิิสระ / รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการ
			ตร   วจสอบ / กรรมการ ด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง, 
			   บริิษััท อิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน)

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - ประธานกรรมการ, ธนาคารอิิสลามแห่่งประเทศไทย
					     - ประธานกรรมการ, การยาสููบแห่่งประเทศไทย
					     - อุุปนายกสมาคมฯ, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - ไม่่มีี

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: 3,812,500 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.09)
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี
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	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - ไม่่มีี
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 
	
	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	  นายลี เช เต็็ก ไลโอเนล (กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท)  
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	- 1 กุุมภาพัันธ์์ 2556
	
	ตำ ำ�แหน่่ง				    - ประธานคณะกรรมการบริิหาร
					     - ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
					     - กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
					     - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

	 อายุุ					    - 46 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม			   - ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง ภาควิิชาบริิหารธุุรกิิจ 
  		วิ  ิทยาลััยเวสเทิิร์์น ซิิดนีีย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - กรรมการ, จิิท ซััน อิินเวสต์์เมนต์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - โปรดดููหััวข้้อ รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�รง	
			ตำ   ำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ:
  			คู่่�   สมรส 35,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.84) 
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: 893,000,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 21.40)

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - พี่่�ชายของนายลีี เช เชง เอเดรีียน (กรรมการบริิหาร, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ) 
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	  นายลี เช เชง เอเดรียน (กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท)
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	- 4 กุุมภาพัันธ์์ 2556

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - กรรมการบริิหาร
					     - กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
					     - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ

	 อายุุ					    - 39 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม			   - บริิหารบััณฑิิต สาขาการเงิินมหาวิิทยาลััยสตราธไคลด์์ เมืืองกลาสโกว์์

3. 

4. 
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	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - กรรมการ, บจ. ซีีดัับเบิิลยููเอ็็กซ์์ โกลบอล  
 
	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 -	โปรดดููหััวข้้อ รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
			ที่่   �ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: 14,600,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.35)
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - น้้องชายของนายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล (กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร)
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	  นายกฤษณ์ ธีีรเกาศััลย์
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	- 20 กัันยายน 2561

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
					     - กรรมการตรวจสอบ
					     - กรรมการอิิสระ

	 อายุุ					    - 42 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม	 -	ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์มหาบััณฑิิต พาณิิชย์์อิิเลคโทรนิิคส์์ Claremont Graduate
			   University, CA, USA
		  -	ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์ Claremont Graduate 
			   University, CA, USA
		  - ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุุตสาหการมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
		  -	สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) พ.ศ. 2556 หลัักสููตร Director 
			   Certificate Program 168

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 -	กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับดููแลกิิจการ/กรรมการสรรหา/กรรมการ		
			พิ   ิจารณาค่่าตอบแทน, บริิษััท คริิสเตีียนีีและนีีลเส็็น (ไทย) จำำ�กััด

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการลงทุุน, บริิษััท บีีซีีพีีอาร์์ จำำ�กััด
					     - ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการพาณิิชย์์, นิิโด้้ ปิิโตรเลีียม ลิิมิิเต็็ด (ออสเตรเลีีย)

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - ไม่่มีี

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�อยู่่�กิินกัันฉัันท์์สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี 

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - ไม่่มีี
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	  นายวิเชษฐ์์ เกษมทองศรีี
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	- 16 มกราคม 2563

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - กรรมการตรวจสอบ
					     - กรรมการอิิสระ

	 อายุุ					    - 58 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม			   - รััฐประศาสนศาสตรมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
					     - Mini MBA มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ รุ่่�น 39
					     - Director Certificate Program (DCP) 70/2013
					     - Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 31
					     - Thailand Energy Academy (ประธานรุ่่�นที่่� 3 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน)
					     - Capital Market Academy รุ่่�นที่่� 20
					     - วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�นที่่� 58) 

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - ไม่่มีี

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - ไม่่มีี

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�อยู่่�กิินกัันฉัันท์์สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - ไม่่มีี
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	  นายกรณ์์ ณรงค์์เดช 

	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	- 20 พฤศจิิกายน 2562

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 

	 อายุ			   		  - 42 ปี

	การศึึกษา /การอบรม			   - วิิทยาศาตรมหาบััณฑิิต (MSc) in Industrial Relations and Personnel Management, 
  			   London School of Economics (LSE), London, UK
					     - บริหารธุรกิจบัณฑิต (BA) in Management with the emphasis on Business 
   			   Administration (Dean’s Scholars for four consecutive semesters) Regent’s
					       College, London, UK
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8. 

					     - ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรอบรมการลงทุุน Ultra Wealth Group รุ่่�นที่่� 3
					     - Director Certification Program (DCP) รุ่น 254 ปี 2561

	ต�ำ แหน่งปัจจุบันในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 - ไม่มี

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - รองประธานกรรมการ, บริิษััท เคพีีเอ็็น แลนด์์ จำำ�กััด 
					     - ประธานกรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น อวอร์์ด จำำ�กััด 
					     - ประธานกรรมการบริิหาร, บริิษััท เคพีีเอ็็น ไลฟสไตล์์ จำำ�กััด 
		  - กรรมการ, มููลนิิธิิ ดร. เกษม และคุุณหญิิง พรทิิพย์์ ณรงค์์เดช (มููลนิิธิิ เคพีีเอ็็น)

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - ไม่่มีี

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: 700,000 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.02)
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�อยู่่�กิินกัันฉัันท์์สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - น้้องชายของนายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช (ประธานคณะกรรมการบริิษััท, กรรมการที่่�ไม่่เป็็น
			ผู้้�   บริิหาร)

	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	  นายสถาพร อมรวรพัักตร์ (กรรมการผู้้�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท)  
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	- 14 สิิงหาคม 2557

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - กรรมการบริิหาร
					     - กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
					     - ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายการเงิิน (ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน)
					     - เลขานุุการบริิษััท

	 อายุุ					    - 47 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม			   - บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
					     - บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล ศููนย์์กลาง
					     - Directors Certification Program รุ่่�น DCP 213/2015

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - ไม่่มีี 

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 - โปรดดููหััวข้้อ รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�รง	
			ตำ   ำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: ไม่่มีี
     (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)		  - คู่่�สมรส ผู้้�อยู่่�กิินกัันฉัันท์์สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: ไม่่มีี
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี 

	 ความสัมพันธ์ทางครอบครัว		  - ไม่มี 
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
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9. 

	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะท�ำความผิดตามพรบ.หลักทรัพย์ฯหรือ
	 พรบ.สัญญาซื้อขายล่วงหน้า

	  นายวรุุณ วรวณิิชชา
	
	วั ันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการครั้้�งแรก	- 28 กุุมภาพัันธ์์ 2561

	ตำ ำ�แหน่่ง				    - กรรมการบริิหาร

 	 อายุุ					    - 59 ปีี

	การศึึกษา /การอบรม			   - บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิตวิทยาลััยการจััดการเคลล็็อก, สหรััฐอเมริิกา
						      - Directors Certification Program class DCP 206/2015

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น	 - ไม่่มีี

	ตำ ำ�แหน่่งปััจจุุบัันอื่่�นๆ			   - ไม่่มีี 

	ตำ ำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง	 -	โปรดดููหััวข้้อ รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
			ที่่   �ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

	 จำำ�นวนและสััดส่่วนการถืือหุ้้�น		  - ถืือด้้วยตนเอง: 13,045,800 หุ้้�น (ร้้อยละ 0.31)
	 (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)	 -	คู่่�สมรส ผู้้�อยู่่�กินกัันฉัันท์์สามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: คู่่�สมรส 41,200 หุ้้�น  
			   (ร้้อยละ 0.00) 
					     - นิิติิบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนิิยามของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.: ไม่่มีี

	 ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว		  - ไม่่มีี 
	ร ะหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ประวััติิการถููกลงโทษเนื่่�องจาก		  - ไม่่มีี 
	กร ะทำำ�ความผิิดตามพรบ.หลัักทรััพย์์ฯ
	 หรืือพรบ.สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
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		  คณะกรรมการอิสระ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน รวมแล้วคิดเป็นจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษัท  
		ซึ่  งนับว่าเหมาะสม โดยคณะกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการสนับสนุนให้แสดงความคิดเห็น และทบทวนการ 
		ด  ำ�เนินงานและสอบทานรายการทางธุรกิจอย่างอิสระ ตลอดจนมีส่วนร่วมในการประเมินผลระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุม 
		  ภายในของทางบริษัท

2)	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 บริษัทมีแผนการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ 
	กรร มการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย 
	 บริหารไว้อย่างชัดเจน นอกจากนี้ บริษัทกำ�หนดให้ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร  
	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 

3)   อำ�นาจกรรมการและข้อจำ�กัดอำ�นาจกรรมการ
		  นายลี เช เต็ก ไลโอเนล  นายลี เช เชง เอเดรียน และนายสถาพร อมรวรพักตร์ กรรมการสองในสามคน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับ 
		ตรา  สำ�คัญของบริษัท    
		  อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง เป็นไปตามระเบียบเรื่องอำ�นาจอนุมัติของบริษัท 
		  ที่ 1/2560 เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ในกระบวนการควบคุมภายในที่ดี

4)   ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยสังเขป
		  คณะกรรมการของบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อกฎหมาย วัตถุประสงค์การดำ�เนินงาน และข้อบังคับบริษัท  
		ต  ลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท  ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน เข้าเป็นผู้ถือหุ้น 
		  หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีลักษณะธุรกิจอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุม 
		  ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง หากกรรมการมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่ทำ�กับบริษัท หรือ 
		  ได้มีการถือหุ้นหรือถือหุ้นกู้ในจำ�นวนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ล่าช้า
		  คณะกรรมการบรษิทัจะปฏบิตัหินา้ที่โดยคำ�นงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทั ผูม้สีว่นไดเ้สยีและผูถ้อืหุน้โดยจะปฏบิตัหินา้ที่ภายใตก้รอบ 
		  และกฏเกณฑ์ตามกฏบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังแสดงรายละเอียดอันเป็นสาระสำ�คัญต่อไปนี้
	ก )	 ทบทวน พิจารณา และอนุมัติในประเด็นสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจ เช่น วิสัยทัศน์และพันธกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณ 
		  ประจำ�ปี เป้าหมายด้านการเงิน ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติงานหลักของบริษัท  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 ข)	ต ิดตาม ควบคุม กำ�กับดูแล การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร เป็นประจำ�ทุกไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่ามีการนำ�กลยุทธ์ 
		  ของบริษัทไปปฏิบัติ เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง 
		  ทำ�การประเมินผลและดูแลการรายงานผลประกอบการและการดำ�เนินงานต่าง ๆ โดยเฉพาะในส่วนของเป้าหมายทางการเงิน
		  และแผนงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้
	 ค)	ก ำ�หนดและอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ และทบทวนนโยบายดังกล่าวให้มีความสอดคล้องกันอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง
	 ง)	จ ัดให้มีระบบบัญชี รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งมีการดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความ 
		  เหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในรวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

รายช่ื่�อคณะกรรมการบริิษััท วัันที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งครั้้�งแรกรายการที่่� จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล
นายลีี เช เชง เอเดรีียน
นางสาวนุุช กััลยาวงศา(1)

นายสถาพร อมรวรพัักตร์์
นายวรุุณ วรวณิิชชา
นายระเฑีียร ศรีีมงคล
นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์
ศ.ดร. สุุรเกีียรติิ เสถีียรไทย(2)

นายบััญชา วุุฑฒิิปรีีชา (2)

นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช (3)

นายกรณ์์ ณรงค์์เดช (3)

1 กุุมภาพัันธ์์ 2556
4 กุุมภาพัันธ์์ 2556
4 กุุมภาพัันธ์์ 2556
14 สิิงหาคม 2557
28 กุุมภาพัันธ์์ 2561
15 พฤษภาคม 2561
20 กัันยายน 2561
24 ตุุลาคม 2561
14 พฤศจิิกายน 2561
20 พฤศจิิกายน 2562
20 พฤศจิิกายน 2562

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

7/8
8/8
3/4
8/8
8/8
8/8
6/8
6/6
6/6
0/0
0/0

หมายเหตุุ:	 (1) นางสาวนุุช กััลยาวงศา ลาออกจากการเป็็นคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฏาคม 2562
		  (2) ศ.ดร. สุุรเกีียรติิ เสถีียรไทยและนายบััญชา วุุฑฒิิปรีีชา ลาออกจากการเป็็นคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562
		  (3) นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช และนายกรณ์์ ณรงค์์เดช ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2562
		   โดยภายหลัังจากที่่�กรรมการทั้้�งสองท่่านเข้้ารัับตำำ�แหน่่ง มิิได้้มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอีีก

	 5.2 ในปีี 2562 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้� 
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5)   ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท โดยสังเขป	
		  เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลการจัดส่งหนังสือนัดประชุม รวมทั้งเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับ 
		  ข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา เพื่อให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
 	 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทำ�หน้าที่ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และกฎหมาย 
	 โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความคิดเห็นอย่าง 
	 เป็นอิสระ	
		  เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน
		  เป็นผู้นำ�และเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งทำ�หน้าที่ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับบริษัท และ 
		ก  ฎหมาย จัดสรรเวลาในการประชุมให้เหมาะสม
		ด  แูลการประชมุผูถ้อืหุน้ใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามระหวา่งกรรมการและผูถ้อืหุน้เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเหมาะสม รวมทัง้เปดิโอกาส 
		  ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน
		  สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ 
		ตา  มหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

6)   ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร โดยสังเขป
		  บริหารงานของบริษัทตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจตามปกติของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
		  ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและการบริหารเงิน การบริหารงานทั่วไป การดำ�เนินโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ 
		กรร  มการบริษัทและรายการอื่นใดตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินกิจการของบริษัท และเป็นไปตามขอบเขตอำ�นาจที่ได้	
		ร  ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
		  มีอำ�นาจในการพิจารณาอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง ค่าใช้จ่าย ส่วนลด ค่าชดเชย การบริหารจัดการสภาพคล่อง และอื่น ๆ ดังที่กำ�หนด 
		  ไว้ในระเบียบเรื่องอำ�นาจอนุมัติ ครั้งที่ 1/2560 ของบริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)
		  ปฎิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7)	 เลขานุการบริษัท
	 นายสถาพร อมรวรพักตร์
	 7.1	นโยบายเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท โดยการแต่งตั้งจะคำ�นึงถึง และปฏิบัติให้เป็นตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด 
	 และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยต้องจบการศึกษาด้านกฎหมาย หรือบัญชี และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ 
	การ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ แก่คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรม 
	 ของคณะกรรมการ นัดหมายและจัดเตรียมหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ  
	ร วมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 

	 โดยในปี 2562 นายสถาพร อมรวรพักตร์ กรรมการบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน  
	 เป็นผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท ซึ่งบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการดำ�รงตำ�แหน่ง
	 เป็นเลขานุการบริษัท  โดยมีคุณสมบัติและหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

	 7.2	คุณสมบัติเลขานุการบริษัท
		  1.	 มคีวามรอบรูแ้ละเขา้ใจในรปูแบบธรุกจิของบรษิทัรวมถงึบทบาทหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกบังานเลขานกุารบรษิทั ไดแ้ก ่หนา้ที่ของกรรมการ 
			   หน้าที่ของบริษัทและมีความรู้ ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
		  2.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มุ่งมั่น ทุ่มเท และ 
			   สนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยอยู่ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  3.	 ยึดมั่นจริยธรรมและคุณธรรมอันดีงาม และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งงดเว้นกระทำ�การใดๆ อันจะก่อให้เกิด 
			   ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท
		  4.	 เก็บรักษาความลับของบริษัท และไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากความเป็นไปได้จากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
		  5.	 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับฝ่ายงานและหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัท
	
	 7.3 	หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
	 1.	 ให้คำ�แนะนำ�เบื้องต้นแก่กรรมการ ในข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทที่คณะกรรมการต้องทราบ และติดตาม 
		  ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำ�เสมอ
	 2.	ด ำ�เนินการและประสานงานจัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท
	 3.	ด ำ�เนินการและประสานงานจัดทำ�บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการ 
		  ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 4.	ด ำ�เนินการและประสานงานจัดทำ�และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการรายงานประจำ�ปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุม 
		  คณะกรรมการ รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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	 5.	ด ำ�เนินการและประสานงานเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสีย ที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และนำ�เสนอรายงานตามที่ 
		ก  ฎหมายกำ�หนด
	 6.	ด ูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำ�กับดูแลตามระเบียบและข้อกำ�หนดของหน่วย 
		  งานราชการ

8)	 การประชุมและการแจ้งการประชุม
		  บริษัทจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยทำ�การกำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้าตั้งแต่ต้นปีเป็น 
		  ประจำ�ทุกปี และอาจมีการจัดประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็นเป็นครั้งคราว  โดยกำ�หนดให้กรรมการมีหน้าที่ต้องเข้าร่วม 
		  ประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็น โดยในการประชุมจะมีการกำ�หนดวัน เวลา และวาระการประชุม และมีการส่งหนังสือเชิญประชุม 
		  ที่แสดงระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อ 
		  ให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่จะมีกรณีจำ�เป็นเร่งด่วนที่มีผลกระทบต่อประโยชน์ของบริษัท  
		  หลังจากการประชุมบริษัท จะทำ�บันทึกรายงานการประชุมทุกครั้งให้แล้วเสร็จภายในไม่เกิน 14 วันนับแต่วันประชุม โดยกรรมการ 
		  ทกุทา่นสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชมุกบับรษิทัไดต้ลอด และบรษิทัจะจดัเกบ็รายงานการประชมุที่ผา่นการรบัรองจากคณะกรรม 
		การ  บริษัทแล้วพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ครบถ้วน 

		  โดยในปี 2562 บริษัทได้กำ�หนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้ารวมทั้งสิ้นจำ�นวน 4 ครั้ง และ เป็นการจัดประชุมวาระพิเศษ 
		  เพิ่มเติม จำ�นวน 4 ครั้ง รวมมีการจัดประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง

9)	 องค์ประชุมและการออกเสียง
		  ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  ในกรณีที่ 
		  ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน  
		  ถา้ไมม่ีรองประธานกรรมการหรอืมแีตไ่มส่ามารถปฏบิตัหินา้ที่ได ้ใหก้รรมการซึ่งมาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึ่งเปน็ประธานในที่ประชมุ 
		การ  วินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
		กรร  มการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
		  ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียงเป็นเสียงชี้ขาด

10)	 การสรรหากรรมการใหม่
	 เพื่อใหก้ารบรหิารองคก์รเปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล การคดัสรรบคุลากรเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการจะอยูภ่ายใตก้ารพจิารณา 
	 คัดเลือกผู้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายกำ�หนดโดยคณะ 
	กรร มการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท และต้องอยู่ภายใต้การให้ความสำ�คัญเรื ่องความหลากหลายใน 
	 โครงสร้างคณะกรรมการ (Board Diversity) เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท มีประสิทธิภาพหลากหลายมิติ และมีความเป็นมืออาชีพ
	
	 สำ�หรับหลักเกณฑ์และวิธีการการคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำ�การคัดเลือกและกลั่นกรอง 
	 บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ และจะพิจารณาจาก 
	 ทักษะจำ�เป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ ไม่จำ�กัดเพศ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการ 
	 ทำ�งานโปรง่ใสไมด่า่งพรอ้ย            ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดัและประกาศคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละ 
	ต ลาดหลักทรัพย์รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และจะทำ�การนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หากคณะ 
	กรร มการบริษัทเห็นชอบ จึงจะเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมให้แก่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
	
	 10.1)	การสรรหาคณะกรรมการบริษัท
		การ  แตง่ตัง้กรรมการของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัจิากที่ประชมุผูถ้อืหุน้ เวน้แตก่รณีที่ตำ�แหนง่กรรมการวา่งลงดว้ยเหตอุื่นนอกเหนอื 
		จากการ  ครบกำ�หนดตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเปน็ผูพ้จิารณาและอนมุตับิคุคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการแทน ทัง้นี้บคุคลจะที่เขา้เปน็ 
		กรร  มการแทน จะดำ�รงตำ�แหน่งได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทนนั้น
		
		  ในทางปฏิบัติ การคัดสรรบุคคลที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริษัท อาจกระทำ�ได้โดยวิธีการสรรหาและคัดเลือกโดยคณะ 
		กรร  มการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัท และ/หรือโดยวิธีที่ผู้ถือหุ้นทำ�การเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการ 
		  ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและมีมติอนุมัติเห็นชอบ ทั้งนี้บุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการไม่ว่าโดยวิธีใดก็ตามข้างต้น จะต้อง 
		  เป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีคุณสมบัติครบถ้วน โดยไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
		ก  ฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัดและประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ หลักเกณฑ์และวิธีการใน 
		การ  คัดสรรหากรรมการของบริษัท สามารถสรุปได้ ดังนี้

	  ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 เรื่องคณะกรรมการ กำ�หนดให้คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวนไม่น้อย 
	  กว่า 5 ท่าน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
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	การ เลือกตั้งกรรมการของบริษัท ให้กระทำ�โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ให้กระทำ�ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้
	 10.1.1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง
	 10.1.2)	ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายๆ คนตามแต ่
		  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมดจะแบ่ง 
		  คะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ (ลงคะแนนแบบ Non-Cumulative Voting เท่านั้น)
	 10.1.3)	ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็น 
		  ผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 10.1.4)	ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ 
		ตร  งเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้กับส่วน 1 ใน 3 กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับ 
		ต  ำ�แหน่งอีกก็ได้
	 10.1.5)	กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก และปีที่ 2 ภายหลังจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ให้จับสลากกันว่า 
		  ผู้ใดจะออกส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง นอกจากการพ้นตำ�แหน่ง 
		ตา  มวาระแล้วกรรมการพ้นจากตำ�แหน่งเมื่อ
		ก  . เสียชีวิต
		  ข. ลาออก
		  ค. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด
		  ง. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
		จ  . ศาลมีคำ�สั่งให้ออก
	 10.1.6)	เมื่อกรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท  ทั้งนี้ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท   
		  และกรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้ที่นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

	 10.2)	การสรรหากรรมการอิสระ
		  บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของคณะกรรมการอิสระ ซึ่งจะทำ�หน้าที่ตรวจสอบและดูแลการทำ�งานของคณะกรรมการบริหารให้ม ี
		  ความโปร่งใส ภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
		  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำ�งานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ ผู้ที่จะดำ�รงตำ�แหน่งคณะกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ม ี
		  ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ ซึ่งบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกคณะกรรมการอิสระ โดยคณะ 
		กรร  มการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทำ�การสรรหาและเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
		  บริษัทเพื่อพิจารณา เมื่อได้บุคคลที่สรรหาแล้ว จึงนำ�เสนอรายชื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามหลักเกณฑ์ที่ 
		ก  ำ�หนดในข้อบังคับของบริษัทต่อไป โดยผู้ที่จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติหลักดังต่อไปนี้
		  10.2.1)	ต้องถือหุ้นของบริษัท  น้อยกว่าร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
		  10.2.2)	ตอ้งไมม่สีว่นรว่มในการบรหิารงาน ไมเ่ปน็ลกูจา้ง พนกังาน หรอืที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงนิเดือนประจำ� หรอืเปน็ผูม้อีำ�นาจควบคมุบรษิทั  
				    บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
				    เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ตลอดจนไม่เป็นผู้มีนิติสัมพันธ์กับบุคคลที่ให้การปรึกษาทางด้านกฎหมาย หรือผู้สอบบัญชีแก่บริษัท 
				    หรือบริษัทในเครือด้วย
		  10.2.3)	ตอ้งไมม่คีวามสมัพนัธท์างธรุกจิ ทัง้ในดา้นการเงนิและบรหิารงานของบรษิทั  บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ 
				    คิดเป็นจำ�นวนมากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Net Tangible Assets) ทั้งนี้ หมายรวมถึงการไม่เป็น 
				    ลูกค้า ผู้จัดหาวัตถุดิบ เจ้าหนี้/ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้/ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม โดยไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียใดๆ กับทางบริษัท 
		  10.2.4	)	ไมเ่ปน็ญาตสินทิกบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญข่องบรษิทั  บรษิทัในเครอื บรษิทัรว่ม หรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ และไมส่ามารถ 
				    ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน เพื่อรักษาผลประโยชน์กรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
		  10.2.5	)	วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ กรณีที่เป็นกรรมการอิสระรายเดิมที่จะกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกวาระหนึ่ง จะต้องม ี
				    วาระการดำ�รงตำ�แหน่งต่อเนื่องนับจากวันที่ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระครั้งแรกไม่เกิน 9 ปี เพื่อให้กรรมการ 
				    อสิระสามารถใชด้ลุยพนิจิอยา่งเปน็อสิระในการพจิารณาตดสนิใจในเรือ่งตา่ง ๆ  หรอืคดัคา้นในกรณีที่มคีวามเหน็ขดัแยง้ในเรือ่งที่ม ี
				    ผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด

11)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
	 บริษัทกำ�หนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการใหม่ รวมทั้งการจัดให้กรรมการใหม่พบปะหารือสนทนา 
	ก ับประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้กรรมการใหม่ที่เข้ารับตำ�แหน่งสามารถรับทราบความคาดหวังที่บริษัท มีต่อบทบาท 
	 หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ธุรกิจของบริษัท และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ 
	 ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำ�เนินงานของบริษัท รวมถึงการเข้าเยี่ยมชมหน่วยงานหน่วยธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการ 
	 ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และช่วยให้มีความคุ้นเคยและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ทันที
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ตำำ�แหน่่ง หลักสููตรช่ื่�อ - สกุุล

กรรมการบริหาร, ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน, 
เลขานุการบริษัท และผู้รับผิด
ชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน และ
ผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีของ
บริษัท

การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชี (CPD)
	- เจาะประเด็นสัญญาเช่าฉบับใหม่ TFRS16  (5 ชั่วโมง)
	- พระราชบัญญัติ Transferring Pricing :ผลกระทบต่อ
		 ผู้ประกอบการ (4 ชั่วโมง)
	- วางแผนการลงทุนตราสารหนี้ ต้อนรับรัฐบาลใหม่ (4.30 ชั่วโมง)
	-	Seminar: Asia Pacific CFO Vision 2019 8.30 ช่ัวโมง)
	- ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กับการเฉลี่ยภาษีซื้อ (7 ชั่วโมง)

การพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชี (CPD)
ด้านบัญชี
	- TFRS ทุกฉบับปี 2562 รุ่นที่ 1/62 (หลักสูตรย่อย 601) (6 ชั่วโมง)
	-	Refreshment of the Role and Expectation of A CFO
		 (13 ชั่วโมง) 

หลักสูตรที่นับชั่วโมง CPD แบบเป็นทางการ
ด้านบัญชี ประกอบด้วย 
	- สัมมนาดีลอยท์ 2562: การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
		 ไปใช้ในทางปฏิบัติ (Deloitte Forum 2019: TFRS Version 2019  
		 and 2020 Practical Implication) (7 ชั่วโมง)
	-	Refreshment of the Role and Expectation of A CFO
		 (13 ชั่วโมง) 
ด้านอื่น ๆ ประกอบด้วย 
	-	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์กับการเฉลี่ยภาษีซื้อ (7 ชั่วโมง) 

หลักสูตรที่นับชั่วโมง CPD แบบไม่เป็นทางการ
	- ภาวะเศรษฐกิจและผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รวมถึง 
		 หลักเกฑณ์การปล่อยสินเชื่อของธนาคารที่เพิ่งมีผลบังคับใช้เมื่อ 
		 วันที่ 1 เมษายน 2562 (2 ชั่วโมง) 
	- Personal Income Tax (3:30 ชั่วโมง) 
	- Insight Financial Management: เสริมศักยภาพให้กิจการ
		 ผ่านการบริหารการเงินอย่างมืออาชีพ (12:30 ชั่วโมง)
	- การวางแผนการลงทุนตราสารหนี้ต้อนรับรัฐบาลใหม่ (3.30 ชั่วโมง) 

นายสถาพร อมรวรพักตร์

นางสาวมณีกาญจน์
วุฒิกุลเลิศ

12)	 นโยบายส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
	 คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกคน รวมทั้งเลขานุการบริษัท มีโอกาสพัฒนาความรู้เพื่อ 
	 เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหินา้ที่ของตน โดยการเขา้รว่มสมัมนาและเขา้อบรมหลกัสตูรกบัสถาบนัตา่งๆ ตามโอกาสและเวลาที่สมควร 
	 เช่น การอบรมหลักสูตรตางๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสถาบันอิสระอื่น 
	 เพื่อใหส้ามารถนำ�ความรูแ้ละทกัษะไปปรบัปรงุพฒันาการปฏบิตังิานอยา่งตอ่เนื่อง โดยในป ี2562 มีกรรมการไดเ้ขา้รบัการอบรม ดงัตอ่ไปนี้ 
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13)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
	 บริษัทมีนโยบายจัดให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 
	 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์ให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงานในรอบปีที่ผ่านมา และนำ�ผลประเมินดังกล่าวไปใช้เพื่อปรับปรุง 
	การ ปฏิบัติหน้าที่และเพิ่มประสิทธิผลการทำ�งานของคณะกรรมการ ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จัดทำ�เป็น 3  
	 ลักษณะ ดังนี้
		  1.	การ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ
		  2.	การ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ
		  3.	การ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล

		  โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินมีดังต่อไปนี้

คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยรายคณะ

คณะกรรมการบริิษััท
รายคณะ

/
/
/
/
/
/

/
/
/
-
-
-

/
/
/
-
-
-

คณะกรรมการ
รายบุุคคล

หััวข้้อการประเมิิน

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมคณะกรรมการ
4. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร

โดยเลขานุการบริษัทจะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลให้แก่คณะกรรมการทุก
ท่านทำ�การประเมินทุกสิ้นปี เมื่อคณะกรรมการแต่ละท่านทำ�การประเมินแล้วเสร็จจะส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัทเพื่อทำ�
หน้าที่รวบรวมผลคะแนนและวิเคราะห์สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจำ�ทุกปี

ทั้งนี้ การประเมินผลจะคิดคะแนนเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยหากคะแนนตั้งแต่ร้อยละ 85 = ดีมาก ร้อยละ 75-84 = ดี 
ร้อยละ 65-74 = ค่อนข้างดี ช่วงร้อยละ 50-64 = พอใช้ และต่ำ�กว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง
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คณะกรรมการชุุดย่่อย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562)
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ 

คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริหาร
	ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจำ�นวน 4 ท่าน ดังนี้

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยสังเขป
	 1)	 ในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำ�เนินงานและการบริหารงานตามธุรกิจปกติของบริษัท คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจในการกำ�หนด นโยบาย 
		  ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท รวมทั้ง เสนอแนวทาง 
		  ในการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาและอนุมัติ และ/หรือให้ความเห็นชอบ  
		ร  วมทั้งตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนธุรกิจ และกลยุทธ์ที่กำ�หนดไว้
	 2)	ก ำ�หนด พิจารณา และอนุมัติ นโยบาย ระเบียบ และข้อบังคับ เกี่ยวกับการบริหารงานและการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 3)	ก ำ�กับและติดตามผลการดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมทั้งประเด็นสำ�คัญอื่นใดที่คณะกรรมการ
		  บริษัทควรได้รับทราบ โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ�
	 ทั้งนี้ อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการบริหาร 
	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัท หรือบริษัทย่อยตามกฎเกณฑ์ของตลาด
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 ของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำ�หนดไว้

	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความสามารถ 
	 ประสบการณ์ และคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
	 และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
	 อีกได้ ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงกำ�หนดออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี 
	 คุณสมบัติครบถ้วนเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงวาระที่เหลือ 
	 อยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งแทนนั้น

	ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม 
	 อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในปี 2562 มีการประชุมทั้งสิ้นจำ�นวน 7 ครั้ง และได้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยมี 
	รา ยนามคณะกรรมการดังต่อไปนี้

ช่ื่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งรายการที่่� จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล
นายลี เช เชง เอเดรียน
นายสถาพร อมรวรพักตร์
นายวรุณ วรวณิชชา
นายระวี ธาตุนิยม

ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการตลาด

1
2
3
4
5

13/13
11/13
13/13
13/13
9/101

1 นายระวี ธาตุนิยม ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทมีผลวันที่ 16 ตุลาคม 2562

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

องค์์กร
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	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 นายจักกลิน กอนกุล ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2562
 	 นางสาว สิรกาญจน์ นิสสัยสุข ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562

	 โดย นายระเฑียร ศรีมงคล เป็นกรรมการตรวจสอบที่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือ 
	 ของรายงานทางการเงินของบริษัทได้ รวมทั้งมีประสบการณ์อื่นที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานกรรมการตรวจสอบได้

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสังเขป 
	 1)	 สอบทานให้บริษัท มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
		ก  ับการปฏิบัติงาน รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
	 3)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานของงาน 
		ตร  วจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเพียงพอของงบประมาณ บุคลากร และความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
		  ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและ 
		  พนักงานในหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 4)	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์  
		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
	 5)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 
		  ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 6)	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีการดำ�เนินการให้เป็นไปตามพรบ. หลักทรัพย์และ 
		ต  ลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดตามกฎหมายที่กำ�หนดโดยสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) และ 
		  พิจารณาเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจ 
		  ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 7)	 สอบทานให้บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 8)	จ ัดให้มีกระบวนการป้องกันการคอร์รัปชัน รับแจ้งเบาะแส (Whistle-Blowing) จากพนักงานหรือบุคคลอื่นในเรื่องที่เกี่ยวกับการ 
		  คอร์รัปชัน การทุจริตภายในองค์กร หรือรายการผิดปกติเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน รวมทั้งให้การปกป้องผู้ที่แจ้งเบาะแส
	 9)	จ ดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท และต้อง 
		  ประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน
		  -	 ความเหน็เกี่ยวกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั และระบบการบรหิารความเสี่ยง รวมถงึการปอ้งกนัการคอรร์ปัชนั 
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
			   หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
		  -	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  -	จ ำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
		  -	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  -	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 10)	รายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัท ทราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง
	 11)	ให้มีอำ�นาจเชิญกรรมการ ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัท เข้าร่วมหารือหรือตอบข้อซักถามของกรรมการตรวจสอบ 
	 12)	ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ 
		  อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
		ด  ำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
		  -	รา ยการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
		  -	การ ทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน

ช่ื่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งรายการที่่� จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

นายระเฑียร ศรีมงคล 
นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ 
นายบัญชา วุฑฒิปรีชา1

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
(จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2562)

1
2
3

7/7
5/7
6/6

1 นายบัญชา วุฑฒิปรีชา ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ
แต่งตั้ง นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี เป็นเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มกราคม 2563
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		  -	การ ฝา่ฝนืกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
			ก   ับธุรกิจของบริษัท 
		  หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่กำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง 
		  อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย ์
	 13)	ตามที่ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจในการอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนในการ
		  ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันตั้งแต่วันที่ที่นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันมีผลบังคับใช้
	 14)	ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2558 คณะกรรมการของบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	 เพื่อทำ�หน้าที่ในการดแลการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรของบริษัท ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยปัจจบันคณะกรรมการ 
	 บริหารความเสี่ยงองค์กรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้
 

ช่ื่�อ – นามสกุุล

ช่ื่�อ – นามสกุุล

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

รายการที่่�

รายการที่่�

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล1 
นายลี เช เช็ง เอเดรียน 
นายสถาพร อมรวรพักตร์

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์

นายระเฑียร ศรีมงคล 

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
กรรมการและเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร

ประธานคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ)
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน
(กรรมการอิสระ)
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน

1
2
3

1

2

3

3/3
3/3
3/3

3/3

3/3
 
2/3

1 นายลี เช เต็ก ไลโอเนล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2562 

  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร ได้แก่ นายสถาพร อมรวรพักตร์ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยสังเขป
	 1)	 สอบทานกระบวนการจดัการความเสี่ยง และมาตรการบรรเทาความเสี่ยงที่ฝา่ยจดัการนำ�ไปใช ้รวมทัง้จดัทำ�แผนงานการประเมนิความเสี่ยง 
		  ในการดำ�เนินธุรกิจและความเสี่ยงด้านการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรนำ�เสนอรายงานต่อ 
		  คณะกรรมการบริษัท
	 2)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร มีระยะเวลา 3 ปี  
	 โดยสอดคล้องกับวาระการดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการของบริษัท สมาชิกที่ดำ�รงตำ�แหน่งครบวาระ มีสิทธิ์ได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
	ต ่อไปได้อีก ไม่ว่าสมาชิกผู้นั้นจะได้ดำ�รงตำ�แหน่งมาก่อนหน้านั้นแล้วกี่ครั้งก็ตาม ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
	ร วมทั้งประธานว่างลง เพราะเหตุอันมิใช่การพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการผู้มีคุณสมบัติตามที่ตลาด
	 หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรตำ�แหน่งที่ว่างน้ัน โดยให้มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
	 บริหารความเสี่ยงองค์กรเพียงเท่าเวลาที่ยังเหลืออยู่ของตำ�แหน่งที่ไปแทนนั้น
	
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดตั้งขึ้นโดยคณะกรรมการบริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) โดยในการประชุม 
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ยกเลิกคณะกรรมการพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนและให้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นใหม่ เพื่อสนับสนุนคณะกรรมการในเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณา 
	กร ะบวนการสรรหา และการคัดเลือก รวมไปถึงการเสนอชื่อกรรมการ และเสนอแนะบุคคลที่มีคุณสมบัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ 
	 พิจารณาก่อนนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อการแต่งตั้ง และอนุมัติ นอกจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณา 
	 ค่าตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหารสูงสุด (CEO) เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 3 ท่าน โดยมีรายนามดังนี้



106

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

	 เลขานุุการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  นางวััลลภา พููลทรััพย์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 การปฏิิบััติิงานด้้านการสรรหา
	 (1)	กำ ำ�หนดกระบวนการ หลัักเกณฑ์์ และคุุณสมบััติิสำำ�หรัับการสรรหากรรมการ โดยเน้้นทางด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ 
		  ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท การอุุทิิศเวลา และความอุุตสาหะ เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ
	 (2)	 สรรหา และคััดเลืือกผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีคุุณสมบััติิสำำ�หรัับการเป็็นกรรมการ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อการอนุุมััติิ และแต่่งตั้้�ง 
		จากที่่  �ประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (3)	ร ะบุุและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อการแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร โดยพิจิารณาถึึงทักัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ

	 การปฏิิบััติิงานด้้านการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 (1)	พิ จารณาและแนะนำำ�คณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องโครงสร้้างค่่าตอบแทนคณะกรรมการของบริิษััท ค่่าตอบแทนกรรมการจะถููกกำำ�หนด
		ขึ้้  �นเพื่่�อดึึงดููดบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�สุุดสำำ�หรัับคณะกรรมการ โดยให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม สอดคล้้องเมื่่�อเทีียบกัับคณะกรรมการของ
		  บริิษััทอ่ื่�นที่่�มีีขนาด และประเภทใกล้้เคีียงกััน
	 (2) พิิจารณา และอนุุมััติิค่่าตอบแทนที่่�จะให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง คราวละ 3 ปีี กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทนผู้้�พ้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่ได้้ 
	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลง เพราะเหตุุอัันมิิใช่่การพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััท
	 แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน แทน
	ตำ ำ�แหน่่งที่่�ว่่างนั้้�น โดยให้้มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ในตำำ�แหน่่งที่่�ไปแทน 
	
	 การแต่่งตั้้�งคณะกรรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยคำำ�นึึงถึึงสััดส่่วน จำำ�นวน และองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม อย่่างไรก็็ดีี ในกรณีี 
	ที่่ �ผลการคััดเลืือกไม่่มีีบุุคคลที่่�เหมาะสม คณะกรรมการบริิษััท อาจจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท  
	 และ/หรืือผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิบุุคคลภายนอก เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�สรรหากรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนก็็ได้้

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในข้ออืน่ๆ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

การบริิหารงานของบริิษััท อยู่่�บนหลักการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหลัก
การบริิหารงานซึ่่�งได้้กระทำำ�ผ่่านทางคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษััท
โดยกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้้าน 
กลยุุทธ์์ ด้้านเครดิิต ด้้านสภาพคล่่อง ด้้านกฏหมาย ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ด้้านการปฏิิบััติิการ ด้้านนโยบาย ด้้านการเงิิน ด้้านเหตุุการณ์ ์
ภายนอก เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงได้้อย่่างเป็็นระบบ ซ่ึ่�ง 
จะทำำ�ให้้ลดปััจจััยเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียว
กัับแผลกลยุุทธ์์ของบริิษััท
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและตระหนัักถึึงความเป็็นไปได้้ในเรื่่�องความ 
ขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยมีีนโยบายห้้ามกรรมการ ผู้้� บริิหาร
พนัักงานทุุกคนใช้้ข้้อมููลจากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ไปสร้้างประโยชน์์ 
ส่่วนตน และในการตัดสิินใจทางธุุรกิิจจะต้้องคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
ของลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดยจะต้้องไม่่นำำ�เหตุุผลส่่วนตน
หรืือบุุคคลในครอบครััว มีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสินใจ ที่่�ทำำ�ให้้เบี่่�ยงเบน 
ไปจากหลัักการข้้างต้้น และกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ พนัักงาน ที่่�มีีส่่วน
ได้้เสีียในรายการนั้้�น จะต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการพิิจารณาอนุุมััติ ิ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายห้้ามให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานประกอบธุุรกิจหรืือมีีส่วนร่่วมในธุุรกิจที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับ
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทไม่่ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานดัังกล่่าว 
มีีผลประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
และเง่ื่�อนไขแห่่งบทบััญญััติิของกฏหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือตาม
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการอ่ื่�นๆ ท่ี่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติ

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนำ�มาเป็นข้อพึงปฏิบัติของบริษัท รวมทั้งนำ�มาปรับใช้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม ส่วนที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีมีรายละเอียดดังนี้

ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำำ�หนดให้้ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้อย
กว่่ากึ่่�งหนึ่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุม

บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยปฏิิบััติิหน้าที่่�ครอบคลุุม 
ในส่่วนดัังกล่่าว

คณะกรรมการสรรหาพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระคิิดเป็็นร้้อยละ 66.66 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งบริิษััท 
เห็็นว่่าโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมแล้้ว เนื่่�องจากประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่�ง และประธานของกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิิสระ

ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผล

กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะ
กรรมการจะลมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�
ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดหรือไม่่

บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานการกำำ�กัับการปฏิิบััติิงานหรือไม่่ 
(Compliance Unit)

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนควรประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระทั้้�งคณะ

นโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงานให้้บริิษััท
ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
เป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท หรืือ
บริิษััทย่่อย โดยกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งแบบแจ้้งรายงาน 
การมีีส่่วนได้้ เสีียของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้้
เลขานุการบริิษััท เพ่ื่�อรวบรวมให้้คณะกรรมการพิิจารณาในกรณีีที่่� 
ธุุรกรรมดัังกล่่าวเข้้าข่่ายเป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่ �งเป็็น
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า
เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
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รายงานการถืือหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายช่ื่�อกรรมการ

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (RML)

รายการ เปลี่่�ยนแปลงสิ้้�นปีี 2562ต้้นปีี 2562

นายกฤษณ์ ณรงค์เดช(1)

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายระเฑียร ศรีมงคล
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ 
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายวิเชษฐ์ เกษมทองศรี
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายลี เช เชง เอเดรียน
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

1

2

3

4

5

6

+1,710,000
-

+24,839,000

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
+35,000,000

-

+12,600,000
-
-

66,738,300(1)

-
833,861,000(1)

3,812,500
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-

893,000,000

2,000,000
-
-

68,448,300
-

858,700,000

3,812,500
-
-

-
-
-

-
-
-

-
35,000,000

893,000,000

14,600,000
-
-

การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการป้้องกัันข้้อมููลภายในของบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและวิิธีีการดููแลกรรมการ
และผู้้�บริิหารเพื่่�อมิิให้้มีีการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริิษัทั ไปใช้้เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ส่่วนตน โดยมีีมาตรการลงโทษตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการดำำ�เนิินคดีีทางอาญา นอกจากนี้้�บริิษัทัได้้จำำ�กัดัการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ให้้อยู่่�ใน
วงจำำ�กัดั เพื่่�อเป็็นการยืืนยันัไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริิษัทัและ/หรืือนำำ�ข้้อมููล
ไปใช้้ในกรณีีที่่�บริิษััทต้้องเข้้าทำำ�รายการใดที่่�อาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของราคาหลัักทรััพย์์โดยห้้ามมิิให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลเหล่่านั้้�นแก่่ผู้้�อื่่�นจนกว่่าจะได้้แจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

บริษัทได้กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อหาประโยชน์โดยมิชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน
โดยกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล 
ดังกล่าว) ห้ามทําการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่น ที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ทำ�การแจ้งเตือนไปยังบุคลลที่เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย โดยการส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ให้ทราบถึงระยะเวลาที่ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ดังกล่าว

นอกจากนี้ บริษัทยังกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 
และจัดส่งสำ�เนารายงานนี้ ให้แก่บริษัทในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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-
-
-

+11,565,800
-546,800

-

+700,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

1,480,000
588,000

-

-(1)

-
-

96
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

200,000
-
-

-
-
-

13,045,800
41,200

-

700,000
-
-

96
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

200,000
-
-

นายสถาพร อมรวรพักตร์
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายวรุณ วรวณิชชา
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายกรณ์ ณรงค์เดช
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายเจรารด์ คอเนอร์ ฮิลลี
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นางเนียร์จา สัจเดว์
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นางวัลลภา พูลทรัพย์
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นางสาวมณีกาญจน์ วุฒิกุลเลิศ
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

นายธีรศักดิ์ ปัสสารี
คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นิติบุคคลที่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต.

รายงานการถืือหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562

รายช่ื่�อกรรมการ

รายช่ื่�อผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (RML)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ (RML)

รายการ

รายการ

เปลี่่�ยนแปลง

เปลี่่�ยนแปลง

สิ้้�นปีี 2562

สิ้้�นปีี 2562

ต้้นปีี 2562

ต้้นปีี 2562

7

8

9

1

2

3

4

5

หมายเหตุุ (1) นายกฤษณ์์ ณรงค์์เดช และนายกรณ์์ ณรงค์์เดช เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 20 พฤศจิิกายน 2562
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ในปีี 2562 
รายช่ื่�อบริิษััทย่่อยในประเทศไทยที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ

รายช่ื่�อบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศที่่�ได้้รัับการตรวจสอบ

รายการที่่�

รายการที่่�

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (บาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี (SGD)

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท ตากสิน พร็อพเพอร์ตี้ส์ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ ยูนิกซ์ จำ�กัด 
บริษัท อสังหา เรียลตี้ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด
บริษัท ไรมอนแลนด์ เอสเตท จำ�กัด
บริษัท เดอะ ริเวอร์ จำ�กัด
บริษัท คอนเท็มโพรารี่ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ รีสอร์ทส์ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ แพลนเนอร์ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ ซิก จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จำ�กัด
บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จำ�กัด
บริษัท สยามสพูน จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ อ่าวนาง จำ�กัด
บริษัท พญาไท แลนด์ จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ เทอร์ตี้เอท จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ โฮลดิ้ง จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ เอท จำ�กัด
บริษัท ไรมอน แลนด์ ทเวนตี้ โฟร์ จำ�กัด

รวม

ไรมอน แลนด์ อินเวสต์เมนต์ พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)
ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)
บ้านหญิง พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)
ลิฟส์ดอทคอม พีทีอี ลิมิเต็ด (สิงคโปร์)

รวม

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

1
2
3
4

1,860,000
320,000
300,000
200,000
200,000
100,000
100,000
100,000
60,000
60,000
60,000
60,000
60,000
60,000

120,000
120,000
300,000
60,000
60,000

100,000
80,000
80,000
60,000

100,000
60,000
60,000

4,740,000

5,000
5,000
5,000
5,000

20,000

ทั้งนี้ ในปี 2562 ไม่มีค่าบริการอื่นใดเพิ่มเติมนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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รายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อ

รายช่ื่�อบริิษััท

รายช่ื่�อบริิษััท

บริิษััทย่่อยในประเทศไทย

บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ

RML
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นายกฤษณ์  ณรงค์เดช

นายระเฑียร  ศรีมงคล

นายกฤษณ์  ธีรเกาศัลย์

นายวิเชษฐ์  เกษมทองศรี

นายกรณ์  ณรงค์เดช

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล

นายลี เช เชง เอเดรียน

นายสถาพร อมรวรพักตร์

นายวรุณ  วรวณิชชา

นายกฤษณ์  ณรงค์เดช

นายระเฑียร  ศรีมงคล

นายกฤษณ์  ธีรเกาศัลย์

นายวิเชษฐ์  เกษมทองศรี

นายกรณ์  ณรงค์เดช

นายลี เช เต็ก ไลโอเนล

นายลี เช เชง เอเดรียน

นายสถาพร อมรวรพักตร์

นายวรุณ  วรวณิชชา
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RML	=	บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
CP	 =	บริิษััท คอนเท็็มโพราร่ี่� พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด
RV	 =	บริิษััท เดอะ ริิเวอร์์ จำำ�กััด
TP	 =	บริิษััท ตากสิน พร็็อพเพอร์์ตี้้�ส์์ จำำ�กััด
RR	 =	บริิษััท ไรมอน แลนด์์ รีีสอร์์ทส์์ จำำ�กััด
RD	 =	บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด
RES	=	บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด
RU	 =	บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ยููนิิกซ์์ จำำ�กััด
RS	 =	บริษัท ไรมอน แลนด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

IVS	 = ไรมอน แลนด์์ อิินเวสต์์เมนต์์ พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)
DGS	= ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

RE	 =	บริษัท ไรมอน แลนด์ เอกมัย จ�ำกัด
RP	 =	บริิษััท ไรมอน แลนด์์ แพลนเนอร์์ จำำ�กััด
PYL	=	บริิษััท พญาไท แลนด์์ จำำ�กััด
RSL	=	บริิษััท ไรมอน แลนด์์ สีีลม จำำ�กััด
AS	 =	 บริิษััท อสัังหา เรีียลตี้้� จำำ�กััด
RLE	 =	 บริิษััท ไรมอนแลนด์์ เอสเตท จำำ�กััด
R26	 =	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� ซิิก จำำ�กััด
R548	=	 บริษัท อาร์ เอ็ม แอล 548 จ�ำกัด
SSP	 =	 บริษัท สยามสพูน จ�ำกัด

BY	 = บ้้านหญิิง พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)
LI	 = ลิิฟส์์ดอทคอม พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)

RAN	=	 บริษัท ไรมอน แลนด์ อ่าวนาง จ�ำกัด
RST	 =	 บริษัท ไรมอน แลนด์ สาทร จ�ำกัด
R28	 =	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� เอท จำำ�กััด
RH	 =	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
R19	 =	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์  ไนน์์ทีีน จำำ�กััด
R38	 =	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์ เทอร์์ตี้้�เอท จำำ�กััด
RDG	=	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ดิิจิิตอล จำำ�กััด
R24	 =	 บริิษััท ไรมอน แลนด์์ ทเวนตี้้� โฟร์์ จำำ�กััด

RSQ1	 = รอยััล แสควร์์ วััน พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (สิิงคโปร์์)
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม รวมทั้งตระหนักถึงความสำ�คัญของความเท่าเทียมของมนุษยชน 
	 ทางบริษัทได้กำ�หนดนโยบายและจริยธรรมในการดำ�เนินงาน (code of conduct) โดยมีการเปิดเผยรายละเอียดบนเว็บไซด์ภายใน
	 ของบริษัท http://rml.listedcompany.com/ และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตาม code of conduct 
	 ทางบริษัทได้เปิดให้พนักงานสามารถเข้าไปศึกษารายละเอียดได้ที่ระบบ SharePoint ของบริษัท

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ในการออกแบบโครงการและการเลือกวัสดุในการก่อสร้างนั้น บริษัท ให้ความสำ�คัญกับประโยชน์สุขของผู้บริโภคเป็นหลัก 
(รายละเอียดของแต่ละโครงการอาจแตกต่างกัน) อันได้แก่

	 - โครงการออกแบบให้มีพื้นที่ส่วนกลางและที่จอดรถอย่างเพียงพอสำ�หรับลูกค้า
	 -	มีระบบรักษาความปลอดภัยที่เข้มงวด เช่น มาตรการควบคุมการติดต่อของบุคคลภายนอก การใช้ระบบควบคุม 
		  ความปลอดภัยโดยบัตรลิฟท์ผู้โดยสาร
	 -	การออกแบบและใช้วัสดุเพื่อคำ�นึงถึงการประหยัดพลังงานเพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายของผู้บริโภค 
	 -	การใช้กระจก 2 ชั้นเพื่อลดมลภาวะทางเสียงเพื่อสุขภาพที่ดีของผู้อยู่อาศัย
	 -	การเลือกใช้นวัตกรรมใหม่ๆมาใช้โครงการเพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบจอดรถอัตโนมัติ  
		  (Automated Parking) ระบบอำ�นวยความสะดวกสำ�หรับผู้มาติดต่อผ่าน Video door phone

	 นอกจากนี้ในกรณีเกิดเหตุสุดวิสัยอันทำ�ให้ผู้บริโภคไม่สามารถทำ�การรับโอนกรรมสิทธิ์ได้ตามกำ�หนด ทางบริษัท
	 มีนโยบายในการช่วยเหลือผู้บริโภค (แล้วแต่กรณี) ดังนี้
	 -	ในกรณีลูกค้าเสียชีวิต หรือป่วยหนัก บริษัทยินดีคืนเงินดาวน์ให้โดยไม่คิดค่าปรับใดๆ
	 -	ในกรณีสถานะทางการเงินของลูกค้าเปลี่ยนแปลงอย่างกระทันหัน เช่น มีการตกงาน หรืออัตราแลกเปลี่ยนเงิน 
		ร  ะหว่างประเทศผกผันอย่างมีนัยสำ�คัญ บริษัทยินยอมเก็บเงินจองของลูกค้าเป็นเวลาหนึ่งปี เพื่อใช้เป็นเงิน 
		จ  องห้องชุดใหม่ทั้งในโครงการเดิมหรือโครงการใหม่ได้
	 -	สำ�หรับในกรณีลูกค้าได้ผ่อนชำ�ระค่างวดมาบางส่วนแล้ว หากสภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไปเปลี่ยนแปลง หรือลูกค้า 
		  ประสบปัญหาทางการเงินที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ บริษัทจะแนะนำ�ให้ลูกค้าพิจารณาห้องชุดใหม่ที่มีราคาถูกลง

การดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้อม
ในการออกแบบโครงการและการเลือกวัสดุในการก่อสร้างนั้น บริษัท ให้ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเสมอมา 
(รายละเอียดของแต่ละโครงการอาจแตกต่างกัน) โดยสามารถแบ่งเป็นหัวข้อดังนี้

	 การประหยัดพลังงาน	
	 -	การใช้กระจก 2 ชั้นซึ่งกันความร้อนจากภายนอกได้ดีกว่ากระจกธรรมดาเพื่อลดการใช้พลังงาน
	 -	การติดตั้งระบบไฟฟ้ารองรับการใช้หลอดไฟแบบเอลอีดี ซึ่งทำ�ให้ประหยัดไฟฟ้าได้ดีกว่าหลอดไฟฟ้าทั่วไป
	 -	การเลือกใช้ครื่องปรับอากาศที่ประหยัดพลังงาน

	 การรักษาสิ่งแวดล้อม
	 -	ระบบรีไซเคลน้ำ�เสียเพื่อใช้ในพื้นที่ส่วนกลาง เช่น การรดน้ำ�ต้นไม้ ทำ�ความสะอาดพื้น
	 -	ระบบบำ�บัดน้ำ�เสียและบ่อหน่วงน้ำ�ก่อนปล่อยน้ำ�สู่บ่อบำ�บัดน้ำ�สาธารณะ
	 -	มีการใช้ระบบห้องน้ำ�และสุขภัณฑ์แบบประหยัดน้ำ� ตัวอย่างเช่น การใช้น้ำ�เพียง 4 ลิตรต่อนาทีเมื่อเทียบกับ 6 ลิตรต่อนาที หรือการใช้ 
		  สุขภัณฑ์แบบมีการกดน้ำ�เพื่อชำ�ระเบาหรือชำ�ระหนัก
	 -	ระบบควบคุมความดันน้ำ�ใช้แบบประหยัดน้ำ�เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ�
	 -	สระว่ายน้ำ�แบบเกลือเพื่อลดมลภาวะอันเกิดจากสารคลอรีน
	 -	ใช้พื้นไม้ลามิเนตแทนไม้จริงเพื่อลดปริมาณการตัดต้นไม้
	 -	การใช้พื้นเซรามิคแทนการใช้วัสดุจากธรรมชาติเช่น หินธรรมชาติหรือไม้
	 -	การรักษาต้นไม้ขนาดใหญ่ที่มีมาก่อนการพัฒนาโครงการ
	 -	การติดตั้งเครื่องชาร์จประจุไฟฟ้าสำ�หรับรถยนต์ไฟฟ้า (EV charger) ในที่จอดรถของโครงการ

	 การออกแบบ
	 -	ร้อยละ 50 ของพื้นที่เปิดของโครงการเป็นพื้นที่สีเขียว รวมทั้งปลูกพืชหรือต้นไม้ในบริเวณต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น บริเวณกำ�แพงด้านนอก 
		  ของส่วนที่จอดรถ
	 -	การออกแบบโครงการโดยคำ�นึงถึงผลกระทบแก่ชุมชนรอบโครงการ โดยจัดทำ�ภาพ 3 มิติเชิงซ้อนเสนอแก่ชุมชนโดยรอบก่อนการ 
		  ขออนุุญาตก่อสร้างโครงการ
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รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกจที่ตงไว้ สร้างความม่ันใจและความน่าเชื่อถือให้กับผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนิน
ธุรกจของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้มีความรู้ความสามารถและประสบการณ ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในการดำ�เนินธุรกจ จำ�นวน 3 ท่าน
ดังนี้

	
	 1.	 นายลี เช เต็ก ไลโอเนล	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
	 2.	 นายลี เช เช็ง เอเดรียน	กรร มการบริหารความเสี่ยงองค์กร (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ)
	 3.	 นายสถาพร อมรวรพักตร์	กรร มการและเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร
					     (กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงิน)

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2562				  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ทำ�หน้าที่พิจารณากระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร นโยบาย และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีการ
ประชุมรวม 3 ครั้ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ปฏิบัติงานที่สำ�คัญดังนี้

	 1.	 พิจารณาอนุมัติปัจจัยความเสี่ยงขององค์กร
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้พิจารณาปัจจยความเสี่ยงที่องค์กรกำ�ลังเผชิญอยู่ในปัจจบัน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าความเสี่ยงที่สำ�คัญ 
		  ได้ถูกนำ�มาพิจารณาครบถ้วน และสามารถลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับธุรกิจขององค์กร นอกจากนี้ยังได้ร่วมกันพิจารณารายงาน 
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร แนวทางเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง และได้อนุมัติให้เผยแพร่ปัจจัยความเสี่ยงในรายงาน 
		  ประจำ�ปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1)

	 2.	 การติดตามสถานะความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ของบริษัท ที่มีความเสี่ยงสูง
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ติดตามผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก โดยเฉพาะผลกระทบ 
		  ของเศรษฐกิจไทย ซึ่งรวมถึงการลงทุนอย่างต่อเนื่องในโครงการขนาดใหญ่ของรัฐบาล โอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึ้นจากสงครามการค้า  
		  และการฟื้นตัวของการมาเยือนของนักท่องเที่ยวจีน นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ได้ดำ�เนินการจัดการความเสี่ยงระดับปฏิบัติงานของ 
		  องค์กร เช่น แผนกการตลาด พร้อมทั้งให้คำ�แนะนำ�แก่คณะทำ�งานในเรื่องการทบทวนและกำ�หนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงให้ 
		  เหมาะสมกับสถานการณ์ ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรพอใจที่องค์กรสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงมาอยู่ 
		  ในระดับที่ยอมรับได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 3.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและนโยบายบริหารความเสี่ยงองค์กร
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ดำ�เนินการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรและนโยบายการบริหาร 
		  ความเสี่ยงองค์กร ซึ่งจะต้องมีการทบทวนอย่างน้อยปีละครั้ง

	 4.	 พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการอบรมพนักงานประจำ�ปี 2562
		  คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคก์รไดพิ้จารณาและอนมัุติแผนการบรหิารความเสี่ยงประจำ�ปี 2562 เพื่อใหบ้รษิทัสามารถมีการบรหิาร 
		จ  ัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมไปถึงการสนับสนุนให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง  
 		  นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้อนุมัติให้มีการอบรมพนักงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร พร้อมทั้ง 
		ร  ับทราบถึงกิจกรรมที่ได้จัดขึ้นเพื่อเสริมสร้างการตระหนักรู้ถึงความเสี่ยง เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง

	 5.	 พิจารณาและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเรื่องที่อาจมีความเสี่ยงต่อบริษัท
		  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้พิจารณาปัจจัยต่างๆ โดยเฉพาะปัจจัยภายนอกว่าอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างไร  
		  และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจำ� ได้แก่ ความเสี่ยงในการแข่งขันในตลาดคอนโดมิเนียม ความไม่แน่นอนของ 
		  เศรษฐกิจและตลาดโลก และความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ กฎหมาย และการเมืองในประเทศไทย
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	 6.		 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
			   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้ดำ�เนินการประเมินตนเองในเร่ืองที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 
			   ความเสี่ยงองคก์ร การประชุมคณะกรรมการ และผลงานตามแนวทางการปฏบิติัที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ผลการประเมนิ 
			   พบว่า คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีการปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
			   ความเสี่ยงองค์กร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความเห็นว่า คณะกรรมการฯ ได้มีการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ 
			   ที่ได้รับมอบหมาย โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจำ�กัดในการขอรับทราบ 
			   ข้อมูลทั้งจากผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
			   อย่างเท่าเทียมกัน

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความเห็นว่า ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัท ได้พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้
ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงทุกด้าน มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยบริษัท ได้มีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่สำ�คัญระดับองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
		

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563
ในนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

(นายลี เช เต็ก ไลโอเนล)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)
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	 ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิจไทย

	ตั้้ �งแต่่ต้้นปีี 2562 ที่่�ผ่่านมา ตลาดอสังัหาริิมทรัพัย์์ที่่�อยู่่�อาศัยัยัังมีีความท้้าทายที่่�หลากหลาย
	 อาทิิ ภาวะเศรษฐกิิจที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นและการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�ที่่�จะซื้้�อที่่�อยู่่�
	 อาศััย ภาวะกำำ�ลัังซื้้�อของครััวเรืือนที่่�ฟื้้�นตััวยัังไม่่ทั่่�วถึึง จำำ�นวนที่่�อยู่่�อาศััยรอขายสะสมใน
	ต ลาดที่่�ยัังสููง และมาตรการ LTV เป็็นต้้น นอกจากนี้้�รััฐบาลเองได้้ออกมาตรการกระตุ้้�น
	ต ลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ อาทิิ มาตรการลดค่่าธรรมเนีียมในการทำำ�ธุุรกรรมการซื้้�อที่่�
	 อยู่่�อาศััย หรืือมาตรการลดหย่่อนภาษีีสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยหลัังแรกเพ่ื่�อช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�
	ต้ ้องการมีีที่่�อยู่่�อาศััยหลัังแรกเป็็นของตนเอง รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อย 

	สำ ำ�หรัับภาคธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ยัังคงมีีอุุปทานคงค้้างในบางทำำ�เล ความเสี่่�ยงของภาค
	 อสังัหาริิมทรััพย์์ในภาพรวมมีีแนวโน้้มทรงตััว แต่่ในระยะข้้างหน้้ายังัต้้องติิดตามผลกระทบ
	 ของการลงทุุนในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบผสมผสาน (Mix-used) ที่่�แม้้ว่่าผลกระทบ
	 ในระยะสั้้�นช่่วง 1 - 3 ปีี ข้้างหน้้าอาจยัังไม่่น่่ากัังวล เพราะโครงการขนาดใหญ่่ส่่วนใหญ่่
	ยั ังอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง ประกอบกัับอุุปสงค์์ของอสัังหาริิมทรััพย์์ประเภทต่่างๆ ยัังสามารถ
	ร องรัับอุุปทานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ แต่่ในระยะปานกลางช่่วง 4 - 5 ปีีข้้างหน้้าอาจทำำ�ให้้อุุปทาน
	ที่่ �อยู่่�อาศััย อาคารสำำ�นัักงาน พื้้�นที่่�ค้้าปลีีกมีีปริิมาณมากขึ้้�น ซึ่่�งหากภาวะเศรษฐกิิจใน
	 ขณะนั้้�นไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดไว้้และไม่่สามารถปรัับแผนการเปิิดโครงการให้้สอดคล้้องกัับ
	วั ัฏจัักรของตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้ทัันอาจก่่อให้้เกิิดปััญหาอุุปทานล้้นตลาดได้้

	 บริิษััท ตระหนัักถึึงความไม่่แน่่นอนของภาวะเศรษฐกิิจไทยที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
	 ของบริิษััท จึึงมีีการติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงต่่างๆ ข้้างต้้นอย่่างใกล้้ชิิด เพ่ื่�อปรัับปรุุง 
	 แนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี อย่่างไรก็็ดีี บริิษััท ตระหนััก 
	รู้้� ในความเสี่่�ยงดัังกล่่าวและได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อช่่วยลดทอนผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับ 
	 บริิษััท อาทิิเช่่น ติิดตามตััวเลขดััชนีีชี้้�วััดทางเศรษฐกิิจและติิดตามข้้อมููลสภาวะธุุรกิิจ 
	พั ัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถใช้้กลยุุทธ์์ทางการตลาดเพื่่�อพััฒนา 
	 โครงการที่่�อยู่่�อาศััยที่่�จะตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและสามารถ 
	 แข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งในตลาดได้้

ปััจจัยความเสี่่�ยง

1
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2
2.1	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันสูงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

	ต ลอดปี     2562    การแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงมีความเข้มข้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
	 ในส่วนของคอนโดมิเนียม ซึ่งได้รับความสนใจจากนักลงทุนและผู้ซื้อในต่างประเทศเป็น 
	 อย่างมาก มีโครงการใหม่ๆ เกิดขึ้นจำ�นวนมาก ซึ่งผู้พัฒนาโครงการแต่ละรายต่างมีการ 
	 ปรับตัว โดยเฉพาะในตลาดอสังหาริมทรัพย์ระดับสูง การพัฒนาโครงการยังคงมีการ 
	 พัฒนาตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าเช่นเดิม แม้ว่าการพัฒนาในรูปแบบของโครงการแบบ 
	 ผสมผสาน (Mixed-use Project) (การพัฒนาโครงการโดยรวมอาคารสำ�นักงาน โรงแรม  
	 ที่อยู่อาศัย ห้างสรรพสินค้า และร้านค้าปลีกเข้าไว้ด้วยกัน) จะเป็นช่องทางใหม่สำ�หรับ 
	 ผู้ประกอบการรายใหญ่ แต่ก็มีการแข่งขันในตลาดนี้มากขึ้นเช่นเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อให้
	 เหมาะสมกับราคาที่ดนย่านธุรกจกลางใจเมืองที่ปรับตัวสูงขึ้นตลอด รวมไปถึงผู้ประกอบการ
	 บางรายยังเริ่มให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่ให้ความใส่ใจผู้สูงอายุมากขึ้น
	 อย่างชัดเจน ทั้งลูกค้าที่เป็นผู้สูงอายุชาวไทยและชาวต่างชาติ

	 นอกจากนี้ ยังมีผู้ประกอบการหลายรายที่พัฒนาโครงการโดยการร่วมทุนกับต่างชาติทั้งใน
	ร ูปของการซื้อกิจการ, การควบรวมกิจการ และการร่วมทุน มีการร่วมทุนระหว่างนักลงทุน
	ต ่างชาติและ บริษัทไทยในการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยมากกว่า 30 โครงการตั้งแต่ปี 2561
	 โดยมีมากกว่า 75% เป็นการร่วมทุนกับบริษัทจากประเทศญี่ปุ่น นอกจากนี้ยังบริษัทจาก
	 ประเทศจีนที่เริ่มเข้ามามีบทบาทสำ�คัญในตลาด

	 โดยไรมอน แลนด์ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ บริษัท จึงเข้าร่วมลงทุนกับ Tokyo Tatemono 
	ซึ่ งเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์จากญี่ปุ่นในการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม เพื่อสร้าง 
	 ความสามารถในการแข่งขัน ขยายโอกาสทางธุรกิจและลดความเสี่ยง ความสำ�คัญของ 
	 บริษัทต่างชาติในตลาดอสังหาริมทรัพย์นั้น จะเป็นการช่วยเพิ่มมูลค่าของโครงการที่ดำ�เนิน
	การร วมถึงการเพ่ิมพูนของเทคโนโลยีที่ใช้ในการพัฒนาอสังหารมทรัพย์ เพื่อขยายฐานลูกค้า
	 ที่มีศักยภาพของโครงการใหม่ และเพื่อให้มีจำ�นวนผู้ซื้อจากต่างประเทศมากขึ้น นอกจากนี้
	 บริษัท ได้ให้ความสำ�คัญกับการวิจัยและพัฒนาในหลากหลายด้าน เพื่อเพิ่มความสามารถ
	 ในการแข่งขัน รวมถึงเน้นให้มีการศึกษารายละเอียดเพื่อทำ�ความเข้าใจกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	ร วมทั้งการสำ�รวจตลาดถึงความต้องการด้านต่างๆ ตามที่ได้กล่าวข้างต้น เพื่อเป็นการลด
	 ความเสี่ยงจากการแข่งขันสูงในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัท จึงขยายฐานธุรกิจไป
	 ในธุรกิจประเภทอื่นๆ ด้วยเพื่อเป็นการสร้างรายได้ประจำ� เช่น บริการจำ�หน่ายต่อและให้
	 เช่าที่พักอาศัย ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจให้เช่าพื้นที่สำ�นักงาน ธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่ม
	 และศูนย์การดูแลสุขภาพโดยความร่วมมือกับพันธมิตรทางการแพทย์ เป็นต้น
	

2.2	 ความเสี่ยงในการพัฒนาโครงการ

	รา คาวสัดกุอ่สรา้งที่มคีวามผันผวนอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการ ซึ่งบรษิทั 
	 ได้ลดความเสี่ยงนี้ โดยการว่าจ้างผู้รับเหมาในส่วนของงานโครงสร้าง ซึ่งเป็นการว่าจ้าง 
	 ผู้รับเหมาเพียงรายเดียวและทำ�สัญญาการก่อสร้างแบบเหมารวม (Lump Sum Con 
	 struction Contract) ส่งผลให้บริษัท สามารถควบคุมต้นทุนการก่อสร้างได้เป็นอย่างดี  
	 และจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิตโดยตรง รวมทั้งการกำ�หนดราคาส่งมอบวัสดุ
	ก ่อสร้างไว้ล่วงหน้า เพื่อลดความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจส่งผลกระทบโดยตรง
	ต ่อต้นทุนการก่อสร้างของบริษัท ทั้งนี้ในการพัฒนาโครงการได้มีการจัดจ้างที่ปรึกษาจาก
	 ภายนอกที่มีความรู้ความสามารถ และมีความเชี่ยวชาญโดยตรงในแต่ละโครงการของบริษัท
	 โดยหลักเกณฑในการคัดเลือกที่ปรึกษาจากภายนอกจะคำ�นึงถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง,
	จ ำ�นวนของบุคลากร และชื่อเสียงอันเป็นที่ยอมรับ โดยมีการนำ�เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่
	 ทันสมัยเข้ามาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพงานและต้นทุนค่ากอสร้างให้เป็นไปตามที่บริษัทกำ�หนด
	ต ลอดจนพัฒนาระบบงานและเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการก่อสร้างของบริษัทด้วย

ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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2.3	 ความเสี่ยงจากการโจมตีทางไซเบอร์หรือการหยุดชะงักที่สำ�คัญของระบบไอที

	 บริษัทมีการพึ่งพาเทคโนโลยีมากขึ้นเพื่อดำ�เนินธุรกิจที่สำ�คัญในแต่ละวัน การพึ่งพานี้	
	 สามารถสร้างความเสี่ยงจากการหยุดชะงักในการดำ�เนินงานได้ ตัวอย่างเช่น แรนซัมแวร์ 
	 สามารถทำ�ให้การดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงักได้โดยการ เข้ารหัสข้อมูลของบริษัท นอกจากนี้ 
	 ยังมีการเชื่อมต่อกับอินเตอร์เนตมากขึ้นและถูกรวมเข้าสภาพแวดล้อมของระบบสารสนเทศ
	ด ั้งเดิม ในขณะที่การเชื่อมต่อนี้เพิ่มประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน แต่ทำ�ให้เกิดความเสี่ยง
	ด ้านความปลอดภัยจากการเพิ่มโอกาสให้เกิดการโจมตีภายในเครือข่ายที่มีทั้งหมด เพื่อลด
	 ความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทมีการติดตั้ง ใช้งาน และอัพเดตซอฟต์แวร์เพื่อป้องกันไวรัสบน
	 คอมพิวเตอร์ทุกเครื่องที่ใช้ในบริษัท ตลอดจนใช้ไฟร์วอลล์ในการเชื่อมต่อบนอินเตอร์เนต
	
	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการใช้การยืนยันตัวตนผ่านสองข้ันตอนในการยกระดับความปลอดภัย
	 ของการเข้าสู่ระบบและป้องกันการเจาะระบบโดยกำ�หนดให้มีสองวิธีการเพื่อตรวจสอบตัวตน
	 ของบุคคลนั้นๆ วิธีการนี้จะช่วยป้องกันการโจมตีจากภายนอก เช่น การหลอกลวงเพื่อ
	 ล้วงข้อมูลลับ (ฟิชชิง), การแสวงหาประโยชน์จากข้อมูลประจำ�ตัว และความพยายามอื่นๆ
	 ในการขโมยบัญชีผู้ใช้งาน หากไม่มีอุปกรณ์ส่วนบุคคลนั้น การโจมตีจากภายนอกดังกล่าว 
	จ ะไม่สามารถกระทำ�การใดเพื่อปลอมเป็นบุคคลนั้น ในการเข้าถึงเครือข่ายของบริษัท พื้นที่
	จ ัดเก็บไฟล์บนคลาวด์ และข้อมูลความลับบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต
	
	 ในกรณีหากระบบปฏิบัติการสำ�คัญของบริษัทเกิดการหยุดชะงัก การรักษาเสถียรภาพของ
	ศ นย์จัดเก็บข้อมูลมีความสำ�คัญอย่างมาก การดำ�เนินงานของธุรกจของบริษัท จะส่งผลกระทบ
	 อย่างมากจากสภาพแวดล้อมของระบบสารสนเทศที่ไม่มีเสถียรภาพ บริษัทมีการลดความ
	 เสี่ยงดังกล่าวโดยการย้ายแอพลลิเคชั่นที่สำ�คัญทางธุรกิจไปยังระบบคลาวด์ ซึ่งมีการสำ�รอง
	 ข้อมูลและคุ้มครองความปลอดภัย เพื่อให้บริษัทสามารถมีข้อมูลที่พร้อมใช้งานตลอดเวลา

2.4	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ

	 บริษัทอยู่ในกลุ่มธุรกจพัฒนาอสังหารมทรัพย์ ซึ่งเป็นธุรกจที่ตองพึ่งพาความรู้ความสามารถ
	 ของทีมผู้บริหารและบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษเป็นสำ�คัญ บริษัทจึงสรรหาบุคลากร
	 ที่มีความสามารถและมีศกยภาพเข้ารวมงาน โดยบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของบุคลากร
	 เหล่านี้เป็นอย่างดี เนื่องจากในปัจจุบันภาวะการแข่งขันในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มี
	 สูงมาก ทำ�ให้มีการตดตอเพื่อจัดหาพนักงานในระดับผู้บริหารระดับสูงไปทำ�งานในบริษัทอื่นๆ 
	จ ำ�นวนมากและต่อเนื่อง อาจทำ�ให้เกิดภาวะการขาดแคลนตัวบุคคลที่มีความสามารถมา
	 ทดแทนผู้บริหารเดิม

	 เพื่อให้มีการยกระดับทักษะที่ขาดแคลน บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมให้กับพนักงานเพื่อ
	 เพิ่มเติมความรู้และทักษะที่ขาดในปัจจุบัน ด้วยการจัดอบรมภายในกันเอง โดยพนักงานที่
	 มีความรู้เฉพาะด้าน แบ่งปันความรู้ของตนกับพนักงานคนอื่นๆ รวมท้ังการจดอบรมภายนอก
	 เพื่อให้ม่ันใจว่าพนักงานได้รับการอบรมอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานในวงการอสังหารมทรัพย์
	
	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีการผูกโยงค่าตอบแทนส่วนหนึ่งของพนักงานกับผลการดำ�เนินงาน
	 ของบริษัท ซึ่งจะช่วยให้พนักงานจัดเรียงความสำ�คัญในการทำ�งานเพื่อเป้าหมายรายได้
	 และกำ�ไรของบริษัท อีกท้ังเสมือนเป็นแรงจูงใจที่จะทำ�งานอยู่เติบโตไปกับบริษัท ท้ังนี้ บริษัท
	 เชื่อว่าจะสามารถลดความเสี่ยงในการสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ได้
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ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงกฎหมาย
และระเบีียบบัังคัับของหน่่วยงานราชการ

ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ข้อกำ�หนดและระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติผังเมือง พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องที่
มีผลต่อการออกแบบอาคาร อาทิ การกำ�หนดอัตราส่วนพื้นที่ว่างต่อพื้นที่อาคาร (Open Space 
Ratio, OSR) และการกำ�หนดอัตราส่วนพื้นที่อาคารรวมต่อพื้นที่ดิน (Floor Area Ratio, FAR) 
ตลอดจนข้อบัญญัติกรุงเทพมหานคร ระเบียบข้อบังคับของกรมที่ดินและกรมธนารักษ์ รวมทั้ง
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวกับใบอนุญาตสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะโครงการอาคารสูงและอาคารขนาดใหญ่
พิเศษซึ่งบริษัท ได้พยายามลดความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการตดตามข้อมูลการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
กับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิดบริษัท มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ
โดยพิจารณาตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดและระเบียบปฏิบัติในปัจจุบันอย่างละเอียด ดังนั้น บริษัท
จึงมั่นใจได้ว่าโครงการต่างๆ ของบริษัท ได้คำ�นึงถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดและ
ระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ การกำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยผ่านการกำ�หนดระดับ Loan-to-Value (LTV) 
ที่เข้มงวดมากขึ้นส่งผลกระทบต่อความสามารถของครัวเรือนในการจัดหาเงินทุนในการซื้อ
อสังหาริมทรัพย์เนื่องจากวงเงิน LTV ที่เข้มงวดต้องใช้ทุนมากขึ้นในการซื้อ อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่
อาศัยในทุกช่วงราคาได้ชะลอตัวลง เนื่องจากผู้ซื้อต้องพิจารณาความสามารถในการยื่นจำ�นอง
เพื่อรับมือกับปัญหานี้โครงการจำ�นวนมากที่เปิดตวต้ังแต่ไตรมาสที่สองในปี 2562 ได้ปรับกลยุทธ์
ทางการตลาดและตั้งเป้ายอดขายจากผู้ซื้อจริงมากขึ้น

ในส่วนของ พ.ร.บ.ภาษีที่ดินและอาคารซึ่งจะมีผลบังคับใช้ในปี 2563 จะมีข้อกำ�หนดภาษีสำ�หรับ
ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ซึ่งอาจนำ�ไปสู่การเปลี่ยนมือของที่ดินที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ส่งผลให้อาจมีการผลักดัน
ให้เกิดการพัฒนาโครงการในช่วงที่ พ.ร.บ. กำ�ลังจะมีผลบังคับใช้ หากเกิดเหตุการณ์เช่นนี้ 
การบังคับใช้ของ พ.ร.บ. อาจนำ�ไปสู่ภาวะล้นตลาดของจำ�นวนห้องที่มีขาย พ.ร.บ. ดังกล่าวจะ
มีผลกระทบต่อโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า เพราะจะถูกจัดเก็บภาษีบนฐานราคา
ประเมินมูลค่าทรัพย์สินแทนที่จะถูกจัดเก็บบนฐานรายได้พึงประเมินที่อสังหาริมทรัพย์นั้นทำ�ได้
ซึ่งการจดเก็บภาษบนฐานราคาประเมินมูลค่าทรัพย์สินนี้จะกลายเป็นต้นทุนคงที่ซึ่งไม่ได้ผันแปรไป
ตามรายได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าได้ อีกกลุ่มหนึ่งที่
จะถูกผลกระทบได้แก่ โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อขายสำ�หรับราคาที่สูงกว่า 50 ล้านบาท
ซึ่งอยู่ในกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท อย่างไรก็ตามลูกค้าในตลาดนี้ความต้องการซื้อมักจะ
ไม่มีความยืดหยุ่นต่อภาระภาษีที่เสียจึงไม่น่าจะมีผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อคอนโดมิเนียม
ของบริษัทมากนัก

อีกประเด็นหนึ่ง บริษัท คำ�นึงถึงความสำ�คัญของพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลใหม่
ของประเทศไทย (PDPA) ซึ่งเป็นข้อกำ�หนดความเป็นส่วนตัวที่สำ�คัญสำ�หรับธุรกจ เนื่องจากบริษัท
เก็บรวบรวมและประมวลผลข้อมูลจำ�นวนมากในแต่ละวัน ผลจากการบังคับใช้ PDPA ทุกบริษัท
ที่ดำ�เนินงานในประเทศไทย จะต้องมีความรับผิดชอบตามกฎหมายต่อการป้องกันข้อมูลรั่วไหล
ที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการทำ�งานของบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากจดใด ดังน้ันบริษัทจึงว่าจางที่ปรึกษา
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อสนับสนุนการวิเคราะห์ช่องว่างที่มี รวมทั้งให้คำ�แนะนำ�และออกแบบทางแก้เพื่อ
ให้บริษัท สามารถปฏิบัติตามกฎหมายได้ภายในวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 บริษัท จึงได้จัดทำ�
แผนเตรียมความพร้อม PDPA และจัดทำ�โปรแกรมการดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพ รวมท้ังแต่งต้ัง
ทีมงานที่มีความสามารถเพื่อรองรับข้อกำ�หนดในการปฏิบัติตาม PDPA อย่างเหมาะสม

3 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมายใหม่่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปี 2562

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นตามมติิของคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ
อิสิระซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุณุวุฒิ ิ3 ท่่าน ได้้แก่่ นายระเฑีียร ศรีีมงคล เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายกฤษณ์ ธีีรเกาศัลัย์์ และ นายบัญัชา วุฑุฒิปรีีชา1

เป็็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
โดยมีี หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท2 ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ประกาศโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััท รวมไปถึึงตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ในรอบปีี 2562 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 7 ครั้้�ง โดยจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านในปีี 2562 
สรุุปได้้ตามตารางดัังต่่อไปนี้้�

การประชุุมทุุกครั้้�งเป็็นการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารของบริิษััท, ผู้้�สอบบััญชีี, และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในจำำ�นวนนี้้�เป็็นการ
ประชุุมระหว่่างกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารของบริิษััท เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยจำำ�นวน 1 ครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คััญของการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2562 ได้้ดัังต่่อไปน้ี้�

ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ 
(จนถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2562)

ชื่่�อ – นามสกุุล

นายระเฑีียร ศรีีมงคล

นายกฤษณ์์ ธีีรเกาศััลย์์

นายบััญชา วุุฑฒิปรีีชา 1

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุมทั้้�งหมด

7/7 ครั้้�ง

5/7 ครั้้�ง

6/6 ครั้้�ง

สอบทานงบการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�
ปีี 2562 ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมพิิจารณางบการเงิินร่่วมกัับผู้้�สอบ
บััญชีีและผู้้�บริิหารของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวมีีความถููกต้้อง
ตามที่่�ควร เชื่่�อถืือได้้ในสาระสำำ�คััญ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย และผู้้�สอบบััญชีี
ได้้ปฏิิบััติิงานและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระและได้้รัับความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิงานเป็็นอย่่างดีี

สอบทานและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบ
ทานร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะด้้านการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้เน้้นย้ำำ��ให้้ฝ่่ายบริิหารปรัับปรุุง
ระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายต่่างๆ ได้้แก่่กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงข้้อผููกพัันที่่�บริิษััท มีีต่่อบุุคคลภายนอก คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษัทั ไม่่มีีการปฏิบิัตัิทิี่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมายใดๆ อันัอาจกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและฐานะการเงินิของบริิษัทั อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

1 นายบััญชา วุุฑฒิปรีีชา ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 
2 นายจัักกลิน กอนกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในจนถึึงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2562 และนางสาวสิิรกาญจน์์ นิิสสััยสุุข ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
  ฝ่่ายตรวจสอบภายในตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2562

1.

2.

3.
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สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการประเมิิน
และบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััท ทราบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการ
ดัังกล่่าว ตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�ง
ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่า รายการค้ากับับริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องกันัที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ได้้ถููกเปิิดเผยและแสดงไว้้ในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุุสมผล และเป็็น
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

สอบทานนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณานโยบายและมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
ว่่ามีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งจะช่่วยป้้องกัันการกระทำำ�ที่่�เป็็นการคอร์์รััปชัันได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

ควบคุุมการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาภาระกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นอิิสระ อััตรากำำ�ลััง คุุณสมบััติิของบุุคลากร งบประมาณของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี 2563 ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน โยกย้้าย และพิิจารณาเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ 
ผลงาน ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี โดยมีีมติิเห็็นควรเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีนายชวาลา เทีียนประเสริิฐกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลข
ทะเบีียน 4301 และ/หรืือ ดร. เกีียรตินิิยม คุุณติสุุข ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4800 และ/หรืือ ดร. สุุวััจชัย เมฆะอำำ�นวยชััย
ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6638 และ/หรืือนายนัันทวััฒน์์ สำำ�รวญหัันต์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 7731 จากบริิษััท 
ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท สำำ�หรัับรอบระยะเวลาบัญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 
ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง ด้้วยค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 2,000,000 บาท เน่ื่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ผู้้�สอบบััญชีี
ดังักล่าวมีีคุณสมบัติัิตามที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีความสัมัพันัธ์์ใดๆ
กัับบริิษััท และบริิษััทย่่อย มีีความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีีและมีีผลการปฏิิบััติิงานเป็็นที่่�น่่าพอใจ

4.

5.

6.

7.

8.

ความเห็็น/ข้้อสัังเกตจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�

โดยสรุปุคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ครบถ้้วน ตามที่่�ได้้ระบุไุว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริิษัทั
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษััท มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิินและมีีการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�ดีี มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และข้้อผููกพัันต่่าง ๆ มีีการเปิิดเผย
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างถููกต้้อง และมีีการปฏิิบััติิงานโดยภาพรวมสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายระเฑีียร ศรีีมงคล
ประธานกรรมการตรวจสอบ



121

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

การป้อ้งกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน

บริษัทให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะเป็น
รากฐานสำ�คัญที่ก่อให้เกิดพัฒนาการทางธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัท, กรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จึงให้ความ
ร่วมมือในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างจริงจัง ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ใช้นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน ตั้งแต่ปี 2558 และได้เผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

บริษัทได้รับการรบรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอต้านการทุจรต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560
และบริษัทได้ผ่านการรับรองต่ออายุในการประชุมของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติฯ ประจำ�ไตรมาส 4/2562 เมื่อวันที่ 
7 กุมภาพันธ์ 2563 โดยใบรับรองจะมีอายุ 3 ปีนับจากวันที่มีมติให้การรับรองต่ออายุ

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท มีสาระสำ�คัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ รวมไปถึงที่ปรึกษา และพนักงานชั่วคราว กระทำ�การคอร์รัปชัน 
		  หรือเข้าไปเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงาน 
		  ทุกธุรกิจในทุกประเทศของบริษัท และทุกหน่วยงานภายนอกทั้งหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงาน
		  เอกชนต่างๆ ที่บริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง

	 2.	การกร ะทำ�ดังต่อไปนี้ อาจเป็นการคอร์รัปชันโดยตรง, เข้าข่ายว่าเป็นการคอร์รัปชัน หรือไม่เป็นการคอร์รัปชัน
		  แต่มีความเสี่ยงที่อาจนำ�มา ซึ่งการคอร์รัปชัน ดังนั้น “พนักงานของบริษัท” จะต้องให้ความระมัดระวังอย่างสูง
		  ในการดำ�เนินการหรือปฏิบัติ ได้แก่
			   - การให้และรับของขวัญ, บริการ, การเลี้ยงรับรอง หรือสันทนาการต่างๆ
			   - การให้และรับเงินสดหรือสิ่งของแทนเงินสด
			   - การให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ
			   - การให้หรือรับสินบนในการดำ�เนินธุรกิจทุกชนิด
			   - การทุจริตระหว่างบริษัท กับหน่วยงานเอกชนอื่นๆ
			   - การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการสนับสนุน ในการดำ�เนินการดังกล่าวต้องกระทำ�อย่างโปร่งใสและถูกต้อง
			     ตามกฎหมาย โดยไม่มีเหตุผลอื่นแอบแฝง

	 3.	เมื่อพบเห็นการกระทำ�ที่อาจเข้าข่ายว่าเป็นการคอร์รัปชัน ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารหรือฝ่ายตรวจสอบ
		  ภายในทราบ รวมทั้งให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ

	 4.	ผู้ที่กระทำ�การคอร์รัปชันจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามที่บริษัท กำ�หนด โดยบริษัท จะแต่งตั้ง
		กรร  มการสอบสวนตามสมควรแก่กรณี นอกจากนี้อาจได้รับโทษตามกฎหมายถ้าเป็นการกระทำ�ที่เข้าข่ายผิด
		ก  ฎหมาย

	 5.	บริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อต้านการคอร์รัปชัน

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน

	 ฝ่ายบริหารความเสี่ยงของบริษัท ได้ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันได้ดังต่อไปนี้
	 -	 ความเสี่ยงในการจ่ายเงินใต้โต๊ะให้เจ้าหน้าที่รัฐ
	 -	 ความเสี่ยงในการสมรู้ร่วมคิดกันของผู้รับเหมาในการเสนอราคา
	 -	 ความเสี่ยงในการล็อคสเป็คสัญญา
	 -	 ความเสี่ยงในการให้ของขวัญแก่เจ้าหน้าที่รัฐ
	 อย่างไรกตาม ความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นอยู่ในการตดตามและควบคุมของฝ่ายบริหารความเสี่ยง และบริษัทมีระบบ
	การ ควบคุมภายในที่เหมาะสมที่จะช่วยป้องกันและจัดการความเสี่ยงในเรื่องนี้ให้อยู่ในระดับต่ำ�ได้ 



122

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

การแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชัน (Whistle Blowing)

	 1.	บริษัทกำ�หนดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชันนอกเหนือไปจากช่องทางภายบริษัท โดยพนักงานของ
		  บริษัท, คู่ค้า, หรือสาธารณชนทั่วไปสามารถใช้ช่องทางนี้ในการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชันได้อีกทางหนึ่ง 

	 2.	ผู้ที่ต้องการแจ้งเบาะแสการคอร์รัปชันสามารถแจ้งโดยตรงได้ที่ 
		  นายระเฑียร ศรีมงคล ประธานกรรมการตรวจสอบ ที่อีเมล์ rathians@gmail.com หรือ
		  นายกฤษณ์ ธีรเกาศัลย์ กรรมการตรวจสอบ ที่อีเมล์ kris.thirakaosal@gmail.com 
		  บริษัท ให้ความมั่นใจว่าชื่อผู้ที่แจ้งเบาะแสจะได้รับการปกปิดเป็นความลับและบริษัท จะให้การคุ้มครองผู้แจ้ง
		  เบาะแสผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลดังกล่าว

	 3.	หากกรณีที่บริษัทมีความจำ�เป็นต้องเปิดเผยข้อมูล บริษัท จะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จำ�เป็น โดยคำ�นึงถึงความ
		  ปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้งแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ภายหลังจากที่บริษัทได้รับแจ้งข้อมูลการกระทำ�ผิดและการทุจรตแล้ว บริษัทมีกระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
ดังนี้

	  1)		 ตรวจสอบข้อกล่าวหา บริษัทจะดำ�เนินการจัดตั้งคณะทำ�งานตรวจสอบข้อเท็จจริงการทุจริตที่พิจารณาเห็น
			   สมควร โดยทีมคณะทำ�งานตรวจสอบข้อเท็จจริง การทุจริตจะเริ่มดำ�เนินการรวบรวมข้อมูล หลักฐานและ
			ตร   วจสอบข้อเท็จจริง

	  2)		 สืบสวน รวบรวมข้อเท็จจริง พิจารณาในรายละเอียดของข้อเท็จจริง ทางคณะทำ�งานตรวจสอบข้อเท็จจริงการ
			   ทุจริต จะดำ�เนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวกับการกระทำ�ผิดและทุจริตในรายละเอียด วิเคราะห์หลักฐาน
			   และจัดทำ�รายงาน

	  3)		 รายงานผล คณะทำ�งานตรวจสอบข้อเท็จจริง การทุจริตจะรายงานผลการสืบสวน และข้อเท็จจริงให้แก่คณะ
			กรร   มการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหาร พร้อมข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางป้องกัน และส่ิงที่บริษัท
			ต   ้องดำ�เนินการต่อเรื่องดังกล่าว
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การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษัท ไรมอน แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ตระหนักเสมอว่าการควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่สำ�คัญที่สุดกระบวนการหนึ่ง
และการควบคุมภายในที่ดีจะทำ�ให้ระบบการทำ�งานของบริษัท มีความถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถลดหรือป้องกันความ
เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจึงได้มีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และได้จัดให้
มีฝ่ายตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน

ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
โดยทำ�หน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ
ภายในบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าหน่วยงานเหล่านั้นมี
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยมุ่งเน้นการตรวจสอบ
ภายในเชิงป้องกัน ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะหรือข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ในการสนับสนุนผู้ปฏิบัติงาน ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และยังคงดำ�รงการควบคุมภายในที่ดีไว้ การปฏิบัติงานมี
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) โดยผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ต้องรายงานผลการตรวจสอบ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจำ�ทุกไตรมาส และให้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

ระบบการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยบริหารจัดการความเสี่ยง หรือความ
เสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท และผู้ที่มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเพิ่ม
ความเป็นไปได้ในอันที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่บริษัทได้
กำ�หนดไว้จากการดำ�เนินงาน

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและ
หน่วยงานต่างๆ ได้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในดังกล่าวโดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งตั้งนางสาว สิรกาญจน์ นิสสัยสุข 
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 โดยให้ปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยให้มีหน้าที่สอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ
ภายในบริษัท และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ดี
ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นางสาวสิรกาญจน์ฯ เป็น
ผู้ที่มีวุฒิการศึกษาที่เหมาะสม มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ ได้รับการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง จึงเห็นว่านางสาว สิรกาญจน์ฯ มีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ดังกล่าว

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย และเลิกจ้าง 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำ�เนินการทบทวนความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในโดยมีการตรวจสอบกระบวนการทำ�งานของบริษัท
ในด้านต่างๆ และให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในอย่าง
สม่ำ�เสมอ ตามหลักการที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้นำ�เสนอตามแนวทางของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) อันประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน
องค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)
และระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

สภาพแวดล้้อมของการควบคุุมภายในองค์์กร

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการสร้างวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดี 
ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำ�คัญที่ช่วยในการกำ�กับดูแลของผู้บริหาร โดยบริษัท
จึงได้มีการดำ�เนินการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์
จากหลากหลายวิชาชีพที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกจของบริษัท
โดยคณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากผู้บริหาร สามารถปฏิบัติหน้าที่
ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้การกำ�กับดูแลกระบวนการที่
สำ�คัญ คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจกรรมที่ดีได้แก่ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งช่วยในการส่งเสริม ติดตาม ประเมิน

และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท อีกทางหนึ่ง โดยทำ�การ
ตรวจสอบประเด็นสำ�คัญทางบัญชี-การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของ
บริษัท จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะทำ�การแจ้ง
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทันกาลหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น
พร้อมท้ังนำ�เสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทได้รับการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2560
และบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองต่ออายุในการประชุมของคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติฯ ประจำ�ไตรมาส 4/2562 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 
โดยใบรับรองจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่มีมติให้การรับรองต่ออายุ
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การประเมิินความเส่ี่�ยง

ในการวางแผนและการบริหารงาน บริษัทมีกระบวนการในการจัดทำ�
แผนงานประจำ�ปีภายใต้วิสัยทัศน์ที่กำ�หนด ซึ่งดำ�เนินการควบคู่ไปกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง ที่มีการระบุและประเมินความเสี่ยงภาย
ใต้หลักเกณฑ์ด้านโอกาส และผลกระทบที่ได้รับการพิจารณาเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และกำ�หนดมาตรการควบคุม
ป้องกันเพื่อตอบสนองความเสี่ยงในระหว่างการปฏิบัติงาน และปรับ
กลยุทธ์ในกรณีที่ปัจจัยเสี่ยงเปลี่ยนแปลง

เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถดำ�เนินงานได้ตาม
วัตถุประสงค์ และมีแนวทางในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการบริษัทจึง
ได้อนุมัติให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้อนุมัติให้ใช้กรอบแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Framework) รวมทั้งได้กำ�หนดให้มี 
นโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) อีกด้วย

นอกจากนี้บริษัท ได้จัดให้มีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่พัฒนา
ปรึกษาหารอและให้คำ�แนะนำ�แก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อบูรณาการกระบวน
การบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการการปฏิบัติงาน รวมทั้งทำ�หน้าที่
ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานฝ่ายจัดการและนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทตามกรอบ
แนวทางบริหารความเสี่ยง ที่บริษัทกำ�หนดอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

การควบคุมการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการย่อยที่ประกอบด้วย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (4) คณะกรรมการ
บริหาร ซึ่งคณะกรรมการทุกคณะ ได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในด้านต่างๆ อย่างเคร่งครัด 
บริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละ
หน้าที่ให้เหมาะสมตามหลักการแบ่งแยกหน้าที่และการกระจายอำ�นาจ
รวมทั้งมีมาตรการติดตามให้การดำ�เนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย
เป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อีกท้ังบริษัท
มีการกำ�หนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อให้ทิศทางการทำ�งานของทุกหน่วย
งานเป็นไปในทางเดียวกัน และได้มีการประชาสัมพันธ์ และ สื่อสาร
วิสัยทัศน์ รวมถึงค่านิยมที่สอดคล้องกันอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ

ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล

บริษัทได้เล็งเห็นความสำ�คัญในเรื่องของการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารข้อมูลให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับองค์กร รวมถึง
การพัฒนาช่องทางการสื่อสารข้อมูลสำ�คัญที่ตองเปิดเผยต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกได้รับทราบอย่างทั่วถึง นอกจากนี้
บริษัท ยังให้ความสำ�คัญต่อการเปิดรับข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอก โดยเปิดช่องทางในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส 
(Whistle Blower Channel) อีกทางหนึ่ง

ระบบการติดตาม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่
รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาสนอกจากนี้
ในการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบติดตามผลการดำ�เนินงาน
และวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน
เช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัท และ บริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามมาตรฐาน ทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป ประกาศ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบการเงิน
รายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปีของบริษัทและงบการเงิน รวมของบริษัทย่อยตามที่ควรอย่างสม่ำ� รวมทั้งมีกระบวนการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วนเพียงพอและทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ ที่กำ�หนดไว้และ
สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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รายการระหว่่างกััน

รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง

ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีรายการกัับบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง คืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว นอกเหนืือ
จากที่่�ได้้เปิิดเผยอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบ งบการเงิินข้้อ 6

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ

การทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทดัังกล่่าวข้้างต้้นมีีความจำำ�เป็็นและสมเหตุุสมผล เพ่ื่�อก่่อ
ให้้เกิดิประโยชน์์สููงสุดุต่อบริิษัทั อีีกทั้้�งยังัเป็็นไปตามลักัษณะการประกอบธุุรกิจิโดยทั่่�วไป โดยมีี
การกำำ�หนดค่่าตอบแทน ค่่าธรรมเนีียม และเง่ื่�อนไขต่่างๆ อ้้างอิิงตามราคาตลาดที่่�เหมาะสม
เช่่นเดีียวกับัการทำำ�รายการระหว่่างกันัของบริิษัทั กับับุุคคลหรืือธุุรกิจอื่�นๆ ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกันั  
ทั้้�งนี้้� การทำำ�รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท กัับบุุคคล
อื่่�นใด ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของบริิษััท รัับทราบและเห็็นด้้วยต่่อการตััดสิินใจ และการดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือคณะผู้้�บริิหาร โดยได้้พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในการทำำ�รายการระหว่่างกัันทั้้�งหมด
ในปีี 2562

มาตรการหรือขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน

การอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันของบริิษััทดัังกล่่าว ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
โดยที่่�กรรมการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับบริิษััท
ในรายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว เว้้นแต่่เป็็น
กรณีีที่่�ได้้รัับการพิจารณายกเว้้นตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ
ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููล
และการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546

นโยบายหรือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

บริิษััท อาจมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต หากบริิษััท เห็็นว่่าการเข้้าทำำ�รายการนั้้�นๆ จะ
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุดุต่อบริิษัทั โดยบริิษัทัได้้กำำ�หนดนโยบายในการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันั
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจการค้้าทั่่�วไป ในราคาตลาดที่่�
ยุุติิธรรม เช่่นเดีียวกัับการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััท กัับบุุคคลหรืือธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�ไม่่มีี
ความเกี่่�ยวข้้องกััน บริิษััท จะมุ่่�งมั่่�นยึึดหลัักปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือ
จำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััท และบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในการพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน เพื่่�อแสดง
ความคิดิเห็็นในเรื่่�องความเหมาะสมด้้านราคา และความสมเหตุสุมผลของการเข้้าทำำ�รายการด้วย
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งบการเงนิ
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คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ของฝ่า่ยจััดการ

มุุมมองผู้้�บริิหารและแผนการในอนาคต

ตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม ปีี 2562 เป็็นต้้นมา จนถึึงต้้นปีี 2563 คณะกรรมการนโยบายการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย ได้้ประกาศปรัับลดอััตรา
ดอกเบี้้�ยนโยบายถึึง 3 ครั้้�ง จากร้้อยละ 1.75 ต่่อปีี เป็็นร้้อยละ 1.00 ต่่อปีี ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563 ซึ่่�งถืือเป็็นระดัับอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายที่่�ต่ำำ��
สุุดเป็็นประวััติิการณ์์ ต่ำ ำ��กว่่าช่่วงหลัังเกิิดวิิกฤตการเงิินแฮมเบอร์์เกอร์์ เมื่่�อปีี 2552 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากคณะกรรมการฯ ประเมิินว่่า เศรษฐกิิจไทยในปีี 
2563 มีีแนวโน้้มขยายตััวต่ำำ��กว่่าประมาณการเดิิม และต่ำำ��กว่่าระดัับศัักยภาพมาก จากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา ความล่่าช้้าของ พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีี และภััยแล้้ง ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจและการจ้้างงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจำำ�นวนมาก โดยการท่่องเที่่�ยวมีีแนวโน้้มลดลง
จากที่่�ประมาณการไว้้เดิิมมาก และการส่่งออกสิินค้้ามีีแนวโน้้มลดลงตามเศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้้า และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับห่่วงโซ่่การ
ผลิิตในภููมิิภาคด้้วย* อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเห็็นว่่าอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ลดลง ส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ในด้้านต้้นทุุนที่่�ลดลง ทั้้�งสำำ�หรัับทาง
บริิษััทผู้้�พััฒนาโครงการและลููกค้้าผู้้�ซื้้�อโครงการ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นสร้างโครงการเพื่่�ออยู่่�อาศััยอย่่างแท้้จริิง และเป็็นทรััพย์สิินเพื่่�อการลงทุุนระยะยาว
อีีกทั้้�งก่่อนการเริ่่�มต้้นทุุกโครงการ บริิษััทจะสำำ�รวจทำำ�เลและความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายก่่อน ซึ่่�งแม้้ว่่าเศรษฐกิิจในภาพรวมจะชะลอตััว
แต่่กลุ่่�มที่่�เป็็นลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทยัังคงมีีกำำ�ลัังซื้้�อตามความจำำ�เป็็น 

สำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�สร้างรายได้้ประจำำ� ในเดืือนพฤศจิิกายน 2562 บริิษััทเริ่่�มการก่่อสร้าง โฮเทล คิช  (Hotel Kitch) ซ่ึ่�งเป็็นโรงแรมขนาด 72 ห้อง แห่่งแรก
ที่่�บริิษััทบริิหารเอง บรรยากาศของโรงแรมได้้รัับการจััดสรรให้้รัับกัับไลฟ์์สไตล์์นัักท่่องเที่่�ยวรุ่่�นใหม่่ ที่่ �ต้้องการสััมผััสวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่�น
ของประเทศไทย โดยชููความโดดเด่่นของอาหารไทยซึ่่�งเป็็นวััฒนธรรมที่่�โด่่งดัังและเป็็นที่่�ยอมรัับทั่่�วโลก ซึ่่�งคำำ�ว่่า “Kitch” นั้้�นย่่อมาจาก 
“Kitchen” หรืือ ห้ ้องครััว นั่่ �นเอง ทั้ ้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนจะขยายกิิจการโรงแรมภายใต้้แบรนด์์ “โฮเทล คิ ิช” ไปในจัังหวััดท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญทั่่�ว
ประเทศต่่อไป สำำ�หรัับโครงการโรงแรมระดัับ 4 ดาว ในซอยสุุขุุมวิิท 19 ขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ในระหว่่างการออกแบบและคััดเลืือกแบรนด์์ที่่�จะมา 
บริิหารโครงการ ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีแผนลงทุุนในโครงการโรงแรมรวมราว 1,000 ห้้อง ภายในปีี 2566 สำำ�หรัับธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ในปีี 2562 
บริิษััทได้้ขยายสาขาร้้านก๋๋วยเตี๋๋�ยวดิิงค์์ ดิ ิงค์์ ทำ ำ�ให้้มีีจำำ�นวนร้้านอาหารของบริิษััทรวม 4 แห่่ง ในประเทศสิิงคโปร์์ 3 แห่่ง และในประเทศไต้้หวััน
อีีก 1 แห่่ง และขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาขยายสาขาเพิ่่�มเติิมอีีก โดยบริิษััทตั้้�งเป้้าหมายที่่�จะมีีรายได้้จากธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม
รวม 1,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2566 

สำำ�หรัับการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีนี้้� เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิเสนอจ่่ายเงิินปัันผล
จากกำำ�ไรสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรในอััตราหุ้้�นละ 0.015 บาท สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัั นวาคม 2562 คิ ิดเป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 62.6 
ล้้านบาท โดยจะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถื ือหุ้้�นที่่�มีีรายชื่่�อปรากฏอยู่่�ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล (Record Date) 
ณ วัันที่่� 13 พฤษภาคม 2563 และกำำ�หนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2563 ทั้้�งนี้้�การจ่่ายปัันผลจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 ในวัันที่่� 30 เมษายน 2563

* ที่่�มา: ข่่าว ธปท. ฉบัับที่่� 5/2563, วัันที่่� 5 กุุมภาพัันธ์์ 2563, ธนาคารแห่่งประเทศไทย

ผลประกอบการท่ี่�สำำ�คััญปีี 2562

     • ยอด Backlog1 ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีมููลค่่ารวม 8,010.5 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562  
     • ยอดพรีีเซลล์์ปีี 2562 เท่่ากัับ 2,909.0 ล้้านบาท
     • รายได้้รวมทั้้�งปีี 2562 เท่่ากัับ 3,624.2 ล้้านบาท โดยมีีรายได้้จากการโอนอสัังหาริิมทรััพย์์ 3,055.6 ล้้านบาท   
     • ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นปีี 2562 เท่่ากัับ 835.5 ล้้านบาท โดยมีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 27.3
     • สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 เท่่ากัับ 12,904.7 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวม 7,174.9 ล้้านบาท  
     • อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1.04 เท่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ลดลงจาก 1.14 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2561

การเปล่ี่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีและการจััดประเภทรายการใหม่ในปีี 2562

ในระหว่่างปีี 2562 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2562 เป็็นต้้นมา กลุ่่�มบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 15 เรื่่�อง รายได้้จาก
สััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่ � เริ่่ �มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2562 มาถืือปฏิิบััติิ
โดยบริิษััทได้้นำำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว มาถืือปฏิิบััติิด้้วยวิิธีีปรัับย้้อนหลัังสำำ�หรัับการปฏิิบััติิในช่่วงเปลี่่�ยนแปลง

1 Backlog นัับเฉพาะยอดขายที่่�มีีสััญญาซื้้�อขายแล้้ว
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	 รายการปรัับปรุุงมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
     1) 	ค่ ่านายหน้้าจ่่ายเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า - กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่าค่่านายหน้้าที่่�จ่่ายไปเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า
	 จะต้้องบัันทึึกเป็็นสิินทรััพย์์ และตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบ และสอดคล้้องกัับรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้ตามสััญญา จากเดิิมที่่�บัันทึึก       
	 เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการขายเมื่่�อเกิิดรายการ  
     2)		การให้้ฟรีีค่่าธรรมเนีียมการโอน ค่่าส่่วนกลาง - กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาว่่า ค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นสิ่่�งตอบแทนที่่�จะจ่่ายให้้ลููกค้้า หรืือค่่าใช้้	
		จ่ ่ายที่่�ออกแทนลููกค้้า ต้้องนำำ�ไปหัักออกจากการรัับรู้้�รายได้้ตามสััญญา จากเดิิมที่่�บัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการขายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 การจััดประเภทรายการใหม่่
     ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีและการจััดประเภทรายการใหม่่ต่่อข้้อมููลเปรีียบเทีียบ สรุุปได้้ดัังนี้้�
     1)	 สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 ก่่อนการปรัับย้้อนหลัังเท่่ากัับ 14,329.7 ล้้านบาท หลัังการปรัับย้้อนหลัังเท่่ากัับ 
	 14,376.4 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 46.7 ล้้านบาท
     2)  ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 ก่่อนการปรัับย้้อนหลัังเท่่ากัับ 5,721.9 ล้้านบาท หลัังการปรัับย้้อนหลัังเท่่ากัับ 
	 5,768.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 46.7 ล้้านบาท 
     การเปรีียบเทีียบการเปลี่่�ยนแปลงในรายงานนี้้�อยู่่�บนฐานนโยบายการบััญชีีและการจััดประเภทรายการใหม่่ที่่�ปรัับปรุุงแล้้ว

ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2562
รายได้้

ที่่�มาของรายได้้

นอร์์ทพ้้อยท์์

เดอะ ริิเวอร์์

185 ราชดำำ�ริิ

ซายร์์ วงศ์์อมาตย์์

ยููนิิกซ์์ เซาท์์พััทยา

เดอะ ลอฟท์์ เอกมััย

มิิวส์์ เย็็นอากาศ

เดอะ ลอฟท์์ อโศก

เดอะ ดิิโพลแมท 39

เดอะ ดิิโพลแมท สาทร

เดอะ ลอฟท์์ สีีลม

รวมรายได้้จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อขาย

กำำ�ไรจากการขายห้้องชุุดของโครงการ เดอะ ดิิโพลแมท 39

ธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

กำำ�ไรจากการสููญเสีียอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย

อื่่�นๆ1

รายได้้รวม

ปีี 2562

ล้้านบาท

-

42.8

58.7

-

14.0

4.5

53.8

1,793.0

748.9

20.4

319.5

3,055.6

-

45.1

139.0

64.4

320.1

3,624.2

ล้้านบาท

100.0

203.8

617.8

105.8

798.2

40.5

203.5

227.6

626.5

9.6

-

2,933.3

67.0

29.4

-

82.6

214.6

3,326.9

ล้้านบาท

- 100.0 

- 161.0 

- 559.1

- 105.8

- 784.2

- 36.0

- 149.7

1565.4

+ 122.4

+ 10.8

+ 319.5

+ 122.3

- 67.0

+ 15.7

+ 139.0

- 18.2

+ 105.5

+297.3

  ร้้อยละ

-

1.2

1.6

-

0.4

0.1

1.5

49.5

20.7

0.6

8.8

84.3

-

1.2

3.8

1.8

8.8

100.0

ร้้อยละ

3.0

6.1

18.6

3.2

24.0

1.2

6.1

6.8

18.8

0.3

-

88.2

2.0

0.9

-

2.5

6.5

100.0

ร้้อยละ

- 100.0

- 79.0

- 90.5

- 100.0

- 98.2

- 88.9

- 73.5

+ 687.8

+ 19.5

+ 113.6

+ 100.0

+ 4.2

- 100.0

+ 53.5

+ 100.0

- 21.9

+ 49.2

+ 8.9

ปีี 2561 เปลี่่�ยนแปลง

1 รวมถึึงรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการตลาด ค่่าบริิหารโครงการ ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน ดอกเบี้้�ย และอื่่�นๆ
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ในปีี 2562 บริิษััทและบริิษััทย่่อย (บริิษััท) มีีรายได้้รวม 3,624.2 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 297.4 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.9 จากปีีก่่อน โดย 3,055.6 ล้้านบาท
หรืือร้้อยละ 84.3 ของรายได้้รวม มาจากการรัับรู้้�รายได้้ของโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 9 โครงการตามรายละเอีียดดัังตาราง รายได้้จากธุุรกิิจอาหาร
และเครื่่�องดื่่�ม 45.1 ล้้านบาท รายได้้อื่่�นๆ1 320.1 ล้้านบาท นอกจากนั้้�นยัังมีีรายได้้พิิเศษที่่�เกิิดขึ้้�นในไตรมาส 2 และไตรมาส 3 ของปีีนี้้� รวม 203.4 
ล้้านบาท คืือ กำำ�ไรจากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยรวม 64.4 ล้้านบาท กำำ�ไรจากการขายที่่�ดิินรอการพััฒนา 89.0 ล้้านบาท และกำำ�ไรจากการขาย
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน คืือ โครงการสเปซ 48 ซึ่่�งเป็็นอาคารสำำ�นัักงานขนาดเล็็กเพื่่�อให้้เช่่าตั้้�งอยู่่�บนถนนรััชดาภิิเษ กมููลค่่า 50.0 ล้้านบาท

ยอดขายรอรัับรู้้�รายได้้ (Backlog)2

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ยอด Backlog ของบริิษััทมีีมููลค่่ารวม 8,010.5 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 9.7 จาก 8,869.9 ล้้านบาท ณ สิ้้ �นปีี 2561
ทั้้�งนี้้�แม้้ว่่า Backlog โครงการ เดอะ ลอฟท์์ อโศก และ เดอะ ดิิโพลแมท 39 จะลดลงเนื่่�องจากการทยอยโอนรัับรู้้�รายได้้มาตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2562
แต่่ในขณะเดีียวกัันในปีีนี้้� บริิษััทมีียอด Backlog เพิ่่�มขึ้้�นมาทดแทนจากยอดขายโครงการ เทตต์์ ทเวฟล์์ และโครงการ ดิิ เอส เทลล์์ พร้้อมพงษ์์
จากการทำำ�โรดโชว์์ในต่่างประเทศ ประกอบกัับบริิษััทเปิิดขายโครงการคอนโดมิิเนีียมระดัับลัักซ์์ชััวรี่่�โครงการใหม่่ เดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี โดย
Backlog ณ สิ้้�นปีี 2562 ร้้อยละ 33.3 มาจากโครงการ เทตต์์ ทเวลฟ์์ ร้้อยละ 31.3 จากโครงการเดอะ ลอฟท์์ สีีลม ร้้อยละ 24.9 จากโครงการ
ดิิ เอสเทลล์์ พร้้อมพงษ์์ ร้้อยละ 6.1 จากโครงการเดอะ ลอฟท์์ ราชเทวีี ร้้อยละ 4.0 จากโครงการเดอะ ลอฟท์์ อโศก ร้้อยละ 0.3 จากโครงการ
เดอะ ดิิโพลแมท 39 และร้้อยละ 0.1 จากโครงการ ยููนิิกซ์์ เซาท์์พััทยา รวมทั้้�งหมด 7 โครงการ

ต้้นทุุนขาย
ต้้นทุุนขายในธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�มลดลงเป็็น 13.7 ล้้านบาท จาก 19.1 ล้้านบาทในปีีก่่อน สาเหตุุหลัักเนื่่�องจากบริิษััทเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหาร
และเครื่่�องดื่่�มในเดืือนมีีนาคมปีี 2561 ทำำ�ให้้ในช่่วงปีี 2561 บริิษััทมีีต้้นทุุนในการเตรีียมการจััดตั้้�งร้้านซึ่่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นเพีียงครั้้�งเดีียว

กำำ�ไรขั้้�นต้้น และอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 
ในปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้ �นต้้นของธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่ �อขาย 835.5 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้ �นต้้นร้้อยละ 27.3 เพิ่่ �มขึ้้ �นจาก
740.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 25.2 ในปีีก่่อน โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากในปีี 2561 รายได้้ร้้อยละ 43.1 
ของรายได้้รวมมาจากการขายโครงการที่่�ให้้ส่่วนลดพิิเศษ และโครงการที่่�มีีอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ�� ดัังนี้้� 1) โครงการยููนิิกซ์์ เซาท์์พััทยา ทำำ�ราย
ได้้เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 24.0 ของรายได้้รวม โดยให้้ส่่วนลดเนื่่�องจากเป็็นโครงการเก่่า ที่่�สร้้างเสร็็จพร้้อมโอนตั้้�งแต่่ปีี 2558 ทั้้�งยัังเป็็นโครงการ
ที่่�มีีกลุ่่�มลููกค้้าแตกต่่างจากกลุ่่�มที่่�บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญ และไม่่ได้้อยู่่�ในทำำ�เลที่่�บริิษััททำำ�ธุุรกิิจเป็็นหลััก ทำ ำ�ให้้บริิษััทต้้องการปิิดการขาย
โครงการนี้้�โดยเร็็ว 2) โครงการ เดอะ ดิิโพลแมท 39 และ เดอะ ดิิโพลแมท สาทร รวมทำำ�รายได้้เป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 19.1 ของรายได้้รวม
ในปีี 2561 โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นต่ำำ�� เนื่่�องจากเป็็นโครงการที่่�สร้้างเสร็็จพร้้อมขาย และรัับรู้้�รายได้้ในทัันทีี ซึ่่�งบริิษััทซื้้�อเข้้ามาเพื่่�อขาย ทำำ�ให้้บริิษััท
ไม่่ต้้องรัับความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินการก่่อสร้้าง สำำ�หรัับธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 31.4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้นร้้อยละ 69.6 ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นจาก 10.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 34.8 ในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากต้้นทุุน
ที่่�ลดลงดัังที่่�อธิิบายในหััวข้้อต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนการจััดจำำ�หน่ายและค่่าใช้้จ่ายในการบริิหาร
สำำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารรวม 960.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 88.5 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 10.2
จาก 871.8 ล้้านบาทในปีีก่่อน โดยรายการหลัักเนื่่�องมาจาก การบริิจาคเงิินเข้้ามููลนิิธิิ “Better Lives Foundation” 10 ล้้านบาท และ ค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหารและการสำำ�รวจโครงการใหม่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการขยายธุุรกิิจ

ค่่าใช้้จ่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินส่่วนใหญ่่เกิิดจากดอกเบ้ี้�ยเงิินกู้้� ที่่ �กู้้�มาเพื่่�อการพััฒนาโครงการ ซ่ึ่�งจะถููกบัันทึึกเข้้าเป็็นต้้นทุุนของโครงการจนกว่่าการก่่อสร้าง
จะแล้้วเสร็็จ หลัังจากนั้้�นจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในงบกำำ�ไรขาดทุุน และเงิินกู้้�จะทยอยคืืนเมื่่�อมีีการโอนห้้องชุุด   

สำำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทมีีต้นทุุนทางการเงิิน 203.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 54.5 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 36.5 จาก 149.0 ล้้านบาทในปีีก่่อน สาเหตุุหลัักจาก
การบัันทึึกดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�เพื่่�อโครงการเดอะ ลอฟท์์ อโศก เป็็นค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินตั้้�งแต่่การก่่อสร้้างโครงการแล้้วเสร็็จในเดืือนธัันวาคม 2561
นอกจากนั้้�นอััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�เฉลี่่�ยในปีี 2562 ยัังสููงกว่่าอััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�เฉลี่่�ยในปีี 2561 อีีกด้้วย

ในปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม 59.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 56.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1,896.6 จากกำำ�ไร
สุุทธิิ 3.0 ล้้านบาท ในปีีก่่อน โดยคิิดเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น เท่่ากัับ 0.019 บาทต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิ  
ในปีี 2562 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิจากการดำำ�เนิินงานตามงบการเงิินรวม 59.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 56.9 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1,896.6 จากกำำ�ไรสุุทธิิ
3.0 ล้้านบาท ในปีีก่่อน โดยคิิดเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น เท่่ากัับ 0.019 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� กำำ�ไรสุุทธิิของส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่

1 รวมถึึงรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ รายได้้ค่่าธรรมเนีียมการตลาด ค่่าบริิหารโครงการ ค่่าธรรมเนีียมการค้ำำ��ประกััน ดอกเบี้้�ย และอื่่�นๆ

2 Backlog นัับเฉพาะยอดขายที่่�มีีสััญญาซื้้�อขายแล้้ว
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ฐานะทางการเงิิน (ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2562)
สิินทรัพย์์ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 12,904.7 ล้้านบาท ลดลง 1,471.7 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10.2 จากสิินทรััพย์์รวม
14,376.4 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 โดยสาเหตุุหลััก คื ือ 1) สิิทธิิการเช่่าที่่�ลดลง สุ ุทธิิกัับเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า เพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ
93.8 ล้้านบาท เนื่่�องจากสิิทธิิการเช่่าที่่�ดิินสำำ�หรัับโครงการ วััน ซิิตี้้� เซ็็นเตอร์์ (“OCC”) ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้บริิษััทย่่อย ถููกตััดออกไปจากงบการเงิินรวม
ของบริิษััท หลัังจากที่่� MEA Commercial Holding Pte. Ltd. เข้้าลงทุุนร้้อยละ 40 ในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว จึึงทำำ�ให้้บริิษััทย่่อยดัังกล่่าวเปลี่่�ยน
สถานะเป็็นกิิจการร่่วมค้้า 2) ที่่�ดิินรอการพััฒนาและอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ลดลงรวม 776.0 ล้้านบาท จากการที่่�บริิษััทขายที่่�ดิินเปล่่าที่่� 
ถืือครองไว้้บางส่่วนในไตรมาส 2 และขายโครงการอาคารสำำ�นัักงาน สเปซ 48 บนถนนรััชดาภิิเษก ในไตรมาส 3  และ 3) ห้้องชุุดที่่�มีีไว้้เพื่่�อขาย
ลดลง 650.4 ล้้านบาทจากการที่่�โครงการ เดอะ ดิิโพลแมท 39 และ เดอะ ดิิโพลแมท สาทร มีีการโอนและทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้แล้้ว

หนี้้�สิิน  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีหน้ี้�สิินรวม 7,174.9 ล้้านบาท ลดลง 1,432.9 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 16.7 เมื่่�อเทีียบกัับหน้ี้�สิินรวม 8,607.9 ล้้านบาท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 โดยสาเหตุุหลัักจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทสุุทธิิลดลงรวม
601.0 ล้านบาท จากการทยอยคืืนเงิินกู้้�โครงการเดอะ ลอฟท์ อโศก อีีกท้ั้�งเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าที่่�ทยอยตััดลดลง เมื่่�อโครงการดัังกล่่าวก่อสร้างเสร็จ
และเริ่่�มโอนเพื่่�อรัับรู้้�รายได้้แล้้ว ทั้้�งนี้้�ในปีี 2562 บริิษััทมีีหุ้้�นกู้้�ครบกำำ�หนดชำำ�ระในวัันที่่� 21 กัันยายน 2562 จำำ�นวน 1,000 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้ชำำ�ระคืืนแล้้ว
และมีีการออกหุ้้�นกู้้�รวม 2 ครั้้�ง เป็็นหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ครั้้�งแรกเมื่่�อวัันที่่� 1 สิิงหาคม 2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี 
พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 1,005.0 ล้้านบาท และครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2562 ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2564 จำำ�นวน 194.0 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น   
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,729.8 ล้้านบาท ลดลง 38.7 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.7 จาก 5,768.5 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปี ี
2561 สาเหตุุหลัักจากการที่่�บริิษััทย่่อยของบริิษััทเพิ่่�มสััดส่่วนการเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยของบริิษััทย่่อย

อััตราส่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีหน้ี้�สิินที่่�มีีดอกเบ้ี้�ยรวม 5,951.8 ล้้านบาท จึ งส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 1.04 เท่่าลดลงจาก 1.14 เท่่า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2561 ทั้้�งนี้้�จากเป้้าหมายในการสร้้างรายได้้ 10,000 - 12,000 ล้้านบาทต่่อปีี จากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�ออยู่่�อาศััยภายใน 5 ปีี
ข้้างหน้้า บริิษััทคาดว่่าอััตราส่่วนนี้้�อาจจะเพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงนโยบายที่่�จะรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนนี้้�ไม่่ให้้เกิิน 1.5 เท่่า

กระแสเงิินสด  
สำำ�หรัับปีี 2562 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิิในกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 559.6 ล้้านบาท โดยรายการหลัักเป็็นกำำ�ไรสุุทธิิในปีีนี้้� เงิินสดรัับจากการโอน
โครงการ เดอะ ลอฟท์์ อโศก โครงการ เดอะ ดิิโพลแมท 39 และ โครงการ เดอะ ลอฟท์์ สีีลม โดยมีีกระแสเงิินสดจ่่ายสุุทธิิสำำ�หรัับดอกเบี้้�ยและภาษีี
295.2 ล้้านบาท กิิจกรรมลงทุุน บริิษััทมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิิ 163.4 ล้้านบาท โดยรายการหลัักเป็็นเงิินสดรัับสุุทธิิจากการขายที่่�ดิินรอการพััฒนา 593.9
ล้้านบาท และรัับคืืนเงิินกู้้�สุุทธิิจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  587.1 ล้านบาท สุทธิิกัับเงิินสดจ่ายเพื่่�อ 1) ซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุนสุุทธิิ  333.1 ล้านบาท
และ 2) การลงทุุนในบริิษััทย่่อย และการสููญเสีียการควบคุุมในบริิษััทย่่อยกลายเป็็นกิิจการร่่วมค้้า 605.2 ล้้านบาท สำำ�หรัับกิิจกรรมจััดหาเงิิน บริิษััทมีี
กระแสเงิินสดจ่่ายสุุทธิิ 928.0 ล้้านบาท โดยรายการหลัักเป็็นเงิินจ่่ายสุุทธิิ ในการคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 1,159.2 ล้้านบาท จ่่ายคืืน
เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 122.5 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผล 62.6 ล้้านบาท สุุทธิิกัับเงิินสดรัับสุุทธิิจากเงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 
312.8 ล้้านบาท และจากหุ้้�นกู้้� 144.4 ล้้านบาท ทำำ�ให้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดคงเหลืือ 695.1 ล้้านบาท

ความเคลื่่�อนไหวของกระแสเงิินสดในปีี 2562

ต้้นงวด
31 ธ.ค. 61

กิิจกรรม
ลงทุุน

กิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน

กิิจกรรม
จััดหาเงิิน

ดอกเบี้้�ยจ่่าย
และภาษีี

ผลต่่างแปลงค่่า
งบการเงิินและ

อััตราแลกเปล่ี่�ยน

ปลายงวด
31 ธ.ค. 62

+854.8 -295.2

+163.3

896.0

-928.0

+4.2 695.1
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งบการเงิินของบริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี นายชวาลา เทีียนประเสริิฐกิิจ สัังกััด บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จํํากััด

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในงบการเงิินนี้้�แล้้วด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า 
(1) งบการเงิินนี้้� ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยแล้้ว 
(2) บริิษััทได้้จััดให้้บริิษััทมีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว
(3) บริิษััทได้้จััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี  และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว  และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2562 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อ
บกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

	 	 ชื่่�อ	 	 	 	 	 ตำำ�แหน่่ง		 	 ลายมืือชื่่�อ

		  1. นายลีี เช เต็็ก ไลโอเนล			  กรรมการ	

		  2. นายสถาพร อมรวรพัักตร์์		  กรรมการ

หมายเหตุุ  มาตรา 89/20 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องร่่วมกัันรัับผิิดต่่อบุุคคลที่่�ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในความ
เสีียหายใดๆ อัันเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป โดยแสดงข้้อความที่่�เป็็นเท็็จในสาระสำำ�คััญหรืือปกปิิดข้้อความ
จริิงที่่�ควรบอกให้้แจ้้งในสาระสำำ�คััญในกรณีีของงบการเงิินและรายงานเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทหรืือรายงานอื่่�นใดที่่�
ต้้องเปิิดเผยตามมาตรา 56 หรืือมาตรา 199 โดยมิิได้้จำำ�กััดความรัับผิิดไว้้เฉพาะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้องของ
ข้้อมููลในเอกสารดัังกล่่าวเท่่านั้้�น อย่่างไรก็็ดีี  กรรมการหรืือผู้้�บริิหารซึ่่�งสามารถพิิสููจน์์ได้้ว่่าโดยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ตนไม่่อาจล่่วงรู้้�ถึึงความแท้้จริิงของ
ข้้อมููลหรืือการขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งนั้้�น ย่่อมไม่่มีีความรัับผิิดตามมาตรา 89/20”

หนังสืือรัับรองงบการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และ
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั ไรมอน แลนด ์
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และของบริษทั ไรมอน แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้
เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของขา้พเจา้ 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 5 ซ่ึงอธิบายถึงการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี
ส าหรับการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เร่ือง “รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้” 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิบติั และ
การจดัประเภทรายการใหม่ของงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 
และยอดคงเหลือยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม
และเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยบริษทั     
ไดป้รับปรุงยอ้นหลงัและจดัประเภทรายการใหม่ในงบการเงินงวดก่อน ท่ีแสดงเป็นตวัเลขเปรียบเทียบแลว้ 
ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขในเร่ืองน้ี 
 
เร่ืองอ่ืน 
 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั ไรมอน แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไรมอน แลนด ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ก่อนการปรับปรุงใหม่
และการจดัประเภทรายการใหม่ซ่ึงแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  ตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีอ่ืน ซ่ึงแสดง
ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข ตามรายงานลงวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีวรรคขอ้มูลและเหตุการณ์              
ท่ีเน้นเก่ียวกบัการซ้ือสินทรัพยจ์ากบริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ากดั และคดีฟ้องร้อง และยอดคงเหลือยกมา                  
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 ก่อนการปรับปรุงใหม่และการจดัประเภทรายการใหม่ซ่ึงแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมา
พิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกัในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เม่ืองาน
ก่ อสร้ างเสร็ จตามสั ญญาและมี การโอนความควบคุ มใน
อสังหาริมทรัพย์ให้กับผู ้ซ้ือ โดยกลุ่มบริษัทมีรายการขายเป็น
จ านวนมาก ดงันั้นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ รายได้จากการ
ขายอสังหาริมทรัพย์ มีการรับรู้รายได้ตามงวดบัญชีท่ีถูกต้อง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีส าหรับการรับรู้รายไดแ้ละรายละเอียดของ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 3.15 และขอ้ 39 ตามล าดบั 

 
 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้
• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน        

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้
• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบติัตามการควบคุมภายใน   

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้
• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 

- ตรวจสอบข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญาขายอสังหาริมทรัพย ์
และทดสอบว่าการค านวณรายได้ถูกตอ้งหรือไม่ตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน รวมถึงตรวจสอบเอกสารประกอบ 
การบนัทึกบญัชีส าหรับรายไดด้งักล่าว 

- ตรวจสอบรายการรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ท่ี
เกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกลว้นัส้ินรอบระยะเวลาบญัชีกบั
เอกสารประกอบรายการ 

- การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัรายไดจ้าก
การขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบแนวโนม้หรือรายการ
ท่ีผิดปกติ 

การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เน่ืองจากการพิจารณาเก่ียวกับการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจและขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหาร
ของบริษทัน ามาใช้ในการประมาณค่าเผ่ือการดอ้ยค่าดงักล่าว 
ดงันั้น เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือการแสดงมูลค่าของเงิน
ลงทุนในบริษทัย่อย และค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนใน
บริษทัย่อยว่าประเมินและรับรู้ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน  

ทั้ งน้ี  นโยบายการบัญชีส าหรับเงินลงทุน การด้อยค่าและ 
รายละเอียดเงินลงทุนในบริษทัย่อย ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ้ 3.6 ขอ้ 3.11 และขอ้ 13 ตามล าดบั 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเข้าใจเก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานและการควบคุม

ภายในท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้การดอ้ยค่าและขอ้สมมุติ
และหลกัเกณฑท่ี์ส าคญั 

• สอบทานการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุมภายใน
ท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาการดอ้ยค่า 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาการดอ้ยค่า 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณาของผู้บริหาร
เก่ียวกบัขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

- ประเมินความเหมาะสมของขอ้สมมติท่ีส าคญัและวิธีการ
ประเมินมูลค่าท่ีผูบ้ริหารของบริษทัน ามาใช้ในประมาณ
การดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
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ข้อมูลอ่ืน  

 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี ซ่ึงคาดว่า
จะถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจ้า
ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือการ
อ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแยง้ท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและผูบ้ริหารของบริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ  
 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ ท่ีจะเลิก
บริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงิน 
ของบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย 
ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่
ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือ
คาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อ
การตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการ
ทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล 
การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  
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• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจ้า
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลที่ เก่ียวขอ้ง
ในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุด
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง  
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญั
ในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ี
เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้ งหมด
ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการ
ตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ือง
ดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 ชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 
วนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2563 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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หมายเหตุ

ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม

2562 2561 2561 2562 2561 2561
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 695,121,294        896,043,226        647,680,887        518,313,148        220,862,072        361,727,515        
เงินลงทุนชัว่คราว 8 1,112,415           224,807,952        1,085,711           1,112,415           1,097,055           1,085,711           
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 9 88,108,324          229,970,962        79,201,727          260,015,561        505,687,520        422,209,921        
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                -                -                1,034,222,188     930,481,262        2,931,735,215     
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 10 5,102,035,452     5,087,909,386     6,872,485,323     26,590,275          76,671,146          378,545,608        
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้า
ซ่ึงสัญญาระยะสั้น 5 และ 20 36,577,247          31,741,571          3,428,178           -                -                730,146              

ห้องชุดท่ีมีไวเ้พื่อขาย 11 384,909,553        1,035,292,472     -                384,909,553        1,035,292,472     -                
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้ผูรั้บเหมา 46,961,200          155,275,983        122,509,293        582,176              113,010              4,795,815           
เงินมดัจาํค่าซ้ือท่ีดิน -                286,320,000        140,200,000        -                286,320,000        -                
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน -                -                2,498,213           -                -                2,498,213           
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 30,107,066          40,891,723          47,090,461          780,377              3,250,707           784,012              

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 6,384,932,551     7,988,253,275     7,916,179,793     2,226,525,693     3,059,775,244     4,104,112,156     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ํ้าประกนั 12 -                14,460,097          360,000,000        -                14,455,085          -                
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                -                -                5,226,951,257     5,611,370,644     3,620,054,019     
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 2,646,964,781     1,156,456,596     -                2,747,805,757     1,230,655,000     -                
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าเงินลงทุน 15 277,325,084        -                -                277,325,084        -                -                
ท่ีดินรอการพฒันา 16 1,646,025,354     2,150,882,317     506,741,515        13,715,589          13,715,589          13,715,589          
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 17 68,642,039          339,824,193        111,331,127        2,079                  32,153,947          35,733,429          
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 1,451,226,373     776,270,466        822,746,935        17,833,546          26,884,794          38,575,698          
เงินมดัจาํค่าสิทธิการเช่า 19 -                -                340,673,157        -                -                341,131,293        
สิทธิการเช่า 19 192,478,277        1,589,192,262     65,088,284          -                -                -                
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้า
ซ่ึงสัญญาระยะยาว 5 และ 20 17,161,396          26,563,504          43,536,735          -                -                -                

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 96,058,350          132,651,870        130,279,418        6,891,009           4,753,775           7,246,155           
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 80,124,401          128,327,661        111,285,103        11,977,465          -                -                
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมาสาํหรับ
ก่อสร้างอาคารสาํนกังาน -                -                57,790,672          -                -                34,835,753          

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 29,283,961          30,031,249          9,761,685           18,981,536          19,949,291          9,145,627           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 14,469,631          43,471,432          20,132,344          4,773,998           6,017,787           5,203,325           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,519,759,647     6,388,131,647     2,579,366,975     8,326,257,320     6,959,955,912     4,105,640,888     
รวมสินทรัพย์ 12,904,692,198   14,376,384,922   10,495,546,768   10,552,783,013   10,019,731,156   8,209,753,044     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท
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ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม

2562 2561 2561 2562 2561 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 21 1,923,190,000     989,355,000        828,880,000        200,000,000        -                -                
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 22 228,399,863        304,542,377        237,818,860        123,243,669        146,483,959        104,168,244        
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 84,645,728          131,761,644        130,130,907        152,285              52,285                27,060,732          
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 786,942,715        1,396,929,241     840,071,163        15,018,086          191,718,001        39,237,267          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 24 1,851,873,282     2,315,736,497     1,025,862,339     888,207,666        646,037,802        390,000,000        

หุ้นกูท่ี้ถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 25 923,771,961        998,710,137        499,491,872        923,771,961        998,710,137        499,491,872        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 12,032,879          135,271,201        - 1,049,521,567     585,672,745        120,827,707        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 30,569,505          68,894,261          13,428,133          1,482,696           62,306,641          694,270              
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 21,269,229          28,316,808          32,758,534          16,875,130          24,594,323          28,360,213          

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,862,695,162     6,369,517,166     3,608,441,808     3,218,273,060     2,655,575,893     1,209,840,305     

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 24 91,753,490          1,192,630,000     -                -                -                -                
หุ้นกู ้ 25 1,149,195,273     921,112,533        1,705,497,274     1,164,195,273     921,112,533        1,705,497,274     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 16,270,975          23,787,744          19,072,580          -                -                -                
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
ผลประโยชน์พนกังาน 26 35,778,567          24,804,292          23,276,455          33,362,491          22,676,320          22,287,043          

ค่าเช่าท่ีดินระยะยาวคา้งจ่าย -                39,793,779          -                -                -                -                
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 19,232,259          36,223,850          34,966,788          299,612              919,965              1,338,871           

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,312,230,564     2,238,352,198     1,782,813,097     1,197,857,376     944,708,818        1,729,123,188     
รวมหนีสิ้น 7,174,925,726     8,607,869,364     5,391,254,905     4,416,130,436     3,600,284,711     2,938,963,493     

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”
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ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม

2562 2561 2561 2562 2561 2561
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น  27

ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามญั 4,268,262,367 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 4,268,262,367 4,268,262,367 4,268,262,367 4,268,262,367 

หุ้นสามญั 4,704,337,397 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 4,704,337,397 4,704,337,397

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
หุ้นสามญั 4,172,484,127 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ชาํระครบแลว้ 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 4,172,484,127 

หุ้นสามญั 3,575,483,607 หุ้น
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ชาํระครบแลว้ 3,575,483,607 3,575,483,607 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 167,264,539 167,264,539 104,094 167,264,539 167,264,539 104,094 
ส่วนตํ่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษทัยอ่ย (615,670,263) (564,048,205) (564,048,205) -                -                -                
ส่วนเกินจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 28,940,372 28,940,372 28,940,372 28,940,372 28,940,372 28,940,372 
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ 
ทุนสาํรองตามกฎหมาย   30 134,000,000 134,000,000 109,000,000 134,000,000 134,000,000 109,000,000 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,839,608,225 1,823,303,870 1,937,569,368 1,633,963,539 1,916,757,407 1,557,261,478 
1,973,608,225 1,957,303,870 2,046,569,368 1,767,963,539 2,050,757,407 1,666,261,478 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 5,623,673 1,359,529 6,927 -                -                -                
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,732,250,673 5,763,304,232 5,087,056,163 6,136,652,577 6,419,446,445 5,270,789,551 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (2,484,201) 5,211,326 17,235,700 -                -                -                
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,729,766,472 5,768,515,558 5,104,291,863 6,136,652,577 6,419,446,445 5,270,789,551 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,904,692,198 14,376,384,922 10,495,546,768 10,552,783,013 10,019,731,156 8,209,753,044 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

“ปรับปรุงใหม่”

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
“ปรับปรุงใหม่”

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562
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หมายเหตุ
“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

2562 2561 2562 2561
รายได้ 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์ 3,055,565,177 2,933,315,684 831,209,764 1,307,723,152 
รายไดจ้ากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 45,062,957 29,348,236             -                    -                    
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการ 48,850,563 63,815,800 5,535,023 9,029,372 
รายไดอ่ื้น
รายไดค้่าบริหารโครงการ 37,188,021 11,914,205 68,871,944 41,892,600 
รายไดค้่าธรรมเนียมการตลาด 56,664,302 48,943,397 46,026,547 97,236,974 
รายไดค้่าธรรมเนียมการค ํ้าประกนั 41,842,636 3,355,025 67,879,746 28,113,686 
ดอกเบ้ียรับ 3,810,684 14,433,638 46,812,505 137,173,504 
เงินปันผลรับ 13 -                    -                    17,875,311             27,697,150 
กาํไรจากการสูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย 13 64,445,361             82,540,045             -                    -                    
กาํไรจากการขายท่ีดินรอการพฒันา 16 89,023,036             -                    -                    -                    
กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 17 50,007,818             -                    50,007,818             -                    
กาํไรจากการขายห้องชุดท่ีมีไวเ้พื่อขาย 11 -                    67,035,615             -                    67,035,615             
อ่ืน ๆ 131,765,911 72,156,686 142,088,348 391,682,254 

รวมรายได้ 39 3,624,226,466 3,326,858,331 1,276,307,006 2,107,584,307 

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 2,220,044,893 2,193,175,653 708,956,475 939,577,598 
ตน้ทุนขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 13,679,071 19,124,934 -                    -                    
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 5 276,777,636 315,797,826 60,938,532 79,687,113 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 683,514,377 555,981,269 459,208,518 362,301,215 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                    -                    99,511,000 8,030,122 
ตน้ทุนทางการเงิน 203,496,567 149,035,380 167,554,592 144,877,176 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 46,707,430 29,222,632 -                    -                    

รวมค่าใช้จ่าย 3,444,219,974 3,262,337,694 1,496,169,117 1,534,473,224 

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 180,006,492 64,520,637 (219,862,111) 573,111,083 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 32 (120,141,946) (61,481,030) 454,604 (81,676,688)
กําไร (ขาดทุน) สําหรับปี 59,864,546 3,039,607 (219,407,507) 491,434,395 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท
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“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”

2562 2561 2562 2561
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 4,404,164 1,005,321               -                    -                    

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (414,031) 4,968,578 (799,740)                 4,968,578 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 3,990,133 5,973,899 (799,740)                 4,968,578 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 63,854,679 9,013,506 (220,207,247) 496,402,973 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) สําหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 79,305,007 17,672,968 (219,407,507)          491,434,395 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (19,440,461) (14,633,361) -                    -                    

59,864,546 3,039,607 (219,407,507) 491,434,395 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 83,155,120 23,994,148 (220,207,247)          496,402,973 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (19,300,441) (14,980,642) -                    -                    

63,854,679 9,013,506 (220,207,247) 496,402,973 

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 33 0.019                      0.005                      (0.053)                     0.136                      
จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (พนัหุ้น) 4,172,484 3,608,196 4,172,484 3,608,196

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 33 0.019                      0.005                      (0.053)                     0.136                      
จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัปรับลด (พนัหุ้น) 4,172,484 3,608,196 4,172,484 3,608,196

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562
หน่วย : บาท
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“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 180,006,492       64,520,637          (219,862,111)     573,111,083        
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 61,385,622 68,008,620          17,251,672         19,566,691 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ (กลบัรายการ) 686,898 259,881               (19,549,446)       26,693,167 
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (กลบัรายการ) -               -                 38,166,623         (37,276,287)
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ ตดัจาํหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 5,591,611 (1,922,422)           (1,297,373)         (1,903,333)
กาํไรจากการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (50,007,818) -                 (50,007,818)       -                 
กาํไรจากการขายท่ีดินรอการพฒันา (89,023,036) -                 -               -                 
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (1,424,448) 2,552,128            2,821,744           (9,992,623)
กาํไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -               -                 -               (99,999)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 46,707,430 29,222,632          -               -                 
กาํไรจากการสูญเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ย (64,445,361) (82,540,045)         -               -                 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13,398,196 8,747,784            12,569,103         7,609,224 
ค่าตดัจาํหน่ายเจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน -               (20,758,583)         -               (19,054,298)
ค่าตดัจาํหน่ายเจา้หน้ีอ่ืน -               (3,339,684)           -               -                 
กลบัรายการการลดมูลค่าของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ (4,046,613) (46,566,025)         -               (11,056,316)
ค่าตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย -               13,165                 -               -                 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -               -                 99,511,000         8,030,122            
กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว (5,126,482) (3,771,294)           -               -                 
กาํไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนชัว่คราวท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (15,360) (4,216,660)           (15,360)              (11,344)                
ดอกเบ้ียรับ (3,810,684) (14,433,638)         (46,812,505)       (137,173,504)       
เงินปันผลรับ -               -                 (17,875,311)       (27,697,150)
ดอกเบ้ียจ่าย 183,559,456 129,399,556        151,373,592       137,137,187 
ค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกูต้ดัจาํหน่าย 8,779,598 3,610,174            8,779,598 3,610,174 

282,215,501 128,786,226 (24,946,592) 531,492,794 
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 150,901,902 (156,572,255) 245,825,776 (127,595,677)
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 616,615,153 18,669,754 50,080,871 312,930,778 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาระยะสั้น (4,835,676) (28,313,393) -               730,146 
ห้องชุดท่ีมีไวเ้พื่อขาย 650,382,919 (1,035,292,472)    650,382,919       (1,035,292,472)    
เงินจ่ายล่วงหนา้ผูรั้บเหมา (305,705,472) (33,499,020) (469,166) 4,682,805 
เงินมดัจาํค่าซ้ือท่ีดิน 30,000,000 (286,320,000) 30,000,000 (286,320,000)
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน (26,277,219) 9,548,300 2,470,330 (2,248,864)
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในการไดม้าซ่ึงสัญญาระยะยาว 26,563,504 16,973,230 -               -                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 4,926,373 (35,011,125) 1,243,789 (3,036,951)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม
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“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 138,332,494 109,904,790 (33,459,750) 38,910,785 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (26,672,785) 24,570,666 100,000 (7,954,149)
เงินมดัจาํและเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (655,073,874) 714,749,456 (176,699,915) 152,480,734 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (2,941,460) (1,009,224) (2,882,607) (1,009,224)
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (7,137,202) (3,947,774) (7,287,515) (4,307,235)
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน (16,536,018) 4,872,189 -               2,414,673 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 854,758,140 (551,890,652) 734,358,140 (424,121,857)
เงินสดรับดอกเบ้ีย 27,940,144 15,965,389 66,208,134 159,875,637 
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (255,819,809) (260,010,697) (141,072,416) (133,190,911)
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (67,316,645) (53,847,271) (62,306,641) (18,814,082)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 559,561,830 (849,783,231) 597,187,217 (416,251,213)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ํ้าประกนัเพิ่มข้ึน (ลดลง) 14,364,833 345,539,903 14,455,085 (14,455,085)         
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนชัว่คราว -               (372,611,049) -               -                 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนชัว่คราว 228,837,379 156,876,762        -               -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (93,000,000) (745,719,324)       (1,324,103,479) (3,318,786,357)
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 680,147,249 745,719,324        1,167,493,988 5,364,366,294 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (413,062,017) (92,026,243) -               (44,779)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 79,963,455 -                 79,963,455 -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (42,490,772) (220,414) (3,400,325) (1,712,808)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 2,183,395 2,653,569 2,051,110 2,053,040 
เงินสดจ่ายค่าสิทธิการเช่า -               (1,220,868,691) -               -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (4,986,681) (10,700,000) (2,389,850) (10,700,000)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายท่ีดินรอการพฒันา 593,879,999 -                 -               -                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (240,441,412) (306,682,813) (1,019,142,370) (1,340,185,948)
เงินสดจ่ายเงินจ่ายล่วงหนา้คา่เงินลงทุน (277,325,084) -                 (277,325,084) -                 
เงินสดรับ (จ่าย) จากการเสียอาํนาจควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นกิจการร่วมคา้ (364,709,656) 555,867,273        -               -                 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -               -                 -               100,000               
เงินสดรับจากการโอนเงินมดัจาํค่าสิทธิการเช่าให้แก่บริษทัยอ่ย -               -                 -               341,131,293 
เงินสดรับจากการโอนเงินจ่ายล่วงหนา้ให้ผูรั้บเหมาให้แก่บริษทัยอ่ย -               -                 256,320,000 34,835,753 
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -               -                 17,875,311 27,697,150 
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในการร่วมคา้ -               (403,899,700) (213,100,000) (1,125,655,800)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดินรอการพฒันา -               (12,785,629) -               -                 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 163,360,688 (1,358,857,032) (1,301,302,159) (41,357,247)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562



149

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

หน่วย : บาท

“ปรับปรุงใหม่” “ปรับปรุงใหม่”
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,030,000,000 1,253,295,000 500,000,000 -                 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (717,165,000) (349,140,000) (300,000,000) -                 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -               43,244,200 1,357,798,723 785,823,037 
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (122,500,000) (30,473,000) (893,949,901) (320,978,000)
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,832,568,996 3,572,663,257 1,233,717,360 1,714,083,257 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2,991,741,145) (1,629,159,099) (991,547,496) (1,458,045,455)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,184,000,000 214,000,000 1,199,000,000 214,000,000 
เงินสดจ่ายคืนจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ (1,000,000,000) (500,000,000) (1,000,000,000) (500,000,000)
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้ (39,635,034) (2,776,650) (39,635,034) (2,776,650)
เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงิน (935,380) (4,224,516) (1,133,747) (3,403,178)
เงินปันผลจ่าย (62,586,621) (111,907,044) (62,586,621) (111,907,044)
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 8,411,771 219 -               -                 
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นของบริษทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (48,403,415) -                 -               -                 
เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยท่ีให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (25,500) (2,850) -               -                 
เงินสดรับจากการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญั -               965 -               965 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (928,011,328) 2,455,520,482 1,001,663,284 316,796,932 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ่มข้ึน 4,264,144 1,536,035 -               -                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้น (ลดลง) สุทธิ (200,824,666)     248,416,254        297,548,342       (140,811,528)       
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง
   สาํหรับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (97,266) (53,915)                (97,266)              (53,915)                
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 896,043,226 647,680,887 220,862,072 361,727,515 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 695,121,294 896,043,226 518,313,148 220,862,072 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ไรมอน แลนด์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562
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บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินแบบย่อ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 

1. ข้อมูลท่ัวไปและกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย 
บริษทั ไรมอน แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งขึ้นในประเทศไทย และมีท่ีอยู่ 
จดทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 3 อำคำรรัจนำกำร ชั้น 19 ถนนสำทรใต ้แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน 2536 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ได้แก่ JS Asset Management Pte. Ltd. ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศ
สิงคโปร์ 

บริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียก “กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกั คือ กำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
และธุรกิจอ่ืน เช่น ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองด่ืม นำยหนำ้ ตวัแทนในกำรซ้ือขำยหรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัที่ 1 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง 
“กำรน ำเสนองบกำรเงิน” ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 เป็นตน้ไป และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ลงวนัที่ 2 ตุลำคม 2560 เร่ือง “กำรจดัท ำและส่งงบกำรเงินและรำยกำรเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงินและ
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เร่ือง 
“ก ำหนดรำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2559” ลงวนัท่ี 11 ตุลำคม 2559 

2.3 งบกำรเงินรวมจดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีเดียวกนัส ำหรับรำยกำรบญัชีหรือเหตุกำรณ์ทำงบญัชี
ท่ีเหมือนกนัหรือท่ีคลำ้ยคลึงกนั และรำยกำรบญัชีระหว่ำงกลุ่มบริษทัท่ีเป็นสำระส ำคญัไดถู้กตดัออก
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
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2.4 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 และขอ้มูลเปรียบเทียบไดร้วม
งบกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

บริษัทย่อย จัดตั้งขึน้ใน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (%) 
 ประเทศ  2562 2561 

บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 98.59 98.59 
บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จ ำกดั ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 95.00 95.00 
บริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั  ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 100.00 100.00 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั ไทย ลงทุนและให้บริกำร 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จ ำกดั                ไทย หยดุด ำเนินกิจกำร 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ ์จ ำกดั                                                   ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั       ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จ ำกดั  ไทย ให้บริกำร 99.96 99.96 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั  ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.97 99.97 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั ไทย นำยหนำ้ ตวัแทนในกำรซ้ือขำย 

หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์
99.97 99.97 

บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - 99.99 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ไทย ลงทุน 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ ำกดั ไทย ธุรกิจกำรให้บริกำรโรงแรม 99.99 99.99 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - 99.97 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จ ำกดั ไทย ให้บริกำรทำงดำ้น 

อสังหำริมทรัพยอ์อนไลน์ 
99.97 99.97 

บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั  
 (เดิมช่ือ “บริษทั พีรำบลั จ ำกดั”) 

ไทย ลงทุน 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั  
(เดิมช่ือ “บริษทั นำรำเดล จ ำกดั”) 

ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 99.99 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี โฟร์ จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 - 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99 - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์  
   (สิงคโปร์) จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์
    ดีเวลลอปเมน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั”) 

สิงคโปร์ พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
และลงทุน 

100.00 100.00 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์)  
   จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์ 
   พร็อพเพอร์ต้ีส์ (สิงคโปร์) จ ำกดั”) 

สิงคโปร์ พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00 100.00 
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บริษัทย่อย จัดตั้งขึน้ใน ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (%) 

 ประเทศ  2562 2561 
บริษัทย่อยทำงอ้อม     
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั  
   (เดิมช่ือ “บริษทั เคพีเอน็ (เอสเค19) จ ำกดั”)(1) 

ไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00 51.00 

Baan Ying Pte. Ltd.(2) สิงคโปร์ อำหำรและเคร่ืองด่ืม 51.00 51.00 
LIVVZ.com Pte. Ltd.(3) สิงคโปร์ ให้บริกำรทำงดำ้น 

อสังหำริมทรัพยอ์อนไลน์ 
100.00 100.00 

Royal Square One Pte. Ltd. (4) สิงคโปร์ พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00 - 

(1) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลดิ้ง จ ำกดั 
(2) ถือหุ้นโดย บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั 
(3) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จ ำกดั 
(4) ถือหุ้นโดย บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2562 บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทั ได้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยกับบริษทัอ่ืน โดยบริษทัดังกล่ำวได้โอนหุ้นสำมญัจ ำนวน 
50,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 ดอลลำร์สิงคโปร์ของ Royal Square One Pte. Ltd. ซ่ึงถือหุน้ร้อยละ 
100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำว ดงันั้น Royal Square One Pte. Ltd. จึงเป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้ม
ของบริษทั 

เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2562 บริษทัไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี โฟร์ จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยแห่งใหม่ ซ่ึงมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั 50,000 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดยบริษทัลงทุนในหุ้นสำมญัจ ำนวน 49,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
99.99 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัดงักล่ำว บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นร้อยละ 25 ของ
ทุนจดทะเบียน 

เม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2562 บริษทั ไรมอน แลนด์ โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดท้ ำ
สัญญำซ้ือขำยหุ้นกบับริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดั โดยบริษทั ไรมอน แลนด์ โฮลด้ิง จ ำกดั รับซ้ือ
ยอดลูกหน้ี เงินกูย้ืม ดอกเบ้ียคำ้งรับ และหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ ำกดั ทั้งหมดจำก
บริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดั โดยมีมูลค่ำรวมทั้งส้ิน 191.10 ลำ้นบำท บริษทั ไรมอน แลนด์ โฮลด้ิง 
จ ำกดัไดจ่้ำยช ำระค่ำซ้ือขำยหุ้นและสินทรัพยต์ำมท่ีระบุในสัญญำซ้ือขำยหุ้นดงักล่ำวครบแลว้ทั้ง
จ ำนวนเม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 กำรรับโอนหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ ำกดั จำก
บริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดั ท ำให้บริษทั ไรมอน แลนด์ โฮลด้ิง จ ำกดั ถือหุ้นในบริษทั ไรมอน 
แลนด์ ไนน์ทีน จ ำกดั คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน 
จ ำกดั กำรเพิ่มสัดส่วนของเงินลงทุนดงักล่ำวส่งผลให้บริษทัมีส่วนต ่ำจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วน
กำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 51.62 ลำ้นบำท 
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เม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของ Baan Ying Pte. Ltd. มีมติอนุมติัให ้Baan 
Ying Pte. Ltd. ท ำกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 1,400,000 ดอลลำร์สิงคโปร์เป็น 2,160,000 ดอลลำร์
สิงคโปร์ โดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 760,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 ดอลลำร์
สิงคโปร์ โดย Baan Ying Pte. Ltd. ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่ำวกับ Accounting and Corporate 
Regulatory Authority of Singapore แลว้ เม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน 2562 และไดท้ ำกำรเรียกช ำระค่ำหุ้น
เพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวน บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ลงทุนในหุน้สำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำวจ ำนวน 
387,600 หุ้น และได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นแล้วรวมเป็นจ ำนวนเงิน 387,600 ดอลลำร์สิงคโปร์ หรือ
เทียบเท่ำกบั 8.76 ลำ้นบำท ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ใน Baan Ying Pte. Ltd. 

เม่ือวนัท่ี 11 กรกฎำคม 2562 บริษทัไดล้งนำมในสัญญำจะซ้ือจะขำยหุ้นกบัผูร่้วมทุนในบริษทั พญำไท 
แลนด์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรร่วมคำ้ของบริษทั โดยบริษทัซ้ือหุ้นของกิจกำรร่วมคำ้
จำกผูร่้วมทุนรำยดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนของกิจกำรร่วมคำ้ โดยมีมูลค่ำ
รวมทั้งส้ิน 213.10 ลำ้นบำท บริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นทั้งจ ำนวนและโอนเปล่ียนกรรมสิทธ์ิในหุ้น
ดงักล่ำวแลว้เม่ือวนัท่ี 23 ธันวำคม 2562 ซ่ึงท ำให้บริษทัเพิ่มสัดส่วนกำรควบคุมในกิจกำรร่วมคำ้
และเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ดูหมำยเหตุขอ้ 13) 

รำยกำรบัญชีระหว่ำงบริษัทและบริษทัย่อยท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดบัญชีออกจำกงบกำรเงิน  
น้ีแล้ว งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ได้จัดท ำขึ้นโดยรวมข้อมูลทำง
กำรเงินของบริษทัยอ่ยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ งบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ไดร้วมขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2561 ซ่ึงไดต้รวจสอบแลว้ 
 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ  
งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน 
ยกเวน้ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัดงัน้ี 

3.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงินฝำกทุกประเภทกบัสถำบนั
กำรเงินท่ีมีก ำหนดจ่ำยคืนในระยะเวลำ 3 เดือนหรือนอ้ยกวำ่นบัจำกวนัท่ีไดม้ำ ทั้งน้ีไม่รวมเงินฝำก
สถำบนักำรเงินท่ีติดภำระค ้ำประกนั 
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3.2 ลูกหน้ีกำรคำ้ 

ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประมำณจำกกำรพิจำรณำฐำนะของลูกหน้ีแต่ละรำยท่ีคำดว่ำจะเรียกเก็บไม่ได้
โดยอำศยัประสบกำรณ์ในกำรเรียกเก็บหน้ีของกลุ่มบริษทัประกอบกบักำรพิจำรณำสถำนะของลูกหน้ี
แต่ละรำย 

3.3 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยแ์สดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่จ ำนวนใดจะ
ต ่ำกวำ่ รำยละเอียดกำรค ำนวณรำคำทุนมีดงัน้ี 

ท่ีดิน - กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทนุของท่ีดิน โดยแยกตำมแต่ละโครงกำร 
งำนระหวำ่งก่อสร้ำง - ต้นทุนงำนระหว่ำงก่อสร้ำง ประกอบด้วย ต้นทุนกำรออกแบบ 

ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง สำธำรณูปโภคส่วนกลำง และตน้ทุนกำรกูย้ืม
ท่ีรับรู้เป็นตน้ทุนในแต่ละโครงกำร กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนกำร
ออกแบบ ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง สำธำรณูปโภคส่วนกลำง ตำมตน้ทุน
ท่ีเกิดขึ้นจริง 

3.4 ตน้ทุนกำรกูย้มื 
ตน้ทุนกำรกูย้มืของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำและกำรก่อสร้ำงโครงกำรท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำร
แปลงสภำพให้พร้อมขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของโครงกำรจนกว่ำโครงกำรนั้นจะสร้ำง
เสร็จหรืออยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำย
ในงวดท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ีย และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

3.5 ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็น
ค่ำใชจ่้ำยอยำ่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์ เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำส่ิงตอบแทนท่ีจะ
ไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3.6 เงินลงทุน 

ก) เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พื่อคำ้แสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม  กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม
ของหลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ข) เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ค) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรร่วมคำ้ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำ
ตำมวิธีรำคำทุน  

มูลค่ำยุติธรรมของกองทุนเปิดตลำดเงินและกองทุนต่ำงประเทศค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ
ของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของปี 

เงินลงทุนในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรบนัทึกโดยใชว้ิธีรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  

ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง  บริษทัจะ
ปรับมูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใชมู้ลค่ำยติุธรรม  ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน 
ผลแตกต่ำงระหวำ่งรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน
หรือแสดงเป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 

เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบญัชีของ
เงินลงทุนจะถูกบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

เม่ือมีกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเกิดขึ้น ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนจะถูกรับรู้ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

3.7 ท่ีดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอกำรพฒันำ เป็นท่ีดินท่ีจะใชพ้ฒันำในอนำคต แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
รำคำทุนประกอบดว้ยค่ำท่ีดินและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.8 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนถูกบนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกกำรรับรู้คร้ังแรก อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจะแสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ  20 ปี 
อำคำรศูนยก์ำรคำ้  27  ปี 
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3.9 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยโ์ดยประมำณดงัน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  5 ปี 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  20 ปี 
หอ้งชุดในอำคำรพกัอำศยัท่ีใหบ้ริกำร  30 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  2 - 10 ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  2 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

3.10 สิทธิกำรเช่ำ 
สิทธิกำรเช่ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม  ค่ำตดัจ ำหน่ำยของสิทธิกำรเช่ำ
ค ำนวณจำกรำคำทุนของสิทธิกำรเช่ำโดยใชว้ิธีเส้นตรงตำมอำยสุัญญำเช่ำ 

3.11 กำรดอ้ยค่ำ 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์และสินทรัพยอ่ื์นของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ ขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำจะถูกรับรู้เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชี
ของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพย์
และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำม
เส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของ
สินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย  กลุ่มบริษทัใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำร
สำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อ
กบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ
ในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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3.12 เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 

เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยคือ จ ำนวนเงินที่กลุ่มบริษทัไดร้ับช ำระจำก
ลูกคำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงมีช่วงเวลำรับรู้รำยได้ ณ ช่วงเวลำใดเวลำหน่ึง 
โดยเงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยดงักล่ำวจะลดลงเม่ือกลุ่มบริษทัได้โอนกำรควบคุม
ของอสังหำริมทรัพยใ์หก้บัลูกคำ้ 

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยจะรับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ
จะซ้ือจะขำย เม่ือมีควำมแน่นอนแลว้ว่ำลูกคำ้จะไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ โดยรำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติั
ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยแสดงเป็นรำยไดอ่ื้นสุทธิกบัค่ำนำยหนำ้จ่ำยเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบั
ลูกคำ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำจะซ้ือจะขำยดงักล่ำว 

3.13 ผลประโยชน์ของพนกังำน 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 
เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 

โครงกำรสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำน
จ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้
แยกออกจำกสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทัและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนและผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำน 
กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำย
แรงงำน ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน
ส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น บริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน 
ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนถูกค ำนวณโดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระซ่ึงไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำว
ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
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ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัที
ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีใน
ก ำไรหรือขำดทุน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีที่มีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือ
ลดขนำดโครงกำร หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.14 กำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท่ี์ช ำระดว้ยตรำสำรทุน 
บริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ณ วนัให้สิทธิ ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุน้ 
โดยบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมอำยุของสิทธิซ้ือหุ้น และแสดงบญัชีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้้น
เป็นเกณฑใ์นส่วนของผูถื้อหุน้ 

3.15 ประมำณกำรหน้ีสิน 
ประมำณกำรหน้ีสินจะถูกรับรู้เมื่อกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต
ไดเ้กิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

3.16 กำรรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยป์ระกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมที่ดินและรำยได้
จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั รับรู้เป็นรำยไดท้ั้งจ ำนวนเมื่อมีกำรโอนอ ำนำจควบคมุ
ในสินคำ้ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้ 

กำรให้ฟรีค่ำธรรมเนียมกำรโอน ค่ำส่วนกลำง - กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำ ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเป็น
ส่ิงตอบแทนท่ีจะจ่ำยให้ลูกคำ้หรือค่ำใช้จ่ำยท่ีออกแทนลูกคำ้  ตอ้งน ำไปหักออกจำกกำรรับรู้
รำยไดต้ำมสัญญำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 
รำยได้จำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืมรับรู้เม่ือได้ส่งมอบสินคำ้แลว้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดง
มูลค่ำตำมรำคำในใบก ำกบัสินคำ้โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำก
หกัส่วนลดแลว้ 
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รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้ง 
รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำห้องและค่ำบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งจำกห้องชุดในอำคำรส ำนักงำน  ห้องชุดในอำคำร
พกัอำศยั และศูนยก์ำรคำ้ จะรับรู้เป็นรำยได้โดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำในสัญญำ ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

รำยไดอ่ื้น ดอกเบ้ียรับและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.17 ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์
ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพยป์ระกอบดว้ยตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมที่ดินและหน่วยในอำคำรชุด
พกัอำศยั ซ่ึงค ำนวณโดยกำรแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึง
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงด้วย) ให้กับบ้ำนพร้อมท่ีดินท่ีขำยได้ตำมเกณฑ์พื้นท่ีท่ีขำย ส่วนหน่วยใน
อำคำรชุดพกัอำศยัตำมเกณฑร์ำคำท่ีขำยในแต่ละหน่วย 

3.18 สัญญำเช่ำ 
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
สัญญำเช่ำระยะยำวเพื่อเช่ำสินทรัพยโ์ดยที่ควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของ
ส่วนใหญ่อยูก่บัผูใ้ห้เช่ำจะจดัเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เงินท่ีตอ้งจ่ำยภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนสุทธิ
จำกส่ิงตอบแทนจูงใจท่ีไดรั้บจำกผูใ้ห้เช่ำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำนั้น 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเกิดขึ้นจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนก่อนหมดอำยกุำรเช่ำ เช่น เบ้ียปรับท่ีตอ้งจ่ำย
ใหก้บัผูใ้หเ้ช่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในระยะเวลำบญัชีท่ีกำรยกเลิกนั้นเกิดขึ้น 

สัญญำเช่ำกำรเงิน 
สัญญำเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทัได้รับโอนผลตอบแทนและควำมเส่ียงส่วนใหญ่ของกำรเป็นเจ้ำของ
สินทรัพยย์กเวน้กรรมสิทธ์ิทำงกฎหมำยถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยจ ำนวนเงินเท่ำกบัมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ
หรือมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ค่ำ
เส่ือมรำคำของสินทรัพยท่ี์เช่ำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณของ
สินทรัพย์ ดอกเบ้ียหรือค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินค ำนวณโดยใช้วิธีอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงตลอด
ระยะเวลำของสัญญำ ดอกเบ้ียหรือค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินและค่ำเส่ือมรำคำรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยใน
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
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3.19 ภำษีเงินได ้

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนั คือ จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีต้องช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษี
ส ำหรับงวด ก ำไรทำงภำษีแตกต่ำงจำกก ำไรท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนเน่ืองจำกก ำไรทำงภำษีไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีสำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในงวด
อ่ืนๆ และไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีไม่สำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี  ภำษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัค ำนวณโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหวำ่งมูลค่ำทำงบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินในงบกำรเงินกบัมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี 
(ฐำนภำษี) กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวทุกรำยกำร 
และรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่ก ำไรทำงภำษีจะมีจ ำนวนเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ได ้

กลุ่มบริษัททบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนของแต่ละงวด และจะลดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี
ลงเม่ือกลุ่มบริษทัเห็นว่ำไม่น่ำจะมีควำมเป็นไปไดอี้กต่อไปว่ำกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอ     
ท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ได ้ทั้งน้ีสินทรัพย์
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีปรับลดลงนั้น กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำรให้เท่ำกบัจ ำนวนท่ีมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ได ้ 

กลุ่มบริษทัค ำนวณมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีดว้ยอตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะ
ใชใ้นงวดท่ีจะรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินจะมีกำรจ่ำยช ำระโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือ
ท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัจะน ำรำยกำรสินทรัพยภ์ำษีเงินไดม้ำหักกลบกบัรำยกำรหน้ีสินภำษีเงินได ้เม่ือบริษทัมี
สิทธิตำมกฎหมำยในกำรน ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดงักล่ำวมำหักกลบ
กนัและกลุ่มบริษทัตั้งใจจะช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดงักล่ำวดว้ยยอด
สุทธิหรือตั้งใจจะรับรู้สินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำย
และน ำไปรวมเป็นก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปี 

กลุ่มบริษทัแสดงรำยกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้สุทธิท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรหรือขำดทุนจำกกิจกรรม
ตำมปกติของกิจกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  ยกเวน้รำยกำรภำษีเงินได้
ในงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น ในงวดบญัชี
เดียวกนัหรือต่ำงงวด 

3.20 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปีที่เป็นของ
ผูถ้ือหุ้นสำมญัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักที่ถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี 
ในกรณีที่มีกำรเพิ่มทุนใช้จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำ
หุ้นเพิ่มทุนท่ีออกและเรียกช ำระ และในกรณีท่ีลดทุนใชจ้ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัตำม
ระยะเวลำกำรจดทะเบียนกำรลดทุน ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีรวมสมมติฐำนวำ่หุน้สำมญัเทียบเท่ำไดถู้กแปลงเป็นหุน้สำมญัทั้งหมด 

3.21 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
รำยกำรในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศท่ีเกิดขึ้ นระหว่ำงปีแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึง
คงเหลือ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำอำ้งอิงของธนำคำรแห่ง
ประเทศไทย ณ วนันั้น ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรช ำระเงินและกำรแปลงค่ำรับรู้เป็นรำยได้
หรือค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุน และก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือเกิดรำยกำร 

3.22 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 
มูลค่ำยติุธรรมเป็นรำคำท่ีจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพย ์หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดขึ้นใน
สภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมำณ
มำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือหน้ีสินรำยกำร
ใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นซ่ึงผูร่้วมตลำดจะ
น ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ โดยกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมและตำมเกณฑห์รือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว ยกเวน้
รำยกำรเช่ำภำยใตข้อบเขตของมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 (ปรับปรุง 2561) และกำรวดัมูลค่ำท่ีมี
ลกัษณะคลำ้ยคลึงกบัมูลค่ำยุติธรรม แต่ไม่ใช่มูลค่ำยุติธรรม เช่น มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บใน มำตรฐำน
กำรบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) หรือมูลค่ำจำกกำรใชใ้นมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2561) 
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นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 และระดบัท่ี 3 โดยแบ่ง
ตำมล ำดบัขั้นของขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้และตำมล ำดบัควำมส ำคญัของขอ้มูลท่ีใชว้ดัมูลค่ำยุติธรรม 
ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 

- ระดบัท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย ไม่ตอ้งปรับปรุง ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์หรือ
หน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

- ระดบัท่ี 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้มส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ
หน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบัท่ี 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

3.23 กำรใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหำรและแหล่งขอ้มูลส ำคญัเก่ียวกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั 
ตอ้งอำศยัดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี  ซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงเป็น
นัยส ำคญัต่อกำรรับรู้รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงิน  โดยดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำร
ก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี มีดงัต่อไปน้ี 

1. กำรประมำณตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์
ในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัตอ้งประมำณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ใน
กำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ซ่ึงประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนกำรปรับปรุงท่ีดิน 
ตน้ทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง และตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใชใ้นกำรก่อสร้ำงโครงกำร ฝ่ำยบริหำร
ไดป้ระมำณกำรตน้ทุนดงักล่ำวขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำรประกอบธุรกิจและจะทบทวนกำร
ประมำณกำรดงักล่ำวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรอย่ำงมี
สำระส ำคญั 

2. ค่ำเผื่อกำรลดลงของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
ในกำรประมำณค่ำเผื่อกำรลดลงของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้
ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นจำกต้นทุนโครงกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพยน์ั้น โดยค่ำเผื่อกำรลดลงของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ฝ่ำยบริหำร
จะพิจำรณำมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยได้ตำมปกติของธุรกิจหักด้วย
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย โดยขึ้นอยูก่บักำรวิเครำะห์เก่ียวกบักำรแข่งขนัทำงกำรตลำด อุปสงคแ์ละ
อุปทำนในธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม 
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3. ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 

บริษทัจะตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเม่ือมูลค่ำ
ยุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมี  
ขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ กำรท่ีจะสรุปวำ่เงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอยำ่งมีสำระส ำคญัหรือเป็น
ระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

4. กำรจดัประเภทเงินกูย้มืระยะยำว 
ในกำรจดัประเภทส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรกำรไถ่ถอนหลกัประกนัและ
กำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดท่ีระบุในสัญญำเงินกูน้ั้นๆ 

5. สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้ส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษี
ในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำย
บริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำบริษทัและบริษทัย่อยควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตัดบัญชีท่ีสำมำรถรับรู้ได้ โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

6. คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ 
ดุลยพินิจในกำรประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และไดเ้ปิดเผยหรือบนัทึกประมำณกำร
หน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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4. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีบัญชีปัจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนำคต 

4.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ
ปีบญัชีปัจจุบนั 
ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงและฉบบัใหม่รวมถึง
แนวปฏิบติัทำงบญัชีท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม
ในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำร
ปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบัติ
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มี
ผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั ยกเวน้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินฉบบัดงัต่อไปน้ี 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง “รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้” 

หลกักำรส ำคญัของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี คือกิจกำรรับรู้รำยไดเ้พื่อแสดงกำรส่ง
มอบสินคำ้หรือบริกำรท่ีสัญญำใหลู้กคำ้ในจ ำนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกิจกำรคำดว่ำจะมี
สิทธิไดรั้บจำกกำรแลกเปลี่ยนสินคำ้หรือบริกำร มำตรฐำนก ำหนดหลกักำรส ำคญั 5 ขั้นตอนในกำร
รับรู้รำยไดด้งัต่อไปน้ี 

 ขั้นตอนแรก: ระบุสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 

 ขั้นท่ีสอง: ระบุภำระท่ีตอ้งปฏิบติัในสัญญำ 

 ขั้นท่ีสำม: ก ำหนดรำคำของรำยกำร 

 ขั้นท่ีส่ี: ปันส่วนรำคำของรำยกำรใหก้บัภำระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีรวมอยูใ่นสัญญำ 

 ขั้นท่ีหำ้: รับรู้รำยไดเ้ม่ือ (หรือขณะท่ี) กิจกำรปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน 

ภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี กิจกำรตอ้งรับรู้รำยไดเ้ม่ือกิจกำรปฏิบติัตำมภำระท่ี
ตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน เช่น เม่ืออ ำนำจควบคุมของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจะตอ้งปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้ง
ปฏิบติันั้นมีกำรส่งมอบสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้เสร็จส้ินแลว้ 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี น ำมำแทนมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง
กับเร่ืองรำยได้เม่ือมีผลบังคับใช้ ได้แก่ มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 11 เร่ือง “สัญญำก่อสร้ำง” 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 เร่ือง “รำยได”้ กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 31 เร่ือง “รำยได ้- 
รำยกำรแลกเปล่ียนเก่ียวกบับริกำรโฆษณำ” กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
เร่ือง “โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคำ้” กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง 
“สัญญำส ำหรับกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย”์ และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 18 เร่ือง “กำรโอนสินทรัพยจ์ำกลูกคำ้”  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี ก ำหนดวิธีปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลงโดยให้ใช้วิธีปรับ
ยอ้นหลงัตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 เร่ือง “นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำร
ทำงบัญชีและข้อผิดพลำด” หรือรับรู้ผลกระทบสะสมยอ้นหลังจำกกำรปรับใช้มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีเป็นรำยกำรปรับปรุงก ำไรสะสมตน้งวดของงวดปัจจุบนั โดยบริษทั
เลือกใชวิ้ธีปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อน (ดูหมำยเหตุขอ้ 5) 

4.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

สภำวิชำชีพบญัชีไดอ้อกประกำศเกี่ยวกบัมำตรฐำนกำรบญัชี  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ซ่ึงประกำศใน
รำชกิจจำนุเบกษำแลว้ และจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุงถอ้ยค ำและค ำศพัท์ กำรตีควำมและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบั
ผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบั
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหำรของ
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำว  และเห็นว่ำกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบัติ ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ดงัต่อไปน้ี 
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มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 เร่ือง “ภำษีเงินได”้ 

มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบักำรรับรู้ผลกระทบทำงภำษีเงินได้
ของเงินปันผลในก ำไรหรือขำดทุน ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนหรือส่วนของผูถื้อหุ้นให้สอดคลอ้ง
กบักำรรับรู้รำยกำรหรือเหตุกำรณ์ในอดีตท่ีก่อใหเ้กิดก ำไรท่ีสำมำรถจดัสรรได ้สถำนกำรณ์ดงักล่ำว
ยงัคงมีผลบงัคบัใชไ้ม่ว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำภำษีท่ีใชก้บัก ำไรท่ีสำมำรถจดัสรรไดแ้ละก ำไร
ท่ีไม่สำมำรถจดัสรรได ้ทั้งน้ี กิจกำรตอ้งถือปฏิบติัตำมกำรปรับปรุงดงักล่ำวกบัภำษีเงินไดท่ี้เป็นผล
มำจำกเงินปันผลท่ีรับรู้ในหรือหลงัวนัตน้งวดของงบกำรเงินงวดแรกท่ีน ำมำเปรียบเทียบ และ
สำมำรถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 23 เร่ือง “ตน้ทุนกำรกูย้มื” 

มำตรฐำนกำรบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยให้ชัดเจนว่ำ หำกมียอดคงเหลือของเงินท่ีกู ้มำ
โดยเฉพำะหลงัจำกสินทรัพยท่ี์เขำ้เง่ือนไขนั้นอยูใ่นสภำพพร้อมใชไ้ดต้ำมประสงคห์รือพร้อมท่ีจะขำย 
เงินกูย้ืมดงักล่ำวถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินท่ีกูม้ำเพื่อวตัถุประสงคท์ัว่ไปเพื่อค ำนวณอตัรำกำรตั้งขึ้น
เป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ของเงินท่ีกู้มำเพื่อวตัถุประสงค์ทั่วไป มำตรฐำนกำรบัญชีฉบับน้ี
ก ำหนดให้ใช้วิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไปส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงดังกล่ำว และสำมำรถถือปฏิบัติ
ก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 เร่ือง “เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้” 

มำตรฐำนกำรบัญชีท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับกำรบังคับใช้ของมำตรฐำน 
กำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำงกำรเงิน รวมถึงขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรดอ้ยค่ำ
ในเร่ืองส่วนไดเ้สียระยะยำว กิจกำรตอ้งไม่ค  ำนึงถึงรำยกำรปรับปรุงใด ๆ ของมูลค่ำตำมบญัชีตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 28 เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ (เช่น กำรปรับปรุงมูลค่ำ
ตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียระยะยำวท่ีเกิดจำกกำรปันส่วนผลขำดทุนจำกผูไ้ดรั้บกำรลงทุนหรือกำร
ประเมินกำรดอ้ยค่ำตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 28) มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัน้ีก ำหนดให้ใช้วิธี
ปรับยอ้นหลงัส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว และสำมำรถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 11 เร่ือง “กำรร่วมกำรงำน” 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่น้ี อธิบำยให้ชัดเจนว่ำ เม่ือผูเ้ข้ำร่วมในกำร
ด ำเนินงำนร่วมกนัแต่ไม่มีกำรควบคุมร่วม ไดม้ำซ่ึงกำรควบคุมร่วมของธุรกิจท่ีเป็นกำรด ำเนินงำน
ร่วมกัน กิจกำรไม่ต้องวดัมูลค่ำใหม่ส ำหรับส่วนได้เสียเดิมท่ีมีอยู่ในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับน้ีก ำหนดให้ใช้วิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไปส ำหรับกำร
เปล่ียนแปลงดงักล่ำว และสำมำรถถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้
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มำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

มำตรฐำนกำรบัญชี  
ฉบบัท่ี 32 กำรแสดงรำยกำรส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภทของตรำสำรทำง
กำรเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร  (Business Model) 
หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดง
รำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน มำตรฐำนเหล่ำน้ีจะน ำมำแทนมำตรฐำนและ
กำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินเม่ือมีผลบงัคบัใช้ 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของ กลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง “สัญญำเช่ำ”  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ี ก ำหนดหลกักำรส ำหรับกำรระบุสัญญำเช่ำและวิธีปฏิบติั
ในงบกำรเงินทั้งทำงดำ้นผูเ้ช่ำและผูใ้หเ้ช่ำ  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีน ำมำแทนมำตรฐำนและกำรตีควำมมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัเร่ืองสัญญำเช่ำเม่ือมีผลบงัคบัใช้ ไดแ้ก่ มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง “สัญญำเช่ำ” กำร
ตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 15 เร่ือง “สัญญำเช่ำด ำเนินงำน - ส่ิงจูงใจท่ีให้แก่ผูเ้ช่ำ” กำร
ตีควำมมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบบัท่ี 27 เร่ือง “กำรประเมินเน้ือหำสัญญำเช่ำท่ีท ำขึ้นตำมรูปแบบ
กฎหมำย” และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 4 เร่ือง “กำรประเมินว่ำ
ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่” 
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ส ำหรับกำรบญัชีทำงดำ้นผูเ้ช่ำ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั โดยยกเลิกกำรแยกประเภทระหว่ำงสัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำเช่ำกำรเงินภำยใต้
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 และก ำหนดใหผู้เ้ช่ำรับรู้รำยกำรสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลส ำหรับสัญญำเช่ำทั้งหมด ยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้นและ
สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ อย่ำงไรก็ตำม กำรบัญชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำยงัคงต้องจัด
ประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำกำรเงินโดยใชห้ลกักำรเช่นเดียวกนักบั
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่ำงกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวท่ีมีต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

5. กำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีและกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ 
5.1 กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชี 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 15 
เร่ือง “รำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้” ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 มำถือปฏิบติั โดยกลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัดว้ยวิธีปรับยอ้นหลงัส ำหรับกำรปฏิบติัในช่วงเปล่ียนแปลง 

รำยกำรปรับปรุงมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี  
ค่ำนำยหน้ำจ่ำยเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ - กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยไป
เพื่อให้ได้มำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จะตอ้งบันทึกเป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเป็น
ระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ จำกเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย
เม่ือเกิดรำยกำร 

กำรให้ฟรีค่ำธรรมเนียมกำรโอน ค่ำส่วนกลำง - กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำ ค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวเป็น 
ส่ิงตอบแทนท่ีจะจ่ำยให้ลูกคำ้หรือค่ำใชจ่้ำยท่ีออกแทนลูกคำ้  ตอ้งน ำไปหกัออกจำกกำรรับรู้รำยได้
ตำมสัญญำ จำกเดิมท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยเม่ือเกิดรำยกำร 

5.2 กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ในงบกำรเงิน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และยอดคงเหลือยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2561 บำงรำยกำร
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  
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ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีและกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่ต่อข้อมูล
เปรียบเทียบ สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 รำยกำร 
ปรับปรุงนโยบำย

กำรบัญชี* 

 จ ำนวนที่ 
ปรับปรุงใหม่ 

 กำรจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

 จ ำนวนที่ 
รำยงำนใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน          
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561          
สินทรัพย์          
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน 53,374  -  53,374  25,828  79,202 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำ 
  ซ่ึงสัญญำระยะสั้น 

 
- 

  
3,428 

  
3,428 

  
- 

  
3,428 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 72,919  -  72,919  (25,828)  47,091 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำ 
  ซ่ึงสัญญำระยะยำว 

 
- 

  
43,537 

  
43,537 

  
- 

  
43,537 

สินทรัพยภ์ำษีเงินได ้          
รอกำรตดับญัชี 139,672  (9,393)  130,279  -  130,279 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  9,762  9,762 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 29,894  -  29,894  (9,762)  20,132 

          
หนี้สิน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน (231,824)  -  (231,824)  (5,995)  (237,819) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (38,754)  -  (38,754)  5,995  (32,759) 
          
ส่วนของเจ้ำของ          
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,899,997)  (37,572)  (1,937,569)  -  (1,937,569) 
*ดูหมำยเหตุขอ้ 5.1          
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 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 รำยกำร 
ปรับปรุงนโยบำย

กำรบัญชี* 

 จ ำนวนที่ 
ปรับปรุงใหม่ 

 กำรจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

 จ ำนวนที่ 
รำยงำนใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน          
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561          
สินทรัพย์          
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน 209,367  -  209,367  20,604  229,971 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำ 
  ซ่ึงสัญญำระยะสั้น 

 
- 

  
31,742 

  
31,742 

  
- 

  
31,742 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 61,496  -  61,496  (20,604)  40,892 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำ 
  ซ่ึงสัญญำระยะยำว 

 
- 

  
26,563 

  
26,563 

  
- 

  
26,563 

สินทรัพยภ์ำษีเงินได ้          
รอกำรตดับญัชี 144,313  (11,661)  132,652  -  132,652 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  30,031  30,031 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 73,503  -  73,503  (30,031)  43,472           

หนี้สิน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน (291,846)  -  (291,846)  (12,696)  (304,542) 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกบุคคล          
และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (143,808)  -  (143,808)  8,537  (135,271) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (32,476)  -  (32,476)  4,159  (28,317)           
ส่วนของเจ้ำของ          
ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,776,660)  (46,644)  (1,823,304)  -  (1,823,304) 
          

งบก ำไรขำดทุนและก ำไร          
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่          
31 ธันวำคม 2561          
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 327,138  (11,340)  315,798  -  315,798 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (59,213)  (2,268)  (61,481)  -  (61,481) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (6,032)  9,072  3,040  -  3,040           
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.002  0.003  0.005  -  0.005 
ขำดทุนต่อหุ้นปรับลด (บำท) 0.002  0.003  0.005  -  0.005           
* ดูหมำยเหตุขอ้ 5.1 
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 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 รำยกำร 
ปรับปรุงนโยบำย

กำรบัญชี* 

 จ ำนวนที่ 
ปรับปรุงใหม่ 

 กำรจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

 จ ำนวนที่ 
รำยงำนใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน          
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2561          
สินทรัพย์          
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน 352,134  -  352,134  70,076  422,210 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก ่          
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,993,253  -  2,993,253  (61,518)  2,931,735 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำ 
ซ่ึงสัญญำระยะสั้น 

 
- 

  
730 

  
730 

  
- 

  
730 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,341  -  9,341  (8,557)  784 
สินทรัพยภ์ำษีเงินได ้          
รอกำรตดับญัชี 7,892  (146)  7,746  (500)  7,246 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  9,146  9,146 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 14,349  -  14,349  (9,146)  5,203 

หนี้สิน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน (69,315)  -  (69,315)  (34,853)  (104,168) 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำก          
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (154,361)  -  (154,361)  33,533  (120,828) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (29,681)  -  (29,681)  1,321  (28,360) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (499)  -  (499)  499  - 

ส่วนของเจ้ำของ          
 ก ำไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (1,556,677)  (584)      (1,557,261)  -  (1,557,261) 
          

งบแสดงฐำนะกำรเงิน          
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561          
สินทรัพย์          
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน 456,799  -  456,799  48,889  505,688 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก ่          
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 971,030  -  971,030  (40,549)  930,481 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,590  -  11,590  (8,340)  3,250 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  -  -  19,949  19,949 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 25,967  -  25,967  (19,949)     6,018 

          
* ดูหมำยเหตุขอ้ 5.1 
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 หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 จ ำนวนที่ 

รำยงำนไว้เดิม 
 รำยกำร 
ปรับปรุงนโยบำย

กำรบัญชี* 

 จ ำนวนที่ 
ปรับปรุงใหม่ 

 กำรจัดประเภท
รำยกำรใหม่ 

 จ ำนวนที่ 
รำยงำนใหม่ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)          
หนี้สิน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี          
หมุนเวียนอ่ืน (107,932)  -  (107,932)  (38,552)  (146,484) 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำก          
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (623,446)  -  (623,446)  37,773  (585,673) 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (25,373)  -  (25,373)  779  (24,594)           
งบก ำไรขำดทุนและก ำไร          
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่          
31 ธันวำคม 2561          
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 78,957  730  79,687  -  79,687 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษเีงินได ้ (81,823)  146  (81,677)  -  (81,677) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 492,018  (584)  491,434  -  491,434           
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.136  -  0.136  -  0.136 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด (บำท) 0.136  -  0.136  -  0.136 
* ดูหมำยเหตุขอ้ 5.1 

6. รำยกำรบัญชีกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
กลุ่มบริษทัมีรำยกำรบัญชีส่วนหน่ึงกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำน้ี
เก่ียวขอ้งกนัโดยกำรถือหุ้นและ/หรือมีกรรมกำรร่วมกนั หรือเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ด รำยกำร
ระหว่ำงกนักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญัท่ีรวมไวใ้นงบกำรเงินใช้รำคำตำมปกติธุรกิจ 
โดยถือตำมรำคำตลำดทัว่ไป หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ  

  



173

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

 
- 24 - 

 
รำยกำรท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 

   หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2562 2561 2562 2561  

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
   (ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ซ้ือคอนโดมิเนียม - - 8 - ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริหำรโครงกำร - - 43 42 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำด  - - 1 71 รำคำเท่ำกบับุคคลภำยนอก 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั - - 26 25 อตัรำร้อยละ 1.5 ต่อปี ของภำระ                     

ค  ้ำประกนัคงคำ้งถวัเฉล่ีย 
ดอกเบ้ียรับ - - 45 126 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี  
เงินปันผลรับ - - 18 28 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดอ้ื่น - - 96 346 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 25 12 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.35 - 

3.00 ต่อปี 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร - - 1 1 ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยกำรธุรกิจกบักิจกำรร่วมคำ้      
รำยไดค้่ำบริหำรโครงกำร 
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำด                                     
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนั 
 
ดอกเบ้ียรับ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 

26 
46 
42 

 
- 
- 

- 
26 

3 
 

10 
9 

26 
46 
42 

 
- 
- 

- 
26 

3 
 

10 
- 

ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำคำเท่ำกบับุคคลภำยนอก 
อตัรำร้อยละ 1.0 - 1.5 ต่อปี ของ
ภำระค ้ำประกนัคงคำ้งถวัเฉล่ีย 

อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี 
อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5 - 8 ต่อปี 

รำยได้อ่ืน 
บริษทัไดรั้บช ำระคืนเงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคำ้งรับจำกบริษทัไรมอน แลนด์ เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั 
ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 เป็นจ ำนวน 92.3 ลำ้นบำท โดยเงินใหกู้ย้ืมดงักล่ำวแบ่งเป็นเงินให้
กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับส่วนท่ีบริษทัไดต้กลงท ำสัญญำรับโอนสิทธิเรียกร้องหน้ีเงินกูย้ืมจำกผูถื้อหุ้นและ
ดอกเบ้ียคำ้งช ำระของบริษทัไรมอน แลนด์ เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั จำก IFA Raimon Land Residences Company 
Limited (ผูร่้วมทุนเดิม) ในปี 2554 ท่ีบริษทัเคยบนัทึกรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยไดร้อตดับญัชี ดงันั้น ในระหวำ่ง
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัจึงรับรู้รำยกำรรำยไดร้อตดับญัชีไปเป็นรำยไดอ่ื้นเป็นจ ำนวน 92.3 
ลำ้นบำท และบริษทัมีส่วนเงินให้กูย้ืมแก่บริษทั ไรมอน แลนด์ เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั และดอกเบ้ียคำ้งรับ
ท่ีบริษทัไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไว ้บริษทัจึงกลบัรำยกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับเงินใหกู้ย้มื
และดอกเบ้ียคำ้งรับดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 96.2 ลำ้นบำท และบนัทึกเป็นรำยไดอ่ื้น ส่วนจ ำนวน 9.0 ลำ้นบำท
เป็นดอกเบ้ียรับท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปี 
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ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั -  -  26  - 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  119,948  213,128 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั -  -  26  321 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั -  -  6,041  13,507 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั -  -  156  1,868 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จ ำกดั -  -  757  1,297 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั -  -  3,328  - 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั -  -  8,875  7,178 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั -  -  7,324  913 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั -  -  26  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จ ำกดั -  -  26  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั  
พีรำบลั จ ำกดั”) -  - 

 
26 

 
- 

บริษัท พญำไท แลนด์ จ ำกัด (เดิมช่ือ “บริษัท ไรมอน 
แลนด ์พญำไท จ ำกดั”) -  - 

 
3,646 

 
- 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั  
(เดิมช่ือ “บริษทั นำรำเดล จ ำกดั”) -  - 

 
11,440 

 
- 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั  
(เดิมช่ือ “บริษทั เคพีเอน็ (เอสเค19) จ ำกดั”) -  - 

 
8,595 

 
- 

บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั -  -  1,303  - 
LIVVZ.com Pte. Ltd. -  -  15,584  12,607 

กิจกำรร่วมคำ้        
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั  
ไรมอน แลนด ์พญำไท จ ำกดั”) -  165 

 
- 

 
165 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั         384  29,326  365  29,326 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั             759  43,376  690  43,376 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั 3,885  -  3,885  3,332 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่        
JS Asset Management Pte. Ltd. 1,109  1,177  -  - 
บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั -  127,772  -  127,772 

กรรมกำรบริษทั -  46  -  - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 21  231  17  17 

 6,158  202,093  192,084  454,807 
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   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  28  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั -  -  41  1,308 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั -  -  3,771  23,181 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั -  -  4,714  13,894 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั -  -  2,175  1,018 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อนิเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั  -  -  28,958  25,044 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั -  -  1,355  1 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั -  -  1,313  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั -  -  3,231  - 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั -  -  56  - 

กิจกำรร่วมคำ้        
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั -  -  -  592 

 -  -  45,642  65,038 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  (3,812)  (24,489) 

 -  -  41,830  40,549 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำลิขสิทธ์ิให้กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) -  10,700  -  10,700 

 -  10,700  -  10,700 
เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย        

บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  241  174 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล จ ำกดั -  -  -  250 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั -  -  179  34 
Baan Ying Pte. Ltd. -  -  346  - 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่        
JS Asset Management Pte. Ltd. 14  15  -  - 
บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั          157  4,849  157  - 

กรรมกำรบริษทั 66  2,779  -  - 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 882  916  308  308 

 1,119  8,559  1,231  766 
เงินมัดจ ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน         
กรรมกำรและพนกังำน -  5,808  -  - 

 -  5,808  -  - 
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   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย        
บริษทัยอ่ย        
บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั -  -  38,154  36,588 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั -  -  525  1,185 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั -  -  528  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั -  -  6  - 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่        
บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั -  8,039  -  - 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัยอ่ย        
บริษทั บำงกอก วูดเดน้ สพูน จ ำกดั 1,071  498  -  - 
 1,071  8,537  39,213  37,773 

ค่ำสิทธิจ่ำยล่วงหน้ำแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทได้เข้ำท ำสัญญำอนุญำตให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำกับ  Jitsun 
Investment Pte. Ltd. โดยกลุ่มบริษทัจะมีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้ “Klapsons” 
เพื่อด ำเนินธุรกิจด้ำนท่ีพกัอำศัยพร้อมส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก เป็นระยะเวลำ 10 ปีนับตั้งแต่วนัท่ี 1 
มกรำคม 2562 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2571 บริษทัจะช ำระค่ำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำตลอด
ระยะเวลำสัญญำ 10 ปี เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 19.8 ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็น 

1) ช ำระค่ำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้ล่วงหน้ำจ ำนวน 10 ลำ้นบำท โดยช ำระคร้ังเดียวตำมท่ี
ก ำหนดในสัญญำ ซ่ึงในระหว่ำงปี 2561 บริษทัไดจ่้ำยช ำระแลว้และแสดงรวมอยู่ใน “สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียนอ่ืน” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

2) ช ำระค่ำสิทธิในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้รำยปีในอตัรำร้อยละ 2.5 ของผลก ำไรกำรบริหำรเบ้ืองตน้ 
(Gross operating profit) ซ่ึงบริษทัค ำนวณจำกกำรคำดกำรณ์รำยไดจ้ำกกำรประมำณกำรอตัรำเขำ้พกั
ท่ีอตัรำร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นค่ำสูงสุดเท่ำท่ีจะเป็นไปได ้จะคิดเป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 1.0 ลำ้นบำทต่อปี 
หรือ 9.8 ลำ้นบำท ตลอดระยะเวลำสัญญำ 10 ปี 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

กำรเพิ่มขึ้ นและลดลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นแก่กิจกำรท่ีเ ก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี   
31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม -  -  933,091  2,965,987 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 93,000  745,719  1,324,103  3,318,786 
รับช ำระ (680,147)  (745,719)  (1,167,494)  (5,364,366) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด (587,147)  -  156,609  (2,045,580) 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
กำรตดัรำยกำรออกจำกงบกำรเงินรวม        
เน่ืองจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมใน        
บริษทัยอ่ย 608,147  -  -  - 

กำรซ้ือสินทรัพยใ์นงบกำรเงินรวม (21,000)  -  -  - 
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจำก        
อตัรำแลกเปล่ียน -  -  (14,701)  12,684 

รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด 587,147  -  (14,701)  12,684 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม -  -  1,074,999  933,091 

  หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั -  -  11,000  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั -  -  9,000  2,600 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั -  -  31,777  269,964 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั -  -  444,432  320,124 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั -  -  26,229  27,000 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อนิเวสทเ์มน้ท ์ 
(สิงคโปร์) จ ำกดั  -  - 

 
109,775 

 
266,304 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั -  -  174,680  1,854 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั -  -  192,550  - 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั -  -  -  45,245 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั -  -  54,556  - 
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั -  -  21,000  - 
รวม -  -  1,074,999  933,091 
หกั ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -  -  (40,777)  (2,610) 
สุทธิ -  -  1,034,222  930,481 
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เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทัย่อย เป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกันและมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม              
มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5.0 ต่อปี   

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัท ำสัญญำเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 8 มกรำคม 2562 บริษทัได้ท ำสัญญำเงินให้กู ้ยืมแก่บริษทั ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ ำกัด ใน
วงเงินจ ำนวน 500 ลำ้นบำท เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และ
มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2562 บริษทัได้ท ำสัญญำเงินให้กู ้ยืมแก่บริษทั ไรมอน แลนด์ โฮลด้ิง จ ำกัด  
ในวงเงินจ ำนวน 500 ลำ้นบำท เงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวไม่มีหลกัประกนั คิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี และ
มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัไดบ้นัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มเติมส ำหรับเงิน
ใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีเพิ่มขึ้นในระหว่ำงปีจำกบริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั และ
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั ทั้งจ ำนวน 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 
บริษทั บำงกอก วูดเดน้ สพูน จ ำกดั 12,033  12,771  -  - 
บริษทั เคพเีอน็ แลนด ์จ ำกดั -  122,500  -  - 
บริษทั คอนเทม็โพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั -  -  119,723  120,673 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั -  -  457,500  465,000 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั -  -  4,500  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั -  -  467,799  - 
รวม 12,033  135,271  1,049,522  585,673 
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กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม    
มีดงัน้ี 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 135,271  -  585,673  120,828 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น -  43,244  1,357,799  785,823 
จ่ำยช ำระ (122,500)  (30,473)  (893,950)  (320,978) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด (122,500)  12,771  463,849  464,845 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
ซ้ือสินทรัพยใ์นงบกำรเงินรวม -  122,500  -  - 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจำก        
อตัรำแลกเปล่ียน (738)  -  -  - 

รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด (738)  122,500  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 12,033  135,271  1,049,522  585,673 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.35 - 5.00 
ต่อปี และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

กำรค ำ้ประกนัและหลกัประกนั 
บริษทัมีภำระจำกกำรน ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ปเป็นหลกัประกนัส ำหรับวงเงินกูแ้ละกำรค ้ำประกนั
ใหก้บับริษทัยอ่ยกบัสถำบนักำรเงินตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 10 ขอ้ 11 ขอ้ 21 ขอ้ 24 และขอ้ 36.4 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 91  89  91  78 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 12  7  12  7 
รวม 103  96  103  85 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรของกลุม่บริษทัตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั
บริษทัมหำชนจ ำกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยให้กับกรรมกำรซ่ึงด ำรง
ต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 4.12 ลำ้นบำท และ 7.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ของบริษัท  
ช่ือบริษัท ประเทศ/สัญชำติ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษทั คอนเท็มโพรำร่ี พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์แพลนเนอร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั เดอะ ริเวอร์ จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ตำกสิน พร็อพเพอร์ต้ีส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์รีสอร์ทส์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เรสซิเดน้ซ์ จ ำกดั                ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ยนิูกซ์ จ ำกดั                                                   ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั       ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เซอร์วิสเซส จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เอกมยั จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สีลม จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอนแลนด ์เอสเตท จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั อสังหำ เรียลต้ี จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อ่ำวนำง จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด์ ดิจิตอล จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั  

(เดิมช่ือ “บริษทั พีรำบลั จ ำกดั”) 
ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี เอท จ ำกดั  
(เดิมช่ือ “บริษทั นำรำเดล จ ำกดั”) 

ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 

บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั (เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน 
แลนด ์พญำไท จ ำกดั”) 

ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี โฟร์ จ ำกดั  ไทย บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
บริษทั ไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท์ (สิงคโปร์) จ ำกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท์ 
(สิงคโปร์) จ ำกดั”) 

สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ดิจิตอล (สิงคโปร์) จ ำกดั  
(เดิมช่ือ “บริษทั ไรมอน แลนด ์พร็อพเพอร์ต้ีส์ 
(สิงคโปร์) จ ำกดั”) 

สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงตรง ผูถื้อหุ้นทำงตรง 
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ช่ือบริษัท ประเทศ/สัญชำติ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

บริษทั ไรมอน แลนด ์ไนน์ทีน จ ำกดั  
(เดิมช่ือ “บริษทั เคพีเอน็ (เอสเค19) จ ำกดั”) 

ไทย บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถื้อหุ้นทำงออ้ม 

Baan Ying Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถื้อหุ้นทำงออ้ม 
LIVVZ.com Pte. Ltd.. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถื้อหุ้นทำงออ้ม 
Royal Square One Pte. Ltd. สิงคโปร์ บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถื้อหุ้นทำงออ้ม 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั         ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั             ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั ไทย กิจกำรร่วมคำ้ กรรมกำรร่วมกนัและ/หรือ 

ผูถื้อหุ้นร่วมกนักบับริษทั 
JS Asset Management Pte. Ltd. สิงคโปร์ ผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 
บริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั ไทย ผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
7.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

เงินสดในมือ 1,089  470  105  158 
เงินฝำกธนำคำร 694,032  895,573  518,208  220,704 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 695,121  896,043  518,313  220,862 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 เงินฝำกออมทรัพย ์และเงินฝำกประจ ำ มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
0.02 - 0.98 ต่อปี และร้อยละ 0.125 - 1.30 ต่อปี ตำมล ำดบั 

7.2 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวข้องกับเงินสดท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและกำรเพิ่มขึ้ นของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ยกมำ -  -  -  - 
บวก เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 42,491  220  3,400  1,713 
หกั   เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี (42,491)  (220)  (3,400)  (1,713) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ยกไป -  -  -  - 
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8. เงินลงทุนช่ัวครำว 

เงินลงทุนชัว่ครำว ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

เงินลงทุนในกองทุนตลำดเงิน 1,112  1,097  1,112  1,097 
เงินลงทุนในกองทุนต่ำงประเทศ -  223,711  -  - 
รวมเงินลงทุนชัว่ครำว 1,112  224,808  1,112  1,097 

เงินลงทุนชัว่ครำวเป็นเงินลงทุนในกองทุนตลำดเงินและเงินลงทุนในกองทุนต่ำงประเทศ ซ่ึงแสดงมูลค่ำ
เงินลงทุนดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 

เงินลงทุนในกองทุนต่ำงประเทศเป็นของบริษัทย่อยในสิงคโปร์ซ่ึงได้น ำเงินไปลงทุนในกองทุน
ทำงเลือก โดยกองทุนทำงเลือกดงักล่ำวเป็นกำรลงทุน  Private loan ตัว๋สัญญำใช้เงินหรือเคร่ืองมือทำง
กำรเงินอ่ืน ๆ ท่ีเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำซ่ึงมีอำยรุะหวำ่ง 9 - 24 เดือน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2562 เงินลงทุนดงักล่ำวถูกขำยออกไปจนหมดแลว้ 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินลงทุนชั่วครำวท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 

รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  224,808  1,086 
ยอดซ้ือหลกัทรัพย ์ -  372,611 
ยอดขำยหลกัทรัพย ์ (228,837)  (156,877) 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนชัว่ครำว 5,126  3,771 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนชัว่ครำว 15  4,217 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,112  224,808 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 

รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกรำคม  1,097  1,086 
กำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนชัว่ครำว 15  11 
รำคำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,112  1,097 
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9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย  
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหน้ีกำรคำ้ – กิจกำรอื่น 10,897  8,192  1,470  662 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,158  202,093  192,084  454,807 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน – กิจกำรอื่น 8,340  5,695  5,619  1,593 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  45,642  65,038 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 25,575  11,740  5,168  7,955 
เงินทดรองจ่ำย 38,663  5,723  15,189  341 
เงินมดัจ ำท่ีจะไดรั้บคืนภำยใน 1 ปี 5,775  3,141  46  44 
รวม 95,408  236,584  265,218  530,440 
หกั  ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (7,300)  (6,613)  (5,202)  (24,752) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 88,108  229,971  260,016  505,688 

ลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม จ ำแนกตำมอำยหุน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 3,127  654  98  - 
เกินก ำหนดช ำระ        

นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 1 เดือน 343  555  94  110 
มำกกว่ำ 1 เดือน ถึง 2 เดือน 685  309  177  26 
มำกกว่ำ 2 เดือน ถึง 3 เดือน 211  314  94  5 
มำกกว่ำ 3 เดือนขึ้นไป 6,531  6,360  1,007  521 

รวม 10,897  8,192  1,470  662 
หกั  ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (7,300)  (6,613)  (1,390)  (263) 
ลูกหน้ีกำรคำ้  3,597  1,579  80  399 
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10. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 

ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

ท่ีดินและตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรซ้ือท่ีดิน 8,350,287  7,989,264  2,951,598  2,951,598 
ตน้ทุนกำรพฒันำส่ิงปลูกสร้ำง 22,328,313  21,090,686  6,013,730  6,063,811 

รวม 30,678,600  29,079,950  8,965,328  9,015,409 
        

หกั ส่วนท่ีโอนไปเป็นตน้ทุนขำยสะสม (25,436,117)  (23,847,546)  (8,937,645)  (8,937,645) 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำ (140,448)  (144,495)  (1,093)  (1,093) 

 5,102,035  5,087,909  26,590  76,671 
อตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุน (ร้อยละตอ่ปี) 4  4  -  - 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดบ้นัทึกกลบัรำยกำรกำรลดมูลค่ำของ
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยใ์ห้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นจ ำนวน 4.05 ลำ้นบำท โดยแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนขำย 

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัจดจ ำนองท่ีดิน และหอ้งชุด ซ่ึงรวมอยูใ่นตน้ทุนกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์9 โครงกำร จ ำนวน 4,922 ลำ้นบำท และ 5 โครงกำร จ ำนวน 4,596 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะสั้นและระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 21 และขอ้ 24)  

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษทัจดจ ำนองท่ีดิน และห้องชุด ซ่ึงรวมอยู่ในตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์  
1 โครงกำร จ ำนวน 12.24 ลำ้นบำท เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุ
ขอ้ 24)  (2562: ไม่มี) 
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11. กำรลงทุนในทรัพย์สินของบริษัท เคพเีอน็ แลนด์ จ ำกดั  

เม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์น
ของบริษทั เคพีเอน็ แลนด ์จ ำกดั (“เคพีเอน็ แลนด”์) ดงัน้ี 

11.1 อนุมติัใหบ้ริษทัเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำร The Diplomat 39 (“D39”) และ The Diplomat 
Sathorn (“D-Sathorn”) โดยมีมูลค่ำกำรลงทุนประมำณ 1,868.80 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยกำรช ำระเป็น
เงินสดจ ำนวน 1,000 ลำ้นบำทและกำรรับผิดชอบในกำรช ำระหน้ีตำมสัญญำเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวกบัโครงกำร
ดงักล่ำวจ ำนวน 868.80 ลำ้นบำท โดยทรัพยสิ์นดงักล่ำวประกอบดว้ย 

11.1.1  หอ้งชุดของโครงกำร D39 ท่ีมีสัญญำซ้ือขำยหอ้งชุดระหวำ่งเคพีเอน็ แลนด ์กบัลูกคำ้ 
11.1.2  หอ้งชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn ท่ีเคพีเอน็ แลนด ์ยงัไม่ไดข้ำยใหก้บัลูกคำ้ 
11.1.3  เงินมดัจ ำรับท่ีลูกคำ้ไดใ้หไ้วต้ำมสัญญำซ้ือขำยหอ้งชุดระหวำ่งเคพีเอน็ แลนด ์และลูกคำ้ 

ในวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 บริษทัได้เข้ำท ำสัญญำ D39 Asset Sale and Purchase กับทำงเคพีเอ็น 
แลนด์ ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวมีเง่ือนไขคือทำงเคพีเอ็น แลนด์ จะเป็นผูถื้อครองห้องชุดโดยผลประโยชน์
จะเป็นของบริษัท ถึงแม้ไม่จดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิโฉนดห้องชุดดังกล่ำวในทำงกฎหมำย  
มำให้กับทำงบริษทั โดยทำงเคพีเอ็น แลนด์  จะจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดให้กับลูกค้ำ
โดยตรงเม่ือลูกคำ้มำท ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดดังกล่ำว ดังนั้น สัญญำซ้ือขำยรวมทั้งหนังสือ 
กำรโอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดจะอยู่ภำยใตช่ื้อของเคพีเอ็น แลนด์ และลูกคำ้ท่ีเป็นคู่สัญญำ ทั้งน้ีส ำหรับ
ห้องชุดท่ียงัไม่ได้ขำย บริษทัมีสิทธิก ำหนดระยะเวลำในกำรโอนกรรมสิทธ์ิโฉนดห้องชุดจำก 
เคพีเอน็ แลนด ์มำเป็นของบริษทั 

บริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินสดเป็นงวดตำมท่ีก ำหนดในสัญญำครบถว้นรวมเป็นจ ำนวนเงิน 685.90 ลำ้นบำท 
ภำยในเดือนกนัยำยน 2561 ส่วนท่ีเหลือจ ำนวน 314.10 ลำ้นบำทไม่ไดช้ ำระเป็นเงินสด เน่ืองจำกได้
หักกลบกบัเงินมดัจ ำรับท่ีรับจำกลูกคำ้ซ่ึงทำงเคพีเอ็น แลนด์ ตอ้งคืนให้กบับริษทั อย่ำงไรก็ตำม เคพีเอน็ 
แลนด ์ยงัคงคำ้งช ำระเงินมดัจ ำรับท่ีรับจำกลูกคำ้ซ่ึงตอ้งคืนใหก้บับริษทัเป็นจ ำนวน 134.60 ลำ้นบำท โดย
บริษทับนัทึกไวเ้ป็นลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยบริษทัไดรั้บช ำระในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 
ปี 2562 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 3 ปี 2561 มีกำรโอนห้องชุดของโครงกำร D39 บำงส่วน ซ่ึงมีมูลค่ำตำมสัญญำ
ซ้ือขำยเท่ำกับ 617.10 ล้ำนบำท ทั้งน้ีบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรโอนห้องชุดโครงกำร D39 ซ่ึงด ำเนิน
กระบวนกำรโอนโดยเคพีเอ็น แลนด ์เป็นจ ำนวน 67.04 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงเป็น “ก ำไรจำกกำรขำยห้องชุด
ท่ีมีไวเ้พื่อขำย” ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 
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ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 4 ปี 2561 มีกำรโอนห้องชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn บำงส่วนซ่ึงมีมูลค่ำ
ตำมสัญญำซ้ือขำยเท่ำกับ 636.10 ล้ำนบำท ทั้ งน้ีบริษัทรับรู้รำยได้และก ำไรจำกกำรโอนห้องชุด              
ซ่ึงด ำเนินกระบวนกำรโอนโดยบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 636.10 ลำ้นบำท และ 49.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
ซ่ึงแสดงเป็น “รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย”์ และ “ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย”์ ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีกำรโอนห้องชุดของโครงกำร D39 และ D-Sathorn บำงส่วน
ซ่ึงมีมูลค่ำตำมสัญญำซ้ือขำยเท่ำกบั 774.88 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัรับรู้รำยไดแ้ละก ำไรจำกกำรโอน
ห้องชุด ซ่ึงด ำเนินกระบวนกำรโอนโดยบริษทัเป็นจ ำนวนเงิน 772.57 ลำ้นบำท และ 650.38 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ซ่ึงแสดงเป็น “รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย”์ และ “ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย”์ใน
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีหอ้งชุดท่ีเป็นของบริษทัตำม D39 Asset Sale and Purchase 
ซ่ึงเอกสำรกรรมสิทธ์ิทำงกฎหมำยอยู่ภำยใตช่ื้อเคพีเอ็น แลนด์ เป็นจ ำนวน 384.91 ลำ้นบำทและ 
1,035.29 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงแสดงเป็น “ห้องชุดท่ีมีไวเ้พื่อขำย” ในงบแสดงฐำนะกำรเงินและ
บริษทัไดน้ ำหอ้งชุดดงักล่ำวไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์(ดูหมำยเหตุขอ้ 24) 

11.2 อนุมติัให้บริษทัเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นของเคพีเอ็น แลนด์ ซ่ึงประกอบดว้ยบริษทั พีรำบลั จ ำกดั (“บริษทั
ย่อย 2”) ซ่ึงเป็นเจำ้ของโครงกำร S19 ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ (“โครงกำร S19”) และบริษทั นำรำเดล 
จ ำกดั (“บริษทัย่อย 3”) ท่ีเป็นเจำ้ของโครงกำร S28 ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ (“โครงกำร S28”) โดยกำรเขำ้
ท ำรำยกำรลงทุนในทรัพยสิ์นของ เคพีเอ็น แลนด์ นั้น เคพีเอ็น แลนด์ ตกลงท่ีจะด ำเนินกำรให้บริษทั  
คำเซนอล จ ำกดั (“บริษทัย่อย 1”) ท่ีเคพีเอน็ แลนด ์ถือหุน้ในจ ำนวนร้อยละ 100 และบริษทัยอ่ย 1 ถือหุ้น
ร้อยละ 100 ในบริษทัย่อย 2 และบริษทัย่อย 3 โอนกิจกำรทั้งหมดให้แก่บริษทั ภำยใตก้ระบวนกำร
โอนกิจกำรทั้งหมด (Entire Business Transfer หรือ EBT) โดยมูลค่ำซ้ือและรับโอนกิจกำรทั้งหมด
ของบริษทัยอ่ย 1 ของเคพีเอน็ แลนด ์จะเท่ำกบั 1,574.60 ลำ้นบำท  

ในวนัท่ี 15 สิงหำคม 2561 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำ Entire Business Transfer (EBT) Procurement กบั
ทำงเคพีเอ็น แลนด์ และในระหว่ำงเดือนกนัยำยน 2561 บริษทัไดท้ ำกำรจ่ำยเงินมดัจ ำให้กบัทำงเคพีเอ็น 
แลนด ์เป็นจ ำนวนเงิน 398.60 ลำ้นบำท 

ต่อมำในวนัท่ี 11 ตุลำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมติักำรเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์น
ของเคพีเอน็ แลนด ์ภำยใตก้ระบวนกำรรับโอนกิจกำรทั้งหมดตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ 
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เม่ือวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำโอนกิจกำรทั้งหมดกบับริษทัยอ่ย 1 เพื่อรับโอนหุน้สำมญั
ของบริษทัย่อย 1 จ ำนวน 1,596,621 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุน
จดทะเบียนของบริษทัยอ่ย 2 โดยบริษทัยอ่ย 2 ถือหุน้ในบริษทั เคพีเอน็ (เอสเค 19) จ ำกดั ในสัดส่วน
ร้อยละ 51 และรับโอนหุ้นของบริษทัย่อย 3 มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท จ ำนวน 5,124,100 หุ้น 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย 3 

ต่อมำในวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดจ้ดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทั จ ำนวน 597,000,000 หุน้
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อช ำระเป็นส่วนหน่ึงของค่ำตอบแทนในกำรเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์น
ของเคพีเอ็น แลนด์ และบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินสดส่วนท่ีเหลืออีกจ ำนวน 101.40 ลำ้นบำท รวมเป็น
เงินช ำระค่ำโอนกิจกำรทั้งส้ิน 500 ลำ้นบำท 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือทรัพยสิ์นจำกเคพีเอ็น แลนด์ นั้นไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัและกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัย่อยของเคพีเอ็น แลนด์ 2 แห่งนั้นไดรั้บอนุมติั
จำกท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ตำมขั้นตอนขอ้ก ำหนดของกฎหมำยแลว้ อย่ำงไรก็ตำม  
ผูถื้อหุ้นรำยหน่ึงของเคพีเอ็น แลนด์ไดย้ื่นฟ้องคดีแพ่งกบับริษทั เคพีเอ็น แลนด์ จ ำกดัและกรรมกำร
ของบริษทัดังกล่ำว และยื่นฟ้องบริษทั เคพีเอ็น โฮลด้ิง จ ำกัดและกรรมกำรของบริษทัดังกล่ำว 
เก่ียวกบักำรขำยทรัพยสิ์นของ เคพีเอ็น แลนด์ให้แก่บริษทั ทั้งน้ี คดีดงักล่ำวอยู่ระหวำ่งกำรพิจำรณำ
ของศำลและยงัไม่ทรำบผลในขณะน้ี 

จำกคดีควำมกำรขำยสินทรัพยข์องเคพีเอ็น แลนด์ ระหว่ำงผูถื้อหุ้นของเคพีเอ็น แลนด์ คณะกรรมกำรของ
บริษทัไดใ้ช้ควำมระมดัระวงัในกำรพิจำรณำและมีควำมเห็นตำมควำมเห็นของท่ีปรึกษำกฎหมำย
ของบริษทัวำ่กำรฟ้องร้องคดีดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อมติท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัคร้ังท่ี 
1/2561 และไม่มีผลกระทบต่อกำรเขำ้ท ำธุรกรรมและนิติกรรมในกำรเขำ้ซ้ือสินทรัพยร์ะหวำ่งบริษทั
กบั เคพีเอน็ แลนด ์ตำมท่ีท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ณ วนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 คดีดงักล่ำวยงัคงอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ และผูบ้ริหำรของบริษทั
ยงัคงเช่ือวำ่กำรฟ้องร้องดงักล่ำวไม่มีผลกระทบต่อบริษทัตำมควำมเห็นทำงกฏหมำยท่ีไดรั้บ 

12. เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ำ้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ้ำประกัน เป็นเงินฝำกธนำคำรท่ีบริษทัและบริษทัย่อย
แห่งหน่ึงไดน้ ำไปค ้ำประกนัเงินกูย้มืระยะยำวกบัสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง (ดูหมำยเหตุขอ้ 24) (2562: ไม่มี) 
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บริษทัไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2562 บริษทัได้ลงนำมในสัญญำร่วมทุนกับ Tokyo Tatemono Asia Pte. Ltd. 
(“TTA”) ซ่ึงเป็นบริษทัผูพ้ฒันำอสังหำริมทรัพย์ชั้นน ำของประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อร่วมทุนในกำรพัฒนำ
โครงกำรคอนโดมิเนียม โดยจะเป็นกำรร่วมลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกัด ซ่ึงเป็น
กิจกำรร่วมคำ้ของบริษทั 

เม่ือวนัท่ี 7 มีนำคม 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกัด ซ่ึงเป็น
บริษทัยอ่ยของบริษทั มีมติใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวน 1.00 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 500.00 ลำ้นบำท
โดยกำรออกหุ้นสำมญัจ ำนวน 4,990,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท โดยบริษทัซ้ือหุ้นเพิ่มทุน
ดงักล่ำวทั้งหมดจำกบริษทัย่อยและบริษทัไดช้ ำระเงินเพิ่มทุนจ ำนวน 349.75 ลำ้นบำทในเดือนมีนำคม 2562 
ทั้งน้ี บริษทัย่อยไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนและแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้
เมื่อวนัท่ี 8 มีนำคม 2562 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 เมษำยน 2562 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว  
มีมติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวน 500.00 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 1,739.64 ลำ้นบำท โดยกำรออก
หุ้นสำมัญจ ำนวน 12,396,400 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 100 บำทและบริษทัจ่ำยช ำระเงินเพิ่มทุนจ ำนวน  
271.05 ลำ้นบำทในเดือนเมษำยน 2562 ทั้งน้ี บริษทัย่อยได้จดทะเบียนกำรเพิ่มทุนและแก้ไขหนังสือ
บริคณห์สนธิกับกระทรวงพำณิชยแ์ล้วเม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 โดยบริษทัซ้ือหุ้นเพิ่มทุนดังกล่ำวจ ำนวน 
3,872,165 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท คิดเป็นจ ำนวน 387.21 ลำ้นบำท ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษทัย่อยดังกล่ำวคิดเป็นร้อยละ 51 ดังนั้น ณ วนัท่ี 5 เมษำยน 2562 บริษทัย่อยดงักล่ำวจึงกลำยเป็น
กิจกำรร่วมคำ้ 

บริษทับนัทึกเงินลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ดว้ยมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิตำมสัดส่วน
ท่ีคงเหลือ ณ วนัท่ี 5 เมษำยน 2562 (ร้อยละ 51) ในงบกำรเงินรวม และตดัรำยกำรมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้ ณ วนัท่ี 5 เมษำยน 2562 ออกจำกงบกำรเงินรวม 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยเงินลงทุน 602,119 
มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ  1,222,960 
หกั สัดส่วนมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั (ร้อยละ 51)  (623,710) 
คงเหลือมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้  599,250 
ก ำไรจำกกำรลดสัดส่วนกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้  2,869 

 

  



191

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

 
- 42 - 

 

 

รำยละเอียดมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั ณ วนัที่ 5 เมษำยน 2562 
มีดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 966,587 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 65 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำ 66 
เงินมดัจ ำค่ำซ้ือท่ีดิน 256,320 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 35 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น (113) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 1,222,960 

บริษทัไรมอน แลนด ์อินเวสทเ์มน้ท ์(สิงคโปร์) จ ำกดั 

เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2562 บริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินลงทุนในบริษทั ไรมอน แลนด์ อินเวสท์เมน้ท ์(สิงคโปร์) 
จ ำกดั เป็นจ ำนวนเงิน 1,655,000 ดอลลำร์สิงคโปร์ หรือเทียบเท่ำกบั 39.09 ลำ้นบำท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น
ในบริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

บริษทัอำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั 
เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั (“อำร์ เอ็ม แอล 548”) 
คร้ังท่ี 2/2562 มีมติอนุมติัใหบ้ริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั ท ำกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนอีกจ ำนวนร้อยละ 29 
และบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนอีกเป็นจ ำนวน 348.00 ลำ้นบำท บริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกัด  
ไดจ้ดทะเบียนกำรเรียกช ำระค่ำหุ้นดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2562 
เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภำคม 2562 บริษทัไดล้งนำมในสัญญำร่วมทุน และสัญญำซ้ือและจองซ้ือหุน้สำมญัของ 
อำร์ เอ็ม แอล 548 กับ MEA Commercial Holdings Pte. Ltd. (“MEA”) เพื่อร่วมลงทุนใน อำร์ เอ็ม แอล 548  
ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั 

เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2562 MEA ไดซ้ื้อหุ้นสำมญัของ อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำนวน 1 หุ้นตำมเง่ือนไขท่ี
ระบุในสัญญำร่วมทุน และสัญญำซ้ือและจองซ้ือหุ้นสำมญัของ อำร์ เอม็ แอล 548 จำกบริษทั ต่อมำเม่ือวนัท่ี 
2 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2562 ของ อำร์ เอ็ม แอล 548 มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจด
ทะเบียน โดยกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมญัท่ีออกใหม่ให้กบัผูถื้อหุ้น ณ เวลำนั้น เพื่อให้เป็นไปตำม
เง่ือนไขท่ีก ำหนดในสัญญำร่วมทุน และสัญญำซ้ือและจองซ้ือหุ้นซ่ึงท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทั
ใน อำร์ เอม็ แอล 548 คงเหลือร้อยละ 60 

จำกกำรร่วมทุนดงักล่ำว มีผลให้บริษทัสูญเสียอ ำนำจในกำรควบคุม อำร์ เอ็ม แอล 548 ให้แก่ผูร่้วมทุน
ตั้งแต่วนัท่ี 2 สิงหำคม 2562 บริษทัจึงเปล่ียนสถำนะของเงินลงทุนใน อำร์ เอ็ม แอล 548 จำกเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ตั้งแต่วนัดงักล่ำว 
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 ณ วนัท่ี 2 สิงหำคม 2562 (ร้อยละ 60) ในงบกำรเงินรวม และตดัรำยกำรมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั 
อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกัด ท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้ ณ วนัท่ี 2 สิงหำคม 2562 ออกจำกงบกำรเงินรวม โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยเงินลงทุน 901,054 
มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ 2,139,026 
หกั สัดส่วนมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั (ร้อยละ 60) (1,299,548) 
คงเหลือมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิท่ีเป็นส่วนของผูร่้วมคำ้ 839,478 
ก ำไรจำกกำรลดสัดส่วนกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยเป็นกำรร่วมคำ้ 61,576 

รำยละเอียดมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั อำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั ณ วนัที่ 2 สิงหำคม 2562 มี
ดงัต่อไปน้ี 

หน่วย : พนับำท 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 901,296 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 78 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำ 415,998 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 37,027 
เงินฝำกธนำคำรติดภำระค ้ำประกนั 95 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ 722,247 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 1,963 
สิทธิกำรเช่ำ 1,500,305 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,850 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 25,084 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น (332,128) 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน (21,067) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (608,147) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (50) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (500,000) 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (5,525) 
สินทรัพยสุ์ทธิ 2,139,026 
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บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั 
ฝ่ำยบริหำรของบริษทัประเมินกำรไดม้ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำวเป็นกำรซ้ือสินทรัพย  ์
กลุ่มบริษทัจึงบนัทึกผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (จ ำนวน 599.1 ลำ้นบำท) กบัมูลค่ำตำม
บญัชีของสัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องบริษทัย่อย   (จ ำนวน 551.5 
ลำ้นบำท) เป็นจ ำนวนประมำณ 47.6 ลำ้นบำท เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์
ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 
ทั้งน้ี มูลค่ำตำมบญัชี (หลงัปรับปรุง) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำของบริษทั พญำไท 
แลนด ์จ ำกดั ณ วนัท่ีซ้ือ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 7,287 
ตน้ทุนโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 1,259,653 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำ 2,044 
ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 162 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 6,375 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 209 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 18,170 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน (621,000) 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น (6,796) 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน (624) 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (45,087) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (21,000) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (251) 
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 599,142 
  
ตน้ทุนในกำรไดม้ำส ำหรับกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 599,142 
หกั เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย (7,287) 
หกั เงินลงในกำรร่วมคำ้ - วิธีส่วนไดเ้สีย (386,042) 
เงินสดจ่ำยสุทธิส ำหรับกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 205,813 

บริษทั สยำมสพูน จ ำกดั 
เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2562 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั สยำมสพูน จ ำกดั มีมติอนุมติัให้บริษทั 
สยำมสพูน จ ำกัด ท ำกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 5.00 ลำ้นบำทเป็น 15.00 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้น
สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 100 บำท ซ่ึงบริษทัไดล้งทุนในหุ้นสำมญัเพิ่มทุน
ดงักล่ำวทั้งจ ำนวน รวมเป็นจ ำนวนเงิน 10.00 ลำ้นบำท บริษทั สยำมสพูน จ ำกดัไดจ้ดทะเบียนกำร
เพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวำคม 2562  
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14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
14.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัและบริษทัอ่ืน
ควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : พันบำท 
 

ลักษณะธุรกิจ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
กิจกำรร่วมค้ำ 

 
สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 
มูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 

 
 รำคำทุน 

 
  2562 2561 2562  2561  2562  2561 

บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั พฒันำ 
อสังหำริมทรัพย ์ - 69.99 - 

 
396,486 

 
- 

 
403,900 

บริษทั ไรมอน แลนด ์   
ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั 

พฒันำ 
อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 51.00 504,783 

 
516,419 

 
547,597 

 
547,597 

บริษทั ไรมอน แลนด ์     
สำทร จ ำกดั 

พฒันำ 
อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 51.00 235,775 

 
243,552 

 
279,158 

 
279,158 

บริษทั ไรมอน แลนด ์      
เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั 

พฒันำ 
อสังหำริมทรัพย ์ 51.00 - 615,965 

 
- 

 
621,052 

 
- 

บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 
จ ำกดั 

พฒันำ 
อสังหำริมทรัพย ์ 60.00 - 1,290,442 

 
- 

 
1,299,999 

 
- 

รวม    2,646,965  1,156,457  2,747,806  1,230,655 

14.2 ส่วนแบ่งขำดทุนเบด็เสร็จ  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้
ในงบกำรเงินรวมดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุน 

กจิกำรร่วมค้ำ ในกำรร่วมค้ำในระหว่ำงปี 
 2562  2561 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
บริษทั พญำไท แลนด ์จ ำกดั  10,444  7,413 
บริษทั ไรมอน แลนด ์ทเวนต้ี ซิก จ ำกดั 11,636  21,809 
บริษทั ไรมอน แลนด ์สำทร จ ำกดั 7,777  - 
บริษทั ไรมอน แลนด ์เทอร์ต้ีเอท จ ำกดั 7,744  - 
บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั 9,106  - 

รวม 46,707  29,222 
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 ำกัด
 

 
256

2 
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1 
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1 
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1 
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1 
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9 
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1,0
42,

256
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6 
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9 
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1 

 
 

262
,54

4 
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5 
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 - 
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บริษทั ไรมอน แลนด์ ทเวนต้ี ซิก จ ำกัดได้จดจ ำนองตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวนประมำณ 2,028.92 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทั : 1,034.75 ลำ้นบำท)  
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

บริษัท ไรมอน แลนด์ สำทร จ ำกัดได้จดจ ำนองต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ ณ วันท่ี  
31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวนประมำณ 1,203.39 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทั : 613.73 ลำ้นบำท)  
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

บริษทั ไรมอน แลนด์ เทอร์ต้ีเอท จ ำกดัไดจ้ดจ ำนองตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวนประมำณ 2,720.39 ลำ้นบำท (ตำมสัดส่วนของบริษทั : 1,387.40 ลำ้นบำท) 
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดัไดจ้ดจ ำนองอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนและสิทธิกำรเช่ำ ณ วนัท่ี                     
31 ธันวำคม 2562 จ ำนวนประมำณ 1,481.17 ล้ำนบำทและ 1,167.70 ล้ำนบำทตำมล ำดับ (ตำม
สัดส่วนของบริษทั : 888.70 ลำ้นบำทและ 700.62 ลำ้นบำทตำมล ำดบั) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ
ท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน 

15. เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำเงินลงทุน 
เม่ือวนัท่ี 24 กนัยำยน 2562 บริษทัไดล้งนำมในสัญญำร่วมทุนและสัญญำซ้ือขำยหุ้นสำมญัของกิจกำร
ร่วมค้ำแห่งหน่ึงกับกลุ่มบุคคลกลุ่มหน่ึง เพื่อร่วมลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำท่ีจะท ำธุรกิจพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์โดยบริษทัจะเขำ้ไปซ้ือหุน้ของกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยมีมูลค่ำ
รวมทั้งส้ิน 377.33 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำเงินลงทุน
ในเงินลงทุนดงักล่ำวไปแลว้เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 277.33 ลำ้นบำท 

16. ท่ีดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอกำรพฒันำ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2,150,882  506,742  13,716  13,716 
บวก ซ้ือเพ่ิม -  12,785  -  - 
บวก ซ้ือบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี -  1,631,355  -  - 
หกั จ ำหน่ำย (504,857)  -  -  - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 1,646,025  2,150,882  13,716  13,716 
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ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดข้ำยที่ดินรอกำรพฒันำซ่ึงมีมูลค่ำ
สุทธิตำมบญัชี 504.86 ลำ้นบำท และรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยที่ดินรอกำรพฒันำดงักล่ำวจ ำนวน 89.02 
ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 ที่ดินรอกำรพฒันำของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
1,634 ลำ้นบำท และ 2,139 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ไดจ้ดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจำกธนำคำร  
(เฉพำะบริษทั 2562 และ 2561: 7 ลำ้นบำท) 

17. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ที่ดินและอำคำร

ส ำนักงำน 
ให้เช่ำ 

 อำคำรศูนย์กำรค้ำ  โครงกำรระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน 22  233,175  -  233,197 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (20)  (32,719)  -  (32,739) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ -  (131,816)  -  (131,816) 

 2  68,640  -  68,642 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561  ที่ดินและอำคำร

ส ำนักงำน 
ให้เช่ำ 

 อำคำรศูนย์กำรค้ำ  โครงกำรระหว่ำง
ก่อสร้ำง 

 รวม 

รำคำทุน 68,084  233,175  235,551  536,810 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (35,930)  (29,240)  -  (65,170) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ -  (131,816)  -  (131,816) 

 32,154  72,119  235,551  339,824 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562  ที่ดินและอำคำรส ำนักงำน 

ให้เช่ำ 
รำคำทุน 22 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (20) 

 2 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561  ที่ดินและอำคำรส ำนักงำน 

ให้เช่ำ 
รำคำทุน 68,084 
หกั  ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (35,930) 

 32,154 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
แสดงไดด้งัน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 339,824  111,331  32,154  35,733 
ซ้ือสินทรัพย ์ 355,320  91,422  -  45 
ตน้ทุนกำรกูยื้มท่ีถือเป็นตน้ทุนเพ่ิมขึ้น 15,892  12,143  -  - 
โอนจำกเงินจ่ำยล่วงหน้ำผู ้รับเหมำส ำหรับก่อสร้ำงอำคำร
ส ำนกังำน 

 
57,742 

  
57,791 

  
- 

  
- 

สิทธิกำรเช่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน (ดูหมำยเหตุขอ้ 19) 26,791  34,446  -  - 
ค่ำเช่ำท่ีดินคำ้งจ่ำยท่ีบนัทึกเป็นสินทรัพย ์ 30,951  39,794  -  - 
จ ำหน่ำย (29,956)  -  (29,956)  - 
กำรตัดรำยกำรออกจำกงบกำรเงินรวมเน่ืองจำกกำรสูญเสีย    
กำรควบคุมในบริษทัยอ่ย 

 
(722,247) 

  
- 

  
- 

  
- 

ค่ำเส่ือมรำคำ (5,675)  (7,103)  (2,196)  (3,624) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 68,642  339,824  2  32,154 
อตัรำตั้งขึ้นเป็นรำคำทุน (ร้อยละต่อปี) 5  5  -  - 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษทัมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน  
จ ำนวน 50.01 ลำ้นบำท 
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มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม แสดงไดด้งัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ท่ีดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำ -  74  -  74 
อำคำรศูนยก์ำรคำ้ (รวมสิทธิกำรเช่ำ) 141  141  -  - 

มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดงักล่ำว  ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใช้
เกณฑ์วิธีพิจำรณำจำกรำยได้ (Income Approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของที่ดินและอำคำรส ำนกังำนให้เช่ำและอำคำรศูนยก์ำรคำ้ดงักล่ำวประกอบดว้ย  อตัรำ
ผลตอบแทน อตัรำเงินเฟ้อ อตัรำพื้นท่ีว่ำงระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2561 กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจ ำนวน 36 ลำ้นบำท (เฉพำะของ
บริษทั 2562: 32 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน (2562: ไม่มี) 

รำยกำรท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนซ่ึงเกิดจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
รำยไดค้่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 15,065  22,293  4,313  8,352 
ค่ ำใช้จ่ ำยในกำรด ำ เ นินงำนทำงตรง ท่ี เ กิดจำก
อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนซ่ึงก่อให้เกิดรำยได้  
ค่ำเช่ำส ำหรับปี 

 
 

5,675 

  
 

7,103 

  
 

2,196 

  
 

3,624 
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18. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอนเข้ำ/(ออก)  ลดลง  กำรตัดรำยกำร  ยอดคงเหลือ  
  ณ วันที่    ต้นทุนกำรพัฒนำ    ออกจำกงบกำรเงิน  ณ วันที่ 
  1 มกรำคม    อสังหำริมทรัพย์    จำกกำรสูญเสีย  31 ธันวำคม 

  2562        กำรควบคุม  2562 
          ในบริษัทย่อย   

รำคำทุน             

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 14,298  -  778,028  -  -  792,326 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 56,635  166  -  (8,787)  -  48,014 
ห้องชุดในอำคำรพกัอำศยั         

ท่ีให้บริกำร 
 

846,276 
  

- 
  

(209,149) 
  

- 
  

- 
  

637,127 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 77,157  2,880  -  (4,925)  (1,772)  73,340 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 51,680  4,166  -  (160)  (271)  55,415 
ยำนพำหนะ 36,868  6,774  -  (7,325)  -  36,317 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำง -  28,679  86,306  -  -  114,985 

รวมรำคำทุน 1,082,914  42,665  655,185  (21,197)  (2,043)  1,757,524 
            ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (283)  (182)  -  -  -  (465) 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (20,846)  (7,686)  -  3,443  -  (25,089) 
ห้องชุดในอำคำรพกัอำศยั         

ท่ีให้บริกำร 
 

(140,954) 
  

(22,615) 
  

36,376 
  

- 
  

- 
  

(127,193) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (59,950)  (6,507)  -  3,316  62  (63,079) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (39,963)  (5,842)  -  104  18  (45,683) 
ยำนพำหนะ (26,112)  (5,387)  -  6,556  -  (24,943) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (288,108)  (48,219)  36,376  13,419  80  (286,452) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (341)  (1,310)  -  -  -  (1,651) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (18,195)  -  -  -  -  (18,195) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 776,270          1,451,226 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  โอนเข้ำ/(ออก)  ซ้ือบริษัทย่อย  ลดลง  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที่    ต้นทุนกำรพัฒนำ      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    อสังหำริมทรัพย์      31 ธันวำคม 
 2561          2561 

รำคำทุน            
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 14,298  -  -  -  -  14,298 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 31,049  16,800  -  8,786  -  56,635 
ห้องชุดในอำคำรพกัอำศยัท่ี

ให้บริกำร 
 

874,792 
  

- 
  

(28,516) 
  

- 
  

- 
  

846,276 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 84,678  4,043  -  2,984  (14,548)  77,157 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 53,262  3,637  -  102  (5,321)  51,680 
ยำนพำหนะ 47,182  -  -  -  (10,314)  36,868 

รวมรำคำทุน 1,105,261  24,480  (28,516)  11,872  (30,183)  1,082,914 
            

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (101)  (182)  -  -  -  (283) 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (14,132)  (5,468)  -  (1,246)  -  (20,846) 
ห้องชุดในอำคำรพกัอำศยัท่ี

ให้บริกำร 
 

(116,423) 
  

(29,058) 
  

4,527 
  

- 
  

- 
  

(140,954) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (65,484)  (7,605)  -  (474)  13,613  (59,950) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (38,315)  (6,853)  -  (17)  5,222  (39,963) 
ยำนพำหนะ (29,703)  (6,559)  -  -  10,150  (26,112) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (264,158)  (55,725)  4,527  (1,737)  28,985  (288,108) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (161)  (180)  -  -  -  (341) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (18,195)  -  -  -  -  (18,195) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 822,747          776,270 
            ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม           

2562         พนับำท  48,219 
2561         พนับำท  55,725 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2562      2562 

รำคำทุน        
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 14,298  -  -  14,298 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 31,049  -  -  31,049 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 33,242  448  (379)  33,311 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 26,694  2,952  (40)  29,606 
ยำนพำหนะ 27,088  -  (7,225)  19,863 
รวมรำคำทุน 132,371  3,400  (7,644)  128,127 

        
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (284)  (182)  -  (466) 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (16,949)  (2,816)  -  (19,765) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (26,811)  (2,582)  379  (29,014) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (21,432)  (2,665)  20  (24,077) 
ยำนพำหนะ (21,815)  (3,452)  6,491  (18,776) 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (87,291)  (11,697)  6,890  (92,098) 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (18,195)  -  -  (18,195) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 26,885      17,834 
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หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2561      2561 

รำคำทุน        
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 14,298  -  -  14,298 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 31,049  -  -  31,049 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง 40,801  577  (8,136)  33,242 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 28,473  1,745  (3,524)  26,694 
ยำนพำหนะ 34,486  -  (7,398)  27,088 

รวมรำคำทุน 149,107  2,322  (19,058)  132,371 
        

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน (102)  (182)  -  (284) 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (14,132)  (2,817)  -  (16,949) 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง (31,512)  (3,299)  8,000  (26,811) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (22,282)  (2,621)  3,471  (21,432) 
ยำนพำหนะ (24,308)  (4,905)  7,398  (21,815) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (92,336)  (13,824)  18,869  (87,291) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (18,195)  -  -  (18,195) 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 38,576      26,885 
        ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม        

2562     พนับำท  11,697 
2561     พนับำท  13,824 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 อุปกรณ์และยำนพำหนะซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่ซ่ึงแสดง
อยูใ่นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 120.32 ลำ้นบำท และ 78.23 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
(ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 จ ำนวน 84 ลำ้นบำท และ 
48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 อุปกรณ์และยำนพำหนะซ่ึงไดม้ำภำยใตส้ัญญำเช่ำกำรเงิน มีมูลค่ำสุทธิตำม
บญัชีในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 6.51 ลำ้นบำท และ 1.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
(ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 2 ลำ้นบำท และ 2 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่แลว้ และท่ีจะมีขึ้นใน
ภำยหน้ำตลอดจนผลประโยชน์จำกกำรท ำประกันภยัส่ิงปลูกสร้ำงจ ำนวน 554 ลำ้นบำท เพื ่อใช้เป็น
หลกัประกันวงเงินเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 24) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 กลุ่มบริษทัไดจ้ดจ ำนองอำคำรชุดส ำหรับกำรให้บริกำรพกัอำศยัจ ำนวน 
36 ลำ้นบำท เพื่อใช้เป็นหลกัประกันวงเงินเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 24) 

19. สิทธิกำรเช่ำ 
สิทธิกำรเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 

รำคำทุน 235,486  1,662,642 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (43,008)  (73,450) 
สิทธิกำรเช่ำ 192,478  1,589,192 
    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีรวมอยูใ่นค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบริหำร 4,004  2,992 

กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสิทธิกำรเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ซ่ึงแสดงไดด้งัน้ี 
หน่วย : พนับำท 

 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 1,589,192  65,088 
เพ่ิมขึ้น 140,900  1,220,869 
โอนจำกเงินมดัจ ำค่ำสิทธิกำรเช่ำ -  340,673 
กำรตดัรำยกำรออกจำกงบกำรเงินรวมเน่ืองจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมใน
บริษทัยอ่ย (ดูหมำยเหตขุอ้ 13) 

 
(1,500,305) 

  
- 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (6,514)  - 
ตดัจ ำหน่ำยเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน (ดูหมำยเหตขุอ้ 17) (26,791)  (34,446) 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (4,004)  (2,992) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 192,478  1,589,192 

เม่ือวนัท่ี 28 ธันวำคม 2559 บริษทัไดล้งนำมในสัญญำเช่ำท่ีดินกบับริษทัแห่งหน่ึงเพื่อใช้ท่ีดินส ำหรับ
กำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนและพื้นท่ีค้ำปลีกให้เช่ำ โดยสัญญำเช่ำท่ีดินดังกล่ำวเป็นสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนมีระยะเวลำ 30 ปี  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัไดจ่้ำยเงินมดัจ ำค่ำสิทธิกำรเช่ำไปแลว้เป็นจ ำนวน 300 ลำ้นบำท และ
ได้โอนกรรมสิทธ์ิห้องชุดในโครงกำรแห่งหน่ึงของบริษทัให้แก่คู่สัญญำและรับผิดชอบภำษีเงินได ้
นิติบุคคลของคู่สัญญำเป็นจ ำนวน 7 ลำ้นบำท โดยตำมท่ีระบุในสัญญำเช่ำท่ีดิน บริษทัมีภำระผูกพนัใน
กำรจ่ำยช ำระค่ำสิทธิกำรเช่ำท่ีดินส่วนท่ีเหลือ ซ่ึงประกอบดว้ย  

ก) จ่ำยค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหนำ้ส ำหรับสัญญำเช่ำระยะยำวเป็นจ ำนวน 1,148 ลำ้นบำท ในวนัส่งมอบท่ีดินใน
เดือนเมษำยน 2561  

ข) บริษทัจะตอ้งช ำระค่ำเช่ำรำยปีรวมเป็นเงินจ ำนวน 1,804 ลำ้นบำทตลอดระยะเวลำ 30 ปี โดยเร่ิมจ่ำย
ในวนัท่ี 1 เมษำยน 2565 ซ่ึงคือ 4 ปี นบัจำกวนัท่ีส่งมอบท่ีดิน  

นอกจำกน้ีผูเ้ช่ำจะตอ้งจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยปีในระหวำ่งปี 2579 ถึงปี 2583 รวมเป็นจ ำนวนเงิน 
100 ลำ้นบำท เพื่อใชป้รับปรุงอำคำรโครงกำรหรือร้ือถอนอำคำรโครงกำร ณ วนัส้ินสุดสัญญำ 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 มีนำคม 2561 บริษทัไดท้ ำสัญญำโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินน้ีให้แก่บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นไปตำมสิทธิของบริษทัท่ีจะโอนสิทธิและหนำ้ท่ีของผูเ้ช่ำตำมสัญญำเช่ำท่ีดินให้แก่บริษทั
ในกลุ่มของบริษทัก่อนวนัส่งมอบท่ีดิน โดยใหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำว 
ดงันั้น เงินมดัจ ำค่ำสิทธิกำรเช่ำและภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำเช่ำท่ีดินระยะยำวดงักล่ำวจึงไดถู้กโอนไป
ใหก้บับริษทัยอ่ยแลว้ทั้งหมด 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทั อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั ไดเ้ปล่ียนสถำนะจำกบริษทัย่อย
ของบริษทัเป็นกิจกำรร่วมคำ้ของบริษทั 

20. ต้นทุนส่วนเพิม่ในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 
ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 

ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำ 53,738  58,306 
หกั ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำระยะส้ัน (36,577)  (31,742) 
ตน้ทุนส่วนเพ่ิมในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำระยะยำว 17,161  26,564 

ตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ ได้แก่ ค่ำนำยหน้ำท่ีจ่ำยให้แก่คนกลำงตำมเง่ือนไขในสัญญำ
เน่ืองจำกช่วยใหลู้กคำ้ลงนำมในสัญญำซ้ือขำยหอ้งชุด 
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ค่ำนำยหนำ้ท่ีช่วยให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำจะถูกตดัจ ำหน่ำยเป็นตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำยในรูปแบบเดียวกบักำร
รับรู้รำยได ้ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยตน้ทุนส่วนเพิ่ม
ในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำจ ำนวน 48.97 ลำ้นบำทและ 125.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และรับรู้เป็นตน้ทุนในกำร
จดัจ ำหน่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

21. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินประกอบดว้ยสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้น
และตัว๋แลกเงินของกลุ่มบริษทัจ ำนวน 1,923 ลำ้นบำทท่ีมีกบัสถำบนักำรเงินและตัว๋แลกเงินของบริษทั
จ ำนวน 200 ลำ้นบำท ท่ีมีกบัสถำบนักำรเงิน โดยมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงอตัรำตลำด โดยมีก ำหนดช ำระคืน
ในเดือนธนัวำคม 2563 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินประกอบดว้ยสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้น
และตัว๋สัญญำใช้เงินของบริษทัย่อยจ ำนวน 989 ลำ้นบำท ท่ีมีกบัสถำบนักำรเงิน โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงอตัรำตลำด โดยมีก ำหนดช ำระคืนในเดือนธนัวำคม 2562 และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

สัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ีมีกบัสถำบนักำรเงินดงักล่ำวของกลุ่มบริษทั ค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดิน
บริษทัยอ่ย ซ่ึงรวมอยู่ในตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และท่ีดินรอกำรพฒันำ 
(ดูหมำยเหตุขอ้ 10 และ 16) และกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 

สัญญำเงินกูย้มืของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ยเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีระบุในสัญญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือระยะสั้นท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ ำนวน 1,000 
ลำ้นบำท และ 199 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือระยะสั้นท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท 
และ 171 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 989,355  828,880  -  - 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 1,030,000  1,253,295  500,000  - 
จ่ำยช ำระ (717,165)  (349,140)  (300,000)  - 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด 312,835  904,155  200,000  - 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
ลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย -  (1,455,870)  -  - 
เพ่ิมขึ้นจำกกำรซ้ือบริษทัยอ่ย 621,000  712,190  -  - 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด 621,000  (743,680)  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 1,923,190  989,355  200,000  - 

22. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอื่น 84,640  93,263  7,912  29,479 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,119  8,559  1,231  766 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรอื่น 10,713  58,180  975  10,644 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,071  8,537  39,213  37,773 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - กิจกำรอื่น 12,867  4,163  11,496  2,716 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 117,990  131,840  62,417  65,106 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 228,400  304,542  123,244  146,484 

 

23. เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 
กำรเปล่ียนแปลงเงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

รับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์ะหว่ำงปี (2,485,274)  (2,661,325)  (261,574)  (1,073,867) 
รำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยระหว่ำงปี (28,838)  (29,419)  -  (12,604) 
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24. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
เงินกูย้ืมระยะยำว 1,943,627  3,508,366  888,208  646,038 
หกั ส่วนท่ีครบก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (1,851,873)  (2,315,736)  (888,208)  (646,038) 
 91,754  1,192,630  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูห้ลำยสัญญำรวมเป็นจ ำนวน 4,327 ลำ้นบำท 
และ 9,058 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืขั้นต ่ำของธนำคำร 
(MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยในอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ตำมจ ำนวนเงินท่ีก ำหนด
ในสัญญำหรือตำมตำรำงกำรจ่ำยช ำระและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกนัยำยน 2580  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีวงเงินกู้จำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 1,628 ลำ้นบำท และ 
2,222 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินให้กูย้ืมขั้นต ่ำของธนำคำร 
(MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยในอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ตำมจ ำนวนเงินท่ีก ำหนด
ในสัญญำหรือตำมตำรำงกำรจ่ำยช ำระและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกรกฎำคม 2565 
และเดือนเมษำยน 2563 ตำมล ำดบั 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 เ งินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์(ดูหมำยเหตุขอ้ 10) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) กำรโอนสิทธิกำรรับ
ผลประโยชน์ในสัญญำซ้ือขำย ในอำคำรชุดท่ีพกัอำศยัและบำ้นเด่ียวของโครงกำร กำรโอนสิทธิกำรรับ
ผลประโยชน์ในกรมธรรมป์ระกนัภยัของโครงกำรและกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2561 เ งินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทค ้ ำประกันโดยกำรจ ำนองต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์(ดูหมำยเหตุขอ้ 10) ท่ีดินรอกำรพฒันำ (ดูหมำยเหตุขอ้ 16) อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุน (ดูหมำยเหตุขอ้ 17) ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (ดูหมำยเหตุขอ้ 18) สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง
บนท่ีดินท่ีตั้งโครงกำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 19) กำรโอนสิทธิกำรรับผลประโยชน์ในสัญญำซ้ือขำย ในอำคำร
ชุดท่ีพกัอำศยัและบำ้นเด่ียวของโครงกำร กำรโอนสิทธิกำรรับผลประโยชน์ในกรมธรรมป์ระกนัภยัของ
โครงกำรและกำรค ้ำประกนัโดยบริษทั 
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ภำยใตส้ัญญำเงินกูย้ืมของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ี
ระบุในสัญญำซ่ึงรวมถึงกำรด ำรงอัตรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอัตรำส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 896 
ลำ้นบำท และ 4,867 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 624 ลำ้นบำท 
และ 939 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 3,508,366  1,025,862  646,038  390,000 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 1,832,569  3,572,663  1,233,717  1,714,083 
จ่ำยช ำระคืน (2,991,740)  (1,629,159)  (991,547)  (1,458,045) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด (1,159,171)  1,943,504  242,170  256,038 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
กำรเพ่ิมขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง 
บริษทัยอ่ย 

 
94,432 

  
539,000 

  
- 

  
- 

กำรลดลงจำกกำรสูญเสียกำรควบคุม 
ในบริษทัยอ่ย 

 
(500,000) 

  
- 

  
- 

  
- 

รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด (405,568)  539,000  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 1,943,627  3,508,366  888,208  646,038 

บริษัท ไรมอน แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) 
เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกำยน 2562 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดย
ไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 900 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR)โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือตำมท่ีก ำหนด
ในสัญญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนพฤศจิกำยน 2566 

เม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2561 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดย
ไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 350 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR)โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือตำมท่ีก ำหนด
ในสัญญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนเมษำยน 2563 



211

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

 
- 62 - 

 

 

เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2561 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัสถำบนัทำงกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึง
โดยไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 190 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำ
ของธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรปลอดจ ำนองหลกัประกันตำมท่ีก ำหนดใน
สัญญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งจ ำนวนภำยในเดือนกรกฎำคม 2563 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัคำดว่ำจะ
ปลอดจ ำนองหลกัประกันทั้งหมดภำยในหน่ึงปี จึงจดัประเภทเงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวเป็นเงินกู้ยืม
ระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2561 บริษทัได้ท ำกำรแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำของสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวกับ
สถำบนักำรเงินในประเทศไทย โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกรกฎำคม 2563 
ถึงเดือนกรกฎคม 2565 

เม่ือวนัท่ี 26 กนัยำยน 2561 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดย
ไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 1,540 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำของ
ธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยอำคำรชุดใหแ้ก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือตำมท่ีก ำหนด
ในสัญญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนกนัยำยน 2563 

บริษัท ไรมอน แลนด์ สีลม จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
เม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2561 บริษทัย่อยได้ท ำสัญญำเงินกู้ยืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง                                 
โดยไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 1,447 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำ
ของธนำคำร (MLR)โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเม่ือมีกำรโอนหน่วยอำคำรชุดให้แก่ลูกคำ้ท่ีซ้ือตำมท่ี
ก ำหนดในสัญญำและตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนมีนำคม 2565 

บริษัท อำร์ เอม็ แอล 548 จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
เม่ือวนัท่ี 9 กรกฎำคม 2561 บริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึง
โดยไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 3,480 ลำ้นบำท และคิดดอกเบ้ียในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่ำ
ของธนำคำร (MLR) โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนเป็นรำยไตรมำสโดยเร่ิมงวดแรกในเดือนมีนำคม 2566 
หรือภำยใน 6 เดือนนบัจำกวนัเร่ิมด ำเนินกำรเชิงพำณิชย ์แลว้แต่วนัใดจะเกิดก่อน และตอ้งช ำระคืนเงินตน้
ทั้งหมดภำยในเดือนธันวำคม 2580 ทั้งน้ี ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัอำร์ เอ็ม แอล 548 จ ำกดั 
ไดเ้ปล่ียนจำกบริษทัยอ่ยมำเป็นกิจกำรร่วมคำ้ เน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัใน
บริษทัยอ่ย (ดูหมำยเหตุขอ้ 13) 
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บริษัท ไรมอน แลนด์ ไนน์ทีน จ ำกดั (บริษัทย่อย) 
หลงัจำกกำรเขำ้ท ำรำยกำรซ้ือทรัพยสิ์นจำกเคพีเอ็น แลนด์ บริษทัได้รวมเงินกูย้ ืมระยะยำวของ
บริษทัย่อยเขำ้มำในงบกำรเงินรวม  โดยบริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำกับธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงโดย
ไดรั้บวงเงินกูจ้  ำนวน 1,050 ลำ้นบำท ต่อมำในวนัท่ี 7 ธนัวำคม 2561 บริษทัยอ่ยไดท้ ำสัญญำแกเ้ง่ือนไข
บำงประกำร เงินกูย้ืมดงักล่ำวคิดดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ีในปีแรก และในอตัรำท่ีอำ้งอิงกบัอตัรำดอกเบ้ีย
เงินกูข้ ั้นต ่ำของธนำคำร (MLR) ในปีถดัไป โดยมีเง่ือนไขกำรช ำระคืนทั้งจ ำนวนในเดือนมิถุนำยน 2562 

เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2562 บริษทัยอ่ยและบริษทัท ำกำรแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำให้บริกำรสินเช่ือกบัธนำคำร
ในประเทศไทย ซ่ึงอนุมติัวงเงินกูจ้  ำนวน 530 ลำ้นบำท เพื่อช ำระคืนเงินกูเ้ดิมของบริษทัย่อย เงินกูย้ืมน้ี 
มีอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงกบัอตัรำตลำด กำรช ำระคืนเงินกูจ้ะถึงก ำหนดในเดือนมิถุนำยน 2563 

25. หุ้นกู้ 
หุน้กู ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 
     หน่วย : พนับำท 

งบกำรเงินรวม 
วันที่ออก วันที่ครบ จ ำนวน  รำคำต่อหน่วย อัตรำดอกเบีย้ ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
หุ้นกู้ ก ำหนด (หน่วย) (บำทต่อ (ร้อยละต่อปี) 31 ธันวำคม 

 ไถ่ถอน  หน่วย)  2562  2561 
21 กนัยำยน 2559 21 กนัยำยน 2562 1,000,000 1,000 4.70 -  1,000,000 
20 มิถุนำยน 2560 20 มิถุนำยน 2563 711,700 1,000 4.70 711,700  711,700 
19 ธนัวำคม 2561 17 ธนัวำคม 2563 214,000 1,000 5.50 214,000  214,000 
1 สิงหำคม 2562 1 สิงหำคม 2565 1,005,000 1,000 5.50 1,000,000  - 
4 ธนัวำคม 2562 4 ธนัวำคม 2564 179,000 1,000 5.25 184,000  - 
รวม 2,109,700  1,925,700 
หกั ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (36,733)  (5,877) 
หุ้นกู ้ 2,072,967  1,919,823 
หกั หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (923,772)  (998,710)  

1,149,195  921,113 
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     หน่วย : พนับำท 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

วันที่ออก วันที่ครบ จ ำนวน  รำคำต่อหน่วย อัตรำดอกเบีย้ ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
หุ้นกู้ ก ำหนด (หน่วย) (บำทต่อ (ร้อยละต่อปี) 31 ธันวำคม 

 ไถ่ถอน  หน่วย)  2562  2561 
21 กนัยำยน 2559 21 กนัยำยน 2562 1,000,000 1,000 4.70 -  1,000,000 
20 มิถุนำยน 2560 20 มิถุนำยน 2563 711,700 1,000 4.70 711,700  711,700 
19 ธนัวำคม 2561 17 ธนัวำคม 2563 214,000 1,000 5.50 214,000  214,000 
1 สิงหำคม 2562 1 สิงหำคม 2565 1,005,000 1,000 5.50 1,005,000  - 
4 ธนัวำคม 2562 4 ธนัวำคม 2564 194,000 1,000 5.25 194,000  - 
รวม 2,124,700  1,925,700 
หกั ค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุน้กูร้อตดับญัชี (36,733)  (5,877) 
หุ้นกู ้ 2,087,967  1,919,823 
หกั หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (923,772)  (998,710)  

1,164,195  921,113 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของบญัชีหุน้กูส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,919,823  2,204,989 
รำยกำรกระแสเงินสด    
เพ่ิมขึ้น 1,184,000  214,000 
จ่ำยช ำระคืน (1,000,000)  (500,000) 
จ่ำยช ำระค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (39,635)  (2,776) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด 144,365  (288,776) 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด    
บวก ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 8,779  3,610 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด 8,779  3,610 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2,072,967  1,919,823 
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 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 1,919,823  2,204,989 
รำยกำรกระแสเงินสด    
เพ่ิมขึ้น 1,199,000  214,000 
จ่ำยช ำระคืน (1,000,000)  (500,000) 
จ่ำยช ำระค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (39,635)  (2,776) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด 159,365  (288,776) 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด    
บวก ตดัจ ำหน่ำยค่ำใชจ้่ำยในกำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 8,779  3,610 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด 8,779  3,610 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2,087,967  1,919,823 

หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูท่ี้ไม่มีหลกัประกัน โดยมีก ำหนดจ่ำยดอกเบ้ียทุก ๆ ไตรมำส ภำยใตส้ัญญำหุ้นกู้ 
บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุในสัญญำ เช่น กำรจ่ำยเงินปันผลและ
กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เป็นตน้ 
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26. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนกังำนตน้ปี 

 
24,804 

  
23,276 

  
22,676 

  
22,287 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :        
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั 8,868  4,910  8,103  5,098 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 412  653  388  595 
ต้นทุนบริกำรในอดีตและผลก ำไรหรือ
ขำดทุนท่ีเกิดขึ้ นจำกกำรจ่ำยช ำระ
ผลประโยชน์ 

 
 

4,118 

  
 

3,185 

  
 

4,078 

  
 

1,916 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (2,941)  (1,009)  (2,883)  (1,009) 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :        

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

       

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 
ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ 

 
(1,625) 

  
2,137 

  
(1,176) 

 
 

 
2,137 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลง 
ขอ้สมมติทำงกำรเงิน 

 
2,302 

  
73 

  
2,124 

  
73 

ส่ วน ท่ี เ กิ ดจำกกำรป รับป รุ งจำก
ประสบกำรณ์ 

 
(159) 

  
(8,421) 

  
52 

  
(8,421) 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ
ผลประโยชน์พนกังำนปลำยปี 

 
35,779 

  
24,804 

  
33,362 

  
22,676 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
มีดงัน้ี 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 13,398  8,748  12,569  7,609 
รวม 13,398  8,748  12,569  7,609 
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ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนักงำนท่ีก ำหนดไวท่ี้รับรู้ในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
รวมอยูใ่นก ำไรสะสม        
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 7,602  1,391  7,602  1,391 
รับรู้ระหว่ำงปี (517)  6,211  (1,000)  6,211 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 7,085  7,602  6,602  7,602 

กลุ่มบริษทัก ำหนดโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นไปตำมกำรจ่ำยเงินชดเชยตำมกฎหมำย
แรงงำนซ่ึงใหสิ้ทธิแก่พนกังำนท่ีเกษียณอำย ุ

ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีส ำคญั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม (แสดงดว้ย
ค่ำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) มีดงัน้ี 
 ร้อยละต่อปี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2562 
 

2561 
 

2562 
 

2561 
อตัรำคิดลด 1.47 - 1.56  2.53 - 2.60  1.56  2.59 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 3  3  3  3 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน 0 - 37  0 - 42  0 - 20  0 - 24 
อตัรำมรณะ TMO2017**  TMO2008*  TMO2017**  TMO2008* 

*       อำ้งอิงตำมตำรำงมรณะไทย 2551 ประเภทสำมญั (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Tables of 2008) 
**     อำ้งอิงตำมตำรำงมรณะไทย 2560 ประเภทสำมญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล ณ วนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน และสะทอ้นประมำณกำรระยะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 
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ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำน สรุปไดด้งัน้ี 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2562 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้  ลดลง  เพิ่มขึน้  ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (3,144)  3,685  (2,968)  3,486 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 3,636  (3,164)  3,442  (2,989) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

(3,291) 
  

1,409 
  

(3,097) 
  

1,310 
 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้  ลดลง  เพิ่มขึน้  ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (1,761)  2,012  (1,685)  1,926 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 2,384  (2,104)  2,281  (2,011) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 

(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 
 

(1,876) 
  

552 
  

(1,795) 
  

537 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้อำจไม่ไดแ้สดงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในประมำณกำร
หน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน เน่ืองจำกเป็นกำรยำกท่ีกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ
ต่ำงๆ จะเกิดขึ้นแยกต่ำงหำกจำกขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ของประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับ
ผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
ภำยใน 1 ปี 7,748  1,015  7,682  991 
เกินกว่ำ 1 ปี - 5 ปี 6,818  13,267  5,627  11,839 
เกินกว่ำ 5 ปี 438,860  320,266  390,609  285,907 

รวม 453,426  334,548  403,918  298,737 
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27. ทุนเรือนหุ้น 
27.1 เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัใน

เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 146,000,000 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม
จ ำนวน 4,704,337,397 บำท เป็นจ ำนวน 4,558,337,397 บำท โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียน
ท่ียงัมิไดจ้ ำหน่ำยจ ำนวน 146,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท ซ่ึงจดัสรรไวเ้พื่อ
รองรับกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิให้แก่พนกังำนของบริษทั และบริษทัย่อย
ภำยใตโ้ครงกำร RML-WC 

ข) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 23,077,407 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม
จ ำนวน 4,558,337,397 บำท (ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 27.1 ก) เป็นทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 4,581,414,804 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 23,077,407 หุ้น มูลค่ำ 
ท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั
ของบริษทั (RML-W4 และ RML-WB) 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 
2561 และวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2561 ตำมล ำดบั 

27.2 เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2561 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 ของบริษทัไดมี้มติอนุมติัใน
เร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 914,840,957 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม
จ ำนวน 4,581,414,804 บำท (ตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุข้อ 27.1 ข)  เป็นจ ำนวน 
3,666,573,847 บำท โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิไดจ้ ำหน่ำยจ ำนวน 914,840,957 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

ข) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจ ำนวน 601,688,520 บำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม
จ ำนวน 3,666,573,847 บำท (ตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 27.2 ก) เป็นทุนจดทะเบียน
จ ำนวน 4,268,262,367 บำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 601,688,520 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
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ค) อนุมติักำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัจ ำนวน 601,688,520 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 
1 บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 597,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อ
ช ำระเป็นส่วนหน่ึงของค่ำตอบแทนในกำรเขำ้ลงทุนในทรัพยสิ์นของเคพีเอ็น แลนด์
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 

2) จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 4,688,520 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพ่ือ
รองรับกำรปรับสิทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ RML-WB 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 
2561 และวนัท่ี 16 ตุลำคม 2561 ตำมล ำดบั 

27.3 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดจ้ดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทั จ ำนวน 597,000,000 หุน้ 
มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1 บำทเพื่อช ำระเป็นส่วนหน่ึงของค่ำตอบแทนในกำรเข้ำลงทุนใน
ทรัพยสิ์นเคพีเอน็ แลนด ์บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเพิ่มทุนช ำระแลว้ในวนัดงักล่ำวกบั
กระทรวงพำณิชยโ์ดยเปล่ียนแปลงจำกทุนช ำระแลว้จำกเดิม 3,575,484,127 บำท เป็นทุนช ำระ
แล้วจ ำนวน 4,172,484,127 บำท บริษัทได้บันทึกส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญเป็นจ ำนวน 
167,160,000 บำท 

27.4 เมื่อวนัที่ 29 เมษำยน 2562 ที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2561 ของบริษทัไดม้ีมติอนุมตัิ
ให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จำกทุนจดทะเบียนเดิมจ ำนวน 4,268,262,367 บำท เป็นจ ำนวน 
4,172,484,127 บำท โดยกำรตดัหุ้นจดทะเบียนท่ียงัมิไดจ้ ำหน่ำยจ ำนวน 95,778,240 หุ้น มูลค่ำ 
ท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท ซ่ึงจดัสรรไวเ้พื่อรองรับกำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิภำยใต้
โครงกำร RML-WB ซ่ึงหมดอำยเุม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2561 

ทั้ งน้ี บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนดังกล่ำวกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเม่ือว ันที่  
8 พฤษภำคม 2562 
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28. ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทท่ีจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 
เม่ือวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2558 บริษทัไดอ้อกใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญั (RML-W4) ของบริษทั 
จ ำนวน 893,853,790 หน่วย โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัได ้1 หุ้น โดยมีรำคำ
ใช้สิทธิเท่ำกับ  1.97 บำทต่อหุ้น  ใบส ำคัญแสดงสิทธิมีอำยุ  3 ปีนับจำกวันท่ีออกใบส ำคัญสิทธิ  
ก ำหนดกำรใช้สิทธิไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของเดือนมีนำคม  มิถุนำยน กนัยำยน และธันวำคม โดยจะ
เร่ิมใชสิ้ทธิไดค้ร้ังแรกในวนัท่ี 30 กนัยำยน 2558 และคร้ังสุดทำ้ยในวนัท่ี 14 มิถุนำยน 2561 

เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 บริษทัได้ปรับสิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-W4) 
ของบริษทั เน่ืองจำกบริษทัจ่ำยเงินปันผลเกินกวำ่อตัรำตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดสิทธิของใบส ำคญัแสดง
สิทธิ (เกินกว่ำอตัรำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดข้องบริษทั) โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 
หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1.02348 หุน้โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 1.925 บำทต่อหุน้  

เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภำคม 2561 บริษทัไดป้รับสิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-W4) 
ของบริษทั เน่ืองจำกบริษทัจ่ำยเงินปันผลเกินกวำ่อตัรำตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดสิทธิของใบส ำคญัแสดง
สิทธิ (เกินกว่ำอตัรำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดข้องบริษทั) โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1.06076 หุน้โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 1.857 บำทต่อหุน้ 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีผูม้ำใช้สิทธิในใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั 
(RML-W4) เป็นจ ำนวน 492 สิทธิหรือเท่ำกบั 520 หุ้น ในรำคำ 1.857 บำทต่อหุ้น ท ำให้มีส่วนเกินมูลค่ำหุ้น
เป็นจ ำนวน 445 บำท ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนท่ีออกจ ำหน่ำยและเรียกช ำระแลว้จำก
เดิมจ ำนวน 3,575,483,607 บำท เป็นจ ำนวน 3,575,484,127 บำท กับกระทรวงพำณิชยเ์มื่อวนัที่  
28 มิถุนำยน 2561 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-W4) ไดค้รบก ำหนดกำรใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยแลว้ในวนัท่ี 
14 มิถุนำยน 2561 และมีใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัท่ีหมดสภำพไปโดยไม่ไดมี้กำรใช้สิทธิ
จ ำนวน 893,853,298 หน่วย 

  



221

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

 
- 72 - 

 

 

29. ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัท 
29.1 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัท่ีจดัสรรให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ/หรือ

พนกังำนของบริษทั (RML-WB) 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2556 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2556 มีมติอนุมติัให้
บริษทัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทั (“ใบส ำคญัแสดงสิทธิ-
ESOP”) จ ำนวน 89 ลำ้นหน่วย รำคำเสนอขำยต่อหน่วย 0 บำท อตัรำกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ 
1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิ  ต่อ  1  หุ้นสำมัญ  รำคำใช้สิทธิ  1.67 บำทต่อหุ้น  ให้แ ก่
กรรมกำรบริหำรของบริษทั จ ำนวน 2 ท่ำน ท่ำนละ 44.5 ลำ้นหน่วย โดยก ำหนดวนัออกใบส ำคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญ (RML-WB) ของบริษัท  เป็นวันท่ี  15 พฤศจิกำยน  2556 ผู ้ถือ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ สำมำรถใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัไดใ้นวนัท ำกำรสุดทำ้ยของทุกเดือน 
ตำมจ ำนวนท่ีก ำหนด ในช่วงอำยไุม่เกิน 5 ปี นบัจำกวนัออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2560 บริษทัไดป้รับสิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-
WB) ของบริษทั เน่ืองจำกบริษทัจ่ำยเงินปันผลเกินกว่ำอตัรำตำมท่ีระบุในขอ้ก ำหนดสิทธิของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ (เกินกว่ำอตัรำร้อยละ 90 ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษีเงินไดข้องบริษทั) โดย
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1.02348 หุน้โดยมีรำคำใชสิ้ทธิเท่ำกบั 1.632 
บำทต่อหุน้ 

ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั (RML-WB) ไดค้รบก ำหนดกำรใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยแลว้ใน
วนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2561 โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัทั้งหมดไดห้มดสภำพไป
โดยไม่ไดมี้กำรใชสิ้ทธิใด ๆ 

ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2560 ของบริษทัมีจ ำนวนประมำณ 1 ลำ้นบำท ในขณะท่ีในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2561 ไม่มีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนท่ีจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ เน่ืองจำกบริษทัไดบ้นัทึก
ค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวครบแลว้  
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กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิโครงกำร (RML-WB) โดยใชแ้บบจ ำลอง Binomial 
option pricing model สรุปขอ้มูลไดด้งัน้ี 

 RML-WB 
มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัออกสิทธิ 0.22 - 0.48 บำทต่อหุ้น 
รำคำหุน้ ณ วนัออกสิทธิ 1.32 บำทต่อหุ้น 
รำคำใชสิ้ทธิ 1.67 บำทต่อหุ้น 
อตัรำเงินปันผลท่ีคำดหวงั  ร้อยละ 0 
ควำมผนัผวนของหุ้นท่ีคำดหวงั* ร้อยละ 45.51 
อตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียง  ร้อยละ 2.83 

* ควำมผนัผวนของหุ้นท่ีคำดหวงัก ำหนดโดยอำ้งอิงจำกข้อมูลในอดีตของรำคำหุ้นของบริษทั 
ระหวำ่งวนัท่ี 16 พฤศจิกำยน 2554 ถึงวนัท่ี 15 พฤศจิกำยน 2556 

29.2 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัท่ีจดัสรรให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ/หรือ
พนกังำนของบริษทัและบริษทัยอ่ย (RML-WC) 

เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560 ท่ีประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2560 ของบริษทั มีมติอนุมัติให้
บริษทัออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถ
โอนเปล่ียนมือได ้จ ำนวน 146,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่ำ เพื่อจดัสรรใหพ้นกังำนของกลุ่มบริษทั
ภำยใตโ้ครงกำร RML-WC โดยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุน้สำมญัได ้1 หุน้ โดยมี
รำคำใช้สิทธิเท่ำกับ 1.31 บำทต่อหุ้น และใบส ำคญัแสดงสิทธิมีอำยุ 3 ปีนับจำกวนัท่ีออกและ
เสนอขำย บริษทัจะด ำเนินกำรจดัสรรและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิให้แลว้เสร็จภำยใน  1 ปี
นบัจำกวนัท่ีท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัให้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ  โดยให้
คณะกรรมกำรและ/หรือประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำรและ /หรือบุคคลท่ีคณะกรรมกำรหรือ
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีฝ่ำยบริหำรมอบหมำย พิจำรณำก ำหนดคุณสมบติัของพนกังำนของกลุ่มบริษทั
ผูม้ีสิทธิไดรั้บใบส ำคญัแสดงสิทธิ และจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิที่พนักงำนของกลุ่มบริษทั
แต่ละรำยจะไดรั้บ 

เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัยกเลิกกำรออก
และเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและ/หรือ
พนกังำนของกลุ่มบริษทั (RML-WC) โดยเม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561ไดมี้มติอนุมติัจำกท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2561 แลว้ 
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30. ส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ  5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

31. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะท่ีส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
   “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 
ตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์ 2,220,045  2,193,176  708,956  939,578 
ตน้ทุนขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 13,679  19,125  -  - 
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนกังำน 344,743  261,279  270,506  212,211 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 61,386  68,009  17,252  19,567 
ภำษีธุรกิจเฉพำะและค่ำธรรมเนียมกำรโอน 162,881  119,260  44,600  52,840 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยอื่น 109,047  119,046  16,339  26,117 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย 

 
- 

  
- 

  
99,511 

  
8,030 
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32. ภำษีเงินได้ 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2562      2562 
 “ปรับปรุงใหม่”       
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ -  15,501  -  15,501 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ ำต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

 
3,085 

  
(810) 

  
- 

  
2,275 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 42,648  (1,039)  -  41,609 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,961  2,092  103  7,156 
เ งิ น รั บ ล่ ว ง ห น้ ำ แ ล ะ ต้ น ทุ น ก ำ ร พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพยจ์ำกกำรรับรู้รำยไดท้ำงบญัชีท่ี
แตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
 

34,655 

  
 

(11,709) 

  
 

- 

  
 

22,946 
ด อก เ บ้ี ย กู้ ยื ม ท่ี ถื อ เ ป็ น ต้น ทุ น ก ำ รพัฒน ำ
อสั งหำริมทรัพย์จำกกำร รับ รู้ทำงบัญ ชี ท่ี
แตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
 

8,400 

  
 

(5,836) 

  
 

- 

  
 

2,564 
อ่ืนๆ 38,903  (34,896)  -  4,007 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 132,652  (36,697)  103  96,058 
        
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ส่วนเกินมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 16,899  (628)  -  16,271 
สิทธิกำรเช่ำ 6,889  (6,889)  -  - 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 23,788  (7,517)  -  16,271 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 108,864      79,787 
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   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2561      2561 
 “ปรับปรุงใหม่”  “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 1,718  (1,718)  -  - 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ ำต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

 
8,644 

  
(5,559) 

  
- 

  
3,085 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 45,460  (2,812)  -  42,648 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,655  1,548  (1,242)  4,961 
เ งิ น รั บ ล่ ว ง ห น้ ำ แ ล ะ ต้ น ทุ น ก ำ ร พั ฒ น ำ
อสังหำริมทรัพยจ์ำกกำรรับรู้รำยไดท้ำงบญัชีท่ี
แตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
 

41,935 

  
 

(7,280) 

  
 

- 

  
 

34,655 
ด อก เ บ้ี ย กู้ ยื ม ท่ี ถื อ เ ป็ น ต้น ทุ น ก ำ รพัฒน ำ
อสั งหำริมทรัพย์จำกกำร รับ รู้ทำงบัญ ชี ท่ี
แตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
 

7,354 

  
 

1,046 

  
 

- 

  
 

8,400 
อ่ืนๆ 20,513  18,390  -  38,903 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 130,279  3,615  (1,242)  132,652 
        
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ส่วนเกินมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 18,573  (1,674)  -  16,899 
สิทธิกำรเช่ำ -  6,889  -  6,889 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 500  (500)  -  - 

รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 19,073  4,715  -  23,788 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 111,206      108,864 

 
   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2562      2562 
 “ปรับปรุงใหม่”       
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ ำต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

 
219 

  
- 

  
- 

  
219 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,535  1,937  200  6,672 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 4,754  1,937  200  6,891 
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   หน่วย : พันบำท 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2561      2561 
 “ปรับปรุงใหม่”  “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ ำต้นทุนกำรพัฒนำ
อสังหำริมทรัพย ์

 
2,430 

  
(2,211) 

  
- 

  
219 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 4,457  1,320  (1,242)  4,535 
เงินรับล่วงหน้ำและตน้ทุนโครงกำรจำกกำรรับรู้
รำยไดท้ำงบญัชีท่ีแตกต่ำงจำกทำงภำษี 

 
359 

  
(359) 

  
- 

  
- 

รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 7,246  (1,250)  (1,242)  4,754 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดข้องกลุ่มบริษทัท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
   “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 
ภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 90,962  60,381  1,482  80,427 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีรับรู้ระหว่ำงปี 29,180  1,100  (1,937)  1,250 
(รำยได)้ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ระหว่ำงปี 120,142  61,481  (455)  81,677 

กำรกระทบยอดของค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
   หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 
   “ปรับปรุงใหม่”    “ปรับปรุงใหม่” 
ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 180,006  64,521  (219,862)  573,111 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20%  20%  20%  20% 
ภำษีเงินไดค้  ำนวณตำมอตัรำภำษี 36,001  12,904  (43,972)  114,622 
ผลกระทบของขำดทุนทำงภำษีซ่ึงไม่ไดรั้บรู้
เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
96,967 

  
18,830 

  
48,135 

  
7,433 

ผลกระทบของขำดทุนทำงภำษีในปีก่อน    
ท่ีน ำมำรับรู้ในปีน้ี 

 
(9,068) 

  
40,735 

  
(968) 

  
(34,716) 

ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชี 
ซ่ึงไม่สำมำรถใชเ้ป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำย
ทำงภำษีในปีปัจจุบนั 

 
 

(3,758) 

  
 

(10,988) 

  
 

(3,650) 

  
 

(5,662) 
(รำยได)้ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 120,142  61,481  (455)  81,677 
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กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำภำษีร้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2562 และ 2561 และภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 2,071 ลำ้นบำท และ 1,920 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
และ 2561 บริษทัมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 860 
ลำ้นบำท และ 761 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเหล่ำน้ีไม่ไดรั้บรู้ เน่ืองจำก
กลุ่มบริษทัพิจำรณำแลว้เห็นวำ่อำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวและ
ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้ำ้งตน้มำใชป้ระโยชน์ได ้

ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมีจ ำนวนเงิน 368
ล้ำนบำท ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ภำยในปี  2563 - 2567 (2561: 314 ล้ำนบำท 
ทยอยส้ินสุดภำยในปี 2562 - 2566)  

33. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพื้นฐำนและก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหว่ำงปี  

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ดว้ยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนกัของหุ้นสำมญัที่ออก 
อยู่ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีบริษทัอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมัญ
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ิน ให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดม้ีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ 
ณ วนัออกหุ้นสำมญัเทียบเท่ำ อย่ำงไรก็ตำม ไม่มีกำรน ำใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัมำรวม
ค ำนวณก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 เน่ืองจำกรำคำใชสิ้ทธิรวมกบั
มูลค่ำยุติธรรมคงเหลือต่อหน่วยของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัมีรำคำสูงกว่ำรำคำตลำดถวัเฉล่ีย
ส ำหรับปี ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัไม่มีใบส ำคญัแสดงสิทธิคงเหลือ 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรับลดแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
 ก ำไรส ำหรับปี  จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย     
 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม  ถ่วงน ้ำหนัก  ก ำไรต่อหุ้น 
 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บำท)  (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน            
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ 79,305  17,673  4,172,484  3,608,196  0.019  0.005 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด            
ก ำไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสำมญัสมมติว่ำมีกำร                                       
ใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ  79,305 

 
17,673 

 
4,172,484 

 
3,608,196 

 
0.019 

 
0.005 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี  จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ย     
 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม  ถ่วงน ้ำหนัก  ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
 (พนับำท)  (พนับำท)  (พนัหุ้น)  (พนัหุ้น)  (บำท)  (บำท) 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน            
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของ

บริษทัใหญ่ (219,408) 
 
491,434 

 
4,172,484 

 
3,608,196 

 
(0.053) 

 
0.136 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด            
ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นสำมญั
สมมติว่ำมีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำก
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ  (219,408) 

 

491,434 

 

4,172,484 

 

3,608,196 

 

(0.053) 

 

0.136 

34. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษทัและพนักงำนบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ  3 หรืออตัรำ
ร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนกังำนและเงินท่ีบริษทัจ่ำยสมทบให้ในอตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือนพนกังำน 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน กสิกรไทย จ ำกดั และจะจ่ำยให้แก่
พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของบริษทั เงินสมทบของกลุ่มบริษทั
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 จ ำนวนประมำณ 8 ล้ำนบำท และ 7 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร: 2562: 8 ลำ้นบำท และ 2561: 7 ลำ้นบำท) 

35. เงินปันผลจ่ำย 
 

เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 
  (พนับำท)  (บำท) 

เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 
2561 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562 

 
62,587 

  
0.015 

เงินปันผลประจ ำปีส ำหรับปี 
2560 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
   เม่ือวนัท่ี 27 เมษำยน 2561 

 
111,907 

  
0.03 
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36. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
36.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัย่อยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัท ำสัญญำออกแบบและ
ก่อสร้ำงโครงกำรเป็นจ ำนวนเงิน 236.61 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัยอ่ยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัท ำสัญญำออกแบบและ
ก่อสร้ำงโครงกำรเป็นจ ำนวนเงิน 838.00 ลำ้นบำท และ 0.40 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
หรือประมำณ 12.00 ลำ้นบำท 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัย่อยมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำสัญญำซ้ือท่ีดิน 
เป็นจ ำนวนเงิน 2,648.00 ลำ้นบำท (2562: ไม่มี) 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กิจกำรร่วมคำ้มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัท ำสัญญำออกแบบ
และก่อสร้ำงโครงกำรเป็นจ ำนวนเงิน 4,165.80 ล้ำนบำท และ 0.31 ล้ำนดอลลำร์
สหรัฐอเมริกำ หรือประมำณ 9.36 ลำ้นบำท และ 0.29 ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ หรือประมำณ 
6.66 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 กิจกำรร่วมคำ้มีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนที่เกี่ยวขอ้งกบัสัญญำออกแบบ
และก่อสร้ำงโครงกำรเป็นจ ำนวนเงิน 52.00 ลำ้นบำท และ 0.70 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
หรือประมำณ 22.00 ลำ้นบำท 

ง) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 กิจกำรร่วมคำ้แห่งหน่ึงมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรท ำสัญญำ
ซ้ือท่ีดิน เป็นจ ำนวนเงิน 16.00 ลำ้นบำท (2562: ไม่มี) 

36.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 
36.2.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กลุ่มบริษทัไดเ้ช่ำท่ีดินระยะยำว และพื้นท่ีอำคำรส ำนกังำน ซ่ึงเงินท่ีตอ้ง

จ่ำยในอนำคตสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
หน่วย : ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562  2561  2562  2561 

ภำยใน 1 ปี - กิจกำรอื่น 18  42  2  11 
1 - 5 ปี - กิจกำรอื่น         -  134         -                2    
มำกกว่ำ 5 ปี - กิจกำรอื่น         -  1,711         -        - 
รวม 18  1,887  2  13 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ส่วนของเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งช ำระในอนำคตจ ำนวน 40 ลำ้นบำท ถูกบนัทึก
เข้ำไปเป็นหน้ีสินตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงินรวม 
(2562: ไม่มี) 

ค่ำเช่ำตำมสัญญำท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน  
มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2562  2561  2562  2561 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 35,735  33,278  11,322  10,065 

36.2.2 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม กิจกำรร่วมคำ้ไดเ้ช่ำพื้นที่และเช่ำที่ดินระยะยำว ซ่ึงเงินที่ตอ้งจ่ำย
ในอนำคตสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

หน่วย : ล้ำนบำท 
     งบกำรเงินรวม 

 
 

 
 

 2562  2561 
ภำยใน 1 ปี - กิจกำรอื่น     8  2 
1 - 5 ปี - กิจกำรอื่น     154  1 
มำกกว่ำ 5 ปี - กิจกำรอื่น     1,654  - 
รวม     1,816  3 

36.3 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำให้บริกำรระยะยำว 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมสัญญำตัวแทนจ ำหน่ำย 
(Agency Agreement) ซ่ึงมีค่ำธรรมเนียมตอ้งจ่ำยตำมสัญญำในอตัรำร้อยละ 1 ถึง 7 ของมูลค่ำขำยหน่วย
ในอำคำรชุดของโครงกำร 

36.4 กำรค ำ้ประกนั 
ก) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 บริษทัค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเชื่อให้แก่

บริษทัย่อยในวงเงิน 1,817.62 ลำ้นบำท และ 2,028.35 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัค ้ำประกนัวงเงินกูใ้หแ้ก่กิจกำรร่วมคำ้ในวงเงิน 
2,809.09 ลำ้นบำท และ 2,077.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัค ้ำประกนักำรท ำสัญญำเช่ำท่ีดินระยะยำวให้แก่
กิจกำรร่วมคำ้แห่งหน่ึงเพื่อค ้ำประกนักำรปฏิบติัตำมสัญญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำวของกิจกำรร่วมคำ้ 
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36.5 คดีฟ้องร้อง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีคดีควำมท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรถูกกล่ำวหำ
ว่ำผิดสัญญำจะซ้ือจะขำยจำกลูกคำ้บำงรำยและคดีละเมิดซ่ึงมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 10.55 
ลำ้นบำทและ 11.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ อย่ำงไรก็ตำม บริษทัย่อยอยู่ระหว่ำงกำรต่อสู้คดี 
โดยทนำยควำมของบริษัทและฝ่ำยบริหำรเช่ือมั่นว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลกระทบอย่ำงมี
สำระส ำคัญจำกคดี โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 และ 2561 กลุ่มบริษทัได้บันทึกประมำณกำร
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกับคดีควำมดังกล่ำวเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 2.38 ลำ้นบำท และ 2.28 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กิจกำรร่วมค้ำแห่งหน่ึงมีคดีควำมท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรถูกกล่ำวหำ  
ในคดีละเมิดซ่ึงมีมูลค่ำฟ้องร้องรวมทั้งส้ิน 14.00 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม กิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว
อยูร่ะหวำ่งกำรต่อสู้คดี โดยทนำยควำมของบริษทัและฝ่ำยบริหำรเช่ือมัน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่ไดรั้บ
ผลกระทบอย่ำงมีสำระส ำคัญจำกคดี โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 กิจกำรร่วมค้ำดังกล่ำว 
ยงัไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัคดีควำมดงักล่ำว 

36.6 กำรถูกประเมินภำษี 
ในระหว่ำงปี 2555 บริษทั ไรมอน แลนด์ พำร์ค วิว ดีเวลลอปเมน้ส์ จ ำกดั (“อดีตบริษทัย่อย”) 
ไดรั้บหนงัสือประเมินภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลและภำษีธุรกิจเฉพำะจำกกรมสรรพำกร ซ่ึงหลกักำร
ประเมินภำษีดงักล่ำวให้น ำมูลค่ำจ ำนองมำรวมกบัรำคำซ้ือขำยท่ีดินของอดีตบริษทัย่อยเพื่อเสียภำษี 
อดีตบริษทัย่อยจึงไดย้ื่นอุทธรณ์กำรประเมินภำษีดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์ของ
กรมสรรพำกรว่ำ รำคำซ้ือขำยท่ีดินของอดีตบริษทัย่อยไดร้วมหน้ีภำระจ ำนองคงเหลือแลว้ ต่อมำ
ในเดือนมีนำคม 2559 คณะกรรมกำรพิจำรณำอุทธรณ์มีค ำวินิจฉัยให้ยกอุทธรณ์ท่ีคดัคำ้นกำร
ประเมินของกรมสรรพำกรและให้อดีตบริษทัย่อยน ำเงินภำษีและเงินเพิ่มไปช ำระแก่กรมสรรพำกร
เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 600.00 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไม่เห็นดว้ยกบัค ำวินิจฉัยกำรประเมิน
ภำษีดงักล่ำว ดงันั้น เม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2559 อดีตบริษทัยอ่ยจึงไดย้ืน่ฟ้องต่อศำลภำษีอำกรกลำง
เพื่อขอใหเ้พิกถอนกำรประเมินภำษีดงักล่ำวของกรมสรรพำกร 
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ศำลภำษีอำกรกลำงไดมี้ค ำพิพำกษำเม่ือวนัท่ี 31 กรกฎำคม 2560 ซ่ึงสรุปไดว้่ำอดีตบริษทัย่อยได้
ช ำระภำษีดงักล่ำวถูกตอ้งแลว้ จึงไม่มีภำระภำษีและเงินเพิ่มตอ้งจ่ำยตำมท่ีกรมสรรพำกรประเมิน 
นอกจำกน้ี อดีตบริษทัยอ่ยยงัไดสิ้ทธิท่ีจะไดรั้บภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยท่ีเคยถูกหกัไวจ้ ำนวน 21.60 ลำ้นบำท
คืนพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 1 ต่อเดือนนับตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนำยน 2554 จนถึงวนัท่ีกรมสรรพำกร
ออกหนงัสือแจง้คืนเงินภำษีให้แก่อดีตบริษทัย่อย ทั้งน้ีกรมสรรพำกรไดย้ื่นอุทธรณ์คดีไปยงัศำล
อุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษในวนัท่ี 19 ธันวำคม 2560 ซ่ึงอดีตบริษทัย่อยจะต้องท ำกำรยื่นค ำแก้
อุทธรณ์ต่อศำล โดยเม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2561 อดีตบริษทัย่อยไดท้ ำกำรยื่นค ำแกอุ้ทธรณ์ต่อศำล
อุทธรณ์คดีช ำนญัพิเศษ 

ศำลอุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษได้มีค  ำพิพำกษำเมื่อวนัที่ 5 พฤศจิกำยน 2561 ซ่ึงศำลพิพำกษำ
กลบัค ำพิพำกษำของศำลภำษีอำกรกลำง ให้ยกฟ้องอดีตบริษทัย่อยและให้อดีตบริษทัย่อยน ำเงิน
ภำษีและเงินเพิ่มไปช ำระแก่กรมสรรพำกร ต่อมำเม่ือวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2562 อดีตบริษทัย่อยได้
ยื่นค ำร้องขออนุญำตฎีกำต่อศำลฎีกำเพื่อคัดค้ำนค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษ  
ซ่ึงหลังจำกน้ีจะต้องรอฟังผลค ำสั่งศำลฎีกำว่ำจะอนุญำตให้อดีตบริษัทย่อยยื่นฎีกำคัดค้ำน 
ค ำพิพำกษำศำลอุทธรณ์คดีช ำนัญพิเศษหรือไม่ ปัจจุบันคดีฟ้องร้องดังกล่ำวยงัคงค้ำงอยู่กับ  
อดีตบริษทัยอ่ยซ่ึงยงัไม่ส้ินสุดและยงัไม่ทรำบผลในขณะน้ี 

อยำ่งไรก็ตำมเม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2561 บริษทัไดข้ำยหุน้สำมญัทั้งหมดท่ีบริษทั ถือในอดีตบริษทัย่อย
ใหแ้ก่บุคคลรำยหน่ึงโดยมีขอ้ตกลงว่ำบริษทัขำดจำกกำรเป็นผูถื้อหุ้น หน้ีสินและหรือควำมรับผิดชอบ
อ่ืนใดในฐำนะผูถื้อหุ้น บริษทัจึงเปล่ียนสถำนะอดีตบริษทัย่อยดงักล่ำวจำกบริษทัยอ่ยเป็นบริษทั
อ่ืนและไม่ไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวมแลว้ 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัไดพ้ิจำรณำจำกควำมเห็นของท่ีปรึกษำทำงกฎหมำยของบริษทัว่ำ ควำม
รับผิดในฐำนะผูถื้อหุ้นถูกจ ำกดัเท่ำทุนเรือนหุ้นที่ช ำระแลว้ ซ่ึงทุน เรือนหุ้นของอดีตบริษทัยอ่ย
ได้รับช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว อีกทั้งกำรด ำเนินกิจกำรได้หยุดไปตั้งแต่ปี 2553 บริษทัไม่มีภำระค ้ำ
ประกนัใด  ๆใหแ้ก่อดีตบริษทัยอ่ย ดงันั้น ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือวำ่จะไม่มีผลเสียหำยต่อบริษทั จึง
ไม่ไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินใด ๆ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561  
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37. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ
ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
เงินลงทุนชัว่ครำว 1  -  -  1 รำคำเสนอซ้ือคร้ังสุดทำ้ยของ 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ 
ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  141  141 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด 

โดยใช้วิธีรำยได้ ซ่ึงประเมินโดย 
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ ขอ้มูลท่ีใช ้
ในกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม คือ  
ประมำณกำรรำยได ้และอตัรำคิดลด 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
หุ้นกู ้ -  1,177  -  1,177 ส ำหรับกำรเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มบริษทั

พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 
ส ำหรับมูลค่ำยติุธรรมของหุ้นกูท่ี้มี
กำรซ้ือขำยในตลำดหุ้นกูค้  ำนวณจำก
รำคำซ้ือขำยท่ีประกำศอยูใ่นสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทยโดยใชร้ำคำปิด 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
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หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
 เงินลงทุนชัว่ครำว  1  -  -  1 รำคำเสนอซ้ือคร้ังสุดทำ้ยของ 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ 
ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

เงินลงทุนชัว่ครำว -  224  -  224 มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน 
ณ ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของ 
รอบระยะเวลำรำยงำน 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  225  225 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด 

โดยใช้วิธีรำยได้ ซ่ึงประเมินโดย 
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ ขอ้มูลท่ีใช ้
ในกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม คือ  
ประมำณกำรรำยได ้และอตัรำคิดลด 

 
หน่วย: ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
 เงินลงทุนชัว่ครำว  1  -  -  1 รำคำเสนอซ้ือคร้ังสุดทำ้ยของ 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ 
ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
หุ้นกู ้ -  1,192  -  1,192 ส ำหรับกำรเปิดเผยขอ้มลู กลุ่มบริษทั

พิจำรณำมูลค่ำยติุธรรมระดบั 2 
ส ำหรับมูลค่ำยติุธรรมของหุ้นกูท่ี้มี
กำรซ้ือขำยในตลำดหุ้นกูค้  ำนวณจำก
รำคำซ้ือขำยท่ีประกำศอยูใ่นสมำคม
ตลำดตรำสำรหน้ีไทยโดยใชร้ำคำปิด 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 



235

บม
จ.
 ไ
รม

อน
 แ

ลน
ด์

 
- 86 - 

 

 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ  
        และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัด 
        มูลค่ำยุติธรรม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม         
 เงินลงทุนชัว่ครำว  
 
 
 

1  -  -  1 รำคำเสนอซ้ือคร้ังสุดทำ้ยของ 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ณ 
ส้ินวนัท ำกำรสุดทำ้ยของรอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม         
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน -  -  74  74 ประมำณกำรกระแสเงินสดคิดลด 

โดยใช้วิธีรำยได้ ซ่ึงประเมินโดย 
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ ขอ้มูลท่ีใช ้
ในกำรวดัมลูค่ำยติุธรรม คือ  
ประมำณกำรรำยได ้และอตัรำคิดลด 

38. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
38.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส ำคญัของบริษทัและบริษทัย่อยตำมที่นิยำมอยู่ในมำตรฐำนกำรบญัชี
ฉบบัท่ี 107 “กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน” ประกอบดว้ย
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนชัว่ครำว เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั ลูกหน้ีกำรคำ้
และลูกหน้ีอ่ืน เงินใหกู้ย้ืม เงินลงทุน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน เงินกูย้มืระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยำว 
และหุ้นกู ้ควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำม
เส่ียงดงัน้ี 

ควำมเส่ียงดำ้นสินเช่ือ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้
กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้
นโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัและบริษทัย่อยจึงไม่คำดว่ำจะ
ได้รับควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ  ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือสูงสุด
ที่กลุ่มบริษทัถูกจ ำกัดอยู่ท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนและเงินให้กู ้ยืมแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกสถำบนักำรเงิน เงินให้กูย้มื เงินกูย้มื
ระยะสั้น เงินกูย้มืระยะยำวและหุ้นกู ้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ี
ปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั  

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคัญสำมำรถจัดตำมประเภทอัตรำดอกเบ้ีย และส ำหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือ
วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี  

 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  529  166  695  0.02 - 0.98 
เงินลงทุนชัว่ครำว -  -  -  1  1  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  88  88  - 
 -  -  529  255  784   
            
            
            
หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 200  -  1,723  -  1,923  4.2 และ MLR  

- 1.5 ถึง -3.0 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  228  228  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 
12 

  
- 

  
- 

  
- 

  
12 

  
5.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  -  1,944  -  1,944  MLR - 0.75  
ถึง - 2.30 

หุ้นกู ้ 924  1,149  -  -  2,073  4.70 - 5.50 
 1,136  1,149  3,667  228  6,180   
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 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  741  155  896  0.125 - 1.30 
เงินลงทุนชัว่ครำว -  -  -  225  225  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  230  230  - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  14  -  -  14  0.5 
 -  14  741  610  1,365   
            

หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน -  -  989  -  989  MLR - 1.25 

ถึง - 1.5 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  305  305  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 
135 

  
- 

  
- 

  
- 

  
135 

  
5.0 - 8.0 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 539  -  2,969  -  3,508  4 และ MLR 
- 0.75 ถึง - 2.9 

หุ้นกู ้ 999  921  -  -  1,920  4.70 - 5.50 
 1,673  921  3,958  305  6,857   
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 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  371  147  518  0.02 - 0.98 
เงินลงทุนชัว่ครำว -  -  -  1  1  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  260  260  - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

1,034  -  -  -  1,034  5.00 

 1,034  -  371  408  1,813   
            

หนี้สินทำงกำรเงิน            
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 200  -  -  -  200  4.20 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  123  123  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
 

1,050 
  

- 
  

- 
  

- 
  

1,050 
  

3.00 - 5.00 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  -  888  -  888  MLR - 0.75 ถึง 

- 1.25 
หุ้นกู ้ 924  1,164  -  -  2,088  4.70 - 5.50 
 2,174  1,164  888  123  4,349   
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 หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 
 อัตรำดอกเบีย้คงที่  อัตรำดอกเบีย้  ไม่ม ี     
   มำกกว่ำ  ปรับขึน้ลง  อัตรำ    อัตรำ 
 ภำยใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  ตำมรำคำตลำด  ดอกเบีย้  รวม  ดอกเบีย้ 
           (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน            
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด -  -  183  38  221  0.125 - 1.30 
เงินลงทุนชัว่ครำว -  -  -  1  1  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  506  506  - 
เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 
930 

  
- 

  
- 

  
- 

  
930 

  
5.00 

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั -  14  -  -  14  0.50 
 930  14  183  545  1,672   
            

หนี้สินทำงกำรเงิน            
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน -  -  -  146  146  - 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 
586 

  
- 

  
- 

  
- 

  
586 

  
3.00 - 5.00 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -  -  646  -  646  MLR - 0.75  
ถึง - 1.25 

หุ้นกู ้ 999  921  -  -  1,920  4.70 - 5.50 
 1,585  921  646  146  3,298   

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนคือ ควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนแปลงไป
เน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร และกำรให้
กูย้มืเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษทัไดต้กลงท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึง
มีอำยสุัญญำไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรควำมเส่ียง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือของสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงทำงดำ้นอตัรำแลกเปลี่ยน 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

 หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หนี้สินทำงกำรเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หนี้สินทำงกำรเงิน 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ - 7.0 - - - 8.6 - - 
ดอลลำร์สิงคโปร์ - 0.1 - - - 0.7 - - 

 
 อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย ณ วันที่ 
 31 ธันวำคม 2562 31 ธันวำคม 2561 

สกุลเงิน (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 30.1540 32.4498 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 22.3245 23.6943 

 38.2 มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำ
ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยติุธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต
และแบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วน
ใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ในตลำดท่ีเก่ียวข้อง เช่น อัตรำแลกเปล่ียนทันที อัตรำ
แลกเปล่ียนล่วงหนำ้ของเงินตรำต่ำงประเทศและเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ 
กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำ
ยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 
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39. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์และด ำเนินธุรกิจใน
เขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำก
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำก
กำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมในงบกำรเงิน ดงันั้น รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และสินทรัพยท่ี์แสดง
อยูใ่นงบกำรเงิน จึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมส่วนงำนด ำเนินงำนและเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

กลุ่มบริษทัจ ำแนกรำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำรให้แก่ลูกคำ้ตลอดช่วงเวลำและ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

หน่วย : พนับำท 
   งบกำรเงินรวม 
 2562  2561 

รำยได ้    
รำยไดจ้ำกภำยนอก    
รำยไดห้ลกั    
รำยไดท่ี้รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง    
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 3,055,565  2,933,316 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 45,063  29,348 

รำยไดท่ี้รับรู้ตลอดช่วงเวลำ    
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำร 48,851  63,816 

รำยไดอ่ื้น    
รำยไดท่ี้รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง    
รำยไดค้่ำธรรมเนียมกำรตลำด 56,664  48,943 

อ่ืน ๆ 418,083  251,435 
รวม 3,624,226  3,326,858 

40. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ี
เหมำะสมเพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุนเท่ำกบั 1.04:1 (2561: 1.15:1) 
และเฉพำะบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต่อทุนเท่ำกบั 0.68:1 (2561: 0.50:1) 
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41. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
41.1 เม่ือวนัท่ี 15 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทัและบริษทัย่อยสองแห่งได้รับค ำฟ้องคดีเก่ียวกับกำรผิด

สัญญำจะซ้ือจะขำยและปัญหำเก่ียวกับทรัพย์ส่วนกลำงบำงรำยกำรในโครงกำรอำคำรชุด
โครงกำรหน่ึงซ่ึงมีจ ำนวนทุนทรัพย์รวมทั้ งส้ิน 1,401 ล้ำนบำท ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษัทอยู่
ระหว่ำงกำรเตรียมขอ้มูลและหลกัฐำนในกำรต่อสู้คดีน้ีตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำก
โครงกำรดังกล่ำวเป็นโครงกำรอำคำรชุดก่อสร้ำงแลว้เสร็จและจดทะเบียนเป็นอำคำรชุดและ
บรรดำทรัพยส่์วนกลำงของโครงกำรไดจ้ดทะเบียนเรียบร้อยแลว้ตำมพระรำชบญัญติัอำคำรชุด
และยงัไดใ้ชป้ระโยชน์มำแลว้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 อีกทั้งเน่ืองจำกขอ้เท็จจริงว่ำลูกคำ้มำกกว่ำร้อยละ 
95 ของห้องชุดทั้งหมดของโครงกำรไดรั้บกำรโอนกรรมสิทธ์ิเรียบร้อยแลว้ จำกกำรประเมิน 
ณ ปัจจุบนั ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัจึงมีควำมเห็นวำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญั
จำกคดีดงักล่ำว 

41.2 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติอนุมติัให้มีกำรจ่ำยเงินปันผล
จำกก ำไรสะสมของบริษทัจำกงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ใน
จ ำนวน 0.015 บำทต่อหุน้ รวมเป็นเงินปันผลจ ำนวน 62.60 ลำ้นบำท 

42. กำรอนุมัติงบกำรเงินระหว่ำงกำล 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2563 
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ช่ื่�อ:				    บริิษััท ไรมอน แลนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)
				    RAIMON LAND PUBLIC COMPANY LIMITED

ประเภทธุุรกิิจ:		  ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริมทรััพย์์
ท่ี่�ต้ั้�งสำำ�นัักงานใหญ่่:		 เลขท่ี่� 3 อาคารรััจนาการ ชั้้�นท่ี่� 19 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา 
				    เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

เลขทะเบีียนบริษััท:		  0107536001508

Homepage: 		  www.raimonland.com

นัักลงทุุนสััมพัันธ์:		  ir@raimonland.com

โทรศััพท์: 			   66 (0) 2029 1889

โทรสาร: 			   66 (0) 2029 1891 / 66 (0) 2029 1892

ทุุน ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2562

หุ้้�นสามััญ: 			ทุ   นจดทะเบีียน     4,172,484,127   บาท
				ทุ    นชำำ�ระแล้้ว	      4,172,484,127   บาท

ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้อมููลของบริิษััทท่ี่�ออกหลัักทรััพย์์เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1) ของบริิษััทท่ี่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.raimonland.com

ข้้อมููลทั่่�วไป
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เลขที 3 อาคารรัจนาการ ชันที 19 ถนนสาทรใต้
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 66 (0) 2029 1889, โทรสาร 66 (0) 2029 1891
ir@raimonland.com

www.raimonland.com
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